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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์  บุญใบ ประธานกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และดร.สุมัทนา  หาญสุริย์ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้ความกรุณา

แนะนำ เสนอแนะและตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่เป็นอย่างยิ่งตลอด

มาตั้งแต่ตน้จนสำเร็จเรยีบร้อย และขอขอบพระคุณคณาจารย์ผูส้อนทุกท่านที่ใหค้วาม

ช่วยเหลอืชี้แนวทางจนทำให้การศกึษาและงานวิจัยบรรลุตามเป้าหมาย ผู้วจิัยขอกราบ

ขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนีด้้วย 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์

ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล 

อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหาการศกึษา ดร.วรกัญญาพิไล แกระหัน รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ดร.วหิาญ พละพร ผู้อำนวยการกลุ่มนเิทศ ติดตาม 

และประเมินผลการจัดการศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

นางสาวอรพร คนสนทิ ศึกษานิเทศก์ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ดร.ชาติชาย ก่อคุณ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมุกดาลัย ดร.อภนิันท์ อินลี ผู้อำนวยการโรงเรียน

บ้านหนองข่าประชาอุทิศ นายจิตตพิงษ์  มัธยม ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนาทาม  

นายวัชระ ก้อนคำตัน ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านโนนสังข์ศรี นายอัมรินทร์ น้อยทรง  

ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนนาหว้าประชาสรรค์ รวมทั้งผูบ้ริหารและคณะครูโรงเรียน

คณะเทศบาลนครกรุงเทพ 3 นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่น 19 

และ รุ่น 20/2 ทุกท่าน ที่ให้ความช่วยเหลือด้วยดีตลอดมา 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดามารดา 

ผูใ้ห้กำเนิดและบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผู้วจิัยสามารถดำรงตนและ

บรรลุผลสำเร็จในปัจจุบัน  

 

 

กฤติเดช  สมตน 
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ชื่อเรื่อง    บทบาทของผู้บริหารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงาน

    โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อศึกษาระดับ เปรียบเทียบ ศึกษาความสัมพันธ์ 

และศกึษาอ านาจพยากรณ์ของบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการด าเนนิงาน

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร                  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน และหาแนวทางการพัฒนาบทบาท             

ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการด าเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.                 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรยีน และครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ปีการศกึษา 2564 จ านวน 187 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน 

จ านวน 17 คน และครูผูส้อน จ านวน 170 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน  

(Multi-Stage Random Sampling) เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถาม

เกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียน มคี่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.83 และประสิทธิผล             

การด าเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. มคี่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.81 และแบบสัมภาษณ์

แนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการด าเนินงาน

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน การทดสอบที (t-test) ชนิด Independent Samples การวิเคราะหค์วามแปรปรวน

ทางเดียว (One-Way ANOVA) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s 

Product-Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขัน้ตอน 

(Stepwise Multiple Regression Analysis) 
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 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับ

มากที่สุด  

  2. ประสิทธิผลการด าเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ทั้งโดยรวมและรายด้าน

ทุกด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด  

  3. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  4. ประสิทธิผลการด าเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. จ าแนกตาม สถานภาพ

การด ารงต าแหน่ง และประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  5. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลการด าเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวม อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  โดยมีความสัมพันธ์อยู่

ในระดับค่อนข้างต่ า (rxy= .261)   

  6. บทบาทของผู้บริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถม

ศกึษามุกดาหาร พบว่ามีจ านวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการด าเนินงาน

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ได้แก่ 

ด้านการจัดหลักสูตร (X2) มนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ด้านการจัดสภาพแวดล้อม (X3)  

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และด้านการนเิทศและการสอน (X4) มนีัยส าคัญทางสถิติ              

ที่ระดับ .05 สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการด าเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ได้ร้อยละ 84 และมคีวาม

คลาดเคลื่อนมาตรฐานเท่ากับ ±.07849 

  7. แนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล                      

การด าเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. เสนอแนะไว้ 3 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการจัด

หลักสูตร ควรบูรณาการวิชาคุณธรรมจริยธรรมเข้าไปใน 8 กลุ่มสาระ มกีารศกึษาหลักสูตร

แกนกลาง ด้านการจัดสภาพแวดล้อม โรงเรียนควรมีพระพุทธรูปประจ าโรงเรียน จัดใหม้ีแหล่ง

เรียนรู้ที่เป็นการสง่เสริมคุณธรรมจรยิธรรม และด้านการนเิทศและการสอน ควรมกีารก าหนด

แผนการนเิทศ ก ากับ ติดตามไว้อย่างชัดเจน 

 

 
ค าส าคัญ : บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียน  ประสิทธิผลการด าเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, identify the 

relationship, determine the predictive power of school administrators’ roles and              

the operational effectiveness of the OBEC moral schools under Mukdahan Primary 

Educational Service Area Office, as perceived by school administrators and teachers, 

and establish guidelines for developing school administrators’ roles affecting the 

operational effectiveness of the OBEC moral schools under Mukdahan Primary 

Educational Service Area Office. The samples, obtained through multi-stage random 

sampling, consisted of a total of 187 participants, including 17 school administrators 

and 170 teachers working in schools under Mukdahan Primary Educational Service 

Area Office in the 2021 academic year. The instrument for data collection was a set of 

questionnaires concerning school administrators’ roles with the reliability of 0.83 and 

the operational effectiveness of OBEC moral schools with the reliability of 0.81.                

The statistics for data analysis were mean, standard deviation, t-test for Independent 

Samples, One–Way ANOVA, Pearson’s product-moment correlation coefficient, and 

stepwise multiple regression analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The school administrators’ roles as a whole and each aspect were at 

the highest level.  



IV 

  2. The operational effectiveness of the OBEC Moral Schools as a whole 

and each aspect was at the highest level.  

  3. The operational effectiveness of the OBEC Moral Schools as a whole 

and each aspect, classified by positions and work experience, as a whole showed no 

differences.  

  4. The operational effectiveness of the OBEC Moral Schools, classified by 

positions and work experience, as a whole showed no differences.   

  5. The school administrators’ roles as a whole had a positive relationship 

with the operational effectiveness of the OBEC Moral Schools under Mukdahan 

Primary Educational Service Area Office at the .01 level of significance with a low level  

(rxy= .261).   

  6. The school administrators’ roles, which were able to predict the 

operational effectiveness of the OBEC Moral Schools, consisted of three aspects: the 

curriculum management (X2) and the environmental management (X3) were at the .01 

level of significance, whereas the supervision and instruction (X4) was at the .05 level 

of significance. The said aspects were able to predict the operational effectiveness of 

the OBEC Moral Schools at 84 percent with a standard error of estimate of ±.07849. 

  7. The guidelines for developing school administrators’ roles affecting the 

operational effectiveness of the OBEC Moral Schools proposed three aspects needing 

improvement: In terms of curriculum management, the integration of moral and ethical 

subjects into eight substance groups is required. School administrators are required to 

study the Basic Education Core Curriculum. In terms of environmental management, 

schools should have the Buddha statutes, and provide learning resources to enhance 

morals and ethics. In terms of supervision and instruction, the plans for supervision and 

monitoring should be clearly defined. 

 

Keywords: School Administrators’ Roles, Operational Effectiveness of the OBEC Moral    

                Schools 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 สังคมไทยในยุคปัจจุบันที่เรียกกันว่ายุคสมัยของโลกาภิวัตน์ที่มกีารตดิต่อ 

สื่อสาร มีการเชื่อมโยงถึงกันทั่วทั้งโลกทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมอืง และการศกึษา

จนทำให้โลกมีลักษณะไร้พรมแดนมากขึ้นทุกขณะและได้กลายเป็นเงื่อนไขผลักดัน 

ให้นักเรียนและเยาวชนกลายเป็นกลุ่มเสี่ยงต่อการถูกครอบงำ อันเนื่องมาจากความ

เจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีและวทิยาศาสตร์ ผู้คนต้องแก่งแย่งกันทำมาหากินและ

แสวงหาโอกาสเพื่อประโยชน์ส่วนตน คนในเมืองใหญ่อยู่กันอย่างแออัดสภาพชีวติที่สับสน

วุ่นวายก่อใหเ้กิดความเสื่อมโทรมทางด้านวัฒนธรรม ค่านิยม สุขภาพกายและสุขภาพจิต 

ต่างมคีวามเห็นแก่ตัว เอารัดเอาเปรียบ ฉกฉวยโอกาสโดยไม่คำนึงถึงความเดือดรอ้น 

ของผู้อื่น เพราะทุกคนล้วนแต่มคีวามตอ้งการที่จะสนองความตอ้งการใหก้ับตนเองทั้งสิน้  

คนในสังคมขาดความรับผิดชอบ ขาดศลีธรรมอันดีงาม สังคมจงึขาดความสงบสุข  

ซึ่งประเทศของเราก็ได้รับอิทธิพลทางวัฒนธรรมของชาติตะวันตก นอกจากนี้ยังได้รับ

ผลกระทบทางเศรษฐกิจ ความสับสนวุ่นวายทางการเมืองที่เป็นอยู่ รวมถึงการปลูกฝัง

คุณธรรม จริยธรรมในโรงเรียนยังไม่มีจุดหมายโดยตรงที่จะปลูกจติสำนึกอันเป็นลักษณะ 

ที่สำคัญต่อพฤติกรรมทางด้านคุณธรรม จริยธรรมของคนไทย เยาวชนไทยยังตกอยู่ใน

สภาพของสิ่งแวดล้อมทางสังคมที่ยั่วยุให้กระทำผดิได้ตลอดเวลา การดำเนินชีวติของคน 

ในสังคมวัดคุณค่าความเป็นมนุษย์ด้วยความรวยความจน ทำให้เกิดปัญหาตามมามากมาย

และจากจำนวนประชากรที่เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว ภาวะทางเศรษฐกิจ ค่าครองชีพที่สูงขึ้น

และความสับสนทางการเมืองความเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ล้วนส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อ

สภาพการดำเนินชีวติของคนไทย (สุธันยชนก ทรัพย์ย้อย, 2558, หนา้ 1) 

 จากที่กล่าวมาคุณธรรม จริยธรรมจึงเป็นรากฐานอันสำคัญแห่งความ

เจริญรุ่งเรือง ความมั่นคง และความสงบสุขของปัจเจกชน สังคมและประเทศชาติอย่างยิ่ง

และวงการวิชาชีพในอนาคตได้อกีด้วย และด้วยเหตุนีส้ังคมจงึมุ่งหวังจะให้โรงเรียนเป็น

แกนนำในการพัฒนาคนให้มีคุณลักษณะสมบูรณ์ตามต้องการโดยเฉพาะในโรงเรียน
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ประถมศึกษา ซึ่งมีสถานภาพเป็นองค์การหรือหน่วยงานหนึ่งนัน้ มหีน้าที่โดยตรงที่จะอบรม

สั่งสอนนักเรียนเกี่ยวกับหลักศีลธรรมเพื่อให้นักเรียนเป็นผู้มคีุณธรรมจริยธรรม โรงเรียน

จะต้องจัดการเรียนรูเ้พื่อที่จะพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และค่านยิมใหแ้ก่ผูเ้รียนเป็น

กระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาผูเ้รียนให้มีความรูค้วามเข้าใจในบทบาทหนา้ที่ที่ตนพึงปฏิบัติ

ต่อผู้อื่นและสังคม มีการดำเนินชีวติอยู่ในกรอบของสังคม ซึ่งจะส่งผลทำให้สังคมที่อยู่

อาศัยนั้นมีความสงบสุข ถือได้ว่าเป็นหนา้ที่หลักของสถานศกึษาที่จะพัฒนาเยาวชนให้เป็น

คนเก่งคนดี และมีคุณธรรม (พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ 2542, หนา้ 6) 

 รวมทั้งในยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) ได้กำหนดการพัฒนาและ

เสริมสรา้งประชาชนคนไทยไว้ในยุทธศาสตร์ที่ 4.3 คอื ยุทธศาสตร์ดา้นการพัฒนาและ 

เสริมสรา้งศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัย 

ให้เป็นคนดี เก่งและมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มพีัฒนาการ 

ที่ดรีอบด้านและมีสุขภาวะที่ดทีุกช่วงวัย มจีิตสาธารณะ รับผดิชอบต่อสังคมและผูอ้ื่น

มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศลีธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิด 

ที่ถูกต้อง มทีักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มทีักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม 

และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวติ 

สู่การเป็นคนไทยมีทักษะสูงเป็นนวัตกร นักคิด นักประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอื่น ๆ 

โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตน ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 - 2564 ที่ได้กำหนดให้มกีารเตรียมพร้อมด้านกำลังคน

และการเสริมสร้างศักยภาพของประชากรในทุกช่วงวัย โดยมุ่งเนน้การยกระดับคุณภาพ 

ทุนมนุษย์ของประเทศโดยพัฒนาคนใหเ้หมาะสมตามช่วงวัย เพื่อใหเ้ติบโตอย่างมีคุณภาพ 

การหล่อหลอมให้คนไทยมีค่านยิมตามบรรทัดฐานที่ดีทางสังคม เป็นคนดี มีสุขภาวะที่ด ี 

มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย และมีจิตสำนึกที่ดีต่อสังคมส่วนรวมการพัฒนาทักษะ

ที่สอดคล้องกับความตอ้งการในตลาดแรงงานและทักษะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวติใน

ศตวรรษที่ 21 ของคนในแต่ละช่วงวัยตามความเหมาะสม (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 - 2564, 2559, หน้า 15) 

 สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ ได้ชีใ้ห้เห็นประเด็นที่ควรศกึษาวิจัย

ทางคุณธรรม จริยธรรม ซึ่งเป็นสภาพปัญหา เช่น ผู้บริหารไม่ใหค้วามสนใจการเรียนการ

สอนจรยิธรรม ไม่เห็นความสำคัญและไม่เป็นผู้นำในการให้ความรู้แก่นักเรียน ตัวแบบ  

คือ ครูไม่เห็นความสำคัญ ไม่ตดิตามผล วัดผลโดยวัดความจำมากกว่าการปฏิบัติ ผูร้ับ  
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คือ นักเรียนรับความรู้แล้วปฏิบัติไม่ได้เนื่องจากความไม่สอดคล้องของการสอนกับการ

นำไปสู่การปฏิบัติจริง ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทที่สำคัญยิ่งในการพัฒนาคุณธรรม 

จรยิธรรมนักเรียนเพราะเป็นผู้กำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติให้ไปสู่ความสำเร็จ ดังนัน้

ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงตอ้งมีวิสัยทัศน์ในการเล็งเห็นวิกฤติในปัญหาและส่งเสริมพัฒนาให้เกิด

สัมฤทธิ์ผลในการดำเนินการปลูกฝังเยาวชนให้เป็นคนดี สมบูรณ์ทั้งทางสตปิัญญา จติใจ 

ความรูแ้ละคุณธรรม มีจรยิธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวติ สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่น

ได้อย่างมคีวามสุขการบริหารโรงเรียนให้เป็นไปตามนโยบาย ผูบ้ริหารจำเป็นต้องมีหนา้ที่

รับผิดชอบงานทุกอย่างในโรงเรียน จัดวางงานให้ได้ผลตามจุดประสงค์ของการศกึษา  

จากแนวนโยบายเกี่ยวกับการจัดการศกึษาตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2542 มาตรา 6 ที่ว่าการจัดการศกึษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์

ทั้งร่างกาย จิตใจ สตปิัญญา ความรูแ้ละคุณธรรม มจีริยธรรม (พระราชบัญญัติการศกึษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542, หนา้ 6) 

 เพื่อเป็นการสบืสานศาสตร์พระราชา และสนองพระราชกระแสรับสั่งของ 

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมพิลอดุลยเดชฯ และพระบรมราโชบายด้านการศกึษา 

ของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณบดินทรเทพยวรางกูร สำนักงานคณะกรรมการ 

การศกึษาขั้นพื้นฐาน จึงจัดทำโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ขึ้น เพื่อมุ่งปลูกฝังให้ 

ผูบ้ริหาร ครู นักเรียนและบุคลากรทางการศกึษาได้รับการปลูกฝังคุณธรรม 5 ประการ 

ได้แก่ 1) ความพอเพียง 2) ความกตัญญู 3) ความซื่อสัตย์สุจริต 4) ความรับผิดชอบและ 

5) อุดมการณ์คุณธรรม โดยปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ให้แต่ละสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษา คัดเลือกโรงเรียน เข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ได้เล็งเห็นความสำคัญของการพัฒนาคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์และการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน จึงได้นำนโยบายโครงการโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ. สู่การปฏิบัติ มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมอย่าง

ต่อเนื่อง ได้แก่ การแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละนำเสนอผลงานของโรงเรียน การประกวด

โครงงานคุณธรรม การประกวดหนังสัน้โรงเรียนคุณธรรม การคัดเลือกคุรุชนคนคุณธรรม 

ค่ายยุวชนคนคุณธรรม ตลอดจนการนเิทศกำกับติดตามการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม

ในระดับเขตพืน้ที่ ผูว้ิจัยจงึสนใจที่จะศกึษาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนด้านใดบ้างที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร เพื่อนำไปเป็นแนวทางในการพัฒนาที่มุ่งผลต่อความสำเร็จในการ 
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จัดการศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารให้มี 

คุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา ดา้นการจัดการศกึษาให้ดียิ่งขึน้ 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนอยู่ในระดับใด 

  2. ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนอยู่ในระดับใด 

  3. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมีความแตกต่างกันหรือไม่

อย่างไร 

  4. ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมีความ

แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  5. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนมีความสัมพันธ์กันหรอืไม่อย่างไร 

  6. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนด้านการดำเนินงานใดบ้างที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

  7. แนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหารเป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาระดับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

              2. เพื่อศกึษาระดับประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน 

          3. เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

       4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน  

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนและ

ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ของบทบาทของผู้บริหารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร 
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สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนอยู่ใน 

ระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก 

  3. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกันมีความ

แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ที่แตกต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

  5. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนอย่างน้อย 1 ด้านมอีำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร 
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ความสำคัญของการวจิัย 

 การศกึษาวิจัย เรื่อง บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหารจะก่อใหเ้กิดประโยชน์ดังนี้ 

  1. ทำให้ได้สารสนเทศสำหรับผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหารในการนำไปประกอบการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมอย่าง

มีระบบเพื่อช่วยใหโ้รงเรียนมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

  2. ผลการวิจัยเป็นสารสนเทศพื้นฐานสำหรับสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหารเพื่อประกอบการพิจารณาให้การสนับสนุนส่งเสริมบทบาทของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนคุณธรรมต่อไป 

  3. ผลการวิจัยเป็นแนวทางในการนำบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนมาใช้ใน

การบริหารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. ขอบเขตของเนื้อหา 

   การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ดังนี้ 

    1.1 บทบาทของผู้บริหาร ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์เอกสารทาง

วิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับบทบาทของผู้บริหาร ดวงกมล  กิ่งจำปา (2559, หน้า 20); 

รสริญ เชยสาคร (2557, หน้า 11); นิสัลมยีะห์ อิสาเฮาะ (2557, หน้า 28); วาสนา เต่าพาลี 

(2557, หนา้ 34 - 69); รจนา  สุรินทร์ (2558, หน้า 22); สุธันยชนก ทรัพย์ย้อย (2558, 

หนา้ 42); อุไรวรรณ  เดชาสิทธ์ (2560, หนา้ 4); Bass & Stogdill อ้างถึงใน ปราชญา  
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กล้าผจัญ (2560, หน้า 602); ฉลองชัย  คำสีแก้ว (2561, หนา้ 5); วิภาพรรณ เนตรอนงค์ 

และทองสุข วันแสน (2563, หนา้ 51) ได้บทบาทของผู้บริหาร 7 ด้าน ดังนี้ 

     1.1.1 ด้านการประเมินผล 

     1.1.2 ด้านการจัดหลักสูตร 

     1.1.3 ด้านการจัดสภาพแวดล้อม 

     1.1.4 ดา้นการนเิทศและการสอน 

     1.1.5 ด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน 

     1.1.6 ด้านการบริหารโรงเรียน 

     1.1.7 ด้านการเป็นผูน้ำทางวิชาการ 

    1.2 ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.โดยใช้ขอ้มูล

การพิจารณาคุณภาพของโรงเรยีนคุณธรรม ใน 7 ตัวช้ีวัด (ศูนย์โรงเรยีนคุณธรรมมูลนิธิ

ยุวสถิรคุณ, 2560, หน้า 61 - 67) ประกอบด้วย 

     1.2.1 มกีระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมทั้งโรงเรียน 

     1.2.2 มีกลไกคณะทำงานและใชโ้ครงงานคุณธรรมเป็นเครื่องมือ 

ที่ทุกคนมีส่วนร่วมในการลงมอืปฏิบัติเพื่อพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

     1.2.3 พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรยีนเพิ่มขึ้น 

     1.2.4 พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในโรงเรยีนลดลง 

     1.2.5 เกิดกระบวนการมสี่วนร่วมในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

ในโรงเรยีนจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

     1.2.6 มอีงค์ความรู/้นวัตกรรมการสร้างเสริมคุณธรรมและมี

การบูรณาการกับการจัดการเรียนรู้ในช้ันเรยีน 

     1.2.7 เป็นแหล่งเรียนรูข้องโรงเรียนคุณธรรมจรยิธรรม 

   2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

    2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ปีการศกึษา 2564 

จำนวนทั้งสิ้น 311 คน จำแนกเป็นผู้บริหารจำนวน 17 คน และครูผู้สอนจำนวน 294 คน 

จากทั้งหมด 17 โรงเรียน 
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    2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ปีการศกึษา 2564 

การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 

1970, pp. 607 - 610 อา้งถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง

จำนวน 173 คน แต่การวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 187 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหาร

โรงเรียน จำนวน 17 คน และครูผูส้อน จำนวน 170 คน จาก 17 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใช้

การสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน 

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ กำหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม

ดังนี้ 

    3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

     3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

      3.1.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

      3.1.1.2 ครูผูส้อน 

     3.1.2 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

      3.1.2.1 น้อยกว่า 10 ปี 

      3.1.2.2 10 - 20 ปี 

      3.1.2.3 มากกว่า 20 ปี 

    3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ 

     3.2.1 บทบาทของผู้บริหาร 

      3.2.1.1 ดา้นการประเมินผล 

      3.2.1.2 ดา้นการจัดหลักสูตร 

      3.2.1.3 ดา้นการจัดสภาพแวดล้อม 

      3.2.1.4 ด้านการนเิทศและการสอน 

      3.2.1.5 ดา้นการจัดกิจกรรมนักเรียน 

      3.2.1.6 ด้านการบริหารโรงเรียน 

      3.2.1.7 ด้านการเป็นผูน้ำทางวิชาการ 

     3.2.2 ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

      3.2.2.1 มกีระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมทั้งโรงเรียน 
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      3.2.2.2 มกีลไกคณะทำงานและใช้โครงงานคุณธรรมเป็น

เครื่องมือที่ทุกคนมีส่วนร่วมในการลงมอืปฏิบัติเพื่อพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

      3.2.2.3 พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรยีนเพิ่มขึ้น 

      3.2.2.4 พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในโรงเรยีนลดลง 

      3.2.2.5 เกิดกระบวนการมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณธรรม

จรยิธรรมในโรงเรียนจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

      3.2.2.6 มอีงค์ความรู/้นวัตกรรมการสร้างเสริมคุณธรรม 

และมีการบูรณาการกับการจัดการเรยีนรู้ในช้ันเรยีน 

      3.2.2.7 เป็นแหล่งเรียนรูข้องโรงเรียนคุณธรรมจรยิธรรม 

ด้านความพอเพียง 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 การวิจัย เรื่อง บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปเป็นกรอบ

แนวคิดการวจิัย ดังภาพประกอบ 1 
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             ตัวแปรอิสระ                                       ตัวแปรตาม 

 

 

               

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง 

    1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

    1.2 ครูผู้สอน 

2. ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

     2.1 น้อยกว่า 10 ปี 

     2.2 10 - 20 ปี 

     2.3 มากกว่า 20 ปี 

     

แนวทางการพัฒนา

บทบาทของผู้บริหาร

โรงเรียนทีส่่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียน

คุณธรรมสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร 

 

2. ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรมสพฐ. 

      2.1 มีกระบวนการพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรม

ทั้งโรงเรียน 

      2.2 มีกลไกคณะทำงานและใชโ้ครงงาน

คุณธรรมเป็นเครื่องมอืที่ทุกคนมีส่วนร่วมในการลง

มอืปฏิบัติเพื่อพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

      2.3 พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรยีน

เพิ่มขึน้ 

      2.4 พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในโรงเรยีน

ลดลง 

      2.5 เกิดกระบวนการมีส่วนร่วมในการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียนจากทุกภาคส่วนที่

เกี่ยวข้อง 

      2.6 มีองค์ความรู/้นวัตกรรมการสร้างเสริม

คุณธรรม และมีการบูรณาการกับการจัดการ

เรียนรู้ในชัน้เรียน 

      2.7 เป็นแหล่งเรียนรูข้องโรงเรียนคุณธรรม

จรยิธรรมดา้นความพอเพียง 

 

   1. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน 

      1.1 ด้านการประเมินผล 

      1.2 ด้านการจัดหลักสูตร 

      1.3 ด้านการจัดสภาพแวดล้อม 

      1.4 ด้านการนเิทศและการสอน 

      1.5 ด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน 

      1.6 ด้านการบริหารโรงเรียน 

      1.7 ดา้นการเป็นผูน้ำทางวิชาการ 

  

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการทำวิจัย 

 



12 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ความหมายของคำศัพท์ที่ใช้ในการวิจัยเรื่องบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ผูว้ิจัยได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะไว้ดังนี้ 

  1. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง การกระทำหรอืการปฏิบัติตาม

อำนาจหน้าที่ที่รับผดิชอบและการปฏิบัติตามตำแหน่ง ตามสถานภาพของแต่ละบุคคล 

ที่เป็นอยู่ถ้าตำแหน่งหรือสถานภาพเปลี่ยนไปบทบาททีม่ีอยู่ก็จะเปลี่ยนแปลงตามไปด้วย   

ซึ่งมี 7 ด้าน ดังนี้ 

   1.1 การประเมินผล หมายถึง การตรวจสอบว่าผูเ้รียนมีพัฒนาการ 

มีความสามารถและมีความสำเร็จทางการเรยีนในด้านใด เพื่อนําผลมาใช้ในการส่งเสริมให้

ผูเ้รียนเกิดการพัฒนาและการเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพแต่ในการจัดการเรียนการสอนนั้น

วิชาจริยธรรมจะมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มคีวามรู้ ทักษะกระบวนการคุณธรรม จรยิธรรมและ

ค่านยิมที่ดงีาม 

   1.2 การจัดหลักสูตร หมายถึง การจัดทำหลักสูตรเพื่อการพัฒนา

คุณธรรม จรยิธรรม และค่านิยมแก่นักเรียนหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 

2544 และกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดแนวทางการพัฒนาคุณธรรม 

จรยิธรรมไว้แลว้ และผู้บริหารโรงเรียนจะต้องดำเนินการให้เป็นไปตามที่หลักสูตรที่ได้

กำหนด 

   1.3 การจัดสภาพแวดล้อม หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมเพื่อพัฒนา

จรยิธรรม โรงเรียนต้องจัดบรรยากาศหรอืสิ่งต่าง ๆ ภายในโรงเรียนใหเ้อือ้ต่อการพัฒนา

จรยิธรรม ซึ่งสภาพแวดล้อม แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ คือ สิ่งแวดล้อมทางกายภาพ 

และสิ่งแวดล้อมทางจิตใจ  

    สภาพแวดล้อมทางกายภาพ ได้แก่ อาคารเรียน บริเวณโรงเรยีน

สะอาดมีระเบียบ มคีวามเหมาะสมตามธรรมชาติ มปี้ายแสดงคําขวัญ คําสอน คติพจน์ 

พระพุทธรูป ป้ายนิเทศ แสดงผลงานการจัดนทิรรศการ การเห็นแบบอย่างที่ดจีากเพื่อน

และครู มีเอกสาร แบบเรียน ตํารา  

    สภาพแวดล้อมทางจิตใจ ได้แก่ มหีอ้งจริยธรรม มกีารประกวด

หอ้งเรียนที่มีมารยาทดี มกีารจัดป้ายนิเทศรายชื่อนักเรียนที่ประพฤติด ีโครงการเลือกคนดี 

และการจัดให้มีชุมนุมจริยธรรมขึ้นในโรงเรียน 
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   1.4 การนเิทศและการสอน หมายถึง การให้คำแนะนําช่วยเหลอืให้

คำปรึกษาและการให้การสนับสนุนเพื่อให้การดําเนินงานมปีระสิทธิภาพสูงสุดบรรลุผลตาม

ความมุ่งหมายที่ตัง้ไว้ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องแนะนําให้คณะครูจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอน โดยจัดการเรยีนรูด้้วยวิธีการแสวงหาความรูด้้วยตนเองของผูเ้รียน เป็นกระบวนการ

เรียนรูท้ี่หลากหลาย การเรียนรู้ที่ตรงตามความสนใจ ความสามารถและความถนัดของ

ผูเ้รียนเองโดยเน้นกระบวนการเรียนรู้ที่เกิดขึน้ในแต่ละครั้งว่าเกิดขึน้ได้อย่างไร เรียนรูด้้วย

วิธีการใดมีขัน้ตอนตั้งแต่เริ่มต้นจนจบอย่างไร เปิดโอกาสและจัดสถานการณ์ให้ผู้เรียนได้

ศกึษาวิเคราะห์ประเมินจุดเด่น จุดด้อยและปรับปรุงการเรียนรู้ของตนเองเพื่อนําไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงวิธีการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมพร้อมที่จะนําไปใช้ในการเรียนรูค้รั้งต่อไป 

   1.5 การจัดกิจกรรมนักเรียน หมายถึง โรงเรียนเปิดโอกาสให้นักเรียน 

ได้เข้าร่วมตามความถนัดและความสนใจตามธรรมชาติอย่างแท้จริง โดยมีหลักในการจัด  

คือ ครูทุกคนและนักเรียนต้องเอาใจใส่ต่อการดําเนินงานอย่างพร้อมเพรียง ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาต้องให้ความสนใจ มกีารกำกับ ตดิตามอย่างต่อเนื่องโดยอาศัยหลักที่ว่า

นักเรียนสำคัญที่สุดและจัดกิจกรรมให้มสีาระความรู้และน่าสนใจ มคีวามเหมาะสมกับวัย

และสภาพแวดล้อม และมีการปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ 

   1.6 การบริหารโรงเรียน หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารกำหนด

นโยบายไว้อย่างชัดเจนในการที่จะพัฒนาคุณธรรมนักเรียนของโรงเรยีนและให้ความสำคัญ

กับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียนอย่างจริงจัง 

   1.7 การเป็นผูน้ำทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมและบทบาทของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการใช้กลยุทธ์ทางการเป็นผู้นําและการบริหารที่สามารถนํากลุ่ม 

ให้กระทำกิจกรรมด้านวิชาการให้บรรลุเป้าหมายและสามารถบริหารจัดการเกี่ยวกับการ

จัดการเรยีนการสอนตลอดทั้งการสรา้งบรรยากาศในโรงเรยีนใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน เพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตาม

จุดหมายของหลักสูตร อันจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

  2. ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. หมายถึง

กระบวนการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน ตามแนวทางการ

บริหารงานของโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ซึ่งประกอบไปด้วย 7 ด้าน ดังนี้ 

   2.1 มีกระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมทั้งโรงเรียน หมายถึง 

โรงเรียนมีแผนงานคุณธรรมจริยธรรม มีการปฏิบัติตามแผนงานคุณธรรมจริยธรรม  
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มีการกำกับติดตาม นิเทศภายในอย่างเป็นระบบ และมีการประเมนิผลความสำเร็จตาม 

แผนที่วางไว้ ภายใต้ความร่วมมอืของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง และนำผลการประเมินไปใช้ในการ

ปรับปรุงแก้ไขในช่วงปีถัดไปอย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม 

   2.2 มีกลไกคณะทำงานและใช้โครงงานคุณธรรมเป็นเครื่องมอืที่ทุกคน 

มีส่วนร่วมในการลงมอืปฏิบัติเพื่อพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม หมายถึง มีคณะกรรมการ 

คณะทำงานรับผดิชอบงานตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายโดยผู้บริหารมกีารเสริมแรง

อย่างเป็นระบบ โดยผูบ้ริหาร ครู และนักเรียนมีส่วนร่วมอย่างเป็นระบบ เพื่อให้การ

ดำเนนิงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

   2.3 พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรียนเพิ่มขึ้น หมายถึง นักเรียน  

มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลาง มีพฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวกที่กำหนดใน

ตารางคุณธรรมอัตลักษณ์ และครูมีพฤติกรรมบ่งชีเ้ชงิบวกที่กำหนดในตารางคุณธรรม 

อัตลักษณ์เช่นเดียวกัน รวมทั้งผูบ้ริหารมพีฤติกรรมบ่งชี้เชงิบวกที่กำหนดในตาราง

คุณธรรมอัตลักษณ์ด้วย 

   2.4 พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในโรงเรยีนลดลง หมายถึง นักเรียน  

มีพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ ไม่เกินร้อยละ 5 และไม่ขัดแย้งกับคุณธรรมอัตลักษณ์ 

ของโรงเรียน โดยที่ครูมพีฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์และขัดแย้งกับคุณธรรมอัตลักษณ์ 

ของโรงเรียน ไม่เกินร้อยละ 5 และผูบ้ริหาร มีพฤติกรรมที่ไม่ขัดแย้งกับคุณธรรมอัตลักษณ์

ของโรงเรียน 

   2.5 เกิดกระบวนการมสี่วนร่วมในการพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมใน

โรงเรียนจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง หมายถึง โรงเรียนมีการวางแผนในการสร้าง

กระบวนการมสี่วนร่วมของครู นักเรียนผูบ้ริหารและผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อให้เกิดความ

ร่วมมอืในการพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมมีการปฏิบัติตามแผน กำกับตดิตามและประเมินผล 

การมสี่วนร่วมเป็นระยะ โดยที่ผู้บริหาร ครู บุคลากรและนักเรียน เห็นคุณค่าและประโยชน์

ของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม และให้ความร่วมมอืกับโรงเรียนและให้ผูป้กครอง ชุมชน

เข้ามามีส่วนร่วมดว้ย 

   2.6 มีองค์ความรู/้นวัตกรรมการสร้างเสริมคุณธรรม และมีการบูรณา

การกับการจัดการเรียนรู้ในช้ันเรยีน หมายถึง โรงเรียนมีการสรุปองค์ความรู้/นวัตกรรม

การสรา้งเสริมคุณธรรมที่ได้จากการพัฒนาโครงงานคุณธรรมของโรงเรียนมกีาร 
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แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้ปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอและมีการพัฒนาคุณธรรมที่บูรณา

การหรือสอดแทรกอยู่ทั้งในการเรียนการสอนอย่างสม่ำเสมอ 

   2.7 เป็นแหล่งเรียนรูข้องโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรม หมายถึง โรงเรียน

มีโครงงานคุณธรรม/กิจกรรมของนักเรียน ครู และผูบ้ริหารที่เป็นแบบอย่างในการศกึษา 

ดูงานได้ และมีการเผยแพร่โครงงานที่เป็นแบบอย่างสู่สาธารณะ มคีวามพร้อมในการ

บริหารจัดการ เพื่อใหค้วามรู้แก่ผู้มาเยี่ยมชม นอกจากนีย้ังมีแนวทางพัฒนาให้โรงเรียนเป็น

ศูนย์เรียนรู้ดา้นคุณธรรมที่ยั่งยืนโดยมีกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมที่เป็นระบบ 

  3. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่งของข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน 

   3.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ที่ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนหรอืผูร้ักษาราชการแทนตำแหน่งผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน หรือรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร ปีการศกึษา 2564 

   3.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการที่ปฏิบัติหน้าที่การสอนในโรงเรยีน 

ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา พุทธศักราช 2546 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ปีการศกึษา 2564 

  4. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงาน 

ที่อยู่ในช่วงผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนที่ได้รับการแต่งตัง้ให้ดำรงตำแหน่งผู้บริหาร

สถานศกึษา หรอืครูผูส้อนจนถึงเวลาปัจจุบันแบ่งเป็น 

   4.1 น้อยกว่า 10 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วงผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอนที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งจนถึงเวลาปัจจุบัน เป็นเวลา

น้อยกว่า 10 ปี 

   4.2 10 - 20 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วงผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งจนถึงเวลาปัจจุบัน  

เป็นเวลาตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

   4.3 มากกว่า 20 ป ีหมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วงผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งจนถึงเวลาปัจจุบันเป็นเวลา

มากกว่า 20 ปี ขึน้ไป  
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  5. แนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน

คุณธรรมสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร หมายถึง แนวทาง 

ที่เหมาะสมในการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมโดย

ผูว้ิจัยจะนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากสถิติ ค่าอำนาจพยากรณ์ของบทบาทของผูบ้ริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนคุณธรรมสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร ทั้งโดยรวมและรายด้านมาพิจารณาถ้าพบว่าบทบาทของผู้บริหารด้านใดมี

อำนาจพยากรณ์การพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม แล้วผู้วิจัยจะนำด้านดังกล่าวไปสร้างแบบ

สัมภาษณ์เพื่อสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 10 คน เพื่อใหผู้เ้ชี่ยวชาญนำเสนอวิธีหรือ

แนวทางพัฒนาบทบาทของผูบ้ริหารนัน้ ต่อไป 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ผูว้ิจัยได้ศกึษาค้นคว้าเอกสารที่เกี่ยวข้องและเสนอหัวข้อการวิจัย

ไว้ดังนี ้

  1. ทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียน  

   1.1 ประเภทของบทบาท  

   1.2 ทฤษฎีแห่งบทบาท 

   1.3 ความสำคัญของบทบาท  

   1.4 บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน 

    1.4.1 ดา้นการประเมินผล 

    1.4.2 ด้านการจัดหลักสูตร  

     1.4.3 ด้านการจัดสภาพแวดล้อม 

    1.4.4 ด้านการนิเทศและการสอน 

    1.4.5 ด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน 

    1.4.6 ดา้นการบริหารโรงเรียน 

    1.4.7 ด้านการเป็นผู้นำทางวิชาการ   

  2. ทฤษฎีเกี่ยวกับโรงเรียนคณุธรรม 

  3. การส่งเสริมคุณธรรมของกระทรวงศกึษาธิการ 

  4. ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ 

  5. โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

  6. กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

  7. ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.  

  8. บริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 
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  9. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   9.1 งานวิจัยในประเทศ 

   9.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

ทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียน 

 มนุษย์แต่ละคนจะมีบทบาทหลายบทบาทแต่ละบทบาทต้องมีความสมบูรณ์

หรอืสมดุลกันพอสมควร หากยิ่งสังคมมีความซับซ้อนมากขึ้นเท่าไรบทบาทก็จะยิ่งแตกต่าง

ไปมากขึ้นเท่านั้นเพราะบางบทบาทบุคคลโดยทั่วไปก็สามารถที่จะปฏิบัติได้แต่บางบทบาท

นั้นจำเป็นต้องอาศัยความชํานาญซึ่งมีคนไม่มากนักที่สามารถทำได้ เพราะผลงานที่ปรากฏ

แก่ผูค้นทั่วไปนั้นจะต้องเต็มไปด้วยประสิทธิภาพและและประสิทธิผลจงึจะเป็นที่ยอมรับ

ของสังคม (ปราชญา กล้าผจัญ, 2560, หน้า 125) 

  1. ความหมายของบทบาท  

   นิยามเกี่ยวกับบทบาท ดังนี้ 

    Mead อ้างถึงใน สุธัญยชนก ทรัพย์ย้อย (2558, หนา้ 35)

กระบวนการของการสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมของตนเอง และเนื่องมาจากการปฏิบัติ

หนา้ที่ของสถาบันส่วนหนึ่ง   

    Good อ้างถึงใน สุธัญยชนก  ทรัพย์ย้อย (2558, หนา้ 35) ได้ให้

ความหมายของบทบาทว่า หมายถึง พฤติกรรม (Behavior) ที่คาดหมายของแต่ละบุคคล 

ในระบบเฉพาะของสังคมหนึ่ง   

    Couch อ้างถึงใน สุธัญยชนก  ทรัพย์ย้อย (2558, หนา้ 35) ได้ให้

ความหมายของคําว่า บทบาท หมายถึง การคาดหวังของสังคมที่ตอ้งให้ผู้ดำรงตำแหน่ง 

นั้น ๆ ดังนั้น จะต้องปฏิบัติและจะต้องมีลักษณะนิสัยมีหน้าที่หรอืบทบาทตามตำแหน่งและ

หนา้ทีส่ังคมมอบหมาย   

    มงคล ศรีไพรวรรณ (2562, หนา้ 1) ได้กล่าวว่า บทบาทเป็นการ

แสดงออกในการปฏิบัติงานของบุคคลตามหน้าที่ความรับผิดชอบในตำแหน่งนัน้ พฤติกรรม

ที่แสดงออกนั้นจะเป็นผลกระทบมาจากระดับความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ เจตคต ิ   

พืน้ฐานความเชื่อค่านิยมและความต้องการส่วนตนโดยจะผสมผสานกับหน้าที่ ความ

รับผดิชอบที่กําหนดให้ปฏิบัติในตำแหน่งตามภารกิจ 8 โดยสรุป บทบาท คอื พฤติกรรม

ของบุคคลที่แสดงออกมาตามตำแหน่งหน้าที่ทางสังคมที่ตนดำรงอยู่โดยเป็นการผสมผสาน 
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ระหว่างระดับความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ เจตคติพื้นฐานความเชื่อค่านิยม  

ความตอ้งการส่วนตัวและความต้องการของสังคม 

    ชูศร ีพุทธเจริญ (2562, หนา้ 8) บทบาท หมายถึง ปฏิสัมพันธ์

ระหว่างพฤติกรรมที่คาดหวังของผู้ดำรงตำแหน่งและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับตำแหน่งนั้น ๆ 

สัมพันธภาพระหว่างบทบาทหนา้ที่และความรับผิดชอบ และการที่บุคคลจะดำรงตำแหน่ง

หนึ่งตำแหน่งใดจะต้องมีบทบาทหนา้ที่และความรับผดิชอบที่กำหนดไว้ควบคู่กับตำแหน่ง

เสมอบทบาทหนา้ที่ที่กำหนดไว้ตอ้งเป็นที่รู้จักและเข้าใจกันระหว่างผูด้ำรงตำแหน่งและ

ผูเ้กี่ยวข้อง 

    พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2546, หน้า 602) ได้ให้

ความหมายของบทบาทไว้ว่า บทบาท หมายถึง การกระทำตามหน้าที่ที่กำหนดไว้ 

    Levinson (2015, p. 253) ได้ให้ความหมายของคําว่า บทบาท  

ไว้ 3 ประการ คอื 

     1. บทบาท หมายถึง ปทัสถาน (norms) ความคาดหวัง 

(expectations) ข้อห้าม (taboos) ความรับผดิชอบ (responsibility) และอื่น ๆ ที่ลักษณะใน

ทํานองเดียวกัน ซึ่งผูกพันอยู่กับตำแหน่งทางสังคมที่กําหนดให้บทบาทตามความหมายนี้

คำนงึถึงบุคคลน้อยที่สุด แต่มุ่งไปที่การชีบ้่งถึงหน้าที่อันพึงกระทำ 

     2. บทบาท หมายถึง ความคิดเห็นของบุคคลผู้ดำรงตำแหน่งเอง 

ที่จะคิดและปฏิบัติเพื่อดำรงตำแหน่งนัน้ 

     3. บทบาท หมายถึง การกระทำของบุคคลแต่ละคนที่จะกระทำ

โดยใหส้ัมพันธ์กับโครงสรา้งของสังคมหรอืแนวทางอันบุคคลพึงกระทำ เมื่อตนดำรง

ตำแหน่งนัน้ ๆ นั่นเอง 

  2. ประเภทของบทบาท 

   ปราชญา กล้าผจัญ (2560, หนา้ 125 - 126) ได้กล่าวถึง ประเภทของ

บทบาท โดยแบ่งประเภทของบทบาทออกได้เป็น 2 ประเภท คือ 

    1. บทบาทที่เป็นทางการ (formal roles) เป็นบทบาทที่ไดม้ีการ

มอบหมายใหอ้ย่างเป็นทางการกำหนดไว้แน่นอน มรีะเบียบตายตัว เช่น เมื่อปฏิบัติราชการ

มีตำแหน่งหนา้ที่การงานประจำได้แก่ เสมียนประจำแผนก หัวหน้าแผนก ผูอ้ํานวยการกอง 

เป็นต้น หรอืเมื่อทำงานธุรกิจมตีำแหน่งงานเป็นหัวหน้างาน ผูจ้ัดการแผนก ผูจ้ัดการส่วน 

ผูจ้ัดการฝ่าย เป็นต้น ซึ่งแต่ละองค์กรจะต้องมกีารกำหนดบทบาทของแต่ละตำแหน่งไว้
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อย่างชัดเจนที่สุด เพื่อให้แต่ละคนสามารถปฏิบัติหนา้ที่การงานตามบทบาทต่าง ๆ ที่ตนเอง

ได้รับอยู่นั้นอย่างถูกต้องเหมาะสม 

    2. บทบาทที่ไม่เป็นทางการ (informal roles) ได้แก่ บทบาทที่ไม่ได้มี

การแต่งตั้งมอบหมายให้แก่บุคคลอย่างเป็นทางการ แต่เป็นบทบาทที่มผีูม้ีบทบาทอย่างเป็น

ทางการจะต้องปฏิบัติเพื่อจะรักษาความศักดิ์สิทธิ์แห่งบทบาทที่ตนครองอยู่นั้นเอาไว้ให้ได้

บทบาทที่ไม่เป็นทางการนีแ้บ่งออกเป็น 3 ลักษณะด้วยกัน คือ 

     2.1 บทบาทในภารกิจ (task roles) ซึ่งมุ่งไปที่การดูแลให้กลุ่ม

ปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

     2.2 บทบาทในการสร้างกลุ่มและธํารงรักษา (group building and 

maintenanceroles) ซึ่งหมายถึง บทบาทในการอํานวยความสะดวกและสร้างปฏิสัมพันธ์ 

อันดีระหว่างกันและกันในบรรดากลุ่มคนที่ปฏิบัติงานร่วมกันและสร้างสายใยแห่ง

สัมพันธไมตรีต่อกันไว้ ผูกพันต่อกันไว้อย่างเหนียวแน่น มีความห่วงใยเอือ้อาทรแก่กัน 

และกัน 

     2.3 บทบาทของเอกัตบุคคล (individual roles) เป็นบทบาทส่วน

หนึ่งของแต่ละตัวบุคคลที่เติมเต็มความเป็นตัวของตัวเอง ทำให้ตัวเองมคีวามสุข มีความ 

พึงพอใจกับชีวติเรื่องของส่วนตัวไม่ใช่เรื่องกลุ่ม บทบาทส่วนตัวนี้ บางทีแทนที่จะเป็น

เครื่องช่วยสนับสนุนสัมพันธภาพอันดีระหว่างบุคคลในกลุ่มก็อาจจะกลับกลายเป็นสิ่งที่เป็น

อุปสรรคขัดขวางความผูกพันระหว่างกันและกันไปเสียก็ได้ หากบุคคลนั้นมลีักษณะอุปนิสัย

ใจคอเป็นไปในทางที่เป็นลบ เห็นแก่ตัว อิจฉารษิยา เป็นต้น 

   สัญญา สัญญาวิวัฒน์ (2553, หนา้ 139) ได้แบ่งประเภทของบทบาท

ออกเป็น 3 ประเภท คือ 

    1. บทบาทตามใบสั่ง (prescribed roles) บทบาทประเภทนี้ เพ่งเล็ง 

ที่การปฏิบัติตามความคาดหวังของแต่ละสถานภาพตัวตนและทักษะในการแสดงบทบาท

หนา้ที่ตอ้งปรับตัวใหเ้ข้ากับความคาดหวังของสถานภาพนั้น ๆ การวิเคราะห์บทบาท

ประเภทนี้เน้นตรงระดับการยอมปฏิบัติตามความคาดหวังของตำแหน่งที่บุคคลเข้า

ครอบครอง 

    2. บทบาทตามใจ (subjective roles) บทบาทประเภทที่สองเพ่งไปยัง

จุดที่ความคาดหวังต่าง ๆ จะต้องผ่านอัตตาหรอืตัวตนเสียก่อนแลว้จึงมีการปฏิบัติขณะที่

ผ่านตัวตนนี่เอง ตัวตนก็จะกลั่นกรองพินิจพิจารณาเลือกสรร ลดทอนพลิกแพลงความ
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คาดหวังนั้น ๆ ให้เหมาะกับตนจุดสนใจของการวเิคราะห์จงึอยู่ที่แบบหรอืสไตล์ของแต่ละ

คนว่าจะเป็นอย่างไร 

    3. บทบาทตัวจรงิ (enacted roles) บทบาทประเภทนี้คอื พฤติกรรม

ของปัจเจกชนหลังผ่านขั้นตอน 2 ขั้นตอน ข้างตน้มาแล้วหากจะดูพฤติกรรมเปิดเผยก็จะดู

ความซับซ้อนหรอืเครือข่ายเชื่อมโยงของพฤติกรรมที่แสดงออกมาให้ ถ้าเพ่งไปที่บทบาท

เปิดเผยจุดวิเคราะห์ที่จะมุ่งในความคาดหวังหรอืการตคีวามคาดหวังตามสถานภาพนั้น 

   จำนง อดวิัฒนสิทธิ์ และคณะ (2555, หน้า 37 - 38) ได้แบ่งลักษณะ

บทบาทเป็น 3 ประการคอื 

    1. บทบาทในอุดมคติ (ideal roles) เป็นบทบาทที่กำหนดไว้เป็น

กฎหมายหรอืความคาดหวังของบุคคลทั่วไปในสังคมเป็นแบบฉบับที่สมบูรณ์ซึ่งผูม้ี

สถานภาพหนึ่ง ๆ ควรกระทำแต่อาจไม่มีใครทำตามก็ได้ 

    2. บทบาทที่บุคคลเข้าใจ (perceived roles) เป็นบทบาทที่ขึ้นอยู่กับ

บุคคลนั้น ๆ ที่คาดคิดดว้ยตัวเองว่าควรเป็นอย่างไร ทั้งนีเ้กี่ยวข้องกับค่านิยม ทัศนคติ 

บุคลิกภาพ และประสบการณ์ของแต่ละบุคคล 

    3. บทบาทที่แสดงออกจริง (actual or enacted roles) เป็นการกระทำ 

ที่บุคคลปฏิบัติจริงซึ่งขึน้อยู่กับสถานการณ์เฉพาะหน้าในขณะนัน้ด้วย สถานการณ์ดังกล่าว

อาจเป็นสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติและทางสังคม เช่น การกดดันของกลุ่มต่าง ๆ และ

บทบาทที่กระทำจรงิอาจสอดคล้องหรือไม่สอดคล้องกับบทบาทในอุดมคติหรอืบทบาทที่

บุคคลรับรู้ก็ได้ 

  3. ทฤษฎีแห่งบทบาท 

   สัญญา สัญญาวิวัฒน์ (2553, หนา้ 133 – 134) ได้กล่าวว่า ผูบ้ริหารกับ

ทฤษฎีบทบาทมีความเกี่ยวเนื่องสัมพันธ์กันการจะวิเคราะห์ถึงบทบาทจำเป็นต้องวิเคราะห์

บทบาทเชงิพฤติกรรมของบุคคลโดยเฉพาะผูบ้ริหาร ดังนั้น ทฤษฎีบทบาทจงึเป็นส่วนหนึ่ง

ของทฤษฎีสังคม ทฤษฎีพฤติกรรมทางสังคมที่วิเคราะห์ถึงบทบาทของผู้บริหารที่ได้รับการ

ยอมรับอย่างกว้างขวาง คือ ทฤษฎีพฤติกรรมทางสังคมของเกทเซลล์และกูบา (Getzels & 

Guba) ซึ่งได้จําแนกสังคมออกเป็นฝ่ายสถาบันและบุคคล และมีความเชื่อว่าการวิเคราะห์

กระบวนการทางการบริหารเกี่ยวข้องกับมิติ 2 มติิ ต่อไปนี้ 

    1. สถาบันมิติ (nomothetic dimension) ประกอบด้วย สถาบัน 

(institution) บทบาท (role) และความคาดหวัง (expectation) ซึ่งสถาบันจะต้องมกีาร 
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กำหนดบทบาทของบุคลากรและมีความคาดหวังทั้งภายในและภายนอกในแต่ละ 

บทบาทนั้น 

    2. บุคลามติิ (idiographic dimension) ประกอบด้วย บุคคล 

(individual) บุคลิกภาพ (personality) และความต้องการส่วนตัว (need disposition) ซึ่งใน

สถาบันจะประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีบุคลิกภาพที่แตกต่างกันออกไปและแต่ละคนก็มีความ

ต้องการของตนเอง ดังนั้น พฤติกรรมในระบบสังคมกำหนดขึ้นโดยสถาบันมิติ แต่ละคน 

ในสังคมจึงต้องปฏิบัติตนไปตามบทบาทที่มอียู่ใหไ้ปในทํานองเดียวกัน เพื่อให้เป็นไปตาม

ความมุ่งหวังขององค์การในขณะเดียวกันคนที่เข้าไปอยู่ในองค์การก็มีบุคลิกภาพและความ

ต้องการเป็นของตนเอง ซึ่งระบบสังคมทั้ง 2 มิตินี ้สามารถแสดงได้ดังแผนภูมทิี่ 3 ในระบบ

สังคมนอกจากจะมีสถาบันสังคมและมีบุคคลผู้ปฏิบัติงานแลว้ยังมีวัฒนธรรม (culture) 

ธรรมเนียม (ethic) และค่านิยม (value) สิ่งดังกล่าวเหล่านีจ้ะเป็นกรอบอันสำคัญที่มีผลต่อ

บทบาทของสถาบันและสังคม 

   ทฤษฎีบทบาทเป็นทฤษฎีย่อยในทฤษฎีการกระทำระหว่างกันด้วย

สัญลักษณ์ (symbolic interaction theory) โดยกล่าวถึงลักษณะของสังคมมนุษย์และ

ลักษณะของปัจเจกบุคคลแล้วยํ้าให้เห็นว่าตัวเชื่อมระหว่างมนุษย์กับสังคมนั้นก็ คือ บทบาท 

สังคมมนุษย์ คือ โรงละคร มนุษย์แต่ละคนคือตัวแสดงที่มบีทบาทชัดเจนสำหรับแสดง  

มีบทละครเป็นตัวกำกับมนุษย์แต่ละคนมตีำแหน่งต่าง ๆ ชัดเจนที่จะต้องดำรง มีบรรทัด

ฐานสังคมควบคุมพฤติกรรม ตัวละครตอ้งเชื่อฟังผูก้ำกับ มนุษย์ทุกคนก็เชื่อฟังผูม้ีอำนาจ

ในสังคม ตัวละครแสดงเรื่องราวกับเพื่อนนักแสดง มนุษย์ทุกคนก็ปรับตัวใหเ้ข้ากับผู้ชม 

ต้องสวมบทบาทผู้ชมประเภทต่าง ๆ (generalized others) และประการสุดท้ายต้องอาศัย

ความรูค้วามชํานาญของตนช่วยในการแสดงอาศัยศักยภาพของตน และทักษะในการแสดง

บทบาทเข้าช่วยเป็นสไตล์ของตนในการตดิต่อสัมพันธ์กับผูอ้ื่น 

    กมล เภาพิจติร และมัลลิกา เภาพิจติร (2555, หนา้ 50 - 53)  

ได้กล่าวถึงทฤษฎีบทบาท ไว้ดังนี้ 

    1. ทฤษฎีบทบาทของลนิตัน (Linton’s Role Theory) ได้กล่าวว่า 

ตำแหน่งหรือสถานภาพเป็นผูก้ำหนดบทบาท เช่น บุคคลที่เป็นครูจะต้องแสดงพฤติกรรม 

ที่เป็นตัวอย่างที่ดีแก่ศิษย์ 

    2. ทฤษฎีบทบาทของโฮแมน (Homan’s Role Theory) ได้กล่าวว่า  

บุคคลจะเปลี่ยนบทบาทไปตามตำแหน่งเสมอ เช่น ตอนกลางวันแสดงบทบาทสอนหนังสือ 
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เพราะตำแหน่งเป็นครูตอนเย็นแสดงบทบาทเรียนหนังสือเพราะมีตำแหน่งเป็นนิสิต 

ภาคสมทบ เป็นต้น 

    3. ทฤษฎีบทบาทขอพาร์สัน (Parson’s Role Theory) ได้กล่าวไว้ว่า 

ความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์ในสังคมทําให้มนุษย์ต้องเพิ่มบทบาทของตนเอง เช่น บุคคล 

ที่มเีพื่อนมากก็ต้องเพิ่มบทบาทมากขึ้นเป็นเงาตามตัว 

    4. ทฤษฎีบทบาทของเมอร์ตัน (Merton’s Role Theory) ได้กล่าวว่า 

บุคคลแต่ละคนจะต้องมตีำแหน่งและบทบาทหน้าที่ควบคู่กันไป ซึ่งไม่เหมอืนกัน บทบาท 

จะมีมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับทักษะของสังคมที่เขาสังกัดอยู่ตลอดจนลักษณะของบุคคล

ในสังคมนั้น 

    5. ทฤษฎีบทบาทของกู๊ด (Good’s Role Theory) ได้กล่าวไว้ว่า บทบาท 

คือ แบบแผนของพฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกับหนา้ที่ของแต่ละบุคคล บทบาทดังกล่าวควร

เป็นไปตามข้อตกลงที่มตี่อสังคมนัน้ ๆ 

    6. ทฤษฎีบทบาทของกัสคิน (Guskin’s Role Theory) ได้กล่าวไว้ว่า 

พฤติกรรมของแต่ละคน คือ ผลที่ได้จากตำแหน่งทางสังคมของเขานั่นเองและทฤษฎี 

บทบาทจัดเป็นข้อตกลงประการแรกที่สถาบันต่าง ๆ ในสังคมคาดหวังว่าบุคคลที่ได้รับ

ตำแหน่งต่าง ๆ ควรปฏิบัติอย่างไรบ้าง   

   ปราชญา กล้าผจัญ (2560, หนา้ 127) ได้กล่าวว่า สมาชิกแต่ละคนใน

สังคมต่างก็มีตำแหน่งต่าง ๆ อยู่ในกลุ่ม ในชุมชน ในองค์กร ซึ่งแต่ละคนต่างก็ต้องแสดง

บทบาทของตนตามที่ได้มกีารกำหนดนิยามไว้ใหแ้ล้วไม่มากก็น้อย ภาวะผูน้ําอาจจะถือ 

ได้ว่า เป็นการแยกแยะบทบาทของมนุษย์ได้อย่างหนึ่งที่ปรากฏขึน้ เป็นอาการของการ 

มีปฏิสัมพันธ์ที่คนคนหนึ่งได้รับการยกย่องขึน้สู่ความเป็นผู้นําบทบาทต่าง ๆ ของผู้นํา 

ทั้งหลายต่างก็มีความผิดแผกแตกต่างกันไปตามลักษณะของงานที่ปฏิบัติและตาม

สถานการณ์ที่เกิดขึ้นภาวะผู้นํา น้ันเป็นบทบาทซึ่งกำหนดความสัมพันธ์ระหว่างผูน้ํา 

(leader) และผูต้าม (follower) 

  จากทฤษฎีบทบาทที่กล่าวมาพอสรุปได้ว่า บทบาท หมายถึง การกระทำ 

หรอืการปฏิบัติตามอำนาจหนา้ที่ที่รับผดิชอบและการปฏิบัติตามตำแหน่ง ตามสถานภาพ

ของแต่ละบุคคลที่เป็นอยู่ถ้าตำแหน่งหรือสถานภาพเปลี่ยนไปบทบาทที่มอียู่ก็จะ

เปลี่ยนแปลงตามไปด้วย 
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  4. ความสำคัญของบทบาท 

   บทบาทมีความสำคัญต่อการแสดงพฤติกรรมต่าง ๆ ของบุคคลที่มี

ผลกระทบ มคีุณค่าหรอืมีอิทธิพลต่อบุคคลอื่น เริ่มตัง้แต่เกิดมาและดำรงชีวิตอยู่ในสังคม 

ล้วนมบีทบาทแตกต่างกันไปหลายสถานะ นักการศกึษาได้กล่าวถึงความสำคัญของ

บทบาทไว้ ดังต่อไปนี้ 

    ชาญ สีหราช (2562, หน้า 23 - 25) ได้กำหนดความสำคัญบทบาท

ของคณะกรรมการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานไว้ 17 บทบาท ได้แก่ 

     1. บทบาทเป็นผู้กำหนดทิศทาง (direction setter) หมายถึง การ

เป็นผู้กำหนดนโยบายแนวทางการดําเนินงานของสถานศกึษา เพื่อเป็นไปตามจุดมุ่งหมาย

ของสถานศกึษา 

     2. บทบาทเป็นผู้กระตุ้นความเป็นผู้นํา (leader catalyst) หมายถึง 

การเป็นผู้นําในงานด้านต่าง ๆ ของสถานศกึษา เป็นผูม้ีอิทธิพลและจูงใจให้ผูอ้ื่นคล้อยตาม 

       3. บทบาทเป็นนักวางแผน (planner) เป็นแผนทั้งระยะสั้นและ

ระยะยาว ร่วมกับกรรมการสถานศกึษา 

     4. บทบาทเป็นผู้ตัดสนิ (decision maker) เป็นผู้ตัดสนิใจต่อการ

บริหารงานในสถานศกึษา 

     5. บทบาทเป็นนักจัดองค์การ (organizer) เป็นผู้กำหนดโครงสรา้ง

การบริหารงานในสถานศกึษา 

     6. บทบาทเป็นผู้จัดการเปลี่ยนแปลง (change manager) เป็นผู้นํา

การเปลี่ยนแปลงการจูงใจในการเปลี่ยนแปลง 

     7. บทบาทเป็นผู้ประสานงาน (coordinator) เป็นผู้ที่บุคลากรใน

สถานศกึษาติดต่อและประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา 

     8. บทบาทเป็นผู้สื่อสาร (communicator) เป็นผู้ที่บุคลากรใน

สถานศกึษาติดต่อและประชาสัมพันธ์กับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษา 

     9. บทบาทเป็นผู้แก้ความขัดแย้ง (conflict manager) เปน็ผู้คอย

แก้ปัญหาความขัดแย้งระหว่างบุคคลและกลุ่มภายในสถานศกึษา 

     10. บทบาทเป็นผู้แก้ปัญหา (problem manager) เป็นผู้นําในการ

แก้ปัญหาต่าง ๆ ของสถานศกึษา 
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     11. บทบาทเป็นผู้จัดระบบงาน (system manager) เป็นผูน้ําในการ

จัดระบบงานและการพัฒนาสถานศกึษา 

     12. บทบาทเป็นผู้บริหารการเรียนการสอน (instructional manager) 

เป็นผู้นําด้านวิชาการการจัดการเรียนการสอนและการบริหารหลักสูตรในสถานศกึษา 

     13. บทบาทเป็นผูบ้ริหารบุคคล (personnel manager) เป็นผูส้รรหา 

คัดเลือก รักษาและพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา 

     14. บทบาทเป็นผู้บริหารทรัพยากร (resource manager) เป็นผู้นํา

ทรัพยากรทั้งทรัพย์สินสิ่งของและบุคคลมีใช้ให้เกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพสูง 

     15. บทบาทเป็นผู้ประเมนิผล (appraiser) เป็นผู้ประเมนิผลการ

ทำงานและโครงการต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

     16. บทบาทเป็นประธานในพิธี (ceremonial head) เป็นผู้นํา

ทางดา้นการจัดการและพิธีต่าง ๆ ของหน่วยงานทั้งในสถานศกึษาและนอกสถานที่ 

     17. บทบาทเป็นผู้สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน (public relater)  

เป็นผู้นําในการสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอก การประชาสัมพันธ์ การติดต่อ

ประสานงาน รวมทั้งการให้บริการแก่หน่วยงานอื่น ๆ 

   Deutsch & Krauss อ้างถึงใน สุธัญยชนก ทรัพย์ย้อย (2558, หนา้ 41)  

มีความเห็นว่า บทบาทมีความสำคัญสิ่งต่าง ๆ 4 ด้าน ได้แก่ 

    1. บทบาททางเพศ (sex roles) เป็นบทบาทที่สำคัญมาก เพศมี

ความสัมพันธ์ต่อสภาพสังคมโดยทั่วไป ทั้งเพศหญงิและเพศชาย เริ่มตั้งแต่มีการกำหนด

หนา้ที่กันตามธรรมชาติ เพศหญงิมบีทบาทที่สำคัญในการเป็นแม่ เพศชายมีบทบาทสำคัญ

ในการเป็นพ่อและการเป็นผู้นําของครอบครัว ในบางสังคมนั้นอาจจะเป็นการกีดกันทาง

เพศ แต่ก็ไม่ได้ทำให้ความสำคัญทางเพศลดลง 

    2. บทบาทเกี่ยวพันทางเครือญาติ (kinship roles) เนื่องจากสังคม

มนุษย์เป็นสังคมที่ต้องอยู่ร่วมกัน มกีารเคารพนับถือภายในเครือญาติ แต่ละคนมีบทบาท

แตกต่างกันไปทำให้เกิดอทิธิพลในการเคารพเชื่อถอืและเชื่อฟังกันและกัน เช่น ปู่ ย่า  

ตา ยาย พ่อ แม่ ลูก เป็นต้น 

    3. บทบาททางสังคม (social roles) เป็นบทบาทหรอืหนา้ที่ที่สังคม

กำหนดขึ้นไว้ให้บุคคลในสถานภาพต่าง ๆ ได้ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติหรอืคาดหมายว่าจะ

ปฏิบัติโดยมีปทัสถานทางวัฒนธรรมเป็นเกณฑ์ตัดสิน ฉะนั้นเมื่อบุคคลจะมีการเกี่ยวข้องกัน  
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ทุกคนจงึควรจะได้เรยีนรู้และปฏิบัติตามปทัสถานทางวัฒนธรรม แต่ถ้ามีคนใดคนหนึ่ง 

ไม่ปฏบิัติตามก็จะต้องมีการบังคับหรือลงโทษ เพื่อความสงบสุขของสังคมส่วนใหญ่ต่อไป 

    4. บทบาททางอาชีพ (occupation roles) เป็นบทบาทหน้าที่ที่สำคัญ

ที่สุดที่จะทำให้มนุษย์สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้ และจะอยู่ได้อย่างมีความสุข ผูแ้สดง

บทบาทจะต้องคำนึงถึงขอบเขตและหลักการสำคัญของอาชีพนั้น เช่น กฎ ระเบียบ

ข้อบังคับ จรรยาบรรณ และกฎหมาย เป็นต้นจากที่ได้กล่าวมาสรุปได้ว่า ความสำคัญของ

บทบาท ได้แก่ บทบาทมีความสำคัญต่อสถานภาพ การดำรงชีวติ การดำเนินกิจกรรมของ

สังคม การสร้างองค์กร ในด้านต่าง ๆ เช่น ด้านหน้าที่ของเพศ ความเกี่ยวพันทางเครือ

ญาต ิความเกี่ยวข้องทางสังคม การดำเนินอาชีพ ความเป็นผู้นําองค์กร ความสำเร็จของ

องค์กร และความเป็นผู้บริหารสถานศกึษาที่มปีระสิทธิภาพล้วนแต่เกิดจากความสำคัญ

ของบทบาท 

  5. บทบาทของผู้บรหิารโรงเรียน 

   Bass & Stogdill อ้างถึงใน ปราชญา กล้าผจัญ (2560, หนา้ 127)  

ได้กล่าวว่า บทบาทของผูน้ําทางการศึกษา หมายถึง ความคาดหวังของผู้ที่อยู่ใน 

วงการศึกษาที่ได้พัฒนาขึน้มาเพื่อตนเองและสมาชิกอื่น ๆ ในกลุ่มด้วย ดังนั้น บทบาทที่

ถูกต้องและเหมาะสมสำหรับผูน้ําทางการศกึษา คอื มุ่งปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าประสงค์ 

เป็นผลผลติแห่งการปฏิสัมพันธ์ 

   นอกจากนี ้Bass & Stogdill อ้างถึงใน ปราชญา กล้าผจัญ (2560, หนา้ 

602) ยังได้กล่าวถึงบทบาทของผู้นําทางการศกึษาซึ่งมีอยู่ 3 ลักษณะด้วยกัน ดังต่อไปนี้ 

    1. บทบาทของผู้นําที่กระฉับกระเฉง (active role) ผูน้ําทางการศกึษา

ต้องมีความกระฉับกระเฉง คล่องแคล่วว่องไว มคีวามรวดเร็วในการคิด การตัดสินใจ

แก้ปัญหา เป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา บริหารด้วยวิธีการทำงานเป็นตัวอย่าง 

ที่เรยีกว่า Management by Example (MBE) ในการบริหารงานโดยทั่วไปก็ใช้นโยบายเปิด

ประตูหอ้งทำงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าพบได้ง่าย (open–door policy) และชอบที่จะเดิน

ตรวจตราการปฏิบัติงานโดยทั่ว ๆ ไปของสถานที่ทำงานและสังเกตพฤติกรรมการทำงาน

ของผู้ใต้บังคับบัญชาที่เรยีกว่า Mangement by WalkingAround (MWA) 

    2. บทบาทของผู้เช่ียวชาญเฉพาะกิจ (task-specialist) ผูน้ําทางการ

ศกึษานั้น แรกก็ไต่เต้ามาจากครูหรอือาจารย์ในสถานศึกษา แต่ได้มีความรูป้ระสบการณ์

เพิ่มพูนมากขึ้นจากการทำงานในหลาย ๆ หน้าที่ ในหลายกรม กอง หรอืหลายโรงเรียน 
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ในที่สุดก็กลายเป็นผู้เช่ียวชาญงานในหลาย ๆ สาขาไป และเมื่อได้มสี่วนแสดงบทบาทเป็น

ผูน้ําทางการศกึษาก็ต้องแสดงบทบาทของผู้เช่ียวชาญเฉพาะกิจไป 

    3. บทบาทของผู้ที่เป็นที่ชื่นชอบแก่คนทั้งหลาย (best-liked–person-

role) ในการเป็นผู้นําทางการศกึษาที่ดนีั้น จำเป็นต้องสามารถบริหารงานใหไ้ด้ทั้งงานและ

น้ำใจคน การเป็นผู้บริหารที่มีความสามารถสูงนั้น ต้องมีความเด็ดขาด กล้าคิด กล้าทำ

กล้าเสี่ยง และกล้าที่จะยอมรับผิดอย่างหน้าชื่นตาบาน เมื่อได้กระทำผดิพลาดไปแล้วและ

รับเอาความผดิพลาดนั้นมาเป็นบทเรียนเพื่อที่จะได้ไม่กระทำผดิซ้ำสองอีก ผู้นําที่มีความ

กล้าหาญจรงิใจ มวีิสัยทัศน์กว้างไกลมีความคิดสร้างสรรค์นั้นย่อมเป็นธรรมดาอยู่เองที่ 

จะเป็นที่รักใคร่ชื่นชมและได้รับความศรัทธาจากผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างท่วมท้นชนิดที่เรยีก

กันได้ว่า “เข้าไปนั่งในหัวใจของลูกน้อง” แต่ในทางตรงกันข้าม หากผู้นําทางการศึกษา 

ด้อยประสิทธิภาพ ประพฤติย่อหย่อนในหน้าที่การงานไม่จริงใจ เสแสรง้ รับแต่ชอบ  

ไม่ยอมรับผดิย่อมทำให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเสื่อมถอยความนยิมนับถือลงไปและในที่สุดก็อาจ

กลายเป็นความเกลียดชังเมื่ออยากใหลู้กน้องรักก็ต้องให้รู้จัก “เอาใจเขามาใส่ใจเรา” และ

ปฏิบัติต่อพวกเขาเสมือนเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน 

   ดวงกมล  กิ่งจำปา (2559, หนา้ 20) ได้กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหาร

สถานศกึษา ไว้ดังนี้ 

    1. ด้านการนเิทศและการสอนของครู 

    2. ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

    3. ด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนการสอน 

   รสริญ  เชยสาคร (2557, หน้า 11) ได้กล่าวถึง บทบาทของผู้บริหาร

สถานศกึษา ไว้ดังนี้ 

    1. ด้านการเป็นผู้นําทางวิชาการ 

    2. ด้านการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 

    3. ด้านการเป็นผู้อํานวยความสะดวก 

    4. ด้านการประชาสัมพันธ์ 

    5. ด้านการส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร 

    6. ด้านการสร้างแรงจูงใจ 

    7. ด้านการประเมินผล 
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   สุธันยชนก  ทรัพย์ย้อย (2558, หนา้ 42) ได้กล่าวถึงบทบาทของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี้ 

    1. ด้านการบริหารโรงเรียน 

    2. ด้านการจัดหลักสูตร 

    3. ด้านการจัดสภาพแวดล้อม 

    4. ด้านการนเิทศและการสอน 

    5. ด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน 

    6. ด้านการประเมินผล 

   ฉลองชัย  คำสีแก้ว, พรศักดิ์  สุจริตรักษ์ (2561, หนา้ 5) ได้กล่าวถึง

บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี้ 

    1. ด้านกำหนดนโยบาย 

    2. ด้านการนิเทศและการสอน 

    3. ด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน 

    4. ด้านการจัดอาคารสถานที่สภาพแวดล้อม 

    5. ด้านการสัมพันธ์ชุมชน 

   อุไรวรรณ  เดชาสิทธ์ (2560, หน้า 4) ได้กล่าวถึง บทบาทของผู้บริหาร

สถานศกึษา ไว้ดังนี้ 

    1. ด้านการกำหนดนโยบาย 

    2. ด้านการประพฤติเป็นแบบอย่าง 

    3. ด้านการนิเทศและการสอน 

    4. ด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน 

   รจนา  สุรนิทร์ (2558, หนา้ 22) ได้กล่าวถึง บทบาทของผู้บริหาร

โรงเรียนไว้ดังนี้ ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลสำคัญในการควบคุมกำกับดูแลให้งานตาม

ภารกิจประสบความสำเร็จ โดยผู้บริหารโรงเรียนมบีทบาทดังนี้ 1) เป็นผูน้ำในการทำงาน

วิชาการ 2) เป็นผู้วางแผนกำหนดนหลักสูตร 3) เป็นผูก้ำหนดวิสัยทัศน์การบริหารโรงเรยีน 

4) นิเทศและติดตามผลการประเมิน 

   วาสนา  เต่าพาลี (2557, หน้า 34 - 69) ได้กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหาร

สถานศกึษา ไว้ดังนี้ 

    1. ด้านการเป็นผู้นำทางวิชาการ 



29 

 

 

    2. ด้านการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 

    3. ด้านการเป็นผู้อำนวยความสะดวก 

    4. ด้านการประสานความสัมพันธ์ 

    5. ด้านการส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากร 

    6. ด้านการประเมินผล 

    7. ด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 

    8. ด้านการส่งเสริมเทคโนโลยี 

   นิสัลมยีะห์ อสิาเฮาะ (2557, หนา้ 28) ได้กล่าวถึง บทบาทของผู้บริหาร

โรงเรียน ไว้ดังนี้ 

    บทบาทของผู้บริหารโรงเรยีนในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของ

ผูเ้รียน หมายถึง การกระทําหรอืการแสดงออกและการปฏิบัติที่มกีารส่งเสริมคุณธรรม

จรยิธรรม การทําคุณงามความดีของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ถูกต้องตามหลักศาสนา

อิสลาม โดยการสนับสนุนบุคลากรในสถานศกึษาให้มกีารดําเนินการเสริมสร้างความรูส้ึก

นึกคิดการปฏิบัติที่ดีเป็นผลให้นักเรียนมีคุณธรรม จรยิธรรมซึ่งผู้บริหารมบีทบาทใน 6 ด้าน 

คือ 1) ด้านการบริหารโรงเรียนย หมายถึง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการกำหนด

วัตถุประสงค์ หลักการเป้าหมาย แผนงาน แนวปฏิบัติตลอดจนวิธีดําเนินงานเปิดโอกาส 

ให้บุคลากรมสี่วนร่วมเพื่อใหก้ระบวนการให้การศกึษาด้านคุณธรรมจรยิธรรมนักเรียน 

ในสถานศกึษาเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ และสามารถพัฒนาผู้เรียนใหม้ีความรูแ้ละการ

ประพฤติที่ดีควบคู่กัน ได้แก่ การกำหนดใหบุคลากรในสถานศกึษาทุกคนปฏิบัติตนเป็น

ตัวอย่างที่ดี และให้มีระบบการดูแล การอบรมควบคุม กำกับความประพฤติของนักเรียนให้

มีคุณธรรมจริยธรรมตดิตัวตลอดไป 2) ด้านการประพฤติเป็นแบบอย่าง หมายถึง บทบาท

ของผู้บริหารสถานศกึษาในการประพฤติการปฏิบัติและการแสดงออกในลักษณะที่ดงีาม 

มีคุณธรรมจริยธรรมโดยให้นักเรียนและผูพ้บเห็นได้นําไปเป็นตัวอย่างและยึดเป็นแนว

ปฏิบัติ เช่น การแต่งกายสุภาพเหมาะสมกับกาลเทศะ การมคีวามอดทน การพูดจาที่สุภาพ

เรียบร้อย การช่วยเหลือผูอ้ื่น การช่วยเหลอืกิจกรรมทางสังคมอยู่เสมอ การยินดใีน

ความสำเร็จของผูอ้ื่น การตรงต่อเวลา การวางตัวเหมาะสมไม่ถือตัวการละเว้นอบายมุข 

ทุกชนิด 3) ด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการ

มอบหมายและสนับสนุนส่งเสริมดำเนินการให้มกีารจัดประสบการณ์ให้กับนักเรียน การ

อบรมนักเรียนที่สอดแทรกคุณธรรม จรยิธรรม การติดตามและการประเมินผล ได้แก่ การ
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สนับสนุน ส่งเสริมดำเนินการอบรมหรอืเข้าค่ายที่สอดแทรก คุณธรรม เพื่อให้เด็กเกิด

จรยิธรรมในตนเอง การจัดประเมินผลด้านคุณธรรมเป็นการเฉพาะโดยการสังเกต

พฤติกรรมนักเรียนปฏิบัติเป็นหลัก ทั้งนี้จะได้เปลี่ยนพฤติกรรมให้นักเรียนทำดีเพื่อใหเ้ด็ก

เกิดจริยธรรมในตนเอง 4) ด้านการจัดหลักสูตร หมายถึง บทบาทของผู้บริหารในการ

มอบหมายและสนับสนุนส่งเสริมใหค้รูได้จัดทำแผนงาน โครงการ ประสานงาน การจัด

กิจกรรมเสริมหลักสูตรหรือกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนทั้งในและนอกสถานศกึษาให้มกีาร

ปฏิบัติตามหลักศาสนาเสริมบทเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ สอดแทรกคุณธรรม 

จรยิธรรม เป็นกิจกรรมที่นักเรียนคิดค้นและจัดทำเองโดยมีครูเป็นที่ปรึกษาที่สามารถให้

ผูเ้รียนมีส่วนในการคิด การทำการประเมินผลด้วยตนเองเพื่อให้เกิดการพัฒนาด้าน

จรยิธรรม 5) ด้านการจัดสภาพแวดล้อม หมายถึง การจัดสถานที่ในโรงเรยีนใหเ้อื้ออำนวย

ต่อการเรียนการสอนและการปฏิบัติกิจกรรม หรอืจัดส่งเสริมกิจกรรมทางด้านคุณธรรม

จรยิธรรม เป็นต้น 6) ด้านการสัมพันธ์ชุมชน หมายถึง การขอความร่วมมือ ขอคำปรึกษา 

หรอืการเชิญคนในชุมชนมาร่วมเป็นคณะกรรมการในการประชุมวางแผนการดำเนินงานที่

เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ร่วมมอืในการจัดกิจกรรมในวันสำคัญต่าง ๆ หรือการให้

ใช้สถานที่หรอืเชิญเป็นวิทยากรเพื่อมาให้ความรูก้ับนักเรียน เป็นต้น  

   วิภาพรรณ เนตรอนงค์, ทองสุข วันแสน (2563, หน้า 51) ได้กล่าวถึง

บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี้ จากผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาบทบาท

ผูบ้ริหารในการส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นคุณธรรม จริยธรรมในโรงเรียน สรุปได้ดังนี ้

1) ดา้นการบริหารโรงเรียน ผูบ้ริหารควรพัฒนาเรื่องการกำหนดนโยบายที่เป็นรูปธรรม 

การปรับปรุงและพัฒนาสถานศกึษาด้านคุณธรรม จริยธรรม ให้มคีวามเหมาะสมทันต่อ 

ยุคสมัย 2) ดา้นการจัดหลักสูตร ผู้บริหารควรพัฒนาเรื่องการส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการ

เรียนรู้ที่เน้นคุณธรรม จรยิธรรม โดยใช้การบูรณาการจัดการเรียนรู้เข้ากับภูมปิัญญา

ท้องถิ่นและเรื่องของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ส่งเสริมให้มกีารจัดโครงการและกิจกรรม

ที่เกี่ยวข้องกับคุณธรรมและจรยิธรรมที่มคีวามหลากหลาย และควรมีบทบาทในการ

ส่งเสริมใหค้รูได้รับการพัฒนาตนเองในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นคุณธรรม จริยธรรม 

3) ดา้นการประเมินผล ผูบ้ริหารควรพัฒนาบทบาทในการส่งเสริมให้มีคณะกรรมการ 

คณะทำงาน คณะครูและผูเ้รียน มีส่วนร่วมในการวัดและประเมินการจัดการเรียนการสอน

ที่เน้นคุณธรรม จริยธรรมอย่างต่อเนื่องและหลากหลาย และส่งเสริมให้บุคคลหรือ

หน่วยงานภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นคุณธรรม 
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จรยิธรรม 4) ด้านปัจจัยสนับสนุน ผู้บริหารควรพัฒนาเรื่องความร่วมมอืทั้งจากชุมชน 

หน่วยงานภายนอก รวมทั้งมีบทบาทในการหาปัจจัยและงบประมาณ สนับสนุนการ

ดำเนนิงานตามโครงการ/กิจกรรม เพื่อการขับเคลื่อนกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

ที่เน้นคุณธรรม จริยธรรม 

  จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์

บทบาทของผู้บริหารจากแนวคิดของนักการศกึษาหลายท่าน ซึ่งแสดงรายละเอียดการ

สังเคราะห์ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์บทบาทของผู้บริหาร 
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าม

ถี่ 
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1. บทบาทของผู้นําที่กระฉับกระเฉง        ✓   1 10 

2. บทบาทของผู้เช่ียวชาญเฉพาะกิจ        ✓   1 10 

3. บทบาทของผู้ที่เป็นที่ชื่นชอบแก่คนทั้งหลาย        ✓   1 10 

4. ด้านการนเิทศและการสอน ✓     ✓ ✓  ✓  4 40 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

5. ด้านการประเมินผล ✓ ✓  ✓ ✓ ✓    ✓ 5 50 

6. ด้านการจัดสภาพแวดล้อม ✓  ✓   ✓   ✓  4 40 

7. ด้านการเป็นผูน้ําทางวิชาการ  ✓  ✓ ✓      3 30 

8. ด้านการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม  ✓  ✓       2 20 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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9. ด้านการเป็นผู้อํานวยความสะดวก  ✓  ✓       2 20 

10. ด้านการประสานความสัมพันธ์    ✓     ✓  2 20 

11. ด้านการส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร  ✓  ✓       2 20 

12. ด้านการสร้างแรงจูงใจ  ✓         1 10 
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13. ด้านการบริหารโรงเรียน   ✓  ✓ ✓    ✓ 4 40 

14. ด้านการจัดหลักสูตร   ✓  ✓ ✓    ✓ 4 40 

15. ด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน   ✓   ✓ ✓  ✓  4 40 

16. ด้านกำหนดนโยบาย       ✓  ✓  2 20 
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17. ด้านการประพฤติเป็นแบบอย่าง   ✓    ✓    2 20 

18. ด้านการสัมพันธ์ชุมชน   ✓        1 10 

19. ด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์  ✓  ✓       2 20 

20. ด้านการส่งเสริมเทคโนโลยี    ✓       1 10 

21. ด้านปัจจัยสนับสนุน          ✓ 1 10 
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 จากตาราง 1 จากการสังเคราะห์บทบาทของผู้บริหารโรงเรยีนซึ่งคาดว่าจะ

ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. โดยพิจารณาความสอดคล้อง 

และเลือกความถี่ตั้งแต่ระดับ 3 ขึน้ไป หรอื ตัง้แต่รอ้ยละ 30 ขึน้ไป ซึ่งมีจำนวนเพียงพอ

และมีความเหมาะสม จงึสามารถสรุปบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนได้ทั้งหมด 7 ด้าน 

ประกอบด้วย 1) ด้านการประเมินผล 2) ด้านการจัดหลักสูตร 3) ด้านการจัดสภาพแวดล้อม 

4) ด้านการนเิทศและการสอน 5) ด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน 6) ด้านการบริหารโรงเรียน 

7) ด้านการเป็นผู้นำวิชาการ  

  ซึ่งในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนนั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาท

เป็นผู้กำหนดนโยบายในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมคุณธรรม สพฐ. ซึ่งประกอบด้วย  

7 ด้าน ดังนี้ 

   1. ด้านการประเมินผล 

    กรมวิชาการ กระทรวงศกึษาธิการ (2555, หน้า 79) ได้กําหนดการ

ประเมินผลทางคุณธรรมจริยธรรมไว้ว่าเป็นการตรวจสอบว่าผู้เรยีนมีพัฒนาการ  

มีความสามารถและมีความสำเร็จทางการเรยีนในระดับใด เพื่อนําผลมาใช้ในการส่งเสริม

ให้ผู้เรยีนเกิดการพัฒนาและการเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพแต่ในการจัดการเรียนการสอน

นั้นวชิาจรยิธรรมจะมุ่งพัฒนาผูเ้รียนให้มีความรู้ ทักษะกระบวนการคุณธรรม จรยิธรรม

และค่านิยมที่ดีงาม ดังนัน้การวัดผลประเมินผลทางด้านจริยธรรมจะต้องใชว้ิธีการที่

หลากหลาย เช่น ดูจากการปฏิบัติ โครงงาน แฟ้มสะสมงาน การทำงานกลุ่ม เป็นต้น มีการ

ประเมินผลจากสภาพจริง (authentic assessment) โดยเน้นพฤติกรรมของผูเ้รียนเป็น

สำคัญอันเป็นการประเมินผลการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการค้นหาความสามารถที่แท้จริงของ

ผูเ้รียน รวมทั้งสามารถประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่เกิดขึ้นแก่ผู้เรยีนและจะต้อง

ดำเนนิการอย่างต่อเนื่องควบคู่ผสมผสานไปกับกิจกรรมการเรียนรูข้องผู้เรยีนโดยการ

ประเมินจะครอบคลุมความรู้ ทักษะความประพฤติ พฤติกรรมการเรียนและการเข้าร่วม

กิจกรรม โครงงานหรอืแฟ้มสะสมงานสะท้อนการสั่งสมการเรียนของผูเ้รียนมาอย่าง

ต่อเนื่อง ดังนัน้ในการประเมินผลทางจรยิธรรมผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องคำนึงถึงสิ่ง

ต่อไปนี ้คอื 

    1. ใช้วธิีการที่หลากหลายสอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ กระบวนการ

เรียนรู้ โดยดำเนินการอย่างต่อเนื่องควบคู่ผสมผสานไปกับกิจกรรมการเรียนรูข้องผูเ้รียน 

และเน้นพฤติกรรมของผูเ้รียนเป็นสำคัญ 
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     2. สนับสนุนให้ครูติดตามผลการปฏิบัติตนของนักเรียนในด้าน

คุณธรรม จรยิธรรมที่นําไปใช้ในชีวติประจำวันพร้อมทั้งนําผลที่ได้จากการตดิตาม

ประเมินผลทางด้านจรยิธรรมมาแก้ไขพฤติกรรมนักเรียน 

     3. แนะนํา ให้ครูประเมินผลการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาคุณธรรม 

จรยิธรรมนักเรียนอย่างสม่ำเสมอ และต่อเนื่องเป็นประจำทุกครั้ง และนําผลการประเมิน

ทางจรยิธรรมมาสรุปผลเพื่อนําไปปรับปรุงส่งเสริมการพัฒนาจริยธรรมของนักเรียนใน

โอกาสต่อไป 

     4. ต้องมีการรายงานผลการปฏิบัติงานด้านคุณธรรม จริยธรรม

ของนักเรียนใหส้าธารณชนและผูท้ี่เกี่ยวข้องทราบ 

  สรุปด้านการประเมินผลทางคุณธรรม จรยิธรรม ได้ว่าเป็นการตรวจสอบว่า

ผูเ้รียนมีพัฒนาการ มีความสามารถและมีความสำเร็จทางการเรยีน เพื่อนําผลมาใช้ในการ

ส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดการพัฒนาและการเรียนรูอ้ย่างเต็มศักยภาพแต่ในการจัดการเรียน

การสอนนัน้ วิชาจรยิธรรมจะมุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความรู้ ทักษะกระบวนการคุณธรรม 

จรยิธรรมและค่านิยมที่ดีงาม 

   2. ด้านการจัดหลักสูตร 

    หลักสูตรเป็นแผนแม่บทที่สำคัญในการจัดการศกึษาเพื่อมุ่งพัฒนา

ผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามความตอ้งการของสังคม โดยให้ผู้เรยีนรู้จัก

บทบาทหนา้ที่ของตนเองและมีคุณธรรมจรยิธรรมที่ดีงาม สามารถดำเนินชีวิตอยู่ได้ใน

สังคมอย่างมคีวามสุข มีความรับผดิชอบในการพัฒนาตนเอง พัฒนาสังคมและ

สภาพแวดล้อมโดยส่วนรวม นอกจากนี้ยังมุ่งหวังที่จะปลูกฝังจติสํานึกให้ผูเ้รียนเป็นคนเก่ง 

เป็นคนดี มีปัญญา สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างเป็นสุขหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

เป็นการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ส่งเสริมให้ผู้เรยีนได้พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ  

มุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี มปีัญญา มคีวามสุขบนพืน้ฐานความเป็นไทย โดยปลูกฝังให้

ผูเ้รียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ คอื มคีุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงามในการดำเนิน

ชีวติ พัฒนาตนเองและสังคม มีความสามารถในการเรียนรู้ สื่อสาร ทำงาน การคิด

ตัดสินใจแก้ไขปัญหาอย่างรอบคอบและมีเหตุผล รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงและความ

เจริญก้าวหน้าทางวิทยาการ พึ่งตนเองได้ มีทักษะที่จําเป็นในการดำเนินชีวติมสีุขภาพและ

บุคลิกภาพที่ดี มีสุนทรียภาพและอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข อนุรักษ์ธรรมชาติ

พลังงานและสิ่งแวดล้อม มีความภูมิใจในความเป็นไทยและประวัติความเป็นมาของ 
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ชาติไทย ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิ์เป็นประมุข  

ดังนัน้ จึงเป็นหน้าที่ที่ผู้บริหารโรงเรียนและคณะครูจะต้องช่วยกันสร้างหลักสูตร

สถานศกึษาขึน้เพื่อบูรณาการสอดแทรกวิชาจรยิธรรมในสาระการเรียนรูท้ั้ง 8 สาระเพื่อให้

ผูเ้รียนมีคุณภาพตามที่สังคมตอ้งการในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2544 

กระทรวงศึกษาธิการ ได้กําหนดการพัฒนาผูเ้รียนด้านคุณธรรม จรยิธรรมและค่านิยมไว้ 

ดังนี้ 

     1. สถานศกึษาจะต้องร่วมมือกับชุมชนกำหนดลักษณะอันพึง

ประสงค์เพื่อเป็นเป้าหมายของการพัฒนาผูเ้รียนด้านคุณธรรม จรยิธรรมและค่านิยม 

     2. คุณธรรมจริยธรรมและค่านิยม ที่สถานศกึษาจะกำหนดเป็น

คุณลักษณะอันพึงประสงค์สามารถกำหนดขึน้ได้ตามความต้องการ โดยใหส้อดคล้องกับ

สภาพปัญหาและความจําเป็นที่จะต้องปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมดังกล่าว

ให้แก่ผูเ้รียนเพิ่มจากที่กำหนดไว้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 

     3. ในแต่ละภาคเรียนหรอืปีการศกึษา ครูผูส้อนจะต้องจัดให้มกีาร

วัดและประเมินผลรวมด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีน โดยการประเมินเชงิ

วินจิฉัย เพื่อปรับปรุงพัฒนาและการส่งเสริม ทั้งนี้ ควรประสานสัมพันธ์กับผูเ้รียน 

ผูป้กครองและผูท้ี่เกี่ยวข้องร่วมกันประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์รายปีและรายภาค 

     4. ในแต่ละช่วงช้ัน สถานศกึษาต้องจัดให้มีการวัดและประเมิน

ผลรวมด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีน เพื่อทราบความก้าวหนา้และพัฒนาการ

ของผู้เรยีน สถานศกึษาจะได้นําไปกำหนดแผนกลยุทธ์ในการปรับปรุงพัฒนาคุณลักษณะ

ของผู้เรยีนใหเ้ป็นไปตามที่เป้าหมายกำหนดแนวทางการวัดและประเมินผลดา้นคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ให้เป็นไปตามที่สถานศกึษากำหนด 

    กระทรวงศึกษาธิการ กรมการศาสนา ได้กําหนดการจัดหลักสูตรเพื่อ

การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม ไว้ดังนี ้คอื กรมการศาสนา กระทรวงศกึษาธิการ 

(2553, หนา้ 9 - 10) 

     1. จัดวิชาพระพุทธศาสนาไว้ในหลักสูตรการศกึษาทุกระดับทุกช่วง

ช้ันตัง้แต่ระดับประถมศึกษาจนถึงระดับอุดมศกึษาและควรบรรจุ เรื่อง พุทธประวัติไว้ใน

หลักสูตรสถานศกึษาช่วงช้ันที่ 1 และวิชาจรยิธรรมไว้ในหลักสูตรสถานศกึษาช่วงช้ันที่ 2 

เพื่อให้การศึกษาแก่เยาวชนได้มคีวามรูเ้กี่ยวกับพระพุทธศาสนามากยิ่งขึ้น 



40 

     2. โรงเรียนต้องมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำหลักสูตรและ

คณะกรรมการประเมินผลการใช้หลักสูตรเพื่อพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมเพื่อการจัดทำ

หลักสูตรใหส้อดคล้องกับสภาพความตอ้งการของชุมชนและผู้มสี่วนได้ส่วนเสียในการจัด

การศกึษาพร้อมทั้งกำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามความตอ้งการของตนเอง สังคม 

และประเทศชาติโดยรวม 

     3. โรงเรียนต้องจัดทำหลักสูตรและมีการกำหนดหลักการ 

จุดหมาย โครงสร้างของหลักสูตรไว้อย่างถูกต้องชัดเจน สามารถประเมินผล ตดิตามผล

และตรวจสอบได้ 

     4. จัดทำหลักสูตรอบรมพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรมที่มี

รูปแบบชัดเจนเป็นมาตรฐานสากลในสถานศกึษาทุกระดับช้ัน เพื่อนําไปดำเนนิการปฏิบัติ

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

  สรุปด้านการจัดหลักสูตรเพื่อส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ได้ว่า การจัดทำ

หลักสูตรเพื่อการพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรม และค่านิยมแก่นักเรียนหลักสูตรการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 และกรมการศาสนา กระทรวงศกึษาธิการได้กำหนดแนว

ทางการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมไว้แล้ว และผูบ้ริหารโรงเรยีนจะต้องดำเนินการให้

เป็นไปตามที่หลักสูตรที่ได้กำหนด 

  3. ด้านการจัดสภาพแวดล้อม 

   โรงเรียนเป็นสถานที่อบรมสั่งสอนให้นักเรียนเป็นผู้ที่มคีุณธรรมจริยธรรม 

เป็นพลเมืองดขีองสังคมและประเทศชาติ ดังนั้น การสภาพแวดล้อมในโรงเรยีนจงึมีอทิธิพล

ในการฝึกอบรม สั่งสอนกล่อมเกลา เสริมสร้าง และปลูกฝังให้นักเรียนมคีุณลักษณะตาม 

ที่สังคมและประเทศชาติตอ้งการผู้บริหาร ครูผูส้อนในโรงเรยีนจึงมีหน้าที่ที่จะต้องจัดและ

พัฒนาสภาพแวดล้อมในโรงเรียนเพื่อเอื้ออํานวยต่อการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนา

คุณธรรม จรยิธรรมให้เกิดผลตามความมุ่งหมายของการศึกษา 

   สมพงษ์ จติระดับ (2560, หน้า 177 - 178) ได้กล่าวถึง การจัด

สภาพแวดล้อมเพื่อสร้างเสริมพัฒนาจรยิธรรมนักเรียน สรุปได้ดังนี้ 

    1. บริเวณโรงเรียนสะอาด มีความร่มรื่น มีไม้ดอกไม้ประดับ โดยแบ่ง

นักเรียนเป็นกลุ่มรับผดิชอบความสะอาดและความสวยงามของโรงเรียน 

    2. จัดป้ายนเิทศเพื่อสนับสนุนผู้ทําความดีของโรงเรียน 
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    3. ส่งเสริมการสร้างวินัยในเรื่องการปกครอง การเคารพกฎเกณฑ์ 

ระเบียบวินัย 

    4. การสร้างคําขวัญ เพื่อเตือนให้นักเรียนปฏิบัติตนในทางที่ถูก 

    5. การสนทนาในชีวิตประจำวันเกี่ยวกับเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งในและ

นอกโรงเรยีน 

    6. เสนอปัญหาและข้อค้นพบทางจริยธรรม โดยให้นักเรียนค้นคว้า

เพิ่มเติมจากที่กำหนด 

    7. การสวดมนต์ไหว้พระประจำวัน ประจำสัปดาห์ 

    8. การสร้างหอ้งจริยธรรมที่มพีระพุทธรูป ภาพเกี่ยวกับคุณธรรม  

คติสอนใจ มุมสงบที่นักเรียนใช้สมาธิในการศกึษาจริยธรรม มีหนังสอืน่าอ่าน 

    9. จัดทำประวัตินักเรียนที่เคยได้รับการยกย่องในเรื่องการทำความดี 

ให้เป็นที่เปิดเผย 

    10. การบันทึกเหตุการณ์ในชีวติประจำวัน การเปลี่ยนแปลงในแต่ละ

วัน สัปดาห์ หรอืเดือนการจัดสภาพแวดล้อมดังที่กล่าวมาข้างต้นสามารถจําแนกออกเป็น 

2 ลักษณะ คอื สภาพแวดล้อมทางกาย และสภาพแวดล้อมทางจิตใจ 

   สภาพแวดล้อมทางกายภาพ เป็นสภาพที่นักเรียนรับรู้ด้วยสายตา ซึ่งมี

อิทธิพลต่อลักษณะนิสัยของนักเรียนได้ง่าย ได้แก่ 

    1. มีอาคารเรียนและบริเวณโรงเรียนที่สะอาด เป็นระเบียบ มคีวาม

เหมาะสมตามธรรมชาติกับการใชใ้นการอบรมจริยธรรมนักเรียน 

    2. ป้ายแสดงคํา ขวัญ คํา สอน คตพิจน์ 

    3. พระพุทธรูป ภาพประวัติหรอืสัญลักษณ์ของศาสนาอื่น 

    4. ป้ายนิเทศแสดงผลงานของผู้มีจริยธรรมดเีด่น 

    5. การจัดนิทรรศการวันสำคัญทางศาสนา 

    6. การได้พบเห็นแบบอย่างที่ดจีากครูและบุคคลอื่นในโรงเรยีน 

    7. มีเอกสาร ตํารา คู่มอืครู และแบบเรียน ที่มเีนือ้หาเกี่ยวกับการ

พัฒนาจริยธรรมไว้อย่างเพียงพอ 

   สภาพแวดล้อมทางจิตใจ เป็นสภาพที่มีผลต่อจติใจนักเรียนโดยตรง 

กล่าวคือ นักเรียนจะต้องมีบุคลิกลักษณะหรอืเจตคติต่อจรยิธรรมอย่างไร มีผลมาจาก

สภาพแวดล้อมส่วนนี้ ซึ่งได้แก่ 
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    1. การจัดหอ้งจรยิธรรมในโรงเรยีนอย่างเหมาะสมและเพียงพอ 

    2. การจัดประกวดห้องเรียนมารยาทดี 

    3. การมปี้ายแสดงรายชื่อและประวัตินักเรียนที่มคีวามประพฤติดี 

    4. การจัดโครงการสรรหานักเรียนที่มีความประพฤติดี 

    5. การมีชุมนุมจริยธรรมในโรงเรยีน 

   การจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมทำให้สถานศกึษาสามารถควบคุม

พฤติกรรมของมนุษย์ได้ทั้งการส่งเสริมการพัฒนาและบังคับใหค้นทำความดีละเว้นความช่ัว 

โรงเรียนจึงต้องจัดการอบรมสั่งสอน จัดสภาพแวดล้อมให้เหมาะสม ครูตอ้งทำตนเป็น

ต้นแบบ เป็นตัวอย่างที่ดี มีการแนะแนวหรอืชักนําให้นักเรียนประพฤติปฏิบัติในแนวทาง

และวิธีการที่เหมาะสม โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องกำกับ ดูแล ติดตามอย่างต่อเนื่อง 

   สรุป ด้านการจัดสภาพแวดล้อมเพื่อพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ได้ว่า

การจัดสภาพแวดล้อมเพื่อพัฒนาจริยธรรมนั้นโรงเรียนตอ้งจัดบรรยากาศหรือสิ่งต่าง ๆ 

ภายในโรงเรียนใหเ้อือ้ต่อการพัฒนาจรยิธรรม ซึ่งสภาพแวดล้อม แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ 

คือ สิ่งแวดล้อมทางกายภาพและสิ่งแวดล้อมทางจิตใจ สภาพแวดล้อมทางกายภาพ ได้แก่ 

อาคารเรยีน บริเวณโรงเรยีนสะอาดมีระเบียบ มคีวามเหมาะสมตามธรรมชาติ มีป้ายแสดง

คําขวัญ คําสอน คติพจน์ พระพุทธรูป ป้ายนิเทศ แสดงผลงานการจัดนทิรรศการ การเห็น

แบบอย่างที่ดจีากเพื่อนและครู มเีอกสาร แบบเรียน ตํารา สภาพแวดล้อมทางจิตใจ ได้แก่ 

มีห้องจริยธรรม มีการประกวดห้องเรียนที่มมีารยาทดี มีการจัดป้ายนิเทศรายชื่อ 

นักเรียนที่ประพฤติด ีโครงการเลือกคนดีและการจัดให้มีชุมนุมจริยธรรมขึน้ในโรงเรียน 

  4. ด้านการนเิทศและการสอน 

   ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องให้ครูผูส้อนหรือกระบวนการสอนของครูผูส้อนเป็น

ต้นเหตุสำคัญที่จะทำให้การพัฒนาบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ เฉพาะอย่างยิ่งในกรณีที่ 

มุ่งหมายใหม้ีการส่งเสริมในโรงเรียนด้วยแล้ว ครูผูส้อนหรอืการปฏิบัติการสอนของ

ครูผูส้อนก็สําคัญมากที่จะต้องได้รับการพิจารณาให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก

ที่สุดและผูท้ี่มีหน้าที่พิจารณาประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของครูก็ คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ซึ่งกระทําในรูปที่เรยีกว่าการนเิทศการสอน 

   การพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมเป็นสาระที่เน้นหนักในด้านนามธรรม  

การที่จะทําใหน้ักเรียนเกิดความรู้ความเข้าใจจนถึงขั้นนําไปปฏิบัติให้เป็นลักษณะนิสัย  

เป็นบุคลิกภาพของตนได้นั้นต้องขึน้อยู่กับปัจจัยหลายประการ เช่น การจูงใจหรือแรงจูงใจ  
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เจตคติ ประสบการณ์ ความศรัทธา การได้เห็นแบบอย่างที่ดีจากครูหรอืกลุ่มเพื่อน การได้

ปฏิบัติจริงและการพัฒนาส่งเสริมอย่างต่อเนื่อง ดังนั้นในการสอนหรอืการอบรมเกี่ยวกับ

จรยิธรรมนักเรียน จงึยากที่นักเรียนจะมีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถนําไปปฏิบัติได้ 

และหากต้องมาประสบกับการสอนที่ขาดประสิทธิภาพของครูด้วยแล้วนักเรียนก็จะประสบ

ปัญหาในการทําความเข้าใจมากยิ่งขึน้ และทําให้การเรียนคุณธรรม จริยธรรมเป็นสิ่งที่ 

น่าเบื่อ การส่งเสริมและการพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรมในโรงเรยีนก็จะเป็นเพียงทฤษฎีที่ไม่

มีผลในทางปฏิบัติ ฉะนัน้ ครูผู้สอนจึงตอ้งมีวธิีการพัฒนาจรยิธรรมนักเรียนที่หลากหลาย  

ซึ่งได้มผีูก้ล่าวไว้ดังนี้ คอื 

    สุรศักดิ์ หลาบมาลา (2553, หนา้ 8 - 10) ได้เสนอหลักการทาง

จรยิธรรม ดังต่อไปนี้ 

     1. ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องตั้งความคาดหวังสูงสําหรับนักเรียนทุกคน 

ตระหนักในความตอ้งการความสนใจและความสามารถของนักเรียนเป็นรายบุคคล 

ให้กําลังใจ กระตุ้นเตอืน แก้ไขและส่งเสริมมาตรฐานของนักเรียนในทุกสถานการณ์ 

     2. ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นนักวิชาชีพ มีการคิดไตร่ตรอง ปฏิบัติตน

เป็นแบบอย่างตามคุณสมบัติที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นในตัวนักเรียน เช่น ความจริงจัง และความ

เฉียบคมทางสตปิัญญา ความอดกลั้นความยุติธรรมสามัญสํานกึ ความมั่นใจในตนเอง 

เคารพในตนเองและผูอ้ื่น เห็นชอบ รับรู้ความหลากหลายและความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

     3. ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องคิดวิเคราะห์ผลกระทบของการสอน

จรยิธรรมและค่านิยมในวิชาชีพของตนที่มตี่อนักเรียน เพื่อนร่วมงาน และบุคคลทั่วไปใน

ชุมชน และมีความตระหนัก วเิคราะห์ต่อบทบาทอันเกิดจากประสบการณ์ด้านการศกึษา 

สังคม วัฒนธรรม ศาสนา การเงิน และภูมหิลังของตนและตระหนักว่าปัจจัยเหล่านี้มีผลต่อ

ค่านยิม วิธีสอน และความคิดเกี่ยวกับการศกึษาของตนอย่างไร 

     4. ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งปฏิบัติต่อนักเรียนทุกคนอย่างเสมอภาค

และยุติธรรม รับรู้ และชื่นชมค่านิยมของนักเรียนแต่ละคน ค่านิยมของครอบครัวของกลุ่ม

และของชุมชนของนักเรียน และวัฒนธรรมของชุมชนโรงเรียนโดยส่วนรวม 

     5. ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องมีความรู้กว้างและลึก สามารถวิเคราะห์

ในเนื้อหา วธิีการสอน และค่านยิมซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของวิชาที่ตนสอนและตระหนักเสมอว่า

ความรูอ้าจจะมีการโต้แย้งได้ 
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     6. ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องทำการสอนวิชาต่าง ๆ สามารถวิเคราะห์ 

วิจารณ์ สรา้งสรรค์ และด้วยความพากเพียรอย่างเป็นเลิศ 

     7. ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมคีวามรู้ ความเข้าใจ ทักษะ และค่านิยม

ทางวิชาชีพอันจําเป็นต่อการพัฒนาโปรแกรมการสอนเพื่อบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์

ตามที่กำหนดไว้ในหลักสูตร 

     8. ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งแสดงให้เห็นว่าเนื้อหาวิชาที่สอน วธิีสอน

และผูเ้รียนมคีวามโยงใยกัน 

     9. ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องเช่ียวชาญในการใชแ้ละประเมิน

สารสนเทศ เทคโนโลยีอย่างวิเคราะห์เพื่อช่วยในการสอนและส่งเสริมการเรียนของนักเรียน 

     10. ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องติดตามความก้าวหนา้ในการเรียน 

ของนักเรียนเพื่อเป็นประโยชน์ในการประเมินความก้าวหนา้ จัดทำรายงานผลสัมฤทธิ์ 

ของนักเรียนเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่หลักสูตรกำหนดและใช้เป็นวิธีการพิจารณา

ประสิทธิภาพการสอนของครูด้วย 

     11. ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องให้ข้อมูลความก้าวหน้าในการเรียน 

แก่นักเรียนอย่างแม่นยํา และสม่ำเสมอและจัดทำรายงานสิ่งที่นักเรียนรู้ เข้าใจ ทำได้  

เห็นคุณค่า และเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนกับเพื่อนร่วมช้ันอย่างแม่นยําและ

ครอบคลุม 

     12. ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างแก่เพื่อนครู 

แก่นักเรียน และกำหนดแนวปฏิบัติระหว่างนักเรียนด้วยกัน โดยคำนึงถึงความแตกต่างและ

ความคล้ายคลึงภายในกรอบวัฒนธรรมการเรียนการสอน 

     13. ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่

น่าสนใจ ท้าทาย มีเป้าหมาย ปลอดภัยสนับสนุนและเป็นเชงิบวก เพื่อส่งเสริมความร่วมมอื 

ความเกื้อกูล ความเป็นอิสระ ความรับผดิชอบและความคิดสรา้งสรรค์ของนักเรียน 

     14. ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างใหก้ับประชาชน

ในระบอบประชาธิปไตยที่ครูตอ้งการจะให้นักเรียนนําไปปฏิบัติ 

     15. ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องมีทักษะในการสื่อสารสัมพันธ์อย่างสูง  

มีความคล่องแคล่วในการใชภ้าษาและคณิตศาสตร์ มีความรูค้วามเข้าใจ มทีักษะและ

ค่านยิมในวิชาชีพที่จำเป็นต่อความรับผดิชอบที่ครูทุกคนควรปฏิบัติ 
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     16. ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องมีความจริงจังในการพัฒนาวิชาชีพของ

ตนเพิ่มพูนความรู ้เพิ่มพูนวิจารณญาณเพิ่มพูนวิธีสอนและปรับวิธีสอนของตนตาม

ความก้าวหน้าทางวิชาการและผลการวิจัยที่น่าเชื่อถอื 

     17. ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีภาวะผูน้ํา สามารถทำงานร่วมกับ

เพื่อนครูเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียนในฐานะชุมชนวิชาชีพ 

     18. ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งร่วมมอืกับชุมชนโรงเรียน สร้างและ

ประเมินความก้าวหน้าของโรงเรียนเปรียบเทียบกับเป้าหมาย และนโยบายที่รัฐบาล 

หน่วยงานของรัฐและโรงเรียนได้กำหนดไว้ 

     19. ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องมีภาวะผูน้ําในการพิจารณาปัญหา

เกี่ยวกับความหลากหลายทางวัฒนธรรมของชุมชนโดยเฉพาะอย่างยิ่งภูมิปัญญาและ

วัฒนธรรมท้องถิ่น 

     20. ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีความฉับไวและตอบสนองต่อปัญหา

ทางการศึกษาอันเกิดขึ้นภายในชุมชนหลากหลายวัฒนธรรม ภายในบริบทของการพัฒนา

ความสามัคคีของสังคม 

  สรุปด้านการนิเทศและการสอนเพื่อพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมได้ว่า 

ในการนเิทศและการสอนเพื่อพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนนัน้ เป็นการให้คำแนะนํา

ช่วยเหลอื ให้คำปรึกษาและการให้การสนับสนุนเพื่อให้การดําเนินงานมีประสิทธิภาพสูงสุด

บรรลุผลตามความมุ่งหมายที่ตัง้ไว้ผู้บริหารโรงเรยีนจะต้องแนะนํา ให้คณะครูจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน โดยจัดการเรียนรู้ดว้ยวิธีการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของผู้เรียน 

เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย การเรียนรู้ที่ตรงตามความสนใจ ความสามารถและ

ความถนัดของผูเ้รียนเองโดยเน้นกระบวนการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นในแต่ละครั้งว่าเกิดขึน้ได้

อย่างไร เรยีนรู้ด้วยวิธีการใดมีขัน้ตอนตั้งแต่เริ่มตน้จนจบอย่างไร เปิดโอกาสและจัด

สถานการณ์ให้ผูเ้รียนได้ศกึษาวิเคราะห์ประเมินจุดเด่น จุดด้อยและปรับปรุงการเรียนรู้ 

ของตนเองเพื่อนําไปสู่การเปลี่ยนแปลงวิธีการเรียนรู้ให้เหมาะสมพร้อมที่จะนําไปใช้ในการ

เรียนรู้ครัง้ต่อไป 

  5. ด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน 

   กิจกรรมเป็นส่วนหนึ่งของการให้การศกึษาสถานศกึษาจะต้องจัด

กิจกรรมขึน้เพื่อช่วยใหน้ักเรียนได้แสดงออกตามความสนใจ ตามความถนัด ตามธรรมชาติ

อันแท้จรงิ กิจกรรมจะเป็นเครื่องมอืในการช่วยอบรมนักเรียนให้รูจ้ักปรับปรุงตัวเองในการ
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ทำงานร่วมกับผูอ้ื่น รูจ้ักหน้าที่ความรับผดิชอบ และความเสียสละเพื่อส่วนรวม ฝกึการเป็น

ผูน้ําและผูต้ามที่ดีในระบอบประชาธิปไตย เป็นการสร้างประสบการณ์ตามความแตกต่าง

ของนักเรียนเพื่อสร้างเจตคติที่ดีและพัฒนาบุคลิกภาพอันพึงประสงค์ จิตรา ทองเกิด 

(2562, หนา้ 30) 

   หลักในการจัดกิจกรรมนักเรียนที่สำคัญ คอื ครูทุกคนและนักเรียนเอาใจ

ใส่ต่อการดําเนินงานให้พร้อมเพรียงเป็นหนึ่งเดียวกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารโรงเรียน

ต้องให้ความสนใจ กำกับ ติดตามเพื่อให้การจัดกิจกรรมนักเรียนปราศจากอุปสรรคและ

สัมฤทธิ์ผลตามวัตถุประสงค์ ซึ่ง สมพงษ์  จิตระดับ (2560, หน้า 48) ได้กล่าวถึง หลักการ

ของการสร้างกิจกรรมนักเรียนบนพืน้ฐานแนวคิด 3 ประการ คือ 

    1. นักเรียนเป็นบุคคลสำคัญที่สุดในการจัดกิจกรรม และมีส่วนร่วมใน

การกำหนดนโยบายและรับทราบนโยบายของโรงเรียน 

    2. กิจกรรมสามารถพัฒนาการเรียนรู้ คุณสมบัติ เจตคติของผู้เรียนได้ 

    3. กิจกรรมต้องมสีาระความรูแ้ละความน่าสนใจ 

   และสมพงษ์ จติระดับ (2560, หน้า 177) ได้กล่าวถึง กิจกรรมที่ช่วย

พัฒนาทางดา้นจติใจการมีน้ำใจและศลีธรรม แบ่งออกได้เป็น 4 ประเภท ดังนี้ 

    1. กิจกรรมในวันสำคัญต่าง ๆ 

    2. กิจกรรมทางศาสนาและวัฒนธรรม 

    3. กิจกรรมชมรมอาสาพัฒนา 

    4. กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี การอยู่ค่ายพักแรม 

   สุรศักดิ์ หลาบมาลา (2553, หนา้ 12) ได้กล่าวถึง คุณธรรมจริยธรรม

ของโรงเรียนเป็นสิ่งที่ตอ้งสร้างขึ้นภายในโรงเรียนโดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงเรียนที่มคีวาม

หลากหลายทางวัฒนธรรมของบุคลากรโรงเรยีน นักเรียน ชุมชน โรงเรียน ขั้นเริ่มต้นควร

ให้ครูทุกคนพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของตนเองขึน้ เพื่อนําไปสู่การสร้างคุณธรรม

จรยิธรรมของโรงเรียนตามลำดับ ดังนี้ 

    1. ทำการตรวจสอบค่านิยมในโรงเรยีน โดยใช้แบบสํารวจถามครูว่า 

ค่านยิมสำคัญที่ควรปลูกฝังส่งเสริมมีอะไรบ้าง ปัจจุบันโรงเรียนส่งเสริมค่านิยมอะไรบ้าง

อย่างจริงจัง และโรงเรียนปฏิบัติค่านิยมอะไรบ้างในปัจจุบัน ทั้งนี้ เพื่อค้นหาช่องว่างทาง

ค่านยิมของโรงเรียน 
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    2. กำหนดสาระสำคัญที่ควรจะบรรจุไว้ในคุณธรรมจริยธรรมของ

โรงเรียน เช่น การเก็บเป็นความลับ สิทธิ และความรับผดิชอบของครู นักเรียนและ

ผูป้กครอง และวิธีการคุ้มครองผู้รายงานการทำจรยิธรรมของคนอื่นเป็นต้น 

    3. คณะครูร่วมกันร่างคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียน ซึ่งควรจะ

เกี่ยวพันธ์กับชีวติประจำวันของโรงเรียน การยอมรับนับถือสิทธิส่วนบุคคล ส่งเสริม

วัฒนธรรมของความไว้วางใจและยอมรับนับถือความแตกต่างทางค่านิยมของ 

    4. นําหลักธรรมของโรงเรียนมาทดสอบกับปัญหาทางจริยธรรม 

ที่เกิดขึน้ในโรงเรยีนในสภาพจรงิ 

    5. กระบวนการพัฒนาหลักคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนไม่ควรใช้

เวลานานเกินไปการร่วมกันร่างเป็นการเน้นว่าทุกคนเป็นเจ้าของหลักจริยธรรมของโรงเรียน 

    6. ควรนําหลักธรรมของโรงเรียนมาทบทวนตามระยะเวลาที่กำหนด

อย่างสม่ำเสมอเพื่อป้องกันมิใหห้ลักจริยธรรมเป็นสิ่งที่ไม่มีความหมายและถูกลืม 

    7. หลักจริยธรรมของแต่ละโรงเรียน ควรสอดคล้องกับหลักคุณธรรม

จรยิธรรมของระบบการศกึษากระบวนการจัดทำหลักคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนเป็น

กระบวนการส่งเสริมการยอมรับหลักคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรยีนเป็นอย่างดี 

   สรุปด้านการจัดกิจกรรมนักเรียนเพื่อพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ในการ

จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาจริยธรรมนักเรียนนัน้โรงเรียนควรเปิดโอกาสใหน้ักเรียนเข้าร่วม

กิจกรรมตามความถนัดและความสนใจตามธรรมชาติอย่างแท้จริง โดยมีหลักในการจัด คือ 

ครูทุกคนและนักเรียนตอ้งเอาใจใส่ต่อการดําเนนิงานอย่างพรอ้มเพรียง ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาต้องให้ความสนใจ มกีารกำกับ ตดิตามอย่างต่อเนื่องโดยอาศัยหลักที่ว่า

นักเรียนสำคัญที่สุดและจัดกิจกรรมให้มสีาระความรู้และน่าสนใจ มคีวามเหมาะสมกับวัย

และสภาพแวดล้อม และมีการปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ 

  6. ด้านการบริหารโรงเรียน 

   ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องกำหนดนโยบายอย่างชัดเจนในการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนของโรงเรียน ให้ความสำคัญต่อการส่งเสริมและปลูกฝัง

คุณธรรมจริยธรรมแก่นักเรียน เพราะนโยบายจะเป็นแนวในการปฏิบัติตลอดจนนําไปสู่การ

แก้ปัญหาและสนองความต้องการต่อการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
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   กระทรวงศึกษาธิการ โดยกรมการศาสนา ได้กำหนดนโยบายและการ

บริหารเพื่อการพัฒนาคุณธรรมและจรยิธรรม กรมการศาสนา (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2553, หนา้ 5 - 9) ไว้ดังนี ้คือ 

    1. โรงเรียนจะต้องกำหนดนโยบาย/แผนงาน/โครงการและแผนการ

พัฒนาจริยธรรมนักเรียนไว้อย่างมีระบบชัดเจน ปฏิบัติได้และจะต้องจัดประชุมครูและ

บุคลากรที่เกี่ยวข้องเพื่อชีแ้จงโครงการพัฒนาจรยิธรรมนักเรียนใหค้รูและบุคลากร 

ที่เกี่ยวข้องทุกคนทราบ เพื่อการปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมในกระบวนติดตามประเมินผลเป็น

ระยะ ๆ 

    2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องให้ความสนใจ สนับสนุนส่งเสริมกิจกรรม

การพัฒนาจรยิธรรมนักเรียนอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ มรีูปแบบการดำเนินงานที่ชัดเจน

และเป็นรูปธรรมที่สามารถนําไปปฏิบัติให้สอดคล้องกับความตอ้งการของตนเอง สังคม 

และเป็นการพัฒนาที่ยั่งยืน 

    3. ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู อาจารย์ ต้องเป็นผู้นําในการประพฤติ

ปฏิบัติตนให้มจีรยิธรรมเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดงีามทั้งในและนอกเวลาเรียน 

    4. ให้ทุกโรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูได้เข้ารับการอบรมใน

ด้านจรยิธรรม และสนับสนุนสื่อและอุปกรณ์ พรอ้มทั้งจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการ

พัฒนาจริยธรรมนักเรียนอย่างเพียงพอ 

    5. โรงเรียนต้องส่งเสรมิใหค้รูนํากระบวนการทำงาน การตัดสินใจ 

ความรับผดิชอบและการทำงานกลุ่มมาเป็นกลยุทธ์ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา

จรยิธรรมนักเรียน 

    6. โรงเรียนต้องสนับสนุนให้มีการระดมความคิด วิเคราะห์ วิจัย และ

นําผลการวิจัยมาใช้ในการพัฒนาจริยธรรมนักเรียน 

    7. โรงเรียนจะต้องมกีารแต่งตัง้คณะกรรมการดูแลเรื่องพัฒนา

จรยิธรรมนักเรียน เพื่อตรวจสอบผลการดําเนนิงานพัฒนาจริยธรรมนักเรียนให้เป็นไปตาม

นโยบายการพัฒนาจรยิธรรมนักเรียน และต้องสนับสนุนให้ครูปฏิบัติงานพัฒนาจริยธรรม

นักเรียนอย่างจริงจัง พร้อมทั้งเชญิผูท้รงคุณวุฒิมาเสวนาปัญหาเกี่ยวกับจรยิธรรม 

นักเรียนด้วย 

   สุวิทย์ มูลคํา และอรทัย มูลคํา (2555, หน้า 13 - 14) ได้กล่าวว่า 

นักเรียนตอ้งมคีุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานที่เป็นมาตรฐานด้านผูเ้รียน 
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ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรมและค่านิยม คือ มาตรฐานที่ 1 ประกอบด้วย 

4 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 

    มาตรฐานที่ 1 ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ 

     ตัวบ่งช้ีที่ 1 มีวินัย มคีวามรับผดิชอบ ปฏิบัติตามระเบียบและ

หลักธรรมเบื้องต้นของแต่ละศาสนา 

     ตัวบ่งช้ีที่ 2 ซื่อสัตย์สุจริต (และมีจรรยาบรรณในวิชาชีพสำหรับ

ระดับอาชีวศกึษา) 

     ตัวบ่งช่ีที่ 3 มีความเมตตากรุณา เอื้อเฟือ้เผื่อแผ่ 

     ตัวบ่งช่ีที่ 4 ประหยัด (ใช้สิ่งของและทรัพย์สินทั้งของตนเองและ

ของส่วนรวมตลอดจนทรัพยากรธรรมชาตอิย่างประหยัดและคุ้มค่า) 

   สำนักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาติ (2559, หนา้ 34)  

ได้กำหนดมาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับคุณธรรม ได้แก่ มาตรฐานที่ 8 ซึ่งโรงเรียนทุกโรงจะต้อง

สร้างเสริม และพัฒนาจรยิธรรมที่จําเป็นในการดำรงชีวิตอย่างมีความสุขให้กับนักเรียน  

ซึ่งคุณธรรมจริยธรรมเหล่านั้น ได้แก่ ความมเีมตตา ความมีระเบียบวินัย ความรับผดิชอบ 

ความซื่อสัตย์ ความเสียสละไม่เห็นแก่ตัว ความประหยัดและความกตัญญูกตเวที  

ซึ่งสามารถจัดหมวดหมู่ได้ 2 หมวด 

    1. ความไม่เห็นแก่ตัว ได้แก่ การแบ่งปัน ความปรารถนาดี เห็นแก่

ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตัว ความเมตตากรุณา และความกตัญญูกตเวที 

    2. ความรับผดิชอบ ได้แก่ ความมุ่งมั่นตัง้ใจปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความ

พากเพียรละเอียดรอบคอบ ความซื่อสัตย์ต่อหน้าที่ เคารพกฎระเบียบ มวีินัยในตนเอง 

ความตรงต่อเวลา และการยอมรับผลการกระทำของตนเองเสมอ 

   สุรศักดิ์ หลาบมาลา (2553, หนา้ 12 - 13) ได้กล่าวว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน

จงึควรมบีทบาทสำคัญในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ดังนี้ 

    1. ผูบ้ริหารจะต้องปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดใีนการนําหลักคุณธรรม

จรยิธรรมของโรงเรียนมาปฏิบัติ เช่น ความสัมพันธ์กับเพื่อนครู ควรเป็นไปในลักษณะ 

ของการยอมรับนับถือ ความไว้วางใจ และความเห็นใจ 

    2. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูอภปิรายปัญหาทางคุณธรรมจรยิธรรม 

ของโรงเรียน 
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    3. ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผู้ริเริ่มกระบวนการจัดทำคุณธรรมจรยิธรรม 

ของโรงเรียน 

    4. ผูบ้ริหารและคณะครูควรทำการประเมินโรงเรียน โดยมีการ

ตรวจสอบนโยบายด้านคุณธรรมจรยิธรรมของโรงเรียน 

    5. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้คณะครูนํา กระบวนการทำงานการตัดสินใจ 

และการรับผิดชอบร่วมกันมาปฏิบัติ 

    6. ผูบ้ริหารและคณะครูควรปฏิบัติตนเป็นผู้นําทางคุณธรรม

จรยิธรรมทั้งในและนอกเวลาเรียน 

    7. ผูบ้ริหารควรนําโรงเรียนเข้าเป็นเครือข่ายด้านคุณธรรมจริยธรรม

กับศูนย์จรยิธรรม 

   สุรศักดิ์ หลาบมาลา (2553, หนา้ 11) ได้กล่าวว่า โรงเรียนที่มจีรยิธรรม

เกิดขึ้นจาก บุคลากรในโรงเรียนทุกคนตระหนักในจรยิธรรมของโรงเรียน ทั้งในด้าน

นโยบายและการปฏิบัติ และบุคลากรในโรงเรียนทุกคนรับผิดชอบต่อการกระทำตาม

นโยบายทางจริยธรรมของโรงเรยีนในส่วนของตนและส่วนรวม การที่จะให้โรงเรียนมี

จรยิธรรมนัน้ จะใช้หลักทางจรยิธรรม (code of ethics) แต่เพียงอย่างเดียวก็ไม่ได้เพราะ

หลักการทางจรยิธรรมเป็นหลักการที่นอกเหนอืการบังคับบัญชาทางกฎหมายโรงเรียน

จำเป็นต้องออกระเบียบ (code of conduct) ควบคู่กันไปด้วย ระเบียบบางครัง้ก็ไม่ชัดเจน 

ไม่มีรายละเอียดเพียงพอแต่หลักทางจริยธรรมอาจจะให้ความกระจ่างได้ การนําระเบียบ

มาปฏิบัติมักจะมีจุดอ่อนอยู่ 4 ประการ คอื 

    1. ไม่สามารถจะออกระเบียบให้ครอบคลุมได้ทุกกรณี 

    2. ระเบียบก่อใหเ้กิดการปฏิบัติตามตัวอักษรและผูป้ฏิบัติอาจจะไม่มี

ความรูส้ึกในความรับผดิชอบส่วนตัวได้ 

    3. การปฏิบัติตามระเบียบนํา ไปสู่วัฒนธรรมของการเชื่อฟังอย่าง

เดียวอาจจะเป็นอุปสรรคต่อนวัตกรรมและอาจจะใช้ช่องว่างของระเบียบเพื่อประโยชน์ 

ส่วนตนได้ 

    4. การปฏิบัติตามระเบียบอาจจะทำให้ครูไม่คิดไตร่ตรอง ไม่คำนึงถึง

หลักจริยธรรมและพฤติกรรมยึดติดกับตัวอักษรของระเบียบ 
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   สรุปด้านการบริหารโรงเรียน ได้ว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องมีการ

กำหนดนโยบายไว้อย่างชัดเจนในการที่จะพัฒนาจรยิธรรมนักเรียนของโรงเรียนและให้

ความสำคัญกับการพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรมของนักเรียนอย่างจริงจัง 

  7. ด้านการเป็นผูน้ำทางวิชาการ 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ (สำนักงานคณะกรรมการ 

การศกึษาแห่งชาติ, 2544 หนา้ 15 อ้างถึงใน วิเชียร ทองคลี่, 2560, หน้า 17) ได้กำหนด 

ลักษณะผูบ้ริหารสถานศกึษาต้นแบบไว้ประการหนึ่ง ได้แก่ ตอ้งมคีวามเป็นผูน้ําทาง 

วิชาการและใช้คําภาษาอังกฤษว่า Instructional leadership พร้อมกับขยายความ 

ว่าเป็นผู้ที่ตอ้งให้ความสำคัญกับการส่งเสริม และสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงรูปแบบ 

การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีการวางแผนนโยบายและยุทธศาสตร์ 

เพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ของสถานศกึษาอย่างชัดเจนเป็นผู้สร้างพลังความร่วมมอืของทุกฝ่าย

ที่เกี่ยวข้องเพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ 

   บุญพา พรหมณะ (2559, หนา้ 30) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นําทางวิชาการ 

หมายถึง การบริหารจัดการของผู้บริหารในสถานศกึษาในการช้ีนํา ส่งเสริม สนับสนุน 

และโน้มน้าว จูงใจในการพัฒนางานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดภารกิจของ 

โรงเรียน การพัฒนาการเรียนการสอน การส่งเสริมพัฒนาบุคลากร และการสร้าง

บรรยากาศในโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียน เพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพบรรลุตามวัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้ 

   ฮอย และฮอย (Hoy and Hoy, 2003 อ้างถึงใน พระมหาพิทยา จันทร์วงศ์, 

2557, หนา้ 42) ได้กล่าวไว้ ภาวะผูน้ําทางวิชาการ หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนที่เป็นผูน้ํา 

ทางการศกึษาที่ส่งเสริมความสำเร็จของนักเรียนทุกคนโดยการสนับสนุน บํารุงและรักษา 

วัฒนธรรมของโรงเรียนและโปรแกรมการเรยีนการสอนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน

และบุคลากรทางการศกึษาให้เจรญิเติบโตอย่างมืออาชีพ 

 สรุป ดา้นการเป็นผู้นำทางวิชาการ ได้ว่า พฤติกรรมและบทบาทของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการใชก้ลยุทธ์ทางการเป็นผูน้ําและการบริหารที่สามารถนํากลุ่มใหก้ระทำ

กิจกรรมด้านวิชาการให้บรรลุเป้าหมายและสามารถบริหารจัดการเกี่ยวกับการจัดการ

เรียนการสอนตลอดทั้งการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

เพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตาม

จุดหมายของหลักสูตร อันจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเ้รียนเป็นสำคัญ 
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ทฤษฎีเกี่ยวกับโรงเรียนคุณธรรม 

 สถานศกึษาเป็นแหล่งบ่มเพาะวิชาความรู้และเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมให้

เกิดกับนักเรียนเพื่อที่จะได้เป็นดีของสังคม ประเทศชาติเป็นกำลังหลักในการพัฒนาด้วย

เหตุนีเ้มื่อเดอืนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2555 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลเดช 

บรมนารถบพิตร ทรงจัดตั้ง “กองทุนการศกึษา” และให้คณะองคมนตรจีัดหาอาสาสมัคร

มาช่วยงาน และได้พระราชทานพระราชประสงค์ของโครงการว่า “ให้โรงเรียนสร้างคนดี

ให้แก่บ้านเมือง” ฉะนั้น กระบวนการดังกล่าวได้รับการกล่าวขานว่า “โรงเรยีนคุณธรรม 

จรยิธรรม” แต่เรียกกันสั้น ๆ ว่า “โรงเรียนคุณธรรม” ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม 

มูลนิธิยุวสถิคุณ (2558, หน้า 2) 

 1. การเกิดขึ้นของโรงเรยีนคุณธรรม 

  ศาสตราจารย์เกียรตคิุณ นพ.เกษม วัฒนชัย ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิ

ยุวสถิรคุณ ได้เริ่มศึกษาการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมของโรงเรียนบางมูลนากภูมิวิทยาคม

จังหวัดพิจิตร ในปี พ.ศ. 2553 และได้ศกึษาการดำเนินงานพัฒนาคุณธรรมของโรงเรียน 

ในโครงการกองทุนการศกึษา โดยได้เริ่มพัฒนาคุณธรรมเมื่อปี พ.ศ. 2555 พร้อมกันนี ้

ในฐานะประธานมูลนิธิยุวสถิรคุณได้กำหนดนโยบาย และแนวทางการดำเนินงานพัฒนา

คุณธรรมในกลางปี พ.ศ. 2557 พร้อมได้พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมวิทยากร และหลักสูตร

อบรมครูแกนนำและนักเรียนแกนนำจนสำเร็จในต้นปี พ.ศ. 2558 ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม

มูลนิธิยุวสถิรคุณ จงึได้เริ่มจัดฝึกอบรมกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมตามแนวทาง 

ของมูลนธิิยุวสถิรคุณ โดยผลิตหนังสอืชีแ้จงกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม คู่มือ

วิทยากร พร้อมสื่อการเรียนรู้สำหรับวิทยากรออกเผยแพร่ จัดฝึกอบรมวิทยากร ฝึกอบรม

ครูแกนนำ นักเรียนแกนนำ จัดประชุมช้ีแจงสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่ผูบ้ริหารโรงเรียน

พร้อมทั้งได้เริม่งานนิเทศติดตามโรงเรียนคุณธรรมอย่างเป็นระบบในรุ่นแรกมีโรงเรียน 

อยู่ในความดูแลของศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ จำนวน 131 แห่ง ปัจจุบันมี

โรงเรียนในความดูแล จำนวน 611 แห่ง เป็นโรงเรยีนในโครงการกองทุนการศกึษาจำนวน 

144 แห่ง โรงเรียนในโครงการประชารัฐของกระทรวงศึกษาธิการ จำนวน 100 แห่ง

วิทยาลัยในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศกึษา จำนวน 60 แห่ง โรงเรยีนในสังกัด

กรุงเทพมหานคร จำนวน 10 แห่ง และโรงเรียนร่วมกับศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิ 

ยุวสถิรคุณ จำนวน 297 แห่ง โรงเรียนเหล่านีถ้ือว่าเป็นตัวแทนของโรงเรียนในโครงการ 
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ต่าง ๆ ที่มสี่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนากระบวนการพัฒนาโรงเรยีนคุณธรรมให้ 

เหมาะสม และสะดวกในการนำไปปฏิบัติจริง 

 2. ความหมายของคุณธรรม 

  ผูว้ิจัยได้สืบค้นเอกสาร ตำรา และสื่ออเิลคทรอนิคส์ ได้ความหมายของ

คุณธรรม ซึ่งมีนักการศกึษา นักวิชาการ และนักการศาสนาใหค้วามหมายไว้ ดังนี้ 

   พจนานุกรมฉบับราชบัณทิตยสถาน พ.ศ. 2542 (2546, หนา้ 253) ได้ให้

ความหมายคำว่า คุณธรรม ไว้ดังนี้ คุณธรรม (คุน-นะ) น. สภาพคุณงามความดี คุณธรรม 

สมาสกับคำว่า คุณ กับ ธรรม เข้าด้วยกันซึ่ง คุณ หมายถึง มีคุณค่า และธรรม หมายถึง 

ความประพฤติ คุณธรรม หมายถึง สภาพคุณงามความดี 

   กิตติศักดิ์ สมอเขียว (2555, หนา้ 13) ได้ให้ความหมายของคุณธรรม 

ไว้ว่า คุณธรรม หมายถึง สภาพนึกคิดในทางที่ดีงาม เช่ือในความบริสุทธิ์ ยุติธรรม มีความ

จรงิใจและปรารถนาดตี่อผู้อื่น ความประพฤติอันดีงามเหล่านี้จะถูกบ่มเพาะและกล่อม

เกลามาเป็นเวลาอันยาวนานทำให้เกิดเป็นความเคยชินที่อยู่ในจิตใต้สำนึกของผูป้ฏิบัติทำให้

เป็นบุคคลที่มคีวามประพฤติชอบด้วย กาย วาจา และใจ เป็นที่สบายใจต่อผู้พบเห็น 

   เกษม วัฒนชัย (2559, หน้า 26) ได้กล่าวไว้ว่า คุณธรรม คอื ธรรมที่เป็น

คุณ หรอื สภาพคุณงามความดี เริ่มตัง้แต่ความนึกคิด ความปรารถนา ความตั้งใจ คนที่มี

คุณธรรม เมื่อคดิดีแล้วย่อมแสดงพฤติกรรมคือคำพูดและการกระทำที่ปรากฏออกมาแลว้

สังคมตัดสินว่า ดี-จริง-และงาม 

   ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิคุณ (2559, หนา้ 14) สรุปไว้ว่า 

คุณธรรม หมายถึง สภาพคุณงามความดีทางความประพฤติและจิตใจ คุณลักษณะหรอื

สภาวะที่มคี่าอยู่ภายในจติใจของมนุษย์ ซึ่งเป็นไปในทางที่ถูกต้องดีงาม จะแสดงออกมา

โดยการกระทำทางกาย วาจาและจติใจของแต่ละบุคคลเป็นสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อตนเอง

ผูอ้ื่นและสังคม 

   Kohlberg อ้างถึงใน เกียรติศักดิ์ แปโค (2558, หนา้ 19) ได้ให้คำจำกัด

ความไว้ว่า คุณธรรม คือ ความรู้สกึผิดชอบช่ัวดี เป็นเกณฑ์และมาตรฐานของการประพฤติ

และปฏิบัติในสังคมทำให้บุคคลมีการพัฒนาจนกระทั่งมีลักษณะพฤติกรรมเป็นของตนเอง

มาตรฐานการตัดสินใจของสังคมจะเป็นเครื่องตัดสินว่า การแสดงออกซึ่งพฤติกรรมเช่นน้ัน

เป็นเรื่องที่ผิดหรือถูก 
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 สรุปได้ว่า จากความหมายของนักการศกึษา นักการศาสนาและคุณธรรม คอื 

สภาพคุณความดี ความงามตามธรรมชาติ เป็นหลักประพฤติปฏิบัติของคนซึ่งจะเกิดขึ้น

ภายในจติใจและจะแสดงออกทาง กาย วาจา ใจ จนเป็นนิสัยหากประพฤติปฏิบัติเป็น

เวลานานก็จะทำให้เกิดเป็นสันดาน พร้อมยังทำให้เกิดความรู้รับผิดชอบ ช่ัวดี อันจะทำให้ 

ผูท้ี่มคีุณธรรมจะเป็นที่ยอมรับของบุคคลและสร้างสรรค์สิ่งด ีสิ่งงามให้กับสังคมและ

ประเทศชาติ 

 3. ความหมายและความสำคัญของคุณธรรม จรยิธรรม 

  คุณธรรม จรยิธรรม เป็นสิ่งที่สำคัญและจำเป็นสำหรับบุคคลทุกระดับชั้น 

เพราะเป็นหลักเกณฑ์การประพฤติปฏิบัติที่แสดงออกมาจากจติใจสู่การกระทำ ทำให้เกิด 

ความดงีามในหลาย ๆ สิ่ง ฉะนั้น จึงมีนักการศกึษา นักการศาสนาได้ให้ความหมายและ

ความสำคัญ ดังนี้ 

   สุภาพร สุขสวัสดิ์ (2552, หน้า 24) ได้กล่าวไว้ว่า คุณธรรม จริยธรรม

เป็นเสมือนบทบัญญัติของความดแีละความงามของจติใจที่ส่งผลใหบุ้คคลประพฤติดี

ประพฤติชอบด้านคุณธรรม จริยธรรม จงึเป็นองค์ประกอบที่มคีวามสำคัญต่อการ

ดำรงชีวติ การที่จะให้คนในสังคมมคีุณลักษณะคุณธรรม จริยธรรม อันจะส่งผลให้คนใน

สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมคีวามสุขได้นั้น ควรมกีารส่งเสริมและปลูกฝังในเรื่องคุณธรรม

จรยิธรรมตัง้แต่ยังเยาว์วัยที่เข้ารับการศกึษา ทั้งนี้ คุณธรรม จริยธรรม เป็นคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ที่เป็นพฤติกรรมดงีามที่แสดงออกและควรส่งเสริมให้เกิดขึ้น โดยเฉพาะ 

อย่างยิ่งโรงเรียน ครู ผูป้กครองและสังคม ตอ้งการให้มีขึน้ในตัวผู้เรยีน ซึ่งเป็นลักษณะ 

ที่สังคมชมชอบและให้การสนับสนุน เพราะเป็นสิ่งที่ถูกต้องดีงาม คุณธรรม จรยิธรรมจะ

ประกอบขึน้ด้วยองค์ประกอบหลายอย่างเข้าด้วยกัน ดังนั้น คุณธรรม จริยธรรม จึงเป็น

พืน้ฐานที่สำคัญของทุกคนเป็นสิ่งจำเป็นในสังคม ความสงบสุขและความเจริญก้าวหนา้จะ

บังเกิดขึน้ เมื่อคนในสังคมมีคุณธรรม จรยิธรรม นโยบายสังคมของรัฐบาล มุ่งมั่นที่จะสร้าง

สังคมเข้มแข็งให้คนในชาติอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกันอย่างสมานฉันท์บนพืน้ฐานของคุณธรรม 

ในส่วนของภาคการศกึษาได้กำหนดไว้ว่า จะเร่งปฏิรูปการศกึษาโดยยึดหลักคุณธรรมนำ

ความรู ้พัฒนาคนโดยใช้คุณธรรมเป็นพืน้ฐานของกระบวนการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงความ

ร่วมมอืของสถาบันครอบครัว สถาบันศาสนา และสถาบันการศึกษาคุณธรรม จริยธรรม 

จงึมคีวามสำคัญและเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่งสำหรับสังคมไทยที่ตอ้งการคนดแีละคนเก่ง 
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   พระบำรุง ปญฺญาพโล (โพธิ์ศรี) (2554, หนา้ 13 - 14) ได้ประมวลคำว่า 

“คุณธรรม” และ “จริยธรรม” เข้าด้วยกันเป็น “คุณธรรม จรยิธรรม” (Moral Virlucs)  

มีความหมายว่า เป็นการประพฤติปฏิบัติที่เป็นสิ่งดีงาม ถูกต้องตามมาตรฐานและเป็นที่

ยอมรับของสังคมหรอือาจจะให้ความหมายได้ว่า “คุณธรรมตามกรอบจริยธรรม” 

คุณธรรมและจรยิธรรมมีความสำคัญต่อการพัฒนามนุษย์ เพื่อให้มีคุณภาพลักษณะอันนำ 

มาซึ่งคุณธรรม จริยธรรมที่ดี ความประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ดีงามตามคำสั่งสอนในศาสนา 

หรอืการประพฤติตามเกณฑ์ที่ถูกต้องทั้งกาย วาจา และใจ อันก่อใหเ้กิดประโยชน์และ

ความสุขทั้งต่อตนเองและสังคมส่วนรวม นำมาซึ่งความเจรญิก้าวหน้าของสังคม

เพราะฉะนั้น จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องสร้างคุณธรรมและจริยธรรมให้เกิดในตัวบุคคล

มากที่สุด 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2560, หน้า 2) ได้ให้ความหมายว่า คุณธรรม 

จรยิธรรมหมายถึง หลักแห่งความประพฤติด ีเป็นพฤติกรรมการแสดงออกอันเนื่องมาจาก

สภาพคุณงามความดีในจติใจ ตามหลักศลีธรรม ปรัชญา ค่านิยมขนบธรรมเนยีมประเพณี

และวัฒนธรรม พฤติกรรมที่แสดงออกเป็นไปตามตามสำนึกในจิตใจกระทำ เพราะเป็นสิ่งที่

ดีงามถูกต้อง ไม่ใช่เพราะมีกฎระเบียบหรอืสภาพบังคับให้ตอ้งกระทำ ถ้าผูใ้ดมีคุณธรรมใน

จติใจแล้วแสดงออกมาให้เห็นเป็นรูปธรรม ก็จะได้ชื่อว่าเป็นผู้มจีรยิธรรมอันงดงาม ดังนัน้ 

คำว่า “คุณธรรม จริยธรรม” เป็นคำที่คนส่วนใหญ่จะกล่าวควบคู่กันเสมอ 

   Dewey อ้างถึงใน เกียรติศักดิ์ แปโค (2558, หนา้ 19) ได้กล่าวว่า 

คุณธรรม จรยิธรรม คือ หลักความประพฤติที่มกีารฝึกอบรมให้เป็นความประพฤติของ

พลเมอืงดโีดยเน้นที่รายบุคคลเท่ากับที่ตระหนักถึงผลทางสังคมที่จะดำรงรูปแบบของสังคม

นั้น ดังนั้น หลักจริยธรรมจึงไม่มีใครคนใดคนหนึ่งผูกขาดการตัดสินใจไม่ใช่เรื่องเหนือ

ธรรมชาติ ไม่สร้างรูปแบบเฉพาะผูกขาดหรอืวิถีชีวติเพียงอย่างใดอย่างหนึ่งการแปล

ความหมาย คุณธรรมในชวีิตสังคมซึ่งเต็มไปด้วยการเร่งรุดหน้าที่จะสร้างลักษณะนิสัยของ

บุคคลโดยเน้นความสำคัญในด้านจิตใจในการจัดจรยิศึกษา 

 สรุปความสำคัญของคุณธรรม จรยิธรรม ได้ว่า คุณธรรมจริยธรรมเป็นสิ่งที่

ควรได้รับการปลูกฝังให้คนทุกระดับชั้น เพราะเป็นพืน้ฐานที่สำคัญอันสำคัญที่จะทำให้เกิด

ความสงบร่มเย็นเป็นสุขของคนในสังคมตนเองและสังคม โดยต้องร่วมมอืกันทั้งสถาบัน

ครอบครัว สถาบันศาสนา สถาบันการศึกษา อันจะทำให้เกิดความเจริญก้าวหนา้และ

ประเทศชาติทั้งยังเป็นหลักความประพฤติของพลเมืองที่ด ีเป็นการสร้างนิสัยของบุคคล 
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ที่เน้นในด้านจิตใจเป็นหลัก และทำให้คนอยู่ร่วมกันอย่างสมานฉันท์และยังมีลักษณะเป็น

พลวัตรคือปรับเข้ากับบริบทของสังคม เมื่อคนมีคุณธรรมจริยธรรมแล้วจะส่งผลใหเ้กิด

ความเจรญิก้าวหน้าทั้งสังคม และประเทศชาติ  

การส่งเสริมคุณธรรมของกระทรวงศึกษาธิการ 

 จากกระแสโลกาภวิัตน์ได้ส่งผลใหเ้กิดการเลื่อนไหลทางวัฒนธรรมจากต่างชาติ 

เข้ามาสู่ประเทศไทย ผ่านสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศที่ไร้พรมแดนได้ก่อใหเ้กิดการ 

ผสมผสานเข้ากับวัฒนธรรมพืน้ถิ่น ซึ่งส่งผลทั้งในเชิงบวกและเชิงลบต่อการปรับเปลี่ยนวิถี 

ชีวติของคนในสังคมไทยในแง่มุมต่าง ๆ ทั้งด้านค่านิยม พฤติกรรมและระบบคุณค่าของคน 

ในสังคม ความเสื่อมถอยด้านคุณธรรมและจรยิธรรมของคนไทยลดลง โดยเฉพาะเด็กและ 

เยาวชนที่ยังขาดทักษะในการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ ไม่สามารถคัดกรองและเลือกรับ 

วัฒนธรรม นยิมพฤติกรรมที่เน้นวัตถุนิยม บริโภคนยิม ขาดจิตสำนึกสาธารณะและให้ 

ความสำคัญกับเรื่องส่วนตนมากกว่าส่วนรวม และนโยบายของรัฐบาลได้ให้ความสำคัญ 

และมุ่งมั่นที่จะแก้ไขปัญหาสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัญหาที่สะท้อนถึงวิกฤตการณ์ด้าน 

คุณธรรม จรยิธรรมของคนในชาติ โดยให้นอ้มนำพระราชดำรัสของพระบาทสมเด็จ 

พระเจา้อยู่หัว หลักคำสอนของศาสนา วัฒนธรรม และความเป็นไทยมาสร้างสรรค์สังคม

ให้เกิดความเข้มแข็งอย่างมีคุณภาพและมีคุณธรรม โดยส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมบีทบาท 

ในการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม สร้างค่านิยม จิตสำนึกที่ดใีห้แก่ประชาชน ให้การพัฒนา 

ประเทศมคีวามสมดุลทั้งทางดา้นวัตถุและจิตใจ พร้อมที่จะก้าวไปสู่สังคมแห่งคุณธรรม 

ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และโมเดลประเทศไทย 4.0 โดยใหส้ังคมเกิดความเข้มแข็งจาก 

ภายในและกระบวนการสร้างสังคมคุณธรรมแบบ “ระเบิดจากข้างใน” รวมทั้งจัดระเบียบ 

สังคม สร้างมาตรฐานด้านคุณธรรม จรยิธรรมและธรรมาภบิาลใหแ้ก่เจ้าหน้าที่ของรัฐและ 

ประชาชนทั่วไป โดยใช้ค่านิยมหลัก 12 ประการ ตามนโยบายของคณะรักษาความสงบ 

แห่งชาติ เพื่อให้สังคมเกิดความมั่นคง สงบสุขร่มเย็นด้วยมิตทิางศาสนา รวมทั้งระบบ 

เศรษฐกิจเกิดความมั่งคั่ง เข้มแข็งบนวิถีวัฒนธรรมไทย ภูมปิัญญาของท้องถิ่น ภายใต้หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างยั่งยนื เพื่อวางรากฐานการพัฒนาประเทศในระยะยาว 

 กระทรวงศึกษาธิการ ได้เล็งเห็นถึงความสำคัญของนโยบายรัฐบาลดังกล่าว 

และเพื่อเป็นการขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมให้บรรลุวัตถุประสงค์และ 

เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรมและใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานส่งเสริมคุณธรรม 
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จรยิธรรมของหน่วยงาน ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรวงศึกษาธิการ 

จงึได้จัดทำแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2561 ซึ่งมีความสอดคล้องกับ (ร่าง) กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-

2579) ยุทธศาสตร์ชาตวิ่าด้วยการปูองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 

- 2564) แผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ

กระทรวงศึกษาธิการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) และแผนพัฒนาการศกึษาของ 

กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) โดยมุ่งเน้นการปลูกฝัง ระเบียบ 

วินัย คุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยมที่พึงประสงค์ ส่งเสริมให้คนในสังคมไทยเป็นคนมี 

คุณธรรม มีความรักชาติ มีความศรัทธาและยึดมั่นในหลักคำสอนของศาสนา มีความ 

เคารพเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตรยิ์ อยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข นำไปสู่การเป็นองค์กร 

คุณธรรมและสังคมแห่งคุณธรรม โดยมีวสิัยทัศน์ “เป็นองค์กรหลักในการส่งเสริม 

คุณธรรมในการศกึษาทุกระดับเพื่อเป็นรากฐานที่สำคัญในการดำรงชีวติ” จึงได้กำหนด 

ยุทธศาสตร์แผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม กระทรวงศกึษาธิการ ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2561 ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์หลัก และ 3 กลยุทธ์ ดังนี ้(กระทรวงศกึษาธิการ, 

2560, หนา้ 1 - 2)  

  ยุทธศาสตร์ 

   1. วางระบบรากฐานการเสริมสร้างคุณธรรมในสังคมไทยผ่านกลไก 

ทางการศึกษา 

   2. สร้างความเข้มแข็งในระบบการบริหารจัดการด้านการส่งเสริม 

คุณธรรมของกระทรวงศกึษาธิการให้เป็นเอกภาพ 

   3. สร้างเครอืข่ายความร่วมมอืในการส่งเสริมคุณธรรมของ 

กระทรวงศึกษาธิการ 

  กลยุทธ ์

   1. วางระบบรากฐานการเสริมสร้างคุณธรรมของสถาบันการศึกษาและ 

สถาบันครอบครัว และนำวัฒนธรรมไทยมาเป็นฐานเสริมสรา้งคุณธรรมให้แก่สังคมไทย 

   2. สร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการงานด้านส่งเสริมคุณธรรมและ 

พัฒนาศักยภาพบุคลากรผู้ทำหนา้ที่ในการส่งเสริมคุณธรรม 
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   3. สร้าง พัฒนา และขยายเครือข่ายขับเคลื่อนคุณธรรม โดยสร้างระบบ 

บริหารจัดการเครือข่ายและแหล่งเรียนรู้ที่เอือ้ต่อการส่งเสริมคุณธรรมและการคลังในการ 

ส่งเสริมเครอืข่ายคุณธรรม   

  ตัวชี้วัด 

   ตัวชี้วัด แบ่งเป็น 2 ระยะ 

    1. ระยะสั้น กำหนดกรอบระยะเวลา ปี 2560 - 2561 (1 ปี) 

     1.1 ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการ 

มีโครงการ/กิจกรรมในแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมกระทรวงศึกษาธิการ 

     1.2 ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการ 

มีผู้รับผดิชอบในการติดตามประเมินผลตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม

กระทรวงศึกษาธิการ 

     1.3 ทุกส่วนราชการในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการผ่านเกณฑ์การ 

ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานในระดับดีมาก 

(ร้อยละ 80) 

    2. ระยะปานกลาง กำหนดกรอบระยะเวลา ปี 2560 - 2564 (5 ปี) 

     2.1 ทุกส่วนราชการ หน่วยงาน และสถานศกึษาในสังกัด 

กระทรวงศึกษาธิการมกีารส่งเสริมสนับสนุน และดำเนินการส่งเสริมคุณธรรมในองค์กร 

     2.2 ทุกสถานศกึษาที่จัดการศกึษาภาคบังคับในสังกัด

กระทรวงศึกษาธิการมกีารเสริมสร้างคุณธรรมจรยิธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศกึษา 

     2.3 ทุกส่วนราชการในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการผ่านเกณฑ์การ 

ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน โดยมีคะแนนภาพรวม 

สูงกว่ารอ้ยละ 80  

  สถานภาพด้านการส่งเสริมคุณธรรมของกระทรวงศึกษาธิการ  

   วิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้วยการใช้เทคนิค SWOT Analysis เป็นเครื่องมือ 

ในการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมที่มผีลต่อการส่งเสริมคุณธรรมของกระทรวงศกึษาธิการ 

ประกอบด้วย การวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก โดย

วิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค (Strength, Weakness, Opportunity, and 

Threat Analysis : SWOT Analysis) (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559, หนา้ 6 - 9)  
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   การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในที่เป็น “จุดแข็ง” ของการส่งเสริม 

คุณธรรม กระทรวงศึกษาธิการ   

    1. ด้านยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ (STRATEGY) 

     1.1 แผนพัฒนาการศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการ ฉบับที่ 12 

(พ.ศ. 2560 - 2564) ได้นอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้เป็น 

กรอบในการดำเนินงานเพื่อสร้างผลผลิต ผลลัพธ์ให้เกิดกับผูเ้รียน โดยมีวสิัยทัศน์ “มุ่งเน้น 

ผูเ้รียนใหม้ีความรูคู้่คุณธรรม มีคุณภาพชีวติที่ดีมคีวามสุขในสังคม” 

     1.2 จุดเน้นนโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศกึษาธิการ 

(นายธีระเกียรต ิเจรญิเศรษฐศิลป์) ดา้นการพัฒนาและเสริมสรา้งศักยภาพคนในเรื่อง 

การส่งเสริม ปลูกฝังคุณธรรม จรยิธรรม 

    2. ด้านโครงสร้าง (STRUCTURE) 

     2.1 มีการขยายโครงสรา้งไปยังส่วนภูมภิาคทุกจังหวัดทั่วประเทศ 

ส่งผลใหก้ารดำเนินงานส่งเสริม คุณธรรมครอบคลุมในทุกพืน้ที่ 

     2.2 มีสถานศกึษา ศูนย์ และแหล่งเรียนรูใ้นสังกัดในทุกพืน้ที่ของ 

ประเทศ 

     2.3 มีศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตกระทรวงศกึษาธิการเป็น 

หน่วยงานระดับสำนักที่บูรณาการและขับเคลื่อนงานด้านส่งเสริมจริยธรรมใหเ้กิดผลเป็น 

รูปธรรมในทางปฏิบัติ 

    3. ด้านรูปแบบ (STYLE) 

     3.1 มีลำดับขั้นการบังคับบัญชาที่ชัดเจน และมีการกระจายภารกิจ 

ด้านการส่งเสริมคุณธรรมใหแ้ต่ละหน่วยงาน 

     3.2 มีหลักสูตรการเรียนการสอนที่ใหก้ารส่งเสริม สนับสนุน 

ในการปลูกจิตสำนึกสร้างภูมิคุม้กันโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุก ๆ 

ระดับการศกึษาให้ร่วมกันต่อต้านการทุจริตอย่างเป็นรูปธรรม 

    4. ด้านระบบ (SYSTEM) 

     กระทรวงมีช่องทางในการสอดแทรกการส่งเสริมคุณธรรม 

ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องและการเรียนการสอน   
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    5. ด้านบุคลากร (STAFF) 

     มีบุคลากรจำนวนมาก ซึ่งมีศักยภาพและมีความพร้อมในการ 

ปฏิบัติภารกิจด้านการส่งเสริมคุณธรรม 

    6. ด้านทักษะ (SKILL) 

     มีบุคลากรของกระทรวงศกึษาธิการที่มีศักยภาพและความ 

เชี่ยวชาญในการถ่ายทอดความรู้ในด้านการส่งเสริมคุณธรรม 

    7. ด้านค่านิยม (SHARED VALUE) 

     มีกลุ่มงานคุ้มครองจรยิธรรมในทุกส่วนราชการ ส่งผลดีต่อการ 

กำกับดูแลและดำเนินงานด้านการส่งเสริมคุณธรรมของกระทรวงศกึษาธิการให้สัมฤทธิผล 

ได้ดยีิ่งขึ้น  

   การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในที่เป็น “จุดอ่อน” ของการส่งเสริม 

คุณธรรม กระทรวงศึกษาธิการ 

    1. ด้านยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ (STRATEGY) 

     1.1 ยังขาดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ที่สำคัญด้านการขับเคลื่อนการ 

ส่งเสริมคุณธรรมอย่างจรงิจัง 

     1.2 ยังขาดยุทธศาสตร์การสื่อสารให้เกิดการตื่นตัวในองค์กรทำให้ 

การปฏิบัติงานด้านการส่งเสริมคุณธรรมยังไม่ประสบความสำเร็จและไม่เกิดผลสัมฤทธิ์ 

เท่าที่ควร 

    2. ด้านโครงสร้าง (STRUCTURE) 

     โครงสรา้งและภารกิจของหน่วยงานที่ปฏิบัติภารกิจด้านการ 

ส่งเสริมคุณธรรมยังไม่ชัดเจน 

    3. ด้านรูปแบบ (STYLE) 

     หน่วยงานยังขาดนโยบายและทิศทางการดำเนินงานที่ชัดเจน 

มีการปรับเปลี่ยนบ่อยครั้งเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารให้การปฏิบัติภารกิจยังขาด 

ความชัดเจน ไม่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง 

    4. ด้านระบบ (SYSTEM) 

     หน่วยงานมีระบบการทำงานที่ไม่ชัดเจน มีความซ้ำซ้อนในการ 

ปฏิบัติงาน ส่งผลใหเ้กิดความล่าช้าในการปฏิบัติงาน รวมทั้งยังขาดระบบการตดิตาม 

ตรวจสอบ ประเมินผลที่มปีระสิทธิภาพ  
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    5. ด้านบุคลากร (STAFF) 

     อัตรากำลังของบางหน่วยงานไม่เพียงพอ ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 

ในการดำเนินงานปฏิบัติ 

    6. ด้านทักษะ (SKILL) 

     บุคลากรยังขาดการนำเทคนิค/รูปแบบการทำงานใหม่ ๆ และ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ เพื่อสนับสนุนการทำงานด้านการส่งเสริมคุณธรรม 

    7. ด้านค่านิยม (SHARED VALUE) 

     หน่วยงานไม่มีมาตรการเด็ดขาดที่สามารถสร้างความเกรงกลัวให้ 

ผูก้ระทำทุจริต ยังมีค่านิยมในการปฏิบัติตามตัวอย่างพฤติกรรมที่ขัดต่อคุณธรรมจริยธรรม 

และยอมรับว่าเป็นเรื่องปกติ  

   การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในที่เป็น “โอกาส” ของการส่งเสริม 

คุณธรรม กระทรวงศึกษาธิการ 

    1. มิติทางการเมอืง (POLITICAL) 

     รัฐบาลมีเจตนารมณ์ในการใช้อำนาจตามมาตรา 44 และคำสั่ง 

คณะรักษาความสงบแห่งชาติ ฉบับที่ 69/2557 เพื่อแก้ไขปัญหาการทุจริต 

    2. มิติทางเศรษฐกิจ (ECONOMIC) 

     การค้าและการลงทุนในประเทศได้ให้ความสำคัญกับการดำเนิน 

ธุรกิจบนพืน้ฐานของหลักธรรมาภบิาล และนำองค์ความรูป้รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป 

สอดแทรกในหลักสูตรการเรียนการสอน เพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจให้มภีูมคิุ้มกันดีขึน้ 

    3. มิติทางสังคม (SOCIAL) 

     ทุกภาคส่วนในสังคมร่วมกันต่อต้านการทุจริตอย่างเป็นรูปธรรม 

โดยแสดงถึงความต้องการที่จะเห็นภาพของการแก้ไขปัญหาการทุจริตที่เป็นรูปธรรมและ 

ชัดเจน โดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักการสำคัญที่เป็นพืน้ฐานในการ 

ป้องกันและปราบปรามการทุจรติ 

    4. มิติทางเทคโนโลยี (TECHNOLOGY) 

     มีการพัฒนาเทคโนโลยีที่ช่วยพัฒนาระบบการบริการสาธารณะ 

ระบบติดตามเรื่องรอ้งเรียน ลดการใชดุ้ลพินิจของเจา้หน้าที่ ส่งผลใหเ้กิดความโปร่งใส 

และตรวจสอบการทำงานของรัฐได้ 
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    5. มิติทางกฎหมาย (LEGAL) 

     รัฐธรรมนูญสามารถค้านอำนาจทางการเมืองใหไ้ม่สามารถ 

แทรกแซงฝ่ายข้าราชการประจำได้ อกีทั้งบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ มีการกำหนดให้ 

ประชาชนมีหน้าที่ในการให้ความร่วมมอืและมีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริต และใน 

ปัจจุบันยังมกีระบวนการในการพัฒนาและปรับปรุงกฎหมาย และการบังคับใช้กฎหมายให้ 

สามารถตอบสนองต่อการปฏิบัติงาน และบังคับใช้ได้จริง 

    6. มิติทางดา้นต่างประเทศ (INTERNATIONAL) 

     มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการและการปรับปรุงกฎหมาย 

เพื่อให้เกิดความสอดคล้องในการปฏิบัติและบังคับใช้กฎหมาย 

    7. มิติทางด้านนโยบายรัฐบาล/ระบบราชการ (GOVERNMENT) 

     รัฐบาลมีนโยบายในการพัฒนาประเทศให้สมดุลทั้งทางวัตถุและ 

จติใจควบคู่กันไป “ให้คุณธรรม นำการพัฒนา” สร้าง “สังคมคุณธรรม” ตามยุทธศาสตร์ 

ชาติ 20 ปี และประเทศไทย 4.0   

   การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในที่เป็น “อุปสรรค” ของการส่งเสริม 

คุณธรรม กระทรวงศึกษาธิการ 

    1. มิติทางการเมอืง (POLITICAL) 

     มาตรการปูองกันการทุจริตยังขาดการบังคับใช้อย่างจริงจัง ยังมี 

การออกกฎหมายเพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับตัวเองและพวกพ้อง 

    2. มิติทางเศรษฐกิจ (ECONOMIC) 

     ประเทศไทยเป็นประเทศเปิดเสรีทางการค้า ทำให้เผชิญกับปัญหา 

ที่ตามมากับธุรกิจประเภท กิจการขา้มชาติ เกิดปัญหาอาชญากรรมข้ามชาติ และบุคลากร 

ไม่เพียงพอในการกระจายลงพื้นที่เพื่อส่งเสรมิ หรอืขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง 

    3. มิติทางสังคม (SOCIAL) 

     วัฒนธรรมของไทยเป็นระบบอุปถัมภ์ รอมชอม และประชาชนยัง 

เห็นประโยชน์ส่วนตนมากกว่าประโยชน์สาธารณะ 

    4. มิติทางเทคโนโลยี (TECHNOLOGY) 

     ทุกคนสามารถเข้าถึงขอ้มูลข่าวสารที่ไม่เหมาะสมได้โดยตรงด้วย

ตนเอง และมีการละเมิดสทิธิส่วนบุคคลโดยการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณผ่านสื่อออนไลน์ 
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    5. มิติทางกฎหมาย (LEGAL) 

     ขาดการบังคับใช้กฎหมายที่มปีระสิทธิภาพ รวดเร็ว เด็ดขาด 

    6. มิติทางดา้นต่างประเทศ (INTERNATIONAL) 

     การบริหารงานภาครัฐไทยขาดความน่าเชื่อถอืในความโปร่งใส 

    7. มิติทางด้านนโยบายรัฐบาล/ระบบราชการ (GOVERNMENT) 

     เกิดการทุจรติในภาครัฐอย่างต่อเนื่อง จนประชาชนมีทัศนคติใน 

แง่ลบกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ ประชาชนยังมองว่าหน่วยงานของรัฐไม่มีความจริงใจในการ

ส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรมในสังคมไทย 

ศูนย์โรงเรียนคณุธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ    

 “มูลนิธิยุวสถิรคุณ” (Foundation of Virtuous Youth : FVY) เป็นมูลนธิิที่มุ่ง 

สร้างสรรค์เยาวชนให้คงมั่นอยู่ในคุณความดีเสมอ โดยได้นอ้มนำพระราชกระแสรับสั่งของ 

พระบาท สมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ซึ่งได้พระราชทานให้แก่คณะองคมนตรี 

ในโอกาสจัดตัง้ โครงการ “กองทุนการศกึษา” เมื่อปี พ.ศ.2555 พระราชทานหลัก 3 

ประการ ในเรื่องครูและนักเรียน ดังนี้ “ให้ครูรักเด็ก และเด็กรักครู ใหค้รูสอนให้เด็กมีน้ำใจ 

ต่อเพื่อน ไม่ให้แข่งขันกัน แต่ให้แข่งกับตัวเอง และใหเ้ด็กที่เรยีนเก่ง ช่วยสอนเพื่อนที่เรยีน 

ช้ากว่า ให้ครูจัดกิจกรรมให้นักเรียนทำร่วมกัน เพื่อให้เห็นคุณค่าของความสามัคคี” และมี 

พระราชกระแสรับสั่งว่า “ใหโ้รงเรียนสร้างคนดีใหบ้้านเมอืง” ดว้ยความมุ่งม่ันที่จะสนอง 

พระราชประสงค์ในการส่งเสริมการสร้างคุณงามความดีให้เกิดขึน้ในโรงเรยีน สำนักงาน 

ทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ จึงสนับสนุนการดำเนินงานของ “มูลนิธิยุวสถิรคุณ” เพื่อให้ 

ออกแบบกระบวนการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในการส่งเสริมให้โรงเรียนสร้างคนดีและขยายผล 

กระบวนการสร้างคนดีไปสู่โรงเรยีนต่าง ๆ ทั่วทุกภูมิภาคในการดำเนินงานพัฒนาคุณธรรม 

จรยิธรรมเพื่อสร้างคนดีในโรงเรยีน มูลนิธิยุวสถิรคุณได้ กำหนดนโยบายใหด้ำเนนิงาน 

ควบคู่กันไปในศูนย์ 3 ศูนย์ ได้แก่ ศูนย์โรงเรยีนคุณธรรม ศูนย์จิตวิทยา การศกึษาและ 

ศูนย์สถานศกึษาพอเพียง ดังนี้ (ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ, 2560, 

หนา้ 6 - 11)  

  1. ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม (Centre for Moral School) มุ่งเนน้การพัฒนา 

ศักยภาพครู ใหต้ระหนักในบทบาทหนา้ที่ความรับผดิชอบของครูในการสร้างเสริม 

คุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียนและเป็นต้นแบบที่ดงีามของนักเรียน และพัฒนาคุณธรรม 



64 

จรยิธรรมนักเรียนแบบองค์รวม เนน้พัฒนา กระบวนการคิดเชงิระบบ โดยใช้โครงงาน 

คุณธรรมและการประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นเครื่องมอืในการเรียนรู้ความดี 

ความงามจากการลงมอืปฏิบัติจริง โดยเน้นกระบวนการมสี่วนร่วมจากทุกภาคส่วน อาทิ 

ผูบ้ริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน เป็นต้น บนเส้นทางสร้างคนดี 

  2. ศูนย์จติวิทยาการศกึษา (Centre for Educational Psychology) มุ่งเน้น 

พัฒนาการเรียนการสอน โดยส่งเสริมความสัมพันธ์ ความรัก ความสามัคคีระหว่างครูกับ 

นักเรียน และระหว่างเพื่อนนักเรียนด้วยกัน และยกระดับทักษะของครูให้เกิดกระบวนการ 

เรียนการสอนที่ฝกึใหน้ักเรียนได้คิด วิเคราะห์เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา อกีทั้งค้นคว้า 

นวัตกรรม นโยบายและแนวคิด จากนานาชาติทั่วโลก นำมาผลติเป็นสื่อเพื่อเผยแพร่ทาง 

สื่อสารมวลชนอีกทางหนึ่ง 

  3. ศูนย์สถานศกึษาพอเพียง (Centre for Sufficiency Economy School) 

มีนโยบายในการเผยแพร่หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปยังสถานศกึษาต่าง ๆ 

ทั่วประเทศ เพื่อให้เป็นสถานศกึษาต้นแบบที่นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป 

ประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน อกีทั้งปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการดำเนินชีวติในทุก 

ระดับบนพืน้ฐานของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างมีประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผล เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องยั่งยืน   

 มูลนิธิยุวสถิรคุณกำหนดเป้าหมายใหศู้นย์โรงเรียนคุณธรรมจัดกิจกรรมพัฒนา 

โรงเรียนคุณธรรมทั่วประเทศ โดยดำเนินงานในลักษณะงานวิจัยเชิงปฏิบัติการร่วมกับ 

โรงเรียนในพืน้ที่ทุกภูมิภาค ศูนย์โรงเรียนคุณธรรมจะออกแบบกระบวนการพัฒนาโรงเรียน 

คุณธรรม นำไปปฏิบัติในโรงเรียนที่สมัครใจเข้าร่วมโครงการ โดยมีนิเทศอาสาซึ่งเป็น 

ผูท้รงคุณวุฒิในพืน้ที่ทำหน้าที่ให้คำปรึกษา คำแนะนำ แก่โรงเรยีน ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม 

จะจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนในแต่ละพื้นที่ กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

ตลอดจนการประเมินผล การถอดบทเรียนของโรงเรียนเองจะถูกนำมาวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ เพื่อค้นหารูปแบบที่เหมาะสมตามบริบทของโรงเรียนที่หลากหลาย ความ 

ร่วมมอืในการดำเนินงานพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมระหว่างโรงเรียนในแต่ละพื้นที่ กลุ่ม 

นิเทศอาสา กลุ่มวิทยากรอาสากับศูนย์โรงเรียนคุณธรรมตลอดระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา 

ส่งผลใหก้ระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม มีรูปธรรมชัดเจนขึ้น สามารถนำไปขยาย 

ผลได้ทั่วประเทศ เป็นการสร้างคุณูปการต่อวงการศกึษาให้มกีระบวนการสร้างคนดีใน 

โรงเรียน เป็นสื่อการเรียนรู้ด้านคุณธรรมจรยิธรรมเพิ่มขึน้  
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 กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมของมูลนิธิยุวสถิรคุณ ประกอบด้วย 

กิจกรรม ดังนี้ 

  1. โรงเรียนจัดให้มีการประชุมร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู-อาจารย์ 

นักเรียนผู้มสี่วนได้เสียและผู้เกี่ยวข้องอื่น ๆ เพื่อสร้างความตระหนัก และความเข้าใจเรื่อง

โรงเรียนคุณธรรมและสมัครใจ ร่วมกันดำเนินงานพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมให้ประสบ

ความสำเร็จ 

  2. โรงเรียนคัดเลือกครูเข้าอบรมเชิงปฏิบัติการกับศูนย์โรงเรยีนคุณธรรม 

เพื่อให้ทำหนา้ที่เป็น ครูวิทยากร เป็นแกนนำของโรงเรียน เพื่อจัดอบรมเพื่อนครู และ 

นักเรียนแกนนำให้สามารถร่วมกัน ดำเนนิงานตามกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

ให้สำเร็จ การพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมของศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มยส. 

  3. กำหนดเป้าหมาย และแผนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมตามขั้นตอน ดังนี้ 

   3.1 ระดมสมองเพื่อค้นหา “พฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวก” โดยพิจารณาจาก 

ปัญหาสำคัญของโรงเรียนที่ต้องการแก้ไขหรอืพิจารณาจากพฤติกรรมบ่งชีเ้ชิงบวกที่ 

ต้องการส่งเสริมให้เกิดขึ้นในโรงเรียนและกำหนด “คุณธรรมเป้าหมาย” เช่น ความซื่อสัตย์ 

ความมวีินัย ความรับผิดชอบ เป็นต้น คุณธรรมเป้าหมายที่มกีารระบุพฤติกรรมบ่งชี้เชงิ 

บวกไว้ดว้ย จะเรียกรวมว่า “คุณธรรมอัตลักษณ์” โรงเรียนอาจกำหนดคุณธรรม เป้าหมาย  

ไว้ 3 ด้าน/รอบปี เพื่อความกระชับในการปฏิบัติและประเมินผลสำเร็จได้ง่าย 

   3.2 จัดทำ “ตารางคุณธรรมอัตลักษณ์” ซึ่งหมายถึง การระบุพฤติกรรม 

บ่งช้ีเชงิบวกของคุณธรรมเป้าหมายแต่ละด้านที่โรงเรียนได้คัดเลือกไว้แลว้ โดยจำแนกตาม 

กลุ่มเป้าหมาย เช่น กลุ่มผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่มครูและกลุ่มนักเรียนเพื่อให้แต่ละกลุ่ม 

ทราบว่า ต้องปฏิบัติตนอย่างไรบ้างในแต่ละด้าน เช่น ความซื่อสัตย์ของครูตอ้งเข้าสอนตรง 

เวลา ความซื่อสัตย์ของนักเรียนตอ้งไม่ลอกการบ้าน เป็นต้น 

   3.3 โรงเรียนร่วมกันกำหนดวิธีการปฏิบัติงานให้บรรลุคุณธรรมเป้าหมาย  

และพฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวก โดยใช้ “โครงงานคุณธรรม” เป็นเครื่องมอืในการปฏิบัติงาน 

เรียนรู้การสร้างคุณธรรมจริยธรรม ประการสำคัญ คือ ตอ้งเป็นโครงงานที่เด็กคิด  

เด็กเลือก เด็กทำ ให้ทุกคนมีส่วนร่วมลงมอืปฏิบัติจริงอย่างเต็มที่ โดยอาจดำเนินการเป็น 

แผนงาน / โครงการ / กิจกรรมภายใต้แผนงานหลักของโรงเรียน ตามความตอ้งการและ

บริบทของโรงเรียน 
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  4. ในการปฏิบัติงานด้านพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม มุ่งเน้นใหค้รู นักเรียน 

และผูบ้ริหารสร้างแบบอย่างพฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรม เพื่อเป็นต้นแบบและ 

ร่วมกันเสริมสร้างพลังความร่วมมอืในการสร้างสรรค์คุณธรรมความดีให้เป็นที่ยอมรับกัน 

  5. บูรณาการการสร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรมไว้ในการเรียนการสอน และ 

ในกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน และกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

  6. ร่วมกันพัฒนาสภาพแวดล้อมในโรงเรียนใหเ้อือ้ต่อการพัฒนาคุณธรรม 

เพื่อให้โรงเรียนมบีรรยากาศของการเรียนรู ้มีสถานที่เรียนที่สะอาด สงบ ร่มรื่น

ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียนมคีวามรัก ใกล้ชิดอบอุ่น ห่วงใยกัน เป็นต้น  

ซึ่งโรงเรียนจะเกิดประโยชน์ ทั้งดา้นวิชาการ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และการสร้างสรรค์ 

พฤติกรรมที่ดีใหน้ักเรียน 

  7. โรงเรียนอาจจัดให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกลุ่มย่อย ๆ และเข้าร่วมเวที 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่ มยส.จัดขึน้ อย่างนอ้ยปีละ 2 ครั้ง คือ รอบ 6 เดือนและรอบ 12 เดือน 

  8. โรงเรียนจัดใหม้ีการถอดบทเรียนความสำเร็จของโครงงานคุณธรรมหรอื 

กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมที่เด่น สามารถใช้เป็นแบบอย่างที่ดไีด้ เพื่อนำไปขยาย 

ผลใหเ้ครือข่ายโรงเรยีนคุณธรรม เป็นการสร้างองค์ความรูแ้ละนวัตกรรมด้านพัฒนา 

คุณธรรมให้แพร่หลาย 

  9. โรงเรียนควรแต่งตั้งหรอืมอบหมายคณะทำงาน เพื่อเป็นกลไกขับเคลื่อน 

การดำเนินงาน พัฒนาโรงเรียนคุณธรรมตามแผนงานที่กำหนดไว้โดยกระจายความ 

มสี่วนร่วมไปยังทุกภาคส่วนของโรงเรียน 

  10. จัดให้มีการนิเทศติดตามภายใน เพื่อสนับสนุนให้มีการให้คำปรึกษา 

แนะนำ ช่วยเหลอืกันอย่างกัลยาณมติร แลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละเป็นกำลังใจให้กันและกัน 

ซึ่งจะช่วยใหเ้กิดความสามัคคี เกิดการสรา้งทีมงาน อันจะนำไปสู่ความสำเร็จและความ 

ยั่งยืนต่อไปในอนาคต 

  11. ผูบ้ริหารควรส่งเสริม สนับสนุนการทำกิจกรรม/โครงงานต่าง ๆ อย่าง 

สม่ำเสมอและให้ความสำคัญกับการเสริมแรง เสริมกำลังใจให้แก่ครู นักเรียน บุคลากร 

และผูป้กครองที่ร่วมงาน 

  12. โรงเรียนควรขยายการมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

ทั้งภายในและภายนอก เน้นการพัฒนาการมสี่วนร่วมของผู้ปกครอง ครอบครัว ชุมชุม  

ท้องถิ่นและประชาสัมพันธ์ผลงานการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมให้กว้างขวาง เพื่อเป็น 
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แบบอย่างที่ด ีและกระตุ้นสังคมให้ตระหนักถึงความสำคัญของการสร้างคนดี มีคุณธรรม

จรยิธรรม 

  13. โรงเรียนสามารถประเมินผลการดำเนินงานเป็นระยะ ๆ ตามความ 

ต้องการ มกีารจดบันทึก ผลการปฏิบัติงาน ร่วมปรึกษาหารือ ปรับปรุงขัน้ตอนและวิธีการ

ให้เหมาะสม ตลอดจนประเมินผลสำเร็จของการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ตัวชี้วัดที่สำคัญ 

คือ พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในโรงเรยีนลดลง และพฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรียน 

เพิ่มขึน้ ซึ่งเป็นการ “ช่วยกันสร้างคนดีใหบ้้านเมือง” อีกทางหนึ่ง   

 ความสำคัญของการพัฒนาโรงเรยีนคุณธรรม 

  การจัดการศกึษาให้แก่เยาวชนในปัจจุบัน เป็นไปตามนโยบายและแผนของ 

ประเทศ ได้แก่ (ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ, 2560, หน้า 10 - 12) 

   1. หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ได้กำหนด 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนไว้ 8 ประการ ได้แก่ 1) รักชาติ ศาสน์ กษัตรยิ์  

2) ซื่อสัตย์สุจริต 3) มีวนิัย 4) ใฝ่เรียนรู้ 5) อยู่อย่างพอเพียง 6) มุ่งม่ันในการทำงาน  

7) รักความเป็นไทย และ 8) มีจิตสาธารณะ ซึ่งโรงเรียนทุกแห่งตอ้งจัดการเรยีนรู้ให้

ครอบคลุมคุณลักษณะทั้ง 8 ประการข้างต้น 

   2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 

2564) ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 กำหนดวัตถุประสงค์ มุ่งใหม้ี 

การวางรากฐานให้คนไทยเป็นคนที่สมบูรณ์ มคีุณธรรม จริยธรรม และจากการวิเคราะห์ 

สถานการณ์และแนวโน้มของสังคมไทย พบว่า คนไทยส่วนใหญ่ยังมีปัญหาด้านคุณธรรม 

จรยิธรรม เช่น ความมวีินัย ความซื่อสัตย์สุจริต และจติสาธารณะจากการสะท้อนปัญหา 

ของนักเรียนและครู พบว่า ในปัจจุบันนักเรียนยังมีพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์อยู่บาง 

ประการ เช่น 

    2.1 พฤติกรรมขาดวินัย เช่น มาสาย หนเีรียน แต่งกายไม่ถูกระเบียบ 

ใช้โทรศัพท์มือถือผิดกาลเทศะ ไม่ใส่หมวกกันน็อก 

    2.2 พฤติกรรมขาดความเป็นระเบียบเรียบร้อย เช่น เข้าแถว-เดินแถว 

ไม่เป็นระเบียบ ไม่มสีัมมาคารวะ พูดคำหยาบ 

    2.3 พฤติกรรมขาดความรับผดิชอบ เช่น ไม่ตั้งใจเรียน ลอกการบ้าน 

ไม่ส่งการบ้าน ตดิ 0 ร. มส. ไม่ปิดน้ำ - ไฟหลังใช ้ไม่รักษาความสะอาดในโรงเรียน 

ขาดจิตสำนึกสาธารณะ 
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    2.4 พฤติกรรมขาดความซื่อสัตย์สุจริต เช่น ลักขโมย พูดโกหก ทุจริต 

การสอบ เก็บของได้ไม่ส่งคืน  

    2.5 พฤติกรรมเสี่ยง/ก้าวร้าว เช่น สูบบุหรี่ ดื่มเหล้า เล่นการพนัน 

ทะเลาะวิวาท ตดิเกมฟุ่มเฟือย ทำลายทรัพย์สินของส่วนรวม ข่มขู่รังแกเพื่อน - รุ่นน้อง 

ตั้งครรภ์ระหว่างเรียน 

   3. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ได้กำหนดวัตถุประสงค์

ไว้ 4 ประการ ได้แก่ 

    3.1 เพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นพลเมืองดี 

    3.2 เพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมแห่งการเรยีนรู้ และคุณธรรม 

จรยิธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมผนึกกำลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 

    3.3 เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศกึษาที่มีคุณภาพและ 

ประสิทธิภาพ 

    3.4 เพื่อนำประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มรีายได้ปานกลาง 

และความเหลื่อมล้ำภายในประเทศลดลง 

   4. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ฉบับปัจจุบัน ได้ระบุไว้ในมาตรา 

54 ว่า การศกึษาทั้งปวงตอ้งมุ่งพัฒนาผูเ้รียนให้เป็นคนดี หรอืแม้แต่รัฐบาลปัจจุบันก็ยังมี 

นโยบายที่จะจัดใหม้ีการปฏิรูปการศกึษาและการเรียนรู้ เพื่อสรา้งคุณภาพของคนไทยให้ 

เป็นคนดี มีคุณธรรม เป็นต้น  

  จากข้อมูลเหล่านี้ จึงเป็นเหตุผลเบือ้งตน้ที่โรงเรยีนจำเป็นต้องพัฒนาเป็น 

โรงเรียนคุณธรรมตามวิธีการที่โรงเรยีนสนใจและเลือกใช้และที่สำคัญ พระบรมราโชบาย 

ด้านการศกึษาของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณบดินทรเทพยวรางกูร ที่ว่า 

การศกึษาต้องมุ่งสร้างพื้นฐานให้แก่ผู้เรียน 4 ด้าน ได้แก่ 

   1. มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมอืง 

   2. มีพื้นฐานชีวติที่มั่นคง–มีคุณธรรม 

   3. มีงานทำ–มีอาชีพ 

   4. เป็นพลเมืองดี 

  แนวปฏิบัติในเรื่อง “การมีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง–มีคุณธรรม” ได้แก่ 

   1. รู้จักแยกแยะ ผิด-ชอบ ช่ัว-ดี 

   2. ปฏิบัติแต่สิ่งที่ดงีาม 
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   3. ปฏิเสธสิ่งที่ผดิ สิ่งที่ช่ัว 

   4. ช่วยกันสร้างคนดีให้บ้านเมอืง   

 หลักการสำคัญของการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม  

  กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมตามแนวทางของ มยส. ได้กำหนด 

หลักการสำคัญไว้ 4 ประการ เพื่อมุ่งให้โรงเรียนประสบผลสำเร็จและเกิดความยั่งยืนใน 

การพัฒนาคุณธรรมในโรงเรียน นักเรียนจะเติบโตไปพร้อมกับมีอุปนิสัยที่ดงีามติดตัวไป 

ตลอด ดังพระราชประสงค์ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมพิลอดุลยเดชบรมนาถ 

บพิตร ที่ว่า “ช่วยกันสร้างคนดีให้บ้านเมือง” โดยมีหลักการดังนี้ 

   1. เป็นกระบวนการที่ต้องทำทั้งโรงเรยีน (ผูบ้ริหาร ครู นักเรียน) และผูม้ี 

ส่วนได้เสีย 

   2. ให้ความสำคัญกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียนเป็นหลัก 

การดำเนินงานตามกระบวนการนี้จึงทำจากล่างขึ้นบน (Bottom Up) เป็นการพิจารณานำ 

ความสนใจความตอ้งการจากระดับล่างขึ้นมาเป็นระดับนโยบายของโรงเรียน 

   3. โรงเรียนต้องทำอย่างมสี่วนร่วม ให้โอกาสทุกคนมีส่วนร่วมในการ 

ปฏิบัติงานพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

   4. โรงเรียนต้องทำกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมอย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ 

พยายามผนวกไว้ในการเรียนรูทุ้กประเภทของโรงเรยีน  

 กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

  ขั้นตอนที่ 1 การสร้างการรับรู้ และการยอมรับ 

  ขั้นตอนที่ 2 การสร้างครูแกนนำและนักเรียนแกนนำ 

  ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน 

  ขั้นตอนที่ 4 การกำหนดวิธีบรรลุคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน 

   ขั้นตอนที่ 4.1 การจัดทำโครงงานคุณธรรม 

   ขั้นตอนที่ 4.2 การเป็นแบบอย่างที่ดซีึ่งกันและกัน 

   ขั้นตอนที่ 4.3 การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการพัฒนาคุณธรรม 

   ขั้นตอนที่ 4.4 การบูรณาการคุณธรรมในการจัดการเรียนรู้ 

  ขั้นตอนที่ 5 ลงมอืปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมาย การเปลี่ยนแปลง 

  ขั้นตอนที่ 6 สร้างกลไกการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม 
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   ขั้นตอนที่ 6.1 การวางแผน 

   ขั้นตอนที่ 6.2 การสร้างการมีส่วนร่วม 

   ขั้นตอนที่ 6.3 การส่งเสริมสนับสนุนและเสริมแรง  

   ขั้นตอนที่ 6.4 การนเิทศติดตาม 

   ขั้นตอนที่ 6.5 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

   ขั้นตอนที่ 6.6 การประเมินผล 

   ขั้นตอนที่ 6.7 การถอดบทเรียน 

   ขั้นตอนที่ 6.8 การประชาสัมพันธ์  

โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

 โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. เป็นการดำเนินงานเพื่อสืบสานพระราช 

ปณิธานเดินตามรอยเบือ้งพระยุคลบาทของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมพิลอดุลย 

เดชตามพระราชประสงค์ของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 ซึ่งรัฐมนตรีว่าการ 

กระทรวงศึกษาธิการ ได้ดำเนินงานตามนโยบายภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาตเิกี่ยวกับเรื่อง 

คุณธรรม โดยร่วมหารอืกับสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในฐานะ 

ผูร้ับผิดชอบการจัดการศกึษาสำหรับเยาวชนส่วนใหญ่ของประเทศใหเ้ป็นพลเมืองที่มี 

คุณภาพ อีกทั้งรับผิดชอบในการจัดการศกึษาเพื่อให้ยาวชนทุกคน มีความรู้ความสามารถ 

เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุขตามนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ  

 โดยผลการหารอืสรุปได้ว่าการพัฒนาคุณธรรมให้กับเยาวชนของชาติ 

จำเป็นต้องดำเนินการจัดทำ “โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.” เพื่อพัฒนาโรงเรียนใน 

ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานให้นักเรียน ครู ผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศกึษาตระหนักรู้ 

เข้าใจและมีกระบวนการคิดอย่างมีเหตุผลซึมซับคุณค่าแห่งคุณธรรมความดีอย่างเป็น 

ธรรมชาติและสร้างความรูส้ึกผิดชอบช่ัวดี รวมทั้งสร้างเครือข่ายชุมชนองค์กรแห่ง 

คุณธรรมโดยประสานความร่วมมอืจากหน่วยงาน และองค์กรที่ทำงานด้านคุณธรรม 

อย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน  

 รูปแบบของโรงเรียนคุณธรรมนัน้ เป็นเรื่องที่ไม่ซับซ้อนและทำได้ง่ายเป็นการ 

ลงทุนต่ำแต่ได้กำไรมากและสามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียนได้จรงิ โดย 

หลักการของโรงเรียนคุณธรรมสามารถนาไปใช้ได้กับโรงเรียนในทุกศาสนา ไม่ผูกขาดกับ 

ศาสนาใดศาสนาหนึ่ง เปรียบเสมือนเป็นคุณธรรมสากลที่จะช่วยใหพ้ฤติกรรมที่ไม่พึง 
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ประสงค์ในโรงเรยีน “ลดลง” และส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมที่พึงประสงค์ “เพิ่มขึน้” 

ซึ่งนับเป็นการพัฒนาเยาวชน ผู้ปกครองและชุมชน ได้อย่างยั่งยนื  

 1. วัตถุประสงค์โครงการโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. 

  1.1 เพื่อให้ผู้บริหาร ครู และนักเรียน ตระหนักรู้ เข้าใจ และมีกระบวนการ

คิดอย่างมีเหตุผล ซึมซับคุณค่าแห่งคุณธรรมความดีอย่างเป็นธรรมชาตสิร้างความรูส้ึกผดิ 

ชอบช่ัวดี และภูมใิจในการทำความดี 

  1.2 เพื่อให้ผู้บริหาร ครู และนักเรียนสรา้งเครือข่ายชุมชนองค์กรแห่ง 

คุณธรรมโดยขอความร่วมมือจากหน่วยงาน และองค์กรที่ทำงานด้านคุณธรรมอย่างเป็น 

รูปธรรมชัดเจนและมีความต่อเนื่อง   

 2. ตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. 

  2.1 จำนวนนักเรียนที่ได้รับการพัฒนาให้มพีฤติกรรมที่พึงประสงค์ใน

โรงเรียนเพิ่มขึ้น 

  2.2 จำนวนผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับการพัฒนา 

ให้มพีฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรยีนเพิ่มขึ้น 

  2.3 จำนวนผูบ้ริหาร ครู และนักเรียน ที่ได้รับการปลูกฝังคุณธรรม 5 

ประการ คือ ความพอเพียง ความกตัญญู ความซื่อสัตย์สุจริต ความรับผดิชอบ 

อุดมการณ์คุณธรรม 
 

 3. เป้าหมายของโครงการโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. 

  3.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ 

   โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ได้กำหนดเป้าหมายของการ 

ดำเนนิงานโดยมีตัวชีว้ัดผลสัมฤทธิ์ในปีการศกึษา 2560 ที่กำหนดใหส้ำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษา จำนวน 225 เขต และโรงเรียนในสังกัด สพฐ. ร้อยละ 35 เข้าร่วมโครงการ 

และขยายผลการดำเนินงานให้มคีวามครอบคลุมโรงเรียนทุกแห่งในปีการศกึษา 2561  

  3.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

   ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศกึษาและนักเรียนทุกคนมีความตระหนัก 

รู้ เข้าใจและคดิอย่างมเีหตุผล ซึมซับคุณค่าแห่งคุณธรรมความดอีย่างเป็นธรรมชาติ สร้าง 

ความรูส้ึกผดิชอบช่ัวดี ภูมิใจในการทำความดี และร่วมกันสร้างเครือข่ายชุมชนองค์กรแห่ง 
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คุณธรรมด้วยการขอความร่วมมอืจากหน่วยงานและองค์กรที่ทำงานด้านคุณธรรมอย่าง 

เป็นรูปธรรมชัดเจนต่อเนื่องและยั่งยืน  
 

 4. กรอบแนวคดิโครงการโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. 

  โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. เป็นการดำเนินงานเพื่อสืบสานพระราช 

ปณิธานเดินตามรอยเบือ้งพระยุคลบาทของพระบาทสมเด็จพระปรมนิทรมหาภูมพิล 

อดุลยเดช รัชกาลที่ 9 ตามพระราชประสงค์ของสมเด็จพระเจา้อยู่หัวมหาวชิราลง

กรณบดินทรเทพยวรางกูร รัชกาลที่ 10 โดยโรงเรยีนแต่ละแห่งตอ้งวิเคราะห์คุณธรรม 

อัตลักษณ์ของตนเองเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรมในโรงเรยีน  

รวมไปถึงการพัฒนาผูบ้ริหาร ครู และนักเรียนตามกรอบแนวคิดโครงการโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ. ดังนี้ 

  พอเพียง การดำรงชีวติพอเพียงตามพระราชดำรัสของพระบาทสมเด็จ 

พระเจา้อยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช โดยทำพอประมาณให้เหมาะสมกับตนเอง ไม่ฟ้งเฟ้อและฝกึ 

ตนเองให้รูจ้ักความพอดี พอเหมาะถ้าไม่พอดี ไม่พอเหมาะก็จะเกิดความทุจริตในใจได้ 

  กตัญญู เป็นคุณธรรมพื้นฐานของมนุษย์ ซึ่งในสังคมมนุษย์ต้องเกี่ยวข้อง 

สัมพันธ์กับบุคคลต่าง ๆ ได้แก่ พ่อ แม่ ครู อาจารย์ ญาติพี่น้อง เป็นต้น ความกตัญญูเป็น 

คุณธรรมที่มนุษย์ควรปฏิบัติและไม่หลงลมืตัวเมื่อเกิดความสำเร็จตอ้งยกย่องเชิดชูบุพการี 

ครู อาจารย์ และทุกคนที่มีส่วนร่วม   

  ซื่อสัตย์สุจรติ ยึดพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว 

ภูมพิล อดุลยเดชที่ว่าความซื่อสัตย์สุจรติเป็นพืน้ฐานของความดีทุกอย่าง เด็ก ๆ จงึต้อง 

ฝกึฝนอบรมใหเ้กิดมีขึ้นในตนเอง เพื่อจักได้เติบโตขึน้เป็นคนดีมปีระโยชน์ และมีชีวิตที่ 

สะอาดที่เจริญมั่นคง 

  ความรับผดิชอบ ผูบ้ริหาร ครู อาจารย์ ต้องมีจติสำนึกในบทบาทและ 

หนา้ที่ของตัวเองและปฏิบัติหนา้ที่ให้ดทีี่สุด เคารพกฎเกณฑ์กติกาพรอ้มให้ตรวจสอบการ 

กระทำได้เสมอ โดยพร่ำสอนเพื่อให้ลูกหลานเยาวชนก้าวทันต่อยุคโลกาภวิัตน์ ยึดมั่นความ 

ซื่อสัตย์สุจรติเพื่อสร้างคนดีให้บ้านเมือง 

  อุดมการณ์คุณธรรม การเสริมสร้างหลักธรรมาภบิาลของการบริหาร 

กิจการบ้านเมืองที่ดี โดยการบริหารหรอืการปกครองที่มคีวามถูกต้อง มคีวามยุติธรรม 

ร่วมมอืร่วมใจกันมุ่งม่ันให้ระบบการศกึษาของชาติดำเนินไปด้วยความมั่นคง ยั่งยืน ดว้ย 

จติสำนึก ทัศนคตพิฤติกรรมที่เต็มเปี่ยมด้วยคุณธรรมและจริยธรรม พรอ้มทั้งใช้หลักการ 
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ให้โอกาสประชาชนมสี่วนร่วมรับรู้ (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2560, 

หนา้ 2 - 5) 

กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

 กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมให้ประสบความสำเร็จ ประกอบด้วย 

6 ขั้นตอน (ศูนย์โรงเรยีนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ, 2560, หนา้ 17 - 45) 
 

  ขั้นตอนที่ 1 การสร้างการรับรู้ และการยอมรับ  

   การสรา้งการรับรู้เป็นขั้นตอนแรกของกระบวนการพัฒนาโรงเรียน 

คุณธรรม จัดว่าเป็นขั้นตอนที่สำคัญมาก เพราะการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมตามแนวทาง 

ของมูลนธิิยุวสถิรคุณ ต้องทำทั้งโรงเรียน ดังนัน้ จำเป็นต้องให้ทุกคนเข้าใจกระบวนการ 

พัฒนาโรงเรยีนคุณธรรม เข้าใจใหก้ระจ่างในวิธีการทำ ส่วนเนื้อหาสาระในการปรับปรุง 

หรอืสร้างเสริมพฤติกรรมนักเรียนและผูเ้กี่ยวข้องในโรงเรียนเป็นไปตามความต้องการของ 

แต่ละโรงเรียน ซึ่งจะแตกต่างกันตามบริบท สภาพแวดล้อม นโยบาย วิสัยทัศน์ การบริหาร 

จัดการโรงเรียน และความตั้งใจจริงและการมสี่วนร่วมของทุกคนในโรงเรียน ประการ 

สำคัญในการสื่อสารเพื่อสร้างการรับรู้และการยอมรับนั้น ควรช้ีใหเ้ห็นถึงความจำเป็นใน 

การพัฒนาคุณธรรม และผลดีที่จะเกิดจากการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ทั้งผลดีที่จะเกิด 

กับนักเรียน ครู ผูบ้ริหารโรงเรียนและชุมชน  

   วิธีการ 

    1. โรงเรียนควรจัดใหม้ีการประชุมร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู 

อาจารย์ นักเรียน ผูม้ีส่วนได้เสียและผู้เกี่ยวข้องอื่น ๆ เพื่อสรา้งความตระหนักและความ 

เข้าใจเรื่องโรงเรียนคุณธรรมและสมัครใจร่วมกัน ดำเนินงานพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมให้ 

ประสบความสำเร็จ โดยน้อมนำศาสตร์พระราชา “เขา้ใจ เข้าถึง และพัฒนา” ของ 

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมพิลอดุลยเดชบรมนาถบพิตรมาใช้ ซึ่งหลักการเข้าใจ 

เข้าถึงและพัฒนานี ้พระองค์ใช้เป็นหลักการทรงงานของพระองค์ในการช่วยเหลอืประชาชน 

ในเรื่องต่าง ๆ ทรงศกึษาให้เข้าใจความเดือดรอ้นของประชาชนอย่างแท้จรงิ เสด็จพระราช 

ดำเนนิไปถึงพืน้ที่จรงิเพื่อทรงฟังจากปากของประชาชน และทรงใหค้วามสำคัญกับการ 

สร้างการรับรู้และยอมรับของประชาชนเป็นอย่างมาก ทรงอธิบายใหป้ระชาชนเข้าใจผล 
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ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นอกีด้วย ดังนัน้ ในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ศาสตร์เรื่อง “เขา้ใจ” 

จงึตอ้งเข้าใจจุดมุ่งหมายของโรงเรียน ต้องเข้าใจกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมตาม 

แนวทางมูลนิธิยุวสถิรคุณอย่างชัดเจน ศาสตร์เรื่อง “เข้าถึง” คือ การเข้าถึงขอ้มูลสำคัญ 

ของโรงเรียน สภาพที่เป็นความจริงของโรงเรียน ครู นักเรียนและผูป้กครอง ศาสตร์ 

เรื่อง “พัฒนา” คือ การลงมือปฏิบัติตามแนวทางที่ได้ศึกษามาและอาจดำเนินการต่อยอด 

เป็นนวัตกรรมขึน้ โดยต้องช้ีแจงอธิบายใหค้รู นักเรียน และผู้มีส่วนได้เสียกับโรงเรียนได้รับ 

รู้แนวทางดำเนินงาน แผนปฏิบัติของโรงเรียนและผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้น เพื่อใหทุ้กคนเกิด 

ความตระหนัก และยอมรับในการร่วมมอืกันพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม เพื่อความสุขของ 

ทุกคนในโรงเรียน 

    2. โรงเรียนควรกระตุ้นการสร้างการรับรู้ตลอดเวลา ตั้งแต่เริ่มต้น 

ชีแ้จงกระบวนการดำเนินการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมใหทุ้กคนรับรู้ และให้ดำเนินการ 

อย่างต่อเนื่องให้ทุกคนรับทราบนโยบายเป้าหมายที่โรงเรียนจะร่วมกันดำเนินการพัฒนา 

โรงเรียนคุณธรรมอย่างต่อเนื่องและผลที่คาดว่าจะเกิดขึน้ โดยใช้การสื่อสารด้วยวิธีการ 

และช่องทางที่หลากหลาย ทั้งในแนวดิ่ง แนวนอน และแนวไขว้ (ความสัมพันธ์ต่างกลุ่มกัน) 

การสื่อสารทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการใหท้ำอย่างต่อเนื่องเป็นระยะ ๆ 

อย่างสม่ำเสมอ โดยเน้นให้ข้อมูลที่แสดงให้เห็นถึงคุณค่า ความสำคัญและประโยชน์ที่เกิด 

กับนักเรียน ครู ผูบ้ริหาร และชุมชน เช่น  

     2.1 จัดให้มกีารประชุมทุกภาคส่วน ทั้งผูบ้ริหาร ครู เจา้หนา้ที่ 

นักเรียน นักศึกษา คณะกรรมการสถานศกึษา ผูป้กครองและชีแ้จงกระบวนการดำเนินการ

พัฒนาโรงเรยีนเข้าสู่โรงเรยีนคุณธรรมให้ช้ีแจงอย่างต่อเนื่องทั้งในการประชุมประจำเดือน 

หรอื ประชุมวาระอื่น ๆ อย่างสม่ำเสมอ เช่น ประชุมคณะกรรมการสถานศกึษา ประชุม

ผูป้กครอง ปฐมนิเทศนักเรียน นักศกึษา ประชุมวางแผนการดำเนินงานโครงการโรงเรียน

คุณธรรม เป็นต้น 

     2.2 กิจกรรมเข้าแถวหน้าเสาธงทุกเช้า มอบหมายใหค้รูพูดเรื่อง 

คุณธรรมหรอืมีกิจกรรมให้นักเรียน นักศึกษา นำเสนอความก้าวหน้าของโครงงานที่ 

มุ่งบรรลุคุณธรรม อัตลักษณ์ของโรงเรียน 

     2.3 ประชาสัมพันธ์ให้นักเรียน นักศึกษา ได้ทราบการดำเนินงาน 

ของโรงเรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ เช่น กิจกรรมหน้าเสาธง เสียงตามสาย 

ทำป้ายประชาสัมพันธ์ในสถานศกึษา ทำป้ายนิเทศ ต้นไม้พูดได้ เป็นต้น   
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    3. ปลูกฝังจิตสำนึก โดยการนอ้มนำพระราชดำรัส ภาพ เรื่องราว 

พระราชกรณียกิจ ศาสตร์พระราชาหลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระปรมินทร 

มหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร มาถ่ายทอดใหบุ้คลากรทุกภาคส่วน รวมทั้งนักเรียน 

นักศึกษา เพื่อให้ตระหนักถึงพระราชประสงค์ในการ “ช่วยกันสร้างคนดีใหบ้้านเมือง” 

และนำมาใช้เป็นแบบอย่างในการดำเนินชีวติประจำวัน  

    4. สร้างความตระหนัก โดยชีแ้จงหน้าที่ความรับผดิชอบที่โรงเรียน 

ต้องดำเนินงานพัฒนาคุณธรรมให้เยาวชนไทยตามรัฐธรรมนูญ นโยบายรัฐบาล นโยบาย 

กระทรวงศึกษาธิการ การประกันคุณภาพการศกึษา และสรา้งภาพลักษณ์ที่ดขีององค์กร 

    5. ใช้การสื่อสารแบบไม่เป็นทางการ (ทางออ้ม) เช่น สื่อสารผ่านครู 

แกนนำ นักเรียนแกนนำ ยกเหตุการณ์ตัวอย่าง เช่น เล่าเรื่องเกณฑ์การรับคนเข้าทำงาน 

และการใหค้นออกจากงานขององค์กรต่าง ๆ ว่าต่อให้เก่งแค่ไหน แต่ถ้านิสัยไม่ดี ก็ไม่มใีคร 

ต้องการให้ทำงานด้วย เป็นต้น 

    6. ควรแทรกการสร้างการรับรู้และตระหนักในการดำเนินงานอย่างมี 

คุณภาพไว้ในทุกขั้นตอนของงานโดยคำนึงถึงระยะเวลาที่เหมาะสม ภาระงานของ 

ผูร้ับผิดชอบ และจัดประเมินความก้าวหนา้ของงานเป็นระยะ ๆ เพื่อนำข้อมูลมาเป็น

ตัวอย่างเหตุผลของการสร้างความตระหนักในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งจะเป็น

การกระตุน้ใหผู้ท้ี่ทำงานตื่นตัว เข้าใจกระบวนการทำงานชัดเจนและให้ความร่วมมือมาก

ยิ่งขึ้น 

    7. ศกึษาดูงานแหล่งเรียนรูโ้รงเรยีนคุณธรรม เพื่อให้มีประสบการณ์ 

ในพืน้ที่จรงิ จะช่วยสร้างความเข้าใจความตระหนักและแรงบันดาลใจเพิ่มขึ้นได้ 

    8. สรา้งการรับรู้ใหแ้ก่บุคคลภายนอก (ผูป้กครอง ชุมชน เขตพื้นที่) 

โดยเชิญผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมโครงการโรงเรียนคุณธรรม ประชาสัมพันธ์โครงการ 

โรงเรียนคุณธรรมทุกครั้งในการประชุมระดับจังหวัด เป็นต้น  
 

  ขั้นตอนที่ 2 การสร้างครูแกนนำและนักเรยีนแกนนำ 

   ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งให้ความสำคัญกับการคัดเลือกแกนนำ ให้มั่นใจว่า 

เมื่อแกนนำได้รับการอบรมกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมตามแนวทางของ มยส. 

แล้วจะสามารถทำหน้าที่แกนนำได้อย่างด ีแกนนำจะเป็นทั้งครูวิทยากรของโรงเรียน เพื่อ 

จัดอบรมเพื่อนครูและนักเรียนแกนนำ เป็นทีมงานของโรงเรยีนที่ช่วยใหก้ารดำเนนิงาน 

ตามกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมสำเร็จตามเป้าประสงค์ของโรงเรียนได้ 
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   วิธีการ 

    1. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรพิจารณาความเหมาะสมของผู้ที่จะรับ 

คัดเลือกเป็นแกนนำ และเมื่อแกนนำได้รับการอบรมตามหลักสูตรของมูลนธิิยุวสถิรคุณ 

แล้วตอ้งมอบหมายงาน ให้โอกาสในการปฏิบัติงานตามที่ได้รับการอบรมมา มีการพัฒนา 

ความรู ้ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานตามความจำเป็นเพิ่มเติม ได้รับการ 

เสริมแรงเชิงบวกและกำลังใจในการทำงานจากผู้บริหาร ร่วมวางแผนปฏิบัติงานประเมิน

ความก้าวหน้าของงานในแต่ละช่วง และประเมินผลงานร่วมกัน การได้รับมอบหมายงาน 

ซึ่งเป็นนโยบายสำคัญของโรงเรยีนที่ตอ้งการดำเนินงานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ ถือว่าเป็น

การได้รับเกียรติ ได้รับการยอมรับจากผูบ้ริหารและเพื่อนร่วมงานจงึเป็นกลไกในการ

พัฒนาแกนนำอย่างต่อเนื่อง ช่วยใหง้านพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมประสบผลสำเร็จ 

    2. การคัดเลือกแกนนำควรพิจารณาจากผู้ที่มภีาวะผูน้ำ มทีัศนคติที่ดี 

ต่อการพัฒนาคุณธรรม มีมนุษย์สัมพันธ์ เป็นแบบอย่างที่ดแีละสมาชิกในโรงเรียนใหก้าร 

ยอมรับ 

    3. พยายามสร้างทีมทำงานพัฒนาคุณธรรมของโรงเรียนให้กว้างขวาง 

แบ่งภาระรับผดิชอบงานให้ทั่วถึงสร้างการมสี่วนร่วมและผู้บริหารตอ้งตดิตามให้คำปรึกษา

แนะนำและเสริมแรงอย่างสม่ำเสมอ 

    4. เตรียมสร้างแกนนำรุ่นต่อไป เพื่อส่งต่อภารกิจการพัฒนาโรงเรียน 

คุณธรรมไปยังรุ่นต่อรุ่นอย่างต่อเนื่อง 

    5. นักเรียนแกนนำควรแสวงหาโอกาสในการปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนา 

ตนเองด้านคุณธรรมอยู่เสมอควรพัฒนาความรูค้วามสามารถ และสร้างแรงจูงใจใหต้นเอง 

ในการเข้าร่วมงานประเมินความก้าวหน้าของงานที่ได้ปฏิบัติ สรา้งทีมทำงานให้เข้มแข็ง 

แบ่งภาระรับผดิชอบงานให้ทั่วถึง ส่งต่อภารกิจให้แกนนำรุ่นต่อไปและร่วมแสดงผลงาน 

ความสำเร็จ เพื่อสร้างความภาคภูมใิจใหโ้รงเรียน   

  ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรยีน 

   คุณธรรมอัตลักษณ์ที่สามารถนำไปแก้ปัญหาในโรงเรยีนได้จรงิจะต้อง 

ได้มาจากการประชุมระดมความคิดของแต่ละกลุ่มบุคคล ได้แก่ กลุ่มนักเรียน กลุ่มครูและ 

กลุ่มผู้บริหาร ทุกกลุ่มมุ่งแก้ไขประเด็นปัญหาที่กลุ่มได้ค้นพบจากการระดมความคิด 

คุณธรรมอัตลักษณ์จงึประกอบด้วย คุณธรรมเป้าหมายของโรงเรียนและพฤติกรรมบ่งช้ีเชงิ

บวกของทั้ง 3 ฝ่าย หลกัสำคัญของการกำหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนคุณธรรม 
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คือ การแปลงคุณธรรมเป้าหมายให้เป็นจรยิธรรมหรอืพฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวก

กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมตามแนวทาง มยส. จงึใช้ตารางคุณธรรมอัตลักษณ์ 

เป็นเครื่องมอืแสดงเป้าหมายในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม  

   การกำหนดพฤติกรรมบ่งชีเ้ชงิบวกต้องมีความชัดเจนสอดคล้องกับ 

ปัญหา สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง และประเมินผลการเปลี่ยนแปลงได้ ประการสำคัญ 

ต้องมุ่งแก้ไขปัญหาของนักเรียนเพื่อช่วยเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียนเป็นหลัก โดยมี 

คุณธรรมเป้าหมายเป็นตัวกำกับทิศทางการปฏิบัติพฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวก กรณีโรงเรียนมี 

ความร่วมมอืกับชุมชน หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน โรงเรียนสามารถเชิญมาร่วมการ

ระดมความคิดได้ เพื่อให้งานพัฒนาคุณธรรมขยายความมสี่วนร่วมมากยิ่งขึน้ 

   วิธีการ 

    1. จัดประชุมระดมความคิดเฉพาะกลุ่ม กลุ่มครู กลุ่มนักเรียน และ 

กลุ่มผู้บริหาร เพื่อค้นหาคุณธรรมเป้าหมาย และพฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวกของแต่ละกลุ่ม 

    2. ในการระดมสมองเพื่อค้นหา “พฤติกรรมบ่งชีเ้ชิงบวก”  

จะพิจารณาจากปัญหาสำคัญของโรงเรียน ที่ต้องการแก้ไขหรอืพิจารณาจากพฤติกรรม

บ่งช้ีเชงิบวกที่ตอ้งการส่งเสริมให้เกิดขึ้นในโรงเรียน และกำหนดคุณธรรมเป้าหมาย เช่น 

ความซื่อสัตย์ ความมวีินัย ความรับผดิชอบ เป็นต้น คุณธรรมเป้าหมายที่มกีารระบุ

พฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวกไว้ดว้ย จะเรียกรวมว่า “คุณธรรมอัตลักษณ์” โรงเรียนอาจกำหนด

คุณธรรม เป้าหมาย ไว้ 3 ประการ/รอบปี เพื่อความกระชับในการปฏิบัติโครงงานคุณธรรม

ให้บรรลุเป้าหมาย และประเมินผลสำเร็จได้สะดวกช่วยใหเ้ห็นภาพการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมของนักเรียนชัดเจนง่ายมากขึ้น คุณลักษณะของพฤติกรรมบ่งชีเ้ชงิบวก ควรมี 

ดังนี้ 1) สอดคล้องกับคุณธรรมเป้าหมาย 2) พฤติกรรมต้องมีความช้ีเฉพาะให้ชัดเจน  

3) พฤติกรรมตอ้งสอดคล้องกับปัญหาที่ค้นพบ 4) พฤติกรรมต้องนำไปปฏิบัติได้จริง  

5) พฤติกรรมตอ้งสามารถวัดและประเมินผลได้ และวิธีการการกำหนดพฤติกรรมบ่งช้ี 

เชงิบวก ดังนี้ 1) ระดมความคิดโดยแต่ละกลุ่มแยกกันทำ 2) กำหนดจากปัญหาและสาเหตุ  

3) จัดลำดับความสำคัญของปัญหา 4) เลือกปัญหาที่สำคัญที่สุดมาจำนวนหนึ่ง  

5) กำหนดพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวกที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นและมีความสอดคล้องกับปัญหาและ

สาเหตุ 

    3. เมื่อจัดประชุมระดมความคิดครบทุกกลุ่มแลว้ ให้ผู้แทนกลุ่ม

ผูบ้ริหารผู้แทนกลุ่มครู และผูแ้ทนกลุ่มนักเรียน นำคุณธรรมเป้าหมายและพฤติกรรมบ่งชี้
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เชงิบวกของทั้ง 3 ฝ่ายมาพิจารณาร่วมกันในกรณีที่คุณธรรมเป้าหมายมีความสอดคล้อง

ตรงกันทั้ง 3 กลุ่ม ใหจ้ัดทำตารางคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนต่อไป   

     ตารางคุณธรรมอัตลักษณ์ หมายถึง การระบุพฤติกรรมบ่งชี้ 

เชงิบวกของคุณธรรมเป้าหมายแต่ละด้านที่โรงเรียนได้คัดเลือกไว้แล้ว โดยจำแนกตาม 

กลุ่มเป้าหมาย เช่น กลุ่มผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่มครู และกลุ่มนักเรียน เพื่อให้แต่ละกลุ่ม 

ทราบว่าตอ้งปฏิบัติตนอย่างไรบ้างในแต่ละด้าน เช่น ความซื่อสัตย์ของครู ได้แก่ 

ไม่เบียดเบียนเวลาราชการ เข้าสอนตรงเวลา ความซื่อสัตย์ของนักเรียน ได้แก่ การไม่ลอก 

การบ้าน เป็นต้น เมื่อสรุปคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนได้แลว้ใหจ้ัดทำตาราง 

คุณธรรมอัตลักษณ์ แล้วประกาศให้ทุกฝ่ายรับทราบและดำเนนิการให้บรรลุพฤติกรรมบ่งช้ี 

เชงิบวกที่กำหนดไว้ 

    4. ในกรณีที่คุณธรรมเป้าหมายของนักเรียนไม่ตรงกับคุณธรรม

เป้าหมายของกลุ่มครู และกลุ่มผู้บริหารให้เลือกคุณธรรมเป้าหมายของนักเรียนเป็น

คุณธรรมเป้าหมายของโรงเรียน และให้ผู้บริหารและครูกำหนดพฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวกของ

ผูบ้ริหารและครูขึน้ใหม่ เพื่อบรรลุเป้าหมายในการมุ่งเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียน

เป็นหลักอย่างไรก็ตาม ควรให้นักเรียนได้มสี่วนร่วมจนกว่าจะได้มาเป็นตารางคุณธรรม 

อัตลักษณ์ของโรงเรียน กรณีคุณธรรมเป้าหมายที่ได้ซ้ำกันมากที่สุด ให้จัดเป็นเรื่องเร่งด่วน

ที่ตอ้งรบีดำเนินการแก้ไขเป็นลำดับแรก และจัดตามลำดับจนครบ 3 คุณธรรม 

    5. การประชุมค้นหาคุณธรรมอัตลักษณ์ของกลุ่มผูบ้ริหารควรคำนึง 

ถึงขนาดของสถานศกึษา เช่น กลุ่มผู้บริหารของสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลาง  

จะหมายถึง ผูอ้ำนวยการและรองผูอ้ำนวยการหรอืครูทำหนา้ที่รอง/ผูช่้วยผู้อำนวยการ 

ส่วนผูบ้ริหารสถานศกึษาขนาดใหญ่ หมายถึง ผู้อำนวยการ รองผูอ้ำนวยการ ครูทำหนา้ที่ 

รอง/ผู้ช่วยผู้อำนวยการ และหัวหน้ากลุ่มสาระวิชา/แผนกวิชา เป็นต้น 

    6. ในรอบหนึ่งปี ผลจากการลงมอืปฏิบัติจริงในการเลือกทำเพียง  

3 คุณธรรมเป้าหมาย จะสามารถใหผ้ลครอบคลุมคุณธรรม 8 ประการของหลักสูตร 

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ได้ ด้วยเหตุที่หลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 กำหนดคุณลักษณะพึงประสงค์ของนักเรียนไว้ 8 ประการ เพื่อให้ 

นักเรียนสามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข ในฐานะพลเมืองไทยและพลเมืองโลก 

ได้แก่ 1) รักชาติ ศาสน์ กษัตรยิ์ 2) ซื่อสัตย์สุจรติ 3) มีวินัย 4) ใฝ่เรียนรู้ 5) อยู่อย่าง 

พอเพียง 6) มุ่งม่ันในการทำงาน 7) รักความเป็นไทย และ 8) มีจติสาธารณะ การพัฒนา 
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โรงเรียนคุณธรรมตามแนวทาง มยส.ก็มีจุดมุ่งหมายเช่นเดียวกัน การจัดกิจกรรมใน 

โรงเรียนเพื่อใหน้ักเรียนบรรลุคุณลักษณะพึงประสงค์ยังคงจัดตามปกติตามความต้องการ 

ของโรงเรียน เพียงแต่วธิีการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม มยส.จะแนะนำให้กำหนดเป้าหมาย 

คุณธรรม เพียงปีละ 3 เรื่อง ซึ่งจะต้องมอีงค์ประกอบครบถ้วน ได้แก่ 1) มีคุณธรรม 

เป้าหมายและพฤติกรรมบ่งชีเ้ชงิบวกครบทั้ง 3 คุณธรรม 2) มีโครงงานคุณธรรมเป็น 

เครื่องมือเพื่อบรรลุคุณธรรมเป้าหมายที่กำหนด และ 3) มีการกำหนดตัวชีว้ัดเพื่อ 

ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในโรงเรียนจากการทำ 

ครบทั้งสามคุณธรรม จะส่งผลทำใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับคุณธรรมขอ้อื่น ๆ 

ตามมาด้วย เช่น นักเรียนมีความรับผดิชอบ (เป็นคุณธรรมเป้าหมาย) ส่งการบ้านทุกครั้ง 

(เป็นพฤติกรรมบ่งช้ีเชงิบวก) จึงทำให้ผลการเรียนดีขึน้ (ค่าคะแนนสอบเป็นตัวชี้วัด) 

โรงเรียน สามารถวิเคราะห์ข้อมูลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียนได้ว่า นอกจาก

นักเรียนจะมีคุณลักษณะเรื่อง “ความรับผดิชอบ” แล้ว นักเรียนยัง “มีวนิัย ใฝ่เรียนรู้ 

ซื่อสัตย์ต่อตนเอง มุ่งม่ันในการทำงาน” รวมทั้งมีคุณธรรมเรื่อง “มีความกตัญญู” ต่อพ่อ

แม่ที่ส่งเสียเลี้ยงดู ต่อครูอาจารย์ที่อบรมสั่งสอน เป็นต้น  

    โดยสรุป การทำครบทุกขั้นตอนองค์ประกอบของทั้ง 3 คุณธรรมที่ได้ 

กำหนดเป็นเป้าหมาย จะส่งผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียน อันจะนำไปสู่ 

คุณธรรมขอ้อื่น ๆ ที่โรงเรียนต้องการได้ 

   ขั้นตอนที่ 4 การกำหนดวิธีการบรรลุคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน 

    คุณธรรมอัตลักษณ์เป็นเป้าหมายของการปฏิบัติงาน ส่วนวิธีการ 

เครื่องมือช่วยใหบ้รรลุเป้าหมายตามแนวทางของ มยส. ได้แนะนำไว้ 4 วิธีการ ได้แก่ 

     1. การจัดทำโครงงานคุณธรรม 

     2. การเป็นแบบอย่างที่ดซีึ่งกันและกัน 

     3. การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการพัฒนาคุณธรรม 

     4. การบูรณาการคุณธรรมในการจัดการเรียนรู้ 

รวมทั้ง วิธีการอื่น ๆ ที่โรงเรียนได้พิจารณาความเหมาะสมในการนำมาใช้เพิ่มเตมิตาม

ความตอ้งการของโรงเรียนอีกด้วย   

    ขั้นตอนที่ 4.1 การจัดทำโครงงานคุณธรรม 

     โรงเรียนจะร่วมกันกำหนดวิธีการปฏิบัติงานให้บรรลุคุณธรรม 

เป้าหมายและพฤติกรรมบ่งชีเ้ชงิบวกโดยใช้ “โครงงานคุณธรรม” เป็นเครื่องมอืในการ 
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ปฏิบัติงานเรียนรู้การสร้างคุณธรรมความดี ประการสำคัญ คือ ต้องเป็นโครงงานที่เด็กคิด 

เด็กเลือก เด็กทำให้ทุกคนมีส่วนร่วมลงมือปฏิบัติจริงอย่างเต็มที่ โดยอาจดำเนินการเป็น 

แผนงาน / โครงการ / กิจกรรม ภายใต้แผนงานหลักของโรงเรียน ตามความตอ้งการและ 

บริบทของโรงเรียน  

     วิธีการ 

      1. ในการออกแบบโครงงานคุณธรรมให้สอดคล้องกับ

คุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน ต้องคำนึงถึงปัญหาที่โรงเรยีนต้องการปรับปรุงแก้ไขและ

วิธีการแก้ไขต้องสอดคล้องกับสาเหตุที่เกิดขึน้ เพื่อใหเ้กิดผลต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม

ของนักเรียนตามที่กำหนดไว้ในคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน โครงงานคุณธรรมจงึจะ

สามารถแก้ไขปัญหาของโรงเรียนได้ นอกจากนี้ ควรน้อมนำหลักการทรงงานของ

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมพิลอดลุยเดชบรมนาถบพิตร มาใช้ในการจัดทำ

โครงงาน กล่าวคือ ควรคำนึงถึงการประหยัด เรียบง่ายและเกิดประโยชน์สูงสุด 

      2. วิธีการที่กำหนดในโครงงานคุณธรรม ควรพิจารณาจาก 

พฤติกรรมที่โรงเรียนต้องการปรับเปลี่ยนแก้ไขอย่างเร่งด่วน วิธีการที่ใชเ้พื่อแก้ไขต้องเป็น 

วิธีการเชงิบวก และมีแนวทางป้องกันพฤติกรรมเชงิลบไม่ให้เกิดขึน้ อกีทั้งส่งเสริม 

พฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวกที่ตอ้งการพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นไป เมื่อกำหนดวิธีการให้นักเรียนกำกับ 

ควบคุมตนเองในการทำกิจกรรมใดใหค้ำนงึถึงกิจกรรมเกี่ยวเนื่อง เพื่อกำกับควบคุมสิ่งเรา้ 

รอบตัวนักเรียนด้วยทั้งนี ้เพื่อการเสริมสร้างแรงจูงใจ และลดสิ่งเร้าในเชิงลบ เช่น การ 

แก้ปัญหานักเรียนอ้วน โครงงานมีกิจกรรมควบคุมสิ่งเร้า แต่โรงอาหารของโรงเรียนขาย 

ขนมกรุบกรอบ อาหารรสหวาน มันจัด ไม่มีประโยชน์ต่อนักเรียนหรือการแก้ปัญหา 

นักเรียนมาสาย ไม่ควรคิดกิจกรรมให้เฉพาะนักเรียนที่มาสาย ควรทำกิจกรรมกับนักเรียน 

ทุกคน เป็นต้น 

      3. โครงงานคุณธรรมที่ให้ผลต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม

ของนักเรียนต้องเป็นโครงงานที่เด็กคิด เด็กเลือก เด็กทำ มกีิจกรรมที่เปิดโอกาสใหน้ักเรียน 

ได้ค้นคว้าและฝกึปฏิบัติดว้ยตนเอง ควรเป็นโครงงานที่ตรงตามความสามารถ ความถนัด 

ความสนใจของนักเรียน สามารถปฏิบัติได้จริงและต้องยึดหลักการมสี่วนร่วม รวมทั้ง 

ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบทางลบต่อคุณภาพชีวติ 

      4. การออกแบบโครงงานคุณธรรมควรคำนึงถึงความสำคัญ

ของโครงงานคุณธรรม ซึ่งต้องมคีุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาของโรงเรียนได้  
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องค์ประกอบของโครงงาน ควรประกอบด้วย 1) ปัญหา 2) สาเหตุของปัญหา  

3) วัตถุประสงค์ 4) กำหนดเป้าหมาย ของปัญหา 5) วิธีแก้ไขปัญหา 6) หลักธรรม /  

พระราชดำรัส / พระราชดำริ / คำสอนที่นำมาใช้ 7) คุณธรรมเป้าหมายและพฤติกรรมบ่งช้ี

เชงิบวกที่ตอ้งการบรรลุ 8) ตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงงานและวิธีการประเมินผล 9) ชื่อ

โครงงาน 10) คณะผูร้ับผิดชอบและ 11) ที่ปรึกษา 

      5. ทุกโครงงานของโรงเรียนสามารถใช้เป็นเครื่องมอืในการ

พัฒนาคุณธรรมได้ทั้งสิน้ ทั้งโครงงานทางวิชาการในชั้นเรียน กิจกรรมในการพัฒนาผูเ้รียน 

กิจกรรมในชมรมต่าง ๆ เป็นต้น โรงเรียนควรบูรณาการโครงงาน/กิจกรรมที่โรงเรียนเคย

ทำอยู่แล้ว เข้ากับโครงงานตามแนวทางการดำเนินงานของ มยส. เพราะจะทำให้งานสำเร็จ

ไปด้วยกัน และอาจออกแบบโครงงานคุณธรรมใหม่เพิ่มเติมตามความจำเป็น เพื่อให้

นักเรียนมโีอกาสฝกึฝนคุณลักษณะที่ดใีห้ครบตามที่กำหนดไว้ในคุณธรรมอัตลักษณ์ของ

โรงเรียน  

      6. โรงเรียนควรกำหนดตัวชี้วัดของแต่ละโครงงานย่อย เพราะ 

ผลผลิตของโครงงานย่อยหลาย ๆ โครงงานจะนำไปสู่ความสำเร็จของโครงงานหลักของ 

โรงเรียน 

   ขั้นตอนที่ 4.2 การเป็นแบบอย่างที่ดซีึ่งกันและกัน 

    การพัฒนาคุณธรรมของนักเรียน ครู และผูบ้ริหารจำเป็นต้องกระทำ 

ตลอดเวลา ต่อเนื่องเป็นประจำสม่ำเสมอ การเป็นแบบอย่างที่ดซีึ่งกันและกันจึงเป็นอีก 

วิธีการทีช่่วยใหบ้รรลุคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน  

    วิธีการ 

     1. การเป็นแบบอย่างที่ดีในโรงเรียนคุณธรรม เป็นกิจกรรมที่ทำ 

ทั้งในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตนทั้งผู้บริหาร ครู และนักเรียนตอ้งมคีวามรับผดิชอบ 

ตามบทบาทหน้าที่และวนิัยของโรงเรียน เช่น เข้าหอ้งเรียนตรงเวลา แต่งกายเป็นระเบียบ 

เรียบร้อย และเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งกาย วาจา ใจ ทั้งต่อหนา้และลับหลังมคีวามกตัญญู 

กตเวทีต่อบิดามารดา มีสัมมาคารวะต่อผูสู้งอายุ มีจิตอาสาในชุมชน เป็นต้น 

     2. กลไกสำคัญที่ช่วยสร้างแบบอย่างที่ดใีนโรงเรยีน คือ การสรา้ง 

แรงจูงใจและการสร้างแรงกระตุน้ ได้แก่ 1) การสร้างแรงจูงใจให้ทุกคนมีพลังที่จะช่วยกัน 

สร้างคนดีใหบ้้านเมือง โดยใหทุ้กคนมสี่วนร่วมในงานพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม โดยต้อง 

รับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น เคารพซึ่งกันและกันใหโ้อกาส ใหค้วามช่วยเหลือ ยกย่อง  



82 

ชื่นชมและมีมติรภาพที่ดตี่อกัน มีความเป็นธรรมเท่าเทียมกัน 2) การสร้างแรงกระตุ้น โดย 

ส่งเสริมสนับสนุนใหทุ้กคนรู้สึกว่า การสร้างแบบอย่างที่ดีเป็นความรับผดิชอบให้ปฏิบัติตน 

มีความสุข สนุกกับงานของโรงเรียน โดยให้กำลังใจ จริงใจ เอาใจใส่และให้คำปรึกษา 

3) การคัดสรรเลือกแบบอย่างที่ดี มีการประกาศ ยกย่อง ชื่นชม ให้แรงเสริม 4) กระตุ้นให้ 

เกิดการเป็นแบบอย่างที่ดดี้วยการส่งเสริม สนับสนุน เชิดชู ยกเป็นตัวอย่างให้สาธารณชน 

รับรู้การทำดี 

     3. โรงเรียนควรส่งเสริมให้เกิดแบบอย่างที่ดเีพิ่มขึน้อยู่เสมอ เช่น 

กำหนดให้ทุกคนร่วมกิจกรรมของโรงเรยีนคุณธรรมอย่างพรอ้มเพรียงและกำหนด 

กิจกรรมการสร้างแบบอย่างที่ดีไว้ในแผนปฏิบัติงาน เป็นต้น 

     4. การเสริมแรงทางบวกของผู้บริหาร ครู เจ้าหน้าที่ นักเรียน 

แกนนำ จะช่วยกระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติเห็นความสำคัญและปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง จนเกิดเป็น 

วัฒนธรรมองค์กร เช่น การยกย่อง ชมเชย ผ่านช่องทางสื่อต่าง ๆ ต่อสาธารณชนเพื่อสรา้ง 

ความภาคภูมใิจ และเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับสังคม  

   ขั้นตอนที่ 4.3 การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการพัฒนาคุณธรรม 

    สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการพัฒนาโรงเรยีนคุณธรรมมีความสำคัญ 

ต่อจติใจของนักเรียน ครูผูส้อนและผูท้ี่เข้ามาในโรงเรยีน สภาพแวดล้อมที่สะอาด ร่มรื่น 

ช่วยทำให้จติใจแจ่มใส มีทัศนคติเชิงบวกเกิดสัมพันธภาพที่ดรีะหว่างครูกับนักเรียน และ 

ผูเ้กี่ยวข้องที่เข้ามาในโรงเรียนจะรับรู้บรรยากาศของโรงเรียนคุณธรรมที่ส่งผลใหเ้กิดความ 

ชื่นชมและยอมรับโรงเรยีน 

    วิธีการ 

     1. จัดสภาพแวดล้อมทางด้านจติใจ โดยน้อมนำพระราชกระแส 

รับสั่งของพระบาทสมเด็จพระปรมนิทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร ที่ว่า “ครูรัก 

เด็ก เด็กรักครู” “ให้นักเรียนมนี้ำใจช่วยเหลอืกัน” “นักเรียนมคีวามสามัคคีต่อกัน” มาเป็น 

แนวทางในการปฏิบัติ 

     2. จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพภายในโรงเรียน ให้มีบรรยากาศ 

ให้ร่มรื่น สะอาด สวยงาม ปลอดภัย มปี้ายแสดง “คุณธรรมอัตลักษณ์” ของโรงเรียนอย่าง 

ชัดเจน และควรจัดกิจกรรมให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นและมีส่วนร่วม 

ในการพัฒนาสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน 



83 

 

 

     3. จัดหอ้งเรียนให้เป็นระเบียบเรียบร้อย สะอาดน่าอยู่ และมี 

บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรูร้่วมกัน 

     4. จัดสภาพแวดล้อมทางสัมพันธภาพ โดยสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี 

ระหว่างครูและผูเ้รียน ครูรักและเมตตานักเรียน นักเรียนรักและเคารพครู เพื่อนรักและ 

สามัคคีกัน รุ่นพี่ รุ่นน้องมีสัมมาคารวะ บุคลากรในองค์กรมีสัมพันธภาพที่ดตี่อกัน 

ผูบ้ริหารใชห้ลักธรรมาภบิาล เพื่อให้ครูทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข และโรงเรียนมี 

ความสัมพันธ์ที่ดกีับครอบครัวและชุมชน 

     5. ติดป้ายประชาสัมพันธ์ ทั้งแนวทางและผลงานของการพัฒนา 

โรงเรียนคุณธรรม พระราชดำรัสของพระบาทสมเด็จพระปรมนิทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 

บรมนาถบพิตร พระบรมราโชบายของสมเด็จพระเจา้อยู่หัวมหาวชิราลงกรณบดินทร 

เทพยวรางกูร การใช้เสียงตามสาย การใช้วีดิทัศน์เสนอเรื่องเด่น ๆ ที่ประสบความสำเร็จ 

เพื่อเผยแพร่ เป็นต้น 

   ขั้นตอนที่ 4.4 การบูรณาการคุณธรรมในการจัดการเรียนรู้ 

    ตามที่ได้กล่าวไว้แล้วว่า โครงงานของโรงเรียนทุกโครงงานสามารถใช้ 

เป็นเครื่องมอืในการพัฒนาคุณธรรมได้ทั้งสิน้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งโครงงาน / กิจกรรมในชัน้ 

เรียนมีความสำคัญที่สุด การบูรณาการคุณธรรมในการเรียนการสอนจะช่วยใหก้ิจกรรม 

ในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมมีความต่อเนื่อง เป็นการฝึกอุปนิสัยที่ดใีห้กับนักเรียนได้ 

ตลอดเวลา ได้ฝกึจนติดเป็นนิสัย เมื่อจบการศกึษาแล้วยังมีอุปนิสัยที่ดตีิดตัวไปตลอดและ 

ทำให้การพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมเกิดความยั่งยืน มโีอกาสฝกึนักเรียนรุ่นต่อรุ่น อย่างไม่ 

ขาดตอน ถือเป็นความสำเร็จของโรงเรียนอย่างยั่งยืน 

    วิธีการ 

     1. สร้างความตระหนักใหค้รูผูส้อน เห็นความสำคัญของการ 

บูรณาการคุณธรรมในการจัดการเรยีนรู้นอกจากการสอนเนือ้หาสาระวิชาแล้ว ครูผู้สอน 

ทุกคนต้องอบรมสร้างนสิัยใหน้ักเรียนเป็นคนดีควบคู่กันไปด้วยเสมอ ไม่สามารถแยกส่วน 

ได้ ดังนัน้ ในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ ครูผู้สอนสามารถที่จะกำหนดคุณธรรม

เป้าหมายที่ตอ้งการใหเ้กิดกับผูเ้รียนไว้ในหัวข้อใหญ่ ๆ 4 หัวข้อ ซึ่งมอียู่แล้วในแผนการ

จัดการเรยีนรู้ คือ 1) คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 2) จุดประสงค์การเรียนรู ้3) การจัด

กิจกรรมการเรียนรู้และ 4) การประเมนิผลการเรียนรู้ ซึ่งสามารถที่จะบูรณาการคุณธรรม

ไว้ได้ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และในกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 
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     2. การบูรณาการคุณธรรมในการจัดการเรียนรู้ ทำได้หลาย 

ลักษณะ ได้แก่ 1) การนำคุณธรรมจริยธรรมไปเป็นสาระการเรียนรู้ 2) การบูรณาการเชงิ 

เนือ้หาสาระเชื่อมโยงกัน เช่น การสอนเรื่องความซื่อสัตย์ในวิชาคณิตศาสตร์เรื่องการทอน 

เงินผิด หรอืการสอนเรื่องความซื่อสัตย์ในวิชาพลศึกษา เรื่องการเคารพและยอมรับกติกา 

รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย 3) การบูรณาการความรู้ แนวคิดกับคุณธรรม เช่น การเล่านิทาน 

คุณธรรมความเชื่อ แนวคิดหลักธรรมคำสอนทางศาสนา 4) การบูรณาการคุณธรรมกับ 

การปฏิบัติ เช่น กิจกรรมส่งเสริมการสร้างสื่อสารสนเทศต่าง ๆ โดยสอดแทรกเรื่องราว 

เกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรมไว้ 5) การบูรณาการคุณธรรมกับชีวติจริงของผูเ้รียน เช่น 

การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ การฝึกหัดกิจกรรมในชมรม / ชุมนุมของโรงเรียน ชมรม

วิชาชีพในวิทยาลัย การจัดทำแผนของโครงการพัฒนาคนดี 5 และคนเก่ง 5 ขององค์การ

นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย (อวท.) เป็นต้น 

     3. ขั้นตอนง่าย ๆ ของการบูรณาการคุณธรรมเข้าไว้ในการจัดการ 

เรียนรู้ โรงเรียนสามารถบูรณาการคุณธรรมไว้ในโครงการ / โครงงาน/กิจกรรมต่าง ๆ ของ 

โรงเรียนที่โรงเรียนกำลังทำอยู่แล้วก็ได้เนื่องจากโครงการ / โครงงาน / กิจกรรมต่าง ๆ 

ย่อมมีการวัดและประเมินผลผลติที่เกิดขึ้นอยู่แลว้ เมื่อโรงเรียนเพิ่มตัวชีว้ัดด้านคุณธรรม

เข้าไป เช่น เพิ่มคำถามว่า “ทำโครงงานนีส้ำเร็จ ใช้คุณธรรมอะไรบ้าง” โครงการ / 

โครงงาน / กิจกรรมต่าง ๆ เหล่านั้น ก็เป็นโครงงานคุณธรรม สามารถช่วยในการ

ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียนได้ เช่น นักเรียนที่ฝกึกีฬาอย่าง

สม่ำเสมอ เป็นการฝึกคุณธรรมเรื่องอะไรบ้าง (ความมีวินัยในตนเอง ความอดทน)เป็นต้น 

   ขั้นตอนที่ 5 ลงมอืปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมายการเปลี่ยนแปลง 

    การลงมือปฏิบัติเป็นขั้นตอนที่สำคัญที่สุด หลังจากที่ได้คุณธรรม 

อัตลักษณ์ของโรงเรียนแล้ว โรงเรียนต้องเร่งลงมอืปฏิบัติทันที และต้องกระตุ้นสร้างการมี

ส่วนร่วมจากทุกฝ่ายเพื่อให้เกิดการปฏิบัติทั้งโรงเรียน 

    วิธีการ 

     1. น้อมนำหลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระปรมินทร 

มหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร มาใช้ เช่น “ทำอย่างมคีวามสุข” “ทำตามลำดับ

ขั้นตอน” เพื่อเป็นหลักคิดในการลงมือปฏิบัติ 

     2. นำหลักการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมมาใช้ ได้แก่ 1) ส่งเสริมให้

มีการทำทั้งโรงเรียน 2) ให้ทั้งโรงเรียนทำอย่างมสี่วนร่วมโดยร่วมมอืกันทำ 3) ทำจากล่าง
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ขึน้บน โดยใหค้วามสำคัญกับความตอ้งการของนักเรียนเป็นหลัก และ 4) โรงเรียนต้องทำ 

อย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ จึงจะประสบความยั่งยืนตลอดไป 

     3. ประกาศเจตนารมณ์ในการร่วมมือกันพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

เมื่อจัดทำคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนแล้ว ให้ประกาศตารางคุณธรรมอัตลักษณ์ของ 

โรงเรียนใหรู้้ทั่วกัน และแบ่งงานความรับผดิชอบทั่วกัน 

     4. วางแผนสร้างการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย โดยใช้แผนพัฒนา 

โรงเรียน และแผนปฏิบัติการเป็นเครื่องมอืกำกับการปฏิบัติการ เพื่อช่วยใหเ้กิดความ 

ร่วมมอืกันในโรงเรียน 

     5. จัดทำโครงงานคุณธรรม บูรณาการการสร้างเสริมคุณธรรม 

จรยิธรรมในชัน้เรียน กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่กันและกัน และ 

พัฒนาสภาพแวดล้อมใหเ้อื้อต่อการพัฒนาคุณธรรม 

     6. สร้างกลไกการขับเคลื่อนสู่เป้าหมายด้วยวิธีการต่าง ๆ ตาม

ความเหมาะสมโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

   ขั้นตอนที่ 6 สร้างกลไกการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม 

    กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมตามแนวทาง มยส. มเีครื่องมอื 

สำคัญที่เป็นกลไกในการขับเคลื่อนโรงเรยีนคุณธรรมที่ช่วยใหโ้รงเรียนประสบความสำเร็จ 

ดังต่อไปนี ้

     ขั้นตอนที่ 6.1 การวางแผนของโรงเรียนคุณธรรม 

      กลไกสำคัญในการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม ได้แก่ การ

กำหนดนโยบาย และประกาศให้ทุกคนทราบและให้ความร่วมมอืในการปฏิบัติงานเพื่อ

พัฒนาโรงเรยีนใหเ้ป็นโรงเรียนคุณธรรม โดยจัดทำแผน (แผนพัฒนาโรงเรียน และ

แผนปฏิบัติการ) ให้รองรับการดำเนินงานตามนโยบายใหเ้ป็นรูปธรรม นอกจากนี้ ผู้บริหาร

ควรจัดทีมทำงานพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมขึ้นใหม้ีส่วนร่วมตั้งแต่ขั้นตอนการวางแผน  

ช่วยติดตามการปฏิบัติงาน ตลอดจนการประเมินความก้าวหน้าและความสำเร็จของงาน  

โรงเรียนควรพัฒนาศักยภาพของครูแกนนำและนักเรียนแกนนำอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็น

ทีมทำงานที่มีประสิทธิภาพ ให้โอกาสได้ทำงานมอบหมายงานอย่างสม่ำเสมอ พัฒนา

ความรูค้วามสามารถทักษะในการปฏิบัติงาน และช่วยใหแ้กนนำสามารถสร้างทีมทำงาน

ร่วมกันได้ ผูบ้ริหารควรติดตาม เสริมแรงอย่างสม่ำเสมอ และให้มสี่วนร่วมในการ

ประเมินผลงานร่วมกัน 



86 

     ขั้นตอนที่ 6.2 การสร้างการมีส่วนร่วม 

      ผูบ้ริหารตอ้งคำนึงถึงผูม้ีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ควรให้โอกาส 

ทุกกลุ่มในการให้ขอ้มูลให้คำแนะนำ ให้โอกาสร่วมทำ ร่วมแก้ไขปัญหา และร่วมช่ืนชม

ความสำเร็จในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

     ขั้นตอนที่ 6.3 การส่งเสริมสนับสนุนและเสริมแรง 

      การเสริมแรงเชิงบวกที่ผู้บริหารเลือกใช้ ทั้งการชมเชย ยกย่อง 

ให้เกียรต ิให้โอกาสร่วมงานจะเป็นเครื่องมอืสำคัญที่ส่งเสริมใหก้ารขับเคลื่อนโรงเรียน 

คุณธรรมเป็นไปอย่างอบอุ่น เป็นกันเองและเพิ่มแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานได้ 

     ขั้นตอนที่ 6.4 การนเิทศติดตามโรงเรียนคุณธรรม 

      ระบบการนเิทศตดิตามโรงเรียนคุณธรรมของ มยส.  

มีจุดประสงค์เพื่อเยี่ยมชมการดำเนินงานของกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมและการ

ปฏิบัติงานเกี่ยวกับโครงงานคุณธรรม มุ่งให้คำปรึกษาแนะนำและกระตุ้นใหเ้กิดการมีส่วน

ร่วมทั้งโรงเรียน โดยนิเทศอาสาจะรับฟังความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรคของการดำเนินงาน 

โดยใหค้วามสำคัญกับการมีส่วนร่วมของทุกกลุ่ม นักเรียน ครู ผูป้กครอง ชุมชน เยี่ยมชม

การปฏิบัติงานจริงในโรงเรียน ใหค้ำปรึกษา แนะนำตามความจำเป็นเมื่อโรงเรยีนต้องการ 

ให้ความช่วยเหลืออย่างกัลยาณมิตร เป็นกำลังใจให้โรงเรียน สนับสนุนการสร้างทีมทำงาน 

นิเทศภายในของโรงเรียน และจัดการนเิทศตดิตามโรงเรียนอย่างสม่ำเสมอ ร่วมถอด 

บทเรียนความสำเร็จในการพัฒนาโรงเรยีนคุณธรรมเพื่อนำไปขยายผลการพัฒนาโรงเรยีน 

คุณธรรมให้ทั่วถึง ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มยส. พบว่า ระบบการนเิทศตดิตามโรงเรียน 

คุณธรรม เป็นกลไกและเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลใหก้ระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

บรรลุผลสำเร็จ โรงเรียนควรจัดให้มีการติดตามนเิทศภายใน เพื่อร่วมเตรียมความพร้อม 

ของการปฏิบัติงาน รับฟังความก้าวหน้าของการปฏิบัติงาน ใหค้ำปรึกษา คำแนะนำ ช่วย 

แก้ไขปัญหาอุปสรรคของการดำเนินงาน ติดตามเป็นกำลังใจให้ผู้ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

ร่วมประเมินผลและถอดบทเรียนความสำเร็จของโรงเรียน 

     ขั้นตอนที่ 6.5 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

      การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นเครื่องมอืที่นยิมใช้ในโลกของการ

ทำงานสมัยใหม่ ซึ่งให้ความสำคัญกับการใชข้้อมูลพัฒนาประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นกิจกรรมหนึ่งในระบบการจัดการความรู้ ประกอบด้วย การ

ค้นหา สร้าง รวบรวม กลั่นกรอง และจัดเก็บความรู้อย่างเป็นระบบ เพื่อให้ผูท้ี่ตอ้งการใช้
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ข้อมูลสามารถเข้าถึงขอ้มูลนั้นได้ตลอดเวลา ผู้บริหาร ครู และผูเ้กี่ยวข้องต้องเรียนรู ้สร้าง

ระบบและใช้ความรูใ้นการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ช่วยใหส้ามารถดึงความรูท้ี่ได้จากการปฏิบัติงานมาแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน ทั้งเคล็ดลับ

การปฏิบัติงาน เทคนิคการทำงาน เทคนิคการแก้ปัญหาและปัจจัยที่ส่งให้ประสบ

ความสำเร็จเป็นต้น ข้อมูลที่ได้จากเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จะนำมาจัดให้เป็นระบบเพื่อ

ช่วยใหเ้ข้าถึงขอ้มูลสะดวกและนำไปใช้ได้ง่าย 

      1. จัดให้มกีารประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มบุคคล 

ได้แก่ กลุ่มครู กลุ่มนักเรียน กลุ่มผูป้กครอง กลุ่มชุมชน และกลุ่มเครือข่ายผูบ้ริหาร เป็นต้น 

เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์และความคิดเห็นโดยอาจประชุมแบบปกติ หรอืผ่านการ 

สื่อสารทางไกลรูปแบบต่าง ๆ เพื่อรวบรวมผลการปฏิบัติงาน ความก้าวหน้า ปัญหา 

อุปสรรค และความสำเร็จรูปแบบต่าง ๆ ในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

      2. สร้างระบบการจัดการความรู้ของโรงเรียนคุณธรรม โดยนำ

ข้อมูลความรู้ที่ได้รับจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มาพัฒนาเป็นฐานขอ้มูล วเิคราะห์ 

สังเคราะห์ขอ้มูล เพื่อประโยชน์และความสะดวกในการนำไปใช้ รวมทั้งจัดข้อมูลให้เป็น

ระบบเพื่อพัฒนาเป็นองค์ความรูใ้หม่ เพื่อใชป้ระโยชน์พัฒนาโรงเรียนคุณธรรมต่อไป 

และจัดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้เกิดการเรยีนรู้รอบใหม่หมุนเวียนไปตลอด 

      3. รวบรวมผลงานของกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม

และโครงงานคุณธรรมที่ประสบความสำเร็จดีเด่น จัดเป็นวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

(Best Practice) เพื่อใช้ขยายผลให้กับโรงเรียนคุณธรรมเครือข่าย  

      4. รวบรวมรายชื่อครูและนักเรียนที่มีผลงานดีมคีวามชำนาญ 

เชี่ยวชาญในการทำโครงงานคุณธรรมหรอืกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมที่ประสบ 

ความสำเร็จเพื่อพัฒนาศักยภาพเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและผลักดันให้ 

สร้างสรรค์นวัตกรรมด้านการพัฒนาคุณธรรมมากขึ้น 

      5. จัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกลุ่มเครือข่ายโรงเรยีน

คุณธรรมจะช่วยขยายผลการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมและยกระดับมาตรฐานกระบวนการ 

พัฒนาโรงเรยีนคุณธรรมให้ดีขึ้น 

     ขั้นตอนที่ 6.6 การประเมินผล 

      โรงเรียนมีคุณธรรมอัตลักษณ์ทำหน้าที่เป็นเป้าหมายของการ

ปฏิบัติโรงเรียนคุณธรรม มีโครงงานคุณธรรมเป็นเครื่องมอืเพื่อบรรลุเป้าหมายของการ
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ปฏิบัติรวมทั้งการสร้างแบบอย่างที่ด ีการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรยีนที่เอื้อต่อการ

พัฒนาคุณธรรม และการบูรณาการคุณธรรมในช้ันเรยีนครบทุกประการแลว้ โรงเรียนตอ้ง

จัดทำการประเมินผล เพื่อใหท้ราบผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียนไปในทิศทาง

ที่ดขีึน้หรอืไม่ 

       1. โรงเรียนต้องทำความเข้าใจกับตัวชี้วัดโรงเรียนคุณธรรม

ทางแนวทาง มยส. จำนวน 7 เรื่อง เพื่อพิจารณากิจกรรมที่จะกระทำให้สอดคล้องกับ

คุณธรรมอัตลักษณ์ และกำหนดตัวช้ีวัดใหเ้หมาะสมที่จะใช้วัดหรือประเมินผลที่จะเกิดขึ้น 

       2. กำหนดตัวชีว้ัดย่อยของโครงงานคุณธรรม และ/หรือ 

กิจกรรมคุณธรรมที่โรงเรียนกำหนดขึ้นเพื่อพิจารณาความสอดคล้องที่จะส่งผลให้เกิด

ตัวชี้วัดหลักของโรงเรียนคุณธรรมตามแนวทาง มยส. เช่น ตัวชีว้ัดย่อย ได้แก่ จำนวน

นักเรียนที่มาโรงเรียนทันเวลา จำนวนนักเรียนที่ส่งการบ้านทุกครั้ง ตัวชีว้ัดหลัก ได้แก่ 

จำนวนนักเรียนที่มีพฤติกรรมที่พึงประสงค์เพิ่มขึน้ 

       3. โรงเรียนควรกำหนดวิธีการรวบรวมและจัดเก็บข้อมูลให้

เหมาะสมสอดคล้องกับการปฏิบัติงานของโรงเรียน เช่น การสังเกต การสัมภาษณ์ การใช้ 

แบบสอบถาม เป็นต้น 

       4. โรงเรียนควรประเมินความก้าวหน้าของงานตามช่วง

ระยะเวลาที่ตอ้งการ และนำผลที่ได้จากการประเมินความก้าวหน้าไปปรับปรุงแผนปฏิบัติ

การให้มคีวามเหมาะสมมากขึน้ ส่วนการประเมินผลสรุปเมื่อครบปีสามารถนำไปใช้ในการ

ปรับปรุงแผนปฏิบัติการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมในรอบปีต่อไป  

       5. ควรใหโ้อกาสทุกฝ่ายเข้ามามสี่วนร่วมในการประเมินผล 

เพื่อใช้ในการปรับปรุงโครงการ/กิจกรรมของตัวเอง และเป็นการกระตุ้นใหเ้กิดการมีส่วน 

ร่วมในโรงเรยีนอย่างทั่วถึง 

       6. แบบฟอร์มการประเมินตนเองของศูนย์โรงเรยีนคุณธรรม 

มยส. จัดทำขึ้นเพื่อประโยชน์ในการบริหารจัดการการพัฒนาโรงเรยีนคุณธรรม โรงเรียน

สามารถใช้เพื่อการวางแผนในช่วงเริ่มต้นงาน และใช้เพื่อปรับปรุงแผนปฏิบัติงานให้ทันต่อ

เหตุการณ์ในระหว่างดำเนินงาน แบบประเมินตนเองจะช่วยใหโ้รงเรียนทราบจุดแข็ง จุดที่

ควรปรับปรุงในการดำเนินงาน และทำให้ทราบจุดเด่น จุดดีของโรงเรียนคุณธรรมที่ควร

นำไปขยายผล ทั้งนี้ การใชแ้บบประเมินตนเองของศูนย์โรงเรยีนคุณธรรม มยส. จะเป็นไป 
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ตามความตอ้งการของโรงเรียนเองที่จะใช้แบบประเมินตนเองเป็นเครื่องมืออย่างหนึ่งใน

การพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

     ขั้นตอนที่ 6.7 การถอดบทเรียน 

      การถอดบทเรียน หมายถึง การทบทวนประสบการณ์และการ

เรียนรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานจรงิในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม โดยทบทวนสิ่งที่ปฏิบัติ 

ทำความเข้าใจ สรุปความรู ้วิเคราะห์เหตุและปัจจัยที่ทำให้การดำเนินงานประสบ

ความสำเร็จหรือล้มเหลว การถอดบทเรียนเป็นวิธีการช่วยใหโ้รงเรียนเรียนรู้จาก

ความสำเร็จหรือความผดิพลาดในการปฏิบัติงานที่ผ่านมา เพื่อประโยชน์ในการสรุป

บทเรียนที่เป็นรูปธรรมที่ไดจ้ากกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ทั้งผลการดำเนินงาน

ตามคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนซึ่งเป็นเป้าหมาย และปัจจัยที่ส่งผลใหป้ระสบ

ความสำเร็จและกระบวนการทำงานแบบใหม่ ๆ ซึ่งเกิดขึน้จากการปฏิบัติงานจริง โดยไม่ได้

คาดหมายล่วงหน้า ทั้งกระบวนการที่เป็นประโยชน์ต่อการทำงาน และกระบวนการที่พึง

ระมัดระวังในการปฏิบัติงานต่อไป 

       1. กำหนดแนวปฏิบัติของโรงเรียนให้มทีบทวนวิเคราะห์หลัง

การปฏิบัติงาน (After Action Review) เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการปฏิบัติงานแต่ละครั้ง

หรอืแต่ละกิจกรรมตามความตอ้งการของโรงเรียน เพื่อนำข้อมูลย้อนกลับ (feed back)  

มาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานครั้งต่อไป รวมทั้งเป็นการกระตุ้นให้คณะทำงานเกิดความ

ตื่นตัวและรู้สกึผูกพันอยู่กับงาน ติดตามปรับปรุงการทำงานแต่ละครั้งอย่างต่อเนื่อง 

       2. มอบหมายหนา้ที่ความรับผดิชอบใหค้ณะทำงานแต่ 

เนิ่น ๆ เพื่อมีเวลาในการเตรียมความพร้อมในการถอดบทเรียน ทั้งการวางแผนงาน  

กระบวนการทำงานกิจกรรมและเป้าหมาย เครื่องมอื วิธีการปฏิบัติบทบาทของผู้เข้าร่วม 

งาน ขอบเขตของงานและผลงานที่ต้องการ เป็นต้น 

       3. โรงเรียนควรจัดให้มกีารถอดบทเรียนของ

กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม และโครงงานคุณธรรมที่ประสบความสำเร็จ  

ควรวิเคราะห์ผลงานที่เกิดขึ้นจรงิ เปรียบเทียบกับผลที่โรงเรียนคาดหวังไว้ เพื่อทราบ

สภาพการณ์ที่เกิดขึ้นจริงและผลงานที่เกิดขึ้นจริง รวมทั้งวิเคราะห์ปัจจัยที่เกี่ยวข้องทั้ง

ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก เพื่อทราบว่าผลงานที่เกิดขึ้น เกิดอย่างไร มีปัจจัยอะไร

เสริมหนุนหรอืขัดขวาง 
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       4. หลังจากการถอดบทเรียนทุกเรื่อง ควรสังเคราะห์

บทเรียนที่ได้รับทั้งการวางแผน กระบวนการทำงาน กิจกรรมและเป้าหมาย เพื่อรู้ว่าสิ่งใด 

ที่ควรทำต่อไป สิ่งใดที่ควรละเว้น สิ่งใดที่ควรนำมาปรับปรุงก่อนนำไปทำต่อไป และสรุป 

ข้อเสนอแนะเพื่อประโยชน์ในการนำไปใช้จรงิ 

     ขั้นตอนที่ 6.8 การประชาสัมพันธ์ 

      การประชาสัมพันธ์จะช่วยขยายผลการพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรมให้กว้างขวางมากยิ่งขึ้น เป็นประโยชน์แก่โรงเรียนที่อยู่ใกล้เคียง ช่วยใหรู้้วิธีการใน

การปฏิบัติงานพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมที่ถูกต้อง และเป็นประโยชน์ต่อภาคีเครือข่ายทั้ง

ภาครัฐภาคเอกชน และชุมชน เพื่อใหค้วามร่วมมอืในส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณธรรม

ให้แก่เยาวชนของประเทศ 

       1. โรงเรียนจัดประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ผลงานทั้ง สื่อ

สิ่งพิมพ์ และสื่ออเิล็กทรอนิกส์ ใช ้social network สร้างเครือข่ายและสื่อวดีีทัศน์ 

จัดกิจกรรมหน้าเสาธง จัดสื่อตามสายในโรงเรียน 

       2. บูรณาการกิจกรรมการพัฒนาคุณธรรมสอดแทรกไว้ใน

กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

       3. จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในระดับต่าง ๆ จัดกิจกรรม

พูดคุย เล่าสู่กันฟัง ในกลุ่มย่อยต่าง ๆ จัดนิทรรศการทั้งภายในภายนอกโรงเรียน  

จัดประชุมสัมมนาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย ให้ความร่วมมอืในการจัดสัมมนารายงาน

นวัตกรรมโรงเรยีนคุณธรรมที่จัดขึน้ในระดับภูมภิาค และระดับประเทศ 

       4. เตรียมความพร้อมให้โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรูด้้าน

พัฒนาคุณธรรม โดยจัดหาวิทยากรที่มคีวามสามารถในการนำเสนอผลงานความสำเร็จ 

และเตรียมข้อมูลการรายงานที่กระชับและชัดเจนสะดวกในการนำไปใช้ประโยชน์  

เพื่อโรงเรียน 
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ประสิทธิผลการดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

 ตัวชี้วัดโรงเรียนคุณธรรมทางแนวทาง มยส. จำนวน 7 เรื่อง (ศูนย์โรงเรียน 

คุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ, 2558, หนา้ 61 - 67) 

  1. มีกระบวนการพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมทั้งโรงเรียน 

   1.1 โรงเรียนมีแผนงานคุณธรรมจริยธรรมที่ระบุคุณธรรมเป้าหมายและ 

พฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวก (คุณธรรมอัตลักษณ์) ครอบคลุมทั้ง ผู้บริหาร ครู นักเรียนและ 

สอดคล้องกับสภาพปัญหาของโรงเรียนอย่างชัดเจน รวมทั้งมีการกำหนดไว้ในแผนปฏิบัติ 

การของโรงเรยีน ซึ่งครู นักเรียนและบุคลากรทราบแผนงานคุณธรรมจริยธรรมของ 

โรงเรียนอีกด้วย 

   1.2 มีการปฏิบัติตามแผนงานคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนได้ครบถ้วน 

ทุกกิจกรรม/โครงงาน และในโรงเรียนมีภาพความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครู นักเรียน ผูบ้ริหาร 

กรรมการสถานศึกษา และผูป้กครอง 

   1.3 มีการกำกับติดตาม นเิทศภายในอย่างเป็นระบบ พร้อมทั้งรายงาน 

ผลการนิเทศอย่างต่อเนื่อง และโรงเรียนมีบรรยากาศที่เอือ้ต่อการพัฒนาคุณธรรม  

ครู และนักเรียนมคีวามสุข ยิ้มแย้ม แจ่มใส ทักทาย โต้ตอบอย่างมสีัมมาคารวะ รวมทั้ง 

สภาพแวดล้อมของโรงเรียนสะอาด ร่มรื่นเอือ้ต่อการเรียนรู้ 

   1.4 มีการประเมินผลความสำเร็จตามแผน ที่วางไว้ ภายใต้ความร่วมมือ 

ของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง และนำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไขในช่วงปีถัดไป 

อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม 

    สรุป มกีระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมทั้งโรงเรียน คือ 

โรงเรียนมีแผนงานคุณธรรมจริยธรรม มีการปฏิบัติตามแผนงานคุณธรรมจริยธรรม มีการ

กำกับติดตาม นิเทศภายในอย่างเป็นระบบ และมีการประเมินผลความสำเร็จตามแผน  

ที่วางไว้ ภายใต้ความร่วมมือของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง และนำผลการประเมินไปใช้ในการ

ปรับปรุงแก้ไขในช่วงปีถัดไปอย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม 

  2. มีกลไกคณะทำงานและใช้โครงงานคุณธรรมเป็นเครื่องมอืที่ทุกคน 

มีส่วนร่วมในการลงมอืปฏิบัติเพื่อพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

   2.1 คณะกรรมการ / คณะทำงานรับผดิชอบงานตามบทบาทหนา้ที่ 

ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มกำลัง สร้างแรงจูงใจ กระตุ้นและเชื่อมโยงการทำงานของ 

ทุกฝ่ายใหบ้รรลุตามแผนที่กำหนด 
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   2.2 ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ำ มีกระบวนการเสริมแรงอย่างเป็นระบบในการ 

ขับเคลื่อนพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

   2.3 ผูบ้ริหาร ครู และนักเรียน มสี่วนร่วมในการดำเนินการตามโครงงาน 

ได้อย่างสรา้งสรรค์  

   2.4 มีโครงงานคุณธรรม / กิจกรรมคุณธรรม และการดำเนนิงานตาม 

โครงงานบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

    สรุป มกีลไกคณะทำงานและใช้โครงงานคุณธรรมเป็นเครื่องมอืที่ 

ทุกคนมสี่วนร่วมในการลงมือปฏิบัติเพื่อพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม คือ มีคณะกรรมการ 

คณะทำงานรับผดิชอบงานตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย โดยผู้บริหารมีการ

เสริมแรงอย่างเป็นระบบ โดยผูบ้ริหาร ครู และนักเรียนมีส่วนร่วมอย่างเป็นระบบเพื่อให้

การดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

  3. พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรียนเพิ่มขึ้น 

   3.1 จำนวนนักเรียน มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลาง 

ร้อยละ 75 ขึน้ไป 

   3.2 จำนวนนักเรียน มีพฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวกที่กำหนดในตาราง 

คุณธรรมอัตลักษณ์ รอ้ยละ 85 ขึน้ไป 

   3.3 จำนวนครูมีพฤติกรรมบ่งช้ีเชงิบวกที่กำหนดในตารางคุณธรรม 

อัตลักษณ์ รอ้ยละ 90 ขึน้ไป 

   3.4 ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมบ่งชีเ้ชงิบวกที่กำหนดในตารางคุณธรรม 

อัตลักษณ์ รอ้ยละ 100 

    สรุป พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรียนเพิ่มขึ้น คือ นักเรียน 

มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลาง มีพฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวกที่กำหนดใน

ตารางคุณธรรมอัตลักษณ์ และครูมีพฤติกรรมบ่งชีเ้ชงิบวกที่กำหนดในตารางคุณธรรม 

อัตลักษณ์เช่นเดียวกัน รวมทั้งผูบ้ริหารมพีฤติกรรมบ่งชี้เชงิบวกที่กำหนดในตาราง

คุณธรรมอัตลักษณ์ด้วย 

  4. พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในโรงเรียนลดลง 

   4.1 นักเรียน มีพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ ไม่เกินร้อยละ 5 

   4.2 นักเรียน มีพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ และขัดแย้งกับคุณธรรม      

อัตลักษณ์ของโรงเรียนไม่เกินรอ้ยละ 5 
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   4.3 ครู มีพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ และขัดแย้งกับคุณธรรมอัตลักษณ์ 

ของโรงเรียน ไม่เกินร้อยละ 5 

   4.4 ผูบ้ริหาร มีพฤติกรรมที่ไม่ขัดแย้งกับคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน 

    สรุป พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในโรงเรยีนลดลง คอื นักเรียน  

มีพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ ไม่เกินร้อยละ 5 และขัดแย้งกับคุณธรรมอัตลักษณ์ของ

โรงเรียน โดยที่ครูมพีฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์และขัดแย้งกับคุณธรรมอัตลักษณ์ 

ของโรงเรียน ไม่เกินร้อยละ 5 และผูบ้ริหารมพีฤติกรรมที่ไม่ขัดแย้งกับคุณธรรมอัตลักษณ์

ของโรงเรียน 

  5. เกิดกระบวนการมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรยีน 

จากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง (ผูบ้ริหาร ครู บุคลากร นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน) 

   5.1 มีการวางแผนในการสร้างกระบวนการมสี่วนร่วมของครู นักเรียน 

ผูบ้ริหาร และผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อให้เกิดความร่วมมือในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

มีการปฏิบัติตามแผน กำกับติดตาม และประเมินผลการมีส่วนร่วมเป็นระยะ 

   5.2 ผูบ้ริหาร ครู บุคลากร และนักเรียน เห็นคุณค่าและประโยชน์ของ 

การพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรม และให้ความร่วมมือกับโรงเรียน 

   5.3 ผูป้กครองเข้ามามีส่วนร่วมและให้ความร่วมมอืกับโรงเรียน เพื่อช่วย 

ให้บรรลุพฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวกที่กำหนด 

   5.4 ชุมชนและผูเ้กี่ยวข้องรับรู้เป้าหมาย ด้านคุณธรรมของโรงเรียน 

และช่วยเหลอืด้านพัฒนาคุณธรรมตามความเหมาะสม  

    สรุป เกิดกระบวนการมสี่วนร่วมในการพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมใน

โรงเรียนจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง คือ โรงเรียนมีการวางแผนในการสร้างกระบวนการ 

มีส่วนร่วมของครู นักเรียนผู้บริหารและผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อให้เกิดความร่วมมอืในการ

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมมีการปฏิบัติตามแผน กำกับติดตาม และประเมินผลการมีส่วน

ร่วมเป็นระยะ โดยที่ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรและนักเรียน เห็นคุณค่าและประโยชน์ของ 

การพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรม และให้ความร่วมมือกับโรงเรียนและให้ผู้ปกครอง ชุมชนเข้า

มามีส่วนร่วมด้วย  

  6. มีองค์ความรู/้นวัตกรรมการสรา้งเสริมคุณธรรม และมีการบูรณาการกับ 

การจัดการเรียนรูใ้นชั้นเรียน 

   6.1 โรงเรียนมีการสรุปองค์ความรู/้นวัตกรรมการสร้างเสริมคุณธรรม 
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ที่ได้จากการพัฒนาโครงงานคุณธรรมของโรงเรียน และได้เผยแพร่สู่สาธารณะ 

   6.2 มีกิจกรรมการสร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรมผนวกไว้ในแผนการ 

จัดการเรยีนรู้ในช้ันเรยีน 

   6.3 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผูป้ฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอเพื่อ 

สร้างกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ (Professional Learning Community :PLC) 

   6.4 มีการพัฒนาคุณธรรมที่บูรณาการหรอืสอดแทรกอยู่ทั้งในการเรียน 

การสอนและการทำงานของบุคลากรในโรงเรียนตามรูปแบบของโรงเรียนจนเป็นวัฒนธรรม 

องค์กร 

    สรุป มอีงค์ความรู/้นวัตกรรมการสร้างเสริมคุณธรรมและมีการ 

บูรณาการกับการจัดการเรียนรู้ในชัน้เรียน คือ โรงเรียนมกีารสรุปองค์ความรู้ / นวัตกรรม

การสรา้งเสริมคุณธรรมที่ได้จากการพัฒนาโครงงานคุณธรรมของโรงเรียน มีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้ปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ และมีการพัฒนาคุณธรรมที่บูรณา

การหรือสอดแทรกอยู่ทั้งในการเรียนการสอนอย่างสม่ำเสมอ 

  7. เป็นแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรม 

   7.1 มีโครงงานคุณธรรม/กิจกรรมของนักเรียน ครู และผูบ้ริหารที่เป็น 

แบบอย่างในการศกึษาดูงานได้ 

   7.2 มีการเผยแพร่โครงงานที่เป็นแบบอย่างสู่สาธารณะในรูปแบบต่าง ๆ 

เช่น เอกสาร แผ่นพับ สื่อสิ่งพิมพ์ วดีิทัศน์ เสียงตามสาย เป็นต้น 

   7.3 มีความพร้อมในการบริหารจัดการ เพื่อใหค้วามรู้แก่ผู้มาเยี่ยมชม 

   7.4 มีแนวทางพัฒนาให้โรงเรียนเป็นศูนย์เรียนรู้ดา้นคุณธรรมที่ยั่งยืน 

โดยมีกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมที่เป็นระบบ มีความชัดเจนและนำไปใช้เป็น 

แบบอย่างได้ 

    สรุป เป็นแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรม คือ โรงเรียน 

มีโครงงานคุณธรรม/กิจกรรมของนักเรียน ครู และผูบ้ริหารที่เป็นแบบอย่างในการศกึษา 

ดูงานได้ และมีการเผยแพร่โครงงานที่เป็นแบบอย่างสู่สาธารณะ มคีวามพร้อมในการ

บริหารจัดการ เพื่อให้ความรู้แก่ผู้มาเยี่ยมชม นอกจากนีย้ังมีแนวทางพัฒนาให้โรงเรียนเป็น

ศูนย์เรียนรู้ดา้นคุณธรรมที่ยั่งยืนโดยมีกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมที่เป็นระบบ 
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บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษามุกดาหาร  

 1. ข้อมูลพื้นฐาน  

  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร เลขที่ 17 ถนนวิวิธสุรการ 

อำเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร รหัสไปรษณีย์ 49000 โทรศัพท์ 0-4261-1532 

โทรสาร 0-4261-3040 Website http://www.mukdahan.org/ สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ต้ังอยู่บริเวณศูนย์ราชการจังหวัดมุกดาหารอยู่ทางทิศ

ตะวันออกของศาลากลางจังหวัดมุกดาหาร ลักษณะเป็นอาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก 2  

ช้ันหลังคาทรงจั่ว รูปตัวยูก่อสร้างเมื่อปี พ.ศ. 2530 เดิมเป็นอาคารสำนักงานศกึษาธิการ

จังหวัดมุกดาหาร และสำนักงานสามัญศึกษาจังหวัดมุกดาหาร สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร มีหนา้ที่รับผดิชอบบริหารจัดการศกึษาแก่ประชากร 

วัยเรียน ครอบคลุมใน 7 อำเภอ คอื อำเภอเมืองมุกดาหาร อำเภอคำชะอี อำเภอดอนตาล  

อำเภอนิคมคำสร้อย อำเภอดงหลวง อำเภอหนองสูง และอำเภอหว้านใหญ่   

 2. บทบาทหน้าที่  

  อำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร  

ตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา พ.ศ. 2560 ข้อ 5 (ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 134 ตอนพิเศษ 295 ง. วันที่ 29 

พฤศจกิายน 2560) ข้อ 5 ให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามีอำนาจหนา้ที่ดำเนินการให้

เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบ

บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการและประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วน

ราชการภายในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561 (ราชกิจจานุเบกษา 

เล่มที่ 135 ตอนพิเศษ 218 ง. วันที่ 7 กันยายน 2561) มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้   

   2.1 จัดทำนโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพืน้ที่

การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐานและความตอ้งการของท้องถิ่น   

   2.2 วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา 

และหน่วยงานในเขตพืน้ที่การศกึษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงาน

ข้างตน้รับทราบ รวมทั้งกำกับ ตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน

ดังกล่าว    
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   2.3 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศกึษา

ในเขตพืน้ที่การศกึษา    

   2.4 กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานและใน

เขตพื้นที่การศกึษา    

   2.5 ศกึษา วเิคราะห์ วจิัยและรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา    

   2.6 ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล 

เพื่อส่งเสริม สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา    

   2.7 จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษาและประเมินผลสถานศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   2.8 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาของสถานศกึษา

เอกชน องค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพืน้ที่

การศกึษา    

   2.9 ดำเนนิการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา    

   2.10 ประสาน ส่งเสริม การดำเนนิการของคณะกรรมการ 

คณะอนุกรรมการและคณะทำงาน ดา้นการศกึษา 1) ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับ

องค์กรหรอืหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน และองค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น  

2) ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ 

มอบหมาย โครงสร้างของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร โครงสรา้ง

ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร แบ่งเป็น 9 กลุ่มและ 1 หน่วย 

ดังนี้ 

    2.10.1 กลุ่มอำนวยการ    

    2.10.2 กลุ่มนโยบายและแผน   

    2.10.3 กลุ่มส่งเสริมการศกึษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร   

    2.10.4 กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์   

    2.10.5 กลุ่มบริหารงานบุคคล  
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    2.10.6 กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา   

    2.10.7 กลุ่มนิเทศ ตดิตาม และประเมินผลการจัดการศกึษา   

    2.10.8 กลุ่มส่งเสริมการจัดการศกึษา   

    2.10.9 หน่วยตรวจสอบภายใน   

    2.10.10 กลุ่มกฎหมายและคดี 

 3. วิสัยทัศน์  

 “การศกึษามีคุณภาพตามมาตรฐาน สร้างองค์กรคุณภาพ ยึดหลัก 

ธรรมาภิบาลและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สังคมอนาคตที่ยั่งยืน”  

 4. คำนยิาม    

  การศกึษามีคุณภาพตามมาตรฐาน : มาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐาน 

ขั้นพื้นฐานปฐมวัย มาตรฐานหลักสูตร สร้างองค์กรคุณภาพ : 4M (คน เงนิ วัสดุ การ

จัดการ) ยึดหลักธรรมาภบิาล : ยึด 6 ประการ (นิตธิรรม คุณธรรม โปร่งใส มสี่วนร่วม

รับผิดชอบ ความคุ้มค่า) ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง : 2 เงื่อนไข (ความรู้ คู่คุณธรรม)  

3 หลักการ (พอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกัน) 4 มิติ (ด้านวัตถุ สังคม วัฒนธรรม 

สิ่งแวดล้อม) สู่สังคมอนาคตที่ยั่งยืน : Thailand 4.0 คุณลักษณะของคนในศตวรรษที่ 21  

 5. พันธกิจ  

  5.1 ส่งเสริมและสนับสนุนใหป้ระชากรวัยเรียนทุกคน ได้รับการศกึษาอย่าง

ทั่วถึง และมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ  

  5.2 ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีคุณธรรมจรยิธรรมมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม

หลักสูตร  

  5.3 พัฒนาผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มทีักษะ 

ที่เหมาะสมและสามารถปฏิบัติงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์  

  5.4 ส่งเสริมพัฒนาครู และบุคลากรทางการศกึษาให้มีคุณภาพตาม

มาตรฐานสู่ความเป็นมอือาชีพ  

  5.5 พัฒนาระบบบริหารจัดการ แบบบูรณาการและส่งเสริมใหทุ้กภาคส่วน

มีส่วนร่วมในการจัดการศกึษาที่มปีระสิทธิภาพตามหลักธรรมมาภบิาล  

  5.6 ส่งเสริมการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
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  5.7 พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 

ที่เหมาะสมตามบริบทของพื้นที่เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  

 6. เป้าประสงค์  

  6.1 ผูเ้รียนทุกช่วงวัย เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีทักษะ ความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ คุณลักษณะของผู้เรยีน ในศตวรรษที่ 21 (3R 8C) มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย 

มีความสามารถในการพึ่งตนเอง เป็นพลเมืองที่ดขีองสังคม  

  6.2 นักเรียนที่มีความตอ้งการจำเป็นพิเศษ ผูด้้อยโอกาส ได้รับการศกึษา

อย่างทั่วถึง เท่าเทียมและมีคุณภาพพร้อมก้าวสู่สากลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  

  6.3 ผูเ้รียนมีคุณธรรมจริยธรรม มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร 

  6.4 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

มีทักษะ การจัดการที่หลากหลาย เป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม และมีทักษะการใช้เทคโนโลยี

ที่เหมาะสม  

  6.5 สถานศกึษามีความเป็นอิสระในการบริหารงาน และการจัดการเรียนรู้ 

ร่วมกับผูม้ีส่วนได้เสีย ตามแนวทาง 5M Model  

  6.6 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา มกีารบริหารงานเชงิบูรณาการ ใชข้้อมูล

สารสนเทศ เพื่อส่งเสริมให้เกิดการจัดการความรู้ (KM) และการสร้างชุมชนการเรียนรูท้าง

วิชาชีพ (PLC) บนพืน้ฐานของการวจิัยเพื่อพัฒนาขับเคลื่อนคุณภาพกำกับติดตาม ประเมิน

และรายงานผลอย่างเป็นระบบ  

  6.7 ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทำงาน ใหเ้กิดการกระจายอำนาจการบริหาร

จัดการดว้ยหลักความคุ้มค่า บนพืน้ฐานของหลักนิตธิรรม คุณธรรม มคีวามถูกต้อง 

เป็นปัจจุบัน โปร่งใสตรวจสอบได้ให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมรับผิดชอบและเป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ในการบริหารงบประมาณ  

  6.8 ส่งเสริมการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

  6.9 มีรูปแบบการพัฒนาที่หลากหลายและเหมาะสมกับบริบทของพื้นที่ 

เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  

  6.10 ผูเ้รียนในพืน้ที่เขตเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดมุกดาหาร มีคุณภาพ  

เพื่อสร้างความมั่นคงของประเทศในระยะยาว 
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งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 ในการทำวิจัย เรื่อง บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

  1. งานวิจัยในประเทศ 

   1.1 งานวิจัยในประเทศ บทบาทของผู้บริหาร 

    นิสัลมยีะห์ อสิาเฮาะ (2562) ได้วิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหารในการ

พัฒนาโรงเรยีนคุณธรรมตามความคดิเห็นของครูสังกัดสำนักงานการศกึษาเอกชนในพืน้ที่

สามจังหวัดชายแดนใต้ ผลการศกึษาพบว่า บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรม ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานการศกึษาเอกชนในพื้นที่สามจังหวัด

ชายแดนภาคใต้ ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และการเปรียบเทียบบทบาท 

ของผู้บริหารในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงาน

การศกึษาเอกชนในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่า ครูที่มเีพศ วุฒิการศกึษา

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นในภาพรวมไม่แตกต่างกันครูที่

ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มีขนาดต่างกัน มคีวามคิดเห็นในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

    วิภาพรรณ เนตรอนงค์ (2562) ได้วิจัยเรื่อง บทบาทผูบ้ริหารในการ

ส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นคุณธรรม จรยิธรรมในโรงเรียนกลุ่มศรีรัตนะ สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 4 โดยผลการศกึษาพบว่า 

บทบาทผูบ้ริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นคุณธรรม จรยิธรรมใน

โรงเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบบทบาทผูบ้ริหารในการส่งเสริม

การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นคุณธรรม จริยธรรมในโรงเรยีนตามความคิดเห็นของบุคลากร

จำแนกตามตำแหน่ง พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และเมื่อ

จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่าในภาพรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญ 

ทางสถิติ ส่วนด้านนโยบายการศกึษาและด้านปัจจัยสนับสนุน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05  

    สุธันยชนก ทรัพย์ย้อย (2558) ได้วิจัยเรื่อง บทบาทของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในการบริหารงานพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัด
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สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า บทบาท

ของผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารงานพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมในสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารงาน

คุณธรรม จรยิธรรมในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 จำแนกตามขนาดของสถานศกึษาโดยภาพรวมมีความ

แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความแตกต่างกัน 

    พงษ์อิศรา ประหยัดทรัพย (2558) ได้ทำการวจิัยเรื่อง บทบาทของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะผูเ้รียนสู่การเป็นโรงเรียน

มาตรฐานสากลในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี 

ผลการวิจัยพบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับมากทั้งโดยภาพรวมและราย

ด้าน การพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียนสู่การเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล อยู่ในระดับมากทั้ง

โดยรวมและรายด้าน ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการพัฒนา

คุณลักษณะผูเ้รียนสู่การเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า มีความสัมพันธ์กันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาส่งผลต่อการพัฒนา

คุณลักษณะผูเ้รียนสู่การเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 4 จังหวัดปทุมธาน ีอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    อุไรวรรณ เดชาสิทธิ์ (2560) ได้ทำการวจิัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครศรธีรรมราช เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษา

ในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครศรธีรรมราช เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบบทบาท

ของผู้บริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรมนักเรียนที่ประเภทสถานศกึษา

ต่างกัน ผูบ้ริหารสถานศกึษามีบทบาทในการส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรมนักเรียน มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผูบ้ริหารที่มีประสบการณ์ในการ

ทำงานต่างกัน มบีทบาทในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในสถานศกึษา แตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

    บุญพริษฐ์ เหลืองอุ่มพล (2558) ได้ทำการวจิัย เรื่อง ความสัมพันธ์ 

ระหว่างบทบาทของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการพัฒนาคุณธรรมผู้เรยีนในสถานศกึษา 
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครศรีธรรมราช เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 

บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแยกเป็นราย

ด้านพบว่า ด้านการเป็นแบบอย่าง อยู่ในอันดับสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาครู  

ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียน และด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ ตามลำดับ 

การพัฒนาคุณธรรมผูเ้รียน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแยก

เป็นรายด้านพบว่า ความสะอาด อยู่ในอันดับสูงสุด รองลงมาคือ ความสามัคคี ความมี

น้ำใจและความประหยัด ตามลำดับ บทบาทของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการพัฒนาผู้เรียน

ด้านคุณธรรม มคีวามสัมพันธ์ทางบวกในทิศทางเดียวกันในระดับสูงมาก อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีความสัมพันธ์ในระดับสูง

มาก ได้แก่ ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียน และด้านที่มีความสัมพันธ์ใน

ระดับสูง ได้แก่ ดา้นการจัดกระบวนการเรียนรู้ ดา้นการจัดสภาพแวดล้อม ดา้นการบริหาร

จัดการ ด้านการพัฒนาครู และด้านการเป็นแบบอย่างตามลำดับ 

    พิมพ์ใจ  ปั้นรอบรู้ (2564) ได้ทำการวิจัยเรื่องบทบาทของผู้บริหารใน

การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกศึกษา 

สุราษฎร์ธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า บทบาทของผู้บริหารเพื่อการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจำแนกเป็นรายด้าน พบว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คอื ดา้นการพัฒนาหลักสูตร สถานศกึษา และด้านการวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษามีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด บทบาทของผู้บริหารเพื่อการ บริหารงาน

วิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  

เขต 3 จำแนกตามตำแหน่งไม่แตกต่างกัน จำแนกตามระดับการศกึษากับประสบการณ์

การทำงานแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    บุษบา  จี้เพชร (2558) ได้ทำการวิจัยเรื่อง บทบาทของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในการพัฒนาส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักศึกษาในโรงเรยีนอาชีวศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศกึษากรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารเกี่ยวกับบทบาทผูบ้ริหารสถานศกึษาในการพัฒนาส่งเสริมคุณธรรม 

จรยิธรรมนักศกึษาในโรงเรียนอาชีวะเอกชนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวะ

ศกึษา กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เปรียบเทียบระดับบทบาท

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการพัฒนาส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม นักศึกษาในภาพรวม 
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จำแนกตามเพศ พบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหารเพศชายและผูบ้ริหารเพศหญิง แตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 เมื่อจำแนกตามอายุ พบว่า ความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารอายุต่ำกว่า 45 ปี และผูบ้ริหารอายุ 45 ปีขึ้นไป ไม่แตกต่างกัน เมื่อจำแนกตามวุฒิ

การศกึษา พบว่า ผู้บริหารที่มวีุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรแีละผูบ้ริหารที่มีวุฒิ

การศกึษาปริญญาตรมีีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 

และเมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า ผูบ้ริหารที่มีประสบการณ์ในการ

ทำงานต่ำกว่า 10 ปีและผูบ้ริหารที่มีประสบการณ์ในการทำงานตั้งแต่ 10 ปี ขึน้ไป มีความ

คิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

    ริญญาภัทร์ สุภาศิรธินานนท์ (2563) ได้ทำการวิจัยเรื่อง บทบาท

ผูบ้ริหารกับบรรยากาศองค์กรของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี ผลการวิจัยพบว่า 

บทบาทผูบ้ริหารของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก บรรยากาศองค์กรของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี โดยภาพรวมและ

รายด้านอยู่ในระดับมาก บทบาทผูบ้ริหารกับบรรยากาศองค์กรของโรงเรียนประถมศกึษา

จังหวัดนนทบุรี โดยภาพรวมมคีวามสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    อิสมาแอล เจะเล็ง (2557) ได้ทำการวจิัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหาร

ในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของผูเ้รียนในโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด

สำนักงานการศกึษาเอกชนจังหวัดปัตตานี ผลการวิจัยพบว่า บทบาทของผู้บริหารในการ

ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของผู้เรยีนในโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด

สำนักงานการศกึษาเอกชนจังหวัดปัตตานีทุกด้านอยู่ในระดับมาก การเปรียบเทียบบทบาท

ของผู้บริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรมนักเรียนในสถานศกึษา

ปรากฏผล ตามตัวแปรต่าง ๆ ดังนี้ คือ วุฒกิารศกึษาของผู้บริหาร ประสบการณ์ในการ

บริหารและขนาดของสถานศกึษา พบว่า ประสบการณ์ในการบริหารและขนาดของ

สถานศกึษาไม่แตกต่างกัน แต่ในด้านการจัดกิจกรรมนักเรียนตามวุฒิการศกึษาของ

ผูบ้ริหาร มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   1.2 งานวิจัยในประเทศ ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

    จักรี วงศ์อักษร (2562) ไดท้ำการวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 23 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. โดยรวม 

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ พฤติกรรมที่พึงประสงค ์
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เพิ่มขึน้เกิดกระบวนการมีส่วนร่วม มีกระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมทั้งโรงเรียน  

เป็นแหล่งเรียนรูด้้านพัฒนาคุณธรรม มีกลไกคณะทำงานและใช้โครงงานคุณธรรมเป็น

เครื่องมือที่ทุกคนมีส่วนร่วมในการลงมอืปฏิบัติเพื่อพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม มีองค์ความรู/้

นวัตกรรมการสร้างเสริมคุณธรรมและมีการบูรณาการกับการจัดการเรียนรู้ในช้ันเรียนและ

พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ลดลง ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานโรงเรียนคุณธรรม 

และครูผูส้อนที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานโรงเรยีนคุณธรรมและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์การ

ทำงานต่างกัน มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ .05 ผูบ้ริหารโรงเรยีน 

ครูผูร้ับผิดชอบงานโรงเรียนคุณธรรมและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มีขนาดต่างกัน 

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน แนวทางการยกระดับประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ. ที่ควรพัฒนา ประกอบด้วย 2 ด้าน คือ มีองค์ความรู/้นวัตกรรมการสร้าง

เสริมคุณธรรมและมีการบูรณาการกับการจัดการเรยีนรู้ในช้ันเรยีน และพฤติกรรมที่ไม่พึง

ประสงค์ลดลง 

    พระมหารถศรี อนิธิสิทธิ์ (ติกฺขปญฺโญ) (2562) ได้ทำวิจัย เรื่อง  

การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ: กรณีศกึษาโรงเรียนในจังหวัด

สกลนคร ผลการวิจัยพบว่า บทเรียนการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ 

กรณีศกึษาโรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อม ี6 บทเรียนที่ทำให้การดำเนินงานบรรลุผลสำเร็จ 

ประกอบด้วย การรับรู้และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน การบูรณาการคุณธรรม 

กับการจัดกิจกรรมการเรียนรูใ้นชั้นเรียนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรในโรงเรียน นักเรียน 

ทำได้ตามศักยภาพของตนเอง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และถอดบทเรียน การพัฒนาครู 

และนักเรียนแกนนำ และการนเิทศตดิตามประเมินผลและใช ้4 กลยุทธ์ในการดำเนินงาน 

ประกอบด้วย กลยุทธ์การพัฒนาครูและบุคลากร กลยุทธ์การพัฒนานักเรียน กลยุทธ์การ

พัฒนาสิ่งแวดล้อมและกลยุทธ์การมสี่วนร่วม ประสิทธิผลที่เกิดขึน้จากการเป็นโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ.ต้นแบบกรณีศกึษาโรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ ต่อโรงเรียนและชุมชนบ้าน

กลางนาเดื่อโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก

ที่สุดทุกข้อและพจิารณาจากประสิทธิผลที่เกิดขึน้ใน 2 ด้าน คอื ประสทิธิผลต่อโรงเรียน 

และประสิทธิผลต่อชุมชน  

    กนกวรรณ ช่ืนใจจิตต์ (2561) ได้ทำการวจิัยเรื่อง การบริหาร

โครงการโรงเรียนคุณธรรมในอำเภอเมืองจังหวัดระยอง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่
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การศกึษามัธยมศกึษา เขต 18 ผลการวิจัยพบว่าการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมใน

อำเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 18 พบว่า 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก การเปรียบเทียบการบริหารโครงการโรงเรียน

คุณธรรมในอำเภอเมอืง จังหวัดระยองสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 18 จำแนกตามตำแหน่ง พบว่า แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ เมื่อจำแนก

ตามประสบการณ์การทำงาน พบว่าโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 ยกเว้นด้านความซื่อสัตย์สุจริต แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 

เมื่อจำแนกตามขนาโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 ยกเว้นด้านความซื่อสัตย์สุจริตแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 

    พรรณิภา ไชยศรี (2563) ได้ทำการวจิัยเรื่อง การบริหารตามหลัก 

ธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล

โรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ประสิทธิผลโรงเรยีน โดยรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมากการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลโรงเรยีน จำแนกตามสถานภาพ 

ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์การปฏิบัติงาน พบว่าสถานภาพการดำรงตำแหน่ง

ต่างกัน ไม่แตกต่างกัน ขนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน ไม่แตกต่างกันและประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานแตกต่างกัน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ประสิทธิผล

โรงเรียน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

พบว่า สถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน ไม่แตกต่างกัน ขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน 

ไม่แตกต่างกนั และประสบการณ์การปฏิบัติงานแตกต่างกัน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

    พระสมุหประสิทธิ์ ปสิทฺธิโก (แสนดวง) (2560) ได้ทำการวิจัยเรื่อง  

การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การสงเสริมคุณธรรมและจรยิธรรม 

ในสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายด้านมกีารปฏิบัติอยู่ในระดับมากโดยด้านที่มีการ

ปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านหลักความคุ้มค่า รองลงมาคือด้านหลักความโปรงใสและด้านหลัก

ความรับผดิชอบตามลำดับ สวนด้านที่มีการปฏิบัติต่ำสุดคือด้านหลักนิติธรรมเมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน ปรากฏดังนี้ ด้านการส่งเสริมดานความพอเพียง ด้านการสงเสริม ด้านความ

ซื่อสัตย ดา้นการสงเสริมด้านอุดมการณคุณธรรมและจริยธรรม ด้านหลักความรับผดิชอบ
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ผลการเปรียบเทียบการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 จําแนกตามตําแหนงหนาที่

โดยภาพรวมีการปฏิบัติไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เปนไปตามสมมุตฐิานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณเป็น

รายด้าน ดา้นหลักความคุมคามีการปฏิบัติแตกตางกันอย่างมนีัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.05 สวนด้านอื่นไม่แตกต่างกัน 

    รัตนากร มะหัตกุล (2562) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ประสทิธิผลการ

ดำเนนิงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่-

หนองแสง ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการดำเนินงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม

นักเรียน โรงเรยีนในเครืออัครสังฆมณฑล ท่าแร่-หนองแสง ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

ครูผูส้อนและครูผูร้ับผิดชอบ โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก การเปรียบเทียบ

ประสิทธิผลการดำเนินงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน จำแนกตามเพศ โดยรวม

และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน การเปรียบเทียบประสิทธิผลการดำเนินงานส่งเสริมคุณธรรม 

จรยิธรรมนักเรียน จำแนกตามสถานภาพที่ปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมและรายด้าน  

ไม่แตกต่างกัน 

    จากการศกึษางานวิจัยภายในประเทศ สรุปได้ว่า บทบาทของ

ผูบ้ริหารมคีวามสำคัญต่อการส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรมให้กับนักเรียนนั้นเป็นเรื่องที่

สำคัญ เพราะเป็นช่วงวัยที่กำลังเรียนรู้ในเรื่องความดี ความงาม หากได้รับการส่งเสริม

พัฒนาคุณลักษณะที่ดกี็จะเป็นทรัพยากรที่ดขีองครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 

อีกทั้งผูบ้ริหาร ครู และผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวข้องต้องประสานความร่วมมอืกันในการดำเนินการ 

พร้อมทั้งครอบครัว โรงเรียน ชุมชน ต้องมีบทบาทหน้าที่ช่วยเหลอืกันเพื่อแก้ไขปัญหาเรื่อง

คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน โดยใช้กระบวนในการปลูกฝังค่านยิม คุณธรรม จริยธรรม

อันดีงามให้เกิดมีในกลุ่มเยาวชนไทยโดยเฉพาะในการพัฒนาต้องมขีั้นตอนกระบวนการ 

ในการพัฒนาอย่างต่อเนื่องจรงิจังและมีการประเมินผลเพื่อให้ทราบผลการพัฒนาและ 

สามารถนำไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนในแต่ละแห่งทั้งนีเ้พื่อให้ 

นักเรียนได้อยู่ในสังคมที่มกีารเปลี่ยนแปลงได้อย่างมคีวามสุข พร้อมทั้งเป็นกำลังสำคัญ 

ในการพัฒนาชาติบ้านเมืองให้มคีวามเจริญก้าวหน้าและเป็นเยาวชนที่มคีุณค่า มีคุณภาพ

อย่างแท้จริง 
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 2. งานวิจัยต่างประเทศ 

  ได้มผีูศ้กึษาและทำการวิจัยในต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา

คุณธรรม จรยิธรรมนักเรียน ดังนี้ 

   Henson (2011, pp. 131 - A) ได้ศึกษาความรับผดิชอบตามที่เข้าใจของ 

ผูท้ี่เป็นครู เพื่อพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียนตนเองมคีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา 

ว่าบทบาทของครู โรงเรียน ชุมชน และผูป้กครอง ใครควรมีบทบาทความรับผดิชอบต่อการ

พัฒนาจริยธรรมของนักเรียน โดยมีกลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถามในวารสารทาง

วิชาการ 2 ข้อ จำนวน 30 คน ผลการศกึษาพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่าครูควรเป็น

ผูน้ำทางจริยธรรม เนื่องจากครูสามารถสอดแทรกจรยิธรรมในกระบวนการเรียนการสอน

ซึ่งควรจะรับผดิชอบต่อการพัฒนาระบบความเช่ือของนักเรียน ผูป้กครองมีความ

รับผิดชอบต่อการพัฒนาจริยธรรมของนักเรียนรองลงมา ส่วนโรงเรียนมคีวามล้มเหลวใน

การรับผดิชอบต่อการพัฒนาจรยิธรรม 

   Stoll & Beller อ้างถึงใน ธเนศ (2562, หนา้ 13) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องผล 

ของการใช้วธิีสอนระยะยาว และบรรยากาศในชัน้เรียนที่มตี่อการพัฒนาความรูแ้ละ

พฤติกรรมทางจริยธรรม ผู้วิจัยได้เล็งเห็นว่าการศกึษาทางดา้นจรยิธรรมเป็นสิ่งสำคัญที่สุด

ในโรงเรยีน นักเรียนสามารถเรียนรูค้่านยิมที่ดไีด้อย่างรวดเร็วจากโรงเรยีน จากงานวิจัย

ส่วนมาก ผูว้ิจัย พบว่า การแข่งขันกีฬาเน้นการเอาชนะทำให้นักเรียนมีจริยธรรมลดลง 

ความมนี้ำใจนักกีฬาลดลง ผูว้ิจัยเชื่อว่าการจัดวิธีการเรียนการสอนและบรรยากาศในชัน้

เรียน จะสามารถช่วยใหเ้ด็กสามารถพัฒนาทางด้านจริยธรรมขึน้ได้ 

   Ronald (2012) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ผลของครูที่ใช้เหตุผลในทางจริยธรรม

กับนักเรียนโดยใช้ลำดับขั้นการพัฒนาจรยิธรรม มวีัตถุประสงค์เพื่อประเมินผลของครูที่ใช้

เหตุผลในทางจริยธรรมกับนักเรียน โดยใช้ลำดับขั้นการพัฒนาจรยิธรรมของโคลเบอร์ก 

(Kohlberg) พบว่า การให้การอบรมครูยังไม่เพียงพอครูแต่ละคนแมจ้ะรู้และเข้าใจใน

สถานการณ์ยาก ๆ นัน้ก็ตาม แต่ก็อาจมปีฏิกิรยิาแตกต่างกันไปตามประสบการณ์ของเขา 

ครูยังไม่เข้าใจสถานการณ์ที่ยากนั้นจริง จนกว่าเขาจะมีประสบการณ์ด้วยตนเอง ผู้วิจัยได้ 

เสนอแนะว่าการวิจัยครั้งต่อไป ควรมุ่งวิจัยช้ันเรียนกับครูในฐานะที่เป็นผู้พัฒนาคุณธรรม 

ให้ดีขึ้น 

   Jones & Morris อ้างถึงใน ธเนศ (2562, หนา้ 12) ได้ทำการวิจัย 

พฤติกรรมและความรู้ด้านจริยธรรมของเด็ก พบว่า พฤติกรรมและความรู้เกี่ยวกับ
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จรยิธรรมของเด็กมีความสัมพันธ์กันต่ำมาก การสอนความรู้ทางศีลธรรมที่โรงเรียนไม่

สามารถจะชักจูงเด็กให้แสดงคุณค่าทางจริยธรรมได้ทั้งนีเ้พราะสังคม ครอบครัว ความ

ต้องการและความรูส้ึกของเด็กเป็นองค์ประกอบ ฉะนั้นโรงเรยีนจึงจําเป็นที่จะต้องมีการ

พัฒนาการสอนจริยธรรมและศีลธรรมให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ว่า คุณธรรม 

จรยิธรรม เป็นสิ่งที่สำคัญและเป็นคุณลักษณะที่จะต้องสร้างให้เกิดมีในตัวนักเรียนเพราะ

จะเป็นการสร้างเป็นคนที่มีคุณภาพสามารถดำรงชีวติอยู่ได้ในสังคม ในการบ่มเพาะหรอื

การเสริมสร้างให้มีนั้นเป็นหน้าที่ของทุกฝ่ายที่ตอ้งกระทำไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารโรงเรียนครู 

ผูป้กครอง สังคมชุมชนและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทั้งในสถานศกึษาและนอกสถานศกึษาต้อง

ประสานความร่วมมอืร่วมใจกันและกันอันจะส่งผลใหเ้ยาวชนของชาติเป็นพลเมืองดีรวมทั้ง

เป็นพลเมืองโลกที่ดดี้วย ในด้านการจัดการศกึษาคุณธรรม จริยธรรมนั้นผูบ้ริหารครูต้อง

เน้นการปลูกฝังความดี ควบคุม ดูแล อบรมนักเรียนให้เกิดการเรยีนรู้โดยการประพฤติเป็น

แบบอย่างที่ด ีฝึกการปฏิบัติจรงิโดยใช้รูปแบบหลาย ๆ อย่างเขา้มาใช้ในการจัดการเรียน

การสอน พร้อมกันนี้ผูบ้ริหารและครูต้องมีการบูรณาการจัดการหลักสูตรให้สอดคล้องกับ

บริบทของโรงเรียน และชุมชนเพื่อเน้นย้ำใหเ้กิดการเรยีนรูแ้ละพัฒนาด้านคุณธรรม

จรยิธรรม เมื่อทุกฝ่ายได้ดำเนินการได้ผลดีแล้วต้องยกย่อง ชมเชยเป็นการสร้างขวัญ

กำลังใจและสร้างเครือข่ายใหข้ยายงานกว้างขวางต่อไปในอนาคต อกีทั้งจะเป็นการสร้าง

คนดี คนเก่งให้อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งด้านร่างกายและจติใจ 

เป็นการสบืสานงานคุณธรรมจริยธรรมใหค้งอยู่อย่างยั่งยืนจากรุ่นหนึ่งไปยังอีกรุ่นหนึ่ง

ต่อไปและที่สำคัญอีกประการหนึ่งสถานศกึษาควรที่จะทำการตดิตาม ประเมินผล 

และรายงานผลการปฏิบัติงานให้ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องได้รับทราบความก้าวหน้าอย่าง

ต่อเนื่องเพื่อจะได้ร่วมชื่นชมในผลสำเร็จที่เกิดขึ้นดว้ยกัน
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร เป็นการวิจัยความสัมพันธ์ซึ่งผูว้ิจัยได้ดำเนินการไปตามลำดับขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงาน

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

ประกอบด้วย 

   1. ประชากร 

   2. กลุ่มตวัอย่าง 

   3. เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 

   4. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย 

   5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   6. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   7. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร 
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ตอนที่ 1 บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ประกอบด้วย 

 1. ประชากร 

  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ปีการศึกษา 2564 จำนวนทั้งสิน้  

311 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหาร 17 คน ครูผูส้อนจำนวน 294 คน จากทั้งหมด 17 โรงเรียน 

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ปีการศกึษา 2564 การกำหนด

ขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970,  

pp. 607 - 610 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 43) ได้กลุ่มตัวออย่างจำนวน  

187 คน จำแนกเป็นกลุ่มผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 17 คน และครูผู้สอน จำนวน 170 คน 

จาก 17 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน ดังนี้ 

   2.1 โรงเรียนคุณธรรมในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ทั้งหมดจำนวน 17 โรงเรียน ผูว้ิจัยจงึใชโ้รงเรียนทุกโรงเรยีนเป็นหน่วยการสุ่ม 

   2.2 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยใช้เกณฑ์ร้อยละ 60 ในการ

กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยประชากรผูบ้ริหารโรงเรยีนและครูผูส้อนทั้งหมด  

311 คน ใชเ้กณฑ์ร้อยละ 60 ได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 173 คน 

   2.3 การสุ่มจำนวนผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในแต่ละโรงเรยีน 

ผูว้ิจัยใชเ้กณฑ์ร้อยละ 60 ในการสุ่มเลือกจากประชากรทั้งหมดของทั้ง 17 โรงเรียน 

   2.4 การสุ่มผู้บริหารโรงเรียน ใช้การสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

   2.5 การสุ่มครูผูส้อนใช้การสุ่มอย่างง่ายโดยวิธีการจับฉลากแบบจับออก 

  ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 17 คน และ

ครูผูส้อนจำนวน 170 คน ดังรายละเอียดที่แสดงในตาราง 2 
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ตาราง 2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 17 โรงเรียน 

รายชื่อโรงเรียนคุณธรรม 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. บ้านนาตะแบง 1 1 18 19 1 10 11 

2. บ้านป่งเปือย 1 17 18 1 10 11 

3. บ้านโพนสวาง 1 16 17 1 9 10 

4. บ้านป่งโพน 1 17 18 1 10 11 

5. บ้านเหล่าคราม 1 21 22 1 12 13 

6. บ้านโพนงาม 1 9 10 1 5 6 

7. บ้านหนองเอี่ยนดง 1 17 18 1 10 11 

8. ป่าไร่ป่าชาดวิทยา 1 18 19 1 10 11 

9. นาสะเม็งวิทยา 1 20 21 1 12 13 

10. สยามกลการ 4 1 16 17 1 9 10 

11. คณะเทศบาลนครกรุงเทพ 3 1 16 17 1 9 10 

12. ป่งแดงวิทยาคม 1 16 17 1 9 10 

13. บ้านหนองยาง 1 25 16 1 15 16 

14. หว้ยตาเปอะ 1 20 21 1 12 13 

15. บ้านชะโนด 2 1 21 22 1 12 13 

16. บ้านงิ้ว 1 17 18 1 10 11 

17. นาแพงโคกน้ำสร้าง 1 10 11 1 6 7 

รวม 17 294 311 17 170 187 

             หมายเหตุ: สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ปีการศกึษา 2564 
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 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) 

จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) มีรายละเอียดดังนี้ 

    1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

       1.2 ครูผูส้อน 

    2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

           2.1 น้อยกว่า 10 ปี 

           2.2 10 - 20 ปี 

           2.3 มากกว่า 20 ปี 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่ประถมศึกษามุกดาหาร จำนวน 7 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ประกอบด้วย 

    1. ด้านการบริหารโรงเรียน 

    2. ด้านการจัดหลักสูตร 

    3. ด้านการจัดสภาพแวดล้อม 

    4. ด้านการนเิทศและการสอน 

    5. ด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน 

    6. ด้านการประเมินผล 

    7. ด้านการเป็นผูน้ำทางวิชาการ 

   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษามุกดาหาร จำนวน 7 ด้าน ซึ่งมี

ลักษณะเป็นมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และนอ้ย

ที่สุด ประกอบด้วย 
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    1. มีกระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมทั้งโรงเรียน 

    2. มีกลไกคณะทำงานและใช้โครงงานคุณธรรมเป็นเครื่องมอืที่ทุกคน

มีส่วนร่วมในการลงมอืปฏิบัติเพื่อพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

           3. พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรียนเพิ่มขึ้น 

           4. พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในโรงเรียนลดลง 

           5. เกิดกระบวนการมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

ในโรงเรยีนจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

           6. มีองค์ความรู/้นวัตกรรมการสรา้งเสริมคุณธรรม และมีการบูรณา

การกับการจัดการเรียนรู้ในช้ันเรยีน 

           7. เป็นแหล่งเรียนรูข้องโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรมด้านความ

พอเพียง 

   สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไล

เคอร์ท (Rensis Likert Method) มีความหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้ 

    ระดับ 5 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน/ประสทิธิผลการ

ดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ประถมศึกษามุกดาหาร  

อยู่ในระดับมากที่สุดให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

    ระดับ 4 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน/ประสทิธิผลการ

ดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ประถมศึกษามุกดาหาร  

อยู่ในระดับมาก ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

    ระดับ 3 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน/ประสทิธิผลการ

ดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ประถมศึกษามุกดาหาร  

อยู่ในระดับปานกลาง ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

    ระดับ 2 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน/ประสทิธิผลการ

ดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ประถมศึกษามุกดาหาร  

อยู่ในระดับน้อย ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

    ระดับ 1 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน/ประสทิธิผลการ

ดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ประถมศึกษามุกดาหาร  

อยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 
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   การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัดระดับความ 

คิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารโรงเรยีน/ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม  

สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษามุกดาหาร โดยใช้ค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็น

ตัวชี้วัด ซึ่งกำหนดเกณฑ์ดังนี ้(บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 121) 

    ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน/ 

ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ประถมศกึษา

มุกดาหาร อยู่ในระดับมากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน/ 

ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ประถมศกึษา

มุกดาหาร อยู่ในระดับมาก  

    ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน/ 

ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ประถมศกึษา

มุกดาหาร อยู่ในระดับปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน/ 

ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ประถมศกึษา

มุกดาหาร อยู่ในระดับน้อย 

    ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน/ 

ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ประถมศกึษา

มุกดาหาร อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 4. การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยตาม

ขั้นตอนต่อไปนี้ 

   4.1 ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.2 ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูลจาก

การศกึษาตามข้อ 1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงานเกี่ยวกับบทบาทของ

ผูบ้ริหารกับการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม แล้วกำหนดคำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) 
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   4.3 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายของการวิจัย 

   4.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   4.5 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ

ความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสร้าง (Construct Validity) และด้านเนื้อหา 

(Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใชภ้าษา (Wording) 

และด้านอื่น ๆ ของข้อคำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรให้ปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิดความ

สมบูรณ์ ผูเ้ช่ียวชาญประกอบด้วย 

    4.5.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพศิ  ธรรมรัตน์ อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

    4.5.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย ์อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    4.5.3 ดร.วรกัญญาพิไล  แกระหัน รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

    4.5.4 ดร.อภนิันท์  อนิลี ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหนองข่า 

ประชาอุทิศ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

    4.5.5 ดร.ศวิพร  อาจหาญ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนไทยรัฐวิทยา 11  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

  นำผลการตรวจสอบจากผูเ้ช่ียวชาญมาคำนวณหาค่า IOC (Index of item 

objective congruence) พบว่า มคี่าระหว่าง 0.4 – 1.0 แสดงว่า แบบสอบถามทั้งฉบับมีค่า

ดัชนสีอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับวัตถุประสงค์หรอืเนื้อหาอยู่ในระดับดี ผลปรากฏ 

ดังตาราง 46 - 47 (ภาคผนวก จ) 

   4.6 ทำหนังสอืขอรับการพิจารณาจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ 

ต่อสถาบันวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร และได้รับการอนุมัตวิันที่ 30 เดือนมิถุนายน 

พ.ศ. 2564 โดยมีเลขที่หนังสือ อว 0621.08/823 ออกโดยคณะกรรมการจรยิธรรม 
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ในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ลงนามโดย นางสาวสุธาสินี คุปตะบุตร ประธาน

กรรมการจริยธรรมวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

   4.7 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try-out)  

กับผูบ้ริหารและครูผูส้อนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 จำนวน 50 ชุด มรีายละเอียดดังนี้ 

    4.7.1 โรงเรียนคุณธรรม ทดลองใช้กับผูอ้ำนวยการโรงเรียน 1 คน 

และครูผูส้อน 49 คน รวม 50 คน 

   4.8 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา 

(Coerelation) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป นำคำถามที่ใช้ได้มาหาความเชื่อมั่น (Reliability)  

ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาครอนบาค (Cronbach’s-Coerelation)  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 117)  

   4.9 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

อีกครั้ง 

   4.10 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยมีวธิีการเก็บรวบรวมดังนี้ 

   5.1 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสือขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน  

เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

   5.2 ผูว้ิจัยใชว้ิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้ Google form โดยเก็บข้อมูล

ในรูปแบบออนไลน์ และเก็บข้อมูลดว้ยตนเอง 
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 6. การจัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

  การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ

ดังนี้ 

   6.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 

   6.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อตาม

เกณฑ์ที่กำหนด 

   6.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อ 2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้เครื่อง

ไมโครคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ทั้งนี้ได้วิเคราะห์ตามสมมติฐานการวิจัย 

   6.4 การแปลความหมายระดับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนและระดับ

ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. มดีังนี้ 

    4.51 – 5.00 หมายถึง ระดับการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด 

    3.51 – 4.00 หมายถึง ระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก 

    2.51 – 3.00 หมายถึง ระดับการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 

    1.51 – 2.00 หมายถึง ระดับการปฏิบัติอยูในระดับน้อย 

    1.00 – 1.50 หมายถึง ระดับการปฏิบัติอยูในระดับน้อยที่สุด 

   6.5 การวิเคราะห์สถิติเชิงอ้างองิ เพื่อวเิคราะห์หาความสัมพันธ์ของ

บทบาทของผู้บริหารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร โดยใช้วธิีการหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย ของเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation 

Coefficient) และสร้างสมการถดถอยเพื่อพยากรณ์ โดยใช้สถิตวิิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) ในการแปลความสัมพันธ์ระหว่าง

บทบาทของผู้บริหารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ได้กำหนดการแปล

ความหมาย ดังนี้ (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2550, หน้า 144) 

    0.81 ขึน้ไป หมายถึง บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผล

การดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. อยู่ในระดับสูง 

    0.61 – 0.80 ขึน้ไป หมายถึง บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน 

และประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. อยู่ในระดับค่อนข้างสูง 
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    0.41 – 0.60 ขึน้ไป หมายถึง บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน 

และประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. อยู่ในระดับปานกลาง 

    0.21 – 0.40 ขึน้ไป หมายถึง บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน 

และประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. อยู่ในระดับค่อนข้างต่ำ 

    ต่ำกว่า 0.21 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน 

และประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. อยู่ในระดับต่ำ  

 7. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

   7.1 สถิตพิืน้ฐาน 

    7.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 

    7.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    7.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   7.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    7.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน 

(Pearson) 

    7.2.2 ค่าความเชื่อมันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) 

   7.3 สถิตทิี่ใช่ทดสอบสมมติฐาน 

    7.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใช้ค่าเฉลี่ย (x̅) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    7.3.2 สมมติฐานข้อที่ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใช้ค่าเฉลี่ย (x̅) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    7.3.3 สมมตฐิานข้อ 3 ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับการ

เปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่ง คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ใชส้ถิติ

ทดสอบที (t-test) ชนิด Independent Samples 
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    7.3.4 สมมตฐิานข้อ 4 ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับการ

เปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่ง คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนใช้สถิติ

ทดสอบที (t-test) ชนิด Independent Samples 

    7.3.5 สมมตฐิานข้อ 3 ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับการ

เปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์การปฏิบัติงาน ใช้สถิติ

ทดสอบที (F-test) ชนิด แบบวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe-Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    7.3.6 สมมตฐิานข้อ 4 ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับการ

เปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่ง (t-test) ชนิด Independent Samples และ

ประสบการณ์การปฏิบัติงานใช้สถิติทดสอบที (F-test) ชนิด แบบวิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็น

รายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่

ตามความเหมาะสม 

    7.3.7 สมมตฐิานข้อ 5 ใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่าง

ง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) 

    7.3.8 สมมตฐิานข้อ 6 ใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละ

ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

  

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศกึษามุกดาหาร 

 เมื่อวเิคราะห์ขอ้มูล ถ้าผลการวิจัยพบว่าการดำเนินงานโดยใช้บทบาทของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร จะนำบทบาทของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนด้านนั้น ๆ มาสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน แล้วสรุปเป็นแนว

ทางการพัฒนาบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีน

คุณธรรม สพฐ. ในโรงเรียนมีรายละเอียดดังนี้ 
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 1. ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางการพัฒนา 

  1.1 เกณฑ์กำหนดคุณสมบัติผูเ้ชี่ยวชาญในการหาแนวทางพัฒนา ดังนี้ 

   1.1.1 สำเร็จการศกึษาในระดับปริญญาโทขึน้ไป 

   1.1.2 กำหนดผูเ้ชี่ยวชาญเป็น 4 กลุ่ม คอื 

    1.1.2.1 นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา ที่สำเร็จการศึกษาระดับ

ปริญญาเอก มตีำแหน่งทางวิชาการตัง้แต่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึน้ไป และมีประสบการณ์

ด้านการสอนในสาขาการบริหารการศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน 

    1.1.2.2 ผูบ้ริหารในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ประถมศกึษา

มุกดาหาร จำนวน 1 คน 

    1.1.2.3 ศกึษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร จำนวน 2 คน 

    1.1.2.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ์ในการบริหารสถานศกึษา

ไม่น้อยกว่า 10 ปี และมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ จำนวน 3 คน 

    1.1.2.5 ครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ด้านการสอนไม่น้อยกว่า 10 ปี  

และมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าครูชำนาญพิเศษ จำนวน 2 คน 

  1.2 ผูเ้ชี่ยวชาญที่คัดเลือกตามเกณฑ์ ประกอบด้วย 

   1.2.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์

ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.2.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.2.3 ดร.วรกัญญาพิไล  แกระหัน รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

   1.2.4 ดร.วิหาญ  พละพร  ผูอ้ำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผลการจัดการศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

   1.2.5 นางสาวอรพร  คนสนิท  ศกึษานิเทศก์ สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 
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   1.2.6 ดร.อภนิันท์  อนิลี ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหนองข่าประชาอุทิศ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

   1.2.7 ดร.ชาติชาย  ก่อคุณ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมุกดาลัย  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

   1.2.8 นายจิตติพงษ์  มัธยม ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนาทาม  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

   1.2.9 นายวัชระ ก้อนคำตัน ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านโนนสังข์ศรี 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

   1.2.10 นายอัมรินทร์ นอ้ยทรง ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนนาหว้า

ประชาสรรค์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   ในการหาแนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์ แล้วนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์พิจารณาความถูกต้องเหมาะสมแล้วนำไปใช้สัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญต่อไป 

  3. การวเิคราะห์ข้อมูล 

   แนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร ใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจัย เรื่อง บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิ์ผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ตามลำดับหัวข้อต่อไปนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การเสนอผลการวิจัยในครั้งนี ้เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยได้กำหนด

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  N   แทน จำนวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

  X̅   แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 

  S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนน 

  t   แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ t – test 

  F   แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ F – test 

  df   แทน ระดับขั้นความเป็นอิสระ 

  SS   แทน ผลรวมกำลังสองของคะแนน 

  MS  แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกกำลังสองของคะแนน 

  *   แทน ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **   แทน ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  Rxy   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับ

บทบาทของผู้บริหารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสิทธิ์ผลการ

ดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 
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  X1   แทน ด้านการประเมินผล 

  X2   แทน ด้านการจัดหลักสูตร 

  X3   แทน ด้านการจัดสภาพแวดล้อม 

  X4   แทน ด้านการนิเทศและการสอน 

  X5   แทน ด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน 

  X6   แทน ด้านการบริหารโรงเรียน 

  X7   แทน ดานการเป็นผูน้ำทางวิชาการ 

  Xt   แทน ภาพรวมของภาพรวมของบทบาทของผู้บริหารโรงเรียน 

  Y1   แทน มีกระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมทั้งโรงเรียน 

  Y2   แทน มีกลไกคณะทำงานและใช้โครงงานคุณธรรมเป็นเครื่องมอื

       ที่ทุกคนมีส่วนร่วมในการลงมอืปฏิบัติเพื่อพัฒนาโรงเรียน

       คุณธรรม 

  Y3   แทน พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรยีนเพิ่มขึ้น 

  Y4   แทน พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในโรงเรียนลดลง 

  Y5   แทน เกิดกระบวนการมสี่วนร่วมในการพัฒนาคุณธรรม

       จรยิธรรมในโรงเรียนจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

  Y6   แทน มีองค์ความรู/้นวัตกรรมการสร้างเสริมคุณธรรม และมีการ 

       บูรณาการกับการจัดการเรียนรู้ในชัน้เรียน 

  Y7   แทน เป็นแหล่งเรียนรูข้องโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรมด้านความ

       พอเพียง 

  Y8   แทน ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

  Yt   แทน ภาพรวมของภาพรวมของประสิทธิผลการดำเนนิงาน

       โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

  R   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

  R2   แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจ 

       พยากรณ์ 

  a   แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

  b   แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนน 

       มาตรฐาน 
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  β   แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  S.E.  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

       ตัวแปรพยากรณ์ 

  S.E.est  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ 

  Y’   แทน ระดับบทบาทของผู้บริหารโรงเรยีนที่ได้จากสมการ 

       พยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  Z’   แทน ระดับบทบาทของผู้บริหารโรงเรยีนที่ได้จากสมการ 

       พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยการหาค่าร้อยละ 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจิัย ดังนี้ 

   1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

   2. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการดำเนินงาน

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย 

(X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน” ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับ

การเปรียบเทียบโดยจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้การทดสอบที (t-test) 

ชนิด Independent Samples และในส่วนของการทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน ใช้การทดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
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(One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดย

ใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé-Method) วเิคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการดำเนินงาน

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน มีความแตกต่างกัน” ในส่วน

ของการทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยจำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ใช้การทดสอบที (t-test) ชนิด Independent Samples และในส่วนของการทดสอบ

สมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใชก้ารทดสอบเอฟ  

(F-test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffé-Method) 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 ที่ว่า “บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน 

และประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของ 

เพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) 

   6. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 ที่ว่า “บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน

อย่างน้อย 1 ดา้นมอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การ

ถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

  ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวเิคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้แก่ ผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

มุกดาหาร ดังตาราง 3 

 

ตาราง 3 จำนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจำแนกตามสถานภาพการดำรง 

ตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม N ร้อยละ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

   2. ครูผูส้อน 

 

17 

170 

 

9.10 

90.90 

รวม 187 100.00 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   1. น้อยกว่า 10 ปี 

   2. 10 - 20 ปี 

   3. มากกว่า 20 ปี 

 

23 

98 

66 

 

12.30 

52.40 

35.30 

รวม 187 100.00 

 

 จากตาราง 3 พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม มีจำนวน 187 คน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งพบว่า เป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 17 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 9.10 และเป็นครูผูส้อน จำนวน 170 คน คิดเป็นรอ้ยละ 90.90 

 เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วน

ใหญ่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 – 20 ปี จำนวน 98 คน คดิเป็นรอ้ยละ 

52.40 รองลงมาคือ มากกว่า 20 ปี จำนวน 66 คน คดิเป็นรอ้ยละ 35.30 และน้อยที่สุด

คือ น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 23 คน คิดเป็นรอ้ยละ 12.30 
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  ตอนที่ 2 การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัย 

   1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การแปลความหมายตามที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

    1.1 ระดับบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลดังตาราง 4 
 

ตาราง 4 ระดับบทบาทของผู้บริหารโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อน โดยรวม 

บทบาทของผู้บริหารโรงเรยีน 
ค่าสถิต ิ(N = 187) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ด้านการประเมินผล 4.87 .14 มากที่สุด 

2. ด้านการจัดหลักสูตร 4.87 .15 มากที่สุด 

3. ด้านการจัดสภาพแวดล้อม 4.89 .17 มากที่สุด 

4. ด้านการนเิทศและการสอน 4.86 .16 มากที่สุด 

5. ด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน 4.86 .20 มากที่สุด 

6. ด้านการบริหารโรงเรียน 4.87 .16 มากที่สุด 

7. ดานการเป็นผูน้ำทางวิชาการ 4.86 .16 มากที่สุด 

รวม 4.87 .08 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 4 พบว่า บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน โดยรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.87) ไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน

พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก 

คือ ด้านการจัดสภาพแวดล้อม (X̅ = 4.89) ด้านการประเมินผล (X̅ = 4.87) และด้านการ

จัดหลักสูตร (X̅ = 4.87) ตามลำดับ 
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    1.2 ระดับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน รายด้าน  

ดังตาราง 5 - 11 

 

ตาราง 5 ระดับบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

ด้านการประเมินผล 

ด้านการประเมินผล 
ค่าสถิติ (N = 187) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ส่งเสรมิ สนับสนุนให้ครูผู้สอนใช้วธิีการประเมินผล

ที่หลากหลาย 

4.84 .41 มากที่สุด 

2. การกำหนดแนวปฏิบัติ จุดประสงค์ในการ

ประเมินผลด้านคุณธรรม จริยธรรมที่ชัดเจน 

4.81 .48 มากที่สุด 

3. ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการนำผลการประเมิน 

มาปรับปรุงแก้ไขเพื่อพัฒนาการดำเนินงานในปีต่อไป 

4.72 .66 มากที่สุด 

4. มีการประเมินผลทางคุณธรรม จริยธรรม 

ในห้องเรยีน 

4.80 

 

.51 

 

มากที่สุด 

5. มกีารประเมินผลทางคุณธรรม จริยธรรมในการ

ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ 

4.73 .58 มากที่สุด 

6. ส่งเสรมิ สนับสนุนให้ชุมชน ผูป้กครอง 

และนักเรียนได้มีส่วนร่วมในการประเมนิผล 

4.88 .40 มากที่สุด 

7. ครูมีการเตรียมเครื่องมอืในการประเมินผล 

ทางคุณธรรม จริยธรรมไว้อย่างเหมาะสม 

4.76 .54 มากที่สุด 

รวม 4.87 .14 มากที่สุด 
  

 จากตาราง 5 พบว่า บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน ด้านการ

ประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.87) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ใน

ระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ส่งเสริม 
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สนับสนุนให้ชุมชน ผูป้กครอง และนักเรียนได้มีส่วนร่วมในการประเมินผล (X̅ = 4.88) 

ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้สอนใช้วธิีการประเมินผลที่หลากหลาย (X̅ = 4.84) และการ

กำหนดแนวปฏิบัติ จุดประสงค์ในการประเมินผลด้านคุณธรรม จรยิธรรมที่ชัดเจน  

(X̅ = 4.81) ตามลำดับ 
 

ตาราง 6 ระดับบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

ด้านการจัด หลักสูตร 

ด้านการจัดหลักสูตร 
ค่าสถิติ (N = 187) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. มีการจัดทำหลักสูตร โดยมีการกำหนดหลักการ

จุดหมาย และโครงสร้างของหลักสูตรไว้อย่างถูกต้อง

ชัดเจน 

4.80 .54 มากที่สุด 

2. หลักสูตรมีการบูรณาการสอดแทรกวิชาคุณธรรม

จรยิธรรมในสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 สาระ 

4.79 .52 มากที่สุด 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดทำหลักสูตร 

อบรม/พัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรมที่มรีูปแบบ

ชัดเจน โดยเน้นมาตรฐานสากล 

4.84 .45 มากที่สุด 

4. กำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ใหส้อดคล้อง

กับสภาพปัญหาและความจำเป็นในการพัฒนา

ผูเ้รียน 

4.77 .56 มากที่สุด 

5. ส่งเสริม สนับสนุนให้ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วม 

ในการกำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์เพื่อพัฒนา

ผูเ้รียนด้านคุณธรรม จรยิธรรม และค่านิยม 

4.78 .56 มากที่สุด 

6. การแต่งตัง้คณะกรรมการจัดทำหลักสูตรเพื่อ

พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและคณะกรรมการ

ประเมินผลการใช้หลักสูตร 

4.84 .44 มากที่สุด 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ด้านการจัดหลักสูตร 
ค่าสถิติ (N = 187) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

7. การวัดและประเมินผลในแต่ละช่วงช้ันและนำผล

ไปใช้ในการกำหนดแผนกลยุทธ์ในการปรับปรุงและ

พัฒนา 

4.78 .56 มากที่สุด 

รวม 4.87 .15 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 6 พบว่า ระดับบทบาทของผู้บริหารโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน ด้านการจัดหลักสูตร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.87) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 

ลำดับแรก การแต่งตัง้คณะกรรมการจัดทำหลักสูตรเพื่อพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและ

คณะกรรมการประเมินผลการใชห้ลักสูตร (X̅ = 4.84) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มกีารจัดทำ

หลักสูตร อบรม / พัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรมที่มรีูปแบบชัดเจน โดยเน้น

มาตรฐานสากล (X̅ = 4.84) และมีการจัดทำหลักสูตร โดยมีการกำหนดหลักการจุดหมาย 

และโครงสร้างของหลักสูตรไว้อย่างถูกต้องชัดเจน (X̅ = 4.80) ตามลำดับ 

 

ตาราง 7  ระดับบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

ด้านการจัดสภาพแวดล้อม 

ด้านการจัดสภาพแวดล้อม 
ค่าสถิติ (N = 187) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรียนมีการจัดให้มีสถานที่ที่เหมาะสมกับการใช้

อบรมคุณธรรม จรยิธรรมแก่ผู้เรยีน 

4.88 .38 มากที่สุด 

2. ในหอ้งเรียนมพีระพุทธรูปหรอืภาพพุทธประวัติ

หรอืสัญลักษณ์ที่เคารพบูชาชาติ ศาสนา

พระมหากษัตรยิ์ 

4.82 .52 มากที่สุด 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ด้านการจัดสภาพแวดล้อม 
ค่าสถิติ (N = 187) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

3. โรงเรียนมกีารจัดนทิรรศการวันสำคัญทางศาสนา

เสริมสรา้งความสัมพันธ์อันดีระหว่างสถานศกึษากับ

ชุมชน 

4.90 .35 มากที่สุด 

4. โรงเรียนจัดใหม้ีแหล่งเรยีนรูท้ี่เป็นการส่งเสริม

คุณธรรม จรยิธรรม 

4.88 .38 มากที่สุด 

5. โรงเรยีนมีเอกสารตำรา และแบบเรียนที่มเีนือ้หา

เกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมไว้อย่าง

เพียงพอ 

4.83 .53 มากที่สุด 

6. ส่งเสริมให้ผูเ้รียนรู้จักการดำรงชีวติอย่างพอเพียง

และเกือ้กูลสิ่งแวดล้อม 

4.89 .41 มากที่สุด 

รวม 4.89 .17 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 7 พบว่า ระดับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ด้านการจัดสภาพแวดล้อม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.89) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ส่งเสริมให้ผูเ้รียนรู้จักการดำรงชีวติอย่างพอเพียงและเกื้อกูล

สิ่งแวดล้อม (X̅ = 4.89) โรงเรียนมกีารจัดใหม้ีสถานที่ที่เหมาะสมกับการใช้อบรมคุณธรรม 

จรยิธรรมแก่ผู้เรียน (X̅ = 4.88) และโรงเรียนจัดให้มีแหล่งเรียนรูท้ี่เป็นการส่งเสริม

คุณธรรม จรยิธรรม (X̅ = 4.88) ตามลำดับ 
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ตาราง 8  ระดับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

ด้านการนิเทศและการสอน 

ด้านการนิเทศและการสอน 
ค่าสถิติ (N = 187) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. มกีารกำหนดแผนการนเิทศ กำกับ ตดิตาม  

ไว้อย่างชัดเจน 

4.82 .51 มากที่สุด 

2. มีการกำกับ ตดิตามการดำเนนิงานพัฒนา

คุณธรรม จรยิธรรมของผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง 

4.81 .49 มากที่สุด 

3. มีการส่งเสริม พัฒนาการสอนด้านคุณธรรม 

จรยิธรรมโดยเน้นการปฏิบัติอย่างจริงจังและ

สม่ำเสมอทั้งในและนอกเวลาเรียน 

4.81 .47 มากที่สุด 

4. มีการส่งเสริม สนับสนุนความมวีินัย ความซื่อสัตย์ 

ความรับผดิชอบ ความตรงต่อเวลาแก่บุคลากร 

ทางการศึกษาและผูเ้รียนอย่างสม่ำเสมอ 

4.83 .50 มากที่สุด 

5. สนับสนุนครูผูส้อนให้ใช้กระบวนการสอนโดยการ

กระตุน้ให้ผูเ้รียนรู้จักคิดและแก้ไขปัญหาดว้ยสติ 

4.80 .53 มากที่สุด 

6. ส่งเสรมิ สนับสนุนให้จัดการเรียนรูโ้ดยการให้

ผูเ้รียนแสวงหาความรูด้้วยตนเอง 

4.83 .49 มากที่สุด 

7. สนับสนุนสื่อและอุปกรณ์ในการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนดอบรมเชงิปฏิบัติการการจัดการเรยีน

การสอนให้กับครูผูส้อน 

4.84 .44 มากที่สุด 

รวม 4.86 .16 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 8 พบว่า ระดับบทบาทของผู้บริหารโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ด้านการนเิทศและการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.86) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ สนับสนุนสื่อและอุปกรณ์ในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 
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อบรมเชิงปฏิบัติการการจัดการเรียนการสอนให้กับครูผูส้อน (X̅ = 4.84) ส่งเสริม  

สนับสนุนให้จัดการเรียนรู้โดยการให้ผู้เรยีนแสวงหาความรูด้้วยตนเอง (X̅ = 4.83) และมี

การส่งเสริม สนับสนุนความมวีินัย ความซื่อสัตย์ ความรับผดิชอบ ความตรงต่อเวลา  

แก่บุคลากรทางการศกึษาและผู้เรยีนอย่างสม่ำเสมอ (X̅ = 4.83) ตามลำดับ 
 

ตาราง 9  ระดับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

ด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน 

ด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน 
ค่าสถิติ (N = 187) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรียนจัดกิจกรรมโดยเน้นเนื้อหาเกี่ยวกับ

คุณธรรม จรยิธรรมเพื่อให้ผูเ้รียนได้แสดงออกตาม

ความถนัดและความสนใจ 

4.84 .48 มากที่สุด 

2. โรงเรียนนำผูเ้รียนไปทำบุญตักบาตร เวียนเทียน 

ที่วัดและทำความสะอาดอุโบสถ ศาลาการเปรียญ 

บริเวณวัดในวันสำคัญทางศาสนาหรอืวันหยุดราชการ 

4.82 .47 มากที่สุด 

3. ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา

คุณธรรม จรยิธรรมอย่างเห็นคุณค่าและสม่ำเสมอ 

4.84 .47 มากที่สุด 

4. โรงเรียนนิมนต์พระสงฆ์มาแสดงธรรมที่โรงเรียน

ในวันสุดสัปดาห์หรอืวันสำคัญทางศาสนา 

4.81 .50 มากที่สุด 

รวม 4.86 .20 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 9 พบว่า บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

ด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.86) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 

ลำดับแรก คือ ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมอย่าง

เห็นคุณค่าและสม่ำเสมอ (X̅ = 4.84) โรงเรียนจัดกิจกรรมโดยเน้นเนื้อหาเกี่ยวกับคุณธรรม 

จรยิธรรมเพื่อใหผู้เ้รียนได้แสดงออกตามความถนัดและความสนใจ (X̅ = 4.84)  
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และโรงเรียนนำผูเ้รียนไปทำบุญตักบาตร เวียนเทียนที่วัดและทำความสะอาดอุโบสถ ศาลา 

การเปรียญ บริเวณวัดในวันสำคัญทางศาสนาหรือวันหยุดราชการ (X̅ = 4.82) ตามลำดับ 
 

ตาราง 10  ระดับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

 ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

 ด้านการบริหารโรงเรียน 
 

ด้านการบริหารโรงเรียน 
ค่าสถิติ (N = 187) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. การกำหนดนโยบาย แผนงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

ปรัชญา เป้าหมายที่มจีุดเน้นในการพัฒนาคุณธรรม 

จรยิธรรม 

4.86 .45 มากที่สุด 

2. การกำหนดนโยบายเกี่ยวกับคุณธรรม จรยิธรรม 

เพื่อใช้ปฏิบัติสำหรับครู ผู้เรียน และบุคลากรทางการ

ศกึษาในสถานศกึษา 

4.88 .40 มากที่สุด 

3. การแต่งตัง้คณะกรรมการดำเนินงานเกี่ยวกับการ

พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมในสถานศกึษา 

4.86 .47 มากที่สุด 

4. การบริหารการดำเนินงานพัฒนาคุณธรรม 

จรยิธรรม โดยทุกฝ่าย (บ้าน วัด โรงเรียน) มีส่วนร่วม 

4.89 .41 มากที่สุด 

5. มีการบริหารงานที่สอดคล้องกับหลักศาสนา 

และประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

4.89 .38 มากที่สุด 

6. การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรทางการ

ศกึษาในสถานศกึษา เข้ารับการอบรมในด้าน

คุณธรรม จรยิธรรม 

4.76 .57 มากที่สุด 

7. การสนับสนุนสื่อ อุปกรณ์และการจัดสรร

งบประมาณอย่างเพียงพอ 

4.79 .52 มากที่สุด 

รวม 4.87 .16 มากที่สุด 
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 จากตาราง 10 พบว่า บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

ด้านการบริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.87) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก 

คือ มีการบริหารงานที่สอดคล้องกับหลักศาสนาและประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  

(X̅ = 4.89) การบริหารการดำเนินงานพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม โดยทุกฝ่าย (บ้าน วัด 

โรงเรียน) มสี่วนร่วม (X̅ = 4.89) และการกำหนดนโยบายเกี่ยวกับคุณธรรม จรยิธรรม  

เพื่อใช้ปฏิบัติสำหรับครู ผู้เรียน และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษา (X̅ = 4.88) 

ตามลำดับ 
 

 ตาราง 11 ระดับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

ด้านผู้นำทาง วิชาการ 

 

 จากตาราง 11 พบว่า บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

ด้านผู้นำทางวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.86) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

ด้านผู้นำทางวิชาการ 
ค่าสถิติ (N = 187) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 4.75 .53 มากที่สุด 

2. มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.80 .48 มากที่สุด 

3. มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 4.81 .52 มากที่สุด 

4. มีการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

4.84 

 

.48 

 

มากที่สุด 

5. มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 4.80 .54 มากที่สุด 

6. มีการส่งเสริมความรูด้้านคุณธรรมแก่ชุมชน 4.88 .40 มากที่สุด 

7. มีการประสานความร่วมมอืในการพัฒนา

คุณธรรมสถานศกึษาอื่น 

4.80 .54 มากที่สุด 

รวม 4.86 .16 มากที่สุด 
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พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก 

คือ มีการส่งเสริมความรูด้้านคุณธรรมแก่ชุมชน (X̅ = 4.88) มีการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีทางการศกึษา (X̅ = 4.84) และมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

(X̅ = 4.81) ตามลำดับ 

 ผลการวิจัยไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “บทบาทของผู้บริหารของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง มีความแตกต่างกัน” 

   2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการดำเนินงาน

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย 

(X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมาย

ตามที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

    2.1 ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนโดยรวม ดังตาราง 12 
 

ตาราง 12 ระดับประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน โดยรวม 

ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. 
ค่าสถิติ (N = 187) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. มีกระบวนการพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรม 

ทั้งโรงเรียน 
4.87 .17 มากที่สุด 

2. มีกลไกคณะทำงานและใช้โครงงานคุณธรรม 

เป็นเครื่องมอืที่ทุกคนมีส่วนร่วมในการลงมอืปฏิบัติ 

เพื่อพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

4.86 .16 มากที่สุด 

3. พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรียนเพิ่มขึ้น 4.87 .21 มากที่สุด 

4. พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในโรงเรียนลดลง 4.88 .21 มากที่สุด 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. 
ค่าสถิติ (N = 187) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

5. เกิดกระบวนการมีส่วนร่วมในการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียนจากทุกภาคส่วน 

ที่เกี่ยวข้อง 

4.86 .17 มากที่สุด 

6. มีองค์ความรู/้นวัตกรรมการสรา้งเสริมคุณธรรม 

และมีการบูรณาการกับการจัดการเรยีนรู้ใน 

ช้ันเรยีน 

4.86 .16 มากที่สุด 

7. เป็นแหล่งเรียนรูข้องโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรม

ด้านความพอเพียง 

4.86 .15 มากที่สุด 

รวม 4.87 .08 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 12 พบว่า ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.87) ไม่เป็นไปตามสมมติฐาน

ที่ตัง้ไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรยีงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในโรงเรยีนลดลง 

(X̅ = 4.88) มีกระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมทั้งโรงเรียน (X̅ = 4.87) และ

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรยีนเพิ่มขึ้น (X̅ = 4.87) ตามลำดับ 

    2.2 ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนรายด้าน ดังตาราง 13 - 19 
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ตาราง 13 ระดับประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน มีกระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมทั้งโรงเรียน 

มีกระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมทั้งโรงเรียน 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ครู นักเรียนและบุคลากรทราบแผนงานคุณธรรม

จรยิธรรมของโรงเรียน 

4.86 .43 มากที่สุด 

2. โรงเรยีนมีแผนงานคุณธรรมจริยธรรมที่ระบุ

คุณธรรมเป้าหมายและพฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวก 

(คุณธรรมอัตลักษณ์) ครอบคลุมทั้งผูบ้ริหาร ครูและ

นักเรียน 

4.81 .53 มากที่สุด 

3. มีการประเมินผลความสำเร็จตามแผนที่วางไว้ 

ภายใต้ความร่วมมอืของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

4.83 .51 มากที่สุด 

4. มีการปฏิบัติตามแผนงานคุณธรรมจริยธรรม 

ของโรงเรียนได้ครบถ้วนทุกกิจกรรม/โครงงาน 

4.75 .57 มากที่สุด 

5. มกีารกำกับติดตาม นิเทศภายในอย่างเป็นระบบ 

พร้อมทั้งรายงานผลการนเิทศอย่างต่อเนื่อง 

4.88 .37 มากที่สุด 

6. มกีารกำหนดแผนพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

ไว้ในแผนปฏิบัติการของโรงเรียน 

4.77 .56 มากที่สุด 

รวม 4.87 .17 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 13 พบว่า ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน มกีระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมทั้งโรงเรียน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (X̅ = 4.87) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื มีการกำกับติดตาม นิเทศ

ภายในอย่างเป็นระบบ พรอ้มทั้งรายงานผลการนิเทศอย่างต่อเนื่อง (X̅ = 4.88) ครู 

นักเรียนและบุคลากรทราบแผนงานคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียน (X̅ = 4.86) และมีการ

ประเมินผลความสำเร็จตามแผนที่วางไว้ ภายใต้ความร่วมมอืของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  

(X̅ = 4.83) ตามลำดับ 
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ตาราง 14 ระดับประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน มีกลไกคณะทำงานและใช้โครงงานคุณธรรมเป็นเครื่องมอื

 ที่ทุกคนมีส่วนร่วมในการลงมอืปฏิบัติเพื่อพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

มีกลไกคณะทำงานและใช้โครงงานคุณธรรมเป็น

เครื่องมือที่ทุกคนมีส่วนร่วมในการลงมอืปฏิบัติเพื่อ

พัฒนาโรงเรยีนคุณธรรม 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
X̅ S.D. 

1. ผู้บริหารมีภาวะผู้นำ ในการขับเคลื่อนพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรม 

4.88 .45 มากที่สุด 

2. โรงเรยีนมีโครงงานคุณธรรม / กิจกรรมส่งเสริม

คุณธรรมจริยธรรม 

4.80 .54 มากที่สุด 

3. มกีารสร้างแรงจูงใจ กระตุ้นเพื่อให้เกิดบรรยากาศ

ความร่วมมอืในการพัฒนาโรงเรยีนคุณธรรม 

4.87 .43 มากที่สุด 

4. ผูบ้ริหาร ครู และนักเรียน มีส่วนร่วมในการ

ดำเนนิการตามโครงงานได้อย่างสร้างสรรค 

4.81 .52 มากที่สุด 

5. การดำเนินงานตามโครงงานคุณธรรมบรรลุผล 

ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

4.84 .48 มากที่สุด 

6. ผู้บริหารมกีระบวนการเสริมแรงอย่างเป็นระบบ 

ในการขับเคลื่อนพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

4.81 .49 มากที่สุด 

7. คณะกรรมการ/คณะทำงานรับผิดชอบงานตาม

บทบาทหนา้ที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มกำลัง 

4.86 .46 มากที่สุด 

รวม 4.86 .16 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 14 พบว่า ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน มีกลไกคณะทำงานและใช้โครงงานคุณธรรมเป็นเครื่องมอืที่ทุกคน 

มีส่วนร่วมในการลงมอืปฏิบัติเพื่อพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(X̅ = 4.86) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ำในการขับเคลื่อนพัฒนา
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โรงเรียนคุณธรรม (X̅ = 4.88) มีการสร้างแรงจูงใจ กระตุ้น เพื่อให้เกิดบรรยากาศความ

ร่วมมอืในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม (X̅ = 4.87) และการดำเนินงานตามโครงงาน

คุณธรรมบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ (X̅ = 4.84) ตามลำดับ 
 

ตาราง 15 ระดับประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรียนเพิ่มขึ้น 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรยีนเพิ่มขึ้น 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารมพีฤติกรรมบ่งชี้เชงิบวกที่กำหนดในตาราง

คุณธรรมอัตลักษณ์ รอ้ยละ 100 โรงเรยีนเป็นเขตปลอด

เหล้า-บุหรี่ การพนันและสิ่งเสพติด โดยมีมาตรการและ

การดำเนินงานในการควบคุมเครื่องดื่มแอลกอฮอล์  

บุหรี่ การพนันและสิ่งเสพติดในโรงเรียนอย่างเข้มงวด 

4.84 .48 มากที่สุด 

2. ครูมีพฤติกรรมบ่งชีเ้ชงิบวกที่กำหนดในตาราง

คุณธรรมอัตลักษณ์ร้อยละ 90 ขึน้ไป 

4.84 .48 มากที่สุด 

3. นักเรียน มพีฤติกรรมบ่งชีเ้ชงิบวกที่กำหนดในตาราง

คุณธรรมอัตลักษณ์ รอ้ยละ 85 ขึน้ไป 

4.81 .50 มากที่สุด 

4. นักเรียนมคีุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร

แกนกลาง ร้อยละ 75 ขึน้ไป 

4.84 49 มากที่สุด 

รวม 4.87 21 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 15 พบว่า ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรียนเพิ่มขึ้น โดยรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (X̅ = 4.87) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อเรยีงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวกที่กำหนดใน

ตารางคุณธรรมอัตลักษณ์ ร้อยละ 100 โรงเรยีนเป็นเขตปลอดเหล้า-บุหรี่ การพนัน และ

สิ่งเสพติด โดยมีมาตรการและการดำเนินงานในการควบคุมเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ บุหรี่  
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การพนันและสิ่งเสพติดในโรงเรียนอย่างเข้มงวด (X̅ = 4.84) ครูมีพฤติกรรมบ่งชีเ้ชิงบวก 

ที่กำหนดในตารางคุณธรรมอัตลักษณ์ร้อยละ 90 ขึ้นไป (X̅ = 4.84) และนักเรียนมี

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลาง ร้อยละ 75 ขึ้นไป (X̅ = 4.84) ตามลำดับ 
 

ตาราง 16 ระดับประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในโรงเรียนลดลง 

พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในโรงเรียนลดลง 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผู้บริหาร มีพฤติกรรมที่ไม่ขัดแย้งกับคุณธรรม 

อัตลักษณ์ของโรงเรียน 

4.86 .45 มากที่สุด 

2. ครู มีพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ และขัดแย้งกับ

คุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน ไม่เกินร้อยละ 5 

4.86 .43 มากที่สุด 

3. นักเรียน มีพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์และขัดแย้ง 

กับคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรยีน ไม่เกินร้อยละ 5 

โรงเรยีนมีกระบวนการสื่อสารและแลกเปลี่ยนแนวทาง 

การเรียนการสอนที่เหมาะสมกับผูป้กครองอย่าง

สม่ำเสมอผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น โทรศัพท์ กลุ่ม Line 

กลุ่ม Facebook 

4.81 .52 มากที่สุด 

4. นักเรียน มีพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ ไม่เกินร้อยละ 5 4.90 .36 มากที่สุด 

รวม 4.88 .21 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 16 พบว่า ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในโรงเรียนลดลง โดยรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (X̅ = 4.88) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อเรยีงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ นักเรียน มีพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ ไม่เกิน

ร้อยละ 5 (X̅ = 4.90) ครู มพีฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ และขัดแย้งกับคุณธรรมอัตลักษณ์
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ของโรงเรียน ไม่เกินร้อยละ 5 (X̅ = 4.86) และผูบ้ริหาร มีพฤติกรรมที่ไม่ขัดแย้งกับ

คุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน (X̅ = 4.86) ตามลำดับ 
 

ตาราง 17 ระดับประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน เกิดกระบวนการมสี่วนร่วมในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมใน

 โรงเรียนจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง (ผูบ้ริหาร ครู บุคลากร นักเรียน 

ผูป้กครองและชุมชน) 

เกิดกระบวนการมสี่วนร่วมในการพัฒนาคุณธรรม

จรยิธรรมในโรงเรียนจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

(ผูบ้ริหาร ครู บุคลากร นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน) 

ค่าสถิติ 
การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. มกีารปฏิบัติตามแผน กำกับติดตาม และประเมินผล

การมสี่วนร่วมเป็นระยะ 

4.83 .47 มากที่สุด 

2. ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมและให้ความร่วมมอืกับ

โรงเรียน เพื่อช่วยใหบ้รรลุพฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวกที่กำหนด 

4.81 .52 มากที่สุด 

3. ผู้ปกครองและชุมชนช่วยเหลือดา้นพัฒนาคุณธรรม

ตามความเหมาะสมและชุมชนรับรู้เป้าหมายด้านคุณธรรม

ของโรงเรียน 

4.87 .45 มากที่สุด 

4. มีการวางแผนในการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วม 

ของผู้ปกครองและชุมชน เพื่อให้เกิดความร่วมมอืในการ

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

4.86 .46 มากที่สุด 

5. ผู้บริหาร ครู บุคลากรและนักเรียน เห็นคุณค่าและ

ประโยชน์ของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

4.80 .55 มากที่สุด 

6. ผู้บริหาร ครู บุคลากร และนักเรียน ให้ความร่วมมอื 

ในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียน 

4.83 .50 มากที่สุด 

7. มีการวางแผนในการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของ

ครู นักเรียนและผูบ้ริหารเพื่อให้เกิดความร่วมมอืในการ

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

4.88 .43 มากที่สุด 

รวม 4.86 .17 มากที่สุด 



144 

 จากตาราง 17 พบว่า ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน เกิดกระบวนการมสี่วนร่วมในการพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมใน

โรงเรียนจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง (ผูบ้ริหาร ครู บุคลากร นักเรียน ผูป้กครองและชุมชน) 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.86) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมาก

ที่สุดทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ มีการวางแผนใน

การสรา้งกระบวนการมสี่วนร่วมของครูนักเรียนและผู้บริหารเพื่อให้เกิดความร่วมมอืใน

การพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรม (X̅ = 4.88) ผูป้กครองและชุมชนช่วยเหลอืด้านพัฒนา

คุณธรรมตามความเหมาะสม และชุมชนรับรู้เป้าหมายด้านคุณธรรมของโรงเรียน  

(X̅ = 4.87) และมีการวางแผนในการสรา้งกระบวนการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน 

เพื่อให้เกิดความร่วมมือในการพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรม (X̅ = 4.86) ตามลำดับ 
 

ตาราง 18 ระดับประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน มีองค์ความรู้/นวัตกรรมการสร้างเสริมคุณธรรมและมีการบูรณา

การกับการจัดการเรียนรู้ในช้ันเรยีน 

มีองค์ความรู/้นวัตกรรมการสร้างเสริมคุณธรรมและมี

การบูรณาการกับการจัดการเรียนรู้ในช้ันเรยีน 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรียนนำองค์ความรูแ้ละนวัตกรรมการสร้างเสริม

คุณธรรมที่ได้จากการพัฒนาโครงงานคุณธรรมของ

โรงเรียนไปเผยแพร่สู่สาธารณะ 

4.84 .48 มากที่สุด 

2. มีการพัฒนาคุณธรรมในการทำงานของบุคลากรใน

โรงเรียนตามรูปแบบของโรงเรียนจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

4.87 .41 มากที่สุด 

3. มกีิจกรรมการสร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรมผนวก 

ไว้ในแผนการจัดการเรยีนรู้ในช้ันเรยีน 

4.85 .49 มากที่สุด 

4. มีการพัฒนาคุณธรรมที่บูรณาการหรอืสอดแทรก 

อยู่ในการเรียนการสอน 

4.86 .45 มากที่สุด 

5. โรงเรียนมกีารสรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการพัฒนา

โครงงานคุณธรรมของโรงเรียน 

4.82 .52 มากที่สุด 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

มีองค์ความรู/้นวัตกรรมการสร้างเสริมคุณธรรมและมี

การบูรณาการกับการจัดการเรียนรู้ในช้ันเรยีน 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

6. มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้ปฏิบัติงานอย่าง

สม่ำเสมอ เพื่อสร้างกลุ่มชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 

(Professional LearningCommunity : PLC) 

4.86 .44 มากที่สุด 

7. โรงเรียนมีนวัตกรรมการสร้างเสริมคุณธรรมจรยิธรรม 4.82 .52 มากที่สุด 

รวม 4.86 .16 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 18 พบว่า ระดับประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน มีองค์ความรู/้นวัตกรรมการสร้างเสริมคุณธรรมและมีการบูรณา

การกับการจัดการเรียนรู้ในช้ันเรยีน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.86) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย 3 ลำดับแรก คอื มีการพัฒนาคุณธรรมในการทำงานของบุคลากรในโรงเรียนตาม

รูปแบบของโรงเรียนจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร (X̅ = 4.87) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง

ผูป้ฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อสรา้งกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 

LearningCommunity :PLC) (X̅ = 4.86) และมีการพัฒนาคุณธรรมที่บูรณาการหรอื

สอดแทรกอยู่ในการเรียนการสอน (X̅ = 4.86) ตามลำดับ 
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ตาราง 19 ระดับประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อนเป็นแหล่งเรยีนรูข้องโรงเรียนคุณธรรม จริยธรรม 

เป็นแหล่งเรียนรูข้องโรงเรียนคุณธรรม จริยธรรม 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. มกีารเผยแพร่โครงงานที่เป็นแบบอย่างสู่สาธารณะ 

ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น เอกสาร แผ่นพับ สื่อสิ่งพิมพ์  

วีดิทัศน์ เสียงตามสาย เป็นต้น 

4.88 .40 มากที่สุด 

2. มีความพร้อมในการบริหารจัดการเพื่อให้ความรู้ 

แก่ผูม้าเยี่ยมชม 

4.83 .51 มากที่สุด 

3. มีแนวทางพัฒนาให้โรงเรียนเป็นศูนย์เรียนรู้ 

ด้านคุณธรรมที่ยั่งยืน 

4.89 .41 มากที่สุด 

4. มีโครงงานคุณธรรม/กิจกรรมของผูบ้ริหาร 

ที่เป็นแบบอย่างในการศึกษาดูงานได้ 

4.88 .39 มากที่สุด 

5. มีโครงงานคุณธรรม/กิจกรรมของครูที่เป็นแบบอย่าง 

ในการศกึษาดูงานได้ 

4.89 .39 มากที่สุด 

6. มโีครงงานคุณธรรม/กิจกรรมของนักเรียนที่เป็น

แบบอย่างในการศกึษาดูงานได้ 

4.83 .51 มากที่สุด 

7. มีกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมที่เป็นระบบ  

มีความชัดเจนและนำไปใช้เป็นแบบอย่างได้ 

4.71 .51 มากที่สุด 

รวม 4.86 .15 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 19 พบว่า ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน เป็นแหล่งเรยีนรู้ของโรงเรียนคุณธรรม จริยธรรม โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (X̅ = 4.86) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื มีโครงงานคุณธรรม/กิจกรรม

ของครูที่เป็นแบบอย่างในการศกึษาดูงานได้ (X̅ = 4.89) มีแนวทางพัฒนาใหโ้รงเรียนเป็น

ศูนย์เรียนรู้ดา้นคุณธรรมที่ยั่งยืน (X̅ = 4.89) และมีการเผยแพร่โครงงานที่เป็นแบบอย่าง 



147 

 

 

สู่สาธารณะในรูปแบบต่าง ๆ เช่น เอกสาร แผ่นพับ สื่อสิ่งพิมพ์ วดีิทัศน์ เสียงตามสาย  

เป็นต้น (X̅ = 4.88) ตามลำดับ 

 ผลการวิจัยไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “บทบาทของผู้บริหารของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารและครูผูส้อนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง มคีวามแตกต่างกัน” 

 3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน” ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบ

โดยจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้การทดสอบที (t-test) ชนิด Independent 

Samples และในส่วนของการทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับประสบการณ์ในการปฏิบัติงานใช้

การทดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) 

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffé-Method) วเิคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    3.1 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน ดังตาราง 20 
 

ตาราง 20 การเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

บทบาทของผู้บริหารโรงเรยีน 

ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 

ครูผูส้อน 

t Sig 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ดา้นการประเมินผล 4.82 .14 4.87 .14 1.70 .10 

2. ดา้นการจัดหลักสูตร 4.89 .14 4.87 .15 .63 .53 

3. ด้านการจัดสภาพแวดล้อม 4.81 .20 4.89 .16 1.84 .07 

4. ด้านการนเิทศและการสอน 4.85 .13 4.86 .17 .18 .86 

5. ด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน 4.84 .20 4.87 .20 .58 .56 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

บทบาทของผู้บริหารโรงเรยีน 

ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 

ครูผูส้อน 

t Sig 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

6. ด้านการบริหารโรงเรียน 4.86 .15 4.87 .16 .40 .69 

7. ดานการเป็นผูน้ำทางวิชาการ 4.87 .15 4.86 .17 .38 .70 

บทบาทของผู้บริหารโรงเรยีนรวม 4.85 .09 4.87 .08 1.01 .31 

 

 จากตาราง 20 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน  

 สรุป ผลการวิจัยไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “บทบาทของผูบ้ริหาร

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผูส้อนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง มคีวามแตกต่างกัน”  

    3.2 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานดังตาราง 21 - 22 
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ตาราง 21 การเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 

บทบาทของผู้บริหาร
โรงเรียน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

1. ด้านการประเมินผล 

ระหว่างกลุ่ม .00 2.00 .00 
.11 
 

.89 
 

ภายในกลุ่ม 3.46 184.00 .02 

รวม 3.47 186.00  

2. ด้านการจัดหลักสูตร 

ระหว่างกลุ่ม .01 2.00 .00 
.18 
 

.84 
 

ภายในกลุ่ม 4.23 184.00 .02 

รวม 4.24 186.00  

3. ดา้นการจัด
สภาพแวดล้อม 

ระหว่างกลุ่ม .02 2.00 .01 
.29 

 
.75 

 
ภายในกลุ่ม 5.26 184.00 .03 

รวม 5.28 186.00  

4. ด้านการนเิทศ 
และการสอน 

ระหว่างกลุ่ม .00 2.00 .00 
.01 
 

.99 
 

ภายในกลุ่ม 4.90 184.00 .03 

รวม 4.90 186.00  

5. ด้านการจัดกิจกรรม
นักเรียน 

ระหว่างกลุ่ม .03 2.00 .02 .44 
 

.65 
 ภายในกลุ่ม 7.24 184.00 .04 

รวม 7.28 186.00  

6. ด้านการบริหารโรงเรียน ระหว่างกลุ่ม .02 2.00 .01 .34 
 

.71 
 ภายในกลุ่ม 4.62 184.00 .03 

รวม 4.63 186.00  
7. ดา้นการเป็นผูน้ำทาง
วิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม .02 2.00 .01 .35 
 

.71 
 ภายในกลุ่ม 4.94 184.00 .03 

รวม 4.96 186.00  
บทบาทของผู้บริหาร
โรงเรียนโดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม .00 2.00 .00 .13 
 

.88 
 ภายในกลุ่ม 1.28 184.00 .01 

รวม 1.28 186.00  
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 จากตาราง 21 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมและราย

ด้านไม่แตกต่างกันทุกด้าน  

 ผลการวิจัยไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “บทบาทของผู้บริหารของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง มีความแตกต่างกัน” 

   4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการดำเนินงาน

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่งและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน มีความแตกต่างกัน” ในส่วนของ

การทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยจำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ใช้การทดสอบที (t-test) ชนิด Independent Samples และในส่วนของการทดสอบ

สมมตฐิานเกี่ยวกับประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใชก้ารทดสอบเอฟ (F-test) แบบการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé-Method) วเิคราะห์ความ

แตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    4.1 ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ดังตาราง 22 
 

ตาราง 22 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีน

คุณธรรม สพฐ. 

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 
t Sig 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. มกีระบวนการพัฒนาคุณธรรม

จรยิธรรมทั้งโรงเรยีน 

4.89 .14 4.86 .17 .65 .52 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีน

คุณธรรม สพฐ. 

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 
t Sig 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

2. มีกลไกคณะทำงานและใช้โครงงาน

คุณธรรมเป็นเครื่องมอืที่ทุกคนมีส่วน

ร่วมในการลงมอืปฏิบัติเพื่อพัฒนา

โรงเรียนคุณธรรม 

4.87 .18 4.86 .16 .10 .92 

3. พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรียน

เพิ่มขึน้ 

4.87 .18 4.87 .22 .11 .91 

4. พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ 

ในโรงเรยีนลดลง 

4.85 .20 4.88 .21 .59 .56 

5. เกิดกระบวนการมีส่วนร่วมในการ

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียน

จากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

4.86 .18 4.86 .17 .00 1.00 

6. มีองค์ความรู/้นวัตกรรมการสรา้ง

เสริมคุณธรรม และมีการบูรณาการ 

กับการจัดการเรียนรู้ในช้ันเรียน 

4.86 .14 4.86 .17 .10 .92 

7. เป็นแหล่งเรียนรูข้องโรงเรียน 

คุณธรรมจริยธรรมด้านความพอเพียง 

4.88 .12 4.86 .16 .68 .50 

ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีน

คุณธรรม สพฐ. โดยรวม 

4.87 .08 4.87 .08 .12 .91 

  

 จากตาราง 22 ผลการการเปรียบเทียบประสิทธิผลการดำเนนิงานโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า  

ทั้งโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันทุกด้าน 

    4.2 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ดังตาราง 23 - 24 
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ตาราง 23 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ.  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น

 ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 

ประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ. 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. มีกระบวนการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรม 

ทั้งโรงเรียน 

ระหว่างกลุ่ม .03 2.00 .01 
.52 

 

.60 

 
ภายในกลุ่ม 5.09 184.00 .03 

รวม 5.12 186.00  

2. มีกลไกคณะทำงาน

และใช้โครงงานคุณธรรม

เป็นเครื่องมอืที่ทุกคนมี

ส่วนร่วมในการลงมอื

ปฏิบัติเพื่อพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรม 

ระหว่างกลุ่ม .00 2.00 .00 .07 

 

 

 

 

 

.93 

 

 

 

 

 

ภายในกลุ่ม 4.73 184.00 .03 

รวม 

 

 

 

4.73 

 

 

 

186.00 

 

 

 

 

3. พฤติกรรมที่พึง

ประสงค์ในโรงเรยีน

เพิ่มขึน้  

ระหว่างกลุ่ม .38 2.00 .19 
4.37** 

 

.01 

 
ภายในกลุ่ม 7.92 184.00 .04 

รวม 8.30 186.00  

4. พฤติกรรมที่ไม่พึง

ประสงค์ในโรงเรยีนลดลง 

ระหว่างกลุ่ม .01 2.00 .00 
.11 

 

.90 

 
ภายในกลุ่ม 7.91 184.00 .04 

รวม 7.92 186.00  

5. เกิดกระบวนการมีส่วน

ร่วมในการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมใน

โรงเรียนจากทุกภาคส่วน

ที่เกี่ยวข้อง 

ระหว่างกลุ่ม .17 2.00 .08 2.90 .06 

ภายในกลุ่ม 5.38 184.00 .03 

รวม 5.55 186.00  
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ. 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

5. เกิดกระบวนการมีส่วน

ร่วมในการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมใน

โรงเรียนจากทุกภาคส่วน

ที่เกี่ยวข้อง 

ระหว่างกลุ่ม .17 2.00 .08 2.90 .06 

ภายในกลุ่ม 5.38 184.00 .03 

รวม 5.55 186.00 

 

6. มีองค์ความรู/้

นวัตกรรมการสร้างเสริม

คุณธรรมและมีการ 

บูรณาการกับการจัดการ

เรียนรู้ในชัน้เรียน 

ระหว่างกลุ่ม .15 2.00 .07 2.87 

 

 

 

 

.06 

 

 

 

 

ภายในกลุ่ม 4.77 184.00 .03 

รวม 

 

 

4.92 

 

 

186.00 

 

 

 

7. เป็นแหล่งเรียนรูข้อง

โรงเรียนคุณธรรม

จรยิธรรมดา้นความ

พอเพียง 

ระหว่างกลุ่ม .01 2.00 .00 .11 

 

 

 

.89 

 

 

 

ภายในกลุ่ม 4.42 184.00 .02 

รวม 

 

4.43 

 

186.00 

 
 

ประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ. โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม .01 2.00 .00 
.40 

 

.67 

 
ภายในกลุ่ม 1.25 184.00 .01 

รวม 1.25 186.00  

 

 จากตาราง 23 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่าโดย

ภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 จำนวน 1 ดา้น ได้แก่ พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรยีนเพิ่มขึ้น ผู้วจิัยจงึทำ

การทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของ Scheffe. ดังตาราง 24 
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ตาราง 24 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานเป็นรายคู่ 

ประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ. 

ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

น้อยกว่า 

10 ปี 

10 – 20 

ปี 

มากกว่า  

20 ปี 

พฤติกรรมที่พึง

ประสงค์ในโรงเรยีน

เพิ่มขึน้ 

 X̅ 4.87 4.83 4.93 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.87 - .04 .06 

10 – 20 ปี 4.83 - - -.10** 

มากกว่า 20 ปี 4.93 - - - 

 

 จากตาราง 24 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานเมื่อพิจารณา

รายด้านพบว่า พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรียนเพิ่มขึ้น พบว่า ผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 

10 – 20 ปี อย่ามีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 ผลการวิจัยไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “บทบาทของผู้บริหารของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งมีความแตกต่างกัน” 

   5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 ที่ว่า “บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน 

และประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนมีความ 

สัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 

(Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) ดังตาราง 25 
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ตาราง 25 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของบทบาทของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. จากตัวแปรทั้งหมด 

ตัว

แปร 
Xt X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 Yt Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 

Xt                 

X1 .411**                

X2 .459** .057               

X3 .485** .231** .067              

X4 .515** .164* .054 .064             

X5 .550** .035 .194** .123 .131            

X6 .571** .069 .122 .203** .271** .143           

X7 .563** .166* .186* .047 .166* .200** .246**          

Yt .261** .068 .210** .200** .163* .019 .196* .142         

Y1 .223** .017 .036 .119 .116 .140 .182* .163* .478**        

Y2 .201** .119 .276** .086 .047 .023 .089 .168* .482** .072       

Y3 .109 .100 .082 .211* .146* .051 .073 .069 .535* .162* .086      

Y4 .054 .054 .063 .022 .023 .025 .059 .196** .455** .073 .133 .017     
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ตาราง 25 (ต่อ) 

ตัว

แปร 
Xt X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 Yt Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 

Y5 .063 .023 .118 .062 .039 .062 .105 .031 .473** .071 .167* .253** .162*    

Y6 .115 .038 .088 .147* .071 .014 .036 .058 .386** .138 .097 .042 .009 .043   

Y7 .109 .104 .037 .043 .145* .009 .108 .013 .431** .244** .098 .056 .009 .029 .135  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 25 พบว่า บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหาร

โรงเรียนกับประสิทธิผลการดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. พบว่า มคีวามสัมพันธ์

ทางบวก อยู่ในระดับต่ำอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าเท่ากับ .261 คู่ที่มี

ความสัมพันธ์สูงที่สุด 3 ลำดับแรก คอื ด้านการประเมินผล ด้านการเป็นผูน้ำทางวิชาการ 

และด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน เมื่อพจิารณารายละเอียดแต่ละด้านปรากฏ 

ดังตาราง 26 – 33 
 

ตาราง 26 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวม 

บทบาทของผู้บริหารโรงเรยีน 

ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีน

คุณธรรม สพฐ. โดยรวม (Yt) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านการประเมินผล (X1) .068 ต่ำ 

2. ด้านการจัดหลักสูตร (X2) .210** ค่อนข้างต่ำ 

3. ด้านการจัดสภาพแวดล้อม (X3) .200** ต่ำ 

4. ด้านการนเิทศและการสอน (X4) .163* ต่ำ 

5. ด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน (X5) .019 ต่ำ 

6. ด้านการบริหารโรงเรียน (X6) .196** ต่ำ 

7. ด้านการเป็นผูน้ำทางวิชาการ (X7) .142 ต่ำ 

8. โดยรวม (Xt) .261** ค่อนข้างต่ำ 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 26 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างต่ำ  

(r=.261) โดยด้านการจัดหลักสูตรมคีวามสัมพันธ์กันสูงที่สุด (r=.210) อย่างมีนัยสำคัญ 
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ทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วน ด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน มีความสัมพันธ์กันต่ำที่สุด  

(r=.019) 
 

ตาราง 27 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร มีกระบวนการพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมทั้งโรงเรยีน 

บทบาทของผู้บริหารโรงเรยีน 

ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีน

คุณธรรม สพฐ. มีกระบวนการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมทั้งโรงเรียน (Y1) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านการประเมินผล (X1) .017 ต่ำ 

2. ด้านการจัดหลักสูตร (X2) .036 ต่ำ 

3. ด้านการจัดสภาพแวดล้อม (X3) .119 ต่ำ 

4. ด้านการนเิทศและการสอน (X4) .116 ต่ำ 

5. ด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน (X5) .140 ต่ำ 

6. ด้านการบริหารโรงเรียน (X6) .182* ต่ำ 

7. ด้านการเป็นผูน้ำทางวิชาการ (X7) .163* ต่ำ 

8. โดยรวม (Xt) .223** ค่อนข้างต่ำ 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 27 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร มีกระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมทั้งโรงเรียน  

มีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างต่ำ (r=.223) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยด้านการบริหารโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันสูงที่สุด (r=.182) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 ส่วน ด้านการประเมินผลมีความสัมพันธ์กันต่ำที่สุด (r=.017)  
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ตาราง 28 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการ

 ดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษามุกดาหาร มีกลไกคณะทำงานและใช้โครงงานคุณธรรมเป็น

 เครื่องมือที่ทุกคนมีส่วนร่วมในการลงมอืปฏิบัติเพื่อพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

บทบาทของผู้บริหารโรงเรยีน 

ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีน

คุณธรรม สพฐ. มีกลไกคณะทำงานและใช้

โครงงานคุณธรรมเป็นเครื่องมอืที่ทุกคนมี

ส่วนร่วมในการลงมอืปฏิบัติเพื่อพัฒนา

โรงเรียนคุณธรรม (Y2) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านการประเมินผล (X1) .119 ต่ำ 

2. ด้านการจัดหลักสูตร (X2) .276** ค่อนข้างต่ำ 

3. ด้านการจัดสภาพแวดล้อม (X3) .086 ต่ำ 

4. ด้านการนเิทศและการสอน (X4) .047 ต่ำ 

5. ด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน (X5) .023 ต่ำ 

6. ด้านการบริหารโรงเรียน (X6) .089 ต่ำ 

7. ด้านการเป็นผูน้ำทางวิชาการ (X7) .168* ต่ำ 

8. โดยรวม (Xt) .201** ต่ำ 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 28 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร มีกลไกคณะทำงานและใช้โครงงานคุณธรรมเป็น

เครื่องมือที่ทุกคนมีส่วนร่วมในการลงมอืปฏิบัติเพื่อพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม (r=.201) 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยด้านการจัดหลักสูตรมคีวามสัมพันธ์กันสูงที่สุด 

(r=.276) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วน ด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน  

มีความสัมพันธ์กันต่ำที่สุด (r=.023) 
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ตาราง 29 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรียนเพิ่มขึ้น 

บทบาทของผู้บริหารโรงเรยีน 

ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีน

คุณธรรม สพฐ. พฤติกรรมที่พึงประสงค์ใน

โรงเรียนเพิ่มขึ้น (Y3) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านการประเมินผล (X1) .011 ต่ำ 

2. ด้านการจัดหลักสูตร (X2) .082 ต่ำ 

3. ด้านการจัดสภาพแวดล้อม (X3) .211** ค่อนข้างต่ำ 

4. ด้านการนเิทศและการสอน (X4) .146* ต่ำ 

5. ด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน (X5) .51 ต่ำ 

6. ด้านการบริหารโรงเรียน (X6) .073 ต่ำ 

7. ด้านการเป็นผูน้ำทางวิชาการ (X7) .069 ต่ำ 

8. โดยรวม (Xt) .109 ต่ำ 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 29 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรยีนเพิ่มขึ้น (r=.109) 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยด้านการจัดหลักสูตร มีความสัมพันธ์กันสูงที่สุด 

(r=.276) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน 

มีความสัมพันธ์กันต่ำที่สุด (r=.023) 
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ตาราง 30 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในโรงเรียนลดลง 

บทบาทของผู้บริหารโรงเรยีน 

ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีน

คุณธรรม สพฐ. พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์

ในโรงเรยีนลดลง (Y4) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านการประเมินผล (X1) .054 ต่ำ 

2. ด้านการจัดหลักสูตร (X2) .063 ต่ำ 

3. ด้านการจัดสภาพแวดล้อม (X3) .022 ต่ำ 

4. ด้านการนเิทศและการสอน (X4) .023 ต่ำ 

5. ด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน (X5) .025 ต่ำ 

6. ด้านการบริหารโรงเรียน (X6) .059 ต่ำ 

7. ด้านการเป็นผูน้ำทางวิชาการ (X7) .196** ต่ำ 

8. โดยรวม (Xt) .054 ต่ำ 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 30 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในโรงเรยีนลดลง (r=.054) 

โดยด้านการเป็นผู้นำทางวิชาการมีความสัมพันธ์กันสูงที่สุด (r=.196) อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านการจัดสภาพแวดล้อมมีความสัมพันธ์กันต่ำที่สุด (r=.022) 
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ตาราง 31 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร เกิดกระบวนการมสี่วนร่วมในการพัฒนาคุณธรรม

จรยิธรรมในโรงเรียนจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

บทบาทของผู้บริหารโรงเรยีน 

ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีน

คุณธรรม สพฐ. เกิดกระบวนการมสี่วน

ร่วมในการพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมใน

โรงเรียนจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง (Y5) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านการประเมินผล (X1) .023 ต่ำ 

2. ด้านการจัดหลักสูตร (X2) .118 ต่ำ 

3. ด้านการจัดสภาพแวดล้อม (X3) .062 ต่ำ 

4. ด้านการนเิทศและการสอน (X4) .039 ต่ำ 

5. ด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน (X5) .062 ต่ำ 

6. ด้านการบริหารโรงเรียน (X6) .105 ต่ำ 

7. ด้านการเป็นผูน้ำทางวิชาการ (X7) .031 ต่ำ 

8. โดยรวม (Xt) .063 ต่ำ 

 

 จากตาราง 31 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร เกิดกระบวนการมสี่วนร่วมในการพัฒนาคุณธรรม

จรยิธรรมในโรงเรียนจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง (r=.063) โดยด้านการจัดหลักสูตร  

มีความสมัพันธ์กันสูงที่สุด (r=.118) ส่วนด้านการประเมินผลมีความสัมพันธ์กันต่ำที่สุด  

(r=.023) 
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ตาราง 32 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร มีองค์ความรู้/นวัตกรรมการสร้างเสริมคุณธรรมและมี

การบูรณาการกับการจัดการเรียนรู้ในช้ันเรยีน 

บทบาทของผู้บริหารโรงเรยีน 

ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีน

คุณธรรม สพฐ. มีองค์ความรู/้นวัตกรรม

การสรา้งเสริมคุณธรรม และมีการบูรณา

การกับการจัดการเรียนรู้ในช้ันเรยีน (Y6) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านการประเมินผล (X1) .038 ต่ำ 

2. ด้านการจัดหลักสูตร (X2) .088 ต่ำ 

3. ด้านการจัดสภาพแวดล้อม (X3) .147* ต่ำ 

4. ด้านการนเิทศและการสอน (X4) .071 ต่ำ 

5. ด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน (X5) .014 ต่ำ 

6. ด้านการบริหารโรงเรียน (X6) .036 ต่ำ 

7. ด้านการเป็นผูน้ำทางวิชาการ (X7) .058 ต่ำ 

8. โดยรวม (Xt) .115 ต่ำ 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 32 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในโรงเรยีนลดลง (r=.115) 

โดยด้านการจัดสภาพแวดล้อม มีความสัมพันธ์กันสูงที่สุด (r=.147) อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน มีความสัมพันธ์กันต่ำที่สุด (r=.014) 
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ตาราง 33 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร เป็นแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรม 

บทบาทของผู้บริหารโรงเรยีน 

ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีน

คุณธรรม สพฐ. เป็นแหล่งเรียนรูข้อง

โรงเรียนคุณธรรมจริยธรรม (Y7) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านการประเมินผล (X1) .104 ต่ำ 

2. ด้านการจัดหลักสูตร (X2) .037 ต่ำ 

3. ด้านการจัดสภาพแวดล้อม (X3) .043 ต่ำ 

4. ด้านการนเิทศและการสอน (X4) .145* ต่ำ 

5. ด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน (X5) .009 ต่ำ 

6. ด้านการบริหารโรงเรียน (X6) .108 ต่ำ 

7. ด้านการเป็นผูน้ำทางวิชาการ (X7) .013 ต่ำ 

8. โดยรวม (Xt) .109 ต่ำ 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 33 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร เป็นแหล่งเรียนรูข้องโรงเรียนคุณธรรมจรยิธรรม 

(r = .109) โดยด้านการนิเทศและการสอนมีความสัมพันธ์กันสูงที่สุด (r=.145) อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน มคีวามสัมพันธ์กันต่ำ

ที่สุด (r=.009) 

 ผลการวิจัยไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่ว่า “บทบาทของผู้บริหารของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง มีความแตกต่างกัน” 

   6. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 ที่ว่า “บทบาทของผู้บริหารของ

โรงเรียนอย่างน้อย 1 ด้านมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม 

สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของ
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ผูบ้ริหารและครูผู้สอน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression analysis) ดังตาราง 34 – 41 
 

ตาราง 34 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของบทบาทของผู้บริหารของโรงเรียนที่มี

อำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

โดยรวม 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

1. ด้านการจัดหลักสูตร 

(X2) 

.210a .044 .039 .103 .08039 .190 2.700** .008 

2. ด้านการจัด

สภาพแวดล้อม (X3) 

.280b .079 .069 .087 .07913 .178 2.524** .012 

3. ด้านการนเิทศ 

และการสอน (X4) 

.314c .098 .084 .071 .07849 .141 2.003* .047 

 a = 3.594  R=.314            R2=.084   S.E.est = .07849 
 

 จากตาราง 34 พบว่า บทบาทของผู้บริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 7 ด้าน พบว่ามีจำนวน  

3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ได้แก่ ด้านการจัดหลักสูตร (X2)  

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านการจัดสภาพแวดล้อม (X3) มีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 และด้านการนเิทศและการสอน (X4) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นการจัดหลักสูตร (X2) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .190 รองลงมา คือ ด้านการจัด

สภาพแวดล้อม (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .178 และด้าน

การนเิทศและการสอน (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .141  

ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีน 

คุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ได้รอ้ยละ 84 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 0.07849 
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 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

 Y’ = 3.594 + 0.103 X2 + 0.087 X3 + 0.071 X4  

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

 Z’ = 0.190 ZX2 + 0.178 ZX3 + 0.141 ZX4  
 

ตาราง 35 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของบทบาทของผู้บริหารของโรงเรียนที่มี

อำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.       

มีกระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมทั้งโรงเรียน (Y1) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

1. ด้านการบริหาร

โรงเรียน (X6) 

.182a .033 .028 .191 .076 .182 2.511** .013 

 a = 3.938  R=.182            R2=.028   S.E.est = .164 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 35 พบว่า บทบาทของผู้บริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 7 ดา้น พบว่ามีจำนวน  

1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร มีกระบวนการพัฒนาคุณธรรม

จรยิธรรมทั้งโรงเรยีน (Y1)  ได้โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์มีเพียง 1 ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ได้ คือ 

ด้านการบริหารโรงเรียน (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.182 

และสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร มีกระบวนการพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมทั้ง

โรงเรียน (Y1) ได้รอ้ยละ 2.8 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ  

± 0.164 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

 Y’ = 3.938 + 0.191 X6  

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

 Z’ = 0.182 ZX6  
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ตาราง 36 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของบทบาทของผู้บริหารของโรงเรียนที่มี

อำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.  

 มีกลไกคณะทำงานและใช้โครงงานคุณธรรมเป็นเครื่องมอืที่ทุกคนมีส่วนร่วมใน

การลงมือปฏิบัติเพื่อพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม (Y2) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

1. ด้านการจัดหลักสูตร 

(X2) 

.276a .076 .071 .291 .075 .276 3.902** .000 

 a = 3.444  R=.276            R2=.071    S.E.est = 0.154 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 36 พบว่า บทบาทของผู้บริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 7 ดา้น พบว่ามีจำนวน  

1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร มีกลไกคณะทำงานและใช้โครงงาน

คุณธรรมเป็นเครื่องมอืที่ทุกคนมีส่วนร่วมในการลงมือปฏิบัติเพื่อพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม

(Y2) ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์มีเพียง 1 ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ได้ คือ 

ด้านการจัดหลักสูตร (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.276 

และสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร มีกลไกคณะทำงานและใช้โครงงานคุณธรรม

เป็นเครื่องมอืที่ทุกคนมีส่วนร่วมในการลงมอืปฏิบัติเพื่อพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม (Y2)  

ได้รอ้ยละ 7.1 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.154 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

 Y’ = 3.444 + 0.291 X2 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

 Z’ = 0.276 Zx2 
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ตาราง 37 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของบทบาทของผู้บริหารของโรงเรียนที่มี

อำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรยีนเพิ่มขึ้น (Y3) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

1. ด้านการจัด

สภาพแวดล้อม (X3) 

.211a .044 .039 .264 .090 .211 2.932** .004 

 a = 3.582  R=.211             R2=.039  S.E.est = 0.207 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 37 พบว่า บทบาทของผู้บริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 7 ดา้น พบว่ามีจำนวน  

1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรียน

เพิ่มขึน้ (Y3) ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์มีเพียง 1 ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ได้ คือ 

ด้านการจัดสภาพแวดล้อม (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.211 และสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรียน

เพิ่มขึน้ (Y3) ได้รอ้ยละ 3.9 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ  

± 0.207 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

 Y’ = 3.582 + 0.264 X3 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

 Z’ = 0.211 Zx3 
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ตาราง 38 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของบทบาทของผู้บริหารของโรงเรียนที่มี

อำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในโรงเรียนลดลง (Y4) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

1. ด้านการเป็นผู้นำ 

ทางวิชาการ (X7) 

.196a .039 .033 .248 .091 .196 2.723** .007 

 a = 3. 676  R=.196             R2=.033  S.E.est = 0.203 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 38 พบว่า บทบาทของผู้บริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 7 ดา้น พบว่ามีจำนวน  

1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในโรงเรยีน

ลดลง (Y4) ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์มีเพียง 1 ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ได้ คือ 

ด้านผู้นำทางวิชาการ (X7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.196 

และสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในโรงเรียนลดลง 

(Y4) ได้รอ้ยละ 3.3 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.203 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

 Y’ = 3.676 + 0.248 X7 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

 Z’ = 0.196 Zx7 

 

 

 

 



170 

ตาราง 39 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของบทบาทของผู้บริหารของโรงเรียนที่มี

 อำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

 เกิดกระบวนการมสี่วนร่วมในการพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมในโรงเรียน

 จากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง (Y5) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

1. ด้านการจัดหลักสูตร 

(X2) 

.276a .076 .071 .291 .075 .276 3.902** .000 

 a = 3.444    R=.276              R2=.071  S.E.est = 0.154 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 39 พบว่า บทบาทของผู้บริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 7 ดา้น พบว่ามีจำนวน  

1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร เกิดกระบวนการมสี่วนร่วมในการ

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียนจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง (Y5) ได้โดยมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01  

 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์มีเพียง 1 ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ได้ คือ 

ด้านการจัดหลักสูตร (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.276 

และสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร เกิดกระบวนการมสี่วนร่วมในการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียนจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง (Y5) ได้รอ้ยละ 7.1 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.154 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

 Y’ = 3.444 + 0.291 X2 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

 Z’ = 0.276 Zx2 
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ตาราง 40 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของบทบาทของผู้บริหารของโรงเรียนที่มี

อำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.  

 มอีงค์ความรู/้นวัตกรรมการสร้างเสริมคุณธรรม และมีการบูรณา 

การกับการจัดการเรียนรู้ในช้ันเรยีน (Y6) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

1. ด้านการจัด

สภาพแวดล้อม (X3) 

.147a .022 .016 .142 .070 .147 2.021* .045 

 a = 4.168  R=.147             R2=.016   S.E.est = 0.161 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 40 พบว่า บทบาทของผู้บริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 7 ดา้น พบว่ามีจำนวน  

1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร มีองค์ความรู้/นวัตกรรมการสร้าง

เสริมคุณธรรม และมีการบูรณาการกับการจัดการเรียนรู้ในช้ันเรยีน (Y6) ได้โดยมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 

 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์มีเพียง 1 ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ได้ คือ 

ด้านการจัดสภาพแวดล้อม (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.147 และสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร มีองค์ความรู้/นวัตกรรมการสร้าง

เสริมคุณธรรม และมีการบูรณาการกับการจัดการเรียนรู้ในช้ันเรยีน (Y6) ได้รอ้ยละ 1.6 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.161 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

 Y’ = 4.168 + 0.142 X3 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

 Z’ = 0.147 Zx3 

 



172 

ตาราง 41 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของบทบาทของผู้บริหารของโรงเรียนที่มี

อำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.  

 เป็นแหล่งเรียนรูข้องโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรม (Y7) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

1. ด้านการนเิทศและการ

สอน (X4) 

.145a .021 .016 .138 .069 .145 1.988* .048 

 a = - 4.190   R=.145             R2=.0161  S.E.est = 0.153 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 41 พบว่า บทบาทของผู้บริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 7 ดา้น พบว่ามีจำนวน  

1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร เป็นแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน

คุณธรรมจริยธรรม (Y7) ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์มีเพียง 1 ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ได้ คือ 

ด้านการนิเทศและการสอน (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.145 และสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร เป็นแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน

คุณธรรมจริยธรรม (Y7) ได้รอ้ยละ 1.6 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์เท่ากับ ± 0.153 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

 Y’ = 4.190 + 0.138 X4 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

 Z’ = 0.145 Zx4 

 

 

 

 



173 

 

 

 ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารของโรงเรียนที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษามุกดาหาร 

  ผลการศกึษาบทบาทของผู้บริหารของโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ทั้ง 7 ด้าน พบว่ามี 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนินงาน

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. โดยรวมได้ คือ ด้านการจัดหลักสูตร ด้านการจัดสภาพแวดล้อม

และด้านการนเิทศและการสอน  

  ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแนวทางการพัฒนาบทบาทของ

ผูบ้ริหารของโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ดังตาราง 42 

 

ตาราง 42 บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร 

ตัวแปรพยากรณ์ 

ตัวแปรเกณฑ์ประสิทธิผล

การดำเนินงานโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ. 

1. ด้านการประเมินผล (X1) × 

2. ด้านการจัดหลักสูตร (X2) √ 

3. ด้านการจัดสภาพแวดล้อม (X3) √ 

4. ด้านการนเิทศและการสอน (X4) √ 

5. ด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน (X5) × 

6. ด้านการบริหารโรงเรียน (X6) × 

7. ด้านการเป็นผูน้ำทางวิชาการ (X7) × 

√ หมายถึง มอีำนาจพยากรณ์   × หมายถึง ไม่มีอำนาจพยากรณ์ 
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 จากตาราง 42 พบว่า บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 3 ด้าน ได้แก่  

ด้านการจัดหลักสูตร ด้านการจัดสภาพแวดล้อม และด้านการนเิทศและการสอน 

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. โดยรวมได้และ

บทบาทของผู้บริหารโรงเรยีน จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการประเมินผล ดา้นการจัด

กิจกรรมนักเรียน ด้านการบริหารโรงเรียน และด้านการเป็นผู้นำทางวิชาการ ไม่มีอำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.โดยรวม 

 แนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารของโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร ในด้านที่ต้องนำไปหาแนวทางในการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารของโรงเรียน 

ผูว้ิจัยนำบทบาทของผู้บริหารของโรงเรยีน จำนวน 3 ด้าน จัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อไปหา

แนวทางในการพัฒนาโดยการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน จากนั้นจงึนำมา

วิเคราะห์เนื้อหา สังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา และนำเสนอเป็นแนว

ทางการพัฒนา ดังนี้ 

  1. แนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารของโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ด้านการจัดหลักสูตร 

   ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “...ศกึษาหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 2551 แล้วบูรณาการ

วิชาคุณธรรมจริยธรรมเข้าไปใน 8 กลุ่มสาระเพื่อส้างเด็กใหม้ีความเฉพาะในด้านคุณธรรม

จรยิธรรม…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 25 ตุลาคม 2564) 

 

    “...มีการบูรณาการวิชาคุณธรรมจรยิธรรมเข้าไปใน 8 กลุ่มสาระ 

จัดทำตัวช้ีวัดใหส้อดคล้อง และมีการวัดประเมินผล…” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 25 ตุลาคม 2564) 

 

    “...ศกึษาหลักสูตร พัฒนาและนำไปใช้ใหส้อดคล้องกับตัวชี้วัดและ 

มุ่งใหผู้เ้รียนมีคุณธรรมจรยิธรรม,…” 

(วรกัญญาพิไล  แกระหัน, สัมภาษณ์ 28 ตุลาคม 2564) 
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    “...มีการบูรณาการวิชาคุณธรรมจรยิธรรมเข้าไปใน 8 กลุ่มสาระ 

กำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้สอดคล้องสนับสนุนให้ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมใน

การกำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์เพื่อพัฒนาผูเ้รียนด้านคุณธรรม จริยธรรม และ

ค่านยิม…” 

(วิหาญ  พละพร, สัมภาษณ์ 26 ตุลาคม 2564) 

 

    “...ศกึษาหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 2551 แล้วบูรณาการ

วิชาคุณธรรมจริยธรรมเข้าไปใน 8 กลุ่มสาระ…” 

(อรพร  คนสนิท, สัมภาษณ์ 20 ตุลาคม 2564) 

 

    “...ศกึษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 2551 บูรณาการ

วิชาคุณธรรมจริยธรรมเข้าไปใน 8 กลุ่มสาระ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำหลักสูตรเพื่อ

พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม…” 

(ชาติชาย  ก่อคุณ, สัมภาษณ์ 26 ตุลาคม 2564) 

 

    “...การศกึษาหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 2551 แลว้

การบูรณาการวิชาคุณธรรมจริยธรรมเข้าไปใน 8 กลุ่มสาระ ส่งเสริม สนับสนุนให้ชุมชนได้

เข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์เพื่อพัฒนาผูเ้รียนด้านคุณธรรม 

จรยิธรรม …” 

(อภนิันท์  อนิลี, สัมภาษณ์ 26 ตุลาคม 2564) 

 

    “...มีการบูรณาการวิชาคุณธรรมจรยิธรรมเข้าไปใน 8 กลุ่มสาระ  

มีการแต่งตัง้คณะกรรมการจัดทำหลักสูตรเพื่อพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรมและ

คณะกรรมการประเมินผลการใชห้ลักสูตร…” 

(จติติพงษ์  มัธยม, สัมภาษณ์ 21 ตุลาคม 2564) 
 

    “...มีการศกึษาหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 2551 แล้ว

การบูรณาการวิชาคุณธรรมจริยธรรมเข้าไปใน 8 กลุ่มสาระ โดยเฉพาะกลุ่มสาระการ

เรียนรู้สังคมศกึษาศาสนาและวัฒนธรรม…” 

(วัชระ  ก้อนคำตัน, สัมภาษณ์ 28 ตุลาคม 2564) 
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    “...มีการบูรณาการวิชาคุณธรรมจรยิธรรมเข้าไปใน 8 กลุ่มสาระ 

ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดทำหลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรมที่มรีูปแบบชัดเจน…” 

(อัมรนิทร์  นอ้ยทรง, สัมภาษณ์ 20 ตุลาคม 2564) 
 

   จากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน สามารถสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะ

แนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารของโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงาน

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  

ด้านการจัดหลักสูตร ดังตาราง 43 
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ตาราง 43 ตารางแสดงการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านการจัดหลักสูตร ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

      รายชื่อ 

          ผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

 

แนวทางพัฒนา 
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ุตร

   

ธว
ัชชั

ย 
ไพ
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1. ศกึษาหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 2551           7 70 

2. บูรณาการวิชาคุณธรรมจรยิธรรมเข้าไปใน 8 กลุ่มสาระ           8 80 

3. จัดทำตัวชีว้ัดใหส้อดคล้อง และมีการวัดประเมินผล           2 20 

4. ส่งเสริมสนับสนุนใหม้ีการจัดทำหลักสูตรด้านคุณธรรม 

จรยิธรรมที่มรีูปแบบชัดเจน 

          3 30 

5. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำหลักสูตรเพื่อพัฒนาคุณธรรม 

จรยิธรรมและคณะกรรมการประเมินผลการใช้หลักสูตร 

          3 30 

6. ส่งเสริม สนับสนุนให้ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการ

กำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์เพื่อพัฒนาผูเ้รียนด้าน

คุณธรรม จรยิธรรม 

          2 20 
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 จากตาราง 43 พบว่า แนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ด้านการจัดหลักสูตร เรียงตามลำดับความถี่จากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับแรก คือ 

  1. บูรณาการวิชาคุณธรรมจริยธรรมเข้าไปใน 8 กลุ่มสาระ 

  2. ศกึษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 2551 

  3. ส่งเสริมสนับสนุนให้มกีารจัดทำหลักสูตรด้านคุณธรรม จรยิธรรม 

ที่มรีูปแบบชัดเจน 

 2. แนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ด้านการจัดสภาพแวดล้อม 

   ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “...จัดให้มีแหล่งเรียนรูท้ี่เป็นการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

โรงเรียนมีพระพุทธรูปประจำโรงเรียน โรงเรียนมเีอกสารตำรา และแบบเรียนที่มเีนื้อหา

เกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมไว้อย่างเพียงพอ …” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 25 ตุลาคม 2564) 

 

    “...มีพระพุธรูปประจำโรงเรียน ในห้องเรียนมีพระพุทธรูปหรอืภาพ

พุทธประวัติหรือสัญลักษณ์ที่เคารพบูชาชาติ ศาสนาพระมหากษัตรยิ์ มีห้องธรรมะ หรอื

ลานธรรม…” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 25 ตุลาคม 2564) 

 

    “...โรงเรียนมีพระพุทธรูปประจำโรงเรียน จัดให้มแีหล่งเรียนรู้ที่เป็น

การส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรม โรงเรียนมีการจัดนทิรรศการวันสำคัญทางศาสนา …” 

(วรกัญญาพิไล  แกระหัน, สัมภาษณ์ 28 ตุลาคม 2564) 

 

    “...จัดให้มีแหล่งเรียนรูท้ี่เป็นการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

มีพระพุทธรูปประจำโรงเรียน โรงเรยีนมีการจัดนทิรรศการวันสำคัญทางศาสนา …” 

(วิหาญ  พละพร, สัมภาษณ์ 26 ตุลาคม 2564) 
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    “...โรงเรียนมีพระพุทธรูปประจำโรงเรียน มีการจัดนทิรรศการ 

วันสำคัญทางศาสนา มีเอกสารตำรา และแบบเรียนที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรม

จรยิธรรมไว้อย่างเพียงพอ…” 

(อรพร  คนสนิท, สัมภาษณ์ 20 ตุลาคม 2564) 

 

    “...จัดให้มีแหล่งเรียนรูท้ี่เป็นการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

โรงเรียนมีพระพุทธรูปประจำโรงเรียน มีการจัดนิทรรศการวันสำคัญทางศาสนา โรงเรยีน 

มีเอกสารตำรา และแบบเรียนที่มเีนือ้หาเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมไว้อย่าง

เพียงพอ…” 

(ชาติชาย  ก่อคุณ, สัมภาษณ์ 26 ตุลาคม 2564) 

 

    “...มีพระพุทธรูปประจำโรงเรียน จัดให้มีแหล่งเรียนรูท้ี่เป็นการ

ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม โรงเรยีนมีการจัดนทิรรศการวันสำคัญทางศาสนา…” 

(อภนิันท์  อนิลี, สัมภาษณ์ 26 ตุลาคม 2564) 

 

    “...โรงเรียนมีพระพุทธรูปประจำโรงเรียน มีห้องปฏิบัติธรรม 

และลานธรรม…” 

(จติติพงษ์  มัธยม, สัมภาษณ์ 21 ตุลาคม 2564) 

 

    “...มพีระพุทธรูปประจำโรงเรียน ในหอ้งเรียนมีพระพุทธรูป

สัญลักษณ์ที่เคารพบูชาชาติ ศาสนาพระมหากษัตรยิ์ มีแหล่งเรียนรู้ที่เป็นการส่งเสริม

คุณธรรม…” 

(วัชระ  ก้อนคำตัน, สัมภาษณ์ 28 ตุลาคม 2564) 

 

    “...โรงเรียนมีพระพุทธรูปประจำโรงเรียน มีห้องธรรมะหรือลานธรรม 

ในห้องเรยีนมีพระพุทธรูปสัญลักษณ์ที่เคารพบูชาชาติ ศาสนาพระมหากษัตรยิ์…” 

(อัมรนิทร์  นอ้ยทรง, สัมภาษณ์ 20 ตุลาคม 2564) 
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   จากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน สามารถสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะ

แนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารของโรงเรียน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ด้านการจัดสภาพแวดล้อม ดังตาราง 44 
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ตาราง 44 ตารางแสดงการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านการจัดสภาพแวดล้อม ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

      รายชื่อ 

          ผูเ้ชี่ยวชาญ 
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1. จัดให้มีแหล่งเรียนรู้ที่เป็นการส่งเสรมิคุณธรรม 

จรยิธรรม 

          6 60 

2. โรงเรียนมีพระพุทธรูปประจำโรงเรียน           10 100 

3. โรงเรียนมเีอกสารตำรา และแบบเรียนที่มเีนือ้หา

เกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมไว้อย่างเพียงพอ 

          3 30 

4. ในห้องเรียนมพีระพุทธรูปหรอืภาพพุทธประวัติหรอื

สัญลักษณ์ที่เคารพบูชาชาติ ศาสนาพระมหากษัตรยิ์  

          5 50 

5. มีห้องธรรมะ หรือลานธรรม           3 30 

6. โรงเรียนมีการจัดนทิรรศการวันสำคัญทางศาสนา           4 40 
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 จากตาราง 44 พบว่า แนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ด้านการจัดสภาพแวดล้อม เรียงตามลำดับความถี่จากมากไปหา

น้อย 3 ลำดับแรก คอื 

  1. โรงเรียนมีพระพุธรูปประจำโรงเรียน 

  2. จัดให้มแีหล่งเรยีนรู้ที่เป็นการส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรม 

  3. ในห้องเรยีนมีพระพุทธรูปหรอืภาพพุทธประวัติหรอืสัญลักษณ์ที่เคารพ

บูชาชาติ ศาสนาพระมหากษัตรยิ์ 

 3. แนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ด้านการนิเทศและการสอน 

   ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “...มีการกำหนดแผนการนเิทศ กำกับ ตดิตาม ไว้อย่างชัดเจน 

สนับสนุนสื่อและอุปกรณ์ในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน มีการกำกับ ตดิตามการ

ดำเนนิงานพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรมของผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 25 ตุลาคม 2564) 

 

    “...มสี่งเสริม สนับสนุนความมวีินัย ความซื่อสัตย์ ความรับผดิชอบ 

ความตรงต่อเวลา แก่บุคลากรทางการศึกษาและผูเ้รียนอย่างสม่ำเสมอ มีการกำหนด

แผนการนเิทศ กำกับ ติดตาม ไว้อย่างชัดเจน…” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 25 ตุลาคม 2564) 

 

    “...สนับสนุนครูผู้สอนให้ใช้กระบวนการสอนโดยการกระตุน้ให้ผูเ้รียน

รู้จักคิดและแก้ไขปัญหาดว้ยสติ มีการกำกับ ตดิตามการดำเนินงานพัฒนาคุณธรรม 

จรยิธรรมของผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง …” 

(วรกัญญาพิไล  แกระหัน, สัมภาษณ์ 28 ตุลาคม 2564) 
 

    “...สนับสนุนสื่อและอุปกรณ์ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  

มีการกำหนดแผนการนิเทศ กำกับ ตดิตาม ไว้อย่างชัดเจน…” 

(วิหาญ  พละพร, สัมภาษณ์ 26 ตุลาคม 2564) 
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    “...มีการกำหนดแผนการนเิทศ กำกับ ตดิตาม มีการกำกับ ตดิตาม

การดำเนินงานพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง…” 

(อรพร  คนสนิท, สัมภาษณ์ 20 ตุลาคม 2564) 

 

    “...มีการส่งเสริม สนับสนุนความมวีินัย ความซื่อสัตย์ ความ

รับผิดชอบ ความตรงต่อเวลาแก่บุคลากรทางการศกึษาและผูเ้รียนอย่างสม่ำเสมอ มีการ

กำหนดแผนการนเิทศ กำกับ ตดิตาม ไว้อย่างชัดเจน สนับสนุนสื่อและอุปกรณ์ในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน…” 

(ชาติชาย  ก่อคุณ, สัมภาษณ์ 26 ตุลาคม 2564) 

 

    “...มีการกำกับ ตดิตามการดำเนนิงานพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรมของ

ผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง สนับสนุนครูผู้สอนให้ใชก้ระบวนการสอนโดยการกระตุ้นให้ผูเ้รียน

รู้จักคิดและแก้ไขปัญหาดว้ยสติ…” 

(อภนิันท์  อนิลี, สัมภาษณ์ 26 ตุลาคม 2564) 

 

    “...กำหนดแผนการนิเทศ กำกับ ตดิตาม ไว้อย่างชัดเจน มีการกำกับ 

ติดตามการดำเนินงานพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรมของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง…” 

(จติติพงษ์  มัธยม, สัมภาษณ์ 21 ตุลาคม 2564) 

 

    “...มีการส่งเสริม สนับสนุนความมวีินัย ความซื่อสัตย์ ความตรงต่อ

เวลา ความรับผดิชอบแก่บุคลากรทางการศกึษาและผู้เรียน สนับสนุนสื่อและอุปกรณ์ใน

การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน…” 

(วัชระ  ก้อนคำตัน, สัมภาษณ์ 28 ตุลาคม 2564) 

 

    “...มีการกำกับ ตดิตามการดำเนนิงานพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรม 

ของผู้เรยีนอย่างต่อเนื่อง กำหนดแผนการนเิทศ กำกับ ติดตาม ไว้อย่างชัดเจน…” 

(อัมรนิทร์  นอ้ยทรง, สัมภาษณ์ 20 ตุลาคม 2564) 
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   จากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน สามารถสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะ

แนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงาน

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  

ด้านการนิเทศและการสอน ดังตาราง 45
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ตาราง 45 ตารางแสดงการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านการนเิทศและการสอน ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

      รายชื่อ 

          ผูเ้ชี่ยวชาญ 
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1. มีการกำหนดแผนการนเิทศ กำกับ ตดิตามไว้อย่าง
ชัดเจน 

          7 70 

2. สนับสนุนสื่อและอุปกรณ์ในการจัดกิจกรรมการเรยีน

การสอน 

          4 40 

3. มกีารกำกับ ตดิตามการดำเนนิงานพัฒนาคุณธรรม 
จรยิธรรมของผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง 

          6 60 

4. มีส่งเสริม สนับสนุนความมวีินัย ความซื่อสัตย์ ความ

รับผิดชอบ ความตรงต่อเวลา แก่บุคลากรทางการศกึษา

และผูเ้รียนอย่างสม่ำเสมอ 

          3 30 

5. สนับสนุนครูผูส้อนให้ใช้กระบวนการสอนโดยการกระตุ้น 

ให้ผู้เรยีนรู้จักคิดและแก้ไขปัญหาดว้ยสติ 

          2 20 
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 จากตาราง 45 พบว่า แนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ด้านการนเิทศและการสอน เรียงตามลำดับความถี่จากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับแรก คือ 

  1. มีการกำหนดแผนการนเิทศ กำกับ ตดิตาม ไว้อย่างชัดเจน 

  2. มีการกำกับ ตดิตามการดำเนนิงานพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรมของผูเ้รียนอย่าง

ต่อเนื่อง 

  3. สนับสนุนสื่อและอุปกรณ์ในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

 

 
 



บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย อภปิรายผลการวิจัย 

และนำเสนอข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานของการวิจัย 

  3. วิธีดำเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภปิรายผลการวิจัย 

  6. ข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาระดับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

  2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน 

          3. เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

       4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
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โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน  

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผล

การดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

  6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของบทบาทของผู้บริหารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษามุกดาหารตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก 

  3. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน มคีวาม

แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่

แตกต่างกันมีความแตกต่างกัน 
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  5. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนอย่างน้อย 1 ด้านมอีำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร  

วธิีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนีไ้ด้ดำเนินการ ดังนี้ 

  1. ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ปีการศกึษา 2564 จำนวน

ทั้งสิน้ 311 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร 17 คน ครูผู้สอนจำนวน 294 คน จากทั้งหมด 17 

โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ปีการศกึษา 2564 

การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของ เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970, pp. 607 - 610 อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 43) ได้กลุ่ม 

ตัวออย่างจำนวน 187 คน จำแนกเป็นกลุ่มผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 17 คน และครูผูส้อน 

จำนวน 170 คน จาก 17 โรงเรียน  

  3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   3.1 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่งและประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) 
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    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร จำนวน 7 ด้าน ซึ่งมีลักษณะ

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุด 

    ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการดำเนินงาน

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

จำนวน 7 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก  

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด 

    สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ  

เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) 

   ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืโดยการหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

ความถูกต้อง ความเหมาะสมของภาษา โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ได้ค่า IOC ตั้งแต่ 

0.8 ถึง 1 และนำไปทดลองใช้ (Try out) กับผูบ้ริหารและครูผูส้อนในสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 50 ชุด ซึ่งไม่ใช่ตัวอย่าง 

วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับ

บทบาทของผู้บริหารของโรงเรียน เท่ากับ 0.83 และค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม

เกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารของโรงเรยีน รายข้ออยู่ระหว่าง 0.40 – 1 และได้ค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.

เท่ากับ 0.81 และค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการดำเนินงาน

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. รายข้ออยู่ระหว่าง 0.40 – 1 

   3.2 แบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียน 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

 4. การจัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

  การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ

ดังนี้ 

   4.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้องและ

ความสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 
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   4.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อตามเกณฑ์

ที่กำหนด 

   4.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อ 2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่าง ๆ โดยใช้เครื่อง

ไมโครคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ทั้งนี้ได้วิเคราะห์ตามสมมติฐานการวิจัย 

   4.4 การแปลความหมายระดับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนและระดับ

ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. มดีังนี้ 

    4.51 – 5.00 หมายถึง ระดับการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด 

    3.51 – 4.00 หมายถึง ระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก 

    2.51 – 3.00 หมายถึง ระดับการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 

    1.51 – 2.00 หมายถึง ระดับการปฏิบัติอยูในระดับน้อย 

    1.00 – 1.50 หมายถึง ระดับการปฏิบัติอยูในระดับน้อยที่สุด 

   4.5 การวิเคราะห์สถิติเชิงอ้างองิ เพื่อวเิคราะห์หาความสัมพันธ์ของ

บทบาทของผู้บริหารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร โดยใช้วธิีการหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย ของเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation 

Coefficient) และสร้างสมการถดถอยเพื่อพยากรณ์ โดยใช้สถิตวิิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) ในการแปลความสัมพันธ์

ระหว่างบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ได้กำหนดการ

แปลความหมาย ดังนี้  

    0.81 ขึ้นไป หมายถึง บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผล

การดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. อยู่ในระดับสูง 

    0.61 – 0.80 ขึ้นไป หมายถึง บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน 

และประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. อยู่ในระดับค่อนข้างสูง 

    0.41 – 0.60 ขึ้นไป หมายถึง บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน 

และประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. อยู่ในระดับปานกลาง 

    0.21 – 0.40 ขึ้นไป หมายถึง บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน 

และประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. อยู่ในระดับค่อนข้างต่ำ 
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    ต่ำกว่า 0.21 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผล

การดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. อยู่ในระดับต่ำ  

(พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2550, หน้า 144) 

  5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

   เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์

ข้อมูลตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

    5.1 สถิตพิืน้ฐาน 

     5.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage)  

     5.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

     5.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

     5.2.1 การตรวจสอบความตรง (Validity) ของแบบสอบถามเพื่อ

ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยประเมินความสอดคล้องของ

นิยามศัพท์เฉพาะและข้อคำถามของตัวแปรแต่ละตัวแปร โดยใช้การหาค่าดัชนคีวาม

สอดคล้องระหว่างขอ้รายการกับประเด็นหลักของเนื้อหา (IOC) 

     5.2.2 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation)  

ของเพียร์สัน (Pearson)  

     5.2.3 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

coefficient) 

    5.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

     5.3.1 สมมติฐานข้อที่ 1 และ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน 

ใช้ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

     5.3.2 สมมตฐิานข้อ 3 และ 4 ในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้การทดสอบที (t-test) ชนิด Independent Samples  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้การทดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการ
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ทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé-Method) วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่

ตามความเหมาะสม 

     5.3.3 สมมติฐานข้อ 5 ใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) 

     5.3.4 สมมตฐิานข้อ 6 ใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ  

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 สรุปผลการวิจัย เรื่อง บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร สรุปผลได้ ดังนี้ 

  1. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

  3. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนจำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

   3.1 บทบาทของผู้บริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนจำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน  

   3.2 บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตาม 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันทุกด้าน  
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  4. ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 

จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่าง  

   4.2 ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันเมื่อพิจารณา

รายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรยีนเพิ่มขึ้น 

  5. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับค่อนข้างต่ำ (r=.261) อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01  

  6. บทบาทของผู้บริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 7 ด้าน พบว่ามีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ได้แก่ ด้านการจัดหลักสูตร (X2) มนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ด้านการจัดสภาพแวดล้อม (X3) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และด้านการ

นิเทศและการสอน (X4) มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นการจัดหลักสูตร (X2) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .190 รองลงมา คอื ดา้นการจัด

สภาพแวดล้อม (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .178 และด้าน

การนเิทศและการสอน (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .141  

ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีน

คุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ได้รอ้ยละ  

84 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.07 
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   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ  

ได้ดังนี ้

    Y’ = 3.594 + 0.103 X2 + 0.087 X3 + 0.071 X4  

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

    Z’ = 0.190 ZX2 + 0.178 ZX3 + 0.141 ZX4  

  7. แนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร ที่ตอ้งได้รับการพัฒนา สรุปจากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ มีจำนวน 3 ด้าน ดังนี้ 

   7.1 ด้านการจัดหลักสูตร 

    7.1.1 บูรณาการณ์วิชาคุณธรรมจริยธรรมเข้าไปใน 8 กลุ่มสาระ 

    7.1.2 ศกึษาหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 2551 

    7.1.3 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดทำหลักสูตรด้านคุณธรรม 

จรยิธรรมที่มรีูปแบบชัดเจน 

   7.2 ด้านการจัดสภาพแวดล้อม  

    7.2.1 โรงเรียนมีพระพุธรูปประจำโรงเรียน 

    7.2.2 จัดให้มแีหล่งเรยีนรู้ที่เป็นการส่งเสรมิคุณธรรม จริยธรรม

    7.2.3 ในห้องเรียนมพีระพุทธรูปหรอืภาพพุทธประวัติหรอืสัญลักษณ์

ที่เคารพบูชาชาติ ศาสนาพระมหากษัตรยิ์ 

   7.3 ด้านการนเิทศและการสอน  

    7.3.1 มีการกำหนดแผนการนิเทศ กำกับ ตดิตาม ไว้อย่างชัดเจน 

    7.3.2 มีการกำกับ ตดิตามการดำเนินงานพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรม

ของผู้เรยีนอย่างต่อเนื่อง 

    7.3.3 สนับสนุนสื่อและอุปกรณ์ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

 

 

 



196 

อภิปรายผลการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ผูว้ิจัยอภปิรายผลตามผลการวิจัย ดังนี้ 

  1. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก 

ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้นำโรงเรียนโดยตำแหน่ง จงึเป็นหนา้ที่

ความรับผดิชอบของผูบ้ริหารที่จะนำโรงเรียนไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดจงึทำ

ให้ผู้บริหารตระหนักในหน้าที่และใชโ้อกาสของการเป็นผูน้ำโรงเรียนทุ่มเทเสียสละและ

แสดงความสามารถในการเป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลงทำหน้าที่ในการพัฒนาโรงเรียนให้

เจริญในทุก ๆ ด้าน สอดคล้องกับผลการวิจัยของสุธันยชนก ทรัพย์ย้อย (2557, บทคัดย่อ) 

ได้ทำการวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารงานพัฒนาคุณธรรม

จรยิธรรมในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

กาญจนบุรี เขต 2 พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ผลการวิจัยของ 

บุษบา จีเ้พชร (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน

การพัฒนาส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักศึกษาในโรงเรียนอาชีวศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการอาชีวศกึษากรุงเทพมหานคร พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารเกี่ยวกับ

บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษา ในการพัฒนาส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรมนักศกึษาใน

โรงเรียนอาชีวศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศกึษากรุงเทพมหานครใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และผลการวิจัยของ รญิญาภัทร์ สุภาศิรธินานนท์ (2563, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง บทบาทผูบ้ริหารกับบรรยากาศองค์กรของโรงเรียน

ประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี พบว่า บทบาทผูบ้ริหารของโรงเรียนประถมศกึษาจังหวัด

นนทบุรีโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่าโรงเรียนมีการ
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ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรมทีม่ปีระสิทธิภาพไม่ว่าจะเป็นมีการ

จัดระบบบริหารงานที่มีโครงสรา้งที่ชัดเจนและเอือ้ต่อการพัฒนาระบบการดำเนนิงาน

โรงเรียนคุณธรรม ผูร้ับผิดชอบและผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายดำเนนิการตามแผนปฏิบัติการ  

สู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผลสูงสุด มีการจัดทำแผนพัฒนาการ 

จัดการศึกษาของสถานศกึษาที่มุ่งเน้นคุณธรรมจริยธรรมของสถานศกึษา สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ จักรี วงศ์อักษร (2562, หน้า บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ประสิทธิผล

การดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. โดยรวม  

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยของ พระมหารถศร ีอนิธิสิทธิ์ (ติกฺขปญฺโญ) (2562, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ: 

กรณีศกึษาโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร พบว่า ประสิทธิผลที่เกิดขึน้จากการเป็นโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ.ต้นแบบกรณีศกึษาโรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อต่อโรงเรียนและชุมชนบ้าน

กลางนาเดื่อโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดและผลการวิจัยของ กนกวรรณ ช่ืนใจจติต์ 

(2561, หนา้ บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมใน

อำเภอเมืองจังหวัดระยอง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 18 พบว่า 

การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอำเภอเมอืง จังหวัดระยอง สังกัดสำนักงาน 

เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 18 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  3. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนจำแนกตาม 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

   3.1 บทบาทของผู้บริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกันที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่าการบริหารจัดการเป็นหน้าที่หลัก

ของผู้บริหาร ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่มอีำนาจสั่งการในการบริหารจัดการภายใน

สถานศกึษา จงึอาจทำให้มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทต่าง ๆ ที่นำมาใช้ในการบริหาร

จัดการที่คล้ายกับครูผู้สอนซึ่งเป็นผู้รับนโยบายและปฏิบัติ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

พิมพ์ใจ  ปั้นรอบรู้ (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่องบทบาทของผู้บริหารในการ

บริหารงานวิชาการในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึศึกษา 
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สุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า บทบาทของผู้บริหารในการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึศึกษาสุราษฎร์ธาน ีเขต 3 จำแนกตาม

ตำแหน่งไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปราชญา กล้าผจัญ (2560, หนา้ 

127) ได้กล่าวว่า สมาชิกแต่ละคนในสังคมต่างก็มีตำแหน่งต่าง ๆ อยู่ในกลุ่ม ในชุมชน  

ในองค์กร ซึ่งแต่ละคนต่างก็ต้องแสดงบทบาทของตนตามที่ได้มกีารกำหนดนิยามไว้ให้แลว้ 

ไม่มากก็น้อย ภาวะผูน้ํา อาจจะถือได้ว่าเป็นการแยกแยะบทบาทของมนุษย์ได้อย่างหนึ่ง 

ที่ปรากฏขึ้น เป็นอาการของการมปีฏิสัมพันธ์ที่คนคนหนึ่งได้รับการยกย่องขึน้สู่ความเป็น

ผูน้ําบทบาทต่าง ๆ ของผู้นําทั้งหลายต่างก็มีความผิดแผกแตกต่างกันไปตามลักษณะของ

งานที่ปฏิบัติและตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้นภาวะผูน้ํานั้นเป็นบทบาทซึ่งกำหนดความสัมพันธ์

ระหว่างผู้นํา (leader) และผู้ตาม (follower) และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  

   3.2 บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันทุกด้าน ทีเ่ป็น

เช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

ตั้งแต่ 10 – 20 ปี และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นคล้าย

กับผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี แสดง

ให้เห็นว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า มีความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทการ

บริหารภายในสถานศกึษารวมถึงปัจจัยต่าง ๆ ที่มคีวามจำเป็นต้องใช้ในการบริหารจัดการ

ที่คล้ายกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ นิสัลมยีะห์ อิสาเฮาะ (2561, หนา้ บทคัดย่อ)  

ได้ทำการวิจัยเรื่องบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมตามความคิดเห็น

ของครู สังกัดสํานักงานการศกึษาเอกชนในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ผลการวิจัย

พบว่า บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ตามความคิดเห็นของครู สังกัด

สํานักงานการศกึษาเอกชนในพืน้ที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ในภาพรวมและรายด้านอยู่

ในระดับมาก และการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานการศกึษาเอกชนในพื้นที่สามจังหวัดชายแดน

ภาคใต้พบว่า ครูที่มเีพศ วุฒิการศกึษาประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกันมีความ

คิดเห็นในภาพรวมไม่แตกต่างกัน ผลการวิจัยของ บุษบา  จี้เพชร (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำ

การวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการพัฒนาส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม

นักศึกษาในโรงเรยีนอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศกึษา
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กรุงเทพมหานคร พบว่า ผูบ้ริหารที่มีประสบการณ์ต่ำกว่า 10 ปี และผูบ้ริหารที่มี

ประสบการณ์ในการทำงานตั่งแต่ 10 ปีขึ้นไป มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกันและผลการวิจัย

ของ อิสมาแอล เจะเล็ง (2557, หน้า บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหาร 

ในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของผูเ้รียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด

สำนักงานการศกึษาเอกชนจังหวัดปัตตานี พบว่า บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริม

คุณธรรม จรยิธรรมของผูเ้รียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงาน

การศกึษาเอกชนจังหวัดปัตตานีทุกด้านอยู่ในระดับมาก การเปรียบเทียบบทบาทของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนในสถานศกึษาปรากฏผล 

ตามตัวแปรต่าง ๆ ดังนี ้คอื วุฒิการศึกษาของผู้บริหาร ประสบการณ์ในการบริหารและ

ขนาดของสถานศกึษา พบว่า ประสบการณ์ในการบริหารและขนาดของสถานศกึษาไม่

แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผู้สอน 

จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่

แตกต่างที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารโรงเรยีนเป็นผู้มอบคำสั่งในการปฏิบัติงาน

ต่าง ๆ แก่ครูผู้สอน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการบริหารงานการดำเนินงานโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ. ที่ถือว่าเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารจัดการภายในสถานศกึษาโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ. จงึทำให้ผูบ้ริหารนั้นมคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงานการ

ดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. คล้ายกับครูผูส้อน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ  

จักรี  วงศ์อักษร (2562, หน้า บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ประสิทธิผลการดำเนินงาน

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

ผลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผิดชอบงานโรงเรียนคุณธรรมและครูผู้สอนที่มี

สถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ผลการวิจัยของ  

พรรณิภา ไชยศรี (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 
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สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม 

สถานภาพแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ผลการวิจัยของ พระสมุหประสิทธิ์ ปสิทฺธิโก 

(แสนดวง) (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง การสงเสริมคุณธรรมและจรยิธรรมใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธานี เขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบการสงเสริมคุณธรรมและจรยิธรรมในสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 จําแนก

ตามตําแหนงหนาที่โดยภาพรวมมีการปฏิบัติไม่แตกต่างกัน และผลการวิจัยของ รัตนากร 

มะหัตกุล (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ประสิทธิผลการดำเนินงานส่งเสริม

คุณธรรม จรยิธรรมนักเรียน โรงเรยีนในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่-หนองแสง พบว่า การ

เปรียบเทียบประสิทธิผลการดำเนินงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน จำแนกตาม

สถานภาพที่ปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

   4.2 ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผู้สอน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันเมื่อพิจารณา

รายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรยีนเพิ่มขึ้นที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 – 20 ปี และมีประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี เนื่องจากประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่

มากกว่าจึงอาจทำให้มคีวามรูค้วามสามารถ รวมไปถึงความเข้าในในการปฏิบัติงานแต่ละ

อย่างของการบริหารงานกาดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. มากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์

น้อยกว่า สอดคล้องกับผลการวิจัยของ จักรี  วงศ์อักษร (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัย

เรื่อง ประสทิธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงาน

โรงเรียนคุณธรรมและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ .05 และผลการวิจัยของ รัตนากร มะหัตกุล (2562, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ประสทิธิผลการดำเนินงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม

นักเรียน โรงเรยีนในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่-หนองแสง พบว่า ประสทิธิผลการ
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ดำเนนิงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน 

พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  5. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับค่อนข้างต่ำ (r = .261) อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารโรงเรียน ได้มอบหมายงานด้านการ

ดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ให้กับครูผู้มีความรู้ความสามารถในด้านการบริหาร 

เป็นผู้ดูแล จึงส่งผลใหผู้บ้ทบาทของผู้บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลการดำเนินงานรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. อยู่ในระดับต่ำ สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ พงษ์อิศรา ประหยัดทรัพย์ (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่องบทบาท

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะผูเ้รียนสู่การเป็นโรงเรียน

มาตรฐานสากลในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี 

พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษากับการพัฒนาคุณลักษณะ

ผูเ้รียนสู่การเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 และผลการวิจัยของ บุญพริษฐ์ เหลอืงอุ่มพล (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำ

การวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษากับการพัฒนา

คุณธรรมผู้เรยีนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครศรธีรรมราช เขต 2 พบว่า บทบาทของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการพัฒนาผูเ้รียนด้าน

คุณธรรม มีความสัมพันธ์ทางบวกในทิศทางเดียวกันในระดับสูงมาก อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ 0.01   

  6. บทบาทของผู้บริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 7 ด้าน พบว่ามีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ได้แก่ ด้านการจัดหลักสูตร (X2) มนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ด้านการจัดสภาพแวดล้อม (X3) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และด้านการ

นิเทศและการสอน (X4) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นการจัดหลักสูตร (X2) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .190 รองลงมา คอื ดา้นการจัด

สภาพแวดล้อม (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .178 และด้าน 
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การนเิทศและการสอน (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .141  

ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีน

คุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ได้รอ้ยละ 84 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.07  

  ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าโรงเรียนที่จะประสบความสำเร็จด้านการดำเนินงาน

โรงเรียนคุณธรรมนั้นจะต้องอาศัยบทบาทของผูบ้ริหารด้านต่าง ๆ ที่สำคัญเลย คือ ด้าน

การจัดหลักสูตร เพราะการจัดทำหลักสูตรนั้นเป็นเสมอืนแบบแผนที่จะดำเนินงานซึ่งสำคัญ

ต่อการพัฒนาผูเ้รียน และในการจัดทำหลักสูตรต้องให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของ

สถานศกึษาด้วย ในการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.นั้น นอกจากสถานศกึษาจะ

จัดทำหลักสูตรให้สอดคลอ้งกับบริบทและสภาพแวดล้อมแลว้นั้น สถานศกึษาก็ต้องมกีาร

จัดสภาพแวดล้อมใหเ้ข้ากับการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรมด้วย นอกจากนี้ผูบ้ริหาร

โรงเรียนก็ต้องมีการตดิตามนิเทศการสอนของครู เพื่อที่จะได้ให้คำแนะนำ และรวบรวม

ข้อมูลต่าง ๆ เพื่อที่จะทำแผนในการพัฒนาต่อไป สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วิภาพรรณ 

เนตรอนงค ์(2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เรื่อง บทบาทผูบ้ริหารในการส่งเสริมการ

จัดการเรยีนรู้ที่เน้นคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียนกลุ่มศรรีัตนะ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาศรีสะเกษ เขต 4  พบว่า ผลการศกึษาแนวทางการพัฒนาบทบาท

ผูบ้ริหารในการส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นคุณธรรม จริยธรรมในโรงเรียน สรุปได้ดังนี ้

1) ดา้นนโยบายการศกึษา ผู้บริหารควรพัฒนาเรื่องการกำหนดนโยบายที่เป็นรูปธรรมการ

ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาด้านคุณธรรม จรยิธรรม ให้มคีวามเหมาะสมทัน

ต่อยุคสมัย และผลการวิจัยของ อุไรวรรณ เดชาสิทธิ์ (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย

เรื่อง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครศรธีรรมราช เขต 2 พบว่า บทบาทของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรมนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่า บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. บริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร มีจำนวน 3 ด้าน โดยตัวแปรที่มี

อำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการจัดหลักสูตร ผูบ้ริหารโรงเรียนควรบูรณาการวิชา

คุณธรรมเข้าไปใน 8 กลุ่มสาระ ดา้นการจัดสภาพแวดล้อม ผูบ้ริหารควรให้มพีระพุทธรูป

ประจำโรงเรียน จัดใหม้ีแหล่งเรียนรูท้ี่ส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรม และด้านการนิเทศและ

การสอน ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการกำหนดแผนการนิเทศกำกับติดตามไว้อย่างชัดเจน ดังนั้น

ควรมีการส่งเสริมบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนด้านดังกล่าวใหอ้ยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด

เพื่อส่งผลใหเ้กิดประสทิธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม และการปฏิบัติงานด้านอื่น ๆ 

ในโรงเรยีนต่อไป 

   1.2 จากผลการวิจัยพบว่า บทบาทของผู้บริหารโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผู้สอน 

โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ

แรก คอื ด้านการจัดสภาพแวดล้อม ด้านการประเมินผล และด้านการจัดหลักสูตร 

ตามลำดับในการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. โรงเรียนควรมีการเสริมสร้างความรู ้

ความเข้าใจ และเสริมทักษะการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียน เพื่อให้สามารถนำไป

พัฒนาประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ในโรงเรียนได้ 
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 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรนำบทบาทของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงาน

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ไปทำการวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชงิปฏิบัติการ เพื่อแก้ปัญหาและ

พัฒนาบทบาทของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร และเขตอื่น ๆ ต่อไป 

  2.2 ควรศึกษาบทบาทด้านคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร เพื่อสะท้อนถึงประสิทธิภาพในการบรหารจัดการสถานศกึษาของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 
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ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย ์อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร  

 2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร   

 3. ดร.วรกัญญาพิไล แกระหัน รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษามุกดาหาร 

 4. ดร.อภนิันท์ อินลี ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหนองข่า

ประชาอุทิศ อำเภอนิคมคำสร้อย จังหวัดมุกดาหาร สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร 

 5. ดร.ศวิพร อาจหาญ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรยีนไทยรัฐวิทยา 11 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึประถมศกึษามุกดาหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



218 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนา 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ 

ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา

การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร  

 2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร  

 3. ดร.วรกัญญาพิไล แกระหัน รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร 

 4. ดร.วิหาญ  พละพร ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัด

การศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

 5. นางสาวอรพร  คนสนิท ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

 6. ดร.อภินันท์  อินลี ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหนองข่า

ประชาอุทิศ อำเภอนิคมคำสร้อย จังหวัดมุกดาหาร สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร 

 7. ดร.ชาติชาย ก่อคุณ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรยีนมุกดาลัย 

อำเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 8. นายจติติพงษ์  มัธยม ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านนาทาม             

อำเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

 9. นายวัชระ  ก้อนคำตัน ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านโนนสังข์ศร ี 

อำเภอคำชะอี จังหวัดมุกดาหาร สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 10. นายอัมรินทร์  น้อยทรง ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนนาหว้าประชาสรรค์  

อำเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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หนังสือรับรองจริยธรรมการวจิัยในมนุษย์  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



258 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



259 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



260 

 

 

 

 

 

 



261 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการดำเนนิงาน

โรงเรียนคณุธรรม สพฐ. สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษามุกดาหาร 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนี ้มจีุดมุ่งหมายเพื่อสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ

บทบาทของผู้บริหารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร แบ่งออกเป็น 3 ตอน 

ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับ บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. 

  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ. 

 2. กรุณาแสดงความคิดเห็นตามความเป็นจริง ข้อมูลที่ได้จะไม่มีผลต่อผูต้อบ 

แบบสอบถาม แต่จะใช้เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการศึกษาและพัฒนาบทบาท

ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ต่อไป 

 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ 

เสียสละเวลาในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 

 

 

นายกฤติเดช  สมตน 

นักศึกษาระดับปริญญาโท 

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 



264 

ตอนที่ 1 สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย   ลงในช่อง      ที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 

 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

       ผูบ้ริหารโรงเรียน 

   ครูผูส้อน 

 

 2. ประสบการณ์การทำงาน 

   น้อยกว่า 10 ปี 

   10 - 20 ปี 

   มากกว่า 20 ปี 

 

คำชี้แจง โปรดตอบแบบสอบถาม โดยทำเครื่องหมาย   ในช่องที่ตรงกับความคิดเห็น 

ของท่านมากที่สุดเพียงช่องเดียว ซึ่งแต่ละรายการมคีวามหมาย ดังนี้ 

 ระดับความคิดเห็น   มากที่สุด  ให้  5  คะแนน 

 ระดับความคิดเห็น   มาก    ให้  4   คะแนน 

 ระดับความคิดเห็น   ปานกลาง ให้  3  คะแนน 

 ระดับความคิดเห็น   น้อย    ให้  2  คะแนน 

 ระดับความคิดเห็น   น้อยที่สุด   ให้  1  คะแนน 
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ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน 

 

ข้อ 

 

บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับบทบาทของ

ผู้บริหารโรงเรยีน 

5 4 3 2 1 

ด้านการประเมินผล 

1 ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้สอนใช้วธิีการประเมินผล

ที่หลากหลาย 

     

2 การกำหนดแนวปฏิบัติ จุดประสงค์ในการ

ประเมินผลด้านคุณธรรม จริยธรรมที่ชัดเจน 

     

3 ส่งเสริม สนับสนุนให้มกีารนำผลการประเมินมา

ปรับปรุงแก้ไขเพื่อพัฒนาการดำเนินงานในปีต่อไป 

     

4 มีการประเมินผลทางคุณธรรม จรยิธรรม 

ในห้องเรยีน 

     

5 มีการประเมินผลทางคุณธรรม จรยิธรรมในการ

ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ 

     

6 ส่งเสริม สนับสนุนให้ชุมชน ผูป้กครอง และนักเรียน

ได้มสี่วนร่วมในการประเมินผล 

     

7 ครูมีการเตรียมเครื่องมอืในการประเมนิผลทาง

คุณธรรม จรยิธรรมไว้อย่างเหมาะสม 

     

ด้านการจัดหลักสูตร 

8 มีการจัดทำหลักสูตร โดยมีการกำหนดหลักการ

จุดหมาย และโครงสร้างของหลักสูตรไว้อย่าง

ถูกต้องชัดเจน 

     

9 หลักสูตรมีการบูรณาการสอดแทรกวิชาคุณธรรม

จรยิธรรมในสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 สาระ 

     

10 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดทำหลักสูตร 

อบรม/พัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรมที่มรีูปแบบ

ชัดเจน โดยเน้นมาตรฐานสากล 

     



266 

ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน 

 

ข้อ 

 

บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับบทบาทของ

ผู้บริหารโรงเรยีน 

5 4 3 2 1 

11 กำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้สอดคล้องกับ

สภาพปัญหาและความจำเป็นในการพัฒนาผูเ้รียน 

     

12 ส่งเสริม สนับสนุนให้ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมใน

การกำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์เพื่อพัฒนา

ผูเ้รียนด้านคุณธรรม จรยิธรรม และค่านิยม 

     

13 การแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำหลักสูตรเพื่อ

พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและคณะกรรมการ

ประเมินผลการใช้หลักสูตร 

     

14 การวัดและประเมินผลในแต่ละช่วงช้ันและนำผล 

ไปใช้ในการกำหนดแผนกลยุทธ์ในการปรับปรุง 

และพัฒนา 

     

ด้านการจัดสภาพแวดล้อม 

15 โรงเรียนมีการจัดให้มสีถานที่ที่เหมาะสมกับการใช้

อบรมคุณธรรม จรยิธรรมแก่ผู้เรยีน 

     

16 ในห้องเรยีนมีพระพุทธรูปหรอืภาพพุทธประวัติ 

หรอืสัญลักษณ์ที่เคารพบูชาชาติ ศาสนา

พระมหากษัตรยิ์ 

     

17 โรงเรียนมีการจัดนทิรรศการวันสำคัญทางศาสนา      

18 โรงเรียนจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ที่เป็นการส่งเสริม

คุณธรรม จรยิธรรม 

     

19 โรงเรียนมีเอกสารตำรา และแบบเรียนที่มเีนือ้หา

เกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมไว้อย่าง

เพียงพอ 
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ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน 

 

ข้อ 

 

บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับบทบาทของ

ผู้บริหารโรงเรยีน 

5 4 3 2 1 

20 ส่งเสริมใหผู้เ้รียนรูจ้ักการดำรงชีวติอย่างพอเพียง

และเกือ้กูลสิ่งแวดล้อม 

     

ด้านการนิเทศและการสอน 

21 มีการกำหนดแผนการนิเทศ กำกับ ตดิตามไว้อย่าง

ชัดเจน 

     

22 มีการกำกับ ตดิตามการดำเนินงานพัฒนาคุณธรรม 

จรยิธรรมของผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง 

     

23 มีการส่งเสริม พัฒนาการสอนด้านคุณธรรม 

จรยิธรรมโดยเน้นการปฏิบัติอย่างจริงจังและ

สม่ำเสมอทั้งในและนอกเวลาเรียน 

     

24 มีการส่งเสริม สนับสนุนความมวีินัย ความซื่อสัตย์ 

ความรับผดิชอบ ความตรงต่อเวลา แก่บุคลากรทาง

การศกึษาและผูเ้รียนอย่างสม่ำเสมอ 

     

25 สนับสนุนครูผูส้อนให้ใชก้ระบวนการสอนโดยการ

กระตุน้ให้ผูเ้รียนรู้จักคิดและแก้ไขปัญหาดว้ยสติ 

     

26 ส่งเสริม สนับสนุนให้จัดการเรียนรู้โดยการให้ผู้เรยีน

แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง 

     

27 สนับสนุนสื่อและอุปกรณ์ในการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน 
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ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน 

 

ข้อ 

 

บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับบทบาทของ

ผู้บริหารโรงเรยีน 

5 4 3 2 1 

ด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน 

28 โรงเรียนจัดกิจกรรมโดยเน้นเนือ้หาเกี่ยวกับ

คุณธรรม จรยิธรรมเพื่อให้ผูเ้รียนได้แสดงออกตาม

ความถนัดและความสนใจ 

     

29 โรงเรียนนำผูเ้รียนไปทำบุญตักบาตร เวียนเทียน 

ที่วัดและทำความสะอาดอุโบสถ ศาลาการเปรียญ 

บริเวณวัดในวันสำคัญทางศาสนาหรอื

วันหยุดราชการ 

     

30 ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา

คุณธรรม จรยิธรรมอย่างเห็นคุณค่าและสม่ำเสมอ 

     

31 โรงเรียนนิมนต์พระสงฆ์มาแสดงธรรมที่โรงเรียน 

ในวันสุดสัปดาห์หรอืวันสำคัญทางศาสนา 
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ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน 

 

ข้อ 

 

บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับบทบาทของผู้บริหาร

โรงเรยีน 

5 4 3 2 1 

ด้านการบริหารโรงเรียน 

32 การกำหนดนโยบาย แผนงาน วสิัยทัศน์ พันธกิจ 

ปรัชญา เป้าหมายที่มจีุดเน้นในการพัฒนา

คุณธรรม จรยิธรรม 

     

33 การกำหนดนโยบายเกี่ยวกับคุณธรรม จรยิธรรม 

เพื่อใช้ปฏิบัติสำหรับครู ผู้เรียน และบุคลากร

ทางการศึกษาในสถานศกึษา 

     

34 การแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานเกี่ยวกับการ

พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมในสถานศกึษา 

     

35 การบริหารการดำเนินงานพัฒนาคุณธรรม 

จรยิธรรม โดยทุกฝ่าย (บ้าน วัด โรงเรียน)  

มีส่วนร่วม 

     

36 มีการบริหารงานที่สอดคล้องกับหลักศาสนา 

และประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

     

37 การส่งเสริมและสนับสนุนใหบุ้คลากรทางการ

ศกึษาในสถานศกึษา เข้ารับการอบรมในด้าน

คุณธรรม จรยิธรรม 

     

38 การสนับสนุนสื่อ อุปกรณ์และการจัดสรร

งบประมาณอย่างเพียงพอ 
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ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน 

 

ข้อ 

 

บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับบทบาทของผู้บริหาร

โรงเรยีน 

5 4 3 2 1 

ด้านการเป็นผู้นำทางวิชาการ 

39 มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา      

40 มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้      

41 มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา      

42 มีการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ

ศกึษา 

     

43 มีการพัฒนาแหล่งเรยีนรู้      

44 มีการส่งเสริมความรู้ดา้นคุณธรรมแก่ชุมชน      

45 มีการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาคุณธรรม

สถานศกึษาอื่น 
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ตอนที่ 3 ความคดิเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

 

ข้อ 

 

ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม 

สพฐ. 

ระดับประสิทธิผลการ

ดำเนินงานโรงเรยีน

คุณธรรม สพฐ. 

5 4 3 2 1 

มีกระบวนการพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมทั้งโรงเรียน 

1 ครู นักเรียนและบุคลากรทราบแผนงานคุณธรรม

จรยิธรรมของโรงเรียน 

     

2 โรงเรียนมีแผนงานคุณธรรมจริยธรรมที่ระบุ

คุณธรรมเป้าหมายและพฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวก 

(คุณธรรมอัตลักษณ์) ครอบคลุมทั้งผูบ้ริหาร  

ครูและนักเรียน 

     

3 มีการประเมินผลความสำเร็จตามแผนที่วางไว้ 

ภายใต้ความร่วมมอืของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

     

4 มีการปฏิบัติตามแผนงานคุณธรรมจริยธรรม 

ของโรงเรียนได้ครบถ้วนทุกกิจกรรม/โครงงาน 

     

5 มีการกำกับติดตาม นิเทศภายในอย่างเป็นระบบ 

พร้อมทั้งรายงานผลการนเิทศอย่างต่อเนื่อง 

     

6 มีการกำหนดแผนพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมไว้ 

ในแผนปฏิบัติการของโรงเรียน 

     

มีกลไกคณะทำงานและใช้โครงงานคุณธรรมเป็นเครื่องมือที่ทุกคนมีส่วนร่วม 

ในการลงมือปฏิบัติเพื่อพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

7 ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ำ ในการขับเคลื่อนพัฒนา

โรงเรียนคุณธรรม 

     

8 โรงเรียนมีโครงงานคุณธรรม / กิจกรรมส่งเสริม

คุณธรรมจริยธรรม 

     

9 มีการสร้างแรงจูงใจ กระตุ้นเพื่อให้เกิดบรรยากาศ

ความร่วมมอืในการพัฒนาโรงเรยีนคุณธรรม 
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ตอนที่ 3 ความคดิเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

 

ข้อ 

 

ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม 

สพฐ. 

ระดับประสิทธิผลการ

ดำเนินงานโรงเรยีน

คุณธรรม สพฐ. 

5 4 3 2 1 

10 ผูบ้ริหาร ครู และนักเรียน มีส่วนร่วมในการ

ดำเนนิการตามโครงงานได้อย่างสร้างสรรค 

     

11 การดำเนินงานตามโครงงานคุณธรรมบรรลุผล

ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว 

     

12 ผูบ้ริหารมกีระบวนการเสริมแรงอย่างเป็นระบบ 

ในการขับเคลื่อนพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

     

13 คณะกรรมการ / คณะทำงานรับผิดชอบงานตาม

บทบาทหนา้ที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มกำลัง 

     

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรยีนเพิ่มขึ้น 

14 ผูบ้ริหารมพีฤติกรรมบ่งชีเ้ชิงบวกที่กำหนด 

ในตารางคุณธรรมอัตลักษณ์ รอ้ยละ 100 

     

15 ครูมีพฤติกรรมบ่งชีเ้ชงิบวกที่กำหนดในตาราง

คุณธรรมอัตลักษณ์ร้อยละ 90 ขึน้ไป 

     

16 นักเรียน มีพฤติกรรมบ่งชีเ้ชิงบวกที่กำหนดใน

ตารางคุณธรรมอัตลักษณ์ ร้อยละ 85 ขึน้ไป 
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ตอนที่ 3 ความคดิเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

 

ข้อ 

 

ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม 

สพฐ. 

ระดับประสิทธิผลการ

ดำเนินงานโรงเรยีน

คุณธรรม สพฐ. 

5 4 3 2 1 

17 นักเรียน มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร

แกนกลาง ร้อยละ 75 ขึน้ไป 

     

พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในโรงเรยีนลดลง 

18 ผูบ้ริหาร มีพฤติกรรมที่ไม่ขัดแย้งกับคุณธรรม 

อัตลักษณ์ของโรงเรียน 

     

19 ครู มพีฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ และขัดแย้งกับ

คุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน ไม่เกินร้อยละ 5 

     

20 นักเรียน มีพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์และขัดแย้ง

กับคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรยีน 

ไม่เกินร้อยละ 5 

     

21 นักเรียน มีพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์  

ไม่เกินร้อยละ 5 

     

เกิดกระบวนการมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมในโรงเรียน 

จากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง (ผู้บริหาร ครู บุคลากร นักเรียน ผู้ปกครอง 

และชุมชน) 

22 มีการปฏิบัติตามแผน กำกับติดตามและ

ประเมินผลการมสี่วนร่วมเป็นระยะ 

     

23 ผูป้กครองเข้ามามีส่วนร่วมและให้ความร่วมมอืกับ

โรงเรียน เพื่อช่วยใหบ้รรลุพฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวก 

ที่กำหนด 
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ตอนที่ 3 ความคดิเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

 

ข้อ 

 

ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม 

สพฐ. 

ระดับประสิทธิผลการ

ดำเนินงานโรงเรยีน

คุณธรรม สพฐ. 

5 4 3 2 1 

24 ผูป้กครองและชุมชนช่วยเหลือดา้นพัฒนา

คุณธรรมตามความเหมาะสม และชุมชนรับรู้

เป้าหมายด้านคุณธรรมของโรงเรียน 

     

25 มีการวางแผนในการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วม

ของผู้ปกครองและชุมชน เพื่อให้เกิดความร่วมมอื

ในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

     

26 ผูบ้ริหาร ครู บุคลากร และนักเรียน เห็นคุณค่า

และประโยชน์ของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

     

27 ผูบ้ริหาร ครู บุคลากร และนักเรียน ให้ความ

ร่วมมอืในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของ

โรงเรียน 

     

28 มีการวางแผนในการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วม

ของครู นักเรียนและผูบ้ริหาร เพื่อใหเ้กิดความ

ร่วมมอืในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

     

มีองค์ความรู้/นวัตกรรมการสร้างเสริมคุณธรรมและมีการบูรณาการกับการ

จัดการเรียนรู้ในชั้นเรยีน 

29 โรงเรียนนำองค์ความรู้และนวัตกรรมการสร้าง

เสริมคุณธรรมที่ได้จากการพัฒนาโครงงาน

คุณธรรมของโรงเรียน ไปเผยแพร่สู่สาธารณะ 

     

30 มีการพัฒนาคุณธรรมในการทำงานของบุคลากร

ในโรงเรยีนตามรูปแบบของโรงเรียนจนเป็น

วัฒนธรรมองค์กร 
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ตอนที่ 3 ความคดิเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

 

ข้อ 

 

ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม 

สพฐ. 

ระดับประสิทธิผลการ

ดำเนินงานโรงเรยีน

คุณธรรม สพฐ. 

5 4 3 2 1 

31 มีกิจกรรมการสร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรมผนวก

ไว้ในแผนการจัดการเรยีนรู้ในช้ันเรยีน 

     

32 มีการพัฒนาคุณธรรมที่บูรณาการหรอืสอดแทรก

อยู่ในการเรียนการสอน 

     

33 โรงเรียนมีการสรุปองค์ความรู ้ที่ได้จากการพัฒนา

โครงงานคุณธรรมของโรงเรียน 

     

34 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผูป้ฏิบัติงานอย่าง

สม่ำเสมอ เพื่อสรา้งกลุ่มชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทาง

วิชาชีพ (Professional LearningCommunity :PLC) 

     

35 โรงเรียนมีนวัตกรรมการสร้างเสริมคุณธรรม

จรยิธรรม 

     

เป็นแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนคุณธรรม จรยิธรรม 

36 มีการเผยแพร่โครงงานที่เป็นแบบอย่างสู่สาธารณะ 

ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น เอกสาร แผ่นพับ สื่อสิ่งพิมพ์ 

วีดิทัศน์ เสียงตามสาย เป็นต้น 

     

37 มีความพร้อมในการบริหารจัดการ เพื่อให้ความรู้

แก่ผูม้าเยี่ยมชม 

     

38 มีแนวทางพัฒนาใหโ้รงเรียนเป็นศูนย์เรียนรู้ 

ด้านคุณธรรมที่ยั่งยืน 

     

49 มีโครงงานคุณธรรม/กิจกรรมของผู้บริหาร 

ที่เป็นแบบอย่างในการศึกษาดูงานได้ 

     

40 มีโครงงานคุณธรรม/กิจกรรมของครู  

ที่เป็นแบบอย่างในการศึกษาดูงานได้ 
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ตอนที่ 3 ความคดิเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

 

ข้อ 

 

ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม 

สพฐ. 

ระดับประสิทธิผลการ

ดำเนินงานโรงเรยีน

คุณธรรม สพฐ. 

5 4 3 2 1 

41 มีโครงงานคุณธรรม/กิจกรรมของนักเรียนที่เป็น

แบบอย่างในการศกึษาดูงานได้ 

     

42 มีกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมที่เป็นระบบ 

มีความชัดเจนและนำไปใช้เป็นแบบอย่างได้ 

     

 

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

 

  นายกฤติเดช  สมตน 

  นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาคผนวก จ 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 46 ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามเกี่ยวกับ บทบาทของผู้บริหาร

 โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 

 

ข้อ 

 

บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ คนที่ 

รวม 

 

IOC 

 

ผล 

 
1 2 3 4 5 

ด้านการประเมินผล    

1 ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้สอนใช้

วิธีการประเมนิผลที่หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

2 การกำหนดแนวปฏิบัติ

จุดประสงค์ในการประเมินผล 

ด้านคุณธรรม จริยธรรมที่ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

3 ส่งเสริม สนับสนุนให้มกีารนำผล

การประเมนิมาปรับปรุงแก้ไขเพื่อ

พัฒนาการดำเนินงานในปีต่อไป 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

4 มีการประเมินผลทางคุณธรรม 

จรยิธรรมในหอ้งเรียน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

5 มีการประเมินผลทางคุณธรรม 

จรยิธรรมในการปฏิบัติกิจกรรม

ต่าง ๆ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

6 ส่งเสริม สนับสนุนให้ชุมชน 

ผูป้กครอง และนักเรียนได้มีส่วน

ร่วมในการประเมินผล 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

7 ครูมีการเตรียมเครื่องมอืในการ

ประเมินผลทางคุณธรรม 

จรยิธรรมไว้อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

 

ข้อ 

 

บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ คนที่ 

รวม 

 

IOC 

 

ผล 

 
1 2 3 4 5 

ด้านการจัดหลักสูตร    

8 มีการจัดทำหลักสูตร โดยมีการ

กำหนดหลักการจุดหมายและ

โครงสรา้งของหลักสูตรไว้อย่าง

ถูกต้องชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

9 หลักสูตรมีการบูรณาการ

สอดแทรกวิชาคุณธรรมจริยธรรม

ในสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 สาระ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

10 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการ

จัดทำหลักสูตร อบรม/พัฒนาด้าน

คุณธรรม จรยิธรรมที่มรีูปแบบ

ชัดเจน โดยเน้นมาตรฐานสากล 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

11 กำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและ

ความจำเป็นในการพัฒนาผู้เรียน 

+1 0 +1 +1 0 3 0.6 ใช้ได้ 

12 ส่งเสริม สนับสนุนให้ชุมชนได้เข้า

มามีส่วนร่วมในการกำหนด

คุณลักษณะอันพึงประสงค์เพื่อ

พัฒนาผูเ้รียนด้านคุณธรรม 

จรยิธรรม และค่านิยม 

+1 0 +1 +1 0 3 0.6 ใช้ได้ 

13 การแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำ

หลักสูตรเพื่อพัฒนาคุณธรรม 

จรยิธรรมและคณะกรรมการ

ประเมินผลการใช้หลักสูตร 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

 

ข้อ 

 

บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ คนที่ 

รวม 

 

IOC 

 

ผล 

 
1 2 3 4 5 

14 การวัดและประเมินผลในแต่ละ

ช่วงช้ันและนำผลไปใช้ในการ

กำหนดแผนกลยุทธ์ในการ

ปรับปรุงและพัฒนา 

+1 0 +1 +1 0 3 0.6 ใช้ได้ 

ด้านการจัดสภาพแวดล้อม 

15 โรงเรียนมีการจัดให้มสีถานที่ 

ที่เหมาะสมกับการใชอ้บรม

คุณธรรม จรยิธรรมแก่ผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

16 ในห้องเรยีนมีพระพุทธรูปหรอื

ภาพพุทธประวัติหรอืสัญลักษณ์ 

ที่เคารพบูชาชาติ ศาสนา

พระมหากษัตรยิ์ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

17 โรงเรียนมีพระพุทธรูปประจำ

โรงเรียน 

0 -1 +1 +1 0 2 0.4 ใช้

ไม่ได้ 

18 โรงเรียนมีการจัดนทิรรศการวัน

สำคัญทางศาสนา 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

19 โรงเรียนจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ที่เป็น

การส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรม 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

20 โรงเรียนมีเอกสารตำราและ

แบบเรียนที่มเีนือ้หาเกี่ยวกับการ

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมไว้อย่าง

เพียงพอ 

+1 0 +1 +1 0 3 0.6 ใช้ได้ 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

 

ข้อ 

 

บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ คนที่ 

รวม 

 

IOC 

 

ผล 

 
1 2 3 4 5 

21 ส่งเสริมใหผู้เ้รียนรูจ้ักการ

ดำรงชีวติอย่างพอเพียงและ

เกือ้กูลสิ่งแวดล้อม 

+1 0 +1 +1 0 3 0.6 ใช้ได้ 

ด้านการนิเทศและการสอน 

22 มีการกำหนดแผนการนิเทศ กำกับ 

ติดตามไว้อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

23 มีการกำกับ ติดตามการ

ดำเนนิงานพัฒนาคุณธรรม 

จรยิธรรมของผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

24 มีการส่งเสริม พัฒนาการสอนด้าน

คุณธรรม จรยิธรรมโดยเน้นการ

ปฏิบัติอย่างจริงจังและสม่ำเสมอ

ทั้งในและนอกเวลาเรียน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

25 มีการส่งเสริม สนับสนุนความ 

มีวนิัย ความซื่อสัตย์ ความ

รับผิดชอบ ความตรงต่อเวลา 

แก่บุคลากรทางการศกึษาและ

ผูเ้รียนอย่างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

26 สนับสนุนครูผูส้อนให้ใชก้ระบวน 

การสอนโดยการกระตุ้นให้ผูเ้รียน

รู้จักคิดและแก้ไขปัญหาดว้ยสติ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

27 ส่งเสริม สนับสนุนให้จัดการเรียนรู้

โดยการให้ผู้เรยีนแสวงหาความรู้

ด้วยตนเอง 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

 

ข้อ 

 

บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ คนที่ 

รวม 

 

IOC 

 

ผล 

 
1 2 3 4 5 

28 สนับสนุนสื่อและอุปกรณ์ในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน 

+1 0 +1 +1 0 3 0.6 ใช้ได้ 

ด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน 

29 โรงเรียนจัดกิจกรรมโดยเน้น

เนือ้หาเกี่ยวกับคุณธรรม 

จรยิธรรมเพื่อใหผู้เ้รียนได้

แสดงออกตามความถนัดและ

ความสนใจ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

30 โรงเรียนนำผูเ้รียนไปทำบุญ 

ตักบาตร เวียนเทียนที่วัดและทำ

ความสะอาดอุโบสถ ศาลาการ

เปรียญ บริเวณวัดในวันสำคัญ 

ทางศาสนาหรอืวันหยุดราชการ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

31 ส่งเสริม และสนับสนุนการจัด

กิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรม 

จรยิธรรมอย่างเห็นคุณค่าและ

สม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

32 โรงเรียนนิมนต์พระสงฆ์มาแสดง

ธรรมที่โรงเรียนในวันสุดสัปดาห์

หรอืวันสำคัญทางศาสนา 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

33 ส่งเสริม สนับสนุนจัดกิจกรรมเข้า

ค่ายปฏิบัติธรรมแก่ผู้เรียน 

-1 -1 0 0 0 -2 -0.4 ใช้

ไม่ได้ 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

 

ข้อ 

 

บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ คนที่ 

รวม 

 

IOC 

 

ผล 

 
1 2 3 4 5 

ด้านการบริหารโรงเรียน 

34 การกำหนดนโยบาย แผนงาน 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ปรัชญา 

เป้าหมายที่มีจุดเน้นในการพัฒนา

คุณธรรม จรยิธรรม 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

35 การกำหนดนโยบายเกี่ยวกับ

คุณธรรม จรยิธรรม เพื่อใช้ปฏิบัติ

สำหรับครู ผูเ้รียน และบุคลากร

ทางการศึกษาในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

36 การแต่งตั้งคณะกรรมการ

ดำเนนิงานเกี่ยวกับการพัฒนา

คุณธรรม จรยิธรรมในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

37 การบริหารการดำเนินงานพัฒนา

คุณธรรม จรยิธรรม โดยทุกฝ่าย 

(บ้าน วัด โรงเรยีน) มีส่วนร่วม 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

38 มีการบริหารงานที่สอดคล้องกับ

หลักศาสนา และประพฤติตนเป็น

แบบอย่างที่ดี 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

39 การส่งเสริมและสนับสนุนให้

บุคลากรทางการศกึษาใน

สถานศกึษา เข้ารับการอบรม 

ในด้านคุณธรรม จริยธรรม 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

40 การสนับสนุนสื่อ อุปกรณ์และการ

จัดสรรงบประมาณอย่างเพียงพอ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 



285 

ตาราง 46 (ต่อ) 

 

ข้อ 

 

บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ คนที่ 

รวม 

 

IOC 

 

ผล 

 
1 2 3 4 5 

ด้านการเป็นผู้นำทางวิชาการ 

41 มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

42 มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

43 มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

44 มีการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

45 มีการพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

46 มีการส่งเสริมความรู้ดา้น

คุณธรรมแก่ชุมชน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

47 มีการประสานความร่วมมอื 

ในการพัฒนาคุณธรรม

สถานศกึษาอื่น 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 
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ตาราง 47 ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามเกี่ยวกับ ประสิทธิผลการดำเนินงาน

 โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

 มุกดาหาร 

 

 

ข้อ 

 

ประสิทธิผลการดำเนินงาน

โรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. 

ระดับความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ คนที่ 

รวม 

 

IOC ผล 

1 2 3 4 5 

มีกระบวนการพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมทั้งโรงเรียน    

1 ครู นักเรียนและบุคลากรทราบ

แผนงานคุณธรรมจริยธรรมของ

โรงเรียน 

O +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

2 โรงเรียนมีแผนงานคุณธรรม

จรยิธรรมที่ระบุคุณธรรม

เป้าหมายและพฤติกรรมบ่งชี้ 

เชงิบวก (คุณธรรมอัตลักษณ์) 

ครอบคลุมทั้งผูบ้ริหาร ครูและ

นักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3 มีการประเมินผลความสำเร็จตาม

แผน ที่วางไว้ ภายใต้ความร่วมมอื

ของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4 ครู และ นักเรียนมีความสุข  

ยิ้มแย้ม แจ่มใส ทักทาย โต้ตอบ

อย่างมีสัมมาคารวะ 

O 0 +1 +1 0 2 0.4 ใช้

ไม่ได้ 

5 มีการปฏิบัติตามแผนงาน

คุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนได้

ครบถ้วนทุกกิจกรรม/โครงงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

6 มีการกำกับติดตาม นิเทศภายใน

อย่างเป็นระบบ พร้อมทั้งรายงาน

ผลการนิเทศอย่างต่อเนื่อง 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

 

ข้อ 

 

ประสิทธิผลการดำเนินงาน

โรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. 

ระดับความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ คนที่ 

รวม 

 

IOC ผล 

1 2 3 4 5 

7 มีการกำหนดแผนพัฒนาคุณธรรม 

จรยิธรรมไว้ในแผนปฏิบัติการของ

โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

มีกลไกคณะทำงานและใช้โครงงานคุณธรรมเป็นเครื่องมือที่ทุกคนมีส่วนร่วม 

ในการลงมือปฏิบัติเพื่อพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

8 ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ำในการ

ขับเคลื่อนพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรม 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

9 โรงเรียนมีโครงงานคุณธรรม / 

กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม

จรยิธรรม 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

10 มีการสร้างแรงจูงใจ กระตุ้น 

เพื่อให้เกิดบรรยากาศความ

ร่วมมอืในการพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรม 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

11 ผูบ้ริหาร ครู และนักเรียน มีส่วน

ร่วมในการดำเนินการตาม

โครงงานได้อย่างสร้างสรรค 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

12 การดำเนินงานตามโครงงาน

คุณธรรมบรรลุผลตาม

วัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

 

 

 



288 

ตาราง 47 (ต่อ) 

 

ข้อ 

 

ประสิทธิผลการดำเนินงาน

โรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. 

ระดับความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ คนที่ 

รวม 

 

IOC ผล 

1 2 3 4 5 

13 ผูบ้ริหารมกีระบวนการเสริมแรง

อย่างเป็นระบบในการขับเคลื่อน

พัฒนาโรงเรยีนคุณธรรม 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

14 คณะกรรมการ / คณะทำงาน

รับผิดชอบงานตามบทบาทหนา้ที่

ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มกำลัง 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรยีนเพิ่มขึ้น 

15 ผูบ้ริหารมพีฤติกรรมบ่งชีเ้ชิงบวก

ที่กำหนดในตารางคุณธรรม 

อัตลักษณ์ รอ้ยละ 100 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

16 ครูมีพฤติกรรมบ่งชีเ้ชงิบวกที่

กำหนดในตารางคุณธรรม 

อัตลักษณ์ร้อยละ 90 ขึ้นไป 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

17 นักเรียน มีพฤติกรรมบ่งชีเ้ชิงบวก

ที่กำหนดในตารางคุณธรรม 

อัตลักษณ์ รอ้ยละ 85 ขึ้นไป 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

18 นักเรียน มีคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลาง 

ร้อยละ 75 ขึน้ไป 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

 

ข้อ 

 

ประสิทธิผลการดำเนินงาน

โรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. 

ระดับความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ คนที่ 

รวม 

 

IOC ผล 

1 2 3 4 5 

พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในโรงเรยีนลดลง 

19 ผูบ้ริหาร มีพฤติกรรมที่ไม่ขัดแย้ง

กับคุณธรรมอัตลักษณ์ของ

โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

20 ครู มีพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ 

และขัดแย้งกับคุณธรรมอัตลักษณ์

ของโรงเรียน ไม่เกินร้อยละ 5 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

21 นักเรียน มีพฤติกรรมที่ไม่พึง

ประสงค์และขัดแย้งกับคุณธรรม 

อัตลักษณ์ของโรงเรียน ไม่เกิน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

22 นักเรียน มีพฤติกรรมที่ไม่พึง

ประสงค์ ไม่เกิน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

เกิดกระบวนการมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมในโรงเรียน 

จากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง (ผู้บริหาร ครู บุคลากร นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน) 

23 มีการปฏิบัติตามแผน กำกับ

ติดตาม และประเมินผลการมีส่วน

ร่วมเป็นระยะ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

24 ผูป้กครองเข้ามามีส่วนร่วมและให้

ความร่วมมอืกับโรงเรียน เพื่อช่วย

ให้บรรลุพฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวกที่

กำหนด 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

 

ข้อ 

 

ประสิทธิผลการดำเนินงาน

โรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. 

ระดับความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ คนที่ 

รวม 

 

IOC ผล 

1 2 3 4 5 

25 ผูป้กครองและชุมชนช่วยเหลือ

ด้านพัฒนาคุณธรรมตามความ

เหมาะสม และชุมชนรับรู้เป้าหมาย

ด้านคุณธรรมของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

26 มีการวางแผนในการสร้าง

กระบวนการมสี่วนร่วมของ

ผูป้กครองและชุมชน เพื่อให้เกิด

ความร่วมมอืในการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรม 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

27 ผูบ้ริหาร ครู บุคลากร และ

นักเรียน เห็นคุณค่าและประโยชน์

ของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

+1 0 +1 +1 0 3 0.6 ใช้ได้ 

28 ผูบ้ริหาร ครู บุคลากร และ

นักเรียน ใหค้วามร่วมมอืในการ

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของ

โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

29 มีการวางแผนในการสร้าง

กระบวนการมสี่วนร่วมของครู 

นักเรียนและผู้บริหาร เพื่อใหเ้กิด

ความร่วมมอืในการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรม 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

 

ข้อ 

 

ประสิทธิผลการดำเนินงาน

โรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. 

ระดับความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ คนที่ 

รวม 

 

IOC ผล 

1 2 3 4 5 

มีองค์ความรู้/นวัตกรรมการสร้างเสริมคุณธรรมและมีการบูรณาการกับการ 

จัดการเรียนรู้ในชั้นเรยีน 

30 โรงเรียนนำองค์ความรู้และ

นวัตกรรมการสร้างเสริมคุณธรรม 

ที่ได้จากการพัฒนาโครงงาน

คุณธรรมของโรงเรียน ไปเผยแพร่

สู่สาธารณะ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

31 มีการพัฒนาคุณธรรมในการ

ทำงานของบุคลากรในโรงเรียน

ตามรูปแบบของโรงเรียนจนเป็น

วัฒนธรรมองค์กร 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

32 มีกิจกรรมการสร้างเสริมคุณธรรม

จรยิธรรมผนวกไว้ในแผนการ

จัดการเรยีนรู้ในช้ันเรยีน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

33 มีการพัฒนาคุณธรรมที่บูรณาการ

หรอืสอดแทรกอยู่ในการเรียน 

การสอน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

34 โรงเรียนมีการสรุปองค์ความรู ้ 

ที่ได้จากการพัฒนาโครงงาน

คุณธรรมของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

 

ข้อ 

 

ประสิทธิผลการดำเนินงาน

โรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. 

ระดับความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ คนที่ 

รวม 

 

IOC ผล 

1 2 3 4 5 

35 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง

ผูป้ฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอเพื่อ

สร้างกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ (Professional 

LearningCommunity :PLC) 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

36 โรงเรียนมีนวัตกรรมการสร้าง

เสริมคุณธรรมจริยธรรม 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

เป็นแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนคุณธรรม จรยิธรรม 

37 มีการเผยแพร่โครงงานที่เป็น

แบบอย่างสู่สาธารณะในรูปแบบ

ต่าง ๆ เช่น เอกสาร แผ่นพับ สื่อ

สิ่งพิมพ์ วดีิทัศน์ เสียงตามสาย 

เป็นต้น 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

38 มีความพร้อมในการบริหารจัดการ 

เพื่อให้ความรู้แก่ผูม้าเยี่ยมชม 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

39 มีแนวทางพัฒนาใหโ้รงเรียนเป็น

ศูนย์เรียนรู้ดา้นคุณธรรมที่ยั่งยืน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

40 มีโครงงานคุณธรรม/กิจกรรมของ

ผูบ้ริหาร ที่เป็นแบบอย่างใน

การศกึษาดูงานได้ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

41 มีโครงงานคุณธรรม/กิจกรรมของ

ครูที่เป็นแบบอย่างในการศึกษา 

ดูงานได้ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

 

ข้อ 

 

ประสิทธิผลการดำเนินงาน

โรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. 

ระดับความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ คนที่ 

รวม 

 

IOC ผล 

1 2 3 4 5 

42 มีโครงงานคุณธรรม/กิจกรรม 

ของนักเรียนที่เป็นแบบอย่างใน

การศกึษาดูงานได้ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

43 มีกระบวนการพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรมที่เป็นระบบมีความ

ชัดเจนและนำไปใช้เป็นแบบ 

อย่างได้ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก ฉ 

ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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297 

ตาราง 48 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามบทบาทของผู้บริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

บทบาทของผู้บริหารของโรงเรียน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ดา้นการประเมินผล 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.81 

1 0.45 

2 0.68 

3 0.67 

4 0.56 

5 0.66 

6 0.57 

7 0.56 

2. ด้านการจัดหลักสูตร 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.85 

8 0.56 

9 0.61 

10 0.68 

11 0.53 

12 0.77 

13 0.76 

14 0.53 

3. ดา้นการจัดสภาพแวดล้อม 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.86 

15 0.69 

16 0.74 

17 0.57 

18 0.83 

19 0.73 

20 0.42 

4. ด้านการนเิทศและการสอน 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.87 

21 0.50 

22 0.65 

23 0.68 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

4. ดา้นการนเิทศและการสอน (ต่อ) 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.87 

24 0.63 

25 0.74 

26 0.73 

27 0.66 

5. ดา้นการจัดกิจกรรมนักเรียน 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.86 

28 0.75 

29 0.84 

30 0.79 

31 0.67 

6. ดา้นการบริหารโรงเรียน 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.80 

32 0.40 

33 0.47 

34 0.67 

35 0.70 

36 0.74 

37 0.74 

38 0.27 

7. ด้านการเป็นผูน้ำทางวิชาการ 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.85 

39 0.77 

40 0.86 

41 0.79 

42 0.79 

43 0.85 

44 0.84 

45 0.82 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร เท่ากับ 0.83 
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 จากตาราง 48 พบว่า ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) มคี่าอยู่

ระหว่าง 0.27 – 0.85 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.23 หมดทุกข้อ และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียน เท่ากับ 0.83 ซึ่งแยกเป็นรายด้านได้ 

ดังนี้ 

  1. ดา้นการประเมินผล ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.81 

  2. ดา้นการจัดหลักสูตร ค่าความเช่ือมั่นรายด้านเท่ากับ 0.85 

  3. ดา้นการจัดสภาพแวดล้อม ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.86 

  4. ดา้นการนเิทศและการสอน ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.87 

  5. ดา้นการจัดกิจกรรมนักเรียน ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.86 

  6. ดา้นการบริหารโรงเรียน ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.80 

  7. ด้านการเป็นผูน้ำทางวิชาการ ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.85 

  

ตาราง 49 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามประสทิธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ด้านมีกระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

ทั้งโรงเรียน ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.92 

1 0.71 

2 0.81 

3 0.81 

4 0.73 

5 0.83 

6 0.83 

2. ด้านมกีลไกคณะทำงานและใชโ้ครงงานคุณธรรม

เป็นเครื่องมอืที่ทุกคนมีส่วนร่วมในการลงมอืปฏิบัติ

เพื่อพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.88 

7 0.59 

8 0.67 

9 0.74 

10 0.72 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

2. ด้านมกีลไกคณะทำงานและใชโ้ครงงานคุณธรรม

เป็นเครื่องมอืที่ทุกคนมีส่วนร่วมในการลงมอืปฏิบัติ

เพื่อพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม (ต่อ) 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.88 

11 0.63 

12 0.76 

13 0.63 

3. พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรียนเพิ่มขึ้นเพื่อ

การศกึษา ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.89 

14 0.81 

15 0.84 

16 0.82 

17 0.73 

4. พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในโรงเรียนลดลง 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.87 

18 0.68 

19 0.86 

20 0.79 

21 0.71 

5. ด้านเกิดกระบวนการมสี่วนร่วมในการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียน 

จากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง (ผูบ้ริหาร ครู บุคลากร 

นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน) 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.85 

22 0.68 

23 0.57 

24 0.63 

25 0.73 

26 0.63 

27 0.57 

28 0.61 

 

 

6. มีองค์ความรู/้นวัตกรรมการสรา้งเสริมคุณธรรม

และมีการบูรณาการกับการจัดการเรยีนรู้ในช้ัน

เรียน ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.84 

29 0.61 

30 0.68 

31 0.74 

32 0.64 

33 0.62 

34 0.49 

35 0.54 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

7. เป็นแหล่งเรียนรูข้องโรงเรียนคุณธรรม จรยิธรรม 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.85 

 

36 0.51 

37 0.59 

38 0.68 

39 0.69 

40 0.65 

41 0.69 

42 0.56 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม 

สพฐ. เท่ากับ 0.81 

 

 จากตาราง 49 พบว่า ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) มคี่าอยู่

ระหว่าง 0.51 – 0.86 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.23 หมดทุกข้อ และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน เท่ากับ 0.81 ซึ่งแยก

เป็นรายด้านได้ ดังนี้ 

  1. ด้านมีกระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมทั้งโรงเรียน ค่าความเชื่อมั่น

รายด้านเท่ากับ 0.92 

  2. ด้านมกีลไกคณะทำงานและใชโ้ครงงานคุณธรรมเป็นเครื่องมือที่ทุกคน 

มีส่วนร่วมในการลงมอืปฏิบัติเพื่อพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 

0.88 

  3. พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรียนเพิ่มขึ้นเพื่อการศึกษา ค่าความเชื่อมั่น

รายด้านเท่ากับ 0.89 

  4. พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในโรงเรียนลดลงค่าความเชื่อม่ันรายด้าน

เท่ากับ 0.87 

  5. ด้านเกิดกระบวนการมสี่วนร่วมในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมใน

โรงเรียนจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง (ผูบ้ริหาร ครู บุคลากร นักเรียน ผูป้กครองและชุมชน) 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.85 
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  6. มีองค์ความรู/้นวัตกรรมการสรา้งเสริมคุณธรรมและมีการบูรณาการกับ

การจัดการเรียนรูใ้นชั้นเรียน ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.84 

  7. เป็นแหล่งเรียนรูข้องโรงเรียนคุณธรรม จรยิธรรม ค่าความเชื่อม่ันราย

ด้านเท่ากับ 0.85 
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ภาคผนวก ช 

ตัวอย่างผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปมาลงในตาราง 
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ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

aa Between Groups .00 2.00 .00 .11 .89 

Within Groups 3.46 184.00 .02   

Total 3.47 186.00    

bb Between Groups .01 2.00 .00 .18 .84 

Within Groups 4.23 184.00 .02   

Total 4.24 186.00    

cc Between Groups .02 2.00 .01 .29 .75 

Within Groups 5.26 184.00 .03   

Total 5.28 186.00    

dd Between Groups .00 2.00 .00 .01 .99 

Within Groups 4.90 184.00 .03   

Total 4.90 186.00    

ee Between Groups .03 2.00 .02 .44 .65 

Within Groups 7.24 184.00 .04   

Total 7.28 186.00    

ff Between Groups .02 2.00 .01 .34 .71 

Within Groups 4.62 184.00 .03   

Total 4.63 186.00    

gg Between Groups .02 2.00 .01 .35 .71 

Within Groups 4.94 184.00 .03   

Total 4.96 186.00    

ALL_A Between Groups .00 2.00 .00 .13 .88 

Within Groups 1.28 184.00 .01   

Total 1.28 186.00    
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ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

hh Between Groups .03 2.00 .01 .52 .60 

Within Groups 5.09 184.00 .03   

Total 5.12 186.00    

ii Between Groups .00 2.00 .00 .07 .93 

Within Groups 4.73 184.00 .03   

Total 4.73 186.00    

jj Between Groups .38 2.00 .19 4.37 .01 

Within Groups 7.92 184.00 .04   

Total 8.30 186.00    

kk Between Groups .01 2.00 .00 .11 .90 

Within Groups 7.91 184.00 .04   

Total 7.92 186.00    

ll Between Groups .17 2.00 .08 2.90 .06 

Within Groups 5.38 184.00 .03   

Total 5.55 186.00    

mm Between Groups .15 2.00 .07 2.87 .06 

Within Groups 4.77 184.00 .03   

Total 4.92 186.00    

nn Between Groups .01 2.00 .00 .11 .89 

Within Groups 4.42 184.00 .02   

Total 4.43 186.00    

ALL_B Between Groups .01 2.00 .00 .40 .67 

Within Groups 1.25 184.00 .01   

Total 1.25 186.00    
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ภาคผนวก ซ 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศกึษามุกดาหาร 

........................................................................................................... 

ชื่อผู้วิจัย นายกฤติเดช  สมตน   นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานกรรมการที่ปรกึษาวทิยานิพนธ์ รศ.ดร.สายันต์  บุญใบ 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์    ดร.สุมัทนา  หาญสุริย์ 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................................................... 

สถานที่ทำงาน................................................................................................................... 

วัน / เดือน / ปี ที่สัมภาษณ์................................................................................................ 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา........................................จบการสัมภาษณ์เวลา............................. 

 

ประเด็นคำถาม 

 1. ท่านมีแนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารโรงเรยีน ดา้นการจัดหลักสูตร

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 2. ท่านมแีนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการจัด

สภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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 3. ท่านมีแนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการนเิทศ 

และการสอน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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ภาคผนวก ฌ 

ภาพประกอบการวิจัย 
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    ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร ์

     ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี

     บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 
   ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล  

    อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

    และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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   ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ ดร.วรกัญญาพิไล  แกระหัน   

    รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 

 
   ภาพประกอบ 5  สัมภาษณ์ ดร.วิหาญ  พละพร ผูอ้ำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม  

     และประเมินผลการจัดการศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

     ประถมศกึษามุกดาหาร   
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       ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ นางสาวอรพร  คนสนิท ศกึษานิเทศก์  

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 

 
       ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ ดร.อภนิันท์  อนิลี  

       ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านหนองข่าประชาอุทิศ  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 
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       ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ ดร.ชาติชาย  ก่อคุณ   

      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมุกดาลัย  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

 

 
       ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นายจิตตพิงษ์  มัธยม   

      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนาทาม  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  
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  ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ นายวัชระ  ก้อนคำตัน  

        ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านโนนสังข์ศรี  

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 

 
  ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ นายอัมรินทร์  น้อยทรง ครูชำนาญการพิเศษ 

         โรงเรียนนาหว้าประชาสรรค์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

         การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 

ชื่อ - สกุล      นายกฤติเดช  สมตน 

วัน เดือน ปี เกิด    วันที่ 6 มีนาคม พ.ศ. 2535 

ตำแหน่งปัจจุบัน    ครู 

ที่อยู่ปัจจุบัน     บ้านเลขที่ 77 หมู่ 5 ตำบลนากอก อำเภอนิคมคำสร้อย 

      จังหวัดมุกดาหาร 

สถานที่ทำงาน     โรงเรียนคณะเทศบาลนครกรุงเทพ 3 ตำบลนาอุดม  

      อำเภอนิคมคำสร้อย จังหวัดมุกดาหาร  

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2547  มัธยมศกึษาปีที่ 1 - 6 โรงเรียนคำสรอ้ยพิทยาสรรค์ 

      ตำบลนากอก อำเภอนิคมคำสร้อย จังหวัดมุกดาหาร 

 พ.ศ. 2553  ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ 

       มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

 พ.ศ. 2565  ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.)  

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2560  ครูผูช่้วย โรงเรียนคณะเทศบาลนครกรุงเทพ 3 

      ตำบลนาอุดม อำเภอนิคมคำสร้อย จังหวัดมุกดาหาร  

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 พ.ศ. 2562 - ปัจจุบัน ครู อันดับ ค.ศ.1 โรงเรียนคณะเทศบาลนครกรุงเทพ 3 

      ตำบลนาอุดม อำเภอนิคมคำสร้อย จังหวัดมุกดาหาร  

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 
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