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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื           

เป็นอย่างดีจาก รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ ประธานกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และดร.สุมัทนา  หาญสุริย์ กรรมการที่ปรึกษา ที่ได้ให้ความกรุณาแนะนำ 

เสนอแนะและตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่เป็นอย่างยิ่งตลอดมา ตั้งแต่

ต้นจนสำเร็จเรียบร้อยและขอขอบพระคุณคณาจารย์ผูส้อนทุกท่านที่ใหค้วามช่วยเหลือ

ชีแ้นะแนวทางจนทำให้การศกึษาและงานวิจัยบรรลุตามเป้าหมาย ผูว้ิจัยขอกราบ

ขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์

ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์  

อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร รองศาสตราจารย์  

ดร.ธวัชชัย ไพใหล  อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตร

ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ดร.วรกัญญาพิไล แกระหัน รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ดร.วิหาญ พละพร ผู้อำนวยการกลุ่มนเิทศ ติดตามและประเมินผลการจัด

การศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ดร.อดิศร  ก้อนคำ  

ศกึษานิเทศก์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ดร.ชาติชาย ก่อคุณ  

ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษโรงเรยีนมุกดาลัย ดร.ศวิพร อาจหาญ ผู้อำนวยการชำนาญ

การพิเศษ โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 11 (บ้านแข)้ ดร.อภินันท์ อนิลี ผูอ้ำนวยการชำนาญการ

พิเศษโรงเรยีนบ้านหนองข่าประชาอุทิศ นายจิตตพิงษ์ มัธยม ผู้อำนวยการชำนาญการ

พิเศษโรงเรยีนบ้านนาทาม นายถนัดกิจ บุราณเดช ครูชำนาญการพิเศษโรงเรยีนบ้าน 

หนองเม็ก นางสาวสำราญ  วรรณสา ครูชำนาญการพิเศษโรงเรยีนบ้านวังนอง รวมทั้ง

ผูบ้ริหารและคณะครูโรงเรียนบ้านภูล้อม โรงเรยีนบ้านโพนสวาง และนักศึกษาปริญญาโท

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่น 20/2 ทุกท่าน ที่ให้ความช่วยเหลือด้วยดี 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดามารดาผูใ้ห้

กำเนิด และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผู้วิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผล 

สำเร็จในปัจจุบัน  
ณัฐมน  สมตน 
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ชื่อเรื่อง     การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ 

     ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     ประถมศึกษามุกดาหาร  

ผู้วิจัย     ณัฐมน  สมตน 

กรรมการที่ปรกึษา  รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์  บุญใบ 

     ดร.สุมัทนา หาญสุริย์     

ปริญญา     ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์     2565 

 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ ศึกษาความสัมพันธ์  

ศกึษาอ านาจพยากรณ์ และหาแนวทางการพัฒนาการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรม             

ของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีน เป็นงานวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ปีการศึกษา 2564 จ านวน 339 คน จ าแนกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 73 คน และ

ครูผูส้อน จ านวน 226 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์

แกนและได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - Stage Random Sampling) เครื่องมอื            

ที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ คุณภาพของ

แบบสอบถามทั้งฉบับมีคา่อ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.33 - 0.89 และมีคา่ความเชื่อม่ัน

เท่ากับ 0.97 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหารมีค่า

ความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.94 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีน มคี่าความเชื่อมั่น 

เท่ากับ 0.99 และแบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t-test) ชนิด Independent Samples การวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์

สัน (Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะหก์ารถดถอย

พหุคูณแตล่ะขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 



III 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร อยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. ประสิทธิผลโรงเรยีน อยู่ในระดับมาก   

  3. การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร จ าแนกตามสถานภาพการ

ด ารงต าแหนง่ ไม่แตกต่างกันทั้งโดยรวมและรายด้าน จ าแนกตามขนาดโรงเรยีนและ

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  4. ประสิทธิผลโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ พบว่า  

ไม่แตกต่างกันทั้งโดยรวม และรายด้าน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

  5. การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารมคีวามสัมพันธ์เชิงบวก                  

กับประสิทธิผลโรงเรยีน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง  

(rxy= .739)   

  6. การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน พบว่า มี 7 ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีน อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ อักโกธะ (X7) อวิโรธนะ (x10) ศลี (x2) อวิหงิสา (x8)  

และทาน (X1) และมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จ านวน 2 ด้าน ได้แก่ อาชชวะ (x4) และ

ขันติ (x9) โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์ได้ รอ้ยละ 64.00 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานเท่ากับ ±.22781  

  7. แนวทางการพัฒนาการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร              

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน จ านวน 7 ด้าน ประกอบด้วย ด้านทาน ควรตระหนัก           

ในการเป็นผู้ให้ พัฒนาและประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ด้านศลี โดยควรส่งเสริมให้

ผูบ้ริหารโรงเรียน ประพฤติปฏิบัติตนตามคุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ด้านอาชชวะ 

สร้างความตระหนัก ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ปฏิบัติงานโดยยึดระเบียบแบบแผนของ

ทางราชการอย่างเคร่งครัด ด้านอักโกธะ โดยปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีไม่ล าเอยีง               

ไม่มีอคต ิยึดความถูกต้องเป็นหลัก ด้านอวิหงิสา โดยควรวางตนเป็นกลางให้ความเป็น

ธรรม มคีวามเมตตาต่อผูอ้ื่น ดา้นขันติ โดยควรเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านความอดทน  

ด้านอวิโรธนะ โดยควรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีความเช่ือมั่นในตนเอง หนักแนน่  

และบริหารงานด้วยความยุติธรรม  
 

ค าส าคัญ: ทศพิธราชธรรม การบริหารโรงเรียน ประสิทธิผลโรงเรียน 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, identify the 

relationship, determine the predictive power, and establish guidelines for developing 

administration according to the Ten Royal Virtues of the Righteous of administrators 

affecting the schools’ effectiveness. The correlation research was conducted with 339 

participants working under Mukdahan Primary Educational Service Area Office in the 

academic year 2021, consisting of 73 school administrators and 226 teachers, 

determined using Krejcie and Morgan sample size determination table and multi-stage 

random sampling. The instruments for data collection were an interview form and a set 

of questionnaires with a discriminative power ranging from 0.33 to 0.89 and the 

reliability of 0.97, covering two parts: school administration according to the Ten Royal 

Virtues of the Righteous King with the reliability of 0.94 and the schools’ effectiveness 

with the reliability of 0.99. The interview form was also constructed focusing on 

guidelines for developing administration according to the Ten Royal Virtues of the 

Righteous King of administrators affecting the schools’ effectiveness. The statistics for 

data analysis were mean, standard deviation, t-test for Independent Samples, One-

Way ANOVA, Pearson's product-moment correlation coefficient, and Stepwise multiple 

regression analysis. 

 



V 

 The findings revealed that: 

  1. The administration according to the Ten Royal Virtues of the Righteous 

King was at the highest level. 

  2. The school effectiveness was at a high level. 

  3. The administration according to the Ten Royal Virtues of the 

Righteous King was classified by positions as a whole and each aspect showed no 

differences, whereas, in terms of school sizes and work experience, as a whole, there 

was a difference at the .01 level of significance. 

  4. The school effectiveness, classified by positions, showed no 

differences as a whole and each aspect, whereas, in terms of school sizes and work 

experience, there was a difference at the .01 level of significance. 

  5. The administration according to the Ten Royal Virtues of the 

Righteous King had a positive correlation with the schools’ effectiveness at the .01 

level of significance with a high level (rxy= .739).  

  6. The administration according to the Ten Royal Virtues of the 

Righteous King of administrators affected the schools’ effectiveness consisting of seven 

aspects. The five aspects could predict the schools’ effectiveness at the .01 level of 

significance, namely Akkodha (X7), Avirodhana (X10), Sila (X2), Avihimsa (X8), and Dana 

(X1). The two aspects, namely Ajava (X4) and Khanti (X9) could achieve at the .05 level 

of significance. The said variables could predict the schools’ effectiveness at 64.00 

percent with a standard error of estimate of  ±.22781. 

  7. The guidelines for developing administration according to the Ten 

Royal Virtues of the Righteous King of administrators affecting the schools’ 

effectiveness consisted of seven aspects: Dana: being givers, and role models. Sila: 

maintaining good conduct following professional morals and ethics. Ajava: building 

awareness and being good role models performing strictly adhering to the rules and 

regulations set by the government. Akkodha: being role models, adhering to reasons 

and righteousness.  Avihimsa: School administrators should be neutral, fair, and kind to 

others. Khanti: being good models in terms of patience. Avirodhana: being role models  

in terms of self-confidence, self-control, and fair management. 
 
Keywords: Ten Royal Virtues of the Righteous King, School Administration, School  

                Effectiveness 
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1 

บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 ในสภาวะปัจจุบัน สังคม เศรษฐกิจและการเมอืงมกีารเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็ว การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวส่งผลต่อองค์กรและบุคลากรภายในองค์กรและประเทศ

ไทยก้าวสู่โลกแห่งศตวรรษที่ 21 ส่งผลใหส้ังคมมกีารเปลี่ยนแปลงไปในทุก ๆ ดา้นอย่าง

รวดเร็ว ผูท้ี่จะเอาตัวรอดและรอดพ้นจากวิกฤติที่กำลังจะเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงนี้

จะต้องรูเ้ท่าทันและสามารถแก้ปัญหาที่จะเกิดขึ้นได้ การศกึษาจงึเป็นทางออกที่จะช่วยให้

เด็กและเยาวชน มีทักษะและคุณลักษณะของความเป็นพลเมืองโลก มภีูมิคุม้กันที่ดี

สามารถนำไปใช้ในการดำรงชีวติในโลกยุคใหม่ ปรับตัวเข้ากับสังคมปัจจุบันและเตรียม

ความพร้อมสู่อนาคต (อดิสรณ์ เรอืงกิจจานันท์, 2561, หนา้ 23 - 36)  

 ความท้าทายของโลกศตวรรษที่ 21 ทั้งในส่วนที่เป็นแรงกดดันภายนอก ได้แก่     

การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลกอันเนื่องจากการปฏิวัติดิจทิัล (Digital 

Revolution) การเปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial Revolution) การ

ดำเนนิงานเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ 2573 

(Sustainable Development Goals : SDGs, 2030) ที่ประเทศไทยได้ให้สัตยาบันรวมทั้ง

ผลกระทบของการเป็นประชาคมอาเซียนและความต้องการกำลังคนที่มีทักษะใน 

ศตวรรษที่ 21 ประกอบกับแรงกดดันจากภายในประเทศจากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง

ประชากรที่ส่งผลใหป้ระเทศเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ในอนาคตอันใกล้ การตดิกับดัก

ประเทศที่มรีายได้ปานกลาง ทัศนคติ ความเชื่อ ค่านิยม วัฒนธรรมและพฤติกรรมของ

ประชากรที่ปรับเปลี่ยนไปตามกระแสโลกาภวิัตน์ การเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 

ที่ส่งผลใหร้ะบบการศกึษาที่มีปัญหาหลายประการ นับตั้งแต่ปัญหาคุณภาพของคนไทย 

ทุกช่วงวัยปัญหาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศกึษาในทุกระดับจุดอ่อนของระบบ 

การศกึษาและการพัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยีและการ

บริหารจัดการศกึษาของสถานศกึษาที่ยังไม่เหมาะสม ขาดความคล่องตัวยังมีความ 
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เหลื่อมล้ำในด้านโอกาสและความเสมอภาคทางการศกึษา รวมทั้งปัญหาด้านคุณธรรม 

จรยิธรรม และการขาดความตระหนักถึงความสำคัญของการมีวนิัย ความซื่อสัตย์สุจริต

ส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษาที่ตอ้งปรับเปลี่ยนให้สนองและรองรับความท้าทาย

ดังกล่าว จึงมคีวามจำเป็นที่ประเทศไทยต้องปฏิรูปการศกึษา เพื่อให้ระบบการศกึษาเป็น

กลไกหลักของการขับเคลื่อนประเทศภายใต้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยฉบับใหม่ 

กรอบยุทธศาสตร์ชาต ิระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) และกรอบทิศทางของแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) เพื่อให้สามารถนำพาประเทศ

ไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืนในอีก 20 ปีข้างหน้า (สำนักเลขาธิการสภาการศกึษา, 

2560, หนา้ ง)  

 ตามแผนยุทธศาสตร์กระทรวงศกึษาธิการ (พ.ศ. 2563 - 2565) ทีมุ่่งเนน้การ

สร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมโดยการมสี่วน

ร่วมของทุกภาคส่วนในรูปแบบประชารัฐ ภายใต้วสิัยทัศน์ “กระทรวงศกึษาธิการ วางระบบ 

เพื่อให้ผู้เรยีนมีความรู ้ทักษะ มทีัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมืองมีพื้นฐานชีวติที่มั่นคง  

มคีุณธรรม มีงานทำ มีอาชีพและเป็นพลเมืองที่เข้มแข็งและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ภาครัฐ เพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและ

ประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาทของ

หน่วยงานของรัฐที่ทำหนา้ที่ในการกำกับหรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการ

แข่งขัน มีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทำงานใหมุ้่งผลสัมฤทธิ์

และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัยและมีความพร้อมที่จะปรับตัวใหท้ันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา เปิดโอกาสใหทุ้กภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพื่อ

ตอบสนองความตอ้งการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็วและโปร่งใสโดยร่วมกัน

ปลูกฝังค่านยิม ความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์และการสร้างจิตสำนึกในการปฏิเสธ 

ไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบ มคีวามทันสมัย มคีวามเป็นสากล มีประสิทธิภาพและ

นำไปสู่การลดความเหลื่อมล้ำและเอือ้ต่อการพัฒนาโดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหาร

ที่มปีระสิทธิภาพ เป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติและอำนวยความยุติธรรม ตามหลักนิตธิรรม 

(สำนักนโยบายและยุทธศาสตร์ สำนักปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2563, หน้า 7)   

 ปัจจุบันรัฐบาลใหค้วามสำคัญในเรื่องคุณธรรม จรยิธรรมเป็นอย่างมาก 

ตามมาตรฐานทางจริยธรรมและประมวลจริยธรรม มาตรา 5 มาตรฐานทางจรยิธรรม 

คือ หลักเกณฑ์การประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมของเจา้หน้าที่รัฐตอ้งยึดมั่นในสถาบัน 
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หลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตรยิ์ และการปกครองระบอบ 

ประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจติสำนึกที่ด ี

และรับผิดชอบต่อหนา้ที่ กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม นึกถึงประโยชน์

ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัวและมีจิตสาธารณะ มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ปฏิบัติหน้าที่

อย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ ดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดแีละรักษาภาพลักษณ์ของทาง

ราชการ (พระราชบัญญัติมาตรฐาน ทางจริยธรรมและประมวลจรยิธรรม, 2562, หนา้ 2)  

ราชกิจจานุเบกษา (2562, 16 เมษายน) พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม  

พ.ศ. 2562, เล่ม 136 ตอนที่ 50 ก. 

 การบริหารตามหลักทศพิธราชธรรม หรอืธรรมะสำหรับนักปกครอง 10

ประการ เป็นเสมือนศลีวินัยทีจ่ักต้องสังวรปฏิบัติเพื่อเป็นเครื่องอบรมและคุม้ครองจติใจ

ไม่ใหล้ะเมดิอำนาจหน้าที่ เป็นหลักธรรมที่จะทำใหเ้กิดการเคารพรัก เป็นสิ่งคุ้มครอง

ป้องกันและอำนวยสุขแก่ประชาชนและหมู่คณะ การมคีุณธรรมและจรยิธรรมใช้ศีลเป็น

เครื่องมือใหเ้กิดสมาธิและใช้สมาธิก่อให้เกิดปัญญา การเป็นผู้ให้ เป็นผู้มีความประพฤติ

เรียบร้อยดีงาม ทั้งกาย วาจาและจติใจ มีการเสียสละหรอืบริจาคสิ่งของต่าง ๆ มีความ

ซื่อตรง คือ ความซื่อสัตย์ ปฏิบัติภารกิจหน้าที่โดยสุจรติ มคีวามจรงิใจ มอีัธยาศัยไมตร ี 

อ่อนโยน ไม่เย่อหยิ่งในตนและในงานนั้นเป็นผู้ที่มคีวามหนักแน่นคอืการแผดเผากิเลส

ตัณหามิให้เข้ามาครอบงำจิตใจ ระงับยับยั้งข่มใจ รู้จักความรูส้ึกผดิชอบช่ัวดีโดยการใช้

เมตตาธรรม คือ ความไม่โกรธ ไม่เบียดเบียน การให้อภัยบุคคลอื่น เป็นผูท้ี่มคีวามอดทน 

ในการปฏิบัติหน้าที่การงานและอดทนต่อการกล่าวว่าติเตียนของผู้อื่นและคนรอบข้าง  

ส่งผลใหก้ารบริหารงานมปีระสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล ผู้ร่วมงานเกิดความมั่นใจ ศรัทธา 

และไว้วางใจในการบริหารงาน (พระมหาอมร  มหาลาโภ, 2561, หนา้  93 - 105)   

 การบริหารโรงเรยีนตามแนวทศพิธราชธรรมกับหลักธรรมาภบิาล พบว่า 

ผูบ้ริหารทั้งหลายทั้งทางด้านการเมอืง การปกครอง ทั้งทางด้านสถานศกึษาและครูผู้สอน  

ควรเป็นผู้ตัง้อยู่ในหลักธรรมาภบิาล คอื หลักนิตธิรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส 

หลักการมสี่วนร่วม หลักความรับผดิชอบและหลักความคุ้มค่า เพื่อความเที่ยงตรงในการ

บริหารกิจการบ้านเมืองและสถานศกึษาให้ได้ดีมีประสิทธิภาพและเป็นที่ยอมรับของคน

ทั่วไป เพราะว่าผูบ้ริหารเหล่านีน้ับว่าเป็นบุคลากรที่มีบทบาทที่สำคัญที่สุดในการบริหาร

ประเทศและสถานศกึษา การบริหารงานต่าง ๆ ทั้งในการปกครองประเทศ และการศกึษา 

มีดา้นธุรการ บุคลากร พัสดุ อาคารสถานที่ การเงินและกิจการนักเรียน ย่อมขึน้อยู่กับ 
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ผูบ้ริหารเป็นหลัก ฉะนั้นผู้บริหารจงึไม่ควรบริหารโดยปราศจากหลักธรรมาภบิาล 

ควรสร้างให้เกิดมีขึน้ในตนเองอยู่เสมอ (พระมหาวินัย สิรภิทฺโท (แช่มสายทอง), 2561, 

บทคัดย่อ) หลักธรรมทศพิธราชธรรมคือธรรมของผู้นำที่จะนำประเทศชาติไปสู่ความ

ร่มเย็นเป็นสุข ผู้บริหารในฐานะผูน้ำทางการศกึษาจึงควรมีแนวปฏิบัติที่อยู่ในกรอบของ

คุณธรรมเพราะคุณธรรมเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวรั้งจิตใจบุคคลใหป้ระพฤติในทางที่ถูก          

ที่ควรและเป็นเครื่องมอืช่วยส่งเสริมใหบุ้คคลนั้นเป็นที่ยอมรับนับถือแก่ผูร้่วมงาน ทำให้

ผูร้่วมงานเกิดขวัญและกำลังใจ รู้สกึมั่นคงในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลใหก้ารปฏิบัติงาน 

มีประสิทธิภาพ (มนัญชัย ชาวแกลง, 2563, บทคัดย่อ) 

 การพัฒนาองค์กรใหเ้ป็นในทิศทางที่เป็นด้านบวกเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลที่สูงขึ้น ต้องอาศัยหลักธรรมของพระพุทธศาสนานำมาใช้ในการบริหารเพื่อให้

เกิดความเหมาะสม ผู้บริหารจึงจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องนำหลักทศพิธราชธรรมมาประกอบ 

การบริหารจัดการในองค์กรเพื่อให้ระบบงานขับเคลื่อนไปในทิศทางที่สมบูรณ์และมี 

ประสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ (พระมหาวีระพนธ์ ทองผาลา, 2556, หนา้ 4) 

ซึ่งผูน้ำตามหลักทศพิธราชธรรมมีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งที่จะนำพาองค์กรไปสู่

ความสำเร็จ สามารถดำเนินงานของโรงเรียนด้วยการสื่อสารและการถ่ายทอดใหเ้กิดการ

เรียนรู้ ร่วมมือปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจและตั้งใจจนทำให้องค์กรเกิดการบริหารงานที่มี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล (กฤษดา เชยีรวัฒนสุข และทัดทรวง บุญญาธิการ, 

2560, หน้า 13 - 28) 

 การบริหารจัดการสถานศกึษาให้มคีุณภาพ บรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนด 

ไว้นัน้ จะต้องมีการระดมความช่วยเหลือจากบุคคลจากหลายฝ่าย ให้มีส่วนร่วมในการจัด

การศกึษาทั้งภาครัฐและเอกชน ร่วมกันส่งเสริมสนับสนุนและลงทุนด้านการศึกษาและการ

เรียนรู้ เพื่อพัฒนาคนไทยสังคมไทยและประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้ามากยิ่งขึน้ แต่จาก

ข้อเท็จจริงก็ยังมองเห็นปัญหาการศกึษาที่สะท้อนการลงทุนสูงทางงบประมาณและ

ทรัพยากรทางการศกึษา แต่คุณภาพของผูเ้รียนต่ำกว่าที่ควรจะเป็น โดยดูจากผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนที่ต่ำ ผูเ้รียนขาดทักษะการเรียนรูแ้ละคุณลักษณะที่พึงประสงค์ซึ่งสะท้อนผล

กลับไปยังความดอ้ยคุณภาพ และประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศกึษา คุณภาพ

ของครูและผูบ้ริหารโรงเรียนรวมถึงองค์ประกอบอื่น ๆ ที่มผีลต่อการศกึษา ได้แก่ ปรัชญา

การศกึษา ความต่อเนื่องของนโยบายการศกึษา ความเหลื่อมล้ำทางการศกึษากฎระเบียบ

ที่เป็นอุปสรรคในการบริหารจัดการ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2558, หน้า  
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2 - 3) ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงมีความสำคัญอย่างยิ่งที่จะทำให้ผลการปฏิบัติงานขององค์กร 

เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดี ซึ่งผลสำเร็จของการจัดการศกึษาที่เกิดจาก

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษาในการทำงาน

ร่วมกันนั้นเป็นภาพความสำเร็จที่ปรากฏจริงในโรงเรียน ทำให้นักเรียนมคีวามใฝ่รู้ แสวงหา

ความรูด้้วยตนเอง รวมทั้งด้านการบริหารและการเรียนการสอน จนบรรลุเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ที่โรงเรียนกำหนดไว้ ตลอดจนการอำนวยการตามขอบข่ายงานเพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ (อิศรา  หาญรักษ์, 2563, หน้า 12) 

 จากเหตุผลที่กล่าวข้างตน้ จะเห็นว่าการบริหารโดยนำหลักหลักธรรมมาใช้เป็น

สิ่งสำคัญอย่างยิ่ง ผูบ้ริหารโรงเรยีนต้องมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะการบริหาร      

นำหลักธรรมมาใช้ในการบริหาร มีวสิัยทัศน์ ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง มกีารพัฒนาตนเอง

อยู่เสมอ และส่งเสริมใหบุ้คลากรพัฒนาตนเองด้วยวิธีการต่าง ๆ อย่างเหมาะสม ส่งเสริม

ให้บุคลากรมคีวามกระตอืรือร้นในการทำงาน ซึ่งก็จะส่งผลให้การบริหารงานมี

ประสิทธิภาพเกิดประสทิธิผลและบรรลุเป้าหมาย ดังนั้น ผู้วจิัยจึงสนใจศกึษาค้นคว้า

เกี่ยวกับการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร เพื่อจะได้นำผล

การศกึษาไปใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนปรับปรุงและแก้ไขและวางแผนในการพัฒนา

โรงเรียนใหม้ีประสิทธิผลดียิ่งขึ้น อันจะส่งผลต่อคุณภาพการศกึษาต่อไป 

คำถามของการวจิัย  

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัยไว้ดังนี้  

  1. การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  2. ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  3. การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ 

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีนและประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานมคีวามแตกต่างกันหรอืไม่ 
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  4. ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมีความแตกต่างกันหรอืไม่ 

  5. การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมกับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนมคีวามสัมพันธ์กันหรอืไม่ อย่างไร 

  6. การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรม ดา้นใดบ้างที่มอีำนาจพยากรณ์                  

ต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร                  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

  7. แนวทางการพัฒนาการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร                  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี ้ 

  1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร                 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน   

  2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร   

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียนและ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน 
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  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมและ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหารตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

  6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมที่มี

ผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร                    

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน   

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดสมมตฐิานของการวิจัยไว้ดังนี้  

  1. การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  3. การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ 

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีนและประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานมคีวามแตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมีความแตกต่างกัน 

  5. การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมและประสิทธิผลโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 
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  6. การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรม อย่างนอ้ย 1 ด้าน มีอำนาจ

พยากรณ์ต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

ความสำคัญของการวจิัย 

 การศกึษาวิจัย เรื่อง การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร              

จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

  1. ทำให้ได้ข้อมูลสารสนเทศสำหรับผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ในการนำไปประกอบกระบวนการจัดการศึกษา

อย่างมีระบบเพื่อช่วยใหโ้รงเรียนมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

  2. ผลการวิจัยเป็นสารสนเทศพื้นฐานสำหรับ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร เพื่อประกอบการพิจารณาให้การสนับสนุนส่งเสริมปัจจัยในการ

บริหารงานโรงเรียนให้เกิดประสิทธิผลต่อไป 

  3. ผลการวิจัยเป็นแนวทางในการนำการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรม 

ไปใช้ในการบริหารงานโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การศกึษาวิจัย เรื่อง การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ผูว้ิจัย

ได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   การวิจัยครั้งนี้มุ่งเนน้ศกึษาการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร ดังนี้ 
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    1.1 การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยมี 

10 ด้าน พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม พ.ศ. 2559 ของพระพรหมคุณาภรณ์ 

(ป.อ. ปยตุโต) (2559, หนา้ 240 - 241) ได้แก่  

     1.1.1 ทาน   

     1.1.2 ศลี  

     1.1.3 ปริจาคะ   

     1.1.4 อาชวะ  

     1.1.5 มัททวะ  

     1.1.6 ตบะ    

     1.1.7 อักโกธะ  

     1.1.8 อวิหิงสา  

     1.1.9 ขันติ   

     1.1.10 อวิโรธนะ   

    1.2 ประสิทธิผลโรงเรยีน ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์เอกสารทาง

วิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลโรงเรยีนของ รสสุคนธ์ ถิ่นทวี (2555, หน้า 

23); ภัทรพร อะพรรัมย์ (2555, หน้า 31); อนุสิทธิ์ นามโยธา (2555, หน้า 86); ยุกตนันท์  

หวานฉ่ำ (2555, หน้า 23); นงนุช สมุทรดนตรี (2556, หน้า 9); วิทยา สวนกุหลาบ 

(2558, หน้า 22); สำนักทดสอบทางการศึกษา (2559, หนา้ 2 - 3); Hoy & Ferguson 

(1985, p. 131); Hanson (1996, p. 35); Hoy and  Miskel (2008, p. 291) ได้ประสิทธิผล

โรงเรียน 4 ด้าน ดังนี้ 

     1.2.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรยีน 

     1.2.2 คุณลักษณะของผูเ้รียน 

     1.2.3 ความพึงพอใจของครู 

     1.2.4 กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารโรงเรยีน 

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

   2.1 ประชากร 

    ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ปีการศกึษา 2564 จำนวน  
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2,066 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร 243 คน ครูผู้สอนจำนวน 1,823 คน จากทั้งหมด 243   

โรงเรียน 

   2.2 กลุ่มตัวอย่าง 

    กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน          

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ปีการศึกษา 

2563 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970, pp. 607 - 610 อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 43) ได้กลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 327 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 339 คน จาก 73 

โรงเรียน จำแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 73 คน และครูผู้สอน จำนวน 266 คน  

จาก 73 โรงเรียน โดยใช้เกณฑ์ร้อยละ 30 (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 41) วธิีสุ่ม

ตัวอย่างใชก้ารสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันโดยใช้โรงเรียนเป็นเกณฑ์ ดังนี้ 

     2.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 38 โรงเรียน การสุ่มตัวอย่าง            

ที่เป็นผู้บริหารโรงเรียนเจาะจงผูอ้ำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน สุ่มครูผู้สอน

โรงเรียนละ 3 คน โดยการสุ่มแบบง่ายโดยการจับสลากใส่คืนได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ  

4 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดเล็ก 152 คน 

     2.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 23 โรงเรียน การสุ่มตัวอย่าง 

ที่เป็นผู้บริหารโรงเรียนเจาะจงผูอ้ำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน สุ่มครูผู้สอน

โรงเรียนละ 4 คน โดยการสุ่มแบบง่ายโดยการจับสลากใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ  

5 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดกลาง 115 คน 

     2.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 12 โรงเรียน การสุ่มตัวอย่าง 

ที่เป็นผู้บริหารโรงเรียนเจาะจงผูอ้ำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน สุ่มครูผู้สอน

โรงเรียนละ 5 คน โดยการสุ่มแบบง่ายโดยการจับสลากใส่คืนได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ  

6 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดใหญ่ 72 คน 

      ดังนั้นจะได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 73 คน   

และครูผูส้อนจำนวน 266 คน   

   2.3 ตัวแปรที่ศึกษา 

    ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนีก้ำหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม 

ดังนี้ 
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     2.3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

      2.3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

       1) ผูบ้ริหารโรงเรียน 

       2) ครูผูส้อน 

      2.3.1.2 ขนาดโรงเรยีน 

       1) โรงเรียนขนาดเล็ก 

       2) โรงเรียนขนาดกลาง 

       3) โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่เป็นพิเศษ 

      2.3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

       1) น้อยกว่า 10 ปี 

       2) 10 - 20 ปี 

       3) มากกว่า 20 ปี 

     2.3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่  

      2.3.2.1 การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรม 

       1) ทาน   

       2) ศลี   

       3) ปริจาคะ   

       4) อาชวะ   

       5) มัททวะ   

       6) ตบะ    

       7) อักโกธะ   

       8) อวิหงิสา  

       9) ขันติ  

       10) อวิโรธนะ   

      2.3.2.2 ประสิทธิผลโรงเรยีน 

           1) ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรยีน 

          2) คุณลักษณะของผู้เรยีน 

          3) ความพึงพอใจของครู 

       4) กระบวนการบริหารและการจัดการของผูบ้ริหาร 

โรงเรียน  
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 การวิจัย เรื่อง การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ผู้วิจัยสรุป

เป็นกรอบแนวคิดดังภาพประกอบ 1 

             ตัวแปรอิสระ                            ตัวแปรตาม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

ภาพประกอบ  1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.2 ครูผูส้อน 

2. ขนาดโรงเรยีน 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่

พิเศษ 

3. ประสบการณ์การในการ

ปฏิบัติงาน 

   3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

   3.2 10 - 20 ปี 

   3.3 มากกว่า 20 ปี 

 

1. การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรม 

   1.1 ทาน  

   1.2 ศีล   

   1.3 ปริจาคะ   

   1.4 อาชวะ  

   1.5 มัททวะ  

   1.6 ตบะ  

   1.7 อักโกธะ  

   1.8 อวิหงิสา  

   1.9 ขันติ   

   1.10 อวิโรธนะ   

2. ประสิทธิผลโรงเรยีน  

   2.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเ้รียน 

   2.2 คุณลักษณะของผูเ้รียน 

   2.3 ความพึงพอใจของครู 

   2.4 กระบวนการบริหารและการ

จัดการของบริหารโรงเรียน           

แนวทางการพัฒนาการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 
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นิยามศัพท์ฉพาะ 

 การวิจัย เรื่อง การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ผู้วิจัยได้

กำหนดนยิามศัพท์เฉพาะไว้ดังนี้ 

  1. การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรม หมายถึง แนวทางปฏิบัติด ีปฏิบัติ

ชอบสำหรับผู้บริหารที่จะพึงใช้ประกอบการปฏิบัติงานของตนใหบ้รรลุความสำเร็จตาม

เป้าหมายที่วางไว้ โดยนำเอาหลักธรรม 10 ประการ มาปฏิบัติ คือ 

   1.1 ทาน หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนการแสดงออกและ 

การบริหารงานต่อครู นักเรียน ผู้ปกครอง และบุคคลที่เกี่ยวข้องดว้ยการให้ การสละ

ทรัพย์สิน ปัจจัย 4 วัตถุสิ่งของทั้งภายนอกและภายใน รวมทั้งสติปัญญา ความรู้ 

ความสามารถ กำลังกาย กำลังใจที่เป็นประโยชน์และการรูจ้ักใหอ้ภัย รวมทั้งส่งเสริม 

สนับสนุน จัดหา และอำนวยความสะดวกแก่ครู นักเรียน ผู้ปกครองและบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

ทุกคนได้ประโยชน์จากสิ่งของ เงินทุนและวัสดุอุปกรณ์ของโรงเรียน     

   1.2 ศลี หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนการแสดงออกและ 

การบริหารงานต่อครูนักเรียน ผู้ปกครอง และบุคคลที่เกี่ยวข้องด้วยการสำรวม ทั้งกาย 

วาจา ใจ การไม่ละเมิดในศีลธรรมและกฎหมายบ้านเมือง การทำตนให้เป็นปกติบริหารงาน

ตามหลักนิติธรรมและหลักจรยิธรรม ตลอดจนทำตนใหเ้ป็นตัวอย่างแก่ผูพ้บเห็น 

มีจรรยาบรรณวิชาชีพ และส่งเสริมใหบุ้คลากรภายในโรงเรยีนทั้งครูและนักเรียนลูกจ้างให้

ปฏิบัติตนในกรอบของกฎหมายบ้านเมือง        

   1.3 ปริจาคะ หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตน การแสดงออกและ 

การบริหารงานต่อครูนักเรียน ผู้ปกครองและบุคคลที่เกี่ยวขอ้งดว้ยการเป็นผู้ให้ทั้งภายใน 

(จติใจ) และภายนอก เป็นการสละทั้งทรัพย์ กำลัง สตปิัญญา ความสุขส่วนตัวเพื่อ

ประโยชน์ของส่วนรวม มจีติใจกว้างขวางเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ช่วยเหลอืเกือ้กูล มคีวามเสียสละ 

ละในความตระหนี่หวงแหน บริหารงานอย่างเสียสละทั้งในเวลาและนอกเวลาราชการ

รวมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรภายในโรงเรียน ทั้งครู นักเรียนเละลูกจ้างได้มีนสิัย 

เอือ้เฟื้อเผ่ือแผ่และใช้ทรัพยากรของโรงเรียนอย่างเกิดประโยชน์สูงสุดและอย่างประหยัด   

    1.4 อาชชวะ หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตน การเสดงออกและ 

การบริหารงานต่อครู นักเรียน ผู้ปกครอง และบุคคลที่เกี่ยวข้องด้วยความซื่อตรงต่อเพื่อน 
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มนุษย์ ตรงต่อหน้าที่การงานทั้งต่อตนเองและผูอ้ื่นด้วยความจริงใจปฏิบัติตนและปฏิบัติ

หนา้ที่การบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์และสุจริตเห็นประโยชน์ส่วนรวมสำคัญมากกว่า

ประโยชน์ส่วนตน มีความเปิดเผย จริงใจ ไม่มีนอกมีใน รวมทั้งส่งเสริมให้บุคลากร ภายใน

โรงเรียนทั้งครู นักเรียนและลูกจา้งได้มนีิสัยและประพฤติตนในกรอบของความซื่อสัตย์

สุจรติ    

   1.5 มัททวะ หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตน การแสดงออกและ 

การปริหารงานต่อครู นักเรียน ผู้ปกครอง และบุคคลที่เกี่ยวข้องอย่างมี ความอ่อนโยน           

มีสัมมาคารวะอ่อนน้อมต่อมตน มีเหตุผล รับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่นมีความเมตตา          

ไม่ถือตัว รวมทั้งความอ่อนโยนทางกายและความอ่อนโยนทางจิตใจ วางตนเสมอต้น              

เสมอปลาย ไม่ดูหมิ่นผูอ้ื่น มีความอ่อนโยนต่อบุคคลที่เข้ามาเกี่ยวข้องดว้ย เคารพในเกียรติ

และศักดิ์ศรีของผูอ้ื่น รวมทั้งส่งเสรมิให้บุคลากรภายในโรงเรียนทั้งครู นักเรียนและลูกจา้ง

ได้มนีิสัยและประพฤติตนในกรอบของความมีสัมมาคารวะ สุภาพเรียบร้อย อ่อนน้อม 

ถ่อมตน     

   1.6 ตบะ หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตน การแสดงออกและบริหารงาน

ด้วยความพากเพียร อุตสาหะ การปฏิบัติหน้าที่ให้ถูกต้อง มีความบากบั่น ก้าวหน้าไม่ถอย

หลัง ความไม่หยุดอยู่กับที่เป็นผู้นำในการพัฒนาตน พัฒนางาน ไม่หลงใหลในความสุขและ

มีความสามารถข่มใจต่อกิเลส สิ่งยั่วยุในอบายมุขต่าง ๆ รวมทั้ง ส่งเสริมให้บุคลากรภายใน

โรงเรียนทั้งครู นักเรียนและลูกจา้งได้มนีิสัยและประพฤติตน อย่างไม่หลงใหลในความสุข 

และกิเลสสิง่ยั่วยุต่าง ๆ และสามารถพัฒนาตนเองได้เท่าทัน ความเปลี่ยนแปลงของโลก

และสังคม     

   1.7 อักโกธะ หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตน การแสดงออกและ

บริหารงานกับบุคลากรภายในโรงเรยีนทั้งครู นักเรียน ผูป้กครองและบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

ด้วยความเที่ยงธรรม ไม่ลำเอียง ปราศจากอคติไม่คิดอาฆาตผูกพยาบาทผูอ้ื่น ความไม่

โกรธ การไม่แสดงความโกรธใหผู้อ้ื่นได้เห็น ไม่ทำให้ตนเองและผูอ้ื่นได้ลำบาก จากการ

บริหารงาน ไม่คิดร้ายต่อผูอ้ื่น และมีสตสิัมปชัญญะ อารมณ์มั่นคงในการทำงานเป็น

กัลยาณมติรกับทุก ๆ คนที่เกี่ยวข้อง    

   1.8 อวิหงิสา หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตน การแสดงออกและ 

บริหารงานกับบุคลากรภายในโรงเรยีนทั้งครู นักเรียน ผูป้กครองและบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

ตามกฎหมายและหลักศลีธรรม ด้วยความไม่เบียดเบียนที่ก่อให้เกิดความทุกข์ ทั้งคนและ 
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สัตว์ ยึดหลักความพอดี ความสันติ ไม่หลงระเริงอำนาจโมหะ โทสะ ตลอดจนมคีวาม

กรุณาปราณีต่อผู้อื่น รวมทั้งส่งเสรมิให้บุคลากรภายในโรงเรียนได้มคีวามกรุณา ปราณีต่อ

ผูอ้ื่นและสามารกแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ด้วยสันติวธิี 

   1.9 ขันติ หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนการแสดงออกและ 

บริหารงานกับบุคลากรภายในโรงเรยีนทั้งครู นักเรียน ผูป้กครองและบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

ด้วยความอดทนอดกลั้นมีอารมณ์มั่นคง หนักแน่นและไม่ใชอ้ำนาจของโทสะ โมหะ โลภะ 

ราคะ ในการปฏิบัติงาน มีความอดทนต่อความลำบากตรากตรำ อดทนต่ออาการเจ็บไข้ 

สามารถรอได้ คอยได้ ไม่กระวนกระวายใจ รวมทั้งมคีวามอดทนต่องานหนัก รวมทั้ง

ส่งเสริมใหบุ้คลากรภายในโรงเรยีนทั้งครู นักเรียน ผู้ปกครองและบุคคลที่เกี่ยวข้อง ได้มี

ความอดทน อดกลั้น มีอารมณ์มั่นคง หนักแน่นทั้งต่อการเรียนและการทำงาน   

   1.10 อวิโรธนะ หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตน การแสดงออกและ 

บริหารงานกับบุคลากรภายในโรงเรยีนทั้งครูนักเรียน ผู้ปกครอง และบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

ตามแนวทางของกฎหมายและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์  

ทรงเป็นพระประมุข ร่วมอนุรักษ์วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี ตัดสินใจในการ

บริหารด้วยความมปีัญญา มีความหนักแน่นในธรรม มีความยุติธรรม เที่ยงธรรม ยกย่อง

คนควรยกย่อง ปราบคนที่ควรปราบ วางตนเป็นหลักที่ดีไม่มีความเอนเอียง หวั่นไหว 

เพราะถ้อยคำที่ดรี้าย ลาภสักการะ ยกย่องเชิดชู ผู้ที่ทำความดอีย่างจริงใจ รวมทั้งส่งเสริม

ให้บุคลากรภายในโรงเรียนได้ชื่นชมและอนุรักษ์ในวัฒนธรรมประเพณีไทยและความ 

เป็นไทย    

  2. ประสิทธิผลโรงเรยีน หมายถึง ผลสำเร็จของการจัดการศกึษาของ

โรงเรียนที่เกิดจากความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาใน

โรงเรียน ในการทำงานร่วมกันเพื่อให้งานด้านการศกึษาประสบผลสำเร็จ บรรลุเป้าหมาย  

และวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 

   2.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรยีน หมายถึง ความรู้หรอืทักษะอัน 

เกิดจากการเรียนรู้ของผู้เรียน ได้แก่ ความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสารและ

การคิดคำนวณ ความสามารถในการคิดวเิคราะห์คิดอย่างมวีิจารณญาณ ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน และพัฒนาการจากผลสอบระดับชาติ 
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   2.2 คุณลักษณะของผูเ้รียน หมายถึง คุณภาพของนักเรียนในด้านความดี  

และมีความสุข ได้แก่ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนและสุขภาวะทางด้านร่างกาย

และลักษณะจติสังคม ตามมาตรฐานการเรียนรูต้ามที่หลักสูตรกำหนด 

   2.3 ความพึงพอใจของครู หมายถึง ความรู้สกึหรือทัศนคติของครูที่มตี่อ

งานในด้านบวก ได้แก่ ความพึงพอใจในสภาพแวดล้อมการทำงาน การยอมรับนับถือซึ่งกัน

และกันของเพื่อนร่วมงาน ความไว้วางใจของผูบ้ังคับบัญชาที่มตี่อตนเอง เงนิเดือน

ค่าตอบแทน และความก้าวหนา้ในวิชาชีพ 

   2.4 กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง   

กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารโรงเรียน การตัดสินใจของผูบ้ริหารที่มีผล

ต่อการทํางานของบุคลากรในองค์กร เพื่อที่จะทําให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ โดยเริ่มตน้จาก

การวางแผน การจัดองค์การ การสั่งการและการควบคุม ซึ่งกระบวนการเหล่านีจ้ะมีความ

เกีย่วข้องกันไป 

  3. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง การดำรงตำแหน่งของบุคคล 

ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครู ใหไ้ด้รับราชการใน

ตำแหน่งผู้บริหารโรงเรยีน ครูผูส้อนที่กำหนดตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ 

ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ     

   3.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ข้าราชการครูที่ดำรงตำแหน่ง  

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน หรอืรักษาราชการแทนตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนหรือ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร  

ประจำปีการศกึษา 2563 

   3.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่หลักด้านการจัด  

การเรียนการสอนในโรงเรยีน และไม่ได้ดำรงตำแหน่งในข้อ 1 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ประจำปีการศกึษา 2563 

  4. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่

ในช่วงผูบ้ริหารโรงเรียนหรือครูผูส้อนจนถึงเวลาปัจจุบัน แบ่งเป็น     

   4.1 น้อยกว่า 10 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วงผู้บริหาร  

โรงเรียน หรือครูผู้สอนจนถึงเวลาปัจจุบัน น้อยกว่า 10 ปี     

   4.2 10 - 20 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วงผู้บริหาร  

โรงเรียน หรือครูผู้สอนจนถึงเวลาปัจจุบัน ตั้งแต่ 10 - 20 ปี     
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   4.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วงผู้บริหาร  

โรงเรียน หรือครูผู้สอนจนถึงเวลาปัจจุบัน มากกว่า 20 ปี    

  5. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง องค์กรที่จัดการศกึษาตามพระราชบัญญัติ 

ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาพุทธศักราช 2547 แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษามุกดาหาร ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ขนาด ได้แก่     

   5.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่  

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหารที่มีจำนวนนักเรียนน้อยกว่า 120 คน     

   5.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่  

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหารที่มีจำนวนนักเรียนระหว่าง 121 - 300 คน     

   5.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่  

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหารที่มีจำนวนนักเรียน 301 คนขึน้ไป    

  6. สังกัดของโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนประถมศกึษา ในสังกัดสำนักงาน    

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร   

  7. แนวทางการพัฒนาการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร หมายถึง แนวทางทีเ่หมาะสมในการพัฒนาการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรม

ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน โดยผู้วจิัยนำผลการวิเคราะห์ขอ้มูล

จากสถิติ ค่าอำนาจพยากรณ์ ของการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรม ด้านที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียน ทั้งโดยรวมและรายด้าน มาพิจารณา ถ้าพบว่าการบริหารตามแนว

ทศพิธราชธรรมข้อใดมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน แล้วผู้วิจัย นำข้อดังกล่าวไป

สร้างแบบสัมภาษณ์ เพื่อสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญจำนวน 10 คน เพื่อให้ผูเ้ชี่ยวชาญนำเสนอวิธี

หรอืแนวทางการพัฒนาการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมต่อไป 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

 การวิจัย เรื่อง การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ผู้วจิัย

ได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้   

  1. ทศพิธราชธรรม   

   1.1 ความหมายทศพิธราชธรรม 

   1.2 ทศพิธราชธรรมกับผูบ้ริหารโรงเรียน 

  2. ประสิทธิผลโรงเรยีน     

   2.1 ความหมายของประสทิธิผล    

   2.2 แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบประสิทธิผลโรงเรยีน     

  3. บริบทสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร      

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง     

   4.1 งานวิจัยในประเทศ     

   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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ทศพธิราชธรรม     

 1. ความหมายทศพิธราชธรรม 

  สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2560, หนา้ 25 - 27) ได้กล่าว

ว่า ทศพิธราชธรรมราชธรรม (ธรรมของพระราชา) 10 ประการ ดังนี้ 

   1) ทาน อวยทาน คอื พระราชทานทรัพย์สิ่งของ บำรุงเลีย้ง ช่วยเหลอื

ประชาราษฎร์ และบำเพ็ญสาธารณประโยชน์  

   2) ศลี รักษาศลี คือ สำรวมกายและวจี ประกอบการที่ดีงามสุจรติรักษา

กิตติคุณให้ควรเป็นแบบอย่าง และเป็นที่เคารพนับถือของประชาราษฎร์ มิใหม้ีขอ้ที่ใครจะ 

ดูแคลน 

   3) ปริจาคะ เสียสละได้ คือ เสียสละความสุขสำราญ เป็นต้น ตลอดจน

ชีวติของตนได้ เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนและความสงบเรียบร้อยของบ้านเมอืง 

   4) อาชวะ มีใจซื่อตรง คอื ซื่อตรงทรงสัตย์ไร้มารยา ปฏิบัติภารกิจโดย

สุจรติ มีความจรงิใจ ไม่หลอกลวงประชาชน  

   5) มัททวะ ทรงความอ่อนโยน คือ มีอัชฌาสัย ไม่เย่อหยิ่ง หยาบคาย

กระด้างถือพระองค์ มีความงามสง่าเกิดแต่ท่วงทีกิริยาสุภาพนุ่มนวล ละมุลละไม ใหไ้ด้

ความรักภักดี แต่มขิาดยำเกรง 

   6) ตปะ ทรงเดชข่มกิเลสได้ คือ แผดเผากิเลสตัณหา มใิหเ้ข้ามาครอบ

ครอบงำย่ำยีจติ ระงับยับยั้งข่มใจได้ไม่ยอมหลงใหลหมกหมุ่นในความสุขสำราญและความ

ปรนเปรอ มีความเป็นอยู่สม่ำเสมอหรอืง่าย ๆ สามัญ มุ่งม่ันแต่จะบำเพ็ญเพียรทำกิจให้

บริบูรณ์   

   7) อักโกธะ ไม่เกรีย้วโกรธ คอื ไม่กริ้วกราดลุอำนาจความโกรธจนเป็น

เหตุให้วินจิฉัยความและกระทำการต่าง ๆ ผดิพลาดเสียธรรม มีเมตตาประจำใจไว้ระงับ

ความเคืองขุ่น วนิิจฉัยความและกระทำด้วยจิตอันราบเรียบ ไม่วู่วามเผลอขาดสติ 

   8) อวิหงิสา ไม่กดขี่ข่มเหง คือ ไม่บีบคั้นกดขี่ เช่น เก็บภาษีขูดรดีหรอื

เกณฑ์แรงงานเกินขนาด ไม่หลงละเลิงอำนาจ ขาดความกรุณา หาเหตุเบียดเบียนลงโทษ

อาชญาแก่ประชาราษฎร์ผูใ้ดเพราะอาศัยความอาฆาตเกลียดชัง 

   9) ขันติ อดได้ทนได้ คือ อดทนต่องานต่อความลำบากตรากตรำต่อ

ถ้อยคำกระทบกระทั่งถึงจะเหนื่อยยากเพียงไร ก็ไม่ท้อถอย ถึงจะถูกยั่วถูกหยันด้วย 

คำเสียดสีถากถางอย่างใด ก็ไม่หมดกำลังใจ ไม่ละทิง้กิจกรณีย์ที่บำเพ็ญโดยชอบธรรม 
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   10) อวิโรธนะ ไม่คลาดธรรม คอื วางองค์เป็นหลักหนักแน่นในธรรมคง 

ที่ไม่เอนเอียงหวั่นไหวเพราะถ้อยคำดีรา้ย ลาภสักการะหรอือิฏฐารมณ์ อนฏิฐารมณ์ใด ๆ 

สถิตม่ันในธรรมทั้งส่วนยุติธรรม คือ ความเที่ยงธรรมก็ดี นติิธรรม คอื ระเบียบแบบแผน

หลักการปกครองตลอดจนขนบธรรมเนยีมประเพณีอันดีงามก็ดี ไม่ประพฤติใหเ้คลื่อน

คลาดวิบัติไป 

  พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม พ.ศ. 2559 ของพระพรหม

คุณาภรณ์ (ป.อ. ปยตุโต) (2559, หนา้ 240 - 241) ได้ใหค้วามหมายของทศพิธราชธรรม

ว่าหมายถึง ธรรมพระราชากิจวัตรที่พระเจาแผนดินควรประพฤติ คุณธรรมของ

ผูป้กครองบานเมือง และธรรมของนักปกครอง  

   1) ทาน (การให้ คือ สละทรัพย์สิ่งของบำรุงเลีย้ง ช่วยเหลือประชาราษฎร์ 

และบำเพ็ญสาธารณประโยชน์ 

   2) ศลี (ความประพฤติดีงาม คือ สำรวมกายและวจทีวาร ประกอบแต่

การสุจรติ รักษากิตติคุณให้ควรเป็นตัวอย่างและเป็นที่เคารพนับถือของประชาราษฎร์มใิห้

มีขอ้ที่ใครจะดูแคลน 

   3) ปริจจาคะ (การบริจาค คือ เสียสละความสุขสำราญ เป็นต้น 

ตลอดจนชีวติของตน เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน และความสงบเรียบร้อยของบ้านเมือง  

   4) อาชชวะ (ความซื่อตรง คือ ซื่อตรงทรงสัตย์ไร้มารยา ปฏิบัติภารกิจ

โดยสุจริต มีความจริงใจ ไม่หลอกลวงประชาชน  

   5) มัททวะ (ความอ่อนโยน คือ มีอัธยาศัย ไม่เย่อหยิ่งหยาบคายกระด้าง

ถือองค์ มีความงามสง่าเกิดแต่ท่วงทีกิรยิาสุภาพนุ่มนวล ละมุนละไม ใหไ้ด้ความรักภักดี 

แต่มขิาดยำเกรง  

   6) ตบะ (ความทรงเดช คือ แผดเผากิเลสตัณหา มิใหเ้ข้ามาครอบงำย่ำยี

จติ ระงับยับยั้งข่มใจได้ ไม่ยอมให้หลงใหลหมกมุ่นในความสุขสำราญและความปรนเปรอ 

มีความเป็นอยู่สม่ำเสมอ หรืออย่างสามัญ มุ่งม่ันแต่จะบำเพ็ญเพียรทำกิจให้บริบูรณ์  

   7) อักโกธะ (ความไม่โกรธ คือ ไม่กริว้กราด ลุอำนาจความโกรธ จนเป็น

เหตุให้วินจิฉัยความและกระทำกรรมต่าง ๆ ผดิพลาดเสียธรรม มีเมตตาประจำใจไว้ระงับ

ความเคืองขุ่น วนิิจฉัยความและกระทำการด้วยจติอันราบเรียบเป็นตัวของตนเอง  
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   8) อวิหงิสา (ความไม่เบียดเบียน คอื ไม่บีบคั้นกดขี่ เช่น เก็บภาษีขูดรดี 

หรอืเกณฑ์แรงงานเกินขนาด ไม่หลงระเริงอำนาจ ขาดความกรุณา หาเหตุเบียดเบียน

ลงโทษอาชญาแก่ประชาราษฎร์ผู้ใด เพราะอาศัยความอาฆาตเกลียดชัง 

   9) ขันติ (ความอดทน คอื อดทนต่องานที่ตรากตรำ ถึงจะลำบากกาย 

น่าเหนื่อยหน่ายเพียงไร ก็ไม่ท้อถอย ถึงจะถูกยั่วถูกหยันด้วยคำเสียดสีถากถางอย่างใด  

ก็ไม่หมดกำลังใจ ไม่ยอมละทิง้กรณีย์ที่บำเพ็ญโดยชอบธรรม  

   10) อวิโรธนะ (ความไม่คลาดธรรม คือ วางองค์เป็นหลักหนักแน่นใน

ธรรมคงที่ไม่มคีวามเอนเอียงหวั่นไหวเพราะถ้อยคำที่ดรี้าย ลาภสักการะหรอือิฏฐารมณ์ 

อนิฏฐารมณ์ใด ๆ สติมั่นในธรรม ทั้งส่วนยุติธรรม คอื ความเที่ยงธรรมก็ดี นิติธรรม คอื 

ระเบียบแบบแผนหลักการปกครอง ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามก็ดีไม่

ประพฤติใหเ้คลื่อนคลาดวิบัติไป  

  พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส (Thammahaso, 2013) ได้กลาววา

ทศพิธราชธรรมไม่ได้ หมายถึง หลักธรรมของพระเจา้แผ่นดินเท่านั้นแต่หมายถึง ผู้นำ

บ้านเมืองและผูป้กครองอื่น ทศพิธราชธรรมเปนหลักปฏิบัติสําหรับกลอมเกลาจิตใจเพื่อ 

สามารถปรับใจให้สอดรับกับวิกฤตต่าง ๆ  ที่เข้ามากระทบและทดสอบจติใจและสามารถ

ตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง ไม่มีอคตแิละมุงประโยชนสวนรวมที่จะเกิดขึ้นแก่สังคมเป็นสำคัญ   

   1) ทาน การให คือ สละทรัพยสิ่งของ บํารุงเลีย้ง ชวยเหลอืประชาราษฎร                

และบําเพ็ญสาธารณประโยชน  

   2) ศลี ความประพฤติดงีาม คอื สํารวมกายและวจีทวาร ประกอบแต่          

การสุจรติ รกัษากิตติคุณใหควรเปนตัวอย่างและเปนที่เคารพนับถือของประชาราษฎร มิให

มีขอที่ใครจะดูแคลน 

   3) ปริจจาคะ การบริจาค คือ เสียสละความสุขสำราญ เป็นต้น ตลอดจน

ชีวติของตน เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนและความสงบเรียบร้อยของบ้านเมือง  

   4) อาชชวะ ความซื่อตรง คือ ซื่อตรงทรงสัตย์ไร้มารยา ปฏิบัติภารกิจ

โดยสุจริต มีความจริงใจไมหลอกลวงประชาชน   

   5) มัททวะ ความออนโยน คือ มอีัธยาศัย ไมเยอหยิ่งหยาบคายกระด้าง

ถือองค ์มีความงามสงาเกิดแต่ทวงทีกิริยาสุภาพนุมนวล ละมุนละไม ให้ได้ความรักภักดี 

แตม่ขิาดยําเกรง  
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   6) ตบะ ความทรงเดช คอื แผดเผากิเลสตัณหา มิใหเขามาครอบงำย่ำยี

จติ ระงับยับยั้ง ขมใจได้ ไม่ยอมใหห้ลงใหลหมกมุนในความสุขสำราญและความปรนเปรอ

มีความเป็นอยู่สม่ำเสมอ หรืออย่างสามัญ มุงมั่นแตจ่ะบําเพ็ญเพียรทำกิจใหบริบูรณ   

   7) อักโกธะ ความไมโ่กรธ คือ ไม่กริ้วกราดลุอำนาจความโกรธจนเป็น 

เหตุให้วินจิฉัยความและกระทำการต่าง ๆ ผดิพลาดเสียธรรม มีเมตตาประจำใจไวระงับ

ความเคืองขุน่ วนิิจฉัยความและกระทำการดว้ยจติอันราบเรียบเปนตัวของตนเอง  

   8) อวิหงิสา ความไม่เบียดเบียน คอื ไม่บีบคั้นกดขี่ เช่น เก็บภาษี ขูดรีด

หรอืเกณฑ์แรงงานเกินขนาด ไม่หลงระเริงในอำนาจ ขาดความกรุณา หาเหตุเบียดเบียน

ลงโทษอาชญาแกประชาราษฎร์ผู้ใด เพราะอาศัยความอาฆาตเกลียดชัง  

   9) ขันติ ความอดทน คือ อดทนตองานที่ตรากตรำ ถึงจะลําบากกาย

เหนื่อยหนายเพียงไร ก็ไม่ท้อถอย ถึงจะถูกยั่วถูกหยันด้วยคําเสียดสีถากถางอย่างใด ก็ไม่

หมดกําลังใจไมยอมละทิง้กรณียที่บําเพ็ญโดยชอบธรรม  

   10) อวิโรธนะ ความไม่คลาดธรรม คือ วางองค์เป็นหลักหนักแน่นใน

ธรรมคงที่ไม่เอนเอียงหวั่นไหวเพราะถ้อยคำดีร้าย ลาภสักการะหรืออิฏฐารมณ์

อนิฏฐารมณ์ใด ๆ สถิตม่ันในธรรมทั้งส่วนยุติธรรม คอื ความเที่ยงธรรมก็ดี นิติธรรม คอื  

ระเบียบแบบแผนหลักการปกครอง ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามก็ดีไม่

ประพฤติใหเ้คลื่อนคลาดวิบัติไปราชธรรม 10 นี ้พึงจดจำงาย ๆ โดยคาถาในบาลี ดังนี้  

    ทานํ สลีํ ปริจฺจาคํ อาชฺชวํ มทฺทวํ ตป  

    อกฺโกธํ อวหิสึ ฺจ ขนฺติ ฺจ อวิโรธนํ. 

  พระมหามงคล สารินทร์, เรือเอกอภธิีร์ ทรงบัณฑิตย์, และสมชาย  

เทพแสง (2556, หนา้ 84 - 88) กล่าวว่า หลักทศพิธราชธรรม 10 ประการในการ

บริหารงานนั้นเป็นข้อปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบสำหรับพระมหากษัตรยิ์ที่ทรงใชป้กครอง 

พระราชอาณาจักรและเป็นหลักธรรมของผูบ้ริหารทุกระดับที่จะพึงใช้ประกอบการ

ปฏิบัติงานของตนใหบ้รรลุความสำเร็จตามเป้าหมายเพื่อประโยชน์สุขแก่ประชาชนโดยรวม

เป็นคุณธรรมที่โบราณ บัณฑติได้บัญญัติไว้ก่อนสมัยพุทธกาล ซึ่งพระมหากษัตรยิ์ในอดีต

ได้ทรงถือปฏิบัติมาเป็นพระราชจรยิาวัตร แม้บุคคลผู้มใิช่พระเจ้าแผ่นดินก็ควรเจริญ 

รอยตาม โดยนำเอาหลักธรรม 10 ประการนี้มาปฏิบัติในการบริหารการปกครอง เพื่อให้

เกิดความเป็นธรรมและเกิดความสวัสดีในสังคม ตามอุดมการณ์แห่งการปกครองยิ่ง ๆ 

ขึน้ไป หลักทศพิธราชธรรม 10 ประการ คอื     
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   1) ทานะ คอื การให้ การที่ผู้บริหารให้ทรัพย์สินวัตถุสิ่งของหรอื 

องค์ประกอบที่ได้มาซึ่งวัตถุ อันหมายถึงเงิน เวลา กำลังกายของตนและผูอ้ื่นที่ตอ้งการ 

(วัตถุทาน) การให้ความรูก้ารช้ีแนะที่เป็นประโยชน์ในการทำงาน (วิทยาทาน) และการให้

ชีวติ (ธรรมทาน) และการใหอ้ภัยแก่ผูท้ี่ทำผดิพลาดที่พร้อมที่จะแก้ไขปรับปรุงหรอืการไม่

ถือโทษในเรื่องทั้งปวง (อภัยทาน)     

   2) ศลีะ คือ วิธีการอยู่ในศลีธรรมอันดีทั้งกาย วาจา และทางใจอันเป็น 

หลักการสากลคุ้มครองสทิธิมนุษยชน รวมทั้งการประพฤติตนตามระเบียบวินัยของ 

หน่วยงาน ตามหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ และขนบธรรมเนยีมประเพณีอันดีงามของสังคม     

   3) ปริจจาคะ คอื การเสียสละสำหรับผูบ้ริหาร วธิีการของผู้บริหาร 

ในการดำเนินงานในด้านการเสียสละ เพื่อส่วนรวมเพื่อประโยชน์ของบุคลากรและองค์การ 

การไม่เห็นแก่ตัวของผู้บริหารจะสามารถทำให้บุคลากรทำงานอย่างมีความสุข     

   4) อาชชวะ คือ ความเป็นผู้ซื่อตรงสำหรับผู้บริหาร วธิีการของผูบ้ริหาร   

ในการดำเนินงานในด้านของความซื่อสัตย์สุจรติต่อองค์การ ต่อบุคลากรเป็นผู้ตรงต่อ

หนา้ที่รับผดิชอบต่อภาระงานให้ประสบความสำเร็จ     

   5) มัททวะ คือ ความสุภาพอ่อนโยน ความสุภาพอ่อนโยนที่ผู้บริหาร  

แสดงออกถึงกิริยามารยาทที่สุภาพ เรียบร้อย ปฏิบัติต่อผูอ้ื่นอย่างให้เกียรติ และการพูดจา 

สุภาพไพเราะ นุ่มนวลกับบุคคลในทุกระดับ     

   6) ตบะ คอื ความเพียรพยายามสำหรับผูบ้ริหารเป็นวิธีการของผูบ้ริหาร  

ในการดำเนินงานในด้านความพยายาม ความบากบั่นความก้าวหน้าไม่ถอยหลัง ความไม่

หยุดอยู่กับที่รูจ้ักระงับยับยั้งช่ังใจได้ ไม่หลงใหลหมกมุ่นในความสุขสำราญและการ

ปรนเปรอ มุ่งมั่นในหน้าที่การงานให้ครบถ้วนสมบูรณ์ 

   7) อักโกธะ คอื ความไม่โกรธสำหรับผูบ้ริหาร เป็นวิธีการของผู้บริหาร             

ที่แสดงถึงความมเีหตุผล ไม่โกรธผู้ร่วมงาน ผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างไร้เหตุผล มีเมตตาธรรม 

ประจำใจ รูจ้ักระงับความขุ่นเคืองแห่งจิตและมีวินิจฉัยที่มเีหตุผล     

   8) อวิหงิสา คอื ความไม่เบียดเบียนสำหรับผู้บริหาร วิธีการของผู้บริหาร  

ที่ไม่แสดงการกดขี่ข่มเหงผูใ้ต้บังคับบัญชา โดยใช้อำนาจที่เหนอืกว่าเบียดเบียนผู้อื่น                 

ให้ความช่วยเหลือ สร้างความเสมอภาคใหเ้กิดขึ้นในองค์การ     

   9) ขันติ คือ ความอดทน การที่ผูบ้ริหารอดทนต่อความยากลำบาก  

ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคในการดำรงชีวติ มีมานะอดทนในการงาน มคีวามอดทนต่ออารมณ์  
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ยั่วยุต่าง ๆ ที่เข้ามากระทบ คือ การควบคุมอารมณ์เมื่อผดิหวังหรอืการอดกลั้นต่อความ

โลภและความอยากได้     

   10) อวิโรธนะ คือ ความยุติธรรมสำหรับผู้บริหาร วธิีการของผู้บริหาร      

ที่ยึดมั่นในหลักของความยุติธรรม ความเที่ยงตรง ไม่เอนเอียงหรอืหวั่นไหว ไม่มีอคติ  

โดยมิชอบ ใชค้วามรูค้วามสามารถปฏิบัติหน้าที่โดยยึดหลักความถูกต้อง สามารถทำให้ 

บุคลากรในองค์การเกิดความเชื่อมั่นไม่หวั่นไหวต่อภาระงาน 

  พลังจติ (2563, ออนไลน์) กล่าวว่า หลัก “ทศพิธราชธรรม” หรอื กิจวัตร  

ของพระราชา 10 ประการ ความจริงแล้วไม่ได้จำเพาะเจาะจงสำหรับพระเจ้าแผ่นดินหรอื

ผูป้กครองแผ่นดินเท่านั้น แต่บุคคลธรรมดาหรอืบุคคลที่เป็นผู้บริหารระดับสูงในทุกองค์กร

ควรพึงใชห้ลักธรรมเหล่านี้ ไปใช้ในกิจวัตรประจำวันของแต่ละบุคคลด้วยหลัก

ทศพิธราชธรรม ทั้ง 10 ประการ มีดังนี้ 

   1) ทานะ (Charity; Generosity; Liberality) หมายถึง การให้สิ่งของหรอื  

วัตถุภายนอกโดยต้องมีผู้รับโดยตรง เป็นการให้ที่ไม่คิดเอากลับคืนดว้ย คิดบูชาคุณก็ดี  

หรอืคิดจะอนุเคราะห์ก็ดี เช่น ให้ข้าวปลาอาหาร เครื่องนุ่งห่มที่อยู่อาศัย ตลอดจนใหก้ำลัง

กาย เช่น ช่วยขวนขวายกระทำในกิจการต่าง ๆ ที่เป็นบุญเป็นกุศลให้กำลังวาจา เช่น  

ช่วยพูดใหก้ิจการดำเนินสำเร็จลุล่วงไปได้ ช่วยพูดไกลเกลี่ยให้คู่พิพาทตกลง ประนีประนอม

กันได้โดยสันติวธิี ให้กำลังความคิด เช่น ช่วยคิดช่วยแนะในกิจการต่าง ๆ  ให้ปัญญา เช่น 

ให้ความรู้เพื่อให้เขาช่วยตัวเองได้ดว้ยกุศลเจตนา     

   2) ศลีะ (High Moral Character; Morality) หมายถึง เจตนาที่จะรักษา  

กายกรรมและวจีกรรมใหต้ั้งอยู่เป็นปรกติดี คือ เว้นจากการประพฤติชั่วทั้งทางกายและ

วาจา มคีวามประพฤติที่ดีงามในด้านการปกครอง ศีละยังรวมถึงการปฏิบัติตามตัวบท 

กฎหมาย จารีตธรรมเนียมและขนบประเพณีอันดีงามทั้งปวงในทางพุทธศาสนาก็หมายถึง 

ศลีะ 5 เป็นอย่างต่ำ     

   3) บริจาคะ (Self-Sacrifice) หมายถึง การเสียสละความสำราญส่วนตัว  

เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนและความสงบเรียบร้อยของประเทศชาติเป็นการให้                  

ภายในทางจติใจ ไม่ต้องมีผู้รับก็ได้ รวมทั้งบริจาคคือสละสิ่งที่ไม่เป็นประโยชน์หรอืมี

ประโยชน์น้อยกว่าแคบกว่าเพื่อสิ่งที่มปีระโยชน์ยิ่งใหญ่กว่ากว้างกว่า ดังพุทธสุภาษิตที่ว่า  

“ผูม้ีปัญญาพึงสละสุขพอประมาณเสีย เพื่อเห็นแก่สุขอันไพบูลย์และว่าพึงสละทรัพย์   
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เพื่อรักษาอวัยวะอันประเสริฐไว้ พึงสละอวัยวะเพื่อรักษาชีวติไว้ และพึงสละทรัพย์อวัยวะ 

และแม้กระทั่งชีวติ เพื่อรักษาธรรมะ”     

   4) อาชชวะ (Honesty; integrity) หมายถึง ความซื่อตรง ความเปิดเผย 

คือ มีความช่ือตรงต่อตนเอง ต่อหน้าที่และต่อประชาชน ไม่มีลับลมคมใน ไม่มีมายาสาไถย 

ปฏิบัติราชกิจด้วยความชื่อสัตย์สุจริต ที่เรยีกว่า “ใจซื่อ มือสะอาด” มีความจริงใจ และ

จรงิจังต่อประชาชน ไม่หลอกลวงประชาชน     

 5) มัททวะ (Kindness And Gentleness; Softness) หมายถึง 

ความอ่อนโยนมีอัธยาศัยละมุนละม่อม สุภาพอ่อนน้อมถ่อมตน ไม่เย่อหยิ่ง กระด้าง           

หยาบคาย ไม่ถือเพื่อถือตัว มีความสง่าอันเกิดจากท่วงทีกิรยิาที่สุภาพนุ่มนวลละมุนละไม 

ลักขณะของความอ่อนโยนนั้น มทีั้งอ่อนโยนภายนอกและอ่อนโยนภายในที่ว่าอ่อนโยน 

ภายนอกนั้นคอื ความเป็นผู้กิริยามารยาทสุภาพอ่อนน้อมต่อบุคคลที่มาเกี่ยวข้องด้วยเป็น

การสรา้งสรรค์ความรักความสามัดดีให้เกิดขึน้ในหมู่คณะในสังคมและประเทศชาติ  

ส่วนอ่อนโยนภายใน หมายถึง ความมีจิตใจอ่อนโยน คือมีจิตใจที่ได้รับการฝกึฝนอบรมมาดี

แล้วพรอ้มที่จะทำหน้าที่รับใช้ประชาชนด้วยความเต็มอกเต็มใจ ความอ่อนโยนหรอืความ

อ่อนน้อมถ่อมตนนั้นนับว่าเป็น “มงคลอันสูงสุด” ในมงคล 38 ประการ     

   6) ตบะ (Austerity; Self Control; Non-indulgence; Devotion) หมายถึง  

ความเพียรความบากบั่น ความก้าวหน้า ความไม่ถอยหลัง ความไม่หยุดอยู่กับที่ความเป็น 

ผูม้ีคุณธรรมที่จะสามารถแผดเผากิเลสตัณหามิใหเ้ข้ามาครอบครองย่ำยีจิตใจ สามารถ 

ระงับยับยั้งข่มใจ ไม่ยอมให้หลงใหลหมกมุ่นในความสุขสำราญจนเกินไป มคีวามเป็นอยู่ 

สม่ำเสมอ ไม่ลืมตัว ทุ่มเทสติปัญญาความรักความสามารถและอุทิศเวลาให้แก่การบำเพ็ญ 

เพียรปฏิบัติหน้าที่การงานใหส้ำเร็จบริบูรณ์มีคุณสมบัติที่จะเผาผลาญกิเลสและความช่ัว 

โดยประการทั้งปวงใหเ้บาบางลงหรอืให้หมดไปในที่สุด ในลัทธิพราหมณ์ถือว่า ตบะของ 

กษัตรยิ์หรือนักปกครองนัน้ได้แก่การคุ้มครองไพร่ฟ้าประชาชนให้พ้นจากภัยพิบัติและความ

ทุกข์ยากทั้งมวล     

   7) อักโกธะ (Non-Anger; Non-Fury; Freedom From Worth) ได้แก ่

ความไม่โกรธ หมายถึง ความไม่เกรีย้วกราดลุอำนาจแก่ความโกรธจนเป็นเหตุให้วินิจฉัย 

ความและการกระทำต่าง ๆ  ผดิพลาด เสียธรรม มีเมตตาประจำใจไว้คอยระงับความขุ่น

เคือง วินจิฉัยและกระทำการด้วยจิตที่ราบเรียบเป็นของตัวเอง ไม่มีความกำเริบภายใน คือ

ความกลัดกลุ้มอยู่ในใจและไม่มีความกำเริบภายนอก คือ การประทุษร้ายผู้อื่น ไม่มีจติ
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พยาบาทคิดมุ่งร้ายผู้อื่น แม้จักต้องลงโทษผกู้ระทำผดิ ก็ทำตามเหตุผล ไม่ทำด้วยอำนาจ

ความโกรธ คนที่มคีวามโกรธอยู่ในอารมณ์นี้จะอยู่ไม่เป็นสุขเลย     

   8) อวิหงิสา (Non- Violence; Non-Oppression) ได้แก่ ความไม่

เบียดเบียน หมายถึง ไม่มีการกระทำอันเบียดเบียดกระทบกระทั่งตนเองหรือผูอ้ื่น ได้แก่ 

การไม่ทำตนเองให้ได้รับความลำบากเดือดรอ้นโดยไม่จำเป็น ไม่บีบคั้นกดขี่ประชาชน 

ให้ได้รับความเดือดร้อน เช่น ด้วยการเก็บภาษีอย่างขูดรีด หรอืเกณฑ์แรงงานเกินขนาด 

รวมทั้งไม่เบียดเบียนสัตว์อื่น ๆ ด้วยเห็นเป็นการสนุกของตน ไม่หลงระเริงในอำนาจอันเป็น

เหตุให้ขาดเมตตา หาเหตุเบียดเบียน ลงโทษลงอาญาแก่ประชาชน เพราะความอาฆาต 

เกลียดชังส่วนตัว     

   9) ขันติ (Patience; Forbearance; Tolerance) ได้แก่ ความอดทน อดกลั้น  

หมายถึง ความอดทนต่อความลำบากตรากตรำ แม้จะมีภาระหน้าที่หรอืการงานยุ่งยาก 

เพียงใดก็ไม่ย่นย่อท้อถอย ถึงจะถูกยั่วยุเย้ยหยันหรอืเหยียดหยาม กระทบกระเทียบเปรียบ 

เปรย เสียดสีถากถางอย่างใดก็ไม่หมดกำลังใจ ไม่ยอมละทิง้หน้าที่ อุดมคติและอุดมการณ์ 

อันชอบธรรม ต้องรู้จักอดทน อดกลั้นรูจ้ักรอคอย ไม่ใจร้อนวู่วาม รวมทั้งอดทนต่อโลภะ 

ความอยากได้ อดทนต่อโทสะความโกรธเคืองจนถึงพยาบาทมาดร้าย อดทนต่อโมหะ 

ความหลงงมงาย ผูก้ครองประเทศจะต้องอดทนต่อความโง่เขลาของผู้นอ้ยผูใ้ต้ปกครอง 

ด้วยเพราะผูน้้อยซึ่งเป็นคนโง่เขลาเบาปัญญา ไร้ความสามารถมักชอบทำอะไรที่จะ 

ก่อใหเ้กิดปัญหาอยู่เสมอ ผู้ปกครองบ้านเมืองจะต้องมีขันติให้มาก ยิ่งเป็นผู้หลักผูใ้หญ่ 

มากเท่าใดมีตำแหน่งสูงส่งมากเท่าใด ก็จำต้องมีความอดทนมากเท่านั้น     

   10) อวิโรธนะ (Non-Opposition; Non-Diviation From the Norm;  

Conformity To The law) ถือความไม่มพีิรุธ หมายถึง ความไม่มีความบกพร่องในคุณธรรม 

ความไม่คลาดจากธรรม การไม่ปฏิบัติให้ผิดไปจากแนวทางแห่งความถูกต้อง ความเป็น                   

ผูรู้้จักวางตนใหเ้ป็นหลักหนักแน่นในธรรม มีจติใจมั่นคงไม่เอนเอียงหวั่นไหว เพราะถ้อยคำ 

ไม่ว่าดีหรอืร้าย หรอืเพราะลาภสักการะหรอือารมณ์ที่ชอบใจและไม่ชอบใจใด ๆ มีจติใจ 

มั่นคงแน่วแน่ในธรรม ยึดมั่นในตัวบทกฎหมายหลักปกครองประเทศ ตลอดจนระเบียบ 

แบบแผนขนมธรรมเนียม จารีตประเพณีอันดีงาม มิให้วิปลาสคลาดเคลื่อนไปจากคุณธรรม 

  สรุปได้ว่า ทศพิธราชธรรม หมายถึง ข้อปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบสำหรับผู้บริหาร                

ที่จะพึงใชป้ระกอบการปฏิบัติงานของตน ให้บรรลุความสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้                        

โดยนำเอาหลักธรรม 10 ประการ มาปฏิบัติ คือ 
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   1. ทาน หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตน การแสดงออกและการ

บริหารงานต่อครู นักเรียน ผูป้กครองและบุคคลที่เกี่ยวข้อง ดว้ยการให้การสละทรัพย์สิน

ปัจจัย 4 วัตถุสิ่งของทั้งภายนอกและภายใน รวมทั้งสติปัญญา ความรู้ ความสามารถ 

กำลังกาย กำลังใจ ที่เป็นประโยชน์และการรู้จักใหอ้ภัย รวมทั้งส่งเสริม สนับสนุน จัดหา 

และอำนวยความสะดวกแก่ครู นักเรียน ผูป้กครองและบุคคลที่เกี่ยวข้องทุกคนได้ประโยชน์

จากสิ่งของ เงินทุน และวัสดุอุปกรณ์ของโรงเรียน    

   2. ศีล หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตน การแสดงออกและการ

บริหารงานต่อครู นักเรียน ผู้ปกครองและบุคคลที่เกี่ยวข้องด้วยการสำรวมทั้งกาย วาจา ใจ 

การไม่ละเมดิในศลีธรรมและกฎหมายบ้านเมือง การทำตนให้เป็นปกติ บริหารงานตาม

หลักนิตธิรรมและหลักจรยิธรรม ตลอดจนทำตนใหเ้ป็นตัวอย่างแก่ผูพ้บเห็นมีจรรยาบรรณ

วิชาชีพและส่งเสริมใหบุ้คลากรภายในโรงเรียนทั้งครูและนักเรียน ลูกจ้างให้ปฏิบัติตนใน

กรอบของกฎหมายบ้านเมือง        

   3. ปริจาคะ หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตน การแสดงออกและการ 

บริหารงานต่อครู นักเรียน ผูป้กครอง และบุคคลที่เกี่ยวข้องด้วยการเป็นผู้ใหท้ั้งภายใน 

(จติใจ) และภายนอก เป็นการสละทั้งทรัพย์ กำลัง สตปิัญญา ความสุขส่วนตัวเพื่อ

ประโยชน์ของส่วนรวม มจีติใจกว้างขวางเอื้อเฟือ้เผื่อแผ่ช่วยเหลอืเกือ้กูล มคีวามเสียสละ 

ละในความตระหนี่หวงแหน บริหารงานอย่างเสียสละทั้งในเวลาและนอกเวลาราชการ 

รวมทั้งส่งเสริมใหบุ้คลากรภายในโรงเรียนทั้งครู นักเรียนเละลูกจ้างได้มีนสิัยเอือ้เฟือ้เผื่อแผ่ 

และใช้ทรัพยากรของโรงเรียนอย่างเกิดประโยชน์สูงสุดและอย่างประหยัด  

   4. อาชชวะ หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตน การเสดงออกและ 

การบริหารงานต่อครู นักเรียน ผู้ปกครองและบุคคลที่เกี่ยวข้องด้วยความซื่อตรงต่อเพื่อน

มนุษย์ ตรงต่อหน้าที่การงานทั้งต่อตนเองและผูอ้ื่นด้วยความจริงใจ ปฏิบัติตนและปฏิบัติ

หนา้ที่การบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์และสุจริต เห็นประโยชน์ส่วนรวมสำคัญ มากกว่า

ประโยชน์ส่วนตน มีความเปิดเผย จริงใจ ไม่มีนอกมีในรวมทั้งส่งเสริมให้บุคลากร ภายใน

โรงเรียนทั้งครู นักเรียนและลูกจา้งได้มนีิสัยและประพฤติตนในกรอบของความซื่อสัตย์

สุจรติ    

   5. มัททวะ หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตน การแสดงออกและ 

การบริหารงานต่อครู นักเรียน ผู้ปกครอง และบุคคลที่เกี่ยวข้องอย่างมีความอ่อนโยน 

มีสัมมาคารวะอ่อนน้อมต่อมตน มีเหตุผล รับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่นมีความเมตตาไม่ 



29 

ถือตัว รวมทั้งความอ่อนโยนทางกายและความอ่อนโยนทางจิตใจวางตนเสมอต้น 

เสมอปลาย ไม่ดูหมิ่นผูอ้ื่น มีความอ่อนโยนต่อบุคคลที่เข้ามาเกี่ยวข้อง เคารพในเกียรตแิละ

ศักดิ์ศรขีองผูอ้ื่น รวมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรภายในโรงเรียนทั้งครู นักเรียนและลูกจ้างได้มี

นิสัยและประพฤติตนในกรอบของความมีสัมมาคารวะ สุภาพเรียบร้อย อ่อนน้อมถ่อมตน 

   6. ตบะ หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตน การแสดงออกและบริหารงาน 

ด้วยความพากเพียร อุตสาหะ การปฏิบัติหน้าที่ให้ถูกต้อง มีความบากบั่น ก้าวหน้าไม่ถอย

หลัง ความไม่หยุดอยู่กับที่ เป็นผู้นำในการพัฒนาตนพัฒนางาน ไม่หลงใหลในความสุขและ

มีความสามารถข่มใจต่อกิเลส สิ่งยั่วยุในอบายมุขต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรภายใน

โรงเรียนทั้งครู นักเรียนและลูกจา้งได้มนีิสัยและประพฤติตน อย่างไม่หลงใหลในความสุข 

และกิเลสสิ่งยั่วยุต่าง ๆ และสามารถพัฒนาตนเองได้เท่าทันความเปลี่ยนแปลงของโลกและ

สังคม     

   7. อักโกธะ หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตน การแสดงออกและ 

บริหารงานกับบุคลากรภายในโรงเรยีนทั้งครู นักเรียน ผูป้กครองและบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

ด้วยความเที่ยงธรรม ไม่ลำเอียง ปราศจากอคติไม่คิดอาฆาตผูกพยาบาทผูอ้ื่นความไม่

โกรธ การไม่แสดงความโกรธใหผู้อื่นได้เห็น ไม่ทำให้ตนเองและผูอ้ื่นได้ลำบาก จากการ

บริหารงาน ไม่คิดร้ายต่อผูอ้ื่นและมีสติสัมปชัญญะ อารมณ์มั่นคงในการทำงานเป็น

กัลยาณมติรกับทุก ๆ คน    

   8. อวิหงิสา หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตน การแสดงออกและ 

บริหารงานกับบุคลากรภายในโรงเรยีนทั้งครู นักเรียน ผูป้กครองและบุคคลที่เกี่ยวข้องตาม

กฎหมายและหลักศลีธรรม ด้วยความไม่เบียดเบียนที่ก่อให้เกิดความทุกข์ ทั้งคนและสัตว์ 

ยึดหลักความพอดี ความสันติ ไม่หลงระเริงอำนาจโมหะ โทสะ ตลอดจนมีความกรุณา

ปราณีต่อผูอ้ื่น รวมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรภายในโรงเรียนได้มคีวามกรุณา ปราณีต่อผู้อื่น

และสามารกแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ด้วยสันติวิธี 

   9. ขันติ หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตน การแสดงออกและ 

บริหารงานกับบุคลากรภายในโรงเรยีนทั้งครู นักเรียน ผูป้กครองและบุคคลที่เกี่ยวข้องด้วย

ความอดทนอดกลั้นมีอารมณ์มั่นคง หนักแน่นและไม่ใช้อำนาจของโทสะ โมหะ โลภะ ราคะ

ในการปฏิบัติงาน มีความอดทนต่อความลำบากตรากตรำ อดทนต่ออาการเจ็บไข้ สามารถ

รอได้ คอยได้ ไม่กระวนกระวายใจ รวมทั้งมีความอดทนต่องานหนัก รวมทั้งส่งเสรมิให้
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บุคลากรภายในโรงเรียนทั้งครู นักเรียน ผูป้กครองและบุคคลที่เกี่ยวข้องได้มคีวามอดทน 

อดกลั้น มีอารมณ์มั่นคง หนักแน่นทั้งต่อการเรียนและการทำงาน   

   10. อวิโรธนะ หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตน การแสดงออกและ 

บริหารงานกับบุคลากรภายในโรงเรยีนทั้งครูนักเรียน ผู้ปกครองและบุคคลที่เกี่ยวข้องตาม

แนวทางของกฎหมายและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็น

พระประมุข ร่วมอนุรักษ์วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี ตัดสินใจในการบริหารด้วย

ความมปีัญญา มคีวามหนักแน่นในธรรม มีความยุติธรรม เที่ยงธรรม ยกย่องคนควร 

ยกย่อง ปราบคนที่ควรปราบ วางตนเป็นหลักที่ดไีม่มีความเอนเอียง หวั่นไหวเพราะถ้อยคำ

ที่ดรี้าย ลาภสักการะ ยกย่องเชิดชูผูท้ี่ทำความดีอย่างจริงใจ รวมทั้งส่งเสริมให้บุคลากร

ภายในโรงเรียนได้ชื่นชมและอนุรักษ์ในวัฒนธรรม ประเพณีไทยและความเป็นไทย 

 2. ทศพิธราชธรรมกับผู้บริหารโรงเรยีน 

  พระมหาหรรษา ธมมหาโส (2556, หนา้ 22 - 32) กล่าวว่าทศพิธราชธรรม 

หมายถึง “หลักการหรอืหลักปฏิบัติที่ผู้นำ บุคคลที่จะทำให้มหาชน คนอื่น ผู้ตามเกิดความ

ยินดีโดยชอบธรรม ซึ่งมี 10 ประการ” ผู้นำหรอืบุคคลที่จะทำให้ผูอ้ื่นเกิดความพึงพอใจนั้น 

จะต้องมตีัวชีว้ัด 10 ประการ เราสามารถแยกออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ กล่าวคือ (1) รู้จักให้

(ทาน) รู้จักควบคุมพฤติกรรมของตนเอง (ศลี) รู้จักเสียสละ (ปริจาคะ) (2) รูจ้ักซื่อตรง 

(อาชชวะ) รูจ้ักอ่อนโยน (มัททวะ) รูจ้ักยับยั้งช่ังใจ (ตปะ) และ (3) รูจ้ักระงับโกรธ (อักโกธะ) 

รู้จักการไม่เบียดเบียน (อวิหิงสา) รูจ้ักอดทน (อดทน) รู้จักหนักแน่น (อวิโรธนะ) เหตุผล

สำคัญที่แบ่งทศพิธราชธรรมออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่นั้น เพราะมองว่าเป็นการจัดกลุ่มตาม

คุณภาพของกลุ่มธรรมที่ปรากฏเป็นหลักปฏิบัติ เนื่องจากว่ากลุ่มแรกเน้นไปที่หลักปฏิบัติ

เบือ้งตัวซึ่งง่ายต่อการดำรงตัวดำรงตนของผูบ้ริหารอันจะส่งผลต่อการยอมรับของผูต้าม 

กลุ่มที่สองจะเน้นไปที่คุณสมบัติภายในมากยิ่งขึน้ ซึ่งมีความละเอียดอ่อนและท้าทายต่อ 

จติวิญญาณของบุคคลที่ได้ช่ือว่าเป็นผูบ้ริหารหรอืผูป้กครอง ส่วนกลุ่มที่สามนัน้มีนัย 

ที่แสดงออกถึงแง่มุมในเชิงรุกต่อบุคคลอื่น ๆ โดยมีรายละเอียดในการปฏิบัติต่อไปนี้ 

   1. รู้จักให ้(ทาน) หมายถึง คือ สละทรัพย์สิ่งของบำรุงเลีย้งดู ช่วยเหลือ

เกือ้กูลและบำเพ็ญสาธารณประโยชน์แก่บุคคลอื่น ๆ การที่ผูบ้ริหารหรอืผูป้กครองจะสร้าง

การยอมรับนับถือแก่บุคคลอื่น ๆ เพื่อใหก้ารบริหารไปเป็นได้อย่างมปีระสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลนั้น สิ่งแรกที่จะต้องกระทำ คอื “การสร้างความเช่ือมั่น” (Trust) ซึ่งความ

เชื่อมั่นจะนำไปสู่ความสัมพันธ์ที่ด ี(Relationship) ระหว่างผู้นำและผูต้ามจนทำใหผู้้ตามเกิด



31 

ความกล้าในการที่จะแสดงศักยภาพของตัวเองออกมาโดยไม่หวาดเกรงอำนาจของผู้นำ 

ใบเบิกทางให้ผู้ตามหรอืคนอื่น ๆ เกิดความเชื่อม่ันมากยิ่งขึ้นว่าการมาของผูน้ำนั้นไม่ได้มา

เพื่อที่จะเอา (Take) แต่มาเพื่อที่จะให้ (Give) การให้ในบริบทนีจ้งึเป็นการให้โดยธรรม               

ซึ่งหมายถึงอยู่บนทำนองครองธรรม การให้ประการที่สองนัน้ คอื การให้ความรู้หรือ 

ธรรมทาน การเป็นผู้นำนั้นจำเป็นจะต้องพัฒนาหรือยกระดับการให้วัตถุมาสู่องค์ความรูแ้ก่

กลุ่มคนที่ทำงานร่วมกัน โดยการอธิบายสิ่งที่ยุ่งยาก ลึกซึง้และสับสนใหแ้ก่บุคคลอื่นได้

เข้าใจและปฏิบัติตามผูน้ำที่ดีจงึตอ้งสามารถที่จะโน้มน้าวใจผู้อื่นใหเ้ข้าใจด้วยพูดที่ง่ายและ

นำเสนอข้อมูลที่ชัดเจน ครอบคลุมและรอบด้านแก่คนอื่น ๆ มิฉะน้ันจะนำไปสู่ความ

หวาดระแวงสงสัยต่อข้อมูลที่ได้รับการนำเสนอจากตัวผูน้ำตามมา ส่วนการให้ประการ 

ที่สามนัน้เป็นการให้ที่สำคัญและสูงสุดในบรรดาการให้ทั้งหมด คือ “การให้อภัย” การให้

อภัยมีความหมายทั้งในเชิงรุกและเชิงรับ การให้อภัยในเชิงรับหมายถึงการให้ความไม่กลัว 

การใหเ้ช่นนี้จะทำใหก้ารอยู่ร่วมกันนั้นไม่ก่อใหเ้กิดความหวาดระแวงและสงสัยซึ่งกันและกัน 

การให้ในเชงิรุก หมายถึง การให้ยกโทษให้แก่คนอื่น ๆ ที่กระทำผดิพลาดบกพร่องเพื่อจะได้

เปิดพื้นที่ความสัมพันธ์ให้สามารถเดินทางต่อไปได้และสร้างสิ่งใหม่ ๆ ร่วมกัน การให้อภัย

นั้นเป็นการให้ที่สำคัญต่อภาวะการนำของตัวผูน้ำเองเพราะจะทำใหผู้ต้ามกล้าที่จะทำและ

ตัดสินใจ อันเป็นการสร้างความมั่นใจต่อการดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่ง และหากเกิด

ความผิดพลาดอันเนื่องมาจากการขาดความเข้าใจและขาดทักษะ ย่อมจะนำไปสู่การเรียนรู้ 

และพัฒนาตนเองให้สมบูรณ์มากยิ่งขึน้ ดังนั้น การให้อภัยจงึเป็นคุณลักษณะสำคัญของ

ผูน้ำในขั้นที่สาม 

   2. รู้จักควบคุมพฤติกรรม (ศลี) หมายถึง การสำรวมพฤติกรรมทางกาย 

และการระมัดระวังในการใช้คำพูดต่อสาธารณะ เพราะพฤติกรรมทั้งทางกายและวาจานั้น

จะมีผลต่อการเป็นแบบอย่าง (Role Model) ในการนำต่อกลุ่มคนต่าง ๆ ในชุมชน และสังคม 

อีกทั้งจะนำมาซึ่งการเคารพนับถือและเช่ือมั่นจากผู้อื่นเพิ่มมากยิ่งขึน้ คำว่า “ศีล” ของผู้นำ

นั้น เป็นการสะท้อนแง่มุมส่วนตัวของผูน้ำเอง (Personality) และสะท้อนแง่มุมของผู้นำที่

จะต้องฉายภาพความเป็นตัวตนต่อทั้งการควบคุมพฤติกรรมทั้งแสดงออกและการพูดต่อ

สาธารณะในขณะเดียวกันหากมองในอีกมุมหนึ่ง ศีลเป็นหลักปฏิบัติที่สามารถยืนยันคุณค่า

ของตัวผู้นำเองว่า มีคุณลักษณะที่ทำให้สังคมเกิดความไว้วางใจได้ 

   3. รู้จักเสียสละ (ปริจาค) หมายถึง การที่จะเป็นผูน้ำหรือผู้ปกครองที่

สมบูรณ์นั้น ผูน้ำจำเป็นต้องเสียสละความสุขสำราญหรือผลประโยชน์และความต้องการ
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ส่วนตนหรอืกลุ่มของตน โดยผู้นำที่แท้จริงนัน้สามารถเสียสละได้กระแม้ทั่งชีวติตามหลัก

ของพระพุทธศาสนาที่ว่า “จงสละทรัพย์เพื่อรักษาอวัยวะ จงสละอวัยวะเพื่อรักษาชีวติและ

จงสละชีวติเพื่อรักษาธรรม” ซึ่งดำรงตนให้เหมาะแก่ความเป็น “ธรรมราชา” นั้น จำนวน

อย่างยิ่งที่จะต้องเสียสละความสุขและผลประโยชน์ส่วนตน เพื่ออุทิศตัวอุทิศตนเพื่อ

ประโยชน์ของมหาชน ดังปฐมบรมราชโองการที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงตรัสว่า 

“เราจะครองแผ่นดินโดยธรรม เพื่อประโยชน์สุขแห่งมหาชนชาวสยาม” ถึงกระนั้น ผู้นำ

จำนวนหนึ่งได้ละเลยแนวทางดังกล่าว 

    สรุปการเป็นผู้นำ หรอืผูป้กครองที่ดีนัน้จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเริ่มตน้

ด้วยการเตือนตัวใหพ้ร้อมที่จะเป็นทั้ง “ผูเ้สีย” และ “ผู้สละ” ความสุขส่วนตน และยินยอม

พร้อมใจที่จะอุทิศตนเพื่อจะทำหนา้ที่อันจะก่อใหเ้กิดประโยชน์เกือ้กูลและความสุขแก่

มหาชนทั่วไป 

   4. รู้จักซื่อตรง (อาชชวะ) หมายถึง ซื่อตรงทรงสัตย์ไร้มารยา ปฏิบัติ

ภารกิจโดยสุจริต มคีวามจริงใจ ไม่หลอกลวงประชาชน ความซื่อตรงต่อธรรมนั้นจะดำรง

อยู่บนฐานของความละอายช่ัวกลัวบาปตามหลักของหริิโอตัปปะ จงึทำให้ผูน้ำรู้สกึทนต่อ

สภาพความอับอายที่เกิดขึน้แก่ตัวเองและครอบครัวไม่ได้ นอกจากนีค้วามซื่อตรง 

(Honesty) จะเป็นฐานสำคัญที่จะนำไปสู่การสร้างความไว้วางใจ (Trust) แก่บุคคลทั่วไปที่

เข้ามาเกี่ยวข้องและสัมพันธ์กับผูน้ำหรอืผูป้กครองและเมื่อเกิดความไว้วางใจมากยิ่งขึ้นจะ

ส่งผลต่อความความสัมพันธ์ (Relationship) ที่แน่นแฟ้นมากยิ่งขึน้ ระหว่างผูน้ำกับกลุ่มคน

ต่าง ๆ ในสังคม จากเหตุผลเช่นนี้ ผูน้ำจงึจำเป็นจะต้องซื่อตรงต่อผู้ใต้ปกครองทุกคนโดย 

มิอาจแบ่งแยก หรอืเลือกปฏิบัติที่จะซื่อตรงกับบางคน และไม่ซื่อตรงกับบางคน มิฉะนั้น

แล้วผู้นำย่อมไม่สามารถที่จะทำให้ผู้ใต้ปกครองซื่อตรงต่อตัวผูน้ำได้ทุกคนเช่นเดียวกัน  

   5. รู้จักอ่อนโยน (มัททวะ) หมายถึง การที่ผูน้ำจะต้องมีอัธยาศัยไมตรี 

ที่ไม่เย่อหยิ่ง หยาบคายกระด้าง ถือตัวถือตน มีความงามสง่าในท่วงทีกิริยาสุภาพนุ่มนวล

ละมุนละไมในการดำรงตัวดำรงตนเป็นผูน้ำนั้น คุณลักษณ์ของความอ่อนโยนเป็นประเด็น 

ที่มคีวามสำคัญอย่างยิ่งต่อการปรับตัวท่าทีของผูน้ำโดยเฉพาะอย่างยิ่ง ท่าทีดังกล่าว

เริ่มตน้จากใจของบุคคลที่เป็นผู้นำที่พร้อมจะอ่อนน้อมถ่อมตน และเริ่มต้นที่จะอ่อนโยนเข้า

ไปหากลุ่มคนต่าง ๆ เพื่อสร้างการยอมรับและชักจูงกลุ่มคนต่าง ๆ ไปสู่เป้าหมายร่วมกัน 

เพราะการจะนำคนไปสู่เป้าหมายเดียวกันนั้น ย่อมเป็นไปไม่ได้เลยที่จะใช้ความแข็งกระด้าง

เป็นเครื่องมอืในการเชื่อมสมาน 
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    การที่ผูน้ำ หรือ ผูป้กครองท่านใดก็ตามนอ้มตัวน้อมตนเข้าไปหากลุ่ม

บุคคลที่พยายามจะเรียกขานว่าตัวเองเป็นศัตรู โดยการมองใหค้วามใส่ใจว่ากลุ่มคนที่

ปรากฏกายอยู่รอบข้างนั้นเป็นมิตรไม่ใช่ศัตรูย่อมจะทำให้เกิดพืน้ที่ในการสร้างความสัมพันธ์ 

ในเชิงบวกได้และที่สำคัญก็คือ คนกลุ่มแรกที่จะพอใจจากท่าทีอ่อนโยนของผูน้ำคือ ศัตรู

นั่นเองและเมื่อถึงจุดหนึ่ง คนหรอืกลุ่มคนที่ได้รับการเรียกขานว่าเป็นศัตรูจะกลายเป็นที่คน

กลับมาผูน้ำหรอืผูป้กครองว่า “ราชา” ได้อย่างสนทิใจ และพร้อมที่จะอุทิศตัวอุทิศตน

กระทำสิ่งต่าง ๆ เพื่อตอบแทนคุณค่าความดีและความไว้เนื้อหาเชื่อใจที่ผูน้ำมีให้ 

   6. รู้จักยับยั้งช่ังใจ (ตปะ) หมายถึง ผูน้ำจำเป็นต้องฝึกฝนพัฒนาจติใจ 

ให้สามารถทนต่อกิเลสหรือสิ่งยั่วที่เข้ามากระทบจติใจ ข่มใจมิใหค้วามอยากได้ (ตัณหา) 

อยากใหญ่ (มานะ) และจติใจที่คับแคบ (ทิฐิ) เข้ามาครอบครองและย่ำยีจติใจ อกีทั้งมีจิตใจ

ที่มั่นคงสามารถระงับยับยั้งข่มใจได้ ไม่ยอมให้หลงใหลหมกมุ่นในความสุขสำราญและ

ความปรนเปรอ มีความเป็นวิถีชีวติที่เสมอต้นเสมอปลายและมุ่งมั่นตัง้ใจในการดำเนิน

กิจกรรมที่ทรงคุณค่าแก่บุคคลอื่น ๆ ในชุมชนและสังคม 

    กล่าวโดยสรุปแล้ว ผู้นำ หรือผู้ปกครองจึงต้องมีความยับยั้งช่ังใจใน

ขณะที่อารมณ์ของความอยากได้เข้ามากระทบใจของตัวเอง มฉิะนั้นแลว้ ผูน้ำเองจะไม่ต่าง

จากนักมวยที่ซ้อมมาไม่ดีหรือขาดเทคนิคในการเอาตัวรอดจากสถานการณ์ขับขัน จึงทำให้

คู่ชกสามารถเลือกชกและน๊อกคู่ปรับได้อย่างง่ายดาย เช่นเดียวกันผู้นำที่ได้รับแรงยั่วยุจาก

พลังของอามิสสนิจา้งหรอืลาภและสักการะ หากจิตขาดภูมคิุ้มกัน หรอืขาดการยับยั้งช่ังใจ

แล้วย่อมเป็นการง่ายที่จะคล้อยตามแรงผลักของสิ่งยั่วยุ (Temptation) ด้วยเหตุนี้ ผูน้ำจงึ

ต้องมีจิตใจที่แข็งกล้า มีฤทธิ์เดชในการเผากิเลส คอื ความอยากได้โดยไร้ขีดจำกัด โดยไม่

สอดรับกับกฎหมายของบ้านเมือง ผูน้ำจงึจำเป็นต้องใช้เดชโดยการเผากิเลสไม่ใหเ้ข้ามา

ครอบครองและกินพืน้ที่ของคุณธรรมความดีที่สะสมมาอย่างต่อเนื่องและยาวนาน  

   7. รู้จักระงับความโกรธ (อักโกธะ) หมายถึง ผูน้ำ หรอืผูป้กครองไม่ควร

แสดงอาการเกรีย้วกราดและตกอยู่ภายใต้อทิธิพลของความโกรธ เพราะผลเสียที่ตามมา

จะก่อใหเ้กิดการวนิิจฉัยความหรอืตัดสินใจดำเนินการสิ่งใดสิ่งหน่ึงจนเกิดความผิดพลาด

จนสูญเสียความเป็นธรรม ด้วยเหตุนี้ พระพุทธเจา้จึงตรัสเตือนว่า “ฆ่าความโกรธเสียได้ 

ย่อมอยู่เป็นสุข” (โกธัง ฆัตวา สุขัง เสติ) เหตุผลสำคัญที่พระองค์ต้องตรัสเช่นนีก้็ด้วยเหตุ

ที่ว่าเมื่อใดก็ตามที่ผู้นำไม่สามารถฆ่าความโกรธเกลียดได้ ความโกรธจะกลายเป็นอาวุธ

สำคัญที่จะเข้ามาทิ่มแทงผูน้ำ” เพราะเมื่อใดก็ตามที่ผูน้ำเกิดความโกรธ เกลียด หรอืชิงชัง 
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จะทำให้ “ความรัก” ไม่สามารถทำงานได้อย่างเต็มกำลังเพื่อที่จะเปิดพื้นที่ของหัวใจให้ผู้นำ

มองหรอืประเมินค่ากลุ่มคนอื่น ๆ ในฐานะเป็นเพื่อนร่วมโลกที่ตอ้งเกิด แก่ เจ็บ และตาย

เฉกเช่นเดียวกัน การย้ำเตือนให้ผู้นำระงับความโกรธย่อมหมายถึงการเปิดโอกาสโอกาสให้

ผูน้ำเริ่มตน้ที่จะรักคนอื่นมากยิ่งขึน้ เพราะในความเป็นจริงแล้ว การรักคนอื่นมีค่าทั้งไปทั้ง

กลับ เมื่อใดก็ตามที่ผูน้ำรักคนอื่น ห่วงใยและใส่ใจผูอ้ื่น ผู้อื่นจะหันกลับมาใส่ใจและรักผู้นำ

หรอืผูป้กครองเหล่านั้นเช่นเดียวกัน ดว้ยเหตุนี้ ธรรมชาติจึงย้ำสอนให้ผู้นำจำเป็นต้องระงับ

ความโกรธและเปิดโอกาสใหห้ัวใจตัวเองได้เรียนรูท้ี่จะรักคนอื่นมากยิ่งขึ้น 

    จะเห็นว่า การยึด หรอืครอบครองที่แท้จรงิไม่ได้มนีัยที่หมายถึงการ

ยึดแต่เพียงสัญลักษณ์เชงิกายภาพภายนอก เช่น การยึดสถานที่ทำงานหรอืยึดองค์กร 

หากแต่เป็นการยึดในเชิงคุณภาพซึ่งหมายถึงจติใจของคนกลุ่มคนที่ทำงานในองค์กรหรอื

ประเทศชาติบ้านเมือง ฉะนั้นการแสดงอาการโกรธ เกลียด เคียดแค้น ชิงชัง และด่าทอกัน

และกันด้วยความโกรธ ย่อมไม่สามารถที่จะทำให้ผู้นำได้แนวร่วมในการสร้างคุณประโยชน์

แก่ชุมชนหรอืองค์กรได้ เพราะเมื่อใดก็ตามที่ผูน้ำโกรธเคือง จะเปิดโอกาสใหส้มองซีกขวา

ทำงานหนักมากขึ้น จนเป็นเหตุให้สมองซีกซ้ายไม่ได้มีโอกาสได้ใชป้ัญญาในการคิดนึก 

ตรกึตรองข้อดีและข้อเสีย เมื่อสมองซีกขวาทำหน้าที่ในการโกรธเกลียด ย่อมทำให้ความ

โกรธเกลียดกินพื้นที่สมองซีกซ้ายมาจนทำให้ความโกรธเกลียดบดบังพลังของปัญญา 

(Wisdom) ของสมองซีกซ้ายเสียสิ้น จนทำให้ผูน้ำไม่สามารถที่จะใช้ปัญญาในการคิด

วิเคราะห์เหตุ ผล ตน ประมาณ กาล ชุมชน และบุคคลต่าง ๆ ได้อย่างชัดเจน จนนำไปสู่

การคิด การพูด และการแสดงออกในเชงิลบซึ่งจะก่อให้เกิดผลเสียต่อภาพลักษณ์โดยรวม

ของตัวผู้นำ แง่มุมของความโกรธเกลียดนั้น อุปมาเช่นเดียวกับการที่เราตลีูกบอลเข้า 

ฝาผนัง หากเราตีดว้ยความรุนแรง ลูกบอลอาจจะกระดอนกลับมากระแทกใบหนา้ของเรา  

ฉันใด การที่ผู้นำแสดงอาการโกรธ เกลียด เคียดแค้น ชิงชังผูอ้ื่นอย่างรุนแรง ย่อมทำให้

อานุภาพของความโกรธ เกลียด และชิงชังของบุคคลอื่น ๆ ย้อนกลับมาหาผู้นำหรือ

ผูป้กครองได้เช่นเดียวกันและบางครั้ง ผูน้ำอาจจะต้องสังเวยชีวติต่อความโกรธเกลียด

เช่นเดียวกันเตียวหุยได้ประสบมาแล้ว 

   8. รู้จักไม่เบียดเบียน (อวิหงิสา) หมายถึง การไม่บีบคั้นกดขี่ เช่นเก็บภาษี

ขูดรีดหรือเกณฑ์แรงงานเกินขนาด ไม่หลงระเริงอำนาจขาดความกรุณา หาเหตุเบียดเบียน

ลงโทษอาชญาแก่ประชาราษฎร์ผู้ใด เพราะอาศัยความอาฆาตเกลียดชัง คำว่า “การ

เบียดเบียน” ในบริบทนี ้อาจจะมีนัยที่เกิดขึน้จากตัวผูน้ำเข้าไปเบียดเบียนโดยตรงและเปิด
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โอกาสใหก้ลุ่มคนที่ใกล้ชิดผู้นำได้ใชอ้ำนาจหน้าที่เข้าไปเบียดเบียนกลุ่มคนอื่นโดยมิชอบ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่ง “การดำเนินนโยบายสาธารณะ” ของผู้นำหรอืผูป้กครองที่ขาดความ

รอบคอบและขาดป้องกันไม่ให้เกิดการทุจรตอิย่างครบวงจร จงึเปิดโอกาสให้เกิดการ

เบียดเบียน และเอารัดเอาเปรียบซึ่งกันและกันตามมา 

   9. รู้จักอดทน (ขันติ) หมายถึง การอดทนต่องานที่ตรากตรำถึงจะลำบาก

กายน่าเหนื่อยหน่ายเพียงไรก็ไม่ท้อถอย ถึงจะถูกยั่วถูกหยันด้วยคำเสียดสีถากถางอย่างใด 

ก็ไม่หมดกำลังใจไม่ยอมทิ้งกรณีที่บำเพ็ญโดยชอบธรรม การอดทนเป็นคุณสมบัติอันล้ำค่า

อีกประการหนึ่งของผูน้ำในพระพุทธศาสนาถือว่า “ความอดทนเป็นธรรมที่ทำให้ผู้นำเกิด

ความงาม” สิ่งสำคัญของผู้นำหรือผูป้กครองคอื “ความนิ่ง” เราจะหาความนิ่งได้จากที่แห่ง

ใด หากเราไม่สามารถหาได้จากความอดทน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การอดทนเพื่อที่จะรอ

จังหวะเพื่อวิเคราะห์เหตุผล ชุมชนและบุคคลต่าง ๆ ที่เข้ามาแวดล้อม จะเห็นว่าในขณะที่

ผูน้ำกำลังเผชิญหน้ากับแรงเสียดทานอย่างต่อเนื่องและรุนแรงนั้น คุณสมบัติสำคัญที่จะ

ก่อใหเ้กิดชัยชนะหรือพ่ายแพ้คือ “ความอดทน” 

    กล่าวโดยสรุปแล้ว จุดสำคัญเกี่ยวกับความอดทนของผูน้ำนั้น

หมายถึง การอดทนต่อวิกฤติการณ์ต่าง ๆ ที่ผ่านเข้ามาพิสูจน์ใจของผูน้ำ ความอดทนทำให้

ผูน้ำเกิดความงดงามและนิ่งสงบมากยิ่งขึ้น เพราะจติใจที่นิ่งสงบจะเป็นตัวแปรสำคัญให้

ผูน้ำได้ใชเ้วลาในการคิด นกึ ตรึกตรองทางเลือกต่าง ๆ ก่อนที่จะตัดสินใจดำเนินการอย่าง

ใดอย่างหนึ่ง เพื่อที่จะก้าวข้ามปัญหา อุปสรรคและนำองค์กร ชุมชนและสังคมไปสู่เส้นทาง

ที่อุดมไปด้วยความหวัง และมีทางออกมากยิ่งขึ้น 

   10. รู้จักหนักแน่น (อวิโรธนะ) หมายถึง การวางใจให้หนักแน่นในธรรม

คงที่ไม่มคีวามเอนเอียงหวั่นไหว เพราะถ้อยคำที่ดรี้ายลาภสักการะหรืออิฏฐารมณ์

อนิฏฐารมณ์ใด ๆ สถิตม่ันในธรรม ทั้งส่วนยุติธรรมคอืความเที่ยงธรรมก็ดี นิติธรรมคือ

ระเบียบแบบแผนหลักการปกครอง ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามก็ดีไม่

ประพฤติใหเ้คลื่อนคลาดวิบัติไป หลักการของการเป็นผู้นำในข้อนีถ้ือได้ว่าเป็นหลักการขั้น

สูงสุดสำหรับบุคคลที่จะได้รับการแต่งตั้ง หรอืสมมติขึ้นสู่ตำแหน่งของผู้นำ และผูน้ำจำเป็น

จะต้องยึดหลักการนี้เอาไว้ให้ม่ันคง 

    ด้วยเหตุนี้ ผู้นำจึงมคีวามจำเป็นที่จะต้องหนักแน่นเพื่อดำรงตนอยู่ใน

ครรลองแห่งความเที่ยงธรรมเพราะความเที่ยงธรรมของผู้นำนั้น หมายถึง การไม่

คลาดเคลื่อนไปจากธรรมด้วยแรงผลักของอคติ (Bias) ไม่ว่าจะเป็นการลำเอียงเพราะรัก 
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การลำเอียงเพราะโกรธเกลียดเคียดแค้น การลำเอียงเพราะลุ่มหลง และการลำเอียงเพราะ

ความกลัวกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง โดยเฉพาะแบบอย่างประการหนึ่งของการมิใหผู้น้ำตกอยู่ภายใต้

อิทธิพลของความอคติ  

    ตัวชี้วัดเกี่ยวกับการดำรงตนของผู้นำหรือผู้ปกครองในข้อที่ 10 นี้ 

จงึเน้นและให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติหน้าที่และการใช้อำนาจด้วยความหนักแน่นซึ่งแฝง

เอาไว้ด้วยความเที่ยงธรรมและพรอ้มที่จะหยิบยื่นความยุติธรรมใหเ้กิดขึ้นแก่กลุ่มคนต่าง ๆ 

ที่อาศัยอยู่ร่วมกันในองค์กร ชุมชน และสังคม โดยไม่มีการแบ่งแยกใหเ้กิดความแปลกแยก 

และแตกแยกกันในที่สุด ความหนักแน่นจะเป็นปราการในการป้องกันความไว้วางใจเพื่อ 

มิใหผู้ค้นในสังคมเกิดความหวาดระแวงสงสัยในพฤติกรรมของผูน้ำต่อการเลือกปฏิบัติดว้ย

เหตุผล หรอืข้ออ้างอย่างใดอย่างหนึ่งและหากผู้นำสามารถดำรงตนอยู่บนฐานของหลักการ

ข้อนี้แล้ว เชื่อม่ันว่าจะทำให้ความสัมพันธ์ของสังคมที่อาศัยร่วมกันได้รับการพัฒนาให้

เป็นไปในเชิงบวกและทำให้สังคมมภีูมิคุม้กันมากยิ่งขึน้ 

 สรุป ผู้บริหารนัน้เป็นผูท้ี่มคีวามสำคัญต่อองค์กรเป็นอย่างมากในการ

บริหารงาน ถ้าผูบ้ริหารนำหลักทศพิธราชธรรมมาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่จะทำใหอ้งค์กรนัน้ 

เกิดความสุข ร่มเย็น และมีประสิทธิผลอย่างสูงสุด เนื่องจากผูใ้ต้บังคับบัญชาอยู่อย่างมี

ความสุขงานที่ออกมาก็จะประสบความสำเร็จ จึงกล่าวได้ว่า ทศพิธราชธรรมเป็นคุณธรรม

ที่ทุกคนผูอ้ยู่ร่วมในสังคมเดียวกันทั้งในฐานะผูป้กครองทั้งในฐานะผูอ้ยู่ในปกครองควร

ประพฤติโดยเสมอหน้ากัน เพื่อความผาสุกและความเจริญก้าวหน้าของสังคมของตน 

ประสิทธิผลโรงเรียน     

 1. ความหมายของประสิทธิผล     

  ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนเป็นผลสำเร็จของการจัด

การศกึษาที่เกิดจากความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา

ในการทำงานร่วมกัน ผูว้ิจัยขอนำเสนอการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผล

โรงเรียนนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของประสิทธิผลไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 

   กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา (2555, หนา้ 16 - 17) กล่าวว่า 

ประสิทธิผลโรงเรยีนเกิดจากความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนในการจัดการศกึษาอย่าง

มีคุณภาพและประสิทธิภาพ สามารถพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะอันพึงประสงค์         
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   รสสุคนธ์ ถิ่นทวี (2555, หน้า 23) ได้ให้ความหมายของประสิทธิผล  

หมายถึง ผลงานขององค์การที่สามารถดำเนนิการบรรลุตามแผนงานขององค์การนั้น ๆ  

ในทำนองเดียวกันประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง การบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย

ในการทำงาน โดยพิจารณาจากความสามารถของสถานศกึษาในการจัดการศกึษาให้

ผูเ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามขอบข่ายงานและภารกิจการ

บริหารและจัดการสถานศกึษา   

   ภัทรพร อะพรรัมย์ (2555, หนา้ 31) กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลโรงเรียน  

คือ การที่โรงเรียนสามารถปฏิบัติงานและนำทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดมาใช้ดำเนินงาน 

ของโรงเรียนได้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้โดยเฉพาะประสิทธิผลโรงเรยีน

ที่จะต้องคำนึงถึงในด้านผลผลตินักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มีเจตคตทิี่ดี 

มีความสามารถในการปรับตัวใหเ้ข้ากับสิ่งแวดล้อมภายใต้ความสามารถของโรงเรียนใน

การแก้ปัญหาต่าง ๆ จนทำให้เกิดความพึงพอใจในการทำงานและมีคุณภาพชวีิตที่ดีขึ้น  

   อนุสิทธิ์ นามโยธา (2555, หนา้ 53) ได้ให้ความหมายของประสิทธิผล 

หมายถึง ความสำเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่วางไว้ สามารถที่จะปรับตัวเพื่อ

พัฒนาใหป้ระสบผลสำเร็จยิ่งขึ้นไป 

   วุฒิพร  ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 51) ได้สรุปไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ผลสำเร็จทางการดำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ทั้งในด้านผลผลติและ

ผลลัพธ์   

   ปริญ บุญฉลวย (2556, หนา้ 14) กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลองค์การ คือ 

ระดับความสามารถขององค์การในการบรรลุถึงเป้าหมายขององค์การที่องค์การนั้น 

กำหนดขึน้ซึ่งเป็นเงื่อนไขสำคัญในการที่จะบ่งชีค้วามสามารถในการอยู่รอดขององค์การ  

   ทิรัศม์ชญา พิพัฒน์เพ็ญ และคณะ (2557, หน้า 18) สรุปไว้ว่า

ประสิทธิผล คอื กระบวนการทำงานที่ทำให้เกิดผลลัพธ์ตามเป้าหมายหรือนโยบายที่วางไว้    

   วิทยา  สวนกุหลาบ (2558, หนา้ 12) ได้สรุปไว้ว่า ประสิทธิผล  

หมายถึง ผลผลตแิละผลลัพธ์ที่เกิดจากการดำเนินงานทั้งระบบ ทั้งในด้านปริมาณและ 

คุณภาพ เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่กำหนดไว้ล่วงหน้า      

   Price (1968, อ้างถึงใน วุฒิพร ประทุมพงษ์, 2556, หน้า 50) ได้ให้ 

ความหมายของประสิทธิผลว่าหมายถึงความสามารถในการดำเนินงานใหเ้กิดผลตาม 

เป้าหมายที่ตัง้ไว้     
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    จากความหมายของประสิทธิผลข้างต้น สรุปได้ว่า ประสิทธิผล  

หมายถึง ผลสำเร็จในการดำเนินงานตามเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ทั้งใน             

ด้านผลผลติและด้านผลลัพธ์โดยบริหารการใชท้รัพยากรอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์

สูงสุด สมาชิกเกิดความพึงพอใจในงานและองค์การโดยส่วนรวม สามารถปรับตัวและ

พัฒนาเพื่อให้องค์การดำรงอยู่ต่อไปได้ 

 2. แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบประสิทธิผลโรงเรยีน     

  มีนักวิชาการทั้งในประเทศและในต่างประเทศได้ให้ความหมายประสิทธิผล

โรงเรียนไว้หลายทัศนะ ดังนี้   

   อนุสิทธิ์ นามโยธา (2555, หนา้ 86) ได้สรุปองค์ประกอบประสิทธิผล 

ของโรงเรียนว่า ประกอบด้วย 1) ดา้นการบริหารจัดการ 2) ดา้นการจัดการเรยีนการสอน 

3) ดา้นครูและบุคลากร 4) ด้านผู้เรยีน 5) ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนและ 6) ด้าน

บรรยากาศและสิ่งแวดล้อม   

   ยุกตนันท์ หวานฉ่ำ (2555, หนา้ 23) ประสิทธิผลโรงเรียน หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารและครูในโรงเรียนที่ทำงานร่วมกันจนทำให้นักเรียนมีความใฝ่รู้ 

รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตัวเอง ความพึงพอใจในการทำงานของครู ความสามารถ

ในการใชส้ื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู ความสามารถในการจัดสรร ทรัพยากรอย่าง

มีประสิทธิภาพ ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบภายในและ

ภายนอก 

   นงนุช สมุทรดนตรี (2556, หนา้ 9) กล่าวว่า ประสทิธิผลโรงเรยีน 

หมายถึง คุณภาพของผูเ้รียนที่เกิดจากความร่วมมอืของผู้บริหาร คณะครูและผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้องได้ปฏิบัติหนา้ที่ร่วมกันตามภารกิจจนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการจัด

การศกึษา ได้แก่ นักเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ใน 3 ด้าน คือ ด้านการเป็นคนดี  

ด้านการเป็นคนเก่งและด้านการเป็นคนมีความสุข คณะครูพึงพอใจกับผลผลิตและการ

ปฏิบัติหนา้ที่ในสถานศกึษา    

   วิทยา สวนกุหลาบ (2558, หนา้ 22) ได้สรุปไว้ว่า ประสิทธิผลโรงเรียน  

หมายถึง ผลผลติที่เกิดจากการจัดการศกึษาของสถานศกึษาที่ได้ดำเนินงานตามภารกิจ

ของการจัดการศกึษา เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจสติปัญญา 

ความรู ้และคุณธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวติ สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมี

ความสุข 
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   สำนักทดสอบทางการศกึษา สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน (2559, หนา้ 2 - 3) กล่าวว่าการพัฒนามาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อการ 

ประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษามีแนวคิดว่าต้องเป็นมาตรฐานที่สถานศกึษาปฏิบัติ

ได้ ประเมินได้จริง กระชับและจำนวนน้อย แต่สามารถสะท้อนคุณภาพการศกึษาได้จริง 

ข้อมูลที่ได้เกิดประโยชน์ในการพัฒนาการศกึษาทุกระดับ ตั้งแต่ระดับสถานศกึษา ระดับ 

เขตพื้นที่การศกึษา ระดับหน่วยงานต้นสังกัดและระดับชาติ ดังนั้น การกำหนดมาตรฐาน 

จงึเน้นที่คุณภาพผูเ้รียน คุณภาพครู คุณภาพผูบ้ริหารสถานศกึษาและคุณภาพของ

สถานศกึษาและให้มคีวามสอดคล้องกับมาตรฐานเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอกตามที่ 

กำหนดไว้ในกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา 

พ.ศ. 2553 โดยได้กำหนดมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศกึษา ประกอบด้วย 4 มาตรฐาน ดังนี้  

    มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผูเ้รียน หมายถึง ผลการเรียนรูข้อง 

ผูเ้รียนที่แสดงออกถึงความรู้ ความสามารถ ทักษะตามหลักสูตรสถานศกึษาและมีพัฒนา 

การในด้านการอ่าน คดิวิเคราะห์และเขียนสมรรถนะที่สำคัญและคุณลักษณะที่พึงประสงค์  

    มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หมายถึง การดำเนินการบริหารและจัดการของสถานศกึษาที่ครอบคลุมด้าน

วิชาการ ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้านข้อมูลสารสนเทศและด้านสภาพแวดล้อม 

โดยเปิดโอกาสใหผู้เ้กี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา เพื่อสร้างความมั่นใจ

ด้านคุณภาพการศกึษา  

    มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียน 

เป็นสำคัญ หมายถึง กระบวนการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศกึษาที่

สอดคล้องกับบริบทของชุมชนและท้องถิ่น ตามความสนใจ ความต้องการและความถนัด

ของผู้เรยีน โดยใช้วธิีการที่หลากหลายเพื่อให้เกิดการเรียนรู้เต็มตามศักยภาพของผู้เรียน 

แต่ละบุคคล สร้างโอกาสให้ผูเ้รียนทุกคนมสี่วนร่วม มกีารตรวจสอบและประเมินผลความรู้

ความเข้าใจของผูเ้รียนอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ  

    มาตรฐานที่ 4 ระบบการประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิผล 

หมายถึง การวางระบบการจัดการคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพ 

ผูเ้รียนที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ร่วมรับผิดและรับชอบต่อผลการจัด 
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การศกึษาให้มคีุณภาพได้มาตรฐาน ส่งผลให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องมคีวามมั่นใจต่อคุณภาพการ 

จัดการศึกษาของสถานศกึษา 

   Hoy and Ferguson (1985, p. 131) ได้พิจารณาประสิทธิผลโรงเรียน 

จากองค์ประกอบ 4 ประการ คือ 1) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง 2) มีการจัดการ

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 3) มีความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อม

ที่มากระทบทั่งภายในและภายนอก และ 4) ความสามารถสร้างความพึงพอใจแก่ครู

อาจารย์ได้ 

   Hanson (1996, p. 35) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลของ 

สถานศกึษา ดังนี้ 1) สถานศึกษาต้องปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผู้เรยีน 2) มี

บรรยากาศที่สนับสนุนการเรียนการสอน 3) มีการติดตามกำกับกระบวนการเรียนการสอน 

4) มบีุคลากรที่มมีาตรฐาน 5) ส่งเสริมและรักษาวินัยของผูเ้รียน 6) มีการจัดสภาพแวดล้อม

และสวัสดิการในการทำงาน 

   Hoy and Miskel (2008, p. 291) ได้กล่าวถึงแนวคิดประสิทธิผล 

ของสถานศกึษาไว้ 5 ประการ ดังนี ้1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2) ความพึงพอใจในงาน  

3) ความใส่ใจในงาน 4) การลดอัตราการออกกลางคันของนักเรียน 5) คุณภาพโดยทั่วไป  

  จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์

ประสิทธิผลโรงเรยีนจากแนวคิดของนักการศกึษาหลายท่านซึ่งแสดงรายละเอียดการ

สังเคราะห์ดังตาราง 1 
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ตาราง  1  การสังเคราะห์ประสทิธิผลโรงเรียน 

 

 

 

 

ประสิทธิผลโรงเรยีน 

 

 

 รส
สุค

นธ
์ ถ

ิ่นท
วี 

(2
55

5)
 

ภัท
รพ

ร 
อะ

พร
รัม

ย์ 
(2

55
5)

 

อน
ุสิท

ธิ์ 
 น

าม
โย

ธา
 (2

55
5)

 

ยุก
ตน

ัน 
 ห

วา
นฉ

่ำ 
(2

55
5)

 

นง
นุช

  ส
มุท

รด
นต

ร ี
(2

55
6)

 

วิท
ยา

  ส
วน

กุห
ลา

บ 
(2

55
8)

 

สำ
นัก

ทด
สอ

บท
าง

กา
รศ

กึษ
า 

(2
55

9)
 

Ho
y 

an
d 

Fe
rg

us
on

 (1
98

5)
 

Ha
ns

on
 (1

99
6)

 

Ho
y 

an
d 

M
isk

el 
(2

00
8)

 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

1. ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรยีน           10 100 

2. คุณลักษณะของผูเ้รียน           7 70 

3. การจัดสรรทรัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพ           3 30 

4. ความสามารถปรับเปลี่ยนตามสภาพแวดล้อม           2 20 

5. บรรยากาศสนับสนุนการเรียนรู้           1 10 

6. ความพึงพอใจของครู           8 80 

7. มีการตดิตามกำกับกระบวนการจัดการเรียนการสอน           1 10 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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8. มีการจัดสภาพแวดล้อมและสวัสดิการการทำงาน           1 10 

9. การลดอัตราการออกกลางคันของนักเรียน           1 10 

10. คุณภาพโดยทั่วไป           1 10 

11. กระบวนการบริหารและการจัดการของผูบ้ริหารโรงเรียน           5 50 

12. กระบวนการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ           3 30 

13. ระบบการประกันคุณภาพภายในที่มีประสทิธิผล           2 20 
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 จากตาราง 1 จะเห็นว่าการสังเคราะห์ประสทิธิผลโรงเรียน โดยพิจารณาความ

สอดคล้องและเลือกความถี่ ตัง้แต่ร้อยละ 50 ขึน้ไป (ความถี่ตัง้แต่ 5 ขึน้ไป) จงึสามารถ

สรุปประสิทธิผลโรงเรยีนได้ทั้งหมด 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

ผูเ้รียน 2) คุณลักษณะของผูเ้รียน 3) ความพึงพอใจของครู 4) กระบวนการบริหารและการ

จัดการของผู้บริหารโรงเรียนแต่ละด้านมีรายละเอียดที่จะนำเสนอ ดังนี้ 

  1. ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรยีน   

   1.1 ความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเ้รียน  

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของผลสัมฤทธิ์ทาง  

วิชาการของผูเ้รียนไว้มากมายแตกต่างกัน ดังนี้     

     สำนักทดสอบทางการศกึษา (2554, หน้า 30) ได้ให้ความหมาย 

ไว้ว่า ผู้เรยีนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเฉลี่ยทั้ง 8 กลุ่มสาระ มผีลการประเมินสมรรถนะ  

สำคัญตามหลักสูตรและมีผลการประเมินการอ่าน คดิวิเคราะห์ และเขียนเป็นไปตาม

เกณฑ์ที่สถานศกึษากำหนด  

     ไพโรจน์ คะเชนทร์ (2556, หน้า 2) ให้ความหมายของผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรยีนว่าคุณลักษณะรวมถึงความรู้ ความสามารถของบุคคลอันเป็นผลมาจากการ

เรียนการสอนหรอืมวลประสบการณ์ ทั้งปวงที่บุคคลได้รับจากการเรียนการสอนทำให้

บุคคลเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในด้านต่าง ๆ ของสมรรถภาพทางสมองซึ่งมี

จุดมุ่งหมายเพื่อเป็นการตรวจสอบระดับความสามารถสมองของบุคคลว่าเรียนแล้วรู้

อะไรบ้างและมีความสามารถด้านใดมากน้อยเท่าไร ตลอดจนผลที่เกิดขึน้จาก การเรียน

การฝึกฝนหรอืประสบการณ์ต่าง ๆ ทั้งในโรงเรยีนที่บ้านและสิ่งแวดล้อมอื่น ๆ รวมทั้ง 

ความรูส้ึก ค่านิยม จรยิธรรมต่าง ๆ ก็เป็นผลมาจากการฝึกฝนดว้ย 

     สุภาพ ฤทธิ์บํารุง (2556, หนา 74) กล่าววา ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียน หมายถึง ความสำเร็จที่เกิดจากการเรียนรูเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรอื

สมรรถภาพทางสมองที่ได้จากการเรียนโดยวัดจากผลการเรียนเฉลี่ยรวมทุกรายวิชา 

     ชนิดา ยอดสาลี และกาญจนา บุญส่ง (2559, หนา้ 13) 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ความรู้หรอืทักษะที่ตอ้งใชส้ติปัญญาและสมรรถภาพ

ทางสมองที่ได้รับมาจากการสั่งสอน แสดงออกมาในรูปความสำเร็จสามารถวัดได้โดยการ

แสดงออกมาทั้ง 3 ด้าน คอื พุทธิพิสัย ด้านจติพิสัย ด้านทักษะพิสัยและใช้แบบทดสอบ

ความสามารถในการเรียนรู้เกี่ยวกับเนือ้หาวิชาที่เรยีน 
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      จากความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเ้รียนข้างตน้ 

สรุปได้ว่า ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเ้รียน หมายถึงความรูห้รอืทักษะอันเกิดจากการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน ได้แก่ ความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสารและการคิด

คำนวณ ความสามารถในการคิดวเิคราะห์คิดอย่างมีวจิารณญาณ ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียน และพัฒนาการจากผลสอบระดับชาติ 

   1.2 แนวคิดเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเ้รียน 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ 

ทางวิชาการของผู้เรยีนไว้มากมายแตกต่างกัน ดังนี้    

     สำนักทดสอบทางการศกึษา สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา  

ขั้นพื้นฐาน (2559, หนา้ 3) กล่าวถึงรายละเอียดของมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อ 

การประกันคุณภาพของสถานศกึษา มาตรฐานที่ 1 ด้านคุณภาพผูเ้รียนในส่วนของ

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเ้รียนว่ามปีระเด็นในการพิจารณา ดังนี้  

      1. ความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสารและการคิด  

คำนวณ ตามเกณฑ์ของแต่ละระดับช้ัน  

      2. ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมวีิจารณญาณ  

อภปิราย แลกเปลี่ยนความคิดและแก้ปัญหา  

      3. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสาร  

      4. ความก้าวหน้าทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศกึษา  

      5. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาการจากผลการสอบ 

วัดระดับชาติ  

      6. ความพร้อมในการศกึษาต่อ การฝกึงานหรอืการทำงาน 

     Bloom (Bloom, 1965, p. 121) ได้จําแนกวัตถุประสงคทางการ

เรียนการสอนเพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 3 ดา้นคือ 1) ด้านพุทธิพิสัย (Cognitive 

Domain) คือมุ่งพฒันาการเรียนรูที่เกี่ยวกับความสามารถทางสมองหรอืสติปญญา 

ดานความรคูวามเขาใจการนําไปใชการวิเคราะห์การสังเคราะห์และการประเมินคา 2) ดา้น

จติพิสัย (Affective Domain) คือ มุงพฒันาคุณลักษณะด้านจติใจหรอืความรูเกี่ยวกับความ

สนใจเจตคติและการปรับตัว 3) ดา้นทักษะพิสัย (Psychomotor Domain) คือมุงพัฒนา
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ความสัมพันธระหว่างร่างกายและสมองที่มคีวามสามารถในการปฏิบัติจนเกิดทักษะมี 

ความชํานาญในการดําเนินงานต่าง ๆ 

   จากแนวคิดข้างต้นสรุปได้ว่า ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรยีน  

หมายถึงความรู้หรอืทักษะอันเกิดจากการเรียนรู้ของผูเ้รียน ได้แก่ ความสามารถในการ

อ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณ ความสามารถในการคิดวเิคราะห์คิดอย่าง

มีวจิารณญาณ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน และพัฒนาการจากผลสอบระดับชาติ 

  2. คุณลักษณะของผูเ้รียน   

   2.1 ความหมายของคุณลักษณะของผูเ้รียน มีนักวิชาการและ 

นักการศกึษาได้ให้ความหมายของคุณลักษณะของผูเ้รียนไว้มากมายแตกต่างกัน ดังนี้ 

    สุภาวรรณ ยาทองไชย (2554, หนา้ 16) ได้กล่าวไว้ว่าคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ หมายถึง พฤติกรรมที่ช้ีให้เห็นความดีหรอืพฤติกรรมที่ปรากฏให้เห็นหรอื

ลักษณะประจำตัวของแต่ละบุคคลซึ่งเป็นการแสดงออกที่สามารถสังเกตและเห็นได้ ดังนัน้ 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน หมายถึง ลักษณะที่ช้ีให้เห็นถึง ความดี การแสดง

พฤติกรรมลักษณะท่าที กริยา ท่าทางหรอืพฤติกรรมต่าง ๆ ที่นักเรียนควรยึดถือปฏิบัติ 

ตามความคาดหวังที่จะให้เกิดพฤติกรรมหรอืลักษณะประจำตัวที่ดขีองนักเรียน   

    ปาริชาต ิโน้ตสุภา (2555, หนา 57) ได้วิเคราะห์ด้านคุณภาพผูเ้รียน

ไว 10 ตัวบงช้ี ประกอบด้วย 1) ความรูที่จำเป็นตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) ทักษะ

การคิด 3) ทักษะในการแสวงหาความรู้ได้ดว้ยตนเอง 4) ความรับผดิชอบ 5) การปฏิบัติตน

ตามศาสนา 6) ความซื่อสัตยสุจรติ 7) การใชทรัพยากรหรอืสิ่งของอย่างคุมคา 8) สุขนิสัย

ในการดูแลสุขภาพ 9) การมีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ กระทรวงสาธารณสุขและ  

10) การชื่นชมศลิปะ ขนบธรรมเนยีมประเพณีไทย     

    สุภาพ ฤทธิ์บํารุง (2556, หนา 75) กล่าววา คุณลักษณะอันพึง 

ประสงคของนักเรียน หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้เรียนในด้านคุณธรรม 

จรยิธรรม ความมรีะเบียบวินัย รูจักการพัฒนาตนอง มีเจตคตทิี่ดตีอการเรียนและมี

คุณลักษณะที่พึงประสงคตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551     

    วิทยา สวนกุหลาบ (2558, หนา้ 37) ได้สรุปว่า คุณลักษณะของ 

ผูเ้รียน หมายถึง ระดับการรับรู้ของครูที่มตี่อนักเรียนในด้าน สุขภาพร่างกาย จิตใจ สังคม 

คุณธรรม จรยิธรรม สมรรถนะสำคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร 
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    จากความหมายของคุณลักษณะของผูเ้รียนข้างต้น สรุปได้ว่า 

คุณลักษณะของผูเ้รียน คอื คุณภาพของนักเรียนในด้านความดแีละมีความสุข ได้แก่ 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนและสุขภาวะทางดา้นร่างกายและลักษณะจิตสังคม 

ตามมาตรฐานการเรียนรูต้ามที่หลักสูตรกำหนด 

   2.2 แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูเ้รียน  

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะ 

ของนักเรียนไว้มากมายแตกต่างกัน ดังนี้ 

     สำนักทดสอบทางการศกึษา สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา  

ขั้นพื้นฐาน (2559, หนา้ 3) กล่าวถึงรายละเอียดของมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อ 

การประกันคุณภาพของสถานศกึษา มาตรฐานที่ 1 ด้านคุณภาพผูเ้รียนในส่วนของ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรยีนว่ามีประเด็นในการพิจารณา ดังนี้  

      1. การมคีุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศกึษากำหนด  

โดยไม่ขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม 

      2. ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย  

      3. การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและ

หลากหลาย      

      4. สุขภาวะทางร่างกายและลักษณะจติสังคม 

     กําธร ไพจติต (2556, หนา 17 - 18) กลาวถึงคุณลักษณะผู้เรียน 

ในโรงเรยีนคิดสร้างสรรค วาเด็กไทยควรตองมกีารเรียนรู้เพื่อใหเกิดทักษะทั้ง 4 ด้าน ดังนี ้

1) ทักษะเชงิคิดวเิคราะห์ซึ่งเป็นลักษณะการจัดการเรียนการสอนที่มีอยู่ในปจจุบันเรียน 

เพื่อหาคําตอบและจะเชื่อวาคําตอบที่ถูกตองมเีพียงคําตอบเดียวมีวธิีการหาคําตอบที่ถูก

เพียงแค 1 วิธี ถามีคนตอบถูก ก็ตองมคีนตอบผดิ 2) ทักษะเชงิคิดสร้างสรรคซึ่งเป็นสิ่งที่

สำคัญ และจําเป็นมากตอการประกอบอาชีพในอนาคต เนื่องจากโลกในปจจุบันต้องการ

คนที่มคีวามคิดสร้างสรรค คิดเป็น มองโลกในแงบวก ซึ่งเด็กไทยยังขาดอยู่มาก 3) ทักษะ

การสื่อสารซึ่งการสื่อสารจะช่วยใหเราเป็นผู้นําและ 4) ทักษะการคนควาหาความรูซึ่ง 

เป็นสิ่งที่สำคัญมาก เนื่องจากโลกในยุคปจจุบันความรู้มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

    สุมน อมรวิวัฒน (2546, อางถึงใน ธันยวิช วิเชียรพันธ และปวีณา 

จันทรสุข, 2556, หนา 14) ได้วิเคราะห์คุณลักษณะของคนที่จะประสบความสำเร็จในการ

ทำงานในศตวรรษที่ 21 มีดังนี้  
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     1. รูจักแสวงหาข้อมูลข่าวสารและความรูพืน้ฐานในการทำงาน

และการประกอบอาชีพ  

     2. มีจิตสํานึกในหนาที่ มีความขยันหมั่นเพียรรักงาน (ฉันทะ) 

พากเพียรทำงาน (วิรยิะ) ตั้งใจมุงมัน่ทำงาน (จิตตะ) ทบทวนปรับปรุงแกไขงานที่ทำใหด ี

ยิ่งขึ้น (วิมังสา) 

     3. เชื่อมั่นในตนเองแต่สามารถปรับตัวทำงานรว่มกับผูอ้ื่นได้ 

โดยมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  

     4. มีวนิัยในการทำงานรูจักการจัดการบริหารเวลาทำงานและ 

พักผอนรวมถึงวิธีการจัดการต่าง ๆ ในงานอาชีพ  

     5. มีสุขภาพแข็งแรงสมบูรณทั้งทางกายและจติ  

     6. มีความคิดสร้างสรรค มีสุนทรียภาพและจินตนาการ  

     7. รูจักแสวงหาความรูใหมเ่พื่อปรับปรุงงานที่ทำใหเหมาะกับกาล

สมัยอยู่เสมอรวมถึงทักษะใหม่ ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปตามความเจรญิทางเทคโนโลยี 

    จากความหมายของคุณลักษณะของผูเ้รียนข้างต้น สรุปได้ว่า 

คุณลักษณะของผูเ้รียน คอื คุณภาพของนักเรียนในด้านความดแีละมีความสุข เผชิญชวีิต

ได้อย่างเหมาะสมมคีวามประพฤติดา้นคุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยม จิตสังคมและจิตสำนึก

ตามที่ตามมาตรฐานการเรียนรู้ตามที่หลักสูตรกำหนด 

  3. ความพึงพอใจของครู   

   3.1 ความหมายของความพึงพอใจของครู   

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับความพึงพอใจ 

ของครูไว้มากมายแตกต่างกัน ดังนี้ 

     ประไพ อุดมผล (2554, หน้า 43) กล่าวว่า ความพึงพอใจในงาน  

หมายถึง การที่บุคลากรในสถานศกึษายอมรับนโยบาย มาตรการและข้อตกลงร่วมกันใน 

การปฏิบัติงานของสถานศกึษามีความพึงพอใจในระบบการบริหารงานของสถานศึกษา 

มีการปรับปรุงพัฒนาวิธีการปฏิบัติงานตามหนา้ที่ดว้ยนวัตกรรมใหม่ ๆ  

     ปาริชาต ิโนตสุภา (2555, หนา 60) กล่าววา ความพึงพอใจใน

งานของบุคลากรนั้นอาจมองได้ 2 ลักษณะ คอื ความรูสึกของบุคลากรที่พึงพอใจในงาน

ทั้งหมด โดยรวมและอารมณที่มปีฏิกิรยิาตองานของบุคลากร ทั้งในดานบวกหรือลบที่            

แตล่ะคนมีตองานของตนเป็นอารมณที่ตอบสนองตอการทำงานในหนาที่ รวมทั้งสภาพ               
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ร่างกายและสังคมที่สะทอนถึงความสำเร็จของการดําเนินงานในโรงเรียนและได้กำหนด

ขอบข่ายของความพึงพอใจในการทำงานของบุคลากรไว 5 ด้าน คอื ความพึงพอใจใน

สภาพแวดลอมในการทำงาน การยอมรับของเพื่อนร่วมงาน ความไว้วางใจของ

ผูบ้ังคับบัญชา เงินเดือนและคาตอบแทนที่ได้รับและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ  

     สุภาพ ฤทธิ์บํารุง (2556, หนา 76) กล่าวว่า ความพึงพอใจในการ

ทำงานของครู หมายถึง ความรูสึกที่มคีวามสุขความพอใจการมเีจตคติที่ดีตอการ

ปฏิบัติงาน มีความกระตือรือรนในการทำงาน สามารถทำงานใหบรรลุเป้าหมายและเกิด

ประสิทธิภาพ โดยพิจารณาเรื่องลักษณะงานที่ทำความรับผิดชอบในงาน ความมั่นคงและ

ความก้าวหนา 

     รัชฎาวรรณ พอสิงห (2557, หนา 80) กล่าววา ความพึงพอใจ 

เป็นความรูสึกหรอืเป็นทัศนคติของบุคคลที่มตี่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง โดยที่เกิดขึน้เมื่อบุคคลนั้น 

ได้บรรลุถึงความตองการหรอืจุดมุ่งหมายของตนเองที่กำหนดไวและระดับความพึงพอใจ 

ยังขึน้อยู่กับประสบการณของคนนัน้ ๆ ด้วย      

     วิทยา สวนกุหลาบ (2558, หนา้ 39) ได้สรุปว่า ความพึงพอใจใน  

งานของครู หมายถึง ความรู้สกึ การกระทำอารมณ์ ทัศนคตติ่องานของครูที่มตี่องานทั้ง 

ในด้านบวกและลบ ได้แก่ ความพึงพอใจในบรรยากาศสภาพแวดล้อมในการทำงาน ความ 

ต้องการยอมรับนับถือและเคารพตนเอง มสี่วนร่วมในการทำงานในสถานศกึษา มีโอกาสได้ 

แสดงความสามารถ ได้รับความไว้วางใจ ความอิสระในการปฏิบัติงาน และผลตอบแทน 

     สิรกิร กุมภักดี (2560, หนา้ 8) กล่าวว่า ความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงาน หมายถึง ความรู้สึกเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่ของบุคลากร 

เป็นความรู้สกึหรือทัศนคติที่เป็นไปในทางบวก ซึ่งเป็นผลทำใหก้ารปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ มีความมุ่งม่ัน เสียสละ อุทิศแรงกายแรงใจและสติปัญญาให้กับการ

ปฏิบัติงาน มีความสุขกับงานที่ทำและพึงพอใจเมื่องานนั้นได้รับผลประโยชน์ตอบแทน 

ซึ่งอาจเป็นผลตอบแทนทางด้านวัตถุหรือจติใจก็ได้ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

ประกอบด้วย 1) การได้รับความสำเร็จ คือ ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุ

ความสำเร็จทั้งงานประจำและงานพิเศษที่ได้รับมอบหมาย จนเป็นที่น่าพอใจของตนเอง 

และเพื่อนร่วมงาน 2) ลักษณะของงาน คอื งานที่ปฏิบัติเป็นงานที่ตรงกับความรู้

ความสามารถเป็นงานที่น่าสนใจท้าทายความสามารถให้อยากปฏิบัติ มีความยากง่าย 

ตั้งแต่ตน้จนสำเร็จ โดยไม่เกิดความเบื่อหน่ายรวมถึงการมอีิสระในการปฏิบัติงาน                       
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3) การยอมรับนับถือ คือ การได้รับการยกย่อง ชมเชย การแสดงความยินดีความไว้วางใจ

และการใหก้ำลังใจหรอืการยอมรับในความสามารถในขณะทีป่ฏิบัติงานและหลังการ

ปฏิบัติงานสำเร็จ 4) ความรับผดิชอบ คอื ขอ้ผูกพันระหว่างผูบ้ังคับบัญชาและ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชาหรอืระหว่างเพื่อนร่วมงานด้วยกันในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย           

ให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด 5) ความก้าวหนา้ คือ การได้มีโอกาสเลื่อนขั้น 

เลื่อนตำแหน่งสูงขึ้น การได้มีโอกาสศกึษาเข้ารับการอบรมได้วุฒิสูงขึน้ 

     จากความหมายของความพึงพอใจของครูข้างต้นสรุปได้ว่า

ความรูส้ึกหรือทัศนคตขิองครูที่มตี่องานในด้านบวก ได้แก่ ความพึงพอใจในสภาพแวดล้อม

การทำงาน การยอมรับนับถือซึ่งกันและกันของเพื่อนร่วมงาน ความไว้วางใจของ

ผูบ้ังคับบัญชาที่มตี่อตนเอง เงินเดอืน ค่าตอบแทนและความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

   3.2 แนวคิดเกี่ยวกับความพึงพอใจของครู มีนักวิชาการและนักการศกึษา

ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับความพึงพอใจ ของครูไว้มากมายแตกต่างกัน ดังนี้ 

    จำเนียร พลหาร (2553, หน้า 82) ความพึงพอใจของมนุษย์นั้นขึ้นอยู่

กับระดับความตอ้งการเพราะมนุษย์มีความต้องการอยู่เสมอ เมื่อได้รับการตอบสนองก็

จะต้องการสิ่งอื่น เช่น ความตอ้งการทางด้านร่างกาย ความตอ้งการความมั่นคงปลอดภัย  

ความตอ้งการความรักความเป็นเจ้าของความต้องการเกียรตยิศชื่อเสียงและความสำเร็จ

ในชีวติ 

    วนิดา  ทินนา (2556, หน้า 13) กล่าวว่า ความพึงพอใจในการทำงาน

เป็นสิ่งสำคัญที่ทำให้งานบรรลุผลสำเร็จและอีกทั้งยังช่วยใหรู้้สกึว่าชีวติของตนเองเป็นชีวติ

ที่มคีุณค่า มีคุณภาพในการทำงานเป็นดุจโครงสร้างที่หล่อหลอมให้ชีวติ มีคุณค่าเสมอ

ความพึงพอใจในงานจงึช่วยเสริมความรูส้ึกมีคุณค่าได้ การทำให้คนมคีวามพึงพอใจในการ

ทำงานยังช่วยลดความเป็นปฏิปักษ์ต่องานด้วย การสร้างความพึงพอใจจงึเป็นสิ่งสำคัญ

เพราะนอกจากจะช่วยใหค้นเราปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความตั้งใจและรู้สึกว่าชีวติของตนเองมี

คุณภาพและยังช่วยลดแนวโน้มอันเกิดจากการเป็นปฏิปักษ์ต่องานด้วย 

    คเชนทร์ ผลจันทร์ (2562, หนา้ 20 - 21) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับ

ความพึงพอใจไว้ว่า การที่บุคคลเกิดความพึงพอใจต่อองค์กร หน่วยงาน ผูบ้ริหารจะต้องให้

ความสำคัญกับความตอ้งการของทุกฝ่ายโดยพยายามหาวิธีการสร้างความพึงพอใจเพื่อ

สนองความตอ้งการของบุคลากร ซึ่งจะช่วยใหก้ารดำเนินงานขององค์กร เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ   
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     จากแนวคิดข้างต้นสรุปได้ว่า ความพึงพอใจของครู คือ ความรูส้ึก

หรอืทัศนคตขิองครูที่มตี่องาน ไม่ว่าจะเป็นความพึงพอใจในสภาพแวดล้อมการทำงาน 

การได้รับการยอมรับนับถือจากเพื่อนร่วมงาน และความไว้วางใจจากผู้บังคับบัญชาอีกทั้ง

ความพึงพอใจในเงนิเดือน ค่าตอบแทนและความสำเร็จในวิชาชีพของตน 

  4. กระบวนการบริหารและการจัดการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

   4.1 ความหมายกระบวนการบริหารและการจัดการของผูบ้ริหาร 

โรงเรียนมีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหารและการ

จัดการของผู้บริหารโรงเรียนไว้มากมายแตกต่างกัน ดังนี้ 

    นิตย์รดี ใจอาษา (2555, หน้า 16) กล่าวว่า การบริหารจัดการองค์กร  

คือ การที่องค์กรใด ๆ ที่ได้ใช้ทรัพยากร ได้แก่ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์และการจัดการเพื่อให้

บรรลุวัตถุประสงค์ที่องค์กรนั้นต้ังเป้าหมายไว้ ด้วยการทำกิจกรรมอย่างหนึ่งหรอืหลาย

อย่างเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่วางไว้ กระทำนัน้ ๆ จะเป็นไปในทาง

สร้างสรรค์ มกีารดำเนินการเพื่อให้คงอยู่ มกีารวางแผนการจัดองค์การ การจูงใจและการ

กระทำที่ทำให้เกิดการเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน อย่างมีระบบแบบแผน 

    พันวนา  พัฒนาอุดมสินค้า (2557, หน้า 18) กล่าวว่า กระบวนการ

บริหาร หมายถึง กระบวนการที่ประกอบด้วย 9 เรื่องหลัก ได้แก่การวางแผน การจัด

องค์การ การบริหารงานบุคคล การอำนวยการ การกระตุ้นการทำงาน การประสานงาน 

การควบคุม การเสนอรายงานและประเมินผล และการจัดทำงบประมาณการเงิน 

    เพ็ญจันทร์ อุปพงษ์ (2559, หน้า 17) กล่าวว่า การบริหารการศกึษา

เป็นกระบวนการทางสังคมที่ผู้บริหารสถานศกึษาต้องใช้หลักการบริหารและความสามารถ

เฉพาะตัวด้วยการอาศัยบุคคลต่าง ๆ เข้าด้วยกันโดยใช้กระบวนการบริหารอย่างมีระเบียบ

ร่วมมอืกันดำเนินการเพื่อพัฒนาเด็กและเยาวชนในทุก ๆ ด้าน  

    Koontz and Odonnell (2001, p. 297) เป็นนักวิชาการบริหาร 

ปัจจุบัน ให้ความเห็นว่างานในหน้าที่ของผูบ้ริหาร (Managerial Functions) ได้แก่ 

     1. การวางแผน (Planning) คือ การกำหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ขององค์การ และการปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

     2. การจัดองค์การ (Organizing) เป็นแผนงานจะดำเนินการไปได้ 

ด้วยดีก็ด้วยการจัดองค์การที่ดี ซึง่ประกอบด้วย การนําปัจจัยทางการบริหาร เช่น คน เงนิ  
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วัสดุอุปกรณ์ และวิธีการบริหารที่จะทำให้เกิดสัมฤทธิผล การจัดองค์การจงึหมายถึงการ

นําเอาทรัพยากรการบริหารทุกประเภท มาบูรณาการเพื่อดำเนินการ  

     3. การจูงใจ (Motivating) คือ การจูงใจทีจะช่วยใหพ้นักงานทํางาน 

อย่างมีประสิทธิผล การจูงใจในที่นี ้หมายถึง การอํานวย (Directing) การติดต่อสือ่สาร 

(Communicating) และการเป็นผู้นําในการดําเนินการ (Leading)  

     4. การควบคุมงาน (Controlling) เป็นการตดิตามและประเมินผล 

เพือ่เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับแผนที่ได้กำหนดไว้ว่ามีความเบี่ยงเบนไปจาก                

ความคาดหวังมากน้อยเพียงใด  

 สรุปได้ว่า กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศกึษา

หมายถึง การตัดสินใจของผู้บริหารทีจ่ะมีผลต่อการทำงานของบุคลากรในองค์กร เพือ่ทีจ่ะ

ทำให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ โดยเริม่ตน้จากการวางแผน การจัดองค์การ การสั่งการและ

การควบคุม ซึ่งกระบวนการเหล่านี้จะมีความเกี่ยวข้องกันไป 

บริบทสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษามุกดาหาร      

 1. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร     

  1.1 ข้อมูลพื้นฐาน  

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตั้งอยู่เลขที่ 17  

ถนนวิวิธสุรการ อำเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร รหัสไปรษณีย์ 49000  

โทรศัพท์ 0-4261-1532 โทรสาร 0-4261-3040 Website http://www.mukdahan.org/ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตั้งอยู่บริเวณศูนย์ราชการจังหวัด

มุกดาหาร อยู่ทางทิศตะวันออกของศาลากลางจังหวัดมุกดาหาร ลักษณะเป็นอาคาร

คอนกรีตเสริมเหล็ก 2 ช้ัน หลังคาทรงจ่ัว รูปตัวยูก่อสร้างเมื่อปี พ.ศ. 2530 เดิมเป็นอาคาร

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมุกดาหารและสำนักงานสามัญศึกษาจังหวัดมุกดาหาร

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร มีหน้าที่รับผดิชอบบริหาร 

จัดการศึกษาแก่ประชากรวัยเรียน ครอบคลุมใน 7 อำเภอ คือ อำเภอเมอืงมุกดาหาร

อำเภอคำชะอี อำเภอดอนตาล อำเภอนิคมคำสรอ้ย อำเภอดงหลวง อำเภอหนองสูงและ

อำเภอหว้านใหญ่ มอีาณาเขตติดต่อกับอำเภอต่าง ๆ ดังนี้  

     ทิศเหนอื  ติดต่อกับอำเภอธาตุพนม อำเภอนาแก จังหวัดนครพนม  

   และอำเภอเต่างอย จังหวัดสกลนคร  
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     ทิศใต้    ติดต่อกับอำเภอเลิงนกทา จังหวัดยโสธร  

          อำเภอชานุมาน จังหวัดอำนาจเจริญ 

          และอำเภอหนองพอก จังหวัดร้อยเอ็ด  

     ทิศตะวันออก ติดต่อกับแขวงสะหวันนะเขต สปป.ลาว 

          โดยมีแม่น้ำโขงเป็น เส้นกั้นพรมแดน  

     ทิศตะวันตก   ติดต่อกับอำเภอเขาวง อำเภอกุฉินารายณ์ 

          จังหวัดกาฬสินธุ์ 

  1.2 บทบาทหนา้ที่  

   อำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร

ตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา พ.ศ. 2560 ข้อ 5 (ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 134 ตอนพิเศษ 295 ง. วันที่ 29 

พฤศจกิายน 2560) ข้อ 5 ให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามีอำนาจหนา้ที่ดำเนินการให้

เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบ

บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการและประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วน

ราชการภายในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561 (ราชกิจจานุเบกษา 

เล่มที่ 135 ตอนพิเศษ 218 ง. วันที่ 7 กันยายน 2561) มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้   

    1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศกึษาของเขต 

พืน้ที่การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น   

    2. วิเคราะห์การจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศกึษา

และหน่วยงานในเขตพืน้ที่การศกึษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงาน

ข้างตน้รับทราบ รวมทั้งกำกับ ตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน

ดังกล่าว    

    3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ 

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา    

    4. กำกับ ดูแล ตดิตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพื้นฐานและ 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา    

    5. ศกึษา วเิคราะห์ วิจัยและรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศกึษา

ในเขตพืน้ที่การศกึษา    
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    6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล 

เพื่อส่งเสริม สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา    

    7. จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษาและประเมินผลสถานศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา    

    8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

เอกชน องค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัด การศกึษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพืน้ที่

การศกึษา    

    9. ดำเนนิการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา    

    10. ประสาน ส่งเสริม การดำเนินการของคณะกรรมการ 

คณะอนุกรรมการและคณะทำงานด้านการศกึษา   

    11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรอืหน่วยงานต่าง ๆ 

ทั้งภาครัฐ เอกชนและองค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น  

    12. ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

อื่นที่เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับมอบหมายโครงสร้างของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร โครงสรา้งของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร แบ่งเป็น 9 กลุ่มและ 1 หน่วย ดังนี้              

     12.1 กลุ่มอำนวยการ    

     12.2 กลุ่มนโยบายและแผน   

     12.3 กลุ่มส่งเสริมการศกึษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร   

     12.4 กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์   

     12.5 กลุ่มบริหารงานบุคคล  

     12.6 กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา   

     12.7 กลุ่มนเิทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศกึษา   

     12.8 กลุ่มส่งเสริมการจัดการศกึษา   

     12.9 หน่วยตรวจสอบภายใน   

     12.10 กลุ่มกฎหมายและคดี 
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    1.3 วิสัยทัศน ์ 

     “การศกึษามีคุณภาพตามมาตรฐาน สร้างองค์กรคุณภาพ  

ยึดหลักธรรมาภิบาลและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่สังคมอนาคตที่ยั่งยืน”  

    1.4 คำนยิาม    

     การศกึษามีคุณภาพตามมาตรฐาน : มาตรฐานการศกึษาชาติ 

มาตรฐานขั้นพื้นฐานปฐมวัย มาตรฐานหลักสูตร สร้างองค์กรคุณภาพ : 4M (คน เงิน วัสดุ 

การจัดการ) ยึดหลักธรรมาภบิาล : ยึด 6 ประการ (นิติธรรม คุณธรรม โปร่งใส มีส่วนร่วม

รับผิดชอบ ความคุ้มค่า) ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง : 2 เงื่อนไข (ความรู้ คู่คุณธรรม)  

3 หลักการ (พอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกัน) 4 มิติ (ด้านวัตถุ สังคม วัฒนธรรม

สิ่งแวดล้อม) สู่สังคมอนาคตที่ยั่งยืน: Thailand 4.0 คุณลักษณะของคนในศตวรรษที่ 21  

    1.5 พันธกิจ  

     15.1 ส่งเสริมและสนับสนุนใหป้ระชากรวัยเรียนทุกคนได้รับ

การศกึษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาแห่งชาติ  

     15.2 ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีคุณธรรมจรยิธรรมมีคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ตามหลักสูตร  

     15.3 พัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษา

ให้มทีักษะที่เหมาะสมและสามารถปฏิบัติงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์  

     15.4 ส่งเสริมพัฒนาครู และบุคลากรทางการศกึษาให้มีคุณภาพ

ตามมาตรฐาน สู่ความเป็นมอือาชีพ  

     15.5 พัฒนาระบบบริหารจัดการ แบบบูรณาการและส่งเสริมให้

ทุกภาคส่วนมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่มปีระสิทธิภาพตามหลักธรรมมาภิบาล  

     15.6 ส่งเสริมการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติที่เป็นมิตร

กับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

     15.7 พัฒนารูปแบบการจัดการศกึษาของเขตพัฒนาเศรษฐกิจ

พิเศษที่เหมาะสมตามบริบทของพื้นที่เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  

    1.6 เป้าประสงค์  

     16.1 ผูเ้รียนทุกช่วงวัยเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีทักษะ ความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ คุณลักษณะของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 (3R 8C) มีสุขภาวะที่เหมาะสม

ตามวัย มีความสามารถในการพึ่งตนเอง เป็นพลเมืองที่ดีของสังคม  
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     16.2 นักเรียนที่มีความตอ้งการจำเป็นพิเศษ ผู้ดอ้ยโอกาส ได้รับ

การศกึษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพพร้อมก้าวสู่สากลตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  

     16.3 ผูเ้รียนมีคุณธรรมจริยธรรม มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์

ตามหลักสูตร 

     16.4 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นบุคคลแห่งการ

เรียนรู้ มีทักษะ การจัดการที่หลากหลายเป็นผูส้ร้างสรรค์นวัตกรรม และมีทักษะการใช้

เทคโนโลยีที่เหมาะสม  

     16.5 สถานศกึษามีความเป็นอิสระในการบริหารงาน และการ

จัดการเรยีนรู้ร่วมกับผูม้ีส่วนได้เสีย ตามแนวทาง 5M Model  

     16.6 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา มกีารบริหารงานเชิงบูรณาการ 

ใช้ขอ้มูลสารสนเทศ เพื่อส่งเสริมใหเ้กิดการจัดการความรู้ (KM) และการสร้างชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) บนพืน้ฐานของการวิจัย เพื่อพัฒนาขับเคลื่อนคุณภาพกำกับ

ติดตาม ประเมนิและรายงานผลอย่างเป็นระบบ  

     16.7 ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทำงาน ใหเ้กิดการกระจายอำนาจ

การบริหารจัดการด้วยหลักความคุ้มค่า บนพืน้ฐานของหลักนิตธิรรม คุณธรรม มีความ 

ถูกต้องเป็นปัจจุบัน โปร่งใส ตรวจสอบได้ให้ทุกภาคส่วนมสี่วนร่วมรับผดิชอบและเป็นไป

ตามวัตถุประสงค์ในการบริหารงบประมาณ  

     16.8 ส่งเสริมการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติที่เป็นมิตร

กับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

     16.9 มีรูปแบบการพัฒนาที่หลากหลายและเหมาะสมกับบริบท

ของพื้นที่เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  

     16.10 ผูเ้รียนในพืน้ที่เขตเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดมุกดาหาร  

มีคุณภาพ เพื่อสร้างความมั่นคงของประเทศใน ระยะยาว 

 

 2. นโยบายการเสรมิสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน

ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษามุกดาหาร 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหารให้ความสำคัญกับการ

บริหารงานภายใต้กรอบการจัดการบ้านเมอืงที่ดีตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์
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และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ีพ.ศ. 2546 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ยุทธศาสตร์ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  

ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 - 2564) และนโยบายของรัฐบาล โดยพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา 

นายกรัฐมนตรี ได้แถลงนโยบาย 11 ด้าน ต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ เมื่อวันที่ 12 กันยายน 

2557 ได้รวมถึงนโยบาลส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มธีรรมาภบิาลและการ

ป้องกันและปราบปรามการทุจรติ การประพฤติมิชอบในภาครัฐ ยึดหลักการบริหารกิจการ

บ้านเมืองที่ดี เพื่อสร้างความเชื่อมั่นวางใจในระบบราชการ และสร้างเสริมระบบคุณธรรม 

6 ด้าน 

   2.1 ด้านความโปร่งใส สาธารณชนและผูร้ับบริการ และผูม้ีส่วนได้ส่วน

เสีย สามารถเข้าถึงข้อมูลสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ได้อย่าง

สะดวกในช่องทางที่กำหนด มีการเปิดเผยข้อมูลที่สามารถตรวจสอบได้ เปิดโอกาสให้ผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย เข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหารตามความเหมาะสมและมีระบบการบริหารจัดการเรื่องร้องเรียน 

ที่ด ี

   2.2 ด้านความรับผิดชอบ ผู้บริหารและบุคลากรมีความมุ่งม่ันตั้งใจปฏิบัติ

ราชการอย่างมปีระสิทธิภาพและมีความรับผดิชอบต่อผลการปฏิบัติงาน 

   2.3 ด้านความปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติราชการ การส่งเสริมให้

บุคลากรสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร มีจติสำนึกด้านคุณธรรม

และต่อต้านการทุจรติคอร์รัปช่ัน 

   2.4 ด้านวัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร การสร้างวัฒนธรรมสุจริตให้

เกิดขึ้นในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร บุคลากรไม่ยอมรับ

พฤติกรรมการทุจริตคอร์รัปช่ันและละอายที่จะกระทำการทุจริตคอร์รัปชั่น 

   2.5 ด้านคุณธรรมการทำงานในหน่วยงาน การมรีะบบการบริหารงาน

ตามหลกัธรรมาภิบาลและมีคุณธรรมในการบริหารงาน 

   2.6 ด้านการสื่อสารภายในหน่วยงาน การมีช่องทางในการสื่อสารให้

บุคลากรตระหนักถึงการปฏิบัติงานที่มีคุณธรรมและความโปร่งใส 
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 3. ปฏิญญาเขตสุจริต 

  คณะผู้บริหารการศกึษา ครู และบุคลากรทางการศกึษาทุกคนขอให้คำมั่น

สัญญาต่อพันธกรณี ในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ ดว้ยการขับเคลื่อน โครงการ

เสริมสรา้ง คุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภบิาลในเขตพืน้ที่การศกึษา ดังนี้                  

   3.1 เราจะร่วมป้องกันและต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ  

   3.2 เราจะปลูกฝังค่านิยม ความซื่อสัตย์สุจริตให้เป็นวิถีชีวิตในสำนักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษา สถานศึกษา สังคมและชุมชน  

   3.3 เราจะสร้างเครือข่าย ความซื่อสัตย์สุจริต ระหว่างสถานศกึษา 

องค์กรและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องใหเ้ป็นรูปธรรมและยั่งยืน ทั้งนี ้เพื่อธำรงชาตไิทยใหส้ถิต

เสถียรสถาพรตลอดจิรัฐิติกาล 

    การดำเนินการเสริมสร้างคุณธรรม จรยิธรรมและธรรมาภบิาล 

“ป้องกันการทุจริต” สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ซึ่งสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ชาตวิ่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจรติและเป็นไปตามแนวทางการ

จัดทำงบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ ประเด็นการป้องกัน ปราบปราม

การทุจริตและประพฤติมิชอบ ภายใต้แนวทางหลัก 1) เราจะร่วมป้องกันและต่อต้านการ

ทุจรติทุกรูปแบบ 2) เราจะปลูกฝังค่านยิม ความซื่อสัตย์สุจริตให้เป็นวิถีชวีิตในสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษา สถานศึกษา สังคมและชุมชน 3) เราจะสร้างเครือข่าย ความซื่อสัตย์

สุจรติ ระหว่างสถานศกึษา องค์กรและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องใหเ้ป็นรูปธรรมและยั่งยืนทั้งนี้ 

เพื่อธำรงชาตไิทยใหส้ถิตเสถียรสถาพรตลอดจิรัฐิตกิาล ทั้งนีเ้พื่อมุ่งหวังพัฒนาให้บุคลากร

ในสังกัดมีความซื่อสัตย์ สุจริต มวีินัย อยู่อย่างพอเพียง มจีติสาธารณะส่งผลให้การทุจริต

ในการปฏิบัติราชการลดน้อยลง  
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งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง     

 ในการทำวิจัย เรื่อง การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

ในครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

  1. งานวิจัยในประเทศ     

   1.1 งานวิจัยเกี่ยวข้องกับการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรม 

    เมธี  นาอุดม (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง การปฏิบัติหน้าที่

ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม พบว่า การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน พบว่าโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

    วารุณ ี รุ่งแตง และธานี  เกตุทอง (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย

เรื่อง แนวทางการส่งเสริมคุณธรรมตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาใน

อำเภอโกรกพระ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 พบว่า 

สภาพคุณธรรมตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในอำเภอโกรกพระ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 1 โดยภาพรวมมีสภาพ

คุณธรรมตามหลักทศพิธราชธรรมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

มีสภาพคุณธรรมตามหลักทศพิธราชธรรมอยู่ในระดับมากทุกด้าน  

    มนัญชัย  ชาวแกลง (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่องการ

ประยุกต์ใช้หลักธรรมทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการมสี่วนร่วมของครู

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี เขต 1 โดยรวมมคีวามสัมพันธ์

ทางบวกในระดับสูงมาก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานการ

วิจัยที่ตั้งไว้ 

    พระมหาวินัย สิริภทฺโท (แช่มสายทอง) (2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา

เรื่อง การบริหารโรงเรียนตามแนวทศพิธราชธรรมกับหลักธรรมาภิบาล พบว่า ผู้บริหาร

ทั้งหลายทั้งทางดา้นการเมือง การปกครองทั้งทางด้านสถานศกึษาและครูผูส้อนควรเป็น                          

ผูต้ั้งอยู่ในหลักธรรมาภบิาล คอื หลักนิตธิรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการ

มีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบและหลักความคุ้มค่า เพื่อความเที่ยงตรงในการบริหาร

กิจการบ้านเมืองและสถานศกึษาให้ได้ดี มีประสิทธิภาพและเป็นที่ยอมรับของคนทั่วไป 
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เพราะว่าผูบ้ริหารเหล่านี้ นับว่าเป็นบุคลากรที่มบีทบาทที่สำคัญที่สุดในการบริหารประเทศ 

และสถานศกึษา การบริหารงานต่าง ๆ ทั้งในการปกครองประเทศ และการศกึษา 

มีดา้นธุรการ บุคลากร พัสดุ อาคารสถานที่ การเงิน และกิจการนักเรียน ย่อมขึน้อยู่กับ

ผูบ้ริหารเป็นหลัก ฉะนั้นผู้บริหารจงึไม่ควรบริหารโดยปราศจากหลักธรรมาภบิาล                 

ควรสร้างให้เกิดมีขึน้ในตนเองอยู่เสมอ    

    อภริักษ์ สุจริตจันทร (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำตามหลักทศพิธราชธรรม ภาวะผูต้ามที่มีความกล้าหาญ 

และพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดขีององค์กร ผลการวิจัยพบว่า 1) เพศและระดับ

การศกึษาที่แตกต่างกัน มีผลต่อพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดขีององค์กรแตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตที่ระดับ 0.05 2) ภาวะผูน้ำตามหลักทศพิธราชธรรมมี

ความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดขีององค์กรในทิศทางเดียวกันอยู่ในระดับ 

ปานกลาง 3) ภาวะผูต้ามที่มีความกล้าหาญมีความส้มพันธ์กับพฤติกรรมการเป็นสมาชิก 

ที่ดขีององค์กรในทิศทางเดียวกันอยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

    ประเสริฐ เลิศมะเลา (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การ

ปฏิบัติตามคุณธรรมของคณะผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของนักเรียนโรงเรยีน

พยัคฆภูมิวทิยาคาร อำเภอพยัคฆภูมิพสิัย จังหวัดมหาสารคามพบว่า ผลการวิเคราะห์

ข้อมูลการ ปฏิบัติตามคุณธรรมของคณะผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของ

นักเรียนโรงเรียนพยัคฆภูมิวิทยาคาร อำเภอพยัคฆภูมพิิสัย จังหวัดมหาสารคาม โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นกัน  

โดยเรียงลำดับจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงไปหาต่ำจะได้ดังนี ้ดา้นความซื่อตรง ด้านความเพียร 

ด้านความไม่เบียดเบียน ดา้นความยุติธรรม ดา้นความอดทน ดา้นศลี และด้านความ

อ่อนโยนตามลำดับ 

    พระจักรี บางประเสริฐ (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ ผลการวิจัยพบว่า 1) ความสัมพันธ์ระหว่างการ

บริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

กลุ่มกรุงธนใต้ มีความสัมพันธ์กันในระดับมาก 2) ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

กลุ่มกรุงธนใต้ มีการบริหารแนวทศพิธราชธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยสิ่งที่ผู้บริหาร

ได้ปฏิบัติมากที่สุด คือ อวิโรธนะ รองลงมาคือ ศลีะ และอาชชวะตามลำดับ ส่วนสิ่งที่
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ผูบ้ริหารปฏิบัติน้อยที่สุดคือทาน รองลงมาคือ ตบะ และอักโกธะ ตามลำดับ 3) ผูบ้ริหาร

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ มีการบริหารงานบุคคลในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก โดยสิ่งที่ผู้บริหารได้ปฏิบัติมากที่สุด คือ การพัฒนาบุคคล ส่วนสิ่งที่ผู้บริหาร

ปฏิบัตินอ้ยที่สุด คือ การให้บุคคลพ้นจากงาน    

    สุภาภรณ์ เต็มรัตน์ (2556, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่องการ

บริหารงาน โดยใช้ทศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานโดยใช้

ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครศรธีรรมราช เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านการไม่เบียดเบียนมคี่าเฉลี่ยสูง

ที่สุด รองลงมาด้านการรักษากฎหมายและศลีธรรมและด้านการให้มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด  

ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน ผูบ้ริหารที่มีประสบการณ์น้อย

กว่า 10 ปี มีการปฏิบัติมากกว่าผูบ้ริหารที่มีประสบการณ์ 10 ปีขึ้นไป ผูบ้ริหารที่มี

การศกึษาธรรมไม่เคยบวช มีการปฏิบัติมากกว่าผู้บริหารที่เคยบวชและผูบ้ริหารที่ไปร่วม

กิจกรรมทางศาสนาบ่อยครั้งมกีารปฏิบัติมากกว่าผูบ้ริหารที่ไปร่วมกิจกรรมนาน ๆ ครั้ง  

   1.2 งานวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผล 

    นิศาชล  บำรุงภักดี (2563, บทคัดย่อ) ได้วจิัยเรื่อง ความสัมพันธ์ 

ระหว่างภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล

โรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและระดับการศกึษาไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนก

ตามรูปแบบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.05  

    พรรณิภา ไชยศรี  (2563, บทคัดย่อ) ได้วจิัยเรื่อง การบริหาร 

ตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า 1) การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลโรงเรียน 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน             

อยู่ในระดับมาก 3) การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลโรงเรยีนจำแนกตามสถานภาพ 

ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์การปฏิบัติงาน พบว่าสถานภาพการดำรงตำแหน่ง

ต่างกันไม่แตกต่างกัน ขนาดโรงเรียนแตกต่างกันไม่แตกต่างกันและประสบการณ์ 
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ในการปฏิบัติงานแตกต่างกันแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

4) ประสิทธิผลโรงเรยีน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน พบว่า สถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน ไม่แตกต่างกันขนาดโรงเรียน

แตกต่างกันไม่แตกต่างกันและประสบการณ์การปฏิบัติงานแตกต่างกัน แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมา 

ภบิาลและประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 6) การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลมีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลโรงเรยีนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 7) การวิจัยครั้งนี้ได้นำเสนอแนว

ทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล ได้แก่ 1) หลักการกระจายอำนาจ

กำหนดผู้รับผิดชอบเพื่อให้เกิดความคล่องตัว 2) หลักความเสมอภาคต้องกำหนด

กฎระเบียบที่ชัดเจน 3) หลักมุ่งเน้นฉันทามตยิึดหลักประชาธิปไตย 4) หลักประสิทธิภาพ  

ต้องมีการวางแผนยุทธศาสตร์ 5) หลักนิตธิรรมนำกฎหมาย กฎระเบียบ 6) หลักความ

โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้และ 7) หลักการมีส่วนร่วม เสนอแนวคิดแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็น 

    วิมาลย์ ลีทอง (2563, บทคัดย่อ) ได้วจิัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ 

ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานใน

จังหวัดสกลนคร พบว่า 1) ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน โดยรวมและ

รายด้าน อยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลโรงเรยีน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

3) ปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพตำแหน่งและประเภทโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่แตกต่างกัน 4) ประสิทธิผล

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและประเภทโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 5) ปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวม

พบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  6) ปัจจัยการบริหาร 

จำนวน 5 ปัจจัย ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 7) แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน 

ที่ควรได้รับการพัฒนา ม ี5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การควรจัด

บรรยากาศภายในให้ร่มรื่นสะอาดและปลอดภัยและมีระบบการทำงานที่เอื้อต่อ
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ความสำเร็จ 2) ด้านการบริหารจัดการควรใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมดำเนินงาน

อย่างเป็นระบบ แบ่งหน้าที่รับผดิชอบอย่างชัดเจน 3) ด้านการพัฒนาบุคลากร ควรส่งเสริม

สนับสนุนให้บุคลากรได้พัฒนาของตนเองในทุก ๆ ด้าน 4) ด้านโครงสร้างองค์การควร

วิเคราะห์ กำหนดโครงสร้างและแบ่งความรับผดิชอบลดขั้นตอนการทำงานและเน้นการ

กระจายอำนาจ และ 5) ด้านงบประมาณ ควรวิเคราะห์ จัดทำงบประมาณ โดยยึดหลักการ

บริหาร มุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์และการบริหารจัดการที่เป็นระบบ และจัดสรรงบประมาณให้

เพียงพอ 

    ขจรศักดิ์ ว่องไว (2562, บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่องการบริหารงาน 

ตามหลักธรรมมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า 1) การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล  

และประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก 2) การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรียนและ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า สถานภาพแตกการดำรงตำแหน่งต่างกันมีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลไม่แตกต่างกัน ขนาดโรงเรยีนแตกต่าง

กัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลไม่แตกต่างกัน

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลัก

ธรรมาภิบาลไม่แตกต่างกัน 3) ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนจำแนกตามสถานภาพขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน พบว่า สถานภาพแตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรยีนไม่แตกต่างกัน ขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนไม่แตกต่างกันประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

แตกต่างกัน มคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนไม่แตกต่างกัน  

4) การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผสูอ้นมีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ประกอบด้วย 

หลักการกระจายอำนาจหลักภาระรับผิดชอบหลักความเสมอภาค หลักการมสี่วนร่วม  

หลักการตอบสนอง หลักมุ่งเน้นฉันทามต ิหลักประสิทธิผล หลักนิติธรรมและหลักความ

โปร่งใสมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ
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ที่ระดับ .05 - .01  6) การวิจัยครั้งนีไ้ด้นำเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานตาม            

หลักธรรมาภิบาล หลักการกระจายอำนาจ หลักภาระรับผดิชอบ หลักความเสมอภาค 

หลักการมสี่วนร่วม หลักการตอบสนอง หลักมุ่งเน้นฉันทามติ หลักประสิทธิผล  

หลักนิตธิรรมและหลักความโปร่งใสไว้ด้วย   

    นันทิยา พรหมจันทร์ (2561, บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่องการปฏิบัติ 

ตนตามจรรยาบรรณของผู้บริหารและครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า 1) การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ

ของผู้บริหารและครูโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลโรงเรยีนโดยรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของผูบ้ริหารและครู 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดโรงเรยีน 

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 4) ประสิทธิผลโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดโรงเรยีนโดยรวมและรายด้านไม่

แตกต่างกัน 5) การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของผูบ้ริหารและครูกับประสิทธิผลการ

โรงเรียน โดยรวมพบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01    

6) การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของผู้บริหารและครูจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลโรงเรยีน โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้าน

จรรยาบรรณต่อสังคม (X5) ด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ (X2) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คือ ด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง (X1) 7) แนวทางการพัฒนาการ

ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของผู้บริหารและครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนเสนอแนะไว้  

3 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านจรรยาบรรณต่อสังคม กำกับติดตามประเมินผลการปฏิบัติตน

ตามจรรยาบรรณวิชาชีพ ทำงานร่วมกับหน่วยงานองค์กรของรัฐและเอกชนเพื่อเกิดการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 2) ด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพผูบ้ริหารและครูเข้ารับการพัฒนาตนเอง

เสมอปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพไม่ทำให้เกิดความเสียหายองค์กรวิชาชีพและ   

3) ด้านจรรยาบรรณต่อตนเองผู้บริหารและครูตั้งมั่นต่อจรรยาบรรณวิชาชีพ ประพฤติตน

เป็นแบบอย่างที่ดแีละเหมาะสม   

    อัฒนศักดิ์ สิทธิ (2561,บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่ององค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 พบว่า 1) ประสิทธิผลโรงเรียนตามความคดิเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผล
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โรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่โดยรวมแตกต่างกันอย่าง

มีนัยสำคัญที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารมคีวามคิดเห็นสูงกว่าครูผู้สอน 3) ประสิทธิผล

โรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรยีนขนาดต่างกัน 

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 4) ประสิทธิผลโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ทำงานต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารและครูที่มปีระสบการณ์ทำงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นสูง

กว่าผูบ้ริหารและครูที่มปีระสบการณ์ทำงาน 10 – 20 ปี และน้อยกว่า 10 ปี 

5) องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและประสิทธิผลโรงเรยีนโดยรวม  

มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01  

    ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 169 - 172) ได้ทำการวิจัยเรื่อง

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผล

โรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่

แตกต่างกัน แต่จำแนกตามขนาดโรงเรยีน ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

    กมลพรรณ  พึ่งดว้ง (2560, บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่องการบริหาร 

ตามหลักธรรมาภบิาลกับประสิทธิผลของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า 1) การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของสถานศกึษา                        

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก   

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลข

คณิตจากมากไปหาน้อย คือ หลักคุณธรรมและจรยิธรรม กับหลักความเสมอภาค ส่วนที่

คงเหลือ 8 ดา้นอยู่ในระดับมากโดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้                          

หลักความเปิดเผยและโปร่งใส หลักการกระจายอำนาจ หลักนิตธิรรม หลักการมีส่วนร่วม

และการมุ่งเนน้ฉันทามต ิหลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ หลักภาระรับผิดชอบและ

สามารถตรวจสอบได้และหลักการตอบสนอง 2) ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสมุทรสาครทั้งโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การลดอัตราการ

ออกกลางคันของนักเรียน คุณภาพโดยทั่วไป ความใส่ใจในงาน ความพึงพอใจในงาน และ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 3) การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลกับประสิทธิผลของ
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สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมและ

รายด้านมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ซึ่งการบริหารตามหลัก

ธรรมาภิบาลสัมพันธ์กับคุณภาพโดยทั่วไป ความพึงพอใจในงาน ความใส่ใจในงาน การลด

อัตราการออกกลางคันของนักเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามลำดับ 

    อังสนา  เข็มใคร (2559, บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่องรูปแบบความสัมพันธ์

เชงิสาเหตุปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารสตรทีี่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า 1) รูปแบบ

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหารสตรีที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนมี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง บุคลิกภาพด้านความมั่นคง

ทางอารมณ์พลังอำนาจและแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 2) รูปแบบที่พัฒนาขึน้มคีวามสอดคล้อง

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าสถิตดิังนี้ อทิธิพลของปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหาร

สตรีที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สามารถจัดลำดับจากมากไปหาน้อยดังนี้  

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์มีอทิธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมากที่สุดรองลงมาคือ 

พลังอำนาจและภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ส่วนบุคลิกภาพ ด้านความมั่นคงทางอารมณ์  

มีอทิธิพลทางออ้มต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมากที่สุด รองลงมาคือภาวะผู้นำการ 

เปลี่ยนแปลงนอกจากนี้ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์มีอทิธิพลรวมต่อประสทิธิผลของโรงเรียนมาก

ที่สุด รองลงมาคือภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง พลังอำนาจและบุคลิกภาพด้านความมั่นคง

ทางอารมณ์ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง บุคลิกภาพ ดา้นความม่ันคงทางอารมณ์ พลัง

อำนาจและแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ สามารถร่วมกันอธิบายประสิทธิผลของโรงเรียนได้ 

ร้อยละ 66 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  Begley, P.T. and Stefkovich, J.A. (2004, pp. 132 - 136) ได้ศกึษาความ

สัมพันธของการศกึษาคุณธรรมจริยธรรม และการปฏิบัติตามหลักศาสนามีผลต่อคานิยม

และภาวะผูน้ําในสถานศกึษา ผลการวิจัยพบวาผู้นําในสถานศกึษานอกจากเป็นที่ยอมรับ

ของชุมชนวาเปนผู้มีความร ูความสามารถทางการศกึษาที่จำเปนในการบริหารงานแลว 

ตองมีภาวะผูน้ําที่ยึดหลักศาสนาและมีคุณธรรม มีการแสดงออกทางจรยิธรรมที่เดนชัด

เกี่ยวกับการวิเคราะห์ การดูแลเอาใจใสผูท้ี่อยู่ในปกครอง มีความยุติธรรม และใหการ

ยอมรับผูอ้ื่นด้วย   



66 

  Sammons & Mortimore (1994, p. 253) ได้ศกึษาองค์ประกอบที่สอดคล้อง

กับประสิทธิผลของโรงเรียนที่ทำให้โรงเรยีนมีประสทิธิภาพจะประกอบไปด้วยความเป็น

ผูน้ำด้านวิชาชีพมเีป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน มสีภาพแวดล้อมที่ดี มุ่งเน้นคุณภาพการ

เรียนการสอน มีจุดประสงค์การสอนที่ชัดเจน มีความคาดหวังในผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

สูง มีระบบการเสริมแรงทางบวก มรีะบบการติดตามความสำเร็จของผูเ้รียน ส่งเสริมสิทธิ

และตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียน มกีารร่วมมือกันระหว่างบ้านกับโรงเรียนและมี

การพัฒนาองค์กรอยู่ตลอดเวลา 

  Leithwood and Sun (2012, pp. 387 - 423) ศกึษาโดยการทบทวน 

งานวิจัยอย่างเป็นระบบเกี่ยวกับภาวะผูน้ำกับผลลัพธ์ด้านการจัดการศกึษา พบว่า ภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับสูงกับประสิทธิผลของโรงเรียน  

  Glickman (2001, p. 49) ได้ทำการศกึษาและสรุปลักษณะของโรงเรียน       

ที่มปีระสิทธิผลหรอืประสบความสำเร็จในการบริหารงาน มี 12 ประการ 1) ผูบ้ริหาร                

มีความหลากหลายของภาวะผูน้ำซึ่งรวมไปถึงภาวะผูน้ำของครูด้วย 2) สภาพแวดล้อมและ 

บรรยากาศของโรงเรียน 3) การมสี่วนร่วมของผูป้กครอง 4) การมีวสิัยทัศน์ร่วมกันและ 

ปรับเปลี่ยนอย่างต่อเนื่อง 5) มกีารสนับสนุนเรื่องเวลาเรียนการจัดกิจกรรมด้านวิชาการ 

และคุณธรรมจริยธรรมจากทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 6) เน้นการเรียนการสอน               

7) มกีารพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 8) มแีผนการสอนที่ดี 9) ครูมีความร่วมมอืกัน 10) มีการวิจัย 

เพื่อสร้างหลักสูตรของโรงเรียน 11) มคีวามเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการพัฒนาโรงเรียน  

12) ใชว้ิธีการที่หลากหลายในการพัฒนาโรงเรียน 

  Hoy and Miskel (2011, abstract) ได้ศกึษาวิจัยเกี่ยวกบัโรงเรียนที่มี

ประสิทธิผลด้านผลผลติ พบว่า คุณภาพของการปฏิบัติงานถือเป็นตัวบ่งชีค้วามมี

ประสิทธิผลที่สำคัญของโรงเรียน คอื ถ้าครูมีคุณภาพการสอนหรอืการปฏิบัติงานต่ำ

นักเรียนก็จะมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนต่ำ ดังนัน้ผู้บริหารจะตอ้งส่งเสริมและพัฒนาวิชาชีพ

ครูอย่างต่อเนื่องและให้สอดคล้องกับศักยภาพความตอ้งการจำเป็นที่แท้จรงิของครูมีการ

วางแผนการพัฒนาบุคลากร กำกับติดตาม และประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ 

   จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องใน เรื่อง การบริหารตาม 

แนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ผูบ้ริหารสถานศกึษาในฐานะที่เป็นผู้นำในการจัด

การศกึษาและพัฒนาการศึกษาต้องบริหารจัดการสถานศกึษาให้เกิดประสทิธิภาพและ
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ประสิทธิผล บุคลากรในสถานศกึษามีความสุขในการปฏิบัติงาน ผู้เรยีนหรอืผูร้ับบริการ  

จะดี เก่ง มสีุข ทุกฝ่ายในสถานศกึษาต้องมสี่วนร่วมผู้บริหารสถานศกึษา จำเป็นต้องนำเอา

หลักธรรม มาเป็นหลักการบริหารสถานศกึษา มีกระบวนการบริหาร อย่างเป็นระบบใน

สถานศกึษา ตลอดจนอำนวยการส่งเสริมและปรับปรุงการดำเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล โดยใช้หลักทศพิธราชธรรมมาควบคู่กับการบริหารสถานศกึษา เพื่อให้

การบริหารสถานศกึษา มคีวามเป็นเป็นธรรม สุจรติ โปร่งใส มปีระสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลต่อสถานศกึษา โดยหลักทศพิธราชธรรมนั้นมีอยู่ 10 ข้อ ได้แก่ 1) ทาน การให้ 

ทั้งวัตถุทาน ธรรมทาน และอภัยทาน 2) ศีล ความประพฤติดงีาม งดเว้นจากการทำช่ัว 

เสียหาย ไม่ทำอะไรที่เป็นการไม่เหมาะไม่ควร 3) ปริจจาคะ การเสียสละประโยชน์ส่วนตน 

เพื่อประโยชน์ส่วนรวม 4) อาชชวะ ความตรง คือประพฤติซื่อตรง ไม่คดโกง 5) มัททวะ 

ความอ่อนโยน มีกายวาจาสุภาพ อ่อนโยนต่อคนทั้งปวง 6) ตบะ ความเพียร เพียรปฏิบัติ

หนา้ที่ของตนอย่างสม่ำเสมอ ไม่ลดละเบื่อหน่ายมีความกล้าหาญไม่อ่อนแอ ย่อท้อ   

7) อักโกธะ ความไม่โกรธ ไม่ลุอำนาจของความโกรธ และกระทำไปด้วยอำนาจของความ

โกรธ 8) อวหิงิสา การไม่เบียดเบียน ไม่ทำอะไรใหเ้ป็นการเบียดเบียนผู้อื่นทั้งทางตรงและ

ทางออ้มมีจติประกอบด้วยกรุณาคิดช่วยเหลือผู้อื่น 9) ขันติ ความอดทน มีความอดทนต่อ

ความลำบาก ตรากตรำทั้งปวง อดทนต่อถ้อยคำที่จาบจว้งล่วงเกิน 10) อวโิรธนะ ความไม่

ผดิ จะทำอะไรก็ศกึษาพิจารณาไตร่ตรองอย่างรอบคอบ เพื่อไม่ให้เกิดความผดิพลาดเมื่อรู้

ว่าอะไรผดิก็ไม่ทำ 
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บทที่  3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหารเป็นการ

วิจัยความสัมพันธ์ ซึ่งผูว้ิจัยได้ดำเนินการไปตามลำดับขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร

ประกอบด้วย 

   1. ประชากร 

   2. กลุ่มตัวอย่าง 

   3. เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 

   4. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย 

   5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   6. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   7. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ประกอบด้วย 

   1. ผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนา 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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ตอนที่ 1 การบริหารตามแนวทศพธิราชธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร ประกอบด้วย 

 

 1. ประชากร 

  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ปีการศึกษา 2564 จำนวนทั้งสิน้ 

2,066 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร 243 คน ครูผู้สอนจำนวน 1,823 คน จากทั้งหมด 243 

โรงเรียน 

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ปีการศกึษา 2564 การกำหนด

ขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของ เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970,  

pp, 607 - 610 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 

322 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 339 คน จาก 73 โรงเรียน จำแนก

เป็นกลุ่มผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 73 คน และครูผูส้อน จำนวน 266 คน จาก 73 โรงเรียน  

โดยใช้เกณฑ์ร้อยละ 30 (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 41) วธิีสุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่ม

ตัวอย่างแบบแบ่งช้ันโดยใช้โรงเรยีนเป็นเกณฑ์ ดังนี้ 

   2.1 เนื่องจากโรงเรยีนขนาดใหญ่มีจำนวนน้อยผู้วิจัยจึงเลือกโรงเรียน

ขนาดใหญ่ทุกโรงเรยีนเป็นหน่วยสุ่ม ดังนั้นจะได้โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 12 โรงเรียน

การสุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารโรงเรียนเจาะจงผูอ้ำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน 

สุ่มครูผูส้อนโรงเรียนละ 5 คน โดยการสุ่มแบบง่ายโดยการจับสลากใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่าง

โรงเรียนละ 6 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนขนาดใหญ่ 72 คน จะเหลือโรงเรียนที่เป็น

หน่วยการสุ่มอีก 230 โรงเรียน แต่ในการวิจัยครั้งนีเ้หลือโรงเรียนที่ตอ้งการสุ่มเพียง 61 

โรงเรียน ผู้วิจัยจงึเลือกใช้เกณฑ์รอ้ยละ 26.40 ในการกำหนดโรงเรียนขนาดกลางและ

ขนาดเล็กที่เหลอื ซึ่งโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 86 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดเล็ก 145 

โรงเรียน  

 



71 

   2.2 จากการกำหนดจะได้โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็กดังนี้ 

    2.2.1 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 23 โรงเรียน การสุ่มตัวอย่าง 

ที่เป็นผู้บริหารโรงเรียนเจาะจงผูอ้ำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน สุ่มครูผู้สอน

โรงเรียนละ 4 คน โดยการสุ่มแบบง่ายโดยการจับสลากใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 

5 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดกลาง 115 คน 

    2.2.2 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 38 โรงเรียน การสุ่มตัวอย่างที่เป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียนเจาะจงผู้อำนวยการโรงเรียน โรงเรยีนละ 1 คน สุ่มครูผูส้อนโรงเรียนละ  

3 คน โดยการสุ่มแบบง่ายโดยการจับสลากใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 4 คน

รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดเล็ก 152 คน 

  จะได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 73 คน และครูผู้สอน

จำนวน 266 คน ดังรายละเอียดที่แสดงในตาราง 2 - 5 
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ตาราง 2  จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างจำแนกตามขนาดโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร  

   แต่ละอำเภอ (ข้อมูล มิถุนายน 2564) 

อำเภอ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
โร

งเ
รีย

น 
(โร

ง 

ผูบ้
ริห

าร
 (ค

น)
 

คร
ูผูส้

อน
 (ค

น)
 

โร
งเ

รีย
น 

(โร
ง)

 

ผูบ้
ริห

าร
 (ค

น)
 

คร
ูผูส้

อน
 (ค

น)
 

โร
งเ

รีย
น 

(โร
ง)

 

ผูบ้
ริห

าร
 (ค

น)
 

คร
ูผูส้

อน
 (ค

น)
 

โร
งเ

รีย
น 

(โร
ง)

 

ผูบ้
ริห

าร
 (ค

น)
  

คร
ูผูส้

อน
 (ค

น)
 

โร
งเ

รีย
น 

(โร
ง)

 

ผูบ้
ริห

าร
 (ค

น)
 

คร
ูผูส้

อน
 (ค

น)
 

โร
งเ

รีย
น 

(โร
ง)

 

ผูบ้
ริห

าร
 (ค

น)
 

คร
ูผูส้

อน
 (ค

น)
 

เมือง 42 40 182 33 33 378 3 3 127 11 11 33 8 8 32 3 3 15 

คำชะอี 23 18 96 10 10 117 1 1 23 6 6 18 3 3 12 1 1 5 

นิคมคำสร้อย 19 16 77 11 11 127 3 3 58 5 5 15 3 3 12 3 3 15 

ดอนตาล 23 21 108 11 11 142 2 2 32 6 6 18 3 3 12 2 2 10 

หว้านใหญ่ 9 9 43 6 6 78 0 0 0 2 2 6 2 2 8 0 0 0 

ดงหลวง 13 12 54 12 12 157 3 3 53 4 4 12 3 3 12 3 3 15 

หนองสูง 16 16 74 3 3 35 0 0 0 4 4 12 1 1 4 0 0 0 

รวม 145 140 634 86 86 1034 12 12 293 38 38 114 23 23 92 12 12 60 

72 
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ตาราง  3  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 38 โรงเรียน 

อำเภอ รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอยาง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

เมือง 

1. บ้านกุดแข้ใต้ 1 3 4 1 3 4 

2. บ้านนาคำน้อย 2 1 6 7 1 3 4 

3. บ้านโค้งสำราญ 1 5 6 1 3 4 

4. บ้านหนองน้ำเต้า 1 5 6 1 3 4 

5. บ้านคำผักหนองสงเปือย 1 5 6 1 3 4 

6. นาคำน้อยวิทยา 1 6 7 1 3 4 

7. บ้านบุ่งอุทัย 1 5 6 1 3 4 

8. บ้านป่าหวาย 1 5 6 1 3 4 

9. บ้านหนองหญ้าไซย์ 1 7 8 1 3 4 

10. บ้านโคก 1 1 6 7 1 3 4 

11. บ้านหนองแอก 1 6 7 1 3 4 

นิคมคำสร้อย 

12. บ้านบะ 1 5 6 1 3 4 

13. บ้านนากอก 1 3 4 1 3 4 

14. หนองข่าประชาอุทิศ 1 6 7 1 3 4 

15. ชุมชนบ้านม่วงไข่ 1 5 6 1 3 4 

16. บ้านหนองนกเขียน 1 5 6 1 3 4 

ดอนตาล 

17. บ้านนาป่ง 1 9 10 1 3 4 

18. บ้านนาม่วง 1 4 5 1 3 4 

19. บ้านหว้ยกอก 2 1 4 5 1 3 4 

20. บ้านดง 1 5 6 1 3 4 

21. บ้านหนองบอน 1 6 7 1 3 4 

22. บ้านนายอ 1 4 5 1 3 4 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

อำเภอ รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอยาง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ดงหลวง 

23. บ้านย้อมพัฒนา 1 6 7 1 3 4 

24. บ้านติว้ราษฎร์อุทิศ 1 5 6 1 3 4 

25. บ้านมะนาว 1 6 7 1 3 4 

26. บ้านโพนไฮ 1 6 7 1 3 4 

คำชะอี 

27. บ้านแฝก 1 5 6 1 3 4 

28. บ้านโคก 2 1 6 7 1 3 4 

29. คำบกราษฎร์นุกูล 1 3 4 1 3 4 

30. บ้านค้อ “บ้านค้อ

วิทยาคาร” 

1 6 7 1 3 4 

31. บ้านดงยาง 1 1 5 6 1 3 4 

32. บ้านซ่ง 1 8 9 1 3 4 

หว้านใหญ่ 
33. เมืองพาลุกากรภูมิ 1 5 6 1 3 4 

34. บ้านทรายทอง 1 6 7 1 3 4 

หนองสูง 

35. บ้านคำพอก 1 1 9 10 1 3 4 

36. บ้านวังนอง 1 3 4 1 3 4 

37. บ้านวังไฮ 1 5 6 1 3 4 

38. บ้านภู 1 3 4 1 3 4 

รวม 38 202 240 38 114 152 
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ตาราง  4  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 23 โรงเรียน 

อำเภอ 
รายชื่อโรงเรียน 

ขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอยาง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

เมือง 

1. บ้านเหล่าคราม 1 17 18 1 4 5 

2. บ้านโพนสวาง 1 15 16 1 4 5 

3. บ้านป่งเปือย 1 15 16 1 4 5 

4. บ้านหนองแคนนาจาน 1 9 10 1 4 5 

5. บ้านป่งโพน 1 14 15 1 4 5 

6. บ้านท่าไค้ 1 6 7 1 4 5 

7. บ้านสงเปือยเหนอื 1 10 11 1 4 5 

8. บ้านนาตะแบง 1 1 18 19 1 4 5 

นิคมคำสร้อย 

8. บ้านเหล่าหลวง 

เตาถ่าน 

1 14 15 1 4 5 

10. บ้านขอนแก่น 1 9 10 1 4 5 

11. คณะเทศบาลนคร

กรุงเทพ 3 

1 14 15 1 4 5 

ดอนตาล 

12. นาหว้าประชาสรรค์ 1 14 15 1 4 5 

13. บ้านหนองเม็ก 1 14 15 1 4 5 

14. บ้านเหล่าหมี 1 15 16 1 4 5 

ดงหลวง 

15. บ้านโสก 1 16 17 1 4 5 

16. บ้านฝ่ังแดง 1 19 20 1 4 5 

17. ชุมชนบ้านหนองบัว 1 16 17 1 4 5 

คำชะอี 

18. บ้านโนนสังข์ศรี 1 15 16 1 4 5 

19. บ้านเหล่า 1 15 16 1 4 5 

20. บ้านหนองเอี่ยน 1 14 15 1 4 5 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

อำเภอ 
รายชื่อโรงเรียน 

ขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอยาง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

หว้านใหญ่ 
21. บ้านขามป้อม 1 14 15 1 4 5 

22. บ้านสองคอน 1 16 17 1 4 5 

หนองสูง 23. บ้านเป้าป่าแสด 1 9 10 1 4 5 

รวม 23 313 336 23 84 105 

 

ตาราง  5  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 12 โรงเรียน 

รายชื่อโรงเรียนขนาดใหญ่ 

ประชากร กลุ่มตัวอยาง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. บ้านสามขามิตรภาพที่ 3 2 19 21 1 5 6 

2. มุกดาลัย 3 52 55 1 5 6 

3. อนุบาลมุกดาหาร 4 56 60 1 5 6 

4. บ้านคำบง 1 2 20 22 1 5 6 

5. บำรุงพงศ์อุปถัมภ์ 2 23 25 1 5 6 

6. บ้านคำสร้อย 1 15 16 1 5 6 

7. ชุมชนดอนตาล 1 14 15 1 5 6 

8. บ้านบาก 2 2 18 20 1 5 6 

9. บ้านชะโนด 2 2 16 18 1 5 6 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียนขนาดใหญ่ 

ประชากร กลุ่มตัวอยาง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

10. บ้านหนองยาง 2 19 21 1 5 6 

11. ร่มเกล้า 2 18 20 1 5 6 

12. บ้านน้ำเที่ยงวันครู 2501 2 23 25 1 5 6 

รวม 25 293 318 12 60 126 

            ที่มา : สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ปีการศกึษา 2563 

 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) 

จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  ขนาดโรงเรยีนปฏิบัติงาน 

และประสบการณ์ในการทำงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List)  

มีรายละเอียดดังนี้ 

    1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

     1.2 ครูผูส้อน 

        2. ขนาดโรงเรยีน 

     2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

     2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

     2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่เป็นพิเศษ 

    3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

     3.2 10 - 20 ปี 
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          3.3 มากกว่า 20 ปี 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรม

ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร จำนวน 10 ด้าน 

ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และ

น้องที่สุดประกอบด้วย 

    1. ทาน 

 2. ศีล 

 3. ปริจาคะ 

 4. อาชวะ 

 5. มัทวะ 

 6. ตบะ 

 7. อักโกธะ 

 8. อวหิงิสา 

 9. ขันติ 

 10. อวโิรธนะ  

   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร จำนวน 4 ด้านซึ่งมีลักษณะเป็นมาตร

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ประกอบด้วย 

    1. ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรยีน 

    2. คุณลักษณะของผูเ้รียน 

    3. ความพึงพอใจของครู 

    4. กระบวนการบริหารและการจัดการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไล

เคอร์ท (Rensis Likert Method) มคีวามหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้ 

    ระดับ 5 หมายถึง การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร / 

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

อยู่ในระดับมากที่สุด ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 
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    ระดับ 4 หมายถึง การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร / 

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

อยู่ในระดับมาก ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

    ระดับ 3 หมายถึง การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร / 

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

อยู่ในระดับปานกลาง ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

    ระดับ 2 หมายถึง การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร / 

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร  

อยู่ในระดับน้อย ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

    ระดับ 1 หมายถึง การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร / 

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร  

อยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

   การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัดระดับความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร / ประสิทธิผลโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร โดยใช้ค่าเฉลี่ยของคะแนน 

เป็นตัวชีว้ัด ซึ่งกำหนดเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 121) 

    ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรม        

ของผู้บริหาร / ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร อยู่ในระดับมากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรม

ของผู้บริหาร / ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร อยู่ในระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรม

ของผู้บริหาร / ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร อยู่ในระดับปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรม

ของผู้บริหาร / ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร อยู่ในระดับน้อย 
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    ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรม

ของผู้บริหาร / ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 4. การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยตาม

ขั้นตอนต่อไปนี้ 

   4.1 ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.2 ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูลจาก

การศกึษาตามข้อ 1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงานเกี่ยวกับการบริหาร 

ตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหารกับประสิทธิผลโรงเรียน แล้วกำหนดคำถามแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis 

Likert Method) 

   4.3 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายของการวิจัย 

   4.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   4.5 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ

ความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสร้าง (Construct Validity) และด้านเนื้อหา 

(Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ดา้นการใชภ้าษา (Wording) 

และด้านอื่น ๆ ของขอ้คำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรให้ปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิดความ

สมบูรณ์ ผูเ้ช่ียวชาญประกอบด้วย อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา จำนวน 2 คน ผูบ้ริหารใน

ระดับเขตพื้นที่การศกึษา จำนวน 1 คน ผูอ้ำนวยการโรงเรียน จำนวน 2 คน 

    4.5.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์

ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

    4.5.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
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    4.5.3 ดร.วรกัญญาพิไล แกระหัน รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร อำเภอเมอืง จังหวัดมุกดาหาร 

    4.5.4 ดร.ศวิพร อาจหาญ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 11 (บ้านแข)้ อำเภอคำชะอี จังหวัดมุกดาหาร  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

    4.5.5 ดร.อภนิันท์  อนิลี ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านหนองข่าประชาอุทิศ อำเภอนิคมคำสร้อย จังหวัดมุกดาหาร สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

     นำผลการตรวจสอบจากผูเ้ช่ียวชาญมาคำนวณหาค่า IOC (Index 

of item objective congruence) พบว่า มีค่าระหว่าง 0.6 - 1.00 แสดงว่า แบบสอบถาม 

ทั้งฉบับมีค่าดัชนสีอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับวัตถุประสงค์หรอืเนือ้หาอยู่ในระดับดี  

ผลปรากฏดังตาราง 52 - 53 (ภาคผนวค จ) 

   4.6 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบของผู้เช่ียวชาญนำไปเสนอ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพจิารณาแก้ไขปรับปรุงอกีครั้ง  

   4.7 ทำหนังสือขอรับการพิจารณาจรยิธรรมวิจัยในมนุษย์วันที่ 17 เดือน

พฤษภาคม พ.ศ. 2564 โดยมีเลขที่ใบรับรอง HE 64-087 ออกโดยคณะกรรมการ

จรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ลงนามโดยนางสาวสุธาสินี 

คุปตะบุตร ประธานกรรมการจรยิธรรมในมนุษย์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   4.8 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try - out) กับ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร จำนวน 56 ชุด มีรายละเอียดดังนี้ 

    4.8.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 13 โรงเรียน ทดลองใช้กับ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนละ 1 คน และครูผู้สอนโรงเรียนละ 1 คน รวม 26 คน 

    4.8.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 10 โรงเรียน ทดลองใชก้ับ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนละ 1 คน และครูผู้สอนโรงเรียนละ 2 คน รวม 30 คน 

   4.9 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ

โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา  
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( - Coerelation) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป นำคำถามที่ใช้ได้ มาหาความเชื่อม่ัน (Reliability) 

ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาครอนบาค (Cronbach’s  - 

Coerelation) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 117) ได้ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม

เกี่ยวกับการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร เท่ากับ 0.94 และค่าอำนาจ

จำแนกของแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารรายข้อ  

อยู่ระหว่าง 0.33 – 0.89 และได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธผิล

โรงเรียน เท่ากับ 0.99 และค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผล

โรงเรียนรายข้อ อยู่ระหว่าง 0.56 – 0.89 

   4.10 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

อีกครั้ง 

   4.11 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยมีวธิีการเก็บรวบรวมดังนี้ 

   5.1 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสือขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน  

เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

   5.2 ผูว้ิจัยใชว้ิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้ Google form โดยเก็บข้อมูล

ในรูปแบบออนไลน์ 

 6. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ

ดังนี้ 

   6.1 ดาวน์โหลดไฟล์ข้อมูลที่ได้จากการเก็บข้อมูลผ่าน Google form 

   6.2 ตรวจสอบความถูกต้องและสมบูรณ์ของขอ้มูลที่ได้รับมา  

   6.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อ 6.2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ทั้งนี้ได้วิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย 

   6.4 การวิเคราะห์สถิติเชิงอ้างองิ เพื่อวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่าง

การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนโดยใช้
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วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment 

Correlation Coefficient) ถ้าค่าระหว่าง -1 ถึง + 1 โดยทิศทางของความสัมพันธ์พิจารณา

จากเครื่องหมายของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่คำนวนได้ ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

เป็น 0 แสดงว่าไม่มีความสัมพันธ์ ถ้าค่าประสิทธิ์สัมพันธ์เป็นบวก แสดงว่ามีความสัมพันธ์

ในลักษณะคล้อยตามกัน ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็นลบ แสดงว่ามีความสัมพันธ์ใน

ทิศทางตรงกันข้ามหรอืผกผันกัน ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์จะพิจารณาจากค่า Sig.  

(2 - tailed) หากค่า Sig. (2 - tailed) มคี่าน้อยกว่า 0.05 แสดงว่า การบริหารตามแนว

ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารและประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร มีความสัมพันธ์กัน หากค่า Sig. (2 - tailed) มคี่ามากกว่า 0.05 

แสดงว่า การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารและประสิทธิผลโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหารไม่มีความสัมพันธ์กันจากนั้นจึงทำการ

วิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารและ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหารซึ่ง

พิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ (บุญใจ ศรสีถิตนรากูล, 

2553, หนา้ 336 – 377) 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 – 1.00 คือ ความสัมพันธ์

ระหว่างการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารและประสิทธิผลโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 – 0.90 คอื ความสัมพันธ์

ระหว่างการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารและประสิทธิผลโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร มีความสัมพันธ์ระดับสูง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 – 0.70 คอื ความสัมพันธ์

ระหว่างการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารและประสิทธิผลโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 – 0.30 คือ ความสัมพันธ์

ระหว่างการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารและประสิทธิผลโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร มีความสัมพันธ์ระดับต่ำ 
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    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 คอื ความสัมพันธ์ระหว่างการ

บริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารและประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ไม่มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 

 7. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช่ค่าสถิตดิังนี้ 

   7.1 สถิตพิืน้ฐาน 

    7.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 

    7.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    7.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   7.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    7.2.1 ค่าอำนาจจำแหนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation)  

ของ เพียร์สัน (Pearson) 

    7.2.2 ค่าความเชื่อมันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) 

   7.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

    7.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 และ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้านใช้ค่าเฉลี่ย 

(x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
    7.3.2 สมมติฐานข้อ 3 และ 4 ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิาน

เกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่ง คอื ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ใช้สถิตทิดสอบที (t-test) ชนิด Independent Samples 

    7.3.3 สมมตฐิานข้อ 3 และ 4 ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิาน

เกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยใช้ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการทำงาน ใชส้ถิติ

ทดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOWA) 

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่  

(Scheffe-Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    7.3.4 สมมตฐิานข้อ 5 ใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่าง

ง่ายของเพียร์สัน (Pearson Produck-Moment Correlation Coefficient) 
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    7.3.5 สมมตฐิานข้อ 6 ให้ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่

ละขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาการบริหารตามแนวทศพธิราชธรรมของ

ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 

 เมื่อวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยนำผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากสถิติ ค่าอำนาจ

พยากรณ์ของการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร ด้านที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนทั้งโดยรวมและรายด้านมาพิจารณา ถ้าพบว่าการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรม

ของผู้บริหารข้อใดมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน ผู้วจิัยนำข้อดังกล่าวไปสร้างแบบ

สัมภาษณ์ เพื่อสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 10 คน โดยจำแนกเป็นอาจารย์ใน

ระดับอุดมศกึษา จำนวน 2 คน ผู้บริหารในเขตพืน้ที่การศกึษา จำนวน 1 คน ศกึษานิเทศก์ 

จำนวน 2 คน ผูอ้ำนวยการโรงเรยีน จำนวน 3 คน และครูผูส้อน จำนวน 2 คน แล้วสรุป

เป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร  

  1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์  

ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

  2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

  3. ดร.วรกัญญาพิไล  แกระหัน รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร อำเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร 

  4. ดร.วิหาญ  พละพร ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการ

จัดการศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

  5. ดร.อดิศร  ก้อนคำ ศกึษานิเทศก์ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร 
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  6. ดร.ชาติชาย  ก่อคุณ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมุกดาลัย อำเภอเมอืง  

จังหวัดมุกดาหาร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

  7. ดร.อภนิันท์  อนิลี ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านหนองข่าประชาอุทิศ 

อำเภอนิคมคำสร้อย จังหวัดมุกดาหาร สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร 

  8. นายจติติพงษ์  มัธยม ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนาทาม อำเภอดอนตาล  

จังหวัดมุกดาหาร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

  9. นายถนัดกิจ  บุราณเดช ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหนองเม็ก 

อำเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

  10. นางสาวสำราญ  วรรณสา ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านวังนอง  

อำเภอหนองสูง จังหวัดมุกดาหาร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

  1. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   ในการหาแนวทางการพัฒนาการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของ 

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์ แล้วนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

พิจารณาความถูกต้องเหมาะสมแลว้นำไปใช้สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญต่อไป 

  2. การวเิคราะห์ข้อมูล 

   แนวทางการพัฒนาพัฒนาการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของ 

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร ใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) 

 

 



87 

บทที่ 4  

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การศกึษาการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ผู้วิจัยได้

ดำเนนิการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูลและนำ

แบบสอบถามที่ได้รับคืนมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปและ

นำเสนอข้อมูลในประเด็นสำคัญดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 N   แทน  กลุ่มตัวอย่าง 

 X̅  แทน  คะแนนเฉลี่ย 

 S.D.  แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 %  แทน  ร้อยละ 

 t  แทน  ค่าสถิตกิารแจกแจง t 

 F  แทน  ค่าสถิตกิารแจกแจง F 

 *  แทน  การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  แทน  การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 f     แทน  ความถี่ 

 SS  แทน ผลรวมกำลังสองของคะแนน (Sum of Squares) 

 MS แทน ค่าเฉลี่ยผลบวกกำลังสองของคะแนน (Mean of Squares) 

 df  แทน ช้ันแห่งความเป็นอิสระ (Degree of freedom)  

 rxy  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม 

 X  แทน  การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมในโรงเรียน 
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 X1  แทน  ทาน 

 X2  แทน  ศีล 

 X3  แทน  ปริจจาคะ 

 X4  แทน  อาชชวะ 

 X5  แทน  มัททวะ 

  X6  แทน  ตปะ 

  X7  แทน  อักโกธะ 

 X8  แทน  อวิหงิสา  

 X9  แทน  ขันติ 

 X10 แทน อวิโรธนะ 

 Y  แทน ประสิทธิผลโรงเรยีน    

 Y1  แทน ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเ้รียน  

 Y2  แทน คุณลักษณะของผูเ้รียน  

 Y3  แทน ความพึงพอใจของครู 

 Y4  แทน กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศกึษา 

 Xt  แทน  ผลรวมการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร 

 Yt  แทน  ผลรวมประสิทธิผลโรงเรยีน 

 R  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

 R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจพยากรณ์ 

 a  แทน ค่าคงทีข่องพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

 B  แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 ß  แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 S.E.b แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ตัวแปร 

          พยากรณ์ 

 S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

 Y’  แทน  การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมที่ส่งผลต่อ 

     ประสิทธิผลโรงเรยีนที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

 Z’  แทน  ระดับการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารที่ได้จาก 

     สมการพยากรณ์ในรูป คะแนนมาตรฐาน 
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ขั้นตอนการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 ผูว้ิจัยได้เสนอลำดับขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดของโรงเรียนโดย

การหาค่าร้อยละ (Percentage) 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย 

   1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “การบริหารตามแนว

ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย 

(X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

   3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “การบริหารตามแนว

ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมคีวามแตกต่างกัน” ในส่วน

ของการทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยจำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ใช้การทดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples และในส่วนของการ

ทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยจำแนกตามขนาดโรงเรยีนและ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการ

ทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นราย

คู่ตามความเหมาะสม 

   4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีนและ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมคีวามแตกต่างกัน” ในส่วนของการทดสอบสมมติฐาน 
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เกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้การทดสอบที  

(t - test) ชนิด Independent Samples และในส่วนของการทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับการ

เปรียบเทียบโดยจำแนกตามขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้การ

ทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA)  

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffé - Method) วเิคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 ที่ว่า “การบริหารตามแนว

ทศพิธราชธรรมและประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนมีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson 

Product - Moment Correlation Coefficient) 

   6. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 ที่ว่า “การบริหารตามแนว

ทศพิธราชธรรมอย่างน้อย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression analysis) 

  ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับต่อไปนี้ 

  การวิเคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดของโรงเรียน โดยการหาค่า

ร้อยละ (Percentage) 

   ตอนที่ 1 การวเิคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

    จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานและขนาดของโรงเรียน โดยการหาค่ารอ้ยละ (Percentage) ดังตาราง 6 
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ตาราง  6  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

  ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดของโรงเรียน 

ตัวแปร จำนวน (คน) ร้อยละ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   ผูบ้ริหารโรงเรียน 

   ครูผูส้อน 

 

73 

266 

 

21.53 

78.47 

รวม 339 100 

ขนาดของโรงเรียน 

   ขนาดเล็ก 

   ขนาดกลาง 

   ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

 

152 

115 

72 

 

44.84 

33.92 

21.24 

รวม 339 100 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   น้อยกว่า 10 ปี 

   10 - 20 ปี 

   มากกว่า 20 ปี 

 

29 

224 

86 

 

8.55 

66.08 

25.37 

รวม 339 100 

 จากตาราง 6 พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 339 คน 

ประกอบด้วยผูต้อบแบบสอบถามที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง ผู้บริหารโรงเรียน 

จำนวน 73 คน คดิเป็นรอ้ยละ 21.53 ครูผูส้อน จำนวน 266 คน คิดเป็นรอ้ยละ 78.47 

  เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามส่วน

ใหญ่เป็นผู้อยู่ในโรงเรยีนเล็ก จำนวน 152 คน คิดเป็นร้อยละ 44.84 รองลงมาอยู่ใน

โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 115 คน คิดเป็นร้อยละ 33.92 และน้อยที่สุดอยู่ในโรงเรียน

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 72 คน คิดเป็นรอ้ยละ 21.24 

  เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม             

ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 – 20 ป ีจำนวน 224 คน คิดเป็นรอ้ย

ละ 60.08 รองลงมาคือ มากกว่า 20 ปี จำนวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 25.37 และน้อย

ที่สุดคือ น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 8.55 
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   ตอนที่ 2 การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานการวจิัย 

    1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “การบริหารตามแนว

ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย 

(X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

     1.1 ระดับการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร        

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมโดยใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)   

ตาราง  7   ระดับการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงาน               

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

 โรงเรียนและครผููส้อนโดยรวม 

การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรม 

ของผู้บริหาร 

ค่าสถิติ แปล

ความหมาย x̅ S.D. 

ทาน (x1) 4.48 .45  มาก 

ศลี (x2) 4.60 .42 มากที่สุด 

ปริจจาคะ (x3) 4.53 .44 มากที่สุด 

อาชชวะ (x4) 4.69 .41 มากที่สุด 

มัททวะ (x5) 4.67 .39 มากที่สุด 

ตบะ (x6) 4.60 .41 มากที่สุด 

อักโกธะ (x7) 4.65 .42 มากที่สุด 

อวิหงิสา (x8) 4.62 .41 มากที่สุด 

ขันติ (x9) 4.59 .43 มากที่สุด 

อวิโรธนะ (x10) 4.66 .44 มากที่สุด 

รวม 4.61 .35 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 7 พบว่าการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.61) ไม่เป็นตามสมมตฐิานที่ตั้ง
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ไว้เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก 1 ด้าน คือ ทาน (x̅ = 4.48) ด้านที่

เหลืออยู่ในระดับมากที่สุดเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ อาชชวะ (x̅ = 4.69) 

มัททวะ (x̅ = 4.67) และอวิโรธนะ (x̅ = 4.66) ตามลำดับ  

   1.2 ระดับการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนรายด้าน ดังตาราง 8 – 16 

ตาราง  8   ระดับการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

 โรงเรียนและครูผู้สอน ทาน (X1) 
 

ทาน 
ค่าสถิติ แปล

ความหมาย x̅  S.D. 

1. มีการดำเนินการจัดหาทุนการศึกษาสำหรับ

นักเรียนยากจนขาดแคลนเป็นประจำ    

4.31 .75 มาก 

2. มีการสละทรัพย์เพื่อประโยชน์ต่อครู นักเรียน 

ผูป้กครองและชุมชน 

4.39 .72 มาก 

3. มีการให้อภัยเมื่อผูอ้ื่นทำผดิพลาด 4.53 .54 มากที่สุด 

4. ให้ความรูใ้นด้านอาชีพและการศกึษาที่เป็น

ประโยชน์แก่นักเรียน ครู ผู้ปกครอง นักเรียน 

และชุมชน    

4.60 .55 มากที่สุด 

5. ส่งเสริม ช่วยเหลือและอำนวยความสะดวกในด้าน

สวัสดิการแก่นักเรียน ครู และผู้ปกครองนักเรียน 

4.44 .68 มาก 

6. สนับสนุนด้านงบประมาณเพื่อส่งเสริมใหค้รู 

นักเรียนได้พัฒนาความรูข้องตนเอง 

4.52 .60 มากที่สุด 

7. ส่งเสริมให้มกีารดำเนินการจัดหาทุน เพื่อ

โครงการอาหารกลางวันสำหรับนักเรียนยากจน  

ขาดแคลน 

4.54 .63 มากที่สุด 
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ตาราง 8 (ต่อ)  

ทาน 
ค่าสถิติ แปล

ความหมาย x̅  S.D. 

8. การให้ความรู้และแนวปฏิบัติที่ถูกต้องแก่บุคลากร

ภายในโรงเรียน 

4.54 .65 มากที่สุด 

9. การให้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์กับผูเ้กี่ยวข้อง 

ทุกคน 

4.42 .60 มาก 

10. การให้นักเรียนและครูได้ใชป้ระโยชน์จากวัสดุ

อุปกรณ์ของโรงเรียนอย่างคุ้มค่า 

4.55 .61 มากที่สุด 

โดยรวม 4.48 .45 มาก 
 

 จากตาราง 8 พบว่า การบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน ทาน (X1) โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.48) เมื่อพิจารณาเป็นราย

ข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 6 ข้อ และระดับมากจำนวน 4`ข้อ เรียงลำดับจากมากไปหา

น้อย 3 อันดับ ดังนี้ ให้ความรูใ้นด้านอาชีพและการศกึษาที่เป็นประโยชน์แก่นักเรียน ครู 

ผูป้กครอง นักเรียนและชุมชน (x̅ = 4.60) การให้นักเรียนและครูได้ใชป้ระโยชน์จากวัสดุ

อุปกรณ์ของโรงเรียนอย่างคุ้มค่า (x̅ = 4.55) และส่งเสริมให้มกีารดำเนินการจัดหาทุนเพื่อ

โครงการอาหารกลางวันสำหรับนักเรียนยากจนขาดแคลน (x̅ = 4.54) ตามลำดับ 

ตาราง  9   ระดับการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงาน          

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

 โรงเรียนและครูผู้สอน ศีล (X2) 
 

ด้านศลี 
ค่าสถิติ แปล

ความหมาย x̅  S.D. 

1. การปฏิบัติตนตามกฎหมายบ้านเมืองและเคารพ

ในหลักจรยิธรรม 

4.65 .54 มากที่สุด 

2. การรักษาและส่งเสริมให้ผูอ้ื่นปฏิบัติตน 

ตามศลี 5 อย่างเคร่งครัด 

4.58 .53 มากที่สุด 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ด้านศลี 
ค่าสถิติ แปล

ความหมาย x̅  S.D. 

3. การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีแก่ผูพ้บเห็น 4.58 .58 มากที่สุด 

4. การแสดงออกทางอารมณ์ ทั้งอาการดีใจ 

หรอืเสียใจอย่างสำรวม 

4.58 .55 มากที่สุด 

5. การปฏิบัติตนอยู่ในกรอบของจรรยาบรรณ

วิชาชีพ 

4.61 .60 มากที่สุด 

6. การบริหารงานบุคคลตามหลักนิตธิรรม 

และจรยิธรรม 

4.67 .57 มากที่สุด 

7. การบริหารงานบุคคลและปฏิบัติตน               

ภายใต้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 

4.58 .59 มากที่สุด 

8. การปฏิบัติตนตามกรอบวินัยและรักษาวินัย

เป็นไปอย่างเคร่งครัด 

4.61 .55 มากที่สุด 

9. มีการตัดสินใจในการบริหารงานบุคคล               

ที่ยึดมั่นในกฎระเบียบ 

4.54 .60 มากที่สุด 

10. มีการส่งเสริมให้ครู นักเรียน ปฏิบัติตน               

อยู่ในกรอบของกฎหมายบ้านเมอืงอย่างสม่ำเสมอ 

4.63 .57 มากที่สุด 

โดยรวม 4.60 .42 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 9 พบว่าการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร             

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน ศีล (X2) โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.60) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ คือ 

การบริหารงานบุคคลตามหลักนิตธิรรมและจรยิธรรม (x̅ = 4.67) การปฏิบัติตนตาม

กฎหมายบ้านเมอืงและเคารพในหลักจริยธรรม (x̅ = 4.65) และมีการส่งเสริมให้ครู 

นักเรียน ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบของกฎหมายบ้านเมือง อย่างสม่ำเสมอ (x̅ = 4.63) 

ตามลำดับ 
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ตาราง 10  ระดับการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

 โรงเรียนและครูผู้สอน ปริจจาคะ (X3) 
 

ด้านปริจจาคะ 
ค่าสถิติ แปล

ความหมาย x̅  S.D. 

1. การมีจติใจกว้างขวางและเอือ้เฟื้อเผ่ือแผ่ต่อนักเรียน 

ครูผูป้กครองนักเรียน และแก่ผู้พบเห็น 

4.63 .55 มากที่สุด 

2. การปฏิบัติงานด้วยความเสียสละความสุขส่วนตนเพื่อ

ส่วนรวมอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 

4.52 .59 มากที่สุด 

3. สนับสนุนให้นักเรียน ครู ผูป้กครอง นักเรียนและชุมชน

ได้ใชท้รัพยากร ที่มีอยู่ภายในสถานศกึษาอย่างประหยัด 

และเกิดประโยชน์สูงสุด 

4.62 .52 มากที่สุด 

4. การปฏิบัติงานโดยอุทิศเวลาให้ทางราชการอย่าง

สม่ำเสมอ 

4.51 .56 มากที่สุด 

5. การปฏิบัติตน ปฏิบัติงานอย่างเป็นผูล้ะกิเลสความเห็น

แก่ตัว 

4.49 .58 มาก 

6. มีความยินดีใหค้วามช่วยเหลือแก่ทุกคนในทุก ๆ ดา้น 4.47 .54 มาก 

7. เป็นผู้นำในการสละทรัพย์เพื่อประโยชน์ของ

สถานศกึษา 

4.58 .60 มากที่สุด 

8. ส่งเสริมใหโ้รงเรียนดำเนินการจัดทำโครงการใน

แผนปฏิบัติการประจำปีที่ปลูกฝังให้ผู้เรยีนมีนิสัย

เอือ้เฟื้อเผ่ือแผ่ 

4.58 .60 มากที่สุด 

9. เป็นผู้นำในการละความตระหนี่ถี่เหนียว 4.48 .61 มาก 

10. ให้ความช่วยเหลอื เกื้อกูล ค้ำจุนผูท้ี่ขัดสนขาดแคลน 4.47 .60 มาก 

โดยรวม 4.53 .44 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 10 พบว่าการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร           

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน ปริจจาคะ (X3) โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.53) เมื่อ
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พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมาก 4 ข้อ ระดับมากที่สุด 6 ข้อ เรียงลำดับจากมาก

ไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ คือ การมีจติใจกว้างขวางและเอือ้เฟื้อเผ่ือแผ่ต่อนักเรียน ครู

ผูป้กครองนักเรียนและแก่ผู้พบเห็น (x̅ = 4.63) สนับสนุนให้นักเรียน ครู ผูป้กครอง 

นักเรียนและชุมชนได้ใชท้รัพยากรที่มอียู่ภายในสถานศกึษาอย่างประหยัดและเกิดประโยชน์

สูงสุด (x̅ = 4.62) เป็นผู้นำในการสละทรัพย์เพื่อประโยชน์ของสถานศกึษาและส่งเสริมให้

โรงเรียนดำเนินการจัดทำโครงการในแผนปฏิบัติการประจำปีที่ปลูกฝังให้ผูเ้รียนมีนิสัย

เอือ้เฟื้อเผ่ือแผ ่มีระดับมากที่สุดเท่ากัน (x̅ = 4.58) ตามลำดับ 
 

ตาราง 11  การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

 การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

 ครูผูส้อน อาชชวะ (X4) 
 

ด้านอาชชวะ 
ค่าสถิติ แปล

ความหมาย x̅  S.D. 

1. การปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความ ซื่อสัตย์สุจรติ 4.69 .48 มากที่สุด 

2. การปฏิบัติตนต่อผูร้่วมงานด้วยความจริงใจ 4.75 .45 มากที่สุด 

3. การปฏิบัติหน้าที่อย่างเห็นประโยชน์ของส่วนรวม

มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

4.66 .56 มากที่สุด 

4. การไม่ใช้อำนาจหนา้ที่แสวงหาประโยชน์               

จากทางราชการและบุคคลอื่น 

4.63 .59 มากที่สุด 

5. บริหารงานในโรงเรียนด้วยความซื่อตรง เปิดเผย

ตรงไปตรงมา 

4.78 .48 มากที่สุด 

6. ประพฤติตนอยู่ในกรอบของความซื่อสัตย์ สุจริต 4.74 .50 มากที่สุด 

7. ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนประพฤติตนอยู่ในกรอบ

ของความซื่อตรง ซื่อสัตย์ สุจรติ 

4.72 .52 มากที่สุด 

8. สนับสนุนในการจัดหารางวัลต่าง ๆ เพื่อมอบใหก้ับ

นักเรียนที่ประพฤติตนอยู่ในกรอบของความซื่อสัตย์

สุจรติ 

4.56 .62 มากที่สุด 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ด้านอาชชวะ 
ค่าสถิติ แปล

ความหมาย x̅  S.D. 

9. มีความจริงใจในการสร้างขวัญกำลังใจกับ

ผูร้่วมงานอย่างสม่ำเสมอ 

4.68 .56 มากที่สุด 

10. ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนการสอนที่เน้น

ให้ผู้เรยีนมีความซื่อสัตย์ สุจรติ 

4.71 .51 มากที่สุด 

โดยรวม 4.69 .41 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 11 พบว่าการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน อาชชวะ (X4) โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.69) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย            

3 อันดับ ดังนี้ คอื บริหารงานในโรงเรียนด้วยความซื่อตรง เปิดเผยตรงไปตรงมา                   

(x̅ = 4.78) การปฏิบัติตนต่อผูร้่วมงานด้วยความจริงใจ (x̅ = 4.75) และประพฤติตน                       

อยู่ในกรอบของความซื่อสัตย์สุจริต (x̅ = 4.74) ตามลำดับ 
 

ตาราง 12  การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

 ครูผูส้อน มัททวะ (X5) 
 

ด้านมัททวะ 
ค่าสถิติ แปล

ความหมาย x̅  S.D. 

1. เป็นผู้มสีัมมาคารวะต่อทุกคนอย่างจริงใจ 4.74 .48 มากที่สุด 

2. ปฏิบัติตนกับผูเ้กี่ยวข้องทุกคน อย่างไม่ถือตัว 4.68 .50 มากที่สุด 

3. มีบุคลิกภาพที่นุ่มนวลรวมทั้งเป็นผู้มคีวามสุภาพ

เรียบร้อย          

4.58 .55 มากที่สุด 

4. ไม่ดูถูกดูหมิ่นผูอ้ื่น     4.58 .60 มากที่สุด 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ด้านมัททวะ 
ค่าสถิติ แปล

ความหมาย x̅  S.D. 

5. เป็นผู้มคีวามอ่อนโยนต่อผูเ้กี่ยวข้องทุกคน 4.74 .50 มากที่สุด 

6. มีความยินดีในการรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 

ทั้งในการปฏิบัติหน้าที่และการปฏิบัติตน 

4.67 .52 มากที่สุด 

7. บริหารงานอย่างเสมอต้นเสมอปลาย 4.67 .49 มากที่สุด 

8. บริหารงานโดยเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรี 

ของทุกคน 

4.64 .54 มากที่สุด 

9. ส่งเสริมให้นักเรียนและครูมสีัมมาคารวะ              

อ่อนน้อมถ่อมตนต่อผูใ้หญ่ 

4.71 .49 มากที่สุด 

10. บริหารงานกับผูเ้กี่ยวข้องโดยมีความเมตตา 

เป็นที่ตั้ง 

4.67 .51 มากที่สุด 

โดยรวม 4.67 .39 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 12 พบว่าการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน มัททวะ (X5) โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.67) เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ 

คือ เป็นผู้มสีัมมาคารวะต่อทุกคนอย่างจริงใจ (x̅ = 4.74) เป็นผู้มคีวามอ่อนโยนต่อ

ผูเ้กี่ยวข้องทุกคน (x̅ = 4.74) และส่งเสริมให้นักเรียนและครูมีสัมมาคารวะอ่อนน้อมถ่อม

ตนต่อผู้ใหญ่ (x̅ = 4.71) ตามลำดับ 
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ตาราง 13  การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

 การศกึษาประถมศกึษามุกดาหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

 ครูผูส้อน ตบะ (X6) 
 

ตบะ 
ค่าสถิติ แปล

ความหมาย x̅  S.D. 

1. การปฏิบัติหน้าที่ในฐานะผูบ้ริหาร อย่างถูกต้อง 

ตามหน้าที่ 

4.59 .56 มากที่สุด 

2. การบริหารสถานศกึษาให้ก้าวหน้าและพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง 

4.57 .55 มากที่สุด 

3. มีความอุตสาหะ เพียรพยายามในการปฏิบัติงาน 4.67 .51 มากที่สุด 

4. มีความตัง้ใจปฏิบัติงานใหเ้กิดความสำเร็จอย่างไม่

ย่อท้อในอุปสรรค 

4.59 .53 มากที่สุด 

5. มีความสามารถข่มใจในกิเลสสิ่งยั่วยุต่าง ๆ ที่เข้า

มากระทบขณะปฏิบัติหน้าที่การงาน 

4.59 .51 มากที่สุด 

6. ส่งเสริมใหค้รู นักเรียน มีความอุตสาหะ 

เพียรพยายามทั้งในด้านการเรียนและในด้านการ

ปฏิบัติงาน 

4.60 .54 มากที่สุด 

7. ปฏิบัติตนเองและส่งเสริมให้ครู นักเรียนและ

ผูป้กครองนักเรียนดำรงชีวิตอย่างไม่หลงใหล 

ในความสุขและกิเลสต่าง ๆ 

4.62 .52 มากที่สุด 

8. ส่งเสริมให้นักเรียน และครูได้พัฒนาตนเอง 

เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม 

4.60 .54 มากที่สุด 

9. เป็นผู้พัฒนาตน พัฒนางาน อยู่เสมอ 4.61 .54 มากที่สุด 

10. เป็นผู้นำ ในการนำชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ

จัดการศึกษาเพื่อให้สอดคล้องตามความต้องการของ

ชุมชน 

4.60 .54 มากที่สุด 

โดยรวม 4.60 .41 มากที่สุด 
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 จากตาราง 13 พบว่าการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหารตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน ตบะ (X6) โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.60) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี ้

มีความอุตสาหะ เพียรพยายามในการปฏิบัติงาน (x̅ = 4.67) ปฏิบัติตนเองและส่งเสริมให้

ครู นักเรียนและผูป้กครองนักเรียนดำรงชีวติอย่างไม่หลงใหลในความสุขและกิเลสต่าง ๆ 

(x̅ = 4.62) และเป็นผูพ้ัฒนาตน พัฒนางานอยู่เสมอ (x̅ = 4.61) ตามลำดับ 
     

ตาราง 14  ระดับการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหารตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

 โรงเรียน และครูผู้สอน อักโกธะ (X7) 
 

อักโกธะ 
ค่าสถิติ แปล

ความหมาย x̅ S.D. 

1. การปฏิบัติตนในการบริหารงานอย่างไม่ลำเอียง

เข้าข้างบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

4.63 .56 มากที่สุด 

2. การปฏิบัติหน้าที่การงาน ตามบทบาท หนา้ที่โดย

เที่ยงธรรมปราศจากอคติ 

4.67 .52 มากที่สุด 

3. การปฏิบัติงาน ปฏิบัติหน้าที่ ที่ไม่ทำให้ตนเองลำบาก 4.55 .59 มากที่สุด 

4. การบริหารงานกับผู้ร่วมงานเป็นไปอย่าง                

กัลยาณมติร 

4.67 .55 มากที่สุด 

5. เมื่อเกิดปัญหา ความไม่เข้าใจหรอืไม่ถูกใจในการ

ปฏิบัติงานของผู้ร่วมงาน ไม่แสดงอาการโกรธเกรี้ยว       

ขุ่นเคืองใหผู้อ้ื่นได้เห็น 

4.63 .57 มากที่สุด 

6. การไม่คิดร้ายต่อผูร้่วมงาน นักเรียน ผู้ปกครอง

นักเรียนและบุคคลทั่วไป 

4.74 .50 มากที่สุด 

7. เป็นผู้มีอารมณ์มั่นคงไม่โกรธง่าย 4.65 .52 มากที่สุด 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

อักโกธะ 
ค่าสถิติ แปล

ความหมาย x̅  S.D. 

8. เป็นผู้ไม่คิดอาฆาตผูกพยาบาทผูอ้ื่น 4.67 .54 มากที่สุด 

9. การปฏิบัติงาน ปฏิบัติหน้าที่ที่ไม่ทำให้ผู้เกี่ยวข้อง

ลำบาก 

4.60 .54 มากที่สุด 

10. ปฏิบัติตนในการบริหารงานอย่างมสีติสัมปชัญญะ 4.72 .49 มากที่สุด 

โดยรวม 4.65 .42 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 14 พบว่าการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน อักโกธะ (X7) โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.65) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 

อันดับ ดังนี ้การไม่คิดร้ายต่อผูร้่วมงาน นักเรียน ผูป้กครองนักเรียนและบุคคลทั่วไป              

(x̅ = 4.74) ปฏิบัติตนในการบริหารงานอย่างมีสตสิัมปชัญญะ (x̅ = 4.72) การปฏิบัติ

หนา้ที ่การงานตามบทบาท หน้าที่โดยเที่ยงธรรมปราศจากอคติ (x̅ = 4.67) ตามลำดับ 
 

ตาราง 15  การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

 การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

 ครูผูส้อน อวิหงิสา (X8) 
 

อวิหงิสา 
ค่าสถิติ แปล

ความหมาย x̅  S.D. 

1. การไม่ใช้อำนาจที่มอียู่ในทางที่ผิดศลีธรรมและ

กฎหมายซึ่งก่อใหเ้กิดความทุกข์แก่ผูอ้ื่น 

4.66 .53 มากที่สุด 

2. การบริหารงานและการปฏิบัติตนไม่เบียดเบียนต่อ

ครู นักเรียนผูป้กครอง ตลอดจนชุมชนและสังคม 

4.59 .54 มากที่สุด 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

อวิหงิสา 
ค่าสถิติ แปล

ความหมาย x̅  S.D. 

3. การปฏิบัติตนตามหลักความพอดียึดมั่นในความ

สันต ิ

4.66 .49 มากที่สุด 

4. ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศกึษารักษาความ

สามัคคีและช่วยเหลือเกือ้กูลกัน 

4.70 .51 มากที่สุด 

5. เป็นผู้แก้ไขปัญหาความขัดแย้งต่าง ๆ ด้วยวิธีสันติ 4.59 .53 มากที่สุด 

6. การบริหารงานและการปฏิบัติตนอย่างไม่หลงระเริง

ในอำนาจแห่งความโกรธและความหลง 

4.61 .54 มากที่สุด 

7. ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนแก้ไขปัญหา ความขัดแย้ง

ต่าง ๆ ด้วยสันติวิธี 

4.61 .52 มากที่สุด 

8. การไม่ใช้อำนาจแห่งความโกรธ ความหลงในการ

ตัดสินใจเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

4.55 .53 มากที่สุด 

9. ส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศกึษาไม่เบียดเบียนผู้อื่น

ให้ได้รับความทุกข์ยาก 

4.55 .51 มากที่สุด 

10. เป็นผู้มีความกรุณาปราณีต่อผู้อื่น 4.67 .51 มากที่สุด 

โดยรวม 4.62 .41 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 15 พบว่าการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน อวิหิงสา (X8) โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.62) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 

อันดับ ดังนี ้ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศกึษารักษา ความสามัคคีและช่วยเหลอืเกื้อกูลกัน 

(x̅ = 4.70) เป็นผูม้ีความกรุณาปราณีต่อผู้อื่น (x̅ = 4.67) และการปฏิบัติตนตามหลัก

ความพอดียึดมัน่ในความสันติ (x̅ = 4.66) ตามลำดับ 
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ตาราง 16  การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

 การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

 ครูผูส้อน ขันต ิ(X9) 
 

ด้านขันติ 
ค่าสถิติ แปล

ความหมาย x̅  S.D. 

1. การบริหารงานและการปฏิบัติตน อย่างอดทนอดกลั้น

ต่องานหนัก 

4.67 .50 มากที่สุด 

2. มีอารมณ์มั่นคง หนักแน่นต่อสิ่งยั่วยุต่าง ๆ 4.51 .57 มากที่สุด 

3. การปฏิบัติงานมคีวามสามารถในการรอคอยผูอ้ื่นได้ 4.58 .53 มากที่สุด 

4. การทำงานหรือตัดสินใจทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งโดยปราศจาก

ความรัก โลภ โกรธ หลง   

4.62 .53 มากที่สุด 

5. เป็นผู้มคีวามอดทนต่อความลำบาก ตรากตรำ 4.60 .52 มากที่สุด 

6. ส่งเสริมใหค้รู นักเรียน และผู้ปกครอง ปฏิบัติงาน

ปฏิบัติตนอย่างมีความอดทน 

4.50 .54 มาก 

7. มีจิตใจหนักแน่นต่อคำติฉิน นนิทาของผู้ร่วมงาน 4.59 .52 มากที่สุด 

8. มีความอดทนและสามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้อย่าง

เหมาะสม 

4.64 .52 มากที่สุด 

9. ส่งเสริมให้นักเรียนและครูมคีวามอดทนต่อความ

ยากลำบากต่าง ๆ ได้ 

4.62 .52 มากที่สุด 

โดยรวม 4.59 .43 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 16 พบว่าการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน ขันติ (X9) โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.59) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมาก 1 ข้อ คือ ส่งเสริมให้ครู นักเรียน และผูป้กครอง 

ปฏิบัติงานปฏิบัติตนอย่างมีความอดทนและข้อที่เหลอือยู่ในระดับมากที่สุด เรียงลำดับจาก

มากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี ้การบริหารงานและการปฏิบัติตน อย่างอดทนอดกลั้นต่องาน

หนัก (x̅ = 4.67) มีความอดทนและสามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม  
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(x̅ = 4.64) และส่งเสริมให้นักเรียนและครูมีความอดทนต่อความยากลำบากต่าง ๆ ได้ม ี

ค่าเฉลี่ยเท่ากัน (x̅ = 4.62) ตามลำดับ 
 

ตาราง 17  การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

 การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

 และครูผูส้อน อวิโรธนะ (X10) 
 

ด้านอวิโรธนะ 
ค่าสถิติ แปล

ความหมาย x̅  S.D. 

1. การบริหารงานและปฏิบัติตนตามแนวทางที่ถูกต้อง

ของกฎหมายและวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี 

4.66 .56 มากที่สุด 

2. ส่งเสริมและยึดมั่นในการปกครองระบอบ 

ประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

4.71 .54 มากที่สุด 

3. เป็นผู้นำในการอนุรักษ์ขนบธรรมเนยีม ประเพณี 

และวัฒนธรรมไทย 

4.69 .56 มากที่สุด 

4. มีการบริหารงานและการปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความ

ยุติธรรมและเที่ยงธรรม 

4.65 .56 มากที่สุด 

5. มีความสามารถในการใช้ปัญญา เพื่อการตัดสินใจ

ที่ถูกต้อง แม่นยำในการบริหารงาน 

4.66 .54 มากที่สุด 

6. ส่งเสริมให้มีการยกย่อง เชิดชู บุคคลที่ทำความดี 

อย่างจริงใจ 

4.60 .54 มากที่สุด 

7. ส่งเสริมให้มกีารใชค้วามยุติธรรมและเที่ยงธรรม 

ในสังคม 

4.71 .53 มากที่สุด 

8. ส่งเสริม สนับสนุน โครงการที่ปลูกฝังให้นักเรียน 

ยึดมั่นช่ืนชมในวัฒนธรรมขนบธรรมเนยีมประเพณีไทย 

4.71 .52 มากที่สุด 

9. บริหารงานและมอบหมายงานให้กับบุคลากร

ภายในโรงเรียน อย่างยุตธิรรม 

4.63 .59 มากที่สุด 

10. ปฏิบัติตนด้วยการวางตนเป็นตัวอย่างที่ดี 4.55 .70 มากที่สุด 

โดยรวม 4.66 .44 มากที่สุด 
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 จากตาราง 17 พบว่าการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน อวิโรธนะ (X10) โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.66) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 

อันดับ ดังนี ้ส่งเสริม สนับสนุนโครงการที่ปลูกฝังใหน้ักเรียน ยึดม่ัน ชื่นชมในวัฒนธรรม 

ขนบธรรมเนยีมประเพณีไทย (x̅ = 4.71) ส่งเสริมให้มกีารใชค้วามยุติธรรมและเที่ยงธรรม

ในสังคม (x̅ = 4.71) และส่งเสริมและยึดมั่นในการปกครองระบอบ ประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตรยิ์ ทรงเป็นประมุข (x̅ = 4.71) ตามลำดับ  

  ผลการวิจัยไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ดังนัน้ผลการวิจัยครั้งนี้                 

จงึปฏิเสธสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร                  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” 

  2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

   2.1 ระดับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนโดยรวม 
 

ตาราง 18  ระดับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

 มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวม 
 

ด้าน ประสิทธิผลโรงเรยีน 
ค่าสถิติ แปล

ความหมาย x̅  S.D. 

1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเ้รียน (Y1) 4.15 .46 มาก 

2 คุณลักษณะของผูเ้รียน (Y2) 4.38 .43 มาก 

3 ความพึงพอใจของครู (Y3) 4.54 .42 มากที่สุด 

4 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา (Y4) 

4.57 .44 มากที่สุด 

โดยรวม 4.41 .38 มาก 
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 จากตาราง 18 พบว่าระดับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนโดย

รวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.41) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 2  

ด้าน คือ กระบวนการบริหารและการจัดการของผูบ้ริหารสถานศกึษา (y5) (x̅ = 4.57)  

และความพึงพอใจของครูมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (x̅ = 4.54) และอยู่ในระดับมาก 2 ด้าน คือ

คุณลักษณะของผูเ้รียน (x̅ = 4.38) และผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเ้รียน (x̅ = 4.15)

ตามลำดับ 

   2.2 ระดับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน                           

รายด้าน ดังตาราง 19 - 22 
 

ตาราง 19  ระดับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

 มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนด้าน

 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเ้รียน  (Y1) 
 

  

ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรยีน 

ค่าสถิติ แปล

ความหมาย x̅ 
 

S.D. 

1. ผูเ้รียนมีความรู้ ความสามารถและมีผลสัมฤทธิ์            

ทางการเรยีนเฉลี่ยทั้ง 8 กลุ่มสาระตลอดจน                 

มีผลการประเมินสมรรถนะสำคัญตามหลักสูตร  

ตามเกณฑ์ที่สถานศกึษากำหนด 

4.24 .74 มาก 

2. ผูเ้รียนมีผลการประเมินการอ่าน การคิดวิเคราะห์  

และการเขียนเป็นไปตามเกณฑ์ที่สถานศกึษากำหนด 

4.22 .66 มาก 

3. ผูเ้รียนมีพัฒนาการผลการทดสอบระดับชาติ 4.25 .67 มาก 

4. ผูเ้รียนสามารถใช้ภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ                  

ในการสื่อสาร การพูด การเขียนได้    

4.10 .60 มาก 

5. ผูเ้รียนสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

พัฒนาการเรียนรู้ได้ 

4.04 .67 มาก 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

 

ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรยีน 

ค่าสถิติ แปล

ความหมาย x̅ 
 

S.D. 

6. ผูเ้รียนสามารถใช้เทคโนโลยีในการเข้าถึง

สารสนเทศเพื่อเรียนรูใ้นสิ่งที่ตนต้องการได้ 

4.13 .66 มาก 

7. ผูเ้รียนมคีวามสามารถในการคิดวิเคราะห์ 

และมีความคิดสร้างสรรค์ เพื่อการเรยีนรู้และสร้าง

นวัตกรรม 

4.06 .67 มาก 

8. ผูเ้รียนสามารถนำความรู้มาบูรณาการเพื่อการ

ดำรงชีพและการทำงาน 

4.16 .53 มาก 

9. ผูเ้รียนประสบความสำเร็จจากการแข่งขันทาง

วิชาการกับหน่วยงานต่าง ๆ  

4.14 .63 มาก 

10. ผูเ้รียนสามารถนำความรู้ที่ได้จากการเรียนไป

ประกอบอาชีพได้อย่างแท้จริง 

4.20 .55 มาก 

โดยรวม 4.15 .46 มาก 

 

 จากตาราง 19 พบว่า ระดับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรยีนโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.15) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อเรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี ้คอื 

ผูเ้รียนมีพัฒนาการผลการทดสอบระดับชาติ (x̅ = 4.25) ผูเ้รียนมีความรู ้ความสามารถ

และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยทั้ง 8 กลุ่มสาระ ตลอดจนมีผลการประเมินสมรรถนะ

สำคัญตามหลักสูตรตามเกณฑ์ที่สถานศกึษากำหนด (x̅ = 4.24) และผูเ้รียนมีผลการ

ประเมินการอ่านการคิดวิเคราะห์และการเขียนเป็นไปตามเกณฑ์ที่สถานศกึษากำหนด  

(x̅ = 4.22) ตามลำดับ 
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ตาราง 20 ระดับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

 มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

 ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน (Y2) 
 

ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน 
ค่าสถิติ แปล

ความหมาย x̅  
 

S.D. 

1. ผูเ้รียนเป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมเหมาะสม 

กับวัย 

4.10 .86 มาก 

2. ผูเ้รียนมีระเบียบวินัยและมีความประพฤติเรยีบร้อย 4.37 .60 มาก 

3. ผูเ้รียนมีจติสำนึกในความเป็นประชาชนชาวไทย    4.51 .63 มากที่สุด 

4. ผูเ้รียนมีสุขภาพร่างกายแข็งแรงเหมาะสมกับวัย   4.42 .57 มาก 

5. ผูเ้รียนมีการพัฒนาตนเอง ใฝ่รู้ใฝ่เรียนมคีวาม

รับผิดชอบต่อหนา้ที่ 

4.35 .54 มาก 

6. ผูเ้รียนมีการแสดงออกทางความคิดเห็นอย่าง

สร้างสรรค์ 

4.46 .54 มาก 

7. ผูเ้รียนมองเห็นคุณค่าของตนเองและผูอ้ื่น 4.32 .67 มาก 

8. ผูเ้รียนเป็นผูม้ีจิตสาธารณะ 4.29 .65 มาก 

9. ผูเ้รียนมีความซื่อสัตย์สุจริต 4.47 .55 มาก 

10. ผูเ้รียนมีทัศนคติทางบวกมองโลกในแง่ดี 4.50 .55 มาก 

โดยรวม 4.38 .43 มาก 

  

 จากตาราง 20 พบว่า ระดับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียนโดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.38) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 9 ข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 

3 อันดับ ดังนี้ คอื ผูเ้รียนมีจติสำนึกในความเป็นประชาชนชาวไทย (x̅ = 4.51) ผูเ้รียนมี

ทัศนคตทิางบวกมองโลกในแง่ดี (x̅ = 4.50) และผูเ้รียนมีความซื่อสัตย์สุจริต (x̅ = 4.47) 

ตามลำดับ 
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ตาราง  21 ระดับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

 มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

 ด้านความพึงพอใจของครู (Y3) 
 

 

ด้านความพึงพอใจของครู 

ค่าสถิติ แปล

ความหมาย x̅  
 

S.D. 

1. ครูมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเกี่ยวกับงาน 

ที่รับผดิชอบและเป็นที่ยอมรับของเพื่อนร่วมงาน 

4.51 .55 มากที่สุด 

2. ครูมีเจตคติและความรูส้ึกในทางบวกต่องาน 

ที่ปฏิบัติหรือกิจกรรมที่ทำ 

4.56 .54 มากที่สุด 

3. ครูมีขวัญและกำลังใจในการทำงาน  4.58 .59 มากที่สุด 

4. ครูมีความมั่นคงและมีความเจรญิก้าวหน้า 

ในอาชีพ 

4.49 .59 มาก 

5. ครูได้รับสวัสดิการและรายได้ที่เหมาะสมจาก              

การทำงาน 

4.33 .65 มาก 

6. ครูได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 4.57 .55 มากที่สุด 

7. ครูมีความยินดีอุทิศเวลาให้กับงานในหน้าที่ของตน 4.59 .54 มากที่สุด 

8. ครูแสดงให้เห็นว่าพร้อมที่จะให้ความร่วมมอือย่าง

เต็มที ่

4.55 .53 มากที่สุด 

9. ครูมีความรักความผูกพันที่จะทำงานเพื่อโรงเรียน 4.57 .57 มากที่สุด 

10. ครูมีความตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 4.62 .52 มากที่สุด 

โดยรวม 4.54 .42 มากที่สุด 

  

 จากตาราง 21 พบว่า ระดับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

ด้านความพึงพอใจของครู โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.54) เมื่อพิจารณาเป็นราย

ข้อพบว่าอยู่ในระดับมาก 2 ข้อ และอยู่ในระดับมากที่สุด 8 ข้อ เรียงลำดับจากมากไปหา

น้อย 3 อันดับ ดังนี้ คือ ครูมีความตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง (x̅ = 4.62) ครูมี
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ความยินดอีุทิศเวลาให้กับงานในหน้าที่ของตน (x̅ = 4.59) และครูมีขวัญและกำลังใจใน

การทำงาน (x̅ = 4.58) ตามลำดับ 

ตาราง 22  ระดับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

 มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูด้านกระบวนการบริหารและ

 การจัดการของผูบ้ริหารสถานศกึษา (Y4) 
 

ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ค่าสถิติ แปล

ความหมาย x̅  S.D. 

1. มีวสิัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจที่สถานศกึษา

กำหนดชัดเจน 

4.58 .55 มากที่สุด 

2. มีการวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา

ของสถานศกึษารอบด้าน  

4.67 .52 มากที่สุด 

3. มีรูปแบบการบริหารและการจัดการเชิงระบบ 

โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วม  

4.55 .57 มากที่สุด 

4. การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายและการร่วม

รับผิดชอบต่อผลการจัดการศกึษาให้มคีุณภาพ 

และได้มาตรฐาน 

4.55 .55 มากที่สุด 

5. มีการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการจัด

การศกึษาของสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

4.55 .55 มากที่สุด 

6. มีการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผล

สะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของสถานศกึษา 

4.58 .53 มากที่สุด 

7. มีการกำกับ ตดิตาม ประเมินผลการบริหาร 

และการจัดการศกึษาอย่างเป็นระบบ 

4.56 .54 มากที่สุด 

8. มีการประเมินคุณภาพภายใน ตามมาตรฐาน

การศกึษาที่มคีุณภาพ 

4.52 .68 มากที่สุด 

9. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถบริหารจัดการงาน

ต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

4.55 .55 มากที่สุด 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ค่าสถิติ แปล

ความหมาย x̅  S.D. 

40. มีผลการพัฒนาบรรลุตามวิสัยทัศน์เป้าประสงค์

และพันธกิจที่ตั้งไว้ 

4.55 .54 มากที่สุด 

โดยรวม 4.57 .44 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 22 พบว่าระดับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x̅ = 4.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับจาก

มากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี ้คอื มีการวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษารอบด้าน (x̅ = 4.67) มีการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผลสะท้อนเป็น

เอกลักษณ์ของสถานศึกษา (x̅ = 4.58) และมีวสิัยทัศน์เป้าหมายและพันธกิจที่สถานศกึษา

กำหนดชัดเจน (x̅ = 4.58) ตามลำดับ 

  ผลการวิจัยสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ดังนั้นผลการวิจัยครั้งนี ้                

จงึยอมรับสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษามุกดาหารตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก” 

  3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรม

ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมคีวามแตกต่างกัน” ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิาน

เกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้การทดสอบที  

(t - test) ชนิด Independent Samples และในส่วนของการทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับการ

เปรียบเทียบโดยจำแนกตามขนาดโรงเรยีนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานใช้การ

ทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA)  

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffé - Method) วเิคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 
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   3.1 เปรียบเทียบระดับการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร                 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหารจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
 

ตาราง 23  เปรียบเทียบระดับการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร                     

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
 

การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรม

ของผู้บริหาร 

สถานภาพ 

t Sig. ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 

x̅  S.D x̅  S.D 

1. ทาน (x1) 4.57 .56 4.46 .42 1.58 0.12 

2. ศลี (x2) 4.70 .43 4.57 .42 2.26* 0.02 

3. ปริจจาคะ (x3) 4.56 .45 4.53 .44 0.64 0.52 

4. อาชชวะ (x4) 4.69 .48 4.69 .38 0.05 0.96 

5. มัททวะ (x5) 4.66 .44 4.67 .39 0.09 0.92 

6. ตบะ (x6) 4.66 .42 4.59 .41 1.29 0.20 

7. อักโกธะ (x7) 4.67 .44 4.65 .42 0.46 0.67 

8. อวิหงิสา (x8) 4.59 .45 4.63 .40 0.60 0.55 

9. ขันติ (x9) 4.59 .44 4.59 .42 0.06 0.95 

10. อวิโรธนะ (x10) 4.71 .47 4.64 .44 1.13 0.26 

โดยรวม 4.64 .40 4.60 .34 0.83 0.41 

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 23 ผลการเปรียบเทียบการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของ

ผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งไม่แตกต่างกันทั้ง

โดยรวมและรายด้าน  

   3.2 เปรียบเทียบระดับการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร               

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
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ประถมศึกษามุกดาหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน ดังตาราง 
 

ตาราง 24  เปรียบเทียบระดับการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารตามความ

 คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู         

 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

การบริหารตามแนว

ทศพิธราชธรรมของ

ผูบ้ริหาร 

แหล่งความ 

แปรปรวน SS Df MS F Sig. 

1. ทาน (x1) ระหว่างกลุ่ม 3.45 2.00 1.73 8.72** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 66.48 336.00 .20 

รวม 69.93 338.00  

2. ศลี (x2) ระหว่างกลุ่ม 1.97 2.00 .99 5.64** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 58.77 336.00 .17 

รวม 60.75 338.00  

3. ปริจจาคะ (x3) ระหว่างกลุ่ม 1.55 2.00 .77 3.99* 

 

.02 

 ภายในกลุ่ม 65.13 336.00 .19 

รวม 66.68 338.00  

4. อาชชวะ (x4) ระหว่างกลุ่ม 2.99 2.00 1.50 9.57** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 52.56 336.00 .16 

รวม 55.55 338.00  

5. มัททวะ (x5) ระหว่างกลุ่ม 1.73 2.00 .86 5.77** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 50.22 336.00 .15 

รวม 51.95 338.00  

6. ตบะ (x6) ระหว่างกลุ่ม 3.37 2.00 1.68 10.52** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 53.74 336.00 .16 

รวม 57.11 338.00  
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ตาราง 24 (ต่อ)  

การบริหารตามแนว

ทศพิธราชธรรมของ

ผูบ้ริหาร 

แหล่งความ 

แปรปรวน SS Df MS F Sig. 

7. อักโกธะ (x7) ระหว่างกลุ่ม 3.02 2.00 1.51 8.81** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 57.59 336.00 .17 

รวม 60.61 338.00  

8. อวิหงิสา (x8) ระหว่างกลุ่ม .76 2.00 .38 2.28 

 

.10 

 ภายในกลุ่ม 55.78 336.00 .17 

รวม 56.54 338.00  

9. ขันติ (x9) ระหว่างกลุ่ม 2.92 2.00 1.46 8.42** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 58.22 336.00 .17 

รวม 61.14 338.00  

10. อวิโรธนะ (x10) ระหว่างกลุ่ม 1.60 2.00 .80 4.12* 

 

.02 

 ภายในกลุ่ม 65.12 336.00 .19 

รวม 66.71 338.00  

โดยรวม ระหว่างกลุ่ม 1.80 2.00 .90 7.44** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 40.61 336.00 .12 

รวม 42.41 338.00  

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 24 ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรม

ของผู้บริหารตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณารายด้านพบว่ามี จำนวน 7 ด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ได้แก่ ทาน (x1) ศลี (x2) อาชชวะ (x4) มัททวะ (x5) ตบะ (x6) อักโกธะ (x7) 

และขันติ (x9) และแตกต่างกันที่ระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ปริจจาคะ (x3) 
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และอวิโรธนะ (x10) ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิี

ของ Scheffe. ดังตาราง 

ตาราง 25 การเปรียบเทียบระดับการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรยีน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น  

 ของผู้บริหารและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียนเป็นรายคู่ 

การบริหารตามแนว

ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร 

ขนาด

โรงเรียน 

ขนาดโรงเรยีน 

 เล็ก กลาง ใหญ่ 

1. ทาน (x1) 

 x̅  4.58 4.35 4.50 

เล็ก 4.58 - .23** .08 

กลาง 4.35  - .15 

ใหญ่ 4.50 - - - 

2. ศลี (x2) 

 x̅  4.66 4.50 4.64 

เล็ก 4.66 - .17** .02 

กลาง 4.50 - - .14 

ใหญ่ 4.64 - - - 

 

3. ปริจจาคะ (x3) 

 

 x̅  4.56 4.44 4.62 

เล็ก 4.56 - .12 .05 

กลาง 4.44 - - .17 

ใหญ่ 4.62 - - - 

 

4. อาชชวะ (x4) 

 x̅  4.73 4.57 4.80 

เล็ก 4.73 - .17** .07 

กลาง 4.57 - - .24** 

ใหญ่ 4.80 - - - 
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ตาราง 25  )ต่อ(  

การบริหารตามแนว

ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร 

ขนาด

โรงเรียน 

ขนาดโรงเรยีน 

 เล็ก กลาง ใหญ่ 

5. มัททวะ (x5) 

 x̅  4.64 4.61 4.80 

เล็ก 4.64 - .03 .16 

กลาง 4.61 - - .19** 

ใหญ่ 4.80 - - - 

6. ตบะ (x6)  x̅  4.59 4.51 4.78 

เล็ก 4.59 - .08 .20** 

กลาง 4.51 - - .27** 

ใหญ่ 4.78 - - - 

 

7. อักโกธะ (x7) 

 x̅  4.62 4.58 4.83 

เล็ก 4.62 - .03 .21** 

กลาง 4.58 - - .25** 

ใหญ่ 4.83 - - - 

8. ขันติ (x9) 

 x̅  4.59 4.49 4.75 

เล็ก 4.59 - .10 .16 

กลาง 4.49 - - .26** 

ใหญ่ 4.75 - - - 

9. อวิโรธนะ (x10) 

 x̅  4.67 4.57 4.76 

เล็ก 4.67 - .10 .09 

กลาง 4.57 - - .19 

ใหญ่ 4.76 - - - 

การบริหารตามแนว

ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร

โดยรวม 

 x̅  4.62 4.52 4.72 

เล็ก 4.62 - .10 .09 

กลาง 4.52 - - .20** 

ใหญ่ 4.72 - - - 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 25 ผลการเปรียบเทียบการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีนเป็นรายคู่โดยรวม 

พบว่า ผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็น

มากกว่าผู้ที่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่น               

ไม่แตกต่างกัน 

   3.3 เปรียบเทียบระดับการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร       

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  
 

ตาราง 26  เปรียบเทียบระดับการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร            

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

การบริหารตามแนว

ทศพิธราชธรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

แหล่งความ 

แปรปรวน SS Df MS F Sig. 

1. ทาน (x1) ระหว่างกลุ่ม 2.72 2.00 1.36 6.79** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 67.21 336.00 .20 

รวม 69.93 338.00  

2. ศลี (x2) ระหว่างกลุ่ม 2.94 2.00 1.47 8.56** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 57.80 336.00 .17 

รวม 60.75 338.00  

3. ปริจจาคะ (x3) ระหว่างกลุ่ม .41 2.00 .20 1.03 

 

.36 

 ภายในกลุ่ม 66.27 336.00 .20 

รวม 66.68 338.00  

4. อาชชวะ (x4) ระหว่างกลุ่ม .95 2.00 .48 2.93* 

 

.05 

 ภายในกลุ่ม 54.60 336.00 .16 

รวม 55.55 338.00  
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ตาราง 26 (ต่อ) 

การบริหารตามแนว

ทศพิธราชธรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

แหล่งความ 

แปรปรวน SS Df MS F Sig. 

5. มัททวะ (x5) ระหว่างกลุ่ม .97 2.00 .49 3.21* 

 

.04 

 ภายในกลุ่ม 50.97 336.00 .15 

รวม 51.95 338.00  

6. ตบะ (x6) ระหว่างกลุ่ม .78 2.00 .39 2.32 

 

.10 

 ภายในกลุ่ม 56.33 336.00 .17 

รวม 57.11 338.00  

7. อักโกธะ (x7) ระหว่างกลุ่ม .54 2.00 .27 1.52 

 

.22 

 ภายในกลุ่ม 60.06 336.00 .18 

รวม 60.61 338.00  

8. อวิหงิสา (x8) ระหว่างกลุ่ม .01 2.00 .01 .04 

 

.96 

 ภายในกลุ่ม 56.52 336.00 .17 

รวม 56.54 338.00  

9. ขันติ (x9) ระหว่างกลุ่ม 1.14 2.00 .57 3.20* 

 

.04 

 ภายในกลุ่ม 60.00 336.00 .18 

รวม 61.14 338.00  

10. อวิโรธนะ (x10) ระหว่างกลุ่ม .07 2.00 .03 .17 

 

.84 

 ภายในกลุ่ม 66.65 336.00 .20 

รวม 66.71 338.00  

โดยรวม ระหว่างกลุ่ม .35 2.00 .17 1.40 

 

.25 

 ภายในกลุ่ม 42.06 336.00 .13 

รวม 42.41 338.00  

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 26 ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรม

ของผู้บริหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนจำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 

ด้าน ได้แก่ ทาน (X1) และศีล (X2) และแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ อาชชวะ (X4) มัททวะ (X5) และขันติ (X9) ผูว้ิจัยจงึทำการทดสอบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ Scheffe. ดังตาราง 27 

ตาราง 27  เปรียบเทียบระดับการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน               

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

 เป็นรายคู่ 

การบริหารตามแนว

ทศพิธราชธรรมของ

ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

x̅ 
น้อยกว่า 

10 ปี 

10-

20 ป ี

มากกว่า 

20 ป ี

1. ทาน (x1)   4.52 4.42 4.63 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.52 - .09 .11 

10 - 20 ปี 4.42 - - .21** 

มากกว่า 20 ปี 4.63 - - - 

2. ศลี (x2)  x̅ 4.75 4.53 4.73 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.75 - .21* .02 

10 - 20 ปี 4.53 - - .19** 

มากกว่า 20 ปี 4.73 - - - 

3. อาชชวะ (x4)  x̅ 4.80 4.65 4.75 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.80 - .15 .05 

10 - 20 ปี 4.65 - - .09 

มากกว่า 20 ปี 4.75 - - - 

 

 



121 

ตาราง 27 (ต่อ) 

การบริหารตามแนว

ทศพิธราชธรรมของ

ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

น้อย

กว่า 10 

ปี 

10-20 

ปี 

มากกว่า 

20 ป ี

4. มัททวะ (x5)  x̅ 4.82 4.63 4.70 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.82 - .18 .12 

10 - 20 ปี 4.63 - - .06 

มากกว่า 20 ปี 4.70 - - - 

5. ขันติ (x9)  x̅ 4.40 4.61 4.62 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.40 - .20 .21 

10 - 20 ปี 4.61 - - .01 

มากกว่า 20 ปี 4.62 - - - 

 

โดยรวม 

 x̅ 4.63 4.59 4.66 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.63 - .04 .03 

10 - 20 ปี 4.59 - - .07 

มากกว่า 20 ปี 4.66 - - - 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

 จากตาราง 27 เปรียบเทียบระดับการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของ

ผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานเป็นรายคู่ 

โดยรวมพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกันมี

ความคิดเห็นไม่แตกต่างกันเมื่อจำแนกเป็นรายคู่พบว่า  

  ทาน (x1) ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน 10 – 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่นมปีระสบการณ์

ในการปฏิบัติงานไม่แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 
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  ศลี (x2) ผูบ้ริหารโรงเรียนและครผููส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์  

ในการ 10 - 20 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มี

ปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครผููส้อนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  10 - 20 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  อาชชวะ (x4) ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

  มัททวะ (x5) ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

  ขันติ (x9) ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

   ผลการวิจัยของผูว้ิจัยครั้งนีไ้ม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 3 

ที่ว่า “การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมีความ

แตกต่างกัน” ในส่วนของการจำแนกตามขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานแต่ไม่สอดคล้องในส่วนของการจำแนกตามสถานะภาพการดำรงตำแหน่ง 

  4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีนและประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานมคีวามแตกต่างกัน” ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบ

โดยจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้การทดสอบที (t - test) ชนิด Independent 

Samples และในส่วนของการทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยจำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานใช้การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) วเิคราะห์

ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 
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   4.1 เปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ดังตาราง  
 

ตาราง 28  เปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

 ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสิทธิผลโรงเรียน 
ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 

t Sig. 
x̅ S.D x̅ S.D 

1. ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

ของผู้เรยีน (Y1) 

4.15 .49 4.16 .46 .09 .93 

2. ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน (Y2) 4.39 .40 4.37 .43 .37 .71 

3. ด้านความพึงพอใจของครู (Y3) 4.58 .48 4.52 .40 1.02 .31 

4. ด้านกระบวนการบริหารและการ

จัดการของผู้บริหารสถานศึกษา (Y4) 

4.56 .47 4.57 .43 .06 .96 

โดยรวม 4.42 .40 4.41 .37 .35 .72 
 

 จากตาราง 28 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรียนตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ไม่แตกต่างกันทั้งโดยรวมและรายด้านไม่

เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

   4.2 เปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร           

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนจำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

ดังตาราง 29 
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ตาราง 29 เปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

 ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหารตามความ

 คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

ประสิทธิผลโรงเรียน แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านผลสัมฤทธิ์

ทางวิชาการของ

ผูเ้รียน (Y1) 

ระหว่างกลุ่ม 4.28 2.00 2.14 10.46** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 68.68 336.00 .20 

รวม 72.96 338.00  

2. ด้านคุณลักษณะ

ของผู้เรยีน (Y2) 

ระหว่างกลุ่ม .87 2.00 .43 2.40 

 

.09 

 ภายในกลุ่ม 60.87 336.00 .18 

รวม 61.74 338.00  

3. ด้านความพึง

พอใจของครู (Y3) 

ระหว่างกลุ่ม 2.23 2.00 1.11 6.57** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 57.00 336.00 .17 

รวม 59.22 338.00  

4. ด้านกระบวนการ

บริหารและการ

จัดการของผู้บริหาร

สถานศกึษา (Y4) 

ระหว่างกลุ่ม 3.17 2.00 1.59 8.55** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 62.30 336.00 .19 

รวม 65.47 338.00 
 

โดยรวม ระหว่างกลุ่ม 2.36 2.00 1.18 8.55** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 46.45 336.00 .14 

รวม 48.82 338.00  

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 29 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้   

เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน (Y1) ด้านความพึงพอใจของ
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ครู (Y3) และด้านกระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศกึษา (Y4) ส่วน

ด้านอื่นไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ จากนั้นจึงนำไปทดสอบเป็นรายคู่

โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) ดังตาราง 

   4.3 เปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร       

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน ดังตาราง 30 

ตาราง 30  เปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

 ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหารตาม

 ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครผููส้อน จำแนกตามประสบการณ์ใน

 การปฏิบัติงาน  

ประสิทธิผลโรงเรียน แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านผลสัมฤทธิ์

ทางวิชาการของ

ผูเ้รียน (Y1) 

ระหว่างกลุ่ม 4.55 2.00 2.28 11.18** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 68.41 336.00 .20 

รวม 72.96 338.00  

2. ด้านคุณลักษณะ

ของผู้เรยีน (Y2) 

ระหว่างกลุ่ม 4.44 2.00 2.22 13.00** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 57.30 336.00 .17 

รวม 61.74 338.00  

3. ด้านความพึง

พอใจของครู (Y3) 

ระหว่างกลุ่ม 2.21 2.00 1.11 6.53** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 57.01 336.00 .17 

รวม 59.22 338.00  
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลโรงเรียน แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

4. ด้านกระบวนการ

บริหารและการ

จัดการของผู้บริหาร

สถานศกึษา (Y4) 

ระหว่างกลุ่ม 1.54 2.00 .77 4.05* .02 

ภายในกลุ่ม 63.93 336.00 .19   

รวม 65.47 338.00 
   

โดยรวม ระหว่างกลุ่ม 2.83 2.00 1.41 10.33** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 45.99 336.00 .14 

รวม 48.82 338.00  

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 30 ผลการเปรียบเทียบ ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคดิเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนจำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิาน

ที่ตัง้ไว้ เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน (Y1) ด้านคุณลักษณะของ

ผูเ้รียน (Y2) และด้านความพึงพอใจของครู (Y3) ส่วนด้านอื่นไม่มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติจากนั้นจึงนำไปทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่  

(Scheffé - Method) ดังตาราง 31 
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ตาราง 31  เปรียบเทียบการประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

 และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร   

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์

 ในการปฏิบัติงานเป็นรายคู่ 
 

ประสิทธิผลโรงเรียน 
ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 น้อย

กว่า 10 

ปี 

10 - 

20 ปี 

มากกว่า 

20 ป ี

1. ด้านผลสัมฤทธิ์ทาง

วิชาการของผูเ้รียน 

(Y1) 

 x̅ 4.48 4.09 4.23 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.48 - .39** .25 

10 - 20 ปี 4.09 - - .14* 

มากกว่า 20 ปี 4.23 - - - 

2. ด้านคุณลักษณะ

ของผู้เรยีน (Y2) 

 x̅ 4.72 4.32 4.43 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.72 - .40** .29** 

10 - 20 ปี 4.32 - - .11 

มากกว่า 20 ปี 4.43 - - - 

3. ด้านความพึงพอใจ

ของครู (Y3) 

 x̅ 4.76 4.49 4.59 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.76 - .27** .18 

10 - 20 ปี 4.49 - - .10 

มากกว่า 20 ปี 4.59 - - - 

โดยรวม  x̅ 4.65 4.35 4.48 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.65 - .30** .18 

10 - 20 ปี 4.35 - - .12* 

มากกว่า 20 ปี 4.48 - - - 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
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 จากตาราง 31 เปรียบเทียบการประสิทธิผลโรงเรียนตามความคดิเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร   

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานเป็นรายคู่ โดยรวมพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ใน  

การปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน         

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10 – 20 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01            

และผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี                      

มีความคิดเห็นมากกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

10 – 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อจำแนกเป็นรายคู่พบว่า  

  ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรยีน (Y1) พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10 – 20 ปี อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 และผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน 10 – 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05                

  ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน (Y2) พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ป ีมีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10 – 20 ปี และผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  ด้านความพึงพอใจของครู (Y3) พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ป ีมีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10 – 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01  

  5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 ที่ว่า “การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรม

และประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหารตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้วิธีการ

หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment 

Correlation Coefficient)   
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   การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรม

ของผู้บริหารกับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหารโดยใช้สถิตใิช้การหาค่าอย่างง่าย (Pearson’s Product Moment Correlation)  

ดังตาราง 
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** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

ตัวแปร X X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 Y Y1 Y2 Y3 Y4 

X 1                

X1 .643** 1               

X2 .773** .777** 1              

X3 .823** .532** .704** 1             

X4 .884** .587** .718** .712** 1            

X5 .875** .430** .604** .634** .841** 1           

X6 .903** .446** .584** .674** .740** .774** 1          

X7 .853** .384** .490** .602** .684** .807** .837** 1         

X8 .887** .376** .527** .704** .686** .817** .835** .849** 1        

X9 .858** .356** .455** .621** .674** .712** .863** .802** .879** 1       

X10 .890** .447** .589** .696** .782** .756** .837** .724** .789** .846** 1      

Y .739** .383** .556** .571** .605** .624** .714** .726** .637** .673** .711** 1     

Y1 .377** .194** .280** .247** .293** .276** .369** .421** .275** .395** .413** .816** 1    

Y2 .596** .290** .498** .476** .499** .514** .558** .542** .538** .514** .578** .900** .711** 1   

Y3 .784** .376** .582** .629** .641** .720** .757** .774** .700** .674** .735** .894** .550** .763** 1  

Y4 .828** .478** .589** .650** .686** .679** .813** .800** ..723** .768** .758** .868** .550** .663** .814** 1 
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ตาราง 32 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร โดยใช้สถิติใชก้ารหาค่าอย่างง่าย (Pearson’s Product Moment Correlation) 
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 จากตาราง 32 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรม

ของผู้บริหาร (X) กับประสิทธิผลโรงเรียน (Y) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 

.01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy) .739 ส่วนการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมทั้ง 

10 หลัก และประสิทธิผลโรงเรียน 4 ด้านมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01  

เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้รายละเอียดแต่ละด้านดังตาราง 33 – 37 

ตาราง 33  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวม 

การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ประสิทธิผลโรงเรยีน โดยรวม (Yt) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ทาน (x1) .383** ปานกลาง 

2. ศลี (x2) .556** ปานกลาง 

3. ปริจาคะ (x3) .571** ปานกลาง 

4. อาชชวะ (x4) .605** ปานกลาง 

5. มัททวะ (x5) .624** ปานกลาง 

6. ตบะ (x6) .714** สูง 

7. อักโกธะ (x7) .726** สูง 

8. อวิหงิสา (x8) .637** ปานกลาง 

9. ขันติ (x9) .673** ปานกลาง 

10. อวิโรธนะ (x10) .711** สูง 

โดยรวม (Xt) .739** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 33 พบว่า การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร โดยรวม อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r = .739) เมื่อพจิารณาเป็น
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รายด้านพบว่า ตบะ (X6) อักโกธะ (X7) และอวโิรธนะ (X10) มคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง  

ส่วนทาน (X1) ศีล (X2) ปริจาคะ (X3) อาชชวะ (X4) มัททวะ (X5) อวิหงิสา (X8) และขันติ (X9)  

มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง   
 

ตาราง 34 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร 

 โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรยีน 

การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ประสิทธิผลโรงเรยีน ด้านผลสัมฤทธิ์                 

ทางวิชาการของผู้เรยีน (Y1) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ทาน (x1) .194** ต่ำ 

2. ศลี (x2) .280** ต่ำ 

3. ปริจาคะ (x3) .247** ต่ำ 

4. อาชชวะ (x4) .293** ต่ำ 

5. มัททวะ (x5) .276** ต่ำ 

6. ตปะ (x6) .369** ปานกลาง 

7. อักโกธะ (x7) .421** ปานกลาง 

8. อวิหงิสา (x8) .275** ต่ำ 

9. ขันติ (x9) .395** ปานกลาง 

10. อวิโรธนะ (x10) .413** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) .377** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 34 พบว่า การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนโดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของ

ผูเ้รียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร โดยรวมอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (r = .377) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ตบะ (X6) อักโกธะ (X7) ขันต ิ(X9) และอวิโรธนะ (X10)               
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มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง ส่วน ทาน (X1) ศีล (X2) ปริจาคะ (X3) อาชชวะ (X4) 

มัททวะ (X5) และอวิหงิสา (X8) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ำ   

ตาราง 35 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน 

การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรม 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

ประสิทธิผลโรงเรยีน ด้านคุณลักษณะ          

ของผู้เรยีน (Y2) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ทาน (x1) .290** ต่ำ 

2. ศลี (x2) .498** ปานกลาง 

3. ปริจาคะ (x3) .476** ปานกลาง 

4. อาชชวะ (x4) .499** ปานกลาง 

5. มัททวะ (x5) .514** ปานกลาง 

6. ตปะ (x6) .558** ปานกลาง 

7. อักโกธะ (x7) .542** ปานกลาง 

8. อวิหงิสา (x8) .538** ปานกลาง 

9. ขันติ (x9) .514** ปานกลาง 

10. อวิโรธนะ (x10) .578** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) .596** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 35 พบว่า การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนโดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน                        

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญ              

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (r = .596)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ทาน (X1) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ำส่วนด้านอื่น 

มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 
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ตาราง 36 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ด้านความพึงพอใจของครู 

การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ประสิทธิผลโรงเรยีน ด้านความพึงพอใจ

ของครู (Y3) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ทาน (x1) .376** ปานกลาง 

2. ศลี (x2) .582** ปานกลาง 

3. ปริจาคะ (x3) .629** ปานกลาง 

4. อาชชวะ (x4) .641** ปานกลาง 

5. มัททวะ (x5) .720** สูง 

6. ตปะ (x6) .757** สูง 

7. อักโกธะ (x7) .774** สูง 

8. อวิหงิสา (x8) .700** ปานกลาง 

9. ขันติ (x9) .674** ปานกลาง 

10. อวิโรธนะ (x10) .735** สูง 

โดยรวม (Xt) .784** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 36 พบว่า การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลด้านความพึงพอใจของครู สังกัดสำนักงาน               

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r = .784) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

มัททวะ (X5) ตบะ (X6) อักโกธะ (X7) และอวโิรธนะ (X10) มคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 

ส่วนทาน (X1) ศีล (X2) ปริจาคะ (X3) อาชชวะ (X4) อวิหิงสา (X8) และขันติ (X9) 

มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง    
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ตาราง 37 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา  

การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ประสิทธิผลโรงเรยีน ด้านกระบวนการ

บริหารและการจัดการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา (Y4) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ทาน (x1) .478** ปานกลาง 

2. ศลี (x2) .589* ปานกลาง 

3. ปริจาคะ (x3) .650** ปานกลาง 

4. อาชชวะ (x4) .686** ปานกลาง 

5. มัททวะ (x5) .679** ปานกลาง 

6. ตปะ (x6) .813** สูง 

7. อักโกธะ (x7) .800** สูง 

8. อวิหงิสา (x8) .723** สูง 

9. ขันติ (x9) .768** สูง 

10. อวิโรธนะ (x10) .758** สูง 

โดยรวม (Xt) .828** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 37 พบว่า การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง  

(r = .828) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ตบะ (X6) อักโกธะ (X7) อวหิงิสา (X8) ขันติ (X9) 

และอวิโรธนะ (X10) มคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง ส่วน ทาน (X1) ศีล (X2) ปริจาคะ (X3)  

อาชชวะ (X4) และมัททวะ (X5) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง              
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ตาราง 38 สรุปความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารกับ

 ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

 มุกดาหาร 

การบริหารตามแนว

ทศพิธราชธรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ประสิทธิผลโรงเรยีน 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

โร
งเ

รยี
น 

โด
ยร

วม
 (Y

t) 

ด้า
นผ

ลส
ัมฤ

ทธ
ิ์ทา

ง

วิช
าก

าร
ขอ

งผ
ูเ้ร

ียน
 (Y

1) 

ด้า
นค

ุณ
ลัก

ษณ
ะข

อง

ผูเ้
รีย

น 
(Y

2) 

ด้า
นค

วา
มพ

ึงพ
อใ

จข
อง

คร
ู (Y

3) 

ด้า
นก

ระ
บว

นก
าร

บร
ิหา

รแ
ละ

กา
รจ

ัดก
าร

ขอ
งผู้

บร
ิหา

ร

สถ
าน

ศกึ
ษา

 (Y
4) 

1. ทาน (x1) ปานกลาง 

(.383) 

ต่ำ 

(.194) 

ต่ำ 

(.290) 

ปานกลาง 

(.376) 

ปานกลาง 

(.478) 

2. ศลี (x2) ปานกลาง 

(.556) 

ต่ำ 

(.280) 

ปานกลาง 

(.498) 

ปานกลาง 

(.582) 

ปานกลาง 

(.589) 

3. ปริจาคะ (x3) ปานกลาง 

(.571) 

ต่ำ 

(.247) 

ปานกลาง 

(.476) 

ปานกลาง 

(.629) 

ปานกลาง 

(.650) 

4. อาชชวะ (x4) ปานกลาง 

(.605) 

ต่ำ 

(.293) 

ปานกลาง 

(.499) 

ปานกลาง 

(.641) 

ปานกลาง 

.686** 

5. มัททวะ (x5) ปานกลาง 

(.624) 

ต่ำ 

(.276) 

ปานกลาง 

(.514) 

สูง 

(.720) 

ปานกลาง 

(.679) 

6. ตปะ (x6) สูง 

(.714) 

ปานกลาง 

(.369) 

ปานกลาง 

(.558) 

สูง 

(.757) 

สูง 

(.813) 

7. อักโกธะ (x7) สูง 

(.726) 

ปานกลาง 

(.421) 

ปานกลาง 

(.542) 

.774** สูง 

(.800) 

8. อวิหงิสา (x8) ปานกลาง 

(.637) 

ต่ำ 

(.275) 

ปานกลาง 

(.538) 

ปานกลาง 

(.700) 

สูง 

(.723) 
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ตาราง 38 (ต่อ) 
 

การบริหารตามแนว

ทศพิธราขชธรรม

ของผู้บริหารโรงเรียน 

ประสิทธิผลโรงเรยีน 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

โร
งเ

รยี
น 

โด
ยร

วม
 (Y

t) 

ด้า
นผ

ลส
ัมฤ

ทธ
ิ์ทา

ง

วิช
าก

าร
ขอ

งผ
ูเ้ร

ียน
 

(Y
1) 

ด้า
นค

ุณ
ลัก

ษณ
ะข

อง

ผูเ้
รีย

น 
(Y

2) 

ด้า
นค

วา
มพ

ึงพ
อใ

จ

ขอ
งค

รู 
(Y

3) 

ด้า
นก

ระ
บว

นก
าร

บร
ิหา

รแ
ละ

กา
ร

จัด
กา

รข
อง

ผู้บ
ริห

าร

สถ
าน

ศกึ
ษา

 (Y
4) 

9. ขันติ (x9) ปานกลาง 

(.673) 

ปานกลาง 

(.395) 

ปานกลาง 

(.514) 

ปานกลาง 

(.674) 

สูง 

(.768) 

10. อวิโรธนะ (x10) ปานกลาง 

(.711) 

ปานกลาง 

(.413) 

ปานกลาง 

(.578) 

สูง 

(.735) 

สูง 

(.758) 

โดยรวม (Xt) สูง 

(.739) 

ปานกลาง 

(.377) 

ปานกลาง 

(.596) 

สูง 

(.784) 

สูง 

(.828) 

 

 จากตาราง 38 พบว่า การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลโรงเรยีนโดยรวมอยู่ในระดับสูงเมื่อ

พิจารณารายด้าน การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวม 

ที่มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลโรงเรยีนในระดับสูง จำนวน 2 ด้าน คอื                   

ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศกึษา (RXtY4=.828) และ              

ด้านความพึงพอใจของครู (RXtY3=.784) และการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรม                

ของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมที่มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลโรงเรียน                   

ในระดับปานกลาง จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน (RXtY2=.596)                

ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรยีน (RXtY1=.377)  

  ดังนัน้ผลการวิจัยครั้งนี้ จงึมีความสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยขอที่ 5 

ที่ว่า “การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมและประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก” 
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  6. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 ที่ว่า “การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรม 

อย่างน้อย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน” 

โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

analysis) ดังตาราง  

ตาราง  39 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของ

 ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวม 

ตัวแปร

พยากรณ์ 

R R2 Adjusted 

R2 

B S.E.b ß t Sig 

1. อักโกธะ (x7) .726a .527 .525 .524 .059 .584 8.951** .000 

2. อวิโรธนะ 

(x10) 
.774b .599 .596 .322 .063 .377 5.114** .000 

3. ศลี (x2) .786c .617 .614 .330 .056 .368 5.870** .000 

4. อวิหิงสา (x8) .793d .629 .625 .323 .076 .347 4.240** .000 

5. อาชชวะ (x4) .798e .637 .632 .142 .059 .152 2.400* .017 

6. ทาน (x1) .802f .643 .637 .116 .044 .139 2.638** .009 

7. ขันติ (x9) .805g .648 .641 .157 .075 .176 2.085* .038 

 R=.805 R2=.648  a = .912   S.E.est = .22781 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 39 การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหารที่นำมา

วิเคราะห์จำนวน 10 ด้าน พบว่า มี 7 ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน               

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญ             

ทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ อักโกธะ (X7) อวิโรธนะ (x10) ศลี (x2) อวิหงิสา 

(x8) และทาน (X1) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ อาชชวะ (x4) 

และขันติ (x9) 
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  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื อักโกธะ (X7)  รองลงมา คือ  

อวิโรธนะ (X10) ศลี (X2) อวิหงิสา (X8) ขันติ (X9) อาชชวะ (X4) และทาน (X1) มคี่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .584, .377, .368, .347, .176, .152 และ 

.139 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 7 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร โดยรวมได้ร้อยละ 64.00 และ

มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± .22781 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

Y’ = .912 +.524 (X7) +.322 (X10) +.330(X2)+.323 (X8) +.142 (X4)+.116 (X1)+.157 (X9) 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

ได้ดังนี ้

Z=.584 (X7) +.377 (X10) +.368 (X2)+.347 (X8) +.152 (X4)+.139 (X1)+.176 (X9) 

ตาราง 40  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของ

 ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษามุกดาหาร ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรยีน (Y1) 

ตัวแปร

พยากรณ์ 

R R2 Adjusted 

R2 

B S.E.b ß t Sig 

1. อักโกธะ 

(x7) 
.421a .177 .174 .595 .098 .542 6.050** .000 

2. อวิโรธนะ 

(x10) 
.449b .202 .197 .317 .092 .304 3.445** .001 

3. อวิหงิสา 

(x8) 
.520c .270 .264 .821 .128 .723 6.401** .000 

4. ขันติ (x9) .537d .289 .280 .370 .126 .339 2.947** .003 

 R=.537  R2=.289  a =2.004   S.E.est = .39413 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 40 พบว่า ตัวแปรการการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของ

ผูบ้ริหารที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 10 ด้าน พบว่ามีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร                
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ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรยีน (Y1) ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

จำนวน 4 ด้าน คือ อักโกธะ (x7) ด้านอวิโรธนะ (X10) ด้านอวิหิงสา (X8) และด้านขันติ(X9) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื อวิหิงสา (X8) รองลงมาคือ อักโกธะ 

(X7) ขันติ (X9) และอวิโรธนะ (X10) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .723, 

.542, .339 และ .304 ตามลำดับซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรยีน (Y1) ได้โดยรวมได้รอ้ยละ 28 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± .39413 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

Y’ = 2.004 +.595 (X7) +.317 (X10) +.821(X8)+.370 (X9) 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

Z=.542 (X7) +.304 (X10) +.723 (X8) +.339 (X9) 

ตาราง 41  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของอำนาจพยากรณ์ของการบริหารตามแนว

 ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน (Y2)  

ตัวแปร

พยากรณ์ 

R R2 Adjusted 

R2 

B S.E.b ß t Sig 

1. อวิโรธนะ 

(x10) 
.578a .334 .332 .262 .063 .272 4.146** .000 

2. ศลี (x2) .610b .372 .368 .411 .074 .407 5.543** .000 

3. อักโกธะ 

(x7) 
.630c .397 .392 .240 .061 .238 3.905** .000 

4. ทาน (x1) .648d .420 .413 .225 .062 .240 3.618** .000 

 R=.648  R2=.420  a =1.162    S.E.est = .32750 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 41 พบว่า ตัวแปรการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร 

ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 10 ด้าน พบว่ามีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

โรงเรียน ด้านคุณลักษณะของผู้เรยีน (Y2) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน คือ อวิโรธนะ (X10) ศลี (x2) 

อักโกธะ (x7) และทาน (x1) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ศลี (X2) รองลงมา คือ อวิโรธนะ (X10)  

ทาน (x1) และอักโกธะ (x7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .407, .272, 

.240, .238 ตามลำดับซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านคุณลักษณะของ

ผูเ้รียน (Y2) ได้โดยรวมได้รอ้ยละ 41 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์

เท่ากับ ± .32750 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

Y’ = 1.162 +.262 (X10) +.411 (X2) +.240(X7)+.225 (X1) 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

Z=.272 (X10) +.407 (X2) +.238 (X7)+.240 (X1) 

ตาราง 42  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของอำนาจพยากรณ์ของการบริหารตามแนว

 ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านความพึงพอใจของครู (Y3)  

ตัวแปร

พยากรณ์ 

R R2 Adjusted 

R2 

B S.E.b ß t Sig 

1. อักโกธะ 

(x7) 
.774a .599 .598 .520 .057 .526 9.115** .000 

2. อวิโรธนะ 

(x10) 
.814b .663 .661 .362 .065 .384 5.601** .000 

3. ศลี (x2) .827c .684 .681 .324 .056 .328 5.810** .000 

4. ทาน (x1) .836d .698 .695 .158 .044 .172 3.639** .000 

5. ขันติ (x9) .838e .703 .698 .207 .070 .210 2.971** .003 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

ตัวแปร

พยากรณ์ 

R R2 Adjusted 

R2 

B S.E.b ß t Sig 

6. อาชชวะ 

(x4) 
.841f .707 .701 .133 .059 .129 2.244* .025 

7. ตบะ (x6) .843g .711 .705 .160 .076 .158 2.116* .035 

 R=.843  R2=.711  a =.488   S.E.est = .22753 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 42 พบว่า ตัวแปรการการบริหารตามแนวหลักทศพิธราชธรรมของ

ผูบ้ริหารที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 10 ด้าน พบว่ามีจำนวน 7 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านความ

พึงพอใจของครู (Y3) ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จำนวน 5 ด้าน คือ อักโกธะ  

(x7) อวิโรธนะ (x10) ศลี (x2) และทาน (x1) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน  

2 ดา้น  ได้แก่ อาชชวะ (x4) และตบะ (x6) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื อักโกธะ (x7) รองลงมา คอือวิโรธนะ 

(x10) ศลี (x2) ขันติ (x9) ทาน (x1) ตบะ (x6) และอาชชวะ (x4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

การพยากรณ์ เท่ากับ .526,.384, .328, .210, .172, .158, และ .129 ตามลำดับ 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

Y’ = .488 +.520 (X7) +.362 (X10) +.324(X2)+.158 (X1) +.207 (X9)+.133 (X4)+.160 (X6) 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

ได้ดังนี ้

Z=.526 (X7) +.384 (X10) +.328(X2)+.172 (X1) +.210 (X9)+.129 (X4)+.158 (X6) 
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ตาราง 43  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของ

 ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษามุกดาหาร ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษา (Y4) 

ตัวแปร

พยากรณ์ 

R R2 Adjusted 

R2 

B S.E.b ß t Sig 

1. ตบะ (x6) .813a .661 .660 .279 .069 .261 4.049** .000 

2. อักโกธะ 

(x7) 
.842b .709 .707 .506 .060 .487 8.489** .000 

3. ศลี (x2) .854c .729 .726 .191 .038 .184 5.065** .000 

4. อวิโรธนะ 

(x10) 
.859d .738 .735 .229 .053 .231 4.318** .000 

5. มัททวะ 

(x5) 
.865e .748 .745 .226 .060 .202 3.761** .000 

 R=.865  R2=.748  a =.039   S.E.est = .22242 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 43 พบว่า ตัวแปรการการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของ

ผูบ้ริหารที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 10 ด้าน พบว่ามีจำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหารด้าน

กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศกึษา (Y4) ได้โดยมีนัยสำคัญ                 

ทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 5 ด้าน คือ ตบะ (x6) อักโกธะ (x7) ศลี (x2) อวิโรธนะ (x10) 

และมัททวะ (x5) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื อักโกธะ (x7) รองลงมา คอื ตบะ (x6)                

อวิโรธนะ (x10) มัททวะ (x5) และศลี (x2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 

.487, .261, .231, .202 และ .184 ตามลำดับ  

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

Y’ = .039 +.279 (X6) +.506 (X7) +.191 (X2)+.229 (X10) +.226 (X5) 
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  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

ได้ดังนี ้

Z=.261 (X6) +.487 (X7) +.184 (X2)+.231 (X10) +.202 (X5) 

ตาราง 44  สรุปการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหารที่มอีำนาจพยากรณ์

 ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

 มุกดาหาร  

ตัวแปรพยากรณ์ ตัวแปรเกณฑ์ประสทิธิผลโรงเรียน 

1. ทาน (x1) √ 

2. ศลี (x2) √ 

3. ปริจาคะ (x3) × 

4. อาชชวะ (x4) √ 

5. มัททวะ (x5) × 

6. ตบะ (x6) × 

7. อักโกธะ (x7) √ 

8. อวิหงิสา (x8) √ 

9. ขันติ (x9) √ 

10. อวิโรธนะ (x10) √ 

 √ หมายถึง มอีำนาจพยากรณ์   X หมายถึง ไม่มีอำนาจพยากรณ์ 

 จากตาราง 44 พบว่า ตัวแปรการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร

ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร จำนวน 7 ด้าน คือ ทาน (x1) ศีล (x2) อาชชวะ (x4) อักโกธะ (x7) อวิหงิสา (x8)  

ขันติ (x9) และอวิโรธนะ (x10) 

  ผลการวิจัยครั้งนีส้อดคล้องกับสมมตฐิานขอ้ที่ 6 ที่ว่า “การบริหารตามแนว

ทศพิธราชธรรม อย่างนอ้ย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน” 
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ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาการบริหารตามแนวทศพธิราชธรรมของ

ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษามุกดาหาร 

 แนวทางการพัฒนาการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหารในด้านที่

ต้องนำไปหาแนวทางในการพัฒนาการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารผู้วจิัย

นำการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร จำนวน 7 ด้าน จัดทำแบบสัมภาษณ์ 

เพื่อไปหาแนวทางในการพัฒนาโดยการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน จากนั้นจึง

นำมาวิเคราะห์เนื้อหา สังเคราะห์ขอ้เสนอแนะแนวทางในการพัฒนา และนำเสนอเป็นแนว

ทางการพัฒนา ดังนี้ ทาน ศีล อาชชวะ อักโกธะ อวิหงิสา ขันติและอวิโรธนะ 

  1. แนวทางการพัฒนาการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ด้านทาน 

   ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “...ปฏบิัติตนเป็นแบบอย่างที่ดใีนการเป็นผู้ให้ ผู้เสียสละ ทั้งด้านเวลา 

ทรัพย์ สติปัญญา ให้การช่วยเหลอื สนับสนุนเป็นการให้ที่ไม่เกินกำลังของตน…” 

(ไชยา  ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 25 ตุลาคม 2564) 

 

    “...เป็นแบบอย่างที่ดใีนเรื่องการให้ทั้งทรัพย์สิน ความรู ้และการให้

อภัยแก่ผูอ้ื่น…” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 25 ตุลาคม 2564) 

 

    “...สร้างความตระหนักในการเป็นผู้ให้ปฏิบัติและพัฒนาตนเป็น

แบบอย่างที่ดใีนด้านการให้โดยเน้นประโยชน์ที่เกิดกับส่วนรวมมากกว่าส่วนตน มีจิตอาสา 

แบ่งปัน มีน้ำใจ…” 

(วรกัญญาพิไล  แกระหัน, สัมภาษณ์ 28 ตุลาคม 2564) 
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    “...เป็นแบบอย่างที่ดใีนเรื่องของการให้ การแบ่งปันการให้ความ

ช่วยเหลอืและมีน้ำใจแก่ครู นักเรียน และผูป้กครอง…” 

(วิหาญ  พละพร, สัมภาษณ์ 26 ตุลาคม 2564) 

 

    “...การพัฒนาตนเป็นแบบอย่างที่ดเีรื่องของการให้ …” 

(อดิศร  ก้อนคำ, สัมภาษณ์ 27 ตุลาคม 2564) 

 

    “...เป็นแบบอย่างที่ดเีรื่องการให้ เช่น การบริจาคสิ่งของ วัสดุอุปกรณ์

บริจาคเงินเพื่อสร้างอาคารสถานที่ เป็นทุนการศกึษาตามความตอ้งการและความจำเป็น

ไม่เกินกำลังของตน…” 

(ชาติชาย  ก่อคุณ, สัมภาษณ์ 26 ตุลาคม 2564) 

 

    “...ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดตี่อครู นักเรียนและบุคคลอื่น รวมทั้ง

ส่งเสริม สนับสนุนสิ่งต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์แก่ส่วนรวม…” 

(อภนิันท์  อนิลี, สัมภาษณ์ 26 ตุลาคม 2564) 

 

    “...เป็นแบบอย่างที่ดใีนเรื่องของการให้ ให้เงนิ ใหว้ัสดุสิ่งของให้

ความรูใ้ห้ประสบการณ์ที่ดีแก่ครู นักเรียนและผู้ที่เกี่ยวข้อง…” 

(จติติพงษ์ มัธยม, สัมภาษณ์ 22 ตุลาคม 2564) 

 

    “...ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีรู้จักแบ่งปันช่วยเหลือบุคคลอื่นตาม

กำลังความสามารถของตน…” 

(ถนัดกิจ  บุราณเดช, สัมภาษณ์ 25 ตุลาคม 2564) 

 

    “...เป็นแบบอย่างที่ดใีนการให้ ให้ทรัพย์ ให้ความรูต้ามกำลัง

ความสามารถของตนเอง สร้างความตระหนักแก่นักเรียนใหรู้้จักการเป็นผูใ้ห้รู้จักแบ่งปัน

ช่วยเหลอืผูอ้ื่น…” 

(สำราญ  วรรณสา, สัมภาษณ์ 27 ตุลาคม 2564) 
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   จากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน สามารถสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะ

แนวทางการพัฒนาการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านทาน ดังตาราง
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ตาราง  45  ตารางแสดงการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาพัฒนาการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน  

  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านทาน ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

      รายชื่อ 

          ผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

 

                 แนวทางพัฒนา 
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1. ควรสร้างความตระหนักในการเป็นผู้ให้ที่เกิดประโยชน์ 

กับส่วนรวมมากกว่าส่วนตน   

          2 20 

2. ควรประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดใีนการเป็นผูใ้ห้  

ผูเ้สียสละ ทั้งด้านเวลา ทรัพย์ สตปิัญญา ให้ความช่วยเหลอื   

ที่ไม่เกินกำลังของตน 

          9 90 

3. ควรมีการพัฒนาตนเป็นแบบอย่างที่ดเีรื่องของการให ้           1 10 
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 จากตาราง 45 พบว่า แนวทางการพัฒนาพัฒนาการบริหารตามแนว

ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านทาน เรียงตามลำดับความถี่จากมากไปหาน้อย 3 

ลำดับแรก คือ 

   1. ควรประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นผูใ้ห้ ผู้เสียสละ                 

ทั้งด้านเวลา ทรัพย์ สตปิัญญาให้ความช่วยเหลอืที่ไม่เกินกำลังของตน 

   2. ควรสร้างความตระหนักในการเป็นผู้ให้ที่เกิดประโยชน์กับส่วนรวม

มากกว่าส่วนตน   

   3. ควรมีการพัฒนาตนเป็นแบบอย่างที่ดเีรื่องของการให้ 

  2. แนวทางการพัฒนาการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ด้านศีล 

   ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “...ผูบ้ริหารจะต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับผู้ใต้บังคับ 

บัญชา นักเรียนและผูป้กครองทางด้านจติใจ ทำให้เกิดความศรัทธาเป็นที่น่าเชื่อถือ…” 

(ไชยา  ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 25 ตุลาคม 2564) 

 

    “....สนับสนุนและส่งเสริมใหผู้บ้ริหารโรงเรียน ประพฤติปฏิบัติ  

ตามคุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ…” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 25 ตุลาคม 2564) 

 

    “...สร้างความตระหนัก และเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีุณธรรมจริยธรรม 

ปฏิบัติตนตามระเบียบ ข้อบังคับและจรรยาบรรณวิชาชีพ…” 

(วรกัญญาพิไล  แกระหัน, สัมภาษณ์ 28 ตุลาคม 2564) 

 

    “...ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีปฏิบัติตามระเบียบและข้อบังคับ 

และจรรยาบรรณวิชาชีพ…” 

(วิหาญ  พละพร, สัมภาษณ์ 26 ตุลาคม 2564) 
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    “...ประพฤติตนตามระเบียบและข้อบังคับ และจรรยาบรรณวิชาชีพ

อย่างเคร่งครัด…” 

(อดิศร  ก้อนคำ, สัมภาษณ์ 27 ตุลาคม 2564) 

 

    “...ประพฤติปฏิบัติตนไม่ขัดต่อศลีธรรม มีความรูเ้ยี่ยงนักปราชญ์                

มีมารยาทเยี่ยงผู้ทรงศลี …” 

(ชาติชาย  ก่อคุณ, สัมภาษณ์ 26 ตุลาคม 2564) 

 

    “...ประพฤติตนด้วยความสำรวมทั้งกาย วาจาและใจดำเนินชีวิตใน

ศลีธรรมอันดี ปฏิบัติตนตามหลักกฎหมายบ้านเมืองเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูพ้บเห็น…” 

(อภนิันท์  อนิลี, สัมภาษณ์ 26 ตุลาคม 2564) 

 

    “...ปฏิบัติตนโดยยึดหลักนิติธรรม และจรยิธรรมเป็นแบบอย่างที่ดแีก่

ครู นักเรียน และผูป้กครอง…” 

(จติติพงษ์  มัธยม, สัมภาษณ์ 22 ตุลาคม 2564) 

 

    “...ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีเคารพกติกาสังคม …” 

(ถนัดกิจ  บุราณเดช, สัมภาษณ์ 25 ตุลาคม 2564) 

 

    “...ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีุณธรรม จรยิธรรม เคารพกฎ 

กติกาของสังคม…” 

(สำราญ  วรรณสา, สัมภาษณ์ 27 ตุลาคม 2564) 

 

  จากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน สามารถสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะแนว

ทางการพัฒนาการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านศีล ดังตาราง 
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ตาราง  46  ตารางแสดงการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาพัฒนาการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านศีล ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

      รายชื่อ 

          ผูเ้ชี่ยวชาญ 
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1. ควรสร้างความตระหนัก ให้เป็นผู้มีคุณธรรมจรยิธรรม 

ปฏิบัติตามระเบียบ ขอ้บังคับและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

          1 10 

2. ควรสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียน ประพฤติ
ปฏิบัติ ตามคุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

          4 40 
 

3. ผูบ้ริหารควรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีทำให้เกิด

ความศรัทธาเป็นที่น่าเชื่อถือ 

          7 70 

4. ควรประพฤติตนด้วยความสำรวมทั้งกาย วาจาและใจ 
ดำเนนิชีวิตในศีลธรรมอันดี ปฏิบัติตนตามหลักกฎหมาย

บ้านเมือง เคารพกฎกติกาสังคม 

          3 30 

5. ผูบ้ริหารควรประพฤติปฏิบัติตนไม่ขัดต่อศลีธรรม 

จรรยาบรรณวิชาชีพ 
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 จากตาราง 46 พบว่า แนวทางการพัฒนาพัฒนาการบริหารตามแนว

ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านศลี เรียงตามลำดับความถี่จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ

แรก คอื 

   1. ผูบ้ริหารควรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีทำให้เกิดความศรัทธาเป็น 

ที่น่าเชื่อถือ 

   2. ควรสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียน ประพฤติปฏิบัติตาม

คุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

   3. ควรประพฤติตนด้วยความสำรวมทั้งกาย วาจาและใจ ดำเนินชีวติใน

ศลีธรรมอันดี ปฏิบัติตนตามหลักกฎหมายบ้านเมือง เคารพกฎกติกาสังคม 

  3. แนวทางการพัฒนาการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร                   

ด้านอาชชวะ 

   ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “...ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีซื่อตรง ปฏิบัติตามกฎระเบียบของทาง

ราชการ…” 

(ไชยา  ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 25 ตุลาคม 2564) 

 

    “....ผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบอย่างที่ด ีเป็นผู้ที่มคีวามซื่อตรง ซื่อสัตย์ สุจรติ 

เห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน…” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 25 ตุลาคม 2564) 

 

    “...สร้างความตระหนักและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดียึดหลักธรรมา 

ภบิาลในการบริหารงาน….” 

(วรกัญญาพิไล  แกระหัน, สัมภาษณ์ 28 ตุลาคม 2564) 

 

    “...ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ ซื่อตรง ไม่คดโกงแมแ้ต่เวลาราชการ…” 

(วิหาญ  พละพร, สัมภาษณ์ 26 ตุลาคม 2564) 
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    “...เป็นผู้มคีวามซื่อตรง ซื่อสัตย์ ปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส 

ตรวจสอบได้…” 

(อดิศร  ก้อนคำ, สัมภาษณ์ 27 ตุลาคม 2564) 

 

    “...ตรงต่อเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ มีความซื่อตรง ซื่อสัตย์เพื่อเป็น

เกราะภูมิคุม้กันตนเอง…” 

(ชาติชาย  ก่อคุณ, สัมภาษณ์ 26 ตุลาคม 2564) 

 

    “...ปฏิบัติงานด้วยความซื่อตรง เปิดเผย มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้…” 

(อภนิันท์  อนิลี, สัมภาษณ์ 26 ตุลาคม 2564) 

 

    “....ปฏิบัติงานด้วยความซื่อตรง โปร่งใส ตรวจสอบได้โดยทุกคนใน

โรงเรียนจะต้องร่วมกันทำงานอย่างซื่อตรง …” 

(จติติพงษ์  มัธยม, สัมภาษณ์ 22 ตุลาคม 2564) 

 

    “...จะต้องยึดระเบียบแบบแผนของทางราชอย่างเคร่งครัด ซื่อตรง 

ซื่อสัตย์ต่อการปฏิบัติหน้าที่…” 

(ถนัดกิจ  บุราณเดช, สัมภาษณ์ 25 ตุลาคม 2564) 

 

    “...ทำงานด้วยความซื่อตรง จริงใจต่อผูอ้ื่น…” 

(สำราญ  วรรณสา, สัมภาษณ์ 27 ตุลาคม 2564) 
 

 จากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน สามารถสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะแนว

ทางการพัฒนาการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านอาชชวะ ดังตาราง 
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ตาราง  47  ตารางแสดงการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาพัฒนาการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน  

  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านอาชชวะ ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

      รายชื่อ 

          ผูเ้ชี่ยวชาญ 
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1. ควรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีซื่อตรง ปฏิบัติตาม

กฎระเบียบของทางราชการ 

          10 100 

2. สร้างความตระหนัก ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ี                                

ยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน 

          5 50 

3. ควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรปฏิบัติงานด้วยความ ซื่อตรง  

ซื่อสัตย์ จริงใจต่อการปฏิบัติหน้าที่ 

          90 90 
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 จากตาราง 47 พบว่า แนวทางการพัฒนาพัฒนาการบริหารตามแนว

ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านอาชชวะ เรียงตามลำดับความถี่จากมากไปหาน้อย 3 

ลำดับแรก คือ 

   1. ควรส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรปฏิบัติงานโดยยึดระเบียบแบบแผนของ

ทางราชอย่างเคร่งครัด ซื่อตรง ซื่อสัตย์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ 

   2. ควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรปฏิบัติงานด้วยความ ซื่อตรง ซื่อสัตย์ 

จรงิใจต่อการปฏิบัติหน้าที่ 

   3. สร้างความตระหนัก ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ียึดหลักธรรมาภิบาล                               

ในการบริหารงาน 

  4. แนวทางการพัฒนาการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร                  

ด้านอักโกธะ 

   ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “..ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ไม่ลำเอียงหรอืเข้าข้างฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง  

ยึดความถูกต้องเป็นหลัก…” 

(ไชยา  ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 25 ตุลาคม 2564) 

 

    “...ผูบ้ริหารจะต้องยอมรับฟังความคดิเห็นของผูอ้ื่นผูบ้ริหารจะต้องมี

การสื่อสารที่ดีตอ้งสร้างแรงจูงใจในการทำงานแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา ไม่ใช้อารมณ์…” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 25 ตุลาคม 2564) 

 

    “...ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ียึดหลักพรหมวหิาร 4 ในการปฏิบัติตน 

เป็นกัลยาณมิตรที่ดีกับผูร้่วมงาน …” 

(วรกัญญาพิไล  แกระหัน, สัมภาษณ์ 28 ตุลาคม 2564) 

 

    “...ปฏิบัติตนต่อผูอ้ื่นโดยไม่ลำเอียง ปราศจาคอคติ เป็นกัลยาณมิตรที่ดี

กับเพื่อนร่วมงาน…” 

(วิหาญ  พละพร, สัมภาษณ์ 26 ตุลาคม 2564) 
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    “...มสีตสิัมปชัญญะในการปฏิบัติงานหรอืทำงานร่วมกับผูอ้ื่น…” 

(อดิศร  ก้อนคำ, สัมภาษณ์ 27 ตุลาคม 2564) 

 

    “...ไม่แสดงความโกรธหรือความมอีคติต่อผู้อื่น เพราะความโกรธทำให้

คนขาดความสง่างาม…” 

(ชาติชาย  ก่อคุณ, สัมภาษณ์ 26 ตุลาคม 2564) 

 

    “...ประพฤติปฏิบัติตนอย่างเรียบง่ายเป็นกัลยาณมิตรที่ดีกับผูร้่วมงาน…” 

(อภนิันท์  อนิลี, สัมภาษณ์ 26 ตุลาคม 2564) 

 

    “...มีความอดทน อดกลั้น ใหเ้กียรตแิละเคารพความคิดเห็นของผูอ้ื่น…” 

(จติติพงษ์  มัธยม, สัมภาษณ์ 22 ตุลาคม 2564) 

 

    “...ต้องเป็นผู้มีสติสัมปชัญญะในการปฏิบัติงาน ทำงานโดยปราศจาก

อคติ ต่อผูอ้ื่น…” 

(ถนัดกิจ  บุราณเดช, สัมภาษณ์ 25 ตุลาคม 2564) 

 

    “...ไม่มีอคติในการปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่น เป็นกัลยาณมิตรที่ดีกับเพื่อน

ร่วมงาน…” 

(สำราญ  วรรณสา, สัมภาษณ์ 27 ตุลาคม 2564) 
 

  จากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน สามารถสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะแนว

ทางการพัฒนาการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านอักโกธะ ดังตาราง 
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ตาราง  48  ตารางแสดงการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาพัฒนาการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านอักโกธะ ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

      รายชื่อ 

          ผูเ้ชี่ยวชาญ 
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1. ควรปฏิบัติตน เป็นแบบอย่างที่ด ีไม่ลำเอียง ไม่มีอคติ 

ไม่เข้าข้างฝ่ายหนึ่งฝ่ายใด ยึดความถูกต้องเป็นหลัก 

          5 50 

2. ผูบ้ริหารจะต้องยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น มีการ

สื่อสารที่ดี ไม่ใช้อารมณ์ 

          3 30 

3. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ียึดหลักพรหมวิหาร 4 ในการ

ปฏิบัติตน 

          1 10 

4. ควรประพฤติปฏิบัติตนอย่างเรยีบง่าย เป็นกัลยาณมิตรที่ดีกับ

ผูร้่วมงาน 

          4 40 

 

5. มีสตสิัมปชัญญะในการปฏิบัติงานหรอืทำงานร่วมกับผูอ้ื่น           2 20 
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 จากตาราง 48 พบว่า แนวทางการพัฒนาพัฒนาการบริหารตามแนว

ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านศลี เรยีงตามลำดับความถี่จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ

แรก คอื 

   1. ควรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ไม่ลำเอียง ไม่มีอคติไม่เข้าข้างฝ่ายหนึ่ง

ฝ่ายใด ยึดความถูกต้องเป็นหลัก 

   2. ควรประพฤติปฏิบัติตนอย่างเรยีบง่าย เป็นกัลยาณมิตรที่ดีกับผูร้่วมงาน 

   3. ผูบ้ริหารจะต้องยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น มีการสื่อสารที่ดี   

ไม่ใช้อารมณ์ 

  5. แนวทางการพัฒนาการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร                

ด้านอวิหิงสา 

   ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “...ไม่ใช้อำนาจทำให้ผูอ้ื่นได้รับความเดือดร้อน…” 

(ไชยา  ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 25 ตุลาคม 2564) 
 

    “...ไม่ใช้อำนาจในทางมิชอบจนทำให้ตนเองหรอืผูอ้ื่นได้รับความ

เดือดร้อน…” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 25 ตุลาคม 2564) 

 

    “...สร้างความตระหนัก ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมีความโอบอ้อมอารี

ต่อผู้อื่น…” 

(วรกัญญาพิไล  แกระหัน, สัมภาษณ์ 28 ตุลาคม 2564) 

 

    “...มีความกรุณาต่อผูอ้ื่นไม่เบียดเบียนทำให้ผูอ้ื่นได้รับความเดือดร้อน …” 

(วิหาญ  พละพร, สัมภาษณ์ 26 ตุลาคม 2564) 

 

    “...วางตนเป็นกลาง ให้ความเป็นธรรมและมีความเมตตาต่อผูอ้ื่น…” 

(อดิศร  ก้อนคำ, สัมภาษณ์ 27 ตุลาคม 2564) 
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    “...มองผู้อื่นในด้านบวก มีความพอประมาณในตนเอง น้อมนำหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่…” 

(ชาติชาย  ก่อคุณ, สัมภาษณ์ 26 ตุลาคม 2564) 

 

    “...ไม่ทำให้ตนเองและผู้อื่นเดือดรอ้น มีความพอดี พอเพียง แก้ไขปัญหา

ด้วยสันติวิธี…” 

(อภนิันท์  อนิลี, สัมภาษณ์ 26 ตุลาคม 2564) 

 

    “...ยึดหลักนิติธรรม หลักการมสี่วนร่วม บริหารจัดการอย่างสุจริตและ

โปร่งใส…” 

(จติติพงษ์  มัธยม, สัมภาษณ์ 22 ตุลาคม 2564) 
 

    “...ไม่เอารัดเอาเปรียบเพื่อนร่วมงานหรอืบุคคลอื่น…” 

(ถนัดกิจ  บุราณเดช, สัมภาษณ์ 25 ตุลาคม 2564) 
 

    “...ไม่ใช้อำนาจในการเบียดเบียนผู้อื่น…” 

(สำราญ  วรรณสา, สัมภาษณ์ 27 ตุลาคม 2564) 
 

  จากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน สามารถสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะแนว

ทางการพัฒนาการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านอวิหงิสา ดังตาราง 
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ตาราง  49  ตารางแสดงการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาพัฒนาการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน  

  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านอวิหงิสา ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

      รายชื่อ 
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1. ผูบ้ริหารไม่ใช้อำนาจในทางมิชอบจนทำให้ตนเองหรือผู้อื่น

ได้รับความเดือดรอ้น 

          6 60 

2. สร้างความตระหนัก และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมีความ

โอบอ้อมอารีต่อผูอ้ื่น 

          3 30 

3. ควรวางตนเป็นกลางให้ความเป็นธรรม มีความเมตตาต่อผู้อื่น           4 40 

4. ยึดหลักนิติธรรม หลักการมสี่วนร่วม บริหารจัดการอย่าง

สุจรติและโปร่งใส 

          1 10 

5. มองผูอ้ื่นในด้านบวก มีความพอประมาณในตนเอง น้อมนำ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการปฏิบัติหนา้ที่ 

          2 20 
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 จากตาราง 49 พบว่า แนวทางการพัฒนาพัฒนาการบริหารตามแนว

ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านอวิหิงสา เรียงตามลำดับความถี่จากมากไปหาน้อย 3 

ลำดับแรก คือ 

   1. ผูบ้ริหารไม่ใช้อำนาจในทางมิชอบจนทำให้ตนเองหรือผู้อื่นได้รับความ

เดือดร้อน 

   2. ควรวางตนเป็นกลาง ให้ความเป็นธรรม มีความเมตตาต่อผูอ้ื่น 

   3. สร้างความตระหนัก และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมีความโอบอ้อม

อารีต่อผูอ้ื่น 

  6. แนวทางการพัฒนาการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ดา้นขันติ 

   ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “...เป็นแบบอย่างที่ดใีนด้านความอดทน อดนต่อหลาย ๆ สิ่ง ทั้งอดทน

ต่อคำพูด กิรยิามารยาทที่ไม่เหมาะสม อดทนต่อการปฏิบัติงานที่ยากลำบาก ไม่ย่อท้อต่อการ

ปฏิบัติงาน…” 

(ไชยา  ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 25 ตุลาคม 2564) 

 

    “...ไม่หวั่นไหวต่อคำนินทาและสรรเสริญเยินยอของผู้อื่น …” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 25 ตุลาคม 2564) 

 

    “...เป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติงาน มีความอดทนอดกลั้น มีความ

พยายามทำงานจนประสบผลสำเร็จ…” 

(วรกัญญาพิไล  แกระหัน, สัมภาษณ์ 28 ตุลาคม 2564) 

 

    “...มีความอดทน อดกลั้นต่อปัญหาและอุปสรรคที่พบเจอ…” 

(วิหาญ  พละพร, สัมภาษณ์ 26 ตุลาคม 2564) 

 

    “...ทำงานด้วยความอดทน ไม่ละทิ้งงาน…” 

(อดิศร  ก้อนคำ, สัมภาษณ์ 27 ตุลาคม 2564) 
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    “...อดทนต่อสิ่งล่อใจทั้งหลาย อดทนต่องานที่หนักต่อสู้กับอุปสรรคใน

การบริหารงาน…” 

(ชาติชาย  ก่อคุณ, สัมภาษณ์ 26 ตุลาคม 2564) 

 

    “...มีอารมณ์ที่มั่งคง อดทนต่อความลำบาก…” 

(อภนิันท์  อนิลี, สัมภาษณ์ 26 ตุลาคม 2564) 

 

    “...ไม่หวั่นไหวต่อปัญหาและอุปสรรคที่พบเจอปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความ 

มีสตแิละอดทน…” 

      (จติติพงษ์  มัธยม, สัมภาษณ์ 22 ตุลาคม 2564) 

 

     “...ทำงานด้วยความอดทนแม้นพบเจอปัญหาต้องใชส้ติปัญญาและ

ความอดทน…” 

(ถนัดกิจ  บุราณเดช, สัมภาษณ์ 25 ตุลาคม 2564) 

 

    “...มีความพยายามในการทำงาน เพื่อทำให้งานเกิดความสำเร็จ…” 

(สำราญ  วรรณสา, สัมภาษณ์ 27 ตุลาคม 2564) 

 

  จากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน สามารถสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะแนว

ทางการพัฒนาการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านขันติ ดังตาราง 
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ตาราง  50  ตารางแสดงการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาพัฒนาการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านขันติ ตามความคิดเห็นของ ผูเ้ชี่ยวชาญ 

      รายชื่อ 

          ผูเ้ชี่ยวชาญ 
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1. ควรเป็นแบบอย่างที่ดใีนด้านความอดทน อดนต่อหลาย ๆ สิ่ง 

ทั้งอดทนต่อคำพูด กิรยิามารยาทที่ไม่เหมาะสม อดทนต่อการ

ปฏิบัติงานที่ยากลำบาก ไม่ย่อท้อต่อการปฏิบัติงาน 

          5 50 

2. ผูบ้ริหารไม่หวั่นไหวต่อปัญหาอุปสรร คำนินทาและสรรเสริญ

เยินยอของผู้อื่น  

          2 20 

3. เป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติงาน มีความอดทนอดกลั้น                      

มีความพยายามทำงานจนประสบผลสำเร็จ 

          4 40 
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 จากตาราง 50 พบว่า แนวทางการพัฒนาพัฒนาการบริหารตามแนว

ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านขันติ เรียงตามลำดับความถี่จากมากไปหาน้อย               

3 ลำดับแรก คือ 

   1. ควรเป็นแบบอย่างที่ดใีนด้านความอดทน อดนต่อหลาย ๆ สิ่ง ทั้งอดทน

ต่อคำพูด กิรยิามารยาทที่ไม่เหมาะสม อดทนต่อการปฏิบัติงานที่ยากลำบาก ไม่ย่อท้อต่อการ

ปฏิบัติงาน 

   2. เป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติงาน มีความอดทนอดกลั้น มีความ

พยายามทำงานจนประสบผลสำเร็จ 

   3. ผูบ้ริหารไม่หวั่นไหวต่อปัญหาอุปสรรค คำนินทาและสรรเสริญเยินยอ

ของผู้อื่น 

  7. แนวทางการพัฒนาการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร               

ด้านอวิโรธนะ 

   ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “...เชื่อมั่นและหนักแน่นในตนเอง มีจุดยืน มีความเป็นกลาง…” 

(ไชยา  ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 25 ตุลาคม 2564) 

 

    “...บริหารด้วยปัญญา มีความหนักแน่นมั่งคง มีความยุติธรรม…” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 25 ตุลาคม 2564) 

 

    “...ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีวามเชื่อม่ันในตนเอง บริหารงาน

ด้วยความยุติธรรม…” 

(วรกัญญาพิไล  แกระหัน, สัมภาษณ์ 28 ตุลาคม 2564) 

 

    “...ใช้ปัญญา เพื่อการตัดสินใจที่ถูกต้อง แม่นยำในการ …” 

(วิหาญ  พละพร, สัมภาษณ์ 26 ตุลาคม 2564) 
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    “...ปฏิบัติตนตามแนวทางที่ถูกต้องของกฎหมายและวัฒนธรรม  

ขนบธรรมเนยีมประเพณี…” 

(อดิศร  ก้อนคำ, สัมภาษณ์ 27 ตุลาคม 2564) 

 

    “...เชื่อมั่นในตนเอง และส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

ยกย่อง เชิดชู บุคคล ที่ทำความดี อย่างจริงใจ…” 

(ชาติชาย  ก่อคุณ, สัมภาษณ์ 26 ตุลาคม 2564) 

 

    “...ยึดมั่นในการปกครองระบอบ ประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ 

ทรงเป็นประมุข ร่วมอนุรักษ์ขนบธรรมเนยีม ประเพณี และวัฒนธรรมไทย…” 

(อภนิันท์  อนิลี, สัมภาษณ์ 26 ตุลาคม 2564) 

 

    “...บริหารงานและการปฏิบัติหน้าที่ ด้วยความยุติธรรมและ                      

เที่ยงธรรม…” 

(จติติพงษ์  มัธยม, สัมภาษณ์ 22 ตุลาคม 2564) 

 

    “...ปฏิบัติตนด้วยการวางตนเป็นกลาง และเป็นตัวอย่างที่ดี…” 

(ถนัดกิจ  บุราณเดช, สัมภาษณ์ 25 ตุลาคม 2564) 

 

    “...มีความเชื่อมั่นในตนเอง ปฏิบัติตนโดยยึดมั่นในขนบธรรมเนยีมและ

ประเพณี…” 

(สำราญ  วรรณสา, สัมภาษณ์ 27 ตุลาคม 2564) 

 

  จากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน สามารถสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะแนว

ทางการพัฒนาการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านอวิโรธนะ                

ดังตาราง 
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ตาราง  51  ตารางแสดงการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาพัฒนาการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน  

  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านอวิโรธนะ ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

      รายชื่อ 

          ผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

 

               แนวทางพัฒนา 
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1. ผูบ้ริหารควรเชื่อม่ันและหนักแน่นในตนเอง มีจุดยืน มีความ

เป็นกลาง 

          8 80 

2. ควรบริหารด้วยปัญญา มีความหนักแน่นมั่งคง             

และมีความยุติธรรม 

          5 50 

3. ควรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมีความเชื่อม่ันในตนเอง 

บริหารงานด้วยความยุติธรรม 

          9 90 

4. ควรปฏิบัติตนตามแนวทางที่ถูกต้องของกฎหมาย 

วัฒนธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณี 

          3 30 

5. ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ยกย่อง เชดิชู 

บุคคล ที่ทำความดี อย่างจริงใจ 

          1 10 
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 จากตาราง 51 พบว่า แนวทางการพัฒนาพัฒนาการบริหารตามแนว

ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านอวิโรธนะ เรียงตามลำดับความถี่จากมากไปหาน้อย 3 

ลำดับแรก คือ 

  1. ควรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีวามเชื่อม่ันในตนเอง บริหารงานด้วย

ความยุติธรรม 

  2. ผูบ้ริหารควรเชื่อมั่นและหนักแน่นในตนเอง มีจุดยืน มีความเป็นกลาง 

  3. ควรบริหารด้วยปัญญา มีความหนักแน่นมั่งคงและมีความยุติธรรม 
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บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ผู้วิจัยได้

ดำเนนิการวิจัย สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัย และนำเสนอข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานของการวิจัย 

  3. วิธีดำเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภปิรายผลการวิจัย 

  6. ข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี ้ 

  1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน   

  2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียนและ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน 
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  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมและ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

  6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมที่มี

ผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดสมมตฐิานของการวิจัยไว้ดังนี้  

  1. การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  3. การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีนและประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานมคีวามแตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมีความแตกต่างกัน 

  5. การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมและประสิทธิผลโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 



171 

  6. การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรม อย่างน้อย 1 ด้าน มีอำนาจ

พยากรณ์ต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนีไ้ด้ดำเนินการ ดังนี้ 

  1. ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ปีการศกึษา 2564 จำนวน

ทั้งสิน้ 2,066 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร 243 คน ครูผูส้อนจำนวน 1,823 คน จากทั้งหมด  

243 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ปีการศกึษา 2564 

การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของ เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970, pp, 607 - 610 อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 43) ได้กลุ่ม

ตัวอย่างจำนวน 322 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 339 คน จาก 73 

โรงเรียน จำแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 73 คน และครูผู้สอน จำนวน 266 คน  

จากนั้นผูว้ิจัยใชก้ารสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - Stage Random Sampling)  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 49 - 50) โดยจำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

  3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   3.1 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม

(Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีนปฏิบัติงาน

และประสบการณ์ในการทำงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List)  

มีรายละเอียดดังนี้ 
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     1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

      1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

      1.2 ครูผูส้อน 

         2. ขนาดโรงเรยีน 

      2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

      2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

            2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่เป็นพิเศษ 

     3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

           3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

            3.2 10 - 20 ปี 

            3.3 มากกว่า 20 ปี 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารตามแนว

ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร

จำนวน 10 ด้าน ซึ่งมลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก  

ปานกลาง นอ้ย และนอ้งที่สุดประกอบด้วย 

     1. ทาน 

  2. ศีล 

  3. ปริจาคะ 

  4. อาชวะ 

  5. มัทวะ 

  6. ตบะ 

  7. อักโกธะ 

  8. อวหิงิสา 

  9. ขันติ 

  10. อวโิรธนะ  

    ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร จำนวน 4 ด้านซึ่งมีลักษณะเป็นมาตร

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุดประกอบด้วย 

     1. ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรยีน 
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     2. คุณลักษณะของผูเ้รียน 

     3. ความพึงพอใจของครู 

     4. กระบวนการบริหารและการจัดการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไล

เคอร์ท (Rensis Likert Method) มคีวามหมายและค่าน้ำหนัก ตรวจสอบคุณภาพของ

เครื่องมือโดยการหาความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหา ความถูกต้อง ความเหมาะสมของภาษาโดย

ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ได้ค่า IOC ตั้งแต่ 0.6 ถึง 1 และนำไปทดลองใช้ (Try out) กับ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

จำนวน 56 ชุด ซึ่งไม่ใช่ตัวอย่าง วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามได้ค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร เท่ากับ 

0.94 และค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) มคี่าอยู่ระหว่าง 0.33 – 0.89 และ

ได้ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีน เท่ากับ 0.99 และค่า

อำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) มคี่าอยู่ระหว่าง 0.56 – 0.89 

   3.2 แบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาการบริหารตามแนว

ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

 4. การจัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

  การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ

ดังนี้ 

   4.1 ดาวน์โหลดไฟล์ข้อมูลที่ได้จากการเก็บข้อมูลผ่าน Google form 

   4.2 ตรวจสอบความถูกต้องและสมบูรณ์ของขอ้มูลที่ได้รับมา  

   4.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อ 4.2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่าง ๆ โดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ทั้งนี้ได้วิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย 

   4.4 การวิเคราะห์สถิติเชิงอ้างองิ เพื่อวเิคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่าง

การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

อย่างง่าย ของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) ถ้าค่า

ระหว่าง -1 ถึง + 1 โดยทิศทางของความสัมพันธ์พิจารณาจากเครื่องหมายของค่า
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สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่คำนวนได้ ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็น 0 แสดงว่าไม่มี

ความสัมพันธ์ ถ้าค่าประสิทธิ์สัมพันธ์เป็นบวก แสดงว่ามีความสัมพันธ์ในลักษณะคล้อย

ตามกัน ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็นลบ แสดงว่ามีความสัมพันธ์ในทิศทางตรงกันข้าม

หรอืผกผันกันในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์จะพิจารณาจากค่า Sig. (2 - tailed) หากค่า 

Sig. (2 - tailed) มคี่าน้อยกว่า 0.05 แสดงว่า การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของ

ผูบ้ริหารและประสิทธิผลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร มีความสัมพันธ์กัน หากค่า Sig. (2 - tailed) มีค่ามากกว่า 0.05 แสดงว่าการ

บริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารและประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหารไม่มีความสัมพันธ์กัน จากนั้นจึงทำการวิเคราะห์

ระดับความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตาแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหารและ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหารซึ่ง

พิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี ้(บุญใจ ศรสีถิตนรากูล, 

2553, หนา้ 336 – 377) 

 5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช่ค่าสถิตดิังนี้ 

   5.1 สถิตพิืน้ฐาน 

    5.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 

    5.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    5.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    5.2.1 ค่าอำนาจจำแหนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation)  

ของ เพียร์สัน (Pearson) 

    5.2.2 ค่าความเชื่อมันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) 

   5.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

    5.3.1 สมมติฐานข้อที่ 1 และ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้านใช้ค่าเฉลี่ย 

(x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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    5.3.2 สมมตฐิานข้อ 3 และ 4 ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิาน

เกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่ง คอื ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ใช้สถิตทิดสอบที (t-test) ชนิด Independent Samples 

    5.3.3 สมมติฐานข้อ 3 และ 4 ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิาน

เกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยใช้ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการทำงาน ใชส้ถิติ

ทดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOWA) 

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่  

(Scheffe-Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    5.3.4 สมมตฐิานข้อ 5 ใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่าง

ง่ายของเพียร์สัน (Pearson Produck-Moment Correlation Coefficient) 

    5.3.5 สมมติฐานข้อ 6 ให้ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่

ละขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 สรุปผลการวิจัย เรื่อง การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

สรุปผลได้ ดังนี้ 

  1. การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

  2. ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนโดยรวมอยู่ในระดับมาก   

  3. การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ 

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีนและประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานพบว่า 

   3.1 การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ไม่แตกต่างกันทั้งโดยรวมและรายด้าน  
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   3.2 การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   3.3 การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  4. ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหารจำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง พบว่า ไม่แตกต่างกันทั้งโดยรวมและรายด้าน     

   4.2 ประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร จำแนกตามขนาดของ

โรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   4.3 ประสิทธิผลโรงเรียนตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01   

  5. การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร โดยรวมมีความสัมพันธ์

เชงิบวกกับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

โดยรวม อยู่ในระดับสูง (rxy) .739 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01   

  6. การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหารที่นำมาวิเคราะห์

จำนวน 10 ด้าน พบว่า มี 7 ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ อักโกธะ (X7) อวิโรธนะ (x10) ศลี (x2) อวิหงิสา (x8) และทาน (X1) 

และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ อาชชวะ (x4) และขันติ (x9) 

   ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื อักโกธะ (X7) รองลงมาคือ 

อวิโรธนะ (X10) ศีล (X2) อวิหงิสา (X8) ขันต ิ(X9) อาชชวะ (X4) และทาน (X1) มคี่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .584, .377, .368, .347, .176, .152 และ 

.139 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 7 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร โดยรวมได้ร้อยละ 64.00 และ

มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± .22781 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบได้ดังนี้ 

Y’ = .912 +.524 (X7) +.322 (X10) +.330(X2)+.323 (X8) +.142 (X4)+.116 (X1)+.157 (X9) 

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปแบบคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี้ 

Z=.584 (X7) +.377 (X10) +.368 (X2)+.347 (X8) +.152 (X4)+.139 (X1)+.176 (X9) 

  7. แนวทางการพัฒนาการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร               

ที่ตอ้งนำไปพัฒนา สรุปจากคำสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 7 ด้าน ดังนี้ 

   7.1 ด้านทาน 

    7.1.1 ควรประพฤติปฏบิัติตนเป็นแบบอย่างที่ดใีนการเป็นผู้ให้ 

ผูเ้สียสละทั้งด้านเวลา ทรัพย์ สติปัญญาให้ความช่วยเหลือที่ไม่เกินกำลังของตน 

    7.1.2 ควรสร้างความตระหนักในการเป็นผู้ให้ที่เกิดประโยชน์กับ

ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน   

    7.1.3 ควรมีการพัฒนาตนเป็นแบบอย่างที่ดเีรื่องของการให้ 

   7.2 ด้านศีล 

    7.2.1 ผูบ้ริหารควรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดทีำให้เกิดความ

ศรัทธาเป็นที่น่าเช่ือถอื 

    7.2.2 ควรสนับสนุนและส่งเสริมใหผู้บ้ริหารโรงเรียน ประพฤติปฏิบัติ 

ตามคุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

    7.2.3 ควรประพฤติตนด้วยความสำรวมทั้งกาย วาจาและใจดำเนิน

ชีวติในศีลธรรมอันดี ปฏิบัติตนตามหลักกฎหมายบ้านเมอืง เคารพกฎกติกาสังคม 
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   7.3 ด้านอาชชวะ 

    7.3.1 ควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรปฏิบัติงานโดยยึดระเบียบแบบ

แผนของทางราชอย่างเคร่งครัด ซื่อตรง ซื่อสัตย์ต่อการปฏิบัติหนา้ที่ 

    7.3.2 ควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรปฏิบัติงานด้วยความ ซื่อตรง 

ซื่อสัตย์ จรงิใจต่อการปฏิบัติหน้าที่ 

    7.3.3 สร้างความตระหนัก ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ียึดหลัก 

ธรรมาภิบาลในการบริหารงาน 

   7.4 ด้านอักโกธะ 

    7.4.1 ควรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีไม่ลำเอยีง ไม่มีอคติไม่เข้าข้าง

ฝ่ายหนึ่งฝ่ายใด ยึดความถูกต้องเป็นหลัก 

    7.4.2 ควรประพฤติปฏิบัติตนอย่างเรียบง่าย เป็นกัลยาณมิตรที่ดีกับ

ผูร้่วมงาน 

    7.4.3 ผูบ้ริหารจะต้องยอมรับฟังความคดิเห็นของผูอ้ื่น มีการสื่อสาร

ที่ดไีม่ใช้อารมณ์ 

   7.5 ด้านอวิหิงสา 

    7.5.1 ผูบ้ริหารไม่ใช้อำนาจในทางมิชอบจนทำให้ตนเองหรอืผูอ้ื่นได้รับ

ความเดือดรอ้น 

    7.5.2 ควรวางตนเป็นกลาง ให้ความเป็นธรรม มีความเมตตาต่อผูอ้ื่น 

    7.5.3 สร้างความตระหนัก และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดมีีความ

โอบอ้อมอารีต่อผูอ้ื่น 

   7.6 ด้านขันติ 

    7.6.1 ควรเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านความอดทน อดทนต่อหลาย ๆ สิ่ง 

ทั้งอดทนต่อคำพูด กิรยิามารยาทที่ไม่เหมาะสม อดทนต่อการปฏิบัติงานที่ยากลำบาก 

ไม่ย่อท้อต่อการปฏิบัติงาน 

    7.6.2 เป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติงาน มีความอดทนอดกลั้น 

มีความพยายามทำงานจนประสบผลสำเร็จ 

    7.6.3 ผูบ้ริหารไม่หวั่นไหวต่อปัญหาอุปสรรค คำนินทาและสรรเสริญ

เยินยอของผู้อื่น 
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   7.7 ด้านอวิโรธนะ 

    7.7.1 ควรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีวามเชื่อมั่นในตนเอง

บริหารงานด้วยความยุติธรรม 

    7.7.2 ผูบ้ริหารควรเชื่อมั่นและหนักแน่นในตนเอง มจีุดยืน มีความ 

เป็นกลาง 

    7.7.3 ควรบริหารด้วยปัญญา มคีวามหนักแน่นม่ังคงและมีความ

ยุติธรรม 

อภิปรายผลการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ผู้วิจัย

อภปิรายผลตามผลการวิจัย ดังนี้ 

  1. การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณาเป็น

รายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก 1 ด้าน คอื ทาน และอยู่ในระดับมากที่สุด เรยีงลำดับจาก

มากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี ้อาชชวะ มัททวะและอวิโรธนะ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูท้ี่สอบ

ผ่านและจะเข้ารับตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียนทุกคนจะต้องผ่านการอบรมอย่างเข้มด้าน

ความรู ้กฎหมาย ระเบียบ วนิัย คุณธรรม จรยิธรรม ตามหลักสูตรที่กระทรวงศึกษาธิการ

กำหนด เพื่อนำไปใช้ในการปฏิบัติหน้าที่และในระหว่างที่ดำรงตำแหน่ง ผูบ้ริหารโรงเรียน

ต้องเข้ารับการอบรมเละพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมอยู่เสมอจงึมแีนวโน้มที่ผูบ้ริหาร

โรงเรียนจะเป็นผูม้ีคุณธรรม จริยธรรมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับคำกล่าวของ 

พระมหาหรรษา  ธมมหาโส (2556, หนา้ 22 - 32) กล่าวว่า ทศพิธราชธรรม หมายถึง 

“หลักการหรอืหลักปฏิบัติที่ผูน้ำ บุคคลที่จะทำให้มหาชน คนอื่น ผูต้ามเกิดความยินดีโดย

ชอบธรรม ซึ่งมี 10 ประการ” ผู้นำ หรอืบุคคลที่จะทำให้ผูอ้ื่นเกิดความพึงพอใจนั้น จะต้อง

มีตัวชี้วัด 10 ประการ เราสามารถแยกออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ กล่าวคอื (1) รู้จักให้ (ทาน) 

รู้จักควบคุมพฤติกรรมของตนเอง (ศลี) รู้จักเสียสละ (ปริจาคะ) (2) รูจ้ักซื่อตรง (อาชชวะ) 

รู้จักอ่อนโยน (มัททวะ) รูจ้ักยับยั้งช่ังใจ (ตปะ) และ (3) รูจ้ักระงับโกรธ (อักโกธะ) รู้จักการ

ไม่เบียดเบียน (อวิหงิสา) รูจ้ักอดทน (อดทน) รู้จักหนักแน่น (อวิโรธนะ) เหตุผลสำคัญที่แบ่ง
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ทศพิธราชธรรมออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่นั้น เพราะมองว่าเป็นการจัดกลุ่มตามคุณภาพของ

กลุ่มธรรมที่ปรากฏเป็นหลักปฏิบัติ เนื่องจากว่ากลุ่มแรกเน้นไปที่หลักปฏิบัติเบื้องตัวซึ่งง่าย

ต่อการดำรงตัวดำรงตนของผูบ้ริหารอันจะส่งผลต่อการยอมรับของผู้ตาม กลุ่มที่สองจะ

เน้นไปที่คุณสมบัติภายในมากยิ่งขึน้ ซึ่งมีความละเอียดอ่อนและท้าทายต่อจติวิญญาณของ

บุคคลที่ได้ช่ือว่าเป็นผู้บริหารหรอืผูป้กครอง ส่วนกลุ่มที่สามนั้นมีนัยที่แสดงออกถึงแง่มุมใน

เชงิรุกต่อบุคคลอื่น ๆ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เมธี นาอุดม (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำ

การวิจัยเรื่อง การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม พบว่า การปฏิบัติหน้าที่ตาม

หลักทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากและ

ผลการวิจัยของพระมหาวินัย สิรภิทฺโท (แช่มสายทอง) (2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง 

การบริหารโรงเรยีนตามแนวทศพิธราชธรรมกับ หลักธรรมาภบิาล พบว่า ผู้บริหาร

ทั้งหลายทั้งทางดา้นการเมือง การปกครองทั้งทางด้านสถานศกึษาและครูผูส้อนควรเป็น 

ผูต้ั้งอยู่ในหลักธรรมาภบิาล คอื หลักนิตธิรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการ

มีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบและหลักความคุ้มค่าเพื่อความเที่ยงตรงในการบริหาร

กิจการบ้านเมืองและสถานศกึษาให้ได้ดีมปีระสิทธิภาพและเป็นที่ยอมรับของคนทั่วไป 

เพราะว่าผูบ้ริหารเหล่านี้ นับว่าเป็นบุคลากรที่มบีทบาทที่สำคัญที่สุดในการบริหารประเทศ

และสถานศกึษา การบริหารงานต่าง ๆ ทั้งในการปกครองประเทศและการศกึษามีด้าน

ธุรการ บุคลากร พัสดุ อาคารสถานที่ การเงินและกิจการนักเรียน ย่อมขึน้อยู่กับผู้บริหาร

เป็นหลัก ฉะนัน้ผูบ้ริหารจงึไม่ควรบริหารโดยปราศจากหลักธรรมาภิบาลควรสร้างให้เกิด 

มีขึ้นในตนเองอยู่เสมอ  

  2. ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนโดยรวมอยู่ในระดับมาก

เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ความพึงพอใจของครู คุณลักษณะของผูเ้รียน และผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

ของผู้เรยีนตามลำดับ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถบริหารจัดการโดย

อาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่าย คณะครูทำงานร่วมกันจนทำให้นักเรียน มีความใฝ่รู้ รักการ

อ่าน แสวงหาความรูด้้วยตัวเอง ครูเกิดความพึงพอใจในการทำงาน สามารถใช้สื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีและทรัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพจนบรรลุเป้าหมายและ
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วัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พรรณิภา ไชยศรี 

(2563, บทคัดย่อ) ได้วจิัยเรือ่ง การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า

ประสิทธิผลโรงเรยีน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยของประภาษ 

จติรักศิลป์ (2561, หน้า 169 - 172) ได้ทำการวจิัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลโรงเรียนจำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน แต่จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ

ผลการวิจัยของ อัฒนศักดิ์ สิทธิ (2561,บทคัดย่อ) ได้วจิัยเรื่ององค์ประกอบภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรยีนตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก    

  3. การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีนและประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานพบว่า 

   3.1 การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งไม่แตกต่างกันทั้งโดยรวมและรายด้าน 

ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผู้บริหารนั้นเป็นผูท้ี่มคีวามสำคัญต่อ

องค์กรมาก การบริหารงาน ถ้าผูบ้ริหารนำหลักทศพิธราชธรรมมาใช้ในการปฏิบัติหนา้ที่ 

จะทำให้องค์กรนั้น เกิดความสุข ร่มเย็นและมีประสิทธิผลอย่างสูงสุดเนื่องจาก

ผูใ้ต้บังคับบัญชาอยู่อย่างมีความสุข จงึเกิดความร่วมมือที่ดใีนการปฏิบัติหนา้ที่ มคีวามสุข

ในการทำงาน งานที่ออกมาก็จะประสบความสำเร็จ และการมสี่วนร่วมของครูและ

บุคลากรในโรงเรยีน ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทั้งทางตรงและทางออ้ม ทำใหเ้กิดการสร้างสรรค์ 

ที่จะกระทำในสิ่งที่บรรลุเป้าหมายของโรงเรียน ทำให้เกิดการมีส่วนร่วมกระบวนการ

แลกเปลี่ยนข้อมูลที่เหมาะสมและเป็นที่ยอมรับร่วมกัน โรงเรียนบรรลุตามเป้าหมายอย่างมี 

ประสิทธิภาพและคุณภาพมากที่สุด ซึ่งสอดคลองกับแนวความคิดของ  
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พระมหามงคล สารินทร์, เรือเอกอภธิีร์ ทรงบัณฑิตย์, และสมชาย เทพแสง (2556, หนา้ 

84 - 88) กล่าวว่า หลักทศพิธราชธรรม 10 ประการ ในการบริหารงานนั้นเป็นข้อปฏิบัติดี

ปฏิบัติชอบสำหรับพระมหากษัตรยิ์ที่ทรงใช้ปกครองพระราชอาณาจักรและเป็นหลักธรรม

ของผู้บริหารทุกระดับที่จะพึงใชป้ระกอบการปฏิบัติงานของตนใหบ้รรลุความสำเร็จตาม

เป้าหมายเพื่อประโยชน์สุขแก่ประชาชนโดยรวมเป็นคุณธรรมที่โบราณราชบัณฑติได้

บัญญัติไว้ก่อนสมัยพุทธกาล ซึ่งพระมหากษัตรยิ์ในอดีตได้ทรงถือปฏิบัติมาเป็นพระราช

จรยิาวัตร แม้บุคคลผูม้ิใช่พระเจ้าแผ่นดินก็ควรเจรญิรอยตาม โดยนำเอาหลักธรรม 10  

ประการนี้มาปฏิบัติในการบริหารการปกครอง เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมและเกิดความ

สวัสดีในสังคม ตามอุดมการณ์แห่งการปกครองยิ่ง ๆ ขึ้นไป ผลการวิจัยของ เมธี  นาอุดม  

(2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่องการเปรียบเทียบการปฏิบัติหน้าที่ตามหลัก

ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษา จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา พบว่า การปฏิบัติหน้าที่ตาม

หลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน พบว่า ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับ

สมมตฐิานในวิจัยที่กำหนดไว้และผลการวิจัยของ วารุณี  รุ่งแตงและธานี  เกตุทอง  

(2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง แนวทางการส่งเสริมคุณธรรมตามหลัก

ทศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในอำเภอโกรกพระ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 1 พบว่า สภาพคุณธรรมตามหลักทศพิธราชธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาใน อำเภอโกรกพระ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 โดยภาพรวมมสีภาพคุณธรรมตามหลักทศพิธราชธรรมอยู่

ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มสีภาพคุณธรรมตามหลัก

ทศพิธราชธรรมอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

   3.2 การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณารายด้านพบว่ามี

จำนวน 7 ด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ได้แก่ ทาน ศีล อาชชวะ 

มัททวะ ตบะ อักโกธะและขันติและแตกต่างกันที่ระดับ .05 จำนวน 2 ดา้น ได้แก่  

ปริจจาคะและอวิโรธนะ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารโรงเรียนมีความมุ่งมั่นที่จะ 
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ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายตามพันธกิจที่ตนเองรับผิดชอบให้ได้ดีที่สุด นอกเหนอืจากการ 

ปฏิบัติงานตามระเบียบ กฎหมาย คำสั่ง หลักการและแนวคิดแล้ว ต้องคำนึงถึงหลักการ

ปกครองด้วย ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของพจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม  

พระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต) (2559, หนา้ 240 - 241) ได้ให้ความหมายของ 

ทศพิธราชธรรมว่า หมายถึง ธรรมะของพระราชากิจวัตรที่พระเจาแผน่ดินควรประพฤติ

คุณธรรมของผู้ปกครองบานเมืองและธรรมของนักปกครอง พระมหาหรรษา  ธมฺมหาโส 

(Thammahaso, 2013) ได้กล่าวว่าทศพิธราชธรรมไม่ได้หมายถึง หลักธรรมของพระเจ้า

แผ่นดินเท่านั้นแต่หมายถึงผู้นำบ้านเมืองและผูป้กครองอื่น ทศพิธราชธรรมเปนหลักปฏิบัติ

สําหรับกลอมเกลาจติใจ เพื่อสามารถปรับใจให้สอดรับกับวิกฤตต่าง ๆ ที่เข้ามากระทบ 

และทดสอบจติใจและสามารถตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง ไม่มีอคตแิละมุ่งประโยชน์สวนรวม  

ที่จะเกิดขึ้น แก่สังคมเป็นสำคัญ พระมหาหรรษา  ธมฺมหาโส (Thammahaso, 2013)  

ได้กล่าววาทศพิธราชธรรมไม่ได้หมายถึง หลักธรรมของพระเจ้าแผ่นดินเท่านั้น แต่หมายถึง  

ผูน้ำบ้านเมืองและผูป้กครองอื่น ทศพิธราชธรรมเปนหลักปฏิบัติสำหรับกลอมเกลาจติใจ

เพื่อสามารถปรับใจให้สอดรับกับวิกฤตต่าง ๆ ที่เข้ามากระทบ และทดสอบจิตใจและ

สามารถตัดสินใจ ได้อย่างถูกต้องไม่มีอคตแิละมุ่งประโยชนสวนรวมที่จะเกิดขึ้นแก่สังคม

เป็นสำคัญ ผลการวิจัยของประเสริฐ เลิศมะเลา (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

การปฏิบัติตามคุณธรรมของคณะผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของนักเรียน

โรงเรียนพยัคฆภูมิวทิยาคาร อำเภอพยัคฆภูมิพสิัย จังหวัดมหาสารคามพบว่า ผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลการปฏิบัติตามคุณธรรมของคณะผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็น

ของนักเรียนโรงเรยีนพยัคฆภูมวิิทยาคาร อำเภอพยัคฆภูมพิิสัย จังหวัดมหาสารคาม 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากและ

ผลการวิจัยของ พระจักรี บางประเสริฐ (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน

สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ ผลการวิจัยพบว่า 1) ความสัมพันธ์ระหว่าง การ

บริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

กลุ่มกรุงธนใต้มีความสัมพันธ์กันในระดับมาก 2) ผูบ้ริหาร โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

กลุ่มกรุงธนใต้ มีการบริหารแนวทศพิธราชธรรมโดยรวมอยู่ในระดับมากโดยสิ่งที่ผู้บริหาร

ได้ปฏิบัติมากที่สุดคือ อวิโรธนะ รองลงมาคือ ศลีะ และอาชชวะ ตามลำดับ ส่วนสิ่งที่

ผูบ้ริหารปฏิบัตินอ้ยที่สุดคือทาน รองลงมา คือ ตบะ และอักโกธะ ตามลำดับ 3) ผูบ้ริหาร 
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โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ มีการบริหารงานบุคคลในภาพรวมอยู่ใน 

ระดับมาก โดยสิ่งที่ผู้บริหารได้ปฏิบัติมากที่สุดคือ การพัฒนาบุคคล ส่วนสิ่งที่ผู้บริหาร

ปฏิบัตินอ้ยที่สุด คือ การให้บุคคลพ้นจากงาน      

   3.3 การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้เมื่อ

พิจารณารายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน 

ได้แก่ ทาน และศลีและแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 3 ด้าน 

ได้แก่ อาชชวะ มัททวะและขันติทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศกึษาที่มี

ประสบการณ์ในการบริหารสถานศกึษาและประสบผลสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา 

ย่อมส่งผลใหก้ารบริหารสถานศกึษามีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวความคิดของ 

พระมหาหรรษา  ธมมหาโส (2556, หนา้ 22 - 32) กล่าวว่า ทศพิธราชธรรม หมายถึง 

“หลักการ หรอืหลักปฏิบัติที่ผู้นำ บุคคลที่จะทำให้มหาชนคนอื่นผูต้ามเกิดความยินดีโดย

ชอบธรรม ผลงานวิจัยของ อภริักษ์ สุจริตจันทร (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำตามหลักทศพิธราชธรรม ภาวะผูต้ามที่มีความกล้าหาญ

และพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดขีององค์กร ผลการวิจัยพบว่า 1) เพศและระดับ

การศกึษาที่แตกต่างกันมีผลต่อพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดขีององค์กรแตกต่างกันอย่าง 

มีนัยสำคัญทางสถิตที่ระดับ 0.05 2) ภาวะผูน้ำตามหลักทศพิธราชธรรมมีความสัมพันธ์กับ

พฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์กรในทิศทางเดียวกันอยู่ในระดับปานกลาง 3) ภาวะ

ผูต้ามที่มีความกล้าหาญมีความส้มพันธ์กับพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดขีององค์กรใน

ทิศทางเดียวกันอยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และผลการวิจัยของ 

สุภาภรณ์ เต็มรัตน์ (2556, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่องการบริหารงานโดยใช้

ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครศรธีรรมราช เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า การบริหารงานโดยใช้ทศพิธราชธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครศรธีรรมราช 

เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ดา้นการไม่เบียดเบียนมคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาด้าน

การรักษากฎหมายและศลีธรรมและด้านการให้มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด ผลการเปรียบเทียบการ

บริหารงานโดยรวมไม่แตกต่างกันผูบ้ริหารที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 10 ปี มีการปฏิบัติ

มากกว่าผู้บริหารที่มปีระสบการณ์ 10 ปีขึ้นไป ผู้บริหารที่มกีารศกึษาธรรมไม่เคยบวชมีการ



185 

ปฏิบัติมากกว่าผู้บริหารที่เคยบวชและผูบ้ริหารที่ไปร่วมกิจกรรมทางศาสนาบ่อยครั้งมกีาร

ปฏิบัติมากกว่าผู้บริหารที่ไปร่วมกิจกรรมนาน ๆ ครัง้ 

  4. ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ไม่แตกต่างกันทั้งโดยรวมและรายด้านไม่เป็นไปตาม

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รูได้มสี่วนร่วม

ในการตัดสินใจ การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การรับรู้เป้าหมายร่วมกัน การร่วมรับผดิชอบ 

และการร่วมปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลใหก้ารบริหารสถานศกึษามีประสิทธิภาพ เพราะครู

เข้าใจในวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานและปฏิบัติงานร่วมกันอย่างเต็มความสามารถ 

ซึ่งสอดคล้องกับแนวความคิดของ รสสุคนธ์ ถิ่นทวี (2555, หนา้ 23) ได้ให้ความหมายของ 

ประสิทธิผล หมายถึง ผลงานขององค์การที่สามารถดำเนินการบรรลุตามแผนงานของ

องค์การนัน้ ๆ ในทำนองเดียวกันประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง การบรรลุวัตถุประสงค์ 

หรอืเป้าหมายในการทำงานโดยพิจารณาจากความสามารถของสถานศกึษาในการจัด

การศกึษาให้ผูเ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐานตามขอบข่ายงานและ

ภารกิจการบริหารและจัดการสถานศกึษา ผลการวิจัยของพรรณิภา ไชยศรี 

(2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพแตกต่าง

กัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านการบริหารงานงบประมาณ 

(Y2) และด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิีร่ะดับ .05 โดยผู้อำนวยการโรงเรียนมีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอนและผลการวิจัย

ของ นิศาชล บำรุงภักดี (2563, บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียนตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งประสบการณ์ใน 
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การปฏิบัติงานและระดับการศกึษาไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตามรูปแบบขององค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   4.2 ประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้ เมื่อพิจารณารายด้าน

พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้าน

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเ้รียน ด้านความพึงพอใจของครูและด้านกระบวนการบริหาร

และการจัดการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าสถานศกึษาผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน แตกต่างกันนั้นมีประสิทธิผลของโรงเรียนที่แตกต่างกันออกไป 

ซึ่งแต่ละสถานศกึษา อาจจะมุ่งหวังต่อประสิทธิผลโรงเรียนไม่เท่ากัน สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ อิศรา  หาญรักษ์ (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ทักษะการ

บริหารงานของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาจังหวัดนครพนม พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนที่มขีนาดของสถานศกึษาแตกต่างกัน โดยรวมมคีวามเห็นแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการวิจัยของ วิมาลย์ ลีทอง (2563, บทคัดย่อ) ได้วิจัย

เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดสกลนคร พบว่า 1) ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมและ            

รายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพตำแหน่งและประเภทโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกัน             

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน               

ไม่แตกต่างกัน 4) ประสิทธิผลโรงเรยีนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและประเภท

โรงเรียนโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  5) ปัจจัยการบริหาร

กับประสิทธิผลโรงเรยีน โดยรวมพบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 6) ปัจจัยการบริหาร จำนวน 5 ปัจจัย ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน

ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 7) แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ
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ประสิทธิผลโรงเรยีนที่ควรได้รับการพัฒนามี 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การควรจัดบรรยากาศภายในให้ร่มรื่นสะอาดและปลอดภัยและมีระบบการ

ทำงานที่เอื้อต่อความสำเร็จ 2) ด้านการบริหารจัดการ ควรใช้หลักการบริหารแบบมีส่วน

ร่วม ดำเนินงานอย่างเป็นระบบแบ่งหนา้ที่รับผดิชอบอย่างชัดเจน 3) ด้านการพัฒนา

บุคลากร ควรส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้พัฒนาของตนเองในทุก ๆ ด้าน 4)  ด้าน

โครงสรา้งองค์การ ควรวิเคราะห์กำหนดโครงสร้างและแบ่งความรับผดิชอบ ลดขั้นตอน

การทำงานและเน้นการกระจายอำนาจและ 5) ด้านงบประมาณ ควรวิเคราะห์ จัดทำ

งบประมาณ โดยยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และการบริหารจัดการที่เป็นระบบ 

และจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอและผลการวิจัยของ ขจรศักดิ์ ว่องไว (2562, บทคัดย่อ) 

ได้วจิัยเรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า 1) การ

บริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลและประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 2) การบริหารงานตามหลักธรร

มาภบิาลในโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพ ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า สถานภาพการ

ดำรงตำแหน่งต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลไม่

แตกต่างกัน ขนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลไม่แตกต่างกัน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลไม่แตกต่างกัน 3) ประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรยีนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพ ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า สถานภาพ

แตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนไม่แตกต่างกัน  

ขนาดโรงเรยีนแตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน                                            

ไม่แตกต่างกัน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนไม่แตกต่างกัน 4) การบริหารงานตามหลักธรรมา 

ภบิาลกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน                    

และครูผสูอ้นมคีวามสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) การ

บริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล ประกอบด้วย หลักการกระจายอำนาจหลักภาระ

รับผิดชอบ หลักความเสมอภาค หลักการมสี่วนร่วม หลักการตอบสนอง หลักมุ่งเน้น 
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ฉันทามต ิหลักประสิทธิผล หลักนิตธิรรมและหลักความโปร่งใส มอีำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 - .01 6) การ

วิจัยครั้งนีไ้ด้นำเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล หลักการ

กระจายอำนาจ หลักภาระรับผดิชอบ หลักความเสมอภาค หลักการมีส่วนร่วม หลักการ

ตอบสนอง หลักมุ่งเนน้ฉันทามต ิหลักประสิทธิผล หลักนิตธิรรมและหลักความโปร่งใส  

ไว้ดว้ย 

   4.3 ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมแตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ เมื่อพิจารณาราย

ด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้าน

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเ้รียน ด้านคุณลักษณะของผู้เรยีนและด้านความพึงพอใจของ

ครู ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าการบริหารสถานศกึษาของผู้บริหารสถานศกึษาเป้นไปด้วยการ 

มีสว่นร่วมของครู นักเรียนและทุกภาคส่วนจงึส่งผลใหเ้กิดประสิทธิผลที่ดตี่อสถานศกึษา 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ พรรณิภา ไชยศรี (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง การ

บริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ดา้นการบริหารงานงบประมาณ (Y2) มีความคิดเห็นแตกต่าง

กัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และด้านการบริหารงานทั่วไป (Y4) มีความ

คิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ด้าน

การบริหารงานงบประมาณ (Y2) พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ 

ปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี กับ 10 - 20 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง 

สถิตทิี่ระดับ .01 โดยผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์

การ ปฏิบัติงาน 10 - 20 ปี และด้านการบริหารงานทั่วไป (Y4) พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปีกับ 10 - 20 ปี มีความคิดเห็น

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ 
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ประสบการณ์การปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปีมคีวามคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียน และ 

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์การปฏิบัติงาน 10 - 20 ปี ผลการวิจัยของ นันทิยา พรหมจันทร์ 

(2561, บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรือ่งการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของผู้บริหารและครูที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

พบว่า 1) การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของผูบ้ริหารและครู โดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก 2) ประสิทธิผลโรงเรยีนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) การปฏิบัติตน

ตามจรรยาบรรณของผูบ้ริหารและครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดโรงเรยีนโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

4) ประสิทธิผลโรงเรยีน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานและขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 5) การปฏิบัติตนตาม

จรรยาบรรณของผูบ้ริหารและครูกับประสิทธิผลการโรงเรียนโดยรวมพบว่ามีความสัมพันธ์

ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของ

ผูบ้ริหารและครูจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีน โดยมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านจรรยาบรรณต่อสังคม (X5) ด้าน

จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ (X2) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คือด้าน

จรรยาบรรณต่อตนเอง (X1) 7) แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของ

ผูบ้ริหารและครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนเสนอแนะไว้ 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้าน

จรรยาบรรณต่อสังคม กำกับติดตามประเมินผลการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ  

ทำงานร่วมกับหน่วยงานองค์กรของรัฐและเอกชนเพื่อเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 2) ด้าน

จรรยาบรรณต่อวิชาชีพผูบ้ริหารและครูเข้ารับการพัฒนาตนเองเสมอปฏิบัติตนตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพ ไม่ทำให้เกิดความเสียหายองค์กรวิชาชีพและ 3) ด้านจรรยาบรรณต่อ

ตนเอง ผูบ้ริหารและครูตั้งมั่นต่อจรรยาบรรณวิชาชีพ ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและ

เหมาะสม ผลการวิจัยของกมลพรรณ พึ่งดว้ง (2560, บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่องการบริหาร

ตามหลักธรรมาภบิาลกับประสิทธิผลของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า 1) การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก   

เมือ่พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลข

คณิตจากมากไปหาน้อย คือ หลักคุณธรรมและจรยิธรรมกับหลักความเสมอภาค ส่วนที่

คงเหลือ 8 ดา้นอยู่ในระดับมากโดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้  
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หลักความเปิดเผยและโปร่งใส หลักการกระจายอำนาจ หลักนิตธิรรม หลักการมีส่วนร่วม

และการมุ่งเนน้ฉันทามต ิหลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ หลักภาระรับผิดชอบและ

สามารถตรวจสอบได้และหลักการตอบสนอง 2) ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสมุทรสาครทั้งโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การลดอัตราการ

ออกกลางคันของนักเรียน คุณภาพโดยทั่วไป ความใส่ใจในงาน ความพึงพอใจในงานและ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 3) การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลกับประสิทธิผลของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมุทรสาครโดยภาพรวมและ

รายด้านมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ซึ่งการบริหารตามหลัก

ธรรมาภิบาลสัมพันธ์กับคุณภาพโดยทั่วไป ความพึงพอใจในงาน ความใส่ใจในงาน การลด

อัตราการออกกลางคันของนักเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามลำดับและผลการวิจัย

ของอังสนา เข็มใคร (2559, บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่องรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัย

ทางการบริหารของผู้บริหารสตรีที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า 1) รูปแบบความสัมพันธ์

เชงิสาเหตุปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารสตรทีี่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนม ี 

4 องค์ประกอบ ได้แก่ ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง บุคลิกภาพด้านความมั่นคงทางอารมณ์  

พลังอำนาจและแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 2) รูปแบบที่พัฒนาขึน้มคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชงิ

ประจักษ์โดยมีค่าสถิตดิังนี ้อิทธิพลของปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารสตรีที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สามารถจัดลำดับจากมากไปหาน้อยดังนี ้แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์             

มีอทิธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมากที่สุด รองลงมา คือ พลังอำนาจและ

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงส่วนบุคลิกภาพดา้นความมั่นคงทางอารมณ์ มอีิทธิพลทางออ้ม

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมากที่สุด รองลงมาคือภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงนอกจากนี้ 

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์มีอทิธิพลรวมต่อประสทิธิผลของโรงเรียนมากที่สุด รองลงมาคือภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง พลังอำนาจและบุคลิกภาพด้านความมั่นคงทางอารมณ์ ภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง บุคลิกภาพ ด้านความมั่นคงทางอารมณ์ พลังอำนาจและแรงจูงใจ 

ใฝ่สัมฤทธิ์สามารถร่วมกันอธิบายประสิทธิผลของโรงเรียนได้รอ้ยละ 66       

  5. การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร โดยรวมมีความสัมพันธ์

เชงิบวกกับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

โดยรวม อยู่ในระดับสูง (rxy) .739 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ .01 เป็นไปตามสมมติฐาน
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ที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าการประยุกต์ใช้หลักธรรมทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียน การมีส่วนร่วมของครู การบริหารทรัพยากรทางการศกึษาที่เป็นไปอย่างเหมาะสม  

จงึส่งผลใหบ้รรลุเป้าหมายที่วางไว้ เกิดประสิทธิผลที่ดีต่อองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด

ของ พระมหามงคล สารินทร์, เรือเอกอภิธีร์ ทรงบัณฑิตย์, และสมชาย เทพแสง (2556, 

หนา้ 84 - 88) กล่าวว่า หลักทศพิธราชธรรม 10 ประการในการบริหารงานนั้นเป็นข้อ

ปฏิบัติด ีปฏิบัติชอบสำหรับพระมหากษัตรยิ์ที่ทรงใชป้กครองพระราชอาณาจักรและเป็น

หลักธรรมของผูบ้ริหารทุกระดับที่จะพึงใช้ประกอบการปฏิบัติงานของตนใหบ้รรลุความ 

สำเร็จตามเป้าหมายเพื่อประโยชน์สุขแก่ประชาชนโดยรวมเป็นคุณธรรมที่โบราณ บัณฑิต

ได้บัญญัติไว้ก่อนสมัยพุทธกาล ซึ่งพระมหากษัตรยิ์ในอดีตได้ทรงถือปฏิบัติมาเป็นพระราช

จรยิาวัตร แม้บุคคลผูม้ิใช่พระเจ้าแผ่นดินก็ควรเจรญิรอยตามโดยนำเอาหลักธรรม 10  

ประการนี้มาปฏิบัติในการบริหารการปกครอง เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมและเกิดความ

สวัสดีในสังคมตามอุดมการณ์แห่งการปกครองยิ่ง ๆ ขึ้นไป ผลการวิจัยของมนัญชัย  

ชาวแกลง (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง การประยุกต์ใช้หลักธรรมทศพิธราชธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษากับการมสี่วนร่วมของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงมาก อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไป ตามสมมตฐิานการวิจัยที่ตั้งไว้และผลการวิจัยของ 

ขจรศักดิ์ ว่องไว (2562, บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมมาภิบาล 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมคีวามสัมพันธ์

กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  6. การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ที่นำมาวิเคราะห์

จำนวน 10 ด้าน พบว่า มี 7 ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ อักโกธะ (X7) อวิโรธนะ (x10) ศลี (x2) อวิหงิสา (x8) และทาน (X1)  

และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ อาชชวะ (x4) และขันติ (x9) 

   ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื อักโกธะ (X7) รองลงมา คือ  

อวิโรธนะ (X10) ศีล (X2) อวิหงิสา (X8) ขันต ิ(X9) อาชชวะ (X4) และทาน (X1) มคี่า 
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สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .584, .377, .368, .347, .176, .152 และ 

.139 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 7 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร โดยรวมได้ร้อยละ 64.00 และ

มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± .22781  

   จากผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีน

โดยรวมได้ มีทั้งหมด 7 ด้าน ประกอบด้วย ด้านทาน ด้านศลี ด้านอาชชวะ ด้านอักโกธะ                 

ด้านอวิหิงสา ดา้นขันติและด้านอวิโรธนะ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าโรงเรียนที่ประสบผลสำเร็จ

และบรรลุเป้าหมายในการปฏบิัติงาน ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องพัฒนาตนเอง ประพฤติ

ปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ปฏิบัติตนตามหลักกฎหมาย

บ้านเมือง ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีทำให้เกิดความศรัทธา เป็นที่น่าเชื่อถอื ซื่อตรง  

ซื่อสัตย์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ ยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานยอมรับฟังความคิดเห็น

ของผู้อื่น ไม่ลำเอียง ไม่มีอคติไม่เข้าข้างฝ่ายหนึ่งฝ่ายใด ยึดความถูกต้องเป็นหลัก มีความ

เมตตาต่อผูอ้ื่นผูบ้ริหารไม่ใช้อำนาจในทางมิชอบจนทำใหต้นเองหรอืผูอ้ื่นได้รับความ

เดือดร้อน มีความอดทนและมีความยุติธรรม สอดคล้องกับผลการวิจัยของพรรณิภา  

ไชยศร ี(2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 10 หลัก ได้แก่ หลักการ

กระจายอำนาจ (X7) หลักความเสมอภาค (X9) หลักประสิทธิภาพ (X2) หลักมุ่งมั่นฉันทามต ิ

(X10) หลักความโปร่งใส (X5) หลักการมสี่วนร่วม (X6) หลักนิตธิรรม (X8) ซึ่งทั้ง 7 หลัก

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีนได้รอ้ยละ 86.50 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์  ± 0.089 ผลการวิจัยของ นันทิยา พรหมจันทร์ (2561, 

บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่องการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของผู้บริหารและครูที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม พบว่า การ

ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของผู้บริหารและครูจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลโรงเรยีน โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้าน

จรรยาบรรณต่อสังคม (X5) ด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ (X 2) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คือด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง (X1) และผลการวิจัยของ 

พระจักรี บางประเสริฐ (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการ 

บริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร  
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กลุ่มกรุงธนใต้ ผลการวิจัยพบว่า 1) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแนวทศพิธราชธรรม 

กับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ มีความสัมพันธ์

กันในระดับมาก 2) ผูบ้ริหาร โรงเรยีนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ มีการบริหาร

แนวทศพิธราชธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยสิ่งที่ผู้บริหารได้ปฏิบัติมากที่สุดคือ  

อวิโรธนะ รองลงมา คือ ศีละ และอาชชวะ ตามลำคับ ส่วนสิ่งที่ผู้บริหารปฏิบัติน้อยที่สุด

คือทาน รองลงมาคือ ตบะ และอักโกธะ ตามลำดับ 3) ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ มีการบริหารงานบุคคลในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดย

สิ่งที่ผู้บริหารได้ปฏิบัติมากที่สุด คือ การพัฒนาบุคคลส่วนสิ่งที่ผู้บริหารปฏิบัติน้อยที่สุดคือ 

การให้บุคคลพ้นจากงาน    

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร มีจำนวน 7 ด้าน โดยตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ด้านอักโกธะ               

ซึ่งการพัฒนาด้านอักโกธะของผู้บริหาร หมายถึง การพัฒนาตนเองโดยการปฏิบัติตน              

เป็นแบบอย่างที่ด ีไม่ลำเอยีง ไม่มีอคติไม่เข้าข้างฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดยึดความถูกต้องเป็นหลัก  

ดำรงตนอย่างเรียบง่าย เป็นกัลยาณมติรที่ดีกับผูร้่วมงาน ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น                

มีการสื่อสารที่ดีและไม่ใช้อารมณ์ รองลงมา คือ ด้านอวิโรธนะ ดา้นศลี ด้านอวิหงิสา               

ด้านาขันติ ด้านอาชชวะและด้านทานตามลำดับ ด้านปริจาคะ ดา้นมัททวะและด้านตบะนั้น

เป็นด้านที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนน้อย ดังนัน้ควรมีการส่งเสริมการบริหารตามแนว

ทศพิธราชธรรมทุกด้านของผูบ้ริหารโรงเรียนใหอ้ยู่ในระดับมากถึงมากที่สุดเพื่อส่งผลให้

เกิดประสทิธิผลโรงเรียน ต่อไป   

   1.2 จากผลการวิจัยการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผูส้อนโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก 1 ด้าน คือ ทานและอยู่ในระดับมากที่สุด 
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เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ อาชชวะ มัททวะ และอวิโรธนะ ตามลำดับ 

ดังนัน้ผูบ้ริหารควรพัฒนาตนเป็นแบบอย่างที่ดใีนการเป็นผู้ให้เสียสละ ทั้งดา้นเวลา ทรัพย์ 

สติปัญญาให้ความช่วยเหลือที่ไม่เกินกำลังของตนเป็นผู้ให้ที่เกิดประโยชน์กับส่วนรวม

มากกว่าส่วนตนเพื่อส่งผลใหเ้กิดประสทิธิผลโรงเรียนในโรงเรียนต่อไป 

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

   ควรนำการบริหารตานแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน ไปทำการวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อแก้ปัญหาและ

พัฒนาการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหารและเขตอื่น ๆ ต่อไป 
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สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 7. ดร.อภนิันท์  อนิลี  ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหนองข่า

ประชาอุทิศ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

 8. นายจติติพงษ์  มัธยม  ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านนาทาม  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 9. นายถนัดกิจ  บุราณเดช ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหนองเม็ก  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 10. นางสาวสำราญ  วรรณสา  ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านวังนอง  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 
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ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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เรียน  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านกกตูม 
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เรียน  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านบาก ๒ 
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ภาคผนวก  ค 

หนังสือรับรองจริยธรรมการวจิัยในมนุษย์  
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ภาคผนวก  ง 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามประกอบการวิจัย 

เรื่อง การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 

คำชี้แจง   

 1. แบบสอบถามนี้ใชส้อบถามการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้    

  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ 

แบบสอบถาม     

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรม 

ของผู้บริหาร    

  ตอนที่ 3 ข้อแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีน   

 2. ผู้ตอบแบบสอบถามนี้คอื ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรยีน   

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ขอความอนุเคราะห์จากท่าน

โปรดตอบแบบสอบถามทุกข้อ   

 3. ขอ้มูลที่ท่านตอบในแบบสอบถามนี้จะไม่มีผลต่อตัวของท่านแต่ประการใด 

เพราะผูว้ิจัยจะนำผลไปวิเคราะห์ในภาพรวม คำตอบของท่านจะมีประโยชน์เป็นอย่างยิ่งต่อ

การวิจัยและการพัฒนาการศกึษาในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็น

อย่างด ีขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี ้  

 4. เครื่องมอืนีผ้่านการทดสอบจรยิธรรมในมนุษย์ 

 

 

 

นางสาวณัฐมน  สมตน 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 

สถานภาพและข้อมลูทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

 คำชี้แจง  ให้ท่านทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  (   )  ที่เห็นว่าตรงกับสภาพความ

เป็นจรงิของท่าน  

  

  1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง       

    (   )  ผูบ้ริหารโรงเรียน       

    (   )  ครูผูส้อน      

 

  2. ขนาดของโรงเรียน       

    (   )  โรงเรยีนขนาดเล็ก       

    (   )  โรงเรยีนขนาดกลาง       

    (   )  โรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ   

 

  3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน       

    (   )  น้อยกว่า 10 ปี       

    (   )  10 - 20 ปี       

    (   )  มากกว่า 20 ปี   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



239 

ตอนที่ 2  

การบรหิารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 

คำชี้แจง  โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้ออย่างชัดเจน แล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน

ช่องระดับการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ที่ตรงกับความเป็นจริง /ความคิดเห็นของท่าน

มากที่สุด เพียงขอ้ละ 1 เครื่องหมาย ตามเกณฑ์ดังนี ้   

 

 5   หมายถึง  ระดับการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมอยู่ในระดับมากที่สุด    

 4   หมายถึง  ระดับการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมอยู่ในระดับมาก    

 3   หมายถึง  ระดับการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมอยู่ในระดับปานกลาง    

 2   หมายถึง  ระดับการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมอยู่ในระดับน้อย    

 1   หมายถึง  ระดับการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ข้อ ประเด็นพิจารณา 

ระดับความคิดเห็น 

ระดับการบริหาร 

ตามแนวทศพิธราชธรรม 

5 4 3 2 1 

ทาน  

1 มีการดำเนินการ จัดหาทุนการศกึษา สำหรับ

นักเรียนยากจนขาดแคลน เป็นประจำ    

     

2 มีการสละทรัพย์เพื่อประโยชน์ต่อครู นักเรียน 

ผูป้กครองและชุมชน 

     

3 มีความยินดีในการให้อภัยเมื่อผูอ้ื่นทำผดิพลาด      

4 ให้ความรู้ในด้านอาชีพและการศกึษาที่เป็น

ประโยชน์แก่นักเรียน ครู ผู้ปกครอง นักเรียน 

และชุมชน    

     

5 ส่งเสริม ช่วยเหลอแืละอำนวยความสะดวกในด้าน

สวัสดิการแก่นักเรียน ครู และผู้ปกครองนักเรียน 
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ข้อ ประเด็นพิจารณา 

ระดับความคิดเห็น 

ระดับการบริหาร 

ตามแนวทศพิธราชธรรม 

5 4 3 2 1 

ทาน  

6 สนับสนุนด้านงบประมาณเพื่อส่งเสรมิให้ครู 

นักเรียนได้พัฒนาความรูข้องตนเอง 

     

7 ส่งเสริมใหม้ีการดำเนินการจัดหาทุนเพื่อโครงการ

อาหารกลางวันสำหรับ นักเรียนยากจนขาดแคลน 

     

8 การให้ความรู้และแนวปฏิบัติที่ถูกต้อง 

แก่บุคคลากรภายในโรงเรียน 

     

9 การให้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์กับผูเ้กี่ยวข้อง 

ทุกคน 

     

10 การให้นักเรียนและครูได้ใช้ประโยชน์จากวัสดุ

อุปกรณ์ของโรงเรียนอย่างเต็มที่ 

     

ศีล 

11 การปฏิบัติตนตามกฎหมายบ้านเมือง และเคารพ

ในหลักจรยิธรรม 

     

12 การรักษาและส่งเสริมให้ผู้อื่นปฏิบัติตน 

ตามศลี 5 อย่างเคร่งครัด 

     

13 การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีแก่ผู้พบเห็น      

14 การแสดงออกทางอารมณ์ ซึ่งอาการดีใจ 

หรอืเสียใจอย่างสำรวม 

     

15 การปฏิบัติตนอยู่ในกรอบของ จรรยาบรรณ

วิชาชีพ 

     

16 การบริหารงานบุคคลตามหลักนิตธิรรม 

และจรยิธรรม 

     

17 การบริหารงานบุคคลและปฏิบัติตน 

ภายใต้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
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ข้อ ประเด็นพิจารณา 

ระดับความคิดเห็น 

ระดับการบริหาร 

ตามแนวทศพิธราชธรรม 

5 4 3 2 1 

18 การปฏิบัติตนตามกรอบวินัยและรักษา วินัยเป็นไป

อย่างเคร่งครัด 

     

ศีล 

19 มีการตัดสินใจในการบริหารงานบุคคลที่ยึดมั่น 

ในกฎระเบียบ 

     

20 มีการส่งเสริมให้ครู นักเรียน ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบ

ของกฎหมายบ้านเมือง อย่างสม่ำเสมอ 

     

ปริจาคะ 

21 การมจีติใจกว้างขวางและเอือ้เฟื้อเผ่ือแผ่ต่อ

นักเรียน ครูผู้ปกครองนักเรียน และแก่ผูพ้บเห็น 

     

22 การปฏิบัติงานด้วยความเสียสละความสุขส่วนตน

อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 

     

23 สนับสนุนให้นักเรียน ครู ผู้ปกครอง นักเรียนและ

ชุมชนได้ใช้ทรัพยากรที่มอียู่ภายในสถานศกึษา/

อย่างประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสุด 

     

24 การปฏิบัติงานโดยอุทิศเวลาให้ทางราชการอย่าง

สม่ำเสมอ 

     

25 การปฏิบัติตน ปฏิบัติงานอย่างเป็นผู้ละกิเลส

ความเห็นแก่ตัว 

     

26 มีความยินดีใหค้วามช่วยเหลือแก่ทุกคน 

ในทุก ๆ ดา้น 

     

27 เป็นผู้นำในการสละทรัพย์เพื่อประโยชน์ 

ของสถานศกึษา 
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ข้อ ประเด็นพิจารณา 

ระดับความคิดเห็น 

ระดับการบริหาร 

ตามแนวทศพิธราชธรรม 

5 4 3 2 1 

28 ส่งเสริมใหโ้รงเรียนดำเนินการจัดทำโครงการ 

ในแผนปฏิบัติการประจำปี ที่ปลูกฝังให้ผู้เรยีน 

มีนิสัยเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ 

     

29 เป็นผู้นำในการละความตระหนี่ถี่เหนียว      

30 ให้ความช่วยเหลือ เกือ้กูล ค้ำจุนผูท้ี่ขัดสน 

ขาดแคลน 

     

อาชวะ 

31 การปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความ ซื่อสัตย์สุจรติ      

32 การปฏิบัติตนต่อผูร้่วมงานและผู้อื่นด้วยความ

จรงิใจ 

     

33 การปฏิบัติหน้าที่อย่างเห็นประโยชน์ของส่วนรวม

มากกว่า 

     

34 การไม่ใช้อำนาจหน้าที่แสวงหาประโยชน์  

จากทางราชการและบุคคลอื่น 

     

35 บริหารงานในโรงเรยีนด้วยความซื่อตรงเปิดเผย

ตรงไปตรงมา 

     

36 ประพฤติตนอยู่ในกรอบของความ ซื่อสัตย์ สุจรติ      

37 ส่งเสริมใหค้รูและนักเรียนประพฤติตนอยู่ในกรอบ

ของความซื่อตรง ซื่อสัตย์ สุจรติ 

     

38 สนับสนุนในการจัดหารางวัลต่าง ๆ เพื่อมอบ

ให้กับนักเรียนที่ประพฤติตนอยู่ในกรอบของความ

ซื่อสัตย์ สุจรติ 

     

39 มีความจริงใจในการสร้างขวัญกำลังใจ 

กับผูร้่วมงานอย่างสม่ำเสมอ 
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ข้อ ประเด็นพิจารณา 

ระดับความคิดเห็น 

ระดับการบริหาร 

ตามแนวทศพิธราชธรรม 

5 4 3 2 1 

40 ส่งเสริมใหค้รูจัดกระบวนการเรียนการสอนที่เน้น

ให้ผู้เรยีนมีความซื่อสัตย์ สุจรติ 

     

มัททวะ 

41 เป็นผู้มสีัมมาคารวะต่อทุกคนอย่างจริงใจ      

42 ปฏิบัติตนกับผูเ้กี่ยวข้องทุกคน อย่างไม่ถือตัว      

43 มีบุคลิกภาพที่นุ่มนวล รวมทั้งเป็นผู้สุภาพ 

เรียบร้อย   

     

44 ไม่ดูถูกดูหมิ่นผู้อื่นหรอืผูท้ี่มาเกี่ยวข้อง          

45 เป็นผู้มคีวามอ่อนโยนต่อผูเ้กี่ยวข้องทุกคน      

46 มีความยินดีในการรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 

ทั้งในการปฏิบัติหน้าที่และการปฏิบัติตน 

     

47 บริหารงานอย่างเสมอต้นเสมอปลาย      

48 บริหารงานโดยเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรี 

ของทุกคน 

     

49 ส่งเสริมใหน้ักเรียนและครูมีสัมมาคารวะ  

อ่อนน้อมถ่อมตนต่อ ผูใ้หญ่ 

     

50 บริหารงานกับผูเ้กี่ยวข้องโดยมีความเมตตา 

เป็นที่ตั้ง 

     

ตบะ 

51 การปฏิบัติหน้าที่ในฐานะผู้บริหาร อย่างถูกต้อง

ตามหน้าที่ 

     

52 การบริหารสถานศกึษาให้ก้าวหน้า และพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง 

     

53 มีความอุตสาหะ เพียรพยายามในการปฏิบัติงาน 
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ข้อ ประเด็นพิจารณา 

ระดับความคิดเห็น 

ระดับการบริหาร 

ตามแนวทศพิธราชธรรม 

5 4 3 2 1 

ตบะ 

54 มีความตั้งใจปฏิบัติงานให้เกิดความสำเร็จ อย่าง

ไม่ย่อท้อในอุปสรรค 

     

55 มีความสามารถข่มใจในกิเลสสิ่งยั่วยุต่าง ๆ  

ที่เข้ามากระทบขณะปฏิบัติหนา้ที่ การงาน 

     

56 ส่งเสริมใหค้รู นักเรียน มีความอุตสาหะ เพียร

พยายามทั้งในด้านการเรียนและในด้านการ

ปฏิบัติงาน 

     

57 ปฏิบัติตนเองและส่งเสริมให้ครู นักเรียนและ

ผูป้กครองนักเรียนดำรงชีวิตอย่างไม่หลงใหล 

ในความสุขและกิเลสต่าง ๆ 

     

58 ส่งเสริมใหน้ักเรียน และครูได้พัฒนา ตนเอง 

เพื่อให้ทันความเปลี่ยนแปลง ของโลกและสังคม 

     

59 เป็นผู้พัฒนาตน พัฒนางาน อยู่เสมอ      

60 เป็นผู้นำ ในการนำชุมชนเข้ามาร่วมจัด การศกึษา

เพื่อให้สอดคล้องตามความ ตอ้งการของชุมชน 

     

อักโกธะ 

61 การปฏิบัติตนในการบริหารงานอย่างไม่ ลำเอียง

เข้าข้างบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

     

62 การปฏิบัติหน้าที่การงาน ตามบทบาท หน้าที่ 

โดยเที่ยงธรรมปราศจากอคติ 

     

63 การปฏิบัติงาน ปฏิบัติหน้าที่ ที่ไม่ทำให้ตนเอง

ลำบาก 

     

64 การบริหารงานกับผูร้่วมงานเป็นไปอย่าง                

กัลยาณมติร 

     



245 

ข้อ ประเด็นพิจารณา 

ระดับความคิดเห็น 

ระดับการบริหาร 

ตามแนวทศพิธราชธรรม 

5 4 3 2 1 

อักโกธะ 

65 เมื่อเกิดปัญหา ความไม่เข้าใจ หรอืไม่ถูกใจในการ

ปฏิบัติงานของผู้ร่วมงาน ไม่แสดงอาการโกรธ

เกรีย้ว ขุ่นเคือง ให้ผูอ้ื่นได้เห็น 

     

66 การไม่คิดร้ายต่อผูร้่วมงาน นักเรียน ผู้ปกครอง

นักเรียนและบุคคลทั่วไป 

     

67 เป็นผู้มอีารมณ์มั่นคงไม่โกรธเกรี้ยวง่าย      

68 เป็นผู้ไม่คิดอาฆาตผูกพยาบาทผูอ้ื่น      

69 การปฏิบัติงาน ปฏิบัติหน้าที่ ที่ไม่ทำให้ผู้เกี่ยวข้อง

ลำบาก 

     

70 ปฏิบัติตนในการบริหารงานอย่างมีสติ 

สัมปชัญญะ 

     

อวิหงิสา 

71 การไม่ใช้อำนาจที่มอียู่ ในทางที่ผิด ศีลธรรม 

และกฎหมาย ซึ่งก่อใหเ้กิดความทุกข์แก่ผูอ้ื่น 

     

72 การบริหารงานและการปฏิบัติตน ไม่เบียดเบียน

ต่อครู นักเรียนผูป้กครอง ตลอดจนชุมชน 

และสังคม 

     

73 การปฏิบัติตนตามหลักความพอดี ยึดมั่นในความ

สันต ิ

     

74 ส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศกึษารักษา 

ความสามัคคีและช่วยเหลอืเกือ้กูลกัน 

     

75 เป็นผู้แก้ไขปัญหาความขัดแย้งต่าง ๆ ด้วยวิธีสันติ      

76 การบริหารงานและการปฏิบัติตน อย่างไม่หลง

ระเริงในอำนาจแห่ง ความโกรธและความหลง 
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ข้อ ประเด็นพิจารณา 

ระดับความคิดเห็น 

ระดับการบริหาร 

ตามแนวทศพิธราชธรรม 

5 4 3 2 1 

อวิหงิสา 

77 ส่งเสริมใหค้รูและนักเรียนแก้ไขปัญหาความ

ขัดแย้งต่าง ๆ ด้วยวิธีสันติ 

     

78 การไม่ใช้อำนาจแห่งความโกรธ ความหลงในการ

ตัดสินใจเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

     

79 ส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศกึษา ไม่เบียดเบียน

ผูอ้ื่นให้ได้รับความทุกข์ยาก 

     

80 เป็นผู้มคีวามกรุณา ปราณีต่อผู้อื่น      

ขันติ 

81 การบริหารงานและการปฏิบัติตน อย่างอดทน 

อดกลั้นต่องานหนัก 

     

82 มีอารมณ์มั่นคง หนักแน่น ต่อสิ่งยั่วยุต่าง ๆ      

83 ในการปฏิบัติงานมีความสามารถในการรอคอย

ผูอ้ื่นได้ 

     

84 การทำงานหรือตัดสินใจทำสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 

โดยปราศจากความรัก โลภ โกรธ หลง   

     

85 เป็นผู้มคีวามอดทนต่อความลำบาก ตรากตรำ      

86 ส่งเสริมใหค้รู นักเรียน และผูป้กครอง ปฏิบัติงาน

ปฏิบัติตนอย่างมีความอดทน 

     

87 มีจิตใจหนักแน่นต่อคำติฉิน นินทาของผู้ร่วมงาน      

88 มีความอดทนและสามารถต่อสู้กับปัญหาต่าง ๆ 

ได้อย่างเหมาะสม 

     

89 ส่งเสริมใหน้ักเรียนและครูมีความอดทน สามารถ

ต่อสู้กับความยากลำบากต่าง ๆ ได้ 
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ข้อ ประเด็นพิจารณา 

ระดับความคิดเห็น 

ระดับการบริหาร 

ตามแนวทศพิธราชธรรม 

5 4 3 2 1 

อวิโรธนะ 

90 การบริหารงานและปฏิบัติตนตามแนวทาง 

ที่ถูกต้องของกฎหมายและวัฒนธรรม 

ขนบธรรมเนยีมประเพณี 

     

91 ส่งเสริมและยึดมั่นในการปกครองระบอบ 

ประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์เป็นประมุข 

     

92 เป็นผู้นำในการอนุรักษ์ขนบธรรมเนียม ประเพณี 

และวัฒนธรรมไทย 

     

93 มีการบริหารงานและการปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความ

ยุติธรรมและเที่ยงธรรม 

     

94 มีความสามารถในการใชป้ัญญา เพื่อการตัดสินใจ

ที่ถูกต้อง แม่นยำในการบริหารงาน 

     

95 ส่งเสริมใหม้ีการกย่อง เชิดชู บุคคลที่ทำความดี 

อย่างจริงใจ 

     

96 ส่งเสริมใหม้ีการใชค้วามยุติธรรมและเที่ยงธรรม

ในสังคม 

     

97 ส่งเสริม สนับสนุน โครงการที่ปลูกฝังให้นักเรียน            

ยึดมั่น ช่ืนชมในวัฒนธรรม ขนบธรรมเนยีม

ประเพณีไทย 

     

98 บริหารงานและมอบหมายงานให้กับบุคลากร

ภายในโรงเรียน อย่างยุตธิรรม 

     

99 ปฏิบัติตนด้วยการวางตนเป็นตัวอย่างที่ดี      
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ตอนที่ 3  

ประสิทธิผลโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 

คำชี้แจง  โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้ออย่างชัดเจน แล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน

ช่องระดับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ที่ตรงกับความเป็นจริง / ความคิดเหน็ของท่านมากที่สุด เพียงข้อละ 1 เครื่องหมาย ตาม

เกณฑ์ดังนี้    

  5   หมายถึง  ระดับประสิทธิผลโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด    

  4   หมายถึง  ระดับประสิทธิผลโรงเรียนอยู่ในระดับมาก    

  3   หมายถึง  ระดับประสิทธิผลโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง    

  2   หมายถึง  ระดับประสิทธิผลโรงเรยีนอยู่ในระดับน้อย    

  1   หมายถึง  ระดับประสิทธิผลโรงเรียนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ข้อ ประเด็นพิจารณา 

ระดับความคิดเห็น 

ระดับประสิทธิผลโรงเรียน 

5 4 3 2 1 

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเ้รียน 

1 ผูเ้รียนมีความรูค้วามสามารถและมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนเฉลี่ยทั้ง 8 กลุ่มสาระ ตลอดจน 

มีผลการประเมินสมรรถนะสำคัญตามหลักสูตร 

ตามเกณฑ์ที่สถานศกึษากำหนด 

     

2 ผูเ้รียนมีผลการประเมินการอ่าน การคิดวิเคราะห์  

และการเขียน เป็นไปตามเกณฑ์ที่สถานศกึษา

กำหนด 

     

3 ผูเ้รียนมีพัฒนาการผลการทดสอบระดับชาติ      

4 ผูเ้รียนสามารถใช้ภาษาไทย และภาษาต่างประเทศ

ในการสื่อสาร การพูด การเขียนได้    
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ข้อ ประเด็นพิจารณา 

ระดับความคิดเห็น 

ระดับประสิทธิผลโรงเรียน 

5 4 3 2 1 

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเ้รียน 

5 ผูเ้รียนสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

พัฒนาการเรียนรู้ได้ 

     

6 ผูเ้รียนสามารถใช้เทคโนโลยีในการเข้าถึงสารสนเทศ

เพื่อเรียนรู้ในสิ่งที่ตนต้องการได้ 

     

7 ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์และมี

ความคิดสร้างสรรค์ เพื่อการเรียนรู้และสร้าง

นวัตกรรม 

     

8 ผูเ้รียนสามารถนำความรูม้าบูรณาการเพื่อการ

ดำรงชีพและการทำงาน 

     

9 ผูเ้รียนประสบความสำเร็จจากการแข่งขัน 

ทางวิชาการกับหน่วยงานต่าง ๆ  

     

10 ผูเ้รียนสามารถนำความรูท้ี่ได้จากการเรียน 

ไปประกอบอาชีพได้อย่างแท้จริง 

     

คุณลักษณะของผูเ้รียน 

11 ผูเ้รียนเป็นผู้มคีุณธรรมและจรยิธรรมเหมาะสม 

กับวัย 

     

12 ผูเ้รียนมีระเบียบวินัยและมีความประพฤติเรียบร้อย      

13 ผูเ้รียนมีจิตสำนกึในความเป็นประชาชนชาวไทย         

14 ผูเ้รียนมีสุขภาพร่างกายแข็งแรงเหมาะสมกับวัย        

15 ผูเ้รียนมีการพัฒนาตนเอง ใฝ่รูใ้ฝ่เรียน มีความ

รับผิดชอบต่อหนา้ที่ 

     

16 ผูเ้รียนมีการแสดงออกทางความคิดเห็นอย่าง

สร้างสรรค์ 

     

17 ผูเ้รียนมองเห็นคุณค่าของตนเองและผู้อื่น      

18 ผูเ้รียนส่วนใหญ่เป็นผู้มีจิตสาธารณะ      
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ข้อ ประเด็นพิจารณา 

ระดับความคิดเห็น 

ระดับประสิทธิผลโรงเรียน 

5 4 3 2 1 

คุณลักษณะของผูเ้รียน 
19 ผูเ้รียนมีความซื่อสัตย์ สุจริต      

20 ผูเ้รียนมีทัศนคติทางบวกมองโลกในแง่ดี      

ความพึงพอใจของครู 
21 ครูมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเกี่ยวกับงาน 

ที่รับผดิชอบและเป็นที่ยอมรับของเพื่อนร่วมงาน 

     

22 ครูมีเจตคตแิละความรูส้ึกในทางบวกต่องาน 
ที่ปฏิบัติหรือกิจกรรมที่ทำ 

     

23 ครูมีขวัญและกำลังใจในการทำงาน       

24 ครูมีความมั่นคงและมีความเจริญก้าวหน้าในอาชีพ      

25 ครูได้รับสวัสดิการและรายได้ที่เหมาะสมจากการ
ทำงาน 

     

26 ครูได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง      

27 ครูมีความยินดีอุทิศเวลาให้กับงานในหน้าที่ของตน      

28 ครูแสดงให้เห็นว่าพรอ้มที่จะให้ความร่วมมอือย่าง

เต็มที ่

     

29 ครูมีความรักความผูกพันที่จะทำงานเพื่อโรงเรียน      

30 ครูมีความตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง      

กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารโรงเรียน 
31 มีเป้าหมาย วิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษา

กำหนดชัดเจน 

     

32 มีการวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา 

ของสถานศกึษารอบด้าน  

     

33 มีรูปแบบการบริหารและการจัดการเชิงระบบโดย
ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม ยึดหลักธรรมาภิบาลและแนวคิด

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยมุ่งพัฒนา 

ผูเ้รียนตามแนวทางปฏิรูปการศกึษา 
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ข้อ ประเด็นพิจารณา 

ระดับความคิดเห็น 

ระดับประสิทธิผลโรงเรียน 

5 4 3 2 1 

กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารโรงเรียน 

34 การมสี่วนร่วมของผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่ายและการร่วม

รับผิดชอบต่อผลการจัดการศกึษาให้มคีุณภาพ 

และได้มาตรฐาน 

     

35 มีการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ 

การจัดการศกึษาของสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

     

36 มีการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผลสะท้อน

เป็นเอกลักษณ์ของสถานศึกษา 

     

37 มีการกำกับ ตดิตาม ประเมินผลการบริหารและการ

จัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ 

     

38 มีการประเมินคุณภาพภายใน ตามมาตรฐาน

การศกึษาที่มคีุณภาพ 

     

39 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถบริหารจัดการงาน 

ต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

     

40 มีผลการพัฒนาบรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และเป้าประสงค์ที่ตัง้ไว้ 
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ตาราง 52  ตารางค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารตามแนว

 ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษามุกดาหาร 

ข้อ 
การบรหิารตามแนว

ทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร 

ระดับความคดิเห็น 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

 ทาน         

1 มีการดำเนินการจัดหา

ทุนการศึกษา สำหรับนักเรียน

ยากจนขาดแคลน เป็นประจำ    

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

2 มีการสละทรัพย์เพื่อประโยชน์

ต่อครู นักเรียน ผูป้กครอง 

และชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 มีการให้อภัยเมื่อผูอ้ื่นทำ

ผดิพลาด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ให้ความรู้ในด้านอาชีพและ

การศกึษา ที่เป็นประโยชน์แก่

นักเรียน ครู ผูป้กครอง นักเรียน

และชุมชน    

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ส่งเสริม ช่วยเหลอืและอำนวย

ความสะดวกในด้านสวัสดิการ

แก่นักเรียน ครู และผูป้กครอง

นักเรียน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

6 สนับสนุนด้านงบประมาณ 

เพื่อส่งเสริมให ้ครู นักเรียนได้

พัฒนาความรูข้องตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ส่งเสริมใหม้ีการดำเนินการ

จัดหาทุน เพื่อโครงการอาหาร

กลางวันสำหรับนักเรียนยากจน 

ขาดแคลน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 52 (ต่อ) 

ข้อ 
การบรหิารตามแนว

ทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร 

ระดับความคดิเห็น 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

8 การให้ความรู้และแนวปฏิบัติ 

ที่ถูกต้องแก่บุคลากรภายใน

โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 การให้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์

กับผูเ้กี่ยวข้องทุกคน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 การให้นักเรียนและครูได้ใช้

ประโยชน์จาก วัสดุอุปกรณ์ 

ของโรงเรียนอย่างคุ้มค่า 

+1 0 +1 +1 0 3 0.6 ใช้ได้ 

 ศีล         

11 การปฏิบัติตนตามกฎหมาย

บ้านเมือง และเคารพในหลัก

จรยิธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 การรักษาและส่งเสริมให้ผู้อื่น

ปฏิบัติตนตาม ศีล 5 อย่าง

เคร่งครัด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ี

แก่ผูพ้บเห็น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 การแสดงออกทางอารมณ์ 

ทั้งอาการดีใจหรอืเสียใจอย่าง

สำรวม 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

15 การปฏิบัติตนอยู่ในกรอบ 

ของจรรยาบรรณวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 52 (ต่อ) 

ข้อ 
การบรหิารตามแนว

ทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร 

ระดับความคดิเห็น 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

 ศีล         

16 การบริหารงานบุคคลตามหลัก

นิตธิรรมและจรยิธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 การบริหารงานบุคคลและ

ปฏิบัติตน ภายใต้รัฐธรรมนูญ

แห่งราชอาณาจักรไทย 

+1 +1 +1 +1 -1 3 0.6 ใช้ได้ 

18 การปฏิบัติตนตามกรอบวินัย

และรักษาวินัยเป็นไปอย่าง

เคร่งครัด 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

19 มีการตัดสินใจในการบริหารงาน

บุคคลที่ยึดมั่นในกฎระเบียบ 

+1 +1 +1 +1 -1 3 0.6 ใช้ได้ 

20 มีการส่งเสริมให้ครู นักเรียน 

ปฏิบัติตน อยู่ในกรอบของ

กฎหมายบ้านเมอืง 

อย่างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

 บริจาคะ         

21 การมจีติใจกว้างขวางและ

เอือ้เฟื้อเผ่ือแผ่ ต่อนักเรียน  

ครูผูป้กครองนักเรียนและแก่ 

ผูพ้บเห็น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 การปฏิบัติงานด้วยความ

เสียสละความสุขส่วนตนเพื่อ

ส่วนรวมอย่างต่อเนื่องและ

สม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 52 (ต่อ) 

ข้อ 
การบรหิารตามแนว

ทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร 

ระดับความคดิเห็น 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

 บริจาคะ         

23 สนับสนุนให้นักเรียน ครู 

ผูป้กครอง นักเรียนและชุมชน 

ได้ใชท้รัพยากรที่มอียู่ภายใน

สถานศกึษาอย่างประหยัด 

และเกิดประโยชน์สูงสุด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 การปฏิบัติงานโดยอุทิศเวลา  

ให้ทางราชการอย่างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 การปฏิบัติตน ปฏิบัติงานอย่าง

เป็น ผู้ละกิเลสความเห็นแก่ตัว 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

26 มีความยินดีใหค้วามช่วยเหลือ

แก่ทุกคนในทุก ๆ ด้าน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 เป็นผู้นำในการสละทรัพย์เพื่อ

ประโยชน์ของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 ส่งเสริมใหโ้รงเรียนดำเนินการ

จัดทำ โครงการในแผนปฏิบัติ

การประจำปีที่ปลูกฝังให้ผู้เรียน

มีนิสัยเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

29 เป็นผู้นำในการละความตระหนี่

ถี่เหนียว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

30 ให้ความช่วยเหลือ เกือ้กูล  

ค้ำจุนผูท้ี่ขัดสนขาดแคลน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 52 (ต่อ) 

ข้อ 
การบรหิารตามแนว

ทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร 

ระดับความคดิเห็น 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

 อาชชวะ         

31 การปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความ 

ซื่อสัตย์สุจรติ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

32 การปฏิบัติตนต่อผูร้่วมงาน 

ด้วยความจริงใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

33 การปฏิบัติหน้าที่อย่างเห็น

ประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่า

ประโยชน์ส่วนตน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

34 การไม่ใช้อำนาจหน้าที่แสวงหา

ประโยชน์จากทางราชการ 

และบุคคลอื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

35 บริหารงานในโรงเรยีนด้วย

ความซื่อตรงเปิดเผย

ตรงไปตรงมา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

36 ประพฤติตนอยู่ในกรอบ 

ของความซื่อสัตย์ สุจริต 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

37 ส่งเสริมใหค้รูและนักเรียน

ประพฤติตนอยู่ในกรอบของ

ความซื่อตรง ซื่อสัตย์ สุจริต 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

38 สนับสนุนในการจัดหารางวัล

ต่าง ๆ เพื่อมอบให้กับนักเรียน 

ที่ประพฤติตนอยู่ในกรอบของ

ความซื่อสัตย์สุจริต 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 51 (ต่อ) 

ข้อ 
การบรหิารตามแนว

ทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร 

ระดับความคดิเห็น 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

 อาชชวะ         

39 มีความจริงใจในการสร้างขวัญ

กำลังใจกับผูร้่วมงานอย่าง

สม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

40 ส่งเสริมใหค้รูจัดกระบวนการ

เรียนการสอนที่เน้นให้ผูเ้รียน 

มีความซื่อสัตย์ สุจรติ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 มัททวะ         

41 เป็นผู้มสีัมมาคารวะต่อทุกคน

อย่างจริงใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

42 ปฏิบัติตนกับผูเ้กี่ยวข้องทุกคน  

อย่างไม่ถือตัว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

43 มีบุคลิกภาพที่นุ่มนวลรวมทั้ง

เป็นผู้มคีวามสุภาพเรียบร้อย          

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

44 ไม่ดูถูกดูหมิ่นผู้อื่น     +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

45 เป็นผู้มคีวามอ่อนโยนต่อ

ผูเ้กี่ยวข้องทุกคน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

46 มีความยินดีในการรับฟังความ

คิดเห็นของผูอ้ื่นทั้งในการปฏิบัติ

หนา้ที่และการปฏิบัติตน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

47 บริหารงานอย่างเสมอต้น 

เสมอปลาย 
+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 
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ตาราง 52 (ต่อ) 

ข้อ 
การบรหิารตามแนว

ทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร 

ระดับความคดิเห็น 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

 มัททวะ         

48 บริหารงานโดยเคารพในเกียรติ  

และศักดิ์ศรีของทุกคน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

49 ส่งเสริมใหน้ักเรียนและครู 

มีสัมมาคารวะอ่อนน้อม 

ถ่อมตนต่อผูใ้หญ่ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

50 บริหารงานกับผูเ้กี่ยวข้อง 

โดยมีความเมตตาเป็นที่ตั้ง 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

 ตบะ         

51 การปฏิบัติหน้าที่ในฐานะ

ผูบ้ริหารอย่างถูกต้องตามหน้าที่ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

52 การบริหารสถานศกึษาให้

ก้าวหน้าและพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

53 มีความอุตสาหะเพียรพยายาม  

ในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

54 มีความตั้งใจปฏิบัติงานให้เกิด

ความสำเร็จอย่างไม่ย่อท้อใน

อุปสรรค 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

55 มีความสามารถข่มใจในกิเลสสิ่ง

ยั่วยุต่าง ๆ ที่เข้ามากระทบขณะ

ปฏิบัติหน้าที่การงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 52 (ต่อ) 

ข้อ 
การบรหิารตามแนว

ทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร 

ระดับความคดิเห็น 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

 ตบะ         

56 ส่งเสริมใหค้รู นักเรียน มีความ

อุตสาหะ เพียรพยายามทั้งใน

ด้านการเรียนและในด้านการ

ปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

57 ปฏิบัติตนเองและส่งเสริมให้ครู 

นักเรียน และผูป้กครองนักเรียน

ดำรงชีวติอย่างไม่หลงใหล 

ในความสุขและกิเลสต่าง ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

58 ส่งเสริมใหน้ักเรียน และครูได้

พัฒนาตนเอง เพื่อให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

59 เป็นผู้พัฒนาตน พัฒนางาน 

อยู่เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

60 เป็นผู้นำในการนำชุมชนเข้ามา 

มีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา

เพื่อให้สอดคล้องตามความ

ต้องการของชุมชน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

 อักโกธะ         

61 การปฏิบัติตนในการบริหารงาน

อย่างไม่ลำเอียงเข้าข้างบุคคลใด

บุคคลหนึ่ง 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

62 การปฏิบัติหน้าที่การงานตาม

บทบาท หน้าที่โดยเที่ยงธรรม

ปราศจากอคติ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 52 (ต่อ) 

ข้อ 
การบรหิารตามแนว

ทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร 

ระดับความคดิเห็น 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

 อักโกธะ         

63 การปฏิบัติงาน ปฏิบัติหน้าที่  

ที่ไม่ทำให้ ตนเองลำบาก 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

64 การบริหารงานกับผูร้่วมงาน

เป็นไปอย่างกัลยาณมติร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

65 เมื่อเกิดปัญหา ความไม่เข้าใจ 

หรอืไม่ถูกใจในการปฏิบัติงาน

ของผู้ร่วมงาน ไม่แสดงอาการ

โกรธเกรี้ยวขุ่นเคืองให้ผู้อื่น 

ได้เห็น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

66 การไม่คิดร้ายต่อผูร้่วมงาน 

นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียนและ

บุคคลทั่วไป 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

67 เป็นผู้มอีารมณ์มั่นคง 

ไม่โกรธง่าย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

68 เป็นผู้ไม่คิดอาฆาตผูกพยาบาท

ผูอ้ื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

69 การปฏิบัติงาน ปฏิบัติหน้าที่ 

ที่ไม่ทำให้ ผู้เกี่ยวข้องลำบาก 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

70 ปฏิบัติตนในการบริหารงาน

อย่างมีสตสิัมปชัญญะ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 52 (ต่อ) 

ข้อ 
การบรหิารตามแนว

ทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร 

ระดับความคดิเห็น 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

 อวิหิงสา         

71 การไม่ใช้อำนาจที่มอียู่ในทางที่

ผดิศีลธรรมและกฎหมาย  

ซึ่งก่อใหเ้กิด ความทุกข์แก่ผู้อื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

72 การบริหารงานและการปฏิบัติ

ตนไม่เบียดเบียนต่อครู นักเรียน

ผูป้กครอง ตลอดจนชุมชนและ

สังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

73 การปฏิบัติตนตามหลักความ

พอดี ยึดมั่นในความสันติ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

74 ส่งเสริมใหบุ้คลากรใน

สถานศกึษารักษา ความสามัคคี

และช่วยเหลอืเกือ้กูลกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

75 เป็นผู้แก้ไขปัญหาความขัดแย้ง

ต่าง ๆ ดว้ยวิธีสันติ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

76 การบริหารงานและการปฏิบัติ

ตนอย่างไม่หลงระเริงในอำนาจ

แห่งความโกรธและความหลง 

+1 0 +1 +1 0 3 0.6 ใช้ได้ 

77 ส่งเสริมใหค้รูและนักเรียนแก้ไข

ปัญหาความขัดแย้งต่าง ๆ ด้วย

สันติวธิี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

78 การไม่ใช้อำนาจแห่งความโกรธ 

ความหลง ในการตัดสินใจเรื่อง

ใดเรื่องหนึ่ง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 52 (ต่อ) 

ข้อ 
การบรหิารตามแนว

ทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร 

ระดับความคดิเห็น 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

 อวิหิงสา         

79 ส่งเสริมใหบุ้คลากรใน

สถานศกึษาไม่เบียดเบียนผู้อื่น

ให้ได้รับความทุกข์ยาก 

+1 0 +1 +1 0 3 0.6 ใช้ได้ 

80 เป็นผู้มคีวามกรุณาปราณี 

ต่อผู้อื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ขันติ         

81 การบริหารงานและการปฏิบัติ

ตนอย่างอดทนอดกลั้น 

ต่องานหนัก 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

82 มีอารมณ์มั่นคง หนักแน่นต่อ 

สิ่งยั่วยุต่าง ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

83 การปฏิบัติงานมีความสามารถ

ในการรอคอยผู้อื่นได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

84 การทำงานหรือตัดสินใจทำสิ่ง

ใดสิ่งหนึ่ง โดยปราศจากความ

รัก โลภ โกรธ หลง   

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

85 แมม้ีอาการเจ็บป่วยเล็กน้อย 

ก็สามารถมาปฏิบัติงานได้ 

+1 0 +1 +1 -1 2 0.4 ใช้

ไม่ได้ 

86 เป็นผู้มคีวามอดทนต่อความ

ลำบาก ตรากตรำ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

87 ส่งเสริมใหค้รู นักเรียนและ

ผูป้กครอง ปฏิบัติงานปฏิบัติ 

ตนอย่างมีความอดทน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 52 (ต่อ) 

ข้อ 
การบรหิารตามแนว

ทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร 

ระดับความคดิเห็น 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

 ขันติ         

88 มีจิตใจหนักแน่นต่อคำติฉิน 

นินทาของผู้ร่วมงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

89 มีความอดทนและสามารถแก้ไข

ปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

90 ส่งเสริมใหน้ักเรียนและครู 

มีความอดทนต่อความ

ยากลำบากต่าง ๆ ได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 อวิโรธนะ         

91 การบริหารงานและปฏิบัติตน

ตามแนวทางที่ถูกต้องของ

กฎหมายและวัฒนธรรม 

ขนบธรรมเนยีมประเพณี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

92 ส่งเสริมและยึดมั่นในการ

ปกครองระบอบ ประชาธิปไตย

อันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็น

ประมุข 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

93 เป็นผู้นำในการอนุรักษ์

ขนบธรรมเนยีม ประเพณี  

และวัฒนธรรมไทย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

94 มีการบริหารงานและการปฏิบัติ

หนา้ที่ ด้วยความยุติธรรมและ

เที่ยงธรรม 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 
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ตาราง 52 (ต่อ) 

ข้อ 
การบรหิารตามแนว

ทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร 

ระดับความคดิเห็น 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

 อวิโรธนะ         

95 มีความสามารถในการใช้

ปัญญา เพื่อการตัดสินใจที่ 

ถูกต้องแม่นยำในการบริหารงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

96 ส่งเสริมใหม้ีการยกย่อง เชิดชู 

บุคคลที่ทำความดี อย่างจริงใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

97 ส่งเสริมใหม้ีการใชค้วาม

ยุติธรรมและเที่ยงธรรมในสังคม 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

98 ส่งเสริม สนับสนุน โครงการที่

ปลูกฝังให้นักเรียน ยึดมั่น  

ชื่นชมในวัฒนธรรม

ขนบธรรมเนยีมประเพณีไทย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

99 บริหารงานและมอบหมายงาน

ให้กับบุคลากรภายในโรงเรียน 

อย่างยุตธิรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

100 ปฏิบัติตนด้วยการวางตนเป็น

ตัวอย่างที่ดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 53 ตารางค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ข้อ ประสิทธิผลโรงเรยีน   
ระดับความคดิเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

 ผลสัมฤทธิ์ทางวชิาการ 

ของผู้เรยีน 

        

1 ผูเ้รียนมีความรูค้วามสามารถ

และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

เฉลี่ยทั้ง 8 กลุ่มสาระ ตลอดจน   

มีผลการประเมินสมรรถนะ

สำคัญตามหลักสูตรตามเกณฑ์

ที่สถานศึกษากำหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูเ้รียนมีผลการประเมินการอ่าน   

การคิดวิเคราะห์และการเขียน   

เป็นไปตามเกณฑ์ที่สถานศึกษา

กำหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูเ้รียนมีพัฒนาการผลการ

ทดสอบระดับชาติ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

4 ผูเ้รียนสามารถใช้ภาษาไทย 

และภาษาต่างประเทศในการ

สื่อสาร การพูด การเขียนได้    

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ผูเ้รียนสามารถใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการพัฒนาการ

เรียนรู้ได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 ผูเ้รียนสามารถใช้เทคโนโลยีใน

การเข้าถึงสารสนเทศเพื่อเรียนรู้

ในสิ่งที่ตนตอ้งการได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 53 (ต่อ) 

ข้อ ประสิทธิผลโรงเรยีน   
ระดับความคดิเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

 ผลสัมฤทธิ์ทางวชิาการ 

ของผู้เรยีน 

        

7 ผูเ้รียนมีความสามารถในการ

คิดวิเคราะห์และมีความคิด

สร้างสรรค์ เพื่อการเรียนรู้ 

และสร้างนวัตกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 ผูเ้รียนสามารถนำความรูม้า

บูรณาการเพื่อการดำรงชีพ 

และการทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 ผูเ้รียนประสบความสำเร็จจาก

การแข่งขันทางวิชาการกับ

หน่วยงานต่าง ๆ  

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

10 ผูเ้รียนสามารถนำความรูท้ี่ได้

จากการเรียนไปประกอบอาชีพ

ได้อย่างแท้จริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 คุณลักษณะของผู้เรยีน         

11 ผูเ้รียนเป็นผู้มคีุณธรรมและ

จรยิธรรมเหมาะสมกับวัย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 ผูเ้รียนมีระเบียบวินัยและมี

ความประพฤติเรียบร้อย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 ผูเ้รียนมีจิตสำนกึในความเป็น

ประชาชนชาวไทย    

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 ผูเ้รียนมีสุขภาพร่างกายแข็งแรง

เหมาะสมกับวัย   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 53 (ต่อ) 

ข้อ ประสิทธิผลโรงเรยีน   
ระดับความคดิเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

 คุณลักษณะของผู้เรยีน         

15 ผูเ้รียนมีการพัฒนาตนเอง  

ใฝ่รู้ใฝ่เรียน มคีวามรับผิดชอบ

ต่อหนา้ที่ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

16 ผูเ้รียนมีการแสดงออกทาง

ความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 ผูเ้รียนมองเห็นคุณค่า 

ของตนเองและผูอ้ื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 ผูเ้รียนเป็นผู้มีจิตสาธารณะ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 ผูเ้รียนมีความซื่อสัตย์สุจริต +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 ผูเ้รียนมีทัศนคติทางบวกมอง

โลกในแง่ดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ความพึงพอใจของครู         

21 ครูมีความเป็นอิสระในการ

ตัดสินใจเกี่ยวกับงานที่

รับผิดชอบและเป็นที่ยอมรับ 

ของเพื่อนร่วมงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 ครูมีเจตคต ิและความรูส้ึก 

ในทางบวกต่องานที่ปฏิบัติหรอื

กิจกรรมที่ทำ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 ครูมีขวัญและกำลังใจในการ

ทำงาน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 ครูมีความมั่นคงและมีความ

เจริญก้าวหน้าในอาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 53 (ต่อ) 

ข้อ ประสิทธิผลโรงเรยีน   
ระดับความคดิเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

 ความพึงพอใจของครู         

25 ครูได้รับสวัสดิการและรายได้ 

ที่เหมาะสมจากการทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 ครูได้รับการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 ครูมีความยินดีอุทิศเวลาให้กับ

งานในหน้าที่ของตน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 ครูแสดงให้เห็นว่าพรอ้มที่จะให้

ความร่วมมอือย่างเต็มที่ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29 ครูมีความรักความผูกพัน 

ที่จะทำงานเพื่อโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

30 ครูมีความตั้งใจในการปฏิบัติ

หนา้ที่ของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 กระบวนการบรหิารและการ

จัดการของผู้บริหาร 

        

31 มีวสิัยทัศน์ เป้าหมายและพันธ

กิจที่สถานศกึษากำหนดชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

32 มีการวางแผนพัฒนาคุณภาพ

การจัดการศกึษาของ

สถานศกึษารอบด้าน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

33 มีรูปแบบการบริหารและการ

จัดการเชิงระบบโดยทุกฝ่ายมี

ส่วนร่วม  

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
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ตาราง 53 (ต่อ) 

ข้อ ประสิทธิผลโรงเรยีน   
ระดับความคดิเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

 กระบวนการบรหิารและการ

จัดการของผู้บริหาร 

        

34 การมสี่วนร่วมของผูเ้กี่ยวข้อง

ทุกฝ่าย และการร่วมรับผดิชอบ

ต่อผลการจัดการศกึษาให้มี

คุณภาพและได้มาตรฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

35 มีการดำเนินงานตาม

แผนพัฒนาคุณภาพการจัด

การศกึษาของสถานศกึษาอย่าง

ต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

37 มีการกำกับติดตาม ประเมินผล

การบริหารและการจัด

การศกึษาอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

38 มีการประเมินคุณภาพภายใน 

ตามมาตรฐานการศกึษาที่มี

คุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

39 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

บริหารจัดการงานต่าง ๆ  

ให้สอดคล้องกับบริบทของ

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

40 มีผลการพัฒนาบรรลุตาม

วิสัยทัศน์ เป้าประสงค์  

และพันธกิจที่ตั้งไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก ฉ 

ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 54 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ทาน 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.92 

1 0.70 

2 0.81 

3 0.71 

4 0.60 

5 0.84 

6 0.75 

7 0.72 

8 0.58 

9 0.64 

10 0.66 

2. ศีล 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.77 

11 0.49 

12 0.43 

13 0.45 

14 0.55 

15 0.44 

16 0.34 

17 0.33 

18 0.48 

19 0.48 

20 0.50 

3. ปริจาคะ 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.93 

21 0.78 

22 0.79 

23 0.79 

24 0.77 



276 

ตาราง 54 (ต่อ) 

การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

 25 0.81 

26 0.70 

27 0.72 

28 0.65 

29 0.69 

30 0.60 

4. อาชชวะ 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.92 

31 0.63 

32 0.71 

33 0.78 

34 0.82 

35 0.82 

36 0.69 

37 0.66 

38 0.58 

39 0.73 

40 0.63 

5. มัททวะ 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.94 

41 0.72 

42 0.52 

43 0.72 

44 0.75 

45 0.85 

46 0.85 

47 0.80 

48 0.78 

49 0.78 

50 0.66 
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ตาราง 54 (ต่อ) 

การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

6. ตบะ 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.95 

51 0.78 

52 0.88 

53 0.84 

54 0.83 

55 0.68 

56 0.77 

57 0.67 

58 0.84 

59 0.74 

60 0.70 

7. อักโกธะ 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.95 

61 0.81 

62 0.89 

63 0.74 

64 0.79 

65 0.68 

66 0.84 

67 0.66 

68 0.64 

69 0.82 

70 0.89 

8. อวหิงิสา 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.95 

71 0.74 

72 0.86 

73 0.79 

74 0.84 

75 0.63 

76 0.72 
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ตาราง 54 (ต่อ) 

การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

 77 0.74 

78 0.84 

79 0.75 

80 0.86 

9. ดา้นขันติ 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.94 

81 0.85 

82 0.86 

83 0.66 

84 0.81 

85 0.74 

86 0.84 

87 0.72 

88 0.81 

89 0.75 

10. ด้านอวิโรธนะ 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.95 

90 0.89 

91 0.74 

92 0.72 

93 0.75 

94 0.82 

95 0.72 

96 0.74 

97 0.72 

98 0.89 

99 0.75 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของ

ผูบ้ริหารเท่ากับ 0.94 
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 จากตาราง 54 พบว่า ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) มคี่าอยู่

ระหว่าง 0.33 – 0.89 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.23 หมดทุกข้อ และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารเท่ากับ 0.94  

ซึ่งแยกเป็นรายด้านได้ ดังนี้ 

  1. ทาน ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.92 

  2. ศีล ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.77 

  3. ปริจาคะ ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.93 

  4. อาชชวะ ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.92 

  5. มัททวะ ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.94 

  6. ตบะ ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.95 

  7. อักโกธะ ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.95 

  8. อวหิงิสา ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.95 

  9. ขันติ ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.94 

  10. อวโิรธนะ ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.95 
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ตาราง 55  ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

แบบสอบถามประสทิธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร 

ประสิทธิผลในโรงเรียน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเ้รียน 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.93 

1 0.75 

2 0.74 

3 0.83 

4 0.69 

5 0.76 

6 0.71 

7 0.78 

8 0.64 

9 0.72 

10 0.74 

2. ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.94 

11 0.83 

12 0.79 

13 0.75 

14 0.70 

15 0.79 

16 0.61 

17 0.61 

18 0.77 

19 0.87 

20 0.76 

3. ด้านความพึงพอใจของครู 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.93 

21 0.81 

22 0.74 

23 0.82 

24 0.66 
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ตาราง 55 (ต่อ)  

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

 25 0.71 

26 0.56 

27 0.77 

28 0.59 

29 0.72 

30 0.75 

4. ด้านการนเิทศการศกึษา 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.93 

31 0.77 

32 0.70 

33 0.60 

34 0.70 

35 0.80 

36 0.64 

37 0.77 

38 0.64 

39 0.89 

40 0.63 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีน เท่ากับ 0.99 
 

 จากตาราง 55 พบว่า ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) มคี่าอยู่

ระหว่าง 0.56 – 0.89 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.23 หมดทุกข้อ และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลในโรงเรียน เท่ากับ 0.99 ซึ่งแยกเป็นรายด้านได้ ดังนี้ 

  1. ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเ้รียน ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน 

เท่ากับ 0.93 

  2. ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.94 

  3. ด้านความพึงพอใจของครู ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.93 

  4. ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการของผูบ้ริหารโรงเรียน         

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.93 



283 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ช 

ตัวอย่างผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปมาลงในตาราง 
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Group Statistics 

 Status N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

Total_a ผู้บริหารโรงเรียน 73.00 4.57 .56 .07 

ครูผู้สอน 266.00 4.46 .42 .03 

Total_b ผู้บริหารโรงเรียน 73.00 4.70 .43 .05 

ครูผู้สอน 266.00 4.57 .42 .03 

Total_c ผู้บริหารโรงเรียน 73.00 4.56 .45 .05 

ครูผู้สอน 266.00 4.53 .44 .03 

Total_d ผู้บริหารโรงเรียน 73.00 4.69 .48 .06 

ครูผู้สอน 266.00 4.69 .38 .02 

Total_e ผู้บริหารโรงเรียน 73.00 4.66 .44 .05 

ครูผู้สอน 266.00 4.67 .38 .02 

Total_f ผู้บริหารโรงเรียน 73.00 4.66 .42 .05 

ครูผู้สอน 266.00 4.59 .41 .02 

Total_g ผู้บริหารโรงเรียน 73.00 4.67 .44 .05 

ครูผู้สอน 266.00 4.65 .42 .03 

Total_h ผู้บริหารโรงเรียน 73.00 4.59 .45 .05 

ครูผู้สอน 266.00 4.63 .40 .02 

Total_I ผู้บริหารโรงเรียน 73.00 4.59 .44 .05 

ครูผู้สอน 266.00 4.59 .42 .03 

Total_J ผู้บริหารโรงเรียน 73.00 4.71 .47 .06 

ครูผู้สอน 266.00 4.64 .44 .03 

administration ผู้บริหารโรงเรียน 73.00 4.64 .40 .05 

ครูผู้สอน 266.00 4.60 .34 .02 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.790 .200  8.949 .000 

Total_J .556 .043 .578 12.993 .000 

2 (Constant) 1.308 .222  5.891 .000 

Total_J .419 .051 .435 8.135 .000 

Total_b .243 .054 .241 4.510 .000 

3 (Constant) 1.016 .231  4.393 .000 

Total_J .270 .064 .281 4.197 .000 

Total_b .221 .053 .219 4.147 .000 

Total_g .234 .063 .232 3.742 .000 

4 (Constant) 1.162 .231  5.035 .000 

Total_J .262 .063 .272 4.146 .000 

Total_b .411 .074 .407 5.543 .000 

Total_g .240 .061 .238 3.905 .000 

Total_a -.225 .062 -.240 -3.618 .000 

a. Dependent Variable: effec_L 
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ภาคผนวก ซ 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนา 
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แนวทางการพัฒนาการบริหารตามแนวทศพธิราชธรรมของผู้บริหาร 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร 

ชื่อผู้วิจัย นางสาวณัฐมน  สมตน  นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานกรรมการที่ปรกึษาวทิยานิพนธ์ รศ.ดร.สายันต์  บุญใบ 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์  ดร.สุมัทนา  หาญสุริย์ 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................................................... 

สถานที่ทำงาน................................................................................................................... 

วัน / เดือน / ปี ที่สัมภาษณ์................................................................................................ 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา........................................จบการสัมภาษณ์เวลา............................. 

ประเด็นคำถาม 

 1. ท่านมีแนวทางการพัฒนาการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร 

ด้านทาน เพื่อให้เกิดประสิทธิผลโรงเรียน มากกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบันอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 2. ท่านมแีนวทางการพัฒนาการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร 

ด้านศลี เพื่อให้เกิดประสิทธิผลโรงเรียน มากกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบันอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 3. ท่านมีแนวทางการพัฒนาการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร 

ด้านอาชชวะ เพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลโรงเรียน มากกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบันอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 4. ท่านมีแนวทางการพัฒนาการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร 

ด้านอักโกธะ เพื่อให้เกิดประสิทธิผลโรงเรียน มากกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบันอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 5. ท่านมีแนวทางการพัฒนาการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร 

ด้านอวิหิงสาเพื่อให้เกิดประสิทธิผลโรงเรียน มากกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบันอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 6. ท่านมีแนวทางการพัฒนาการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร 

ด้านขันติ เพื่อให้เกิดประสิทธิผลโรงเรียน มากกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบันอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 7. ท่านมีแนวทางการพัฒนาการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร                

ด้านอวิโรธนะ เพื่อให้เกิดประสิทธิผลโรงเรียน มากกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบันอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ฌ 

ภาพประกอบการวิจัย 
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    ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร ์

     ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี

     บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 
 

   ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล  

    อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

    และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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    ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ ดร.วรกัญญาพิไล  แกระหัน   

       รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      ประถมศึกษามุกดาหาร 

 

 
 

    ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ ดร.วิหาญ  พละพร  

      ผูอ้ำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล 

      การจัดการศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

       ประถมศึกษามุกดาหาร   
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 ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ ดร.อดิศร ก้อนคำ ศกึษานิเทศก์  

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ ดร.ชาติชาย  ก่อคุณ   

      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมุกดาลัย  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 
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 ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ ดร.อภนิันท์  อนิลี  

       ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านหนองข่าประชาอุทิศ  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นายจิตตพิงษ์ มัธยม ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

      โรงเรียนบ้านนาทาม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      ประถมศึกษามุกดาหาร 
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 ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ นายถนัดกิจ  บุราณเดช  

       ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหนองเม็ก   

       สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์  นางสาวสำราญ  วรรณสา ครูชำนาญการพิเศษ 

      โรงเรียนบ้านวังนอง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

      ประถมศึกษามุกดาหาร 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 

ชื่อ – สกุล      นางสาวณัฐมน  สมตน 

วัน เดือน ปี เกิด    วันที่ 28 พฤศจกิายน พ.ศ. 2522 

ตำแหน่งปัจจุบัน    ครูชำนาญการพิเศษ 

ที่อยู่ปัจจุบัน     บ้านเลขที่ 77 หมู่ 5 ตำบลนากอก อำเภอนิคมคำสร้อย  

      จังหวัดมุกดาหาร 

สถานที่ทำงาน     โรงเรียนบ้านโพนสวาง ตำบลดงเย็น อำเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร 

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2534  ประถมศึกษาปีที่ 1 - 6 โรงเรียนบ้านน้ำเที่ยง 2 ตำบลนากอก  

      อำเภอนิคมคำสร้อย จังหวัดมุกดาหาร 

 พ.ศ. 2537  มัธยมศกึษาปีที่ 1 - 3 โรงเรียนบ้านป่งแดง ตำบลหนองแวง  

      อำเภอนิคมคำสร้อย จังหวัดมุกดาหาร 

 พ.ศ. 2541  มัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนคำสรอ้ยพิทยาสรรค์ ตำบลนากอก 

      อำเภอนิคมคำสร้อย จังหวัดมุกดาหาร   

 พ.ศ. 2545  ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาชีววิทยา  

      สถาบันราชภัฏราชนครินทร์ ฉะเชิงเทรา 

 พ.ศ. 2551  ปริญญาการศกึษามหาบัณฑติ (กศ.ม.)  

      สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 พ.ศ. 2565  ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.)  

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2545  อาจารย์ 1 โรงเรียนหนองซนพิทยาคม ตำบลดอนเตย  

      อำเภอนาทม จังหวัดนครพนม สำนักงานสามัญศกึษา 

      จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2564  ครู อันดับ คศ. 3 โรงเรียนบ้านภูลอ้ม ตำบลบ้านบาก  

      อำเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

      ประถมศึกษามุกดาหาร 

 พ.ศ. 2565 - ปัจจุบัน ครู อันดับ คศ. 3 โรงเรียนบ้านโพนสวาง ตำบลดงเย็น  

      อำเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา  

      ประถมศึกษามุกดาหาร 
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