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ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก ดร. สุรัตน์ ดวงชาทม ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ 

ดร. เพ็ญผกา ปัญจนะ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะนำ เสนอแนะ  

และตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ดว้ยความเอาใจใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มต้นจนสำเร็จ

เรียบร้อย ผู้วจิัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ 

ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลอืการทำวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดี 

 ขอขอบคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์  

ดร. สายันต์ บุญใบ ดร.ชรินดา พิมพบุตร ดร.สมพร หลิมเจรญิ ดร.ชัยวัฒน์ วาทะวัฒนะ 

ดร.เชิดศักดิ์ สิงห์สุพรรณ ดร.ยุทธชัย จรติน้อม นางรัตติยา บัวแดง นายมานพ สงิห์คำมา

และนางสาวธัญชนก จันทะนาวงษ์ ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมอืวิจัย 

ตลอดจนเป็นผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางการพัฒนาในการวิจัยครั้งนีจ้นสำเร็จลุล่วง 

 ขอขอบคุณ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ทุกคน ที่ได้กรุณาตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัย

และอำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย จงึขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 และที่สำคัญที่สุด ขอขอบคุณพ่อทรงศักดิ์-คุณแม่เย็นจิตต์ ศรีทรัพย์  

และสมาชิกในครอบครัวทุกคนที่ให้การสนับสนุนช่วยเหลือในทุก ๆ ด้าน คอยดูแลและให้

กำลังใจแก่ผูว้ิจัยตลอดมา 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผล 

สำเร็จในปัจจุบัน  

 

 

กฤษณพงษ์ ศรทีรัพย์ 
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ชื่อเรื่อง    คุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร 

    สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

    สกลนคร เขต 1 

ผู้วิจัย    กฤษณพงษ์ ศรทีรัพย์ 

กรรมการที่ปรกึษา ดร.สุรัตน์  ดวงชาทม 

    ดร.เพ็ญผกา ปัญจนะ 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2565 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย เพื่อศกึษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์  

หาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ปีการศกึษา 

2564 จำนวน 384 คน การกำหนดกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของ Krejcie and Morgan         

วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage Random 

Sampling) โดยใช้โรงเรยีนเป็นหน่วยการสุ่ม จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน              

99 คน และครูผูส้อน จำนวน 285 คน จาก 99 โรงเรียน เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัยเป็น

แบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย แบบสอบถามคุณลักษณะ

ผูบ้ริหารมอือาชีพ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .537 – .806 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 

.967 และแบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา มคี่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 

.465 – .790 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .959 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ ข้อมูล ได้แก่ 

ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบค่าที (t-test) และการวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว  (One-Way ANOVA) การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product - Moment Correlation Coefficient) และการ

วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 ผลการวิจัย พบว่า 

  1. คุณลักษณะของผู้บริหารมอือาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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   2. ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก

   3. คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการบริหารของของผูบ้ริหารสถานศกึษาและขนาดของโรงเรียน  

ไม่แตกต่างกัน 

   4. ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการบริหารของของผูบ้ริหารสถานศกึษาและขนาดของโรงเรียน 

ไม่แตกต่างกัน  

   5. ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพและประสิทธิผล          

การบริหารสถานศกึษาโดยรวม พบว่ามีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง                  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rxy= .875)   

       6. คุณะลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล                 

การบริหารสถานศกึษา จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์กว้างไกล (X3)  ด้านภาวะผู้นำ

และเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (X6)  ด้านทักษะการบริหารจัดการที่ดีแบบผูบ้ริหารยุคใหม่ 

(X2) และด้านทักษะการสื่อสารและมนุษยสัมพันธ์ที่ด ี(X5) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ                  

ที่ระดับ .01 สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาได้รอ้ยละ 78.40 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.182008 

   7. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผล การบริหารสถานศกึษา มีจำนวน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านวิสัยทัศน์กว้างไกล  

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพัฒนาวิสัยทัศน์ มจีุดเริ่มตน้จากความคิดที่สร้างสรรค์ คิดอย่างมี

จนิตนาการ ศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้ 2) ดา้นภาวะผูน้ำและเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ควรพัฒนาภาวะผูน้ำไปสู่การเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง นำไปสู่              

การพัฒนาในทุก ๆ งาน นำเอาเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารทั้ง 4 ด้าน 3) ด้าน

ทักษะการบริหารจัดการที่ดีแบบผูบ้ริหารยุคใหม่ ผู้บริหารสถานศกึษา ควรพัฒนาการคิด

เชงิวิสัยทัศน์ การคิดวิเคราะห์ การคิดเชิงอนาคต นำสิ่งนัน้มาจัดแผนปฏิบัติ เพื่อใหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลงในการบริหารจัดการในการบริหารสถานศึกษา และ 4) ด้านทักษะการสื่อสาร

และมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีผู้บริหารสถานศกึษา ควรพัฒนาทักษะ การพูด การฟัง การเขียน 

ทางภาษาที่ด ีนำเทคโนโลยีมาประกอบการสื่อสาร 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, determine the 

relationship, identify the predictive power and establish guidelines fro developing the 

characteristics of professional administrators influencing the effectiveness of educational 

institution administration under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1.   

The sample size was estimated 384 paarticipants by using Krejcie and Morgan Table and 

multi-stage random sampling using schools as the sampling unit was used to select 99 

school administrators and 285 teachers from 99 schools. The research tool included two 

sets of 5-Likert rating scale questionnairs consisting of a set of questionnaires on 

characteristics of professional administrators with the predictive power between 0.537 

and 0.806 and reliability value of 0.967 and a set of questionnaires on the effectiveness 

of educational institution administration with the predictive power between 0.465 and 

0.790 and the reliability of 0.959. The statistics for data analysis were frequency, 

percentage, mean, standard deviation, t-test and One-Way ANOVA, Pearson’s             

product - moment correlation coefficient and Stepwise multiple regression analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The characteristics of professional administrators were overall at a 

high level. 
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  2. The effectiveness of educational institution administration was overall at 

a high level. 

  3. The characteristics of professional administrators, classified by positions,  

administrative experiences of school administrators, and school sizes showed no differences. 

  4. The effectiveness of school administration, classified by positions,  

administrative experiences of school administrators, and school sizes showed no differences. 

  5. The overall relationship between the characteristics of professional 

administrators and the effectiveness of educational institution administration was  positive 

at the .01 level of significance with a high level (rxy= .875).   

  6. The characteristics of professional administrators that could predict the 

effectiveness of educational institution administration comprised four aspects as follows: 

wide visions (X3), leadership and transformational leaders (X6), good management skills of 

modern administrators (X2), and good communication and interpersonal skills (X5)  at the 

.01 level of significance. The said variables were able jointly predict the effectiveness if 

educational institution administration at 78.40 percent with a standard error of estimate 

of ±.182008. 

  7. The guidelines for developing characteristics of professional administrators 

influencing the effectiveness of educational institution administration consisted of four 

aspects as follows: 1) Wide visions, school administrators should develop visions starting 

from thinking creatively, thinking through the imagination, and pursuing higher education; 

2) Leadership and transformational leaders, school administrators should develop 

transformational leaders leading to task development, and implement digital technology in 

four aspects of administration; 3) Good management skills of modern administrators, 

school administrators should develop their visionary, analytical, and futuristic thinking and 

translate them into performance plans to effectuate changes in administrative 

management for school administration; and  4) Good communication and interpersonal 

skills, school administrators should improve good language speaking, listening, and writing 

skills and use technology to support communication. 

 Keywords:  Characteristics of Professional Administrators, Effectiveness of Educational 

   Institution Administration  
 



VI 

สารบัญ 

บทที่   หน้า 

   1   บทนำ  .....................................................................................................   1 

    ภูมหิลัง  ............................................................................................... 1 

  คำถามของการวิจัย  ............................................................................ 6 

  ความมุง่หมายของการวิจัย  .................................................................. 7 

  สมมตฐิานของการวิจัย  ....................................................................... 8 

  ความสำคัญของการวิจัย  ..................................................................... 8 

  ขอบเขตของการวิจัย  ...........................................................................          9 

  กรอบแนวคิดของการวิจัย  ...................................................................        12 

  นิยามศัพท์เฉพาะ  ................................................................................           14 

 

   2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ...............................................................        19 

  บทบาทและหน้าที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา............................................ 20 

     ความหมายของผูบ้ริหารสถานศกึษา.................................................. 20 

     บทบาทหน้าที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา............................................... 22 

  หลักการ แนวคิด เกี่ยวกับผู้บริหารมอือาชีพ.......................................... 24 

     ความหมายของผูบ้ริหารมอือาชีพ...................................................... 25 

     ความสำคัญของผูบ้ริหารมอือาชีพ..................................................... 26 

     คุณลักษณะของผูบ้ริหารมอือาชีพ...................................................... 27 

  หลักการ แนวคิด เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา................ 57 

     ความหมายของประสิทธิผล............................................................... 58 

     ความสำคัญของประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา........................... 59 

     ขอบข่ายการบริหารสถานศกึษา......................................................... 60 

     ขอบข่ายประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา....................................... 66 

  บริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1...... 99 

  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง................................................................................ 105 

     งานวิจัยในประเทศ............................................................................ 105 



VII 

สารบัญ (ต่อ) 

บทที่   หน้า 

     งานวิจัยต่างประเทศ.......................................................................... 117 

    

   3   วิธีดำเนนิการวิจัย  ................................................................................... 121 

    ตอนที่ 1 คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

           การบริหารสถานศึกษา............................................................ 

 

122 

     ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง................................................................ 122 

     เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย.................................................................... 130 

     การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย............................................................ 132 

     การเก็บรวบรวมข้อมูล....................................................................... 136 

     การจัดการกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล................................ 137 

     สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย........................................................................... 138 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพที่ส่งผล 

           ต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

           เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1......................... 

 

 

139 

     ผูเ้ชี่ยวชาญ........................................................................................ 139 

     เครื่องมอืที่ใช.้.................................................................................... 141 

     การวิเคราะห์ขอ้มูล............................................................................ 141 

 

4 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  ............................................................................. 143 

  สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล  .................................................. 143 

  ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  ........................................ 144 

  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  ........................................................................ 146 

  แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ  ................................ 189 

 

   

    



VIII 

สารบัญ (ต่อ) 

บทที่   หน้า 

5 สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ  ..................................................... 211 

  ความมุ่งหมายของการวิจัย  .................................................................. 211 

  สมมตฐิานการวิจัย ............................................................................... 212 

  วิธีดำเนนิการวิจัย ................................................................................. 213 

         สรุปผลการวิจัย ................................................................................... 215 

  อภปิรายผล  ........................................................................................ 218 

  ข้อเสนอแนะ  ....................................................................................... 227 

    

        บรรณานุกรม ........................................................................................... 229 

  

        ภาคผนวก  ............................................................................................... 241 

    ภาคผนวก ก  รายนามผู้เช่ียวชาญ  ...................................................... 243 

  ภาคผนวก ข  หนังสอืขอความอนุเคราะห์ในการวิจัย ............................. 249 

  ภาคผนวก ค  หนังสือรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ ....................... 277 

  ภาคผนวก ง  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย ............................................... 281 

  ภาคผนวก จ  ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  ........................................ 295 

  ภาคผนวก ฉ  ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม.... 301 

  ภาคผนวก ช  ตัวอย่างการวิเคราะห์ผลดว้ยโปรแกรมสำเร็จรูป ............. 307 

  ภาคผนวก ซ  แบบสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา.... 313 

  ภาคผนวก ฌ  ภาพประกอบการวิจัย ................................................... 319 

    

        ประวัติย่อของผูว้ิจัย .................................................................................. 327 

    

    

    



IX 

บัญชีตาราง 

ตาราง  หน้า 

   1      สังเคราะห์คุณลักษณะของผูบ้ริหารมอือาชีพ............................................. 45 

   2 จำนวนสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา     

   สกลนคร เขต 1 จำแนกตามขนาดสถานศกึษา........................................ 

 

100 

   3 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็กจำนวน  33 โรงเรียน............. 124 

   4 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลางจำนวน 45 โรงเรยีน............ 126 

5 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  จำนวน 21 

   โรงเรียน………………………………………………………………....................................  

 

129 

6 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามสถานภาพการดำรง 

   ตำแหน่ง  ..............................................................................................   

 

147 

7 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามประสบการณ์ 

   ในการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา................................................... 

 

147 

8 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกขนาดโรงเรยีน.............. 148 

9 คุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

   ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

   และครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน........................................................ 

 

 

149 

10 คุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

   และครูผูส้อน ด้านด้านคุณธรรม จรยิธรรมและจรรยาบรรณของผูน้ำ..... 

 

 

150 

11 คุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

   ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

   และครูผูส้อน ด้านทักษะการบริหารจัดการที่ดีแบบผู้บริหารยุคใหม่  ...... 

 

 

152 

12 คุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

   และครูผูส้อน ด้านวิสัยทัศน์กว้างไกล..................................................... 

 

 

153 

 



X 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

13 คุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

   และครูผูส้อน ด้านบุคลิกภาพดี.............................................................. 

 

 

155 

14 คุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

   และครูผูส้อน ด้านทักษะการสื่อสารและมนุษยสัมพันธ์ที่ดี...................... 

 

 

156 

   15 คุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

   และครูผูส้อน ด้านภาวะผู้นำและเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง...................... 

 

 

157 

  16 ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

   และครูผูส้อน โดยรวม........................................................................... 

 

 

159 

17 ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

   และครูผูส้อน ด้านการบริหารงานวิชาการ..............................................     

 

 

160 

18 ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
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   ประสบการณ์ในการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา.............................. 

 

 

 

168 

23 การเปรียบเทียบความแตกต่างของคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ 
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   ขนาดขนาดโรงเรยีน...............................................................................    

 

 

 

170 

24 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นผูบ้ริหาร 

   สถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
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172 

25 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นผูบ้ริหาร 
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บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

28 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพและ 

   ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

   การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1).. 
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   ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

   การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงาน 
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30 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพและ 

   ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

   การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้าน การบริหารงาน 

   งบประมาณ (Y3) .................................................................................... 
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31 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพและ 

   ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

   การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  ด้านการบริหารงานบริหาร 

   งานทั่วไป (Y4)......................................................................................... 
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   อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็น 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 ความท้าทายที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 ทั้งในส่วนที่เป็นแรงกดดัน

ภายนอก ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื่องจากการปฏิวัติ

ดิจทิัล (Digital Revolution) การเปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial 

Revolution) การดำเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การ

สหประชาชาติ 2573 (Sustainable Development Goals: SDGs 2030) ที่ประเทศไทย       

ได้ให้สัตยาบัน รวมทั้งผลกระทบของการเป็นประชาคมอาเซียน และความต้องการกำลังคน            

ที่มทีักษะในศตวรรษที่ 21 ประกอบกับแรงกดดันจากภายในประเทศจากการเปลี่ยนแปลง

โครงสรา้งประชากรที่ส่งผลให้ ประเทศเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ในอนาคตอันใกล้ 

การตดิกับดักประเทศที่มรีายได้ปานกลาง ซึ่งทางดา้นการศึกษาตามที่ระบุไว้ในแผนการ

ศกึษาแห่งชาติ (พ.ศ.2560 - 2579) เกี่ยวกับปัญหาการศกึษาที่ยังมปีัญหาหลายประการ 

นับตั้งแต่ปัญหาคุณภาพของคนไทยทุกช่วงวัย ปัญหาคุณภาพและมาตรฐานการจัด

การศกึษาในทุกระดับ จุดอ่อนของระบบการศกึษาและการพัฒนาบุคลากรด้าน

วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยีและการบริหารจัดการศกึษาของสถานศึกษาที่ยังไม่

เหมาะสม ขาดความคล่องตัว ยังมคีวามเหลื่อมล้ำในด้านโอกาสและความเสมอภาค          

ทางการศึกษา รวมทั้งปัญหาด้านคุณธรรม จรยิธรรม และการขาดความตระหนักถึง

ความสำคัญของการมวีินัย ความซื่อสัตย์สุจริต และการมจีติสาธารณะของคนไทย           

ส่วนใหญ่ ส่งผลกระทบต่อระบบการศกึษา ที่ตอ้งปรับเปลี่ยนให้สนองและรองรับความ        

ท้าทายดังกล่าว จึงมีความจำเป็นที่ประเทศไทยต้องปฏิรูปการศกึษา เพื่อให้ระบบการศกึษา

เป็นกลไกหลักของการขับเคลื่อนประเทศ ภายใต้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยฉบับ

ใหม่ กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) และกรอบทิศทางของ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) เพื่อให้สามารถ

นำพาประเทศไปสู่ความมั่นคง ม่ังคั่งและยั่งยืนในอีก 20 ปีขา้งหน้า (สำนักงานเลขาธิการ

สภาการศกึษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, หน้า 4) 



2 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นบุคคลที่มผีลต่อความสำเร็จหรือประสิทธิภาพ  

ของสถานศกึษาเป็นอย่างยิ่ง ผูบ้ริหารจะต้องมคีุณลักษณะที่เหมาะสม มพีฤติกรรมในการ

นำที่ถูกต้อง เหมาะสม เพราะความสำเร็จของงานทุกงานทุกด้านขององค์การขึน้อยู่กับ

ผูบ้ริหาร ซึ่งจะวินจิฉัยสั่งการ หรอืตัดสินใจแก้ปัญหาต่าง ๆ เพื่อใหง้านเกิดประสทิธิภาพ

และประสิทธิผล ดังนั้น ผู้บริหารคือผูท้ี่มศีลิปะในการบริหารคนบริหารงานให้ประสบ

ความสำเร็จบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ (จรุณี เก้าเอี้ยน, 2557, หนา้ 125) 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพ คือ ผูบ้ริหารที่มุ่งมั่นเสริมพัฒนา บริหารจัดการ

และดำเนินการให้ผูเ้รียนทุกคนได้เกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ มุ่งม่ันที่จะจัดการศกึษาที่

สมบูรณ์แบบโดยใหเ้กิดผลกับทุกมิติกับผู้เรยีน เพื่อให้เกิดความเข้มแข็งกับชุมชน เป็นชุมชน

ที่สามารถพึ่งพาตนเองได้ นำไปสู่ความเป็นสถานศกึษาสมบูรณ์ คือ สถานศกึษาที่มีสภาพ

น่าดู น่าอยู่ น่าเรียน โดยมีกระบวนการเรียนรู้ การบริหารจัดการที่เชื่อมโยงสอดคล้องกับ

สภาพความเป็นจริงอย่างมีคุณภาพ ทำให้ผู้เรยีนเป็นผู้มีคุณภาพในลักษณะ  เก่ง ดี  

มีความสุข ทำให้ผูส้อนเป็นผูม้ีคุณภาพ มีความสุขในงาน และทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ นำไปสู่

การสรา้งสถาบันการศกึษาและชุมชนที่มีคุณภาพ ผูบ้ริหารสถานศกึษามืออาชีพต้องมี

ความเป็นนักบริหารจัดการ มีความเป็นผู้นำทางการศกึษา มคีวามเป็นผู้มคีวามสามารถ

ทางวิชาการ มคีวามเข้าใจในเรื่องของการปฏิรูปการศกึษา มคีวามรูท้างเทคโนโลยี

สารสนเทศ มีความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนและสังคม และยังต้องมีคุณลักษณะส่วนบุคคล 

อันได้แก่ เป็นผู้ที่มวีิสัยทัศน์ เป็นผู้ที่มคีวามสามารถในการแสวงหาแหล่งเงนิทุน/บริหาร

งบประมาณให้มปีระสิทธิภาพ มคีุณธรรมและจรยิธรรมมีจิตสำนึกที่ดตี่อการอนุรักษ์ศลิปะ

และวัฒนธรรมไทยและตอ้งเป็นผู้มบีุคลิกภาพที่ดีผูบ้ริหารนอกจากจะเป็นผูบ้ริหารมอื

อาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพตามการปฏิรูปการศกึษาตามพระราชบัญญัติการศกึษา

แห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) และ (ฉบับที่ 3) พุทธศักราช 

2553 มาตรา 53 แล้วยังต้องปฏิบัติตน เป็นแบบอย่างที่ดีขององค์กร สร้างความศรัทธา

เชื่อมั่นจากผู้ใต้บังคับบัญชา ตลอดจน ชุมชน และหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง มีความเป็น

มอือาชีพในการปฏิบัติงาน ได้แก่ การบริหารงานต่าง ๆ ภายในสถานศกึษาเพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยเฉพาะด้านการจัดการศกึษาอันเป็นวัตถุประสงค์หลักที่สำคัญ

ด้วย ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องมีคุณลักษณะต่าง ๆ ที่กล่าวมานั้น ซึ่งถือเป็นคุณลักษณะ

ของผู้บริหารมืออาชีพที่จะนำพาการบริหารสถานศกึษาประสบความสำเร็จ บรรลุ

เป้าหมายตามนโยบายการปฏิรูปการศกึษา (ไชยา ภาวะบุตร, 2554, หน้า 189) 
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 ประสิทธิผลของสถานศกึษา เกิดจากสถานศกึษาที่มสีภาพทางสังคม 

บรรยากาศ และสิ่งแวดล้อมรอบ ๆ ตัวผูเ้รียนที่เอื้ออำนวยต่อการเรียนรูอ้ย่างเหมาะสม  

มีความพร้อมในด้านทรัพยากรต่าง ๆ เอกสาร สื่อวัสคุ อุปกรณ์ เทคโนโลยีที่เหมาะสม    

มีคุณภาพและประสิทธิภาพมีงบประมาณเพียงพอและมีทรัพยากรมนุษย์ เพื่อให้สามารถ

จัดการศึกษาได้อย่างด ีผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถ และทักษะในด้านต่าง ๆ เพื่อให้

กระบวนการจัดการศกึษาเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ สามารถพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นบุคคล

แห่งการเรียนรู้ใหม้ีคุณภาพชีวติที่ดีขึน้ เห็นคุณค่าของการดำรงไว้ซึ่งทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม อยู่ในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมคีวามสุขก่อใหเ้กิดการพัฒนา

ประเทศชาติได้อย่างมั่นคงและยั่งยนื โดยองค์ประกอบประสิทธิผลของสถานศกึษาเป็น

ระบบสังคมรูปนัยที่จะต้องจัดความสัมพันธ์ภายนอกกับกระบวนการภายในองค์การให้

สอดคล้องกับเงื่อนไขของกระบวนการศกึษาของสังคม ระบบของสถานศกึษาจะมั่นคง  

ก็ต่อเมื่อสร้างผลผลติให้เป็นที่ยอมรับและสอดคล้องกับความตอ้งการของสังคม               

จงึอาจกล่าวได้ว่า ประสทิธิผลในการบริหารสถานศกึษาย่อมขึ้นอยู่กับผูบ้ริหารเป็นสำคัญ  

ภายใต้ขอ้จำกัดของการบริหารสถานศกึษา เป็นแนวทางหนึ่งที่จะช่วยใหก้ารปฏิบัติงาน 

ของผู้บริหารบรรลุผลตามเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่กำหนด คือ การพัฒนาผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ทั้งนีเ้นื่องจากผูบ้ริหารสถานศกึษา มฐีานะเป็นนักบริหาร มหีน้าที่ทำให้

สถานศกึษาบรรถวัตถุประสงค์ เป็นผู้มีหน้าที่จะที่ตอ้งส่งเสริมให้เกิดเป็นระบบความ

ร่วมมอืในการปฏิบัติงาน (ภรณี มหานนท์, 2554, หน้า 27) ตามกฎกระทรวงซึ่งกำหนด

หลักเกณฑ์และวธิีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษาพ.ศ. 2550 อาศัย

อำนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติการศกึษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542  และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 ที่กำหนด

ภาระหน้าที่การบริหารงานในโรงเรียน 4 ด้าน คอื 1) การบริหารงานวิชาการ  

2) การบริหารงานงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล 4) การบริหารงานทั่วไป ดังนัน้ 

การบริหารสถานศกึษา เป็นภารกิจหลักของผูบ้ริหารที่จะต้องกำหนดแบบแผนวิธีการและ

ขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างเป็นระบบ เพราะถ้าระบบการบริหารงาน ไม่ดีจะ

กระทบกระเทือนต่อส่วนอื่น ๆ ของหน่วยงาน นักบริหารที่ดีตอ้งรูจ้ักเลือกวิธีการบริหารที่

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อที่จะให้งานนั้นบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ การบริหารงาน

นั้นจะต้องใช้ศาสตร์และศลิป์ทุกประการ เพราะว่าการดำเนนิงานต่าง ๆ มใิช่เพียงกิจกรรม

ที่ผู้บริหารจะกระทำเพียงลำพังคนเดียว แต่ยังมีผู้ร่วมงานอีกหลายที่มสี่วนทำให้งานนั้น 
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ประสบความสำเร็จ ซึ่งการบริหารการศกึษาในสถานศึกษาเพื่อให้สถานศกึษาประสบ

ผลสำเร็จ และสอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศกึษานั้น ปัจจัยสำคัญต่อการ

เสริมสรา้งการเรยีนรู้ในสถานศกึษาคือ ระบบการบริหารจัดการที่มปีระสิทธิภาพและ 

การมสี่วนร่วม ซึ่งตรงตามมาตรา 22 ว่าดว้ยการจัดการศกึษายืดหลักว่าผูเ้รียนทุกคนมี

ความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผูเ้รียนสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการ

ศกึษาต้องส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพัฒนาตามและเต็มศักยภาพ ดังนัน้ ผูบ้ริหารสถานศกึษา

มาจงึมีบทบาทที่สำคัญอย่างยิ่งในฐานะผูน้ำหลักภาระหนา้ที่สำคัญ คอืเป็นผู้นำทาง

การศกึษา มีความรับผิดชอบในการบริหารงานเกี่ยวข้อง สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) 

พ.ศ. 2553 มาตรา 39 ได้กำหนดให้มกีารกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา

ทั้ง 4 ด้าน คอื ดา้นวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป  

ไปยังคณะกรรมการและสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา และสถานศกึษาในเขตพืน้ที่

การศกึษาโดยตรง เพื่อให้เกิดประสิทธิผลของสถานศกึษา โดยเป็นความสามารถของ

ผูบ้ริหารและครูในสถานศกึษาที่ทำงานร่วมกัน จนสามารถทำให้นักเรียนใฝ่รู้ รักการอ่าน 

แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ สำนัก

นายกรัฐมนตร,ี 2553, หนา้ 14) 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นหน่วยงานทาง

การศกึษาทีอ่ยู่ภายใต้การกำกับ ดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าที่ให้บริการการศกึษาให้กับประชากรวัยเรียนประกอบด้วย  

อำเภอเมืองสกลนคร อำเภอกุสุมาลย์ อำเภอโคกศรีสุพรรณ อำเภอโพนนาแก้ว อำเภอ 

เต่างอย อำเภอภูพาน และอำเภอกุดบาก มีโรงเรยีนขนาดเล็ก ทั้งหมด 65 โรงเรียน 

โรงเรียนขนาดกลาง ทั้งหมด 89 โรงเรียน และ โรงเรียนขนาดใหญ่ ทั้งหมด 21 โรงเรียน 

รวมทั้งสิน้ 175 โรงเรียน  โดยมีอำเภอเมืองสกลนคร เป็นที่ตัง้ศูนย์ราชการ ศูนย์กลาง

ทางการศึกษา ศูนย์กลางคมนาคม ศูนย์กลางดา้นเศรษฐกิจ และการค้า สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีทิศทางและจุดเน้นสำคัญในการขับเคลื่อน

นโยบาย 5 ด้าน คอื จัดการศกึษาเพื่อความมั่นคง พัฒนาคุณภาพผูเ้รียน พัฒนาผู้บริหาร 

ครู และบุคลากรทางการศึกษา  สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศกึษาที่มคีุณภาพ       

มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา และเพิ่มประสทิธิภาพการบริหารจัดการ 

ที่ด ี (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 2561, หนา้ 33 - 36)   
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 จากทิศทางและจุดเน้นสำคัญในการขับเคลื่อนนโยบาย 5 ด้านของสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่ได้ดำเนินการพัฒนาคุณภาพและ

มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยขับเคลื่อนการจัดการเรียนเรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพใน

การพัฒนาคุณภาพการศกึษา และจัดระบบนิเทศ กำกับติดตามดูแลและส่งเสริมภารกิจ

หลักของสถานศกึษา 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคล และด้านการบริหารงานทั่วไป เพื่อให้เป็นองค์กรที่

ขับเคลื่อนการจัดการศกึษาให้มคีุณภาพตามมาตรฐานสากล ยกระดับสถานศกึษาในสังกัด

ทุกระดับ และทุกประเภท ให้มมีาตรฐานตามบริบทของพืน้ที่ เพื่อให้พัฒนาผู้เรยีนมี

คุณภาพ มีมาตรฐานเสมอกัน บนพืน้ฐานความเป็นไทยและนักเรียนจบตามหลักสูตร       

อย่างทั่วถึง โดยเฉพาะการยกระดับผลการเรียน สถานศกึษาในสังกัดใหสู้งขึ้น (สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 2561, หนา้ 33 - 36) จะเห็นได้ว่า ใน

ปัจจุบันผู้บริหารนับว่ามีความสำคัญและความจำเป็นต้องเป็นนักบริหารการศกึษามอื

อาชีพ เพราะจากความก้าวหนา้ของโลกยุคโลกาภวิัตน์ การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ 

สังคมความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2542  

และการบริหารการศกึษายังไม่เหมาะสม ขาดประสิทธิภาพ เพราะฉะนั้น เพื่อยกระดับ 

การบริหารสถานศกึษา ผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพเท่านั้นจงึจะสามารถเป็นผูน้ำที่ด ีและ

สร้างงานที่โดดเด่นการปฏิบัติหนา้ที่ความรับผดิชอบนำพาโรงเรียน ฝ่าฟันอุปสรรคต่างๆ 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลซึ่งขึ้นอยู่กับความรู ้และ

ความสามารถเลือกรูปแบบการบริหารใหเ้หมาะสมกับประสบการณ์อย่างชาญฉลาดของ

ผูบ้ริหาร (นฤชยา นนท์ยะโส, 2556, หนา้ 24) 

 จากเหตุผลและสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศกึษา 

คุณลักษณะผูม้ืออาชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อนำผลการวิจัยมาเป็น แนวทางการ

ส่งเสริมคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ ซึ่งจะส่งผลใหเ้กิดประสิทธิผลในการบริหาร

สถานศกึษาต่อไป   
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คำถามของการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง คุณลักษณะผู้มืออาชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัย 

ได้กำหนดคำถามของการวิจัยไว้ ดังนี้ 
    1. คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับใด   

  2. ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับใด   

  3. คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและขนาดของโรงเรียนที่แตกต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 4. ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและขนาดของโรงเรียนที่แตกต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

    5. คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพกับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่ อย่างไร 

  6. คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพด้านใดบ้างที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

  7. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 เป็นอย่างไร  
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายการของวิจัยดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาระดับคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน  

  2. เพื่อศกึษาระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน  

  3. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  ประสบการณ์ในการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและขนาดของโรงเรียนที่แตกต่างกัน  

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและขนาดของโรงเรียนที่แตกต่างกัน  

    5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพกับประสิทธิผล

การบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

  6. เพื่อศกึษาคุณลักษณะผู้บริหารมอือาชีพที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1    
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สมมตฐิานของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดสมมตฐิานการศกึษาค้นคว้าดังนี้ 

  1. คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

 อยู่ในระดับมาก   

  2. ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

 อยู่ในระดับมาก   

  3. คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและขนาดของโรงเรียนที่แตกต่างกัน แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและขนาดของโรงเรียนที่แตกต่างกัน แตกต่างกัน 

     5. คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพกับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพอย่างนอ้ย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน 

 

ความสำคัญของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนีก้่อใหเ้กิดประโยชน์ ดังนี้ 

  1. ได้สารสนเทศสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ในการนำไปประกอบกระบวนการจัดการศึกษา

อย่างมีระบบ ช่วยใหส้ถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น 
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  2. ผลการวิจัยเป็นสารสนเทศสำหรับสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 1 เพื่อประกอบการพิจารณาในสนับสนุนส่งเสริมคุณลักษณะ

ผูบ้ริหารมอือาชีพ ในการพัฒนาคุณภาพสถานศกึษาใหม้ีประสิทธิผลดียิ่งขึ้นต่อไป  

  3. ผลการวิจัยเป็นทางเลอืกเพื่อการพัฒนาตัวแปรพยากรณ์ที่ดทีี่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

และพืน้ที่ใกล้เคียง   

 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยเรื่องคุณลักษณะผู้บริหารมอือาชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยได้

กำหนดขอบเขตของการวิจัยดังนี ้ 

  1. ขอบเขตของเนื้อหา 

   การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาคุณลักษณะผูบ้ริหารอามอือาชีพที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ดังนี้ 

    1.1  คุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ  

     ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์เอกสารวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

กับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ของไชยา  ภาวะบุตร (2554, หนา้            

11 -15) นพพงษ์ บุญจติราดุลย์ (2557, หนา้ 90) รุ่งทิพย์ ปิยะสา (2557, หนา้ 64 - 65)  

สุรัตน์ ดวงชาทม (2558, หน้า 6 - 9) นิตยา ทองไทย (2559, หนา้ 35 - 36)                     

ธนาวัฒน์ สายนภา (2559, หนา้ 6) มยุรี อามาตย์มนตรีและภาณี สัจจาพันธ์ (2559, หนา้ 

151) สาริศา เจนเขว้าและเสวียน เจนเขว้า (2560, 267 - 276) เลิศณรงค์ นามวงศ์ชัย 

(2562, หนา้ 8)  กุลจริา รักษนคร (2563, หนา้ 210 - 216 ) Stadt, et al. (2003, pp.   

49 - 53) Bizzell (2011, p.A) สรุปได้ คุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศกึษามืออาชีพ 6 ด้าน คอื  

      1.1.1 ด้านคุณธรรม จรยิธรรมและจรรยาบรรณของผู้นำ  

      1.1.2 ด้านทักษะการบริหารจัดการที่ดีแบบผูบ้ริหารยุคใหม่   

      1.1.3 ด้านวิสัยทัศน์กว้างไกล  

      1.1.4 ด้านบุคลิกภาพดี 
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      1.1.5 ด้านทักษะการสื่อสารและมนุษยสัมพันธ์ที่ด ี 

      1.1.6 ด้านภาวะผู้นำและเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง      

    1.2 ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา  

     ผูว้ิจัยได้นำการบริหารงานในสถานศกึษาตามกฎกระทรวงกำหนด

หลักเกณฑ์และวธิีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 อาศัย

อำนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติการศกึษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ.2545 โดยกำหนดภาระหน้าที่การบริหารงานในสถานศกึษา 4 ด้าน คือ  

      1.2.1 ดา้นการบริหารงานวิชาการ   

      1.2.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

      1.2.3 ดา้นการบริหารงานบุคคล 

      1.2.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป 

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2.1 ประชากร 

    ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประจำปี

การศกึษา 2563 จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 169 คน และครูผู้สอน จำนวน 

1,931 คน รวมทั้งสิ้น 2,100 คน จากโรงเรยีนทั้งหมด 175 โรงเรียน (ข้อมูล: สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1) 

   2.2 กลุ่มตัวอย่าง 

       กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประจำปี

การศกึษา 2563 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610 อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 

43) ได้จำนวน 327 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 384 คน จำแนกเป็น

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 99 คน และครูผู้สอน 285 คน จากโรงเรยีนจำนวน 99 โรงเรียน  
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  3. ตัวแปรที่ใช้ศึกษา 

   ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ กำหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม ดังนี้ 

    3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่  

     3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

      3.1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

          3.1.1.2 ครูผูส้อน 

      3.1.2 ประสบการณ์ในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 

          3.1.2.1 นอ้ยกว่า 5  ป ี

          3.1.2.2 ระหว่าง 5 - 10 ปี 

          3.1.2.3 มากกว่า 10 ปี 

      3.1.3 ขนาดของโรงเรียน 

          3.1.3.1 ขนาดเล็ก 

          3.1.3.2 ขนาดกลาง 

          3.1.3.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

    3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ 

     3.2.1 คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1   

      3.2.1.1 ด้านคุณธรรม จรยิธรรมและจรรยาบรรณของผู้นำ  

      3.2.1.2 ด้านทักษะการบริหารจัดการที่ดีแบบผูบ้ริหารยุคใหม่   

            3.2.1.3 ด้านวิสัยทัศน์กว้างไกล  

            3.2.1.4 ด้านบุคลิกภาพดี 

      3.2.1.5 ด้านทักษะการสื่อสารและมนุษยสัมพันธ์ที่ด ี 

      3.2.1.6 ด้านภาวะผู้นำและเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง   

     3.2.2 ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

          3.2.2.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 

          3.2.2.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

      3.2.2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล  

      3.2.2.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 ในการวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผู้วจิัย

ได้กำหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ 6 ด้าน คอื 1) ด้านคุณธรรม 

จรยิธรรมและจรรยาบรรณของผู้นำ 2) ดา้นทักษะการบริหารจัดการที่ดีแบบผูบ้ริหารยุค

ใหม่ 3) ด้านวิสัยกว้างไกล 4) ด้านบุคลิกภาพดี  5) ด้านทักษะการสื่อสารและมนุษยสัมพันธ์

ที่ด ี6) ดา้นภาวะผูน้ำและเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ของไชยา  ภาวะบุตร (2554, หน้า           

11 -15) นพพงษ์ บุญจติราดุลย์ (2557, หนา้ 90) รุ่งทิพย์ ปิยะสา (2557, หนา้ 64 - 65)   

สุรัตน์ ดวงชาทม (2558, หน้า 6 - 9) นิตยา ทองไทย (2558, หนา้ 35 - 36) ธนาวัฒน์  

สายนภา (2559, หน้า 6) มยุรี อามาตย์มนตรแีละภาณี สัจจาพันธ์ (2559, หนา้ 151)  

สาริศา เจนเขว้าและเสวียน เจนเขว้า ( 2560, 267 - 276) เลิศณรงค์ นามวงศ์ชัย (2562, 

หนา้ 8)  กุลจริา รักษนคร (2563, หนา้ 210 - 216 ) Stadt, et al. (2003, pp. 49 - 53) 

Bizzell (2011, p.A) และประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 4 ด้าน คอื  1) ด้านการ

บริหารงานวิชาการ 2) ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 3) ดา้นการบริหารงานบุคล  

4) ดา้นการบริหารงานทั่วไป  ตามกฎกระทรวงซึ่งกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจาย

อำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 ตามแผนภูมิแสดงกรอบแนวคิด            

ในการศกึษาค้นคว้า ดังนี้ 
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1. คุณลักษณะผู้บรหิารมอือาชพีของผู้บรหิาร

สถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

     1.1 ด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ 

ของผู้นำ 

     1.2 ด้านทักษะการบริหารจดัการท่ีดขีองผู้บริหาร 

ยุคใหม ่

     1.3 ด้านวิสัยทัศน์กว้างไกล 

     1.4 ด้านบุคลิกภาพดี 

     1.5 ด้านทักษะการสื่อสารและมนุษยสัมพันธ์ท่ีด ี

     1.6 ด้านภาวะผู้นำและเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

2. ประสิทธิผลการบรหิารสถานศึกษาสงักัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1   

     1.1 ดา้นการบริหารงานวชิาการ   

     1.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

     1.3 ด้านการบริหารงานบุคคล 

        1.4 ด้านการบริหารงานท่ัวไป 

 

 

 

 

                      ตัวแปรอสิระ                                                  ตัวแปรตาม 

  
                                

               1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

         1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

         1.2 ครูผู้สอน 

               2. ประสบการณ์ในการบรหิาร 

                   ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

             2.1 นอ้ยกว่า 5 ปี 

             2.2 ระหว่าง 5-10 ปี 

             3.3 มากกว่า 10 ปี  

          3. ขนาดโรงเรียน 

         3.1 ขนาดเล็ก 

        3.2 ขนาดกลาง 

        3.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

  

 

 

  

                 

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลการ                     

บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะไว้ดังนี้ 

   1. คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ หมายถึง คุณลักษณะที่ทำให้ผู้บริหาร

สถานศกึษาแสดงออกและปฏิบัติตนได้เหมาะสม บริหารจัดการ บังคับบัญชาบุคลากร

ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีความสุข ตลอดจนการประสานความร่วมมอืกับผูป้กครอง นักเรียน 

ชุมชนและองค์กรที่เกี่ยวข้องได้เป็นอย่างดี ทำให้สถานศกึษาบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมี

คุณภาพ ซึ่งจำแนกออกเป็น 6 ด้าน คอื 

     1.1 ด้านคุณธรรมจริยธรรมของผู้นำและจรรยาบรรณของผู้นำ หมายถึง 

การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงพฤติกรรมว่ามีคุณงามความด ีเป็นแบบอย่างของผู้มี

มาตรฐานวิชาชีพทางคุณธรรมจริยธรรมในวิชาชีพช้ันสูง ตัดสนิใจในกรอบความคิดทาง

จรยิธรรม มีเหตุผลและมีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีแก้ปัญหาด้วยหลักเมตตาธรรม พัฒนาและ

สนับสนุนด้านคุณธรรมจริยธรรมในชุมชนของโรงเรียนมีความปรารถนาดี ประพฤติตน 

เสมอต้นเสมอปลาย 

    1.2 ด้านทักษะการบริหารจัดการที่ดีแบบผูบ้ริหารยุคใหม่ หมายถึง การที่

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มกีารกำหนดแผนการดำเนินการและวิธีการเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

บริหารจัดการตามหลักและกระบวนการจัดการเน้นการกระจายอำนาจ ใช้กระบวนการมี

ส่วนร่วม จัดลำดับความสำคัญของงานทนทวนโครงสร้างองค์กรและระบบการจัดการ 

พัฒนาระบบการวางแผนงบประมาณ จัดทำรายงานการปฏิบัติการตามแผนสามารถนำ

เทคโนโลยีมาใช้ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์กร  

      1.3 ด้านวิสัยทัศน์กว้างไกล หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

ความสามารถมองเห็นเหตุการณ์ในอนาคตและคาดการณ์ได้อย่างแม่นยำดว้ยสายตาที่

กว้างไกล  สร้างวิสัยทัศน์พัฒนาโรงเรียนชุมชนการเรียนการสอนเพื่อปรับปรุงองค์กร 

วิเคราะห์และแก้ปัญหาโดยใช้เทคนิคการแก้ปัญหาและทักษะการตัดสินใจ วางแผนกลยุทธ์

ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม นำเสนอวิสัยทัศน์สู่ชุมชนสังคมของโรงเรียน ตรวจสอบ ติดตาม 

ภารกิจของชุมชนและโรงเรียน 

         1.4 ด้านบุคลิกภาพดี หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษามีบุคลิกภาพ  

ที่ด ีแต่งกายสุภาพ สะอาด เรียบร้อย มีนสิัยสุภาพอ่อนโยน  มีความเชื่อมั่นในตนเองและ 

ให้เกียรตทิุกคนอย่างเท่าเทียมกัน มอีารมณ์มั่นคงเป็นแบบอย่างที่ดใีนการอุทิศตนทำงาน 

เหมาะสมในการเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผู้ใต้บังคับบัญชา นักเรียนและคนในสังคม  
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        1.5 ด้านทักษะการสื่อสารและมนุษยสัมพันที่ด ีหมายถึง การที่ผู้บริหาร

สถานศกึษามีการสื่อสาร สร้างความสัมพันธ์ร่วมมอืกับครู  วางแผนและจัดทำหลักสูตร 

พัฒนาองค์กรใหเ้ป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เน้นการปฏิบัติเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียน มีการจัดโครงสรา้งองค์กร สนับสนุนสื่อการเรียนรู้สนับสนุนและ

สนองตอบการเรียนรูต้ามความต้องการของผู้เรยีน สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยี บูรณาการ

กิจกรรมในการเรียนการสอน อำนวยความสะดวกในการพัฒนาความก้าวหนา้ในวิชาชีพ 

   1.6 ด้านภาวะผู้นำและเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การที่

ผูบ้ริหารสถานศกึษศกึษาใช้อิทธิพล ในการนำพาครูหรือบุคลากรทางการศกึษารวมทั้ง        

ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องกับการศกึษาเช่นผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงาน องค์กร แสวงหาแนวทาง      

ในการจัดการเรียนการสอนใหม่ ๆ ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง กล้าคิด กล้าทำและ

กล้า นำเสนอโครงการใหม่ ๆ สร้างกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้สามารถ โน้มน้าวจิตใจ           

ของ ผูใ้ต้บังกับบัญชาในการทำกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างศักยภาพมาร่วมมอืกันในการจัด

การศกึษาให้บรรลุวัตถุประสงค์มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  2. ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา หมายถึง การบริหารสถานศกึษาของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ให้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ของสถานศกึษา โดยมี

การใชท้รัพยากรทางการบริหารให้เกิดประโยชน์สูงสุดทั้งในเชงิปริมาณและคุณภาพ การที่

สถานศกึษาได้ดำเนินงานใด โดยการใชท้รัพยากรต่าง ๆ จนเกิดประสทิธิผล ตามเป้าหมาย

ต่าง ๆ ที่ตัง้ไว้ตามความคดิเห็นของของครู 4 ด้าน  

   2.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ หมายถึง กิจกรรมในสถานศกึษาเพื่อ

พัฒนาการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดประไยชน์สูงสุด โดยการรวบรวม

ข้อมูลกำกับ ดูแล นเิทศ และติดตามเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้การวัดประเมินผล และการเทียบโอนผลการ

เรียน การประกับคุณภาพภายใน และมาตรฐานการเรียนรูก้ารวิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาและการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

   2.2 ด้านการบริงานงบประมาณ หมายถึง การดำเนินการเกี่ยวกับ

นโยบาย การวางแผนการใช้จ่ายเงนิ การทำบัญชี การจัดหารายได้ กองทุนสถานศึกษา 

การบริหารทรัพย์สินการควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ เพื่อตอ้งการใช้

บุคลากร วัสดุอุปกรณ์และทรัพยากรอื่น ๆ ใหเ้กิดประ โยชน์สูงสุด สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของการดำเนินงานอย่างมปีระสิทธิภาพ 
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   2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล หมายถึง ภารกิจ สำคัญที่มุ่งส่งเสริมให้

สถานศกึษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา และเพื่อให้

ดำเนนิการด้านการบริหารงานบุคคลใหเ้กิดความคล่องตัว มอีิสระภายใด้กฎหมาย 

กฎระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ครูได้รับการพัฒนา มีความรู้ ความสามารถ  

มีขวัญกำลังใจได้รับการยกย่องเชดิชูเกียรติ มคีวามมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพซึ่งจะ

ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาของผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

   2.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป หมายถึง งานที่เกี่ยวข้องกับการจัตระบบ

บริหารองค์กรใหบ้ริการงานอื่น ๆ บรรลุตามมาตรฐานคุณภาพและเข้าหมายที่กำหนดไว้ 

มุ่งส่งเสริมในการพัฒนาการบริหารและการจัดการศกึษาของสถานศกึมา โดยผูน้ั้น

ผลสัมฤทธิ์ของงาน กายใต้ความ โปร่งใส่ ความรับผดิชอบ และตรวจสอบได้ ตลอดจนการ

มีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน แถะองค์กรที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สถานศกึษาดำเนินการไปได้เป็น

อย่างดมีีประสิทธิภาพ 

    3. สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2564 จำนวน 175 โรงเรียน    

  4. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่งหรอืหนา้ที่ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

จำแนกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่  

    4.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูอ้ำนวยการโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2564   

    4.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่หลักด้านการจัดการ

เรียนการสอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ปีการศกึษา 2564 

     5. ประสบการณ์ในการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ระยะเวลา

การดำรงตำแหน่งของผูบ้ริหารสถานศึกษา ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้บริหาร

สถานศกึจนถึงเวลาปัจจุบันแบ่งเป็น 

     5.1 น้อยกว่า 5 ปี หมายถึง ระยะเวลาการดำรงตำแหน่งผู้บริหาร

สถานศกึษา ที่ได้รับการแต่งตัง้ให้ดำรงตำแหน่งจนถึงเวลาปัจจุบัน เป็นเวลาน้อยกว่า 5 ปี 

    5.2 ระหว่าง 5 - 10 ปี หมายถึง ระยะเวลาการดำรงตำแหน่งผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งจนถึงเวลาปัจจุบัน เป็นเวลาตั้งแต่ 5 - 10 ปี 
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    5.3 มากกว่า 10 ปี หมายถึง ระยะเวลาการดำรงตำแหน่งผู้บริหาร

สถานศกึษา ที่ได้รับการแต่งตัง้ให้ดำรงตำแหน่งจนถึงเวลาปัจจุบัน เป็นเวลามากกว่า 10 ปี 

ขึน้ไป 

  6. ขนาดโรงเรียน  หมายถึง ลักษณะของโรงเรียนโดยจำแนกตามจำนวน

นักเรียน โดยโรงเรยีนที่สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

จำแนกเป็น 3 ขนาด ดังนี้        

   6.1 ขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มนีักเรียนตัง้แต่ 120 คน ลงมา

       6.2 ขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตัง้แต่ 121 - 300 คน 

       6.3 ขนาดใหญ่ /ใหญ่พิเศษ  หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่ 301 -

600 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่ 601 คน ขึ้นไป 

  7. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

หมายถึง วธิีการที่เหมาะสมในการพัฒนา คุณลักษณะผู้บริหารมอือาชีพที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 โดยผูว้ิจัยนำผลการวิจัยคุณลักษณะผู้บริหารมอือาชีพ ด้านที่มีอำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา โดยผูว้ิจัยจะนำด้านนั้น ๆ มาสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 10 คน และนำผลการสัมภาษณ์นั้นมาสังเคราะห์และเสนอเป็นแนว

ทางการพัฒนาต่อไป 

   

 

 



 

บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 ในการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของผูบ้ริหารมอือาชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิผลต่อ

การบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ในครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และได้นำเสนอตามหัวข้อต่อไปนี้ 

  1. บทบาทและหนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

   1.1 ความหมายของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

   1.2 บทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  2. หลักการ แนวคิด เกี่ยวกับผูบ้ริหารมอือาชีพ 

      2.1 ความหมายของผูบ้ริหารมอือาชีพ 

     2.2 ความสำคัญของผู้บริหารมอือาชีพ 

   2.3 คุณลักษณะของผู้บริหารมอือาชีพ 

  3. หลักการ แนวคิด เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา 

      3.1 ความหมายของประสิทธิผล 

   3.2 ความสำคัญของประสทิธิผลการบริหารสถานศกึษา 

   3.3 ขอบข่ายการบริหารสถานศกึษา      

   3.4 ขอบข่ายประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา 

  4. บริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

      5.1 งานวิจัยในประเทศ 

   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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บทบาทและหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศกึษา 

  พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พุทธศักราช 2545 กำหนดหลักเกณฑ์ในการกระจายอำนาจทางการศกึษา ซึ่งเป็น         

แนวทางการจัดระบบบริหาร และการจัดการศกึษาโดยเน้นให้มกิารกระจายอำนาจ         

ทางการศึกษาไปยังเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษาโดยตรง ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 งาน คอื  

งานวิชาการ งานบริหารบุคคล งานบริหารงบประมาณ และ งานบริหารทั่วไป ส่งผลให้

สถานศกึษามิสถานะเป็นนิติบุคคลมีการบริหารงานที่คล่องตัวมากขึ้น ในฐานะผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจึงตอ้งนำความรู้ความเข้าใจในบทบาทหนา้ที่การบริหารงานในสถานศึกษา  

ในด้านการวางแผนการดำเนินงาน ดา้นกระบวนการบริหารงานของสถานศกึษาให้

ตอบสนองต่อความตอ้งการของชุมชนให้มากที่สุด (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

แห่งชาติ สำนักนายกรัฐมนตร,ี 2553, หนา้ 14) 

  1. ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 

       พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 และพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3)  

พุทธศักราช 2553 ใหค้วามหมายผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ว่า หมายถึง บุคลากรที่รับผดิ 

ชอบสถานศกึษาแต่ละแห่งทั้งของรัฐบาลและเอกชน(สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

แห่งชาติ สำนักนายกรัฐมนตรี, 2553, หนา้ 4) 

   ไชยา ภาวะบุตร (2554, หน้า 189) ได้ให้ความหมายของผู้บริหาร

สถานศกึษา ว่า หมายถึง ผู้มีตำแหน่งทางการบริหารในสถาบันทางการศกึษา และทำ

หนา้ที่บริหารองค์กรนั้นใหม้ีความเจรญิก้าวหน้า และบรรลุเป้าประสงค์ที่วางไว้ โดยมี

ลักษณะงานเกี่ยวกับการวางแผนการดำเนินงานการประสานงาน การควบคุมดูแล  

การตดิตาม การประเมินผลงานด้านวิชาการ และการบริหารทั่วไป 

   สมคิด มาวงศ์ (2554, หนา้ 11) กล่าว่า การบริหารสถานศกึษา หมายถึง 

การดำเนินการในกิจกรรมต่าง ๆ เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาในทุกด้านที่เกิดจาก

บุคลากรหลาย ๆ คนร่วมมือกันบริหารจัดการ โดยใช้กระบวนการทางการบริหารอย่างมี

ประสิทธิภาพอาศัยวิธีการจัดการองค์การที่เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของ

สถานศกึษาหรอืหน่วยงานแต่ละแห่ง 
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   ธงชัย เจนโกศล (2557, หน้า 22) กล่าว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา คอื 

บุคคลซึ่งปฏิบัติงานในตำแหน่งสูงสุดของสถานศกึษาเป็นผู้มคีวามรู ้ความเข้าใจในหลักการ

บริหารขอบข่ายงานที่รับผดิชอบโดยมีภาระหน้าที่รับผดิชองให้องค์กรดำเนินไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   ณรงค์ฤทธิ์ นามเหลา (2560, หน้า 18) กล่าวว่า ภารกิจของผูบ้ริหาร

โรงเรียน คอื การบริหารจัดการเพื่อให้โรงเรียนปฏิบัติหน้าที่ในการจัดการเรียนการสอน     

ให้เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ การบริหารเป็นงานที่จะต้องกำหนดแบบแผน วธิีการและ

ขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างเป็นระบบเพราะถ้าระบบ การบริหารงานไม่ดี

อาจจะกระทบกระเทือนต่องานส่วนอื่น ๆ ในหน่วยงาน ผูบ้ริหารที่ดีตอ้งเลือกวิธีการ

บริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ 

ซึ่งการบริหารงานในโรงเรยีนผู้บริหารควรดำเนินการ ดังนี้คอื กำหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ของโรงเรียนใหชั้ดเจน เลิกใช้เทคนิคในการบริหารงานให้เหมาะสม มีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องเพื่อนำผลการประเมินมาใช้เป็น

แนวทาง ในการปรับปรุงพัฒนางานให้ดีขึ้น ซึ่งภารกิจ และความรับผดิชอบโดยทั่วไปของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน อาจสรุปได้ดังนี้ 1) รับผิดชอบการบริหารงานภายในโรงเรียน ความ

รับผิดชอบในที่นี่ หมายถึง ภาระหรอืความผูกพันที่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องยอมรับผลการ

กระทำที่เกิดขึน้ไม่ว่าจะเป็นในทางดหีรอืทางไม่ดี โดยทั่วไปถ้าหากเป็นผลในทางดีเรามัก

เรียกว่า ความชอบแต่ถ้าไม่ดีก็กลายเป็น ความรับผดิความรับผิดชอบของผูบ้ริหารโรงเรยีน

ดังกล่าวมขีอบข่ายครอบคลุมงานต่อไปนีค้ือ ความรับผิดชอบในการดำเนินการจัด

การศกึษาในโรงเรยีนใหไ้ด้ผลตามจุดมุ่งหมายของการศึกษาและนโยบายของรัฐ                  

ความรับผดิชอบต่อการให้บริการทางการศกึษาแก่ผูเ้กี่ยวข้องทั้งที่อยู่ในระบบโรงเรียน  

นอกระบบโรงเรียนและการศกึษาตามอัธยาศัย ความรับผดิชอบต่อการตรวจสอบของ

หน่วยงานเหนอืกว่าระดับโรงเรียน เนื่องจากการตรวจสอบเป็นมาตรการอย่างหนึ่ง 

สำหรับการควบคุมคุณภาพหน่วยงาน ดังนั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องเตรียมความพร้อม

เพื่อรับการตรวจสอบได้ตลอดเวลา 2) เป็นตัวแทนหรอืสัญลักษณ์ของโรงเรียน (Symbolic 

function) ในการตดิต่อกับหน่วยงานหรอืสังคมภายนอกและเป็นผู้รักษาภาพลักษณ์ที่ดขีอง

โรงเรียน 3) เป็นผู้นเิทศหรอืให้คำปรึกษาแนะนำแก่ ผู้ใต้บังคับบัญชา (Advisory function)

เพื่อกระตุน้ ส่งเสริมหรอืสนับสนุนให้ครูหรอืบุคลากรปฏิบัติงานตามหนา้ที่ที่ได้รับ

มอบหมายให้มีประสิทธิภาพและบังเกิดประสิทธิผลสูงสุด 4) เป็นผู้เริ่มงานใหม่หรือ 
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ปรับปรุงงานของโรงเรียนให้ดีขึ้น (Initiative function) ในการรเิริ่มงานใหม่นัน้ ผูบ้ริหารควร

มีการพิจารณาอย่างรอบครอบ ก่อนตัดสินใจ และพยายามหลีกเลี่ยง การทำงานหรอื         

การตัดสินใจแบบลองผิดลองถูก  เพราะอาจสร้างความเสียหายอันไม่อาจแก้ไขได้ 5) เป็น

ผูต้ัดสินใจ ในระดับสูงของโรงเรยีน (Decision - morking function) การตัดสินใจเป็นหนา้ที่

ความรับผดิชอบของผูบ้ริหารโดยตรง ก่อนที่จะตัดสินใจเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ผูบ้ริหารจะต้อง

พิจารณาให้รอบครอบถี่ถ้วน โดยการนำข้อมูลที่มทีั้งหมดมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดและ

ควรดำเนินการตามขั้นตอนการตัดสินใจ คือ ระบุปัญหาที่จะต้องตัดสินใจใหชั้ดเจนหาทาง

แก้ปัญหาหลาย ๆ ทางที่อาจเป็นไปได้ พิจารณาทางเลือกต่าง ๆ ว่าจะนำไปสู่ผลดีผลเสีย

อย่างไร ทางเลือกใดเป็นสิ่งที่ดแีละเหมาะสมมากที่สุดภายใต้สถานการณ์นั้น และเลือก

ทางเลือกที่ดทีี่สุด โดยอาจขอให้ผู้เกี่ยวข้อง มีส่วนร่วม ในการพิจารณาเลือกทางเลือกที่ดี

ที่สุดบทบาทของผู้บริหารในฐานะผูน้ำองค์การ 

   ธวัชชัย ทัพคำภา (2563, หนา้ 15) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หมายถึง ผูอ้ำนวยการสถานศกึษาที่มคีุณลักษณะ ดา้นวิชาชีพ และคุณลักษณะส่วนบุคคล 

ซึ่งมีความสามารถในการบริหารจัดการ การปฏิบัติงาน ให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบายที่

ได้รับมอบหมายหรือตามแผนปฏิบัติการที่ได้วางไว้ 

   จากแนวคิดของนักวิชาการที่กล่าวมา สรุปได้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หมายถึง บุคลากรวิชาชีพทางการบริหารที่บริหารงานในสถานศกึษาทั้งของรัฐและเอกชน  

ทำหนา้ที่บริหารสถานศกึษาโดยใช้ทักษะกระบวนการต่าง ๆ ทางการบริหาร อาศัยความ

ร่วมมอืจากทุกภาคส่วนเพื่อทำให้การจัดการเรียนรูในสถานศกึษาบรรลุวัตถุประสงค์ 

  

  2. บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา 

   ผูบ้ริหารถือเป็นบุคคลสำคัญที่มบีทบาทหนา้ที่ในการที่จะนำพา

สถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมายในการจัดการศกึษา ซึ่งบทบาทและหน้าที่ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษานั้นมีผู้ได้ศึกษาความหมายในด้านบทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษาจาก

เอกสารของหน่วยงานและนักวิชาการไว้หลายประการ ดังนี้ 

    สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

(2548, หนา้ 34)  พระราชบัญญัติ ระเบียบราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

พุทธศักราช 2547 มาตรา 27 ให้ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้บังคับบัญชาของขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา และมีอำนาจและหนา้ที่ ดังต่อไปนี้ 
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         1. ควบคุม ดูแลให้การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสอดคล้อง

กับนโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์และวิธีการตามที่ ก.ค.ศ. และ อ.ก.ค.ศ.  

เขตพื้นที่การศกึษา กำหนด 

         2. พจิารณาเสนอความดีความชอบของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

         3. ส่งเสริม สนับสนุนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ในสถานศกึษาให้มกีารพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

         4. จัดทำมาตรฐาน ภาระงานสำหรับข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 

         5. ประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานของข้าราชการครูและ 

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศกึษา 

         6. ปฏิบัติหนา้ที่อื่นตามที่บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัตินี ้กฎหมาย

อื่น หรอืตามที่ อ.ก.ค.ศ. เขตพืน้ที่การศกึษาหรอืคณะกรรมการสถานศกึษามอบหมาย  

    บทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ มาตรา 39 ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542   

ที่ให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารจัดการ ไปยังคณะกรรมการและสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาโดยตรงใน 4 ดา้น คือ ด้านการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ  

การบริหารบุคคลและการบริหารทั่วไป  

         ธงชัย เจนโกศล (2557, หน้า 33) กล่าวว่า บทบาทของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา คือ ผูน้ำนโยบายแนวคิด และวิสัยทัศน์ที่เป็นประโยชน์ลงสู่การปฏิบัติต้องเป็น

ผูน้ำทางวิชาการเป็นผู้ประสานงาน สั่งการ ควบคุมตัดสินใจแก้ปัญหา และประเมินผล

เกี่ยวกับงานในสถานศกึษาในทุกด้านสู่การปฏิรูปที่มปีระสิทธิภาพ สร้างขวัญกำลังใจใหก้ับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา สร้างบรรยากาศองค์การที่ดี ทให้ครูและนักเรียนทำงานอย่างมีความสุข 

นอกจากนีแ้ล้วผูบ้ริหารยังมีบทบาทหนา้ที่ในการพัฒนาผูใ้ต้บังคับบัญชาให้มคีวามรู้

ความสามารถตามมาตรฐานในตำแหน่งต่าง ๆ ให้โอกาสผูใ้ต้บังคับบัญชาได้ฝกึฝนและ

เรียนรู้งานในด้านต่าง ๆ ตลอดจนการสนับสนุนทางด้านวัสดุ อุปกรณ์ ต่าง ๆ เพื่อให้การ

ดำเนนิงานเป็นไปโดยราบรื่นบรรลุตามเป้าหมายของสถานศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล   
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     เลิศณรงค์ นามวงศ์ชัย (2562, หนา้ 44) กล่าวว่า ผู้บริหารผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ต้องมีบทบาทที่แสดงออกถึงภาวะผูน้ำในการบริหารสถานศกึษา ได้แก่ 

บทบาทในการบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การ

บริหารทั่วไป ส่งเสริมการจัดการศกึษาในโรงเรยีน คอยสนับสนุนการทำงานและพัฒนาครู

เป็นผู้นำทางเทคโนโลยี เป็นผู้กำหนดทิศทาง เป็นนักจัดองค์การ เป็นผูแ้ก้ปัญหา เป็น

ผูส้ร้างแรงจูงใจ และที่สำคัญการเป็นผู้นำทางวิชาการ จงึจะนำพาสถานศกึษาประสบ

ความสำเร็จ  

         ธวัชชัย ทัพคำภา (2563, หนา้) กล่าวว่า  ผูบ้ริหารโรงเรียนมบีทบาท

สำคัญในการจัดการโรงเรียน ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายกำหนดเท่านั้น แต่จะมีบทบาทสำคัญ

ในการเสริมสร้างชุมชนให้เป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้อกีด้วย ซึ่งบทบาทดังกล่าวจะทำให้

โรงเรียนต้องมีความใกล้ชิด และสัมพันธ์กับชุมชนมากขึ้น สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ

สร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ ได้ ผูบ้ริหารโรงเรียนจงึเป็นผู้ที่มบีทบาทและหน้าที่สำคัญอย่าง

ยิ่งในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยการคิดการตัดสินใจ การร่วมมอืประสานงานกับบุคคล

ทั้งภายในองค์กรของตนเอง และภายนอกองค์กร และบริการผู้ที่มาติดต่อขอรับบริการขอ 

ความสนับสนุนจากองค์กรของเรา อย่างมีศาสตร์และศลิป์ เพื่อให้การดำเนินงาน กิจกรรม 

ต่าง ๆ ที่ตัง้ไว้บรรลุวัตถุประสงค์      

  จากแนวคิดของนักวิชาการที่กล่าวมา สรุปได้ว่า บทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหาร

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ตอ้งมีบทบาทที่แสดงออกถึงภาวะผูน้ำในการบริหารสถานศกึษา 

ได้แก่ บทบาทในการบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล 

การบริหารทั่วไป มวีิสัยทัศน์ที่กว้างไกลนำไปสู่การปฏิบัติตอ้งเป็นผู้นำทางวิชาการเป็น 

ผูป้ระสานงาน ดูแลควบคุมตัดสินใจแก้ปัญหา และประเมินผลเกี่ยวกับงานในสถานศกึษา

ในทุกด้านสู่การปฏิรูปที่มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

หลักการ แนวคิด เกี่ยวกับผู้บริหารมืออาชีพ 

 การบริหารงานในหน่วยงาน หรอืองค์กรใด ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนจำเป็นต้อง 

อาศัยผู้นำ คือ ผูบ้ริหาร หรือนักบริหาร ซึ่งการบริหารคือ การนำพาองค์กรประสบ

ความสำเร็จได้นั้นผูบ้ริหารต้องมคีวามเป็นมอือาชีพอาจเรียกว่า นักบริหารมอือาชีพ  

ในสถานศกึษานั้นผูท้ี่กำกับดูแลบริหารงานต่าง ๆ จึงเรียกว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ประสบ

ความสำเร็จ ที่นำพาการจัดการศกึษาบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ เป็นที่ยอมรับของสังคมต้อง
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มีคุณลักษณะมอือาชีพ หรือเรียกว่าผู้บริหารมอือาชีพเช่นกัน ผูว้ิจัยจงึได้ศกึษาเอกสาร 

งานวิจัยต่าง ๆ จากนักวิชาการที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารมอือาชีพตามลำดับดังต่อไปนี้ 

  1. ความหมายของผู้บริหารมืออาชีพ 

   ผูบ้ริหารมอือาชีพเป็นผูท้ี่มีบทบาทสำคัญในการบริหารสถานศกึษา  

การบริหารจะดำเนนิไปได้ ด้วยดีบรรลุวัตถุประสงค์และประสบความสำเร็จได้ขึน้อยู่กับ 

คุณลักษณะหลายประการของ ผูบ้ริหาร นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้ให้ 

ความหมายของผูบ้ริหาร ไว้ดังนี้ 

    ไชยา ภาวะบุตร (2554, หน้า 6) กล่าวว่า ผูบ้ริหารมอือาชีพ หมายถึง  

ผูท้ี่มคีวามสามารถและมีประสบการณ์สูงในงานที่ทำและดำเนนิงานทุกครั้งให้บรรลุ

เป้าหมายเป็นอย่างด ีมีขอ้ผิดพลาดนอ้ยที่สุด ความเป็นมอือาชีพจะต้องมพีื้นฐานความรู้ที่

แข็งแกร่ง รูจ้ริงรู้ลกึในเรื่องที่ปฏิบัติ รู้ลกึในเรื่องที่ปฏิบัติ คือ การรูห้ลักการรูเ้หตุผล รูห้ลัก

วิชาของเรื่องที่จะปฏิบัติอย่างรอบด้าน อกีทั้งยังประยุกต์ความรู้ให้เข้ากับทุกสภาวการณ์ 

ตลอดจนมคีวามสามารถในการประสานสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและระหว่างกลุ่มต่าง ๆ ได้ 

เป็นผู้ที่มเีทคนิคในการสื่อสารเพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน และเป็นผู้ที่มคีวามพยายาม

และอดทน มุ่งม่ันที่จะทำงานใหส้ำเร็จตามเป้าหมายสูงสุด 

    เลิศณรงค์ นามวงศ์ชัย (2562, 14) กล่าว่า ผูบ้ริหารมอือาชีพ 

หมายถึง ผูท้ี่มคีวามรอบรู้ มีความสามารถ มีประสบการณ์ในการบริหารงาน มีผลงานที่

โดดเด่น ทำให้องค์การประสบความสำเร็จตามเป้าหมายหรือนโยบายขององค์การได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ มกีารประยุกต์แนวทางต่าง ๆ แลว้นำไปสู่การปฏิบัติ เป็นผู้ที่มทีั้ง “ศาสตร์” 

และ “ศิลป์” ในการบริหารงาน มีความพยายามและอดทน มุ่งมั่นทำงาน และเป็น

แบบอย่างที่ดแีก่ผูบ้ริหารหรือองค์กรอื่น ๆ ได้   

    ชนกนันท์ ทรงรัมย์ (2563, หนา้ 41) กล่าวว่า ผูบ้ริหารมอือาชีพ 

หมายถึง ผูบ้ริหารที่มุ่งส่งเสริมพัฒนา บริหารจัดการและดำเนินการให้ผูเ้รียนทุกคนได้เกิด

การเรียนรูอ้ย่างมคีุณภาพ มุ่งม่ันในการที่จะจัดการการศกึษาที่สมบูรณ์แบบ โดยให้เกิดผล

ในทุกมิติกับผู้เรยีน เพื่อให้เกิดความเข้มแข็งของชุมชนเป็นชุมชนที่สามารถพึ่งพาตนเองได้ 

นำไปสู่ความเป็นสถานศกึษาสมบูรณ์ คือ สถานศกึษาที่มีความร่มรื่น มีสภาพน่าดู น่าอยู่ 

และน่าเรียน โดยมีกระบวนการเรียนรู ้การบริหารจัดการที่เชื่อมโยงสอดคล้องกับสภาพ

ความเป็นจริงอย่างมีคุณภาพ ทำให้ผู้เรยีนเป็นผูม้ีคุณภาพในลักษณะเก่ง ดี และมีความสุข 

ทำให้ครูมคีุณภาพในลักษณะ เก่ง ดี มคีวามสุข และทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ นำไปสู่โรงเรยีน
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และชุมชนมีคุณภาพ มีคำกล่าวว่า “กว่าจะเป็นผูบ้ริหารนัน้ยากยิ่ง แต่การจะเป็นนักบริหาร

มอือาชีพยากยิ่งกว่า” และ “ไม่มอีงค์การแย่ แต่ผู้บริหารเยี่ยม และ ไม่มีผูบ้ริหารเยี่ยมแต่

องค์การแย่”ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นตัวแปรที่สำคัญในการปฏิรูปการเรียนรู้ในสถานศกึษา 

เพราะผูบ้ริหารสถานศกึษาคือผู้นำการเปลี่ยนแปลง ที่จะต้องเป็นตัวอย่างของการปฏิรูป

ปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนรูแ้ละการบริหารให้กับครู นักเรียน พ่อแม่ผูป้กครองและ

ชุมชน ถ้าผู้บริหารไม่เอาจริง ไม่ตั้งใจบริหาร ไม่มทีักษะการบริหาร ทำงานไม่มีระบบ          

ขาดศีลธรรม การปฏิรูปสถานศกึษาก็คงจะประสบผลสำเร็จได้ยาก 

    วีระพงษ์ ปรองดอง (2563, หนา้ 755) กล่าว ผูบ้ริหารมอือาชีพ 

หมายถึง ผูบ้ริหารที่มีความรู้ ความสามารถใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงาน ต้องมี

ประสบการณ์ และสามารถนำพาให้องค์กรประสบความสำเร็จตามเป้าหมายได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ เป็นที่ยอมรับขององค์กร 

           Hoy, Miskel (2003, p. 144) กล่าวว่า ผู้บริหารมืออาชีพ หมายถึง 

ลักษณะความสามารถเฉพาะที่เกิดจากการอบรมในระยะที่ยาวนานเป็นไปตามปทัสฐานที่

ครอบคลุมวัตถุประสงค์โดยการคำนึงถึงส่วนรวม องค์รวมของหน่วยงานรวมถึงการ

ให้บริการที่เป็นส่วนระบบกลุ่มมกีารตัดสินใจด้วยตนเอง การควบคุมตนเอง ซึ่งเป็นความรู้

ตามมาตรฐานและการยอมรับเพื่อนร่วมงาน 

           Taylor (2005, p. 164) กล่าวว่า ผูบ้ริหารมอือาชีพ หมายถึง ผู้บริหาร

ที่มคีวามรูค้วามสามารถ มีคุณลักษณะเฉพาะตัว และคุณลักษณะทางวิชาชีพเหมาะสม 

บริหารงานโดยใช้ทรัพยากรที่มผีลลัพธ์ของงานเป็นที่ยอมรับ และเคารพจากเพื่อนร่วม

วิชาชีพ และประชาชน 

  จากแนวคิดของนักวิชาการศกึษา สรุปได้ว่า ผูบ้ริหารมืออาชีพ หมายถึง 

ผูบ้ริหารที่ความรูค้วามสามารถใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงาน ต้องมีประสบการณ์   

มุ่งส่งเสริมพัฒนา บริหารจัดการและใด ๆ เนินการให้ผู้เรียนทุกคนได้เกิดการเรยีนรู้            

อย่างมีคุณภาพ มุ่งมั่นในการที่จะจัดการการศกึษาที่สมบูรณ์แบบในการบริหารงาน มี

ความพยายามและอดทน มุ่งมั่นทำงาน นำพาให้องค์กรประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย

และเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผูบ้ริหารหรอืองค์กรอื่น ๆ ได้ 

  2. ความสำคัญของผู้บริหารมืออาชีพ 

   การบริหารสถานศกึษาในยุคโลกาภวิัตน์ ยุคการปฏิรูปการศกึษานั้น  

ผูบ้ริหารมอือาชีพถือว่ามีความสำคัญและจำเป็นในการบริหารงานต่าง ๆ เพื่อให้การ 
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บริหารจัดการศกึษาในสถานศกึษาเกิดประสทิธิภาพ และมีประสทิธิพล ซึ่งนักวิชาการ

หลาย ๆ ท่านได้กล่าวถึงความสำคัญของผูบ้ริหารมอือาชีพ ดังนี้ 

    นฤชยา นนท์ยะโส (2556, หนา้ 24) กล่าวว่า ในปัจจุบันผู้บริหาร

นับว่ามีความสำคัญและความจำเป็นต้องเป็นนักบริหารการศึกษามืออาชีพ เพราะจาก

ความก้าวหน้าของโลกยุคโลกภิวัตน์ การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม ความก้าวหน้า

ทางเทคโนโลยี และพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และการบริหาร

การศกึษายังไม่เหมาะสม ขาดประสิทธิภาพเพราะฉะนั้น เพื่อยกระดับการบริหาร

สถานศกึษา ผูบ้ริหารที่มีประสิทธิภาพเท่านั้นจงึจะสามารถเป็นผู้นำที่ด ีและสร้างงานที่โดด

เด่นการปฏิบัติหน้าที่ความรับผดิชอบนำพาโรงเรียน ฝ่าฟันอุปสรรคต่างๆ เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพและมีประสิทธิผลซึ่งขึน้อยู่กับความรู ้และความสามารถ

เลือกรูปแบบการบริหารให้เหมาะสมกับประสบการณ์อย่างชาญฉลาดของผู้บริหาร 

    ฐิติมา กาบแก้ว (2560, หน้า 40) กล่าวว่า ผูบ้ริหารมบีทบาทสำคัญ

ที่สุดในสถานศกึษา ความอยู่รอดของสถานศกึษาขึน้อยู่กับผูบ้ริหารเป็นสำคัญ ทั้งนี้

เนื่องจาก ผู้บริหารเป็นผู้ที่จะต้องเป็นผูน้ำในการบริหารจัดการสถานศกึษา ควบคุม ดูแล 

กำกับติดตาม การทำงานของบุคลากร เพื่อให้การจัดการศกึษาของสถานศกึษาเป็นไปตาม

เป้าประสงค์ที่กำหนดไว้ 

    เลิศณรงค์ นามวงศ์ชัย (2562, หนา้ 15) กล่าวว่า ผูบ้ริหารมอือาชีพมี

ความสำคัญ อย่างมากเพราะในปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ซึ่งเป็นผล 

ที่สบืเนื่องมาจากความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม มีการปฏิรูป

การศกึษาใหท้ันสมัยกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม ผู้บริหารที่มีความเป็นมอือาชีพ  

จงึจะสามารถนำพาสถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย 

  จากแนวคิดของนักวิชาการศกึษาสรุปได้ว่า ผูบ้ริหารมืออาชีพมีความสำคัญ 

อย่างมากเพราะผูบ้ริหารเป็นผู้ที่จะต้องเป็นผู้นำในการบริหารจัดการสถานศึกษา ควบคุม 

ดูแล กำกับติดตาม การทำงานของบุคลากรเพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพและ

มีประสิทธิผลซึ่งขึน้อยู่กับความรู้ ความสามารถผู้บริหารสถานศกึษา 

  3. คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ 

       ในการบริหารจัดการสถานศกึษาการพัฒนาตนไปสู่ความเป็นผู้บริหาร 

มอือาชีพเป็นสิ่งสำคัญ และตัวผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องรู้จักและพัฒนาตนเองในด้าน

ความรูค้วามสามารถ สมรรถนะในการบริหารจัดการที่จะนำตนไปสู่การเป็นผู้บริหารมอื
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อาชีพมีนักวิชาการที่เสนอความคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะหรอืคุณสมบัติของผู้บริหารมอื

อาชีพไว้ หลายท่าน ดังนี้ 

        3.1 คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

         1. ประกาศคณะกรรมการคุรุสภาเรื่อง สาระความรู้ สมรรถนะ

และประสบการณ์วิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพครู ผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูบ้ริหาร

การศกึษา และศกึษานิเทศก์ ตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ ผู้บริหาร

สถานศกึษา  หมวด 2 (ราชกิจจานุเบกษา, 2556, หน้า 47-49) 

     ผูป้ระกอบวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศกึษา 

      สาระความรู้และสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหาร

สถานศกึษาตามมาตรฐานความรู้ 

           14. การพัฒนาวิชาชีพ ประกอบด้วย 

         (ก) สาระความรู้ 

             (1) จิตวญิญาณ อุดมการณ์ของผู้บริหาร 

              (2) การจัดการความรูเ้กี่ยวกับการบริหาร

สถานศกึษา 

             (3) ความเป็นผู้บริหารมอือาชีพ 

              (4) การวิจัยเพื่อพัฒนาวิชาชีพ 

         (ข) สมรรถนะ 

              (1) มอีุดมการณ์ของผู้บริหารและแนวทางการพัฒนา

เป็นผู้บริหารมอือาชีพ 

              (2) สามารถศกึษาวิจัยเพื่อพัฒนาวิชาชีพ 

           15. ความเป็นผูน้ําทางวิชาการ ประกอบด้วย 

        (ก) สาระความรู้ 

             (1) การเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม ผู้นําการ

เปลี่ยนแปลง พฤติกรรมผูน้ํา ภาวะผูน้ํา 

              (2) การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

              (3) การนิเทศเพื่อพัฒนาครูให้จัดการการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนใหเ้ติบโตเต็มตามศักยภาพ 
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              (4) การบริหารความเสี่ยงและความขัดแย้ง 

             (5) ปฏิสัมพันธ์และการพัฒนาเพื่อนร่วมงาน 

             (6) ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน และ

ท้องถิ่น 

         (ข) สมรรถนะ 

             (1) สามารถระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

              (2) สามารถบริหารการศกึษาและสร้างความสัมพันธ์

กับชุมชนและท้องถิ่นได้ 

           16. การบริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 

        (ก) สาระความรู้ 

              (1) ทฤษฎี หลักการ กระบวนการ และหน้าที่ในการ

บริหาร 

              (2) การบริหารงานวิชาการเพื่อคุณภาพและความ

เป็นเลิศ 

               (3) การบริหารแหล่งเรียนรู้และสิ่งแวดล้อมเพื่อ

ส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ 

              (4) นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

บริหารและการเรียนรู้ 

              (5) การบริหารงานบุคคล 

               (6) การบริหารงานธุรการ การเงนิ พัสดุ และอาคาร

สถานที่ 

               (7) กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการศกึษา และผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

               (8) การวางแผนเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

การบริหารสถานศกึษา 

         (ข) สมรรถนะ 

             (1) สามารถกำหนดนโยบาย แผน กลยุทธ์ และ

นําไปสู่การปฏิบัติให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
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              (2) เลือกใช้ทฤษฎี หลักการ และกระบวนการบริหาร

ให้สอดคล้องกับบริบทมหภาคและภูมสิังคม 

              (3) สามารถบริหารงานวิชาการ บริหาร แหล่งเรียนรู้

และสิ่งแวดล้อมเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

           17. หลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

ประกอบด้วย 

         (ก) สาระความรู้ 

              (1) พัฒนาหลักสูตรและหลักสูตรสถานศกึษา 

             (2) การจัดการเรยีนการสอนและการสอนเสริม 

             (3) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

        (ข) สมรรถนะ 

              (1) สามารถพัฒนาหลักสูตรและบริหารการจัดการ

เรียนการสอนในแนวทางใหม่ได้ 

               (2) ปฏิบัติการประเมนิ และปรับปรุงการบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

           18. กิจการและกิจกรรมนักเรียน ประกอบด้วย 

         (ก) สาระความรู้ 

              (1) บริหารกิจกรรมเสริมหลักสูตรและกิจกรรม

นักเรียนเพื่อพัฒนาศักยภาพผูเ้รียนใหรู้้จักการจัดการและคดิเป็น 

              (2) บริหารจัดการใหเ้กิดการพัฒนาทักษะชีวติของ

ผูเ้รียน 

              (3) บริหารจัดการให้เกิดการดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน 

         (ข) สมรรถนะ 

              (1) สามารถบริหารจัดการใหเ้กิดกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียน การดูแลช่วยเหลอืผู้เรียน 

              (2) สามารถส่งเสริมวินัย คุณธรรม จรยิธรรม และ

ความสามัคคีในหมู่คณะ 

           19. การประกันคุณภาพการศกึษา ประกอบด้วย 

         (ก) สาระความรู้ 
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             (1) หลักการและกระบวนการในการประกันคุณภาพ

การศกึษา 

              (2) การประกันคุณภาพภายในและภายนอก 

         (ข) สมรรถนะ 

              (1) สามารถจัดทำรายงานผลการประเมินตนเองของ

สถานศกึษาเพื่อรองรับการประเมินภายนอก 

              (2) นําผลการประกันคุณภาพการศกึษาไปใช้เพื่อ

พัฒนาสถานศกึษา 

           20. คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ประกอบด้วย 

        (ก) สาระความรู้ 

             (1) หลักธรรมาภิบาล และความซื่อสัตย์สุจริต 

             (2) คุณธรรม และจรยิธรรมของวิชาชีพผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

              (3) จรรยาบรรณของวิชาชีพที่คุรุสภากำหนด 

        (ข) สมรรถนะ 

              (1) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีจิตสํานึกสาธารณะ

และเสียสละใหส้ังคม 

              (2) ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

        สรุปได้ว่า ขอ้บังคับคุรุสภา ว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 เป็น

ข้อกำหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ และคุณภาพที่พึงประสงค์ในการประกอบวิชาชีพทางการ

ศกึษา ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องประพฤติปฏิบัติตาม ประกอบด้วย มาตรฐาน

ความรูแ้ละประสบการณ์วิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติงานและมาตรฐานการปฏิบัติตน  

ซึ่งจะต้องเป็นผู้ที่มคีวามรู้และประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้ หรือ การจัดการศึกษา  

ผูต้้องการประกอบวิชาชีพทางการศกึษาต้องมเีพียงพอที่สามารถนำไปใช้ในการประกอบ

วิชาชีพได้ โดยคุณลักษณะหรอืการแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานและการพัฒนางาน  

ซึ่งต้องปฏิบัติตามเพื่อใหเ้กิดผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายการเรียนรู้หรอืการจัด

การศกึษา รวมทั้งตอ้งฝึกฝนให้มทีักษะหรอืความชำนาญสูงขึน้อย่างต่อเนื่อง 
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          2. ขอ้บังคับคุรุสภาว่าด้วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 

ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 โดยที่เป็นการสมควรยกเลิก

ข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2548 อาศัย

อำนาจตามความในมาตรา 9 วรรคหนึ่ง (1) (11) (จ) และมาตรา 50 แห่งพระราชบัญญัติ

สภาครูและบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2546 ประกอบกับมตคิณะกรรมการคุรุสภา           

ในการประชุมครั้งที่ 5/2556 วันที่ 16 พฤษภาคม 2556 โดยความเห็นชอบของ

รัฐมนตรวี่าการกระทรวงศึกษาธิการคณะกรรมการคุรุสภาจึงออกข้อบังคับคุรุสภา                      

ว่าดว้ยจรรยาบรรณของวิชาชีพ ดังต่อไปนี้ 

       ข้อ 1 ขอ้บังคับนี้เรียกว่า "ข้อบังคับคุรุสภา ว่าดว้ยจรรยาบรรณ

ของวิชาชีพ พ.ศ. 2556  

      ข้อ 2 ขอ้บังคับนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันประกาศในราชกิจจา

นุเบกษาเป็นตันไป 

      ข้อ 3 ให้ยกเลิกข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพและ

จรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ.2548  

     ข้อบังคับคุรุรสภาฉบับใดอ้างองิขอ้บังคับคุรุสภาฉบับที่ยกเลิกแล้ว

ตามวรรคหนึ่ง รวมทั้งระเบียบหรอืประกาศใดที่ออกภายใต้ขอ้บังคับดังกล่าว ใหถ้ือว่า

อ้างองิข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพพ.ศ. 2556 หรอืข้อบังคับคุรุสภา ว่าดว้ย

จรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 แล้วแต่กรณี 

     ข้อ 4 ในข้อบังคับนี้ 

      ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา หมายความว่า ครู ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ผูบ้ริหารการศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาอื่น ซึ่งได้รับใบอนุญาตเป็น         

ผูป้ระกอบวิชาชีพตามพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546  

      ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายความว่า บุคคลซึ่งปฏิบัติงานใน

ตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษาภายในเขตพื้นที่การศกึษา และสถานศกึษาอื่นที่จัดการศกึษา

ปฐมวัยขั้นพื้นฐาน และอุดมศกึษาที่ต่ำกว่าปริญญา ทั้งของรัฐและเอกชน 

      จรรยาบรรณของวิชาชีพ หมายความว่า มาตรฐานการปฏิบัติ

ตนที่กำหนดขึ้นเป็นแบบแผนในการประพฤติตน ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษาต้อง

ปฏิบัติตาม เพื่อรักษาและส่งเสริมเกียรตคิุณชื่อเสียงและฐานะของผูป้ระกอบวิชาชีพ

ทางการศึกษาให้เป็นที่เชื่อถือศรัทธาแก่ผู้รับบริการและสังคม อันจะนำมาซึ่งเกียรติและ 
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ศักดิ์ศรแีห่ง 

      ข้อ 5 ให้ประธานกรรมการคุรุสภารักษาการตามข้อบังคับนี ้

และให้มอีำนาจออกระเบียบประกาศ หรอืคำสั่งเพื่อปฏิบัติตามข้อบังคับนี้ รวมทั้งให้มี

อำนาจตคีวามและวินจิฉัยชี้ขาดปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติตามที่กำหนดไว้ในข้อบังคับ 

      ข้อ 6 ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษา ต้องประพฤติตนตาม

จรรยาบรรณของวิชาชีพและแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

         หมวด 1 จรรยาบรรณต่อตนเอง 

             ข้อ 7 ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษา ต้องมวีินัยในตนเอง 

พัฒนาตนเองดา้นวิชาชีพบุคลิกภาพ และวสิัยทัศน์ ให้ทันต่อการพัฒนาทางวิทยาการ 

เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยู่เสมอ 

         หมวด 2 จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 

              ข้อ 8 ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษา ต้องรัก ศรัทธา ซื่อสัตย์

สุจรติ รับผดิชอบต่อวิชาชีพและเป็นสมาชิกที่ดขี้ององค์กรวิชาชีพ 

         หมวด 3 จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ 

             ข้อ 9 ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษา ต้องรัก เมตตา เอาใจใส่ 

ช่วยเหลอื ส่งเสริมให้กำลังใจแก่ศิษย์ และผูร้ับบริการ ตามบทบาทหน้าที่โดยเสมอหน้า 

              ข้อ 10 ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตอ้งส่งเสริมให้เกิดการ

เรียนรู้ ทักษะ และนิสัยที่ถูกต้องดีงามแก่ศษิย์ และผูร้ับบริการ ตามบทบาทหนา้ที่อย่างเต็ม

ความสามารถ ดว้ยความบริสุทธิ์ใจ 

              ข้อ 11 ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตอ้งประพฤติปฏิบัติตน

เป็นแบบอย่างที่ด ีทั้งทางกายวาจา และจติใจ 

              ข้อ 12 ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตอ้งไม่กระทำตนเป็น

ปฏิปักษ์ต่อความเจริญทางกาย สติปัญญา จติใจ อารมณ์ และสังคมของศิษย์ และ

ผูร้ับบริการ 

              ข้อ 13 ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตอ้งให้บริการด้วย

ความจริงใจและเสมอภาค โดยไม่เรียกรับหรอืยอมรับผลประโยชน์จากการใช้ตำแหน่ง

หนา้ที่โดยมิชอบ 
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         หมวด 4 จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 

              ข้อ 14 ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงช่วยเหลอืเกือ้กูลซึ่ง

กันและกันอย่างสร้างสรรค์โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม สร้างความสามัคคีในหมู่คณะ 

         หมวด 5 จรรยาบรรณต่อสังคม 

              ข้อ 15 ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษา พึงประพฤติปฏิบัติตน

เป็นผู้นำในการอนุรักษ์และพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา 

สิ่งแวดล้อม รักษาผลประโยชนของส่วนรวม และยึดมั่นในการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

  สรุปได้ว่า ขอ้บังคับคุรุสภา ว่าดว้ยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556  

เป็นสิ่งที่ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษา จะต้องปฏิบัติตนตามที่กำหนดขึ้นเป็นแบบแผนใน

การประพฤติตน เพื่อรักษาและส่งเสริมเกียรตคิุณชื่อเสียง และฐานะของผูป้ระกอบวิชาชีพ

ทางการศึกษาให้เป็นที่เชื่อถือศรัทธาแก่ผู้รับบริการและสังคม อันจะนำมาซึ่งเกียรติและ

ศักดิ์ศรแีห่งวิชาชีพ ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษา ต้องประพฤติตนตาม 

    จรรยาบรรณของวิชาชีพ 

     วิชาชีพและแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

จรรยาบรรณต่อตนเอง จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ จรรยาบรรณ

ต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ และจรรยาบรรณต่อสังคม 

    จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่า ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษา ตอ้งมีวนิัย

ในตนเองพัฒนาตนเองด้านวิชาชีพบุคลิกภาพ และวิสัยทัศน์ รับผิดชอบต่อวิชาชีพและเป็น

สมาชิกที่ดขีององค์กรวิชาชีพ เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลือ ส่งเสริมให้กำลังใจแก่ศิษย์ และ

ผูร้ับบริการตามบทบาทหน้าที่ ส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรู้ ทักษะ และนิสัยที่ถูกต้องดีงามแก่

ศษิย์ และผูร้ับบริการ ตามบทบาทหนา้ที่ ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีทั้งทางกาย

วาจา และจติใจ ไม่กระทำตนเป็นปฏิปักษ์ต่อความเจริญทางกายสติปัญญา จิตใจ อารมณ์ 

และสังคมของศษิย์ และผูร้ับบริการ ต้องให้บริการด้วยความจริงใจและเสมอภาคโดยไม่

เรียกรับหรือยอมรับผลประโยชน์ จากการใชต้ำแหน่งหน้าที่โดยมิชอบ พึงช่วยเหลอืเกือ้กูล 

ซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์ โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม สร้างความสามัคคีในหมู่คณะ 

ประพฤติปฏิบัติตนเป็นผูน้ำ ในการอนุรักษ์และพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา 

ศลิปวัฒนธรรม ภูมปิัญญา สิ่งแวดล้อม รักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม และยึดมั่นในการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 
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   3.2 องค์ประกอบคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ 

         ในการบริหารจัดการสถานศกึษาการพัฒนาตนไปสู่ความเป็น

ผูบ้ริหารมอือาชีพเป็นสิ่งสำคัญ และตัวผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องรู้จักและพัฒนาตนเองใน

ด้านความรูค้วามสามารถ สมรรถนะในการบริหารจัดการที่จะนำตนไปสู่การเป็นผูบ้ริหาร

มอือาชีพมนีักวิชาการที่เสนอความคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะหรอืคุณสมบัติของผู้บริหารมอื

อาชีพไว้ หลายท่าน ดังนี้ 

         ไชยา ภาวะบุตร (2554, หน้า 11 - 15) กล่าวถึงคุณสมบัติของ    

นักบริหารมอือาชีพ ดังนี้ 

             1. นักบริหารมอือาชีพตอ้งมีวิสัยทัศน์และมีความคิดอย่าง

สร้างสรรค์ จอห์น อแดร์ (John Adair) นักวิชาการชาวอังกฤษ ซึ่งเป็นผู้ทำการบุกเบิกทาง

การศกึษา เกี่ยวกับนักบริหารมอือาชีพเห็นว่า การมีวิสัยทัศน์เป็นคุณสมบัติเบือ้งต้นที่

สำคัญของนักบริหารมอือาชีพ การมีวสิัยทัศน์ที่กว้างไกลมีจุดเริ่มตน้จากความคิดที่

สร้างสรรค์ สามารถคิดอย่างเป็นระบบ คิดอย่างมจีนิตนาการ นักบริหารมอือาชีพจะต้องมี

วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน สำหรับวิสัยทัศน์ที่นักบริหารมอือาชีพกำหนดขึ้น อาจมาจากนโยบาย

ขององค์กรมาจากการทบทวนบทเรียนความสำเร็จหรือความลม้เหลวในอดีตขององค์กร

หรอือาจมาจากสถานการณ์จากสิ่งแวดล้อมภายนอก เช่น การเปลี่ยนแปลงทางการเมอืง

หรอืบทบัญญัติแห่งกฎหมาย นักบริหารมืออาชีพสามารถนำมาวิเคราะห์สถานภาพ

ปัจจุบันขององค์กร จุดเด่นจุดด้อยขององค์กร ความจำเป็นในการปรับเปลี่ยนภารกิจและ

กำหนดทิศทางเป้าหมายในระยะยาวขององค์กร นักบริหารมอือาชีพจะต้องสร้างการ

ยอมรับในวิสัยทัศน์แก่พนักงานทุกระดับขององค์กร 

             2. นักบริหารมืออาชีพตอ้งพัฒนาความคิดและความรู้อย่างไม่

หยุดยั้ง นักบริหารมอือาชีพต้องเป็นผู้บริหารยุคใหม่ ต้องพัฒนาทักษะด้านความคิดและ

ความรูข้องตนเองอยู่ตลอดเวลา เพื่อทำสิ่งต่าง ๆ ใหด้ีขึ้น การเป็นคนฉลาดและมีความรู้

ใหม่ ๆ อยู่เสมอนั้น นอกจากจะทำให้นักบริหารได้คิดพิจารณาอย่างถูกต้องและตัดสินใจ 

ได้ดขีึน้แลว้ ส่วนหนึ่งยังเป็นการเสริมสร้างภาพลักษณ์ของนักบริหารใหม้ีความน่าเชื่อถือ

มากขึ้น โดยนักบริหารมอือาชีพตอ้งมคีวามรู้ความสามารถอย่างลกึซึง้ในงานที่ทำได้แก่ 

ความรูใ้นเชิงบริหารเช่น บริหารองค์กร บริหารงาน บริหารคน บริหารเงินและบริหารการ

เปลี่ยนแปลงความรูใ้นวิทยาการสมัยใหม่เช่น ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

คอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต ความรู้ดา้นนโยบาย กฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ
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ความสัมพันธ์กับงานและนักบริหารยังต้องมคีวามรูท้ั่วไปเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอก

ทั้งความรูด้้านการเมอืง สังคม และเศรษฐกิจที่มีผลกระทบต่อองค์กรทั้งทางตรงและ

ทางออ้ม นักบริหารมอือาชีพยังสามารถที่จะเรียนรู้และเพิ่มพูนความชำนาญแก่ตนเอง  

โดยการเรียนรู้จากประสบการณ์ของตนเอง การเรียนรู้จากประสบการณ์ของผูอ้ื่น และ

เรียนรู้ผู้นำคนอื่น ๆ ที่มคีวามสามารถเป็นต้นแบบที่ดไีด้ 

             3. นักบริหารมอือาชีพต้องมีทัศนคติในเชงิบวกอยู่เสมอ นัก

บริหารมอือาชีพที่ประสบความสำเร็จในการก้าวผ่านอุปสรรคปัญหาไปได้ด้วยดีนัน้ จึงต้อง

มีคุณสมบัติเป็นผู้ควบคุมทัศนคต ิและสามารถเลือกแนวคิดและวิธีการที่เหมาะสมเพื่อ

แก้ไขสถานการณ์นั้นได้ รวมถึงจะต้องเป็นผู้มีความคิดในเชิงบวกอยู่เสมอ นอกจากนี้แล้ว

นักบริหารมอือาชีพควรจะมีอารมณ์ขันด้วย เพราะอารมณ์ขันจะทำให้มองทุกสิ่งทุกอย่าง

ได้อย่างเข้าใจมากขึ้นไม่ว่าจะเป็นด้านดีหรอืด้านรา้ย อารมณ์ขันจะเป็นเครื่องปรับอารมณ์

และช่วยคลี่คลายสถานการณ์ที่ตงึเครียด การทำให้คนสบายใจด้วยอารมณ์ขัน ได้ยิ้ม  

ได้หัวเราะ เป็นการทำให้คนกล้าเปิดใจต่อกันมากขึน้ และยอมปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ 

การเป็นผู้ควบคุมทัศนคตไิด้ เป็นคนอารมณ์ดี มีอารมณ์ขัน รู้จักยืดหยุ่นและมีความคิดใน

ทางบวกหรอืสร้างสรรค์อยู่เสมอ จะทำให้นักบริหารมอือาชีพเป็นผูค้วบคุมและสามารถ

จัดการให้ผ่านพ้นไปได้ดว้ยดีได้ทุกสถานการณ์ ไม่ว่าสถานการณ์นั้นจะรุนแรงเพียงใด 

             4. นักบริหารมอือาชีพต้องมีบุคลิกภาพที่ดี บุคลิกภาพที่ดีเป็น

คุณสมบัติที่ช่วยเสริมเสน่ห์ สร้างความเชื่อถือ น่าเคารพแก่นักบริหารมืออาชีพ คุณสมบัติ

เบือ้งตน้ของการมบีุคลิกภาพที่ดีคอื การมีความมั่นใจในตนเอง ทั้งความมั่นใจภายในใจ

และการแสดงออกทางกิรยิาภายนอกใหผู้อ้ื่นได้เห็น โดยไม่มคีวามหวาดหวั่น นักบริหารที่ดี

จะสร้างบุคลิกที่โดดเด่นขึน้มาจากความมั่นใจในตนเอง ความมั่นใจจะทำให้เกิดความกล้า

หาญด้วยการมีจิตใจที่พร้อมเผชิญสถานการณ์ต่าง ๆ ด้วยความมั่นคง นักบริหารมอือาชีพ

จะต้องกล้าที่จะแสดงออกถึงความคิด กล้าที่จะกำหนดวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ กล้าที่จะ

เสี่ยงในการลงทุนโครงการใหม่ ๆ ซึ่งการแสดงออกทางความคิดของผูบ้ริหารนัน้ แน่นอน

ว่าจะต้องมีทั้งผูท้ี่เห็นดว้ยและผู้ที่ไม่เห็นด้วยในความคิดนั้น ซึ่งถือเป็นเรื่องปกติธรรมดา 

ดังนัน้นักบริหารมอือาชีพจงึต้องไม่หวาดหวั่นต่อคำคัดค้าน คำวิพากษ์วิจารณ์ การโจมต ี

หรอืการเย้ยหยันจากบุคคลรอบข้างที่เป็นอุปสรรคต่อการบริหาร บุคลิกภาพอีกประการ

หนึ่งคอื ความอดทน นักบริหารมอือาชีพจะต้องเป็นผูน้ำที่ไม่ยอมแพ้ต่ออุปสรรคใด ๆ    

แต่ตอ้งมคีวามมุ่งม่ัน ความตั้งใจ ความอดทนจะช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถทำได้ทุกอย่าง 
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ตามที่ต้องการ 

             5. นักบริหารมอือาชีพจะต้องเป็นคนดีมคีุณธรรม การมี

คุณธรรมเป็นคุณสมบัติที่จำเป็นอย่างยิ่งของนักบริหารมอือาชีพ เพราะส่วนที่สำคัญของ     

ผูท้ี่อยู่ในตำแหน่งระดับสูง การเป็นคนดี คือ การตัดสินใจในสิ่งที่ถูกต้อง ไม่ใช่สิ่งที่คนนิยม

ชมชอบ การเป็นคนดีขึ้นอยู่กับระบบคุณค่าเรียบง่าย คือ ความเคารพผูค้น และการเป็น 

คนดีจะช่วยใหท้ำงานได้อย่างมคีวามสุข นอกจากนักบริหารมอือาชีพจะเป็นคนดีมี

คุณธรรมทางการบริหารแล้ว นักบริหารยังตอ้งสนับสนุนให้สมาชิกองค์กรมีคุณธรรมด้วย 

และส่งเสริมจนกลายเป็นวัฒนธรรมอันดีขององค์กร คุณธรรมที่ควรมีในองค์กรเช่น         

ความซื่อสัตย์ต่อองค์กร ความยุติธรรมต่อทุกฝ่าย ความจริงใจและความไว้วางใจ               

ซึ่งกันและกันความรับผดิชอบต่อองค์กร ความรับผดิชอบต่อชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม  

      6. นักบริหารมอือาชีพตอ้งรู้จักสื่อสารกับผูอ้ื่นอย่างมี

ประสิทธิภาพ นักบริหารมอือาชีพคือ ผู้ที่จะนำพาองค์กรหรอืบุคคล จากจุดที่กำลังยืนอยู่

ในปัจจุบันไปยังจุดที่ควรอยู่ในอนาคต นักบริหารจำเป็นต้องใช้การสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพ 

การสื่อสารของนักบริหารอาจมหีลายวิธี เช่น การสื่อสารโดยการพูด นักบริหารที่ดีควร 

คิดก่อนที่จะพูด เมื่อพูดควรสื่อใหก้ระชับและตรงประเด็น การสื่อสารโดยการใช้ภาษากาย 

เป็นการสื่อสารโดยทางออ้มของผู้บริหารเช่น การยิ้ม การตบไหล่ลูกน้อง การเดินรอบ ๆ 

องค์กรเพื่อทำตนให้ผูอ้ื่นเห็น การสื่อสาร การสื่อสารโดยการแสดงละคร เพื่อสร้างแรง

บันดาลใจให้ลูกน้อง การสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพอีกประการหนึ่งคือ การเล่าเรื่องที่ดี       

นักบริหารที่เป็นนักเล่าเรื่องที่ด ีทำให้เป็นผูม้ีเสน่ห์แตกต่างจากผู้บริหารคนอื่น ๆ เพราะ

สามารถทำให้ผู้ฟังมสี่วนร่วมในกระบวนการคิดของผู้เล่า 

         นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2557, หน้า 90) กล่าวว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษามอือาชีพ ซึ่งประกอบด้วย การมทีักษะ หลักการและใช้กระบวนการทาง          

การบริหารได้ดี มีคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ จริยธรรมและจรรยาบรรณของผู้นำ            

รู้หน้าที่และมีความรับผดิชอบต่อองค์การ มีมนุษย์สัมพันธ์และทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ดี          

มีวสิัยทัศน์และวุฒิภาวะทางอารมณ์ รู้จักใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ สำหรับ          

การบริหาร รวมถึงการจัดระบบสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อเป็นการพัฒนาตนเองและ

สถานศกึษา รุ่งทิพย์ ปิยะสา (2557, หน้า 64 - 65) ได้สังเคราะห์ลักษณะของผู้บริหารมอื

อาชีพได้ 8 ประการ ดังนี้ 
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             1. มีภาวะผูน้ำ หมายถึง การมศีลิปะในการครองใจคน 

สามารถจูงใจคนใหเ้ต็มใจร่วมมอืให้การสนับสนุน เป็นนักประสานความเข้าใจของทุกฝ่าย 

สามารถบริหารความขัดแย้งระหว่างบุคคลและประสานประโยชน์ให้เกิดกับองค์กรได้ 

             2. มีวสิัยทัศน์กว้างไกล หมายถึง การมีความสามารถมองเห็น

เหตุการณ์ในอนาคตและคาดการณ์ได้อย่างแม่นยำด้วยสายตาที่กว้างไกล จาก

ประสบการณ์ที่สะสมมามองเห็นภาพรวมทั้งระบบ มขี้อมูลที่ถูกต้องสมบูรณ์ทันสมัย              

ทำให้กะเก็งเหตุการณ์ในอนาคตได้ใกล้เคียงความเป็นจริง และตัดสินใจดำเนนิการบริหาร

องค์กรใหเ้ป็นไปในทิศทางที่ถูกต้องเหมาะสม 

             3. มีคุณธรรม จริยธรรม หมายถึง พฤติกรรมที่ปฏิบัติจนเกิด

ความเคยชินและกระทำไปด้วยจิตสำนึกว่าเป็นความดี เช่น ความซื่อสัตย์ ความรับผดิชอบ 

การตรงต่อเวลา เป็นผูม้ีความรักในอาชีพครู มอีุดมการณ์และปณิธานที่แน่วแน่ ในการ

แก้ไขปัญหาสังคม มคีวามประพฤติดี ตรงไปตรงมา ไม่คดโกง ไม่หลอกหลวง ไม่ปกปิด

ข้อเท็จจริงหรอืบิดเบือนความจริง ใช้ดุลยพินิจโดยปราศจากความลำเอียง และพิจารณา

ข้อเท็จจริงต่าง ๆ อย่างยุติธรรม เป็นกลางและโปร่งใส 

            4. มีบุคลิกภาพดี หมายถึง คุณลักษณะของผูบ้ริหารเกี่ยวกับ

ภาพลักษณ์ สมรรถภาพทางร่างกาย อารมณ์ พฤติกรรมที่เป็นกิจนสิัยประจำตัวเป็นที่น่า

เลื่อมใส น่าเคารพ น่าศรัทธา แก่ผูพ้บเห็นโดยทั่วไป 

            5. มีความรับผดิชอบ หมายถึง การยอมรับผลทั้งดแีละไม่ดีใน

กิจการที่ตนได้ทำลงไปหรอือยู่ในความดูแลของตน ซึ่งเป็นการสะท้อนใหเ้ห็นถึงความ

ซื่อสัตย์ได้ทางหนึ่ง และเป็นตัวอย่างลูกน้องได้อีกด้วย มีความตั้งใจที่จะปฏิบัติหนา้ที่ให้

บรรลุตามที่กำหนด เห็นความสำคัญของงาน สำนกึในความรับผดิชอบ และความตั้งใจใน

การปฏิบัติหน้าที่เพื่อนำสถานศกึษาไปสู่ความสำเร็จ เห็นแก่ประโยชน์สุขส่วนรวมมากกว่า

ประโยชน์สุขส่วนตัว 

            6. เป็นนักวิจัยและพัฒนา หมายถึง การให้ความสำคัญแก่การ

วิจัยและพัฒนาเพื่อปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการทำงานให้แก่องค์กร ตอ้งตระหนักอยู่

เสมอว่าการพัฒนาเป็นหัวใจขององค์กรที่เป็นภารกิจสำคัญ ซึ่งผูบ้ริหารจะต้องกระทำ

อย่างต่อเนื่องอยู่ตลอดเวลา 

            7. มีจิตสำนึกในการอนุรักษ์ศลิปวัฒนธรรมไทย หมายถึง 

พฤติกรรมในการอนุรักษ์ศลิปวัฒนธรรม ประเพณี ค่านิยมอันดีงาม และคุณค่าของ
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ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมและปลูกฝังจิตส านึกในการอนุรักษ์ศลิปวัฒนธรรม 

รู้จักใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและฉลาด มคีวามถูกต้องเหมาะสม ดำรงชีวิตให้พออยู่พอ

กิน ทำให้เกิดการสมดุลในการดำรงชีพ 

             8. มีใบประกอบวิชาชีพ หมายถึง การมีหลักฐานการอนุญาต

ให้ผู้ประกอบวิชาชีพควบคุมตามมาตรา 43 ของพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา พุทธศักราช 2546 เป็นผู้มสีิทธิในการประกอบอาชีพ ซึ่งได้แก่ ผูป้ฏิบัติงาน

ในตำแหน่ง ครู ผู้บริหารสถานศกึษา ผูบ้ริหารการศกึษาและบุคลากรทางการศกึษาอื่น 

         สุรัตน์ ดวงชาทม (2558, หน้า 6 - 9) ให้ความเห็นว่า 

“ความสำเร็จหรอืความล้มเหลวขององค์การขึน้อยู่กับศักยภาพ ของผู้บริหาร องค์การทุก

องค์การ ไม่ว่าจะเป็นองค์การภาครัฐ หรอืเอกชนจงึปรารถนา ที่จะให้มีหรอืได้มาซึ่งนัก

บริหารมอือาชีพมาบริหารองค์การ ซึ่งนักบริหารมอือาชีพ คือ ผูบ้ริหารที่มีความรู้ 

ความสามารถ และมีประสบการณ์ในการบริหาร มีผลงานที่ประสบ ความสำเร็จจนเป็น

หลักประกันถึงความเป็นผู้บริหารที่มีสมรรถนะสูง มีคุณภาพและ มีมาตรฐานจนเป็นที่

ยอมรับ” ผู้บริหารที่ประสบความสำเร็จในการบริหารอย่างมืออาชีพ จำนวนมากพบว่า

ผูบ้ริหารเหล่านั้นจะมีคุณลักษณะหรอืคุณสมบัติที่โดดเด่นในเรื่องต่อไปนี้ 

             1. มีบุคลิกภาพที่ดี (Personality) ผูบ้ริหารมืออาชีพตอ้งเป็นผู้ที่  

มีบุคลิกภาพดี คนที่มบีุคลิกภาพดี คอื “คนที่มีจิตแจ่มใส กายสง่า วาจาดี หรอืคนที่มมีาด 

ต้องตา วาจาต้องใจ ภายในต้องเยี่ยม” “มาดดีมีชัยไปกว่าครึ่ง”  

             2. มีความรูด้ี (Knowledge) นักบริหารมอือาชีพจะต้องเป็นผู้ม ี

ความรูด้ี ผูม้ีความรูด้ีจะเป็นผูม้ีบารมีเป็นที่ยอมรับ มคีำกล่าวว่า “Knowledge is Power 

ความรู ้คอือำนาจ” ผู้ที่ประสบผลสำเร็จในการบริหารจะเป็นผู้ที่รูก้ว้าง และรู้ลกึ คือ know 

something in everything รู้บางสิ่งในทุกสิ่ง (ความรูท้ั่วไป ตอ้งรูก้ว้างและรู้ไกล) know 

everything in something รู้ทุกสิ่งในบางสิ่ง (รู้งานในหน้าที่ตอ้งรูล้ึก) รวมทั้งรูอ้ย่างถูกหลัก 

วิชา สามารถนำมาใช้ในการพัฒนาองค์การได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

             3. มีวสิัยทัศน์ (Vision) ผูบ้ริหารมอือาชีพ ต้องมวีิสัยทัศน์ ที่

กว้างไกล วิสัยทัศน์ คือ สิ่งที่อยากเห็น อยากมี อยากเป็นในอนาคตหรือภาพความสำเร็จ 

ในอนาคตที่มีความเป็นไปได้ ท้าทาย และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายและค่านิยม 

ขององค์การ ผู้ที่มีวสิัยทัศน์ที่กว้างไกลต้องเป็นผู้ที่เรียนรู้มาก คือ ได้อ่าน ได้ฟัง ได้เห็น ได้

ทำมาก คนที่มวีิสัยทัศน์และมุ่งม่ันนำวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติ (vision with action) มักจะ 
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สำเร็จ ในทางตรงกันข้ามคนที่มีวสิัยทัศน์แต่ไม่พยายามนำวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติ (vision 

without action) ก็เท่ากับการเพ้อฝัน ดังนัน้ ผูบ้ริหารมอือาชีพจะต้องมวีิสัยทัศน์ที่กว้างไกล 

และมุ่งมั่นนำวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติให้บรรลุผลสำเร็จอยู่เสมอ  

             4. มีมนุษยสัมพันธ์ (Human relationship) มีคำกล่าวว่า “นกไม่

มีขนคนไม่มเีพื่อนขึ้นที่สูงไม่ได้” นักบริหารมอือาชีพต้อง “อุ้มน้อง ประคองพี่ กอดคอเพื่อน 

ผูใ้หญ่ดึง ผูน้้อยดัน คนเสมอกันพยุง” และ “จริงใจกับมิตร พิชิตใจมวลชน” นักบริหารมอื

อาชีพ จึงต้องเป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดกีับทุกคนทั้งนาย ลูกน้อง เพื่อนและคนทั่วไป              

เพราะความสำเร็จในการบริหารไม่ได้เกิดจากการทำงานเพียงลำพังของผู้บริหาร             

แต่เกิดจากการที่ทุกฝ่ายให้การช่วยเหลอืสนับสนุน  

             5. มีภาวะผูน้ำ (Leadership) มีคำกล่าวว่า “ผู้นำไม่จำเป็นต้อง 

เป็นผู้บริหารแต่ผู้บริหารจำเป็นต้องเป็นผู้นำ” นักบริหารมอือาชีพจะต้องเป็นผูม้ีภาวะผู้นำ  

ที่เข้มแข็ง (strong leadership) สามารถนำทีมปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

และเป้าหมายขององค์การได้อย่างมีคุณภาพ มปีระสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  

             6. เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Chief change officer) ที่ใด            

ไม่มีการเปลี่ยนแปลงที่นั่นไม่มกีารพัฒนา การเปลี่ยนแปลง คือ การพัฒนา (changing is 

development) ผูบ้ริหารมอือาชีพจะต้องเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่ดขีององค์การ

โดยเฉพาะ ในยุคปฏิรูปยิ่งมีความต้องการผูน้ำการเปลี่ยนแปลงจงึจะทำให้งานบรรลุผล

สำเร็จ ที่เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงจะต้องมีคุณลักษณะที่สำคัญ 3 ประการ คอื  

“มีความคิดรเิริ่ม สรา้งสรรค์ มคีวามรู้ลกึและรู้รอบ มีความกล้าที่จะเปลี่ยนแปลง”  

             7. มีคุณธรรมจริยธรรม (Moral & Ethics) คุณธรรมประดุจดัง

โลหติที่หล่อเลี้ยงจิตวญิญาณผูบ้ริหารให้เป็นผู้ “คิดดี พูดดีและทำดี” “ผูท้ี่มคีุณธรรม 

ประจำใจจะมีจรยิธรรมที่งดงามเสมอ จึงทำให้สามารถครองตน ครองคน ครองงาน         

ได้อย่างสง่างาม มีคำกล่าวว่า “ความดีฉกชิงวิ่งราวกันไม่ได้ ความช่ัวทดแทนกันไม่ได้ 

ความกล้าแบ่งปันกันไม่ได้” นักบริหารมอือาชีพจะต้องหมั่นตรวจสอบตนเองให้เป็นผูม้ี 

คุณธรรมจริยธรรมอยู่เสมอ เสียงกู่จากผู้น้อยในคำกลอนต่อไปนี ้จะช่วยสะกิดเตือนใจ          

นักบริหารให้ตระหนักในคุณค่าของความดีและมีคุณธรรม คือ “อธิษฐานตั้งใจไว้เต็มที่  

เกิดชาตินี้ชาติไหนไม่รู้จบ หากเกิดเป็นผู้นอ้ยคอยไหว้นบ ขอได้พบนายที่มคีุณธรรม”  

             8. บริหารจัดการดี (Administration & Management) นัก

บริหารมอือาชีพจะต้องมีความสามารถในการบริหารจัดการ สามารถมองภาพงานได้
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ตลอดแนว (see through) คือ รูจ้ักจุดเริ่มตน้ของงาน และจุดสุดท้ายของงาน และรู้จัก

กำหนดกลยุทธ์ในการทำงานสู่ความสำเร็จได้อย่างมปีระสิทธิภาพสุดยอดของนักบริหาร 

คือ บริหารแล้วได้ทั้งงาน ได้ทั้งคน หมายความว่า “งานบรรลุผล คนก็เป็นสุข” แต่ในโลก 

แห่งความเป็นจริงมักจะหาผู้บริหารดังกล่าวได้ยากยิ่ง ส่วนใหญ่จะพบแต่ผู้บริหารที่บริหาร 

แล้วได้งานแต่ไม่ได้คน หรอืได้คนแต่ไม่ได้งาน นักบริหารมอือาชีพจะต้องรู้จักประยุกต์ 

ศาสตร์ทางการบริหารมาใช้อย่างมีศิลปะเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ 

นั่นคือ ต้องมทีั้งศาสตร์ สามารถทั้งศลิป์ ดังนัน้ จึงจำเป็นต้องแสวงหานวัตกรรม 

เทคโนโลยี หลักการ แนวคิด ทฤษฎีใหม่ ๆ มาปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการ       

อยู่เสมอ  

             9. มีความสามารถพิเศษรอบด้าน (Talent) ความสำเร็จ            

ในการบริหารนอกจากจะเป็นผู้มคีวามสามารถในการบริหารจัดการแล้วนักบริหาร            

มอือาชีพ จะต้องมคีวามรูแ้ละทักษะที่สำคัญอื่น ๆ อกีมากมาย เช่น กล้าตัดสินใจ คิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ เป็นนักประสานสิบทิศ รูจ้ักบริหารงานแบบมีส่วนร่วม สร้างทีมงานและพัฒนา

ทีมงาน เสริมสร้างพลังอำนาจ ตลอดจนความสามารถในการใชน้วัตกรรม และเทคโนโลยี

เพื่อการบริหาร  

             10. เป็นผู้นำวิชาชีพ (Professional leader) นักบริหารมืออาชีพ 

จะต้องมคีวามรูค้วามเข้าใจในศาสตร์ของวิชาชีพ และจรรยาบรรณวิชาชีพเป็นอย่างด ี          

มีความสามารถในการประกอบวิชาชีพจนมคีวามชำนาญการหรอืเช่ียวชาญในวิชาชีพ             

มีผลงานเป็นที่ประจักษ์เป็นที่ยอมรับของผูท้ี่ประกอบวิชาชีพด้วยกัน และผู้รับบริการ 

         นิตยา ทองไทย (2558, หน้า 35 - 36) กล่าวว่า ลักษณะที่            

พึงประสงค์ของผู้บริหารมอือาชีพ ดังนี ้ด้านคุณธรรม จริยธรรม ดา้นบุคลิกภาพ            

ด้านมนุษยสัมพันธ์ ดา้นความรูเ้กี่ยวกับ การปฏิบัติงานในหนา้ที่ ด้านความเป็นผู้นำและ

ด้านทักษะการบริหารงาน 

         ธนาวัฒน์ สายนภา (2559, หนา้ 6) กล่าวว่า คุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพมีความสำคัญ ผูบ้ริหารมีความรูค้วามสามารถ มบีุคลิกภาพ

ทีดนี่าเคารพ วางตัวเหมาะสม ถูกกาลเทศะและเป็นทีน่าเชื่อถือ มคีุณธรรมจรยิธรรมและ

จรรยาบรรณ อกีทังยังได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานต้น สังกัดองค์กรภายนอกทั้ง

รัฐบาลและเอกชน ในด้านการเรียนรู้และพัฒนา ทำให้ผู้บริหาร มีการพัฒนาและการ

เปลี่ยนแปลงตนเองอย่างสม่ำเสมอ จงึทำใหผู้บ้ริหารโรงเรยีนในอำเภอบ่อไร่  
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ทีการศกึษาตราด เป็นผู้บริหารมอือาชีพที่สมบูรณ์มคีวามรู้  

ความสามารถในการบริหารงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพและบรรลุผลตามเป้าหมาย 

         มยุรี อามาตย์มนตรแีละภาณี สัจจาพันธ์ (2559, หน้า 151)  

กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษามอือาชีพมีความสำคัญ เนื่องจากผู้บริหาร

สถานศกึษาต้องเป็นผู้ที่มคีวามรูม้ีวสิัยทัศกว้างไกล มีภาวะผูน้ำ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  

ต้องเป็นผู้นำทางวิชาการ มีความเป็น ประชาธิปไตย มมีนุษยสัมพันธ์กับทุกคน เป็นนัก

ประสานงานที่ดี บริหารงานแบบมีส่วนร่วม มีความรูเ้รื่องเทคโนโลยีสารสนเทศ และครอง

ตนดี มีความโปร่งใส จึงจะสามารถนำพาสถานศกึษาไปสู่เป้าหมาย เป็นที่ยอมรับและ

ศรัทธาของผูอ้ื่น 

         สาริศา เจนเขว้า และเสวียน เจนเขว้า (2560, หน้า 267 - 276) 

กล่าวว่า การเป็นนักบริหารมอือาชีพในยุคไทยแลนด์ 4.0 ควรมีลักษณะทั้งด้านบุคลิภาพ 

คุณลักษณะส่วนบุคคล ความรูแ้ละการคิด การปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอื่น ความสามารถ

ทางการบริหาร และความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมถึงการมีภาวะ

ผูน้ำแบบร่วมมอืมากกว่าการใชอ้ำนาจหรอืการบังคับ ซึ่งบทบาทของนักบริหารมอือาชีพ 

ที่มปีระสิทธิผล    

         เลิศณรงค์ นามวงศ์ชัย (2562, หนา้ 8) ได้สรุปคุณลักษณะ              

ที่พึงประสงค์ของผู้บริหารมืออาชีพ 6 ด้าน คอื 

             1. ดา้นการเป็นผู้นำที่มคีุณธรรม จริยธรรม 

             2. ดา้นการเป็นผูน้ำในการจัดระบบ  

             3. ดา้นการเป็นผู้นำทางดา้นวิชาการ  

             4. ด้านการเป็นผู้นำในการบริหารจัดการ  

             5. ดา้นการเป็นผู้นำด้านสังคมและชุมชน  

             6. ด้านการเป็นผู้นำการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร  

         กุลจริา รักษนคร (2563, หน้า 210 - 216 ) กล่าวว่า ผู้บริหารมอื

อาชีพยุคการศกึษา 4.0  มี 7 องค์ประกอบ ดังนี้  

             1. ด้านความรูค้วามสามารถ (Knowledge and ability) 

หมายถึงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการปฏิบัติงาน มีความรู้และ

ความเข้าใจในหลักการแนวคิดทฤษฎีในการจัดการศกึษา สามารถปฏิบัติงาน                      

เพื่อผลสัมฤทธิ์ที่สูงกว่าเป้าหมายที่กำหนด สามารถสร้างแรงจูงใจในการพัฒนา 
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             2. ดา้นทักษะภาวะผูน้ำ (Leadership Skills) หมายถึง

พฤติกรรมผู้บริหารที่แสดงออก การใชค้วามสามารถในการทำงานในมิติคา้นบุคคล            

มิติดา้นงาน มิติดา้นทีมงาน มิติดา้นองค์กรสถานศกึษาและมิติ ดา้นชุมชนทั้งในปัจจุบัน         

และอนาคตได้อย่างโดดเด่นเพื่อให้ผู้บริหารมีทักษะภาวะผูน้ำในการบริหารได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

             3. ดา้นผูน้ำทางวิชาการ (Academic Leadership) หมายถึง 

พฤติกรรมในการทำงานของ ผูบ้ริหารสถานศกึษาในงานวิชาการ ใหบ้รรลุเป้าประสงค์         

ในความสามารถในการพัฒนางาน และส่งเสริมการเรียนการสอนให้ได้ผลดมีีประสิทธิภาพ 

เอือ้ต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียน มกีารพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง มีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ในองค์กรอย่างสรา้งสรรค์ มกีารเรียนรู้ร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มยีุทธศาสตร์         

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหอ้่านออกเขียนได้ร้อยเปอร์เซ็นต์ มีการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 

มีการนเิทศแบบร่วมพัฒนาและกำกับติดตามอยู่เสมอเพื่อสรา้งความเข็มแข็งในงาน

วิชาการและยกระดับคุณภาพการศกึษาการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน                 

การสรา้งบรรยากาศในการเรียนรู้และการวางแผนการนำหลักสูตรไปใช้ในสถานศึกษา 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

             4. ด้านคุณธรรมและจริยธรรม (Morality and ethics) หมายถึง 

พฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงออก  ในการบริหารจัดการในสถานศกึษา ให้ประสบความ 

สำเร็จมีความซื่อตรงซื่อสัตย์ และโปร่งใสตรวจสอบได้ วางตัวเป็นกลางทางการเมือง

ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีจิตสาธารณะ และจติสำนึกที่ด ีเพื่อให้เป็นผูม้ีชื่อเสียง

เกียรตคิุณที่ดแีละเป็นที่เคารพนับถือของผู้ใต้บังคับบัญชาและบุคคลทั่วไปการศกึษา       

กรอบแนวคิดของผูบ้ริหารมืออาชีพยุค 4.0  

             5. ด้านทักษะยุคใหม่ (Modern Skills) หมายถึงพฤติกรรม

แสดงออกของผูบ้ริหารในลักษณะ ดา้นทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาไทยแลนด์ 4.0   

เป็นทักษะในสายวิชาชพี ทักษะการสอนงานและพัฒนาคน ทักษะการวางแผนงานและ

ทักษะการมอบหมายงานคัดเลือกทีมงาน การสร้างแรงบันดาลใจ และการกระตุ้นผู้อื่น 

เพิ่มพลังงานบวก ทักษะการทำงานเป็นทีม ทักษะการสร้างความสัมพันธ์ ทักษะการนำ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ มีระบบความคิดเชงิกลยุทธ์ 

ทักษะการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ ทักษะการบริหารผลการปฏิบัติงานและทักษะการ

วัดผลปฏิบัติงานในองค์กร เพื่อใหผู้บ้ริหารสถานศกึษาสามารถนำทักษะยุคใหม่มาใช้ใน
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การบริหารจัดการสถานศกึษาในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี การศกึษากรอบแนวคิด

ของผู้บริหารมืออาชีพยุคการศกึษา 4.0 ด้านทักษะยุค 

             6. ด้านคุณลักษณะ (Characteristic) หมายถึง พฤติกรรมการ

แสดงออกถึงคุณสมบัติที่มีในตัวผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย ความสามารถกำหนด

วิสัยทัศน์ที่ชัดเจนของสถานศกึษา สามารถสื่อสารวิสัยทัศน์ของสถานศกึษา มีการนำ

วิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้จริง มคีวามมั่นใจในตนเอง มีความมุ่งมั่น ไม่ลดละที่จะ

ปฏิบัติงานให้ สำเร็จ มคีวามอดทนอดกลั้นและเพียรพยายาม มีความรับผดิชอบในการ

บริหารสถานศกึษา มีความกระตอืรอืร้นในการทำงานอยู่เสมอ มีความสุขุมรอบคอบ             

มีเหตุผลน่าเชื่อถือ มีความโอบอ้อมอารี รูจ้ัก เอาใจเขาใส่ใจเรา และเป็นผู้มพีลังและ

ศักยภาพในการปฏิบัติงานอย่างไม่มขีีดจำกัด เพื่อเป็นผู้บริหารที่ มคีุณลักษณะที่ดแีละ

เหมาะสมที่สุดของผูบ้ริหาร 

             7. ด้านผลการปฏิบัติงาน (Performance) หมายถึง ผลการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศกึษาเพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์ที่ตัง้ไว้โดยพิจารณาจาก

ผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียนเป็นสำคัญ ซึ่งสามารถแข่งขันได้ในระดับชาติและนานาชาติ ให้         

ความร่วมมอืกับชุมชนโดยมีเป้าหมายร่วมกัน ในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาสถานศึกษา         

ให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานอย่างมคีุณภาพสูงสุดและมีความพึงพอใจ                

ในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาเพื่อให้เกิดผลการปฏิบัติงานเป็นเลิศในทุก ๆ ด้าน 

         Stadt, et al. (2003, pp. 49 - 53) กล่าวว่า คุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารมอือาชีพ คือ ผูบ้ริหารจะต้องคำนึงถึงมาตรฐานในการทำงานเป็นที่พึ่งของคนอื่น

ได้ มีความกล้า กล้าที่จะคิด กล้าที่จะเสี่ยง และกล้าที่จะทำ มีความรับผดิชอบ มี

ความสามารถ ที่จะแบ่งงานให้ผู้อื่นช่วยปฏิบัติ มวีินัยในตนเอง มีมโนภาพ มมีนุษยสัมพันธ์

ที่ด ีมคีวามสามารถในการสื่อความคิด แข็งแรง และมีสุขภาพดี มสีติปัญญา มี 

ความสามารถในการจัดรูปงาน และมีความสามารถในการวินจิฉัยสั่งการอย่างมเีหตุผล 

         Bizzell (2011, p.A) ได้สรุปคุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพจะมี

องค์ประกอบ 5 ด้าน คอื  

             1. ด้านบทบาทในการเป็นผู้นำ  

             2. ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม  

             3. ด้านคุณธรรม จรยิธรรมของผู้บริหาร  

             4. ด้านเทคโนโลยี  
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             5. ด้านเทคนิคพัฒนาวิชาชีพครู   

 จากแนวคิดของนักวิชาการศกึษา สรุปได้ว่า คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ 

หมายถึง คุณสมบัติที่ช้ีให้เห็นลักษณะผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษา

แสดงออกและปฏิบัติตนได้เหมาะสม บริหารจัดการ บังคับบัญชาบุคลากรปฏิบัติหน้าที่ได้

อย่างมีความสุข ตลอดจนการประสานความร่วมมอืกับผูป้กครอง นักเรียน ชุมชนและ

องค์กรที่เกี่ยวข้องได้เป็นอย่างด ีทำให้สถานศกึษาบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมคีุณภาพ 

 จากแนวคิดของนักวิชาการ นักวิจัย และหน่วยงานทางการศกึษาเกี่ยวกับ

คุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ สามารถนํามาสรุปเป็นตารางที่ 1 ได้ดังนี้ 

 

ตาราง 1 สังเคราะห์คุณลักษณะของผูบ้ริหารมอือาชีพ 
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1. วสิัยทัศน์กวา้งไกล

และความคดิอย่าง

สรา้งสรรค ์

 

✓ 

 

✓ 

 

✓ 

 

✓ 

 

 

 

 

 

✓ 

 

 

 

 

 

✓ 

 

 

 

 

 

 

6 

 

50 

 

✓ 

2. พัฒนาความคดิและ

ความคดิอยา่งไม่

หยุดยั้ง/เปน็นักวจิัย

และพัฒนา 

 

✓ 

 

✓ 

 

✓ 

 

✓ 

  

✓ 

 

 

 

✓ 

 

✓ 

 

✓ 

 

✓ 

  

9 

 

75 

 

✓ 

3. มีทศันคติเชิงบวก ✓            1 8.3  

4. มีบุคลิกภาพด ี ✓  ✓ ✓ 
 

✓ ✓ 
 

 ✓   ✓  7 58 ✓ 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

คุณลักษณะของ
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5. คุณธรรม จรยิธรรม

และจรรยาบรรณของ

ผูน้ำ 

 

✓ 

 

✓ 

 

✓ 

 

✓ 

 

✓ 

    

✓ 

 

✓ 

 

 

 

✓ 

 

9 

 

75 

 

✓ 

6. รู้จักสื่อสารอย่างมี

ประสิทธิภาพ มี

มนุษยสัมพันธ์และ

ทำงานกับผู้อื่นได้ 

 

✓ 
 

 

✓ 

  

✓ 

 

✓ 

  

✓ 

 

✓ 

   

✓ 

  

7 

 

58 

 

✓ 

7. มีทักษะการคิด

และหลักการบริหาร

ที่ด/ีการบริหารแบบมี

ส่วนร่วม 

  

✓ 

 

 

 

 

 

✓ 

  

✓ 

 

✓ 

  

 

 

✓ 

 

✓ 

 

7 

 

58 

 

✓ 

8. รู้หน้าที่และความ

รับผิดชอบต่อองค์การ 

  

✓ 

 

✓ 

 

 

 

✓ 

        

3 

 

25 

 

9. รู้จักการใช้

เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมใหม่

สำหรับการบริหาร 

 

 

 

✓ 

     

✓ 

 

✓ 

 

✓ 

   

✓ 

 

5 

 

41 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

คุณลักษณะของ

ผู้บริหารมืออาชีพ 
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10. มภีาวะผูน้ำและผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง 

  ✓ ✓ ✓   ✓  ✓  ✓ 6 50 ✓ 

11. มีจิตสำนึกในการ

อนุรักษ์วัฒนธรรม 

สังคมและชุมชน 

   

✓ 

     

✓ 

  

✓ 

 

 

  

3 

 

25 

 

12. มีใบประกอบ

วิชาชีพ/เป็นผู้นำ

วิชาชีพ/ผู้นำทาง

วิชาการ 

  

✓ 

 

✓ 

      

✓ 

 

✓ 

 

 

  

4 

 

33 

 

13. ผูม้ีความพิเศษ

รอบด้าน/มทีักษะ 

ยุคใหม่ 

   

✓ 

    

✓ 

     

✓ 

 

3 

 

25 

 

 

     จากการศกึษางานวิจัยและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ผูว้ิจัยสังเคราะห์และเลือก

คุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ ที่มคี่าความถี่ตั้งแต่ 6 หรอืร้อยละ 50 ขึน้ไป ได้แก่  

คุณลักษณะบริหารมอือาชีพ ซึ่งประกอบด้วย 7 ด้าน ดังนี้ 1) คุณธรรม จริยธรรมและ

จรรยาบรรณของผูน้ำ 2)พัฒนาความคิดและความคิดอย่างไม่หยุดยั้ง/เป็นนักวิจัยและ

พัฒนา 3) วิสัยทัศน์กว้างไกลและความคิดอย่างสร้างสรรค์ 4) มีบุคลิกภาพดี 5)รู้จัก
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สื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ มมีนุษยสัมพันธ์และทำงานกับผูอ้ื่นได้ 6) มีทักษะการคิดและ

หลักการบริหารที่ดี/การบริหารแบบมีส่วนร่วม 7) มีภาวะผู้นำและผูน้ำการเปลี่ยนแปลง  

แต่ทั้งนี้จากการศกึษาพบว่า มบีางคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพที่มีลักษณะคล้ายกัน 

ได้แก่ พัฒนาความคิดและความคิดอย่างไม่หยุดยั้ง/เป็นนักวิจัยและพัฒนากับมีทักษะ           

การคิดและหลักการบริหารที่ด/ีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดังนัน้ผูว้ิจัยจงึทำการสรุป

คุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพที่ได้อีกครั้ง จึงได้คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ 6 ด้าน 

ได้แก่ 1) ด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณของผูน้ำ 2) ด้านทักษะการบริหาร

จัดการที่ดีของผูบ้ริหารยุคใหม่ 3) ด้านวิสัยทัศน์กว้างไกล 4) ด้านบุคลิกภาพดี 5) ด้าน

ทักษะการสื่อสารและมนุษยสัมพันธ์ 6) ด้านภาวะผู้นำและผู้นำการเปลี่ยนแปลง  

       1. ด้านคุณธรรมจริยธรรมของผู้นำและจรรยาบรรณของผู้นำ 

          มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายและลักษณะของด้าน

ด้านคุณธรรมจรยิธรรมของผูน้ำและจรรยาบรรณของผู้นำ ไว้ดังนี้ 

            จนิดา พุ่มสกุล (2555, หน้า 56) ได้กล่าวว่า คุณธรรมของ

ผูบ้ริหาร คอืคุณสมบัติที่แสดงถึงความ ดงีามและความถูกต้องที่ม ีอยู่ภายในจติใจของ

ผูบ้ริหารซึ่งทำให้ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ของตนได้ถูกต้องเหมาะสมและเป็นที่ยอมรับของ

สังคมทั่วไป ส่วนจริยธรรม หมายถึง ความประพฤติดปีระพฤติชอบทั้งต่อตนเอง ผู้อื่น และ

สังคมอันจะก่อใหเ้กิดการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 

           วงษ์เดือน ทองคำ (2556, หนา้ 19) ได้กล่าวว่า ดา้นคุณธรรม 

จรยิธรรม คุณลักษณะความเป็นมอือาชีพที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาประพฤติตนอยู่ในศลีธรรม

คำสอนตามหลักศาสนา มีจรรยาบรรณยึดระบบธรรมาภบิาล เป็นที่ตั้ง และมีมนุษย

สัมพันธ์ที่ด ีสามารถสร้างความศรัทธาให้เกิดกับตนเองครู นักเรียนและบุคคลทั่วไป       

         ปิยนุช เศรษฐี (2559, หน้า 71) ได้กล่าวว่า ด้านคุณธรรม 

จรยิธรรม หมายถึง ความซื่อสัตย์ สุจรติในการท างาน มีความเมตตากรุณา มีความ

ยุติธรรมต่อผู้ร่วมงาน เสียสละเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม มศีลีธรรมเป็นพืน้ฐานชีวติ มีการ

บริหารงานอย่างมคีุณธรรม มจีติมุ่งมั่นสร้างสรรค์ มีน้ำใจต่อผู้ร่วมงาน มกีารปฏิบัติตน

เหมาะสม เป็นแบบอย่างที่ดี ใชห้ลักเหตุผลในการทำงาน 

         จรีศักด์ เจรญิวรรณ (2560, หนา้ 61) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารด้าน

คุณธรรมจริยธรรมต้องมีคุณลักษณะ ที่แสดงออกถึงความเมตตา กรุณา เอื้อเฟือ้เผื่อแผ่

ต่อบุคคลอื่นมคีวามซื่อสัตย์สุจรติ ในการปฏิบัติหน้าที่ เป็นแบบอย่างที่ดแีก่
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ผูใ้ต้บังคับบัญชา โดยไม่ใช้อำนาจหน้าที่ในการแสวงหาผลประโยชน์ให้กับตนเองโดยไม่

คำนงึถึงผูอ้ื่น ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรอืทางออ้ม มคีวามรับผิดชอบ และมีความมุ่งม่ันใน

การบริหารงาน เป็นผูป้ระพฤติตามกฎระเบียบ และมีวินัยในตนเอง เพื่อประโยชน์ของ

ผูเ้รียนเป็นสำคัญและไม่เอารัดเอาเปรียบเห็นแก่ตัวโดยไม่คำนึงถึงความเดือดร้อนของผู้อื่น     

         ชุติมา ศิรไิพรวัน (2561, หน้า 37) ได้กล่าวว่า คุณลักษณะด้าน

คุณธรรม และจรยิธรรมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านนี้ประกอบด้วยการมี ภูมิธรรม       

ด้วยการเป็นผู้มวีัฒนธรรมอยู่ในศลีธรรมอันดงีามต้องเป็นผู้ปฏิบัติตามหลักศาสนา มคีวาม    

ซื่ออสัตย์ วางตัวเป็นกลางปฏิบัติงานโดยยึดระเบียบวินัย มกีฎเกณฑ์ ทำงานอยู่ในสุจรติ 

  จากความหมายของนักวิชาการที่ได้กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ด้าน

คุณธรรมจริยธรรมของผูน้ำและจรรยาบรรณของผูน้ำ หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษา

แสดงพฤติกรรมว่ามีคุณงามความดี เป็นแบบอย่างของผูม้ีมาตรฐานวิชาชีพทางคุณธรรม

จรยิธรรมในวิชาชีพช้ันสูง ตัดสินใจในกรอบความคิดทางจริยธรรม มีเหตุผลและมีมนุษย

สัมพันธ์ที่ด ีแก้ปัญหาดว้ยหลักเมตตาธรรม พัฒนาและสนับสนุนด้านคุณธรรมจริยธรรม

ในชุมชนของโรงเรียนมคีวามปรารถนาดี ประพฤติตนเสมอต้นเสมอปลาย 

       2. ด้านทักษะการบริหารจัดการที่ดีแบบผูบ้ริหารยุคใหม่ 

           มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายและลักษณะของด้าน

ทักษะการบริหารจัดการที่ดีแบบผูบ้ริหารยุคใหม่ ไว้ดังนี้ 

         จนิดา พุ่มสกุล (2555, หน้า 60) ได้กล่าวว่า ด้านบริหารจัดการดี 

ตื่นตัวและเข้าใจสถานการณ์ สามารถปรับตัวได้ มีความสามารถในการบริหารจัดการ และ  

มีนิสัยรักการทำงาน มคีวามปรารถนาใหง้านที่ทำก้าวหนา้ ปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่าง 

เคร่งครัด  

           วงษ์เดือน ทองคำ (2556, หนา้ 19) ได้กล่าวว่า ดา้นการบริหาร

จัดการ คุณลักษณะความเป็นมอือาชีพที่ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรูใ้นการการวางแผน

กลยุทธ์ กำหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ในการบริหารสถานศกึษาโดยเน้นการมสี่วนร่วมของ

ทุกฝ่ายและสอดคล้องกับนโยบายต้นสังกัดและการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ใน

ปัจจุบัน รวมทั้งมีการบริหารความขัดแย้ง การบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ       

และมีเทคนิคการบริหารจัดการแนวใหม่ 

            นิตยา ทองไทย (2558, หน้า 38) ได้กล่าว่า ด้านการบริหาร

ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีภูมริู้ทางการบริหารมคีวามรู้ในหลักการบริหาร เทคนิคทางการ
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บริหารและวางแผนกลยุทธ์ตลอดจนสามารถนำหลักวิชามาประยุกต์ใช้ เพื่อให้การบริหาร

จัดการศึกษาสำเร็จตามเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิผลสูงสุด          

            จรีศักด์ เจรญิวรรณ (2560, หนา้ 62) ได้กล่าวว่า ด้านการบริหาร

จัดการ ผูบ้ริหารจะต้องมีความสามารถในการใชศ้าสตร์และศิลป์ ในการบริหารมาพัฒนา 

การบริหารงานด้าน ต่าง ๆ ภายในสถาบันการศกึษาให้ประสบความสำเร็จ สู่ความเป็นเลิศ

ในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน รวมทั้ง มีความสามารถในการบริหารทรัพยากร บุคคล เงิน  

วสัดุ ครุภัณฑ์ และอาคารสถานที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารจัดการศกึษา อย่าง 

มีประสิทธิภาและประหยัด มีความสามารถในการระดมทรัพยากรทางการศกึษา ทั้งใน 

สถานศกึษาและชุมชนมาช่วยจัดการศกึษาให้บรรลุผลสำเร็จตามเปูหมายสูงสุด  

            นันทภัค สุขโข (2560, หนา้ 89) ได้กล่าวว่า ดา้นความสามารถ 

ในการบริหาร ความสามารถและความชำนาญของผูบ้ริหาร ในการบริหารงานสถานศกึษา  

ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามเข้าใจในหลักปรัชญาการศกึษาเละกระบวนการบริหารการศกึษา  

รวมถึงงานฝ่ายต่าง ๆ ในสถานศกึษา มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและการนำไป 

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ มีความสามารถในการบริหารจัดการโรงเรียนอย่างเป็นระบบก้าวทัน 

การเปลี่ยนแปลงมีความสามารถในการนำนโยบายจากกระทรวงศึกษาธิการไปสู่การ 

ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ส่งเสริมใหเ้กิดการจัดกระบวนการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยี 

สารสนเทศ สิ่งอำนวยความสะดวกด้านวัสดุ อุปกรณ์ที่ทันสมัย สามารถบริหารจัดการ 

เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยช่วยในการตดิต่อประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

มีความรูเ้กี่ยวกับกฎหมายระเบียบการบริหารสถานศกึษา ส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วม  

ในการบริหารจัดการพัฒนาบุคลากรใหก้้าวทันการเปลี่ยนแปลงเสมอ 

  จากความหมายของนักวิชาการที่ได้กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ด้านทักษะ

การบริหารจัดการที่ดีแบบผู้บริหารยุคใหม่ หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษา มกีาร

กำหนดแผนการดำเนินการและวิธีการเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย บริหารจัดการตามหลักและ

กระบวนการจัดการเน้นการกระจายอำนาจ ใช้กระบวนการมสี่วนร่วม จัดลำดับ

ความสำคัญของงานทนทวนโครงสรา้งองค์กรและระบบการจัดการ พัฒนาระบบการ

วางแผนงบประมาณ จัดทำรายงานการปฏิบัติการตามแผนสามารถนำเทคโนโลยีมาใช้

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์กร 
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       3. ดา้นวิสัยทัศน์กว้างไกล 

              มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายและลักษณะของด้าน

วิสัยทัศน์กว้างไกล ไว้ดังนี้ 

            ไชยา ภาวะบุตร (2554, หน้า 11 - 15) ได้กล่าวว่า นักบริหารมอื

อาชีพต้องมวีิสัยทัศน์และมีความคิดอย่างสร้างสรรค์ จอห์น อแดร์ (John Adair) 

นักวิชาการชาวอังกฤษ ซึ่งเป็นผู้ทำการบุกเบิกทางการศกึษา เกี่ยวกับนักบริหารมืออาชีพ

เห็นว่า การมวีิสัยทัศน์เป็นคุณสมบัติเบือ้งตน้ที่สำคัญของนักบริหารมอือาชีพ การมี

วิสัยทัศน์ที่กว้างไกลมีจุดเริ่มตน้จากความคิดที่สร้างสรรค์ สามารถคิดอย่างเป็นระบบ   

คิดอย่างมีจนิตนาการ นักบริหารมอือาชีพจะต้องมีวสิัยทัศน์ที่ชัดเจน สำหรับวิสัยทัศน์         

ที ่นักบริหารมืออาชีพกำหนดขึน้ อาจมาจากนโยบายขององค์กรมาจากการทบทวน

บทเรียนความสำเร็จหรอืความล้มเหลวในอดีตขององค์กรหรอือาจมาจากสถานการณ์ 

จากสิ่งแวดล้อมภายนอก เช่น การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองหรอืบทบัญญัติแห่งกฎหมาย    

นักบริหารมอือาชีพสามารถนำมาวิเคราะห์สถานภาพปัจจุบันขององค์กร จุดเด่นจุดด้อย

ขององค์กร ความจำเป็นในการปรับเปลี่ยนภารกิจและกำหนดทิศทางเป้าหมายในระยะยาว

ขององค์กร นักบริหารมอือาชีพจะต้องสรา้งการยอมรับในวิสัยทัศน์แก่พนักงานทุกระดับ

ขององค์กร 

           รุ่งทิพย์ ปิยะสา (2557, หน้า 64 - 65)  กล่าวว่า มีวสิัยทัศน์

กว้างไกล หมายถึง การมคีวามสามารถมองเห็นเหตุการณ์ในอนาคตและคาดการณ์ได้

อย่างแม่นยำด้วยสายตาที่กว้างไกล จากประสบการณ์ที่สะสมมามองเห็นภาพรวมทั้งระบบ 

มีขอ้มูลที่ถูกต้องสมบูรณ์ทันสมัย ทำให้กะเก็งเหตุการณ์ในอนาคตได้ใกล้เคียงความ       

เป็นจรงิ และตัดสินใจดำเนินการบริหารองค์กรใหเ้ป็นไปในทิศทางที่ถูกต้องเหมาะสม 

            สุรัตน์ ดวงชาทม (2558, หน้า 6-9) ได้กล่าวว่า วสิัยทัศน์ (Vision) 

ผูบ้ริหารมอือาชีพ ตอ้งมวีิสัยทัศน์ ที่กว้างไกล วิสัยทัศน์ คอื สิ่งที่อยากเห็น อยากมี  

อยากเป็นในอนาคตหรอืภาพความสำเร็จ ในอนาคตที่มีความเป็นไปได้ ท้าทาย และ

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายและค่านิยม ขององค์การ ผูท้ี่มวีิสัยทัศน์ที่กว้างไกล

ต้องเป็นผู้ที่เรียนรูม้าก คือ ได้อ่าน ได้ฟัง ได้เห็น ได้ทำมาก คนที่มวีิสัยทัศน์และมุ่งมั่นนำ

วิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติ (vision with action) มักจะสำเร็จ ในทางตรงกันข้ามคนที่มีวิสัยทัศน์

แต่ไม่พยายามนำวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติ (vision without action) ก็เท่ากับการเพ้อฝัน ดังนั้น 

ผูบ้ริหารมอือาชีพจะต้องมวีิสัยทัศน์ที่กว้างไกล และมุ่งมั่นนำวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติให้ 
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บรรลุผลสำเร็จอยู่เสมอ   

            จรีศักด์ เจรญิวรรณ (2560, หนา้ 64) กล่าวว่า วิสัยทัศน์เป็นภาพ

ฝันที่วาดไว้เพื่อไปให้ถึง วิสัยทัศน์ที่ดีมีพลังและสร้างแรงบันดาลใจให้ผูค้น วิสัยทัศน์ ไม่ใช่ 

สภาพการณ์ที่เป็นรูปธรรม สามารถวัดผลได้เหมือนกับเป้าหมาย หรอืวัตถุประสงค์ ไม่ใช่ 

กลวิธีหรอืเทคนิคเฉพาะแต่วิสัยทัศน์จะมีลักษณะเป็นสภาพการณ์ทั่วไปกว้าง ๆ เป็นคุณ 

ค่าที่ประกาศใหรู้้กันทั่วไปว่า องค์การหรือหน่วยงานมีความมุ่งมั่นมีแรงบันดาลใจ  

มีบูรณาการ และจะมีการควบคุมความพยายามในองค์การ วิสัยทัศน์เป็นสิ่งบอกใหรู้้ว่า  

ความมุ่งหมายขององค์การ คืออะไร จะต้องทำภารกิจอย่างไรจงึจะบรรลุความมุ่งหมายนั้น 

            นันทภัค สุขโข (2560, หนา้ 86) กล่าวว่า ดา้นการมวีิสัยทัศน์ 

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา ที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดเป้าหมาย การมอง

การณ์ไกล ประกอบด้วยผูบ้ริหารรับฟังขอ้คิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มในการ 

กำหนดเป้าหมายที่ท้าทาย สามารถกำหนดทิศทางในการบริหารสถานศกึษาที่ชัดเจนเละ  

มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติรวมถึง ริเริ่มหาแนวทางในการบริหารที่ท้าทายมีความเชื่อมั่น 

ในการบริหารสถานศกึษา กับการเปลี่ยนแปลงของสถานศกึษาความเป็นเลิศ มีการ

วางแผนการเตรยีมความพร้อมของครูผูส้อนและนักเรียน    

     จากความหมายของนักวิชาการที่ได้กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ดา้นวิสัยทัศน์

กว้างไกล หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศกึษามีความสามารถมองเห็นเหตุการณ์ใน

อนาคตและคาดการณ์ได้อย่างแม่นยำด้วยสายตาที่กว้างไกล สร้างวิสัยทัศน์พัฒนา

โรงเรียนชุมชนการเรียนการสอนเพื่อปรับปรุงองค์กร วเิคราะห์และแก้ปัญหาโดยใช้เทคนิค

การแก้ปัญหาและทักษะการตัดสินใจ วางแผนกลยุทธ์ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม นำเสนอ

วิสัยทัศน์สู่ชุมชนสังคมของโรงเรยีน ตรวจสอบ ติดตาม ภารกิจของชุมชนและโรงเรียน 

       4. ด้านบุคลิกภาพดี 

           มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายและลักษณะของด้าน

บุคลิกภาพด ีไว้ดังนี้ 

            จนิดา พุ่มสกุล (2555, หน้า 54) กล่าวว่า ด้านบุคลิกภาพ มคีวาม 

สามารถในการยืดหยุ่นและการปรับตัวได้ มีการตัดสินใจแน่นอน เด็ดขาด และกล้าคิด 

กล้าแสดงออกในทางสร้างสรรค์และได้รับการยอมรับจากคนอื่น ๆ เป็นคนมีอารมณ์ดีและ

มองเหตุการณ์หรือสิ่งต่าง ๆ โดยไม่รูส้ึกเครียด 
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            ปิยนุช เศรษฐี (2559, หน้า 68) กล่าวว่า ด้านบุคลิกภาพของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา กล้าคิด กล้าทำและกล้าแสดงออกในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นผู้บริหารงาน

แบบประชาธิปไตย แต่งกายสะอาดสุภาพ เหมาะสมกับวัยและกาลเทศะ และมีสุขกาพร่าง

กายสมบูรณ์ แข็งแรงสมกับวัย 

             นิตวิุฒิ สุจริต (2560, หน้า 6) กล่าวว่า ด้านบุคลิกภาพบุคลิกภาพ

น่าเชื่อถือ มอีารมณ์มั่นคง มีกิรยิามารยาทเป็นที่ยอมรับของสังคม แต่งกายเหมาะสมกับ 

กาลเทศะ และมีความกระตือรอืร้นในการทำงาน นัน้เป็นพฤติกรรมที่แสดงออกใหเ้ห็น 

คุณลักษณะบุคคลที่มบีุคลิกภาพที่ดี จะเกิดความมั่นใจในตนเองมพีฤติกรรมที่แสดงออก 

อย่างเหมาะสม เป็นที่ยอมรับและเป็นที่ชื่นชมของสังคมทั่วไป ย่อมส่งผลใหก้ารทำงาน  

และการดำเนนิชีวติร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างราบรื่น  

            นันทภัค สุขโข (2560, หนา้ 88) กล่าวว่า ด้านบุคลิกภาพลักษณะ

เฉพาะตัวของผู้บริหารสถานศกึษา ที่เหมาะสมในการบริหารงานในสถานศกึษาเพื่อ  

ประสบความสำเร็จ ประกอบไปด้วย ผู้บริหารมคีวามเชื่อมั่นในตนเองและให้เกียรติทุกคน

อย่างเท่าเทียมกัน มีนิสัยสุภาพ อ่อนโยนเป็นมติรกับทุกคน สุขุมรอบคอบ อารมณ์มั่นคง

เป็นแบบอย่างที่ดใีนการอุทิศตนทำงาน แต่งกายสุภาพ สะอาด เรยีบร้อยเหมาะสมในการ

เป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา นักเรียน และคนในสังคม มีอัธยาศัยดีมวีาจาสุภาพ 

วางตัวเหมาะสมกับกาลเทศะ มคีวามสามารถในการเข้าสังคม ใชค้ำพูด เชิงสร้างสรรค์ให้

กำลังใจ เป็นมิตรกับทุกคนและปรับตัวใหเ้หมาะสมกับสถานการณ์ ควบคุมตนเองไม่ใหเ้กิด 

ความเครียดในสถานการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ เป็นผูใ้ฝ่รู้เป็นนักอ่าน เป็นนักคิด เป็นนักเขียน  

มีความรับผดิชอบต่อครอบครัว ต่องานและต่อสังคม 

            ชุติมา ศิรไิพรวัน (2561, หน้า 37) กล่าวว่า คุณลักษณะด้าน

บุคลิกภาพ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านนีป้ระกอบด้วย การมภีูมิฐานด้วยการมี

บุคลิกภาพที่ดี แต่งตัวดีเรยีบร้อยถูกต้องตามกาลเทศะ เหมาะสม สง่างาม ยิ้มแย้ม แจ่มใส

มีอัธยาศัยที่ดี 

  จากความหมายของนักวิชาการที่ได้กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ด้าน

บุคลิกภาพดี หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษามีบุคลิกภาพที่ดี  แต่งกายสุภาพ สะอาด 

เรียบร้อย มีนสิัย สุภาพอ่อนโยน  มีความเชื่อมั่นในตนเองและใหเ้กียรตทิุกคนอย่างเท่า

เทียมกัน มอีารมณ์มั่นคงเป็นแบบอย่างที่ดใีนการอุทิศตนทำงาน เหมาะสมในการเป็น

แบบอย่างที่ดแีก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา นักเรียนและคนในสังคม 
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       5. ด้านทักษะการสื่อสารและมนุษยสัมพันที่ดี 

           มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายและลักษณะของ       

ด้านทักษะการสื่อสารและมนุษยสัมพันที่ดี ไว้ดังนี้ 

            ไชยา ภาวะบุตร (2554, หน้า 11 - 15) กล่าวว่า นักบริหารมอื

อาชีพต้องรูจ้ักสื่อสารกับผู้อื่นอย่างมีประสิทธิภาพ นักบริหารมอือาชีพคือ ผู้ที่จะนำพา

องค์กรหรอืบุคคล จากจุดที่กำลังยืนอยู่ในปัจจุบันไปยังจุดที่ควรอยู่ในอนาคต นักบริหาร

จำเป็นต้องใช้การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ การสื่อสารของนักบริหารอาจมหีลายวิธี เช่น 

การสื่อสารโดยการพูด นักบริหารที่ดีควรคิดก่อนที่จะพูด เมื่อพูดควรสื่อให้กระชับและ 

ตรงประเด็น การสื่อสารโดยการใชภ้าษากาย เป็นการสื่อสารโดยทางอ้อมของผูบ้ริหารเช่น 

การยิม้ การตบไหล่ลูกน้อง การเดินรอบ ๆ องค์กรเพื่อทำตนให้ผู้อื่นเห็น การสื่อสาร         

การสื่อสารโดยการแสดงละคร เพื่อสรา้งแรงบันดาลใจใหลู้กน้อง การสื่อสารที่มี

ประสิทธิภาพอีกประการหนึ่งคือ การเล่าเรื่องที่ดี นักบริหารที่เป็นนักเล่าเรื่องที่ดี ทำให้เป็น

ผูม้ีเสน่ห์แตกต่างจากผู้บริหารคนอื่น ๆ เพราะสามารถทำให้ผู้ฟังมีส่วนร่วมใน 

กระบวนการคิดของผู้เล่า 

            องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรสีะเกษ, (2556, หนา้ 12) กล่าวว่า 

นักบริหารที่ประสบความสำเร็จได้นั้นจะต้องอาศัยปัจจัยที่ช่วยส่งเสริมให้มมีนุษย์สัมพันธ์ที่

ดี คือการมีบุคลิกภาพทั้งภายนอกและภายในที่ดีการมทีักษะในการตดิต่อสื่อสารกับผูค้น

ทั้งทางภาษาคำพูดและภาษาท่าทางการมคีวามเข้าใจธรรมชาต ิความตอ้งการของคนเรา 

การควบคุมตัวเอง มีจิตวทิยาในการบริหารรวมถึงบทบาทหนา้ที่ และลักษณะงานที่ตนมี

หนา้ที่รับผดิชอบอยู่ และอกีอย่างหนึ่งการสร้างมนุษสัมพันธ์ในทักษะด้านต่าง ๆ มีความ

จำเป็นอย่างยิ่งและต้องมีการสนับสนุนหรอืปลูกฝังให้กับบุคลากรในองค์กร เพื่อที่จะส่งผล

ให้การทำงานในหน้าที่ของหน่วยงานองค์กรและการดำเนินชีวติในสังคม อย่างเป็นสุขและ

เจริญก้าวหน้าและมนุษยสัมพันธ์มีความสำคัญต่อการดำรงชีวติ ทั้งในส่วนตัวและงาน

สังคมมคีวามจำเป็นต่อการบริหารจัดการ การพัฒนางานเป็นทีม จึงควรศกึษาหาความรู้

มนุษยสัมพันธ์เพื่อประโยชน์ในการบริหารงานในองค์กร ผู้ที่จะประสบผลสำเร็จในชีวิตการ

ทำงานนั้นจะต้องเป็นผูรู้้จักฝกึตนใหเ้ป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ จนเกิดความเคยชินหรือฝกึฝน

จนกลายเป็นนิสัยของผูม้ีมนุษยสัมพันธ์หรือทักษะมนุษยสัมพันธ์ 
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            สุรัตน์ ดวงชาทม (2558, หน้า 6 - 9)  กล่าวว่า  มนุษยสัมพันธ์ 

(Human relationship) มีคำกล่าวว่า “นกไม่มขีนคนไม่มีเพื่อนขึน้ที่สูงไม่ได้” นักบริหารมอื

อาชีพต้อง “อุม้นอ้ง ประคองพี่ กอดคอเพื่อน ผูใ้หญ่ดึง ผูน้้อยดัน คนเสมอกันพยุง” และ 

 “จริงใจกับมิตร พิชิตใจมวลชน” นักบริหารมอือาชีพ จงึตอ้งเป็นผูม้ีมนุษยสัมพันธ์ที่ดกีับ

ทุกคนทั้งนาย ลูกน้อง เพื่อนและ คนทั่วไป เพราะความสำเร็จในการบริหารไม่ได้เกิดจาก

การทำงานเพียงลำพังของผู้บริหาร แต่เกิดจากการที่ทุกฝ่ายใหก้ารช่วยเหลอืสนับสนุน 

            รุ่งกานต์ มณฉีาย (2559, หนา้ 41 - 42) กล่าวว่า คุณลักษณะ

ของผู้บริหารเป็นการแสดงออกถึงความสำเร็จของการบริหารงานโดยมีการใชม้นุษย

สัมพันธ์เป็นตัวส่งเสริมและสนับสนุนให้การบริหารงานให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ เป็น

การสรา้งความศรัทธาให้กับผูร้่วมงานด้วย ซึ่งผูบ้ริหารต้องยืดเป็นแนวทางการบริหารงาน

ให้สอดคล้องกับความต้องการของแต่ละบุคคล 

            ชลดา เหลอืงประเสริฐ (2560, หน้า 34) กล่าวว่า มนุษยสัมพันธ์ 

ที่ดทีี่จะช่วยใหก้ารทำงานของบุคคลความเจริญก้าวหน้าและมั่นคง เกิดประสิทธิภาพต่อ

ตนเองและหน่วยงาน และเป็นคุณลักษณะที่สำคัญด้านหนึ่งของผู้บริหารสถานศกึษามอื

อาชีพ อันประกอบด้วย 1) การสรา้งบรรยากาศที่พึงพอใจในการปฏิบัติงาน 2) เคารพสิทธิ

และเสรีภาพของผู้อื่น 3) การสนใจในปัญหาและความต้องการของบุคลากร 4) การ

ยอมรับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของครู 5) ให้คำปรึกษาแนะแนวแก้ไขปัญหาที่อาจ

ก่อใหเ้กิดความไม่เข้าไจและขัดแย้งโดยใช้เหตุผด ในการแก้ปัญหา6) การมีน้ำใจใหค้วาม

ช่วยเหลอืครูในต้านการเรียนการสอน 7) การสร้างความเป็นกันเองและความคุ้นเคยกับ

ผูร้่วมงาน 8) เป็นผู้ที่มปีฏิภาณไหวพริบเฉลียวฉลาดในการพูดคุยและมีความอ่อนน้อม 

ถ่อมตน 9) มีความอดทนต่อความยากลำบากต่อกริยาท่าทาง และการกระทำของผูอ้ื่น

และ 10) จัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

    จากความหมายของนักวิชาการที่ได้กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ด้านทักษะ 

การสื่อสารและมนุษยสัมพันที่ดี หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสื่อสาร สร้าง

ความสัมพันธ์ร่วมมอืกับครู วางแผนและจัดทำหลักสูตร พัฒนาองค์กรใหเ้ป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู ้เน้นการปฏิบัติเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน มีการจัด

โครงสรา้งองค์กร สนับสนุนสื่อการเรียนรู้สนับสนุนและสนองตอบการเรียนรูต้ามความ

ต้องการของผู้เรยีน สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยี บูรณาการกิจกรรมในการเรียนการสอน 

อำนวยความสะดวกในการพัฒนาความก้าวหนา้ในวิชาชีพ 
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       6. ด้านภาวะผู้นำและเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

           มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายและลักษณะของด้าน

ภาวะผูน้ำและเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ไว้ดังนี้ 

            สุรัตน์ ดวงชาทม (2558, หน้า 6 - 9) กล่าวว่า เป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง (chief change officer) ที่ใด ไม่มีการเปลี่ยนแปลงที่นั่นไม่มีการพัฒนา การ

เปลี่ยนแปลง คอื การพัฒนา (changing is development) ผูบ้ริหารมืออาชีพจะต้องเป็นผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงที่ดขีององค์การโดยเฉพาะ ในยุคปฏิรูปยิ่งมคีวามตอ้งการผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงจึงจะทำให้งานบรรลุผลสำเร็จ ที่เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงจะต้องมี

คุณลักษณะที่สำคัญ 3 ประการ คือ “มีความคิดรเิริ่ม สร้างสรรค์ มคีวามรูล้ึกและรู้รอบ  

มีความกล้าที่จะเปลี่ยนแปลง” 

            นิตยา ทองไทย (2558, หน้า 37) ได้กล่าวว่า ด้านผูน้ำ คือ บุคคล

ที่ได้รับการยกย่องใหเ้ป็นหัวหนา้ อาจเป็นบุคคลที่ได้รับมอบหมาย และมีอทิธิพลต่อสมาชิก 

และกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่ม มีบทบาทสำคัญในการเป็นผู้นำใหส้ามารถดำเนินงานให้ 

บรรลุเป้าหมายและประสบความสำเร็จเพื่อนำองค์การไปสู้เป้าหมายที่ว่างไว้ร่วมกัน 

            นันทภัค สุขโข (2560, หนา้ 86) ได้กล่าวว่า ดา้นความเป็นผู้นำ 

ประกอบด้วย ผู้บริหารสามารถจัดตั้งประสานงานภาคีเครือข่ายเพื่อความร่วมมือ มี

วิสัยทัศน์ สร้างโอกาสในการมสี่วนร่วมของครู บุคลากร และนักเรียน ชุมชน ใหเ้กิดขึน้จรงิ 

แสวงหาแนวทางในการจัดการเรยีนการสอนใหม่ ๆ ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง  

กล้าคิด กล้าทำและกล้า นำเสนอโครงการใหม่ ๆ สร้างกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้สามารถ 

โน้มนา้วจิตใจของผูใ้ต้บังกับบัญชาในการทำกิจกรรมเพื่อเสริมสรา้งศักยภาพ 

            ปิยวรรณ สมามิภักดิ์ (2560, หน้า 84) ได้กล่าวว่า คุณลักษณะ

ด้านผู้นำ มีคุณลักษณะของผูบ้ริหาร ปฏิบัติงานเป็นแบบอย่างที่ด ีมสีุขภาพจติดี และยิม้

แย้มแจ่มใส มคีวามกระตือรอืร้นในการทำงาน และมีความเชื่อมั่นในตนเอง มีการวางแผน

ในการดำเนินงานอย่างชัดเจน รอบรู้และทันเหตุการณ์ในโลกปัจจุบัน มีความเสียสละเพื่อ 

ส่วนรวมและให้ความช่วยเหลือต่อเพื่อร่วมงาน มีความยุติธรรมเข้าร่วมกิจกรรมทางสังคม 

อย่างสม่ำเสมอ ศกึษาค้นคว้าเพื่อพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ มีความเป็นประชาธิปไตย  

มีความรับผดิชอบต่องานที่ปฏิบัติ และมีความสามารถทางวิชาการ มคีวามสามารถในการ 

สื่อสารและการใชเ้ทคโนโลยี  
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            ชุติมา ศิริไพรวัน (2561, หน้า 38) ได้กล่าวว่า คุณลักษณะด้าน

ภาวะผูน้ำ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านนี้ประกอบด้วย การเป็นผู้ที่กล้าตัดสินใจ ไม่

ท้อถอยกับงานที่ได้รับมาจากส่วนบน ไม่ควรปัดภาระงาน ควรเป็นผู้ลดภาระงานของครู      

ในสิ่งที่สมควร สามารถกระตุ้นผู้ใต้บังคับบัญชาใหม้ีการใฝ่รู้ ใฝ่เรียนสามารถกล้า

เผชิญหน้ากับปัญหา 

      จากความหมายของนักวิชาการที่ได้กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ด้านภาวะ

ผูน้ำ และเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศกึษศกึษาใช้อิทธิพล 

ในการนำพาครูหรอืบุคลากรทางการศกึษารวมทั้งผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องกับการศกึษาเช่น

ผูป้กครอง ชุมชน หน่วยงาน องค์กร แสวงหาแนวทางในการจัดการเรียนการสอนใหม่ ๆ 

ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง กล้าคิด กล้าทำและกล้า นำเสนอโครงการใหม่ ๆ         

สร้างกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้สามารถ โน้มน้าวจิตใจของผู้ใต้บังกับบัญชาในการทำ

กิจกรรมเพื่อเสริมสร้างศักยภาพมาร่วมมือกันในการจัดการศกึษาให้บรรลุวัตถุประสงค์มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

       ดังนัน้ผู้วิจัยจึงมุ่งศกึษาคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ 

คุณธรรม จรยิธรรมและจรรยบรรณของผูน้ำ มทีักษะการบริหารจัดการที่ดีแบบผูบ้ริหาร

ยุคใหม่ วิสัยทัศน์กว้างไกล บุคลิกภาพด ีทักษะการสื่อสารและมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีและภาวะ

ผูน้ำและเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเป็นคุณสมบัติที่ผูบ้ริหารทุกคนพึงม ีเพื่อการบริหาร

โรงเรียนที่มปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้แก่

ประเทศชาติสบืไป และจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังกล่าวจะเห็นได้ ว่าสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ประสบการณ์การบริหารของผู้บริหารการศกึษานและขนาดของโรงเรียน               

เป็นตัวแปรที่มคีวามสำคัญและส่งผลต่อตัวแปรตาม ดังนัน้ผู้วิจัยจึงนำตัวแปรดังกล่าวมา

ทำการศกึษาในครั้งนี้  

 

หลักการ แนวคิด เกี่ยวกับประสทิธิผลการบรหิารสถานศกึษา  

 มีนักการศกึษา นักบริหาร และนักวิชาการได้กล่าวถึง ความหมายของ

ประสิทธิผล ความหมายสำคัญประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา และขอบข่ายการ

บริหารงานในสถานศกึษาไว้ในมุมมองที่แตกต่างกันออกไป ดังนี้ 
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 1. ความหมายของประสิทธิผล 

     ภารดี อนันต์นาวี (2553, หนา้ 203) กล่าวว่า ประสิทธิผลในการบริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง การที่องค์กร ได้ดำเนินการใด ๆ โคยใช้ทรัพยากรต่าง ๆ 

จนเกิดผลสำเร็จบรรลุตาม เป้าหมายที่องค์กรตั้งไว้ 

     วรนารถ แสงมณี (2553, หนา้ 92) กล่าวว่า ประสิทธิผลในการบริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง องค์กรที่บรรลุเป้าหมาย รวมถึงการค้นคว้าวิจัยและ

ประสบการณ์ของผู้บริหารซึ่งสามารถดูความสำเร็จดูความสำเร็จ ได้จากความอยู่รอด 

และความเจรญิเติบโตขององค์กร 

     ขวัญพิชชา มีแก้ว (2562, หนา้ 29) กล่าวว่า ความหมายของประสิทธิผล

ของสถานศกึษา หมายถึง การทำงานให้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ของ

สถานศกึษาโดยมีการใชท้รัพยากรทางการบริหารใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ทั้งในเชิงปริมาณ

และคุณภาพการ ที่สถานศึกษาได้ดำเนินงานใด ๆ โดยการใชท้รัพยากรต่าง ๆ จนเกิดผล

สำเร็จตามเป้าหมายต่าง ๆ ที่ตัง้ไว้ 

     รัตนา เหลืองาม (2562, หนา้ 37) กล่าวว่า ประสทิธิผล หมายถึง การที่

ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถบริหารจัดการทรัพยากรทั้งกายในและ ภายนอกโรงเรียนจน

เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ สามารถทำให้บุคลากร เกิดความพึงพอใจในการทำงาน

ร่วมกัน ต้องใช้หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเป็นแนวทางมกีารตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์

ชัดเจน 

     ประจัญ เดชสุด (2562, หนา้ 34) กล่าว่า ความหมายของประสิทธิผล 

หมายถึง ความสำเร็จของสถานศกึษาที่สามารถทำหนา้ที่ให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ โดยใช้

ความสามารถและประสบการอของผูบ้ริหารในการดำเนินงาน เพื่อโน้มน้าวใหผู้ใ้ต้บังกับ

บัญชาปฏิบัติงานให้เกิดผลตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

     Hoy and Miskel (2008 P. 275) ให้ความหมายของประสิทธิผลว่า หมายถึง 

การบรรลุเป้าหมาย และความสามารถในการจัดทาทรัพยากรมาใชใ้นระบบองค์กร 

เรียกว่า "goal and system - resource model of effectiveness" 

     จากแนวคิดของนักวิชาการที่ได้กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ความหมายของ

ประสิทธิผลของสถานศกึษา หมายถึง การทำงานให้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่

กำหนดไว้ของสถานศกึษาโดยมีการใชท้รัพยากรทางการบริหารให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพการที่สถานศกึษาได้ดำเนินงานใด ๆ โดยการใชท้รัพยากร 
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ต่าง ๆ จนเกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายต่าง ๆ ที่ตั้งไว้ 

 2. ความสำคัญของประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

     ความสำคัญของประสิทธิผลในการบริหารสถานศกึมาเป็นเกณฑ์ที่ใช้สำหรับ

การวัดประสิทธิผลในด้านการบริหารองค์กรเพื่อใหไ้ด้มาซึ่งผลงาน ได้รับการสนับสนุนจาก

ชุมชนและสังคม โดยเฉพาะผู้เรยีน ผูป้กครอง นักเรียน ประสิทธิผลของสถานศกึษา จึงเป็น

เรื่องสำคัญที่ผู้บริหารสถานศกึษาต้องคำนึงถึงและหาตัวชี้วัดให้ใด้ว่าอะไรบ้างที่ผูบ้ริหาร

ควรนำมาเป็นประเด็นในการพิจารณาประกอบรายละเอียด เพื่อตรวจสอบการประเมิน

ตนเองให้เกิดความมั่นใจว่าสถานศกึษามีคุณภาพดีมปีระสิทธิผลที่เกิดจากการบริหารจริง 

ที่สำคัญไปกว่านั้นผู้บริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องศกึษาวิเคราะห์ว่ามีองค์ประกอบใดบ้าง

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารและการจัดการศกึษาของสถานศกึษา เพื่อหาจุดอ่อน 

จุดแข็ง ของปัจจัยเหล่านั้นมาวางแผนพัฒนาสถานศกึษา พรอ้มทั้งมกีารประเมิน

ประสิทธิผลของสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง ประสิทธิผลมีความสำคัญอย่างยิ่งในศาสตร์

ทางการบริหารและองค์กร นับว่าเป็นการตัดสินใจขั้นสุดท้ายว่าการบริหารองค์กรประสบ

ความสำเร็งหรือไม่เพียงใด องค์กรจะอยู่รอดและมีความมั่นคงจะขึน้อยู่กับประสิทธิผล

องค์กร าองค์กรสามารถบรรจุวัตถุประสงค์จะสามารถดำรงอยู่ต่อไปได้ แต่ถ้าไม่สามารถ

บรรลุวัตถุประสงค์ องค์กร จะล่มสลายไม่สามารถดำรงอยู่ได้ต่อไป (ภารดี อนันต์นาวี, 

2553 หนา้ 204; วรนารถ แสงมณี, 2553, หน้า 92; กรณี มหานนท์, 2554, หน้า 92) 

ประสิทธิผลมีความสำคัญต่อองค์กร ดังนี้ 

        1. ช่วยตรวจสอบวัตถุประสงค์กับการจัดตัง้องค์กร การจัดตั้งองค์กร

ย่อมกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายไว้อย่างชัดเจนเพื่อคำเนินงานให้เป็นไปตามความ

ต้องการหรอืไม่ 

       2. ประเมินผลการดำเนินงานกับแผนงานที่กำหนดการดำเนนิงานในแต่

ละกิจกรรม ย่อมตอ้งมกีารวางแผนกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบการจัดสรรทรัพยากร

การใชอ้ำนาจหน้าที่ การบริหารการปฏิบัติงานใหเ้กิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลของงาน 

     วีระยุทธ ชาตะกาญจน์ (2555, หนา้ 15) กล่าวว่า ความสำคัญของ

ประสิทธิผลว่าประสิทธิผลมีความสามารถในการดำเนินการทำให้เกิดผลตามเป้าหมาย

ที่ตัง้ไว้ 

     ขวัญพิชชา มีแก้ว (2562, หนา้ 32) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศกึษา

เป็นเรื่องสำคัญที่ผู้บริหารสถานศกึษาต้องคำนึงถึงและหาตัวชีว้ัดใหไ้ด้ว่าอะไรบ้างที่
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ผูบ้ริหารควรนำมาเป็นประเด็นในการพิจารณาประกอบรายละเอียด เพื่อตรวจสอบการ

ประเมินตนเองให้เกิดความมั่นใจว่า สถานศกึษามีคุณภาพดีมปีระสิทธิผลที่เกิดจากการ

บริหารจริงที่สำคัญไปกว่านั้น ผู้บริหารสถานศกึษาจำเป็นด้องศกึษาวิเคราะห์ว่ามี

องค์ประกอบ ใดบ้างที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารและการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษา เพื่อหาจุดอ่อน จุดแข็งของปัจจัยเหล่านั้นมาวางแผนพัฒนาสถานศกึษา 

พร้อมทั้งมีการประเมินประสิทธิผลของสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

     รัตนา เหลืองาม (2562, หนา้ 37) กล่าวว่า ประสิทธิผลเป็นเรื่องที่สำคัญ

อย่างยิ่งในการบริหารองค์กรเพราะว่าการที่องค์กรจะประสบผลสำเร็จหรอืไม่นั้น ขึ้นอยู่กับ

การมปีระสิทธิผลขององค์กร ซึ่งหากบริหารจัดการแล้วไม่ประสบความสำเร็จและ ไม่บรรลุ

ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ตัง้ไว้ ก็มีผลทำใหอ้งค์กรไม่สามารถดำรงอยู่ต่อไปได้ 

     ประจัญ เดชสุด (2562, หนา้ 35) กล่าวว่า ประสทิธิผลของสถานศกึษา 

มีความสำคัญต่อการบริหารองค์การให้ประสบความสำเร็จซึ่งสามารถช่วยตรวงสอบ

วัตถุประสงค์การจัดตัง้สถานศกึษา ช่วยประเมินผลการดำเนนิงานกับแผนงานที่กำหนด 

และประเมินผลความสำเร็จกับวัตถุประสงค์ เปรียบเทียบผลงานที่ดำเนินการได้ตาม

แผนงานกับวัตถุประสงค์ขององค์การที่คาคหวังตั้งเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน 

 จากแนวคิดของนักวิชาการที่ได้กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ประสทิธิผลของ

สถานศกึษามีความสำคัญต่อการบริหารองค์การให้ประสบความสำเร็จซึ่งสามารถช่วย

ตรวจสอบวัตถุประสงค์การจัดตัง้สถานศกึษา ช่วยประเมินผลการดำเนินงานกับแผนงานที่

กำหนด และประเมินผลความสำเร็จกับวัตถุประสงค์ เปรียบเทียบผลงานที่ดำเนินการได้

ตามแผนงานกับวัตถุประสงค์ขององค์การที่คาคหวัง 

 3. ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา  

  มีหน่วยงานทางการศกึษาได้กำหนดขอบข่ายการบริหารงานในโรงเรียนไว้

ดังนี้      

      สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ, สำนักนายกรัฐมนตร ี

(2553, หนา้ 14) ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม  

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่3) พ.ศ. 2553 ได้กำหนดสาระสำคัญไว้ในมาตรา 39 

ให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา โดยแบ่งขอบข่ายงานการ

บริหารสถานศกึษาไว้ 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหาร

งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารทั่วไป ดังนี้ 
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           1. ด้านบริหารวิชาการ งานวิชาการเป็นงานหลัก หรอืเป็นภารกิจหลัก

ของสถานศกึษาที่พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม  

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอำนาจในการบริหารสถานศกึษาให้มากที่สุด  

ด้วยเจตนารมณ์ที่จะทำให้สถานศกึษาดำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้อง

กับความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยทำให้สถานศกึษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการ

จัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล และการวัดผล 

รวมทั้งการวัดปัจจัยเกือ้หนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  

             ขอบข่ายและภารกิจของสถานศกึษาในการบริหารงานวิชาการมี

ภาระหน้าที่ 17 หน้าที่ดว้ยกัน คือ 

      1.1 การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

      1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 

      1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

      1.4 การหลักสูตรของสถานศกึษาพัฒนา 

      1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

      1.6 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

      1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

      1.8 พัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

      1.9 การนเิทศการศกึษา 

      1.10 การแนะแนว 

      1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

      1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

      1.13 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 

      1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา  
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      1.15 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา 

      1.16 การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

      1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

           2. ด้านบริหารงบประมาณ การบริหารงานงบประมาณของ

สถานศกึษามุ่งเน้นความอิสระ ในการบริหารจัดการให้คล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้          

ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการ

จัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศกึษา รวมทั้งจัดหารายได้จากบริการมา            

ใช้บริหารจัดการเพื่อประโยชน์ทางการศกึษา ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพที่ดีขึ้นต่อผูเ้รียน  

            ขอบข่ายและภารกิจของสถานศกึษาในการบริหารงบประมาณ        

มีภาระหน้าที่ 22 หน้าที่ด้วยกันคือ 

      2.1 การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ         

เพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

แล้วแต่กรณี 

      2.2 การจัดทำแผนปฏิบัติการใชจ้่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานโดยตรง 

      2.3 การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

      2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

      2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ  

      2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 

      2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิต             

จากงบประมาณ 

      2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

      2.9 การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับ 

กองทุนเพื่อการศึกษา 

      2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

      2.11 การวางแผนพัสดุ 

      2.12 การกำหนดรูปแบบรายการ หรอืคุณลักษณะเฉพาะของ

ครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอื 
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เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแล้วแต่กรณี 

      2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและ

จัดหาพัสดุ 

      2.14 การจัดหาพัสดุ 

      2.15 การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 

      2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

      2.17 การเบิกเงินจากคลัง 

      2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 

      2.19 การนำเงนิส่งคลัง 

      2.20 การจัดทำบัญชกีารเงิน 

      2.21 การจัดทำรายงานทางการเงนิและงบการเงิน 

      2.22 การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และ

รายงาน 

          3. ด้านบริหารงานบุคคล การบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา เป็น 

ภารกิจสำคัญที่มุ่งส่งเสริมใหส้ถานศกึษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของ 

สถานศกึษา เพื่อดำเนินการด้านการบริหารบุคคลใหเ้กิดความคล่องตัว อสิระภายใต้ 

กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภบิาลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ได้รับการพัฒนา และมีความรู ้ความสามารถ มีขวัญกำลังใจ ได้รับการยกย่องเชดิชู  

มีความมั่นคงและก้าวหนา้ในวิชาชีพ ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของผูเ้รียน 

เป็นสำคัญ  

           ขอบข่ายและภารกิจของสถานศกึษาในการบริหารงานบุคคล               

มีภาระหน้าที่ 20 หน้าที่ดว้ยกันคือ 

     3.1 การวางแผนอัตรากำลัง 

     3.2 การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากร                  

ทางการศึกษา 

     3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

     3.4 การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

     3.5 การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน 
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      3.6 การลาทุกประเภท 

      3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

      3.8 การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

      3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการไว้ก่อน 

      3.10 การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

      3.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 

      3.12 การออกจากราชการ 

      3.13 การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

      3.14 การจัดทำ บัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการ

เสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

      3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

      3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 

      3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

      3.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับ

ข้าราชการและบุคลากรทางการศกึษา 

      3.19 การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 

      3.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

           4. ด้านบริหารบริหารทั่วไป การบริหารทั่วไปเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับ

การจัดระบบบริหารองค์กร ให้บริการบริหารงานอื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพ

และเป้าหมายที่กำหนดไว้โดยมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริมสนับสนุนและอำนวย

ความสะดวกต่าง ๆ ในการใหบ้ริการการศกึษาทุกรูปแบบมุ่งพัฒนาสถานศกึษาให้ใช้

นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหารและการจัดการของ

สถานศกึษา ตามหลักการบริหารที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลักโดยเน้นความโปร่งใส 

ความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้ ตลอดจน การมสี่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองค์กรที่ 

เกี่ยวข้องเพื่อให้การจัดการศกึษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

            ขอบข่ายและภารกิจของสถานศกึษาในการบริหารงานทั่วไปมี

ภาระหน้าที่ 22 หน้าที่ดว้ยกันคือ 

      4.1 การพัฒนาระบบและเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
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      4.2 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

      4.3 การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

      4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

      4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

      4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

      4.7 งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

      4.8 การดำเนินงานธุรการ 

      4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

      4.10 การจัดทำสำมะโนผู้เรียน 

      4.11 การรับนักเรียน 

      4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตัง้ ยุบ รวมหรอื

เลิกสถานศกึษา 

      4.13 การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบและ

ตามอัธยาศัย 

      4.14 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

      4.15 การทัศนศกึษา 

      4.16 งานกิจการนักเรียน 

      4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 

      4.18 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษาของ

บุคคลชุมชน องค์กรหน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

      4.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 

      4.20 การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

      4.21 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

      4.22 แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการ

ลงโทษนักเรียน 

      จากแนวหน่วยงานทางการศกึษาที่กล่าวมา สรุปได้ว่า ขอบข่ายการบริหาร

สถานศกึษาตามที่กล่าวมาข้างตน้ พบว่า การบริหารสถานศกึษาตามขอบข่ายที่นักวิชาการ

จำแนกไว้ จะมีลักษณะของงานส่วนใหญ่คล้ายคลึงกันและเกี่ยวข้องกัน ซึ่งประกอบด้วย 

การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงาน 
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ทั่วไป ดังนี้ 

           1. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กิจกรรมในสถานศกึษาเพื่อ

พัฒนาการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยการรวบรวม

ข้อมูลกำกับ ดูแล นเิทศ และติดตามเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้การวัดประเมินผล และการเทียบโอนผลการ

เรียน การประกับคุณภาพภายใน และมาตรฐานการเรียนรูก้ารวิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาแสะการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

           2. การบริงานงบประมาณ หมายถึง การดำเนินการเกี่ยวกับนโยบาย 

การวางแผนการใช้จ่ายเงนิ การทำบัญช ีการจัดหารายได้ กองทุนสถานศกึษา การบริหาร

ทรัพย์สินการควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ เพื่อตอ้งการใชบุ้คลากร 

วัสดุอุปกรณ์และทรัพยากรอื่น ๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ

การดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

           3. การบริหารงานบุคคล หมายถึง ภารกิจ สำคัญที่มุ่งส่งเสริมให้

สถานศกึษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา และเพื่อให้

ดำเนนิการด้านการบริหารงานบุคคลใหเ้กิดความคล่องตัว มอีิสระภายใด้กฎหมาย 

กฎระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ครูได้รับการพัฒนา มีความรู้ ความสามารถ มี

ขวัญกำลังใจได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มคีวามมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพซึ่งจะส่งผล

ต่อการพัฒนาคุณภาพทางการศกึษาของผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

           4. การบริหารงานทั่วไป หมายถึง งานที่เกี่ยวข้องกับการจัตระบบ

บริหารองค์กรใหบ้ริการงานอื่น ๆ บรรลุตามมาตรฐานคุณภาพและเข้าหมายที่กำหนดไว้ 

มุ่งส่งเสริมในการพัฒนาการบริหารและการจัดการศกึษาของสถานศกึมา โดผูน้ั้น

ผลสัมฤทธิ์ของงาน ภายใต้ความ โปร่งใส่ ความรับผดิชอบ และตรวจสอบได้ ตลอดจนการ

มีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน แถะองค์กรที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สถานศกึษาดำเนินการไปได้เป็น

อย่างดมีปีระสิทธิภาพ 

 4. ขอบข่ายประสิทธิผลการบรหิารสถานศึกษา 

      ธร สุนทรายุทธ (2556, หนา้ 388 - 390) ได้รวบรวมวิธีการประเมิน 

ประสิทธิผลของโรงเรียน ดังต่อไปนี้ 

       3.1 แนวทางการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน  
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            1) การประเมนิประสิทธิผลในแง่เปูาหมาย เป็นการพิจารณาว่า 

โรงเรียนมีประสทิธิผลหรือไม่ ขึน้อยู่กับผลการดําเนนิงานว่าบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน 

หรอืไม่ โดยใช้เป้าหมายของโรงเรียนเป็นเกณฑ์ เช่น วัดความสำเร็จ และความสามารถ  

ในการผลิต วัดความสำเร็จจากผลลัพธ์ เป็นต้น 

            2) การประเมนิประสิทธิผลในแง่ของระบบทรัพยากร เป็นการ 

ประเมินประสทิธิผลของโรงเรียนโดยอาศัยแนวคิดว่า โรงเรียนเป็นระบบเปิดซึ่งมี 

ความสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อม ในการแลกเปลี่ยนและแข่งขันกัน จงึประเมนิโดยพิจารณา 

ความสามารถของโรงเรียนในการแสวงหาผลประโยชน์จากสภาพแวดล้อม เพื่อให้ได้มา  

ซึ่งทรัพยากรที่ตอ้งการ 

            3) การประเมนิประสิทธิผลโดยใช้หลายเกณฑ์ เพื่อพิจารณาวัดผล 

สำเร็จในองค์การ ได้แก่ ความสามารถในการผลิต การสนับสนุน การใชก้ารวางแผน  

ความเช่ือถอืได้และความคิดรเิริ่ม  

   3.2 ดัชนกีารวัดประสิทธิผล 

    Campbell และ Steer (2004 p. 12) ได้เสนอ ดัชนีการวัดประสิทธิผล 

ดังนี้ 

         3.2.1 การปรับตัว ประกอบด้วย 

             1) ความสามารถในการปรับตัวต่อสิ่งแวดล้อม 

             2) การใชน้วัตกรรมใหม่ในการบริหารงาน 

             3) การเจรญิเติบโตขององค์กร 

             4) การพัฒนาคุณภาพองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

         3.2.2 การบรรลุเป้าหมายองค์การ 

             1) การบรรลุวัตถุประสงค์ของงาน และโครงการต่าง ๆ 

             2) ความมคีุณภาพของปัจจัยกระบวนการและผลผลติของ 

องค์กร 

             3) ความเพียงพอของทรัพยากรที่องค์กรตอ้งการ 

             4) ประสิทธิภาพในการทำงานขององค์กร 

        3.2.3 การบูรณาการ 

              1) ความพึงพอใจในการทำงานของบุคลากร 

              2) บรรยากาศองค์กรหรอืสุขภาพจิตของบุคลากร 
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              3) การตดิต่อสื่อสารในองค์กร 

              4) การวัดระดับและแก้ปัญหาความขัดแย้ง 

        3.2.4 คุณธรรมจริยธรรม 

              1) ความจงรักภักดีของบุคลากรต่อองค์กร 

              2) การกำหนดเป้าหมายชวีิตของบุคลากร 

              3) แรงจูงใจในการทำงาน 

              4) ความเป็นตัวของตัวเองของบุคลากรแต่ละคน 

    Teddlie and Stringfield (2007 อ้างถึงใน วโิรจน์ สารรัตนะ, 2555, 

หนา้ 176) ได้สรุปการศกึษาโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล ดังนี ้ผู้บริหารโรงเรียน 1) มีภาวะผูน้ํา

ที่เหมาะสมและมีเสถียรภาพ 2) โครงสรา้งทางการศกึษาไม่เป็นทางการที่มคีวามเหมาะสม  

3) มีภาวะผู้นําทางวิชาการร่วมกับครู 4) ต้านต่อการเปลี่ยนแปลงภายนอก 5) มีความ 

สัมพันธ์ใกล้ชิดกับผูบ้ริหารท่านอื่น ๆ 6) ให้การช่วยเหลอืด้านการศึกษาแก่บุคลากร 

ครู  7) มีความอบอุ่นและเป็นมิตร 8) มีความกลมเกลียวในกลุ่มครู 9) ไม่มีบุคลิกภาพที่ 

ขัดแย้งกันในกลุ่มครู 10) มีการผสานความช่วยเหลอืบุคลากรไปยังกลุ่มครู 11) มีการร่วม 

แรงร่วมใจที่จะพยายามให้การสอนดีขึ้น 12) ความมเีสถียรภาพของครู 13) มีเวลาในการ 

ทำงานเยอะ/บรรยากาศในหอ้งเรียนเชงิบวก 14) การสอนในระหว่างช้ันเรยีนมีความเป็น 

รูปแบบเดียวกันพอใช้ได้ 15) มีการช่วยเหลอืสมาชิกครูคนใหม่อย่างเสรี นักเรียน: 16)  

มีระเบียบวินัยดีเยี่ยมและเข้าใจกฎเกณฑ์ต่าง ๆ 17) นักเรียนมสี่วนร่วมในการดำเนิน 

กิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน 18) การลงโทษทางร่างกายมนี้อย 19) บรรยากาศที่ยึด 

นักเรียนเป็นศูนย์กลาง 20) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงอย่างคงที่ 

    Calman (2010, อ้างถึงใน วโิรจน์ สารรัตนะ, 2555, หนา้ 177) ได้สรุป 

เกี่ยวกับคุณลักษณะที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล ไว้ดังนี้ 1) ผูบ้ริหารโรงเรียนมี 

ภาวะผู้นําที่มปีระสิทธิผลและมีความเข้มข้น 2) มีการพัฒนาและมีการคงลักษณะของการ 

มุ่งเนน้ให้ความสำคัญด้านการสอนและการเรียนรู้ 3) มีการสร้างใหเ้กิดบรรยากาศ 

โรงเรียนและวัฒนธรรมโรงเรยีนเชิงบวกและมีความปลอดภัย 4) มีการสร้างความคาดหวัง 

ที่สูงและมีความเหมาะสม 5) มีการใชข้้อมูลผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเพื่อใชใ้นการเฝ้า 

ติดตามความก้าวหน้า 6) มีกระบวนการที่มีประสิทธิผล 7) มีการส่งเสริมให้ผู้ปกครอง  

เข้ามามีส่วนร่วมอย่างเหมาะสมและให้เกิดผล 8) มีการพัฒนาทักษะของบุคลากร  

ในทุกตำแหน่ง 
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    การปฏิรูปการศกึษาตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ              

พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 มีความมุ่งหมายที่จะจัดการศึกษา          

เพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นคนดีมคีวามสามารถ และอยู่ร่วมกับสังคม      

อย่างมีความสุข การดําเนินงานตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษาให้บรรลุเป้าหมาย          

อย่าง  มีพลังและมีประสิทธิภาพ จำเป็นต้องยึดเงื่อนไขและหลักการสำคัญของการปฏิรูป

การศกึษา กระทรวงศกึษาธิการจงึได้กำหนดแนวทางในการบริหารและจัดการศกึษา        

อันจะนําไปสู่การปฏิรูประบบบริหารจัดการ จากแบบเดิมที่เน้นการรวมอำนาจไว้ที่

ส่วนกลางไปสู่การบริหารแบบกระจายอำนาจ ซึ่งสอดคล้องกับมาตรา 39 แห่ง

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ที่ได้กำหนด

สาระสำคัญใหก้ระทรวง กระจายอำนาจการบริหารและจัดการศกึษาไปยังสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา คณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษา และสถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา

โดยตรง การมีกฎหมายกําหนดให้สถานศกึษาเป็นนิติบุคคล มีจุดมุ่งหมายสำคัญที่จะทำให้

สถานศกึษามีอิสระ มคีวามเข้มแข็งในการบริหาร เพื่อใหก้ารบริหารเป็นไปอย่างคล่องตัว 

รวดเร็วและสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีน สถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่น และ

ประเทศชาติโดยรวม ในการบริหารสถานศกึษาที่เป็นนิติบุคคล กระทรวงศกึษาธิการได้

กำหนดขอบข่ายและภารกิจการบริหารและจัดการสถานศกึษา (สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2550, หนา้ 28 - 121) สรุปได้ดังนี้ 

       4.1 ประสิทธิผลด้านวิชาการ 

            หลักการและแนวคิด 

      1. ให้สถานศกึษาจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาให้เป็นไปตามกรอบ  

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขึน้พืน้ฐาน และสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ 

ของชุมชนและสังคมอย่างแท้จริง โดยมีครู ผูบ้ริหาร ผู้ปกครอง และชุมชนมสี่วนร่วม 

       2. มุ่งส่งเสริมสถานศกึษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยถือว่า

ผูเ้รียน มีความสำคัญที่สุด 

       3. มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมสี่วนร่วมในการกำหนดหลักสูตร  

กระบวนการเรียนรู้ รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ 

       4. มุ่งจัดการศกึษาให้มคีุณภาพและมาตรฐานโดยจัดใหม้ีดัชนีชีว้ัด  

คุณภาพการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัด

การศกึษาได้ทุกช่วงช้ัน ทั้งระดับเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษา 
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     ขอบข่าย ภารกิจและการดําเนินงานของสถานศกึษา 

           1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

              1.1 วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาจัดทำไว้ 

              1.2 วิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษา เพื่อกำหนดจุดเน้นหรอื 

ประเด็นที่สถานศึกษาหรอืกลุ่มเครือข่ายสถานศกึษาให้ความสำคัญ 

              1.3 ศกึษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศกึษาและ

ชุมชน เพื่อนํามาเป็นข้อมูลจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

              1.4 จัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาเพื่อนําไป

จัดทำรายวิชาพื้นฐานหรอืรายวิชาเพิ่มเติม จัดทำคำอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้

แผนการจัดการเรียนรู้ เพื่อจัดประสบการณ์และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรยีน 

ประเมินผลและปรับปรุง 

             1.5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาอนุมัติ 

          2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 

              2.1 วางแผนงานด้านวิชาการ โดยการรวบรวมข้อมูลและกำกับ 

ดูแล นเิทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนการ 

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อ 

การศกึษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

และการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

              2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตโิดยความเห็นชอบของ 

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

           3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

              3.1 จัดทำแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียน รู้โดยความ 

ร่วมมอืของเครอืข่ายสถานศกึษา 

              3.2 จัดการเรยีนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงช้ัน 

ตามแนวปฏิรูปการเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ บูรณาการการเรียนรู้กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อคุณภาพ 
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              3.3 ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ 

              3.4 จัดกิจกรรมพัฒนาหอ้งสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอือ้

ต่อการเรียนรู้ 

              3.5 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ 

              3.6 ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนและ

ช่วยเหลอืนักเรียนพิการด้อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 

           4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

              4.1 การจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของตนเอง โดย 

        4.1.1 จัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึน้ใช้เอง ให้ทัน

กับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม และเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอื่น 

       4.1.2 จัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่

สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สติปัญญา มคีวามรูแ้ละคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้

อย่างมีความสุข 

       4.1.3 จัดให้มีวชิาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศกึษาธิการ  

       4.1.4 เพิ่มเติมเนือ้หาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึง้มาก

ขึน้ สำหรับกลุ่มเปูาหมายเฉพาะ ได้แก่ การศกึษาด้านศาสนา ดนตรี นาฏศลิป์ กีฬา  

อาชีวศกึษา การศกึษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ ผู้บกพร่องพิการและการศกึษาทางเลือก 

และเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหา ความตอ้งการของผู้เรียน  

ผูป้กครอง ชุมชน สังคมและโลก 

              4.2 สถานศกึษาสามารถจัดทำหลักสูตรการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ การสอนและอื่น ๆ ใหเ้หมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมาย

พิเศษ โดยความ ร่วมมอืของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและเครือข่ายสถานศกึษา 

       4.2.1 คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานให้ความ

เห็นชอบหลักสูตรสถานศกึษา 

       4.2.2 นิเทศ ตดิตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตร 

สถานศกึษา และรายงานผลใหส้ำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษารับทราบ 
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           5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

               5.1 จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ 

และความถนัดของผูเ้รียนโดยคํานึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

               5.2 ฝกึทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ

สถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

               5.3 จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง       

ฝกึการปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

               5.4 จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้าน        

ต่าง ๆ  อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

               5.5 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจัดบรรยากาศ 

สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและอํานวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้และมี 

ความรอบรู้ รวมทั้งสามารถ ใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ้ทั้งนี้ ผู้สอน 

และผูเ้รียนอาจเรียนรูไ้ปพร้อมกัน จากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภท 

ต่าง ๆ 

                5.6 จัดการเรียนรูใ้ห้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่มีการ

ประสาน ความร่วมมอื กับบิดามารดาและบุคคลในชุมชนทุกฝา่ย เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียน

ตามศักยภาพ 

           6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

               6.1 กำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา 

ตามหลักสูตรสถานศกึษาโดยใหส้อดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

               6.2 จัดทำเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบ

การวัด และประเมินผลของสถานศกึษา 

               6.3 วัดผล ประเมนิผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียน

และอนุมัตผิลการเรียน 

               6.4 ให้มกีารประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ันและจัดให้มีการ

ซ่อมเสริมกรณีที่มผีูเ้รียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

               6.5 จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมอืในการวัดและประเมินผล 
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               6.6 จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการ

เทียบโอนผลการเรียนเพื่อใชใ้นการอ้างองิ ตรวจสอบและใชป้ระโยชน์ในการพัฒนาการ

เรียนการสอน 

               6.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตผิลการประเมินการเรียนด้าน

ต่าง ๆ รายปี/รายภาค และตัดสินผลเรียนการผ่านช่วงช้ันและจบการศกึษาช้ันพื้นฐาน 

                6.8 การเทียบโอนผลการเรียน เป็นอำนาจของสถานศึกษาที่

จะแต่งตัง้คณะกรรมการดำเนินการเพื่อกำหนดหลักเกณฑ์วิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการ

เทียบระดับการศกึษา ทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอน

ผลการเรียน และเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวชิาการ พรอ้มทั้งให้ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาอนุมัตกิารเทียบโอน 

           7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

               7.1 กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่ง

ของ กระบวนการเรียนรู้และกระบวนการทำงานของนักเรียน ครูและผูเ้กี่ยวข้องกับ

การศกึษา 

               7.2 พัฒนาครูและและนักเรียนใหม้ีความรูเ้กี่ยวกับการปฏิรูป

การเรียนรู ้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญในการเรียนรู ้โดยใช้กระบวนการวิจัยวิจัยเป็น

สำคัญในการเรียนรูท้ี่ซับซ้อนขึ้น ทำให้ผูเ้รียนได้ฝึกการคิด การจัดการ การหาเหตุผลใน

การตอบปัญหา การผสมผสานความรูแ้บบสหวิทยาการและการเรียนรู้ในปัญหาที่ตนสนใจ 

               7.3 พัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยกระบวนการวิจัย 

               7.4 รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรยีนรูแ้ละ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูนําผลการวิจัยมาใช้ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้

และพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

           8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

               8.1 จัดให้มีแหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย ทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศกึษาให้พอเพียง เพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง และการจัด 

กระบวนการเรียนรู้ 

               8.2 จัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอือ้ต่อการ

จัดการเรยีนรู้ของผู้เรียน เช่น พัฒนาหอ้งสมุดให้เป็นแหล่งการเรยีนรู้ จัดใหม้ีหอ้งสมุด

หมวดวิชา ห้องสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสือในหอ้งเรียน ห้องพิพธิภัณฑ์ หอ้งมัลติมีเดีย หอ้ง
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คอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต ศูนย์วิชาการ ศูนย์วิทยบริการ Resource Center สวนสุขภาพ 

เป็นต้น 

               8.3 จัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่น ใหเ้อือ้ต่อการ

จัดการเรยีนรู้ของผู้เรียน ของสถานศึกษา เช่น จัดเส้นทาง/แผนที่และระบบการเชื่อมโยง 

เครือข่ายห้องสมุด พิพิธภัณฑ์ วิทยาศาสตร์ ภูมปิัญญาท้องถิ่น ฯลฯ 

               8.4 ส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนได้ใช้แหล่งเรยีนรู ้ทั้งในและนอก

สถานศกึษา เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และนเิทศ กำกับติดตาม ประเมิน และปรับปรุง  

อย่างต่อเนื่อง 

           9. การนเิทศการศกึษา 

               9.1 สร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและผูเ้กี่ยวข้อง ให้เข้าใจ 

กระบวนการนเิทศภายในว่าเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันที่ใชเ้หตุผล การนเิทศเป็นการ 

พัฒนาปรับปรุงวธิีการทำงานของแต่ละบุคคลใหม้ีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของ 

กระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้าและ  

เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน และตัวครูเอง 

               9.2 จัดการนเิทศภายใจสถานศกึษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและ 

ต่อเนื่อง เป็นระบบและกระบวนการ 

               9.3 จัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษา ให้เชื่อมโยงกับระบบ

นิเทศ 

           10. การแนะแนว 

               10.1 กำหนดนโยบายการจัดการศกึษาที่มกีารแนะแนวเป็น  

องค์ประกอบสำคัญ โดยใหทุ้กคนในสถานศกึษาตระหนักถึงการมสี่วนร่วมในกระบวนการ 

แนะแนวและการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

               10.2 จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนวและช่วยเหลอื 

นักเรียนของสถานศกึษาให้ชัดเจน 

               10.3 สร้างความตระหนักใหค้รูทุกคนเห็นคุณค่าของการ 

แนะแนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

               10.4 ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรูเ้พิ่มเติมในเรื่อง 

จติวิทยาและการแนะแนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียนเพื่อให้สามารถบูรณาการ 

ในการจัดการเรียนรู ้และเช่ือมโยงสู่การดำรงชีวติประจำวัน 
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               10.5 คัดเลือกบุคลากรที่มคีวามรู้ ความสามารถและ

บุคลิกภาพที่เหมาะสม ทำหน้าที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจำช้ัน และ

คณะอนุกรรมการแนะแนว 

                    10.6 ดูแล กำกับ นเิทศ ตดิตามและสนับสนุนการดําเนินงาน

แนะแนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียนอย่างเป็นระบบ และส่งเสริมความร่วมมอืและความ

เข้าใจอันดีระหว่างครู ผู้ปกครองและชุมชน 

               10.7 ประสานงานด้านการแนะแนว ระหว่างสถานศกึษา 

องค์กร ภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว 

               10.8 เชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

          11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

              11.1 กำหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศกึษา ให้

สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานสำนักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาและความตอ้งการของชุมชน 

              11.2 จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการ

บริหารที่เอื้อต่อการพัฒนางาน และการสร้างระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบ

สารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ ข้อมูลมีความสมบูรณ์เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงให้

เป็นปัจจุบันต่อเนื่อง  

             11.3 จัดทำแผนพัฒนาสถานศกึษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศกึษา 

(แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์) 

             11.4 ดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศกึษา ในการดำเนิน 

โครงการ/ กิจกรรมสถานศึกษาต้องสร้างระบบการทำงานที่เข้มแข็งเน้นการมสี่วนร่วม และ 

วงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรอืที่รูจ้ักกันว่าวงจร PDCA 

             11.5 ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา โดยดำเนินการ

อย่างจริงจังต่อเนื่องด้วยการสนับสนุนให้ครู ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

             11.6 ประเมินคุณภาพการศกึษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่

กำหนด เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

             11.7 จัดทำรายงานคุณภาพการศกึษาประจำปี (SAR) และสรุป

รายงานประจำปี โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เสนอต่อ 
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หน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

           12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

              12.1 จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กร ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน 

ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่น 

              12.2 ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ภายในชุมชน 

              12.3 ส่งเสริมให้ชุมชนมกีารจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหา

ความรูข้้อมูล ข่าวสารและรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ 

              12.4 พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความ

ต้องการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มกีารแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 

           13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 

               13.1 ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวทิยากร

ภายนอก และภูมปิัญญาท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้านรวมทั้งสืบ

สานจารีตประเพณี ศลิปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

               13.2 เสริมสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน  

ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่ง 

วิทยาการของชุมชน และมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

               13.3 ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยน

ข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่น 

               13.4 จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรม การ

สร้างความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เก่า การประชุมผูป้กครองนักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกับ

ชุมชน การร่วมกิจกรรมกับสถานศกึษาอื่น เป็นต้น 

           14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กรหน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

               14.1 ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถาบันประกอบการและสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัด 
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การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

               14.2 จัดให้มกีารสร้างความรู้ความเข้าใจ การเพิ่มความพร้อม

ให้กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กร

วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่ร่วมจัดการศกึษา 

      14.3 ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร

เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น ร่วมกันจัด

การศกึษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

               14.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ร่วมกัน 

ระหว่างสถานศกึษากับบุคคล ครอบครัวชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 

               14.5 ส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร

ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ไค้รับความช่วยเหลอืทางด้านวิชาการ ตามความ 

เหมาะสมและจําเป็น 

               14.6 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรูท้ั้งด้านคุณภาพและ

ปริมาณ เพื่อการเรียนรู้ตลอดชวีิตอย่างมปีระสิทธิภาพ 

           15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา 

               15.1 ศกึษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของสถานศกึษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

               15.2 จัดทำร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

               15.3 ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการ ของสถานศกึษาและแก้ไขปรับปรุง 

               15.4 นําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาของ 

สถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติ 

               15.5 ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติ 

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาและนําไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป 
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           16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

               16.1 ศกึษา วเิคราะห์ คัดเลือกหนังสอืเรียน กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ต่าง ๆ ที่มคีุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อเป็นหนังสือแบบเรียน  

เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

               16.2 จัดทำหนังสอืเรียน หนังสอืเสริมประสบการณ์ หนังสอื

อ่านประกอบ แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู้เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 

               16.3 ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรยีน หนังสือเสริม 

ประสบการณ์ แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู้เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 

           17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

               17.1 จัดให้มีการร่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการ

จัดหา และพัฒนาสื่อการเรียน และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศกึษา 

               17.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนา

สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พร้อมทั้งใหม้ีการจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ 

ชมรม วชิาการเพื่อเป็นแหล่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษา 

               17.3 พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาโดยมุ่งเนน้

การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาที่ให้ข้อเท็จจริง เพื่อสร้างองค์ความรูใ้หม่ ๆ 

เกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 

               17.4 พัฒนาห้องสมุดของสถานศกึษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้

ของสถานศกึษาและชุมชน 

              17.5 นิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  

ในการจัดหา ผลติ ใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

        4.2 ประสิทธิผลด้านงบประมาณ 

              หลักการและแนวคิด 

        1. ยึดหลักความเท่าเทียมกันและความเสมอภาคทางโอกาส 

การศกึษา ของผู้เรียนในการจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

        2. มุ่งพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการงบประมาณ 

มาตรฐานการจัดการทางการเงินทั้ง 7 ด้าน เพื่อรองรับการบริหารงบประมาณแบบมุง่เน้น

ผลงาน ดงันี ้1) การวางแผนงบประมาณ 2) การคํานวณต้นทุนผลผลติ 3) การจัดระบบ

การจัดหาพัสดุ 4) การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 5) การรายงาน 
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 ทางการเงนิและผลการดําเนินงาน 6) การบริหารสินทรัพย์ 7) การตรวจสอบภายใน 

        3. ยึดหลักการกระจายอำนาจในการบริหารจัดการงบประมาณ 

โดยจัดสรรงบประมาณให้เป็นลักษณะของวงเงินรวมแก่สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและ

สถานศกึษา ซึ่งอยู่ในในระยะของการพัฒนา 

        4. มุ่งเน้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบ

การจัดการงบประมาณของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษา ให้มีความเป็น

อสิระในการตัดสินใจ มีความคล่องตัว ควบคู่กับความโปร่งใสและความรับผดิชอบที่

ตรวจสอบได้จากผลสำเร็จของงาน และทรัพยากรที่ใช้ 

       ขอบข่าย ภารกิจและการดําเนินงานของสถานศกึษา 

            1. การจัดทำแผนงบประมาณและคําขอตั้งงบประมาณ  

เพื่อเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

                1.1 จัดทำข้อมูลสารสนเทศทางการเงินของสถานศกึษา 

ได้แก่ แผนช้ันเรยีน ขอ้มูลครู นักเรียนและสิ่งอํานวยความสะดวกของสถานศกึษาโดย

ความร่วมมอืของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                 1.2 จัดทำกรอบงบประมาณรายจ่ายล่วงหน้าระยะปาน

กลาง (MTEF) และแผนงบประมาณ 

                1.3 เสนอแผนงบประมาณขอความเห็นชอบต่อ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อใช้เป็นคําขอตั้งงบประมาณต่อสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษา 

                1.4 การจัดทำแผนงบประมาณและคําขอตั้งงบประมาณ

และคําขอตั้งงบประมาณจะต้องดำเนินการร่วมกันกับสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            2. การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง 

                2.1 จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีและแผนการใชจ้่าย

งบประมาณภายใต้ความร่วมมอืของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                2.2 ขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติงานและแผนการใชจ้่าย 

งบประมาณต่อคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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            3. การอนุมัติค่าใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร

ผู้อํานวยการสถานศกึษาอนุมัตกิารใช้จ่ายงบตามงานโครงการที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติ

การประจำปีและแผนการใช้จ่ายเงนิ ภายใต้ความร่วมมือของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            4. การขอโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ ขอเปลี่ยนแปลง 

หรอืขอตรวจสอบรายละเอียดรายการงบประมาณที่จําเป็น ตอ้งเสนอความเห็นชอบต่อ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานแล้วเสนอหรือขอโอนการเปลี่ยนแปลงรายการ

งบประมาณต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเพื่อดําเนินงานต่อไป 

            5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ รายงานผลการ 

ดําเนินงาน ผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณประจำปีไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            6. การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 

                6.1 จัดให้มกีารตรวจสอบติดตาม ให้กลุ่ม ฝ่ายงานใน

สถานศกึษารายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อจัดทำรายงานผล

การปฏิบัติงานและผลการใชจ้่ายงบประมาณ ตามแบบที่สำนักงานงบประมาณกำหนด 

แล้วจัดส่งไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาทุกไตรมาส ภายในระยะเวลาที่สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษากำหนด 

                6.2 จัดทำรายงานประจำปีที่แสดงถึงความสำเร็จในการ 

ปฏิบัติงานทุกสิน้ปีงบประมาณ แล้วจัดส่งให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาภายในระยะเวลา 

ที่สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษากำหนด 

            7. การตรวจสอบ ตดิตามและรายงานการใช้ผลผลิตจาก

งบประมาณ 

                7.1 ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 

                7.2 วางแผนประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ

ดําเนนิงานของสถานศกึษา 

                7.3 วิเคราะห์และประเมินประสิทธิภาพ ประหยัดและคุ้มค่า

ในการใชท้รัพยากรของหน่วยงานในสถานศกึษา 

            8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

               8.1 วางแผน รณรงค์ ส่งเสริมการระดมทุนการศกึษาและ

ทุนเพื่อการพัฒนาสถานศกึษา  
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                8.2 จัดทำข้อมูลสารสนเทศและระบบการรับจ่าย

ทุนการศึกษา ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลคุ้มค่าและมีความโปร่งใส 

                8.3 สรุป รายงาน เผยแพร่และเชดิชูเกียรติ ผูส้นับสนุน

ทุนการศึกษาและทุนเพื่อการพัฒนาสถานศกึษา โดยความชอบของคณะกรรมการ 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

            9. การปฏิบัติงานอื่นใด ตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน

เพื่อการศกึษา 

                 9.1 สํารวจความต้องการของนักเรียนและคัดเลือกผู้เสนอ

กู้ยืมตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด 

                9.2 ประสานการยืมเพื่อการศกึษากับหน่วยปฏิบัติที่

เกี่ยวข้อง 

                9.3 สร้างความตระหนักแก่ผูย้ืมเงนิเพื่อการศกึษา 

            10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

                10.1 จัดทำรายงานทรัพยากรเพื่อเป็นสารสนเทศ ได้แก่ 

แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา แหล่งเรียนรูใ้นท้องถิ่นที่เป็นแหล่งเรียนรูธ้รรมชาติและ 

ภูมปิัญญาท้องถิ่น แหล่งเรียนรู้ที่เป็นสถานประกอบการ เพื่อการรับรู้ของบุคลากรใน

สถานศกึษานักเรียนและบุคคลทั่วไป จะได้เกิดการใชท้รัพยากรร่วมกันในการจัดการศกึษา 

                10.2 วางระบบหรอืกำหนดแนวปฏิบัติการใชท้รัพยากร

ร่วมกัน กับบุคคล หน่วยงานของรัฐบาลและเอกชนเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

                10.3 กระตุ้นใหบุ้คคลในสถานศกึษาร่วมใชท้รัพยากร

ภายในและภายนอก รวมทั้งให้บริการการใช้ทรัพยากรภายในเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการ

เรียนรู้และส่งเสริมการศกึษาในชุมชน 

            11. การวางแผนพัสดุ 

                11.1 การวางแผนพัสดุล่วงหน้า 3 ปี ให้ดำเนินการตาม

กระบวนของการวางแผนงบประมาณ 

                11.2 การจัดทำแผนการจัดหาพัสดุ ให้ฝ่ายที่ทำหนา้ที่จัดซือ้

จัดจา้งเป็นผู้ดำเนินการ โดยใหฝ้่ายที่ตอ้งการใชพ้ัสดุจัดทำรายละเอียดพัสดุที่ตอ้งการ คือ 

รายละเอียดเกี่ยวกับปริมาณ ราคา คุณลักษณะเฉพาะ หรือรูปแบบรายการและระยะเวลา

และระยะเวลาที่ตอ้งการใช้พัสดุ ที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการประจำปี (แผนปฏิบัติงาน) 



82 

และตามที่ระบุไว้ในเอกสารประกอบพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี ส่งให้

ฝ่ายที่ทำหน้าที่จัดซือ้จัดจา้งเพื่อจัดทำแผนการจัดหาพัสดุ 

                11.3 ฝ่ายที่จัดทำแผนจัดหาพัสดุ ทำการรวบรวมข้อมูล 

รายละเอียดจากฝ่ายที่ตอ้งการใชพ้ัสดุโดยมีการสอบทานกับแผนปฏิบัติงานและเอกสาร 

ประกอบกับพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี และความเหมาะสมของวิธีการ 

จัดหาว่าควรเป็นการซือ้ การเช่าหรอืจัดทำเอง แล้วจึงนําข้อมูลที่สอบทานแล้วมาจัดทำ 

แผนการจัดหาพัสดุในภาพรวมของสถานศกึษา โดยในส่วนที่จัดส่งให้สำนักงานการตรวจ 

เงินแผ่นดิน ให้รายงานเฉพาะครุภัณฑ์ที่มรีาคาเกินหนึ่งแสนบาทและที่ดนิสิ่งก่อสร้างที่มี 

ราคาเกินหนึ่งล้านบาท รายละเอียดสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินที่ ตผ 0004/ว97  

ลงวันที่ 19 มีนาคม 2546  

            12. การกำหนดแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะเพื่อ 

ประกอบการขอตั้งงบประมาณส่งให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                12.1 กำหนดร่างแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะเพื่อ

ประกอบการขอตั้งงบประมาณส่งให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                12.2 กรณีที่เป็นการจัดหาจากเงนินอกงบประมาณ ให้

กำหนดแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะได้ โดยใหพ้ิจารณาจากแบบมาตรฐานก่อน 

หากไม่เหมาะสมก็ใหก้ำหนดความตอ้งการโดยยึดหลักการโปร่งใส เป็นธรรมและประโยชน์

กับทางราชการ 

             13. การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการจัดทำและ

จัดหาพัสดุ เช่น สมดุโทรศัพท์หนา้เหลือง การจัดทำบัญชีผู้ขายหรือผูร้ับจ้าง เพื่อสำหรับ

การดำเนินการจัดซื้อจัดจา้งและการประเมินผู้ขายและผูร้ับจ้าง 

             14. การจัดหาพัสดุ โดยใหถ้ือปฏิบัติตามระเบียบว่าดว้ยการ

พัสดุของส่วนราชการและคำสั่งมอบอำนาจของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐานการจัดทำพัสดุ และระเบียบกระทรวงศึกษาว่าด้วยการให้สถานศึกษารับจัดทำรับ

บริการ รับจ้างผลติเพื่อจําหน่าย พุทธศักราช 2533 

             15. การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจําหน่ายพัสดุ 

                15.1 จัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สินและบัญชีวัสดุ ไม่ว่าจะ

ได้มาด้วยการจัดหาหรอืการรับบริจาค 

                15.2 การควบคุมพัสดุใหอ้ยู่ในสภาพพร้อมใชง้าน 
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               15.3 ตรวจสอบพัสดุประจำปีและใหม้ีการจําหน่ายพัสดุที่

ชํารุดเสื่อมสภาพหรอืไม่ใช้ในราชการอีกต่อไป 

               15.4 พัสดุที่เป็นที่ดนิหรอืสิ่งก่อสร้างกรณีที่ได้มาด้วยเงิน 

งบประมาณ ให้ดำเนินการขึ้นทะเบียนเป็นราชพัสดุ กรณีที่ได้มาจากการรับบริจาคหรอื 

จากเงนิรายได้สถานศึกษา ให้ขึน้ทะเบียนเป็นกรรมสิทธิ์ของสถานศกึษา 

            16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

                16.1 จัดทำแนวปฏิบัติหรอืระเบียบของสถานศึกษาในการ 

ดำเนินการหารายได้ โดยไม่ขัดต่อกฎหมายหรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

                16.2 การจัดหาประโยชน์เกี่ยวกับที่ราชพัสดุและ

อสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ในความครอบครองของสถานศกึษา ภายในวัตถุประสงค์และภารกิจ

ของสถานศกึษา 

                16.3 เงินรายได้ที่เกิดขึ้นถือเป็นเงินนอกงบประมาณ

ประเภทเงนิรายได้สถานศึกษา จึงต้องใช้จ่ายใหเ้ป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

                16.4 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินตามข้อ  

16.1 - 16.3 ในส่วนที่อยู่ในความรับผดิชอบของสถานศึกษา ตอ้งได้รับความเห็นชอบ 

จากคณะกรรมการสถานศึกษา 

             17. การเบิกเงินจากคลัง ให้สถานศกึษาส่งหลักฐานขอเบิกเงิน  

ทุกรายการให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาดำเนินการเบิกจ่ายตามระบบ GFMIS ภายใต้ 

ความร่วมมอืของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ 

                18.1 การปฏิบัติเกี่ยวกับการรับเงนิและการจ่ายเงนิ  

ให้ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังกำหนด คอื ระเบียบการเก็บรักษาเงินและการ

นําส่งคลังวิธีปฏิบัติเพิ่มเตมิได้ตามความเหมาะสม แต่ต้องไม่ขัดหรอืแย้งกับระเบียบ

ดังกล่าว 

                18.2 การปฏิบัติเกี่ยวกับการเก็บรักษาเงินใหป้ฏิบัติตาม

ระเบียบกระทรวงการคลังกำหนด คือ ระเบียบการเก็บรักษาเงินและการนําเงินส่งคลังใน

หนา้ที่ของอำเภอและกิ่งอำเภอ พุทธศักราช 2520 โดยสถานศกึษาสามารถกำหนดวิธี

ปฏิบัติเพิ่มเตมิตามความเหมาะสมแต่ต้องไม่ขัดหรอืแย้งกับระเบียบดังกล่าว 
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            19. การนําเงินส่งคลัง โดยใหส้ถานศกึษานําส่งต่อสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาภายในระยะเวลาที่กำหนดไว้ตามระเบียบการเก็บรักษาเงินและการนํา

เงินส่งคลังในหน้าที่ของอำเภอและกิ่งอำเภอ พุทธศักราช 2520 หากนําส่งเป็นเงนิสด  

ให้ตัง้คณะกรรมการนําส่งเงินด้วย 

            20. การจัดทำบัญชกีารเงิน ให้จัดทำบัญชกีารเงินตามระเบียบ

ที่เคยจัดทำอยู่เดิม คือ ตามระบบที่กำหนดไว้ในคู่มอืการบัญชีหน่วยงานย่อย พุทธศักราช 

2515 หรอืตามระบบควบคุมการเงนิของหน่วยงานย่อย พุทธศักราช 2544 แล้วแต่กรณี 

            21. การจัดทำรายงานทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 

                21.1 จัดทำรายงานตามที่กำหนดในคู่มือการบัญชีสำหรับ 

หน่วยงานย่อยพุทธศักราช 2515 หรอืตามระบบควบคุมการเงนิของหน่วยงานย่อย 

พุทธศักราช 2544 แล้วแต่กรณี 

                21.2 จัดทำรายงานการรับจ่ายเงนิรายได้ของสถานศกึษา 

            22. การจัดทำและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน

แบบพิมพ์บัญชี ทะเบียนและแบบรายงาน ตามคู่มอืการบัญชีสำหรับหน่วยงานย่อย 

พุทธศักราช 2515 หรอืตามระบบการควบคุมการเงนิของหน่วยงานย่อย พุทธศักราช 2544 

       4.3 ประสิทธิผลด้านบรหิารงานบุคคล 

            หลักการและแนวคิด 

      1. ยึดหลักความต้องการและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ในการ 

บริหารงานบุคคลของเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษา ตามนโยบาย กฎหมายและ 

หลักเกณฑ์ที่กำหนด 

      2. ยึดหลักความเป็นอิสระในการบริหารงานบุคคลของเขตพื้นที่ 

การศกึษา และสถานศกึษาตามนโยบาย กฎหมายและหลักเกณฑ์ที่กำหนด 

       3. ยึดหลักธรรมาภบิาล  

       ขอบข่าย ภารกิจและการดําเนินงานของสถานศกึษา 

           1. การวางแผนอัตรากําลัง 

               1.1 รวบรวมและรายงานข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา จำนวนข้าราชการครูจําแนกตามสาขา

จำนวนลูกจ้างประจำสถานศกึษา จำนวนลูกจ้างช่ัวคราว จำนวนพนักงานราชการ 
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              1.2 วิเคราะห์ความต้องการอัตรากําลัง 

              1.3 จัดทำแผนอัตรากําลังของสถานศึกษา 

              1.4 เสนอแผนอัตรากําลังของสถานศึกษา โดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศกึษาไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

          2. การจัดสรรอัตรากําลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

             2.1 รวบรวมและรายงานข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา ต่อสำนักงานเขตพืน้ที่ทางการศกึษาเกี่ยวกับจำนวนข้าราชการครู จําแนกตามสาขา 

             2.2 เสนอความตอ้งการจำนวนและอัตราตำแหน่งข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาจําแนกตามสาขา ตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. กำหนด

ต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

          3. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

              3.1 เสนอความตอ้งการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

ต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา โดยผ่านความเห็นชอบของกลุ่มเครอืข่ายสถานศกึษา 

              3.2 ดำเนินการสรรหาและจัดจ้างบุคคลเพื่อปฏิบัติงานในตำแหน่ง

อัตราจ้างประจำหรอือัตราจา้งช่ัวคราวและพนักงานราชการตามเกณฑ์ที่กฎหมายกำหนด

ด้วยความเห็นชอบคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

              3.3 แจ้งภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐานวิชาชีพ 

จรรยาบรรณวิชาชีพและเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานให้แก่ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาทราบเป็นลายลักษณ์อักษร แจง้ภาระงานแก่อัตราจ้างประจำหรอื

อัตราจ้างช่ัวคราวและพนักงานราชการ 

              3.4 ดำเนินการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการสำหรับบุคลากรทาง

การศกึษาหรือเตรยีมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม สำหรับผูไ้ด้รับการบรรจุเข้ารับ

ราชการในตำแหน่ง “ครูผู้ช่วย” ตามหลักเกณฑ์และวธิีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

              3.5 ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งครูผูช่้วยเป็น

ระยะ ๆ ทุกสามเดือนตามแบบประเมินที่ ก.ค.ศ กำหนด และในการประเมินแต่ละครั้งให้

ประธานกรรมการแจง้ผลการประเมินให้ครูผู้ช่วยและผู้มีอำนาจตามมาตรา 53 ทราบ และ

ในส่วนพนักงานราชการตอ้งจัดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบัติงานปีละ 2 ครั้ง 

              3.6 รายงานผลการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการหรอืการเตรียม

ความพรอ้มและพัฒนาอย่างเข้มแล้วแต่กรณี ต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
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              3.7 ดำเนินการแต่งตั้ง หรอืสั่งให้พ้นจากสภาพการเป็นข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา ตามอำนาจหนา้ที่ที่กฎหมายกำหนดหรอืเมื่อได้รับอนุมัติ

จาก ก.ค.ศ เขตพืน้ที่การศกึษา 

          4. การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

              4.1 การเปลี่ยนตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเสนอความประสงค์และเหตุผลความจําเป็นใน

การขอเปลี่ยนตำแหน่งกรณีสมัครใจ กรณีเพื่อประโยชน์ทางราชการและกรณีถูกเพิกถอน

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพต่อผู้บริหารสถานศกึษา เพื่อส่งให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

พิจารณาดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวธิีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

             4.2 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาภายในเขต

พืน้ที่การศกึษา 

      4.2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเสนอประสงค์และเหตุผลความ

จําเป็นในการขอย้าย ต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาเพื่อดำเนินการต่อไป 

      4.2.2 รวบรวมรายชื่อและข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่ประสงค์จะขอย้าย และให้ความเห็นเสนอไปยังสถานศกึษาที่ขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาประสงค์จะขอย้ายไปปฏิบัติงาน 

      4.2.3 พิจารณาใหค้วามเห็นชอบข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่ประสงค์จะขอย้ายมาปฏิบัติงานในสถานศกึษา 

      4.2.4 สั่งย้ายและสั่งบรรจุแต่งตัง้ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาแล้วแต่กรณี ตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนด ผูบ้ริหารสถานศกึษาหรอื

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในหน่วยงานการศกึษาที่เรยีกชื่ออย่างอื่นเสนอ 

              4.3 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่างเขต

พืน้ที่ทางการศึกษา 

       4.3.1 รวบรวมรายชื่อและข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่ประสงค์จะขอย้าย และให้ความเห็นเสนอไปยังเสนอไปยังสถานศึกษาที่

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ประสงค์จะขอย้ายไปปฏิบัติงาน 

       4.3.2 สถานศกึษาพิจารณาให้ความเห็นชอบให้ข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาที่ประสงค์จะขอย้ายมาปฏิบัติงานในสถานศกึษา 
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       4.3.3 สั่งย้ายและบรรจุแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาแล้วแต่กรณีตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนด 

          5. การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงนิเดือน 

            5.1 การเลื่อนขั้นเงินเดือนปกติ 

       5.1.1 ประกาศเกณฑ์การประเมินและแนวปฏิบัติในการ 

พิจารณาความดีความชอบใหแ้ก่ข้าราชการครูและบุคลากรในสถานศกึษาทราบโดยทั่วกัน 

       5.1.2 แต่งตั้งคณะกรรมการการพิจารณาเลื่อนขั้นเงนิเดือน

ระดับสถานศกึษา ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมายกําหนดให้ฐานะผูบ้ังคับบัญชา 

       5.1.3 รวบรวมข้อมูลพร้อมความเห็นของผู้มีอำนาจในการ

ประเมิน และใหค้วามเห็นในการเลื่อนขัน้เงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาเสนอคณะกรรมการตามข้อ 2 พิจารณา 

       5.1.4 แจง้คำสั่งไม่เลื่อนขั้นเงินเดือนให้แก่ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาในฐานะผูบ้ังคับบัญชาทราบ พร้อมเหตุผลที่ไม่เลื่อนขั้นเงนิเดือน 

              5.2 การเลื่อนขัน้เงนิเดือนกรณีพเิศษ กรณีถึงแก่ความตายอัน

เนื่องมาจากการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

       5.2.1 เสนอเรื่องพร้อมทั้งข้อเท็จจริงและความเห็นที่เป็นข้อยุติ

และรายละเอียดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องไปยังเขตพื้นที่การศึกษา 

       5.2.2 ดำเนินการด้านสวัสดิการให้แก่ครอบครัวผูถ้ึงแก่กรรม

อันเนื่องมาจากการปฏิบัติหน้าที่ราชการตามหลักเกณฑ์และวธิีการที่กฎหมายกำหนดตาม

ความเหมาะสม 

          6. การลาทุกประเภท 

            6.1 อนุญาตหรอืเสนอขออนุญาต ตามนโยบายหลักเกณฑ์และ

วิธีการของสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานและ

กระทรวงศึกษาธิการตามที่กฎหมายกำหนด 

              6.2 เสนอเรื่องการขออนุญาตให้ขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ต่อใหส้ำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาพิจารณาตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมาย

กำหนดหรือเพื่อทราบแล้วแต่กรณี 
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         7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

              7.1 กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและดัชนีชีว้ัดผลการ 

ปฏิบัติงาน ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา ให้สอดคล้องกับ 

มาตรฐานการปฏิบัติงานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาของเขตพื้นที่ 

การศกึษาและที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

              7.2 ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา ตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามข้อ 7.1 

              7.3 นําผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ในการบริหารบุคคลของ

สถานศกึษา 

              7.4 รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานในส่วนที่สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาร้องขอได้รับทราบ 

          8. การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

              8.1 การกระทำผดิวินัยไม่รา้ยแรง 

      8.1.1 กรณีมีมูลความผดิวินัยไม่รา้ยแรง ให้แต่งตัง้คณะ 

กรรมการสอบสวนการกระทำผดิวินัยไม่ร้ายแรงในฐานะผูบ้ังคับบัญชา 

      8.1.2 พิจารณาผลการลงโทษทางวินัย หากปรากฏผลการ

สอบสวนว่า ผูใ้ต้บังคับบัญชากระทำผดิวินัยไม่ร้ายแรงตามอำนาจที่กฎหมายกำหนด 

      8.1.3 รายงานผลการพิจารณาลงโทษทางวินัยไปยัง  

อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศกึษา สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน และ ก.ค.ศ. 

พิจารณาตามลำดับแล้วแต่กรณีภายในระยะเวลาที่กำหนด 

              8.2 การกระทำผดิวินัยอย่างรา้ยแรง 

      8.2.1 ดำเนินการสอบสวนข้อเท็จจริงเบือ้งตน้ในกรณีที่มมีูลที่

ควรกล่าวหาว่ากระทำผดิวินัยอย่างร้ายแรงไม่ชัดเจน 

      8.2.2 กรณีมีมูลการกระทำผดิวินัยอย่างรา้ยแรงของครูผูช่้วย

และครูที่ยังไม่มีวทิยฐานะ ให้แต่งตั้งคณะกรรมการการสอบสวนการกระทำผดิวินัยอย่าง

ร้ายแรงในฐานะผูม้ีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตัง้ หรอืรายงานต่อผูม้ีอำนาจแล้วแต่กรณี 

      8.2.3 ประสานกับหน่วยงานการศึกษาอื่นและกรรมการ 

สอบสวนกรณีมีการกระทำผดิวินัยไม่รา้ยแรง 
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      8.2.4 รายงานสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาหรอืเสนอสถาน

โทษไปยังสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษากรณีเป็นความผดิวินัยอย่างรา้ยแรงของครูผูช่้วย

และครูที่ยังไม่มีวทิยฐานะ เพื่อเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศกึษาพิจารณา 

          9. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน เมื่อมีการ

สั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนกรณีกระทำผดิวินัยอย่างร้ายแรง และมีเหตุสั่งพัก

ราชการหรอืสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน ใหด้ำเนินการภายในขอบเขตอำนาจตามที่ 

กฎหมายกำหนดในกรณีตำแหน่งครูผูช่้วยและตำแหน่งครูที่ยังไม่มีวทิยฐานะ 

          10. การรายงานการดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ เสนอรายงาน

การดำเนินการลงโทษทางวินัยและการลงโทษที่ได้ดำเนินการแก่ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ไปยังผูอ้ํานวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาและ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่

การศกึษาพิจารณาตามหลักเกณฑ์และวธิีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

         11. การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

              11.1 การอุทธรณ์ รับเรื่องอุทธรณ์คำสั่งลงโทษทางวินัยของ 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษา แล้วเสนอไปยังผูม้ีอำนาจตาม 

กฎหมายกำหนด เพื่อพิจารณากรณีที่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เสนอเรื่อง 

อุทธรณ์ผ่านหัวหน้าสถานศึกษา 

              11.2 การรอ้งทุกข์ รับเรื่องร้องทุกข์ของขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในฐานะผู้มีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตั้ง ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ 

ที่กฎหมายกำหนด หรอืรับเรื่องการลาออกจากราชการของขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในฐานะผูบ้ังคับบัญชา แล้วเสนอไปยังผู้มีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตั้งแล้วแต่

กรณี 

          13. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

              13.1 จัดทำข้อมูลประวัติขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

และลูกจ้าง 

              13.2 ดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวเกี่ยวข้องกับการเกษียณอายุ 

ราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจ้างในสถานศกึษา 

              13.3 รับเรื่องการแก้ไข วัน เดือน ปีเกิด แล้วเสนอให้ผูม้ีอำนาจ

ตามกฎหมายพิจารณา 
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          14. การจัดทำบัญชรีายชื่อและใหค้วามเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

          15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

          16. การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ 

              16.1 ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ในการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพเพื่อนําไปสู่การพัฒนา

มาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพการศกึษา 

              16.2 สร้างขวัญและกําลังใจแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา โดยยกย่องเชดิชูเกียรตผิูม้ีผลงานดีเด่นและมีคุณงามความดีตามหลักเกณฑ์และ

วิธีการที่กำหนดหรอืกรณีอื่นตามความเหมาะสม 

          17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

              17.1 ดำเนินการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

ให้ประพฤติปฏิบัติตามระเบียบ วนิัย มาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพครูและ 

บุคลากรทางการศกึษา 

              17.2 ควบคุม ดูแล และส่งเสริมข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา ให้มีการประพฤติปฏิบัติตามระเบียบ วนิัย มาตรฐานและจรรยาบรรณของ 

วิชาชีพและบุคลากรทางการศกึษา 

          18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 

              18.1 เป็นตัวอย่างที่ดีแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

ในสถานศกึษา เสริมสร้างและพัฒนาให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีวนิัยในตนเอง 

              18.2 ป้องกันมิใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชากระทำผดิวินัย 

          19. การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและ

บุคลากรทางการศกึษา ดำเนินการขอใบอนุญาตประกอบวิชาชีพและการขอต่อใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาเพื่อเสนอไปยัง

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาให้ดำเนินการต่อไป 
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          20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

              20.1 วิเคราะห์ความจําเป็นและความตอ้งการในการพัฒนา

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษา 

              20.2 จัดทำแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

ของสถานศกึษา 

              20.3 ดำเนินการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

ตามแผนที่กำหนด พร้อมทั้งสร้างและพัฒนาความร่วมมือกับเครือข่ายส่งเสริม 

ประสิทธิภาพการศกึษาและเครือข่ายสถานศกึษา ในการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 

       4.4 ประสิทธิผลด้านบริหารทั่วไป 

             หลักการและแนวคิด 

       1. ยึดหลักใหส้ถานศกึษามีความเป็นอิสระในการบริหาร และ

จัดการศึกษาด้วยตนเองให้มากที่สุด โดยสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามีหนา้ที่กำกับ ดูแล 

ส่งเสริม สนับสนุน และประสานงานในเชิงนโยบายใหส้ถานศกึษาจัดการศกึษาให้เป็นไป

ตามนโยบายและมาตรฐานการศกึษาของชาติ 

        2. มุ่งส่งเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารและการ

จัดการศึกษาของเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษา ตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้น 

ผลสัมฤทธิ์เป็นหลัก โดยเน้นความโปร่งใส รับผดิชอบที่ตรวจสอบได้ตามกฎเกณฑ์ กติกา  

ตลอดจนการมสี่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

         3. มุ่งพัฒนาองค์กรทั้งระดับเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษา  

ให้เป็นองค์กรสมัยใหม่ โดยนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม สามารถ 

เชื่อมโยงตดิต่อสื่อสารกันได้อย่างรวดเร็วด้วยระบบเครือข่ายและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

         4. การบริหารงานทั่วไปเป็นกระบวนการสำคัญที่ช่วยประสาน 

ส่งเสริม และสนับสนุนการบริหารงานอื่น ๆ ใหบ้รรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและ 

เป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริม สนับสนุนและการ  

อํานวยความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการการศกึษาทุกรูปแบบ ทั้งการศกึษาในระบบ  

การศกึษานอกระบบ และการศกึษาตามอัธยาศัย ตามบทบาทของสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาและสถานศกึษา ตลอดจนการจัดและให้บริการการศกึษาของบุคคล ชุมชน  

องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่น  
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       ขอบข่าย ภารกิจและการดําเนินงานของสถานศกึษา 

           1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

               1.1 จัดระบบฐานมูลของสถานศกึษาเพื่อใช้ในการบริหาร

จัดการภายในสถานศกึษา ใหส้อดคล้องกับระบบฐานข้อมูลของเขตพื้นที่การศกึษา 

               1.2 จัดระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศเชื่อมโยงกับ

สถานศกึษาอื่น เขตพืน้ที่การศกึษาและส่วนกลาง 

               1.3 นําเสนอและเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารการ

บริการและประชาสัมพันธ์ 

           2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

               2.1 ประสานงานกับเครือข่ายการศกึษา เพื่อแสวงหาความ

ร่วมมอื ความช่วยเหลอื เพื่อส่งเสริมสนับสนุนงานการศกึษาของสถานศกึษา 

               2.2 เผยแพร่ข้อมูลเครอืข่ายการศกึษาให้บุคลากรให้

สถานศกึษาและผูเ้กี่ยวข้องทราบ 

               2.3 กำหนดแผน โครงการหรอืกิจกรรมเพื่อการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ระหว่างเครือข่ายการศกึษาที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา 

               2.4 ให้ความร่วมมอืและสนับสนุนทางวชิาการแก่เครอืข่าย 

การศกึษาของสถานศกึษา และเขตพื้นที่การศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

           3. การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

               3.1 จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษา ให้สอดคล้อง

กับเป้าหมายและทิศทางของเขตพืน้ที่การศกึษา และสนองความต้องการของชุมชนและ

สังคมโดยการการส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน องค์กร สถาบันและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ

การจัดและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

               3.2 เสนอแผนพัฒนาการศึกษาให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ได้รับทราบ และดำเนินการโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

           4. การวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

               4.1 ศกึษาวิเคราะห์วิจัยและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา

ตามกรอบทิศทางของเขตพื้นที่การศกึษาและตามความต้องการของสถานศกึษา 
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               4.2 แจ้งผลการศกึษาวิจัยของสถานศึกษาให้เขตพืน้ที่

การศกึษารับทราบ และเผยแพร่การศึกษาวิจัยของสถานศกึษาให้บุคลากรในสถานศกึษา

และสาธารณชนทราบ 

           5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

               5.1 ศกึษาวิเคราะห์จัดทำแผนกลยุทธ์พัฒนาสถานศกึษาและ

แผนปฏิบัติการพัฒนาสถานศกึษา 

               5.2 กำหนดตัวชีว้ัดความสำเร็จของการบริหารจัดการ 

               5.3 จัดระบบการบริหารและพัฒนาสถานศกึษาให้เป็นองค์กร

ที่ทันสมัยและมปีระสิทธิภาพ 

                5.4 ประเมินผลงานและรายงาน พร้อมทั้งนําไปปรับปรุงและ

พัฒนาระบบการบริหารงานสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

           6. การพัฒนามาตรฐานและการปฏิบัติงาน 

               6.1 กำหนดมาตรฐานและตัวบ่งช้ีผลการปฏิบัติงานแต่ละด้าน

ของสถานศกึษา 

               6.2 เผยแพร่มาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศกึษาให้ผู้ 

ผดิชอบและผูเ้กี่ยวข้องทราบ 

               6.3 ติดตามการประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานของสถานศกึษา 

               6.4 ปรับปรุงและพัฒนาทั้งมาตรฐานการปฏิบัติงานและระบบ

การประเมนิมาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศกึษา 

           7. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

               7.1 วางแผนและดำเนินการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษามาใช้ในการบริหารและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

               7.2 ระดมจัดหาเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาในงานด้านต่าง ๆ  

ของสถานศกึษา 

               7.3 สนับสนุนและพัฒนาให้บุคลากรมารถนำนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา มาใช้ในการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

               7.4 ส่งเสริมให้มกีารวิจัยและพัฒนาการผลติการพัฒนา

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา และตดิตามประเมินผลการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
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           8. การดําเนินงานธุรการ 

               8.1 ศกึษาวิเคราะห์สภาพระบบงานธุรการและระเบียบ

กฎหมาย ที่เกี่ยวข้อง 

               8.2 วางแผนออกแบบระบบงานธุรการ โดยนําเทคโนโลยีมา

ช่วยเพื่อลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

               8.3 จัดบุคลากรรับผิดชอบและพัฒนาให้มคีวามรู้

ความสามารถในการปฏิบัติงานธุรการ 

               8.4 จัดหาเทคโนโลยีที่ทันสมัยที่สามารถรองรับการปฏิบัติงาน

ด้านธุรการได้ตามระบบงานที่กำหนดไว้ 

               8.5 ดําเนินงานธุรการตามระบบที่กำหนดไว้ โดยยึดหลักความ

ถูกต้องรวดเร็วประหยัดและคุ้มค่า และติดตามประเมินผลและปรับปรุงงานธุรการให้มี

ประสิทธิภาพ 

           9. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

               9.1 กำหนดแนวทางวางแผนการบริหารจัดการอาคารสถานที่

และสภาพแวดล้อม การบํารุง ดูแล และพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมของ

สถานศกึษา ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช ้มั่นคง ปลอดภัย และสวยงาม และติดตาม ตรวจสอบ

การใชอ้าคารสถานที่และสภาพแวดล้อมของสถานศกึษา 

           10. การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน 

               10.1 ประสานงานชุมชนและท้องถิ่นในการสํารวจและจัดทำสำ

มะโนผู้เรยีนที่จะเข้ารับบริการทางการศกึษาของสถานศกึษา 

               10.2 เสนอสำมะโนใหเ้ขตพื้นที่การศกึษารับทราบ 

                10.3 จัดระบบข้อมูลสารสนเทศจากสำมะโนผูเ้รียน 

               10.4 เสนอข้อมูลสนเทศการสำมะโนผูเ้รียนในเขตพืน้ที่

การศกึษา 

           11. การรับนักเรียน 

               11.1 ร่วมกับสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษากำหนดเขตพืน้ที่

บริการการศึกษาของแต่ละสถานศกึษา โดยประสานงานกับเขตพื้นที่การศกึษา 

               11.2 กำหนดแผนการรับนักเรียนของสถานศกึษาโดย

ประสานงานกับเขตพื้นที่การศกึษา และดำเนินการรับนักเรียนตามแผนที่กำหนด โดยความ 
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เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

           12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรอืเลิก

สถานศกึษา เสนอข้อมูลและความต้องการในการยุบ รวม เลิกหรอืเปลี่ยนสภาพ 

สถานศกึษาไปยังเขตพื้นที่การศกึษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 

           13. การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบและ           

ตามอัธยาศัย 

               13.1 สํารวจความตอ้งการในการเข้ารับการบริการทาง

การศกึษาทุกรูปแบบ ทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

               13.2 กำหนดแนวทางและความเชื่อโยงในการจัดและพัฒนา

การศกึษาของสถานศกึษา ทั้งการศกึษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย  

ตามความตอ้งการของผู้เรยีนและท้องถิ่น ที่สอดคล้องกับแนวทางของเขตพืน้ที่การศกึษา 

               13.3 ดำเนินการจัดการศกึษาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งหรอืทั้ง 

3 รูปแบบตามความเหมาะสมและศักยภาพของสถานศกึษา รวมทั้งเชื่อมโยงประสานความ

ร่วมมอืและส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน และ

สถาบันต่าง ๆ ที่จัดการศกึษา 

            14. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

               14.1 กำหนดแนวทางการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาของ

สถานศกึษา 

               14.2 ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาของสถานศกึษาในทุกด้าน 

ซึ่งครอบคลุมถึงการประสานความร่วมมอืกับบุคคล ชุมชน องค์กรเอกชน องค์การ

ปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน สถานประกอบการ สถาบันสังคมอื่นและสถานศกึษา  

ในการใชท้รัพยากรเพื่อการศกึษาร่วมกัน โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

           15. การทัศนศกึษา 

               15.1 การวางแผนการนํานักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานศกึษา 

               15.2 ดำเนินการนํานักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานศกึษา  

ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนด 
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           16. การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน ดำเนินการจัดกิจกรรม

นักเรียนและส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนได้มสี่วนร่วมในการจัดกิจกรรมอย่างหลากหลาย 

ตามความสนใจและความถนัดของนักเรียน สรุปและประเมินผลเพื่อปรับปรุง 

           17. การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

               17.1 วางแผนการประชาสัมพันธ์งานการศกึษาของสถานศกึษา 

               17.2 ดำเนินการประชาสัมพันธ์งานการศกึษาตามแนวทางที่

กำหนด 

               17.3 ติดตาม ประเมนิผล ปรับปรุงและพัฒนาการ

ประชาสัมพันธ์การศกึษาของสถานศึกษา 

           18. การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษาของ

บุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา ให้คำปรึกษา แนะนํา  

ส่งเสริม สนับสนุนและประสานความร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและ 

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

           19. งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 

               19.1 ประสานความร่วมมอืกับหน่วยงานราชการส่วนภูมิภาค 

ในการจัดและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

               19.2 ประสานความร่วมมอืกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ

สถานศกึษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการจัดและพัฒนาการศกึษาร่วมกัน 

           20. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

               20.1 จัดระบบการตดิตาม ตรวจสอบประเมินผลและการ

รายงานผลการพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษา 

               20.2 จัดทำเกณฑ์มาตรฐาน ตัวบ่งชีแ้ละเกณฑ์การตดิตาม 

ตรวจสอบและประเมินผลการพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

               20.3 ดำเนินการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนา

การศกึษาของสถานศกึษาตามระบบที่กำหนดไว้ 

               20.4 รายงานผลการพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษาให้ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสาธารณะชนทราบ 

               20.5 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการตดิตาม ตรวจสอบ

ประเมินผลและรายงานผลการพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 
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           21. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

               21.1 วิเคราะห์ กำหนดมาตรการในการป้องกันความเสี่ยงใน

การดําเนินงานของสถานศึกษา 

               21.2 วางแผนการจัดระบบการควบคุมภายในสถานศกึษา 

               21.3 ดำเนินการควบคุมตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่สำนักงาน

ตรวจเงนิแผ่นดินกำหนด 

               21.4 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน และรายงานให้

เขตพื้นที่การศกึษาทราบ 

           22. แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของ

นักเรียนระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

               22.1 ศกึษาสภาพปัญหาเกี่ยวกับพฤติกรรมของนักเรียน

ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

               22.2 การวางแผนงานปกครองนักเรียน 

               22.3 การบริหารงานปกครองนักเรียน การกำหนดหน้าที่ความ

รับผิดชอบการประสานงานปกครอง 

               22.4 การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมวีินัย คุณธรรม จริยธรรม 

ได้แก่ การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านความรับผดิชอบต่อสังคม การจัดกิจกรรม

ส่งเสริมการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ การยกย่องให้กําลังใจแก่นักเรียนผูป้ระพฤติดี 

               22.5 การป้องกันและแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของ

นักเรียน ได้แก่ การป้องกันและแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม การดําเนินงานป้องกันและ

แก้ไขปัญหายาเสพติดในโรงเรียน การดําเนินงานป้องกันและแก้ปัญหาโรคเอดส์ในโรงเรียน 

               22.6 การประเมนิผลงานปกครองนักเรียน 

        สรุปว่า ขอบข่ายประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง สภาพผลสำเร็จ 

ที่ปรากฏอยู่จรงิของการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งเป็นผลมาจากการใชป้ัจจัยของผูบ้ริหาร โดยอาศัยกรอบ

การบริหารงานของกระทรวงศึกษาธิการ ที่ได้กำหนดขอบข่ายประสิทธิผลของโรงเรียน  

4 ด้าน คอื ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล และด้านบริหารทั่วไป 

ดังนี้ 
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            1. ด้านการบริหารงานวิชาการ หมายถึง กิจกรรมในสถานศกึษาเพื่อ

พัฒนาการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดประไยชน์สูงสุด โดยการรวบรวม

ข้อมูลกำกับ ดูแล นเิทศ และติดตามเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้การวัดประเมินผล และการเทียบโอนผลการ

เรียน การประกับคุณภาพภายใน และมาตรฐานการเรียนรูก้ารวิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพ 

การศกึษาแสะการ ส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

            2. ด้านการบริงานงบประมาณ หมายถึง การดำเนินการเกี่ยวกับ

นโยบาย การวางแผนการใช้จ่ายเงนิ การทำบัญชี การจัดหารายได้ กองทุนสถานศึกษา 

การบริหารทรัพย์สินการควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ เพื่อตอ้งการใช้

บุคลากร วัสดุอุปกรณ์และทรัพยากรอื่น ๆ ใหเ้กิดประ โยชน์สูงสุด สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของการดำเนินงานอย่างมปีระสิทธิภาพ 

            3. ด้านการบริหารงานบุคคล หมายถึง ภารกิจ สำคัญที่มุ่งส่งเสริม 

ให้สถานศกึษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศกึษา และเพื่อให้

ดำเนนิการด้านการบริหารงานบุคคลใหเ้กิดความคล่องตัว มอีิสระภายใด้กฎหมาย 

กฎระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ครูได้รับการพัฒนา มีความรู้ ความสามารถ  

มีขวัญกำลังใจได้รับการยกย่องเชดิชูเกียรติ มคีวามมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ  

ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพทางการศกึษาของผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

            4. ด้านการบริหารงานทั่วไป หมายถึง งานที่เกี่ยวข้องกับการ

จัดระบบบริหารองค์กรใหบ้ริการงานอื่น ๆ บรรลุตามมาตรฐานคุณภาพและเข้าหมายที่

กำหนดไว้ มุ่งส่งเสรมิในการพัฒนาการบริหารและการจัดการศกึษาของสถานศกึษามา 

โดยผูน้ั้นผลสัมฤทธิ์ของงานภายใต้ความโปร่งใส่ ความรับผดิชอบ และตรวจสอบได้ 

ตลอดจนการมสี่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และองค์กรที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สถานศกึษา

ดำเนนิการไปได้เป็นอย่างดีและมีประสิทธิภาพ 

   การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แนวคิดเรื่องการประเมินประสิทธิผลใน

สถานศกึษาโดยใช้เกณฑ์ของการบริหารตามขอบข่ายและภารกิจการบริหารสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน  ซึ่งสอดคล้องกับขอบข่ายและภารกิจของการบริหารงานในสถานศกึษาของ 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยใช้ที่เป็นนิติบุคคล 4 ด้าน ได้แก่ ด้าน

วิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล และด้านบริหารทั่วไป และการวิเคราะห์

สภาพของโรงเรียนแลว้ สามารถใช้ขอบข่ายและภารกิจการบริหารทั้ง 4 ด้าน เป็น



99 

หลักเกณฑ์ในการประเมินประสิทธิผล เนื่องจากมีความเหมาะสม สอดคล้องและ

ครอบคลุมสภาพการบริหารงานในสถานศกึษาตามขอบข่ายและภารกิจงาน ทั้ง 4 ด้านของ

โรงเรียนหรอืสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน ผูว้ิจัยจึงนำมาใชเ้ป็นกรอบในการวิจัยเพื่อพิจารณา

ประสิทธิผลการบริหารงานในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1  

 

บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 1. สภาพทั่วไป 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย  

อำเภอเมืองสกลนคร อำเภอกุสุมาลย์ อำเภอโคกศรีสุพรรณ อำเภอโพนนาแก้ว อำเภอ 

เต่างอย อำเภอภูพาน และอำเภอกุดบากโดยมีอำเภอเมอืงสกลนคร เป็นที่ตั้งศูนย์ราชการ 

ศูนย์กลางทางการศกึษา ศูนย์กลางคมนาคม ศูนย์กลางด้านเศรษฐกิจ และการค้าเป็น

ชุมชนเมืองที่มคีวามหนาแน่นรายล้อมด้วยชุมชนชนบททางการเกษตรประชากร รวมทั้งสิน้ 

287,748 คน ขนาดพืน้ที่ 2,928 ตร.กม. ประกอบด้วย อำเภอเมืองสกลนคร จำนวน 

192,822 คน ขนาดพืน้ที่ 1,023.37 ตร.กม. อำเภอกุสุมาลย์ 45,833 คน ขนาดพื้นที่ 454 

ตร.กม. อำเภอโคกศรีสุพรรณ 33,876 คน ขนาดพืน้ที่ 212 ตร.กม. อำเภอโพนนาแก้ว 

จำนวน 36,029 คน ขนาดพืน้ที่ 352 ตร.กม. อำเภอเต่างอย 25,397 คน ขนาดพื้นที่ 328 

ตร.กม. อำเภอภูพาน 36,217 คน ขนาดพืน้ที่ 559 ตร.กม. และอำเภอกุดบาก 32,257 คน 

มีชนเผ่าพืน้เมืองเดิมประกอบด้วย เผ่าภูไท ย้อ กระเลิง โส้ ไทยลาว และโย้ย  

  ภูมปิระเทศและภูมิอากาศพื้นที่โดยทั่วไปเป็นที่ราบสูง สูงกว่าระดับน้ำทะเล

ประมาณ 172 เมตร ตอนกลางเป็นที่ราบต่ำเหมาะแก่การทำนา มีหนองหารเป็นแอ่งนำ้ 

ขนาดใหญ่ มีเนื้อที่ประมาณ 77,016 ไร่ อุณหภูมิโดยเฉลี่ย 26.77 องศาเซลเซียส ปริมาณ

น้ำฝนโดยเฉลี่ย 1,449.9 มิลลิเมตรต่อปี การคมนาคมเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 จัดตั้งที่อำเภอเมอืงสกลนคร เป็นศูนย์กลางการคมนาคมของจังหวัด และ

อำเภอเขตปริมณฑล การคมนาคมติดต่อทางรถยนต์ อำเภอที่อยู่ไกลที่สุด 42 กิโลเมตร 

ได้แก่ อำเภอกุดบาก อำเภอใกล้ที่สุด 22 กิโลเมตร ได้แก่ อำเภอโคกศรีสุพรรณ อาชีพและ

สถานภาพทางเศรษฐกิจ ในเขตชุมชนเมืองอาชีพค้าขาย อุตสาหกรรมขนาดย่อม เช่น  

ตัดเย็บเสื้อผ้า ผลติภัณฑ์จากการเกษตรกรรม สำหรับชุมชน อำเภอรอบนอกมีอาชีพทำนา 
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ทำไร่ มีระบบชลประทานขนาดย่อม สนับสนุน ส่งเสริมรายได้และสภาพเศรษฐกิจเฉลี่ยอยู่

ในเกณฑ์ปานกลาง  

  ที่ตัง้สำนักงานตั้งอยู่ ถนนนิตโย ตำบลเชิงชุม อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

47000 โทร 0-4297-0131 โทรสาร 0-4297-0131 มีจำนวนสถานศกึษาในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดังนี้ 

 

ตาราง 2   จำนวนสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

 เขต 1 จำแนกตามขนาดสถานศกึษา 

สพป.สกลนคร  

เขต 1 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ 

ประชากร(โรงเรียน) ประชากร(โรงเรียน) ประชากร(โรงเรียน) 

อ.เมืองสกลนคร 33 30 8 

อ.กุสุมาลย์ 10 13 3 

อ.กุดบาก 4 8 2 

อ.เต่างอย 2 5 3 

อ.โคกศรีสุพรรณ 8 9 1 

อ.โพนนาแก้ว 5 13 2 

อ.ภูพาน 3 11 2 

รวม 65 89 21 

 

   จากตาราง 2 พบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียน

ต่ำกวา 120 คน รวม 7 อำเภอมโีรงเรียนขนาดเล็ก ทั้งหมด 65 โรงเรียน โรงเรียนขนาด

กลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่ 121 - 300 คน รวม 7 อำเภอมโีรงเรียน

ขนาดกลาง ทั้งหมด 89 โรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียน

ตั้งแต่ 301 คน ขึน้ไป รวม 7 อำเภอมีโรงเรยีนขนาดใหญ่ ทั้งหมด 21 โรงเรียน 
  

 2. วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 

  2.1 วิสัยทัศน์ 

   สร้างคุณภาพผูเ้รียน สู่สังคมยุคใหม่ที่ยั่งยืน 

  2.2 พันธกิจ 
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   1) จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและ

การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

   2) พัฒนาศักยภาพผูเ้รียนเพื่อเพิ่มขดีความสามารถในการแข่งขันโดย

พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนใหม้ีความรู้ทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ คุณลักษณะใน

ศตวรรษที่ 21 

   3) ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเ้ป็นมอือาชีพ 

   4) สร้างโอกาส ความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผูเ้รียนทุกคนได้รับ

บริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

   5) ส่งเสริมการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิตที่เป็นมติรกับ

สิง่แวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายโลกเพื่อการพัฒนาที่

ยั่งยืน (SDGs) 

   6) พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ และส่งเสริมให้ทุกภาค

ส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา 

  2.3 เป้าประสงค์ 

   1) ผู้เรยีน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม  

มีความรู้ มทีักษะและคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มสีุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย 

มีความสามารถในการพึ่งพาตนเองและปรับตัวต่อเป็นพลเมอืงและพลโลกที่ดี 

   2) ผู้เรยีนที่มคีวามต้องการจำเป็นพิเศษ กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มผู้ดอ้ยโอกาส 

และกลุ่มที่อยู่ในพืน้ที่ห่างไกลทุรกันดารได้รับการศกึษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมี

คุณภาพ พร้อมก้าวสู่สากล ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   3) ครู เป็นผู้เรยีนรู้ มจีติวิญญาณความเป็นครู มคีวามแม่นยำทาง

วิชาการ และมีทักษะการจัดการเรียนรูท้ี่หลากหลายตอบสนองผู้เรยีนเป็นรายบุคคล เป็นผู้

สร้างสรรค์นวัตกรรม และทักษะในการใชเ้ทคโนโลยี 

   4) ผูบ้ริหารสถานศกึษา มคีวามเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชิงกลยุทธ์และ

นวัตกรรม มีภาวะผูน้ำทางวิชาการ มีสำนึกความรับผดิชอบ (Accountability) และการ

บริหารแบบร่วมมอื 

   5) สถานศึกษา มีความเป็นอิสระในการบริหารงานและจัดการ 

เรียนรู้ ร่วมมือกับชุมชนภาคเอกชน และผูเ้กี่ยวข้องในการจัดการศกึษาระดับพืน้ที่  

จัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนเพื่อการเรยีนรู้ในทุกมิติเป็นโรงเรียนนวัตกรรม 
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   6) สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา มกีารบริหารงานเชิงบูรณาการ  

เป็นสำนักงานแห่งนวัตกรรมยุคใหม่ ใช้ขอ้มูลสารสนเทศและการวิจัยและพัฒนาใน 

การขับเคลื่อนคุณภาพ กำกับ ตดิตาม ประเมินและรายงานผลอย่างเป็นระบบ 

   7) สำนักงานส่วนกลาง ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทำงาน โดย กระจาย

อำนาจการบริหารงานและการจัดการศกึษาให้สถานศึกษา บริหารเชิงบูรณาการ มีระบบ

ข้อมูลสารสนเทศที่มปีระสิทธิภาพ กำกับติดตาม ประเมินผล และการรายงานผลอย่างเป็น

ระบบ ใชว้ิจัยและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพ 

 3. จุดเน้นและการขับเคลื่อนนโยบานสู่การปฏิบัติ 

  สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีทิศทางและ

จุดเน้นสำคัญในการขับเคลื่อนนโยบาย 5 ด้าน ดังนี้  

   นโยบายที่ 1 จัดการศกึษาเพื่อความมั่นคง 

    1. ผูเ้รียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และเขต

พืน้ที่พิเศษเฉพาะได้รับการบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มคีุณภาพเหมาะสมกับสังคมพหุ

วัฒนธรรม 

    2. เสรมิสร้างคุณภาพประชากรวัยเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มที่ด้อย

โอกาส และกลุ่มที่อยู่ในพืน้ที่ห่างไกลสูงในถิ่นทุรกันดาร อาทิ พืน้ที่สูง ชายแดน ชายฝั่ง

ทะเลและเกาะแก่ง เพื่อสร้างความมั่งคงของประเทศในระยะยาว 

   นโยบายที่ 2 พัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

    1.ผูเ้รียนทุกคนมคีวามรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อ

บ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้องและเป็นพลเมืองดขีองชาติและการเป็นพลเมอืงโลกที่ด ี

(Global Citizen)  

    2. ผู้เรยีนทุกคนมคีุณธรรม จรยิธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์  

มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผูอ้ื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย  

รักษาศลีธรรม 

    3. ผู้เรยีนทุกคนได้รับการพัฒนาและสร้างเสริมศักยภาพในแต่ละ 

ช่วงวัยอย่างมคีุณภาพมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มคีวามเป็นเลิศทางด้านวิชาการ        

มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง         

อย่างต่อเนื่องตลอดชีวติ และมีทักษะอาชีพตามความต้องการและความถนัด 
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    4. ผูเ้รียนที่มคีวามต้องการจำเป็นพิเศษ มีพัฒนาการตามศักยภาพ

ของแต่ละบุคคล ทั้งในด้าน ที่มพีัฒนาการปกติและด้านที่มคีวามบกพร่องหรอืความ

แตกต่างทางการเรียนรู้ หรือความสามารถพิเศษตามที่ระบุไว้ในแผนการจัดการศกึษา

เฉพาะบุคคลหรือแผนการใหบ้ริการช่วยเหลือเฉพาะครอบครัว ซึ่งจัดทำขึ้นบนพื้นฐาน

ความตอ้งการจำเป็นเฉพาะของผูเ้รียน 

    5. ผู้เรยีนที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษ มีความพร้อมสามารถเข้าสู่

บริการช่วงเชื่อมต่อ (Transitional Services) หรอืการส่งต่อ (Referral) เข้าสู่การศกึษาใน

ระดับเดียวกันและที่สูงขึน้ หรอืการอาชีพหรอืการดำเนินชีวติในสังคมได้ตามศักยภาพของ

แต่ละบุคคล 

    6. ผู้เรยีนทุกคนมทีักษะชีวติ มสีุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มีความ

เข้มแข็ง อดทน และสามารถพึ่งตนเองได้ในสังคมอนาคตที่ซับซ้อนและการป้องกันตนเอง

จากภัยคุกคามรูปแบบใหม่สามารถป้องกันตนเองจากปัญหายาเสพติดได้ 

   นโยบายที่ 3 พัฒนาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษา 

    1. สรา้งเครือข่ายความร่วมมอืกับสถาบันทางการศกึษาที่ผลิตครู       

ในการผลิตและพัฒนาครูให้ตรงกับสาขาวิชา และสอดคล้องกับการพัฒนาในศตวรรษที่ 21 

    2. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาทุกประเภท ใหม้ี

สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ มีศักยภาพ มคีุณธรรม จริยธรรม 

    3. นำ Digital Technology มาใช้ในการพัฒนาผูบ้ริหาร ครู และ

บุคลากรทางการศกึษาทุกประเภททั้งระบบ 

   นโยบายที่ 4 สร้างโอกำสในการเข้าถึงบริการการศกึษาที่มคีุณภาพ  

มีมาตรฐาน และลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา 

    1. ร่วมมอืกับองค์กรปกครองระดับท้องถิ่น ภาคเอกชน หน่วยงาน        

ที่เกี่ยวข้องในการจัดการศกึษาให้สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ 

    2. ยกระดับสถานศกึษาในสังกัดทุกระดับ และทุกประเภท ใหม้ี

มาตรฐานตามบริบทของพื้นที่ เพื่อให้พัฒนาผูเ้รียน มคีุณภาพ มีมาตรฐานเสมอกัน 

    3. สรา้งความเข้มแข็งในการบริหารจัดการศกึษาสำหรับผูเ้รียน          

ที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษ 

    4. จัดสรรงบประมาณสนับสนุนผู้เรยีน และสถานศกึษา              

อย่างเหมาะสม เพียงพอ 
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    5. ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศกึษา หน่วยงานทุกระดับนำ              

Digital Technology มาใช้เป็นเครื่องมอืในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีน 

     นโยบายที่ 5 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

    1. เพิ่มประสทิธิภาพในการบริหารจัดการศกึษาของสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา และสถานศกึษา 

    2. สรา้งเครือข่ายความร่วมมอืและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนของสังคม

เข้ามามีส่วนร่วมบริหารจัดการศกึษา 

    3. ยกระดับการบริหารงานของสถานศกึษาให้มอีิสระ นำไปสู่การ

กระจายอำนาจ 4 ด้านให้สถานศกึษาเป็นศูนย์กลางในการจัดการศกึษาตามบริบทของพื้นที่ 

    4. ปรับเปลี่ยนระบบงบประมาณเพื่อสนับสนุนผูเ้รียนและสถานศกึษา

อย่างเหมาะสม เพียงพอ 

    5. ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศกึษา หน่วยงานทุกระดับนำ Digital 

Technology มาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารอย่างเป็นระบบ นำไปสู่การนำ

เทคโนโลยี Big Data เพื่อเชื่อมโยงขอ้มูลด้านต่าง ๆ ตั้งแต่ขอ้มูลผูเ้รียน ขอ้มูลครู ข้อมูล

สถานศกึษา ข้อมูลงบประมาณ และข้อมูลอื่น ๆ ที่จำเป็นมาวิเคราะห์เพื่อให้สถานศึกษา 

สามารถจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามสมรรถนะ และความถนัด และ

สามารถวิเคราะห์เป็นข้อมูลในการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศต่อไป 

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 (2561, หนา้ 33 - 36) 

 จากแนวที่ได้ศกึษาบริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1  ที่กล่าวมา บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

มีทิศทางและจุดเน้นสำคัญในการขับเคลื่อนนโยบาย 5 ด้าน  ดังนัน้ ปัจจุบัน สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ได้ดำเนินการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยขับเคลื่อนการจัดการเรียนเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนา

คุณภาพการศกึษา และจัดระบบนิเทศ  กำกับติดตามดูแลภารกิจหลักของสถานศึกษา  

4 ด้าน คอื ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการ

บริหารงานบุคล และด้านการบริหารงานทั่วไป เพื่อให้เป็นองค์กรที่ขับเคลื่อนการจัด

การศกึษาให้มคีุณภาพตามมาตรฐานสากล ยกระดับสถานศกึษาในสังกัดทุกระดับ  

และทุกประเภท ให้มีมาตรฐานตามบริบทของพื้นที่ เพื่อให้พัฒนาผูเ้รียน มคีุณภาพ  

มีมาตรฐานเสมอกัน บนพืน้ฐานความเป็นไทยและนักเรียนจบตามหลักสูตรอย่างทั่วถึง  
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โดยเฉพาะการยกระดับผลการเรียน สถานศกึษาในสังกัดให้สูงขึ้น 

 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  1.1 งานวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ 

        พุทธชาด วรรัตน์ (2556, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ความเป็น

ผูบ้ริหารมอือาชีพตามทัศนะของผูบ้ริหารและครูที่ปฏิบัติหนา้ที่หัวหนา้งานในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสระแก้ว เขต 2 โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาความ 

เป็นผู้บริหารมอือาชีพตามทัศนะของผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้างานในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา สระแก้ว เขต 2 เป็นการ

วิจัยเชงิสำรวจ (Survey research) โดยใช้ผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติ หนา้ที่หัวหนา้งานใน

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา สระแก้ว เขต 2 

เป็นหน่วยวิเคราะห์ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามสถานภาพ ในการปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการทำงานและขนาดของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสระแก้วเขต 2 จำนวน 280 คน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 1) ลักษณะ

ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพตามทัศนะของผูบ้ริหารและครูที่ปฏิบัติหน้าที่ หัวหนา้งานใน

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา สระแก้ว เขต 2  

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงตามด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่  

ด้านบทบาทในการบริหารและจัดการศกึษา รองลงมาคือ คุณลักษณะทางวิชาชีพ  

และลำดับสุดท้าย คุณลักษณะส่วนบุคคล 2) ลักษณะความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ  

ตามทัศนะของผูบ้ริหารและครูที่ปฏิบัติหนา้ที่หัวหน้างานในโรงเรยีนประถมศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระแก้ว เขต 2 จำแนกตามสถานภาพ 

ในการทำงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) ลักษณะความ

เป็นผู้บริหารมอือาชีพตามทัศนะของผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหนา้งาน ในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระแก้ว เขต 2 จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .05  
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4) ลักษณะความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพตามทัศนะของผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติหน้าที่

หัวหนา้งานในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

สระแก้ว เขต 2 จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ผลการศกึษาพบว่า ผูบ้ริหารและครูที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหนา้งานในโรงเรียน 

ขนาดเล็กกับผูบ้ริหารและครูที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานในโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียน 

ขนาดใหญ่ มีทัศนะต่อลักษณะความเป็นผู้บริหารมอือาชีพต่างกัน  

          นฤชยา นนท์ยะโส (2556, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะ

ของผู้บริหารมืออาชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า 1) คุณลักษณะของผูบ้ริหารมอือาชีพ

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 อยู่ในระดับมาก เรียง

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามลำดับ ได้แก่ ความสามารถในการเป็นผู้นำทางวิชาการ

ความสามารถในการตัดสินใจ ความสามารถในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ความสามารถ 

ในการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม และความสามารถในการประสานงานที่ดี 2) ประสิทธิภาพการ

บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ประสิทธิภาพการบริหาร

งบประมาณ ประสทิธิภาพการบริหารงานบุคคล ประสิทธิภาพการบริหารวิชาการ และ

ประสิทธิภาพการบริหารทั่วไป 3) คุณลักษณะของผูบ้ริหารมอือาชีพ ความสามารถ 

ในการตัดสินใจ ความสามารถในการประสานงานที่ดี ความสามารถในการคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ความสามารถในการสรา้งวิสัยทัศน์ร่วม ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหาร

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิภาพการบริหารสถานศกึษาได้รอ้ยละ 45.20 ส่วนความสามารถ 

ในความเป็นผู้นำทางวิชาการไม่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารสถานศกึษา    

          พนมไพร ไชยบุตร (2557, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะ

ของผู้บริหารสถานศกึษามืออาชีพในโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยมีความมุ่งหมาย เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพในโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ที่มคีวามแตกต่างกัน ในด้านสถานภาพ เพศ อายุ                  

วุฒิการศึกษา และขนาดของโรงเรียน ซึ่งมีกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา 

85 คน ครูผูส้อน 170 คน และประธานกรรมการ สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 85 คน                
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รวมทั้งสิน้ 340 คน ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณลักษณะของผู้บริหาร สถานศกึษามอือาชีพใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามทัศนะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) คุณลักษณะของผูบ้ริหาร สถานศกึษามืออาชีพ ตามทัศนะ

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และประธาน คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

จำแนกตามเพศโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน รายด้าน ด้านการเป็นผูน้ำวิชาการและด้านการ

เป็นผู้นำการจัดระบบแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ผู้นำด้านวิชาการ

ชายมีความคิดเห็นมากกว่าหญิง ผูน้ำด้านการจัดระบบเพศหญิงมีความเห็นมากกว่าเพศ

ชาย 3) คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษามอือาชีพ ตามทัศนะของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ครูผูส้อน และประธาน คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพ

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) คุณลักษณะของผูบ้ริหาร

สถานศกึษามอือาชีพ ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน จำแนกตามอายุโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

5) คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพ ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศกึษา 

ครูผูส้อน และประธาน คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามวุฒิการศึกษา

โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 6) คุณลักษณะของผูบ้ริหาร

สถานศกึษามอือาชีพ ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยภาพรวมไม่แตกต่าง

กัน 7) การวิจัยครั้งนี้ ผู้วจิัยได้นำเสนอแนวทางพัฒนาคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา

มอือาชีพในโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตามทัศนะของผูบ้ริหาร สถานศกึษา ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน       

         รุ่งทิพย์ ปิยะสา (2557, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง คุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารมอือาชีพในทัศนะของครูผู้สอนและผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 2 โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อศกึษาและเปรียบเทียบ

คุณลักษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ และศกึษาข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับคุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารมอือาชีพ กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร สถานศกึษาและครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 2 จำนวน 327 คน  
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โดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม คุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารมอือาชีพ แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มคี่าอำนาจจำแนก 0.25 ถึง 0.79 

การวิเคราะห์ขอ้มูล ใชค้่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และเปรียบเทียบ คุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารมอือาชีพ โดยใช่ค่าสถิต ิt-test (t-test dependent) ผลการวิจัย พบว่า  

1) คุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพในทรรศนะของครูผูส้อนและผูบ้ริหารสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า คุณลักษณะอยู่ในระดับมากที่สุด 6 ด้าน เรียงตามลำดับ ค่าเฉลี่ยสูงไป

ต่ำ ได้แก่ ด้านมใีบประกอบวิชาชีพ ด้านการเป็นนักวิจัยและพัฒนา ด้านมคีุณธรรม

จรยิธรรม ด้านมบีุคลิกภาพดี ด้านมคีวามรับผิดชอบ ด้านมวีิสัยทัศน์กว้างไกล อยู่ในระดับ

มาก 2 ด้าน คอื ดา้นมีภาวะผูน้ำและด้านมีจติสำนึกในการอนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรมไทย  

2) ผูบ้ริหารและครูผูส้อน มีทัศนะต่อคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติ .05 จำนวน 6 ด้าน คือ ด้านมีใบประกอบวิชาชีพ ดา้นมีคุณธรรมและ

จรยิธรรม ด้านมบีุคลิกภาพดี ด้านมคีวามรับผิดชอบ ด้านมวีิสัยทัศน์ กว้างไกล  

ด้านมภีาวะผูน้ำ ส่วนด้านการเป็นนักวิจัยและพัฒนา และดา้นมีจิตสำนึกในการอนุรักษ์

ศลิปวัฒนธรรมไทย มีทรรศนะไม่แตกต่างกัน 3) ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานใน

โรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน มีทรรศนะต่อผู้บริหารมืออาชีพ โดยรวมและ รายด้านไม่

แตกต่างกัน 4) ผูบ้ริหารมอือาชีพควรมีลักษณะ ดังนี้ 4.1) มีภาวะผูน้ำ ควรรูจ้ัก ครองตน 

ครองคน ครองงาน เอาใจเขามาใส่ใจเรา มีทักษะในการวินจิฉัยสั่งการ มคีวามคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ 4.2) ด้านมวีิสัยทัศน์กว้างไกล ควรเป็นคนทันสมัย ทันเหตุการณ์ ตาม

เทคโนโลยีสมัยใหม่ และสามารถวางแผนในอนาคตได้ 4.3) ด้านมีคุณธรรม จริยธรรม  

ควรยึดมั่นในระบบคุณธรรม ซื่อสัตย์สุจรติและเสียสละ และต้องยึดหลักธรรมาภิบาล มี

ความเที่ยงธรรม และไม่คอรัปชั่น 4.4) ด้านมีบุคลิกภาพดี ควรมภีาพลักษณ์ดี การแต่งกาย

สุภาพ เหมาะสมกับโอกาส และต้องเป็นกัลยาณมติรกับผูใ้ต้บังคับบัญชาและ บุคคลทั่วไป 

4.5) ด้านมีความรับผิดชอบ ควรทำงานตรงเวลาเป็นตัวอย่างที่ด ีและไม่โยนความ

รับผิดชอบให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา 4.6) ด้านเป็นนักวิจัยและพัฒนา ควรทำวิจัยเพื่อศึกษา

ปัญหา อุปสรรคต่อการพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อนำมาปรับปรุงแก้ไขปัญหาให้ดีขึ้น 

4.7) ด้านการมีจติสำนึกในการอนุรักษ์ศลิปวัฒนธรรมไทย ควรใช้ชีวติอย่างพอเพียง  

ไม่ฟุ้งเฟ้อ ไม่เล่นการพนัน ไม่เป็นหนี้สนิล้นพน้ตัว และควรอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น 
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ร่วมกับ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 4.8) ด้านมใีบประกอบวิชาชีพ ควรจบปริญญาตรีทางการ

บริหาร มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการศกึษา และมีใบประกอบวิชาชีพผู้บริหาร  

          นิตยา ทองไทย (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะ

ผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูในสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ชัยนาท สงิห์บุรี และอ่างทอง โดยมี 

ความมุ่งหมาย เพื่อ 1) ศกึษาคุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชัยนาท 

สิงห์บุรี และอ่างทอง และ 2) เปรียบเทียบคุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษามอือาชีพ            

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

ประถมศึกษาชัยนาท สิงห์บุรี และอ่างทอง จำแนกตามเพศ อายุ วุฒกิารศกึษา  

ตำแหน่งในสถานศกึษา วทิยฐานะ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาที่สังกัด 

ประสบการณ์ การปฏิบัติงานในสถานศกึษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศกึษา ปีการศึกษา 2556  

จำนวน 367 คน เครื่องมอืที่ใชใ้น การเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี ้ได้แก่ แบบสอบถามที่มี 

ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.942 สถิตทิี่ ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย  

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และการ

เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่โดยใช้สูตรของ เชฟเฟ่ ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณลักษณะ

ผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูในสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาชัยนาท สิงห์บุรี และอ่างทอง ในภาพรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ดังนี ้ด้านคุณธรรม จรยิธรรม  

ด้านบุคลิกภาพ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ดา้นความรูเ้กี่ยวกับ การปฏิบัติงานในหน้าที่  

ด้านความเป็นผู้นำและด้านทักษะการบริหารงาน 2) เปรียบเทียบคุณลักษณะผู้บริหาร

สถานศกึษามอือาชีพตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูในสถานศกึษา สังกัดสำนัก 

งานเขตพืน้ที่การศกึษาชัยนาท สงิห์บุรี และอ่างทอง จำแนก ตามเพศ อายุ วุฒิการศกึษา 

ตำแหน่งในสถานศกึษา วทิยฐานะ สำนักงานเขตพื้นที่ การศกึษาประถมศกึษาที่สังกัด 

ประสบการณ์การปฏิบัติงานในสถานศกึษา แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 

ระดับ .01 ส่วนต่ำแหน่งในสถานศกึษา ในภาพรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 และเมื่อจำแนกตามการศกึษา และสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ที่สังกัด ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
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         เลิศณรงค์ นามวงศ์ชัย (2562, บทคัดย่อ) ไดท้ำการการวจิัยเรื่อง

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารมอือาชีพในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาเปรียบเทียบ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารมอือาชีพในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ที่มีความแตกต่างกันในด้านสถานภาพ เพศ และขนาด 

ของโรงเรียน ซึ่งมีกลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย ผูบ้ริหาร 84 คน ครูผูส้อน 168 คน  

และประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 84 คน รวมทั้งสิน้ 336 คน ผลการวิจัย

พบว่า 1) คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารมอือาชีพในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอนและประธาน

กรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) คุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ของผูบ้ริหารมอือาชีพในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอนและประธานกรรมการสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน ในด้านสถานภาพ เพศ และขนาดโรงเรยีน มีดังนี้ 2.1) คุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของผู้บริหารมืออาชีพในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผูส้อนและประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

จำแนกตามสถานภาพโดยรวมไม่แตกต่างกัน และรายด้านด้านการเป็นผู้นำทางวิชาการ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พืน้ฐานมีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหาร  2.2) คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารมอื

อาชีพในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหาร ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามเพศ โดย

ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 รายด้านด้านการเป็นผู้นำที่มี

คุณธรรม จรยิธรรม ด้านการเป็นผู้นำการบริหารจัดการ ดา้นการเป็นผู้นำสังคมและชุมชน 

ด้านการเป็นผูน้ำการพัฒนาตนเองในเชิงบริหารมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกด้านเพศชายมีความคิดเห็นมากกว่าเพศหญิง  2.3) คุณลักษณะ  

ที่พึงประสงค์ของผู้บริหารมืออาชีพในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผูส้อน และประธานกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามขนาดโรงเรยีนโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน รายด้าน 

ด้านการเป็นผูน้ำที่มคีุณธรรม จริยธรรม ดา้นการเป็นผู้นำการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกด้านโรงเรียนขนาดเล็ก           
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มีความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ 3) การวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้นำเสนอแนวทาง

พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารมอือาชีพในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬในด้านการเป็นผู้นำวิชาการ การเป็นผู้นำการบริหารจัดการ 

และการเป็นผูน้ำการพัฒนาตนเองในเชิงบริหารไว้ด้วย 

         วัชระ จตุพร (2563, หนา้ 26) ได้ทำการวิจัยเรื่องคุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารมอือาชีพที่สงผลต่อแรงจูงใจในการทำงานของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1 การวิจัยฉบับนีม้ีวัตถุประสงคเพื่อศกึษาคุณลักษณะ

ของผูบ้ริหารโรงเรียนมอือาชีพ เพื่อศกึษาแรงจูงใจในการทำงานของครูในโรงเรยีน และ

เพื่อศกึษาคุณลักษณะของผู้บริหารมอือาชีพที่สงผลตอ่แรงจูงใจในการทำงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1 ใชวิธีวิจัยเชงิปริมาณ 

ประชากรที่ศึกษา คอื ครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 จำนวน 1,093 คน กลุมตัวอย่าง คือ ครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1 จำนวน 260 คน ผลการวิจัยพบวา 1. คุณลักษณะ

ของผู้บริหารโรงเรียนมอือาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา  

เขต 1 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปน้อย ได้แก  

1) มีบุคลิกภาพที่เหมาะสมในการเป็นผู้บริหาร 2) ริเริ่มสร้างสรรคในการบริหารเพื่อใหเกิด

การพัฒนาทุกด้าน 3) มีทักษะในการวินจิฉัยสั่งการ 4) มีวสิัยทัศนสามารถกำหนดนโยบาย 

วางแผนกลยุทธอย่างเหมาะสม 5) เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา 6) มีความรูทาง

วิชาการบริหารศาสตร์ และ 7) ใชระบบคุณธรรม จรยิธรรม ในการพิจารณาผลงาน  

2. แรงจูงใจในการทำงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลำดับจากมาก

ไปหาน้อยได้แก 1) ความสำเร็จในการทำงาน 2) ความรับผดิชอบ 3) ลักษณะของงาน  

4) การได้รับการยอมรับนับถือ และ 5) ความก้าวหน้าในตําแหนงการงาน และ  

3. คุณลักษณะของผู้บริหารมอือาชีพที่สงผลตอ่แรงจูงใจในการทำงานของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 สามารถพยากรณแรงจูงใจ 

ในการทำงานของครูโดยรวมได้ร้อยละ 45.3 มี 3 ด้าน ได้แก่ 1) มีความรทูางวิชาการ

บริหารศาสตร์ 2) มีทักษะในการวินจิฉัยสั่งการ และ 3) มีวสิัยทัศน สามารถกำหนด

นโยบาย วางแผนกลยุทธอย่างเหมาะสม  
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     1.2 งานวจิัยเกี่ยวกับประสิทธิผลการบรหิารสถานศึกษา 

          ยุกตนันท์ หวานฉ่ำ (2555, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการบริหารสถานศกึมา

กับประสิทธิผลของโรงเรียนในอำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 การวิจัยครั้งนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษา 1) ระดับการบริหาร

สถานศกึษาของโรงเรียน 2) ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่าง

การบริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอำเภอคถองหลวง สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกยาปทุมธาน ีเขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้  

ได้แก่ ครูผู้สอน ในอำเภอตองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

ปทุมธาน ีเขต 1 ปีการศกึษา 2554 จำนวน 285 คนเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแขบ

สอบถามแบบมาตราวัดประเมินค่า 5 ระดับ สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่  

ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารสถานศกึษา และ 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับ

มาก ทั้งโดยรวมและรายด้าน และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ในอำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

         อุษณี ชมบุญ (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาประสิทธิผลการบริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 3  

ผลวจิับพบว่า 1) ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานสังกัดสำนักงานเขดพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสุรินทร์ เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้านแต่ละด้านอยู่ในระดับมาก

ทุกด้านโดยด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองมคี่าเฉลี่ยสูงสุด ส่วนด้านภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารมคี่าเฉลี่ยต่ำสุด 2) ผลการเปรียบเทียบระดับของประสทิธิผลการบริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 

จำแนกตามระดับช้ันที่จัดการศกึษา โดยรวมแตกต่างกัน โดยค้านการมีส่วนร่วมของ

ผูป้กครองและสภาพแวดล้อมของสถานศกึษา แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  

พบความแตกต่างกันในด้านความสำเร็จทางวิชาการ ในเรื่องความสามารถผลิตนักเรียนที่มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและประเมินกิจกรรมทางวิชาการอย่างสม่ำเสมอ ด้านการมี

ส่วนร่วมของผูป้กครอง ในเรื่องการรับฟังความคิดเห็นของผู้ปกครองด้วยความเต็มใจ การ

รายงานผลการเรียนให้ผูป้กครองทราบอย่างสม่ำเสมอ และการเชิญผู้ปกครองมาประชุม
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ร่วมกับโรงเรียนทุกภาคเรียน และด้านสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา ในเรื่องการจัด

สภาพแวดล้อมให้เป็นแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน และการจัดสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยทั่ว

บริเวณโรงเรียน นอกนั้นไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 3) ผลการ

เปรียบเทียบระดับของประสทิธิผลการบริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสุรินทร์ เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ของผูบ้ริหาร โดยรวมไม่

แตกต่างกัน ส่วนรายด้านแตกต่างกันเฉพาะด้านภาวะผูน้ำผูบ้ริหาร เมื่อพิจารณาเป็นราย

ดา้น พบความแตกต่างกันในด้านความสำเร็จทางวิชาการในเรื่องการจัดงบประมาณ

สนับสนุนด้านวิชาการอย่างเพียงพอและด้านกาวะผู้นำของผู้บริหาร ในเรื่องความสามารถ

ในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน และการมวีิธีการที่หลากหลายเพื่อพัฒนาและปรับปรุง

สถานศกึษาโดยผู้บริหารที่มีประสบการณ์ 1 - 10 ปี และ 11 - 20 ปี ขึน้ไป มี

ความสามารถในเรื่องต่าง ๆ ดังกล่าวมากกว่า ผูบ้ริหารที่มปีระสบการณ์ 11 - 20 ปี

นอกนั้นไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 

         พิรุณ ชำเลีย (2558, บทคัดย่อ) ได้ศึกษานวัตกรรมการบริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาราชบุรี 

เขต 2 การวิจัยครั้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาระดับนวัตกรรมการบริหารของ

สถานศกึษา 2) ศกึษาระดับประสิทธิผลของสถานศกึษาและ 3) วิเคราะห์นวัตกรรมการ

บริหารซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร

และครูในสถานศกึษาที่เป็นโรงเรียนของรัฐ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 จำนวน 310 คน ใชว้ิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันตามสัดส่วน 

กระจายตามอำเภอ เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามที่สร้างขึ้นโดยผู้วิจัย 

สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ ข้อมูล ได้แก่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเยี่ยงเบนมาตรฐานและการ

วิเคราะห์การถดถอยพหุกูณแบบขั้นตอน ผลการวิจัยพบว่า 1) นวัตกรรมการบริหารของ

สถานศกึษาอยู่ระดับมากทั้งในภาพรวมและรายด้าน เรียงลำดับจากมากไปน้อย ได้แก่  

การพัฒนากระบวนการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ภาวะผูน้ำ การวางแผน การกระจาย

อำนาจ โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน การจัดการความรู้ การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ และการ

พัฒนานวัตกรรมตามลำดับ 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ระดับมาก ทั้งในภาพรวม

และรายด้าน เรยีงลำดับจากมากไปน้อย ได้แก่ การลดอัตราการขาดงาน การลดอัตรา 

การลาออกจากการเรียนกลางคันคุณภาพโดยรวม ความพึงพอใจในงาน และผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียน ตามลำดับ 3) นวัตกรรมการบริหาร ได้แก่ การพัฒนา
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กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ และภาวะผู้นำเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของสถานศกึษาโดยร่วมกันทำนายประสิทธิผลของสถานศกึษาได้รอ้ยละ 77.60 อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

         ยุวดี ประทุม (2558, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยศึกษาปัจจัย

การบริหารด้านภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และปัจจัยการบริหารดา้น

วัฒนธรรมองค์กร โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 3 จำนวน 322 คน ใช้วธิีการสุ่ม

แบบแบ่งช้ัน ตามขนาดของโรงเรยีนแล้วทำการสุ่มอย่างง่ายเครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บ

รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า จำนวนเป็น 3 ตอน            

โดยแบบสอบถามแต่ละตอนมคีำอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 45 - 83 . 36 - 58  

และ .55 -83 ตามลำดับ มีค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 98 การวิเคราะห์ข้อมูลใช้

โปรแกรมสำเร็จรูป สถิตทิี่ใช ้ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (x)̅ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การ

วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pcarson's product-moment coefficient 

analysis) และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Stepwise multiple regression analysis) 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงาน       

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

2) ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด  

เขต 3 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3  

มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

4) ผลการวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน        

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่าตัวแปรปัจจัยการบริหารสามารถ

พยากรณ์ ประสิทธิผลของโรงเรยีนได้รอ้ยละ 62.20 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.1    

         วรียุทธ เสาแก้ว (2561, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา  
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เขต 1 ผลวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาแรงจูงใจ

ในการทำงานของครูและประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมอยู่ระดับมาก 2) ความสัมพันธ์ระหว่าง

ปัจจัยภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา แรงจูงใจในการทำงานของครู

และประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต1 โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ระดับปานกลางถึงระดับค่อนข้างสูง 3) ปัจจัยภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการสร้างแรงบันดาลใจและแรงจูงใจในการทำงานของครู 

ด้านนโยบายและการบริหาร ด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติและด้านความก้าวหน้าในงาน 

สามารถร่วมกันทำนายประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ได้ร้อยละ 61.70 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05  

         ธัณฐภรณ์ สมิมา (2562, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการบริหารเวลากับ

ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครปฐม  

เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 1 ใน ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

เรียงลำดับมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การจัดทำปฏิทินงาน การรู้จักปฏิเสธ 

การวางแผน การจัดลำดับของกิจกรรม การควบคุมงานเอกสาร และการบริหารจัดการ

เวลาที่ไร้ประโยชน์  2) ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับมัชฌิม

เลขคณิตจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ดา้นการใส่ใจในงาน ด้านการคงอยู่ของนักเรียน ด้าน

คุณภาพโดยรวม ดา้นความพึงพอใจในงาน และด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

3) การบริหารเวลากับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ซึง่เป็นความสัมพันธ์แบบคล้อยตามกัน 

         นที กอบการนา (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำวจิัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง

คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา  การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาคุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 2)ศกึษาประสิทธิผล
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ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา และ 3) ศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่           

ครูในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา จำนวน 412 คน         

โดยวิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน วธิีการวิจัย เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล คือ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มคี่าดัชนีความสอดคล้อง

เท่ากับ 1.00 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.99 ค่าความเชื่อมั่นคุณลักษณะของผู้บริหาร

สถานศกึษาเท่ากับ 0.98 และค่าความเชื่อมั่นประสิทธิผลของสถานศกึษาเท่ากับ 0.97 

สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณลักษณะของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านคุณธรรม จรยิธรรม และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คอื 

ด้านการเป็นผูน้ำทางวิชาการ 2) ประสทิธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ประสิทธิผลที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื 

การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรและประสิทธิผลที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คอื การบูรณาการ 

3) ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์

ทางบวกระดับสูงมากอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

          บัญชา พิพัฒนมงคลกิจ (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัยเรื่องการบริหาร

สถานศกึษาที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 การวิจัยครั้งนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อ 1)ศกึษาสภาพการบริหาร

สถานศกึษา 2) ศกึษาประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาและ 3) ศกึษาอิทธิพลการบริหาร

สถานศกึษาที่มตี่อประสิทธิผลของสถานศกึษา กลุ่มตัวอย่าง คือ ผูอ้ำนวยการ  

รองผูอ้ำนวยการและหัวหน้าฝ่ายจำนวน 279 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย คือ

แบบสอบถามมคีวามเชื่อม่ันเท่ากับ 0.97 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ความถดถอยเชงิพหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า 

1) การบริหารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้าน ได้แก่ด้านการบริหารงานวิชาการด้านการ

บริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไปอยู่ใน

ระดับมาก 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน ได้แก่ ด้านความสามารถ
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ในการผลิตนักเรียนนักศึกษาที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงด้านความสามารถในการ

พัฒนาใหน้ักเรียนนักศกึษามีทัศนคติทางบวกด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ

พัฒนาสถานศกึษาและด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศกึษาอยู่ในระดับ

มาก และ 3) การบริหารสถานศกึษา มีอทิธิพลต่อประสิทธิผลสถานศกึษาอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 รอ้ยละ 47.70 

  

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

     Rice (1991, P. 378 - A) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง พฤติกรรมของอาจารย์ใหญ่ใน

โรงเรียนประถมศึกษาตามทัศนะของอาจารย์ใหญ่และดรูโรงเรียนประถมศกึษา  

เขตแม่น้ำซาวานนาห์ ตอนกลางรัฐจอร์เจีย พบว่าทัศนะของอาจารย์ใหญ่ และครูที่มีต่อ

พฤติกรรมผู้นำของอาจารย์ใหญ่ในเรื่อง ต่อไปนี ้1) การเป็นแบบอย่าง 2) ความสามารถใน

การประนปีระนอม 3) ความอดทนต่อความไม่แน่นอน 4) ความสามารถในการโน้มน้าว

จติใจคน 5) การวางแผน 6) ความอดทนต่อการขาดระเบียบวินัย 7) การรูจ้ัดบทบาทของ

ตนเอง 8) การมวีิจารณญาณ 9) การเน้นผลงาน 10) ดวามสามารถในการคาดการณ์ได้

ถูกด้อง 11) ความสามารถในการบูรณาการ และ 12) มุ่งความเจริญก้าวหน้าไม่แตกต่างกัน  

    Fair (2001, abstrac!) ได้ศึกษาพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

ที่มปีระสิทธิผลตามการรับรู้ของผู้อำนวยการการศกึษารัฐนิวเจอร์ซี่ (A study of 

NewJersey public school superintendent's perceptions regarding the behavioral 

characteristics of effective elementary school principals) พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาที่ดมีีประสิทธิผล คอื สามารถดิดต่อสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ                 

สร้างบรรยากาศที่ดีในโรงเรียน สามารถเป็นผู้นำในชุมซน เพื่อสรา้งวิชาชีพทางสังคม 

(professional culture) เป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง (agent of change) บริหารแบบมี          

ส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียทั้งหมด (paricipation of all stakeholders) และมีความรู้

ความสามารถเกี่ยวกับหลักสูตรและการสอน ตลอดจนการพัฒนาบุคลากร (staff 

development) ตามความต้องการของแต่ละบุคคล 

       Bottoms and other (2003, P.3) ได้ศึกษาเกี่ยวกับเกณฑ์การคัดเลือก

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มปีระสิทธิภาพสูงใหม้าบริหารจัดการโรงเรียน สรุปได้ว่า ผู้บริหาร

ควรมีลักษณะดังนี้ คอื เป็นผูท้ำงานที่มีประสทิธิภาพสูง มพีรสวรรค์ในการเป็นผู้นำ เข้าใจ

ภารกิจของโรงเรียนและช้ันเรียนเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน รูว้ิธีการทำงานร่วมกับ
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คณะครูและบุคลากรของโรงเรียนเพื่อนำมา ซึ่งการเปลี่ยนเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์    

ให้การสนับสนุนครูใหด้ำเนินการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพเพื่อยังประโยชน์ให้แก่นักเรียน 

        Stadt, et al. (2003, pp. 49 - 53) ได้ทำการศกึษาพบว่า คุณลักษณะ

ของผู้บริหารที่ดี คอื ผู้บริหารจะต้องคำนึงถึงมาตรฐานในการทำงานเป็นที่พึ่งของคนอื่น         

ได้ มีความกล้า กล้าที่จะคิด กล้าที่จะเสี่ยง และกล้าที่จะทำ มีความรับผดิชอบ มี

ความสามารถ ที่จะแบ่งงานให้ผู้อื่นช่วยปฏิบัติ มวีินัยในตนเอง มีมโนภาพ มมีนุษยสัมพันธ์ 

ที่ด ีมคีวามสามารถในการสื่อความคิด แข็งแรง และมีสุขภาพดี มสีติปัญญา มี

ความสามารถในการจัดรูปงาน และมีความสามารถในการวินจิฉัยสั่งการอย่างมเีหตุผล 

      Blackmore amd Barty (2006, pp. 2 - 19) ได้ทำรายงานการวิจัย เรื่อง

เกณฑ์การคัดเลือกผู้บริหารสถานศกึษาในระบบการศกึษาของประเทศออสเตรเลีย 

ผลการวิจัยพบาผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นภาพลักษณ์ของโรงเรียน จึงควรมคีุณลักษณะ  

อันพึ่งประสงค์ดังนี้คอืมีความรูค้วามสามารถหมาะกับตำแหน่งหน้าที่ ทั้งในเรื่องการ

บริหารจัดการองค์กรและการเรียนการสอน มีกาวะความเป็นผู้นำสูง มคีวามคิด

สร้างสรรค์ ซื่อสัตย์ มีทักษะ ในการเจรจา และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี                  

     Magnuson (2007, pp. 78 – 91) ได้ทำการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของ

โรงเรียนที่ประสบความสำเร็จในประเทศสหรัฐอเมริกา เพื่อศกึษาคุณลักษณะของผูบ้ริหาร

โรงเรียนด้านอาชีพและด้านสวนตัว พบวา คุณลักษณะด้านวิชาชีพ มดีังนี ้มคีวามสามารถ

ติดตต่อและเข้ากับผู้อื่นไดด้ี มคีวามรูในสาขาอาชีพเป็นอย่างดี รูจักมอบหมายงานใหผูอ้ื่น

ทำ ทำงานรว่มกับผูอ้ื่นได้ดีใหผูร้่วมงานมีสวนร่วมในการวินจิฉัยสั่งการเป็น ที่เขาใกลและมี

เวลาสำหรับผู้ร่วมงานมีความสนใจในบุคคลอื่น ๆ มีความสามารถในการวางแผน และจัด

ระเบียบงาน รับฟังความคิดเห็นจากบุคคลอื่น ๆ รูจักขอบเขตอำนาจและหนาที่ สวน

คุณลักษณะสวนตัวมีดังนี้ มีวิจารณญาณและมีความยุติธรรม มีความซื่อสัตยสุจริต  

มีความรูทันตอเหตุการณและมองการณไกล เป็นผูม้ีสติและมีเหตุผลไม่ใช้อารมณ์ในการ

แก้ไขปัญหา มีความจริงต่อผูร้่วมงาน มีมนุษยสัมพันธดี มวีาจา เป็นมิตร มีอารมณ ราเริง

แจมใส มีจิตใจโอบออมอารี ใจกว้างเปิดเผย กล้าได้กล้าเสีย มีความเมตตาเห็นอกเห็นใจ

ผูอ้ื่น จรงิใจตอคนทั่วไป 

      Bizzell (2011, P. A) ได้ทำวจิัยเรื่อง การพัฒนาวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในเขตชนบทของเวอร์จเินีย ซึ่งได้สัมภาษณ์ผูบ้ริหาร จำนวน 13 คน จากโรงเรยีน 

ประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศกึษา ได้สรุปประเด็นที่ผู้บริหารต้องพัฒนาสู่ความเป็น 
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ผูบ้ริหารมอือาชีพ ได้แก่ 1) ด้านบทบาทในการเป็นผู้นำ 2) ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

3) ด้านคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหาร 4) ด้านเทคโนโลยี 5) ด้านเทคนิคพัฒนาวิชาชีพครู 

 จากการศกึษางานวิจัย สรุปได้ว่า การดำเนินกิจกรรมใด ๆ ก็ตามที่จะประสบ

ความสำเร็จได้นั้นจะต้องมกีารวางแผนในการบริหารงานมีการเตรยีมการในเรื่องต่าง ๆ  

ให้พร้อมมากที่สุด ทั้งดา้นการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงาน

บุคคล และการบริหารทั่วไป เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายตามขัน้ตอนที่วางไว้ และเพื่อให้เกิด

ประสิทธิผลของสถานศกึษาสูงขึ้น การศกึษาที่มคีุณภาพจะส่งผลต่อเยาวชนของชาติ            

ในที่สุดตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ที่มุ่งยกระดับการศกึษาของ

ชาติใหไ้ด้มาตรฐานและจัดการศกึษาได้อย่างทั่วถึงมีคุณภาพต่อไปจากการศกึษาแนวคิด

เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศกึษาทำใหเ้ห็นการบริหาร

สถานศกึษาทั้ง 4 ด้าน ให้มีคุณภาพสอดคล้องกับประสิทธิผลของสถานศกึษาและความ

ต้องการของบุคคลและสังคมนัน้ มีความสำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคนซึง้เป็นทรัพยากร 

ที่สำคัญของประเทศ โดยผู้บริหารสถานศกึษามีอำนาจในการจัดการศกึษาของโรงเรียน  

มีหน้าที่และรับผดิชอบในการตัดสินใจที่เกี่ยวกับงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล 

และงานทั่วไปโดยเป็นไปตามความต้องการของนักเรียนและชุมชน ซึ่งการที่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจะสร้างความพึงพอใจใหแ้ก่ทุกคน ในสถานศกึษานั้นมิใช่ของง่าย เพราะไม่

เพียงแต่ตอ้งเผชิญกับความยุ่งยากจากบุคคลภายในสถานศกึษาเท่านั้น แต่ยังต้องเผชิญ   

กับบุคคลภายนอกสถานศกึษาด้วยบทบาทหนา้ที่ของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นปัจจัยสำคัญ         

ในการรวมกลุ่ม และจูงใจคนเพื่อก่อใหเ้กิด ผลต่อการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานและ

เสริมสรา้งความก้าวหน้าของสถานศึกษาให้มีประสิทธิผลตามนโยบายที่กำหนดไว้และเพื่อ 

ให้เกิดความก้าวหน้าด้านงานวิชาการ โดยใหส้ามารถดำเนินการไปได้อย่างมปีระสิทธิผล  

ซึ่งจะนำไปสู่เป้าหมายของความสำเร็จในองค์กรในการบริหารงานให้มปีระสิทธิผลนั้น 

ผูบ้ริหารให้ความสำคัญกับการบริหารคน ทั้งทางดา้นบุคคลสังคม เศรษฐกิจ และ

สิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างระบบการบริหารภายในสถานศกึษาที่ดใีห้เกิด

ประสิทธิผลของงานและเกิดแรงจูงใจในการทำงานมากที่สุด เนื่องจากบุคลากรใน

สถานศกึษา มีความแตกต่างกัน ในด้านความคิด เจตคติ อุปนิสัย และคุณลักษณะส่วนตัว 

ผูบ้ริหารจงึควรสร้างความสัมพันธ์กับบุคลากรใหเ้กิดความร่วมมอืร่วมใจในการทำงาน   

โดยมีความเป็นผูน้ำของสู้บริหารเป็นเครื่องเกื้อกูลอยู่เบือ้งหลัง จะช่วยส่งเสริมในด้านการ
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บริหารสถานศกึษาและการจัดกิจกรรมกรเรียนการสอน รวมถึงการทำงานของครูผูส้อน        

ซึ่งจะช่วยใหป้ระสบผลสำเร็จได้ตามแนวนโยบายของสถานศกึษาที่ยิ่งขึน้ 

  ดังนัน้ จะเห็นได้ว่าผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสำคัญเป็นอย่างมากในการ

บริหารจัดการศกึษา ดังนั้น ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่จะประสบความสำเร็จในการบริหารควร

มีลักษณะที่เป็นผู้บริหารมอือาชีพ ในการบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน 1) การบริหารงาน

วิชาการ  2) การบริหารงานงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล  4) การบริหารงาน

ทั่วไป  ผูว้ิจัยจงึมีความสนใจศึกษาค้นคว้าวิจัยเรื่องคุณลักษณะของผูบ้ริหารมอือาชีพที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลต่อการบริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 1  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารโรงเรียนของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา เป็นสารสนเทศและประกอบการสนับสนุนส่งเสริมความรูแ้ก่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
 

 



บทที่ 3 

วิธีการดำเนินการวจิยั 

 การวิจัยเรื่อง คุณลักษณะผู้บริหารมอือาชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 เพื่อให้การ

ดำเนนิการวิจัยเป็นไปตามจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ ผูว้ิจัยกำหนดวิธีการวจิัยตามลำดับ

ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย 

   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   5. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   6. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนครเขต 1 ประกอบด้วย 

      1. ผูเ้ช่ียวชาญ  

      2. เครื่องมอื  

         3. การวิเคราะห์ข้อมูล  
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ตอนที่ 1 คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1    

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

     1.1 ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประจำปี

การศกึษา 2563 จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 169 คน และครูผู้สอน จำนวน 

1,931 คน รวมทั้งสิ้น 2,100 คน จากโรงเรยีนทั้งหมด 175 โรงเรียน (สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1) 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
      กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ประจำปีการศกึษา 2563 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์

แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607  -610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, 

หนา้ 43) ได้จำนวน 327 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 384 คน จำแนก

เป็นผู้บริหารสถานศกึษา 99 คน และครูผูส้อน 285 คน จากโรงเรียนจำนวน 99 โรงเรียน  

โดยใช้เกณฑ์ 50% (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 41) ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบหลาย

ขั้นตอน (Multi – Stage Random Sampling) โดยใช้โรงเรียนเป็นหน่วยการสุ่ม  

       1.2.1 ผูว้ิจัยใชโ้รงเรียนในสังกัดสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ทั้งหมดจำนวน 175 โรงเรียนเป็นหน่วยสุ่ม (Sampling Unit) 

และให้ขนาดของโรงเรียนเป็นช้ัน (Strata) ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก 65 โรงเรียน โรงเรียน

ขนาดกลาง 89 โรงเรียน และโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 21 โรงเรียน 

     1.2.2 เลือกโรงเรยีนแบบโควตา (Quota Sampling) ใชโ้รงเรยีนขนาด

เล็กร้อยละ 50 โรงเรียนขนาดกลางร้อยละ 50 และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษร้อยละ 

100 ได้โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 33 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 45 โรงเรียน 

และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 21 โรงเรียน รวมทั้งหมด 99 โรงเรียน 
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    1.2.3 เลือกโรงเรยีนที่จะเก็บรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย

โดยการจับฉลากแบบใส่คืนเพื่อใหไ้ด้โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 33 โรงเรียน โรงเรียน

ขนาดกลาง จำนวน 45 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษทุกโรงเรยีน จำนวน 21 

โรงเรียน 

    1.2.4 ผูว้ิจัยเลือกผูบ้ริหารสถานศกึษาแบบเจาะจง จากโรงเรียนขนาด

เล็ก โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ โรงเรียนละ 1 คน ได้กลุ่ม

ตัวอย่างเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 99 คน ดังนี้ 

     1.2.4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก                 จำนวน 33 คน 

     1.2.4.2 โรงเรียนขนาดกลาง               จำนวน 45 คน 

     1.2.4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  จำนวน 21 คน 

    1.2.5 ผูว้ิจัยกำหนดครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรียนที่เป็นหน่วยสุ่ม โดยใช้

วิธีการสุ่มอย่างง่ายโดยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืน ดังนี้ โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 2 คน 

โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 3 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 4 คน      

ได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นครูผู้สอน จำนวน 285 คน ดังนี้ 

     1.2.5.1 โรงเรียนขนาดเล็ก                 จำนวน 66  คน 

     1.2.5.2 โรงเรยีนขนาดกลาง               จำนวน 135 คน 

     1.2.5.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  จำนวน 84  คน 

  ดังนัน้ จะได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 99 คน และ

ครูผูส้อน จำนวน 285 คน รวมทั้งสิน้ 384 คน ดังรายละเอียดแสดงในตาราง  3 - 5 
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ตาราง  3 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็กจำนวน  33 โรงเรียน 
 

ลำ
ดับ

 

 

 

รายขื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอเมือง 

1 บ้านดอนปลาหมูโพธิ์ (ชุมชนพัฒนา) 1 6 7 1 2 3 

2 ดงชนเหล่าแมทบำรงุวทิย์ 1 5 6 1 2 3 

3 บ้านกุดแข ้ 1 5 6 1 2 3 

4 นาอ้อยคำสะอาด 1 6 7 1 2 3 

5 ผักแพวบำรุงวทิยา 1 8 9 1 2 3 

6 บ้านท่าเยี่ยมนำ้พุง 1 7 8 1 2 3 

7 บ้านหนองปลาดุกศรวีิทยา 1 9 10 1 2 3 

8 บ้านดงยอสามัคคีพทินาศลิป์ 1 9 10 1 2 3 

9 บ้านพังขว้างเหนือ 909 กรป.กลาง

อุปถัมภ์ 

1 9 10 1 2 3 

10 บ้านนา(คุรุราฏรอุทิศวิทยายน) 1 5 6 1 2 3 

11 บ้านท่าม่วง 1 6 7 1 2 3 

12 บ้านหนองแคน 1 7 8 1 2 3 

13 หนองแคนสหราษฏร์วิทยา 1 6 7 1 2 3 

14 บ้านสายปลาหลาย(คุรุราชฏร์วิทยา) 1 6 7 1 2 3 

15 บ้านพะโค 1 5 6 1 2 3 

อำเภอกุสุมาลย์ 

16 บ้านอุ่มจาม 1 7 8 1 2 3 

17 บ้านนาดี 1 9 10 1 2 2 

18 บ้านโคกสะอาด 1 5 6 1 2 3 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

ลำ
ดับ

 

 

 

รายขื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

19 แก้งคำประชาสามัคคี 1 6 6 1 2 3 

20 บ้านกุดฮู 1 4 5 1 2 3 

21 บ้านกุดใส 1 7 8 1 2 3 

22 บ้านบอนสหราษฎร์อุทิศ 1 6 7 1 2 3 

อำเภอกุดบาก 

23 บ้านกุดน้ำใส 1 5 6 1 2 3 

24 บ้านเชงิดอย 1 2 3 1 2 3 

อำเภอเต่างอย 

25 บ้านหว้ยหวด 1 2 3 1 2 3 

26 บ้านกวนบุ่น 1 4 5 1 2 3 

อำเภอโคกศรีสุพรรณ 

27 บ้านลาดคอ้ 1 6 7 1 2 3 

28 บ้านนามนประชาสามัคคี 1 7 8 1 2 3 

29 บ้านนาสีนวน 1 10 11 1 2 3 

30 บ้านหนองแขโ้นนมาลา 1 10 11 1 2 3 

อำเภอโพนนาแก้ว 

31 โพนงานโคกวิทยาคาร 1 8 9 1 2 3 

32 โพนบกวิทยาคาร 1 5 6 1 2 3 

อำเภอภูพาน 

33 บ้านสร้างแก้วราษฎร์พัฒนา 1 6 7 1 2 3 

รวม 33 208 241 33 66 99 
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ตาราง  4 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลางจำนวน 45 โรงเรียน 
 

ลำ
ดับ

 

 

 

รายขื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอเมือง 

1 บ้านพานสหราษฎร์บำรุง 1 15 16 1 3 4 

2 โคกเลาะวิทยาคาร 1 19 20 1 3 4 

3 นายอวัฒนา 1 15 16 1 3 4 

4 ทุ่งมนพิทยาคาร 1 15 16 1 3 4 

5 บ้านหนองมะเกลือ 1 20 21 1 3 4 

6 บ้านหนองไผ่ 1 16 17 1 3 4 

7 ชุมชนโนนหอมไผ่ล้อม 1 18 19 1 3 4 

8 บ้านดงขุมข้าว (คุรุราษฎร์รังสรรค์ 2) 1 14 15 1 3 4 

9 บ้านม่วงลายราษฎร์ผดุงศลิป์ 1 13 14 1 3 4 

10 บ้านหนองลาด(ราษฎร์อุทิศวทิยาคม) 1 19 20 1 3 4 

11 บ้านนาคำวทิยาคาร 1 23 24 1 3 4 

12 บ้านท่าวัดคุรุราษฎร์บำรุงวทิย์ 1 15 16 1 3 4 

อำเภอกุสุมาลย์ 

13 บ้านอีกุด 1 19 20 1 3 4 

14 ชุมชนนิรมัย 1 21 22 1 3 4 

15 บ้านนาโพธิ์คุรุราษฎร์พัฒนา 1 13 14 1 3 4 

16 บ้านม่วงวทิยา 1 11 12 1 3 4 

17 ชุมชนบ่อแสนพันมิตรภาพที่211 1 18 19 1 3 4 

18 บ้านหนองบัวสร้างวิทยาคาร 1 13 15 1 3 4 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

ลำ
ดับ

 

 

 

รายขื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอกุดบาก 

19 บ้านบัวคุรุราษฎร์สามัคคี 1 17 18 1 3 4 

20 บ้านกลาง (ผดุงราษฎร์วิทยา) 1 18 19 1 3 4 

21 บ้านหนองสะไนราษฎร์รังสฤษฎ์ 1 14 15 1 3 4 

22 บ้านโพนงามคุรุราษฎร์วิทยา 1 10 11 1 3 4 

อำเภอเต่างอย 

23 บ้านโคกกลาง 1 18 20 1 3 4 

24 บ้านนาตาลคำข่า 1 12 13 1 3 4 

อำเภอโคกศรีสุพรรณ 

25 บ้านม่วงไข่ประชาราษฎร์สงเคราะห์ 1 18 19 1 3 4 

26 บ้านแมดนาท่ม 1 13 14 1 3 4 

27 บ้านไร่นาดี 1 12 13 1 3 4 

28 บ้านหว้ยยาง 1 14 15 1 3 4 

อำเภอโพนนาแก้ว 

29 บ้านโนนกุง 1 14 15 1 3 4 

30 นาแก้วพิทยาคม 1 18 19 1 3 4 

31 บ้านหนองกระบอกราษฎร์อุทศิวิทยา 1 16 17 1 3 4 

32 บ้านป่าผาง 1 14 15 1 3 4 

33 บ้านปุ่งสหราษฎร์บำรุง 1 16 17 1 3 4 

34 บ้านนาจาน 1 11 12 1 3 4 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

ลำ
ดับ

 

 

 

รายขื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

35 บ้านเชยีงสือราษฎร์อำนวย 1 15 16 1 3 4 

36 ท่าศาลาราษฎร์วิทยา 1 15 16 1 3 4 

37 บ้านนาตงสหราษฎร์อุทิศ 1 14 15 1 3 4 

อำเภอภูพาน 

38 อนุบาลภูพาน 1 16 17 1 3 4 

39 บ้านต้อนราษฎร์ดำรงวทิย์ 1 18 19 1 3 4 

40 บ้านฮ่องสิมประชาสรร 1 14 15 1 3 4 

41 บ้านหลุบเลา 1 15 16 1 3 4 

42 บ้านกุดแฮดวัฒนราษฎร์ผดุง 1 11 12 1 3 4 

43 บ้านกกปลาซิวนาโด่ 1 13 14 1 3 4 

44 ไทยรัฐวิทยา ๑๑๐ (บ้านชมภูพาน) 1 9 10 1 3 4 

45 บ้านโคกภู 1 10 11 1 3 4 

รวม 45 682 727 45 135 180 
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ตาราง  5 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  จำนวน 21 โรงเรียน 

 

ลำ
ดับ

 

 

 

รายขื่อโรงเรียนขนาดใหญ่ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอเมือง 

1 ชุมชนดงมะไฟเจริญศลิป์ 1 26 27 1 4 5 

2 ศรบีุญเรอืงวิทยาคาร 1 22 23 1 4 5 

3 บ้านหนองหอย 1 24 25 1 4 5 

4 ท่าแร่วทิยา 1 25 26 1 4 5 

5 อนุบาลสกลนคร 1 86 87 1 4 5 

6 เชงิชุมราษฎร์นุกูล 1 109 110 1 4 5 

7 เมืองสกลนคร(ธาตุนารายณ์เจงเวง) 27 29 1 4 5  

8 บ้านลาดกะเฌอ(คุรุราษฎร์ชูวิทย์) 1 22 23 1 4 5 

อำเภอกุสุมาลย์ 

9 อนุบาลกุสุมาลย์ 1 30 31 1 4 5 

10 นาเพียงสว่างวทิยานุกูล 1 35 36 1 4 5 

11 บ้านโพนแพง เจียรวนนท์อุทิศ 5 1 38 39 1 4 5 

อำเภอเต่างอย 

12 อนุบาลเต่างอย 1 24 25 1 4 5 

13 บ้านนาอ่างม่วงคำ 1 23 24 1 4 5 

14 บ้านดงหลวง 1 18 19 1 4 5 

อำเภอโคกศรีสุพรรณ 

15 อนุบาลโคกศรีสุพรรณ 1 26 27 1 4 5 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ลำ
ดับ

 

 

 

รายขื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอโพนนาแก้ว 

16 บ้านกลางนาเดื่อ 1 18 19 1 4 5 

17 หนองผอืเทพนิมติ 1 23 24 1 4 5 

อำเภอภูพาน 

18 เขื่อนนำ้พุง 1 24 25 1 4 5 

19 ชุมชนบ้านสรา้งค้อ 1 20 21 1 4 5 

อำเภอกุดบาก 

20 กุดบากราษฎร์บำรุง 1 24 25 1 4 5 

21 ชุมชนบ้านกุดไห 1 19 20 1 4 5 

รวม 21 663 684 21 84 105 

 

       ที่มา : สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 2564 

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวจิัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) 

จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาและขนาดโรงเรยีน  

มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) มรีายละเอียดดังนี้ 

    1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     1.2 ครูผูส้อน 
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    2. ประสบการณ์ในการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

     2.1 น้อยกว่า 5 ปี 

         2.2 ระหว่าง 5 - 10 ปี 

         2.3 มากกว่า 10 ปี    

    3. ขนาดโรงเรยีน 

     3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

     3.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

     3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 6 ด้าน ซึ่งมีลักษณะ

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุด

ประกอบด้วย 

    1. ด้านคุณธรรม จรยิธรรมและจรรยาบรรณของผูน้ำ  

    2. ด้านทักษะการบริหารจัดการที่ดีแบบผูบ้ริหารยุคใหม่   

    3. ด้านวิสัยทัศน์กว้างไกล  

    4. ด้านบุคลิกภาพดี 

    5. ด้านทักษะการสื่อสารและมนุษยสัมพันธ์ที่ด ี 

    6. ด้านภาวะผู้นำและเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง       

       ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา 

4 ด้าน ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 จำนวน 4 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก 

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุดประกอบด้วย 

    1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 

    2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

    3. ด้านการบริหารงานบุคล  

    4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 

      สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น 

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไล

เคอร์ท (Rensis Likert Method) มีความหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้ 
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    ระดับ 5 หมายถึง คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ/ประสิทธิผลการ

บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมากที่สุด ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

    ระดับ 4 คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ/ประสทิธิผลการบริหาร

สถานศกึษา อยู่ในระดับมาก ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

    ระดับ 3 หมายถึง คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ/ประสิทธิผลการ

บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับปานกลาง ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

    ระดับ 2 หมายถึง คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ/ประสิทธิผลการ

บริหาร อยู่ในระดับน้อย ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

    ระดับ 1 หมายถึง คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ/ประสิทธิผลการ

บริหารสถานศกึษา  อยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

        การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัดระดับความ

คิดเห็นคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ / ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยใช้ค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็น

ตัวชี้วัดซึ่งกำหนดเกณฑ์ดังนี ้(บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 121) 

    ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง คุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ/

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา   อยู่ในระดับมากที่สุด  

    ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง คุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ/

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมาก  

    ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง คุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ/

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา  อยู่ในระดับปานกลาง  

    ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ/

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา  อยู่ในระดับน้อย  

    ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ/

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 3. การสร้างเคร่ืองมือในการวิจัย  

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยตาม 

ขั้นตอนต่อไปนี ้ 

        3.1 ศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
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         3.2 ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูลจาก 

การศกึษาตามข้อ 1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงานเกี่ยวกับความสัมพันธ์

ของคุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา  แล้ว

กำหนดคำถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรน

ซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method)  

         3.3 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา 

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ 

จุดมุ่งหมายของการวิจัย  

         3.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการที่ 

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

         3.5 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ 

ความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสร้าง (Construct Validity) และด้านเนื้อหา 

(Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใชภ้าษา (Wording) 

และด้านอื่น ๆ ของข้อคำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรให้ปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิดความ 

สมบูรณ์ ผูเ้ช่ียวชาญประกอบด้วย 

    3.5.1 นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษาระดับ

ปริญญาเอก สาขาการบริหารการศกึษา มปีระสบการณ์สอนในสถาบันอุดมศกึษา           

ไม่ต่ำกว่า 10 ปี มีตำแหน่งทางวิชาการไม่น้อยกว่าผูช่้วยศาสตราจารย์ ได้แก่  

         3.5.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะ         

ครุศาสตร์ ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

         3.5.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    3.5.2 นักการศกึษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหาร 

ได้แก่ ดร.ชรินดา พิมพบุตร  ตำแหน่งรองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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    3.5.3 ผูบ้ริหารการศกึษาในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท

ทางการบริหาร มีประสบการณ์ทำงานไม่น้อยกว่า 5 ปี ได้แก่  ว่าที่รอ้ยโทศุภวัฒน์  

พิมพ์มลีาย ตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียน วิทยฐานะผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนดงหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

     3.5.4 ครูผูส้อนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มปีระสบการณ์สอนไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่า

ครูชำนาญการพิเศษ ได้แก่ นางสาวธัญชนก จันทะนาวงษ์ ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะ 

ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลโคกศรสีุพรรณ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 1 

           นำผลการตรวจสอบจากผูเ้ช่ียวชาญมาคำนวณหาค่า IOC (Index of 

item objective congruence) พบว่า ทุกข้อมีค่าเท่ากับ 1.00  แสดงว่าแบบสอบถามทุกข้อมี

ค่าดรรชนีความสอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับวัตถุประสงค์ กรอบแนวคิดและนิยามศัพท์

เฉพาะ ผลปรากฏดังตาราง 43 (ภาคผนวก ง) 

   3.6 นำแบบสอบถามปรับปรุงตามคำแนะนำของผู้เช่ียวชาญ แล้ว

นำเสนอขอรับการพิจารณาจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ต่อสถาบันวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

          3.7 ทำหนังสือขอรับการพิจารณาจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์  

ต่อสถาบันวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร และได้รับการรับรองจริยธรรมการวิจัย 

ในมนุษย์ วันที่ 1 เดือน กันยายน พ.ศ. 2564 โดยมีเลขที่ใบรับรอง 126 / 2564 ออกโดย

คณะกรรมการ จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร ลงนามโดย  

นางสาวสุธาสิน ีคุปตะบุตร ประธานกรรมการจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัย 

ราชภัฎสกลนคร 

   3.8 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา 

(α - Coerelation) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป นำคำถามที่ใช้ได้ มาหาความเชื่อมั่น (Reliability) 

ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s α - 

Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 117)  
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         3.9 นำแบบสอบถามที่ทดลองใช้ไปหาคุณภาพของเครื่องมอื โดยนำ

ข้อมูลที่ได้ มาวิเคราะห์หาค่าอำนาจการจำแนก (discrimination) และค่าความเชื่อมั่น 

(Reliability) ของแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพและประสิทธิผล 

การบริหารสถานศกึษา ผู้ศึกษาได้ดำเนินการ ดังนี้  

    3.9.1 วิเคราะห์หาค่าอำนาจการจำแนกรายข้อโดยใช้ค่าสหสัมพันธ์

แบบเพียร์สัน (Pearson product -moment correlation) ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม 

(item-total correlation) โดยคัดข้อที่มคี่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.23 ขึ้นไป  

มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น โดยวิธีหาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Coefficient of alpha)        

ของ Cronbach ผลการวิเคราะห์ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม

จากการทดลองใชเ้ครื่องมอื ปรากฏดังนี้  

     3.9.1.1 ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของคุณลักษณะ

ผูบ้ริหารมอือาชีพ มีดังนี้ 

      1) ด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณของผู้นำ                   

มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.623 - 0.789 มีค่าความเชื่อมั่น 0.888 

      2) ด้านทักษะการบริหารจัดการที่ดีแบบผูบ้ริหาร 

ยุคใหม่  มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.566 - 0.697 มีค่าความเชื่อมั่น 0.848 

      3) ด้านวิสัยทัศน์กว้างไกล มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.574 - 0.802 มีค่าความเชื่อมั่น 0.870 

      4) ด้านบุคลิกภาพดี มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง               

0.537 - 0.718 มีค่าความเชื่อมั่น 0.866 

      5) ด้านทักษะการสื่อสารและมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีมีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.616 - 0.806 มีค่าความเชื่อมั่น 0.867 

      6) ด้านภาวะผูน้ำและเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.664 - 0.775 มีค่าความเชื่อมั่น 0.899 

     3.9.1.2 ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของประสิทธิผล 

การบริหารสถานศกึษา มีดังนี้ 

      1) ด้านการบริหารงานวิชาการ มีค่าอำนาจจำแนก จำแนกอยู่

ระหว่าง 0.465 - 0.789 มีค่าความเชื่อม่ัน 0.892 
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      2) ด้านการบริหารงานงบประมาณ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง 0.543 - 0.790 มีค่าความเชื่อม่ัน 0.880 

      3) ด้านการบริหารงานบุคคล มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.468 - 0.774 มีค่าความเชื่อม่ัน 0.871 

      4) ด้านการบริหารงานทั่วไป มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.517 - 0.776 มีค่าความเชื่อม่ัน 0.881 

   3.10 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เกี่ยวกับคุณลักษณะผูบ้ริหาร

มอือาชีพ และประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา และนำไปใช้ใน 

การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยมีวธิีการเก็บรวบรวมดังนี้  

       4.1 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสือขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน      

เพื่อขอความร่วมมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูล ส่งถึงผูอ้ำนวยการโรงเรียน  

       4.2 ผูว้ิจัยนำหนังสอืจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประสานงานกับ

ทางโรงเรียน โดยมอบใหผู้้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 99 โรงเรียน เพื่ออำนวยความสะดวก 

ในการนำไปใหค้รูผู้สอนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 285 คน ได้ตอบแบบสอบถาม 

    4.3 ผูว้ิจัยได้ส่งแบบแบบสอบถามไปถึงโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างพร้อม 

กับขอความอนุเคราะห์ทางโรงเรยีนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างส่งแบบสอบถามคนื โดยผู้วิจัยได้ 

แนบซองเปล่าพรอ้มติดแสตมป์จ่าหน้าซองถึงผูว้ิจัย โดยแจ้งระยะเวลาส่งคนืภายใน 15 วัน 

กรณีที่ได้รับเอกสารไม่ครบถ้วนหรอืไม่สมบูรณ์ ผู้วจิัยจะดำเนนิการตดิต่อประสานกับทาง 

โรงเรียน เพื่อขอให้จัดส่งแบบสอบถามคนืกลับมาอีกครั้ง และได้แบบสอบถามกลับคืนมา 

ทั้งสิน้ จำนวน 384 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 100 

   4.4 เมื่อได้แบบสอบถามกลับมาครบแล้ว จงึนำเข้าไปปรึกษา

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อนำไปจัดกระทำข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล 
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 5. การจัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล  

  การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ 

ดังนี้  

        5.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง  

และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์  

        5.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อตาม 

เกณฑ์ที่กำหนด  

       5.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อ 2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้ 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ทั้งนี้ได้วิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย  

        5.4 การวิเคราะห์สถิติเชิงอ้างองิ เพื่อวเิคราะห์หาความสัมพันธ์

คุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ/ประสทิธิผลการบริหารสถานศกึ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่าง

ง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) และสร้างสมการ

ถดถอยเพื่อพยากรณ์ โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression analysis)  

    ในการแปลความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพและ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1  ได้กำหนดการแปลความหมาย ดังนี้ (ชูศร ีวงศ์รัตนะ, 2550, หน้า 314) 

         0.90 ขึน้ไป หมายถึง คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ/ประสิทธิผล

การบริหารสถานศกึษา มีความสัมพันธ์กันเชิงบวก อยู่ในระดับสูงมาก  

         0.70 – 0.89 ขึน้ไป หมายถึง คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ/

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา มีความสัมพันธ์กันเชงิบวก อยู่ในระดับสูง  

         0.30 – 0.69 ขึน้ไป หมายถึง คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ/

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา มีความสัมพันธ์กันเชงิบวก อยู่ในระดับปานกลาง  

         ต่ำกว่า 0.30 หมายถึง คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ/ประสิทธิผล

การบริหารสถานศกึษา มีความสัมพันธ์กันเชิงบวก อยู่ในระดับต่ำ  

         ต่ำกว่า 0.00 ขึน้ไป หมายถึง คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ/

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา ไม่มีความสัมพันธ์กัน 
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 6. สถิติที่ใช้ในการวิจัย  

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล 

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้  

       6.1 สถิตพิืน้ฐาน  

           6.1.1 ร้อยละ (Percentage)  

           6.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean)  

           6.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

       6.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื  

           6.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน 

(Pearson)  

           6.2.2 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์ 

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha coefficient)  

       6.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน  

           6.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 และ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใชค้่าเฉลี่ย 

(X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

           6.3.2 สมมตฐิานข้อ 3 และ 4 ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิาน 

เกี่ยวกับการเปรียบเทียบสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใชส้ถิตทิดสอบ t - test  

(Independent Samples)  การเปรียบเทียบประสบการในการณ์ในการบริหารของผู้บริการ

สถานศกึษาและขนาดของโรงเรียน ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F- test) แบบการวิเคราะห์       

ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำ

การทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD วิเคราะห์             

ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม  

           6.3.3 สมมติฐานข้อ 5 ใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์         

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient)  

           6.3.4 สมมตฐิานข้อ 6 ใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ        

แบบเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 
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ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 เมื่อวเิคราะห์ขอ้มูลแล้ว ถ้าผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ

ด้านใดที่มอีำนาจพยากรณ์ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา  สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  ผูว้ิจัยจะนำมาสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ

จำนวน 10 คน จำแนกเป็นคณาจารย์ในระดับอุดมศกึษา จำนวน 2 คน นักการศึกษา 

จำนวน 2 คน ผู้บริหารการศกึษาในสถานศกึษา จำนวน 3 คนและครูผูส้อน จำนวน 3 คน 

เพื่อหาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

สถานศกึษา  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดย

ผูเ้ชี่ยวชาญมีคุณสมบัติดังต่อไปนี ้ประกอบด้วย 

  1. ผู้เชี่ยวชาญ   

       1.1 นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอก 

สาขาการบริหารการศกึษา มีประสบการณ์สอนในสถาบันอุดมศกึษา ไม่ต่ำกว่า 10 ปี 

ได้แก่    

           1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ 

ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

           1.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ กรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

       1.2 นักการศกึษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร

เขต 1 สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหาร ได้แก่ 

          1.2.1 ดร.ชรินดา พิมพบุตร รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1     

           1.2.2 ดร.สมพร หลิมเจริญ  ศึกษานิเทศก์ สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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       1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท

ทางการบริหารการศกึษา มีประสบการณ์ทำงานไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 3 คน จำแนก

ตามขนาดโรงเรยีน โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 1 คน โรงเรียนขนาดกลาง 

จำนวน 1 คนและโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 1 คน    

           1.3.1 ดร.ชัยวัฒน์ วาทะวัฒนะ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเชิงชุมราษฎร์       

นุกูล โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1   

           1.3.2 ดร.เชิดศักดิ์ สงิห์สุพรรณ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านม่วงลาย

ราษฎร์ผดุงศลิป์ โรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1  

           1.3.3 ดร.ยุทธชัย จรติน้อม ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านบอนสหราษฎร์

อุทิศ โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

       1.4 ครูผู้สอนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีประสบการณ์สอนไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่า

ครูชำนาญการพิเศษ จำนวน 3 คน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่

พิเศษ จำนวน 1 คน โรงเรียนขนาดกลางจำนวน 1 คนและโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 1 คน

           1.4.1 นางรัตติยา บัวแดง ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลโคก

ศรสีุพรรณ โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

           1.4.2 นายมานพ สงิห์คำมา ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหว้ย

หบีวิทยาธาร โรงเรียนขนาดกลาง สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 

           1.4.3 นายเชวงศักดิ์ เคนพิทักษ์ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียน               

บ้านนามนประชาสามัคคี โรงเรียนขนาดเล็ก  สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 
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   2. เคร่ืองมือ 

   ผูว้ิจัยได้สร้างเครื่องมอืเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  

(Structured Interview) 

   3. การวเิคราะห์ข้อมูล  

       ผูว้ิจัยได้นำข้อความที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

โดยการวิเคราะห์เนือ้หา (Content analysis)  
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง คุณลักษณะผู้บริหารมอือาชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริการ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ครั้งนี้  

ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล   

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้กำหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  n  แทน จำนวนผูต้อบแบบสอบถาม 

  x ̅  แทน ค่าเฉลี่ย 

  S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  %  แทน ร้อยละ 

  t  แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาในการแจกแจงแบบเอฟ (t-test) 

  F  แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาในการแจกแจงแบบเอฟ (F-test) 

  *  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  SS  แทน ผลรวมของคะแนนยกกำลังสอง 

  MS แทน ค่าเฉลี่ยของผลรวมของคะแนนยกกำลังสอง 

  df  แทน ระดับช้ันแห่งความเป็นอิสระ 

  Xx  แทน คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ โดยรวม 

  X1  แทน คุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ ด้านคุณธรรม จริยธรรมและ

      จรรยาบรรณของผูน้ำ 

  X2  แทน คุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ ดา้นทักษะการบริหารจัดการที่

      ดีของผูบ้ริหารยุคใหม่ 
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  X3  แทน คุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ ดา้นวิสัยทัศน์กว้างไกล 

  X4  แทน คุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ ดา้นบุคลิกภาพดี 

  X5  แทน คุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ ด้านทักษะการสื่อสารและ

      มนุษยสัมพันธ์ 

  X6  แทน คุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ ด้านภาวะผูน้ำและเป็นผู้นำการ

      เปลี่ยนแปลง 

  Yy  แทน ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา โดยรวม 

  Y1  แทน ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา ด้านการบริหารงาน

      วิชาการ   

  Y2  แทน ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา ด้านการบริหารงาน

      งบประมาณ   

  Y3  แทน ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา ด้านการบริหารงานบุคคล   

  Y4  แทน ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา ด้านการบริหารงานทั่วไป   

  Xt  แทน ผลรวมคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ 

  Yt  แทน ผลรวมประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา 

  R  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

  R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจพยากรณ์ 

    แทน ค่าคงที่ของพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

  b  แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

    แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

  S.E.b  แทน ค่าความคาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ตัวแปรพยากรณ์ 

  S.E.est  แทน ค่าความคาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

ลำดับขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปทั้งหมด จำนวน 384 ฉบับ โดยเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 99 คน และครูผูส้อน จำนวน 285 คน ได้รับแบบสอบถามกลับมา

และมีความสมบูรณ์ จำนวน 384 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของทั้งหมด จากนั้นได้ตรวจ 

ให้คะแนนตามเกณฑ์การให้คะแนนตามที่กำหนดไว้แล้ว ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลและ

แปลความหมาย ผลการวิเคราะห์ตามขั้นตอน ดังนี้ 
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 ตอนที่ 1 การศึกษาคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบรหิารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1   

  1.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลที่เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและขนาดโรงเรียน โดยการหาค่าความถี่และร้อยละ (Percentage) 

  1.2 การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมุตฐิานการวิจัย ดังนี้ 

   1.2.1 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก ” โดยการหาค่าเฉลี่ย (x)̅ และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   1.2.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก ” โดยการหาค่าเฉลี่ย (x)̅ 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   1.2.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์

ในการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาและขนาดของโรงเรียนที่แตกต่างกัน แตกต่างกัน” 

ใช้ทดสอบสถิตทิี (t - test) Independent Samples และในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้

ประสบการณ์ในการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา และขนาดของโรงเรียน ใช้สถิติ

ทดสอบเอฟ (F - test)  แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA)   

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่            

(Scheffe - Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   1.2.4 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาและขนาดของโรงเรียนที่แตกต่างกัน 

มีความแตกต่างกัน” ใช้ทดสอบสถิติที (t - test) Independent Samples และในส่วนของ
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การเปรียบเทียบโดยใช้ประสบการณ์ในการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา และขนาด 

ของโรงเรียน ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F - test)  แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

(One - way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบรายคู่โดยใช้

วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความ

เหมาะสม         

   1.2.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่ว่า “คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ

กับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน มคีวามสัมพันธ์

กันทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson 

Product - Moment Correlation Coefficient) 

   1.2.6 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่ว่า “คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ

อย่างน้อย 1 ดา้น มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression analysis) 

 ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบรกิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การศึกษาคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบรหิารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1    

   1.1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

    ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ขนาดโรงเรยีน นำมาแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ ปรากฏผลดังตาราง 6 - 8 ดังนี้ 



147 

ตาราง 6  จำนวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่างผูต้อบแบบสอบถามจำแนกตามสถานภาพ

 การดำรงตำแหน่ง   
 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง   จำนวน (คน) ร้อยละ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 99 25.80 

ครูผูส้อน 285 74.20 

รวม 384 100.00 
 

 จากตาราง 6 พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม มีจำนวน 384 คน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน  

99 คน คิดเป็นรอ้ยละ 25.80 และครูผูส้อน จำนวน 74.20 คน คิดเป็นรอ้ยละ 100 
 

ตาราง 7  จำนวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่างผูต้อบแบบสอบถาม จำแนกตาม

 ประสบการณ์ในการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 
 

ประสบการณ์ในการบริหารของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 
จำนวน (คน) ร้อยละ 

น้อยกว่า 5 ปี 100 26.00 

ระหว่าง 5-10 ปี 144 37.50 

มากกว่า 10 ปี 140 36.50 

รวม 384 100.00 

 

 จากตาราง 7 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่ประสบการณ์

ในการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา มรีะหว่าง 5-10 ปี จำนวน 144 คน คดิเป็นรอ้ยละ 

37.50 รองลงมา ประสบการณ์ในการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา  มากกว่า 10  ปี 

จำนวน 140 คน คิดเป็นร้อยละ 36.50 และน้อยที่สุด ประสบการณ์ในการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา  น้อยกว่า 5  ปี จำนวน  100 คน คิดเป็นรอ้ยละ 26.00 
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ตาราง 8  จำนวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่างผูต้อบแบบสอบถาม จำแนกขนาดโรงเรยีน 
 

ขนาดโรงเรยีน จำนวน (คน) ร้อยละ 

ขนาดเล็ก 99 25.80 

ขนาดกลาง 180 46.90 

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 105 27.30 

รวม 384 100.00 

 

  จากตาราง 8 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นโรงเรียน 

ขนาดกลางม ีจำนวน 180 คน คิดเป็นรอ้ยละ 46.9 รองลงขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 

105 คน คิดเป็นร้อยละ 27.3 และน้อยที่สุดขนาดเล็ก จำนวน 99 คน คิดเป็นรอ้ยละ 25.8 
 

   1.2 การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมุติฐานการวิจัย 

    1.2.1 การทดสอบสมมุตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “คุณลักษณะผูบ้ริหารมอื

อาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” ทำการทดสอบโดยการหา

ค่าเฉลี่ย (x)̅ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การแปล

ความหมายตามที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

     1.2.1.1 การทดสอบสมมุติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “คุณลักษณะผูบ้ริหาร

มอือาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน” โดยรวม ดังตาราง 9  
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ตาราง 9  คุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน 

โดยรวม 
 

ด้านที่ คุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ 
ค่าสถิต ิ(n = 384) การแปล

ความหมาย x ̅ S.D. 

1 ด้านคุณธรรม จริยธรรมและ

จรรยาบรรณของผูน้ำ 

4.450 .435 ระดับมาก 

2 ด้านทักษะการบริหารจัดการที่ดีของ

ผูบ้ริหารยุคใหม่ 

4.345 .453 ระดับมาก 

3 ด้านวิสัยทัศน์กว้างไกล 4.386 .431 ระดับมาก 

4 ด้านบุคลิกภาพดี 4.412 .437 ระดับมาก 

5 
ด้านทักษะการสื่อสารและ 

มนุษยสัมพันธ์ 

4.356 .476 
ระดับมาก 

6 
ด้านภาวะผูน้ำและเป็นผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง 

4.370 .468 
ระดับมาก 

รวม 4.386 .409 ระดับมาก 

 

 จากตาราง 9 พบว่า คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน โดยรวม มีค่าเฉลี่ย (x)̅ เท่ากับ 4.386 เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านคุณธรรม จรยิธรรมและ

จรรยาบรรณของผูน้ำ (x ̅= 4.450) ด้านบุคลิกภาพดี (x ̅= 4.412) ด้านวิสัยทัศน์กว้างไกล 

(x ̅= 4.386) ด้านภาวะผูน้ำและเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (x ̅= 4.370) ด้านทักษะการ

สื่อสารและมนุษยสัมพันธ์ (x ̅= 4.356) และด้านทักษะการบริหารจัดการที่ดีของผู้บริหาร

ยุคใหม่ (x ̅= 4.345) ตามลำดับ 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า คุณลักษณะผูบ้ริหาร

มอือาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก 
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     1.2.1.2 คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน รายด้าน ดังตาราง 10-15 

 

ตาราง 10  คุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน  

 ด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณของผู้นำ  
 

ด้านที่ 

ประเด็นการศกึษา 

ด้านคุณธรรม จรยิธรรมและ

จรรยาบรรณของผูน้ำ 

ค่าสถิต ิ(n = 384) 

การแปลผล 
x ̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นแบบอย่าง

ของผู้มีมาตรฐานทางคุณธรรม 

จรยิธรรมในวิชาชีพตนเอง 

4.575 .573 ระดับมาก

ที่สุด 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาได้รับความ

ศรัทธาและการยอมรับด้าน

คุณธรรมจริยธรรมจากนักเรียน  

ครู และผูป้กครองนักเรียน 

4.424 .608 ระดับมาก 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้หลัก

เมตตาธรรม สันตธิรรม สามัคคี

ธรรม และยุติธรรมในการแก้ปัญหา 

4.403 .597 ระดับมาก 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาประพฤติปฏิบัติ

ตนเสมอต้นเสมอปลาย เหมาะสม

แก่ฐานะ ภาวะบุคคล เหตุการณ์ 

4.414 .607 ระดับมาก 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้นำ

จรรยาบรรณวิชาชีพ ไม่ทำผดิหรอื

หลีกเลี่ยง หรอืล่วงละเมิด 

4.447 .562 ระดับมาก 
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ตาราง 10 (ต่อ)  
 

ด้านที่ 

ประเด็นการศกึษา 

ด้านคุณธรรม จริยธรรมและ

จรรยาบรรณของผูน้ำ 

ค่าสถิต ิ(n = 384) 

การแปลผล 
x ̅ S.D. 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความซื่อสัตย์ 

สุจรติ ปฏิบัติตนตามจรรณยาบรรณ

วิชาชีพเป็นอย่างดี 

4.434 .597 ระดับมาก 

รวม 4.450 .435 ระดับมาก 

 

 จากตาราง 10 พบว่าคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผู้สอน ด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณของผู้นำ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

โดยมีค่าเฉลี่ย (x)̅ เท่ากับ 4.450 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ขอ้  

คือผู้บริหารสถานศกึษาเป็นแบบอย่างของผูม้ีมาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรมในวิชาชีพ

ตนเอง (x ̅= 4.575) และอยู่ในระดับมาก 5 ข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย  

คือผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผูน้ำจรรยาบรรณวิชาชีพ ไม่ทำผิดหรอืหลีกเลี่ยง หรอืล่วง

ละเมดิ (x ̅= 4.447) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใชห้ลักเมตตาธรรม สันตธิรรม สามัคคี

ธรรม และยุติธรรมในการแก้ปัญหาดี (x ̅= 4.403) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความซื่อสัตย์ 

สุจรติ ปฏิบัติตนตามจรรณยาบรรณวิชาชีพเป็นอย่างดี (x ̅= 4.434) ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ได้รับความศรัทธาและการยอมรับด้านคุณธรรมจริยธรรมจากนักเรียน ครู และผู้ปกครอง

นักเรียน (x ̅= 4.424)และผูบ้ริหารสถานศกึษาประพฤติปฏิบัติตนเสมอต้นเสมอปลาย 

เหมาะสมแก่ฐานะ ภาวะบุคคล เหตุการณ์ (x ̅= 4.414) 
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ตาราง 11  คุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

 สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน 

 ด้านทักษะการบริหารจัดการที่ดีแบบผูบ้ริหารยุคใหม่   
 

ด้านที่ 

ประเด็นการศกึษา 

ด้านทักษะการบริหารจัดการที่ดี

แบบผูบ้ริหารยุคใหม่   

ค่าสถิต ิ(n = 384) 

การแปลผล 
x ̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีเป้าหมาย 

วิสัยทัศน์ ด้านการศกึษา เพื่อวาง

แผนการทำงานครบวงจร 

4.377 .605 ระดับมาก 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู้

ความสามารถในการบริหารด้าน

วิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล

และงานบริหารทั่วไป 

4.372 .600 ระดับมาก 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนา

นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อการ

บริหารจัดการศกึษา 

4.333 .629 ระดับมาก 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำกับ

ติดตามดูแลการปฏิบัติงานและ

ประเมินผลงานอย่างต่อเนื่อง 

4.333 .567 ระดับมาก 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนำ

เทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินการ

บริหารจัดการ 

4.289 .610 ระดับมาก 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเสริมสร้าง

ความร่วมมอืในการทำงานและ

ดำเนนิการอย่างต่อเนื่อง 

4.364 .580 ระดับมาก 

รวม 4.345 .453 ระดับมาก 
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 จากตาราง 11 พบว่า คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ด้านทักษะการบริหารจัดการที่ดีแบบผูบ้ริหารยุคใหม่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

โดยมีค่าเฉลี่ย (x)̅ เท่ากับ 4.345 เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมี

ค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ 

ด้านการศกึษา เพื่อวางแผนการทำงานครบวงจร (x ̅= 4.377) ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

ความรูค้วามสามารถในการบริหารด้านวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและงาน

บริหารทั่วไป (x ̅= 4.372) และผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนานวัตกรรมที่เป็นประโยชน์

ต่อการบริหารจัดการศกึษา (x ̅= 4.333) และข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนนิการบริหารจัดการ (x ̅= 4.289) 
 

ตาราง 12  คุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

 สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน 

 ด้านวิสัยทัศน์กว้างไกล 
 

ด้านที่ 
ประเด็นการศกึษา 

ด้านวิสัยทัศน์กว้างไกล 

ค่าสถิต ิ(n = 384) 
การแปลผล 

x ̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางเเผน

และจัดทำหลักสูตรสอดคล้องกับ

นโยบายของรัฐบนพืน้ฐานความต้อง

ของนักเรียนและชุมชน 

4.382 .584 ระดับมาก 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้ที่มองไกล

และพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงเพื่อให้

เกิดการพัฒนาในสถานศกึษา 

4.395 .573 ระดับมาก 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถนำ

วิสัยทัศน์มากำหนดกลยุทธ์ในการ

บริหารสถานศกึษาได้ 

4.382 .579 ระดับมาก 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้ที่สามารถ

วิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันเพื่อ

วางแผนอนาคตได้ 

4.364 .584 ระดับมาก 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ด้านที่ 
ประเด็นการศกึษา 

ด้านวิสัยทัศน์กว้างไกล 

ค่าสถิต ิ(n = 384) 
การแปลผล 

x ̅ S.D. 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้ที่มี

ความสามารถในการวางแผน 

คาดการณ์ และวินจิฉัย ภาพใน

อนาคตของสถานศกึษาได้ 

4.395 .582 ระดับมาก 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการ

จัดการความรูแ้ละเปิดโอกาสใหค้รู 

ได้อบรม สัมมนาและแสวงหาความรู้

รวมทั้งสรา้งนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ใน

การจัดการเรียนการสอน 

4.395 .564 ระดับมาก 

รวม 4.386 .431 ระดับมาก 

 

 จากตาราง 12 พบว่า คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ด้านวิสัยทัศน์กว้างไกล โดยรวม อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย (x)̅ เท่ากับ 

4.386 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมาก        

ไปหาน้อย  3 ลำดับ คือ เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ย

เรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มองไกลและพร้อมที่จะ

เปลี่ยนแปลงเพื่อใหเ้กิดการพัฒนาในสถานศกึษา (x ̅= 4.395) ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้ที่

มองไกลและพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงเพื่อใหเ้กิดการพัฒนาในสถานศกึษา (x ̅= 4.395)  

และผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการจัดการความรูแ้ละเปิดโอกาสใหค้รูได้อบรม สัมมนา

และแสวงหาความรู้ รวมทั้งสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน           

(x ̅= 4.395) และข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางเเผนและ

จัดทำหลักสูตรสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบนพืน้ฐานความตอ้งของนักเรียนและชุมชน  

(x ̅= 4.382) 
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ตาราง 13  คุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน  

 ด้านบุคลิกภาพดี 
 

ด้านที่ 
ประเด็นการศกึษา 

ด้านบุคลิกภาพดี 

ค่าสถิต ิ(n = 384) 
การแปลผล 

x ̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการแต่งกาย

สะอาด เรยีบร้อย สุภาพ เหมาะสม 

4.484 .550 ระดับมาก 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางตัวที่ดี 

มีความเหมาะสม 

4.458 .576 ระดับมาก 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความร่าเริง 

ยิ้มแย้ม แจ่มใส เป็นมติรกับทุกคน 

4.434 .578 ระดับมาก 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถควบคุม

อารมณ์ได้ดี มคีวามเป็นผู้นำสูง 

4.416 .670 ระดับมาก 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความมั่นคงใน

อารมณ์ เชื่อม่ันในตนเอง 

4.377 .506 ระดับมาก 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นคนเปิดเผย 

ไม่มีความลับ ตรงไปตรงมา 

4.302 .636 ระดับมาก 

รวม 4.412 .437 ระดับมาก 
  

 จากตาราง 13 พบว่า คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ด้านบุคลิกภาพดี  โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย (x)̅ เท่ากับ 4.412     

เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมาก ไปหาน้อย  

3 ลำดับ คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการแต่งกายสะอาด เรยีบร้อย สุภาพ เหมาะสม  

(x ̅= 4.84) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางตัวที่ดี มีความเหมาะสม  (x ̅= 4.458) และ

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความร่าเริง ยิม้แย้ม แจ่มใส เป็นมติรกับทุกคน (x ̅= 4.434)  

และข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอืผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถควบคุมอารมณ์ได้ดี  

มีความเป็นผู้นำสูง (x ̅= 4.416) 
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ตาราง 14  คุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน  

 ด้านทักษะการสื่อสารและมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 
 

ด้านที่ 

ประเด็นการศกึษา 

ด้านทักษะการสื่อสารและ 

มนุษยสัมพันธ์ที่ดี 

ค่าสถิต ิ(n = 384) 

การแปลผล 
x ̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้าง

บรรยากาศที่พึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานแก่ทุกคน 

4.354 .621 ระดับมาก 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ความสนใจ

ในการแก้ไขปัญหาและความ

ต้องการของบุคลากร 

4.354 .621 ระดับมาก 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างความเป็น

กันเองและความคุ้นเคยกับผูร้่วมงาน 

4.398 .613 ระดับมาก 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้ปฏิภาณไหว

พริบในการพูดคุยและมีความ             

อ่อนน้อมถ่อมตน มีน้ำใจให้           

ความช่วยเหลือครูในการจัดการเรียน        

การสอน 

4.359 .614 ระดับมาก 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้คำปรึกษาแนะ

แนวทางแก้ไขปัญหาที่อาจจะเกิด

ความไม่เข้าใจและขัดแย้งโดยใช้เหตุ

และผลในการแก้ไขปัญหา 

4.325 .596 ระดับมาก 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดกิจกรรมเพื่อ

เสริมสรา้งความสัมพันธ์อันดีของ

บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

4.348 .607 ระดับมาก 

รวม 4.356 .476 ระดับมาก 
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 จากตาราง 14 พบว่า คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ด้านทักษะการสื่อสารและมนุษยสัมพันธ์ที่ด ี โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมี

ค่าเฉลี่ย (x)̅ เท่ากับ 4.356 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมี

ค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างความเป็นกันเอง

และความคุ้นเคยกับผูร้่วมงาน (x ̅= 4.398) ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้ปฏิภาณไหวพริบในการ

พูดคุยและมีความอ่อนน้อมถ่อมตน มนี้ำใจใหค้วามช่วยเหลือครูในการจัดการเรียนการ

สอน (x ̅= 4.359)  และผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างบรรยากาศที่พึงพอใจในการปฏิบัติงาน

แก่ทุกคน (x ̅= 4.354) และข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอืผู้บริหารสถานศกึษาให้คำปรึกษา

แนะแนวทางแก้ไขปัญหาที่อาจจะเกิดความไม่เข้าใจและขัดแย้งโดยใช้เหตุและผลในการ

แก้ไขปัญหา (x ̅ = 4.325) 

 

ตาราง 15  คุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน  

 ด้านภาวะผูน้ำและเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
 

ด้านที่ 

ประเด็นการศกึษา 

ด้านภาวะผูน้ำและเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง 

ค่าสถิต ิ(n = 384) 

การแปลผล 
x ̅ S.D. 

1 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผูน้ำ มคีวาม

เป็นผู้นำที่ด ีมีความน่าศรัทธา 

4.382 .614 ระดับมาก 

2 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 

4.335 .637 ระดับมาก 

3 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการ

คิดและการตัดสินใจ มคีวามรับผดิชอบ 

กล้าเผชิญความจรงิ เมื่อเกิดความผดิพลาด 

4.380 .605 ระดับมาก 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดกว้างไกล

และทันสมัยต่อสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลาในด้านการจัดการศกึษา 

4.375 .573 ระดับมาก 
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ตาราง 15  (ต่อ) 
 

ด้านที่ 

ประเด็นการศกึษา 

ด้านภาวะผูน้ำและเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง 

ค่าสถิต ิ(n = 384) 

การแปลผล 
x ̅ S.D. 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีอุดมการณ์            

คติธรรม ความเชื่อ และค่านิยมที่แสดง       

ให้เห็นถึงการเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

4.348 .598 ระดับมาก 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม สนับสนุนให้

ครูและบุคลากรแสวงหาความรูแ้ละ

เทคนิควิธีการ 

4.398 .573 ระดับมาก 

รวม 4.370 .468 ระดับมาก 

 

 จากตาราง 15 พบว่า คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ด้านภาวะผู้นำและเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง โดยมีค่าเฉลี่ย (x)̅ เท่ากับ 4.370 

เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับ คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรแสวงหาความรู้ 

และเทคนิควิธีการ (x ̅= 4.398) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผูน้ำ มคีวามเป็นผู้นำที่ดี         

มีความน่าศรัทธา (x ̅= 4.382) และผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการคิดและ 

การตัดสินใจ มีความรับผดิชอบ กล้าเผชิญความจริง เมื่อเกิดความผดิพลาด (x ̅ = 4.380) 

และข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอืผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์           

สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ  (x ̅ = 4.335) 

   1.2.2 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก ” ทำการทดสอบโดยการหา

ค่าเฉลี่ย (x)̅ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การแปล

ความหมายตามที่กำหนดไว้ 
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    1.2.2.1 ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน โดยรวม ดังตาราง 16 

 

ตาราง 16  ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน โดยรวม 

  

ด้านที่ ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา 
ค่าสถิต ิ(n = 384) 

การแปลผล 
x ̅ S.D. 

1 ด้านการบริหารงานวิชาการ   4.390 .417 ระดับมาก 

2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ 4.402 .421 ระดับมาก 

3 ด้านการบริหารงานบุคล 4.375 .428 ระดับมาก 

4 ด้านการบริหารงานทั่วไป 4.365 .418 ระดับมาก 

รวม 4.383 .391 ระดับมาก 

  

 จากตาราง 16 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อนโดยรวม อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย (x)̅ เท่ากับ 4.383 เมื่อพิจารณา     

รายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ  

ด้านการบริหารงานงบประมาณ  (x ̅=  4.402 ) ด้านการบริหารงานวิชาการ (x ̅= 4.390) 

ด้านการบริหารงานบุคคล (x ̅= 4.375) และด้านการบริหารงานทั่วไป (x ̅= 4.365) 

ตามลำดับ  

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า ประสิทธิผลการ

บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

    1.2.2.2 คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน รายด้าน ดังตาราง 10 - 15 
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ตาราง 17 ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 และครูผูส้อน  ดา้นการบริหารงานวิชาการ   
 

ด้านที่ 
ประเด็นการศกึษา 

ด้านการบริหารงานวิชาการ   

ค่าสถิต ิ(n = 384) 
การแปลผล 

x ̅ S.D. 

1 สถานศกึษามีการวิเคราะห์หลักสูตร

แกนกลางสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สาระ

แกนกลางหลักสูตร ตรงกับสถาพปัญหา

และความตอ้งการของสังคม ชุมชน และ

ท้องถิ่น 

4.500 .587 ระดับมาก 

2 

สถานศกึษามีการนเิทศ ติดตาม 

ประเมินผล ปรับปรุงการใช้หลักสูตร  

อย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง 

4.460 .590 ระดับมาก 

3 

สถานศกึษามีการกำหนดรูปแบบและ

ดำเนนิการนิเทศ ตดิตาม ประเมนิผล

ภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบและมี

ประสิทธิภาพ 

4.361 .575 ระดับมาก 

4 

สถานศกึษามีการส่งเสริมครูจัดทำ

แผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและ

หน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

4.364 .552 ระดับมาก 

5 

สถานศกึษามีการกำหนดระเบียบแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลประเมนิผลของ

โรงเรียน พัฒนาเครื่องมอืการวัดและ

ประเมินผลที่ได้มาตรฐาน 

4.395 .545 ระดับมาก 

6 สถานศกึษามีการศกึษาวิเคราะห์ วิจัย 

แสวงหา และพัฒนามาตรฐานการศกึษา

และนวัตกรรมการบริหารใหท้ันการ

เปลี่ยนแปลง 

4.343 .556 ระดับมาก 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

  

ด้านที่ 
ประเด็นการศกึษา 

ด้านการบริหารงานวิชาการ   

ค่าสถิต ิ(n = 384) 
การแปลผล 

x ̅ S.D. 

7 สถานศกึษามีการส่งเสริม สนับสนุนให้ครู

ใช้แหล่งเรยีนรู้ทั้งภายในและภายนอกรง

เรียนในการจัดกระบวนการเรียนรู้โดย

ครอบคลุมทางปัญญาท้องถิ่น 

4.372 .568 ระดับมาก 

8 สถานศกึษามีการจัดทำแผนพัฒนางาน

ตามแผน ติดตาม ตรวจสอบและ

ประเมินผลคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุง

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

4.325 .574 ระดับมาก 

รวม 4.390 .417 ระดับมาก 

 

 จากตาราง 17 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน  ดา้นการบริหารงานวิชาการ  โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย (x)̅ 

เท่ากับ 4.390 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจาก

มากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ สถานศกึษามีการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางสถานศึกษา  

ขั้นพื้นฐาน สาระแกนกลางหลักสูตร ตรงกับสถาพปัญหาและความตอ้งการของสังคม 

ชุมชน และท้องถิ่น (x ̅= 4.500) สถานศกึษามีการนเิทศ ตดิตาม ประเมินผล ปรับปรุงการ

ใช้หลักสูตรอย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง (x ̅= 4.460) และสถานศกึษามีการกำหนดระเบียบ

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลของโรงเรียน พัฒนาเครื่องมอืการวัดและ

ประเมินผลที่ได้มาตรฐาน (x ̅= 4.395) และข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื สถานศกึษามี 

การจัดทำแผนพัฒนางานตามแผน ตดิตาม ตรวจสอบและประเมินผลคุณภาพภายใน 

เพื่อปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (x ̅= 4.325) 
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ตาราง 18  ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 
 

ด้านที่ 
ประเด็นการศกึษา 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

ค่าสถิต ิ(n = 384) 
การแปลผล 

x ̅ S.D. 

1 สถานศกึษามีการจัดทำแผนงบประมาณ

และคำของงบประมาณเพื่อพิจารณาหา

ความเหมาะสมในการเสนอของ

งบประมาณ 

4.395 .564 ระดับมาก 

2 สถานศกึษามีการจัดทำงบดุลประจำปี

และรายงานต่อหน่วยงานต้นสังกัดทุกสิน้

ปีงบประมาณ 

4.382 .566 ระดับมาก 

3 สถานศกึษามีการทำแผนปฏิบัติการใช้

จ่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ 

4.395 .591 ระดับมาก 

4 สถานศกึษามีการวางแผนระบบการใช้

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพร่วมกับ

หน่วยงานอื่นทั้งภาครัฐและเอกชน 

4.414 .589 ระดับมาก 

5 สถานศกึษามีการดำเนินการอนุมัตกิารใช้

จ่ายงบอุดหนุนที่ได้รับจัดสรรอย่างถูกต้อง 

4.361 .570 ระดับมาก 

6 สถานศกึษามีระบบการจัดทำบัญชกีารเงิน 

การบริหารจัดการพัสดุและสินทรัพย์ที่ดี

และถูกต้องครบถ้วนตรวจสอบได้ 

4.437 .560 ระดับมาก 

7 สถานศกึษามีการบริหารการเงินเป็นไป

ตามขั้นตอน และวิธีการที่

กระทรวงการคลังกำหนด 

4.401 .546 ระดับมาก 

8 สถานศกึษามีการตรวจสอบ ตดิตาม

ประเมินผล และรายงานผลการใชเ้งิน

งบประมาณอย่างถูกต้องเป็นปัจจุบัน 

4.427 .554 ระดับมาก 

รวม 4.402 .421 ระดับมาก 
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 จากตาราง 18 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย (x)̅ 

เท่ากับ 4.402 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจาก

มากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ สถานศกึษามีระบบการจัดทำบัญชีการเงนิ การบริหารจัดการ

พัสดุและสินทรัพย์ที่ดแีละถูกต้องครบถ้วนตรวจสอบได้ (x ̅= 4.437) สถานศกึษามีการ

ตรวจสอบ ติดตามประเมินผล และรายงานผลการใชเ้งินงบประมาณอย่างถูกต้องเป็น

ปัจจุบัน (x ̅= 4.427) และสถานศกึษามีการวางแผนระบบการใชท้รัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพร่วมกับหน่วยงานอื่นทั้งภาครัฐและเอกชน (x ̅= 4.414) และข้อที่มคี่าเฉลี่ย

น้อยที่สุด คือ สถานศกึษามีการดำเนินการอนุมัตกิารใช้จ่ายงบอุดหนุนที่ได้รับจัดสรร 

อย่างถูกต้อง (x ̅= 4.361) 

 

ตาราง 19  ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ด้านการบริหารงานบุคคล   
 
 

ด้านที่ 
ประเด็นการศกึษา 

ด้านการบริหารงานบุคคล 

ค่าสถิต ิ(n = 384) 
การแปลผล 

x ̅ S.D. 

1 สถานศกึษามีการกำหนดนโยบายการ

บริหารงานบุคคล และวางแผนกำหนดอัตรา 

กำลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

มีความเหมาะสมกับปริมาณงานของโรงเรียน 

4.375 .587 ระดับมาก 

2 สถานศกึษามีส่วนร่วมในการ สรรหา บรรจุ 

แต่งตั้ง ย้าย และโอนข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาได้อย่างเหมาะสม 

4.364 .631 ระดับมาก 

3 สถานศกึษามีการกำหนดมาตรฐานคุณภาพ

งาน ภาระงานขั้นต่ำและเกณฑ์การ

ประเมินผลงานสำหรับข้าราชครูและบุคลากร

ทางการศึกษาตรงตามกฎหมาย 

4.369 .590 ระดับมาก 
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ตาราง 19  (ต่อ)   
 
 

ด้านที่ 
ประเด็นการศกึษา 

ด้านการบริหารงานบุคคล 

ค่าสถิต ิ(n = 384) 
การแปลผล 

x ̅ S.D. 

4 สถานศกึษามีบุคลากรที่มคีวามประพฤติ

ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบและจรรยาบรรณ

วิชาชีพที่ดี 

4.414 .543 ระดับมาก 

5 สถานศกึษามีการ กำกับ ติดตามการ

ปฏิบัติงานของขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีประสิทธิภาพ 

4.388 .571 ระดับมาก 

6 สถานศกึษามีการพิจารณาความดคีวามชอบ

มีความโปร่งใสและเที่ยงธรรม 

4.385 .571 ระดับมาก 

7 สถานศกึษามีการพัฒนาข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาให้มีความรู ้

ความสามารถทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

4.348 .567 ระดับมาก 

8 สถานศกึษามีการส่งเสริม สนับสนุน เชิดชู ยก

ย่องและสร้างขวัญกำลังใจใหก้ับข้าราชครู

และบุคลากรทางการศกึษาอย่างสม่ำเสมอ 

4.361 .565 ระดับมาก 

รวม 4.375 .428 ระดับมาก 
    

 

 จากตาราง 19 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน ด้านการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย (x)̅ 

เท่ากับ 4.375 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจาก

มากไปหาน้อย 3 ลำดับ คอื สถานศกึษามีบุคลากรที่มีความประพฤติปฏิบัติตามกฎหมาย

ระเบียบและจรรยาบรรณวิชาชีพที่ดี (x ̅= 4.414) สถานศกึษามีการ กำกับ ตดิตามการ

ปฏิบัติงานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษามีประสิทธิภาพ (x ̅= 4.388) และ

สถานศกึษามีการพิจารณาความดคีวามชอบมีความโปร่งใสและเที่ยงธรรม (x ̅ = 4.385) 

และข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื สถานศกึษามีการส่งเสริม สนับสนุน เชิดชู ยกย่องและ 
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สร้างขวัญกำลังใจให้กับข้าราชครูและบุคลากรทางการศกึษาอย่างสม่ำเสมอ (x ̅ = 4.361) 

 

ตาราง 20  ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ด้านการบริหารงานทั่วไป 
 

ด้านที่ 
ประเด็นการศกึษา 

ด้านการบริหารงานทั่วไป 

ค่าสถิต ิ(n = 384) 
การแปลผล 

x ̅ S.D. 

1 สถานศกึษามีการดำเนินงานโครงการ

เป็นไปตามนโยบายของหน่วยงานบังคับ

บัญชา และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

4.398 .569 ระดับมาก 

2 สถานศกึษามีการจัดการระบบการ

บริหารงานและพัฒนาโรงเรียนมี             

ความเหมาะสม 

4.388 .562 ระดับมาก 

3 สถานศกึษามีการจัดสิ่งอำนวยความ

สะดวก ครุภัณฑ์และสภาพแวดล้อมใหเ้อือ้

ต่อการปฏิบัติงาน 

4.341 .560 ระดับมาก 

4 สถานศกึษามีการพัฒนาระบบการบริหาร

ด้านข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ต่อข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษามีประสิทธิภาพ 

4.348 .589 ระดับมาก 

5 สถานศกึษามีการวางแผนการ

ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข่าวสารเกี่ยวกับ

การศกึษางานของโรงเรียนมีความ

เหมาะสมกับโอกาส 

4.369 .558 ระดับมาก 

6 สถานศกึษามีการจัดการระบบการ

กระจายอำนาจในการบริหารจัดการศกึษา

มีความคล่องตัว 

4.333 .585 ระดับมาก 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

ด้านที่ 
ประเด็นการศกึษา 

ด้านการบริหารงานทั่วไป 

ค่าสถิต ิ(n = 384) 
การแปลผล 

x ̅ S.D. 

7 สถานศกึษามีการจัดทำสำมะโนนักเรียน

ได้อย่างครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 

4.375 .550 ระดับมาก 

8 สถานศกึษามีการควบคุม กำกับ ตดิตาม

งานของหน่วยงานภายในโรงเรียนมคีวาม

รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

4.369 .549 ระดับมาก 

รวม 4.365 .418 ระดับมาก 

 

 จากตาราง 20 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน ด้านการบริหารงานทั่วไป โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย (x)̅ 

เท่ากับ 4.365 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจาก

มากไปหาน้อย 3 ลำดับ คอื สถานศกึษามีการดำเนินงานโครงการเป็นไปตามนโยบายของ

หน่วยงานบังคับบัญชา และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (x ̅= 4.398) สถานศกึษามีการจัดการ

ระบบการบริหารงานและพัฒนาโรงเรียนมีความเหมาะสม (x ̅= 4.388) และสถานศึกษามี

การจัดทำสำมะโนนักเรียนได้อย่างครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน (x ̅= 4.375 ) และข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื สถานศกึษามีการจัดการระบบการกระจายอำนาจในการบริหารจัด

การศกึษามีความคล่องตัว (x ̅= 4.333) 

 3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ

บริหารของผู้บริหารสถานศึกษาและขนาดของโรงเรียนที่แตกต่างกัน แตกต่างกัน” ในส่วน

ของการเปรียบเทียบสถานภาพการดำรงตำแหน่ง คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

ใช้สถิตทิดสอบที (t-test) Independent Samples   และในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้

ประสบการณ์ในการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา และขนาดของโรงเรียน ใช้สถิติ

ทดสอบเอฟ (F-test)  แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  
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ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่              

(Scheffe - Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม  

    1.2.3.1 การเปรียบเทียบความแตกต่างคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ดังตาราง 21  

 

ตาราง 21  เปรียบเทียบความแตกต่างของคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  
 
 

คุณลักษณะผูบ้ริหารมือ

อาชีพ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

(n=99) 

ครูผูส้อน 

(n=285) 
t Sig 

x ̅ S.D. x ̅ S.D.   

1. ด้านคุณธรรม จรยิธรรม

และจรรยาบรรณของผูน้ำ 

4.494 .354 4.434 .459 1.349 .179 

2. ดา้นทักษะการบริหาร

จัดการที่ดีของผูบ้ริหาร 

ยุคใหม่ 

4.338 .335 4.347 .488 .202 .840 

3. ด้านวิสัยทัศน์กว้างไกล 4.398 .292 4.381 .471 .422 .673 

4. ด้านบุคลิกภาพดี 4.414 .337 4.411 .468 .056 .955 

5. ด้านทักษะการสื่อสาร

และมนุษยสัมพันธ์ 

4.373 .348 4.350 .514 .493 .623 

6. ด้านภาวะผู้นำและเป็น

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

4.372 .391 4.369 .492 .493 .964 

โดยรวม 4.398 .280 4.382 .4454 .416 .678 
 

 จากตาราง 21 พบว่า คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ ความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน  
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 ดั้งนั้น ผลการทดสอบคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและ

รายด้าน ไม่แตกต่างกัน จึงไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

    1.2.3.2 การเปรียบเทียบคณุลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 

ตาราง 22  เปรียบเทียบคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

 ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา

          

คุณลักษณะผูบ้ริหารมือ

อาชีพ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig. 

1. ด้านคุณธรรม จรยิธรรม

และจรรยาบรรณของผูน้ำ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.131 

72.385 

72.516 

2 

381 

383 

.065 

.190 

.343 .710 

2. ด้านทักษะการบริหาร

จัดการที่ดีของผูบ้ริหาร 

ยุคใหม่ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.079 

78.840 

78.919 

2 

381 

 383 

.040 

.207 

.191 .826 

3. ดา้นวิสัยทัศน์กว้างไกล ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.098 

71.325 

71.423 

2 

381 

383 

.049 

.187 

.261 .770 

4. ด้านบุคลิกภาพดี ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.134 

73.248 

73.382 

2 

381 

383 

.067 

.192 

.348 .707 

5. ด้านทักษะการสื่อสาร

และมนุษยสัมพันธ์ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.103 

86.909 

87.011 

2 

381 

383 

.051 

.228 

.225 .799 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

คุณลักษณะผูบ้ริหารมือ

อาชีพ 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS Df MS F Sig. 

6. ด้านภาวะผู้นำและ

เป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.032 

83.862 

83.894 

2 

381 

383 

.016 

.220 

.072 .931 

โดยรวม 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.012 

64.071 

64.082 

2 

381 

383 

.006 

.168 

.035 .965 

 

 จากตาราง 22 พบว่า คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

  ดังนัน้ ผลการทดสอบคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่าง

กัน จงึไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตัง้ไว้ 

    1.2.3.3 เปรียบเทียบคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกขนาดโรงเรียน ดังตาราง 23 
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ตาราง 23  เปรียบเทียบคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 
              

คุณลักษณะผูบ้ริหารมือ

อาชีพ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig. 

1 ด้านคุณธรรม 

จรยิธรรมและ

จรรยาบรรณของผูน้ำ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.351 

72.164 

72.516 

2 

381 

383 

.176 

.189 

.928 .396 

2. ดา้นทักษะการ

บริหารจัดการที่ดีของ

ผูบ้ริหารยุคใหม่ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.472 

78.447 

78.919 

2 

381 

383 

.236 

.206 

1.147 .319 

3. ด้านวิสัยทัศน์

กว้างไกล 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.434 

70.989 

71.423 

2 

381 

383 

.217 

.186 

1.165 .313 

4. ด้านบุคลิกภาพดี ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.965 

72.416 

73.382 

2 

381 

383 

.483 

.190 

2.539 .080 

5. ด้านทักษะการสื่อสาร

และมนุษยสัมพันธ์ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.141 

86.870 

87.011 

2 

381 

383 

.070 

.228 

.309 .734 

 

 

6. ด้านภาวะผู้นำและ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.737 

83.157 

83.894 

2 

381 

383 

.369 

.218 

1.689 .186 

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.445 

63.637 

64.082 

2 

381 

383 

.223 

.167 

1.333 .265 
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 จากตาราง 23 พบว่า คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณารายด้าน  

พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

  ดังนัน้ ผลการทดสอบคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน  

พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน จงึไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ไว้ 

   1.2.4 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาและขนาดของโรงเรียนที่แตกต่างกัน 

แตกต่างกัน” ในส่วนของการเปรียบเทียบสถานภาพการดำรงตำแหน่ง คอื ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน  ใช้สถิตทิดสอบที (t - test) Independent Samples และในส่วน

ของการเปรียบเทียบโดยใช้ประสบการณ์ในการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาและขนาด

ของโรงเรียน ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F - test)  แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

(One-way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบรายคู่โดย 

ใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตาม

ความเหมาะสม 

   1.2.4.1 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ

บริหารของผู้บริหารสถานศึกษาและขนาดของโรงเรียนดังตาราง 24 

 

 

 

 



172 

ตาราง 24  เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
              

ประสิทธิผลการ

บริหารสถานศกึษา 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

(n=99) 

ครูผูส้อน 

(n=285) t Sig. 

x ̅ S.D. x ̅ S.D. 

1. ด้านการบริหารงาน

วิชาการ 

4.333 .308 4.410 .448 -1.892 .060 

2. ดา้นการบริหารงาน

งบประมาณ 

4.377 .314 4.410 .452 -.796 .427 

3. ดา้นการ

บริหารงานบุคคล 

4.305 .331 4.400 .454 -2.213** .028 

4. ด้านการ

บริหารงานทั่วไป 

4.327 .336 4.378 .4437 -1.213 .227 

โดยรวม 4.335 .285 4.400 .421 -1.690 .092 

 **อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  

 จากตาราง 24 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็น

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่

แตกต่างกัน เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ด้านการบริหารงานบุคคล แตกต่างกัน   

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนด้านที่เหลือไม่แตกต่างกัน 

 ดังนัน้ ผลการทดสอบประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็น

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่

แตกต่างกัน จงึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการ

บริหารงานบุคคล แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านที่เหลือไม่

แตกต่างกัน  
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 1.2.4.2 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา ดังตาราง 25 

 

ตาราง 25  เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ในการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา 
                  

     

ประสิทธิผลการ

บริหารสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig. 

1. ดา้นการ

บริหารงานวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.275 

66.538 

66.813 

2 

381 

383 

.137 

.175 

.786 .456 

2. ด้านการ

บริหารงาน

งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.160 

67.794 

67.954 

2 

381 

383 

.080 

.178 

.451 .638 

3. ดา้นการ

บริหารงานบุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.024 

70.210 

70.234 

2 

381 

383 

.012 

.184 

.065 .937 

4. ดา้นการ

บริหารงานทั่วไป 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.058 

67.142 

67.200 

2 

381 

383 

.029 

.176 

.165 .848 

โดยรวม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.002 

58.841 

58.842 

2 

381 

383 

.001 

.154 

.005 .995 

 



174 

 จากตาราง 25 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

 ดังนัน้ ผลการทดสอบ ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านไม่แตกต่างกัน จึงไม่สอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

   1.2.4.3 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ตามความ

คิดเห็นผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามขนาดของโรงเรียนดังตาราง 26 
 

ตาราง 26  เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 
              

ประสิทธิผลการ

บริหารสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig. 

1. ด้านการ

บริหารงานวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.570 

66.243 

66.813 

2 

381 

383 

.285 

.174 

1.638 .196 

2. ด้านการ

บริหารงาน

งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.190 

67.764 

67.954 

2 

381 

383 

.095 

.178 

.534 .587 

3. ด้านการ

บริหารงานบุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.495 

69.739 

70.234 

2 

381 

383 

.248 

.183 

1.352 .260 
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ตาราง 26 (ต่อ)  
              

ประสิทธิผลการ

บริหารสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig. 

4. ด้านการ

บริหารงานทั่วไป 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.620 

66.580 

67.200 

2 

381 

383 

2 

381 

383 

.310 

.175 

1.774 

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.408 

58.434 

58.842 

2 

381 

383 

.204 

.153 

1.331 .265 

 

 จากตาราง 26 ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 

พบว่าทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

 ดังนัน้ ผลการทดสอบ ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายด้าย ไม่แตกต่างกัน จึงไม่

สอดคล้องกับสมติฐานที่ตัง้ไว้ 

  1.2.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่ว่า “คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพกับ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน มคีวามสัมพันธ์

กันทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson 

Product - Moment Correlation Coefficient) ดังตาราง 27 
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ตาราง 27  ค่าสัมประสิทธิ์สหสมัพันธ์คุณลักษณะผู้บริหารมอือาชีพที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศึกษและครูผูส้อน 

 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 Xt Y1 Y2 Y3 Y4 Yt 

X1 1.00            

X2 .799** 1.00           

X3 .760** .882** 1.00          

X4 .709** .772** .792** 1.00         

X5 .692** .808** .809** .816** 1.00        

X6 .685** .835** .846** .792** .829** 1.00       

Xt .850** .936** .934** .896** .912** .918** 1.00      

Y1 .627** .781** .798** .675** .717** .797** .807** 1.00     

Y2 .658** .763** .777** .717** .741** .754** .810** .781** 1.00    

Y3 .653** .770** .796** .719** .755** .796** .825** .805** .837** 1.00   

Y4 .620** .763** .785** .716** .744** .782** .810** .808** .801** .885** 1.00  

Yt .687** .827** .848** .760** .795** .841** .875** .912** .919** .949** .939** 1.00 

**มีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดบั .01
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 จากตาราง 27 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ (Xt) 

และประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา (Yt) โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

เท่ากับ .875 ( rXY = .875) ส่วนคุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ ทั้ง 6 ด้าน และประสิทธิผล

การบริหารบริหารสถานศกึษา ทั้ง 4 ด้าน มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01  

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิาน ขอ้ที่ 5 ที่ว่า คุณลักษณะ

ผูบ้ริหารมืออาชีพกับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก โดยมีรายละเอียดดังตาราง 28 - 31 
 

ตาราง 28  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพและ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 1   ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) 
 

คุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ (X) 

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา 

ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1.ด้านคุณธรรม จริยธรรมและ

จรรยาบรรณของผูน้ำ (X1) 

.627** ปานกลาง 

2.ด้านทักษะการบริหารจัดการที่ดีแบบ

ผูบ้ริหารยุคใหม่ (X2) 

.781** สูง 

3. ดา้นวิสัยทัศน์กว้างไกล (X3) .798** สูง 

4. ด้านบุคลิกภาพดี (X4) .675** ปานกลาง 

5.ด้านทักษะการสื่อสารและ 

มนุษยสัมพันธ์ที่ด ี(X5) 

.717** สูง 

6. ด้านภาวะผู้นำและเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง (X6) 

.797** สูง 

รวม (Xt) .807** สูง 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  จากตาราง 28 พบว่า คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพและประสิทธิผลการ

บริหารสถานศกึษาศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1  

ด้านการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง (rXtY1 .807) 

โดยด้านวิสัยทัศน์กว้างไกล (X3) มีความสัมพันธ์กันสูงที่สุด (rX3Y1 = .798) และด้านคุณธรรม 

จรยิธรรมและจรรยาบรรณของผู้นำ (X1) มีค่าความสัมพันธ์กันต่ำที่สุด  

(rX1Y1 = .627) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

ตาราง 29  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพและ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 1    ด้านการบริหารงานงบประมาณ (Y2) 
 

คุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ (X) 

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา  

ด้านการบริหารงานงบประมาณ (Y2) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1.ด้านคุณธรรม จริยธรรมและ

จรรยาบรรณของผูน้ำ (X1) 

.658** ปานกลาง 

2.ด้านทักษะการบริหารจัดการที่ดีแบบ

ผูบ้ริหารยุคใหม่ (X2) 

.763** สูง 

3. ดา้นวิสัยทัศน์กว้างไกล (X3) .777** สูง 

4. ด้านบุคลิกภาพดี (X4) .717** สูง 

5.ด้านทักษะการสื่อสารและ 

มนุษยสัมพันธ์ที่ด ี(X5) 

.741** สูง 

6. ด้านภาวะผู้นำและเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง (X6) 

.754** สูง 

รวม (Xt) .810** สูง 

     **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 29 พบว่า คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพและประสิทธิผลการ

บริหารสถานศกึษาศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ โดยภาพรวมมคีวามสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง              

(rXtY2 = .810) โดยด้านวิสัยทัศน์กว้างไกล (X3) มีความสัมพันธ์กันสูงที่สุด (rX3Y2= .777) 

และด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณของผูน้ำ (X1) มีค่าความสัมพันธ์กันต่ำที่สุด 

(rX1Y2 = .658) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

ตาราง 30 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพและ 

 ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนครเขต 1 ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) 
 

คุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ (X) 

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา  

ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1.ด้านคุณธรรม จริยธรรมและ

จรรยาบรรณของผูน้ำ (X1) 

.653** ปานกลาง 

2.ด้านทักษะการบริหารจัดการที่ดีแบบ

ผูบ้ริหารยุคใหม่ (X2) 

.770** สูง 

3. ดา้นวิสัยทัศน์กว้างไกล (X3) .796** สูง 

4. ด้านบุคลิกภาพดี (X4) .719** สูง 

5.ด้านทักษะการสื่อสารและ 

มนุษยสัมพันธ์ที่ด ี(X5) 

.755** สูง 

6. ด้านภาวะผู้นำและเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง (X6) 

.796** สูง 

รวม (Xt) .825** สูง 

     **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 30 พบว่า คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพและประสิทธิผลการ

บริหารสถานศกึษาศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ด้านการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (rXtY3 = .825)             

โดยด้านวิสัยทัศน์กว้างไกล (X3)และด้านภาวะผูน้ำและเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (X6)           

มีความสัมพันธ์กันสูงที่สุด (rX3Y3, rX6Y3= .796) และด้านคุณธรรม จริยธรรมและ

จรรยาบรรณของผูน้ำ (X1) มีค่าความสัมพันธ์กันต่ำที่สุด (rX1Y3 = .653) อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

 

ตาราง 31  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพและ

 ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษาสกลนครเขต 1 ด้านการบริหารงานบริหารงานทั่วไป (Y4) 
 

คุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ (X) 

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา  

ด้านการบริหารงานทั่วไป (Y4) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1.ด้านคุณธรรม จรยิธรรมและ

จรรยาบรรณของผูน้ำ (X1) 

.620** ปานกลาง 

2.ด้านทักษะการบริหารจัดการที่ดีแบบ

ผูบ้ริหารยุคใหม่ (X2) 

.763** สูง 

3. ดา้นวิสัยทัศน์กว้างไกล (X3) .785** สูง 

4. ด้านบุคลิกภาพดี (X4) .716** สูง 

5.ด้านทักษะการสื่อสารและ 

มนุษยสัมพันธ์ที่ด ี(X5) 

.744** สูง 

6. ด้านภาวะผู้นำและเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง (X6) 

.782** สูง 

รวม (Xt) .810** สูง 

  **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 31 พบว่า คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพและประสิทธิผลการบริหาร

สถานศกึษาศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา ประถมศึกษาสกลนครเขต 1 โดย

ภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง (rXtY4 = .810) โดยด้านวิสัยทัศน์กว้างไกล 

(X3) มีความสัมพันธ์กันสูงที่สุด (rX3Y4= .785) และด้านคุณธรรม จรยิธรรมและ

จรรยาบรรณของผูน้ำ (X1) มีค่าความสัมพันธ์กันต่ำที่สุด (rX1Y4 = .620) อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

   1.2.6 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่ว่า “คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ

อย่างน้อย 1 ด้านมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression analysis) ดังตาราง 32 -36   
 

ตาราง 32  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพที่มีอำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม (Yt)     

         

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b  t Sig. 

ด้านวิสัยทัศน์

กว้างไกล (X3) 

.848 .720 .719 .292 .051 .322 5.701** .000 

ด้านภาวะผูน้ำและ

เป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง (X6) 

.879 .773 .772 .261 .043 .312 6.036** .000 

ด้านทักษะการ

บริหารจัดการที่ดี

แบบผูบ้ริหารยุค

ใหม่ (X2) 

.884 .782 .780 .148 .048 .172 3.119** .002 

 

 



182 

ตาราง 32 (ต่อ) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b  t Sig. 

ด้านทักษะการ

สื่อสารและ 

มนุษยสัมพันธ์ที่ด ี

(X5) 

.887 .787 .784 .113 .038 .137 2.950** .003 

 a = .824  S.E.est = ± .182008 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 32 พบว่า คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ดา้น พบว่า 

คุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์กว้างไกล (X3)  ด้านภาวะผูน้ำและเป็น

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (X6) ด้านทักษะการบริหารจัดการที่ดีแบบผูบ้ริหารยุคใหม่ (X2)  

และด้านทักษะการสื่อสารและมนุษยสัมพันธ์ที่ด ี(X5) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านวิสัยทัศน์กว้างไกล (X3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .322 รองลงมา คือ ด้านภาวะผูน้ำและเป็น

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (X6) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .312

รองลงมา คอื ด้านทักษะการบริหารจัดการที่ดีแบบผูบ้ริหารยุคใหม่ (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .172 และด้านทักษะการสื่อสารและมนุษยสัมพันธ์ที่ด ี

(X5) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .137 ซึ่งตัวแปร ทั้ง 4 ดา้นนี ้สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้รอ้ยละ 78.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์เท่ากับ ± .182008 
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  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบ ดังนี้ 

   Y’ = .824+ .292 (X3) + .261 (X6) + .148 (X2) + .113 (X5) 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปแบบคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้ 

   Z’ = .322 (ZX3) + .312 (ZX6) + .172 (ZX2) + .137 (ZX5) 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิาน ขอ้ที่ 6 ที่ว่า คุณลักษณะ

ผูบ้ริหารมอือาชีพอย่างนอ้ย 1 ด้าน มอีำนาจพยากรณ์ของคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ 

ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน  
 

ตาราง 33  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพที่มีอำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) 
 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b  t Sig. 

ด้านภาวะผูน้ำและ

เป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง (X6)  

.830 .689 .687 .327 .051 .367 6.469** .000 

ด้านวิสัยทัศน์

กว้างไกล (X3) 

.798 .636 .635 .300 .064 .310 4.684** .000 

ด้านทักษะการ

บริหารจัดการที่ดี

แบบผูบ้ริหารยุค

ใหม่ (X2) 

.835 .697 .694 .185 .059 .201 3.140** .002 

         

 a = .841  S.E.est = ± .230963  

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 33 พบว่า คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพที่มีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1  ที่นำมาวเิคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ        

มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ำและเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง (X6) ด้านวิสัยทัศน์กว้างไกล (X3) ได้แก่ ด้านทักษะการบริหารจัดการที่ดี     

แบบผูบ้ริหารยุคใหม่ (X2) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านภาวะผูน้ำและเป็นผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง (X6)  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .367 รองลงมา 

คือ ด้านวิสัยทัศน์กว้างไกล (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .310

และด้านทักษะการบริหารจัดการที่ดีแบบผูบ้ริหารยุคใหม่ (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ

การพยากรณ์ เท่ากับ .201 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) ได้รอ้ยละ 69.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ

การพยากรณ์เท่ากับ ± .230963 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบ ดังนี้ 

   Y’ = .841 + .327 (X6) + .300 (X3) + .185 (X2)  

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปแบบคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้ 

   Z’ = .367 (ZX6) + .310 (ZX3) + .201 (ZX2)  
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ตาราง 34  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพที่มีอำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการบริหารงานงบประมาณ (Y2) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b  t Sig. 

ด้านวิสัยทัศน์

กว้างไกล (X3) 

.777 .603 .602 .286 .070 .293 4.103** .000 

ด้านทักษะการ

สื่อสารและ 

มนุษยสัมพันธ์ที่ด ี

(X5) 

.800 .640 .638 .175 .052 .198 3.353** .001 

 a = .895   S.E.est = ± .247518  

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 34 พบว่า คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ดา้น พบว่า 

คุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ มีจำนวน 2 ด้านทีส่ามารถพยากรณป์ระสิทธิผลการบริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  ด้านการ

บริหารงานงบประมาณ (Y2) ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์

กว้างไกล (X3) และด้านทักษะการสื่อสารและมนุษยสัมพันธ์ที่ด ี(X5)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านวิสัยทัศน์กว้างไกล (X3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .293 รองลงมา คือ ด้านทักษะการสื่อสาร

และมนุษยสัมพันธ์ที่ด ี(X5)  มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .198 ซึ่งตัว

แปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

(Y2) ได้รอ้ยละ 63.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 

± .247518 
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  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบ ดังนี้ 

   Y’ = .895 + .286 (X3) + .175 (X5)  

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปแบบคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้ 

   Z’ = .293 (ZX3) + .198 (ZX5)  

 

ตาราง 35  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพที่มีอำนาจ

 พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการบริหารงานบุลคล (Y3) 
 

 R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b  t Sig. 

1. ดา้นวิสัยทัศน์

กว้างไกล (X3) 

.829 .686 .685 .358 .057 .361 6.341** .000 

2. ด้านภาวะผูน้ำ

และเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง (X6) 

.796 .634 .633 .314 .055 .343 5.732** .000 

3. ดา้นทักษะการ

สื่อสารและ 

มนุษยสัมพันธ์ที่ด ี

(X5) 

.834 .695 .693 .160 .049 .178 3.275** .001 

 a = .736  S.E.est = ± .237393  

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 35 พบว่า คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ดา้น พบว่า 

คุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณป์ระสิทธิผลการบริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการ

บริหารงานบุลคล (Y3) ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้าน

วิสัยทัศน์กว้างไกล (X3) ด้านภาวะผูน้ำและเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (X6) และด้านทักษะ

การสื่อสารและมนุษยสัมพันธ์ที่ด ี(X5) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านวิสัยทัศน์กว้างไกล (X3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .361 รองลงมาคือ ดา้นภาวะผูน้ำและเป็น

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (X6) ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .343  

และด้านทักษะการสื่อสารและมนุษยสัมพันธ์ที่ด ี(X5) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ .178 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1   

ด้านการบริหารงานบุลคล (Y3) ได้รอ้ยละ69.30 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ

การพยากรณ์เท่ากับ ± .237393 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบ ดังนี้ 

   Y’ = .736 + .358 (X3) + .314 (X6) + .160 (X5)   

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปแบบคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้    

   Z’ = .361  (ZX3) + .343 (ZX5) + .178  (ZX6) 
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ตาราง 36  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพที่มีอำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการบริหารงานทั่วไป (Y4) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b  t Sig. 

1. ด้านวิสัยทัศน์

กว้างไกล (X3) 

.785 .617 .616 .355 .057 .366 6.219** .000 

2. ด้านภาวะผูน้ำ

และเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง (X6) 

.816 .665 .664 .289 .055 .322 5.208** .000 

3. ดา้นทักษะการ

สื่อสารและ 

มนุษยสัมพันธ์ที่ด ี

(X5) 

.821 .674 .672 .159 .049 .180 3.216** .001 

 a = .855  S.E.est = ± .240057 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 36 พบว่า คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ดา้น พบว่า 

คุณลักษณะผูบ้ริการมอือาชีพ มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณป์ระสิทธิผลการบริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการ

บริหารงานทั่วไป (Y4) ได้อยา่งมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์

กว้างไกล (X3) ด้านภาวะผูน้ำและเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (X6) และด้านทักษะการสื่อสาร

และมนุษยสัมพันธ์ที่ด ี(X5) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านวิสัยทัศน์กว้างไกล (X3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .366 รองลงมา คือ ด้านภาวะผูน้ำและเป็น

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (X6)  มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .322  
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และด้านทักษะการสื่อสารและมนุษยสัมพันธ์ที่ด ี(X5) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ .180 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ด้านการบริหารงานทั่วไป (Y4)  ได้รอ้ยละ  67.20 และมีความคาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์เท่ากับ ± .240057 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบ ดังนี้ 

   Y’ = .855 + .355 (X3) + .289 (X6) + .159 (X5)  

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปแบบคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้ 

   Z’ = .366 (ZX3) + .322 (ZX6) + .180 (ZX5) 
 

  

 ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  ผูว้ิจัยดำเนินการหาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ โดย

ผูว้ิจัยได้นำเอาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ในด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

สถานศกึษามาเป็นแนวทาง แล้วนำแนวทางดังกล่าวไปสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ทั้ง 10 ท่าน 

ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 



190 

ตาราง 37  สรุปข้อมูลคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 

  ไม่มีอำนาจพยากรณ์ ไม่จำเป็นต้องพัฒนา 

 ✓ มีอำนาจพยากรณ์ นำไปใช้ในการหาแนวทางพัฒนา  

 จากตาราง 37 พบว่า คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพที่มีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 มจีำนวน 4 ด้าน  ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์กว้างไกล ด้านภาวะผูน้ำและเป็น

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ด้านทักษะการสื่อสารและมนุษยสัมพันธ์ที่ดี และด้านทักษะการ

บริหารจัดการที่ดีแบบผูบ้ริหารยุคใหม่ 

 

 

 

 

 

คุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ 

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา 
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1. ด้านคุณธรรม จรยิธรรมและจรรยาบรรณ 

ของผู้นำ (x1) 

     

2. ด้านทักษะการบริหารจัดการที่ดีแบบผูบ้ริหาร 

ยุคใหม่ (x2) 

✓    ✓ 

3. ด้านวิสัยทัศน์กว้างไกล (x3) ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

4. ด้านบุคลิกภาพดี (x4)      

5. ด้านทักษะการสื่อสารและมนุษยสัมพันธ์ที่ดี (x5)  ✓ ✓ ✓ ✓ 

6. ด้านภาวะผู้นำและเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (x6) ✓  ✓ ✓ ✓ 
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ตาราง 38  สรุปแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพที่มีอำนาจพยากรณ์ 

 ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 
 

คุณลักษณะผูบ้ริหาร 

มอือาชีพ 

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา 

Y1 Y2 Y3 Y4 บทสรุปการพัฒนา 

1. ด้านคุณธรรม จรยิธรรมและ

จรรยาบรรณของผูน้ำ 
    ไม่จำเป็นต้องพัฒนา 

2. ด้านทักษะการบริหารจัดการที่

ดีแบบผูบ้ริหารยุคใหม่ 
✓    จำเป็นต้องพัฒนา 

3. ด้านวิสัยทัศน์กว้างไกล ✓ ✓ ✓ ✓ จำเป็นต้องพัฒนา 

4. ด้านบุคลิกภาพดี     ไม่จำเป็นต้องพัฒนา 

5. ด้านทักษะการสื่อสารและ

มนุษยสัมพันธ์ที่ดี 
 ✓ ✓ ✓ จำเป็นต้องพัฒนา 

6. ด้านภาวะผู้นำและเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง ✓  ✓ ✓ จำเป็นต้องพัฒนา 

 

 

 จากตาราง 38 พบว่า คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพทีม่ีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 สามารถสรุปแนวทางการพัฒนา มจีำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์

กว้างไกล ด้านภาวะผู้นำและเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ด้านทักษะการสื่อสารและมนุษย

สัมพันธ์ที่ดี และด้านทักษะการบริหารจัดการที่ดีแบบผู้บริหารยุคใหม่ 

  ผูว้ิจัยจงึได้หาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ ทั้ง 4 ด้าน  

มาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญนำเสนอวิธีการ

หรอืแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพให้ดียิ่ง ๆ ขึ้น ดังนี้ 

   1. คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ ด้านวิสัยทัศน์กว้างไกล ผู้วจิัยได้นำข้อ

คำถามที่ว่า “ท่านมแีนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารมอือาชีพ ด้านวิสัยทัศน์

กว้างไกล อย่างไร” ปรากฏว่าผู้เช่ียวชาญ ทั้ง 10 ท่าน ได้ให้คำสัมภาษณ์ ดังนี้ 
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    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษา จะต้องมีวิสัยทัศน์ทีม่ีความชัดเจน มี

จุดเริ่มต้นจากความคิดที่สร้างสรรค์ สามารถคิดอย่างเป็นระบบ คิดอย่างมีจินตนาการ นัก

บริหารมอือาชีพจะต้องมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน จะต้องสร้างวิสัยทัศน์ให้มีความชัดเจนมอง

อนาคตระยะยาว นำมาวิเคราะห์สถานภาพปัจจุบันของสถานศกึษา จุดเด่นจุดด้อยของ

สถานศกึษา ความจำเป็นในการปรับเปลี่ยนภารกิจและกำหนดทิศทางเป้าหมายในระยะ

ยาวของสถานศกึษา เพื่อจะได้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา...” 

       (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 19 ธันวาคม 2564) 

 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษา ตอ้งมวีิสัยทัศน์ที่ชัดเจน มีจนิตนาการ            

มีความสามารถมองเห็นเหตุการณ์ในอนาคตและคาดการณ์ได้อย่างแม่นยำด้วยสายตาที่

กว้างไกล จากประสบการณ์ที่สะสมมามองเห็นภาพรวมทั้งระบบ มขี้อมูลที่ถูกต้องสมบูรณ์

ทันสมัย ทำให้กะเก็งเหตุการณ์ในอนาคตได้ใกล้เคียงความเป็นจรงิ และตัดสินใจดำเนินการ

บริหารองค์กรใหเ้ป็นไปในทิศทางที่ถูกต้องเหมาะสม...” 

       (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 20 ธันวาคม 2564) 

 

   “...ผู้บริหารสถานศกึษาต้องเป็นผู้ที่มคีวามรูม้ีวสิัยทัศน์ชัดเจน กว้างไกล 

มีภาวะผูน้ำ มีจินตนาการ มองเป้าหมาย มองเหตุการณ์ระยะยาว เห็นประโยชน์ส่วนรวม

มากกว่าประโยชน์ส่วนตน สร้างเจตคติที่ดี  เป็นนักประสานงานที่ดี บริหารงานแบบ           

มีส่วนร่วม มีความรู้เรื่องเทคโนโลยีสารสนเทศ และครองตนด ีมีความโปร่งใส จงึจะ

สามารถนำพาสถานศกึษาไปสู่เป้าหมายที่ชัดเจน ...” 

       (ชรินดา พิมพบุตร, สัมภาษณ์, 22 ธันวาคม 2564) 

 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษา ต้องเป็นผู้ที่มคีวามรู้ มีวสิัยทัศน์ชัดเจน 

ศกึษาต่อระดับที่สูงขึน้ มีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง พัฒนาใฝ่รู้ จากสื่อต่าง ๆ ทันโลกทัน

เหตุการณ์ ของสังคม เศรษฐกิจ การเมอืง ใช้เทคโนโลยีในการค้นหาความรู้ ประชุม อบรม 

เชงิปฏิบัติการ...” 

       (สมพร ลิ้มเจริญ, สัมภาษณ์, 22 ธันวาคม 2564) 
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    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษา การส่งเสริมให้ศกึษาค้นคว้าและเรยีนรู้         

ด้วยตนเอง การศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้ และการเรียนรู้จากประสบการณ์ในการทำงาน  

ส่งเสริมใหไ้ด้รับการฝกึอบรม เพื่อเพิ่มพูนความรู ้ทักษะ วสิัยทัศน์ และความสามารถ           

ในการทำงาน แนะนำหรอืสอนให้รูจ้ากการทำงาน ในลักษณะการสอนงาน ทั้งการบอก

โดยตรง เช่น ลักษณะงาน/ปัญหา/รูปแบบที่เกิดขึน้เช่นนี้ จะต้องแก้อย่างไร หรือกำหนด

ทิศทางไว้อย่างไรจงึจะไม่ให้เกิดปัญหาขึน้  รวมถึงการใชค้ำถามและการกระตุ้นใหเ้กิดการ

เรียนรู้ดว้ยตัวเองจากสิ่งที่เห็น/การลงมอืปฏิบัติ...” 

       (ชัยวัฒน์ วาทะวัฒนะ, สัมภาษณ์, 23 ธันวาคม 2564) 

 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษา ตอ้งแสวงหาความรูเ้พิ่มเติม ศึกษาต่อในระดับ

ที่สูงขึน้ ศกึษาจากผู้มีประสบการณ์ด้านต่าง ๆ การเปิดใจใหก้ว้าง ยอมรับความคิดเห็นของ

ผูอ้ื่น มีมุมองที่แตกต่างจากความคิดเดิม ๆ การตัดสินใจในสิ่งที่ไม่มใีครทำมาก่อน...” 

(เชดิศักดิ์ สงิห์สุพรรณ, สัมภาษณ์, 24 ธันวาคม 2564) 

 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษา การส่งเสริมให้ศกึษาค้นคว้า ศึกษาต่อใน

ระดับที่สูงขึน้ มีการคิดอย่างเป็นระบบ มองไกล คาดการณ์อนาคตได้อย่างแม่นยำ และ

การเรียนรูจ้ากประสบการณ์ในการทำงาน  ส่งเสริมให้ได้รับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ วิสัยทัศน์ และความสามารถในการทำงาน แนะนำหรอืสอนให้รู้

จากการทำงาน รวมถึงการใช้คำถามและการกระตุ้นให้เกิดการเรยีนรู้ด้วยตัวเองจากสิ่งที่

เห็น มีความรับผดิชอบในการบริหารสถานศกึษา ...” 

       (ยุทธชัย จรติน้อม, สัมภาษณ์, 25 ธันวาคม 2564) 

 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษา จะต้องมีวสิัยทัศน์กว้างไกล มีความรู้ ศกึษา

ต่อในรดับที่สูงขึน้ ศกึษาดูงานจากโรงเรยีนที่ประสบผลสำเร็จในด้านการบริหารวิชาการ 

งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล งานบริหารงานทั่วไป เป็นการศึกษากรณีหรอื

เรื่องราวที่ได้รวบรวมขึ้นจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นจริง เพื่อพัฒนาวสิัยทัศน์ของแต่ละคนให้

กว้างไกล ให้ความรูเ้พิ่มเติม เช่น ข่าวสาร นโยบายใหม่ ๆ ข้อมูล ระเบียบกฎหมาย 

วัฒนธรรมองค์กร ฯลฯ...” 

    (รัตตยิา บัวแดง, สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2564) 
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     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษา จะต้องมคีวามสามารถกำหนดวิสัยทัศน์ที่

ชัดเจนของสถานศกึษา มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถสื่อสารวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา  

มีการนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้จริง มคีวามมั่นใจในตนเอง มีความมุ่งมั่น ไม่ลดละที่จะ

ปฏิบัติงานให้ สำเร็จ มคีวามอดทนอดกลั้นและเพียรพยายาม มีความรับผดิชอบในการ

บริหารสถานศกึษา...” 

       (มานพ สิงห์คำมา, สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2564) 

 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษา จะต้องความสามารถกำหนดวิสัยทัศน์ที่

ชัดเจนของสถานศกึษา พยายาม มคีวามรับผดิชอบในการบริหารสถานศกึษา มคีวาม

กระตอืรอืร้นในการทำงานอยู่เสมอ มีความสุขุมรอบคอบ มเีหตุผลน่าเชื่อถอื มคีวามโอบ

อ้อมอารี รูจ้ัก เอาใจเขาใส่ใจเรา...” 

       (เชวงศักดิ์ เคนพิทักษ์ , สัมภาษณ์, 28 ธันวาคม 2564) 

 

ตาราง 39 สรุปแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

 การบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

 สกลนคร เขต 1 ด้านวิสัยทัศน์กว้างไกล ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

        รายชื่อผู้เช่ียวชาญ 
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1. จะต้องมวีิสัยทัศน์ที่ชัดเจน 

มีจุดเริ่มตน้จากความคิดที่

สร้างสรรค์ สามารถคิด

อย่างเป็นระบบ คิดอย่างมี

จนิตนาการ 

✓ ✓ ✓ ✓   ✓  ✓  6 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

 

        รายชื่อผู้เช่ียวชาญ 
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คว
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ถี่ 

2. การศกึษาต่อในระดับที่

สูงขึ้น และการเรียนรู้จาก

ประสบการณ์ในการทำงาน   

  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓   5 

3. มคีวามสามารถมองเห็น

เหตุการณ์ในอนาคตและ

คาดการณ์ได้อย่างแม่นยำ

ด้วยสายตาที่กว้างไกล 

✓ ✓ ✓ ✓   ✓    5 

4. มีความรับผดิชอบในการ

บริหารสถานศกึษา มีความ

กระตอืรอืร้นในการทำงาน

อยู่เสมอ 

    ✓ ✓   ✓ ✓ 4 

5. ส่งเสริมใหไ้ด้รับการ

ฝกึอบรม เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 

ทักษะ วสิัยทัศน์ และ

ความสามารถในการทำงาน 

   ✓ ✓  ✓ ✓   4 

 จากตาราง 39 พบว่า ผลการสรุปตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 10 คน โดย

พิจารณาจากข้อที่ผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด (ความถี่ตั้งแต่ 5 ขึ้นไป) 

สามารถสรุปแนวทางพัฒนาคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ด้านวิสัยทัศน์กว้างไกล ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญปรากฏผลดังนี้  
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  1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา ควรพัฒนาวิสัยทัศน์ มจีุดเริ่มต้นจากความคิดที่

สร้างสรรค์ สามารถคิดอย่างเป็นระบบ คิดอย่างมจีนิตนาการ  

  2. ผูบ้ริหารสถานศกึษา ควรศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้ และการเรียนรูจ้าก

ประสบการณ์ในการทำงาน   

  3. ผูบ้ริหารสถานศกึษา ควรพัฒนาความสามารถมองเห็นเหตุการณ์ใน

อนาคตและคาดการณ์ได้อย่างแม่นยำด้วยสายตาที่กว้างไกล 

 

   2. คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ ดา้นภาวะผู้นำและเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง ผู้วจิัยได้นำข้อคำถามที่ว่า “ท่านมแีนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหาร

มอือาชีพ ด้านวิสัยทัศน์กว้างไกล อย่างไร” ปรากฏว่าผูเ้ชี่ยวชาญ ทั้ง 10 ท่าน ได้ให้คำ

สัมภาษณ์ ดังนี้ 

 

    “...ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา ต้องมีภาวะผูน้ำไปสู่การเป็น

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง นำไปสู่การพัฒนาในทุก ๆ งาน นำเอาเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการ

บริหารทั้ง 4 ด้าน เอาผลที่เกิดจากการเอาเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการทำงานให้มี        

ความสะดวกรวดเร็วในการทำงาน ผูบ้ริหารสถานศกึษายังสามารถที่จะเรียนรู้และเพิ่มพูน

ความชำนาญแก่ตนเอง โดยการเรียนรูจ้ากประสบการณ์ของตนเอง การเรียนรูจ้าก

ประสบการณ์ของผู้อื่น และเรียนรู้ผู้นำคนอื่น ๆ ที่มคีวามสามารถเป็นต้นแบบที่ดไีด้ ...” 

       (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 19 ธันวาคม 2564) 

 

    “...ภาวะผูน้ำและเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ต้องรู้จักใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ สำหรับการบริหาร รวมถึงการจัดระบบ

สารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อเป็นการพัฒนาตนเองและสถานศกึษา มีข้อมูลที่ถูกต้อง

สมบูรณ์ทันสมัย ทำให้มองเหตุการณ์ในอนาคตได้ใกล้เคียงความเป็นจริง และนำเทคโนลยี

มาใช้ในการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการ

บริหารงานทั่วไป...” 

       (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 20 ธันวาคม 2564) 
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    “...ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมีภาวะผูน้ำ ยอมรับการเปลี่ยนแปลงของ

สังคม เศรษฐกิจ การเมือง ศกึษาหาความรูเ้รื่องเทคโนโลยีสารสนเทศและครองตนดี มี

ความโปร่งใส นำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการในสถานศกึษาทั้ง 4 ด้าน รวมทั้งเป็น

ที่ปรึกษาของครูในการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน  จึงจะสามารถนำพา

สถานศกึษาไปสู่ความสำเร็จในการบริหารสถานศกึษา ...” 

       (ชรินดา พิมพบุตร, สัมภาษณ์, 22 ธันวาคม 2564) 

 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษา ตอ้งเป็นผู้ที่ภาวะผู้นำ มีความรู้ นำ

เทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารสถานศกึษา มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง สร้างแรงบันดาลใจ

ในการเปลี่ยนแปลง พัฒนาใฝ่รู้ จากสื่อต่าง ๆ ทันโลกทันเหตุการณ์ ของสังคม เศรษฐกิจ 

การเมอืง ใช้เทคโนโลยีในการค้นหาความรู้ ในการพัฒนาตนเองใหม้ีภาวะผูน้ำและเป็นผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง ...” 

     (สมพร ลิ้มเจริญ, สัมภาษณ์, 22 ธันวาคม 2564) 

 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษา ต้องศึกษาจากต้นแบบที่ประสบความสำเร็จ 

หรอืศกึษาดูงานนอกสถานที่ เพื่อให้เกิดการเรยีนรู้กับความสำเร็จของผูอ้ื่น ช่วยใหเ้ห็นภาพ

ที่ชัดเจน และมีแรงบันดาลใจในการนำมาปรับปรุงพัฒนางานของตัวเองด้วยความความคิด

สร้างสรรค์ที่มากขึ้น ก้าวทัน และก้าวนำการเปลี่ยนแปลง กระจายอำนาจการตัดสินใจ เพื่อ

ผลักดันให้บุคลากรได้ใช้ศักยภาพที่มอียู่ในการปฏิบัติงานที่มอียู่อย่างเต็มที่ โดยสามารถใช้

ความรู ้ความสามารถ ความเฉลียวฉลาดทักษะ ทรัพยากร และประสบการณ์ในการ

ตัดสินใจด้วยตนเอง เพื่อให้ภารกิจนั้นบรรลุผลสำเร็จได้อย่างรวดเร็ว ฉับไว ทันต่อ

สถานการณ์และความเร่งด่วน...” 

       (ชัยวัฒน์ วาทะวัฒนะ, สัมภาษณ์, 23 ธันวาคม 2564) 

 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษา ตอ้งมีความรู้ รอบรู้ เท่าทันเหตุการณ์ นำ

เทคโนโลยีสารสนมาใช้ในการบริหารบริหารสถานศกึษา มกีารตัดสินใจที่ดี รวดเร็ว ออก

ความเห็นได้ทันท่วงที ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและพร้อมที่จะปรับปรุง มีระเบียบ ละเอียด

รอบคอบ เคร่งคัดเรื่องเวลา ซื่อสัตย์ มคีุณธรรม...” 

(เชดิศักดิ์ สงิห์สุพรรณ, สัมภาษณ์, 24 ธันวาคม 2564) 



198 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษา ต้องมคีวามรู้ เข้าใจเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เท่าทันเหตุการณ์ นำเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ในการบริหารบริหารสถานศกึษา ยอมรับการ

เปลี่ยนแปลงของของสังคม เศรษฐกิจ และการเมอืง พร้อมที่จะปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

พัฒนาตนเอง ก้าวนำการเปลี่ยนแปลงกระจายอำนาจการตัดสินใจ เพื่อผลักดันให้บุคลากร

ได้ใชศ้ักยภาพที่มอียู่ในการปฏิบัติงานที่มีอยู่อย่างเต็มที่...” 

       (ยุทธชัย จรติน้อม, สัมภาษณ์, 25 ธันวาคม 2564) 

    

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษา มภีาวะผูน้ำ มคีวามเป็นผู้นำที่ดี มคีวามน่า

ศรัทธา มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินการบริหารจัดการ มีการพัฒนานวัตกรรมที่

เป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการศึกษา...” 

    (รัตตยิา บัวแดง, สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2564) 

 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษา เสริมสร้างความร่วมมอืในการทำงานและ

ดำเนนิการอย่างต่อเนื่อง นำเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินการบริหารจัดการ ส่งเสริม 

สนับสนุนให้ครูและบุคลากรแสวงหาความรูแ้ละเทคนิควิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการ

เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง...” 

       (มานพ สิงห์คำมา, สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2564) 

 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีความคิดกว้างไกลและทันสมัยต่อสังคมที่มี

การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาในด้านการจัดการศกึษา...” 

       (เชวงศักดิ์ เคนพิทักษ์ , สัมภาษณ์, 28 ธันวาคม 2564) 
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ตาราง 40  สรุปแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพที่ส่งผลต่อ 

  ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

  ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านภาวะผูน้ำและเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

  ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

 

        รายชื่อผู้เช่ียวชาญ 
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ถี่ 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา ต้อง

มีภาวะผูน้ำไปสู่การเป็นผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง นำไปสู่การ

พัฒนาในทุก ๆ งาน นำเอา

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการ

บริหารทั้ง 4 ด้าน 

✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  8 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้อง

รู้จักใช้เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมใหม่ ๆ สำหรับ

การบริหาร รวมถึงการ

จัดระบบสารสนเทศและการ

สื่อสาร เพื่อเป็นการพัฒนา

ตนเองและสถานศกึษา 

✓ ✓         2 
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ตาราง 40 (ต่อ) 

        รายชื่อผู้เช่ียวชาญ 
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3. ผูบ้ริหารสถานศกึษา นำ

เทคโนโลยีมาใช้ในการ

บริหารจัดการในสถานศกึษา

ทั้ง 4 ด้าน รวมทั้งเป็นที่

ปรึกษาของครูในการนำ

เทคโนโลยีมาใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอน   

✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓  7 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษา นำ

เทคโนโลยีมาใช้ในการ

บริหารสถานศกึษา มีภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง สร้าง

แรงบันดาลใจในการ

เปลี่ยนแปลง  

  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓   5 

5. ผูบ้ริหารศกึษา นำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการ

บริหารบริหารสถานศกึษา 

ยอมรับการเปลี่ยนแปลงของ

ของสังคม เศรษฐกิจ และ

การเมอืง พร้อมที่จะ

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพัฒนา

ตนเอง 

✓ ✓ ✓ ✓   ✓    5 
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 จากตาราง 40 พบว่า ผลการสรุปตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 10 คน โดย

พิจารณาจากข้อที่ผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด (ความถี่ตั้งแต่ 5 ขึ้นไป) 

สามารถสรุปแนวทางพัฒนาคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้าน

ภาวะผูน้ำและเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญปรากฏผลดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา ควรพัฒนาภาวะผูน้ำไปสู่การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

นำไปสู่การพัฒนาในทุก ๆ งาน นำเอาเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารทั้ง 4 ด้าน 

  2. ผูบ้ริหารสถานศกึษา ควรพัฒนาการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร

จัดการในสถานศกึษาทั้ง 4 ด้าน รวมทั้งเป็นที่ปรึกษาของครูในการนำเทคโนโลยีมาใช้ใน

การจัดการเรียนการสอน   

  3. ผูบ้ริหารสถานศกึษา ควรพัฒนาการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร

สถานศกึษา มีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง สร้างแรงบันดาลใจในการเปลี่ยนแปลง 

  4. ผูบ้ริหารสถานศกึษา ควรพัฒนาการนำเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ในการ

บริหารบริหารสถานศกึษา ยอมรับการเปลี่ยนแปลงของของสังคม เศรษฐกิจ และการเมอืง 

พร้อมที่จะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพัฒนาตนเอง 

 

   3. คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ ด้านทักษะการสื่อสารและมนุษย

สัมพันธ์ที่ดีผูว้ิจัยได้นำข้อคำถามที่ว่า “ท่านมีแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะผูบ้ริหารมอื

อาชีพ ดา้นทักษะการสื่อสารและมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีอย่างไร” ปรากฏว่าผูเ้ชี่ยวชาญ ทั้ง 10 

ท่าน ได้ให้คำสัมภาษณ์ ดังนี้ 

 

    “...การเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ด ีตอ้งมทีักษะ การพูด การฟัง  

การเขียน ทางภาษาที่ดี  นำเทคโนโลยีมาประกอบการสื่อสารให้หลายช่องทาง ผู้บริหาร

สถานศกึษาจำเป็นต้องใช้การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ การสื่อสารของนักบริหารอาจมี

หลายวิธี เช่น การสื่อสารโดยการพูด นักบริหารที่ดีควรคิดก่อนที่จะพูด เมื่อพูดควรสื่อให้

กระชับและตรงประเด็น เป็นนักเล่าเรื่องที่ดี ทำให้เป็นผูม้ีเสน่ห์แตกต่างจากผู้บริหารคน

อื่นๆ เพราะสามารถทำให้ผู้ฟังมสี่วนร่วมในกระบวนการคิดของผู้เล่า จะทำให้เกิด

ประสิทธิผลมากขึ้น ...” 

       (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 19 ธันวาคม 2564) 
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    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษา ตอ้งสรา้งบรรยากาศที่พึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานแก่ทุกคน ใหค้วามสนใจในการแก้ไขปัญหาและความต้องการของบุคลากร  

สร้างความเป็นกันเองและความคุ้นเคยกับผูร้่วมงาน ผู้บริหารสถานศกึษาใช้ปฏิภาณไหว

พริบในการพูดคุยและมีความอ่อนนอ้มถ่อมตน มีน้ำใจใหค้วามช่วยเหลอืครูในการจัด        

การเรียนการสอน...” 

       (สายันต ์บุญใบ, สัมภาษณ์, 20 ธันวาคม 2564) 

 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษา ตอ้งมคีวามมั่นใจในตนเอง รอยยิม้ มีความ

จรงิใจ มีทักษะในการพูด การฟัง การเขียน โดยเฉพาะวิชาภาษาไทยเป็นสิ่งสำคัญสำหรับ

ผูบ้ริหาร ศึกษาหาความรูก้่อนที่จะพูด คิดทุกคำที่พูด อย่าพูดทุกสิ่งที่คิด ก่อนที่จะพูดต้อง

กลั่นกรองทุกคำพูด อ่านคนให้ออก ใช้คนให้เป็น...” 

       (ชรินดา พิมพบุตร, สัมภาษณ์, 22 ธันวาคม 2564) 

 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษา ต้องทักษะในการพูด การฟัง การเขียนที่ด ี

เข้าใจสื่อเทคโนโลยี ใช้สื่อเทคโนโลยีในการสื่อสาร และอบรมเชิงปฏิบัติการ ...” 

       (สมพร ลิ้มเจริญ, สัมภาษณ์, 22 ธันวาคม 2564) 

 

   “...ผูบ้ริหารสถานศกึษา ต้องเป็นผู้ให ้โดยเน้นให้สร้างความเป็นมติร 

มองหาส่วนดีและยอมรับความสามารถของเพื่อนร่วมงานคนอื่น คำนึงเสมอว่าเพื่อน

ร่วมงานทุกคนเป็นผู้มคีุณค่า การประสานหรอืติดต่องานไม่ควรใชว้ิธีพูดผ่านกับคนอื่น 

ต้องรู้จักการสร้างความเชื่อมั่นให้กับเพื่อนร่วมงาน เอาใจใส่เพื่อนร่วมงาน และปรับตัวเอง

ให้เข้าได้กับเพื่อนร่วมงานเป็นผู้รับ โดยรู้จักที่จะต้องรับฟังข่าวสารข้อมูล ขอ้เสนอแนะและ

ความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงาน เพื่อใหส้ามารถสื่อสารและประสานงานในการทำงาน

ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ รูจ้ักกาลเทศะ และรู้จักช่องทางในการตดิต่อสื่อสาร

ระหว่างกัน...” 

       (ชัยวัฒน์ วาทะวัฒนะ, สัมภาษณ์, 23 ธันวาคม 2564) 
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    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษา ต้องมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดกีับทุกคน ทั้งนาย 

ลูกน้อง เพื่อนและบุคคลทั่วไป เพราะความสำเร็จของในการบริหาร ไม่ได้เกิดขึ้นจากความ

ลำพังของผู้บริหาร แต่เกิดจากทุกฝ่ายใหก้ารช่วยเหลอื สนับสนุน มีคำกล่าวว่า“นกไม่มีขน 

คนไม่มเีพื่อน ขึ้นที่สูงไม้ได้”ผูบ้ริหารตอ้ง “อุ้มน้องประคองพี่ กอดคอเพื่อน ผู้ใหญ่ดึง 

ผูน้้อยดัน คนเสมอกันพยุง ปละจริงใจกับมิตร พชิิตใจมวลชน”...” 

(เชดิศักดิ์ สงิห์สุพรรณ, สัมภาษณ์, 24 ธันวาคม 2564) 

 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษา ตอ้งมทีักษะในการพูด การฟัง การเขียน 

สร้างความเป็นกันเองและความคุ้นเคยกับผูร้่วมงาน ให้คำปรึกษาแนะแนวทางแก้ไขปัญหา

ที่อาจจะเกิดความไม่เข้าใจและขัดแย้งโดยใช้เหตุและผลในการแก้ไขปัญหา กิจกรรมเพื่อ

เสริมสรา้งความสัมพันธ์อันดีของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง...” 

       (ยุทธชัย จรติน้อม, สัมภาษณ์, 25 ธันวาคม 2564) 

 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษา ต้องมกีารอบรมเชิงปฏิบัติการ มีความเป็น

มิตร มีความเป็นกันเอง มีความสัมพันธ์ที่ดี มีความจรงิใจกับครูและบุคลากรภายใน

โรงเรียน ออกงานสานสัมพันธ์กับชุมชน...”  

      (รัตตยิา บัวแดง, สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2564) 

 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษา สร้างบรรยากาศที่พึงพอใจในการปฏิบัติงาน

แก่ทุกคน สรา้งความเป็นกันเองและความคุ้นเคยกับผูร้่วมงาน...” 

       (มานพ สิงห์คำมา, สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2564) 

 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษา ให้คำปรึกษาแนะแนวทางแก้ไขปัญหาที่

อาจจะเกิดความไม่เข้าใจและขัดแย้งโดยใช้เหตุและผลในการแก้ไขปัญหา มนี้ำใจให้ความ

ช่วยเหลอืครูในการจัดการเรียนการสอน...” 

       (เชวงศักดิ์ เคนพิทักษ์ , สัมภาษณ์, 28 ธันวาคม 2564) 
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ตาราง 41  สรุปแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

 การบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

 สกลนคร เขต 1 ด้านทักษะการสื่อสารและมนุษยสัมพันธ์ที่ดตีามความคิดเห็น 

 ของผู้เช่ียวชาญ 

 

        รายชื่อผู้เช่ียวชาญ 
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1. ผูบ้ริหารสถานศกึ ต้องมี

ทักษะ การพูด การฟัง การ

เขียน ทางภาษาที่ด ีนำ

เทคโนโลยีมาประกอบการ

สื่อสาร 

✓ ✓ ✓ ✓   ✓    5 

2. ผู้บริหารสถานศกึษา ตอ้ง

สร้างบรรยากาศที่พึงพอใจ

ในการปฏิบัติงานแก่ทุกคน 

ให้ความสนใจในการแก้ไข

ปัญหาและความต้องการ

ของบุคลากร สร้างความ

เป็นกันเองและความคุ้นเคย

กับผูร้่วมงาน 

  ✓    ✓ ✓ ✓ ✓ 5 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษา ต้อง

มีความมั่นใจในตนเอง 

รอยยิม้ มีความจริงใจ มี

ทักษะการพูดที่ดี 

✓ ✓ ✓    ✓ ✓   5 
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ตาราง 41 (ต่อ) 

        รายชื่อผู้เช่ียวชาญ 
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4. ผูบ้ริหารสถานศกึษา ตอ้ง

เป็นผู้ให้ โดยเน้นใหส้ร้าง

ความเป็นมิตร มองหาส่วนดี

และยอมรับความสามารถ

ของเพื่อนร่วมงานคนอื่น 

  ✓  ✓   ✓   3 

5. ผู้บริหารสถานศกึษา 

เข้าใจสื่อเทคโนโลยี ใช้สื่อ

เทคโนโลยีในการสื่อสาร 

และอบรมเชิงปฏิบัติการ 

   ✓    ✓   2 

  

 จากตาราง 41 พบว่า ผลการสรุปตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 10 คน โดย

พิจารณาจากข้อที่ผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด (ความถี่ตั้งแต่ 5 ขึ้นไป) 

สามารถสรุปแนวทางพัฒนาคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้าน

ภาวะผูน้ำและเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญปรากฏผลดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา ควรพัฒนาทักษะ การพูด การฟัง การเขียน ทาง

ภาษาที่ด ีนำเทคโนโลยีมาประกอบการสื่อสาร 

  2. ผูบ้ริหารสถานศกึษา ควรพัฒนาการสร้างบรรยากาศที่พึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานแก่ทุกคน ใหค้วามสนใจในการแก้ไขปัญหาและความต้องการของบุคลากร สร้าง

ความเป็นกันเองและความคุ้นเคยกับผูร้่วมงาน 

  3. ผูบ้ริหารสถานศกึษา ควรพัฒนาความมั่นใจในตนเอง รอยยิม้ มีความ

จรงิใจ มีทักษะการพูดที่ดี 
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    4. คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ ดา้นภาวะผู้นำและเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง ผู้วจิัยได้นำข้อคำถามที่ว่า “ท่านมแีนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหาร

มอือาชีพ ด้านทักษะการบริหารจัดการที่ดีแบบผูบ้ริหารยุคใหม่  อย่างไร” ปรากฏว่า

ผูเ้ชี่ยวชาญ ทั้ง 10 ท่าน ได้ใหค้ำสัมภาษณ์ ดังนี้ 

 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษา ตอ้งมีการคิดเชิงวิสัยทัศน์ การคิดวิเคราะห์ 

การคิดเชิงอนาคต นำสิ่งนั้นมำจัดแผนปฏิบัติ เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการบริหาร

จัดการในการบริหารสถานศกึษา มีการวิเคราะห์สถานศกึษา มคีวามสามารถในการ

จัดระบบการสื่อสารในองค์กร ทำสื่ออุปกรณ์มาใช้ในการบริหารจัดการ มีคุณธรรม 

จรยิธรรมที่เป็นแบบอย่างที่ดี...” 

       (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 19 ธันวาคม 2564) 

 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษา มีเป้าหมายชัดเจน มวีิสัยทัศน์ด้านการศกึษา 

มีการคิดวิเคราะห์เชิงอนาคต เพื่อวางแผนการทำงานครบวงจร มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ใน

การดำเนินการบริหารจัดการ เสรมิสร้างความร่วมมอืในการทำงานและดำเนินการอย่าง

ต่อเนื่อง...” 

       (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 20 ธันวาคม 2564) 

 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษา ตอ้งมองเป้าหมายที่ชัดเจน มีการวางแผน

เชงิปฏิบัติการ นำเทคโนโลยีมาใช้เป็นเครื่องมอืในการบริหารจัดการสถานศกึษา...” 

       (ชรินดา พิมพบุตร, สัมภาษณ์, 22 ธันวาคม 2564) 

 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษา ต้องมภีาวะผูน้ำที่ดกี็จะมีการบริหารจัดการ

ที่ด ีเป็นนักสร้างแรงบันดาลใจ พัฒนามนุษยสัมพันธ์ มีทักษะการคิดวิเคราะห์และการ

แก้ไขปัญหา มีคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณที่ดี ...” 

       (สมพร ลิ้มเจริญ, สัมภาษณ์, 22 ธันวาคม 2564) 
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    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษา ส่งเสริมให้ศึกษาค้นคว้าและเรียนรู้ด้วย

ตนเอง เพื่อเป็นการเพิ่มพูน ความรู ้ทักษะ และประสบการณ์ ทั้งจากการอ่านตำรา 

การศกึษาต่อในระดับที่สูงขึ้น การฝกึปฏิบัติดว้ยตนเอง และการเรียนรูจ้ากประสบการณ์ใน

การทำงานศกึษาดูงานในหน่วยงานที่มรีะบบการทำงานที่ดแีละทันสมัย เพื่อเพิ่มพูนความรู้

และประสบการณ์ของบุคลากรใหด้ียิ่งขึน้ ให้ได้รับความรูใ้หม่ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยีใหม่ ๆ หรอืวิธีการใหม่ ๆ...” 

       (ชัยวัฒน์ วาทะวัฒนะ, สัมภาษณ์, 23 ธันวาคม 2564) 

 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษา ต้องมหีลักการในการบริหาร หลักการนี้ใช้

แล้วประสบผลสำเร็จ คอื หลักการครองตน การปฏิบัติตามฆราวาส 4 คือ สัจจะ ทมะ 

ขันติ จาคะ ครองคน รู้จักคนอื่นมองโลกในแง่ดี รู้จักเสียสละแบ่งปัน ครองงาน รู้จักงานที่

ตัวเองกำลังทำและทำงานอย่างมีความสุข...” 

(เชดิศักดิ์ สงิห์สุพรรณ, สัมภาษณ์, 24 ธันวาคม 2564) 

 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษา ตอ้งมทีักษะคิดวิเคราะห์ ในการแนะแนว

ทางแก้ไขปัญหาที่อาจจะเกิดความไม่เข้าใจและขัดแย้งโดยใช้เหตุและผลในการแก้ไขปัญหา 

มีการนำเทคโนโลยีที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการศกึษา มีการกำกับติดตามดูแลการ

ปฏิบัติงานและประเมินผลงานอย่างต่อเนื่อง...” 

       (ยุทธชัย จรติน้อม, สัมภาษณ์, 25 ธันวาคม 2564) 

 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษา ตอ้งศกึษาหาความความรู้ หาเทคนิควิธีการ

ใหม่ ๆ ทันสมัย ให้ทันโลกทันเหตุการณ์ ตามยุคไทยแลนด์ 4.0 มาใช้ในการบริหารจัดการ

ในสถานศกึษา...” 

(รัตตยิา บัวแดง, สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2564) 

 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษา ต้องเอาใจเขาใส่ใจเรา ทำให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาทำงานอย่างเต็มใจและทุมเทการทำงาน จนประสบความสำเร็จ...” 

       (มานพ สิงห์คำมา, สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2564) 
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    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีการสร้างแรงจูงใจในการทำงาน 

มอบหมายงานให้ตรงกับความรู ้ความสามารถของครู เสริมสร้างความร่วมมอืในการ

ทำงานและดำเนินการอย่างต่อเนื่อง...” 

       (เชวงศักดิ์ เคนพิทักษ์ , สัมภาษณ์, 28 ธันวาคม 2564) 

 

ตาราง 42  สรุปแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

 การบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

 สกลนคร เขต 1 ดา้นทักษะการบริหารจัดการที่ดีแบบผู้บริหารยุคใหม่  

 ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

        รายชื่อผู้เช่ียวชาญ 
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1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้อง

มีการคิดเชิงวิสัยทัศน์การคิด

วิเคราะห์ การคิดเชิงอนาคต 

นำสิ่งนั้นมำจัดแผนปฏิบัติ 

เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

ในการบริหารจัดการในการ

บริหารสถานศกึษา 

✓ ✓ ✓ ✓   ✓    5 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษา มี

เป้าหมายชัดเจน มวีิสัยทัศน์

ด้านการศกึษา มกีารคิด

วิเคราะห์เชิงอนาคต เพื่อวาง

แผนการทำงานครบวงจร มี

การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ

ดำเนนิการบริหารจัดการ 

✓ ✓ ✓ ✓   ✓    5 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

        รายชื่อผู้เช่ียวชาญ 
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3. ผูบ้ริหารสถานศกึษา ต้อง

มองเป้าหมายที่ชัดเจน มี

การวางแผนเชิงปฏิบัติการ 

นำเทคโนโลยีมาใช้เป็น

เครื่องมือในการบริหาร

จัดการในสถานศกึษา 

✓ ✓ ✓ ✓   ✓    5 

4.ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องมี

ภาวะผู้นำที่ดกี็จะมีการ

บริหารจัดการที่ดี มีทักษะ

การคิดวิเคราะห์และการแก้ไข

ปัญหา มีคุณธรรมจริยธรรม

และจรรยาบรรณที่ดี 

✓   ✓       2 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษา ต้อง

มีทักษะในการแนะแนว

ทางแก้ไขปัญหาที่อาจจะเกิด

ความไม่เข้าใจและขัดแย้งโดย

ใช้เหตุและผลในการแก้ไข

ปัญหา มีการนำเทคโนโลยีที่

เป็นประโยชน์ต่อการบริหาร

จัดการศึกษา 

  ✓    ✓    3 
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 จากตาราง 42 พบว่า การสังเคราะห์ ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 10 คน 

โดยพิจารณาจากข้อที่ผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด (ความถี่ตัง้แต่ 5 

ขึน้ไป) สามารถสรุปแนวทางพัฒนาคุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ด้านภาวะผู้นำและเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ตามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญปรากฏผล ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา ควรพัฒนาการคิดเชิงวิสัยทัศน์ การคิดวิเคราะห์ 

การคิดเชิงอนาคต นำสิ่งนั้นมำจัดแผนปฏิบัติ เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการบริหาร

จัดการในการบริหารสถานศกึษา 

  2. ผูบ้ริหารสถานศกึษา ควรพัฒนาวิสัยทัศน์ด้านการศึกษา การคิด

วิเคราะห์เชิงอนาคต เพื่อวางแผนการทำงานครบวงจร การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ

ดำเนนิการบริหารจัดการ 

  3. ผูบ้ริหารสถานศกึษา ควรพัฒนาการวางแผนเชงิปฏิบัติการ นำเทคโนโลยี

มาใช้เป็นเครื่องมอืในการบริหารจัดการสถานศกึษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 



บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง คุณลักษณะผู้บริหารมอือาชีพที่ส่งผลประสิทธิผลการบริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยได้

เสนอผลการวิจัยตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานการวิจัย 

  3. วิธีดำเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผล 

  6. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาระดับคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน  

  2. เพื่อศกึษาระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน  

  3. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและขนาดของโรงเรียนที่แตกต่างกัน  

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการบริหารของ 
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ผูบ้ริหารสถานศกึษาและขนาดของโรงเรียนที่แตกต่างกัน  

    5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพกับประสิทธิผล

การบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

  6. เพือ่ศกึษาคุณลักษณะผู้บริหารมอือาชีพที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1    

 

สมมตฐิานของการวิจัย 
  

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก   

  2. ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก   

  3. คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและขนาดของโรงเรียนที่แตกต่างกัน แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและขนาดของโรงเรียนที่แตกต่างกัน แตกต่างกัน 
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     5. คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพกับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพอย่างนอ้ย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 
 

  1. ประชากร 

  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ประจำปีการศกึษา 2563 

จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จำนวน 169 คน และครูผู้สอน จำนวน 1,931 คน รวม

ทั้งสิน้ 2,100 คน จากโรงเรียนทั้งหมด 175 โรงเรียน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1) 

 2. กลุ่มตัวอย่าง 
     กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาครูผูส้อนใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประจำปี

การศกึษา 2563 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610 อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 

43) ได้จำนวน 327 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 384 คน จำแนกเป็น

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 99 คน และครูผู้สอน 285 คน จากโรงเรยีนจำนวน 99 โรงเรียน  

โดยใช้เกณฑ์ 50% (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 41) ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบหลาย

ขั้นตอน (Multi – Stage Random Sampling) โดยใช้โรงเรียนเป็นหน่วยการสุ่ม 
  
 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) 

จำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
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   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List)  

      ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 6 ด้าน ซึ่งมีลักษณะ

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.537 – 0.806  

และค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.967 

         ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา 

4 ด้าน ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 จำนวน 4 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง 0.456 – 0.790 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.959 

 4. การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมูล 

  การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

   4.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 

   4.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อตาม 

เกณฑ์ที่กำหนด 

   4.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อ 2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้เครื่อง 

ไมโครคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ทั้งนีไ้ด้วิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย 

   4.4 การวิเคราะห์สถิติเชิงอ้างอิง เพื่อวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ของ 

คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)          

ซึ่งมีค่าระหว่าง - 1 ถึง +1 โดยทิศทางของความสัมพันธ์พิจารณาจากเครื่องหมาย ของค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่คำนวณได้ ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็น 0 แสดงว่าไม่มี

ความสัมพันธ์ ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็นบวก แสดงว่ามีความสัมพันธ์ในลักษณะ

คล้อยตามกัน ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็นลบ แสดงว่ามีความสัมพันธ์ในทิศทาง

ตรงกันข้ามหรือผกผันกัน โดยในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์จะพิจารณาจากค่า Sig.  

(2-tailed) หากค่า Sig. (2 - tailed) มีค่าน้อยกว่า 0.05 แสดงว่า คุณลักษณะผูบ้ริหารมอื

อาชีพและประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา
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ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์กัน หากค่า Sig. (2 - tailed) มีค่ามากกว่า .05 

แสดงว่า ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ไม่มคีวามสัมพันธ์กัน หลังจากนั้นจึงทำการวิเคราะห์ระดับ

ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1   

 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผูว้ิจัยจงึได้วิเคราะห์

ข้อมูลตามลำดับขั้นตอนโดยใช่ค่าสถิต ิดังนี้ 

   5.1 ร้อยละ (Percentage)  

   5.2 ค่าเฉลี่ย (Mean)  

   5.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   5.4 สถิตทิดสอบเอฟ ( t - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง 

เดียว (One way ANOVA) 

   5.5 สถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง 

เดียว (One way ANOVA) 

   5.6 วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson  

Product-Moment Correlation Coefficient) 

   5.7 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 สรุปผลการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

สรุปผลได้ดังนี้ 

  1. คุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย (x)̅ 

เท่ากับ 4.386 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  

  2. ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมี

ค่าเฉลี่ย (x)̅ เท่ากับ 4.383 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน  
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  3. คุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและขนาดของโรงเรียนที่แตกต่างกัน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและขนาดของโรงเรียนที่แตกต่างกัน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

  5. คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ (X) และประสิทธิผลการบริหาร

สถานศกึษา (Y) โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .875 ( rXY = .875) 

ส่วนคุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ ทั้ง 6 ด้าน และประสิทธิผลการบริหารบริหาร

สถานศกึษา ทั้ง 4 มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

เมื่อพิจารณา ความสัมพันธ์เรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับแรก ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์กว้างไกล  (X3) กับด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1)  

มีความสัมพันธ์กันสูงสุด คือมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากบั .798 รองลงมา คือ  

ด้านภาวะผูน้ำและเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (X6) กับด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1)  

มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .797 และรองลงมาคือ ด้านวิสัยทัศน์กว้างไกล (X3)  

และด้านภาวะผูน้ำและเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (X6) กับด้านการบริหารงานบุคคล (Y3)  

มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .796 

  6. คุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

สถานศกึษา จำนวน 6 ด้าน พบว่า คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ มีจำนวน 4 ดา้น  

ทีส่ามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์

กว้างไกล (X3)  ด้านภาวะผู้นำและเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (X6) ด้านทักษะการบริหาร

จัดการที่ดีแบบผูบ้ริหารยุคใหม่ (X2) และด้านทักษะการสื่อสารและมนุษยสัมพันธ์ที่ด ี(X5) 

โดยตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านวิสัยทัศน์กว้างไกล (X3 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .322 รองลงมา คอื ด้านภาวะผูน้ำและเป็นผู้นำการ
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เปลี่ยนแปลง (X6) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .312รองลงมา คือ 

ด้านทักษะการบริหารจัดการที่ดีแบบผูบ้ริหารยุคใหม่ (X2) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ .172 และคือ ด้านทักษะการสื่อสารและมนุษยสัมพันธ์ที่ด ี(X5) มีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .137 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้รอ้ยละ 78.40 และมีความคาดเคลื่อนมาตรฐานของ 

การพยากรณ์เท่ากับ ± .182008 

   สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบ ดังนี้ 

    Y’ = .824+ .292 (X3) + .261 (X6) + .148 (X2) + .113 (X5) 

   และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปแบบคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้ 

    Z’ = .322 (ZX3) + .312 (ZX6) + .172 (ZX2) + .137 (ZX5) 

  7. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในด้านที่ต้องนำไปหาแนวทางการพัฒนา

คุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ จำนวน 4 ด้าน คอื ด้านวิสัยทัศน์กว้างไกล ด้านภาวะผูน้ำ

และเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง  ด้านทักษะการสื่อสารและมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีและด้านทักษะ

การบริหารจัดการที่ดีแบบผู้บริหารยุคใหม่  โดยจัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อไปหาแนวทางใน

การพัฒนาโดยการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน จากนั้นจึงนำมาวิเคราะห์เนื้อหา 

นำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

   7.1 ด้านวิสัยทัศน์กว้างไกล ผูบ้ริหารสถานศกึษา ควรพัฒนาวิสัยทัศน์ มี

จุดเริ่มต้นจากความคิดที่สร้างสรรค์ สามารถคิดอย่างเป็นระบบ คิดอย่างมีจินตนาการ 

ศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้ มีความสามารถมองเห็นเหตุการณ์ในอนาคตและคาดการณ์ได้

อย่างแม่นยำด้วยสายตาที่กว้างไกล 

   7.2 ดา้นภาวะผู้นำและเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ควรพัฒนาภาวะผูน้ำไปสู่การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง นำไปสู่การพัฒนาในทุก ๆ งาน 

นำเอาเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารทั้ง 4 ด้าน เป็นที่ปรึกษาของครูในการนำ

เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน  มภีาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง สร้างแรง

บันดาลใจในการเปลี่ยนแปลง ยอมรับการเปลี่ยนแปลงของของสังคม เศรษฐกิจ และ

การเมอืง พร้อมที่จะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพัฒนาตนเอง 
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   7.3 ด้านทักษะการสื่อสารและมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ควรพัฒนาทักษะ การพูด การฟัง การเขียน ทางภาษาที่ดี นำเทคโนโลยีมาประกอบการ

สื่อสาร สร้างบรรยากาศที่พึงพอใจในการปฏิบัติงานแก่ทุกคน ใหค้วามสนใจในการแก้ไข

ปัญหาและความต้องการของบุคลากร สร้างความเป็นกันเองและความคุ้นเคยกับ

ผูร้่วมงาน 

   7.4 ด้านภาวะผูน้ำและเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ควรพัฒนาการคิดเชิงวิสัยทัศน์ การคิดวเิคราะห์ การคิดเชิงอนาคต นำสิ่งนั้นมำจัด

แผนปฏิบัติการของสถานศึกษา วางแผนการทำงานครบวงจร การนำเทคโนโลยีมาใช้ใน

การดำเนินการบริหารจัดการ  นำเทคโนโลยีมาใช้เป็นเครื่องมอืในการบริหารจัดการ

สถานศกึษาเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการบริหารจัดการในการบริหารสถานศึกษา 

    

อภิปรายผล 

 จากผลการศกึษาคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

ผูว้ิจัยนำมาอภปิรายผลตามความมุ่งหมายของการวิจัยและผลการวิจัย ดังนี้   

  1. คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านคุณธรรม 

จรยิธรรมและจรรยาบรรณของผู้นำ ด้านบุคลิกภาพดี ด้านวิสัยทัศน์กว้างไกล ด้านภาวะ

ผูน้ำและผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ด้านทักษะการสื่อสารและมนุษยสัมพันธ์ และด้านทักษะ

การบริหารจัดการที่ดีของผู้บริหารยุคใหม่ ทั้งนีอ้าจเนื่องจากว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เป็นผูม้ีบุคลิกภาพและ

การแสดงออกที่มคีวามเหมาะสม ทำให้ภาพรวมของการรับรู้ของครูมคีวามมั่นใจและ

เชื่อมั่นว่าเป็นผู้ที่มีความรูค้วามสามารถในการบริหารด้านวิชาการ งานงบประมาณ          

งานบุคคลและงานทั่วไป มีการกำกับติดตามดูแลการปฏิบัติงานและประเมินผลงาน        

อย่างต่อเนื่อง  เสริมสร้างความร่วมมอืในการทำงานและดำเนินการอย่างต่อเนื่อง มีการ

วางเเผนและจัดทำหลักสูตรสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบนพืน้ฐานความตอ้งของนักเรียน

และชุมชน ส่งเสริมการจัดการความรูแ้ละเปิดโอกาสให้ครูได้อบรม สัมมนาและแสวงหา
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ความรู ้รวมทั้งสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน คำปรึกษาแนะแนว

ทางแก้ไขปัญหาที่อาจจะเกิดความไม่เข้าใจและขัดแย้งโดยใช้เหตุและผลในการแก้ไขปัญหา 

สถานศกึษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรแสวงหาความรูแ้ละเทคนิควิธีการใหม่ ๆ 

มาใช้ในการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พุทธชาด วรรัตน์ 

(2556, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่องความเป็นผู้บริหารมอือาชีพตามทัศนะของผู้บริหาร

และครูที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาสระแก้ว 

เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ลักษณะความเป็นผู้บริหารมืออาชีพตามทัศนะของผู้บริหารและ

ครูที่ปฏิบัติหนา้ที่ หัวหนา้งานในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา สระแก้ว เขต 2 อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ นฤชยา  

นนท์ยะโส (2556, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่องคุณลักษณะของผู้บริหารมอือาชีพที่ส่งผล

ต่อประสิทธิภาพการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ฉะเชงิเทรา เขต 1 ผลวิจัยพบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารมอือาชีพสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัย

ของ พนมไพร ไชยบุตร (2557, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่องคุณลักษณะของผู้บริหาร

สถานศกึษามอือาชีพในโรงเรียน ในสังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะของผู้บริหาร สถานศกึษามอือาชีพใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามทัศนะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก  

      2. ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ เมื่อพิจารณาราย

ด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ด้านการ

บริหารงานงบประมาณ   ด้านการบริหารงานวิชาการ  ด้านการบริหารงานบุคคล และด้าน

การบริหารงานทั่วไป ทั้งนีอ้าจเนื่องจากว่า การดำเนินการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน สาระแกนกลางหลักสูตร ตรงกับสถาพปัญหาและความตอ้งการของสังคม 

ชุมชน และท้องถิ่น การกำหนดรูปแบบและดำเนินการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลภายใน

โรงเรียนอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอ
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งบประมาณเพื่อพิจารณาหาความเหมาะสมในการเสนอของงบประมาณ การดำเนินการ

อนุมัตกิารใช้จ่ายงบอุดหนุนที่ได้รับจัดสรรอย่างถูกต้อง มีการตรวจสอบ ติดตาม

ประเมินผล และรายงานผลการใชเ้งินงบประมาณอย่างถูกต้องเป็นปัจจุบัน มีการกำหนด

นโยบายการบริหารงานบุคคล และวางแผนกำหนดอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีความเหมาะสมกับปริมาณงานของโรงเรียน มีการดำเนินงานโครงการ

เป็นไปตามนโยบายของหน่วยงานบังคับบัญชา และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึง่สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ  อษุณี ชมบุญ (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาประสิทธิผลการบริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 3  

ผลวจิยัพบว่า ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขดพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสุรินทร์ เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้านแต่ละด้านอยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน  สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ยุวดี ประทุม (2558, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า  ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 3 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ นที กอบการนา (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัยเรื่อง

ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ผลการวิจัยพบว่า  ประสิทธิผลของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและขนาดของโรงเรียนที่แตกต่างกัน พบว่า 

   3.1 คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไมแ่ตกต่างกัน ไม่

สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเนื่องจากว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  มีความคิดเห็น

ไปในแนวทางเดียวกันที่ยอมรับว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาของตนเองมีคุณลักษณะของความ

เป็นมอือาชีพ ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษาเองต้องมีการแสดงออกและทำให้ครูเชื่อมั่นมีแนวทาง
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ในการบริหารโดย การใช้หลักเมตตาธรรม สันตธิรรม สามัคคีธรรม และยุติธรรมในการ

แก้ปัญหามีเป้าหมาย วสิัยทัศน์ ด้านการศกึษา เพื่อวางแผนการทำงานครบวงจร สามารถ

นำวิสัยทัศน์มากำหนดกลยุทธ์ในการบริหารสถานศกึษาได้ ให้คำปรึกษาแนะแนวทางแก้ไข

ปัญหาที่อาจจะเกิดความไม่เข้าใจและขัดแย้งโดยใช้เหตุและผลในการแก้ไขปัญหา มี

อุดมการณ์ คตธิรรม ความเชื่อ และค่านิยมที่แสดงใหเ้ห็นถึงการเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุดารัตน์ สุรเิย (บทคัดย่อ, 2559) ได้ศึกษา คุณลักษณะ

ของผู้บริหารมืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะของผูบ้ริหารมอือาชีพ ตามความคิดเห็นของผู้ที่มสีถานภาพ

ตำแหน่งที่ต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรา้ยด้าน พบว่า ทุกด้านไม่

แตกต่างกัน และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ เลิศณรงค์ นามวงศ์ชัย (2562, หน้า 99)  

ได้ศึกษา คุณลักษณะของผู้บริหารมอือาชีพในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารมอือาชีพในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

ครูผูส้อน และประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพโดย

ภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

   3.2 คุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ที่

ประสบการณ์ในการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา พบว่าโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่าง

กัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเนื่องจากว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาเห็นความสำคัญตระหนักในเรื่อง การวางตัวที่ด ีมคีวามเหมาะสม  

เป็นแบบอย่างของผู้มีมาตรฐานทางคุณธรรม จรยิธรรมในวิชาชพีตนเอง มีความซื่อสัตย์ 

สุจรติ ปฏิบัติตนตามจรรณยาบรรณวิชาชีพเป็นอย่างดีและผูบ้ริหารสถานศกึษา ยังตอ้งมี

การเข้าอบรมก่อนเข้าสู่ตำแหน่งผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ          

ชุติมา ศิรไิพรวัน (2561, หน้า 88) ได้ศึกษาคุณลักษณะอันที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา ตามทัศนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานราธวาส 

เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาพโดยรวมที่มปีระสบการณ์ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ

คุณลักษณะอันที่พึงประสงค์ของ ผูบ้ริหารสถานศกึษาไม่แตกต่างกัน  
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   3.3 คุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

ทีข่นาดโรงเรยีนแตกต่างกัน พบว่าโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับ

สมมตฐิานการวิจัยที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเนื่องจากว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาทุกขนาดโรงเรียน 

ต่างให้ความสำคัญกับการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรแสวงหาความรู้และเทคนิค

วิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง สร้างบรรยากาศที่พึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานแก่ทุกคน ให้ความสนใจในการแก้ไขปัญหาและความต้องการของบุคลากร 

ส่งเสริมการจัดการความรู้และเปิดโอกาสให้ครูได้อบรม สัมมนาและแสวงหาความรู้ 

รวมทั้งสรา้งนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ไม่จะอยู่ในสถานศกึษา

ระดับใด การพัฒนาสถานศึกษาให้มคีุณภาพซึ่งเป็นเรื่องสำคัญของผู้บริหารทุกคน ซึ่ง

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ พนมไพร ไชยบุตร (2557, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง

คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพในโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะของผู้บริหาร

สถานศกึษามอือาชีพ ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยภาพรวมไม่แตกต่าง

กัน และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ เลิศณรงค์ นามวงศ์ชัย (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการ

การวิจัยเรื่องคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารมอือาชีพในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารมอือาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผูส้อน และประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

จำแนกตามขนาดโรงเรียนโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและขนาดของโรงเรียนที่แตกต่างกัน พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการบริหารงานบุคคล แตกต่างกัน  อย่างมนีัยสำคัญทาง
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สถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนด้านที่เหลือไม่แตกต่างกัน จงึไม่เป็นตามสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ 

ทั้งนีอ้าจเนื่องจากว่า สถานศกึษามีการบูรณาการการบริหารสถานศกึษาของงานทั้ง  

4 ด้าน โดยใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษา กรรมการสถานศกึษา ผูม้ีส่วนได้เสียและ       

ผูท้ี่เกี่ยวข้อง มสี่วนร่วมในการประชุม วางแผน ดำเนินการและประเมินผลงานทั้ง 4 ด้าน  

ทำให้การบริหารสถานศกึษามีประสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผลสูงสุดกับผูเ้รียน มีการ

กำหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล และวางแผนกำหนดอัตรากำลังข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษามีความเหมาะสมกับปริมาณงานของโรงเรียน และกำกับ ตดิตาม

การปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษามีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้อง

กับผลการวิจัยของ ปริญญา สมัครการ (2551, หน้า 106) ได้ศึกษาการบริหารงานโดยใช้

หลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า สถานภาพผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษพืน้ฐานในโรงเรียน มีความคิดเห็นต่อระดับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมไม่

แตกต่างกัน และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ขจรศักดิ์ ว่องไว (2562, บทคัดย่อ) ได้

ศกึษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน ไม่แตกต่างกัน 

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  ตามความคิดเห็นผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกประสบการณ์ในการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา พบว่า โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน  ไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเนื่องจากว่า เป้าหมาย

การดำเนินงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1  มคีวามชัดเจนในกระบวนการ การนิเทศ ตดิตาม ประเมนิผล ปรับปรุงการใช้

หลักสูตรอย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง การกำหนดรูปแบบและดำเนินการนเิทศ ตดิตาม 

ประเมินผลภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ การกำหนดระเบียบแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลประเมนิผลของโรงเรียน พัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผลที่

ได้มาตรฐาน บุคลากรที่มคีวามประพฤติปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบและจรรยาบรรณ
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วิชาชีพที่ดี ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ อุษณี ชมบุญ (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสุรินทร เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ของ

ผูบ้ริหาร โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

   4.3 ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  ตามความคิดเห็นผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวม ไม่แตกต่างกัน  ไม่สอดคล้องกับ

สมมตฐิานการวิจัยที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเนื่องจากว่า สถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  ทุกขนาด ทุกระดับ มแีผนปฏิบัติการของ

สถานศกึษา มีการกำกับ ติดตามการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษามีประสิทธิภาพ การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาให้มคีวามรู ้

ความสามารถทันต่อการเปลี่ยนแปลง การดำเนินงานโครงการเป็นไปตามนโยบายของ

หน่วยงานบังคับบัญชา และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การจัดการระบบการบริหารงานและ

พัฒนาโรงเรยีนมีความเหมาะสม และการวางแผนระบบการใชท้รัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพร่วมกับหน่วยงานอื่นทั้งภาครัฐและเอกชน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

กมลลักษณ์ สทิธิรัตน์ ณ นครพนม (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่องปัจจัยพฤติ

กรรมการบริหารของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูพระและครูมราวาสและประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษา ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 จำแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ ขจรศักดิ์ ว่องไว (2562, บทคัดย่อ) ไดท้ำการวิจัยเรื่องการบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานใน

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของ

โรงเรียน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

 5. คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ (X) และประสิทธิผลการบริหารสถาน

การศกึษา (Y) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1ตามความ
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คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก 

อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้

ไว้ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .875 ( rxy = .875) ส่วนคุณลักษณะผูบ้ริหารมอื

อาชีพ ทั้ง 6 ด้าน และประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาการศกึษา ทั้ง 4 ด้าน มี

ความสัมพันธ์อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนีอ้าจเนื่องจากว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน มีความคิดเห็น เข้าใจและเห็นว่าคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ

และประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษานั้นมีความสัมพันธ์กันและส่งผลต่อกัน เพราะ

คุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพไม่ว่าจะเป็นคุณลักษณะพืน้ฐาน ด้านคุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน การบริหารจัดการในสถานศกึษาที่มคีุณภาพและ

คุณลักษณะอื่น ๆ ล้วนส่งผลต่อผลประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา และส่งผลถึง

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ นที กอบการนา (2562, 

บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ผลการวิจัย

พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์

ทางบวกระดับสูงมากอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

นฤมล สุวรรณรงค์ (2560, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สังกัด

สำนักงานพุทธศาสนาแห่งชาติ ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับประสิทธิผล

การบริหารงานในโรงเรยีน พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

 6. คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า คุณลักษณะผู้บริหาร

มอือาชีพ มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์กว้างไกล (X3)  ด้านภาวะผูน้ำและเป็นผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลง (X6)  ด้านทักษะการบริหารจัดการที่ดีแบบผูบ้ริหารยุคใหม่ (X2) และดา้น

ทักษะการสื่อสารและมนุษยสัมพันธ์ที่ด ี(X5) ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้าน

วิสัยทัศน์กว้างไกล (X3 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .322 
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รองลงมา คอื ดา้นภาวะผูน้ำและเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (X6) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

ของการพยากรณ์ เท่ากับ .312รองลงมา คอื ด้านทักษะการบริหารจัดการที่ดีแบบ

ผูบ้ริหารยุคใหม่ (X2) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .172 รองลงมา  

คือ ด้านทักษะการสื่อสารและมนุษยสัมพันธ์ที่ด ี(X5) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ .137 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1                

ได้รอ้ยละ 78.40 และมีความคลาดเคลือ่นมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± .182008  

ทั้งนีอ้าจเนื่องจากว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางเเผนและจัดทำหลักสูตรสอดคล้อง 

กับนโยบายของรัฐบนพืน้ฐานความตอ้งของนักเรียนและชุมชน มองไกลและพร้อมที่จะ

เปลี่ยนแปลงเพื่อใหเ้กิดการพัฒนาในสถานศกึษา วางเป้าหมาย วสิัยทัศน์ ด้านการศกึษา 

เพื่อวางแผนการทำงานครบวงจร ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรแสวงหาความรู้ 

และเทคนิควิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรยีนรู้และสร้างความเป็นกันเองและ

ความคุ้นเคยกับผูร้่วมงาน จัดกิจกรรมเพื่อเสรมิสร้างความสัมพันธ์อันดีของบุคลากร  

อย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ นนทยา เข็มงูเหลอืม (2563, หนา้ 101)        

ได้ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อกระบวนการบริหาร

และการจัดการตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสิงห์บุรี ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่สง่ผลต่อกระบวนการบริหารและการจัดการตาม

มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนประถมศกึษา พบว่า มี 5 ด้าน ที่เป็นตัวแปร

พยากรณ์ที่ดทีี่สุด ตามลำดับดังนี้ คือ ด้านภาวะผูน้ำ (X3) ด้านบุคลิกภาพ (X1) ด้านมนุษย

สัมพันธ์ (X4) ด้านคุณธรรม จรยิธรรม (X2)และด้านความรูค้วามสามารถในการบริหาร (X5) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ์พหุคูณ เท่ากับ .452 และสามารถพยากรณ์กระบวนการ

บริหารและการจัดการตามมาตรฐานการศกึษา ขั้นพืน้ฐานของโรงเรียนประถมศกึษาได้

ร้อยละ 59.3 แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  และสอดคล้องกับผลการวิจัย

ของวชัระ จตุพร (2563, หน้า 26) ได้ศกึษาคุณลักษณะของผูบ้ริหารมอือาชีพที่สงผลตอ 

แรงจูงใจในการทำงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1 

ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะของผูบ้ริหารมอือาชีพที่สงผลตอแรงจูงใจในการทำงานของ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1 สามารถพยากรณ

แรงจูงใจในการทำงานของครูโดยรวมได้รอ้ยละ 45.3 มี 3 ด้าน ได้แก่ 1) มีความรูทาง
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วิชาการบริหารศาสตร 2) มีทักษะในการวินจิฉัยสั่งการ และ 3) มีวสิัยทัศน สามารถ

กำหนดนโยบาย วางแผนกลยุทธอย่างเหมาะสม โดยได้สมการพยากรณคะแนนดิบ 

และสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี ้(แรงจูงใจในการทำงาน) = 2.032 + 

0.355 (มีความรทูางวิชาการบริหารศาสตร) + 0.331 (มีทักษะในการวินจิฉัยสั่งการ)  

- 0.188 (มีวิสัยทัศนสามารถกำหนดนโยบายวางแผนกลยุทธอย่างเหมาะสม) 

 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะการนำผลการวจิัยไปใช้ 

  1.1 จากผลการวิจัย พบว่า คุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ จำนวน 3 ด้าน  

ที่ค่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวม คอื ด้านทักษะการบริหารจัดการที่ดีของผู้บริหารยุคใหม่  

ด้านทักษะการสื่อสารและมนุษยสัมพันธ์และด้านภาวะผูน้ำและผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ดังนัน้หน่วยงานต้นสังกัด เช่น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ควรจัดอบรม ประชุม สัมมนาหรอืสอดแทรกเนือ้หาการพัฒนาคุณลักษณะผูบ้ริหาร 

มอือาชีพ ด้านดังกล่าวในการประชุมประจำเดือนของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า มีประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา จำนวน  

2 ด้าน ทีม่คี่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวม คอื ด้านการบริหารงานบุคลและด้านการ

บริหารงานทั่วไป ดังนัน้หน่วยงานที่รับผดิชอบ เช่น สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ควรจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการพัฒนาและส่งเสริม

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาทั้ง 2 ด้าน เพื่อใหโ้รงเรียนมศีักยภาพในด้านดังกล่าว 

ซึ่งสามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพงานสถานศกึษา  

  1.3 จากผลการวิจัย พบว่า มีคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพที่มอีำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์กว้างไกล 

ด้านภาวะผูน้ำและเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ด้านทักษะการสื่อสารและมนุษยสัมพันธ์ที่ด ี

และด้านทักษะการบริหารจัดการที่ดีแบบผูบ้ริหารยุคใหม่ ดังนัน้ผูบ้ริหารสถานศกึษาควร

พัฒนาคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพด้านดังกล่าว และนำมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการ

บริหารสถานศกึษา ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น 
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 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศึกษาคุณลักษณะผู้บริหารมอือาชีพด้านอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 เช่น ภาวะผู้นำครู ภาวะผู้ด้านการเปลี่ยนแปลง บุคลิกภาพทางสังคม 

บุคลิกภาพทางสติปัญญา การสร้างแรงจูงใจ เป็นต้น เพื่อพัฒนาคุณลักษณะผูบ้ริหาร 

มอือาชีพและเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานภายในสถานศกึต่อไป 

  2.2 ควรศึกษาและพัฒนาคุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา ด้วยวิธีวจิัยเชิงปฏิบัติการหรอืวิจัยและพัฒนา  

เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึก ในการแก้ปัญหาและพัฒนาคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพที่ 

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 และเขตพื้นที่การศกึษาอื่น ๆ ต่อไป    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บรรณานุกรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



230 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



231 

บรรณานุกรม 
กมลลักษณ์ สทิธิรัตน์ ณ นครพนม. (2558). ปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารที่ 

 ส่งผลต่อประสิทธิโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

 นครพนม เขต 2. วทิยานพินธ์ ค.ม. สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2553). หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 

 2551. พิมพ์ครั้งที่ 3 กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุม สหกรณ์การเกษตรแห่ง

 ประเทศไทย จำกัด. 

 . (2552). จำแนกขอบข่ายและภารกิจการบริหารสถานศกึษา. กรุงเทพฯ:  

 โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จำกัด. 

กุลจริา รักษนคร. (2563). การศกึษากรอบแนวคิดของผูบ้ริหารมอือาชีพยุคการศึกษา 

 4.0.  Journal of Modern Learning Development, 5(4), 210 - 216.  

กรณี มหานนท์ (2554). การประเมินประสิทธิผลขององค์การ. กรุงเทพ ฯ: โอเตียนสโตร์ 

ขจรศักดิ์ ว่องไว. (2562). การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

 บริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

 มุกดาหาร. วิทยานิพนธ์ ค.ม. สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร. 

ขวัญพิชชา มีแก้ว. (2562). การบริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี. ค.ม. จันทบุรี: 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณ.ี 

จนิดา พุ่มสกุล. (2555). คุณลักษณะผูบ้ริหารที่พึงประสงค์ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

 และครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเพชรบูรณ์ เขต 3. 

 วิทยานิพนธ์ ค.ม. ลพบุรี: มหาวิทยาลัยราชภัฎเทพสตรี. 

จรีศักด์ เจรญิวรรณ. (2560). การศกึษาคุณลักษณะของผู้บริหารมอือาชีพตามความ 

 คิดเห็นของครูผูส้อนโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 5. วิทยานิพนธ์ ค.ม. เชยีงใหม่: มหาวิทยาลัย 

 ราชภัฎเชียงใหม่. 

จริาพร หมวดเพชร. (2558). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนกับ

 ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน จังหวัดสงขลา. วิทยานิพนธ์ ศษ.ม. สงขลา: 

 มหาวิทยาลัยหาดใหญ่. 

 



232 

จรุณ ีเก้าเอี้ยน. (2557). เทคนิคการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา กลยุทธ์ 

 และแนวทางการปฏิบัติสำหรับผู้บริหารมอือาชีพ. สงขลา: ชานเมืองการพิมพ์. 

ชนกนันท์ ทรงรัมย์. (2563). ความพึงพอใจในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหาร

 สถานศกึษา. วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑติ, 20(4), 41. 

ชุติมา ศิรไิพรวัน. (2561). คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะ 

 ของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 1. 

 วิทยานิพนธ์ กศ.ม. สงขลา: มหาวิทยาลัยหาดใหญ่. 

ชูศร ีวงศ์รัตนะ. (2550). เทคนิคการใชส้ถิตเิพื่อการวิจัย. พมิพ์ครั้งที ่10. นนทบุรี:  

 ไทยเนรมติกิจอนิเตอร์ โปรเกรสซิฟ. 

ชลดา เหลอืงประเสริฐ. (2560). คุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพตามคิดเห็นของ

 ผูบ้ริหารและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาลพบุรี. 

 วิทยานิพนธ์ ค.ม. ลพบุรี: มหาวิทยาลัยราชภัฎลพบุรี. 

ไชยา ภาวะบุตร. (2555). หลัก ทฤษฎี และปฏิบัติการบริหารการศกึษา. สกลนคร: 

 มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร. 

 .  (2554). ความเป็นนักบริหารมอือาชีพ. สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฎ 

 สกลนคร. 

            .  (2555). ความเป็นนักบริหารมอือาชีพ. สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฎ 

 สกลนคร. 

ณรงค์ฤทธิ์ นามเหลา. (2560). คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อ

 ประสิทธิผลโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23.  

 วิทยานิพนธ์ ค.ม. สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร. 

ธวัชชัย ทัพคำภา. (2563). คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร. วิทยานิพนธ์ 

 ค.ม. สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร. 

ธนาวัฒน์ สายนภา. (2559). การศกึษาคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพของโรงเรียนใน

 อําเภอบ่อไร่ สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศกึษาประถมศกึษาตราด. 

 วิทยานิพนธ์ ศษ.ม. ชลบุรี: มหาวิทยาลัยบูรพา. 

ธีระ รุญเจริญ. (2553). ความเป็นมอือาชีพในการจัดการศกึษาและบริหารการศกึษา 

 ยุคปฏิรูปการศกึษา พิมพ์ครั้งที่ 3. กรุงเทพฯ: เอ็กซ์เปอร์เน็ท. 



233 

ธร สุนทรายุทธ. (2560). ทฤษฎีองค์กรและพฤติกรรม : หลักการ ทฤษฎีการวิจัย และการ

 ปฏิบัติทางการศกึษา. กรุงเทพฯ: เนิตกุลการพิมพ์. 

ฐิติมา กาบแก้ว. (2560). คุณลักษณะของผูบ้ริหารมอือาชีพสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 4. วิทยานิพนธ์ ค.ม. ปทุมธานี: มหาวิทยาลัย 

 ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ในพระบรมราชูปถัมภ์. 

ธัณฐภรณ์ สมิมา. (2562). การบริหารเวลากับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัด

 สำนักงาน เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1. วารสารการ

 บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยศิลปากร, 10(1), 472. 

นิติยา ทองไทย. (2559). คุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามอือาชีพ ตามความคิดเห็นของ

 ผูบ้ริหารและครูในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษา ชัยนาท สงิห์บุรี และอ่างทอง. วิทยานิพนธ์ ค.ม. ลพบุรี: 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี. 

นิตวิุฒิ สุจริต. (2560). ความพึงพอใจของครูต่อคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนใน 

 สังกัดสหวิทยาเขต 8 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 29 

 วิทยานิพนธ์ ศษ.ม.อุบลราชธานี : มหาวิทยาลัยราชธานี. 

นันทภัค สุโข. (2559). คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการเข้าสู่ 

 ประชาคมอาเซียนตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 1. วิทยานิพนธ์ กศ.ม. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัย

 ธุรกิจบัณฑติย์. 

นนทยา เข็มงูเหลอืม. (2563). คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

 ต่อกระบวนการบริหารและการจัดการตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานของ

 โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสิงห์บุรี.

 วารสารนาคบุตรปริทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช, 12(12), 101. 

นฤชยา นนท์ยะโส. (2556). คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ 

 บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 ฉะเชงิเทรา เขต 1. วิทยานิพนธ์ ค.ม. ฉะเชิงเทรา: มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 ราชนครินทร์. 



234 

นฤมล สุวรรณรงค์ (2560). ได้ศึกษาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

 บริหารงานในโรงเรยีนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8 สังกัด

 สำนักงานพุทธศาสนาแห่งชาติ. วิทยานิพนธ์ ค.ม. สกลนคร: มหาวิทยาลัย 

 ราชภัฎสกลนคร. 

นที กอบการนา. (2562). ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษากับ

 ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา. 

 วารสารการบริหารการปกครองและนวัตกรรมท้องถิ่น, 3(2), 47-48. 

นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์. (2557). หลักการและทฤษฎีการบริหารการศกึษา = Principles 

 and theories in educational administration. กรุงเทพฯ: ตีรณสาร. 

บัญชา พิพัฒนมงคลกิจ. (2563). การบริหารสถานศกึษาที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลของ 

  สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3. 

  คุรุสภาวิทยาจารย์ JOURNAL OF TEACHER PROFESSIONAL DEVELOPMENT, 

  1(2), 41. 

บุญชม ศรสีะอาด. (2556). วิธีการทางสถิตสิำหรับการวิจัย เล่ม 1 (พิมพ์ครั้งที่ 5).  

  กรุงทพฯ: สุวีรยิาสาส์น. 

ประจัญ เดชสุด. (2562). สมรรถนะการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ 

  สถานศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี เขต 1.  

  วิทยานิพนธ์ ค.ม. จันทบุรี: มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณ.ี 

ปริญญา สมัครการ. (2551). การบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อ 

  ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

  สกลนคร เขต 2. วทิยานิพนธ์ ค.ม. สกลนคร : มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร. 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์. (2553). การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพฯ: ศูนย์สื่อเสริม 

ปิยวรรณ สมามิภักดิ์. (2560). คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการมี 

  ส่วนร่วมของชุมชนในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

  ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2. วทิยานพินธ์ ค.ม. เพชรบุรี: มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

  เพชรบุรี. 

 

 

 



235 

ปิยนุช เศรษฐี. (2559). คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่พึงประสงค์ ตามทัศนะของ 

  ครูโรงเรยีนในกลุ่มปากอ่าวเจา้พระยาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

  ประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1. วารสารวิชาการ [ออนไลน์] เข้าถึงใน 

  http://journal.nmc.ac.th/th/admin/Journal. 

พนมไพร ไชยบุตร. (2557). คุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพในโรงเรยีนสังกัด 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2. วทิยานพินธ์ ค.ม.  

  สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

พิรุณ ชำเลีย. (2558). นวัตกรรมการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา  

  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาราชบุรี เขต 2.  

  วิทยานิพนธ์ ค.ม. นครปฐม: มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม. 

พุทธชาด วรรัตน์. (2556). ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพตามทัศนะของผูบ้ริหารและ 

  ครูที่ปฏิบัติหนา้ที่หัวหน้างานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 สระแก้ว เขต 2. วิทยานิพนธ์ ศศ.ม. ชลบุรี: มหาวิทยาลัยบูรพา. 

ภารดี อนันต์นาวี. (2553). หลักการแนวคิดทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา.  

  ชลบุรี: มนตร.ี 

ภรณี มหานนท์ (2554). การประเมินประสิทธิผลขององค์การ. กรุงเทพฯ: โอเตียนสโตร์ 

มยุรี อามาตย์มนตร ีและ ภาณี สัจจาพันธ์. (2559). ความคิดเห็นของครูต่อคุณลักษณะ 

  อันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาอาชีวศกึษาจังหวัดร้อยเอ็ด  

  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา. วิทยานิพนธ์ ค.ม.  

  มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. 

ยุกตนันท์ หวานฉ่ำ. (2555). การบริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียน  

  ในอำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธาน ี 

  เขต 1. วิทยานิพนธ์  ศบ.ม. ปทุมธาน:ี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี. 

ยุวดี ประทุม. (2558). ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  

  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3.  

  วิทยานิพนธ์ กศ.ม. ชลบุรี: มหาวิทยาลัยบูรพา. 

รัตนา เหลอืงาม (2562). ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อ 

  ประสิทธิผลของสถานศกึษาสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี  

 เขต 1. วิทยานิพนธ์ ค.ม. จันทบุรี: มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี. 



236 

รุ่งกานต์ มณีฉาย. (2559). คุณลักษณะทีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

  สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีการศกึษาประถมศกึษาสุราษฎร์ธาน ีเขต 2. 

   วิทยานิพนธ์ ศษ.ม. ชลบุรี: มหาวิทยาลัยบูรพา. 

รุ่งทิพย์ ปินะสา. (2557). คุณลักษณะของผูบ้ริหารมอือาชีพในทัศนะของครูผู้สอน 

 และผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 มหาสารคาม เขต 2. วิทยานิพนธ์ ค.ม. มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 มหาสารคาม. 

เลิศณรงค์ นามวงศ์ชัย. (2562). คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารมืออาชีพใน

 โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ. วิทยานิพนธ์ 

 ค.ม. สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

วัชระ จตุพร. (2563). คุณลักษณะของผู้บริหารมอือาชีพที่สงผลต่อแรงจูงใจในการทำงาน

 ของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1.  

 วารสารสหศาสตร์. 20(1), 26.  

วิโรจน์ สารรัตนะ. (2555). แนวคิด ทฤษฎี และประเด็นเพื่อการบริหารทางการศกึษา.  

 พิมพ์ครัง้ที่ 8. กรุงเทพฯ: ทิพยวิสุทธิ์. 

วีรยุทธ ชาตะกาญจน์. (2555). เทคนิคการบริหารสำหรับการบริหารมอือาชีพ.  

 กรุงเทพฯ:  จุฬลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

วีรยุทธ เสาแก้ว. (2561). ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1.  

 วารสารวิจัยรำไพพรรณ,ี 12 (2), 59. 

วรีะพงษ์ ปรองดอง (2563). ผูบ้ริหารมอือาชีพในโรงเรยีนพระปริยัติธรรม  

 แผนกสามัญศึกษา. วารสาร มจร อุบลปริทรรศน์, 5 (2), 755.  

วรนารถ แสงมณี (2553). องค์การ : ทฤษฎีการออกแบบและการบริหารจัดการ 

 เชงิกลยุทธ์. กรุงเทพฯ: ระเบียงทองการพิมพ์. 

วงษ์เดือน ทองคำ. (2556). คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศกึษากับ 

 การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในอำเภอลำลูกกา  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธาน ีเขต 2. วิทยานิพนธ์  

 ศษ.ม. ปทุมธานี: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี. 



237 

สุดารัตน์ สุรเิย. (2559) คุณลักษณะของผูบ้ริหารมอือาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

 การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ เขต 2. วิทยานิพนธ์ ค.ม. บุรีรัมย์: 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์. 

สมคิด มาวงศ์. (2554). การศกึษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผ้บริหาร

 โรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดโรงเรียนเทศบาลในจังหวัดระยอง  

 จันทบุรี และตราด. วิทยานิพนธ์ ค.ม. จันทบุรี:  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณ.ี 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นนฐาน. (2550 ข). แนวทางการกระจายอำนาจ

 การบริหารและการจัดการศกึษาใหคณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษา

 และสถานศกึษาตามกฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอำนาจ

 การบริหารจัดการศกึษา พ.ศ.2550. กรุงเทพฯ: ชุมนุมสหกรณการเกษตรแห่ง

 ประเทศไทย. 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นนฐาน, สำนักงานนโยบายและแผนการศึกษาขั้น

 พืน้ฐาน. (2556). คู่มือการบริหารโรงเรียน “โครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบ

 นิตบิุคคล”. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จำกัด. 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ สำนักนายกรัฐมนตร.ี (2553). 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่แก้ไขเพิ่มเดิม (ฉบับที่ 2  

 พ.ศ. 2545และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553. กรุงเทพฯ: พริกหวานกราฟฟิก. 

สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา. (2548). 

 พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2547.  

 กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพรา้ว. 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1. (2561). จุดเน้นและ 

 การขับเคลื่อนนโยบานสู่การปฏิบัติ. หน้า 33 - 36. 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา กระทรวงศึกษาธิการ. (2560). แผนการศกึษาแห่งชาติ

 พ.ศ. 2560 – 2579. กรุงเทพฯ: กระทรวงศึกษาธิการ. 

สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย. (2556).  

 นโยบายจุดเน้นดำเนินงานการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย 

 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2556. กรุงเทพฯ: ชุมนุมสหกรณ์การเกษตร 

 แห่งประเทศไทยจำกัด. 



238 

เสาวลักษณ์ พรหมจันทร์. (2561). ประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาตาม

 ความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 12. 

 วิทยานิพนธ์ ศษ.ม สงขลา: มหาวิทยาลัยทักษิณ. 

ยุทธพงษ์ กิ่งวิชิต. (2555). คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิด 

 ของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธานี  

 เขต 1. วิทยานิพนธ์ ค.ม. อุบลราชธานี: มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี. 

ธงชัย เจนโกศล. (2557). คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพตามความคิดเห็น

 ของครูผู้สอนในโรงเรยีนมัธยมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี สังกัดสำนักงานเขต

 พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 8.  วิทยานิพนธ์ ค.ม. กาญจนบุรี: 

 มหาวิทยาลัยราชภัฎกาญจนบุรี. 

สาริศา เจนเขว้า และ เสวียน เจนเขว้า. (2560). การเป็นนักบริหารมืออาชีพในยุค

 การศกึษา 4.0. Journal of Nakhonratchasima College, 11 (3), 267 - 276. 

สุธารณิ ีอนงนุช. (2557). ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพการบริหารงานและประสิทธิผลของ

 โรงเรียนทุ่งขนานวิทยา จังหวัดจันทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 มัธยมศกึษา เขต 17. วิทยานิพนธ์ กศ.ม. ชลบุรี: บัณฑิตวิทยาลัย 

 มหาวิทยาลัยบูรพา. 

สุรัตน์ ดวงชาทม. (2558). บัญญัติ 10 ประการ...สู่การเป็นนักบริหารมอือาชีพ.  

 วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ, 12 (3), 6 - 9. 

อุทัยวรรณ นรนิรัตน์. (2560). บทบาทของผู้บริหารสถาศกึษาในการด าเนินงานประกัน

 คุณภาพสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 นครศรธีรรมราช เขต 4. วิทยานพินธ์ ค.ม. นครศรธีรรมราช: มหาวิทยาลัย 

 ราชภัฎนครศรธีรรมราช. 

อุษณี ชมบุญ. (2556). ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขต

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุรินทร เขต 3. วารสารบริหารการศกึษา 

 มหาวิทยาลัยศลิปากร, 4 (1), 183. 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรสีะเกษ. (2556). จับประเด็นการศกึษา ศาสนา ศิลปะ 

 วัฒนธรรม 5 ปีที่ สังกัด อบจ. ศรีสะเกษ. วารสาร อบจ. ศรีสะเกษ, 56. 

 (3), หนา้ 12. 

 



239 

Bizzell, Brade E. (2011). Professional Development of School Principals in the Rural  

 Appalachian Region of Virginia. Blacksburg virgiaia 

Blackmore, Jill and Barty, Karin. (2006). "Principal Selection : Homosociability, the 

 Search for Securityand the Production of Normalized Principal Identities, 

 Educational Management ration & Leadership, Melbourne," Dissertation 

 Abstracts International: 297 - 317. 

Bottoms, Gene. And Others. (2003) "Good Principals are the Key to Suceessful School 

 : Six Strategiesto Prepare More Good Principals, Southern Regional 

 Education Board, Atlanta. Dissertation Abstracts International.4(31): 

 33 - A; August. 

Falr, R. W. (2001). A Study of New Jersey Public School Superintendents' Perceptions 

 Regarding The Behavioral Characteristics of Effective Elementary School 

 Principals. EdD. Seton Hall University. 

Hoy, W. and Miskel, G. (2008). Educational Administration: Theory, Research, and 

 Practice. New York. McGraw - Hill. 

Magnuson, W.C. (2007). “The Characteristics of Successful School Business 

 Managers.” Doctoral Dissertation University of Southern CaliforniaLos 

 Angeles. 

Rice, WJL. (1991, August). Leadership behavior of elementary school principals and 

 teachers in five cetral savannah river area school ditricts in Geogia 

 Dissertation Abstracts International. 52 (2), 376 – A. 

Stadt, R.W., et al. (2003). Managing career education programs Englewood Cliffs. 

 New Jersey: Prentice-Hall. 

Teddlie, C., & Stringfield, S. (1993). School make a difference: lesson learn from a 10 

 year studyof school effect. New York. Teacher College Press. 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



242 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



243 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 

รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



244 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



245 

รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 รายนามผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย  

จำนวน  5 ท่าน ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร   คณบดีคณะครุศาสตร์  

            ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

            และหลักสูตรดุษฎีบัณฑิต  

            สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

            มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร  

2.  รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ   อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

            และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

            สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

            มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร  

3. ดร.ชรินดา พิมพบุตร        รองผู้อำนวยการ สำนักงานเขตพื้นที่

            การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

4. ว่าที่รอ้ยโทศุภวัฒน์ พิมพ์มีลาย     ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านดงหลวง  

            อำเภอเมือง สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

5. นางสาวธัญชนก จันทะนาวงษ์     ครูชำนาญการพิเศษ  

            โรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณ  

            อำเภอโคกศรีสุพรรณ  สำนักงานเขตพื้นที่

            การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

 

 

 

 

 

 



246 

รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 รายนามผูเ้ช่ียวชาญในการเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ
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            และหลักสูตรดุษฎีบัณฑิต  

            สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

            มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร  

2.  รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ   อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

            และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

            สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

        มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร  

3. ดร.ชรินดา พิมพบุตร   รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

        การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1   

4. ดร.สมพร หลิมเจรญิ   ศกึษานิเทศก์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

5. ดร.ชัยวัฒน์ วาทะวัฒนะ   ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเชิงชุมราษฎร์นุกูล 

        โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ สังกัด

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

        สกลนคร เขต 1   

6. นายเชิดศักดิ์ สิงห์สุพรรณ   ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านม่วงลายราษฎร์

        ผดุงศลิป์ โรงเรียนขนาดกลาง สังกัด

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

        สกลนคร เขต 1 
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7. ดร.ยุทธชัย จรติน้อม   ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านบอนสหราษฎร์

        อุทิศ โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

        พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

8. นางรัตติยา บัวแดง    ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลโคกศรี

        สุพรรณ โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

9. นายมานพ สิงห์คำมา   ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหว้ยหีบ

        วิทยาธาร โรงเรียนขนาดกลาง สำนักงาน

        เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

        เขต 1 

10. นายเชวงศักดิ์ เคนพิทักษ์   ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านนามน

        ประชาสามัคคี โรงเรียนขนาดเล็ก  

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

        สกลนคร เขต 1 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวิจัย 
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ภาคผนวก ค 

หนังสือรับรองจริยธรรมการวจิัยในมนุษย์ 
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ภาคผนวก ง 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  

เรื่อง คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

************************************** 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนี ้มคีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษาคุณลักษณะผูบ้ริหารมอื

อาชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  ดังนัน้ ขอให้ท่านตอบตามความเป็นจริงมากที่สุด และกรุณา

ตอบทุกข้อ 

 2. คำตอบของท่านมคีุณค่ายิ่งต่อการวิจัย ผู้วิจัยจะเก็บคำตอบของท่านเป็น

ความลับ และจะใช้สำหรับการวิจัยในครั้งนีเ้ท่านั้น โดยเสนอผลการวิจัยเป็นภาพรวมไม่

เจาะจงไปกลุ่มหรอืบุคลใดบุคคลหนึ่งโดยเฉพาะ จงึไม่มีผลเสียหายต่อตัวท่านหรอื

หน่วยงานของท่านแต่อย่างใด 

 3. แบบสอบถามฉบับนี ้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ 

  ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา 

 4. เมื่อท่านตอบแบบสอบถามครบทุกข้อแล้ว ขอความกรุณาท่านส่งคนืผู้วิจัย 

โดยผู้วจิัยได้จัดซองพร้อมติดแสตมป์จ่าหน้าซองถึงผู้วิจัย  

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี จึง

ขอขอบพระคุณท่านมา ณ โอกาสนี ้ 

 

 

              

นายกฤษณพงษ์ ศรทีรัพย์ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

คำชี้แจง 

โปรดกรอกรายละเอียดเกี่ยวกับตัวท่านเอง โดยทำเครื่องหมาย ✓ลงใน  

หนา้ข้อความที่ตรงกับความเป็นจรงิ 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  ผูบ้ริหารสถานศกึษา      

  ครูผูส้อน 

 2. ประสบการณ์ในการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาของท่าน 

        น้อยกว่า 5 ปี 

        ระหว่าง 5-10 ปี 

        มากกว่า 10 ปี 

 3. ขนาดโรงเรียน 

        ขนาดเล็ก 

        ขนาดกลาง 

        ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 
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ตอนที่ 2 

คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 

คำชี้แจง  1. คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ แบ่งออกเป็น 6 ด้าน ประกอบด้วย 

       1.1 ด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณของผู้นำ 

        1.2 ดา้นทักษะการบริหารจัดการที่ดีของผูบ้ริหารยุคใหม่ 

         1.3 ด้านวิสัยทัศน์กว้างไกล 

        1.4 ด้านบุคลิกภาพดี 

          1.5 ด้านทักษะการสื่อสารและมนุษยสัมพันธ์ 

        1.6 ด้านภาวะผูน้ำและเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง  

 2. เมื่อท่านอ่านข้อความแล้ว ท่านคิดว่า คุณลักษณะผู้บริหารมอือาชีพแต่ละข้อ 

อยู่ในระดับใด โปรดทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 

 3. ระดับความคิดเห็น แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

  ระดับ 5 หมายถึง คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ อยู่ในระดับมากที่สุด      

มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน  

  ระดับ 4 หมายถึง คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ อยู่ในระดับมาก            

มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน  

  ระดับ 3 หมายถึง คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ อยู่ในระดับปานกลาง         

มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน  

  ระดับ 2 หมายถึง คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ อยู่ในระดับน้อย             

มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน  

  ระดับ 1 หมายถึง คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ อยู่ในระดับน้อยที่สุด         

มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน  

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อที ่ คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

0 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นแบบอย่างของผูม้ีมาตรฐาน

ทางคุณธรรม จริยธรรมในวิชาชีพตนเอง 

✓     
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คำอธิบายคำตอบ 

ตัวอย่างขอ้ 0 ท่านทำเครื่องหมาย ✓ ในช่อง มากที่สุด แสดงว่าท่านคิดว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาเป็นแบบอย่างของผู้มีมาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรมในวิชาชีพตนเอง อยู่ใน 

ระดับมากที่สุด 

 

คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1. ด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณของ

ผู้นำ 

     

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นแบบอย่างของผูม้ี

มาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรมในวิชาชีพตนเอง 

     

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาได้รับความศรัทธาและการ

ยอมรับด้านคุณธรรมจริยธรรมจากนักเรียน ครู และ

ผูป้กครองนักเรียน 

     

3ใ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใชห้ลักเมตตาธรรม 

สันติธรรม สามัคคีธรรม และยุติธรรมในการ

แก้ปัญหา 

     

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาประพฤติปฏิบัติตนเสมอตน้

เสมอปลาย เหมาะสมแก่ฐานะ ภาวะบุคคล 

เหตุการณ์ 

     

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผูน้ำจรรยาบรรณวิชาชีพ 

ไม่ทำผดิหรือหลีกเลี่ยง หรอืล่วงละเมดิ 

     

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความซื่อสัตย์ สุจริต 

ปฏิบัติตนตามจรรณยาบรรณวิชาชีพเป็นอย่างดี 

     

2. ด้านทักษะการบรหิารจัดการที่ดีแบบผู้บริหาร

ยุคใหม่   

     

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ ด้าน

การศกึษา เพื่อวางแผนการทำงานครบวงจร 
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คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

8. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู้ความสามารถในการ

บริหารด้านวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและ

งานบริหารทั่วไป 

     

9. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนานวัตกรรมที่เป็น

ประโยชน์ต่อการบริหารจัดการศกึษา 

     

10. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำกับติดตามดูแลการ

ปฏิบัติงานและประเมินผลงานอย่างต่อเนื่อง 

     

11. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ

ดำเนนิการบริหารจัดการ 

     

12. ผูบ้ริหารสถานศกึษาเสริมสร้างความร่วมมอืในการ

ทำงานและดำเนินการอย่างต่อเนื่อง 

     

3. ด้านวิสัยทัศน์กว้างไกล      

13. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางเเผนและจัดทำ

หลักสูตรสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบนพืน้ฐานความ

ต้องของนักเรียนและชุมชน 

     

14. ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้ที่มองไกลและพร้อมที่จะ

เปลี่ยนแปลงเพื่อใหเ้กิดการพัฒนาในสถานศกึษา 

     

15. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถนำวิสัยทัศน์มากำหนด

กลยุทธ์ในการบริหารสถานศกึษาได้ 

     

16. ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้ที่สามารถวิเคราะห์

สถานการณ์ปัจจุบันเพื่อวางแผนอนาคตได้ 

     

17. ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้ที่มคีวามสามารถในการ

วางแผน คาดการณ์ และวินิจฉัย ภาพในอนาคตของ

สถานศกึษาได้ 
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คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

18. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการจัดการความรูแ้ละ

เปิดโอกาสใหค้รูได้อบรม สัมมนาและแสวงหาความรู ้

รวมทั้งสรา้งนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรียน

การสอน 

     

4. ด้านบุคลิกภาพดี      

19. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการแต่งกายสะอาด 

เรียบร้อย สุภาพ เหมาะสม 

     

20. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางตัวที่ด ีมคีวาม

เหมาะสม 

     

21. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความร่าเริง ยิ้มแย้ม แจ่มใส 

เป็นมติรกับทุกคน 

     

22. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถควบคุมอารมณ์ได้ดี มี

ความเป็นผู้นำสูง 

     

23. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความมั่นคงในอารมณ์ 

เชื่อมั่นในตนเอง 

     

24. ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นคนเปิดเผย ไม่มคีวามลับ 

ตรงไปตรงมา 

     

5. ด้านทักษะการสื่อสารและมนุษยสัมพันธ์ที่ดี      

25. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างบรรยากาศที่พึงพอใจใน

การปฏิบัติงานแก่ทุกคน 

     

26. ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ความสนใจในการแก้ไข

ปัญหาและความต้องการของบุคลากร 

     

27. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างความเป็นกันเองและ

ความคุ้นเคยกับผูร้่วมงาน 

     

28. ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้ปฏิภาณไหวพริบในการ

พูดคุยและมีความอ่อนน้อมถ่อมตน มนี้ำใจใหค้วาม

ช่วยเหลอืครูในการจัดการเรียนการสอน 
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คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

29. ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้คำปรึกษาแนะแนว

ทางแก้ไขปัญหาที่อาจจะเกิดความไม่เข้าใจและขัดแย้ง

โดยใช้เหตุและผลในการแก้ไขปัญหา 

     

30. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดกิจกรรมเพื่อเสรมิสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

     

6. ด้านภาวะผู้นำและเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง      

31. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผูน้ำ มคีวามเป็นผู้นำที่

ดี มีความน่าศรัทธา 

     

32. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 

     

33. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการคิดและ

การตัดสินใจ มีความรับผดิชอบ กล้าเผชิญความจริง 

เมื่อเกิดความผิดพลาด 

     

34. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดกว้างไกลและ

ทันสมัยต่อสังคมที่มกีารเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาในด้าน

การจัดการศกึษา 

     

35. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีอุดมการณ์ คตธิรรม ความ

เชื่อ และค่านิยมที่แสดงใหเ้ห็นถึงการเป็นผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง 

     

36. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและ

บุคลากรแสวงหาความรูแ้ละเทคนิควิธีการ 
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ตอนที่ 3 

ประสิทธิผลการบรหิารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 

คำชี้แจง  1. ประสทิธิผลการบริหารสถานศกึษา แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ประกอบด้วย 

  1.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 

     1.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ  

     1.3 ด้านการบริหารงานบุคคล 

     1.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป 

    2. เมื่อท่านอ่านข้อความแล้ว ท่านคิดว่า ประสทิธิผลการบริหารสถานศกึษา 

แต่ละข้อ อยู่ในระดับใด โปรดทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็น            

ของท่าน 

 3. ระดับความคิดเห็น แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

  ระดับ 5 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมากที่สุด 

มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน  

  ระดับ 4 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมาก          

มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน  

  ระดับ 3 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับปานกลาง 

มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน  

  ระดับ 2 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับน้อย      

มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน  

  ระดับ 1 หมายถึง ประสทิธิผลการบริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน  
 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อที ่ ประสิทธิผลการบรหิารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

0 สถานศกึษานำหลักสูตรไปใช้กับการเรียนการสอนอย่าง

เหมาะสม 

✓     
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คำอธิบายคำตอบ 

ตัวอย่างขอ้ 0 ท่านทำเครื่องหมาย ✓ ในช่อง มากที่สุด แสดงว่าท่านคิดว่า สถานศกึษานำ

หลักสูตรไปใช้กับการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด 

 

 

 

 

ประสิทธิผลการบรหิารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1. ด้านการบริหารงานวชิาการ      

1. สถานศกึษามีการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สาระแกนกลางหลักสูตร 

ตรงกับสถาพปัญหาและความตอ้งการของสังคม 

ชุมชน และท้องถิ่น 

     

2. สถานศกึษามีการนิเทศ ติดตาม ประเมนิผล 

ปรับปรุงการใช้หลักสูตรอย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง 

     

3. สถานศกึษามีการกำหนดรูปแบบและดำเนินการ

นิเทศ ตดิตาม ประเมินผลภายในโรงเรียนอย่างเป็น

ระบบและมีประสิทธิภาพ 

     

4. สถานศกึษามีการส่งเสริมครูจัดทำแผนการ

จัดการเรยีนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

     

5. สถานศกึษามีการกำหนดระเบียบแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับการวัดผลประเมนิผลของโรงเรียน พัฒนา

เครื่องมือการวัดและประเมินผลที่ได้มาตรฐาน 

     

6. สถานศกึษามีการศกึษาวิเคราะห์ วจิัย แสวงหา 

และพัฒนามาตรฐานการศึกษาและนวัตกรรมการ

บริหารให้ทันการเปลี่ยนแปลง 
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ประสิทธิผลการบรหิารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

7. สถานศกึษามีการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูใช้

แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกรงเรยีนในการ

จัดกระบวนการเรียนรูโ้ดยครอบคลุมทางปัญญา

ท้องถิ่น 

     

8. สถานศกึษามีการจัดทำแผนพัฒนางานตามแผน 

ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลคุณภาพภายใน

เพื่อปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

     

2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ      

9. สถานศกึษามีการจัดทำแผนงบประมาณและคำ

ของงบประมาณเพื่อพิจารณาหาความเหมาะสมใน

การเสนอของงบประมาณ 

     

10. สถานศกึษามีการจัดทำงบดุลประจำปีและ

รายงานต่อหน่วยงานต้นสังกัดทุกสิน้ปีงบประมาณ 

     

11. สถานศกึษามีการทำแผนปฏิบัติการใชจ้่ายเงนิ

ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ 

     

12. สถานศกึษามีการวางแผนระบบการใช้

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพร่วมกับหน่วยงานอื่น

ทั้งภาครัฐและเอกชน 

     

13. สถานศกึษามีการดำเนินการอนุมัติการใช้จ่าย

งบอุดหนุนที่ได้รับจัดสรรอย่างถูกต้อง 

     

14. สถานศกึษามีระบบการจัดทำบัญชีการเงิน การ

บริหารจัดการพัสดุและสนิทรัพย์ที่ดแีละถูกต้อง

ครบถ้วนตรวจสอบได้ 

     

15. สถานศกึษามีการบริหารการเงินเป็นไปตาม

ขั้นตอน และวิธีการที่กระทรวงการคลังกำหนด 
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ประสิทธิผลการบรหิารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

16. สถานศกึษามีการตรวจสอบ ตดิตามประเมินผล 

และรายงานผลการใชเ้งินงบประมาณอย่างถูกต้อง

เป็นปัจจุบัน 

     

3. ด้านการบรหิารงานบุคคล      

17. สถานศกึษามีการกำหนดนโยบายการ

บริหารงานบุคคล และวางแผนกำหนดอัตรากำลัง

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความ

เหมาะสมกับปริมาณงานของโรงเรียน 

     

18. สถานศกึษามีส่วนร่วมในการ สรรหา บรรจุ 

แต่งตั้ง ย้าย และโอนข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาได้อย่างเหมาะสม 

     

19. สถานศกึษามีการกำหนดมาตรฐานคุณภาพงาน 

ภาระงานขั้นต่ำและเกณฑ์การประเมินผลงาน

สำหรับข้าราชครูและบุคลากรทางการศึกษาตรง

ตามกฎหมาย 

     

20. สถานศกึษามีบุคลากรที่มคีวามประพฤติปฏิบัติ

ตามกฎหมายระเบียบและจรรยาบรรณวิชาชีพที่ดี 

     

21. สถานศกึษามีการ กำกับ ตดิตามการปฏิบัติงาน

ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามี

ประสิทธิภาพ 

     

22. สถานศกึษามีการพิจารณาความดีความชอบมี

ความโปร่งใสและเที่ยงธรรม 

     

23. สถานศกึษามีการพัฒนาข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาให้มีความรู ้ความสามารถ

ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
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ประสิทธิผลการบรหิารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

24. สถานศกึษามีการส่งเสริม สนับสนุน เชิดชู ยกย่อง

และสร้างขวัญกำลังใจให้กับข้าราชครูและบุคลากร

ทางการศึกษาอย่างสม่ำเสมอ 

     

4. ด้านการบรหิารงานทั่วไป      

25. สถานศกึษามีการดำเนินงานโครงการเป็นไปตาม

นโยบายของหน่วยงานบังคับบัญชา และหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 

     

26. สถานศกึษามีการจัดการระบบการบริหารงานและ

พัฒนาโรงเรยีนมีความเหมาะสม 

     

27. สถานศกึษามีการจัดสิ่งอำนวยความสะดวก 

ครุภัณฑ์และสภาพแวดล้อมให้เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน 

     

28. สถานศกึษามีการพัฒนาระบบการบริหารด้าน

ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ต่อข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีประสิทธิภาพ 

     

29. สถานศกึษามีการวางแผนการประชาสัมพันธ์ 

เผยแพร่ข่าวสารเกี่ยวกับการศกึษางานของโรงเรียนมี

ความเหมาะสมกับโอกาส 

     

30. สถานศกึษามีการจัดการระบบการกระจายอำนาจ

ในการบริหารจัดการศกึษามีความคล่องตัว 

     

31. สถานศกึษามีการจัดทำสำมะโนนักเรียนได้อย่าง

ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 

     

32. สถานศกึษามีการควบคุม กำกับ ตดิตามงานของ

หน่วยงานภายในโรงเรียนมีความรวดเร็วและมี

ประสิทธิภาพ 

     

 

**ขอขอบพระคุณท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม** 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 43 แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย เรื่อง คุณลักษณะ

 ผูบ้ริหารมอือาชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัด

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 

ตอนที่ ข้อที ่
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 
การแปลผล 

1 2 3 4 5 

ด้านคุณธรรม จรยิธรรมและจรรยาบรรณของผู้นำ 

2 1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านทักษะการบริหารจัดการที่ดีแบบผูบ้ริหารยุคใหม่   

2 7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านวิสัยทัศน์กว้างไกล 

2 13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านบุคลิกภาพดี 

2 19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 43  (ต่อ) 

ตอนที่ ข้อที ่
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 
การแปลผล 

1 2 3 4 5 

2 21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านทักษะการสื่อสารและมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 

2 25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านภาวะผูน้ำและเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง   

2 31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการบริหารงานวิชาการ 

3 1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 43  (ต่อ) 

ตอนที่ ข้อที ่
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 
การแปลผล 

1 2 3 4 5 

3 7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

3 9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการบริหารงานบุคล 

3 17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการบริหารงานทั่วไป 

3 25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 43  (ต่อ) 

ตอนที่ ข้อที ่
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 
การแปลผล 

1 2 3 4 5 

3 29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

            

 

 

 

  

 

ภาคผนวก ฉ  

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 44  ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามคุณลักษณะ

ผูบ้ริหารมอือาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1   
 

 

คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

1. ดา้นคุณธรรม จรยิธรรมและจรรยาบรรณของผูน้ำ 

มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.623 - 0.789  

มีค่าความเชื่อมั่น 0.888 

 

1 0.769 

2 0.789 

3 0.661 

4 0.721 

5 0.656 

6 0.623 

2. ด้านทักษะการบริหารจัดการที่ดีแบบผูบ้ริหารยุคใหม่   

มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.566 - 0.697  

มีค่าความเชื่อมั่น 0.848 

 

7 0.608 

8 0.566 

9 0.650 

10 0.697 

11 0.691 

12 0.578 

3. ด้านวิสัยทัศน์กว้างไกล 

มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.574 - 0.802  

มีค่าความเชื่อมั่น 0.870 

13 0.591 

14 0.659 

15 0.761 

16 0.802 

17 0.662 

18 0.574 

4. ด้านบุคลิกภาพดี 

มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.537 - 0.718  

มีค่าความเชื่อมั่น 0.866 

19 0.553 

20 0.537 

21 0.702 

22 0.672 

23 0.718 

24 0.607 
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ตาราง 44  (ต่อ) 

คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ ข้อที ่
ค่าอำนาจ

จำแนก 

5. ด้านทักษะการสื่อสารและมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 

มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.616-0.806  

มีค่าความเชื่อมั่น 0.867 

25 0.806 

26 0.616 

27 0.669 

28 0.641 

29 0.636 

30 0.623 

6. ด้านภาวะผู้นำและเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.664-0.775  

มีค่าความเชื่อมั่น 0.899 

31 0.664 

32 0.737 

33 0.725 

34 0.775 

35 0.743 

36 0.726 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ เท่ากับ 0.967  

และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.537 – 0.806 
 

 จากตาราง 44 พบว่าค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะ

ผูบ้ริหารมอือาชีพ เท่ากับ 0.967 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.537 – 0.806                   

เมื่อพจิารณารายด้าน ดังนี้ 

  1. ด้านคุณธรรม จรยิธรรมและจรรยาบรรณของผูน้ำ มีค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.623 - 0.789 มีค่าความเชื่อมั่น 0.888 

  2. ด้านทักษะการบริหารจัดการที่ดีแบบผูบ้ริหารยุคใหม่  มีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.566 - 0.697 มีค่าความเชื่อม่ัน 0.848 

  3. ด้านวิสัยทัศน์กว้างไกล มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.574 - 0.802  

มีค่าความเชื่อมั่น 0.870 

  4. ด้านบุคลิกภาพดี มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.537 - 0.718  

มีค่าความเชื่อมั่น 0.866 



305 

   5. ด้านทักษะการสื่อสารและมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีมคี่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.616 - 0.806 มีค่าความเชื่อมั่น 0.867 

   6. ด้านภาวะผู้นำและเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีค่าอำนาจจำแนก       

อยู่ระหว่าง 0.664 - 0.775 มีค่าความเชื่อมั่น 0.899 
 

ตาราง 45  ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามประสิทธิผล

การบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1   
 

 

ประสิทธิผลการบรหิารสถานศึกษา ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 

มีค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 0.465 - 0.789          

มีค่าความเชื่อมั่น 0.892 

 

1 0.465 

2 0.601 

3 0.769 

4 0.709 

5 0.650 

6 0.716 

7 0.670 

8 0.789 

2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.543 - 0.790  

มีค่าความเชื่อมั่น 0.880 

 

9 0.569 

10 0.585 

11 0.682 

12 0.682 

13 0.662 

14 0.790 

15 0.543 

16 0.642 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.468 - 0.774  

มีค่าความเชื่อมั่น 0.871 

17 0.532 

18 0.468 

19 0.648 

20 0.586 
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ตาราง 45 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบรหิารสถานศึกษา ข้อที ่
ค่าอำนาจ

จำแนก 

 21 0.774 

22 0.610 

23 0.752 

24 0.674 

4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 

มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.517 - 0.776  

มีค่าความเชื่อมั่น 0.881 

25 0.614 

26 0.618 

27 0.673 

28 0.776 

29 0.715 

30 0.630 

31 0.626 

32 0.517 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา เท่ากับ 

0.959 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.456 – 0.790 

 จากตาราง 45 พบว่าค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผล 

การบริหารสถานศกึษา เท่ากับ 0.959 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.456 – 0.790           

เมื่อพจิารณารายด้าน ดังนี้ 

  1. ด้านการบริหารงานวิชาการ มีค่าอำนาจจำแนก จำแนกอยู่ระหว่าง 

0.465 - 0.789 มีค่าความเชื่อม่ัน 0.892 

  2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง          

0.543 - 0.790 มีค่าความเชื่อม่ัน 0.880 

  3. ด้านการบริหารงานบุคคล มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง              

0.468 - 0.774 มีค่าความเชื่อม่ัน 0.871 

  4. ด้านการบริหารงานทั่วไป มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.517-0.776  

มีค่าความเชื่อมั่น 0.881 



 

 

 

 

 

            

 

 

 

  

ภาคผนวก ช 

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมคอมพวิเตอร์สำเร็จรูป 

มาลงในตาราง 
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Statistics 

 สถานภาพ

การดำรง

ตำแหน่ง 

ประสบการ

ณ์ในการ

บริหาร 

ขนาด

โรงเรยีน 

N Valid 384 384 384 

Missin

g 

0 0 0 

Mean 1.74 2.10 2.02 

Std. Deviation .438 .785 .730 

 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 Frequen

cy 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Vali

d 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

99 25.8 25.8 25.8 

ครูผูส้อน 285 74.2 74.2 100.0 

Total 384 100.0 100.0  

 
 

ประสบการณ์ในการบริหาร 

 Frequen

cy 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Vali

d 

น้อยกว่า 5 

ปี 

100 26.0 26.0 26.0 

ระหว่าง 5-

10 ปี 

144 37.5 37.5 63.5 

มากกว่า 10 

ปี 

140 36.5 36.5 100.0 

Total 384 100.0 100.0  
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ขนาดโรงเรียน 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid ขนาดเล็ก 33 33.3 33.3 33.3 

ขนาดกลาง 45 45.5 45.5 78.8 

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 21 21.2 21.2 100.0 

Total 99 100.0 100.0  

 

 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.006 .108  9.284 .000 

x3 .770 .025 .848 31.310 .000 

2 (Constant) .880 .098  8.932 .000 

x3 .436 .042 .480 10.488 .000 

x6 .365 .038 .435 9.513 .000 

3 (Constant) .849 .097  8.738 .000 

x3 .320 .051 .352 6.285 .000 

x6 .310 .040 .370 7.699 .000 

x2 .179 .047 .207 3.807 .000 

4 (Constant) .824 .096  8.544 .000 

x3 .292 .051 .322 5.701 .000 

x6 .261 .043 .312 6.036 .000 

x2 .148 .048 .172 3.119 .002 

x5 .113 .038 .137 2.950 .003 

a. Dependent Variable: Yy 
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Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.007 .132  7.654 .000 

x3 .771 .030 .798 25.846 .000 

2 (Constant) .873 .123  7.102 .000 

x3 .419 .052 .434 8.086 .000 

x6 .384 .048 .430 8.019 .000 

3 (Constant) .841 .122  6.896 .000 

x3 .300 .064 .310 4.684 .000 

x6 .327 .051 .367 6.469 .000 

x2 .185 .059 .201 3.140 .002 

a. Dependent Variable: y1 

 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.079 .139  7.786 .000 

x3 .758 .031 .777 24.109 .000 

2 (Constant) .952 .134  7.119 .000 

x3 .500 .051 .513 9.813 .000 

x5 .288 .046 .326 6.238 .000 

3 (Constant) .915 .132  6.925 .000 

x3 .346 .067 .355 5.182 .000 

x5 .230 .048 .260 4.746 .000 

x2 .223 .063 .240 3.509 .001 

4 (Constant) .895 .131  6.821 .000 

x3 .286 .070 .293 4.103 .000 

x5 .175 .052 .198 3.353 .001 

x2 .180 .065 .194 2.787 .006 

x6 .162 .059 .180 2.756 .006 

a. Dependent Variable: y2 
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Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.191 .124  9.575 .000 

x6 .729 .028 .796 25.738 .000 

2 (Constant) .777 .127  6.142 .000 

x6 .397 .049 .434 8.054 .000 

x3 .425 .053 .429 7.967 .000 

3 (Constant) .736 .126  5.856 .000 

x6 .314 .055 .343 5.732 .000 

x3 .358 .057 .361 6.341 .000 

x5 .160 .049 .178 3.275 .001 

a. Dependent Variable: y3 

 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.025 .135  7.566 .000 

x3 .762 .031 .785 24.785 .000 

2 (Constant) .896 .128  7.005 .000 

x3 .422 .054 .435 7.819 .000 

x6 .371 .050 .414 7.444 .000 

3 (Constant) .855 .127  6.728 .000 

x3 .355 .057 .366 6.219 .000 

x6 .289 .055 .322 5.208 .000 

x5 .159 .049 .180 3.216 .001 

a. Dependent Variable: y4 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

            

 

 

 

  

 

ภาคผนวก ซ  

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา 

เรื่อง คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารสถานศึกษา 

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

ชื่อผู้วิจัย นายกฤษณพงษ์ ศรทีรัพย์  นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์  ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม  

กรรมการท่ีปรกึษาวิทยานิพนธ์  ดร.เพ็ญผกา ปัญจนะ  

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ .............................................................................................................  

วันที่สัมภาษณ์................................................ เวลาที่สัมภาษณ์........................................ 

สถานที่สัมภาษณ์............................................................................................................. 

 

คำชี้แจง 

 1. แบบสัมภาษณ์สำหรับผู้เช่ียวชาญ เพื่อหาแนวทางพัฒนาคุณลักษณะ

ผูบ้ริหารมอือาชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 2. ผู้วจิัยได้ดำเนินการวิเคราะห์คุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล พบว่า คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพที่มอีำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศกึษามี 4 ด้าน ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์กว้างไกล 

ด้านภาวะผูน้ำและเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ด้านทักษะการสื่อสารและมนุษยสัมพันธ์ที่ด ี

และด้านทักษะการบริหารจัดการที่ดีแบบผูบ้ริหารยุคใหม่  ผูว้ิจัยจึงได้นำคุณลักษณะ

ผูบ้ริหารมอือาชีพ ดังกล่าว มาจัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อหาแนวทางแนวทางพัฒนา

คุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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 3. การสัมภาษณ์ในครั้งนี้มีความสำคัญอย่างยิ่ง จึงใคร่ขอความร่วมมอืจาก

ท่านผู้เช่ียวชาญในการให้สัมภาษณ์ในครั้งนี้ 

 

   ขอขอบพระคุณอย่างสูงยิ่งที่ท่านใหค้วามอนุเคราะห์เพื่อ

การวิจัยในครั้งนี้ 

นายกฤษณพงษ์ ศรทีรัพย์ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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1. “ท่านมีแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ ด้านวิสัยทัศน์กว้างไกล 

อย่างไร” 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  
  
 2. “ท่านมีแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ ด้านภาวะผูน้ำและ

เป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง  อย่างไร” 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  
 

 3. “ท่านมีแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ  ด้านทักษะการ

สื่อสารและมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีอย่างไร” 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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 4. “ท่านมีแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ  ด้านทักษะการบริหารจัดการที่

ดีแบบผูบ้ริหารยุคใหม่  อย่างไร” 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

 

 

    (ลงช่ือ)....................................................... 

                                                            (..........................................................) 

                                                                                ผูเ้ชี่ยวชาญ 



 

 

 

 

 

         

   

 

 

 

  

ภาคผนวก ฌ 

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อหาแนวทางคุณลักษณะผู้บริหาร          

มืออาชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

 ผูว้ิจัยนำผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นในการศกึษาคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยใช้เครื่องคอมพิวเตอร์

ดว้ยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิตเิพื่อหาอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

สถานศกึษา พบว่าในด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ จะนำองค์ประกอบในด้านน้ันมาสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อหาแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร ภายใต้ข้อคิดเห็น 

และข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 ท่าน ดังภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

    คณบดีคณะครุศาสตร์ ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและ 

    หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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 ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำ 

    หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ 

     สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ ดร.ชรินดา พิมพบุตร รองผูอ้ำนวยการ 

    สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 
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 ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ ดร.สมพร ลิ้มเจรญิ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ ดร.ชัยวัฒน์  วาทะวัฒนะ  

      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอนุบาลสกลนคร  

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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 ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ ดร.เชดิศักดิ์ สิงห์สุพรรณ  

      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านม่วงลายราษฎร์ผดุงศลิป์  

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ ดร.ยุทธชัย จรติน้อม  

      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านบอนสหราษฎร์อุทิศ  

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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 ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นางรัตติยา บัวแดง ครูชำนาญการพิเศษ  

    โรงเรียนอนุบาลโคกศรสีุพรรณ  

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ นายมานพ สิงห์คำมา ครูชำนาญการพิเศษ  

        โรงเรียนบ้านหว้ยหีบวิทยาธาร  

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัติย่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ - สกุล     นายกฤษณพงษ์ ศรทีรัพย์  

วัน เดือน ปีเกิด   19 กุมภาพันธ์ 2535 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  บ้านเลขที่ 133 หมู่ที่ 11 ตำบลหัวขวาง อำเภอโกสุมพิสัย  

      จังหวัดมหาสารคาม 44140 

ตำแหน่งปัจจุบัน   ครู อันดับ คศ.1 

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณ  

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2548  ระดับประถมศึกษา โรงเรียนศรโีกสุมวิทยามิตรภาพที่ 209 

      อำเภอโกสุมพิสัย  จังหวัดมหาสารคาม 

 พ.ศ. 2551  ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น โรงเรยีนโกสุมวิทยาสรรค์ 

      อำเภอโกสุมพิสัย  จังหวัดมหาสารคาม 

 พ.ศ. 2554  ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย โรงเรียนโกสุมวิทยาสรรค์ 

      อำเภอโกสุมพิสัย  จังหวัดมหาสารคาม 

 พ.ศ. 2559  หลักสูตร ครุศาสตรบัณฑติ (ค.บ.) สาขาวิชาดนตรศีกึษา   

      มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม 

 พ.ศ. 2565  หลักสูตร ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2562  ครูผูช่้วย โรงเรียนอนุบาลโคกศรสีุพรรณ   

      สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 พ.ศ. 2564  ครู อันดับ คศ.1 โรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณ  

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  


