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ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลอืเป็นอย่างดียิ่ง 

จากรองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต ์เพียรธัญญกรณ์ ประธานกรรมการที่ปรึกษา 

วิทยานิพนธ์และ ดร.รัชฎาพร งอยภูธร กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ให้ความกรุณา 

เอาใจใส่ ดูแลให้คำปรึกษา คำแนะนำ ตลอดจนให้ความช่วยเหลอืในการตรวจสอบ  

และปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ส่งผลใหว้ิทยานิพนธ์สำเร็จลุล่วงด้วยดี ผูว้ิจัยรู้สกึ 

ซาบซึง้ในความเมตตา และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์  

ดร.ธวัชชัย ไพใหล นายกิติศักดิ์ โสตาภา นายสันติรัฐ ไชยโย นายชำนาญศลิป์ สุวรรณไตรย ์

นายวินัย เปี่ยมลาภโชตกิุล นายบัณฑติ นามพลแสน ดร.อทิธิพล พลเหี้ยมหาญ  

นางสาวกนกวรรณ ทองเรอืง และ ดร.วิไลลักษณ์ โภคาพานชิย์ ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญ

ตรวจสอบเครื่องมอืวิจัย ตลอดจนเป็นผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางการพัฒนาในการวิจัยครั้งนี้

จนสำเร็จลุล่วง  

 ขอขอบพระคุณ ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ที่ให้การสนับสนุนและช่วยเหลอืในทุก ๆ ด้านคอยดูแลและให้กำลังใจแก่ผูว้ิจัยตลอดมา 

ตลอดจนผูบ้ริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบงานวิชาการและครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ทุกท่าน ที่ได้กรุณาตอบ แบบสอบถาม

เพื่อการวิจัยและอำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย จงึขอขอบพระคุณมา ณ 

โอกาสนี ้ 

 และที่สำคัญที่สุด ขอขอบคุณบิดา มารดา และสมาชิกในครอบครัวทุกคน  

คุณค่าและประโยชน์ของวิทยานพินธ์ฉบับนี้ ขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณบิดา  

มารดา ครูบาอาจารย์ ที่ได้อบรมสั่งสอนและสนับสนุนการศกึษาของขา้พเจ้าตั้งแต่ต้นจน  

ปัจจุบัน  

 

 

 

 

 

แคทรียา  บุตรศรีผา 

https://data.bopp-obec.info/web/index_kru_detail.php?id=506414&Area_CODE=101722&School_ID=1048190485
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ชื่อเรื่อง     ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน 

    วิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    มัธยมศกึษานครพนม  

ผู้วิจัย     แคทรียา  บุตรศรีผา  
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    ดร.รัชฎาพร งอยภูธร 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์  

หาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่มีผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน และหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ประจำปีการศกึษา 2563                

ผูว้ิจัยได้กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan ได้กลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน  339 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารจำนวน 51 คน และครู จำนวน 288 คน 

การสุ่มกลุ่มตัวอย่าง ใช้การสุ่มหลายขั้นตอน (Multi-stage Random sampling) เครื่องมอื 

ที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน  

มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .230-.844 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .955 และ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .230-.913 

และค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ .937 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบค่าที (t-test) ชนิด Independent Samples การวิเคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย 

ของเพียร์สัน (Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์ 

การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  
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 ผลการวิจัย พบว่า 

  1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง 

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน จำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมและรายด้าน

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่งโดยรวมและรายด้าน ทุกด้านไม่แตกต่างกัน จำแนกตามขนาดของ

โรงเรียน โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ .01 

  5. ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน ภาพรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

โดยมีความสัมพันธ์ระดับสูง (rxy= .784)  

  6. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ด้านครูผูส้อน  ด้านผู้บริหาร และ 

ด้านผู้ปกครองและชุมชน มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน โดยรวม ได้มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยพยากรณ์ร้อยละ 67.2  

และมีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.20601  

  7.  ในการวิจัยในครั้งนีไ้ด้นำเสนอแนวทางยกระดับปัจจัยทางการบริหาร  

3 ด้าน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ดังนี้ คือ 

   7.1 ด้านครูผูส้อน ครูผูส้อนควรเป็นครูคุณภาพ เช่ียวชาญในการจัดการ

เรียนรู้ทั้ง Onsite และ Online และเป็นแบบอย่างที่ดี สามารถขับเคลื่อนกระบวนการปฏิรูป

การศกึษาอย่างต่อเนื่องและจรงิจัง มีการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

   7.2 ด้านผูบ้ริหาร  ผูบ้ริหารควรเข้าใจโลกของการเปลี่ยนแปลง 

และผูบ้ริหารต้องเป็นตัวแบบที่ดใีนการพัฒนาค้นคว้า แสดงให้เห็นถึงการพัฒนาตนเอง 

ในด้านต่าง ๆ เป็นต้นแบบให้กับครูและนักเรียน 

   7.3 ด้านผู้ปกครองและชุมชน ผู้ปกครองและชุมชนควรคอยสอดส่อง

ดูแล สนับสนุนด้านงบประมาณ ด้านเวลา สื่อการเรียน และมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา

ร่วมกับโรงเรียน   

คำสำคัญ: ปัจจัยทางการบริหาร  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research aimed to examine, compare, identify                 

the relationship, determine the predictive power of administrative factors affecting the 

effectiveness of schools’ academic affairs administration, and establish guidelines for 

developing administrative factors affecting the effectiveness of schools’ academic 

affairs administration. The sample group, obtained through multi-stage random 

sampling, consisted of a total of 339 participants, including 51 administrators and 288 

teachers working in schools under the Secondary Educational Service Area Office 

Nakhon Nahanom in the academic year 2020. The sample size was determined using 

Krejcie and Morgan’s table. The tool for data collection was a set of questionnaires, 

divided into two parts: school administrative factors with the discriminative power 

ranging between .230 and .844 and the reliability of .955, the effectiveness of 

schools’ academic affairs administration with the discriminative power values 

between .230-.913 and the reliability of .937. Statistics for data analysis were mean, 

standard deviation, t-test for Independent Samples, One-Way ANOVA, Pearson’s 

product-moment correlation coefficient, and Stepwise multiple regression analysis 

 The findings were as follows: 

  1. The administrative factors in schools as perceived by school 

administrators and teachers were at a high level. 
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  2. The effectiveness of schools’ academic affairs administration as 

perceived by school administrators and teachers was at a high level. 

  3. The administrative factors in schools, classified by positions as a 

whole and each aspect showed no differences. In terms of school sizes, as a whole 

and in each aspect there were differences at the .01 level of significance. 

  4. The effectiveness of schools’ academic affairs administration, 

classified by positions as a whole and in each aspect showed no differences. In terms 

of school sizes, as a whole and each aspect, there was differed at the .01 level of 

significance. 

  5. The administrative factors and the effectiveness of academic affairs 

administration in schools as a whole and each aspect had a positive correlation at 

the .01 level of significance with a hight level (rxy= .784)    

  6. The schools’ administrative factors in terms of teachers, 

administrators, and parents and communities as a whole were able to predict the 

effectiveness of schools’ academic affairs administration at the .01 level of significance, 

with 67.2 percent and the standard error of estimate of ±.20601. 

  7. The guidelines were proposed for improving the level of 

administrative factors in three aspects as follows: 

  7.1 Teachers should be qualified and specialized in both onsite and 

online learning management, good role models as the driving force of continuous and 

active support for education reform and to build Professional Learning Communities 

(PLCs).  

  7.2 Administrators should understand the changes in the contemporary 

world and be good role models for teachers and students for a search for information 

and development to demonstrate self-development in various professional aspects. 

  7.3 Parents and communities are required to monitor school budgeting, 

provide support in terms of budget, time, and learning materials, and participate in 

education management along with schools. 

Keywords: Administrative Factors, Effectiveness of Academic Affairs Administration 
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บทที่ 1 

 

บทนำ 
 

ภูมิหลัง 

 การที่จะพัฒนาประเทศไทยไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ให้เกิดขึ้น 

ในอนาคตนัน้ จะต้องให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างทุนของประเทศที่มอียู่ใหเ้ข้มแข็ง 

และมีพลังเพียงพอในการขับเคลื่อน กระบวนการการพัฒนาทั้งในระยะกลางและระยะยาว 

โดยเฉพาะ “การพัฒนาคน” ให้มกีารเตรียมความพร้อม รับการเปลี่ยนแปลงของโลกใน

ศตวรรษที่ 21 ซึ่งมสีิ่งที่สำคัญที่สุดคือทักษะการเรียนรู้และการเสริมสร้างปัจจัยแวดล้อม 

ที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพของคน โดยการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมพิลอดุลยเดชมาประยุกต์ใช้ทั้งในเชงิระบบและ

โครงสรา้งของสังคมไทย ให้มภีูมคิุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น แต่ที่ผ่านมา

ประเทศไทยไม่ได้มีการกำหนดวิสัยทัศน์ประเทศ เป้าหมายและยุทธศาสตร์ของประเทศ 

ในระยะยาว เมื่อมีการเปลี่ยนรัฐบาลก็ทำให้นโยบายขาดความต่อเนื่อง การพัฒนาจงึเกิด

ภาวะหยุดชะงักหรอืชะลอตัว ถือเป็นการสูญเสียโอกาสและสิ้นเปลืองทรัพยากรประเทศ 

ดังนัน้เพื่อเป็นการปฏิรูประบบบริหารราชการแผ่นดินของประเทศไทยใหม้ีเป้าหมาย 

การพัฒนาประเทศในระยะยาว และเพื่อเป็นการกำหนดใหฝ้่ายบริหาร มีความรับผดิชอบ 

ที่จะต้องขับเคลื่อนประเทศไปสู่เป้าหมายที่เป็นที่ยอมรับร่วมกันและเป็นเอกภาพ  

ร่างรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2559 อันเป็นกฎหมายสูงสุดของ

ประเทศจงึได้กำหนดให้รัฐต้องจัดทำ “ยุทธศาสตร์ชาติ” เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผน

ต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน โดยภายใต้ยุทธศาสตร์ชาตินี้ประเทศไทยต้องปฏิรูป

และปรับเปลี่ยนอย่างเป็นระบบขนานใหญ่เพื่อให้โครงสร้างทางเศรษฐกิจและสังคมของ

ประเทศเหมาะสมกับสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก กระทรวงศกึษาธิการ 

มีหน้าที่ในการจัดทำแผนการศกึษาระดับชาติในระยะยาวก็ได้ พิจารณานำกรอบ 

แนวทางการดำเนินงานยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี มาใช้ประกอบการพิจารณาจัดทำ  

 



2 

แผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2574 ด้วยเช่นกัน เพื่อให้เกิดการ บูรณาการเชื่อมโยง

ไปในทิศทางเดียวกันกับแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้สำหรับพลเมืองทุกช่วงวัย  

ตั้งแต่แรกเกิดไปจนตลอดชีวิต (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, หนา้ 10) 

 งานวิชาการเป็นงานที่มคีวามสำคัญที่สุด เป็นหัวใจของการจัดการศกึษา 

ซึ่งทั้งผูบ้ริหาร โรงเรียน คณะครู และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมคีวามรูค้วามเข้าใจ  

ให้ความสำคัญและมีส่วนร่วมในการวางแผน กำหนดแนวทางปฏิบัติการประเมินผล 

และการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง งานวิชาการของโรงเรียนประกอบด้วย 

งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนเป็นหลักซึ่งโรงเรียนจะต้อง สร้างหลักสูตร 

ของตนเอง เรยีกว่า หลักสูตรสถานศกึษา ดังนั้น ครูจะต้องทำหน้าที่ในการสร้างและพัฒนา

หลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้ การออกแบบการจัดการเรียนรู้ การบริหารงานวิชาการ

เป็นงานหลักของสถานศกึษา มีขอบข่ายกว้างขวางมีส่วนเกี่ยวข้องกับงานทุกด้านของ

สถานศกึษา ทั้งทางตรงและทางออ้ม (ไทพนา ป้อมหิน, 2562, หนา้ 2) ตามขอบข่าย 

การบริหารงานวิชาการจัดเป็นงานหลักหรอืภารกิจหลักของสถานศกึษา โดยมีขอบข่าย

และภารกิจของงาน 17 งาน ได้แก่ 1) การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 3) การจัดการ

เรียนการสอนในสถานศกึษา 4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 5) การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 6) การวัดผลประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 8) การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ี

แหล่งเรียนรู้ 9) การนิเทศการศกึษา 10) การแนะแนว 11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ  

13) การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น  

14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถาน

ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 15) การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานด้านวิชาการของสถานศกึษา 16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (กระทรวงศกึษาธิการ, 2550, หน้า 29) 

 การที่จะทำใหก้ารบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนมีประสิทธิผลสูงสุดต้องอาศัย

ปัจจัยต่าง ๆ อันได้แก่ ปัจจัยด้านผู้บริหาร เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 

ซึ่งเป็นงานหลักของสถานศึกษาโดยผู้บริหารสถานศกึษา  ปัจจัยด้านครูผู้สอน คือสภาพ 

การดำเนินการของครูผู้สอน ซึ่งเป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถในการจัดการเรยีนการสอน 
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กิจกรรมการเรียนรู้ ปัจจัยด้านงบประมาณเป็นความสำคัญและเป็นประโยชน์ต่อการ

บริหารงานวิชาการเป็นเครื่องมอืในการจัดสรรงบประมาณที่มอียู่จำกัดให้มีประสิทธิภาพ 

ปัจจัยด้านผูป้กครองและชุมชน เป็นปัจจัยที่มคีวามสำคัญต่อการบริหารงานวิชาการของ

สถานศกึษา การจัดการศกึษาของสถานศกึษาควรให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม

โดยเป็นผู้ส่งเสริม สนับสนุนในการจัดการศกึษา สถานศกึษาต้องทำงานร่วมกับชุมชน 

เพื่อสร้างความเข็มแข็งให้ชุมชน เปิดโอกาสใหบุ้คคลในชุมชนได้ร่วมคิด ร่วมเสนอแนะ 

ร่วมตัดสินใจ และร่วมดำเนินการ สถานศกึษาที่มปีระสิทธิภาพนั้นความสัมพันธ์ 

และความร่วมมอืระหว่างบ้านกับสถานศกึษา (สุชาดา ถาวรชาติ, 2559, หน้า 12) 

 โรงเรียนที่สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในประเทศไทย 

มีอยู่จำนวน 2,359 โรง (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2563, หน้า 12)  

ซึ่งโรงเรียนดังกล่าวเปิดสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น คือ ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1-3  

และระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย คอื ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 4-6 มีการบริหารงานวิชาการ 

ในลักษณะเน้นการบริหารจัดการเป็นหัวใจหลักในการพัฒนาโรงเรยีน การบริหารงาน

วิชาการ เป็นภารกิจหลักของผู้บริหารสถานศกึษา มาตรฐานคุณภาพการศกึษาจะปรากฏ

เด่นชัด หากผู้บริหารสามารถบริหารได้อย่างมปีระสิทธิภาพ (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม, 2563, คำนำ) ดังนั้น โรงเรียนมัธยมศกึษาที่มปีระสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการ ตอ้งมคีวามพร้อมสมบูรณ์ ด้วยคุณภาพ สามารถดำเนินการ

พัฒนาตนเองตามเป้าหมาย พัฒนาให้นักเรียนประสบความสำเร็จตามความสามารถของ

โรงเรียน จงึนับได้ว่าเป็นโรงเรียนที่มปีระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ซึ่งการจะบริหาร

โรงเรียนใหม้ีประสิทธิผล ผู้บริหารจะต้องใชว้ิธี และปัจจัยในการบริหารอย่างคุ้มค่าภายใต้

ข้อจำกัดและบริบทขององค์กร เพื่อให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

ที่สำคัญ คือ การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ผู้บริหาร และครูเป็นมืออาชีพ การประกัน

คุณภาพตรวจสอบได้ และมีความน่าเชื่อถือ สภาพแวดล้อม ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ การมี

วิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ร่วมกัน เน้นการเรียนการสอน การสอนที่มีวัตถุประสงค์  

และมีความคาดหวังต่อนักเรียนสูง (นงลักษณ์ เรือนทอง, 2550, หน้า 83) 

 ในการบริหารโรงเรียนผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้ที่มีอิทธิพลต่อความสำเร็จ 

ทางวิชาการของผู้เรยีน ถึงแม้ว่าผูบ้ริหารโรงเรียนจะไม่ได้มปีฏิสัมพันธ์โดยตรงกับผูเ้รียน 

ในชั้นเรียนก็ตาม แต่ถ้าผู้บริหารมีภาวะผู้นำปฏิบัติตนสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และค่านิยม 

ของโรงเรียนที่มุ่งเน้นเป้าหมาย ความสำเร็จทางวิชาการของผู้เรยีนมีความมุ่งม่ัน  
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และสื่อสารวิสัยทัศน์ให้คณะครูซึ่งเป็นกลุ่มคนที่มอีิทธิพลต่อการจัดการเรียนการสอน  

การที่ครูสามารถใช้เทคนิควิธีสอนที่แปลกใหม่ มีความพึงพอใจในการจัดการเรียนรู้และมี 

ความผูกพันกับวิชาชีพครู และผูกพันต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนในที่สุด ในขณะเดียวกัน 

ในการพัฒนาคุณภาพในด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะด้านวิชาการ ด้านจัดสรรงบประมาณ 

ที่เหมาะสมจะช่วยใหก้ารดำเนินงานด้านวิชาการประสบความสำเร็จมากขึ้น เช่น จัดซือ้

จัดหาอุปกรณ์การเรียนการสอน สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญอันหนึ่ง

ของงานวิชาการ การได้รับความร่วมมอืจากบิดามารดาผูป้กครอง ตลอดจนชุมชน  

ก็จะเป็นสิ่งหนึ่งที่จะช่วยให้การบริหารงานวิชาการประสบความสำเร็จเช่นกัน การได้รับ 

ความร่วมมอืจากบิดามารดา ผูป้กครองในการเข้ามาจัดการศกึษาร่วมกับบุคลากรครูใน

สถานศกึษา การให้การสนับสนุน ดา้นปัจจัยในการดำเนินงานต่าง ๆ ในด้านงานวิชาการ

ของโรงเรียน ซึ่งปัจจัยดังกล่าวจะเป็นส่วนหนึ่งที่ทำให้การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน

เกิดประสทิธิผล (สำนักวิจัยและพัฒนาการศกึษา, 2555, หนา้ 134) ซึ่งปัจจัยดังกล่าว 

ที่นำเสนอมาเป็นปัจจัยที่ผู้วิจัยสนใจเลือกที่ศึกษาจากปัจจัยหลาย ๆ ปัจจัย ผูว้ิจัยจึงเรียก

ปัจจัยทั้ง 4 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยด้านผูบ้ริหาร ปัจจัยด้านครูผูส้อน ปัจจัยด้านงบประมาณ 

และปัจจัยด้านผูป้กครองและชุมชน ที่ผูว้ิจัยสนใจศกึษาว่าเป็นปัจจัยทางการบริหาร 

ซึ่งปัจจัยดังกล่าวจะส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนม  

 โรงเรียนที่เปิดสอนระดับมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม มีจำนวน 51 โรงเรยีน เป็น โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

จำนวน 6 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 9 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 

36 โรงเรียน ซึ่งโรงเรียนทั้งหมด มีผูบ้ริหารสถานศกึษาครบทุกโรงเรยีนและโรงเรยีนมัธยม

ส่วนใหญ่  มีประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก จะเห็นได้จากงานวิจัยของ 

ณัฐพงศ์ บุณยารมย์ (2554, หน้า 109) ที่ทำการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนที่เปิดสอนช่วงช้ันที่ 3-4 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาในจังหวัด

นครพนม อยู่ในระดับมาก ภาคภูมิ ทองลาด (2561, บทคัดย่อ) ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก แต่อย่างไรก็ตามในปัจจุบันได้เกิดของการแพร่ระบาดของ 

เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนมได้ให้

ความสำคัญกับการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนในสังกัด เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 
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ที่เป็นปัจจัยสำคัญของการบริหารงานวิชาการ ผูเ้รียนบางคนขาดความพร้อมในการเรียน

ผ่านระบบ Online บางครอบครัวขาดความพร้อมในการช่วยเหลอืสนับสนุน อุปกรณ์ 

ด้านเทคโนโลยี ระบบอินเตอร์เน็ต (แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศึกษานครพนม, 2563, หน้า 61) ผลของการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัส 

โคโรนา 2019 อาจมีปัจจัยหลายอย่างส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

เปลี่ยนแปลงไป จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วจิัยจงึมคีวามสนใจที่จะศกึษาปัจจัยทางการ

บริหาร ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับใด 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  3. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดของโรงเรียน มีความแตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดของโรงเรียน  

มีความแตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  5. ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่อย่างไร 

  6. ปัจจัยทางการบริหารส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม หรอืไม่ อย่างไร 
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  7. แนวทางยกระดับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศึกษาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

  2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดของโรงเรียน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำแนกตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดของโรงเรียน 

  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

  6. เพื่อศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  7. เพื่อหาแนวทางยกระดับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

นครพนม 
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สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม จำแนกตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์เชงิบวก 

  6. ปัจจัยทางการบริหารอย่างนอ้ย 1 ด้าน ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้ 
  1. ผลการวิจัยจะทำให้ทราบปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม อันจะเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการดำเนนิงานของสถานศกึษา 

ให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

  2. ผลการวิจัยจะเป็นสารสนเทศทีผู่เ้กี่ยวข้องกับการดำเนินงานการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  
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นำไปปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดและบรรลุซึ่งวัตถุประสงค์ 

ของโครงการยิ่งขึ้น 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา  

   ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยมุ่งศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ดังนี้ 

    1.1 การวิจัยในครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศกึษา 2 ประเด็นหลัก ได้แก่ ปัจจัย 

การบริหารโดยใช้หลักการ และแนวคิดของนักวิชาการดังนี้ ศริาณี มะแอ (2554, หนา้ 40);  

ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 73-75); วันวิสาข์ ศรีภูมิ (2556, หน้า 8); นิตยา แสนสุข 

(2556, หนา้ 5); เขษมสร โข่งศรี (2557, หนา้ 7); อิลฮาม อาเก็ม (2557, หน้า 49);  

จตุรภัทร ประทุม (2559, หน้า 6); สุชาดา ถาวรชาติ (2559, หนา้ 82); ปณตนนท์  

เถียรประภากุล (2559, 62); ชลดา ภู่ระหงษ์ (2560, หน้า 5); สมฤทัย ล้อแก้วมณี (2561, 

หนา้ 6); เกษแก้ว เจรญิเกตุ (2561, หน้า 7) ภาคภูมิ ทองลาด (2561, หน้า 14); ศสิกรณ์ 

ศรเีขาล้าน (2562, หน้า 5) และได้สังเคราะห์ปัจจัยทั้งหมดที่มีความคล้ายคลึงกัน  

แล้วเลือกหัวข้อที่ซ้ำกันมากที่สุดขึน้มาเพื่อใช้ในการวิจัยในครั้งนีซ้ึ่งประกอบด้วยปัจจัย 

ทางการบริหาร 4 ปัจจัยประกอบด้วย 

     1.1.1 ด้านผูบ้ริหาร  

     1.1.2 ด้านครูผูส้อน  

     1.1.3 ด้านงบประมาณ  

     1.1.4 ด้านผู้ปกครองและชุมชน  

    1.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยอาศัย

หลักการและแนวคิดของนักวิชาการดังนี้ได้แก่ วิไลลักษณ์ แก้วอุ่นเรือน (2554, หน้า 5); 

ณัฐพงศ์ บุณยารมย์ (2554, หนา้ 20); นันทนา เทพิน (2556, หน้า 13-14); อิลฮาม  

อาเก็ม (2557, หน้า 129-133); กฤติยา กุลภา (2558, หน้า 8); วิภาภรณ์ สรอ้ยคำ 

(2560, หนา้ 278); รุจาภา วงศ์กาฬสนิธุ์ (2560, หนา้ 263 -279); กรองกาญจน์ 

นาแพร่ (2560, หน้า 22); เกษแก้ว เจรญิเกตุ (2561, หน้า 7); ภาคภูมิ ทองลาด (2561,  
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หนา้ 14); ศสิกรณ์ ศรเีขาล้าน (2562, หน้า 5) เชื่อมโยงกับขอบข่ายงานตามกฎกระทรวง 

17 งาน (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2550, หนา้ 5-7) และได้

สังเคราะห์ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการจากหลักการและแนวคิดของนักวิชาการ

เชื่อมโยงกับขอบข่ายงานของสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและขอบข่ายงานวิชาการ 

17 งาน ในการวิจัยในครั้งนี้ซึ่งประกอบด้วยประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน 7 ด้าน ประกอบด้วย 

     1.2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

     1.2.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

     1.2.3 ด้านการวัดประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 

     1.2.4 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

     1.2.5 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  

     1.2.6 ด้านการนเิทศการศกึษา  

     1.2.7 ด้านการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

  2. ขอบเขตด้านประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 

   2.1 ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศกึษา 2563 จำนวน 2,033 คน จาก  

51 โรงเรียน (สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม, 2563, หน้า 5) 

แบ่งเป็น ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 51 คน และครูผู้สอน 1,982 คน 

   2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ประจำปีการศกึษา 2563 ผูว้ิจัย

ได้กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วธิีสุ่มจากตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and 

Morgan (บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หน้า 43) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจำนวน 322 คน  

แต่ในการวิจัยครั้งนี้กำหนดกลุ่มตัวอย่างจำนวน 339 คน จาก 51 โรงเรยีน การสุ่มครั้งนี ้

ใช้การสุ่มหลายขั้นตอน (Multi-stage Random sampling) โดยในโรงเรยีนแต่ละขนาด

กำหนดการเลือกกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 

    2.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก เลือกผูบ้ริหารสถานศกึษาจำนวน 1 คน  

ครูผูส้อนจำนวน 4 คน  

    2.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง เลือกผูบ้ริหารสถานศกึษาจำนวน 1 คน  

ครูผูส้อนจำนวน 8 คน 
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    2.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ เลือกผูบ้ริหารสถานศกึษา

จำนวน 1 คน ครูผู้สอนจำนวน 12 คน 

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   3.1 ตัวแปรอิสระ แบ่งเป็นดังนี้ 

    3.1.1 สภาพการดำรงตำแหน่ง 

     3.1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     3.1.1.2 ครูผูส้อน 

    3.1.2 ขนาดของโรงเรียน 

     3.1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

     3.1.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

     3.1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

   3.2 ตัวแปรตาม 

    3.2.1 ปัจจัยทางการบริหาร ประกอบด้วย 

     3.2.1.1 ด้านผูบ้ริหาร  

     3.2.1.2 ด้านครูผูส้อน  

     3.2.1.3 ด้านงบประมาณ  

     3.2.1.4 ด้านผู้ปกครองและชุมชน  

    3.2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

     3.2.2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

     3.2.2.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

     3.2.2.3 ด้านการวัดประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน

     3.2.2.4 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

     3.2.2.5 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

     3.2.2.6 ด้านการนเิทศการศกึษา  

     3.2.2.7 ด้านการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 ในการวิจัยเกี่ยวกับการศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ 

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

โดยได้ปรับใช้ กรอบแนวคิด คู่มือการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียน (2562) เป็นปัจจัย 

ทีส่ำคัญในการกำหนดเป็นกรอบแนวคิดผูว้ิจัย ได้กำหนดกรอบแนวคิดปัจจัยทางการ

บริหาร 4 ปัจจัยประกอบด้วย 1) ด้านผูบ้ริหาร 2) ด้านครูผูส้อน 3) ด้านงบประมาณ  

4) ด้านผูป้กครองและชุมชน ซึ่งได้จากการสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการของ ศริาณี มะแอ (2554, หนา้ 40); ไชยา ภาวะบุตร 

(2555, หน้า 73-75); วันวิสาข ์ศรีภูมิ (2556, หน้า 8); นิตยา แสนสุข (2556, หน้า 5); 

เขษมสร โข่งศรี (2557, หน้า 7); อิลฮาม อาเก็ม (2557, หนา้ 49); จตุรภัทร ประทุม 

(2559, หน้า 6); สุชาดา ถาวรชาติ (2559, หนา้ 82); ปณตนนท์ เถียรประภากุล (2559, 

62); ชลดา ภู่ระหงษ์ (2560, หน้า 5); สมฤทัย ล้อแก้วมณี (2561, หน้า 6); เกษแก้ว  

เจริญเกตุ (2561, หน้า 7); ภาคภูมิ ทองลาด (2561, หน้า 14); ศสิกรณ์ ศรีเขาล้าน (2562, 

หนา้ 5) และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ประกอบด้วย 7 ด้าน  

1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการ

วัดประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 4) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา 5) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศกึษา 6) ด้านการ

นิเทศการศกึษา 7) ด้านการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา ซึ่งได้จากการ

สังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการของ  

วิไลลักษณ์ แก้วอุ่นเรือน (2554, หนา้ 5); ณัฐพงศ์ บุณยารมย์ (2554, หน้า 20); นันทนา  

เทพิน (2556, หน้า 13-14); อิลฮาม อาเก็ม (2557, หน้า 129-133); กฤติยา กุลภา 

(2558, หน้า 8); วิภาภรณ์ สร้อยคำ (2560, หน้า 278); รุจาภา วงศ์กาฬสินธุ์ (2560, 

หนา้263 -279); กรองกาญจน์ นาแพร่ (2560, หน้า 22); เกษแก้ว เจรญิเกตุ (2561,  

หนา้ 7); ภาคภูม ิทองลาด (2561, หน้า 14); ศสิกรณ์ ศรีเขาล้าน (2562, หน้า 5) เชื่อมโยง

กับขอบข่ายงานตามกฎกระทรวง 17 งาน (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 

2550, หนา้ 5-7)และได้สังเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการจากการสังเคราะห์

ของผู้ศึกษาวิจัยจากหลักการและแนวคิดของนักวิชาการเชื่อมโยงกับของข่ายงานของ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและขอบข่ายงานวิชาการ 17 งาน ในการวิจัยในครั้งนีซ้ึ่ง

ประกอบด้วยประสิทธิผล 7 ด้าน จงึสรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 

 

ตัวแปรอิสระ 

ตัวแปรตาม 

1. สภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.2 ครูผูส้อน 

2. ขนาดของโรงเรียน 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง 

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 

ปัจจัยทางการบริหาร 4 ด้าน ประกอบด้วย 

   1. ด้านผูบ้ริหาร      2. ด้านครูผู้สอน  

   3. ด้านงบประมาณ  

   4. ด้านผู้ปกครองและชุมชน  

แนวทางยกระดับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

7 ด้าน ประกอบด้วย 

   1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

   2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

   3. ด้านการวัดประเมินผลและการเทียบโอนผล 

การเรียน    

   4. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา  

   5. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ในสถานศกึษา  

   6. ด้านการนเิทศการศกึษา  

   7. ด้านการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะเพื่อให้ผู้ศกึษาเข้าใจตรงกัน 

ดังต่อไปนี ้

  1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม หมายถึง ตัวแปรหรอืกลุ่มตัวแปรที่มีความเกี่ยวข้อง สัมพันธ์หรอื

สาเหตุของประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 4 ด้าน ประกอบด้วย 

   1.1 ด้านผูบ้ริหาร หมายถึง ผูบ้ริหารจะต้องเป็นผู้มีความรูค้วามสามารถ

ในการบริหารงานวิชาการ รวมถึงการปรับปรุง แก้ไข พัฒนา โดยผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จะต้องเป็นผู้ที่มคีวามรู้ ความสามารถในการบริหารจัดการ มีผูต้าม มีภาวะผู้นำทาง

วิชาการมมีนุษย์สัมพันธ์ มีวิสัยทัศน์ก้าวไกล มีบุคลิกภาพดี มีคุณธรรมจรยิธรรม และเป็น

แบบอย่างที่ด ีได้ตดิตามและประเมินผลงานด้านวิชาการ ติดตามการทำงานของบุคลากร

ทางการศึกษาให้ปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพและส่งเสริมประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ให้ประสบความสำเร็จ 

   1.2 ด้านครูผูส้อน หมายถึง การที่ครูผูส้อน แสดงออกถึงการเป็นผู้มี

ความรูค้วามสามารถ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีคุณธรรม จรยิธรรม ปฏิบัติตาม

บทบาทของครู เป็นแบบอย่างที่ดแีละความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน ตลอดจนการจัด

บรรยากาศในช้ันเรยีน เพราะฉะนั้นครูต้องมีบทบาทหน้าที่ต่าง ๆ ดังนี้ คือ สร้างหน่วยการ

เรียนรู้กำหนดกิจกรรมการเรียนรู้ จัดทำและพัฒนาสื่อการเรียนรูใ้ห้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 

เป็นแบบอย่างที่ดี มีความเมตตา รักเด็ก ซึ่งจะมีส่วนช่วยใหเ้ด็กเกิดความรู้สกึปลอดภัย 

อบอุ่น มีความสนุกสนาน เมื่อมาโรงเรียน และประเมินผลการสอนของตนเองเพื่อปรับปรุง

กระบวนการเรียนการสอนตลอดจนการพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีศักยภาพพัฒนาผูเ้รียนใหม้ี

คุณภาพ 

   1.3 ด้านงบประมาณ หมายถึง กระบวนการวางแผนงบประมาณ 

ในการจัดสรรทรัพยากรใหเ้กิดผลสำเร็จ ตามนโยบายเกี่ยวกับการใชจ้่ายในการจัดศกึษา  

และการจัดสรรทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดให้มปีระสิทธิภาพมากที่สุด  

   1.4 ด้านผู้ปกครองและชุมชน หมายถึง การที่ผูป้กครองและชุมชน 

มีปฏิสัมพันธ์ที่ดกีับสถานศึกษาและเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียน

โดยใหส้ถานศกึษาจัดการศึกษาและดำเนินงานวิชาการให้มคีวามสอดคล้องกับการ
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เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน ร่วมคดิร่วมเสนอแนะร่วมตัดสินใจ 

ตลอดจนการสร้างความสัมพันธ์ที่ดใีห้กับชุมชน 

 ในการวิจัยครั้งนี้ วัดปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ได้จาก แบบสอบถามชนิดมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ

ของ ลิเคิร์ท (Likert’5 Rating Scale) ตัง้แต่มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด  

ได้จากแบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น 

   2. ประสิทธิผลของการบริหารวิชาการของโรงเรียน หมายถึง การบริหาร

จัดการของผู้บริหารในการใชท้รัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดเพื่อทำให้เกิดสำเร็จในตัวผูเ้รียน

คือทำให้ผู้เรยีนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนดีขึน้ เกิดความสำเร็จแก่บุคลากรคือทำให้

บุคลากรสามารถทำงานร่วมกันเป็นทีมได้ และทุกคนในโรงเรียนสามารถปรับตัวเรียนรู้ 

ที่จะทำงานต่าง ๆ ให้สำเร็จทุกสถานการณ์ ผูบ้ริหารจะต้องให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง

และเข้าใจขอบเขตของการบริหารงานวิชาการเป็นอย่างดี 7 ด้าน ประกอบด้วย 

   2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา หมายถึง การที่ผู้บริหาร

สถานศกึษาครูได้เป็นผู้จัดทำหลักสูตรเอง โดยการวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของ

สถานศกึษาจากชุมชน จัดบุคลากร จัดทำแผนการสอน พัฒนาอย่างเป็นระบบ การจัด

ตารางเวลาได้อย่างเหมาะสม และปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้ได้ผลดียิ่งขึ้น ทั้งในด้านการวาง

จุดมุ่งหมาย การจัดเนื้อหา วิชาการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล 

   2.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การดำเนนิงานเกี่ยวกับ

การจดักิจกรรมการเรยีนรู้ ที่สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ และความต้องการ 

ของผู้เรยีน ครูเป็นผู้แนะนำ แนะแนว โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เนน้การเรียน การสอน 

ตามสภาพจริง เพื่อให้ผูเ้รียนมคีวามรูค้วามสามารถและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

ตามเนือ้หาสาระการจัดทำแผนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามสาระ และหน่วยการเรียนรู้ 

แบบบูรณาการ จัดกระบวนการเรียนรูใ้ห้ยึดหยุ่นตามความเหมาะสม ส่งเสริมให้ผู้เรียน 

รักการอ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง การผสมความรู้ต่าง ๆ ใหส้มดุลกัน ปลูกฝังผู้เรยีน 

ให้มคีุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยมที่ดีงาม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์สอดคล้องกับเนื้อหา

สาระกิจกรรม 

   2.3 ด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง 

การกำหนดระเบียบการวัดผลประเมินผลของสถานศกึษา จัดทำเอกสารหลักฐาน

การศกึษา จัดให้มกีารพัฒนาเครื่องมือในการวัดผลและประเมินผล กำหนดระเบียบ 
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แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน

การศกึษา ประเมินผลการเรียนรู้ โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง และการนำผลการ

ประเมินไปใช้ในการพัฒนาการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

   2.4 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา หมายถึง  

การนำสิ่งต่าง ๆ รวมถึงวธิีการต่าง ๆ เข้ามาประยุกต์ใช้กับกระบวนการเรียนการสอน 

และใช้ในการศกึษาอย่างเป็นระบบ เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ประสานความร่วมมอืพัฒนา 

กับหน่วยงานอื่น ๆ และประเมินผลการใช้สื่อการเรียนการสอน เพื่อใหผู้เ้รียนได้รับความรู้

ตามจุดมุ่งหมายที่ผู้สอนตั้งไว้ 

   2.5 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา หมายถึง 

การทำงานอย่างเป็นระบบของครูในการหาคำตอบ เพื่อแก้ไขข้อบกพร่องของผูเ้รียน 

แต่ละคน และคิดหาวิธีการพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพมากขึ้น มีการพัฒนากระบวนการ 

การเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถ และนำผลมาใช้ 

ในการปรับปรุงการเรียนการสอน หรือส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรยีนให้ดียิ่งขึ้น 

   2.6 ด้านการนิเทศการศกึษา หมายถึง การจัดทำขั้นตอนและวิธีการ

นิเทศการดำเนินการนเิทศโดยใช้กิจกรรมการนิเทศที่หลากหลายและเหมาะสมการอบรม

ปฏิบัติการเพื่อให้ผู้สอนสามารถนำไปใช้ได้ การตรวจเยี่ยมสังเกตการณ์เรียนการสอน 

ในชั้นเรียน การให้คำปรึกษาและคำแนะนำ เพื่อให้การช่วยเหลอืการประเมินผลการนเิทศ 

เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศ การสรุปผลและรายงานผลการนเิทศกิจกรรมหนึ่ง 

ที่เป็นองค์ประกอบหลักของงานวิชาการในสถานศกึษาการดำเนินการนเิทศงานวิชาการ

การจัดการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศกึษา เพื่อให้

นักเรียนมคีุณภาพตามจุดมุ่งหมายของโรงเรียนและหลักสูตร การประเมินผลการนิเทศ 

เพื่อปรับปรุง ส่งเสริมและพัฒนาการนเิทศให้มีคุณภาพมากยิ่งขึน้ 

   2.7 ด้านการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา หมายถึง 

การบริหารเชิงบูรณาการแบบมีส่วนร่วมของครู อย่างมีระบบแบบแผน จัดระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษาและกำหนดเกณฑ์การประเมินเป้าหมายความสำเร็จของ

สถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาแห่งชาติเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนอย่างต่อเนื่อง 

ซึ่งกระทำโดยบุคลากรของสถานศกึษานั้น ๆ หรือโดยหน่วยงานต้นสังกัดที่มีหน้าที่กำกับ

ดูแลสถานศกึษานั้น ๆ 
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 ในการวิจัยครั้งนี้ วัดประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการได้จาก แบบสอบถาม

ชนิดมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับของ ลิเคิร์ท (Likert’5 Rating Scale) ตั้งแต่มากที่สุด 

มาก ปานกลาง นอ้ย น้อยที่สุด ได้จากแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 

  3. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง การดำรงตำแหน่งของขา้ราชการ

ตามทีไ่ด้รับบรรจุแต่งตัง้ หรือมอบหมายใหป้ฏิบัติหนา้ที่แทนอย่างเป็นทางการ  

ซึ่งกำหนดเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 

   3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูท้ีด่ำรงตำแหน่งผู้อำนวยการ 

สถานศกึษา โรงเรียนมัธยมศกึษาในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

   3.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครูทีป่ฏิบัติการสอนในโรงเรียน

มัธยมศกึษาในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  4. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง สภาพทางกายภาพของโรงเรยีนทีก่ำหนด 

ตามจำนวนนักเรียนทั้งหมดในโรงเรยีน โดยจำแนกเป็น 3 ขนาด ดังนี้ 

   4.1 ขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนทีม่ีจำนวนนักเรียน 1-499 คน 

   4.2 ขนาดกลาง หมายถึง โรงเรยีนทีม่ีจำนวนนักเรียน 500-1,499 คน 

   4.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียน 1,500-

2,499 คน/โรงเรียนที่มจีำนวนนักเรียน 2,500 คนขึน้ไป  

  5. แนวทางยกระดับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

นครพนม หมายถึง การพัฒนาปัจจัยทางการบริหารด้านที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ให้สูงขึ้นกว่าเดิม สูงกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน โดยผูว้ิจัย 

นำปัจจัยทางการบริหารตัวที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

โดยรวม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ไปสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

จำนวน 10 คน ให้ผูเ้ชี่ยวชาญนำเสนอวิธีการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารดังกล่าว จากนั้น

ผูว้ิจัยจงึนำผลการสัมภาษณ์ที่ได้ไปวิเคราะห์เชงิเนื้อหา แล้วสรุปเป็นรายข้อเพื่อเป็น

แนวทางยกระดับที่เหมาะสมของประสิทธิผลการบริหาร งานวิชาการของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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บทที่ 2 

 

เอกสาร และงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารซึ่งเป็นหลักการ แนวคิดและทฤษฎี

ที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อปกระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามลำดับดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหาร 

   1.1 ความหมายของปัจจัยทางการบริหาร 

   1.2 องค์ประกอบของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการ

บริหารงานวิชาการ 

  2. การบริหารงานวิชาการ  

   2.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ  

   2.2 ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ  

   2.3 หลักการของการบริหารงานวิชาการ  

   2.4 บทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารกับการบริหารงานวิชาการ 

  3. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

   3.1 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

    3.1.1 ขอบข่ายงานตามกฎกระทรวง 17 งาน 

    3.1.2 บริบททั่วไปและขอบข่ายการบริหารงานของสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

   3.2 ประสทิธิผล 

    3.2.1 ความหมายของประสิทธิผล 

    3.2.2 ประสิทธิผลตามขอบข่ายงานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  4. บริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   5.1 งานวิจัยในประเทศ 

   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

ปัจจัยทางการบริหาร 

 1. ความหมายของปัจจัยทางการบริหาร  

  สำหรับความหมายของปัจจัยทางการบริหาร ได้มีนักการศกึษาและนักวิชาการ

ได้ทำการศกึษาวิจัยและเสนอแนวคิด ดังนี้ 

   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2551, หนา้ 2) กล่าวว่า ปัจจัยทางการ

บริหารงาน หมายถึง กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุง 

การเรียนการสอนให้ดีขึ้นตั้งแต่การกำหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงพัฒนา 

การเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลการสอน เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตรและจุดมุ่งหมายของการศึกษา และให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน หากมอง 

การบริหารวิชาการในด้านของสถานศึกษา งานบริหารวิชาการ ได้แก่ งานควบคุมดูแล

หลักสูตรการสอน อุปกรณ์การสอน การจัดแบบเรียน คู่มือคร ูการจัดช้ันเรียนการจัดครู

เข้าสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน การฝึกอบรมครู การนเิทศการศกึษา การเผยแพร่  

งานวิชาการ การวัดผลการศกึษา การศกึษาวิจัย การประเมินมาตรฐานสถานศกึษา  

เพื่อปรับปรุงคุณภาพและประสิทธิภาพของสถานศกึษา 

   เลิศศลิป์ รัตนมุกสิก (2556 ,หนา้ 12) กล่าวว่า ปัจจัยทางการบริหาร 

หมายถึง ตัวแปรสาเหตุ หรือตัวแปรอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธเน้น 

จติอาสา ประกอบด้วย ปัจจัยด้านลักษณะขององค์กร ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม ปัจจัย 

ด้านลักษณะบุคลากร ปัจจัยด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ และปัจจัยด้านการ

จัดการเรยีนการสอน 

   ราตร ีสอนดี (2559, หน้า 34) กล่าวว่า ปัจจัยการบริหาร หมายถึง ตัวแปร

หรอืสาเหตุที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพงานของโรงเรียน กล่าวว่าปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ

การบริหารนั้นมีหลายปัจจัยโดยได้แบ่งปัจจัยที่เกี่ยวข้องดังนี้ 1) ด้านการวางแผนงาน

วิชาการ 2) ดา้นการเรียนการสอนและพัฒนากระบวนการเรียนรูใ้นสถานศกึษา  

3) ดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 4) ดา้นการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
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เพื่อการศกึษา 5) ด้านการนิเทศการศกึษา 6) ด้านการวัด ประเมนิผล และดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน 7) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

   มุกดามณ ีศรพีงษ์เพริศ (2561, หน้า 16) กล่าวว่า ปัจจัยทางการบริหาร 

หมายถึง ตัวแปรหรอืกลุ่มตัวแปรที่มคีวามเกี่ยวข้อง สัมพันธ์กับการจัดการเรียนรู้  

ของครูมัธยมศึกษาเป็นทั้งปัจจัยภายในและภายนอก 

  จากนักวิชาการและนักการศกึษากล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ปัจจัยทางการ

บริหาร หมายถึง กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุง 

การเรียนการสอนให้ดีขึ้นตั้งแต่การกำหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงพัฒนา 

การเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลการสอน เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย 

ของหลักสูตรและจุดมุ่งหมายของการศึกษา และให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน  

 2. องค์ประกอบของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของการบริหารงานวิชาการ 

  มีการวิจัยที่ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ 

ได้มนีักวิชาการศกึษาหลายท่านได้ทำการศกึษาวิจัยและเสนอแนวคิดหลากหลาย ดังนี้ 

   ศริาณี มะแอ (2554, หน้า 40) ได้ทำการวิจัย เรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนนวมนิทราชินูทิศสวนกุหลาบวิทยาลัยปทุมธานี สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 4 โดยศึกษาปัจจัย 3 ปัจจัย ประกอบด้วย 

ปัจจัยด้านการปฏิบัติหน้าที่ของผูบ้ริหาร ปัจจัยด้านการจัดงบประมาณ และปัจจัย 

ด้านบรรยากาศในโรงเรยีน 

   ไชยา ภาวะบุตร (2555 ,หน้า 73-75) กล่าวว่า ในการบริหาร กิจการใด ๆ 

ก็ตามไม่ว่าจะเป็นการบริหารรัฐกิจ บริหารธุรกิจและบริหารการศกึษา มีปัจจัยการบริหาร

ประกอบด้วย  ผูบ้ริหารในฐานะผูน้ำขององค์การ จะต้องมภีาระหนา้ที่จะต้องสรา้งความ

ร่วมมอืร่วมใจกันเป็นอย่างดีในการทำงานร่วมกันเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน  

การบริหารการศกึษา ก็เช่นเดียวกันกับการบริหารกิจการอื่น ๆ ผูบ้ริหารจะต้องสร้าง 

ความร่วมมอืร่วมใจกันในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกันคือให้ผู้เรียน  

เป็นคนดี คนเก่ง และมี ความสุข ตลอดจน ด้านครูผูส้อน ดา้นสื่อการสอน กระบวนการ

เรียนการสอน บรรยากาศในโรงเรยีน 

   นิตยา แสนสุข (2556, หน้า 5) ได้ทำการวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 26 
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พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 26 ม ี6 ปัจจัยประกอบด้วย ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา 

ปัจจัยด้านครูผูส้อน ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ ปัจจัยด้าน

งบประมาณ และปัจจัยด้านเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

   วันวิสาข์ ศรภีูมิ (2556, หน้า 8) ได้ศกึษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง

ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ประกอบด้วย ปัจจัยด้านครู 

ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม ปัจจัยด้านผูบ้ริหาร และปัจจัยด้านงบประมาณ 

   เขษมสร โข่งศรี (2557, หน้า 7) กล่าวว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

ของสถานศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 41  

โดยศึกษาปัจจัย 6 ปัจจัย ประกอบด้วย ปัจจัยด้านความสัมพันธ์และการมสี่วนร่วม 

ของโรงเรียนกับชุมชน ปัจจัยด้านความพร้อม ของอาคารสถานที่ ปัจจัยด้านครูผูส้อน  

ปัจจัยด้านผูบ้ริหาร ปัจจัยด้านการจัดการงบประมาณ และ ปัจจัยด้านสื่อวัสดุ อุปกรณ์ 

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

   อิลฮาม อาเก็ม (2557, หน้า 49) ได้ทำการวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล 

โดยแบ่งออกเป็นดังนี้ ได้แก่ 1) บรรยากาศในชัน้เรียน 2) คุณภาพการสอนของครู  

3) วุฒิทางการศกึษา 4) ประสบการณ์การสอน 5) ภาวะความเป็นผูน้ำของผูบ้ริหาร  

และ 6) บรรยากาศในโรงเรียน 

   จตุรภัทร ประทุม (2559, หน้า 7) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27  

ได้กล่าวว่าปัจจัยด้านการบริหารงานวิชาการ 7 ปัจจัย ประกอบด้วย 1) ปัจจัยด้านการ

พัฒนาหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ 2) ปัจจัยด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ปัจจัย

ด้านการนิเทศการศกึษา 4) ปัจจัยด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  

5) ปัจจัยด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 6) ปัจจัยด้านการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและ 7) ปัจจัยด้านสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

   สุชาดา ถาวรชาติ (2559, หน้า 82) ได้วจิัยปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการในสถานศกึษา ได้กล่าวว่าการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาจำเป็นต้องอาศัย

ปัจจัยหลายประการมาใช้ในการบริหารเพื่อให้การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษานั้น 

มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ โดยแบ่งออกเป็นดังนี้ 1) ปัจจัยด้านผูบ้ริหาร 2) ปัจจัยด้าน
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ครูผูส้อน 3) ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน 4) ปัจจัยด้านงบประมาณ 5) ปัจจัยด้าน

อาคารสถานที่ และ 6) ปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

   ปณตนนท์ เถียรประภากุล (2559, หนา้ 62) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผล

ต่อการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

นักเรียนระดับมัธยมศกึษาตอนต้น สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

8 ปัจจัยดังนี้ 1) ปัจจัยด้านผู้บริหาร 2) ปัจจัยด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 3) ปัจจัยด้าน

คุณลักษณะส่วนบุคคล 4) ปัจจัยด้านความเชื่ออำนาจภายในตนของนักเรียน 5) ปัจจัยด้าน

พฤติกรรมการสอนของครู 6) ปัจจัยด้านบรรยากาศในการเรียน 7) ปัจจัยด้านพืน้ฐาน

ครอบครัวและ 8) ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน 

   ชลดา ภู่ระหงษ์ (2560, หน้า 5) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหาร โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย เพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 10 ได้กล่าวถึงชอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 6 ดา้น 

ดังนี้ 1) ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 2) ดา้นวิจัยในชัน้เรียน 3) ด้านการจัดการ

เรียนการสอน 4) ด้านนิเทศการศกึษา 5) ด้านวัดผลและประเมินผลและ 6) ด้านประกัน

คุณภาพการศกึษา 

   เกษแก้ว เจรญิเกตุ (2561, หน้า 7) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จังหวัดสิงห์บุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 5 ได้ศกึษาเกี่ยวกับปัจจัยด้านวิชาการของโรงเรียน 4 ปัจจัย 

ดังนี้ 1) ปัจจัยด้านผูบ้ริหาร 2) ปัจจัยด้านครูผูส้อน 3) ปัจจัยด้านงบประมาณและ  

4) ปัจจัยด้านผูป้กครองและชุมชน 

   ภาคภูมิ ทองลาด (2561, หน้า 14)  ได้ศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ได้กล่าวถึงปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ  

6 ปัจจัย ดังนี ้1) ด้านผู้บริหารการศกึษา 2) ดา้นครูผูส้อน 3) ดา้นระบบบริหารการจัดการ

ที่มคีุณภาพ 4) ด้านผู้ปกครองและชุมชนการมสี่วนร่วมของชุมชน 5) ดา้นศักยภาพ 

ของสถาบันการศกึษาท้องถิ่น และ 6) ด้านศักยภาพและบทบาทของศึกษานิเทศก์ 

และนักวิชาการในท้องถิ่น 

   สมฤทัย ล้อแก้วมณี (2561, หน้า 6) ได้ศกึษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อ

คุณภาพการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยการอาชีพและวิทยาลัยสารพัดช่างในภาค
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ตะวันออก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 4 ปัจจัย ประกอบด้วย  

1) ปัจจัยด้านสภาพทั่วไปของสถานศึกษา แบ่งย่อยเป็น 3 ด้าน คอื ด้านอาคารสถานที่ 

ด้านวัสดุ อุปกรณ์เทคโนโลยีทางการศึกษา ดา้นงบประมาณ 2) ปัจจัยด้านผูบ้ริหาร

สถานศกึษา แบ่งย่อยเป็น 3 ดา้น คือ ด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร ด้านความเป็นผู้นำทาง

วิชาการ ด้านการพัฒนาครูทางดา้นวิชาการ 3) ปัจจัยด้านครูผู้สอน แบ่งย่อยเป็น 3 ดา้น 

คือ ด้านความรูค้วามสามารถด้านหลักสูตร ดา้นการจัดกระบวนการเรียนรู้ ดา้นความ

ร่วมมอืระหว่างครู 4) ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน แบ่งย่อยเป็น 3 ด้าน คอื ด้านสภาพ

เศรษฐกิจครอบครัว ดา้นส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน ดา้นการมีส่วนร่วม 

ของผู้ปกครองและชุมชน 

   ศสิกรณ์ ศรเีขาล้าน (2562, หน้า 5) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 2 ได้กล่าวไว้ว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการม ี 

5 ปัจจัย ดังนี ้1) ปัจจัยด้านการเป็นผู้นำ 2) ปัจจัยด้านความเป็นผู้นำด้านวิชาการ 3) ปัจจัย

ด้านความพร้อมด้านวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีทางการศกึษา 4) ปัจจัยด้านบรรยากาศ

ในโรงเรยีนและ 5) ปัจจัยด้านพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน 

 จากการศกึษาแนวคิด องค์ประกอบที่เกี่ยวกับภาวะปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง  

ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร 
 

 

 

 

ปัจจัยทางการบริหาร 
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1. ด้านการปฏิบัติหน้าที่ของผูบ้ริหาร √              1 7.14  

2. ด้านผูบ้ริหารสถานศกึษา  √ √ √ √   √ √  √ √ √  9 64.29 √ 

3. ปัจจัยภาวะความเป็นผู้นำ 

ของผู้บริหาร 

 √    √        √ 3 21.43  

4. ด้านระบบบริหารการจัดการ 

ที่มคีุณภาพ  

           √   1 7.14  

5. ด้านความเป็นผูน้ำด้านวิชาการ             √ √ 2 14.29  
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ตาราง 1 (ต่อ)  
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์ ศ
รีเ

ขา
ล้า

น 
(2

56
2)

 

คว
าม

ถี ่
 

ร้อ
ยล

ะ 

ใช
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6. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

และการนำหลักสูตรไปใช้ 

      √   √     2 14.29  

7. ด้านศักยภาพและบทบาทของ

ศกึษานิเทศก์และนักวิชาการในท้องถิ่น 

           √   1 7.14  

8. ด้านสื่อและเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา 

  √  √  √ √       4 28.57  
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ตาราง 1 (ต่อ)  
 
 

 

 

 

ปัจจัยทางการบริหาร 
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9. ด้านผูป้กครองและชุมชน    √ √   √ √  √ √ √  7 50 √ 

10. ด้านครูผูส้อน  √ √ √ √ √  √ √  √ √ √  10 71.43 √ 

11. ด้านวุฒิทางการศกึษา      √         1 7.14  

12. ด้านประสบการณ์การสอน      √         1 7.14  

13. ด้านศักยภาพของสถาบันการศึกษา

ท้องถิ่น 

           √   1 7.14  
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ตาราง 1 (ต่อ)  
 
 

 

 

 

ปัจจัยทางการบริหาร 
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14. ด้านบรรยากาศในโรงเรียน √ √    √        √ 4 28.57  

15. ด้านการจัดการเรียนการสอน  √     √   √     3 21.43  

16. ด้านการนเิทศการศกึษา       √   √     2 14.29  

17. ด้านการวัดผลประเมินผล 

และเทียบโอนผลการเรียน 

      √   √     2 14.29  

18. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

      √   √     2 14.29  

19. ดา้นงบประมาณ √  √ √ √   √   √  √  7 50 √ 
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ตาราง 1 (ต่อ)  
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20. ด้านการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายใน 

      √   √     2 14.29  

21. ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน         √      1 7.14  

22. ด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล         √      1 7.14  

23. ด้านความเชื่ออำนาจภายในตน 

ของนักเรียน 

        √      1 7.14  

24.ด้านความพร้อมด้านวัสดุ อุปกรณ์

และเทคโนโลยีทางการศกึษา 

 √           √ √ 3 21.43  
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ตาราง 1 (ต่อ)  
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25. ด้านบรรยากาศในช้ันเรียน      √   √      2 14.29  

26. ด้านพืน้ฐานครอบครัว         √    √  2 14.29  

27. ด้านอาคารสถานที่   √  √   √     √  4 28.57  

28. ด้านพฤติกรรมการเรยีนของนักเรียน              √ 1 7.14  

29.การพัฒนาครูทางด้านวิชาการ             √  1 7.14  

30. ความร่วมมอืระหว่างครู             √  1 7.14  
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 จากตาราง 1 ผลการสังเคราะห์ปัจจัยการบริหาร พบว่ามีปัจจัยการบริหาร จำนวน 

30 ปัจจัย แต่การศกึษาในครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ใช้หลักเกณฑ์ในการพิจารณาจากความถี่ของ

ปัจจัยที่นักวิจัยส่วนใหญ่เลือก ที่มคี่ารอ้ยละ 50 ขึน้ไป (ความถีร่ะดับ 7 ขึน้ไป) ได้ปัจจัย

ย่อยของปัจจัยหลัก 4 ด้าน ที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 

  1. ด้านผูบ้ริหาร 

  2. ด้านครูผูส้อน  

  3. ด้านงบประมาณ 

  4. ด้านผู้ปกครองและชุมชน 

 งานวิจัยฉบับนีไ้ด้แนวความคิดจากทฤษฎีและนักวิชาการหลายท่าน โดยนำตัว

ปัจจัยที่สังเคราะห์และคัดเลือกแล้วซึ่งเห็นว่าจะส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ดังต่อไปนีร้ายละเอียด

ของแต่ละด้านที่ใชใ้นการวิจัย มีดังนี้ 

  1. ปัจจัยด้านผู้บริหาร 

   1.1 ความหมายของปัจจัยการบริหารสถานศกึษา ได้มีนักวิชาการได้ให้

ความหมายเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี ้

    Hallinger and Murphy (1985, pp. 221-224) ได้เสนอความเห็นเกี่ยวกับ

การเป็นผู้บริหารสถานศกึษาไว้ 11 ด้าน ได้แก่ 

     1. การกำหนดเป้าหมายโรงเรียน หมายถึง การกำหนดทิศทางของ

สถานศกึษา ช่วยใหก้ารดำเนินงานของสถานศกึษามีความชัดเจนมากขึ้น ซึ่งสถานศกึษา

ต้องรู้สถานภาพของตนเองก่อนว่า อยู่ในสถานภาพที่ต้องปรับขยายแก้ไข หรือพัฒนา  

ในการกำหนดทิศทางสถานศกึษา ประกอบด้วย การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์และเป้าหมายผลผลติหลัก องค์ประกอบ ข้างตน้จะต้องสัมพันธ์ในเชิงตรรกะ

กล่าวคือ องค์ประกอบหนึ่งจะส่งผลต่อองค์ประกอบหนึ่ง 

     2. การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง บทบาทของผู้บริหาร

สถานศกึษา ในการสื่อสารเป้าหมายสำคัญทางวิชาการไปยังครู ผู้ปกครอง และนักเรียน 

ได้ทราบและมีความเข้าใจต่อเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียนโดยมีการสื่อสาร 

ทั้งอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

     3. การนเิทศและประเมินผลด้านการสอน หมายถึง บทบาทของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครูเพื่อช่วยเหลอืและให้
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คำปรึกษาแก่ครูในการปรับปรุง การเรียนการสอนในช้ันเรียนให้มคีวามสอดคล้องกับ

หลักสูตรและเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

การจัดการเรียนการสอน  

     4. การประสานงานการนำหลักหลักสูตรไปใช้ หมายถึง การทำงาน

ร่วมกับคณะครูในการนำเสนอหลักสูตรไปใช้ในการสอนในห้องเรียนโดยใหค้ำแนะนำแก่ครู

ในการดำเนินการเรียนการสอนตามหลักสูตรได้อย่างถูกต้องตลอดจนสร้างความเข้าใจ 

แก่ครูและบุคลากรทางการศกึษา ในการจัดการเรยีนรู้ การวัดประเมินผลโดยมีมาตรฐาน 

และตัวชีว้ัดเป้าหมาย  

     5. การตรวจสอบความก้าวหนา้ของนักเรียน หมายถึง ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในการกำกับ ติดตามผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนของนักเรียนของนักเรียน 

อย่างใกล้ชิดและช่วยนักเรียนครูและผูป้กครองในการพัฒนาปรับปรุงผลการเรียน โดยนำ 

ผลคะแนนทดสอบเป็นข้อมูลในการกำหนด เป้าหมายของโรงเรียนการประเมินหลักสูตร  

การประเมนิด้านการสอน และการวัดผลความก้าวหน้าของโรงเรียน  

     6. การควบคุมการใชเ้วลาในการจัดการเรียนการสอน หมายถึง  

การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้การบริหารจัดการการเวลาในการสอน โดยควบคุมเวลา 

การใชเ้วลาในหอ้งเรียนให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยการ

จำกัดสิ่งต่าง ๆ ที่จะทำให้การสอน ในหอ้งเรียนเสียจังหวะหรือหยุดชะงักลงเพื่อใช้เวลา

เรียนใหม้ีประสิทธิภาพมากที่สุด  

     7. การเอาใจใส่ต่อความคิดเห็นของครูและนักเรียน หมายถึง 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาใน การอยู่เป็นหลักและใหก้ารช่วยเหลือแก่ครูและนักเรียน  

โดยมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนและครูอย่างไม่เป็นทางการเพื่อจะได้รับข้อมูลในด้าน 

ความตอ้งการของนักเรียนและครูผู้บริหารจะมี โอกาสสื่อสารเป้าหมายระดับต่าง ๆ  

ของโรงเรียนให้นักเรียนและครูทราบ  

     8. การจัดใหม้ีสิ่งจูงใจสำหรับครูหมายถึง ผู้บริหารตอ้งมีการสร้าง

แรงจูงใจแก่บุคลากร ในโรงเรียนเพื่อใหเ้กิดการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ

เป้าหมายตามที่ตั้งไว้ โดยกำหนดให้มีเกณฑ์หรือการให้รางวัล การให้การยอมรับแก่ 

ความพยายามในการทำงานของครู เพื่อให้เกิดความพึงพอใจ โดยการยกย่อง ชมเชย  

การมอบใบประกาศเกียรติคุณและการให้รางวัลอย่างเป็นทางการ  
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     9. การส่งเสริมให้มกีารพัฒนาวิชาชีพครูหมายถึง ผูบ้ริหารสนับสนุน

ส่งเสริมครูให้มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ทั้งการเพิ่มพูนความรู้พัฒนาทักษะ ความชำนาญ 

หรอืประสบการณ์เพื่อปรับปรุงพัฒนาการสอนที่สอดคล้องกับเป้าหมายทางวิชาการของ

โรงเรียน การอบรมพัฒนาวิชาชีพ การอบรมแลกเปลี่ยนความรู้สื่อ นวัตกรรมการเรียนรู้

ใหม่ ๆ เพื่อนำมาปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้ใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

หรอืมีการศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้  

     10. การพัฒนาสร้างมาตรฐานด้านวิชาการของโรงเรียน หมายถึง 

การกำหนดมาตรฐาน ทางวิชาการที่สูงและมีความชัดเจน โดยสร้างความคาดหวังที่สูงแก่

ครูและนักเรียนให้เกิดการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐานตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้  

     11. การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรูข้องนักเรียน หมายถึง 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ต้องส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของนักเรียนโดยมีการใหร้างวัล

อย่างเป็นรูปธรรมแก่นักเรียนที่ทำความด ีมีคุณธรรมจริยธรรม มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ที่สูงหรอืนำชื่อเสียงมาให้โรงเรียน 

    สุชาดา ถาวรชาติ (2559, หน้า 12) อธิบายว่า ปัจจัยการบริหาร

สถานศกึษา เป็นปัจจัยสำคัญที่จะส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการซึ่งเป็นงานหลักของ

สถานศกึษา โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องเป็นผู้ที่มคีวามรู้ความสามารถในการบริหาร

จัดการมีภาวะผูน้ำทางวิชาการ มีมนุษย์สัมพันธ์มีวสิัยทัศน์ก้าวไกล มบีุคลิกภาพดี  

มีคุณธรรมจรยิธรรม และเป็นแบบอยางที่ดีผูบ้ริหารควรมีคุณลักษณะในการบริหาร

สถานศกึษา ดังนี้  

     1. ความรูค้วามสามารถในการบริหารงานวิชาการ  

      1.1 การมวีิสัยทัศน์ทางการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา  

      1.2 การมคีวามรับผดิชอบและเสียสละเพื่อพัฒนางานวิชาการ  

      1.3 การได้รับการศกึษาอบรมทางการบริหารงานวิชาการ  

      1.4 การมีประสบการณ์ด้านการบริหารงานวิชาการ  

      1.5 การประชุมปรึกษาหารือร่วมกันวางแผนงานเพื่อพัฒนางาน

วิชาการ 

     2. การอำนวยการปฏิบัติงานวิชาการ  

      2.1 การพัฒนาครูเพื่อปฏิบัติงานวิชาการให้มปีระสิทธิภาพ  
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      2.2 การจัดบุคลากรใหป้ฏิบัติงานวิชาการตามศักยภาพ  

      2.3 การนเิทศตดิตามการปฏิบัติงานวิชาการของครูผู้สอน  

      2.4 การสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานวิชาการ 

แก่ครูผูส้อน  

     3. การเป็นผู้นำในการบริหารงานวิชาการ  

      3.1 การมีจติสำนึกมุ่งม่ันในการบริหารงานวิชาการ 

ด้วยหลักเหตุผล  

      3.2 การบริหารงานวิชาการด้วยจิตสำนึกแห่งประชาธิปไตย 

    เกษแก้ว เจรญิเกตุ (2561, หน้า 61) ได้กล่าวว่าปัจจัยด้านความเป็นผู้นำ

ของผู้บริหาร หมายถึง ผูบ้ริหารจะต้องเป็นผู้มคีวามรูค้วามสามารถในการบริหารงาน

วิชาการ รวมถึงการปรับปรุง แก้ไข พัฒนา และส่งเสริมประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการให้ประสบความสำเร็จ 

    สรุปได้ว่า ปัจจัยด้านผู้บริหาร หมายถึง ผูบ้ริหารจะต้องเป็นผู้มีความรู้

ความสามารถในการบริหารงานวิชาการ รวมถึงการปรับปรุง แก้ไข พัฒนา โดยผู้บริหาร

สถานศกึษา จะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถในการบริหารจัดการ มีผูต้าม มีภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการมมีนุษย์สัมพันธ์ มีวสิัยทัศน์ก้าวไกล มีบุคลิกภาพดี มีคุณธรรมจริยธรรม 

และเป็นแบบอย่างที่ดี ได้ตดิตามและประเมินผลงานด้านวิชาการ ติดตามการทำงาน 

ของบุคลากรทางการศึกษาให้ปฏิบัติงานอย่างมคีุณภาพและส่งเสริมประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการให้ประสบความสำเร็จ  

   1.2 ความสำคัญของปัจจัยการบริหารด้านผู้บริหาร 

    ได้มนีักวิชาการได้ใหค้วามหมายเกี่ยวกับความสำคัญปัจจัยด้านผูบ้ริหาร

ไว้ดังนี ้

     Flemming and Flemming (2001, p. 6) ได้เสนอความเห็นเกี่ยวกับ

การเป็นผู้บริหารสถานศกึษาที่บริหารงานวิชาการอย่างมีประสิทธิผลใหม้ีพฤติกรรม ดังนี้  

      1. สนับสนุนวิธีการสอนและการบริหารการเปลี่ยนแปลง  

      2. ให้การสนับสนุนทรัพยากรที่เกี่ยวข้องกับการสอนแก่ครู  

      3. ให้ความสนใจเยี่ยมหอ้งเรียนเพื่อความมุ่งหมายต่อการ

พัฒนาการสอน  
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      4. สร้างแรงจูงใจและบรรยากาศการมสี่วนร่วม การกำหนด

เงื่อนไขและให้ผลสะท้อนกลับ  

      5. ใช้ขอ้มูลในการพัฒนาหลักสูตรและการสอนเพื่อความสำเร็จ

ของนักเรียน  

      6. ใช้ขอ้มูลของบุคลากรเพื่อกำหนดกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครู  

     สิร์รานี วสุภัทร (2551, หน้า 29) ได้เสนอความเห็นเกี่ยวกับการเป็น

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ไว้ว่า การแสดงบทบาทหน้าที่อย่างสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่สามารถโน้มน้าว จูงใจ หรือชีน้ำให้บุคลากรในสถานศกึษา และผูเ้กี่ยวข้อง

เข้าใจและตระหนักในจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา รวมพลัง และประสานสัมพันธ์กัน

เพื่อให้งานวิชาการซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับคุณภาพของ การจัดการเรียนการสอนและ

คุณภาพของผู้เรยีน อันเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษาบรรลุตาม เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

     สรุปได้ว่า ผูบ้ริหาร เป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญในการบริหารงาน  

เป็นผู้ที่ทำหนา้ที่ในการบริหารงานต่าง ๆ รวมถึงงานวิชาการ นอกจากนี้ผูบ้ริหารยังทำ

หนา้ที ่ปรับปรุง แก้ไข พัฒนา และส่งเสริมประสิทธิผลการบริหารงานทุกงานใหป้ระสบ

ความสำเร็จรวมถึงงานวิชาการด้วย  

   1.3 งานวิจัย/เนือ้หาทีเ่กี่ยวกับปัจจัยการบริหารด้านผูบ้ริหาร 

    วัชรพงษ์ น่วมมะโน (2558, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาความสำเร็จในการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา และปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหาร โรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในจังหวัดเพชรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 10 ผลวจิัยพบว่า

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยภาพรวมอยู่ใน 

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านครู อยู่ในอันดับสูงสุด รองลงมาคือ  

ด้านผู้บริหารและด้านนักเรียน อยู่ในอันดับต่ำสุด 

    แกร่งกล้า สุวรรละโพลง (2560, บทคัดย่อ) การวิจัยปัจจัยที่ส่งผลต่อ

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษาเอกชน จังหวัดเชียงราย  ปัจจัยในการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน จังหวัดเชยีงรายโดยภาพรวมพบว่า  

อยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ปัจจัยด้านผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    ภาคภูมิ ทองลาด (2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเกี่ยวกับ ปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
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พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนด้านคุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารการศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

     1.1 ผูบ้ริหารการศกึษามีวสิัยทัศน์ที่กว้างไกล 

     1.2 ผูบ้ริหารการศกึษาควรมีบุคลิกภาพเป็นประชาธิปไตยโดยใช้ 

หลักเหตุผลในการบริหาร 

     1.3 มีจิตสานึกในความมุ่งมั่น 

     1.4 มีใจกว้าง เปิดโอกาสให้ครูมีเสรีในการคิด 

     1.5 ปฏิบัติการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรูใ้ห้เกิดผลตามเป้าหมาย

ของการจัดการศกึษา 

    2. ปัจจัยด้านครูผูส้อน 

     2.1 ความหมายของปัจจัยด้านครูผู้สอน ได้มีนักวิชาการได้ให้ 

ความหมายเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารด้านครูผูส้อนไว้ดังนี้ 

      Hargreave and Goodson (1996, p. 2) ได้เสนอหลัก 7 ประการ 

ในความสามารถของครูที่มีประสิทธิผลในอาชีพยุคใหม่ คอื 

       1. มีความรอบคอบในการจัดโอกาสในการจัดการเรียน 

ตามหลักสูตรและดูแลนักเรียน เป็นรายบุคคล  

       2. มีความตั้งใจและมีค่านิยมในการสอนและการประเมิน

สอดคล้องกับหลักสูตร  

       3. เต็มใจในการทำงานอย่างมสี่วนร่วม สนับสนุนช่วยเหลอื 

ซึ่งกันและกัน ใช้ความชำนาญการในการแก้ปัญหาและการปฏิบัติงานในกลุ่ม  

ด้วยวัฒนธรรมอันผสมผสานระหว่างครูอาชีพด้วยกัน มากกว่าการถูกกระตุ้นหรอืสั่ง 

จากภายนอก  

       4. เชื่อมั่นในความหลากหลาย ในความเป็นอิสระในการทำงาน 

มีความรูส้ึกว่าสามารถ ทำงานด้วยความมีอำนาจอย่างเปิดเผย และร่วมมอืกับผูอ้ื่น 

ในสังคมที่กว้างออกไปได้  

       5. มีความเต็มใจในการเอาใจใส่ (Care) ไม่ใช่เพียงบริการ 

(Service) ความเป็นครูอาชีพ ต้องมีความรูส้ึกในการยอมรับการยกย่อง (Sense 

acknowledgment) และมีความชัดเจนในทักษะ และทุกสิ่งทุกอย่างจะมุ่งเน้นที่ประสิทธิผล

เป็นสำคัญ  
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       6. มีการค้นคว้าด้วยตนเองเพื่อการเรยีนรู้อย่างต่อเนื่อง 

ตามมาตรฐานความชำนาญใน กรอบงานของตนมากกว่าการกระทำตามความตอ้งการ

ของผู้อื่น  

       7. มีการสร้างสรรค์และรู้จักงานในระดับสูง  

      Mcinerney (1998, pp. 9-16) กล่าวถึง ปัจจัยด้านครูผู้สอน 

ในด้านทักษะสำคัญในการสอนที่มีประสทิธิผลต่อการบริหารงานวิชาการ มีดังนี้ 

       1. สามารถนำเสนอความรูไ้ด้อย่างเหมาะสม  

       2. มีทักษะในการจัดการที่เป็นประโยชน์และเหมาะสม  

       3. มีความสามารถในการใช้คำถามกับนักเรียนอย่างมี 

ประสิทธิภาพ  

       4. สามารถจัดวัตถุประสงค์ในการเรียนการสอน 

ได้อย่างเหมาะสม  

       5. มีการสอนเพื่อให้เกิดผลการเรียนอย่างแท้จริง  

       6. มีการใช้ยุทธศาสตร์การจูงใจที่เหมาะสม  

       7. มีการสังเกตและการประเมินการเรียนของนักเรียน  

       8. มีวธิีการสื่อสารที่ดีเหมาะสม รูส้ึกสนุกและอบอุ่น  

      กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 51-52) ได้กำหนดให้ “ครู” 

เป็นปัจจัยหนึ่งที่สำคัญในการจัดการศึกษาให้ประสบความสำเร็จ ครูต้องมีบทบาทหนา้ที่

ตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐานดังนี้ 

       1. จัดทำสาระของหลักสูตรสถานศกึษา 

       2. วางแผนสร้างหน่วยการเรียนรูก้ำหนดกิจกรรมการเรียนรู้ 

       3. จัดแผนการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญเปิดโอกาส 

ให้ปฏิบัติจรงิ แสดงออกอย่างอสิระ และมีส่วนร่วมทุกกิจกรรม 

       4. จัดทำและพัฒนาสื่อการเรียนรูใ้ห้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ 

ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษาจัดแหล่งการเรียนรู้อื่น ๆ ในชุมชน เช่น หอ้งสมุด 

พิพิธภัณฑ ์สวนสาธารณะ แหล่งผลติศลิปหัตถกรรมพื้นบ้านฯลฯ 

       5. พัฒนาตนเองให้เป็นบุคคลที่ใฝ่รูท้ันต่อเหตุการณ์ 

       6. เป็นแบบอย่างที่ดมีีคุณธรรมปฏิบัติดีต่อเพื่อนครู 

และนักเรียน 
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       7. จัดสภาพแวดล้อมของห้องเรียน และสถานศกึษาให้เอือ้ต่อ

การปฏิบัติ การสังเกต การท้าทายใหผู้เ้รียนอยากมีส่วนร่วม 

       8. จัดการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ 

สภาพจริงโดยประเมินจากการปฏิบัติการสังเกต การสัมภาษณ์ จากแฟ้มสะสมงาน ฯลฯ  

เพื่อนำผลที่ได้ไปปรับปรุงพัฒนาผู้เรยีน 

       9. จัดทำวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อการพัฒนาหลักสูตร 

และกระบวนการเรียนรู้ 

       10. จัดทำข้อมูลของผู้เรียนเป็นรายบุคคลโดยใหม้ีการ

ประสานกันระหว่างสถานศึกษา บ้าน ชุมชน เพื่อการพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์  

      วิภาภรณ ์สร้อยคำ (2560, หนา้ 132) กล่าวว่าปัจจัยด้าน

ครูผูส้อนจะหมายความรวมถึงวิธีสอน มีเทคนิควิธีการ การเลือกใช้อุปกรณ์การเรียน 

การสอนตลอดจนการวัดผลประเมินผลของครูรวมถึงมีสัมพันธภาพระหว่างครูกับนักเรียน 

และเจตคติที่ดีต่อการสอนนักเรียน ซึ่งทำให้บรรลุผลสำเร็จตามจุดมุ่งหมายของการสอน 

ที่กำหนดไว้ นโยบายด้านการศกึษาในการปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษที่สอง ปัจจัยสำคัญ

คือส่งเสรมิและสนับสนุนครูโดยใหค้วามรูใ้นการผลติสื่อหรอือำนวยความสะดวกในด้าน

การสื่อเทคโนโลยีให้ มีประสิทธิภาพ สร้างมขีวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานให้กับครูผูส้อน 

โดยเฉพาะโครงการ “สังคมไทยร่วมกันคืนครูใหศ้ษิย์” เพื่อยกย่องเชิดชูครูสอนดีทั่ว

ประเทศ ซึ่งจะมีการสนับสนุนเรื่องงบประมาณจากทั้งภาครัฐ และเอกชน การจัดตั้ง

“กองทุนครูของแผ่นดิน” เพื่อเฉลิมฉลองพระราชสมัญญา “พระผูท้รงเป็นครูแห่งแผ่นดิน”

โดยจะมีการระดมทุนประเดิมจากครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศกึษาในทุกสังกัด

ทุกประเภท ทุกระดับ ตลอดถึงศษิย์ที่มคีรู ผูท้ี่มคีรูอยู่ในหัวใจ ผูป้กครองและประชาชน

ทั่วไป ที่ตอ้งการมีส่วนร่วมในกองทุนประวัติศาสตร์เพื่อพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากร

ทางการศึกษา เพื่อให้ครูได้พัฒนาศักยภาพ เพิ่มสมรรถนะ มีพลังแรงใจในการพัฒนา

คุณภาพลูกหลานของประชาชนและพลเมืองในอนาคตของประเทศต่อไป 

      เกษแก้ว เจรญิเกตุ (2561, หน้า 72) อธิบายว่า ปัจจัยด้าน

ครูผูส้อน คือสภาพการดำเนินการของครูผู้สอน ซึ่งเป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถในการ

จัดการเรยีนการสอน กิจกรรมการเรยีนรู้ มคีุณธรรมจริยธรรม ปฏิบัติตามบทบาทหนา้ที่ 
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เป็นแบบอย่างที่ดี และความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน ตลอดจนการพัฒนาผูเ้รียนให้มี

ศักยภาพพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ 

      สมฤทัย ล้อแก้วมณ ี(2561, หน้า 42) อธิบายว่า ปัจจัยด้าน

ครูผูส้อน หมายถึง บุคลากรวิชาชีพซึ่งทำหน้าที่หลักทางดา้นการเรียนการสอนและ

ส่งเสริมการเรียนรูข้องผูเ้รียน ด้วยวิธีการต่าง ๆ เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการ 

ให้การศึกษาผลการเรียนการสอนจะดี มีคุณภาพมากน้อยเพียงใด ขึน้อยู่กับตัวผูส้อน 

เป็นสำคัญการจัดการศกึษาเน้นครูมบีทบาทหนา้ที่สำคัญหลายประการ ทั้งในด้านการสอน 

ให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ การจัดมวลประสบการณ์ต่าง ๆ ให้ผู้เรยีนเกิดความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ มุ่งเน้นให้จัดการเรียนการสอน โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ ซึ่งทั้งหมดนีค้รูจะต้อง

มีทักษะในการดำเนินการให้เกิดผลสำเร็จได้ การจะให้เกิดทักษะต่าง ๆ นั้น ครูต้องพัฒนา

ตนเองเพราะการพัฒนาคือการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีเจรญิขึ้น เพื่อให้เป็นครูที่มคีุณภาพ 

และคุณภาพของครู เป็นปัจจัยสำคัญอย่างหนึ่งในการพัฒนาผูเ้รียนใหบ้รรลุเป้าหมายของ

การจัดการศกึษาที่มุ่งให้ผูเ้รียนเป็นคนเก่ง คนดี มีความสุข สามารถดำรงชีวติอยู่ในสังคม

ได้อย่างสงบสุข  

      สรุปว่า ปัจจัยด้านครูผูส้อน หมายถึง การที่ครูผูส้อน แสดงออก

ถึงการเป็นผู้มคีวามรูค้วามสามารถ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้มคีุณธรรม จรยิธรรม 

ปฏิบัติตามบทบาทของครู เป็นแบบอย่างที่ดแีละความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน 

ตลอดจนการจัดบรรยากาศในชั้นเรียน เพราะฉะนั้นครูต้องมีบทบาทหน้าที่ต่าง ๆ ดังนี้ คือ 

สร้างหน่วยการเรียนรู้กำหนดกิจกรรมการเรียนรู้ จัดทำและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ให้ผูเ้รียน

เกิดการเรยีนรู้ เป็นแบบอย่างที่ดี มีความเมตตา รักเด็ก ซึ่งจะมีส่วนช่วยใหเ้ด็กเกิด

ความรูส้ึกปลอดภัย อบอุ่น มีความสนุกสนาน เมื่อมาโรงเรียน และประเมินผลการสอน

ของตนเองเพื่อปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนตลอดจนการพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีศักยภาพ

พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ 

     2.2 ความสำคัญของปัจจัยด้านครูผูส้อน 

      ภาคภูมิ ทองลาด (2561, 217) ได้เสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

เป็นครูผูส้อนในสถานศกึษาไว้ว่า ครู คือ ปัจจัยด้านแรงจูงใจ มกีารพัฒนากระบวนการ

จัดการเรยีนรู้ ออกแบบการวัดผลประเมินผล มีรูปแบบการวัดและประเมินผล 

ที่หลากหลาย มีการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยี ส่งผลใหโ้รงเรียนมีประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการที่มีคุณภาพ 
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      ชลดา ภู่ระหงษ์ (2560, 44) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการ

บริหารงานของครูผู้สอนว่า ครูผูส้อนแต่ละคนมคีวามแตกต่างกัน เช่น วุฒิการศกึษา 

ประสบการณ์การสอน ตลอดไปจนถึงพฤติกรรมการบริหารจัดการในหอ้งเรียนจะเห็น 

ได้ว่า งานบริหารวิชาการเป็นงานส่วนที่มีความสำคัญต่อกิจกรรมต่าง ๆ ทุกกิจกรรม ครู 

และบุคลากรทุกคนในโรงเรียนจะต้องร่วมมือกัน เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้งานวิชาการ

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประสบความสำเร็จและบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย 

ที่ได้ตัง้ไว้ 

      สมฤทัย ล้อแก้วมณ ี(2561, หน้า 42) เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้อง

โดยตรงกับการให้การศกึษาผลการเรียนการสอนจะดี มีคุณภาพมากน้อยเพียงใด  

ขึน้อยู่กับตัวผูส้อนเป็นสำคัญการจัดการศกึษา การบริหารงานของครูผูส้อน เป็นปัจจัย

สำคญัอย่างหนึ่งในการพัฒนาผูเ้รียนใหบ้รรลุเป้าหมายของการจัดการศกึษาที่มุ่งใหผู้เ้รียน

เป็นคนเก่ง คนดี มีความสุข สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างสงบสุข 

      สรุปว่า ครูผูส้อน เป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญในการบริหารงาน 

ด้านวิชาการ เป็นบุคคลที่มหีนา้ที่พัฒนาด้านต่าง ๆ ของผู้เรยีนโดยตรง ครู คือ ปัจจัยด้าน

แรงจูงใจ เป็นปัจจัยสำคัญอย่างหนึ่งในการพัฒนาผูเ้รียนให้บรรลุเป้าหมายของการจัด

การศกึษา ส่งผลใหโ้รงเรียนมีประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการที่มีคุณภาพ 

     2.3 งานวิจัย/เนือ้หาที่เกี่ยวกับปัจจัยการบริหารด้านครูผูส้อน 

      เกษแก้ว เจรญิเกตุ (2561, บทคัดย่อ) ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จังหวัดสิงห์บุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 5 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จังหวัด

สิงห์บุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 5 โดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก ด้านครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 

      แกร่งกล้า สุวรรละโพลง (2560, บทคัดย่อ) การวิจัยปัจจัยที่

ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษาเอกชน จังหวัดเชียงราย ปัจจัยใน

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษาเอกชน จังหวัดเชียงรายโดยภาพรวมพบว่า 

อยู่ในระดับมาก คือ ปัจจัยด้านผู้สอน 

    3. ปัจจัยด้านงบประมาณ 

     3.1 ความหมายของปัจจัยการบริหารด้านงบประมาณ  

ได้มนีักวิชาการได้ใหค้วามหมายเกี่ยวกับ ปัจจัยการบริหารด้านงบประมาณไว้ดังนี้ 
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      ปวีนา เหล่าลาด (2557, หน้า 53) กล่าวว่า งบประมาณ หมายถึง 

แผนการเงินที่จัดทำขึน้โดยการกำหนดรายรับและรายจ่ายของงานที่จะดำเนินการเพื่อให้

บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ในช่วงระยะเวลาหนึ่ง 

      เกษแก้ว เจรญิเกตุ (2561, หน้า 73) กล่าวว่า ปัจจัยด้าน

งบประมาณ หมายถึง ความเพียงพอ ความเหมาะสมในการบริหาร เงิน งบประมาณของ

สถานศกึษา ที่ได้รับนำมาใช้ในการจัดการศกึษาของโรงเรียนอย่างสอดคล้อง กับผลผลติ 

มอีงค์ประกอบ ดังนี้ 

       1. การจัดทำและเสนอของบประมาณ หมายถึง การจัดทำการ

วิเคราะห์พัฒนานโยบาย ทางการศกึษา การจัดแผนกลยุทธ์หรือแผนพัฒนาการศึกษา  

และมีการวิเคราะห์ความเหมาะสม ในการเสนอของบประมาณ 

       2. การจัดสรรงบประมาณ หมายถึง ความถูกต้องเหมาะสม 

รวดเร็ว ในการจัดสรร งบประมาณภายในโรงเรียน การเบิกจ่ายและการอนุมัติงบประมาณ

และการโอนเงินงบประมาณ 

       3. การตรวจสอบและประเมินผลการใชง้บประมาณ หมายถึง 

มีการดำเนินการตรวจสอบ ติดตามการใชเ้งินและผลการดำเนินงาน การประเมินผลการ 

ใช้เงนิและผลการดำเนินงาน อย่างถูกต้องสม่ำเสมอต่อเนื่อง 

       4. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา หมายถึง 

การดำเนินการจัดการ ทรัพยากร การระดมทรัพยากร การจัดหารายได้และผลประโยชน์ 

กองทุนกู้ยืมเพื่อการศกึษา และ กองทุนสวัสดิการเพื่อการศกึษา เพื่อส่งเสริมการจัดการ

เรียนการสอนให้มคีุณภาพเกิดประสทิธิผลทางการบริหารวิชาการสูงสุด 

      สรุปว่า ปัจจัยด้านงบประมาณ หมายถึง กระบวนการวางแผน

งบประมาณในการจัดสรรทรัพยากรใหเ้กิดผลสำเร็จ ตามนโยบายเกี่ยวกับการใชจ้่าย 

ในการจัดศกึษา และการจัดสรรทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดให้มปีระสิทธิภาพมากที่สุด 

     3.2 ความสำคัญของปัจจัยการบริหารด้านงบประมาณ 

      สุชาดา ถาวรชาติ (2559, หน้า 92) กล่าวว่า งบประมาณ 

มีความสำคัญและเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานวิชาการเป็นเครื่องมอืในการจัดสรร

ทรัพยากรที่มอียู่จำกัดใหม้ีประสิทธิภาพเนื่องจากทรัพยากรของหน่วยงานมจีำกัด ดังนัน้   

จงึจำเป็นที่จะต้องใชง้บประมาณเป็นเครื่องมอืในการจัดสรรทรัพยากร โดยมีการวางแผน

ในการใชแ้ละจัดสรรเงินงบประมาณไปในแต่ละด้าน และมีการวางแผนการปฏิบัติงาน 
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ในการใชจ้่ายทรัพยากรนั้น ๆ ด้วยสถานศกึษาจะต้องบริหารเงินงบประมาณ เงินนอก

งบประมาณมาใช้จัดสรรในการจัดการเรียนการสอนอย่างเหมาะสมและพอเพียง 

      สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ จำเป็นต้องบริหารจัดการ

งบประมาณ จัดสรรทรัพยากรที่มอียู่จำกัดใหม้ีประสิทธิภาพเนื่องจากทรัพยากร 

ของหน่วยงานมีจำกัดโดยมีการวางแผนในการใช้และจัดสรรเงินงบประมาณไป 

ในแต่ละด้าน เพื่อใหก้ารบริหารจัดการมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

     3.3 งานวิจัย/เนื้อหาเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารด้านงบประมาณ 

      Heneveld & Craig (2019, อ้างถึงใน วิไลลักษณ์ โภคาพาณชิย์, 

2562, หนา้ 54) ได้เสนอตัวแบบความมปีระสิทธิผลของโรงเรียน (Model of School 

effectiveness) ไว้สอดคล้องกันในตัวแบบของกระบวนการเชงิระบบซึ่งประกอบด้วย 

กลุ่มปัจจัยต่าง ๆ ที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลของ โรงเรียน คือ กลุ่มปัจจัยภายนอก 

ประกอบด้วย 1) การสนับสนุนด้านปัจจัยป้อนเข้าต่าง ๆ (supporting inputs) เช่น นโยบาย

และการสนับสนุนทางการเงิน หลักสูตรมาตรฐาน และการประเมนิผล สิ่งอำนวย 

ความสะดวก ตำรา/วัสดุอุปกรณ์และครูที่ประกอบด้วยการ ฝกึอบรมครูและการสนับสนุน 

ดา้นวิชาชีพ 

      เกษแก้ว เจรญิเกตุ (2561, บทคัดย่อ) ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จังหวัดสิงห์บุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 5 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ปัจจัยด้าน

งบประมาณ โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 

    4. ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน 

     4.1 ความหมายของปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ได้มีนักวิชาการ 

ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับ ปัจจัยด้านผูป้กครองและชุมชนไว้ดังนี้ 

      สุชาดา ถาวรชาติ (2559, หน้า 90) กล่าวว่าผูป้กครองและชุมชน

เป็นปัจจัยที่มคีวามสำคัญต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา การจัดการศึกษาของ

สถานศกึษาควรให้ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมโดยเป็นผู้ส่งเสริม สนับสนุนในการ

จัดการศึกษา สถานศกึษาต้องทำงานร่วมกับชุมชนเพื่อสร้างความเข็มแข็งให้ชุมชน  

เปิดโอกาสใหบุ้คคลในชุมชนได้ร่วมคิด ร่วมเสนอแนะร่วมตัดสินใจ และร่วมดำเนินการ 

สถานศกึษาที่มปีระสิทธิภาพนั้นความสัมพันธ์และความร่วมมอืระหว่างบ้านกับสถานศกึษา 

ควรมีผลในทางบวก 
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      เกษแก้ว เจรญิเกตุ (2561, หน้า 80) ได้กล่าวว่า ปัจจัยด้าน

ผูป้กครองและชุมชน หมายถึง การมสี่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชน ในการส่งเสริม

สนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน ใหค้วามร่วมมอื สนับสนุนการจัดการศกึษา มีส่วนร่วม

รับภาระค่าใช้จ่ายทางการศึกษาตามความเหมาะสมและความจำเป็น มีองค์ประกอบ ดังนี้ 

       1. ด้านการมสี่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา 

หมายถึง การมสี่วนร่วม ในการสรา้งกำกับและติดตามการใชห้ลักสูตรสถานศกึษา 

       2. ด้านบทบาทของชุมชนในการมสี่วนร่วมจัดการศกึษา 

หมายถึง การมสี่วนร่วม ในการจัดและส่งเสริมกระบวนการเรียนรูข้องผูเ้รียนทั้งที่บ้าน 

และทีส่ถานศกึษา มกีารกำหนด นโยบาย เป้าหมายการจัดการศึกษาแก่สถานศกึษา  

มีการประชาสัมพันธ์ สนับสนุนกิจกรรม ทางการศกึษาการเป็นผู้สนับสนุนทรัพยากร 

บุคลากรและการตรวจสอบการจัดการศกึษา 

       3. ด้านกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศกึษา 

หมายถึง มีการสำรวจ ความต้องการพื้นฐาน ขอ้มูลพื้นฐาน มีการกำหนดมาตรฐาน 

ของสถานศกึษา ร่วมวางแผนพัฒนา สถานศกึษาตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และการปฏิบัติ

กิจกรรม ประเมินผล สรุปผลการมสี่วนร่วมของ สถานศกึษา ผู้ปกครองและชุมชน 

      สรุปได้ว่า ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน หมายถึง การที่

ผูป้กครองและชุมชนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดกีับสถานศกึษาและเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงาน

วิชาการของโรงเรียนโดยให้สถานศกึษาจัดการศกึษาและดำเนินงานวิชาการให้มีความ

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน ร่วมคิดร่วมเสนอแนะ

ร่วมตัดสินใจ ตลอดจนการสร้างความสัมพันธ์ที่ดใีห้กับชุมชน 

     4.2 ความสำคัญของปัจจัยการบริหารด้านผูป้กครองและชุมชน 

      ปวีนา เหล่าลาด (2557, หน้า 52) กล่าวว่า ผูป้กครองและชุมชน

เป็นปัจจัยที่มคีวามสำคัญต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา การจัดการศึกษา 

ของสถานศกึษาควรใหผู้ป้กครองเข้ามามีส่วนร่วมโดยเป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุน รับภาระ

ค่าใชจ้่ายบางส่วน และมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา และตอ้งสอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน สถานศึกษาต้องทำงานร่วมกับชุมชน  

เพื่อสร้างความแข็งแรงให้ชุมชน เปิดโอกาสให้บุคคลในชุมชนได้ร่วมคิด ร่วมเสนอแนะ 

ร่วมตัดสินใจ ร่วมการเลือกสรร และร่วมดำเนินการสถานศกึษาที่มปีระสิทธิภาพนั้น 

ความสัมพันธ์และความร่วมมอืระหว่างชุมชน กับสถานศกึษาควรมีผลในทางบวก 
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      สรุปว่า ผูป้กครองและชุมชนมคีวามสำคัญต่อการบริหารงาน

วิชาการของสถานศกึษาการจัดการศึกษาของสถานศกึษาควรใหผู้ป้กครองเข้ามามี 

ส่วนร่วมโดยเป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุน รับภาระค่าใช้จ่ายบางส่วน และมีส่วนร่วมในการ 

จัดการศึกษา และต้องสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน 

ส่งผลใหโ้รงเรียนมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

     4.3 งานวิจัย/เนื้อหาที่เกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารด้านผู้ปกครอง

และชุมชน 

      แกร่งกล้า สุวรรละโพลง (2560, บทคัดย่อ) ปัจจัยในการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน จังหวัดเชยีงรายโดยภาพรวมพบว่า  

อยู่ในระดับมาก คือ ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน 

      เกษแก้ว เจรญิเกตุ (2561, บทคัดย่อ) ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จังหวัดสิงห์บุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 5 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ปัจจัยด้าน

ผูป้กครองและชุมชน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 

การบริหารงานวิชาการ 

 1. ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 

  การบริหารงานวิชาการนั้น ได้มหีน่วยงานและนักการศึกษาหลายท่าน 

ให้ความหมายที่คล้ายคลึงกันโดยรายละเอียด ดังนี้ 

   จณีัญญาพัจน์ โคตรหลักคำ (2558, หน้า 10-11) ได้สรุปว่า การบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง กระบวนการบริหารหรอืการดำเนินการกิจกรรมทุกชนิดของงานวิชาการ

ในสถานศกึษาซึ่งเกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน เพื่อปรับปรุง และพัฒนาการเรียน 

การสอนให้บรรลุจุดมุ่งหมายตามที่กำหนดไว้ในหลักสูตรให้เป็น ประโยชน์และมี

ประสิทธิภาพมากที่สุด 

   พิมลพรรณ กุลาสา (2558, หนา้ 19) ได้สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การจัดกิจกรรมในงานวิชาการทุกชนิดซึ่งเป็นภารกิจหลักในสถานศกึษาใหเ้กิด

การพัฒนาและเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน ให้ได้ผลดีมีประสิทธิภาพ มากที่สุดซึ่ง 

ประกอบด้วยงานที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน เช่น การพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการ 

ให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงานด้านวิชาการการจัดการ 
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เรียนการสอนในสถานศกึษา การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ้การวัดผลประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนา 

คุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา การพัฒนาส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ การนเิทศการศกึษา 

การแนะแนวการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในและมาตรฐานการศกึษา การส่งเสริม 

ชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ 

สถานศกึษาและองค์กรอื่น การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา การจัดทำระเบียบ

และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียน

เพื่อใช้ในสถานศกึษา การพัฒนาและใช้สื่อ เทคโนโลยีทางการศกึษา และงานอื่น ๆ  

ที่เกี่ยวกับการสนับสนุนงานวิชาการให้สำเร็จ 

   หทัยชนก ปัญญา (2558, หน้า 22) ได้สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ให้เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพตามบทบาทหน้าที่ซึ่งผู้บริหารทุกคนจะต้องรับผิดชอบและ

เป็นผู้นำครู โดยร่วมมือกับครู ให้คำปรึกษา แนะนำ และประสานงานให้ครูทุกคนทำงาน

ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ เพราะการบริหารงานวิชาการคือ การบริหารกิจกรรมทุกชนิด

ในโรงเรยีน ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดขีึน้และเกิดประโยชน์

ต่อผู้เรยีนมากที่สุดและใหเ้ป็นไปตามเจตนารมณ์ของปรัชญา หลักการและแนวคิดทางการ

ศกึษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผูเ้รียน ให้ได้รับการพัฒนารอบด้านจนเต็มศักยภาพเพื่อให้

เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ คือ เป็นคนดี คนเก่ง และอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข 

   ภาคภูมิ ทองลาด (2561, หน้า 26) อธิบายว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การดำเนินกิจกรรมทางการศกึษาทุกชนิดในสถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียน 

การสอนให้มคีุณภาพและมาตรฐานสูงสุดเกิดประโยชน์แก่ผูเ้รียนตามภารกิจของ

สถานศกึษา รวมถึงกระบวนการปฏิบัติกิจกรรมในสถานศกึษาที่เกี่ยวกับการปรับปรุง 

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของครูและนักเรียนให้มปีระสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

แก่ผู้เรยีนใหม้ีความรูค้วามเข้าใจและพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์เพื่อเป็นพลเมืองที่ดี

ของสังคม โดยผู้บริหารสถานศกึษาและบุคลากรทุกฝ่าย ต้องร่วมมอืกันดำเนินการ  

และพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อมาตรฐาน และคุณภาพทางการศึกษาแก่ผูเ้รียนทุกคน 

   จากนักวิชาการและนักการศกึษากล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง การดำเนินกิจกรรมทางการศกึษาทุกชนิดในสถานศกึษาเพื่อพัฒนาการ
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เรียนการสอนให้มคีุณภาพและมาตรฐานสูงสุดเกิดประโยชน์แก่ผู้เรยีนตามภารกิจของ

สถานศกึษา รวมถึงกระบวนการปฏิบัติกิจกรรมในสถานศกึษาที่เกี่ยวกับ  การปรับปรุง 

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของครูและนักเรียนให้มปีระสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

แก่ผูเ้รียนใหม้ีความรู้ ความเข้าใจและพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์เพื่อเป็นพลเมืองที่ดี

ของสังคม โดยผู้บริหารสถานศกึษาและบุคลากรทุกฝ่าย ต้องร่วมมอืกันดำเนินการ  

และพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อมาตรฐาน และคุณภาพทางการศึกษาแก่ผูเ้รียนทุกคน 

 2. ความสำคัญของการบรหิารงานวิชาการ 

  งานวิชาการเป็นงานที่สำคัญที่สุด ส่วนงานอื่น ๆ เป็นเพียงส่วนประกอบ 

หรอืปัจจัยที่ส่งเสริมงานวิชาการให้มคีุณภาพ จุดมุ่งหมายของงานวิชาการ อยู่ที่การพัฒนา

นักเรียนให้มคีุณภาพมีความรู้ มีจริยธรรม งานวิชาไม่ใช่งานที่เพียงแต่ทำให้นักเรียน

สามารถอ่านออก เขียนได้เท่านั้น แต่ยังจะต้องมีความสามารถ ปรับตัวในสังคม 

และเป็นพลเมืองที่ดี ซึ่งงานวิชาการของโรงเรียนมคีวามสำคัญ ดังนี้ 

   หทัยชนก ปัญญา (2558, หน้า 25) ได้สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ 

เป็นกิจกรรมการเรยีนการสอนเกี่ยวกับการงานด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ด้านวัด 

และประเมินผล ด้านผลิตสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านนิเทศการศกึษา 

ด้านส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่น 

ที่จัดการศกึษา ด้านการจัดการเรียนการสอน ผูบ้ริหารและบุคลากรในสถานศกึษา 

จงึเป็นผู้มีบทบาทและหน้าที่สำคัญยิ่งในงานวิชาการ ถ้าบุคลากรทุกคนมคีวามตระหนัก 

มีความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของการศึกษาและจุดมุ่งหมายของการจัดการศกึษา 

ที่รับผดิชอบแล้ว ย่อมเป็นการง่ายที่จะทำให้งานวิชาการนัน้บรรลุและนำความสำเร็จ 

มาสู่สถานศกึษาที่จะสร้างผู้เรียนใหม้ีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และคุณสมบัติตาม 

ที่ตอ้งการ เพื่อนำไปใช้ในการดำรงชีวติในสังคมต่อไปได้อย่างดี 

   เอกชัย หมอกไชย (2558, หนา้ 25) ได้สรุปว่า การบริหารงานวิชาการถือว่า

เป็นหัวใจของการบริหารสถานศกึษา ทั้งนี้เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศกึษาก็คือการ 

จัดการศึกษา คุณภาพและมาตรฐานของสถานศกึษา จงึอยู่ที่งานด้านวิชาการ ซึ่งจะ

ประกอบด้วย งานด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน การจัดบุคลากรที่เกี่ยวข้อง

การจัดสิ่งส่งเสริมงานด้านวิชาการ รวมถึงงานด้านการวัดและประเมินผล ขั้นตอนการ

ดำเนนิงานด้านวิชาการ จะมีขัน้วางแผนงานด้านวิชาการ ขั้นการจัดและดำเนินการ 

และขั้นส่งเสริมและตดิตามผลดา้นวิชาการ 
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   ธัญญลักษณ์ ผาภูม ิ(2559, หนา้ 25) ได้สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ 

ถือเป็นงานหลักของสถานศึกษาที่บอกถึงมาตรฐานและคุณภาพการศกึษาเป็นเครื่องบ่งชี้

ความเจรญิก้าวหน้าของสถานศกึษา ซึ่งบ่งบอกถึงประสิทธิภาพการจัดการศกึษาแก่ผู้เรยีน

ทั้งเชงิคุณภาพและปริมาณทั้งเป็นงานที่เกี่ยวกับผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรทุกระดับ

ในสถานศกึษาโดยตรง 

   ภาคภูมิ ทองลาด (2561, หน้า 28) ได้สรุปความสำคัญของการบริหารงาน

วิชาการว่า เป็นงานหลักของสถานศึกษาที่บอกถึงมาตรฐานและคุณภาพการศกึษา  

เป็นเครื่องบ่งช้ีความเจรญิก้าวหน้าของสถานศกึษา ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากร 

ทุกฝ่ายทุกระดับต้องร่วมมือกันดำเนนิการ และพัฒนาอย่างต่อเนื่องทางวิชาการที่จะทำให้

นักเรียนมปีระสิทธิผลตามที่ต้องการ 

   จากนักวิชาการและนักการศกึษากล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ความสำคัญ 

ของการบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศกึษาที่บอกถึงมาตรฐานและคุณภาพ

การศกึษา เป็นเครื่องบ่งชีค้วามเจริญก้าวหน้าของสถานศกึษา ซึ่งผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรทุกฝ่ายทุกระดับต้องร่วมมือกันดำเนินการ และพัฒนาอย่างต่อเนื่องทางวิชาการ 

ถ้าบุคลากรทุกคนมคีวามตระหนักมีความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของการศกึษาและ

จุดมุ่งหมายของการจัดการศกึษาที่รับผดิชอบแล้ว ย่อมเป็นการง่ายที่จะทำให้งานวิชาการ

นั้นบรรลุและนำความสำเร็จมาสู่สถานศกึษาที่จะสร้างผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพมีความรู้  

มีจริยธรรม และคุณสมบัติตามที่ต้องการ เพื่อนำไปใช้ในการดำรงชีวิตในสังคมต่อไป 

ได้อย่างดี 

 3. หลักการของการบรหิารงานวิชาการ 

  การบริหารงานวิชาการ ถือเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารโรงเรียนทั้งมวล

เพราะงานวิชาการ คือภารกิจหลักของโรงเรียน ดังนั้น ความสำเร็จจากการบริหารงาน

วิชาการจงึเป็นเครื่องยืนยันถึงประสทิธิผลของการบริหารงานในทุกด้านแต่การที่จะ

บริหารงานวิชาการให้ประสบความสำเร็จโดยบรรลุเป้าหมาย ตามเจตนารมณ์แห่ง 

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 3 

พุทธศักราช 2545 จำเป็นต้องมหีลักในการบริหารงานที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม และมีความ 

เหมาะสมกับบริบททางการศกึษา หลักการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ

ประกอบด้วยองค์ประกอบต่าง ๆ ดังนี้ 
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   จำลอง โคตรพัฒน์ (2555, หนา้ 25) สรุปไว้ว่า งานวิชาการในสถานศกึษา

ทุกระดับทุกประเภทสามารถยกระดับใหสู้งขึ้นได้ด้วยความเอาใจใส่ดูแลของผูบ้ริหาร  

ทั้งผูบ้ริหารการศกึษาและผู้บริหารสถานศกึษาโดยตรง ซึ่งหากจะมอบหมายใหค้นใด 

คนหนึ่งทำแทนนั้นเป็นสิ่งที่ไม่ควรกระทำ เพราะบุคคลที่มอบหมายไปนั้นเขาไม่มีอำนาจ

โดยตรงในการให้คุณหรอืโทษแก่ครูผูส้อน โดยหลักการของการบริหารงานงานวิชาการ 

ในเชิงพัฒนา ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรใหค้วามสนใจที่จะใช้ประกอบเป็นแนวทางในการ

บริหารงานวิชาการให้มคีวามเจรญิก้าวหน้า และทันสมัยต่อการบริหารงาน ในสถานศกึษา

ของตนใหบ้รรลุความสำเร็จในด้านวชิาการต่อไป 

   ธารีรัตน ์กลยนีย์ (2556, หนา้ 52) กล่าวไว้ว่า หลักการบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การดำเนินการทุกอย่างเพื่อให้กิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับการเรียน

การสอนมปีระสิทธิภาพครอบคลุมวัตถุประสงค์ สนองหลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   ปริญญา จันทะพันธ์ (2556, หนา้ 31) สรุปหลักการบริหารงานวิชาการไว้ว่า 

หลักการบริหารงานวิชาการที่ดี ต้องคำนึงถึงการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ทำให้ดีที่สุดนำไปสู่

คุณภาพที่คาดหวัง คำนึงถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษา โดยใหบุ้คลากร 

ทุกฝ่ายได้รับผดิชอบร่วมกันทำ ให้ผลผลติที่มีคุณภาพ โดยอาศัยการวางแผนงานวิชาการ 

ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรอืนโยบายจะทำให้งานวิชาการมรีะบบจัดโครงสร้าง

บริหารงานวิชาการ การกำหนดบทบาทหนา้ที่ของบุคลากร จะทำให้เกิดความ 

ชัดเจนในการปฏิบัติ การกระจายอำนาจและความรับผิดชอบใหผู้ป้ฏิบัติจะทำให้งานดำเนิน

ไปอย่างมีประสทิธิภาพยิ่งขึ้น มีเอกภาพในจุดมุ่งหมายจะทำให้การดำเนินการสอดคล้อง

สัมพันธ์และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการมวีินัยในการ

ทำงานส่งผลให้งานดำเนินไปได้ดว้ยดี ผูบ้ริหารสามารถสร้างแรงจูงใจ ตลอดจนขวัญ

กำลังใจในการปฏิบัติงาน มีการประสานงาน และความร่วมมอืมีความคิดรเิริ่ม สร้างสรรค์

และการพัฒนางาน ติดตามและประเมินผล เพื่อการพัฒนางานวิชาการทั้งหมดนีล้้วนใช้ 

ทั้งศาสตร์และเทคนิคในการบริหารงานวิชาการ ซึ่งต้องคำนึงถึงประสทิธิภาพ ประสิทธิผล

และความประหยัด การดำเนินงานทางวิชาการโดยอาศัยหลักการดังกล่าวย่อมจะสามารถ

บรรลุความสำเร็จถือความเป็นเลิศทางวิชาการ 

   พิมลพรรณ กุลาสา (2558, หนา้ 32) กล่าวไว้ว่าหลักการบริหารงาน

วชิาการเป็นการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ทำให้ดีที่สุดนำไปสู่คุณภาพที่คาดหวัง โดยให้

บุคลากรทุกฝ่ายได้รับผดิชอบร่วมกันทำให้ผลผลติมคีุณภาพ คำนึงถึงประสิทธิภาพ 
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ประสิทธิผลเพื่อการบริหารงานวิชาการทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณที่มตี่อผูเ้รียน 

เป็นสำคัญ 

   หทัยชนก ปัญญา (2558, หน้า 29) กล่าวไว้ว่าหลักการบริหารงานวิชาการ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และบุคลากรที่เกี่ยวข้องจาเป็นต้องมีความรูค้วามเข้าใจ  

ในหน้าที่ของการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพของการศึกษาอันเป็นเป้าหมาย 

สูงสุดของภารกิจของสถานศกึษาต้องคำนึงถึงการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ทำให้ดีที่สุด 

นำไปสู่คุณภาพที่คาดหวังคำนึงถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศกึษาโดยใหบุ้คลากร

ทุกฝ่ายมีความรับผดิชอบร่วมกัน ทำให้ผลผลติมีคุณภาพ คำนึงถึงประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลและความประหยัด การดำเนินการทางวิชาการโดยอาศัยการพัฒนาหรือ

ดำเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงาน

วิชาการการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การวัดผลและการประเมินผลและเทียบโอนผล

การเรียน การนเิทศการศกึษา การส่งเสริมความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชน การพัฒนา

กระบวนการทางการเรยีนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาการพัฒนาสื่อนวัตกรรม

และเทคโนโลยีทางการศกึษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในโรงเรียน การแนะแนวการศกึษา การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการ 

กับสถานศกึษาอื่น การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคลากร ครอบครัวองค์กร 

หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในโรงเรยีน 

การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ซึ่งหลักการดังกล่าวย่อมจะสามารถบรรลุ 

ความสำเร็จ คือ ความเป็นเลิศทางวิชาการ 

   นอกจากนี ้การบริหารงานวิชาการเป็นเรื่องที่มคีวามละเอียดอ่อนเพราะ 

งานวิชาการเป็นส่วนที่เกี่ยวโยงกับงานต่าง ๆ ในโรงเรียน ที่สำคัญผลที่เกิดขึน้จากการ

บริหารงานวิชาการย่อมแสดงถึงคุณภาพของผูเ้รียนที่จะออกสู่สังคม ในฐานะที่เป็น

ทรัพยากรมนุษย์ ที่มคีวามสมบูรณ์มากน้อยเพียงใด ด้วยเหตุนี้ ผูบ้ริหารโรงเรียนจงึต้อง

อาศัยหลักการบริหารที่เน้นด้านประสิทธิภาพ (Efficiency) และด้านประสิทธิผล 

(Effectiveness) 

   จากนักวิชาการและนักการศกึษากล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า หลักการ

บริหารงานวิชาการตอ้งคำนึงการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ทำให้ดีที่สุดนำไปสู่คุณภาพ 

ที่คาดหวัง คำนึงถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษา  โดยใหบุ้คลากรทุกฝ่าย 
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ได้รับผดิชอบร่วมกันทำให้ผลผลติมคีุณภาพ คำนึงถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความ

ประหยัด การดำเนินงานทางวิชาการโดยอาศัยหลักการดังกล่าวย่อมจะสามารถบรรลุ

ความสำเร็จถือความเป็นเลิศทางวิชาการ 

 4. บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารกับการบริหารงานวชิาการ 

  บทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารกับการบริหารงานวิชาการเป็นงานที่สำคัญที่สุด 

ของโรงเรียน เพราะโรงเรียนจะมีมาตรฐานหรอืคุณภาพมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับบทบาท

หนา้ที่ของผูบ้ริหารกับการบริหารงานวิชาการเป็นหลัก ซึ่งงานวิชาการได้ครอบคลุม

เกี่ยวกับหลักสูตร แผนการสอน การนเิทศการสอน ตารางการสอน สื่อการเรียนการสอน

และการวัดและประเมินผล การกำหนดความหมายของงานวิชาการนัน้ ซึ่งมีนักวิชาการ

หลายท่านกล่าวไว้ ดังนี้ 

   ทัสนี วงศ์ยนื (2555, หน้า 37-38) กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการบริหารงานวิชาการ ไว้ดังนี้ 

    1. บทบาทการพัฒนาความเป็นผู้นำทางวิชาการ เป็นบทบาทสำคัญ 

ที่ผู้บริหารสถานศกึษาต้องฝกึฝนและพัฒนาความรูค้วามสามารถอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา

ด้วยการศกึษาเพิ่มเติมจากสถาบันการศึกษา ศกึษาจากผู้เช่ียวชาญหรอืศกึษาด้วยตนเอง

เพื่อพัฒนาองค์ความรู้แห่งวิชาชีพ สมรรถนะในการปฏิบัติงานและการบ่มเพาะคุณธรรม

จรยิธรรม ที่ส่งเสริมให้มคีวามคิดด ีเฉียบแหลม มีความเป็นคนดี (ด้านส่วนตัว ครอบครัว 

สังคม) รวมทั้งการปฏิบัติตนเป็นอย่างในการเรียนรูต้ลอดชวีิต เป็นตัวอย่างที่ดีแก่ผูร้่วมงาน

โดยปฏิบัติให้เป็นกิจนิสัย จนเกิดเป็นลักษณะนิสัยที่ดแีละพร้อมที่จะสร้างบรรยากาศ

ภายในสถานศกึษาให้เป็นแหล่งพัฒนาการเรียนรู้ของครู นักเรียน และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง

ต่อไป 

    2. บทบาทในการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อการบริหารงานวิชาการ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในฐานะของผูน้ำทางวิชาการที่แท้จรงิ ต้องมวีิสัยทัศน์มีทัศนะ

กว้างไกลมีความสามารถที่จะทำให้ผูร้่วมงานยอมรับความคิดในการใช้เทคโนโลยี 

และนวัตกรรมเพื่อการศกึษาในการบริหารงานวิชาการยินดีร่วมปฏิบัติงาน 

    3. บทบาทการพัฒนาสถานศกึษาด้านวิชาการ ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ในฐานะผูน้ำทางวิชาการตอ้งมคีวามรู้ ความสามารถและมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนา

สถานศกึษา ด้วยการพัฒนาทั้งระบบ ให้เป็นองค์กรเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา ใช้ระบบบริหาร 
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สถานศกึษาแบบยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญและกระจายอำนาจให้ประชาชนทุกภาคส่วนมี 

ส่วนร่วมในการจัดการศกึษา 

    ธารีรัตน ์กลยนีย์ (2556, หนา้ 44-52) ได้กล่าวถึงบทบาทหนา้ที่ 

ของผู้บริหารงานวิชาการ ไว้ดังนี้ 

     1. บทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารงานวิชาการ การบริหารงานวิชาการ

เป็นหัวใจสำคัญของการบริหารสถานศกึษา และเป็นส่วนหนึ่ง ของการบริหารสถานศกึษา

ที่ผู้บริหารจะต้องให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง ส่วนการบริหารงานด้านอื่น ๆ นั้น แม้จะมี

ความสำคัญเช่นเดียวกัน แต่ก็เป็นเพียงบางส่วนส่งเสริมสนับสนุนใหง้านวิชาการดำเนินไป

อย่างมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสถานศกึษาซึ่งมีบทบาทหนา้ที่ในการบริหาร จะต้อง

สนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร การที่จะ

ตรวจสอบว่าสถานศกึษาใดผูบ้ริหารให้ความสำคัญต่อการบริหารงานวิชาการ  

สามารถดูได้จากสิ่งต่อไปนี้ 

      1.1 สถานศกึษามีขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 

      1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวิสัยทัศน์และแนวคิดใหม่ ๆ  

ในการพัฒนางาน 

      1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูมีความตระหนักและร่วมกัน

พัฒนางานวิชาการอย่างจริงจัง 

      1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูนำปรัชญาของสถานศกึษา 

ไปสู่การปฏิบัติตามโครงการต่าง ๆ ได้อย่างดียิ่ง 

      1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ 

     2. ในส่วนของกิจกรรมการบริหารงานวิชาการ จะเปลี่ยนแปลงไป

ตามสาระสำคัญของหลักสูตรและนโยบายการบริหารของหน่วยงานระดับกรม เช่น  

การเร่งรัดในการพัฒนาคุณภาพการบริหาร การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น การเรียนการ

สอนการนเิทศและการประเมินคุณภาพภายใน ตลอดจนการเปิดโอกาสใหชุ้มชนเข้ามามี

ส่วนร่วมในการบริหารสถานศกึษา เป็นต้น กิจกรรมต่างๆ เหล่านี้นอกจากจะส่งผลโดยตรง

ต่อนักเรียนแลว้ยังส่งผลต่อการบริหารการศกึษาในระดับชาติอกีด้วย การดำเนินกิจกรรม

ทางวิชาการจงึตอ้งอาศัยความร่วมมอืจากทุกฝ่าย ลำพังผู้บริหารสถานศกึษาเพียง 

ฝ่ายเดียวไม่สามารถจะเป็นผูชี้น้ำได้ในทุกเรื่อง ในการบริหารงานวิชาการจึงจำเป็นที่ 
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คณะครูทีมงาน หรอืแม้แต่คณะกรรมการบริหารสถานศกึษาต้องมีส่วนร่วมในการบริหาร 

นับตั้งแต่การแสดงความคิดเห็น การวางแผน การตัดสินใจ การปฏิบัติ การตดิตาม

ตรวจสอบและประเมินผล ทั้งนีเ้พื่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการทั้งในเชิง

คุณภาพและปริมาณที่มตี่อผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

     จากนักวิชาการและนักการศกึษากล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า บทบาท

หนา้ที่ของผูบ้ริหารงานวิชาการ ผูบ้ริหารมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อหน่วยงาน  

ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา และต่อผลงานอันเป็นส่วนรวมคุณภาพและบทบาทขงผู้บริหารมี

ความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับคุณภาพของสถานศึกษารวมทั้งมีผลสะท้อนต่อผลงานและวิธี

ปฏิบัติงานของสถานศกึษาแต่ละแห่งเป็นอันมาก ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีวิสัยทัศน์และ

แนวคิดใหม่ ๆ ในการพัฒนางาน ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูมีความตระหนัก และร่วมกัน

พัฒนางานวิชาการอย่างจริงจัง สามารถนำปรัชญาของสถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติตาม

โครงการต่าง ๆ ได้อย่างดยีิ่ง และสามารถนำความรูไ้ปประยุกต์ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

 1. ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ 

  การบริหารงานวิชาการเป็นการดำเนินงานที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมทุกชนิด 

ที่ช่วยส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนให้มคีุณภาพและมาตรฐานจนบรรลุเป้าหมายของ

สถานศกึษามีนักการศกึษาและนักวิชาการได้เสนอขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้ 

   1.1 ขอบข่ายงานตามกฎกระทรวง 17 งาน (สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2550, หน้า 5-7) 

    ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยยึดหลักแนวคิดตามกฎกระทรวงซึ่งกำหนด

หลักเกณฑ์และวธิีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550  

อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  

โดยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงไว้ ดังต่อไปนี้ 

     “ให้ปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอืเลขาธิการคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานพิจารณาดำเนินการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา 

ในด้านวชิาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป  
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ไปยังคณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษาสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาหรือสถานศกึษา 

ในอำนาจหน้าที่ของตนแลว้แต่กรณีในเรื่องดังต่อไปนี้” 

      1. ดา้นงานวิชาการ มีภาระหนา้ที่ 17 งาน ดังนี้ 

       1.1 การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น มีขัน้ตอนดังนี้ 

        1.1.1 วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาจัดทำไว้ 

        1.1.2 วิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษาเพื่อกำหนดจุดเน้น 

หรอืประเด็นที่สถานศกึษาหรอืกลุ่มเครือข่ายสถานศกึษาให้ความสำคัญ 

        1.1.3 ศกึษาและวิเคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศของสถานศกึษา

และชุมชนเพื่อนำมาเป็นข้อมูลจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาให้สมบูรณ์

ยิ่งขึ้น 

        1.1.4 จัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษา 

เพื่อนำไปจัดทำรายวิชาพืน้ฐานหรอืรายวิชาหน่วยการเรียนรูแ้ผนการจัดการเรียนรู้  

เพื่อจัดประสบการณ์และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรยีนประเมินผล 

และปรับปรุง 

        1.1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัติ 

      1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ มีขัน้ตอนดังนี้ 

       1.2.1 วางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและ

กำกับ ดูแลนิเทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน  

การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษาและการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

       1.2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตโิดยความเห็นชอบ 

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

       1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

        1.3.1 จัดทำแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  

โดยความร่วมมอืของเครือข่ายสถานศกึษา 
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        1.3.2 จัดการเรยีนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ทุกช่วงช้ันตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญบูรณาการการเรียนรู้  

กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียนพัฒนาคุณธรรมนำความรู้

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

        1.3.3 ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ 

        1.3.4 จัดกิจกรรมพัฒนาหอ้งสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ 

ให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

        1.3.5 ส่งเสริมการวจิัยและพัฒนาการเรียนการสอน 

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

        1.3.6 ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียน 

และช่วยเหลอืนักเรียนพิการด้อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 

       1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

        1.4.1 จัดทำหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของตนเอง โดย

         1.4.1.1 จัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึน้ใช้เอง 

ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอื่น 

         1.4.1.2 จัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนใหเ้ป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สติปัญญา มีความรูแ้ละคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับ

ผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข 

         1.4.1.3 จัดใหม้ีวชิาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศกึษาธิการ 

         1.4.1.4 เพิ่มเติมเนือ้หาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึง้

มากขึ้นสำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะได้แก่ การศกึษาด้านศาสนา ดนตร ีนาฏศลิป์ กีฬา 

อาชีวศกึษา การศกึษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ ผูบ้กพร่อง พิการ และการศกึษาทางเลือก 

         1.4.1.5 เพิ่มเติมเนือ้หาสาระของรายวิชาที่สอดคล้อง

สภาพปัญหาความต้องการของผู้เรยีน ผูป้กครอง ชุมชน สังคม และโลก 

        1.4.2 สถานศกึษาสามารถจัดทำหลักสูตร การจัด

กระบวนการเรียนรู้การสอนและอื่น ๆ ให้เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียน 

ตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษโดยความร่วมมือของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและเครอืข่าย

สถานศกึษา 
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        1.4.3 คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานให้ความ

เห็นชอบหลักสูตรสถานศกึษา 

        1.4.4 นิเทศ ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตร

สถานศกึษา “และรายงานผลใหส้ำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษารับทราบ 

       1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

        1.5.1 จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับ 

ความสนใจและความถนัดของผู้เรยีนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

        1.5.2 ฝกึทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ

สถานการณ์และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ปัญหา 

        1.5.3 จัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง

ฝกึการปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รูอ้ย่างต่อเนื่อง 

        1.5.4 จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ 

ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม 

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

        1.5.5 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ

สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและ อำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้และ

ความรอบรู ้รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่ง ของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ ผู้สอน

และผูเ้รียนอาจเรียนรูไ้ปพร้อมกัน จากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภท

ต่าง ๆ 

        1.5.6 จัดการเรียนรู้ใหเ้กิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่มีการ

ประสานความร่วมมอื กับบิดามารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียน

ตามศักยภาพ 

       1.6 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอน 

ผลการเรียน 

        1.6.1 กำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของ

สถานศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษาโดยใหส้อดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

        1.6.2 จัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตาม

ระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา 
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        1.6.3 วัดผลประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ผล 

การเรียนและอนุมัติผลการเรียน 

        1.6.4 จัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ันและจัดใหม้ี

การซ่อมเสริมกรณีที่มีผู้เรยีนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

        1.6.5 จัดให้มกีารพัฒนาเครื่องมอืในการวัดและประเมินผล 

        1.6.6 จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผล 

และการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใชใ้นการอ้างอิง ตรวจสอบและใชป้ระโยชน์ในการ 

พัฒนาการเรียนการสอน 

        1.6.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตผิลการประเมินการเรียน

ด้านต่าง ๆ รายปี/รายภาคและตัดสนิผลการเรียนการผ่านช่วงช้ันและจบการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน 

        1.6.8 การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอำนาจของสถานศึกษา

ที่จะแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการเพื่อกำหนดหลักเกณฑ์วิธีการ ได้แก่คณะกรรมการ

เทียบระดับการศกึษา ทั้งในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอนผล

การเรียนและเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการพร้อมทั้งให้ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาอนุมัตกิารเทียบโอน 

       1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

        1.7.1 กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็น 

ส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการทำงานของนักเรียน ครูและผู้เกี่ยวข้องกับ

การศกึษา 

        1.7.2 พัฒนาครูและนักเรียนให้มคีวามรู้เกี่ยวกับการปฏิรูป

การเรียนรูโ้ดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญในการเรียนรูท้ี่ซับซ้อนขึ้น ทำให้ผู้เรยีนได้ฝกึ

การคิดการจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้  

แบบสหวิทยาการและการเรียนรูใ้นปัญหาที่ตนสนใจ 

        1.7.3 พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย 

        1.7.4 รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใช้ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้

และพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 
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       1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 

        1.8.1 จัดให้มีแหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลายทั้งภายใน 

และภายนอกสถานศกึษาให้พอเพียง เพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองกับการ 

จัดกระบวนการเรียนรู้ 

        1.8.2 จัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนใหเ้อือ้ต่อ

การจดัการเรียนรูข้องผูเ้รียน เช่น พัฒนาหอ้งสมุดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ จัดให้มีห้องสมุด

หมวดวิชาหอ้งสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสอืในห้องเรียน หอ้งพิพธิภัณฑ์ หอ้งมัลติมเีดีย  

หอ้งคอมพิวเตอร์อินเตอร์เน็ต ศูนย์วิชาการ ศูนย์วิทยบริการ Resource Center สวนสุขภาพ 

สวนวรรณคดีสวนหนังสือ สวนธรรมะ เป็นต้น 

        1.8.3 จัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรูใ้นท้องถิ่น ให้เอื้อต่อ

การจัดการเรียนรูข้องผูเ้รียนของสถานศกึษาของตนเอง เช่น จัดเส้นทาง/แผนที ่และระบบ

การเชื่อมโยงเครือข่ายห้องสมุดประชาชน ห้องสมุดสถาบันการศึกษา พิพิธภัณฑ์ 

พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ 

       1.9 การนเิทศการศกึษา 

        1.9.1 สร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและผูเ้กี่ยวข้องใหเ้ข้าใจ

กระบวนการนเิทศภายในว่า เป็นกระบวนการทางานร่วมกันที่ใชเ้หตุผลการนเิทศเป็นการ

พัฒนาปรับปรุงวธิีการทางานของแต่ละบุคคลใหม้ีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของ 

กระบวนการบริหารเพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้องก้าวหน้าและเกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีนและตัวครูเอง 

        1.9.2 จัดการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มคีุณภาพทั่วถึง

และต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ 

        1.9.3 จัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยงกับ

ระบบนิเทศการศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

       1.10 การแนะแนว 

        1.10.1 กำหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มกีารแนะแนว 

เป็นองค์ประกอบสำคัญ โดยใหทุ้กคนในสถานศกึษาตระหนักถึงการมสี่วนร่วม 

ในกระบวนการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

        1.10.2 จัดระบบงานและโครงสรา้งองค์กร แนะแนว 

และดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของสถานศกึษาให้ชัดเจน 
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        1.10.3 สร้างความตระหนักใหค้รูทุกคนเห็นคุณค่าของการ

แนะแนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

        1.10.4 ส่งเสริมและพัฒนาใหค้รูได้รับความรูเ้พิ่มเติมในเรื่อง

จติวิทยาและการแนะแนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียนเพื่อให้สามารถบูรณาการในการ

จัดการเรยีนรู้และเชื่อมโยงสู่การดำรงชีวิตประจำวัน 

        1.10.5 คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 

และบุคลิกภาพที่เหมาะสม ทำหนา้ที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจำชั้น  

และคณะอนุกรรมการแนะแนว 

        1.10.6 ดูแล กำกับ นิเทศ ติดตามและสนับสนุน 

การดำเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียนอย่างมีระบบ 

        1.10.7 ส่งเสริมความร่วมมือและความเข้าใจอันดรีะหว่างครู 

ผูป้กครองและชุมชน 

        1.10.8 ประสานงานด้านการแนะแนว ระหว่างสถานศกึษา 

องค์กรภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว 

        1.10.9 เชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน 

       1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

        1.11.1 กำหนดมาตรฐานการศกึษาเพิ่มเติมของสถานศึกษา

ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐาน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา และความตอ้งการของชุมชน 

        1.11.2 จัดระบบบริหารและสารสนเทศโดยจัดโครงสร้าง

การบริหารที่เอื้อต่อการพัฒนางานและการสร้างระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบ

สารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ข้อมูลมีความสมบูรณ์เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงให้

เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

        1.11.3 จัดทำแผนสถานศกึษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศกึษา 

(แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์) 
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        1.11.4 ดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการดำเนิน

โครงการ/กิจกรรมสถานศกึษา ต้องสร้างระบบการทำงานที่เข้มแข็ง เน้นการมสี่วนร่วม 

และวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรอืที่รูจ้ักกันว่าวงจร PDCA 

        1.11.5 ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา  

โดยดำเนินการอย่างจริงจังต่อเนื่องด้วยการสนับสนุนใหค้รู ผูป้กครองและชุมชนเข้ามา 

มีส่วนร่วม 

        1.11.6 ประเมินคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา  

ตามมาตรฐานที่กำหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

        1.11.7 จัดทำรายงานคุณภาพการศกึษาประจำป ี(SAR) 

และสรุปรายงานประจำปี โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

       1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

        1.12.1 จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนาสถานประกอบการและสถาบันอื่น 

        1.12.2 ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัด

กระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 

        1.12.3 ส่งเสริมให้ชุมชนมกีารจัดการศึกษาอบรม  

มีการแสวงหาความรู้ข้อมูล ข่าวสารและรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ 

        1.12.4 พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความ

ต้องการรวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มกีารแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 

       1.13 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการ 

กับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

        1.13.1 ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวิทยากร

ภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้ง 

สืบสานจารีตประเพณีศลิปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

        1.13.2 เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับ

ชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศกึษาเป็นแหล่ง

วิทยาการของชุมชน และมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 
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        1.13.3 ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรอื

แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่น ๆ 

        1.13.4 จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรม

การสร้างความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เก่า การประชุมผู้ปกครองนักเรียน การปฏิบัติงาน

ร่วมกับชุมชนการร่วมกิจกรรมกับสถาบันการศึกษาอื่น เป็นต้น 

       1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

        1.14.1 ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว 

ชุมชนองค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องที่เกี่ยวกับสิทธิในการจัด 

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

        1.14.2 จัดให้มกีารสร้างความรูค้วามเข้าใจ การเพิ่มความ

พร้อมใหก้ับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน 

องค์กรวิชาชีพสถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่ร่วมจัดการศกึษา 

        1.14.3 ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา  

สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่นร่วมกันจัดการศกึษาและใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

        1.14.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้

ร่วมกัน ระหว่างสถานศกึษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น เอกชนองค์กรเอกชนองค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ  

และสถาบันสังคมอื่น 

        1.14.5 ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร

ชุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา  

สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น ได้รับความช่วยเหลอืทางด้านวิชาการตามความ

เหมาะสมและจำเป็น 

        1.14.6 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ ทั้งด้านคุณภาพ 

และปริมาณเพื่อการเรียนรู้ตลอดชวีิตอย่างมปีระสิทธิภาพ 
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       1.15 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน 

ด้านวิชาการของสถานศกึษา 

        1.15.1 ศกึษาและวเิคราะห์ระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานด้านวิชาการของสถานศกึษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติ 

เป็นแนวเดียวกัน 

        1.15.2 จัดทำร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้ และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

        1.15.3 ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของสถานศกึษา และแก้ไขปรับปรุง 

        1.15.4 นำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติ 

        1.15.5 ตรวจสอบและประเมินผลการใชร้ะเบียบและแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษาและนำไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป 

       1.16 การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

        1.16.1 ศกึษา วิเคราะห์ คัดเลือกหนังสือเรยีน กลุ่มสาระ

การเรียนรูต้่าง ๆ ที่มคีุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อเป็นหนังสือแบบเรียน

เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

        1.16.2 จัดทำหนังสอืเรียน หนังสอืเสริมประสบการณ์ 

หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้ เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 

        1.16.3 ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน หนังสอืเสริม

ประสบการณ์หนังสอือ่านประกอบ แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู ้เพื่อใช้ประกอบการเรียน

การสอน 

       1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

        1.17.1 จัดให้มีการ่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่อง

การจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศกึษา 

        1.17.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา ในเรื่องเกี่ยวกับการ

พัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พร้อมทั้งให้มีการจัดตัง้เครือข่าย 

ทางวิชาการชมรมวิชาการ เพื่อเป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา 
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        1.17.3 พัฒนาและใชส้ื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา  

โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา ที่ให้ขอ้เท็จจริงเพื่อสร้างองค์ความรู้

ใหม่ ๆ เกิดขึ้นโดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้มี

ประสิทธิภาพ 

        1.17.4 พัฒนาหอ้งสมุดของสถานศกึษาให้เป็นแหล่งการ

เรียนรู้ของสถานศกึษาและชุมชน 

        1.17.5 นิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากรในการจัดหา ผลิต ใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

    จากขอบข่ายงานวิชาการข้างตน้ สรุปได้ว่า ภาระงานสำคัญของการ

บริหารงานวิชาการในสถานศกึษาของผูบ้ริหารสถานศกึษา คอื ตอ้งมกีารกำหนดนโยบาย 

การดำเนินการด้านวิชาการ มกีารชีแ้จงทำความเข้าใจร่วมกันในระดับนโยบายกับผู้สอน

และผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่ายทุกคน การชี้แนะการอำนวยความสะดวกด้านงบประมาณ  

ด้านบุคลากร  การนิเทศ การตดิตาม และการประเมินผลงาน เพื่อสรุปรายงานประจำปี 

ภาระงานต่าง ๆ เหล่านี้จะต้องดำเนินการตามลำดับอย่างต่อเนื่อง 

   1.2 ขอบข่ายงานการบริหารงาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม  

    มขีอบข่ายการบริหารงานอำนาจหน้าที่ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบ

บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ ดังต่อไปนี ้

     1. จัดทำนโยบายแผนพัฒนาและมาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ที่

การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการศกึษาแผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐานและความต้องการของท้องถิ่น  

     2. วิเคราะห์การจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศกึษา

และหน่วยงานในเขตพืน้ที่การศกึษา แจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงานข้างต้น

รับทราบรวมทั้งกำกับ ตรวจสอบ ติดตาม การใชจ้่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว  

     3. ประสานส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

     4. กำกับ ดูแล ตดิตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

และในเขตพืน้ที่การศกึษา  
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     5. ศกึษา วเิคราะห์วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา  

     6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล 

เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจัด และพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา  

     7. จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา และประเมินผลสถานศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา  

     8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศกึษาของสถานศกึษา

เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัด การศกึษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพืน้ที่

การศกึษา  

     9. ดำเนนิการและประสานส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา  

     10. ประสาน ส่งเสริม การดำเนินการของคณะอนุกรรมการ 

และคณะทำงานด้านการศกึษา  

     11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรอืหน่วยงานต่าง ๆ 

ทั้งภาครัฐ เอกชนและ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะสำนักงานผู้แทน

กระทรวงศึกษาธิการ ในเขตพืน้ที่การศกึษา  

     12. ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพืน้ที่การศกึษา  

ที่มไิด้ระบุให้เป็นหน้าที่ของ หนว่ยงานใดโดยเฉพาะหรอืปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย   

 2. ประสิทธิผล 

  2.1 ความหมายของประสทิธิผล 

   ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นสิ่งสำคัญที่ช้ีวัดผลสำเร็จของการ

ดำเนนิงานและแสดงว่าการดำเนนิงานนั้นประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้แลว้ 

แนวคิด ทฤษฎีประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ช่วยใหก้ารบริหารโรงเรยีนได้มี

ประสิทธิภาพ มีนักการศกึษาหลายท่านได้ให้ แนวคิดที่สำคัญเกี่ยวกับประสิทธิผล ไว้ดังนี ้

    อิลฮาม อาเก็ม (2557, หน้า 40) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ประสิทธิผล 

หมายถึง ผลสำเร็จในการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้โดยใช้ทรัพยากรใหเ้กิดผล

ลัพธ์ตรงตามวัตถุประสงค์ 
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    กรุณา ภู่มะลิและคณะ (2557, หน้า 11) ได้ให้ความหมายของ

ประสิทธิผล หมายถึงการทำงานใหบ้รรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ของ

องค์การ โดยมีการใชท้รัพยากรทางการบริหารให้เกิดประโยชน์สูงสุดทั้งในเชิงปริมาณ 

และคุณภาพ 

    วิภาภรณ ์สร้อยคำ (2560, หนา้ 94) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ประสิทธิผล 

หมายถึง ความสำเร็จของการปฏิบัติ หรอืผลที่เกิดขึ้นทั้งในเชงิปริมาณและคุณภาพ 

ตามเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่กำหนดของผู้บริหารและทีมงานในการดำเนินกิจกรรม 

ทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทุกคนและการดำเนนิกิจกรรม 

ต่าง ๆ 

    รุจาภา วงศ์กาฬสิน (2560, หน้า 24) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ประสิทธิผล 

หมายถึง ระดับความสำเร็จตามเป้าหมายที่สังเกตได้ในองค์กร และความสามารถในการ

ปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์การ รวมถึงความพึงพอใจ 

ในการทำงานของครู หรอืขวัญของสมาชิก ในโรงเรยีนดี 

   สรุปได้ว่า ประสทิธิผล หมายถึง ความสำเร็จของการปฏิบัติ หรอืผลที่

เกิดขึ้นทั้งในเชงิปริมาณและคุณภาพตามเป้าหมาย และ วัตถุประสงค์ที่กำหนดของ

ผูบ้ริหารและทีมงานในการดำเนนิกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้อง เกิดความสำเร็จแก่บุคลากร

คือทำให้บุคลากรสามารถทำงานร่วมกันเป็นทีมได้ และทุกคนในโรงเรียนสามารถปรับตัว

เรียนรู้ที่จะทำงานต่าง ๆ ให้สำเร็จทุกสถานการณ์ 

  2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชากร 

   ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ มีนักการศกึษาหลายท่านได้ให้ แนวคิด

ที่สำคัญเกี่ยวกับประสิทธิผล ไว้ดังนี้ 

    Hoy and Miskel (1991) ได้กล่าวถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน เป็นการบริการจัดการ ศึกษาที่มผีลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ มีความพึงพอใจ 

ในการทำงาน ขวัญและกำลังใจของสมาชิกในสถานศกึษาดี สามารถพัฒนานักเรียน 

ให้มทีัศนคตทิางบวกและสามารถปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมที่บีบบังคับได้   

    กรองกาญจน์ นาแพร่ (2560, หน้า 22) กล่าวว่า ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ หมายถึงระดับความสำเร็จของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน   

ที่จัดการศกึษาให้บรรลุเป้าหมายทางวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน  
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การวัดผลประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน การจัดการเรียนการสอน 

ในโรงเรยีน และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาที่โรงเรียนตัง้ไว้ 

   สรุปได้ว่า ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน คือ การบริหาร

จัดการของผู้บริหารในการใชท้รัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดเพื่อทำให้เกิดสำเร็จในตัวผูเ้รียน

คือทำให้ผู้เรยีนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนดีขึน้ เกิดความสำเร็จแก่บุคลากรคือทำให้

บุคลากรสามารถทำงานร่วมกันเป็นทีมได้ และทุกคนในโรงเรียนสามารถปรับตัวเรียนรู้ 

ที่จะทำงานต่าง ๆ ให้สำเร็จทุกสถานการณ์ 

  2.3 ประสิทธิผลตามขอบข่ายงานการบริหารงานวิชาการของสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

   จากขอบข่ายด้านงานวิชาการ ผูว้ิจัยได้สรุปเป็นหมวดหมู่งานเป็นงาน

เดียวกันได้ 7 งานหลัก ประสิทธิผลตามขอบข่ายงานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ดังตามตาราง 2 

 

ตาราง 2 ประสิทธิผลตามขอบข่ายงานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
            

ด้านงานวิชาการ 17 งาน สรุปรวมงาน 

ด้านงานวิชาการ 

ประสิทธิผลโรงเรยีน 

ด้านงานวิชาการ 

1. การพัฒนาหรอืการ

ดำเนนิการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนา 

สาระหลักสูตรท้องถิ่น 

2. การพัฒนาหลักสูตรของ 

สถานศกึษา 

3. การวางแผนงาน 

ด้านวิชาการ 

4. การส่งเสริมชุมชนให้มี

ความเข้มแข็งทางวิชาการ 

5. การประสานความร่วมมือ

ในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 

1. งานหลักสูตร 

2. งานแผนงานวิชาการ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ด้านงานวิชาการ 17 งาน 
สรุปรวมงาน 

ด้านงานวิชาการ 

ประสิทธิผลโรงเรยีน 

ด้านงานวิชาการ 

6. การส่งเสริมและสนับสนุน

งานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน

สถานประกอบการและ

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

  

7. การจัดทำระเบียบและแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา 

8. การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ้

9. การจัดการเรียนการสอน

ในสถานศกึษา 

3. การจัดการเรียนการสอน ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 

10. การพัฒนาและส่งเสริมให้

มีแหล่งเรยีนรู้ 

11. การคัดเลือกหนังสอื

แบบเรียนเพื่อใช้ใน

สถานศกึษา 

12. การพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

4. การจัดหา การพัฒนา  

การใชส้ื่อการเรียนรู้ และ

การพัฒนาแหล่งเรียนรูท้ั้ง

ภายในและภายนอก

สถานศกึษา 

ด้านการพัฒนาและใช้

สื่อและเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา  

 

13. การวัดผล ประเมินผล 

และดำเนินการเทียบโอนผล

การเรียน 

5. งานทะเบียนวัดผล 

ประเมินผล และดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน 

ด้านการวัดและ

ประเมินผล 

14. การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

ในสถานศกึษา 

6. การส่งเสริมการวิจัยในช้ัน

เรียน 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา 

 



65 

ตารง 2 (ต่อ) 

ด้านงานวิชาการ 17 งาน 
สรุปรวมงาน 

ด้านงานวิชาการ 

ประสิทธิผลโรงเรยีน 

ด้านงานวิชาการ 

15. การนเิทศการศกึษา 7. การนิเทศการสอน ด้านการนิเทศการศกึษา 

16. การแนะแนว 8. การแนะแนว 

 

ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 

17. การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

9. การประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา 

ด้านการประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

 จากตาราง 2 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน ด้านงานวิชาการสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม คือ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 2) ด้านการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการวัดและประเมินผล 4) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ 

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 5) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

6) ด้านการนิเทศการศกึษา 7) ด้านการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

 ดังนัน้จงึสรุปได้ว่าประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการจากการสังเคราะห์ของ 

ผูศ้กึษาวิจัยประกอบไปด้วย 7 องค์ประกอบ มีนักการศึกษาหลายท่านได้ให้ แนวคิด 

ที่สำคัญเกี่ยวกับประสิทธิผลทั้ง 7 องค์ประกอบ ไว้ดังนี้ 
  1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาจำเป็น

อย่างยิ่งสำหรับสถานศกึษานั้นๆ เพื่อเป็นการสร้างหลักสูตรที่สมบูรณ์และทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมในยุคปัจจุบัน ซึ่งได้มนีักการศกึษาและนักวิชาการต่าง ๆ  

ได้ให้ความหมายไว้ ดังนี้ 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550, หนา้ 31)  

ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับด้านพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา หมายถึง จัดทำหลักสูตร

สถานศกึษาเป็นของตนเอง โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

    1. จัดให้มีงานวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองใหท้ันกับการ

เปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจและสังคม และเป็นต้นแบบใหก้ับโรงเรียนอื่น 

    2. จัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

ทั้งร่างกาย จติใจสติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี

ความสุข 
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    3. จัดให้มวีิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 

    4. เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลกึซึง้มากสำหรับ

กลุ่มเป้าหมายเฉพาะได้แก่ การศกึษาด้านศาสนา ดนตรี นาฏศลิป์ กีฬา อาชีวศกึษา 

การศกึษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศผู้บกพร่อง พิการ และการศกึษาทางเลือก 
    5. เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหา 

ความตอ้งการของผู้เรยีนผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและโลก 

    6. สถานศกึษาสามารถจัดทำหลักสูตรการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

การสอนและอื่นๆ ให้เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ  

โดยใหม้ีคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศกึษา  

และนิเทศ ติดตามประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษา และรายงานผลให้

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษารับทราบ 

   ยุพิน ภารนันท์ (2557, หน้า 21) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง 

การที่สถานศกึษามีกระบวนการดำเนินการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา และการดำเนินการ

เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นโดยการวิเคราะห์หลักสูตร

สถานศกึษา และกรอบสาระการเรียนรูท้้องถิ่นของสถานศกึษา จัดให้มีงานวิจัยและพัฒนา

หลักสูตรใหท้ันกับการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจและสังคม ศกึษาและวิเคราะห์ขอ้มูล

สารสนเทศของสถานศกึษาและชุมชน เพื่อเป็นข้อมูลสาระการเรียนรู้ มีการนเิทศ ติดตาม

ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตร 
   มูนา จารง (2560, หน้า 51) ได้ให้ความหมายไว้ว่าการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา คือการที่ผูบ้ริหารร่วมกับผูเ้กี่ยวข้องวเิคราะห์หลักสูตรแกนกลาง 

และให้สอดคล้องสภาพปัญหาความต้องการของชุมชน สนับสนุนสื่อและอุปกรณ์เพื่อใช้ 

ในการศกึษาวิจัยโดยยึดหลักสูตรเป็นหลัก การสนับสนุนครูให้ใชส้ื่อในการจัดการเรียน 

การสอน มีการนเิทศและประเมินผลการใช้หลักสูตร มีการเปลี่ยนแปลงปรับปรุงหลักสูตร 

เดิมให้ได้ผลดียิ่งขึ้น ทั้งในด้านการวางจุดมุ่งหมาย การจัดเนือ้หา วิชาการเรียนการสอน 

การวัดผลประเมินผล 
   ไทพนา ป้อมหิน (2562, หน้า 39) ได้กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาหมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาครูได้เป็นผู้จัดทำหลักสูตรเอง โดยการ

วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาจากชุมชน จัดบุคลากร จัดทำแผนการสอน  
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พัฒนาอย่างเป็นระบบ การจัดตารางเวลาได้อย่างเหมาะสม และการจัดสื่ออุปกรณ์  

การจัดทำคู่มือแนวทางการปฏิบัติในการจัดทำหลักสูตรโรงเรียน 

   สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา หมายถึง การที่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาครูได้เป็นผู้จัดทำหลักสูตรเอง โดยการวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของ

สถานศกึษาจากชุมชน จัดบุคลากร จัดทำแผนการสอน พัฒนาอย่างเป็นระบบ  

การจัดตารางเวลาได้อย่างเหมาะสม และปรับปรุงหลักสูตรเดิมใหไ้ด้ผลดียิ่งขึน้ ทั้งในด้าน 

การวางจุดมุ่งหมาย การจัดเนือ้หา วิชาการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล 

  2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

   ได้มนีักการศกึษาหลายท่าน ที่ได้ศกึษาวิจัยและได้ให้แนวคิดที่สำคัญ

เกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาการเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 

    อิลฮาม อาเก็ม (2557, หน้า 22) ได้สรุปว่าการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้เป็นการส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรูก้ารออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 

โดยใช้กระบวนการคิด ผูเ้รียนสามารถสรุปและสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง  

นำภูมปิัญญาท้องถิ่น ผูป้กครอง ชุมชน ท้องถิ่นมามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน 
    หทัยชนก ปัญญา (2558, หน้า 47) ได้สรุปว่าการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ้คือ การจัดทำแผนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามสาระ และหน่วยการเรียนรู้ 

แบบบูรณาการ จัดกระบวนการเรียนรูใ้ห้ยึดหยุ่นตามความเหมาะสม ส่งเสริมให้ผู้เรียน 

รักการอ่านและใฝ่ รู้อย่างต่อเนื่อง การผสมความรู้ต่าง ๆ ให้สมดุลกัน ปลูกฝังผูเ้รียน 

ให้มคีุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยมที่ดีงาม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์สอดคล้องกับเนื้อหา

สาระกิจกรรม จัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อม แหล่งเรยีนรู้ใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู้ การนำ 

ภูมปิัญญาท้องถิ่นและประสานความร่วมมือ เครือข่ายผูป้กครอง ชมชุน ท้องถิ่นเข้ามามี

ส่วนร่วมในการจัดการเรยีนการสอนตามความเหมาะสม จัดให้มกีารนเิทศการเรียน 

การสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 

    รุจาภา วงศ์กาฬสินธุ์ (2560, หน้า 35) กล่าวว่าการพัฒนากระบวนการ

เรียนรูห้มายถึงกระบวนการสำคัญในการนำหลักสูตรสู่การปฏิบัติหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน เป็นหลักสูตรที่มีมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะสำคัญของผู้เรียน 

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยใช้รูปแบบกระบวนการ เทคนิคการสอนต่าง ๆ  

มีการบูรณาการ พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ให้ผูเ้รียนมสี่วนร่วมในการปฏิบัติจริง  

ค้นคว้า ทดลอง และแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองตามความถนัดความสนใจ 
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    สรุปได้ว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การดำเนนิงาน

เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ที่สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ และความ

ต้องการของผู้เรยีน ครูเป็นผูแ้นะนำ แนะแนว โดยเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ เน้นการเรียน 

การสอนตามสภาพจริง เพื่อให้ผู้เรยีนมีความรูค้วามสามารถและคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ตามเนือ้หาสาระการจัดทำแผนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามสาระ และหน่วยการเรียนรู้

แบบบูรณาการ จัดกระบวนการเรียนรูใ้ห้ยึดหยุ่นตามความเหมาะสม ส่งเสริมให้ผู้เรียน 

รักการอ่านและใฝ่ รู้อย่างต่อเนื่อง การผสมความรู้ต่าง ๆ ให้สมดุลกัน ปลูกฝังผูเ้รียน 

ให้มคีุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยมที่ดีงาม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์สอดคล้องกับเนื้อหา

สาระกิจกรรม 

  3. ด้านการวัดประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 

   ได้มนีักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงการวัดและประเมินผลไว้ ดังนี้ 

    กันต์ฤทัย นามมาลา (2558, หน้า 47) กล่าวไว้ว่าการวัดผลประเมนิผล

และเทียบโอนผลการเรียน เป็นการกำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล 

และประเมินผลของโรงเรียนการดำเนินเกี่ยวกับเครื่องมือ วิธีการประเมินผลการเรียนรู้ 

ตามสภาพจริง การส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการวัดผลและประเมินผลแต่ละรายวิชา  

การส่งเสริมให้ครูดำเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดยเน้นการประเมิน 

ตามสภาพจริงจากกระบวนการการปฏิบัติและผลงาน การเทียบโอนความรู้ ทักษะ 

ประสบการณ์และผลการเรียนจากสถานศกึษาอื่น สถานประกอบการและยึดตามแนวทาง

ที่กระทรวงศกึษาธิการ กำหนดการพัฒนาเครื่องมอืวัดและประเมินผลใหไ้ด้มาตรฐาน  

การนเิทศการวัดผลและประเมินผลแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ การประเมินผลครูในกลุ่ม

สาระต่าง ๆ เกี่ยวกับการวัดและประเมินผล และการนำผลการประเมินไปใช้ในการ

พัฒนาการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
    อภชิา พุ่มพวง (2559, หน้า 34) กล่าวว่า การวัดผลประเมินผล  

และเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การกำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล 

และประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา และการส่งเสริมให้ครู

ดำเนนิการวัดผล ประเมินผลการเรียนรู้ โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริงการเทียบโอน

ความรู ้ทักษะประสบการณ์ผลการเรียนจากสถานศึกษาอื่นรวมถึงการสร้างและพัฒนา

เครื่องมือวัดผลและประเมินผลใหไ้ด้มาตรฐาน 
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    รุจาภา วงศ์กาฬสินธุ์ (2560, หน้า 37) กล่าวไว้ว่าการวัดผล ประเมินผล 

และเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การกำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล 

และประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาโดยเน้นการวัดผล 

ประเมินผลตามสภาพจรงิจากกระบวนการปฏิบัติและผลงานและมีการเทียบโอนความรู้ 

ทักษะ ประสบการณ์และผลการเรียนจากสถานศกึษาอื่นตลอดจนมีการพัฒนาเครื่องมอื

วัดผลและประเมินผลใหม้ีประสิทธิภาพ 
    สรุปการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง  

การกำหนดระเบียบการวัดผลประเมินผลของสถานศกึษา จัดทำเอกสารหลักฐาน 

การศกึษาจัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดผลและประเมินผล กำหนดระเบียบ 

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน

การศกึษา ประเมินผลการเรียนรู้ โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง และการนำผล 

การประเมนิไปใช้ในการพัฒนาการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
  4. ด้านการพัฒนาและใชส้ื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

   ได้มนีักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความหมายด้านการพัฒนา 

และใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาไว้ ดังนี้ 
    อิลฮาม อาเก็ม (2557, หน้า 30) กล่าวว่าการพัฒนาสื่อการเรียนรู้  

เป็นภารกิจของครูผู้สอนที่จะออกแบบ ผลิตขึน้ใหม่ จัดทำสื่อการเรียนรู้ได้หลายประเภท  

เช่น หนังสอืเรียน คู่มือคร ูคู่มอืการสอบ คู่มอืการจัดการเรียนรู้ ชุดการเรียนการสอน 

บทเรียนสำเร็จรูป แบบฝกึหัด สำหรับสื่อที่ปรับปรุง 
    อภชิา พุ่มพวง (2559, หน้า 26) กล่าวถึง เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

หมายถึง การนำความรู ้วัสดุ อุปกรณ์ วิธีการหรอืแนวความคิดต่าง ๆ อันสืบเนื่องมาจาก

เทคโนโลยี ใช้ในการศกึษาอย่างเป็นระบบ เพือ่แก้ปัญหาการศกึษาและพัฒนาใหม้ี

ประสิทธิภาพมากขึ้น 

    รุจาภา วงศ์กาฬสินธุ์ (2560, หน้า 57) สรุปได้ว่าการพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา หมายถึง การนำสิ่งต่าง ๆ รวมถึงวธิีการต่าง ๆ เข้ามาประยุกต์ใช้

กับการเรียนการสอนหรอืแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาให้มปีระสิทธิภาพ

มากขึ้น 

    สรุปได้ว่าด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง 

การนำสิ่งต่าง ๆ รวมถึงวธิีการต่าง ๆ เข้ามาประยุกต์ใช้กับกระบวนการเรียนการสอน 
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และใช้ในการศกึษาอย่างเป็นระบบ เพือ่สร้างองค์ความรู้ใหม ่ประสานความร่วมมอืพัฒนา

กับหน่วยงานอื่น ๆ และประเมินผลการใช้สื่อการเรียนการสอน เพื่อใหผู้เ้รียนได้รับความรู้

ตามจุดมุ่งหมายที่ผู้สอนตั้งไว้ 
  5. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

   การวิจัยเป็นเครื่องมือสำคัญที่จะช่วยใหก้ารปฏิรูปการศกึษาประสบ

ความสำเร็จได้เป็นอย่างดี ทั้งการนำกระบวนการวิจัยและผลการวิจัยมาใช้เกิดประโยชน์ 

โดยเฉพาะการปฏิรูปการเรียนรู้ด้วยกระบวนการวิจัยนั้น เป็นแนวทางหนึ่งที่ผูส้อน 

และผูบ้ริหารสามารถนำไปปฏิรูปการเรียนรูใ้นสถานศึกษาได้ พระราชบัญญัติการศกึษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3)พ.ศ. 2553 ได้กำหนดให้นำการวิจัยมา

ใช้เป็นกระบวนการควบคู่ไปกับกระบวนการเรียนรู้และดำเนนิงานเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

    อิลฮาม อาเก็ม (2557, หน้า 35) กล่าวว่าการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาเป็นการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้และคุณภาพงานวิชาการในภาพรวม

ของสถานศกึษาให้มกีารประสานความร่วมมอืในการดำเนินการวิจัย เผยแพร่ผลงานวิจัย

กับสถานศกึษาและองค์กรอื่น ๆ  

    ปวีนา เหล่าลาด (2557, หน้า 43) กล่าวว่าการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา หมายถึง การทำงานอย่างเป็นระบบของครูในการหาคำตอบ เพื่อแก้ไข

ข้อบกพร่องของผูเ้รียนแต่ละคน และคิดหาวิธีการพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณภาพมากขึ้น  

มีการพัฒนากระบวนการการเรียนการสอนที่มีประสทิธิภาพ รวมทั้งการส่งเสริมใหผู้ส้อน

สามารถ วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผูเ้รียนในแต่ละระดับการศกึษา 

และสนับสนุนการให้ผูเ้รียนศกึษาหาความรูด้้วยการทำวิจัย 
    สุชาดา ถาวรชาติ (2559, หน้า 63) กล่าวว่างานวิจัยในช้ันเรยีน 

หมายถึง การดำเนินการที่ทำโดยครูผู้สอนในช้ันเรียน มีเป้าหมายสำคัญอยู่ที่การแสวงหา

คำตอบจากปัญหาและข้อสงสัยของครูเป็นภารกิจที่สำคัญและจำเป็นต้องทำอย่างรวดเร็ว 

เป็นกระบวนการที่เป็นระบบน่าเชื่อถือ เป็นการคิดพัฒนานวัตกรรมเพื่อ ใช้ในการแก้ปัญหา

และการเรียนการสอนที่เกิดขึ้นในช้ันเรยีน และนำผลมาใช้ในการปรับปรุงการเรียน 

การสอน หรอืส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหด้ียิ่งขึ้น 

    อัตพร อุระงาม (2560, หน้า 31) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

หมายถึง การศกึษาวิเคราะห์วิจัยการบริหารการจัดการและการพัฒนาคุณภาพงาน

วิชาการในภาพรวมของสถานศกึษาส่งเสริมใหค้รูศึกษาวิเคราะห์วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
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การเรียนรูใ้ห้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ประสานความร่วมมอืในการศกึษา วิเคราะห์ วิจัย 

ตลอดจนการเผยแพร่ผลงานวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและงานวิชาการ 

กับสถานศกึษา บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถานบันอื่น 

    สรุปการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา หมายถึง  

การทำงานอย่างเป็นระบบของครูในการหาคำตอบ เพื่อแก้ไขข้อบกพร่องของผูเ้รียน 

แต่ละคน และคิดหาวิธีการพัฒนาผูเ้รียนให้มคีุณภาพมากขึ้น มีการพัฒนากระบวนการ

การเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถ และนำผลมาใช้ 

ในการปรับปรุงการเรียนการสอน หรือส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรยีนให้ดียิ่งขึ้น 

  6. ด้านการนเิทศการศกึษา 

   การพัฒนาคุณภาพการศกึษาที่สำคัญที่จะช่วยส่งเสริม สนับสนุนการจัด

การศกึษาให้มคีุณภาพและเกิดประสิทธิผลได้อกีประการหนึ่ง คือการนเิทศการศกึษา 

ซึ่งได้มนีักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการนิเทศการศึกษาไว้หลายท่าน ซึ่งผูว้ิจัย 

จะขอนำเสนอดังนี้ 

    รุจาภา วงศ์กาฬสินธุ์ (2560, หน้า 46) การนเิทศการศึกษา หมายถึง 

การช้ีแนะ แนะนำการปรึกษาหารือ การวางแผนร่วมกันและการใหค้วามร่วมมอืในการ

พัฒนา ปรับปรุงการเรียนการสอนของครูผูส้อน ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการจัด

การศกึษา 

    กรองกาญจน์ นาแพร่ (2560, หน้า 36) การนเิทศการศกึษา หมายถึง 

การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาคอยช่วยเหลอื สนับสนุน แนะนำ และกระตุ้นการจัดการเรียน

การสอนของครู ให้ใฝ่หาความรูแ้ละพัฒนาตนเองอยู่เสมอ พัฒนาระบบการนเิทศ

การศกึษาภายในสถานศกึษาอย่างต่อเนื่องแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การจัดการ

เรียนการสอนร่วมกันกับครู และสร้างเครื่องมอืนิเทศการศกึษาที่ชัดเจน 

    วิภาภรณ ์สร้อยคำ (2560, หนา้ 61) การนเิทศการศกึษา หมายถึง  

การทำความเข้าใจเกี่ยวกับการนเิทศภายในที่มีหลักการให้บุคลากรทุกคนร่วมกัน

รับผิดชอบเพื่อการนำสถานศกึษาไปสู่มาตรฐานการศกึษาร่วมกัน การกำหนดวิธีการ 

และระยะเวลาการนเิทศภายใน การควบคุมและส่งเสริมให้มกีารดำเนินการนเิทศภายใน 

อย่างสม่ำเสมอ การร่วมกันแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้จากกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

   การนเิทศที่ได้รับความนยิมในสถานศกึษาได้แก่ การนเิทศภายใน  

ซึ่งมีนักวิชาการได้นำเนอเกี่ยวกับ การนิเทศภายในไว้ดังนี้ 



72 

    สุนทรี แสงอุไร (2559, หน้า 55) กล่าวว่าการนเิทศภายในสถานศกึษา 

หมายถึง การจัดทำขั้นตอนและวิธีการนเิทศการดำเนินการนเิทศโดยใช้กิจกรรมการนเิทศ

ที่หลากหลายและเหมาะสมการอบรมปฏิบัติการเพื่อให้ผูส้อนสามารถนำไปใช้ได้ การตรวจ

เยี่ยมสังเกตการณ์เรียนการสอนในชั้นเรียน การให้คำปรึกษา และคำแนะนำ เพื่อใหก้าร

ช่วยเหลอื การประเมินผลการนเิทศเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการนเิทศ การสรุปผล 

และรายงานผลการนเิทศ 

    สุชาดา ถาวรชาติ (2559, หน้า 73) กล่าวว่างานนิเทศภายใน หมายถึง

การดำเนินการใด ๆ ที่เป็นการร่วมมือระหว่างผู้นเิทศและผูร้ับการนเิทศในการช่วยเหลอื 

ปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอน เพื่อใหน้ักเรียนมคีุณภาพตามจุดมุ่งหมายของโรงเรียน

และหลักสูตร มุ่งสู่การปรับปรุงประสทิธิภาพการสอนของครูให้มคีวามรู้ ความสามารถนำ

ความรูค้วามสามารถของตนเองมาใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อการทำงาน สามารถทำงานด้วย

ความมั่นใจ มีขวัญ และกำลังใจที่จะพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และกิจกรรมต่าง ๆ   

ซึ่งจะส่งผลสู่เป้าหมาย คือ ผูเ้รียน ให้มคีุณภาพและประสิทธิภาพดังจุดมุ่งหมายของ

การศกึษา 

    สรุปได้ว่าด้านการนเิทศการศกึษา หมายถึง กิจกรรมหนึ่งที่เป็น

องค์ประกอบหลักของงานวิชาการในสถานศกึษาการดำเนินการนิเทศงานวิชาการการ

จัดการเรยีนการสอนในรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศกึษา เพื่อให้นักเรียน

มีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของโรงเรียนและหลักสูตร การประเมินผลการนเิทศ 

เพื่อปรับปรุง ส่งเสริมและพัฒนาการนเิทศให้มีคุณภาพมากยิ่งขึน้ 

  7. ด้านการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 37) ได้กำหนดแนวทางสำหรับผูบ้ริหาร

ในการปฏิบัติการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ดังนี้ 
   อัตพร อุระงาม (2560, หน้า 35) กล่าวว่าการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา หมายถึง การจัดระบบโครงสร้างองค์การให้รองรับการจัดระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา กำหนดเกณฑ์การประเมินเป้าหมายความสำเร็จ 

ของสถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาและตัวชี้วัดของกระทรวง เป้าหมายความสำเร็จ 

ของเขตพืน้ที่การศกึษา หลักเกณฑ์และวธิีการประเมินของสำนักงานรับรองมาตรฐาน 

และประเมินคุณภาพการศึกษาให้บรรลุผลตามเป้าหมายความสำเร็จของสถานศึกษา 
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   พรนภา บุราณรมย์ (2560, หนา้ 40) กล่าวว่าการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา คือ การบริหารเชงิบูรณาการแบบมีส่วนร่วมของครู บุคลากรทุกฝ่าย 

ในสถานศกึษา เพื่อดำเนินงานจัดการศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ ทั้งกระบวนการบริหาร 

และกระบวนการจัดการเรียนการสอน ที่มกีระบวนการควบคุมการตรวจสอบ 

และการประเมินผล 

   สรุปได้ว่าการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา หมายถึง  

การบริหารเชิงบูรณาการแบบมีส่วนร่วมของครู อย่างมีระบบแบบแผน จัดระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษาและกำหนดเกณฑ์การประเมินเป้าหมายความสำเร็จของ

สถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาแห่งชาติเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนอย่างต่อเนื่อง 

ซึ่งกระทำโดยบุคลากรของสถานศกึษานั้น ๆ หรือโดยหน่วยงานต้นสังกัดที่มีหน้าที่กำกับ

ดูแลสถานศกึษานั้น ๆ 

บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม  

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ประกอบด้วยโรงเรยีน

มัธยมศกึษาในจังหวัดนครพนมและจังหวัดมุกดาหาร ประกอบด้วยโรงเรยีนมัธยมศึกษา

จำนวน 81 โรงเรียน เป็นหน่วยงานทางการศึกษา ก่อนจะแยกสำนักงานเขตพื้นทีการศกึษา

เป็นสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มจีำนวนโรงเรียน 51 โรงเรียน  

และสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร มีจำนวนโรงเรียน  

30 โรงเรียน  

  วิสัยทัศน์ (Vision)  

   “ผูเ้รียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 มีคุณภาพคู่คุณธรรม ก้าวทันเทคโนโลยี ด้วยเครือข่ายที่เข้มแข็ง ภายใต้หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

  พันธกิจ (Mission)  

   1. พัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน เป็นผูเ้รียนรู้ตลอดชวีิต  

และมีขดีความสามารถในการ แข่งขันระดับประเทศ  

   2. เสริมสรา้งศักยภาพผูเ้รียนให้มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีโอกาส 

และเข้าถึงบริการทางการศึกษาอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม  
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   3. พัฒนาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาให้ตรงตามสมรรถนะ 

และปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

   4. จัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการ

ปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข มีคุณภาพชีวิต 

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   5. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศกึษาด้วยหลักธรรมาภบิาล  

จากการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยและมคีวามเชื่อมโยง

ทุกระดับ 

  เป้าประสงค์(Goals)  

   1. ผูเ้รียนมีคุณภาพ เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวติ และเป็นเลิศทางวิชาการ  

   2. ผูเ้รียนได้รับโอกาสทางการศกึษาอย่างครอบคลุม เสมอภาค เป็นคนดี

และมคีวามสุขในสังคม  

   3. ครูและบุคลากรทางการศกึษามีสมรรถนะตามมาตรฐานวชิาชีพ  

มีจิตวญิญาณของความเป็นครู และเป็นมอือาชีพ  

   4. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาและสถานศกึษามีการจัดการศกึษา 

เพื่อความม่ันคง เป็นแหล่งเรียนรูท้ี่ทันสมัยและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

   5. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศกึษามีคุณภาพตามมาตรฐาน

ตามเกณฑ์ที่กำหนด การบริหารจัดการเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล โดยการมีส่วนร่วม

ของทุกภาคส่วนอย่างเข้มแข็ง ระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการศึกษามีประสิทธิภาพ 

และเชื่อมโยงทุกระดับ 

  ยุทธศาสตร์สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 ต่างให้ความสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาเพื่อยกระดับการศึกษา 

ของประเทศใหเ้ป็นเลิศทางวิชาการ สร้างขดีความสามารถในการแข่งขัน และสร้างโอกาส 

ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำให้ผูเ้รียนทุกคนได้รับบริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึง

และเท่าเทียม รวมถึงสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ได้พิจารณาบริบท

ของพื้นที่ในด้านแนวทางการพัฒนา ปัญหาอุปสรรค จากผลการดำเนนิงานในปีที่ผ่านมา 

ข้อคิดเห็น ความตอ้งการของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียด้านการศกึษา พรอ้มที่จะส่งเสริม 

สนับสนุนให้หน่วยงานในสังกัดก้าวทันนานาชาติและเป็นส่วนหนึ่งของสังคม ประเทศและ

สังคมโลกอย่างภาคภูม ิสอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศกึษาไทยในยุค Thailand 4.0 
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ดั่งวิสัยทัศน์ที่กำหนดว่า “ผูเ้รียน ครูและบุคลากรทางการศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 มีคุณภาพคู่คุณธรรม ก้าวทันเทคโนโลยี ด้วยเครือข่ายที่เข้มแข็ง 

ภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง” (แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา, 2563,  

หนา้ 5-7)  

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 
  1.1 งานวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร   
   เขษมสร โข่งศรี (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 41 การวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศกึษาการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 41 

2) เพื่อศกึษาระดับของปัจจัยที่น่าจะส่งผลต่อการบริหารงานงานวิชาการของสถานศกึษา

ขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 41 3) เพื่อศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่น่าจะส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการกับการบริหารวิชาการ

ของสถานศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 41  

4) เพื่อสร้างสมการพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดใหญ่ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 41 ผลการวิจัยพบว่า  

    1. การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดใหญ่ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 41 โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า 

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก คือดา้นการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือด้านการแนะแนว  

    2. ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา 

ขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 41 โดยภาพรวมและ 

รายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยค่าเฉลี่ยมาก คือ ด้านครูผูส้อนค่าเฉลี่ย 

น้อยที่สุดคือ ด้านสื่อวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

    3. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารวิชาการมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับการ

บริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 41 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเรียงลำดับดังนี้ 
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ด้านสื่อวัสด ุอุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (r=.766) ด้านการจัดการงบประมาณ 

(r=.445) ด้านความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของโรงเรียนกับชุมชน (r= -.416) 

ด้านความพร้อมของอาคารสถานที่ (r=-.300) ด้านผูบ้ริหาร (r=.066) ด้านครูผูส้อน 

(r =-.030)  

    4. เมื่อใชก้ารถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน พบว่า มีกลุ่มตัวแปร 4 ตัวที่มี 

นัยสำคัญของการพยากรณ์การบริหารวิชาการมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงาน

วิชาการของสถานศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 41 

ด้านสื่อวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (X6) ด้านครูผูส้อน (X4) ด้านความพร้อม

ของอาคารสถานที่ (X2) ด้านความสัมพันธ์และการมสี่วนร่วมของโรงเรียนกับชุมชน (X1) 

โดยกลุ่มตัวแปรเหล่านี้มีอำนาจในการพยากรณ์ได้รอ้ยละ 66.70 

   แกร่งกล้า สุวรรละโพลง (2560, บทคัดย่อ) การวิจัยปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน จังหวัดเชยีงราย โดยมีวัตถุประสงค์  

1) เพื่อศกึษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษาเอกชน จังหวัดเชียงราย  

2) เพื่อศกึษาปัจจัยในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนจังหวัด

เชียงราย 3) เพื่อสร้างสมการพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา

เอกชน จังหวัดเชียงราย ประชากรที่ศึกษา ได้แก่ ครูโรงเรียนมัธยมศกึษาเอกชน จังหวัด

เชยีงราย จำนวน 373 คน โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ครูโรงเรยีนมัธยมศกึษา

เอกชน จังหวัดเชียงราย จำนวน 190 คน สุ่มตัวอย่างอย่างง่าย เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา

เอกชน จังหวัดเชียงราย ได้ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.86 และแบบสอบถามเกี่ยวกับการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน จังหวัดเชยีงราย ได้ค่าความเชื่อมั่น

เท่ากับ 0.93 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์พหุคูณถดถอย 

ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษาเอกชน จังหวัด

เชยีงราย ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการวัดผล

ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

2) ปัจจัยในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษาเอกชน จังหวัดเชียงราย 

โดยภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมาก ด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ปัจจัยด้านผู้บริหาร
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สถานศกึษา รองลงมา คือ ปัจจัยด้านผูส้อน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ปัจจัยด้าน

ผูป้กครองและชุมชน 3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยในการบริหารงานวิชาการกับการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน จังหวัดเชยีงรายทุกปัจจัย 

มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษาเอกชน จังหวัดเชยีงราย 

ในทางบวกที่ระดับ .01 และสามารถสร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษาเอกชน จังหวัดเชียงราย พบว่า มีปัจจัย 3 ปัจจัย 

เป็นตัวแปรพยากรณ์ที่ดทีี่สุด ได้แก่ ปัจจัยด้านผู้สอน ปัจจัยด้านเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

และปัจจัยด้านผูป้กครองและชุมชน มีค่าคงที่ของสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ เท่ากับ 

0.90 มีอำนาจการพยากรณ์ร้อยละ 65 อย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ .01 

   ภาคภูมิ ทองลาด (2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเกี่ยวกับ ปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการวิจัย พบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

2) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ 

โรงเรยีนโดยรวมและรายด้านทุกด้านจำแนกตามการดารงตำแหน่งไม่มีความแตกต่างกัน 

3) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนโดยรวม ปัจจัยพืน้ฐาน ปัจจัยสนับสนุนและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวม จำแนกตามขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  1.2 งานวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

   สุภาพรณ์ พิลาดรัมย์ (2557, บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื่อง การศกึษา

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า 1) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ตามความเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ  

ด้านการวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการจัดทำระเบียบ 

และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ ของสถานศกึษาและด้านการคัดเลือกหนังสอื

แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษาตามลำดับ 2) การเปรียบเทียบความแตกต่างของ
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ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

นครราชสีมา ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียนสังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา จำแนกตามสถานภาพการปฏิบัติงาน โดยภาพรวม 

ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 จำนวน 4 ด้าน คือ ด้านการแนะแนว ดา้นการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา ดา้นการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน 

ด้านวิชาการของสถานศกึษาและด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

   เกษแก้ว เจรญิเกตุ (2561, บทคัดย่อ) ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จังหวัดสิงห์บุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 5 ผลการวิจัย พบว่า 1) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน 

จังหวัดสิงห์บุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 5 โดยรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยด้านผู้บริหาร ดา้นครูผู้สอน ด้านงบประมาณ และด้านผู้ปกครอง

และชุมชนของ โรงเรียน จังหวัดสิงห์บุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 5 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยด้านผู้บริหาร ดา้นครูผู้สอน ด้าน

งบประมาณ ด้านผู้ปกครองและชุมชนของ โรงเรียน กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน จังหวัดสิงห์บุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 5  

มีความสัมพันธ์ทางบวกโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ทีร่ะดับ .01 4) ปัจจัยด้านผู้บริหาร ด้านครูผูส้อน ดา้นงบประมาณ ดา้นผูป้กครอง 

และชุมชนของ โรงเรียนส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

จังหวัดสิงห์บุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 5 อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 

   กมลวรรณ ปานเมือง (2563, บทคัดย่อ) ผลการวิจัยพบว่า 1) ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดชุมพร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 11 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากทุกด้าน  

โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผล

การเรียน 4) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 5) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษาและ 6) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2) ครูที่มรีะดับการศกึษา
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ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

ในจังหวัดชุมพร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 11 โดยภาพรวม 

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 3) ครูที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน 

มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัด

ชุมพร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 11 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  Klein Joseph (2012, Abstract) ได้ศึกษา เรื่องสภาพปัญหาการบริหารงาน 

วิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศกึษาในประเทศอังกฤษ การวิจัยครั้งนี้ 

มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษา 

และโรงเรียนมัธยมศกึษาในประเทศอังกฤษ กลุ่มตัวอย่างคอื ครูผู้สอน จานวน 200 คน 

ปี ค.ศ. 2012 การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างแบบการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บ

รวบรวมข้อมูลคือแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการหาค่าสหสัมพันธ์แบบพหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า ปัญหา 

ที่พบย่อมส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ ด้านความโปร่งใสของผูบ้ริหารที่ไม่ 

สามารถตรวจสอบจากบุคคลภายนอกได้ และความขัดแย้งของบุคลากรในโรงเรียนย่อม 

ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนทั้งสิ้น 

  Michele (2012, Abstract) ได้ทำการศกึษาเรื่องการตรวจสอบผลของการ 

ทากลยุทธ์การบริหารผลการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการศกึษา ผลการวิจัยพบว่า เป็นการวิจัย

เชงิปริมาณและเชงิคุณภาพ โดยมุ่งเน้นไปยังนักเรียน คร ูและผูป้กครอง จำเป็นที่จะต้อง

ปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเพราะมีผลต่อนักเรียนแต่ละโรงเรียน ที่ประสทิธิภาพต่ำ

และมีศักยภาพในการเพิ่มผลการสอบของ ACT (การสอบวัดระดับของนักเรียนในอเมริกา) 

  Olubunmi (2012, Abstract) ได้ทำการศกึษา เรื่องกลยุทธ์ที่ทำให้โรงเรยีน 

ประสบความสำเร็จของโรงเรียนในเท็กซัส ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การบริหาร 

สถานศกึษา ประเมินจากการสอบถามที่แบ่งเป็นข้อ ในด้านการบริหารมอือาชีพ การสอน 

และการปรับปรุงแก้ไขการเรียนรูก้ารจัดสรรแหล่งเรยีนรู้ ความจงรักภักดีต่อชุมชน 

ผลสัมฤทธิ์ทางการของนักเรียน และสถิตทิี่ใชไ้ด้นำสมการถดถอย มาวิเคราะห์ตัวแปร 

ซึ่งพบว่ากลยุทธ์การบริหารสถานศกึษาในปัจจุบันไม่มีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ทาง 
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วิชาการของนักเรียน (ไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ) ยกเว้นด้านความจงรักภักดีของชุมชน 

และข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

  Heneveld & Craig (2019, หนา้ 54) ได้เสนอตัวแบบความมี ประสิทธิผลของ

โรงเรียน (Model of School ffectiveness) ไว้สอดคล้องกันในตัวแบบของ กระบวนการ 

เชงิระบบซึ่งประกอบด้วย กลุ่มปัจจัยต่าง ๆ ที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลของ โรงเรียน คอื 

กลุ่มปัจจัยภายนอก ประกอบด้วย 1) การสนับสนุนด้านปัจจัยป้อนเข้าต่าง ๆ (supporting 

inputs) เช่น นโยบายและการสนับสนุนทางการเงิน หลักสูตรมาตรฐานและการประเมินผล 

สิ่งอำนวยความสะดวก ตำรา/วัสดุอุปกรณ์และครูที่ประกอบด้วยการ ฝกึอบรมครูและการ

สนับสนุนด้านวิชาชีพ 2) ผูป้กครอง และชุมชน (parents & community) เช่น ทัศนคติ 

ต่อโรงเรียน การส่งเสริมการบริหารจัดการ และการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ และกลุ่มปัจจัย

ภายในโรงเรียน (within school factors) ได้แก่ 1) วัฒนธรรมโรงเรยีน เช่น ภาวะผู้นำที่มี

ประสิทธิผล คุณภาพของครู ระเบียบวินัย การบริหารหลักสูตร และความคาดหวังสูง  

2) กระบวนการเรียนการสอนในห้องเรียน เช่น เวลาการเรียนรู้ใน หอ้งเรียน วธิีการสอน  

ที่หลากหลาย การประเมินผลอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 3) สภาพ ของผูเ้รียน เช่น 

สุขภาพ และความพร้อมในการเรียนรู ้และ 4) ด้านผลลัพธ์ เช่น การเข้าถึง และการบรรลุ

ความสำเร็จ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความต่อเนื่องของการศกึษา และความสำเร็จ 

ทางเศรษฐกิจ/สังคม 

  สรุปจากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยในประเทศและต่างประเทศ สรุปได้ว่า

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการมคีวามสำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาการศกึษา 

ให้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการอันเป็นหัวใจหลักของการ

การดำเนินกิจกรรมของสถานศกึษา ซึ่งในการพัฒนาการศกึษาให้มีคุณภาพตามเป้าหมาย

ของสถานศกึษา ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาได้นั้นจำเป็นต้องได้รับความร่วมมอืทั้ง

จากสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ผู้บริหาร ครูผู้สอน ผู้ปกครอง และชุมชน ที่ตอ้งร่วมมอื

กันในการพัฒนาการจัดการศกึษาให้เกิดประสทิธิผลให้ได้ตามที่ตั้งไว้ ซึ่งในการศกึษาครั้งนี้

ผูว้ิจัยใชแ้นวคิดประสิทธิผลของปัจจัยด้านการบริหารของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม เชื่อมโยงกับขอบข่ายงานวิชาการ 17 ด้าน และปัจจัยด้านผูบ้ริหาร 

ปัจจัยด้านครูผูส้อน ปัจจัยด้านงบประมาณ ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ประกอบด้วย 

การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้ การพัฒนาผูเ้รียน การบริหาร จัดการช้ันเรียน 

การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน ภาวะผูน้ำของครู และการสร้าง
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ความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ การจัดทำและเสนอขอ

งบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ การตรวจสอบและประเมินผลการใชง้บประมาณ 

การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศกึษา และการมสี่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตร

สถานศกึษา บทบาทของ ชุมชนใน การมสี่วนร่วมจัดการศกึษาและกระบวนการมีส่วนร่วม

ของชุมชนในการจัดการศกึษา โดยศึกษาระดับของปัจจัยทางการบริหารทีจ่ะส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

มีความร่วมมอืกับทุก ๆ ฝ่ายซึ่งเป็นปัจจัยทางการบริหารที่ดีทั้งในเรื่องการวางแผนกลยุทธ์ 

โครงสร้างต่าง ๆ ที่จะทำให้สถานศกึษาประสบผลสำเร็จ ซึ่งนำไปสู่การทำวิจัย ปัจจัยที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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บทที่ 3 

 

วิธีการดำเนินการวจิยั 
 

 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ผูว้ิจัย 

ได้ดำเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางยกระดับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 

ตอนที่ 1 การศึกษาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสทิธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร 

   1.1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศกึษา 2563 จำนวน 2,033 คน  
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จาก 51 โรงเรียน (สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม, 2563) 

แบ่งเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 51 คน และครูผู้สอน 1,982 คน 

   1.1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ประจำปีการศกึษา 2563 ผูว้ิจัย

ได้กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วธิีสุ่มจากตารางกำหนดขนาดกลุ่มอย่างของ Krejcie and 

Morgan (บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หน้า 43) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจำนวน 322 คน        

แต่ในการวิจัยครั้งนี้กำหนดกลุ่มตัวอย่างจำนวน 339 คน จาก 51 โรงเรยีน การสุ่มครั้งนี ้

ใช้การสุ่มหลายขั้นตอน (Multi-stage Random sampling) 

    1.1.2.1 การกำหนดกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนดำเนินการ ดังนี้ 

     1) โรงเรียนขนาดเล็ก เลือกผู้บริหารสถานศกึษาจำนวน 1 คน  

ครูผูส้อนจำนวน 4 คน  

     2) โรงเรียนขนาดกลาง เลือกผู้บริหารสถานศกึษาจำนวน 1 คน  

ครูผูส้อนจำนวน 8 คน 

     3) โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ เลือกผูบ้ริหารสถานศกึษา

จำนวน 1 คน  ครูผูส้อนจำนวน 12 คน  

    1.1.2.2 การสุ่มกลุ่มตัวอย่าง ดำเนินการ ดังนี้ 

     1) กลุ่มผูบ้ริหารสถานศกึษา เลือกผู้อำนวยการสถานศึกษาทุกคน

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) โรงเรียนละ 1 คน 

     2) สุ่มครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง 

และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ ตามความรับผดิชอบในงานที่ได้รับมอบหมายทั้ง 4 งาน 

คือ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานวิชาการ  

และการบริหารงานทั่วไป โดย 

      2.1) โรงเรียนขนาดเล็ก สุ่มครูผูส้อนที่รับผดิชอบงานแต่ละงาน 

งานละ 1 คน โดยใช้วธิีการจับฉลากแบบใส่คืน ได้ครูผู้สอนโรงเรียนละ 4 คน 

      2.2) โรงเรียนขนาดกลาง สุ่มครูผู้สอนที่รับผดิชอบงาน 

แต่ละงาน งานละ 2 คน โดยใช้วธิีการจับฉลากแบบใส่คืน ได้ครูผู้สอนโรงเรียนละ 8 คน 

      2.3) โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ สุ่มครูผูส้อนที่รับผิดชอบ

งานแต่ละงาน งานละ 3 คน โดยใช้วธิีการจับฉลากแบบใส่คืน ได้ครูผู้สอนโรงเรียนละ  

12 คน รายละเอียดดังตาราง 3-6  
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ตาราง 3 กลุ่มประชากร โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

            มัธยมศกึษานครพนม จำนวน 36 โรงเรียน 
 

ลำดับ โรงเรยีน 

 

ผู้บหาร

สถานศึกษา 

(คน) 

ครูผู้สอน 

(คน) 

รวม 

(คน) 

ขนาดของ

โรงเรยีน 

1 คำเตยอุปถัมภ์ 1 32 33 ขนาดเล็ก 

2 ศรโีคตรบูรณ์ 1 35 36 ขนาดเล็ก 

3 บ้านผึง้วิทยาคม 1 35 36 ขนาดเล็ก 

4 ศรบีัวบานวิทยาคม 1 32 33 ขนาดเล็ก 

5 วังกระแสวิทยาคม 1 16 17 ขนาดเล็ก 

6 กุตาไก้วทิยาคม 1 26 27 ขนาดเล็ก 

7 ธรรมโฆษิตวทิยา 1 11 12 ขนาดเล็ก 

8 โคกสว่างประชาสรรค์ 1 19 20 ขนาดเล็ก 

9 มหาชัยวิทยาคม 1 17 18 ขนาดเล็ก 

10 โพนแพงพทิยาคม 1 19 20 ขนาดเล็ก 

11 กุดฉิมวิทยาคม 1 17 18 ขนาดเล็ก 

12 วัดบึงเหล็ก ในพระบรม 

ราชานุเคราะห์ 

1 17 18 ขนาดเล็ก 

13 นาถ่อนพัฒนา 1 22 23 ขนาดเล็ก 

14 ดงดาวแจง้พัฒนศกึษา 1 20 21 ขนาดเล็ก 

15 พระซองสามัคคีวิทยา 1 33 34 ขนาดเล็ก 

16 หนองบ่อวิทยานุกูล 1 12 13 ขนาดเล็ก 

17 ธรรมากรวิทยานุกูล 1 17 18 ขนาดเล็ก 

18 วังยางวิทยาคม 1 16 17 ขนาดเล็ก 

19 หนองโพธิ์พิทยาคม 1 12 13 ขนาดเล็ก 

20 ไชยบุรีวทิยาคม 1 23 24 ขนาดเล็ก 

21 รามราชพิทยาคม 1 21 22 ขนาดเล็ก 

22 ท่าจำปาวิทยา 1 15 16 ขนาดเล็ก 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

ลำดับ โรงเรยีน 

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

(คน) 

ครูผู้สอน 

(คน) 

รวม 

(คน) 

ขนาดของ

โรงเรยีน 

23 เชยีงยืนวิทยา 1 14 15 ขนาดเล็ก 

24 ภูลังกาพิทยาคม 1 21 22 ขนาดเล็ก 

25 สามผงวิทยาคม 1 19 20 ขนาดเล็ก 

26 สนธิราษฎร์วิทยา 1 29 30 ขนาดเล็ก 

27 นาคำราษฎร์รังสรรค์ 1 17 18 ขนาดเล็ก 

28 นาเดื่อพิทยาคม 1 19 20 ขนาดเล็ก 

29 บ้านข่าพิทยาคม 1 28 29 ขนาดเล็ก 

30 นางัวราษฎร์รังสรรค์ 1 17 18 ขนาดเล็ก 

31 ดอนเสียวแดงพทิยาคม 1 16 17 ขนาดเล็ก 

32 อุดมพัฒนศกึษา 1 16 17 ขนาดเล็ก 

33 ค้อวิทยาคม 1 26 27 ขนาดเล็ก 

34 นาทมวิทยา 1 33 34 ขนาดเล็ก 

35 หนองซนพิทยาคม 1 16 17 ขนาดเล็ก 

36 หนองแวงวิทยานุกูล 1 20 21 ขนาดเล็ก 

รวม 36 758 794  
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ตาราง 4 กลุ่มประชากร โรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

            มัธยมศกึษานครพนม จำนวน 9 โรงเรียน 
 

ลำดับ โรงเรยีน 

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

(คน) 

ครูผู้สอน 

(คน) 

รวม 

(คน) 

ขนาดของ

โรงเรยีน 

1 ปลาปากวิทยา 1 49 50 ขนาดกลาง 

2 มัธยมพัชรกิติยาภา 1

นครพนม 

1 43 44 ขนาดกลาง 

3 นาแกพิทยาคม 1 58 59 ขนาดกลาง 

4 อุเทนพัฒนา 1 94 95 ขนาดกลาง 

5 โพนสวรรค์ราษฎร์

พัฒนา 

1 58 59 ขนาดกลาง 

6 บ้านแพงพทิยาคม 1 67 68 ขนาดกลาง 

7 อุ่มเหมา้ประชาสรรค์ 1 42 43 ขนาดกลาง 

8 พะทายพิทยาคม 1 37 38 ขนาดกลาง 

9 นาหว้าพิทยาคม 

(ธาตุประสิทธิ์ 

ประชานุเคราะห์) 

1 60 61 ขนาดกลาง 

รวม 9 508 517  
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ตาราง 5 กลุ่มประชากร โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

            การศกึษามัธยมศึกษานครพนม จำนวน 6 โรงเรียน 
 

ลำดับ โรงเรยีน 

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

(คน) 

ครูผู้สอน 

(คน) 

รวม 

(คน) 

ขนาดของ

โรงเรยีน 

1 นครพนมวิทยาคม 1 155 156 ขนาดใหญ่พิเศษ 

2 นาแกสามัคคีวิทยา 1 104 105 ขนาดใหญ่ 

3 ปิยะมหาราชาลัย 1 142 143 ขนาดใหญ่ 

4 ธาตุพนม 1 124 125 ขนาดใหญ่ 

5 เรณูนครวิทยานุกูล 1 103 104 ขนาดใหญ่ 

6 สหราษฎร์รังสฤษดิ์ 1 88 89 ขนาดใหญ่ 

รวม 6 716 722  

ตาราง 6 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ขนาดโรงเรยีน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 

(คน) 

ครูผูส้อน 

(คน) 

รวม 

(คน) 

ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 

(คน) 

ครูผูส้อน 

(คน) 

รวม 

(คน) 

เล็ก 36 758 794 36 144 180 

กลาง 9 508 517 9 72 81 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 6 716 722 6 72 78 

รวม 51 1,982 2,033 51 288 339 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  2.1 เคร่ืองมือและการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   2.1.1 ลักษณะเคร่ืองมือ 

    เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) สำหรับ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน มีความมุ่งหมายเพื่อศกึษาปัจจัยทางการบริหาร 
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ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ได้แก่ สถานภาพและขนาดของโรงเรียน มีลักษณะแบบเลือกตอบจำนวน  

5 ข้อ  

     ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม 4 ด้าน ดังนี้ 

      1. ด้านผูบ้ริหาร 

      2. ด้านครูผูส้อน 

      3. ด้านงบประมาณ 

      4. ด้านผู้ปกครองและชุมชน  
     ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 7 ด้าน ดังนี้ 

      1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

      2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

      3. ด้านการวัดและประเมินผล 

      4. ด้านการพัฒนาและใชส้ื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

      5. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

      6. ด้านการนเิทศการศกึษา 

      7. ด้านการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

   2.1.2 การสร้างและหาประสิทธิภาพของเคร่ืองมือ 

    การสรา้งและหาคุณภาพของแบบสอบถาม ผูว้ิจัยดำเนินการ ดังนี ้   

     1. ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เพื่อนำมาวิเคราะห์

และใช้เป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถาม  
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     2. ศกึษาวิธีการสร้างและสร้างเครื่องมอืจากทฤษฎี หลักการ 

แนวคิดและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

     3. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษา 

เพื่อตรวจสอบและให้คำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย  

     4. ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

     5. นำแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้วเสนอใหผู้เ้ช่ียวชาญ

ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา ความถูกต้องเหมาะสม

ของภาษา การใชถ้้อยคำ โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน เพื่อนำผลการตรวจสอบจาก

ผูเ้ชี่ยวชาญมาคำนวณหาค่า IOC (Index of item objective congruence) พบว่า ได้ค่า IOC 

เท่ากับ +1 แสดงว่า แบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าดัชนสีอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับ

วัตถุประสงค์หรือเนื้อหาอยู่ในระดับดี ซึ่งผู้เช่ียวชาญมรีายชื่อ ดังนี้ 

      5.1 นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา ที่สำเร็จการศกึษาระดับ

ปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษา และมีประสบการณ์การสอนระดับบัณฑิตศกึษา

ไม่ต่ำกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน ประกอบด้วย 

       5.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดี 

คณะครุศาสตร์ ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

       5.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ 

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      5.2 นักบริหารการศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ทีม่ีประสบการณ์ในการบริหารงานด้านการมัธยมศกึษาและมี 

วุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางดา้นการศกึษา จำนวน 1 คน ประกอบด้วย 

       5.2.1 นายเอกลักษณ์ บุญท้าว รองผู้อำนวยการสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

      5.3 ผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

มัธยมศกึษานครพนม ที่มปีระสบการณ์ในการบริหารงานในโรงเรยีนมัธยมศกึษาไม่ต่ำกว่า  
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10 ปี และมีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหารการศกึษาจำนวน 1 คน 

ประกอบด้วย 

       5.3.1 นายวินัย เปี่ยมลาภโชติกุล ผู้อำนวยการโรงเรียน 

ปลาปากวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

      5.4 ครูผูส้อนวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ ในสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่า 

ระดับปริญญาเอกทางการศกึษา จำนวน 1 คน 

       5.4.1 ดร.เศกสรร จันทะนาม ครูชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนนาแกสามัคคีวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

     6. นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ไปนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพจิารณาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง 

     7. นำแบบสอบถามที่ผ่านการนำเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญแล้ว 

นำเสนอขอรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์จากสถาบันวิจัยและพัฒนามหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร ทำหนังสอืขอรับการพิจารณาจรยิธรรมการวจิัยในมนุษย์ ต่อสถาบันวิจัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร และได้รับการรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ วันที่ 1 

เดือน กันยายน พ.ศ. 2564 โดยมีเลขที่ใบรับรอง 147/2564 ออกโดยคณะกรรมการ

จรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ลงนามโดย นางสาวสุธาสิน ี 

คุปตะบุตร ประธานกรรมการจรยิธรรมการวจิัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     8. นำแบบสอบถามดังกล่าวไปทดลองใช้ (Try Out) กับผูบ้ริหาร

และครูผูส้อนในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร จำนวน 55 คน จาก 7 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 

1 โรงเรียน ผูบ้ริหาร 1 คน ครูผู้สอน 12 คน รวมเป็น 13 คน ประกอบด้วย โรงเรียน 

สกลราชวิทยานุกูล โรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน 3 โรงเรียน เป็นผู้บริหาร 1 คน ครูผูส้อน 

8 คน รวมเป็น 27 คน ประกอบด้วย โรงเรียนกุสุมาลย์วิทยาคม โรงเรียนคำตากล้า 

ราชประชาสงเคราะห์ โรงเรียนหนองหลวงศึกษา และโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน  

3 โรงเรียน เป็นผูบ้ริหาร 1 คน ครูผู้สอน 4 คน รวม 15 คน ประกอบด้วย โรงเรียนท่าแร่

ศกึษา โรงเรียนโพนพิทยาคม โรงเรียนโคกสีวิทยาสรรค์ แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์ 

หาค่าอำนาจจำแนก (discrimination) และค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 
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     9. นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปหาคุณภาพของเครื่องมอื  

โดยนำขอ้มูลที่ได้ มาวิเคราะห์หาค่าอำนาจการจำแนก (discrimination) และค่าความ

เชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ผู้ศกึษา 

ได้ดำเนินการ ดังนี้  

      9.1 วิเคราะห์หาค่าอำนาจการจำแนกรายข้อโดยใช้ค่า

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson product -moment correlation) ระหว่างคะแนนรายข้อ

กับคะแนนรวม (item-total correlation) โดยคัดข้อที่มคี่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ .20 ขึ้นไป  

มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น โดยวิธีหาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Coefficient of alpha) ของ 

Cronbach ผลการวิเคราะห์ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่น ของแบบสอบถาม 

จากการทดลองใชเ้ครื่องมอื ปรากฏดังนี้  

       9.1.1 ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อม่ันของ

แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .230-.844  

มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .955 

        9.1.1.1 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร 

ด้านผู้บริหาร มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .230-.816 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .839 

        9.1.1.2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร 

ด้านครูผูส้อน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .536-.844 มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .923 

        9.1.1.3 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร 

ด้านงบประมาณ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .325-.784 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .889 

        9.1.1.4 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร 

ด้านผู้ปกครองและชุมชน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .439-801 มีค่าความเชื่อมั่น

เท่ากับ .910 

       9.1.2 ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อม่ันของ

แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง .230-.913 มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .937 
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        9.1.2.1 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา มคี่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง .364-.672 มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .791 

        9.1.2.2 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง .266-.706 มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .847 

        9.1.2.3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน ด้านการวัดและประเมินผล มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

.272-.721 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .823 

        9.1.2.4 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน ด้านสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา มีค่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง .292-.636 มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .811 

        9.1.2.5 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .463-.817 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .887 

        9.1.2.6 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน ด้านการนเิทศการศกึษา มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

.595-.901 มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .949 

        9.1.2.7 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา มีค่าอำนาจ 

จำแนกอยู่ระหว่าง .230-.913 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .899 

      10. นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอต่อคณะกรรมการ

วิทยานิพนธ์อีกครั้ง  

      11. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อนำไปใช้ในการ 

เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้ 

   1. ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนครทำหนังสอื เพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์ เพื่อขอความร่วมมอืในการ
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เก็บรวบรวมข้อมูล ส่งถึงผูอ้ำนวยการสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 

   2. ผูว้ิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลไป 

ขอความร่วมมอืจากโรงเรยีนกลุ่มตัวอย่าง 51 โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

   3. ผูว้ิจัยส่งคิวอาร์โค้ดแบบสอบถาม ออนไลน์ ถึงโรงเรียน 51 โรงเรียน 

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

   4. ผูว้ิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบในแบบสอบถามออนไลน์

เพื่อคัดเลือกแบบสอบถามถูกต้องครบถ้วนไปวิเคราะห์ข้อมูล 

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล คำนวณค่าสถิติโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป   

ดังนี้ 

   1. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ แล้วนำเสนอในรูปตาราง

ประกอบความเรยีง 

   2. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามที่เป็นมาตราส่วนประมาณค่า วเิคราะห์

โดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

   3. นำแบบสอบถามปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม มาตรวจให้คะแนนตามแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด (2556, หน้า 82)  

    3.1 เกณฑ์ในการตอบแบบสอบถามที่แสดงความคิดเห็นในแต่ละขอ้

คำถามในระดับใดระดับหนึ่งเพียงระดับเดียว คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย  

และน้อยที่สุด โดยมีเกณฑ์การใหค้ะแนน ดังนี้ 

     ระดับมากที่สุด   ระดับคะแนน 5  

     ระดับมาก    ระดับคะแนน 4  

     ระดับปานกลาง   ระดับคะแนน 3  

     ระดับน้อย    ระดับคะแนน 2  

     ระดับน้อยที่สุด   ระดับคะแนน 1  
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    3.2 การแปลผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม เมื่อนำมาวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย ได้กำหนดเกณฑ์ในการ 

แปลผลข้อมูลไว้ 5 ระดับ ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 82) 

     ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00  หมายความว่า  อยู่ในระดับมากที่สุด 

     ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50  หมายความว่า  อยู่ในระดับมาก 

     ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50  หมายความว่า  อยู่ในระดับปานกลาง 

     ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50  หมายความว่า  อยู่ในระดับน้อย  

     ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50  หมายความว่า  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 

   1. สถิตพิืน้ฐาน 

    1.1 ค่าร้อยละ (Percentage)  

    1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean)   

    1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

   2. สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื ค่า IOC  

    2.1 การหาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามแบบมาตราส่วน 

ประมาณค่า 

    2.2 การหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามชนิดแบบมาตราส่วน

ประมาณค่าใช้วธิีสัมประสิทธิ์อัลฟาของ Cronbach 

   3. สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

    3.1 เปรียบเทียบความคิดเห็นตามสถานภาพโดยการทดสอบค่าที 

t-test (Independent Samples) 

    3.2 เปรียบเทียบความคิดเห็นตามขนาดของสถานศกึษาโดยการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว F-test (One – way ANOVA) ถ้าพบความแตกต่าง

ทดสอบรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe) 

    3.3 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหาร 

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
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มัธยมศกึษานครพนม ใช้การหาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson 

Product Moment Simple Correlation) มีค่าระหว่าง -1 ถึง +1 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91-1.00 แสดงว่า 

มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71-0.90 แสดงว่า 

มีความสัมพันธ์ระดับสูง 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31-0.70 แสดงว่า 

มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01-0.30 แสดงว่า 

มีความสัมพันธ์ระดับต่ำ 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 แสดงว่าไม่มีความสัมพันธ์ 

ในลักษณะเส้นตรง 

    3.4 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณทีละขัน้ตอน (Stepwise Multiple 

Regression analysis) เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของตัวแปรพยากรณ์ที่ส่งผลต่อตัวแปรเกณฑ์ 

ตอนที่ 2 แนวทางยกระดับปัจจัยทางการบรหิารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม 

 การที่ผูว้ิจัย นำปัจจัยทางการบริหารตัวที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ไปให้

ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน พิจารณาและหาวิธีการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารดังกล่าว 

ให้มลีักษณะหรอืสภาพที่ดขีึ้นกว่าเดิม จากนั้นผูว้ิจัยจึงนำผลการสัมภาษณ์ที่ได้ไปวิเคราะห์

เชงิเนื้อหาแล้วสรุปเป็นรายข้อเพื่อเป็นแนวทางยกระดับที่เหมาะสมของประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ผูเ้ชี่ยวชาญ มีดังนี้ 

  1. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย  

   ในการหาแนวทางการยกระดับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ผูว้ิจัยได้นำปัจจัยทางการบริหารด้านที่มีอำนาจพยากรณ์
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ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์เพื่อหาแนวทางพัฒนา แล้วนำเสนอ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความถูกต้องเหมาะสมแลว้นำไปใช้สัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญต่อไป 

  2. รายชื่อและคุณสมบัติของผู้เช่ียวชาญ 

   2.1 นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา ที่สำเร็จการศกึษาระดับปริญญา

เอก สาขาการบริหารการศึกษา และมีประสบการณ์การสอนระดับบัณฑิตศกึษาไม่ต่ำกว่า 

10 ปี จำนวน 2 คน 

    2.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ 

ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา 

การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    2.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   2.2 นักบริหารการศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ที่มปีระสบการณ์ในการบริหารงานด้านการมัธยมศกึษาไม่ต่ำกว่า  

10 ปี และมีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางดา้นการศกึษา จำนวน 3 คน 

    2.2.1 นายกิตตศิักดิ์ โสตาภา ผู้อำนวยการกลุ่มศกึษานิเทศก์ 

ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

    2.2.2 นายสันติรัฐ ไชยโย รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

    2.2.3 นายชำนาญศลิป์ สุวรรณไตร ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

   2.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

มัธยมศกึษานครพนม ที่มปีระสบการณ์ในการบริหารงานในโรงเรยีนมัธยมศกึษาไม่ต่ำกว่า 

10 ปี และมีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางดา้นการศกึษา จำนวน 3 คน 

    2.3.1 นายวินัย เปี่ยมลาภโชติกุล ผู้อำนวยการโรงเรียนปลาปากวิทยา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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    2.3.2 นายบัณฑติ นามพลแสน ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยม 

พัชรกิตยิาภา 1 นครพนม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

    2.3.3 ดร.อิทธิพล พลเหีย้มหาญ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเรณูนคร 

วิทยานุกูล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

   2.4 ครูผูส้อน ในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม มีวุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาเอกทางการศกึษาจำนวน  

2 คน 

    2.4.1 นางสาวกนกวรรณ ทองเรอืง รองผูอ้ำนวยการฝ่ายวิชาการ 

ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนปลาปากวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 

    2.4.2 ดร.วิไลลักษณ์ โภคาพานิชย์ ครูชำนาญการ โรงเรียนนาแก

พิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   แนวทางการยกระดับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

นครพนม ใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

https://data.bopp-obec.info/web/index_kru_detail.php?id=506414&Area_CODE=101722&School_ID=1048190485
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บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจัย เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ผูว้ิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 

   1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   2. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  ตอนที่ 2 แนวทางยกระดับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ตอนที่ 1 การศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม 

 1. สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  

ผูว้ิจัยได้กำหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

   N  แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

   x   แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 

   S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   %  แทน ร้อยละ 
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   T  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง t (t - distribution) 

   F  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง F (F - distribution) 

   *  แทน มีนัยสำคัญทางสถิติที่รับ .05 

   **  แทน มีนัยสำคัญทางสถิติที่รับ .01 

   Xt  แทน ปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

   X1  แทน ด้านผู้บริหาร 

   X2  แทน ด้านครูผูส้อน 

   X3  แทน ด้านงบประมาณ 

   X4  แทน ด้านผู้ปกครองและชุมชน 

   Yt  แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

       สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

   Y1  แทน ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

   Y2  แทน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

   Y3  แทน ด้านการวัดประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

   Y4  แทน ด้านสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

   Y5  แทน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

   Y6  แทน ด้านการนิเทศการศกึษา 

   Y7  แทน ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา 

   Xt  แทน ผลรวมปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

   Yt  แทน ผลรวมประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

       สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

   SS  แทน ผลรวมของคะแนนยกกำลังสอง 

   MS แทน คะแนนเฉลี่ยยกกำลังสอง 

   Df  แทน ช้ันแห่งความอิสระ 

   R  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ  

   R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพ 

       ในอำนาจพยากรณ์  

   𝛼  แทน ค่าคงที่ของพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

   B  แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
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   β  แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

   S. E. b แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

       ตัวแปรพยากรณ์ 

   S. E. est แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

 2. ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปทั้งหมด จำนวน 339 ฉบับ โดยเป็นผู้บริหาร 

จำนวน 51 คน และครูผูส้อน จำนวน 288 คน ได้รับแบบสอบถามกลับมา และมีความ

สมบูรณ์จำนวน 339 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของทั้งหมด จากนั้นได้ตรวจให้คะแนน 

ตามเกณฑ์การให้คะแนนตามที่กำหนดไว้แลว้ ดำเนนิการวิเคราะห์ข้อมูลและแปล

ความหมายผลการวิเคราะห์ตามขั้นตอน ดังนี้ 

   1. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดของโรงเรียนโดยการหาค่าร้อยละ 

(Percentage) 

   2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

    2.1 การทดสอบสมมตฐิาน ข้อที่ 1 ปัจจัยทางการบริหารในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก สถิตทิี่ใช้ คอื ค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.)  

    2.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก สถิตทิี่ใช ้คอื ค่าเฉลี่ย (X̅) 

และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    2.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ปัจจัยทางการบริหารในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำแนกตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน แตกต่างกัน สถิตทิี่ใช้ คือ t-test ชนิด Independent 

samples ส่วนความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน 

ที่มขีนาดต่างกัน แตกต่างกัน สถิตทิี่ใชค้ือการทดสอบ F (F-test) แบบวิเคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA Analysis) เมื่อพบความแตกต่างกันอย่างมี 
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นัยสำคัญทางสถิติระดับ .05 หรอื .01 ทำการทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของ LSD 

หรอื Scheffe’ ตามความเหมาะสม 

   2.4 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและ 

ขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน สถิตทิี่ใช ้คอื t-test ชนิด Independent samples  

ส่วนความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มี 

ขนาดต่างกัน แตกต่างกัน สถิติที่ใชค้ือการทดสอบ F (F-test) แบบวิเคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA Analysis) เมื่อพบความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติระดับ .05 หรอื .01 ทำการทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของ LSD. 

หรอื Scheffe’ ตามความเหมาะสม 

   2.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์เชิงบวก 

สถิตทิี่ใช ้คอื ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product-moment correlation) 

   2.6 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 6 ปัจจัยทางการบริหารอย่างน้อย 1 ตัว 

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม สถิตทิี่ใช ้คอื การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

  1. การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่งและขนาดของโรงเรียน โดยการหาค่าร้อยละ (Percentage) 
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ตาราง 7 การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพ 

            การดำรงตำแหน่งและขนาดของโรงเรียน  

ตัวแปร จำนวน (คน) ร้อยละ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     ผูบ้ริหารโรงเรียน 

     ครูผูส้อน 

 

51 

 

15.00 

288 85.00 

รวม 339 100.00 

ขนาดของโรงเรียน 

     โรงเรียนขนาดเล็ก 

     โรงเรียนขนาดกลาง 

     โรงเรียนขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ 

 

180 

 

53.10 

81 23.90 

78 23.00 

รวม 339 100.00 

 จากตาราง 7 พบว่า กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน  

51 คน คิดเป็นรอ้ยละ 15 และครูผู้สอน จำนวน 288 คน คดิเป็นรอ้ยละ 85.00  

กลุ่มตัวอย่างเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็ก 

จำนวน 180 คน คิดเป็นรอ้ยละ 53.10 กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 81 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 23.90 และกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน  

78 คน คิดเป็นร้อยละ 23.00  ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับต่อไปนี้ 

  2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

   2.1 การทดสอบสมมตฐิาน ข้อที่ 1 ปัจจัยทางการบริหารในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก สถิตทิี่ใช้ คอื ค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) ปรากฏดังตารางที่ 8  
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ตาราง 8 ปัจจัยทางการบริหารในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

            นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนโดยรวม 

            และรายด้าน 
 

ด้านที่ ปัจจัยทางการบริหาร 
ผลการวิเคราะห์ 

แปลผล 
X̅ S.D. 

1 ด้านผู้บริหาร 4.57 0.59 มากที่สุด 

2 ด้านครูผูส้อน 4.50 0.58 มาก 

3 ด้านงบประมาณ 4.49 0.61 มาก 

4 ด้านผู้ปกครองและชุมชน 4.55 0.61 มากที่สุด 

รวม 4.53 0.47 มากที่สุด 

 จากตาราง 8 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน

โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.53) เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ 

มากที่สุด จำนวน 2 ด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ ปัจจัยด้าน

ผูบ้ริหาร (X ̅= 4.57) และปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน (X̅ = 4.55) ส่วนด้านที่เหลือ 

อยู่ในระดับมาก 2 ข้อ คือ ปัจจัยด้านครูผู้สอน (X̅ = 4.50) และปัจจัยด้านงบประมาณ  

(X̅ = 4.49)  

ตาราง 9 ปัจจัยทางการบริหารในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

            ด้านผู้บริหาร โดยรวมและรายข้อ 
 

ปัจจัยทางการบริหารด้านผู้บริหาร 
ค่าสถิติ 

แปลผล 
X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารมกีารวางแผนการทำงานร่วมกันกับ 

ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องในสถานศกึษา 

4.46 0.61 มาก 

2. ผูบ้ริหารมกีารนำเทคโนโลยีมาใช้ในการทำงาน 

ด้านวิชาการอย่างเป็นระบบและสามารถตรวจสอบได้ 

4.45 0.58 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการบริหารด้านผู้บริหาร 
ค่าสถิติ 

แปลผล 
X̅ S.D. 

3. ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ และเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง  

กล้าที่จะตัดสินใจและเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนางาน 

4.76 0.58 มากที่สุด 

4. ผูบ้ริหารมีการกำหนดผูร้ับผดิชอบงานอย่างเป็นระบบ 4.71 0.72 มากที่สุด 

5. ผูบ้ริหารมกีารวางแผนพัฒนาโครงสร้างงานวิชาการ 

อย่างครบถ้วน 

4.35 0.82 มาก 

6. ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามสามารถในการบริหาร 

งานวิชาการ 

4.71 0.79 
มากที่สุด 

7. ผูบ้ริหารนิเทศ กำกับดูแล ตดิตามและประเมินผล 

การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

4.71 0.73 มากที่สุด 

8. ผูบ้ริหารกระตุ้นใหค้รูปรับเปลี่ยนวิธีการทำงาน 

ให้สอดคล้องกับโลกปัจจุบัน 

4.66 0.80 มากที่สุด 

9. ผูบ้ริหารมบีุคลิกภาพและวางตนเหมาะสมกับตำแหน่ง

หนา้ที่ในการทำงาน 

4.66 0.77 มากที่สุด 

10. ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติงาน 

ในทุก ๆ ดา้น 

4.25 0.76 มาก 

รวม 4.57 0.59 มากที่สุด 

 จากตาราง 9 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ด้านผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมากที่สุด 6 ข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ ผูบ้ริหารมี

วิสัยทัศน์ และเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง กล้าที่จะตัดสินใจและเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนางาน 

(X̅ = 4.76) ผูบ้ริหารมีการกำหนดผู้รับผดิชอบงานอย่างเป็นระบบ (X̅ = 4.71) ผูบ้ริหาร

นิเทศ กำกับดูแล ตดิตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  

(X̅ = 4.71) และผูบ้ริหารมีความรูค้วามสามารถในการบริหารงานวิชาการ (X̅ = 4.71) 

ผูบ้ริหารมีบุคลิกภาพและวางตนเหมาะสมกับตำแหน่งหนา้ที่ในการทำงาน (X̅ = 4.66) 
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ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานใหส้อดคล้องกับโลกปัจจุบัน (X̅  = 4.66) 

ส่วนด้านที่เหลืออยู่ในระดับมาก 

ตาราง 10 ปัจจัยทางการบริหารในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

              ด้านครูผู้สอน โดยรวมและรายข้อ 
 

ปัจจัยทางการบริหารด้านครูผู้สอน 
ค่าสถิติ 

แปลผล 
X̅ S.D. 

1. ครูมีความรูค้วามเข้าใจในงานวิชาการของโรงเรียน 4.40 0.71 มาก 

2. ครูมีความรู้ในเนือ้หาวิชาที่ตนจัดการเรียนรู้ 4.41 0.72 มาก 

3. ครูมีเทคนิคและวิธีการสอนใหม่ ๆ ยอมรับฟัง 

ความคิดเห็นและยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

4.59 0.77 มากที่สุด 

4. ครูมีคุณธรรมจริยธรรม และปฏิบัติตนตาม 

จรรยาบรรณวิชาชีพเป็นแบบอย่างที่ดแีก่นักเรียน 

4.60 0.73 มากที่สุด 

5. ครูผูส้อนมคีวามมุ่งมั่นในการพัฒนา 

การเรียนการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.40 0.80 มาก 

6. ครูมีความเป็นกันเองกับนักเรียนและสนับสนุน 

นักเรียนอย่างเต็มที่ที่นักเรียนขอความช่วยเหลอื 

4.54 0.80 มากที่สุด 

7. ครูจัดสภาพแวดล้อมในช้ันเรียนให้สอดคล้อง 

และเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน 

4.55 0.79 มากที่สุด 

8. ครูใช้เอกสารประกอบการสอน สื่ออุปกรณ์ 

ได้อย่างเหมาะสม 

4.59 0.73 มากที่สุด 

9. ครูจัดกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่เกิดกับ 

นักเรียนและพัฒนานักเรียนอย่างเต็มความสามารถ 

4.61 0.70 มากที่สุด 

10. ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนสอดคล้องกับ 

หลักสูตร และเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

4.45 0.70 มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการบริหารด้านครูผู้สอน 
ค่าสถิติ 

แปลผล 
X̅ S.D. 

11. ครูมีบุคลิกภาพประชาธิปไตย มั่นคงเป็นแบบอย่างที่ดี

ของนักเรียนเปิดโอกาสใหน้ักเรียนมเีสรีในการคิด  

พัฒนาปัญญาและอารมณ์อย่างสมดุล มีความรัก 

ความเมตตาต่อศษิย์ 

4.36 0.77 มาก 

รวม 4.50 0.58 มาก 

 จากตาราง 10 ปัจจัยทางการบริหารในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ด้านครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน

ระดับมากที่สุด 6 ข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้คอื ครูจัดกิจกรรมต่าง ๆ

โดยคำนึงถึงผลที่เกิดกับนักเรียนและพัฒนานักเรียนอย่างเต็มความสามารถ (X̅ = 4.61)  

ครูมีคุณธรรมจริยธรรม และปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพเป็นแบบอย่างที่ดีแก่

นักเรียน (X̅ = 4.60) ครูใช้เอกสารประกอบการสอน สื่ออุปกรณ์ได้อย่างเหมาะสม  

(X̅ = 4.59) ครูมีเทคนิคและวิธีการสอนใหม่ๆ ยอมรับฟังความคิดเห็นและยอมรับการ

เปลี่ยนแปลง (X̅ = 4.59) ครูจัดสภาพแวดล้อมในช้ันเรยีนให้สอดคล้องและเหมาะสมกับ

การจัดการเรียนการสอน (X̅ = 4.55) และครูมีความเป็นกันเองกับนักเรียนและสนับสนุน

นักเรียนอย่างเต็มที่ที่นักเรียนขอความช่วยเหลอื (X̅ = 4.54) ส่วนข้อที่เหลอือยู่ในระดับมาก 

ตาราง 11 ปัจจัยทางการบริหารในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

             ด้านงบประมาณ โดยรวมและรายข้อ 

ปัจจัยทางการบริหารด้านงบประมาณ 
ค่าสถิติ 

แปลผล 
X̅ S.D. 

1. โรงเรียนมีการจัดทำข้อมูลสารสนเทศ ทางการบริหาร

สินทรัพย์อย่างเปิดเผย 

4.33 0.77 มาก 

2. โรงเรียนเสนอแผนงบประมาณขอความเห็นชอบต่อ

คณะกรรมการสถานศกึษา 

4.54 0.81 มากที่สุด 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการบริหารด้านงบประมาณ 
ค่าสถิติ 

แปลผล 
X̅ S.D. 

1. โรงเรียนมกีารจัดทำข้อมูลสารสนเทศ ทางการบริหาร

สินทรัพย์อย่างเปิดเผย 

4.33 0.77 มาก 

2. โรงเรียนเสนอแผนงบประมาณขอความเห็นชอบ 

ต่อคณะกรรมการสถานศกึษา 

4.54 0.81 มากที่สุด 

3. โรงเรียนมกีารใชจ้่ายเงนิตามแผนปฏิบัติงาน 4.56 0.79 มากที่สุด 

4. โรงเรียนจัดหารายได้และผลประโยชน์เพื่อการ 

จัดการศึกษาแก่นักเรียน 

4.33 0.81 มาก 

5. โรงเรียนมกีารบริหารงบประมาณที่ชัดเจน คุ้มค่า  

และโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ 

4.52 0.78 มากที่สุด 

6. โรงเรียนมรีะบบการตรวจสอบงบประมาณภายใน

สถานศกึษา 

4.50 0.78 มาก 

7. โรงเรียนรายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 

ต่อคณะกรรมการสถานศกึษาทุกปี 

4.58 0.74 มากที่สุด 

8. สถานศกึษาบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ 

การจัดการที่เน้นผลิตผลลัพธ์ และการวัดผล 

การดำเนินงาน 

4.66 0.68 มากที่สุด 

9. สถานศกึษาจัดสรรงบประมาณที่ได้รับเป็นเงินอุดหนุน

จากรัฐบาลมุ่งพัฒนาการเรียนการสอนเป็นอันดับแรก 

4.41 0.72 มาก 

10. สถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รู บุคลากรและชุมชน 

มีส่วนร่วมในการบริหารงบประมาณ 

4.47 0.69 มาก 

รวม 4.49 0.61 มาก  

 จากตาราง 11 ปัจจัยทางการบริหารในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ด้านงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมากที่สุด 5 ข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ สถานศึกษา
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บริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นการจัดการที่เน้นผลิตผลลัพธ์ และการวัดผลการดำเนินงาน 

(X̅ = 4.66) โรงเรียนรายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณต่อคณะกรรมการสถานศึกษา

ทุกปี (X̅ = 4.58) โรงเรียนมกีารใชจ้่ายเงนิตามแผนปฏิบัติงาน (X̅ = 4.56) โรงเรียนเสนอ

แผนงบประมาณขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการสถานศกึษา (X̅ = 4.54) และโรงเรียน

มีการบริหารงบประมาณที่ชัดเจน คุ้มค่าและโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ (X̅ = 4.52)  

ส่วนข้อที่เหลืออยู่ในระดับมาก 

ตาราง 12 ปัจจัยทางการบริหารในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

             ด้านผูป้กครองและชุมชน โดยรวมและรายข้อ 
 

ปัจจัยทางการบริหารด้านผู้ปกครองและชุมชน 
ค่าสถิต ิ

แปลผล 
X̅ S.D. 

1. ผูป้กครองและชุมชนสนับสนุนอุปกรณ์ที่ใช้ในการ 

จัดการเรยีนการสอนของบุตรหลาน 

4.50 0.73 มาก 

2. ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม

นักเรียนตลอด 

4.71 0.76 มากที่สุด 

3. ผูป้กครองและชุมชนสามารถเป็นวิทยากรถ่ายทอด

ความรูเ้กี่ยวกับภูมปิัญญาท้องถิ่นแก่ผู้เรยีน 

4.70 0.77 มากที่สุด 

4. ผูป้กครองและชุมชนสนับสนุนการใชป้ระโยชน์ 

จากแหล่งการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

4.43 0.77 มาก 

5. ผูป้กครองเข้ามาร่วมจัดการศกึษาและดำเนินงาน

วิชาการให้สอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลง 

ทางเศรษฐกิจและสังคมของท้องถิ่น 

4.60 0.79 มากที่สุด 

6. ผู้ปกครองและชุมชนช่วยกระตุน้ให้ผูเ้รียนมีความ 

สามารถในการอ่าน คดิ วเิคราะห์และเขียนได้ 

4.53 0.81 มากที่สุด 

7. ผูป้กครองและชุมชนติดตามผลการเรียนของผู้เรยีน

อย่างต่อเนื่อง 

4.62 0.78 มากที่สุด 

8. ผู้ปกครองและชุมชนมเีครอืข่ายช่วยเหลือสนับสนุน  

งานของสถานศกึษา 

4.63 0.76 มากที่สุด 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการบริหารด้านผู้ปกครองและชุมชน 
ค่าสถิต ิ

แปลผล 
X̅ S.D. 

9. ผูป้กครองมีความคล่องตัวทางดา้นฐานะ 

ทางเศรษฐกิจ 

4.46 0.76 มาก 

10. ผูป้กครองมีความพร้อมที่จะส่งเสริมและสนับสนุน 

การเรียนรูข้องผูเ้รียน 

4.43 0.78 มาก 

11. มีการประชาสัมพันธ์กิจกรรมทางการศกึษา 

ของสถานศกึษาแก่ชุมชน 

4.43 0.78 มาก 

รวม 4.55 0.61 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 12 ปัจจัยทางการบริหารในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ด้านผู้ปกครองและชุมชน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X ̅= 4.55) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 6 ข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้คอื 

ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมนักเรียนตลอด (X ̅ = 4.71) ผูป้กครอง

และชุมชนสามารถเป็นวิทยากรถ่ายทอดความรูเ้กี่ยวกับภูมปิัญญาท้องถิ่นแก่ผูเ้รียน  

(X ̅ = 4.70) ผูป้กครองและชุมชนมเีครือข่ายช่วยเหลือสนับสนุน งานของสถานศกึษา 

(X ̅ = 4.63) ผูป้กครองและชุมชนติดตามผลการเรียนของผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง (X ̅ = 4.62) 

ผูป้กครองเข้ามาร่วมจัดการศกึษาและดำเนินงานวิชาการให้สอดคล้องกับสภาพการ

เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมของท้องถิ่น (X ̅ = 4.60) และ ผูป้กครองและชุมชน

ช่วยกระตุ้นให้ผูเ้รียนมีความ สามารถในการอ่าน คิด วิเคราะห์และเขียนได้ (X ̅ = 4.53) 

ส่วนข้อที่เหลืออยู่ในระดับมาก 

 ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ปัจจัยทางการบริหารในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก จากการทดสอบค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐานพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย 

   2.2 การทดสอบสมมตฐิาน ข้อที่ 2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น 
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ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก สถิตทิี่ใช ้คอื ค่าเฉลี่ย (X̅)  

และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปรากฏดังตาราง 13 

ตาราง 13 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่  

              การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ 

              ครูผูส้อนโดยรวมและรายด้าน 
 

ด้าน ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 
ค่าสถิติ 

แปลผล 
X ̅ S.D. 

1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 4.60 0.57 มากที่สุด 

2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.70 0.44 มากที่สุด 

3 ด้านการวัดประเมินผลและการเทียบโอนผล 

การเรียน 

4.64 0.52 มากที่สุด 

4 ด้านสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 4.53 0.48 มากที่สุด 

5 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ในสถานศกึษา 

4.53 0.64 มากที่สุด 

6 ด้านการนิเทศการศกึษา 4.51 0.49 มากที่สุด 

7 ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา 4.59 0.55 มากที่สุด 

รวม 4.58 0.36 มากที่สุด 

 จากตาราง 13 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่ การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X ̅ = 4.58) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 7 ข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้คือ

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (X ̅ = 4.70) รองลงมา คอื ด้านการวัดประเมินผลและ

การเทียบโอนผลการเรียน (X ̅ = 4.64) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (X ̅ = 4.60) 

ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา (X ̅ = 4.59) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ในสถานศกึษา (X ̅ = 4.53) ด้านสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (X ̅ = 4.53)  

และด้านการนเิทศการศกึษา (X ̅ = 4.51)  
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ตาราง 14 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่  

             การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ 

             ครูผู้สอน ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา โดยรวมและรายข้อ 
 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ค่าสถิติ 
แปลผล 

X ̅ S.D. 

1. สถานศกึษาจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาครบ 

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกชั้นเรยีน 

4.47 0.57 มาก 

2. คณะกรรมการหลักสูตรสถานศกึษาทำหนา้ที่นเิทศ 

กำกับติดตามและประเมินผลการใชห้ลักสูตรสถานศกึษา 

4.45 0.57 มาก 

3. ฝ่ายวิชาการให้คำปรึกษาแก่ครูในการแก้ไขปัญหา

ทางการจัดการเรียนรู้ได้บรรลุจุดหมายของหลักสูตร 

4.77 0.56 มากที่สุด 

4. สถานศกึษามีกระบวนการพัฒนาและ 

ปรับปรุงหลักสูตรจนเกิดประโยชน์แก่ผูเ้รียน 

4.71 0.73 มากที่สุด 

5. สถานศกึษาประสานงานการใชห้ลักสูตรซึ่งอยู่ใน 

ความรับผดิชอบของสถานศึกษาจนบรรลุเป้าหมาย 

4.35 0.81 มาก 

6. สถานศกึษามีการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร เพื่อให้เหมาะ

กับความตอ้งการของบุคคลและสภาพสังคม 

4.71 0.78 มากที่สุด 

7. สถานศกึษามีกระบวนการ วนิิจฉัย และตัดสินเกี่ยวกับ

องค์ประกอบของหลักสูตร 

4.71 0.73 มากที่สุด 

8. สถานศกึษามีหลักการในการสรา้งหลักสูตร 4.66 0.80  มากที่สุด 

รวม 4.60 0.57 มากที่สุด 

 จากตาราง 14 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด (X ̅ = 4.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 5 ข้อ 

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ ฝ่ายวิชาการให้คำปรึกษาแก่ครูในการแก้ไข

ปัญหาทางการจัดการเรียนรู้ได้บรรลุจุดหมายของหลักสูตร (X ̅ = 4.77) รองลงมา คือ

สถานศกึษามีกระบวนการ วินจิฉัย และตัดสินเกี่ยวกับองค์ประกอบของหลักสูตร  
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(X ̅ = 4.71) สถานศกึษามีกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรจนเกิดประโยชน์แก่

ผูเ้รียน (X ̅ = 4.71) สถานศกึษามีการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร เพื่อใหเ้หมาะกับความตอ้งการ

ของบุคคลและสภาพสังคม (X ̅ = 4.71) และสถานศกึษามีหลักการในการสร้างหลักสูตร 

(X ̅ = 4.66) ส่วนข้อที่เหลืออยู่ในระดับมาก 

ตาราง 15 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่  

              การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

              และครูผูส้อน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้โดยรวมและรายข้อ 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

ค่าสถิติ 
แปลผล 

X ̅ S.D. 

1. สถานศกึษามีการพัฒนาการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน

เป็นสำคัญ 

4.58 0.65 มากที่สุด 

2. สถานศึกษาส่งเสริม แนะแนว ให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้

ได้ดว้ยตนเองเต็มศักยภาพ  

4.58 0.63 มากที่สุด 

3. สถานศกึษาปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม  

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในทุกรายวิชา 

4.74 0.56 มากที่สุด 

4. สถานศกึษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดบรรยากาศให้เอื้อต่อ

การเรียนรูเ้กิดขึ้นได้ทุกเวลา 

4.75 0.55 มากที่สุด 

5. สถานศกึษาส่งเสริมสนับสนุนการทำวิจัยในช้ันเรยีน 

เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาผูเ้รียน 

4.57 0.60 มากที่สุด 

6. สถานศกึษาประสานความร่วมมอืกับผูป้กครอง 

และทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียน 

4.76 0.53 มากที่สุด 

7. สถานศกึษาจัดสาระการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ 

หลักสูตรแกนกลาง 

4.81 0.51 มากที่สุด 

8. จัดเตรียมสื่อ นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในกิจกรรม 

การเรียนการสอนรูปแบบ Online 

4.83 0.44 มากที่สุด 

9. สถานศึกษามีการวิเคราะห์ปัญหาและพัฒนาปรับปรุง

หลักสูตรร่วมกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

4.83 0.47 มากที่สุด 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

ค่าสถิติ 
แปลผล 

X ̅ S.D. 

10. ผูป้กครองและชุมชนพอใจกับคุณภาพของหลักสูตร

สถานศกึษา 

4.56 0.62 มากที่สุด 

รวม 4.70 0.44 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 15 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด   

(X ̅ = 4.83) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ จัดเตรียมสื่อ นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในกิจกรรมการ

เรียนการสอนการสอนรูปแบบ Online (X ̅ = 4.83) สถานศกึษามีการวิเคราะห์ปัญหาและ

พัฒนาปรับปรุงหลักสูตรร่วมกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง (X ̅ = 4.83) และสถานศกึษาจัดสาระ

การเรียนรูใ้ห้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง (X ̅ = 4.81)  

ตาราง 16 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

             และครูผูส้อน ด้านการวัดประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน โดยรวม 

             และรายข้อ 
 
 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

ด้านการวัดประเมินผลและเทยีบโอนผลการเรียน 

ค่าสถิติ 
แปลผล 

X ̅ S.D. 

1. สถานศกึษาวัดและประเมินผลใหเ้ป็นไปตามระเบียบ

กระทรวงศึกษาธิการ 

4.51 0.63 มากที่สุด 

2. สถานศกึษาพัฒนาเครื่องมอืวัดผลประเมินผล 

ได้ครอบคลุมและสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ 

4.50 0.62 มาก 

3. สถานศกึษามีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย

สอดคล้องกับสภาพการณ์ในปัจจุบัน 

4.76 0.55 มากที่สุด 

4. สถานศกึษาส่งเสริมให้นำผลการประเมินการเรียนรู้ 

มาใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน 

4.78 0.51 มากที่สุด 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

ด้านการวัดประเมินผลและเทยีบโอนผลการเรียน 

ค่าสถิติ 
แปลผล 

X ̅ S.D. 

5. สถานศึกษายึดแนวทางการวัดผลและประเมินผล 

ตามสภาพจริงทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4.48 0.68 มาก 

6. สถานศกึษาจัดเก็บข้อมูลผลการเรียนรู้ของนักเรียน 

ได้อย่างเป็นระบบเพื่อตรวจสอบ พัฒนา 

4.73 0.62 มากที่สุด 

7. สถานศกึษาส่งเสริมให้ครู มีความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

ระเบียบการวัดและประเมินผล 

4.72 0.67 มากที่สุด 

8. สถานศกึษามีการติดตาม ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวกับ

การวัดผลและประเมินผล 

4.70 0.66 มากที่สุด 

9. สถานศึกษากำหนดกฎ เกณฑ์ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ

วัดผลประเมินผลไว้ชัดเจน 

4.74 0.63 มากที่สุด 

10. สถานศกึษามีการวางแผนและจัดทำปฏิทินการวัดผล

ประเมินผลผูเ้รียนใหส้อดคล้องกับหลักสูตรและเวลาเรียน 

4.50 0.70 มาก 

รวม 4.64 0.61 มากที่สุด 

 จากตาราง 16 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการวัดประเมินผลและการเทียบโอน โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (X ̅ = 4.64) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 7 ข้อ 

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คอื สถานศึกษาส่งเสริมใหน้ำผลการประเมิน

การเรียนรูม้าใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน (X ̅ = 4.78) 

สถานศกึษามีการวัดและประเมินผลที่หลากหลายสอดคล้องกับสภาพการณ์ในปัจจุบัน  

(X ̅ = 4.76) สถานศกึษากำหนดกฎ เกณฑ์ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลประเมนิผลไว้

ชัดเจน (X ̅ = 4.74) สถานศกึษาจัดเก็บข้อมูลผลการเรียนรูข้องนักเรียนได้อย่างเป็นระบบ

เพื่อตรวจสอบ พัฒนา (X ̅ = 4.73) สถานศกึษาส่งเสริมให้ครู มีความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

ระเบียบการวัดและประเมินผล (X ̅ = 4.72) สถานศกึษามีการตดิตาม ตรวจสอบเอกสาร 

ที่เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล (X ̅ = 4.70) และสถานศกึษาวัดและประเมินผล 

ให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงศกึษาธิการ (X ̅ = 4.51) ส่วนข้อที่เหลืออยู่ในระดับมาก 
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ตาราง 17 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่  

              การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

              และครูผูส้อน ด้านสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา โดยรวมและรายข้อ 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

ด้านสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

ค่าสถิติ 
แปลผล 

X ̅ S.D. 

1. จัดหา ส่งเสริม ผลติสื่อเพื่อใชใ้นการจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.50 0.72 มาก 

2. ประเมินผลการใชส้ื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

4.50 0.71 มาก 

3. สถานศกึษาส่งเสริมใหค้รูใชส้ื่อการจัดการเรยีนรู้ 

ได้เหมาะสมกับแผนการเรียนรู้ 

4.71 0.65 มากที่สุด 

4. สถานศกึษาพัฒนาบุคลากรในเรื่องเกี่ยวกับการ 

พัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

4.65 0.67 มากที่สุด 

5. สถานศกึษามีห้องสมุด มีแหล่งสืบค้นความรู้ 

บนเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 

4.40 0.70 มาก 

6. สถานศกึษามีสื่อเทคโนโลยี ที่จำเป็นตามหลักสูตร 

ของสถานศกึษาอย่างเพียงพอ 

4.54 0.79 มากที่สุด 

7. สถานศกึษามีการศกึษาวิเคราะห์ ความจำเป็นในการ 

ใช้สื่อและ เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรยีนการสอน 

4.40 0.71 มาก  

8. สถานศกึษาส่งเสริมสนับสนุนให้ครู รู้จักใช้ จัดเก็บ 

และบำรุงรักษาสื่อการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 

4.41 0.72 มาก  

9. สถานศกึษาจัดให้มกีารร่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผน

ในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยี 

4.60 0.76 มากที่สุด 

10. สถานศกึษาจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการ

เพื่อเป็นแหล่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา 

4.60 0.73 มากที่สุด  

รวม 4.53 0.48 มากที่สุด 

 จากตาราง 17 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
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สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด (X ̅ = 4.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 5 ข้อ 

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คอื สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูใช้สื่อการจัดการ

เรียนรู้ได้เหมาะสมกับแผนการเรียนรู้ (X ̅ = 4.71) รองลงมา คอื สถานศกึษาพัฒนา

บุคลากรในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (X ̅ = 4.65) 

สถานศกึษาจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการเพื่อเป็นแหล่งการเรียนรู้ของ

สถานศกึษา (X ̅ = 4.60) สถานศกึษาจัดให้มกีารร่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่อง

การจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยี (X ̅ = 4.60) และ สถานศกึษามีสื่อ

เทคโนโลยีที่จำเป็นตามหลักสูตรของสถานศกึษาอย่างเพียงพอ (X ̅ = 4.54)  

ส่วนข้อที่เหลืออยู่ในระดับมาก 

ตาราง 18 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

             ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา โดยรวมและรายข้อ 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ในสถานศึกษา 

ค่าสถิติ 

แปลผล 
X ̅ S.D. 

1. โรงเรียนมีการแต่งตัง้คณะกรรมการการวิจัย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

4.40 0.76 มาก 

2. โรงเรียนมีการประชุมช้ีแจง ทำความเข้าใจ  

และให้ความรูใ้นการวิจัย 

4.54 0.80 มากที่สุด 

3. โรงเรียนให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการกำหนดขั้นตอน

และแนวทางการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

4.55 0.79 มากที่สุด 

4. โรงเรียนมีการจัดทำคู่มือและเอกสารการวิจัย 4.59 0.73 มากที่สุด 

5. โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูรายงานการวิจัย 

อย่างน้อยปีละ 1 เรื่อง 

4.62 0.69 มากที่สุด 

6. โรงเรียนมีการเผยแพร่ผลการวิจัยกับสถานศกึษา  

บุคคล ชุมชนหรอืหน่วยงานอื่น 

4.46 0.70 มาก 

รวม 4.53 0.64 มากที่สุด 
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 จากตาราง 18 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X ̅ = 4.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ 

มากที่สุด 4 ข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ โรงเรียนมกีารส่งเสริมให้

ครูรายงานการวิจัยอย่างนอ้ยปีละ 1 เรื่อง (X ̅ = 4.62) โรงเรียนมีการจัดทำคู่มือและ

เอกสารการวิจัย (X ̅ = 4.59) โรงเรียนใหผู้ท้ี่เกี่ยวข้องมสี่วนร่วมในการกำหนดขัน้ตอน 

และแนวทางการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา (X ̅ = 4.55) และโรงเรียนมีการประชุม

ชีแ้จง ทำความเข้าใจ และใหค้วามรูใ้นการวิจัย (X ̅ = 4.54) ส่วนข้อที่เหลืออยู่ในระดับมาก 

ตาราง 19 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่  

              การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

              และครูผูส้อน ด้านการนเิทศการศกึษา โดยรวมและรายข้อ 
 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

ด้านการนิเทศการศึกษา 

ค่าสถิติ 
แปลผล 

X ̅ S.D. 

1. สถานศกึษาจัดให้มกีารนิเทศภายในให้ความช่วยเหลือ 

แก่ครูได้อย่างเหมาะสม 

4.36 0.77 มาก 

2. สถานศกึษาสร้างความเข้าใจใหแ้ก่ครูเกี่ยวกับ

กระบวนการนเิทศ 

4.46 0.77 มาก 

3. สถานศกึษาจัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยง

กับระบบนิเทศการศกึษาของหน่วยงานต้นสังกัด 

4.55 0.73 มาก

ที่สุด 

4. สถานศกึษามีการดำเนินการนเิทศโดยใช้กิจกรรมการ

นิเทศที่หลากหลายเหมาะสมและทั่วถึง 

4.63 0.70 มาก

ที่สุด 

5. สถานศกึษานำผลการประเมินผลการนเิทศมาตรวจสอบ

หาข้อบกพร่อง วเิคราะห์ปัญหาและอุปสรรคเพื่อปรับปรุง

แก้ไขและพัฒนาการนเิทศ 

4.49 0.69 มาก 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษา จัดการนเิทศภายในสถานศกึษา 

ให้มคีุณภาพ ทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ 

4.44 0.70 มาก 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

ด้านการนิเทศการศึกษา 

ค่าสถิติ 
แปลผล 

X ̅ S.D. 

7. สถานศกึษามีการวางแผนและดำเนินการจัดระบบนิเทศ

ภายในสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ 

4.41 0.74 มาก 

8. สถานศกึษาวิเคราะห์ปัญหาความตอ้งการของครู 

ในการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

4.66 0.67 มาก

ที่สุด 

9. สถานศกึษาใช้วธิีวัดผลที่หลากหลายเพื่อพัฒนาบุคลากร 

ให้เกิดประสทิธิภาพ 

4.62 0.66 มาก

ที่สุด 

รวม 4.51 0.49 มาก

ที่สุด 

 จากตาราง 19 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการนเิทศการศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(X ̅ = 4.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ข้อ สถานศกึษา

วิเคราะห์ปัญหาความตอ้งการของครูในการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา  

(X ̅ = 4.66) สถานศกึษามีการดำเนินการนเิทศโดยใช้กิจกรรมการนเิทศที่หลากหลาย

เหมาะสมและทั่วถึง (X ̅ = 4.63) สถานศกึษาใช้วธิีวัดผลที่หลากหลายเพื่อพัฒนาบุคลากร

ให้เกิดประสทิธิภาพ (X ̅ = 4.62) และสถานศกึษาจัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษา 

ให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศกึษาของหน่วยงานต้นสังกัด (X ̅ = 4.55) ส่วนข้อที่เหลือ 

อยู่ในระดับมาก 
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ตาราง 20 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่  

              การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

              และครูผูส้อน ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา โดยรวมและรายข้อ 
 
 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 

ค่าสถิติ 
แปลผล 

X ̅ S.D. 

1. สถานศกึษาจัดระบบโครงสรา้งใหร้องรับการประกัน

คุณภาพอย่างมีระบบ 

4.44 0.72 มาก 

2. สถานศกึษากำหนดเกณฑ์การประเมิน เป้าหมาย

ความสำเร็จของสถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาชาติ 

กำหนดเป้าหมายความสำเร็จที่สอดคล้องกับบริบท 

ของสถานศกึษา 

4.64 0.73 มากที่สุด 

3. สถานศกึษาวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

ตามระบบการประกันคุณภาพการศกึษาใหบ้รรลุผล 

ตามเป้าหมายของสถานศกึษา 

4.66 0.71 มากที่สุด 

4. สถานศกึษาดำเนินการพัฒนางานตามแผนติดตาม 

และประเมินคุณภาพ เพื่อปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

4.71 0.66 มากที่สุด 

5. สถานศกึษาประสานความร่วมมอืกับหน่วยงานทางการ

ศกึษาในการปรับปรุงพัฒนาระบบประกันคุณภาพ  

และพัฒนาคุณภาพการศกึษาตามระบบการประกัน

คุณภาพอย่างเป็นระบบ 

4.66 0.68 มากที่สุด 

6. ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูจัดทำรายงานคุณภาพการศึกษา

ประจำปี (SAR)  

4.45 0.70 มาก 

7. ผูบ้ริหารมีการประชุม ช้ีแจง เพื่อให้ครูมีความรู้  

ความเข้าใจเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล 

4.55 0.63 มากที่สุด 

8. ส่งเสริมใหค้รูสร้างเครื่องมอืวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียนอย่างหลากหลาย 

4.64 0.53 มากที่สุด 

รวม 4.59 0.55 มากที่สุด 

 



121 

 จากตาราง 20 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

(X ̅ = 4.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 6 ข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ สถานศกึษาดำเนินการพัฒนางานตามแผนติดตามและ

ประเมินคุณภาพ เพื่อปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (X ̅ = 4.71) สถานศกึษาประสาน 

ความร่วมมอืกับหน่วยงานทางการศกึษาในการปรับปรุงพัฒนาระบบประกันคุณภาพ  

และพัฒนาคุณภาพการศกึษาตามระบบการประกันคุณภาพอย่างเป็นระบบ (X ̅ = 4.66) 

สถานศกึษาวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ตามระบบการประกันคุณภาพ

การศกึษาให้บรรลุผลตามเป้าหมายของสถานศกึษา (X ̅ = 4.66) ส่งเสริมใหค้รูสร้าง

เครื่องมือวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอย่างหลากหลาย (X ̅ = 4.64) 

สถานศกึษากำหนดเกณฑ์การประเมิน เป้าหมายความสำเร็จของสถานศกึษา 

ตามมาตรฐานการศกึษาชาติ กำหนดเป้าหมายความสำเร็จที่สอดคล้องกับบริบทของ

สถานศกึษา (X ̅ = 4.64) และผูบ้ริหารมกีารประชุม ชีแ้จง เพื่อให้ครูมีความรู ้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการวัดและประเมินผล (X ̅ = 4.55) ส่วนข้อที่เหลืออยู่ในระดับมาก 

  ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อที่ 2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก จากการทดสอบค่าเฉลี่ยและส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย 

   2.3 การทดสอบสมมตฐิาน ข้อที่ 3 ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน   

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่งและขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน สถิตทิี่ใช ้คือ t-test ชนิด Independent 

samples แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การแปลผลที่กำหนดไว้ ปรากฏดังตาราง 21   

    2.3.1. เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูผูส้อนที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวมและรายด้าน 

  

 

 



122 

ตาราง 21 เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน 

             ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวมและรายด้านและรายด้าน 
 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

N = 51 

ครูผู้สอน 

 

N = 288 
t-test 

 
Sig. 

X ̅ S.D. X ̅ S.D. 

1. ดา้นผูบ้ริหาร 4.66 0.50 4.56 0.60 1.150 0.251 

2. ดา้นครูผูส้อน 4.59 0.58 4.49 0.58 1.138 0.256 

3. ด้านงบประมาณ 4.61 0.48 4.47 0.63 1.880 0.064 

4. ด้านผู้ปกครองและชุมชน 4.54 0.66 4.55 0.60 -0.108 0.914 

รวม 4.60 0.49 4.51 0.46 1.179 0.239 

 จากตาราง 21 ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำแนกตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

    2.3.2 ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำแนกตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน 

ที่มขีนาดต่างกัน แตกต่างกัน สถิตทิี่ใชค้ือการทดสอบ F (F-test) แบบวิเคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติระดับ .05 หรอื .01 ทำการทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของ LSD หรือ 

Scheffe’ ตามความเหมาะสมปรากฏดังตาราง 22  
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ตาราง 22 ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

             มัธยมศกึษานครพนม จำแนกตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ 

             ครูผู้สอน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ 

             ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน โดยรวมและรายด้าน 
 

ปัจจัยทางการ 

บริหาร 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS 

df  

MS 

 

F 

 

sig. 

1. ด้านผู้บริหาร 

 

ระหว่างกลุม่ 3.992 2 1.996 5.911** .003 

ภายในกลุ่ม 113.460 336 .338   

รวม 117.452 338    

2. ด้านครูผู้สอน 

 

ระหว่างกลุม่ 11.264 2 5.632 18.680** .000 

ภายในกลุ่ม 101.303 336 .301   

รวม 112.567 338    

3. ด้านงบประมาณ ระหว่างกลุม่ 2.682 2 1.341 3.696* .026 

ภายในกลุ่ม 121.916 336 .363   

รวม 124.598 338    

4. ด้านผู้ปกครอง 

และชุมชน 

 

ระหว่างกลุม่ 3.196 2 1.598 4.399* .013 

ภายในกลุ่ม 122.068 336 .363   

รวม 125.264 338    

รวม 

ระหว่างกลุม่ 4.766 2 2.383 11.519** .000 

ภายในกลุ่ม 69.503 336 .207   

รวม 74.269 338    

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (𝛼 = .05; F337 = 3.04) 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (𝛼 = .01; F337 = 4.70) 

 จากตาราง 22 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำแนกตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มขีนาดต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านแลว้ พบว่า มคีวามคิดเห็น

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านผู้บริหาร  

ด้านครูผูส้อน และแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ในด้านงบประมาณ 
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และด้านผู้ปกครองและชุมชน จงึนำปัจจัยทางการบริหาร โดยรวม และด้านที่มีค่าเฉลี่ย

รายคู่ที่มคีวามแตกต่างกันไปทำการทดสอบรายคู่ตาม วิธีการของ Scheffe (Scheffe’s 

Method) หรอื LSD. ตามความเหมาะสม ดังตาราง 23 

ตาราง 23 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำแนกตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

              สถานศกึษาและครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรยีนที่มขีนาดต่างกัน 

ปัจจัยทางการ

บริหาร  

วิธีการ

เปรียบเทียบ 

ขนาดของ

โรงเรียน 

X̅ 

ขนาดของโรงเรียน 

ขนาด

เล็ก 

ขนาด

กลาง 

ขนาดใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 

4.67 4.46 4.45 

ด้านผู้บริหาร Scheffe 

ขนาดเล็ก 4.67 - 0.21* 0.22* 

ขนาดกลาง 4.46 - - 0.01 

ขนาดใหญ่ฯ 4.45 - - - 

ด้านครูผูส้อน  Scheffe 

 X̅ 4.67 4.29 4.33 

ขนาดเล็ก 4.67 - 0.38* 0.34* 

ขนาดกลาง 4.29 - - -0.04 

ขนาดใหญ่ฯ 4.33 - - - 

ด้านงบประมาณ  LSD. 

 X̅ 4.57 4.43 4.37 

ขนาดเล็ก 4.57 - 0.14 0.20* 

ขนาดกลาง 4.43 - - 0.06 

ขนาดใหญ่ฯ 4.37 - - - 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการ

บริหาร  

วิธีการ

เปรียบเทีย

บ 

ขนาดของ

โรงเรียน 

 ขนาดของโรงเรียน 

ขนาด

เล็ก 

ขนาด

กลาง 

ขนาดใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 

ด้านผู้ปกครอง 

และชุมชน  
LSD. 

 X̅ 4.64 4.45 4.43 

ขนาดเล็ก 4.64 - 0.19 0.21* 

ขนาดกลาง 4.45 - - 0.02 

ขนาดใหญ่ฯ 4.43 - - - 

 

ปัจจัยทางการ

บริหาร 

โดยรวม  

Scheffe 

 X̅ 4.64 4.41 4.39 

ขนาดเล็ก 4.64 - 0.23* 0.25* 

ขนาดกลาง 4.41 - - 0.02 

ขนาดใหญ่ฯ 4.39 - - - 

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 23 พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรยีน

ขนาดเล็ก มีความคิดเห็นต่อปัจจัยทางการบริหารโดยรวมมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรยีนขนาดกลางและในโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดเล็ก 

มีความคิดเห็นต่อปัจจัยทางการบริหารด้านผูบ้ริหารและด้านครูผู้สอนมากกว่าผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดกลางและในโรงเรยีนขนาดใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดเล็ก  

มีความคิดเห็นต่อปัจจัยทางการบริหารด้านงบประมาณและด้านผู้ปกครองและชุมชน

มากกว่าผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
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  ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่งไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานของการวิจัย และปัจจัยทางการบริหาร

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำแนกตามขนาด

ของโรงเรียนแตกต่างกันจากการทดสอบ สถิตทิี่ใชค้ือการทดสอบ F (F-test) แบบวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การแปลผล 

ที่กำหนดไว้ มีความแตกต่างกัน สอดคล้องกับสมมตฐิานของการวิจัย   

   2.4 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและ 

ขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน สถิตทิี่ใช ้คอื t-test ชนิด Independent samples  

ส่วนความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มี 

ขนาดต่างกัน แตกต่างกัน สถิติที่ใชค้ือการทดสอบ F (F-test) แบบวิเคราะห์ความ 

แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA Analysis) เมื่อพบความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติระดับ .05 หรอื .01 ทำการทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของ LSD. 

หรอื Scheffe’ ตามความเหมาะสมปรากฏดังตาราง 24 

    2.4.1 เปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูผูส้อนที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวมและรายด้าน 

ตาราง 24 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร             

             และครูผูส้อนที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวมและรายด้าน 

ประสิทธิผลการบรหิารงาน

วิชาการของโรงเรียน 

ผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

N = 51 

 

ครูผู้สอน 

N = 288 t-test 

 
Sig. 

X ̅ S.D. X ̅ S.D. 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 

4.68 0.48 4.59 0.59 1.036 0.301 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบรหิารงาน

วิชาการของโรงเรียน 

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

N = 51 

 

ครูผู้สอน 

N = 288 t-test 

 
Sig. 

X ̅ S.D. X ̅ S.D. 

2. ด้านการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ้

4.56 0.64 4.72 0.39 -1.766 0.083 

3. ด้านการวัดและประเมินผล 4.53 0.62 4.66 0.49 -1.682 0.093 

4. ด้านสื่อและเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา  

4.58 0.55 4.52 0.47 0.820 0.413 

5. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

ในสถานศกึษา 

4.66 0.57 4.50 0.65 1.730 0.088 

6. ด้านการนเิทศการศกึษา 4.53 0.59 4.51 0.47 0.331 0.741 

7. ด้านการประกันคุณภาพ

การศกึษา 

4.69 0.48 4.58 0.55 1.342 0.181 

รวม 4.60 0.46 4.58 0.34 0.305 0.762 

 จากตาราง 24 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร  

และครูผูส้อนที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวมและรายด้าน ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 25 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนมจำแนกตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

              สถานศกึษาและครูผูส้อน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

              ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มขีนาดต่างกัน โดยรวมและรายด้าน 

ประสิทธผิลการ

บริหารงานวชิาการ 

ของโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน SS 

 

 

df 

 

MS 

 

F 

 

sig. 

1. ด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา 

 

ระหว่างกลุม่ 4.081 2 2.040 6.405** .002 

ภายในกลุ่ม 107.045 336 .319   

รวม 111.126 338    

2. ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 

  

ระหว่างกลุม่ 3.240 2 1.620 8.780** .000 

ภายในกลุ่ม 62.000 336 .185   

รวม 65.240 338    

3. ด้านการวดัผล

ประเมินผล 

ระหว่างกลุม่ 1.845 2 .922 3.505* .031 

ภายในกลุ่ม 88.417 336 .263   

รวม 90.262 338    

4. ด้านสื่อและ

เทคโนโลยี 

เพื่อการศึกษา 

ระหว่างกลุม่ 5.333 2 2.667 12.366** .000 

ภายในกลุ่ม 72.459 336 .216   

รวม 77.792 338    

5. ด้านการวิจัย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

ในสถานศึกษา 

ระหว่างกลุม่ 13.802 2 6.901 18.479** .000 

ภายในกลุ่ม 125.478 336 .373   

รวม 139.280 338 
   

6. ด้านการนิเทศ

การศึกษา 

ระหว่างกลุม่ 4.243 2 2.121 9.372** .000 

ภายในกลุ่ม 76.055 336 .226   

รวม 80.298 338    

7. ด้านการประกัน

คุณภาพการศึกษา 

ระหว่างกลุม่ 3.745 2 1.872 6.499** .002 

ภายในกลุ่ม 96.797 336 .288   

รวม 100.542 338    
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ตาราง 25 (ต่อ) 

ประสิทธผิลการ

บริหารงานวชิาการ

ของโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน SS 

 

 

df 

 

MS 

 

F 

 

sig. 

ประสิทธผิลการ

บริหารงานวชิาการ

ของโรงเรียนโดยรวม 

ระหว่างกลุม่ 4.590 2 2.295 19.669** .000 

ภายในกลุ่ม 39.208 336 .117   

รวม 43.798 338    

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (𝛼 = .05; F337 = 3.04) 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (𝛼 = .01; F337 = 4.70) 

 จากตาราง 25 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนมจำแนกตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผูส้อนที่ปฏิบัติ 

หนา้ที่ในโรงเรียนที่มขีนาดต่างกัน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ.01  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ ด้านสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา ด้านการนเิทศการศกึษา และด้านการประกันคุณภาพการศกึษา 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ระดับ .01 ส่วน ด้านการวัดประเมินผล 

และการเทียบโอน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิต ิ.05 จงึนำประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการโดยรวม และรายด้านที่มีค่าเฉลี่ยรายคู่ที่มคีวามแตกต่างกันไป 

ทำการทดสอบรายคู่ตาม วิธีการของ Scheffe (Scheffe’s Method) หรอื LDS.  

ตามความเหมาะสม ดังตาราง 26 
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ตาราง 26 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำแนกตาม 

              ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียน 

              ที่มขีนาดต่างกัน 

ประสิทธิผล 

การบรหิารงาน 

วิธีการ

เปรียบเทียบ 

ขนาดของ

โรงเรยีน 

X̅ 

ขนาดของโรงเรยีน 

ขนาด

เล็ก 

ขนาด

กลาง 

ขนาดใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 

4.71 4.48 4.50 

ด้านการพัฒนา

หลักสูตร

สถานศึกษา  

Scheffe 

ขนาดเล็ก 4.71 - 0.23* 0.21* 

ขนาดกลาง 4.48 - - -0.02 

ขนาดใหญ่ฯ 4.50 - - - 

ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้  
Scheffe 

 
 

X̅ 

4.79 4.65 4.55 

ขนาดเล็ก 4.79 - 0.14* 0.24* 

ขนาดกลาง 4.65 - - 0.10 

ขนาดใหญ่ฯ 4.55 - - - 

ด้านการวดัและ

ประเมินผล 
LSD. 

 X̅ 4.71 4.56 4.57 

ขนาดเล็ก 4.71 - 0.15* 0.14* 

ขนาดกลาง 4.56 - - -0.01 

ขนาดใหญ่ฯ 4.57 - - - 

ด้านสื่อและ

เทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา  

Scheffe 

 X̅ 4.65 4.40 4.40 

ขนาดเล็ก 4.65 - 0.25* 0.25* 

ขนาดกลาง 4.40 - - 0.00 

ขนาดใหญ่ฯ 4.40 - - - 

ด้านการวจิยัเพื่อ

พัฒนาคุณภาพ

การศึกษาใน

สถานศึกษา  

Scheffe 

 X̅ 4.72 4.31 4.32 

ขนาดเล็ก 4.72 - 0.41* 0.40* 

ขนาดกลาง 4.31 - - -0.01 

ขนาดใหญ่ฯ 4.32 - - - 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผล 

การบรหิารงาน 

วิธีการ

เปรียบเทียบ 

ขนาดของ

โรงเรยีน 

X̅ 

ขนาดของโรงเรยีน 

ขนาด

เล็ก 

ขนาด

กลาง 

ขนาดใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 

4.61 4.45 4.35 

 

ด้านการนิเทศ

การศึกษา  
Scheffe 

ขนาดเล็ก 4.61 - 0.16* 0.26* 

ขนาดกลาง 4.45 - - 0.10 

ขนาดใหญ่ฯ 4.35 - - - 

ด้านการประกัน

คุณภาพ

การศึกษา  Scheffe 

 X̅ 4.69 4.48 4.49 

ขนาดเล็ก 4.69 - 0.21* 0.20* 

ขนาดกลาง 4.48 - - -0.01 

ขนาดใหญ่ฯ 4.49 - - - 

ประสิทธผิล 

การบริหารงาน

วิชาการของ

โรงเรียนโดยรวม  

Scheffe 

 X̅ 4.69 4.47 4.45 

ขนาดเล็ก 4.69 - 0.22* 0.24* 

ขนาดกลาง 4.47 - - 0.02 

ขนาดใหญ่ฯ 4.45 - - - 

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 26 พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน

ขนาดเล็ก มคีวามคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยรวม

มากกว่าผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดกลางและใน

โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ  

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดเล็กมีความ

คิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ด้านการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา ด้านการนเิทศการศกึษา ด้านการประกันคุณภาพ

การศกึษา มากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดกลาง
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และในโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ    

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดเล็ก    

มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการวัดประเมินผลและการ 

เทียบโอน มากกว่าผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ดังนัน้ การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย และประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนจำแนกตามขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน

จากการทดสอบ F (F-test) แบบวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA 

Analysis)แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การแปลผลที่กำหนดไว้ทุกด้านแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ.05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย 

   2.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครผููส้อน มีความสัมพันธ์เชิงบวก 

สถิตทิี่ใช ้คอื ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product-moment correlation) 

ปรากฏดังตาราง 27 
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ตาราง 27 ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

              มัธยมศกึษานครพนม  

ตัวแปร Xt X1 X2 X3 X4 Yt Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 

Xt              

X1 .750**             

X2 .793** .439**            

X3 .796** .374** .605**           

X4 .809** .551** .466** .517**          

Yt .784** .635** .732** .524** .583**         

Y1 .713** .979** .379** .361** .528** .607**        

Y2 .524** .419** .464** .318** .452** .764** .401**       

Y3 .432** .354** .330** .259** .416** .643** .355** .508**      

Y4 .745** .503** .760** .438** .650** .781** .488** .530** .431**     

Y5  738** .381** .956** .603** .396** .713** .337** .437** .328** .674**    

Y6 .367** .218** .371** .306** .263** .740** .190** .552** .341** .430** .379**   

Y7 .188** .145** .170** .170** .107* .571** .131* .346** .168** .246* .166** .730**  

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
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 จากตาราง 27 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ภาพรวม

และรายด้าน มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  สรุปภาพรวมความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารโดยรวม (Xt)  

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยรวม (Yt) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r = .784) 

  ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารโดยรวมมีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 

ถึงสูง (r = .374 – .809) 

  ความสัมพันธ์ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ำถึงสูงมาก 

(r = .107 – .956) 

  ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวมและรายด้านทุกด้าน 

มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์ 

อยู่ในระดับต่ำถึงระดับสูง (r = .131 – .781) 

ตาราง 28 ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน 

              วิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

              ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (Y1) 
 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

(Y1) 

Pearson’s Correlation ระดับความสัมพันธ ์

1. ด้านผูบ้ริหาร (X1) .979** สูง 

2. ด้านครูผูส้อน (X2) .379** ปานกลาง 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

(Y1) 

Pearson’s Correlation ระดับความสัมพันธ ์

3. ด้านงบประมาณ (X3) .361** ปานกลาง 

4. ด้านผู้ปกครองและชุมชน (X4) .528** ปานกลาง 

รวม (Xt) .713** สูง 

 จากตาราง 28 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโดยรวมและรายด้านมี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (Y1) อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยปัจจัยการบริหารโดยรวมมีความสัมพันธ์ระดับสูง  

(r = .713**) ในขณะที่ด้านผูบ้ริหาร มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงสุด โดยมีความสัมพันธ์

กันในระดับสูง (r = .979**) ส่วนปัจจัยทางการบริหารด้านที่มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ

ต่ำสุด ได้แก่ ด้านงบประมาณโดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (r = .361**) 
 

ตาราง 29 ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน 

              วิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

              ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y2) 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของ

โรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรยีนรู้ (Y2) 

Pearson’s 

Correlation 

ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านผูบ้ริหาร (X1) .419** ปานกลาง 

2. ด้านครูผูส้อน (X2) .464** ปานกลาง 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของ

โรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรยีนรู้ (Y2) 

Pearson’s 

Correlation 

ระดับความสัมพันธ์ 

3. ดา้นงบประมาณ (X3) .318** ปานกลาง 

4. ด้านผู้ปกครองและชุมชน (X4) .452** ปานกลาง 

รวม (Xt) .524** ปานกลาง 

 จากตาราง 29 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโดยรวมและรายด้านมี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y2)  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยปัจจัยทางการบริหารโดยรวมมีความสัมพันธ์ 

อยู่ในระดับระดับปานกลาง (r = .524**) ในขณะที่ปัจจัยด้านครูผู้สอนมคีวามสัมพันธ์ 

อยู่ในระดับสูงสุด โดยมีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง (r = .464**) ส่วนปัจจัยทางการ

บริหารที่มคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ำสุด ได้แก่ ปัจจัยด้านงบประมาณโดยมีความสัมพันธ์

อยู่ในระดับปานกลาง (r = .318**) 
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ตาราง 30 ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหาร 

              งานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

              นครพนม ด้านการวัดประเมินผลและการเทียบโอน (Y3) 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของ

โรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ด้านการวัดประเมินผล

และการเทยีบโอน (Y3) 

Pearson’s 

Correlation 

ระดับความสัมพันธ์ 

1. ดา้นผูบ้ริหาร (X1) .354** ปานกลาง 

2. ด้านครูผูส้อน (X2) .330** ปานกลาง 

3. ดา้นงบประมาณ (X3) .259 ** ต่ำ 

4. ด้านผู้ปกครองและชุมชน (X4) .416** ปานกลาง 

รวม (Xt) .432** ปานกลาง 

 จากตาราง 30 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโดยรวมและรายด้านมี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการวัดประเมินผลและการเทียบโอน (Y3) 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยปัจจัยทางการบริหารโดยรวมมีความสัมพันธ์

ระดับปานกลาง (r = .432**) ในขณะที่ด้านผูป้กครองและชุมชนมีความสัมพันธ์อยู่ใน

ระดับสูงสุด โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (r = .416**) ส่วนปัจจัยทางการ

บริหารที่มคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ำสุด ได้แก่ ปัจจัยด้านงบประมาณโดยมีความสัมพันธ์

อยู่ในระดับต่ำ (r = .259**) 
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ตาราง 31 ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหาร 

             งานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

             นครพนม ด้านสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (Y4) 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของ

โรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ด้านสื่อและเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา (Y4) 

Pearson’s 

Correlation 

ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านผูบ้ริหาร (X1) .503** ปานกลาง 

2. ด้านครูผูส้อน (X2) .760** สูง 

3. ดา้นงบประมาณ (X3) .438** ปานกลาง 

4. ด้านผู้ปกครองและชุมชน (X4) .650** ปานกลาง 

รวม (Xt) .745** สูง 

 จากตาราง 31 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโดยรวมและรายด้านมี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (Y4) อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยปัจจัยทางการบริหารโดยรวมมคีวามสัมพันธ์ระดับสูง  

(r = .745**) ในขณะทีป่ัจจัยด้านครูผูส้อนมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงสุด โดยมี

ความสัมพันธ์กันในระดับสูง (r = .760**) ส่วนปัจจัยทางการบริหารที่มคีวามสัมพันธ์ 

อยู่ในระดับต่ำสุด ได้แก่ ปัจจัยด้านงบประมาณโดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง   

(r = .438**) 
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ตาราง 32 ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหาร 

              งานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

              ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา (Y5) 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของ

โรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ด้านการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (Y5) 

Pearson’s 

Correlation 

ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านผูบ้ริหาร (X1) .381** ปานกลาง 

2. ด้านครูผูส้อน (X2) .956** สูง 

3. ด้านงบประมาณ (X3) .603** ปานกลาง 

4. ด้านผู้ปกครองและชุมชน (X4) .396** ปานกลาง 

รวม (Xt) 738** สูง 

 จากตาราง 32 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโดยรวมและรายด้านมี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ในสถานศกึษา (Y5) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยปัจจัยทางการบริหาร

โดยรวมมคีวามสัมพันธ์ระดับสูง (r = .738**) ในขณะที่ปัจจัยด้านครูผูส้อนมีความสัมพันธ์ 

อยู่ในระดับสูงสุด โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (r = .956**) ส่วนที่มคีวามสัมพันธ์ 

อยู่ในระดับต่ำสุด ได้แก่ ปัจจัยด้านผูบ้ริหารโดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง  

(r = .381**) 

 

 

 

 

 

 



140 

ตาราง 33 ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหาร 

              งานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

              นครพนมด้านการนเิทศการศึกษา (Y6) 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของ

โรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม  

ด้านการนิเทศการศึกษา (Y6) 

Pearson’s 

Correlation 

ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านผูบ้ริหาร (X1) .218** ต่ำ 

2. ด้านครูผูส้อน (X2) .371** ปานกลาง 

3. ด้านงบประมาณ (X3) .306** ปานกลาง 

4. ด้านผู้ปกครองและชุมชน (X4) .263** ต่ำ 

รวม (Xt) .367** ปานกลาง 

 จากตาราง 33 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโดยรวมและรายด้านมี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการนเิทศการศกึษา (Y6) อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยปัจจัยทางการบริหารโดยรวมมีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง  

(r = .367**) ในขณะที่ปัจจัยด้านครูผู้สอนมคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงสุด โดยมี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (r = .371**) ส่วนที่มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ำสุด 

ได้แก่ ปัจจัยด้านผูบ้ริหารโดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ำ (r = .218**) 
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ตาราง 34 ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหาร 

              งานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

              นครพนมด้านการประกันคุณภาพการศกึษา (Y7) 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของ

โรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการ

ประกันคุณภาพการศึกษา (Y7) 

Pearson’s 

Correlation 

ระดับความสัมพันธ์ 

1. ดา้นผูบ้ริหาร (X1) .145** ต่ำ 

2. ด้านครูผูส้อน (X2) .170** ต่ำ 

3. ดา้นงบประมาณ (X3) .170** ต่ำ 

4. ด้านผู้ปกครองและชุมชน (X4) .107* ต่ำ 

รวม (Xt) .188** ต่ำ 

 จากตาราง 34 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโดยรวมและรายด้านมี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา (Y7) อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยปัจจัยทางการบริหารโดยรวมมคีวามสัมพันธ์อยู่ใน

ระดับต่ำ (r = .188**) ในขณะทีป่ัจจัยด้านครูผูส้อน/ปัจจัยด้านงบประมาณมีความสัมพันธ์

อยู่ในระดับสูงสุด โดยมีความสัมพันธ์ในระดับต่ำ (r = .170**) ส่วนที่มคีวามสัมพันธ์ 

อยู่ในระดับต่ำสุด ได้แก่ ปัจจัยด้านผูป้กครองและชุมชนโดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ำ  

(r = .107**) 

  ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 ปัจจัยทางการบริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

มีความสัมพันธ์เชิงบวก จากการทดสอบโดยหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 

(Pearson's Product Moment Correlation) พบว่า สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย 
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   2.6 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 6 ปัจจัยทางการบริหารอย่างน้อย 1 ตัว 

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม สถิตทิี่ใช ้คอื การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) ปรากฏดังตาราง 35 

ตาราง 35 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ 

              ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษานครพนมโดยรวม 
 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E. 𝛃 t Sig. 

ด้านครูผู้สอน (X2) .732 .535 .534 .321 .023 .514 14.166** .000 

ด้านผู้บริหาร (X1) .811 .657 .655 .193 .024 .316 8.205** .000 

ด้านผู้ปกครอง 

และชุมชน (X4) 

.822 .675 .672 .100 .023 .169 4.324** .000 

α = 1.807   S.E.est = .20601 

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 ตาราง 35 พบว่า ตัวแปรปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน 

ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 3 ด้าน พบว่า ม ี3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

โดยรวม (Yt) ได้มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ปัจจัยด้านครูผูส้อน (X2) ปัจจัยด้าน

ผูบ้ริหาร (X1) ปัจจัยด้านผูป้กครองและชุมชน (X4)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ปัจจัยด้านครูผู้สอน โดยมีค่า

สัมประสิทธิถ์ดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .514 รองลงมาได้แก่ ปัจจัยด้านผู้บริหาร 

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .316 ส่วนด้านที่มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

ของการพยากรณ์ต่ำที่สุดคือปัจจัยด้านผูป้กครองและชุมชนมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ

การพยากรณ์เท่ากับ .169 ซึ่งตัวแปรปัจจัยทางการบริหารงานของโรงเรียน ทั้ง 3 ด้านนี ้

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 
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เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ได้ร้อยละ 67.2 มีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์เท่ากับ ±.20601 ซึ่งสามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ดังนี้ 

   สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดิบ  

    𝑌’𝑡 = 1.807+ .321X2+ .193X1 + .100X4  

   สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

    𝑍’𝑌𝑡
 = .514Z2 + .316Z1+ .169Z4  

ตาราง 36 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ 

              ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 
 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E. 𝛃 t Sig. 

ด้านผู้บริหาร (X1) .979 .959 .959 .975 .012 1.002 84.497** .000 

ด้านครูผูส้อน (X2) .981 .962 .962 .083 .014 .083 6.039** .000 

ด้านงบประมาณ  

(X3) 

.981 .963 .963 .035 .013 .037 2.764** .006 

α = .366   S.E.est = .11102 

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 ตาราง 36 พบว่า ตัวแปรปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน  

ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 4 ด้าน พบว่า ม ี3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

นครพนม ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (Y1) ได้มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ได้แก่ ด้านผูบ้ริหาร (X1) ด้านครูผู้สอน (X2) และด้านงบประมาณ (X3)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ปัจจัยด้านผู้บริหาร โดยมีค่า

สัมประสิทธิถ์ดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ 1.002 รองลงมาได้แก่ ปัจจัยด้านครูผู้สอน   

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ.083 ส่วนด้านที่มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

ของการพยากรณ์ต่ำที่สุดคือ ปัจจัยด้านงบประมาณ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย 

ของการพยากรณ์เท่ากับ .037 ซึ่งตัวแปรปัจจัยทางการบริหารงานของโรงเรียน  
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ทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ได้รอ้ยละ 96.30 มีค่า 

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.11102 ซึ่งสามารถเขียนสมการ

พยากรณ์ได้ดังนี้ 

   สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดิบ  

    Y1’ = .366 + .975X1+ .083X2 + .035X3  

   สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

    𝑍′𝑌1
 =1.002Z1 +.083Z2 + .037Z3   

ตาราง 37 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ 

             ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E. 𝛃 t Sig. 

ด้านครูผู้สอน (X2) .464 .215 .213 .216 .040 .284 5.341** .000 

ด้านผู้ปกครอง 

และชุมชน (X4) 

.535 .286 .282 .163 .041 .226 3.956** .000 

ด้านผู้บริหาร (X1) .552 .305 .299 .127 .042 .170 3.014** .003 

α = 2.406   S.E.est = .36789 

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 ตาราง 37 พบว่า ตัวแปรปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน  

ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 4 ด้าน พบว่า ม ี3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

นครพนม ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y2) ได้มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ 

ด้านครูผูส้อน (X2) ด้านผูป้กครองและชุมชน (X4) และด้านผู้บริหาร (X1) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ปัจจัยด้านครูผู้สอน โดยมีค่า

สัมประสิทธิถ์ดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .284 รองลงมาได้แก่ ปัจจัยด้านผู้ปกครอง

และชุมชนมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .226 ส่วนด้านที่มคี่า
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สัมประสิทธิถ์ดถอยของการพยากรณ์ต่ำที่สุดคือ ปัจจัยด้านผู้บริหารโดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .170 ซึ่งตัวแปรปัจจัยทางการบริหารงานของโรงเรียน  

ทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ได้รอ้ยละ 29.90 มีค่า 

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.36789 ซึ่งสามารถเขียนสมการ

พยากรณ์ได้ดังนี้ 

   สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดิบ  

    Y2’ = 2.406 + .216X2 + .163X4 + .127X1 

   สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

    𝑍’𝑌2
 = .284Z2 + .226Z4 + .170Z1 

ตาราง 38 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารทีส่่งผลต่อ 

 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ดา้นการวัดและประเมินผล 
 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E. 𝛃 t Sig. 

ด้านผู้ปกครอง 

และชุมชน (X4) 

.416 .173 .171 .231 .052 .272 4.465** .000 

ด้านครูผู้สอน (X2) .444 .197 .192 .126 .051 .141 2.492* .013 

ด้านงบประมาณ (X3) .458 .210 .203 .124 .053 .142 2.358* .019 

α = 2.454  S.E.est = .46135 

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 ตาราง 38 พบว่า ตัวแปรปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน  

ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 4 ด้าน พบว่า ม ี3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ด้านการวัดประเมินผลและการเทียบโอน (Y3) ได้แก่ ปจัจัยด้านผูป้กครองและชุมชน (X4)  

มนีัยสำคัญทางสถิติ .01 ส่วนปัจจัยด้านครูผูส้อน (X2) ปัจจัยด้านงบประมาณ (X3)  

มนีัยสำคัญทางสถิติ .05 
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  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .272 รองลงมาได้แก่ ปัจจัยด้าน

งบประมาณ มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .142 ส่วนด้านที่มคี่า 

สัมประสิทธิถ์ดถอยของการพยากรณ์ต่ำที่สุดคือ ปัจจัยด้านครูผูส้อน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .141 ซึ่งตัวแปรปัจจัยทางการบริหารงานของโรงเรียน 

ทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ได้รอ้ยละ 19.2  มีค่าความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.46135 ซึ่งสามารถเขียนสมการ

พยากรณ์ได้ดังนี้ 

   สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดิบ  

    Y3’ = 2.454 + .231X4 +.124X2 + 126X3 

   สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

    𝑍’𝑌3
 = .272Z4 + .141Z2 + .142Z3 

ตาราง 39 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารทีส่่งผลต่อ 

              ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ดา้นสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  
 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E. 𝛃 t Sig. 

ด้านครูผู้สอน (X2) .760 .578 .577 .562 .031 .676 17.863** .000 

ด้านผู้ปกครอง 

และชุมชน (X4) 

.830 .689 .687 .344 .028 .437 12.403** .000 

ด้านงบประมาณ 

(X3) 

.843 .711 .709 .156 .031 .197 5.044** .000 

α = 1.137   S.E.est = .25897 

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 ตาราง 39 พบว่า ตัวแปรปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน  

ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 4 ด้าน พบว่า ม ี3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 
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การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ด้านสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (Y4) ได้แก่ ด้านครูผูส้อน (X2)  

ด้านผู้ปกครองและชุมชน (X4) ด้านงบประมาณ (X3) มนีัยสำคัญทางสถิติ.01 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ปัจจัยด้านครูผู้สอน โดยมีค่า

สัมประสิทธิถ์ดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .676 รองลงมาได้แก่ ปัจจัยด้านผู้ปกครอง

และชุมชน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .437 ส่วนด้านที่มีค่า

สัมประสิทธิถ์ดถอยของการพยากรณ์ต่ำที่สุดคือ ปัจจัยด้านงบประมาณ มีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .197 ซึ่งตัวแปรปัจจัยทางการบริหารงานของโรงเรียน 

ทั้ง 3ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ได้รอ้ยละ 70.9 มีค่าความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.25897 ซึ่งสามารถเขียนสมการ

พยากรณ์ได้ดังนี้ 

   สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดิบ  

    Y4’ = 1.137 + 562X2 + .344 X4 + .156X3  

   สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

    𝑍’𝑌4
 = .676Z2 +.437Z4+.197Z3 

 

ตาราง 40 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารทีส่่งผลต่อประสิทธิผล 

              การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              มัธยมศกึษานครพนม ดา้นการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 
 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E. 𝛃 t Sig. 

ด้านครูผู้สอน (X2) .956 .914 .914 1.060 .022 .953 47.962** .000 

ด้านผู้ปกครอง 

และชุมชน (X4) 

.958 .918 .917 .089 .019 .085 4.587** .000 

ด้านงบประมาณ 

(X3) 

.959 .920 .920 .075 .022 .071 3.435** .000 

α = -.174  S.E.est = .18196 

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 ตาราง 40 พบว่า ตัวแปรปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน  

ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 4 ด้าน พบว่า ม ี3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา (Y5) ได้มีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ได้แก่ ปัจจัยด้านครูผูส้อน (X2) ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน (X4)  

ปัจจัยด้านงบประมาณ (X3)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ปัจจัยด้านครูผู้สอน โดยมีค่า

สัมประสิทธิถ์ดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .953 รองลงมาได้แก่ ปัจจัยด้านผู้ปกครอง

และชุมชนมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ.085 ส่วนด้านที่มคี่า

สัมประสิทธิถ์ดถอยของการพยากรณ์ต่ำที่สุดคือ ปัจจัยด้านงบประมาณ มีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .071 ซึ่งตัวแปรปัจจัยทางการบริหารงานของโรงเรียน  

ทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ได้รอ้ยละ 92.00 มีค่าความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.18196 ซึ่งสามารถเขียนสมการ

พยากรณ์ได้ดังนี้ 

   สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดิบ  

    Y5’ = -.174 + 1.060X2 + .089X4 + .075X3  

   สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

    𝑍’𝑌5
 = .953Z2 + .085Z4 + .071Z3  

ตาราง 41 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารทีส่่งผลต่อ 

             ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ดา้นการนเิทศการศึกษา 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E. 𝛃 t Sig. 

ด้านครูผู้สอน (X2) .371 .138 .135 .247 .053 .293 4.629** .000 

ด้านงบประมาณ (X3) .385 .148 .143 .104 .051 .129 2.041* .042 

α = 2.935  S.E.est = .45121 

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 ตาราง 41 พบว่า ตัวแปรปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ที่นำมา

วิเคราะห์จำนวน 4 ด้าน พบว่า มี 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการ

นิเทศการศกึษา (Y6) ได้มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ปัจจัยด้านครูผู้สอน (X2) 

และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ปัจจัยด้านงบประมาณ (X3)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ปัจจัยด้านครูผู้สอน โดยมีค่า

สัมประสิทธิถ์ดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .293 รองลงมาได้แก่ ปัจจัยด้านงบประมาณ  

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .129 ซึ่งตัวแปรปัจจัยทางการบริหารงาน

ของโรงเรียน ทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ได้รอ้ยละ 14.30  

มีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.45121 ซึ่งสามารถเขียน

สมการพยากรณ์ได้ดังนี้ 

   สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดิบ  

    Y6’ = 2.935 + .247X2 + .104X3  

   สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

    𝑍’𝑌6
 = .293Z2 + .129Z3  

ตาราง 42 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารทีส่่งผลต่อ 

              ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา 
 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E. 𝛃 t Sig. 

ด้านครูผู้สอน (X2) .170 .029 .026 .161 .051 .170 3.176** .002 

α = 3.869  S.E.est = .53821 

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 ตาราง 42 พบว่า ตัวแปรปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 4 ด้าน พบว่า ม ี1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา
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นครพนม ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา (Y7) ได้มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ 

ปัจจัยด้านครูผูส้อน (X2)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ปัจจัยด้านครูผู้สอน โดยมีค่า

สัมประสิทธิถ์ดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .170 ซึ่งตัวแปรปัจจัยทางการบริหารงานของ

โรงเรียน ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ได้รอ้ยละ 2.60 มีค่าความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.53821 ซึ่งสามารถเขียนสมการ

พยากรณ์ได้ดังนี้ 

   สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดิบ  

    Y7’ = 3.869 + .161X2  

   สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

    𝑍’𝑌7
 = .170Z2  

  ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนีส้อดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่ว่า ปัจจัยทางการ

บริหารอย่างนอ้ย 1 ตัว ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย 
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ตาราง 43 ตัวแปรปัจจัยทางการบริหาร ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

              ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 
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ปัจจัยด้านครูผูส้อน (X2)          

ปัจจัยด้านงบประมาณ (X3)          

ปัจจัยด้านผูบ้ริหาร (X1)           

ปัจจัยด้านผูป้กครองและชุมชน (X4)          

 หมายถึง มอีำนาจพยากรณ์ 

  หมายถึง ไม่มอีำนาจพยากรณ์ 

 จากตาราง 43 พบว่า ตัวแปรปัจจัยทางการบริหาร 4 ตัว มีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยรวม 3 ด้าน คือ ด้านครูผู้สอน 

ด้านผูบ้ริหาร และด้านผู้ปกครองและชุมชน ผูว้ิจัยจงึนำตัวแปรปัจจัยทางการบริหาร  

ทั้ง 3ตัว ไปหาแนวทางพัฒนาเพื่อให้ปัจจัยทางการบริหาร ทั้ง 3 ตัว สูงขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ใน

ปัจจุบัน 
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ตอนที่ 2 แนวทางยกระดับปัจจัยทางการบรหิารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม 

 ผูว้ิจัยนำปัจจัยทางการบริหาร ทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านครูผู้สอน ด้านผู้บริหาร  

และด้านผู้ปกครองและชุมชน ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยนำทั้ง 3 ด้าน  

ไปสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 10 ท่าน เพื่อใหข้้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา 

ให้ปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสูงขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

  ผูว้ิจัยกำหนดคุณลักษณะของผู้เช่ียวชาญไว้ ดังนี้ 

   1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ 

ประธานหลักสูตรครุศาสตรามหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตร สาขาวิชา 

การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร  

ครุศาสตรามหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติร สาขาวิชาการบริหาร 

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   3. นายกิตติศักดิ์ โสตาภา ผู้อำนวยการศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

   4. นายสันติรัฐ ไชยโย รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม 

   5. นายชำนาญศิลป์ สุวรรณไตร ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

   6. นายวินัย เปี่ยมลาภโชติกุล ผู้อำนวยการโรงเรียนปลาปากวิทยา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

   7. นายบัณฑติ นามพลแสน ผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมพัชรกิติยาภา 1 

นครพนม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

   8. ดร.อิทธิพล พลเหีย้มหาญ ผู้อำนวยการโรงเรียนเรณูนครวิทยานุกูล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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   9. นางสาวกนกวรรณ ทองเรอืง รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนปลาปากวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

   10. ดร.วิไลลักษณ์ โภคาพานิชย์ ครูชำนาญการ โรงเรยีนนาแก 

พิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  ผูว้ิจัยนำปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มาร่างเป็น

แบบสัมภาษณ์แล้วนำไปสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญจำนวน 10 ท่าน จากนั้นนำมาวิเคราะห์

เนือ้หา นำเสนอเป็นแนวทางพัฒนา ดังนี้ 

   1. ปัจจัยด้านครูผูส้อน   

    คำสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม คอื ด้านครูผูส้อน ดังนี ้

     “...ครูผูส้อนต้องมกีารพัฒนา เป็นครูที่มีคุณภาพ มีความรู้

ความสามารถ มคีวามเชี่ยวชาญวิธีการสอน มีเทคนิควิธีการสอนที่เหมาะกับเด็กด้วย  

ตามมนโยบายของ สพฐ. ครูตอ้งเข้าใจเด็ก โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอนในปัจจุบัน 

ที่มทีั้งการสอนแบบ Onsite Online ในบางเรื่องเด็กบางคนอาจจะเก่งกว่าครูด้วยซ้ำ ครูต้อง

สามารถเรียนรูบ้างเรื่องไปพร้อมกับเด็กได้ ความเป็นครูไม่ใช่สอนอย่างเดียว ตอ้งเข้าใจ

นักเรียน เป็นเพื่อน เป็นพี่น้อง เพื่อสร้างความคุ้นเคยกับเด็กโดยเฉพาะเด็กมัธยม เป็นช่วง

วัยที่กำลังเรียนรู้ ครูสามารถพูดคุยกับเด็กได้ทกุเรื่องทั้งเรื่องปัจจุบันและอนาคต...” 

         (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 25 พฤศจกิายน 2564) 

     “...ครูผูส้อนต้องได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับหลักสูตร การจัดการ

เรียนรู้ การผลติสื่อนวัตกรรม และการวัดผลประเมินผล เพื่อให้มีความรู้และทักษะในการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล...” 

   (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 25 พฤศจกิายน 2564) 

     “...ครูต้องเข้าใจหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนและเข้าใจ 

แนวการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ควรเน้นใหน้ักเรียนเป็นผู้ลงมอืทำ 

ลงมอืปฏิบัติดว้ยตนเอง เพื่อให้นักเรียนได้เกิดการเรียนรู้จริง เกิดประสบการณ์จรงิ...” 

             (กิตติศักดิ์ โสตาภา, สัมภาษณ์, 9 ธันวาคม 2564) 
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     “...ครูต้องมกีารพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้เป็นผู้นำ 

ทางวิชาการ มีการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความสามารถของนักเรียนในแต่ละด้าน เช่น 

ด้านวิชาการ ด้านกีฬา ด้านดนตรี ครูต้องเข้าใจความแตกต่างด้านศักยภาพของนักเรียน 

แต่ละคน ครูต้องเข้าใจว่านักเรียนแต่ละคนมีความสามารถ และความถนัดที่แตกต่างกัน...”

         (สันติรัฐ  ไชยโย, สัมภาษณ์, 3 ธันวาคม 2564) 

     “...ครูต้องมคีวามรูท้ี่ทันสมัย ทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบันครู 

ต้องเปิดโอกาสใหน้ักเรียนได้คิดเอง ทำเอง เน้นการสอนแบบโครงงาน เพื่อให้นักเรียน 

ได้เกิดการเรียนจากการปฏิบัติจริง และฝกึกระบวนการทำงานเป็นกลุ่ม ส่งเสริม 

ความสามัคคีให้แก่นักเรียน และครูต้องรักและเมตตาต่อศษิย์ ส่งเสริมในเรื่องที่ดี...” 

   (ชำนาญศลิป์ สุวรรณไตร, สัมภาษณ์, 2 ธันวาคม 2564) 

     “...ครูต้องเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ เป็นผู้นำทางวิชาการ 

เน้นวิชาการเป็นหลัก มีการอบรมเพื่อพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ และนำผลการพัฒนา 

ตนเองมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด และครูต้องมกีารออกแบบการจัดการเรียนการสอน 

ที่ทันต่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย สอนโดยไม่เน้นเนื้อหา สอนให้ผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง 

ทางความคิด ครูมีหนา้ที่เป็นที่ปรึกษา นักเรียนมหีน้าที่ลงมอืปฏิบัติจริง...” 

        (วินัย เปี่ยมลาภโชติกุล, สัมภาษณ์, 1 ธันวาคม 2564) 

     “...พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา สู่มอือาชีพ เน้นการ

พัฒนาครู ให้ตระหนักถึงความสำคัญในอาชีพและหน้าที่ของตน โดย ครูต้อง  

มีจิตวญิญาณของความเป็นครู มคีวามรูค้วามสามารถอย่างแท้จริง และเป็นต้นแบบ 

ด้านคุณธรรมและจรยิธรรมพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง เพื่อประโยชน์ในการ

พัฒนาผูเ้รียน เปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู”ให้เป็นครูยุคใหม่ โดยปรับบทบาทจาก “ครูผูส้อน” 

เป็น “Coach” หรอื ผูอ้ำนวยการการเรียนรูท้ำหน้าที่กระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ แนะนำวิธี

เรียนรู้และวธิีจัดระเบียบการสร้างความรู้ ออกแบบกิจกรรมและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้

ให้ผู้เรยีน และมีบทบาทเป็นนักวิจัยพัฒนากระบวนการเรียนรูเ้พื่อผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน 

ด้านวิชาการ มุ่งพัฒนาศักยภาพและคุณภาพผูเ้รียน ให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ  

โดยเน้นคุณธรรมนำความรู้ จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องดำเนินการให้สอดคล้องกัน 

โดยเน้นปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนการสอนของสถานศกึษาที่จัดการศกึษาระดับ

มัธยมศกึษา ให้เป็นสถานศึกษาที่จัดการเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียน ตามความสนใจ และความ
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ถนัด อย่างเต็มศักยภาพ และความแตกต่างของบุคคล จงึมคีวามเป็นเลิศทางด้านวิชาการ 

มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีความสามารถด้านทักษะสื่อสารภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 

และภาษาที่ 3 มีทักษะความรูด้้านดิจทิัล (Digital Literacy) เพื่อใช้เป็นเครื่องมอืในการ

เรียนรู้แสวงหาความรูไ้ด้อย่างมปีระสิทธิภาพ มีนิสัยรักการเรียนรูแ้ละการพัฒนาตนเอง 

อย่างต่อเนื่องตลอดชีวติ สู่การเป็นคนไทย ที่มีทักษะวิชาชีพช้ันสูง เป็นนักคิด  

สร้างนวัตกรรมและ (Digital Learning Platform) เป็นเครื่องมอื  มทีักษะในอาชีพ 

ที่ขาดแคลน เป็นผูป้ระกอบการในอาชีพต่าง ๆ ใหท้ันการเปลี่ยนแปลงของโลก...” 

   (บัณฑติ นามพลแสน, สัมภาษณ์, 26 พฤศจิกายน 2564) 

     “...ครูผูส้อนมีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัย  

ต้องจัดการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนได้เกิดการเรียนรู้จริง เน้นการปฏิบัติ การลงมอืทำ

จรงิ มีการวัดและประเมินตามสภาพจริง มีเครื่องมอืวัดผลที่หลากหลาย และทันสมัย...” 

   (อิทธิพล  พลเหี้ยมหาญ, สัมภาษณ์, 2 ธันวาคม 2564) 

     “...ครูต้องมศีักยภาพในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 

มีการจัดทำแผนการสอน อย่างเป็นระบบ และนำแผนการจัดการเรียนรู้มาใช้อย่างถูกต้อง 

เมื่อใชแ้ผนการจัดการเรยีนรู้อย่างถูกต้องแล้ว ต้องมกีารวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรยีน...” 

   (กนกวรรณ ทองเรือง, สัมภาษณ์, 1 ธันวาคม 2564) 

     “...ครูผูส้อนมีความตื่นตัวและเตรยีมพร้อมในการจัดการเรียนรู้

โดยทักษะที่สำคัญที่สุด คอื ทักษะการเรียนรู ้(Learning Skills) ที่มุ่งเน้นความรู ้

ความสามารถและทักษะจำเป็น ซึ่งเป็นผลจากการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียน

การสอน ตลอดจนการเตรียมความพร้อมด้านต่าง ๆ ที่เป็นปัจจัยสนับสนุนให้เกิดการ

เรียนรู้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใชภ้าษาไทย ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษา สมรรถนะวิชาชีพครูและความรอบรู้ในเนือ้หาวิชาและ

วิธีการสอน และนำผลการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพมาใช้ในการจัดการเรียนรูท้ี่มผีล

ต่อคุณภาพผูเ้รียน เพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ และเป็นแบบอย่างที่ดี 

เป็นผู้ที่สามารถขับเคลื่อนกระบวนการปฏิรูปการศกึษาอย่างต่อเนื่องและจริงจัง มีแนวทาง

ส่งเสริมความเป็นมอือาชีพ คือ การสร้างชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ (Professional 

Learning Community: PLC) เนื่องจากชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการรวมตัวกัน 
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เป็นกลุ่มของครูผูส้อนเพื่อร่วมมอืรวมพลัง เรียนรู้ร่วมกันและสะท้อนผลการปฏิบัติ 

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยมีเป้าหมายหลักคือเพื่อให้เกิดการปรับปรุงพัฒนาการ

จัดการเรยีนการสอนพัฒนาการเรียนรูแ้ละพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเ้รียน  

ซึ่งสามารถเป็นแนวทางการพัฒนาปัจจัยด้านครูผูส้อน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา 

นครพนมได้...” 

      (วิไลลักษณ์ โภคาพานิชย์, สัมภาษณ์, 29 พฤศจกิายน 2564) 

 

https://data.bopp-obec.info/web/index_kru_detail.php?id=506414&Area_CODE=101722&School_ID=1048190485
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ตาราง 44 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปัจจัยด้านครูผูส้อน  

                 ผูเ้ช่ียวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 

แนวทางยกระดับ 

คนที่  

1 

คนที่  

2 

คนที่  

3 

คนที่  

4 

คนที่  

5 

คนที่  

6 

คนที่  

7 

คนที่  

8 

คนที่  

9 

คนที่  

10 
รวม ร้อยละ 

1. ครูผูส้อนต้องได้รับการพัฒนา เป็นครูคุณภาพ 

เชี่ยวชาญในเรื่องการสอนและการจัดการเรียนรู้

ให้ทันสมัยตามยุคปัจจุบันที่มทีั้ง Onsite Online 

√ √  √  √ √  √ √ 7 70 

2. ครูผูส้อนมีความตื่นตัวและเตรียมพร้อมในการ

จัดการเรยีนรู้โดยทักษะที่สำคัญที่สุด คอื ทักษะ

การเรียนรู ้(Learning Skills) ที่มุ่งเน้นความรู ้

ความสามารถและทักษะจำเป็น 

√  √ √ √ √ √   √ 7 70 

3. ครูผูส้อนเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผู้ที่สามารถ

ขับเคลื่อนกระบวนการปฏิรูปการศกึษาอย่าง

ต่อเนื่องและจริงจัง มแีนวทางส่งเสริมความเป็น

มอือาชีพ คอื การสร้างชุมชนการเรียนรูท้าง

วิชาชีพ (Professional Learning Community: 

PLC) 

      √   √ 2 20 
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ตาราง 44 (ต่อ)  

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 

แนวทางยกระดับ 

คนที่  

1 

คนที่  

2 

คนที่  

3 

คนที่  

4 

คนที่  

5 

คนที่  

6 

คนที่  

7 

คนที่  

8 

คนที่  

9 

คนที่  

10 

รวม ร้อยละ 

4. ครูต้องเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ครูต้องมี

การออกแบบการจัดการเรียนการสอน 

ที่ทันต่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย สอนโดยไม่เน้น

เนือ้หา สอนให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 

√ √ √ √  √ √  √ √ 8 80 

5. ครูผูส้อนมรีูปแบบการจัดการเรียนการสอน

ที่ทันสมัย มีการวัดและประเมินตามสภาพจรงิ   

มีเครื่องมอืวัดผลที่หลากหลาย 

 √  √   √ √ √  5 50 

6. ครูต้องเข้าใจความแตกต่างดา้นศักยภาพ

ของนักเรียนแต่ละคน ครูต้องเข้าใจว่านักเรียน

แต่ละคนมีความสามารถ และความถนัด 

ที่แตกต่างกัน 

   √       1 10 
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 จากตาราง 44 ผลการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญแนวทางยกระดับปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปัจจัยทางการบริหาร ด้านครูผูส้อน ดังนี้ 

  1. ครูผูส้อนต้องได้รับการพัฒนา เป็นครูคุณภาพ เชี่ยวชาญในเรื่องการสอน

และการจัดการเรียนรู้ให้ทันสมัยตามยุคปัจจุบันที่มทีั้ง Onsite Online 

  2. ครูผูส้อนมีความตื่นตัวและเตรยีมพร้อมในการจัดการเรียนรู้โดยทักษะ 

ที่สำคัญที่สุด คอื ทักษะการเรียนรู้ (Learning Skills) ที่มุ่งเน้นความรู้ ความสามารถ 

และทักษะจำเป็น 

  3. ครูผูส้อนเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผู้ที่สามารถขับเคลื่อนกระบวนการปฏิรูป

การศกึษาอย่างต่อเนื่องและจรงิจัง มีแนวทางส่งเสริมความเป็นมืออาชีพ คอื การสร้าง

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 

  4. ครูต้องเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ครูต้องมีการออกแบบการจัดการเรียน

การสอนที่ทันต่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย สอนโดยไม่เน้นเนื้อหา สอนให้ผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง 

  5. ครูผูส้อนมรีูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัย มีการวัด 

และประเมินตามสภาพจริงมีเครื่องมอืวัดผลที่หลากหลาย 

  6. ครูต้องเข้าใจความแตกต่างดา้นศักยภาพของนักเรียนแต่ละคน  

ครูต้องเข้าใจว่านักเรียนแต่ละคนมคีวามสามารถ และความถนัดที่แตกต่างกัน 

   2. ปัจจัยด้านผูบ้ริหาร 

    คำสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม คอื ด้านผูบ้ริหารดังนี้ 

     “...ผู้บริหารต้องเข้าใจโลกของการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหาร 

ต้องเข้าใจถึงความต้องการของนักเรียน ความตอ้งการของครู ของผู้ปกครองดว้ย ผู้บริหาร 

ต้องมีการปรับตัวใหไ้ปกับทิศทางที่จะต้องพัฒนา ไม่ใช่ผูบ้ริหารจะไปยึดติดหรอืไปต้องการ

เฉพาะในส่วนที่ตัวเองอยากพัฒนาด้านเดียว ไม่คำนึงถึงส่วนที่ต้องการพัฒนาในโรงเรยีน 

ผูบ้ริหารตอ้งเป็นตัวแบบที่ดใีนการพัฒนาค้นคว้า แสดงให้เห็นถึงการพัฒนาตนเองในด้าน

ต่าง ๆ เป็นต้นแบบให้กับครูและนักเรียน...” 

         (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 25 พฤศจกิายน 2564) 
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     “...ผู้บริหารโรงเรียนควรพัฒนาศักยภาพของตนเอง ในด้านการ

สร้างภาวะผูน้ำ ในทุกด้าน เช่น ภาวะผูน้ำทางวิชาการ ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ ภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ ฯลฯ เพื่อจะส่งผลใหก้ารบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนเกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลอย่างสูงสุด...” 

   (ธวัชชัย  ไพใหล, สัมภาษณ์, 25 พฤศจกิายน 2564) 

     “...ผูบ้ริหารควรเป็นบุคคลที่เป็นแบบอย่างทั้งทางด้านบริหาร 

จัดการ การปฏิบัติตน การปฏิบัติงาน การเป็นผู้นำทางวิชาการ มีการนำหลักคุณธรรม 

มาใช้ในการบริหารโรงเรยีน หรอืการบริหารจัดการศกึษา เป็นบุคคลที่มคีวามเป็น 

ประชาธิปไตย เปิดใจกว้างและยอมรับความคิดเห็นของผูใ้ต้บังคับบัญชา...” 

    (กิตติศักดิ์ โสตาภา, สัมภาษณ์, 9 ธันวาคม 2564) 

     “...ผูบ้ริหารต้องเป็นผู้ที่มคีวามรูค้วามสามารถในการบริหาร 

จัดการการศกึษา สามารถมีการปฏิบัติเพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์ของการจัดการศกึษา ควรเข้าใจ 

แนวทางและหลักสูตรของการจัดการศกึษาในปัจจุบัน มีการพัฒนาการศกึษาให้ขับเคลื่อน 

อย่างเป็นระบบ และเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น...”  

         (สันติรัฐ  ไชยโย, สัมภาษณ์, 3 ธันวาคม 2564) 

     “...ผูบ้ริหารต้องเป็นผู้มีวสิัยทัศน์กว้างไกล มีจติสำนึกในความ 

มุ่งม่ันเพื่อพัฒนาระบบการจัดการเรยีนการสอน เข้าใจหลักสูตรของการจัดการศกึษา 

มีการจัดการศกึษาโดยใช้ระบบคุณธรรม หลักประชาธิปไตย มีใจกว้างและยอมรับฟัง 

ความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรทางการศกึษาให้มีการพัฒนา

ตนเองในด้านต่าง ๆ เพื่อให้ลงไปสู่นักเรียน...”        

       (ชำนาญศิลป์ สุวรรณไตร, สัมภาษณ์, 2 ธันวาคม 2564) 

     “...ผูบ้ริหารควรมกีารจัดการบริหารโดยการยึดหลักคุณธรรม 

จรยิธรรมในการบริหารโรงเรียน และเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีการอบรมพัฒนาตนเอง 

มีความรูค้วามสามารถทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงหลาย ๆ อย่าง 

ที่เกิดขึน้ในยุคปัจจุบันนี้ รวมทั้งเป็นกัลยาณมิตรกับผูใ้ต้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน 

อื่น ๆ...” 

          (วินัย เปี่ยมลาภโชตกิุล, สัมภาษณ์, 1 ธันวาคม 2564) 
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     “...ผู้บริหารต้องมีความเป็นผูท้างวิชาการ มีความรูค้วามสามารถ

ในการบริหารจัดการมีภาวะผูน้ำเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งการครองตน ครองคน ครองงาน  

นำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เช่น หลักทศพิธราชธรรม 10 ,หลักพรหมวิหาร 4, 

สังคหวัตถุ 4 มาใช้ในการบริหารคน นำหลักธรรม อทิธิบาท 4 มาใช้ในการทำงาน 

ให้ประสบความสำเร็จ นำหลักธรรมอริยสัจ 4 มาใช้ในการแก้ไขปัญหา...” 

  (บัณฑติ นามพลแสน, สัมภาษณ์, 26 พฤศจกิายน 2564) 

     “...ผูบ้ริหารควรเป็นบุคคลที่เป็นแบบอย่างทั้งทางด้านบริหาร 

จัดการ การปฏิบัติตน การปฏิบัติงาน มีภาวะผูน้ำเป็นแบบอย่างที่ดทีั้งการครองตน  

ครองคน ครองงาน การเป็นผู้นำทางวิชาการ มีการนำหลักคุณธรรมมาใช้ในการบริหาร

โรงเรียน หรอืการบริหารจัดการศกึษา เป็นบุคคลที่มคีวามเป็นประชาธิปไตย เปิดใจกว้าง

และยอมรับความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา มีการสร้างขวัญและกำลังใจให้กับครู 

ในทุก ๆ ด้าน เพื่อใหค้รูปฏิบัติหน้าที่อย่างมคีวามสุขในยุคปัจจุบันที่มีการแพร่ระบาด 

ของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 ที่ทำให้ครูตอ้งมกีารปรับตัวในหลาย ๆ อย่าง ทั้งดา้นวิธีการ

สอน รูปแบบการสอน ตลอดจนเทคโนโลยีที่ตอ้งนำมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

ด้วย...” 

        (อิทธิพล  พลเหี้ยมหาญ, สัมภาษณ์, 2 ธันวาคม 2564) 

     “...ผูบ้ริหารที่ดีควรเป็นผูน้ำทางวิชาการ เป็นผู้นำทางความคิด 

สามารถใหค้ำปรึกษาที่ดแีก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา ผูบ้ริหารต้องมใีจเปิดกว้าง รับฟัง 

ความคิดเห็นของครูผูส้อน ใหค้รูมีเสรีภาพทางความคิด เปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนได้ลงมอืทำ

ในสิ่งที่ครูควรทำและเมื่อครูทำสำเร็จมีการสร้างขวัญและกำลังใจที่ดีแก่ครูเปิดโอกาส 

ให้ครูได้คิด ได้ลงมอืปฏิบัติในเรื่องต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอน 

ในยุคปัจจุบัน ที่มกีารแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019...” 

      (กนกวรรณ ทองเรือง, สัมภาษณ์, 1 ธันวาคม 2564) 

     “...ผู้บริหารมีภาวะผูน้ำ สามารถเป็นผู้นำที่มคีวามรูค้วามสามารถ

หลาย ๆ ด้าน และสามารถแบ่งงานใหค้รูและบุคลกรได้ตามความสามารถของแต่ละบุคคล 

และให้คำแนะนำการทำงานได้อย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยผู้บริหาร

ควรมีการการวางแผนงาน (Planning), การจัดโครงสร้างการทำงาน (Organizing),  

การสั่งงาน (Commanding), การประสานงาน (Coordinating) และการควบคุม 
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และติดตามงาน (Controlling) อย่างต่อเนื่อง ผูบ้ริหารควรมีทักษะ ดังนี้ (1) ทักษะด้าน 

การทำงาน (Technical Skills) (2) ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ (Human Skill) (3) ทักษะด้าน

ความคิด (Comceptuat Skill) มีการบริหารทรัพยากร ได้แก่ คน เงิน วัสดุ สิ่งของ  

การจัดการ ตลาด เครื่องจักรกล วิธีการทำงาน และเวลา ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

ซึ่งสามารถเป็นแนวทางการพัฒนาปัจจัยด้านผูบ้ริหาร ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

นครพนมได้...” 

      (วิไลลักษณ์ โภคาพานิชย์, สัมภาษณ์, 29 พฤศจกิายน 2564) 
 

  

   

https://data.bopp-obec.info/web/index_kru_detail.php?id=506414&Area_CODE=101722&School_ID=1048190485
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ตาราง 45 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด 

              สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปัจจัยด้านผูบ้ริหาร 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 

แนวทางยกระดับ 

คนที่  

1 

คนที่  

2 

คนที่  

3 

คนที่  

4 

คนที่  

5 

คนที่  

6 

คนที่  

7 

คนที่  

8 

คนที่  

9 

คนที่  

10 
รวม 

ร้อย

ละ 

1. ผูบ้ริหารตอ้งเข้าใจโลกของการเปลี่ยนแปลง √   √  √  √ √  5 50 

2. ผูบ้ริหารตอ้งเป็นตัวแบบที่ดใีนการพัฒนา

ค้นคว้า แสดงให้เห็นถึงการพัฒนาตนเองในด้าน

ต่าง ๆ เป็นต้นแบบให้กับครูและนักเรียน 

      √ √ √ √ 4 40 

3. ผูบ้ริหารมีการพัฒนาการศกึษาให้ขับเคลื่อน 

อย่างเป็นระบบ  

   √ √     √ 3 30 

4. ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ำ สามารถเป็นผู้นำ 

ที่มคีวามรูค้วามสามารถหลาย ๆ ด้าน 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 10 100 

5. ผูบ้ริหารตอ้งมใีจเปิดกว้าง รับฟังความคิดเห็น

ของครูผู้สอน ให้ครูมีเสรภีาพทางความคิด 

√  √  √   √ √  5 50 

6. ผูบ้ริหารมกีารสร้างขวัญและกำลังใจที่ดีแก่ครู        √ √  2 20 
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ตาราง 45 (ต่อ)  

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 

แนวทางยกระดับ 

คนที่  

1 

คนที่  

2 

คนที่  

3 

คนที่  

4 

คนที่  

5 

คนที่  

6 

คนที่  

7 

คนที่  

8 

คนที่  

9 

คนที่  

10 
รวม ร้อยละ 

7. ผูบ้ริหารมีการอบรมพัฒนาตนเองใหม้ี 

ความรูอ้ยู่ตลอดเวลา 

√ √    √     3 30 

8. ผูบ้ริหารเป็นกัลยาณมิตรกับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงานอื่น ๆ 

     √  √   2 20 
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 จากตาราง 45 ผลการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญแนวทางยกระดับปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปัจจัยทางการบริหาร ด้านครูบริหาร ผูว้ิจัยนำ

รายการที่มีความถี่สูงสุด 3 ลำดับแรกของแต่ละด้านนำมาสรุปเป็นแนวทางพัฒนาปรากฏ

ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารตอ้งเข้าใจโลกของการเปลี่ยนแปลง 

  2. ผูบ้ริหารตอ้งเป็นตัวแบบที่ดใีนการพัฒนาค้นคว้า แสดงให้เห็นถึงการ

พัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ เป็นต้นแบบให้กับครูและนักเรียน  

  3. ผูบ้ริหารมีการพัฒนาการศกึษาใหข้ับเคลื่อนอย่างเป็นระบบ 

  4. ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ำ สามารถเป็นผู้นำที่มคีวามรูค้วามสามารถ 

หลาย ๆ ด้าน 

  5. ผูบ้ริหารตอ้งมใีจเปิดกว้าง รับฟังความคิดเห็นของครูผูส้อน  

ให้ครูมเีสรีภาพทางความคิด  

  6. ผูบ้ริหารมกีารสร้างขวัญและกำลังใจที่ดีแก่ครู 

  7.ผูบ้ริหารมกีารอบรมพัฒนาตนเองให้มีความรู้อยู่ตลอดเวลา 

  8.ผูบ้ริหารเป็นกัลยาณมิตรกับผูใ้ต้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงานอื่น ๆ 

   3. ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน 

    คำสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม คอื ปัจจัยด้านผูป้กครองและชุมชน ดังนี้ 

     “...ผู้ปกครองและชุมชนต้องคอยสอดล่องดูแล สนับสนุน 

ด้านงบประมาณ ดา้นเวลา สื่อการเรียน เพราะยุคปัจจุบันนักเรียนตอ้งเรียนที่บ้าน ต้องมี

สื่อการเรียนการสอน ผูป้กครองคอยกำกับดูแลที่บ้าน ผูป้กครองชุมชนมีส่วนสำคัญในการ

พัฒนาเด็ก เช่น พัฒนาระบบ Internet ในชุมชนสร้างแหล่งเรียนรูใ้นชุมชน ก่อนนำไปสู่การ

เรียนในหอ้งเรียน ชุมชนต้องมองคุณภาพการศกึษาของนักเรียนในชุมชนด้วย เพื่อใหเ้ด็ก 

ในชุมชนของเรามีคุณภาพ...” 

         (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 25 พฤศจกิายน 2564) 
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     “...ผู้บริหารและครูในโรงเรียนทุกคนควรมีส่วนร่วมในการวางแผน

ดึงศักยภาพชุมชน ผูป้กครองให้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการโดยเฉพาะในด้าน

วชิาการ การจัดการเรียนรู ้การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการเรียนการสอนและมอบหมาย

บทบาทหนา้ที่ให้บุคลากรขึ้นมารับผิดชอบงานด้านชุมชนอย่างชัดเจนและมีการประเมินผล

การปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง...”         

         (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 25 พฤศจกิายน 2564) 

     “...เพื่อเสริมสร้างใหผู้เ้รียนเกิดกระบวนการเรียนรู้และเป็นบุคคล

แห่งการเรียนรู้ฉะนั้นโรงเรียนต้องให้โอกาสผูป้กครองและชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการ

จัดการเรยีนรู้ ทั้งดา้นการพัฒนาหลักสูตร ร่วมออกแบบ พรอ้มร่วมประเมินผูเ้รียนร่วมกับ 

ครูผูส้อน ในช่วงของการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 ผูป้กครองและชุมชน    

มีบทบาททีส่ำคัญเป็นอย่างมาก...” 

       (กิตติศักดิ์ โสตาภา, สัมภาษณ์, 9 ธันวาคม 2564) 

     “...การมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา การสร้างความร่วมมอื

ระหว่างสถานศกึษากับผูป้กครองและชุมชน ผู้ปกครองของนักเรียนในยุคปัจจุบันนี้มี

บทบาทที่สำคัญเป็นอย่างมาก ในเรื่องของการช่วยเหลือดูแลการจัดการเรียนการสอนของ

นักเรียนร่วมกับครูผูส้อน ถ้าขาดการกำกับติดตามร่วมกันจะส่งผลให้ผูเ้รียนไม่ได้รับการ

พัฒนา...” 

         (สันติรัฐ ไชยโย, สัมภาษณ์, 3 ธันวาคม 2564)  

     “...ชุมชนเป็นสถานที่สำคัญที่จะทำให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ 

จากประสบการณ์จริง เกิดการสัมผัสจรงิ เป็นแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนส่งเสริมให้ผู้เรียน 

เกิดการใฝ่เรยีนรู้ฉะนั้นโรงเรียนควรให้ความสำคัญกับแหล่งเรียนรู้ในชุมชน และผู้ปกครอง 

ของนักเรียนในยุคปัจจุบันนี้มีบทบาทที่สำคัญเป็นอย่างมาก ในเรื่องของการช่วยเหลือดูแล

การจัดการเรียนการสอนของนักเรียนร่วมกับครูผูส้อน ถ้าขาดการกำกับติดตามร่วมกัน 

จะส่งผลใหผู้เ้รียนไม่ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ... ” 

       (ชำนาญศลิป์ สุวรรณไตร, สัมภาษณ์, 2 ธันวาคม 2564) 

     “...ผูป้กครองและชุมชนมีบทบาทที่สำคัญมาก ในช่วงของ

สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 โดยเฉพาะในเรื่องของการจัดการ
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เรียนการสอนแบบออนไลน์ ตอ้งอาศัยผูป้กครองนักเรียนช่วยกันดูแลร่วมกับครู และชุมชน

ช่วยเหลอืในเรื่องของแหล่งเรียนรูร้ะบบอินเตอร์เน็ตในชุมชน ช่วยเหลอืนักเรียน 

อีกทางหนึ่ง...”         

                (วินัย  เปี่ยมลาภโชติกุล  , สัมภาษณ์, 1 ธันวาคม 2564) 

     “...เปิดโอกาสใหผู้ป้กครอง และชุมชนมีส่วนร่วมในการ 

จัดการศึกษา เช่น ร่วมจัดทำแผนพัฒนาการศกึษา ร่วมแก้ไขปัญหา...” 

       (บัณฑติ นามพลแสน, สัมภาษณ์, 26 พฤศจกิายน 2564) 

     “...ผูป้กครองและชุมชนมีการส่งเสริมลูกหลานตนเองช่วยเหลอื

สอดส่องดูแลในเรื่องการจัดการเรียนการสอน เพราะยุคปัจจุบันไม่ได้อาศัยครูผูส้อน 

อย่างเดียว ตอ้งอาศัยผูป้กครองและชุมชนด้วย ในการพัฒนาศักยภาพของผู้เรยีนให้พัฒนา

ได้ดทีี่สุด ในยุคปัจจุบันที่มีการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019...” 

        (อิทธิพล พลเหีย้มหาญ, สัมภาษณ์, 2 ธันวาคม 2564) 

     “...ในปัจจุบันแหล่งเรยีนรู้มีมากมายขึ้นอยู่กับครูว่า ครูจะจัด 

การศกึษาด้วยวิธีใด จงึจะเหมาะสมกับผูเ้รียนมากที่สุด ครูควรส่งเสริมให้ผู้เรยีนได้เข้าไป 

เรียนรู้จากการศกึษาในชุมชน รวมทั้งผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา

ร่วมกับโรงเรียน เป็นกระบวนการเรียนรูซ้ึ่งกันและกันของทุกฝ่าย นับตั้งแต่การแสดง 

ความคิดเห็น การวางแผน การดำเนินการและการแก้ไขปัญหา ตลอดจนการควบคุม 

กำกับ ตดิตามและประเมินผล...”    

             (กนกวรรณ ทองเรอืง, สัมภาษณ์, 1 ธันวาคม 2564) 

     “...ผู้ปกครองและชุมชนมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษาร่วมกับ

โรงเรียน เป็นกระบวนการเรียนรู้ซึ่งกันและกันของทุกฝ่าย นับตั้งแต่การแสดงความคิดเห็น 

การวางแผน การดำเนินการและการแก้ไขปัญหา ตลอดจนการควบคุม กำกับ ตดิตาม 

และประเมินผล เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาการศกึษาใหเ้ป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  

ซึ่งสามารถทำได้ทั้งทางตรง คอื ร่วมเป็นคณะทำงานและทางออ้มร่วมวางแนวทาง 

นโยบาย โดยผู้ปกครองและชุมชนมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา ดังนี้ (1) การมสี่วนร่วม 

ในการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาโดยสถานศกึษาสามารถเปิดโอกาสใหผู้ป้กครอง 

และชุมชนจัดสร้างหลักสูตรสถานศกึษา และกำกับ ตดิตามการใชห้ลักสูตรสถานศึกษา  
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(2) การมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา การสร้างความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษากับ

ผูป้กครองและชุมชนเป็นยุทธศาสตร์ที่จำเป็นอย่างยิ่งผู้บริหารและบุคลากรในสถานศกึษา

ควรระลกึถึง ซึ่งมีหลัก 10 ประการ คือ 1) สร้างความศรัทธาและความเชื่อม่ันต่อชุมชน  

2) ฝึกใหเ้ป็นคนใจกว้างและมีจิตสาธารณะ 3) ตระหนักในสิ่งที่จำเป็นและขาดแคลน 

ไม่ว่างเฉยทุกอย่างทำได้หากตั้งใจทำ 4) ต้องหมั่นสร้างและปรุงแต่งตนเองให้เป็นบุคคล 

ที่มเีสน่ห์เป็นที่ชื่นชมศรัทธาของชุมชนและเพื่อร่วมงาน 5) อ่อนนอ้มถ่อมตนวางตัว 

เรียบง่ายอยู่กับชุมชนและเพื่อนร่วมงานได้ทุกเวลา 6) หลีกเลี่ยงการโต้แย้งที่ไร้เหตุผล 

พัฒนาทักษะการประนีประนอม 7) ให้การตอ้นรับชุมชนด้วยบรรยากาศมิตรภาพ  

8) พัฒนาเทคนิคการวิเคราะห์ชุมชนให้ลึกซึง้ เพื่อสำรวจจุดเด่น จุดด้อย เพื่อเป็น

ฐานขอ้มูลในการพัฒนา 9) หมั่นแสวงหาแหล่งงบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ์ จากหน่วยงาน 

บริษัท ห้าง ร้านค้า โดยใช้โครงการที่มปีระสิทธิภาพ 10) สรา้งและพัฒนาค่านยิม 

การสรา้งสัมพันธภาพกับชุมชนอย่างสม่ำเสมอ (3) บทบาทของชุมชนในการมสี่วนร่วม 

จัดการศึกษา มดีังนี ้1) การมีส่วนร่วมในการจัดและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน

ทั้งที่บ้านและที่สถานศกึษา 2) การกำหนดนโยบายเป้าหมายการจัดการศกึษาแก่

สถานศกึษา 3) การประชาสัมพันธ์สนับสนุนกิจกรรมทางการศกึษา 4) การเป็นผู้สนับสนุน

ทรัพยากรและบุคลากรในการจัดการศกึษา 5) การตรวจสอบการจัดการศกึษาและ  

(4) กระบวนการมสี่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศกึษา ควรดำเนินการ ดังนี้ 1) สำรวจ

ความตอ้งการการสำรวจข้อมูลพืน้ฐาน 2) การกำหนดมาตรฐานของสถานศกึษา  

3) การวางแผนพัฒนาสถานศกึษาตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ 4) กิจกรรมการปฏิบัติ คือ 

แนวทางปฏิบัติที่จะนำไปสู่ความสำเร็จ 5) การประเมินผล คือ การประเมินแนวทางปฏิบัติ 

6) การสรุปผลการมสี่วนร่วมเพื่อพัฒนากระบวนการทำงานร่วมกัน ซึ่งสามารถเป็น 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนมได้...”

     (วิไลลักษณ์ โภคาพานิชย์, สัมภาษณ์, 29 พฤศจกิายน 2564) 
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ตาราง 46 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด 

              สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 

แนวทางยกระดับ 

คนที่  

1 

คนที่  

2 

คนที่  

3 

คนที่  

4 

คนที่  

5 

คนที่  

6 

คนที่  

7 

คนที่  

8 

คนที่  

9 

คนที่  

10 
รวม ร้อยละ 

1. ผูป้กครองและชุมชนต้องคอยสอดล่องดูแล 

สนับสนุนด้านงบประมาณ ด้านเวลา สื่อการ

เรียน เพราะยุคปัจจุบันนักเรียนตอ้งเรียนที่บ้าน 

√     √  √   3 30 

2. ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัด

การศกึษาร่วมกับโรงเรียน เป็นกระบวนการ

เรียนรู้ซึ่งกันและกันของทุกฝ่าย  

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 10 100 

3. ผูป้กครองและชุมชนมกีารวางแผน  

การดำเนินการและการแก้ไขปัญหา ตลอดจน

การควบคุม กำกับ ตดิตามและประเมินผล 

 √ √ √ √    √ √ 6 60 

4. ผูป้กครองและชุมชนมสี่วนร่วมในการร่วม

ประเมินผู้เรยีนร่วมกับครูผู้สอน ในช่วงของการ

แพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 10 100 
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ตาราง 46 (ต่อ)  

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 

แนวทางยกระดับ 

คนที่  

1 

คนที่  

2 

คนที่  

3 

คนที่  

4 

คนที่  

5 

คนที่  

6 

คนที่  

7 

คนที่  

8 

คนที่  

9 

คนที่  

10 
รวม ร้อยละ 

5. ผู้ปกครองและชุมชนร่วมสร้างแหล่งเรยีนรู้

เพิ่มเติมในชุมชนเพื่อช่วยเหลือนักเรียน  

√    √ √   √ √ 5 50 
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 จากตาราง 46 ผลการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญแนวทางยกระดับปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปัจจัยทางการบริหาร ด้านผูป้กครองและชุมชน 

ผูว้ิจัยนำรายการที่มีความถี่สูงสุด 3 ลำดับแรกของแต่ละด้านนำมาสรุปเป็นแนวทางพัฒนา

ปรากฏดังนี้ 

  1. ผู้ปกครองและชุมชนต้องคอยสอดล่องดูแล สนับสนุนด้านงบประมาณ 

ด้านเวลา สื่อการเรียน เพราะยุคปัจจุบันนักเรียนตอ้งเรียนที่บ้าน 

  2. ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษาร่วมกับโรงเรียน  

เป็นกระบวนการเรียนรู้ซึ่งกันและกันของทุกฝ่าย 

  3. ผูป้กครองและชุมชนมกีารวางแผน การดำเนินการและการแก้ไขปัญหา 

ตลอดจนการควบคุม กำกับ ตดิตามและประเมินผล 

  4. ผูป้กครองและชุมชนมสี่วนร่วมในการร่วมประเมินผูเ้รียนร่วมกับครูผูส้อน 

ในช่วงของการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 

  5. ผู้ปกครองและชุมชนร่วมสร้างแหล่งเรยีนรู้เพิ่มเตมิในชุมชนเพื่อช่วยเหลอื

นักเรียน 
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บทที่ 5 

 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ผูว้ิจัยได้ ดำเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัย และนำเสนอ

ข้อเสนอแนะ ดังนี ้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย  

  2. สมมตฐิานของการวิจัย  

  3. วิธีดำเนนิการวิจัย  

  4. สรุปผลการวิจัย  

  5. อภปิรายผล  

  6. ข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศึกษาปัจจัยทางการบริหารในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

  2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดของโรงเรียน 

 

 

 



174 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำแนกตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดของโรงเรียน 

  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

  6. เพื่อศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางยกระดับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหารในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยทางการบริหารในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม จำแนกตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์เชิงบวก 
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  6. ปัจจัยทางการบริหารอย่างนอ้ย 1 ตัว ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม 

วธิีการดำเนนิการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ดำเนินการ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   1. ประชากร  

    ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศึกษา 2563 

จำนวน  2,033 คน จาก 51 โรงเรียน (สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม,2563) แบ่งเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 51 คน และครูผูส้อน 1,982 คน 

   2. กลุ่มตัวอย่าง  

    กลุ่มตัวอย่างในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ประจำปีการศกึษา 

2563 ผูว้ิจัยได้กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วธิีสุ่มจากตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ 

Krejcie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 43) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจำนวน 

322  คน แต่ในการวิจัยครั้งนีก้ำหนดกลุ่มตัวอย่างจำนวน 339 คน จาก 51 โรงเรยีน  

การสุ่มครัง้นี ้ใชก้ารสุ่มหลายขั้นตอน (Multi-stage Random sampling) โดยในโรงเรียน 

แต่ละขนาดกำหนดการเลือกกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 

     2.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก เลือกผู้บริหารสถานศกึษาจำนวน 1 คน  

ครูผูส้อนจำนวน 4 คน  

     2.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง เลือกผูบ้ริหารสถานศกึษาจำนวน  

1 คน ครูผูส้อนจำนวน 8 คน 

     2.2.3 โรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ เลือกผูบ้ริหารสถานศกึษา

จำนวน 1 คน ครูผู้สอนจำนวน 12 คน 

  ตอนที่ 2 เครื่องมือในการวิจัย การวเิคราะห์ขอ้มูล สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

   1. เครื่องมือในการวิจัย 

    เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) สำหรับ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน มีความมุ่งหมายเพื่อศกึษาปัจจัยทางการบริหาร 
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ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ 

แบบสอบถาม ได้แก่ สถานภาพและขนาดของโรงเรียน มลีักษณะแบบเลือกตอบจำนวน  

5 ขอ้  

     ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน เกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ดังนี้ 

      1. ปัจจัยด้านผู้บริหาร 

      2. ปัจจัยด้านครูผูส้อน 

      3. ปัจจัยด้านงบประมาณ 

      4. ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน 
     ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ดังนี้ 

      1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

      2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

      3. ด้านการวัดและประเมินผล 

      4. ด้านการพัฒนาและใชส้ื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

      5. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

      6. ด้านการนเิทศการศกึษา 

      7. ด้านการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

    ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื โดยการหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

ความถูกต้อง ความเหมาะสมของภาษา โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ได้ค่า IOC 

เท่ากับ +1 และนำไปทดลองใช้ (Try out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม จำนวน 55 คน จาก 7 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ จำนวน 1 โรงเรียน ผู้บริหาร 1 คน ครูผูส้อน 12 คน รวมเป็น 13 คน 

ประกอบด้วย โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล โรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน 3 โรงเรียน  
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เป็นผู้บริหาร 1 คน ครูผู้สอน 8 คน รวมเป็น 27 คน ประกอบด้วย โรงเรียนกุสุมาลย์

วิทยาคม โรงเรียนคำตากล้าราชประชาสงเคราะห์  โรงเรียนหนองหลวงศกึษา  

และโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 3 โรงเรียน เป็นผู้บริหาร 1 คน ครูผูส้อน 4 คน รวม 15 คน 

ประกอบด้วย โรงเรียนท่าแร่ศกึษา  โรงเรียนโพนพิทยาคม  โรงเรียนโคกสีวิทยาสรรค์  

ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง วิเคราะห์หาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับ ได้ค่า 

ความเช่ือมั่น ดังนี้ ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .235-.844 มีค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ .955 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .232-.913 มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ

เท่ากับ .937 

   2. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

    ผูว้ิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล คำนวณค่าสถิติโดยใช้โปรแกรม

สำเร็จรูปดังนี้ 

     1. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ แล้วนำเสนอในรูปตาราง

ประกอบความเรยีง 

     2. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามที่เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 

วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

     3. นำแบบสอบถามปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม มาตรวจให้คะแนนตามแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด (2556, หน้า 82)  

      3.1 เกณฑ์ในการตอบแบบสอบถามที่แสดงความคิดเห็น 

ในแต่ละขอ้คำถามในระดับใดระดับหนึ่งเพียงระดับเดียว คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง  

น้อย และน้อยที่สุด โดยมีเกณฑ์การใหค้ะแนน ดังนี้ 

       ระดับมากที่สุด   ระดับคะแนน 5  

       ระดับมาก    ระดับคะแนน 4  

       ระดับปานกลาง   ระดับคะแนน 3  

       ระดับน้อย    ระดับคะแนน 2  

       ระดับน้อยที่สุด   ระดับคะแนน 1  
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      3.2 การแปลผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับปัจจัยทางการ

บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เมื่อนำมาวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย ได้กำหนดเกณฑ์

ในการแปลผลข้อมูลไว้ 5 ระดับ ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 82) 

       ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00  หมายความว่า  อยู่ในระดับมากที่สุด 

       ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50  หมายความว่า  อยู่ในระดับมาก 

       ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50  หมายความว่า  อยู่ในระดับปานกลาง 

       ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50  หมายความว่า  อยู่ในระดับน้อย  

       ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50  หมายความว่า  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   3. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

    สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 

     1. สถิตพิืน้ฐาน 

      1.1 ค่าร้อยละ  (Percentage)  

      1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean)   

      1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

     2. สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื ค่า IOC  

      2.1 การหาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 

      2.2 การหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามชนิดแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่าใช้วธิีสัมประสิทธิ์อัลฟาของ Cronbach 

     3. สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

      3.1 เปรียบเทียบความคิดเห็นตามสถานภาพโดยการทดสอบ

ค่าที t-test (Independent Samples) 

      3.2 เปรียบเทียบความคิดเห็นตามขนาดของสถานศกึษา 

โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว F-test (One – way ANOVA) ถ้าพบ 

ความแตกต่างทดสอบรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe) 

      3.3 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหาร

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ใช้การหาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson 
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Product MomentSimple Correlation) มีค่าระหว่าง -1 ถึง +1 ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

เป็น 0 แสดงว่าตัวแปรไม่มีความสัมพันธ์กัน การวิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ของตัวแปร 

โดยจะพจิารณาจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ตามเกณฑ์ต่อไปนี้ (บุญใจ ศรสีถิตนรากูร, 

2553, หนา้ 376-377) 

       ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91-1.00 แสดงว่า 

มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก 

       ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71-0.90 แสดงว่า 

มีความสัมพันธ์ระดับสูง 

       ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31-0.70 แสดงว่า 

มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 

       ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01-0.30 แสดงว่า 

มีความสัมพันธ์ระดับต่ำ 

       ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 แสดงว่าไม่มี

ความสัมพันธ์ในลักษณะเส้นตรง 

      3.4 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณทีละขัน้ตอน (Stepwise 

Multiple Regression analysis) เพือ่หาอำนาจพยากรณ์ของตัวแปรพยากรณ์ที่ส่งผลต่อ 

ตัวแปรเกณฑ์ 

     4. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

      4.1 การทดสอบสมมตฐิาน ข้อที่ 1 ปัจจัยทางการบริหาร 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก สถิตทิี่ใช ้คอื ค่าเฉลี่ย (X̅)  

และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.)  

      4.2 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 2 ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก สถิตทิี่ใช ้คอื ค่าเฉลี่ย  

(X̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

      4.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ปัจจัยทางการบริหาร 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำแนกตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน แตกต่างกัน สถิตทิี่ใช ้คอื t-test ชนิด 
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Independent samples ส่วนความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่ปฏิบัติ

หนา้ทีใ่นโรงเรยีนที่มขีนาดต่างกัน แตกต่างกัน สถิติที่ใช้คือการทดสอบ F (F-test)  

แบบวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA Analysis) เมื่อพบความ 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติระดับ .05 หรอื .01 ทำการทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ 

ตามวิธีการของ LSD หรอื Scheffe’ ตามความเหมาะสม 

      4.4 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

และขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน สถิตทิี่ใช้ คือ t-test ชนิด Independent samples  

ส่วนความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มีขนาด

ต่างกัน แตกต่างกัน สถิตทิี่ใช้คอืการทดสอบ F (F-test) แบบวิเคราะห์ความแปรปรวน 

ทางเดียว (One Way ANOVA Analysis) เมื่อพบความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ระดับ .05 หรือ .01 ทำการทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของ LSD. หรอื Scheffe’  

ตามความเหมาะสม 

      4.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ปัจจัยทางการบริหาร 

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีความสัมพันธ์ 

เชงิบวก สถิตทิี่ใช ้คอื ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product-moment correlation) 

      4.6 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 6 ปัจจัยทางการบริหาร 

อย่างน้อย 1 ตัว ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม สถิตทิี่ใช ้คอื การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 
 

 สรุปผลการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ได้สรุปไว้ดังนี้  

  1. ระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อ 
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ปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน เรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนีค้ือ ปัจจัยด้านผู้บริหาร 

ปัจจัยด้านผูป้กครองและชุมชน  ส่วนอีก 2 ด้าน อยู่ในระดับมาก ดังนี้คอื ปัจจัยด้าน

ครูผูส้อน ปัจจัยด้านงบประมาณ  

  2. ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนมผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด เรียงลำดับจากมาก 

ไปน้อย คือดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา ด้านสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ด้านการวิจัย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา ดา้นการนิเทศการศกึษา และด้านการวัด 

และประเมินผล  

  3. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดของโรงเรียน พบว่า  

   3.1 ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำแนกตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

   3.2 ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำแนกตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแลว้ พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ดา้นผูบ้ริหาร ด้านครูผูส้อน  

และแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในปัจจัยด้านงบประมาณ  

และปัจจัยด้านผูป้กครองและชุมชน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำแนกตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดของโรงเรียน พบว่า 
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   4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนที่มี

สถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวมและรายด้าน ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนมจำแนกตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

ครูผูส้อน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรยีน

ที่มขีนาดต่างกัน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ .01 เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้านพบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

ด้านสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ในสถานศกึษา ด้านการนเิทศการศึกษา และด้านการประกันคุณภาพการศกึษา  

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ระดับ .01 ส่วน ด้านการวัดและประเมินผล 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ .05 

  5. ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ภาพรวมและรายด้าน  

มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

   สรุปภาพรวมความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารโดยรวม (Xt)  

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยรวม (Yt) สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r = .784) 

   ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารโดยรวมมีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 

ถึงสูงมาก (r = .374 – .809) 

   ความสัมพันธ์ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์ 

อยู่ในระดับต่ำถึงสูงมาก (r = .107 – .979) 

   ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวมและรายด้านทุกด้าน 
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มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์ 

อยู่ในระดับต่ำถึงระดับสูงมาก (r = .107 – .979) 

  6. ตัวแปรปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ที่นำมาวิเคราะห์

จำนวน 3 ด้าน พบว่า ม ี3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวม (Yt) ได้มี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ปัจจัยด้านครูผูส้อน (X2) ปัจจัยด้านผู้บริหาร (X1) 

ปัจจัยด้านผูป้กครองและชุมชน (X4)  

   ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ปัจจัยด้านครูผู้สอน โดยมีค่า

สัมประสิทธิถ์ดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .514 รองลงมาได้แก่ ปัจจัยด้านผู้บริหาร 

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .316 ส่วนด้านที่มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

ของการพยากรณ์ต่ำที่สุดคือปัจจัยด้านผูป้กครองและชุมชนมคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ

การพยากรณ์เท่ากับ .169 ซึ่งตัวแปรปัจจัยทางการบริหารงานของโรงเรียน ทั้ง 3 ด้านนี ้

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ได้ร้อยละ 67.2 มีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์เท่ากับ ±.20601 ซึ่งสามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ดังนี้ 

    สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดิบ  

     Y’𝑡 = 1.807+ .321X2+ .193X1 + .100X4  

    สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

     𝑍’𝑌𝑡 = .514Z2 + .316Z1 + .169Z4 

  7. แนวทางยกระดับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ผูว้ิจัยนำปัจจัยทางการบริหาร ทั้ง 3 ด้าน จากทั้งหมด 4 ด้าน คอื ด้านครูผูส้อน  

ด้านผู้บริหาร และด้านผูป้กครองและชุมชน ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

สรุปจากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ดังนี้ 

   7.1 ด้านครูผูส้อน 

    แนวทางยกระดับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

นครพนม ด้านครูผูส้อน ดังนี ้
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     7.1.1 ครูผูส้อนต้องได้รับการพัฒนา เป็นครูคุณภาพ เชี่ยวชาญ 

ในเรื่องการสอนและการจัดการเรียนรูใ้ห้ทันสมัยตามยุคปัจจุบันที่มีทั้ง Onsite Online 

     7.1.2 ครูผูส้อนมคีวามตื่นตัวและเตรียมพร้อมในการจัดการเรียนรู้

โดยทักษะที่สำคัญที่สุด คอื ทักษะการเรียนรู ้(Learning Skills) ที่มุ่งเน้นความรู ้

ความสามารถและทักษะจำเป็น 

     7.1.3 ครูผูส้อนเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผู้ที่สามารถขับเคลื่อน

กระบวนการปฏิรูปการศกึษาอย่างต่อเนื่องและจรงิจัง มีแนวทางส่งเสริมความเป็นมอื

อาชีพ คอื การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 

     7.1.4 ครูต้องเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ครูต้องมีการออกแบบ 

การจัดการเรียนการสอนที่ทันต่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย สอนโดยไม่เน้นเนื้อหา สอนให้ผู้เรยีน 

เป็นศูนย์กลาง 

     7.1.5 ครูผูส้อนมีรูปแบบการจัดการเรยีนการสอนที่ทันสมัย 

มีการวัดและประเมินตามสภาพจริงมเีครื่องมอืวัดผลที่หลากหลาย 

     7.1.6 ครูต้องเข้าใจความแตกต่างดา้นศักยภาพของนักเรียน 

แต่ละคน ครูต้องเข้าใจว่านักเรียนแต่ละคนมีความสามารถ และความถนัดที่แตกต่างกัน 

   7.2 ด้านผูบ้ริหาร 

    แนวทางยกระดับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

นครพนม ด้านผูบ้ริหาร ดังนี ้

     7.2.1 ผู้บริหารต้องเข้าใจโลกของการเปลี่ยนแปลง 

     7.2.2 ผูบ้ริหารตอ้งเป็นตัวแบบที่ดใีนการค้นคว้าองค์ความรู้ 

ใหม่ ๆ แสดงให้เห็นถึงการพัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ และเป็นต้นแบบให้กับครู 

และนักเรียน 

     7.2.3 ผูบ้ริหารมีการพัฒนาการศกึษาให้ขับเคลื่อนอย่างเป็นระบบ 

     7.2.4. ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ำ สามารถเป็นผู้นำที่มคีวามรู้

ความสามารถหลาย ๆ ดา้น 

     7.2.5 ผูบ้ริหารต้องมีใจเปิดกว้าง รับฟังความคิดเห็นของครูผู้สอน 

ให้ครูมเีสรีภาพทางความคิด  

     7.2.6 ผูบ้ริหารมีการสร้างขวัญและกำลังใจที่ดีแก่ครู 
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     7.2.7 ผูบ้ริหารมกีารอบรมพัฒนาตนเองให้มีความรูอ้ยู่ตลอดเวลา 

     7.2.8 ผูบ้ริหารเป็นกัลยาณมิตรกับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

และเพื่อนร่วมงานอื่น ๆ 

   7.3 ด้านผู้ปกครองและชุมชน 

    แนวทางยกระดับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

นครพนม ด้านผูป้กครองและชุมชน ดังนี้ 

     7.3.1 ผูป้กครองและชุมชนต้องคอยสอดล่องดูและสนับสนุน 

ด้านงบประมาณ ดา้นเวลา สื่อการเรียน เพราะยุคปัจจุบันนักเรียนตอ้งเรียนที่บ้าน 

     7.3.2 ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษาร่วมกับ

โรงเรียน เป็นกระบวนการเรียนรู้ซึ่งกันและกันของทุกฝ่าย 

     7.3.3 ผูป้กครองและชุมชนมีการวางแผน การดำเนินการ 

และการแก้ไขปัญหา ตลอดจนการควบคุม กำกับ ติดตามและประเมินผล 

     7.3.4. ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการร่วมประเมินผู้เรยีน

ร่วมกับครูผูส้อน ในช่วงของการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 

     3.5 ผูป้กครองและชุมชนร่วมสร้างแหล่งเรียนรูเ้พิ่มเติมในชุมชน

เพื่อช่วยเหลอืนักเรียน 

อภิปรายผลการวจิัย 
 

 ในการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลผูว้ิจัยขอนำเสนอการอภปิรายผลในประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

  1. การศกึษาระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ผลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

มีความคิดเห็นต่อปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน เรยีงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้คอื ปัจจัย

ด้านผู้บริหาร  ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน  ส่วนอีก 2 ดา้น อยู่ในระดับมาก ดังนี้คอื 

ปัจจัยด้านครูผูส้อน ปัจจัยด้านงบประมาณ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ในช่วงสถานการณ์
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ปัจจุบันของการจัดการเรียนการสอน นักเรียนไม่ได้เรียนที่โรงเรียนอย่างเดียวแล้ว 

เนื่องจากมีการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโรโรนา 2019 เพราะฉะนั้นการจัดการเรียน 

การสอนจะอยู่ในรูปแบบออนไลน์ ซึ่งการจัดการเรียนการสอนเป็นหัวใจสำคัญของงาน

วิชาการ ต้องอาศัยปัจจัยหลาย ๆ ด้าน ทั้งปัจจัยด้านผู้บริหารต้องเข้าใจในสถานการณ์ 

การเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบัน ปัจจัยด้านผูป้กครองมีบทบาทเพิ่มมากขึ้นในการดูแล 

บุตรหลานของตนเองเมื่อเรียนที่บ้าน ชุมชนให้การช่วยเหลอืในเรื่องของแหล่งเรียนรู้  

ในเรื่องระบบ Internet ของชุมชน ปัจจัยด้านครูผูส้อนปรับเปลี่ยนวิธีการรูปแบบการสอน 

ให้ทันสมัย ปัจจัยด้านงบประมาณต้องมีไว้ดูแลในเรื่องสื่อและเทคโนโลยี เพื่อพัฒนางาน

ด้านวิชาการในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ แกร่งกล้า  

สุวรรละโพลง (2560, บทคัดย่อ) การวิจัยปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมัธยมศกึษาเอกชน จังหวัดเชียงราย ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูโรงเรียน

มัธยมศกึษาเอกชน จังหวัดเชียงราย จำนวน 373 คน โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย 

ได้แก่ ครูโรงเรยีนมัธยมศึกษาเอกชน จังหวัดเชียงราย จำนวน 190 คน สุ่มตัวอย่าง 

อย่างง่าย เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยในการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษาเอกชน จังหวัดเชียงราย ได้ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.86 

และแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนมัธยมศึกษาเอกชน จังหวัด

เชยีงราย ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.93 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ 

ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์

พหุคูณถดถอย ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา

เอกชน จังหวัดเชียงรายโดยภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้งปัจจัยด้านผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ปัจจัยด้านผู้สอน และ ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน สอดคล้องกับ 

งานวิจัยของ ภาคภูม ิทองลาด (2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเกี่ยวกับ ปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับดังนี ้ปัจจัยพืน้ฐาน พบว่า ปัจจัยย่อยทั้ง  

3 ปัจจัย อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านระบบบริหาร

จัดการที่มคีุณภาพ ด้านคุณลักษณะของครูผูส้อน ด้านคุณลักษณะของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ปัจจัยสนับสนุน พบว่า ปัจจัยย่อยทั้ง 3 ปัจจัย อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมของชุมชน  
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ด้านศักยภาพของสถาบันการศกึษาในท้องถิ่น ด้านศักยภาพและบทบาทของศึกษานิเทศก์

และนักวิชาการในท้องถิ่น 

  2. ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนมผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เรยีงลำดับจากมาก 

ไปน้อย คอื ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวัดประเมินผลและการเทียบโอน  

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา ด้านการวิจัย 

เพือ่พัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา ดา้นสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาและ 

ด้านการนิเทศการศกึษา ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าสถานการณ์ของโลกเปลี่ยนไป มกีาร

ปรับเปลี่ยนด้านกระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน การพัฒนาหลักสูตรใหท้ันต่อโลกปัจจุบัน 

ควบคู่ไปกับการประกันคุณภาพของผู้เรียน ต่อเนื่องไปยังด้านสื่อและเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษาต้องมกีารพัฒนา ตลอดจนด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ในสถานศกึษา ด้านการนเิทศการศึกษา และด้านการวัดและประเมินผล เป็นผลรวมให้งาน

วิชาการในโรงเรยีนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภาพรณ์  

พิลาดรัมย์ (2557, บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื่อง การศกึษาประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัย

พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดนครราชสีมา ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศกึษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ ด้านการวัดผล ประเมินผล 

และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของสถานศกึษาและด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา

ตามลำดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของ กมลวรรณ ปานเมอืง (2563, บทคัดย่อ) 

ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก

ในจังหวัด ชุมพร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 11 โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี ้คอื การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
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สถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผล 

การเรียน การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ทางการศกึษา และ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  3. ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า  

   3.1 ปัจจัยทางการบริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม จำแนกตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้ 

อาจเป็นเพราะว่า ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนส่วนใหญ่ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนมไม่ว่าจะอยู่ในตำแหน่งผู้บริหารหรอืครูผูส้อนมีหน้าที่และบริบทในการ

พัฒนางานวิชาการ และมีความตระหนักในหน้าที่ ปฏิบัติตามนโยบาย บริหารการจัดการ

เรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลและสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา จึงใชป้ัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ทุกปัจจัยอย่างเต็มตามศักยภาพ สอดคล้องกับงานวิจัย

ของภาคภูมิ ทองลาด (2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเกี่ยวกับ ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวม 

และรายด้านทุกด้านจำแนกตามการดารงตำแหน่งไม่มีความแตกต่างกัน 

   3.2 ปัจจัยทางการบริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม จำแนกตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านแลว้ พบว่า มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี 

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านผู้บริหาร ด้านครูผูส้อนและ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในปัจจัยด้านงบประมาณ และปัจจัยด้าน

ผูป้กครองและชุมชนเมื่อทำการเปรียบเทียบรายคู่พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน

ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนขนาดเล็ก มคีวามคิดเห็นต่อปัจจัยทางการบริหารโดยรวม

มากกว่าผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดกลาง 
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และในโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ  

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน นอกจากนี้ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่

ในโรงเรยีนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นต่อปัจจัยทางการบริหารด้านผูบ้ริหารและด้าน

ครูผูส้อนมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดกลาง

และในโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เช่นกัน  

ส่วนคู่อื่น ๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ส่วนผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่ปฏิบัติ 

หนา้ที่ในโรงเรียนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นต่อปัจจัยทางการบริหารด้านงบประมาณ 

และด้านผู้ปกครองและชุมชนมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ 

ในโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ  

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน จะเห็นว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

ขนาดเล็กจะมีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีน

มัธยมศกึษาขนาดที่ใหญ่กว่า ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะโรงเรียนขนาดเล็กต้องพยายามใช้ 

ปัจจัยการบริหารที่มีอยู่ทุก ๆ ด้านไม่ว่าจะเป็นด้านผูบ้ริหาร ด้านครูผูส้อน ด้านงบประมาณ 

ตลอดจนด้านผู้ปกครองและชุมชนให้มากที่สุดเท่าที่จะมากได้ในบริบทของการบริหารงาน

ของโรงเรียนในช่วงที่เกิดวิกฤติการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 เพื่อให้สามารถ

บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภาคภูม ิ

ทองลาด (2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเกี่ยวกับ ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 21 ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดสานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผิดชอบงาน

วิชาการ ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มขีนาด

แตกต่างกัน ที่มตี่อปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการ ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ด้านปัจจัยพืน้ฐาน ด้านปัจจัยสนับสนุน และปัจจัยย่อย แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.01 ยกเว้น ปัจจัยสนับสนุนด้านศักยภาพและบทบาทของ

ศกึษานิเทศก์และนักวิชาการในท้องถิ่น ไม่แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำแนกตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มขีนาดต่างกัน พบว่า 
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   4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอนที่มี

สถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวมและรายด้าน ทุกด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้อง

กับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ในยุคปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงใน

รูปแบบการจัดการเรียนการสอน กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรยีนที่เปลี่ยนไป ในสถานการณ์

การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 อาจทำให้ผู้บริหารและครูผูส้อนกำลังปรับ

รูปแบบการศกึษา กระบวนการต่าง ๆ การวัดผลประเมินผล การประกันคุณภาพ 

การศกึษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ดา้นสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา ดา้นการนเิทศการศกึษา 

จึงมแีนวคิดต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ไม่แตกต่างกันซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภาพรณ์  

พิลาดรัมย์ (2557, บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื่อง การศกึษาประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัย

พบว่าการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน

ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา จำแนกตามสถานภาพ 

การปฏิบัติงาน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

 4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนมจำแนกตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่ใน

โรงเรียนที่มขีนาดต่างกัน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ .01 เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อพบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

ด้านสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา ด้านการนเิทศการศกึษา และด้านการประกันคุณภาพการศกึษา แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิระดับ .01 ส่วน ด้านการวัดและประเมินผล แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติ .05 โดยผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียน 

ขนาดเล็ก มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยรวม

มากกว่าผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดกลาง 
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และในโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ  

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน นอกจากนี้ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ 

ในโรงเรยีนขนาดเล็กมีความคิดเห็นต่อประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านสื่อและเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา ดา้นการนิเทศ

การศกึษา ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา มากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนขนาดกลางและในโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน อีกทั้ง 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดเล็ก มคีวามคิดเห็นต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการวัดและประเมินผล มากกว่าผู้บริหารโรงเรยีน

และครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ โรงเรียนที่มี 

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษมีครูที่ทำงานแต่ละฝ่ายที่ชัดเจน ไม่ได้ทำงานร่วมกันทุกฝ่ายจึงเห็น

ความสำคัญของงานตนเองมากกว่างานฝ่ายอื่น ๆ ไม่เหมอืน โรงเรยีนมัธยมศกึษา 

ขนาดเล็กที่มคีรูจำนวนน้อย ทำงานร่วมกันทุกฝ่าย ทำให้ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรยีน

มัธยมศกึษาขนาดเล็กมองว่าการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนที่ตนเองปฏิบัติหน้าที่ 

อยู่เกิดประสิทธิผล สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภาคภูม ิทองลาด (2561, บทคัดย่อ)  

ได้ศึกษาเกี่ยวกับ ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการวิจัย พบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวม จำแนกตามขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

  5. ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ภาพรวมและรายด้าน  

มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยปัจจัยทางการบริหาร

โดยรวม (Xt) และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยรวม (Yt)  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีความสัมพันธ์กันทางบวก  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r = .784)  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผลสำเร็จในการดำเนินการ  

ที่ส่งผลประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะปัจจัย
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ทางการบริหาร เป็นส่วนส่งเสริมให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีคุณภาพ และมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ แกร่งกล้า สุวรรละโพลง (2560, บทคัดย่อ) 

การวิจัยปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษาเอกชน จังหวัด

เชยีงราย ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยในการบริหารงานวิชาการกับการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาเอกชน จังหวัดเชียงราย ทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์กับการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน จังหวัดเชยีงราย ในทางบวก ที่ระดับ 

.01 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เกษแก้ว เจรญิเกตุ (2561, บทคัดย่อ) ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จังหวัดสิงห์บุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 5 ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยด้านผู้บริหาร ดา้นครูผูส้อน  

ด้านงบประมาณ ดา้นผู้ปกครองและชุมชนของ โรงเรียน กับประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการของโรงเรียน จังหวัดสิงห์บุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 5 มีความสัมพันธ์ทางบวกโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ทีร่ะดับ .01  

  6. ตัวแปรปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ที่นำมาวิเคราะห์

จำนวน 3 ด้าน พบว่า ม ี3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวม (Yt)  

ได้มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ปัจจัยด้านครูผูส้อน (X2) ปัจจัยด้านผู้บริหาร (X1) 

ปัจจัยด้านผูป้กครองและชุมชน (X4) ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า โรงเรียนที่ประสบผลสำเร็จ 

ในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ต้องอาศัยครูผูส้อนในการ 

จัดกระบวนการเรียนรู ้พัฒนาหลักสูตร วัดผลประเมินผล ตลอดจนการพัฒนาสื่อ

เทคโนโลยี เพื่อให้ทันต่อยุคสมัยใหม่ที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา และผูบ้ริหารก็เป็น

ส่วนสำคัญในการบริหารจัดการโรงเรียนอย่างเป็นระบบ ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงถึง

การมภีาวะผูน้ำทางวิชาการจะช่วยใหเ้กิดผลสำเร็จในการบริหารงานด้านต่าง ๆ มีการ

นิเทศติดตาม การประกันคุณภาพการศกึษาที่ชัดเจน ตลอดจนสร้างขวัญและกำลังใจ

ให้กับครูผูส้อนในการจัดการเรียนการสอนในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัส

โคโรนา 2019 และอีกปัจจัยหนึ่งที่สำคัญคือ ผู้ปกครองและชุมชนที่มีการเพิ่มภาระหนา้ที่

เข้ามามีส่วนในการจัดการเรียนรูข้องนักเรียน ดูแลช่วยเหลอืครูผูส้อน สร้างแหล่งเรียนรู ้

ส่งเสริมนักเรียนในชุมชนตนเองดูแลสอดส่องช่วยเหลอืโรงเรยีน เนื่องจากนักเรียนต้อง

เรียนที่บ้านและที่โรงเรียนควบคู่กันไป ผลการวิจัยของผูว้ิจัยครั้งนี้ สอดคล้องกับงานวิจัย
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ของ แกร่งกล้า สุวรรละโพลง (2560, บทคัดย่อ) การวิจัยปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษาเอกชน จังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบว่าปัจจัยที่ส่งผล

ต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษาเอกชน จังหวัดเชียงราย มีปัจจัย  

3 ปัจจัยเป็นตัวแปรพยากรณ์ที่ดทีี่สุด ได้แก่ ปัจจัยด้านผูส้อน ปัจจัยด้านเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา และปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน มีค่าคงที่ของสมการพยากรณ์ในรูป

คะแนนดิบ เท่ากับ 0.90 มีอำนาจการพยากรณ์ร้อยละ 65 อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 
 

ข้อเสนอแนะการวิจัย 
 

 1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีความคิดเห็นต่อปัจจัยทางการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ดา้น 

เรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้คอื ปัจจัยด้านผูบ้ริหาร ปัจจัยด้านผูป้กครองและชุมชน

ส่วนอีก 2 ดา้น อยู่ในระดับมาก ดังนีค้ือ ปัจจัยด้านครูผูส้อน ปัจจัยด้านงบประมาณ ดังนั้น 

ครูผูส้อนควรมีการพัฒนากิจกรรมการเรยีนการสอน นวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ตอบโจทย์ในยุค

ปัจจุบัน และงบประมาณก็เป็นส่วนหนึ่งที่ต้องใชใ้นการพัฒนาให้สื่อการสอนที่ทันสมัย  

เพื่อพัฒนางานวิชาการในยุคการจัดการเรียนการสอนยุคปัจจุบัน ให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

  1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ของ

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนมผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

เรียงลำดับจากมากไปน้อย คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา ดา้นสื่อและเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา ดา้นการนิเทศ

การศกึษา ด้านที่อยู่ในระดับมาก คือ ด้านการวัดและประเมินผล ตอ้งมีการปรับเปลี่ยน

รูปแบบการวัดและประเมินผลใหม้ีรูปแบบที่หลากหลายเหมาะกับสถานการณ์ปัจจุบัน      

ที่โรงเรียนแต่ละแห่งต้องการจัดการเรยีนการสอนในลักษณะ การสอนแบบ Online ผสมกับ 
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การสอนแบบ Onsite ไม่จำเป็นต้องใช้การทดสอบอย่างเดียว ควรมกีารวัดผลในหลาย ๆ 

รูปแบบ เพื่อให้สถานศกึษาดียิ่งขึน้ 

  1.3 จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

โดยรวม จำนวน 3 ดา้น ได้แก่ ปัจจัยด้านครูผูส้อน ปัจจัยด้านผูบ้ริหาร ปัจจัยด้าน

ผูป้กครองและชุมชน ดังนั้นควรมีการยกระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน  

ด้านดังกล่าวให้สูงยิ่งขึ้น เพื่อให้เกิดการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนใหป้ระสบผลสำเร็จ 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศกึษาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาในเขตอื่น ๆ ในยุคของการเปลี่ยนแปลง 

  2.2 ควรศกึษาผลสำเร็จของประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน โดยใช้ตัวแปรอื่น เช่น ด้านคุณภาพผูเ้รียน การเรียนรูปแบบ Online รูปแบบ 

Onsite การจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ดา้นกระบวนการบริหาร 

จัดการและการจัดการของผูบ้ริหารในยุคปัจจุบัน 

  2.3 ควรมกีารศกึษาองค์ประกอบอื่น ๆ นอกจากปัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียนที่มแีนวโน้มว่าจะส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน เช่น 

บุคลากร ทรัพยากรในโรงเรียน วัฒนธรรมองค์กร เป็นต้น 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบแบบสอบถามและแก้ไขเครื่องมอื 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์  

ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎบีัณฑติ สาขาวิชา 

การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3. นายเอกลักษณ์ บุญท้าว รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม 

 4. นายวินัย เปี่ยมลาภโชติกุล ผู้อำนวยการโรงเรียนปลาปากวิทยา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 5. ดร.เศกสรร จันทะนาม ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนนาแกสามัคคีวิทยา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนา 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์  

ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎบีัณฑติ สาขาวิชา 

การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3. นายกิตติศักดิ์ โสตาภา ผู้อำนวยการศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

 4. นายสันติรัฐ ไชยโย รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม 

 5. นายชำนาญศิลป์ สุวรรณไตร ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 6. นายวินัย เปี่ยมลาภโชติกุล ผู้อำนวยการโรงเรียนปลาปากวิทยา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 7. นายบัณฑติ นามพลแสน ผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมพัชรกิติยาภา 1 

นครพนม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 8. ดร.อิทธิพล พลเหีย้มหาญ ผู้อำนวยการโรงเรียนเรณูนครวิทยานุกูล  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 9. นางสาวกนกวรรณ ทองเรอืง รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการชำนาญการ

พิเศษ โรงเรยีนปลาปากวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 10. ดร.วิไลลักษณ์ โภคาพานิชย์ ครูชำนาญการ โรงเรยีนนาแกพิทยาคม  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



216 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



217 

 



218 

 



219 

 



220 

 



221 

 



222 

 



223 

 



224 

 



225 

 



226 

 



227 

 



228 

 



229 

 



230 

 



231 

 



232 

 



233 

 



235 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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แบบสอบถามเพื่อการทำวิทยานิพนธ์ 

เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวชิาการ 

ของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

คำชี้แจง  

 1. แบบสอบถามนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คอื  

  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ได้แก่ สถานภาพและขนาดของโรงเรียน มลีักษณะแบบเลือกตอบจำนวน  

5 ขอ้  

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน เกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

มีปัจจัยทางการบริหาร  

  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  

(Rating Scale) 5 ระดับ  

 3. ผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน 4 กลุ่มงาน  

กลุ่มบริหารงานวิชาการ กลุ่มบริหารงานทั่วไป กลุ่มบริหารงานงบประมาณและแผนงาน  

กลุ่มบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 4. การทำวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาเพื่อนำผลไปใช้ในการยกระดับปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ขอ้มูลจากการตอบแบบสอบถามของท่านจะนำไป 

วิเคราะห์ในภาพรวม ซึ่งไม่มีผลต่อการ ปฏิบัติงานของท่าน เพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ 
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สูงสุด ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบถ้วนและตรงตามความเป็นจริง ผูว้ิจัย

ขอขอบคุณท่านที่สละเวลาใหค้วามอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม  

 

 

 

นางสาวแคทรียา  บุตรศรผีา 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย   √  ลงในช่อง [    ] หน้าข้อความที่ตรงกับสถานภาพ 

ที่เป็นจริงของผูต้อบแบบสอบถาม 

1. เพศ 

[     ]  ชาย 

[     ]  หญิง 

2. อายุ 

[     ]  20-30 ปี 

[     ]  31-40 ปี 

[     ]  41-50 ปี 

[     ]  51-60 ปี 

3. ระดับการศกึษา 

[     ]  ต่ำกว่าปริญญาตรี 

[     ]  ปริญญาตรี 

[     ]  สูงกว่าปริญญาตรี 

4. สถานภาพของท่าน 

[     ]  ผูบ้ริหาร 

[     ]  ครูผูส้อน 

 (    ) กลุ่มบริหารงานวิชาการ 

 (    ) กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

 (    ) กลุ่มบริหารงานงบประมาณและแผนงาน 

 (    ) กลุ่มบริหารงานบุคคล 

5. ขนาดของโรงเรียนที่ท่านปฏิบัติงาน 

[     ]  ขนาดเล็ก       (จำนวนนักเรียนไม่น้อยกว่า 1-499 คน) 

[     ]  ขนาดกลาง      (จำนวนนักเรียนไม่น้อยกว่า 500-1499 คน) 

[     ]  ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  (จำนวนนักเรียน 1500 คนขึน้ไป) 
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ตอนที่ 2 

 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน เกี่ยวกับ

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย   √ ลงในช่อง [    ] หน้าข้อความทางขวามอืของท่านที่ตรง

กับความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับระดับปัจจัยทางการบริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ซึ่งประกอบด้วย  4  ด้าน ดว้ยกัน โดยพิจารณา

ตามเกณฑ์ดังนี้ คือ 

    5    หมายถึง   มปีัจจัยอยู่ในระดับมากที่สุด 

    4    หมายถึง   มปีัจจัยอยู่ในระดับมาก 

    3    หมายถึง   มปีัจจัยอยู่ในระดับปานกลาง 

    2    หมายถึง   มีปัจจัยอยู่ในระดับน้อย 

    1    หมายถึง   มีปัจจัยอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ปัจจัยทางการบริหาร 
ระดับปัจจัย 

5 4 3 2 1 

1. ปัจจัยด้านผู้บริหาร 

1.1 ผู้บริหารมกีารวางแผนการทำงานร่วมกันกับผูท้ี่มี 

ส่วนเกี่ยวข้องในสถานศกึษา 

     

1.2 ผูบ้ริหารมกีารนำเทคโนโลยีมาใช้ในการทำงานด้านวิชาการ

อย่างเป็นระบบและสามารถตรวจสอบได้ 

     

1.3 ผู้บริหารมวีิสัยทัศน์ และเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง  

กล้าที่จะตัดสินใจและเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนางาน 

     

1.4 ผูบ้ริหารมีการกำหนดผู้รับผดิชอบงานอย่างเป็นระบบ      

1.5 ผู้บริหารมกีารวางแผนพัฒนาโครงสร้างงานวิชาการ 

อย่างครบถ้วน 

     

1.6 ผู้บริหารมคีวามรูค้วามสามารถในการบริหารงานวิชาการ      

1.7 ผูบ้ริหารนิเทศ กำกับดูแล ตดิตามและประเมินผล 

การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
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ระดับปัจจัย 

5 4 3 2 1 

1.8 ผู้บริหารกระตุ้นใหค้รูปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานให้สอดคล้องกับ

โลกปัจจุบัน 

     

1.9 ผูบ้ริหารมบีุคลิกภาพและวางตนเหมาะสมกับตำแหน่งหน้าที่ 

ในการทำงาน 

     

1.10 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติงาน 

ในทุก ๆ ดา้น 

     

2. ปัจจัยด้านครูผูส้อน 

2.1 ครูมีความรู้ความเข้าใจในงานวิชาการของโรงเรียน      

2.2 ครูมีความรู้ในเนือ้หาวิชาที่ตนจัดการเรียนรู้      

2.3 ครูมเีทคนิคและวิธีการสอนใหม่ ๆ ยอมรับฟังความคิดเห็น 

และยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

     

2.4 ครูมีคุณธรรมจริยธรรม และปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ

วิชาชีพเป็นแบบอย่างที่ดแีก่นักเรียน 

     

2.5 ครูผู้สอนมีความมุ่งม่ันในการพัฒนาการเรียนการสอน 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

2.6 ครูมคีวามเป็นกันเองกับนักเรียนและสนับสนุนนักเรียน 

อย่างเต็มที่ที่นักเรียนขอความช่วยเหลอื 

     

2.7 ครูจัดสภาพแวดล้อมในช้ันเรยีนใหส้อดคล้องและเหมาะสมกับ

การจัดการเรียนการสอน 

     

2.8 ครูใชเ้อกสารประกอบการสอน สื่ออุปกรณ์ได้อย่างเหมาะสม      

2.9 ครูจัดกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่เกิดกับ 

นักเรียนและพัฒนานักเรียนอย่างเต็มความสามารถ 

     

2.10 ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนสอดคล้องกับหลักสูตร  

และเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

     

2.11 ครูมบีุคลิกภาพประชาธิปไตย มั่นคงเป็นแบบอย่างที่ดี 

ของนักเรียนเปิดโอกาสใหน้ักเรียนมเีสรีในการคิด พัฒนาปัญญา 

และอารมณ์อย่างสมดุล มีความรักความเมตตาต่อศษิย์ 
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5 4 3 2 1 

3. ปัจจัยด้านงบประมาณ 

3.1 โรงเรียนมกีารจัดทำข้อมูลสารสนเทศ ทางการบริหารสินทรัพย์

อย่างเปิดเผย 

     

3.2 โรงเรียนเสนอแผนงบประมาณขอความเห็นชอบ 

ต่อคณะกรรมการสถานศกึษา 

     

3.3 โรงเรียนมกีารใชจ้่ายเงินตามแผนปฏิบัติงาน      

3.4 โรงเรียนจัดหารายได้และผลประโยชน์เพื่อการจัดการศกึษา 

แก่นักเรียน 

     

3.5 โรงเรียนมกีารบริหารงบประมาณที่ชัดเจน คุ้มค่า  

และโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ 

     

3.6 โรงเรียนมรีะบบการตรวจสอบงบประมาณภายในสถานศกึษา      

3.7 โรงเรียนรายงานผลการใชจ้่ายเงินงบประมาณ 

ต่อคณะกรรมการสถานศกึษาทุกปี 

     

3.8 สถานศกึษาบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้การจัดการที่เน้น

ผลติผลลัพธ์ และการวัดผลการดำเนินงาน 

     

3.9 สถานศกึษาจัดสรรงบประมาณที่ได้รับเป็นเงินอุดหนุน 

จากรัฐบาลมุ่งพัฒนาการเรียนการสอนเป็นอันดับแรก 

     

3.10 สถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รู บุคลากรและชุมชนมีส่วนร่วม 

ในการบริหารงบประมาณ 

     

4. ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน 

4.1 ผูป้กครองและชุมชนสนับสนุนอุปกรณ์ที่ใช้ในการจัดการเรียน

การสอนของบุตรหลาน 

     

4.2 ผู้ปกครองและชุมชนมสี่วนร่วมในการจัดกิจกรรม 

นักเรียนตลอด 

     

4.3 ผูป้กครองและชุมชนสามารถเป็นวิทยากรถ่ายทอดความรู้

เกี่ยวกับภูมปิัญญาท้องถิ่นแก่ผู้เรยีน 
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4.4 ผู้ปกครองและชุมชนสนับสนุนการใชป้ระโยชน์จากแหล่ง 

การเรียนรูเ้พื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

     

4.5 ผูป้กครองเข้ามาร่วมจัดการศกึษาและดำเนินงานวิชาการ 

ให้สอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม 

ของท้องถิ่น 

     

4.6 ผูป้กครองและชุมชนช่วยกระตุ้นใหผู้เ้รียนมคีวาม สามารถ 

ในการอ่าน คิด วิเคราะห์และเขียนได้ 

     

4.7 ผูป้กครองและชุมชนติดตามผลการเรียนของผู้เรียน 

อย่างต่อเนื่อง 

     

4.8 ผูป้กครองและชุมชนมเีครือข่ายช่วยเหลือสนับสนุน  

งานของสถานศกึษา 

     

4.9 ผู้ปกครองมคีวามคล่องตัวทางดา้นฐานะทางเศรษฐกิจ      

4.10 ผูป้กครองมีความพร้อมที่จะส่งเสริมและสนับสนุน 

การเรียนรูข้องผูเ้รียน 

     

4.11 มีการประชาสัมพันธ์กิจกรรมทางการศกึษา 

ของสถานศกึษาแก่ชุมชน 

     

 

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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ตอนที่ 3 

 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  

คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย   √  ลงในช่อง [    ] หน้าข้อความทางขวามอืของท่านที่ตรง

กับความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ซึ่งประกอบด้วย 7 ดา้น ด้วยกัน 

โดยพิจารณาตามเกณฑ์ดังนี ้คอื 

      5    หมายถึง   มปีระสิทธิผลอยู่ในระดับมากที่สุด  

      4    หมายถึง   มปีระสิทธิผลอยู่ในระดับมาก  

      3    หมายถึง   มปีระสิทธิผลอยู่ในระดับปานกลาง  

      2    หมายถึง   มีประสิทธิผลอยู่ในระดับน้อย 

      1    หมายถึง   มีประสิทธิผลอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ปัจจัยทางการบริหาร 
ระดับปัจจัย 

5 4 3 2 1 

1. ดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

1.1 สถานศกึษาจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาครบทุกกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ทุกช้ันเรยีน 

     

1.2 คณะกรรมการหลักสูตรสถานศกึษาทำหน้าที่นเิทศ กำกับ

ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศกึษา 

     

1.3 ฝ่ายวิชาการให้คำปรึกษาแก่ครูในการแก้ไขปัญหาทางการ

จัดการเรยีนรู้ได้บรรลุจุดหมายของหลักสูตร 

     

1.4 สถานศกึษามีกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร 

จนเกิดประโยชน์แก่ผูเ้รียน 

     

1.5 สถานศึกษาประสานงานการใชห้ลักสูตรซึ่งอยู่ในความ

รับผิดชอบของสถานศกึษาจนบรรลุเป้าหมาย 

     

1.6 สถานศกึษามีการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร เพื่อให้เหมาะกับ 

ความตอ้งการของบุคคลและสภาพสังคม 
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1.7 สถานศกึษามีกระบวนการ วนิิจฉัย และตัดสินเกี่ยวกับ

องค์ประกอบของหลักสูตร 

     

1.8 สถานศกึษามีหลักการในการสร้างหลักสูตร      

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

2.1 สถานศึกษามีการพัฒนาการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียน 

เป็นสำคัญ 

     

2.2 สถานศกึษาส่งเสริม แนะแนว ให้ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ 

ได้ดว้ยตนเองเต็มศักยภาพ 

     

2.3 สถานศึกษาปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ในทุกรายวิชา 

     

2.4 สถานศกึษาส่งเสริมให้ครูผูส้อนจัดบรรยากาศให้เอือ้ต่อการ

เรียนรู้เกิดขึน้ได้ทุกเวลา 

     

2.5 สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนการทำวิจัยในช้ันเรยีน 

เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาผูเ้รียน 

     

2.6 สถานศกึษาประสานความร่วมมอืกับผูป้กครองและทุกฝ่าย 

ที่เกี่ยวข้องเพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียน 

     

2.7 สถานศกึษาจัดสาระการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกับหลักสูตร

แกนกลาง 

     

2.8 จัดเตรียมสื่อ นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในกิจกรรมการเรียน 

การสอน Online 

     

2.9 สถานศกึษามีการวิเคราะห์ปัญหาและพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร

ร่วมกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

     

2.10 ผูป้กครองและชุมชนพอใจกับคุณภาพของหลักสูตร

สถานศกึษา 

     

3. ดา้นการวัดประเมินผลและการเทียบโอน 

3.1 สถานศกึษาวัดและประเมินผลใหเ้ป็นไปตามระเบียบ

กระทรวงศึกษาธิการ 
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3.2 สถานศึกษาพัฒนาเครื่องมอืวัดผลประเมินผลได้ครอบคลุม 

และสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ 

     

3.3 สถานศกึษามีการวัดและประเมินผลที่หลากหลายสอดคล้องกับ

สภาพการณ์ในปัจจุบัน 

     

3.4 สถานศกึษาส่งเสริมให้นำผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้เป็น

ข้อมูลในการพัฒนากิจกรรมการเรยีนการสอน 

     

3.5 สถานศกึษายึดแนวทางการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     

3.6 สถานศกึษาจัดเก็บข้อมูลผลการเรยีนรู้ของนักเรียนได้อย่างเป็น

ระบบเพื่อตรวจสอบ พัฒนา 

     

3.7 สถานศกึษาส่งเสริมให้ครู มคีวามรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ

การวัดและประเมินผล 

     

3.8 สถานศกึษามีการตดิตาม ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวกับการ

วัดผลและประเมินผล 

     

3.9 สถานศกึษากำหนดกฎ เกณฑ์ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล 

ประเมินผลไว้ชัดเจน 

     

3.10 สถานศกึษามีการวางแผนและจัดทำปฏิทินการวัดผล

ประเมินผลผูเ้รียนใหส้อดคล้องกับหลักสูตรและเวลาเรียน 

     

4. ด้านสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

4.1 จัดหา ส่งเสริม ผลิตสื่อเพื่อใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

4.2 ประเมินผลการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา

อย่างต่อเนื่อง 

     

4.3 สถานศกึษาส่งเสริมให้ครูใช้สื่อการจัดการเรยีนรู้ 

ได้เหมาะสมกับแผนการเรียนรู้ 

     

4.4 สถานศกึษาพัฒนาบุคลากรในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนา 

สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
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ปัจจัยทางการบริหาร 
ระดับปัจจัย 

5 4 3 2 1 

4.5 สถานศกึษามีห้องสมุด มีแหล่งสบืค้นความรูบ้นเครือข่าย

อินเตอร์เน็ต 

     

4.6 สถานศกึษามีสื่อเทคโนโลยี ที่จำเป็นตามหลักสูตร 

ของสถานศกึษาอย่างเพียงพอ 

     

4.7 สถานศกึษามีการศกึษาวิเคราะห์ ความจำเป็นในการใชส้ื่อ 

และเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน 

     

4.8 สถานศกึษาส่งเสริมสนับสนุนให้ครู รู้จักใช้ จัดเก็บ 

และบำรุงรักษาสื่อการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 

     

4.9 สถานศกึษาจัดให้มีการร่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผน 

ในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยี 

     

4.10 สถานศกึษาจัดตัง้เครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการ 

เพื่อเป็นแหล่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา 

     

5. ดา้นการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

5.1 โรงเรียนมกีารแต่งตัง้คณะกรรมการการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

     

5.2 โรงเรียนมกีารประชุมช้ีแจง ทำความเข้าใจ และให้ความรู้ 

ในการวิจัย 

     

5.3 โรงเรียนให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการกำหนดขั้นตอน 

และแนวทางการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

     

5.4 โรงเรียนมีการจัดทำคู่มือและเอกสารการวิจัย      

5.5 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูรายงานการวิจัยอย่างน้อย 

ปีละ 1 เรื่อง 

     

5.6 โรงเรียนมกีารเผยแพร่ผลการวิจัยกับสถานศกึษา บุคคล ชุมชน

หรอืหน่วยงานอื่น 

     

6. ด้านการนเิทศการศกึษา 

6.1 สถานศกึษาจัดให้มกีารนิเทศภายในให้ความช่วยเหลือ 

แก่ครูได้อย่างเหมาะสม 
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ปัจจัยทางการบริหาร 
ระดับปัจจัย 

5 4 3 2 1 

6.2 สถานศึกษาสร้างความเข้าใจใหแ้ก่ครูเกี่ยวกับกระบวนการนเิทศ      

6.3 สถานศกึษาจัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยงกับ

ระบบนิเทศการศกึษาของหน่วยงานต้นสังกัด 

     

6.4 สถานศกึษามีการดำเนินการนเิทศโดยใช้กิจกรรมการนเิทศ 

ที่หลากหลายเหมาะสมและทั่วถึง 

     

6.5 สถานศกึษานำผลการประเมินผลการนเิทศมาตรวจสอบหา

ข้อบกพร่อง วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคเพื่อปรับปรุงแก้ไข 

และพัฒนาการนเิทศ 

     

6.6 ผู้บริหารสถานศกึษา จัดการนเิทศภายในสถานศกึษา 

ให้มคีุณภาพ ทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ 

     

6.7 สถานศกึษามีการวางแผนและดำเนินการจัดระบบนิเทศภายใน

สถานศกึษาอย่างเป็นระบบ 

     

6.8 สถานศกึษาวิเคราะห์ปัญหาความตอ้งการของครูในการจัดการ

เรียนการสอนในสถานศกึษา 

     

6.9 สถานศกึษาใช้วธิีวัดผลที่หลากหลายเพื่อพัฒนาบุคลากร 

ให้เกิดประสทิธิภาพ 

     

7. ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา 

7.1 สถานศกึษาจัดระบบโครงสรา้งให้รองรับการประกันคุณภาพ

อย่างมีระบบ 

     

7.2 สถานศกึษากำหนดเกณฑ์การประเมิน เป้าหมายความสำเร็จ

ของสถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาชาติ กำหนดเป้าหมาย

ความสำเร็จที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

     

7.3 สถานศกึษาวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

ตามระบบการประกันคุณภาพการศกึษาใหบ้รรลุผล 

ตามเป้าหมายของสถานศกึษา 

     

7.4 สถานศกึษาดำเนินการพัฒนางานตามแผนติดตาม 

และประเมินคุณภาพ เพื่อปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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ปัจจัยทางการบริหาร 
ระดับปัจจัย 
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7.5 สถานศกึษาประสานความร่วมมอืกับหน่วยงานทางการ

ศกึษาในการปรับปรุงพัฒนาระบบประกันคุณภาพ และพัฒนา

คุณภาพการศกึษาตามระบบการประกันคุณภาพอย่างเป็นระบบ 

     

7.6 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูจัดทำรายงานคุณภาพการศกึษา

ประจำปี (SAR)  

     

7.7 ผูบ้ริหารมกีารประชุม ชี้แจง เพื่อให้ครูมคีวามรู ้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการวัดและประเมินผล 

     

7.8 ส่งเสริมให้ครูสร้างเครื่องมอืวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ของนักเรียนอย่างหลากหลาย 

     

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก ง 

หนังสือรับรองจริยธรรมการวจิัยในมนุษย์ 
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ภาคผนวก จ 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 47 การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยการหาค่าเฉลี่ย 

              เพื่อดูดัชนีความสอดคล้อง IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ความคดิเห็น

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

1. ปัจจัยด้านผู้บริหาร         

1.1 ผูบ้ริหารมกีารวางแผนการทำงานร่วมกัน 

กับผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องในสถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

1.2 ผู้บริหารมีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ

ทำงานด้านวิชาการอย่างเป็นระบบและสามารถ

ตรวจสอบได้ 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

1.3 ผู้บริหารมวีิสัยทัศน์ และเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง กล้าที่จะตัดสินใจและเปลี่ยนแปลง

เพื่อพัฒนางาน 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

1.4 ผู้บริหารมีการกำหนดผู้รับผดิชอบงาน 

อย่างเป็นระบบ 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

1.5 ผูบ้ริหารมกีารวางแผนพัฒนาโครงสร้างงาน

วิชาการอย่างคบถ้วน 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

1.6 ผู้บริหารมคีวามรูค้วามสามารถ 

ในการบริหารงานวิชาการ 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

1.7 ผูบ้ริหารนิเทศ กำกับดูแล ตดิตาม 

และประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 

และต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

1.8 ผู้บริหารกระตุ้นใหค้รูปรับเปลี่ยนวิธีการ

ทำงานให้สอดคล้องกับโลกปัจจุบัน 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

1.9 ผูบ้ริหารมบีุคลิกภาพและวางตนเหมาะสม

กับตำแหน่งหน้าที่ในการทำงาน 

1 1 1 1 1 5 1 √ 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ความคดิเห็น

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

1.10 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

ในการปฏิบัติงานในทุก ๆ ด้าน 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

2. ปัจจัยด้านครูผู้สอน         

2.1 ครูมคีวามรู้ความเข้าใจในงานวิชาการ 

ของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

2.2 ครูมีความรู้ในเนือ้หาวิชาที่จัดการเรียน 

การสอน 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

2.3 ครูมเีทคนิคและวิธีการสอนใหม่ ๆ ยอมรับ

ฟังความคดิเห็นและยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

2.4 ครูมีคุณธรรมจริยธรรม และปฏิบัติตน 

ตามจรรยาบรรณวิชาชีพเป็นแบบอย่างที่ดี 

แก่นักเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

2.5 ครูผู้สอนมีความมุ่งม่ันในการพัฒนา 

การเรียนการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

2.6 ครูมคีวามเป็นกันเองกับนักเรียน 

และสนับสนุนนักเรียนอย่างเต็มที่ที่นักเรียน 

ขอความช่วยเหลอื 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

2.7 ครูจัดสภาพแวดล้อมในช้ันเรยีนให้

สอดคล้องและเหมาะสมกับการจัดการเรียน 

การสอน 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

2.8 ครูใชเ้อกสารประกอบการสอน สื่ออุปกรณ์ 

ได้อย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

2.9 ครูจัดกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผล 

ที่เกิดกับนักเรียนและพัฒนานักเรียน 

อย่างเต็มความสามารถ 

1 1 1 1 1 5 1 √ 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ความคดิเห็น

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

2.10 ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

สอดคล้องกับหลักสูตร และเน้นผู้เรยีน 

เป็นสำคัญ 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

2.11 ครูมบีุคลิกภาพประชาธิปไตย มั่นคงเป็น 

แบบอย่างที่ดขีองนักเรียนเปิดโอกาสใหน้ักเรียน

มีเสรใีนการคิด พัฒนาปัญญาและอารมณ์ 

อย่างสมดุล มีความรักความเมตตาต่อศษิย์ 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

3. ปัจจัยด้านงบประมาณ         

3.1 โรงเรียนมกีารจัดทำข้อมูลสารสนเทศ 

ทางการบริหารสินทรัพย์อย่างเปิดเผย 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

3.2 โรงเรียนเสนอแผนงบประมาณขอความ

เห็นชอบต่อคณะกรรมการสถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

3.3 โรงเรียนมกีารใชจ้่ายเงินตามแผนปฏิบัติงาน 1 1 1 1 1 5 1 √ 

3.4 โรงเรียนจัดหารายได้และผลประโยชน์ 

เพื่อการจัดการศกึษาแก่นักเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

3.5 โรงเรียนมีการบริหารงบประมาณที่ชัดเจน 

คุ้มค่า และโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

3.6 โรงเรียนมรีะบบการตรวจสอบงบประมาณ

ภายในสถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

3.7 โรงเรียนรายงานผลการใชจ้่ายเงิน

งบประมาณต่อคณะกรรมการสถานศกึษาทุกปี 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

3.8 สถานศกึษาบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ 

การจัดการที่เน้นผลิตผลลัพธ์ และการวัดผล 

การดำ เนินงาน 

1 1 1 1 1 5 1 √ 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ความคดิเห็น

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

3.9 สถานศกึษาจัดสรรงบประมาณที่ได้รับเป็น

เงินอุดหนุนจากรัฐบาลมุ่งพัฒนาการเรียน 

การสอนเป็นอันดับแรก 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

3.10 สถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รู บุคลากร 

และชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารงบประมาณ 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

4. ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน         

4.1 ผู้ปกครองและชุมชนสนับสนุนอุปกรณ์ที่ใช้

ในการจัดการเรียนการสอนของบุตรหลาน 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

4.2 ผู้ปกครองและชุมชนมสี่วนร่วมในการ 

จัดกิจกรรมนักเรียนตลอด 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

4.3 ผูป้กครองและชุมชนสามารถเป็นวิทยากร

ถ่ายทอดความรูเ้กี่ยวกับภูมิปัญญาท้องถิ่น 

แก่ผูเ้รียน 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

4.4 ผูป้กครองและชุมชนสนับสนุนการใช้

ประโยชน์จากแหล่งการเรยีนรูเ้พื่อพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียน 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

4.5 ผูป้กครองเข้ามาร่วมจัดการศกึษาและ

ดำเนนิงานวิชาการให้สอดคล้องกับสภาพ 

การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม 

ของท้องถิ่น 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

4.6 ผูป้กครองและชุมชนช่วยกระตุ้นใหผู้เ้รียน 

มีความ สามารถในการอ่าน คิด วิเคราะห์ 

และเขียนได้ 

1 1 1 1 1 5 1 √ 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ความคดิเห็น

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

4.7 ผูป้กครองและชุมชนติดตามผลการเรียน

ของผู้เรยีนอย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

4.8 ผูป้กครองและชุมชนมเีครือข่ายช่วยเหลือ

สนับสนุน งานของสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

4.9 ผู้ปกครองมคีวามคล่องตัวทางดา้นฐานะ 

ทางเศรษฐกิจ 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

4.10 ผูป้กครองมีความพร้อมที่จะส่งเสริม 

และสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

4.11 การประชาสัมพันธ์กิจกรรมทางการศกึษา 

ของสถานศกึษาแก่ชุมชน 
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ตาราง 48 การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ 

              ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม  

              โดยการหาค่าเฉลี่ยเพื่อดูดัชนีความสอดคล้อง IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ความคดิเห็น

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา         

1.1 สถานศกึษาจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาครบ 

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกชั้นเรยีน 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

1.2 คณะกรรมการหลักสูตรสถานศกึษาทำ

หนา้ที่นเิทศ กำกับติดตามและประเมินผล 

การใชห้ลักสูตรสถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

1.3 ฝ่ายวิชาการให้คำปรึกษาแก่ครูในการแก้ไข

ปัญหาทางการจัดการเรียนรู้ได้บรรลุจุดหมาย

ของหลักสูตร 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

1.4 สถานศกึษามีกระบวนการพัฒนาและ

ปรับปรุงหลักสูตรจนเกิดประโยชน์แก่ผูเ้รียน 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

1.5 สถานศึกษาประสานงานการใชห้ลักสูตร 

ซึ่งอยู่ในความรับผดิชอบของสถานศึกษา 

จนบรรลุเป้าหมาย 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

1.6 สถานศกึษามีการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร 

เพื่อให้เหมาะกับความตอ้งการของบุคคล 

และสภาพสังคม 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

1.7 สถานศกึษามีกระบวนการ วนิิจฉัย  

และตัดสินเกี่ยวกับองค์ประกอบของหลักสูตร 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

1.8 สถานศกึษามีหลักการในการสร้างหลักสูตร 1 1 1 1 1 5 1 √ 

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้         

2.1 สถานศึกษามีการพัฒนาการเรียนการสอน 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

1 1 1 1 1 5 1 √ 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ความคดิเห็น

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

2.2 สถานศกึษาส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถ

เรียนรู้ได้ด้วยตนเองเต็มศักยภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

2.3 สถานศึกษาปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในทุกรายวิชา 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

2.4 สถานศกึษาส่งเสริมให้ครูผูส้อน 

จัดบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนรู้เกิดขึน้ 

ได้ทุกเวลา 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

2.5 สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนการทำวิจัย 

ในชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาผูเ้รียน 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

2.6 สถานศกึษาประสานความร่วมมอืกับ

ผูป้กครองและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพื่อร่วมกัน

พัฒนาผูเ้รียน 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

2.7 สถานศกึษาจัดสาระการเรียนรู้ใหส้อดคล้อง

กับหลักสูตรแกนกลาง 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

2.8 จัดเตรียมสื่อ นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ 

ในกิจกรรมการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

2.9 สถานศึกษามีการวิเคราะห์ปัญหา 

และพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรร่วมกับทุกฝ่าย 

ที่เกี่ยวข้อง 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

2.10 ผูป้กครองและชุมชนพอใจกับคุณภาพ 

ของหลักสูตรสถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

3. ด้านการวัดและประเมินผล         

3.1 สถานศึกษาวัดผลประเมินผลเป็นไปตาม

ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ 

1 1 1 1 1 5 1 √ 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ความคดิเห็น

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

3.2 สถานศกึษาพัฒนาเครื่องมอืวัดผล

ประเมินผลได้ครอบคลุมและสอดคล้องกับ

มาตรฐานการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

3.3 สถานศกึษามีการวัดผลประเมินผล 

ที่หลากหลายสอดคล้องกับสภาพการณ์ 

ในปัจจุบัน 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

3.4 สถานศกึษาส่งเสริมให้นำผลการประเมิน

การเรียนรูม้าใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนากิจกรรม

การเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

3.5 สถานศกึษายึดแนวทางการวัดผล 

และประเมินผลตามสภาพจริงทุกกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

3.6 สถานศกึษาจัดเก็บข้อมูลผลการเรยีนรู้ของ

นักเรียนได้อย่างเป็นระบบเพื่อตรวจสอบ พัฒนา 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

3.7 สถานศกึษาส่งเสริมให้ครู มคีวามรู ้ 

ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการวัด 

และประเมินผล 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

3.8 สถานศกึษามีการตดิตาม ตรวจสอบ

เอกสารที่ เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

3.9 สถานศกึษากำหนดกฎ เกณฑ์ แนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับการวัดผลประเมนิผลไว้ชัดเจน 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

3.10 สถานศกึษามีการวางแผนและจัดทำปฏิทิน

การวัดผลประเมินผลผู้เรยีนให้สอดคล้องกับ

หลักสูตรและเวลาเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 √ 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ความคดิเห็น

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

4. สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา         

4.1 จัดหา ส่งเสริม ผลิตสื่อเพื่อใช้ในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

4.2 ประเมินผลการใช้สื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

4.3 สถานศกึษาส่งเสริมให้ครูใช้สื่อการจัดการ

เรียนรู้ได้เหมาะสมกับแผนการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

4.4 สถานศกึษาพัฒนาบุคลากรในเรื่องเกี่ยวกับ

การพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

4.5 สถานศกึษามีห้องสมุด มีแหล่งสบืค้น

ความรูบ้นเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

4.6 สถานศกึษามีสื่อเทคโนโลยี ที่จำเป็นตาม

หลักสูตรของสถานศกึษาอย่างเพียงพอ 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

4.7 สถานศกึษามีการศกึษาวิเคราะห์  

ความจำเป็นในการใชส้ื่อและ เทคโนโลยี 

เพื่อการจัดการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

4.8 สถานศกึษาส่งเสริมสนับสนุนให้ครู รู้จักใช้ 

จัดเก็บและบำรุงรักษาสื่อการเรียนรู้ 

อย่างเป็นระบบ 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

4.9 สถานศกึษาจัดให้มีการร่วมกันกำหนด

นโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนา

สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยี 

1 1 1 1 1 5 1 √ 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ความคดิเห็น

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

4.10 สถานศกึษาจัดตัง้เครือข่ายทางวิชาการ 

ชมรมวิชาการเพื่อเป็นแหล่งการเรียนรู้ 

ของสถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

5. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา 

        

5.1 โรงเรียนมกีารแต่งตัง้คณะกรรมการ 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

5.2 โรงเรียนมกีารประชุมช้ีแจง ทำความเข้าใจ 

และให้ความรูใ้นการวิจัย 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

5.3 โรงเรียนให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ

กำหนดขัน้ตอนและแนวทางการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

5.4 โรงเรียนมีการจัดทำคู่มือและเอกสาร 

การวิจัย 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

5.5 โรงเรียนมกีารส่งเสริมให้ครูรายงาน 

การวิจัยอย่างนอ้ยปีละ 1 เรื่อง 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

5.6 โรงเรียนมกีารเผยแพร่ผลการวิจัยกับ

สถานศกึษา บุคคล ชุมชนหรอืหน่วยงานอื่น 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

6. ด้านการนิเทศการศึกษา         

6.1 สถานศกึษาจัดให้มกีารนิเทศภายใน 

ให้ความช่วยเหลือแก่ครูได้อย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

6.2 สถานศึกษาสร้างความเข้าใจ 

ให้แก่ครูเกี่ยวกับกระบวนการนเิทศ 

1 1 1 1 1 5 1 √ 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ความคดิเห็น

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

6.3 สถานศกึษาจัดระบบนิเทศภายใน

สถานศกึษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศกึษา

ของหน่วยงานต้นสังกัด 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

6.4 สถานศกึษามีการดำเนินการนเิทศโดยใช้

กิจกรรมการนเิทศที่หลากหลายเหมาะสม 

และทั่วถึง 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

6.5 สถานศกึษานำผลการประเมินผลการนเิทศ

มาตรวจสอบหาข้อบกพร่อง วเิคราะห์ปัญหา

และอุปสรรคเพื่อปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา 

การนเิทศ 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

6.6 ผู้บริหารสถานศกึษา จัดการนเิทศภายใน

สถานศกึษาให้มคีุณภาพ ทั่วถึงและต่อเนื่อง 

เป็นระบบและกระบวนการ 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

6.7 สถานศกึษามีการวางแผนและดำเนินการ

จัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาอย่างเป็น

ระบบ 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

6.8 สถานศกึษาวิเคราะห์ปัญหาความตอ้งการ

ของครูในการจัดการเรยีนการสอน 

ในสถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

6.9 สถานศกึษาใช้วธิีวัดผลที่หลากหลาย 

เพื่อพัฒนาบุคลากรใหเ้กิดประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

7. การประกันคุณภาพการศึกษา         

7.1 สถานศกึษาจัดระบบโครงสรา้งให้รองรับ

การประกันคุณภาพอย่างมีระบบ 

1 1 1 1 1 5 1 √ 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ความคดิเห็น

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

7.2 สถานศกึษากำหนดเกณฑ์การประเมิน 

เป้าหมายความสำเร็จของสถานศกึษา 

ตามมาตรฐานการศกึษาชาติ กำหนดเป้าหมาย

ความสำเร็จที่สอดคล้องกับบริบทของ

สถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

7.3 สถานศกึษาวางแผนการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา ตามระบบการประกันคุณภาพ

การศกึษาให้บรรลุผลตามเป้าหมาย 

ของสถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

7.4 สถานศกึษาดำเนินการพัฒนางานตามแผน

ติดตามและประเมินคุณภาพ เพื่อปรับปรุง

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

7.5 สถานศกึษาประสานความร่วมมอืกับ

หน่วยงานทางการศกึษาในการปรับปรุงพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพ และพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาตามระบบการประกันคุณภาพ 

อย่างเป็นระบบ 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

7.6 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูจัดทำรายงาน

คุณภาพการศกึษาประจำปี (SAR)  

1 1 1 1 1 5 1 √ 

7.7 ผูบ้ริหารมกีารประชุม ชี้แจง เพื่อให้ครูมี

ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการวัด 

และประเมินผล 

1 1 1 1 1 5 1 √ 

7.8 ส่งเสริมให้ครูสร้างเครื่องมอืวัดผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียนอย่างหลากหลาย 

1 1 1 1 1 5 1 √ 
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ภาคผนวก ฉ 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ เพื่อเสนอแนวทางยกระดับปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม 
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แบบสัมภาษณ์สำหรับผู้เชี่ยวชาญ 

 เพื่อเสนอแนวทางยกระดับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

นครพนม 

ชื่อผู้วิจัย  นางสาวแคทรียา  บุตรศรีผา  นักศกึษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหาร 

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ รศ.ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์ 

กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  ดร.รัชฎาพร  งอยภูธร 

ชื่อผู้สัมภาษณ์………………………………………………………………………………………………………………………. 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์…………………………………………………………………………………………………………………… 

สถานที่สัมภาษณ์………………………………………………………………………………………………………………….. 

วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์………………………………………………………………………………………………………… 

เริ่มสัมภาษณ์เวลา ..............................จบการสัมภาษณ์เวลา............................................ 

ประเด็นคำถาม 

 1. ท่านมีแนวทาง วธิีการ กระบวนการ ยกระดับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ด้านครูผู้สอน อย่างไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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 2. ท่านมแีนวทาง วิธีการ กระบวนการ ยกระดับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ด้านผูบ้ริหาร อย่างไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 3. ท่านมีแนวทาง วธิีการ กระบวนการ ยกระดับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ด้านผูป้กครองและชุมชน อย่างไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก ช 

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่น 
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ตาราง 49 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่น 

              ของแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ปัจจัยทางการบริหาร ข้อ 

 

ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ปัจจัยด้านผู้บริหาร 

          ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .230-.816 

          ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .839    

1 .349 

2 .230 

3 .334 

4 .616 

5 .554 

6 .467 

7 .778 

8 .816 

9 .664 

10 .473 

2. ปัจจัยด้านครูผูส้อน 

         ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .536-.844 

         ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .923      

1 .705 

2 .709 

3 .821 

4 .711 

5 .844 

6 .693 

7 .755 

8 .714 

9 .561 

10 .593 

11 .536 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการบริหาร ข้อ 

 

ค่าอำนาจจำแนก (r) 

3. ปัจจัยด้านงบประมาณ 

         ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .325-.784 

         ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .889 

 

1 .784 

2 .784 

3 .325 

4 .378 

5 .566 

6 .569 

7 .784 

8 .784 

9 .784 

10 .784 

4. ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน 

        ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .439 - .801 

        ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .910 

 

1 .530 

2 .439 

3 .616 

4 .727 

5 .699 

6 .746 

7 .801 

8 .715 

9 .724 

10 .632 

11 .627 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .230-.844 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน เท่ากับ .955 
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 จากตาราง 49 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .230 - .844 และมีค่าความ 

เชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน เท่ากับ 

.955 เมื่อพจิารณารายด้าน ดังนี้ 

  1. ปัจจัยด้านผู้บริหาร ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .230-.816 

และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .839 

  2. ปัจจัยด้านครูผูส้อน ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .536-.844 

และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .923 

  3. ปัจจัยด้านงบประมาณ ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .325-.784 

และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .889 

  4. ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

.439 - .801 และ ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .910 
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ตาราง 50 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่น 

              ของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

         

     ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .364 - .672 

        ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .791 

1 .480 

2 .498 

3 .672 

4 .366 

5 .650 

6 .457 

7 .507 

8 .364 

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 

          

       ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .266-.706 

         ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .847 

 

1 .480 

2 .340 

3 .266 

4 .446 

5 .686 

6 .706 

7 .673 

8 .659 

9 .650 

10 .562 

3. ด้านการวัดและประเมินผล 

 

          

       ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .272 - .721 

         ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .823 

1 .716 

2 .721 

3 .506 

4 .668 

5 .637 
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ตาราง 50 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ข้อ 

 

ค่าอำนาจจำแนก (r) 

3. ด้านการวัดประเมินผลและการเทียบโอน 

 

          

       ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .272 - .721 

         ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .823 

6 .329 

7 .272 

8 .307 

9 .515 

10 .380 

4. สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

         ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .292 - .636 

         ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .811 

1 .502 

2 .565 

3 .541 

4 .636 

5 .402 

6 .616 

7 .436 

8 .541 

9 .350 

10 .292 

5. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ในสถานศกึษา 

 

         ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .463-.817 

         ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .887 

1 .463 

2 .614 

3 .800 

4 .817 

5 .758 

6 .778 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ข้อ 

 

ค่าอำนาจจำแนก (r) 

6. ด้านการนเิทศการศกึษา 

 

          

       ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .595-.901 

         ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .949 

1 .901 

2 .793 

3 .883 

4 .901 

5 .901 

6 .691 

7 .595 

8 .628 

9 .883 

7. การประกันคุณภาพการศกึษา 

         ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .230-.913 

         ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .899 

1 .913 

2 .655 

3 .913 

4 .368 

5 .913 

6 .913 

7 .230 

8 .913 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .230 - .913 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เท่ากับ .937 

 จากตาราง 50 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .230 - .913 และมีค่าความเชื่อมั่น

ของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เท่ากับ .937  เมื่อพิจารณารายด้าน  

ดังนี้ 
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  1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 

.364 - .672 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .791 

  2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 

.266-.706 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .847 

  3. ด้านการวัดและประเมินผล ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .272 - 

.721 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .823 

  4. สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 

.292 - .636 และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .811 

  5. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา ค่าอำนาจ

จำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .463-817 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .887  

  6. ด้านการนเิทศการศกึษา ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .595-.901 

และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .949 

  7. การประกันคุณภาพการศกึษา ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

.222-913 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .899 
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ภาคผนวก ซ 

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
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การหาคุณภาพเครื่องมือวิจัย 

 

1. ค่าความเชื่อมั่นปัจจัยทางการบรหิาร  (X) 

ทั้งฉบับ  = .955 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 55 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 55 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

1.1 ปัจจัยดา้นผู้บรหิาร  (ข้อ 1- 10) (X1-X10) 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.839 10 

 

 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if Item 

Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation Cronbach's Alpha if Item Deleted 

x1 34.7273 23.906 .349 .839 

x2 34.8364 24.843 .235 .847 

x3 34.9818 23.870 .334 .840 

x4 35.0545 22.534 .616 .820 

x5 35.1455 21.904 .554 .822 

x6 35.0909 22.010 .467 .831 

x7 35.2727 19.461 .778 .797 

x8 35.2727 18.609 .816 .791 

x9 35.1818 19.781 .664 .810 

x10 35.4364 22.028 .473 .830 

 

 

 

1.2 ปัจจัยดา้นครูผูส้อน (ข้อ 11- 21) (X11-X21) 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.923 11 

 

 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.955 42 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if Item 

Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if Item 

Deleted 

x11 37.1636 37.325 .705 .916 

x12 37.2909 38.173 .709 .916 

x13 37.3455 37.230 .821 .910 

x14 37.1455 37.867 .711 .916 

x15 37.1636 37.139 .844 .909 

x16 37.2364 39.258 .693 .916 

x17 37.3636 39.754 .755 .914 

x18 37.1455 39.312 .714 .916 

x19 37.0364 40.480 .561 .922 

x20 37.1636 40.769 .593 .921 

x21 37.0364 41.295 .536 .923 

 

1.3 ปัจจัยดา้นงบประมาณ (ขอ้ 22- 31) (X22-X31) 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.889 10 

 

                                     Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if Item 

Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if Item 

Deleted 

x22 34.7818 24.063 .784 .869 

x23 34.7818 24.063 .784 .869 

x24 35.1818 26.003 .325 .902 

x25 35.2364 25.628 .378 .898 

x26 35.0364 23.813 .566 .885 

x27 35.0545 24.164 .569 .883 

x28 34.7818 24.063 .784 .869 

x29 34.7818 24.063 .784 .869 

x30 34.7818 24.063 .784 .869 

x31 34.7818 24.063 .784 .869 

1.4 ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน (ข้อ 32-42) (X32-X42) 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.910 11 

 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if Item 

Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if Item 

Deleted 

x32 35.3273 55.002 .530 .908 

x33 35.4545 56.290 .439 .913 

x34 35.5273 54.291 .616 .904 

x35 35.5273 51.995 .727 .898 
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x36 35.5273 53.402 .699 .900 

x37 35.4727 52.846 .746 .897 

x38 35.5636 50.991 .801 .894 

x39 35.5455 51.771 .715 .898 

x40 35.4909 53.106 .724 .898 

x41 35.6182 55.129 .632 .903 

x42 35.4909 53.403 .627 .903 

 

 

2. ค่าความเชื่อมั่นประสิทธิผลการบรหิารงาน

วิชาการ (Y) ทั้งฉบับ  = .937 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 55 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 55 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (ข้อ 43 – 50) (Y1-Y8) 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.791 8 

 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if Item 

Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if Item 

Deleted 

y43 25.8545 17.793 .480 .771 

y44 25.7091 18.469 .498 .769 

y45 25.4727 16.143 .672 .737 

y46 25.4364 18.176 .366 .791 

y47 25.6909 15.921 .650 .740 

y48 25.6364 18.310 .457 .774 

y49 25.5818 17.803 .507 .766 

y50 25.5273 19.069 .364 .787 

 

2.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  (ข้อ 51 – 60) (Y9-Y18) 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.847 10 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.937 61 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if Item 

Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if Item 

Deleted 

y51 34.0182 27.463 .480 .839 

y52 34.0727 28.180 .340 .852 

y53 33.9455 29.904 .266 .853 

y54 34.0000 27.259 .446 .842 

y55 33.8727 26.446 .686 .823 

y56 34.2545 25.267 .706 .818 

y57 34.1818 25.448 .673 .821 

y58 34.0182 24.685 .659 .822 

y59 34.0727 25.069 .650 .823 

y60 34.0909 25.936 .562 .832 

 

2.3 ด้านการวดัและประเมนิผล  (ข้อ 61 – 70) (Y19-Y28) 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.823 10 

 

 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if Item 

Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if Item 

Deleted 

y61 35.3455 17.008 .716 .781 

y62 35.2909 18.136 .721 .784 

y63 35.2182 18.248 .506 .809 

y64 35.1455 18.127 .668 .789 

y65 35.2909 18.321 .637 .792 

y66 35.0182 20.796 .329 .823 

y67 35.0182 20.944 .272 .829 

y68 35.1818 21.337 .307 .824 

y69 35.1091 19.618 .515 .806 

y70 35.2000 20.274 .380 .819 

 

2.4 ดา้นสื่อและเทคโนโลยเีพือ่การศกึษา  (ข้อ 71 – 80) (Y29-Y38) 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.811 10 

 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if Item 

Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if Item 

Deleted 

y71 33.2909 24.877 .502 .793 
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y72 33.4364 25.065 .565 .785 

y73 33.2909 26.247 .541 .790 

y74 33.0545 24.090 .636 .776 

y75 33.0182 25.944 .402 .805 

y76 33.2727 23.832 .616 .778 

y77 33.2182 26.581 .436 .799 

y78 33.1636 25.510 .541 .788 

y79 33.1091 27.432 .350 .808 

y80 32.8364 28.769 .292 .811 

2.5 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศึกษาในสถานศึกษา  (ข้อ 81 – 86) (Y39-Y44) 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.887 6 

 

 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if Item 

Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if Item 

Deleted 

y81 18.7636 15.406 .463 .902 

y82 18.7636 14.665 .614 .881 

y83 19.0545 12.756 .800 .851 

y84 19.1818 13.300 .817 .851 

y85 19.1091 12.803 .758 .859 

y86 19.0364 12.443 .778 .855 

 

2.6 ดา้นการนิเทศการศกึษา  (ข้อ 87 – 95) (Y45-Y53) 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.949 9 

 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if Item 

Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if Item 

Deleted 

y87 30.2727 34.684 .901 .937 

y88 30.2000 37.681 .793 .943 

y89 30.3818 36.092 .883 .938 

y90 30.2727 34.684 .901 .937 

y91 30.2727 34.684 .901 .937 

y92 30.1636 39.917 .691 .948 

y93 30.2364 40.665 .595 .952 

y94 29.9636 38.813 .628 .951 

y95 30.3818 36.092 .883 .938 
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2.7 ด้านการประกันคณุภาพการศึกษา  (ข้อ 96 –103) (Y54-Y61) 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.899 8 

 

 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if Item 

Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if Item 

Deleted 

y96 27.6909 18.329 .913 .867 

y97 27.5091 18.588 .655 .889 

y98 27.6909 18.329 .913 .867 

y99 27.5818 20.655 .368 .918 

y100 27.6909 18.329 .913 .867 

y101 27.6909 18.329 .913 .867 

y102 27.6545 21.601 .232 .934 

y103 27.6909 18.329 .913 .867 
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ภาคผนวก ฌ 

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อหาแนวทางยกระดับปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน 

 
ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสาสตร์ 

ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 
ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ นายกิตตศิักดิ์ โสตาภา ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 

 
 

ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ นายสันติรัฐ ไชยโย รองผูอ้ำนวยการ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ นายชำนาญศลิป์ สุวรรณไตรย ์ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 

 
 

ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นายวินัย เปี่ยมลาภโชตกิุล ผูอ้ำนวยการโรงเรียนปลาปากวิทยา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นายบัณฑติ นามพลแสน ผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมพัชร 

กิติยาภา 1 นครพนม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 

 
 

ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ ดร.อิทธิพล พลเหีย้มหาญ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเรณูนคร 

วิทยานุกูล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ นางสาวกนกวรรณ ทองเรือง รองผูอ้ำนวยการฝ่ายวิชาการ

ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนปลาปากวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 
 

 
 

ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ ดร.วิไลลักษณ์ โภคาพานิชย์ ครูชำนาญการ โรงเรยีนนาแก

พิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 

ชื่อ - สกุล     นางสาวแคทรียา บุตรศรีผา  

วัน เดือน ปีเกิด   25 กุมภาพันธ์ 2523 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  112 หมู่ 11 ตำบลหนองฮี อำเภอปลาปาก จังหวัดนครพนม 48160 

ตำแหน่งปัจจุบัน   ครู 

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนปลาปากวิทยา ตำบลปลาปาก อำเภอปลาปาก  

      จังหวัดนครพนม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

      นครพนม 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2542 ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย โรงเรียนมัธยมพัชรกิติยาภา 1  

     นครพนม ตำบลหนองฮี อำเภอปลาปาก  จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2550 ปริญญาตรนีิติศาสตรบัณฑิต (นบ.) 

     สาขาวิชากฎหมาย มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

 พ.ศ. 2553 ประกาศนยีบัตรบัณฑติ สาขาวิชาชีพครู มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 

 พ.ศ. 2565 ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) การบริหารการศึกษา 

     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2551 สำนักงานกฎหมายฉัตร-อุบล    

 พ.ศ. 2553 พนักงานราชการ โรงเรียนมัธยมพัชรกิติยาภา 1 นครพนม 

 พ.ศ. 2558 ครูผูช่้วย โรงเรียนหว้านใหญ่วิทยา อำเภอหว้านใหญ่  

     จังหวัดมุกดาหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

     เขต 22 

 พ.ศ. 2564 ครู โรงเรียนปลาปากวิทยา อำเภอปลาปาก จังหวัดนครพนม  

     สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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