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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก ดร.เยาวลักษณ์ สุตะโคตร ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

และ รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

ที่กรุณาแนะนำ เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา  

ตั้งแต่เริ่มต้นจนสำเร็จเรียบร้อย ผู้วจิัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบ

ขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลือการทำวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์  

ดร.สายันต์ บุญใบ ดร.ภญิโญ ทองเหลา นางประพณิพักตร์ ธุรนนท์ และนางพรทิพย์

สินธนันชัย ที่ให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมอืวิจัยครั้งนี้ 

เป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณคณาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนครทุกท่าน ที่ได้ให้ความรู้ หลักการ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ อีกทั้งให้ 

การสนับสนุนและเป็นกำลังใจใหก้ับผูว้ิจัย 

ขอขอบพระคุณ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ศกึษานิเทศก์กลุ่มนิเทศและติดตามและประเมินผลการจัดการศกึษาสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตลอดจนผูบ้ริหารและครูผูส้อนโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครทุกท่าน ที่ได้กรุณาตอบแบบสอบถาม 

เพื่อการวิจัยและอำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลวิจัย จงึขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้  

และที่สำคัญที่สุด ขอขอบพระคุณ ดร.นงค์รักษ์ เคนไชยวงศ์ ผู้อำนวยการ

โรงเรียนสว่างแดนดิน นายพีระเดช นามธรรม นายธนัทพงษ์ วังทะพันธ์ นางสาวลัดดา คำดี 

นางขวัญเรือน พรหมสาขา ณ สกลนคร ที่ให้การสนับสนุนและคอยช่วยเหลอืในทุก ๆ ด้าน 

คอยดูแลอำนวยความสะดวกและให้กำลังใจแก่ผูว้ิจัยตลอดมา 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดา 

ของผู้วจิัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผู้วจิัยสามารถดำรงตน 

และบรรลุผลสำเร็จในปัจจุบัน  

 

      

      สุกัญญา นามธรรม 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ และ 

หาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการ

นักเรียนของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ 

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน และครูผู้สอน             

ที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และ              

ขนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี ้ประกอบด้วย ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอนที่รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน และครูผู้สอนที่ไม่ได้รับผิดชอบงาน

กิจการนักเรียนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร    

จำนวน 339 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 98 คน ครูผู้สอนที่รับผิดชอบ

งานกิจการนักเรียน จำนวน 98 คน และครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน 

จำนวน 143 คน การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของ Krejcie and Morgan และ

เลือกกลุ่มตัวอย่างดว้ยวิธีสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยเลือกโรงเรยีน

ทุกโรงเรยีนเป็นหน่วยการสุ่ม เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร               

ในโรงเรยีน มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.657-0.877 มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.983 

และแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการดำเนนิงานกิจการนักเรียนในโรงเรยีน                          

มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.298-0.904 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.97 สถิติที่ใชใ้น

การวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความ
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แปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 

(Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน โดยรวมอยู่ 

ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แต่จำแนกตามขนาดของ

โรงเรียน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01  

  5. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน และประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการ

นักเรียนของโรงเรยีน มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rxy= .788)   

  6. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน                 

4 ด้าน ได้แก่ ด้านงบประมาณ ดา้นโครงสรา้งการบริหารงานกิจการนักเรียน ด้านภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหาร และด้านบุคลากร โดยพยากรณ์ได้ร้อยละ 63.40 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.34826 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลงาน

กิจการนักเรียนของโรงเรียน ประกอบด้วย ด้านงบประมาณ โดยจัดสรรงบประมาณ                

ให้เพียงพอ และเหมาะสม สนับสนุนสิ่งที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน ด้านโครงสร้างการ

บริหารงานกิจการนักเรียน โดยกำหนดขอบข่ายโครงสร้างการบริหารงานอย่างชัดเจน  

วางงานให้เหมาะสมกับคน ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร โดยผู้บริหารจะต้องมคีุณธรรม

จรยิธรรม มีวสิัยทัศน์อันกว้างไกล และด้านบุคลากร โดยจัดบุคลากรใหเ้พียงพอต่อภาระ

งานและเหมาะสมกับงาน  

คำสำคัญ:  ปัจจัยการบริหาร ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to investigate, compare, identify  
the relationship, and determine the predictive power of school administrative factors 

affecting the operational effectiveness of student affairs in schools under the 

Secondary Educational Service Area Office Sakon Nakhon, as perceived by school 

administrators, teachers in charge of student affairs, and teachers, classified by 

positions, and school sizes. The samples consisted of 98 school administrators, 98 

teachers in charge of student affairs, and 143 teachers from schools under Sakon 

Nakhon Secondary Educational Service Area Office, yielding a total of 339 participants. 

The sample size was determined by Krejcie and Morgan’s table, and stratified random 

sampling was used to select the sample group from all schools as a random unit. The 

tools for data collection were sets of 5-rating scale questionnaires consisting of school 

administrative factors with the discriminative power ranging from 0.657 to 0.877 and 

the reliability of 0.983; and the operational effectiveness of student affairs in schools 

with the discriminative power ranging from 0.298 to 0.904 and the reliability of 0.97. 

Statistics for data analysis were percentage, mean, standard deviation, One-Way 

ANOVA, Pearson’s product-moment correlation coefficient, and Stepwise multiple 

regression analysis. 
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 The findings were as follows: 

  1. The school administrative factors were overall at a high level. 

  2. The operational effectiveness of student affairs in schools was overall 

at a high level.  

  3. The school administrative factors as perceived by participants 

classified by positions overall were different at the .01 level of significance, whereas in 

terms of school sizes, overall, there were no differences.  

  4. The effectiveness of student affairs in schools as perceived by 

participants classified by positions and school sizes overall was different at the .01 

level of significance. 

  5. The school administrative factors and the operational effectiveness of 

student affairs in schools had a positive relationship at the .01 level of significance with 

a high level (rxy= .788).   

  6. The school administrative factors could predict the operational 

effectiveness of student affairs in schools at the .01 level of significance, covering four 

aspects, namely budget, student affairs administration structure, administrators’ 

leadership, and personnel. The said variables were able to predict the operational 

effectiveness of student affairs in schools at 63.40 percent with a standard error of 

estimate of ±34826. 

  7. The guidelines for developing school administrative factors affecting 

the operational effectiveness of student affairs in schools consisted of  Budget, 

administrators should allocate sufficient budget and support what is needed for task 

performance; Student Affairs Administration Structure, administrators should clearly 

define the scope of the administrative structure and assign appropriate tasks to the 

quality of individuals; Administrators’ Leadership, administrators must have morals, 

ethics, and wide visions; Personnel, administrators should select adequately qualified 

personnel to perform duties and assign appropriate tasks.    
  

Keywords: Administrative Factors, Operational Effectiveness of Student Affairs  
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 การศกึษาไทยปัจจุบันเป็นการศึกษาในยุคสังคมแห่งการเรียนรู้ที่ช่วยพัฒนา

ศักยภาพหรือเสริมสร้างพลังที่มอียู่ในตัวมนุษย์ทุกคน ซึ่งสามารถทำได้ตัง้แต่จุดแรกเริ่ม

และตลอดช่วงวัยของชีวิต ซึ่งเป็นการอบรมบ่มนสิัยในมนุษย์ สามารถประพฤติตน  

เพื่อที่จะอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคม ดำรงชีวติและประกอบอาชีพในอนาคต  

รวมทั้งสามารถสร้างประโยชน์ให้กับสังคมที่ตนอาศัยอยู่ จงึถือได้ว่า การพัฒนาคุณภาพ

ชีวติของมนุษย์ทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านร่างกาย ดา้นจิตใจ ด้านสติปัญญา คุณธรรม 

ค่านยิม ความคิด ครูก็เป็นส่วนสำคัญอย่างยิ่งในการสร้างเยาวชนให้เป็นคนเก่ง คนดี  

มีคุณธรรม จรยิธรรมและสร้างอนาคตของประเทศชาติด้วย 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 มาตรา 6 ได้กล่าวไว้ว่าการจัดการศกึษาต้องดำเนิน

เพื่อการพัฒนาศักยภาพของคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์แบบ ทั้งทางด้านร่างกาย 

อารมณ์ เจตคติ จิตใจ ปัญญา ความรู ้ความสามารถ คุณธรรม จรยิธรรม การดำรงชีวติ

และการอยู่ร่วมกันกับผูอ้ื่นอย่างมีความสันติสุข ซึ่งจำเป็นต้องพัฒนาการจัดการศึกษา 

ให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลที่จะสร้างและพัฒนาประชากรและประเทศชาติ 

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในกระแสโลกาภิวตัน์ 

 จากความสำคัญดังกล่าว แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 

พ.ศ. 2560 – 2564 ได้กำหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาคุณภาพชวีิตของคนและการ

คุ้มครองทางสังคม โดยเน้นความสำคัญกับการพัฒนาคนไทยใหม้ีประสิทธิภาพที่สมบูรณ์

แบบมีสุขภาพร่างกายที่สมบูรณ์ แข็งแรง เป็นคนดี คนเก่ง รู้หน้าที่ มีระเบียบวินัย  

ใส่ใจคุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส มีความรับผดิชอบต่อส่วนรวมและสังคมรอบ

ข้าง พร้อมทั้งมคีุณภาพชีวติที่ด ีซึ่งในการพัฒนาคุณภาพของคนตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ 

และสังคมแห่งชาติต้องอาศัยการจัดการศกึษาอย่างมคีุณภาพ โดยมุ่งเน้นการจัดการศกึษา

ที่ส่งผลต่อสังคมโดยตรง คือ การเตรียมบุคคลใหส้ามารถดำรงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างเป็น
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สุข ส่วนหน้าที่ของโรงเรียนคือช่วยใหผู้เ้รียนมีความรู้ ความสามารถ ความเข้าใจเกี่ยวกับ

ระบบทางสังคม การเมอืงและเศรษฐกิจในยุคปัจจุบัน ดังนัน้ จุดหมายเบือ้งตน้ของ

การศกึษา ไม่เพียงแต่พัฒนาความต้องการ ความสนใจ ความสามารถของแต่ละบุคคล

เท่านั้น แต่ควรที่จะมุ่งสร้างบุคคลที่สังคมพึงปรารถนา 

 โรงเรียนเป็นหน่วยงานหนึ่งของกระทรวงศกึษาธิการ ที่มีหน้าที่จัดการเรียน 

การสอนให้แก่เยาวชน ซึ่งการจัดการศกึษาในโรงเรยีนที่จัดการศกึษาในระดับมัธยมศกึษา

ตอนตน้และมัธยมศกึษาตอนปลาย มีความสำคัญอย่างยิ่งเพราะมีความมุ่งหมายให้ผูเ้รียน

ได้รับการศกึษาในระดับนี้เป็นอย่างดี มีรากฐานความรูใ้นด้านวิชาการและวิชาชีพเพียงพอ 

ที่จะใช้ในการประกอบอาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ บุคคลเหล่านีจ้ะเป็นกำลังสำคัญ 

ในการพัฒนาประเทศชาติใหเ้จริญก้าวหน้า โรงเรียนที่จัดการเรียนการศกึษาในระดับ

มัธยมศกึษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย จงึเป็นสถาบันทางการศกึษาที่วางรากฐาน

ความคิดและความประพฤติของวัยรุ่น ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ใหเ้ป็นพลเมืองที่ดี 

ของประเทศชาติ ดังนั้นการแสวงหาแนวทางรูปแบบและวิธีการบริหารจัดการอย่างมี

ประสิทธิภาพจึงมคีวามสำคัญอย่างยิ่ง และงานกิจการนักเรียนก็เป็นส่วนหนึ่งที่ผู้บริหาร

และครูต้องปฏิบัติ ไม่ว่าจะเป็นด้านแนะแนวที่คอยให้คำปรึกษาและชี้แนะแนวทาง 

ให้กับนักเรียนที่มีปัญหา ด้านการจัดกิจกรรมที่เปิดโอกาสใหน้ักเรียนกล้าแสดงออก 

ในทางสรา้งสรรค์ ดา้นโครงการพิเศษที่พัฒนาโรงเรียนและนักเรียน ด้านการปกครอง 

ที่ตอ้งกำหนดกฎระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับงานปกครองและระเบียบวินัยของโรงเรียน

ตลอดจนตรวจสอบติดตามพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของนักเรียน และด้านสวัสดิการ 

คือ กำหนดบทบาทหน้าที่และผู้รับผดิชอบ การประสานงาน การประชาสัมพันธ์  

การตดิต่อสื่อสารกับผูป้กครองหรอืหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดบริการ การดูแล 

ให้ความปลอดภัยกับนักเรียนซึ่งสิ่งเหล่านีจ้ะทำให้เกิดความสัมพันธ์กันดีระหว่างนักเรียน

กับครู นักเรียนกับโรงเรียน ตลอดจนโรงเรียนกับชุมชน (ภญิโญ เพ็งดา, 2562 หน้า 2)  

 การบริหารสถานศกึษาในปัจจุบันต้องดำเนินการให้เป็นไปตามมาตรฐาน      

การบริหาร เพื่อความเจรญิงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถ่ายทอด ความรู้อันเกิด

จากการจัดสภาพแวดล้อมสังคม การเรียนรู้และปัจจัยเกือ้หนุนให้บุคคลเรียนรู้               

อย่างต่อเนื่อง ตลอดชวีิตเป็นอำนาจหน้าที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ตอ้งดูแล วางแผน 

รับผิดชอบให้สถานศกึษามีคุณภาพและมาตรฐานตามเกณฑ์ที่กำหนด เพราะการบริหาร

สถานศกึษาไม่มุ่งหวังเพียงผลกำไร แต่เป็นการส่งเสริมในทุก ๆ ดา้นของสถานศกึษา  
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(พระครูสังฆรักษ์ไชยรัตน์ชยรตโน, 2560 หน้า 322) ซึ่งต้องมีปัจจัยหลายด้านในการ

ดำเนนิการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ และดําเนินการอย่างต่อเนื่อง มีบุคคลและ

หน่วยงานที่รับผดิชอบเข้าร่วมดําเนนิการ มีรูปแบบ ขั้นตอน กติกาและวิธีดําเนินการ      

มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการประเมินผลการศกึษาเที่ยงตรง และเชื่อถือได้  

ซึ่งสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, สำนักงานบริหารบุคคลและนิตกิาร  

(2559, หน้า 181 – 183) ได้กล่าวว่าปัจจัยที่ควรคำนึงในการวางแผนโครงสร้างการ

บริหารงาน ควรคำนึงถึงปัจจัย ดังต่อไปนี้ ด้านนโยบายขององค์กร ด้านโครงสรา้งของ

องค์กร ด้านวัฒนธรรมขององค์กร ด้านบุคลากรในองค์กร ดา้นลักษณะของงานและ 

ด้านสิ่งแวดล้อม ประกอบกับผูว้ิจัยได้ทำการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

ปัจจัยการบริหารจากนักการศกึษาหลายท่าน เพื่อนำมาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย  

ซึ่งผูว้ิจัยคาดว่าปัจจัยการบริหารดังกล่าวจะส่งผลต่อประสิทธิการดำเนินงานกิจการ

นักเรียนของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ประกอบด้วยภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร บรรยากาศและวัฒนธรรมในการบริหารงานกิจการ   

โครงสรา้งการบริหารงานกิจการนักเรียน  การจูงใจ  เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร 

งานบุคลากรและงบประมาณ 

 งานกิจการนักเรียนเป็นอีกงานหนึ่งที่มภีาระงานที่สำคัญ สถานศกึษามีบทบาท 

หนา้ที่จัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ รู้จักผู้เรยีน 

เป็นรายบุคคล มีขอ้มูลสารสนเทศ เกี่ยวกับผูเ้รียนที่ครบถ้วนและเป็น ปัจจุบันเพื่อช่วย 

ให้ครูเข้าใจ เข้าถึงและพัฒนานักเรียนโดยผ่านกระบวนการวางแผนและการบริหารจัดการ

เพื่อสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูเ้รียนใหส้อดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจ สังคม  

การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

นอกจากนีต้้องพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณธรรมจรยิธรรม มีระเบียบวินัย ภาคภูมใิจในความ     

เป็นชาติไทย เกิดการเรยีนรู้ระบอบประชาธิปไตยผ่านกระบวนการและกิจกรรมต่าง ๆ        

ในโรงเรยีน เทิดทูนและจงรักภักดีต่อสถาบันชาติศาสนาและพระมหากษัตรยิ์  

มีจิตสาธารณะ ใช้ชีวติอย่างพอเพียง ปรับตัวมีเหตุผล และมีภูมิคุม้กันสามารถเลือก 

ดำเนนิชีวิตอย่างผู้มีภูมิรู้และมีภูมิธรรม  

 สำนักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน (2562, หน้า 37 - 46) ได้กำหนดขอบข่ายการบริหารงานกิจการ

นักเรียนไว้ 6 ด้าน ซึ่งประกอบไปด้วย 1) การวางแผนงานกิจการนักเรียน 
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2) การบริหารงานกิจการนักเรียน 3) การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม 

จรยิธรรม 4) การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 5) การดำเนินการส่งเสริม

ประชาธิปไตยในโรงเรยีน 6) การประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน ซึ่งหาก

ขอบข่ายงานดังกล่าวมีประสิทธิผลก็จะส่งผลใหน้ักเรียนเป็นคนดีของสังคมและ

ประเทศชาติแต่การที่จะทำให้การดำเนินงานกิจการนักเรียนมปีระสิทธิผลซึ่งน่าจะเกิดจาก

การบริหารจัดการที่ดีของสถานศกึษา อันประกอบไปด้วยปัจจัยหลาย ๆ ด้านที่มีส่วนใน

การดำเนินงาน เช่น ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร วัฒนธรรมและบรรยากาศในการบริหารงาน

กิจการนักเรียน โครงสร้างการทำงาน เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงาน แรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงาน สภาพแวดล้อม การดูแลช่วยเหลอืนักเรียน การจัดการเรียนการสอน 

การวางแผนจัดการ บริบทของโรงเรียนที่แตกต่างกันทำให้ปัจจัยต่าง ๆ มสี่วนในการเป็น

ส่วนหนึ่งของการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนให้ดำเนินไปอย่างมปีระสิทธิผล

และพัฒนานักเรียนให้สามารถดำรงชีวติร่วมกับสังคมได้อย่างปกติสุข ดังนัน้จึงช้ีให้เห็นว่า

ปัจจัยต่าง ๆ มสี่วนต่อการบริหารดำเนินงานกิจการนักเรียน โดยมีความสำคัญต่อ

กระบวนการพัฒนานักเรียน ผู้บริหารมกีารดำเนินที่เป็นไปอย่างเป็นระบบโดยอาศัยปัจจัย

เป็นส่วนช่วยในการขับเคลื่อนให้การบริหารงานต่าง ๆ ประสบผลสำเร็จสึกตามเป้าหมาย

ที่ตัง้ไว้และจะทำให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ สถาพร เดชโฮม 

(2562, หนา้ 37 - 38) พบว่าการดำเนินงานกิจการนักเรียนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน หัวหน้าฝ่ายกิจการ นักเรียน และครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 อยู่ในระดับมาก  

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ได้กำหนดทิศทาง 

การดำเนินงานกิจการนักเรียนตามแผนการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา ในแผนพัฒนา

การศกึษาสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ระยะ 5 ปี (2561 – 2565)  

ได้กำหนดยุทธศาสตร์ไว้ 6 ยุทธศาสตร์ซึ่งประกอบไปด้วย ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างความ

มั่นคง ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความสามารถในการแข่งขัน ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนา

และเสริมสร้างศักยภาพศักยภาพคน ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสบนความเสมอ

ภาคและความเท่าเทียมกันทางสังคม ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพ

ชีวติที่เป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อม และยุทธศาสตรท์ี่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ 

การบริหารจัดการภาครัฐ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้าง

ศักยภาพศักยภาพคน ได้กำหนดแนวทางในการดำเนินการดังนี้ 1) การพัฒนาศักยภาพคน 
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ตลอดช่วงชีวติให้สนับสนุนการเจรญิเติบโตของประเทศ 2) การยกระดับคุณภาพการศกึษา

และการเรียนรูใ้ห้มคีุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง 3) การปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม 

จรยิธรรม ค่านิยมที่พึงประสงค์ ซึ่งผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาต้องดำเนินงานอย่างเป็นระบบตามแผนพัฒนาการศกึษา 

ที่ได้กำหนดไว้ตามแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี ให้เกิดประวิทธิภาพและประสิทธิผลตามแผน

ที่วางไว้ เพื่อเป็นการให้สถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนครมีประสทิธิผลการดำเนนิงานกิจการนักเรียน ผูว้ิจัยในฐานะเป็นบุคลากร 

ที่ได้รับมอบหมายหน้าที่พิเศษที่นอกเหนอืจากการจัดการเรียนการสอนในรายวิชา 

จากสถานศกึษาให้รับผดิชอบงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสว่างแดนดิน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มคีวามสนใจที่จะศกึษาปัจจัย 

การบริหารในด้านใดบ้างที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เพื่อนำผลการศกึษาไปเป็น

แนวทางในการพัฒนาการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ให้มีประสิทธิผลตามมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียน

มัธยมศกึษา พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง 2562) และอีกทั้งเพื่อเป็นสารสนเทศให้กับผูบ้ริหาร

สถานศกึษาได้นำไปปรับประยุกต์ใช้ในการดำเนินงานกิจการนักเรียน ใหเ้กิดประโยชน์

สูงสุดต่อสถานศกึษาสืบไป 

 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้  

1. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนที่รับผดิชอบงาน

กิจการนักเรียนและครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียนอยู่ในระดับใด 

  2. ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน

ที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียนและครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการนักเรียนอยู่ใน

ระดับใด 

  3. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนที่รับผิดชอบงาน
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กิจการนักเรียนและครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่งและขนาดของโรงเรียนที่แตกต่างกัน แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  4. ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน

ที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียนและครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดของโรงเรียนที่แตกต่างกัน แตกต่างกันหรอืไม่

อย่างไร 

  5. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนที่รับผดิชอบงาน

กิจการนักเรียนและครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียนกับประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานกิจการนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร มีความสัมพันธ์หรอืไม่อย่างไร 

  6. ปัจจัยการบริหารด้านใดบ้างที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร 

  7. แนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล

การดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร เป็นอย่าไร 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศึกษาปัจจัยการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนที่

รับผิดชอบงานกิจการนักเรียนและครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน 

  2. เพื่อศกึษาระดับประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอนที่รับผิดชอบงานกิจการนักเรียนและครูผู้สอนที่ไม่ได้รับผิดชอบงาน

กิจการนักเรียน 
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   3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนที่

รับผิดชอบงานกิจการนักเรียนและครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดของโรงเรียนที่แตกต่างกัน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอนที่รับผิดชอบงานกิจการนักเรียนและครูผู้สอนที่ไม่ได้รับผิดชอบงาน

กิจการนักเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดของโรงเรียน 

ที่แตกต่างกัน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน

และครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน 

  6. เพื่อศกึษาปัจจัยการบริหารที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน

และครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่มีอำนาจพยากรณ์ 

ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

 

สมมตฐิานของการวิจัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนที่รับผดิชอบงาน

กิจการนักเรียนและครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน 
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ที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียนและครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน  

อยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนที่รับผดิชอบงาน

กิจการนักเรียนและครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่งและขนาดของโรงเรียน มีความแตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน ของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน

ที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียนและครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดของโรงเรียน มคีวามแตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน 

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียนและครูผูส้อนที่ไม่ได้

รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน มคีวามสัมพันธ์กันเชิงบวก 

  6. ปัจจัยการบริหารอย่างน้อย 1 ด้าน มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล 

การดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน

และครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน 
 

ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ผลการวิจัยทำให้ได้สารสนเทศของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

  2. ได้ขอ้มูลสารสนเทศในการดำเนนิงานกิจการนักเรียนเพื่อเป็นแนว 

ในการพัฒนาโรงเรียนของสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  3. ได้แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การดำเนนิงานกิจการนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

สกลนคร ซึ่งสามารถจะนำไปใช้กับโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 
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อื่นที่มบีริบทใกล้เคียง 

 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยเรื่องปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการ

นักเรียน ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ผูว้ิจัยได้

กำหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา  

การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ 

ดำเนนิงานกิจการนักเรียน ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ดังนี้ 

    1.1 ปัจจัยการบริหาร ผู้วิจัยได้ศกึษาและสังเคราะห์เอกสาร           

ทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยการบริหารของ ทรงพล ศรีนวล (2558)  

นิพนธ์ กินาวงศ์ (2559 ราตรี สอนดี (2559) สุพรรณณิการ์ บุญเกื้อ (2559)  

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2559) นิษฐ์อติกานต์ ดาราพันธุ์ (2560)  

เมรนิทกาล พัฒนทรพย์ (2560) ประยงค์ ศรีโทมี (2561) ยุทธนา ช่อมะลิ (2563)  

Likert (1961) Black and Porter (2000) Owens (2001) Weihrich and Koontz (2004)  

ซึ่งได้ปัจจัยการบริหาร 7 ด้าน ดังต่อไปนี ้

     1.1.1 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

     1.1.2 บรรยากาศและวัฒนธรรมในการบริหารงานกิจการนักเรียน 

     1.1.3 โครงสร้างการบริหารงานกิจการนักเรียน 

     1.1.4 การจูงใจ 

     1.1.5 เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร 

     1.1.6 บุคลากร 

     1.1.7 งบประมาณ 

    1.2 ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน ผู้วจิัยได้

ยึดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (ปรับปรุง พ.ศ. 2560) ตามมาตรฐาน

การปฏิบัติงานกิจการนักเรียนสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาซึ่งได้ประสทิธิผลการดำเนินงาน

กิจการนักเรียน 6  ด้าน ดังนี ้
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     1.2.1 การวางแผนงานกิจการนักเรียน 

     1.2.2 การบริหารงานกิจการนักเรียน 

     1.2.3 การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมวีินัย คุณธรรม จริยธรรม 

     1.2.4 การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

     1.2.5 การดำเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน 

     1.2.6 การประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน 

  2. ประชากร และกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ครูผูร้ับผิดชอบงานกิจการนักเรียน และ ครูผู้สอนที่ไม่ได้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน  

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2564  

จำนวน 2,310 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา 131 คน  ครูผูร้ับผิดชอบงานกิจการ

นักเรียน 283 คน และครูผู้สอนที่ไม่ได้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน 1,896 คน  

จาก 45 โรงเรียน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร, 2564) 

  2.2 กลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา  

ครูผูร้ับผิดชอบงานกิจการนักเรียน และครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน 

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2564 

กำหนดตามตารางของ Krejce and Morgan (อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2560 , หนา้ 

43) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 339 คนจำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 98 คน  

ครูผูร้ับผิดชอบงานกิจการนักเรียนจำนวน 98 คน และครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผดิชอบงาน

กิจการนักเรียนจำนวน 143 คน จาก 45 โรงเรียน โดยใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน  

(Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดของโรงเรียนเป็นช้ัน (Strata) 

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี้ กำหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม

ดังนี้ 

    3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

     3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

      1) ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

      2) ครูผูส้อนที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน 
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      3) ครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน 

     3.1.2 ขนาดของโรงเรียน 

      1) โรงเรียนขนาดเล็ก 

      2) โรงเรียนขนาดกลาง 

      3) โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

    3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ 

     3.2.1 ปัจจัยการบริหาร 

      1) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

      2) บรรยากาศและวัฒนธรรมในการบริหารงานกิจการนักเรียน 

      3) โครงสรา้งการบริหารงานกิจการนักเรียน 

      4) การจูงใจ 

      5) เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร 

      6) บุคลากร 

      7) งบประมาณ 

     3.2.2 ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน 

      1) การวางแผนงานกิจการนักเรียน 

      2) การบริหารงานกิจการนักเรียน     

      3) การส่งเสริมพัฒนาใหน้ักเรียนมีวนิัย คุณธรรม จริยธรรม 

      4) การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

      5) การดำเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน 

      6) การประเมนิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 ในการวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ 

ดำเนนิงานกิจการนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ผูว้ิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ 

ดำเนนิงานกิจการนักเรียน 7 ด้าน คือ 1) ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร 2) บรรยากาศและ

วัฒนธรรมในการบริหารงานกิจการนักเรียน 3) โครงสร้างการบริหารงานกิจการนักเรียน 

4) การจูงใจ 5) เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร 6) บุคลากร และ 7) งบประมาณ  

ซึ่งได้สังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของ ทรงพล ศรีนวล (2558) นิพนธ์ กินาวงศ์ 

(2559 ราตร ีสอนดี (2559) สุพรรณณิการ์ บุญเกื้อ (2559) สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน (2559) นิษฐ์อติกานต์ ดาราพันธุ์ (2560) เมรินทกาล พัฒนทรพย์ 

(2560) ประยงค์ ศรีโทมี (2561) ยุทธนา ช่อมะลิ (2563) Likert (1961) Black and Porter 

(2000) Owens (2001) Weihrich and Koontz (2004) และประสิทธิผลการดำเนินงาน

กิจการนักเรียน 6 ด้าน คอื 1) การวางแผนงานกิจการนักเรียน 2) การบริหารงานกิจการ

นักเรียน 3) การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวนิัย คุณธรรม จริยธรรม 4) การดำเนินงาน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 5) การดำเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน 6) การ

ประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน ซึ่งผูว้ิจัยได้ยึดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน สำนักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย พ.ศ. 2560              

(ปรับปรุง พ.ศ.2562) จงึสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวจิัย ดังภาพประกอบ 1 
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          ตัวแปรอิสระ                                                      ตัวแปรตาม 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.2 ครูผูร้ับผิดชอบงานกิจการ

นักเรียน 

   1.3 ครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผิดชอบ 

งานกิจการนักเรียน 

2. ขนาดของโรงเรียน 

    2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

    2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง 

    2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 

1.ปัจจัยการบริหาร 

1.1 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

1.2 บรรยากาศและวัฒนธรรมในการบริหารงาน

กิจการนักเรียน 

1.3 โครงสรา้งการบริหารงานกิจการนักเรียน 

1.4 การจูงใจ 

1.5 เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร 

1.6 บุคลากร 

1.7 งบประมาณ 

1.8 บุคลากร 
 2. ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน 

    2.1 การวางแผนงานกิจการนักเรียน 

    2.2 การบริหารงานกิจการนักเรียน 

    2.3 การส่งเสริมพัฒนาใหน้ักเรียนมวีินัย  

คุณธรรม จรยิธรรม 

    2.4 การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

    2.5 การดำเนินการส่งเสริมประชาธิปไตย         

ในโรงเรยีน 

    2.6 การประเมินผลการดำเนนิงานกิจการ

นักเรียน 

    

     

 

 

 

 

  

     

แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน 

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 เพื่อให้เกิดความชัดเจนและเข้าใจตรงกันเกี่ยวกับความหมายของคำที่ใช้             

ในการวิจัยเรื่องปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน  

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ผูว้ิจัยได้นิยาม 

ศัพท์เฉพาะไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยการบริหาร หมายถึง องค์ประกอบต่าง ๆ ได้แก่ ภาวะผูน้ำของ 

ผูบ้ริหาร บรรยากาศและวัฒนธรรมในการบริหารงานกิจการนักเรียน โครงสร้างการ

บริหารงาน การจูงใจ เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร บุคลากรและงบประมาณ        

ทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ดังนี้  

   1.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออก

ถึงความรู้สกึความสามารถในการบริหารจัดการ เป็นผู้เช่ียวชาญทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

พัฒนาองค์กรใหม้ีความทันสมัย มวีิสัยทัศน์ในเชิงบวกที่กว้างไกล มกีารสร้างแรงจูงใจ

ให้กับบุคลากรในหน่วยงาน มีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีมคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ตดิตาม นเิทศ 

วัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครู ประพฤติปฏิบัติเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีุณธรรม

จรยิธรรม นำพาหน่วยงานไปสู่เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

1.2  บรรยากาศและวัฒนธรรมในการบริหารงานกิจการนักเรียน  

หมายถึง การรับรู้ของครูที่รับผดิชอบการดำเนินงานกิจการนักเรียนต่อสภาพแวดล้อม 

ในการทำงาน โดยผู้บริหารต้องสร้างบรรยากาศในการทำงานให้เป็นฝ่ายงานให้มีความ

สามัคคี ยอมรับฟังปัญหาและร่วมกันแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในกลุ่มงาน มีความ

เอือ้เฟื้อ ไว้วางใจแก่กันและกัน ถึงจะเป็นบรรยากาศในการบริหารงานกิจการนักเรียน 

ที่ประสบผลสำเร็จ 

   1.3 โครงสร้างการบริหารงานกิจการนักเรียน หมายถึง การจัดแบ่ง

ประเภทหรือหน้าที่การงานในฝ่ายงานกิจการนักเรียนที่ผูบ้ริหารจัดทำขึ้นให้มคีวามชัดเจน

อันจะก่อใหเ้กิดผลดใีนการปฏิบัติงานรวมถึงการนิเทศใหผู้ร้ับผิดชอบฝ่ายงานกิจการ

นักเรียน ปฏิบัติไปตามแผนงานโครงการดูแล และอำนวยความสะดวกในเรื่องต่าง ๆ  

แนะแนว ช้ีทางใหเ้ป็นไปตามวัตถุประสงค์และดูแลส่งเสริมในทุกกระบวนการโครงสร้าง

การบริหารงานกิจกรรมนักเรียนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 
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   1.4 การจูงใจ หมายถึง สิ่งที่สำคัญและมีอทิธิพลต่อการปฏิบัติงานเป็น

อย่างมาก รวมถึงการที่ผูบ้ริหารสร้างจุดมุ่งหมายในการทำงาน เสริมสร้างขวัญและ

กำลังใจให้แก่บุคลากรในโรงเรียน จัดระบบการวางแผนการปฏิบัติงานงานและมอบหมาย

งานตามความสามารถของครูและบุคลากรในโรงเรยีน ควรเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร

แสดงความคิดเห็นและรับฟังขอ้เสนอแนะ อำนวยความสะดวกเพื่อการปฏิบัติงานจะได้มี

ประสิทธิภาพที่สูง 

   1.5 เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร หมายถึง ระบบที่ให้ 

สารสนเทศที่จัดทำขึน้เพื่อสนับสนุนการทำงานกิจการนักเรียนให้มปีระสิทธิภาพ  

โดยจะรวมทั้งสารสนเทศจากภายในและภายนอก สารสนเทศที่เกี่ยวข้องทั้งในอดีต 

และปัจจุบัน รวมทั้งที่คาดว่าจะเป็นในอนาคต จะต้องใหส้ารสนเทศภายในช่วงเวลาที่เป็น

ประโยชน์เพื่อให้ผู้บริหารสามารถตัดสินใจในการวางแผน การควบคุม และการสั่งการ    

ได้อย่างถูกต้อง 

   1.6 บุคลากร หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และบุคลากรทาง 

การศกึษา ที่มีหนา้ที่ทำให้สถานศกึษาประสบผลความสำเร็จในการดำเนนิงาน เพราะงาน

บุคลากรเป็นกำลังสำคัญในการบริหารงานด้านต่าง ๆ ใหบ้รรลุเป้าหมาย อย่างมี

ประสิทธิผลตามความมุ่งหมาย 

   1.7 งบประมาณ หมายถึง ปัจจัยการบริหารที่มคีวามจำเป็นต่อการ

บริหารงาน มีแผนเบ็ดเสร็จ ซึ่งแสดงออกในรูปตัวเงนิแสดงโครงการดำเนินงานทั้งหมด      

ในระยะหนึ่ง รวมถึงการกะประมาณการบริหารกิจกรรม โครงการและค่าใช้จ่าย ตลอดจน

ทรัพยากรที่จำเป็นในการสนับสนุน การดำเนินงานให้บรรลุตามแผนเพื่อให้เกิดประสิทธิผล

ในด้านต่าง ๆ ใหบ้รรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

  2. งานกิจการนักเรียน หมายถึง งานที่เกี่ยวข้องกับนักเรียน เป็นกิจกรรม 

ที่นอกเหนอืการเรียนการสอนในชัน้เรียน เป็นกิจกรรมที่ให้คำปรึกษา แนะนำ พัฒนา

นักเรียนให้มีศักยภาพที่สมบูรณ์สามารถดำรงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

  3. ประสิทธิผล หมายถึง ผลสำเร็จของการปฏิบัติงานที่ทำร่วมกันทั้งที่เกิด

จากการจัดการเชิงระบบและเชงิคุณภาพ รวมทั้งการปรับตัวใหเ้ข้าสภาพแวดลอมทั้ง

ภายในและภายนอกองค์การ ความพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรใหบ้รรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การที่ตั้งไว้ 
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  4. ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน หมายถึง ผลสำเร็จของการ

ปฏิบัติงานที่ทำร่วมกันใหบ้รรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการดำเนินงานกิจการ

นักเรียน ซึ่งประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 

   4.1 การวางแผนงานกิจการนักเรียน หมายถึง การรวบรวมข้อมูล  

จัดทำระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับงานกิจการนักเรียนให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ มีการจัดทำ

แผนงานเชิงกลยุทธ์ มสีารสนเทศเกี่ยวกับงานกิจการนักเรียนพร้อมทั้งดำเนินงานการตาม

แผนโดยมีการตดิตามและประเมินผลนำไปปรับปรุงการทำงานครั้งต่อไป 

   4.2 การบริหารงานกิจการนักเรียน หมายถึง กำหนดหน้าที่ความ

รับผิดชอบและกำหนดพันธกิจ วิสัยทัศน ์มีการจัดกิจกรรมที่หลากหลายสำหรับนักเรียน

เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรูจ้ากประสบการณ์จริงและมีการประสานงานกับเครือข่ายอื่น ๆ  

ทั้งในและนอกสถานศกึษา  

   4.3 การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมวีินัย คุณธรรม จริยธรรม หมายถึง 

การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียน มีวนิัย คุณธรรม จริยธรรม มีความรับผดิชอบ

ต่อตนเองและสังคม มีการการยกย่องชมเชยแก่นักเรียนที่มคีวามประพฤติดี รวมทั้งอยู่

ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างมีความสุข 

   4.4 การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน หมายถึง การจัดระบบ

การดูแลช่วยเหลอืนักเรียน มีแผนและโครงการงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน รู้จัก

นักเรียนและคัดกรองนักเรียนเป็นรายบุคคล มีครูที่ปรึกษาประจำช้ันเรยีน มกีารดำเนินงาน

ป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียนในเรื่องต่าง ๆ พร้อมทั้งส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพ

นักเรียนให้มชีีวติที่ดีขึน้ 

   4.5 การส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน หมายถึง การจัดกิจกรรม 

ที่นักเรียนทุกคนมสี่วนร่วมและกล้าแสดงออกถึงอารมณ์ จินตนาการ ความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ โดยมีการนิเทศ กำกับ ตดิตาม ประเมินผลและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีแผนงาน

และโครงการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีนซึ่งได้รับรับการสนับสนุนจากผู้บริหาร  

ครูและหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี 

  4.6 การประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน หมายถึง ประเมินผลงาน

กิจการนักเรียนโดยมีร่องรอยหลักฐานให้ตรวจสอบได้ มีการประเมินผลในระดับหน่วยงาน

ย่อยภายในโรงเรียนในรูปแบบคณะกรรมการ วเิคราะห์ผลการประเมินผลงานกิจการ

นักเรียนแลว้นำไปจัดทำรายงานผลการดำเนินการเพื่อใชใ้นการปรับปรุงพัฒนาการ 
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ดำเนนิงานกิจการนักเรียน 

  5. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ผูซ้ึ่งได้รับเลือกตั้งหรือแต่งตั้งให้

ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งทางการศกึษาที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งมลีักษณะดังต่อไปนี้ 

   5.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูท้ี่ทำหน้าที่รับผดิชอบในการบริหาร

สถานศกึษาทั้งสถานศกึษาของภาครัฐและภาคเอกชน ปฏิบัติตามนโยบายภายใต้หลักนิติ

ธรรมและคุณธรรมจริยธรรมใช้ความรู้ความสามารถในบริหารจัดการสถานศกึษาใหบ้รรลุ

สำเร็จผล และมีประสิทธิภาพเกิดประสทิธิผล 

   5.2 ครูผูส้อนที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน หมายถึง ครูที่ปฏิบัติหนา้ที่

การสอนในโรงเรยีนและได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่งานกิจการนักเรียนของโรงเรียน 

   5.3 ครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน หมายถึง ข้าราชการ

ครูที่ปฏิบัติหนา้ที่การสอนในโรงเรยีนและได้รับมอบหมายให้ทำงานด้านอื่น ๆ ที่ไม่ใช่ด้าน 

งานกิจการนักเรียนโดยตรง 

  6. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนที่เปิดสอนนักเรียนในระดับช้ัน

มัธยมศกึษาปีที่ 1 ถึงมัธยมศกึษาปีที่ 6 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร โดยจำแนกตามเกณฑ์ การจัดขนาดของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังสัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แบ่งเป็น 

3 ขนาด คอื 

   6.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนจำนวนนักเรียน  

ตั้งแต ่1 – 499 คน 

6.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียน  

ตั้งแต ่500 – 1,499 คน 

6.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มจีำนวนนักเรียน  

ตั้งแต ่1,500 คน ขึน้ไป และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียน 

ตั้งแต่ 2,500 คนขึน้ไป 

  7. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร หมายถึง  

หน่วยงานทางการศกึษาที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

ซึ่งสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร มีโรงเรยีนที่อยู่ในสังกัด จำนวน 45 

โรงเรียน แบ่งเป็น โรงเรียขนาดเล็ก 16 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 21 โรงเรียน โรงเรียน

ขนาดใหญ่ 4 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 4 โรงเรียน นอกจากนี้ยังมีสหวิทยา 
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เขต 8 สหวิทยาเขต ประกอบไปด้วย สหวิทยาเขตสกลราช สหวิทยาเขตพระธาตุดุม  

สหวิทยาเขตพระธาตุนารายณ์แจงเวง สหวทิยาเขตดำรงธรรม สหวิทยาเขตลุ่มน้ำอูน  

สหวิทยาเขตสว่างศึกษา สหวิทยาเขตไตรมติร และสหวิทยาเขตอากาศเบญจรักษณ์ 

นักเรียนในระดับชัน้มัธยมศึกษาตอนตน้ จำนวน 23,654 คน นักเรียนในระดับช้ัน

มัธยมศกึษาตอนปลาย จำนวน 17,591 คน ครูและบุคลกรทางการศึกษา  

จำนวน 2,310 คน 

  8. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานกิจการนักเรียน ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร หมายถึง แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน ซึ่งผูว้ิจัยจะนำผลการวิเคราะห์

ข้อมูลจากค่าสถิติ ค่าอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ทั้งโดยรวมและรายด้านมาพิจารณาว่า ปัจจัยการบริหารด้านใดมีอำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน แล้วผู้วจิัยจะนำด้านดังกล่าวไปสร้าง

แบบสัมภาษณ์เพื่อสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน เพื่อใหท้่านผู้เช่ียวชาญนำเสนอ

แนวทางหรอืวิธีการพัฒนาปัจจัยการบริหารด้านดังกล่าวใหสู้งขึ้นหรอืดีขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ใน

ปัจจุบัน 

 

 

 

 

 
 



19 

 
 

 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ในการศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงาน 

กิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ครั้งนีผู้ว้ิจัยได้ศกึษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยสามารถสรุปสาระสำคัญ

ตามลำดับ ดังนี้ 

  1. การบริหารและการจัดการสถานศกึษา 

  2. การดำเนินงานกิจการนักเรียน 

   2.1 ความหมายของการดำเนินงานกิจการนักเรียน 

   2.2 ความสำคัญของการดำเนินงานกิจการนักเรียน 

2.3 จุดมุ่งหมายของการดำเนินงานกิจการนักเรียน 

2.4 ขอบข่ายการดำเนินงานกิจการนักเรียน 

3. ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน 

  4. ปัจจัยการบริหาร 

   4.1 ความหมายของปัจจัยการบริหาร 

   4.2 แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร 

  5. บริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   6.1 งานวิจัยในประเทศ 

   6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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การบริหารและการจัดการสถานศกึษา 

 1. ความหมายของการบริหารและการจัดการสถานศึกษา 

  ได้มผีูใ้ห้คำนยิามของการบริหารและการจัดการสถานศกึษา 

ไว้หลากหลาย ดังนี้ 

   นพพงษ์ บุญจิตราดุลย ์(2557, หน้า 3) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร 

และการจัดการสถานศกึษา หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึน้ไป ร่วมมอืกัน

ดำเนนิการเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งหรอืหลายอย่างที่บุคคลร่วมกัน

กำหนด โดยใช้กระบวนการอย่างมีระเบียบและใช้ทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ  

ได้อย่างเหมาะสม 

   เกียรตศิักดิ์ ช่างเรอืง (2559, หน้า 11) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารและ 

การจัดการสถานศกึษา หมายถึง ภารกิจหลักของผูบ้ริหารที่จะต้องกำหนดแบบแผน 

วิธีการและขั้นตอนในการปฏิบัติงานไว้อย่างมรีะบบซึ่งเกี่ยวข้องกับการบริหารงาน 

และบริหารคนอยู่ตลอดเวลา ผู้บริหารจงึตอ้งมีหน้าที่จัดการเรื่องระบบงานและวิธีการ

ปฏิบัติงานในถานศกึษา เพื่อให้เกิดระบบการผลิตและสามรถประสานการทำงานร่วมกัน 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   สัมมา รธนิธย์ (2560, หน้า 95) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารและการ

จัดการสถานศกึษา หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการสถานศกึษาที่ผูบ้ริหารดำเนิน

กิจกรรมหรอืกระบวนการต่าง ๆ ที่มคีวามร่วมมอืของผู้บริหารและที่เกี่ยวข้องกับ

การศกึษา โดยมีการวางแผน การวินิจฉัยสั่งการ การควบคุมและการจัดการเพื่อใหผู้เ้รียน

มีคุณภาพ มคีวามรู ้มีความสามารถและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเจตนารมณ์ 

ของสถานศกึษา 

   จติติมา อัครธิติพงศ์ (2561, หน้า 11) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร 

และการจัดการสถานศกึษา หมายถึง การดำเนินการต่าง ๆ ภายในสถานศกึษาที่จะทำให้

บุคลากรเกิดการรับรู้กระบวนการในการบริหารสถานศกึษาสร้างความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงาน ทำให้เกิดความร่วมมอืและความรับผิดชอบต่อหนา้ที่ เพื่อใหก้ารดำเนินงาน

บรรลุตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายของสถานศกึษา ประกอบด้วย การบริหารงาน

วิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป 
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 สรุปได้ว่า การบริหารและการจัดการสถานศกึษา คือ กระบวนการ 

ในการทำงานโดยมีผู้บริหารสถานศกึษาปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบในสถานศกึษา 

ที่ดำเนินการ การบริหารงานในสถานศกึษาเป็นกระบวนการดำเนินงานของกลุ่มผู้บริหาร

เพื่อต้องการพัฒนาหรอืให้บริการทางการศกึษาแก่สมาชิกในสังคม ให้เป็นไป 

ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นบุคคลสำคัญที่มบีทบาท 

และมีอำนาจหน้าที่ในการบริหารจัดการสถานศกึษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย 

ที่องค์การได้กำหนดไว้และสามารถบริการทางการศึกษาแก่สังคมได้เป็นอย่างดี 

 2. หลักการบริหารและการจัดการสถานศึกษา 

  ตามกฎกระทรวงซึ่งกำหนดหลักเกณฑ์และวธิีการกระจายอำนาจการ 

บริหารและการจัดการศกึษาพ.ศ. 2550 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 

39 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดย

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติฉบับที่ 2 พ.ศ.2545) รัฐมนตรวี่าการกระทรวง 

ศกึษาธิการออกกฎกระทรวงไว้ ดังต่อไปนี้ (กฎกระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หนา้ 4) 

   2.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ มีภาระหน้าที่ 17 อย่างด้วยกัน คือ 

    2.1.1 การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น 

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

     2.1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ  

    2.1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา  

    2.1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  

    2.1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

    2.1.6 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

    2.1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา 

    2.1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู ้ 

    2.1.9 การนเิทศการศกึษา  

    2.1.10 การแนะแนว 

     2.1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน 

การศกึษา 

    2.1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
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    2.1.13 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการ 

กับสถานศกึษาและองค์กรอื่น  

    2.1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  

    2.1.15 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

ของสถานศกึษา  

    2.1.16 การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

       2.1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

   2.2 ด้านการบริหารงานงประมาณ มีภาระหน้าที่ 22 อย่างดว้ยกัน คือ 

    2.2.1 การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอ

ต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการ หรอื เลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

แล้วแต่กรณี  

    2.2.2 การจัดทำแผนปฏิบัติการใชจ้่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการ การศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง  

    2.2.3 การอนุมตัิการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

    2.2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ  

    2.2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

    2.2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 

 2.2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิต 

จากงบประมาณ    

    2.2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา  

    2.2.9 การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน 

เพื่อการศกึษา 

    2.2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา  

    2.2.11 การวางแผนพัสดุ  

    2.2.12 การกำหนดรูปแบบรายการ หรอืคุณลักษณะเฉพาะ 

ของครุภัณฑ์ หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงิน งบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการ 

หรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานแลว้แต่กรณี  

    2.2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำ 



23 

 
 

และจัดหาพัสดุ  

    2.2.14 การจัดหาพัสดุ 

       2.2.15 การควบคุม ดูแลบำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ  

    2.2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน  

    2.2.17 การเบิกเงินจากคลัง  

    2.2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงินและการจ่ายเงนิ  

    2.2.19 การนำเงินส่งคลัง  

    2.2.20 การจัดทำบัญชีการเงนิ  

    2.2.21 การจัดทำรายงานทางการเงนิและงบการเงนิ 

    2.2.22 การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

   2.3. ดา้นการบริหารงานบุคคล มภีาระหนา้ที่ 20 อย่างด้วยกันคือ 

    2.3.1 การวางแผนอัตรากำลัง  

    2.3.2 การจัดสรรอัตรากำลังขา้ราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา  

    2.3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

     2.3.4 การเปลี่ยนตำแหน่งใหสู้งขึ้น การย้ายข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา  

    2.3.5 การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน  

    2.3.6 การลาทุกประเภท  

    2.3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

    2.3.8 การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

    2.3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการไว้ก่อน  

    2.3.10 การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ  

    2.3.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข์  

    2.3.12 การออกจากราชการ  

    2.3.13 การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ  

    2.3.14 การ จัดทำบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอ 

ขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์  
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    2.3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา  

    2.3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ  

    2.3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ  

    2.3.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา  

    2.3.19 การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต  

    2.3.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

การดำเนินการที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 

   2.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป มภีาระหน้าที่ 21 อย่างดว้ยกัน คือ 

    2.4.1 การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

    2.4.2 การประสานงานและพัฒนาเครอืข่ายการศกึษา 

    2.4.3 การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

    2.4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

    2.4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร  

    2.4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

    2.4.7 งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

    2.4.8 การดำเนินงานธุรการ 

    2.4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  

    2.4.10 การจัดทำสำมะโนผู้เรียน 

    2.4.11 การรับนักเรียน  

    2.4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตัง้ ยุบ รวม 

หรอืเลิกสถานศกึษา 

    2.4.13 การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ 

และตามอัธยาศัย 

    2.4.14 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

    2.4.15 การทัศนศกึษา  

    2.4.16 งานกิจการนักเรียน 

    2.4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา  
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       2.4.18 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษา 

ของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและ สถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา  

    2.4.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 

 การรายงานผลการปฏิบัติงาน  

       2.4.20 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน  

    2.4.21 แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

ในการลงโทษนักเรียน 

  มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศกึษา สำนักบริหารงาน 

การมธัยมศกึษาตอนปลาย สำนักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2550  

(ปรับปรุง พ.ศ.2562) (2562 หนา้ 3) ระบุไว้ว่า กลไกของการบริหารโรงเรียนตามขอบข่าย

ของการบริหารโรงเรียน ได้แก่ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ  

การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป ซึ่งประกอบด้วยเรื่อง ต่าง ๆ ดังนี้ 

   1. งานแผนและประกันคุณภาพ ประกอบด้วย 7 ภารกิจ 10 ตัวชี้วัด 

   2. งานวิชาการ ประกอบด้วย 7 ภารกิจ 36 ตัวชีว้ัด 

   3. งานกิจการนักเรียน ประกอบด้วย 6 ภารกิจ 18 ตัวชี้วัด 

   4. งานบุคคล ประกอบด้วย 3 ภารกิจ 7 ตัวชีว้ัด 

   5. งานธุรการ ประกอบด้วย 4 ภารกิจ 10 ตัวชี้วัด 

   6. งานการเงินและพัสดุ ประกอบด้วย 4 ภารกิจ 13 ตัวชีว้ัด 

   7. งานบริการอาคารสถานที่ ประกอบด้วย  11 ภารกิจ 29 ตัวชี้วัด 

 

การดำเนนิงานกิจการนักเรียน 
 

 งานกิจการนักเรียนเป็นงานที่ 16 ที่อยู่ในการบริหารงานด้านการบริหารงาน

ทั่วไป (กฎกระทรวง,2550, หน้า 3) ซึ่งเป็นภาระงานหนึ่งที่สำคัญของสถานศกึษาเพื่อ

ส่งเสริมประสบการณ์ของนักเรียน ใหก้ว้างขวางยิ่งขึ้นและบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร

พัฒนานักเรียนให้เกิดความเจริญงอกงามในทุกด้าน ทั้ง ทางด้าน อารมณ์สังคม จติใจ  

ช่วยใหเ้ป็นคนที่สมบูรณ์สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมอย่างมีความสุข สอดคล้อง 

กับพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติพ.ศ. 2542และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2545 โดย ให้ความสำคัญกับการพัฒนานักเรียนที่ยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญ มุ่งหวังให้นักเรียน 
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มีพัฒนาการแบบองค์รวม กล่าวคือ ใหเ้ป็นคนดีคนเก่ง คนมคีวามสุข ดังนัน้ ครูทุกคน 

จงึมบีทบาทหน้าที่ดูแลช่วยเหลอืนักเรียนอย่าง ใกล้ชิดและมีประสทิธิภาพรู้จักผูเ้รียน 

เป็นรายบุคคล มีขอ้มูลสารสนเทศเกี่ยวกับนักเรียนที่ครบถ้วนและเป็น ปัจจุบัน เพื่อช่วย 

ให้ครูเข้าใจ เข้าถึง และพัฒนานักเรียนโดยผ่านกระบวนการวางแผน และการบริหาร

จัดการเพื่อสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนสอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจ

สังคม การเมอืง สิ่งแวดล้อม เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ 

มีการส่งเสริมพัฒนานักเรียนให้มคีุณธรรมจรยิธรรมมีระเบียบ วนิัย ภาคภูมใิจ 

ในความเป็นชาติไทยเกิดการเรียนรู้ระบอบประชาธิปไตยผ่านกระบวนการและกิจกรรม 

ต่าง ๆ ในโรงเรียน เทิดทูนและจงรักภักดีต่อสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตรยิ์  

มีจิตสาธารณะ ใช้ชีวติอย่างพอเพียง ปรับตัวมีเหตุผล และมีภูมิคุม้กันสามารถ 

เลือกดำเนินชีวิตอย่างมีภูมิรู้และภูมิธรรม โดยมีมาตรการเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ 

  1. ความหมายของงานกิจการนักเรยีน 

   ได้มนีักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการดำเนินงานกิจการ

นักเรียนไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

    วิภาวรรณ โชตสิวัส (2555, หนา้ 37) ได้กล่าวไว้ว่า การดำเนินงาน

กิจการนักเรียน หมายถึง งานที่เกี่ยวข้องกับนักเรียนโดยตรง นอกเหนือจากการเรียน 

การสอนในชั้นเรียน เป็นการฝึกใหน้ักเรียนทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ มี

พฤติกรรมที่ดีงาม มรีะเบียบวินัยในตนเอง ซึ่งจะส่งผลให้นักเรียนมีความก้าวหน้า 

และประสบความสำเร็จในการเรียนและการทำงานเมื่อสำเร็จการศกึษาออกไป 

    มาลิน ีเกศธนากร (2556, หนา้ 27) ได้กล่าวไว้ว่า การดำเนนิงาน

กิจการนักเรียนเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับ นักเรียนโดยตรง ที่นอกเหนอืจากไปการเรียนการ

สอนตามปกติที่เน้นด้านส่งเสริมการเรียนการสอน คลอบคลุม 4 ด้าน ซึ่งประกอบไปด้วย  

ด้านการบริการแนะแนว ดา้นกิจกรรมนักเรียน ด้านส่งเสริมระเบียบวินัย และการบริการ

ต่าง ๆ ที่ส่งเสริมให้นักเรียนมีความรูค้วามสามรถ มีคุณธรรม จริยธรรม อันส่งผล 

ให้นักเรียนประสบผลสำเร็จในชีวติ 

    วราวุฒ ิขำพลจิต (2556, หน้า 65) ได้กล่าวไว้ว่า การดำเนินงาน 

กิจการนักเรียน หมายถึง การดำเนินงานเกี่ยวกับกิจกรรมชมรมประเภทต่าง ๆ ที่จัดขึน้ 

เพื่อพัฒนาบุคลิกภาพ ลักษณะและละลายพฤติกรรมของนักเรียน โดยได้รับทรัพยากร 

จากโรงเรยีนและหน่วยงานอื่น ๆ  
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    จันจิรา แกลาหาญ (2557, หนา้ 18 ได้กล่าวไว้ว่า การดำเนนิงาน 

กิจการนักเรียน หมายถึง การดำเนินการของกลุ่มบุคคล ตัง้แต่สองคนขึ้นไป โดยสร้าง 

ให้บุคคลมีระบบระเบียบในการทำงานร่วมกัน มกีารสร้างกระบวนการที่ถูกตองโดยอาศัย  

ความร่วมมอืจากบุคคลฝายต่าง ๆ  เพื่อพัฒนาสมาชิกในสังคมใหมีความเจรญิงอกงาม 

เป็นคนดี มีคุณภาพของสังคมและอยู่ในสังคมอย่างมคีวามสุข  

    ภาวิณ ีขุนศรี (2557, หน้า 10) ได้กล่าวไว้ว่า การดำเนินงานกิจการ

นักเรียน เป็นการดำเนินงานร่วมกันเป็นกลุ่ม โดยเริ่มตั้งแต่ 2 ขึน้ไป เพื่อให้สิ่งที่ปฏิบัติ

บรรลุผลตามเป้าหมายขององค์การบริหารงานกิจการนักเรียน เป็นงานที่เกี่ยวข้อง 

กับนักเรียนโดยตรง ช่วยส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนมีความสามรถ เป็นคนดี คนเก่ง  

และอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

    Campbell and Others (1977, 149 - 150) ได้ไว้กล่าวว่า การ

ดำเนนิงานกิจกรรมนักเรียน หมายถึงการจัดการบริหารในรูปแบบการให้บริการดา้นต่าง ๆ 

ให้แก่ผูเ้รียนเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนงานทางวิชาการในช้ันเรยีนใหม้ีความสมบูรณ์         

มากยิ่งขึน้ 

     Stoops and other, 1975, 331 (อ้างถึงใน สมพิศ โห้งาม 2559,       

หนา้ 12) ได้กล่าวไว้ว่า ความหมายของกิจการนักเรียนว่าเป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการ

ให้บริการต่าง ๆ แก่นักเรียน ซึ่งมใิช่กิจกรรมการเรยีนการสอนในห้องเรียนตามปกติเพื่อ

สนับสนุนการเรียนการสอนในห้องเรยีน และเป็นการผ่อนคลายความตงึเครียดของนักเรียน 

อีกทั้งยังเป็นการส่งเสรมิให้ครูผูส้อนได้รูจ้ักกับเรียนเป็นรายบุคคลได้ดียิ่งขึน้ ตลอดจนจน

สามารถใหค้ำแนะนำและความช่วยเหลือกับนักเรียนได้มากยิ่งขึน้ 

  จากความหมายของการดำเนินงานกิจการนักเรียน จึงสรุปได้ว่า  

การดำเนินงานกิจการนักเรียนเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับนักเรียน เป็นกิจกรรมที่นอกเหนอื 

การเรียนการสอนในชัน้เรียน เป็นกิจกรรมที่ให้คำปรึกษา แนะนำ พัฒนานักเรียนใหม้ี

ศักยภาพที่สมบูรณ์สามารถดำรงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข 

  2. ความสำคัญของการดำเนินงานกิจการนักเรยีน 

   ได้มนีักวิชาการหลายท่านได้ให้อธิบายความสำคัญของการดำเนินงาน 

กิจการนักเรียนไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 
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    ภาวิดา ธาราศรวีิสุ ทธิ (2556, หนา้ 251 - 352) ได้กล่าวไว้ว่า          

ได้จำแนกความสำคัญของการดำเนินงานกิจการนักเรียนไว้ดังนี้ เห็นถึงความสำคัญต่อ     

ตัวผูเ้รียน คอื ช่วยใหน้ักเรียนมโีอกาสคลายเครียดจากการเรียนการสอนในชัน้เรียนปกติ

เนื่องจากนักเรียนมุ่งแต่เรียนและทำงานตามที่ครูมอบหมายอย่างจริงจังจนไม่มเีวลา     

หยุดพัก ย่อมทำให้หย่อนสมรรถภาพ ไม่มสีมรรถภาพ ทัดเทียมกับผูอ้ื่น 

    ภัทรวดี แตรสังข์ (2556, หน้า 17) ได้กล่าวไว้ว่า ความสำคัญ 

ของการดำเนินงานกิจการนักเรียนว่าเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับเรื่องราวของนักเรียน  

นับตั้งแต่ได้เข้าสู่ระบบของโรงเรยีนกระทั่งออกจากโรงเรียน การดำเนินงานกิจการนักเรียน

จงึมภีารกิจที่ต้องรับผดิชอบจัดทำเกี่ยวกับตัวนักเรียนแต่ละคน อาทิ ดูแล ปกครอง 

และจัดบริการสิ่งต่าง ๆ ให้แก่นักเรียน รวมทั้งจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเสริมบทเรียน 

ให้แก่นักเรียน  

    มาลิน ีเกศธนากร (2556, หนา้ 2) ได้กล่าวไว้ว่า การดำเนินงาน

กิจการนักเรียนมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งในการเสริมสรา้งและพัฒนาบุคลิกภาพ  

ลักษณะนิสัย ตลอดจนสมรรถภาพด้านต่าง ๆ ของนักเรียนโดยเฉพาะในส่วนการเรียน 

การสอนในหลักสูตรที่ไม่สามารถจัดใหไ้ด้ครบถ้วนตามจุดมุ่งหมายและกระบวนการ  

เพื่อพัฒนาให้นักเรียนเป็นผู้มีความพรอ้มในด้านความรู้ความสามารถมีคุณธรรม 

จรยิธรรมและมีพลานามัยแข็งแรงสมบูรณ์ และสามารถประกอบอาชีพอันเป็นหลักสำคัญ

ในการพัฒนาประเทศ ให้เจริญก้าวหน้า 

    วณิชย์ เอือ้น้อมจติต์กุล (2556, หนา้ 19) ได้กล่าวไว้ว่า งานกิจการ

นักเรียนเป็นงานที่มีความสำคัญที่ช่วยใหน้ักเรียนสามารถปรับตัวอยู่ร่วมกับบุคคลอื่น 

ในสังคมได้ เพื่อเป็นคนดีและใช้ชีวิตอยูในโรงเรียนและสังคมอย่างเป็นสุขและงานกิจการ

นักเรียนสามารถส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนได้อย่างกว้างขวาง ส่งเสริมนักเรียน 

ให้พัฒนาตนเองมคีวามเจริญงอกงามทั้งอารมณ์สังคม ร่างกาย จติใจและสติปัญญา 

    วาสนา หลังปูเตะ (2556, หน้า 15) ได้กล่าวไว้ว่า งานกิจการนักเรียน

เป็นงานที่มีความสำคัญทั้งต่อตัวนักเรียนเอง ต่อครูและผูท้ี่เกี่ยวข้องมุ่งส่งเสรมิพัฒนา

บุคลิกภาพ สร้างกิจนิสัยที่ดีใหแก่นักเรียน สงเสริมและควบคุมนักเรียนใหอยู่ร่วมกัน 

อย่างมีความสุขและยังช่วยส่งเสริมความถนัด ความสนใจ ความสามารถของนักเรียน 

แต่ละคนอีกด้วย 
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    จันจิรา แกล้าหาญ (2557, หนา้ 19) ได้กล่าวไว้ว่า ความสำคัญ 

ของการดำเนินงานกิจการนักเรียนไว้ ดังนี้ มีความสำคัญต่อการจักการเรียนการสอน 

เพราะเป็นการสร้างระบบในการทำงานและบริหารคนให้ตรงกับงานบริหารกิจการนักเรียน  

จัดสรรบุคลากรลงในการปฏิบัติงานให้เหมาะสม เป็นบุคคลที่เข้าใจงานได้ง่าย มีระบบ 

การทำงานที่ดี มีการประสานงานร่วมมอืกับบุคคลอื่นได้เป็นอย่างดี 

 จากความสำคัญของการดำเนินงานกิจการนักเรียนสรุปได้ว่า  

การดำงานกิจการนักเรียนมีความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับนักเรียน

นับตั้งแต่นักเรียนได้เขาสู่ระบบของโรงเรียน กระทั่งออกจากโรงเรยีน และเป็นการ

เสริมสรา้งและพัฒนาบุคลิกภาพ ลักษณะนิสัย ตลอดจนสมรรถภาพด้านต่าง ๆ  

ให้นักเรียนสามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข 

  3. จุดมุ่งหมายของการดำเนินงานกิจการนักเรยีน 

 ได้มนีักวิชาการหลายท่านได้ให้อธิบายจุดมุ่งหมายของการดำเนินงาน 

กิจการนักเรียนที่แตกต่างกันไว้ ดังนี้ 

    มาลิน ีเกศธนากร (2556, หนา้ 29) ได้กล่าวไว้ว่า การดำเนนิงาน

กิจการนักเรียนมีความมุ่งหมาย ดังนี ้คอื 1) เพื่อพัฒนาความรูความสามารถ สติปัญญา 

ของนักเรียนใหนักเรียนสามารถนำไปใชใหเกิดประโยชน ในการเรียน การประกอบอาชีพ

การงานในอนาคต 2) เพื่อพัฒนาความรูความสามารถ สติปัญญาของนักเรียนใหนักเรียน

สามารถนำไปใชใหเกิดประโยชนในการเรียนและการประกอบอาชีพการงานในอนาคต 

    พิมประภา หมื่นรัญญ์ (2557, หน้า 14) ได้กล่าวไว้ว่า จุดมุ่งหมาย 

ของการดำเนินงานกิจการนักเรียนมุ่งพัฒนาให้บุคคลรู้จักและเห็นคุณค่าในตนเอง 

และผู้อื่นมทีักษะในการดำรงชีวติที่สมบูรณ์แบบ ซึ่งได้กำหนดจุดมุ่งหมายในการ

บริหารงานกิจการนักเรียนไว้ 5 ประการ ดังนี ้1) ผูเ้รียนมีจิตสำนึกและทำคุณประโยชน์

ให้แก่ประเทศชาติ 2) ผู้เรียนพัฒนาบุคลิกลักษณะ ค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม เจตคติ 

ในการดำเนินชีวติ 3) ผู้เรยีนได้รับประสบการณ์และเกิดการเรียนรู้ที่หลากหลาย  

4) ผู้เรยีนเห็นคุณค่าขององค์ความรูต้่าง ๆ 5) นักเรียนค้นพบความถนัดและความสามารถ

ของตนเอง    

    วราภรณ์ บุญดอก (2559, หน้า 13) ได้กล่าวไว้ว่า ความสำคัญ 

และความมุ่งหมายของการดำเนนิงานกิจการนักเรียน เป็นการส่งเสรมิพัฒนาให้นักเรียน 
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มีความรับผดิชอบและมีการสร้างวินัยในตนเองมคีวามรับผดิชอบต่อหน้าที่ มีคุณธรรม 

จรยิธรรม และสามารถดำรงชีวติและประกอบอาชีพได้อย่ามคีวามสุข 

 จากจุดมุ่งหมายของการดำเนินงานกิจการนักเรียนสรุปได้ว่า จุดมุ่งหมาย 

ของการดำเนินงานกิจการนักเรียนเพื่อพัฒนาส่งเสริมใหน้ักเรียนมวีินัย มคีวามรับผดิชอบ  

พร้อมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม มีสตปิัญญาเพื่อนำไปใช้ในการดำรงชีวติได้อย่างมคีวามสุข 

  4. ขอบข่ายการดำเนินงานกิจการนักเรยีน 

 ได้มนีักวิชาการหลายท่านได้อธิบายขอบข่ายของการดำเนินงานกิจการ 

นักเรียนไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

    ภัทรวดี แตรสังข์ (2556, หน้า 20 - 21) ได้กล่าวไว้ว่า ขอบข่าย 

ของการดำเนินงานกิจการนักเรียนว่าเป็นกิจกรรมการเรียนการสอนที่จัดใหนักเรียนทุกคน 

นอกเหนอืจากการเรียนในช้ันเรียนเป็นกิจกรรมที่สงเสริมและมุ่งหวังใหน้ักเรียน 

มีคุณลักษณะเป็นคนเกง คนดี อยู่ในสังคมได้อย่างเป็นสุข ตามเจตนารมณ์  

    จันจิรา แกล้วหาญ (2557, หนา้ 32) ได้กล่าวไว้ว่า การกำหนด

ขอบข่ายของการดำงานกิจการนักเรียนนั้น มีขอบข่ายกว้างขวางมากมายเพียงใด ขึน้อยู่กับ

ประเภทของสถานศกึษานั่น ๆ ตลอดจนมีเป้าหมายในการผลิตนักเรียนของสถานศึกษานั้น

ขอบข่ายของการดำเนินงานกิจการนักเรียนก็ขึน้อยู่กับสถานศกึษาเป็นหลัก ซึ่งแล้วว่าเป็น

งานที่มุ่งพัฒนาบุคลิกลักษณะของผูเ้รียนใหส้ามรถอยู่ร่วมกับคนอื่นในสังคมได้ เป็นงานที่

ดูแลพฤติกรรมและระเบียบวินัยของนักเรียนใหอ้ยู่ตามกฎระเบียบของโรงเรียนที่ตั้งไว้ 

    พิมประภา หมื่นรัญญ์ (2557, หนา้ 20) ได้สรุปไว้ว่า ขอบข่ายงาน

กิจการนักเรียนมีดังนี้ 1) เป็นกิจกรรมที่พัฒนาความรูความสามารถของนักเรียนตาม 

ความถนัดและความสนใจ 2) เป็นงานบริการและสงเสริมการเรียนของผู้เรยีนใหมี

ประสิทธิภาพ 3) การปกครองนักเรียนใหม้ีวนิัยในตนเอง 

    มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศกึษา สำนักบริหารงาน  

การมัธยมศึกษาตอนปลาย สำนักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2550  

(ปรับปรุง พ.ศ.2562) (2562 หนา้ 3) ซึ่งได้กำหนดขอบข่ายการดำเนินงานกิจการนักเรียน

ได้ 6 ขอบข่ายงาน ดังนี้ 

     1. การวางแผนงานกิจการนักเรียน  

     2. การบริหารงานกิจการนักเรียน  

     3. การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวนิัย คุณธรรม จริยธรรม  
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     4. การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  

     5. การดำเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน  

     6. การประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน 

  จากขอบข่ายการดำเนินงานกิจการนักเรียนจึงสรุปได้ว่า ขอบข่ายของการ

ดำเนนิงานกิจการนักเรียน ขึน้อยู่กับขนาดและประเภทของสถานศกึษาเป็นหลัก ช่วย

พัฒนาความรคูวามสามารถของนักเรียนตามความถนัดและความสนใจ ซึ่งมขีอบข่าย 

การดำเนินงาน ดังนี้ 1) การวางแผนงานกิจการนักเรียน 2) การบริหารงานกิจการนักเรียน  

3) การส่งเสริมพัฒนาใหน้ักเรียนมีวนิัย คุณธรรม จริยธรรม 4) การดำเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียน 5) การดำเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน 6) การประเมินผล

การดำเนินงานกิจการนักเรียน 

 

ประสิทธิผลการดำเนนิงานกิจการนักเรียน 

 1. ความหมายของประสทิธิผล 

  ได้มนีักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของประสทิธิผลไว้ ดังนี้ 

   ราชบัณฑติยสถาน (2555, หนา้ 187) ได้ให้ความหมายไว้ว่าประสิทธิผล 

หมายถึง ผลที่เกิดจากการจัดการเชงิระบบและเชงิคุณภาพที่มุ่งสู่การบรรลุเป้าหมายและ

ผลที่สอดคล้องกับเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   วัลลภ ขวัญมา (2557, หนา 49) ได้ให้ความหมายประสิทธิผลไว้ว่า  

เป็นผลของการปฏิบัติงานที่สามารถบรรลุตามเป้าหมายขององค์การที่ตั้งไว้และ

ความสามารถในการปรับตัวใหเ้ข้าสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกองค์การรวมถึง

ความพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

  จากการศกึษาประสิทธิผล สรุปได้ว่า คอื ผลสำเร็จของการปฏิบัติงานที่ทำ

ร่วมกันทั้งที่เกิดจากการจัดการเชงิระบบและเชิงคุณภาพ รวมทั้งการปรับตัวใหเ้ข้าสภาพ

แวดลอมทั้งภายในและภายนอกองค์การ ความพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรให้

บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การที่ตั้งไว้ 

 2. ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน 

  มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศกึษา สำนักบริหารงาน  

การมัธยมศึกษาตอนปลาย สำนักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2550  
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(ปรับปรุง พ.ศ. 2562) (หน้า 33 - 42) ได้กล่าวถึง ประสิทธิผลการดำเนินงาน 

กิจการนักเรียน ได้ดังนี ้  

   2.1 การวางแผนงานกิจการนักเรียน  

    2.1.1 การดำเนินงาน การวางแผนงานกิจการนักเรียน มีดังนี้ 

     2.1.1.1 รวบรวมข้อมูลมีระบบการรับฟังเสียง 

      นักเรียนและจัดทำระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับงานกิจการ

นักเรียน คอื มีผู้รับผดิชอบในการรวบรวมข้อมูลระเบียบและแนวปฏิบัติทางราชการ

เกี่ยวกับงานกิจการนักเรียนรวบรวมระเบียบและแนวปฏิบัติทางราชการเกี่ยวกับงาน

กิจการนักเรียนที่เป็นปัจจุบัน มีการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเป็นเอกสารคู่มือครู 

หรอืคู่มือนักเรียนขึ้นใช้ในโรงเรียน มีการเผยแพร่ข้อมูลให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ พร้อมทั้ง 

มีการแก้ปัญหาข้อรอ้งเรียนของนักเรียนและมีการปรับปรุงระเบียบและแนวปฏิบัติ 

ให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ  

     2.1.1.2 การจัดทำแผนงานกิจการนักเรียน คือ มีการจัดทำ 

สารสนเทศเกี่ยวกับงานกิจการนักเรียนโดยพิจารณาจากผลการประเมินการทำงาน 

ในปีที่ผ่านมาและข้อสรุปจากการรับฟังเสียงของนักเรียน จัดทำแผนงานเชิงกลยุทธ์ 

ของงานกิจการนักเรียนเป็นลายลักษณ์อักษร พรอ้มทั้งมีการดำเนินการตามแผน 

และมีการนเิทศตดิตามประเมินผล และนำผล 

    2.1.2 ประสิทธิผลการวางแผนงานกิจการนักเรียน  

     ประสิทธิผลการวางแผนงานกิจการนักเรียน คือ การรวบรวม

ข้อมูล มีระบบการฟังเสียงของนักเรียน จัดทำระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับงานกิจการนักเรียน

ให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ มกีารจัดทำสารสนเทศเกี่ยวกับงานกิจการนักเรียนพร้อมทั้ง

ดำเนนิการตามแผนโดยมีการตดิตามและประเมินผลนำไปปรับปรุงการทำงานครั้งต่อไป 

   2.2 การบริหารงานกิจการนักเรียน 

    2.2.1 การดำเนินงานบริหารงานกิจการนักเรียน 

     2.2.1.1 การกำหนดหน้าที่ความรับผดิชอบและกำหนดพันธกิจ 

งานกิจการนักเรียน คอื มกีารกำหนดขอบข่ายงานกิจการนักเรียนและจัดทำแผนภูมิงาน

กิจการนักเรียน จัดทำพันธกิจ พรรณนางานกิจการนักเรียนและวางระบบการทำงาน 

ที่ชัดเจน มกีารกำหนดหน้าที่ความรับผดิชอบครบทุกงานตามแผนภูมิของโรงเรยีน 

และมีการขับเคลื่อนระบบ มกีารประชาสัมพันธ์เผยแพร่เชื่อมโยงกับทุกหน่วยงาน 
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ในโรงเรยีน มกีารประเมินตนเองเพื่อทบทวนประสิทธิภาพการทำงานตามระบบ 

และประเมินตนเอง 

     2.2.1.2 การประสานงานกิจการนักเรียนกับเครือข่ายภายนอก 

โรงเรียน คือ มีการประสานงานระหว่างโรงเรียนกับเครือข่ายผู้ปกครองอย่างใกล้ชิด 

ประสานงานทำงานร่วมกับหน่วยงานที่รับผดิชอบงานเกี่ยวกับเยาวชนอย่างต่อเนื่อง 

ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติและยังมีการประสานงานกับหน่วยงานภายนอกเพิ่มขึ้น

ทั้งเชงิปริมาณและคุณภาพ 

    2.2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานกิจการนักเรียน 

     ประสิทธิผลการบริหารงานกิจการนักเรียน คอื กำหนดหนา้ที่

ความรับผดิชอบและกำหนดพันธกิจ พรรณนางานกิจการนักเรียน วางระบบการทำงาน 

ที่ชัดเจน มีแผนภูมขิองโรงเรียน รวมทั้งประชาสัมพันธ์และการประสานงานกับเครือข่าย 

ทั้งในและนอกสถานศกึษา 

   2.3 การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมวีินัย คุณธรรม จริยธรรม 

    2.3.1 การดำเนินงานส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมวีินัย คุณธรรม 

จรยิธรรม 

     2.3.1.1 การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาความประพฤติและ 

ระเบียบวินัย คือ มีการจัดกิจกรรมและมีหลักฐานแสดงว่ามีการจัดกิจกรรม  

มีแนวปฏิบัติการจัดกิจกรรมเป็นลายลักษณ์อักษรและจัดกิจกรรมเป็นประจำและต่อเนื่อง 

ปรากฏผลต่อพฤติกรรมนักเรียนอย่างเด่นชัดเป็นที่ยอมรับ มีการประเมินผลและปรับปรุง

การจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่องและเผยแพร่ผลงานให้เป็นที่ปรากฏแก่สังคม 

     2.3.1.2 การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านคุณธรรม  

จรยิธรรม คือ มกีารจัดกิจกรรมและมีหลักฐานแสดงว่ามีการจัดกิจกรร 

มและยังมีแนวปฏิบัติการจัดกิจกรรมเป็นลายลักษณ์อักษรและจัดกิจกรรมเป็นประจำ 

และต่อเนื่องปรากฏผลต่อพฤติกรรมนักเรียนอย่างเด่นชัดเป็นที่ยอมรับ 

     2.3.1.3 การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านความรับผดิชอบ 

ต่อสังคม คือ แนวปฏิบัติการจัดกิจกรรมเป็นลายลักษณ์อักษรและจัดกิจกรรมเป็นประจำ

และต่อเนื่องแนวปฏิบัติการจัดกิจกรรมเป็นลายลักษณ์อักษรและจัดกิจกรรมเป็นประจำ

และต่อเนื่องมกีารประเมินผลและปรับปรุงการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่องและการเผยแพร่

ผลงานให้เป็นที่ปรากฏแก่สังคม 
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     2.3.1.4 การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการใชเ้วลาว่าง 

ให้เป็นประโยชน์ คือ  มีแนวปฏิบัติการจัดกิจกรรมเป็นลายลักษณ์อักษรและจัดกิจกรรม

เป็นประจำและต่อเนื่องปรากฏผลต่อพฤติกรรมนักเรียนอย่างเด่นชัดเป็นที่ยอมรับ  

มีการประเมินผลและปรับปรุงการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่องและการเผยแพร่ผลงาน 

ให้เป็นที่ปรากฏแก่สังคม 

     2.3.1.5 การยกย่องใหก้ำลังใจแก่นักเรียนผูป้ระพฤติดี คือ  

มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการยกย่องใหก้ำลังใจเป็นลายลักษณ์อักษร มีหลักฐานการปฏิบัติ

เกี่ยวกับการยกย่องใหก้ำลังใจเป็นลายลักษณ์อักษรเผยแพร่เกียรตปิระวัติของนักเรียน 

ที่ประพฤติดีใหป้รากฏและการบันทึกเกียรตปิระวัติของนักเรียนไว้เป็นหลักฐาน 

และเป็นปัจจุบัน 

    2.3.2 ประสิทธิผลการส่งเสริมพัฒนาใหน้ักเรียนมคีุณธรรม 

จรยิธรรม 

      ประสิทธิผลการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม 

จรยิธรรม คือ ผลที่เกิดขึน้จากการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนาความประพฤติ       

ความรับผดิชอบต่อตนเองและสังคม ใชเ้วลาว่างให้เป็นประโยชน์สูงสุด มกีิจกรรมที่สรา้ง

ความสนใจและความถนัดใหก้ับนักเรียนและปรากฏผลต่อพฤติกรรมนักเรียนอย่างเด่นชัด 

เป็นที่ยอมรับและเผยแพร่ผลงานให้เป็นที่ปรากฏแก่สังคม  

   2.4 การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

    2.4.1 การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

     2.4.1.1 การจัดระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน คือ การเสริม 

ทักษะชีวติและคุ้มครองนักเรียน มีการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานเป็นลายลักษณ์

อักษร จัดระบบงาน มีแผนงาน/โครงการ ดำเนินงานเป็นระบบสอดคล้องกับแผนงาน/

โครงการและการทำงานร่วมกับเครือข่ายภายในและภายนอกสถานศกึษา มกีารนิเทศ  

การประเมนิผลการดำเนินงานและนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนางาน ผลสำเร็จ 

จากการดำเนินงานชัดเจนทั้งเรื่องระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน การเสริมสร้างทักษะ

ชีวติและการคุ้มครองนักเรียน 

     2.4.1.2 การรูจ้ักนักเรียนเป็นรายบุคคล คือ มีการมอบหมาย 

ให้ครูดูแลรับผดิชอบกลุ่มนักเรียนเป็นลายลักษณ์อักษร โรงเรยีนยังมวีิธีการให้ครู

ผูร้ับผิดชอบดำเนนิการศกึษานักเรียนเป็นรายบุคคล มีเอกสารหลักฐานข้อมูลนักเรียนที่ 
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สามารถตรวจสอบได้ และมีการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อจัดกลุ่มนักเรียนสำหรับนำข้อมูลไปใช้

ในการคัดกรองนักเรียน 

     2.4.1.3 การคัดกรองนักเรียน คือ มีเครื่องมอืสำหรับใช้ในการ     

คัดกรองนักเรียน มกีารประชุมช้ีแจงครูเกี่ยวกับแนวปฏิบัติในการคัดกรองนักเรียน ครู

ดำเนนิการคัดกรองนักเรียนตามแนวปฏิบัติ มีคณะกรรมการกลางพิจารณาผล 

การคัดกรองนักเรียนและยังมีการจำแนกนักเรียนอย่างชัดเจนและครอบคลุมทุกกลุ่ม 

     2.4.1.4 การดำเนนิงานป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน คือ  

มีขอ้มูลเกี่ยวกับนักเรียนที่ต้องดำเนนิการป้องกันและแก้ไขทั้งที่เป็นกลุ่มเสี่ยงและกลุ่มมี

ปัญหา กำหนดแนวทาง วิธีการป้องกันและแก้ไข มกีารดำเนนิการและมีหลักฐานการป้องกัน

และแก้ไขตามวิธีที่กำหนดไว้ แก้ปัญหาร่วมกันกับบุคคลที่เกี่ยวข้องและมีการตดิตาม

ประเมินผลและนำผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินการแก้ไขปัญหา 

     2.4.1.5 การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพนักเรียน คอื มีขอ้มูล

นักเรียนที่ควรได้รับการส่งเสริมและพัฒนา มกีารกำหนดและดำเนินแผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตดิตามประเมินผลและนำผลการประเมินไปใช้

ปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงาน 

     2.4.1.6 มีขอ้มูลนักเรียนที่ควรได้รับการส่งต่อและมีแนวปฏิบัติ 

ในการส่งต่อนักเรียนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนตามแนวปฏิบัติที่กำหนดไว้ ประสาน

ความร่วมมอืกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องพรอ้มทั้งมกีารตดิตามประเมินผลและนำผล 

การประเมนิไปใช้ปรับปรุง พัฒนาการดำเนินงาน 

    2.4.2 ประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

     ประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน คอื 

ผลจากการจัดระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีแผนและโครงการงานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียน รู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล มีครูที่ปรึกษาประจำช้ันเรยีน มีการคัดกรอง

นักเรียน การดำเนินงานป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียนในเรื่องต่าง ๆ การส่งเสริมและ

พัฒนาคุณภาพนักเรียน  

   2.5 การดำเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน  

    2.5.1 การดำเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน ดำเนนิการ

ดังนี้  
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     2.5.1.1 มีการชีแ้จงเผยแพร่หลักการประชาธิปไตยในโรงเรยีน  

จัดทำแผนงาน/โครงการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน จัดกิจกรรมตามแผนงาน/ 

โครงการเป็นประจำ มีการนิเทศ กำกับ ตดิตาม ประเมินผลและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

ปรากฏกิจกรรมที่ดำเนินการโดยนักเรียนตามหลักประชาธิปไตยอย่างเด่นชัดสามารถเป็น

แบบอย่างที่ดแีก่โรงเรยีนอื่น 

    2.5.2 ประสิทธิผลการดำเนินงานส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน  

มีดังนี้  

     ผลที่เกิดขึ้นจากการมรีะบบประเมินผลงานกิจการนักเรียน โดยมี

ร่องรอย หลักฐานที่ตรวจสอบได้ มีการประเมินผลในระดับหน่วยงานย่อยภายในโรงเรียน

ในรูปแบบคณะกรรมการ วเิคราะห์ผลการประเมินผลงานกิจการนักเรียน แล้วนำไปจัดทำ

รายงานผลการดำเนินการ เพื่อใชใ้นการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานกิจการนักเรียน 

   2.6 การประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน 

    2.6.1 การดำเนินการประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน 

ดำเนนิงาน ดังนี้  

     2.6.1.1 มีระบบการประเมินผลงานกิจการนักเรียนโดยมีร่องรอย

หลักฐานให้ตรวจสอบได้ มีการประเมนิผลในระดับหน่วยงานย่อยภายในโรงเรียนในรูปแบบ

คณะกรรมการ วเิคราะห์ผลการประเมินผลงานกิจการนักเรียนแลว้นำไปจัดทำรายงานผล

การดำเนินการเพื่อใชใ้นการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานกิจการนักเรียน 

    2.6.2 ประสิทธิผลการประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน 

     ผลที่เกิดขึ้นจากการมรีะบบการประเมนิผลงานกิจการนักเรียน 

โดยมีร่องรอยหลักฐานให้ตรวจสอบได้ มีการประเมินผลในระดับหน่วยงานย่อยภายใน

โรงเรียนในรูปแบบคณะกรรมการ วิเคราะห์ผลการประเมินผลงานกิจการนักเรียน 

แล้วนำไปจัดทำรายงานผลการดำเนินการเพื่อใชใ้นการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงาน

กิจการนักเรียน 

  จากที่กล่าวในข้างตน้จงึสรุปได้ว่ามาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียน 

มัธยมศกึษา สำนักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย สำนักคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2550 (ปรับปรุง พ.ศ.2562) (2562, หนา้ 3)ได้วางขอบข่ายการบริหารงาน

กิจการนักเรียนไว้ 6 ด้าน ซึ่งประกอบไปด้วย 1) การวางแผนงานกิจการนักเรียน  

2) การบริหารงานกิจการนักเรียน 3) การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม 
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จรยิธรรม 4) การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 5) การดำเนินการส่งเสริม 

ประชาธิปไตยในโรงเรยีน และ 6) การประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน 

 

ปัจจัยการบริหาร 

 การบริหารสถานศกึษา เป็นอำนาจหน้าที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ตอ้งดูแล 

วางแผน รับผดิชอบให้สถานศกึษามีคุณภาพและมาตรฐานตามเกณฑ์ที่กำหนด เพราะการ

บริหารสถานศกึษาไม่มุ่งหวังเพียงผลกำไร แต่เป็นการส่งเสริมในทุก ๆ ดา้นของ

สถานศกึษา ซึ่งมีนักการศกึษา นักบริหาร และนักวิชาการ ได้กล่าวถึงการบริหาร

สถานศกึษา ขอบข่ายการบริหารสถานศกึษา ปัจจัยทางการบริหาร และแนวคิด ทฤษฎี 

เกี่ยวกับปัจจัยการบริหารสถานศกึษาไว้หลายมุมมองซึ่งแตกต่างออกไป ดังนี้ 

  1. ความหมายของปัจจัยการบรหิาร 

 แพว เฉลิมญาติวงศ์ (2557, หน้า 10) ได้กล่าวถึง ความหมาย 

ของปัจจัยการบริหารว่า คอืองค์ประกอบของการบริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานที่มีอิทธิพล

หรอืที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครู 

   นิษฐ์อติกานต์ ดาราพันธ์ (2560, หน้า 20) ได้กล่าวถึง ความหมาย 

ของปัจจัยการบริหารว่า การบริหารเป็นองค์ประกอบหรอืทรัพยากรที่นำมาใช้ในการ

บริหาร เพื่อใหก้ารดำเนินงานเป็นไปด้วยความราบรื่นและบรรลุวัตุประสงค์และเป้าหมาย 

ที่กำหนด 

   ประภาษ จติรรักศลิป์ (2561, หนา้ 27) ได้กล่าวถึง ความหมาย 

ของปัจจัยการบริหารว่า คอื ตัวแปรการดำเนินงานทางการบริหารที่มอีิทธิพลทำให้เกิด

ความมปีระสิทธิผลของการบริหาร 

   วาทิตยา ราชภักดี (2561, หนา้ 25) ได้กล่าวถึง ความหมาย 

ของปัจจัยการบริหารว่า คอืสิ่งที่สนับสนุนการดำเนินงานทางการบริหารที่ทำให้เกิด 

ความมปีระสิทธิผลต่อการบริหาร 

   จากความหมายของปัจจัยการบริหารสรุปได้ว่า ปัจจัยการบริหารต่าง ๆ 

เช่น ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร โครงสรา้งการทำงาน การจูงใจ เทคโนโลยีสารสนเทศ 

บุคลากร งบประมาณ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงาน เพื่อให้งานบรรลุวัตถุประสงค์

ที่ตัง้ไว้ 
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  2. แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยการบรหิาร 

 ได้มนีักวิชาการหลายท่านได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร ไว้ดังนี้ 

    ทรงพล ศรีนวล (2558, หน้า 15) ไดง้ ปัจจัยการบริหาร คอื การ

ดำเนนิงานขององค์กรที่ต้องมีต้ังแต่ 2 คนขึน้ไปร่วมกันปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

ที่ตัง้ไว้ โดยนำปัจจัยทางการบริหารซึ่งได้แก่ ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร การสร้างบรรยากาศ 

และวัฒนธรรมขององค์กร การเสริมแรงจูงใจ บุคลากร งบประมาณและทรัพยากร  

การจัดการองค์กร กระบวนการและการควบคุมการทำงาน เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกัน 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

  นิพนธ์ กินาวงศ์ (2559, หน้า 36) ได้กล่าวถึง ความหมายของ 

การบริหารงาน ไว้ว่า เป็นการดำเนินต่าง ๆ ของผู้บริหารเพื่อให้บุคคลกลุ่มหนึ่ง (นักเรียน) 

ได้เจรญิงอกงามไปสู่เป้าหมายและจุดประสงค์ที่ต้องการ โดยกำหนดให้คนกลุ่มหนึ่งเป็น 

(ครู) ซึ่งเป็นตัวแทนในการดำเนินงาน โดยใช้องค์ประกอบ ดังนี ้1) การจูงใจ 2) การสร้าง

องค์การ 3) การตดิต่อสื่อสาร 

    ราตร ีสอนดี (2559, หน้า 8) ได้จัดทำวิจัยเรื่องปัจจัยการบริหารงาน 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ

จงึสรุปปัจจัยทางการบริหารได้ 5 ด้าน ซึ่งประกอบด้วย 1) ผู้บริหาร 2) โครงสร้าง 

 3) กระบวนการ 4) ทรัพยากร 5) บุคลกร 

    สุพรรณณิการ์ บุญเกื้อ (2559, หนา้ 7) ได้กล่าวถึง ความหมาย 

ของปัจจัยทางการบริการ ไว้ว่า ปัจจัยทางการบริหาร คือ สิ่งที่ทำให้สถานศกึษาสามารถ

ดำเนนิการต่อไปอย่างมีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประสิทธิผล โดยอาศัยโครงสร้าง 

การบริหารจัดการของสถานศกึษา เพื่อนำไปสู่การสนับสนุนหรอืกระตุ้นใหเ้กิดแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, สำนักงานบริหาร

บุคคลและนติิการ (2559, หนา้ 181 – 183) กล่าวถึง ปัจจัยที่ควรคำนึงในการวางแผน

โครงสรา้งการบริหารงาน ควรคำนงึถึงปัจจัยต่าง ๆ ดังนี ้ 

     1. ด้านนโยบายขององค์กร (Organization Policy) ปัจจัยด้านการ

กำหนดนโนบายขององค์กร ถือได้ว่าเป็นปัจจัยที่สำคัญในการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ 

ในองค์กรเพราะจะเกี่ยวข้องกับการกำหนดพันธกิจและวิสัยทัศน์ขององค์กร  
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      2. ด้านโครงสร้างขององค์กร (Organization Structure) การ

วางแผนด้านทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรจะต้องมคีวามสอดคล้องกับโครงสรา้งขององค์กร 

คือ องค์กรได้มกีารจัดโครงสร้างในลักษณะใดเป็นแบบแบนราบ หรอื เป็นแบบลำดับช้ัน 

เช่น ถ้ำ เป็นการจัดโครงสร้างแบบลำดับช้ันที่มสีายการควบคุมบังคับบัญชามาก การ

วางแผนทรัพยากรมนุษย์ก็อาจจะมีความซับซ้อนมากกว่าการจัดโครงสร้างแบบแบนราบที่

มีสายการควบคุมบังคับบัญชาน้อย เป็นต้น 

     3. ด้านวัฒนธรรมขององค์กร (Organization Culture) การวางแผน

ด้านทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร จะต้องพิจารณาถึงวัฒนธรรมและค่านิยมขององค์กร  

ซึ่งเป็นแนวปฏิบัติที่บุลคากรได้ปฏิบัติเป็นระยะเวลานานและเป็นสิ่งที่ดซีึ่งจะไปเสริม

วิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กรให้มปีระสิทธิภาพ 

      4. ด้านบุคลากรในองค์การ (Organization Workforce) การ

วางแผนด้านทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร จะต้องพิจารณาถึงบุคลากรโดยรวมทั้งหมด ไม่ว่า

จะเป็นจำนวน เพศ อายุ การศกึษา ตำแหน่ง ประสบการณ์ หรอืงานอื่น ๆ  

     5. ปัจจัยด้านลักษณะงาน (Characteristic of job) การวางแผน 

ด้านทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร จะต้องพิจารณาลักษณะของงานที่จะปฏิบัติว่า จะต้องใช้

บุคลากรที่มคีุณสมบัติอย่างไร งานนั้นมีความยากง่ายมากน้อยแค่ไหน และต้องใช้บุคลากร

ที่มคีุณลักษณะพิเศษอย่างไรจงึจะเหมาะสมกับงาน 

      6. ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม (Environment) การวางแผนด้าน

ทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร จะต้องพิจารณาถึงสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและ

ภายนอกองค์กรโดยเฉพาะสิ่งแวดล้อมภายนอกนั้นการบริหารทรัพยากรมนุษย์จะต้อง

คำนงึถึงชุมชนและสังคม รวมทั้งกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น การยอมรับของชุมชน 

ท้องถิ่น ความหมากหลายของแรงงาน 

    นิษฐ์อติกานต์ ดาราพันพันธุ์ (2560, หน้า 26) ได้จัดทำการศกึษาวิจัย 

เรื่องปัจจัยทางการบริหารและองค์การแห่งการเรยีนรู้ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน  

ในสังสัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร จึงสรุปปัจจัยทางการบริหาร 

ได้ 7 ด้าน ซึ่งประกอบไปด้วย 1) บรรยากาศขององค์การ 2) วัฒนธรรมองค์การ                    

3) การจูงใจ 4) โครงสร้าง องค์การ 5) ภาวะผู้นำ 6) การพัฒนาบุคลากร และ                     

7) เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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    เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, หน้า 14) ได้จัดทำวิจัยเรื่อง

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เขต 23 จงึสรุปปัจจัยทางการบริหารได้ 9 ด้าน                   

ซึ่งประกอบไปด้วย 1) นโยบายสู่การปฏิบัติ 2) โครงสร้างขององค์การ 3) ภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหาร4) กระบวนการบริหาร 5) บุคลากร 6) งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบริหาร 

7) สารสนเทศเพื่อการบริหาร 8) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ และ 9) 

สภาพแวดล้อม ชุมชนและท้องถิ่น 

    ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 24 – 25) ได้จัดทำวิจัยเรื่องปัจจัยการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ในสังสัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 จงึสรุปปัจจัยทางการบริหารได้ 10 ด้าน ดังนี้ 1) ภาวะผูน้ำ  

2) การพัฒนาบุคลากร 3) การตดิต่อสื่อสาร 4) การจูงใจ 5) บรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ 6) โครสร้างองค์การ 7) เทคโนโลยีสารสนเทศ 8) การบริหารจัดการ  

9) งบประมาณ และ10) ทรัพยากรการเรียนการสอน 

    ธนายุทธ ช่อมะลิ (2563, หน้า 27) ได้ทำการศกึษาปัจจัยการบริหาร  

ซึ่งประกอบด้วย 9 ด้าน ดังนี ้1) นโยบายและการปฏิบัติ 2) โครงสร้างขององค์การ  

3) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 4) กระบวนการบริหาร 5) บุคลากร 6) งบประมาณ 

และทรัพยากรเพื่อการบริหาร 7) เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร 8) บรรยากาศ 

และวัฒนธรรมองค์การ และ 9) สภาพแวดล้อม ชุมชน และท้องถิ่น 

    Likert (1961, อา้งถึงใน วุฒิพร ประทุมพงษ์. 2556, หน้า 27) ได้สรุป

ไว้ว่า องค์กรที่ประสบความสำเร็จขึน้อยู่กับระบบความสัมพันธ์ระหว่างผูบ้ริหารกับ

พนักงาน ซึ่งเกิดจากปัจจัย ทั้ง 8 ด้าน ดังนี ้1) ภาวะผูน้ำ 2) แรงจูงใจ 3) การติดต่อสื่อสาร 

4) การปฏิสัมพันธ์และอทิธิพลต่อกันและกัน 5) สภาพของการวนิิจฉัยสั่งการ 6) 

กระบวนการควบคุมการปฏิบัติงาน 7) สภาพการกำหนดเป้าหมายหรอืสั่งการ และ 8) การ

กำหนดมาตรฐานปฏิบัติงานและฝกึปฏิบัติการอบรม 

    Black and Porter (2000, p.19) ได้สรุปไว้ว่า การบริหารเป็น

กระบวนการในการจัดหา เทคโนโลยีสารสนเทศ จัดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน ความ

เป็นภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและลักษณะของงาน เพื่อให้การดำเนินการให้บรรลุตาม

เป้าหมายขององค์กร 
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    Owens (2001, p. 101) ได้สรุปไว้ว่า เป็นการปฏิบัติงานกับแต่ละ

บุคคลและกลุ่ม ซึ่งจะสำเร็จได้ตอ้งมอีงค์ประกอบ ดังนี้ วัสดุอุปกรณ์ งบประมาณ 

บุคลากรเทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหารจัดการ การมีส่วนร่วม เพื่อให้บรรลุตาม

เป้าหมายขององค์กร  

    Weihrich and Koontz (2004, p. 101) ได้สรุปไว้ว่า เป็นกระบวนการ

ทำงาน ออกแบบและดำเนนิเพื่อให้บุคลากรทำงานร่วมกันได้ในสภาพวะแวดล้อมนั้น ๆ      

จนทำให้เกิดประสิทธิภาพตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ ซึ่งอาจประกอบไปด้วย การกำหนด

เป้าหมายในการทำงาน การควบคุมการทำงานและกำหนดมาตรฐานของงาน ภาวะ

แรงจูงใจ ภาวะความเป็นผู้นำของผูบ้ริหาร การตัดสินใจ การตดิต่อสื่อสาร และการมี

มนุษยสัมพันธ์ที่ดี 

  สรุปได้ว่าปัจจัยการบริหาร คือ องค์ประกอบต่าง ๆ ได้แก่ ภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหาร บรรยากาศและวัฒนธรรมในการบริหารงานกิจการนักเรียน โครงสร้างการ

บริหารงาน การจูงใจ เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร บุคลากรและงบประมาณ 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

ผูว้ิจัยได้ทำงานสังเคราะห์ปัจจัยการบริหารจากแนวคิดของนักการศกึษาหลายท่าน  

ซึ่งแสดงรายละเอียดรายการสังเคราะห์ ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์ปัจจัยการบริหาร 

 

 

 

 

ปัจจัยการบรหิาร 

1. 
ทร

งพ
ล 

ศร
ีนว

ล 
(2

55
8)

 

2.
 น

พิน
ธ์ 

กิน
าว

งศ
์ (2

55
9)

 

3.
 ร

าต
รี 

สอ
นด

ี (2
55

9)
 

4.
 ส

ุพร
รณ

ณ
ิกา

ร์ 
บุญ

เก
ื้อ 

(2
55

9)
 

5.
 ส

พฐ
. (

25
59

) 

6.
 น

ษิฐ
์อต

ิกา
นต

์ ด
าร

าพ
ันธ

ุ์ (2
56

0)
 

7.
 เม

ริน
ทก

าล
 พ

ัฒ
นท

รพ
ย์(

25
60

) 

8.
 ป

ระ
ยง

ค์ 
ศร

ีโท
มี 

(2
56

1) 

 9
. ย

ุทธ
นา

 ช่
อม

ะล
ิ (2

56
3)

 

10
. L

ike
rt 

(19
61

) 

11
. B

lac
k 

an
d 

Po
rte

r (
20

00
) 

12
. O

w
en

s 
(2

00
1) 

13
. W

eih
ric

h 
an

d 
Ko

on
tz

 (2
00

4)
 

คว
าม

ถี่ 
( f

 =
 1

3)
 

ร้อ
ยล

ะ 

ใช
้ศึก

ษ
า 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ✓  ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 9 70 ✓ 

2. บรรยากาศและวัฒนธรรมขององค์กร ✓    ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓   7 53 ✓ 

3. โครงสร้างองค์การ  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓     8 61 ✓ 

4. การติดต่อสื่อสาร  ✓      ✓  ✓   ✓ 4 33 - 

5. การจูงใจ ✓ ✓  ✓  ✓  ✓  ✓   ✓ 7 53 ✓ 

6. เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร      ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  7 53 ✓ 

7. บุคลากร ✓  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓  8 61 ✓ 

8. งบประมาณ ✓ ✓ ✓    ✓ ✓ ✓   ✓  7 53 ✓ 
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9. การตดัสนิใจ             ✓ 1 8 - 

10. ลักษณะขององค์การ     ✓         1 8 - 

11. การมีปฏสิัมพันธ์ที่ด ี          ✓   ✓ 2 15 - 

12. การกำหนดเป้าหมายหรอืสั่งการ          ✓   ✓ 2 15 - 

13. การควบคุมการปฏิบัติงาน ✓         ✓   ✓ 3 23 - 

14. การกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและอบรม          ✓   ✓ 2 15 - 

15. กระบวนการบรหิารจัดการ ✓  ✓    ✓  ✓     4 30 - 

16. กระบวนการบรหิารจัดการ   ✓    ✓ ✓ ✓   ✓  5 38 - 

17. นโยบายสู่การปฏิบัต ิ       ✓  ✓     2 15 - 
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18. การมีส่วนร่วม        ✓    ✓  1 8 - 

19. สภาพแวดล้อม     ✓  ✓  ✓  ✓   4 30 - 

20. นโยบายขององค์การ     ✓         1 8 - 

21. กระบวนการควบคุมการปฏิบัติงาน          ✓   ✓ 1 8 - 

 

 

 

 

    

 

44 



45 

 
 

 จากตาราง 1 จะเห็นได้ว่าจากการสังเคราะห์ปัจจัยการบริหาร ซึ่งคาดว่า 

จะส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ซึ่งสังเคราะห์จากนักวิชาการ 12 คน และหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้องจำนวน 1 หน่วยงาน โดยพิจารณาความสอดคล้องกับบริบทการศกึษา  

และใช้เกณฑ์ความถี่ร้อยละ 50 ขึ้นไป (ตั้งแต่ระดับ 7 ขึ้นไป) จงึสรุปได้ว่า ปัจจัยการ

บริหารมทีั้งหมด 7 ด้าน  ได้แก่ 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ความถี่รอ้ยละ 70  

2) บรรยากาศและวัฒนธรรมขององค์กร ความถี่ร้อยละ 53 3) โครงสร้างองค์การ  

ความถี่รอ้ยละ 61 4) การจูงใจ ความถี่ร้อยละ 53 5) เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร 

ความถี่รอ้ยละ 6) บุคลากร ความถี่รอ้ยละ 61 และ 7) งบประมาณ ความถี่ร้อยละ 53 

  เนื่องจากงานกิจการนักเรียนเป็นส่วนหนึ่งของงานบริหารทั่วไป ซึ่งถือว่าเป็น 

งานที่มีขนาดเล็ก ผูว้ิจัยจึงขอปรับภาษาของปัจจัยที่ได้มาให้เหม่ะสมกับสายงาน ดังนี ้ 

บรรยากาศและวัฒนธรรมขององค์กร ผูว้ิจัยขอใช้คำว่า 1) บรรยากาศและวัฒนธรรม 

ในการบริหารงานกิจการนักเรียน และ 2) โครงสร้างองค์กร ผู้วจิัยขอใช้คำว่า โครงสร้าง

การบริหารงานกิจการนักเรียน ซึ่งแต่ละด้านมีรายละเอียดทางเนื้อหา ดังต่อไปนี้ 

   1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

    1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

   ได้มนีักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหารไว้ ดังนี้ 

      คมกฤช พรหมฉิน (2560, หนา้ 30) ได้สรุปความหมายของ

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง สภาวะหรอืศักยภาพ ความสามารถของ

บุคคลที่มอีิทธิพลต่อบุคคลหรอืกลุ่มคน มีความสามารถในการใชศ้าสตร์และศลิป์จูงใจให้

บุคคลอื่นคล้อยตามและสร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน มีคุณลักษณะที่เหมาะสมทั้ง

ด้านความรู ้มีสติปัญญา มองการณ์ไกล มคีุณธรรม มีความรับผดิชอบในการบริหาร

จัดการองค์การ มีทักษะเป็นศูนย์กลางของการเปลี่ยนแปลง สามรถขับเคลื่อนองค์องค์กร

ให้ปฏิบัติตามภารกิจและแผนงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์  

      คนึงณิตย์ กิจวิถี (2560, หน้า 2) ได้สรุปไว้ว่า ผูน้ำเป็นผูท้ี่มี 

ความสำคัญต่อทุกคน สามารถโน้มน้าวใหผู้ร้่วมงานทำงานด้วยความเต็มใจ  

และเกิดการยอมรับนับถือในตัวของผูน้ำ สรา้งความมั่นใจใหแ้ก่องค์การของตนเอง 

ต่อชุมชนและหน่วยงานอื่น ๆ มีการสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงานแก่ผูร้่วมงาน  
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สร้างเครือข่ายและเป็นพันธมิตรที่ดี มีความสามารถในการใชว้าทศิลป์ประสานงาน 

กับบุคคลและหน่วยงานอื่น ๆ คอยอำนวยความสะดวกใหก้ับผูร้่วมงานภายในองค์การ 

ให้มคีวามรวบรื่นเรียบร้อยต่อการปฏิบัติงาน สร้างสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน 

และการเรียนรูข้องผูเ้รียน มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำงาน   

      ชาญชัย อาจนิสมาจาร (2560, หน้า 16) ได้สรุปไว้ว่า ภาวะ

ผูน้ำมีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งต่อสถานศึกษาเพื่อให้สถานศกึษาบรรลุผลสำเร็จตาม

เป้าหมายมีวิสัยทัศนท์ี่กว้างไกลในการบริหารจัดการเป็นอย่างดี มีความรูค้วามสามารถทัน 

ต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ มกีารนำนำเทคโนโลยีที่ทนัสมัยมาพัฒนาสถานศกึษา  

และเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับบุคลากรในสถานศกึษา 

   จากความหมายของภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในข้างตน้ จึงสรุปได้ว่า  

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา คือ พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงความรูส้ึก

ความสามารถในการบริหารจัดการ เป็นผูเ้ชี่ยวชาญทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  

พัฒนาองค์กรใหม้ีความทันสมัย มีวสิัยทัศน์ในเชิงบวกที่กว้างไกล มีการสร้างแรงจูงใจ

ให้กับบุคลากรในหน่วยงาน มีมนษยสัมพันธ์ที่ด ีมคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ตดิตาม นเิทศ 

วัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครู ประพฤติปฏิบัติเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีุณธรรม

จรยิธรรม นำพาหน่วยงานไปสู่เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

    1.2 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร 

  ได้มนีักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหารไว้ ดังนี้ 

       กรรณจริยา สุขรุ่ง และคณะ (2558, หน้า 24) ได้กล่าวไว้ว่า   

การสรา้งผู้นำและภาวะการเป็นผู้นำคือผูท้ี่นำพาองค์กรไปสู่อนาคตในวันข้างหน้า  

ต้องมีการเรียนรูแ้ละพัฒนาความสามารถพื้นฐานในด้านต่าง ๆ ดังนี้  

       1. การสร้างพลังแห่งความพากเพียร (Capacity to Aspire)  

ความสามารถทางดา้นนีเ้ป็นสิ่งสำคัญเป็นอย่ายิ่ง ซึ่งเป็นเสมือนเป็นการพัฒนาตนเอง 

อยู่เสมอ 

       2. การนำการสนทนามาคิดวิเคราะห์ไตร่ตรองให้เกิดข้อคิด

ใหม่ ๆ (Reflcctive and Genecrative Conversations) ผูน้ำต้องพัฒนาทักษะในด้านการคิด 

พิจารณา และโน้มโน้มให้เกิดการสนทนาในทิศทางที่นำไปสู่แนวคิดและแนวทางใหม่ ๆ 

รวมทั้งยกระดับความเป็นสัมพัธมิตรในกลุ่มงานให้มคีวามแน่นแคว้นมากยิ่งขึน้ 
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       3. หลักคิดและทักษะในเข้าใจความซ้ำซ้อนในโลกที่ไม่คงที่  

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา จะช่วยให้ผูน้ำมีความเปลี่ยนแปลงที่เหมาสมกับสถานการณ์ 

สามารถจัดและปรับความสัมพันธ์ที่มตี่อผู้คนและสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่รอบ ๆ ตัวได้อย่าง

สร้างสรรค์ 

       4. ทักษะการเรียนรู้ (Learning) ผูน้ำจะต้องมทีักษะ          

การเรียนรูท้ี่ลกึซึง้ เคลื่อนไปพร้อมกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา นั่นคือ  

การเรียนรูท้ันทันต่อโลกต่อเหตุการณ์อยู่เสมอ ซึ่งจะช่วยใหผู้น้ำปรับตัว ปรับวิธีการ         

เพื่อรับมือกับสิ่งที่จะเกิดขึน้ตลอดเวลา 

      วรรณดี ชายสมุทร (2559, หนา้ 19) ได้กล่าวไว้ว่า ผูน้ำต้องมี

ความสามารถในการพัฒนาศักยภาพในทุก ๆ ด้าน มีคุณธรรม จรยิธรรม มีปรัชญา 

ในการบริหารจัดการ ปฏิบัติหน้าที่ในองค์การให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

      นครินทร์ วนกิจไพบูลย์ (2561, ออนไลน์) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้นำ 

จะต้องคิดอย่างเป็นระบบมีการวางแผนบริหารจัดการ หรอืสั่งการใด ๆ แสดงวิสัยทัศน์ 

และกลยุทธ์ได้เป็นอย่างด ีต้องมกีารเน้นย้ำที่สำคัญ มกีารจัดลำดับความสำคัญก่อนหลัง 

ทุ่มเทให้กับองค์การเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

      สุภัททา ปิณฑะแพทย์ (2564, ออนไลน์) ได้กล่าวไว้ว่า  

ในการบริหารจัดการองค์การ โดยเฉพาะหน่วยงานทางการศกึษาและสถานศกึษานั้น 

ปัจจัยหนึ่งที่จะทำให้ประสบความสำเร็จในการดำเนินงานภายในองค์การ คอื การมี

ผูบ้ริหารที่มีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการบริหาร  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมภีาวะ

ผูน้ำของผูบ้ริหารที่จะสามารถนำพาองค์การให้มีความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกันที่ปฏิบัติงาน

เพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ร่วมกันได้ ภาวะผูน้ำเปรียบเสมือนอาวุธประจำกาย 

ของผู้บริหารและผูน้ำที่เป็นนักบริหารมอือาชีพ ที่จะสามารถสร้างอำนาจชักนำและมี

อิทธิพลได้เหนือผู้อื่น ตัวชี้วัดการนำของผู้บริหารจัดการที่ได้ช่ือว่ามอือาชีพ คอื ผลสัมฤทธิ์ 

และประสิทธิภาพของงาน ภาวะผูน้ำจงึเป็นตัวชีว้ัดผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพของงาน 

  จากแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำมีอทิธิพล 

อย่างยิ่งต่อความสำเร็จในการบริหารจัดการ ผูน้ำต้องเป็นผู้ที่มคีวามรู้ ความทันสมัย  

ทันต่อเหตุการณบ์้านเมืองและสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง มวีิสัยทัศน์ที่กว้างไกล  

เป็นผู้คิดรเิริ่มอย่างสร้างสรรค์และเป็นกัลป์ยานมิตรกับทุกคน 

 



48 

   2. บรรยากาศและวัฒนธรรมในการบริหารงานกิจการนักเรียน 

    2.1 ความหมายบรรยากาศและวัฒนธรรมในการบริหารงานกิจการ 

นักเรียน 

     ได้มนีักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของบรรยากาศ 

และวัฒนธรรมในการบริหารงานกิจการนักเรียน ดังนี้ 

      วราภรณ์ บุญดอก (2559, หน้า 12)  ได้สรุปไว้ว่า เป็นทัศนคต ิ

ค่านยิม และความเชื่อที่ทุกคนในกลุ่มบริหารงานกิจการนักเรียนมรี่วมกัน และช่วยสร้าง

เป้าหมายการบริหารงานกิจการนักเรียนให้เป็นภาพใหญ่ที่เป็นอันหนึ่งอันเดียวและยังเป็น

สิ่งที่กำหนดวิธีการทำงานของทุกคนใหเ้ป็นไปตามกลยุทธ์เพื่อมุ่งสู่ความสำเร็จ  

      สุรพัชร เกตุรัตน์ (2561, หน้า 13) ได้สรุปไว้ว่า วัฒนธรรมที่ดี

เริ่มตน้ที่วิสัยทัศน์และพันธกิจซึ่งจะเป็นสิ่งที่สร้างตัวตนและจุดประสงค์ในการดำเนินงาน

กิจการนักเรียนให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

   จากความหมายบรรยากาศและวัฒนธรรมในการบริหารงานกิจการ

นักเรียน จึงสรุปได้ว่า เป็นบรรยากาศของกลุ่มงานกิจการนักเรียน ที่ทำงานด้วยความ

จรงิใจต่อกัน รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันเลยกัน มีเป้าหมายในการทำงานในทิศทางเดียวกัน 

    2.2 แนวคิดเกี่ยวกับบรรยากาศและวัฒนธรรมในการบริหารงาน

กิจการนักเรียน 

     ได้มนีักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับบรรยากาศ 

และวัฒนธรรมในการบริหารงานกิจการนักเรียน ดังนี้ 

      กาญจนา บัวไสว (2558, หน้า 30) ได้กล่าวไว้ว่า การสร้าง

ความสามัคคีหรอืบรรยากาศให้ทุกคนในฝ่ายงานงานกิจการนักเรียนมีความสามัคคี 

เอือ้เฟื้อ และใหค้วามสำคัญกับงานทุกงาน มคีวามร่วมมอืมุ่งม่ันพัฒนาให้งานกิจการ

นักเรียนบรลลุเป้าหมาย 

      อภนิันท์ ภูผาดาว (2559, หน้า 42) ได้กล่าวไว้ว่า การสร้าง

บรรยากาศเป็นสิ่งที่ดี ทำให้ทุกคนในกลุ่มงานกิจการนักเรียนมีความสุข เพราะงานกิจการ

นักเรียนเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับนักเรียนและถือว่าเป็นงานที่ค่อนข้างหนัก ตอ้งอาศัยความ

สามัคคีกันในกลุ่มงาน ยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ถึงจะเป็นการสร้างบรรยากาศ

ในการทำงานให้ประสบผลสำเร็จ 
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      กุสินา รอดทอง (2561, หน้า 23) ได้กล่าวไว้ว่า การที่จะ

ทำงานให้สำเร็จได้เราต้องสร้างบรรยากาศในกลุ่มงานใหม้ีความอบอุ่น มีความไว้วางใจกัน

ซึ่งกันและกัน สร้างความสามัคคี มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดตี่อกันในกลุ่มงาน 

   จากการศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับบรรยากาศและวัฒนธรรมในการ

บริหารงานกิจการนักเรียน สรุปได้ว่า เป็นการรับรู้ของครูที่รับผดิชอบการดำเนนิงาน

กิจการนักเรียนต่อสภาพแวดล้อมในการทำงาน โดยผูบ้ริหารต้องสร้างบรรยากาศในการ

ทำงานให้เป็นฝ่ายงานให้มีความสามัคคี ยอมรับฟังปัญหาและร่วมกันแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  

ที่เกิดขึน้ในกลุ่มงาน มีความเอือ้เฟื้อ ไว้วางใจแก่กันและกัน ถึงจะเป็นบรรยากาศในการ

บริหารงานกิจการนักเรียนที่ประสบผลสำเร็จ   

   3. โครงสร้างการบริหารงานกิจการนักเรียน 

    3.1 ความหมายของโครงสร้างการบริหารงานกิจการนักเรียน 

     ได้มนีักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายโครงสร้างการ

บริหารงานกิจการนักเรียน ดังนี้  

      กุลสิรณิัฐ์ วงศ์สุขจติร (2557, หน้า 22) ได้สรุปไว้ว่า 

โครงสรา้งการบริหารงานกิจการนักเรียน คือ การวางแผน กำหนดขอบข่ายการบริหารที่

ชัดเจน แบ่งภาระหน้าที่ เพื่อให้งานบริหารงานกิจการนักเรียนมปีระสิทธิภาพตามที่

เป้าหมายไว้ 

      วราภรณ์ บุญดอก (2559, หน้า 16) ได้สรุปไว้ว่า เป็นการจัด

สายงานของงานกิจการนักเรียนจากผู้บังคับบัญชา การจัดบุคลากรให้ปฏิบัติหน้าที่ให้

สอดคล้องกับข่อบข่ายและภาระของงานรวมทั้งมกีารติดต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอก

ตามให้ทันต่อเหตุการณ์ 

    จากการศกึษาโครงสร้างการบริหารงานกิจการนักเรียน สรุปได้ว่า 

ต้องวางกรอบงานที่ชัดเจนและครอบคลุม มีการกำหนดสายงาน มกีารวางแผนการ

ดำเนนิงาน มีการจัดบุคลากรให้ปฏิบัติหนา้ที่ให้สอดคล้องกับข่อบข่ายและภาระของงาน

รวมทั้งมกีารติดต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอกตามใหท้ันต่อเหตุการณ์     

  3.2 แนวคิดเกี่ยวกับโครงสรา้งการบริหารงานกิจการนักเรียน 

  ได้มนีักวิชาการหลายท่านได้ให้แนวคิดโครงสร้างการบริหารงาน 

กิจการนักเรียน ดังนี้ 
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      มาลิน ีเกศธนากร (2556, หนา้ 33) ได้สรุปไว้ว่า โครงสร้าง

การบริหารงานกิจการนักเรียนตอ้งประกอบดัวยดังนี้ 1) ศกึษาสภาพปัญหาในปัจจุบัน 

และความตอ้งการของงานกิจกรรมนักเรียน ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องทราบข้อมูลต่าง ๆ  

เช่น ข้อมูลเกี่ยวเกณฑ์รับสมัครเด็กนักเรียนในเขตพืน้ที่บริหารและนอกเขตพื้นที่บริการ 

ข้อมูลนักเรียนขาดแคลน เป็นต้น 2) การวางแผน คือการนำข้อมูลจากการศกึษาสภาพ

ปัจจุบันและความตอ้งการของงานกิจกรรมนักเรียนมาวางแผนในการแก้ไขปัญหาใน

รูปแบบต่าง ๆ เช่น แผนงานและโครงการ 3) การดำเนินการของผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมี

บทบาทดูแล กำกับควบคุม มีการนเิทศให้ผูร้ับผิดชอบฝ่ายต่าง ๆ ปฏิบัติไปตามแผนงาน

โครงการดูแล และอำนวยความสะดวกในเรื่องต่าง ๆ 4) การประเมินผล ผู้บริหาร

สถานศกึษาจะต้องมสี่วนร่วมและเกี่ยวข้องกับการประเมินผลงานและกิจกรรมต่าง ๆ 

ตั้งแต่เริ่มแรกก่อนดำเนินงานตลอดจนสิ้นสุดการดำเนินงาน ตามนโยบายและแผน  

ซึ่งอาจจะ สัมภาษณ์ สังเกต พิจารณาจากการรายงายผล ดังจะส่งผลไปสู่ความสำเร็จ 

ของการบริหารงานกิจการนักเรียน 

      ณัฐนนท์ ค้าขาย (2562, หน้า 12) ได้สรุปไว้ว่า เป็น

กระบวนการบริหารที่เกี่ยวข้องกับนักเรียน ครูผู้สอน โรงเรียนหรือสถานศกึษา อันนำไปสู่

การบริหารจัดการให้เป็นไปตาม วัตถุประสงค์ เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ของโรงเรียน ดังนัน้

กระบวนการบริหารกิจกรรมนักเรียนแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ส่วนแรกเป็นกระบวนการ

บริหารงานกิจกรรมของสถานศกึษาในการร่วมสนับสนุนต่าง ๆ เช่น การส่งเสริมสนับสนุน

ในงบประมาณ การสนับสนุนในกระบวนการวางแผนประจำปี ส่วนที่สองเป็นกระบวนการ

บริหารงานกิจกรรมในส่วนของครู ผูส้อนในการกากับดูแลให้คำปรึกษา แนะแนว ชีท้างให้

เป็นไปตามวัตถุประสงค์และดูแลส่งเสริมในทุกกระบวนการบริหารงานกิจกรรมนักเรียน 

ส่วนที่สามส่วนของตัวผูเ้รียนหรอืนักเรียนตอ้งมกีระบวนการในการปฏิบัติให้เป็นไปตาม

กรอบแนวทางตามวัตถุประสงค์ ทั้งสามส่วนนี้จะมีกระบวนการบริหารกิจกรรมดังนี ้

กระบวนการแรกทราบถึงบริบทของสถานศกึษาสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อกระบวนการ

กิจกรรมนกัเรียน การประชุมจัดสรรตามความเหมาะสมในกระบวนการดำเนินกิจกรรม 

กระบวนที่สอง การวางแผนกำหนดเป้าหมายวางวัตถุประสงค์กระบวนการที่สามการลงมือ

ปฏิบัติตามกระบวนกาวางแผน กระบวนการที่สี่การดูแลตรวจสอบกระบวนการดำเนิน

กิจกรรม กระบวนการที่ห้าการประเมนิผลและติดตามผล กระบวนการที่หกการสะท้อน

สภาพของปัญหาที่เกิดขึน้ไปสู่การพัฒนาและปรับปรุงต่อไป   
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  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับแนวคิดและทฤษฎี

โครงสรา้งการบริหารงานกิจการนักเรียน สรุปได้ว่า เป็นการจัดแบ่งประเภทหรอืหน้าที่การ

งานในฝ่ายงานกิจการนักเรียนที่ผู้บริหารจัดทำขึ้นให้มีความชัดเจนอันจะก่อใหเ้กิดผลดีใน

การปฏิบัติงานรวมถึงการนเิทศให้ผู้รับผดิชอบฝ่ายงานกิจการนักเรียน ปฏิบัติไปตาม

แผนงานโครงการดูแล และอำนวยความสะดวกในเรื่องต่าง ๆ แนะแนว ชีท้างให้เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์และดูแลส่งเสริมในทุกกระบวนการโครงสร้างการบริหารงานกิจกรรม

นักเรียนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

   4. การจูงใจ 

    4.1 ความหมายของการงจูงใจ 

     ได้มนีักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของจูงใจ ดังนี้ 

      คำเตียง ก่ำเกลีย้ง (2556, หนา้ 26) ได้สรุปไว้ว่า การจูงใจ 

คือสิ่งพฤติกรรมที่ได้รับมาจากการกระตุ้นจาอารมณ์ความรูส้ึกภายในของตัวบุคคล 

เพื่อให้ตอบสนองในการทำงานตามเป้าหมาย 

      วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 33) ได้สรุปไว้ว่า การจูงใจ  

คือ การตั้งเป้าหมายในการทำงานร่วมกัน  มีการสร้างแรงด้วยการส่งเสริมเชิดชูเกียรติคุณ

สร้างขวัญและกำลังใจเพื่อใหง้านบรรลุเป้าหมาย 

      ธนากร อัฒจักร (2557, หน้า 49) ได้สรุปไว้ว่า การจูงใจ คือ 

พฤติกรรมที่เกิดแรงกระตุ้นที่ทำให้บุคคลนั้นมีกำลังใจในการปฏิบัติงาน เพื่อให้งานบรรลุ

ตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

      ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 37) ได้สรุปไว้ว่า การจูงใจ  

คือ การกระตุ้นที่ทำให้กลุ่มคนหรอืตัวบุคคลแสดงออกถึงพฤติกรรมต่าง ๆ ออกมา 

อย่างมุ่งมั่น เพื่อให้เกิดการตอบสนองต่อการปฏิบัติงานไปสู่จุหมาย 

   จากความหมายของการงจูงใจสรุปได้ว่า การจูงใจ คอื การที่ผูบ้ริหาร

กระตุน้ให้กลุ่มคนหรอืบุคคลในองค์การและนอกองค์การที่มคีวามเกี่ยวข้องกับองค์การ

แสดงพฤติกรรมต่าง ๆ ออกมาเพื่อแสดงใหเ้ห็นถึงความมุ่งมั่น เพื่อให้เกิดสนองความ

ต้องการในการปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์ขององค์การ มีการสร้างขวัญและกำลังใจ  

ยกย่องชมเชยหรอืประกาศเกียรติคุณแก่บุคลกรที่มีผลงานดีเด่น เปิดโอกาสให้ครู 

และบุคลากรได้แสดงความคิดเห็นรวมถึงการอำนวยความสะดวกสิ่งต่าง ๆ ให้กับบุคลากร 
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    4.2 แนวคิดเกี่ยวกับแรงจูงใจ 

     ได้มนีักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับแรงจูงใจ  

ที่แตกต่างกันไว้ ดังนี้ 

      กรองทอง เขียนทอง (2555, หนา้ 30) ได้กล่าวไว้ว่าปัจจุบัน

นักวิชาการมคีวามเห็นว่า การจูงใจ (Motivation) เป็นสิ่งที่สำคัญอีกอย่างหนึ่งในการบริหาร

จัดการองค์การ องค์การจะอยู่รอดและเจรญิเติบโตขึน้ได้ก็ด้วยการเสริมแรงจูงใจ 

ที่องค์การมใีห้ต่อพนักงาน แรงจูงใจเหล่านีไ้ด้แก่ รางวัล ค่าตอบแทน รายได้ สวัสดิการ 

ต่าง ๆ รวมทั้งรางวัลที่มิได้เป็นตัวตนหรอืจับต้องได้ เช่น การประกาศเกียรติคุณ 

การยกย่องชมเชยเป็นต้น 

      รัตนา ฟูมั่น (2559, หน้า 34) ได้กล่าวไว้ว่า การจูงใจมีอิทธิพล 

ต่อพฤติกรรมการทำงานของบุคคลในองค์การ เมื่อได้รับรงจูงใจที่ดีย่อมส่งผลใหเ้กิด 

การปฏิบัติงานที่ดขีึน้ แต่ถ้าเป็นไปในทิศทางตรงกันข้ามก็จะส่งผลใหก้ารปฏิบัติงานลด

น้อยลง ดังนั้นผู้นำควรคำนึงถึงภาระงานที่มอบหมายงานให้กับบุคลากรในโรงเรียนทำงาน

โดยมีการสรา้งขวัญและกำลังใจเพื่อให้งานมีประสทิธิภาพ 

      Maslow (1970, pp. 69 – 91 อ้างถึงใน เนตรรุ่ง อยู่เจริญ, 

2553, หน้า 45 - 47) ได้ตั้งสมมตฐิานเกี่ยวกับความต้องการของมนุษย์ไว้ว่า มนุษย์มี 

ความตอ้งการอยู่เสมอ ความตอ้งการใดได้รับการตอบสนองแล้ว จะมีความต้องการ 

อย่างอื่นเข้ามาแทนที่ความต้องการที่ได้รับการตอบสนองแล้วจะไม่เป็นสิ่งจูงใจอีกต่อไป  

แต่ความต้องการที่ยังไม่ได้รับการตอบสนองนั้นจะเป็นสิ่งจูงใจแทนและยังแบ่งขัน้ 

ของความต้องการพืน้ฐานของมนุษย์ (Hierarchy of Needs) ออกเป็น 5 ลำดับ ได้แก่           

1) ความตอ้งการทางดา้นร่างกาย (Physical Needs) 2) ความตอ้งการทางดา้นความมั่นคง

ปลอดภัย (Safety Needs)  3) ความตอ้งการความรักและความเป็นเจ้าของ 

(Belongingness Needs) 4) ความตอ้งการเกียรตยิศ ช่ือเสียง (Esteem Needs)  

และ 5) ความต้องการที่ได้รับความสำเร็จในชวีิต (Self ActualizationNeeds) 

   จากแนวคิดเกี่ยวกับแรงจูงใจ สรุปได้ว่า เป็นสิ่งที่สำคัญและมีอทิธิพลต่อ

การปฏิบัติงานเป็นอย่างมาก รวมถึงการที่ผูบ้ริหารสร้างจุดมุ่งหมายในการทำงาน 

เสริมสรา้งขวัญและกำลังใจให้แก่บุคลากรในโรงเรียน จัดระบบการวางแผนการปฏิบัติงาน

งานและมอบหมายงานตามความสามารถของครูและบุคลากรในโรงเรียน ควรเปิดโอกาส

ให้ครูและบุคลากรแสดงความคิดเห็นและรับฟังข้อเสนอแนะ อำนวยความสะดวกเพื่อการ 
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ปฏิบัติงานจะได้มปีระสิทธิภาพที่สูง 

   5. เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร 

    5.1 ความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร 

     มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของเทคโนโลยี 

สารสนเทศที่แตกต่างกันไว้ ดังนี้ 

      ไพรัช ธัชยพงษ์ (2540 อ้างถึงใน อรทัย เลื่อนวัน, 2555, หนา้ 

10) ได้สรุปไว้ว่า เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นการประยุกต์เครื่องมอืและอุปกรณ์ต่าง ๆ มาใช้

ในองค์การ เพื่อก่อให้เกิดการตดิต่อเชื่อมโยงหรอืการจัดหาการวิเคราะห์ประมวลผลการ

เก็บข้อมูลและเผยแพร่ 

      คำเตียง ก่ำเกลีย้ง (2556, หนา้ 32) ได้สรุปไว้ว่า การ

ประยุกต์ใช้คอมพวิเตอร์และอุปกรณ์โทรคมนาคม เพื่อจัดเก็บ ค้นหา ส่งผ่าน และจัด

ดำเนนิการข้อมูล ซึ่งมักเกี่ยวข้องกับธุรกิจหนึ่งหรอืองค์การอื่น ๆ 

      วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 44) ได้สรุปไว้ว่า คอืการนำ

วิทยาการที่ก้าวหน้าทางด้านคอมพิวเตอร์และการสื่อสารมาสร้างมูลค่าเพิ่ม 

ให้กับสารสนเทศ ทำให้สารสนเทศ มีประโยชน์และใช้งานได้กว้างขวางมากขึ้น เทคโนโลยี

สารสนเทศ รวมถึงการใชเ้ทคโนโลยีด้านต่าง ๆ ในการรวบรวม จัดเก็บ ใชง้าน ส่งต่อ  

หรอืสื่อสารระหว่างกัน เทคโนโลยีสารสนเทศเกี่ยวข้องโดยตรงกับเครื่องมือเครื่องใช้ 

ในการจัดการสารสนเทศ ได้แก่ เครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์รอบข้าง ขัน้ตอนวิธีการ

ดำเนนิ การซึ่งเกี่ยวข้องกับซอฟต์แวร์ เกี่ยวข้องกับตัวข้อมูล บุคลากร และกรรมวิธี 

การดำเนินงานเพื่อให้ข้อมูลเกิดประโยชน์สูงสุด 

  จากความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศ สรุปได้ว่า เทคโนโลยีสารสนเทศ

คือ การเก็บรวบรวมข้อมูล การปะมวลผล การแสดงผลลัพธ์ นำข้อมูลที่ได้มากลั่นกรอง 

ให้เป็นข้อมูลสารสนเทศโดยใช้เครื่องคอมพิวเตอร์เพื่อค้นหา เพื่อการเรียนรู้  

และการเผยแพร่ข้อมูล 

    5.2 แนวคิดเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 

     อัชราภรณ์ มาตรา (2555, หนา้ 46) ได้ให้ความหมายว่า 

สารสนเทศ (Information) คือข้อความรูท้ี่ประมวลได้จากข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในเรื่องนั้น

จนได้ข้อสรุปเป็นข้อความรู้ที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้โดยเน้นที่การเกิดประโยชน์ 
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     ศักดิ์พันธ์ ตันวมิลรัตน์ (2556, หนา้ 38) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับ

เทคโนโลยีสารสนเทศไว้ว่า ข้อมูลคอื ข่าวสารหรอืข้อเท็จรงิที่เกิดขึ้น ซึ่งอาจจะเกี่ยวข้อง 

กับค้นหรือสิ่งของ ขอ้มูลอาจจะอยู่ในรูปตัวเลขหรอืข้อความก็ได้ 

  จากแนวคิดเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ สรุปได้ว่า ระบบที่ให้ สารสนเทศ

ที่จัดทำขึน้เพื่อสนับสนุนการทำงานกิจการนักเรียนให้มีประสิทธิภาพ โดยจะรวมทั้ง

สารสนเทศจากภายในและภายนอก สารสนเทศที่เกี่ยวข้องทั้งในอดีตและปัจจุบัน รวมทั้งที่

คาดว่าจะเป็นในอนาคต จะต้องให้สารสนเทศภายในช่วงเวลาที่เป็นประโยชน์เพื่อให้

ผูบ้ริหารสามารถตัดสินใจในการวางแผน การควบคุม และการสั่งการได้อย่างถูกต้อง 

   6. บุคลากร  

    6.1 ความหมายของบุคลากร 

     นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของบุคลากร  

ไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

      สำรวม คงสบืชาติ (2559, หนา้ 104) ได้กล่าวว่า บุคลากร  

คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และบุคลากรทางการศกึษา ที่มหีน้าที่ในการปฏิบัติงาน

เกี่ยวกับการเรียนการสอน ซึ่งผูบ้ริหารจะต้องเป็นผู้ที่จัดสรรทรัพยากร งบประมาณ  

และอำนวยความสะดวกในการบริหารงานเพื่อให้สถานศกึษามีความก้าวหน้าและมี

ประสิทธิภาพ 

      เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, หน้า 45) ได้กล่าวว่า 

บุคลากร คอื บุคคลที่ปฏิบัติงานภานในสถานศกึษา ผู้ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศกึษา โดยลักษณะของบุคลากรที่มผีลต่อความสำเร็จของสถานศกึษานั่นคือ 

พฤติกรรมของบุคลากรในสถานศกึษาและบุคลากรในสถานศกึษาต้องปฏิบัติงานที่ได้รับ

มอบหมายอย่างเต็มความสามารถ 

    จากความหมายของบุคลากร สรุปได้ว่า บุคลากร คือ ผู้บริหาร

สถานศกึษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา ที่มหีน้าที่ในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเรียน

การสอน ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาให้ประสบผลสำเร็จบรรลุตามเป้าหมาย

ที่ตัง้ไว้ 

    6.2 แนวคิดเกี่ยวกับบุคลากร 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับบุคลากร  

ไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 
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      ศักดิพันธ์ ตันวมิลรัตน์ (2557, หน้า 845) ได้กล่าวไว้ว่า 

บุคลากรเป็นสิ่งสำคัญสำหรับองค์กรทุกองค์กร รวมทั้งเป็นปัจจัยที่สำคัญในการบริหาร

องค์การไปสู่ความสำเร็จในทุก ๆ ดา้น  

      กรรณิการ์ สุวรรณศรี (2557, หน้า 3 - 4) ได้กล่าวไว้ว่า 

บุคลากรเป็นทรัพยากรหนึ่งที่เป็นหัวใจสำคัญที่จะชีว้ัดความสำเร็จได้ในทุกกิจกรรมหรอืทุก

การปฏิบัติงานขององค์กร ดังนัน้ความเอาใจใส่ต่อทรัพยากรจึงต้องมกีารจัดการที่มี

ประสิทธิภาพควบคู่อยู่เสมอ ซึ่งแต่ละบุคคลจะต้องมีกระบวนการในการได้มา  

ทั้งจากการคัดสรร มองหาความสอดคล้องกับตำแหน่งหน้าที่ จงึจะได้ผลลัพธ์ของงาน 

ที่ก่อเกิดประสทิธิภาพได้ 

  จากแนวคิดเกี่ยวกับบุคลากรสรุปได้ว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู  

และบุคลากรทางการศกึษา ที่มหีนา้ที่ทำใหส้ถานศกึษาประสบผลความสำเร็จในการ

ดำเนนิงาน เพราะงานบุคลากรเป็นกำลังสำคัญในการบริหารงานด้านต่าง ๆ ใหบ้รรลุ

เป้าหมาย อย่างมีประสิทธิผลตามความมุ่งหมาย 

   7. งบประมาณ  

    7.1 ความหมายของงบประมาณ 

     ปราณี สาไพรวนั (2558, หน้า 29) ได้กล่าวไว้ว่า งบประมาณ 

เป็นเงินที่ทางราชการจัดสรรให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา สิ่งที่เป้นอุปสรรคเข้ามา

เกี่ยวข้องกับงบประมาณของสำนักงาน คอื อทิธิพลของความถดถอยทางเศรษฐกิจ 

นโยบายของรัฐบาล อย่างไรก็ตามงบประมาณของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา จะต้องมี

การวางแผนการใช้งบประมาณให้มปีระสิทธิภาพเป็นไปตามมาตรฐาน และกฎเกณฑ์ที่

เกี่ยวข้อง ซึ่งประกอบไปด้วยระบบบัญช ีและวิธีการต่าง ๆ ในการตรวจสอบ การจัดการ

งบประมาณเกี่ยวกับรายรับ – รายจ่ายของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาจะต้อง 

ให้สอดคล้องกับหลักการทางเศรษฐศาสตร์ หลักการบริหารรวมทั้งหลักการคลังทั่วไป 

     เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, หน้า 47) ได้กล่าวไว้ว่า 

งบประมาณ คอื ประมาณรายรับรายจ่ายที่กำหนดไว้ล่วงหนา้เกี่ยวกับการจัดหาเงิน  

แนวทางการใชเ้งินตามวัตถุประสงค์ให้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผล ประหยัด คุ้มค่า 

และเกิดประโยชน์สูงสุด ประกอบขั้นตอนต่าง ๆ ซึ่งประกอบไปด้วย 1) การเตรียม

งบประมาณ 2) การอนุมัตงิบประมาณ และ 3) การบริหารงบประมาณ 
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     ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 56) ได้กล่าวไว้ว่า งบประมาณ คอื 

แผนการจัดการที่จัดขึน้ และแสดงออกมาในรูปแบบโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ  

ที่มกีารประมาณค่าใช้จ่ายล่วงหนา้และมีระยะเวลาการใช้จ่ายที่แน่นอน โดยต้องบริหาร

จัดการทรัพยากรที่จำเป็นในการลงทุนเพื่อใหก้ารดำเนินงานบรรลุตามแผนที่วางไว้  

ซึ่งมีขัน้ตอน 3 ขั้นตอน คอื 1) การจัดเตรียม 2) การอนุมัต ิและ 3) การบริหาร 

   สรุปได้ว่า งบประมาณ หมายถึง แผนการบริหารจัดการที่จัดทำขึน้ 

รายรับและรายจ่ายล่วงหนา้และแสดงออกมาในรูปแบบโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ   

มีระยะเวลาการใช้จ่ายที่แน่นอน โดยต้องจัดการบริหารทรัพยากรที่จำเป็นในการลงทุน

เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

    7.2 แนวคิดเกี่ยวกับงบประมาณ 

     สำนักงานนโยบายและแผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน

กระทรวงศึกษาธิการ (2556, หน้า 58) ได้กล่าวไว้ว่า กระทรวงศึกษาธิการได้มอบอำนาจ

ให้สถานศกึษามีอำนาจในการบริหารจัดการงบประมาณภายใต้กรอบการดำเนินการที่

กำหนดให้อย่างมอีิสระและมีความคล่องตัวมากยิ่งขึน้ โดยมีหลักการและแนวคิดในการ

บริหารงบประมาณ ดังนี ้ 

      1. ยึดหลักความเท่าเทียมและความเสมอภาคทางโอกาส

ทางการศกึษาของผูเ้รียนในการจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

      2. มุ่งพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการ

งบประมาณตามมาตรฐานการจัดการทางการเงิน ทั้ง 7 ด้าน เพื่อรองรับการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ดังต่อไปนี้ 

       2.1 การวางแผนงบประมาณ 

       2.2 การคำนวณต้นทุนการผลติ 

       2.3 การจัดระบบการจัดหาพัสดุ 

       2.4 การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 

       2.5 การรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน 

       2.6 การบริหารสินทรัพย์ 

       2.7 การตรวจสอบภายใน 

      3. ยึดหลักการกระจายอำนาจในการบริหารจัดการ

งบประมาณโดยจัดสรรงบประมาณให้เป็นไปในลักษณะของวงเงนิรวมแก่สถานศกึษา 
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      4. มุ่งเน้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

ระบบการจัดการงบประมาณของสถานศกึษา ให้มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจมีความ

คล่องตัวควบคู่กับความโปรงใสและความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้จากผลสำเร็จของงาน 

และทรัพยากรที่ใช้ 

     ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 57) ได้กล่าวไว้ว่า งบประมาณเป็น

ปัจจัยทางการบริหารที่มีความจำเป็นต่อการบริหารงานให้เกิดประสทิธิผลในด้านการจัด

การศกึษาของโรงเรียน เห็นได้จากการกระจายอำนาจใหส้ถานศกึษาในการบริหารจัดการ

งบประมาณอย่างมีอสิระ เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน ซึ่งโรงเรียนจะต้องมี

การวางแผนงบประมาณ ควบคุม ตรวจสอบ และมีการประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ

อีกทั้งสนับสนุนงบประมาณเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานใหเ้กิดประสทิธิผลสูงสุดในการจัด

การศกึษาให้กับผูเ้รียน 

   จากแนวคิดเกี่ยวกับงบประมาณ สรุปได้ว่า ปัจจัยการบริหารที่มีความ

จำเป็นต่อการบริหารงาน มีแผนเบ็ดเสร็จ ซึ่งแสดงออกในรูปตัวเงนิแสดงโครงการ

ดำเนนิงานทั้งหมดในระยะหนึ่ง รวมถึงการกะประมาณการบริหารกิจกรรม โครงการและ

ค่าใชจ้่าย ตลอดจนทรัพยากรที่จำเป็นในการสนับสนุน การดำเนินงานให้บรรลุตามแผน

เพื่อให้เกิดประสทิธิผลในด้านต่าง ๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

   ดังนัน้ที่กล่าวมาในข้างตน้ จึงสรุปได้ว่าปัจจัยการบริหาร ประกอบด้วย  

7 ด้าน ดังนี้ 1) ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 2) บรรยากาศและวัฒนธรรมในการบริหารงาน

กิจการนักเรียน 3) โครงสร้างการบริหารงานกิจการนักเรียน 4) การจูงใจ 5) เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการบริหาร 6) บุคลากร และ 7) งบประมาณ ซึ่งปัจจัยการบริหารทั้งหมด 

7 ด้าน มสีำคัญต่อการบริหารงานของโรงเรียน ดังนัน้ผู้วิจัยจึงนำปัจจัยการบริหารเหล่านี้

ไปเป็นปัจจัยการบริหารการดำเนนิงานกิจการนักเรียนในการวิจัยต่อไป 
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บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 
 

 ประวัติความเป็นมา 

  ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศกำหนดเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา และได้มกีารประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2553 

สืบเนื่องจากที่ได้มกีารแก้ไขเพิ่มเติมพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3)  

พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2553 กำหนดให้มเีขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา และเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา อาศัยอำนาจตามความในมาตรา5 และมาตรา 37 วรรคสอง  

แห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และมาตรา 8 และมาตรา 33 วรรคสอง  

แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ซึ่งแก้ไข

เพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2553 รัฐมนตรวี่าการกระทรวงศกึษาธิการ โดยคำแนะนำของสภาการศกึษา เมื่อคราว

ประชุม วันที่ 17 สงิหาคม 2553 ได้ประกาศเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา จำนวน 42 

เขต และเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา จำนวน 183 เขต 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตั้งอยู่ในอำเภอเมือง

จังหวัดสกลนครและต่อมาภายหลังได้ย้ายสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนครมาอยู่ใกล้โรงเรียนสกลพัฒนศึกษา ถนน ไอทียู ตำบลงิ้วด่อน อำเภอเมือง  

จังหวัดสกลนคร ซึ่งมโีรงเรียนในสังกัด 45 โรงเรียน แบ่งเป็นโรงเรยีนขนาดเล็ก จำนวน 16 

โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 21 โรงเรียน และ โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 

จำนวน 8 โรงเรียน มีสหวิทยาเขต 8 สหวิทยาเขต ประกอบไปด้วย สหวิทยาเขตสกลราช  

สหวิทยาเขตพระธาตุดุม สหวิทยาเขตพระธาตุนารายณ์แจงเวง สหวทิยาเขตดำรงธรรม 

สหวิทยาเขตลุ่มน้ำอูน สหวิทยาเขตสว่างศกึษา สหวทิยาเขตไตรมติร และสหวิทยาเขต

อากาศเบญจรักษณ์ 
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 กลยุทธ์/ยุทธศาสตร์ 

  ยุทธศาสตร์ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

   ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างความมั่นคง 

    ยุทธศาสตร์ที่ 1.3 การรักษาความมั่นคงภายใน และความสงบ

เรียบร้อยภายในตลอดจนการบริหารจัดการความมั่นคงชายแดนและชายฝั่งทะเล 

   ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

         ยุทธศาสตร์ที่ 2.5 การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐาน ในด้านการ

ขนส่งดา้นพลังงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารและการวิจัยและพัฒนา  

   ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพศักยภาพคน 

         ยุทธศาสตร์ที่ 3.1 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตให้สนับสนุน

การเจรญิเติบโตของประเทศ 

         ยุทธศาสตร์ที่ 3.2 การยกระดับคุณภาพการศกึษาและการเรียนรูใ้ห้มี

คุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง 

         ยุทธศาสตร์ที่ 3.3 การปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม

ค่านยิมที่พึงประสงค์ 

   ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสบนความเสมอภาคและความเท่า

เทียมกันทางสังคม 

         ยุทธศาสตร์ที่ 4.1 การสร้างความมั่นคงและการลดความเหลื่อมล้ำ

ทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม 

   ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเตบิโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมติรต่อ

สิ่งแวดล้อม 

         ยุทธศาสตร์ที่ 5.1 การจัดระบบอนุรักษ์ ฟื้นฟูและป้องกัน 

การทำลายทรัพยากรธรรมชาติ 

   ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุล พัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ภาครัฐ 

         ยุทธศาสตร์ที่ 6.1 การปรับปรุงโครงสร้าง บทบาท ภารกิจของ

หน่วยงานภาครัฐใหม้ีขนาดที่เหมาะสม 

         ยุทธศาสตร์ที่ 6.4 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

         ยุทธศาสตร์ที่ 6.5 การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ 
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ให้ทันสมัย เป็นธรรมและเป็นสากล 

 

 พันธกิจ 

  1. จัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ 

และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

   2. พัฒนาผู้เรยีนใหม้ีความสามารถความเป็นเลิศทางวิชาการเพื่อสร้าง        

ขีดความสามารถในการแข่งขัน 

   3. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผูเ้รียนให้มสีมรรถนะตามหลักสูตร 

และคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 

   4. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผูเ้รียนทุกคนได้รับ

บริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

   5. พัฒนาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาให้เป็นมอือาชีพ 

   6. จัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม  

ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน    

   7. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาและจัดการศกึษา 

โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล เพื่อพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0 

 

 เป้าประสงค์ 

  เพื่อให้การจัดการศกึษาขึน้พืน้ฐานของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 23 มีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล บนพืน้ฐานของความเป็นไทย 

จงึกำหนดเป้าประสงค์ ดังนี้ 

    1. ผู้เรยีนมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศกึษา มีคุณธรรมจริยธรรม 

มีสุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี ปลอดสิ่งเสพติด สามารถดำรงชีวติอยู่ในสังคม 

อย่างมีความสุข 

    2. ครูมหีลักสูตรช้ันเรยีนและออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน 

ตรงตามศักยภาพของผูเ้รียนโดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

    3. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรมคีุณภาพและได้รับการพัฒนาศักยภาพ 

ตามมาตรฐานวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

    4. ครูมคีวามรู้ ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนการวิเคราะห์  
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วิจัยแก้ปัญหา มีวญิญาณ ความเป็นครู มีคุณธรรมจริยธรรมสามารถปฏิบัติงาน 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

    5. สถานศึกษามีการทดสอบ การประเมิน การประกันคุณภาพ 

และมาตรฐานการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

    6. สถานศึกษามีสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยีที่ทันสมัยและเพียงพอ 

ต่อการจัดการศกึษาตามแนวทางปฏิรูปการศกึษาและจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม 

ให้เอือ้ต่อการเรียนรูใ้หเ้ป็นสังคมแห่งการเรยีนรู้ตลอดชีวติอย่างยั่งยืน 

    7. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาและสถานศกึษา มีประสิทธิภาพ 

และเป็นกลไกขับเคลื่อนการศกึษาขึน้พืน้ฐานสู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล 

    8. สถานศกึษา ชุมชนมกีารดำเนนิงานตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

   9. สถานศึกษา ชุมชนมีการสร้างขดีความสามารถในการค้าและ         

การลงทุน 

   10. สถานศกึษา ชุมชนมีแหล่งท่องเที่ยว 3 ธรรม 

 

 วิสัยทัศน์ 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครเป็นองค์กรหลัก

ขับเคลื่อนคุณภาพ และมาตรฐานการศกึษาและน้อมนำศาสตร์พระราชาสู่การปฏิบัติที่

ยั่งยืน 
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กลุ่มส่งเสริม 

การจัดการศกึษาทางไกล 

โครงสร้างการบริหารงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2  โครงสร้างการบริหารงานสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

      มัธยมศกึษาสกลนคร 

 

 

 

 

 

 

โครงสร้างการบริหารงาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ดร.ปราโมทย์ ภูมิพัทธ์ 

ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

นางจารียา ปารพีันธ์ 

รอง ผอ. สพม.เขต 23 

นายศิริพงษ์ พาดี 

รอง ผอ. สพม.เขต 23 

ดร.วชิาญ เกษเพชร 

รอง ผอ. สพม.เขต 23 

นายชลาวุธ สามาอาพัฒน ์

รอง ผอ. สพม.เขต 23 

กลุ่มกฎหมายคด ี

ตาวจสอบภายใน 

กลุ ่มนิเทศติดตาม

และประเมินผล 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 

กลุ่มพัฒนาครูและ 

บุคลากรทางการศกึษา 

กลุ่มส่งเสริม 

การจัดการศกึษา 

กลุ่มนโยบายและแผน 
กลุ่มการเงินและทรัพย์สิน 

กลุ่มอำนวยการ 
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 อำนาจหน้าที่  

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา มอีำนาจหน้าที่ตามกฎกระทรวง ซึ่งกำหนด 

หลักเกณฑ์การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา พ.ศ.2546 กำหนด 

ให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ 

ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ ดังต่อไปนี้ 

   1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ที่ 

การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 

    2. วเิคราะห์การจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศกึษา  

และหน่วยงานในเขตพืน้ที่การศกึษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงาน

ข้างตน้รับทราบ รวมทั้งกำกับตรวจสอบติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน

ดังกล่าว 

    3. ประสาน  ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    4. กำกับ ดูแล ตดิตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และ            

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    5. ศึกษา วเิคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล   

เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษา และพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    7. จัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษา และประเมินผลสถานศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน กรจัดการศกึษาของสถานศกึษาเอกชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  

สถานประกอบการ  และสถาบันอื่นที่มีรูปแบบที่หลากหลายในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    9. ดำเนินการประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 
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    10. ประสาน ส่งเสริม การดำเนินงานของคณะอนุกรรมการ   

และคณะทำงานด้านการศกึษา 

    11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรอืหน่วยงานต่าง ๆ  

ทั้งภาครัฐภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะสำนักงานผูแ้ทน

กระทรวงศึกษาธิการในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    12. ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นที่การศกึษาที่มไิด้ระบุ 

ให้เป็นหนา้ที่ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้มอบหมาย 

      ตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายใน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา พ.ศ. 2560 ประกาศ ณ วันที่ 22 พฤศจกิายน พ.ศ. 2560 

และฉบับที่ 2 ประกาศ ณ วันที่ 28 สิงหาคม พ.ศ. 2561 ให้แบ่งส่วนราชการภายใน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ไว้ดังต่อไปนี้ 

   1. กลุ่มอำนวยการ 

   2. กลุ่มนโยบายและแผน 

   3. กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

   4. กลุ่มบริหารงานการเงินและสนิทรัพย์ 

   5. กลุ่มบริหารงานบุคคล 

   6. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   7. กลุ่มนเิทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศกึษา 

   8. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศกึษา 

   9. หน่วยตรวจสอบภายใน 

   10. กลุ่มกฎหมายและคดี 

 

 ข้อมูลพื้นฐานโรงเรยีน 

  โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

แบ่งเป็น 8 สหวิทยาเขตดังนี้ 

1. สหวิทยาเขตสกลราช มีจำนวน 5 โรงเรียน ประกอบด้วย  

โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล โรงเรียนคำเพิ่มพิทยา โรงเรียนท่านผู้หญิงจันทิมาพึ่งบารม ี

โรงเรียนท่าแร่ศกึษา และโรงเรียนภูริทัตวิทยา 

2. สหวิทยาเขตพระธาตุดุม มีจำนวน 5 โรงเรียน ประกอบด้วย 
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โรงเรียนสกลพัฒนศึกษา โรงเรียนร่มเกล้า โรงเรียนเต่างอยพัฒนศึกษา โรงเรียนด่านม่วง

คำพิทยาคม และโรงเรียนเฉลิมพระเกียรตพิระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมพิลอดุยเดช 

3. สหวิทยาเขตพระธาตุนารายณ์เจงเวง มีจำนวน 6 โรงเรียน  

ประกอบด้วย โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา โรงเรียนสุสุมาลย์วิทยาคม โรงเรียนดงมะไฟ

วิทยา โรงเรียนโพธิแสนวิทยา โรงเรียนบัวบ้านราษฎร์บำรุง และโรงเรยีนโพนพิทยาคม 

4. สหวิทยาเขตดำรงธรรม มจีำนวน 6 โรงเรียน ประกอบด้วย  

โรงเรียนพรรณษวุฒาจารย์ โรงเรียนพังโคนวิทยาคม โรงเรียนลำปลาหางวิทยา 

โรงเรียนชา้งมิ่งพิทยานุกูล โรงเรยีนบะฮีวิทยาคม และโรงเรียนเทพสวัสดิ์วิทยา 

5. สหวิทยาเขตลุ่มน้ำอูน มจีำนวน 6 โรงเรียน ประกอบด้วย  

โรงเรียนมัธยมวาริชภูมิ โรงเรียนธรรมบวรวิทยา โรงเรียนวาริชวิทยา โรงเรียนน้ำอูนเจริญ

วิทยา โรงเรียนส่องดาววิทยาคม และโรงเรยีนกุดบากพัฒนศกึษา 

6. สหวิทยาเขตสว่างศึกษา มีจำนวน 6 โรงเรียน ประกอบด้วย  

โรงเรียนสว่างแดนดิน โรงเรียนเตรยีมอุดมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โรงเรียนหนองหลวง

ศกึษา  โรงเรียนโคกสีวิทยาสรรค์ โรงเรียนแวงพทิยาคม และโรงเรียนบงเหนือ 

7. สหวิทยาเขตไตรมติร มีจำนวน 6 โรงเรียน ประกอบด้วย  

โรงเรียนมัธยมวานรนวิาส โรงเรียนเจรญิศิลป์ศกึษา “โพธิ์คำอนุสารณ์” โรงเรียนหนองแวง

วิทยา โรงเรียนกุดเรือคำพิทยาคม โรงเรียนโพธิ์ชัยทองพิทยาคม และโรงเรียนบ้านม่วง

พิทยาคม 

8. สหวิทยาเขตอากาศเบญจรักษณ์ จำนวน 5 โรงเรียน ประกอบด้วย  

โรงเรียนอากาศอำนวยศึกษา โรงเรียนคำตากล้าราชประชานุเคราะห์ โรงเรียนศกึษา

ประชาสามัคคี โรงเรียนโพนงานศกึษา และโรงเรียนท่าสงครามวิทยา 

 ข้อมูลการจัดการศึกษา (ข้อมูล ณ วันที่ 1 มิถุนายน 2564) 

1. ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น 

   ระดับมัธยมศกึษาปีที่ 1 จำนวน 7,950 คน 

   ระดับมัธยมศกึษาปีที่ 2 จำนวน 7,895 คน 

   ระดับมัธยมศกึษาปีที่ 3 จำนวน 7,805 คน 

   รวมนักเรียนระดับมัธยมศกึษาตอนตน้ 23,654 คน 
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2. ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย 

   ระดับมัธยมศกึษาปีที่ 4 จำนวน 6,038 คน 

   ระดับมัธยมศกึษาปีที่ 5 จำนวน 5,897 คน 

   ระดับมัธยมศกึษาปีที่ 6 จำนวน 5,656 คน 

   รวมนักเรียนระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย 17,591 คน 

   นักเรียนระดับมัธยมศกึษาตอนต้นและนักเรียนระดับมัธยมศกึษาตอน

ปลายรวมทั้งสิ้น 41,245 คน  

3. จำนวนครูและบุคลกรทางการศกึษา 2,310 คน 

   สรุปได้ว่า  ตามที่กระทรวงศกึษาธิการ ได้ประกาศกำหนดเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา และได้มกีารประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 

2553 สืบเนื่องจากที่ได้มกีารแก้ไขเพิ่มเตมิพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) 

พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2553 กำหนดให้มเีขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา และเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 37 วรรคสอง  

แห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และมาตรา 8 และมาตรา 33 วรรคสอง  

แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ซึ่งแก้ไข

เพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2553 ซึ่งสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มีสถานศกึษาในสังกัด

ทั้งสิน้ 45 โรงเรียน ซึ่งจำแนกเป็น ขนาดเล็ก จำนวน 16 โรงเรียน ขนาดกลาง 21 โรงเรยีน  

และขนาดใหญ่ หรอื ใหญ่พิเศษ จำนวน 8 โรงเรียน โดยจัดการศกึษาระดับมัธยมศกึษา

ตามหลักยุทธศาสตร์ เพื่อใหก้ารจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐานของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนครมีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากลบนพืน้ฐานของความเป็นไทย 
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งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

6.1  งานวจิัยในประเทศ 

6.1.1 สำหรับงานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยการบริหารงานกิจการ 

นักเรียน ผูว้ิจัยขอเสนองานวิจัยดังต่อไปนี้ 

   นิษฐ์อติกานต์ ดาราพันธ์ (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัย

ทางการบริหาร และองค์การแห่งการเรียนรู้ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหาร 

องค์การแห่งการเรียนรู้ และประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมในแต่ละด้าน อยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยทางการบริหาร 

องค์การแห่งการเรียนรู้ และประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมในแต่ละด้านไม่แตกต่างกัน 3) ปัจจัยทางการบริหาร 

องค์การแห่งการเรียนรู้ และประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงาน ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน โดยรวมในแต่ละด้าน 

ไม่แตกต่างกัน 4) ปัจจัยทางการบริหาร องค์การแห่งการเรียนรู้ และประสิทธิผล 

ของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์  

ในตำแหน่งต่างกัน โดยรวมในแต่ละด้าน ไม่แตกต่างกัน 5) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย

ทางการบริหาร และองค์การแห่งการเรียนรู้ โดยรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) ตัวแปรปัจจัยทางการ

บริหารและองค์การแห่งการเรียนรู้ จำนวน 7 ด้าน สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 

ของโรงเรียน โดย 4 ด้านสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ดา้นการคิดเชิงระบบ ด้านการจูงใจ ด้านการพัฒนาบุคลากร  

ด้านการมีวสิัยทัศน์ร่วม และ 3 ด้านสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คอื ด้านแบบแผนความคิด ดา้นความรอบรู้แห่งตน และ 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 75.90 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.234 7) ปัจจัยทางการบริหารและองค์การแห่งการเรียนรู้

ทีค่วรพัฒนา ได้แก่ ดา้นการคิดเชงิระบบ ดา้นการจูงใจ ดา้นแบบแผนความคิด ด้านการ

พัฒนาบุคลากร ดา้นความรอบรู้แห่งตน ด้านการมีวสิัยทัศน์ร่วม และ ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ  
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   ไพบูลย์ โพธิ์ช่ืน, อนุสรา สุวรรณวงศ์ และธีรดา ภญิโญ (2560, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่องแนวทางการบริหารกิจการนักเรียนของครูในโรงเรียน

มัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 8 จังหวัดราชบุรี  

มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาสภาพปัจจุบันของการบริหารกิจการนักเรียนของครูใน 

โรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 8 จังหวัดราชบุรี 

2)ศกึษาสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารกิจการนักเรียนของครูในโรงเรียนมัธยมศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 8 จังหวัดราชบุรี และ 3) ศกึษา

แนวทางการบริหารกิจการนักเรียนของครูใน โรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 8 จังหวัดราชบุรี กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 311 คน โดยทำสุ่ม

ตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ  เครื่องมอืที่ใชค้ือ แบบสอบถามความคดิเห็น สถิตทิี่ใชใ้นการ

วิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความตอ้งการ 

จำเป็น การสนทนากลุ่มและการวิเคราะห์เนื้อหาผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของ

การบริหารกิจการนักเรียนโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 2) สภาพที่พึงประสงค์ 

ของการบริหารกิจการนักเรียน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  

และ 3) แนวทางการบริหารกิจการนักเรียนได้แก่ ด้านการสร้างเครือข่ายกิจการนักเรียน

กับหน่วยงานภายนอกด้วยมุ่งเนน้การทำงานแบบร่วมมอืร่วมวางแผนการดำเนินการ  

ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียนด้วยการเปิดโอกาสให้ครูมสี่วนร่วมในการวางแผน 

และด้านการบริหารงานกิจการนักเรียนด้วยการกำหนดอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ 

ในการดำเนินงานอย่างอิสระ 

   เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง 

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร เขต 23 พบว่า 1) ปัจจัยการบริหารของโรงเรยีน โดยรวมและราย

ด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก    

3) ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน โดยรวม  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ปัจจัยการบริหารของโรงเรยีน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนจำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

หรอืการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน 6) ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความ
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คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานหรอืการดำรงตำแหน่งโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

7) ประสทิธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนจำแนกตามขนาด

ของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 8) ปัจจัยทางการ

บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรยีนโดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 และสัมพันธ์กันอยู่ในระดับมาก 9) ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน จำนวน 

6 ปัจจัย ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนได้ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 คอื ปัจจัยบรรยากาศและวัฒนธรรม ปัจจัยงบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบริหาร 

ปัจจัยนโยบายสู่การปฏิบัติ ปัจจัยบุคลากร ปัจจัยกระบวนการบริหาร และปัจจัยเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการบริหาร สำหรับปัจจัยที่ไม่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน  

มีจำนวน 3 ปัจจัย คอื ปัจจัยโครงสรา้งขององค์การ ปัจจัยภาวะผูน้ำของผู้บริหาร  

และปัจจัยสภาพแวดล้อม ชุมชน และท้องถิ่น 

   นีรนุช ชัยบิน (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาและวิจัยเรื่อง ปัจจัย

ทางการบริการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุน

ประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20  

พบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการดำเนินงาน

กิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสทิธิผลการดำเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุน

ประชาธิปไตยในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนโดย

รวมอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยทางการบริหารการดำเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุน

ประชาธิปไตยในโรงเรยีนตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนก

ตามสถานภาพประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่าง

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จำแนกตามวุฒิการศกึษาโดยรวมไม่แตกต่างกัน  

4) ประสทิธิผลการส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีนจำแนกตามสถานภาพ 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดของโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนกวุฒิการศกึษาโดยรวมไม่แตกต่างกัน 5) ปัจจัย

ทางการบริหารกับประสิทธิผลการดำเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตย

ในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนโดยรวม 



70 

มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 6) ปัจจัยทางการบริหาร

จำนวน 3 ปัจจัย ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจกรรมส่งเสริม 

และสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีนได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่  

ด้านวัฒนธรรมองค์การ ด้านเทคโนโลยีสาสนเทศ และได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 คือ ดา้นภาวะผู้นำโดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 60.40 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของพยากรณ์ +0.28463 7) แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 พบว่า มีจำนวน 3 ปัจจัยที่สามารถ

พยากรณ์ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการดำเนินกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุน

ประชาธิปไตยในโรงเรยีนได้ ซึ่งประกอบไปด้วย ด้านภาวะผู้นำ ด้านวัฒนธรรมองค์การ 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   ประยงค์ ศรีโทมี (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 พบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวม 

และรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสทิธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน โดยรวม 

และรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาด

โรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 4) ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 5) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน กับประสิทธิผลการจัด

การศกึษาของโรงเรียน โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 6) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จำนวน 4 ด้าน 

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรยีน ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 จำนวน 3 ดา้น ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ดา้นทรัพยากรการเรียนการสอน 

ด้านภาวะผูน้ำ และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คอื ดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศ ในการพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนรายด้านพบว่ายังมี

ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนด้านโครงสรา้งองค์การ ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล
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การจัดการศกึษาของโรงเรียนด้านคุณลักษณะของผูเ้รียนได้ และด้านการพัฒนาบุคลากร

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียนด้านความพึงพอใจของครูได้ 

   มานิตา นอ้ยใหญ่ และนันทิยา น้อยจันทร์ (2562, บทคดัย่อ)  

ได้ทำการวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนอื ซึ่งการวิจัยนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาระดับ 

การบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรยีนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือ  

2) ศึกษาปัจจัยในการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  

กลุ่มกรุงธนเหนอื และ 3) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนของ

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนอื งานนีเ้ป็นการวิจัยเชิงปริมาณกลุ่ม

ตัวอย่างที่ใชไ้ด้แก่ครูผูส้อนในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือ  

จำนวน 91 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 322 คน ของ เครซี่ และ มอร์แกน  

ใช้แบบสอบถาม เป็นเครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูลมีค่าความเชื่อมั่นเฉลี่ยเท่ากับ 

.938 และสถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย  

ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณผลการวิจัยพบว่า 1)ระดับ

การบริหารงานกิจการนักเรียน โดยภาพรวมและรายด้านมรีะดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก

ทั้งหมด ทั้งนีเ้รียงลำดับจากมากไปหาน้อย คอื ด้านการบริการสวัสดิการนักเรียน  

ด้านการปกครองและระเบียบวินัย และด้านกิจกรรมนักเรียนตามลำดับ 2) ปัจจัย 

ในการบริหารงานกิจการนักเรียน โดยภาพรวมและรายด้านมรีะดับการปฏิบัติอยู่ในระดับ

มากทั้งหมด ทั้งนี้เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย คอื ดา้นนโยบายบริหารและการปฏิบัติ 

ด้านครู ด้านผูบ้ริหารและด้านสภาพแวดล้อมตามลำดับ 3) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครกลุ่มกรุงธนเหนือ

ประกอบด้วย 3 ตัวแปร เรยีงลำดับน้ำหนักความสำคัญได้แก่ ปัจจัยด้านนโยบายบริหาร 

ด้านครูและด้านสภาพแวดล้อมตามลำดับ 

   รุจิรัตน์ พวงโต, สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย และระวิง เรืองสังข์ (2562, หน้า 174 

– 175) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารงานกิจการนักเรียนของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า 1) สภาพการ

บริหารงานกิจการนักเรียนของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 3 จังหวัดพระนครศรอียุธยา สภาพที่มปีัญหา คอื ด้านแผนงานและสารสนเทศ คือ

การรวบรวมระเบียบและแนวปฏิบัติทางราชการเกี่ยวกับงานกิจการนักเรียนที่เป็นปัจจุบัน 
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ด้านงานกิจกรรม คอืการนำผลประเมินไปปรับปรุงพัฒนาการจัดกิจกรรมนักเรียนอย่าง

ต่อเนื่อง ด้านงานคุณธรรมและจรยิธรรม คอืการจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านความ

รับผิดชอบต่อสังคม ด้านงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน คือการดำเนินงานป้องกันการ

แก้ไขปัญหานักเรียน ด้านงานส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน คือการประเมินผลงาน

ส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน ด้านงานประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน คอื

การประเมนิผลในระดับกลุ่มงานภายในโรงเรียน 2) แนวทางการบริหารงานกิจการนักเรียน

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา คอื การวางแผนงานและสารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน เป็นการส่งเสริมให้

ครูเห็นถึงความสำคัญของอาชีพครู ว่าไม่ใช่แค่สอนหนังสืออย่างเดียว แต่ตอ้งมีหน้าที่

อบรมสั่งสอนนักเรียนให้เป็นคนดี การจัดกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนได้มีส่วนร่วม

ในกิจกรรมอย่างหลากหลายตามความถนัดและความสนใจของนักเรียน งานด้านคุณธรรม

และจรยิธรรมการสร้างเสริมวินัย การปฏิบัติตน และแนวทางการเป็นครูมอือาชีพ           

สร้างขวัญและกำลังใจให้ครูที่มคีวามเอาใจใส่ในงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน            

การส่งเสริมการสานสัมพันธ์ของครูในโรงเรียนหรือนอกเครือข่ายเพื่อแก้ไขปัญหานักเรียน 

งานส่งเสริมประชาธิปไตยส่งเสริมให้ครูได้เรียนรู้เทคนิคและวิธีการใหม่ ๆ เพื่อนำมาพัฒนา

ในการทำงานให้ดียิ่งขึ้น งานประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนสร้างแรงจูงใจในการ

มอบรางวัลเกียรติยศใหค้รูผูม้ีผลงานเป็นที่ประจักษ์ เพื่อเป็นรางวัลและเป็นที่ยอมรับ และ

เสริมสรา้งคุณธรรมตามหลักอิทธิบาท 4 คือ ธรรมแห่งความสำเร็จในการทำงาน 

ประกอบด้วย ฉันทะ วริิยะ จติตะ และวิมังสา 

   วิมาลย์ ลีทอง (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ปัจจัยการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ในจังหวัดสกลนคร พบว่า 1) ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน โดยรวมและ

รายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลโรงเรยีน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก        

3) ปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพตำแหน่งและประเภทโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ไม่แตกต่างกัน 4) ประสิทธิผล

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและประเภทโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 5) ปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลโรงเรียน  
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โดยรวมพบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) ปัจจัยการ

บริหาร จำนวน 5 ปัจจัย ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีนได้ โดยมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 คือ โครงสร้างองค์การ การพัฒนาบุคลากร บรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ การบริหารจัดการ และงบประมาณ  

   จักรพงษ์ วงศ์สุวรรณ (2564, บทคัดย่อ) ที่ทำการวจิัยเรื่อง ปัจจัย 

การบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า 1) ปัจจัยการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยรวม อยู่ในระดับ มากที่สุด 2) ประสิทธิผลของโรงเรยีน

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา บึงกาฬ โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 

3) ปัจจัยการบริหารโรงเรียนที่มีต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

4) ปัจจัยการบริหารโรงเรียนที่มีต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามขนาด 

ของโรงเรียน โดยรวม ไม่แตกต่าง 5) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารและ

ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวม สัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 6) ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนที่นำมา

วิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า มี จำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคัญ      

ทางสถิติที่ระดับ .01 คือ เทคโนโลยีทางการศึกษา แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 7) แนว

ทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ประกอบด้วย 2 ด้าน ดังนี้ 7.1) ด้านเทคโนโลยีทางการศกึษา 

ผูบ้ริหารควรส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากร ใหม้ีความรู้ในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

การพัฒนาทักษะ เทคนิค วิธีการ  ด้านเทคโนโลยี การนำสื่อ เทคโนโลยีมาใช้ ตามแผน 

การดำเนินงานของโรงเรียน ส่งเสริมครูและบุคลากรในสถานศกึษาเข้ารับการพัฒนา 

ด้านเทคโนโลยี เพื่อเพิ่มความรูค้วามสามารถมาพัฒนาต่อยอดศึกษาดูงานโรงเรียน 

ที่ปฏิบัติเป็นเลิศในด้านการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการศกึษาดีเด่น  

7.2) ด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารที่ดีตอ้งปฏิบัติตนให้เป็นตัวอย่าง  

เป็นแบบอย่างที่ด ีให้ความยุติธรรมในการทำงาน ให้กำลังใจแก่คณะครูในโรงเรยีน  
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มอบหมายงานตรงตามความถนัด การโน้มน้าวใจให้เกิดความพึงพอใจที่จะปฏิบัติงาน 

สร้างบรรยากาศของโรงเรียนให้เป็นบรรยากาศวิชาการ บรรยากาศแห่งการเรยีนรู้  

มีนโยบายที่ชัดเจนและกล้าเปลี่ยนแปลง 

  6.1.2 วิจัยที่เกี่ยวกับข้องกับประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน 

สำหรับงานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน  

ผูว้ิจัยขอเสนองานวิจัยของนักการศกึษาหลายท่าน ดังนี้ 

   วณิชย เอือ้นอมจติต์กุล (2556, หน้า 5 - 6) ได้ทำวิจัยเรื่องการบริหาร

กิจการนักเรียนของโรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษดิ์ ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารกิจการ

นักเรียนของโรงเรยีนงิ้วรายบุญมีรังสฤษดิ์ ทั้งในภาพรวมและรายด้านอยูในระดับมาก  

2) การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษดิ์ตามความคิดเห็นของ

บุคลากร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน แต่ในรายด้านแตกต่างกัน 2 ด้าน คอื การวางแผน

งานกิจการนักเรียนและการประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน 3) แนวทางในการ

บริหารกิจการนักเรียนของโรงเรยีนงิว้รายบุญมีรังสฤษดิ์ 1) ดา้นการวางแผนงานกิจการ

นักเรียน ใหค้รูและนักเรียนมีส่วนร่วมในการจดัทำคูมอืครูและคูมอืนักเรียน 2) ด้านการ

บริหารงานกิจการนักเรียน ให้นักเรียนได้มสี่วนร่วมในการวางแผนในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 

3) ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมวีินัย คุณธรรม จรยิธรรม ให้กำหนดหนา้ที่

ผูร้ับผิดชอบในการบันทึกรวบรวมเกียรตปิระวัติของนักเรียนให้ชัดเจน 4) ด้านการ

ดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ให้ครูแนะแนวและครูที่ปรึกษาดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนมากขึ้น 5) ด้านการดำเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีนให้มีการจัดทำคูมอื

ชีแ้จงเผยแพรหลักประชาธิปไตยในโรงเรยีน 6) ด้านการประเมินผลการดำเนินงานกิจการ

นักเรียน ใหผู้ป้กครองและนักเรียนมสี่วนร่วมในการประเมินผลการดำเนินงานกิจการ

นักเรียนมากขึ้น 

   นายณฐพร หลากสุขถม (2559, หน้า 5) ได้ทำการวิจัยเรื่องแนวทาง 

การดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนในจังหวัดอ่างทอง สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า ระดับปัญหาการดำเนนิงานกิจการนักเรียนของ

โรงเรียนในจังหวัดอ่างทอง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 5 โดยรวม

อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.39 เมื่อพจิารณาแต่ละงาน จากค่าเฉลี่ยของ

ระดับปัญหาการดำเนินงานเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ได้แก่ 1) งานส่งเสริมกิจการ

นักเรียน 2) งานป้องกนและแก้ไขปัญหายาเสพติด และ 3) งานระบบดูแลช่วยเหลือ 
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นักเรียน ตามลำดับ แนวทางการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรยีนในจังหวัดอ่างทอง 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 5 งานส่งเสริมกิจการนักเรียน มี

แนวทางในการดำเนินงานโดยทำการสรรหาและแต่งตั้งคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

และส่งเสริมคณะกรรมการดำเนินงานกิจการนักเรียนปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็มที่ รวมทั้งมี

การสรา้งขวัญและกาลังใจต่อบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ดีเด่น มีการสนับสนุนให้แต่ละ

ระดับช้ันจัดทำป้ายนิเทศให้ความรูเ้กี่ยวกบประชาธิปไตยและเปิดโอกาสใหห้น่วยงาน

ภายนอก หรอืชุมชนจัดกิจกรรมนทิรรศการร่วมกบสถานศกึษาในเรื่องประชาธิปไตย รวม

ไปถึงครูนำหลักประชาธิปไตยสอดแทรกเข้าไปในแผนการจัดการเรียนรูไ้ด้อย่างเหมาะสม 

งานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด โดยแนวทางการดำเนินการจะมีการกำหนดนโยบาย

และแผนยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกบบริบทของแต่ละสถานศกึษา โดยให้หน่วยงานที่

เกี่ยวข้องมาร่วมในการร่างนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ รวมไปถึงมกีารสร้างขวัญและกา

ลังใจต่อบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ โดยจะสรรหาบุคลากรที่มคีวามรู้ความสามารถปฏิบัติ

หนา้ที่ในการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดและแต่งตั้งคำสั่งผูป้ฏิบัติหน้าที่ในงาน

ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด จัดใหค้รูและนักเรียนได้รับความรู้ และฝกึประสบการณ์

ในการป้องกนและแก้ไขปัญหายาเสพติด อย่างต่อเนื่องสร้างเครือข่ายครูและนักเรียนแกน

นำในการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา งานระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนมแีนวทางในการดำเนินงานคือสรรหาบุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถ และสมัคร

ในการปฏิบัติหน้าที่ และแต่งตั้งคำสั่งผู้มาทำหน้าที่ในการดูแลช่วยเหลอืนักเรียนศึกษา

บริบทของแต่ละสถานศกึษาอย่างเข้าใจแล้วนำมาเป็นส่วนกำหนดนโยบายและแผนปฏิบัติ

การให้คณะกรรมการสถานศกึษา ชุมชน หรอืผูท้ี่มสี่วนได้ส่วนเสีย ร่วมประชุมแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นตามขอบเขต บทบาทหนา้ที่ของตนมกีารรายงานผลการปฏิบัติงานต่อ

สาธารณชนมกีารสร้างขวัญและกาลังใจต่อบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่มกีารคัดกรองนักเรียน

ที่อยู่ในกลุ่มเสี่ยง และกลุ่มมีปัญหาปรับพฤติกรรมของผูเ้รียน ทั้งรายบุคคล และรายกลุ่ม

ด้วยวิธีการ หรอืกิจกรรมที่มีความหลากหลาย ตามกลุ่มเสี่ยงและประเภทของปัญหา

สถานศกึษาจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกบปัญหาเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผูเ้รียนขอ

ความร่วมมอืจากชุมชน หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่มงีบประมาณเพียงพอเข้ามาร่วม

กิจกรรม หรือเป็นผู้จัดกิจกรรมนัน้ 
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   รัตนากร มะหัตกุล (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ประสทิธิผล

การดำเนินงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนโรงเรียนในเครืออัครสังฆมณฑล 

ท่าแร-่หนองแสง พบว่า 1) ประสิทธิผลการดำเนินงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 

โรงเรียนในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่-หนองแสง ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน

และครูผูร้ับผิดชอบ โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบประสิทธิผล

การดำเนินงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน จำแนกตามเพศ โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน 3) การเปรียบเทียบประสิทธิผลการดำเนินงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม

นักเรียน จำแนกตามสถานภาพที่ปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน   

4) ประสิทธิผลการดำเนนิงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม จำแนกตามประสบการณ์ 

ในการทำงานต่างกัน พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 5) ประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน จำแนกตามที่ตัง้อยู่ในสถานที่ต่างกัน 

พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 รายด้านแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คือ ด้านการจัดสภาพแวดล้อมด้านการจัดการเรียน

การสอน และด้านการวัดและประเมินผลแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

คือ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ดา้นการบูรณาการ 

กับวิถีชีวติทั้งในและนอกโรงเรียน ส่วนด้านการจัดอบรมและพัฒนาครู ไม่แตกต่างกัน  

6) ประสิทธิผลการดำเนินงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน 

จำแนกตามลักษณะการเปิดสอนของโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

7) แนวทางในการพัฒนาการดำเนินงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน  

โรงเรียนในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง ม ี4 ด้าน ด้านการจัดสภาพแวดล้อม

ด้านการจัดการเรยีนการสอน ดา้นการปลูกฝังคุณธรรมจรยิธรรม และด้านการวัด 

และประเมินผล 

   สถาพร เดชโฮม (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง สภาพ 

และปัญหาการดำเนินงานกิจการนักเรียนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า 1) โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 มสีภาพการดำเนนิงานกิจการนักเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก และปัญหาการ

ดำเนนิงานกิจการนักเรียนโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 2) ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่าย

กิจการนักเรียน และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 ที่มสีถานภาพตำแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการ 
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ดำเนนิงานกิจการนักเรียนในโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

3) ผู้บริหารโรงเรยีน หัวหน้าฝ่ายกิจการนักเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ 

และปัญหาการดำเนินงานกิจการนักเรียนในโรงเรยีนโดยภาพรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน 4) ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้ฝ่ายกิจการนักเรียน และครูผู้สอนในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ที่มขีนาดต่างกัน มคีวามคิดเห็น

เกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานกิจการนักเรียนในโรงเรียนโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

และปัญหาการดำเนินงานกิจการนักเรียนในโรงเรยีนโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 5) การวิจัยครั้งนีไ้ด้นำเสนอแนวทางพัฒนาการดำเนินงาน

กิจการนักเรียนในโรงเรียน ที่สภาพมีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวม และปัญหามีค่าเฉลี่ยสูง

กว่าค่าเฉลี่ยรวม ซึ่งประกอบด้วย ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน ด้านการดำเนินงาน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ดา้นการดำเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน  

และด้านการประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน 

   เฉลิมพล สโมรินทร์ และนงลักษณ์ ใจฉลาด (2563 บทคัดย่อ) ได้ทำการ

วิจัยเรื่องการศกึษาสภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 39 การวิจัยนีม้ีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาสภาพการ

บริหารงานกิจการนักเรียนของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 39 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จำนวน 50 

คน หัวหน้างานกิจการนักเรียน จำนวน 50 คน หัวหน้าระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนต้น 

จำนวน 50 คน และหัวหนา้ระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนปลาย จำนวน 50 คน รวมทั้งสิน้ 200 

คน เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานกิจการ

นักเรียน ประกอบด้วย ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน ดา้นการบริหารงานกิจการ

นักเรียนด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวนิัย คุณธรรม จริยธรรม ด้านการดำเนินงาน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ดา้นการดำเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน และ

ด้านการประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ 

ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า  สภาพการบริหารงานกิจการ

นักเรียนของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 39  โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยสภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนของสถานศกึษาที่มี

ค่าเฉลี่ยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้  ลำดับที่หนึ่งคอื ดา้นการส่งเสริมพัฒนาให้
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นักเรียนมวีินัย คุณธรรม จริยธรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x= 4.28) ลำดับที่สองมี

ค่าเฉลี่ยเท่ากันทั้งสองด้าน คือ ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียนและด้านการ

บริหารงานกิจการนักเรียน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x = 4.27) ลำดับที่สามคือ ด้านการ

ดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน มคี่าเฉลี่ย อยู่ในระดับมาก (x = 4.25) ลำดับที่สี่

คือ ด้านการดำเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก             

(x = 4.18) ลำดับที่หา้คือ ด้านการประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน มีค่าเฉลี่ยอยู่

ในระดับมาก (x = 4.16) 

   ทัชชกร งามเลิศ, พระมหาสุพจน์ สุเมโธ และพระครูพิจิตรศุภการ 

(2563, หนา้ 277-293) ที่ทำการวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการดำเนินงานตามระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาเขต 12 พบว่า 1) ประสิทธิผลการดำเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน

แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 12  

โดยภาพรวมและรายด้านทั้ง 5 ด้าน พบว่าอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการดำเนินงาน

ตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 12 จำแนกตามเพศและอายุ  ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์

การทำงาน และการฝึกอบรม โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ .05 3) แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการดำเนนิงานตามระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียนแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 12 สรุปได้ดังนี ้1) ด้านการรูจ้ักนักเรียนเป็นรายบุคคล ต้องสร้างความรูค้วามเข้าใจ 

ในบทบาทของครู เน้นการทำงานเป็นทีม มีวธิีการที่หลากหลาย 2) ด้านการคัดกรอง

นักเรียน กำหนดนโยบาย แต่งตัง้ผูร้ับผิดชอบให้ชัดเจน ใช้ระบบเครือข่ายออนไลน์ 

ในการคัดกรองและประเมินผล 3) ด้านการส่งเสริมนักเรียน เน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 

พัฒนานักเรียนตามความต้องการและเหมาะสมกับวัยของนักเรียน 4) ด้านการป้องกัน 

และแก้ปัญหา กำหนดนโยบายและแต่งตั้งผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน ร่วมมอืกับภาคี

เครือข่ายในการจัดกิจกรรม มีการกำกับ ติดตาม สรุป และรายงานผลการดำเนินงาน 

อย่างต่อเนื่อง และ 5) ด้านการส่งต่อกำหนดนโยบายที่ชัดเจน มีการประสานและส่งต่อ

ข้อมูล ติดตาม ประเมนิผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
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   อนุพงศ์ จูงใจ และวัชรภัทร เตชะวัฒนศริิดำรง (2563, หนา้ 327 – 339) 

ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยสัมพันธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน 

ของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 3 ในจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา พบว่า 1) ปัจจัยที่สัมพันธ์กับการดำเนินงานกิจการนักเรียนอยู่ในระดับ

มากสูงสุดคือ ดา้นปัจจัยแนวทางการปฏิบัติ รองลงมาคือ ดา้นปัจจัยส่วนบุคคล ด้านปัจจัย

การบริหารสถานศกึษา และด้านปัจจัยการเสริมแรง ตามลำดับ และ 2) ระดับประสิทธิผล

การบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรยีนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรอียุธยา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

รองลงมาคือ ด้านกิจกรรมเสริมหลักสูตร ดา้นระเบียบวินัยและการมสี่วนร่วมและด้าน 

การให้บริการนักเรียน ตามลำดับ เมื่อนำมาทดสอบตามสมมตฐิานพบว่า ปัจจัยที่สัมพันธ์

กับการดำเนนิงานกิจการนักเรียนมอีิทธิพลเชงิบวกต่อประสิทธิผลงานกิจการนักเรียน  

คือดา้นปัจจัยแนวทางการปฏิบัติ มีผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนสูงสุด 

รองลงมาคือ ด้านปัจจัยส่วนบุคคล และด้านปัจจัยการบริหารสถานศกึษา มีผลต่อ

ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน คดิเป็นรอ้ยละ 78.30 

 

 6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

  ผูว้ิจัยขอเสนองานวิจัยต่างประเทศ ดังนี้ 

   Dzivhani (2002, p. 842) ได้ศกึษาบทบาทของระเบียบวินัยต่อการ

จัดการ ในโรงเรียนและหอ้งเรียน พบว่า เกิดจากระบบการจัดการของโรงเรียนที่ดี  

เช่น นโยบาย สภาพหอ้งเรียน บทบาทของครู คณะกรรมการบริหารโรงเรียน ตัวแทน 

ของนักเรียน และกฎ ระเบียบ วนิัยที่กำหนดไว้ ทั้งนีก้็ขึ้นอยู่กับการเป็นแบบอย่างที่ดี 

ของคณะกรรมการบริหารโรงเรยีนล้วนเป็นองค์ประกอบต่อการรักษากฎระเบียบวินัย 

ของโรงเรียน การฝึกวินัยทำให้เด็กเกิดนสิัยในการควบคุมตนเอง อันจะช่วยใหส้ามารถ

ดำรงชีวติอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้ โดยไม่ล่วงเกินสิทธิของผู้อื่นหรอืประพฤติผดิมารยาท

ของสังคม การฝกึวินัยให้เด็กจำเป็นต้องกระทำอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอแบบค่อยเป็น

ค่อยไป โดยมีการยืดหยุ่นได้ตามสภาพของเด็ก และควรให้เด็กเข้าใจถึงเหตุผลของ

กฎระเบียบนั้น ๆ ควรหลีกเลี่ยงการข่มขู่ แต่ควรสนับสนุนให้กำลังใจ ยกย่องชมเชย  

เมื่อมีโอกาส สถาบันที่มีบทบาทในการปลูกฝังการมวีินัยแก่คนในชาติ ได้แก่ สถาบัน 
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ครอบครัว สถาบันการศกึษา สถาบันศาสนา สถาบันการเมอืงและการปกครอง สื่อมวลชน 

และองค์กรอิสระ ถึงแมว้่าการพัฒนาการมีวนิัยต้องอาศัยความร่วมมอืจากหลายสถาบัน

ดังที่กล่าวไปแล้วนัน้ การปลูกฝังการมีวนิัยในตนเองให้แก่เด็กในวัยเรียนนัน้เป็นหน้าที่

สำคัญของสถาบันครอบครัวและสถาบันการศกึษา ที่ต้องพยายามปลูกฝังความมรีะเบียบ

วินัยใหเ้หมาะสมกับวัย โดยเริ่มแรกจากสถาบันครอบครัว เพราะบิดามารดามีบทบาทต่อ

พฤติกรรมของเด็กและคอยอบรมสั่งสอนใหเ้ด็ก มีพฤติกรรมความประพฤติที่ดีได้ 

นอกจากนี ้ครูก็เป็นผู้มบีทบาทสำคัญเช่นกัน ในการเสริมสร้างวินัยใหเ้ด็กเมื่ออยู่ในช้ันเรยีน 

พร้อมทั้งเป็นแบบอย่างที่ดแีก่เด็ก ดังนัน้ควรร่วมมอืกันและประสานแนวคิด เวลา และ

วิธีการทางบวกระหว่างบ้านและโรงเรียน เพื่อสร้างวินัย ประการสำคัญ คือ การได้รับ

ความรว่มมอืของนักเรียนและผู้ปกครองจงึจะประสบความสำเร็จได้ 

   Smith (2002, p.3) ได้ศึกษาการนำข้อเสนอของการบริหารงานกิจการ

นักเรียน (National Association of Student Personnel administrators) ในเรื่องการส่งเสริม

การเรียนรูข้องผูท้ี่มหีน้าที่รับผดิชอบด้านกิจกรรมนักเรียนไปปฏิบัติให้เกิดผลอย่างจรงิจัง 

พบว่า ค่านยิมบางอย่างในสถานศกึษาเป็นอุปสรรคขัดขวางการส่งเสริมการเรียนรู้ดังกล่าว 

เป็นต้นว่า การเห็นว่าการบริหารหรอืการตอบสนองผูบ้ริโภคเป็นสิ่งที่ตอ้งมาก่อนการ

ส่งเสริมการเรียนรูข้องบุคลากร 

   Engel bride (2007, pp. 210 - 215) ได้ศึกษาโครงสร้างงานกิจการ

นักศึกษา กรณีศกึษาในมหาวิทยาลัย พบว่าปัจจัยนำเข้า เป้าหมายในการปฏิบัติงาน 

กระบวนการทำงานประสบผลสำเร็จและเป็นประโยชน์สาหรับผู้ที่สนใจพัฒนางานกิจการ

ให้เห็นผลสำเร็จอย่างจริงจัง ในการบริหารจัดการกิจการนักเรียนในสถานศกึษา ได้มกีาร

กล่าวถึงครูมอือาชีพและผูบ้ริหารมอือาชีพ และถือกันว่าเป็นกลไกที่มบีทบาทสำคัญยิ่ง  

ทำให้งานกิจการนักเรียนบรรลุผลตามเจตนารมณ์ และช่วยใหแ้ผนแม่บทในการปฏิรูป

การศกึษาเป็นไปได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งผู้ที่มบีทบาทสำคัญที่สุดในการบริหารกิจการ

นักเรียน คอื ผูท้ี่มีตำแหน่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษา เนื่องจากในภาคปฏิบัติจะเป็นตัวการ

และเป็นกลไกหลักในการกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ต้องทำหน้าที่ 

และรับผิดชอบโดยตรง ในการดูแลควบคุมกำกับและส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียน

การสอนและการทำงานในส่วนต่าง ๆ ของสถานศกึษา ให้การดำเนินงานเป็นไปตาม

นโยบายที่ได้วางไว้ ดังนั้นความก้าวหน้าหรอืความล้าหลังของสถานศกึษาและคุณภาพ 

ของนักเรียนจะขึน้อยู่กับความเป็นผู้นำและความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นหลัก 
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มีปัญหาเมื่อขาดการร่วมมอื เมื่อมีความไม่ชัดเจนในเป้าหมายและขาดการติดต่อสื่อสารกัน 

ซึ่งส่งผลให้ประสบความสำเร็จนอ้ย การพัฒนาเป็นความพยายามที่ตอ้งอาศัยความร่วมมอื

กันของทุกคน 

   Green and Others (2008, pp. 133 – 157) ได้ทำการศึกษา 

แนวทางการประเมินและวัดผลการบริหารงานกิจการนักเรียน ผลปรากฏว่า มีความสำคัญ

และจำเป็นอย่างยิ่งในการสร้างความเข้าใจและความรู้ที่เกี่ยวกับการประเมนิผลการ

บริหารงานกิจการนักเรียน บุคลากรควรมีความรูค้วามเข้าใจที่ถูกต้องเพื่อช่วยใหง้าน 

ต่าง ๆ ที่มสี่วนร่วมในการประเมินผลการบริหารงานกิจการนักเรียน ซึ่งผูอ้ำนวยการควร

จัดการดำเนินการประเมินผลเป็นไปอย่างราบรื่น และต้องสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างการ

ปฏิบัติงานและการประเมินเพื่อให้การบริหารงานกิจการนักเรียนเป็นไปตามวัตถุประสงค์

และมีประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ 

   Kuk and Banning (2009, pp. 94 – 117) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการออกแบบ

โครงสรา้งองค์กรในการบริหารงานกิจการนักเรียน โดยความสามารถของผู้บริหารงาน

กิจการนักเรียน พบว่ามีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นเล็กน้อยในการวางโครงสรา้งขององค์กร 

ในกิจการนักเรียน โดยมีการรักษาโครงสร้างที่ประกอบไปด้วยปัจจัยหลักที่มอีิทธิพล 

ต่อการวางโครงสร้างขององค์กรในการบริหารงานกิจการนักเรียน แต่ในความเป็นจรงิแล้ว

ควรที่จะมีการสร้างโครงสร้างขององค์กรในการบริหารงานกิจการนักเรียนให้เหมาะสม 

กับกลยุทธศาสตร์และปรับให้เข้ากับสภาพแวดล้อม 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

พบว่า การบริหารงานกิจการนักเรียนเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับตัวนักเรียนและกิจกรรม 

ของนักเรียนทั้งหมด มีหน้าที่สำคัญที่จะพัฒนา ส่งเสริมให้นักเรียนเป็นคนดี มีคุณธรรม 

จรยิธรรม ทั้งอารมณ์ สังคม และจติใจ และดำรงชีวติอยู่ในสังคมอย่างมคีวามสุขตาม

จุดมุ่งหมายของการจัดการศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ทุกคนเป็นผู้ที่มคีวามสำคัญอย่างยิ่งในการวางแผนการปฏิบัติงานและการขับเคลื่อน  

เพื่อให้นักเรียนมีศักยภาพและคุณภาพตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

  ดังนัน้ชีใ้ห้เห็นว่าปัจจัยการบริหารด้านต่าง ๆ ซึ่งประกอบด้วย ภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหาร บรรยากาศและวัฒนธรรมในการบริหารงานกิจการนักเรียน โครงสร้าง 

การบริหารงานกิจการนักเรียน การจูงใจ เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร บุคลากร  
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และงบประมาณ เป็นสิ่งที่สำคัญมากต่อการดำเนินงานกิจการนักเรียนและต้องให้

ความสำคัญทั้งในด้านต่าง ๆ เพื่อให้เกิดประสทิธิผลต่อการดำเนินงานกิจการนักเรียน 

และได้ขอ้มูลที่สามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานกิจการนักเรียน อันได้แก่  

การวางแผนงานกิจการนักเรียน การบริหารงานกิจการนักเรียน การส่งเสริมพัฒนา 

ให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จรยิธรรม การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน  

การดำเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีนและการประเมินผลการดำเนินงาน 

กิจการนักเรียน 

 

 

 



 

บทที่ 3 

วิธีการดำเนินการวจิยั 

 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการ

นักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยผู้วจิัย 

ได้ดำเนนิการวิจัยเรียงตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการ

นักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ประกอบด้วย 

   1. ประชากร 

   2. กลุ่มตัวอย่าง 

   3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   4. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย 

   5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   6. การจัดกระทำข้อมูล 

   7. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร 
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ตอนที่ 1 ปัจจัยการบรหิารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงาน 

กิจการนักเรียน ของโรงเรียนสังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 
 

1. ประชากร 

  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน 

ที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียนและครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน 

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2564  

จำนวน 2,310 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา 131 คน ครูผูส้อนที่รับผดิชอบ 

งานกิจการนักเรียน 283 คน และครูผู้สอนที่ไม่ได้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน  

จำนวน 1,896 คน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร, 2564) 

 

2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน 

ที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน และ ครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน  

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2564 

กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 

1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง

จำนวน 339 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา 98 คน ครูผู้สอนที่รับผดิชอบงาน

กิจการนักเรียน 98 คน และครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน จำนวน 143 คน 

จาก 45 โรงเรียน วิธีสุมตัวอย่าง ใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling)  

โดยใช้ขนาดของโรงเรียนเป็นช้ัน (Strata) ดังนี้ 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 16 โรงเรียน การสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 

ทีเ่ป็นผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานกิจการนักเรียนและครูผูส้อนที่ไม่ได้

รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน ผูว้ิจัยเจาะจงผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนละ 2 คน 

ครูผูส้อนที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน โรงเรียนละ 2 คน และครูผู้สอนที่ไม่รับผดิชอบ

งานกิจการนักเรียน โดยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืน สุ่มอย่างง่าย โรงเรียนละ 2 คน  

ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 96 คน   
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   2.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 21 โรงเรียน การสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่เป็น

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผดิชอบงานกิจการนักเรียนและครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผดิชอบงาน

กิจการนักเรียน ผูว้ิจัยเจาะจงผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนละ 2 คน ครูผูส้อนที่รับผดิชอบ

งานกิจการนักเรียน โดยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืน สุ่มอย่างง่าย โรงเรียนละ 2 คน  

และครูผูส้อนที่ไม่รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน โรงเรียนละ 3 คน ดังนั้นจะได้กลุ่ม

ตัวอย่างโรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน 147 คน 

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ จำนวน 8 โรงเรียน การสุ่มกลุ่ม

ตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานกิจการนักเรียนและครูผูส้อนที่ไม่ได้

รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน ผูว้ิจัยเจาะจงผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนละ 3 คน 

ครูผูส้อนที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน โรงเรียนละ 3 คน และครูผูส้อนที่ไม่รับผดิชอบ

งานกิจการนักเรียน โดยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืน สุ่มอย่างง่าย โรงเรียนละ 6 คน ดังนั้น

จะได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 96 คน 

 ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษาจำนวน 98 คน  ครูผูส้อน 

ที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียนจำนวน 98 คน และครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการ

นักเรียนจำนวน 143  คน ดังรายละเอียดที่แสดงในตาราง 2 – 4  
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ตาราง 2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 16 โรงเรียน 

 

โรงเรยีน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
ที่ร

ับผ
ดิช

อบ
งา

นก
ิจก

าร
 

นัก
เร

ียน
 

คร
ูผูส้

อน
ที่ไ

ม่ไ
ด้ร

ับผ
ดิช

อบ
งา

น

กิจ
กา

ร 

นัก
เร

ียน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
ที่ร

ับผ
ดิช

อบ
งา

นก
ิจก

าร
 

นัก
เร

ียน
 

คร
ูผูส้

อน
ที่ไ

ม่ไ
ด้ร

ับผ
ดิช

อบ
งา

น

กิจ
กา

ร 

นัก
เร

ียน
 

รว
ม 

1. ลำปาหางวิทยา 2 2 8 12 2 2 2 6 

2. เทพสวัสดิ์วิทยา 2 2 8 12 2 2 2 6 

3. ช้างมิ่งพิทยานุกูล 2 2 8 12 2 2 2 6 

4. วาริชวิทยา 2 3 9 14 2 2 2 6 

5. โพธิ์ชัยทองพิทยาคม 2 2 10 14 2 2 2 6 

6. ท่าสงครามวิทยา 2 4 12 18 2 2 2 6 

7. บงเหนอืวิทยาคม 2 2 13 17 2 2 2 6 

8. บะฮีวิทยาคม 2 2 14 18 2 2 2 6 

9. ภูรทิัตต์วิทยา 2 2 12 16 2 2 2 6 

10. เฉลิมพระเกียรตฯิ 2 3 13 18 2 2 2 6 

11. ด่านม่วงคำพิทยาคม 2 4 19 25 2 2 2 6 

12. หนองแวงวิทยา 2 3 13 18 2 2 2 6 

13. โพนพิทยาคม 2 3 16 21 2 2 2 6 

14. บ้านบัวราษฎร์บำรุง 2 3 20 25 2 2 2 6 

15. ศกึษาประชาสามัคคี 2 3 20 25 2 2 2 6 

16. นิคมน้ำอนูเจรญิวิทยา 2 3 21 26 2 2 2 6 

รวม 32 43 228 291 32 32 32 96 
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ตาราง 3 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 21 โรงเรียน 
 

โรงเรยีน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
ที่ร

ับผ
ดิช

อบ
งา

นก
ิจก

าร
นัก

เร
ียน

 

คร
ูผูส้

อน
ที่ไ

ม่ไ
ด้ร

ับผ
ดิช

อบ
งา

นก
ิจก

าร
 

นัก
เร

ียน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
ที่ร

ับผ
ดิช

อบ
งา

นก
ิจก

าร
นัก

เร
ียน

 

คร
ูผูส้

อน
ที่ไ

ม่ไ
ด้ร

ับผ
ดิช

อบ
งา

นก
ิจก

าร
 

นัก
เร

ียน
 

รว
ม 

1. คำเพิ่มพทิยา 2 6 24 32 2 2 3 7 

2. ท่าแร่ศึกษา 2 5 25 32 2 2 3 7 

3. ดงมะไฟวิทยา 2 4 26 32 2 2 3 7 

4. โคกสีวทิยาสรรค์ 2 4 24 30 2 2 3 7 

5. ท่านผูห้ญิงจันทิมาพึ่งบารมี 2 5 26 33 2 2 3 7 

6. กุดเรือคำพิทยาคาร 2 4 29 35 2 2 3 7 

7. แวงพิทยาคม 2 3 28 33 2 2 3 7 

8. โพธิแสนวิทยา 2 4 33 39 2 2 3 7 

9. ส่องดาววิทยาคม 3 5 34 42 2 2 3 7 

10.เจริญศลิป์ศกึษา  

“โพธิ์คำอนุสรณ์” 

3 4 31 38 2 2 3 7 

11. ธรรมบวรวิทยา 2 4 30 36 2 2 3 7 

12.หนองหลวงศึกษา 3 4 36 43 2 2 3 7 

13. เต่างอยพัฒนศกึษา 3 5 44 52 2 2 3 7 

14. โพนงามศกึษา 3 5 45 53 2 2 3 7 

15. พรรณาวุฒาจารย์ 4 5 54 63 2 2 3 7 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

โรงเรยีน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
ที่ร

ับผ
ดิช

อบ
งา

นก
ิจก

าร
นัก

เร
ียน

 

คร
ูผูส้

อน
ที่ไ

ม่ไ
ด้ร

ับผ
ดิช

อบ
งา

นก
ิจก

าร
 

นัก
เร

ียน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
ที่ร

ับผ
ดิช

อบ
งา

นก
ิจก

าร
นัก

เร
ียน

 

คร
ูผูส้

อน
ที่ไ

ม่ไ
ด้ร

ับผ
ดิช

อบ
งา

นก
ิจก

าร
 

นัก
เร

ียน
 

รว
ม 

16. คำตากล้าราช

ประชาสงเคราะห์ 

4 5 57 67 2 2 3 7 

17. กุดบากพัฒนศกึษา 4 5 59 68 2 2 3 7 

18. มัธยมวาริชภูมิ 4 5 59 68 2 2 3 7 

19. ร่มเกล้า 4 5 63 72 2 2 3 7 

20. กุสุมาลย์วิทยาคม 4 5 64 73 2 2 3 7 

21. บ้านม่วงพิทยาคม 4 5 73 82 2 2 3 7 

รวม 61 97 864 1022 42 42 63 147 
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ตาราง 4 ประชากรและลุ่มตัวอย่างโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 8 โรงเรียน 

 

โรงเรยีน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
ที่ร

ับผ
ดิช

อบ
งา

นก
ิจก

าร
นัก

เร
ียน

 

คร
ูผูส้

อน
ที่ไ

ม่ไ
ด้ร

ับผ
ดิช

อบ
งา

นก
ิจก

าร
 

นัก
เร

ียน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
ที่ร

ับผ
ดิช

อบ
งา

นก
ิจก

าร
นัก

เร
ียน

 

คร
ูผูส้

อน
ที่ไ

ม่ไ
ด้ร

ับผ
ดิช

อบ
งา

นก
ิจก

าร
 

นัก
เร

ียน
 

รว
ม 

1. สกลพัฒนศึกษา 4 18 64 86 3 3 6 12 

2. เตรียมอุดมศกึษาฯ 5 17 73 95 3 3 6 12 

3. อากาศอำนวยศึกษา 5 16 84 105 3 3 6 12 

4. พังโคนวิทยาคม 5 15 80 100 3 3 6 12 

5. มัธยมวานรนวิาส* 5 20 112 137 3 3 6 12 

6. สว่างแดนดิน* 4 22 100 126 3 3 6 12 

7. ธาตุนารายณ์วิทยา* 5 22 126 153 3 3 6 12 

8. สกลราชวิทยานุกูล* 5 25 165 195 3 3 6 12 

รวม 38 155 804 997 24 24 48 96 

 

 

3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires)  

จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไป 

ของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของ

โรงเรียนปฏิบัติงาน มลีักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) มรีายละเอียดดังนี้  
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    1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

     1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา  

     1.2 ครูผูส้อนที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน 

     1.3 ครูผู้สอนที่ไม่ได้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน  

    2. ขนาดโรงเรยีน  

     2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  

     2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง  

     2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิผลการดำเนนิงานกิจการนักเรียน ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 7 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ประกอบด้วย 

    1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

    2. บรรยากาศและวัฒนธรรมในการบริหารงานกิจการนักเรียน 

    3. โครงสร้างการบริหารงานกิจการนักเรียน 

    4. การจูงใจ 

    5. เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร 

    6. บุคลากร 

    7. งบประมาณ 

   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการ

นักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

จำนวน 6 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก  

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด ซึ่งประกอบด้วย 

    1. การวางแผนงานกิจการนักเรียน 

    2. การบริหารงานกิจการนักเรียน 

    3. การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวนิัย คุณธรรม จริยธรรม 

    4. การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

    5. การดำเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน 

    6. การประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน 
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   สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ ลิเคอร์ท

(Likert’s Scale) มคีวามหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้  

    ระดับ 5 หมายถึง ปัจจัยการบริหาร/ประสิทธิผลการดำเนินงาน

กิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

อยู่ในระดับมากที่สุด ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน  

    ระดับ 4 หมายถึง ปัจจัยการบริหาร/ประสิทธิผลการดำเนินงาน

กิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

อยู่ในระดับมาก ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

    ระดับ 3 หมายถึง ปัจจัยการบริหาร/ประสิทธิผลการดำเนินงาน

กิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

อยู่ในระดับปานกลาง ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

    ระดับ 2 หมายถึง ปัจจัยการบริหาร/ประสิทธิผลการดำเนินงาน

กิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

อยู่ในระดับน้อย ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

ระดับ 1 หมายถึง ปัจจัยการบริหาร/ประสิทธิผลการดำเนินงาน 

กิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

อยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

   การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัดระดับ 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการดำเนนิงานกิจการนักเรียน  

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยใช้ค่าเฉลี่ย 

ของคะแนนเป็นตัวชีว้ัด ซึ่งกำหนดเกณฑ์ ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 121) 

    ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 ปัจจัยการบริหาร/ประสิทธิผลการดำเนินงาน

กิจการนักเรียน ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

อยู่ในระดับมากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 ปัจจัยการบริหารงาน/ประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานกิจการนักเรียน ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร อยู่ในระดับมาก 
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    ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 ปัจจัยการบริหารงาน/ประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานกิจการนักเรียน ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร อยู่ในระดับปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 ปัจจัยการบริหารง/ประสิทธิผลการดำเนินงาน

กิจการนักเรียน ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

อยู่ในระดับน้อย 

    ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 ปัจจัยการบริหารงาน/ประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานกิจการนักเรียน ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

4. การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวจิัย 

ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยตาม 

ขั้นตอนต่อไปนี้ 

 4.1 ศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 4.2 ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูลจาก  

การศกึษาตามข้อ 1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงานเกี่ยวกับปัจจัยการ

บริหารกับประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร แลว้กำหนดคำถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า  

(Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของลเิคอร์ท (Likert’s Scale)  

4.3 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึน้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา  

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้อง 

กับจุดมุ่งหมายของการวิจัย 

4.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ 

ทีป่รึกษาวิทยานิพนธ์ 

    4.5 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เช่ียวชาญ

ตรวจสอบ ความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้านโครงสร้าง (Construct Validity) และด้าน

เนือ้หา (Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ดา้นการใช้ภาษา 

(Wording) และดา้นอื่น ๆ ของขอ้คำถามแต่ละขอ้ที่เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิด

ความสมบูรณ์ โดยผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 คน โดยมีรายนามดังต่อไปนี้ 
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     4.5.1 นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษา 

ในระดับปริญญาเอก สาขาการบริหารการศกึษา มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ไม่ต่ำกว่า 10 ปี ดังนี้ 

      1) รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

คณบดีคณะครุศาสตร์และประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต หลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      2) รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     4.5.2 นักวิชาการในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ที่รับผิดชอบกลุ่มบริหารงานบุคคล มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่ต่ำกว่า  

10 ปี คือ 

      1) นางประพิณพักตร์ ธุระนนท์ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

ผูอ้ำนวยการกลุ่มนิเทศตดิตามและประเมินผลการจัดการศกึษา สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

     4.5.3 ผูอ้ำนวยการโรงเรียน มปีระสบการณ์ในการบริหารงาน   

ไม่น้อยกว่า 10 ปี คือ 

      1) ดร.ภญิโญ ทองเหลา ผูอ้ำนวยการโรงเรียนหนองหลวง

ศกึษา อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร   

     4.5.4 ครูผูร้ับผิดชอบงานกิจการนักเรียน มีประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานไม่ต่ำกว่า 10 ปี คือ 

      1) นางพรทิพย์ สินธนันชัย ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนสว่างแดนดิน 

อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

    4.6 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ 

แล้วนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาแก้ไขอีกครั้ง 

    4.7 นำโครงการวิจัยและแบบสอบถาม เสนอสถาบันวิจัยและพัฒนา 

เพื่อขอการรับรองจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ และได้รับการรับรองเมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 

พ.ศ. 2564 โดยมีเลขที่ใบรับรอง 127/2564 ออกโดยคณะกรรมการจรยิธรรมการวิจัยใน
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มนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ลงนามโดย นางสาวสุธาสิน ีคุปตะบุตร ประธาน

กรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    4.8 ตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามด้วยการนำแบบสอบถาม 

ไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารสถานศกึษ ครูผูส้อนที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน

และครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการนักเรียนของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 54 ชุด มีรายละเอียดดังนี้  

     4.8.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 6 โรงเรียน โรงเรียน 3 คน  

ซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 1 คน ครูผูส้อนที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน 1 คน  

และครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน 1 คน รวม 18 คน 

         4.8.2 โรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน 6 โรงเรยีน โรงเรียน 3 คน 

ซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 1 คน ครูผูส้อนที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน 1 คน  

และครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน 1 คน รวม 18 คน 

     4.8.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 6 โรงเรียน  

โรงเรียน 3 คน ซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 1 คน ครูผู้สอนที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน 

1 คน และครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน 1 คน รวม 18 คน 

      รวมกลุ่มผูบ้ริหารสถานศกึษา 18 คน ครูผู้สอนที่รับผดิชอบ 

งานกิจการนักเรียนและครูครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน 36 คน 

    4.9 นําข้อคําถามที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนก 

(Discrimination Power) โดยใช้วธิีการหาค่าสหสัมพันธ์รายข้อกับคะแนนรวม  

(Item Total Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน ค่าความเชื่อมั่นแบบสอบถาม (Reliability) 

ซึ่งข้อคําถามที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ตัง้แต่ 0.23 ขึน้ไป โดยหาค่าสัมประสิทธิ์ 

แอลฟ่า (Alpha Coefficient) ตามวิธีการของ Cronbach ผลการวิเคราะห์ค่าอำนาจจำแนก

และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามจากการทดลองใช้เครื่องมอื ปรากฏดังนี้ 

     4.9.1 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารของโรงเรียน 

ทั้งฉบับมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.657 - 0.877 และค่าความเชือ่มั่นเท่ากับ 0.983 

      4.9.1.1 ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร มีค่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง 0.670 – 0.886 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.891 

      4.9.1.2 ปัจจัยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมในการบริหารงาน

กิจการนักเรียน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.602 – 0.856 และมีค่าความเชื่อม่ัน 
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เท่ากับ 0.893 

      4.9.1.3 ปัจจัยด้านโครงสร้างการบริหารงานกิจการนักเรียน  

มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.728 – 0.819 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.910 

      4.9.1.4 ปัจจัยด้านการจูงใจ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.767 – 0.860 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.928 

      4.9.1.5 ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร  

มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.730 – 0.827 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.912 

      4.9.1.6 ปัจจัยด้านบุคลากร มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.690 – 0.849 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.921 

      4.9.1.7 ปัจจัยด้านงบประมาณ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.694 – 0.836 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.913 

     4.9.2 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการ

นักเรียนในโรงเรียนทั้งฉบับมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.298 - 0.904                          

และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.976 

      4.9.2.1 ประสิทธิผลด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน  

มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.718 – 0.861 และมีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.923 

      4.9.2.2 ประสิทธิผลด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน  

มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.643 – 0.897 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.910  

      4.9.2.3 ประสิทธิผลด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวนิัย  

คุณธรรม จรยิธรรม มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.624 – 0.731 และมีค่าความเชื่อมั่น 

เท่ากับ 0.852 

      4.9.2.4 ประสิทธิผลด้านการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.326 – 0.785 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 

0.863 

      4.9.2.5 ประสิทธิผลด้านการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน 

มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.671 – 0.823 และมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.909 

      4.9.2.6 ประสิทธิผลด้านการประเมินผลการดำเนินงานกิจการ 

นักเรียน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.658 – 0.938 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 

0.940 
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    4.10 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

    4.11 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 

5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

จากกลุ่มตัวอย่าง ผูว้ิจัยมวีิธีการเก็บรวบรวมดังนี้  

   5.1 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิต 

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสือขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน 

เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

   5.2 ผู้วจิัยส่งแบบสอบถามไปยังผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียนและครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน  

ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย โดยจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเองและทางไปรษณีย์  

โดยกำหนดระยะเวลาส่งแบบสอบถามคนื 

   5.3 รวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ 

ของขอ้มูลกรณีได้รับแบบสอบถามไม่ครบ ผู้วิจัยออกติดตามแบบสอบถามด้วยยตนเอง 

จนครบ 

   5.4 นำแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์ครบถ้วนมาทำการวิเคราะห์ขอ้มูล

โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 

 

6. การจัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการ 

ตามลำดับ ดังนี้ 

   6.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดตรวจสอบความถูกต้อง และ

ความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์  

   6.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อ 

ตามเกณฑ์ที่กำหนด  

   6.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อ 6.2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้ 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ทั้งนี้ได้วิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย  
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   6.4 การวิเคราะห์สถิติเชิงอ้างองิ เพื่อวเิคราะห์หาความสัมพันธ์ 

ของปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการดำเนนิงานกิจการนักเรียน ของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่าย ของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 

ถ้าค่าระหว่าง - 1 ถึง + 1 โดยทิศทางของความสัมพันธ์พิจารณาจากเครื่องหมายของ        

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่คำนวนได้ ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็น 0 แสดงว่าไม่มี

ความสัมพันธ์ ถ้าค่าประสิทธิ์สัมพันธ์เป็นบวก แสดงว่ามีความสัมพันธ์ในลักษณะคล้อย

ตามกัน ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็นลบ แสดงว่ามีความสัมพันธ์ในทิศทางตรงกันข้าม

หรอืผกผันกัน ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์จะพิจารณาจากค่า Sig. (2 - tailed)  

หากค่า Sig. (2 - tailed) มีค่าน้อยกว่า 0.05 แสดงว่า ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผล 

การดำเนินงานกิจการนักเรียน ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา

สกลนครมีความสัมพันธ์กัน หากค่า Sig. (2 - tailed) มีค่ามากกว่า 0.05 แสดงว่าปัจจัย 

การบริหารและประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน  

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ไม่มีความสัมพันธ์กัน จากนั้นจงึทำการวิเคราะห์

ระดับความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการ

นักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ซึ่งพิจารณา

จากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี ้(บุญใจ ศรสีถิตนรากูล, 2553          

หนา้ 336 – 377) 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 – 1.00  คือ ปัจจัย 

การบริหารและประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 – 0.90  คอื ปัจจัย 

การบริหารและประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มคีวามสัมพันธ์ระดับสูง  

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 – 0.70  คอื ปัจจัย 

การบริหารและประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน ของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มคีวามสัมพันธ์ระดับปานกลาง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 – 0.30  คอื ปัจจัย 

การบริหารและประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน ของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 
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เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มีความสัมพันธ์ระดับต่ำ 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 คือ ปัจจัยการบริหาร 

และประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ไม่มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 

   6.5 การวิเคราะห์ การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) ในการหาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 

7. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล 

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิต ิดังนี้ 

   7.1 สถิตพิืน้ฐาน 

7.1.1 ร้อยละ (Percentage) 

7.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

7.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   7.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาค่าเครื่องมือ  

    7.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่าคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item-Total Correlation) ของเพียร์สัน 

(Pearson) 

    7.2.2 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของคอนบาค (Cronbach’s Alpha cofficient)  

   7.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

    7.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 และ สมมติฐานข้อที่ 2 ในภาพรวม 

และรายด้าน ใชค้่าเฉลี่ย X̅ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  7.3.2 สมมติฐานข้อที่ 3 และ สมมติฐานข้อที่ 4 ในส่วนของการ 

ทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับเปรียบเทียบโดยใช้ขนาดของโรงเรียนและสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ใช้สถิต ิทดสอบ F – test แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจำทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิี 
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ของเชฟเฟ่ (Scheffe’s – Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ 

    7.3.3 สมมตฐิานข้อที่5 ใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

    7.3.4 สมมตฐิานข้อที่ 6 ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนา ปัจจัยการบริการท่ีส่งผลต่อประสทิธิผล 

การดำเนนิงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา สกลนคร 

 เมื่อวเิคราะห์ขอ้มูล ถ้าผลการวิจัยพบว่าการดำเนินงานโดยใช้ปัจจัย 

การบริหารงานนักเรียนในด้านที่อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการ

นักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จะนำปัจจัย

การดำเนินงานกิจการนักเรียนในด้านต่าง ๆ มาสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 10 ท่าน  

แลว้สรุปเป็นแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงาน

กิจการนักเรียนของโรงเรียน มรีายละเอียดดังนี้ 

  1. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   ในการหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานกิจการนักเรียน ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ผูว้ิจัยได้นำปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานกิจการนักเรียน ในโรงเรยีนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์ แล้วนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์พิจารณาความถูกต้องเหมาะสมแล้วนำไปใช้สัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญต่อไป 

  2. คุณสมบัติของผูเ้ชี่ยวชาญแนวทางพัฒนา มีดังนี้ 

   2.1 นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา ที่สำเร็จการศกึษาระดับปริญญา

เอก สาขาการบริหารการศึกษา และมีประสบการณ์การสอนระดับบัณฑิตศกึษาไม่ต่ำกว่า 

10 ปี ประกอบด้วย 
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    2.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ 

และประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    2.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   2.2 นักบริหารการศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร มีวุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานไม่ต่ำกว่า 10 ปี ประกอบด้วย 

    2.2.1 ดร.วิชาญ เกษเพชร รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

    2.2.2 นายชลาวุธ สามาอาพัฒน์ รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   2.3 นักวิชาการศกึษา หรอืศกึษานิเทศก์ที่มปีระสบการณ์ทางการบริหาร

การศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มีวุฒิการศึกษา 

ไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่ต่ำกว่า 10 ปี ประกอบด้วย 

    2.3.1 นางประพิณพักตร์ ธุระนนท์ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

ผูอ้ำนวยการกลุ่มนิเทศตดิตามและประเมินผลการจัดการศกึษา สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   2.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร มีประสบการณ์ในการบริหารงานโรงเรียนไม่ต่ำกว่า 10 ปี 

ประกอบด้วย 

    2.4.1 ว่าที่ร.ต.ดร.สุกิจ ศรพีรหม ผู้อำนวยการโรงเรียน 

เตรียมอุดมศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

    2.4.2 ดร.ภญิโญ ทองเหลา ผูอ้ำนวยการโรงเรียนหนองหลวงศึกษา 

 2.4.3 ดร.นงค์รักษ์ เคนไชยวงศ์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสว่างแดนดิน 

   2.5 ครูผูส้อนในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร มีตำแหน่งไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานไม่ต่ำกว่า 10 ปี ประกอบด้วย 
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    2.5.1 นางพรทิพย์ สนิธนันชัย ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนสว่างแดนดิน 

    2.5.2 นายเสนีย์ ธีรสิรินานนท์ ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนเตรยีม

อุดมศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานกิจการนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนครใช้เทคนิคการวเิคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 



บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
 

 การศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงานกิจการ

นักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ตามลำดับหัวข้อต่อไปนี้ 

1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการนำเสนอการวิเคราะห์ข้อมูล 

2. ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การนำเสนอผลการวิจัยในครั้งนี ้เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน  

ผูว้ิจัยได้กำหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  N   แทน จำนวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

  x̅   แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 

  S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนน 

  t   แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ t–test 

  F   แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ F-test 

  df   แทน ระดับขั้นความเป็นอิสระ 

  SS   แทน ผลรวมกำลังสองของคะแนน 

  MS  แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกกำลังสองของคะแนน 

  *   แทน ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **   แทน ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  Rxy   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

       ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงาน 

       กิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

       การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  X   แทน ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน 

  X1   แทน ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน ด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

  X2   แทน ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน ด้านบรรยากาศ 

       และวัฒนธรรมในการบริหารงานกิจการนักเรียน 

  X3   แทน ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน ด้านโครงสร้าง 

       การบริหารงานกิจการนักเรียน 

  X4   แทน ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน ด้านการจูงใจ 

  X5   แทน ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

       เพื่อการบริหาร 

  X6   แทน ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน ด้านบุคลากร 

  X7   แทน ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน ด้านงบประมาณ 

  Xt   แทน ผลรวมของปัจจัยการบริหารของโรงเรียน  

  Y   แทน ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน 

  Y1   แทน ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน  

       ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน 

  Y2   แทน ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน  

       ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน 

  Y3   แทน ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน  

       ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมวีินัย  

       คุณธรรม จรยิธรรม  

  Y4   แทน ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน  

       ด้านการดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

  Y5   แทน ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน  

       ด้านการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน 
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  Y6   แทน ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน  

       ด้านการประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน 

  Yt   แทน ผลรวมของประสิทธิผลการดำเนนิงานกิจการนักเรียน 

  R   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

  R2   แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพ 

       ในอำนาจพยากรณ์ 

  a   แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  b   แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  β   แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  S.E.  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

       ตัวแปรพยากรณ์ 

  S.E.est  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ 

  Y’   แทน ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงาน 

       กิจการนักเรียนในโรงเรียน ที่ได้จากสมการพยากรณ์ 

       ในรูปคะแนนดิบ 

  Z’   แทน ระดับปัจจัยการบริหารที่ได้จากสมการพยากรณ์ 

       ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปทั้งหมด จำนวน 339 ฉบับ แบ่งเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 98 คน ครูผูส้อนที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน จำนวน 98 คน  

และครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน จำนวน 143 คน ได้รับแบบสอบถาม

กลับมาและมีความสมบูรณ์ จำนวน 339 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของทั้งหมด  

จากนั้น ได้ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์การให้คะแนนตามที่กำหนดไว้ แล้วดำเนินการ

วิเคราะห์ข้อมูลและแปลความหมายผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร 
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   ตอนที่ 1.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน ของผู้ตอบแบบสอบถาม  

โดยการแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ (Percentage) 

   ตอนที่ 1.2 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ครูผูส้อนที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน และครูผู้สอนที่ไม่ได้รับผดิชอบ 

งานกิจการนักเรียน โดยใช้ค่าสถิต ิค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

   ตอนที่ 1.3 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน 

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน และครูผูส้อนที่ไม่ได้

รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน โดยใช้ค่าสถิต ิค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.)  

   ตอนที่ 1.4 เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ครูผูส้อนที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน และครูผู้สอนที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการ

นักเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน โดยใช้สถิติ

ทดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA)  

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe’s Method) หรอื LSD.. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   ตอนที่ 1.5 เปรียบเทียบประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน 

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน และครูผูส้อน 

ที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

และขนาดของโรงเรียน โดยใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบ 

เป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่าง 

เป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 
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   ตอนที่ 1.6 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารของโรงเรียน 

และประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน 

ที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน และครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน  

โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product 

Moment Correlation Coefficient) 

   ตอนที่ 1.7 หาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนที่รับผดิชอบงาน

กิจการนักเรียน และครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน โดยใช้สถิติ 

การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงาน

กิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  ตอนที่ 1.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน ของผู้ตอบแบบสอบถาม  

โดยการแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ (Percentage)  

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน ของผูต้อบแบบสอบถาม ดังตาราง 5 
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ตาราง 5  จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน ของผูต้อบแบบสอบถาม  
 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน (คน) ร้อยละ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

2. ครูผูส้อนที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน 

3. ครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน 

 

98 

98 

143 

 

28.91 

28.91 

42.18 

รวม 339 100 

ขนาดของโรงเรียน 

1. โรงเรียนขนาดเล็ก 

2. โรงเรียนขนาดกลาง 

3. โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

 

96 

147 

96 

 

28.32 

43.36 

28.32 

รวม 339 100 
  

 จากตาราง 5 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 339 คน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 98 คน คิดเป็น      

ร้อยละ 28.91 เป็นครูผูส้อนที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน จำนวน 98 คน คิดเป็นร้อยละ  

28.91 และเป็นครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน จำนวน 143 คน คิดเป็นรอ้ย

ละ 42.18 

  เมื่อจำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดเล็ก 

จำนวน 96 คน คิดเป็นรอ้ยละ 28.32 ปฏิบัติงานของโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 147 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 43.36 และปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 96 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 28.32 

   ตอนที่ 1.2 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ครูผูส้อนที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน และครูผู้สอนที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการ

นักเรียน โดยใช้ค่าสถิต ิค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
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   1.2.1 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ครูผู้สอนที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน และครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน 

โดยรวม ดังตาราง 6 

 

ตาราง 6  ระดับปัจจัยการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

 ครูผูส้อนที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน และครูผู้สอนที่ไม่ได้รับผดิชอบ 

 งานกิจการนักเรียน โดยรวม 

 

ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

1. ด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 4.07 0.66 มาก 1 

2. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม 

ในการบริหารงานกิจการนักเรียน 3.98 0.70 มาก 5 

3. ด้านโครงสร้างการบริหารงานกิจการนักเรียน 3.93 0.68 มาก 7 

4. ด้านการจูงใจ 3.97 0.69 มาก 6 

5. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร 4.02 0.65 มาก 4 

6. ด้านบุคลากร 4.06 0.63 มาก 2 

7. ด้านงบประมาณ 4.03 0.65 มาก 3 

รวม 4.01 0.58 มาก  
     

 

 จากตาราง 6 พบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน 

ที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน และครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.01) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ด้านภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหาร (x̅ = 4.07) ด้านบุคลากร (x̅ = 4.06) และด้านงบประมาณ (x̅ = 4.03)  
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   1.2.2 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ครูผูส้อนที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน และครูผู้สอนที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการ

นักเรียนรายด้าน ดังตาราง 7 - 13 

 

ตาราง 7  ระดับปัจจัยการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน 

 ที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน และครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผิดชอบงานกิจการ

นักเรียน ด้านภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร 
 

ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน 

ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการประสานงาน

กับบุคลากรหรอืหน่วยงานอื่น ๆ 4.15 0.78 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารให้ความสำคัญกับการบริหาร 

งานกิจการนักเรียน 4.11 0.86 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ที่กว้างไกลทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน 4.05 0.91 มาก 3 

4. ผูบ้ริหารมีการสร้างแรงจูงใจให้ครูผู้สอน

ดำเนนิงานกิจการนักเรียน 4.01 0.90 มาก 5 

5. ผูบ้ริหารมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดกีับผูร้ับผิดชอบ

งานกิจการนักเรียนทุกคน 4.02 0.88 มาก 4 

รวม 4.07 0.66 มาก  
 

 จากตาราง 7 พบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน 

ที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน และครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน  

ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.07) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก  

คือ ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการประสานงานกับบุคลากรหรอืหน่วยงานอื่น ๆ  
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(x̅ = 4.15) ผูบ้ริหารให้ความสำคัญกับการบริหารงานกิจการนักเรียน (x̅ = 4.11)  

ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ที่กว้างไกลทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน (x̅ = 4.05)  

 

ตาราง 8  ระดับปัจจัยการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน 

 ที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน และครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผิดชอบงานกิจการ

นักเรียน ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมในการบริหารงานกิจการนักเรียน 
 

ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนด้านบรรยากาศ

และวัฒนธรรมในการบริหารงานกิจการนักเรียน 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

1. บุคลากรที่อยู่ในฝ่ายงานกิจการนักเรียน 

มีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน มีความเอือ้เฟื้อ 

ในการปฏิบัติงานกิจการนักเรียน 3.90 0.89 มาก 5 

2. กลุ่มงานกิจการนักเรียนตั้งอยู่ในสถานที่ 

ที่มคีวามสะอาดร่มรื่น เหมาะที่จะทำงาน 

และให้บริการ 4.04 0.84 มาก 1 

3. ผูบ้ริหารและครูในฝ่ายงานกิจการนักเรียน 

มีความสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน 3.97 0.90 มาก 4 

4. บรรยากาศในการบริหารงานกิจการนักเรียน

เป็นบรรยากาศที่ดี 3.99 0.93 มาก 2 

5. ผูบ้ริหารสนับสนุนให้บุคลากรในฝ่ายงาน

กิจการนักเรียนมีการทำงานที่เป็นทีม 3.99 0.94 มาก 3 

รวม 3.98 0.70 มาก  
 

 จากตาราง 8 พบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน 

ที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน และครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน  

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมในการบริหารงานกิจการนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 3.98) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ย 

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื กลุ่มงานกิจการนักเรียนตั้งอยู่ในสถานที่ 
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ที่มคีวามสะอาดร่มรื่น เหมาะที่จะทำงานและใหบ้ริการ (x̅ = 4.04) บรรยากาศ 

ในการบริหารงานกิจการนักเรียน เป็นบรรยากาศที่ดี (x̅ = 3.99) และผูบ้ริหารสนับสนุน 

ให้บุคลากรในฝ่ายงานกิจการนักเรียนมกีารทำงานที่เป็นทีม (x̅ = 3.99) 

 

ตาราง 9  ระดับปัจจัยการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน 

 ที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน และครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผิดชอบงานกิจการ

นักเรียน ด้านโครงสรา้งการบริหารงานกิจการนักเรียน 
 

ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน 

ด้านโครงสร้างการบริหารงานกิจการนักเรียน 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

1. โรงเรียนจัดโครงสรา้งการบริหารงานกิจการ

นักเรียนมคีวามชัดเจนและมีความยืดหยุ่น 3.91 0.92 มาก 4 

2. โครงสรา้งการบริหารงานกิจการนักเรียน

กำหนดหน้าที่ความรับผดิชอบให้บุคลากรแต่ละ

คนอย่างชัดเจน โดยคำนึงถึงความถนัด ความรู้ 

ความสามารถและความเหมาะสมกับงาน 3.93 0.86 มาก 3 

3. ระบบงานกิจการนักเรียนที่โรงเรียนจัดขึน้ 

มีความสะดวกและคล่องตัว 3.96 0.86 มาก 2 

4. โครงสร้างการบริหารงานกิจการนักเรียน 

เอือ้ต่อการให้บุคคลฝ่ายอื่น ๆ เข้ามามีส่วนร่วม

ในการปฏิบัติงาน 3.98 0.87 มาก 1 

5. ระบบติดต่อสื่อสารในงานกิจการนักเรียน 

มีความชัดเจนและเป็นไปอย่างรวดเร็ว 3.89 0.96 มาก 5 

รวม 3.93 0.68 มาก  
 

 จากตาราง 9 พบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน 

ที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน และครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน  

ด้านโครงสร้างการบริหารงานกิจการนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.93)  
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เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ โครงสรา้งการบริหารงานกิจการนักเรียนเอือ้ต่อการให้บุคคล

ฝ่ายอื่น ๆ เข้ามามสี่วนร่วมในการปฏิบัติงาน (x̅ = 3.98) ระบบงานกิจการนักเรียน 

ที่โรงเรียนจัดขึ้นมีความสะดวกและคล่องตัว (x̅ = 3.96) และโครงสร้างการบริหารงาน

กิจการนักเรียนกำหนดหน้าที่ความรับผดิชอบให้บุคลากรแต่ละคนอย่างชัดเจน  

โดยคำนึงถึงความถนัด ความรู ้ความสามารถและความเหมาะสมกับงาน (x̅ = 3.93)  

 

ตาราง 10  ระดับปัจจัยการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน 

 ที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน และครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผิดชอบงานกิจการ

นักเรียน ด้านการจูงใจ 
 

ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน 

ด้านการจูงใจ 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารมกีารสร้างเป้าหมายในการทำงาน

กิจการนักเรียน 3.97 0.90 มาก 3 

2. ผูบ้ริหารสร้างขวัญและกำลังใจในการ

ปฏิบัติงานกิจการนักเรียน 3.99 0.85 มาก 1 

3. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร 

ในฝ่ายงานกิจการนักเรียนแสดงความคดิเห็น

และรับฟังขอ้เสนอแนะต่าง ๆ 3.96 0.91 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารมีการยกย่องชมเชย หรอืประกาศ

เกียรตคิุณแก่บุคลากรที่รับผดิชอบฝ่ายงาน

กิจการนักเรียนที่มผีลงานดีเด่น 3.99 0.89 มาก 2 

5. ผูบ้ริหารอำนวยความสะดวกและสภาพแวดล้อม 

เพื่อการปฏิบัติงานกิจการนักเรียน 3.93 0.94 มาก 5 

รวม 3.97 0.69 มาก  
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 จากตาราง 10 พบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน 

ที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน และครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน  

ด้านการจูงใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.97) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ผูบ้ริหารสร้าง

ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานกิจการนักเรียน (x̅ = 3.99)ผูบ้ริหารมีการยกย่องชมเชย 

หรอืประกาศเกียรติคุณแก่บุคลากรที่รับผดิชอบฝ่ายงานกิจการนักเรียนที่มีผลงานดีเด่น  

(x̅ = 3.99) และผูบ้ริหารมกีารสร้างเป้าหมายในการทำงานกิจการนักเรียน (x̅ = 3.97) 

 

ตาราง 11  ระดับปัจจัยการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน 

 ที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน และครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผิดชอบงานกิจการ

นักเรียน ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร 

 

ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

1. โรงเรียนสนับสนุนเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

และทันสมัยต่อการใช้งานในการปฏิบัติงาน

กิจการนักเรียน 4.00 0.84 มาก 4 

2. บุคลากรที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียนมี

ความรู ้ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีใน

การปฏิบัติงาน 4.09 0.85 มาก 1 

3. โรงเรียนมีการนำเทคโนโลยีในการจัดระบบ

ข้อมูลสารสนเทศของงานกิจการนักเรียน 

ให้เป็นปัจจุบัน 3.99 0.88 มาก 5 

4. โรงเรียนมีการแต่งตัง้ผูร้ับผดิชอบด้าน

เทคโนโลยีและการจัดการข้อมูลงานกิจการ

นักเรียนได้อย่างเป็นระบบและชัดเจน 4.04 0.87 มาก 2 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

 

ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

5. บุคลากรที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน

สามารถใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ 

และเกิดประสทิธิผล 4.02 0.86 มาก 3 

รวม 4.02 0.65 มาก  
 

 จากตาราง 11 พบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ครูผูส้อนที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน และครูผู้สอนที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการ

นักเรียน ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.02) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย 3 ลำดับแรก คอื บุคลากรที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียนมคีวามรู้ ความสามารถ 

ในการใชเ้ทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน (x̅ = 4.09) โรงเรียนมกีารแต่งตัง้ผูร้ับผิดชอบ 

ด้านเทคโนโลยีและการจัดการข้อมูลงานกิจการนักเรียนได้อย่างเป็นระบบและชัดเจน  

(x̅ = 4.04) และบุคลากรที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีอย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล (x̅ = 4.02) 

 

ตาราง 12  ระดับปัจจัยการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน 

 ที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน และครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผิดชอบงานกิจการ

นักเรียน ด้านบุคลากร 
 

ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน 

ด้านบุคลากร 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

1. บุคลากรให้ความสำคัญกับงานกิจการนักเรียน 4.00 0.85 มาก 5 

2. บุคลากรมีเจตคตทิี่ดตี่อการปฏิบัติงาน

กิจการนักเรียน 4.08 0.82 มาก 2 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

 

ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน 

ด้านบุคลากร 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

3. บุคลากรสามารถปฏิบัติงานกิจการนักเรียน

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 4.10 0.79 มาก 1 

4. บุคลากรหมั่นศกึษาหาความรู้ นำแนวคิด

และวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ปรับปรุงการดำเนนิงาน

กิจการนักเรียน 4.06 0.84 มาก 3 

5. บุคลากรมีความรูค้วามเข้าใจในกระบวนการ 

และขั้นตอนในการทำงานกิจการนักเรียน 4.04 0.88 มาก 4 

รวม 4.06 0.63 มาก  
 

 จากตาราง 12 พบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารสถานศกึษา ครูผู้สอน 

ที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน และครูผู้สอนที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน  

ด้านบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.06) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ บุคลากร

สามารถปฏิบัติงานกิจการนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล (x̅ = 4.10) 

บุคลากรมีเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงานกิจการนักเรียน (x̅ = 4.08) และบุคลากรหมั่นศึกษา

หาความรู้ นำแนวคิดและวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ปรับปรุงการดำเนินงานกิจการนักเรียน  

(x̅ = 4.06) 
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ตาราง 13  ระดับปัจจัยการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน 

 ที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน และครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผิดชอบงานกิจการ

นักเรียน ด้านงบประมาณ 

 

ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน 

ด้านงบประมาณ 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

1. โรงเรียนมีการควบคุมและตรวจสอบการใช้

จ่ายงบประมาณอย่างเป็นระบบ 4.00 0.82 มาก 5 

2. โรงเรียนมีการจัดทำแผน โครงการ กิจกรรม  

ที่รองรับงานกิจการนักเรียนที่มปีระสิทธิภาพ 4.10 0.80 มาก 1 

3. โรงเรียนมีการประเมินผลการใชจ้่าย

งบประมาณในการดำเนินงานกิจการนักเรียน

ตามแผนงานและโครงการ 4.02 0.85 มาก 3 

4. โรงเรียนจัดสรรงบประมาณในการ

ดำเนนิงานกิจการนักเรียนอย่างเหมาะสม 4.04 0.84 มาก 2 

5. โรงเรียนกำหนดโครงการ/กิจกรรม ใน

การศกึษาดูงานการดำเนินงานกิจการนักเรียน

ของสถานศกึษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศดา้น

งานกิจการนักเรียน 4.01 0.88 มาก 4 

รวม 4.03 0.65 มาก  
 

 จากตาราง 13 พบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน 

ที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน และครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน  

ด้านงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.03) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื โรงเรียน 

มีการจัดทำแผน โครงการ กิจกรรม ที่รองรับงานกิจการนักเรียนที่มีประสิทธิภาพ  

(x̅ = 4.10) โรงเรียนจัดสรรงบประมาณในการดำเนินงานกิจการนักเรียนอย่างเหมาะสม  

(x̅ = 4.04) และโรงเรียนมกีารประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณในการดำเนินงานกิจการ 
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นักเรียนตามแผนงานและโครงการ (x̅ = 4.02) 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า ปัจจัยการบริหาร 

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน และครูผูส้อน 

ที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน อยู่ในระดับมาก 

 ตอนที่ 1.3 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอนที่รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน และครูผู้สอนที่ไม่ได้รับผิดชอบงาน

กิจการนักเรียน โดยใช้ค่าสถิติ ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของคะแนน

รายข้อในแต่ละด้าน 

  1.3.1 การวิเคราะห์ประสทิธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอนที่รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน และครูผู้สอนที่ไม่ได้รับผิดชอบ 

งานกิจการนักเรียน โดยรวม ดังตาราง 14 

 

ตาราง 14  ระดับประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอนที่รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน และครูผู้สอน 

 ที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน โดยรวม 

 

ประสิทธิผลการดำเนินงาน 

กิจการนักเรียนของโรงเรียน 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

1. ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน 4.07 0.65 มาก 4 

2. ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน 4.08 0.65 มาก 3 

3. ดา้นการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย 

คุณธรรม จรยิธรรม 4.09 0.65 มาก 2 

4. ด้านการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียน 4.06 0.63 มาก 5 

5. ด้านการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน 4.14 0.64 มาก 1 
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ตาราง 14  (ต่อ) 

 

ประสิทธิผลการดำเนินงาน 

กิจการนักเรียนของโรงเรียน 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

6. ด้านการประเมินผลการดำเนนิงานกิจการ

นักเรียน 4.05 0.62 มาก 6 

รวม 4.08 0.58 มาก  
 

 จากตาราง 14 พบว่า ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอนที่รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน และครูผู้สอนที่ไม่ได้รับผิดชอบงาน

กิจการนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.08) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ด้านการ

ส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน (x̅ = 4.14) ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย 

คุณธรรม จรยิธรรม (x̅ = 4.09) และด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน (x̅ = 4.08) 

   1.3.2 การวิเคราะห์ประสิทธิผลงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอนที่รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน และครูผู้สอนที่ไม่ได้รับผิดชอบงาน

กิจการนักเรียน รายด้าน ดังตาราง 15-20 

 

ตาราง 15  ระดับประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา ครูผู้สอนที่รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน และครูผู้สอนที่ไม่ได้

รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน 

 

ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของ

โรงเรียน ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

1. มีแผนงานเชิงกลยุทธ์ของงานกิจการนักเรียน

ในสถานศกึษา 4.02 0.87 มาก 5 
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ตาราง 15  (ต่อ) 

 

ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของ

โรงเรียน ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

2. มีคู่มอืนักเรียนซึ่งประกอบด้วยระเบียบ 

และแนวปฏิบัติทางราชการเกี่ยวกับงานกิจการ

นักเรียนที่เป็นปัจจุบัน 4.12 0.81 มาก 1 

3. มีขอ้มูลสารสนเทศของงานกิจการนักเรียน 4.05 0.90 มาก 3 

4. ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้มีส่วน

เกี่ยวข้อง ทราบระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานกิจการนักเรียน 4.12 0.85 มาก 2 

5. มีเอกสารคู่มอืนักเรียนหรอืคู่มือครู 

ซึ่งรวบรวมระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

กิจการนักเรียนที่เป็นปัจจุบัน 4.03 0.86 มาก 4 

รวม 4.07 0.65 มาก  
 

 จากตาราง 15 พบว่า ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอนที่รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน และครูผู้สอนที่ไม่ได้รับผิดชอบงาน

กิจการนักเรียน ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.07) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ มีคู่มอืนักเรียนซึ่งประกอบด้วยระเบียบและแนวปฏิบัติ 

ทางราชการเกี่ยวกับงานกิจการนักเรียนที่เป็นปัจจุบัน (x̅ = 4.12) ครู นักเรียน ผู้ปกครอง 

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ทราบระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานกิจการนักเรียน (x̅ = 4.12) 

และมีขอ้มูลสารสนเทศของงานกิจการนักเรียน (x̅ = 4.05) 
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ตาราง 16  ระดับประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอนที่รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน และครูผู้สอนที่ไม่ได้

รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน 

 

ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของ

โรงเรียน ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

1. บุคลากรและผู้รับผดิชอบทราบพันธกิจ 

วิสัยทัศน์ของระบบการทำงานและมีผู้รับผิดชอบ

ตรงตามขอบข่ายงานกิจการนักเรียน 4.00 0.82 มาก 5 

2. หน่วยงานภายนอกให้ความร่วมมอืในการ

ดำเนนิงานกิจการนักเรียนเป็นอย่างดี 4.13 0.83 มาก 2 

3. กิจกรรมที่จัดขึ้นมคีวามหลากหลาย นักเรียน

สามารถเลือกได้ตามความถนัดและสนใจ 4.13 0.81 มาก 1 

4. กิจกรรมที่จัดขึน้ช่วยให้นักเรียนได้เรียนรู้ 

จากประสบการณ์จริง 4.06 0.86 มาก 3 

5. มีขอบข่าย พันธกิจ พรรณนางาน และระบบ

การทำงานของงานกิจการนักเรียนที่ชัดเจน 4.04 0.85 มาก 4 

รวม 4.08 0.65 มาก  
 

 จากตาราง 16 พบว่า ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอนที่รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน และครูผู้สอนที่ไม่ได้รับผิดชอบงาน

กิจการนักเรียน ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.08) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ กิจกรรมที่จัดขึน้มีความหลากหลาย นักเรียนสามารถเลือกได้

ตามความถนัดและสนใจ (x̅ = 4.13) หน่วยงานภายนอกให้ความร่วมมอืในการดำเนินงาน

กิจการนักเรียนเป็นอย่างดี (x̅ = 4.13) และกิจกรรมที่จัดขึน้ช่วยใหน้ักเรียนได้เรียนรู้ 

จากประสบการณ์จริง (x̅ = 4.06) 
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ตาราง 17  ระดับประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอนที่รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน และครูผู้สอน 

 ที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน ด้านการส่งเสริมพัฒนาใหน้ักเรียนมีวนิัย 

คุณธรรม จรยิธรรม 

 

ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน 

ของโรงเรียน ด้านการส่งเสริมพัฒนา 

ให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จรยิธรรม 

ค่าสถิติ 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

1. โรงเรียนมีกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนานักเรียน

ให้มวีินัย คุณธรรม จริยธรรม และความ

รับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งสามารถปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมของนักเรียนอย่างเห็นได้ชัด 4.06 0.83 มาก 4 

2. โรงเรียนมีการเผยแพร่การจัดกิจกรรม 

ที่ส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวนิัย คุณธรรม 

จรยิธรรม และความรับผดิชอบต่อสังคม  

และนักเรียนที่ประพฤติดเีพื่อให้เป็นเกียรติ

ประวัติที่ปรากฏแก่สังคม 4.09 0.82 มาก 3 

3. นักเรียนได้รับการส่งเสริมพัฒนาให้มีวนิัย 

คุณธรรม จรยิธรรม และความรับผิดชอบ 

ต่อตนเองและสังคม 4.15 0.81 มาก 1 

4. นักเรียนที่มีความประพฤติดไีด้รับการยกย่อง

ให้กำลังใจ 4.05 0.91 มาก 5 

5. นักเรียนรูจ้ักใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์สูงสุด 4.10 0.85 มาก 2 

รวม 4.09 0.65 มาก  

 จากตาราง 17 พบว่า ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอนที่รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน และครูผู้สอนที่ไม่ได้รับผิดชอบงาน

กิจการนักเรียน ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมวีินัย คุณธรรม จริยธรรม โดยรวม 
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อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.09) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ นักเรียนได้รับการส่งเสริมพัฒนา

ให้มวีินัย คุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม (x̅ = 4.15) 

นักเรียนรูจ้ักใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์สูงสุด (x̅ = 4.10) และโรงเรียนมีการเผยแพร่ 

การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวนิัย คุณธรรม จริยธรรม และความ

รับผิดชอบต่อสังคม และนักเรียนที่ประพฤติดีเพื่อใหเ้ป็นเกียรตปิระวัติที่ปรากฏแก่สังคม  

(x̅ = 4.09) 

 

ตาราง 18  ระดับประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอนที่รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน และครูผู้สอน 

 ที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน ด้านการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอื 

 นักเรียน 

 

ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน 

ของโรงเรียน ด้านการส่งเสริมพัฒนา 

ให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จรยิธรรม 

ค่าสถิติ 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

1. มีคณะกรรมการดำเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียน 4.03 0.82 มาก 5 

2. มีแผนงาน/โครงการของงานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียน และมีการดำเนินงาน 

ตามแผนงาน/โครงการ 4.11 0.82 มาก 1 

3. มีเอกสารหลักฐาน ขอ้มูลของนักเรียน 

เป็นรายบุคคลครบทุกคน 4.08 0.84 มาก 2 

4. มีครูที่ปรึกษารับผิดชอบดูแลนักเรียน 

ในแต่ละห้อง 4.06 0.89 มาก 3 

5. นักเรียนทุกคนได้รับการคัดกรอง จำแนก

อย่างชัดเจนและครอบคลุมทุกกลุ่ม 4.04 0.86 มาก 4 

รวม 4.06 0.63 มาก  
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 จากตาราง 18 พบว่า ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอนที่รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน และครูผู้สอนที่ไม่ได้รับผิดชอบงาน

กิจการนักเรียน ด้านการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 4.06) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ย 

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื มีแผนงาน/โครงการของงานระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน และมีการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ (x̅ = 4.11) มีเอกสารหลักฐาน  

ข้อมูลของนักเรียนเป็นรายบุคคลครบทุกคน (x̅ = 4.08) และมีครูที่ปรึกษารับผิดชอบ 

ดูแลนักเรียนในแต่ละหอ้ง (x̅ = 4.06)  

 

ตาราง 19  ระดับประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอนที่รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน และครูผู้สอนที่ไม่ได้

รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน ด้านการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน 

 

ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน 

ของโรงเรียน ด้านการส่งเสรมิประชาธิปไตย 

ในโรงเรยีน 

ค่าสถิติ 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

1. มีแผนงาน/โครงการ ส่งเสริมประชาธิปไตย 

ในโรงเรยีน 4.13 0.76 มาก 4 

2. การทำกิจกรรมของคณะกรรมการนักเรียน 

ได้รับการสนับสนุนจากครู ผูบ้ริหารและผู้ปกครอง 4.17 0.82 มาก 2 

3. มีผู้รับผิดชอบงานส่งเสริมประชาธิปไตย 

ในโรงเรยีน 4.19 0.82 มาก 1 

4. มีกิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน

เป็นประจำและต่อเนื่อง 4.14 0.82 มาก 3 

5. มีกิจกรรมที่ดำเนินการโดยนักเรียนตามหลัก

ประชาธิปไตย 4.08 0.85 มาก 5 

รวม 4.14 0.64 มาก  
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 จากตาราง 19 พบว่า ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอนที่รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน และครูผู้สอนที่ไม่ได้รับผิดชอบงาน

กิจการนักเรียน ด้านการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 (x̅ = 4.14) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ย 

จากมากไปหาน้อย คอื มีผู้รับผดิชอบงานส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน (x̅ = 4.19)  

การทำกิจกรรมของคณะกรรมการนักเรียนได้รับการสนับสนุนจากครู ผูบ้ริหาร  

และผูป้กครอง (x̅ = 4.17) และมีกิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีนเป็นประจำ 

และต่อเนื่อง (x̅ = 4.14)  

 

ตาราง 20  ระดับประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอนที่รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน และครูผู้สอน 

 ที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน ด้านการประเมินผลการดำเนินงาน

กิจการนักเรียน 

 

ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของ

โรงเรียน ด้านการประเมินผลการดำเนินงาน

กิจการนักเรียน 

ค่าสถิติ 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนได้รับทราบรายงานผลการ

ประเมินการดำเนินงานกิจการนักเรียน                

ในทุกภาคเรียน 4.01 0.79 มาก 5 

2. มีการนำผลการประเมินการดำเนินงาน

กิจการนักเรียนในปีการศกึษาที่ผ่านมา มาใช้ใน

การปรับปรุงการดำเนินงานกิจการนักเรียนในปี

การศกึษาปัจจุบัน 4.13 0.79 มาก 1 

3. การดำเนินงานกิจการนักเรียนได้รับการ

ปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่องให้ทันต่อ        

การเปลี่ยนแปลง 4.02 0.87 มาก 4 
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ตาราง 20  (ต่อ) 

 

ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของ

โรงเรียน ด้านการประเมินผลการดำเนินงาน

กิจการนักเรียน 

ค่าสถิติ 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

4. การดำเนินงานกิจการนักเรียนได้รับการ

ปรับปรุง และพัฒนาให้ดีขึน้ในทุก ๆ ปี 4.03 0.84 มาก 3 

5. ผลการประเมินมคีวามน่าเชื่อถือและเป็นที่

ยอมรับ 4.08 0.82 มาก 2 

รวม 4.05 0.62 มาก  

 

 จากตาราง 20 พบว่า ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอนที่รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน และครูผู้สอนที่ไม่ได้รับผิดชอบงาน

กิจการนักเรียน ด้านการประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 4.05) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย คอื มีการนำผลการประเมินการดำเนินงานกิจการนักเรียน 

ในปีการศกึษาที่ผ่านมา มาใช้ในการปรับปรุงการดำเนินงานกิจการนักเรียนในปีการศกึษา

ปัจจุบัน (x̅ = 4.13) ผลการประเมินมคีวามน่าเชื่อถือและเป็นที่ยอมรับ (x̅ = 4.08)  

และการดำเนนิงานกิจการนักเรียนได้รับการปรับปรุงและพัฒนาให้ดีขึ้นในทุก ๆ ปี 

(x̅ = 4.03)  

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า ประสิทธิผล 

การดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน 

และครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน อยู่ในระดับมาก 

  ตอนที่ 1.4 เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ครูผูส้อนที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน และครูผู้สอนที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการ

นักเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน โดยใช้สถิติ 
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ทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA)  

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   1.4.1 ผลการเปรียบเทียบปจัจัยการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ครูผูส้อนที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน และครูผู้สอนที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการ

นักเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ดังตาราง 21 – 22  

 

ตาราง 21  การเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยการบริหารของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน และครูผู้สอนที่

ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 

ปัจจัยการบริหารของ

โรงเรียน 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหาร 

 

ระหว่างกลุ่ม 3.804 2 1.902 4.442* 

 

.012 

 ภายในกลุ่ม 143.857 336 .428 

รวม 147.661 338  

2. ด้านบรรยากาศ

และวัฒนธรรม              

ในการบริหาร 

งานกิจการนักเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 2.798 2 1.399 2.927 

 

.055 

 ภายในกลุ่ม 160.617 336 .478 

รวม 163.415 338 
 

3. ด้านโครงสรา้งการ

บริหารงานกิจการ

นักเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 2.423 2 1.211 2.613 

 

.075 

 ภายในกลุ่ม 155.737 336 .464 

รวม 158.160 338  

4. ด้านการจูงใจ ระหว่างกลุ่ม 5.804 2 2.902 6.212** 

 

.002 

 ภายในกลุ่ม 156.972 336 .467 

รวม 162.776 338  
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ตาราง 21  (ต่อ) 

 

ปัจจัยการบริหารของ

โรงเรียน 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

5. ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการ

บริหาร 

ระหว่างกลุ่ม 1.264 2 .632 1.506 

 

.223 

 ภายในกลุ่ม 141.067 336 .420 

รวม 142.332 338  

6. ด้านบุคลากร ระหว่างกลุ่ม 2.991 2 1.495 3.772* 

 

.024 

 ภายในกลุ่ม 133.202 336 .396 

รวม 136.193 338  

7. ด้านงบประมาณ ระหว่างกลุ่ม 2.861 2 1.431 3.435* 

 

.033 

 ภายในกลุ่ม 139.915 336 .416 

รวม 142.777 338  

ปัจจัยการบริหารของ

โรงเรียนโดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 2.880 2 1.440 4.369* 

 

.013 

 ภายในกลุ่ม 110.749 336 .330 

รวม 113.629 338  

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ( .05; F2, 336 = 3.03) 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ( .01; F2, 336 = 4.68) 
 

 จากตาราง 21 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยการบริหาร 

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน และครูผูส้อน 

ที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการจูงใจ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ด้านบุคลากร และด้านงบประมาณ  

ส่วนด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมในการบริหารงานกิจการนักเรียน ด้านโครงสร้าง 

การบริหารงานกิจการนักเรียน และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร 

ไม่แตกต่างกัน ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิี 
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ของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ 

ตามความเหมาะสม ดังตาราง 22  

 

ตาราง 22  การเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยการบริหารของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น 

 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน  

 และครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน จำแนกตามสถานภาพ 

 การดำรงตำแหน่งเป็นรายคู่ 
 

ปัจจัยการ

บริหารของ

โรงเรียน 

วิธ
ีกา

รเ
ปร

ียบ
เท

ียบ
 

สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 

ผูบ้ริหา

รสถาน 

ศกึษา 

ครูผู้สอนที่

รับผดิชอบ

งานกิจการ

นักเรียน 

ครูผู้สอน 

ที่ไม่ได้

รับผดิชอบงาน

กิจการนักเรียน 

1. ด้านภาวะ

ผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร 

 

LS
D.

 

 x̅ 4.24 4.01 4.00 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 4.24 - -0.23* -0.24** 

ครูผูส้อนที่

รับผิดชอบงาน

กิจการนักเรียน 4.01 - - -0.01 

ครูผูส้อนที่ไม่ได้

รับผิดชอบงาน

กิจการนักเรียน 4.00 - - - 

4. ด้าน 

การจูงใจ 

Sc
he

ffe
's 

M
et

ho
d 

 x̅ 4.16 3.95 3.84 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 4.16 - -0.21 -0.32** 

ครูผูส้อนที่

รับผิดชอบงาน

กิจการนักเรียน 3.95 - - -0.11 

ครูผูส้อนที่ไม่ได้

รับผิดชอบงาน

กิจการนักเรียน 3.84 - - - 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

 

ปัจจัยการ

บริหารของ

โรงเรียน 

วิธ
ีกา

รเ
ปร

ียบ
เท

ียบ
 

สถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 

ผู้ 

บริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ครูผูส้อนที่

รับผิดชอบ

งานกิจการ

นักเรียน 

ครูผูส้อน 

ที่ไม่ได้

รับผิดชอบงาน

กิจการนักเรียน 

6. ด้าน

บุคลากร 

 

LS
D.

 

 x̅ 4.18 4.09 3.96 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 4.18 - -0.09 -0.22** 

ครูผูส้อนที่

รับผิดชอบงาน

กิจการนักเรียน 4.09 - - -0.13 

ครูผูส้อนที่ไม่ได้

รับผิดชอบงาน

กิจการนักเรียน 3.96 - - - 

7. ด้านงบ 

ประมาณ 

 

LS
D.

 

 x̅ 4.16 4.04 3.94 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 4.16 - -0.12 -0.22** 

ครูผูส้อนที่

รับผิดชอบงาน

กิจการนักเรียน 4.04 - - -0.10 

ครูผูส้อนที่ไม่ได้

รับผิดชอบงาน

กิจการนักเรียน 3.94 - - - 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

 

ปัจจัยการ

บริหารของ

โรงเรียน 

วิธ
ีกา

รเ
ปร

ียบ
เท

ียบ
 

สถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 

ผู้ 

บริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ครูผูส้อนที่

รับผิดชอบ

งานกิจการ

นักเรียน 

ครูผูส้อนที่

ไม่ได้

รับผิดชอบงาน

กิจการนักเรียน 

ปัจจัยการ

บริหารของ

โรงเรียน

โดยรวม 

LS
D.

 

 x̅ 4.14 4.00 3.92 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 4.14 - -0.14 -0.22** 

ครูผูส้อนที่

รับผิดชอบงาน

กิจการนักเรียน 4.00 - - -0.08 

ครูผูส้อนที่ไม่ได้

รับผิดชอบงาน

กิจการนักเรียน 3.92 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 22 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยการบริหาร 

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน และครูผูส้อนที่ไม่ได้

รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งเป็นรายคู่ โดยรวม 

พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอนที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการ

นักเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจูงใจ ด้านบุคลากร และด้าน

งบประมาณ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอนที่ไม่ได้รับผิดชอบงาน

กิจการนักเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอนที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน 



132 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่า

ครูผูส้อนที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 บางส่วนที่ว่า  

ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนที่รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน  

และครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง มีความแตกต่างกัน 

  1.4.2 ผลการเปรียบเทียบปจัจัยการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ครูผูส้อนที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน และครูผู้สอนที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการ

นักเรียน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ดังตาราง 23 

   

ตาราง 23  การเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยการบริหารของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น 

 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน  

 และครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน จำแนกตามขนาด 

 ของโรงเรียน 
 

ปัจจัยการบริหารของ

โรงเรียน 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร 

 

ระหว่างกลุ่ม .855 2 .428 .979 

 

.377 

 ภายในกลุ่ม 146.806 336 .437 

รวม 147.661 338  

2. ด้านบรรยากาศ

และวัฒนธรรมในการ

บริหารงานกิจการ

นักเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 1.206 2 .603 1.249 

 

.288 

 ภายในกลุ่ม 162.210 336 .483 

รวม 163.415 338 
 

3. ด้านโครงสรา้ง

การบริหารงาน

กิจการนักเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 2.1000 2 1.050 2.260 

 

.106 

 ภายในกลุ่ม 156.060 336 .464 

รวม 158.160 338  
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ปัจจัยการบริหาร 

ของโรงเรียน 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

4. ด้านการจูงใจ ระหว่างกลุ่ม 1.806 2 .903 1.885 

 

.153 

 ภายในกลุ่ม 160.970 336 .479 

รวม 162.776 338  

5. ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการ

บริหาร 

ระหว่างกลุ่ม .507 2 .253 .601 

 

.549 

 ภายในกลุ่ม 141.825 336 .422 

รวม 142.332 338  

6. ด้านบุคลากร ระหว่างกลุ่ม 1.255 2 .628 1.563 

 

.211 

 ภายในกลุ่ม 134.937 336 .402 

รวม 136.193 338  

7. ด้านงบประมาณ ระหว่างกลุ่ม 2.210 2 1.105 2.641 

 

.073 

 ภายในกลุ่ม 140.567 336 .418 

รวม 142.777 338  

ปัจจัยการบริหารของ

โรงเรียนโดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.220 2 .610 1.823 

 

.163 

 ภายในกลุ่ม 112.409 336 .335 

รวม 113.629 338  
 

 จากตาราง 23 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยการบริหาร 

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน และครูผูส้อนที่ไม่ได้

รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ปัจจัยการบริหาร 

ของโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 บางส่วนที่ว่า ปัจจัย 

การบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตาม

ความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน และครูผูส้อน

ที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน มีความแตกต่างกัน 
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  ตอนที่ 1.5 เปรียบเทียบประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน 

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน และครูผูส้อนที่ไม่ได้

รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาด 

ของโรงเรียน โดยใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

(One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่ 

โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ 

ตามความเหมาะสม 

   1.5.1 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการดำเนนิงานกิจการนักเรียน 

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน และครูผูส้อนที่ไม่ได้

รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ดังตาราง 24–25 
 

ตาราง 24  การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสทิธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน 

 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนที่รับผดิชอบงานกิจการ

นักเรียนและครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
 

ประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานกิจการ

นักเรียนของโรงเรียน 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการวางแผน

งานกิจการนักเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 5.096 2 2.548 6.135** 

 

.002 

 ภายในกลุ่ม 139.556 336 .415 

รวม 144.652 338  

2. ด้านการ

บริหารงานกิจการ

นักเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 4.206 2 2.103 5.149** 

 

.006 

 ภายในกลุ่ม 137.211 336 .408 

รวม 141.417 338  
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานกิจการ

นักเรียนของโรงเรียน 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

3. ดา้นการส่งเสริม

พัฒนาใหน้ักเรียนมี

วินัย คุณธรรม 

จรยิธรรม 

ระหว่างกลุ่ม 4.616 2 2.308 5.524** 

 

.004 

 ภายในกลุ่ม 140.359 336 .418 

รวม 144.974 338 
 

4. ด้านการดำเนินงาน

ระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 1.701 2 .851 2.132 

 

.120 

 ภายในกลุ่ม 134.093 336 .399 

รวม 135.794 338  

5. ด้านการส่งเสริม

ประชาธิปไตยใน

โรงเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 2.199 2 1.100 2.691 

 

.069 

 ภายในกลุ่ม 137.293 336 .409 

รวม 139.492 338  

6. ด้านการประเมินผล

การดำเนินงานกิจการ

นักเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 2.797 2 1.398 3.689* 

 

.026 

 ภายในกลุ่ม 127.343 336 .379 

รวม 130.139 338  

ประสิทธิผลงาน

กิจการนักเรียนของ

โรงเรียนโดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 3.228 2 1.614 4.987** 

 

.007 

 ภายในกลุ่ม 108.744 336 .324 

รวม 111.972 338  

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ( .05; F2, 336 = 3.03) 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ( .01; F2, 336 = 4.68) 
 

 จากตาราง 24 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนที่รับผดิชอบงานกิจการ

นักเรียน และครูผู้สอนที่ไม่ได้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง พบว่า ประสิทธิผลงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนโดยรวม แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมี 
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นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน 

ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน และด้านการส่งเสริมพัฒนาใหน้ักเรียนมวีินัย คุณธรรม 

จรยิธรรม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้าน 

การประเมนิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน ส่วนด้านการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียน และด้านการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีนไม่แตกต่างกัน ผู้วิจัยจึงทำการ

ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method)  

หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม ดังตาราง 25 
 

ตาราง 25  การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนที่รับผดิชอบงานกิจการ

นักเรียน และครูผู้สอนที่ไม่ได้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน จำแนก 

 ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งเป็นรายคู่ 

 

ประสิทธิผล

การดำเนินงาน

กิจการนักเรียน

ของโรงเรียน วิธ
ีกา

รเ
ปร

ียบ
เท

ียบ
 

สถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 

ผู้ 

บริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ครูผูส้อนที่

รับผิดชอบ

งานกิจการ

นักเรียน 

ครูผูส้อนที่

ไม่ได้

รับผิดชอบ

งานกิจการ

นักเรียน 

1. ด้านการ

วางแผนงาน

กิจการนักเรียน 

 

Sc
he

ffe
's 

M
et

ho
d 

 x̅ 4.24 4.07 3.95 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 4.24 - -0.17 -0.29** 

ครูผูส้อนที่

รับผิดชอบงาน

กิจการนักเรียน 4.07 - - -0.12 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

 

ประสิทธิผล

การดำเนินงาน

กิจการนักเรียน

ของโรงเรียน วิธ
ีกา

รเ
ปร

ียบ
เท

ียบ
 

สถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 

ผู้ 

บริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ครูผูส้อนที่

รับผิดชอบ

งานกิจการ

นักเรียน 

ครูผูส้อนที่

ไม่ได้

รับผิดชอบ

งานกิจการ

นักเรียน 

 

 ครูผูส้อนที่ไม่ได้

รับผิดชอบงาน

กิจการนักเรียน 3.95 - - - 

2. ด้านการ

บริหารงาน

กิจการนักเรียน 

Sc
he

ffe
's 

M
et

ho
d 

 x̅ 4.22 4.10 3.96 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 4.22 - -0.12 -0.26** 

ครูผูส้อนที่

รับผิดชอบงาน

กิจการนักเรียน 4.10 - - -0.14 

ครูผูส้อนที่ไม่ได้

รับผิดชอบงาน

กิจการนักเรียน 3.96 - - - 

3. ดา้นการ

ส่งเสริมพัฒนา

ให้นักเรียนมี

วินัย คุณธรรม 

จรยิธรรม 

Sc
he

ffe
's 

M
et

ho
d 

 x̅ 4.24 4.13 3.97 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 4.24 - -0.11 -0.27** 

ครูผูส้อนที่

รับผิดชอบงาน

กิจการนักเรียน 4.13 - - -0.16 

ครูผูส้อนที่ไม่ได้

รับผิดชอบงาน

กิจการนักเรียน 3.97 - - - 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

 

ประสิทธิผล

การดำเนินงาน

กิจการนักเรียน

ของโรงเรียน วิธ
ีกา

รเ
ปร

ียบ
เท

ียบ
 

สถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 

ผู้ 

บริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ครูผูส้อนที่

รับผิดชอบ

งานกิจการ

นักเรียน 

ครูผูส้อนที่

ไม่ได้

รับผิดชอบ

งานกิจการ

นักเรียน 

6. ด้านการ

ประเมินผลการ

ดำเนนิงาน

กิจการนักเรียน 

 

LS
D.

 

 x̅ 4.19 4.06 3.97 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 4.19 - -0.13 -0.22** 

ครูผูส้อนที่

รับผิดชอบงาน

กิจการนักเรียน 4.06 - - -0.09 

ครูผูส้อนที่ไม่ได้

รับผิดชอบงาน

กิจการนักเรียน 3.97 - - - 

ประสิทธิผล

งานกิจการ

นักเรียนของ

โรงเรียน

โดยรวม 

Sc
he

ffe
's 

M
et

ho
d 

 x̅ 4.21 4.11 3.98 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 4.21 - -0.10 -0.23** 

ครูผูส้อนที่

รับผิดชอบงาน

กิจการนักเรียน 4.11 - - -0.13 

ครูผูส้อนที่ไม่ได้

รับผิดชอบงาน

กิจการนักเรียน 3.98 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 



139 

 จากตาราง 25 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนที่รับผดิชอบงานกิจการ

นักเรียน และครูผู้สอนที่ไม่ได้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่งเป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่า

ครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นการวางแผนงานกิจการนักเรียน  

ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน ดา้นการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวนิัย คุณธรรม 

จรยิธรรม และด้านการประเมินผลการดำเนนิงานกิจการนักเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

มีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอนที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01  

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 บางส่วนที่ว่า 

ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนที่รับผดิชอบงาน

กิจการนกัเรียน และครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง มีความแตกต่างกัน 

   1.5.2 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการดำเนนิงานกิจการนักเรียน 

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน และครูผูส้อนที่ไม่ได้

รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรียน ดังตาราง 26 – 27 
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ตาราง 26  การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสทิธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนที่รับผดิชอบงานกิจการ

นักเรียน และครูผู้สอนที่ไม่ได้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน จำแนกตามขนาด

ของโรงเรียน 
 

ประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานกิจการ

นักเรียนของโรงเรียน 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการวางแผน

งานกิจการนักเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 4.856 2 2.428 5.836** 

 

.003 

 ภายในกลุ่ม 139.796 336 .416 

รวม 144.652 338  

2. ด้านการ

บริหารงานกิจการ

นักเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 3.651 2 1.825 4.452* 

 

.012 

 ภายในกลุ่ม 137.766 336 .410 

รวม 141.417 338  

3. ดา้นการส่งเสริม

พัฒนาใหน้ักเรียนมี

วินัย คุณธรรม 

จรยิธรรม 

ระหว่างกลุ่ม 3.167 2 1.583 3.752* 

 

.024 

 ภายในกลุ่ม 141.808 336 .422 

รวม 144.974 338 
 

4. ด้านการ

ดำเนนิงานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 4.151 2 2.076 5.298** 

 

.005 

 ภายในกลุ่ม 131.643 336 .392 

รวม 135.794 338  

5. ด้านการส่งเสริม

ประชาธิปไตยใน

โรงเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 2.341 2 1.170 2.867 

 

.058 

 ภายในกลุ่ม 137.152 336 .408 

รวม 139.492 338  

6. ด้านการ

ประเมินผลการ

ดำเนนิงานกิจการ

นักเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 1.153 2 .576 1.502 

 

.224 

 ภายในกลุ่ม 128.987 336 .384 

รวม 130.139 338 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

  

ประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานกิจการ

นักเรียนของโรงเรียน 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานกิจการ

นักเรียนในโรงเรยีน

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 3.037 2 1.518 4.683** 

 

.010 

 ภายในกลุ่ม 108.935 336 .324 

รวม 111.972 338 
 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ( .05; F2, 336 = 3.03) 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ( .01; F2, 336 = 4.68) 

 

 จากตาราง 26 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผล 

การดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนที่รับผดิชอบงานกิจการ

นักเรียน และครูผู้สอนที่ไม่ได้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน จำแนกตามขนาดของโรงเรยีน 

พบว่า ประสิทธิผลงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน และด้านการ

ดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน และด้านการส่งเสริมพัฒนา 

ให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จรยิธรรม ส่วนด้านการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน  

และด้านการประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน ไม่แตกต่างกัน ผูว้ิจัยจึงทำการ

ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method)  

หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม ดังตาราง 27 
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ตาราง 27  การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนที่รับผดิชอบงานกิจการ

นักเรียน และครูผู้สอนที่ไม่ได้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน จำแนกตามขนาด

ของโรงเรียนเป็นรายคู่ 

 

ประสิทธิผลการ

ดำเนนิงาน

กิจการนักเรียน

ของโรงเรียน วิธ
ีเป

รีย
บเ

ทีย
บ 

ขนาด

โรงเรียน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
โรงเรียน

ขนาดเล็ก 

โรงเรียน

ขนาดกลาง 

โรงเรียน

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ 

1. ด้านการ

วางแผนงาน

กิจการนักเรียน 

 

Sc
he

ffe
's 

M
et

ho
d 

 x̅ 3.89 4.18 4.09 

โรงเรียน

ขนาดเล็ก 3.89 - 0.29** 0.20 

โรงเรียน

ขนาดกลาง 4.18 - - -0.09 

โรงเรียน

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ 4.09 - - - 

2. ด้านการ

บริหารงาน

กิจการนักเรียน 

 

LS
D.

 

 x̅ 3.91 4.15 4.13 

โรงเรียน

ขนาดเล็ก 3.91 - 0.24** 0.22* 

โรงเรียน

ขนาดกลาง 4.15 - - -0.02 

โรงเรียน

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ 4.13 - - - 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

 

ประสิทธิผลการ

ดำเนนิงาน

กิจการนักเรียน

ของโรงเรียน วิธ
ีเป

รีย
บเ

ทีย
บ 

ขนาด

โรงเรียน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
โรงเรียน

ขนาดเล็ก 

โรงเรียน

ขนาดกลาง 

โรงเรียน

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ 

3. ด้านการ

ส่งเสริมพัฒนา

ให้นักเรียนมีวินัย 

คุณธรรม 

จรยิธรรม 

 

LS
D.

 

 x̅ 3.94 4.17 4.13 

โรงเรียน

ขนาดเล็ก 3.94 - 0.23** 0.19* 

โรงเรียน

ขนาดกลาง 4.17 - - -0.04 

โรงเรียน

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ 4.13 - - - 

4. ด้านการ

ดำเนนิงานระบบ

ดูแลช่วยเหลอื

นักเรียน 

Sc
he

ffe
's 

M
et

ho
d 

 x̅ 3.90 4.17 4.06 

โรงเรียน

ขนาดเล็ก 3.90 - 0.27** 0.16 

โรงเรียน

ขนาดกลาง 4.17 - - -0.11 

โรงเรียน

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ 4.06 - - - 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

 

ประสิทธิผลการ

ดำเนนิงาน

กิจการนักเรียน

ของโรงเรียน วิธ
ีเป

รีย
บเ

ทีย
บ 

ขนาด

โรงเรียน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
โรงเรียน

ขนาดเล็ก 

โรงเรียน

ขนาดกลาง 

โรงเรียน

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ 

ประสิทธิผลการ

ดำเนนิงาน

กิจการนักเรียน

ในโรงเรยีน

โดยรวม 

Sc
he

ffe
's 

M
et

ho
d  x̅ 3.94 4.16 4.11 

โรงเรียน

ขนาดเล็ก 3.94 - 0.22** 0.17 

โรงเรียน

ขนาดกลาง 4.16 - - -0.05 

โรงเรียน

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ 4.11 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 27 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผล 

การดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนที่รับผิดชอบงานกิจการ

นักเรียน และครูผู้สอนที่ไม่ได้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน จำแนกตามขนาดของโรงเรยีน

เป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน 

และครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน ในโรงเรยีนขนาดกลางมีความคิดเห็น

มากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน และครูผูส้อน 

ที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน ในโรงเรยีนขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน  

และด้านการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน 

ที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน และครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน  

ของโรงเรียนขนาดกลางมคีวามคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนที่รับผดิชอบ 
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งานกิจการนักเรียน และครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน ของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน  

และด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จรยิธรรม ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ครูผูส้อนที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน และครูผู้สอนที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการ

นักเรียน ในโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นมากกว่า

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน และครูผู้สอนที่ไม่ได้

รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน ในโรงเรยีนขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 บางส่วนที่ว่า ประสิทธิผล

การดำเนินงานกิจการนักเรียน ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา

สกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน 

และครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน  

มีความแตกต่างกัน 

  ตอนที่ 1.6 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารของโรงเรียน 

และประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน 

ที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน และครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน  

โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product 

Moment Correlation Coefficient) 

  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารของโรงเรียน 

และประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน 

ที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน และครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน  

ดังตาราง 28 
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 จากตาราง 28 พบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนโดยรวม (Xt)  

และประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน โดยรวม (Yt) มีความสัมพันธ์

ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (rxtyt=0.788**)  

และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรยีน 2 ด้าน ที่มคีวามสัมพันธ์

ทางบวกกับประสิทธิผลการดำเนนิงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนโดยรวม อยู่ในระดับสูง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านงบประมาณ (X7) (rx7yt=0.738**)  

และด้านโครงสร้างการบริหารงานกิจการนักเรียน (X3) (rx3yt=0.712**) ส่วนด้านที่เหลอื 

มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ด้านการจูงใจ (X4) (rx4yt=0.700**) ด้านบุคลากร 

(X6) (rx6yt=0.683**) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร (X5) (rx5yt=0.657**)  

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมในการบริหารงานกิจการนักเรียน (X2) (rx2yt=0.656**)  

และด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (X1) (rx1yt=0.649**) ส่วนความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย 

การบริหารของโรงเรียนและประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน  

รายด้าน มรีายละเอียดดังตาราง 29 - 34 

 

ตาราง 29 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารของโรงเรียนและประสิทธิผล 

 การดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน (Y1) 

 

ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน 

ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของ

โรงเรียนด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน (Y1) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร (X1) 0.539** ปานกลาง 

2. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม 

ในการบริหารงานกิจการนักเรียน (X2) 0.558** ปานกลาง 

3. ด้านโครงสรา้งการบริหารงาน

กิจการนักเรียน (X3) 0.597** ปานกลาง 

4. ด้านการจูงใจ (X4) 0.579** ปานกลาง 
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน 

ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของ

โรงเรียนด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน (Y1) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

5. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

บริหาร (X5) 0.558** ปานกลาง 

6. ด้านบุคลากร (X6) 0.589** ปานกลาง 

7. ด้านงบประมาณ (X7) 0.614** ปานกลาง 

ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน โดยรวม (Xt) 0.663** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 29 พบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนโดยรวม (Xt)และประสิทธิผล

การดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน (Y1)            

มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

(rxty1=0.663**) และเมื่อพจิารณาปัจจัยการบริหารของโรงเรียนเป็นรายด้าน พบว่า        

ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยด้านงบประมาณ (X7) มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลางสูงสุด (rx7y1 = 0.614**) 

ส่วนด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (X1) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง 

(rx1y1=0.539**) 

 

ตาราง 30 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารของโรงเรียนและประสิทธิผล 

 การดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน (Y2) 
 

ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน 

ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของ

โรงเรียน ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน (Y2) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร (X1) 0.599** ปานกลาง 

2. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมใน

การบริหารงานกิจการนักเรียน (X2) 0.583** ปานกลาง 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 

ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน 

ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของ

โรงเรียน ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน (Y2) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

3. ด้านโครงสรา้งการบริหารงาน

กิจการนักเรียน (X3) 0.626** ปานกลาง 

4. ด้านการจูงใจ (X4) 0.634** ปานกลาง 

5. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อการบริหาร (X5) 0.601** ปานกลาง 

6. ด้านบุคลากร (X6) 0.623** ปานกลาง 

7. ด้านงบประมาณ (X7) 0.697** ปานกลาง 

ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน 

โดยรวม (Xt) 0.716** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 30 พบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนโดยรวม (Xt)  

และประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน ด้านการบริหารงานกิจการ

นักเรียน (Y2) มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

(rxty2=0.716**) และเมื่อพิจารณาปัจจัยการบริหารของโรงเรียนเป็นรายด้าน พบว่า  

ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดย

ด้านงบประมาณ (X7) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลางสูงสุด (rx7y2=0.697**) 

ส่วนด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมในการบริหารงานกิจการนักเรียน (X2) มีความสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับปานกลางต่ำสุด (rx2y2=0.583**) 
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ตาราง 31 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารของโรงเรียนและประสิทธิผล 

 การดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมวีินัย คุณธรรม  

 จรยิธรรม (Y3) 
 

ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน 

ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของ

โรงเรียนด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวนิัย  

คุณธรรม จรยิธรรม (Y3) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร (X1) 0.582** ปานกลาง 

2. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมใน

การบริหารงานกิจการนักเรียน (X2) 0.547** ปานกลาง 

3. ด้านโครงสรา้งการบริหารงาน

กิจการนักเรียน (X3) 0.624** ปานกลาง 

4. ด้านการจูงใจ (X4) 0.630** ปานกลาง 

5. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

การบริหาร (X5) 0.573** ปานกลาง 

6. ด้านบุคลากร (X6) 0.596** ปานกลาง 

7. ด้านงบประมาณ (X7) 0.655** ปานกลาง 

ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน 

โดยรวม (Xt) 0.691** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 31 พบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนโดยรวม (Xt) และประสิทธิผล

การดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมวีินัย 

คุณธรรม จรยิธรรม (Y3) มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญ           

ทางสถิติที่ระดับ .01 (rxty3=0.691**) และเมื่อพจิารณาปัจจัยการบริหารของโรงเรียนเป็น

รายด้าน พบว่า ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 โดยด้านงบประมาณ (X7) มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลางสูงสุด 

(rx7y3=0.655**) ส่วนด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมในการบริหารงานกิจการนักเรียน (X2)  
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มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rx2y3=0.547**) 

 

ตาราง 32 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารของโรงเรียนและประสิทธิผล 

 การดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน (Y4) 
 

ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน 

ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน  

ด้านการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน (Y4) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร (X1) 0.586** ปานกลาง 

2. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม 

ในการบริหารงานกิจการนักเรียน (X2) 0.597** ปานกลาง 

3. ด้านโครงสรา้งการบริหารงาน

กิจการนักเรียน (X3) 0.632** ปานกลาง 

4. ด้านการจูงใจ (X4) 0.635** ปานกลาง 

5. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อการบริหาร (X5) 0.598** ปานกลาง 

6. ด้านบุคลากร (X6) 0.606** ปานกลาง 

7. ด้านงบประมาณ (X7) 0.664** ปานกลาง 

ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน 

โดยรวม (Xt) 0.709** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 32 พบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนโดยรวม (Xt)  

และประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน ด้านการดำเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียน (Y4) มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 (rxty4=0.709**) และเมื่อพจิารณาปัจจัยการบริหารของโรงเรียน 

เป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 โดยด้านงบประมาณ (X7) มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลางสูงสุด 

(rx7y4=0.664**) ส่วนด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร (X1) มีความสัมพันธ์ทางบวก 

อยู่ในระดับปานกลางต่ำสุด (rx1y4=0.586**) 
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ตาราง 33 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารของโรงเรียนและประสิทธิผล 

 การดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน (Y5) 
 

ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน 

ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน

ด้านการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน (Y5) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร (X1) 0.568** ปานกลาง 

2. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมใน

การบริหารงานกิจการนักเรียน (X2) 0.640** ปานกลาง 

3. ด้านโครงสรา้งการบริหารงาน

กิจการนักเรียน (X3) 0.688** ปานกลาง 

4. ด้านการจูงใจ (X4) 0.631** ปานกลาง 

5. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

การบริหาร (X5) 0.591** ปานกลาง 

6. ด้านบุคลากร (X6) 0.639** ปานกลาง 

7. ด้านงบประมาณ (X7) 0.664** ปานกลาง 

ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน 

โดยรวม (Xt) 0.727** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 33 พบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนโดยรวม (Xt) และ

ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน ด้านการส่งเสริมประชาธิปไตย 

ในโรงเรยีน (Y5) มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

(rxty5=0.727**) และเมื่อพิจารณาปัจจัยการบริหารของโรงเรียนเป็นรายด้าน พบว่า  

ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยด้านโครงสร้างการบริหารงานกิจการนักเรียน (X3) มีความสัมพันธ์ทางบวกในปานกลาง

สูงสุด (rx3y5=0.688**) ส่วนด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (X1) มีความสัมพันธ์ทางบวก 

อยู่ในระดับปานกลางต่ำสุด (rx1y5=0.568**) 
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ตาราง 34 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารของโรงเรียนและประสิทธิผล 

 การดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน (Y6) 
 

ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน 

ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน  

ด้านการประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน (Y6) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร (X1) 0.620** ปานกลาง 

2. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมใน

การบริหารงานกิจการนักเรียน (X2) 0.606** ปานกลาง 

3. ด้านโครงสรา้งการบริหารงาน

กิจการนักเรียน (X3) 0.665** ปานกลาง 

4. ด้านการจูงใจ (X4) 0.656** ปานกลาง 

5. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

การบริหาร (X5) 0.617** ปานกลาง 

6. ด้านบุคลากร (X6) 0.622** ปานกลาง 

7. ด้านงบประมาณ (X7) 0.677** ปานกลาง 

ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน 

โดยรวม (Xt) 0.733** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 34 พบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนโดยรวม (Xt)  

และประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน ด้านการประเมินผลการ

ดำเนนิงานกิจการนักเรียน (Y6) มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 (rxty6=0.733**) และเมื่อพิจารณาปัจจัยการบริหารของโรงเรียน 

เป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยด้านงบประมาณ (X7) (rx7y6=0.677**) มีความสัมพันธ์ทางบวก 

ในระดับปานกลางสูงสุด ส่วนด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมในการบริหารงานกิจการ

นักเรียน (X2) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลางต่ำสุด (rx2y5=0.606**) 
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 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 5 บางส่วนที่ว่า ปัจจัยการ

บริหารกับประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนที่

รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน และครูผู้สอนที่ไม่ได้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน มี

ความสัมพันธ์กันเชิงบวก 

  ตอนที่ 1.7 หาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนที่รับผดิชอบงานกิจการ

นักเรียนและครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์ 

การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

  วเิคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 35 - 41 
 

ตาราง 35  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวม 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 b S.E.   t Sig. 

ด้านงบประมาณ (X7) .738 .545 .544 .292 .051 .330 5.791** .000 

ด้านโครงสร้างการ

บริหารงานกิจการ

นักเรียน (X3) .783 .613 .611 .194 .047 .230 4.083** .000 

ด้านภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร (X1) .792 .628 .624 .153 .042 .176 3.614** .000 

ด้านบุคลากร (X6) .799 .638 .634 .154 .049 .170 3.137** .002 

 a = 0.892   S.E.est = 0.34826 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 



155 

 จากตาราง 35 พบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 7 ด้าน พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาสกลนครได้ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่  

ด้านงบประมาณ (X7) ดา้นโครงสรา้งการบริหารงานกิจการนักเรียน (X3) ดา้นภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหาร (X1) และด้านบุคลากร (X6) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านงบประมาณ (X7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.330 รองลงมาคือ ด้านโครงสร้างการบริหารงานกิจการ

นักเรียน (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.230 ด้านภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหาร (X1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.176 และด้าน

บุคลากร (X6) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.170 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้าน

นีส้ามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ได้ร้อยละ 63.40 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±0.34826 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y’ = 0.892 + 0.292 X7 + 0.194 X3 + 0.153 X1 + 0.154 X6  

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z’ = 0.330 Z7 + 0.230 Z3 + 0.176 Z1 + 0.170 Z6  

 

ตาราง 36  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน (Y1) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 b S.E.   t Sig. 

ด้านงบประมาณ 

(X7) .614 .378 .376 .244 .071 .242 3.449** .001 

ด้านโครงสร้างการ

บริหารงานกิจการ

นักเรียน (X3) .654 .428 .424 .180 .066 .189 2.715** .007 
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ตาราง 36  (ต่อ) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 b S.E.   t Sig. 

ด้านบุคลากร (X6) .665 .442 .437 .199 .069 .193 2.896** .004 

ด้านภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร (X1) .671 .450 .444 .137 .060 .139 2.309* .022 

 a = 1.008   S.E.est = 0.48789 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  

 จากตาราง 36 พบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 7 ด้าน พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน (Y1) ได้  

โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านงบประมาณ (X7)  

ด้านโครงสร้างการบริหารงานกิจการนักเรียน (X3) และด้านบุคลากร (X6) และมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร (X1) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านงบประมาณ (X7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.242 รองลงมา คอื ด้านบุคลากร (X6) มีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.193 ด้านโครงสร้างการบริหารงานกิจการนักเรียน (X3) 

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.189 และด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

(X1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.139 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนีส้ามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน (Y1) ได้รอ้ยละ 

44.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±0.48789 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y’
1 = 1.008 + 0.244 X7 + 0.180 X3 + 0.199 X6 + 0.137 X1  

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z’
1 = 0.242 Z7 + 0.189 Z3 + 0.193 Z6 + 0.139 Z1 
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ตาราง 37  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน (Y2) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 b S.E.   t Sig. 

ด้านงบประมาณ 

(X7) .697 .486 .485 .413 .062 .415 6.649** .000 

ด้านภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร (X1) .725 .525 .523 .230 .048 .235 4.788** .000 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 b S.E.   t Sig. 

ด้านบุคลากร (X6) .733 .537 .533 .176 .059 .172 2.957** .003 

 a = 0.760   S.E.est = 0.44186 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 37 พบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 7 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน (Y2) ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านงบประมาณ (X7) ดา้นภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (X1) 

และด้านบุคลากร (X6) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านงบประมาณ (X7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.415 รองลงมาคือ ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (X1)  

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.235 และด้านบุคลากร (X6) มีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.172 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน (Y2) ได้รอ้ยละ 53.30 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±0.44186 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y’
2 = 0.760 + 0.413 X7 + 0.230 X1 + 0.176 X6 
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 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z’
2 = 0.415 Z7 + 0.235 Z1 + 0.172 Z6 

 

ตาราง 38  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมวีินัย คุณธรรม 

จรยิธรรม (Y3) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 b S.E.   t Sig. 

ด้านงบประมาณ (X7) .655 .429 .427 .312 .068 .310 4.611** .000 

ด้านโครงสร้างการ

บริหารงานกิจการ

นักเรียน (X3) .691 .478 .475 .175 .064 .183 2.757** .006 

ด้านภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร (X1) .702 .492 .488 .177 .057 .178 3.103** .002 

ด้านบุคลากร (X6) .706 .498 .492 .135 .066 .130 2.048* .041 

 a = 0.881   S.E.est = 0.46657 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 38 พบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 7 ด้าน พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมวีินัย คุณธรรม 

จรยิธรรม (Y3) ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้าน

งบประมาณ (X7) ด้านโครงสร้างการบริหารงานกิจการนักเรียน (X3) และด้านภาวะผูน้ำ 

ของผูบ้ริหาร (X1) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดบั .05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านบคุลากร (X6) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านงบประมาณ (X7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.310 รองลงมาคือ ด้านโครงสร้างการบริหารงานกิจการ

นักเรียน (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.183 ด้านภาวะผูน้ำ 
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ของผู้บริหาร (X1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.178 และด้าน

บุคลากร (X6) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.130 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้าน

นี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย 

คุณธรรม จรยิธรรม (Y3) ได้รอ้ยละ 49.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์ เท่ากับ ±0.46657 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y’
3 = 0.881 + 0.312 X7 + 0.175 X3 + 0.177 X1 + 0.135 X6  

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z’
3 = 0.310 Z7 + 0.183 Z3 + 0.178 Z1 + 0.130 Z6  

 

ตาราง 39  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน (Y4) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 b S.E.   t Sig. 

ด้านงบประมาณ 

(X7) .664 .441 .439 .308 .065 .315 4.756** .000 

ด้านโครงสร้างการ

บริหารงานกิจการ

นักเรียน (X3) .700 .491 .488 .174 .061 .188 2.864** .004 

ด้านภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร (X1) .710 .504 .500 .165 .054 .172 3.038** .003 

ด้านบุคลากร (X6) .715 .511 .505 .135 .063 .135 2.150* .032 

 a = 0.917   S.E.est = 0.44592 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 39 พบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 7 ด้าน พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

(Y4) ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านงบประมาณ (X7)  

ด้านโครงสร้างการบริหารงานกิจการนักเรียน (X3) และด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (X1)  

และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลากร (X6) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านงบประมาณ (X7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.315 รองลงมาคือ ด้านโครงสร้างการบริหารงานกิจการ

นักเรียน (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.188 ด้านภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหาร (X1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.172 และด้าน

บุคลากร (X6) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.135 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้าน

นี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียน (Y4) ได้รอ้ยละ 50.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์  

เท่ากับ ±0.44592 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y’
4 = 0.917 + 0.308 X7 + 0.174 X3 + 0.165 X1 + 0.135 X6  

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z’
4 = 0.315 Z7 + 0.188 Z3 + 0.172 Z1 + 0.135 Z6  

 

ตาราง 40  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน (Y5) 

  

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 b S.E.   t Sig. 

ด้านโครงสร้างการ

บริหารงานกิจการ

นักเรียน (X3) .688 .473 .472 .356 .053 .380 6.748** .000 
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ตาราง 40  (ต่อ) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 b S.E.   t Sig. 

ด้านงบประมาณ 

(X7) .730 .533 .530 .251 .062 .254 4.087** .000 

ด้านบุคลากร (X6) .738 .545 .541 .182 .061 .179 2.961** .003 

 a = 0.987   S.E.est = 0.43534 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 40 พบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 7 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน (Y5)  

ไดอ้ย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านโครงสรา้งการบริหารงานกิจการนักเรียน 

(X3) ด้านงบประมาณ (X7) และดา้นบุคลากร (X6) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านโครงสร้างการบริหารงานกิจการ

นักเรียน (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.380 รองลงมาคือ 

ด้านงบประมาณ (X7) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.254 และด้าน

บุคลากร (X6) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.179 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้าน

นีส้ามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการส่งเสริมประชาธิปไตย 

ในโรงเรยีน (Y5) ได้รอ้ยละ 54.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

เท่ากับ ±0.43534 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y’
5 = 0.987 + 0.356 X3 + 0.251 X7 + 0.182 X6  

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z’
5 = 0.380 Z3 + 0.254 Z7 + 0.179 Z6  
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ตาราง 41  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน (Y6) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 b S.E.   t Sig. 

ด้านงบประมาณ 

(X7) .677 .458 .456 .273 .061 .286 4.488** .000 

ด้านโครงสร้างการ

บริหารงานกิจการ

นักเรียน (X3) .724 .524 .522 .202 .057 .222 3.533** .000 

ด้านภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร (X1) .737 .543 .539 .190 .051 .202 3.712** .000 

ด้านบุคลากร (X6) .741 .550 .544 .131 .059 .134 2.218* .027 

 a = 0.860   S.E.est = 0.41887 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  

 จากตาราง 41 พบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 7 ด้าน พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน 

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน 

(Y6) ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านงบประมาณ (X7)  

ด้านโครงสร้างการบริหารงานกิจการนักเรียน (X3) และด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (X1)  

และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลากร (X6) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านงบประมาณ (X7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.286 รองลงมาคือ ด้านโครงสร้างการบริหารงานกิจการ

นักเรียน (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.222 ด้านภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหาร (X1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.202 และด้าน

บุคลากร (X6) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.134 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้าน

นี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัด
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สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการประเมินผลการดำเนินงาน

กิจการนักเรียน (Y6) ได้รอ้ยละ 54.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

เท่ากับ ±0.41887 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y’
6 = 0.860 + 0.273 X7 + 0.202 X3 + 0.190 X1 + 0.131 X6  

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z’
6 = 0.286 Z7 + 0.222 Z3 + 0.202 Z1 + 0.134 Z6  

 

ตาราง 42  สรุปผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

 การดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

 

ตัวแปรพยากรณ์ 

ตัวแปรเกณฑ์ประสทิธิผลการดำเนินงาน 

กิจการนักเรียนของโรงเรียน 

รว
ม 

ด้า
นก

าร
วา

งแ
ผน

งา
นก

ิจก
าร

นัก
เร

ียน
 

ด้า
นก

าร
บร

ิหา
รง

าน
กิจ

กา
รน

ักเ
รีย

น 

ด้า
นก

าร
ส่ง

เส
ริม

พัฒ
นา

ให
้นัก

เร
ียน

มวี
ินัย

 

คุณ
ธร

รม
 จ

รยิ
ธร

รม
 

ด้า
นก

าร
ดำ

เน
ินง

าน
ระ

บบ
ดูแ

ลช่
วย

เห
ลอื

นัก
เร

ียน
 

ด้า
นก

าร
ส่ง

เส
ริม

ปร
ะช

าธ
ิปไ

ตย
ใน

โร
งเ

รยี
น 

ด้า
นก

าร
ปร

ะเ
มิน

ผล
กา

รด
ำเ

นิน
งา

น

กิจ
กา

รน
ักเ

รีย
น 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

กา
รด

ำเ
นิน

งา
นก

ิจก
าร

นัก
เร

ียน
ใน

โร
งเ

รยี
น 

โด
ยร

วม
 

1. ด้านภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

1 

2. ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมในการ

บริหารงานกิจการ

นักเรียน 𝑥 𝑥 𝑥 𝑥 𝑥 𝑥 𝑥 
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ตาราง 42 (ต่อ)  

 

ตัวแปรพยากรณ์ 

ตัวแปรเกณฑ์ประสทิธิผลการดำเนินงาน 

กิจการนักเรียนของโรงเรียน 
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3. ด้านโครงสรา้งการ

บริหารงานกิจการนักเรียน 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

 

2 

4. ด้านการจูงใจ 𝑥 𝑥 𝑥 𝑥 𝑥 𝑥 𝑥  

5. ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการบริหาร 𝑥 𝑥 𝑥 𝑥 𝑥 𝑥 𝑥 

 

6. ด้านบุคลากร 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 3 

7. ด้านงบประมาณ 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 4 

 

 ✓ หมายถึง มีอำนาจพยากรณ์  

 𝑥  หมายถึง ไม่มีอำนาจพยากรณ์ 
 

 จากตาราง 42 พบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 7 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนินงาน

กิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครโดยรวม

ได้ ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ดา้นโครงสร้างการบริหารงานกิจการนักเรียน  

ด้านบุคลากร และด้านงบประมาณ ส่วนด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมในการบริหารงาน

กิจการนักเรียน ด้านการจูงใจ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารไม่มีอำนาจ
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พยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 6 บางส่วนที่ว่า ปัจจัย 

การบริหารอย่างน้อย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน และครูผูส้อนที่ไม่ได้

รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน 

 

 ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การดำเนินงานกิจการนักเรยีนของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

  แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงาน

กิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ในด้านที่ตอ้งนำไปหาแนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

ครูผูส้อนที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน และครูผู้สอนที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน 

ซึ่งผูว้ิจัยนำปัจจัยทางการบริหาร จำนวน 4 ด้าน จัดทำแบบสัมภาษณ์,เพื่อไปหาแนวทาง 

ในการพัฒนา โดยการสัมภาษณ์,ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน จากนั้นจงึนำมาวิเคราะห์

เนือ้หา นำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

1. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร  

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงานกิจการนักเรียนในโรงเรียน 

    คำสัมภาษณ์,ผูเ้ชี่ยวชาญ 

     “...ตอ้งเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับครูและนักเรียน มีคุณธรรม 

จรยิธรรม มีความประพฤติปฏิบัติด ีให้เกียรติผู้อื่น ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น  

อ่อนน้อมถ่อมตน มีวสิัยทัศน์ที่กว้างไกล...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 20 พฤศจกิายน 2564) 

 

     “...วางตัวให้เป็นแบบอย่างที่ด ีมคีุณธรรมจริยธรรมมีมนุษยสัมพันธ์ 

มีวสิัยทัศน์ที่กว้างไกล...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 20 พฤศจกิายน 2564) 
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     “...มพีลังตื่นตัว มุ่งความสำเร็จ มีอารมณ์มั่นคง มกีารสั่งการ 

ที่ชัดเจน ชีแ้นะแนวทางให้คำปรึกษาในทุกเรื่อง มีการวางตนที่เหมาะสม เป็นแบบอย่างที่ดแีก่

ครูและนักเรียน...” 

(วิชาญ เกษเพชร, สัมภาษณ์, 25 พฤศจกิายน 2564) 

 

     “...สร้างความเชื่อมั่นในตนเอง มีการสนับสนุนบุคลากรและนักเรียน

ของโรงเรียน การวางตนใหเ้หมาะสม รู้จักการให้อภัย มีทัศนคตทิี่ด.ี..” 

(ชลาวุธ สามาอาพัฒน์, สัมภาษณ์, 25 พฤศจกิายน 2564) 

 

     “...ตอ้งมวีิสัยทัศน์ที่กว้างไกล วางตนเป็นแบบอย่างแก่ครูและ

นักเรียน แก้ปัญหาต่าง ๆ ใหท้ันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น ยกย่องชมเชยครูและนักเรียนเมื่อทำ

ความด ีมคีุณธรรม จรยิธรรม...” 

(ประพิณพักตร์ ธุระนนท์, สัมภาษณ์, 25 พฤศจกิายน 2564) 

 

     “...ปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีแก้ผูใ้ต้บังคับบัญชาและบุคลากร

ทุกคน ใหค้วามเป็นธรรมอย่างเสมอภาค จัดทำโครงสร้างการบริหารอย่างชัดเจน เลือกใช้

บุคลากรใหต้รงตามความถนัดและความสามารถ มุ่งปฏิบัติงานโดยเน้นผลสัมฤทธิ์อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล...” 

(สุกิจ ศรีพรหม, สัมภาษณ์, 24 พฤศจกิายน 2564) 

 

     “...เชื่อมั่นในศักยภาพของบุคลากร การไว้วางใจในการทำงาน 

กระจายภาวะผู้นำไปสู่บุคลากรจนไปถึงนักเรียน มกีารส่งเสริมบุคลากรและนักเรียน...” 

(ภญิโญ ทองเหลา, สัมภาษณ์, 2 ธันวาคม 2564) 

 

     “...ผู้บริหารต้องเป็นแบบอย่างให้กับครูและนักเรียน มีมนุษย-

สัมพันธ์ที่ดตี่อบุคลากรในองค์กร ไม่ว่าจะเป็นกริยาท่าทาง คำพูด มวีิสัยทัศน์ในการทำงาน 

มุ่งม่ันทุ่มเทในงานที่ทำอย่างเต็มที่...” 

(นงค์รักษ์ เคนไชยวงศ์, สัมภาษณ์, 23 พฤศจกิายน 2564) 
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     “...ตอ้งส่งเสรมิบุคลากรและนักเรียน เป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม 

จรยิธรรม มีวสิัยทัศน์ที่กว้างไกล ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น วางตนเหมาะสม...” 

(พรทิพย์ สินธนันชัย, สัมภาษณ์, 23 พฤศจกิายน 2564) 

 

     “...ศกึษาระเบียบ ขอ้บังคับ แนวปฏิบัติต่าง ๆ นำข้อมูลแนวทางการ

ปฏิบัติไปประชุมกับผูเ้กี่ยวข้อง นำปัญหาข้อเสนอแนะจากผู้ปฏิบัติมาปรับปรุงแก้ไขต่อไป...” 

(เสนีย์ ธีรสิรนิานนท์, สัมภาษณ์, 26 พฤศจกิายน 2564) 

 

    จากคำสัมภาษณ์,ผูเ้ชี่ยวชาญ ผู้วจิัยได้สังเคราะห์แนวทางการพัฒนา

ปัจจัยการบริหารด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการ

นักเรียนของโรงเรียน ซึ่งแสดงรายละเอียดการสังเคราะห์ดังตาราง 43 

 

ตาราง 43 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร  

 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน 
 

แนวทางการพัฒนาปัจจัย 

การบริหารด้านภาวะผูน้ำ 

ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการดำเนินงาน 

กิจการนักเรียนของโรงเรียน ไช
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1. เป็นแบบอย่างที่ดี  

มีคุณธรรม จรยิธรรม ✓ ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ ✓  7 

2. ยอมรับฟังความคิดเห็น 

ของผู้อื่น ✓        ✓ ✓ 3 

3. มีวสิัยทัศน์ที่กว้างไกล ✓ ✓   ✓   ✓ ✓  5 

4. มีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ี 

มีอารมณ์ที่มั่นคง  ✓ ✓     ✓   3 

5. วางตัวอย่างเหมาะสม ✓  ✓ ✓     ✓  4 

6. มุ่งม่ันในการทำงาน             

และมุ่งความสำเร็จ   ✓   ✓  ✓   3 
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ตาราง 43 (ต่อ) 
 

แนวทางการพัฒนาปัจจัย 

การบริหารด้านภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหารที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิผลการดำเนินงาน 

กิจการนักเรียนของโรงเรียน ไช
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7. มีการสั่งการที่ชัดเจน 

แก้ปัญหาอย่างรวดเร็ว   ✓  ✓ ✓     3 

8. ให้คำแนะนำแก่บุคลากร   ✓        1 

9. มีทัศนคติที่ดี เชื่อมั่น 

ในตนเอง และบุคลากร 

ในองค์กร    ✓   ✓    2 

10. มีการสนับสนุนบุคลากร

และนักเรียนในโรงเรยีน    ✓ ✓  ✓  ✓  4 
 

 จากตาราง 43 พบว่า แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารด้านภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหาร ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน มี 10 ข้อ 

เรียงลำดับตามความถี่จากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) เป็นแบบอย่างที่ด ีมคีุณธรรม จริยธรรม 

2) มีวสิัยทัศน์ที่กว้างไกล 3) วางตัวอย่างเหมาะสม 4) มีการสนับสนุนบุคลากรและนักเรียน

ในโรงเรยีน 5) ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 6) มีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีมอีารมณ์ที่มั่นคง  

7) มุ่งม่ันในการทำงาน และมุ่งความสำเร็จ 8) มีการสั่งการที่ชัดเจน แก้ปัญหาอย่างรวดเร็ว 

9) มีทัศนคติที่ด ีเชื่อมั่นในตนเอง และบุคลากรในองค์กร และ 10) ให้คำแนะนำแก่บุคลากร 

ซึ่งผูว้ิจัยได้สรุปแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร  

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงานกิจการนักเรียนในโรงเรียน ดังนี้ 

    1.1 ผูบ้ริหารจะต้องมคีุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดี 

ในการประพฤติปฏิบัติตนอย่างเสมอตน้เสมอปลาย 

    1.2 ผูบ้ริหารจะต้องเป็นผูม้ีวิสัยทัศน์อันกว้างไกล สามารถมองเห็น 

ภาพในอนาคตและแนวทางที่จะแก้ไขปัญหาได้เป็นอย่างดี 
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    1.3 ผูบ้ริหารจะต้องวางตัวให้เหมาะสมกับเวลา สถานที่ บทบาท  

หรอืวัฒนธรรม 

    1.4 ผูบ้ริหารจะต้องมกีารส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรและนักเรียน 

ในโรงเรยีนในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้กำลังใจ ให้รางวัลหรือยกย่องชมเชยเมื่อทำดี 

    1.5 ผูบ้ริหารจะต้องยอมรับฟังความคดิเห็นของผูอ้ื่น  

    1.6 ผูบ้ริหารจำเป็นที่จะต้องมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดโีดยการสร้าง 

ความเป็นกันเองให้ความช่วยเหลอืด้วยความจริงใจต่อผูใ้ต้บังคับบัญชา มีอารมณ์ที่มั่นคง 

ไม่แปรปรวนง่าย 

    1.7 ผูบ้ริหารจะต้องมคีวามมุ่งม่ันในการปฏิบัติงานโดยเน้นผลสัมฤทธิ์

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทุ่มเทในงานที่ทำอย่างเต็มที่ 

    1.8 ผูบ้ริหารจะต้องมีการสั่งการที่ชัดเจน แก้ปัญหาอย่างรวดเร็ว 

แก้ปัญหาต่าง ๆ ใหท้ันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึน้ 

    1.9 ผูบ้ริหารจะต้องมทีัศนคติที่ดี เชื่อมั่นในตนเอง เชื่อม่ันในศักยภาพ

ของบุคลากรในองค์กร ให้ความไว้วางใจในการทำงาน 

    1.10 ผูบ้ริหารจะต้องให้คำแนะนำแก่บุคลากร ชีแ้นะแนวทาง 

ให้คำปรึกษาในทุกเรื่อง 

   2. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารด้านโครงสรา้งการบริหารงาน

กิจการนักเรียน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน 

    คำสัมภาษณ์,ผูเ้ชี่ยวชาญ 

     “...ต้องวางสายงานอย่างชัดเจน วางแผนผังการทำงานใหเ้มาะสม

กับงาน วางงานให้เหมาะสมกับคน...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 20 พฤศจกิายน 2564) 

 

     “...มีการกำหนดขอบข่ายงานที่ชัดเจน จัดทำโครงสร้างการ

บริหารงานให้เหมาะสมกับงาน...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 20 พฤศจกิายน 2564) 

 

 

 



170 

     “...ต้องวางกรอบงานที่ชัดเจน กำหนดโครงสร้างการทำงาน 

ที่ครอบคลุม จัดระบบการประสานงานที่สามารถตรวจสอบได้...” 

(วิชาญ เกษเพชร, สัมภาษณ์, 25 พฤศจกิายน 2564) 

 

     “...กำหนดขอบข่ายภาระหน้าที่ของงานให้ชัดเจน จัดทำโครงสร้างที่

มั่นคง มีการวางแผนที่ดแีละรอบคอบ...” 

(ชลาวุธ สามาอาพัฒน์, สัมภาษณ์, 25 พฤศจกิายน 2564) 

 

     “...วางกรอบงานให้ชัดเจน สามารถติดต่อสื่อสารได้อย่างรวดเร็ว 

วางงานให้เหมาะสมกับบุคลากร...” 

(ประพิณพักตร์ ธุระนนท์, สัมภาษณ์, 25 พฤศจกิายน 2564) 

 

     “...กำหนดโครงสร้างการบริหารงานกิจการนักเรียนอย่างเป็น

รูปธรรม ชัดเจน มีคำสั่งโรงเรียนในการมอบหมายหน้าที่ให้กับผู้ปฏิบัติงานอย่างเป็นลาย

ลักษณ์อักษร มีคณะกรรมการกำกับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นระยะ  

มีการนำข้อเสนอแนะและข้อบกพร่องต่าง ๆ มาปรับปรุงแก้ไขการทำงาน...” 

(สุกิจ ศรีพรหม, สัมภาษณ์, 24 พฤศจกิายน 2564) 

 

     “...ต้องมโีครงสร้างที่ชัดเจน ทำระบบดำเนินงานที่ชัดเจน จะส่งผล

ให้ผู้ปฏิบัติงานรู้หน้าที่ตนเอง ส่งผลใหง้านประสบผลสำเร็จ...” 

(ภญิโญ ทองเหลา, สัมภาษณ์, 2 ธันวาคม 2564) 

 

     “...ต้องวางโครงสร้างงานกิจการนักเรียนอย่างชัดเจน จัดตัง้หัวหนา้

ฝ่ายแต่ละฝ่ายโดยคำนึงถึงความสามารถของครูผูป้ฏิบัติดว้ยและวางขอบข่ายของงานกิจการ

นักเรียนอย่างชัดเจน...” 

(นงค์รักษ์ เคนไชยวงศ์, สัมภาษณ์, 23 พฤศจกิายน 2564) 
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     “...มีการจัดทำโครงสรา้งการบริหารงานที่ชัดเจน เรียงลำดับ

ขอบข่ายของงานให้สอดคล้องกับการทำงาน รวมทั้งออกแบบการบริหารงานกิจการนักเรียน

ให้เหมาะสมกับบุคลากร...” 

(พรทิพย์ สินธนันชัย, สัมภาษณ์, 23 พฤศจกิายน 2564) 

 

     “...ปฏิบัติหน้าที่ตามกรอบงาน โครงสร้างการบริหารงานกิจการ

นักเรียน ศึกษาดูงานจากโรงเรียนอื่น ๆ แล้วนำมาปรับใช้กับโรงเรียนตนเอง พูดคุยกับครู

โรงเรียนอื่น ๆ ที่ปฏิบัติหน้าที่เดียวกันเมื่อมีโอกาส...” 

(เสนีย์ ธีรสิรนิานนท์, สัมภาษณ์, 26 พฤศจกิายน 2564) 

 

    จากคำสัมภาษณ์,ผูเ้ชี่ยวชาญ ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์แนวทางการพัฒนา

ปัจจัยการบริหารด้านโครงสร้างการบริหารงานกิจการนักเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน ซึ่งแสดงรายละเอียดการสังเคราะห์ดังตาราง 44 

 

ตาราง 44 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารด้านโครงสรา้งการ

บริหารงานกิจการนักเรียน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงานกิจการนักเรียน

ของโรงเรียน 
 

แนวทางการพัฒนาปัจจัย 

การบริหารด้านโครงสรา้ง 

การบริหารงานกิจการ

นักเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการดำเนินงาน

กิจการนักเรียนของโรงเรียน ไช
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1. กำหนดขอบข่ายโครงสร้าง

การบริหารงานอย่างชัดเจน

และครอบคลุม ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  9 

2. วางงานให้เหมาะสมกับคน ✓ ✓   ✓   ✓ ✓  5 

3. มีระบบการประสานงานที่

รวดเร็ว สามารถตรวจสอบได้   ✓  ✓      2 
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ตาราง 44 (ต่อ) 
 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยการ

บริหารด้านโครงสร้างการ

บริหารงานกิจการนักเรียน  

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานกิจการนักเรียน 

ของโรงเรียน ไช
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4. มีการวางแผนที่ดี 

และรอบคอบ    ✓       1 

5. มีคณะกรรมการกำกับ

ติดตามและประเมินผล 

การปฏิบัติงานเป็นระยะ      ✓     1 

6. นำข้อเสนอแนะ 

และข้อบกพร่องต่าง ๆ  

มาปรับปรุงแก้ไขการทำงาน      ✓     1 

7. ศกึษาดูงานจากโรงเรยีน 

อื่น ๆ แลว้นำมาปรับใช้ 

กับโรงเรียนตนเอง          ✓ 1 

8. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

กับบุคลากรโรงเรยีนอื่น ๆ          ✓ 1 

 

 จากตาราง 44 พบว่า แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารด้านโครงสร้าง 

การบริหารงานกิจการนักเรียน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน 

ของโรงเรียน มี 8 ข้อ เรียงลำดับตามความถี่จากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) กำหนดขอบข่าย

โครงสรา้งการบริหารงานอย่างชัดเจนและครอบคลุม 2) วางงานให้เหมาะสมกับคน  

3) มรีะบบการประสานงานที่รวดเร็ว สามารถตรวจสอบได้ 4) มีการวางแผนที่ดี 

และรอบคอบ 5) มีคณะกรรมการกำกับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นระยะ  

6) นำข้อเสนอแนะและข้อบกพร่องต่าง ๆ มาปรับปรุงแก้ไขการทำงาน 7) ศกึษาดูงาน 

จากโรงเรยีนอื่น ๆ แลว้นำมาปรับใช้กับโรงเรียนตนเอง และ 8) แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
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กับบุคลากรโรงเรยีนอื่น ๆ ซึ่งผูว้ิจัยได้สรุปแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารด้าน

โครงสรา้งการบริหารงานกิจการนักเรียน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงานกิจการ

นักเรียนในโรงเรยีน ดังนี้ 

    2.1 กำหนดขอบข่ายโครงสร้างการบริหารงานอย่างชัดเจน 

และครอบคลุม มีคำสั่งโรงเรียนในการมอบหมายหน้าที่ให้กับผูป้ฏิบัติงาน 

อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 

    2.2 วางงานให้เหมาะสมกับคน มอบหมายงานและหน้าที่ 

ของงานอย่างชัดเจนโดยคำนึงถึงความสามารถของบุคลากรแต่ละคน 

    2.3 มีระบบการประสานงาน ติดต่อสื่อสารที่รวดเร็ว สามารถ

ตรวจสอบได้ ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานให้เกิดความสะดวกและมีความคล่องตัว 

ในการปฏิบัติงาน 

    2.4 มีการวางแผนการบริหารงานที่ดแีละรอบคอบ 

    2.5 มีคณะกรรมการกำกับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

เป็นระยะ 

    2.6 นำข้อเสนอแนะและข้อบกพร่องต่าง ๆ มาปรับปรุงแก้ไขการทำงาน  

    2.7 ศกึษาดูงานจากโรงเรยีนอื่น ๆ แล้วนำมาปรับใช้ให้เหมาะสม 

กับบริบทของโรงเรียน 

    2.8 แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคลากรโรงเรยีนอื่น ๆ ที่ปฏิบัติหน้าที่ 

งานกิจการนักเรียน 

   3. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารด้านบุคลากร ที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน 

 

    คำสัมภาษณ์,ผูเ้ชี่ยวชาญ 

     “...งานกิจการนักเรียนตอ้งอาศัยครูและบุคลากรทุกคนเป็นหลัก  

มีบุคลากรที่เพียงพอต่อภาระหน้าที่ของงาน และบุคลากรนั้นตอ้งมคีวามรูค้วามสามารถ

เหมาะสมกับงานที่ได้รับมอบหมาย...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 20 พฤศจกิายน 2564) 
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     “...มทีรัพยากรบุคคลที่เพียงพอ วางคนให้เหมาะสมกับงานที่ได้รับ

มอบหมาย...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 20 พฤศจกิายน 2564) 

 

     “...จัดทรัพยากรด้านบุคลากรใหเ้พียงพอต่องานกิจการนักเรียน  

จัดบุคลากรให้เป็นฝ่ายงานภายใต้โครงสร้างการทำงาน...” 

(วิชาญ เกษเพชร, สัมภาษณ์, 25 พฤศจกิายน 2564) 

 

     “...วางบุคลากรใหเ้หมาะสมกับงาน สนับสนุนบุคลากร เชื่อมั่นใน

บุคลากรของตนเอง...” 

(ชลาวุธ สามาอาพัฒน์, สัมภาษณ์, 25 พฤศจกิายน 2564) 

 

     “...จัดสรรทรัพยากรบุคคลที่เพียงพอ เพราะงานกิจการนักเรียน 

ถือว่าเป็นงานใหญ่...” 

(ประพิณพักตร์ ธุระนนท์, สัมภาษณ์, 25 พฤศจกิายน 2564) 

 

     “...ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาด้านวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

เปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกคนมสี่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการ

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพตามเกณฑ์ของ สพฐ. มีการจัดประชุมครูประจำเดือน  

และให้ครูได้มีการจัดประชุมกลุ่ม PLC...” 

(สุกิจ ศรีพรหม, สัมภาษณ์, 24 พฤศจกิายน 2564) 

 

     “...พัฒนาบุคลากร ส่งเสริมให้กำลังใจ สร้างแรงบันดาลใจในการ

ทำงาน สนับสนุน ช่วยเหลอื ส่งเสริม จูงใจ...” 

(ภญิโญ ทองเหลา, สัมภาษณ์, 2 ธันวาคม 2564) 
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     “...การเลือกบุคลากรที่จะไปปฏิบัติหน้าที่งานกิจการนักเรียนตอ้งมี

ความเสียสละ ทุ่มเท และอดทน ซึ่งบุคลากรทุกคนในโรงเรยีนมีความจำเป็นและสำคัญ 

เป็นอย่างมาก วางบุคลากรให้สมกับงาน...” 

(นงค์รักษ์ เคนไชยวงศ์, สัมภาษณ์, 23 พฤศจกิายน 2564) 

 

     “...เลือกบุคลากรที่เหมาะสมกับงาน บุคลากรเพียงพอ 

ต่อการทำงาน และบุคลากรตอ้งมคีวามอดทนและเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับนักเรียน...” 

(พรทิพย์ สินธนันชัย, สัมภาษณ์, 23 พฤศจกิายน 2564) 

 

     “...เลือกบุคลากรที่มคีวามเหมาะสม...” 

(เสนีย์ ธีรสิรนิานนท์, สัมภาษณ์, 26 พฤศจกิายน 2564) 

 

    จากคำสัมภาษณ์,ผูเ้ชี่ยวชาญ ผู้วจิัยได้สังเคราะห์แนวทางการพัฒนา

ปัจจัยการบริหารด้านบุคลากร ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน 

ของโรงเรียน ซึ่งแสดงรายละเอียดการสังเคราะห์ดังตาราง 45 

 

ตาราง 45 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารด้านบุคลากร ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน 
 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยการ

บริหารด้านบุคลากรที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการดำเนินงาน

กิจการนักเรียนของโรงเรียน 
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1. จัดบุคลากรให้เพียงพอต่อ

ภาระงาน ✓ ✓ ✓  ✓    ✓  5 

2. จัดบุคลากรให้เหมาะสม 

กับงาน ✓ ✓  ✓    ✓ ✓ ✓ 6 

3. เชื่อมั่นและใหก้ารสนับสนุน

การทำงานของบุคลากร    ✓   ✓    2 
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ตาราง 45 (ต่อ) 
 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยการ

บริหารด้านบุคลากรที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการดำเนินงาน

กิจการนักเรียนของโรงเรียน 
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4. ส่งเสริมและพัฒนา

บุคลากรอย่างต่อเนื่อง      ✓ ✓    2 

5. เปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้

แสดงความคิดเห็นและมีส่วน

ร่วมในการบริหาร      ✓     1 

 

 จากตาราง 45 พบว่า แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารด้านบุคลากร  

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงานกิจการนักเรียนในโรงเรียน มี 5 ข้อ เรยีงลำดับ 

ตามความถี่จากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) จัดบุคลากรให้เหมาะสมกับงาน 2) จัดบุคลากร 

ให้เพียงพอต่อภาระงาน 3) เชื่อมั่นและให้การสนับสนุนการทำงานของบุคลากร 4) ส่งเสริม

และพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 5) เปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้แสดงความคิดเห็น 

และมีส่วนร่วมในการบริหาร ซึ่งผูว้ิจัยได้สรุปแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหาร 

ด้านบุคลากร ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน ดังนี้ 

    3.1 จัดบุคลากรให้เพียงพอต่อภาระงาน โดยจัดบุคลากรให้เป็นฝ่ายงาน

ชัดเจนภายใต้โครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียน กำหนดให้บุคลากรทุกคนในโรงเรียน 

มีบทบาทหนา้ที่ในงานกิจการนักเรียน เพื่อให้สามารถดูแลนักเรียนได้อย่างทั่วถึง 

    3.2 จัดบุคลากรให้เหมาะสมกับงาน โดยบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่งาน

กิจการนักเรียนต้องมคีวามเสียสละ ทุ่มเท และอดทน มีความพรอ้ม มวีิสัยทัศน์ และมีทัศนะ

คติที่ดีในการปฏิบัติงานกิจการนักเรียน มไีหวพริบปฏิภาณสามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้ 

รับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่นอย่างมีเหตุผล มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ด ีสามารถควบคุมอารมณ์ 

และความรูส้ึกของตนเองได้เมื่อตอ้งเผชิญกับปัญหาในการปฏิบัติงาน 

    3.3 เชื่อมั่นและให้การสนับสนุนการทำงานของบุคลากร สร้างแรงจูงใจ

และขวัญกำลังใจในการทำงาน ใหค้วามช่วยเหลอืเมื่อมีปัญหา 
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    3.4 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ให้บุคลากร 

ที่ปฏิบัติงานกิจการนักเรียนเข้าร่วมการประชุมการพัฒนางานกิจการนักเรียนนักเรียน 

ร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อแลกเปลี่ยนการเรียนรู้การปฏิบัติงาน ปัญหา 

อุปสรรค แนวทางการแก้ไขปัญหา รวมทั้งเทคนิควิธีการต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานกิจการ

นักเรียน 

    3.5 เปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้แสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

และมีส่วนร่วมในการบริหารงานกิจการนักเรียน 

   4. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารด้านงบประมาณ ที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน 

 

    คำสัมภาษณ์,ผูเ้ชี่ยวชาญ 

     “...งานกิจการนักเรียนเป็นงานที่ใหญ่ของโรงเรียน ดังนั้นต้องมี

งบประมาณมาสนับสนุนให้เพียงพอ...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 20 พฤศจกิายน 2564) 

 

     “...งบประมาณเป็นสิ่งที่สำคัญ จึงต้องจัดหางบประมาณให้เพียงพอ

ในการสนับสนุน ส่งเสริมในทุก ๆ ดา้น...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 20 พฤศจกิายน 2564) 

 

     “...ต้องสนับสนุนงบประมาณให้เพียงพอต่อความตอ้งการ เช่น วัสดุ 

การอำนวยความสะดวก...” 

(วิชาญ เกษเพชร, สัมภาษณ์, 25 พฤศจกิายน 2564) 

 

     “...ให้การสนับสนุนในทุกเรื่อง มองเห็นความจำเป็นของอุปกรณ์

อำนวยความสะดวกต่าง ๆ ที่จำเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงาน...” 

(ชลาวุธ สามาอาพัฒน์, สัมภาษณ์, 25 พฤศจกิายน 2564) 
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     “...ต้องมงีบประมาณสนับสนุนเป็นอย่างมาก เพราะเป็น 

เรื่องเกี่ยวข้องกับนักเรียนโดยตรง ตอ้งสนับสนุนงบเยี่ยมบ้าน ปัจจัยพื้นฐาน อำนวย 

ความสะดวกในทุกด้าน...” 

(ประพิณพักตร์ ธุระนนท์, สัมภาษณ์, 25 พฤศจกิายน 2564) 

 

     “...มีการจัดซื้อจัดจา้งอย่างเป็นระบบและโปร่งใส มกีารจัดทำระบบ

บัญชโีรงเรียนที่เป็นปัจจุบัน ตรวจสอบได้ มีการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

มาใช้ในการบริหารงบประมาณโรงเรียน...” 

(สุกิจ ศรีพรหม, สัมภาษณ์, 24 พฤศจกิายน 2564) 

 

     “...จัดสรรงบประมาณตามความจำเป็นของงาน ความเป็นไปได ้

ในการปฏิบัติ ที่ส่งผลให้งานสำเร็จไปด้วยดี โดยให้เกิดประโยชน์สูงสุด...” 

(ภญิโญ ทองเหลา, สัมภาษณ์, 2 ธันวาคม 2564) 

 

     “...อำนวยความสะดวกในการดำเนินงานกิจการนักเรียน ซือ้วัสดุ 

อุปกรณ์ ที่ใชใ้นการทำงานและสนับสนุนสื่อต่าง ๆ ที่จำเป็นให้กับงานกิจการนักเรียนเพื่อให้

งานบรรลุเป้าหมาย...” 

(นงค์รักษ์ เคนไชยวงศ์, สัมภาษณ์, 23 พฤศจกิายน 2564) 

 

     “...ต้องสนับสนุนงบประมาณให้เพียงพอ...” 

(พรทิพย์ สินธนันชัย, สัมภาษณ์, 23 พฤศจกิายน 2564) 

     “...เสนอโครงการเพื่อขอรับการจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ

ตลอดปีงบประมาณ และรับฟังปัญหา ข้อเสนอแนะจากผูร้ับผิดชอบโครงการหรอืกิจกรรม

เพื่อนำไปปรับปรุงแก้ไขในปีงบประมาณถัดไป...” 

(เสนีย์ ธีรสิรนิานนท์, สัมภาษณ์, 26 พฤศจกิายน 2564) 

 

    จากคำสัมภาษณ์,ผูเ้ชี่ยวชาญ ผู้วจิัยได้สังเคราะห์แนวทางการพัฒนา

ปัจจัยการบริหารด้านงบประมาณ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน 

ของโรงเรียนซึ่งแสดงรายละเอียดการสังเคราะห์ดังตาราง 46 
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ตาราง 46 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารด้านงบประมาณที่ส่งผล 

               ต่อประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน 
 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยการ

บริหารด้านงบประมาณ  

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานกิจการนักเรียนของ

โรงเรียน ไช
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คว
าม

ถี่ 

1. จัดสรรงบประมาณ 

ให้เพียงพอ และเหมาะสม ✓ ✓ ✓  ✓  ✓  ✓ ✓ 7 

2. สนับสนุนสิ่งที่จำเป็นในการ

ปฏิบัติงาน    ✓    ✓   2 

3. จัดซื้อจัดจ้างอย่างโปร่งใส      ✓     1 

4. นำหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ

บริหารงบประมาณ      ✓     1 

5. รับฟังปัญหา ขอ้เสนอแนะ 

เพื่อนำไปปรับปรุง          ✓ 1 
            

  

 จากตาราง 46 พบว่า แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารด้านงบประมาณ  

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน มี 5 ข้อ เรียงลำดับ 

ตามความถี่จากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) จัดสรรงบประมาณให้เพียงพอและเหมาะสม  

2) สนับสนุนสิ่งที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 3) จัดซื้อจัดจ้างอย่างโปร่งใส 4) นำหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหารงบประมาณ 5) รับฟังปัญหา ข้อเสนอแนะ  

เพื่อนำไปปรับปรุง ซึ่งผูว้ิจัยได้สรุปแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารด้านงบประมาณ  

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงานกิจการนักเรียนในโรงเรียน ดังนี้ 
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    4.1 จัดสรรงบประมาณให้เพียงพอและเหมาะสม ตามความจำเป็น 

ของงาน ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ ที่ส่งผลใหง้านสำเร็จไปด้วยดี โดยให้เกิดประโยชน์

สูงสุด โดยจัดทำโครงการเสนอผู้บริหารสถานศกึษาเพื่อขอรับการจัดสรรงบประมาณให้

เพียงพอตลอดปีงบประมาณ 

    4.2  สนับสนุนสิ่งที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน อำนวยความสะดวก 

ในการดำเนนิงานกิจการนักเรียน ซื้อวัสดุ อุปกรณ์ ที่ใช้ในการทำงานและสนับสนุนสื่อต่าง ๆ 

ที่จำเป็นให้กับงานกิจการนักเรียนเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย 

    4.3 ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างอย่างโปร่งใส ใช้งบประมาณอย่างคุม้ค่า 

โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 

    4.4 นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหาร

งบประมาณ 

    4.5 รับฟังปัญหา ขอ้เสนอแนะจากผู้รับผิดชอบโครงการหรอืกิจกรรม

เพื่อนำไปปรับปรุงแก้ไขในปีงบประมาณถัดไป 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในบทที่ 4 จะนำเสนอเป็นบทสรุปและอภปิรายผล 

ในบทที่ 5 ต่อไป 

 

 

 



บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย อภปิรายผลการวิจัย และนำเสนอ

ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 

2. สมมตฐิานของการวิจัย 

3. วิธีดำเนนิการวิจัย  

4. สรุป 

5. อภปิรายผลการวิจัย  

6. ข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศึกษาปัจจัยการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน 

ที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน และครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน 

  2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอนที่รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน และครูผู้สอนที่ไม่ได้รับผิดชอบ 

งานกิจการนักเรียน 

   3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน 

ที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน และครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน  
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จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดของโรงเรียนที่แตกต่างกัน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอนที่รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน และครูผู้สอนที่ไม่ได้รับผิดชอบงาน

กิจการนักเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดของโรงเรียน 

ที่แตกต่างกัน 

  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผล 

การดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน 

และครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน 

  6. เพื่อศึกษาปัจจัยการบริหารที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล 

การดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน 

และครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน 

  7. เพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาตัวแปรพยากรณ์ที่ด ีที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้ดังนี้ 

   1. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนที่รับผดิชอบงาน

กิจการนักเรียนและครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน อยู่ในระดับมาก 

   2. ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน

ที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียนและครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน  

อยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนที่รับผดิชอบงาน



183 

กิจการนักเรียนและครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่งและขนาดของโรงเรียน มีความแตกต่างกัน 

   4. ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน ของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน

ที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียนและครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดของโรงเรียน มีความแตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน 

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียนและครูผูส้อนที่ไม่ได้

รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน มคีวามสัมพันธ์กันเชิงบวก 

  6. ปัจจัยการบริหารอย่างน้อง 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน

และครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัยตามขั้นตอนและวิธีการ ดังนี้ 

  1. การศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการ

นักเรียนของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร                     

มีรายละเอียดดังนี้ 

   1.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน

ทีร่ับผิดชอบงานกิจการนักเรียน และครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน  

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2564  

จำนวน 2,310 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา 131 คน ครูผู้สอนทีร่ับผิดชอบ 

งานกิจการนักเรียน 283 คน และครูผู้สอนที่ไม่ได้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน 1,896 คน 

จาก 45 โรงเรียน ผูว้ิจัยกำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejce and Morgan  

(1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง

จำนวน 339 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 98 คน ครูผู้สอนที่รับผิดชอบ

งานกิจการนักเรียนจำนวน 98 คน และครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน
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จำนวน 143 คน วิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random 

Sampling) โดยเลือกโรงเรียนทุกโรงเรยีนเป็นหน่วยการสุ่ม ผูบ้ริหารสถานศกึษาทุกคน 

เป็นกลุ่มตัวอย่าง ส่วนครูผู้สอนที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน และครูผูส้อน 

ที่ไม่รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน โดยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืนสุ่มอย่างง่าย 

   1.2 ผูว้ิจัยศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้องเพื่อนำมาวิเคราะห์และใช้เป็นกรอบในการสร้างเครื่องมอืในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ  

ตามแนวความคิดของลเิคอร์ท (Likert’s Scale) แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้      

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน

ปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 7 ด้าน  

    ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการดำเนินงาน

กิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

จำนวน 6 ด้าน  

     1.2.1 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้อง 

กับจุดมุ่งหมายของการวิจัย 

     1.2.2 นำแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้วเสนอใหผู้เ้ช่ียวชาญ

ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา ความถูกต้อง เหมาะสม

ของภาษา การใชถ้้อยคำของแบบสอบถาม โดยเลือกใช้ข้อคำถามที่มีดัชนคีวามเที่ยงตรง

เชงิเนื้อหา (IOC) ตั้งแต่ 0.5 ขึน้ไป และนำแบบสอบถามไปเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อพจิารณาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง 

   1.3 ทำหนังสอืขอรับการพิจารณาจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์  

ต่อสถาบันวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร และได้รับการรับรองจริยธรรมการวิจัย 

ในมนุษย์ ในวันที่ 5 เดือน สิงหาคม พ.ศ. 2564 โดยมีเลขที่ใบรับรอง 127/2564  

ออกโดยคณะกรรมการจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร  

ลงนามโดย นางสาวสุธาสินี คุปตะบุตร ประธานกรรมการจรยิธรรมการวจิัยในมนุษย์  
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มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

   1.4 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ครูผูส้อนที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน และครูผู้สอนที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการ

นักเรียนของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน       

54 คน ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง วิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่น 

ของแบบสอบถาม ซึ่งแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารในโรงเรียนมคี่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.657 - 0.877 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.983 และแบบสอบถาม

เกี่ยวกับประสิทธิผลงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง           

0.298 - 0.904 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.976 

   1.5 ขอหนังสอืจากสำนักงานบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนครขอความอนุเคราะห์โรงเรียนของสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร จำนวน 45 โรงเรียน เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล 

   1.6 ผูว้ิจัยนำหนังสอืจากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ส่งถึงผูอ้ำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร จำนวน 45 โรงเรียน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

   1.7 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดตรวจสอบความสมบูรณ์ 

ของแบบสอบถาม และนำไปดำเนนิการวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์

สำเร็จรูปโดยวิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย 

  2. การหาแนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร โดยนำปัจจัยการบริหารด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนินงาน

กิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ไปสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญจำนวน 10 คน แล้วทำการสรุปรวมแนวความคิดขอ้งผูเ้ชี่ยวชาญ

ทั้งหมดให้เป็นแนวทางการพัฒนา และข้อมูลที่ได้จะเป็นข้อมูลเชิงคุณภาพ 
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สรุปผลการวิจัย 

 ผลการศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการ

นักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เป็นดังนี้ 

  1. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนที่รับผดิชอบงาน

กิจการนักเรียนและครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ครูผูส้อนที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน และครูผู้สอนที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการ

นักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  3. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนที่รับผดิชอบงาน

กิจการนักเรียน และครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน พบว่า 

   3.1 ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนที่รับผิดชอบงาน

กิจการนักเรียน และครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารในโรงเรียนทั้งโดยรวมและรายด้าน

มากกว่าครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน 

   3.2 ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนที่รับผดิชอบงาน

กิจการนักเรียน และครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน จำแนกตามขนาดของ

โรงเรียน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ครูผูส้อนที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน และครูผู้สอนที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการ

นักเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน พบว่า 
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   4.1 ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอนที่รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน และครูผู้สอนที่ไม่ได้รับผิดชอบงาน

กิจการนักเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผล

การดำเนินงานกิจการนักเรียนในโรงเรียนทั้งโดยรวมและรายด้านมากกว่าครูผูส้อนที่ไม่ได้

รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน 

   4.2 ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอนที่รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน และครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผิดชอบงาน

กิจการนักเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 โดยผูท้ี่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดกลางมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผล

การดำเนินงานกิจการนักเรียนในโรงเรียนทั้งโดยรวมและรายด้านมากกว่าผูท้ี่ปฏิบัติงาน 

ในโรงเรยีนขนาดเล็ก 

  5. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนและประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการ

นักเรียนของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.788 ส่วนปัจจัยการบริหารในโรงเรียน ทั้ง 7 ด้าน  

และประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนในโรงเรียนทั้ง 6 ด้าน มีความสัมพันธ์ 

กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   6. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษาสกลนคร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 7 ด้าน พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ได้แก่  

ด้านงบประมาณ (X7) ดา้นโครงสรา้งการบริหารงานกิจการนักเรียน (X3) ดา้นภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหาร (X1) และด้านบุคลากร (X6) ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนีส้ามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ได้ร้อยละ 63.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์ เท่ากับ ±0.34826 สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 
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ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 0.892 + 0.292 X7 + 0.194 X3 + 0.153 X1 + 0.154 X6 

และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’ = 0.330 Z7 + 0.230 Z3 + 0.176 Z1 + 0.170 Z6 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร 

   7.1 แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร  

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน 

    7.1.1 ผูบ้ริหารจะต้องมคีุณธรรมจรยิธรรม เป็นแบบอย่างที่ดี 

ในการประพฤติปฏิบัติตนอย่างเสมอตน้เสมอปลาย 

    7.1.2 ผูบ้ริหารจะต้องเป็นผู้มีวสิัยทัศน์อันกว้างไกล สามารถมองเห็น

ภาพ ในอนาคตและแนวทางที่จะแก้ไขปัญหาได้เป็นอย่างดี 

   7.2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารด้านโครงสร้างการบริหาร 

งานกิจการนักเรียน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน 

    7.2.1 กำหนดขอบข่ายโครงสร้างการบริหารงานอย่างชัดเจน 

และครอบคลุม มีคำสั่งโรงเรียนในการมอบหมายหน้าที่ให้กับผูป้ฏิบัติงานอย่างเป็นลาย

ลักษณ์อักษร 

    7.2.2 วางงานให้เหมาะสมกับคน มอบหมายงานและหน้าที่ของงาน

อย่างชัดเจนโดยคำนึงถึงความสามารถของบุคลากรแต่ละคน    

   7.3 แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารด้านบุคลากร ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน 

     7.3.1 จัดบุคลากรใหเ้พียงพอต่อภาระงาน โดยจัดบุคลากร 

ให้เป็นฝ่ายงานชัดเจนภายใต้โครงสรา้งการบริหารงานของโรงเรียน กำหนดให้บุคลากร 

ทุกคนในโรงเรยีนมีบทบาทหนา้ที่ในงานกิจการนักเรียน เพื่อให้สามารถดูแลนักเรียนได้

อย่างทั่วถึง  
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    7.3.2 จัดบุคลากรใหเ้หมาะสมกับงาน โดยบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่

งานกิจการนักเรียนตอ้งมคีวามเสียสละ ทุ่มเท และอดทน มีความพร้อม มีวสิัยทัศน์  

และมีทัศนะคติที่ดีในการปฏิบัติงานกิจการนักเรียน มีไหวพริบปฏิภาณสามารถแก้ไข

ปัญหาเฉพาะหนา้ได้ รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นอย่างมีเหตุผล มมีนุษย์สัมพันธ์ที่ด ี

สามารถควบคุมอารมณ์และความรู้สกึของตนเองได้เมื่อต้องเผชิญกับปัญหา 

ในการปฏิบัติงาน 

   7.4 แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารด้านงบประมาณ ที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน 

    7.4.1 จัดสรรงบประมาณให้เพียงพอและเหมาะสม ตามความจำเป็น

ของงาน ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ ที่ส่งผลใหง้านสำเร็จไปด้วยดี โดยให้เกิดประโยชน์

สูงสุด โดยจัดทำโครงการเสนอผู้บริหารสถานศกึษาเพื่อขอรับการจัดสรรงบประมาณ 

ให้เพียงพอตลอดปีงบประมาณ 

    7.4.2  สนับสนุนสิ่งที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน อำนวยความสะดวก 

ในการดำเนินงานกิจการนักเรียน ซื้อวัสดุ อุปกรณ์ ที่ใช้ในการทำงานและสนับสนุนสื่อ 

ต่าง ๆ ที่จำเป็นให้กับงานกิจการนักเรียนเพื่อใหง้านบรรลุเป้าหมาย 

อภิปรายผลการวจิัย 

 ในการวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงาน 

กิจการนักเรียนของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลผูว้ิจัยขอนำเสนอการอภปิรายผลในประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

  1. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนที่รับผดิชอบงาน

กิจการนักเรียน และครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร  

ด้านบุคลากร และด้านงบประมาณ ตามลำดับ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า โรงเรียนของสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มุ่งพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ มีคุณภาพ

ตามเกณฑ์มาตรฐานของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูบ้ริหารจงึต้อง

ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนา ปัจจัยการบริหารด้านต่าง ๆ เพื่อให้การบริหารโรงเรียน 
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เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ไม่ว่าจะเป็นปัจจัยด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ปัจจัยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมในการบริหารงานกิจการนักเรียน ปัจจัยด้าน

โครงสรา้งการบริหารงานกิจการนักเรียน ปัจจัยด้านการจูงใจ ปัจจัยด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการบริหาร ปัจจัยด้านบุคลากร และปัจจัยด้านงบประมาณ สอดคล้อง 

กับผลการวิจัยของ ประยงค์ ศรโีทมี (2561, บทคัดย่อ) ที่ทำการวจิัยเรื่อง ปัจจัย 

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ของสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวม 

และรายด้านอยู่ในระดับมาก และผลการวิจัยของ มานิตา นอ้ยใหญ่ และนันทิยา  

น้อยจันทร์ (2562, หนา้ 42) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานกิจการ

นักเรียนของโรงเรยีนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนอื พบว่า ปัจจัยในการ

บริหารงานกิจการนักเรียน โดยภาพรวมและรายด้านมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

และผลการวิจัยของ วิมาลย์ ลทีอง (2563, บทคัดย่อ) ที่ทำการวจิัยเรื่อง ปัจจัยการบริหาร

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ใน

จังหวัดสกลนคร พบว่า ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน โดยรวมและราย

ดา้นอยู่ในระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ครูผูส้อนที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน และครูผู้สอนที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการ

นักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก  

คือ ด้านการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย 

คุณธรรม จรยิธรรม และด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า 

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มีการดำเนินงาน

กิจการนักเรียนตามมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศกึษา พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง 

พ.ศ. 2562) มีระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพ  

มกีารจัดทำข้อมูลสารสนเทศของผูเ้รียนเป็นปัจจุบัน มกีารวางแผนและการบริหารจัดการ

อย่างมีประสิทธิภาพ จงึทำใหป้ระสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน ด้านการวางแผน

งานกิจการนักเรียน ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียน

มีวนิัย คุณธรรม จริยธรรม ด้านการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน  
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ด้านการดำเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน และดา้นการประเมินผลการ

ดำเนนิงานกิจการนักเรียนอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ นีรนุช ชัยบิน 

(2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การดำเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 พบว่า ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจกรรมส่งเสริม

และสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และผลการวิจัยของ รัตนากร มะหัตกุล (2561, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ประสทิธิผลการดำเนินงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม

นักเรียนโรงเรียนในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่-หนองแสง พบว่า ประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ -

หนองแสง ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอนและครูผูร้ับผดิชอบ โดยรวม 

และรายด้าน อยู่ในระดับมาก และผลการวิจัยของ อนุพงศ์ จูงใจ และวัชรภัทร เตชะวัฒนศริิ

ดำรง (2563, หนา้ 327 – 339) ที่ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยสัมพันธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรอียุธยา พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงาน

กิจการนักเรียนของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

  3. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ครูผูส้อนที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน และครูผู้สอนที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการ

นักเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน พบว่า 

   3.1 ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ครูผูส้อนที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน และครูผู้สอนที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการ

นักเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการจูงใจ  

และแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหาร ด้านบุคลากร และด้านงบประมาณ โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็น 
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เกี่ยวกับปัจจัยการบริหารในโรงเรียนทั้งโดยรวมและรายด้านมากกว่าครูผูส้อน 

ที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้นำ

ขององค์กรที่จะต้องรับผิดชอบในการบริหารโรงเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมาย กำกับดูแล

การปฏิบัติงานของบุคลากรในกลุ่มงานต่าง ๆ ในโรงเรยีนให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย  

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งผู้บริหารจะต้องทราบถึงการปฏิบัติงานทุกงานใน

โรงเรียน รวมถึงงานกิจการนักเรียน ส่วนครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน 

ก็จะปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายเท่านั้น จึงทำให้มีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, บทคัดย่อ)  

ที่ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เขต 23 พบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน โดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารมากกว่า

ครูผูส้อน และผลการวิจัยของ นีรนุช ชัยบิน (2561, หน้า 138) ที่ทำการวิจัยเรื่อง  

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุน

ประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20  

พบว่า ปัจจัยทางการบริหารการดำเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตย 

ในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษา มรีะดับ

ความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน และผลการวิจัยของ ประยงค์ ศรีโทมี (2561, บทคัดย่อ)  

ที่ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศกึษา 

ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 พบว่า  

ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

โดยผู้บริหารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนทั้งโดยรวมและรายด้าน

มากกว่าครูผูส้อน 

   3.2 ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ครูผูส้อนที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน และครูผู้สอนที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการ 
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นักเรียน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม ปัจจัยการบริหารในโรงเรยีนโดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็น 

ไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครทุกโรงเรยีน ต่างมุ่งพัฒนาโรงเรียนใหม้ีคุณภาพ 

ตามมาตรฐานที่สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานกำหนดจึงมกีารส่งเสริม 

สนับสนุน และพัฒนาปัจจัยการบริหารในด้านต่าง ๆ ตามบริบทของแต่ละโรงเรียน  

มีการจัดโครงสร้างองค์การที่ชัดเจน มีบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอื้อต่อการการทำงาน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้ภาวะผูน้ำในการบริหารจัดการสิ่งต่าง ๆ มกีารจูงใจ โน้มน้าวใจ

บุคลากรในโรงเรียนใหป้ฏิบัติงานโดยมุ่งผลสำเร็จของงาน ส่งเสริมให้บุคลากรที่มีอยู่ 

ในโรงเรยีนทำการพัฒนาตนเองเต็มความรู้ ความสามารถ และความสนใจ จัดสรร

งบประมาณอย่างเหมาะสม จัดหาทรัพยากร สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ เพื่อสนับสนุน

การดำเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียนที่ตนดูแลให้ดำเนินการได้เต็มประสิทธิภาพในการ

พิจารณาหาผลการวิจัยที่มีความสอดคล้องกับผลการวิจัยของผู้วิจัย พบว่า มผีลการวิจัย

ในโรงเรยีนระดับประถมศกึษา ที่สอดคล้องกับผลการวิจัยของผู้วิจัย คอื ผลการวิจัย 

ของ นิษฐ์อติกานต์ ดาราพันธ์ (2560, บทคัดย่อ) ที่ทำการวจิัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหาร 

และองค์การแห่งการเรียนรู้ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน โดยรวม 

ในแต่ละด้านไม่แตกต่างกัน และผลการวิจัยของ จักรพงษ์ วงศ์สุวรรณ (2564, บทคัดย่อ) 

ที่ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นการศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า ปัจจัยการบริหารโรงเรียนที่มีต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม ไม่แตกต่าง 

  4. ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ครูผูส้อนที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน และครูผู้สอนที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการ

นักเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน พบว่า 
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   4.1 ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอนที่รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน และครูผู้สอนที่ไม่ได้รับผิดชอบงาน 

กิจการนักเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่  

ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน ดา้นการบริหารงานกิจการนักเรียน และด้านการ

ส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จรยิธรรม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน  

โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน

ในโรงเรยีนทั้งโดยรวมและรายด้านมากกว่าครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีหนา้ที่ในการดูแล กำกับ ตดิตาม  

การปฏิบัติงานต่าง ๆ ในโรงเรียน จงึทำให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาได้รับทราบถึงประสิทธิผล

ของการดำเนินงานต่าง ๆ รวมถึงงานกิจการนักเรียน ส่วนครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผดิชอบงาน

กิจการนักเรียนจะรับทราบถึงประสทิธิผลของการดำเนินงานกิจการนักเรียนในส่วนที่เป็น

เชงิประจักษ์เท่านั้น จึงมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลงานกิจการนักเรียนของโรงเรยีน

แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ นรีนุช ชัยบิน (2561, บทคัดย่อ) ที่ทำการวิจัย

เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงานกิจกรรมส่งเสริม 

และสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 20 พบว่า ประสทิธิผลการส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีนจำแนก 

ตามสถานภาพ โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน และผลการวิจัยของ ทัชชกร งามเลิศ,  

พระมหาสุพจน์ สุเมโธ และพระครูพิจิตรศุภการ (2563, หนา้ 277 - 293) ที่ทำการวิจัย

เรื่อง ประสิทธิผลการดำเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนแบบมีส่วนร่วม 

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 12 พบว่า ประสทิธิผลการ

ดำเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนแบบมีส่วนร่วมของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 12 จำแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวมและรายด้าน

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 
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   4.2 ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอนที่รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน และครูผู้สอนที่ไม่ได้รับผิดชอบงาน

กิจการนักเรียน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ดา้นการวางแผนงานกิจการ

นักเรียน และด้านการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน และด้าน

การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม โดยผู้บริหารสถานศกึษา 

ครูผูส้อนที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน และครูผู้สอนที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการ

นักเรียน ในโรงเรียนขนาดกลางมีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนที่

รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน และครูผู้สอนที่ไม่ได้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน ใน

โรงเรียนขนาดเล็ก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีบุคลากรจำนวนน้อย ทำให้มี

ภาระงานมากเกินไป ทำให้การปฏิบัติงานนั้นหนักและเหนื่อยกว่าโรงเรียนขนาดกลาง 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ นีรนุช ชัยบิน (2561, บทคัดย่อ) ที่ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุน

ประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 พบว่า 

ประสิทธิผลการส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีนจำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผลการวิจัยของ ทัชชกร 

งามเลิศ, พระมหาสุพจน์ สุเมโธ และพระครูพิจิตรศุภการ (2563, หน้า 277 - 293) ทีท่ำ

การวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการดำเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนแบบมีส่วนร่วม

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 12 พบว่า ประสทิธิผลการ

ดำเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนแบบมีส่วนร่วมของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 12 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมและราย

ด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 

  5. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน และประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการ

นักเรียนของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครมี

ความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .788 ส่วนปัจจัยการบริหารในโรงเรียน ทั้ง 7 ด้าน และประสิทธิผล
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การดำเนินงานกิจการนักเรียนในโรงเรียนทั้ง 6 ด้าน มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ปัจจัย

การบริหารทั้ง 7 ด้าน มีส่วนสำคัญในการดำเนินงานกิจการนักเรียนให้เกิดประสิทธิผลตาม

เกณฑ์มาตรฐานการปฏิบัติงานกิจการนักเรียน และตามเป้าหมายของโรงเรียน สอดคล้อง

กับผลการวิจัยของ นีรนุช ชัยบิน (2561, บทคัดย่อ) ที่ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตย

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 พบว่า ปัจจัยทางการ

บริหารกับประสิทธิผลการดำเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยใน

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนโดยรวม มคีวามสัมพันธ์

กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผลการวิจัยของ อนุพงศ์ จูงใจ และ

วัชรภัทร เตชะวัฒนศิริดำรง (2563, หนา้ 327–339) ที่ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยสัมพันธ์ที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรอียุธยา พบว่า ปัจจัย

ที่สัมพันธ์กับการดำเนินงานกิจการนักเรียน ได้แก่ ด้านปัจจัยส่วนบุคคล ด้านปัจจัยการ

บริหารสถานศกึษา และด้านปัจจัยแนวทางการปฏิบัติ มีอทิธิพลเชิงบวกต่อประสิทธิผล

การดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรอียุธยา 

  6. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครได้ มีจำนวน 4 ด้าน ได้แก่ 

ด้านงบประมาณ (X7) ด้านโครงสรา้งการบริหารงานกิจการนักเรียน (X3) ดา้นภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหาร (X1) และด้านบุคลากร (X6) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งปัจจัย

การบริหารทั้ง 4 ด้านนีส้ามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการ

นักเรียนของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ได้ร้อยละ 

63.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±0.34826 เป็นไปตาม

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า งบประมาณเป็นส่วนสำคัญที่ใชใ้นการดำเนินงาน

กิจการนักเรียนในโรงเรียน เพราะการดำเนินงานทุกอย่างตอ้งอาศัยงบประมาณ ในการ

ดำเนนิงานกิจการนักเรียนจำเป็นต้องมีการจัดโครงสรา้งการบริหารงานกิจการนักเรียนที่มี

การกำหนดการจัดสายงานการบังคับบัญชา กำหนดบทบาทหนา้ที่ กำหนดตัวบุคคลตาม
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ความเหมาะสมของงาน กระจายอำนาจ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของงาน นอกจากนี้

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่จะบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนใหเ้กิดประสทิธิผลได้นัน้

จำเป็นต้องมีภาวะผูน้ำที่ดี ประกอบด้วย มคีุณธรรม จริยธรรม มคีวามซื่อสัตย์ สุจรติ        

มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มีความเชื่อมั่นในตนเอง มีวุฒิภาวะทางอารมณ์สูง จติใจมั่นคง 

หนักแน่น มีความอดทน อดกลั้น และมุ่งมั่นอุทิศตนเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวม และบุคลากร

ก็เป็นทรัพยากรที่มคีุณค่าและสำคัญยิ่งมีสตปิัญญาที่สามารถใช้ทรัพยากรอื่น ๆ ได้แก่ เงนิ 

วัสดุอุปกรณ์ เครื่องจักรและกระบวนการจัดการในการทำงานให้ได้ผลงานมปีระสิทธิภาพ

และประสิทธิผล สอดคล้องกับผลการวิจัยของ นีรนุช ชัยบิน (2561, บทคัดย่อ) ที่ทำการ

วิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและ

สนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 

พบว่า ปัจจัยทางการบริหารจำนวน 3 ปัจจัยปัจจัยที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีนได้อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านวัฒนธรรมองค์การ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คอื ด้านภาวะผูน้ำโดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 60.40 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±0.28463 และผลการวิจัย ของ 

อนุพงศ์ จูงใจ และวัชรภัทร เตชะวัฒนศริิดำรง (2563, หนา้ 327 – 339) ที่ทำการวิจัย

เรื่อง ปัจจัยสัมพันธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 3 ในจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา พบว่า ปัจจัยที่สัมพันธ์กับการดำเนินงานกิจการนักเรียนมีอทิธิพลเชิง

บวกต่อประสิทธิผลงานกิจการนักเรียน คือด้านปัจจัยแนวทางการปฏิบัติ มีผลต่อ

ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนสูงสุด รองลงมาคือ ดา้นปัจจัยส่วนบุคคล และ

ด้านปัจจัยการบริหารสถานศกึษา มีผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน คิด

เป็นรอ้ยละ 78.30 และผลการวิจัยของ Engel bride (2007, pp. 210 - 215) ที่ศึกษา

โครงสรา้งงานกิจการนักศกึษา กรณีศกึษาในมหาวิทยาลัย พบว่าปัจจัยนำเข้า เป้าหมายใน

การปฏิบัติงาน กระบวนการทำงานประสบผลสำเร็จและเป็นประโยชน์สาหรับผูท้ี่สนใจ

พัฒนางานกิจการให้เห็นผลสำเร็จอย่างจริงจัง ในการบริหารจัดการกิจการนักเรียนใน

สถานศกึษา ได้มกีารกล่าวถึงครูมอือาชีพและผูบ้ริหารมอือาชีพ และถือกันว่าเป็นกลไกที่มี

บทบาทสำคัญยิ่ง ทำให้งานกิจการนักเรียนบรรลุผลตามเจตนารมณ์ และช่วยใหแ้ผนแม่บท 

ในการปฏิรูปการศกึษาเป็นไปได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 



198 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงาน

กิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก แต่เมื่อ

พิจารณาปัจจัยการบริหารของโรงเรียนรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  

ไม่ว่าจะเป็นปัจจัยด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ปัจจัยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม 

ในการบริหารงานกิจการนักเรียน ปัจจัยด้านโครงสร้างการบริหารงานกิจการนักเรียน 

ปัจจัยด้านการจูงใจ ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร ปัจจัยด้านบุคลากร 

และปัจจัยด้านงบประมาณ ดังนัน้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครที่

รับผิดชอบ และโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครตอ้งหา

แนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหารในโรงเรียนใหอ้ยู่ในระดับมากที่สุด โดยผูบ้ริหาร

และบุคลากรในโรงเรียนร่วมกันวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนขององค์กร จัดทำโครงการ 

แผนปฏิบัติการเพื่อจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาปัจจัยการบริหารของโรงเรียน 

ในด้านต่าง ๆ  

   1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านการ

วางแผนงานกิจการนักเรียน ดา้นการบริหารงานกิจการนักเรียน ดา้นการส่งเสริมพัฒนา 

ให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จรยิธรรม ด้านการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

ด้านการดำเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน และดา้นการประเมินผลการ

ดำเนนิงานกิจการนักเรียน ดังนัน้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ที่รับผดิชอบและโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ควรหาแนวทางในการพัฒนาการดำเนินงานกิจการนักเรียนในโรงเรียนทั้งโดยรวม 

และรายด้านให้อยู่ในระดับมากที่สุด โดยผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียนร่วมกันวิเคราะห์ 

จุดแข็ง จุดอ่อนของการดำเนินงานกิจการนักเรียนในโรงเรียน เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการ

ดำเนนิงานกิจการนักเรียนใหด้ีขึ้น 
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   1.3 จากผลการวิจัย ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนินงาน

กิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครได้  

มีจำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านงบประมาณ ด้านโครงสร้างการบริหารงานกิจการนักเรียน 

ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร และด้านบุคลากร ดังนัน้ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ควรให้ความสำคัญต่อปัจจัยการบริหาร 

ในโรงเรียนด้านดังกล่าว โดยสนับสนุน ส่งเสริมปัจจัยทางการบริหารด้านดังกล่าว  

เพื่อให้เกิดการพัฒนาต่อไป 

 

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

   ควรมีการนำปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงาน

กิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครมา

พัฒนาเป็นรูปแบบการดำเนินงานกิจการนักเรียนให้มปีระสิทธิภาพโดยใช้กระบวนการวิจัย

และพัฒนา (Research and Development) เพื่อให้การดำเนินงานกิจการนักเรียนเป็นไป 

ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานกำหนด  
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมอืวจิัย 

รายนามผู้เชี่ยวชาญ 
 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร   คณบดีคณะครุศาสตร์  

            ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

            และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

            สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

            มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร  

2. รองศาสตราจารย์ ดร. สายันต์ บุญใบ   อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 

            ดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตร 

            มหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศกึษา 

            มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร  

3. นางประพณิพักตร์ ธุระนนท์      ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

            รองผูอ้ำนวยการกลุ่มนิเทศติดตาม 

            และประเมินผลการจัดการศกึษา  

            สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา 

            สกลนคร  

4. ดร.ภญิโญ ทองเหลา        ผูอ้ำนวยการโรงเรียนหนองแวงวทิยา  

อำเภอวานรนวิาส สำนักงานเขตพืน้ที่   

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

5. นางพรทิพย์ สินธนันชัย          ครเูชี่ยวชาญ โรงเรียนสว่างแดนดิน

 อำเภอสว่างแดนดิน สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนาปัจจัยการบรหิารที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน ในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร 
 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร    คณบดีคณะครุศาสตร์  

             ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี 

             บัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตร 

             มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 

             การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฎ 

             สกลนคร  

2. รองศาสตราจารย์ ดร. ธวัชชัย ไพใหล    อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 

             ดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตร 

                ครุศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย 

             ราชภัฏสกลนคร 

3. ดร.วิชาญ เกษเพชร             รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขต 

             พืน้การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร                                                                

4. นายชลาวุธ สามาอาพัฒน์       รองผู้อำนวยการสำนักงานเขต 

             พืน้การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

5. นางประพณิพักตร์ ธุระนนท์       ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

             สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             มัธยมศกึษาสกลนคร 

6. ว่าที่ ร.ต.ดร.สุกิจ ศรีพรหม       ผูอ้ำนวยการ ชำนาญการพิเศษ  

             โรงเรียนเตรียมอุดมภาคตะวันออก 

             เฉียงเหนอื อำเภอสว่างแดนดิน  

             จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขต 

             พืน้การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 

 



219 

7. ดร.ภญิโญ ทองเหลา         ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

             โรงเรียนหนองหลวงศกึษา  

             อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร  

             สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             มัยมศกึษาสกลนคร 

9. ดร.นงค์รักษ์ เคนไชวงษ์        ผูอ้ำนวยการ ชำนาญการพิเศษ  

             โรงเรียนสว่างแดนดิน อำเภอสว่าง 

             แดนดิน จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขต 

             พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

9. นางพรทิพย์ สนิธนันชัย        ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนสว่างแดนดิน  

             อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร 

             สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษ  

             มัธยมศกึษาสกลนคร  

10. นายเสนีย์ ธีรสิรินานนท์        ครูชำนาญการพิเศษ  

             โรงเรียนเตรียมอุดมภาคตะวันออก 

             เฉียงเหนอื อำเภอสว่างแดนดิน  

             จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขต 

             พืน้การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรยีน 

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

………………………………………………………………………………………….. 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลปัจจัยการบริหารงานที่

ผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คอื 

  ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มลีักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (check list) 

  ตอนที่ 2 ปัจจัยการบริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

  ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

 3. ผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนที่รับผดิชอบงาน

กิจการนักเรียน และครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน ในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 4. ผูว้ิจัยใคร่ขอความอนุเคราะห์และความร่วมมอืจากท่านในการตอบ แบบสอบถาม 

ทุกข้อ ตามความเป็นจริงเพื่อให้ผลการวิจัยถูกต้อง เชื่อถือได้ คําตอบของท่าน ผูว้ิจัยจะ

นําไปวิเคราะห์ แล้วนําเสนอในภาพรวม ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อท่านแต่อย่างใด แต่การวิจัยนี้

จะเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานกิจการนักเรียนในโรงเรียนต่อไป 

 

นางสาวสุกัญญา นามธรรม 

นักศึกษาระดับปริญญาโท ครุศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษาบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดกรอกข้อมูลเกี่ยวกับท่านโดยกาเครื่องหมาย ✓ลงใน  หน้าข้อความตาม 

สภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน 

 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

  ผูบ้ริหารโรงเรียน  

  ครูผูส้อนที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน 

  ครูผูส้อนที่ไม่ได้รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน 

 

2. ขนาดของโรงเรียน  

  โรงเรียนขนาดเล็ก  

  โรงเรียนขนาดกลาง  

  โรงเรียนขนาดขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องความคิดเห็นของ 

ท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ ดังต่อไปนี้ 

 5 หมายถึง ปัจจัยการบริหารในโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด  

 4 หมายถึง ปัจจัยการบริหารในโรงเรียนอยู่ในระดับมาก  

 3 หมายถึง ปัจจัยการบริหารในโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง  

 2 หมายถึง ปัจจัยการบริหารในโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย  

 1 หมายถึง ปัจจัยการบริหารในโรงเรียนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

 

ข้อ ปัจจัยการบรหิารของโรงเรยีน ระดับการปฏิบัติหรอืเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

 1. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร      

0 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ในการจัดการเรียนการสอนที่

ทันสมัยและเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์ที่

เกิดขึ้นในปัจจุบัน 

 

✓ 

    

 

คำอธิบายคำตอบ 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามทำเครื่องหมาย  ✓ลงในช่องหมายเลข 5  แสดงว่า

ผูต้อบแบบสอบถามมคีวามเห็นต่อปัจจัยการบริหารในโรงเรียน ด้านภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร อยู่ในระดับมาก 
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ข้อ 

 

ปัจจัยการบรหิารของโรงเรยีน 

ระดับการปฏิบัติ 

หรอืเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

1 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการประสานงานกับ

บุคลากรหรอืหน่วยงานอื่น ๆ  

     

2 ผูบ้ริหารให้ความสำคัญกับการบริหารงานกิจการ

นักเรียน 

     

3 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ที่กว้างไกลทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน 

     

4 ผูบ้ริหารมกีารสร้างแรงจูงใจให้ครูผู้สอนดำเนนิงาน

กิจการนักเรียน 

     

5 ผูบ้ริหารมมีนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับผูร้ับผิดชอบงาน

กิจการนักเรียนทุกคน 

     

2. บรรยากาศและวัฒนธรรมในการบริหารงานกิจการนักเรยีน 

6 บุคลากรที่อยู่ในฝ่ายงานกิจการนักเรียนมีความ

ไว้วางใจซึ่งกันและกัน มีความเอือ้เฟื้อในการ

ปฏิบัติงานกิจการนักเรียน 

     

7 กลุ่มงานกิจการนักเรียนตั้งอยู่ใสสถานที่ ที่มคีวาม
สะอาดร่มรื่น เหมาะที่จะทำงานและให้บริการ 

     

8 ผูบ้ริหารและครูในฝ่ายงานกิจการนักเรียน 

มีความสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน 
     

9 บรรยากาศในการบริหารงานกิจการนักเรียน 

เป็นบรรยากาศที่ดี 

     

10 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้บุคลากรในฝ่ายงานกิจการ

นักเรียนมกีารทำงานที่เป็นทีม 
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ข้อ 

 

ปัจจัยการบรหิารของโรงเรยีน 

ระดับการปฏิบัติ 

หรอืเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

3. โครงสร้างการบริหารงานกิจการนักเรยีน 

11 โรงเรียนจัดโครงสร้างการบริหารงานกิจการ

นักเรียนมคีวามชัดเจนและมีความยืดหยุ่น 

     

12 โครงสรา้งการบริหารงานกิจการนักเรียนกำหนด

หนา้ที่ความรับผดิชอบให้บุคลากรแต่ละคน 

อย่างชัดเจน โดยคำนึงถึงความถนัด ความรู้ 

ความสามารถและความเหมาะสมกับงาน 

     

13 ระบบงานกิจการนักเรียนที่โรงเรยีนจัดขึน้มีความ

สะดวกและคล่องตัว 

     

14 โครงสรา้งการบริหารงานกิจการนักเรียนเอือ้ต่อ

การให้บุคคลฝ่ายอื่น ๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการ

ปฏิบัติงาน 

     

15 ระบบติดต่อสื่อสารในงานกิจการนักเรียนมคีวาม

ชัดเจนและเป็นไปอย่างรวดเร็ว 

     

4. การจูงใจ 

16 ผูบ้ริหารมกีารสร้างเป้าหมายในการทำงานกิจการ

นักเรียน 

     

17 ผูบ้ริหารสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน
กิจการนักเรียน 

     

18 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรในฝ่ายงาน
กิจการนักเรียนแสดงความคิดเห็นและรับฟัง
ข้อเสนอแนะต่าง ๆ 

     

19 ผูบ้ริหารมกีารยกย่องชมเชย หรอืประกาศเกียรติ

คุณแก่บุคลากรที่รับผดิชอบฝ่ายงานกิจการนักเรียน 

ที่มผีลงานดีเด่น 

     

20 ผูบ้ริหารอำนวยความสะดวกและสภาพแวดล้อม 

เพื่อการปฏิบัติงานกิจการนักเรียน 

     



248 

 

 

 

ข้อ 

 

ปัจจัยการบรหิารของโรงเรยีน 

ระดับการปฏิบัติ 

หรอืเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

5. เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร 

21 โรงเรียนสนับสนุนเทคโนโลยีที่เหมาะสมและ

ทันสมัยต่อการใช้งานในการปฏิบัติงานกิจการ

นักเรียน 

     

22 บุคลากรที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียนมคีวามรู้ 

ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน 

     

23 โรงเรียนมีการนำเทคโนโลยีในการจัดระบบข้อมูล

สารสนเทศของงานกิจการนักเรียนให้เป็นปัจจุบัน 

     

24 โรงเรียนมีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบด้านเทคโนโลยี

และการจัดการข้อมูลงานกิจการนักเรียนได้อย่าง

เป็นระบบและชัดเจน 

     

25 บุคลากรที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียนสามารถใช้

เทคโนโลยีอย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

     

6. บุคลากร 

26 บุคลากรใหค้วามสำคัญกับงานกิจการนักเรียน      

27 บุคลากรมีเจตคตทิี่ดตี่อการปฏิบัติงานกิจการ
นักเรียน 

     

28 บุคลากรสามารถปฏิบัติงานกิจการนักเรียนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

     

29 บุคลากรหมั่นศกึษาหาความรู ้นำแนวคิดและ

วิธีการใหม ่ๆ มาใช้ปรับปรุงการดำเนินงานกิจการ

นักเรียน 

     

30 บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการ 

และขั้นตอนในการทำงานกิจการนักเรียน 
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ข้อเสนอแนะ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

 

 

 

 

ข้อ 

 

ปัจจัยการบรหิารของโรงเรยีน 

ระดับการปฏิบัติ 

หรอืเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

7. งบประมาณ 

31 โรงเรียนมีการควบคุมและตรวจสอบการใช้จ่าย

งบประมาณอย่างเป็นระบบ 

     

32 โรงเรียนมีการจัดทำแผน โครงการ กิจกรรม  

ที่รองรับงานกิจการนักเรียนที่มปีระสิทธิภาพ 

     

33 โรงเรียนมีการประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ       

ในการดำเนินงานกิจการนักเรียนตามแผนงาน 

และโครงการ 

     

34 โรงเรียนจัดสรรงบประมาณในการดำเนินงาน

กิจการนักเรียนอย่างเหมาะสม 

     

35 โรงเรียนกำหนดโครงการ / กิจกรรม ในการศกึษา 

ดูงานการดำเนินงานกิจการนักเรียนของ

สถานศกึษาที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศดา้นงาน

กิจการนักเรียน 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรยีน                 

ของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย  ✓ลงในช่องความคิดเห็นของ 

ท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

 5 หมายถึง ประสทิธิผลการดำเนนิงานกิจการนักเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด  

 4 หมายถึง ประสิทธิผลการดำเนนิงานกิจการนักเรียนอยู่ในระดับมาก  

 3 หมายถึง ประสทิธิผลการดำเนนิงานกิจการนักเรียนระดับปานกลาง  

 2 หมายถึง ประสิทธิผลการดำเนนิงานกิจการนักเรียนระดับน้อย  

 1 หมายถึง ประสทิธิผลการดำเนนิงานกิจการนักเรียนระดับดับน้อยที่สุด 

 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

 

ข้อ ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรยีน ระดับการปฏิบัติหรอืเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

 1. ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน      

0 การกำหนดหน้าที่ผู้รับผดิชอบในการปฏิบัติงาน ✓     

 

คำอธิบายคำตอบ  

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องหมายเลข 5  แสดงว่า 

ผูต้อบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นต่อประสทิธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของ

โรงเรียน ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ 

 

ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรยีน 

ระดับการปฏิบัติ 

หรอืเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

1. การวางแผนงานกิจการนักเรยีน 

1 มีแผนงานเชิงกลยุทธ์ของงานกิจการนักเรียนใน

สถานศกึษา 

     

2 มีคู่มอืนักเรียนซึ่งประกอบด้วยระเบียบและแนว

ปฏิบัติทางราชการเกี่ยวกับงานกิจการนักเรียนที่

เป็นปัจจุบัน 

     

3 มีขอ้มูลสารสนเทศของงานกิจการนักเรียน      

4 ครู นักเรียน ผูป้กครอง และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง ทราบ

ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานกิจการนักเรียน 

     

5 มีเอกสารคู่มอืนักเรียนหรือคู่มือครูซึ่งรวบรวม

ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานกิจการนักเรียน

ที่เป็นปัจจุบัน 

     

2. การบริหารงานกิจการนักเรยีน 

6 บุคลากรและผูร้ับผิดชอบทราบพันธกิจ วสิัยทัศน์

ของระบบการทำงานและมีผูร้ับผิดชอบตรงตาม

ขอบข่ายงานกิจการนักเรียน 

     

7 หน่วยงานภายนอกใหค้วามร่วมมอืในการ

ดำเนนิงานกิจการนักเรียนเป็นอย่างดี 

     

8 กิจกรรมที่จัดขึน้มคีวามหลากหลาย นักเรียน

สามารถเลือกได้ตามความถนัดและสนใจ 

     

9 กิจกรรมที่จัดขึน้ช่วยใหน้ักเรียนได้เรียนรู้จาก

ประสบการณ์จริง 

     

10 มีขอบข่าย พันธกิจ พรรณนางาน และระบบการ

ทำงานของงานกิจการนักเรียนที่ชัดเจน 
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ข้อ 

 

ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรยีน 

ระดับการปฏิบัติ 

หรอืเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

3. การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรยีนมีวินัย คุณธรรม จรยิธรรม 

11 โรงเรยีนมีกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนานักเรียนใหม้ี

วินัย คุณธรรม จรยิธรรม และความรับผิดชอบต่อ

สังคม ซึ่งสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของ

นักเรียนอย่างเห็นได้ชัด 

     

12 โรงเรียนมีการเผยแพร่การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม

พัฒนาใหน้ักเรียนมีวนิัย คุณธรรม จรยิธรรม และ

ความรับผดิชอบต่อสังคม และนักเรียนที่ประพฤติดี

เพื่อให้เป็นเกียรตปิระวัติที่ปรากฏแก่สังคม 

     

13 นักเรียนได้รับการส่งเสริมพัฒนาให้มวีินัย คุณธรรม 

จรยิธรรม และความรับผดิชอบต่อตนเองและสังคม 

     

14 นักเรียนที่มีความประพฤติดีได้รับการยกย่องให้

กำลังใจ 

     

15 นักเรียนรูจ้ักใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์สูงสุด      

4.การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีน 

16 มีคณะกรรมการการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน 

     

17 มีแผนงาน/โครงการของงานระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนและมีการดำเนินงานตามแผนงาน   

โครงการ 

     

18 มีเอกสารหลักฐาน ข้อมูลของนักเรียนเป็น

รายบุคคลครบทุกคน 

     

19 มีครูที่ปรึกษารับผิดชอบดูแลนักเรียนในแต่ละหอ้ง      

20 นักเรียนทุกคนได้รับการคัดกรอง จำแนกอย่าง

ชัดเจนและครอบคลุมทุกกลุ่ม 
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ข้อเสนอแนะ 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

ข้อ 

 

ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรยีน 

ระดับการปฏิบัติ 

หรอืเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

5. การส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน 

21 มีแผนงาน/โครงการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน      

22 การทำกิจกรรมของคณะกรรมการนักเรียนได้รับ

การสนับสนุนจากครู ผูบ้ริหาร และผูป้กครอง 

     

23 มีผู้รับผดิชอบงานส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน      

24 มีกิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีนเป็น

ประจำและต่อเนื่อง 

     

25 มีกิจกรรมที่ดำเนินการโดยนักเรียนตามหลัก

ประชาธิปไตย 

     

6. การประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรยีน 

26 ผูบ้ริหารโรงเรียนได้รับทราบรายงานผลการประเมิน

การดำเนินงานกิจการนักเรยีนในทกุภาคเรียน 

     

27 มีการนำผลการประเมินการดำเนินงานกิจการ

นักเรียนในปีการศกึษาที่ผ่านมา มาใช้ในการ

ปรับปรุงการดำเนนิงานกิจการนักเรียนในปี

การศกึษาปัจจุบัน 

     

28 การดำเนินงานกิจการนักเรียนได้รับการปรับปรุง

และพัฒนาอย่างต่อเนื่องให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

     

29 การดำเนินงานกิจการนักเรียนได้รับการปรับปรุง  

และพัฒนาให้ดีขึ้นในทุก ๆ ปี 

     

30 ผลการประเมินมคีวามน่าเชื่อถือและเป็นที่ยอมรับ      



 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

หนังสือรับรองจริยธรรมการวจิัยในมนุษย์ 
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ภาคผนวก จ 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง  47 การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ  

ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยการหาค่าเฉลี่ยเพื่อดูดัชนีความ

สอดคล้อง IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

ปัจจัยการบรหิาร 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร         

1.1 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการ

ประสานงาน กับบุคลากรหรอืหน่วยงานอื่น ๆ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

1.2 ผูบ้ริหารให้ความสำคัญกับการบริหารงาน

กิจการนักเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

1.3 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ที่กว้างไกลทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

1.4 ผูบ้ริหารมีการสร้างแรงจูงใจใหค้รูผูส้อน

ดำเนนิงานกิจการนักเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

1.5 ผูบ้ริหารมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดกีับ

ผูร้ับผิดชอบงานกิจการนักเรียนทุกคน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2. บรรยากาศและวัฒนธรรมในการบริหาร 

งานกิจการนักเรยีน 

        

2.1 บุคลากรที่อยู่ในฝ่ายงานกิจการนักเรียนมี

ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน มคีวามเอื้อเฟื้อ               

ในการปฏิบัติงานกิจการนักเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2.2 กลุ่มงานกิจการนักเรียนตั้งอยู่ใสสถานที่               

ที่มคีวามสะอาดร่มรื่น เหมาะที่จะทำงานและ

ให้บริการ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2.3 ผูบ้ริหารและครูในฝ่ายงานกิจการนักเรียน 

มีความสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

 

ปัจจัยการบรหิาร 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

2.4 บรรยากาศในการบริหารงานกิจการ

นักเรียนเป็นบรรยากาศที่ดี 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2.5 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้บุคลากรในฝ่ายงาน

กิจการนักเรียนมีการทำงานที่เป็นทีม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3. โครงสร้างการบริหารงานกิจการนักเรยีน         

3.1 โรงเรียนจัดโครงสรา้งการบริหารงานกิจการ

นักเรียนมคีวามชัดเจนและมีความยืดหยุ่น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3.2 โครงสรา้งการบริหารงานกิจการนักเรียน

กำหนดหน้าที่ความรับผดิชอบให้บุคลากรแต่

ละคนอย่างชัดเจน โดยคำนึงถึงความถนัด 

ความรู ้ความสามารถและความเหมาะสมกับ

งาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3.3 ระบบงานกิจการนักเรียนที่โรงเรยีนจัดขึน้มี

ความสะดวกและคล่องตัว 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3.4 โครงสร้างการบริหารงานกิจการนักเรียน

เอือ้ต่อการให้บุคคลฝ่ายอื่น ๆ เข้ามามีส่วน

ร่วมในการปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3.5  ระบบติดต่อสื่อสารในงานกิจการนักเรียน 

มีความชัดเจนและเป็นไปอย่างรวดเร็ว 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4. การจูงใจ         

4.1 ผูบ้ริหารมีการสร้างเป้าหมายในการทำงาน

กิจการนักเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4.2 ผูบ้ริหารสร้างขวัญและกำลังใจในการ

ปฏิบัติงานกิจการนักเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้

ใช้ได้ 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

 

ปัจจัยการบรหิาร 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

4.3 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร           

ในฝ่ายงานกิจการนักเรียนแสดงความคดิเห็น

และรับฟังขอ้เสนอแนะต่าง ๆ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4.4 ผูบ้ริหารมีการยกย่องชมเชย หรือประกาศ

เกียรตคิุณแก่บุคลากรที่รับผดิชอบฝ่ายงาน

กิจการนักเรียนที่มผีลงานดีเด่น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4.5 ผูบ้ริหารอำนวยความสะดวกและ

สภาพแวดล้อม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5. เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร         

5.1 โรงเรียนสนับสนุนเทคโนโลยีที่เหมาะสม

และทันสมัยต่อการใช้งานในการปฏิบัติงาน

กิจการนักเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5.2 บุคลากรที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียนมี

ความรู ้ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีใน

การปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5.3 โรงเรียนมีการนำเทคโนโลยีในการ

จัดระบบข้อมูลสารสนเทศของงานกิจการ

นักเรียนให้เป็นปัจจุบัน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5.4 โรงเรียนมีการแต่งตัง้ผู้รับผดิชอบด้าน

เทคโนโลยีและการจัดการข้อมูลงานกิจการ

นักเรียนได้อย่างเป็นระบบและชัดเจน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5.5 บุคลากรที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน

สามารถใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพและ

เกิดประสิทธิผล 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

 

ปัจจัยการบรหิาร 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

6. บุคลากร         

6.1 บุคลากรใหค้วามสำคัญกับงานกิจการ

นักเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6.2 บุคลากรมีเจตคตทิี่ดตี่อการปฏิบัติงาน

กิจการนักเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6.3 บุคลากรสามารถปฏิบัติงานกิจการนักเรียน

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6.4 บุคลากรหมั่นศกึษาหาความรู้ นำแนวคิด

และวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ปรับปรุงการดำเนินงาน

กิจการนักเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6.5 บุคลากรมีความรูค้วามเข้าใจในกระบวนการ

และขั้นตอนในการทำงานกิจการนักเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

7. งบประมาณ         

7.1 โรงเรียนมีการควบคุมและตรวจสอบ             

การใชจ้่ายงบประมาณอย่างเป็นระบบ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

7.2 โรงเรียนมีการจัดทำแผน โครงการ กิจกรรม  

ที่รองรับงานกิจการนักเรียนที่มปีระสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

7.3 โรงเรียนมีการประเมินผลการใช้จ่าย

งบประมาณในการดำเนินงานกิจการนักเรียน

ตามแผนงานและโครงการ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

7.4 โรงเรียนจัดสรรงบประมาณในการ

ดำเนินงานกิจการนักเรียนอย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

 

ปัจจัยการบรหิาร 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

7.5 โรงเรียนกำหนดโครงการ/กิจกรรม 

ในการศกึษาดูงานการดำเนินงานกิจการนักเรียน

ของสถานศกึษาที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ด้านงานกิจการนักเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

 

 ตาราง 47 พบว่า การหาค่า IOC ของผูเ้ช่ียวชาญในการประเมินความสอดคล้อง 

ของแบบสอบถาม เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการ 

นักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านปัจจัยการ

บริหาร มีความสอดคล้องทั้ง 35 ข้อ มคี่า IOC เท่ากับ 1.0 ทุกข้อ 
 

ตาราง 48 การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามประสทิธิผลการดำเนนิงานกิจการ

นักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 โดยการหาค่าเฉลี่ยเพื่อดูดัชนีความสอดคล้อง IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรยีน 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

ผล 

1 2 3 4 5 

1. การวางแผนงานกิจการนักเรยีน         

1.1 มีแผนงานเชิงกลยุทธ์ของงานกิจการ

นักเรียนในสถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

1.2 มีคู่มอืนักเรียนซึ่งประกอบด้วยระเบียบ

และแนวปฏิบัติทางราชการเกี่ยวกับงาน

กิจการนักเรียนที่เป็นปัจจุบัน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

1.3 มีขอ้มูลสารสนเทศของงานกิจการ

นักเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

 

ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรยีน 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

ผล 

1 2 3 4 5 

1.4 ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้มีส่วน

เกี่ยวข้อง ทราบระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานกิจการนักเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

1.5 มีเอกสารคู่มอืนักเรียนหรอืคู่มือครูซึ่ง

รวบรวมระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 

งานกิจการนักเรียนที่เป็นปัจจุบัน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2. การบริหารงานกิจการนักเรยีน         

2.1 บุคลากรและผูร้ับผดิชอบทราบพันธกิจ  

สัยทัศน์ของระบบการทำงานและมีผู้รับผดิชอบ 

ตรงตามขอบข่ายงานกิจการนักเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2.2 หน่วยงานภายนอกให้ความร่วมมอืในการ

ดำเนนิงานกิจการนักเรียนเป็นอย่างดี 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2.3 กิจกรรมที่จัดขึน้มีความหลากหลาย นักเรียน

สามารถเลือกได้ตามความถนัดและสนใจ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2.4 กิจกรรมที่จัดขึ้นช่วยให้นักเรียนได้เรียนรู้

จากประสบการณ์จริง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2.5 มีขอบข่าย พันธกิจ พรรณนางาน และระบบ 

การทำงานของงานกิจการนักเรียนที่ชัดเจน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3. การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรยีนมีวินัย 

คุณธรรม จริยธรรม 

        

3.1 โรงเรยีนมีกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนานักเรียน

ให้มวีินัย คุณธรรม จริยธรรม และความ

รับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งสามารถปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมของนักเรียนอย่างเห็นได้ชัด 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรยีน 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

ผล 

1 2 3 4 5 

3.2 โรงเรียนมีการเผยแพร่การจัดกิจกรรมที่

ส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม 

จรยิธรรม และความรับผดิชอบต่อสังคม และ

นักเรียนที่ประพฤติดเีพื่อให้เป็นเกียรตปิระวัติที่

ปรากฏแก่สังคม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3.3 นักเรียนได้รับการส่งเสริมพัฒนาใหม้ีวนิัย 

คุณธรรม จรยิธรรม และความรับผิดชอบต่อ

ตนเองและสังคม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3.4 นักเรียนที่มีความประพฤติดีได้รับการยก

ย่องใหก้ำลังใจ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3.5  นักเรียนรูจ้ักใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์

สูงสุด 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4. การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรยีน 

        

4.1 มีคณะกรรมการการดำเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4.2 มีแผนงาน / โครงการของงานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนและมีการดำเนนิงานตาม

แผนงาน โครงการ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4.3 มีเอกสารหลักฐาน ข้อมูลของนักเรียน 

เป็นรายบุคคลครบทุกคน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4.4 มีครูที่ปรึกษารับผิดชอบดูแลนักเรียน 

ในแต่ละห้อง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4.5 นักเรียนทุกคนได้รับการคัดกรอง จำแนก

อย่างชัดเจนและครอบคลุมทุกกลุ่ม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรยีน 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

ผล 

1 2 3 4 5 

5. การส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน         

5.1 มีแผนงาน/โครงการ ส่งเสริมประชาธิปไตย

ในโรงเรยีน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5.2 การทำกิจกรรมของคณะกรรมการนักเรียน

ได้รับการสนับสนุนจากครู ผูบ้ริหาร  

และผูป้กครอง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5.3 มผีู้รับผดิชอบงานส่งเสริมประชาธิปไตยใน

โรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5.4 มีกิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน

เป็นประจำและต่อเนื่อง 

        

5.5 มีกิจกรรมที่ดำเนินการโดยนักเรียนตาม

หลักประชาธิปไตย 

        

6. การประเมินผลการดำเนินงานกิจการ

นักเรยีน 

        

6.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนได้รับทราบรายงานผล

การประเมนิการดำเนินงานกิจการนักเรียนใน

ทุกภาคเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6.2 มีการนำผลการประเมินการดำเนินงาน

กิจการนักเรียนในปีการศกึษาที่ผ่านมา มาใช้ใน

การปรับปรุงการดำเนินงานกิจการนักเรียนในปี

การศกึษาปัจจุบัน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6.3 การดำเนินงานกิจการนักเรียนได้รับการ

ปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่องให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรยีน 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

ผล 

1 2 3 4 5 

6.4 การดำเนินงานกิจการนักเรียนได้รับ 

การปรับปรุงและพัฒนาใหด้ีขึน้ในทุก ๆ ปี 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6.5 ผลการประเมินมคีวามน่าเชื่อถือ 

และเป็นที่ยอมรับ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

 

 ตาราง 48 พบว่า การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมิน 

ความสอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การดำเนินงานกิจการนักเรียน ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

สกลนคร ด้านประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน มีความสอดคล้องทั้ง 30 ข้อ  

มีค่า IOC เท่ากับ 1.0 ทุกข้อ 



 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่น 
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273 

ตาราง   49 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่น 

  ของแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

                การดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

                การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

 

ปัจจัยการบรหิาร ข้อ 
 

ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

          ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .670 - .886 

          ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .891     

1 .670 

2 .709 

3 .708 

4 .886 

5 .809 

2. บรรยากาศและวัฒนธรรมในการบริหารงาน

กิจการนักเรยีน 

         ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .602 - .856 

         ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .893       

6 .802 

7 .856 

8 .734 

9 .602 

10 .726 

3. โครงสร้างการบริหารงานกิจการนักเรยีน 

         ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .728 - .819 

         ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .910 

          

11 .736 

12 .806 

13 .773 

14 .819 

15 .728 

4. การจูงใจ    

        ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .767 - .860 

        ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .928 

 

16 .767 

17 .860 

18 .778 

19 .801 

20 .858 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

 

ปัจจัยการบรหิาร ข้อ 
 

ค่าอำนาจจำแนก (r) 

5. เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร 

          ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .720 - .827 

          ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .912     

21 .781 

22 .730 

23 .827 

24 .770 

25 .792 

6. บุคลากร 

         ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .960 - .849 

         ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .921       

26 .849 

27 .843 

28 .690 

29 .793 

30 .822 

7. งบประมาณ 

         ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .694 - .836 

         ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .913 

          

31 .694 

32 .836 

33 .816 

34 .777 

35 .814 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .602 - .886 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

เกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร เท่ากับ .983 
 

 จากตาราง 49 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .602 - .849 และมีค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร เท่ากับ .983 เมื่อพจิารณารายด้าน  

ดังนี้ 

1. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

.670 - .886 และมคี่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .891 

2. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมในการบริหารงานกิจการนักเรียน 

ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .602 - .856 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้าน 
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เท่ากับ .893       

3. ด้านโครงสรา้งการบริหารงานกิจการนักเรียน ค่าอำนาจจำแนก 

รายข้ออยู่ระหว่าง .728 - .819 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .910 

  4. ด้านการจูงใจ ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .767 - .860  

และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .928  

  5. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

อยู่ระหว่าง .960 - .849  และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .912     

   6. ด้านบุคลากร ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .960 - .849  

และมคี่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .921       

  7. ด้านงบประมาณ ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .694 - .836 

และมคี่าความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ  .913 
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ตาราง   50 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่น 

  ของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการดำเนนิงานกิจการนักเรียน 

                ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

 

ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรยีน 

 
ข้อ 

 

ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. การวางแผนงานกิจการนักเรยีน 

     ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .718 - .861 

        ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .923 

1 .821 

2 .718 

3 .861 

4 .810 

5 .799 

2. การบริหารงานกิจการนักเรยีน 

       ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .643 - .897 

         ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .910 

 

6 .897 

7 .703 

8 .856 

9 .643 

10 .844 

3. การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรยีนมีวินัย คุณธรรม 

จริยธรรม 

       ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .624 - .700 

         ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .852 

11 .624 

12 .642 

13 .700 

14 .731 

15 .634 

4. การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีน 

        ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .326 - .779 

        ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .863 

16 .782 

17 .779 

18 .765 

19 .326 

20 .785 
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ตาราง 50 (ต่อ) 

 

ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรยีน 

 
ข้อ 

 

ค่าอำนาจจำแนก (r) 

5. การส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน 

         ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .671 - .823 

         ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .909 

21 .806 

22 .671 

23 .823 

24 .788 

25 .782 

6. การประเมินผลการดำเนินงาน 

         ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .658 - .938 

         ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .940 

26 .658 

27 .857 

28 .866 

29 .938 

30 .898 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .326 - .938 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

เกี่ยวกับประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน เท่ากับ .976 
 

 จากตาราง 50 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .326 - .938 และมีค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน เท่ากับ .976   

เมื่อพจิารณารายด้าน  ดังนี้ 

1. ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียนค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

อยู่ระหว่าง .718 - .861 และมคี่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .923  

2. ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

อยู่ระหว่าง .643 - .897 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้าน เท่ากับ .910 

  3. ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จรยิธรรม 

 ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .624 - .700 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้าน 

เท่ากับ .852   

4. ด้านการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน ค่าอำนาจจำแนกราย 

ข้ออยู่ระหว่าง .326 - .779 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .863 
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5.  ด้านการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน ค่าอำนาจจำแนก 

รายข้ออยู่ระหว่าง .671 - .823 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .909 

6. ด้านการประเมินผลการดำเนนิงาน ค่าอำนาจจำแนก 

รายข้ออยู่ระหว่าง .658 - .938 และมีคา่ความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .940 



 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

ภาคผนวก ช 

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
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ภาคผนวก ซ 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหาร 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสงักัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร 
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แบบสัมภาษณส์ำหรบัผู้เชี่ยวชาญ 

 แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผล 

การดำเนนิงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาสกลนคร 

 

ชื่อผู้วิจัย นางสาวสุกัญญา นามธรรม นักศึกษาปริญญาโท  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานที่ปรกึษา ดร.เยาวลักษณ์ สุตะโคตร 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์ 

ชื่อผู้สัมภาษณ์ ………………………………………………………………………………………….……………………….. 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ …………………………………………………………………………………….……………….……….. 

สถานที่สัมภาษณ์ …………………………………………………………………………….……….……………………….. 

วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์ ………………………………………………………………………….……………………….. 

เริ่มสัมภาษณ์เวลา ……………………………. จบการสัมภาษณ์เวลา ...................................... 

 

ประเด็นคำถาม 

 1. ท่านมีแนวทาง วิธีการ หรอืกระบวนการเพื่อพัฒนาปัจจัยการบริหาร 

ดา้นภาวะผู้นำของผู้บริหาร ที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการดำเนนิงานกิจการนักเรียน 

อย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 2. ท่านมีแนวทาง วิธีการ หรอืกระบวนการเพื่อพัฒนาปัจจัยการบริหาร 

ดา้นโครงสร้างการบรหิารงานกิจการนักเรียน ที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการ

ดำเนินงานกิจการนักเรียน อย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 3. ท่านมีแนวทาง วิธีการ หรอืกระบวนการเพื่อพัฒนาปัจจัยการบริหาร  

ดา้นบุคลากร ที่ส่งผลต่อประสทิธผิลการดำเนนิงานกิจการนักเรียน อย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 4. ท่านมีแนวทาง วิธีการ หรือกระบวนการเพื่อพัฒนาปัจจัย 

การบริหารดา้นงบประมาณ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงาน 

กิจการนักเรียน  อย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

      ลงช่ือ...................................................... 

             (...............................................) 

                                  ผูเ้ชี่ยวชาญ 



 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

ภาคผนวก ฌ 

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อหาแนวทางพัฒนา 

ปัจจัยการบริหารงานกจิการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนกังาน 

เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศกึษาสกลนคร 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  

      คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล  

      อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

      สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
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 ภาพประกอบ 5  สัมภาษณ์ ดร.วิชาญ เกษเพชร รองผู้อำนวยการ 

       สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร  

 
 

 

    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ นายชลาวุธ สามาอาพัฒน์ รองผู้อำนวยการ 

     สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร  
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    ภาพประกอบ 7  สัมภาษณ์ นางประพณิพักตร์ ธุระนนท์  

       ศึกษานเิทศก์ชำนาญการพิเศษ  

       สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ ดร.สุกิจ ศรีพรหม ผูอ้ำนวยการ 

        โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

           สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
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 ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ ดร.ภิญโญ ทองเหลา  

         ผู้อำนวยการโรงเรียนหนองหลวงศึกษา  

      สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
 

 

 

 

 

 

 

 
 ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ ดร.นงค์รักษ์ เคนไชยวงศ ์

       ผู้อำนวยการชำนาญกาญพิเศษ โรงเรียนสว่างแดนดนิ  

       สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
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 ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ นางพรทิพย์ สินธนันชัย  

       ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนสว่างแดนดิน  

       สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 12 สัมภาษณ์ นายเสนีย์ ธรีสริินานนท์ ครูชำนาญการพิเศษ  

       โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

       สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัติย่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ - สกุล      นางสาวสุกัญญา นามธรรม 

วัน เดือน ปีเกิด    29 ธันวาคม ปี 2532 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน   จังหวัดสกลนคร 

ตำแหน่งปัจจุบัน    ครู คศ.1 

สถานที่ทำงาน     โรงเรียนสว่างแดนดิน ตำบลสว่างแดนดิน  

       อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2544   ระดับประถมศึกษา โรงเรียนวัดโป่งตามุข  

       ตำบลหนองหงษ์ อำเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี 

 พ.ศ. 2547   ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี 

       ตำบลวัดใหม่ อำเมือง จังหวัดจันทบุรี 

 พ.ศ. 2550   ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย วิทยาลัยนาฏศลิปจันทบุรี 

       ตำบลวัดใหม่ อำเมือง จังหวัดจันทบุรี 

 พ.ศ. 2555   ระดับปริญญาตรี หลักสูตรศกึษาศาสตรบัณฑิต  

       (ศษ.บ. เกียรตินยิมอันดับ 1) สาขานาฏศลิป์ไทยศึกษา  

       สถาบันบัณทิตพัฒนศิลป์ 

 พ.ศ. 2565   ระดับปริญญาโทครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) สาขาวิชา 

       การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2556   ครูผูช่้วยโรงเรยีนสว่างแดนดิน ตำบลสว่างแดนดิน 

       อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร   

 พ.ศ. 2558 - ปัจจุบัน ครู คศ.1 โรงเรียนสว่างแดนดิน ตำบลสว่างแดนดิน 

       อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร  

        


