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ประกาศคุณูปการ 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สำเร็จ

ได้ดว้ยความกรุณาอย่างสูงจาก ผศ.ดร.จินดา ลาโพธิ์ ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และ

ดร. สุรัตน์ ดวงชาทม กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาให้คำแนะนำและตรวจแก้ไข

ข้อบกพร่องต่าง ๆ ใหว้ิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จด้วยดี ตลอดจนให้กำลังใจอย่างดยีิ่ง 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานสาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ กรรมการบริหารหลักสูตร 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร ดร.สท้าน วารี  

ดร.ชรินดา พิมพบุตร ดร.สมพร หลิมเจรญิ ว่าที่รอ้ยโทศุภวัฒน์ พิมพ์มีลาย  

นายอุเทน ทองสวัสดิ์ นายนิรุตติ์ พลบุตร นายอุทัน วงศ์ศรยีา นางอภนิทร์พร พลราชม 

นางรัตติยา บัวแดง นางภัทรนันท์ ขันทีท้าวและนายอุดมศักดิ์ มีภูคำ ที่ได้กรุณาเป็น

ผูเ้ชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือและให้แนวทางในการพัฒนา ข้อเสนอแนะใน 

การจัดทำวทิยานิพนธ์ เพื่อใหเ้ห็นคุณค่าของผลงาน สามารถนำไปใช้อา้งอิงในการศกึษา

ค้นคว้าตลอดจนให้เกิดประโยชน์ต่อวงการศกึษาต่อไป ขอขอบพระคุณ ผู้เช่ียวชาญทุกท่าน

ที่กรุณาให้ข้อเสนอแนะในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัยและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหาร 

 เบือ้งหลังความสำเร็จในการทำวิทยานิพนธ์ครั้งนีข้อขอบคุณ คุณพ่อบุญเฮือง  

และคุณแม่ทัศนา สหีาคุณ พี่ เพื่อน นอ้งสาขาการบริหารการศกึษา รุ่นที่ 21 ทุกคนที่ให้

การสนับสนุน และเป็นแรงใจสำคัญตลอดระยะเวลาการจัดทำวิทยานพินธ์ในครั้งนี้ 

 

พรทิพา สหีาคุณ 
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ชื่อเรื่อง    ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

    ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

    สกลนคร เขต 1  

ผู้วิจัย    พรทิพา  สีหาคุณ 

กรรมการที่ปรกึษา ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.จนิดา ลาโพธิ์ 

    ดร.สุรัตน์  ดวงชาทม 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2564 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศกึษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์  

หาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม 

ศกึษาสกลนคร เขต 1 การวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 384 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 99 คน และครูผูส้อนจำนวน 285 คน จากโรงเรียนจำนวน 99 

โรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีนและประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan  

และใช้การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling)  

เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วน ประมาณค่า  

5 ระดับ สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

การทดสอบ t-test ชนิด Independent Samples การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

(One- Way ANOVA) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s  

Product - Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละ

ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร อยู่ในระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก  
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  3. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน แบ่งออกเป็นดังนี้ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง    

ขนาดโรงเรยีน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 

  4. การเปรียบเทียบการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและ 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน  

  5. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน อยู่ในระดับปานกลาง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  

(rXY = 0.642) 

  6. ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีน ม ี6 ดา้น คอื ด้านการเปลี่ยนแปลงอย่างมีอิทธิพล ดา้นคิดวิเคราะห์ปัญหา 

เพื่อพัฒนา ด้านกระตุ้นการใช้ปัญญา ดา้นวิสัยทัศน์ทันเหตุการณ์ ด้านการพัฒนาทีม 

และองค์การ และด้านแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้Y’ = 0.682 + 0.320 X4 + 0.216 X2 + 0.210 X6 + 0.143 X3 +0.166 X5 + 0.110 X1   

Z’ = 0.306 Z4 + 0.218 Z2 + 0.234 Z6 + 0.162 Z3 + 0.203 Z5 +0.135 Z1 

  7. การวิจัยครั้งนีไ้ด้นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน มี 6 ด้าน คอื 1) ผูบ้ริหารควรมี

ความคิดทันต่อการเปลี่ยนแปลง 2) ผูบ้ริหารควรมีการคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์อย่าง

เหมาะสม 3) ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหเ้พื่อนร่วมงานแสดงความคดิเห็น 4) ผูบ้ริหารใฝ่

เรียนรู้ เท่าทันเทคโนโลยี 5) ผูบ้ริหารเห็นความสำคัญของทีมงานและ 6) ผูบ้ริหารมี

ความสามารถจูงใจผูร้่วมงาน 

 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, identify the 

relationship, determine the predictive power, and establish guidelines for developing 

administrators’ leadership affecting the effectiveness of teacher performance in schools 

under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1. The sample consisted 

of 384 participants, including 99 school administrators, and 285 teachers from 99 

schools, obtained through multi-stage random sampling classified by positions, school 

sizes, and work experience, working under Sakon Nakhon Primary Educational Service 

Area Office 1. The sample size was calculated by using Krejcie and Morgan Table. The 

instruments for data collection were a set of 5-rating scale questionnaires. The 

statistics for data analysis included percentage, mean, standard deviation, Independent 

Samples t-test, One-Way ANOVA, Pearson’s product-moment correlation coefficient, 

and Stepwise multiple regression analysis.  

 The findings were as follows: 

  1. The administrators’ leadership was at a high level. 

  2. The effectiveness of teacher performance in schools was at a high 

level. 
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  3. The comparison results revealed that the administrators’ leadership, 

as perceived by school administrators and teachers, classified by positions, school 

sizes, and work experience was different at the .01 level of significance. 

  4. The comparison results revealed that the effectiveness of teacher 

performance in schools, as perceived by school administrators and teachers, classified 

by positions, and work experience showed a difference at the .01 level of significance. 

In terms of school sizes, there was no difference. 

  5. The administrators’ leadership was positively correlated with the 

effectiveness of teacher performance in schools at a moderate level with a correlation 

coefficient (rxy) of 0.642. 

  6. The administrators’ leadership affecting the effectiveness of teacher 

performance in schools consisted of six aspects: transformational influence, critical 

thinking aiming at resolving problems for development, intellectual stimulation, modern 

visions, team development and organization, goal motivation, at the .01 level of 

significance. The equation could be summarized in raw scores and standardized scores 

as follows: Y’ = 0.682 + 0.320 X4 + 0.216 X2 + 0.210 X6 + 0.143 X3 +0.166 X5+ 

0.110 X1, and Z’ = 0.306 Z4 + 0.218 Z2 + 0.234 Z6 + 0.162 Z3 + 0.203 Z5 +0.135 

Z1, respectively. 

  7. The proposed guidelines for developing the leadership of 

administrators affecting the effectiveness of teacher performance in schools comprised 

six aspects: 1) Administrators should have innovative ideas to keep up with 

developments, 2) Administrators should be able to think analytically and synthetically, 

3) Administrators should encourage colleagues’ opportunities to express their opinions, 

4) Administrators should be knowledge seekers and keep pace with technological 

advancement, 6) Administrators should recognize the importance of team members, 

and 6) Administrators should be able to motivate colleagues. 

 

Keywords:  Administrators’ Leadership, Effectiveness of Teacher Performance 
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บทที่ 1 

 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา ในยุคของการบริหารจัดการศกึษาไทย 

ในปัจจุบันท่ามกลางกระแสแห่งความเป็นโลกาภวิัตน์ (Globalization) ซึ่งอยู่ภายในเงื่อนไข 

การปรับเปลี่ยนการแข่งขัน เพื่อสร้างขอ้ได้เปรียบและความมุ่งมั่นของสังคมที่ดำเนินไป

อย่างรวดเร็ว รุนแรง และมีความหลากหลายนั้น ต่างก็ส่งผลกระทบต่อวงวิชาชีพ 

โดยเฉพาะด้านการศกึษา ซึ่งเป็นผลสืบเนื่องมาจากการปรับเปลี่ยนบริบท และโครงสรา้ง

การบริหารของการบริหารจัดการศึกษา ภายใต้สาระแห่งบทบัญญัติของกฎหมาย

การศกึษา เป็นการจัดโครงสร้างการบริหารการศกึษา โดยยึดหลักของการมีเอกภาพ 

เชงินโยบายหลากหลายในการปฏิบัติ โดยเน้นระบบการกระจายอำนาจ และการยึด 

หลักการมสี่วนร่วมของท้องถิ่นเป็นสำคัญ ซึ่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553  

มาตรา 6 ได้กำหนดให้การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ 

ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สติปัญญา ความรู ้และคุณธรรม มจีริยธรรม และวัฒนธรรม 

ในการดำรงชีวติ สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข การจัดการศกึษาต้องยึดหลักว่า

ผูเ้รียนทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรยีนสำคัญที่สุด กระบวนการ 

จัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพัฒนาตนเองตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ 

ซึ่งในการจัดกระบวนการเรียนรู้จำเป็นต้องมกีารจัดให้สอดคล้องกับความถนัดและความ

สนใจของผู้เรียน เพื่อช่วยทักษะกระบวนการคิด การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 

(สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2553, หนา้ 3) 

 การศกึษาถือเป็นเครื่องมอืสำคัญในการพัฒนาศักยภาพของคนเพราะการจัด 

การศกึษาเป็นปัจจัยหลักในการสร้างและพัฒนาความรู้ ความคิดและคุณธรรมของบุคคล 

เป็นการถ่ายทอดวัฒนธรรมและสร้างภูมิปัญญาให้แก่บุคคล การจัดการศกึษาที่มคีุณภาพ 

จะช่วยใหป้ระชาชนมคีุณธรรม สามารถดำรงอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุข  
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มีความรูค้วามสามารถและทักษะในการแสวงหาความรู้ได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวติ  

ปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมในอนาคต เพื่อให้การจัดการศกึษาเป็นไปตาม 

เจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่ตอ้งการให้การจัด

การศกึษา มีคุณภาพ เกิดความเป็นธรรม และเสมอภาคกับทุกคน มีการกระจายอำนาจ

ไปสู่ระดับปฏิบัติการในสถานศกึษาและเขตพื้นที่การศกึษาโดยใหส้ถานศกึษาสามารถ

บริหารจัดการ ดังนัน้ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องเข้าใจและมองเห็นภาพรวมของการ

พัฒนาทางการศกึษาทั้งระบบ ไม่ว่าจะเป็นด้านบริบท ปัจจัย กระบวนการและผลผลติ 

ของระบบการศกึษา เพื่อเป็นการวางแผนพัฒนาการจัดการศกึษาที่ดแีละมีคุณภาพ  

(วีระยุทธ ชาตะกาญจน์, 2556, หนา้ 28) การศกึษาเป็นเครื่องมอืสำคัญในการพัฒนา

ประชาชนในประเทศชาติ ใหเ้ป็นผู้มคีวามรูค้วามสามารถควบคู่กับการมคีุณธรรม 

จรยิธรรมในการดำรงชีวติใหม้ีความสุข และยังช่วยในการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ 

ในการแข่งขันทางการตลาด เพื่อยกกระดับคุณภาพชวีิตให้มคีวามมั่นคงและยั่งยืนต่อไป 

 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารเป็นสิ่งสำคัญมากในการบริหารงาน ซึ่งในปัจจุบัน 

การบริหารองค์การ ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐหรอืเอกชนต่างเล็งเห็นความสำคัญและความ

จำเป็นที่จะต้องทำการพัฒนาหรอืปรับปรุงวธิีการดำเนนิงานให้มปีระสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลสูงสุด เพื่อจะได้เพิ่มขดีความสามารถในการบริหารแก่องค์การให้มากขึ้น

เพราะนอกจากจะเป็นผลดีต่อองค์การนั้นโดยตรงแล้ว ยังทำใหอ้งค์การสามารถปรับตัว

รองรับกระแสการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในโลกยุคโลกาภวิัตน์ได้อย่าง

เหมาะสม ผูน้ำที่จะประสบความสำเร็จแห่งอนาคตต้องเป็นบุคคลที่น่าเชื่อถือ  

มีความสามารถในการบริหารองค์การและระบบบริหารภายในองค์การจะต้องมี

ประสิทธิภาพด้วยการสร้างองค์การที่มีความสามารถภาวะผูน้ำเป็นกระบวนการอิทธิพล

ทางสังคมที่บุคคลหนึ่งตัง้ใจใช้อทิธิพลต่อผู้อื่นให้ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ตามที่กำหนด 

รวมทั้งการสร้างสัมพันธ์ระหว่างบุคคลขององค์การ ดังนั้นภาวะผู้นำจึงเป็นกระบวนการที่มี

อิทธิพลที่ช่วยใหก้ลุ่มบุคคลสามารถบรรลุเป้าหมายที่กำหนด (ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี, 2557, 

หนา้ 5) ชีใ้ห้เห็นว่าผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่มบีทบาทสำคัญในอันที่จะนำพาสถานศึกษา

ไปสู่การพัฒนาอย่างมคีุณภาพ เพราะผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้นำทางวิชาการและด้านอื่น ๆ 

ของครู ดังนัน้ ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องมคีวามรูค้วามเข้าใจในการบริหารงานใน

สถานศกึษาเป็นอย่างด ีมีภาวะผูน้ำและมีสมรรถนะการใชภ้าวะผู้นำในการบริหาร 

เพื่อพัฒนางานให้ดีขึ้น สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงองค์การ เพื่อให้การบริหารโรงเรียน
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ประสบผลสำเร็จ และเกิดประสิทธิผลเพิ่มมากขึ้น เชื่อว่าหากการบริหารงานภายใน

โรงเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมคีุณภาพ

และส่งผลโดยตรงต่อนักเรียน (จิราพร เจรญิชัย, 2558, หนา้ 6) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษานั้นเป็นปัจจัยที่สำคัญมากต่อการ บริหารงาน และขึน้อยู่กับความสามารถของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่จะนำภาวะผู้นำมาใช้ ในการบริหารงานและให้เป็นไปตามมาตรฐาน

วิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาและพัฒนา การบริหารงานในสถานศกึษาให้มคีุณภาพ 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น (นราธิป โชคชยสุนทร, 2562, หนา้ 2) ดังนั้น  

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึเป็นสิ่งสำคัญในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการ

ทรัพยากรบุคคลที่เหมาะสมกับหนา้ที่ของภาระงาน เพื่อทำให้การทำงานของข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษามีประสิทธิผลและส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน 

ให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 ในการจัดการศกึษาให้เกิดประสิทธิผลต่อการปฏิบัติงานของครู ซึ่งครูเป็น

บุคลากรหลักในการจัดการเรียนการสอน ดังนัน้จงึมกีารประเมินประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงาน เพื่อนำข้อมูลหรือผลการปฏิบัติงานที่ได้จากการประเมนิไปพิจารณาความดี 

ความชอบการเลื่อนตำแหน่ง หรอืขึ้นเงินเดือนหรอืการโยกย้ายตำแหน่งงานต่าง ๆ ให้กับ

บุคคลภายในองค์กร รวมถึงทำให้องค์กรทราบว่าบุคคลที่ปฏิบัติงานในตำแหน่งปัจจุบัน 

มีความรู้ ทักษะ และความสามารถในการปฏิบัติงานอยู่ในเกณฑ์ใด มีประสิทธิผลเพียงพอ

ต่อการดำเนินงานขององค์กรมากน้อยเพียงใด (ณัฐพงษ์ มูฮำหมัด, 2560, หน้า 35)  

ซึ่งผลสำเร็จที่เกิดขึ้นจากความสามารถของครูผูส้อนในการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิด

ประสิทธิผลตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ได้อย่างดีและส่งผลให้ครูผู้สอนสามารถปฏิบัติงาน

ด้วยความเต็มใจ และเกิดประโยชน์สูงสุดในองค์ประกอบของการมุ่งผลสัมฤทธิ์ มุ่งมั่นใน

การปฏิบัติงานในหน้าที่ การบริการที่ดี การรู้จักพัฒนาตนเองด้วยการศกึษาค้นคว้าหา

ความรูต้ิดตามองค์ความรูแ้ละเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ตลอดจน 

การทำงานเป็นทีมการให้ความร่วมมอื ช่วยเหลอื สนับสนุน เสรมิแรงใหก้ำลังใจเพื่อ

ร่วมงานและปรับตัวใหเ้ข้ากับบุคคลอื่นด้วยความเต็มใจและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 

(ฐิติณัฐ ปรุงชัยภูมิ, 2561, หนา้ 65-66) ดังนั้นจึงมีความสำคัญอย่างยิ่งที่ผู้บริหาร

สถานศกึษาจะต้องมภีาวะผู้นำในการบริหารองค์กรใหเ้กิดการขับเคลื่อนตามเป้าหมาย 

ที่กำหนดไว้อย่างชัดเจน ขึน้อยู่กับปัจจัยต่าง ๆ หลายประการ ประการหนึ่งที่สำคัญคือ 

ผูบ้ริหารภายในสถานศกึษา ซึ่งมอีิทธิพลทั้งในทางบวกและทางลบต่อคุณภาพการจัด
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การศกึษาและพัฒนาวิชาชีพครูเพราะเป็นผูน้ำนโยบายและหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติเป็น

กลไกสำคัญในการกำกับติดตามและนิเทศครูในสถานศกึษา ผู้บริหารจงึตอ้งเพียบพร้อม

ด้วยคุณลักษณะหลายประการ มีความรูค้วามเข้าใจ มีทักษะ มคีุณธรรม มีความเป็นผู้นำ 

โดยเฉพาะความเป็นผูน้ำทางวิชาการและวิชาชีพครู เป็นผู้ให้คำแนะนำและประสานงาน 

ให้ครูทุกคนทำงานร่วมกันได้ นอกจากนี้การครองตนของผู้บริหารยังมีผลกระทบต่อ

ประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากรรวมทั้งขวัญและกำลังใจของครูอกีด้วย ความสำเร็จ

ของสถานศกึษาจงึขึ้นอยู่กับคุณภาพของผู้นำเป็นสำคัญในการบังคับบัญชาดูแลและ

ควบคุมการบริหารงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศกึษา การใช้ศลิปะจูงใจ

ให้ปฏิบัติงานทำงานได้สำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ (เมทิญา นนท์ศรี, 2555, หน้า 2)  

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีโรงเรยีนในสังกัด

จำนวน 175 โรงเรียน จัดการศกึษาตั้งแต่ระดับก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา 

ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น ซึ่งตั้งกระจายอยู่ในหมู่บ้านหรอืชุมชนในเขต 7 อำเภอ คือ 

อำเภอเมือง อำเภอกุดบาก อำเภอกุสุมาลย์ อำเภอเต่างอย อำเภอโคกศรสีุพรรณ อำเภอ

โพนนาแก้ว และอำเภอภูพาน ซึ่งมีขา้ราชการครูสอนทั้งหมด 2,100 คน ดังนัน้ภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาจึงแตกต่างกันตามบริบทของสถานศกึษา รวมทั้งมกีาร

เปลี่ยนแปลงโยกย้ายผู้บริหารสถานศกึษา ทำให้การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการที่ตัง้ไว้

หยุดชะงักไปช่วงระยะเวลาหนึ่ง และคณะครูที่ทำงานบางส่วนในสถานศกึษายังไม่เข้าใจ

แผนกลยุทธ์ของสถานศกึษา การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษาอย่างชัดเจน  

รวมทั้งการประเมินการจัดการเรียนการสอนของบุคลากร สภาพชุมชน สังคม ที่เอื้อต่อการ

ส่งเสริมสนับสนุนทางการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นปัญหาการขาดแคลนครูที่สอนไม่ตรงตามกลุ่ม

สาระ ครูไม่ครบช้ัน การบริหารองค์กรที่ไม่เป็นระบบทำให้การดำเนินงานของบุคลากร 

ทางการศึกษาไม่เกิดสภาพคล่องตัว ทำให้เกิดการล่าช้า บางโรงเรียนขาดวัสดุอุปกรณ์ 

ที่อำนวยความสะดวกในการจัดการเรยีนการสอน ทำใหผู้เ้รียนได้รับความรูไ้ม่เต็มตาม

ศักยภาพ จงึเป็นปัญหาที่ผู้บริหารสถานศกึษาส่วนมากต้องเร่งแก้ไข โดยอาศัย

ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ มีศลิปะของการโน้มน้าวจติใจ ผูอ้ื่นให้คล้อยตาม

วัตถุประสงค์ได้ เพื่อให้การบริหารจัดการองค์กรบรรลุเป้าหมายได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

(สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1, 2563, หน้า 136) 

 จากปัญหาและความสำคัญข้างตน้ผูว้ิจัยจึงมคีวามสนใจในการทำการวิจัย 

ในเรื่อง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เพื่อนำผลการวิจัยมา

พัฒนาระดับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

มีอทิธิพลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนใหบ้รรลุผลสำเร็จ โดยการกำหนดนโยบาย  

กลยุทธ์ และวิธีการบริหารจัดการองค์กรใหเ้กิดสภาพคล่องตัว โดยใช้ศาสตร์และศลิป์ 

ในการแสดงออกทางพฤติกรรม การประสานงานกับบุคลากรในองค์การให้สามารถทำงาน

ร่วมกันใหง้านเกิดคุณภาพ ผูน้ำต้องมวีิสัยทัศน์กว้างไกล มคีวามคิดสร้างสรรค์ สร้างความ

สามัคคีให้กับครูทุกคนในโรงเรยีนใหม้ีความเอือ้เฟื้อช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน  

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับใด  

  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด  

  3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตาม 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร  

  4. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  5. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่ อย่างไร  

  6. ภาวะผู้นำของผู้บริหารด้านใดบ้างที่มอีำนาจพยากรณ์ ประสทิธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  
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  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน  

  2. เพื่อศกึษาระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน  

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีนและประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน  

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน  

  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารกับประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผล การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก  

  3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

แตกต่างกัน  

  4. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน  

  5. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก  

  6. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนอย่างน้อย 1 ด้านมอีำนาจพยากรณ์ 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 
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ความสำคัญของการวจิัย 

 การศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ก่อใหเ้กิดประโยชน์ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

  1. ได้สารสนเทศสำหรับการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและนำไปใช้

ประกอบการจัดการศกึษาเพื่อใชใ้นการบริหารบุคลากรให้สามารถดำเนินงานใหบ้รรลุตาม

เป้าหมายและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีน 

  2. ได้ทราบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารต่อประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 

  3. ผลการวิจัยเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ใหม้ีการ

เตรียมพร้อมสำหรับการเปลี่ยนแปลง และส่งผลใหเ้กิดประสิทธิผลต่อการปฏิบัติงาน 

ของครูในโรงเรยีน 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยได้กำหนด

ขอบเขตของเนือ้หาของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา  

   1.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา จากการสังเคราะห์เอกสารทาง

วิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ตามแนวคิดของ วิโรจน์ สารรัตนะ (2556, หน้า 48-49); 

ไพฑูรย์สินลารัตน์และคณะ (2559, หน้า 164); สุวิมล โพธิ์กลิ่น (2560); นพพล  

ศุภวิทยาเจริญกุล (2560, หนา้ 71); ศรสวรรค์ บุญณกรณ์ชัย (2561, หนา้ 35-36); 

ปิยวรรณ  คิดโสดา (2561, หนา้ 65); วีรชาติ  กาญจนกัญโห (2562, หนา้ 94); อนุพันธ์ 

พูลเพิ่ม, เจริญวิชญ์ สมพงษ์ธรรมและชารี มณีศรี (2564, หนา้ 83-84); Maxine (2015, 

Online); และ Avis Gaze (2016, Online) ได้ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ประกอบด้วย 6 ดา้น 

ดังนี้ 

    1.1.1 ด้านแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย  
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    1.1.2 ด้านคิดวิเคราะห์ปัญหาเพื่อพัฒนา  

    1.1.3 ด้านวิสัยทัศน์ทันเหตุการณ์  

    1.1.4 ด้านการเปลี่ยนแปลงอย่างมีอทิธิพล  

    1.1.5 ด้านการพัฒนาทีมและองค์การ 

    1.1.6 ด้านกระตุ้นการใชป้ัญญา 

   1.2 ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนตามการประเมิน

สมรรถนะในการปฏิบัติงานของครูระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน (สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2553, หนา้ 2) ที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย สมรรถนะประจำ

สายงาน (Functional Competency) 6 ด้าน 

    1.2.1 ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

    1.2.2 ด้านการพัฒนาผูเ้รียน 

    1.2.3 ด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีน 

    1.2.4 ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

    1.2.5 ด้านภาวะผูน้ำครู 

    1.2.6 ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

  2. ประชากร และกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในปีการศกึษา 

2563 จำนวน 175 โรงเรียน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 169 คน และครูผูส้อน 

จำนวน 1,931 คน รวมทั้งสิ้น 2,100 คน  

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา 

ครูผูส้อนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ประจำปีการศกึษา 2563 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางของเครจซี่ 

และเมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607-610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 

2560, หนา้ 43) ได้จำนวน 327 คน แต่ในการวิจัยครั้งนี ้ใชก้ลุ่มตัวอย่างจำนวน 384 คน 

จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จำนวน 99 คน และครูผู้สอนจำนวน 285 คน  

จากโรงเรยีนจำนวน 99 โรงเรียน  
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  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ กำหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม 

ดังนี้ 

    3.1 ตัวแปรอิสระ แบ่งเป็นดังนี้ 

     3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

      3.1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

      3.1.1.2 ครูผูส้อน 

     3.1.2 ขนาดโรงเรียน 

      3.1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

      3.1.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

      3.1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

     3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

      3.1.3.1 น้อยกว่า 5 ปี 

      3.1.3.2 ระหว่าง 5-10 ปี 

      3.1.3.3 มากกว่า 10 ปี 

    3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ 

    3.2.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา 

     3.2.1.1 ด้านแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย 

     3.2.1.2 ด้านคิดวิเคราะห์ปัญหาเพื่อพัฒนา 

     3.2.1.3 ด้านวิสัยทัศน์ทันเหตุการณ์ 

     3.2.1.4 ด้านการเปลี่ยนแปลงอย่างมีอทิธิพล 

     3.2.1.5 ด้านการพัฒนาทีมและองค์การ 

     3.2.1.6 ด้านกระตุ้นการใชป้ัญญา 

    3.2.2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

     3.2.2.1 ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

     3.2.2.2 ด้านการพัฒนาผูเ้รียน 

     3.2.2.3 ด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีน 

     3.2.2.4 ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนา

ผูเ้รียน 
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     3.2.2.5 ด้านภาวะผูน้ำครู 

     2.2.2.6 ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

กรอบแนวคดิในการวิจยั 

 ในการวิจัยเรื่องภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ครั้งนี้

ประกอบด้วย 1) ตัวแปรด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี 

และงานวิจัยของของ วิโรจน์ สารรัตนะ (2556, หน้า 48-49); ไพฑูรย์ สนิลารัตน์และคณะ 

(2559, หน้า 164); สุวิมล โพธิ์กลิ่น (2560); นพพล ศุภวิทยาเจริญกุล (2560, หน้า 71); 

ศรสวรรค์ บุญณกรณ์ชัย (2561, หนา้ 35-36); ปิยวรรณ  คิดโสดา (2561, หนา้ 65);  

วีรชาติ กาญจนกัญโห (2562, หนา้ 94); อนุพันธ์ พูลเพิ่ม, เจริญวิชญ์ สมพงษ์ธรรมและ

ชารี มณศีรี (2564, หน้า 83-84); Maxine (2015, Online)และAvis Gaze (2016, Online) 

ได้ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ดังนี้ 1) ดา้นแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย 2) ด้านคิดวิเคราะห์ปัญหา

เพื่อพัฒนา 3) ด้านวิสัยทัศน์ทันเหตุการณ์ 4) ด้านการเปลี่ยนแปลงอย่างมีอิทธิพล  

5) ดา้นการพัฒนาทีมและองค์การ และ 6) ดา้นกระตุ้นการใชป้ัญญา 2) ตัวแปรด้าน

ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนตามการประเมินสมรรถนะในการ

ปฏิบัติงานของครูระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน, 2553, หน้า 2)ที่ใชใ้นการประเมินครั้งนี ้ประกอบด้วย สมรรถนะประจำ 

สายงาน (Functional Competency) ประกอบด้วย 6 ด้าน 1) ด้านการบริหารหลักสูตรและ

การจัดการเรียนรู ้2) ด้านการพัฒนาผูเ้รียน 3) ด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีน 4) ด้านการ

วิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 5) ด้านภาวะผูน้ำครู 6) ด้านการสร้าง

ความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ ได้กรอบแนวคิดของการ

วิจัยในระเบียบวิธีวิจัยเชงิสหสัมพันธ์ ดังภาพประกอบ 1  
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         ตัวแปรอิสระ                                                          ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 

 

 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.2 ครูผูส้อน 

2. ขนาดโรงเรยีน 

    2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

    2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

    2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     3.1 น้อยกว่า 5 ปี 

     3.2 ระหว่าง 5-10 ปี 

     3.3 มากกว่า 10 ปี 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่สง่ผลต่อประสทิธิผลการปฏิบตัิงานของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

1. ภาวะผู้นำของผู้บรหิาร สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

    1.1 ด้านแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย 

    1.2 ด้านคดิวิเคราะห์ปัญหาเพื่อพัฒนา 

    1.3 ด้านวิสัยทัศน์ทันเหตุการณ์ 

    1.4 ด้านการเปลี่ยนแปลงอย่างมีอิทธิพล 

    1.5 ด้านการพัฒนาทีมและองค์การ 

    1.6 ด้านกระตุ้นการใช้ปัญญา 

 

 2. ประสิทธิผลการปฏบิัตงิานของครูใน

โรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

     2.1 ด้านการบรหิารหลักสูตร 

และการจัดการเรยีนรู ้

     2.2 ด้านการพัฒนาผู้เรยีน 

     2.3 ด้านการบรหิารจัดการช้ันเรยีน   

     2.4 ด้านการวเิคราะห ์สังเคราะห์ 

และการวจิัยเพื่อพัฒนาผู้เรยีน 

      2.5 ด้านภาวะผู้นำครู 

      2.6 ดา้นการสรา้งความสัมพันธ์และความ

ร่วมมือ กับชุมชนเพื่อการจดัการเรียนรู้
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร หมายถึง พฤติกรรมการแสดงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ที่เป็นผู้มีอทิธิพลต่อผู้ร่วมงานสามารถเป็นบุคคลที่สรา้งความเชื่อมั่น เชื่อถอื

และน่าให้ความเคารพ ผู้นำมีความสามารถจูงใจ กระตุ้นผู้ร่วมงานให้สามารถปฏิบัติหน้าที่

ตามที่ได้รับมอบหมายและสร้างสรรค์ผลงานให้เกิดการพัฒนาในองค์กรและการนำกลุ่ม 

ให้ไปสู่จุดมุ่งหมาย ซึ่งประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 

   1.1 ด้านแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่มคีวามสามารถในการจูงใจครูผูส้อนในการปฏิบัติหนา้ที่ที่ได้รับมอบหมาย 

เช่น การจัดการเรียนรู ้การบริหารช้ันเรยีนตลอดจนงานบริหารทั้ง 4 ฝ่าย โดยเสริมแรง

บวกและแรงลบ มคีวามเสียสละต่อการดำเนินงาน ประสานงานเพื่อให้เกิดความคล่องตัว

ในการบริหารจัดการองค์กรทำให้งานบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   1.2 ดา้นคิดวิเคราะห์ปัญหาเพื่อพัฒนา หมายถึง ทักษะของผู้บริหาร

สถานศกึษา ที่มคีวามสามารถในการจำแนกแยกแยะปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหา

โดยใช้เหตุผล นำหลักคุณธรรม จริยธรรม ประกอบการตัดสินใจที่เพื่อให้ถูกต้อง รอบคอบ 

เพื่อลดปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงาน  

   1.3 ด้านวิสัยทัศน์ทันเหตุการณ์ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สามารถ

นำความคิดรูปแบบนามธรรมสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริงเกิดเป็นผลสัมฤทธิ์และประสิทธิผล

ทั้งครูผูส้อนและบุคลากรทางศึกษา ตลอดจนคุณภาพของผู้เรยีน เป็นผูก้ำหนดทิศทาง

เป้าหมายในการดำเนินงานที่ชัดเจน โดยใช้เทคนิคและประสบการณ์การทำงานที่ผ่านมา

ต่อยอดงานบริหารให้เกิดคุณภาพมากยิ่งขึน้ สรา้งความเชื่อถือ เช่ือมั่น น่ายกย่องเคารพ

นับถือ ทำให้บุคลากรในโรงเรียนและผูร้่วมงานนอกสถานศกึษามีความวางใจ จึงจะทำให้

การบริหารงานโรงเรียนเกิดประสิทธิผลได้ 

   1.4 ดา้นการเปลี่ยนแปลงอย่างมีอทิธิพล หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกมาจากทักษะความรู้ ความสามารถด้านการบริหาร

องค์กร เพื่อให้องค์กรเกิดการเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่มคีุณภาพยิ่งขึ้น เป็นผูส้ร้างอิทธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาหรือครูผู้สอนในองค์กร มกีารกระตุ้นทัศนคติ 

พฤติกรรมของผูร้่วมอุดมการณ์ให้ปฏิบัติตามแนวคิด และยอมรับความคิดเห็นเพื่อการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อปรับโครงสรา้งการบริหารจัดการให้สมบูรณ์มากยิ่งขึน้ และสามารถ 
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ปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับบทบาทหนา้ที่ความรับผิดชอบ ทันต่อการณ์เปลี่ยนแปลง 

ในสังคมยุคปัจจุบัน 

   1.5 ด้านการพัฒนาทีมและองค์การ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่มศีักยภาพในการพัฒนาครูในโรงเรยีนใหป้ฏิบัติงานร่วมกันด้วยความเต็มใจและมีความ

รับผิดชอบต่อภาระหน้าที่งานของตนเอง เป็นผู้ติดต่อสื่อสาร ประสานการดำเนินงานให้ 

เกิดความเข้าใจร่วมกัน ตลอดจนปรับระบบโครงสร้างการบริหารขององค์กรใหเ้ป็นระบบ

ระเบียบง่ายต่อการตรวจสอบ และง่ายต่อการปรับปรุงเพื่อพัฒนาองค์  

   1.6 ด้านกระตุ้นการใชป้ัญญา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการสร้างความท้าทาย โดยการตรวจสอบ นเิทศ การปฏิบัติของครูผู้สอน

และบุคลากรทางการศกึษา เพื่อหาข้อบกพร่องที่เกิดจากการบริหารจัดการช้ันเรยีนและมี

การประชุม วางแผนหาแนวทางการแก้ไขปัญหาและพัฒนาร่วมกัน มกีลยุทธ์ในการกระตุน้

ความรูส้ึกนึกคิดใหค้ำนึงประโยชน์ส่วนร่วมมากกว่าส่วนตน ผู้นำเปิดโอกาสให้ผูต้ามร่วม

แสดงความคิดเห็น โดยการวิพากษ์ทั้งผูน้ำและผูต้าม เพื่อให้เกิดนวัตกรรมในการจัดการ

ระบบแบบใหม่ให้มปีระสิทธิผลเพิ่มขึ้น 

  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน หมายถึง การปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีน ครูผู้สอนปฏิบัติหน้าที่ในการจัดการเรียนการสอนและการทำงาน 

ในโรงเรียนจนประสบผลสำเร็จ โดยมีผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนร่วมกันปฏิบัติงาน

ด้วยความพึงพอใจ ซึ่งครูต้องมหีน้าที่รับผดิชอบในกระบวนการจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนา

ผูเ้รียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์ทางเรียนใหด้ียิ่งขึน้ โดยการศกึษาหลักสูตรตลอดจนสร้างสัมพันธ์ 

กับชุมชนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายและเกิดประสทิธิผลต่อโรงเรียนผูว้ิจัยจึงได้ศกึษา

ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนตามเกณฑ์สมรรถนะครู สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ประกอบด้วย สมรรถนะประจำสายงาน (Functional 

Competency) 6 ด้าน ดังนี้ 

   2.1  ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ครูผูส้อน 

สามารถสร้างและพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรยีนรู้ที่สอดคล้องและเป็นระบบเน้นผู้เรยีน

เป็นสำคัญ มีการใชส้ื่อเทคโนโลยีที่หลากหลาย มกีารวัดผล ประเมินผลเพื่อพัฒนาผูเ้รียน

ให้เกิดประสทิธิผลสูงสุด  
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   2.2 ดา้นการพัฒนาผูเ้รียน หมายถึง ครูผู้สอนมทีักษะวิธีการในการ

ปลูกฝังคุณธรรม จรยิธรรม พัฒนาทักษะสุขกายและสุขภาพจิต การยึดหลักความเป็น

ประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทย การจัดระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

   2.3 ด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีน หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่ของ

ครูผูส้อนในการจัดบรรยากาศการเรียนรู ้จัดทำข้อมูลสารสนเทศ เอกสารธุรการช้ันเรียน/ 

ประจำวิชา การกำกับดูแลช้ันเรียน ส่งเสริมการเรียนอย่างมคีวามสุขและมีความปลอดภัย

สำหรับผู้เรยีน  

   2.4 ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

หมายถึง ความสามารถของครูผูส้อนในการความทำความเข้าใจความแตกต่างระหว่าง

บุคคลของผูเ้รียน สามารถแยกแยะประเด็นและสรุปผล เพื่อนำมาวิเคราะห์ปัญหาและวจิัย

เพื่อหาแนวทางการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ  

   2.5 ด้านภาวะผูน้ำครู หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกของครูผูส้อนที่ 

สัมพันธ์กับบุคคลในองค์กร มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ด้วยความเต็มใจ 

ก่อใหเ้กิดพลังแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูใ้ห้มคีุณภาพ 

   2.6 ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ หมายถึง ครูผูส้อนมีสามารถในการตดิต่อสื่อสาร ประสานงานและสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดกีับเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 

  3. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึงการดำรงตำแหน่งของบุคลากร 

จำแนกเป็น  

   3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผู้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการหรอื

รักษาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1   

   3.2 ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการครูผู้ที่ประกอบวิชาชีพ ซึ่งทำหน้าที่

หลักทางดา้นการเรียนการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรยีนด้วยวิธีการต่าง ๆ  

ในสถานศกึษาของรัฐ  

  4. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ระยะเวลาการปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาหรอืครูผูส้อนที่ได้รับการแต่งตัง้ให้ดำรงตำแหน่งจนถึงเวลาปัจจุบัน 

ดังนี้ 
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   4.1 น้อยกว่า 5 ปี หมายถึง ระยะเวลาการปฏิบัติงานของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอนที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งจนถึงเวลาปัจจุบัน  

เป็นเวลาน้อยกว่า 5 ปี 

   4.2 5-10 ปี หมายถึง ระยะเวลาการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนที่ได้รับการแต่งตัง้ให้ดำรงตำแหน่งจนถึงเวลาปัจจุบัน เป็นเวลา 5-10 ป ี

   4.3 มากกว่า 10 ปี หมายถึง ระยะเวลาการปฏิบัติงานของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอนที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งจนถึงเวลาปัจจุบัน  

เป็นเวลามากกว่า 10 ปี ขึน้ไป 

  5. ขนาดโรงเรียน หมายถึง ขนาดโรงเรยีนโดยจำแนกตามจำนวนนักเรียน 

โดยโรงเรยีนที่สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำแนกเป็น 

3 ขนาด ดังนี้ 

   5.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียนต่ำกว่า  

120 คน ลงมา 

   5.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่  

121 – 300 คน 

   5.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่เป็นพิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่มี

จำนวนนักเรียน 301- 600 คน หรอืโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่มี

นักเรียนตัง้แต่ 601 คน คนขึ้นไป 

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 หมายถึง การที่ผูว้ิจัยนำเอาตัวแปรภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่มคี่าอำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน มาศกึษาแนวทางในการพัฒนา

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง  

เพื่อสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน พิจารณาให้ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา ผู้วิจัยได้นำผลการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ขอ้มูล 

เชงิคุณภาพ โดยการวิเคราะห์เนือ้หาและนำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหารต่อไป 
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บทที่ 2 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

 การศกึษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผู้วจิัยได้ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

  1. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำ 

   1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

   1.3 คุณลักษณะของภาวะผู้นำ 

  2. แนวคิด เกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   2.1 ความหมายของภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   2.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   2.3 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา 

  3. แนวคิด เกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

   3.1 ความหมายของประสิทธิผล 

   3.2 ประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

  4. บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   5.1 งานวิจัยในประเทศ 

   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 

แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 
 

 1. ความหมายของภาวะผู้นำ 

  จากการศกึษาเอกสารทางวิชาการของนักวิชาการ นักการศกึษา พบว่า 

มีผู้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำไว้หลากหลายและแตกต่างกัน ผูว้ิจัยใคร่ขอนำเสนอ ดังนี้ 
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   พิชามญช์ุ ม่วงแก้ว (2559, หนา้ 12) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

กระบวนการที่บุคคลซึ่งเป็นผู้นำมีอิทธิพลต่อผู้ตาม หรือลูกน้อง ยอมรับและปฏิบัติตาม

เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่ม ความรเิริ่มและธำรงไว้ซึ่งโครงสรา้งของความคาดหวัง 

และความสัมพันธ์ระหว่างกันของสมาชิกของกลุ่ม ความสามารถที่จะชีแ้นะสั่งการ 

อำนวยการมีอทิธิพลต่อพฤติกรรมของผูอ้ื่นเพื่อให้มุ่งไปสู่จุดหมายที่กำหนดไว้ ศลิปะ 

ในการช้ีแนะลูกน้องหรอืผูร้่วมงาน ให้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความกระตอืรอืร้นและเต็มใจ

กระบวนการที่บุคคลใช้อทิธิพลต่อกลุ่มเพื่อให้บรรลุความตอ้งการของกลุ่มหรอืจุดมุ่งหมาย

ขององค์การ 

   ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง (2559, หนา้ 25) ได้ให้ความหมายภาวะผูน้ำ  

หมายถึง การที่ผู้นำได้ใชศ้ักยภาพของตนที่มีอย่างเต็มที่ในการสร้างวิสัยทัศน์ และกล้าที่จะ 

เปลี่ยนแปลงตัวเองใหห้ลุดพ้นไปจากกรอบคิดแบบเดิม ๆ รวมถึงการแสวงหาวิธีการหรอื 

เครื่องมือในการทำงานที่มีประสิทธิภาพ เพื่อช่วยสนับสนุนและกระตุ้นจูงใจให้ผูป้ฏิบัติ 

สามารถทำงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

   ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 25) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเป็นการใชอ้ิทธิพล

ของผูน้ำกับผูต้าม โดยการโน้มนา้วใจการสร้างค่านิยมและความเชื่อให้คล้อยตาม 

และปฏิบัติงานให้ได้ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ตลอดจนการสรา้งเครือข่ายความสัมพันธ์ 

ให้เกิดขึ้นภายในองค์การ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

   ภูมภิัทร สุวรรณศรี (2560, หนา้ 12) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ 

หมายถึง กระบวนการ สภาวะ หรือศักยภาพความสามารถของบุคคลที่มีอทิธิพลต่อบุคคล 

หรอืกลุ่มที่มีความสามารถในการใชศ้าสตร์และศลิป์ เพื่อจูงใจใหค้นอื่นคล้อยตามทำตาม 

และสร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานอย่างประสานสัมพันธ์กัน มีคุณลักษณะ 

ที่เหมาะสม ทั้งด้านความรู ้มีสตปิัญญา มองการณ์ไกล มคีุณธรรม มคีวามรับผดิชอบ 

ในการบริหารจัดการองค์การ มีทักษะและเป็นศูนย์กลางของการเปลี่ยนแปลงที่ทรงความรู้ 

สามารถขับเคลื่อนองค์การให้ปฏิบัติภารกิจตามแผนงานเพื่อบรรลุเป้าประสงค์ของ 

องค์การ 

   สาวติร ีมาตขาว (2560, หน้า 22) ได้สรุปว่าภาวะผูน้ำ คือความสามารถ

ของบุคคลในการใชก้ระบวนการต่าง ๆ เพื่อก่อใหเ้กิดความร่วมมอืขององค์การ สามารถ

กระตุน้และจูงใจผู้อื่นคอยตาม เกิดแรงบันดาลใจอย่างมีเหตุผล เห็นดว้ย 
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กับเป้าหมายขององค์การและผู้ตามพยายามหาหนทางลงมอืปฏิบัติเพื่อใหป้ระสบผลสำเร็จ

ตามวัตถุประสงค์ 

   ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 12) ได้ให้ความหมายภาวะผูน้ำ หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงถึงความรู้ ความสามารถในการบริหาร เพื่อการโน้มน้าว

หรอืจูงใจทุกฝ่ายในโรงเรียนปฏิบัติในหนา้ที่ความรับผดิชอบของตนอย่างเต็มที่จนนำไปสู่

ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ดว้ยความเต็มใจ 

   วิภาสิณี หัสกรรจ์ (2561, หน้า 24) ได้ให้ความหมายภาวะผู้นำ หมายถึง

ภาวะที่คน ๆ หน่ึงสามารถที่จะพูดโน้มน้าว จูงใจคนอื่น ๆ ใหเ้ชื่อและปฏิบัติตาม 

ด้วยความรัก ความนับถือ เพื่อให้ปฏิบัติงานได้บรรลุเป้าหมายขององค์กรที่วางไว้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

   จักรี ศรีจารุเมธีญาณ และพระถนัด วฑฺฒโน (2561, หน้า 531)  

ได้สรุปว่า ผูน้ำ หมายถึง บุคคลที่มคีวามสามารถช่วยใหผู้อ้ื่นหรอืชุมชนได้มีขอ้ตกลง

ร่วมกัน และพยายามหาทางออกเพื่อใหป้ระสบผลสำเร็จตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ 

พฤติกรรมของผูน้ำนั้นจะมีอิทธิพลเหนอืบุคคลทั่วไปเพือ่ก่อใหเ้กิดการร่วมมอืกันทำงาน 

โดยมุ่งความสำเร็จเป็นสำคัญหรอือาจกล่าวได้ง่าย ๆ คือผูท้ี่มอีำนาจหรอือิทธิพล 

ทางสังคมสามารถชักจูงคนในสังคมของตนได้  

   นราธิป โชคชยสุนทร (2562, หนา้ 15) ได้สรุปว่าภาวะผูน้ำ หมายถึง  

การกระทำของบุคคลที่มอีิทธิพลต่อผู้อื่น สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน มีความสามารถ 

ในการใชศ้าสตร์และศิลป์ เพื่อให้ปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์และประสบผลสำเร็จ 

   โอเด โพธิจกฺโก (วิลันดอน) (2563, หน้า 17) สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำเป็น

พฤติกรรมของบุคคลที่มศีลิปะในการชักจูงใจผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความ

เต็มใจและเต็มความสามารถ ซึ่งจะเป็นกระบวนการในการสรา้งอทิธิพลต่อกิจกรรมต่าง ๆ 

ของกลุ่มเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยอาศัยความยอมรับ การยกย่อง  

ความศรัทธา ความเชื่อมั่น ความไว้วางใจและความร่วมมอืจากผู้ใต้บังคับบัญชา 

   เพ็ญนภา ศรแีปลก (2563, หนา้ 16) ได้สรุปว่าภาวะผูน้ำ หมายถึง 

พฤติกรรมที่แสดงออกเกี่ยวกับการใชอ้ิทธิพล ซึ่งเป็นอำนาจภายในตัวของผู้นำ โดยอาศัย

ศลิปะของการใชอ้ิทธิพลเพื่อจูงใจใหผู้้ร่วมงานปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด เป็นการ

โน้มนา้วจิตใจผู้ร่วมงานใหเ้กิดแรงจูงใจภายในเพื่อให้เกิดความพึงพอใจ เต็มใจร่วมกัน

ปฏิบัติงานและทุ่มเทกำลังความคิด ความรู้ ความสามารถของตนเองในการช่วยแก้ปัญหา 
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ผูน้ำต้องมคีวามสามารถในการช้ีนำแนวทางและหาวิธีเพื่อให้การดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ 

บรรลุเป้าหมายขององค์กร 

   Peter G. Northouse (2010) ได้นิยามภาวะผูน้ำ (Leadership) จากหลาย

ความคิดที่บ่งบอกถึงองค์ประกอบภาวะผู้นำ ที่สำคัญ 4 ประการ คอื 

    1. ภาวะผู้นำเป็นกระบวนการ 

    2. ภาวะผูน้ำเกี่ยวกับการมีอิทธิพล 

    3. ภาวะผูน้ำเกิดในกลุ่มคน 

    4. ภาวะผูน้ำเกี่ยวกับการมีจุดประสงค์ร่วมกัน 

   Owens (2004) ได้นยิาม ภาวะผู้นำ (Leadership) คือสภาวะที่เกิดขึ้นใน

กลุ่มคนสภาวะเช่นนีจ้ะเกิดขึ้นเฉพาะเมื่อคนสองคนหรือมากกว่าสองคนมปีฏิสัมพันธ์ต่อกัน 

ภาวะผูน้ำที่มอีิทธิพลต่อมนุษย์ เกิดขึ้นเมื่อคนที่มจีุดประสงค์แน่ชัดทำการเคลื่อนไหว 

และการแข่งขันกับผูอ้ื่นหรอืเกิดความขัดแย้งกับผู้อื่น เป็นการเคลื่อนไหวเกี่ยวกับสถาบัน 

เกี่ยวกับการเมอืง เคลื่อนไหวโดยมีจุดประสงค์ทางจิตวิทยา และอาจเป็นด้วยเหตุอื่น ๆ 

ทั้งนีเ้พื่อปลุกเร้าและสร้างความพึงพอใจตามความต้องการของผูต้าม 

  จากแนวคิดของนักวิชาการและนักการศกึษาสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

ผูท้ี่มคีุณลักษณะโดดเด่นของการเป็นผูบ้ริหารที่มีความสามารถ มีอทิธิพลเหนอืคนอื่น 

ได้รับความเคารพนับถือความร่วมมอืจากผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถปฏิบัติงานตาม

กระบวนการต่าง ๆ อย่างเต็มประสิทธิภาพการใชศ้าสตร์และศิลปะโน้มน้าวชักจูงใจ 

ที่ก่อใหเ้กิดกิจกรรมที่สร้างความเปลี่ยนแปลงให้กับองค์การและการนำกลุ่มให้ไปสู่

จุดมุ่งหมาย 

 2. ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

  นักวิชาการ นักการศกึษาได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำ  

หลากหลายท่าน ผูว้ิจัยขอนำเสนอ ดังนี้ 

   ภารดี อนันต์นาวี (2555, หน้า 77-78) กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะ

ผูน้ำ ไว้ว่า ผู้บริหารขององค์การควรจะมีภาวะผูน้ำเพราะภาวะผูน้ำของการบริหารเป็น 

ปัจจัยที่สำคัญในการกำหนดความอยู่รอดและความเจริญเติบโตขององค์การ โดยทั่วไป

ภาวะผูน้ำ มีความสำคัญต่อหน่วยงาน ดังต่อไปนี้ 

    1. เป็นส่วนที่ดงึความรูค้วามสามารถต่าง ๆ ในตัวผูบ้ริหาร ออกมาใช้ 

กล่าวขยายความก็คือ แม้ผู้บริหารมคีวามรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ในเรื่องงานมากมาย 
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เพียงใดก็ตาม แต่ถ้าหากขาดภาวะผูน้ำแล้วความรูค้วามสามารถดังกล่าว มักจะไม่ได้ถูกนำ

ออกมาใช ้หรอืไม่มีโอกาสใช้อย่างเต็มที่เพราะไม่สามารถกระตุ้นหรือชักจูงให้ผู้อื่น 

คล้อยตามและปฏิบัติงาน ใหบ้รรลุเป้าหมายที่วางไว้  

    2. ช่วยประสานความขัดแย้งต่าง ๆ ภายในหน่วยงาน หน่วยงาน

ประกอบด้วย บุคคลจำนวนหนึ่งมารวมกัน ซึ่งจะมากหรอืน้อยแลว้แต่ขนาดของหน่วยงาน

บุคคลต่าง ๆ โดยมีความแตกต่างกันในหลาย ๆ เรื่อง เช่น การศกึษา ประสบการณ์  

ความเช่ือ ฯลฯ การที่บุคคลซึ่งมีขอ้แตกต่าง ในเรื่องดังกล่าวมาอยู่รวมกันในองค์การ  

สิ่งหนึ่งที่มักจะหลีกเลี่ยงไม่พ้นคอืความขัดแย้ง แต่ไม่ว่าจะเป็นความขัดแย้งในรูปแบบใด  

ถ้าผู้บริหารในหน่วยงานมีภาวะผูน้ำที่มคีนยอมรับนับถือแล้วก็มักจะสามารถประสาน 

หรอืช่วยบรรเทาความขัดแย้งระหว่างบุคคลในหน่วยงานได้ โดยการชักจูง ประนีประนอม

หรอืประสานประโยชน์เพื่อใหบุ้คคลต่าง ๆ ในหน่วยงานมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน  

และร่วมกันฟันฝ่าอุปสรรค เพื่อให้หน่วยงานมีความเจริญก้าวหน้า กล่าวโดยสรุปก็คือ 

ภาวะผูน้ำช่วยผูกมัดเชื่อมโยงให้สมาชกิของหน่วยงานมเีอกภาพนั่นเอง  

    3. ช่วยโน้มน้าวชักจูงให้บุคลากรทุ่มเท ความรู้ความสามารถใหแ้ก่

องค์การ องค์การจะต้องมปีัจจัยเอือ้อำนวยหลายอย่างเพื่อที่จะทำให้สมาชิกตั้งใจและ

ทุ่มเททำงานให้ เช่น บุคคลได้ทำงานตรงตามความถนัดและความสามารถ ผูบ้ังคับบัญชา

ต้องรู้จักรับฟังความคิดเห็น การประเมินผลการปฏิบัติงานก็ต้องมคีวามยุติธรรม  

และสิ่งสำคัญประการหนึ่งที่ขาดไม่ได้ คือ ผูบ้ริหารขององค์การจะมีภาวะผูน้ำในตัว

ผูบ้ริหาร จะทำให้ ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความยอมรับ เกิดความศรัทธา และเชื่อมั่นว่า

ผูบ้ริหารไม่เพียงแต่นำองค์การ ให้อยู่รอดเท่านั้น แต่จะนำความเจริญก้าวหน้า  

ความภาคภูมใิจ เกียรตยิศชื่อเสียง และความสำเร็จมา สู่องค์การด้วย  

    4. เป็นหลักยึดให้แก่บุคลากรเมื่อหน่วยงานเผชิญสภาวะคับขัน เมื่อใด 

ก็ตามที ่หน่วยงานต้องเผชิญกับสภาวะคับขันหรอืสภาวะที่อาจกระทบถึงความอยู่รอด 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร จะยิ่งทวีความสำคัญมากยิ่งขึ้น เพราะในสภาพเช่นนั้นผูบ้ริหาร

จะต้องเพิ่มความระมัดระวัง ความรอบคอบ ความเข้มเข็ง และกล้าตัดสินใจที่จะ

เปลี่ยนแปลงสภาพต่าง ๆ ภายในหน่วยงานที่ขาด ประสิทธิภาพต่าง ๆ เพื่อให้หน่วยงาน

รอดพ้นจากสภาวะคับขันดังกล่าว 

   พิชามญช์ุ ม่วงแก้ว (2559, หนา้ 12) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำมคีวามสำคัญ 

ในการบริหาร ผูบ้ริหารสถานการศึกษาที่ประสบความสำเร็จในการบริหารองค์การยุคของ 
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การแข่งขันจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีคุณลักษณะ มคีวามสามารถเป็นผู้รเิริ่มสร้างสรรค์  

เป็นผู้นำทางการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้มุ่งพัฒนาบุคลากรและพัฒนาตนเองเพื่อให้องค์การ 

บรรลุเป้าหมาย  

   ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง (2559, หนา้ 25) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเป็น

องค์ประกอบ ที่สำคัญองค์การที่จะประสบความสำเร็จ มลีักษณะที่สำคัญอย่างหนึ่ง

แตกต่างไปจาก องค์การที่ไม่ประสบความสำเร็จ คอื การมีผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพ    

   สัมฤทธิ์  กางเพ็ง (2559, หนา้) กล่าวว่า การบริหารจัดการองค์การ

ล้มเหลวหรอืเจริญก้าวหน้าขึ้นอยู่กับภาวะผูน้ำ ทุกหน่วยงานหรือองค์การ ไม่ว่าจะขนาด

ใหญ่หรือขนาดเล็กย่อมต้องการผู้บริหาร เช่น ผูจ้ัดการ ผูอ้ำนวยการหรือ CEO ที่มีบารม ี 

มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสามารถ “นำ” หรอืเป็นแบบอย่างให้ผูอ้ื่นทำตามได้ 

ภาวะผูน้ำเป็นเรื่องของอทิธิพล (influence) หรอืการผลักดันและโน้มน้าวใหค้นอื่นทำในสิ่ง

ต่างๆ ภาวะผูน้ำจึงเป็นกระบวนการที่ดำเนินไปอย่างต่อเนื่องไม่ใช่เรื่องของตำแหน่งหน้าที่ 

แต่จะเกี่ยวข้องกับผูค้น และการเปลี่ยนแปลงของคนกลุ่มนั้น ๆ ซึ่งจะมีการเปลี่ยนแปลง 

อยู่ตลอดเวลาไม่เคยหยุดนิ่ง ความท้าทายของภาวะผูน้ำจงึอยู่ที่การสร้างความ 

เปลี่ยนแปลงและส่งเสริมให้เกิดความเติบโต 

   นิตพิล ภูตะโชติ (2559, หน้า 232) กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะผูน้ำ

ไว้ว่า ภาวะนำได้มบีทบาทที่สำคัญต่อพฤติกรรมของบุคคลในองค์การเป็นอย่างมาก  

เพราะมีส่วนเกี่ยวกับการสร้างพฤติกรรมให้เกิดขึ้นกับบุคคลในองค์การ นอกจากนั้น 

ยังเกี่ยวข้องกับการควบคุมด้านพฤติกรรมของบุคคลอีกด้วย ดังนัน้ ภาวะผูน้ำจึงมีอิทธิพล

ต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคคลในองค์การ ความสำเร็จของงานทั้งหลาย 

เกิดจากการขับเคลื่อนและผลักดันของผูน้ำ จนสามารถทำให้การทำงานต่าง ๆ บรรลุ 

เป้าหมายตามที่องค์การตอ้งการ 

   ปารวัณ รัตนทองคง (2560, หนา้ 20) กล่าวว่า ภาวะผู้นำมคีวามสำคัญ

ต่อกระบวนการเชิงบริหารทุกระบบทุกงานซึ่งเป็น การเสริมสร้างศักยภาพของผูบ้ริหาร 

ที่มภีาวะผูน้ำให้ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถให้เกิดพลัง อิทธิพลในการครองใจ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ผูร้่วมงานให้ร่วมมอืร่วมใจในการปฏิบัติงาน ทั้งยังเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำ 

ให้ผู้นำเกิดบารม ีได้ความเชื่อมั่น ความนับถือ กำลังใจ ความอบอุ่น ในการรวมทีม 

หรอืกลุ่ม ดำเนินกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 
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   ภูมภิัทร สุวรรณศรี (2560, หนา้ 14) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นปัจจัย

สำคัญในการบริหาร ผูบ้ริหารทางการศกึษาที่ประสบความสำเร็จในการบริหารองค์การ 

ยุคของการแข่งขัน จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องใช้ภาวะผูน้ำในการบริหารงานร่วมกับบุคคลอื่น 

หรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา โดยผู้ร่วมงานปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ และได้ผลงานที่ออกมา

อย่างมีคุณภาพตรงกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   นราธิป โชคชยสุนทร (2562, หน้า 18) ภาวะผูน้ำมีความสำคัญในการ

บริหาร ผูบ้ริหารที่มีภาวะผู้นำในการบริหารจะส่งผลให้ผูร้่วมงานมคีวามเต็มใจ มคีวาม 

พึงพอใจในการปฏิบัติงานได้งานที่ออกมาอย่างมคีุณภาพและตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

   เพ็ญนภา ศรแีปลก (2563, หนา้ 13) ภาวะผู้นำมีสำคัญและมีความ

จำเป็นอย่างยิ่งสำหรับผูบ้ริหารทุกระดับในการบริหาร ผูบ้ริหารทางการศกึษาหรอืผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ประสบผลสำเร็จในการบริหารสถานศกึษาในยุคของการแข่งขันจำเป็น 

อย่างยิ่งที่ผู้นำต้องมคีุณลักษณะที่มคีวามสามารถริเริ่มสร้างสรรค์ รับฟังความคิดเห็นเป็น 

ผูน้ำทางการเปลี่ยนแปลงพัฒนาบุคลากรและพัฒนาตนเองเพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย

   โอเด โพธิจกฺโก (วิลันดอน) (2563, หน้า 20) ภาวะผูน้ำมีความสำคัญ 

ต่อกระบวนการเชิงบริหารทุกระบบ ทุกงาน ซึ่งเป็นการเสริมสร้างศักยภาพของผูน้ำให้เต็ม

ความสามารถ ให้เกิดพลังอิทธิพล ในการครองใจผูใ้ต้บังคับบัญชา ผูร้่วมงานให้ร่วมมอื

ร่วมใจในการปฏิบัติงานทั้งยังเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้ผู้นำเกิดบารมี ได้ความเชื่อม่ัน  

ความนับถือ กำลังใจความอบอุ่น ในการรวมทีมหรอืกลุ่มดำเนนิกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมาย

ที่วางไว้ 

  จากแนวคิดของนักวิชาการและนักการศกึษาสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำเป็นบุคคล

สำคัญที่มอีิทธิพลต่อความคิดของผู้ใต้บังคับบัญชา รับฟังความคดิเห็นส่วนรวมและ

สามารถสร้างแรงจูงใจปรับทัศนะคติเพื่อนร่วมงานให้ไปในทิศทางเดียวกันและเป็นผู้

ประสานงานของบุคคลากรทุกฝ่ายใหส้ามารถทำงานภายใต้ระบบองค์การให้มคีวาม

คล่องตัว มวีิสัยทัศน์กว้างไกลและตั้งเป้าหมายที่จำนำพาองค์กรสู่ความสำเร็จ 
 

 3. คุณลักษณะของภาวะผู้นำ 

  นักวิชาการ นักการศกึษาได้กล่าวถึงคุณลักษณะของภาวะผู้นำ  

หลากหลายท่าน ผูว้ิจัยใคร่ขอนำเสนอ ดังนี้ 

   เพ็ญนภา ศรแีปลก (2563, หนา้ 13) ได้กล่าวว่า คุณลักษณะของภาวะ

ผูน้ำควรจะต้องเป็นผู้มีความรู ้ความสามารถ การใชส้ติปัญญาเพื่อสร้างสรรค์ผลงาน 
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และการแก้ปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานให้ลุล่วงไปได้ดว้ยดี มีอารมณ์ที่มั่นคง 

เชื่อมั่นในตนเอง มีมารยาทของสังคม มมีนุษยสัมพันธ์ดี มีศักยภาพในการทำงาน  

โดยมีจุดมุ่งหมายขององค์การเป็นเป้าหมาย 

   คชา ปราณีตพลกรัง (2564 ,หน้า 24-26) สามารถสรุปได้ว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มปีระสิทธิผลควรมีคุณลักษณะของภาวะผูน้ำ ดังนี้  

    1. นักสร้างสรรค์ (Creative) ผูบ้ริหารสถานที่มีประสทิธิภาพ  

มีกระบวนการผลักดันให้บุคลากรในโรงเรยีนที่มคีวามสามารถสร้างสรรค์งานให้มคีุณภาพ

และมาตรฐานมากขึ้น ต้องผลักดันเพื่อประโยชน์ของนักเรียน และจะต้องหาวิธีจัดการ

อย่างต่อเนื่อง 

    2. นักการสื่อสาร (Communicator) ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มี

ประสิทธิภาพไม่เพียงแต่การสื่อสารโดยการแบ่งปันข้อมูลผ่านหลายสื่อเท่านั้น แต่ยังเป็น

ผูฟ้ังที่มีประสทิธิภาพซึ่งเป็นสิ่งจำเป็นที่กลุ่มผูบ้ริหารตอ้งเป็น ผูส้ื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

กับผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด 

    3. นักคิดวิเคราะห์ (Critical Thinker) ผูบ้ริหารสถานจงึต้องให้ความ

สนใจในความคิดที่ครูหรอืบุคลากรแสดงออกเป็นสิ่งที่สำคัญยิ่ง โดยเฉพาะด้านผลกระทบ

ที่มตี่อโรงเรียนและนักเรียนในระยะยาว และจะได้รับประโยชน์เหล่านั้นมากที่สุดได้อย่างไร 

ถือว่าเป็นสิ่งสำคัญสำหรับผู้บริหาร ที่จะต้องนำเอาข้อมูลและความคิดต่าง ๆ มาใช้ในการ

ตัดสินใจทั้งหมด 

    4. สร้างชุมชน (Builds Community) ในที่นี้ หมายถึง การประสาน

เชื่อมโยงต่อกลุ่มคนที่เหมาะสมตัวอย่างเช่น วธิีที่จะสร้างโอกาสใหก้ับบุคลากร 

เพื่อเชื่อมโยงต่อกับคนอื่นๆ ที่จะช่วยส่งเสริมการเรียนรู้มากขึ้นมันเป็นสิ่งสำคัญที่ 

ไม่เพียงแต่พัฒนาผูน้ำในโรงเรียนเท่านั้น แต่เป็นการเปิดโอกาสใหค้นอื่นเห็นความเป็น 

ผูน้ำด้วย 

    5. การมวีิสัยทัศน์ (Visionary) ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มีประสิทธิผล  

ต้องมีวสิัยทัศน์ในการที่จะทำให้โรงเรียนเตรยีมพร้อมที่ดีที่สุด สำหรับนักเรียนไปสู่อนาคต 

ที่ตอ้งการ และสามารถแบ่งปันวิสัยทัศน์ไปพัฒนาชุมชนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

ร่วมกันได้ด้วย 

    6. การสร้างความร่วมมอื และการตดิต่อ (Collaboration and 

Connection) ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องแสวงหา แบ่งปันข้อมูล และความรู้อย่างเปิดเผย
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ชัดเจน มีการค้นหาความเข้าใจและปฏิบัติอย่างเข้าใจกับคนอื่น มีการติดต่อกับ 

โลกภายนอกผ่านทางบล็อกและสื่อทางสังคม และต้องสร้างการร่วมมือกับผูอ้ื่น 

    7. สร้างพลังเชิงบวก (Positive Energy) ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้อง

สร้างหลักการทั้งเชิงบวก เชิงรุกและวิธีการดูแลเอาใจใส่ ตอ้งให้เวลาในการพบปะพูดคุย

กับนักเรียน ครูและผูป้กครองรับรู้และคุณค่าของพวกเขาโดยการพัฒนาความสัมพันธ์ 

ที่แท้จริงให้เกิดขึ้น นอกจากนีผู้บ้ริหารตอ้งสร้างสุขภาพตนเอง สวัสดิการ และระดับ

พลังงานใหพ้ร้อมเสมอ 

    8. ความเชื่อม่ัน (Confidence) ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีลักษณะ

ความมั่นใจ confidence) เข้าถึงได้ง่าย (approachable) มีความโดดเด่น (be visible) ในฐานะ

ที่เป็นผู้นำต้องมีความกล้าที่จะต้องเผชิญกับสถานการณ์ที่ยากลำบาก ซึ่งสถานการณ์

เหล่านี้มักจะอยู่ในความสงบเสมอ และมีความมั่นใจในการรักษาขวัญกำลังใจและความ

เชื่อมั่นในชุมชนโรงเรียน 

    9. ความมุ่งม่ันและความพากเพียร (Commitment and Persistence) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องแสดงความมุ่งมั่นและความทุ่มเท (dedication) อย่างจริงจัง  

เพื่อผลักดันให้กับครูและนักเรียนเกิดความมุ่งมั่นทุ่มเทในงาน และอย่ายอมแพ้ 

(Never give up) เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายการพัฒนาที่กำหนดไว้ 

    10. ความเต็มใจที่จะเรียนรู้ (Willingness to Learn) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาต้องเรียนรูอ้ย่างสม่ำเสมอ เพราะการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  

เป็นที่น่าตื่นเต้นและนำมาใช้เสริมสรา้งศักยภาพผูบ้ริหารและสังคมโรงเรียน ผู้บริหาร 

จงึตอ้งเป็นผูเ้รียนรู้ตลอดชวีิต (Be a Lifelong Learner) 

    11. ต้องเป็นนักประกอบการ คิดสรา้งสรรค์และนวัตกรรม 

(Entrepreneurial, Creative and Innovative) ความสามารถในการคิดนอกกรอบเป็นพลังที่มี

อำนาจของผูบ้ริหาร การคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมเป็นวิธีที่ดีที่สุดในการบริหารจัดการ

กับความซับซ้อนทางสังคมในศตวรรษที่ 21 และต้องพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์การ

ประกอบการ (entrepreneurial organization) ได้ดว้ย 

    12. นักริเริ่มงาน (Intuitive) ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเรียนรู้ถึง 

ความเช่ือมั่นในสัญชาตญาณ (instincts) ของตนเอง ความสามารถการเป็นนักคิด นักริเริ่ม

สร้างสรรค์ผูบ้ริหารสามารถการแก้ปัญหาให้สำเร็จอย่างไม่คาดฝันหรอืจากการสังหรณ์ใจ 

(intuitively) ซึ่งเป็นการเกิดขึ้นจากความชาญฉลาดที่ดี 
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    13. ความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจ (Ability to Inspire) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างความกระตือรือรน้และความคิดเชิงบวกต่อบุคลากรในการ

ร่วมกันกำหนดทิศทางในอนาคต สิ่งทั้งหมดนี้ต้องเน้นให้เกิดขึ้นในขณะที่ยังดำรงตำแหน่ง

ผูบ้ริหาร 

    14. การเจยีมเนือ้เจียมตัว (Be Humble) ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

ความสำคัญต่อการทำหน้าที่ในโรงเรียน ซึ่งงานผูบ้ริหารไม่ใช่เป็นรูปปั้นแต่เป็นงานที่เอื้อต่อ

ทุกคนในโรงเรยีนนั่นคือ ต้องมสีัมมาคารวะ การรูจ้ักบุคคลในชุมชน การเปิดโอกาสกับครู 

และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

    15. ตัวแบบที่ด ี(Good Model) ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องรู ้และฝกึ 

พวกเขาให้มีความคิดสรา้งสรรค์ การทำงานร่วมกัน ฝกึการสื่อสารที่ดี และคิดวิเคราะห์ 

เป็นการใชเ้ทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ และการปลูกฝังสร้างสรรค์นวัตกรรม  

จัดสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยสำหรับการเรียนรู้และความเสี่ยง 

   Tony & Devanna (1986) ที่ได้นยิามคุณลักษณะของภาวะผู้นำที่สามารถ

เปลี่ยนสภาพองค์การได้ดังนี ้คอืเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นคนกล้าและเปิดเผยเชื่อม่ัน 

ในคนอื่นใช้คุณค่าเป็นแรงผลักดันเป็นผู้เรยีนรู้ตลอดชีวิตมคีวามสามารถที่จะเผชิญกับ

ความสลับซับซ้อนเป็นผูม้องการณ์ไกล 

   Bennis (1989, p. 7) กล่าวว่า คุณลักษณะความเป็นผูน้ำแต่ละคนจะ 

ไม่เหมอืนกัน ผูน้ำที่ดีแต่ละคน เมื่ออยู่ในแต่ละหน่วยงานหรือสภาพแวดล้อมที่ต่างกัน 

ก็จะมบีุคลิกภาพและการเป็นผู้นำ ที่แตกต่างกัน แต่โดยภาพรวมจะมีคุณลักษณะร่วมกัน

บางประการที่เห็นเด่นชัด ดังนี้ 1) การมองการณ์ไกล (A Guiding Vision) หมายถึง  

ผูน้ำจะต้องมองกว้างและมองไกลในหน่วยงานของตนเองและหน่วยงานภายนอก ต้องมอง

การณ์ไกลในปัจจุบันและอนาคต 2) ความกระตอืรอืร้น (Passion) หมายถึง การที่ผูน้ำ

จะต้องมพีลังที่จะผลักดันสิ่งต่าง ๆ ใหม้ีขึ้นในองค์การ ไม่ใช่เป็นผู้วางเฉย หรอืปล่อยวาง 

ไม่ว่าอะไรจะเกิดขึ้นก็ตาม 3) ความมคีุณธรรม (Integrity) หมายถึง เป็นผู้มีศักดิ์ศรียืนหยัด 

ในความซื่อสัตย์ชอบธรรมถูกต้องและความยุติธรรม มากกว่าความถูกใจ ถึงแมบ้างครัง้

ต้องได้รับ ความเจ็บปวดก็ตาม 4) มีการสร้างความไว้วางใจให้เกิดขึ้น (Trust) หมายถึง 

ผูน้ำต้องมคีวามจริงใจ สามารถพิสูจน์ตัวเองแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ว่าเป็นคนที่เช่ือถือได้ 

ทั้งในคำพูดและการกระทำ 5) มีความ สนใจใฝ่รู้ (Curiousity) หมายถึง ผู้นำจะต้องใช้

ความสามารถ และถูกท้าทายด้วยสภาพความ เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของโลก ดังนั้นผู้นำ
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ต้องเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา 6) มีความกล้าหาญ (Daring) หมายถึง ผูน้ำจะต้องมีความกล้า

ในการคิดการแสดงออกและกล้าตัดสินใจ กล้ารับผดิชอบไม่ว่าสิ่งที่ทำไปแล้วจะดีหรอื 

ไม่ดีก็ตาม 

   Greenberg and Baron (2003, p. 473) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะภาวะผู้นำ  

ที่ประสบความสำเร็จ ประกอบด้วย 1) มีแรงขับสูง (Drive) คือ ความต้องการที่จะประสบ

ความสำเร็จ ทะเยอทะยาน มีพลังความคิดริเริ่มและการกระทำที่ทุ่มเทแบบกัดไม่ปล่อย  

2) มีความซื่อสัตย์ และความมคีุณธรรม (Honesty and Integrity) เป็นความเช่ือถอืได้เปิด

กว้างและมีความน่าไว้วางใจ น่าเชื่อถอื 3) มีแรงจูงใจสูงในการเป็นผู้นำ (Leadership 

Motivation) คือ ความตอ้งการที่จะมีอิทธิพลเหนอืผู้อื่นใช้อทิธิพลในการบรรลุวัตถุประสงค์ 

4) มีความเชื่อม่ันในตนเอง (Self-Confidence) คือ ความเชื่อมั่นในความรูค้วามสามารถที่

ตนเองมอียู่ เป็นความรูถ้ึงความสามารถของตนเอง 5) มีความรูใ้นด้านธุรกิจ (Knowledge 

of the Business) คือ ผูน้ำจะต้องมคีวามรูใ้นธุรกิจหรือกิจกรรมที่ปฏิบัติ ความรู้เกี่ยวกับ

กิจการของหน่วยงาน โดยเฉพาะความรูเ้กี่ยวกับ เทคโนโลยีในการทำงาน 6) มีความคิด

สร้างสรรค์ (Creativity) คือ ผูน้ำจะต้องเป็นผู้ที่มคีวามคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ เป็นผู้รเิริ่ม 

สิ่งใหม่ ๆ ใหเ้กิดขึ้นในที่ทำงาน 7) มีความยืดหยุ่น (Flexibility) คือ ผู้นำจะต้องมคีวาม 

สามารถในการปรับตัวใหส้อดคล้องกับความตอ้งการของผู้ใต้บังคับบัญชาหรอืผูต้าม 

และสอดคล้องกับสถานการณ์ต่าง ๆ 

   Stogdill (1948 อา้งถึงใน Hoy & Miskei, 2005) ได้สรุปลักษณะของผูม้ี

ภาวะผูน้ำ จากงานวิจัยระหว่างปี 1904 ถึงปี 1974 และจัดแบ่งได้เป็น 5 ลักษณะ ดังนี้ 

    1. ความสามารถ (Capacity) ได้แก่ มสีติปัญญาดี มีความตื่นตัว  

มีความสามารถในการใช้ภาษาพูด มคีวามสามารถในการเริ่มต้น มคีวามสามารถในการ

ตัดสินใจ 

    2. ความสำเร็จ (Achievement) มกีารศกึษาดี มีความรู ้มีความสำเร็จ

ทางดา้นการกีฬา 

    3. ความรับผิดชอบ (Responsibility) เป็นผู้ที่คนอื่นสามารถพึ่งพา

อาศัยได้ มีความคิดรเิริ่ม มีความคงเส้นคงวา มคีวามมุ่งมั่นสูง มคีวามเชื่อมั่นในตนเอง  

มีความตอ้งการมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

    4. การมีส่วนร่วม (Participation) เป็นผู้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม  

มีส่วนร่วมทางสังคม ให้ความร่วมมอื มีความสามารถในการปรับตัว มอีารมณ์ขัน 
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    5. สถานภาพ (Status) เป็นผู้อยู่ในฐานะทางสังคมและเศรษฐกิจ  

เป็นที่นิยมชมชอบของคนทั่วไป 

   Yulk (1998 อ้างถึงใน Hoy & Miskel, 2005) ได้แสดงทัศนะเกี่ยวกับ

ลักษณะของผูม้ีภาวะผูน้ำในยุคใหม่ โดยจัดแบ่งเป็น 3 ลักษณะ ได้แก่ บุคลิกภาพ 

(Personality) แรงจูงใจ (Motivation) และทักษะ (Skills)   

    1.1 ลักษณะทางบุคลิกภาพของผู้นำ (Personality Traits) 

     1.1.1 ลักษณะทางบุคลิกภาพเป็นลักษณะพฤติกรรมที่แสดงออก

เฉพาะทางที่ไม่ค่อยเปลี่ยนแปลง ลักษณะทางบุคลิกภาพที่เป็นองค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับ

ภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิผลมีอยู่จำนวนมาก ที่สำคัญมี 4 ประการคือความเชื่อม่ันในตนเอง 

(Self-confidence) ผูน้ำที่มคีวามเชื่อมั่นในตนเองมักจะตั้งเป้าหมายใหต้นเองและผูต้ามไว้สูง

ที่จะปฏิบัติภาระหนา้ที่ที่ยุ่งยากใหลุ้ล่วงไปได้และยนืกรานที่จะเผชิญกับปัญหา 

และความพ่ายแพ้ 

     1.1.2 ความอดทนต่อความกดดัน (Stress-tolerance) ผู้นำที่มี

ความอดทนต่อความกดดันมักจะทำการตัดสินใจดี นิ่ง และมอบหมายทิศทางการตัดสินใจ

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ที่ยุ่งยาก จากการศกึษาวิจัยพบว่า การก้าวไปข้างหนา้  

การใชเ้วลาที่ยาวนาน ปัญหาความแตกแยก และความต้องการให้ตัดสินใจเหล่านีล้้วน 

ทำให้ผู้นำเกิดความรูส้ึกกดดัน เป็นความกดดันที่เกิดขึ้นเฉพาะบุคคลผู้เป็นผูน้ำ 

     1.1.3 ความมีวุฒภิาวะทางอารมณ์ (Emotional Maturity) ผู้นำที่มี

วุฒิภาวะทางอารมณ์มักจะตระหนักได้อย่างแม่นยำถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของตน จงึมุ่งที่จะ

พัฒนาตนเองอยู่เสมอ ผูน้ำเช่นนีจ้ะไม่ปฏิเสธข้อบกพร่องของตนหรอืจะไม่เพ้อฝันเกี่ยวกับ

ความสำเร็จ ดังนัน้ ผูน้ำที่มีวุฒิภาวะทางอารมณ์จงึสามารถคงสัมพันธภาพที่เป็นความ

ร่วมมอืจากผู้ใต้บังคับบัญชา และที่ปรึกษาไว้ได้ 

     1.1.4 ความซื่อสัตย์ (Integrity) หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ำที่ตรง

กับค่านยิมของพวกเขาและตรงกับพฤติกรรมที่แสดงออกว่าเป็นคนซื่อสัตย์ มีจริยธรรม  

มีความรับผดิชอบและมีความน่าเชื่อถือ ความซื่อสัตย์เป็นส่วนสำคัญที่จะสร้างความ

จงรักภักดีและได้รับความจงรักภักดีได้รับความร่วมมอื และการสนับสนุนจากคนอื่น 

    1.2 ลักษณะแรงจูงใจของผู้นำ (Motivation Traits) 

     แรงจูงใจเป็นพลังอำนาจที่เกิดขึ้นจากภายในและที่เหนือกว่า 

จากภายในของแต่บุคคลที่ทำให้เกิดพฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกับงานและทำให้กำหนดรูปแบบ 



29 

ทิศทางความเข้มข้นและระยะเวลา โดยหลักการพืน้ฐานแลว้ แรงจูงใจเป็นองค์ประกอบ

สำคัญในการอธิบายทั้งการเลือกวิธีปฏิบัติและระดับความสำเร็จ กล่าวโดยทั่วไปแล้ว  

ผูน้ำที่มีแรงจูงใจมักจะมีประสิทธิผลมากกว่าบุคคลที่มคีวามคาดหวังต่ำ ที่มเีป้าหมาย 

ปานกลางและที่มปีระสิทธิภาพจำกัด แรงจูงใจที่สำคัญสำหรับผู้นำมี  4 ลักษณะ ดังนี้ 

      1. ภาระหน้าที่และความตอ้งการระหว่างบุคคล (Task and 

Interpersonal Needs) สองสิ่งนีเ้ป็นพืน้ฐานของความพร้อมที่กระตุน้ผูน้ำที่มปีระสิทธิผล  

ผูน้ำที่มปีระสิทธิผลมีบุคลิกลักษณะเป็นไปตามแรงขับเพื่องานในหน้าที่และความห่วงใย 

ต่อผู้คน 

      2. ความตอ้งการอำนาจ (Power Needs) เป็นแรงขับของบุคคล 

ที่จะหาตำแหน่งที่มีอำนาจและเพื่อที่จะใช้อิทธิพลเหนอืคนอื่น 

      3. การมุ่งความสำเร็จ (Achievement Orientation) เป็นความ

ต้องการที่จะทำงานให้บรรลุผล ต้องการมุ่งสู่ความเป็นเลิศ เป็นแรงขับที่จะให้เกิดผลสำเร็จ 

เป็นความเต็มใจที่จะรับผิดชอบ และมีความเป็นห่วงจุดประสงค์ของภาระหนา้ที่ 

      4. ความคาดหวังที่สูง (High Expectations) เพื่อความสำเร็จ

ของผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ความเชื่อของผูบ้ริหารโรงเรียนที่เช่ือว่าสามารถปฏิบัติงาน

และจะได้รับผลลัพธ์ที่มคีุณค่าอันเกิดจากความพยายามในการปฏิบัติหน้าที่นัน้ 

    1.3 ลักษณะทางทักษะของผูน้ำ (Skills) 

     ส่วนประกอบที่สำคัญที่มักจะถูกลืม เมื่อมีการค้นพบวรรณกรรม

ที่เกี่ยวข้องนั่นคือ ทักษะและประสบการณ์ (Skills and Experience) ความมีศักยภาพ 

หรอืมีความรูท้ี่เกี่ยวข้องสูง และมีทักษะที่สามารถจะทำงานให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมี

ประสิทธิผลนั้นเป็นเรื่องที่ผู้นำจะต้องมีทักษะที่เกี่ยวข้องกับความมปีระสิทธิผลของผูน้ำมี  

4 ประเภท ดังนี้ (Schmidt & Hunter, 1992) 

      1. ทักษะวิธีการ (Technical Skills) เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ 

ความรูเ้ฉพาะขั้นตอนและวิธีการที่จะทำให้ภาระงานเกิดผลสำเร็จ ระดับทักษะวิธกีารสูง

เป็นเรื่องสำคัญสำหรับผูบ้ริหารที่อยู่ในองค์การระดับต่ำ เช่น ผู้บริหารโรงเรียนและคน 

อื่น ๆ ที่จะต้องให้คำปรึกษาแก่ผูต้ามที่มีระดับทักษะสูงอย่างเช่นครู 

      2. ทักษะมนุษย์ (Interpersonal Skills) มุ่งเน้นที่ความสามารถ 

ที่จะเข้าใจความรูส้ึกและทัศนคติของผูอ้ื่น และสามารถสร้างความสัมพันธ์ใหเ้กิดความ 
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ร่วมมอืในการทำงานเพื่อให้เกิดประสทิธิผล ทักษะนีจ้ะต้องเกิดขึ้นโดยธรรมชาต ิโดยไม่

รู้สกึตัวและเกิดขึ้นอย่างคงที่สม่ำเสมอในพฤติกรรมของผูน้ำ 

      3. ทักษะความคิด (Conceptual Skills) เกี่ยวข้องกับการ

พัฒนาการใชแ้นวความคิด (ideas) และความคิดรวบยอด (concepts) ในการวางแผน  

ในการจัดการและในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ในองค์การระดับสูงกว่าที่มีสายงานลักษณะ

เดียวกันนี้ มีขอบข่ายกิจกรรมและความซับซ้อนของความสัมพันธ์ของงานที่มากกว่า 

และกว้างกว่า ทักษะทางความคิดก็ยิ่งเป็นเรื่องที่สำคัญเป้นอย่างยิ่งที่จะช่วยให้ผูบ้ริหาร

ปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิผล 

      4. ทักษะทางการบริหาร (Administrative Skills) มีความหมาย

รวมถึงความรู้เฉพาะของกิจกรรมการจัดการ เช่น การวางแผน (Planning) การเป็นพี่เลี้ยง 

(Mentoring) การมอบหมายงาน (Delegating) การให้คำปรึกษา (Supervising) และทักษะ

การประชุม (Handling Meetings) ทักษะการบริหารจะรวมเอาทักษะวิธีการ ทักษะระหว่าง

บุคคลและทักษะทางความคิดเข้าด้วยกัน เพื่อช่วยใหก้ารจัดการมผีลทางปฏิบัติทั้ง 4 ทักษะ

นีจ้ะต้องได้รับการพัฒนาในบริบทที่ปฏิบัติจริง ประสบการณ์ทำให้เกิดโอกาสที่จะเรียนรู้

งานและได้ใชท้ักษะ ประสบการณ์เป็นศูนย์กลางในการกำหนดผลการปฏิบัติงาน 

ของลูกจ้างระดับมอือาชีพและลูกจ้างระดับบริหาร 

     คุณลักษณะของภาวะผูน้ำควรจะต้องเป็นผู้มีความรู้ 

ความสามารถ การใชส้ติปัญญาเพื่อสร้างสรรค์ผลงานและการแก้ปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้น 

ในการปฏิบัติงานใหลุ้ล่วงไปได้ดว้ยดี มีอารมณ์ที่มั่นคง เชื่อม่ันในตนเอง มีมารยาท 

ของสังคม มมีนุษยสัมพันธ์ดี มีศักยภาพในการทำงาน โดยมีจุดมุ่งหมายขององค์การ 

เป็นเป้าหมาย 

     สรุปว่า คุณลักษณะของภาวะผู้นำ เป็นพฤติกรรมที่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาพึงมีเพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตาม คุณลักษณะของภาวะผูน้ำต้องมทีักษะ

ความรู ้ความสามารถ วิสัยทัศน์ในการพัฒนาองค์การไปในทิศทางเดียวกันและเกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีน มีอุปนิสัยใจคอที่ด ีมองโลกในแง่บวก ยอมรับฟังความคิดเห็น

ของผู้ร่วมงาน มกีารกระจายอำนาจในการบริหารงานใหทุ้กคนได้ปฏิบัติหน้าที่ มีความ

ยุติธรรมวางใจเป็นกลาง สร้างแรงจูงใจในการทำงานเป็นทีม ช่ืนชมเมื่อทำงานสำเร็จ 

ตามเป้าหมาย 
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แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา 

 1. ความหมายของภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 

  กรรณิกา เรดมอนต์ (2559, หนา้ 8) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานถึงความสามารถ 

ในการมอีิทธิพลเหนอืผูอ้ื่นและจูงใจให้ผูอ้ื่นปฏิบัติตามและทำงานให้บรรลุเป้าหมาย 

ของ องค์การ  

  ธุมากร เจดีย์คำ (2559, หน้า 11) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้นำแสดงออกในรูปของกระบวนการความสามารถ 

หรอืกิจกรรมซึ่งให้เกิดอทิธิพลของบุคคลอื่นโดยที่บุคคลอื่นจะคล้อยตามหรอืปฏิบัติตาม

ผูน้ำเพื่อให้การดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ ในสถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่งให้ร่วมมอื 

ประสานงานกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ โดยอาศัยกระบวนการสื่อสารและการมี

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม 

  พิชามญช์ุ ม่วงแก้ว (2559, หนา้ 14) ได้สรุปว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา หมายถึง ผู้ที่เป็นผู้นำในการบริหารจัดการศกึษาในสถานศกึษา 

ให้การปฏิบัติงานขององค์การเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลใหป้ระสบ

ผลสำเร็จ บรรลุวัตถุประสงค์เพื่อประโยชน์ในการจัดการศกึษา  

  สุวรรณา สว่างสาลี (2559, หนา้ 17) ได้สรุปว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มอีิทธิพลต่อผูร้่วมงาน 

เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย ใช้กระบวนการสังการตามสถานการณ์  

การมปีฏิสัมพันธ์ โดยถ่ายทอดแนวคิดไปสู่ การปฏิบัติ ภาวะผูน้ำเป็นการมปีฏิสัมพันธ์ 

ทีไ่ม่หยุดนิ่งของกระบวนการ 3 อย่าง ที่มคีวามเกี่ยวเนื่องและมีอทิธิพลต่อกัน ได้แก่ ผูน้ำ 

(Leaders) ผูต้าม (Follows) และสถานการณ์ (Situations) นำไปสู่ความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติและบรรลุผลตามเป้าหมาย การที่ผูบ้ริหารของกลุ่มมพีฤติกรรมในการจูงใจ  

การโน้มนา้วจติใจผูร้่วมงานในองค์การ ให้เกิดความร่วมมือ ประสานงานในการทุ่มเทกำลัง

ความคิด ความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงาน เพื่อก่อให้เกิดพลังร่วมของกลุ่มให้การ

บริหารบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

  พระโอเด โพธิจกฺโก (วิลันดอน) (2563, หน้า 27) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ำที่แสดงออกเพื่อสรา้งสรรค์หรือสร้าง

ศรัทธา และสร้างความกลมเกลียว ความร่วมมอืร่วมใจให้เกิดขึน้ระหว่างผูร้่วมงานหรือ 
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ผูต้ามเพื่อปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางที่ผู้นำหรือผู้บริหารต้องการบรรลุตามวัตถุประสงค์

ขององค์กร 

  คชา ปราณีตพลกรัง (2564, หน้า 23) ได้สรุปว่าภาวะผู้นำผู้บริหาร

สถานศกึษา หมายถึง คุณสมบัติของผู้บริหารสถานศกึษาสูงสุด เช่น สตปิัญญา 

ความดงีาม ความรู้ ความสามารถ ของบุคคล ที่ชักนำใหค้นทั้งหลายมาประสานกัน  

และพากันไปสู่จุดหมายที่ดงีาม ผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึเป็นกลไกสำคัญและมอีิทธิพล

สูงสุดต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่ได้จากระบบการศกึษาประสิทธิภาพของการบริหาร 

และประสิทธิผลของสถานศึกษา ดังนั้นผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ำจงึเป็นตัวแปรสำคัญในด้าน 

การจัดการศกึษาให้มคีุณภาพผูบ้ริหารสถานศกึษาจึงต้องมภีาวะผูน้ำ มคีวามรู้

ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศกึษา 

ให้ทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก 

  Robbins (1989, p. 302) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา 

หมายถึง ความสามารถในการใชอ้ิทธิพลต่อกลุ่ม เพื่อให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย

ที่ตัง้ไว้ 

  Stoner and Freeman (1989, p. 459) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หมายถึง กระบวนการของการช้ีแนะและอิทธิพลต่อกิจกรรมต่าง ๆ 

ของสมาชิกของกลุ่ม 

  Koontz and Weihrich (1998, p. 437) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง การใชอ้ิทธิพลหรอืกระบวนการใชอ้ิทธิพลต่อบุคคลอื่น 

เพื่อให้เขามีความเต็มใจและกระตอืรอืร้นในการปฏิบัติงานจนประสบความสำเร็จ 

ตามจุดมุ่งหมายของกลุ่ม 

  Lussier and Achua (2001, p. 78) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หมายถึง กระบวนการที่มีอทิธิพลโน้มน้าวระหว่างผู้นำและผูต้ามเพื่อบรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์การ 

  สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมการแสดง

ของผู้บริหารสถานศกึษา ที่เป็นผู้มอีิทธิพลต่อผู้ร่วมงานสามารถเป็นบุคคลที่สรา้งความ

เชื่อมั่น เชื่อถอืและน่าให้ความเคารพ ผู้นำมีความสามารถจูงใจ กระตุ้นผูร้่วมงาน 

ให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายและสร้างสรรค์ผลงานใหเ้กิดการพัฒนา 

ในองค์กรและการนำกลุ่มใหไ้ปสู่จุดมุ่งหมาย 
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 2. ความสำคัญของภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 

  สามารถ ฟองศริิ (2558, หน้า 13) ได้สรุปถึงความสำคัญของผู้บริหาร 

สถานศกึษาไว้ว่า ผู้นำทางการศึกษา มีบทบาทและหนา้ที่ซึ่งเกี่ยวข้องทั้งคน เงนิ วัสดุ 

วิธีการบทบาทและหน้าที่จะต้องแสดงออกมาตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ คอื การจัดการศกึษา 

ให้ได้คุณภาพ กล่าวคือ ผลผลติที่เป็นนักเรียนจะต้องมีความรูค้วามสามารถ มคีุณธรรม 

จรยิธรรม คุณลักษณะที่พึงประสงค์อื่น ๆ สามารถนำความรู้ที่ได้ไปปฏิบัติให้เกิดประโยชน์ 

ทั้งต่อตนเองและสังคม ถึงแม้นักวิชาการจะได้ให้บทบาทและหน้าที่ผู้นำไว้หลากหลาย  

มีความแตกต่างกัน แต่บทบาทและหนา้ที่หลัก ๆ มคีวามคล้ายคลึงกัน หากแต่จะ 

แตกต่าง กันออกไปก็เฉพาะในข้อปฏิบัติละเอียดลงไป ผู้นำทางการศกึษา จำเป็นต้อง 

ปฏิบัติ ตามบทบาทและหน้าที่แสดงให้เห็นถึงความสำเร็จขององค์การและภารกิจ 

ที่มากมาย ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องมคีวามเข้าใจ  

มีความรู้ ความสามารถ ชีแ้นะ แนะนำ ทั้งในด้านทฤษฎีและการปฏิบัติ มปีระสบการณ์  

รู้จักประยุกต์ใช้ใหเ้หมาะสมกับสถานการณ์ มีความคิดความเข้าใจในเชิงระบบ ปฏิบัติให้  

เป็นองค์รวมอย่างสมดุล ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษานับว่าเป็นบุคคลที่สำคัญยิ่งในการ

ดำเนนิงานต่าง ๆ ในโรงเรียน เพื่อใหก้ารบริหารงานบรรลุตามเป้าหมายหรือภารกิจ  

ที่กำหนดไว้ และการดำเนินงานทุกอย่างตามบทบาทหนา้ที่ให้สำเร็จ จำเป็นต้องทักษะ 

ในการประสานอาศัยความร่วมมอื กระตุ้นจากบุคลากรทุกฝ่ายต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ 

ในการบริหารและการทำงานเป็นสำคัญ จึงจะสามารถนำเอาความรูค้วามสามารถ  

และความถนัดของบุคลากรที่เกี่ยวข้องมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดอย่างมปีระสิทธิผล 

  พิชามญช์ุ ม่วงแก้ว (2559, หนา้ 15) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา มีความสำคัญโดยแสดงบทบาทความเป็นผู้นำซึ่งมีอทิธิพลและอำนาจหนา้ 

ที่ในการบริหารจัดการในอันที่จะบังคับบัญชา เพื่อการอำนวยการการตดิต่อสื่อสาร 

ให้องค์การมุ่งไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย 

  อัครเดช นลีะโยธิน (2563, หน้า 127)  ภาวะผูน้ำมีความจำเป็นสำคัญ 

ต่อการบริหารโรงเรียนทีตอ้งมกีารปรับตัว เพื่อรองรับกับการเปลี่ยนแปลงของโลก  

ในยุคเทคโนโลยีสมัยใหม่ ผู้บริหารจะต้องการวางแผนในการบริหารโรงเรียนหรอื

สถานศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ และรองรับกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตต้องแสดงถึง

ความมวีิสัยทัศน์มีเป้าหมายที่ชัดเจน ผูบ้ริหารและพนักงานต้องมคีวามทุ่มเทให้กับ

วิสัยทัศน์และเป้าหมายของตน เพื่อพัฒนาตัวเองในฐานะผูน้ำหนึ่งตอ้งมีทักษะที่กำหนด 
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และความคิด เพื่อตอบสนองทั้งความต้องการส่วนบุคคลและขององค์กรที่ทำหน้าที่อย่างใด

อย่างหนึ่ง ผูน้ำที่มปีระสิทธิผลต้องเป็นผูม้ีวสิัยทัศน์ มีทิศทางในการปฏิบัติงาน  

มีความน่าเชื่อถือเป็นผูใ้ห้ความช่วยเหลือสนับสนุนผูต้าม เป็นนักพัฒนาและเป็นผู้รู้คุณค่า 

และเข้าใจผู้อื่น จากเหตุผลข้างตน้แสดงให้เห็นว่าภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์มีความสำคัญ 

และเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่งสำหรับองค์การที่ต้องการพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้น 

  สรุปได้ว่า เนื่องจากผู้บริหารมีบทบาทในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล

ให้ปฏิบัติหนา้ที่ตามภาระงานที่มอบหมาย อำนวยความสะดวกต่อบุคลากรครูในด้าน

ทรัพยากรในการจัดการเรียนการสอนเพื่อเอื้อประโยชน์ให้แก่ผูเ้รียน ตดิตามนเิทศ 

ติดต่อสื่อสารเพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดแรงจูงใจและเชื่อม่ันในการปฏิบัติงาน  

โดยผู้บริหารมีภาวะผูน้ำให้ความช่วยเหลือและชีแ้นะแนวทางการปฏิบัติ ทำให้การ

บริหารงานบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 3. องค์ประกอบของภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 

  ในการศกึษาวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศกึษาและสังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี  

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมากำหนดเป็นภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา ดังนี้ 

   วิโรจน์ สารรัตนะ (2556, หน้า 48-49) ได้ศกึษาแนวคิดภาวะผูน้ำ 

ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 10 ด้าน ดังนี้ 

    1. ความทันสมัย (Modernization) มองอนาคตอย่างมวีิสัยทัศน์  

เห็นความสำคัญของ ICT และมองอนาคตว่า ICT จะเป็นพืน้ฐานสำคัญในการนำองค์กร 

สู่ความก้าวหนา้ ทันสมัย ทันเหตุการณ์ รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตอย่างรวดเร็ว 

    2. มีสัมพันธภาพ (Relationships) สรา้งมิตรภาพที่เข็มแข็งและยั่งยืน 

จะทำให้เกิดความรัก ความนับถือ ความร่วมมอื และการอยู่ร่วมกันกับผูอ้ื่นได้อย่างมี

ความสุข มนุษย์ไม่สามารถที่จะอยู่โดดเดี่ยวตามลำพังได้ จำเป็นต้องอยู่ร่วมกับบุคคลอื่น 

ในสังคม จึงตอ้งมีการตดิต่อสัมพันธภาพที่ดกีับบุคคลอื่นจะทำใหก้ารตดิต่อและ 

การปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นเป็นไปด้วยดี ทำให้มีความสุขในการดำเนินชีวติที่สุด 

    3. การปรับตัว (Adaptability) ตอบสนองความไม่แน่นอนได้รวดเร็ว 

สามารถปรับตัวได้ในสถานการณ์ใหม่ๆ ด้วยไอเดียและนวัตกรรมที่สดใหม่ ยังคงมีสมาธิ 

กับเป้าหมาย และพร้อมในการปรับเปลี่ยนเพื่อบรรลุเป้าหมาย ผู้นำที่พร้อมปรับเปลี่ยน

ตัวเองจะรู้สกึท้าทายเมื่อเกิดเหตุการณ์เปลี่ยนแปลงขึน้ 
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    4. ความมุ่งมั่น (Assertiveness) เข้าใจความขัดเย้ง จัดการด้วยสมอง

มั่นใจในตัวเอง กล้าคิด กล้าทำ เด็ดเดี่ยว แต่ในขณะเดียวกันก็ต้องอ่อนนอ้มถ่อมตัว  

ไม่ก้าวร้าว และคำนึงถึงความรูส้ึกคนอื่น 

    5. สรา้งแรงบันดาลใจ (Inspiration) ไม่บังคับแต่จูงใจ สร้างแรง

บันดาลใจที่จะทำงานที่ยิ่งใหญ่ในชีวตินั้นประกอบด้วยอย่างน้อย 2 แรงคือ 1) แรงผลักดัน 

(Drive) ทำงานในกรณีของ “Stephen Hawking” เป็นแรงผลักที่มาจากความกลัวตายและ

ยังไม่อยากตาย ทำให้เกิดเป็นความกร้าวแกร่ง (Aggressive Drive) ที่จะสู้กับความตาย 

โดยทำกิจกรรมให้เต็มที่ดีกว่าอยู่เพื่อรอความตาย 2) มีแรงจูงใจ (Motivation) ให้ทำงาน

ด้วยความกระตอืรอืร้น ดว้ยความรักและความรู้สกึสนุกกับงานที่ทำอยู่ หรอืรู้สกึว่าตัวเอง

มีค่ามากขึ้น เมื่อแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ และอาจนึกไปถึงสิ่งดีๆ ที่จะได้รับในอนาคตด้วย 

    6. ความทะเยอทะยาน (Aspiration) มคีวามมุ่งมั่นที่จะสร้าง

ความสำเร็จให้เกิดขึน้กับงานที่ตนเองทำ 

    7. ความโปร่งใส (Transparency) ความโปร่งใสเป็นเครื่องมอืสำคัญ 

ในการตรวจสอบความถูกต้อง และช่วยป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต รวมทั้งนำไปสู่การสร้าง

ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ทั้งผู้ปฏิบัติร่วมกันในองค์กรเดียวกัน 

    8. เป็นพี่เลีย้ง (Mentoring) เป้นพี่เลี้ยงมากกว่าผูส้อน พี่เลี้ยงที่ดี

จะต้องเต็มใจสอนสิ่งที่รู ้และเต็มใจที่จะพัฒนาน้องเลี้ยง (mentee) อย่างเต็มที่  

ให้การปรึกษาและสนับสนุนอย่างต่อเนื่องตลอดจนกล้าที่จะให้ feedback ที่ตรงไปตรงมา

อย่างจริงใจ เพื่อใหเ้กิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

    9. ซื่อสัตย์ จริงใจ (Honesty) ไม่โกหกหลอกลวง ซึ่งเป็นคุณสมบัติ

ของผู้นำในกาครองตนให้มีความประพฤติปฏิบัติตนดี มีความรู้ ความสามารถเข้าใจ

สถานการณ์ มคีวามซื่อสัตย์ สุจรติ มีความอดทนอดกลั้น มีเหตุผล มีการควบคุมอารมณ์ 

ที่ด ี

    10. มีพันธะรับผดิชอบ (Accountability) คำนึงถึงคำสัญญา คำนึงถึง 

ความสำเร็จหรือความล้มเหลว ปรับทิศทางหากไม่ถูกต้องหรอืบรรลุเป้าหมาย 

   ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2559, หนา้ 164) ได้กล่าวถึงภาวะผูน้ำในยุค

การศกึษา 4.0 ของผูบ้ริหารระดับสูงใน องค์กรว่า ควรมีภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์อยู่ในตนเอง 

กล่าวคือมคีวามสามารถในการรูจ้ักและเข้าใจสภาพการณ์ ขององค์กร การเป็นแบบอย่าง

ที่ดสีามารถกำหนดบทบาทและทิศทางขององค์กรได้อย่างชัดเจน รวมถึงขยายความคิด 
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ให้คนยอมรับ ยอมปฏิบัติตามมกีารให้กำลังใจกับทุกคนและสามารถเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร 

ได้อย่างกว้างขวาง ดังนั้นจงึควรเน้นการพัฒนาให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงที่มวีิสัยทัศน์ว่าจะ ขับเคลื่อนการศกึษา 4.0 ในสถานศกึษา โดยอาจจะมีการ

เรียนรู้จากผลสำเร็จที่ดีเลิศจากที่อื่น ๆ เพื่อสร้างแรงบันดาลใจและมีจนิตนาการหรอืความ

ฝันจะทำสิ่งนั้นให้เกิดขึ้นในสถานศกึษาของตนใหไ้ด้ 

   สุวิมล โพธิ์กลิ่น (2560) ที่กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นกลไกสำคัญ

และมีอทิธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของสถานศกึษาความสำเร็จหรอืความล้มเหลวทาง

การศกึษานั้นขึ้นอยู่กับผูบ้ริหารส่วนหนึ่ง ดังนั้นผูบ้ริหารจงึเป็นตัวแปรสำคัญในด้าน 

การจัดการศกึษาให้มคีุณภาพ ผู้บริหารสถานศกึษาในยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21  

ต้องมคีวามรู ้ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ ทางการบริหารการศกึษา 

เพื่อพัฒนาสถานศกึษาให้ทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่เสมอ  

ดังนัน้ การที่จะบริหารสถานศกึษาให้สอดคล้องกับยุคการศกึษา 4.0 ผูบ้ริหารจะต้อง

ปรับตัวและพัฒนาภาวะ ผูน้ำให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

การพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

   นพพล ศุภวทิยาเจริญกุล (2560, หนา้ 71) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารที่ประสบความสำเร็จส่งผลต่อการพัฒนาองค์การ ซึ่งผูบ้ริหารจะต้องมี

ความสามารถในการวิเคราะห์ เพื่อนำข้อมูลที่ได้นำมาประกอบการตัดสินใจ การวางแผน

ในการเปลี่ยนแปลงการบริหาร ซึ่งการที่จะบริหารให้ประสบความสำเร็จนั้นจะต้องใชว้ิธี 

ที่หลากหลายโดยขึ้นอยู่กับสถานการณ์ในการทราบถึงปัญหาของบุคลากร สามารถ 

ดึงศักยภาพของบุคลากรออกมาให้เต็มประสิทธิภาพความเหมาะสมของงาน 

   ศรสวรรค์  บุญณกรณ์ชัย (2561, หนา้ 35-36) ได้กล่าวว่า การบริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนา

สถานศกึษา ต้องเป็นมวีิสัยทัศน์ใหม่ในการบริหารจัดการบูรณาการเน้นการใชท้ักษะชีวติ

และทำงาน คอื ความยืดหยุ่นและการปรับตัว การริเริ่มสร้างสรรค์และเป็นตัวของตัวเอง 

ทักษะด้านสังคมและทักษะข้ามวัฒนธรรม การเป็นผู้สร้างหรอืผลิตและรับผิดชอบ 

เชื่อถือได้และภาวะผูน้ำและความรับผดิชอบมาใช้ในการแก้ปัญหาและดำเนินการพัฒนา 

ที่ผสมผสานชัดเจนทั้งเชิงนโยบายและภาคปฏิบัติ มีพฤติกรรมบริหารเชิงรุก เน้นผลงาน

หรอืผลสำเร็จตามเป้าหมายและคุณภาพที่ได้วางไว้ รูจ้ักประสานงานและดึงศักยภาพ

บุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องให้มสี่วนร่วม สถานศกึษาคือหน่วยงานที่จัดการศกึษาให้ 
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กับผูเ้รียน ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มบีทบาทสำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จของ 

การจัดการศกึษา เพื่อพัฒนาให้มคีวามพร้อมที่จะอยู่ในสังคมแห่งศตวรรษที่ 21 ที่เป็น

สังคมแห่งการเรยีนรู้ การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เป็นการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีน

เป็นสำคัญ กล่าวคอื แนวการจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรยีนสร้างความรูใ้หม่ 

และสิ่งประดิษฐ์ใหม่โดยการใช้กระบวนการทางปัญญา (กระบวนการคิด) กระบวนการทาง

สังคม (กระบวนการกลุ่ม) และใหผู้เ้รียนมีปฏิสัมพันธ์และมีส่วนร่วมในการเรียนสามารถ 

นำความรูไ้ปประยุกต์ใช้ได้โดยผู้สอนมีบทบาทเป็นผู้อำนวยความสะดวก จัดประสบการณ์

การเรียนรูใ้ห้ผู้เรียน 

   ปิยวรรณ คดิโสดา (2561, หนา้ 65) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารตอ้งมีภาวะ 

เป็นผู้นำในการบริหารงานโรงเรียน ปรับบทบาทของตนเองให้เหมาะสมบนพืน้ฐาน 

ของความรู้ความเข้าใจในทักษะกระบวนการเพื่อภารกิจมุ่งจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ให้กับนักเรียนภาคบังคับทุกคนอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกันและมีคุณภาพสามารถ 

อยู่ร่วมกัน ในสังคมได้อย่างมีความสุขในทุกด้าน โดยผู้บริหารตอ้งใชห้ลักการบริหาร 

และการใช้ทรัพยากรทางการบริหารเพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งความสำเร็จและประสิทธิผลของโรงเรียนเกิดจากความสามารถ 

ในการบริหารจัดการของผู้บริหารและความร่วมมอืของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ในโรงเรยีนที่ทำงานร่วมกัน เพื่อให้งานประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายและเกิดประสิทธิผล

สูงสุดต่อสถานศกึษา 

   วีรชาติ กาญจนกัญโห (2562, หน้า 94) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเป็นสิ่ง

สำคัญที่ผู้บริหารจะต้องนำมาใช้ ในการบริหารจัดการในโรงเรียนเพื่อกระตุ้นและโน้มนา้ว

ให้ผู้ร่วมงานมคีวามพยายามในการทำงานและคาดหวังผลลัพธ์ของการทำงานในระดับ 

ที่สูงขึน้กว่าปกติ ส่งเสริมให้ผูต้ามเกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของกลุ่ม 

และองค์กร เพื่อมุ่งผลประโยชน์ของกลุ่มหรอืองค์กรมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตนทำให้ 

ผูต้ามเกิดความผูกพันต่อองค์กรและการเป็นพลเมอืงที่ดีขององค์กรมีแรงจูงใจในการ 

ทำงาน ทำงานอย่างมคีวามสุขมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานเสริมสร้างการทำงาน 

เป็นทีม เพื่อใหเ้กิดผลการปฏิบัติ ทั้งในส่วนของผูต้ามและขององค์กรโดยรวมที่สูงขึ้น 

   อนุพันธ์ พูลเพิ่ม, เจริญวิชญ์ สมพงษ์ธรรมและชารี มณีศรี (2564,  

หนา้ 83-84) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำของภาวะผูน้ําร่วมสมัยของผู้บริหารสถานศกึษาเสนอ 

แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ำสำหรับผู้บริหารสถานศกึษา 
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    1. ผูบ้ริหารตอ้งปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการทำงานของตนให้ 

สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไป ผู้บริหารจะต้อง 

มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่สามารถจูงใจให้ครูและบุคลากรปฏิบัติงานให้บรรลุตาม

เป้าหมายที่วางไว้ โดยเน้นการแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ระหว่างผู้นำกับผู้ตามต่างฝ่าย 

ต่างอำนวยความสะดวกซึ่งกันและกัน และต่างฝ่ายต่างก็ได้ประโยชน์ตอบแทน ผูน้ำแบบ

แลกเปลี่ยนตั้งอยู่บนพืน้ฐานที่ว่าจะให้รางวัลหรือสิ่งตอบแทนถ้าผูต้ามยินยอมทำตาม

ขอ้เสนอของผูน้ำสภาพเช่นนีผู้น้ำจะมีอิทธิพลมากเพราะผู้ตามมักจะสนใจแต่ในสิ่งที่ผู้นำ

ต้องการ 

    2. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงเป็นการกระตุ้นให้เกิดความสนใจใน 

ระหว่างผู้ร่วมงานและผูต้ามให้มองงานของพวกเขาในแง่มุมใหม่ ๆ ทำให้เกิดการตระหนักรู้

ในเรื่องภารกิจและวิสัยทัศน์ของทีมและองค์กร มีการพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงาน

และผู้ตามไปสู่ระดับความสามารถที่สูงขึน้มศีักยภาพมากขึ้นชักนำให้ผูร้่วมงานและผูต้าม

มองใหไ้กลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่สิ่งที่จะทำให้กลุ่มได้ประโยชน์ผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงจะชักนำผูอ้ื่นใหท้ำมากกว่าที่พวกเขาตั้งใจตั้งแต่ตน้และบ่อยครั้งมากกว่า 

ที่พวกเขาคิดว่ามันจะเป็นไปได้ผู้นำมีการท้าทายความคาดหวังและจะนำไปสู่การบรรลุถึง

ผลงานที่สูงขึน้ 

   Maxine (2015, Online) ได้สรุปว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มปีระสิทธิผล 

ควรมีคุณลักษณะของภาวะผูน้ำ ดังนี้ 

    1. นักสร้างสรรค์ (Creative) ผูบ้ริหารสถานที่มีประสทิธิภาพ  

มีกระบวนการผลักดันให้บุคลากรในโรงเรยีนที่มคีวามสามารถสร้างสรรค์งานให้มคีุณภาพ

และมาตรฐานมากขึ้น ต้องผลักดันเพื่อประโยชน์ของนักเรียนและจะต้องหาวิธีจัดการ 

อย่างต่อเนื่อง 

    2. นักการสื่อสาร (Communicator) ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มี

ประสิทธิภาพไม่เพียงแต่การสื่อสารโดยการแบ่งปันข้อมูลผ่านหลายสื่อเท่านั้น แต่ยังเป็น

ผูฟ้ังที่มปีระสิทธิภาพซึ่งเป็นสิ่งจำเป็นที่กลุ่มผูบ้ริหารตอ้งเป็น ผูส้ื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

กับผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด 

    3. นักคิดวิเคราะห์ (Critical Thinker) ผูบ้ริหารสถานจงึต้องให้ความ

สนใจในความคดิที่ครูหรอืบุคลากรแสดงออกเป็นสิ่งที่สำคัญยิ่ง โดยเฉพาะด้านผลกระทบ

ที่มตี่อโรงเรียนและนักเรียนในระยะยาวและจะได้รับประโยชน์เหล่านั้นมากที่สุดได้อย่างไร 
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ถือว่าเป็นสิ่งสำคัญสาหรับผู้บริหาร ที่จะต้องนำเอาข้อมูลและความคิดต่าง ๆ มาใช้ในการ

ตัดสินใจทั้งหมด 

    4. สร้างชุมชน (Builds Community) ในที่นี้ หมายถึง การประสาน

เชื่อมโยงต่อกลุ่มคนที่เหมาะสมตัวอย่างเช่น วธิีที่จะสร้างโอกาสใหก้ับบุคลากร 

เพื่อเชื่อมโยงต่อกับคนอื่น ๆ ที่จะช่วยส่งเสริมการเรียนรู้มากขึ้นมันเป็นสิ่งสำคัญ 

ที่ไม่เพียงแต่พัฒนาผูน้าในโรงเรยีนเท่านั้น แต่เป็นการเปิดโอกาสใหค้นอื่นเห็น 

ความเป็นผู้นำด้วย 

    5. การมวีิสัยทัศน์ (Visionary) ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มีประสิทธิผล  

ต้องมีวสิัยทัศน์ในการที่จะทาให้โรงเรียนเตรียมพร้อมที่ดีที่สุดสาหรับนักเรียนไปสู่อนาคต 

ที่ตอ้งการ และสามารถแบ่งปันวิสัยทัศน์ไปพัฒนาชุมชนได้อย่างมปีระสิทธิภาพร่วมกัน 

ได้ดว้ย 

    6. การสร้างความร่วมมอื และการตดิต่อ (Collaboration and 

Connection) ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องแสวงหา แบ่งปันข้อมูล และความรูอ้ย่างเปิดเผย

ชัดเจน มีการค้นหาความเข้าใจและปฏิบัติอย่างเข้าใจกับคนอื่น มีการติดต่อกับโลก

ภายนอกผ่านทางบล็อกและสื่อทางสังคม และต้องสร้างการร่วมมอืกับผูอ้ื่น 

    7. สร้างพลังเชิงบวก (Positive Energy) ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้อง

สร้างหลักการทั้งเชิงบวก เชิงรุกและวิธีการดูแลเอาใจใส่ ตอ้งให้เวลาในการพบปะพูดคุย

กับนักเรียน ครูและผูป้กครองรับรู้และคุณค่าของพวกเขาโดยการพัฒนาความสัมพันธ์ 

ที่แท้จริงให้เกิดขึ้น นอกจากนีผู้บ้ริหารตอ้งสร้างสุขภาพตนเอง สวัสดิการและระดับ

พลังงานใหพ้ร้อมเสมอ 

    8. ความเชื่อม่ัน (Confidence) ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีลักษณะ

ความมั่นใจ confidence) เข้าถึงได้ง่าย (approachable) มีความโดดเด่น (be visible) ในฐานะ 

ที่เป็นผู้นำต้องมีความกล้าที่จะต้องเผชิญกับสถานการณ์ที่ยากลำบาก ซึ่งสถานการณ์

เหล่านี้มักจะอยู่ในความสงบเสมอ และมีความมั่นใจในการรักษาขวัญกาลังใจและความ

เชื่อมั่นในชุมชนโรงเรียน 

    9. ความมุ่งม่ันและความพากเพียร (Commitment and Persistence) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องแสดงความมุ่งมั่นและความทุ่มเท (dedication) อย่างจริงจัง  

เพื่อผลักดันให้กับครูและนักเรียนเกิดความมุ่งมั่นทุ่มเทในงาน และอย่ายอมแพ้  

(Never give up) เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายการพัฒนาที่กำหนดไว้ 
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    10. ความเต็มใจที่จะเรียนรู้ (Willingness to Learn) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาต้องเรียนรูอ้ย่างสม่ำเสมอ เพราะการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 เป็นที่น่า

ตื่นเต้นและนำมาใช้เสริมสร้างศักยภาพผูบ้ริหารและสังคมโรงเรียน ผูบ้ริหารจงึต้องเป็น 

ผูเ้รียนรู้ตลอดชีวติ (Be a Lifelong Learner) 

    11. ต้องเป็นนักประกอบการ คิดสรา้งสรรค์และนวัตกรรม 

(Entrepreneurial, Creative and Innovative) ความสามารถในการคิดนอกกรอบเป็นพลัง 

ที่มอีำนาจของผูบ้ริหาร การคิดสรา้งสรรค์  

   Avis Gaze (2016, Online) ได้สรุปแนวคิดเกี่ยวกับทักษะของภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สอดคล้องกัน ได้ดังนี้ 

    1. ทักษะการคิดวิเคราะห์ และการคิดสร้างสรรค์ (Critical and 

creative thinking skill) 

    2. ทักษะการแก้ปัญหา (Problem solving skills) 

    3. ทักษะการสื่อสาร (communication skill) 

    4. ทักษะทางเทคโนโลยี และการใชด้ิจติอล (Technological and 

digital literacy skills) 

    5. ทักษะด้านการบริหารองค์การ (Organizational management 

skills) 

    6. ทักษะการบริหารงานบุคคล (Personal management skills) 

    7. ทักษะทางานเป็นทีม (Teamwork skills) 

    8. ทักษะด้านนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู ้(Learning innovation skill) 

    9. ทักษะการกำหนดทิศทางองค์กร (Setting instructional direction 

skill) 

    10. ทักษะการรับรู้ไว (Sensitivity skill) 

    11. ทักษะการตัดสิน (Adjustment skill) 

    12. ทักษะมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Results orientation skill) 

    13. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (interpersonal skill) 

    14. ทักษะคุณธรรมจรยิธรรม (ethical-moral skills) 

  ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา 

จากแนวคิดของนักวิชาการและการนักศึกษา หลายท่าน ในแต่ละด้านซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  
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ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา 
 

ภาวะผู้นำของ

ผู้บริหาร

สถานศกึษา 
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1. การเปลี่ยนแปลง  

อย่างมีอิทธิพล 

√ √ √ √ √   √   6 60.00 √ 

2. แรงจูงใจเพ่ือ  

เป้าหมาย 

√ √  √ √ √ √ √  √ 8 80.00 √ 

3. แลกเปลี่ยน 

ความคิด  

 √      √   2 20.00  

4. ให้รางวัล 

ผลตอบแทน 

       √   1 10.00  

5. วสิัยทัศน์ทัน 

เหตุการณ์ 

√ √ √  √  √ √ √  7 70.00 √ 

6) การพัฒนาทีม

และองค์การ 

√     √ √ √  √ 5 50.00 √ 

7. บูรณาการอย่าง 

สร้างสรรค์ 

    √    √ √ 3 30.00  

8. ทันต่อเทคโนโลย ี 

ดิจิตอล 

√  √     √  √ 4 40.00  

9. มนุษยสัมพันธ์ท่ีดี √     √    √ 3 30.00  

10. มคีวาม

รับผิดชอบ 

เชื่อถอืได้ 

 √   √  √  √  4 40.00  

11. บริหารเชงิรุก

เนน้ผลงาน 

    √  √  √  3 30.00  
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำของ

ผู้บริหาร

สถานศกึษา 
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12. ตดิต่อสื่อสาร     √ √   √ √ 4 40.00  

13. คิดวเิคราะห์

ปัญหาเพ่ือพัฒนา 

√ √ √ √ √ √   √ √ 8 80.00 √ 

14. กระตุน้การใช ้

ปัญญา 

   √ √ √ √ √   5 50.00 √ 

15. การบริหาร

บุคคล 

    √ √ √   √ 4 40.00  

16. การสร้างความ 

ร่วมมือ 

     √ √ √ √  4 40.00  

17. คุณธรรม 

จรยิธรรม 

         √ 1 10.00  

18. มคีวามรู้  

ประสบการณ์ดี 

 

 

√ √        2 20.00  

 ตาราง 1 จะเห็นว่าจากการสังเคราะห์ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

พบว่า มีภาวะผูน้ำสำหรับผู้บริหารสถานศกึษา  ทั้งหมด 18 ด้าน ซึ่งคาดว่าจะมี

ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนของนักวิชาการและนักการ

ศกึษา จำนวน 10 คน ผู้วิจัยสังเคราะห์และเลือกภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ที่มคี่าความถี่ตั้งแต่ 5 หรอืร้อยละ 50 ขึน้ไป ได้แก่ ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ซึ่งประกอบด้วย ด้าน ได้แก่ 1) ดา้นแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย 2) ดา้นคิดวิเคราะห์ปัญหา 

เพื่อพัฒนา 3) ด้านวิสัยทัศน์ทันเหตุการณ์ 4) ด้านการเปลี่ยนแปลงอย่างมีอิทธิพล  

5) ดา้นการพัฒนาทีมและองค์การ และ 6) ดา้นกระตุ้นการใชป้ัญญา 
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 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

สถานศกึษาของ วิโรจน์ สารรัตนะ (2556, หน้า 48-49); ไพฑูรย์ สนิลารัตน์และคณะ 

(2559, หน้า 164); สุวิมล โพธิ์กลิ่น (2560); นพพล ศุภวิทยาเจริญกุล (2560, หน้า 71);  

ศรสวรรค์ บุญณกรณ์ชัย (2561, หนา้ 35-36); ปิยวรรณ  คิดโสดา (2561, หนา้ 65);  

วีรชาติ กาญจนกัญโห (2562, หนา้ 94); อนุพันธ์ พูลเพิ่ม, เจริญวิชญ์ สมพงษ์ธรรมและ

ชารี มณศีรี (2564, หน้า 83-84); Maxine (2015, Online); และ Avis Gaze (2016, Online)  

ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา ได้องค์ประกอบ  

6 ด้าน ได้แก่ 1) ดา้นแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย 2) ดา้นคิดวิเคราะห์ปัญหาเพื่อพัฒนา  

3) ดา้นวิสัยทัศน์ทันเหตุการณ์ 4) ดา้นการเปลี่ยนแปลงอย่างมีอทิธิพล 5) ด้านการพัฒนา

ทีมและองค์การและ 6) ด้านกระตุน้การใชป้ัญญา มีรายละเอียดแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้ 

  1. ด้านแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย 

   จตุรภัทร สุวรรณวิเศษ (2555, หน้า 21) ได้กล่าวว่า การจูงใจ 

เป็นกระบวนการที่บุคคลถูกกระตุ้นจากสิ่งเร้า โดยจงใจให้กระทำหรือดิน้รน้เพื่อให้บรรลุ

จุดประสงค์บางอย่าง ซึ่งจะเห็นได้จากพฤติกรรมที่เกิดจากการจูงใจเป็นพฤติกรรมที่ 

มิใช่เพียงการตอบสนองสิ่งเร้าปกติธรรมดา  

   พิมพพิชชา ศรเีอี่ยม (2556, หนา 4) ได้ให้ความหมายของ แรงจูงใจใน 

การปฏิบัติงานวา หมายถึง การที่ครูโรงเรยีนเอกชนมีความปรารถนา หรอืความตองการ 

ที่จะปฏิบัติหนาที่ใหเกิดความสำเร็จโดยเกิดจากความพึงพอใจจากภายในที่จะปฏิบัติงาน

แลวมีความสุขไม่เกิดความเบื่อหน่าย ท้อถอย เป็นที่รักในงาน มคีวามตัง้ใจจรงิ ทุ่มเทใน

การปฏิบัติงานและสามารถปฏิบัติงานได้อย่างตอ่เนื่อง ไม่มีที่สิ้นสุด เพื่อใหบรรลุเป้าหมาย 

ใหประสบความสำเร็จในการปฏิบัติงาน ซึ่งประกอบด้วยด้านตา่ง ๆ ดังต่อไปนี้ 

    ด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ หมายถึง ปฏิบัติงานที่ตรงกับความรู้

ความสามารถ เป็นที่น่าสนใจและถนัด เหมาะสมกับความรู้ความสามารถงานที่ปฏิบัติ 

ตองพัฒนาความรู้และเพิ่มพูนประสบการณ์ ซึ่งทำให้เกิดความพอใจในการปฏิบัติงาน 

และทำให้ครูโรงเรียนเอกชนเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เช่น งานวิชาการ งานกิจกรรม

นักเรียน งานอาคารสถานที่ งานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรยีนกับชุมชน และงานพิเศษ 

   เย็นฤดี สอนสุราษฎร์ (2557, หนา้ 19) ได้ให้ความหมายของแรงจูงใจ 

การปฏิบัติงาน หมายถึง ปัจจัยที่มผีลกระตุ้นใหบุ้คคลที่ถูกกระตุน้เกิดพฤติกรรม 

ที่ตอ้งการไปยังจุดหมายปลายทางที่ต้องการแรงจูงใจในการทำงานจึงเป็นความพยายาม
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ของบุคคลในการทำงานให้เจรญิก้าวหน้ามีทิศทางที่เด่นชัดและไม่ย่อท้อ เมื่อเผชิญ 

กับอุปสรรคหรอืปัญหาเป็นแรงผลักดันให้คนแสดงพฤติกรรมออกมาอย่างตั้งใจ เต็มใจ 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ต้องการของแต่ละคนและเป็นสิ่งที่ช่วยสนับสนุนให้รักษา

พฤติกรรมนัน้ ๆ ให้คงอยู่และมีวธิีปฏิบัติที่เป็นแบบแผนคงที่แน่นอนไว้เพื่อให้ยึดถือ 

เป็นหลักในการปฏิบัติงาน 

   ศริิวรรณ ศิรเิดชานน (2557, หนา 6) ได้ให้ความหมายของ แรงจูงใจ  

ไว้ว่าพฤติกรรมของบุคคล ซึ่งถูกกระตุนโดยสิ่งเร้าหรอืสิ่งจูงใจให้แสดงออกซึ่งความ 

ต้องการในการกระทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่จะเป็นพลังผลักดันให้บุคคลกระทำ เพื่อให้บรรลุ 

เป้าหมายที่ตัง้ไว้และเมื่อประสบความสำเร็จก็จะรู้สึกภาคภูมใิจ ซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิผล

ให้องคก์รประสบความสำเร็จ 

   อุษรารักษ์ อุ่นวเิศษ (2560) ได้ให้ความหมาย แรงจูงใจ หมายถึง สภาวะ 

ที่เป็นแรงกระตุ้นหรอืเป็นกระบวนการที่สร้างและกระตุ้น/ผลักดันให้บุคคลเกิดพฤติกรรม

หรอืแสดงพฤติกรรมออกมา ทั้งที่เป็นพฤติกรรมโดยสัญชาตญาณและพฤติกรรมจากการ

เรียนรู้เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายตามแรงจูงใจนั้นต้องการ 

   สิรกิร กุมภักดี (2560, หนา้ 15) ได้กล่าว่า ปัจจัยหรือสิ่งตา่ง ๆ ที่มา

กระตุน้หรือชักนําใหบุคคลแสดงพฤติกรรมเพื่อใหบรรลุเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ 

หรอืเพื่อให้ได้มาซึ่งสิ่งที่ตนเองต้องการแรงจูงใจจะมีทั้งแรงจูงใจภายในและแรงจูงใจ

ภายนอกบุคคลที่มแีรงจูงใจภายในจะมีความสุขในการกระทำสิ่งต่าง ๆ เพราะมีความ 

พึงพอใจโดยตัวของเขาเอง ไม่ได้หวังรางวัลหรอืคําชม สวนบุคคลที่มแีรงจูงใจภายนอก 

จะทำอะไรต้องไดร้ับการยอมรับจากผู้อื่น หวังรางวัลหรือผลตอบแทน 

  จากความหมายของนักการศกึษาที่ได้กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า แรงจูงใจ

เพื่อเป้าหมาย หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มคีวามสามารถในการจูงใจ

ครูผูส้อนในการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เช่น การจัดการเรยีนรู้ การบริหารช้ันเรยีน

ตลอดจนงานบริหารทั้ง 4 ฝ่าย โดยเสริมแรงบวกและแรงลบ มคีวามเสียสละต่อการ

ดำเนนิงาน ประสานงานเพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารจัดการองค์กรทำให้ 

งานบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้  

  2. ด้านคดิวิเคราะห์ปัญหาเพื่อพัฒนา 

   สุนทรี วัฒนพันธุ์ (2555, หน้า11) ได้ให้ความหมาย การคิดวิเคราะห์ 

หมายถึง ความสามารถในการจำแนกการใหร้ายละเอียดให้เหตุผลและจับประเด็นเชื่อมโยง
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ความสัมพันธ์ตุการณ์ระหว่างเรียนกับหลักคุณธรรม จริยธรรม โดยใช้กระบวนการ 

คิดนำไปใช้ในสถานการณ์ใหม่  

   ปรีดาวรรณ อ่อนนางใย (2555, หน้า 4) ได้กล่าวว่า ความสามารถทาง 

การคิดวิเคราะห์ หมายถึง การพิจารณา แยกแยะส่วนย่อย ๆ ของเรื่องราวหรอืเนื้อเรื่อง 

ต่าง ๆ อย่างมีเหตุผลบนพืน้ ฐานความรูเ้ดิม และพิจารณาได้ว่าส่วนย่อย ๆ ที่สำคัญนั้น 

แต่ละเหตุการณ์เกี่ยวพันธ์กันอย่างไรบ้าง อะไรที่เป็นสาเหตุ อะไรที่เป็นผลและเกี่ยวพัน 

โดยอาศัยหลักการใด ซึ่งจะทำให้เราได้ ข้อเท็จจรงิที่เป็นพืน้ฐานในการตัดสินใจแก้ปัญหา 

ประเมินและตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง 

   ไรย์วินท์ บุญสวัสดิ์ (2556) ได้กล่าวว่า การคิดวิเคราะห์ (analytical 

thinking) เป็นวิธีการคิดที่คนไทยยังมทีักษะด้านนีน้้อยและคนไทยยังไม่มีทักษะการคิด

ประเภทนี้ที่ดเีพียงพอ เห็นได้จากการคิดนึกเอาเองจากมโนทัศน์ส่วนตัวที่สร้างขึ้นเอง  

แล้วนำไปสู่การบิดเบือนข้อมูล ข้อเท็จจริงให้สอดคล้องกับมโนทัศน์ของตน หรอืการด่วน

สรุปจากข้อมูลเท่าที่มีหรือสังเกตเห็นได้โดยการผูกโยงข้อมูลในเชิงเหตุและผลอย่างผดิ ๆ 

หรอือาจกล่าวได้ว่ามีการละเลยข้อมูลที่มนีัยสำคัญไป เนื่องจากการคิดเชิงวิเคราะห์ 

เป็นรากฐานของการคดิอื่น ๆ อาทิการคดิเชิงกล ยุทธ์การคิดเชิงสรา้งสรรค์ เป็นต้น  

โดยเฉพาะอย่างยิ่งการแก้ปัญหาและตัดสินใจต้องพึ่งพา การคิดเชิงวิเคราะห์อย่างมาก 

ผลในเชงิลบที่เกิดจากการด้อยทักษะการคิดเชิงวิเคราะห์ คือ การไม่สามารถแก้ไขปัญหา

จากสาเหตุที่แท้จรงิ ซึ่งก็จะนำไปสู่ปัญหาที่เพิ่มขึ้นหรอืเกิดปัญหาใหม่ ๆ ตามมาทักษะการ

คิดแก้ปัญหาที่มคีวามสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งความสามารถในการคิดตอ้งสามารถคิด 

ในเชิงสังเคราะห์ (synthesis Thinking) ที่เป็นรากฐานที่สำคัญของการคิดเชิงระบบ 

(systems Thinking) โดยเป็นการคิดแบบมองเห็นองค์ประกอบและนำองค์ประกอบต่าง ๆ 

มาบูรณาการกัน ซึ่งจะทำให้เราสามารถเห็นและเข้าใจภาพใหญ่ของปัญหาได้ตามจรงิ  

เพื่อจะได้ออกแบบวิธีการแก้ไขได้อย่างเหมาะสมและยั่งยืน การคิดดังกล่าวล้วน 

อยู่บนพืน้ฐานของการ คิดเชิงวิเคราะห์ (analytical Thinking) ทั้งสิน้ 

   วรรณา โรจนะบุรานนท์ (2557, หน้า 5) ได้ให้ความหมาย การคิด

วิเคราะห์ หมายถึง การคิดระดับสูงที่เกิดขึ้นดว้ยกระบวนการที่ซับซ้อน เป็นความสามารถ

ในการคิดที่ใช้เหตุผลในการแก้ปัญหาสามารถจำแนกแยกแยะองค์ประกอบต่าง ๆ ออกเป็น 

ส่วนย่อย ๆ หรอืเป็นหมวดหมู่ได้ โดยพิจารณาอย่างรอบคอบถึงสภาพการณ์หรอืข้อมูล 

ต่าง ๆ ว่ามีข้อเท็จจริงเพียงใดในการตัดสินใจ 
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   อภภิัทร มีแสงเพชร (2560, หน้า 31) ได้ให้ความหมาย การคิดวิเคราะห์ 

หมายถึง การพิจารณาแยกแยะองค์ประกอบของวัตถุสิ่งของเรื่องราว หรอืเหตุการณ์ 

ต่าง ๆ อย่างรอบคอบ เพื่อให้รู้และเข้าใจในเนือ้หาความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ 

เหตุและผลหรือสถานการณ์อย่างชัดเจน เพื่อใช้ในการประกอบการตัดสินใจในการแก้ไข

ปัญหาหรอืแก้ไขสถานการณ์ต่าง ๆ 

   โสภติา เสนาะจติ (2560, หน้า 32) ได้ให้ความหมาย “การคิดวิเคราะห์” 

หมายถึง การคิดที่มีความซับซ้อนอย่างลกึซึง้ละเอียดถี่ถ้วนในการพิจารณาสิ่งต่าง ๆ 

ซึ่งอาจเป็นข้อมูล เรื่องราวหรอืสถานการณ์ประกอบด้วยความสามารถในการจำแนก

แยกแยะองค์ประกอบออกเป็นส่วนย่อย โดยสามารถให้รายละเอียดด้วยการให้เหตุผล 

ที่ถูกต้องจากพืน้ฐานความรู้หรอืหลักการระบุได้ว่าองค์ประกอบหรอืส่วนย่อยนั้น ๆ  

มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันอย่างไร ระบุได้ ว่าสิ่งใดเป็นเหตุสิ่งใดเป็นผล นำไปสู่ข้อสรุป 

หรอืการตัดสินใจที่ถูกต้องเพื่อแก้ปัญหาหรือสถานการณ์การคาดการณ์ทำนายคำตอบ

ล่วงหนา้ นำไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ หรอืเกิดเป็นความรู้ใหม่ 

   บลูม (Bloom, 1956, pp. 6 – 9) กล่าวว่า การคิดวิเคราะห์เป็น

ความสามารถ ในการแยกแยะเพื่อหาส่วนย่อยของเหตุการณ์เรื่องราวหรอืเนือ้หา 

ต่าง ๆ ว่าประกอบด้วยอะไร มคีวามสำคัญอย่างไร มีอะไรเป็นสาเหตุ มีอะไรเป็นผล 

และที่เป็นอย่างนั้นดว้ยหลักการอะไร  

   รัสเซล (Russel, 1956, pp. 181-182) ให้ความหมายว่า การคิดวิเคราะห์

นั้นเป็นการ คิดเพื่อแก้ปัญหาชนิดหนึ่ง โดยผูค้ิดจะต้องพิจารณาตัดสินเรื่องราวต่าง ๆ 

ว่าเห็นดว้ยหรือไม่เห็นดว้ย การคิดวิเคราะห์จึงเป็นกระบวนการประเมินหรอืหรอื 

การจัดหมวดหมู่โดยอาศัยเกณฑ์ที่เคยยอมรับกันมาก่อนแล้วสรุปหรอืพิจารณาตัดสิน 

   วัตสัน และเกรเซอร์ (Watson & Glaser, 1964, p. 11) ได้ให้ความหมาย 

ของการคดิ วิเคราะห์ว่าเป็นสิ่งที่เกิดจากส่วนประกอบของทัศนคติ ความรู้และทักษะ  

โดยทัศนคตเิป็นการ แสดงออกทางจิตใจต้องการสบืค้นจากปัญหาที่มีอยู่ ความรู้ 

จะเกี่ยวกับการใชเ้หตุผลในการ ประเมินสถานการณ์ การสรุปความเที่ยงตรง 

และการเข้าใจในความเป็นนามธรรม ส่วนทักษะจะประยุกต์รวมอยู่ในทัศนคติและความรู ้ 

   เชน (Chen, 1993, pp. 46-62) ได้กล่าวว่า การคิดวิเคราะห์เป็น

กระบวนการอันซับซ้อน เป็นกระบวนการบูรณาการความคิด เป็นความสัมพันธ์ของการคดิ 
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อย่างมีวจิารณญาณและ ความคิดสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหาและการตัดสินใจกระทำ 

โดยเชื่อมต่อความคิดกับบริบทสังคม 

  จากความหมายของนักการศกึษาที่ได้กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า  

คิดวิเคราะห์ปัญหาเพื่อพัฒนา หมายถึงทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาที่มคีวามสามารถ 

ในการจำแนกแยกแยะปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาโดยใช้เหตุผล นำหลักคุณธรรม 

จรยิธรรม ประกอบการตัดสินใจที่เพื่อใหถู้กต้อง รอบคอบ เพื่อลดปัญหาและอุปสรรค 

ในการบริหารงาน  

  3. ด้านวิสัยทัศน์ทันเหตุการณ์ 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2556) วิสัยทัศน์ 

หมายถึง การมองภาพอนาคตของผู้นำและสมาชิกในองค์กรและกำหนดจุดปลายทาง 

ที่เช่ือมโยงกับภารกิจค่านิยมและความเชื่อเข้าด้วยกันแล้วมุ่งสู่จุดหมายปลายทางที่

ต้องการจุดหมายปลายทางดังกล่าวตอ้งชัดเจน ท้าทาย มพีลังและมีความเป็นไปได้โดยให้

คำอธิบายไว้ว่าวิสัยทัศน์ว่า 

    1. ช่วยกำหนดทิศทางที่จะดำเนินชีวิตหรอืกิจกรรมองค์กร  

โดยมีจุดหมายปลายทางที่ชัดเจน 

    2. ช่วยใหส้มาชิกทุกคนรูว้่าแต่ละคนมีความสำคัญต่อการมุ่งไปสู่

จุดหมายปลายทางและรู้ว่าจะทำอะไร (What) ทำไมต้องทำ (Why) ทำอย่างไร (How)  

และทำเมื่อใด (When) 

    3. ช่วยกระตุ้นใหส้มาชิกทุกคนมีความรู้สึกน่าสนใจ มคีวามผูกผัน 

มุ่งม่ันปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ ท้าทาย เกิดความหมายในชีวติการทำงาน มีการทำงาน

และมีชีวติอยู่อย่างมเีป้าหมายด้วยความภูมใิจและทุ่มเทเพื่อคุณภาพของผลงานที่ปฏิบัติ 

    4. ช่วยกำหนดมาตรฐานของชีวติ องค์กรและสังคมที่แสดงถึงการมี

ชีวติที่มีคุณภาพองค์กรที่มีคุณภาพและสังคมที่เจริญก้าวหน้า มีความเป็นเลิศในทุกด้าน 

   วิโรจน์ สารรัตนะ (2556, หน้า 48-49) ได้กล่าวว่า ผูน้ำจะต้องมอง

อนาคตอย่างมวีิสัยทัศน์เห็นความสำคัญของ ICT และมองอนาคตว่า ICT จะเป็นพืน้ฐาน

สำคัญในการนำองค์กรสู่ความก้าวหน้า ทันสมัย ทันเหตุการณ์ รองรับการเปลี่ยนแปลง 

ในอนาคตอย่างรวดเร็วคำนึงถึงคำสัญญา คำนึงถึงความสำเร็จหรอืความล้มเหลว  

ปรับทิศทางหากไม่ถูกต้องหรอืบรรลุเป้าหมาย 
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   นนทิพร สาน้อย (2557, หน้า 44) ได้กล่าวว่า วสิัยทัศน์ หมายถึง 

คุณสมบัติของบุคคลที่มองเห็นภาพในอนาคตขององค์การได้อย่างชัดเจน โดยที่ภาพนั้น

ต้องสอดคล้องกับเป้าหมายและอยู่บนพืน้ฐานของความเป็นไปได้เพื่อที่จะนำองค์การไป 

สู่ความสำเร็จ 

   อภภิัทร มีแสงเพชร (2560, หน้า 29) ได้กล่าวว่า วสิัยทัศน์ หมายถึง  

การกำหนดทิศทางการดำเนินงานขององค์กร สิ่งที่องค์กรมุ่งหวังหรอืจุดมุ่งหมายที่องค์กร

ต้องการให้เกิดขึน้ในอนาคต ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวโดยผู้บริหารเป็นผูก้ำหนด  

ซึ่งต้องมีความชัดเจน สอดคล้องกับเป้าหมายและอยู่บนพืน้ฐานของความเป็นไปได้

สามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้และเป็นภาพเชิงบวกที่สะท้อนให้เห็นถึงความเป็นเลิศ 

ขององค์กรและนำองค์การใหส้ามารถดำเนินงานได้บรรลุผลตามที่พึงประสงค์ 

   สมัชชา จันทร์แสง (2558) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์นัน้ ผู้นำ

ต้องเป็นผู้มวีิสัยทัศน์ เพราะเป็นพลังทีสร้างความหมายและวัตถุประสงค์ของการทำงาน 

ในองค์การ เพื่อใช้เป็นตัวกำหนดทิศทางและเป้าหมายในการสร้างอนาคตขององค์การ 

ผูน้ำต้องสามารถกระตุ้นใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์มีการเผยแพร่วิสัยทัศน์โดยการโน้มน้าว

จูงใจใหเ้กิดความศรัทธาและร่วมสานฝันขององค์การได้อย่างเต็มความสามารถ 

   กิตติศักดิ์ บุณรังสี (2559, หนา้ 59) ใหค้วามหมายไว้ว่า วสิัยทัศน์ 

หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการมองเห็นภาพปัจจุบันขององค์กร กำหนด

เป้าหมาย นโยบาย วางแผนอย่าเป็นระบบ ใชเ้ทคนิคและวิธีการกระตุ้นเพื่อเปลี่ยนแปลง 

ให้องค์กรเกิดการพัฒนาสู่อนาคตอย่ามีประสิทธิภาพ โดยภาพนัน้จะต้องชัดเจนนำไปสู่การ

ปฏิบัติเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 

   อังกูร เถาวัลย์ (2562) ได้กล่าวว่า การมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน คือ 

การดำเนินการเพื่อให้ครูช่วยกันสร้างภาพในอนาคตของหน่วยงานร่วมกันที่อยากจะให้

เกิดขึ้นในสถานศกึษาที่ทุกคนมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น วางแผนและปฏิบัติร่วมกัน 

ทุ่มเทกำลังกายและใจกระทำให้เกิดขึ้นและทำให้ภาพอนาคตที่เกร่วมกันเป็นไปในทิศทาง 

สู่จุดมุง่หมายที่เห็นได้ชัดและจับต้องได้และก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงภายในองค์กร 

   สุรศักดิ์ เล็กวงษ์ (2563, หน้า 20) ได้กล่าวว่า การมวีิสัยทัศน์เป็นการ

กำหนดภาพแห่งความสำเร็จโดยมุ่งสู่คุณภาพผูเ้รียนเป็นสำคัญสนับสนุนให้ครูมสี่วนร่วม 

ในการกำหนดทิศทางและเป้าหมายในการจัดการศกึษามีการวิเคราะห์เชิงนโยบาย  
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เพื่อกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน กระตุ้นใหค้รูและบุคลากรมีแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงาน 

ให้บรรลุเป้าหมายของสถานศกึษา 

   Kotter (1996, pp. 68-69) ให้ความหมายไว้ว่า วสิัยทัศน์ หมายถึงภาพ

อนาคตที่สร้างขึ้นเพื่อใหบุ้คคลรู้ว่าต้องทำอย่างไรเพื่ออนาคต ภาพอนาคตนั้นช่วยกระตุ้น

ให้บุคคลมุ่งมั่นและดำเนินการไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ถูกต้อง สามารถช่วยใหเ้กิด 

ความร่วมมอืระหว่างบุคคลที่มคีวามแตกต่างกัน ทำให้ภารกิจสำเร็จลุล่วงรวดเร็ว 

และมีประสิทธิภาพ 

   เบนนิส (Bennis.W. 2002, ออนไลน์) กล่าวไว้ว่า ผู้นำจะต้องมีวิสัยทัศน์  

และสติปัญญาเฉลียวฉลาด ท่านมีคำคมประจำตัวว่า หัวใจที่สำคัญในการสร้างทักษะ

ความเป็นผู้นำ คอืการมคีวามไว้วางใจทีมงาน การเป็นผู้นำที่ดไีด้นัน้ จะต้องรักษาภาพพจน์

เพื่อเป็นแบบอย่าง 

   Robinson (2007, p. 120) ได้กล่าว่า การมวีิสัยทัศน์ต้องประกอบไปด้วย

ตัวบ่งช้ีการสร้างวิสัยทัศน์และการเผยแพร่วิสัยทัศน์ ในการสร้างวิสัยทัศน์ ผูบ้ริหารจะต้อง

เตรียมและใช้แหล่งขอ้มูลต่าง ๆ เพื่อใหม้ีขอ้มูลข่าวสารมากที่สุดที่ดี ไม่ใช่การสร้าง

ภาพลักษณ์ที่หลอกลวงแห่งการเป็นคนเก่ง คนดี 

  จากความหมายของนักการศกึษาที่ได้กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า วิสัยทัศน์

ทันเหตุการณ์ หมายถึง ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีส่ามารถนำความคิดรูปแบบ

นามธรรมสู่การปฏิบัติอย่างแท้จรงิและเกิดเป็นผลสัมฤทธิ์ ประสิทธิผลทั้งครูผูส้อน 

และบุคลากรทางศึกษาตลอดจนคุณภาพของผูเ้รียน เป็นผู้กำหนดทิศทางเป้าหมายในการ

ดำเนนิงานที่ชัดเจน โดยใช้เทคนิคและประสบการณ์การทำงานที่ผ่านมาต่อยอดงานบริหาร

ให้เกิดคุณภาพมากยิ่งขึน้ ตลอดจนสร้างความเชื่อถือ เชื่อม่ัน น่ายกย่องเคารพนับถือ  

ทำให้บุคลากรในโรงเรยีนและผู้ร่วมงานนอกสถานศกึษามีความวางใจ จึงจะทำให้การ

บริหารงานโรงเรียนเกิดประสิทธิผลได้ 

  4. ด้านการเปลี่ยนแปลงอย่างมีอิทธิพล 

   รัตตกิรณ์ จงวิศาล (2556, หนา้ 35) ได้ให้ความหมายของภาวะผูก้าร 

เปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้นำแสดงให้เห็นในการจัดการหรอืการทำงาน  

เป็นกระบวนการที่ผูน้ำมีอทิธิพลต่อเพื่อนร่วมงานโดยการเปลี่ยนแปลงความพยายามของ

ผูร้่วมงานให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวังพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่

ระดับที่สูงขึน้และมีศักยภาพมากขึ้น ทำให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของ
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กลุ่มจูงใจใหผู้้ร่วมงานมองไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มหรอื

สังคม 

   สุรินทร์ ชุมแก้ว (2556, หน้า 7) ได้ให้ความหมายของคำว่าภาวะผูน้ำ

แบบสร้างความเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมที่ผูน้ำมีการแสดงออกถึงความน่าเชื่อถือ

และเป็นที่เคารพนับถือของผูต้าม ส่งผลให้ผูต้ามประพฤติปฏิบัติตามผูน้ำ โดยผูน้ำจะดลใจ

หรอืจูงใจให้ผูต้ามมคีวามหวังและมุ่งมั่นพยายามทำงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างเต็ม 

ความสามารถ ผู้นำยังคอยกระตุน้ให้ผูต้ามพยายามแก้ไขปัญหาและเรียนรูพ้ัฒนาตนเอง 

อยู่เสมอ รวมทั้งผูน้ำ มคีวามใส่ใจต่อความต้องการและความเป็นอยู่ของผูต้าม 

   อังสนา เข็มใคร (2560, หน้า 17) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง 

กระบวนการที่เปลี่ยนแปลงผูค้นเกี่ยวข้องกับอารมณ์ ค่านิยม จรยิธรรมมาตรฐาน  

และเป้าหมายระยะยาว เกี่ยวข้องกับการประเมินแรงจูงใจของผู้ตาม ความพึงพอใจ  

ความตอ้งการ และการปฏิบัติต่อผู้ตามพยายามช่วยเหลือผู้ตามใหเ้ต็มศักยภาพ  

เป็นกระบวนการประสานกับคนอื่นเป็นกระบวนการบริหารจัดการในโรงเรยีนที่เป็น

กระบวนการเปลี่ยนแปลงของบุคคลใหสู้งขึ้นโดยการกระตุ้นของบุคลากร ใหเ้กิดความ

ต้องการมากกว่าที่เป็นอยู่ และตระหนักถึงคุณค่าของจุดหมายเป็นผลใหเ้กิดการปฏิบัติงาน

เกินความคาดหวัง มีศักยภาพในการปฏิบัติงานและเป็นนักพัฒนา 

   ปิยวรรณ คดิโสดา (2561, หนา้ 37-38) ภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลง คอื  

รูปแบบภาวะผูน้ำที่ผู้นำให้ ความสนใจต่อการทำงานข้องผู้ตามโดยจะพัฒนาผูต้ามให้

ทำงานเต็มขีดศักยภาพไปพร้อมกัน ผลของผูน้ำที่กระทบต่อผู้ตาม ได้แก่ ผูต้ามให้ความ

ไว้วางใจ มีความรูส้ึกชื่นชม ให้ความจงรักภักดี และความเคารพนับถือต่อผูน้ำ จนสามารถ

ส่งผลใหเ้กิดแรงจูงใจทำงานได้ผลมากกว่าความหวังเดิมที่กำหนดไว้ 

   วีรชาติ กาญจนกัณโห (2562, หน้า 30) ได้สรุปว่า ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง หมายถึงระดับพฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงให้เห็นในการจัดการหรอืการ

ทำงานที่เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานให้สูงขึ้นกว่า 

ความพยายามที่คาดหวังเป็นผลใหก้ารปฏิบัติงานเกินความคาดหวัง พัฒนาความสามารถ

และศักยภาพไปสู่ระดับที่สูงขึน้โดยผูบ้ริหารแสดงบทบาททำให้ผู้ร่วมงานไว้วางใจ ตระหนัก

รู้ภารกิจและวิสัยทัศน์ มีความจงรักภักดีและเป็นข้อจูงใจให้ผู้ร่วมงานมองการณ์ไกลกว่า

ความสนใจของตน ซึ่งจะนำไปสู่ประโยชน์ขององค์การ 
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   รัตนา เหลอืงาม (2562, หน้า 7) ได้กล่าวว่า ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

หมายถึง ภาวะผูน้ำที่แสดงถึงความเปลี่ยนแปลง โดยการสร้างแรงจูงใจ กระตุ้นให้ผูต้าม

ทำงานให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างเต็มศักยภาพและประสิทธิผล เปิดใจกว้าง ไม่สนับสนุน

ความคดิด้วยความเชื่อมั่นฝ่ายเดียว เป็นผู้มวีิสัยทัศน์กว้างไกล วางแผนการทำงาน 

อย่างเป็นระบบ มอบหมายภาระงานได้เหมาะสมกับความรูค้วามสามารถของแต่ละบุคคล 

พร้อมทั้งเสนอแนะวิธีการใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ ส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คลากร

ได้รับการพัฒนาอย่างสม่ำเสมอ ส่งผลใหอ้งค์กรได้รับการพัฒนาอยู่ตลอดเวลา สามารถ

ปฏิบัติตนได้เหมาะสมกับบทบาทหนา้ที่และปรับตัวใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม

ประเทศและโลก 

   อังกูร เถาวัลย์ (2562, หน้า 23) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

หมายถึง กระบวนการหรอืพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกและมีอทิธิพล 

ต่อการเปลี่ยนแปลงเจตคติ และพฤติกรรมของเพื่อนร่วมงานและผูต้าม เพื่อให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงความพยายามในการทำงานให้สูงขึ้นกว่า ความพยายามที่คาดหวังใช้

กระบวนการต่าง ๆ พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับที่สูงขึน้ และกระตุ้น 

การแสดงศักยภาพให้มากขึ้น ทำใหต้ระหนักรู้ในภารกิจ สรา้งแรงจูงใจและกระตุ้นใหม้อง

ความสำเร็จขององค์กรมากว่าความสำเร็จส่วนตน ซึ่งจะนำไปสู่ประโยชน์หรอืสังคม 

   อุมาพร ธรรมสมบัติ (2563, หนา้ 11) ได้กล่าวว่า การเปลี่ยนแปลง 

หมายถึง เป็นกระบวนการหรอืพฤติกรรมที่ผู้นำ การเปลี่ยนแปลงความพยายามของ

ผูร้่วมงานให้สูงขึ้นตามระดับที่คาดหวัง โดยยกระดับ แรงจูงใจและคุณธรรม จนส่งผลให้

ผูร้่วมงานรูส้ึกอยากเปลี่ยนแปลงอย่างเต็มที่ซึ่งผูน้ำการ เปลี่ยนแปลงใชค้วามรู ้ทักษะ 

ความสามารถและประสบการณ์ ทำให้ผู้ร่วมงานไว้วางใจ ตระหนักรู้ภารกิจ วสิัยทัศน์ 

ความจงรักภักดี อุทิศตนเพื่อและยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

   พระโอเด โพธิจกฺโก (วิลันดอน) (2563, หน้า 29-30) ภาวะผูน้ำแบบ

เปลี่ยนแปลง คอื รูปแบบภาวะผู้นำที่ผู้นำให้ความสนใจต่อการทำงานของผู้ตามโดย 

จะพัฒนาผู้ตามใหท้ำงานเต็มขีดศักยภาพไปพร้อมกัน ผลของผู้นำที่กระทบต่อตัวผู้ตาม 

ได้แก่ ผูต้ามให้ความไว้วางใจ มีความรูส้ึกชื่นชมให้ความจงรักภักดี และความเคารพนับถือ

ต่อผู้นำจนสามารถส่งผลให้เกิดแรงจูงใจในการทำงานได้ผลมากกว่าความหวังเดิม 

ที่กำหนดไว้ 
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   อนุพันธ์ พูลเพิ่ม (2564, หน้า 77) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงจะก่อใหเ้กิดความมุ่งมั่นและมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายโดยผู้บริหารจะมีส่วนช่วยในการกระตุ้นและจูงใจใหค้รูและบุคลากรทางการ

ศกึษามีการแสดงความรูค้วามสามารถของตนเองมคีวามคิดสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน

และทำงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

  จากความหมายของนักการศกึษาที่ได้กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า  

การเปลี่ยนแปลงอย่างมอีิทธิพล หมายถึง  พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดง

ออกมาจากทักษะความรู้ ความสามารถด้านการบริหารองค์กรเพื่อให้องค์กรเกิดการ

เปลี่ยนแปลงในทิศทางที่มคีุณภาพยิ่งขึ้น เป็นผูส้ร้างอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ต่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาหรอืครูผูส้อนในองค์กร มีการกระตุ้นทัศนคต ิพฤติกรรมของผู้ร่วม

อุดมการณ์ให้ปฏิบัติตามแนวคิด และยอมรับความคิดเห็นเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

เพื่อปรับโครงสรา้งการบริหารจัดการให้สมบูรณ์มากยิ่งขึน้ และสามารถปฏิบัติงานให้

เหมาะสมกับบทบาทหนา้ที่ความรับผดิชอบทันต่อการณ์เปลี่ยนแปลงในสังคมยุคปัจจุบัน 

  5. ด้านการพัฒนาทมีและองค์การ 

   ศริภัสสรศ์ วงศ์ทองดี (2556) ได้กล่าวว่า การพัฒนาองค์การ คือ 

กระบวนการเชิงระบบที่จะส่งผลต่อวิธีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอันเน้นถึงค่านิยมที่จะให้

ประชาธิปไตยแก่บุคคลในองค์การ เป็นการทำให้องค์การมคีวามพร้อมที่จะปรับตัว

สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นได้อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งสามารถสร้าง

การรับรู้และ ความตระหนักถึงให้บุคลากรทุกคนทราบว่าจะมีการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น 

และเชื่อว่าเป็นการ ผสมผสานกันระหว่างเป้าหมายของบุคคลและเป้าหมายขององค์การ 

ที่จะเพิ่มประสิทธิภาพขององค์การได้ 

   จักษ์ พันธ์ชูเพชร (2556, ออนไลน์) ได้กล่าวว่า การพัฒนาทีมงานให้เกิด

ประสิทธิภาพทำงานด้วยระบบความสัมพันธ์ที่ด ีทำให้บุคลากรทำงานอย่างมคีวามสุข  

และทำได้เต็มศักยภาพ หน่วยงานมีความภาคภูมิใจและมีความก้าวหน้าของผลงาน องค์กร

มีความมั่นคงในการพัฒนาทีมงานต้องคำนึงถึงองค์ประกอบที่สำคัญ ได้แก่ เป้าหมาย 

ของทำงาน ผู้นำทีมงาน สมาชิกของทีมงาน โครงสร้างแผนงานทรัพยากร ระบบการ

ประเมินผลและการแบ่งปันผลประโยชน์ 
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   สมบัติ กุสุมาวลี (2557) ได้กล่าวว่า การพัฒนาองค์การเป็นกระบวนการ

ของการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงองค์การอย่างมีแบบแผนและต้องใชเ้วลาในระยะยาว  

ซึ่งในส่วนของนักวิชาการต่างประเทศ 

   กนกพร กระจ่างแสง เฉลิมชัย กิตติศักดิ์นาวินและนลินณัฐ ดีสวัสดิ์ 

(2560) ได้ใหค้วามหมายการพัฒนาองค์การ หมายถึง กระบวนการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 

ที่มกีารดำเนินงานอย่างเป็นระบบภายในองค์การโดยบุคลากรทุกระดับในองค์การมีการ

วางแผนล่วงหนา้และกำหนดเป้าหมายของความสำเร็จร่วมกันเพื่อให้องค์การสามารถ

ดำรงอยู่ได้อย่างเหมาะสมและสามารถดำเนินงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพตลอดจนพัฒนา

บุคลากรใหม้ีศักยภาพในการปฏิบัติงานและมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีภายใต้

สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

   ปกรณ์ วงศ์รัตนพิบูลย์ (2561, ออนไลน์) ได้กล่าวถึงหลักการสรา้ง 

และพัฒนาทีมงานบริการอย่างมืออาชีพ 

    1. ยอมรับความคิดเห็น และความสามารถของบุคคลในทีม 

อย่างจริงใจ 

    2. ระดมสมอง “ภาพลักษณ์การบริการในฝัน” จากทีมงาน 

    3. วางแผนงานบริการและแบ่งความรับผิดชอบ ตามความถนัด  

หรอืความสมัครใจร่วมกัน 

    4. สื่อสาร ประสานงาน กับทีมงานอย่างชัดเจนและสม่ำเสมอ 

    5. ไว้วางใจและสนับสนุนการทำงานตามเป้าหมายอย่างมุ่งม่ัน 

    6. เป็นผู้นำเชงิรุกที่สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ 

    7. พัฒนาทีมงาน ทั้งความรู้ ความสามารถ และการดำเนินชีวติ 

   เอกสิทธิ์ สนามทอง (2562) ได้กล่าวว่า การพัฒนาองค์การเพื่อความ

แข็งแกร่งทางการแข่งขันในเชิงธุรกิจนั้น องค์การสามารถดำเนินการจัดกิจกรรมการพัฒนา

องค์การได้ใน 2 มูลเหตุสำคัญ คือ (1) เป็นการพัฒนาองค์การเพื่อการแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ 

ในองค์การและ (2) เป็นการพัฒนาองค์การเพื่อเสริมสร้างโอกาสในการพัฒนา

ความสามารถในด้านต่าง ๆ ขององค์การในการเพิ่มศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์

ระบบงานและบรรยากาศองค์การในการที่จะก้าวไปสู่เป้าหมายใหม่ที่องค์การตั้งไว้ได้ 

   เอกสิทธิ์ สนามทองและคณะ (2562, หน้า 4) ได้กล่าวว่า การพัฒนา

องค์การ คือ กระบวนการปรับปรุงองค์การให้กลับสู่สภาวะใหม่ดว้ยความพยายามอย่างมี
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แบบแผน ที่มุ่งเน้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขององค์การ วิธีการดำเนินการ แนวคิดการ

บริหารและมุ่งไปที่ความกล้าในการยอมรับการเปลี่ยนแปลงโดยเน้นให้องค์การมคีวามคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ที่จะนำเอาความใหม่และแปลกทั้งทางด้านเทคนิคต่าง ๆ และมุ่งเน้นในการ

นำทรัพยากรมนุษย์ที่มคี่ามาสู่องค์การโดยใช้แนวคิดเชิงแก้ปัญหา ซึ่งมีลักษณะเป็น

กระบวนการแก้ปัญหาอย่างเป็นหลักการที่เป็นระบบและจากการสรุปความหมายทำให้

สามารถสรุปสาระสำคัญของเรื่องของการพัฒนาองค์การได้เป็นประเด็นสำคัญ ดังนี้  

    1. เป็นความพยายามในการเปลี่ยนแปลงอย่างมีระบบและแบบแผน 

ที่ด ี 

    2. เป็นกระบวนการที่ต้องใช้ระยะเวลาในการดำเนินการ  

    3. เป็นเรื่องของระบบทุกระบบที่ประกอบกันขึ้นเป็นองค์การ  

    4. เป็นสิ่งที่ตอ้งอาศัยผลของความรู้จากพฤติกรรมศาสตร์ พฤติกรรม

องค์การ การจัดการ สังคมวิทยา มนุษยวิทยา จิตวิทยา บริหารธุรกิจเข้ามาสอดแทรก 

ในกระบวนการต่าง ๆ ขององค์การที่ เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงในกระบวนการต่าง ๆ  

    5. เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนความสามารถ

ในการปรับตัวของ องค์การให้มคีวามเจริญก้าวหน้าขององค์การ 

   Na-Nan (2019) ได้กล่าวว่า การพัฒนาองค์กรเป็นกุญแจแห่ง

ความสำเร็จที่สำคัญและมีความท้าทาย องค์กรจึงตอ้งมีการเตรียมการเพื่อพัฒนาให้มี 

ศักยภาพในด้านต่าง ๆ ประกอบด้วย การกำหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์การพัฒนาจุดแข็ง

ของผู้นำ และทีมงานการบริหารและสร้างความผูกพันของทีม เพื่อนำไปสู่การวางแผน 

การพัฒนาองค์กรเชิงกลยุทธ์ เพื่อสร้างความแข็งแกร่งทางการแข่งขันในเชิงธุรกิจ 

  จากความหมายของนักการศกึษาที่ได้กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การพัฒนา

ทีมและองค์การ หมายถึง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่มศีักยภาพในการพัฒนาครู

ในโรงเรยีนใหป้ฏิบัติงานร่วมกันด้วยความเต็มใจและมีความรับผดิชอบต่อภาระหน้าที่งาน

ของตนเอง เป็นผู้ตดิต่อสื่อสารประสานการดำเนินงานใหเ้กิดความเข้าใจร่วมกัน ตลอดจน

ปรับระบบโครงสร้างการบริหารขององค์กรให้เป็นระบบระเบียบง่ายต่อการตรวจสอบ  

และง่ายต่อการปรับปรุงเพื่อพัฒนาองค์  

  6. ด้านกระตุ้นการใช้ปัญญา 

   รัตตกิรณ์ จงวิศาล (2556, หนา้ 17-19) ได้กล่าวว่า การกระตุน้ 

ทางปัญญาเป็นการที่ผูบ้ริหารสถานศกึษากระตุ้นใหผู้้ร่วมงานตระหนักถึงปัญหาที่อาจจะ
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เกิดขึ้นในขณะปฏิบัติงาน ชี้แนะให้ผูร้่วมงานหาจุดเด่นและจุดด้อยของสถานศกึษา 

เพื่อพัฒนางาน กระตุ้นให้ผู้ร่วมงานหาวิธีการแก้ปัญหาด้วยวิธีที่หลากหลาย ส่งเสริมให้ 

หาการศกึษาค้นคว้าหาความรูใ้หม่ ๆ มาพัฒนางานรู้จักวิธีการแกปัญหาดว้ยตนเอง 

ยอมรับความคิดเห็นของผูร้่วมงานอย่างมเีหตุผล แจง้ข้อมูลข่าวสาร การเปลี่ยนแปลง 

ทางการศึกษาให้ทราบอย่างสม่ำเสมอ แนะนำ ให้ศึกษาปัญหาความตอ้งการของผู้เรียน 

เป็นรายบุคคล ส่งเสริมให้มีการทำวิจัยในช้ันเรียนเพื่อแก้ปัญหาทางการเรียนการสอน  

สนับสนุนให้นำเทคโนโลยีสมัยใหม่ มาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียน 

   สุภาณี เลิศศักดิ์วานิช (2557, หน้า 43) สรุปไว้ว่า การกระตุน้การใช้ 

ปัญญา เป็นกระบวนการที่ผูน้ำใช้เพื่อเป็นการกระตุ้นผู้ใต้บังคับบัญชาให้เห็นวิธีการและ

แนวทางใหม่ในการแก้ปัญหา มกีารพิจารณาถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานแบบเก่า ๆ  

มีการวิเคราะห์ปัญหาโดยใช้เหตุผลและข้อมูลหลักฐาน มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

โดยผู้บริหารจะมีคุณลักษณะที่สำคัญในการคิดและการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

และมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์และแรงจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นผู้คิดวเิคราะห์ 

และคิดสร้างสรรค์ 

   จริาพร เจรญิชัย (2558, หน้า 18) ได้กล่าวว่า การกระตุ้นการใชป้ัญญา 

คือ การที่ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุน้ให้ผูร้่วมงานตระหนักและเข้าใจปัญหาที่เกิดขึน้  

และต้องการหาแนวทางการแก้ปัญหาผูบ้ริหารโรงเรยีนส่งเสริมสนับสนุนให้กำลังใจ

ผูร้่วมงานในการแก้ปัญหาด้วยการคิดและแสดงความคิดเห็นร่วมกันอย่างเป็นระบบ  

และมีการคิดวิเคราะห์ปัญหาโดยใช้เหตุผลและข้อมูลหลักฐาน 

   อังสนา เข็มใคร (2560, หน้า 18) ได้กล่าวว่า การกระตุ้นทางปัญญา 

(Intellectual stimulation) หมายถึงพฤติกรรมที่ผูบ้ริหารแสดงให้เห็นในการบริหารจัดการ 

ที่เป็นกระบวนการกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรม สนับสนุนผู้ตาม

ให้พยายามแสวงหาวิธีการใหม่ในการพัฒนางาน สนับสนุนผู้ตามให้พัฒนาวิธีสร้าง

นวัตกรรม ผูบ้ริหารส่งเสริมผูต้ามให้มสี่วนร่วมในการแก้ปัญหาอย่างระมัดระวัง ส่งเสริมให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชามีการแลกเปลี่ยนความรูแ้ละเกิดโอกาสในการเรียนรู้ 

   อังกูร เถาวัลย์ (2562, หน้า 35) สรุปได้ว่า การกระตุ้นการใชป้ัญญา 

เป็นกระบวนการที่ผูบ้ริหารโรงเรยีนใช้กระตุ้นบุคลากรใหต้ระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้

ในหน่วยงาน สร้างความตระหนักใหค้รูคิดสิ่งใหม่ ให้แก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม่ ๆ กระตุ้น
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การสรา้งระบบความคิด เรียนรู้วิธีการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบและมีวธิีการแก้ไขปัญหา

อย่างสร้างสรรค์ ส่งเสริมให้ร่วมแสดงความคิดเห็นมกีารวิเคราะห์ปัญหาโดยใช้เหตุผล 

และข้อมูลหลักฐาน กระตุ้นให้มกีารตัง้ข้อสมมติฐาน เปลี่ยนกรอบการมองปัญหา  

มียุทธศาสตร์ในการคิด ตลอดจนการสนับสนุนให้ครูได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 

โดยมมีการใหเ้หตุผลประกอบการสนับสนุน 

   เพ็ญนภา ศรแีปลก (2563, หนา้ 27) สรุปได้ว่า การกระตุ้นการใช้

ปัญญา เป็นพฤติกรรมของผูน้ำกระตุ้นผูต้ามให้ตระหนักถึงปัญหา การหาวิธีการและ

แนวทางใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา พิจารณาถึงวิธีการปรับเปลี่ยนการทำงานแบบเก่า  

เพื่อให้เกิดนวัตกรรมใหม่ ผู้นำจะมีคุณลักษณะที่สำคัญในด้านการคิดและการแก้ปัญหา

อย่างเป็นระบบ มีความคิดริเริ่มสรา้งสรรค์ ความสามารถจูงใจให้ผู้ตามเป็นผูค้ิดวิเคราะห์

และคิดสร้างสรรค์ โดยไม่วิพากษ์วิจารณ์ความผดิพลาด เมื่อแนวคิดนั้นแตกต่างจากผู้นำ 

   นพพล ศุภวทิยาเจริญกุล (2560, หน้า 8) ได้ให้ความหมายว่า  

การกระตุน้เชาว์ปัญญา หมายถึง การกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ของผูต้ามให้เห็นวิธีการ 

หรอืแนวทางใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาโดยการทำให้ผูต้ามเข้าใจและยอมรับในบทบาท  

สร้างความมั่นใจและส่งเสริมคุณค่าของผลลัพธ์ที่ทำเป็นผลทำให้ผูต้ามเกิดความพยายาม 

ในการปฏิบัติงานมากขึ้นและแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานด้วยความเรียบร้อย 

   จากความหมายของนักวิชาการและนักการศกึษาที่ได้กล่าวมาข้างต้น 

สรุปได้ว่า กระตุ้นการใชป้ัญญา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในการสร้าง

ความท้าทาย โดยการตรวจสอบ นเิทศ การปฏิบัติของครูผูส้อนและบุคลากรทางการศกึษา 

เพื่อหาข้อบกพร่องที่เกิดจากการบริหารจัดการช้ันเรยีนและมีการประชุม วางแผนหา 

แนวทางการแก้ไขปัญหาและพัฒนาร่วมกัน มีกลยุทธ์ในการกระตุ้นความรู้สกึนึกคิด 

ให้คำนึงประโยชน์ส่วนร่วมมากกว่าส่วนตน ผูน้ำเปิดโอกาสใหผู้ต้ามร่วมแสดงความคิดเห็น 

โดยการวิพากษ์ทั้งผูน้ำและผูต้าม เพื่อให้เกิดนวัตกรรมในการจัดการระบบแบบใหม่ 

ให้มปีระสิทธิผลเพิ่มขึ้น  

   จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ผูว้ิจัยสรุปได้ดังนี้  

    1. ความหมายของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

     ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมการแสดง

ของผู้บริหารสถานศกึษา ที่เป็นผู้มอีิทธิพลต่อผู้ร่วมงานสามารถเป็นบุคคลที่สรา้งความ
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เชื่อมั่น เชื่อถอืและน่าให้ความเคารพ ผู้นำมีความสามารถจูงใจ กระตุ้นผูร้่วมงานให้

สามารถปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายและสร้างสรรค์ผลงานให้เกิดการพัฒนา 

ในองค์กรและการนำกลุ่มใหไ้ปสู่จุดมุ่งหมาย 

    2. องค์ประกอบของภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

     ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ วิโรจน์ สารรัตนะ 

(2556, หน้า 48-49); ไพฑูรย์ สินลารัตน์และคณะ (2559, หน้า 164); สุวิมล โพธิ์กลิ่น 

(2560); นพพล ศุภวทิยาเจริญกุล (2560, หนา้ 71); ศรสวรรค์ บุญณกรณ์ชัย (2561,  

หนา้ 35-36); ปิยวรรณ คดิโสดา (2561, หนา้ 65); วีรชาติ กาญจนกัญโห (2562,  

หนา้ 94); อนุพันธ์ พูลเพิ่ม, เจริญวิชญ์ สมพงษ์ธรรมและชารี มณีศรี (2564, หนา้ 83-

84); Maxine (2015, Online); และ Avis Gaze (2016, Online) ได้องค์ประกอบ 6 ดา้น 

ได้แก่ 1) ดา้นแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย 2) ดา้นคิดวิเคราะห์ปัญหาเพื่อพัฒนา  

3) ดา้นวิสัยทัศน์ทันเหตุการณ์ 4) ดา้นการเปลี่ยนแปลงอย่างมีอทิธิพล 5) ด้านการพัฒนา

ทีมและองค์การ และ 6) ดา้นกระตุน้การใชป้ัญญา ซึ่งผู้วิจัยจะใช้เป็นกรอบแนวคิดของการ

วิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาต่อไป 

แนวคิด เกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

 1. ความหมายของประสิทธิผล 

  นักวิชาการ นักการศกึษาได้ให้ความหมายคำว่า ประสิทธิผล 

(Effectiveness) ไว้ดังนี ้

   กาญจนา ภาวงศ (2557, หนา 43) ประสิทธิผล หมายถึง การดําเนินงาน

การบริหารงานที่มุงใหเกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายที่องค์กรกำหนดไว้และส่งผลให้ 

ผูเ้กี่ยวข้องมคีวามพึงพอใจ  

   วชริวัชร งามละมอม (2559, หน้า 11) ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานคือ 

ผลสำเร็จอันเป็นผลเนื่องมาจากการปฏิบัติงานตามโครงการหรือแผนงานนั้นตามวัตถุ 

ประสงคขององคการที่ได้ตั้งไว ซึ่งตามแนวความคิดสมัยใหม่ในการจัดกิจการงานจะเริ่มต้น

ที่การตั้งจุดสำเร็จของงาน นั่นคือมีการตั้งเป้าหมายหรือวัตถุประสงคของผลสำเร็จที่เรา

ต้องการ ถ้าใช้ทรัพยากรหรือปัจจัยนําเข้ามาดำเนินการในโครงการหรอืงานใดน้อยที่สุด 

และผลที่เกิดขึน้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่กำหนดไว้ การดำเนินโครงการ

นั้นจะมีประสิทธิผลสูงสุด แต่ในทางตรงกันข้ามถ้าโครงการใดแม้ว่าจะสามารถดำเนินการ
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บรรลุวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่กำหนดไว้เหมอืนกันก็ตาม แต่ใชท้รัพยากรหรอืปัจจัยนํา

เขามากกว่าโครงการอื่น ๆ โครงการนั้นก็จะไม่ใชโ่ครงการที่มีประสิทธิผลสูงสุด 

   อังสนา เข็มใคร (2560, หน้า 24) ประสทิธิผล หมายถึง ผลสำเร็จในการ

ทำงาน การบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ความสามารถขององค์การในอันที่จะบริหารงานใหบ้รรลุ

วัตถุประสงค์ได้เป็นอย่างดใีนช่วงเวลาที่กำหนด อาจจะวัดจากผลผลติที่ได้ตามเป้าหมาย 

โดยมีตัวบ่งชี้ความมปีระสิทธิผลขององค์การ 5 ประการ คอืความสามารถในการผลิต 

ขวัญการปฏิบัติตามแบบอย่าง การปรับตัวและความเป็นปึกแผ่นขององค์การ 

    Price (1963, p. 318) ให้ความหมายประสิทธิผลว่า หมายถึง 

ความสามารถในการดำเนินการให้เกิดผลตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ โดยมีตัวบ่งช้ีความมี 

ประสิทธิผลขององค์การ 5 อย่าง คือ ความสามารถในการผลิตขวัญ การปฏิบัติตาม 

แบบอย่าง การปรับตัวและความเป็นบึกแผ่นขององค์กร 

   Fiedler (1967, p. 534) ให้ความหมายประสิทธิผลว่า หมายถึง การที่ 

กลุ่มสามารถทำงานที่ได้รับมอบหมายใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ได้ ซึ่งเป็นประสิทธิผลของกลุ่ม 

   Campbell (1977, pp. 36-39) ให้ความหมายประสิทธิผลว่า หมายถึง 

การที่ผูน้ำสามารถบริหารจัดการโรงเรยีนโดยยึดหลัก คือ การปรับตัว การบรรลุเป้าหมาย 

การบรูณาการ และการคงสภาพของค่านิยมจนบรรลุเป้าหมาย 

   Steers (1977, p. 55) ให้ความหมายประสิทธิผลว่า หมายถึง การที่ผูน้ำ 

สามารถแยกแยะการบริหารงานและการใชท้รัพยากรใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

  สรุปว่า ประสิทธิผล หมายถึง ผลการดำเนินงานที่บรรลุวัตถุประสงค์ของ

การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในสถานศกึษาที่ทำให้เกิดปริมาณและคุณภาพของงานในแต่ละ

กิจกรรมที่กำหนดตามวัตถุประสงค์ โดยคำนึงถึงการพัฒนาศักยภาพของผู้เรยีนการในการ

จัดการเรยีนรู้ สามารถตรวจสอบ ประเมินผลคุณภาพของงาน 

 2. ความหมายประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

  หนา้ที่หลักของครูในโรงเรยีน คอื การจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้มีคุณภาพในระดับสูงขึ้น โดยใช้เทคนิควิธีการที่หลากหลาย  

เน้นให้ผู้เรยีนลงมอืปฏิบัติและทดลองจากประสบการณ์ แหล่งเรียนรูโ้ดยตรง ดังนั้นครูจงึมี

บทบาทสำคัญที่แสดงถึงประสิทธิผลต่อผูเ้รียน โดยการนำหลักสูตรและเทคนิควิธีการสอน

ต่าง ๆ นำไปใช้ จะเห็นได้ว่าครูผูส้อนมีอิทธิพลในการพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ 
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 กรอบความคิดของการสร้างแบบประเมินสมรรถนะครู แบบประเมินสมรรถนะ

ครูที่พัฒนาขึน้ในครั้งนี้ มีกรอบความคิดมาจากแนวคิดของ McClelland นักจิตวิทยาของ

มหาวิทยาลัย Harvard ที่อธบิายไว้ว่า “สมรรถนะเป็นคุณลักษณะของบุคคลเกี่ยวกับผล 

การปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) ความสามารถ (Ability) 

และ คุณลักษณะอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการทำงาน (Other Characteristics) และเป็น

คุณลักษณะเชงิพฤติกรรมที่ ทำให้บุคลากรในองค์กรปฏิบัติงานได้ผลงานที่โดดเด่นกว่า 

คนอื่น ๆ ในสถานการณ์ที่หลากหลาย ซึ่งเกิดจากแรงผลักดันเบือ้งลกึ (Motives) อปุนิสัย 

(Traits) ภาพลักษณ์ภายใน (Self-image) และบทบาทที่แสดงออกต่อสังคม (Social role)  

ที่แตกต่างกันทำใหแ้สดงพฤติกรรมการทำงานที่ต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการ

พัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ภาครัฐ ของสำนักงานคณะกรรมการ

ข้าราชการพลเรือน โดยส่งเสริมสนับสนุนให้ส่วนราชการบริหารทรัพยากรบุคคลตาม 

กรอบมาตรฐานความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Standard for Success) 

เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อความสำเร็จของส่วนราชการ การกำหนดกรอบการประเมิน

สมรรถนะครูสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ ดำเนินการประชุม 

เชงิปฏิบัติการกำหนดความต้องการการพัฒนาสมรรถนะของครู และการประชุม 

เชงิปฏิบัติการสร้างแบบทดสอบเพื่อประเมินสมรรถนะข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา ตาม โครงการยกระดับคุณภาพครูทั้งระบบ กิจกรรมจัดระบบพัฒนาครูเชิงคุณภาพ

เพื่อการพัฒนาครู รายบุคคล ซึ่งคณะทำงานประกอบด้วย ผูบ้ริหารโรงเรียน ศึกษานิเทศก์ 

นักวิชาการศกึษา ผูบ้ริหาร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา และผูท้รงคุณวุฒิจากหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้อง ได้ร่วมกันพิจารณาและกำหนด สมรรถนะครูสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยการวิเคราะห์ สังเคราะห์สมรรถนะครู อันประกอบด้วย เจตคต ิ

ค่านยิม ความรู้ ความสามารถ และทักษะที่จ าเป็นสำหรับการปฏิบัติงานตาม ภารกิจงาน

ในสถานศกึษา จากแบบประเมินสมรรถนะและมาตรฐานของครูผูส้อน ที่หน่วยงานต่าง ๆ 

ได้ จัดทำไว้ ได้แก่ แบบประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน (สมรรถนะ) เพื่อให้ข้าราชการครู

และบุคลากร ทางการศกึษามีและเลื่อนวิทยฐานะ ของสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการ ศึกษา (ก.ค.ศ.) มาตรฐานวิชาชีพครู ของสำนักงานเลขาธิการ 

คุรุสภา รูปแบบสมรรถนะครูและบุคลากร ทางการศกึษาของสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์

และบุคลากรทางการศกึษา (สค.บศ.) นอกจากนี้ยังศึกษา จากแนวคิด ทฤษฎี 
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และผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของครูผูส้อน  

ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

 จากการสังเคราะห์สามารถ สรุปได้ว่า สมรรถนะครู สำนักงานคณะกรรมการ 

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำสายงาน ดังนี้  

  1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ คอื  

   1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน  

   1.2 การบริการที่ด ี 

   1.3 การพัฒนาตนเอง  

   1.4 การทำงานเป็นทีม 

   1.5 จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู  

  2. สมรรถนะประจำสายงาน (Functional Competency) ประกอบด้วย  

6 สมรรถนะ คอื  

   2.1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  

   2.2 การพัฒนาผูเ้รียน  

   2.3 การบริหารจัดการช้ันเรียน  

   2.4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน  

   2.5 ภาวะผูน้ำครู  

   2.6 การสรา้งความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการ 

จัดการเรยีนรู้ 

  1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ  

โดยมีรายละเอียดของการประเมินดังต่อไปนี้ 

   1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน (Working Achievement 

Motivation) หมายถึง ความมุ่งม่ันในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มีคุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วน

สมบูรณ์มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ โดยมีการวางแผน กำหนดเป้าหมาย ติดตาม

ประเมินผลการปฏิบัติงาน และปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพและผลงาน อย่างต่อเนื่อง 

    ตัวบ่งช้ี 

     1.1.1 ความสามารถในการวางแผน การกำหนดเป้าหมาย  

การวิเคราะห์ สังเคราะห์ภารกิจงาน 

 



61 

      1.1.1.1 วิเคราะห์ภารกิจงานเพื่อวางแผนการแก้ปัญหา 

อย่างเป็นระบบ  

      1.1.1.2 กำหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานทุกภาคเรียน  

      1.1.1.3 กำหนดแผนการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรู้ 

อย่างเป็นขั้นตอน 

   1.2 ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหนา้ที่ ให้มีคุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วน

สมบูรณ์ 

    1.2.1 ใฝ่เรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการเรยีนรู้  

    1.2.2 ริเริ่มสร้างสรรค์ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้  

    1.2.3 แสวงหาความรูท้ี่เกี่ยวกับวิชาชีพใหม่ ๆ เพื่อการพัฒนาตนเอง 

   1.3 ความสามารถในการติดตามประเมิน ผลการปฏิบัติงาน 

    1.3.1 ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง 

   1.4 ความสามารถในการพัฒนา การปฏิบัติงานให้มปีระสิทธิภาพ 

อย่างต่อเนื่องเพื่อให้งานประสบความสำเร็จ 

    1.4.1 ใช้ผลการประเมินการปฏิบัติงานมาปรับปรุง/พัฒนา 

การทำงานให้ดียิ่งขึ้น  

    1.4.2 พัฒนาการปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองความตอ้งการ 

ของผู้เรยีน ผู้ปกครอง และ ชุมชน 

  2. การบรกิารที่ดี (Service Mind) หมายถึงความตัง้ใจและความเต็มใจใน

การให้บริการ และการปรับปรุงระบบบริการให้มปีระสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง  

เพือ่ตอบสนองความตอ้งการของผู้รับบริการ 

   ตัวบ่งช้ี 

    2.1 ความตัง้ใจและเต็มใจใน การให้บริการ 

     2.1.1 ทำกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ส่วนรวมเมื่อมีโอกาส  

     2.1.2 เต็มใจ ภาคภูมใิจและมีความสุขในการให้บริการ 

แก่ผูร้ับบริการ 

    2.2 การปรับปรุงระบบบริการให้มี ประสิทธิภาพ 

     2.2.1 ศกึษาความต้องการของผู้รับบริการ และนำข้อมูลไปใช้ 

ในการปรับปรุง  
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     2.2.2 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการให้บริการใหม้ีประสิทธิภาพ 

  3. การพัฒนาตนเอง (Self- Development) หมายถึงการศกึษาค้นคว้า หา

ความรู ้ติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรูใ้หม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ  

มีการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน 

   ตัวบ่งช้ี 

    3.1 การศกึษาค้นคว้าหาความรู ้ติดตามองค์ความรูใ้หม่ ๆ  

ทางวิชาการและวิชาชีพ 

     3.1.1 ศกึษาค้นคว้าหาความรู้ มุ่งม่ันและแสวงหาโอกาสพัฒนา

ตนเองด้วยวิธีการ ที่หลากหลาย เช่น การเข้าร่วมประชุม/สัมมนาการศกึษาดูงาน  

การค้นคว้า ด้วยตนเอง 

    3.2 การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กร 

และวิชาชีพ 

     3.2.1 รวบรวม สังเคราะห์ข้อมูล ความรู ้จัดเป็นหมวดหมู่  

และปรับปรุงใหท้ันสมัย  

     3.2.2 สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ องค์กรและ วิชาชีพ 

    3.3 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และสร้างเครือข่าย 

     3.3.1 แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผูอ้ื่นเพื่อพัฒนาตนเอง  

และพัฒนางาน  

     3.3.2 ให้คำปรึกษา แนะนำ นิเทศ และถ่ายทอดความรู้ 

ประสบการณ์ทางวิชาชีพ แก่ผู้อื่น  

     3.3.3 มีการขยายผลโดยสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

  4. การทำงานเป็นทมี (Team Work) หมายถึงการให้ความร่วมมอื 

ช่วยเหลอื สนับสนุนเสริมแรงให้กำลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน การปรับตัวเข้ากับผูอ้ื่นหรอื

ทีมงาน แสดงบทบาทการเป็นผู้นำหรอืผู้ตามได้อย่างเหมาะสมในการทำงานร่วมกับผูอ้ื่น 

เพื่อสร้างและดำรงสัมพันธภาพของสมาชิก ตลอดจนเพื่อพัฒนา การจัดการศกึษา 

ให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย 

   ตัวบ่งช้ี 

    4.1 การให้ความร่วมมอื ช่วยเหลอืและ สนับสนุนเพื่อนร่วมงาน 
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     4.1.1 สร้างสัมพันธภาพที่ดีในการทำงานร่วมกับผูอ้ื่น  

     4.1.2 ทำงานร่วมกับผู้อื่นตามบทบาทหนา้ที่ที่ได้รับมอบหมาย  

     4.1.3 ช่วยเหลอื สนับสนุน เพื่อนร่วมงานเพื่อสู่เป้าหมาย

ความสำเร็จร่วมกัน 

    4.2 การเสริมแรงให้กำลังใจเพื่อนร่วมงาน 

     4.2.1 ให้เกียรต ิยกย่องชมเชย ให้กำลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน 

ในโอกาสที่เหมาะสม 

    4.3 การปรับตัวเข้ากับกลุ่มคนหรอื สถานการณ์ที่หลากหลาย 

     4.3.1 มีทักษะในการทำงานร่วมกับบุคคล/กลุ่มบุคคลได้อย่างมี

ประสิทธิภาพทั้ง ภายในและภายนอกสถานศกึษาและในสถานการณ์ต่าง ๆ 

    4.4 การแสดงบทบาทผู้นำหรอืผูต้าม 

     4.4.1 แสดงบทบาทผูน้ำหรือผู้ตามในการทำงานร่วมกับผูอ้ื่น 

ได้อย่างเหมาะสมตามโอกาส 

    4.5 การเข้าไปมีส่วนร่วมกับผูอ้ื่นใน การพัฒนาการจัดการศึกษา 

ให้บรรลุ ผลสำเร็จตามเป้าหมาย 

     4.5.1 แลกเปลี่ยน/รับฟังความคิดเห็นและประสบการณ์ภายใน

ทีมงาน  

     4.5.2 แลกเปลี่ยนเรียนรู้/รับฟังความคดิเห็นและประสบการณ์

ระหว่างเครือข่ายและ ทีมงาน  

     4.5.3 ร่วมกับเพื่อนร่วมงานในการสร้างวัฒนธรรมการทำงาน 

เป็นทีมให้เกิดขึ้นใน สถานศึกษา 

  5. จริยธรรม และจรรยาบรรณวชิาชีพครู (Teacher’s Ethics and 

Integrity) หมายถึงการประพฤติปฏิบัติตนถูกต้องตามหลักคุณธรรม จรยิธรรม 

จรรยาบรรณวิชาชีพครู เป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียนและสังคม เพื่อสรา้งความศรัทธา 

ในวิชาชีพครู 

   ตัวบ่งช้ี 

    5.1 ความรักและศรัทธาในวิชาชีพ 

     5.1.1 สนับสนุน และเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาจรรยาบรรณ

วิชาชีพ  
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     5.1.2 เสียสละ อุทิศตนเพื่อประโยชน์ต่อวิชาชีพ และเป็นสมาชิกที่

ดีขององค์กรวิชาชีพ  

     5.1.3 ยกย่อง ชื่นชมบุคคลที่ประสบความสำเร็จในวิชาชีพ  

     5.1.4 ยึดมั่นในอุดมการณ์ของวิชาชีพ ปกป้องเกียรติ 

และศักดิ์ศรีของวิชาชีพ 

    5.2 มีวนิัยและความรับผิดชอบ ในวิชาชีพ 

     5.2.1 ซื่อสัตย์ต่อตนเอง ตรงต่อเวลา วางแผนการใช้จ่าย  

และใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด  

     5.2.2 ปฏิบัติตนตามกฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ และวัฒนธรรมที่ดขีอง

องค์กร  

     5.3.3 ปฏิบัติตนตามบทบาทหนา้ที่ และมุ่งมั่นพัฒนาการประกอบ

วิชาชีพให้ก้าวหน้า 

     5.3.4 ยอมรับผลอันเกิดจากการปฏิบัติหนา้ที่ของตนเอง  

และหาแนวทางแก้ไขปัญหา อุปสรรค 

    5.3 การดำรงชีวติอย่างเหมาะสม 

     5.3.1 ปฏิบัติตน/ดำเนินชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงได้เหมาะสมกับสถานะของตน  

     5.3.2 รักษาสิทธิประโยชน์ของตนเอง และไม่ละเมิดสิทธิ 

ของผู้อื่น 

     5.3.3 เอือ้เฟื้อเผ่ือแผ่ ช่วยเหลอืและไม่เบียดเบียนผู้อื่น 

    5.4 การประพฤติปฏิบัติตน เป็นแบบอย่างที่ดี 

     5.4.1 ปฏิบัติตนได้เหมาะสมกับบทบาทหนา้ที่และสถานการณ์  

     5.4.2 มีความเป็นกัลยาณมิตรต่อผู้เรยีน เพื่อนร่วมงาน  

และผู้รับบริการ  

     5.4.3 ปฏิบัติตนตามหลักการครองตน ครองคน ครองงานเพื่อให้

การปฏิบัติงานบรรลุผลสำเร็จ  

     5.4.4 เป็นแบบอย่างที่ดีในการส่งเสริมผู้อื่นใหป้ฏิบัติตนตามหลัก

จรยิธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู และพัฒนาจนเป็นที่ยอมรับ 
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  2. สมรรถนะประจำสายงาน (Functional Competency) ประกอบด้วย  

6 สมรรถนะ โดยมีรายละเอียดของการประเมินดังต่อไปนี้ 

   1. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้(Curriculum and Learning 

Management) หมายถึง ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร การออกแบบการ

เรียนรู้อย่างสอดคล้องและเป็นระบบ จัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ใชแ้ละพัฒนา

สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี และการวัด ประเมินผลการเรียนรู ้เพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด  

    ตัวบ่งช้ี 

     1.1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

      1.1.1 สร้าง/พัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอดคล้อง

กับหลักสูตรแกนกลางและท้องถิ่น 

      1.1.2 ประเมินการใชห้ลักสูตรและนำผลการประเมินไปใช้ใน

การพัฒนาหลักสูตร 

     1.2 ความรู ้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 

      1.2.1 กำหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรยีนที่เน้นการวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ ประยุกต์ ริเริ่มเหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ ความแตกต่างและธรรมชาติ 

ของผู้เรยีนเป็นรายบุคคล  

      1.2.2 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายเหมาะสม

สอดคล้องกับวัย และความต้องการของผู้เรยีน และชุมชน 

      1.2.3 เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการออกแบบ 

การเรียนรู ้การจัดกิจกรรมและการประเมินผลการเรียนรู้ 

      1.2.4 จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยบูรณา

การอย่างสอดคล้องเชื่อมโยงกัน 

      1.2.5 มีการนำผลการออกแบบการเรียนรูไ้ปใช้ในการจัดการ

เรียนรู้ และปรับใช้ตามสถานการณ์อย่างเหมาะสมและเกิดผลกับผูเ้รียนตามที่คาดหวัง 

      1.2.6. ประเมินผลการออกแบบการเรียนรูเ้พื่อนำไปใช้

ปรับปรุง/พัฒนา 

     1.3 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 
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      1.3.1 จัดทำฐานข้อมูลเพื่ออกแบบการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียน 

เป็นสำคัญ 

      1.3.2 ใช้รูปแบบ/เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลายเพื่อให้

ผูเ้รียนพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

      1.3.3 จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่ปลูกฝัง/ส่งเสริมคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์และสมรรถนะของผูเ้รียน 

      1.3.4 ใช้หลักจิตวทิยาในการจัดการเรยีนรู้ใหผู้เ้รียนเกิดการ

เรียนรู้อย่างมคีวามสุข และพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 

      1.3.5 ใช้แหล่งเรยีนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชน 

ในการจัดการเรียนรู้ 

      1.3.6 พัฒนาเครือข่ายการเรียนรูร้ะหว่างโรงเรียน 

กับผูป้กครอง และชุมชน 

     1.4 การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการ

เรียนรู ้

      1.4.1 ใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 

อย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนือ้หาและกิจกรรมการเรียนรู้ 

      1.4.2 สืบค้นข้อมูลผ่านเครอืข่ายอินเตอร์เน็ตเพื่อพัฒนาการ

จัดการเรียนรู้ 

      1.4.3 ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลติสื่อ/นวัตกรรม 

ที่ใชใ้นการจัดการเรียนรู้ 

     1.5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

      1.5.1 ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย 

เหมาะสมกับเนือ้หา กิจกรรมการเรยีนรู้ และผูเ้รียน 

      1.5.2 สร้างและนำเครื่องมอืวัดและประเมินผลไปใช้ 

อย่างถูกต้องเหมาะสม 

      1.5.3 วัดและประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจรงิ 

      5.1.4 นำผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้ 
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   2. การพัฒนาผูเ้รียน (Student Development) หมายถึง ความสามารถ 

ในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม การพัฒนาทักษะชีวติ สุขภาพกาย และสุขภาพจิต  

ความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทย การจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ 

    ตัวบ่งช้ี 

     2.1 การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผูเ้รียน 

      2.1.1 สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมแก่ผูเ้รียนในการจัดการ

เรียนรู้ในชัน้เรียน 

      2.2.1.2 จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรมโดยให้ผูเ้รียน 

มีส่วนร่วมในการวางแผนกิจกรรม 

      2.1.3 จัดทำโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม

ให้แก่ผูเ้รียน 

     2.2 การพัฒนาทักษะชีวติและสุขภาพกาย และสุขภาพจติผู้เรยีน 

      2.2.1 จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผูเ้รียนด้านการดูแลตนเอง  

มีทักษะในการเรียนรู้ การทำงานการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข และรู้เท่าทัน 

การเปลี่ยนแปลง 

     2.3 การปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย ความภูมใิจในความ 

เป็นไทยใหก้ับผูเ้รียน 

      2.3.1 สอดแทรกความเป็นประชาธิปไตย ความภูมใิจ 

ในความเป็นไทย ให้แก่ผูเ้รียน 

      2.3.2 จัดทำโครงการ/กิจกรรมส่งเสรมิความเป็นประชาธิปไตย 

ความภูมิใจในความเป็นไทย 

     2.4 การจัดระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

      2.4.1 ให้ผู้เรยีน คณะครูผู้สอน และผูป้กครองมีส่วนร่วม 

ในดูแลช่วยเหลอืนักเรียนรายบุคคล 

      2.4.2 นำข้อมูลนักเรียนไปใช้ช่วยเหลอื/พัฒนาผูเ้รียน 

ทั้งด้านการเรียนรูแ้ละปรับพฤติกรรมเป็นรายบุคคล 

      2.4.3 จัดกิจกรรมเพื่อป้องกันแก้ไขปัญหา และส่งเสริมพัฒนา

ผูเ้รียนใหแ้ก่นักเรียนอย่างทั่วถึง 
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      2.4.4 ส่งเสริมให้ผู้เรยีนปฏิบัติตนอย่างเหมาะสมกับค่านิยม 

ที่ดงีาม  

      2.4.5 ดูแล ช่วยเหลอื ผู้เรยีนทุกคนอย่างทั่วถึง ทันการณ์ 

   3. การบริหารจัดการช้ันเรยีน (Classroom Management) หมายถึง  

การจดับรรยากาศการเรียนรู้ การจัดทำข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจำชั้นเรยีน/

ประจำวิชา การกำกับดูแลช้ันเรียนรายชั้น/รายวิชา เพื่อส่งเสริมการเรียนรูอ้ย่างมคีวามสุข 

และความปลอดภัยของผู้เรียน   

    ตัวบ่งช้ี 

     3.1 จัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรูค้วามสุขและความ

ปลอดภัยของผู้เรียน 

      3.1.1 จัดสภาพแวดล้อมภายในหอ้งเรียน และภายนอก

หอ้งเรียนที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

      3.1.2 ส่งเสริมการมปีฏิสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครูกับผูเ้รียน  

และผูเ้รียนกับผูเ้รียน 

      3.1.3 ตรวจสอบสิ่งอำนวยความสะดวกในหอ้งเรียนให้พร้อมใช้

และปลอดภัยอยู่เสมอ 

     3.2 จัดทำขอ้มูลสารสนเทศและเอกสารประจำช้ันเรียน/ 

ประจำวิชา 

      3.2.1 จัดทำขอ้มูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคล 

และเอกสารประจำช้ันเรียนอย่างถูกต้อง ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 

      3.2.2 นำข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการพัฒนาผูเ้รียนได้เต็มตาม

ศักยภาพ 

     3.3 กำกับดูแลช้ันเรยีนรายชัน้/รายวิชา 

      3.3.1 ให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วมในการกำหนดกฎ กติกา ขอ้ตกลง 

ในชั้นเรียน 

      3.3.2 แก้ปัญหา/พัฒนานักเรียนด้านระเบียบวินัยโดยการสรา้ง

วินัยเชงิบวกในชั้นเรียน 

      3.3.3 ประเมินการกำกับดูแลช้ันเรยีน และนำผลการประเมิน

ไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา 
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   4. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน (Analysis & 

Synthesis & Classroom Research) หมายถึง ความสามารถในการทำความเข้าใจ  

แยกประเด็นเป็นส่วนย่อย รวบรวม ประมวลหาข้อสรุปอย่างมีระบบและนำไปใช้ในการวิจัย

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน รวมทั้งสามารถวิเคราะห์องค์กรหรอืงานในภาพรวมและดำเนินการ

แก้ปัญหา เพื่อพัฒนางานอย่างเป็นระบบ 

    ตัวบ่งช้ี 

     4.1 การวิเคราะห์ 

      4.1.1 สำรวจปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในช้ันเรยีน 

เพื่อวางแผนการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

      4.1.2 วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้น 

ในชั้นเรียนเพื่อกำหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหาระบุสภาพปัจจุบัน 

      4.1.3 มีการวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย อุปสรรคและโอกาส

ความสำเร็จของการวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ในชัน้เรียน 

     4.2 การสังเคราะห์ 

      4.2.1 รวบรวม จำแนกและจัดกลุ่มของสภาพปัญหาของผู้เรยีน 

แนวคิดทฤษฎีและวธิีการแก้ไขปัญหาเพื่อสะดวกต่อการนำไปใช้ 

      4.2.2 มีการประมวลผลหรือสรุปข้อมูลสารสนเทศที่เป็น

ประโยชน์ต่อการแก้ไขปัญหาในชั้นเรียนโดยใช้ข้อมูลรอบด้าน 

     4.3 การวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

      4.3.1 จัดทำแผนการวิจัย และดำเนินกระบวนการวิจัย  

อย่างเป็นระบบตามแผนดำเนินการวจิัยที่กำหนดไว้ 

      4.3.2 ตรวจสอบความถูกต้องและความน่าเชื่อถือ 

ของผลการวิจัยอย่างเป็นระบบ 

      4.3.3 มีการนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในกรณีศกึษาอื่น ๆ  

ที่มบีริบทของปัญหาที่คล้ายคลึงกัน 

   5. ภาวะผูน้ำครู (Teacher Leadership) หมายถึง คุณลักษณะและ

พฤติกรรมของครูที่แสดงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ซึ่งกันและกันทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียนโดยปราศจากการใชอ้ิทธิพลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ก่อใหเ้กิดพลังแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ใหม้ีคุณภาพ 
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    ตัวบ่งช้ี 

     5.1 วุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู (Adult 

Development) 

      5.1.1 พิจารณาทบทวน ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรม 

ที่แสดงออกต่อผูเ้รียนและผู้อื่น และมีความรับผดิชอบต่อตนเองและส่วนรวม 

      5.1.2 เห็นคุณค่า ให้ความสำคัญในความคดิเห็นหรอืผลงาน 

และให้เกียรตแิก่ผูอ้ื่น 

      5.1.3 กระตุ้นจูงใจ ปรับเปลี่ยนความคิดและการกระทำ 

ของผู้อื่นใหม้ีความผูกพันและมุ่งมั่นต่อเป้าหมายในการทำงานร่วมกัน 

     5.2 การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ (Dialogue) 

      5.2.1 มีปฏิสัมพันธ์ในการสนทนา มีบทบาท และมีส่วนร่วม 

ในการสนทนาอย่างสร้างสรรค์กับผูอ้ื่นโดยมุ่งเน้นไปที่การเรียนรู้ของผู้เรยีนและการพัฒนา

วิชาชีพ 

      5.2.2 มีทักษะการฟัง การพูด และการตัง้คำถาม เปิดใจกว้าง 

ยืดหยุ่น ยอมรับทัศนะที่หลากหลายของผู้อื่น เพื่อเป็นแนวทางใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงาน 

      5.2.3 สืบเสาะข้อมูล ความรู้ทางวิชาชีพใหม่ๆ ที่สร้างความ 

ท้าทายในการสนทนาอย่างสร้างสรรค์กับผูอ้ื่น 

     5.3 การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง (Change Agency) 

      5.3.1 ให้ความสนใจต่อสถานการณ์ต่างๆ ที่เป็นปัจจุบัน  

โดยมีการวางแผนอย่างมีวสิัยทัศน์ ซึ่งเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ 

ของโรงเรียนร่วมกับผูอ้ื่น  

      5.3.2 ริเริ่มการปฏิบัติที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา

นวัตกรรม 

      5.3.3 กระตุ้นผู้อื่นให้มกีารเรียนรู้และความร่วมมอืในวงกว้าง

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน สถานศกึษาและวิชาชีพ 

      5.3.4 ปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นภายใต้ระบบ/ขัน้ตอนที่

เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได้ 
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     5.4 การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง (Reflective Practice) 

      5.4.1 พิจารณาไตร่ตรองความสอดคล้องระหว่างการเรียนรู้

ของนักเรียน และการจัดการเรียนรู้ 

      5.4.2 สนับสนุนความคิดรเิริ่มซึ่งเกิดจากการพิจารณา

ไตร่ตรองของเพื่อนร่วมงาน และมีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ  

      5.4.3 ใช้เทคนิควิธีการหลากหลายในการตรวจสอบ  

ประเมินการปฏิบัติงานของตนเอง และผลการดำเนินงานสถานศกึษา 

     5.5 การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน (Concern for improving pupil 

achievement) 

      5.5.1 กำหนดเป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรูท้ี่ท้าทาย

ความสามารถของตนเองตามสภาพจรงิและปฏิบัติให้บรรลุผลสำเร็จได้ 

      5.5.2 ให้ข้อมูลและขอ้คิดเห็นรอบด้านของผู้เรยีนต่อผู้ปกครอง

และผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ  

      5.5.3 ยอมรับข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับความคาดหวังด้านการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนจากผู้ปกครอง 

      5.5.4 ปรับเปลี่ยนบทบาทและการปฏิบัติงานของตนเอง 

ให้เอือ้ต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน 

      5.5.5 ตรวจสอบข้อมูลการประเมินผู้เรยีนอย่างรอบด้าน  

รวมไปถึงผลการวิจัย หรือองค์ความรู้ต่าง ๆ และนำไปใช้ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน 

อย่างเป็นระบบ 

   6. การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ (Relationship & Collaborative – Building for Learning Management) หมายถึง  

การประสานความร่วมมือ สร้างความสัมพันธ์ที่ดแีละเครือข่ายกับผูป้กครอง ชุมชน  

และองค์กรอื่นๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้ 

    ตัวบ่งช้ี 

     6.1 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ 
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      6.1.1 กำหนดแนวทางในการสร้างความสัมพันธ์ที่ด ี 

และความร่วมมอืกับชุมชน 

      6.1.2 ประสานให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ  

ของสถานศกึษา 

      6.1.3 ให้ความร่วมมอืในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน 

      6.1.4 จัดกิจกรรมที่เสริมสร้าง ความสัมพันธ์และความร่วมมอื

กับผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อการจัดการเรยีนรู้ 

     6.2 การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

      6.2.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมอืระหว่างครู ผูป้กครอง ชุมชน 

และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ 

   มาตรฐานคุรุสภา (2556, หน้า 68) ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน ผูป้ระกอบวิชาชีพครูต้องมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

ดังต่อไปนี ้

    1. ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 

    2. ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนงึถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรยีน 

    3. มุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มตามศักยภาพ 

    4. พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจรงิ 

    5. พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ 

    6. จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผูเ้รียน 

    7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนได้อย่างมีระบบ 

    8. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน 

    9. ร่วมมอืกับผู้อื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ 

    10. ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 

    11. แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา 

    12. สร้างโอกาสใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ 

  ภัณฑ์รักษ์ พลตื้อ (2556, หน้า 15) ได้ให้ความหมายของประสทิธิผล 

หมายถึง ความสามารถขององค์กรในการใชท้รัพยากรการบริหาร เพื่อให้งานบรรลุตาม 

เป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ขององค์การตามภารกิจอย่างมปีระสิทธิภาพ องค์การสามารถ 

ปรับตัวใหด้ำรงอยู่และพัฒนาต่อไปได้ และส่งผลใหผู้เ้กี่ยวข้องมีความพึงพอใจ 
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  ทิพอาภา กลิ่นคาหอม (2557, หน้า 18) สรุปได้ว่าการปฏิบัติงานของครูมี  

3 องค์ประกอบ คือ 1) การจัดการเรยีนการสอน ประกอบด้วย การจัดประสบการณ์ 

การเรียนรู ้การจัดการช้ันเรียน การวัดและประเมินผล การวิจัยในช้ันเรยีน การใช้สื่อ 

นวัตกรรมและสารสนเทศ 2) การพัฒนาตนเอง ประกอบด้วย การแสวงหาความรู้  

การพัฒนาทักษะและความชำนาญ 3) การสร้างปฏิสัมพันธ์กับผูอ้ื่น ประกอบด้วย  

การสรา้งปฏิสัมพันธ์กับผูเ้รียน ผู้ปกครอง เพื่อนครูและชุมชนจากนั้นได้นำมาพัฒนาเป็น

แบบวัดการปฏิบัติงานของครูซึ่งมลีักษณะเป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดับโดยมีการกำหนด

นิยามเชิงปฏิบัติการ ดังนี้ 

   1. การจัดการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของครูในการแสดง

ความรู ้ความสามารถและทักษะการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการช้ันเรียน  

การวัดและประเมินผล การติดตามและการรายงานความก้าวหน้าของผู้เรยีน การใช้วจิัย

ควบคู่กับการจัดการเรียนการสอนหรอืใช้ในการแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ในชัน้เรียน การเลือกใช้ 

สร้าง และผลติสื่อนวัตกรรม และสารสนเทศต่าง ๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับการ

จัดการเรยีนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผูเ้รียน 

    1.1 การจัดประสบการณ์การเรียนรู้หมายถึง ลักษณะหรอืพฤติกรรม

ของครูในการแสดงความรู ้ความสามารถและทักษะการจัดการเรยีนการสอน โดยวาง

แผนการสอน เลอืกหรอืสร้างรูปแบบการสอน เทคนิควิธีการสอน กิจกรรมการเรียน 

การสอน ใช้กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายคำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคลของผูเ้รียน มีการปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้ การบูรณาการองค์ความรู้  

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผูเ้รียน ใหผู้เ้รียนและผูป้กครองมสี่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้  

และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ำเสมอ โดยคำนึงถึงประโยชน์ที่จะเกิดแก่

ผูเ้รียนเป็นหลัก เพื่อพัฒนาใหผู้เ้รียนเกิดการเรยีนรู้และเกิดพัฒนาการด้านความสามารถ

และทักษะต่าง ๆ เพิ่มมากขึ้น 

    1.2 การจัดการช้ันเรยีนหมายถึง พฤติกรรมของครูในการแสดง

ความรู ้ความสามารถและทักษะการบริหารกิจกรรมในช้ันเรยีน อย่างเป็นระบบและเป็น

ลำดับ มกีารจัดเตรยีมช้ันเรียน จัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เหมาะสมในการเรียนรู้

ของผู้เรยีน สรา้งและมีความยืดหยุ่นในการใชก้ฎและข้อปฏิบัติต่าง ๆ ในชัน้เรียน  

ควบคุมวินัยในช้ันเรยีน จัดการผู้เรยีนที่มพีฤติกรรมไม่เหมาะสมด้วยเทคนิคทางบวก  
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เพื่อให้สามารถควบคุมและแก้ไขสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

    1.3 การวัดและประเมินผลหมายถึง พฤติกรรมของครูในการแสดง

ความรู ้ความสามารถและทักษะการวัดและประเมินผูเ้รียนในด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

และพฤติกรรม มกีารวางแผนการพัฒนาและการประเมิน โดยใช้เครื่องมอืที่มคีวาม

เหมาะสมและมีรูปแบบในการประเมินที่หลากหลายโดยสอดคล้องกับวัตถุประสงค์  

การจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของผูเ้รียน มีการตดิตามและรายงาน

ความก้าวหน้าของผู้เรยีน มีการให้ผลสะท้อนกลับแก่ผูเ้รียนเพื่อให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเห็น

พัฒนาการทางการศกึษา ทักษะ ความสามารถและพฤติกรรมที่แตกต่างของผูเ้รียน 

    1.4 การวิจัยในช้ันเรียนหมายถึง พฤติกรรมของครูในการแสดงความรู ้

ความสามารถและทักษะการวิจัยในช้ันเรยีนโดยเห็นความสำคัญของการวิจัย  

สร้างองค์ความรู้โดยการใช้วิจัยเป็นฐาน เชื่อมโยงการวิจัยกับการจัดการเรียนการสอน 

และการประเมินผลการจัดการเรียนการสอน นำความรู้ที่ทันสมัยจากการวิจัยในสาขาวิชา 

ของตนเองมาใช้เพื่อพัฒนาผูเ้รียนและพัฒนาความรู้ของตนเอง 

    1.5 การใชส้ื่อ นวัตกรรมและสารสนเทศหมายถึง พฤติกรรมของครู

ในการแสดงความรู้ ความสามารถและทักษะการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ เลือกใช้

สื่อ เทคโนโลยี สารสนเทศ นวัตกรรม แหล่งเรียนรู้ที่มคีวามหลากหลายและเหมาะสมกับ

ผูเ้รียน สามารถสร้างสื่อ นวัตกรรมและสารสนเทศใหม่ที่ช่วยพัฒนาผูเ้รียน ใหค้ำแนะนำ 

ในการเข้าถึงและใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ ไปในทางที่ถูกต้องเหมาะสมและอำนวย

ความสะดวกด้านสื่อ นวัตกรรมและสารสนเทศให้แก่ผู้เรียนเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดทักษะ 

และพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

   2. การพัฒนาตนเองหมายถึง พฤติกรรมของครูในการศึกษาค้นคว้า

เพิ่มเติมเพื่อพัฒนาตนเองด้านการจัดการเรยีนการสอน ความรูท้างวิชาการ ทักษะและ

ความชำนาญต่าง ๆ ด้วยการเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาตนเอง

และวิชาชีพที่หน่วยงานอื่น ๆ จัดขึน้  

    2.1 การแสวงหาความรู้หมายถึง พฤติกรรมของครูที่เกิดจากการ

ค้นคว้า รวบรวมข้อมูล และแลกเปลี่ยนความรูท้างวิชาการด้วยตนเองเกี่ยวกับข้อมูลและ

สารสนเทศด้านวิชาชีพครู ด้านการจัดการเรยีนการสอน ความรูใ้นสาขาวิชาของตนเอง  
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สามารถวิเคราะห์ วิจารณ์อย่างมเีหตุผล และใช้ขอ้มูลประกอบการแก้ปัญหา  

พัฒนาตนเองพัฒนางาน และพัฒนาสังคมได้อย่างเหมาะสม 

    2.2 การพัฒนาทักษะและความชำนาญหมายถึง พฤติกรรมของครู 

ในการเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการที่องค์การ หน่วยงาน หรอืสมาคมที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพ

จัดขึน้ เช่น การประชุม การอบรม การสัมมนา และการประชุมปฏิบัติการ เป็นต้น  

มีการสะท้อนกลับการจัดการเรียนรู้ของตนเองจากการประเมินผลการปฏิบัติงานจากการ

ประเมินตนเอง ผูบ้ริหาร เพื่อนร่วมงาน นักเรียน ผู้เช่ียวชาญ และเก็บรวบรวมหลักฐาน 

ในการปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ ของตนเองและพัฒนาตนเองสู่ความเป็น 

มอือาชีพ 

   3. การสร้างปฏิสัมพันธ์กับผูอ้ื่นหมายถึง พฤติกรรมของครูในการมี

สัมพันธภาพที่ดกีับผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องกับการศกึษาของผู้เรียน ได้แก่ ผู้เรยีน ผู้ปกครอง 

เพื่อนร่วมงาน และชุมชน โดยมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ร่วมมอืกันในการปฏิบัติงาน

และกิจกรรมต่าง ๆ ให้ประสบความสำเร็จ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายทางการศกึษา 

ของสถานศกึษาเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดแก่ผู้เรยีน  

    3.1 การสร้างปฏิสัมพันธ์กับผูเ้รียนหมายถึง พฤติกรรมของครู 

ที่แสดงออกถึงสัมพันธภาพที่ดกีับผูเ้รียนด้วยความเต็มใจ ด้วยการดูแลเอาใจใส่  

ให้คำแนะนำ คำปรึกษาเรื่องต่าง ๆ ให้ความช่วยเหลือผู้เรียนเมื่อจำเป็นให้การตอบสนอง 

ที่ดแีก่ผูเ้รียน ดูแลความปลอดภัยด้านร่ายกาย จติใจ สังคม และสุขภาพ เคารพในศักดิ์ศรี 

ภูมหิลังและความแตกต่างของผู้เรยีน ยอมรับความคิดเห็นของผูเ้รียน ชื่นชมและให้กำลังใจ

ผูเ้รียนและเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผูเ้รียน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายทางการศกึษาของ

สถานศกึษาเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดแก่ผู้เรยีน 

    3.2 การสร้างปฏิสัมพันธ์กับผูป้กครอง หมายถึง พฤติกรรมของครู 

ที่แสดงออกถึงสัมพันธภาพที่ดกีับผูป้กครอง มีความใกล้ชิดและติดต่อสื่อสารกับผู้ปกครอง

อย่างสม่ำเสมอ ใหค้ำแนะนำอย่างมอือาชีพกับผูป้กครองให้ความสำคัญต่อมุมมอง 

ของผู้ปกครองและร่วมมอืกับผูป้กครองในการดูแลผูเ้รียนด้วยความเต็มใจ เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายทางการศกึษาของสถานศกึษาเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดแก่ผู้เรยีน 

    3.3 การสร้างปฏิสัมพันธ์กับเพื่อนครูหมายถึง พฤติกรรมของครู 

ที่แสดงออกถึงสัมพันธภาพที่ดแีละทำงานได้ดีกับเพื่อนครูและเพื่อนร่วมวิชาชีพ มกีาร

สื่อสารที่ดีต่อกัน รับฟังและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ยอมรับในความรู้ความสามารถ 
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เรียนรู้ร่วมกันกับเพื่อนร่วมงาน ร่วมกันวางแผนการปฏิบัติงานและให้ความร่วมมอืในการ 

ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ กับเพื่อนร่วมงานด้วยความเต็มใจเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

ทางการศึกษาของสถานศกึษา เกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

    3.4 การสร้างปฏิสัมพันธ์กับชุมชน หมายถึง พฤติกรรมของครู 

ที่แสดงออกถึงสัมพันธภาพที่ดีกับชุมชนให้ความสำคัญและเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน  

ให้ความร่วมมอืในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ บริการชุมชนด้วยความเต็มใจ รับฟัง 

และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคนในชุมชนเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายทางการศกึษาของ

สถานศกึษาเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดแก่ผู้เรยีนและมีความสามัคคีผูกพันระหว่างโรงเรียน 

และชุมชน 

  นภารัตน์ หอเจริญ (2559, หนา้ 13) ได้กล่าวว่า การปฏิบัติงานของครู 

หมายถึง ความพยายามในการดำเนินงานตามบทบาทหนา้ที่ของครูโดยปฏิบัติงาน 

ให้เกิดผลสำเร็จอย่างมีมาตรฐานการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ 

  ภัทราภา วงค์พันธ์ (2560, หนา้ 12) ได้ศึกษาประสิทธิผลการปฏิบัติงานครู

ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของคุรุสภา ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษาต้องมีมาตรฐาน

การปฏิบัติงาน ดังต่อไปนี้ 

   1. ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 

   2. ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนงึถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรียน 

   3. มุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มตามศักยภาพ 

   4. พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจรงิ 

   5. พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ 

   6. จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผูเ้รียน 

   7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนได้อย่างมีระบบ 

   8. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน 

   9. ร่วมมอืกับผู้อื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ 

   10. ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 

   11. แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา 

   12. สร้างโอกาสใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ 
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  วสิษฐ์พล รอบจังหวัด (2562, หนา้ 38) ได้กล่าวว่า การปฏิบัติงานของครู

หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่ต่าง ๆ ของครู ซึ่งประกอบด้วยหน้าที่หลักด้านการจัดการเรียน

การสอนและหน้าที่อื่น ๆ  

  กระทรวงศึกษาธิการ (2562, หนา้ 17) ได้กล่าวถึง มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

หมายความว่า ขอ้กำหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ หรอืการแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงาน

และการพัฒนางาน ซึ่งผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษา รวมทั้งผู้ต้องการประกอบวิชาชีพ

ทางการศึกษา ตอ้งปฏิบัติตามเพื่อให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายการเรียนรู้

หรอืการจัดการศกึษา รวมทั้งต้องฝกึฝนพัฒนาตนเองให้มีทักษะ หรอืความชำนาญสูงขึน้

อย่างต่อเนื่อง ผูป้ระกอบวิชาชีพครู ตอ้งมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

   1. ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 

    1.1 มุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียน ดว้ยจิตวญิญาณความเป็นครู 

    1.2 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จรยิธรรม และมีความ

เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

    1.3 ส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่างของ 

ผูเ้รียนแต่ละบุคคล 

    1.4 สร้างแรงบันดาลใจผูเ้รียนใหเ้ป็นผู้ใฝ่เรยีนรู้ และผู้สร้างนวัตกรรม 

    1.5 พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทันสมัย และทันต่อการ 

เปลี่ยนแปลง 

   2. ด้านการจัดการเรียนรู้ 

    2.1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ สื่อ การวัด 

และประเมินผลการเรียนรู้ 

    2.2 บูรณาการความรู ้และศาสตร์การสอน ในการวางแผนและ 

จัดการเรยีนรู้ที่สามารถพัฒนาผูเ้รียนให้มีปัญญารู้คดิ และมีความเป็นนวัตกรรม 

    2.3 ดูแล ช่วยเหลอื และพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ 

สามารถรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ 

    2.4 จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนมีความสุข

ในการเรียน โดยตระหนักถึงสุขภาวะของผู้เรยีน 

    2.5 วิจัย สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ดิจทิัลใหเ้กิด 

ประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
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    2.6 ปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วมในกิจกรรม

การพัฒนาวิชาชีพ 

   3. ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

    3.1 ร่วมมอืกับผูป้กครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรียนให้มี 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

    3.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชนเพื่อสนับสนุน

การเรียนรูท้ี่มคีุณภาพของผู้เรียน 

    3.3 ศกึษา เข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกันบนพืน้ฐาน 

ความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

    3.4 ส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

  วรัชยา ลาบบุญ (2563, หน้า 76) ประสิทธิผลการทำงานของครู หมายถึง

การที่ครูผูส้อนสามารถปฏิบัติงานให้บรรจุเป้าหมายที่โรงเรียนกำหนดไว้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ส่งผลใหส้ถานศกึษาประสบความสำเร็จในการบริหาร โดยที่ผู้บริหาร 

สถานศกึษาและครูผูส้อนต่างมคีวามพึงพอใจในการปฏิบัติงานและพึงพอใจต่อผลงาน 

ที่ประสบผลสำเร็จ ซึ่งกระบวนการที่ครูผูส้อนสามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลประโยชน์ 

ต่อสถานศกึษาที่ปฏิบัติหน้าที่ หรอืคุณลักษณะที่ดขีองครูที่เกิดขึ้นจากผลของคุณลักษณะ 

ที่ดขีองผู้บริหารสถานศกึษาในด้านต่าง ๆ 

  สุดาทิพย์ ถวิลไพร (2563) ได้กล่าว่าครูที่มปีระสิทธิผล คอื ครูที่  

“รู้เนื้อหาวิชา (Content) ที่สอนให้นักเรียนมีส่วนร่วม (Engage) ในการเรียนรู้และท้าทาย 

เขาให้ไปสู่ความสำเร็จที่สูงขึ้นไปอีก” “ครู” ถือว่าเป็นบุคคลที่มอีิทธิพลต่อการเรียนรู้ 

ของนักเรียนเป็นอย่างยิ่ง เพราะครูมีส่วนสำคัญในการใหค้วามช่วยเหลอืและอำนวย 

ความสะดวกแก่การเรียนรู้ของนักเรียน ไม่ว่าจะเป็นการสร้างบรรยากาศเชิงบวก 

ในห้องเรยีน การออกแบบและวางแผนกิจกรรมการเรียนรูข้องนักเรียน การแก้ปัญหา 

ที่เกิดขึน้ระหว่างการทำกิจกรรม การจูงใจนักเรียน ตลอดถึงวัดและประเมินผลการเรียนรู้

ของนักเรียน เป็นต้น ครูผู้ซึ่งประสบความสำเร็จเกือบทุกเรื่องในการให้ความช่วยเหลือ

นักเรียนเพื่อการเรยีนรู้ของนักเรียนนี้ โดยทั่วไปเรายอมรับกันว่าเป็นครูที่มปีระสิทธิผล 

(effective teachers) 

  Fuller (1969, p. 35) กล่าวว่า การให้ความหมายของครูที่มปีระสิทธิผลนั้น 

อันดับแรกต้องดูที่ความเป็นคนดีก่อน ต่อไปถึงจะดูที่พฤติกรรมที่ปฏิบัติในช้ันเรยีน 
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  Dale (1989, pp.77-83) ได้กล่าว่า องค์ประกอบที่สัมพันธ์กับประสิทธิผล

ของโรงเรียน ประกอบด้วย คุณลักษณะและพฤติกรรมของครู คุณลักษณะและพฤติกรรม

ของผู้บริหารและบรรยากาศโรงเรียน จะเห็นได้ว่าผลการศกึษาเน้นหนัก ไปที่ตัวบุคคลและ

สภาพแวดล้อมเป็นสำคัญ ปัจจัยทั้งสามนีเ้ป็นปัจจัยที่เกิดจากภายในโรงเรียนทั้งสิ้น ซึ่งเป็น

ผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคลากรครู และส่งผลถึงความสำเร็จโดยภาพรวม

ของโรงเรียนเอกชน  

  Lorin W. Anderson (2004, p. 109) ได้ให้ความหมายของครูที่มปีระสิทธิผล

ไว้ว่าครูที่มปีระสิทธิผล คือ ผูท้ี่บรรลุเป้าหมายที่พวกเขาตั้งไว้สำหรับตัวเอง หรอืที่พวกเขา

ได้กำหนดไว้สำหรับพวกเขาโดยคนอื่น ครูที่มปีระสิทธิผลต้องมีความรูแ้ละทักษะที่จำเป็น

ในการบรรลุเป้าหมาย และต้องสามารถใช้ความรู้ และทักษะเหล่านัน้ได้อย่างเหมาะสม 

  James H Stronge (2007, p. 10) กล่าวไว้ว่า บุคลิกภาพของครูเป็นหนึ่ง 

ในอันดับต้น ๆ ที่ใชใ้นการตัดสินความมีประสิทธิภาพของครู 

  Minghui Gao และ Qinghua Liu (2013, p. 1) ให้ความหมายของ ครูที่มี

ประสิทธิผลไว้ว่า คำว่า “มีประสิทธิผล” มาจากคำภาษาละตนิ “effectivus” ซึ่งแปลว่า

สร้างสรรค์ หรือมีประสิทธิผล ครูที่มปีระสิทธิผลในแง่ของความสามารถในการสร้าง

ผลลัพธ์ที่ตอ้งการอาจถือได้ว่าเป็นผู้ที่สามารถดึงดูดนักเรียนในกระบวนการเรียนรู้และ 

เพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และผลการเรียนของโรงเรยีนอื่น ๆ ได้ 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ผูว้ิจัยสรุปได้ดังนี้ 

   1. ความหมายของประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครู  

    ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน หมายถึง การที่

ครูผูส้อนปฏิบัติหน้าที่ในการจัดการเรยีนการสอนและการทำงานในโรงเรยีนจนประสบ

ผลสำเร็จ โดยมีผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนร่วมกันปฏิบัติงานด้วยความพึงพอใจ  

ซึ่งครูต้องมีหน้าที่รับผิดชอบในกระบวนการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์

ทางเรียนให้ดยีิ่งขึ้น โดยการศกึษาหลักสูตรตลอดจนสร้างสัมพันธ์กับชุมชนเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายและเกิดประสิทธิผลต่อโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 โดยอาศัยกรอบแนวคิดตามเกณฑ์สมรรถนะครู สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน  
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   2. องค์ประกอบของประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  

    ผูว้ิจัยการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่าสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูผู้สอนมคีวามสอดคล้องกับประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของครู 

โดยครูตอ้งเป็นบุคคลที่มคีวามรู ้(Knowledge) ทักษะ (Skill) คุณลักษณะ (Character) 

ทัศนคต ิ(Attitude) และแรงจูงใจ (Motivation) ซึ่งส่งผลต่อความสำเร็จในการปฏิบัติงาน

ตามบทบาทหน้าที่อย่างโดดเด่น และทำให้เกิดประสทิธิผลของการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรียนอย่างเป็นรูปธรรม ตามเกณฑ์สมรรถนะครู สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ในการศกึษาครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ใช้สมรรถนะประจำสายงานของครูเป็นตัวแปร 

ในการวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 6 ด้าน คอื 1) ด้านการบริหาร 

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 2) ด้านการพัฒนาผูเ้รียน 3) ด้านการบริหารจัดการ 

ช้ันเรยีน 4) ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 5) ด้านภาวะ 

ผูน้ำครู 6) ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน เพื่อการจัดการเรียนรู ้

ดังนี้ 

     1. ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ หมายถึง 

ครูผูส้อนสามารถสร้างและพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องและเป็นระบบ

เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ มกีารใช้สื่อเทคโนโลยีที่หลากหลาย มีการวัดผล ประเมินผล 

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดประสทิธิผลสูงสุด 

     2. ด้านการพัฒนาผูเ้รียน หมายถึง ครูผูส้อนมีทักษะวิธีการในการ

ปลูกฝังคุณธรรม จรยิธรรม พัฒนาทักษะสุขกายและสุขภาพจิต การยึดหลักความเป็น

ประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทย การจัดระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

     3. ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน หมายถึง การปฏิบัติหนา้ที่ 

ของครูผู้สอนในการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ จัดทำข้อมูลสารสนเทศ เอกสารธุรการ 

ช้ันเรยีน/ประจำวิชา การกำกับดูแลช้ันเรยีน ส่งเสริมการเรียนอย่างมีความสุขและมีความ

ปลอดภัยสำหรับผูเ้รียน 

     4. ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

หมายถึง ความสามารถของครูผูส้อนในการความทำความเข้าใจความแตกต่างระหว่าง

บุคคลของผูเ้รียน สามารถแยกแยะประเด็นและสรุปผล เพื่อนำมาวิเคราะห์ปัญหาและวจิัย

เพื่อหาแนวทางการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ 
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     5. ด้านภาวะผู้นำครู หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกของ

ครูผูส้อนที่สัมพันธ์กับบุคคลในองค์กร มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ด้วยความ 

เต็มใจก่อให้เกิดพลังแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ใหม้ีคุณภาพ 

     6. ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ หมายถึง ครูผูส้อนมีสามารถในการตดิต่อสื่อสาร ประสานงานและสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดกีับเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน  

4. บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 4.1 บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  4.1.1 สภาพทั่วไป 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย 

อำเภอเมืองสกลนคร อำเภอกุสุมาลย์ อำเภอโคกศรีสุพรรณ อำเภอโพนนาแก้ว อำเภอ 

เต่างอย อำเภอภูพาน และอำเภอกุดบากโดยมีอำเภอเมอืงสกลนคร เป็นที่ตั้งศูนย์ราชการ 

ศูนย์กลางทางการศกึษา ศูนย์กลางคมนาคม ศูนย์กลางดา้นเศรษฐกิจ และการค้า  

เป็นชุมชนเมืองที่มคีวามหนาแน่นรายล้อมด้วยชุมชนชนบททางการเกษตรประชากร  

รวมทั้งสิน้ 287,748 คน ขนาดพืน้ที่ 2,928 ตร.กม. ประกอบด้วย อำเภอเมืองสกลนคร  

จำนวน 192,822 คน  

   ขนาดพืน้ที่ 1,023.37 ตร.กม. อำเภอกุสุมาลย์ 45,833 คน ขนาดพืน้ที่ 

454 ตร.กม. อำเภอโคกศรีสุพรรณ 33,876 คน ขนาดพืน้ที่ 212 ตร.กม. อำเภอโพนนา

แก้ว จำนวน 36,029 คน ขนาดพืน้ที่ 352 ตร.กม. อำเภอเต่างอย 25,397 คน ขนาดพืน้ที่ 

328 ตร.กม. อำเภอภูพาน 36,217 คน ขนาดพืน้ที่ 559 ตร.กม. และอำเภอกุดบาก 

32,257 คน มชีนเผ่าพื้นเมืองเดิมประกอบด้วย เผ่าภูไท ย้อ กระเลิง โส้ ไทยลาว และโย้ย  

   ภูมปิระเทศและภูมิอากาศพื้นที่โดยทั่วไปเป็นที่ราบสูง สูงกว่า

ระดับน้ำทะเลประมาณ 172 เมตร ตอนกลางเป็นที่ราบต่ำเหมาะแก่การทำนา มีหนองหาร

เป็นแอ่งน้ำขนาดใหญ่ มเีนือ้ที่ประมาณ 77,016 ไร่ อุณหภูมิโดยเฉลี่ย 26.77 องศา

เซลเซียส ปริมาณน้ำฝนโดยเฉลี่ย 1,449.9 มลิลิเมตรต่อปี การคมนาคมเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จัดตั้งที่อำเภอเมืองสกลนคร เป็นศูนย์กลางการ

คมนาคมของจังหวัด และอำเภอเขตปริมณฑล การคมนาคมติดต่อทางรถยนต์ อำเภอที่อยู่

ไกลที่สุด 42 กิโลเมตร ได้แก่ อำเภอกุดบาก อำเภอใกล้ที่สุด 22 กิโลเมตร ได้แก่ อำเภอ
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โคกศรีสุพรรณ อาชีพและสถานภาพทางเศรษฐกิจ ในเขตชุมชนเมืองอาชีพค้าขาย 

อุตสาหกรรมขนาดย่อม เช่น ตัดเย็บเสื้อผ้า ผลิตภัณฑ์จากการเกษตรกรรม สำหรับชุมชน  

อำเภอรอบนอกมีอาชพีทำนา ทำไร่ มีระบบชลประทานขนาดย่อม สนับสนุน ส่งเสริม

รายได้และสภาพเศรษฐกิจเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ปานกลาง  

   ที่ตัง้สำนักงานตั้งอยู่ ถนนนิตโย ตำบลเชิงชุม อำเภอเมือง จังหวัด

สกลนคร 47000 โทร 0-4297-0131 โทรสาร 0-4297-0134 

   มีจำนวนสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ดังนี้ 

ตาราง 2 จำนวนสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

            เขต 1 จำแนกตามขนาดสถานศกึษา 

สพป.สกลนคร 

เขต 1 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ 

ประชากร(โรงเรียน) ประชากร(โรงเรียน) ประชากร(โรงเรียน) 

อ.เมืองสกลนคร 33 30 8 

อ.กุสุมาลย์ 10 13 3 

อ.กุดบาก 4 8 2 

อ.เต่างอย 2 5 3 

อ.โคกศรีสุพรรณ 8 9 1 

อ.โพนนาแก้ว 5 13 2 

อ.ภูพาน 3 11 2 

รวม 65 89 21 

 จากตาราง 2 พบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มจีำนวนนักเรียน 

ต่ำกว่า 120 คน รวม 7 อำเภอมโีรงเรียนขนาดเล็ก ทั้งหมด 65 โรงเรียน โรงเรียน 

ขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มจีำนวนนักเรียนตัง้แต่ 121 - 300 คน รวม 7 อำเภอ 

มีโรงเรยีนขนาดกลาง ทั้งหมด 89 โรงเรียน โรงเรยีนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มี 

จำนวนนักเรียนตั้งแต่ 301 คน ขึ้นไป รวม 7 อำเภอมีโรงเรียนขนาดใหญ่ ทั้งหมด 21 โรงเรียน 

  1.1 วิสัยทัศน ์(Vision) 

   สร้างคุณภาพผูเ้รียน สู่สังคมยุคใหม่ที่ยั่งยืน 

  1.2 พันธกิจ (Mission) 
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   1.2.1 จัดกํารศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ

และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

   1.2.2 พัฒนาศักยภาพผูเ้รียนเพื่อเพิ่มขดีความสามารถในการแข่งขัน 

โดยพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้มคีวามรู้ทักษะวิชาการ ทักษะชีวติ ทักษะวิชาชีพ คุณลักษณะ

ในศตวรรษที่ 21 

   1.2.3 ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาให้เป็นมอือาชีพ 

   1.2.4 สรา้งโอกาส ความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้เรยีนทุกคน

ได้รับบริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

   1.2.5 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมติร 

กับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายโลกเพื่อการพัฒนา 

ที่ยั่งยืน (SDGs) 

   1.2.5 พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ และส่งเสริมให้ 

ทุกภาคส่วนมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

  1.3 เป้าประสงค์ 

   1.3.1 ผูเ้รียน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้คิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มคีวามรู ้ 

มีทักษะและคุณลักษณะของผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21 มสีุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย  

มีความสามารถในการพึ่งพาตนเองและปรับตัวต่อเป็นพลเมอืงและพลโลกที่ดี 

   1.3.2 ผูเ้รียนที่มคีวามจำเป็นพิเศษ กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มผูด้้อยโอกาส  

และกลุ่มที่อยู่ในพืน้ที่ห่างไกลทุรกันดารได้รับการศกึษาอย่างทั่วถึง เท่าเที่ยมกัน  

และมีคุณภาพพร้อมก้าวสู่สากล ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   1.3.3 ครู เป็นผูเ้รียน มีจติวิญญาณความเป็นครู มีความแม่นยำ 

ทางวิชาการ และมีทักษะการจัดการเรยีนรู้ที่หลากหลายตอบสนองผู้เรยีนเป็นรายบุคคล  

เป็นผู้สรา้งสรรค์นวัตกรรม และทักษะในการใช้เทคโนโลยี 

   1.3.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีความเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชงิกลยุทธ์

และนวัตกรรม มีภาวะผู้นำทางวิชาการ มสีำนึกความรับผดิชอบ (Accountability)  

และการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

   1.3.5 สถานศกึษามีความเป็นอิสระในการบริหารและจัดการเรียนรู้ 

ร่วมมอืกับชุมชนภาคเอกชน และผูเ้กี่ยวข้องในการจัดการศกึษาระดับพืน้ที่ 

จัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนเพื่อการเรยีนรู้ในทุกมิติเป็นโรงเรียนนวัตกรรม 
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   1.3.6 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา มกีารบริหารงานเชิงบูรณาการ  

เป็นสำนักงานแห่งนวัตกรรมยุคใหม่ ใช้ขอ้มูลสารสนเทศและการวิจัย และพัฒนาในการ

ขับเคลื่อนคุณภาพ กำกับ ติดตาม ประเมินและรายงานผลอย่างเป็นระบบ 

   1.3.7 สำนักงานส่วนกลาง ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทำงานโดยกระจาย

อำนาจการบริหารงานและการจัดการศกึษาให้สถานศึกษา บริหารเชิงบูรณาการ มีระบบ

ข้อมูลสารสนเทศที่มปีระสิทธิภาพ กำกับ ติดตาม ประเมินผลและการรายงานผลอย่างเป็น

ระบบ ใชว้ิจัยและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพ 

  1.4 จุดเน้นและการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีการ

ขับเคลื่อนนโยบายสู่กรปฏิบัติ 5 ด้าน ดังนี้ 

    นโยบายที่ 1 จัดการศกึษาเพื่อความมั่นคง 

     1. ผูเ้รียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

และเขตพื้นที่พิเศษเฉพาะได้รับการบริการการศกึษาขั้นพืน้ฐานที่มคีุณภาพเหมาะสมกับ 

สังคมพหุวัฒนธรรม 

     2. เสรมิสร้างคุณภาพประชากรวัยเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มที่ด้อย

โอกาส และกลุ่มที่อยู่ในพืน้ที่ห่างไกลสูงในถิ่นทุรกันดาร อาทิ พืน้ที่สูง ชายแดน ชายฝั่ง

ทะเลและเกาะแก่ง เพื่อสร้างความมั่งคงของประเทศในระยะยาว 

    นโยบายที่ 2 พัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

     1. ผูเ้รียนทุกคนมคีวามรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคตทิี่ถูกต้อง 

ต่อบ้านเมอืง มหีลักคิดที่ถูกต้องและเป็นพลเมืองดขีองชาติและการเป็นพลเมืองโลกที่ด ี

(Global Citizen) 

     2. ผู้เรยีนทุกคนมคีุณธรรม จรยิธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์  

มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผูอ้ื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย  

รักษาศลีธรรม 

     3. ผู้เรยีนทุกคนได้รับการพัฒนาและสร้างเสริมศักยภาพในแต่ละ

ช่วงวัยอย่างมคีุณภาพมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มคีวามเป็นเลิศทางด้านวิชาการ  

มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง 

อย่างต่อเนื่องตลอดชีวติ และมีทักษะอาชีพตามความต้องการและความถนัด 
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     4. ผูเ้รียนที่มคีวามต้องการจำเป็นพิเศษ มีพัฒนาการตาม

ศักยภาพของแต่ละบุคคล ทั้งในด้านที่มีพัฒนาการปกติและด้านที่มีความบกพร่อง 

หรอืความแตกต่างทางการเรียนรู ้หรอืความสามารถพิเศษตํามที่ระบุไว้ในแผนการจัด

การศกึษาเฉพาะบุคคลหรือแผนการให้บริการช่วยเหลอืเฉพาะครอบครัว ซึ่งจัดทำขึ้น 

บนพืน้ฐานความตอ้งการจำเป็นเฉพาะของผูเ้รียน 

     5. ผู้เรยีนที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษ มีความพร้อมสามารถ 

เข้าสู่บริการช่วงเชื่อมต่อ (Transitional Services) หรอืการส่งต่อ (Referral) เข้าสู่การศกึษา

ในระดับเดียวกันและที่สูงขึ้น หรอืการอาชีพหรอืการดำเนินชีวิตในสังคมได้ตามศักยภาพ

ของแต่ละบุคคล 

     6. ผู้เรยีนทุกคนมทีักษะชีวติ มสีุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มีความ

เข้มแข็ง อดทน และสามารถพึ่งตนเองได้ในสังคมอนาคตที่ซับซ้อนและการป้องกันตนเอง

จากภัยคุกคามรูปแบบใหม่สามารถป้องกันตนเองจากปัญหายาเสพติดได้ 

    นโยบายที่ 3 พัฒนาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษา 

     1. สรา้งเครือข่ายความร่วมมอืกับสถาบันทางการศกึษาที่ผลิตครู 

ในการผลิตและพัฒนาครูให้ตรงกับสาขาวิชา และสอดคล้องกับการพัฒนาในศตวรรษที่ 21 

     2. พัฒนาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาทุกประเภท  

ให้มสีมรรถนะตามมาตรฐานวิชําชีพ มีศักยภาพ มคีุณธรรม จริยธรรม 

     3. นำ Digital Technology มาใช้ในการพัฒนาผูบ้ริหาร ครู  

และบุคลากรทางรศึกษาทุกประเภททั้งระบบ 

    นโยบายที่ 4 สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศกึษาที่มคีุณภาพ  

มีมาตรฐาน และลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา 

     1. ร่วมมือกับองค์กรปกครองระดับท้องถิ่น ภาคเอกชน หน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้องในการจัดการศกึษาให้สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ 

     2. ยกระดับสถานศกึษาในสังกัดทุกระดับ และทุกประเภท  

ให้มมีาตรฐานตามบริบทของพื้นที่ เพื่อให้พัฒนาผูเ้รียน มีคุณภาพ มมีาตรฐานเสมอกัน 

     3. สรา้งความเข้มแข็งในการบริหารจัดการศกึษาสำหรับผูเ้รียน 

ที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษ 

     4. จัดสรรงบประมาณสนับสนุนผู้เรยีน และสถานศกึษา 

อย่างเหมาะสม เพียงพอ 
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     5. ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศกึษา หน่วยงานทุกระดับนำ 

Digital Technology มาใช้เป็นเครื่องมอืในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีน 

    นโยบายที่ 5 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

     1. เพิ่มประสทิธิภาพในการบริหารจัดการศกึษาของสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน สำนักงานเขตพื้นที่กํารศกึษา และสถานศกึษา 

     2. สรา้งเครือข่ายความร่วมมอืและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วน 

ของสังคมเข้ามามีส่วนร่วมบริหารจัดการศกึษา 

     3. ยกระดับการบริหารงานของสถานศกึษาให้มอีิสระ นำไปสู่การ

กระจายอำนาจ 4 ด้านให้สถานศกึษาเป็นศูนย์กลางในการจัดการศกึษาตามบริบท 

ของพื้นที่ 

     4. ปรับเปลี่ยนระบบงบประมาณเพื่อสนับสนุนผู้เรยีนและ

สถานศกึษาอย่างเหมาะสม เพียงพอ 

     5. ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศกึษา หน่วยงานทุกระดับนำ 

Digital Technology มาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารอย่างเป็นระบบ นำไปสู่การนำ

เทคโนโลยี Big Data เพื่อเชื่อมโยงขอ้มูลด้านต่าง ๆ ตั้งแต่ขอ้มูลผูเ้รียน ขอ้มูลครู ข้อมูล

สถานศกึษา ข้อมูลงบประมาณ และข้อมูลอื่น ๆ ที่จำเป็นมาวิเคราะห์เพื่อให้สถานศึกษา 

สามารถจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามสมรรถนะ และความถนัดและ

สามารถวิเคราะห์เป็นข้อมูลในการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศต่อไป 

  1.5 กระบวนการสู่ความสำเร็จ 5 A 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีนโยบาย 

ที่จะให้บริการแก่ข้าราชการครูและผูม้าติดต่อราชการเสมอืนญาติ โดยกำหนดนโยบาย 

ให้เป็น”สำนักงานมาตรฐาน บริการดว้ยใจ” สร้างสำนึกให้ข้าราชการทุกคนมีความรักและ

หวงแหนองค์กร โดยใหทุ้กคนได้เข้าใจในบทบาทหนา้ที่ โดยสร้างความเข้าใจตามขั้นตอน 

    1.5.1 สรา้งความตระหนัก (AWARENESS) 

    1.5.2 นำสู่การปฏิบัติ (ATTEMPT) 

    1.5.3 มุ่งสู่ความสำเร็จ (ACHIEVEMENT) 

    1.5.4 สร้างความยั่งยืนและต่อเนื่อง (ACCREDITATION) 

    1.5.5 ชื่นชมความสำเร็จ (APPRECIATION) 
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  1.6 เป้าหมายหลักการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

   สถานศกึษาดี ------> โรงเรียนดี ผูบ้ริหารดี สื่อการสอนดี ชุมชนดี 

   นักเรียนมคีุณภาพ ------> ใฝ่ดีใฝ่เรยีนรู้ รู้จักใช้เทคโนโลยี มีวถิีแบบ

ไทยสื่อสารได้หลากหลาย  

  จากบริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

สรุปได้ดังนี ้บริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มสีภาพ

โดยทั่วไป วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ จุดเน้นและการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 

กระบวนการสู่ความสำเร็จ 5 A เป้าหมายหลักการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ดังนั้น 

ปัจจุบันสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้ดำเนินการพัฒนา

คุณภาพและมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 

ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน โดยส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศกึษา

สามารถจัดการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับ

สถาบันทางการศกึษาที่ผลิตครูให้ตรงกับสาขาวิชาและสอดคล้องกับการพัฒนาในศตวรรษ

ที่ 21 มกีารอบรมเพื่อพัฒนาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภทให้มี

สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ มีศักยภาพ มคีุณธรรม จริยธรรมให้มีมาตรฐานตามบริบท

ของพื้นที่ เพื่อให้พัฒนาผูเ้รียน มคีุณภาพ มีมาตรฐานเสมอกัน บนพืน้ฐานความเป็นไทย

และนักเรียนจบตามหลักสูตรอย่างทั่วถึง โดยเฉพาะการยกระดับผลการเรียน สถานศกึษา

ในสังกัดใหสู้งขึ้นต่อไป การขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติเป็นหน้าที่ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ซึ่งการดำเนินการให้เกิดประสิทธิผลนั้น ผู้บริหารควรจะมีภาวะผู้นำทาง

การศกึษา เตรียมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ สังคม โลก มีความสามารถ 

ในการวิเคราะห์ปัญหาด้านทรัพยากรและการบริหารบุคคล มีวิสัยทัศน์ทันเหตุการณ์  

สร้างแรงจูงใจการทำงานเป็นทีม พรอ้มทั้งกระตุ้นบุคลากรใหเ้กิดจติสำนึกในการพัฒนา

ตนเอง และองค์การให้เกิดประสิทธิผลจนบรรลุเป้าหมาย 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 
  จากการที่ผูว้ิจัยได้ศกึษาเรื่องภาวะผู้นำของผู้บริหารและประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 จึงได้ศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ ดังนี้ 
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   1.1 งานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

    สุวิมล โตปิ่นใจ (2556, บทคัดย่อ) เป็นการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มบางบ่อ 2 อำเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มบางบ่อ 2 อำเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

2) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มบางบ่อ 2 อำเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 2 จำแนกตามประเภท

โรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

    พิมพ์วลัญช์ นันทัยทวีกุล (2557, หน้า 182-183) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาและพฤติกรรมการสอนของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 

การสอนของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 

5 พบว่า ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ด้านการยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม 

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ดา้นการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ ด้านการให้รางวัลตาม 

สถานการณ์ ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

ตามลำดับ ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาและระดับพฤติกรรมการสอนของครู 

มีความสัมพันธ์กันกับระดับประสิทธิภาพการสอนของครูทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์กัน 

ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ระดับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการสอนของครูอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ .05 ได้แก่ 

ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ส่งผลต่อการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนที่เน้น 

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ ด้านการกระตุน้ทางปัญญาส่งผลต่อการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนที่ 

เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ และด้านการกระตุ้นทางปัญญาส่งผลต่อการบริหารจัดการช้ันเรียน 

    ภูมพิิพัฒน์ รักพรมงคล (2558, หนา้ 156-157) ได้ศึกษาเรื่อง 

แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาในการพัฒนาสถานศกึษาเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ พบว่า ผลการศกึษาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาใน  

การพัฒนาสถานศกึษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคคลที่รอบรู้  

ด้านรูปแบบวิธีความคดิ ดา้นการมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้านการเรียนรูเ้ป็นทีม และด้านการ

คิดอย่างเป็นระบบ พบว่า ส่วนใหญ่มีแนวทางการพัฒนาที่แตกต่างกันในแต่ละด้าน 
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ทั้งนีอ้าจเนื่องจากสภาพแวดล้อม ประสบการณ์ของแต่ละคนมคีวามแตกต่างกัน แม้แต่ 

เพื่อนร่วมงานในองค์กรเดียวกันย่อมแตกต่างกัน 

    นพพล ศุภวทิยาเจริญกุล (2560, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูมีความแตกต่างกัน 3) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกัน  

4) ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มขีนาด

แตกต่างกันมีความคิดเห็น แตกต่างกัน 

    อุมาวดี วัฒนะนุกุล (2560, หนา้ 92) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษายะลา เขต 1 อำเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา ผลการศกึษาพบว่า 1) ระดับ

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 1 อำเภอเมอืงยะลา จังหวัดยะลา ภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก 2) การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 1 อำเภอเมืองยะลา จังหวัด

ยะลา จำแนกตามตัวแปรเพศ ประสบการณ์การทำงาน ภาพรวมและรายด้านไม่ 

แตกต่างกัน ส่วนตัวแปรสถานศกึษา ระดับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษาในสถานศึกษาขนาดใหญ่ แตกต่างจากสถานศกึษาขนาดกลางและสถานศกึษา

ขนาดเล็กอย่างนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ปัญหาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษายะลา  

เขต 1 อำเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา ได้แก่ ผูบ้ริหารใชอ้ำนาจอย่างไม่เป็นธรรมไม่มคีวาม

ยุติธรรม มอบหมายภาระงานให้เฉพาะบุคคลใดบุคคลหนึ่งมากเกินไป ขาดการนิเทศ 

อย่างจริงจัง ไม่ค่อยนิเทศติตามงานและไม่ต่อเนื่อง ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงได้แก่ ผู้บริหารควรมีความยุติธรรมกับทุกคน ควรรับฟังความคิดเห็นหลาย ๆ 
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ด้านเอือ้ประโยชน์และโอกาสต่าง ๆ ให้เท่าเทียมกัน มกีารกระจายแรงบันดาลใจให้ทั่วถึง

ทุกระดับจะทำให้มีแรงบันดาลใจในความเท่าเทียมกัน นิเทศติดตามงานอย่างต่อเนื่อง

สม่ำเสมอเป็นปัจจุบันและทันต่อเหตุการณ์ 

    อาซีซ๊ะ ยีหะมะ (2560, หน้า 61) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน ศูนย์เครือข่ายธารามิตร สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปัตตานี เขต 1 ผลการศกึษา พบว่า 1) ระดับภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนศูนย์เครือข่ายธารามิตร สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปัตตานี เขต 1 ภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก  

2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียน 

ศูนย์เครือข่ายธารามิตร สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 จำแนก

ตามเพศ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศกึษา พบว่า ภาพรวมและ

รายด้านไม่แตกต่างกัน 3) ผลการประมวลปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับเรื่อง ภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน ศูนย์เครือข่ายธารามิตร สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 ปัญหาได้แก่ ผู้บริหารขาดวิสัยทัศน์ในการ

ทำงาน ผู้บริหารควรใหค้วามเชื่อมั่นต่อผูร้่วมงานเพียงบางคน/ไม่กระจายงาน ไม่มีการนำ

เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการพัฒนาการศกึษาและผูบ้ริหารใช้อำนาจเด็ดขาดในการสั่งการ 

/บริหารงาน/ตัดสินใจ ข้อเสนอแนะ ได้แก่ ผูบ้ริหารควรมีวสิัยทัศน์มากกว่านี ้ผูบ้ริหารควร

สนับสนุนให้ผู้ร่วมงานนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ผูบ้ริหาร

ควรใหผู้ร้่วมงานทำงานเป็นทีมปละผู้บริหารควรใหค้วามสำคัญกับผูร้่วมงานทุกคน 

และปฏิบัติต่อผูร้่วมงานโดยคำนงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

    ปิยะวรรณ คดิโสดา (2561, หนา้ 143 - 160) ได้ศึกษาภาวะผูน้ำของ 

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา สำนักงานศกึษาธิการ 

ภาค 11 ซึ่งมีความมุ่งหมายเพื่อ ศกึษาและเปรียบเทียบ ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและ 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์

การปฏิบัติงาน ศกึษาความสัมพันธ์ อำนาจพยากรณ์และหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหารที่มีผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า  

1) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยรวมและ 

รายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 
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มัธยมศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 3) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการ 

บริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมี 

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร จำแนกตามประสบการณ์ในการ 

ปฏิบัติงาน โดยรวม แตกต่างกันอยํางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 5) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยรวม 

พบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) ภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหาร จำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

มัธยมศกึษา โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม ภาวะ 

ผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้นำแบบสนับสนุน ภาวะผู้นำแบบสั่งการ และภาวะผู้นำแบบ 

มุง่ผลสัมฤทธิ์ และ 7) แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล  

การบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา เสนอแนะไว้ 5 ดา้น ประกอบด้วย ภาวะผูน้ำแบบ 

เปลี่ยนแปลง ภาวะผู้นำแบบสั่งการ ภาวะผู้นำแบบมุง่ผลสัมฤทธิ์ ภาวะผู้นำแบบมีสว่นรว่ม 

และภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน 

    รัตนา เหลอืงาม (2562, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งต่อประสทิธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสทิธิผลของสถานศกึษา

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

กับประสิทธิผลของสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกระดับสูงมากอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติ ที่ระดับ .05 และ 4) ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศกึษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิที่ระดับ .05 

    อรสา มาสิงห์ (2562, หน้า 112) ได้ทำการวจิัยเรื่อง การพัฒนาทักษะ

ภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครราชสีมา สรุปว่า ผลการศกึษาทักษะภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21  

ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 

พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและหัวหนา้กลุ่มงานวิชามีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า  

ทักษะภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
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4 ทักษะ ได้แก่ ทักษะมนุษยสัมพันธ์ ทักษะการวางแผน ทักษะการสรา้งทีมงาน และทักษะ

การแก้ปัญหา ส่วนทักษะที่มคี่าเฉลี่ยในระดับมากมี 2 ทักษะ คอื ทักษะการสื่อสาร 

และทักษะการจูงใจ 

    นราธิป โชคชยสุนทร (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง  

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ผลการวิจัย

พบว่า 1) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก  

2) สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้าน  

อยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 4) ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X4) ด้านวิสัยทัศน์ (X1) 

และด้านการสื่อสาร (X2) มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 71.90  

5) แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา มจีำนวน 3 ด้าน คอื ด้านวิสัยทัศน์ด้านการสื่อสาร  

และด้านความคิดสรา้งสรรค์ ซึ่งได้เสนอแนวทางในการพัฒนาจากผู้เช่ียวชาญไว้ด้วยแล้ว 

    นิศาชล นามสาย และคณะ (2562, หน้า 243) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

ยโสธร เขต 1 และได้สรุปผลไว้ว่า 1) ผลการศกึษาสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษ 

ที่ 21 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแยกรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าสูงไปหาค่าต่ำดังนี ้คอื ด้านการพัฒนาตนเอง ด้านการบริหาร

การเปลี่ยนแปลง ด้านภาวะผูน้ำ ความร่วมมอืและการทำงานเป็นทีม ดา้นคุณธรรมและ

จรยิธรรม ด้านมุ่งผลสัมฤทธิ์ ด้านความรูใ้นการบริหาร และด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

2) ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 จำแนกตามขนาด

โรงเรียนโดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน มีความแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทาง 

สถิตแิละจำแนกตามประสบการณ์ทำงานของผูบ้ริหารโดยภาพรวมมีความแตกต่างกัน 

ไม่มีนัยสำคัญ ทางสถิติแต่เมื่อเปรียบเทียบรายด้านพบว่า ดา้นภาวะผูน้ำมีความแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ๆ มีความแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญ 

ทางสถิติ 3) ผลการศกึษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21  
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พบว่าควรพัฒนาเร่งด่วนใน 3 ลำดับแรก ดังนี้คอื ดา้นเทคโนโลยีและนวัตกรรม  

ด้านความรูใ้นการบริหารและการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

    วีรชาติ กาญจนกัณโห (2562, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนสู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า  

1) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลโรงเรียน สู่ยุคประเทศไทย 4.0  

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ มาก 2) ภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลโรงเรียน สู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 จำแนกตามสถานภาพ  

ทั้งโดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่มีความแตกต่างกัน  

ส่วนประสิทธิผลโรงเรยีน สู่ยุคประเทศไทย 4.0 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

โดยรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศกึษา จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ทั้งโดยรวม และรายด้านมคีวามแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนประสิทธิผลโรงเรยีน สู่ยุคประเทศไทย 4.0 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียนทั้งโดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 3) ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลโรงเรยีน สู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา มีจำนวน  

2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีน สู่ยุคประเทศไทย 4.0 คือ การคำนึงถึง 

ความเป็นเอกัตถะบุคคลและการกระตุ้นทางปัญญา ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน สู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 2 ได้รอ้ยละ 53.30 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.31444 

    อัครเดช นลีะโยธิน (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา จังหวัดขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา มีภาวะผูน้ำโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและ 2) ผู้บริหารโรงเรยีน

ประถมศึกษาที่มเีพศต่างกันมีระดับภาวะผูน้ำมีความไม่แตกต่างกัน ผู้บริหารโรงเรียน
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ประถมศึกษาที่มปีระสบการณ์การทำงานต่างกันมีระดับภาวะผูน้ำต่างกัน และผูบ้ริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาที่มีระดับการศกึษาต่างกันมีระดับภาวะผูน้ำ ไม่มคีวามแตกต่างกัน 

    นฤมล คูหาแก้ว (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สระแก้ว เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีความคิดเห็น

เกี่ยวกับภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

2) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 จำแนกตามสถานภาพ แตกต่างกัน 

กันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิตแิละจำแนกตามประสบการณ์ทำงานแตกต่างกันอย่าง  

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    เพ็ญนภา ศรแีปลก (2563, บทคัดย่อ) ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะ

ผูน้ําของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ การศกึษาประถมศกึษา

สระแก้วโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ําของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระแก้ว 

จําแนกตามเขตพื้นที่การศกึษาโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญ 

ทางสถิติ 3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ประถมศกึษาสระแก้ว จําแนกตามขนาดของสถานศกึษา

โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ การพัฒนาภาวะผูน้ําของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพสามารถดำเนินการได้โดยการกระตุน้ใหเ้พื่อนร่วมงานแก้ไข

ปัญหาแบบสร้างสรรค์ สร้างบรรยากาศในการทำงานที่ดี พร้อมใหค้ำปรึกษา เกี่ยวกับ

วิธีการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งจัดหาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานที่เหมาะสม 

   1.2 งานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรียน 

    พิมพ์วลัญช์ นันทัยทวีกุล และ ถนอมวรรณ ประเสริฐเจรญิสุข 

(2557, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาและพฤติกรรม

การสอนของครู ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 5 ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ระดับพฤติกรรมการสอนของครูและระดับประสิทธิภาพการสอน 

ของครู โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 2) ระดับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และระดับพฤติกรรมการสอนของครูมคีวามสัมพันธ์กันกับระดับประสิทธิภาพการสอน 
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ของครู ทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

3) ระดับพฤติกรรมการสอนของครูทุกตัวแปรส่งผลต่อระดับประสิทธิภาพการสอนของครู

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยตัวแปรตน้ระดับพฤติกรรมการสอนของครู

สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของระดับประสิทธิภาพการสอนของครูได้ร้อยละ 

87.01 ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อระดับประสิทธิภาพการสอน 

ของครูอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และ .05 ได้แก่ ดา้นการกระตุ้นทางปัญญา  

และด้านการให้รางวัลตามสถานการณ์ ทั้งนี้ตัวแปรต้นระดับภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศกึษาสามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของระดับประสิทธิภาพการสอน 

ของครูได้ร้อยละ 81.76 

    ภัทราภา วงค์พันธ์ (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล

การทำงานของครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาโดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุดและประสิทธิผลการทำงานของครูผูส้อนโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก

ที่สุด 2) การเปรียบเทียบคณุลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ทำงาน 

ในโรงเรยีนที่มขีนาดต่างกัน พบว่าโดยภาพรวม แตกต่างกัน โดยมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ส่วนที่มปีระสบการณ์ในการทำงานต่างกัน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

3) การเปรียบเทียบประสิทธิผลการทำงานของครูผูส้อน ที่ทำงานในโรงเรียนที่มขีนาด

ต่างกัน พบว่าโดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ส่วนที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน 

โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 4) ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการทำงานของครูผูส้อน มีความสัมพันธ์ในระดับ 

ปานกลาง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.50 5) แนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่การเป็นผู้นำด้านการ

จัดระบบการเป็นผูน้ำด้านวิชาการและการเป็นผู้นำสังคมและชุมชนส่วนแนวทางในการ

พัฒนาประสิทธิผลการทำงานของครูตามความคดิเห็นของเช่ียวชาญประกอบด้วย 4 ด้าน 

ได้แก่การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ใหส้ามารถปฏิบัติได้จริงในชั้นเรียนพัฒนาสื่อการ

สอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรยีนรู้จักคิดวิเคราะห์ 

คิดสร้างสรรค์โดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผูเ้รียน และรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

ได้อย่างเป็นระบบ 
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    เกียรตสิุดา ศรีลาชัย (2560, บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับสมรรถนะหลัก

ในการปฏิบัติงานของครูกลุ่มโรงเรียนศรรีาชา 1 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 การศกึษาครั้งนี้มจีุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับสมรรถนะหลักในการปฏิบัติงาน

ของครูกลุ่มโรงเรยีนศรรีาชา 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี  

เขต 3 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้คอื ครูในกลุ่มโรงเรียนศรรีาชา 1 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จำนวน 159 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บ

รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ตอนที่ 1 ซึ่งเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) มีค่าอำนาจ จำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .21 

ถึง .95 มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .96 และตอนที่ 2 มีค่าอำนาจ จำแนกรายข้ออยู่

ระหว่าง .25 ถึง .90 มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .95 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ ข้อมูล 

ประกอบด้วย คะแนนเฉลี่ย ( x ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  

ของเพียร์สัน (r) (Pearson product moment correlaion) ผลการศกึษาพบว่า 1. ภาวะผูน้ำ

แบบเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากลุ่มโรงเรียนศรรีาชา 1 สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก  

2. สมรรถนะหลักในการปฏิบัติงานของครูในกลุ่มโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับสมรรถนะ

หลักในการปฏิบัติงานของครูกลุ่มโรงเรยีนศรีราชา 1 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีความสัมพันธ์กันทางบวก โดยในระดับค่อนข้างสูง  

อย่างมีนัยสำคัญ ทางสถิติที่ระดับ .01  

    กัญชพร นาห่อม. (2561, บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื่อง การปฏิบัติงาน

ของครูตามมาตรฐานวิชาชีพครูสังกัดสำนักงานเขตพ้น ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 28 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์  เพื่อ 1) ศกึษาและเปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามเกณฑ์

มาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 

จำแนกตาม วุฒิการศกึษา ประสบการณ์ทำงาน และขนาดโรงเรยีนและ 2) หาข้อเสนอแนะ

การปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 ซึ่งแบ่งได้เป็น 6 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการพัฒนาตนเอง 
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ด้านการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ดา้นการประพฤติ

ปฏิบัติตน ดา้นการร่วมมอืกับผูอ้ื่น และด้านการใช้ขอ้มูลข่าวสาร กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ

วิจัย ได้แก่ ครูผูส้อน 329 คน ได้มาจากวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูม ิเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย

เป็นแบบสอบถามม ี3 ลักษณะ คอื แบบตรวจสอบรายการ แบบมาตราส่วนประเมินค่า

และแบบปลายเปิด สถิตทิี่ใช้ในการที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน วเิคราะห์การทดสอบที (t-test) การทดสอบความแปรปรวน 

ทางเดียว (one–way ANOVA) และทดสอบความแตกต่างระหว่างคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ 

(Scheffé's method) ผลการวิจัยพบว่า 1) การปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู 

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 โดยรวมและรายด้าน  

อยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 จำแนกตามวุฒิการศกึษา 

พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จำแนกตาม

ประสบการณ์ทำงาน พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ 0.01 ซึ่งเมื่อทดสอบความแตกต่างระหว่างคู่ พบว่า ความคิดเห็นของครูผูส้อน

ประสบการณ์ทำงานน้อยกว่า 10 ปี กับประสบการณ์ทำงานมากกว่า 20 ปี ไม่แตกต่างกัน 

และจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยเมื่อทดสอบความแตกต่างรายคู่ พบว่า ความคิดเห็นของ

ครูผูส้อนโรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่ ไม่แตกต่างกัน 3) ข้อเสนอแนะในการ

ปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวชิาชีพครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 28 ในแต่ละดา้น คอื ด้านการพัฒนาตนเอง ควรเข้าร่วมการอบรม 

สัมมนา แสวงหาความรูเ้พิ่มเติม และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผูอ้ื่นเพื่อเป็นการพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่อง ด้านการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ควรส่งเสริมพัฒนาผูเ้รียน 

อย่างต่อเนื่อง และมีการสอนซ่อมเสริมใหก้ับผูเ้รียนที่ไม่ผ่าน ด้านการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอน ควรจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ให้เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรยีน มีสื่อ 

และกิจกรรมการเรยีนรู้ที่หลากหลาย ดา้นการประพฤติปฏิบัติตน ควรประพฤติตนให้เป็น

แบบอย่างที่ด ีและอยู่ในศลีธรรมอันดีงานตามหลักพระพุทธศาสนา  ด้านการร่วมมือกับ

ผูอ้ื่น ควรมีการร่วมมอืกับชุมชน ผูป้กครอง และภาคเอกชนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

และด้านการใช้ขอ้มูลข่าวสาร ควรมีการตดิตามข้อมูลข่าวสารทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน 

เพื่อใช้ในกิจกรรมการเรยีนการสอน 
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    สุนันธิณีย์ ม่วงเนยีมและจติิมา วรรณศรี (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำ

การวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียนจัดการเรียนรวม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 

ผลการวิจัย พบว่า 1) บทบาทผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียนจัดการเรียนรวมอยู่ใน 

ระดับมาก โดยบทบาทที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื บทบาทด้านนโยบายและการวางแผน 

รองลงมาคือ บทบาทด้านการส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากร 2) การปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียนจัดการเรียนรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการพัฒนางาน

และตนเอง รองลงมา คอื ด้านการสร้างความสัมพันธ์และร่วมมอืกับชุมชน 3) บทบาท

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนจัดการเรยีนรวม มีความสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับปานกลางอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

    นาตยา ทับยาง (2562, บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาญจนบุรี เขต 3 การวิจัยครั้งนี้ 

มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษา 1) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา  

2) การปฏิบัติงานของครู และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูที่ปฏิบัติงาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 

จำนวน 352 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 67 คน และครู จำนวน 285 คน 

ซึ่งได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันตามสัดส่วนเครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล คอื 

แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ มคี่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .93 สถิตทิี่ใชใ้นการ

วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

กาญจนบุรี เขต 3 ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับ

มากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การสร้างแรงบันดาลใจ  

การกระตุน้เชาว์ปัญญา การคำนึงถึงบุคคล และการสร้างบารม ี2. การปฏิบัติงานของครู

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาญจนบุรี เขต 3 ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ย 
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จากมากไปหาน้อย ดังนี้ การร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ การปฏิบัติตน 

เป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน การปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู 

อยู่เสมอ การตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดกับผูเ้รียน การมุ่งมั่น

พัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มตามศักยภาพการร่วมมอืกับผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์  

การสรา้งโอกาสให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ การแสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสาร 

ในการพัฒนา การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ การพัฒนา

แผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผล การรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียน 

ได้อย่างมรีะบบ และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่จะเกิดแก่ผูเ้รียน  

3. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมมีค่า

ความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเมื่อพิจารณาความสัมพันธ์

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาในภาพรวม (Xtot) กับการปฏิบัติงาน

ของครูในภาพรวม (Ytot) มคี่าความสัมพันธ์ (r = .285) และเมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน 

พบว่า ในภาพรวมมคี่าความสัมพันธ์กันในทางบวก ซึ่งภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการคำนึงถึงบุคคล (X4) สัมพันธ์กับการปฏิบัติของครูมากที่สุด  

(r = .314) รองลงมาคือ ด้านการกระตุ้นเชาว์ปัญญา (X3) สัมพันธ์กับการปฏิบัติของครู  

(r = .293) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) สัมพันธ์กับการปฏิบัติของครู (r = .292)  

ด้านการสร้างบารมี (X1) สัมพันธ์กับการปฏิบัติของครูน้อยที่สุด (r =.170) 

    สุดาทิพย์ ถวิลไพร (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา ความสัมพันธ์

ระหว่างการบริหารงานบุคคลกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูผูส้อน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการวิจัยพบว่า 1. การบริหารงานบุคคลใน

สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่หัวหนา้กลุ่มงาน

บุคคล และครูผูส้อน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2. การบริหารงานบุคคลใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่หัวหนา้กลุ่มงานบุคคล และครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จำแนกตามจังหวัดที่ตัง้โรงเรียนโดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 

3. ประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครูผูส้อน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  
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ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มงานบุคคล และครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

4. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มงานบุคคล 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนขนาดของโรงเรียน  

และจังหวัดที่ตัง้โรงเรียน โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 5. ความสัมพันธ์ระหว่างการ

บริหารงานบุคคลกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูผูส้อน สัมพันธ์กันในทางบวก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 6. แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานบุคคลใน

สถานศกึษา ประกอบด้วย 2 ดา้น ได้แก่ 1) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน สถานศกึษา

ควรมกีารวางแผน กำหนดเป้าหมาย เปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศกึษามีส่วนร่วมใน

ประเมินผลการปฏิบัติงานและ 2) ดา้นการออกจากราชการ ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้าง

ความเข้าใจและเป็นแบบอย่างในการรักษาระเบียบ ขอ้บังคับเกี่ยวกับการปฏิบัติงานร่วมกัน 

สำหรับแนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ประกอบด้วย 2 ด้าน 

ได้แก่ 1) ดา้นการปฏิบัติตน ให้สถานศกึษาส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ครูด้วยจติวิญญาณ

ความเป็นครู และพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอและ 2) ดา้นการจัดการเรยีนรู้ สถานศกึษา

ควรมีระบบนิเทศ ตดิตาม ตรวจสอบ ส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย

รูปแบบ พรอ้มทั้งเชื่อมโยงการใช้สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างเต็ม

ศักยภาพตามความสามารถ 

    ปิยาภรณ์ พลเสนาและพนายุทธ เชยบาล (2564, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการศกึษา เรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมผู้บริหารสถานศกึษา กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ มคีวามสัมพันธ์กัน 4) สมการพยากรณ์

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

โดยใช้ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นตัวแปรพยากรณ์ ได้อำนาจ

พยากรณ์ร้อยละ 53.40  
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 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

   Puccio, Mance, and Murdock (2010) ได้กล่าวถึงความเป็นผู้นำที่ประสบ

ความสำเร็จตอ้งอาศัยทักษะของแต่ละบุคคล และความสามารถในการตอบสนองที่จะ

ผลักดันการเปลี่ยนแปลงการม ีความคิดสร้างสรรค์ในระยะสั้นได้อย่างมปีระสิทธิภาพไว้ใน

หนังสือหัวข้อ “Creative Leadership: Skills That Drive Change” ประกอบด้วยทักษะ  

1) ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (Change Leadership) 2) การแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ (Creative 

Problem Solving) 3) ทักษะพืน้ฐาน (Foundational Skills) 4) องค์ความรู ้(Cognitive)  

5) ความคิดริเริ่ม (Initiative) 6) การประเมินสถานการณ์ (Assessing the Situation)  

7) มีวสิัยทัศน์ (Vision) 8) ความท้าทาย (Challenges) 9) มีจินตนาการ (Imagination)  

10) การกำหนดวิธีแก้ ไขปัญหา (Formulating Solutions) 11) ความยดืหยุ่น (Flexibility) ่  

12) การสรา้งบรรยากาศ (Building a Climate) 

   Barnes (2011, p. 113) ได้ทำการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบ 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับคะแนนสอบของนักเรียนในโรงเรียนขนาดกลาง 

ที่ประสบผลสำเร็จในรัฐเทนเนสซี พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมคี่าสูง 

กว่ามาตรฐานที่กำหนด ของ Kouzes and Posner และมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับคะแนน 

นักเรียนในรายวิชาวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ และมีความสัมพันธ์เชิงบวกสูงสุดกับ 

คะแนนสอบของนักเรียนในรายวิชาวิทยาศาสตร์ 

   Hester & Killian, (2011, pp. 93–104) กล่าวว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะ

ตัวแทนคุณธรรม (moral agency) ต้องทำหน้าที่เป็นตัวแทนทางคุณธรรม ตอ้งให้ความ

สนใจกับบุคลากรในโรงเรียนในการพัฒนาตนเอง ตอ้งมีความรับผดิชอบด้านกฎกติกา 

ทางจริยธรรม มขี้อผูกพันกับการดูแลเอาใจใส่ทางจริยธรรม และให้บุคลากรมคีวามรูส้ึก

เอาใจใส่ด้านจรยิธรรมหรอืสาเหตุหลัก 

   Bozman (2011, p. 86) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ผลของรูปแบบภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหาร ประสิทธิภาพและความน่าเชื่อถือของครูต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน

โรงเรียนรัฐบาลขนาดกลางในรัฐเทนเนสซี พบว่า การรับรู้ความสามารถของตนเองของครู

เป็นปัจจัยที่บ่งช้ีถึงอัตราความสำเร็จทางการเรียนของนักเรียนด้านการเขียน ด้านภาษา

ด้านการอ่าน และคณิตศาสตร์ และรูปแบบของภาวะผู้นำองผูบ้ริหารมคีวามสัมพันธ์ 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตกิับอัตราการสำเร็จทางการศึกษาของนักเรียนจากการ

ประเมินผลการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ ซึ่งผลการศกึษานำไปสู่การกำหนดระบบของ 
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โรงเรียนและการผลิตครูที่สามารถสร้างโปรแกรมการสอนด้วยตนเองเพื่อเป็นพืน้ฐานใน 

การจัดตัง้ศูนย์การเรียนรูม้ืออาชีพสู่ชมชุน เพื่อส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือในการปรับปรุง 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนควรมีกำหนดระบบประเมินการปฏิบัติหน้าที่ 

ของผู้บริหารและพัฒนาความน่าเชื่อถือของโรงเรียนกับผูป้กครองนักเรียนและชุมชน 

   Ebru (2014, p. 1191) ได้ทำการวจิัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบ 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาและพฤติกรรมการเป็นพลเมืองของครู แนวคิดเกี่ยวกับ 

การเป็นพลเมืองขององค์กรไม่ได้เป็นเพียงคำจำกัดความของครู แต่เป็นสิ่งที่พวกเขากระทำ

ด้วยความตัง้ใจของพวกเขา นอกจากนี้การกระทำเหล่านีย้ังเพิ่มความพึงพอใจในการ

ทำงานและประสิทธิภาพของครูในสภาพแวดล้อมการทำงานของพวกเขา รูปแบบการเป็น

ผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนมีผลอย่างมากต่อกระบวนการดึงดูดความเป็นพลเมืองของ

องค์กรสำหรับครู ผลการวิจัยพบว่าผู้เข้าอบรมมมีุมมองที่เป็นบวกและมคีวามคิดเห็น 

เกี่ยวกับพฤติกรรมการเป็นพลเมืองขององค์กรในโรงเรียนที่เข้าร่วมด้วยอย่างไรก็ตาม 

ความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมการวิจัยมีความหลากหลายในเรื่องเพศ สาขา และระดับ 

การศกึษา มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญระหว่างพฤติกรรมขององค์กรกับครู 

และรูปแบบการบริหารจัดการและการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ไม่สามารถ 

ปฏิเสธได้ว่าผูบ้ริหารโรงเรียนมบีทบาทสำคัญในการทำให้ครูรู้สกึว่าพวกเขาเป็นส่วนหนึ่ง 

ขององค์กรและการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนั้นจึงเป็นสิ่งสำคัญที่ผู้บริหาร 

โรงเรียนคือคนที่ควรมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนเปิดกว้างต่อการเปลี่ยนแปลงสามารถตัดสินใจ 

ได้อย่างมีจริยธรรมและให้ความเคารพและประเมินความคิดเห็นของครู 

   Benedicte (2014, p. 26) ได้ทำการวจิัยเรื่องบทบาทของผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงและการเรียนการสอนในการอำนวยความสะดวกด้านลักษณะชุมชนการ 

เรียนรู้ระหว่างบุคคล (PLC) จากการศกึษาแสดงใหเ้ห็นว่าการเป็นผู้นำในการเรียนการสอน 

เกี่ยวข้องกับการมสี่วนร่วมในการปฏิบัติและการมีส่วนร่วม การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

เป็นเรื่องสำคัญในการรับรู้และการมสี่วนร่วมสะท้อนผลความคิด รวมทั้งความรับผิดชอบ 

ต่อส่วนรวมด้วย ผลการวิจัยเหล่านีส้่งผลต่อความหมายในทางปฏิบัติโดยอาศัยลักษณะ 

ความเป็นผู้นำที่แตกต่างกันของลักษณะเฉพาะของบุคคลระหว่างบุคคล 

   Dincer & Osman (2015, p. 1936) ได้ทำการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ 

ระหว่างรูปแบบการตัดสินใจของผูบ้ริหารโรงเรียนกับระดับความพึงพอใจในงานของผู้สอน 

ครูผูส้อนทั้งหมด 483 คน และผู้บริหาร 167 คน จากโรงเรยีนประถมศึกษาในจังหวัด 
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Sakarya ประเทศตุรกีได้รับการสำรวจ แบบสอบถามความพึงพอใจของมนินิโซตาแบบสั้น 

และรูปแบบการตัดสินใจใช้แบบสอบถาม ผลการวิจัยพบว่าระดับความพึงพอใจในการ 

ปฏิบัติงานของครูและผูบ้ริหารที่เข้าร่วมการสำรวจอยู่ในระดับมาก เราสรุปได้ว่าผู้บริหาร 

ส่วนใหญ่เป็นผู้ใชใ้นการตัดสินใจและไม่ค่อยใช้วธิีการตัดสินใจ ผลการวิเคราะห์การถดถอย

พบว่าระดับความพึงพอใจในงานของครูมกีารคาดการณ์อย่างมีนัยสำคัญตามรูปแบบการ 

ตัดสินใจของผูดู้แลระบบ 

   Anantha (2016, pp. 151) ได้ทำการวิจัยเรื่องระดับความเป็นผู้นำด้าน

การเปลี่ยนแปลงโดยผู้บริหารโรงเรียนในโรงเรยีนประถมศกึษาแห่งชาติ ในเขต Kinta 

Selatan ประเทศมาเลเซีย ความเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลงมี 4 ด้าน คอื การคำนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล การกระตุน้ทางสตปิัญญา แรงบันดาลใจและแรงบันดาลใจ 

ในอุดมคติการศกึษานีย้ังมุ่งศกึษาถึงระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 

และความสัมพันธ์กับการปฏิบัติตามภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงโดยผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาแห่งชาติผลการวิจัยพบว่าพฤติกรรมการเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตKinta Selatan Perak อยู่ในระดับปานกลางและความพึงพอใจ 

ในการปฏิบัติงานของครูระดับประถมศึกษาต่ำกว่าเกณฑ์ที่น่าพอใจและมีความสัมพันธ์กัน

อย่างมีนัยสำคัญระหว่างระดับการเปลี่ยนแปลงภาวะผู้นำกับความพึงพอใจในงาน 

นัยสำคัญของการศึกษาครั้งนี้คอื ผูบ้ริหารโรงเรียนควรให้ความสำคัญกับความพึงพอใจ 

ในการปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนประถมศกึษา 

   จากผลการศกึษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งงานวิจัยในประเทศและ 

ต่างประเทศ จะเห็นได้ว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

ครูในโรงเรียน ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีภาวะผูน้ำในการบริหารโรงเรียนและทรัพยากร

บุคคล อีกทั้งควรจะเข้าใจถึงบริบทของสถานศึกษา เพื่อให้ผู้บริหารสถานศกึษานั้น

สามารถปรับตัว ยอมรับกับการเปลี่ยนแปลง พร้อมนำองค์การไปสู่การพัฒนาระบบการ

บริหารที่ทันต่อเหตุการณ์ในยุคปัจจุบัน สรา้งแรงบันดาลใจในการทำงานร่วมกับบุคลากร 

เป็นแบบอย่างที่ด ีมคีุณธรรม จริยธรรมในการบริหารงาน กระตุ้นการใชส้ติปัญญาในการ

ปฏิบัติหน้าที่ของครูผู้สอน โดยชีน้ำแนวคิดการทำงานอย่างสร้างสรรค์ แลกเปลี่ยนเรียนรู้

ถึงสภาพปัญหาในการทำงานของครูผูส้อน พร้อมทั้งนิเทศให้คำปรึกษาแบบกัลยาณมิตร 

สร้างความน่าเคารพ เชื่อถือ และการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์สามารถนำวิสัยทัศน์ 
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สู่การลงมอืปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ดังนัน้ทุกองค์การควรมีผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ำ 

เพื่อนำพาบุคลากรทางการศกึษาได้ดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายและทำให้องค์การเกิด

ประสิทธิผลจนเกิดผลสำเร็จ 
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บทที่ 3 

 

วิธีการดำเนินการวจิยั 

 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งผูว้ิจัย 

จะดำเนินการวิจัยเป็น 2 ตอน ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ประกอบด้วย 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 

   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   5. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   6. สถิติที่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 การศกึษาแนวทางการพัฒนาเรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย 

   1. ผูท้รงคุณวุฒิ 

   2. เครื่องมือ  

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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ตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารต่อประสิทธิภาพการปฏิบติังาน

ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1 ประชากร 
   ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในปีการศกึษา 

2563 จำนวน 175 โรงเรียน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 169 คน และครูผูส้อน 

จำนวน 1,931 คน รวมทั้งสิ้น 2,100 คน (ข้อมูล : สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1) 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ประจำปีการศกึษา 2563 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางของเครจซี่ 

และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607-610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 

2560, หนา้ 43) ได้จำนวน 327 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 384 คน 

จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา 99 คน และครูผูส้อน 285 คน จากโรงเรยีนจำนวน  

99 โรงเรียน โดยใช้เกณฑ์ 50% (บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หน้า 41) ใช้การสุ่มตัวอย่าง

แบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage Random Sampling) โดยใช้โรงเรยีนเป็นหน่วยการสุ่ม

     1.2.1 ผูว้ิจัยใชโ้รงเรียนในสังกัดสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ทั้งหมดจำนวน 175 โรงเรียนเป็นหน่วยสุ่ม (Sampling Unit) 

และให้ขนาดของโรงเรียนเป็นช้ัน (Strata) ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก 65 โรงเรียน  

โรงเรียนขนาดกลาง 89 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 21 โรงเรียน 

    1.2.2 เลือกโรงเรยีนแบบโควตา (Quota Sampling) ใชโ้รงเรยีน 

ขนาดเล็กร้อยละ 50 โรงเรียนขนาดกลางรอ้ยละ 50 และโรงเรยีนขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่

พิเศษร้อยละ 100 ได้โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 33 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง  

จำนวน 45 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 21 โรงเรียน  

รวมทั้งหมด 99 โรงเรียน 
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    1.2.3 เลือกโรงเรยีนที่จะเก็บรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย

โดยการจับฉลากแบบใส่คืนเพื่อใหไ้ด้โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 33 โรงเรียน โรงเรียน

ขนาดกลาง จำนวน 45 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษทุกโรงเรียน 

จำนวน 21 โรงเรียน 

    1.2.4 ผูว้ิจัยเลือกผูบ้ริหารสถานศกึษาแบบเจาะจง จากโรงเรียน 

ขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ โรงเรยีนละ 1 คน  

ได้กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 99 คน ดังนี้ 

     1.2.4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก                 จำนวน 33 คน 

     1.2.4.2 โรงเรียนขนาดกลาง               จำนวน 45 คน 

     1.2.4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 21 คน 

    1.2.5 ผูว้ิจัยกำหนดครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรียนที่เป็นหน่วยสุ่ม โดยใช้

วิธีการสุ่มอย่างง่ายโดยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืน ดังนี้ โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 2 คน 

โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 3 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 4 คน 

ได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นครูผู้สอน จำนวน 285 คน ดังนี้ 

     1.2.5.1 โรงเรียนขนาดเล็ก                 จำนวน 66 คน 

     1.2.5.2 โรงเรยีนขนาดกลาง               จำนวน 135 คน 

     1.2.5.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 84 คน 

  ดังนัน้ จะได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 99 คน  

และครูผูส้อน จำนวน 285 คน รวมทั้งสิ้น 384 คน ดังรายละเอียดแสดงในตาราง 3-5 
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ตาราง 3 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็กจำนวน 33 โรงเรียน 
 

ลำ
ดับ

 

 

 

รายขื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอเมือง 

1 บ้านดอนปลาหมูโพธิ์ (ชุมชนพัฒนา) 1 6 7 1 2 3 

2 บ้านกุดแข้ 1 5 6 1 2 3 

3 บ้านโพนก้างปลาโนนสมบูรณ์ 1 4 5 1 2 3 

4 ดอนเชยีงบาลราษฎร์บำรุงศิลป์ 1 5 6 1 2 3 

5 บ้านดอนเชยีงคูณ 1 3 4 1 2 3 

6 บ้านพะโค 1 5 6 1 2 3 

7 นาอ้อยคำสะอาด 1 6 7 1 2 3 

8 บ้านโพนยางคำ กรป. กลางพัฒนา 1 4 5 1 2 3 

9 บ้านพังขว้างเหนือ 909 กรป.กลาง

อุปถัมภ์ 

1 5 6 1 2 3 

10 บ้านหนองแคนสหราษฎร์วิทยา 1 6 7 1 2 3 

11 บ้านฮางโฮงประชาอุทิศ 1 6 7 1 2 3 

12 ผักแพวบำรุงวทิยา 1 8 9 1 2 3 

13 บ้านหนองปลาดุกศรวีิทยา 1 9 10 1 2 3 

14 ดงชนเหล่าแมดบำรุงวทิย์ 1 5 6 1 2 3 

15 บ้านโพนบกสหราษฎร์วิทยา 1 2 3 1 2 3 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

ลำ
ดับ

 

 

 

รายขื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอกุสุมาลย์ 

16 บ้านอุ่มจาน 1 6 7 1 2 3 

17 บ้านนาดี 1 5 6 1 2 3 

18 บ้านโคกสะอาด 1 3 4 1 2 3 

19 บ้านสนามบิน 1 3 4 1 2 3 

20 แก้งคำประชาสามัคคี 1 4 5 1 2 3 

21 บ้านซ่งเต่า 1 5 6 1 2 3 

อำเภอกุดบาก 

22 บ้านกุดน้ำใส 1 4 5 1 2 3 

23 บ้านเชงิดอย 1 2 3 1 2 3 

อำเภอเต่างอย 

24 บ้านหว้ยหวด 1 2 3 1 2 3 

25 บ้านกวนบุ่น 1 4 5 1 2 3 

อำเภอโคกศรีสุพรรณ 

26 บ้านลาดคอ้ 1 3 4 1 2 3 

27 บ้านนามนประชาสามัคคี 1 4 5 1 2 3 

28 บ้านนาสีนวล 1 6 7 1 2 3 

29 บ้านหนองแขโ้นนมาลา 1 6 7 1 2 3 
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ตาราง 3(ต่อ) 
 

ลำ
ดับ

 

 

 

รายขื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอโพนนาแก้ว 

30 โพนงานโคกวิทยาคาร 1 8 9 1 2 3 

31 โพนบกวิทยาคาร 1 5 6 1 2 3 

อำเภอภูพาน 

32 บ้านสร้างแก้วราษฎร์พัฒนา 1 5 6 1 2 3 

33 บ้านสะพานสาม 1 5 6 1 2 3 

รวม 33 159 192 33 66 99 

ตาราง 4 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลางจำนวน 45 โรงเรียน 
 

ลำ
ดับ

 

 

 

รายขื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอเมือง 

1 บ้านพานสหราษฎร์บำรุง 1 16 17 1 3 4 

2 โคกเลาะวิทยาคาร 1 15 16 1 3 4 

3 งิ้วด่อนราษฎร์สามัคคีบำรุง 1 8 9 1 3 4 

4 ทุ่งมนพิทยาคาร 1 13 14 1 3 4 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
ลำ

ดับ
 

 

 

รายขื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอเมือง 

4 ทุ่งมนพิทยาคาร 1 13 14 1 3 4 

5 บ้านดงมะไฟสามัคคีราษฎร์อุทิศ 1 14 15 1 3 4 

6 บ้านหนองไผ่ 1 15 16 1 3 4 

7 บ้านกกส้มโฮง 1 7 8 1 3 4 

8 บ้านดงขุมข้าว (คุรุราษฎร์รังสรรค์ 2) 1 11 12 1 3 4 

9 บ้านดอนแคน 1 15 16 1 3 4 

10 บ้านหนองศาลาราษฎร์บำรุง 1 14 15 1 3 4 

11 บ้านนาคำวิทยาคาร 1 13 14 1 3 4 

12 บ้านท่าวัดคุรุราษฎร์บำรุงวิทย์ 1 13 14 1 3 4 

อำเภอกุสุมาลย์ 

13 บ้านอีกุด 1 16 17 1 3 4 

14 ชุมชนนิรมัย 1 12 13 1 3 4 

15 บ้านนาโพธิ์คุรุราษฎร์พัฒนา 1 10 11 1 3 4 

16 บ้านนาเพียงเก่าสนธิราษฎร์สามัคคี 1 8 9 1 3 4 

17 ชุมชนบ่อแสนพันมิตรภาพที่211 1 11 12 1 3 4 

18 บ้านกุดฮู 1 7 8 1 3 4 

อำเภอกุดบาก 

19 บ้านค้อใหญ่ 1 15 16 1 3 4 

20 บ้านกลาง (ผดุงราษฎร์วิทยา) 1 16 17 1 3 4 

21 บ้านกุดแฮดวัฒนราษฎร์ผดุง 1 15 16 1 3 4 

22 บ้านโพนงามคุรุราษฎร์วิทยา 1 9 10 1 3 4 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

ลำ
ดับ

 

 

 

รายขื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอเต่างอย 

23 บ้านโคกกลาง 1 12 13 1 3 4 

24 บ้านจันทร์เพ็ญ 1 14 15 1 3 4 

อำเภอโคกศรีสุพรรณ 

25 บ้านตองโขบ 1 9 10 1 3 4 

26 บ้านโพนทองประชาอุทิศ 1 11 12 1 3 4 

27 บ้านไร่นาดี 1 9 10 1 3 4 

28 บ้านหว้ยยาง 1 15 16 1 3 4 

อำเภอโพนนาแก้ว 

29 บ้านโนนกุง 1 14 15 1 3 4 

30 นาเดื่อ 1 9 10 1 3 4 

31 บ้านปุ่งสหราษฎร์บำรุง 1 16 17 1 3 4 

32 บ้านป่าผาง 1 14 15 1 3 4 

33 บ้านโพนวัฒนาวิทยา 1 15 16 1 3 4 

34 บ้านนาจาน 1 16 17 1 3 4 

35 บ้านเชยีงสือราษฎร์อำนวย 1 14 15 1 3 4 

36 ท่าศาลาราษฎร์วิทยา 1 14 15 1 3 4 

37 บ้านนาตงสหราษฎร์อุทิศ 1 13 14 1 3 4 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

ลำ
ดับ

 

 

 

รายขื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอภูพาน 

38 อนุบาลภูพาน 1 15 16 1 3 4 

39 บ้านต้อนราษฎร์ดำรงวทิย์ 1 18 19 1 3 4 

40 บ้านฮ่องสิมประชาสรร 1 13 14 1 3 4 

41 น้ำพุงจัดระเบียบวิทยา 1 8 9 1 3 4 

42 บ้านยางโล้นเจริญราษฎรไพบูลย์ 1 16 17 1 3 4 

43 บ้านกกปลาซิวนาโด่ 1 16 17 1 3 4 

44 ไทยรัฐวิทยา ๑๑๐ (บ้านชมภูพาน) 1 8 9 1 3 4 

45 บ้านหลุบเลา 1 10 11 1 3 4 

รวม 45 572 617 45 135 180 
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ตาราง 5 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 21 โรงเรียน 
ลำ

ดับ
 

 

 

รายขื่อโรงเรียนขนาดใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ   

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอเมือง 

1 ชุมชนดงมะไฟเจริญศลิป์ 1 18 19 1 4 5 

2 ศรบีุญเรอืงวิทยาคาร 1 17 18 1 4 5 

3 บ้านหนองหอย 1 20 21 1 4 5 

4 ท่าแร่วทิยา 1 21 22 1 4 5 

5 อนุบาลสกลนคร 1 85 86 1 4 5 

6 เชงิชุมราษฎร์นุกูล 1 78 79 1 4 5 

7 เมืองสกลนคร(ธาตุนารายณ์เจงเวง) 1 30 31 1 4 5 

8 บ้านลาดกะเฌอ(คุรุราษฎร์ชูวิทย์) 1 18 19 1 4 5 

อำเภอกุสุมาลย์ 

9 อนุบาลกุสุมาลย์ 1 32 33 1 4 5 

10 นาเพียงสว่างวิทยานุกูล 1 23 24 1 4 5 

11 บ้านโพนแพง เจยีรวนนท์อุทิศ 5 1 31 32 1 4 5 

อำเภอเต่างอย 

12 อนุบาลเต่างอย 1 20 21 1 4 5 

13 บ้านนาอ่างม่วงคำ 1 16 17 1 4 5 

14 บ้านดงหลวง 1 15 16 1 4 5 

อำเภอโคกศรีสุพรรณ 

15 อนุบาลโคกศรีสุพรรณ 1 22 23 1 4 5 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ลำ
ดับ

 

 

 

รายขื่อโรงเรียนขนาดใหญ่/ 

ขนาดใหญ่พิเศษ   

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอโพนนาแก้ว 

16 บ้านกลางนาเดื่อ 1 15 16 1 4 5 

17 หนองผอืเทพนิมติ 1 14 15 1 4 5 

อำเภอภูพาน 

18 เขื่อนนำ้พุง 1 14 15 1 4 5 

19 ชุมชนบ้านสร้างคอ้ 1 16 17 1 4 5 

อำเภอกุดบาก 

20 กุดบากราษฎร์บำรุง 1 21 22 1 4 5 

21 ชุมชนบ้านกุดไห 1 17 18 1 4 5 

รวม 21 543 564 21 84 105 

หมายเหตุ : สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2563 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) 

จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไป 

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List)  

มีรายละเอียดดังนี้ 

    1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     1.2 ครูผูส้อน 
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    2. ขนาดโรงเรยีน 

     2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

     2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

     2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

    3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     3.1 น้อยกว่า 5 ปี 

     3.2 ระหว่าง 5-10 ปี 

     3.3 มากกว่า 10 ปี 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 6 ด้าน  

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย  

และน้อยที่สุดประกอบด้วย 

    1. ด้านแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย 

    2. ด้านคิดวิเคราะห์ปัญหาเพื่อพัฒนา 

    3. ด้านวิสัยทัศน์ทันเหตุการณ์ 

    4. ด้านการเปลี่ยนแปลงอย่างมอีิทธิพล 

    5. ด้านการพัฒนาทีมและองค์การ 

    6. ด้านกระตุ้นการใชป้ัญญา 

   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน  

6 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง 

น้อย และน้อยที่สุด ประกอบด้วย  

    1. ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

    2. ด้านการพัฒนาผูเ้รียน 

    3. ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน   

    4. ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

    5. ด้านภาวะผู้นำครู 

    6. ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน 

เพื่อการจัดการเรียนรู้  
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   สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ 

เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Liket Method) มีความหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้ 

    ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

อยู่ในระดับมากที่สุด ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

    ระดับ 4 หมายถึง  ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

อยู่ในระดับมาก ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

    ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

อยู่ในระดับปานกลาง ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

    ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

อยู่ในระดับน้อย ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

    ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร/ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

อยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

   การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยผูว้ิจัยได้กำหนดการวัดระดับความ

คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหาร/ประสิทธิผลการการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยใช้ค่าเฉลี่ยของคะแนน

เป็นตัวชีว้ัด ซึ่งกำหนดเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 121) 

    ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง ภาวะผู้นำของผู้บริหาร/ประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 อยู่ในระดับมากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง ภาวะผู้นำบริหาร/ประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 อยู่ในระดับมาก 
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    ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง ภาวะผู้นำของผู้บริหาร/ประสิทธิผล

ในสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง ภาวะผู้นำของผู้บริหาร/ประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 อยู่ในระดับน้อย 

    ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง ภาวะผู้นำของผู้บริหาร/ประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 3. การสร้างเคร่ืองมือในการวิจัย 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

ตามขั้นตอนต่อไปนี้ 

  3.1 ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  3.2 ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูลจาก

การศกึษาตามข้อ 1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงานเกี่ยวกับความสัมพันธ์

ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

แล้วกำหนดคำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ 

เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) 

  3.3 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายของการวิจัย 

  3.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

  3.5 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เช่ียวชาญ จำนวน  

5 คน ซึ่งมีคุณสมบัติดังนี้ ผู้เชี่ยวชาญการบริหารการศึกษาในระดับอุดมศึกษา จำนวน  

2 คน นักวิชาการระดับเขตพืน้ที่ จำนวน 1 คน ผู้เช่ียวชาญระดับสถานศกึษา โดยเป็น

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา จำนวน 1 คน และครู วทิยฐานะชำนาญการพิเศษ จำนวน 1 คน 

เพื่อตรวจสอบความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้านโครงสร้าง (Construct Validity) และดา้น

เนือ้หา (Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ดา้นการใช้ภาษา 
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(Wording) และดา้นอื่น ๆ ของขอ้คำถามแต่ละขอ้ที่เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิด

ความสมบูรณ์ นำแบบสอบถามจากผูเ้ชี่ยวชาญมาคำนวณหาค่าดัชนคีวามสอดคล้อง

ระหว่างคำถามและวัตถุประสงค์ (Index of Consistency: IOC) คัดเลือกข้อที่มีดัชนี 

ความสอดคล้องมากกว่าหรือเท่ากับ 0.50 ผูเ้ช่ียวชาญประกอบด้วย 

    3.5.1 นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษาระดับ

ปริญญาเอก สาขาการบริหารการศกึษา มปีระสบการณ์สอนในสถาบันอุดมศกึษา 

ไม่ต่ำกว่า 10 ปี มีตำแหน่งทางวิชาการไม่น้อยกว่าผูช่้วยศาสตราจารย์ ได้แก่  

     3.5.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดี 

คณะครุศาสตร์ ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     3.5.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนนคร 

    3.5.2 นักการศกึษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

สกลนครเขต 1 สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกทางการบริหาร ได้แก่  

ดร.ชรินดา พิมพบุตร ตำแหน่งรองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

    3.5.3  ผูบ้ริหารสถานศกึษาในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท

ทางการบริหาร มีประสบการณ์ทำงานไม่น้อยกว่า 5 ปี ได้แก่ นายนิรุตต์ พลบุตร  

ตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน วิทยฐานะผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านป่าผาง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

     3.5.4 ครูผูส้อนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มปีระสบการณ์สอนไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่า

ครูชำนาญการพิเศษ ได้แก่ นางอภนิทร์พร พลราชม ตำแหน่ง ครูวิทยฐานะครูชำนาญ 

การพิเศษ โรงเรียนบ้านเหล่าโพนค้อเหล่าราษฎร์วิทยา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  3.6 นำผลการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญมาคำนวณหาค่า IOC พบว่า  

ในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม ดา้นภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ทั้ง 36 ข้อ 
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และด้านประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ทั้ง 36 ข้อ มคี่า IOC เท่ากับ 1.0  

ทุกข้อ 

  3.7 ปรับปรุงแบบสอบถามที่ผ่านการประเมินจากผูเ้ชี่ยวชาญแล้วเสนอ

สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อขอการรับรองจริยธรรมการวิจัย

ในมนุษย์ HE 64-45 (รับรอง ณ วันที่ 4 เดือน กันยายน พ.ศ. 2564) 

  3.8 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try - out) กับ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 50 คน จาก 10 โรงเรียน ประกอบด้วย 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนละ 1 คน และครูผูส้อนโรงเรียนละ 4 คน มรีายละเอียดดังนี้ 

ตาราง 6 จำนวนกลุ่มที่ทดลองใชเ้ครื่องมอื (Try - out) 

ลำ
ดับ

 

โรงเรียน 

กลุ่มทดลองใช ้(Try - out) 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1 บ้านโคกก่องสหมิตรวิทยาคาร 1 4 5 

2 ศริิราษฎร์วิทยาคาร 1 4 5 

3 บ้านบัวคุรุราษฎร์สามัคคี 1 4 5 

4 บ้านบอนสหราษฎร์บำรุง 1 4 5 

5 บ้านหนองบัวสร้างวิทยาคาร 1 4 5 

6 บ้านหนองสะไนราษฎร์รังสฤษฎ์ 1 4 5 

7 บ้านนาตาลคำข่า 1 4 5 

8 บ้านหนองกระบอกราษฎร์อุทิศวิทยา 1 4 5 

9 บ้านแมดนาท่ม 1 4 5 

10 บ้านหว้ยหีบวิทยาธาร 1 4 5 

รวม 10 40 50 
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  3.9 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ  

โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา  

( - Coerelation) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป นำคำถามที่ใช้ได้ มาหาความเชื่อม่ัน (Reliability) 

ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาครอนบาค  

(Cronbach’s  - Coerelation) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 117) 

   3.9.1 แบบสอบถามภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร มีค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.376 - 0.796 มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.848 

    3.9.1.1 ด้านแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.260 - 0.535 มีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.639 

    3.9.1.2 ด้านคิดวิเคราะห์ปัญหาเพื่อพัฒนา มีค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.278 - 0.872 มคี่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.851 

    3.9.1.3 ด้านวิสัยทัศน์ทันเหตุการณ์ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.254 - 0.491 มคี่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.643 

    3.9.1.4 ด้านการเปลี่ยนแปลงอย่างมีอทิธิพล มีค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.417 - 0.750 มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.831 

    3.9.1.5 ด้านการพัฒนาทีมและองค์การ มีค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.451 - 0.841 มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.846 

    3.9.1.6 ด้านกระตุ้นการใชป้ัญญา มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.305 - 0.846 มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.848 

   3.9.2 แบบสอบถามประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.256 - 0.755 มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.767 

    3.9.2.1 ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ มีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.517 - 0.724 มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.843 

    3.9.2.2 ด้านการพัฒนาผูเ้รียน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.287 - 0.682 มีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.778 

    3.9.2.3 ด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีน มีค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.446 - 0.711 มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.811 
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    3.9.2.4 ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.412 - 0.711 มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.807 

    3.9.2.5 ด้านภาวะผู้นำครู มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.245 - 0.695 มีค่าความเช่ือม่ัน เท่ากับ 0.768 

    3.9.2.6 ด้านการสรา้งความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.338 - 0.744 มีค่าความเชื่อมั่น 

เท่ากับ 0.800  

   3.10 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

อีกครั้ง  

   3.11 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยมีวธิีการเก็บรวบรวมดังนี้ 

   4.1 ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมือไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมอื 

ในการตอบแบบสอบถาม 

   4.2 ผูว้ิจัยแจกแบบสอบถามจำนวน 384 ฉบับ โดยวิธีการส่ง

แบบสอบถามออนไลน์ และได้รับการตอบแบบสอบถามกลับ ทั้งหมด 384 ฉบับ  

คิดเป็นรอ้ยละ 100   

 5. การจัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

  การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ 

ดังนี้  

   5.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม พบว่าแบบสอบถามทั้งหมดมคีวามสมบูรณ์

สามารถนำไปวิเคราะห์ 

   5.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อ 

ตามเกณฑ์ที่กำหนด  
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   5.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อ 2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้ 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ทั้งนี้ได้วิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย  

   5.4 การวิเคราะห์สถิติเชิงอ้างองิ เพื่อวเิคราะห์หาความสัมพันธ์ของ 

ภาวะผูน้ำของบริหารและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) และสร้าง

สมการถดถอยเพื่อพยากรณ์ โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression analysis)  

 6. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช่ค่าสถิตดิังนี้ 

   6.1 สถิตพิืน้ฐาน 

    6.1.1 ค่ารอ้ยละ (Percentage) 

    6.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    6.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   6.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    6.2.1 การตรวจสอบความตรง (Validity) ของแบบสอบถาม โดยใช้

การหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อรายการกับประเด็นหลักของเนื้อหา (IOC) 

    6.2.2 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของ เพียร์สัน 

(Pearson) 

    6.2.3 ค่าความเชื่อมันของแบบสอบถามโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) 

   6.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

    6.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 “ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (x)̅ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    6.3.2 “ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา
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และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (x)̅ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    6.3.3 สมมติฐานข้อที ่3 “ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน”  

ใช้การทดสอบค่าที่ (t-test ชนิด Independent Sample) ส่วนการทดสอบขนาดโรงเรียนและ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มีความแตกต่างกัน ทั้งในภาพรวมและรายด้าน  

ใช้การทดสอบค่าเอฟ (F-test) ชนิดการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe - Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    6.3.4 สมมตฐิานข้อที่ 4 “ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ที่ตา่งกัน มคีวามแตกต่างกัน” ใช้การทดสอบค่าที (t-test) Independent Samples ส่วนการ

ทดสอบขนาดโรงเรยีนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มีความแตกต่างกัน  

ใช้การทดสอบค่าเอฟ (F-test) ชนิดการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe - Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    6.3.5 สมมติฐานข้อที ่5 “ภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson 

Product - Moment Correlation Coefficient) มีค่าระหว่าง -1 ถึง +1 พิจารณาจากค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ตามเกณฑ์ต่อไปนี ้(บุญใจ ศรีสถิตนรากร, 2553, หน้า 376-377) 

     ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91-1.00 แสดงว่า 

มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก 

     ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71-0.90 แสดงว่า 

มีความสัมพันธ์ระดับสูง 

     ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31-0.70 แสดงว่า 

มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 
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     ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01-0.30 แสดงว่า 

มีความสัมพันธ์ระดับต่ำ 

    6.3.6 สมมตฐิานข้อที่ 6 “ภาวะผูน้ำของผู้บริหารอย่างน้อย 1 ด้าน 

มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression analysis) 

ตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผล การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 เมื่อวเิคราะห์ขอ้มูล ถ้าผลการวิจัยพบว่าภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่มีอำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จะนำภาวะผู้นำของผูบ้ริหารด้านนั้น ๆ มาหา 

แนวทางการพัฒนาโดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 10 คน จำแนกเป็นอาจารย์ 

ในระดับอุดมศึกษา จำนวน 2 คน นักการศกึษา จำนวน 2 คน ผู้บริหารสถานศึกษา  

จำนวน 3 คน และครูผูส้อน จำนวน 3 คน แล้วสรุปเป็นแนวทางในการส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้ของครูในโรงเรียน โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีรายชื่อดังต่อไปนี้ 

  1. ผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งประกอบด้วย  

   1.1 นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอก 

สาขาการบริหารการศกึษา มีประสบการณ์สอนในสถาบันอุดมศกึษา ไม่ต่ำกว่า 10 ปี 

ประกอบด้วย 

    1.1.1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ 

ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.1.2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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   1.2 นักการศกึษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร

เขต 1 สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหารการศกึษา ได้แก่ 

    1.2.1 ดร.สท้าน วารี รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

    1.2.2 ดร.สมพร หลิมเจริญ ศกึษานิเทศก์ สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

   1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหาร  

มีประสบการณ์ทำงานไม่นอ้ยกว่า 5 ปี จำนวน 3 คน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน  

โรงเรียนขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 1 คน โรงเรียนขนาดกลาง 1 คนและโรงเรียน 

ขนาดเล็ก 1 คน ประกอบด้วย 

    1.3.1 ว่าที่รอ้ยโทศุภวัฒน์ พิมพ์มีลาย ผูอ้ำนวยการโรงเรียน  

เมืองสกลนคร(ธาตุนารายณ์เจงเวง) โรงเรียนขนาดใหญ่/ ใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

    1.3.2 อุเทน ทองสวัสดิ์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอนุบาลโคกศรสีุพรรณ 

โรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

    1.3.3 นายอุทัน วงศ์ศรยีา ผู้อำนวยการโรงเรียนหนองแข้โนนมาลา 

โรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1

   1.4 ครูผู้สอนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มปีระสบการณ์สอนไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่า

ครูชำนาญการพิเศษ ประกอบด้วย 

    1.4.1 นางรัตติยา บัวแดง ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียน 

อนุบาลโคกศรีสุพรรณ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

    1.4.2 นางภัทรนันท์ ขันทีท้าว ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียน 

บ้านหว้ยหีบวิทยาคาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

     1.4.3 นายอุดมศักดิ์ มีภูคำ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหว้ย 

ยาง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ครั้งนี้ ผูว้ิจัย 

ขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้กำหนด 

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลไว้ ดังนี้ 

  n  แทน  กลุ่มตัวอย่าง  

  X   แทน  คะแนนค่าเฉลี่ย (Mean) 

  S.D.  แทน  ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  %   แทน  ค่ารอ้ยละของขอ้มูล  

  t   แทน  ค่าสถิตกิารแจกแจง t (t-test)  

  F  แทน  ค่าสถิตกิารแจกแจง F (F-test)  

  df   แทน  ค่าระดับช้ันแห่งความอิสระ (Degree of freedom) 

  SS  แทน  ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง  

  MS  แทน  ค่าความแปรปรวน  

  *  แทน  การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  **  แทน  การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  rxy แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับ  

      ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

      ของครูในโรงเรยีน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

      สกลนคร เขต 1  

  R2 แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจ 

      พยากรณ์  

  b  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ในรูปของคะแนนดบิ 

  ß   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน  

  X   แทน ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร  

  X1  แทน  ด้านแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย 

  X2  แทน  ด้านคิดวิเคราะห์ปัญหาเพื่อพัฒนา 

  X3  แทน  ด้านวิสัยทัศน์ทันเหตุการณ์ 

  X4  แทน  ด้านการเปลี่ยนแปลงอย่างมีอทิธิพล 

  X5  แทน  ด้านการพัฒนาทีมและองค์การ 

  X6  แทน  ด้านกระตุ้นการใช้ปัญญา 

  Y   แทน  ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

  Y1 แทน  ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

  Y2 แทน  ด้านการพัฒนาผูเ้รียน 

  Y3 แทน  ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน   

  Y4 แทน  ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

  Y5  แทน  ด้านภาวะผูน้ำครู 

  Y6 แทน  ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อ 

      การจัดการเรียนรู้ 

  Y’  แทน ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

      ของครูในโรงเรยีนที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูปแบบ 

      คะแนนดิบ 

  Z’  แทน ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ได้จากสมการพยากรณ์ 

      ในรูปแบบคะแนนดิบ 
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ลำดับขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการไปตามลำดับขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   ตอนที่ 1.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรยีนและ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยการค่าร้อยละ (Percentage)

   ตอนที่ 1.2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจิัย ดังนี้  

โดยการหาค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

    2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยการหา

ค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งที่ต่างกัน มคีวาม

แตกต่างกัน” ใช้การทดสอบค่าที่ (t-test ชนิด Independent Sample) ส่วนการทดสอบ

ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มีความแตกต่างกัน ทั้งใน

ภาพรวมและรายด้าน ใชก้ารทดสอบค่าเอฟ (F-test) ชนิดการวิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบ 

รายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่

ตามความเหมาะสม 

    4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง
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ตำแหน่งที่ต่างกัน มีความแตกต่างกัน” ใช้การทดสอบค่าที (t-test) Independent Samples  

ส่วนการทดสอบขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน  

ใช้การทดสอบค่าเอฟ (F-test) ชนิดการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์

สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

    6. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

อย่างน้อย 1 ดา้น มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

   1.1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

    ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา  

จำนวน 99 คน และครูผู้สอนจำนวน 285 คน ดังตาราง 7 
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ตาราง 7 จำนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจำแนกตามสถานภาพการดำรง  

            ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จำนวน (คน) ร้อยละ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   2. ครูผูส้อน 

 

99 

285 

 

25.80 

74.20 

รวม 384 100.00 

ขนาดโรงเรยีน 

   1. โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2. โรงเรียนขนาดกลาง 

   3. โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

 

99 

180 

105 

 

25.80 

46.90 

27.30 

รวม 384 100.00 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   1. น้อยกว่า 5 ปี 

   2.ระหว่าง 5-10 ปี 

   3. มากกว่า 10 ปี 

 

114 

157 

113 

 

29.70 

40.90 

29.40 

รวม 384 100.00 

 จากตาราง 7 พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม มีจำนวน 384 คน 

จำแนกตามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามพบว่า เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน  

99 คน คิดเป็นรอ้ยละ 25.80 เป็นครูผูส้อน 285 คน คิดเป็นรอ้ยละ 74.20  

 เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม 

ส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 180 คน คิดเป็นรอ้ยละ 49.90 รองลงมาเป็น 

โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 27.30 และน้อยที่สุด 

เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 99 คน คิดเป็นร้อยละ 25.80 

 เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม 

ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 5 - 10 ปี จำนวน 157 คน คดิเป็นรอ้ยละ 

40.90รองลงมาคือ นอ้ยกว่า 5 ปี จำนวน 114 คน คิดเป็นรอ้ยละ 29.70 และน้อยที่สุดคือ 

มากกว่า 10 ปี จำนวน 113 คน คิดเป็นรอ้ยละ 29.40 
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  ตอนที่ 1.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

   1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” ทำการทดสอบโดยการหาค่าเฉลี่ย (X )  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมายตาม 

ที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

    1.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

โดยรวม แสดงดังตาราง 8 

ตาราง 8 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

            สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

            โดยรวมและรายด้าน 
 

ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X  S.D. 

1. ด้านแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย 4.50 0.45 มาก 

2. ด้านคิดวิเคราะห์ปัญหาเพื่อพัฒนา 4.51 0.37 มากที่สุด 

3. ด้านวิสัยทัศน์ทันเหตุการณ์ 4.42 0.42 มาก 

4. ด้านการเปลี่ยนแปลงอย่างมอีิทธิพล 4.52 0.35 มากที่สุด 

5. ด้านการพัฒนาทีมและองค์การ 4.51 0.45 มากที่สุด 

6. ด้านกระตุ้นการใชป้ัญญา 4.52 0.41 มากที่สุด 

รวม 4.50 0.33 มาก 

 จากตาราง 8 พบว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย (X= 4.50) พบว่า เมื่อพิจารณารายด้านทั้งหมด  

6 ด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 4 ดา้น เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ดา้นการ

เปลี่ยนแปลงอย่างมีอิทธิพล (X= 4.52) ด้านกระตุ้นการใชป้ัญญา ( X= 4.52)  

ด้านคิดวิเคราะห์ปัญหาเพื่อพัฒนา ( X= 4.51) ด้านพัฒนาทีมและองค์การ ( X= 4.51)  
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อยู่ในระดับมาก 2 ด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย  

(X= 4.50) และด้านวิสัยทัศน์ทันเหตุการณ์ (X= 4.42) 

    1.2 ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

รายด้าน ดังตาราง 9-14 

ตาราง 9 ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

            สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

            ด้านแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย 
 

 

ด้านแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย 

 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X  S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศกึษากระตุ้นใหก้ำลังใจ เพื่อสรา้งความ

ร่วมมอืในการปฏิบัติงานเป็นทีม สรา้งเจตคตทิี่ดี 

ในการทำงาน 

4.44 0.64 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาให้ขวัญและกำลังใจแก่ผู้ร่วมงาน

ด้วยความเสมอภาค 

4.47 0.66 มาก 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงถึงอุดมการณ์จากการ

ปฏิบัติงานให้ผูร้่วมงานรับรู้และมีผลงานเป็นที่ประจักษ์ 

4.66 0.47 มากที่สุด 

 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างเจตคติที่ดีให้ผู้ร่วมงานโดย

การอุทิศตนเป็นแบบอย่างที่ดี เพื่อพัฒนาองค์การร่วมกัน 

4.61 0.48 มากที่สุด 

 

5. ผู้บริหารสถานศกึษาให้โอกาสผูร้่วมงานได้แสดง

ความสามารถ ความถนัดของตนเอง โดยมีรางวัล 

ตอบแทนความมุ่งมั่นในการทำงาน 

4.38 0.64 มาก 

6. ผู้บริหารสถานศกึษาชีน้ำครูเห็นคุณค่าของผลงาน 

ที่ได้รับ เมื่อปฏิบัติงานให้ประสบผลสำเร็จ 

4.45 0.65 มาก 

รวม 4.50 0.45 มาก 

 จากตาราง 9 พบว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  
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ด้านแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย (X= 4.50)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ อยู่ในระดับมาก 4 ขอ้ 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงถึงอุดมการณ์

จากการปฏิบัติงานให้ผูร้่วมงานรับรู้และมีผลงานเป็นที่ประจักษ์ (X= 4.66) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสร้างเจตคติที่ดีให้ผู้ร่วมงาน โดยการอุทิศตนเป็นแบบอย่างที่ดเีพื่อพัฒนา

องค์การร่วมกัน (X= 4.61) ผู้บริหารสถานศกึษาให้ขวัญและกำลังใจแก่ผูร้่วมงาน 

ด้วยความเสมอภาค (X= 4.47) ส่วนที่เหลอือยู่ในระดับมาก 

ตาราง 10 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

             และครูผูส้อน ดา้นคิดวิเคราะห์ปัญหาเพื่อพัฒนา 

 

ด้านคิดวิเคราะห์ปัญหาเพื่อพัฒนา 

 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X  S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนดเป้าหมายในการ

บริหารสถานศกึษา โดยวางแผนอย่างมขีั้นตอน 

และวิธีการแก้ปัญหา 

4.45 0.65 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถระบุปัญหาหรอืข้อมูล 

ที่ตอ้งการวเิคราะห์ใหชั้ดเจน เพื่อหาข้อสรุปในการ

แก้ปัญหาได้อย่างถูกต้อง 

4.42 0.67 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศกึษามีการรวบรวมและประมวลผล

ข้อมูล เพื่อเลือกแนวทางที่ดีที่สุดไปดำเนนิการใชใ้นการ

บริหารสถานศกึษา 

4.57 0.50 มากที่สุด 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาแนวทางการแก้ปัญหา 

ที่เป็นไปได้ โดยเน้นกระบวนการมสี่วนร่วมในการ

บริหารงาน 

4.56 0.55 มากที่สุด 

5. ผู้บริหารสถานศกึษานำแนวทางการแก้ปัญหาไป

ทดสอบเพื่อวิเคราะห์ผล และคัดสรรแนวทางแก้ปัญหา 

ที่เหมาะสมไปต่อยอดการพัฒนางานในการบริหาร

สถานศกึษา 

4.53 0.53 มากที่สุด 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

 

ด้านคิดวิเคราะห์ปัญหาเพื่อพัฒนา 

 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X  S.D. 

6. ผู้บริหารสถานศกึษามีการกำกับติดตามดูแล 

การปฏิบัติงานและประเมินผลงานอย่างต่อเนื่อง 

4.51 0.56 มากที่สุด 

รวม 4.51 0.37 มากที่สุด 

 จากตาราง 10 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ด้านคิดวิเคราะห์ปัญหาเพื่อพัฒนา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย  

(X= 4.51) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ข้อ และอยูในระดับมาก  

2 ขอ้ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ ผู้บริหารสถานศกึษามีการรวบรวม

และประมวลผลข้อมูล เพื่อเลือกแนวทางที่ดีที่สุดไปดำเนินการใชใ้นการบริหารสถานศกึษา  

(X  = 4.57) ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาแนวทางการแก้ปัญหาที่เป็นไปได้ โดยเน้น

กระบวนการมสี่วนร่วมในการบริหารงาน (X  = 4.56) ผู้บริหารสถานศกึษานำแนวทางการ

แก้ปัญหาไปทดสอบเพื่อวิเคราะห์ผล และคัดสรรแนวทางแก้ปัญหาที่เหมาะสมไปต่อยอด

การพัฒนางานในการบริหารสถานศึกษา (X  = 4.53)  

ตาราง 11 ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

             เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนด้านวิสัยทัศน์ 

             ทันเหตุการณ์ 

ด้านวิสัยทัศน์ทันเหตุการณ์ ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X  S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวสิัยทัศน์กว้างไกลมองปัญหา 

ได้อย่างทะลุปรุโปร่ง กล้าตัดสินใจโดยคำนึงถึง 

ความถูกต้อง 

4.55 0.52 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาพัฒนาโครงสร้างการบริหาร 

งานเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่ดี 

4.53 0.54 มากที่สุด 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ด้านวิสัยทัศน์ทันเหตุการณ์ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X  S.D. 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถนำวิสัยทัศน์ที่มีความ

เป็นไปได้ในทางปฏิบัตินำมาใช้บริหารสถานศกึษา 

4.32 0.63 มาก 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถกระจายวิสัยทัศน์ของ

โรงเรียนใหค้รูได้รับรู้และสามารถวิเคราะห์สถานการณ์

ปัจจุบันเพื่อวางแผน กำหนดความสำเร็จขององค์การ 

ในอนาคตได้ 

4.41 0.64 มาก 

 

 

 

5. ผู้บริหารสถานศกึษานำผลการประเมินความสำเร็จ 

เป็นแนวทางในการพัฒนาวิสัยทัศน์ให้ทันสมัยสอดคล้อง

กับการเปลี่ยนแปลง 

4.38 0.65 มาก 

6. ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ของครู โดยเปิดโอกาสใหค้รู อบรม แสวงหา

ความรู ้การศกึษาดูงานเพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ  

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

4.36 0.65 มาก 

รวม 4.42 0.42 มาก 

 จากตาราง 11 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน ด้านวิสัยทัศน์ทันเหตุการณ์ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน ด้านวิสัยทัศน์เหตุการณ ์โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย (X= 4.42)  

เมื่อพจิารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 4 ข้อ 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวสิัยทัศน์ได้อย่าง

ทะลุปรุโปร่ง กล้าตัดสินใจโดยคำนึงถึงความถูกต้อง (X= 4.55) ผูบ้ริหารสถานศกึษา

พัฒนาโครงสร้างการบริหารงานเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่ดี (X= 4.53) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถกระจายวิสัยทัศน์ของโรงเรียนให้ครูได้รับรู้และสามารถ

วิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันเพื่อวางแผน กำหนดความสำเร็จขององค์การในอนาคตได้  

(X= 4.41) ส่วนที่เหลอือยู่ในระดับมาก 
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ตาราง 12 ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

             เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน  

             ด้านการเปลี่ยนแปลงอย่างมีอทิธิพล 

ด้านการเปลี่ยนแปลงอย่างมีอทิธิพล 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X  S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาวางเเผนการดำเนินงาน 

สอดคล้องกับนโยบายของรัฐ กำหนดเป้าหมาย 

ในการทำงานที่ชัดเจน 

4.52 0.50 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารสถานศกึษามีความเชื่อมั่นในการทำงาน 

ของตนเอง และกล้าเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารงาน 

ในสถานศกึษาให้ทันต่อสถานการณ์ 

4.50 0.51 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผูม้ีคุณธรรม จริยธรรมสูง 

ในการบริหารงาน มีบารมเีป็นที่ยอมรับ ผู้ร่วมงาน 

เคารพนับถือ 

4.65 0.46 มากที่สุด 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงศักยภาพของตนเองให้เห็น

ถึงความรู้ ความสามารถ มีความเป็นผู้นำสูงและปฏิบัติ

ตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 

4.47 0.53 มาก 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผูม้ีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์

ในการพัฒนาองค์การให้เป็นที่ยอมรับของชุมชน 

และหน่วยงานอื่น ๆ 

4.54 0.48 มากที่สุด 

6. ผู้บริหารสถานศกึษาเสียสละประโยชน์ส่วนตน 

สนับสนุนให้ครูและบุคลากรแสวงหาความรู้ 

และเทคนิควิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรยีนรู้ 

อย่างต่อเนื่อง 

4.45 0.61 มาก 

รวม 4.52 0.35 มากที่สุด 

 จากตาราง 12 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ด้านการเปลี่ยนแปลงอย่างมีอทิธิพล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 

(X= 4.52) เมื่อพจิารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ขอ้ และอยู่ในระดับมาก  



138 

3 ขอ้ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้มี

คุณธรรม จรยิธรรมสูงในการบริหารงาน มีบารมเีป็นที่ยอมรับ ผู้ร่วมงานเคารพนับถือ  

(X= 4.65) ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้มคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ในการพัฒนาองค์การ 

ให้เป็นที่ยอมรับของชุมชนและหน่วยงานอื่น ๆ (X= 4.54) ผูบ้ริหารสถานศกึษาวางเเผน

การดำเนินงานสอดคล้องกับนโยบายของรัฐ กำหนดเป้าหมายในการทำงานที่ชัดเจน  

(X= 4.52)  

ตาราง 13 ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

             เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ด้านการพัฒนาทีม 

             และองค์การ 

ด้านการพัฒนาทีมและองค์การ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X  S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศกึษาพร้อมให้คำปรึกษา เมื่อเกิด

ปัญหากับผู้ร่วมงาน มคีวามรับผิดชอบต่องาน 

4.46 0.61 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างความสามัคคี ใหค้วาม

ร่วมมอื ช่วยเหลอืเกือ้กูลเพื่อพัฒนาทีม 

4.46 0.61 มาก 

3.ผู้บริหารสถานศกึษาชื่นชมความสำเร็จร่วมกัน  

ร่วมภาคภูมใิจด้วยกันในองค์การ 

4.48 0.61 มาก 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างเป้าหมายเดียวกัน มุ่งมั่น 

ในการปฏิบัติงาน ร่วมแรงร่วมใจเพื่อบรรลุเป้าหมาย 

ที่กำหนดไว้ 

4.52 0.53 มากที่สุด 

5. ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมทรัพยากรด้านการ

พัฒนาองค์การให้มปีระสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 

4.53 0.53 มากที่สุด 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อพัฒนาทีมและองค์การ 

4.60 0.47 มากที่สุด 

รวม 4.51 0.45 มากที่สุด 

 จากตาราง 13 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ด้านการพัฒนาทีมและองค์การ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย  
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(X= 4.51) เมื่อพจิารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ขอ้ และอยู่ในระดับมาก  

3 ขอ้ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพัฒนาทีมและองค์การ (X= 4.60) ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม

ทรัพยากรด้านการพัฒนาองค์การให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น (X= 4.53) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสร้างเป้าหมายเดียวกัน มุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน ร่วมแรงร่วมใจเพื่อบรรลุ

เป้าหมายที่กำหนดไว้ (X= 4.52) 

ตาราง 14 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

             เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ดา้นกระตุ้น 

             การใชป้ัญญา 

ด้านการพัฒนาทีมและองค์การ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X  S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมใหผุ้ร้่วมงานมีส่วนร่วม 

ในการแสดงความคิดเห็น และส่งเสริมศักยภาพ 

ของผู้ร่วมงานอย่างสรา้งสรรค์ 

4.60 0.44 มากที่สุด 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างความมั่นใจและเห็นคุณค่า

ของผลงานที่สำเร็จของผู้ร่วมงานที่เกิดจากความ

พยายาม มุ่งม่ัน ตัง้ใจในการทำงาน 

4.51 0.54 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสร้างความกระตอืรอืร้น

ให้ผู้ร่วมงานมคีวามมุ่งม่ันในการทำงาน และสร้างผลงาน

ให้เป็นที่ยอมรับต่อเพื่อนร่วมงาน 

4.47 0.57 มาก 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาฝกึใหผู้ร้่วมงานทำงานเป็นระบบ

และกล้าตัดสินใจการแก้ไขปัญหาอย่างมีเหตุผล รอบคอบ 

4.51 0.55 มากที่สุด 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษามอบหมายงานที่กระตุ้น

ความสามารถและเปิดโอกาสที่ดใีนการแก้ปัญหาร่วมกัน

ตามศักยภาพของผู้ร่วมงาน 

4.52 0.53 มากที่สุด 

6. ผู้บริหารสถานศกึษาให้อิสระทางความคิดและการ

ทำงาน โดยใช้เหตุผล หลักฐาน เพื่อนำมาพัฒนาผลงาน

มากกว่าการใช้ความรูส้ึกส่วนตัว 

4.49 0.59 มาก 

รวม 4.52 0.41 มากที่สุด 
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 จากตาราง 14 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน ด้านกระตุ้นการใชป้ัญญา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย  

(X= 4.52) เมื่อพจิารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ข้อ และอยู่ในระดับมาก  

2 ขอ้ โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้

ผุร้่วมงานมสี่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และส่งเสริมศักยภาพของผูร้่วมงาน 

อย่างสร้างสรรค์ (X= 4.60) ผูบ้ริหารสถานศกึษามอบหมายงานที่กระตุ้นความสามารถ

และเปิดโอกาสที่ดใีนการแก้ปัญหาร่วมกันตามศักยภาพของผู้ร่วมงาน (X= 4.52) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสร้างความมั่นใจและเห็นคุณค่าของผลงานที่สำเร็จของผูร้่วมงานที่เกิดจาก

ความพยายาม มุ่งม่ันตั้งใจในการทำงาน (X= 4.51) 

 ดังนัน้ผลการวิจัยครั้งนี้ จงึมีความสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 1 ที่ว่า 

“ภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก” 

  2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก ” ทำการทดสอบโดยการ 

หาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การแปล

ความหมายตามที่กำหนดไว้ 

   2.1 ประสทิธิผลกรปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 15 

ตาราง 15 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

              และครูผูส้อน โดยรวม 

ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X  S.D. 

1. ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 4.38 0.33 มาก 

2. ดา้นการพัฒนาผูเ้รียน 4.42 0.44 มาก 

3. ดา้นการบริหารจัดการช้ันเรียน   4.51 0.54 มากที่สุด 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X  S.D. 

4. ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนา

ผูเ้รียน 

4.45 0.46 มาก 

5. ดา้นภาวะผู้นำครู 4.48 0.45 มาก 

6. ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

4.33 0.46 มาก 

รวม 4.43 0.37 มาก 

 จากตาราง 15 พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย (X= 4.43)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน คือ ด้านการบริหารจัดการ 

ช้ันเรยีน ( X= 4.51) อยู่ในระดับมาก 5 ด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ ด้าน

ภาวะผูน้ำครู (X= 4.48) ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน  

(X= 4.45) ด้านการพัฒนาผูเ้รียน (X= 4.42) ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู ้(X= 4.38)ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการ

เรียนรู ้(X= 4.33) 

   2.2. ประสิทธิผลกรปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน รายด้าน ดังตาราง 16-21 

ตาราง 16 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

             และครูผูส้อน ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X  S.D. 

1. ครูสรา้ง/พัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและท้องถิ่น 

4.37 0.55 มาก 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X  S.D. 

2. ครูประเมนิการใชห้ลักสูตรและนำผลการประเมินไปใช้

ในการพัฒนาหลักสูตร 

4.56 0.56 มากที่สุด 

3. ครูกำหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรยีนเน้นการวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ ประยุกต์ กับสาระการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

เป็นรายบุคคล 

4.46 0.50 มาก 

4. ครูใช้รูปแบบ/เทคนิคการสอนอย่างหลากหลาย  

เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

4.40 0.53 มาก 

5. ครูใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

4.17 0.66 มาก 

6. ครูออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

อย่างหลากหลายเหมาะสมกับเนือ้หา กิจกรรม 

การเรียนรูแ้ละผูเ้รียน 

4.32 0.70 มาก 

รวม 4.37 0.33 มาก 

 จากตาราง 16 พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย (X= 4.37) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด  

1 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 5 ขอ้ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คอื ครู 

ประเมินการใช้หลักสูตรและนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตร (X= 4.56)  

ครูกำหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรยีนเน้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประยุกต์ กับสาระการ 

เรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล (X= 4.46) ครูใช้รูปแบบ/เทคนิคการสอนอย่างหลากหลาย  

เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ (X= 4.40) 
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ตาราง 17 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

             และครูผูส้อน  ด้านการพัฒนาผูเ้รียน 

ด้านการพัฒนาผูเ้รียน 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X  S.D. 

1. ครูสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมในการจัดการเรียนรู้

ในชั้นเรียน 

4.19 0.65 มาก 

2. จัดทำโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม

ให้แก่ผูเ้รียน 

4.24 0.73 มาก 

3. ครูจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะชีวติ สุขภาพกาย 

และสุขภาพจิต มีทักษะในการเรียนรู้อยู่ร่วมกับสังคม 

อย่างมีความสุข รูเ้ท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

4.44 0.66 มาก 

4. ครูปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย  

ความภาคภูมใิจในความเป็นไทยใหก้ับผูเ้รียน 

4.42 0.70 มาก 

5. ครูจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และผูป้กครอง 

มีส่วนร่วมในการดูแลช่วยเหลือนักเรียนรายบุคคล 

4.60 0.63 มากที่สุด 

6. ครูส่งเสริมใหผู้เ้รียนปฏิบัติตนอย่างเหมาะสมกับ

ค่านยิมที่ดงีาม 

4.61 0.56 มากที่สุด 

รวม 4.42 0.44 มาก 

 จากตาราง 17 พบว่า ประสิทธิผลการการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน  ด้านการพัฒนาผูเ้รียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X= 4.42) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ และอยู่ในระดับมากจำนวน  

4 ข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คอื ครูส่งเสริมให้ผูเ้รียนปฏิบัติตน 

อย่างเหมาะสมกับค่านยิมที่ดีงาม (X= 4.61) ครูจัดระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

และผูป้กครองมสี่วนร่วมในการดูแลช่วยเหลอืนักเรียนรายบุคคล (X= 4.60) ครูจัด

กิจกรรมพัฒนาทักษะชีวติ สุขภาพกายและสุขภาพจติ มีทักษะในการเรียนรู้อยู่ร่วมกับ

สังคมอย่างมคีวามสุข รูเ้ท่าทันการเปลี่ยนแปลง (X= 4.44)  

 



144 

ตาราง 18 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

             และครูผูส้อน ดา้นการบริหารจัดการช้ันเรียน  

ด้านการพัฒนาผูเ้รียน 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X  S.D. 

1. ครูจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้และความ

ปลอดภัยของผู้เรียน 

4.45 0.68 มาก 

2. ครูจัดสภาพแวดล้อมภายในหอ้ง และนอกห้องเรียน

เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

4.49 0.64 มาก 

3. ครูส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครูกับนักเรียน 

และผูเ้รียนกับผูเ้รียน 

4.58 0.59 มากที่สุด 

4. ครูจัดทำข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจำชั้นเรยีน/

ประจำวิชา ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 

4.46 0.68 มาก 

5. ครูนำข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการพัฒนาผูเ้รียน 

ได้เต็มตามศักยภาพ 

4.54 0.57 มากที่สุด 

6. ครูกำกับดูแลช้ันเรยีนรายชัน้/รายวิชา มีส่วนร่วม 

ในการกำหนดกฎ กติกา ขอ้ตกลงในช้ันเรยีน 

4.51 0.59 มากที่สุด 

รวม 4.51 0.54 มากที่สุด 

 จากตาราง 18 พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

โดยมีค่าเฉลี่ย (X= 4.51) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ คอื  

และอยู่ในระดับมาก 3 ข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ ครูส่งเสริม 

การมปีฏิสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครูกับนักเรียน และผูเ้รียนกับผูเ้รียน (X= 4.58) ครูนำข้อมูล

สารสนเทศไปใช้ในการพัฒนาผูเ้รียนได้เต็มตามศักยภาพ (X= 4.54) ครูกำกับดูแลช้ันเรียน

รายชัน้/รายวิชา มสี่วนร่วมในการกำหนดกฎ กติกา ขอ้ตกลงในช้ันเรยีน (X= 4.51) 
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ตาราง 19 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

              และครูผูส้อน ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย 

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X  S.D. 

1. ครูสำรวจปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนในชัน้เรียน 

เพื่อวางแผนการวิจัยและพัฒนาผูเ้รียน 

4.54 0.57 มากที่สุด 

2. ครูวเิคราะห์สาเหตุของปัญหาเพื่อกำหนดทางเลือก  

ในการแก้ไขปัญหาสภาพปัจจุบัน 

4.58 0.58 มากที่สุด 

3. ครูมกีารวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย อุปสรรค 

และโอกาสความสำเร็จของวิจัย 

4.29 0.79 มาก 

4. ครูสังเคราะห์ โดยการรวบรวม จำแนกและจัดกลุ่ม

ของสภาพปัญหาและวิธีการแก้ไขเพื่อสะดวกต่อการ

นำไปใช้เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

4.47 0.63 มาก 

5. ครูจัดทำแผนวิจัย และดำเนินกระบวนการวิจัย  

อย่างเป็นระบบตามแบบแผนที่กำหนดไว้ 

4.44 0.66 มาก 

6. ครูมีการนำผลการวิจัยไประยุกต์ใช้ในกรณีศกึษาอื่น ๆ 

ที่มบีริบทของปัญหาคล้ายคลึงกัน 

4.48 0.61 มาก 

รวม 4.45 0.46 มาก 

 จากตาราง 19 พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน  

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย (X= 4.45) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่าอยู่ใน 

ระดับมากที่สุด 2 ข้อ คือ และอยู่ในระดับมาก 4 ข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3  

ลำดับ ดังนี้ คอื ครูวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเพื่อกำหนดทางเลือก ในการแก้ไขปัญหา 

สภาพปัจจุบัน (X= 4.58) ครูสำรวจปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนในชัน้เรียนเพื่อวางแผนการ 

วิจัยและพัฒนาผูเ้รียน ( X= 4.54) ครูมีการนำผลการวิจัยไประยุกต์ใช้ในกรณีศกึษาอื่น ๆ  

ที่มบีริบทของปัญหาคล้ายคลึงกัน (X= 4.47) ส่วนที่เหลอือยู่ในระดับมาก 
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ตาราง 20 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

              และครูผูส้อน ด้านภาวะผูน้ำครู 

ด้านภาวะผูน้ำครู 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X  S.D. 

1. ครูมวีุฒิภาวะ โดยพิจารณาประเมินตนเองเกี่ยวกับ

พฤติกรรมที่แสดงต่อผูเ้รียนและผู้อื่น มีความรับผดิชอบ

ต่อตนเองและส่วนรวม 

4.53 0.67 มากที่สุด 

2. ครูมกีารกระตุ้นจูงใจ ปรับเปลี่ยนความคิดการกระทำ

ของผู้อื่นใหม้ีความผูกพันและมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย 

ในการทำงานร่วมกัน 

4.54 0.62 มากที่สุด 

3. ครูมปีฏิสัมพันธ์ในการสนทนา มีบทบาทอย่าง

สร้างสรรค์โดยมุ่งเน้นไปที่การเรียนรู้ของผู้เรยีน 

และการพัฒนาวิชาชีพ 

4.39 0.70 มาก 

4. ครูเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลงต่อสถานการณ์ 

ต่าง ๆ โดยมีการวางแผนเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์เป้าหมาย 

และพันธกิจของโรงเรียนร่วมกับผูอ้ื่น 

4.41 0.67 มาก 

5. ครูมกีารปฏิบัติงาน โดยการพิจารณาไตร่ตรอง 

ความสอดคล้องระหว่างการเรียนรู้ของนักเรียน  

และการจัดการเรียนรู้ 

4.63 0.49 มากที่สุด 

6. ครูมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน กำหนดเป้าหมาย 

และมาตรฐานการเรียนรูใ้ห้บรรลุผลสำเร็จได้ 

4.36 0.66 มาก 

รวม 4.48 0.45 มาก 

 จากตาราง 20 พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านภาวะผูน้ำครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย  

(X= 4.48) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ คือ และอยู่ในระดับมาก  

4 ข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คอื ครูมกีารปฏิบัติงาน โดยการ 

พิจารณาไตร่ตรองความสอดคล้องระหว่างการเรยีนรู้ของนักเรียน และการจัดการเรียนรู้ 
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(X= 4.63) ครูมีการกระตุ้นจูงใจ ปรับเปลี่ยนความคิดการกระทำของผู้อื่นให้มคีวาม 

ผูกพันและมุ่งม่ันต่อเป้าหมายในการทำงานร่วมกัน (X= 4.54) ครูมีวุฒิภาวะ โดย 

พิจารณาประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมที่แสดงต่อผูเ้รียนและผู้อื่น มีความรับผดิชอบ 

ต่อตนเองและส่วนรวม (X= 4.53) 

ตาราง 21 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

             ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

ด้านภาวะผูน้ำครู 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X  S.D. 

1. ครูกำหนดแนวทางในการสร้างความสัมพันธ์ที่ด ี 

และความร่วมมอืกับชุมชน 

4.35 0.64 มาก 

2. ครูประสานใหชุ้มชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ 

ของสถานศกึษา 

4.42 0.63 มาก 

3. ครูใหค้วามร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน 4.39 0.65 มาก 

4. ครูจัดกิจกรรมที่สร้างเสริม ความสัมพันธ์และความ

ร่วมมอืกับผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ 

4.45 0.56 มาก 

5. ครูสร้างเครือข่ายทั้งภาครัฐและเอกชนในการร่วมมอื

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

4.12 0.68 มาก 

6. ครูส่งเสริมกิจกรรมของหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ

การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

4.22 0.71 มาก 

รวม 4.33 0.46 มาก 

 จากตาราง 21 พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการ 

จัดการเรยีนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย (X= 4.33) เมื่อพจิารณารายข้อ 

พบว่าอยู่ในระดับมาก 6 ข้อ เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ ครูจัด

กิจกรรมที่สร้างเสริม ความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ  
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(X= 4.45) ครูประสานให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

(X= 4.42) ครูใหค้วามร่วมมอืในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน (X= 4.39) 

 ดังนัน้ผลการวิจัยครั้งนี้ จงึมีความสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 2  

ที่ว่า “ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก” 

  3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งที่ต่างกัน มคีวาม

แตกต่างกัน” ใช้การทดสอบค่าที่ (t-test ชนิด Independent Sample) ส่วนการทดสอบ

ขนาดโรงเรยีนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มีความแตกต่างกัน ทั้งใน

ภาพรวมและรายด้าน ใชก้ารทดสอบค่าเอฟ (F-test) ชนิดการวิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบ 

รายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่

ตามความเหมาะสม 

   3.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง แสดงดังตาราง 22 

ตาราง 22 เปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  
 

ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

(n=99) 

ครูผูส้อน 

(n=284) t Sig. 

X  S.D. X  S.D. 

1. ด้านแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย 4.73 0.39 4.42 0.44 6.208** .000 

2. ด้านคดิวิเคราะห์ปัญหาเพื่อพัฒนา 4.76 0.33 4.42 0.35 8.444** .000 

3. ด้านวิสยัทัศน์ทันเหตุการณ ์ 4.63 0.36 4.35 0.41 5.987** .000 

4. ด้านการเปลี่ยนแปลงอย่างมีอิทธิพล 4.63 0.31 4.48 0.36 3.497** .001 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

(n=99) 

ครูผูส้อน 

(n=284) t Sig. 

X  S.D. X  S.D. 

5. ด้านการพฒันาทีมและองคก์าร 4.64 0.41 4.46 0.46 3.335** .001 

6. ด้านกระตุ้นการใช้ปัญญา 4.66 0.32 4.47 0.43 4.083** .000 

รวม 4.67 0.32 4.43 0.31 6.630** .000 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ( .01; t381 = 4.66) 

 จากตาราง 22 ผลเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำของผู้บริหาร  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า  

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน  

โดยผู้บริหารสถานศกึษามีภาวะผูน้ำของผู้บริหารและรายด้านสูงกว่าครูผู้สอน 

   2.2 เปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน ดังตาราง 23 – 24 

ตาราง 23 เปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร  

              สถานศกึษาและครูผูส้อนจำแนกตามขนาดโรงเรยีน 
 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านแรงจงูใจ 

เพื่อเป้าหมาย 

ระหว่างกลุม่ 2.642 2 1.321 6.740** 

  

  

.001 

  

  

ภายในกลุ่ม 74.680 381 .196 

รวม 77.322 383  

2. ด้านคดิวิเคราะห์

ปัญหาเพื่อพัฒนา 

ระหว่างกลุม่ 1.109 2 .554 4.056* 

  

  

.018 

  

  

ภายในกลุ่ม 52.075 381 .137 

รวม 53.184 383   
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

3. ด้านวสิัยทศัน ์

ทันเหตุการณ ์

ระหว่างกลุม่ 3.999 2 1.999 12.183** 

  

  

.000 

  

  

ภายในกลุ่ม 62.523 381 .164 

รวม 66.522 383   

4. ด้านการเปลีย่นแปลง

อย่างมีอิทธิพล 

ระหว่างกลุม่ 1.727 2 .864 7.171** 

  

  

.001 

  

  

ภายในกลุ่ม 45.881 381 .120 

รวม 47.608 383   

5. ด้านการพัฒนาทีม 

และองค์การ 

ระหว่างกลุม่ 9.028 2 4.514 25.206** 

  

  

.000 

  

  

ภายในกลุ่ม 68.229 381 .179 

รวม 77.256 383   

6. ด้านกระตุ้นการ 

ใช้ปัญญา 

ระหว่างกลุม่ 5.055 2 2.528 16.214** 

  

 

.000 

  

  

ภายในกลุ่ม 59.397 381 .156 

รวม 64.452 383   

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

โดยรวม 

ระหว่างกลุม่ 3.165 2 1.583 16.115** 

  

  

.000 

  

  

ภายในกลุ่ม 37.416 381 .098 

รวม 40.581 383  

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (.01; F381 = 3.02) 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (.01; F381 =4.66 ) 

 จากตาราง 23 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านแรงจูงใจ 

เพื่อเป้าหมาย ด้านวิสัยทัศน์ทันเหตุการณ์ ด้านการเปลี่ยนแปลงอย่างมอีิทธิพล ด้านการ

พัฒนาทีมและองค์การ ด้านกระตุน้การใช้ปัญญา และพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านคิดวิเคราะห์ปัญหาเพื่อพัฒนา ผูว้ิจัยจึงทำ 
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การทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 

หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม ดังตาราง 24 

ตาราง 24 เปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียนเป็นรายคู่ 
 

ภาวะผู้นำของ

ผู้บริหาร 
ขนาดโรงเรียน 

วิธ
ีกา

รเ
ปรี

ยบ
เท

ียบ
 ขนาดโรงเรียน 

 

เล็ก กลาง 
ใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 

1. ด้านแรงจงูใจ 

เพื่อเป้าหมาย 

 

 

LS
D.

 

 

X  4.38 4.58 4.46 

เล็ก 4.38 - -.20** -.08 

กลาง 4.58 - - .05* 

ใหญ่/ ใหญ่พิเศษ 4.46    

2. ด้านคดิวิเคราะห์

ปัญหาเพื่อพัฒนา 

 

Se
he

ffe
 

 

X  4.46 4.56 4.45 

เล็ก 4.46 - -.10 .01 

กลาง 4.56 - - .11* 

ใหญ่/ ใหญ่พิเศษ 4.45    

 

3. ด้านวสิัยทศัน ์

ทันเหตุการณ ์

 

Se
he

ffe
 

 

X  4.33 4.53 4.32 

เล็ก 4.33 - -.20** .01 

กลาง 4.53 - - .21** 

ใหญ่/ ใหญ่พิเศษ 4.32    

4. ด้านการ

เปลี่ยนแปลงอย่างมี

อิทธิพล 

 

 

Se
he

ef
fe

 

 

X  4.42 4.58 4.51 

เล็ก 4.42 - -.16** -.08 

กลาง 4.58 - - .07 

ใหญ่/ ใหญ่พิเศษ 4.51    
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ขนาดโรงเรียน 

วิธ
ีกา

รเ
ปรี

ยบ
เท

ียบ
 

 

ขนาดโรงเรียน 

 

เล็ก กลาง 
ใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 

5. ด้านการพัฒนา 

ทีมและองค์การ 

 

 

Se
he

ffe
 

 

X  4.25 4.63 4.54 

เล็ก 4.25 - -.37** -.29** 

กลาง 4.63 - - .09 

ใหญ่/ ใหญ่พิเศษ 4.54    

 

6. ด้านกระตุ้น 

การใช้ปัญญา 

 

Se
he

ffe
 

 

X  4.40 4.64 4.42 

เล็ก 4.40 - -.24** -.02 

กลาง 4.64 - - -.22** 

ใหญ่/ ใหญ่พิเศษ 4.42    

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร

โดยรวม 

 

Se
he

ffe
 

 

X  4.38 4.59 4.45 

เล็ก 4.38 - -.21** -.08 

กลาง 4.59 - - .14** 

ใหญ่/ ใหญ่พิเศษ 4.45    

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 24 ผลเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีนเป็นรายคู่โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โรงเรยีนขนาดกลางมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

สูงกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนโรงเรียนขนาดเล็กและผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนโรงเรียนขนาดใหญ่/ ใหญ่พิเศษ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนขนาดกลาง มีความเห็นต่อภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสูงกว่าผูบ้ริหาร
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สถานศกึษาโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีความเห็นต่อ

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสูงกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาขนาดใหญ่/ ใหญ่พิเศษอย่างไม่มีนัยสำคัญ

ทางสถิติ  

 ด้านคิดวิเคราะห์ปัญหาเพื่อพัฒนา ผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนขนาดกลาง  

มีความเห็นต่อภาวะผูน้ำของผู้บริหารสูงกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนขนาดเล็ก  

อย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิต ิและมีความเห็นต่อภาวะผูน้ำของผู้บริหารมากกว่าผู้บริหาร

สถานศกึษาขนาดใหญ่/ ใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 ด้านวิสัยทัศน์ทันเหตุการณ์ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนโรงเรียนขนาด

กลางมคีวามคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสูงกว่าผู้บริหารสถานและครูผู้สอนขนาดเล็ก

และผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนโรงเรียนขนาดใหญ่/ ใหญ่พิเศษ อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01  

 ด้านการเปลี่ยนแปลงอย่างมีอทิธิพล ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลาง 

มีความเห็นต่อภาวะผูน้ำของผู้บริหารสูงกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนขนาดเล็ก  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และมีความเห็นต่อภาวะผูน้ำของผู้บริหารมากกว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขนาดใหญ่/ ใหญ่พิเศษอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ  

 ด้านการพัฒนาทีมและองค์การ ผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนขนาดกลาง  

มีความเห็นต่อภาวะผูน้ำของผู้บริหารสูงกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนขนาดเล็ก  

อย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิต ิและมีความเห็นต่อภาวะผูน้ำของผู้บริหารมากกว่าผู้บริหาร

สถานศกึษาขนาดใหญ่/ ใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 ด้านกระตุ้นการใช้ปัญญา ผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนขนาดกลาง มี

ความเห็นต่อภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสูงกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนขนาดเล็ก  

อย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิต ิและมีความเห็นต่อภาวะผูน้ำของผู้บริหารมากกว่าผู้บริหาร

สถานศกึษาขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

    2.3 เปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ดังตาราง 25 – 26 
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ตาราง 25 เปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ด้านแรงจูงใจ 

เพื่อเป้าหมาย 

ระหว่างกลุ่ม 3.162 2 1.581 8.122** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 74.160 381 .195 

รวม 77.322 383  

2. ด้านคิดวิเคราะห์

ปัญหาเพื่อพัฒนา 

ระหว่างกลุ่ม 3.497 2 1.749 13.409** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 49.687 381 .130 

รวม 53.184 383  

3. ด้านวิสัยทัศน์ 

ทันเหตุการณ์ 

ระหว่างกลุ่ม 4.899 2 2.449 15.143** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 61.623 381 .162 

รวม 66.522 383  

4. ด้านการ

เปลี่ยนแปลงอย่างมี

อิทธิพล 

ระหว่างกลุ่ม .892 2 .446 3.638* 

 

.027 

 ภายในกลุ่ม 46.716 381 .123 

รวม 47.608 383  

5. ด้านการพัฒนาทีม

และองค์การ 

ระหว่างกลุ่ม 4.117 2 2.058 10.723** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 73.140 381 .192 

รวม 77.256 383  

6.ด้านกระตุ้นการใช้

ปัญญา 

ระหว่างกลุ่ม 4.399 2 2.199 13.953** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 60.053 381 .158 

รวม 64.452 383  

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 3.057 2 1.529 15.522** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 37.523 381 .098 

 รวม 40.581 383 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (.01 ; F381 =3.02 ) 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (.01 ; F381 = 4.66) 
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 จากตาราง 25 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม 

พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 

5 ด้าน ได้แก่ ด้านแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย ดา้นคิดวิเคราะห์ปัญหาเพื่อพัฒนา ดา้นวิสัยทัศน์

ทันเหตุการณ์ ด้านการพัฒนาทีมและองค์การ ด้านกระตุ้นการใช้ปัญญา และพบว่า 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ดา้น ด้านการเปลี่ยนแปลง

อย่างมีอทิธิพล ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ โดยใช้วิธี 

ของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความ

เหมาะสมดังตาราง 26 

ตาราง 26 เปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานเป็นรายคู่  
 

ภาวะผู้นำของ

ผู้บริหาร 
ขนาดโรงเรียน 

วิธ
ีกา

รเ
ปรี

ยบ
เท

ียบ
 

 

ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานของครู 

ในโรงเรยีน 

 

เล็ก กลาง 
ใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 

1. ด้านแรงจงูใจ 

เพื่อเป้าหมาย 

 

 

Se
he

ffe
 

 

X  4.42 4.61 4.43 

น้อยกว่า 5 ป ี 4.42 - -.19** -.01 

ระหว่าง 5-10 ป ี 4.61 - - .18** 

มากกว่า 10 ป ี 4.43    

2. ด้านคดิวิเคราะห์

ปัญหาเพื่อพัฒนา 

 

Se
he

ffe
 

 

X  4.44 4.62 4.41 

น้อยกว่า 5 ป ี 4.44 - -.18** .03 

ระหว่าง 5-10 ป ี 4.62 - - .21** 

มากกว่า 10 ป ี 4.41    
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ขนาดโรงเรียน 

วิธ
ีกา

รเ
ปรี

ยบ
เท

ียบ
 

 

ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานของครู 

ในโรงเรยีน 

 
เล็ก กลาง 

ใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 

 

3. ด้านวสิัยทศัน ์

ทันเหตุการณ ์

 

Se
he

ffe
 

 

X  4.36 4.55 4.30 

น้อยกว่า 5 ป ี 4.36 - -.19** .06 

ระหว่าง 5-10 ป ี 4.55 - - .25 

มากกว่า 10 ป ี 4.30    

4. ด้านการเปลีย่นแปลง

อย่างมีอิทธิพล 

 

 

LS
D.

 

X  4.48 4.57 4.47 

น้อยกว่า 5 ป ี 4.48 - -.09* .01 

ระหว่าง 5-10 ป ี 4.57 - - .10* 

มากกว่า 10 ป ี 4.47    

5. ด้านการพัฒนาทีม 

และองค์การ 

 

LS
D.

 

X  4.36 4.61 4.49 

น้อยกว่า 5 ป ี 4.36 - -.25** -.13* 

ระหว่าง 5-10 ป ี 4.61 - - .12* 

มากกว่า 10 ป ี 4.49    

6. ด้านกระตุ้น 

การใช้ปัญญา 

 

LS
D.

 

X  4.48 4.63 4.38 

น้อยกว่า 5 ป ี 4.48 - -.15** .10 

ระหว่าง 5-10 ป ี 4.63 - - .25** 

มากกว่า 10 ป ี 4.38    

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร

โดยรวม 

 

LS
D.

 

X  4.42 4.60 4.41 

น้อยกว่า 5 ป ี 4.42 - -.18** .01 

ระหว่าง 5-10 ป ี 4.60 - - .19** 

มากกว่า 10 ป ี 4.41    

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 26 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานเป็นรายคู่ 

โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

ระหว่าง 5 – 10 ปี มคีวามคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสูงกว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 5 ปี และผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 10 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01  

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานระหว่าง 5 – 10 ปี  

มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำของผู้บริหารสูงกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 5 ปี และผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 ด้านคิดวิเคราะห์ปัญหาเพื่อพัฒนา ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานระหว่าง 5 – 10 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สูงกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 5 ปี 

และผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 10 ปี 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

 ด้านวิสัยทัศน์ทันเหตุการณ์ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์

ในการปฏิบัติงานระหว่าง 5 – 10 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำของผู้บริหารมากกว่า

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน นอ้ยกว่า 5 ปี  

และผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 10 ปี  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

 ด้านการเปลี่ยนแปลงอย่างมีอทิธิพล ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานระหว่าง 5 – 10 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สูงกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 5 ปี 

และผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 10 ปี 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 ด้านการพัฒนาทีมและองค์การ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานระหว่าง 5 – 10 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สูงกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 5 ปี 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ด้านกระตุ้นการใช้ปัญญา ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานระหว่าง 5 – 10 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำของผู้บริหารสูงกว่า

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน นอ้ยกว่า 5 ปี  

และผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 10 ปี  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

 ดังนัน้ผลการวิจัยครั้งนี้ จงึมีความสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 2  

ที่ว่า“ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน” 

  3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ใช้การทดลองค่าที่ (t-test ชนิด Independent Sample) ส่วนการทดสอบขนาดของโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน” ใช้สถิตกิารทดสอบค่าเอฟ  

(F-test) ชนิดการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 

หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   3.1 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ดังตาราง 27 
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ตาราง 27 เปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

              การดำรงตำแหน่ง 
 

ประสิทธิผลการปฏิบัตงิานของครู 

ในโรงเรยีน 

ผู้บริหารโรงเรยีน ครูผู้สอน 
t Sig. 

X  S.D. X  S.D. 

1. ด้านการบรหิารหลักสูตร 

และการจัดการเรยีนรู ้

4.49 0.33 4.34 0.32 3.953** .000 

2. ด้านการพัฒนาผู้เรยีน 4.69 0.31 4.32 0.43 7.914** .000 

3. ด้านการบรหิารจัดการช้ันเรยีน 4.78 0.32 4.41 0.57 6.166** .000 

4. ด้านการวเิคราะห ์สังเคราะห์ 

และการวจิัยเพื่อพัฒนาผู้เรยีน 

4.78 0.31 4.33 0.45 9.208** .000 

5. ด้านภาวะผูน้ำครู 4.71 0.30 4.39 0.47 6.306** .000 

6. ด้านการสรา้งความสมัพันธ์ 

และความร่วมมือกับชุมชน 

เพื่อการจัดการเรยีนรู ้

4.56 0.41 4.25 0.45 6.090** .000 

รวม 4.67 0.28 4.34 0.36 8.324** .000 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 27 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีนสูงกว่าครูผูส้อน 

   3.2 เปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน ดังตาราง 28 – 29 
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ตาราง 28 เปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 
 

ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของ 

ครูในโรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการบรหิาร

หลักสูตรและการ

จัดการเรียนรู ้

ระหว่างกลุม่ .379 2 .189 1.782 

 

.170 

 

 

ภายในกลุ่ม 40.462 381 .106 

รวม 40.841 383  

2. ด้านการพัฒนา

ผู้เรยีน 

 

ระหว่างกลุม่ .670 2 .335 1.755 

 

.174 

 ภายในกลุ่ม 72.769 381 .191 

รวม 73.439 383  

3. ด้านการบรหิาร 

จัดการช้ันเรยีน   

ระหว่างกลุม่ .124 2 .062 .209 

 

.811 

 ภายในกลุ่ม 112.970 381 .297 

รวม 113.094 383  

4. ด้านการวเิคราะห ์

สังเคราะห ์และการ 

วิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรยีน 

ระหว่างกลุม่ .101 2 .050 .237 

 

.789 

 ภายในกลุ่ม 81.248 381 .213 

 รวม 81.349 383 

5. ด้านภาวะผูน้ำครู 

 

ระหว่างกลุม่ 1.122 2 .561 2.758 

 

.065 

 ภายในกลุ่ม 77.509 381 .203 

รวม 78.631 383  

6. ด้านการสรา้ง

ความสัมพนัธ์และความ

ร่วมมือกับชุมชนเพื่อการ

จัดการเรียนรู ้

ระหว่างกลุม่ 6.389 2 3.195 16.271** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 74.800 381 .196 

รวม 81.189 383  

ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของ 

ครูในโรงเรยีนโดยรวม 

ระหว่างกลุม่ .516 2 .258 1.913 

 

.149 

 ภายในกลุ่ม 51.336 381 .135 

รวม 51.851 383  

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (  .01 ; F2, 387 = 4.66) 
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 จากตาราง 28 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลปฏิบัติงาน 

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนโดยรวม ไม่แตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยสำคัญ 

ทางสถิติ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน

เพื่อการจัดการเรียนรู้ และพบว่า มีจำนวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนรู้  ด้านการพัฒนาผูเ้รียน ดา้นการบริหารจัดการช้ันเรยีน ดา้นการวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน ด้านภาวะผู้นำครู ไม่แตกต่างกัน อย่างไม่มไีม่มี

นัยสำคัญทางสถิติ ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิี

ของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) ตามความเหมาะสมดังตาราง 29 

ตาราง 29 เปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาด 

              โรงเรียนเป็นรายคู่ 
 

ประสิทธิผลการ

บรหิารงานวิชาการของ

โรงเรยีน 

ขนาดโรงเรียน 

วิธ
ีกา

รเ
ปรี

ยบ
เท

ียบ
 ขนาดโรงเรียน 

 

เล็ก กลาง 
ใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 

6. ด้านการสรา้ง

ความสัมพนัธ์และความ

ร่วมมือกับชุมชนเพื่อการ

จัดการเรียนรู ้

 

Se
he

ffe
 

 

X  4.20 4.46 4.20 

เล็ก 4.20 - -.26** -.00 

กลาง 4.46 - - .26** 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.20    

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 29 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน



162 

เป็นรายคู่โดยรวม พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดกลางมีความ

คิดเห็นต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสูงกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 

   3.3 เปรียบเทียบประสิทธิผลการการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

ดังตาราง 30 – 31 

ตาราง 30 เปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตาม 

              ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 

ประสิทธิผลการปฏิบัตงิาน

ของ 

ครูในโรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการบรหิารหลักสูตร

และการจัดการเรยีนรู ้

ระหว่างกลุม่ 1.946 2 .973 9.529** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 38.895 381 .102 

รวม 40.841 383  

2. ด้านการพัฒนา 

ผู้เรยีน 

ระหว่างกลุม่ 2.729 2 1.365 7.352** 

 

.001 

 ภายในกลุ่ม 70.710 381 .186 

รวม 73.439 383  

3. ด้านการบรหิาร 

จัดการช้ันเรยีน   

ระหว่างกลุม่ 1.242 2 .621 2.115 

 

.122 

 ภายในกลุ่ม 111.852 381 .294 

รวม 113.094 383  

4. ด้านการวเิคราะห ์

สังเคราะห์และการวจิัย 

เพื่อพัฒนาผู้เรยีน 

ระหว่างกลุ่ม 1.707 2 .854 4.083* 

 

.018 

 ภายในกลุ่ม 79.642 381 .209 

 รวม 81.349 383 
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ตาราง 30 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการปฏิบัตงิาน

ของครูในโรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการบรหิารหลักสูตร

และการจัดการเรยีนรู ้

ระหว่างกลุม่ 1.946 2 .973 9.529** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 38.895 381 .102 

รวม 40.841 383  

2. ด้านการพัฒนา 

ผู้เรยีน 

ระหว่างกลุม่ 2.729 2 1.365 7.352** 

 

.001 

 ภายในกลุ่ม 70.710 381 .186 

รวม 73.439 383  

3. ด้านการบรหิาร 

จัดการช้ันเรยีน   

ระหว่างกลุม่ 1.242 2 .621 2.115 

 

.122 

 ภายในกลุ่ม 111.852 381 .294 

รวม 113.094 383  

4. ด้านการวเิคราะห ์

สังเคราะห์และการวจิัย 

เพื่อพัฒนาผู้เรยีน 

ระหว่างกลุ่ม 1.707 2 .854 4.083* 

 

.018 

 ภายในกลุ่ม 79.642 381 .209 

 รวม 81.349 383 

5. ด้านภาวะผูน้ำครู 

 

ระหว่างกลุ่ม 2.365 2 1.182 5.906** 

 

.003 

 ภายในกลุ่ม 76.266 381 .200 

รวม 78.631 383  

6. ด้านการสรา้งความสมัพันธ์

และความร่วมมือกับชุมชน 

เพื่อการจัดการเรยีนรู ้

ระหว่างกลุ่ม 7.946 2 3.973 20.668** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 73.243 381 .192 

รวม 81.189 383  

ประสิทธิผลการปฏิบัตงิาน

ของครูในโรงเรยีนโดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 2.515 2 1.258 9.711** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 49.336 381 .129 

รวม 51.851 383  

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (  .05; F2, 387 = 3.02) 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (  .01; F2, 387 = 4.66) 

 จากตาราง 30 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ 
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ในการปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า ประสิทธิผลการการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาผูเ้รียน ด้านภาวะผูน้ำครู ด้านการสร้าง

ความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ พบว่า แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ดา้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์  

และการวิจัย และจำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน ไม่มีนัยสำคัญ 

ทางสถิติผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่  

(Scheffe’s Method) ดังตาราง 31 

ตาราง 31 เปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการการปฏิบัติงานของครูใน  

              โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตาม            

              ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานเป็นรายคู่  
 

 

ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีน 

 

ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัตงิาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน 

วิธ
ีกา

เป
รยี

บเ
ทีย

บ  น้อยกว่า 

5 ป ี

ระหว่าง 

5–10ป ี

มากกว่า 

10 ป ี

 

1. ด้านการบรหิาร 

หลักสูตรและการ 

จัดการเรียนรู ้

 

 

Se
he

ffe
 X  4.31 4.46 4.33 

น้อยกว่า 5 ป ี 4.31 - -.15** -.02 

ระหว่าง 5 – 10 ป ี 4.46 - - .13** 

มากกว่า 10 ป ี 4.33    

2. ด้านการพัฒนา

ผู้เรยีน 

 

Se
he

ffe
 X  4.38 4.51 4.31 

น้อยกว่า 5 ป ี 4.38 - -.13* .07 

ระหว่าง 5 – 10 ป ี 4.51 - - .02** 

มากกว่า 10 ป ี 4.31    
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

 

ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีน 

 

ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัตงิาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน 

วิธ
ีกา

เป
รยี

บเ
ทีย

บ  น้อยกว่า 

5 ป ี

ระหว่าง 

5–10ป ี

มากกว่า 

10 ป ี

 

4. ด้านการวเิคราะห ์

สังเคราะห ์และการ 

วิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรยีน 

 

Se
he

ffe
 X  4.38 4.52 4.40 

น้อยกว่า 5 ป ี 4.38 - -.14* -.02 

ระหว่าง 5 – 10 ป ี 4.52 - - .12 

มากกว่า 10 ป ี 4.40    

5. ด้านภาวะ 

ผู้นำครู 

 

Se
he

ffe
 X  4.48 4.55 4.36 

น้อยกว่า 5 ป ี 4.48 - -.07 .12 

ระหว่าง 5 – 10 ป ี 4.55 - - .19** 

มากกว่า 10 ป ี 4.36    

6. ด้านการสรา้ง

ความสัมพนัธ์และ

ความร่วมมือกับ

ชุมชนเพื่อการ

จัดการเรียนรู ้

 

Se
he

ffe
 

X  4.22 4.50 4.19 

น้อยกว่า 5 ป ี 4.22 - -.02** .03 

ระหว่าง 5 – 10 ป ี 4.50 - -  .31** 

มากกว่า 10 ป ี 4.19    

ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีนโดยรวม 

 

Se
he

ffe
 

X  4.37 4.52 4.34 

น้อยกว่า 5 ป ี 4.37 - -.15** .03 

ระหว่าง 5 – 10 ป ี 4.52 - - .18** 

มากกว่า 10 ป ี 4.34    

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  (  .05; F2, 387 = 3.02) 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  (  .01; F2, 387 = 4.66) 

 จากตาราง 31 ผลเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ 
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ในการปฏิบัติงานเป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 5 - 10 ปี มคีวามคิดเห็นต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

ครูในโรงเรียนสูงกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

น้อยกว่า 5 ปี และผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

น้อยกว่า 10 ปี ความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนมากกว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 10 ปี  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู ้ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานระหว่าง  

5 - 10 ปี มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสูงกว่าผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน นอ้ยกว่า 5 ปี และผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

 ด้านการพัฒนาผูเ้รียน ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานระหว่าง 5 - 10 ปี มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีนสูงกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

น้อยกว่า 5 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 10 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานระหว่าง 5 - 10 ปี  

มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสูงกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษ 

าและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน นอ้ยกว่า 5 ป ีอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 และผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

มากกว่า 10 ปี อย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 

 ด้านภาวะผูน้ำครู ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานระหว่าง 5 - 10 ปี มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีนสูงกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

น้อยกว่า 5 ปี อย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ และผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 5 – 10 ปี  

มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสูงกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 5 ปี และผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี ความคิดเห็นต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนมากกว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 10 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 ดังนัน้ผลการวิจัยครั้งนี้ จงึมีความสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 4 

“ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน  

  4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในดรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมี

ความสัมพันธ์กันในทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์

สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) ดังตาราง 32 
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ตาราง 32 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตัวแปร X X1 X2 X3 X4 X5 X6 Y Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 

X               

X1 .808**              

X2 .763** .715**             

X3 .778** .569** .558**            

X4 .796** .494** .452** .540**           

X5 .879** 661** .521** .602** .696**          

X6 .749** .376** .417** .434** .667** .683**         

Y .642** .488** .535** .506** .574** .470** .512**        

Y1 .437** .328** .316** .347** .443** .351** .316** .683**       

Y2 .562** .457** .502** .464** .471** .383** .422** .921** .559**      

Y3 446** .307** .414** .327** .444** 260** 413** .874** .456** .753**     

Y4 .462** .334* .432** .349** .427** .292** .400** .876** .443** .857** .809**    

Y5 .453** .324** .382** .358** .437** .316** .369** .854** 479** .734** .777** .716**   

Y6 .797** .660** .568** .649** .607** .730** .577** .686** .581** .600** .395** .410** .439**  

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 32 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมี

ความสัมพันธ์กันในทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rXY = .642) ส่วนภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ทั้ง 6 ด้าน  

และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน โดยรวมมีความสัมพันธ์อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.470-0.574  

เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า  

 ด้านแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย โดยรวม (rX1Y= .488) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ

ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 ด้านคิดวิเคราะห์ปัญหาเพื่อพัฒนา โดยรวม (rX2Y =.535 ) มีความสัมพันธ์ 

เชงิบวกกับระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 ด้านวิสัยทัศน์ทันเหตุการณ์ โดยรวม (rX3Y. =.506) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ

ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 ด้านการเปลี่ยนแปลงอย่างมีอทิธิพล โดยรวม (rX4Y =.574) มีความสัมพันธ์ 

เชงิบวกกับระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 ด้านการพัฒนาทีมและองค์การ โดยรวม (rX5Y =.470) มีความสัมพันธ์เชิงบวก

กับระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 ด้านกระตุ้นการใช้ปัญญา โดยรวม (rX6Y=.512) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ

ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 
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ตาราง 33 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับประสิทธิผล 

              การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน โดยรวม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 (Y) 

 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีน โดยรวม (Y) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย (X1) .642** ปานกลาง 

2. ด้านคิดวิเคราะห์ปัญหาเพื่อพัฒนา (X2) .488** ปานกลาง 

3. ด้านวิสัยทัศน์ทันเหตุการณ์ (X3) .535** ปานกลาง 

4. ด้านการเปลี่ยนแปลงอย่างมีอทิธิพล (X4) .506** ปานกลาง 

5. ด้านการพัฒนาทีมและองค์การ (X5) .574** ปานกลาง 

6.ด้านกระตุ้นการใช้ปัญญา (X6) .470** ปานกลาง 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโดยรวม (X) .512** ปานกลาง 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 33 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน โดยรวม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 (Y) พบว่า โดยรวมมคีวามสัมพันธ์ในระดับปานกลาง  

(rXY=0.512) เมื่อพจิารณาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารเป็นรายด้าน พบว่า มคีวามสัมพันธ์

ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน โดยรวมของโรงเรียน (Y)  

อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน มดีังนี้ คือ ด้านแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย (X1) ความสัมพันธ์

ทางบวกมากที่สุดอยู่ในระดับปานกลาง (rX1Y= 0.642) ส่วนด้านกระตุ้นการใชป้ัญญา  

(X6) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกต่ำสุด อยู่ในระดับปานกลาง (rX6Y = 0.470) อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 34 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง 

              ภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

              ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 (Y1) 
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีน ด้านการบริหารหลักสูตร 

และการจัดการเรียนรู้ (Y1) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย (X1) .437** ปานกลาง 

2. ด้านคิดวิเคราะห์ปัญหาเพื่อพัฒนา (X2) .328** ปานกลาง 

3. ด้านวิสัยทัศน์ทันเหตุการณ์ (X3) .316** ปานกลาง 

4. ด้านการเปลี่ยนแปลงอย่างมอีิทธิพล (X4) .347** ปานกลาง 

5. ด้านการพัฒนาทีมและองค์การ (X5) .443** ปานกลาง 

6. ด้านกระตุ้นการใชป้ัญญา (X6) .351** ปานกลาง 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโดยรวม (X) .316** ปานกลาง 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 34 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างจากตาราง 34 แสดงความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ด้านการ

บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 (Y1) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง โดยรวมมี

ความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง (rXY1= 0.316) เมื่อพิจารณาภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

เป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (Y1) มีดังนี ้

คือ ด้านการพัฒนาทีมและองค์การ (X5) มีความสัมพันธ์ทางบวกมากที่สุดอยู่ในระดับ 

ปานกลาง (rX5Y1= 0.443) ส่วนด้านวิสัยทัศน์ทันเหตุการณ์ (X3) มคีวามสัมพันธ์ทางบวก

ต่ำสุด อยู่ในระดับปานกลาง (rX3Y1= 0.316) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 35 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง 

              ภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ด้าน 

              การพัฒนาผูเ้รียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

              เขต 1 (Y2) 
 

 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีน ดา้นการพัฒนาผูเ้รียน (Y2)  

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย (X1) .562** ปานกลาง 

2. ด้านคิดวิเคราะห์ปัญหาเพื่อพัฒนา (X2) .457** ปานกลาง 

3. ด้านวิสัยทัศน์ทันเหตุการณ์ (X3) .502** ปานกลาง 

4. ด้านการเปลี่ยนแปลงอย่างมอีิทธิพล (X4) .464** ปานกลาง 

5. ด้านการพัฒนาทีมและองค์การ (X5) .471** ปานกลาง 

6. ด้านกระตุ้นการใชป้ัญญา (X6) .383** ปานกลาง 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโดยรวม (X) .422** ปานกลาง 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 35 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ด้านการพัฒนาผูเ้รียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 (Y2) พบว่า โดยรวมมคีวามสัมพันธ์ในระดับ

ปานกลาง (rXY2= 0.422) เมื่อพจิารณาภาวะผูน้ำของผู้บริหารเป็นรายด้าน พบว่า  

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีน ด้านการพัฒนาผูเ้รียน (Y2) มดีังนี้ คอื ด้านแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย (X1)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกมากที่สุดอยู่ในระดับปานกลาง (rX1Y2= 0.562) ส่วนด้านกระตุน้

การใชป้ัญญา (X6) ความสัมพันธ์ทางบวกต่ำสุด อยู่ในระดับปานกลาง (rX6Y1= 0.383) 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
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ตาราง 36 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง 

              ภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

              ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา   

              ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 (Y3) 
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีน ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน  

(Y3)  

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย (X1) .446** ปานกลาง 

2. ด้านคิดวิเคราะห์ปัญหาเพื่อพัฒนา (X2) .307** ต่ำ 

3. ด้านวิสัยทัศน์ทันเหตุการณ์ (X3) .414** ปานกลาง 

4. ด้านการเปลี่ยนแปลงอย่างมอีิทธิพล (X4) .327** ปานกลาง 

5. ด้านการพัฒนาทีมและองค์การ (X5) .444** ปานกลาง 

6. ด้านกระตุ้นการใชป้ัญญา (X6) .260** ต่ำ 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโดยรวม (X) .413** ปานกลาง 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 36 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 (Y3) พบว่า โดยรวมมี

ความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง (rXY3= 0.413) เมื่อพจิารณาภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

เป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน (Y3) มีดังนี ้คอื ด้านแรงจูงใจ

เพื่อเป้าหมาย (X1) มีความสัมพันธ์ทางบวกมากที่สุดอยู่ในระดับปานกลาง ((rX1Y3 = 

0.446) ส่วนด้านกระตุ้นการใช้ปัญญา (X6) มีความสัมพันธ์ทางบวกต่ำสุด อยู่ในระดับต่ำ 

(rX6Y3 = 0.260) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 37 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง 

              ภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

              ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน สังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 (Y4) 
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีน ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 

และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน (Y4)  

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย (X1) .462** ปานกลาง 

2. ด้านคิดวิเคราะห์ปัญหาเพื่อพัฒนา (X2) .334** ปานกลาง 

3. ด้านวิสัยทัศน์ทันเหตุการณ์ (X3) .432** ปานกลาง 

4. ด้านการเปลี่ยนแปลงอย่างมอีิทธิพล (X4) .349** ปานกลาง 

5. ด้านการพัฒนาทีมและองค์การ (X5) .427** ปานกลาง 

6.ด้านกระตุ้นการใช้ปัญญา (X6) .292** ต่ำ 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโดยรวม (X) .400** ปานกลาง 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 37 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 (Y4) 

พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์ในระดับค่อนข้างต่ำ (rXY4= 0.400) เมื่อพิจารณาภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน (Y4) มีดังนี ้คอื ด้านแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย (X1) มีความสัมพันธ์ทางบวก

มากที่สุดอยู่ในระดับปานกลาง (rX1Y4= 0.462) ส่วนด้านกระตุ้นการใช้ปัญญา (X6)  

มคีวามสัมพันธ์ทางบวกต่ำสุด อยู่ในระดับต่ำ (rx6Y4= 0.292) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 
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ตาราง 38 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง 

              ภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

              ด้านภาวะผู้นำครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

              เขต 1 (Y5) 
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีน ด้านภาวะผูน้ำคร ู(Y5) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย (X1) .453** ปานกลาง 

2. ด้านคิดวิเคราะห์ปัญหาเพื่อพัฒนา (X2) .324** ปานกลาง 

3. ด้านวิสัยทัศน์ทันเหตุการณ์ (X3) .382** ปานกลาง 

4. ด้านการเปลี่ยนแปลงอย่างมอีิทธิพล (X4) .358** ปานกลาง 

5. ด้านการพัฒนาทีมและองค์การ (X5) .437** ปานกลาง 

6. ด้านกระตุ้นการใชป้ัญญา (X6) .316** ปานกลาง 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโดยรวม (X) .369** ปานกลาง 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 38 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ด้านภาวะผูน้ำครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 (Y5) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์ในระดับ

ค่อนข้างต่ำ (rXY5= 0.369) เมื่อพจิารณาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารเป็นรายด้าน พบว่า  

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน ด้านภาวะผูน้ำครู (Y5) มดีังนี้ คือ ด้านแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย (X1) ความสัมพันธ์

ทางบวกมากที่สุด อยู่ในระดับกันปานกลาง (rX1Y5= 0.453) ส่วนด้านกระตุ้นการใช้

ปัญญา (X6) ความสัมพันธ์ทางบวกต่ำสุด อยู่ในระดับกันปานกลาง (rX6Y5= 0.369)  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
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ตาราง 39 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง 

              ภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

              ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 (Y6) 
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีน ด้านการสร้างความสัมพันธ์

และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ (Y6) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย (X1) .797** สูง 

2. ด้านคิดวิเคราะห์ปัญหาเพื่อพัฒนา (X2) .660** ปานกลาง 

3. ด้านวิสัยทัศน์ทันเหตุการณ์ (X3) .568** ปานกลาง 

4. ด้านการเปลี่ยนแปลงอย่างมอีิทธิพล (X4) .649** ปานกลาง 

5. ด้านการพัฒนาทีมและองค์การ (X5) .607** ปานกลาง 

6.ด้านกระตุ้นการใช้ปัญญา (X6) .730** สูง 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโดยรวม (X) .577** ปานกลาง 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 39 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ด้านการสร้าง

ความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 (Y6) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์ในระดับ 

ปานกลาง (rXY6= 0.577) เมื่อพิจารณาภาวะผูน้ำของผู้บริหารเป็นรายด้าน พบว่า  

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (Y6) 

มีดังนี ้คอื ด้านแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย (X1) มีความสัมพันธ์ทางบวกมากที่สุดอยู่ในระดับสูง  

(rX1Y6= 0.797) ส่วนด้านวิสัยทัศน์ทันเหตุการณ์ (X3) มีความสัมพันธ์ทางบวกต่ำสุด  

อยู่ในระดับปานกลาง (rX3Y6= 0.568) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 40  สรุปความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

               ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร (X) 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน (Y) 

(Y) (Y1) (Y2) (Y3) (Y4) (Y5) (Y6) 

 ด้านแรงจูงใจ 

เพื่อเป้าหมาย (X1) 

ปานกลาง 

(0.642**) 

ปานกลาง 

(0.437**) 

ปานกลาง 

(0.562**) 

ปานกลาง 

(0.446**) 

ปานกลาง 

(0.462**) 

ปานกลาง 

(0.453**) 

สูง 

(0.797**) 

ด้านคิดวิเคราะห์

ปัญหาเพื่อพัฒนา (X2) 

ปานกลาง 

(0.488**) 

ปานกลาง 

(0.328**) 

ปานกลาง 

(0.457**) 

ต่ำ 

(0.307**) 

ปานกลาง 

(0.334**) 

ปานกลาง 

(0.324**) 

ปานกลาง 

(0.660**) 

 ด้านวิสัยทัศน์ทัน

เหตุการณ์ (X3) 

ปานกลาง 

(0.535**) 

ปานกลาง 

(0.316**) 

ปานกลาง 

(0.502**) 

ปานกลาง 

(0.414**) 

ปานกลาง 

(0.432**) 

ปานกลาง 

(0.382**) 

ปานกลาง 

(0.568**) 

ด้านการเปลี่ยนแปลง

อย่างมีอทิธิพล (X4) 

ปานกลาง 

(0.506**) 

ปานกลาง 

(0.347**) 

ปานกลาง 

(0.464**) 

ปานกลาง 

(0.327**) 

ปานกลาง 

(0.349**) 

ปานกลาง 

(0.358**) 

ปานกลาง 

(0.649**) 

ด้านการพัฒนาทีม

และองค์การ (X5)  

ปานกลาง 

(0.574**) 

ปานกลาง 

(0.443**) 

ปานกลาง 

(0.471**) 

ปานกลาง 

(0.444**) 

ปานกลาง 

(0.427**) 

ปานกลาง 

(0.437**) 

ปานกลาง 

(0.607**) 
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ตาราง 40 (ต่อ) 

 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

(X) 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน (Y) 

(Y) (Y1) (Y2) (Y3) (Y4) (Y5) (Y6) 

ด้านกระตุ้นการใช้

ปัญญา (X6)  

ปานกลาง 

(0.470**) 

ปานกลาง 

(0.351**) 

ปานกลาง 

(0.453**) 

ต่ำ 

(0.385**) 

ต่ำ 

(0.292**) 

ปานกลาง 

(0.316**) 

สูง 

(0.730**) 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียน 

โดยรวม (X) 

ปานกลาง 

(0.512**) 

ปานกลาง 

(0.316**) 

ปานกลาง 

(0.453**) 

ปานกลาง 

(0.422**) 

ปานกลาง 

(0.400**) 

ปานกลาง 

(0.369**) 

ปานกลาง 

(0.577**) 
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 จากตาราง 40 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (RXY=.512) 

 เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

จำนวน 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้(rXY1=.316) ด้านการ

พัฒนาผูเ้รียน (rXY2=.453) ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน (RXY3=.316) และด้านการ

สร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (rXY6=.453) 

ความสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลการประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน

โดยรวมอยู่ในระดับค่อนข้างต่ำจำนวน 2 ด้าน คือ ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์  

และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน (rXY4=.453) และด้านภาวะผูน้ำครู (rXY5=.453)  

 ดังนัน้ผลการวิจัยครั้งนี้ จึงมีความสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 5 ที่ว่า 

“ภาวะผู้นำของผู้บริหารและประสิทธิผลการประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีความสัมพันธ์กันในทางบวก” 

 5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 “ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารอย่างนอ้ย 1 ด้าน 

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1” ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การ

ถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) ดังตาราง 41 
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ตาราง 41 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำของผูบ้ริหารที่มอีำนาจในการ 

             พยากรณ์ประสิทธิผลการการปฏิบัติงานของครูใน โดยรวม (Y) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted  

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านการเปลี่ยนแปลง 

อย่างมีอิทธิพล (X4) 

.574 0.330 0.328 0.320 0.060 0.306 5.295** .000 

ด้านคิดวเิคราะห์ปัญหา 

เพื่อพัฒนา (X2) 

.652 0.425 0.422 0.216 0.056 0.218 3.825** .000 

ด้านกระตุ้นการใช้

ปัญญา (X6) 

.663 0.440 0.435 0.210 0.051 0.234 4.080** .000 

ด้านวิสัยทัศน์ 

ทันเหตุการณ์ (X3) 

.672 0.451 0.446 0.143 0.046 0.162 3.140** .002 

ด้านการพัฒนาทมี 

และองค์การ(X5) 

.677 0.458 0.451 0.166 0.057 0.203 2.927** .004 

ด้านแรงจูงใจเพ่ือ 

เป้าหมาย (X1) 

.682 0.465 0.456 0.110 0.052 0.135 2.113* .035 

a = 0.682  S.E.est = 0.27134 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 41 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน 

พบว่า มีจำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

โดยรวม (Y) ได้ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการเปลี่ยนแปลงอย่างมี

อิทธิพล (X4) ด้านคิดวิเคราะห์ปัญหาเพื่อพัฒนา (X2) ด้านกระตุ้นการใช้ปัญญา (X6)  

ด้านวิสัยทัศน์ทันเหตุการณ์ (X3) ด้านการพัฒนาทีมและองค์การ (X5) และมีจำนวน 1 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน (Y) ได้ อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ด้านแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย (X1) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการเปลี่ยนแปลงอย่างมีอทิธิพล 

(X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.306 รองลงมา คือ ด้านคิด

วิเคราะห์ปัญหาเพื่อพัฒนา (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.218 ด้านกระตุ้นการใชป้ัญญา (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 
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เท่ากับ 0.234 ด้านวิสัยทัศน์ทันเหตุการณ์ (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.162 ดา้นการพัฒนาทีมและองค์การ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.203 และด้านแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.135 ซึ่ง ตัวแปรทั้ง 6 ดา้นนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ได้ร้อยละ 45.6 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.27134 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ  

ได้ดังนี ้

    Y’ = 0.682 + 0.320 X4 + 0.216 X2 + 0.210 X6 + 0.143 X3 +0.166 

X5+0.110 X1 

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

    Z’ = 0.306 Z4 + 0.218 Z2 + 0.234 Z6 + 0.162 Z3 + 0.203 Z5 

+0.135 Z1 

ตาราง 42 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำของผูบ้ริหารที่มีอำนาจ 

              ในการพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ด้านการบริหาร 

              หลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้ (Y1) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted  

R2 
B S.E. β t Sig. 

ด้านการเปลี่ยนแปลง

อย่างมีอิทธิพล (X4) 
.443 0.196 0.194 0.350 0.047 0.377 7.408** .000 

ด้านคดิวเิคราะห์

ปัญหาเพ่ือพัฒนา (X2) 

.462 0.213 0.209 0.127 0.45 0.145 2.848** .005 

a = 2.225  S.E.est = 0.29043 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 42 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน  

พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีนด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (Y1) ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติ 
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ที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้าน ด้านการเปลี่ยนแปลงอย่างมีอทิธิพล (X4) และด้าน 

คิดวิเคราะห์ปัญหาเพื่อพัฒนา (X2) 

 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการเปลี่ยนแปลงอย่างมี

อิทธิพล (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.377 รองลงมา คอื 

ด้านคิดวิเคราะห์ปัญหาเพื่อพัฒนา (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.145 ซึ่ง ตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรยีน ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (Y1) ได้รอ้ยละ 20.9  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.29043 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y1’ = 0.462 + 0.350 X4 + 0.127 X2 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z1’ = 0.377 Z4 + 0.145 Z2 

ตาราง 43 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำของผูบ้ริหารที่มีอำนาจในการ 

              พยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ด้านการพัฒนาผูเ้รียน (Y2) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted  

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านคดิวเิคราะห์ปัญหา

เพื่อพัฒนา (X2) 

.502 0.252 0.250 0.256 0.073 0.218 3.519** .000 

ด้านการเปลี่ยนแปลง

อย่างมีอิทธิพล (X4) 

.571 0.327 0.323 0.278 0.78 0.224 3.569** .000 

ด้านวิสัยทัศน์ทัน

เหตุการณ์ (X3) 

.585 0.342 0.337 0.194 0.059 0.185 3.307** .001 

ด้านกระตุ้นการใช้ปัญญา 

(X6) 

.591 0..349 0.343 0.226 0.066 0.212 3.418** .001 

ด้านการพัฒนาทมี 

และองค์การ (X5) 

.601 0.361 0.352 0.251 0.073 0.258 3.437** .001 

ด้านแรงจูงใจเพ่ือเป้าหมาย 

(X1) 

.609 0.371 0.361 0.171 0.067 0.176 2.542** .011 

a = 0.487  S.E.est = 0.34992 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 43 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน  

พบว่า มีจำนวน 6 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏบิัติงานของครูในโรงเรียน 

ด้านการพัฒนาผูเ้รียน (Y2) ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 6 ด้าน ได้แก่ 

ด้านคิดวิเคราะห์ปัญหาเพื่อพัฒนา (X2) ด้านการเปลี่ยนแปลงอย่างมีอทิธิพล (X4) ด้าน 

วิสัยทัศน์ทันเหตุการณ์ (X3) ด้านกระตุ้นการใชป้ัญญา (X6) ด้านการพัฒนาทีมและองค์การ 

(X5) และด้านแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย (X1)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านคิดวิเคราะห์ปัญหาเพื่อพัฒนา (X2)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.218 รองลงมา คอื ด้านการ 

เปลี่ยนแปลงอย่างมีอิทธิพล (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ  

0.224 ด้านวิสัยทัศน์ทันเหตุการณ์ (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์  

เท่ากับ 0.185 ด้านกระตุ้นการใชป้ัญญา (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์  

เท่ากับ 0.212 ด้านการพัฒนาทีมและองค์การ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ 

พยากรณ์ เท่ากับ 0.258 ด้านแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ 

การพยากรณ์ เท่ากับ 0.176 ซึ่ง ตัวแปรทั้ง 6 ด้านนี ้สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ 

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ดา้นการพัฒนาผูเ้รียน (Y2) ได้รอ้ยละ 36.1 และมีความ 

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.34992 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y2’ = 0.487 + 0.256 X2 + 0.278 X4 + 0.194 X3 +0.226 X6 +  

0.251 X5+ 0.171 X1 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z2’ = 0.218 Z2 + 0.224 Z4 + 0.185 Z3 + 0.212 Z6 + 0.258 Z5  

+ 0.176 Z1 
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ตาราง 44 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำของผูบ้ริหารที่มีอำนาจในการ 

              พยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ด้านการบริหารจัดการ 

              ช้ันเรยีน (Y3) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted  

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านการเปลีย่นแปลง 

อย่างมีอิทธิพล (X4) 

.444 0.197 0.195 0.542 0.099 .351 5.483** .000 

ด้านคดิวิเคราะห์ปัญหา 

เพื่อพัฒนา (X2) 

.505 0.255 0.251 0.461 0.074 0.316 6.269** .000 

ด้านการพัฒนาทีม 

และองค์การ (X5) 

.528 0.278 0.273 0.411 0.082 0.340 -5.028** .000 

ด้านกระตุน้การใช้ปัญญา 

(X6) 

.561 0.314 0.307 0.370 0.083 0.279 4.455** .000 

a = 0.164  S.E.est = 0.45235 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 44 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน  

พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  

ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน (Y3) ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน  

4 ด้าน ได้แก่ ด้านการเปลี่ยนแปลงอย่างมอีิทธิพล (X4) ด้านคิดวิเคราะห์ปัญหาเพื่อพัฒนา 

(X2) ด้านการพัฒนาทีมและองค์การ (X5) ด้านกระตุ้นการใชป้ัญญา (X6) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการเปลี่ยนแปลงอย่างมีอทิธิพล (X4) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.351 รองลงมา คือ ด้านคิดวิเคราะห์

ปัญหาเพื่อพัฒนา (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.316  

ด้านการพัฒนาทีมและองค์การ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.340 ด้านกระตุ้นการใชป้ัญญา (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์  

เท่ากับ 0.279 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีน ดา้นการบริหารจัดการช้ันเรยีน (Y3) ได้รอ้ยละ 30.7 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.45235 
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  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y3’ = 0.164 + 0.542 X4 + 0.461 X2 + -0.411 X5 + 0.370 X6  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z3’ = 0.351 Z4 + 0.316 Z2 + -0.340 Z5 + 0.279 Z6  

ตาราง 45 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะ 

              ผูน้ำของผู้บริหารที่มีอำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

              ในโรงเรยีน ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน (Y4) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted  

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านคดิวิเคราะห์ปัญหา 

เพื่อพัฒนา (X2) 

.432 0.187 0.185 0.407 0.064 0.329 6.408** .000 

ด้านการเปลีย่นแปลง 

อย่างมีอิทธิพล (X4) 

.504 0.254 0.250 0.380 0.085 0.291 4.456** .000 

ด้านกระตุน้การใช้

ปัญญา (X6) 

.516 0.266 0.260 0.262 0.072 0.233 3.654** .000 

ด้านการพัฒนาทีม 

และองค์การ (X5) 

.538 0.2889 0.282 0.247 0.071 0.241 -3..504** .001 

a = 0.829  S.E.est = 0.39057 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 45 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน  

พบว่ามีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  

ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน (Y4) ได้ โดยมีนัยสำคัญทาง 

สถิตทิี่ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านคิดวิเคราะห์ปัญหาเพื่อพัฒนา (X2) ด้านการ 

เปลี่ยนแปลงอย่างมีอิทธิพล (X4) ด้านกระตุ้นการใชป้ัญญา (X6) และด้านการพัฒนาทีม 

และองค์การ (X5) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านคิดวิเคราะห์ปัญหาเพื่อพัฒนา (X2) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.329 รองลงมา คอื ด้านการ

เปลี่ยนแปลงอย่างมีอิทธิพล (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.291 ด้านกระตุ้นการใชป้ัญญา (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 
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0.233 ด้านการพัฒนาทีมและองค์การ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.241 ซึ่ง ตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีน ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน (Y4)  

ได้รอ้ยละ 28.2 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.39057 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y4’ = 0.829 + 0.407 X2 + 0.380 X4 + 0.262 X6 + 0.247 X5 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z4’ = 0.329 Z2 + 0.291 Z4 + 0.233 Z6 + 0.241 Z5 

ตาราง 46 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำของผูบ้ริหารที่มีอำนาจในการ 

              พยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ด้านภาวะผูน้ำครู (Y5) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted  

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านการเปลีย่นแปลง 

อย่างมีอิทธิพล (X4) 

.437 0.191 0.189 0.427 0.065 0.332 6.611 .000 

ด้านคดิวิเคราะห์ปัญหา 

เพื่อพัฒนา (X2) 

.484 0.234 .230 0.282 0.061 0.232 4.616 .000 

a = 1.273  S.E.est = 0.39758 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 46 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน  

พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  

ด้านภาวะผูน้ำครู (Y5) ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้าน 

การเปลี่ยนแปลงอย่างมอีิทธิพล (X4) และด้านคิดวิเคราะห์ปัญหาเพื่อพัฒนา (X2) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการเปลี่ยนแปลงอย่างมีอทิธิพล (X4)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.332 รองลงมา คอื ดา้นคิด 

วิเคราะห์ปัญหาเพื่อพัฒนา (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ  

0.232 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีน ด้านภาวะผูน้ำครู (Y5) ได้รอ้ยละ 23 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ 

พยากรณ์เท่ากับ ±0.39758 
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  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y5’ = 1.273 + 0.427 X4 + 0.282 X2  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z5’ = 0.332 Z4 + 0.232 Z2  

ตาราง 47 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำของผูบ้ริหารที่มีอำนาจในการ 

              พยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ด้านการสร้างความ 

              สัมพันธ์ และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (Y6) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted  

R2 
b S.E. β t Sig 

ด้านการพัฒนาทีม 

และองค์การ (X5) 

.730 0.534 0.532 0.297 0.055 0.290 5.383** .000 

ด้านวสิัยทัศน์ทัน 

เหตุการณ์ (X3) 

.776 0.602 0.600 0.279 0.044 0.252 6.295** .000 

ด้านแรงจงูใจเพื่อ 

เป้าหมาย (X1) 

.794 0.631 0.628 0.267 0.044 0.260 6.048** .000 

ด้านกระตุน้การใช ้

ปัญญา (X6) 

.804 0.646 0.642 0.193 0.048 0.172 4.055** .000 

a = 0.316  S.E.est = 0.27540 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 47 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน 

พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (Y6)  

ได้โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาทีมและ

องค์การ (X5) ด้านวิสัยทัศน์ทันเหตุการณ์ (X3) ด้านแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย (X1)  

และด้านกระตุ้นการใช้ปัญญา (X6) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการพัฒนาทีมและองค์การ (X5) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.290 รองลงมา คือ  ด้านวิสัยทัศน์

ทันเหตุการณ์ (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.252  
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ด้านแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.260 และด้านกระตุ้นการใช้ปัญญา (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.172 ซึ่ง ตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีน ดา้นการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการ

เรียนรู ้(Y6) ได้รอ้ยละ 64.2 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 

±0.27540 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y6’ = 0.316 + 0.297 X5 + 0.279 X3 + 0.267 X1 + 0.193 X6 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z6’ = 0.290 Z5 + 0.252 Z3 + 0.260 Z1 + 0.172 Z6 

 ดังนัน้ผลการวิจัยครั้งนี้ จงึมีความสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 5 ที่ว่า 

“ภาวะผู้นำของผู้บริหารอย่างน้อย 1 ด้าน สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1” 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

   ผลการศกึษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ทั้ง 6 ดา้น พบว่ามี 6 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน ได้ คือ ด้านการเปลี่ยนแปลงอย่างมอีิทธิพล ด้านคิดวิเคราะห์ปัญหาเพื่อพัฒนา 

ด้านกระตุ้นการใช้ปัญญา ด้านวิสัยทัศน์ทันเหตุการณ์ ด้านการพัฒนาทีมและองค์การ  

และด้านแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย 

   ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดังตาราง 48-54 
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ตาราง 48 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 

 

 

ตัวแปรพยากรณ์ 
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  (

Y)
 

สร
ุป 

ด้านแรงจูงใจเพื่อ

เป้าหมาย (X1) 

 ✓    ✓ ✓ ✓ 

ด้านคิดวิเคราะห์

ปัญหาเพื่อพัฒนา 

(X2) 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 

ด้านวิสัยทัศน์ทัน

เหตุการณ ์(X3) 

 ✓    ✓ ✓ ✓ 

ด้านการ

เปลี่ยนแปลงอย่าง

มีอทิธิพล (X4) 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 

ด้านการพัฒนาทีม

และองค์การ (X5) 

 ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ 

ด้านกระตุ้นการใช้

ปัญญา (X6) 

 ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 

 จากตาราง 48 สามารถสรุปแนวทางการพัฒนา ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ได้จำนวน 6 ด้าน คือ ด้านการเปลี่ยนแปลงอย่างมีอทิธิพล ด้านคิด
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วิเคราะห์ปัญหาเพื่อพัฒนา ด้านกระตุ้นการใช้ปัญญา ด้านวิสัยทัศน์ทันเหตุการณ์ ด้านการ

พัฒนาทีมและองค์การ และด้านแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย  

 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในด้านที่ต้อง

นำไปหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางของผู้บริหาร ซึ่งผูว้ิจัยนำภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร จำนวน 6 ด้าน คือ ด้านการเปลี่ยนแปลงอย่างมอีิทธิพล ดา้นคิดวิเคราะห์ปัญหา

เพื่อพัฒนา ด้านกระตุ้นการใช้ปัญญา ดา้นวิสัยทัศน์ทันเหตุการณ์ ดา้นการพัฒนาทีมและ

องค์การ และด้านแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย จัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อไปหาแนวทางในการ

แก้ไขโดยการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน จากนั้นจงึนำมาวิเคราะห์เนื้อหา 

นำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

  1. ทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ด้านการเปลี่ยนแปลงอย่างมีอทิธิพล (X4) 

   ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “...,ผูบ้ริหารเป็นความสำคัญของการบริหารสถานศกึษาให้เกิด

ประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นความสำเร็จในการเปลี่ยนแปลงให้ทัดเทียมกับยุคปัจจุบัน มีความ

มุ่งม่ันตั้งใจ ปรับวิธีคิดการพัฒนางานและการบริหารงานรูปแบบใหม่ กระตุ้นครูใหเ้กิด

ความตระหนักในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ยกระดับผลสัมฤทธิ์และหาแนวทางพัฒนา

เครือข่ายทางการเรียนรู้…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 12 กุมภาพันธ์  2565) 

    “...ปรับเปลี่ยนความคิดในการบริหารในทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ

สังคม เศรษฐกิจเพื่อให้สอดคล้องกับสังคมโลก สร้างความตระหนักและแรงจูงใจให้กับ 

เพื่อนร่วมงาน โดยมุ่นเน้นคุณภาพสถานศกึษา...”  

(รัตตยิา บัวแดง, สัมภาษณ์ 14 กุมภาพันธ์ 2565) 

    “...ผู้บริหารต้องมีการพัฒนาตนเองเพื่อให้เกิดความรูท้ี่ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงในเหตุการณ์ปัจจุบัน ยึดการบริหารตามกฎระเบียบและแนวทางปฏิบัติของ

กระทรวง บริหารงานให้สอดคล้องกับนโยบาย สร้างความตระหนักในการทำงานร่วมกัน 
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มีภาวะผูน้ำในการบริหารและสรา้งการยอมรับ...” 

         (อุเทน ทองสวัสดิ์, สัมภาษณ์ 15 กุมภาพันธ์ 2565) 

    “...กำหนดเป้าหมายในการบริหาร เปลี่ยนแปลงระบบใหส้อดคล้อง

กับบริบทของสถานศึกษา สร้างความตระหนักให้ผูร้่วมงานมองเห็นความสำคัญของการ

เปลี่ยนแปลงเพื่อใหเ้กิดการพัฒนาของสถานศกึษา...” 

          (อุทัน วงศ์ศรียา, สัมภาษณ์15 กุมภาพันธ์ 2565) 

    “...พฤติกรรมภายใน ปรับวิธีคิดเปลี่ยนมุมมองให้สอดคล้องกับโลก 

ที่เปลี่ยนแปลงต้องสร้างแรงจูงใจใหก้ับผูบ้ริหาร ใหส้ิ่งที่เปรียบเทียบ หลักการคิดกับ

พฤติกรรมของตนเองและเป้าหมายที่ตอ้งการ...” 

         (สมพร หลิมเจริญ, สัมภาษณ์ 17 กุมภาพันธ์ 2565) 

    “...เปลี่ยนความคิดในการบริหารเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง  

โดยผู้บริหารต้องมคีวามรูใ้นการบริหารภายในโรงเรียน และต้องมีหลักการบริหารคน

เพื่อให้สามารถทำงานร่วมกันได้ โดยใช้หลักมนุษยสัมพันธ์...” 

        (ศุภวัฒน์ พิมพ์มีลาย, สัมภาษณ์17 กุมภาพันธ์ 2565) 

    “...เข้าใจการเปลี่ยนแปลง ปรับกระบวนการคิดให้ทันยุคสมัย บริหาร

คนใหเ้หมาะสมกับงาน สร้างความตระหนักใหเ้พื่อนร่วมงาน มีความสามารถในการสร้าง

แรงจูงใจในการทำงานเป็นทีม สร้างความเสมอภาค...” 

        (ภัทรนันท์ ขันทีท้าว, สัมภาษณ์ 17 กุมภาพันธ์ 2565) 

    “...ผู้นำต้องสามารถสื่อสารให้ครูเกิดความเชื่อ ความตระหนัก  

ความพยายามที่จะทำให้เป้าหมายสำเร็จ เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการแสดงความ

คิดเห็น ต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดใีนทุกด้าน มีความสามารถในการพัฒนาความคิด

เชงิบวกเพื่อเสริมจุดแข็ง พัฒนาจุดอ่อน...” 

          (สท้าน วารี, สัมภาษณ์ 18 กุมภาพันธ์ 2565) 

    “...กระตุ้นให้ผู้บริหารตระหนักและเห็นความสำคัญ และส่งเสริมการ

ใช้ภาวะผูน้ำด้านการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียน ตลอดจนนำนวัตกรรมและ 
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เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 19 กุมภาพันธ์ 2565) 

    “...สนับสนุนความคิดเปิดโอกาสแลกเปลี่ยนเพื่อการพัฒนาเน้นการ

สร้างความตระหนักและการมสี่วนร่วมในการบริหารงาน ทั้งภายในและนอกสถานศกึษา 

โดยเฉพาะชุมชนหรอืหน่วยงานที่มีส่วนร่วมทางการศกึษา...” 

                         (อุดมศักดิ์ มีภูคำ, สัมภาษณ์ 21 กุมภาพันธ์ 2565) 
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ตาราง 49 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ คิดเห็น 

              ของผูเ้ชี่ยวชาญ ด้านการเปลี่ยนแปลงอย่างมีอทิธิพล (X4) 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 
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ถี่ 

1. ผูบ้ริหารเปลี่ยนมุมมอง วิธีการคิด พฤติกรรมให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงใหท้ันต่อเหตุการณ์ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  9 

2. สร้างความตระหนักใหผู้้ร่วมงานมองเห็นความสำคัญต่อการพัฒนา

และเปลี่ยนระบบการบริหารสถานศกึษา 

   ✓   ✓ ✓   3 

3. ผู้บริหารมคีวามสามารถกระตุน้ผู้ร่วมงาน สร้างแรงจูงใจ 

ให้กับผูร้่วมงาน เห็นความสำคัญของการทำงานเป็นทีม 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓   6 

4. ศกึษาหาความรูพ้ัฒนาตนเองให้มภีาวะนำของผู้บริหาร  

และหลักการบริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักคุณธรรม 

  ✓   ✓  ✓   3 

5. ผู้บริหารตอ้งมคีวามมุ่งมั่นกำหนดแนว เป้าเหมาย วัตถุประสงค์ใน

การบริหารงานอย่างชัดเจน เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการบริหารงาน 

✓    ✓   ✓   3 
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 จากตาราง 49 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ด้านการเปลี่ยนแปลงอย่างมีอทิธิพล (X4) ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 10 คน โดย

พิจารณาจากข้อที่ผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด (ความถี่ตั้งแต่ 5 ขึน้ไป) 

สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร ด้านการเปลี่ยนแปลงอย่างมีอทิธิพล (X4) 

ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารเปลี่ยนมุมมอง วิธีการคิด พฤติกรรมให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ให้ทันต่อเหตุการณ์ 

  2. สร้างความตระหนักใหผู้้ร่วมงานมองเห็นความสำคัญต่อการพัฒนา 

และเปลี่ยนระบบการบริหารสถานศกึษา 

  3. ผูบ้ริหารมคีวามสามารถกระตุน้ผู้ร่วมงาน สร้างแรงจูงใจใหก้ับผูร้่วมงาน 

เห็นความสำคัญของการทำงานเป็นทีม 

   2. ทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ด้านคิดวิเคราะห์ปัญหาเพื่อพัฒนา (X2) 

    “...ผูบ้ริหารมองสภาพปัญหา จากการสังเกตและข้อมูลของ

สถานศกึษา นำปัญหาไปคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์เพื่อหาแนวทางการพัฒนา โดยการ

ประชุมกับเพื่อนร่วมงาน รับฟังความคดิเห็นเพื่อนำมาปรับปรุงระบบงานใหเ้กิด

ประสิทธิภาพ...” 

     (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 12 กุมภาพันธ์ 2565) 

    “...ผู้บริหารต้องมีการอบรม ฝึกการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์  

และลงมอืปฏิบัติจริง เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพในกระบวนการแก้ปัญหา ตลอดจนเปิด

โอกาสทางความคิดให้ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์การให้มคีุณภาพมากยิ่งขึน้...” 

(รัตตยิา บัวแดง, สัมภาษณ์ 14 กุมภาพันธ์ 2565) 

    “...ผู้บริหารต้องมีความรูท้างการบริหารในเรื่องของการวิเคราะห์

ปัญหา โดยการแยกแยะปัญหาและวิธีการแก้ไขรายกรณี ฝกึจากการแก้ปัญหาจาก

สถานการณ์จรงิ ลดความเสี่ยง สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างชาญฉลาดและสามารถสร้าง

ความเช่ือมั่นให้กับบุคลากรในโรงเรยีน...” 

(อุเทน ทองสวัสดิ์, สัมภาษณ์ 15 กุมภาพันธ์ 2565) 
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    “...พัฒนาตนเองคิดวเิคราะห์ปัญหา เพื่อหาแนวทางการพัฒนา

สถานศกึษาให้เกิดประโยชน์ในผู้เรยีนและคุณภาพในการทำงานของครูผูส้อน โดยเน้นการ

มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ปัญหา...” 

(อุทัน วงศ์ศรียา, สัมภาษณ์15 กุมภาพันธ์ 2565) 

    “...ผู้บริหารต้องมีการฝึกระบบกระบวนการคิดและ ทักษะการ

แก้ปัญหาจากการลงมอืปฏิบัติงจรงิ มีขัน้ตอนการคิดวเิคราะห์และสังเคราะห์…” 

(สมพร หลิมเจริญ, สัมภาษณ์ 17 กุมภาพันธ์ 2565) 

    “...ทักษะการคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ เป็นสิ่งสำคัญในการ

แก้ปัญหาในการบริหารสถานศกึษา ผู้บริหารต้องสามารถแยกแยะปัญหาและหาวิธีการ

แก้ไข โดยอาศัยความรู ้ความสามารถในการตดิต่อประสานจากหน่วยงานต้นสังกัด  

เพื่อแก้ไขปัญหาได้ถูกวิธี...” 

 (ศุภวัฒน์ พิมพ์มีลาย, สัมภาษณ์17 กุมภาพันธ์ 2565) 

    “...วิเคราะห์จุดเน้น และแนวทางพัฒนาโดยผ่านกระบวนการคิด

วิเคราะห์ ซึ่งผู้บริหารต้องเป็นผู้มคีวามรอบรู้ สร้างเครือข่ายในการบริหารงาน แลกเปลี่ยน

แนวคิด เพื่อพัฒนาองค์กรใหเ้กิดคุณภาพ...”  

(ภัทรนันท์ ขันทีท้าว, สัมภาษณ์ 17 กุมภาพันธ์ 2565) 

    “...การคดิวิเคราะห์เกิดจากการใคร่ครวญ ตรึกตรองอย่างละเอียด 

รอบคอบ แยกแยะอย่างมเีหตุผล หาจุดเด่น จุดด้อย แสะเสนอแนะ มีความเป็นธรรม…” 

(สท้าน วารี, สัมภาษณ์ 18 กุมภาพันธ์ 2565) 

    “...สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูร่วมกันวิเคราะห์และสังเคราะห์ ปัญหา

ในการปฏิบัติงาน และร่วมกันแสวงหาแนวทางในการแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 19 กุมภาพันธ์ 2565) 
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    “...ศกึษาหลักในการวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย เพื่อให้เกิดการพัฒนา

ระบบการบริหารสถานศกึษา มกีระบวนการคิดวิเคราะห์การแก้ไขปัญหา ตลอดจน 

แนวทางการแก้ไขที่เกิดประดยชน์ต่อสถานศกึษา เปิดโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ของครูผู้สอน และผูบ้ริหารที่อยู่ในต้นสังกัดเดียวกัน หรอือื่น ๆ...” 

                         (อุดมศักดิ์ มีภูคำ, สัมภาษณ์ 21 กุมภาพันธ์ 2565) 
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ตาราง 50 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ คิดเห็น 

              ของผูเ้ชี่ยวชาญ ด้านคิดวิเคราะห์ปัญหาเพื่อพัฒนา (X2) 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 
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1. ผู้บริหารมกีระบวนการคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ สภาพปัญหา  

มีวธิีการแก้ไขอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 

2. เปิดโอกาสใหเ้พื่อนร่วมงานมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ ยอมรับความ

คิดเห็นเพื่อแก้ไขปัญหา 

✓ ✓  ✓     ✓ ✓ 5 

3. มคีวามสามารถในการสร้างเครือข่ายประสาน ติดต่อสื่อสาร  

เพื่อปรึกษาปัญหาและหาแนวทางพัฒนาระบบวานบริหารให้ดียิ่งขึน้ 

     ✓ ✓   ✓ 3 
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 จากตาราง 50 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ด้านคิดวิเคราะห์ปัญหาเพื่อพัฒนา (X2) ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 10 คน โดย

พิจารณาจากข้อที่ผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด (ความถี่ตั้งแต่ 5 ขึน้ไป) 

สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร ด้านคิดวิเคราะห์ปัญหาเพื่อพัฒนา (X2) 

ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารมีกระบวนการคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ สภาพปัญหา มวีิธีการ

แก้ไขอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 

  2. เปิดโอกาสใหเ้พื่อนร่วมงานมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ ยอมรับความ

คิดเห็นเพื่อแก้ไขปัญหาร่วมกัน 

   3. ทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ด้านกระตุ้นการใช้ปัญญา (X6) 

    “...ความท้าทายของการบริหารงาน คือการบริหารคนใหส้ามารถ

ทำงานร่วมกันได้อย่างมคีวามสุข ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้นำในการกระตุ้นใหบุ้คคลมีความ

รับผิดชอบต่องาน โดยใส่ใจและสรรสร้างงานตามหน้าที่รับผดิชอบของตนเอง  

และตัวผูบ้ริหารตอ้งมีทักษะการนเิทศตติามงาน โดยให้ผูร้่วมงานมอีิสระ...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 12 กุมภาพันธ์  2565) 

    “...ผู้บริหารต้องมีความรูใ้นหลักจิตวทิยา หลักการบริหารบุคคล 

ให้เกิดการทำงานร่วมกัน ลดความขัดแย้ง วางเป้าหมายที่ชัดเจน เปิดโอกาสให้แสดง 

ความคิดเห็น สามารถวิพากษ์ทั้งผูน้ำและผู้ตาม เพื่อหาแนวทางการพัฒนาองค์การให้เกิด

ประสิทธิภาพ...” 

(รัตตยิา บัวแดง, สัมภาษณ์ 14 กุมภาพันธ์ 2565) 

    “...ผู้บริหารต้องมีการนเิทศ ตดิตาม ทบทวนใหค้วามรูใ้นการ

ปฏิบัติงานร่วมกันของบุคลากรทุกคนในองค์กร เพื่อขับเคลื่อนเป้าหมายใหไ้ปในทิศทาง

เดียวกัน โดยผู้บริหารต้องมีการอบรมพัฒนาทักษะการนิเทศติตาม จากหน่วยงานต้นสังกัด 

และนำนโยบาย แนวทางปฏิบัติลงสู่ครูในโรงเรียน...” 

(อุเทน ทองสวัสดิ์, สัมภาษณ์ 15 กุมภาพันธ์ 2565) 
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    “...การนิเทศติดตามเป็นหลักการสำคัญในการพัฒนาระบบการ

บริหารงาน ผูบ้ริหารจำเป็นต้องฝกึอบรม พัฒนาตัวเองให้เข้าใจหลักการนิเทศติดตาม 

ตลอดจน การรับฟังความคิดของเพื่อร่วมงานเพื่อหาแนวทางพัฒนาร่วมกัน เปิดโอกาส 

ทางความคิด รับฟังความคิดสร้างความสามัคคีให้กับทีมงาน...” 

(อุทัน วงศ์ศรียา, สัมภาษณ์ 15 กุมภาพันธ์ 2565) 

    “...สร้างความตระหนักในการปฏิบัติงาน และนำหลักธรรมอรยิสัจ 4 

เข้ามามีส่วนร่วมในการกระตุ้นการใชป้ัญหาในการพัฒนาความคิดของผูบ้ริหาร และเพื่อน

ร่วมงานในองค์การ...”  

(สมพร หลิมเจริญ, สัมภาษณ์ 17 กุมภาพันธ์ 2565) 

   “...มกีารกำหนดเป้า วัตถุประสงค์ของการปฏิบัติงานภายในสถานศกึษา 

และมอบหมายหน้าที่รับผดิชอบให้กับบุคลากร ตลอดจนการนเิทศ ติตตามงาน เพื่อหา

จุดบกพร่องในการบริหาร และวางแผนหาแนวทางการแก้ไขร่วมกัน...” 

 (ศุภวัฒน์ พิมพ์มีลาย, สัมภาษณ์ 17 กุมภาพันธ์ 2565) 

    “...ส่งเสริมการฝกึอบรมแนวทางการนิเทศติดตาม เพื่อพัฒนา 

แนวทางการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น จากการบริหารสถานศกึษา โดยผูบ้ริหารต้องมี

หลักธรรมนำมาใชใ้นการบริหาร ตลอดจนส่งเสริมการทำงานร่วมกัน...” 

(ภัทรนันท์ ขันทีท้าว, สัมภาษณ์ 17 กุมภาพันธ์ 2565) 

   “...ผู้นำให้ความใส่ใจ ส่งเสริมผู้ตามใชค้วามคิดเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อ

การทำงาน เปิดโอกาสให้แสดดงความคิดเห็น ให้กำลังใจ ยกย่อง ชมเชย...” 

(สท้าน วารี, สัมภาษณ์ 18 กุมภาพันธ์ 2565) 

    “...สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูทำงานร่วมกันเป็นทีม ประชาพิจารณ์ 

วิธีการปฏิบัติงานที่จะเกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลอย่างสูงสุด...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 19 กุมภาพันธ์ 2565) 
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    “...ผู้บริหารมีการนเิทศติดตาม การปฏิบัติงานของครูผู้สอนเปิด

โอกาสแสดงความคิดเห็น ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูและคณะกรรมการศกึษา เพื่อหา

แนวทางการพัฒนายกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนร่วมกัน…” 

                         (อุดมศักดิ์ มีภูคำ, สัมภาษณ์ 21 กุมภาพันธ์ 2565) 
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ตาราง 51 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น   

             ของผู้เช่ียวชาญ ด้านกระตุ้นการใช้ปัญญา (X6) 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 
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1. ผู้บริหารมคีวามสามารถในการบริหารบุคคล ให้สามารถทำงาน

ร่วมกัน ลดความขัดแย้งและสร้างความสามัคคี 

✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ ✓ 8 

2. มีการฝกึอบรม การนเิทศตดิตาม ผูบ้ริหารมีการกำหนดเป้าหมาย 

ที่ชัดเจน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์เดียวกัน 

✓  ✓ ✓  ✓ ✓    5 

3. เปิดโอกาสให้ครูหรอืเพื่อนร่วมงานแสดงความคิดเห็น ยอมรับ  

และนำมาปรับปรุงใหร้ะบบการบริหารงานดียิ่งขึน้ 

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 

4. ผูบ้ริหารควรหลักคุณธรรมเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารองค์การ     ✓  ✓    2 
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 จากตาราง 51 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

ด้านกระตุ้นการใช้ปัญญา (X6) ตามความคดิเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 10 คน โดยพิจารณาจาก

ข้อที่ผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด (ความถี่ตัง้แต่ 5 ขึน้ไป) สรุปแนวทาง

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ด้านกระตุน้การใช้ปัญญา (X6) ดังนี้ 

  1. เปิดโอกาสใหค้รูหรอืเพื่อนร่วมงานแสดงความคิดเห็น ยอมรับ และนำมา

ปรับปรุงใหร้ะบบการบริหารงานดียิ่งขึ้น 

  2. ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการบริหารบุคคล ให้สามารถทำงานร่วมกัน 

ลดความขัดแย้งและสร้างความสามัคคี 

  3. มีการฝกึอบรม การนเิทศตดิตาม ผูบ้ริหารมีการกำหนดเป้าหมายชัดเจน 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์เดียวกัน 

   4. ทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ด้านวิสัยทัศน์ทันเหตุการณ์ (X3) 

    “...มกีารใฝ่เรียนรู้ ศกึษาข่าวสารทางการศกึษาทั้งในประเทศ 

และต่างประเทศ นำนโยบายการศกึษาสู่การปฏิบัติเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ เป็นผู้ที่สามารถ

กำหนดทิศทางในการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย และวางตนให้เป็นที่น่าเชื่อม่ัน เชื่อถอื 

เพื่อนร่วมงานสามารถวางใจให้เป็นผู้นำทางความคิด...” 

   (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 12 กุมภาพันธ์  2565) 

    “...ผู้บริหารเป็นผูน้ำทางความคิดขององค์การ ดังนั้นต้องศึกษาหา

ความรูใ้ห้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม สามารถนำนโยบายการศกึษาลงสู่การปฏิบัติ

ให้เกิดคุณภาพ โดยอาศัยความร่วมมอืจากครูในโรงเรียน เป็นแกนนำและลงมอืปฏิบัติจริง 

สามารถสร้างความน่าเชื่อถอื เชื่อม่ัน...” 

(รัตตยิา บัวแดง, สัมภาษณ์ 14 กุมภาพันธ์ 2565) 

    “...ตดิตามข่าวสารของเทคโนโลยีที่นำมาใช้ในการจัดการศกึษา 

กระบวนการเรียนรู้ แนวทางการจัดการศกึษารูปแบบใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับสังคม 

เศรษฐกิจ ผู้บริหารสามารถนำทฤษฎีสู่การปฏิบัติได้อย่างมปีระสิทธิภาพ สร้างความ

เชื่อถือ และวางใจต่อเพื่อร่วมงาน...” 

(อุเทน ทองสวัสดิ์, สัมภาษณ์ 15 กุมภาพันธ์ 2565) 
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    “...เป็นผู้กำหนดทิศทางเป้าหมายในการดำเนนิงานที่ชัดเจน  

สร้างความเชื่อมั่น และเป็นบุคคลที่วางใจได้ของครูในโรงเรยีน...” 

(อุทัน วงศ์ศรียา, สัมภาษณ์15 กุมภาพันธ์ 2565) 

    “...ผู้บริหารต้องใฝ่รู้ มั่นศกึษาหาความรู้จากแหล่งเรยีนรู ้เพื่อให้ทัน

ต่อข่าวสารปัจจุบัน ฝึกลงมือปฏิบัติจริง  สรา้งเจตคติต่อการที่ดีในการปฏิบัติงาน  

ใช้เทคนิคและประสบการณ์มาบริหารงานให้มคีุณภาพ...” 

(สมพร หลิมเจริญ, สัมภาษณ์ 17 กุมภาพันธ์ 2565) 

    “...นำนโยบายการศกึษาที่เป็นแนวทางการพัฒนาการศกึษา สู่การ

ปฏิบัติจริง ศกึษาข่าวสารการศกึษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ นำความรูคู้่เทคโนโลยี

เพื่อนำมาปรับใช้ในการบริหารงานโรงเรียนและการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียน 

สร้างความเชื่อถือต่อผู้ร่วมงาน...” 

 (ศุภวัฒน์ พิมพ์มีลาย, สัมภาษณ์17 กุมภาพันธ์ 2565) 

    “...มแีนวคิดการบริการที่ชัดเจน ทันต่อเหตุการณ์และคำนึงถึงความ

สอดคล้องบริบทของโรงเรียน เป็นผูม้ีความคิดที่ต้องการพัฒนาระบบการศกึษาให้เกิด

ประสิทธิภาพของระบบการบริหารงาน และประสิทธิผลของผู้เรยีน เป็นตัวอย่างที่ดี 

ของเพื่อนร่วมงาน...” 

(ภัทรนันท์ ขันทีท้าว, สัมภาษณ์ 17 กุมภาพันธ์ 2565) 

    “...นำความคิดรูปแบบนามธรรมสู่การปฏิบัติจริงให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

เกิดประสทิธิผลในครูและคุณภาพผูเ้รียน กำหนดเป้าหมายการดำเนินงานที่ชัดเจน  

โดยการใชเ้ทคนิคและประสบการณ์บริหารงานให้เกิดคุณภาพ สร้างความเชื่อถอื เชื่อม่ัน  

น่ายกย่อง ทำให้เพื่อนร่วมงานมคีวามวางใจ...” 

(สท้าน วารี, สัมภาษณ์ 18 กุมภาพันธ์ 2565) 

    “...ส่งเสริมให้ครูร่วมกัน กำหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนใหท้ันสมัย  

ทันเหตุการณ์ และส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรยีน สอดคล้องต่อความตอ้งการของครู...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 19 กุมภาพันธ์ 2565) 
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     “...ศกึษาเทคนิคและวิธีการใหม่ๆ ในการบริหารสถานศกึษาเพื่อคืน

ครูสู่ห้องเรียน ลดภาระงานที่นอกเหนอืจากการสอน ปรับกลยุทธ์การบริหารงานใหม้ีความ

ทันสมัย มภีาวะผูน้ำที่จะพัฒนาระบบการศกึษาที่ชัดเจน ไม่เอาเปรียบเพื่อนร่วมงาน 

และเป็นต้นแบบที่ด.ี..” 

                         (อุดมศักดิ์ มีภูคำ, สัมภาษณ์ 21 กุมภาพันธ์ 2565) 
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ตาราง 52 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหาร  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น   

              ของผูเ้ชี่ยวชาญ ด้านวิสัยทัศน์ทันเหตุการณ์ (X3) 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 
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1. เป็นผู้ใฝ่เรยีนรู้ และศกึษาข้อมูลข่าวสาร ทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบันมี

การนำความรู้ เทคโนโลยีไปพัฒนาระบบการบริหารให้เกิดประสิทธิภาพ 

✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 8 

2. กำหนดเป้าหมายในการดำเนนิงานที่ชัดเจน เพื่อให้องค์การพัฒนาไป

ในทิศทางเดียวกัน 

✓   ✓   ✓ ✓  ✓ 5 

3. นำแนวคิด นโยบายลงสู่การปฏิบัติเพื่อให้เกิดประสิทธิผล  

โดยความร่วมมอืของบุคคลากรในสถานศกึษา 

✓  ✓  ✓ ✓  ✓ ✓  6 

4. เป็นต้นแบบที่ดขีองการทำงาน วางตนให้มีความน่าเชื่อถือ เช่ือม่ัน  

ให้เพื่อนร่วมงานมคีวามวางใจ 

✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓  ✓ 8 
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 จากตาราง 52 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

ด้านวิสัยทัศน์ทันเหตุการณ์ (X3) ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 10 คน โดยพิจารณา

จากข้อที่ผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด (ความถี่ตัง้แต่ 5 ขึน้ไป)  

สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารด้านวิสัยทัศน์ทันเหตุการณ์ (X3) ดังนี ้

  1. เป็นผู้ใฝ่เรยีนรู้ และศกึษาข้อมูลข่าวสาร ทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน มกีาร

นำความรู ้เทคโนโลยีไปพัฒนาระบบการบริหารใหเ้กิดประสทิธิภาพ 

  2. เป็นต้นแบบที่ดขีองการทำงาน วางตนให้มีความน่าเชื่อถือ เช่ือม่ัน  

ให้เพื่อนร่วมงานมคีวามวางใจ 

  3. นำแนวคิด นโยบายลงสู่การปฏิบัติเพื่อให้เกิดประสิทธิผล  

โดยความร่วมมอืของบุคคลากรในสถานศกึษา 

  4. กำหนดเป้าหมายในการดำเนนิงานที่ชัดเจน เพื่อให้องค์การพัฒนาไป 

ในทิศทางเดียวกัน 

   5. ทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ด้านการพัฒนาทีมและองค์การ (X5) 

    “...การสร้างทีมงานในการพัฒนาระบบงาน ตอ้งเป็นผู้รู้ และวางงาน

ให้เหมาะกับความสามารถของบุคคล โดยพิจารณาจากความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน ร่วมกัน

ปรึกษาหาแนวทางการพัฒนางานให้เกิดประสิทธิภาพภายในองค์กร และรับผิดชอบ 

งานร่วมกัน...” 

  (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 12 กุมภาพันธ์  2565) 

    “...ตอ้งเป็นผู้นำที่มศีักยภาพในการทำงาน ส่งเสริมให้ครูปฏิบัติงาน

ร่วมกัน ลดปัญหาความขัดแย้งในการทำงาน ให้ความยุติธรรม ให้ความสำคัญกับบุคลากร

ทุกคนเท่าเทียมกัน กำหนดเป้าหมายงานให้ชัดเจน...” 

(รัตตยิา บัวแดง, สัมภาษณ์ 14 กุมภาพันธ์ 2565) 

    “...มคีวามรูใ้นการพัฒนาทีมงาน เข้าใจถึงประโยชน์ของการทำงาน

ร่วมกัน ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรมหรอืศกึษาดูงานนอกสถานที่ เพื่อนำมาปรับใช้

ในการพัฒนาดรงเรียนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่ดี...” 

(อุเทน ทองสวัสดิ์, สัมภาษณ์ 15 กุมภาพันธ์ 2565) 
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    “...สร้างความตระหนัก รับผิดชอบต่องานร่วมกัน เป็นผูต้ิดต่อสื่อสาร 

และประสานความร่วมมอืในองค์กรเพื่อใหเ้กิดความเข้าใจร่วมกัน 

(อุทัน วงศ์ศรียา, สัมภาษณ์15 กุมภาพันธ์ 2565) 

    “...สร้างความตระหนัก เป็นแบบอย่างในการทำงาน เห็นความสำคัญ

ของการทำงานเป็นทีม ศึกษาข่าวสารให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย...” 

(สมพร หลิมเจริญ, สัมภาษณ์ 17 กุมภาพันธ์ 2565) 

    “...ศกึษาแนวคิดทฤษฎี หลักการบริหารโดยการมสี่วนร่วม  

สร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดใีห้กับองค์กร สร้างความเชื่อมั่นในความสามารถของผู้บริหาร 

ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม มีความยุติธรรม เสมอต้นเสมอปลาย...” 

 (ศุภวัฒน์ พิมพ์มีลาย, สัมภาษณ์ 17 กุมภาพันธ์ 2565) 

    “...ส่งเสริมครูให้แสดงความสามารถ รับฟังความคิดเห็นของทีมงาน 

สร้างขวัญและกำลังใจให้ครู ผู้บริหารตอ้งปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงานอย่างเท่าเทียมกัน...” 

(ภัทรนันท์ ขันทีท้าว, สัมภาษณ์ 17 กุมภาพันธ์ 2565) 

    “...มศีักยภาพในการพัฒนาครูในโรงเรียนใหป้ฏิบัติงานร่วมกัน 

ด้วยความเต็มใจและมีความรับผดิชอบต่อภาระงานของตนเอง เป็นผูต้ิดต่อสื่อสาร  

ประสานการดำเนินใหเ้ข้าใจตรงกัน ปรับโครงสร้างการบริหารให้เป็นระบบตรวจสอบง่าย...” 

(สท้าน วารี, สัมภาษณ์ 18 กุมภาพันธ์ 2565) 

    “...มอบหมายใหค้รูทำงานร่วมกันเป็นทีม และแบ่งหน้าที่ความ

รับผิดชอบให้ชัดเจน กระตุ้นให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานโดยมีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ซึ่งกันและกัน...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 19 กุมภาพันธ์ 2565) 

    “...ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู สนับสนุนใหบุ้คลากรในองค์กร

พัฒนาเองตนเองให้ทันต่อข่าวสารทางการศกึษา เปิดใจยอมรับการเปลี่ยนแปลงบริบท 

ของสถานศกึษา...”  

                         (อุดมศักดิ์ มีภูคำ, สัมภาษณ์ 21 กุมภาพันธ์ 2565)
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ตาราง 53 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น   

              ของผูเ้ชี่ยวชาญ ด้านการพัฒนาทีมและองค์การ (X5) 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 
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1. ผูบ้ริหารตอ้งรอบรู้หลักการบริหาร มีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีเป็นนักพัฒนา

และเป็นแบบอย่างที่ดี 

✓ ✓ ✓  ✓ ✓     5 

2. กำหนดเป้าหมาย หน้าที่รับผดิชอบให้ชัดเจน รับฟังความคิดเห็น 

ของผู้ร่วมงาน 

✓ ✓  ✓   ✓ ✓ ✓  6 

3. มีความยุติธรรมให้ความเสมอภาคกับผูร้่วมงาน  ✓    ✓ ✓    3 

4. เห็นความสำคัญของการทำงานเป็นทีม มคีวามสามารถ 

ในกาiติดต่อสื่อสารประสานงาน 

  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 7 

5. ส่งเสริมใหบุ้คลากรพัฒนาตนเอง เพื่อนำความรูท้ี่ได้นำมาปรับใช้ 

ในองค์กร 

  ✓    ✓   ✓ 3 
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 จากตาราง 53 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ด้านการพัฒนาทีมและองค์การ (X5) ตามความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ 10 คน โดยพิจารณา

จากข้อที่ผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด (ความถี่ตัง้แต่ 5 ขึน้ไป)  

สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารด้านการพัฒนาทีมและองค์การ (X5) ดังนี้ 

  1. เห็นความสำคัญของการทำงานเป็นทีม มคีวามสามารถในกา

ติดต่อสื่อสาร ประสานงาน 

  2. กำหนดเป้าหมาย หน้าที่รับผดิชอบให้ชัดเจน รับฟังความคิดเห็น 

ของผู้ร่วมงาน 

  3. ผูบ้ริหารตอ้งรอบรู้หลักการบริหาร มีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีเป็นนักพัฒนา

และเป็นแบบอย่างที่ดี 

   6. ทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ด้านแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย (X1) 

     “...สร้างแรงจูงใจ สร้างภาพแห่งความสำเร็จ ให้รางวัล ยกย่อง 

ชมเชย ใหเ้กียรตเิพื่อนร่วมงาน การพิจารณาความดีความชอบอย่างเป็นธรรม  

สร้างความศรัทธาต่อบุคลากร...” 

  (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 12 กุมภาพันธ์  2565) 

    “....ผูบ้ริหารตอ้งสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงาน โดยมีเป้าหมาย

ในการดำเนินงานที่ชัดเจน กระตุน้ครูให้เกิดการพัฒนางานและรับผิดชอบต่อหนา้ที่ที่ได้รับ

มอบหมาย...” 

(รัตตยิา บัวแดง, สัมภาษณ์ 14 กุมภาพันธ์ 2565) 

    “...เสริมแรงบวก กล่าวชื่นชม ใหก้ำลังใจเพื่อนร่วมงาน สร้างความ

สามัคคีให้กับองค์ เสียสละเพื่อส่วนร่วม เป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติตน...” 

(อุเทน ทองสวัสดิ์, สัมภาษณ์ 15 กุมภาพันธ์ 2565) 

    “...เสริมแรงบวกให้กับบุคลากรที่มคีวามมุ่งม่ันตั้งใจในการทำงาน 

สร้างความตระหนักใหค้รูเห็นความสำคัญของการเสียสละเพื่อส่วนรวม...” 

(อุทัน วงศ์ศรียา, สัมภาษณ์15 กุมภาพันธ์ 2565) 

 



210 

     “...สร้างความตระหนักใหค้รูเห็นความสำคัญของการพัฒนา

องค์กร ผลดี และผลเสีย ของปัญหา ตลอดจนแนวทางการพัฒนาปรับปรุงเพื่อใหเ้กิด

คุณภาพ โดยให้ความสำคัญในการทำงานเป็นทีม ร่วมด้วยช่วยกันในการระดมความคิด 

ให้เกิดการพัฒนาในทิศทางที่ดยีิ่งขึ้น...” 

(สมพร หลิมเจริญ, สัมภาษณ์ 17 กุมภาพันธ์ 2565) 

    “...กำหนดเป้าหมายในการบริหารงานที่ชัดเจน ลงมอืปฏิบัติจริง  

เห็นความสำคัญของบุคลากร สร้างแรงจูงใจและส่งเสริมการทำงานร่วมกัน...” 

 (ศุภวัฒน์ พิมพ์มีลาย, สัมภาษณ์17 กุมภาพันธ์ 2565) 

    “...สร้างแรงจูงใจในครูรักองค์กร เห็นความสำคัญของหนา้ที่

รับผิดชอบ เสริมแรงบวก กำหนดทิศทางการพัฒนาเพื่อให้บรรลุวัตถุเดียวกัน สร้างความ

สามัคคีในองค์กร เข้าใจความแตกต่างของบุคคล...” 

(ภัทรนันท์ ขันทีท้าว, สัมภาษณ์ 17 กุมภาพันธ์ 2565) 

       “...ผู้นำต้องมกีารสร้างแรงผลักดันให้ครูมีเป้าหมายในการ

ปฏิบัติงาน มีการกระตุ้นพลังที่อยู่ในตัวครูใหเ้กิดเป้นการกระทำอย่างมทีิศทาง ต่อเนื่อง  

มีประสิทธิภาพเพื่อใหเ้กิดความสำเร็จ บรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการ...” 

(สท้าน วารี, สัมภาษณ์ 18 กุมภาพันธ์ 2565) 

    “...กระตุ้นครูใหเ้กิดแรงบันดาลใจ และตั้งเป้าหมายในการทำงาน 

เพื่อดำเนนิการสู่ความสำเร็จอย่างสูงสุด ตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 19 กุมภาพันธ์ 2565) 

    “...ผูบ้ริหารต้องสามารถจูงใจใหค้รูปฏบิัติหน้าที่ของตนเองด้วยความ

เต็มใจ มคีวามสุขในการทำงาน ให้ขวัญและกำลังใจ มีความเสียสละต่อเพื่อนร่วมงาน...” 

                         (อุดมศักดิ์ มีภูคำ, สัมภาษณ์ 21 กุมภาพันธ์ 2565) 
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ตาราง 54 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น   

              ของผูเ้ชี่ยวชาญ ด้านแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย (X1) 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 
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1. ผู้บริหารมคีวามสามารถในการสร้างแรงจูงใจให้กับทีมงาน ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 

2. สรา้งความศรัทธา และแบบตัวอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน ✓   ✓       2 

3. ผู้บริหารมคีวามเสียสละ และเสริมแรงบวกให้เพื่อร่วมงานดำเนินงาน

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
 ✓  ✓   ✓ ✓  ✓ 5 

4. เปิดโอกาสใหเ้พื่อนร่วมงานแสดงความคิดเห็น การมีส่วนร่วม 

ในการพัฒนางานใหเ้กิดประสทิธิผล 
 ✓   ✓ ✓  ✓   4 

5. กำหนดเป้าหมายการบริหารงานที่ชัดเจน  ✓    ✓ ✓ ✓ ✓  5 
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 จากตาราง 54 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ด้านแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย (X1) ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 10 คน โดยพิจารณา 

จากข้อที่ผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด (ความถี่ตัง้แต่ 5 ขึน้ไป)  

สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารด้านแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย (X1) ดังนี ้

 1. ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการสร้างแรงจูงใจให้กับทีมงาน 

 2. ผูบ้ริหารมคีวามเสียสละ และเสริมแรงบวกให้เพื่อร่วมงานดำเนินงาน 

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

 3. กำหนดเป้าหมายการบริหารงานที่ชัดเจน 
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บทที่ 5 

 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

สรุปผลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สรุปผล 

  3. อภิปรายผล 

  4. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้  

  1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน  

  2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ 

ครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีนและประสบการณ์ใน 

การปฏิบัติงานที่ต่างกัน  

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 
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สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน  

  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารกับประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

  6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผล การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการศกึษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สรุปผล ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก  

  3. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

   3.1 ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   3.2 ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า  

มแีตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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   3.3 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร พบว่า มแีตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 

  4. การเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   4.2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน จำแนกตามขนาด

โรงเรียน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

   4.3 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน พบว่า มแีตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  5. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร (X) กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน (Y) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่า  

มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rXY = 0.642) ส่วนภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร ทั้ง 6 ด้าน  

และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนทั้ง 6 ด้าน มีความสัมพันธ์  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.470-

0.574  

  6. อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีจำนวน  

6 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้ โดยมีจำนวน 5 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน โดยรวม (Y) ได้ อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการเปลี่ยนแปลงอย่างมีอทิธิพล (X4) ด้านคิดวิเคราะห์

ปัญหาเพื่อพัฒนา (X2) ด้านกระตุน้การใช้ปัญญา (X6) ด้านวิสัยทัศน์ทันเหตุการณ์ (X3) 

ด้านการพัฒนาทีมและองค์การ (X5) และมีจำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน (Y) ได้ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่  

ด้านแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย (X1) 
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  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นการเปลี่ยนแปลงอย่างมีอทิธิพล 

(X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.306 รองลงมา คือ ด้านคิด

วิเคราะห์ปัญหาเพื่อพัฒนา (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.218 ด้านกระตุ้นการใชป้ัญญา (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.234 ด้านวิสัยทัศน์ทันเหตุการณ์ (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.162 ด้านการพัฒนาทีมและองค์การ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.203 และด้านแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.135 ซึ่ง ตัวแปรทั้ง 6 ดา้นนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ได้ร้อยละ 45.6 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.27134 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ  

ได้ดังนี ้

    Y’ = 0.682 + 0.320 X4 + 0.216 X2 + 0.210 X6 + 0.143 X3 +0.166 

X5+0.110 X1 

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

    Z’ = 0.306 Z4 + 0.218 Z2 + 0.234 Z6 + 0.162 Z3 + 0.203 Z5 

+0.135 Z1 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 มดีังนี้ 

   7.1 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ด้านการเปลี่ยนแปลงอย่างมีอทิธิพล 

    7.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเปลี่ยนมุมมอง วิธีการคิด พฤติกรรม

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงใหท้ันต่อเหตุการณ์ 

    7.1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างความตระหนักให้ผูร้่วมงานมองเห็น

ความสำคัญต่อการพัฒนาและเปลี่ยนระบบการบริหารสถานศกึษา 

    7.1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูบ้ริหารมคีวามสามารถกระตุ้นผู้ร่วมงาน 

สร้างแรงจูงใจให้กับผูร้่วมงาน เห็นความสำคัญของการทำงานเป็นทีม 
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   7.2 ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ด้านคิดวิเคราะห์ปัญหาเพื่อพัฒนา 

    7.2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกระบวนการคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ 

สภาพปัญหา มวีิธีการแก้ไขอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 

    7.2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหเ้พื่อนร่วมงานมีส่วนร่วม 

ในการตัดสินใจ ยอมรับความคิดเห็นเพื่อแก้ไขปัญหาร่วมกัน 

   7.3 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ด้านกระตุ้นการใช้ปัญญา 

    7.3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเปิดโอกาสใหค้รูหรอืเพื่อนร่วมงาน

แสดงความคิดเห็น ยอมรับ และนำมาปรับปรุงใหร้ะบบการบริหารงานดียิ่งขึน้ 

    7.3.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการบริหารบุคคล  

ให้สามารถทำงานร่วมกัน ลดความขัดแย้งและสร้างความสามัคคี 

    7.3.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการฝึกอบรม การนิเทศติดตาม 

ผูบ้ริหารมกีารกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์เดียวกัน 

   7.4 ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ด้านวิสัยทัศน์ทันเหตุการณ์ 

    7.4.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้ใฝ่เรยีนรู้ และศกึษาข้อมูลข่าวสาร 

ทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน มีการนำความรู้ เทคโนโลยีไปพัฒนาระบบการบริหารให้เกิด

ประสิทธิภาพ 

    7.4.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นต้นแบบที่ดขีองการทำงาน วางตนให้มี

ความน่าเชื่อถือ เชื่อม่ัน ให้เพื่อนร่วมงานมคีวามวางใจ 

    7.4.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษานำแนวคิด นโยบายลงสู่การปฏิบัติเพื่อให้

เกิดประสทิธิผล โดยความร่วมมอืของบุคคลากรในสถานศกึษา 

    7.4.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดเป้าหมายในการดำเนินงาน 

ที่ชัดเจน เพื่อให้องค์การพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน 

   7.5 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ด้านการพัฒนาทีมและองค์การ 

    7.5.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเห็นความสำคัญของการทำงานเป็นทีม  

มีความสามารถในกาตดิต่อสื่อสาร ประสานงาน 

    7.5.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดเป้าหมาย หน้าที่รับผดิชอบ 

ให้ชัดเจน รับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน 

    7.5.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรอบรู้หลักการบริหาร  

มีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีเป็นนักพัฒนาและเป็นแบบอย่างที่ดี 
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   7.6 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ด้านแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย 

    7.6.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสร้างแรงจูงใจใหก้ับทีมงาน 

    7.6.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเสียสละ และเสริมแรงบวกให้เพื่อ

ร่วมงานดำเนินงานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ 

    7.6.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดเป้าหมายการบริหารงานที่ชัดเจน 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ในการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิเคราะห์

ข้อมูลผู้วจิัยขอนำเสนอการอภปิรายผลในประเด็นสำคัญ ดังนี้   

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก สอดคล้อง

กับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ พบว่า เมื่อพิจารณารายด้านทั้งหมด 6 ด้าน พบว่าอยู่ใน

ระดับมากที่สุด 4 ด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ดา้นการเปลี่ยนแปลงอย่างมี

อิทธิพล ดา้นกกระตุ้นการใช้ปัญญา ด้านคิดวิเคราะห์ปัญหาเพื่อพัฒนา ด้านพัฒนาทีม 

และองค์การ อยู่ในระดับมาก 2 ดา้น เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย คอื ด้านแรงจูงใจเพื่อ

เป้าหมายและด้านวิสัยทัศน์ทันเหตุการณ์ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

ความรู ้ทักษะในการบริหารองค์กรเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง โดยมีวิสัยทัศน์ที่ทัน

เหตุการณ ์มีการวิเคราะห์ปัญหาเพื่อนำมาพัฒนา สามารถสร้างแรงจูงใจครูผู้สอน กระตุ้น

และสร้างขวัญและกำลังใจ ให้ความสำคัญในการทำงานเป็นทีมนำหลักธรรมเข้ามาใช้ใน

การตัดสินใจ การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีต่อเพื่อนร่วมงาน นำเทคโนโลยีเข้ามา

ประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศกึษาเพื่อให้เกิดความคล่องตัวอย่างมปีระสอทธิภาพ  

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พิมพ์วลัญช์ นันทัยทวีกุล (2557, หนา้ 182-183)  

ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาและพฤติกรรมการสอนของครู 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบว่า ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา  

โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตนา เหลอืงาม (2562) 

ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งต่อประสิทธิผล

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 
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ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เช่นเดียวกับ เพ็ญนภา ศรแีปลก (2563, บทคัดย่อ) ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะ

ผูน้ําของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ การศกึษาประถมศกึษา

สระแก้วโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ อัครเดช  

นีละโยธิน (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

จังหวัดขอนแก่น  ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา มีภาวะผูน้ำโดยภาพ

รวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตั้งไว้ พบว่า เมื่อพิจารณา 

รายด้านทั้งหมด 6 ดา้น พบว่า พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน คือ ด้านการบริหาร

จัดการช้ันเรียน อยู่ในระดับมาก 5 ด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้คือ ด้านภาวะ

ผูน้ำครู ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน ด้านการพัฒนา

ผูเ้รียน ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ด้านการสร้างความสัมพันธ์และ

ความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า การปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรยีน ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน เป็นหน้าที่สำคัญของครูผูส้อนในการจัด

กิจกรรม สิ่งอำนวยความสะดวก จัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม ที่ส่งเสริม สนับสนุน  

และช่วยเหลอืผูเ้รียนใหเ้กิดการเรยีนรู้อย่างมคีวามสุข และเป็นผู้เสริมแรง ชี้แนะแนวทาง 

ให้นักเรียนศึกษาแสวงหาความรู้ คิดวิเคราะห์ ปฏิบัติ และคน้พบสิ่งที่ตนเองชื่นชอบ  

อีกทั้งครูยังพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยการเข้ารับการอบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน 

ในหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำความรูท้ี่ได้มาพัฒนางานในหนา้ที่ ซึ่งการศกึษาหาความรู้

เพิ่มเติม และพัฒนาตนเองอยู่เสมอของครู ถือว่าเป็นหน้าที่สำคัญของครูทุกคนที่จะนำไปสู่

การปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของ สุนันธิณีย์ ม่วงเนียม

และจติิมา วรรณศรี (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างบทบาท

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนจัดการเรยีนรวม สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า การปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรยีนจัดการเรียนรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยาภรณ์ พลเสนา

และพนายุทธ เชยบาล (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา เรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขต
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พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกับ 

นาตยา ทับยาง (2562, บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาญจนบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานของครูในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ เกียรตสิุดา ศรีลาชัย (2560, บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับสมรรถนะหลัก

ในการปฏิบัติงานของครูกลุ่มโรงเรียนศรรีาชา 1 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า สมรรถนะหลักในการปฏิบัติงานของครู 

ในกลุ่มโรงเรียนศรรีาชา 1 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

มีรายละเอียดดังนี้ 

   3.1 ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาเป็นผู้อำนาจในการตัดสินใจในการบริหารจัดการภายในสถานศกึษา สามารถ

สร้างความร่วมมอืในการปฏิบัติงานร่วมกัน สร้างความศรัทธาและความไว้วางใจให้กับ 

ผูร้่วมปฏิบัติงาน ดังนัน้ภาวะผูน้ำจงึจำเป็นอย่างยิ่งในการสร้างแรงจูงใจให้ครูผู้สอนได้

ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ นโยบาย เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดอย่างมทีิศทางและเป็นไปได้

อย่างมีคุณภาพ ผูบ้ริหารสถานศกึษาแต่ละแห่ง แสดงถึงบทบาทภาวะผูน้ำที่ต่างกันออกไป 

เพื่อให้องค์กรดำเนนิงานจนประสบผลสำเร็จ สอดคล้องกับผลการศกึษาของ นพพล  

ศุภวิทยาเจริญกุล (2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูมีความแตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ วีรชาติ  



221 

กาญจนกัณโห (2562, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนสู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า จำแนกตามสถานภาพ ทั้งโดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   3.2 ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน

จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหาร แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขนาดกลางมีจำนวนบุคลากรไม่น้อยเกินไปเช่นเดียวกับ

โรงเรียนขนาดเล็กและไม่มากเกินไปเท่ากับโรงเรียนขนาดใหญ่ ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในโรงเรยีนขนาดกลางสามารถบริหารจัดการได้คลอบคลุม มีความคล่องตัวในการบริหาร

บุคคลและทรัพยากรทางการศกึษา สามารถรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และวิธีการ

แก้ไขปัญหาได้เร็วจากผูร้่วมงาน กระตุ้นการปฏิบัติงานเป็นทีมเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อน 

ได้แสดงความคิดเห็นตามศักยภาพ เนื่องจากมีบุคลากรที่เหมาะสมกับแต่ละฝ่ายของการ

บริหารงาน ส่งผลใหผู้บ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดกลางมีความ

คิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญ่ 

สอดคล้องกับผลการศกึษาของ สุวิมล โตปิ่นใจ (2556, บทคัดย่อ) ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

สถานศกึษากลุ่มบางบ่อ 2 อำเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 2 จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมและ 

รายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

นพพล ศุภวทิยาเจริญกุล (2560, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกันมีความ

คิดเห็น แตกต่างกัน และสอดคล้องกับ วีรชาติ กาญจนกัณโห (2562, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนสู่ยุคประเทศไทย 4.0 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัย

พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ทั้งโดยรวม  

และรายด้านมีความแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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   3.3 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานระหว่าง 5-10 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

สูงกว่าผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 5 ปี 

และผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 10 ปี

สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานระหว่าง 5-10 ปี มีประสบการณ์ทำงาน เรียนรู้

งานได้เร็วกว่า มีการนำเทคโนโลยีเข้ามาปรับใช้ในการจัดการศกึษา มคีวามสามารถสร้าง

แรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย สร้างขวัญกำลังใจ ตดิตามการปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง  

มทีักษะการสื่อสารระหว่างบุคลากรอย่างคล่องตัว เข้ารับการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

โดยใช้ประสบกาณ์และเทคนิคการบริหารงานได้สูงกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 5 ปี และผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานสูงกว่า 10 ปี สอดคล้องกับผลการศกึษาของ นพพล  

ศุภวิทยาเจริญกุล (2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า  

ครูที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกัน สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ อัครเดช นีละโยธิน (2563, บทคัดย่อ) ไดท้ำการศกึษาภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา 

ที่มปีระสบการณ์การทำงานต่างกันมีระดับภาวะผูน้ำต่างกัน สอดคล้องกับ นฤมล  

คูหาแก้ว (2563, บทคัดย่อ) ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 จำแนกตามประสบการณ์ทำงานแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  4. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน มีรายละเอียดดังนี้ 
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   4.1 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมุตฐิานทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามองภาพประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนในภาพรวมถึงการ

บริหารจัดการคุณภาพผูเ้รียนโดยการยกระดับผลสัมฤทธิ์ใหสู้งขึ้น แต่ครูผู้สอนจะมอง

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนในภาพย่อย ไม่ว่าจะเป็นด้านการจัดการ

เรียนรู้ ด้านการบริหารช้ันเรียน วิเคราะห์ สังเคราะห์ วิจัยเพื่อพัฒนา ตลอดจนสร้าง

ความสัมพันธ์กับชุมชน รวมไปถึงครูผู้สอนมคีวามตอ้งการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  

เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของนโยบาย สังคมและเศรษฐกิจ ดังคำสัมภาษณ์ของ

นักวิชาการ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนประกอบด้วย ไชยา ภาวะบุตร (สัมภาษณ์ 

12 กุมภาพันธ์  2565) ได้เสนอว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีความเห็น 

แตกต่างกัน เนื่องจากผูบ้ริหารสถานศกึษาคาดหวังในการยกคุณภาพผูเ้รียนและการ

บริหารสถานศกึษาเป็นสำคัญ ต้องการให้สถานศกึษามีระบบการบริหารที่คล่องตัวและ

บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตนเองตั้งเป้าหมายไว้ ส่วนครูผูส้อนปฏิบัติหนา้ที่ครูผูส้อนเป็นหลัก 

เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ทำให้การปฏิบัติงานนอกเหนอืจากงานสอนอาจจะไม่บรรลุเป้าหมาย

ของผู้บริหาร เนื่องจากโรงเรียนบางแห่งครูไม่ครบช้ัน บุคลากรน้อยทำให้ประสิทธิภาพ 

ในการทำงานอาจจะไม่ถึงเป้าหมายที่กำหนด สอดคล้องกับอุเทน ทองสวัสดิ์ (สัมภาษณ์  

12 กุมภาพันธ์ 2565) ได้กล่าวไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนมีมาตรฐาน 

การปฏิบัติงานและมาตรฐานวิชาชีพที่แตกต่างกัน จงึส่งผลให้ผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน  

   4.2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับ

สมมุตฐิานทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนมีกรอบการบริหารง่านตามกฎกระทรวงที่ว่าด้วย 

การกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา  

พ.ศ. 2550 แบ่งออกเป็น 4 ฝ่ายอย่างชัดเจนและปฏิบัติตามกรอบนโยบายของรัฐบาล 

ดังนัน้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษา เขต 1 ทุกกลุ่มขนาดโรงเรียนได้ปฏิบัติตามแนวทางที่กระทรวงศกึษาธิการ
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และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในรูปแบบที่กำหนด จึงส่งผลใหม้ีความ

คิดเห็นไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการศกึษาของภัทราภา วงค์พันธ์ (2560, บทคัดย่อ) 

ได้ทำการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการทำงานของครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการทำงานของครูผูส้อน  

ที่ทำงานในโรงเรยีนที่มีขนาดต่างกัน พบว่าโดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ

งานวิจัย สุดาทิพย์ ถวิลไพร (2563, หนา้ 208) ได้ทำวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการ

บริหารงานบุคคลกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ซึ่งประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครูผูส้อน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มงานบุคคล และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

พบว่า ความ คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่หัวหนา้กลุ่มงานบุคคล 

และครูผูส้อนที่มตี่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยภาพรวมและไม่แตกต่างกัน 

   4.3 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานระหว่าง 5-10 ปี มีความ

คิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

น้อยกว่า 5 ปี และผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

มากกว่า 10 ปี ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานระหว่าง 5-10 ปี มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มคีวามชำนาญในการ

วางแผนการดำเนนิงาน มีทักษะความรูใ้นการใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัย มีมาตรฐานการปฏิบัติ 

งานของตนที่เกิดจากกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ติดต่อสื่อสาร

ประสานงานเรียนรูไ้ด้เร็วและคล่องตัวมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 5 ปี และผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปี สอดคล้องกับผลการศกึษาของ สุดาทิพย์ 

ถวิลไพร (2563, หนา้ 207) ได้ทำวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคล
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กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

เขต 22 ซึ่งประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่หัวหนา้

กลุ่มงานบุคคลและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน พบว่าความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มงานบุคคลและครูผูส้อน ที่มีต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และสอดคล้องกับ

งานวิจัย กัญชพร นาห่อม (2561, หนา้ 105) ได้ทำวิจัยเรื่อง การปฏิบัติงานของครู 

ตามมาตรฐานวิชาชีพครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 28 พบว่า  

การปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียน จําแนกตามประสบการณ์ 

การทำงาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 

  5. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีความสัมพันธ์กันในทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rXY = .642)  

ส่วนภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ทั้ง 6 ด้าน และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

โดยรวมมีความสัมพันธ์อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.470-0.574 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

ด้วยกันเอง พบว่าทุกคู่มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยตัวแปรภาวะผูน้ำของผู้บริหารโดยรวม (X) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับได้แก่ ด้านการ

เปลี่ยนแปลงอย่างมีอิทธิพล (X4) มีความสัมพันธ์มากที่สุด คือ (rX4  = 0.574) ที่เป็นเช่นนี้

อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีหน้าที่ในการบริหารคนและบริหารงาน ดังนั้น

ผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้ วิสัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง ความสามารถจูงใจ วิเคราะห์จุดเด่น 

จุดด้อย เพื่อหาแนวทางพัฒนา กระตุ้นเพื่อนร่วมงานให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย

โดยคำนึงถึงการทำงานเป็นทีม สร้างความสามัคคี เป็นนักพัฒนาที่ดี มีความฉลาดทาง

อารมณ์ ปกครองคนโดยใช้ศาสตร์และศลิป์ ภาววะผูน้ำของผูบ้ริหารงานที่ดีจะสามารถ

ครองใจคนและได้ประสทิธิผลของงาน องค์กรประสบผลสำเร็จ สอดคล้องกับ พิมพ์วลัญช์ 

นันทัยทวีกุล (2557, หนา้ 182-183) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและพฤติกรรมการสอนของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู 
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ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต5 พบว่า ระดับ

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาและระดับพฤติกรรมการสอนของครูมคีวามสัมพันธ์กัน

กับระดับประสิทธิภาพการสอนของครูทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และยังสอดคล้องกับ พิมพ์วลัญช์ นันทัยทวีกุลและ  

ถนอมวรรณ ประเสริฐเจริญสุข (2557, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและพฤติกรรมการสอนของครู ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอน 

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  

ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศึกษา และระดับพฤติกรรมการสอน

ของครูมคีวามสัมพันธ์กันกับระดับประสิทธิภาพการสอนของครู ทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์

กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และยังสอดคล้องกับ เกียรติสุดา  

ศรลีาชัย (2560, บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับสมรรถนะหลักในการปฏิบัติงานของครูกลุ่มโรงเรียน

ศรรีาชา 1 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 

มีความสัมพันธ์กันทางบวก โดยในระดับค่อนข้างสูง อย่างมนีัยสำคัญ ทางสถิติที่ระดับ .01 

ซึ่งสอดคล้องกับ ปิยาภรณ์ พลเสนาและพนายุทธ เชยบาล (2564, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการศกึษา เรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษา กับประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

มีความสัมพันธ์กัน 

  6. ตัวแปรภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ดา้น พบว่า  

มีจำนวน 6 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมได้ มีจำนวน 5 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน โดยรวมได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการเปลี่ยนแปลงอย่างมีอทิธิพล (X4)  

ด้านคิดวิเคราะห์ปัญหาเพื่อพัฒนา (X2) ด้านกระตุ้นการใช้ปัญญา (X6) ดา้นวิสัยทัศน์ทัน

เหตุการณ์ (X3) ด้านการพัฒนาทีมและองค์การ (X5) และมีจำนวน 1 ดา้น ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน (Y) ได้ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ได้แก่ ด้านแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย (X1) ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ 
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ด้านการเปลี่ยนแปลงอย่างมีอทิธิพล (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.306 รองลงมา คือ ดา้นคิดวิเคราะห์ปัญหาเพื่อพัฒนา (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.218 ด้านกระตุ้นการใชป้ัญญา (X6) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.234 ด้านวิสัยทัศน์ทันเหตุการณ์ (X3)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.162 ดา้นการพัฒนาทีมและ

องค์การ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.203 และด้าน

แรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.135 

ซึ่ง ตัวแปรทั้ง 6 ดา้นนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีน ได้รอ้ยละ 45.6 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 

±0.27134 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผูน้ำในการบริหารจัดการ

สถานศกึษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมและเศรษฐกิจเป็นปัจจัยที่สำคัญ

ที่สุดของการบริหาร ดังนัน้ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีความคิดเห็นตรงกันว่า 

ผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ำจะส่งผลต่อประสิทธิผลต่อการปฏิบัติงานของครู ภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหาร ได้แก่ ด้านการเปลี่ยนแปลงอย่างมอีิทธิพล เป็นด้านที่ส่งผลมากที่สุด  

เพราะผูบ้ริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องมีทักษะ ความรู้ความสามารถในการบริหารองค์กร 

เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่มคีุณภาพ เป็นการสร้างอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์

ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา และภาวะผู้นำในด้านอื่นๆ ล้วนแล้วแต่ส่งผลต่อประสิทธิผลต่อการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สอดคล้องกับงานวิจัยของ วีรชาติ กาญจนกัณโห (2562, 

บทคัดย่อ) ได้ศกึษาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนสู่ยุค

ประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศึกษา มจีำนวน 2 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน สู่ยุคประเทศไทย 4.0 คือ การคำนึงถึงความเป็นเอกัตถะ

บุคคล และการกระตุ้นทางปัญญา ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลโรงเรยีน สู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 2 ได้รอ้ยละ 53.30 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.31444  สอดคล้องกับ ปิยาภรณ์ พลเสนาและ 

พนายุทธ เชยบาล (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา เรื่อง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า สมการพยากรณ์ประสิทธิผลการ



228 

ปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยใช้ภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา เป็นตัวแปรพยากรณ์ ได้อำนาจพยากรณ์ 

ร้อยละ 53.40 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยะวรรณ คิดโสดา (2561,หน้า 143 - 160) 

ได้ศึกษาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร จำนวน 5 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนแปลง ภาวะผูน้ำ

แบบสนับสนุน ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ และภาวะผูน้ำแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

มีดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะการนำผลการวจิัยไปใช้ 

   ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

    1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก ดังนัน้ควรส่งเสริมภาวะผูน้ำของผู้บริหารทั้ง  

6 ด้าน เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

และประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีเพื่อให้บริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ด้านการ

เปลี่ยนแปลงอย่างมีอิทธิพล เป็นตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ดีที่สุด ต่อประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ดังน้ันควรมีการส่งเสริมภาวะผู้นำของผู้บริหารในด้าน

ดังกล่าว เพื่อกระตุ้นใหค้รูผู้สอนได้เกิดการพัฒนาตนเอง แสดงศักยภาพความรู้

ความสามารถในการทำงานจนได้รับความสำเร็จและส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ในด้านแรงจูงใจเพื่อเป้าหมายถึงแม้นว่าจะเป็นตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ลำดับสุดท้าย 

ผูบ้ริหารควรจะให้ความสำคัญเพื่อทำให้ครูในโรงเรียนเกิดความพึงพอใจในงานและมีมุ่งมั่น

ทำงานบรรลุตามเป้าหมาย 
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    1.3 ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงของระบบการ

บริหารสถานศกึษา เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนการจัดการศกึษาให้ทันต่อเศรษฐกิจ สังคม

และประเทศชาติ ดังนั้น ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารจึงมคีวามสำคัญอย่างยิ่งสำหรับผู้บริหาร 

ในการบริหารคนและทรัพยากรในการจัดการศกึษา ซึ่งส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของ

ครูผูส้อน ดังนัน้ สำนักงานเขตพืน้ที่ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ควรนำภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหาร นำไปปรับใช้ เพื่อพัฒนาระบบการบริหารในระดับสถานศกึษาต่อไป   

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

   ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

    2.1 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ในโรงเรียนระดับประถมศกึษา โรงเรียน 

ขยายโอกาส และโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเขตอื่น  

โดยการวิจัยเชิงคุณภาพ 

    2.2 ควรมกีารวิจัยเปรียบเทียบเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ในโรงเรียนระดับประถมศกึษา โรงเรียน

ขยายโอกาส และโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเขตอื่น 

    2.3 ควรนำภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ไปทำการวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

เพื่อยกระดับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดอื่น ๆ ต่อไป 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร   คณบดีคณะครุศาสตร์  

            ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

            และหลักสูตรดุษฎีบัณฑิต  

            สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

2.  รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ   กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตร์ 

            มหาบัณฑิตและหลักสูตรดุษฎีบัณฑิต 

            สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

3. ดร.ชรินดา พิมพบุตร        รองผู้อำนวยการ สำนักงานเขตพื้นที่ 

                                                           การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

4. นายนิรุตติ์ พลบุตร                 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านป่าผาง  

            อำเภอโพนนาแก้ว สำนักงานเขตพืน้ที่ 

                                                           การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

5. นางอภินทร์พร พลราชม       ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้าน 

            เหล่าโพนค้อเหล่าราษฎร์ 

            อำเภอโคกศรีสุพรรณ  สำนักงานเขตพื้นที่ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  

เรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

************************************** 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนี ้มคีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 2. การตอบแบบสอบถามขอความกรุณาท่าน ตอบตามความเป็นจริงมากที่สุด 

โดยใหต้อบทุกข้อ เพื่อผลการวิจัยที่ถูกต้อง เชื่อถอืได้และเป็นประโยชน์ ผู้วจิัยจะเก็บ

คำตอบของท่านเป็นความลับและจะใช้สำหรับการวิจัยในครั้งนีเ้ท่านั้น โดยเสนอ

ผลการวิจัยเป็นภาพรวมไม่เจาะจงไปกลุ่มหรอืบุคลใดบุคคลหนึ่งโดยเฉพาะ จึงไม่มีผลเสีย

หายต่อตัวท่านหรอืหน่วยงานของท่านแต่อย่างใด 

 3. แบบสอบถามฉบับนี ้ผู้วิจัยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

  ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน 

 4. เมื่อท่านตอบแบบสอบถามครบทุกข้อแล้ว ขอความกรุณาท่านส่งคนืผู้วิจัย 

โดยผู้วจิัยได้จัดซองพร้อมติดแสตมป์จ่าหน้าซองถึงผู้วิจัย  

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี  

จงึขอขอบพระคุณท่านมา ณ โอกาสนี ้ 

 

 

นางสาวพรทิพา สหีาคุณ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1  

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง   โปรดกรอกรายละเอียดเกี่ยวกับตัวท่านเอง โดยทำเครื่องหมาย ✓ลงใน 􀀳 

หนา้ข้อความที่ตรงกับความเป็นจรงิ 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    ผูบ้ริหารสถานศกึษา      

    ครูผูส้อน 

 2. ขนาดโรงเรยีน 

   โรงเรียนขนาดเล็ก 

   โรงเรียนขนาดกลาง 

   โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  

 3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   น้อยกว่า 5 ปี 

   ระหว่าง 5-10 ปี 

   มากกว่า 10 ปี 
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ตอนที่ 2 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

คำชี้แจง   

 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา แบ่งออกเป็น 6 ด้าน ประกอบด้วย 

  1.1 ด้านแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย 

  1.2 ด้านคิดวิเคราะห์ปัญหาเพื่อพัฒนา 

  1.3 ด้านวิสัยทัศน์ทันเหตุการณ์ 

  1.4 ด้านการเปลี่ยนแปลงอย่างมีอทิธิพล 

  1.5 ด้านการพัฒนาทีมและองค์การ 

  1.6 ด้านกระตุ้นการใชป้ัญญา  

 2. เมื่อท่านอ่านข้อความแล้ว ท่านคิดว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

แต่ละข้อ อยู่ในระดับใด โปรดทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็น 

ของท่าน 

 3. ระดับความคิดเห็น แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

  ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมากที่สุด 

มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน  

  ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมาก  

มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน  

  ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับปานกลาง 

มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน  

  ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับน้อย  

มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน  

  ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน  
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ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อที ่ ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

0 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์  

มีความรับผดิชอบต่อการปฏิบัติงาน 

✓     

คำอธิบายคำตอบ 
 

 ตัวอย่างขอ้ 0 ท่านทำเครื่องหมาย ✓ ในช่อง มากที่สุด แสดงว่าท่านคิดว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มคีวามรับผดิชอบต่อการปฏิบัติงาน  

อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1. ด้านแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย      

1.1 ผู้บริหารสถานศกึษากระตุ้นใหก้ำลังใจ  

เพื่อสร้างความร่วมมอืในการปฏิบัติงานเป็นทีม  

สร้างเจตคติที่ดีในการทำงาน 

     

1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ขวัญและกำลังใจ 

แก่ผูร้่วมงานด้วยความเสมอภาค 

     

1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงถึงอุดมการณ์จากการ

ปฏิบัติงานให้ผูร้่วมงานรับรู้และมีผลงานเป็นที่ประจักษ์ 

     

1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างเจตคตทิี่ดใีห้ผูร้่วมงาน 

โดยการอุทิศตนเป็นแบบอย่างที่ด ีเพื่อพัฒนาองค์การ

ร่วมกัน 

     

1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้โอกาสผูร้่วมงานได้แสดง

ความสามารถ ความถนัดของตนเอง โดยมีรางวัลตอบ

แทนความมุ่งมั่นในการทำงาน 

     

1.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาชีน้ำครูเห็นคุณค่าของผลงาน 

ที่ได้รับ เมื่อปฏิบัติงานให้ประสบผลสำเร็จ 

     

 

2. ด้านคดิวิเคราะห์ปัญหาเพื่อพัฒนา      

2.1 ผู้บริหารสถานศกึษามีการกำหนดเป้าหมายในการ

บริหารสถานศกึษา โดยวางแผนอย่างมขีั้นตอน 

และวิธีการแก้ปัญหา 

     

2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถระบุปัญหาหรือข้อมูล

ที่ตอ้งการวเิคราะห์ใหชั้ดเจน เพื่อหาข้อสรุปในการ

แก้ปัญหาได้อย่างถูกต้อง 

     

2.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการรวบรวมและประมวลผล

ข้อมูล เพื่อเลือกแนวทางที่ดีที่สุดไปดำเนนิการใช้ในการ

บริหารสถานศกึษา 
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ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

2.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาแนวทางการแก้ปัญหา 

ที่เป็นไปได้ โดยเน้นกระบวนการมสี่วนร่วมในการ

บริหารงาน 

     

2.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษานำแนวทางการแก้ปัญหา 

ไปทดสอบเพื่อวิเคราะห์ผล และคัดสรรแนวทาง

แก้ปัญหาที่เหมาะสมไปต่อยอดการพัฒนางาน 

ในการบริหารสถานศกึษา 

     

2.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำกับติดตามดูแล 

การปฏิบัติงานและประเมินผลงานอย่างต่อเนื่อง 

     

3. ด้านวิสัยทัศน์ทันเหตุการณ์      

3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวิสัยทัศน์กว้างไกลมองปัญหา

ได้อย่างทะลุปรุโปร่ง กล้าตัดสินใจโดยคำนึงถึง 

ความถูกต้อง 

     

3.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาโครงสร้างการ

บริหารงานเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่ดี 

     

3.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถนำวิสัยทัศน์ที่มคีวาม

เป็นไปได้ในทางปฏิบัตินำมาใช้บริหารสถานศกึษา 

     

3.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถกระจายวิสัยทัศน์ของ

โรงเรียนใหค้รูได้รับรู้และสามารถวิเคราะห์สถานการณ์

ปัจจุบันเพื่อวางแผน กำหนดความสำเร็จขององค์การ 

ในอนาคตได้ 

     

3.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษานำผลการประเมินความสำเร็จ

เป็นแนวทางในการพัฒนาวิสัยทัศน์ให้ทันสมัยสอดคล้อง

กับการเปลี่ยนแปลง 
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ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

3.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ของครู โดยเปิดโอกาสใหค้รู อบรม แสวงหา

ความรู ้การศกึษาดูงานเพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ  

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

     

4. ด้านการเปลี่ยนแปลงอย่างมีอิทธิพล      

4.1 ผู้บริหารสถานศกึษาวางเเผนการดำเนินงาน

สอดคล้องกับนโยบายของรัฐ กำหนดเป้าหมาย 

ในการทำงานที่ชัดเจน 

     

4.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเชื่อมั่นในการทำงาน

ของตนเอง และกล้าเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารงาน

ในสถานศกึษาให้ทันต่อสถานการณ์ 

     

4.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้มคีุณธรรม จริยธรรมสูง

ในการบริหารงาน มีบารมเีป็นที่ยอมรับ ผูร้่วมงาน

เคารพนับถือ 

     

4.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงศักยภาพของตนเอง 

ให้เห็นถึงความรู้ ความสามารถ มีความเป็นผู้นำสูง 

และปฏิบัติตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 

     

4.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้มคีวามคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ในการพัฒนาองค์การให้เป็นที่ยอมรับ 

ของชุมชนและหน่วยงานอื่นๆ 

     

4.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเสียสละประโยชน์ส่วนตน 

สนับสนุนให้ครูและบุคลากรแสวงหาความรูแ้ละเทคนิค

วิธีการใหม่ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

     

5. ด้านการพัฒนาทมีและองค์การ 

5.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาพร้อมให้คำปรึกษา เมื่อเกิด

ปัญหากับผู้ร่วมงาน มคีวามรับผิดชอบต่องาน 
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ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

5.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างความสามัคคี  

ให้ความร่วมมอื ช่วยเหลอืเกื้อกูลเพื่อพัฒนาทีม 

     

5.3 ผู้บริหารสถานศกึษาชื่นชมความสำเร็จร่วมกัน  

ร่วมภาคภูมใิจด้วยกันในองค์การ 

     

5.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างเป้าหมายเดียวกัน มุ่งมั่น

ในการปฏิบัติงาน ร่วมแรงร่วมใจเพื่อบรรลุเป้าหมาย 

ที่กำหนดไว้ 

     

5.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมทรัพยากรด้านการ

พัฒนาองค์การให้มปีระสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 

     

5.6 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อพัฒนาทีมและองค์การ 

     

6. ด้านกระตุ้นการใช้ปัญญา      

6.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ผุ้ร่วมงานมีส่วนร่วม

ในการแสดงความคิดเห็น และส่งเสริมศักยภาพ 

ของผู้ร่วมงานอย่างสรา้งสรรค์ 

     

6.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างความมั่นใจและเห็น

คุณค่าของผลงานที่สำเร็จของผู้ร่วมงานที่เกิดจาก 

ความพยายาม มุ่งม่ัน ตัง้ใจในการทำงาน 

     

6.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสร้างความ

กระตอืรอืร้นให้ผู้ร่วมงานมีความมุ่งมั่นในการทำงาน 

และสร้างผลงานให้เป็นที่ยอมรับต่อเพื่อนร่วมงาน 

     

6.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาฝึกให้ผู้ร่วมงานทำงานเป็น

ระบบและกล้าตัดสินใจการแก้ไขปัญหาอย่างมเีหตุผล 

รอบคอบ 

     

6.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามอบหมายงานที่กระตุ้น

ความสามารถและเปิดโอกาสที่ดใีนการแก้ปัญหา

ร่วมกันตามศักยภาพของผูร้่วมงาน 
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ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

6.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้อิสระทางความคิดและการ

ทำงาน โดยใช้เหตุผล หลักฐาน เพื่อนำมาพัฒนาผลงาน

มากกว่าการใช้ความรูส้ึกส่วนตัว 
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ตอนที่ 3 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

คำชี้แจง   

 1. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน แบ่งออกเป็น 6 ด้าน 

ประกอบด้วย 

  1.1 ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

  1.2 ด้านการพัฒนาผูเ้รียน 

  1.3 ด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีน   

  1.4 ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

  1.5 ด้านภาวะผู้นำครู 

  1.6 ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการ

เรียนรู ้

 2. เมื่อท่านอ่านข้อความแล้ว ท่านคิดว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีน แต่ละข้อ อยู่ในระดับใด โปรดทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่องว่างที่ตรงกับความ

คิดเห็นของท่าน 

 3. ระดับความคิดเห็น แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

  ระดับ 5 หมายถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน อยู่ในระดับ

มากที่สุด มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน  

  ระดับ 4 หมายถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน อยู่ในระดับ

มาก มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน  

  ระดับ 3 หมายถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน อยู่ในระดับ

ปานกลาง มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน  

  ระดับ 2 หมายถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน อยู่ในระดับ

น้อย มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน  

  ระดับ 1 หมายถึง ประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน อยู่ในระดับ

น้อยที่สุด มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน  
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ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อที ่ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

0 ครูใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ 

✓     

 

คำอธิบายคำตอบ 

 ตัวอย่างขอ้ 0 ท่านทำเครื่องหมาย ✓ ในช่อง มากที่สุด แสดงว่าท่านคิดว่า ครู

ใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1. ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้      

1.1 ครูสร้าง/พัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและท้องถิ่น 

     

1.2 ครูประเมินการใชห้ลักสูตรและนำผล 

การประเมนิไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตร 

     

1.3 ครูกำหนดผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนเน้นการวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ ประยุกต์ กับสาระการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

เป็นรายบุคคล 

     

1.4 ครูใช้รูปแบบ/เทคนิคการสอนอย่างหลากหลาย  

เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

     

1.5 ครูใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ 

     

1.6 ครูออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

อย่างหลากหลายเหมาะสมกับเนือ้หา กิจกรรมการ

เรียนรู้และผูเ้รียน 

     

2. ด้านการพัฒนาผู้เรยีน      

2.1 ครูสอดแทรกคุณธรรม จรยิธรรมในการจัดการ

เรียนรู้ในชัน้เรียน 

     

2.2 จัดทำโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรม 

จรยิธรรมให้แก่ผูเ้รียน 

     

2.3 ครูจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะชีวติ สุขภาพกาย 

และสุขภาพจิต มีทักษะในการเรียนรู้อยู่ร่วมกับสังคม

อย่างมีความสุข รูเ้ท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

     

2.4 ครูปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย  

ความภาคภูมใิจในความเป็นไทยใหก้ับผูเ้รียน 

     

2.5 ครูจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และผูป้กครอง 

มีส่วนร่วมในการดูแลช่วยเหลือนักเรียนรายบุคคล 
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ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

2.6 ครูส่งเสริมให้ผูเ้รียนปฏิบัติตนอย่างเหมาะสมกับ

ค่านยิมที่ดงีาม 

     

3. ด้านการบรหิารจัดการชั้นเรยีน        

3.1 ครูจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 

และความปลอดภัยของผู้เรียน 

     

3.2 ครูจัดสภาพแวดล้อมภายในหอ้ง และนอกห้องเรยีน

เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

     

3.3 ครูส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครูกับ

นักเรียน และผูเ้รียนกับผูเ้รียน 

     

3.4 ครูจัดทำข้อมูลสารสนเทศและเอกสาร 

ประจำชั้นเรยีน/ประจำวิชา ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 

     

3.5 ครูนำข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการพัฒนาผูเ้รียน 

ได้เต็มตามศักยภาพ 

     

3.6 ครูกำกับดูแลช้ันเรยีนรายชัน้/รายวิชา มีส่วนร่วม 

ในการกำหนดกฎ กติกา ขอ้ตกลงในช้ันเรยีน 

     

4. ด้านการวเิคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรยีน 

4.1 ครูสำรวจปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนในชัน้เรียน 

เพื่อวางแผนการวิจัยและพัฒนาผูเ้รียน 

     

4.2 ครูวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเพื่อกำหนดทางเลือก 

ในการแก้ไขปัญหาสภาพปัจจุบัน 

     

4.3 ครูมีการวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย อุปสรรคและ

โอกาสความสำเร็จของวิจัย  

     

4.4 ครูสังเคราะห์ โดยการรวบรวม จำแนกและจัดกลุ่ม

ของสภาพปัญหาและวิธีการแก้ไขเพื่อสะดวกกต่อการ

นำไปใช้เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

     

4.5 ครูจัดทำแผนวิจัย และดำเนนิกระบวนการวิจัย  

อย่างเป็นระบบตามแบบแผนที่กำหนดไว้ 
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ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

4.6 ครูมีการนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในกรณีศกึษา 

อื่น ๆ ที่มบีริบทของปัญหาคล้ายคลึงกัน 

     

5. ด้านภาวะผู้นำครู      

5.1 ครูมีวุฒิภาวะ โดยพิจารณาประเมินตนเองเกี่ยวกับ

พฤติกรรมที่แสดงต่อผูเ้รียนและผู้อื่น มีความรับผดิชอบ

ต่อตนเองและส่วนรวม 

     

5.2 ครูมีการกระตุ้นจูงใจ ปรับเปลี่ยนความคิด 

การกระทำของผูอ้ื่นให้มคีวามผูกพันและมุ่งม่ัน 

ต่อเป้าหมายในการทำงานร่วมกัน 

     

5.3 ครูมีปฏิสัมพันธ์ในการสนทนา มบีทบาทอย่าง

สร้างสรรค์โดยมุ่งเน้นไปที่การเรียนรู้ของผู้เรยีน 

และการพัฒนาวิชาชีพ 

     

5.4 ครูเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลงต่อสถานการณ์ 

ต่าง ๆ โดยมีการวางแผนเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์เป้าหมาย 

และพันธกิจของโรงเรียนร่วมกับผูอ้ื่น 

     

5.5 ครูมีการปฏิบัติงาน โดยการพิจารณาไตร่ตรอง

ความสอดคล้องระหว่างการเรียนรู้ของนักเรียน  

และการจัดการเรียนรู้ 

     

5.6 ครูมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน กำหนดเป้าหมาย 

และมาตรฐานการเรียนรูใ้ห้บรรลุผลสำเร็จได้ 

     

6. ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือ 

กับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

     

6.1 ครูกำหนดแนวทางในการสร้างความสัมพันธ์ที่ด ี 

และความร่วมมอืกับชุมชน 

     

6.2 ครูประสานให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม 

ต่าง ๆ ของสถานศกึษา 
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**ขอขอบพระคุณท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม** 

 

 

 

 

 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

6.3 ครูใหค้วามร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน      

6.4 ครูจัดกิจกรรมที่สร้างเสริม ความสัมพันธ์และ 

ความร่วมมอืกับผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ  

     

6.5 ครูสร้างเครือข่ายทั้งภาครัฐและเอกชนในการ

ร่วมมอืพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

     

6.6 ครูส่งเสริมกิจกรรมของหน่วยงานอื่น ๆ  

ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ 

     



303 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

หนังสือรับรองจรยิธรรมในมนษุย์ 
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ภาคผนวก จ 

คุณภาพเครื่องมือท่ีใช้ในการวจิัย ค่าความเท่ียงตรง 
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ตาราง 55 แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 
 

ตอนที่ ข้อที่ 
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 

1. ด้านแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย 

2 1.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 1.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 1.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 1.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 1.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 1.6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2. ด้านคดิวิเคราะห์ปัญหาเพือ่พัฒนา 

2 2.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 2.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 2.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 2.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 2.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 2.6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3. ด้านวสิัยทศัน์ทันเหตุการณ์ 

2 3.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 3.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 3.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 3.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 3.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 3.6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 55 (ต่อ) 

ตอนที่ ข้อที่ 
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 

4. ด้านการเปลี่ยนแปลงอย่างมอีิทธิพล 

2 4.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 4.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 4.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 4.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 4.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 4.6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

5. ด้านการพัฒนาทีมและองค์การ 

2 5.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 5.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 5.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 5.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 5.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 5.6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

6. ด้านกระตุ้นการใช้ปัญญา 

2 6.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 6.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 6.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 6.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 6.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 6.6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 56 แบบสรุปผลการหาค่า IOC ความสอดคล้องของผู้เช่ียวชาญต่อแบบสอบถาม 

             เพื่อการวิจัยแบบสอบถาม ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน 

             โรงเรียน 
 

ตอนที่ ข้อที่ 
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 

1. ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

3 1.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 1.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 1.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 1.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 1.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 1.6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2. ด้านการพัฒนาผู้เรยีน 

3 2.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 2.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 2.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 2.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 2.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 2.6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3. ด้านการบรหิารจัดการช้ันเรยีน   

3 3.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 3.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 3.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 3.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 3.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 3.6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 56 (ต่อ) 

ตอนที่ ข้อที่ 
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 

4. ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

3 4.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 4.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 4.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 4.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 4.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 4.6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

5. ด้านภาวะผูน้ำครู 

3 5.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 5.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 5.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 5.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 5.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 5.6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

6. ด้านการสรา้งความสมัพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรยีนรู้ 

3 6.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 6.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 6.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 6.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 6.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 6.6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ภาคผนวก ฉ 

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมัน่ 
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ตาราง 57 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

              แบบสอบถาม ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา 
 

ด้านที่ ข้อที่ ค่าอำนาจจำแนก 

1. ด้านแรงจงูใจเพื่อเปา้หมาย 

ค่าความเช่ือมั่น 0. 639 

 

1.1 0.314 

1.2 0.535 

1.3 0.416 

1.4 0.260 

1.5 0.408 

1.6 0.461 

2. ด้านคดิวิเคราะห์ปัญหาเพือ่พัฒนา 

ค่าความเช่ือมั่น 0. 851 

 

2.1 0.763 

2.2 0.866 

2.3 0.872 

2.4 0.398 

2.5 0.746 

2.6 0.278 

3. ด้านวสิัยทศัน์ทันเหตุการณ์ 

ค่าความเช่ือมั่น 0. 643 

3.1 0.295 

3.2 0.261 

3.3 0.491 

3.4 0.418 

3.5 0.254 

3.6 0.387 

4. ด้านการเปลีย่นแปลงอย่างมีอิทธิพล 

ค่าความเช่ือมั่น 0.831 

4.1 0.750 

4.2 0.524 

4.3 0.534 

4.4 0.417 

4.5 0.702 

4.6 0.734 
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ตาราง 57 (ต่อ) 

ด้านที่ ข้อที่ ค่าอำนาจจำแนก 

5. ด้านการพัฒนาทีมและองค์การ 

ค่าความเช่ือมั่น 0.877 

5.1 0.801 

5.2 0.680 

5.3 0.702 

5.4 0.698 

5.5 0.451 

5.6 0.841 

6. ด้านกระตุ้นการใช้ปัญญา 

ค่าความเช่ือมั่น 0.846 

6.1 0.654 

6.2 0.846 

6.3 0.305 

6.4 0.846 

6.5 0.609 

6.6 0.566 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหาร มีค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.376 - 0.796 มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.848 

 จากตาราง 57 พบว่าค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหาร มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.376 - 0.796 มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.848 

ดังนี้ 

  1. ด้านแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.260 - 

0.535 มคี่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.639 

  2. ด้านคิดวิเคราะห์ปัญหาเพื่อพัฒนา มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.278 

- 0.872 มคี่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.851 

  3. ด้านวิสัยทัศน์ทันเหตุการณ์ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.254 - 

0.491 มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.643 

  4. ด้านการเปลี่ยนแปลงอย่างมอีิทธิพล มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.417 - 0.750 มีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.831 

  5. ด้านการพัฒนาทีมและองค์การ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.451 - 0.841 มีค่าความเช่ือม่ัน เท่ากับ 0.877 
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 6. ด้านกระตุ้นการใชป้ัญญา มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.305 - 0.846  

มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.846 
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ตาราง 58 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

             แบบสอบถาม ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

 

ด้านที่ ข้อที่ ค่าอำนาจจำแนก 

1. ด้านการบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้ 

ค่าความเช่ือมั่น 0.843 

1.1 0.563 

1.2 0.724 

1.3 0.517 

1.4 0.723 

1.5 0.723 

1.6 0.534 

2. ด้านการพัฒนาผู้เรยีน 

ค่าความเช่ือมั่น 0.778 

2.1 0.443 

2.2 0.585 

2.3 0.682 

2.4 0.287 

2.5 0.680 

2.6 0.514 

3. ด้านการบรหิารจัดการช้ันเรยีน   

ค่าความเช่ือมั่น 0.811 

 

3.1 0.570 

3.2 0.711 

3.3 0.446 

3.4 0.711 

3.5 0.557 

3.6 0.578 

4. ด้านการวเิคราะห ์สังเคราะห์ และการวจิัย 

เพื่อพัฒนาผู้เรยีน 

ค่าความเช่ือมั่น 0.807 

4.1 0.412 

4.2 0.621 

4.3 0.621 

4.4 0.692 

4.5 0.711 

4.6 0.424 
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ตาราง 58 (ต่อ) 

ด้านที่ ข้อที่ ค่าอำนาจจำแนก 

5. ด้านภาวะผูน้ำครู 

 ค่าความเช่ือมั่น 0.768 

5.1 0.696 

5.2 0.359 

5.3 0.245 

5.4 0.695 

5.5 0.606 

5.6 0.609 

6. ด้านการสรา้งความสมัพันธ์และความร่วมมือกับ

ชุมชนเพื่อการจัดการเรยีนรู ้

ค่าความเช่ือมั่น 0.800 

6.1 0.744 

6.2 0.545 

6.3 0.651 

6.4 0.596 

6.5 0.338 

6.6 0.548 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.256 - 0.755 มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.767 

 จากตาราง 58 พบว่าค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.256 - 0.755  

มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.767 ดังนี้ 

  1. ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ มีค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.517 - 0.724 มีคา่ความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.843 

  2. ด้านการพัฒนาผูเ้รียน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.287 - 0.682  

มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.778 

  3. ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.446 - 

0.711 มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.811 

  4. ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน มีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.412 - 0.711 มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.807 

  5. ด้านภาวะผู้นำครู มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.245 - 0.695  

มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.768 
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  6. ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.338 - 0.744 มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.800 
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ภาคผนวก ช 

ตัวอย่างการวิเคราะห์ผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร ์
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Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

x1 384 3.00 5.00 4.4989 .44932 

x2 384 3.60 5.00 4.5079 .37264 

x3 384 3.29 5.00 4.4245 .41676 

x4 384 3.33 5.00 4.5198 .35257 

x5 384 3.17 5.00 4.5081 .44913 

x6 384 3.17 5.00 4.5159 .41022 

X 384 3.67 5.00 4.4959 .32551 

Valid N (listwise) 384     

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

y1 384 3.67 5.00 4.3785 .32655 

y2 384 3.00 5.00 4.4154 .43789 

y3 384 3.00 5.00 4.5068 .54340 

y4 384 3.00 5.00 4.4493 .46087 

y5 384 3.00 5.00 4.4759 .45310 

y6 384 3.00 5.00 4.3256 .46042 

Y 384 3.44 5.00 4.4252 .36794 

Valid N (listwise) 384     

Group Statistics 

สถานะ N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

y1 ผู้บริหาร 99 4.4882 .33440 .03361 

คร ู 285 4.3404 .31555 .01869 

y2 ผู้บริหาร 99 4.6938 .31298 .03146 

คร ู 285 4.3186 .43401 .02571 

y3 ผู้บริหาร 99 4.7838 .32208 .03237 

คร ู 285 4.4105 .57129 .03384 

y4 ผู้บริหาร 99 4.7821 .30602 .03076 

คร ู 285 4.3337 .44955 .02663 

y5 ผู้บริหาร 99 4.7116 .29920 .03007 

คร ู 285 4.3940 .46891 .02778 

y6 ผู้บริหาร 99 4.5577 .40741 .04095 

คร ู 285 4.2450 .45089 .02671 

Y ผู้บริหาร 99 4.6696 .27913 .02805 

คร ู 285 4.3404 .35729 .02116 
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ภาคผนวก ซ 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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แบบสัมภาษณ์สำหรับผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

……………………………………………………………… 

 

ชื่อผู้วิจัย นางสาวพรทิพา  สีหาคุณ นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารการศกึษา 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ดร. สุรัตน์  ดวงชาทม 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. จินดา  ลาโพธิ์ 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์.................................................................................................. 

วัน/เดือน/ปีสัมภาษณ์............................................................................................ 

สถานที่สัมภาษณ์ ................................................................................................. 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา ..................................... จบการสัมภาษณ์เวลา............... 

ประเด็นคำถาม ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

1. ด้านการเปลี่ยนแปลงอย่างมีอทิธิพล 

1.1 ท่านมแีนวทาง วิธีการ หรือกระบวนการเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำของ 

ผูบ้ริหาร ด้านการเปลี่ยนแปลงอย่างมีอทิธิพล ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรยีนอย่างไร 

........................................................................................................................................ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 
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2. ด้านคิดวิเคราะห์ปัญหาเพื่อพัฒนา  

2.1 ท่านมแีนวทาง วิธีการ หรือกระบวนการเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำของ 

ผูบ้ริหาร ด้านคิดวิเคราะห์ปัญหาเพื่อพัฒนา ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีนอย่างไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

3. ด้านกระตุ้นการใช้ปัญญา  

3.1 ท่านมแีนวทาง วิธีการ หรือกระบวนการเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำของ 

ผูบ้ริหาร ด้านกระตุ้นการใช้ปัญญา ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน

อย่างไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

4. ด้านวิสัยทัศน์ทันเหตุการณ์  

4.1 ท่านมแีนวทาง วิธีการ หรือกระบวนการเพื่อพัฒนาภาวะผู้นำของ 

ผูบ้ริหาร ด้านวิสัยทัศน์ทันเหตุการณ์ ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีนอย่างไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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5. ด้านการพัฒนาทีมและองค์การ  

5.1 ท่านมแีนวทาง วิธีการ หรือกระบวนการเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำของ 

ผูบ้ริหาร ด้านการพัฒนาทีมและองค์การ ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีนอย่างไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

6. ด้านแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย  

1.1 ท่านมแีนวทาง วิธีการ หรือกระบวนการเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำของ 

ผูบ้ริหาร ด้านแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีนอย่างไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ท่านได้เสียสละเวลา 

อันมคี่าให้ความอนุเคราะห์เสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการวิจัยในครั้งนี้ 

 

 

                                                     นางสาวพรทิพา  สีหาคุณ 

                                                  นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารการศกึษา 

                                                 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาคผนวก ฌ 

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ 

                      ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตร 

                      มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

                      สกลนคร 

 
ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร 

                     ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชา 

                     การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ ดร.สท้าน วารี รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

                      ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

 
 

ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ ดร.สมพร หลิมเจริญ ศกึษานิเทศก์ สำนักงานเขตพืน้ที่ 

                          การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ ว่าที่รอ้ยโทศุภวัฒน์ พิมพ์มีลาย ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเมอืง 

                        สกลนคร (ธาตุนารายณ์เจงเวง) 

 

 
 

ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นายอุเทน ทองสวัสดิ์ ผูอ้ำนวยการอนุบาลโคกศรีสุพรรณ 
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ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นายอุทัน วงศ์ศรียา ผูอ้ำนวยการโรงเรียนหนองแข้โนนมาลา 

 

 
 

ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นางรัตติยา บัวแดง ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาล 

                         โคกศรีสุพรรณ  
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ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ นางภัทรนันท์ ขันทีท้าว ครูชำนาญการพิเศษ  

                                 โรงเรยีนห้วยหีบวิทยาคาร 

 

 
 

ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ นายอุดมศักดิ์ มภีูคำ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านห้วยยาง 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล     นางสาวพรทิพา สหีาคุณ 

วัน เดือน ปีเกิด   วัน 29 เดือน พฤศจกิายน พ.ศ. 2535  

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  245 หมู่ 5 บ้านนาคำ ตำบลบ้านค้อ อำเภอโพนสวรรค์ 

      จังหวัดนครพนม 48190 

ตำแหน่งปัจจุบัน    ครู 

สถานที่ทำงาน     โรงเรียนบ้านเหล่าโพนค้อเหล่าราษฎร์วิทยา ตำบลเหล่าโพนค้อ 

       อำเภอโคกศรีสุพรรณ จังหวัดสกลนคร 47280 

       สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

       เขต 1 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2559   ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ) สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

       มหาวิทยาลัยนครพนม 

          พ.ศ. 2565   ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม) สาขาวิชาการบริหาร 

       การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร 

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2562   รับราชการ ตำแหน่งครูผูช่้วย โรงเรียนบ้านเหล่าโพนค้อ 

       เหล่าราษฎร์วิทยา ตำบลเหล่าโพนค้อ อำเภอโคกศรีสุพรรณ  

       จังหวัดสกลนคร 47280 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

       ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
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