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ประกาศคุณูปการ 
 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื
เป็นอย่างดีจาก ดร.เพ็ญผกา ปัญจนะ ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ    
ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณา
แนะนำ เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา ตั้งแต่
เริ่มตน้จนสำเร็จเรียบร้อย ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบ
ขอบพระคุณคณาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร    
ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลอืการทำวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดี 
 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ 
ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา    
การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ            
และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 
มหาบัณฑิตและและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ดร.อมรรัตน์ เชิงหอม รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 นางรุ่งฤดี บุญจันทร์ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 
สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ดร.อรวรรน ีไชยปัญหา 
ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนาหว้า นายจักรเดชา เรียมแสน ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหนองเทา 
นายปกรณ์ อุ่นกลม ผู้อำนวยโรงเรยีนบ้านโคกสว่าง นางสาวนิภาพร วงษาเนาว์ และ
นางสาวประไพศรี ไพศาล ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหนองเทา นางสาวสกุณา 
วงษาเนาว์ ครูชำนาญการ โรงเรยีนบ้านนาน้อย นางสาวข้าวทิพย์ ทีสุกะ ครูโรงเรียน 
บ้านหนองดุด ที่ให้ความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัยและ 
ให้แนวทางการพัฒนาการวิจัยครั้งนีจ้นสำเร็จลุล่วง 
 ขอขอบพระคุณครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
นครพนม เขต 2 ที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามการวจิัยครั้งนี้ และ
ขอขอบคุณเพื่อนนักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่นที่ 21 ทุกท่าน      
ที่เป็นผู้ให้กำลังใจตลอดระยะเวลาการทำวิจัย จนทำให้งานวิจัยครั้งนีส้ำเร็จด้วยดี 
 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ
ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผล 
สำเร็จในปัจจุบัน  
 
 

กิตติพงษ์ ด่างเกษี 
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ชื่อเรื่อง    สมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่ง 
    การเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 
    การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

ชื่อผู้วิจัย    กิตติพงษ์ ด่างเกษี 

กรรมการที่ปรกึษา  ดร.เพ็ญผกา ปัญจนะ               
    ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์   

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2565 

บทคัดย่อ 
      การวิจัยครั้งนีม้ีความมุ่งหมายเพื่อศกึษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์       
หาอำนาจพยากรณ์ของสมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรียนและหาแนวทางพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้         
ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม    
เขต 2 ปีการศกึษา 2564 จำนวน 330 คน โดยใช้ตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ 
Krejcie and Morgan และใช้วิธีสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) 
เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
ประกอบด้วย แบบสอบถามสมรรถนะประจำสายงานของครู มีค่าอำนาจจำแนก 0.66 - 
0.85 มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.98 และแบบสอบถามความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้   
ทางวิชาชีพในโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนก 0.51 - 0.87 มคี่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 
สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน         
การทดสอบ t-test ชนิด Independent Samples การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One-Way ANOVA) การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 
(Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ
แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 ผลการวิจัยพบว่า 
  1. ระดับสมรรถนะประจำสายงานของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  2. ระดับความเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก 
  3. ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะประจำสายงานของครู ตามความคิดเห็น
ของครู จำแนกตามเพศและการดำรงตำแหน่งของครู พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน      
ส่วนจำแนกตามขนาดของโรงเรยีน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01  



III 

  4. ผลการเปรียบเทียบความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามเพศและการดำรงตำแหน่งของครู พบว่า โดยรวม       
ไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน  
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  5. สมรรถนะประจำสายงานของครูกับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อยู่ในระดับสูง (rxy=876) อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01       
  6. สมรรถนะประจำสายงานของครู จำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์
ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการสร้าง
ความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (X6) ด้านการบริหารจัดการ
ช้ันเรยีน (X3) ด้านวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน (X4) ด้านภาวะผูน้ำ
ครู (X5) และด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (X1) โดยมีอำนาจพยากรณ์ 
ร้อยละ 79.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.23177 
สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบและรูปแบบคะแนน
มาตรฐาน ดังนี้ 
    Y’ = .123 + .394 (X6) + .186 (X3) + .121 (X4) + .168 (X5) + .104 (X1) 
    Z’ = .403 (Z6) + .165 (Z3) + .139 (Z4) + .168 (Z5) + .101 (Z1) 
  7. สมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2     
ที่ควรได้รับการพัฒนา จำนวน 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการสร้างความสัมพันธ์และ
ความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู ้โรงเรียนควรสร้างความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน
และมีการช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน 2) ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน ครูควรมกีาร
สร้างวินัยเชิงบวกในช้ันเรียนเพื่อส่งเสริมการบริหารจัดการช้ันเรียนใหม้ีคุณภาพ 3) ด้าน
วิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน โรงเรียนควรจัดทำแผนการดำเนินงาน
การทำวิจัยในช้ันเรียน และส่งเสริมให้ครูทำวิจัยในช้ันเรียนเพื่อแก้ปัญหาต่าง ๆ อย่างเป็น
ระบบ 4) ด้านภาวะผูน้ำครู ครูควรมีความเป็นผู้นำและผู้ตามในการทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้
อย่างเหมาะสมในทุกโอกาส 5) ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ครูควรมี
การปรับหลักสูตร ปรับการวัดประเมินผลใหเ้หมาะสม เพื่อพัฒนาผู้เรยีนใหเ้กิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

คำสำคัญ : สมรรถนะประจำสายงานของครู, ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
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ABSTRACT 
 The purposes of this research aimed to examine, compare, determine the 
relationship, identify the predictive power of teachers’ functional competency affecting 
professional learning communities, and establish guidelines for developing teachers’ 
functional competency under Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 
2. The sample, obtained through multi-stage random sampling, consisted of 330 
teachers working under Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 2 in 
the academic year 2021. The Krejcie and Morgan table was also used to calculate the 
sample size. The research instrument for data collection included sets of 5-rating scale 
questionnaires containing two aspects: Aspect 1: teachers’ functional competency with 
the discriminative power from 0.66 to 0.85 and the reliability of 0.98; Aspect 2: 
professional learning communities in schools with the discriminative power from 0.51 to 
0.87 and the reliability of 0.98. The statistics for data analysis were frequency, 
percentage, mean and standard deviation. The hypothesis testing was done through 
t-test for Independent Samples, One–Way ANOVA, Pearson’s product-moment 
correlation coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. 
 The findings were as follows: 
  1. The level of teachers’ functional competency was overall at a high 
level.  
  2. Professional learning communities in schools were overall at a high 
level. 
  3. The comparison results revealed that the teachers’ functional 
competency as perceived by teachers, classified by gender and positions, overall and 
in each aspect showed no differences, whereas there was a difference in school sizes 
at the .01 level of significance overall. 
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4. The comparison results revealed that the professional learning 
communities in schools as perceived by teachers, classified by gender and positions, 
overall and in each aspect showed no difference, whereas, in terms of school sizes, 
there was a difference at the .01 level of significance. 

5. The teachers’ functional competency and professional learning 
communities in schools had a positive relationship with a high level (rxy=.876) at 
the .01 level of significance.  

6. The five aspects of teachers’ functional competency were able to 
predict the professional learning communities in schools under Nakhon Phanom 
Educational Service Area Office 2 at the .01 level of significance, namely school-
community relationship building and collaboration for learning management (X6), 
classroom management (X3), analysis, synthesis and research for learner development 
(X4), teacher leadership (X5), and curriculum administration and learning management 
(X1), with the predictive power of 79.40 percent and the standard error estimation of 
±0.23177. The regression equation could be written in raw scores and standardized 
scores as follows: 
    Y’ = .123 + .394 (X6) + .186 (X3) + .121 (X4) + .168 (X5) + .104 (X1) 
    Z’ = .403 (Z6) + .165 (Z3) + .139 (Z4) + .168 (Z5) + .101 (Z1) 

7. The proposed guidelines for developing teachers’ functional 
competency affecting professional learning communities under Nakhon Phanom 
Primary Educational Service Area Office 2 consisted of three aspects needing 
improvement: 1) School-community relationship building and collaboration, schools and 
communities should build good relationships with communities, and support each other, 
2) Classroom Management, teachers should establish positive discipline in the classroom 
to promote quality classroom management, 3) Analysis, synthesis, and research for 
learner development, schools should establish classroom research operational plans and 
encourage teachers to perform classroom research to solve problems systematically, 4) 
Teacher Leadership, teachers need to be able to lead and follow to work collaboratively 
and appropriately with others in all situations, and 5) Curriculum administration and 
learning management, teachers should revise the curriculum and optimize evaluation 
measures to educate learners efficiently and effectively.  

 

Keywords: Teachers’ Functional Competency, Professional Learning Communities 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 การศกึษามีความสำคัญต่อการพัฒนาชีวติของมนุษย์เพราะช่วยใหบุ้คคลมี

ความรูค้วามสามารถที่จะพัฒนาและปรับปรุงศักยภาพในการทำงานทุกด้าน ดังนัน้การจัด

การศกึษาในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะเรื่องการจัดการเรียนรู้ของครู วัฒนธรรมการสอน

ของครูจำเป็นต้องได้รับการเปลี่ยนแปลงไปเป็นวัฒนธรรมของการให้เด็กได้ใชก้ระบวนการ

เรียนรู ้เพื่อเสริมสร้างผลการเรียนรู้ดว้ยตนเอง โดยบทบาทของครูจะเปลี่ยนจากครูผู้สอน 

(Teacher) เป็นครูฝกึ (Coach) หรอืเป็นผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ (Learning 

Facilitator) นอกจากครูแล้ว ผูบ้ริหารและผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง ควรใหก้ารส่งเสริมสนับสนุน

ให้ครูได้มีโอกาสพบปะ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน รวมทั้งร่วมกันกำหนดบทบาท

ในการจัดการเรียนรูข้องครูให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน กระบวนการเรียนรู้ที่เป็นหลักคือ 

กระบวนการคิด กระบวนการปฏิบัติ และกระบวนการกลุ่ม โดยใหผู้เ้รียน  ได้เป็นผู้เรยีนรู้

โดยการลงมอืทำร่วมกับการเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐาน พร้อมกับการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในกระบวนการข้างตน้ต้องส่งเสริมให้เด็กสร้างความรูด้้วยตนเองจนเกิดเป็น

ความรู ้และความเข้าใจ มีกระบวนการทักษะ และมีค่านิยม และเจตคติ นอกจากนี้ต้อง

ส่งเสริมใหเ้ด็กนำความรูไ้ปประยุกต์ในสถานการณ์ใหม่จนสามารถสร้างชิน้งานระดับที่เป็น

นวัตกรรม ทั้งนีใ้นการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรอิงมาตรฐานนั้น เพื่อให้เด็กไทยได้ผลการ

เรียนรู้ตามมาตรฐานและตัวชีว้ัดของหลักสูตรในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้น้ันต้องเป็นการ

จัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ เป็นการจัดการเรียนรู้โดยให้ผู้เรยีนใช้กระบวนการ

เรียนรู ้ด้วยการเน้นสาระการเรียนรู้แกนกลางเป็นหลักและตอ้งจัดตามตัวชีว้ัดของ

หลักสูตรด้วยกระบวนการดังกล่าวสามารถสร้างเด็กไทยใหเ้ป็นผู้มคีุณธรรม จรยิธรรม 

เป็นผู้มทีักษะการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและเป็นนักเรียนรู้เป็นผู้นำตลอดจนเป็นนักสร้าง

นวัตกรรมอันจะนำไปสู่การเป็นผู้เรยีนรู้ตลอดชีวติแบบยั่งยืน (พิมพันธ์ เดชะคุปต์และ  

พเยาว์ ยินดีสุข, 2558, หน้า 79 - 81) 
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 ในปัจจุบันมีการกำหนดแนวทางและรูปแบบการพัฒนาครู เพื่อให้เป็นครูที่มี

คุณภาพ มีสมรรถนะเพื่อการพัฒนาผูเ้รียนอย่างแท้จริงดังที่ สำนักงานคณะกรรมการ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) (2564, หน้า 1 - 2) ได้กำหนด

ยุทธศาสตร์การพัฒนาครูแนวใหม่ มีรูปแบบและวิธีการพัฒนาครู และบุคลากรทางการ

ศกึษา มุ่งเน้นให้มสีมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิชาชีพ ทั้งสมรรถนะ

หลัก สมรรถนะการปฏิบัติงานในหน้าที่ และสมรรถนะเฉพาะตามกลุ่มสาระ ซึ่งในการ

สร้างและพัฒนาครูให้มีสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐาน และ      

เพื่อพัฒนาครูใหเ้ป็นผูน้ำในด้านวิชาการและมาตรฐานวิชาชีพที่เหมาะสมกับบริบทสังคม

ยุคปัจจุบัน เป็นภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการที่บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัติการศกึษา

แห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 หมวด 7 มาตรา 

52 ว่าให้กระทรวงศึกษาธิการพัฒนาครูคณาจารย์ และบุคลากรทางการศกึษาให้มี

คุณภาพ และมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพช้ันสูง และสอดคล้องกับสำนักงาน

เลขาธิการสภาการศกึษา (2561, หนา้ 161-162) ที่มีแนวทางการปฏิบัติเพื่อผลติและ

พัฒนาครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศกึษา 2 ประการ คือ 1) การพัฒนาระบบผลติ

ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศกึษา โดยมีระบบคัดกรองคนที่เข้ามาเป็นครู มีการ 

จูงใจคนดี คนเก่งเข้ามาเรียนครู 2) การพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศกึษา 

โดยมีโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ มีการปรับปรุง และพัฒนา

ระบบ และเกณฑ์การประเมินสมรรถนะวิชาชีพครู ให้เช่ือมโยงกับความสามารถในการ

จัดการเรยีนการสอนและเรียนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียนเป็นสำคัญ อันจะส่งผลใหค้รูมีความ

ตระหนักในความสำคัญและคุณค่าของการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง สามารถจัดการ

เรียนรู้ให้ผู้เรยีนมีคุณภาพสูงขึ้น 

           นอกจากนีส้ำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานร่วมกับกลุ่มเครือข่าย     

ทางวิชาการและสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) ได้สรา้งและ

พัฒนากรอบสมรรถนะครูตามโครงการยกระดับคุณภาพครูทั้งระบบ (Upgrading Teacher 

Qualification Through The Whole System: UTQ) ประกอบด้วย 1) สมรรถนะหลัก       

(Core Competencies) ซึ่งเป็นสมรรถนะที่ครูทุกคนต้องมี เพราะเป็นพืน้ฐานสำคัญที่ส่งผล

ให้การปฏิบัติงานในหน้าที่ของครู และบุคลากรทางการศกึษาประสบความสำเร็จ 

ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ คือ (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน (2) การบริการที่ดี 

(3) การพัฒนาตนเอง (4) การทำงานเป็นทีม (5) จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู  
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2) สมรรถนะประจำสายงาน (Functional Competencies) คือ สมรรถนะเฉพาะที่เกี่ยวกับ

การปฏิบัติงานในตำแหน่งสายงานครู 6 สมรรถนะ คอื (1) การบริหารหลักสูตรและการ

จัดการเรียนรู้  (2) การพัฒนาผูเ้รียน (3) การบริหารจัดการช้ันเรยีน (4) การวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน (5) ภาวะผู้นำครู (6) การสร้างความสัมพันธ์

และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ ดังนัน้หากครูมกีารพัฒนาสมรรถนะ

ประจำสายงาน ย่อมจะทำให้ครูสามารถปฏิบัติหน้าที่การสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และ

เป็นการสรา้งครูใหม้ีคุณภาพตามนโยบายของรัฐบาลที่จะพัฒนาครู เป็นคนดีมคีุณธรรม

และมีวทิยฐานะที่สูงขึ้น (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553, หน้า 2) 

  นโยบายของรัฐบาลที่จะพยายามให้ครูเปลี่ยนบทบาทจากการสอนจากที่เน้น

ความรู ้ความจำมาสอนเชิงวิเคราะห์ กระทรวงศึกษาธิการได้ นำหลักการเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้างวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) เข้ามาขับเคลื่อนพัฒนา

ครูและบุคลากรทางการศกึษา จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่บุคคลเหล่านี้ตอ้งพัฒนาศักยภาพของ

ตนเองให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงและก้าวหน้าของโลก ให้สอดคล้องกับนโยบายปฏิรูป

การศกึษาในศตวรรษที่ 21 การเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ เป็นการรวมกลุ่มบุคคล     

ทีม่ีเป้าหมายเดียวกันและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในประเด็นที่แต่ละคนใหค้วามสนใจมีการ

พัฒนาทางการศกึษาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดการสบืเสาะแสวงหาความรู ้และพัฒนาการ

ทำงานอย่างต่อเนื่อง ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ถือว่าเป็นเครื่องมอืที่สำคัญในการจัดการเรียนรู้ 

ของครูผู้สอน จะช่วยลดความโดดเดี่ยวในการจัดการเรียนรู้ ของครู เพิ่มความผูกพันและ

กระตุน้ความกระตอืรอืร้นในการเรียนรู้ ให้บรรลุตามเป้าหมายของสถานศกึษา ครูผู้สอน

จะเข้าใจวิธีการสอน รูปแบบ เทคนิคการจัดการเรียนรู้ให้แตกฉาน แล้วนำแนวทางที่ได้จาก

คำแนะนำในชุมชนไปปรับใช้ในการจัดการเรียนรู ้ของตนเอง ส่วนผูเ้รียนที่เข้าร่วมกิจกรรม

โดยมีครูผู้สอนเป็นผู้ดำเนนิการจัดจะเข้าร่วมอย่างเต็มใจ ร่วมสร้างบรรยากาศเหมาะสม

ต่อการเรียนรู้ อกีทั้งสามารถเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและลดอัตราการตก

ซ้ำช้ันของนักเรียน ซึ่งเป็นหัวใจของการจัดการเรียนรู้อีกด้วย (เรวณี ชัยเชาวรัตน์, 2560, 

หนา้ 208 - 219) การพัฒนาครูจึงถือเป็นกลยุทธ์สำคัญที่ส่งเสริมให้ครูก้าวหนา้ในวิชาชีพ 

สามารถทำงานได้อย่างมีสัมฤทธิ์ผล สามารถจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึน้อย่างมีประสิทธิภาพ 

และช่วยให้ผูส้ำเร็จการศกึษามีคุณภาพตามไปด้วย ครูต้องได้รับการพัฒนาเพราะจะเป็น

กระบวนการที่เพิ่มพูนความรู้ความสามารถ ทัศนคตขิองบุคลากรในองค์การส่งผลใหก้าร

ปฏิบัติงานมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ และช่วยใหค้รูสามารถนำศักยภาพ   
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ที่มมีาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ต่อองค์การมากที่สุด และเป็นการเพิ่มพูนความรูค้วามสามารถ    

ความชำนาญ ตลอดจนทัศนคติของครูเพื่อใหก้ารปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมีความพร้อม

สำหรับรองรับการเปลี่ยนแปลงขององค์การได้ (จอมพงศ์ มงคลวนิช, 2555, หนา้ 148)  

ซึ่งกระบวนการในการวางแผนการจัดการเรยีนรู้น้ัน จะต้องได้ความร่วมมอืจากเพื่อนร่วม

วิชาชีพในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน โดยอาศัยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC)         

มีความเชื่อพืน้ฐานที่ต้องการช่วยเหลอืและส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรยีนมีแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ระหว่างกัน โดยผ่านกระบวนการพัฒนาวิชาชีพ (Well and Feun, 2007, p. 141) 

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพเป็นการรวมตัวของกลุ่มคนในวิชาชีพครูที่มีความรู้ความ

สนใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง มาร่วมแลกเปลี่ยน แบ่งปัน เรียนรูใ้นเรื่องนัน้ ๆ ร่วมกันทำ        

ให้ได้มาซึ่งองค์ความรูใ้หม่ เพื่อนำไปประยุกต์และปรับใช้ตามแต่สภาพแวดล้อมและ

สถานการณ์ต่าง ๆ ชุมชนแห่งการเรียนรู้จะเปลี่ยนแปลงการทำงานของครูจากวัฒนธรรม

แบบเดิมที่ทำงานอย่างโดดเดี่ยวมาเป็นการทำงานร่วมกันเป็นทีม โดยมุ่งมั่นให้เกิดผลลัพธ์

ต่อสมรรถนะทางวิชาชีพสำหรับครูและทักษะการเรียนรู้ของนักเรียน ทำให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงและเกิดสังคมแห่งความรูท้ี่อาศัยความร่วมมอืเป็นฐานในการปรับตัวและ   

สรรสร้างสิ่งใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้น ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นชุมชนที่ทำให้เกิดการ

ปรับปรุงทักษะเจตคติ ความเข้าใจ กระตุ้นการปฏิบัติงานของครูและกลุ่มครู พัฒนาจาก

การฝึกอบรมอย่างเป็นระบบ เป็นการพัฒนาตนเอง พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้          

จนในที่สุดกลายเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ของครู

อย่างต่อเนื่อง (ปองทิพย์ เทพอารยี์, 2557, หน้า 286) และชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทาง

วิชาชีพจะค่อย ๆ กลายเป็น วัฒนธรรมองค์กรที่จะขับเคลื่อนคุณภาพของโรงเรียน และ

สรา้งสรรค์ใหโ้รงเรียนเป็นสถานที่ที่อยู่แล้วมคีวามสุขทั้งของนักเรียน ครูและผูบ้ริหาร 

(วิจารณ ์พานิช, 2555, หน้า 176) โดยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นกระบวนการสร้าง

การเปลี่ยนแปลงโดยเรียนรู้จากการปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคลที่มารวมตัวกันเพื่อทำงาน

ร่วมกันและสนับสนุนซึ่งกันและกันโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน

ร่วมกันวางเป้าหมายการเรียนรู้ของผู้เรยีน และตรวจสอบสะท้อนผลการปฏิบัติงานทั้งใน

ส่วนบุคคลและผลที่เกิดขึ้นโดยรวมผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การวิพากษ์วิจารณ์   

การทำงานร่วมกัน การร่วมมอืรวมพลัง โดยมุ่งเน้นและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้          

อย่างเป็นองค์รวม (สำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560, หน้า 1) 
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 ดังนัน้ครูจะต้องมีการปรับตัวมากขึน้ จงึตอ้งมตีัวช่วยคือชุมชนแห่งการเรยีนรู้

ทางวิชาชีพหรอื Professional Learning Community เป็นการรวมตัวกันของครูประจำการ     

เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การทำหนา้ที่ครูนั่นเอง นอกจากนี้รายงานการวิจัย    

ของสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทยหรือ TDRI ได้ศึกษาวิเคราะห์ระบบการพัฒนา

คุณภาพครู ว่าต้องสนับสนุนให้เกิดระบบชุมชนเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกัน (สถาบันวิจัย      

เพื่อการพัฒนาประเทศไทย, 2557, หน้า 17) ในการพัฒนาทักษะด้านการจัดการเรียนรู้ใน     

ช้ันเรยีนเป็นจุดสำคัญที่ตอ้งทำให้ครูไทยปรับวิธีเรียน เปลี่ยนวิธีสอน โดยให้เด็กมีส่วนร่วม    

ในการคิด ทำ พูด มากขึ้น เพื่อค้นหา สร้างความรูด้้วยตนเอง ส่วนครูตอ้งสอนให้น้อยลง     

แต่กลับไปเป็นผู้เตรยีมประสบการณ์เรียนรูใ้ห้มากขึ้น กระตุน้ให้เด็กแสวงหาสารสนเทศ 

สร้างความรู ้ประยุกต์ความรู้ (พิมพันธ์ เดชะคุปต์และพเยาว์ ยินดีสุข, 2558, หน้า 11)    

การนำแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้ในโรงเรยีนเป็นเครื่องมอืของการ

เปลี่ยนชวีิตครูเปลี่ยนจากผู้สอนเป็นนักเรียนทำงานร่วมกับเพื่อน และรวมตัวกันเป็นชุมชน

หรอืเครือข่ายปรึกษาหารือและช่วยเหลอืกัน โรงเรียนจะเปลี่ยนไปเป็นสถานที่ที่ทุกคนอยู่

กันอย่างมคีวามสุขเปลี่ยนแปลงการทำงานของครูและเปลี่ยนวัฒนธรรมของโรงเรียนเป็น

การสะท้อนความคิดและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของครูที่ได้รับอิทธิพลจากการสนทนา

เพื่อช่วยเหลอืกันในการพัฒนาวิชาชีพระหว่างครูในโรงเรียน (Gilrane and others, 2008,    

p 101) ความสัมพันธ์ระหว่างประสทิธิภาพร่วมของครูกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ส่งผลใหน้ักเรียนมีผลการเรียนดีขึน้ (Calcasola, 2009, p. 137) และการดำเนินงานชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นโอกาสสำหรับความก้าวหนา้ทางวิชาชีพอีกด้วย (Morrow, 

2010, p. 89) หมายความว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะเปลี่ยนแปลงนักเรียน      

ครู ผูบ้ริหาร และโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง (วิจารณ์ พานิช, 2555, หนา้ 191) ดังนั้นการนำ

แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจงึถือว่ามีความสำคัญและช่วยแก้ปัญหาในช้ันเรยีน

ได้ตรงกับปัญหาที่เกิดขึ้นจริงมากที่สุด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตั้งอยู่เลขที่ 10 หมู่ 9 

บ้านปฏิรูป ถนนศรีสงคราม - ท่าดอกแก้ว ตำบลศรสีงคราม อำเภอศรสีงคราม จังหวัด

นครพนม ประกอบด้วย สถานศกึษาที่ตัง้อยู่ในเขตพืน้ที่ รวม 6 อำเภอ 40 ตำบล 479 

หมู่บ้าน เทศบาลตำบล 6 แห่ง และองค์การบริหารส่วนตำบล (อบต.) 37 แห่ง                    

โดยสภาพการจัดการศกึษาใน 6 อำเภอ ในพืน้ที่บริการของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 จัดระบบการศกึษาตามแนวทางของพระราชบัญญัติ
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การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งดำเนนิการ 3 รูปแบบ คือ 1) การศกึษาในระบบ 2 ระดับ 

คือ การจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน แบ่งเป็น 3 ระดับ คอื ระดับก่อนประถมศกึษา             

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศกึษาตอนตน้ ซึ่งดำเนินการโดยภาครัฐและภาคเอกชน   

2) การศกึษานอกระบบ แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ ประเภทที่สามารถแบ่งเป็นระดับตาม

การศกึษาในระบบได้ กับประเภทที่ไม่แบ่งเป็นระดับ คือ รายวิชา หรอืกลุ่มวิชาที่ผูเ้รียน

ได้รับการศกึษาหรอืฝกึอบรมตามความตอ้งการ แต่อาจเป็นการเก็บรวบรวมผลการเรียนรู้

สะสมไว้เพื่อเทียบเป็นระดับโดยใช้การศกึษาในระบบเป็นหลักในการเทียบ 3) การศึกษา

ตามอัธยาศัย เป็นรูปแบบการศกึษาแบบหนึ่งที่ให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้ด้วยตนเองตามความ

สนใจ ตามศักยภาพ ความพร้อมและโอกาส โดยศกึษาจากบุคคล ประสบการณ์ สังคม 

สภาพแวดล้อม สื่อ หรอืแหล่งความรู้อื่น ๆ สามารถนำความรูท้ี่ได้ ไปเปรียบเทียบกับ

การศกึษาในระบบได้เป็นรายวิชา หรอืเทียบเป็นระดับการศกึษาตามความรู้หรอื

ประสบการณ์ที่ได้สะสมไว้ได้ตลอดชีวติผูเ้รียนตามหลักสูตรที่กระทรวงกำหนด (สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 (2564, หนา้ 10) ซึ่งสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 มีความพร้อมในการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในทุก ๆ ดา้น แต่ดา้นที่ควรพัฒนาจะเกี่ยวข้องกับทักษะเฉพาะด้าน และ

กระบวนการที่จะใช้ในการพัฒนานั้นจะต้องทำให้ทุกคนได้มสี่วนร่วม นั่นคือกระบวนการ

เกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจที่จะศกึษาสมรรถนะประจำสายงาน

ของครูที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน ซึ่งเป็นกระบวนทัศน์

ใหม่ที่ครูรวมตัวกัน เพื่อแลกเปลี่ยน แบ่งปัน เรียนรู้ประสบการณ์จากการทำหน้าที่ครู ทำให้

ได้มาซึ่งองค์ความรูใ้หม่ เพื่อนำไปประยุกต์และปรับใช้โดยมุ่งม่ันให้เกิดผลลัพธ์ต่อสมรรถนะ

ทางวิชาชีพสำหรับครูและการเรียนรู้ของนักเรียน ผูว้ิจัยได้ศึกษาสมรรถนะประจำสายงาน

ของที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน          

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 อันจะส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาครู          

ในสถานศกึษาให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และมีความเป็นมืออาชีพ 

นอกจากนั้นยังส่งผลต่อการบริหารจัดการสถานศกึษาใหเ้กิดประสทิธิภาพและ          

ประสิทธิผลต่อไป 
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คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ระดับสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู เป็นอย่างไร 

  2. ระดับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน                 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู         

เป็นอย่างไร 

  3. สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามเพศ การดำรงตำแหน่ง

ของคร ูและขนาดโรงเรยีน แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  4. ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามเพศ        

การดำรงตำแหน่งของครู และขนาดโรงเรยีน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

  5. สมรรถนะประจำสายงานของครูกับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้        

ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ตามความคิดเห็นของครู มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่ อย่างไร 

  6. สมรรถนะประจำสายงานของครูด้านใดบ้างที่สามารถพยากรณ์           

ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  7. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อความเป็น

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 เป็นอย่างไร 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 
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  2. เพื่อศึกษาระดับความเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู  

  3. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามเพศ        

การดำรงตำแหน่งของครู และขนาดโรงเรยีน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบความเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 

จำแนกตามเพศ การดำรงตำแหน่งของครู และขนาดโรงเรียน 

  5. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะประจำสายงานของครกูับ         

ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 

  6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อความ

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อ

ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 

สมมตฐิานของการวิจัย 

           ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. สมรรถนะประจำสายงานของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู อยู่ในระดับมาก 

  2. ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู อยู่ในระดับมาก 

  3. สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามเพศ การดำรงตำแหน่ง

ของคร ูและขนาดโรงเรยีน มีความแตกต่างกัน 
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  4. ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามเพศ        

การดำรงตำแหน่งของครู และขนาดโรงเรยีน มีความแตกต่างกัน 

  5. สมรรถนะประจำสายงานของครูกับความเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้        

ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ตามความคิดเห็นของครู มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. สมรรถนะประจำสายงานของครูอย่างนอ้ย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์

ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 

ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ได้องค์ความรูเ้กี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานของครูและความเป็น

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  2. ได้สารสนเทศเรื่ององค์ประกอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน

โรงเรียน การใช้ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน เพื่อใช้เป็นแนวทาง   

ในการพัฒนาพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ที่โรงเรียนสามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครู

ต่อไป 
 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี้  

1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   1.1 สมรรถนะประจำสายงานของคร ูผูว้ิจัยได้ศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง

กับสมรรถนะประจำสายงานของคร ูโดยยึดตามสมรรถนะประจำสายงานของครูที่
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สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานกำหนดไว้ (2553, หนา้ 26 - 38)                  

ซึ่งสมรรถนะประจำสายงานของคร ูสรุปได้ 6 ด้าน ดังนี ้

    1.1.1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

    1.1.2 การพัฒนาผูเ้รียน 

    1.1.3 การบริหารจัดการช้ันเรียน 

    1.1.4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

    1.1.5 ภาวะผูน้ำครู 

    1.1.6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ 

   1.2 ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน ผูว้ิจัยได้

สังเคราะห์จากแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน ของ วิจารณ์ พานิช (2555, หนา้ 133 - 193); วรลักษณ์  

ชูกำเนิด (2557, หนา้ 96 - 100); สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2559, หนา้ 335); ชวลิต  

ชูกำแพง (2560, หน้า 1 - 5); สิรพิันธุ์ สุวรรณมรรคา (2560, หนา้ 12 - 13); สำนัก

พัฒนาครูและบุคลากรการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2560, หน้า 20 - 23); รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ 

(2561, หนา้ 2112 - 2113); DuFour (2004, pp. 6 - 11); Stoll et al (2006, pp. 226 -

227); Hord (2008, pp. 8 - 15) ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียน 

สรุปได้ 4 ด้าน ดังนี้ 

    1.2.1 วิสัยทัศน์ร่วม 

    1.2.2 ทีมร่วมแรงร่วมใจ 

    1.2.3 ภาวะผู้นำร่วม 

    1.2.4 การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 

2. ประชากร และกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

2.1 ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนีไ้ด้แก่ ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา เขต 2 ปีการศกึษา 2564 จำนวนทั้งสิ้น 2,071 คน             

จาก 181 โรงเรียน 

2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปีการศกึษา 2564 จำนวน 330 คน โดยใช้การสุ่มแบบ 

หลายขั้นตอน (Multi - Stage Random Sampling) กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้
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ตารางของเครชช่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan) จากการเปิดตารางได้กลุ่มตัวอย่าง

จำนวน 327 คน (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) ผูว้ิจัยกำหนดกลุ่มตัวอย่างโรงเรยีน

ขนาดเล็ก 41 โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน โรงเรียนขนาดกลาง 38 โรงเรียน โรงเรียนละ 4 

คน โรงเรียนขนาดใหญ่ 12 โรงเรยีน โรงเรียนละ 8 คน ดังนั้นจะได้โรงเรียนที่เป็นหน่วย 

การสุ่มจำนวน 91 โรงเรียนรวมเป็นครูผูส้อน 330 คน  

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   3.1 ตัวแปรอิสระ แบ่งเป็นดังนี้ 

    3.1.1 เพศ  

     3.1.1.1 เพศชาย 

     3.1.1.2 เพศหญิง 

    3.1.2 การดำรงตำแหน่งของครู 

     3.1.2.1 ครูผู้ช่วย 

     3.1.2.2 ครู 

     3.1.2.3 ครูชำนาญการ 

     3.1.2.4 ครูชำนาญการพิเศษ/ครูเชี่ยวชาญ/ครูเชี่ยวชาญพิเศษ 

    3.1.3 ขนาดของโรงเรียน 

     3.1.3.1 ขนาดเล็ก 

     3.1.3.2 ขนาดกลาง 

     3.1.3.3 ขนาดใหญ่ 

   3.2 ตัวแปรตาม 

    3.2.1 สมรรถนะประจำสายงานของครู 

     3.2.1.1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

     3.2.1.2 การพัฒนาผูเ้รียน 

     3.2.1.3 การบริหารจัดการช้ันเรียน 

     3.2.1.4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

     3.2.1.5 ภาวะผูน้ำครู 

     3.2.1.6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการ

เรียนรู ้

    3.2.2 ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
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     3.2.2.1 วิสัยทัศน์ร่วม 

     3.2.2.2 ทีมร่วมแรงร่วมใจ 

     3.2.2.3 ภาวะผูน้ำร่วม 

     3.2.2.4 การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 
 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ศึกษาทฤษฎีหลักการ เนือ้หาการวิจัยโดยมุ่งที่จะ

ศกึษาสมรรถนะประจำสายงานของครู ตามที่ สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน (2553, หน้า 26 - 38) กำหนด ได้แก่ 1) การบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู้ 2) การพัฒนาผูเ้รียน 3) การบริหารจัดการช้ันเรียน 4) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ 

และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 5) ภาวะผู้นำครู 6) การสร้างความสัมพันธ์และความ

ร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู ้และศกึษาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง

วิชาชีพในโรงเรยีน ตามแนวคิดทฤษฎีของ วิจารณ์ พานิช (2555, หนา้ 133 - 193);          

วรลักษณ์ ชูกำเนิด (2557, หนา้ 96 - 100); สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2559,             

หนา้ 335); ชวลิต   ชูกำแพง (2560, หน้า 1 - 5); สิรพิันธุ์ สุวรรณมรรคา (2560,          

หนา้ 12 - 13); สำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2560, หน้า 20 - 23); 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2561, หนา้ 2112 - 2113); DuFour (2004, pp. 6 - 11); Stoll et al 

(2006, pp 226 - 227); Hord (2008, pp. 8 - 15) ซึ่งประกอบด้วย 1) วสิัยทัศน์ร่วม             

2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ 3) ภาวะผู้นำร่วม 4) การเรียนรูแ้ละพัฒนาวิชาชีพ ผูว้ิจัยจงึสรุปเป็น

กรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 
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          ตัวแปรอิสระ                                             ตัวแปรตาม 

(Independent Variable)                              (Dependent Variable) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดวิจัย 

 

1. เพศ 

1.1 เพศชาย 

1.2 เพศหญิง  

2. การดำรงตำแหน่งของคร ู

2.1 ครูผู้ช่วย 

2.2 คร ู

2.3 ครูชำนาญการ 

2.4 ครูชำนาญการพิเศษ/

ครูเชี่ยวชาญ/ครูเชี่ยวชาญพเิศษ 

3. ขนาดของโรงเรียน 

3.1 ขนาดเล็ก 

3.2 ขนาดกลาง 

3.3 ขนาดใหญ่ 

 

1. สมรรถนะประจำสายงานของครู 

1.1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู้ 

1.2 การพัฒนาผู้เรียน 

1.3 การบริหารจัดการชัน้เรียน 

1.4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการ

วจิัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

1.5 ภาวะผู้นำครู 

1.6 การสร้างความสัมพันธ์และความ

ร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

2. ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี

ในโรงเรียน 

2.1 วสิัยทัศน์ร่วม 

2.2 ทีมร่วมแรงร่วมใจ 

2.3 ภาวะผู้นำร่วม 

2.4 การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชพี 

 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครู 

ท่ีส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในโรงเรียน 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้นเกี่ยวกับความหมายของคำที่ใชใ้นการ

วิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้  

  1. สมรรถนะประจำสายงานของคร ูหมายถึง ความรู้ ความสามารถทักษะ 

หรอืคุณลักษณะเฉพาะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานในหนา้ที่ที่รับผดิชอบ ตลอดจนการมี

ผลงานที่โดดเด่นและปฏิบัติงานตำแหน่งนัน้ๆ ได้สูงกว่ามาตรฐาน เพื่อใหก้ารขับเคลื่อนของ

องค์กรดำเนินไปอย่างมปีระสิทธิภาพประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย โดยเป็นคุณ

ลักษณะเฉพาะสำหรับสายงานครูประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 

1.1   การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถ

ในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร การออกแบบการเรียนรู้อย่างสอดคล้องและเป็นระบบ 

จัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ใชแ้ละพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีและการวัด 

ประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผลสูงสุด 

1.2  การพัฒนาผูเ้รียน หมายถึง ความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรม

จรยิธรรม การพัฒนาทักษะชีวติ สุขภาพกาย และสุขภาพจิต ความเป็นประชาธิปไตย 

ความภูมิใจในความเป็นไทย การจัดระบบดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มี

คุณภาพ 

1.3  การบริหารจัดการช้ันเรียน หมายถึง การจัดบรรยากาศการเรยีนรู้ 

การจัดทำขอ้มูลสารสนเทศและเอกสารประจำช้ันเรียน/ประจำวิชา การกำกับดูแลช้ันเรียน

รายชัน้/รายวิชา เพื่อส่งเสริมการเรยีนรู้อย่างมคีวามสุข และความปลอดภัยของผูเ้รียน 

1.4  การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน หมายถึง 

ความสามารถในการทำความเข้าใจ แยกประเด็นเป็นส่วนย่อย รวบรวม ประมวลหา

ข้อสรุปอย่างมีระบบและนำไปใช้ในการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรยีน รวมทั้งสามารถวิเคราะห์

องค์กรหรอืงานในภาพรวมและดำเนินการแก้ปัญหา เพื่อพัฒนางานอย่างเป็นระบบ 

1.5  ภาวะผู้นำครู หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่แสดงถึง

ความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งภายในและ

ภายนอกหอ้งเรียนโดยปราศจากการใชอ้ิทธิพลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ก่อใหเ้กิดพลัง

แห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ใหม้ีคุณภาพ 

1.6  การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการ

เรียนรู ้หมายถึง การประสานความร่วมมอื สร้างความสัมพันธ์ที่ด ีและเครือข่ายกับ
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ผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสนับสนุน ส่งเสริม         

การจัดการเรียนรู้ 

ในการวิจัยครั้งนีว้ัดสมรรถนะประจำสายงานของครู ได้จาก 

แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของ ลเิคิร์ท (Likert’s 5 Rating) 

ที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้ 

    2. ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรยีน หมายถึง การ

รวมกลุ่มกัน ของครูเป็นทีมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันทั้งความรู้ประสบการณ์ และ

ร่วมมอืรวมพลังกันในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ของนักเรียนและการทำงาน

ของครูเป็นหลักมีผูบ้ริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องเป็นผู้ร่วมจัดระบบสนับสนุนโดยมีจุดมุ่งหมาย

เพื่อพัฒนาวิชาชีพ พัฒนาเครื่องมอืในการทำงานของครู และพัฒนาการเรียนรู้ ผลสัมฤทธิ์

และคุณภาพของนักเรียนอย่างต่อเนื่องบนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบ

กัลยาณมติร ที่มีวสิัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน โดยครูเป็นผู้นำร่วมกัน 

และผูบ้ริหารแบบผูดู้แล สนับสนุน เพื่อร่วมเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพ

ตนเองสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ ที่เน้นความสำเร็จหรือประสิทธิผลของผูเ้รียนเป็นสำคัญ

และความสุขของการทำงานร่วมกันของสมาชิกอย่างร่วมมอืร่วมพลังกันเรียนรู้              

เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานทางวิชาชีพของตนและของทุก ๆ คนในองค์การนั้น เพื่อใหเ้กิด

คุณภาพอย่างมคีุณค่า และเกิดประโยชน์สร้างสรรค์ต่อทุกคนและสังคม ซึ่งชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี ้ 

      2.1 วิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง การมองเห็นภาพเป้าหมาย ทิศทาง เส้นทาง 

และสิ่งที่จะเกิดขึ้นจริงในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) ที่มทีิศทาง

ร่วมกัน ทุกคนมีส่วนรับผดิชอบในการทำงาน มีการกำหนดพันธะสัญญาร่วมกันเป็น

รูปแบบต่าง ๆ ในการพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียน และศกึษาผูเ้รียนของตนเองเป็น

รายบุคคล เพื่อกำหนดความรู้ และทักษะที่จำเป็นสำหรับผู้เรยีนโดยมีวิสัยทัศน์เชิง

อุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน คือ คือพัฒนาการการเรียนรูข้องผูเ้รียนเป็นภาพ 

ความสำเร็จที่มุ่งหวังในการนำทางร่วมกัน อาจเป็นการมองเริ่มจากผู้นำหรอืกลุ่มผู้นำที่ม ี

วิสัยทัศน์ ที่ทำหน้าที่เหนี่ยวนำให้ผู้ร่วมงานเห็นวิสัยทัศน์นั้นร่วมกันเหนี่ยวนำซึ่งกันและกัน 

สู่การเป็นวิสัยทัศน์ร่วม วิสัยทัศน์ร่วมมีลักษณะสำคัญ คือ การเห็นภาพและทิศทางร่วม 

เป้าหมายร่วม คุณค่าร่วมภารกิจร่วม 
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      2.2 ทีมร่วมแรงร่วมใจ หมายถึง ระบบการทำงานเป็นแบบระบบทีม            

มีวัฒนธรรมการทำงานแบบรวมหมู่ ให้ความไว้วางใจซึ่งกันและกันในการทำงาน มีการ

ช่วยเหลอืเกือ้กูลกันทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ลักษณะการทำงานร่วมกันแบบมี

วิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และพันธกิจร่วมกัน รวมกันด้วยใจ จนเกิดเจตจำนงในการ

ทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้บรรลุผลที่การเรียนรู้ของผู้เรยีน การเรียนรูข้องทีม 

และการเรียนรูข้องครูบนพื้นฐานงานที่มีลักษณะต้องมีการคิดร่วมกัน วางแผนร่วมกัน 

ความเข้าใจร่วมกัน ข้อตกลงร่วมกัน การตัดสินใจร่วมกัน แนวปฏิบัติร่วมกัน การ

ประเมินผลร่วมกัน และการรับผิดชอบร่วมกัน  

       2.3 ภาวะผูน้ำร่วม หมายถึง การที่ครูเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงโดยมี

อิสระและมีอำนาจตัดสินใจในการทำงาน เป็นผูน้ำตนเองดว้ยการลงมอืทำอย่างจริงจังและ

ให้ความสำคัญกับการทำงานของผู้ร่วมงานทุกคนและภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ตอ้งเป็นผู้นำ

การพัฒนามาทำงานร่วมกับครูเพื่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงและเป็นตัวอย่างในเรื่องที่มี

คุณค่าต่อการขับเคลื่อนกิจกรรมของชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพ ซึ่งภาวะผูน้ำร่วม     

ในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มีนัยสำคัญของการผูน้ำร่วม 2 ลักษณะสำคัญ 

คือ 1) ภาวะผู้นำผูส้ร้างให้เกิดการนำร่วม เป็นผู้นำที่สามารถทำให้สมาชิกเกิดการเรียนรู้        

เพื่อการเปลี่ยนแปลงทั้งตนเองและวิชาชีพ จนสมาชิกเกิดภาวะผูน้ำในตนเองและเป็นผู้นำ

ร่วมขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้โดยมีผลมาจากการเสริมพลังอำนาจ      

จากผู้นำทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยเฉพาะการเป็นผู้นำที่เริ่มจากตนเองก่อนด้วยการลง

มอืทำงานอย่างตระหนักรู้และใส่ใจให้ความสำคัญกับผู้ร่วมงานทุก ๆ คนจนเป็นแบบที่มี

พลังเหนี่ยวนำใหผู้ร้่วมงานมีแรงบันดาลใจ และมีความสุขกับการทำงาน 2) ภาวะผูน้ำ

ร่วมกัน เป็นผู้นำร่วมกันของสมาชิกชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ดว้ยการกระจาย

อำนาจ เพิ่มพลังอำนาจซึ่งกันและกันใหส้มาชิกมีภาวะผู้นำเพิ่มขึ้น จนเกิดเป็น “ผู้นำร่วม

ของครู” ในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมุ่งการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

      2.4 การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง การเรียนรู้และการพัฒนา

วิชาชีพมหีัวใจสำคัญคือนำการเรียนรูเ้พื่อการเปลี่ยนแปลงตนเองของแต่ละคน ทั้งสมาชิก 

และผู้นำโดยตำแหน่งเมื่อใดที่บุคคลนั้นเกิดการเรียนรู้ ทั้งดา้นวิชาชีพและชีวติ จนเกิดพลัง

การเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อ ความสุขในวิชาชีพของตนเองและผูอ้ื่น การเรียนรู้และการ

พัฒนาวิชาชีพจะเกิดผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
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 ในการวิจัยครั้งนีว้ัดความเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน          

ได้จากแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของ ลิเคิร์ท (Likert’s 5 Rating) 

ที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้ 

 3. เพศ หมายถึง ครูผูส้อนเพศชายและเพศหญิง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ปีการศกึษา 2564 

 4. การดำรงตำแหน่งของครู หมายถึง ตำแหน่งความรู ้ความสามารถ  

ความชำนาญการหรอืความเชี่ยวชาญของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในการ

ปฏิบัติงานวิชาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปี

การศกึษา 2564 ซึ่งแบ่งเป็น 4 ระดับดังนี้ 

  4.1 ครูผู้ช่วย หมายถึง ขา้ราชการครูที่อยู่ในระหว่างการทดลองปฏิบัติ

ราชการ 2 ปี 

  4.2 ครู หมายถึง ข้าราชการครู คศ.1 ที่ยังไม่ได้รับการประเมินวิทยฐานะ 

  4.3 ครูชำนาญการ หมายถึง ข้าราชการครูที่ได้รับเงินเดือน คศ.2 

  4.4 ครูชำนาญการพิเศษ/ครูเชี่ยวชาญ/ครูเชี่ยวชาญพิเศษ หมายถึง 

ข้าราชการครูที่ได้รับเงินเดือน คศ.3/คศ.4/คศ.5 ตามลำดับ 

 5. ขนาดโรงเรียน หมายถึง ขนาดของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปีการศกึษา 2564 จำแนก

ขนาด โดยใช้จำนวนนักเรียนเป็นเกณฑ์ ในการศกึษาครั้งนี้ ใช้เกณฑ์การแบ่งขนาดตาม

เกณฑ์สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้  

       5.1 ขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มจีำนวนนักเรียนไม่เกิน 120 คน  

      5.2 ขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มจีำนวนนักเรียนตั้งแต่ 121 ถึง  

600 คน  

      5.3 ขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่ 601 ถึง 

1,500 คน 

 6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 หมายถึง 

หน่วยงานที่มีอำนาจหนา้ที่บริหารจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานระดับประศกึษาและระดับ

มัธยมศกึษาตอนต้น ซึ่งเป็นหน่วยงานในสังกัดงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ มีอำนาจหน้าที่ในการบริหารและจัดการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ทั้งหมด 181 โรงเรียน ครอบคลุมพืน้ที่ทั้งหมด 6 อำเภอ ได้แก่            
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อำเภอนาหว้า อำเภอนาทม อำเภอบ้านแพง อำเภอโพนสวรรค์ อำเภอท่าอุเทน และอำเภอ

ศรสีงคราม 

 7. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครู หมายถึง วิธีการที่

เหมาะสมหรือแนวทางการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อความเป็น

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ซึ่งผูว้ิจัยดำเนินการโดยนำตัวแปรสมรรถนะประจำสายงาน

ของครูที่มอีำนาจพยากรณ์ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรยีน มาจัดทำ

เป็นแบบสัมภาษณ์เพื่อนำไปสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 10 คน ได้ให้ข้อคดิเห็น หรอื

ข้อเสนอแนะ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อ

ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพที่สมบูรณ์ต่อไป  
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การศกึษาครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

สมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยสรุป

สาระสำคัญตามลำดับ ดังนี้ 

  1. แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะของครู 

   1.1 ความหมายของสมรรถนะ 

   1.2 ประเภทของสมรรถนะ 

   1.3 สมรรถนะประจำสายงานของครู 

    1.3.1 ความหมายของสมรรถนะครู 

    1.3.2 ความหมายของสมรรถนะประจำสายงานของครู 

    1.3.3 ความสำคัญของสมรรถนะประจำสายงานของครู 

    1.3.4 องค์ประกอบของสมรรถนะประจำสายงานของครู 

  2. ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรยีน 

   2.1 ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน 

   2.2 ความสำคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 

   2.3 องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 

  3. บริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.1 งานวิจัยในประเทศ 

    4.1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานของครู 

    4.1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 

   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

    4.2.1 งานวิจัยที่เกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานของครู 

    4.2.2 งานวิจัยที่เกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 
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1. แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะของครู  

 1.1 ความหมายของสมรรถนะ 

  สมรรถนะเป็นศักยภาพที่จำเป็นต่อการพัฒนาบุคลากรและเป็นหน้าที่ของ

องค์การที่จะต้องดึงศักยภาพที่มอียู่ มาใช้ใหเ้กิดประโยชน์กับการทำงานให้ได้มากที่สุดทั้งนี้

สมรรถนะจะเป็นเครื่องมอืช่วยแปลงวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) และกลยุทธ์

(Strategy) ขององค์การมาสู่กระบวนการบริหารบุคคลร่วมกับเป็นเครื่องมอืในการพัฒนา

ความสามารถคนในองค์กรอย่างมีทิศทางและต่อเนื่องและเป็นมาตรฐานพฤติกรรมที่ดีใน

การทำงานซึ่งสามารถนำไปใช้วัดและประเมินคนได้อย่างมปีระสิทธิภาพจากการศกึษา 

พบว่า ความหมายของสมรรถนะ (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2552, 

หนา้ 3) มีดังนี้ 

   พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 (ราชบัณฑติยสถาน, 

2546, หนา้ 906) ได้ให้ความหมายของคำว่า สมรรถนะ (สะมัดถะนะ) เป็นคำนาม 

หมายถึง ความสามารถ สมรรถนะ (Competency) อาจมีการเรียกที่แตกต่างกันไป เช่น 

ความสามารถ ขดีความ สามารถ สมรรถนะหรอืศักยภาพ ซึ่ง สำนักงานคณะกรรมการ

ข้าราชการพลเรือน เรียกว่า สมรรถนะและใช้กับบุคคล  และได้กำหนดคำนิยาม

ความหมายของสมรรถนะ (Competency) คือ คุณลักษณะเชงิพฤติกรรมที่เป็นผลมาจาก

ความรูท้ักษะความสามารถและคุณลักษณะอื่น ๆ ที่ทำให้บุคคลสามารถสร้างผลงานได้

โดดเด่นกว่าเพื่อนร่วมงานในองค์การ 

   สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2548, หน้า 5) ให้

ความหมาย สมรรถนะหมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้ทักษะ

ความสามารถและคุณลักษณะอื่น ๆ ที่ทำให้บุคคลสามารถสร้างผลงานได้โดดเด่นกว่า

เพื่อนร่วมงานอื่น ๆ ในองค์การกล่าวคือการที่บุคคลจะแสดงสมรรถนะใดสมรรถนะหนึ่ง 

ได้มักจะต้องมีองค์ประกอบของทั้งความรู้ทักษะ/ความสามารถและคุณลักษณะอื่น ๆ 

ตัวอย่างเช่นสมรรถนะการบริหารที่ดีซึ่งอธิบายว่า “สามารถใหบ้ริการที่ผู้รับบริการ

ต้องการได้” นัน้หากขาดองค์ประกอบต่าง ๆ ได้แก่ความรูใ้นงานหรอืทักษะที่เกี่ยวข้องเช่น

อาจตอ้งหาข้อมูลจากคอมพิวเตอร์และคุณลักษณะของบุคคลที่เป็นคนใจเย็นอดทนชอบ

ช่วยเหลอืผูอ้ื่นแลว้บุคคลก็ไม่อาจจะแสดงสมรรถนะของการบริการที่ดดี้วยการให้บริการ 

ที่ผู้รับบริการตอ้งการได้กล่าวอีกนัยหนึ่ง “สมรรถนะ” ก็คือคุณลักษณะเชงิพฤติกรรมเป็น

พฤติกรรมที่องค์การต้องการจากข้าราชการเพราะเชื่อว่าหากข้าราชการมพีฤติกรรมการ
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ทำงานในแบบที่องค์การกำหนดแลว้จะส่งผลใหข้้าราชการผู้นัน้มีผลการปฏิบัติงานดีและ

ส่งผลใหอ้งค์การบรรลุเป้าประสงค์ที่ตอ้งการไว้ตัวอย่างเช่นการกำหนดสมรรถนะการ

บริการที่ดีเพราะหน้าที่หลักของขา้ราชการคอืการให้บริการแก่ประชาชนทำให้หน่วยงาน

ของรัฐบรรลุวัตถุประสงค์คือการทำให้เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชน 

   สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2557 อ้างถึงใน สุดามาส ศรีนอก, 

2557, หนา้ 11) กล่าวว่าสมรรถนะ (Competency) หมายถึง ความสามารถในการ

ปฏิบัติงานที่เกิดจากการประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ ที่พึงประสงค์ 

   นเรศ ปู่บุตรชา (2561, หน้า 61) สมรรถนะ หมายถึง ความรู้ ทักษะ และ

ความสามารถของบุคคลที่แสดงออกในคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการปฏิบัติงานตาม

หนา้ที่ อันจะส่งผลใหก้ารปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    Good (1973, p. 24) ให้คำจำกัดความไว้ว่า สมรรถนะ คือ ทักษะมโน

ทัศน ์(Concept) และเจตคติ (Attiude) ที่บุคคลจะต้องมีในการทำงานทุกชนิด และสามารถ

นำเอาวิธีการ รวมทั้งความรู้พื้นฐานไปประยุกต์ใช้กับสถานการณ์ที่ปฏิบัติจริงได้ 

    Coker (1976, p. 82) ได้ให้คำจำกัดความไว้ว่า สมรรถนะ หมายถึง 

ความสามารถในการแก้ไขปัญหาที่เผชิญ ครูที่สามารถแก้ไขปัญหาได้ในด้านใดเพียงด้าน

เดียวก็ได้ว่ามีสมรรถภาพในด้านนั้นและที่ครูมสีมรรถนะสูงก็หมายความว่าผูท้ี่ประสบ

ความสำเร็จในการแก้ปัญหาทุกชนิด 

   ดังนัน้สรุปได้ว่า สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมา

จากความรู้ทัศนคติทักษะความสามารถ และคุณลักษณะของบุคคล ซึ่งสามารถผลักดันให้

บุคคลนั้น สรา้งผลการปฏิบัติงานที่ดี เกิดคุณภาพประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด         

ในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคคลในองค์กรที่รับผดิชอบ 

 1.2 ประเภทของสมรรถนะ 

  แนวคิดเรื่องสมรรถนะมักมีการอธิบายด้วยโมเดลภูเขาน้ำแข็ง (Iceberg 

model)  ซึ่งอธิบายว่า ความแตกต่างระหว่างบุคคลเปรียบเทียบไดก้ับภูเขาน้ำแข็ง โดยมี

ส่วนที่เห็นได้ง่ายและพัฒนาได้ง่ายคือ เรียกว่า Hard skills คือ ส่วนที่ลอยอยู่เหนอืน้ำ นั่น

คือองค์ความรู้ และทักษะต่าง ๆ ที่บุคคลมีอยู่ และส่วนใหญ่ที่มองเห็นได้ยากอยู่ใต้ผวิน้ำ

ได้แก่ แรงจูงใจ อุปนิสัย ภาพลักษณ์ภายใน และบทบาทที่แสดงออกต่อสังคม ส่วนที่อยู่ใต้

น้ำเรียกว่า Soft skills นีม้ีผลต่อพฤติกรรมในการทำงานของบุคคลอย่างมาก และเป็นส่วน

ที่พัฒนาได้ยากซ่อนเร้นอยู่ภายในตัวบุคคลที่ไม่สามารถมองเห็นได้ ดังภาพประกอบ 2 
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 ภาพประกอบ 2 ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของสมรรถนะกับภูเขาน้ำแข็ง 

      ตามแนวคิดของ McClelland (1973, p. 25) 

  นอกจากนีย้ังมีนักวิชาการได้แบ่งประเภทสมรรถนะดังนี ้McClelland (1973, 

as cited in Spenser, 1993, p. 19) ได้แบ่งสมรรถนะ ออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้ 

   1. สมรรถนะพืน้ฐาน หมายถึง ความรูท้ักษะพื้นฐานที่ผู้ปฏิบัติงานทุกคน

จำเป็นต้องมีเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้ แต่ไม่สามารถแยกผูท้ี่ปฏิบัติงานดีออกจากผู้

ปฏิบัติในระดับปานกลางเนื่องจากเป็นสมรรถนะพื้นฐานที่ไม่ทำให้บุคคลมีผลงานแตกต่าง

จากผู้อื่น หรืออาจกล่าวว่า เป็นผู้ที่มผีลงานปานกลางถือว่าเป็นคุณสมบัติร่วม และเป็น

ความสามารถที่ทุกตำแหน่งงานในองค์การตอ้งม ีเช่น ความรู้ แรงจูงใจ คุณลักษณะของ

บุคคล และทักษะอื่น ๆ ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

   2. สมรรถนะที่ทำใหบุ้คคลแตกต่างจากผู้อื่น (Differentiating 

competencies) เป็นคุณสมบัติพื้นฐานหรอืปัจจัยต่าง ๆ ที่ทำให้บุคคลมีผลการทำงานสูง

กว่ามาตรฐานหรอืโดดเด่นกว่าบุคคลทั่วไปสมรรถนะกลุ่มนี้จะมุ่งเน้นการใชค้วามรู้ ทักษะ

และคุณลักษณะอื่น ๆ รวมถึงค่านิยมแรงจูงใจและทัศนคติที่ช่วยใหเ้กิดผลงานที่เป็นเลิศ 

  ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2547 อ้างถึงใน กัญญ์วรา ผลเจริญ, 2559, หนา้ 25) 

ได้ทำการแบ่งสมรรถนะออกเป็น 3 ประเภท   

     1. สมรรถนะหลัก (Core competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะของ

บุคคลที่สะท้อนใหเ้ห็นถึงความรู ้ทักษะ ทัศนคต ิความเชื่อ และอุปนิสัยของคนในองค์การ

โดยรวมที่จะช่วยสนับสนุนให้องค์การบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ได้ Hard Skills สิ่งที่
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มองเห็น, Soft Skills สิ่งซ่อนเร้น, Trait Motive Knowledge Skills พืน้ผิว: พัฒนาได้ง่าย 

บุคลิกภาพหลัก: พัฒนาได้ยาก 

   2. สมรรถนะตามสายงาน (Job competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะ

ของคนที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ ทัศนคต ิความเชื่อ และอุปนิสัย ที่จะช่วยส่งเสริม

ให้คนนั้น ๆ สามารถสร้างผลงานในการปฏิบัติงานตำแหน่งนั้น ๆ ได้สูงกว่ามาตรฐาน 

    3. สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal competency) หมายถึงบุคลิก 

ลักษณะของคนที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ความเชื่อ และอุปนิสัยที่ทำให้

บุคคลนั้นมคีวามสามารถในการทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งได้โดดเด่นกว่าคนทั่วไป เช่น สามารถอาศัย

อยู่กับแมงป่องหรืออสรพิษได้เป็นต้น ซึ่งเรามักจะเรยีกสมรรถนะส่วนบุคคลว่า

ความสามารถพิเศษส่วนบุคคล  

  McClelland (1973, p. 26) สมรรถนะสามารถจำแนกได้เป็น 5 ประเภท ดังนี้ 

   1. สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal competencies) หมายถึง สมรรถนะที่

แต่ละคนมีความสามารถเฉพาะตัวคนอื่นไม่สามารถลอกเลียนแบบได้ เช่น การต่อสู้ป้องกัน

ตัวของ ซง จุงกิ นักแสดงเกาหลีใต้ช่ือดังในเรื่อง “วินเซนโซ่ ทนายมาเฟีย” และหลายคนก็

ยังมีความสามารถของนักดนตรี นักกายกรรม นักกีฬา และศลิปะ ที่แตกต่างกันตามความ

ถนัดของแต่ละคน ซึ่งลักษณะเหล่านีย้ากที่จะเลียนแบบหรอืมีความพยายามสูงมาก 

   2. สมรรถนะเฉพาะงาน (Job competencies) หมายถึง สมรรถนะของ

บุคคลกับการทำงานในตำแหน่งหรือบทบาทเฉพาะตัว เช่น อาชีพนักสำรวจ ก็ต้องมี

ความสามารถในการวิเคราะห์ด้านตัวเลข การคำนวณ ความสามารถในการทำบัญชี         

เป็นต้น 

   3. สมรรถนะองค์กร (Organization competencies) หมายถึง 

ความสามารถพิเศษเฉพาะองค์กรเท่านั้น เช่น บริษัท แกรมมี่ (ประเทศไทย) จำกัด           

เป็นบริษัทที่มคีวามสามารถในการผลิตผลงานทางดนตรี หรอืบริษัท ฮอนด้า มอเตอร์         

มีความสามารถในการผลติรถยนต์ หรอืบริษัท เอไอเอส วันทูคอล (ประเทศไทย) จำกัด        

มีความสามารถในการสร้างเครือข่ายสัญญาณอินเทอร์เน็ต และโทรศัพท์มือถือ 

   4. สมรรถนะหลัก (Core competencies) หมายถึง ความสามารถสำคัญ 

ที่บุคคลต้องมีหรอืต้องทำเพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ เช่น พนักงานเลขานุการ

สำนกังานต้องมีสมรรถนะหลัก คอื การใช้คอมพิวเตอร์ได้ ติดต่อประสานงานได้ดี เป็นต้น 

หรอืผู้จัดการบริษัทต้องมีสมรรถนะหลัก คือ การสื่อสาร การวางแผน การบริหารจัดการ  
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และการทำงานเป็นทีม เป็นต้น 

   5. สมรรถนะในงาน (Functional competencies) หมายถึง ความสามารถ

ของบุคคล ที่มีตามหน้าที่ที่รับผดิชอบตำแหน่งหน้าที่อาจเหมือน แต่ความสามารถตาม

หนา้ที่ต่างกัน เช่นข้าราชการตำรวจเหมอืนกัน แต่มคีวามสามารถต่างกัน บางคนมี

สมรรถนะทางการสืบสวน บางคนมสีมรรถนะทางการปราบปราม เป็นต้น 

  สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 3) นำเสนอว่า 

สมรรถนะครู หมายถึง พฤติกรรมซึ่งเกิดจากการรวมความรู ้ทักษะคุณลักษณะ ทัศนคต ิ

และแรงจูงใจของบุคคล ส่งผลต่อความสำเร็จในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่าง 

โดดเด่นเพื่อหล่อหลอมค่านิยมและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ร่วมกัน ประกอบด้วยสมรรถนะ

ประจำสายงาน 6 ประการ คือ  1) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้2) การ

พัฒนาผูเ้รียน 3) การบริหารจัดการช้ันเรยีน 4) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย      

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 5) ภาวะผูน้ำครู 6) การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน

เพื่อการจัดการเรียนรู้ ซึ่งครูตอ้งประเมินตนเองและวางแผนพัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะ        

ที่สอดคล้องเป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนดเพื่อผลสัมฤทธิ์ของงานที่ต้องขับเคลื่อนและ          

เป็นเครื่องมอืสำหรับผูบ้ังคับบัญชาในการพัฒนาผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความเช่ียวชาญและ

ความก้าวหน้าในวิชาชีพของตนเองใหส้อดคล้องกับนโยบายการพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรสู่การเป็นสถานศกึษาการศกึษาที่เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

  สมรรถนะครูสายผูส้อน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ประกอบด้วยสมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจำสายงาน ดังนี้ (สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2553, หนา้ 26 - 38) 

   1. สมรรถนะหลัก (core competency) ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ คอื 

    1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ความมุ่งม่ันในการ

ปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มีคุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์  

โดยมีการวางแผน กำหนดเป้าหมาย ตดิตามประเมินผลการปฏิบัติงาน และปรับปรุง

พัฒนาประสิทธิภาพและผลงาน 

    1.2 การบริการที่ดี หมายถึง ความตั้งใจและความเต็มใจในการ

ให้บริการ และการปรับปรุงระบบบริการให้มปีระสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนอง

ความตอ้งการของผูร้ับบริการ 
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    1.3 การพัฒนาตนเองหมายถึง การศกึษาค้นคว้า หาความรู ้ติดตาม

และแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรูใ้หม่ ๆ ทางวิชาการและวชิาชีพ มกีารสร้างองค์ความรู้

และนวัตกรรม เพื่อพัฒนาตนเอง และพัฒนางาน 

    1.4 การทำงานเป็นทีม หมายถึงการให้ความร่วมมอืช่วยเหลอื 

สนับสนุนเสริมแรงให้กาลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน การปรับตัวเข้ากับผูอ้ื่นหรอืทีมงาน แสดง

บทบาทการเป็นผู้นำหรอืผู้ตามได้อย่างเหมาะสมในการทำงานร่วมกับผูอ้ื่น เพื่อสรา้งและ

ดำรงสัมพันธภาพของสมาชิก ตลอดจนเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาให้บรรลุผลสำเร็จ       

ตามเป้าหมาย 

    1.5 จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู หมายถึง การประพฤติ

ปฏิบัติตนถูกต้องตามหลักคุณธรรม จรยิธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู เป็นแบบอย่างที่ดี

แก่ผูเ้รียน และสังคม เพื่อสร้างความศรัทธาในวิชาชีพครู 

   2. สมรรถนะประจำสายงาน (functional competency) ประกอบด้วย 6 

สมรรถนะ คอื 

    2.1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ หมายถึง 

ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร การออกแบบการเรียนรูอ้ย่างสอดคล้อง

และเป็นระบบ จัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี 

และการวัด ประเมินผล การเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลสูงสุด 

    2.2 การพัฒนาผูเ้รียน หมายถึงความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรม

จรยิธรรม การพัฒนาทักษะชีวติ สุขภาพกาย และสุขภาพจิต ความเป็นประชาธิปไตย 

ความภูมิใจในความเป็นไทย การจัดระบบดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มี

คุณภาพ 

    2.3 การบริหารจัดการช้ันเรียน หมายถึงการจัดบรรยากาศการ

เรียนรู้ การจัดทำขอ้มูลสารสนเทศและเอกสารประจำชั้นเรียน/ประจำวิชา การกำกับดูแล

ช้ันเรยีนรายชัน้/รายวิชา เพื่อส่งเสริมการเรียนรูอ้ย่างมีความสุข และความปลอดภัยของ

ผูเ้รียน 

    2.4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

หมายถึง ความสามารถในการทำความเข้าใจ แยกประเด็นเป็นส่วนย่อย รวบรวม ประมวล

หาข้อสรุปอย่างมีระบบและนำไปใช้ในการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน รวมทั้งสามารถวิเคราะห์ 
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องค์กรหรอืงานในภาพรวมและดำเนินการแก้ปัญหา เพื่อพัฒนางานอย่างเป็นระบบ 

    2.5 ภาวะผูน้ำครู หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่แสดง

ถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ้ึ่งกันและกันทั้งภายใน

และภายนอกหอ้งเรียนโดยปราศจากการใชอ้ิทธิพลของผู้บริหารสถานศกึษา ก่อใหเ้กิด

พลังแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ใหม้ีคุณภาพ 

    2.6 การสรา้งความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการ

เรียน หมายถึง การประสานความร่วมมอื สร้างความสัมพันธ์ที่ด ีและเครือข่ายกับ

ผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้ จากการความหมายของ สมรรถนะครูของนักวิชาการต่าง ๆ  

  Spenser and Spenser (1993, p. 23) ได้นำเสนอใหเ้ห็นภาพของสมรรถนะ 

โดยแสดงให้เห็นถึงสมรรถนะกลุ่มต่าง ๆ รวม 6 กลุ่มสมรรถนะ ดังนี้ 

   สมรรถนะกลุ่มที่ 1 การกระทำ และผลสัมฤทธิ์ (Achievement and 

action) สมรรถนะกลุ่มการกระทำและสัมฤทธิ์ผล ประกอบด้วยสมรรถนะต่าง ๆ ดังนี้การ

มุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ (Achievement orientation) การเอาใจใส่ต่อระเบียบคุณภาพ และความ 

ถูกต้อง (Concern for order, quality and accuracy) ความคิดรเิริ่ม (Initiative) การแสวงหา

ข่าวสาร (Information seeking) 

                   สมรรถนะกลุ่มที่ 2 การบริการคนอื่นและการช่วยเหลือ (Helping and 

human service) สมรรถนะกลุ่มการบริการคนอื่นและการช่วยเหลือประกอบด้วยสมรรถนะ

ต่าง ๆ ดังนี ้1) ความเข้าใจด้านปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal understanding)  

2) การมุ่งสู่บริการลูกค้า (Customerservice orientation) 

                   สมรรถนะกลุ่มที่ 3 การใช้อิทธิพลและผลกระทบ (Impact and influence) 

สมรรถนะกลุ่มการใชอ้ิทธิพล และผลกระทบประกอบด้วยสมรรถนะต่าง ๆ ดังนี้การใช้

อิทธิพลและผลกระทบ (Impact and influence) การตระหนักถึงองค์กร (Organization 

awareness)และการสรา้งสัมพันธภาพ (Relational building) 

                   สมรรถนะกลุ่มที่ 4 การบริหารจัดการ (Managerial) สมรรถนะกลุ่ม     

การบริหารจัดการ ประกอบด้วยสมรรถนะต่าง ๆ ดังนี้การมุ่งมั่นพัฒนาคนอื่น (Developing 

others)การช้ีนำ การใชอ้ำนาจที่มอียู่ตำแหน่ง และการยืนกราน (Defectiveness: 

Assertiveness and use of position power) การให้ความร่วมมอื และทำงานเป็นกลุ่ม 

(Teamwork and cooperation) และภาวการณ์เป็นผู้นำกลุ่ม (Team leadership) 
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   สมรรถนะกลุ่มที่ 5 การรู้คิด (Cognitive) สมรรถนะกลุ่มการรู้

ประกอบด้วยสมรรถนะต่าง ๆ ดังนี้การคิดเชงิวิเคราะห์ (Analytical thinking) การคิด       

รวบยอด (Conceptual thinking) ความชำนาญทางการบริหารจัดการ/วิชาชีพ/ เทคนิค 

(Technical/ professional managerial expertise) 

   สมรรถนะกลุ่มที่ 6 ประสิทธิผลส่วนตน (Personal effectiveness) 

สมรรถนะกลุ่ม ประสทิธิผลส่วนตน ประกอบด้วยสมรรถนะต่าง ๆ นีก้ารควบคุมตนเอง 

(Self - control) ความมุ่งมั่นในตนเอง (Self confidence) ความยดืหยุ่น (Flexibility)           

ความมุ่งมั่นต่อองค์การ (Organization commitment) 

  จากการศกึษาการแบ่งกลุ่มสมรรถนะที่กล่าวมาข้างต้น พบว่า สมรรถนะ

โดยรวมแล้วแบ่งได้ 2 กลุ่มใหญ่ ๆ คือ สมรรถนะหลัก และสมรรถนะรอง ซึ่งแต่ละกลุ่ม

สมรรถนะก็มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงสนับสนุนซึ่งกันและกัน โดยสมรรถนะหลักเป็น

คุณลักษณะที่ทุกคนพึงมทีั้งองค์กร และสมรรถนะรองจะเป็นตัวที่ช่วยส่งเสริมให้สมรรถนะ

หลักมีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้  

 1.3 สมรรถนะประจำสายงานของครู   

  1.3.1 ความหมายของสมรรถนะครู 

   แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะเริ่มจากการนำเสนอบทความทางวิชาการของ

David C. McClelland นักจติวิทยาแห่งมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด เมื่อปี ค.ศ.1960 ซึ่งกล่าวถึง

ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะที่ดขีองบุคคล (excellent performer) ในองค์การกับระดับ

ทักษะความรูค้วามสามารถโดยกล่าวว่า การวัด IQ และการทดสอบบุคลิกภาพยังไม่

เหมาะสมในการทำนายความสามารถหรอืสมรรถนะของบุคคลได้เพราะไม่ได้สะท้อน

ความสามารถที่แท้จริงออกมาได้ 

   สมรรถนะครูตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 

กล่าวถึงสมรรถนะของครูไว้ ดังนี้ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2542, 

หนา้ 1 - 19) 

    1.3.1.1 มคีวามรูค้วามเข้าใจว่า การศกึษาเป็นกระบวนการเรียนรู้      

เพื่อความเจรญิงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถ่ายทอด ความรู้ การฝกึอบรม         

การสบืสานทางวัฒนธรรม การสรา้งสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้าง

องค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคมการเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนใหบุ้คคล

เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต (มาตรา 4) 
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    1.3.1.2 มคีวามรูค้วามเข้าใจในมาตรฐานการศกึษา คอื ข้อกำหนด

เกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพที่พึงประสงค์และมาตรฐานที่ต้องการให้เกิดขึน้ใน

สถานศกึษาทุกแห่งและเพื่อใช้เป็นหลักในการเทียบเคียงสำหรับการส่งเสริมและการกำกับ

ดูแลการตรวจสอบและการประกันคุณภาพ  

    1.3.1.3 มคีวามมุ่งมั่นในการพัฒนานักเรียนให้เป็นผูท้ี่สมบูรณ์ทั้ง

ร่างกาย จิตใจ สตปิัญญา ความรู้ คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวติ 

สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข (มาตรา 6) 

    1.3.1.4 มีความรูค้วามเข้าใจ มีความตระหนักและมีความสามารถ      

ในการจัดกระบวนการเรียนที่มุ่งปลูกฝังให้นักเรียนเป็นผูท้ี่มสีิ่งต่อไปนี ้(มาตรา 7) 

     1) จติสำนึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมอืงการปกครอง ในระบอบ

ประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์เป็นประมุข 

     2) รู้จักรักษาและส่งเสริมสิทธิหน้าที่เสรีภาพ 

     3) เคารพกฎหมาย มีความเสมอภาคและศักดิ์ศรคีวามเป็นมนุษย์ 

     4) มีความภูมใิจในความเป็นคนไทย 

     5) รู้จักรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ 

     6) ส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรมของชาติ 

     7) ส่งเสริมและมีส่วนร่วมด้านกีฬา ภูมปิัญญาท้องถิ่น ภูมปิัญญา

ไทยและความรูอ้ันเป็นสากล 

     8) อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

     9) มีความสามารถในการประกอบอาชีพสุจรติ รูจ้ักพึ่งพาตนเอง 

     10) มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่รูแ้ละเรียนรู้ดว้ยตนเอง          

อย่างต่อเนื่อง 

    1.3.1.5 เป็นผู้สามารถจัดการศกึษาโดยใหส้ังคมมสี่วนร่วมในการจัด

การศกึษา (มาตรา 8) ยอมรับและสามารถจัดการให้เกิดการมสี่วนร่วมจากบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่นในการจัดการศกึษาอย่างเหมาะสม 

(มาตรา 9) (6) 

    1.3.1.6 มคีวามสามารถในการทำงานให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรชุมชน องค์กรส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 
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สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาโดยเป็นผู้จัดหรอืมี

ส่วนร่วมในการจัดตามความจำเป็น (มาตรา 9) (5) (มาตรา 58) 

    1.3.1.7 มีความสามารถในการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสม

กับผูเ้รียน (มาตรา 30) และสามารถพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

(มาตรา 8) 

    1.3.1.8 มคีวามรูค้วามเข้าใจในการจัดโอกาสทางการศึกษารวมทั้ง

ผูด้้อยโอกาส โดยให้มโีอกาสและคุณภาพทัดเทียมกัน (มาตรา 10) 

    1.3.1.9 มคีวามรู ้ความคิดตระหนักว่า ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถ 

ที่จะเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ ผู้เรยีนมีความสำคัญที่สุดในกระบวนการจัดการศึกษาและ

ส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพัฒนาตามรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ (มาตรา 22) 

    1.3.1.10 มีความรู้ความคิดตระหนักและสามารถจัดกระบวนการ

เรียนรู้ให้นักเรียนได้ทั้งความรู ้ความคิด คุณธรรมและบูรณาการในเรื่องต่อไปนี ้(มาตรา 

23) 

     1) ความรูเ้กี่ยวกับตนเองและความสัมพันธ์ของตนเองกับสังคม 

ได้แก่ ครอบครัว ชุมชน ชาติและสังคมโลก รวมถึงความรูเ้กี่ยวกับประวัติศาสตร์ ความ

เป็นมาของสังคมและระบบการเมอืงการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตรยิ์เป็นประมุข 

     2) ความรูแ้ละทักษะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีรวมทั้ง

ความรูค้วามเข้าใจและประสบการณ์ เรื่องการจัดการ การบำรุงรักษาและการใชป้ระโยชน์

จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลยั่งยืน 

     3) ความรูเ้กี่ยวกับศาสนา ศิลปวัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปัญญา

ไทยและการประยุกต์ใช้ 

     4) ความรู้และทักษะด้านคณิตศาสตร์และด้านภาษา เน้นการใช้

ภาษาไทยอย่างถูกต้อง 

     5) ความรูแ้ละทักษะในการประกอบอาชีพและการดำรงชีวติ 

อย่างมีความสุข 

    1.3.1.11 ในการจัดกระบวนการเรียนรู ้ครู สถานศกึษาและหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้องควรมีความสามารถ ดังนี้ 
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     1) จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและ

ความถนัดของผูเ้รียน โดยคำนงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

     2) ฝกึทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ 

และการประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและการแก้ไขปัญหา 

     3) จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนรู้จักประสบการณ์จริง ฝกึการปฏิบัติ       

ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รูอ้ย่างต่อเนื่อง 

     4) จัดการเรยีนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่าง ๆ 

อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดงีาม และคุณลักษณะ            

อันพึงประสงค์ ไว้ในทุกวิชา  

     5) สามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและ

สามารถใช้การวิจัย โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ 

     6) สามารถจัดการเรียนรูใ้ห้เกิดได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ 

     7) สามารถประสานความร่วมมอืกับบิดามารดา ผู้ปกครอง และ

บุคคลในชุมชนทุกฝ่ายเพื่อร่วมพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ 

    1.3.1.12 มคีวามรูค้วามเข้าใจ ตระหนักและสามารถประเมินผู้เรยีน 

โดยพิจารณาจากพัฒนาการของผู้เรยีน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน 

การร่วมกิจกรรมและการทดสอบ ควบคู่กันไปในกระบวนการเรียนการสอนตาม           

ความเหมาะสม (มาตรา 26) 

    1.3.1.13 มคีวามสามารถในการจัดหลักสูตรในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ

สภาพปัญหาให้ชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น คุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพื่อเป็น

สมาชิกที่ดขีองครอบครัว ชุมชน สังคม ประเทศชาติ (มาตรา 27) โดยใหม้ีความ

หลากหลายเหมาะสมกับวัยและศักยภาพโดยสาระหลักสูตรให้มทีั้งวิชาการ วชิาชีพ             

เพื่อมุ่งใหพ้ัฒนาคนใหส้มบูรณ์ทั้งด้านความรู ้ความคิด ความสามารถ ความดีงามและ

ความรับผดิชอบต่อสังคม (มาตรา 28) 

    1.3.1.14 มีความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ใหแ้ก่ชุมชนได้ 

(มาตรา 29) 

    1.3.1.15 มคีวามรูค้วามเข้าใจเรื่องการประกันคุณภาพทั้งภายนอก

และภายใน สามารถดำเนินการตามแนวทางการประกันคุณภาพ ยอมรับการตรวจสอบ 

การรายงาน การให้ข้อมูลในการตรวจสอบ มคีวามรับผดิชอบ รับสภาพเพื่อการแก้ไข  
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ปรับปรุง (มาตรา 47 - 50) 

    1.3.1.16 มีความสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานคุณภาพวิชาชีพครูและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ ตามที่องค์กรวิชาชีพครู (มาตรา 53) และองค์กรการบริหารงาน

บุคคลของข้าราชการครู (มาตรา 54) 

    1.3.1.17 พึงพอใจในฐานะทางสังคมและวิชาชีพ (มาตรา 55) 

    1.3.1.18 มคีวามสามารถในการนำทรัพยากรบุคคลในชุมชนเข้ามามี

ส่วนร่วมในการจัดการศกึษาอย่างเหมาะสม (มาตรา 57) 

    1.3.1.19 มีความสามารถใช้ ผลติ การพัฒนา การดูแลรักษา สื่อ

เทคโนโลยีทางการศกึษา (มาตรา 65) 

    1.3.1.20 สามารถจัดการเรียนการสอนให้ผูเ้รียนมีความสามารถใน

การใชเ้ทคโนโลยีทางการศึกษาในโอกาสแรกที่ทำได้ เพื่อให้มีความรู้และทักษะเพียง

พอที่จะใช้เทคโนโลยีเพื่อการศกึษาในการแสวงหาความรูด้้วยตนเองได้อย่างต่อเนื่อง 

ตลอดชวีิต (มาตรา 66) 

   ดังนัน้สรุปได้ว่า สมรรถนะครู หมายถึง พฤติกรรมซึ่งเกิดจากการรวม

ความรู ้ทักษะ คุณลักษณะ ทัศนคต ิและแรงจูงใจ ของบุคคล และส่งผลต่อความสำเร็จ     

ในการปฏิบัติงานตามบทบาทหนา้ที่อย่างโดดเด่น 

  1.3.2 ความหมายของสมรรถนะประจำสายงานของครู 

   มีหน่วยงาน นักวิชาการ นักการศกึษาได้ให้ความหมายไว้ ดังนี้ 

    กมลชนก ภาคภูมิ (2556, หนา้ 98) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะ

ประจำสายงานไว้ว่า สมรรถนะประจำสายงาน หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรมของ

บุคคลในตำแหน่งหนึ่งทีเ่ป็นผลมาจากความรู ้ทักษะ และคุณลักษณะส่วนบุคคล ซึ่งจะทำ

ให้บุคคลนั้น ๆ แสดงออกมาเป็นพฤติกรรมที่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

ส่งผลใหก้ารปฏิบัติงานบรรลุผลสำเร็จตามวิสัยทัศนแ์ละวัตถุประสงค์ที่องคก์รกำหนด 

    ยุทธชัย ศรบุญลา (2557, หนา้ 18) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะ

ประจำสายงานไว้ว่า สมรรถนะประจำสายงาน (Functional Competency) หมายถึง

คุณลักษณะเชงิพฤติกรรม ที่เป็นคุณลักษณะเฉพาะหรือความสามารถร่วมในแต่ละสาย

งานหรอืกลุ่มงานนั้น ๆ ที่ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานในหนา้ที่ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและ

เกิดประสทิธิผลสูงสุด หรอืตามเกณฑ์ที่กำหนด 
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    สุธี บูรณะแพทย์ (2557, หน้า 30) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะ

ประจำสายงานไว้ว่า สมรรถนะประจำสายงาน หมายถึง คุณลักษณะของบุคคลที่สะท้อน

ให้เห็นถึงความรู้ ทัศนคติ และทักษะที่จำเป็นในสายงานนั้น ๆ เพื่อช่วยส่งเสริมให้คนนั้น ๆ 

สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    ธนัสสรณ์ พลอยทับทิม (2559, หนา้ 19) ได้ให้ความหมายของ

สมรรถนะประจำสายงานไว้ว่า สมรรถนะประจำสายงาน หมายถึง พฤติกรรมที่เป็นผล 

มาจากความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอื่น ๆ ของบุคคล ที่แสดงออกทั้ง    

วิธีคิด และพฤติกรรมการปฏิบัติงานในหนา้ที่ที่รับผดิชอบให้สำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ

และประสิทธิผล สามารถสังเกต วัด ประเมินและพัฒนาได้ ส่งผลใหส้ร้างผลการปฏิบัติงาน

ที่ดตีามเกณฑ์มาตรฐานหรือสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่องค์กรกำหนด สามารถสร้างผลงาน

ได้โดดเด่นกว่าเพื่อนร่วมงานคนอื่น ๆ ในองค์กร 

    ปิยนุช แสงนาค (2559, หน้า 25) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะ

ประจำสายงานไว้ว่า สมรรถนะประจำสายงาน หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมค้าน

ความรู ้(Knowledge) ทักษะ (Skills) ความสามารถ (Ability) ทัศนคติ (Attitude) ความเช่ือ 

(Belief) จรยิธรรม (Ethical) ความชำนาญ (Expert) บุคลกิภาพ (Personality) ค่านิยม 

(Popularity) ศักยภาพ (Potential) แรงจูงใจ (Motive) และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Personal 

Characteristics) ส่งผลต่อพฤติกรรมทำให้บุคคลมีผลการปฏิบัติงานที่ดีตามเกณฑ์ที่กำหนด 

ปฏิบัติงานในความรับผดิชอบของตนเองได้ดี และสร้างผลงานได้โดดเด่นกว่าเพื่อนร่วมงาน

ในองค์กร ซึง่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ค่านยิม และเป้าหมายขององค์กรที่กำหนดไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

    วรรญา สิงห์ทอง (2559, หนา้ 16) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะ

ประจำสายงานไว้ว่า สมรรถนะประจำสายงาน หมายถึง คุณลักษณะของบุคคลที่มี

ความสามารถ มคีวามรู้ ทักษะ ทัศนะคติ ความเชื่อที่จะช่วยส่งเสริมและสร้างผลงาน          

ในการปฏิบัติงานตำแหน่งนั้น ๆ ได้สูงกว่ามาตรฐาน 

    กล่าวโดยสรุป สมรรถนะประจำสายงานของคร ูหมายถึง ความรู้ 

ความสามารถทักษะ หรอืคุณลักษณะเฉพาะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่

รับผิดชอบ ตลอดจนการมีผลงานที่โดดเด่นและปฏิบัติงานตำแหน่งนัน้ ๆ ได้สูงกว่า

มาตรฐาน เพื่อให้การขับเคลื่อนขององค์กรดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพประสบ

ความสำเร็จตามเป้าหมาย 
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  1.3.3 ความสำคัญของสมรรถนะประจำสายงานของครู 

   เนื่องจากสมรรถนะเป็นพฤติกรรมเชิงคุณลักษณะและความสามารถของ

ส่วนบุคคลที่สะท้อนหรอืปรากฏออกมาในรูปของการปฏิบัติงาน รวมทั้งพฤติกรรม       

การทำงานในบทบาทและสถานการณ์ที่ทำให้เกิดผลลัพธ์ตามที่องค์การตอ้งการ ดังนัน้ 

สมรรถนะจงึมปีระโยชน์ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และมีความสำคัญต่อการบรรลุ 

สัมฤทธิผลขององค์การ ซึ่งมีนักวิชาการ นักวิจัยได้ให้ความสำคัญของสมรรถนะประจำ

สายงานของครูไว้ ดังนี้ 

    ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2547, หน้า 11  -16) ได้กล่าวว่า สมรรถนะ

ประจำสายงานของครู มีความสำคัญดังนี้ 1) ช่วยใหก้ารคัดสรรบุคลากรที่มลีักษณะดีทั้ง

ความรู้ ทักษะ และความสามารถตลอดจนพฤติกรรม ที่เหมาะสมกับงานเพื่อปฏิบัติงานให้

สำเร็จตามความต้องการขององค์การอย่างแท้จริง 2) ช่วยใหบุ้คลากรผูป้ฏิบัติงานทราบถึง

ระดับความสามารถของตัวเองว่าอยู่ในระดับใด จะต้องพัฒนาในเรื่องใด และช่วยใหเ้กิดการ

เรียนรู้ด้วยตนเองมากขึ้นเพียงใด 3) ใช้ประโยชน์ในการพัฒนาฝกึอบรมแก่บุคลากรใน

องค์การ 4) ช่วยสนับสนุนให้บรรลุ เป้าหมายตามตัวชีว้ัดหลักของผลงาน เพราะสมรรถนะ

เป็นตัวบ่งบอกได้ว่า ถ้าต้องการใหบ้รรลุเป้าหมายตามตัวชีว้ัดหลักของผลงานแล้วจะต้องใช้

สมรรถนะตัวใดบ้าง 5) สมรรถนะของบุคลากร ช่วยใหเ้กิดการหล่อหลอมไปสู่สมรรถนะของ

องค์การที่ดขีึน้ เพราะถ้าบุคลากรทุกคนมีการพัฒนาสมรรถนะของตนใหเ้อื้อต่อสัมฤทธิผล

ของผลงานทีอ่งค์การตอ้งการอย่างสม่ำเสมอแลว้ ย่อมส่งผลใหเ้กิดเป็นสมรรถนะที่เป็น

ลักษณะเฉพาะขององค์การนั้น เช่น การเป็นองค์การแห่งการคดิสร้างสรรค์ เพราะ

บุคลากรทุกคนในองค์การมีสมรรถนะในเรื่องการคดิสร้างสรรค์  

    ปิยะชัย จันทรวงศ์ไพศาล (2549, หนา้ 75) ได้กล่าวว่า การนำ

แนวคิดสมรรถนะประจำสายงานไปประยุกต์ใช้ในองค์การ จึงมปีระโยชน์ในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ เพิ่มความสามารถขององค์การและความได้เปรียบในการแข่งขัน ใช้ใน

การบริหารงานบุคคล ตั้งแต่การสรรหาให้ตรงกับความตอ้งการขององค์การ การพัฒนา

บุคลากร การพิจารณาค่าตอบแทนและใช้ในระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน ช่วยสนับสนุน

วิสัยทัศน์ภารกิจ และกลยุทธ์ขององค์การ เป็นกรอบในการสรา้งวัฒนธรรมองค์การ และ

เป็นเครื่องมอืในการบริหารงานด้านทรัพยากรมนุษย์   

    นิสดารก์ เวชยานนท์ (2549, หนา้ 32) ได้กล่าวว่า สมรรถนะประจำ

สายงานจึงเป็นสิ่งจำเป็นและสำคัญ ตั้งแต่ระดับบุคลากรจนถึงระดับองค์การ ดังนั้น การ



34 

พัฒนาสมรรถนะประจำสายงานที่บุคลากรมีอยู่ เป็นตัวชี้วัดที่สำคัญว่า บุคลากรจะมีผล

การปฏิบัติงานที่ดขีึน้กว่าผลการปฏิบัติงานครั้งที่ผ่านมา นอกจากนี้ เมื่อเกิดสมรรถนะ

ประจำสายงานในระดับบุคลากรแล้ว ผลที่เกิดขึ้นต่อองค์การคอื ฝ่ายบริหารย่อมสามารถ

นำผลการประเมินมาเป็นตัวชีว้ัดในการคัดเลือก เลื่อนเงินเดือน เลื่อนตำแหน่งแก่บุคลากร 

ในองค์การ รวมทั้งสามารถระบุสมรรถนะที่แท้จริงขององค์การในการแข่งขันกับองค์การ

อื่นได้ สามารถกำหนดทิศทางการพัฒนา เพื่อสร้างความเข้มแข็งและพัฒนาศักยภาพใน

การแข่งขันได้ ประโยชน์ย่อมเกิดขึ้นระดับชาติในที่สุด ดังนัน้ ความสำคัญ ของสมรรถนะ

ประจำสายงานจึงเกี่ยวเนื่องกับการค้นหาและการระบุคุณลักษณะที่เหมาะสม ของ

ผูป้ฏิบัติงาน อันได้แก่ บุคลากรทุกระดับขององค์การที่จะสามารถปฏิบัติงาน ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และมีผลการปฏิบัติงานที่ดีเลิศ  

   ดังนัน้จงึสรุป ความสำคัญของสมรรถนะประจำสายงานของครู ได้ว่า    

มีความสำคัญต่อองค์กร ผู้บริหาร และบุคลากร ในการวางแผน การบริหารทรัพยากร

มนุษย์ และการพัฒนาบุคลากรในองค์กรใหม้ีประสิทธิภาพและประสบความสำเร็จตามที่

องค์กรต้องการ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององค์กรและนำไปสู่ผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

  1.3.4 องค์ประกอบของสมรรถนะประจำสายงานของครู 

   ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะประจำสาย

งานของครูจากสมรรถนะครูสายผู้สอน สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจำสายงาน ผูว้ิจัยได้เลือกศึกษาเฉพาะ

สมรรถนะประจำสายงาน เนื่องจากสมรรถนะหลักได้มีผูศ้กึษาไว้เป็นจำนวนมากแล้ว 

ผูว้ิจัยจงึได้มองเห็นความสำคัญของสมรรถนะประจำสายงาน ที่มคีวามเกี่ยวข้องกับผูส้อน

ตามบทบาทหน้าที่โดยตรง ซึ่งสมรรถนะประจำสายงาน มี 6 องค์ประกอบดังนี้      

(สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2553, หนา้ 26 - 38) 

     1.3.4.1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ หมายถึง 

ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร การออกแบบการเรียนรูอ้ย่างสอดคล้อง

และเป็นระบบ จัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี 

และการวัด ประเมินผล การเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลสูงสุด ประกอบด้วยตัวบ่งช้ีดังนี้ 
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     ตัวบ่งช้ีที่ 1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่

สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรท้องถิ่น 

     ตัวบ่งช้ีที่ 2 ความรู ้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 

     ตัวบ่งช้ีที ่3 การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

     ตัวบ่งช้ีที ่4 การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ 

     ตัวบ่งช้ีที ่5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

    1.3.4.2 การพัฒนาผูเ้รียน หมายถึง ความสามารถในการปลูกฝัง

คุณธรรมจริยธรรม การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย และสุขภาพจติ ความเป็น

ประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทย การจัดระบบดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนเพื่อพัฒนา

ผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ 

     ตัวบ่งช้ีที่ 1 การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผู้เรยีน 

     ตัวบ่งช้ีที่ 2 การพัฒนาทักษะชีวติ และสุขภาพกายสุขภาพจิต

ผูเ้รียน 

     ตัวบ่งช้ีที ่3 การปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจใน

ความเป็นไทยใหก้ับผูเ้รียน 

     ตัวบ่งช้ีที ่4 การจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

    1.3.4.3 การบริหารจัดการช้ันเรียน หมายถึง การจัดบรรยากาศการ

เรียนรู้ การจัดทำขอ้มูลสารสนเทศและเอกสารประจำชั้นเรียน/ประจำวิชา การกำกับดูแล

ช้ันเรยีนรายชัน้/รายวิชา เพื่อส่งเสริมการเรียนรูอ้ย่างมีความสุข และความปลอดภัยของ

ผูเ้รียน 

     ตัวบ่งช้ีที่ 1 จัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ความสุขและ 

ความปลอดภัยของผู้เรยีน 

     ตัวบ่งช้ีที่ 2 จัดทำข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจำช้ันเรียน/

ประจำวิชา 

     ตัวบ่งช้ีที ่3 กำกับดูแลช้ันเรียนรายช้ัน/รายวิชา 

    1.3.4.4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

หมายถึง ความสามารถในการทำความเข้าใจ แยกประเด็นเป็นส่วนย่อย รวบรวม ประมวล          

หาข้อสรุปอย่างมีระบบและนำไปใช้ในการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน รวมทั้งสามารถวิเคราะห์ 
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องค์กรหรอืงานในภาพรวมและดำเนินการแก้ปัญหา เพื่อพัฒนางานอย่างเป็นระบบ 

     ตัวบ่งช้ีที่ 1 การวิเคราะห์รายพฤติกรรม 

     ตัวบ่งช้ีที่ 2 การสังเคราะห์รายพฤติกรรม 

     ตัวบ่งช้ีที ่3 การวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

    1.3.4.5 ภาวะผูน้ำครู หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่

แสดงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้ง

ภายในและภายนอกหอ้งเรียนโดยปราศจากการใชอ้ิทธิพลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ก่อใหเ้กิดพลังแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูใ้ห้มคีุณภาพ 

     ตัวบ่งช้ีที่ 1 วุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู 

     ตัวบ่งช้ีที่ 2 การสนทนาอย่างสรา้งสรรค์ 

     ตัวบ่งช้ีที ่3 การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 

     ตัวบ่งช้ีที ่4 การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง 

     ตัวบ่งช้ีที ่5 การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน 

    1.3.4.6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการ

จัดการเรยีน หมายถึง การประสานความร่วมมอื สร้างความสัมพันธ์ที่ด ีและเครือข่ายกับ

ผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้ จากการความหมายของ สมรรถนะครูของนักวิชาการต่าง ๆ สรุปได้ว่า สมรรถนะ

ครู หมายถึง พฤติกรรมซึ่งเกิดจากการรวมความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ ทัศนคติ และ

แรงจูงใจ ของบุคคล และส่งผลต่อความสำเร็จในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่        

อย่างโดดเด่น 

     ตัวบ่งช้ีที่ 1 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน    

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

     ตัวบ่งช้ีที่ 2 การสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

   ดังนัน้สรุปได้ว่า สมรรถนะประจำสายงานมี 6 ด้าน ดังนี ้1) การบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 2) การพัฒนาผูเ้รียน 3) การบริหารจัดการช้ันเรยีน         

4) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 5) ภาวะผู้นำครู 6) การสร้าง

ความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 
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2. ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียน 

 2.1 ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 

  ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรอื (Professional 

Learning Community) มีผูท้ี่ให้ความหมายไว้ต่าง ๆ ดังนี้ 

   วิจารณ์ พานิช (2555, หน้า 51) ได้ให้ความหมายของชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพว่า หมายถึง การรวมตัวกันของครู ซึ่งการรวมตัวดังกล่าวมีคุณค่าและ      

มีนัยแสดงถึงการเป็นผู้นำร่วมกันของครู รวมทั้งเป็นการเปิดโอกาสใหค้รูเป็น “ประธาน”       

ในการเปลี่ยนแปลงมีวสิัยทัศน์และเรียนรูร้่วมกัน และการนำสิ่งที่เรยีนรู้ไปประยุกต์ใช้อย่าง

สร้างสรรค์การรวมตัวในรูปแบบนีเ้ป็นเสมือนแรงผลักดันโดยเกิดจากความต้องการและ

ความสนใจของสมาชิกในชุมชนเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพสู่มาตรฐานการเรียนรู้ 

ของนักเรียนเป็นหลักหรอืเรียนอย่างมคีุณค่า ก็คือการพัฒนาวิชาชีพให้เป็น “ครูเพื่อศษิย์” 

   พิเชษฐ เกษวงษ์ (2556, หนา้ 11) ได้ให้ความหมายของชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพว่า หมายถึง ชุมชนที่สามารถเปลี่ยนพฤติกรรมของชุมชน โดย

กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันของบุคคลทั้งหมดในชุมชน กล่าวคอืบุคลากรทุกคนในชุมชนมี

อิสระในการเรียนรูร้่วมกัน มีการแบ่งปันความรูเ้พื่อเพิ่มพูนสมรรถนะและศักยภาพที่จะ

ก่อใหเ้กิดความก้าวหน้าในการดำเนินกิจการไปสู่เป้าหมายอย่างต่อเนื่อง 

   ณัฐิกา นครสูงเนิน (2556, หนา้ 49 - 50) ได้ให้ความหมายของชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพว่า หมายถึง เป็นการรวมตัวของบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งได้แก่ 

ครูผูส้อน ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง บุคลากรในชุมชนอื่น ๆ และนักเรียน ในการทำกิจกรรมหรอื

ดำเนนิกิจการเพื่อเป้าหมายของ “การเรียนรู้” มีวัฒนธรรมองค์กรที่มีความร่วมมอื มกีาร

ทำงานเป็นทีม โดยคำนงึถึงการมสี่วนร่วมของทุกฝ่าย มีระบบสื่อสารที่ดรีะหว่างสมาชิก 

โดยการรวมตัวกันทำอย่างกระตอืรอืร้นและต่อเนื่อง เพราะได้รับอิสระในการคิด ทำงาน 

และสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ตามความตอ้งการที่แท้จริงของตนเองและองค์กร 

   มารุต พัฒผล (2557, หน้า 582) ได้ให้ความหมายของชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพว่า หมายถึง เป็นการผสมผสานแนวคิด 2 ประการ ได้แก่ ความเป็นมอื

อาชีพ (Professional) และชุมชน แห่งการเรียนรู้ (Learning Community) หมายถึง                 

การรวมกลุ่มกันของบุคคลผูป้ระกอบวิชาชีพครู โดยมี จุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาสมรรถนะ           

เชงิวิชาชีพ และคุณภาพของผู้เรยีนร่วมกัน ผ่านกระบวนการเรียนรู้ ร่วมมอืร่วมใจ 
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(Collaborative Learning) การเรียนรูป้ระสบการณ์การปฏิบัติงานในพื้นที่ (Field) และ      

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Sharing Learning) อย่างต่อเนื่อง 

   วรลักษณ์ ชูกำเนิด (2557, หนา้ 93-102) ได้ให้ความหมายของชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพว่า หมายถึง การรวมตัวรวมใจและการรวมพลังของครู ผู้บริหาร 

และผูเ้กี่ยวข้องในโรงเรยีนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยยกตัวอย่างคำกล่าวของ 

Sergiovanni ที่ว่าชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพเป็นสถานที่สำหรับ “ปฏิสัมพันธ์” ลด               

“ความโดดเดี่ยว” ของมวลสมาชิกวิชาชีพครูในโรงเรยีนเพื่อปรับปรุงผลการเรียนของ

นักเรียนหรืองานวิชาการของโรงเรียน 

   เรวณี ชัยเชาวรัตน์ (2558, หนา้ 16) ได้ให้ความหมายของชุมชนแห่ง 

การเรียนรูท้างวิชาชีพว่า หมายถึง “กระบวนการสร้างการเปลี่ยนแปลงโดยเรียนรู้จาก  

การปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคลที่มารวมตัวกันเพื่อทำงานร่วมกันและสนับสนุนซึ่งกันและกัน

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียนร่วมกันวางเป้าหมายการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน และตรวจสอบสะท้อนผลการปฏิบัติทั้งในส่วนบุคคลและผลที่เกิดขึ้น โดยรวม         

ผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การวิพากษ์วิจารณ์ การทำงานร่วมกัน การร่วมมอื

รวมพลังโดยมุ่งเนน้ส่งเสริมการเรียนรูอ้ย่างเป็นองค์รวม” 

   สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2559, หนา้ 334) ได้กล่าวในสารานุกรม

การศกึษาร่วมสมัย เฉลิมพระเกียรตสิมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  

ในโอกาสฉลองพระชนมายุ 5 รอบ 2 เมษายน 2558 โดยได้ให้ความหมายของคำว่า ชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาวิชาชีพไว้ว่า “ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ เป็นนวัตกรรมการ

พัฒนาคณุภาพการศกึษาที่มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้และคุณภาพ

ของผู้เรยีน มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ร่วมมือกัน ช่วยเหลือ สนับสนุนและ

ส่งเสริมซึ่งกันและกันทำให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

   สิรภพ บุญยืน (2560, หน้า 13) ได้ให้ความหมายของชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง ชุมชนที่ร่วมมอืร่วมใจกัน

ของชุมชนที่จะกำหนดเป้าหมาย และประสานความร่วมมอื ผนึกกำลังไปยังเป้าหมายที่

กำหนดไว้ด้วยรูปแบบที่หลากหลาย มกีารถ่ายทอดความรูแ้ละรับความรู้ใหม่ ๆ               

เพื่อนำมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อชุมชน 

   สำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2560, หน้า 18)         

ได้ให้ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพว่า หมายถึง การรวมตัว ร่วมใจ   
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ร่วมพลัง ร่วมทำ และร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครู ผู้บริหาร และนักการศกึษาบนพื้นฐาน

วัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมติรที่มีวสิัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจ

ร่วมกัน โดยทำงานร่วมกันแบบทีมเรยีนรู้ที่ครูเป็นผู้นำร่วมกัน และผูบ้ริหารแบบผู้ดูแล

สนับสนุน สู่การเรียนรูแ้ละพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเองสู่คุณภาพการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นความสำเร็จหรือประสิทธิผลของ ผู้เรียนเป็นสำคัญ และความสุขของการ

ทำงานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน 

   นันท์นภัส ชัยสงคราม (2561, หนา้ 32) ได้ให้ความหมายของชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้างวิชาชีพว่า หมายถึง การรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมทำและร่วมเรียนรู้ 

ร่วมกันของครู ผู้บริหาร และนักการศกึษา บนพืน้ฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบ

กัลยาณมติร   ที่มวีิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน โดยทำงานร่วมกันเป็น

ทีม เรียนรู้ที่ครูเป็นผู้นำร่วมกัน และผูบ้ริหารแบบผูดู้แลสนับสนุน สู่การเรียนรูแ้ละพัฒนา

วิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเอง สู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความสำเร็จคือ

ประสิทธิผลของผูเ้รียนเป็นสำคัญ และความสุขของการทำงานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน 

   พิชิต ขำดี (2561, หน้า 20) ได้ให้ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพว่า เป็นการรวมตัวของสมาชิกภายในองค์กรที่มีความสัมพันธ์กัน มีเป้าหมาย  

ในการทำงานร่วมกัน เกิดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ค้นคว้าหาความรูใ้หม่ ๆ เพื่อเป็น

การเพิ่มประสทิธิภาพในการทำงานและยังช่วยในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้พรอ้มต่อ

การเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง  

   อำนาท เหลอืน้อย (2561, หนา้ 32) ได้ให้ความหมายของชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรอื PLC หมายถึง การรวมตัว         

ร่วมใจร่วมพลังร่วมทำและร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครูผู้บริหารและนักการศกึษาบนพื้นฐาน

วัฒนธรรม ความสัมพันธ์แบบกัลยาณมติรที่มีวสิัยทัศน์คุณค่าเป้าหมายและภารกิจร่วมกัน

โดยทำงานร่วมกันแบบทีมเรยีนรู้ที่ครูเป็นผู้นำร่วมกันและผู้บริหารแบบผูดู้แลสนับสนุนสู่

การเรียนรูแ้ละพัฒนาวิชาชีพ เปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเองสู่คุณภาพการจัดการเรียนรูท้ี่

เน้นความสำเร็จหรอืประสิทธิผลของผูเ้รียนเป็นสำคัญและความสุขของการทำงานร่วมกัน

ของสมาชิกในชุมชน 

   Hord (1997, pp. 33 - 34) ได้กล่าวว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ มี

ความหมายในตัวเองซึ่งหมายถึง โรงเรียนที่ดงึเอาผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องกับวิชาชีพมาเรียนรู้

ร่วมกัน ภายใต้สังคมที่สร้างขึน้และได้รับการสนับสนุน ครู และผูบ้ริหารได้รับการเรียนรูท้ี่
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ซับซ้อนขึ้นและเขม้ข้นมากขึ้น ทำใหผู้เ้ข้าร่วมมีปฏิสัมพันธ์กัน เกิดการทดสอยแนวคิด เกิด

ความท้าทายในการสรุปและแปลความหมาย และแลกเปลี่ยนข้อมูลใหม่ ๆ ซึ่งกันและกัน 

เมื่อคนหนึ่งเรียนรูเ้อง (ทั้งจากหนังสอื บทความ หรอืวีดีโอ) ถือว่าเป็นแหล่งเรียนรู้และ

ความคิดใหม่ และเมื่อความรู้ดังกล่าวได้รับการปฏิสัมพันธ์แลกเปลี่ยนกับเพื่อนจะเกิด

ความรูแ้ละความเชี่ยวชาญหลายเท่าตัว ก่อนจะนำไปทดสอบหาประสบการณ์ชุมชนแห่ง

การเรียนรูก้่อใหเ้กิดการกระตุ้นมากขึ้น 

   DuFour (2004, pp. 6 - 7) ได้ให้ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) ว่า หมายถึง แนวคิดของการพัฒนา

โรงเรียนในปัจจุบัน โดยเป็นการรวมตัวกันทำงานร่วมแรงร่วมใจของบุคคลในวิชาชีพครูที่มี

ความ สนใจและมีความรูใ้นการศกึษา เช่น คณะครูผูส้อนระดับช้ันประถมศกึษา คณะ

ครูผูส้อนระดับช้ันมัธยมศกึษา คณะกรรมการสถานศกึษา องค์กรการศกึษาระดับชาติและ

อื่น ๆ เรียนรูแ้ละทำงานสู่เป้าหมายอย่างมีวุฒภิาวะและความรับผดิชอบด้วยการพัฒนา

ทางวิชาชีพสู่วุฒิภาวะความเป็นครูของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ มลีักษณะสำคัญ

คือเน้นการพัฒนาบนฐานงานจริงมากกว่าการพัฒนานอกหน้างาน 

  จากการศกึษาสรุปได้ว่า ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การ

รวมกลุ่มกัน ของครูเป็นทีมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันทั้งความรู้ประสบการณ์ และ

ร่วมมอืรวมพลังกันในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ของนักเรียนและการทำงาน

ของครูเป็นหลักมีผูบ้ริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องเป็นผู้ร่วมจัดระบบสนับสนุนโดยมีจุดมุ่งหมาย

เพื่อพัฒนาวิชาชีพ พัฒนาเครื่องมอืในการทำงานของครู และพัฒนาการเรียนรู้ ผลสัมฤทธิ์

และคุณภาพของนักเรียนอย่างต่อเนื่องบนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบ

กัลยาณมติร ที่มีวสิัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน โดยครูเป็นผู้นำร่วมกัน 

และผูบ้ริหารแบบผูดู้แล สนับสนุน เพื่อร่วมเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพ

ตนเองสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ ที่เน้นความสำเร็จหรือประสิทธิผลของผูเ้รียนเป็นสำคัญ

และความสุขของการทำงานร่วมกันของสมาชิกอย่างร่วมมอืร่วมพลังกันเรียนรู้เพื่อพัฒนา 

การปฏิบัติงานทางวิชาชีพของตนและของทุก ๆ คนในองค์การนัน้ เพื่อใหเ้กิดคุณภาพ 

อย่างมีคุณค่า และเกิดประโยชน์สรา้งสรรค์ต่อทุกคนและสังคม 

 

 

 



41 

 2.2 ความสำคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

  ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ มีพื้นฐานแนวคิดมาจากภาคธุรกิจเกี่ยวกับ

ความสามารถขององค์กรในการเรียนรู ้เป็นการนำแนวคิดองค์กรแห่งการเรยีนรู้มา

ประยุกต์ โดยอธิบายว่า การเปรียบเทียบว่าโรงเรียนนัน้เสมือนองค์กร นั่นอาจจะไม่ 

เหมาะสมและถูกต้อง แท้จริงแล้วโรงเรียนมีความเป็น "ชุมชน" มากกว่าความเป็นองค์กร 

ซึ่งความเป็น "องค์กร" กับ "ชุมชน" มคีวามแตกต่างกันที่ ความเป็นชุมชน จะยึดโยงภายใน

ต่อกันด้วยค่านยิม แนวคิด และความผูกพันร่วมกันของทุกคนที่เป็นสมาชิก ซึ่งเป็นแนวคิด

ตรงกันข้ามกับ "ความเป็นองค์กร" ที่มคีวามสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในลักษณะที่ยึดตาม

ระดับลดหลั่นกันลงมา มีกลไกการควบคุมและมีโครงสร้างแบบดึงตัวที่เต็มไปด้วย

กฎระเบียบ และวัฒนธรรมของการใช้อำนาจเป็นหลัก ในขณะที่ชุมชนจะมีอทิธิพลที่เกิด

จากค่านิยม และวัตถุประสงค์ร่วมกัน เป็นความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกเชิงวิชาชีพ มีความ

เป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการ และยึดหลักต้องพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน แบบผนึกกำลังกัน

ในการปฏิบัติงานที่มุ่งสู่พัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรยีนเป็นสำคัญ (พิชิต ขำดี, 2561,  

หนา้ 20 – 21) 

  วิจารณ์ พานิช (2555, หน้า 134) กล่าวว่า ชุมชนเรียนรู้ครูเพื่อศิษย์ เป็น

เครื่องมือในการดำรงชีวติที่ดีของครูในยุค ศตวรรษที่ 21 ที่จะทำให้ครูรวมตัวกันเป็นชุมชน 

ทำหนา้ที่เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในระดับปฏิรูปการเรียนรู้ 

เป็นการปฏิรูปที่เกิดจากภายใน คอืครูร่วมกันดำเนินการเพื่อให้การปฏิรูปการเรียนรู้ดำเนิน

คู่ขนาน และเสริมแรงกันทั้งจากภายในและจากภายนอกการเรียนรู้ใน สถานศกึษาต้อง

เปลี่ยนไปจากเดิมโดยสิน้เชงิ ครูต้องเปลี่ยนบทบาทจากครูสอนมาเป็นครูฝกึหรือครูผู้

อำนวยความสะดวกในการเรียน ห้องเรียนต้องเปลี่ยนจากห้องสอนมาเป็นหอ้งทำงาน

เพราะในเวลาเรียนส่วนใหญ่นักเรียนจะเรียนเป็นกลุ่มและทำงานร่วมกันที่เรยีกว่า การ

เรียนแบบโครงการ (Project Based Learning) นอกจากนี้กระบวนการ PLC จะก่อประโยชน์

ทั้งแก่นักเรียน ครู และนักการศกึษา คือทำให้เกิดการเรียนรูท้ี่ลกึกว้างและเชื่อมโยงทั้งกับ

นักเรียนและครู ที่สำคัญยิ่ง คือ PLC จะช่วยเผยศักยภาพที่แท้จริงของปัจเจกออกมาผ่าน

กระบวนการกลุ่ม 

  วรลักษณ์ ชูกำเนิด (2557, หนา้ 93 - 102) กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพถือเป็นกลยุทธ์ในการปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ที่สำคัญมีหลายพืน้ที่ได้แนวทางของ

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพครูไปพัฒนาการจัดการเรยีนรูแ้ละโรงเรียนโดยเฉพาะช่วงแห่ง
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การปฏิรูปการศกึษาในศตวรรษที่ 21 ซึ่งสิ่งผลให้ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ เป็นเครื่องมอื

สำคัญในการปฏิรูปการจัดการเรียนรูข้องกลุ่มครูและนักการศกึษายกตัวอย่างการปฏิรูป

การศกึษาสู่การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของประเทศอเมริกาและประเทศสิงคโปร์ ที่ได้นำ

กลยุทธ์ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นเครื่องมอืขับเคลื่อนดำเนนิการจนเกิดผลที่น่าพอใจ 

รวมถึงประเทศไทยที่มกีารพัฒนาวิชาชีพครูในสถานศึกษาในลักษณะที่คล้ายกันกับชุมชน

การเรียนรูท้างวิชาชีพ เช่น ชุมชนการเรียนรู้ของสถาบันอาศรมศลิปะและโรงเรียนรุ่งอรุณ

และโครงการ “ครูเพื่อศิษย์” ของมลูนิธิสดศรี - สฤษดิ์วงศ์ ที่พัฒนาวิชาชีพครูโดยใช้

แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

  สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2559, หนา้ 335) นำเสนอว่า ชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพครู (Professional Learning Community: PLC) เป็นการผสมผสานแนวคิด 

2 ประการ ได้แก่ ความเป็นมอือาชีพ (professional) และ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (learning 

community) ซึ่งเป็นการรวมกลุ่มกันของบุคคล ผู้ประกอบวิชาชีพครู โดยมีจุดมุ่งหมาย       

เพื่อพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพ และคุณภาพของผูเ้รียนร่วมกัน ผ่านกระบวนการเรียนรู้

ร่วมมอืร่วมใจ (collaborative learning) การเรียนรู้ประสบการณ์การปฏิบัติงานในพืน้ที่ 

(field) และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (sharing learning) อย่างต่อเนื่องจุดเน้นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพครู คอื การเรียนรู้ร่วมกันที่เป็นมากกว่าการแลกเปลี่ยนวิธีสอน (focus on 

learning rather than on teaching) การทำงานร่วมกัน (work collaborative) และความ

รับผิดชอบต่อตนเอง (self - accountable) องค์ความรูท้ี่เกิดจากการจัดการเรียนการสอน

ในชั้นเรียนของครูแต่ละคนจะได้รับการนำมาจัดการความรูอ้ย่างเป็นระบบ และนำมา

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันอย่างต่อเนื่อง ช่วยทำให้ครูมีความรูใ้นเนื้อหา และเทคนิค

วิธีการจัดการเรียนการสอน ส่งผลใหส้ามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิผล 

เกิดการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

  ถวิล อรัญเวศ (2560, ออนไลน์) ได้กล่าวว่าความสำคัญของ PLC นั้น จาก 

ผลการวิจัยโดยตรงที่ยืนยันว่าการดำเนินการในรูปแบบ PLC นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชงิ

คุณภาพทั้งด้านวิชาชีพและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนจากการสังเคราะห์รายงานการวิจัย

เกี่ยวกับโรงเรียนที่มกีารจัดตัง้ PLC โดยใช้คำถามว่า โรงเรียนดังกล่าวมีผลลัพธ์อะไรบ้าง  

ที่แตกต่างไปจากโรงเรยีนทั่วไปที่ไม่มชุีมชนแห่งวิชาชีพ และถ้าแตกต่างแล้วจะมีผลดีต่อ

ครูผูส้อนและต่อนักเรียนอย่างไรบ้างซึ่งมีผลสรุป 2 ประการดังนี้ ประการที่ 1 ผลดีต่อ

ครูผูส้อนพบว่า PLC ส่งผลต่อครูผูส้อนกล่าวคือลดความรูส้ึกโดดเดี่ยว งานสอนของครูเพิ่ม
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ความรูส้ึกผูกพันต่อพันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนมากขึ้น โดยเพิ่มความกระตือรอืร้น 

ที่จะปฏิบัติให้บรรลุพันธกิจอย่างแข็งขัน จนเกิดความรู้สึกว่า ต้องการร่วมกันเรียนรู้และ

รับผิดชอบต่อพัฒนาการโดยรวมของนักเรียนถือเป็นพลังการเรยีนรู้ซึ่งส่งผลใหก้าร

ปฏิบัติการสอนในชั้นเรียนให้มผีลดยีิ่งขึน้ กล่าวคือมกีารค้นพบความรู้ และความเชื่อที่

เกี่ยวกับวิธีการสอนและตัวผูเ้รียน ซึ่งที่เกิดจากการคอยสังเกตอย่างสนใจ รวมถึงเข้าใจใน

ด้านเนือ้หาสาระที่ตอ้งจัดการเรียนรู้ได้แตกฉานยิ่งขึ้นจนตระหนักถึงบทบาทและพฤติกรรม

การสอนที่จะช่วยใหน้ักเรียนเกิดการเรยีนรู้ได้ดีที่สุด อีกทั้งการรับทราบข้อมูลสาระสนเทศ

ต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อวิชาชีพได้อย่างกว้างขวาง และรวดเร็วขึน้ ส่งผลดตี่อการปรับปรุงพัฒนา

งานวิชาชีพได้ตลอดเวลา เป็นผลให้เกิดแรงบันดาลใจที่จะพัฒนาและอุทิศตนทางวิชาชีพ

เพื่อศษิย์ ซึ่งเป็นทั้งคุณค่าและขวัญกำลังใจต่อการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น ที่สำคัญคือยัง

สามารถลดอัตราการลาหยุดงานน้อยลง เมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียนแบบเก่ายังพบว่ามี

ความก้าวหน้าในการปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรูใ้ห้สอดคล้องกับลักษณะผูเ้รียนได้

อย่างเด่นชัดและรวดเร็วกว่าที่พบในโรงเรียนแบบเก่า มีความผูกพันที่จะสร้างการ

เปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ใหป้รากฏอย่างเด่นชัดและยั่งยืน ประการที่ 2 ผลดตี่อผูเ้รียนพบว่า 

PLC ส่งผลต่อผูเ้รียนกล่าวคือสามารถลดอัตราการตกซ้ำช้ัน และจำนวนช้ันเรียนที่ต้อง

เลื่อนหรือชะลอการจัดการเรียนรูใ้ห้นอ้ยลง อัตราการขาดเรียนลดลง มผีลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนในวิชาวิทยาศาสตร์ ประวัติศาสตร์และวิชาการอ่านที่สูงขึ้นอย่างเด่นชัด เมื่อเทียบ

กับโรงเรียนแบบเก่าสุดท้ายคือมีความแตกต่างดา้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนระหว่างกลุ่ม 

นักเรียนที่มีภูมิหลังไม่เหมอืนกันและลดลงชัดเจน 

  สิรภพ บุญยืน (2560, หน้า 19) ได้กล่าวถึงความสำคัญของชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพไว้ว่า ความสำคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ เน้นให้ผูเ้รียนเกิดทักษะการ

เรียนรู้และการตระหนักในการตัง้ปัญหารวมถึงการคดิวิธีแก้ปัญหา โดยครูผู้สอนจะต้องคิด

วิธีการสอนเพื่อให้สอดคล้องกับทักษะและความสามารถของผูเ้รียน โดยชุมชนต้องเข้ามามี

ส่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดการจัดการเรียนรู้ จนบรรลุวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายที่ได้ช่วยกันกำหนดไว้ 

  สำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2560, หน้า 1) นำเสนอ

ว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นกระบวนการสร้างการเปลี่ยนแปลงโดยเรียนรูจ้ากการ

ปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคลที่มารวมตัวกัน เพื่อทำงานร่วมกันและสนับสนุนซึ่งกันและกันโดย

มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรยีนร่วมกันวางเป้าหมายการเรียนรู้ของผู้เรยีน
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และตรวจสอบสะท้อนผลการปฏิบัติงานทั้งในส่วนบุคคลและผลที่เกิดขึ้นโดยรวมผ่าน

กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ารวิพากษ์วิจารณ์ การทำงานร่วมกัน การร่วมมือรวมพลัง 

โดยมุ่งเน้นและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม 

  พิชิต ขำดี (2561, หน้า 21 - 22) ได้กล่าวถึงความสำคัญของชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพไว้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มแีนวคิดมาจากองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ ซึ่งพบความแตกต่างกันระหว่าง “ชุมชน” กับ “องค์กร” เนื่องจาก ชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพจะยึดค่านิยม แนวคิด วัตถุประสงค์ร่วมกัน พึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน 

เพื่อการพัฒนาของผูเ้รียนเป็นสำคัญ แต่องค์กรแห่งการเรียนรู้จะมีโครงสร้างที่เน้น

กฎระเบียบที่เคร่งครัด และวัฒนธรรมการใช้อำนาจเป็นหลัก 

  อำนาท เหลอืน้อย (2561, หนา้ 31) ได้กล่าวถึงความสำคัญของชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้างวิชาชีพไว้ว่า PLC มีพัฒนาการมาจากกลยุทธ์ระดับองค์กรที่มุ่งเน้นใหอ้งค์กร

มีการปรับตัวต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว โดยเริ่มพัฒนา

จากแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้และปรับประยุกต์ให้มีความสอดคล้องกับบริบทของ

โรงเรียนและการเรียนรู้ร่วมกันในทางวชิาชีพที่มีหนา้งานสำคัญคือความรับผดิชอบการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนร่วมกันเป็นสำคัญ จากการศกึษาหลายโรงเรยีนในประเทศสหรัฐอเมริกา

ดำเนนิการในรูปแบบ PLC พบว่า เกิดผลดีทั้งวิชาชีพครูและผู้เรียนที่มุ่งพัฒนาการของ

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

  DuFour (2004, pp. 6 - 7) ได้กล่าวถึงความสำคัญของชุมชนแห่งการเรยีนรู้

ทางวิชาชีพว่า ความสำคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในมิติของสภาพแวดล้อม

ในโรงเรยีนที่จำเป็นต่อการสอนทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ว่าสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมที่สุด

สำหรับการสอนทักษะชีวติและทักษะการทำงานแห่งศตวรรษที่ 21 คือ ชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ และเมื่อโรงเรยีนเกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพภายในโรงเรียนจะ

พัฒนาจนนำไปสู่การเป็นวัฒนธรรมแห่งการเรียนรูท้ี่ฝังลกึในโรงเรียนต่อไป 

  สรุปได้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพมีความสำคัญในเชงินโยบายที่

เป็นมาตรฐาน การศกึษาขึน้พืน้ฐาน และเชิงปฏิบัติทั้งในระดับเขตพื้นที่การศกึษาจนกระทั่ง

ถึงระดับสถานศกึษา เป็นแนวทางปฏิบัติเพื่อให้นักเรียนได้รับประโยชน์สูงสุด และเป็นการ

พัฒนาวิชาชีพตลอดจนวิธีการทางานของครู ซึ่งเป็นการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงที่กลไก

สำคัญเพื่อปฏิรูปการเรียนรู้อย่างแท้จริงทำให้ครูได้ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้พัฒนาตนเอง 

เพื่อสร้างลูกศิษย์ที่มคีุณภาพ สาหรับเป็นพลเมืองไทยและพลโลกที่มคีุณค่าต่อไป 
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 2.3 องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 

  หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จะเห็นได้

ว่านักวิชาการได้เสนอแนวคิดไว้อย่างหลากหลาย ดังนั้นจงึขอนำเสนอแนวคิดและ

ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อนำไปสู่การกำหนดองค์ประกอบที่เป็นผลของชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งมีแนวคิดและผลงานวิจัยทั้งในทัศนะของนักวิจัยต่างประเทศ และ

นักวิชาการไทย โดยจะนำเสนอตามลำดับข้อค้นพบ ดังนี้ 

   วิจารณ์ พานิช (2555, หน้า 133 - 193) ได้นำเสนอองค์ประกอบของ

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพว่า เป็นชุมชนเรียนรู้ครูเพื่อศิษย์หรอื PLC เป็น กิจกรรมที่

ซับซ้อนมีหลากหลายองค์ประกอบ จึงต้องนยิามจากหลายมุม ซึ่งสามารถสรุปได้ว่า PLC 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 1) ผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีจุดเน้นสำคัญ 2 ส่วน คอื ครูเป็น

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงคือร่วมกันดำเนินการเพื่อให้การปฏิรูปการเรียนรูด้ำเนินคู่ขนาน และ

เสริมแรงกันทั้งจากภายในและภายนอก และภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ต้องเป็นผู้นำการ

พัฒนา PLC เพื่อให้ PLC ดำเนินการขับเคลื่อน 2) ความมุ่งม่ันและเป้าหมายร่วมกัน สิ่งที่

ทรงคุณค่าที่สุดที่ทุกคนเป็นเจ้าของร่วมกันคือความมุ่งมั่นที่ชัดและทรงคุณค่าว่าทุกคน

ต้องการช่วยกันยกระดับคุณภาพของการเรยีนรู้ของศิษย์และของตนเอง และมีเป้าหมาย

ปลายทางที่ชัดคือมุ่งไปที่การเรียนรู้ของนักเรียน 3) ระบบการทำงานเป็นทีมหรอื

วัฒนธรรมรวมหมู่เป็นการรวมตัวกันของครูเพื่อทำงานสร้างสรรค์มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ประสบการณ์การทำงานเกิดการสร้างความรูแ้ละยกระดับความรูจ้ากประสบการณ์ตรง 

เพื่อหาทางพัฒนาวิธีการทำงานให้ได้ผลดียิ่งขึ้นไปเรื่อย ๆ 4) การทบทวนไตร่ตรองผล   

โดยครูแต่ละคนศกึษา ลงมือทำแล้วทบทวนไตร่ตรองการเรียนรู้จากผลที่เกิด (Reflection 

หรอื AAR) เอง และทบทวนร่วมกับเพื่อนครูทำเช่นนีเ้ป็นวงจรไม่รู้จบ เป็นการพัฒนาวิธีการ

เรียนรู้อย่างต่อเนื่องเป็นวงจร และ 5) การสนับสนุน ฝ่ายบริหารจะต้องสนับสนุน 2 ดา้น 

คือ ด้านให้กำลังคนสนับสนุนที่จะมาช่วยจัดการข้อมูลและสารสนเทศซึ่งเป็นข้อมูลของ

ผลลัพธ์ของการเรียนของนักเรียน รวมทั้งเป็นพี่เลีย้งช่วยจัดกระบวนการในการใชเ้ครื่องมอื

ต่าง ๆ และด้านสร้างวัฒนธรรม คือการให้คุณค่าต่อการพัฒนาเหนอืผลการประเมินหรอื

ผลของการจัดอันดับ สรา้งบรรยากาศของความรูส้ึกปลอดภัยเป็นอิสระที่จะใช้ความคิด 

สร้างสรรค์โดยไม่กลัวผดิ ซึ่งรวมถึงจัดระบบสนับสนุนใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้          

อย่างต่อเนื่องดว้ย 
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   วรลักษณ์ ชูกำเนิด (2557, หนา้ 96 - 100) ได้นำเสนอองค์ประกอบของ

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพว่า ในบริบทสถานศกึษา ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ

สำคัญ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ร่วมเป็นการมองเห็นภาพเป้าหมาย ทิศทาง เส้นทาง และสิ่งที่จะ

เกิดขึ้นจริงเป็นเสมือนเข็มทิศในการ ขับเคลื่อน PLC ที่มีทิศทางร่วมกันโดยมีวิสัยทัศน์เชงิ

อุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกันคือพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรยีนเป็นภาพความสำเร็จที่

มุ่งหวังในการนำทางร่วมกันอาจเป็นการมองเริ่มจากผูน้ำหรอืกลุ่มผูน้ำที่มวีิสัยทัศน์ที่ทำ

หนา้ที่เหนี่ยวนำให้ผู้ร่วมงานเห็นวิสัยทัศน์นัน้ร่วมกันหรอืการมองเห็นจากแต่ละปัจเจกที่มี

วิสัยทัศน์เห็นในสิ่งเดียวกันเหนี่ยวนำซึ่งกันสู่เป็นวิสัยทัศน์ร่วม 2) ทีมร่วมแรงร่วมใจเป็นการ

พัฒนามาจากกลุ่มที่รวมกันด้วยใจทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์แบบมีวสิัยทัศน์ คุณค่า 

เป้าหมาย และพันธกิจร่วมกัน เพื่อให้บรรลุผลที่การเรียนรู้ของผู้เรยีน การเรียนรู้ของทีม

และการเรียนรูข้องครูบนพื้นฐานของงานที่ในกระบวนการต่าง ๆ ต้องทำร่วมกัน นอกจากนี้

ทีมร่วมแรงร่วมใจยังมีลักษณะพิเศษของการรวมตัวที่เหนยีวแน่นจากภายในคือการเป็น

กัลยาณมติร 3) ภาวะผูน้ำร่วมมีนัยสำคัญ 2 ลักษณะคือ ภาวะผู้นำผูส้ร้างให้เกิดการนำ

ร่วม คอืเป็นผูท้ี่สามารถทำให้สมาชิกใน PLC เกิดการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงทั้งตนเอง

และวิชาชีพ และภาวะผูน้ำร่วมกันของสมาชิก PLC ด้วยการกระจายอำนาจเพิ่มพลังอำนาจ

ซึ่งกันและกันให้สมาชิกมีภาวะผู้นำเพิ่มขึน้จนเกิดเป็นผู้นำร่วมของครูซึ่งมุ่งการพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 4) การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ มจีุดเน้นสำคัญ 2 

ด้าน คอืการเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ เป็นการเรียนรู้บนพืน้ฐานประสบการณ์ตรงในงานที่

ลงมอืปฏิบัติจริงร่วมกันของสมาชิกเรียนรู้จากโจทย์และสถานการณ์จรงิที่ตนเองและ

สมาชิกจัดการเรยีนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นสำคัญและการเรียนรูเ้พื่อจติวิญญาณความเป็นครู

เป็นการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาตนเองจากข้างในหรอืวุฒิภาวะความเป็นครูให้เป็นครูที่สมบูรณ์ 

เพราะเมื่อครูรูจ้ักและเข้าใจธรรมชาติของตนเองแลว้ครูจะสามารถมองเห็นธรรมชาติของ

ศษิย์อย่างถ่องแท้ได้ เพื่อประโยชน์ในการจัดการเรียนรู้ 5) ชุมชนกัลยาณมิตรมุ่งเน้นความ

เป็นชุมชนแห่งความสุขทั้งการทำงานและการอยู่ร่วมกัน มีบรรยากาศของวัฒนธรรมแบบ

เปิดเผย ทุกคนมเีสรีภาพที่จะแสดงความคิดเห็นของตนเป็นวิถีแห่งอสิรภาพ ยึด

ความสามารถและสร้างพื้นที่ปลอดการใชอ้ำนาจกดดัน ลดความโดดเดี่ยวระหว่าง

ปฏิบัติงานสอนของครูมาเชื่อมโยงปฏิสัมพันธ์กันทั้งในเชิงวิชาชีพและชีวติ และ 6) 

โครงสรา้งสนับสนุนชุมชน คือลดความเป็นองค์การที่ยึดวัฒนธรรมแบบราชการ หันมาใช้

วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการแทน มกีารดำเนินการที่ต่อเนื่องและมุ่งความยั่งยืน 
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และจัดสรรปัจจัยเงื่อนไขสนับสนุนตามบริบทชุมชนให้เอื้อต่อการดำเนินการของ PLC 

   สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2559, หนา้ 335 - 336) กล่าวว่า ชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีองค์ประกอบ 5 ประการ ได้แก่ 

    1. การแลกเปลี่ยนคุณค่าและวิสัยทัศน์ (shared values and vision) 

หมายถึง การแลกเปลี่ยนแบ่งปันและกำหนดวิสัยทัศน์การพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียน 

ตลอดจนการมพีันธะสัญญาร่วมกันระหว่างครู และผูบ้ริหารในการยกระดับคุณภาพการ

จัดการศึกษา 

    2. วัฒนธรรมความร่วมมอืร่วมใจ (collaborative culture) หมายถึง 

พันธะสัญญาเกี่ยวกับความร่วมมอืร่วมใจของครูทุกคน รวมทั้งผูบ้ริหารในการดำเนิน

กิจกรรมต่าง ๆ ในชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ โดยมีเป้าหมายเดียวกัน มีความ

รับผิดชอบร่วมกันเกี่ยวกับการเรียนรูข้องผู้เรยีน  

    3. การปรับปรุงผลการเรียนรูข้องผูเ้รียน (improve student learning) 

หมายถึง การให้ความสำคัญแก่ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน (learning outcomes)        

โดยการประเมินผลการเรียนรูแ้ละนำข้อมูลสารสนเทศจากการประเมินมาใช้ในการ

วางแผน และดำเนินการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งครูและผูบ้ริหารตอ้งมี

ความรับผดิชอบต่อผลการตรวจสอบดังกล่าว ซึ่งถือว่าเป็นความรับผดิชอบร่วมกัน 

    4. การสนับสนุนและแลกเปลี่ยนภาวะผูน้ำ (supportive and shared 

leadership) หมายถึง การสนับสนุนการดำเนินการของชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ

รวมทั้งการใหค้รูทุกคนเป็นผูน้ำในการตัดสินใจ บนพืน้ฐานความเท่าเทียมกันและข้อมูล

สารสนเทศ บทบาทภาวะผู้นำ มีจุดเน้นที่การกระตุ้นให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน     

ให้มากที่สุด เพื่อให้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพนัน้บรรลุเป้าหมาย คือ คุณภาพของ

ผูเ้รียน 

    5. การแลกเปลี่ยนประสบการณ์การปฏิบัติส่วนบุคคล (shared 

personal practice) หมายถึง การแลกเปลี่ยนประสบการณ์การปฏิบัติส่วนบุคคล (shared 

personal practice) หมายถึง การนำความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับจากการจัดการเรียน

การสอน ในช้ันเรยีน จากการประเมินตนเอง การสังเกตการจัดการเรียนการสอนของเพื่อน

ครูและผลการประเมินต่าง ๆ เช่น ทักษะการเรียนรูข้องผูเ้รียนมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ

เพื่อนคร ู ในชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ซึ่งการแบ่งปันประสบการณ์การปฏิบัติส่วน

บุคคลนี้ จะช่วยใหเ้กิดการปรับปรุงและพัฒนาความเป็นมอือาชีพ (professional) ของครู 
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อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

   ชวลิต ชูกำแพง (2560, หน้า 1 - 5) ได้นำเสนอองค์ประกอบของชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพว่า เป็นการรวมตัวครูเป็นชุมชน (Community) ทำหน้าที่เป็นผู้นำ

ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในระดับปฏิรูปการเรียนรู้เป็นเครือข่ายของกลุ่มครูที่เป็นผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงตัวเอง เปลี่ยนแปลงหอ้งสอน ปฏิรูปการศกึษาจากห้องเรียนที่เล็กที่สุดแต่

เป็นจุดสำคัญที่สุดที่อยู่ติดกับนักเรียน สร้างการเปลี่ยนแปลงใหก้ารเรียนรู้ของเด็ก โดยครู

ต้องเป็นผู้ลงมอืกระทำเองและเรยีนรู้ร่วมกัน ซึ่งเป็นการรวมตัวที่เน้นปฏิสัมพันธ์และ            

ลดความโดดเดี่ยวของครูในโรงเรยีนในการทำงานเพื่อปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียน 

การรวมตัวดังกล่าวจะแสดงถึงการเป็นผู้นำร่วมกันของครูหรอืเปิดโอกาสใหค้รูเป็นเจ้าของ

การเปลี่ยนแปลง การเห็นคุณค่า วิสัยทัศน์ การเรียนรู้และการนำสิ่งที่เรยีนรู้ไปประยุกต์ใช้

อย่างสร้างสรรค์ร่วมกัน การรวมตัวในรูปแบบนีเ้ป็นเหมือนแรงผลักดัน โดยอาศัยความ

ต้องการและและความสนใจของสมาชิก PLC โดยการมองว่าเป็น “ศิษย์ของเรา” มากกว่า

มองว่า “ศิษย์ของฉัน” และการเปลี่ยนแปลงคุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เริ่มจาก                

“การเรียนรู้ของครู” เป็นตัวตั้งต้น เรียนรู้ที่จะมองเห็นการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้ของตนเองเพื่อผูเ้รียนเป็นสำคัญ การประชุมหรอืการที่ครูจำนวนหนึ่งนัดมา

ประชุมร่วมกันสม่ำเสมอ ยังไม่ใช่ PLC ที่แท้จริง เพราะการรวมตัวกันของครูกลุ่มหนึ่งใน

โรงเรียน PLC ที่แท้จรงิเป็นความพยายามร่วมกันทั้งโรงเรียน หรอืทั้งเขตพืน้ที่การศกึษา

รวมกลุ่มกันเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู เป็นกิจกรรมเพื่อ

เปลี่ยนวัฒนธรรมการทำงานของทั้งองค์กร ที่ทำให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเกิดทักษะการเรียนรู้และ

เป็นบุคคลเรียนรู ้เป็นการพัฒนาตนเองของครูเพื่อเป็นบุคคลเรียนรูแ้ละร่วมกับสมาชิก

พัฒนาซึ่งกันและกันเพื่อให้เกิดความสำเร็จของ PLC ดังนั้นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

มีองค์ประกอบที่สำคัญคือ 1) ภาวะผูน้ำแบบรวมหมู่ ผู้บริหารใช้หลักประชาธิปไตยและ 

การมสี่วนร่วมในการบริหารกระจายอำนาจให้ความรับผดิชอบ การตัดสินใจ ส่งเสริมการ

เป็นผู้นำในทีม 2) ค่านิยมและวสิัยทัศน์ร่วมกัน บุคลากรร่วมแสดงความเห็นเพื่อพัฒนา

สถาบันการศึกษาที่ยึดการเรียนรู้ของผูเ้รียน บุคลากรร่วมเป็นส่วนหนึ่งของการกำหนดขอ้

ปฏิบัติที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน 3) ร่วมกันเรียนรู้สู่การปฏิบัติ การที่บุคลากรทุกระดับ

ร่วมแบ่งปันข้อมูลสารสนเทศและร่วมมอืร่วมใจกันวางแผน เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการ

จัดการเรยีนการสอนร่วมกันค้นหาความรู้ ทักษะและกลยุทธ์ พร้อมทั้งเรียนรูแ้ละนำไปสู่

การปฏิบัติงานของตน 4) แบ่งปันประสบการณ์ เป็นการเข้าร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
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เยี่ยมและสังเกตห้องเรียน และใหค้วามเห็นต่อการปฏิบัติการสอน เพื่อช่วยยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียนและเพิ่มความสามารถในการปฏิบัติงานของตนเองและองค์กร และ 

5) สภาพแวดล้อมเกือ้หนุน การสรา้งสัมพันธ์วิชาการด้วยการให้ความเคารพ จรงิใจ          

ยึดการแสวงหาความรูอ้ย่างมวีิจารณญาณและการพัฒนาเป็นบรรทัดฐานและมีจิตวิทยา

เชงิบวกใส่ใจต่อความสัมพันธ์ระหว่าผูเ้รียน ผู้สอนและผู้บริหาร โดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน

ความใกล้ชิดของบุคลากรกับคนอื่น ๆ ระบบการสื่อสารและเวลา สถานที่สำหรับการพบ 

การเรียนรูจ้ากการปฏิบัติงาน ดังนั้นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครูจึงเป็นเครื่องมอืสำคัญ      

ในการพัฒนาบุคลากรที่สร้างการเปลี่ยนแปลง และเห็นผลที่ยั่งยืนในโรงเรยีน โดยอาศัย

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การทำงานร่วมกันด้วยสัมพันธภาพที่ดโีดยมีค่านิยมที่มีนักเรียนเป็น

เป้าหมายสำคัญ นอกจากผลที่เกิดขึน้จะส่งผลที่ดีต่อนักเรียนแลว้ ยังช่วยทำให้โรงเรียนมี

ความเข้มแข็งและสามารถทำงานอื่นได้อย่างมปีระสิทธิภาพด้วยเช่นกัน 

   สิรพิันธุ์ สุวรรณมรรคา (2560, หน้า 12-13) ได้นำเสนอองค์ประกอบ

ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพว่า เป็นการรวมตัวกันของบุคคลทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

อย่างร่วมมอืรวมพลังกันเรียนรู้เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานทางวิชาชีพของตน และของทุก ๆ 

คนในองค์การนั้น เพื่อใหเ้กิดคุณภาพอย่างมคีุณค่าและเกิดประโยชน์สร้างสรรค์ต่อทุกคน

และสังคม ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพได้ช่วยเสริมสร้างวัฒนธรรมการทำงานแบบ

ร่วมมอืรวมพลังโดยมีความเชื่อร่วมกันว่าทุกคนล้วนมคีุณค่า มีความสำคัญ และมีความ

เป็นเพื่อนร่วมทางที่ช่วยเหลือเกือ้กูล และสนับสนุนซึ่งกันและกันอันเป็นวิถีของความเป็น

สังคมประชาธิปไตยทั้งในโรงเรยีนและในหอ้งเรียน ทำใหเ้กิดการพัฒนาคุณภาพการจัด

การศกึษาของโรงเรียน นักเรียนทุกคนได้รับการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพและความเสมอภาค 

ครู ผู้บริหารทุกคน เกิดการเปลี่ยนแปลงพัฒนาความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพของตนเอง 

อย่างต่อเนื่อง ซึ่งองค์ประกอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีลักษณะสำคัญ 5 

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสร้างโอกาสใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันและกันในเรื่อง

คุณค่า อุดมการณ์และวิสัยทัศน์และการปฏิบัติที่ด ี2) การร่วมมอืรวมพลังมุ่งสู่การเรียนรู้

ของผู้เรยีน 3) การทำงานแบบร่วมมอืรวมพลังช่วยเหลือเกือ้กูลกันของทุกคนในการเรียนรู้

และสร้างสรรค์การปฏิบัติงาน 4) การเรียนรู้ของครูและชุมชนที่ต้องใจกว้าง เปิดรับคำ

ชีแ้นะจากผูเ้ชี่ยวชาญ ซึ่งอาจจะเป็นคณาจารย์จากมหาวิทยาลัย ศึกษานิเทศก์ หรอืคนใน

ชุมชนที่เชี่ยวชาญ และมีการปฏิบัติที่ด ีและมีการศกึษาช้ันเรยีนหรือมีการเยี่ยมชมการ

ปฏิบัติงานจริงในห้องเรียนโดยเฉพาะหอ้งของเพื่อนครูในโรงเรยีนเดียวกันท่ามกลาง
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บรรยากาศ และการสร้างวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันในชุมชนลักษณะมุ่งเนน้การเป็นชุมชน

แห่งความสุข 5) การมสีุนทรียสนทนาเพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติงานเน้นหลักการการ

สื่อสารแบบสองทางเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกื้อกูลระหว่างกัน 

   สำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2560,หนา้ 26 - 29) 

ได้นำเสนอองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพว่า ว่าประกอบด้วย 6 

องค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ 1) วสิัยทัศน์ร่วม 2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ 3) ภาวะผูน้ำร่วม            

4) การเรียนรูแ้ละการพัฒนาวิชาชีพ 5) ชุมชนกัลยาณมิตร และ 6)โครงสร้างสนับสนุน 

กล่าวโดยสรุปทั้ง 6 องค์ประกอบของ PLC ในบริบทสถานศกึษา กล่าวคือเอกลักษณ์

สำคัญของความเป็น PLC แสดงให้เห็นว่าความเป็น PLC จะทำใหค้วามเป็น “องค์กร”        

หรอื “โรงเรียน” มคีวามหมายที่การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรยีนอย่างแท้จริง ซึ่งเป็นหัวใจ

สำคัญของ PLC ด้วยกลยุทธ์การสร้างความร่วมมอืที่ยึดเหนี่ยวกันด้วยวิสัยทัศน์ร่วม มุ่ง

การเรียนรูข้องผูเ้รียน การเรียนรูแ้ละพัฒนาวิชาชีพ และชุมชนกัลยาณมิตร แสดงถึงการ

รวมพลังของครูและนักการศกึษาที่เป็นผู้นำร่วมกัน ทำงานร่วมกัน แบบทีมร่วมแรงร่วมใจ

มุ่งเรยีนรู้ เพื่อพัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ ภายใต้โครงสร้างอำนาจทางวิชาชีพ และ

อำนาจเชิงคุณธรรมที่มาจากการร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมนำ ร่วมพัฒนาของครู ผู้บริหาร นัก

การศกึษาภายใน PLC ที่ส่งถึงผู้เกี่ยวข้องต่อไป 

   รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2561, หนา้ 2112-2113) ได้นำเสนอองค์ประกอบ

ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพว่า เป็นกิจกรรมที่สภามีความเชื่อมั่นว่า หากครูได้มี

การเรียนรูร้่วมกัน มกีารแลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณ์ เพื่อสร้างองค์ความรู้ที่

สามารถนำไปปฏิบัติจริงได้และคุรุสภายังมีความเชื่อว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษามี

ความสำคัญยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนและคุณภาพการศกึษาของประเทศ เพื่อให้

การเพิ่มคุณภาพของผูเ้รียน และคุณภาพการศกึษาประสบความสำเร็จ ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาควรพัฒนาตนเองทั้งด้านวิชาการ และวิชาชีพที่สอดคล้องกับภารกิจการ

ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ และเป็นการพัฒนาที่อิงพื้นที่อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง       

คุรุสภาได้ให้ความสำคัญและมีนโยบายส่งเสริมสนับสนุนเครือข่าย พัฒนาวิชาชีพครูและ

บุคลากรทางการศกึษา โดยใช้ชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพ คุรุสภาได้กำหนด

คุณลักษณะ 5 ประการที่ควรเกิดในการพัฒนาเครอืข่ายชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้แก่ 

1) การสร้างบรรทัดฐานและค่านยิมร่วมกัน สร้างโอกาสให้เกิดคุณค่าและแลกเปลี่ยน

วิสัยทัศน์และการปฏิบัติที่ได้มาตรฐานและมีคุณภาพ 2) การปฏิบัติที่มเีป้าหมายร่วมกัน 
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การเรียนรูข้องผูเ้รียน ร่วมมือในการมุ่งเน้นการพัฒนาเพื่อการเรยีนรู้ของนักเรียน                   

3) การร่วมมอืรวมพลังของสมาชิกชุมชนวิชาชีพ การร่วมมอืรวมพลังทุกคนในการเรียนรู้

และพัฒนาการปฏิบัติงาน 4) การเปิดรับการช้ีแนะการปฏิบัติงานท่ามกลางบรรยากาศ 

และการสร้างวัฒนธรรมที่ดีโดยมุ่งเนน้การเคารพซึ่งกันและกัน 5) การสนทนาที่มุ่งสะท้อน

ผลการปฏิบัติงาน เป็นการสะท้อนสิ่งที่ได้วางแผนและลงมอืปฏิบัติ โดยต้องเป็นการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Two Way Communication) 

   DuFour (2004, pp. 6 - 11) ได้นำเสนอองค์ประกอบของชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพว่า แนวคิดหลักของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ มีหลักการ 3 

ประการ ประกอบด้วย 1) พันธกิจต่อการเรียนรูข้ั้นสูงสำหรับนักเรียนทุกคน และทำให้

แน่ใจว่านักเรียนได้เรียนรู้ (Ensuring that Students Learn) เป็นภารกิจหลักของการศกึษา

อย่างเป็นทางการ ซึ่งไม่เป็นการง่ายที่จะสร้างความมั่นใจในการสอนนักเรียน แต่ชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพจะช่วยสร้างความมั่นใจในการเรียนรู้โดยการเปลี่ยนแปลงแบบง่าย ๆ 

โดยที่การสอนจะมุ่งเนน้ในการเรียนรู้ซึ่งมีความหมายลึกซึง้ต่อโรงเรียน ซึ่งโรงเรียนจะต้อง

มีพันธกิจว่าการเรียนรูต้้องเป็นการเรียนรู ้สำหรับนักเรียนทุกคนเป็นการพุ่งเป้าไปที่การ

เรียนรูข้องนักเรียนโดยมีคำถามหลัก 3 คำถาม คอื เราต้องการให้นักเรียนแต่ละคนเรียนรู้

อะไร เรารู้ได้อย่างไรว่านักเรียนแต่ละคนได้เรียนรู้สิ่งนั้น ๆ แล้ว และเราจะทำอย่างไรเมื่อ

นักเรียนบางคนประสบปัญหาในการเรยีนรู้สิ่งนั้น 2) ความสำคัญอย่างยิ่งยวดในการ

ร่วมมอืและร่วมแรงเพื่อบรรลุพันธกิจนัน้ เป็นวัฒนธรรมแห่งความร่วมมอื หรอืวัฒนธรรม

ของการทำงานร่วมกัน (A Culture of Collaboration) นักการศกึษาที่จะเป็นผู้สร้างชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้างวิชาชีพนั้น จำเป็นที่จะต้องรูจ้ักทำงานร่วมกันโดยมีวัตถุประสงค์ของการ

เรียนรู้ร่วมกัน และในโรงเรียนจะต้องทำงานร่วมกันเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์คือการเรียนรู้

สำหรับนักเรียนทุกคน มีการวิเคราะห์ ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติการสอนในช้ันเรยีน

ของครู พบปะพูดคุยปรึกษาหารอืกันระหว่างสมาชิกในทีม ซึ่งวัฒนธรรมแห่งความร่วมมอื

นีเ้ป็นลักษณะเด่นของ PLC และ 3) มุ่งม่ันต่อผลลัพธ์ (A Focus on Results) ในชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้างวิชาชีพจะประเมินประสทิธิภาพของผูเ้รียนโดยอาศัยหลักฐานของผลลัพธ์ที่

จะทำให้โรงเรียนสามารถตอบสนองความต้องการของนักเรียนแต่ละคน ถ้าครูไม่มีการ

ตรวจสอบผลลัพธ์ของผู้เรยีนและไม่มีการประเมินความก้าวหน้าก็จะทำใหย้ากต่อการ

ร่วมกันค้นหาเนือ้หาที่ผู้เรยีนเกิดขึ้นในช้ันเรยีน เพื่อใช้ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ 

และเป็นแนวปฏิบัติแก่ครูในโรงเรียนครูทุกคนในทีมมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่องในกระบวนการ
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การวินจิฉัยระดับผลสัมฤทธิ์ปัจจุบันของนักเรียน การสร้างเป้าหมายเพื่อปรับปรุงระดับ

ผลสัมฤทธิ์ปัจจุบันของนักเรียน ยกระดับผลสัมฤทธิ์ใหบ้รรลุ ใหข้้อมูลย้อนกลับที่เป็น

ประโยชน์ในการปรับปรุงและพัฒนา และผลักดันให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง พร้อม

ทั้งตรวจสอบความก้าวหน้าเป็นระยะ ๆ 

   Stoll et al (2006, pp. 226 - 227) ได้นำเสนอองค์ประกอบของชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพประกอบด้วยองค์ประกอบ 8 

ประการดังนี ้1) ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีค่านิยมและวสิัยทัศน์ร่วมกัน เพื่อการเรียนรู้

ของนักเรียนทุกคน 2) ความรับผดิชอบการเรียนรู้ของนักเรียนร่วมกัน 3) การร่วมมอืร่วม

พลังกัน ร่วมมือร่วมพลังกันในกิจกรรมที่เกีย่วข้องกับการเรียนรูข้องนักเรียนและกิจกรรม 

ทีเ่กีย่วข้องกับการเรียนรูร้่วมกันทางวิชาชีพ 4) สนับสนุนการเรียนรูท้างวิชาชีพร่วมกันและ

รายบุคคล 5) การสบืเสาะอย่างไตร่ตรองในแง่มุมวิชาชีพร่วมกันสะท้อนผลทั้งจาก        

ผลสัมฤทธิ ์ผลการทดสอบ หรอืการพูดคุยประเด็นเกี่ยวข้องกับการศกึษา 6) การสร้าง

เครือข่ายและความร่วมมอืจากองค์กรภายนอก 7) ความร่วมมอืจากบุคลากรอื่น ๆ 

นอกเหนอืจากครูและผูบ้ริหาร 8) การสร้างความไว้วางใจ การให้เกียรติซึ่งกันและกัน  

และการส่งเสริมสนับสนุนกัน 

   Hord (2008, pp. 8 - 15) ได้นำเสนอองค์ประกอบของชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพว่า ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพมี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ความเชื่อ 

ค่านยิมและวิสัยทัศน์ร่วม (Sharedbelief’s values andvision) ค่านยิมและความเชื่อเป็น          

ตัวชี้นำหรอืกำหนดพฤติกรรมของสมาชิกในองค์กร ไม่ว่าจะเป็นการทำงานและสิ่งทีมุ่่งม่ัน

พยายาม คุณลักษณะที่สำคัญอย่างหนึ่งของ PLC คือ การร่วมสร้างพันธกิจและเป้าหมาย 

(Shared mission and goal) ซึง่สมาชิกยอมรับว่าเป็นวัตถุประสงค์ร่วมกัน พันธกิจและ

เป้าหมายสะท้อนใหเ้ห็นว่า สมาชิกมีความคิดต่อวัตถุประสงค์ของโรงเรียนอย่างไร สมาชิก

กำหนดบทบาทหน้าทีใ่นการบรรลุวัตถุประสงค์นั้นอย่างไร สมาชิกกำหนดวิสัยทัศน์ให้

โรงเรียนเป็นไปอย่างไรและสมาชิกมีจะทำงานร่วมกันอย่างไร ใน PLC วิสัยทัศน์(vision) 

พัฒนาจากการทำงานร่วมกันของสมาชิก ชุมชนสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันเพือ่เป้าหมายการ

เรียนรู้ทีเ่พิ่มขึน้ของนกัเรียน วสิัยทัศน์ร่วมกันเป็นเสมือนภาพในใจ (Mental image) ว่าอะไร

คือเป้าหมายหรอืสิง่ทีม่ีความสำคัญต่อบุคลากรและองค์กรภาพดังกล่าวกระตุ้นให้สมาชิก

ทำงานเพือ่ทำให้วิสัยทัศน์เป็นจรงิ 2) ภาวะผูน้ำร่วมกัน (Supportive and shared 

leadership) การสนับสนุนการสร้างภาวะผูน้ำในบริบทของชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพจะนำทั้ง
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ครูและผูบ้ริหารไปสู่การเรียนรูร้่วมกัน การให้กำลังใจระหว่างกัน การประสานความ

ร่วมมอืและการตัดสินใจที่เกี่ยวข้องสำหรับโรงเรียนในการปฏิบัติงานร่วมกันเพื่อใหไ้ด้มา 

ซึง่ความสำเร็จของวิสัยทัศน์ที่มีร่วมกันความสำเร็จในการสร้างภาวะผูน้ำในชุมชนการ

เรียนรู้วชิาชีพของโรงเรียนขึ้นอยู่กับการยอมรับ ความยินดีและการสนับสนุนของผู้บริหาร

โรงเรียนในการไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลางผูบ้ริหารโรงเรียนให้ความสำคัญในการสร้าง 

ภาวะผูน้ำให้กับครูภายในโรงเรียน การมอบอำนาจครู และให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

3) การเรียนรูร้่วมกัน (Collective learning and its application) สมาชิกใน PLC มุ่งเน้น 

การเรียนรูแ้ละการทำงานร่วมกัน เรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่องในประเด็นปัญหาที่สำคัญ

และนำองค์ความรูท้ี่ได้รับไปประยุกต์ใช้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของตน

ต่อไป โดยมุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพในการสอนและการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน

การเรียนรูร้่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพเกิดจากการสบืเสาะค้นหาแนวทางการปฏิบัติงานที่

ดีร่วมกัน และการสนทนาสะท้อนผลการปฏิบัติงานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 4) การแบ่งปัน

แนวปฏิบัติ (Shared personal practice) กระบวนการที่ครูเปิดโอกาสใหเ้พื่อนครูได้ร่วมกัน

เยีย่มเยียนหอ้งเรียน เพื่อสังเกตการสอน จดบันทึก และร่วมกันอภิปรายให้ข้อเสนอแนะ 

เพือ่การปรับปรุงการสอนเป็นกระบวนการที่ไม่ใช่กระบวนการเพื่อประเมินผลการสอน  

แต่มุ่งเน้นการช่วยเหลอืให้คำแนะนำซึ่งกันและกัน และดำเนนิการดว้ยความให้เกียรตแิละ

สร้างไว้วางใจซึง่กันและกัน 5) การสนับสนุนปัจจัย (Supportive conditions) ปัจจัยแวดล้อม

ทีส่นับสนุนให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพประกอบด้วยสองส่วน คือ (1) ปัจจัยแวดล้อม

ทางโครงสร้างหรอืทางกายภาพ เช่น เวลา สถานที่ โครงสรา้งการทำงาน เป็นต้น                 

(2) ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและศักยภาพของบุคคล เช่น การให้เกียรติ   

การไว้วางใจกัน ความสามารถของครูและการมีภาวะผู้นำร่วมกันเป็นต้น 

  จากการศกึษาองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพข้างตน้ 

ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพื่อหาองค์ประกอบเกี่ยวกับการศกึษาชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนี้ 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์เอกสารวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 

 

องค์ประกอบของ 

ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรยีน 
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1. ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง √          1 10 

2. ความมุ่งมั่นและเป้าหมายร่วมกัน √      √    2 20 

3. ระบบการทำงานเป็นทีม √          1 10 

4. การทบทวนไตร่ตรองผล √        √  2 20 

5. การสนับสนุน √          1 10 

6. วิสัยทัศน์ร่วม  √ √ √  √ √  √ √ 7 70 

7. ทีมร่วมแรงร่วมใจ  √ √  √ √   √  5 50 

8. ภาวะผูน้ำร่วม  √ √ √  √    √ 5 50 
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องค์ประกอบของ 

ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรยีน 
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9. การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ  √  √  √    √ 4 40 

10. ชุมชนกัลยาณมิตร  √    √     2 20 

11. โครงสร้างสนับสนุน  √    √   √  3 30 

12. การปรับปรุงผลการเรียนรูข้องผูเ้รียน   √        1 10 

13. การแลกเปลี่ยนประสบการณ์การปฏิบัติส่วนบุคคล   √ √ √      3 30 

14. สภาพแวดล้อมเกือ้หนุน    √ √      2 20 

15. การเรียนรู้ของครูและชุมชนที่ต้องใจกว้าง     √      1 10 

16. การมสีุนทรียสนทนา     √      1 10 

17. การสร้างบรรทัดฐานและค่านยิมร่วมกัน       √    1 10 

18. การเปิดรับการชีแ้นะการปฏิบัติงาน       √    1 10 

19. การสนทนาที่มุ่งสะท้อนผลการปฏิบัติงาน       √    1 10 
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องค์ประกอบของ 

ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรยีน 
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20. พันธกิจต่อการเรียนรู้ขั้นสูงสำหรับนักเรียนทุกคน        √   1 10 

21. ความสำคัญอย่างยิ่งยวดในการร่วมมือและร่วม

แรงเพื่อบรรลุพันธกิจนั้น 

       √   1 10 

22. มุ่งม่ันต่อผลลัพธ์        √   1 10 

23. ความรับผิดชอบการเรียนรู้ของนักเรียนร่วมกัน         √  1 10 

24. การสร้างเครือข่ายและความร่วมมอืจากองค์กร

ภายนอก 

        √  1 10 

25. ความร่วมมอืจากบุคลากรอื่น ๆ         √  1 10 

26. การสรา้งความไว้วางใจ         √  1 10 

27. การแบ่งปันแนวปฏิบัติ          √ 1 10 

28. การสนับสนุนปัจจัย          √ 1 10 
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 จากองค์ประกอบที่รวบรวมและวิเคราะห์ในตาราง 1 ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์

องค์ประกอบความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีนจากแนวคิด ทฤษฎี

งานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และเลือกองค์ประกอบของความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง

วิชาชีพในโรงเรยีน โดยใช้เกณฑ์ที่ผูว้ิจัยกำหนดขึ้น ที่มคี่าตั้งแต่ร้อยละ 40 ขึ้นไป ซึ่ง

ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) วสิัยทัศน์ร่วม 2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ 3) ภาวะผูน้ำร่วม 4) 

การเรียนรูแ้ละพัฒนาวิชาชีพ ผู้วจิัยได้ศกึษารายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 

  1. วิสัยทัศน์ร่วม 

   1.1 ความหมายของวิสัยทัศน์ร่วม 

    มีนักวิชาการ นักวิจัยได้ให้ความหมายของวิสัยทัศน์ร่วมไว้ ดังนี้ 

     วรลักษณ์ ชูกำเนิด (2557, หนา้ 96) ได้ให้ความหมายของ

วิสัยทัศน์ร่วม  คือ การมองเห็นภาพเป้าหมาย ทิศทาง เส้นทาง และสิ่งที่จะเกิดขึ้นจริงเป็น

เสมือนเข็มทิศในการ ขับเคลื่อน PLC ที่มทีิศทางร่วมกันโดยมีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทาง

วิชาชีพร่วมกันคือพัฒนาการการเรียนรูข้องผู้เรยีนเป็นภาพความสำเร็จที่มุ่งหวังในการนำ

ทางร่วมกันอาจเป็นการมองเริ่มจากผู้นำหรอืกลุ่มผูน้ำที่มวีิสัยทัศน์ที่ทำหนา้ที่เหนี่ยวนำให้

ผูร้่วมงานเห็นวิสัยทัศน์นัน้ร่วมกันหรือการมองเห็นจากแต่ละปัจเจกที่มวีิสัยทัศน์เห็นในสิ่ง

เดียวกันเหนี่ยวนำซึ่งกันสู่เป็นวิสัยทัศน์ร่วม 

     สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2559, หนา้ 336) ได้ให้ความหมาย

ของวิสัยทัศน์ร่วม คือ การแลกเปลี่ยนแบ่งปันและกำหนดวิสัยทัศน์การพัฒนาคุณภาพของ

ผูเ้รียน ตลอดจนการมพีันธะสัญญาร่วมกันระหว่างครู และผูบ้ริหารในการยกระดับ

คุณภาพการจัดการศกึษา 

     ชวลิต ชูกำแพง (2560, หน้า 2) ได้ให้ความหมายของวิสัยทัศน์

ร่วม คือ ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน บุคลากรร่วมแสดงความเห็นเพื่อพัฒนา

สถาบันการศึกษาที่ยึดการเรียนรู้ของผูเ้รียน บุคลากรร่วมเป็นส่วนหนึ่งของการกำหนด   

ข้อปฏิบัติที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน 

     สำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2560, หน้า 

26) ได้ให้ความหมายของวิสัยทัศน์ร่วม คือ มีเป้าหมาย ทิศทางเดียวกัน มุ่งสู่การ

พัฒนาการเรียนการสอน สู่คุณภาพผูเ้รียน 

     รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2561, หนา้ 2112) ได้ให้ความหมายของ

วิสัยทัศน์ร่วม คือ การสร้างบรรทัดฐานและค่านยิมร่วมกัน สร้างโอกาสใหเ้กิดคุณค่าและ 
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แลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์และการปฏิบัติที่ได้มาตรฐานและมีคุณภาพ 

     Stoll et al (2006, p. 227) ได้ให้ความหมายของวิสัยทัศน์ร่วม คือ 

ค่านยิมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน มคี่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน เพื่อการเรยีนรู้ของนักเรียน  

ทุกคน  

     Hord (2008, pp. 8 - 9) ได้ให้ความหมายของวิสัยทัศน์ร่วม คอื 

ความเช่ือ ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม (Sharedbelief’s values andvision) ค่านิยมและความ

เชื่อเป็นตัวชีน้ำหรือกำหนดพฤติกรรมของสมาชิกในองค์กร   ไม่ว่าจะเป็นการทำงานและ

สิ่งที่มุ่งมั่นพยายาม คุณลักษณะที่สำคัญอย่างหนึ่งของ PLC คือ การร่วมสร้างพันธกิจและ

เป้าหมาย (Shared mission and goal) ซึ่งสมาชิกยอมรับว่าเป็นวัตถุประสงค์ร่วมกัน พันธ

กิจและเป้าหมายสะท้อนใหเ้ห็นว่า สมาชิกมีความคิดต่อวัตถุประสงค์ของโรงเรียนอย่างไร 

สมาชิกกำหนดบทบาทหน้าที่ในการบรรลุวัตถุประสงค์นั้นอย่างไร สมาชิกกำหนดวิสัยทัศน์

ให้โรงเรียนเป็นไปอย่างไรและสมาชกิมีจะทำงานร่วมกันอย่างไร ใน PLC วิสัยทัศน์(vision) 

พัฒนาจากการทำงานร่วมกันของสมาชิก ชุมชนสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันเพื่อเป้าหมายการ

เรียนรู้ที่เพิ่มขึ้นของนักเรียน วสิัยทัศน์ร่วมกันเป็นเสมือนภาพในใจ (Mental image) ว่าอะไร

คือเป้าหมายหรอืสิ่งที่มคีวามสำคัญต่อบุคลากรและองค์กรภาพดังกล่าวกระตุ้นให้สมาชิก

ทำงานเพื่อทำให้วิสัยทัศน์เป็นจรงิ 

   1.2 แนวคิดเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ร่วม 

    มีนักวิชาการ นักวิจัยได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ร่วมไว้ ดังนี้ 

     Hord (1997, p. 35) ได้กล่าวว่าวิสัยทัศน์ร่วมอาจเป็นการมองเริ่ม

จากผู้นำหรือกลุ่มผู้นำที่มวีิสัยทัศน์ทำหน้าที่เหนี่ยวนำ ให้ผู้ร่วมงานเห็นวิสัยทัศน์นั้นร่วมกัน 

หรอืการมองเห็นจากแต่ละปัจเจกที่มวีิสัยทัศน์เห็นในสิ่งเดียวกัน วสิัยทัศน์ร่วมมีลักษณะ

สำคัญ 4 ประการ (4 Shared) มีรายละเอียดสำคัญ ดังนี้ 

      1) การเห็นภาพและทิศทางร่วม (Shared Vision) จากภาพ

ความเช่ือมโยงให้เห็นภาพความสำเร็จร่วมกันถึงทิศทาง สำคัญของการทำงานแบบมอง 

“เห็นภาพเดียวกัน” 

      2) เป้าหมายร่วม (Shared Goals) เป็นทั้งเป้าหมาย ปลายทาง 

ระหว่างทาง และเป้าหมายชีวติของสมาชิกแต่ละคนที่สัมพันธ์กันกับเป้าหมายร่วมของ

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งเป็นความเชื่อมโยงใหเ้ห็นถึงทิศทางและเป้าหมายใน

การทำงานร่วมกัน โดยเฉพาะเป้าหมายสำคัญ คือพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรยีน 
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      3) คุณค่าร่วม (Shared Values) เป็นการเห็นทั้งภาพเป้าหมาย 

และที่สำคัญเมื่อเห็นภาพความเชื่อมโยงแล้ว ภาพดังกล่าวมีอทิธิพลกับการตระหนักถึง

คุณค่าของตนเองและของงาน จนเชื่อมโยงเป็นความหมายของงานที่เกิดจากการตระหนักรู้

ของสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทางวิชาชีพจนเกิดเป็นพันธะสัญญาร่วมกัน ร่วมกัน

หลอมรวมเป็น “คุณค่าร่วม” ซึ่งเป็นขุมพลังสำคัญ ที่จะเกิดพลังในการไหลรวมกันทำงาน

ในเชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน 

      4) ภารกิจร่วม (Shared Mission) เป็นพันธกิจแนวทางการ

ปฏิบัติร่วมกันเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายร่วม รวมถึงการเรียนรู้ของครูในทุก ๆ ภารกิจ   

สิ่งสำคัญคือ การปฏิรูปการเรียนรู้ที่มุ่งการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นหัวใจสำคัญ โดยการเริ่ม

จากการรับผดิชอบในการพัฒนาวิชาชีพเพื่อศษิย์ร่วมกันของครู 

   จากแนวคิดของนักวิชาการและหน่วยงานทางการศกึษา ผู้วิจัยสามารถ

สรุปได้ว่า วสิัยทัศน์ร่วม คอื การมองเห็นภาพเป้าหมาย ทิศทาง เส้นทาง และสิ่งที่จะ

เกิดขึ้นจริงในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ที่มทีิศทางร่วมกัน        

ทุกคนมสี่วนรับผดิชอบในการทำงาน มีการกำหนดพันธะสัญญาร่วมกันเป็นรูปแบบต่าง ๆ 

ในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรยีน และศกึษาผูเ้รียนของตนเองเป็นรายบุคคล เพื่อกำหนด

ความรู ้และทักษะที่จำเป็นสำหรับผู้เรยีนโดยมีวสิัยทัศน์เชงิอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน 

คือ คือพัฒนาการการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นภาพ ความสำเร็จที่มุ่งหวังในการนำทางร่วมกัน 

อาจเป็นการมองเริ่มจากผูน้ำหรอืกลุ่มผูน้ำที่ม ีวสิัยทัศน์ ที่ทำหนา้ที่เหนี่ยวนำให้ผูร้่วมงาน

เห็นวิสัยทัศน์นัน้ร่วมกันเหนี่ยวนำซึ่งกันและกันสู่การเป็นวิสัยทัศน์ร่วม วิสัยทัศน์ร่วมมี

ลักษณะสำคัญ คอื การเห็นภาพและทิศทางร่วม เป้าหมายร่วม คุณค่าร่วมภารกิจร่วม 

  2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ 

   2.1 ความหมายของทีมร่วมแรงร่วมใจ 

    มีนักวิชาการ นักวิจัยได้ให้ความหมายของทีมร่วมแรงร่วมใจไว้ ดังนี้ 

     วรลักษณ์ ชูกำเนิด (2557, หนา้ 96) ได้ให้ความหมายของทีม 

ร่วมแรงร่วมใจ คือ การพัฒนามาจากกลุ่มที่รวมกันด้วยใจทำงานร่วมกันอย่างสรา้งสรรค์

แบบมีวสิัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และพันธกิจร่วมกัน เพื่อให้บรรลุผลที่การเรยีนรู้ของ

ผูเ้รียน การเรียนรู้ของทีมและการเรียนรู้ของครูบนพื้นฐานของงานที่ในกระบวนการต่าง ๆ 

ต้องทำร่วมกัน นอกจากนี้ทีมร่วมแรงร่วมใจยังมีลักษณะพิเศษของการรวมตัวที่เหนียวแน่น

จากภายในคือการเป็นกัลยาณมิตร 
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     สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2559, หนา้ 336) ได้ให้ความหมาย

ของทีมร่วมแรงร่วมใจ คือ พันธะสัญญาเกี่ยวกับความร่วมมอืร่วมใจของครูทุกคน รวมทั้ง

ผูบ้ริหารในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ในชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ โดยมีเป้าหมาย

เดียวกัน มีความรับผดิชอบร่วมกันเกี่ยวกับการเรียนรูข้องผู้เรยีน 

     สิรพิันธุ์ สุวรรณมรรคา (2560, หน้า 12) ได้ให้ความหมายของทีม

ร่วมแรงร่วมใจ คอื การร่วมมอืรวมพลังมุ่งสู่การเรียนรู้ของผู้เรยีน  

     สำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2560,        

หนา้ 27) ได้ให้ความหมายของทีมร่วมแรงร่วมใจ คอื ต้องเปิดใจ รับฟัง เสนอวิธีการ            

นำสู่การปฏิบัติและประเมินร่วมกัน Open เปิดใจรับและให้ Care และ Share   

     Stoll et al (2006, p. 227) ได้ให้ความหมายของทีมร่วมแรงร่วมใจ 

คือ ความรับผดิชอบการเรียนรูข้องนักเรียนร่วมกัน การร่วมมอืร่วมพลังกันในกิจกรรมที่

เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ของนักเรียนและกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ร่วมกันทาง

วิชาชีพ 

   2.2 แนวคิดเกี่ยวกับทีมร่วมแรงร่วมใจ 

    มีนักวิชาการ นักวิจัยได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับทีมร่วมแรงร่วมใจไว้ ดังนี้ 

     Louis & Kruse & Marks (1996, p.25) ได้กล่าวว่าทีมร่วมแรง        

ร่วมใจ เป็นการพัฒนามาจากกลุ่มที่ทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ลักษณะการทำงาน

ร่วมกันแบบมีวสิัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และพันธกิจร่วมกัน รวมกันด้วยใจ จนเกิด

เจตจำนงในการทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้บรรลุผลที่การเรียนรู้ของผูเ้รียน 

     DuFour (2004, p. 12) ได้กล่าวว่าการเรียนรู้ของทีม และการ

เรียนรู้ของครูบนพืน้ฐานงานที่มีลักษณะต้องมีการคิดร่วมกัน วางแผนร่วมกัน ความเข้าใจ

ร่วมกัน ข้อตกลงร่วมกัน การตัดสินใจร่วมกัน แนวปฏิบัติร่วมกัน การประเมินผลร่วมกัน 

และการรับผิดชอบร่วมกัน จากสถานการณ์ที่งานจริงถือเป็นโจทย์ร่วม ให้เห็นและรู้เหตุ

ปัจจัย กลไกในการทำงานซึ่งกันและกันแบบละวางตัวตนให้มากที่สุด 

   จากแนวคิดของนักวิชาการและหน่วยงานทางการศกึษา ผู้วิจัยสามารถ

สรปุได้ว่า ทีมร่วมแรงร่วมใจ คอื ระบบการทำงานเป็นแบบระบบทีม มีวัฒนธรรมการ

ทำงานแบบรวมหมู่ ให้ความไว้วางใจซึ่งกันและกันในการทำงาน มีการช่วยเหลอืเกื้อกูลกัน

ทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ลักษณะการทำงานร่วมกันแบบมีวสิัยทัศน์ คุณค่า 

เป้าหมาย และพันธกิจร่วมกัน รวมกันด้วยใจ จนเกิดเจตจำนงในการทำงานร่วมกัน         
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อย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้บรรลุผลที่การเรยีนรู้ของผูเ้รียน การเรียนรู้ของทีม และการเรียนรู้

ของครูบนพื้นฐานงานที่มีลักษณะต้องมีการคิดร่วมกัน วางแผนร่วมกัน ความเข้าใจร่วมกัน 

ข้อตกลงร่วมกัน การตัดสินใจร่วมกัน แนวปฏิบัติร่วมกัน การประเมินผลร่วมกัน และการ

รับผิดชอบร่วมกัน 

  3. ภาวะผูน้ำร่วม 

   3.1 ความหมายของภาวะผู้นำร่วม 

    มีนักวิชาการ นักวิจัยได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำร่วมไว้ ดังนี้ 

     วรลักษณ์ ชูกำเนิด (2557, หนา้ 97) ได้ให้ความหมายของภาวะ

ผูน้ำร่วม คือ ภาวะผูน้ำร่วมมีนัยสำคัญ 2 ลักษณะคือ ภาวะผูน้ำผูส้ร้างใหเ้กิดการนำร่วม 

คือเป็นผู้ที่สามารถทำให้สมาชิกใน PLC เกิดการเรยีนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงทั้งตนเองและ

วิชาชีพ และภาวะผูน้าร่วมกันของสมาชิก PLC ด้วยการกระจายอำนาจเพิ่มพลังอำนาจ        

ซึ่งกันและกันให้สมาชิกมีภาวะผู้นำเพิ่มขึน้จนเกิดเป็นผู้นำร่วมของครูซึ่งมุ่งการพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

     สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2559, หนา้ 336) ได้ให้ความหมาย

ของภาวะผูน้ำร่วม คือ การสนับสนุนการดำเนินการของชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ

รวมทั้งการใหค้รูทุกคนเป็นผูน้ำในการตัดสินใจ บนพืน้ฐานความเท่าเทียมกันและข้อมูล

สารสนเทศ บทบาทภาวะผู้นำ มีจุดเน้นที่การกระตุ้นให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันให้

มากที่สุด เพื่อให้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้นบรรลุเป้าหมาย คือ คุณภาพของ

ผูเ้รียน 

     ชวลิต ชูกำแพง (2560, หน้า 1) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ

ร่วม คอื ภาวะผู้นำแบบรวมหมู่ ผูบ้ริหารใช้หลักประชาธิปไตยและการมสี่วนร่วมในการ

บริหารกระจายอำนาจให้ความรับผดิชอบ การตัดสินใจ ส่งเสริมการเป็นผูน้ำในทีม  

     สำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2560, หน้า 

27 - 28) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำร่วม คอื การทำ PLC ต้องมีผู้นำและผูต้ามในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

     Hord (2008, pp. 10 - 11) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำร่วม คอื 

ภาวะผูน้ำร่วมกัน (Supportive and shared leadership) การสนับสนุนการสร้างภาวะผูน้ำใน

บริบทของชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพจะนำทั้งครูและผู้บริหารไปสู่การเรียนรู้ร่วมกัน การให้

กำลังใจระหว่างกัน การประสานความร่วมมอืและการตัดสินใจที่เกี่ยวข้องสำหรับโรงเรยีน
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ในการปฏิบัติงานร่วมกันเพื่อให้ได้มาซึ่งความสำเร็จของวิสัยทัศน์ที่มีร่วมกันความสำเร็จใน

การสรา้งภาวะผูน้ำในชุมชนการเรียนรูว้ิชาชีพของโรงเรียนขึ้นอยู่กับการยอมรับ ความยินดี

และการสนับสนุนของผู้บริหารโรงเรียนในการไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลางผูบ้ริหารโรงเรียน

ให้ความสำคัญในการสร้างภาวะผูน้ำให้กับครูภายในโรงเรียน การมอบอำนาจครู และให้

ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

   3.2 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำร่วม 

    มีนักวิชาการ นักวิจัยได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำร่วมไว้ ดังนี้ 

     Hargreaves (2003, p. 12) ได้กล่าวว่าภาวะผูน้ำร่วมกัน เป็นผู้นำ

ร่วมกันของสมาชิกชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ดว้ยการกระจายอำนาจ เพิ่มพลัง

อำนาจซึ่งกันและกันใหส้มาชิกมีภาวะผูน้ำเพิ่มขึน้ จนเกิดเป็น “ผูน้ำร่วมของครู” 

     ขจรศักดิ์ เขียวน้อย (2561, หนา้ 32) ได้กล่าวว่าภาวะผู้นำร่วมมี

หัวใจสำคัญ คือ นำการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงตนเองของแต่ละคนทั้งสมาชิกและผู้นำ

โดยตำแหน่ง เมื่อใดที่บุคคลนั้นเกิดการเรียนรูท้ั้งด้านวิชาชีพและชีวติจนเกิดพลังการ

เปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อความสุขในวิชาชพีของตนเองและผูอ้ื่น ภาวะผูน้ำร่วมจะเกิดผลต่อ

ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

   จากแนวคิดของนักวิชาการและหน่วยงานทางการศกึษา ผู้วิจัยสามารถ

สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำร่วม คือการที่ครูเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงโดยมีอสิระและมีอำนาจ

ตัดสินใจในการทำงาน เป็นผูน้ำตนเองด้วยการลงมอืทำอย่างจรงิจังและให้ความสำคัญกับ

การทำงานของผู้ร่วมงานทุกคนและภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ต้องเป็นผูน้ำการพัฒนามา

ทำงานร่วมกับครูเพื่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงและเป็นตัวอย่างในเรื่องที่มคีุณค่าต่อการ

ขับเคลื่อนกิจกรรมของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพซึ่งภาวะผูน้ำร่วมในชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มีนัยสำคัญของการผู้นำร่วม 2 ลักษณะสำคัญ คอื 1) ภาวะผูน้ำ

ผูส้ร้างใหเ้กิดการนำร่วม เป็นผู้นำที่สามารถทำให้สมาชิกเกิดการเรียนรู้เพื่อการ

เปลี่ยนแปลงทั้งตนเองและวิชาชีพ จนสมาชิกเกิดภาวะผู้นำในตนเองและเป็นผูน้ำร่วม

ขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพได้โดยมีผลมาจากการเสริมพลังอำนาจจากผู้นำ

ทั้งทางตรงและทางออ้ม โดยเฉพาะการเป็นผูน้ำที่เริ่มจากตนเองก่อนด้วยการลงมือทำงาน

อย่างตระหนักรู้และใส่ใจให้ความสำคัญกับผูร้่วมงานทุก ๆ คนจนเป็นแบบที่มพีลัง

เหนี่ยวนำให้ผูร้่วมงานมีแรงบันดาลใจ และมีความสุขกับการทำงาน 2) ภาวะผูน้ำร่วมกัน 

เป็นผู้นำร่วมกันของสมาชิกชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ดว้ยการกระจายอำนาจ เพิ่ม
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พลังอำนาจ ซึ่งกันและกันใหส้มาชิกมีภาวะผูน้ำเพิ่มขึน้ จนเกิดเป็น “ผู้นำร่วมของครู” ใน

การขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมุ่งการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีน

เป็นสำคัญ 

  4. การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 

   4.1 ความหมายของการเรียนรูแ้ละพัฒนาวิชาชีพ 

    มีนักวิชาการ นักวิจัยได้ให้ความหมายของการเรียนรู้และพัฒนา

วิชาชีพไว้ ดังนี้ 

     วรลักษณ์ ชูกำเนิด (2557, หนา้ 98) ได้ให้ความหมายของการ

เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ คือ การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ มีจุดเน้นสำคัญ 2 ด้าน คือ      

การเรียนรูเ้พื่อพัฒนาวิชาชีพ เป็นการเรียนรูบ้นพืน้ฐานประสบการณ์ตรงในงานที่ลงมอื

ปฏิบัติจริงร่วมกันของสมาชิกเรียนรูจ้ากโจทย์และสถานการณ์จริงที่ตนเองและสมาชิก

จัดการเรยีนรู้ที่ยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญและการเรียนรู้เพื่อจติวิญญาณความเป็นครูเป็นการ

เรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองจากข้างในหรือวุฒิภาวะความเป็นครูให้เป็นครูที่สมบูรณ์ เพราะ

เมื่อครูรูจ้ักและเข้าใจธรรมชาติของตนเองแล้วครูจะสามารถมองเห็นธรรมชาติของศษิย์

อย่างถ่องแท้ได้ เพื่อประโยชน์ในการจัดการเรยีนรู้ 

     ชวลิต ชูกำแพง (2560, หน้า 4) ได้ให้ความหมายของการเรียนรู้

และพัฒนาวิชาชีพ คอื แบ่งปันประสบการณ์ เป็นการเข้าร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เยี่ยม

และสังเกตหอ้งเรียน และให้ความเห็นต่อการปฏิบัติการสอน เพื่อช่วยยกระดับผลสัมฤทธิ์

ของผู้เรยีนและเพิ่มความสามารถในการปฏิบัติงานของตนเองและองค์กร 

     สำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2560, หน้า 

28 - 29) ได้ให้ความหมายของการเรยีนรู้และพัฒนาวิชาชีพ คอื การเรียนรู้การปฏิบัติงาน

และตรงกับภาระงานคือการสอน สู่คุณภาพผูเ้รียน 

     Hord (2008, p. 11) ได้ให้ความหมายของการเรียนรู้และพัฒนา

วิชาชีพ คอื สมาชิกใน PLC มุ่งเนน้การเรียนรูแ้ละการทำงานร่วมกัน เรยีนรูร้่วมกันอย่าง

ต่อเนื่องในประเด็นปัญหาที่สำคัญและนำองค์ความรูท้ี่ได้รับไปประยุกต์ใช้ เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของตนต่อไป โดยมุ่งเนน้การเพิ่มประสิทธิภาพในการสอน

และการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนการเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพเกิดจากการ

สืบเสาะค้นหาแนวทางการปฏิบัติงานที่ดีร่วมกัน และการสนทนาสะท้อนผลการปฏิบัติงาน

ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง  
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   4.2 แนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรูแ้ละพัฒนาวิชาชีพ 

    มีนักวิชาการ นักวิจัยได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรู้และพัฒนา

วิชาชีพไว้ ดังนี้ 

     สุรพล ธรรมร่มดีและคณะ (2553, หนา้ 53) ได้กล่าวว่าการ

เรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ ทำให้บรรยากาศการพัฒนาวิชาชีพของครูรู้สกึไม่โดดเดี่ยว คอย

สะท้อนการเรยีนรู้และช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน ถือเป็นพื้นที่การเรียนรู้ร่วมกันที่ใชว้ิธีการที่

หลากหลาย เช่น สะท้อนการเรียนรู้ สุนทรียะสนทนา การเรียนรู้สบืเสาะแสวงหา การสร้าง

มโนทัศน์ ริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ การคิดเชิงระบบ การสร้างองค์ความรู้ การเรียนรูบ้น

ความเข้าใจการทำงานของสมอง และการจัดการความรู้ เป็นต้น 

     ขจรศักดิ์ เขียวน้อย (2561, หนา้ 33) ได้กล่าวว่าการเรียนรู้และ

การพัฒนาวิชาชีพของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้น มีหัวใจสำคัญคือการเรียนรู้

ร่วมกันอย่างมีความสุขของทีมเรยีนรู้ เป็นบรรยากาศที่เปิดพื้นที่การเรยีนรู้ แบบนำตนเอง

ของครูเพื่อการเปลี่ยนแปลงพัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่างต่อเนื่องเป็นสำคัญ 

   จากแนวคิดของนักวิชาการและหน่วยงานทางการศกึษา ทฤษฎี ผูว้ิจัย 

สามารถสรุปได้ว่า การเรียนรูแ้ละพัฒนาวิชาชีพ คอื การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ มีจุดเน้น

สำคัญ 2 ด้าน คอื การเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ และการเรียนรู้เพื่อจติวิญญาณความเป็น

ครู รายละเอียดดังนี้ 

    1. การเรยีนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ หัวใจสำคัญการเรียนรู้บนพืน้ฐาน 

ประสบการณ์ตรงในงานที่ลงมอืปฏิบัติจริงร่วมกันของสมาชิก ด้วยบริบทชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ ที่มกีารทำงานร่วมกันเป็นทีมจึงทำให้การเรียนรูจ้ากโจทย์และ

สถานการณ์ที่ครูจะต้องจัดการเรียนรูท้ี่ยึดผู้เรยีนเป็นสำคัญ เป็นการร่วมเห็น ร่วมคิด   

ร่วมทำ ร่วมรับผดิชอบ ทำใหบ้รรยากาศการพัฒนาวิชาชีพของครูรู้สกึไม่โดดเดี่ยว คอย

สะท้อนการเรยีนรู้และช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน ถือเป็นพื้นที่การเรียนรู้ร่วมกันที่ใชว้ิธีการที่

หลากหลาย เช่น สะท้อนการเรียนรู้ สุนทรียะสนทนาการเรียนรู้สบืเสาะแสวงหา การสร้าง

มโนทัศน์รเิริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ การคดิเชิงระบบ การสร้างองค์ความรู ้การเรียนรู้บน

ความเข้าใจการทำงานของสมอง และการจัดการความรู้ เป็นต้น 

    2. การเรียนรู้เพื่อจิตวิญญาณความเป็นครู เป็นการเรียนรูเ้พื่อพัฒนา

ตนเอง จากข้างใน หรอืวุฒิภาวะความเป็นครูให้เป็นครูที่สมบูรณ์ โดยมีนัยยะสำคัญคือ 

การเรียนรูต้นเอง การรูจ้ักตนเองของครู เพื่อที่จะเข้าใจมิติของผูเ้รียนที่มากกว่าความรู้  
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แต่เป็นมิตขิองความเป็นมนุษย์ ความฉลาดทางอารมณ์ เมื่อครูมีความเข้าใจธรรมชาติ

ตนเองแลว้จึงสามารถมองเห็นธรรมชาติของศิษย์ตนเองอย่างถ่องแท้จนสามารถสอนหรอื

จัดการเรยีนรู้โดยยึดการเรียนรู้ของผู้เรยีนเป็นสำคัญได้ รวมถึงการเรียนรู้ร่วมกันของ

สมาชิกในชุมชนที่ต้องอาศัยการตระหนักรู้ สติ การฟัง การใคร่ครวญ เป็นต้น จิตที่

สามารถเรียนรูแ้ละเป็นครูได้อย่างแท้จริงนั้นจะเป็นจิตที่เต็มไปด้วยความรัก ความเมตตา 

การกรุณา และความอ่อนน้อม เห็นศษิย์เป็นครู เห็นตนเองเป็นผู้เรยีนรู้ มีพลังเรยีนรู้             

ในทุกสถานการณ์ที่เกิดขึ้น โดยใช้วธิีการที่หลากหลาย เช่น การเรียนรูเ้พื่อการ

เปลี่ยนแปลงการเรียนรู้อย่างใคร่ครวญ และการฝกึสติ เป็นต้น 

  ดังนัน้สรุปได้ว่า การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพดังที่กล่าวมามีหัวใจสำคัญคือ

นำการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงตนเองของแต่ละคน ทั้งสมาชิก และผูน้ำโดยตำแหน่ง

เมื่อใดที่บุคคลนั้นเกิดการเรยีนรู้ ทั้งด้านวิชาชีพและชีวติ จนเกิดพลังการเปลี่ยนแปลงที่

ส่งผลต่อ ความสุขในวิชาชีพของตนเองและผูอ้ื่น การเรียนรูแ้ละพัฒนาวิชาชีพจะเกิดผลต่อ

ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

  กล่าวโดยสรุป คือ ความเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 

Learning Community) หมายถึง การรวมกลุ่มกัน ของครูเป็นทีมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ร่วมกันทั้งความรู้ประสบการณ์ และร่วมมือรวมพลังกันในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการ

จัดการเรยีนรู้ของนักเรียนและการทำงานของครูเป็นหลักมีผู้บริหารและผูท้ี่เกี่ยวข้องเป็น  

ผูร้่วมจัดระบบสนับสนุนโดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาวิชาชีพ พัฒนาเครื่องมอืในการทำงาน

ของครู และพัฒนาการเรียนรู ้ผลสัมฤทธิ์และคุณภาพของนักเรียนอย่างต่อเนื่องบนพื้นฐาน

วัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมติร ที่มวีิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจ

ร่วมกัน โดยครูเป็นผู้นำร่วมกัน และผูบ้ริหารแบบผูดู้แล สนับสนุน เพื่อร่วมเรียนรูแ้ละ

พัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเองสู่คุณภาพการจัดการเรยีนรู้ ที่เน้นความสำเร็จ

หรอืประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นสำคัญและความสุขของการทำงานร่วมกันของสมาชิก 

อย่างร่วมมอืร่วมพลังกันเรียนรู้เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานทางวิชาชีพของตนและของทุก ๆ 

คนในองค์การนั้น เพื่อใหเ้กิดคุณภาพอย่างมคีุณค่า และเกิดประโยชน์สร้างสรรค์ต่อทุกคน

และสังคม ซึ่งความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน ประกอบด้วย 4 ด้าน 

ดังนี้ 1) วิสัยทัศนร์่วม 2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ 3) ภาวะผู้นำร่วม 4) การเรียนรู้และพัฒนา

วิชาชีพ 
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บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตัง้อยู่เลขที่ 10       

หมู่ 9 บ้านปฏิรูป ถนนศรสีงคราม - ท่าดอกแก้ว ตำบลศรสีงคราม อำเภอศรสีงคราม 

จังหวัดนครพนม ประกอบด้วย สถานศกึษาที่ตั้งอยู่ในเขตพืน้ที่ รวม 6 อำเภอ 40 ตำบล 

479 หมู่บ้าน เทศบาลตำบล 6 แห่ง และองค์การบริหารส่วนตำบล (อบต.) 37 แห่ง               

มีอำนาจหน้าที่ในการบริหารและจัดการศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ทั้งหมด 181 

โรงเรียน มีครูผูส้อนจำนวน 2,071 คน มีนักเรียนจำนวน 29,046 คน โดยสภาพการจัด

การศกึษาใน 6 อำเภอ ในพื้นที่บริการของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 จัดระบบการศกึษาตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 ซึ่งดำเนินการ 3 รูปแบบ 

  1. การศึกษาในระบบ 2 ระดับ คอื การจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐาน การศกึษา

ขั้นพื้นฐาน แบ่งเป็น 3 ระดับ คอื ระดับก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา ระดับ

มัธยมศกึษาตอนต้น ซึ่งดำเนินการโดยภาครัฐและภาคเอกชน 

  2. การศกึษานอกระบบ แบ่งเป็น 2 ประเภท คอื ประเภทที่สามารถแบ่งเป็น

ระดับ ตามการศกึษาในระบบได้ กับประเภทที่ไม่แบ่งเป็นระดับ คอื รายวิชา หรอืกลุ่มวิชา

ที่ผู้เรยีนได้รับการศกึษา หรือฝึกอบรมตามความตอ้งการ แต่อาจเป็นการเก็บรวบผลการ

เรียนรู้สะสมไว้เพื่อเทียบเป็นระดับโดยใช้การศกึษาในระบบเป็นหลักในการเทียบ 

  3. การศกึษาตามอัธยาศัย เป็นรูปแบบการศกึษาแบบหนึ่งที่ให้ผู้เรยีนได้

เรียนรู้ดว้ยตนเอง ตามความสนใจ ตามศักยภาพ ความพร้อมและโอกาสโดยศึกษาจาก

บุคคล ประสบการณ์ สังคม สภาพแวดล้อม สื่อ หรอืแหล่งความรูอ้ื่น ๆ สามารถนำความรู้

ที่ได้ไปเปรียบเทียบกับการศกึษาในระบบ ได้เป็นรายวิชา หรือเทียบเป็นระดับการศึกษา

ตามความรูห้รอืประสบการณ์ที่ได้สะสมไว้ได้ตลอดชีวติผูเ้รียน ตามหลักสูตรที่กระทรวง

กำหนด (สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 2. 2564, หน้า 10) 

  ทศิทางการบริหารจัดการ 

   วิสัยทัศน์ (Vision) 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เป็น

หน่วยงานที่เข้มแข็ง บริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล สามารถขับเคลื่อนการจัด

การศกึษาขั้นพื้นฐานใหท้ั่วถึง มีคุณภาพได้มาตรฐานระดับสากล บนพื้นฐาน ความเป็นไทย 
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   ค่านยิม (Core Value) 

    “เป็นผูด้ี มีจติคุณธรรม ทำตนพอเหมาะ บ่มเพาะทีมงาน บากบั่น 

อุตสาหะ พัฒนา สู่องค์กรมีชีวติ” 

   พันธกิจ (Mission) 

    1. ส่งเสรมิและสนับสนุนผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน อย่างทั่วถึงแล มคีุณภาพ 

    2. ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรมมีคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ตามหลักสูตรและค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 

    3. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่เน้นการมีส่วนร่วม การบูรณาการ

การจัดการศกึษาและเสริมสร้าง ความรับผดิชอบต่อคุณภาพการศกึษา 

   เป้าประสงค์ (Goals) 

    1. ระดับก่อนประถมศึกษา และระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานทุกคนมี

พัฒนาการ ทีเ่หมาะสมตามวัย มีคุณภาพและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

    2. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพืน้ฐาน      

อย่างทั่วถึง มคีุณภาพ และเสมอภาค 

    3. ครูและบุคลากรทางการศกึษามีสมรรถนะตรงตามสายงาน         

และมีวัฒนธรรมการทางานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 

    4. สถานศกึษามีประสิทธิภาพ และเป็นกลไกขับเคลื่อนการศกึษา     

ขั้นพื้นฐานตามหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล 

    5. มเีครือข่ายในการบริหารจัดการ เน้นการทำงานแบบบูรณาการ 

บริหารแบบมีส่วนร่วม จากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา 

    6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศกึษามีการพัฒนาสื่อ 

เทคโนโลยี และระบบ ขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2. 2564, หน้า 57) 

  สภาพปัญหาการจัดการศึกษา โอกาสทางการศึกษา และ

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

   1. สถานศึกษาสังกัดสานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ประสบความสำเร็จด้านการขยายโอกาสทางการศกึษาระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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อัตราการออกกลางคันของ นักเรียนลดลงอย่างต่อเนื่อง ทั้งนีเ้นื่องมาจากผลการดำเนิน

โครงการสนับสนุนการจัดการศกึษาโดยไม่ เสียค่าใช้จ่าย 15 ปี ของรัฐบาล 

   2. ประชากรวัยเรียนกลุ่มผู้ด้อยโอกาส เด็กยากจน ถูกทอดทิง้ ซึ่งเป็น

เด็กกลุ่มผู้มรีายได้ต่ำสุด ยังไม่สามารถเข้าถึงบริการทางการศึกษาโดยมีระดับการศกึษา 

ไม่เกินมัธยมศกึษาตอนตน้ และเมื่อเปรียบเทียบระหว่างชายหญิง กลุ่มเด็กชายมีแนวโน้ม 

ที่จะไม่ประสบผลสำเร็จในการเรียน ซึ่งสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาจะต้องส่งเสริมการ

ให้บริการการศึกษาขั้นพื้นฐานในรูปแบบต่าง ๆ ใหก้ับ ประชากรวัยเรียนในกลุ่มนี้ต่อไป 

   3. ปัญหาการบริหารจัดการ พบว่า การกระจายอำนาจจากส่วนกลางไป

ยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาและสถานศกึษายังไม่เป็นไปตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย 

โดยเฉพาะการบริหาร จัดการโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ขาดประสทิธิภาพการพัฒนา

บุคลากรยังไม่ตรงกับความต้องการในการพัฒนาของหน่วยงานและผูร้ับการพัฒนา และ

โรงเรียนบางแห่งมีครูไม่ครบตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. กำหนด ขาดแคลนครูที่มวีุฒิการศกึษา

ตามกลุ่มสาระการเรียนรูท้ี่สำคัญ และครูมีภาระงานอื่น นอกเหนอืจากงานสอน 

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2. 2564, หน้า 35) 

  การดำเนินงานเกี่ยวกับจุดเน้นด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้กำหนดจุดเน้นด้านครูและบุคลากร

ทางการศึกษา คอื การปรับเปลี่ยนระบบการผลิตและพัฒนาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร

ทางการศึกษาทุกประเภท ตั้งแต่การจูง ใจ คัดสรร ผู้มีความสามารถสูงให้เข้ามาเป็นครู

คุณภาพ มีระบบการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะอย่างต่อเนื่อง ปรับเปลี่ยนบทบาทครู 

ให้เป็นครูยุคใหม่ที่มคีุณภาพ และ ประสิทธิภาพตรงตามความต้องการ เป็นมืออาชีพ              

มีทักษะวิชาชีพขั้นสูง โดยปรับบทบาทจาก “ครูสอน” เป็น “โค้ช” หรอื “ผู้อำนวยการการ

เรียนรู้” สร้างเครือข่ายพัฒนาครูใหม้ีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน รวมถึงการพัฒนา

ครูที่มคีวามเช่ียวชาญด้านการสอนมาเป็นผู้สร้างครูรุ่นใหม่อย่างเป็นระบบ และวัดผลงาน 

จากการพัฒนาผูเ้รียนโดยตรง นอกจากนี้มกีารออกแบบ วางแผนการผลิตและพัฒนาครู

อย่างเป็นระบบ ตั้งแต่การกำหนดมาตรฐานวิชาชีพขั้นสูง เงินเดอืนค่าตอบแทนและ

สวัสดิการต่าง ๆ ใหส้ามารถจูงใจบุคคลที่ เก่ง ดี มีความรู ้มาเป็นครู มกีารวางแผนอัตรา

กาลังระยะยาว (20 ปี) ร่วมมอืกับสถาบันการศึกษาในการผลิตครู และมีการวางแผนการ

พัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง โดยนา Digital Platform มาเป็นเครื่องมอืทั้งการพัฒนาอบรมครู 
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และการจัดทำฐานข้อมูลกำลังคน เพื่อวางแผนกำลังคนได้อย่างต่อเนื่อง (สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2, 2564, หน้า 45) 

   จากการศกึษาบริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 สรุปได้ว่า สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ประกอบด้วยสถานศกึษาที่ตั้งอยู่ในพืน้ที่ รวม 6 อำเภอ ได้แก่ อำเภอท่าอุเทน          

อำเภอศรีสงคราม อำเภอนาหว้า อำเภอบ้านแพง อำเภอโพนสวรรค์ และอำเภอนาทม  

มีหน้าที่มุ่งเน้นส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตร กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผล 

ศกึษา วเิคราะห์ วจิัยและรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ จัดระบบการประกันคุณภาพ

การศกึษา รวมทั้งประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาของสถานศกึษาเอกชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพืน้ที่การศกึษา 

 

4. งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง  

 4.1 งานวิจัยในประเทศ 

  4.1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะประจำสายงานของครู 

   สุธินันท์ วิมาลัย (2555, หน้า 98 – 112) ได้ศึกษา ความคิดเห็นของครู 

ในอำเภอแม่ลาน้อย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา แม่ฮ่องสอน เขต 2  

ที่มตี่อการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน พบว่า 1) ครูในอำเภอแม่ลาน้อยมีความคิดเห็นต่อการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ

ประจำสายงาน โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงค่าเฉลี่ยจากมาก

ไปหาน้อย พบว่า ครูในอำเภอแม่ลาน้อยมคีวามคิดเห็นอันดับแรก ได้แก่ การบริหารจัดการ

ช้ันเรยีน รองลงมา การพัฒนาผูเ้รียน และ ภาวะผูน้ำครู ตามลำดับ 2. ความคิดเห็นของครู

ในอำเภอแม่ลาน้อย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอนเขต 2        

ที่มตี่อการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน จำแนกตามเพศ อายุ วิทยฐานะ และประสบการณ์ในการทำงานในสถานศกึษา 

โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 3. ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะของครูในอำเภอ

แม่ลาน้อย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 ที่มีต่อการ

ปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงายของครู รายด้านเรียนค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย

พบว่า ครูในอำเภอแม่ลานอ้ยมีข้อเสนอแนะอันดับแรก ได้แก่ การบริหารหลักสูตรและการ
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จัดการเรยีนรู้ รองลงมาการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน และ 

ภาวะผูน้ำครู ตามลำดับ 

   กมลชนก ภาคภูมิ (2556, หนา้ 373 – 402) ได้ศึกษา การพัฒนารูปแบบ

สมรรถนะทีจ่ำเป็นสำหรับครูในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานเพือ่รองรบัการก้าวสู่ประชาคม

อาเซียน ผลการวิจัยพบว่า 1) การศกึษาสมรรถนะและรูปแบบสมรรถนะสำหรับครูใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานตามสภาพปัจจุบัน ซึ่งกำหนดโดยหน่วยงานทางการศกึษาต่าง ๆ 

พบว่า ประกอบด้วย 13 สมรรถนะ 64 ตัวชีว้ัด 2) การพัฒนารูปแบบสมรรถนะที่จำเป็น

สำหรับครูในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน เพื่อรองรับการก้าวสู่ประชาคมอาเซียน พบว่า 

ประกอบด้วย 30 สมรรถนะ 168 ตัวชีว้ัด ได้แก่ (1) ด้านความรู ้มี 9 สมรรถนะ 33  

ตัวชี้วัด (2) ดา้นทักษะ มี 17 สมรรถนะ 99 ตัวชี้วัด และ (3) ดา้นคุณลักษณะส่วนบุคคล    

มี 4 สมรรถนะ 36 ตัวชีว้ัด 3) การประเมิน ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะครู 

เพื่อรองรับการก้าวสู่ประชาคมอาเซียน พบว่า วเิคราะห์ค่าดัชนีลำดับความสำคัญของ

ความตอ้งการจำเป็น (PNIModified) ดา้นความรู้ ดา้นทักษะ และด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล 

ได้เท่ากับ 0.48, 0.38 และ 0.18 ตามลำดับ และเมื่อวเิคราะห์เมทริกซ์ พบว่า สมรรถนะที่

ครูจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาเร่งด่วน ซึ่งพิจารณาจากสมรรถนะที่ต่ำกว่าเกณฑ์และตอ้ง

ปรับปรุง มี 10 สมรรถนะ ประกอบด้วย ด้านความรู้ 4 สมรรถนะ และด้านทักษะ 6 

สมรรถนะ และสมรรถนะที่ครูจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาในลำดับรองลงมา ซึ่งพิจารณา

จากสมรรถนะทีต่่ำกว่าเกณฑ์แต่ยังไม่น่าห่วง มี 9 สมรรถนะ ประกอบด้วย ดา้นความรู ้      

3 สมรรถนะ ด้านทักษะ 4 สมรรถนะ และด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล 2 สมรรถนะ 

   สุธี บูรณะแพทย์ (2557, หน้า 81 – 92) ได้ศกึษา สมรรถนะของครูใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 

พบว่า 1) สมรรถนะหลักทั้ง 4 ด้าน ของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวม

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมกีารปฏิบัติอยู่ใน

ระดับมากเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ดา้นการทำงานเป็นทีม รองลงมา

คือ ด้านการพัฒนาตนเอง ตามลำดับ สำหรับการปฏิบัติในระดับมากที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

คือ ด้านการบริการที่ดี และด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 2) สมรรถนะประจำ

สายงานทั้ง 5 ด้าน ของครูในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน ตามความคดิเห็นของครูผูส้อน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่
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ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากเรียง

ตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ด้านการพัฒนาผูเ้รียน รองลงมาคือ ด้านการ

สร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้ 

และด้านการวิเคราะห์ การสังเคราะห์ การวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน ตามลำดับ สำหรับการ

ปฏิบัติในระดับมากที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ดา้นการบริหารจัดการช้ันเรยีน 3) 

เปรียบเทียบเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของครูทั้ง 4 ดา้น ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามความ

คิดเห็นของครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา ในภาพรวมไม่มีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ดา้นการทำงานเป็นทีม มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงทำการทดสอบรายคู่ ปรากฏว่า 

สถานศกึษาขนาดเล็กกับสถานศกึษาขนาดใหญ่ มคีวามแตกต่างกัน นั่นคอื สถานศึกษา

ขนาดใหญ่มีการปฏิบัติมากกว่าสถานศึกษาขนาดเล็ก 4) เปรียบเทียบเกี่ยวกับสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูทั้ง 5 ดา้น ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดของสถานศกึษาในภาพรวมไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ      

ทางสถิติ 

   ขนิษฐา ปานผา (2558, หน้า 155 – 160) ได้ศึกษา สมรรถนะการ

ปฏิบัติงานในหน้าที่ของครูตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะการ

ปฏิบัติงานในหน้าที่ของครูตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระบุรีภาพรวมและทุกรายด้านอยู่ในระดับมาก 

เรียงลำดับจากมากไปน้อยได้ดังนี ้(1) สมรรถนะหลัก ด้านการพัฒนาตนเอง (2) สมรรถนะ

หลัก ด้านการทำงานเป็นทีม (3) สมรรถนะประจำสายงาน ด้านการพัฒนาผูเ้รียน 

(4) สมรรถนะประจำสายงาน ดา้นการวิจัย (5) สมรรถนะประจำสายงาน ด้านการสร้าง 

ความสมัพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน (6) สมรรถนะหลัก ด้านจรยิธรรมและ

จรรยาบรรณวิชาชีพครู (7) สมรรถนะประจำสายงาน ด้านภาวะผูน้ำ (8) สมรรถนะประจำ

สายงาน ด้านการบริหารหลักสูตร (9) สมรรถนะหลัก ด้านการบริการที่ดี (10) สมรรถนะ

ประจำสายงาน ด้านการจัดการเรียนรูแ้ละ (11) สมรรถนะหลัก ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ใน

การปฏิบัติงาน 2) สมรรถนะการปฏิบัติงานในหน้าที่ของครูตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

สถานศกึษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระบุรีเมื่อจำแนก

ตามตำแหน่ง และเพศ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนอายุ 
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วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน วทิยฐานะ ขนาดสถานศกึษา และหน่วยงานที่ 

สังกัด ไม่แตกต่างกัน 

   ปิยนุช แสงนาค (2559, หน้า 90 – 97) ได้ศึกษา สมรรถนะที่พึงประสงค์

สำหรับครูในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

จันทบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะที่พึงประสงค์สำหรับครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรีโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) การ

เปรียบเทียบสมรรถนะที่พึงประสงค์สำหรับครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี จำแนกตามเพศ ตำแหน่ง และขนาดของ

สถานศกึษาโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) การเปรียบเทียบ

สมรรถนะที่พึงประสงค์สำหรับครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวม

แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 

   วรรญา สิงห์ทอง (2559, หนา้ 54 - 63) ได้ศึกษา การศกึษาสภาพและ

แนวทางพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพสมรรถนะครูในสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่าด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดคือ สมรรถนะการพัฒนาผูเ้รียน (x ̅= 4.22) 

และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ สมรรถนะการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนา

ผูเ้รียน (x ̅ = 3.76) 2) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุโขทัย เขต 1 โดยนำข้อมูลสภาพสมรรถนะครูข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุดในรายด้านทุกสมรรถนะ นำมาหาแนวทางการพัฒนาประจำสายงาน 6 สมรรถนะ 

ดังนี้ (1) สมรรถนะการบริหารการจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้ผูบ้ริหารต้องจัด

ให้มกีารฝึกอบรมครู เพื่อทำให้เกิดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล 

ผูเ้รียน (2) สมรรถนะการพัฒนาผูเ้รียน ครูต้องปลูกฝังใหผู้เ้รียนตระหนักถึงคุณค่า 

ของศิลปวัฒนธรรมไทยโดยการจัดทัศนศกึษาด้านศลิปวัฒนธรรม (3) สมรรถนะการ

บริหารจัดการช้ันเรยีน จัดการฝึกอบรมให้ครูมีความรูใ้นการนำข้อมูลของผู้เรยีนมา

วิเคราะห์ สังเคราะห์เพื่อหาจุดเด่นจุดด้อยของผู้เรยีน (4) สมรรถนะการวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน ต้องพัฒนาทักษะครู ในการใชเ้ครื่องมือทางสถิติ 

เพื่อวิเคราะห์ข้อมูล หาแนวทางแก้ไขปัญหาและการสรุปผลการวิจัย (5) สมรรถนะภาวะ
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ผูน้ำครู ครูตอ้งรูจ้ักใช้เทคนิค และนวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน      

(6) สมรรถนะการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชุนเพื่อการจัดการเรียนรู ้  

โดยครูจัดโครงการครูพบผู้ปกครอง เชญิวิทยากรท้องถิ่นมาถ่ายทอดความรูเ้กี่ยวกับภูมิ 

ปัญญาในท้องถิ่นโดยใหส้อดคล้องกับหลักสูตรของสถานศกึษา 

   เนตรนภา ฝัดค้า (2561, หน้า 66 - 84) ได้ศกึษา การบริหารทรัพยากร

มนุษย์ที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียนประถมศกึษาของรัฐ สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบว่า 1) การบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ ในโรงเรยีนประถมศึกษาของรัฐอยู่ในระดับมากทั้ง ภาพรวมและรายด้าน 

ประกอบด้วย การพัฒนา การคัดเลือก การประเมิน การปรับเปลี่ยน การสร้างแรงดึงดูดใจ

และการธำรงไว้ 2) สมรรถนะประจำสายงานของครู อยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและราย

ด้าน ประกอบด้วย การพัฒนาผูเ้รียน การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน

เพื่อการจัดการเรียนรู้ การบริหารจัดการช้ันเรยีน ภาวะผูน้ำครู การบริหารหลักสูตรและ

การจัดการเรียนรู ้การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 3) การบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ประกอบด้วย การธำรงไว้(X3) การสร้างแรงดึงดูดใจ (X1) การประเมิน (X5) 

และการพัฒนา (X4) เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู(Ytot) โดย

สามารถร่วมกันทำนายได้ร้อยละ 52.60 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สมการ

วิเคราะห์การถดถอย คือ Ytot = 1.85 + 0.17(X3) + 0.20(X1) + 0.11(X5) + 0.09(X4) 

   วริษฐา อัตโถปกร (2561, หนา้ 69 - 81) ได้ศึกษา สมรรถนะประจำสาย

งานต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศกึษาโรงเรียนห้วยยอด 

ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะประจำสายงานของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนห้วยยอด 

สามารถเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยจากค่าที่มากที่สุดไปหาน้อยทีสุ่ด ดังนี ้ด้านการบริหาร

จัดการช้ันเรียน (M = 4.34, SD = 0.414) ด้านการพัฒนาผูเ้รียน (M = 4.30, SD = 0.480) 

ด้านภาวะผูน้ำครู (M = 4.22, SD = 0.510) ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู ้(M = 4.02, SD = 0.396) ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห และการวิจัยเพื่อจัดการ

เรียนรู้   (M = 3.99, SD = 0.460) และสุดท้ายคือดา้นสร้างความสัมพันธ์และความ

ร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู (M = 3.97, SD = 0.602) สวนประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศกึษาโรงเรียนห้วยยอดสามารถเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ย

จากค่าที่มากที่สุดไปหาน้อยที่สุด ดังนี ้ด้านความรับผดิชอบ (M = 4.58, SD = 0.431) 

ด้านความทันเวลา (M = 4.54, SD = 0.447) ด้านการวางแผนและการจัดระบบงาน      
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(M = 4.16, SD = 0.508) ด้านปริมาณผลงาน (M = 3.95, SD = 0.456) และสุดท้ายคือ

ดา้นคุณภาพของผลงาน (M = 4.14, SD = 0.465) ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ.05 

  4.1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพในโรงเรยีน 

   ปภาวี พิพัฒนลักษณ์ (2557, หนา้ 158 - 163) ได้ศกึษา กลยุทธ์การ

พัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผูน้ำที่ยั่งยืนเพื่อ

เสริมสรา้งชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

โรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผูน้ำที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

คือ การตระหนักถึงความสำคัญของการเรียนรู้ การสบืสาน ความสำเร็จ การคำนึงถึง

ความเป็นธรรมทางสังคม การให้ความสำคัญต่อประสบการณ์ในอดีต การส่งเสริมความ

หลากหลาย การกระจายภาวะผูน้ำ การอดทนเพื่อผลสำเร็จที่แท้จริง การมคีวามสามารถ

ในการพัฒนาทรัพยากร การกระตอืรอืร้น และการเฝ้าระวังสภาพแวดล้อม ในภาพรวมอยู่

ในระดับมาก โดยมีค่าต่ำกว่าสภาพที่พึงประสงค์ซึ่งอยู่ในระดับมากที่สุด กลยุทธ์การ

พัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผูน้ำที่ยั่งยืนเพื่อ

เสริมสรา้งชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ม ี3 กลยุทธ์ คือ 1) กลยุทธ์การเสริมสร้างผูบ้ริหาร

เพื่อการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของบุคลากรครูอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์รอง 

ได้แก่ สร้างการตระหนักถึงความสำคัญ และรักษาไว้ซึ่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ยั่งยืน 

สนับสนุนการแลกเปลี่ยนองค์ความรูร้ะหว่างบุคลากรครูที่มีความถนัดทางวิชาชีพที่

แตกตา่งกัน ส่งเสริมการเรียนรู้จากประสบการณ์ทางวิชาชีพของเพื่อนครู 2) กลยุทธ์การ

พัฒนาผูบ้ริหาร เพื่อการส่งเสริมภาวะผูน้ำของบุคลากรครู ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง 

ได้แก่ สนับสนุนการใช้ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมในบุคลากรทุกคน พัฒนาภาวะผูน้ำของ

บุคลากรครูในระดับหัวหนา้หน่วยงานอย่างต่อเนื่อง และ 3) กลยุทธ์การพัฒนาผูบ้ริหาร

เพื่อการประสานความร่วมมอืกับเครือข่ายภายนอก ประกอบด้วยกลยุทธ์รอง 2 กลยุทธ์ 

ได้แก่ สร้างความร่วมมอืในระดับโรงเรียน เร่งสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอกใน

เชงิรุกเพื่อสร้างความเข้มแข็งของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

   ปองทิพย์ เทพอารยี์ (2557, หนา้ 101 - 115) ได้ศกึษา รูปแบบชุมชน 

แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสำหรับครูประถมศึกษา พบว่า แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการ

เรียนรู้เชิงวิชาชีพสาหรับครูประถมศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่                

1) วัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ ประกอบไปด้วย ความร่วมมอืในการเรียนรู้ร่วมกันและ     
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ความร่วมมอืในการทำงาน การเรียนรูเ้ป็นทีม 2) การคิด ประกอบไปด้วยลักษณะด้านการ

คิด 3 ลักษณะ ได้แก่ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การคิดสร้างสรรค์ และการคิดแก้ปัญหา 

3) แบบปฏิบัติที่ดี หมายถึง วิธีการปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนของครูที่มรีูปแบบ

วิธีการที่ชัดเจน เป็นแนวปฏิบัติที่ดีอย่างเห็นได้ชัด มสี่วนสำคัญที่ทำให้ผลการจัดการเรียน

การสอนเป็นเลิศ ได้รับการยอมรับจากครูผูร้่วมงาน และ 4) การพัฒนาเชิงวิชาชีพ           

อย่างต่อเนื่อง หมายถึง วธิีการที่ครูรักษาความรูแ้ละทักษะของตนเองไว้ในเชิงวิชาชีพ           

มี 3 รูปแบบ คอื การพัฒนาแบบเป็นทางการ แบบไม่เป็นทางการ และแบบกึ่งทางการ        

การเสวนาสะท้อนคดิเป็นตัวขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้เชงิวิชาชีพ โดยสนับสนุนให้เกิด

การรวบรวมความคิดและการสื่อสารขั้นตอนของรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ

สำหรับครูประถมศึกษา ประกอบด้วย ขั้นเตรยีมการ ประกอบด้วยประเมินสมรรถนะครู 

วิเคราะห์ความต้องการ สร้างความตระหนักไว้วางใจ ปฐมนิเทศ ช้ีแจง ขัน้วางแผน          

ครูจะต้องสามารถอธิบายถึงมาตรฐานการเรียนรู้ของแต่ละบทเรียน ค้นหาและแบ่งปัน 

แบบปฏิบัติที่ดี ตั้งเป้าหมายในกลุ่มชุมชนแห่งการเรยีนรู้เชงิวิชาชีพร่วมกัน ขั้นดำเนินการ

ประกอบด้วยกิจกรรมการพัฒนาตนเอง กิจกรรมการทำงานเป็นทีม กิจกรรมการจัดการ

เรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ กิจกรรมการวัด และประเมินผลตามสภาพจริง 

กิจกรรมพัฒนาการคิด 3 ด้าน ขัน้ประเมินผล ประเมินการนำไปใช้ในการจัดการเรียนการ

สอน ประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการจัดชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ขั้นสะท้อน

ผลมีการตั้งคำถามและเสวนาสะท้อนคิดเกี่ยวกับผลที่ได้ร่วมกันของทีม การบรรลุ

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

   วรลักษณ์ ชูกำเนิด และคณะ (2557, หน้า 123 - 134) ได้ศึกษา รูปแบบ

ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู บริบทโรงเรียนในประเทศไทยที่มแีนวทางการจัดการ

เรียนรู้สอดคล้องกับการเรียนรู ้ในศตวรรษที่ 21 กับโรงเรียนในแต่ละภูมิภาคที่มีแนว

ทางการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับแนวคิดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 จำนวน 5 แห่ง 

พบว่า ด้านรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู่การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 บริบท

โรงเรียนในประเทศไทย ประกอบด้วย จุดเปลี่ยนผ่านจากระบบปิดสู่ชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพครูที่มี ด้วยการขับเคลื่อนผ่านองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู่ 

การเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทยที่มคีวามสัมพันธ์ส่งผล

ต่อเนื่องกันอย่างเป็นเหตุและผลอย่างเป็นลำดับตามองค์ประกอบสำคัญ 6 ด้านด้วยกัน 

ได้แก่ (1) ชุมชนกัลยาณมิตรตามวิถีไทย ส่งผลใหเ้กิดความไว้วางใจและรับฟัง (2) ภาวะ
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ผูน้ำเร้าศักยภาพ ทำใหเ้กิดการเผยตนของผู้นำการเปลี่ยนแปลง (3) วสิัยทัศน์เชิงศรัทธา

ร่วม ทำใหเ้กิดพลังเข็มทิศ วิสัยทัศน์ร่วม (4) ระบบเปิดแบบผนึก กำลังมุ่งสู่ผู้เรยีน ทำให้

เกิดการเผยตนเป็นเจ้าของงานการเรียนรู้ (5) ระบบทีมเรียนรูท้างวิชาชีพสู่วุฒิภาวะและ 

จติวิญญาณความเป็นครู ทำให้เกิดเจตจำนงร่วมพัฒนาวิชาชีพ (6) พื้นที่เรียนรู้แบบร่วม

แรง ร่วมใจบนฐานงานจรงิทำให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้ เพื่อการเปลี่ยนแปลงบนฐานงาน

จรงิเมื่อแต่ละพื้นที่ มกีารพัฒนาในรูปแบบดังกล่าวอย่างต่อเนื่องจนกลายเป็นวิถีปกติของ

องค์กร 

   ฐาปณัฐ อุดมศรี (2558, หน้า 299 - 320) ได้ศกึษา รูปแบบการบริหาร

โรงเรียนเพื่อเสรมิสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดา้นการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) กรอบแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับรปูแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อ

เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง วิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนประกอบด้วย 

(1) รูปแบบการบริหารโรงเรียน 6 รูปแบบ ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบ ทางการ รูปแบบ

การบริหารแบบผูร้่วมงาน รูปแบบการบริหารแบบการเมอืง รูปแบบการบริหารแบบ       

อัตวิสัย รูปแบบการบริหารแบบกำกวม และรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม โดยใช้

องค์ประกอบในการจำแนกรูปแบบ ได้แก่  ระดับของการกำหนดเป้าประสงค์ กระบวนการ

กำหนดเป้าประสงค์ ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ ธรรมชาติของ

กระบวนการตัดสินใจ ธรรมชาติของโครงสร้าง การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก 

แบบของภาวะผู้นำ และรูปแบบภาวะผู้นำที่เกี่ยวข้อง (2) การเสริมสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ 6 ขั้นตอน ได้แก่ การสนับสนุนและแลกเปลี่ยนภาวะผูน้ำ การสนับสนุน

ปัจจัยแวดล้อม การกำหนดและแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายในการปฏิบัติงาน

ร่วมกัน การปฏิบัติงานแบบร่วมมอื การปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพื่อการเรียนรูข้อง นักเรียนและ

ครู และการแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละสะท้อนวธิีการปฏิบัติ (3) การวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน 

(CAR ) ได้แก่ การวิเคราะห์ ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล การประเมินเพื่อพัฒนาแผนจัดการ

เรียนรู้ กรณีศกึษานักเรียนที่มปีัญหา และการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนการสอน 

2) สภาพปัจจุบันเป็นรูปแบบการบริหารแบบผูร้่วมงาน (f = 143) รูปแบบการบริหารแบบ

ทางการ (f = 75) รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม (f = 74) รูปแบบการบริหารแบบ

การเมอืง (f = 41) รูปแบบการบริหารแบบอัตวิสัย (f = 6) และรูปแบบการ บริหารแบบ

กำกวม (f = 4) ตามลำดับ สภาพที่พึงประสงค์เป็นรูปแบบการบริหารแบบผู้ร่วมงาน        

(f = 136) รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม (f = 92) รูปแบบการบริหารแบบทางการ     
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(f = 73) รูปแบบการบริหารแบบการเมอืง (f = 34) รูปแบบการบริหารแบบอัตวิสัย (f = 5) 

และรูปแบบการบริหารแบบกำกวม (f = 3) ตามลำดับ และ 3) รูปแบบการบริหารที่

พัฒนาขึ้น มีช่ือว่า “รูปแบบการบริหาร โรงเรียนแบบยืดหยุ่นที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมเพื่อ

เสริมสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน เป็นการบูร

ณาการรูปแบบการบริหารแบบกำกวมและแบบวัฒนธรรม” ซึ่งมีส่วนประกอบที่สำคัญ 7 

ส่วน ได้แก่ (1) ช่ือรูปแบบ (2) หลักการและความสำคัญ (3) วัตถุประสงค์ของรูปแบบการ

บริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ่นที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (4) องค์ประกอบของรูปแบบ 8 

องค์ประกอบ คอื การกำหนดเป้าประสงค์ การแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้วธิีการปฏิบัติ การสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม โครงสร้างการมี

ปฏิสัมพันธ์การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมแบบของผูน้ำและแบบของภาวะผูน้ำที่เกี่ยวข้อง             

(5) แผนภาพของรูปแบบและการนำไปใช้ (6) ปัจจัยความสำเร็จ และ (7) ประโยชน์ที่ได้รับ 

   ละดา ดอนหงษา และคณะ (2560, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา การพัฒนา

รูปแบบการสรา้งชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน“การส่งเสริมการอ่านเพื่อความ

เข้าใจ” : กรณีศกึษาโรงเรียนบ้านโนนสงเปลือย ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบการสร้าง

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรยีนบ้านโนนสงเปลือย ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ

หลัก คือ (1) การเตรียมองค์กรเพื่อการเรยีนรู้ (2) การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม      

(3) การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานร่วมกัน (4) การประเมินผลที่คาดหวัง และมีผลการ

ประเมินรูปแบบในระดับมากที่สุดทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านบริบท ดา้นความเป็นประโยชน์     

ด้านความเป็นไปได้และดา้นความถูกต้องครอบคลุม และ 2) ผลการใชรู้ปแบบพบว่า 

นักเรียนช้ัน ป. 1 – 6 มคีะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการอ่านเพื่อความเข้าใจเฉลี่ยทุกชั้นเท่ากับ

ร้อยละ 80.11 ครูมพีฤติกรรมการสอนอ่านเพื่อความเข้าใจในระดับมาก และมี               

ความพึงพอใจต่อรูปแบบการสร้างชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรยีน ในระดับมาก 

   สิรภพ บุญยืน (2560, หน้า 86 - 93) ได้ศกึษา แนวทางการแก้ไขการ

สร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้วิชาชีพในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) การศกึษาสภาพชุมชน          

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศกึษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ มีจำนวนรายการ

ปฏิบัติทั้งสิ้น 75 รายการ ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 ด้านการพัฒนาวิชาชีพ ม ี19 รายการ 

ได้แก่ ส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนา องค์ประกอบที่ 2 ด้านวิสัยทัศน์ร่วม มี 14 รายการ 
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ได้แก่ มีการประชุมเพื่อปรึกษาหารอืเรื่องต่าง ๆ ของสมาชิกในสถานศกึษา องค์ประกอบ 

ที่ 3 ด้านการทำงานร่วมกัน ม ี17 รายการ ได้แก่ บุคลากรได้รับโอกาสให้มสี่วนร่วมในการ

สร้างผลงาน เพื่อชื่อเสียงของสถานศึกษา และองค์ประกอบที่ 4 ด้านโครงสร้างสนับสนุน 

มี 25 รายการ ได้แก่ ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงานต่อคณะครู 

นักเรียนและชุมชน เป็นต้น และการศกึษาปัญหาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน

สถานศกึษา ทั้ง 4 องค์ประกอบมีปัญหาการดำเนินงานอยู่ในระดับน้อย และ 2) แนว

ทางการแก้ไขการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียุธยา เขต 1 ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี ้

องค์ประกอบที่ 1 ด้านการพัฒนาวิชาชีพ มี 6 รายการ ได้แก่ จัดทำแฟ้มสะสมผลงาน

รายบุคคล โดยอิงมาตรฐานวิชาชีพ องค์ประกอบที่ 2 ด้านวิสัยทัศน์ร่วม ม ี6 รายการ 

ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาต้องยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นบนความเป็นจริง 

องค์ประกอบที่ 3 ด้านการทำงานร่วมกัน มี 9 รายการ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาต้องใช้

การนเิทศภายในเป็นตัวขับเคลื่อน และองค์ประกอบที่ 4 ด้านโครงสร้างสนับสนุน มี 5 

รายการ ได้แก่ สร้างเครือข่ายเพื่อระดมทรัพยากร การร่วมคิด ร่วมทำและร่วมรับรู้ เป็นต้น 

   ชูชาติ พ่วงสมจติร์ (2560, หนา้ 34) ได้ศึกษา ชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ และแนวทางการนำมาใช้ในสถานศกึษา ผลการวิจัยพบว่า ชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ หรือ PCL คือ วิธีการในการพัฒนาครู โดยการจัดบรรยากาศให้ครูได้แลกเปลี่ยน

เรียนรู้ซึ่งกันและกัน ส่งผลใหค้รูไม่โดดเดี่ยวและมีเครอืข่ายในการทำงานเพื่อพัฒนาการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน PCL มีลักษณะสำคัญ 4 ประการ คือ 1) เป็นชุมชนที่มีความสัมพันธ์อันดี

และอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 2) เป็นชุมชนที่มฉีันทะ และความศรัทธาในการทำงาน 3) 

เป็นชุมชนที่เอื้ออาทร มีคุณธรรมและเป็นกัลยาณมิตรกันในทางวิชาการ 4) เป็นชุมชนที่

สามารถขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางวิชาชีพได้ การนำ PCL มาใช้ในสถานศกึษา 

สามารถดำเนินการได้ตามกระบวนการวิจัยเชงิปฏิบัติการ มี 4 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นวางแผน 

ซึ่งมีขัน้ตอนสำคัญ 2 ขัน้ตอน คอื ขัน้การสร้างวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายร่วมกัน 

และขั้นกำหนดกิจกรรมการพัฒนา 2) ขัน้ลงมอืปฏิบัติ เป็นขั้นตอนที่กลุ่มทำกิจกรรมตาม

แผนที่วางไว้ 3) ขั้นสังเกตผลการปฏิบัติงาน เป็นขั้นตอนที่สมาชิกแต่ละคนนำผลการปฏิบัติ

มาเสนอในวงสนทนาโดยเทียบกับเป้าหมายที่ตัง้ไว้ โดยปกตินิยมใชก้ารทบทวนระหว่าง

ปฏิบัติงาน เป็นเครื่องมอืในการสังเกตผลการปฏิบัติงาน และ 4) ขัน้สะท้อนผลเป็นขั้นการ

รับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครู
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ผ่านผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครู นักเรียน ผู้ปกครองและกรรมการ

สถานศกึษา เป็นหลักการนำ PLC มาใช้ในโรงเรียนจะสำเร็จหรือไม่ขึน้กับเงื่อนไข 5 

ประการ ได้แก่ ความเป็นผู้นำที่สนับสนุน และแบ่งปัน การเรียนรูร้่วมกัน และ                

การประยุกต์ใช้ความรูค้่านิยมร่วมและวิสัยทัศน์ร่วมของสมาชิก เงื่อนไขที่ช่วยผดุงความ

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ และการแบ่งปันการปฏิบัติ 

   นันท์นภัส ชัยสงคราม (2561, หนา้ 82 - 93) ได้ศกึษา การเสริมสร้าง

ชุมชนการเรียนรูว้ิชาชีพทางการศกึษาในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสุพรรณบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) การเสริมสร้างชุมชนการ

เรียนรู้วชิาชีพทางการศึกษาในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่าทุกด้านมกีารปฏิบัติอยู่ในระดับมากโดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยของคะแนนสูงที่สุดและ

รองลงมาได้แก่ด้านนโยบายทิศทางและกลยุทธ์สถานศึกษา ดา้นการส่งเสริมและพัฒนาครู

และบุคลากรทางการศกึษา และด้านการเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในองค์กร 

ตามลำดับ 2) ผลการเปรียบเทียบการเสริมสรา้งชุมชนการเรียนรูว้ิชาชีพทางการศึกษาใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 จำแนก

ตามสถานที่ตั้งในเขตเทศบาล กับนอกเขตเทศบาล พบว่าในภาพรวมมคีวามแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญ ทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมุตฐิาน และเมื่อพิจารณาเป็น      

รายด้านพบว่า ด้านนโยบายทิศทางและกลยุทธ์สถานศึกษา ดา้นการส่งเสริมและพัฒนาครู

และบุคลากรและด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 นอกนั้นไม่แตกต่างกัน ส่วนผลการเปรียบเทียบตามขนาดของสถานศกึษา

พบว่าในภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกันซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุตฐิาน ผลการ

สัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มคีวามโดดเด่นในด้านการเป็นโรงเรียนต้นแบบ โรงเรียนดี

ประจำตำบลและโรงเรียนมีคะแนนผลสัมฤทธิ์ที่สูงในระดับเขตพื้นที่การศกึษา พบว่า การ

ตั้งเป้าหมายร่วมกันโดยเฉพาะการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรยีน ต้องมีนโยบายทิศทางและ

กลยุทธ์ของสถานศกึษาในการทำงานไปสู่ความสำเร็จ ร่วมกันรับผดิชอบในการพัฒนางาน 

เพื่อสร้างความเป็นชุมชนแห่งวิชาชีพ เกิดการรวมตัวของกลุ่มครู เสริมสร้างความแข็งแกร่ง

ด้านวัฒนธรรมของชุมชนในการเรียนรูใ้นโรงเรยีนด้านความเอือ้อาทรและความไว้วางใจกัน 

แสดงออกด้วยความเต็มใจ 3) ผลการวิเคราะห์ปัญหาและขอ้เสนอแนะ พบว่า (1) ปัญหา

คือกระบวนการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ เพื่อส่งเสริมศักยภาพผูเ้รียนไม่ต่อเนื่อง  
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ยังขาดความรูเ้รื่องกลยุทธ์สถานศกึษาขาดอัตรากำลังครูที่มีประสบการณ์สอน และการ 

เสริมสรา้งบรรยากาศของการเรียน ครูยังไม่กล้าเป็นผู้นำ ขาดการส่งเสริมในการเป็นมอื

อาชีพ และการนำผลพัฒนาไปต่อยอดในการปรับปรุงพัฒนาผู้เรยีน (2) ขอ้เสนอแนะคือ

โรงเรียนต้องกระตุ้นสร้างแรงจูงใจให้เข้าถึงเหตุผลและมีการจัดอบรมเชงิปฏิบัติการจัดทำ

กลยุทธ์สถานศกึษา ส่งเสริมให้ครูพัฒนาทักษะทางวิชาชีพที่เกี่ยวข้องกับตนเอง มีการจัด

ให้องค์กรมีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรมส่งเสริมการทำงานร่วมกัน สร้างความไว้ใจ         

ซึ่งกันและกัน มีการประชุมเชิงปฏิบัติการณ์การวิเคราะห์การนำผลการเรียนไปพัฒนา

คุณภาพ 

   ปราณี ไชยภักดี และรุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา 

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศกึษาตามความคดิเห็นของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 1 มีระดับการเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้างวิชาชีพของสถานศกึษาโดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 

และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ชุมชนกัลยาณมิตร อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คอื 

วิสัยทัศน์ร่วม โครงสร้างสนับสนุนชุมชน ภาวะผูน้ำร่วม การเรียนรูแ้ละการพัฒนาวิชาชีพ 

ตามลำดับ ส่วนทีมร่วมแรงร่วมใจ มคี่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 

   พิชิต ขำดี (2561, หน้า 101 - 110) ได้ศึกษา แนวทางการส่งเสริมการ

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการดำเนินงานที่เป็นจริงของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง 

วิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅=4.23, S.D.=0.66) และสภาพ

ที่ควรจะเป็นของการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก ภาพรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅=4.28, S.D.=0.60) 2) แนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่ง 

การเรียนรูท้างวิชาชีพสำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ตามการจัดลำดับความตอ้งการจำเป็น

มากที่สุด ได้แก่ (1) ดา้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล ส่งเสริมให้ครูมีกิจกรรม         

เพื่อพัฒนาให้ครูมีความรู้ความสามารถ กระบวนการสังเกตการณ์การสอนควรมีการ

วางแผนและปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ (2) ดา้นการเรียนรู้ร่วมกันและประยุกต์ใช้ความรู้           

การเปิดโอกาสใหค้รูได้แสดงศักยภาพของตนเองและสร้างขอ้ตกลงร่วมกันเพื่อพัฒนา

รูปแบบ     การเรียนการสอน (3) ดา้นวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน การส่งเสริมใหค้รู

ร่วมกันกำหนดเป้าหมายการพัฒนาผูเ้รียน และมุ่งเน้นการทำงานเป็นทีม (4) ด้านการมี
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เงื่อนไขสนับสนุน การส่งเสริมช่วงเวลาการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่ไม่กระทบต่อการจัดการ

เรียนการสอนการเสริมแรงให้กำลังใจ และการเป็นแบบอยางที่ด ี(5) ดา้นการสนับสนุน

และการเป็นผูน้ำร่วมกัน สร้างภาวะผูน้ำผูต้ามในกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน มอบหมายงาน

ตามความความถนัดและส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองอยางต่อเนื่อง ตามลำดับ 

   อัญชลี วงศใ์หม่ (2561, หน้า 81 – 84) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหวาง

ความพรอ้มในการเรียนรู้ดว้ยตนเองกับการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของข้าราชการ

ครูในสหวิทยาเขตเถินบุรินทร์ จังหวัดลําปาง ผลการวิจัยพบว่า 1) ขา้ราชการครูในสห

วิทยาเขตเถินบุรินทร์ จังหวัดลําปางส่วนใหญ่ มีความพร้อมในการเรียนรู้ด้วยตนเองในภาพ

รวมอยู่ในระดับมาก 2) การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของขา้ราชการครูในสหวิทยา

เขตเถินบุรินทร์ จังหวัดลําปาง โดยภาพรวมทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับมากเรียงตามลําดับ  

ไดแ้ก่ ดา้นวิสัยทัศน์ร่วม ด้านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนผลการปฏิบัติงาน 

ด้านการสร้างทีมเรียนรู้และเครือข่ายความร่วมมอื และด้านการใช้แหล่งเรียนรู้เทคโนโลยี

สารสนเทศและสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้อํานวยต่อการเรียนรู้ 3) การเป็นชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของข้าราชการครูในสหวิทยาเขตเถินบุรินทร์ จังหวัดลําปาง จําแนกตามวิทย

ฐานะไม่แตกต่างกัน และ 4) ความพรอ้มในการเรียนรู้ด้วยตัวเองมคีวามสัมพันธ์ทางบวก

ทุกด้านกับการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของข้าราชการครูในสหวิทยาเขตเถิน

บุรินทร์ จังหวัดลําปาง อย่างมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

   อำนาท เหลอืน้อย (2561, หนา้ 198 - 212) ได้ศกึษา รูปแบบการบริหาร

จัดการชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล ผลการวิจัยพบว่า        

1) การศกึษาองค์ประกอบของการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ 

โรงเรียนมาตรฐานสากล ได้ 6 องค์ประกอบ ได้แก่ ภาวะผูน้ำ, เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ, 

ชุมชนกัลยาณมิตร, การทำงานเป็นทีม, การมีวสิัยทัศน์ร่วม และโครงสร้างการพัฒนา

ชุมชน 2) การสร้างรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรยีน 

มาตรฐานสากล สามารถสรุปได้ ดังนี้ (2.1) ผลการสร้างรูปแบบรูปแบบการบริหารจัดการ

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ 

ส่วนที่ 1 ส่วนนำ ประกอบด้วย หลักการพืน้ฐานของการบริหารจัดการชุมชนแห่ง 

การเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล และวัตถุประสงค์ของรูปแบบการ

บริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล ส่วนที่ 2 

เนือ้หา ประกอบด้วย ภาวะผูน้ำ, เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ, ชุมชนกัลยาณมิตร, การทำงาน 
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เป็นทีม, การมวีิสัยทัศน์ร่วม และโครงสรา้งการพัฒนาชุมชน ส่วนที่ 3 เงื่อนไขความสำเร็จ 

(2.2) ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ 

โรงเรียนมาตรฐานสากล สรุปได้ว่า การยืนยันรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญใน

ภาพรวมนั้น รูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของโรงเรียน

มาตรฐานสากลมีความเหมาะสม (2.3) ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มอืการใช้

รูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

พบว่า ผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 5 คน มีความคิดเห็นว่า คู่มอืการใช้รูปแบบการบริหารจัดการชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากลมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 

3) ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

มาตรฐานสากล พบว่า โดยรวมรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของโรงเรียนมาตรฐานสากล มคีวามถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ อยู่ใน

ระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก 

   ยุมนา ศรจีันทร์ดี (2562, หนา้ 99 - 111) ได้ศกึษา ระบบสารสนเทศ       

ในการสะท้อนคดิของครูเพื่อสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียน: การวิจัย

ส่วนต่อประสานกับผูใ้ช้แดชบอร์ด ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณลักษณะที่จำเป็นในการสะท้อน

คิดของครูเพื่อสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ประกอบด้วยความมุ่งม่ันตั้งใจ 

การสบืเสาะค้นหาข้อมูล และการยอมรับฟังความเห็นของผู้อื่น โดยมีองค์ประกอบสำคัญ

คือ (1) การมีส่วนร่วม (2) การคิดวิเคราะห์ (3) ทักษะการสื่อสาร และ (4) ทักษะการสังเกต 

2) ขัน้ตอนการออกแบบระบบสารสนเทศประกอบด้วย 3 ขั้นตอนหลักคือ (1) การนำเข้า

และการจัดเก็บข้อมูล ซึ่งออกแบบขั้นตอนหลักตามวิธีการปฏิบัติในชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ (2) การประมวลผล โดยการรวบรวมผ่านการสะท้อนคดิของแต่ละบุคคล และ 

(3) การนำเสนอสารสนเทศ โดยนำเสนอในรูปแบบของแดชบอร์ด (Dashboard) ระบบ

สารสนเทศในการสะท้อนคิดได้รับออกแบบในลักษณะฐานขอ้มูลออนไลน์ มีการ

ประมวลผลแบบปัจจุบัน และจากการทดสอบระบบสารสนเทศด้วยกระบวนการ A/B 

testing พบว่า ระบบสารสนเทศมรีูปแบบค่อนข้างดี เนื้อหามีความครอบคลุมและมีความ

เหมาะสม ระบบสารสนเทศสามารถใช้งานได้จรงิ และค่อนข้างมีประสิทธิภาพ 3) ผลจาก

การใชร้ะบบสารสนเทศในการสะท้อนคดิของครู พบว่า ค่าเฉลี่ยของการดำเนินงานในชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และการสะท้อนคิดของกลุ่มทดลองทั้ง 2 กลุ่ม อยู่ในระดับที่สูง
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กว่ากลุ่มควบคุมในทุกด้าน จากการสัมภาษณ์พบว่า ระบบสารสนเทศช่วยใหก้ารดำเนินงาน

ของครูในการรวมกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความสะดวกมากขึ้น ประกอบกับ

การรวมกลุ่มโดยไม่ตอ้งเผชิญหน้าและไม่ถูกจำกัดด้วยเวลาเป็นการลดภาวะความกดกันใน

การแสดงความเห็นและเป็นการเปิดโอกาสในการแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่ 

   สุธิดา การีมี (2562, หนา้ 265 - 286) ได้ศกึษา การพัฒนารูปแบบ

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพแบบออนไลน์โดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน  

เพื่อเสริมสรา้งความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนสะเต็มศกึษาของครู

ประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบ ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ได้แก่ ทีมเรียนรู ้

ผูอ้ำนวยความสะดวก ผูเ้ช่ียวชาญ เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรูร้่วมกัน ปฏิสัมพันธ์และ

บริบทของโรงเรียน การดำเนินกิจกรรมของชุมชน แรงจูงใจ และแหล่งเรยีนรู้ และมี            

6 ขั้นตอน ได้แก่ (1) เตรยีมความพรอ้ม (2) วางแผนร่วมกัน (3) วเิคราะห์และออกแบบ

ร่วมกัน (4) นำเสนอและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (5) จัดการเรียนรูแ้ละสังเกตการสอน และ          

(6) สะท้อนคดิ  2) คะแนนประเมินหน่วยการเรียนรู้สะเต็มศกึษาจากแบบประเมินรูบริกส์

ระหว่างรอบที่ 1 และรอบที่ 2 พบว่า คุณครูที่เข้าร่วมวิจัยจำเป็นต้องมีการปรับปรุง

สมรรถนะทางด้านการออกแบบการเรียนการสอนสะเต็มศกึษาและบางสมรรถนะมีผล 

คะแนนเฉลี่ยทั้งที่ลดลงและคงเดิม รูปแบบที่พัฒนาขึ้นนีส้่งผลใหคุ้ณครูในระดับช้ันเดียวกัน

ได้มปีฏิสัมพันธ์กันที่มกีารผสมผสานทั้งแบบเผชิญหน้าร่วมกับการใชร้ะบบชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพแบบออนไลน์ทำให้เห็นความเชื่อมโยงของเนื้อหา อกีทั้งช่วยใหคุ้ณครูมี

เพื่อนร่วมปรึกษาเกี่ยวกับการบูรณาการระหว่างวิชา 3) ปัจจัยทางด้านโรงเรียน ได้แก่ 

โรงเรียนมีวสิัยทัศน์ที่เอือ้ให้ผูส้อนรวมกลุ่มเพื่อเป้าหมายในการพัฒนาทางวิชาชีพ การให้

ความร่วมมอืกับเพื่อนครูในระดับช้ันเดียวกันเพื่อพัฒนาผูเ้รียน  ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยี 

ที่มตี่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพแบบออนไลน์ ได้แก่ การใชเ้ครื่องมอืทางเทคโนโลยี

สารสนเทศในการสนับสนุนการเรียนรูร้ะหว่างเพื่อนครูในโรงเรียน เป็นปัจจัยที่ส่งผลกับ

การเอือ้อำนวยและส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพแบบ

ออนไลน์โดยใช้แนวคิดของการพัฒนาบทเรียนร่วมกันภายในโรงเรียน ผลการศกึษาที่ระดับ

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 4) ผลการประเมินและรับรองรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ

พบว่า มีค่าเฉลี่ย 4.66 (ระดับมาก) 

   ปฐมพงศ์ พัฒผล (2563, หน้า 461 – 478) ได้ศกึษา ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
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มัธยมศกึษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า 1) การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพในสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการเป็น

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ในสถานศกึษา โดยภาพรวมยู่ในระดับมาก 3) การเป็น

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพในสถานศกึษากับปัจจัยที่เกี่ยวกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 2 โดยรวมมี

ความสัมพันธ์ในทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) ปัจจัยที่

ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา ได้แก่ ปัจจัยด้านภาวะ

ผูน้ำ ปัจจัยด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และปัจจัยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม 

ปัจจัยทั้งหมดสามารถร่วมกันทำนายการการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน

สถานศกึษาได้รอ้ยละ 84.8 อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 

   ปานหทัย ธรรมรัตน์ (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา ความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัย

พบว่า 1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนกตาม

ประสบการณ์ทำงานโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนจำแนก

ตามขนาดโรงเรยีนและประเภทของโรงเรียนไม่แตกต่างกัน 4) การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนประเภทของโรงเรียนไม่แตกต่างกัน 5) ภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน

โดยรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ (rxy) 0.825 6) แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา

และการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน โดยภาวะผูน้ำทางวิชาการของ
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ผูบ้ริหารสถานศกึษา เสนอแนะไว้ 3 ดา้น ประกอบด้วย 1) การบริหารหลักสูตรและการ

สอน โดยผูบ้ริหารและคณะครูร่วมกันวางแผนและช่วยกันจัดทำหลักสูตรให้สอดคล้องกับ

สภาพปัญหาความต้องการของผู้เรยีน ชุมชน และสังคม 2) การพัฒนาบุคลากรด้าน

วิชาการ โดยกำหนดรูปแบบการพัฒนาผูบ้ริหาร เช่น จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 3) การสรา้ง

บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู ้โดยส่งเสริมใหค้รูสร้างบรรยากาศ ที่ดีเอื้อต่อการเรียนรู้ 

ส่วนการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน เสนอแนะไว้ 3 ด้าน 

ประกอบด้วย 1) วสิัยทัศน์ร่วมโดยบุคลากรมีส่วนร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ของหน่วยงาน 2) 

ชุมชนกัลยาณมิตร โดยจัดกิจกรรมที่สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรอยู่ร่วมกันอย่างมี

ความสุขและ 3) โครงสรา้งสนับสนุน โดยจัดโครงสร้างการบริหารงาน มอบหมายงานและ

หนา้ที่ความรับผดิชอบให้ชัดเจนตามความถนัดและความตอ้งการ 
   

 4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

  4.2.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะประจำสายงานของครู 

   Hihhet (1989, p.115) ได้ศกึษา พืน้ฐานคุณลักษณะของครูที่มคีวาม

มุ่งม่ันในการสอนในสหรัฐอเมริกาโดยศกึษาจากครูใหญ่ จำนวนรอ้ยละ 43 ของครูใหญ่ 

จากร้อยละ 69 ของโรงเรียนที่ร่วมโครงการและศกึษาจากครูจำนวนร้อยละ 44 ของครู 

จากร้อยละ 100 ของครูที่ร่วมโครงการ เครื่องมอืที่ใชใ้นการศึกษาเป็นแบบสอบถสม

เกีย่วกับมาตรฐานของครู 5 ลักษณะ คอื มีความมั่นใจสูง มีความรูด้ีมปีระสบการณ์และ

ทักษะความชำนาญ มทีัศนคติที่ดี มีความยินดีในอาชีพทางการสอนและยังชี้ให้เห็นว่า

มาตรฐานต่าง ๆ ที่กำหนด มีความสำคัญต่อการเรียนการสอน 

   Wright (2001, p. 20 อา้งถึงใน วทิยา จันทร์ศิริ, 2551, หนา้ 123)         

ได้ศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะความสามารถของทรัพยากรมนุษย์ : สิ่งที่ถูกต้องควรได้รับ 

พบว่า สมรรถนะเป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นตัวชีท้ิศทางและวัด

ความเจรญิเติบโตตัวบุคคลซึ่งเป็นทุนมนุษย์ อันเป็นตัวเสริมหน้าที่ในการบริการ และเป็น

กลยุทธ์ที่สำคัญในการตดิตามงานและเป็นตัวขับเคลื่อนความสำเร็จที่สำคัญขององค์กร 

ประกอบด้วย (1) ความสามารถใหเ้กิดอทิธิพลหรือชักชวน (2) ทักษะระหว่างบุคคล        

(3) ความรูท้างเทคนิค และ (4) ความสามารถในการจัดการกับความคลุมเครือ 

   Na (2006, unpaged) ได้ศึกษา สมรรถนะด้านการสอนของครูในคณะ

ศกึษาศาสตร์โดยใช้เทคนิคเดลฟาย เพื่อกำหนดหลักสูตรการเรียนการสอนผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ และให้คำแนะนาเรื่องประสทิธิภาพในด้านการสอน ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญ
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สำหรับคณะศกึษาศาสตร์ในอนาคต โดยแบ่งการศกึษาเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นที่ 1 ใช้

แบบสอบถามปลายเปิดถามผู้เช่ียวชาญ ขั้นที่ 2 จัดการอภปิรายเพื่อจัดอันดับความสำคัญ 

และขั้นที่ 3 เปรียบเทียบผลของแบบสอบถามกับการอภปิรายและทำการประเมินอีกครั้ง

เพื่อยืนยัน ผลการวิจัยพบว่า คณะศกึษาศาสตร์จะผสมผสานเทคโนโลยีเข้ากับการจัดการ

เรียนการสอน โดยจัดบรรยากาศให้คล้ายกับการสอนแบบพบหนา้กันในหอ้งเรียน ส่วน

สมรรถนะของครูที่เป็นที่ต้องการในอนาคตสามารถจัดได้ 5 กลุ่ม คอื ดา้นการวางแผนและ

การออกแบบสิ่งแวดล้อมที่ช่วยในการเรียนรู้ ดา้นการสอนและการเรียนรู้ ดา้นเทคโนโลยี 

ด้านการประเมินและทดสอบ และด้านวัฒนธรรมและจริยธรรม 

   Siti Noor Ismail (2018, pp. 135 - 152) ได้ศกึษา ภาวะผูน้ำด้านการ

สอนและความสามารถตามหนา้ที่ของครูตลอดการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 เป็นการศกึษา

เพื่อตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นผูน้ำด้านการสอนของผู้นำโรงเรียนกับ

ความสามารถในหนา้ที่ของครูในโรงเรียนที่มชืี่อเสียงระดับสูงในตอนเหนอืของคาบสมุทร

มาเลเซีย การออกแบบงานวิจัยที่ใช้ในการศกึษาครั้งนี้เป็นวิธีการพรรณนาแบบสำรวจ

สหสัมพันธ์ การสำรวจนี้ดำเนินการกับครู 225 คนจากโรงเรียนมัธยมศกึษาและ

ประถมศึกษา 12 แห่งเพื่อรวบรวมข้อมูลที่จำเป็น แบบสอบถามมาตราส่วนการจัดการ

เรียนการสอนหลักได้รับการรับรองจาก Hallinger and Murphy (1985) และใชโ้มดูลการ

ประเมินแบบบูรณาการสำหรับเจา้หน้าที่บริการการศกึษา (2014) เพื่อรับข้อมูล               

ผลการศกึษาพบว่า ระดับภาวะผูน้ำในด้านการเรียนการสอนของผูน้ำอยู่ในระดับมาก  

(M=3.94, SD=.55) และระดับความสามารถในการทำงานของครูสูงมาก (M=4.23, 

SD=.41) ผลการวิจัยยังเปิดเผยว่ามีความสัมพันธ์ที่สำคัญอย่างมากระหว่างความเป็นผู้นำ

ด้านการสอนของผูน้ำโรงเรียนกับความสามารถในการทำงานของครู (r = .956, p = .000) 

ผลการวิจัยยังช้ีให้เห็นอีกว่ามีความสัมพันธ์ที่มนีัยสำคัญอย่างแข็งแกร่งโดยเฉลี่ย              

(r = .397, p = .000) ระหว่างความเป็นผู้นำในการเรียนการสอนของผู้นำโรงเรียนกับ

ความรูข้องครู และความสัมพันธ์เชงิบวกกับความสัมพันธ์ที่อ่อนแอแต่สำคัญ (r = .345,   

p = .000) ระหว่างความเป็นผู้นำในการสอนของผูน้ำโรงเรียนและทักษะของครู การศกึษา

นีแ้นะนำว่าผูน้ำโรงเรียนควรนำความเป็นผู้นำด้านการสอนมาใช้ในการปฏิบัติเพื่อปรับปรุง

ความสามารถในการทำงานของครู 

   Siti Noor Ismail (2021, pp. 63 - 77) ได้ศกึษา ปัจจัยที่มีผลต่อระดับ

ความสามารถในการทำงานของครูในโรงเรยีนที่มปีระสิทธิภาพสูง การศึกษานี้มี
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วัตถุประสงค์เพื่อระบุปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อระดับความสามารถในหนา้ที่ของครูในโรงเรียน 

การดำเนินการศกึษาใช้วธิีการเชงิคุณภาพกับสื่อสัมภาษณ์ครูจากโรงเรยีนที่มี

ประสิทธิภาพสูงเพื่อให้ได้ข้อมูลที่ต้องการ จากการวิเคราะห์เฉพาะเรื่อง ประเด็นสำคัญ 4 

ประการที่ส่งผลต่อระดับความสามารถในหนา้ที่ของครู ได้แก่ ทัศนคต ิทักษะ และความรู้

ของครูที่เกิดจากตนเองเป็นสถานการณ์ภายในการพัฒนาความสามารถของตนเอง ขณะที่

ปัจจัยด้านบรรยากาศของโรงเรยีนเป็นปัจจัยภายนอกที่มอีิทธิพลต่อครู การศกึษานีม้ีส่วน

ช่วยในการเพิ่มระดับความสามารถตามหน้าที่ของครูในการตระหนักถึงความเป็นเลิศทาง

การศกึษาตลอดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ความสามารถในการทำงานระดับสูงมี

ความสำคัญมากกับงานของครูในการวางแผนบทเรียนและกลยุทธ์การสอนที่มีความหมาย 

พร้อมกันนีค้รูยังสามารถฝึกทักษะการคิดขัน้สูง (HOTS) และสร้างทักษะทางเทคนิคในการ

บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 
 

  4.1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพในโรงเรยีน 

   Carpenter (2015, pp. 682 - 694) ได้ศกึษา วัฒนธรรมองค์กรของ

โรงเรียนและภาวะผู้นำของชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อสำรวจเกี่ยวกับการ

สนับสนุน นโยบายและกระบวนการของภาวะผูน้ำร่วมในวัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียน 

เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ ดำเนนิการศกึษาจากโรงเรียนมัธยมศึกษาจำนวน 3 โรงเรียน  

ใน Midwestern สหรัฐอเมริกา โดยทำการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร และครู เกี่ยวกับนโยบายของ

วัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียน และการดำเนินงานของชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 

ผลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องสนับสนุนและมีภาวะผูน้ำร่วมกับครูในองค์กรใน

เชงิบวก โดยผูบ้ริหารโรงเรียนต้องทำงานร่วมกันโดยตรงกับครูในการสร้างนโยบาย และ

ขั้นตอนการปฏิบัติเพื่อให้เกิดโครงสรา้งความเป็นผูน้ำ มีครูเข้ามามีส่วนร่วมโดยตรงใน

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ตามนโยบายและขั้นตอนที่ได้วางรูปแบบไว้ในวัฒนธรรม

องค์กรและชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครูในโรงเรียน 

   Rachel and Penny (2015, pp. 39 - 45) ได้ศกึษา อุปสรรคในการ

ดำเนนิงานของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผลการวิจัยพบว่าขอ้บกพร่องที่สำคัญของ

โรงเรียนในกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพคือมีขอ้จำกัด ในภารกิจของการปฏิบัติงาน

ในโรงเรยีน และการมุ่งเน้นตามตัวชีว้ัดในชุดเดียวมากเกินไป นอกจากนี้ในการทำงานของ

ครูยังขาดเวลาในการทำงานร่วมกันและการสนับสนุนที่จำเป็นของผูบ้ริหารที่มี
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ประสิทธิภาพ ซึ่งจะเป็นตัวช่วยในการทำงานตามรูปแบบของชุมชนแห่งการเรียนรู้              

ทางวิชาชีพให้สามารถดำเนินงานไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและทำให้เกิดผลสัมฤทธิ์            

ทั้งด้านผู้เรยีนและด้านการจัดการเรยีนการสอนของครูในโรงเรยีน 

   Prenger, Poortman, & Handelzalts (2019, pp. 441 - 452) ได้ศกึษา

ผลกระทบของเครือข่ายชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ผลการวิจัยพบว่า ผลลัพธ์แสดง

ให้เห็นผลในเชิงบวกในระดับปานกลางต่อการรับรู้ของครู ความพึงพอใจ พัฒนาความรู้ 

ทักษะ และทัศนคติ และการนำไปปฏิบัติ พิจารณาในระยะแรกของการพัฒนาชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้างวิชาชีพเหล่านี ้การมีส่วนร่วมของครูในการเรียนรู้แบบเครือข่ายชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้างวิชาชีพดูเหมือนว่าชุมชนจะส่งเสริมการเรียนรูอ้ย่างมอือาชีพ 

   Tabak & Sahin (2020, pp. 45 - 59) ได้ศกึษา การตรวจสอบ

ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลของโรงเรียน ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ วัฒนธรรม

โรงเรียน และลักษณะครู ผลการวิจัยพบว่าการสนับสนุนวัฒนธรรมโรงเรยีน ที่เน้น

ความสำเร็จและเน้นงานเป็นสิ่งสำคัญสำหรับประสิทธิผลของโรงเรียน และการแสดง

พฤติกรรมของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในเรื่องนีบ้ริบทสามารถโต้แย้งได้ว่าการ      

ให้ความสนใจกับองค์ประกอบและการประยุกต์ใช้ทางวัฒนธรรมเหล่านีซ้ึ่งจะเปลี่ยนครู 

ในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีความสำคัญในการทำให้โรงเรียนมปีระสิทธิผล การ

รับรู้ของครูเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ วัฒนธรรมโรงเรียน และประสิทธิผล

ของโรงเรียนในระบบการศึกษาที่มกีารจัดการจากส่วนกลาง และความสัมพันธ์ระหว่าง      

ตัวแปรเหล่านี้สามารถนำไปสู่การปรับปรุงโรงเรยีนได้ 

   จากการศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ว่า แนวคิดชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการรวมกลุ่มกันของครูเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันทั้งความรู้

ประสบการณ์ และร่วมมอืรวมพลังกันในการจัดการเรยีนรูข้องนักเรียนและการทำงานของ

ครูเป็นหลัก โดยมีผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องเป็นผู้ร่วมจัดระบบสนับสนุนโดยมีจุดมุ่งหมาย

เพื่อพัฒนาวิชาชีพ ในการทำงานของครู และพัฒนาการเรียนรู้ ผลสัมฤทธิ์และคุณภาพของ

นักเรียนอย่างต่อเนื่องบนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมติร ที่มวีิสัยทัศน์ 

คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน โดยครูเป็นผู้นำร่วมกัน และผูบ้ริหารเป็นผู้ดูแล 

สนับสนุน เพื่อร่วมเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเองสู่คุณภาพการ

จัดการเรยีนรู้ที่เน้นความสำเร็จหรอืประสิทธิผลของผูเ้รียนเป็นสำคัญและความสุขของ 

การทำงานร่วมกันของสมาชิกอย่างร่วมมอืร่วมพลังกันทางวิชาชีพ  
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   จากการสรุปผลการศกึษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า มีผล

การศกึษาและงานวิจัยถึงสมรรถนะประจำสายงานของครูและความเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีนในด้านต่าง ๆ กันมากพอสมควร แต่งานวิจัยหรอืผลการศกึษา

เหล่านัน้ ยังไม่สามารถนําไปใช้ในการพัฒนาโรงเรียนประถมศึกษาที่สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ทั้งหมดได้เนื่องจากยังมีปัจจัยหรอืบริบท

หลายอย่างที่มคีวามแตกต่างกันกับสถานศกึษาที่อยู่ต่างสังกัดและต่างเขตพืน้ที่การศกึษา 

ดังนัน้ การศกึษาเรื่องสมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

เขต 2 จงึน่าที่จะมีประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนาโรงเรียนที่อยู่ในสังกัดเขตพื้นที่การศกึษา

ที่ทําการวิจัยโดยตรง ซึ่งจากการศกึษาเอกสารทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูกับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ผูว้ิจัยมุ่ง

ศกึษาองค์ประกอบของสมรรถนะประจำสายงานของครู ตามที่สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 26 - 38) ซึ่งกําหนดไว้ 6 ด้านคือ 1) การบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 2) การพัฒนาผูเ้รียน 3) การบริหารจัดการช้ันเรยีน              

4) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 5) ภาวะผู้นำครู 6) การสร้าง

ความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ และความเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรียน เป็นการรวมกลุ่มกัน ของครูเป็นทีมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ร่วมกันทั้งความรู้ประสบการณ์ และร่วมมือรวมพลังกันในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการ

จัดการเรยีนรู้ของนักเรียนและการทำงานของครูเป็นหลักมีผู้บริหารและผูท้ี่เกี่ยวข้องเป็นผู้

ร่วมจัดระบบสนับสนุนโดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาวิชาชีพ พัฒนาเครื่องมอืในการทำงาน

ของครู และพัฒนาการเรียนรู ้ผลสัมฤทธิ์และคุณภาพของนักเรียนอย่างต่อเนื่องบนพื้นฐาน

วัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมติร ที่มวีิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจ

ร่วมกัน โดยจากการสังเคราะห์ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน         

จากแนวคิดของนักการศกึษาได้องค์ประกอบชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรียน  

4 ด้าน ได้แก่ 1) วสิัยทัศน์ร่วม 2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ 3) ภาวะผูน้ำร่วม 4) การเรียนรู้และ

พัฒนาวิชาชีพ โดยทั้งสมรรถนะประจำสายงานของครูและความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพในโรงเรียน มีเป้าหมายร่วมกัน ดังนัน้ผูว้ิจัยต้องการศกึษาสมรรถนะประจำสาย

งานของครูที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เพื่อหาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ
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ประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 

เพื่อให้การจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีนใหส้ามารถปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ       

มีความเป็นมอือาชีพและส่งผลต่อการบริหารจัดการในโรงเรยีนใหเ้กิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลต่อไป 

 



 

บทที่ 3 

วิธีการดำเนินการวจิยั 

 การวิจัยเรื่องสมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

นครพนม เขต 2 ซึ่งผูว้ิจัยได้ดำเนินการไปตามลำดับขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 สมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

นครพนม เขต 2 ประกอบด้วย 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครู                  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ประกอบด้วย 

   1. ผูเ้ชี่ยวชาญ 

   2. เครื่องมือที่ใช้ 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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ตอนที่ 1 สมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร 

   ประชากร ที่ใช้ในการวจิัยครั้งนีไ้ด้แก่ ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา เขต 2 ปีการศกึษา 2564 จำนวนทั้งสิ้น 2,071 คน จาก 181 โรงเรียน 

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2, 2564, หนา้ 2) 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่ ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปีการศกึษา 2564 จำนวน 330 คน โดยใช้การสุ่มแบบหลาย

ขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางของ

เครชชี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) จากการเปิดตารางไดก้ลุ่มตัวอย่างจำนวน 327 คน 

(บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) ซึ่งในงานวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้กลุ่มตัวอย่าง 330 คน 

เพื่อให้ไดส้ัดส่วนที่พอดีกับขนาดโรงเรียนที่กำหนด โดยผู้วิจัยกำหนดกลุ่มตัวอย่างโรงเรียน

ขนาดเล็ก 41 โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน โรงเรียนขนาดกลาง 38 โรงเรียน โรงเรียนละ 4 คน 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 12 โรงเรียน โรงเรียนละ 8 คน ดังน้ันจะได้โรงเรียนที่เป็นหน่วยการสุ่ม

จำนวน 91 โรงเรียนรวมเป็นครูผู้สอน 330 คน และสุ่มกลุ่มตัวอย่างดว้ย วิธกีารสุ่มแบบหลาย

ขั้นตอน (Multi - stage Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 37 - 38) โดยมขีั้นตอน

การสุ่ม ดังนี้ 

       1.2.1 จำแนกกลุ่มประชากรออกตามอำเภอและขนาดโรงเรียน 

       1.2.2 สุ่มสถานศึกษาในแต่ละอำเภอ โดยวิธจีับสลากแบบไม่ใส่คนื แต่เนื่อง

ดว้ยโรงเรียนขนาดใหญ่มีนอ้ย ซึ่งมเีพียง 12 โรงเรียน ผู้วิจัยจึงเลอืกโรงเรียนขนาดใหญ่ทุก

โรงเรียน ส่วนโรงเรียนที่เหลือมี ขนาดเล็กและขนาดกลาง ผู้วิจัยตอ้งเลอืกโรงเรียนดังกล่าว

เป็นหน่วยการสุมอกี 79 โรงเรียน  

       1.2.3 สุ่มกลุ่มตัวอย่างครูผู้สอน จากโรงเรียนในแต่ละอำเภอที่ไดจ้ากการ

สุ่มในข้อ 2.2 ทั้งหมด 91 โรงเรียน ทำการสุ่มอย่างง่าย (Sample Random Sampling) 

ครูผู้สอนโรงเรียนขนาดเล็ก 41 โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน โรงเรียนขนาดกลาง 38 โรงเรียน 

โรงเรียนละ 4 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ 12 โรงเรียน โรงเรียนละ 8 คน โดยวิธจีับฉลากแบบ 
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ไมใ่ส่คืนได้กลุ่มตัวอย่างครูผู้สอน จากโรงเรียนในแต่ละอำเภอ ดังตาราง 2 - 5 

ตาราง 2  จำนวนกลุ่มตัวอย่างจำแนกตามอำเภอ ขนาดโรงเรียนและสถานภาพของจำนวน

กลุ่มตัวอย่างจำแนกตามอำเภอ ขนาดโรงเรียนและสถานภาพของบุคลากรใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 

 

 

อำเภอ 

กลุ่มตัวอย่าง 

โรงเรียน 

ขนาดเล็ก 

(โรงเรียน) 

โรงเรียน 

ขนาดกลาง 

(โรงเรียน) 

โรงเรียน 

ขนาดใหญ่ 

(โรงเรียน) 

รวม 

(โรงเรียน) 

ท่าอุเทน 8 8 2 18 

บ้านแพง 8 4 1 13 

ศรีสงคราม 8 7 3 18 

นาหว้า 5 7 3 15 

โพนสวรรค์ 7 7 3 17 

นาทม 5 5 - 10 

รวม 41 38 12 91 
 

ตาราง 3 จำนวนกลุ่มตัวอย่างจำแนกตามอำเภอโรงเรียนขนาดเล็กและสถานภาพของบุคลากร

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

อำเภอ รายชื่อโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ครูผูส้อน(คน) ครูผูส้อน(คน) 

ท่าอุเทน 1. บา้นตาลปากน้ำ 6 2 

2. บา้นดอนแดง 5 2 

3. บ้านนอ้ยทวย 6 2 

4. บ้านหนองสาหร่าย 4 2 

5. บ้านนาผักปอด 5 2 

6. บา้นตาล 8 2 

7. บ้านโพนแดง 5 2 

8. บ้านเหล่าหนาด 5 2 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

อำเภอ รายชื่อโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ครูผูส้อน(คน) ครูผูส้อน(คน) 

บ้านแพง 1. บ้านนางัว 4 2 

2. บ้านพืชผล 3 2 

3. บ้านนาเรียงโคกเจริญ 7 2 

4. บ้านนาเรียงทุ่งเจรญิ 4 2 

5. บ้านไชยศรี 5 2 

6. บ้านหัวหาด 3 2 

7. บ้านโพนทอง 4 2 

8. บ้านดอนสะฝาง 3 2 

ศรสีงคราม 1. บ้านดอนแดง 8 2 

2. บ้านศรเีวินชัย 5 2 

3. บ้านยางงอย 5 2 

4. บ้านเหล่า 7 2 

5. บ้านปฏิรูป 5 2 

6. บ้านเซียงเซา 9 2 

7. บ้านโพนสว่าง 8 2 

8. บ้านแค 6 2 

นาหว้า 1. บ้านโนนกุง 4 2 

2. บ้านหนองบัว 6 2 

3. บ้านสามัคคี 5 2 

4. บ้านกุดน้ำใส 4 2 

5. บ้านดอนพะธาย 4 2 
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อำเภอ รายชื่อโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ครูผูส้อน(คน) ครูผูส้อน(คน) 

โพนสวรรค์ 1. บ้านขามเตีย้น้อย 6 2 

2. บ้านอ้อวังหมากเห็บ 5 2 

3. บ้านนาใน 5 2 

4. บ้านหนองท่ม 4 2 

5. บ้านบงคำ 8 2 

6. บ้านนาผักหมนา

หมากแงว 

3 2 
 

7. โรงเรียนบ้าน

เหล่าบะดาโนนอุดม 

6 

 

2 
 

นาทม 1. บ้านนาโดโพธิ์ศรี 5 2 

2. บ้านดอนแดงดอนดู่ 4 2 

3. บ้านเหล่าส้มป่อย 4 2 

4. บ้านท่าพันโฮง 6 2 

5. บ้านโคกศรี 3 2 

รวม 212 82 
   

 

ตาราง 4 จำนวนกลุ่มตัวอย่างจำแนกตามอำเภอ โรงเรียนขนาดกลางและสถานภาพของบุคลากร

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

อำเภอ รายชื่อโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ครูผูส้อน(คน) ครูผูส้อน(คน) 

ท่าอุเทน 1. ชุมชนบ้านไชยบุรี 8 4 

2. บ้านหาดกวน 12 4 

3. บ้านคำเตย 7 4 

4. บ้านท่าอุเทน 8 4 

ตาราง 3 (ต่อ)  
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ตาราง 4 (ต่อ)  

 

อำเภอ รายชื่อโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ครูผูส้อน(คน) ครูผูส้อน(คน) 

ท่าอุเทน 5. บ้านพนอม 13 4 

6. บ้านพะทาย 12 4 

7. บ้านนาข่าท่า 9 4 

8. บ้านหนองเทา 14 4 

บ้านแพง 1. บ้านนาเข 13 4 

2. ชุมชนไผ่ล้อม 14 4 

3. ป่าหว้าน 13 4 

4. บ้านคำนกกก 13 4 

ศรสีงคราม 1. บ้านอีอูด 6 4 

2. บ้านนาชุมใหม่นริมติร 6 4 

3. ดอนถ่อนโคกกลางวิทยา 6 4 

4. บ้านนาจาน 8 4 

5. บ้านดงน้อย 14 4 

6. บ้านข่า 18 4 

7. บ้านขามเปีย้ 15 4 

นาหว้า 1. บ้านนาคอย 13 4 

2. บ้านอูนนา 9 4 

3. บ้านตาลราษฎร์อุทิศ 11 4 

4. บ้านอูนยางคำ 9 4 

5. บ้านโคกสะอาด 14 4 

6. บ้านเหล่าพัฒนา 8 4 

7. บ้านนาน้อย 18 4 
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ตาราง 4 (ต่อ)  

อำเภอ รายชื่อโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ครูผูส้อน(คน) ครูผูส้อน(คน) 

โพนสวรรค์ 1. บ้านนาหัวบ่อ 15 4 

2. บ้านดงวิทยาคาร 9 4 

3. บ้านงิ้วสร้างแก้ว 8 4 

4. บ้านนาเต่า 12 4 

5. บ้านค้อ 10 4 

6. บ้านโพนสวรรค์ 11 4 

7. บ้านต้าย 8 4 

นาทม 1. บา้นพันห่าวดอนดู ่ 14 4 

2. บา้นนาทม 14 4 

3. บ้านหมูม้น 15 4 

4. บ้านหนองซน 10 4 

5. บ้านนาดีวทิยา 13 4 

รวมทั้งสิน้ 430 152 

 

ตาราง 5 จำนวนกลุ่มตัวอย่างจำแนกตามอำเภอ โรงเรียนขนาดใหญ่และสถานภาพของ

บุคลากรในโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2  

อำเภอ รายชื่อโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ครูผูส้อน(คน) ครูผูส้อน(คน) 

ท่าอุเทน 1. ชุมชนคำพอกท่าดอกแกว้ 19 8 

2. อุเทนวิทยาคาร 11 8 

บ้านแพง 1. อนุบาลบ้านแพง 51 8 

ศรีสงคราม 1. บา้นปากอนู (ปากอูนผดุงวทิย์) 41 8 

2. บา้นภูกระแต 19 8 

3. ชุมชนเอือ้งก่อนาด ี 24 8 
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ตาราง 5 (ต่อ)  

อำเภอ รายชื่อโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ครูผูส้อน(คน) ครูผูส้อน(คน) 

นาหว้า 1. บา้นนาหว้า 31 8 

2. ชุมชนประสานมิตร 17 8 

3. ราษฎร์สามัคคี 14 8 

โพนสวรรค์ 1. บ้านขว้างคลีชูชาติ 20 8 

2. บ้านโพนเพ็ก 13 8 

3. บ้านหว้ยไหสมบูรณ์ 15 8 

นาทม - - - 

รวมทั้งสิน้ 275 96 

    

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  การวิจัยเรื่อง สมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ผูว้ิจัยได้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมอืในการวิจัย โดยมีขั้นตอนในการ

สร้างแบบสอบถาม ดังนี้  

       2.1 ลักษณะของเครื่องมอื  

    ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้สร้างแบบสอบถามเพื่อใช้สอบถามความ

คิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2     

ตามความคิดเห็นของครู ซึ่งมี 3 ตอน คอื  

     ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไป

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ การดำรงตำแหน่งของครู และขนาดของ

โรงเรียน มีลักษณะคำถามเป็นแบบเลือกตอบ (Check List) มีรายละเอียดดังนี้  

      1. เพศ 

       1.1 เพศชาย 

       1.2 เพศหญิง  
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      2. การดำรงตำแหน่งของครู 

       2.1 ครูผู้ช่วย 

       2.2 ครู 

       2.3 ครูชำนาญการ 

       2.4 ครูชำนาญการพิเศษ/ครูเชี่ยวชาญ/ครูเชี่ยวชาญพิเศษ 

      3. ขนาดของโรงเรียน 

       3.1 ขนาดเล็ก 

       3.2 ขนาดกลาง 

       3.3 ขนาดใหญ่ 

     ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงาน 

ของครกูับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 จำนวน 6 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) โดยแบ่งเป็น 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย  

และน้อยที่สุด ประกอบด้วย  

      1. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

      2. การพัฒนาผูเ้รียน 

      3. การบริหารจัดการช้ันเรยีน 

      4. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

      5. ภาวะผูน้ำครู 

      6. การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ 

     ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 จำนวน 4 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยแบ่งเป็น 

5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ประกอบด้วย 

      1. วิสัยทัศน์ร่วม 

      2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ 

      3. ภาวะผูน้ำร่วม 

      4. การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 
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    สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น 

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิส     

ไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) มีความหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้ 

     ระดับ 5 หมายถงึ สมรรถนะประจำสายงานของครู/ความเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรยีน อยู่ในระดับมากที่สดุ ให้มีค่านำ้หนักเท่ากับ 5 คะแนน 

     ระดับ 4 หมายถงึ สมรรถนะประจำสายงานของครู/ความเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรยีน อยู่ในระดับมาก ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

     ระดับ 3 หมายถงึ สมรรถนะประจำสายงานของครู/ความเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรยีน อยู่ในระดับปานกลาง ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

     ระดับ 2 หมายถงึ สมรรถนะประจำสายงานของครู/ความเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรยีน อยู่ในระดับน้อย ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

     ระดับ 1 หมายถงึ สมรรถนะประจำสายงานของครู/ความเปน็ชุมชน

แห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรยีน อยู่ในระดับน้อยที่สดุ ให้มีค่านำ้หนักเท่ากับ 1 คะแนน 

   2.2 การแปลความหมายของคะแนน  

    การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัดระดับความ 

คิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานของครูและความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2  โดยใช้ ค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวชีว้ัด ซึ่งกำหนดเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 

2560, หนา้ 121)    

     2.2.1 ระดับสมรรถนะประจำสายงานของครู      

      4.51 - 5.00 หมายถึง ระดับสมรรถนะประจำสายงานของครู          

อยู่ในระดับมากที่สุด  

      3.51 - 4.50 หมายถึง ระดับสมรรถนะประจำสายงานของครู           

อยู่ในระดับมาก 

       2.51 – 3.50 หมายถึง ระดับสมรรถนะประจำสายงานของครู     

อยู่ในระดับปานกลาง  

      1.51 - 2.50 หมายถึง ระดับสมรรถนะประจำสายงานของครู     

อยู่ในระดับน้อย  

      1.00 - 1.50 หมายถึง ระดับสมรรถนะประจำสายงานของครู     

อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
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       2.2.2 ระดับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรียน 

      4.51 - 5.00 หมายถึง ระดับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพในโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด  

      3.51 - 4.50 หมายถึง ระดับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 

       2.51 – 3.50 หมายถึง ระดับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพในโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง  

      1.51 - 2.50 หมายถึง ระดับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพในโรงเรยีน อยู่ในระดับน้อย  

      1.00 - 1.50 หมายถึง ระดับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพในโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   2.3 การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 

    การสรา้งเครื่องมอืในการวิจัยในครั้งนี ้มีขั้นตอนการสร้างดังนี้    

     2.3.1 ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับสมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพในโรงเรยีน เพื่อนำมาวิเคราะห์และใช้เป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถาม  

     2.3.2 ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูล

จาก การศกึษาตามข้อ 2.3.1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายเกี่ยวกับ สมรรถนะประจำสาย

งานของครูที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน แล้วกำหนด

คำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ เรนซิส       

ไลเคอร์ท (Rensis Likert Method)    

     2.3.3 นำร่างแบบสอบถามที่สรา้งขึ้นเสนอคณะกรรมการที่

ปรึกษา วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและให้คำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ 

จุดมุ่งหมายของการวิจัย     

     2.3.4 ปรับปรุง แก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานพินธ์ 

     2.3.5 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เชี่ยวชาญ

จำนวน 5 คน ตรวจสอบความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้านโครงสร้าง (Construct Validity) 

และด้าน เนื้อหา (Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใช้
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ภาษา (Wording) และด้านอื่น ๆ ของข้อคำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรให้ปรับปรุง แก้ไข

เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ ซึ่งผู้เช่ียวชาญ ประกอบด้วย 

      2.3.5.1 นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษา

ระดับ ปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มีประสบการณ์สอนใน

สถาบันอุดมศกึษา ไม่ต่ำกว่า 10 ปี มีตำแหน่งทางวิชาการไม่น้อยกว่าผูช่้วยศาสตราจารย์ 

ได้แก่                 

       1) รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

       2) ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์                 

อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      2.3.5.2 ผูบ้ริหารการศกึษาในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหาร 

ได้แก่ ดร.อมรรัตน์ เชิงหอม รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 

      2.3.5.3 ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหาร 

มีประสบการณ์ในการทำงานไม่น้อยกว่า 10 ปี ได้แก่ ดร.อรวรรนี ไชยปัญหา ผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนบ้านนาหว้า สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

      2.3.5.4 ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีประสบการณ์ในการทำงานไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวทิยฐานะ

ไม่ต่ำกว่า ชำนาญการพิเศษ ได้แก่ นางสาวนิภาพร วงษาเนาว์ ครูชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านหนองเทา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

     2.3.6 เกณฑ์การหาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดยหาค่า IOC      

(บุญชม ศรสีะอาด และคณะ, 2545, หน้า 63-64) ดังนี ้

      2.3.6.1 ถ้าแนใ่จว่าคำถามวัดได้ตรงตามเนือ้หา ให้ +1 คะแนน 

      2.3.6.2 ถ้าไม่แน่ใจว่าคำถามวัดได้ตรงตามเนือ้หา                  

ให้ 0 คะแนน 
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      2.3.6.3 ถ้าแน่ใจว่าคำถามวัดได้ไม่ตรงตามเนือ้หา                 

ให้ - 1 คะแนน 

       การวิเคราะห์หาค่าดัชนคีวามสอดคล้องของแบบสอบถาม

เลือกเฉพาะข้อที่มคี่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไปไว้ โดยแบบสอบถามมคี่า IOC อยู่ระหว่าง 

0.80 – 1.00 

     2.3.7 นำแบบสอบถามปรับปรุงตามคำแนะนำของผูเ้ชี่ยวชาญ  

แล้วนำเสนอขอรับการพิจารณาจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ต่อสถาบันวิจัยมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร และได้รับการอนุมัตวิันที่ 20 ตุลาคม พ.ศ. 2564 โดยมีเลขที่หนังสือ 

180/2564 ออกโดยคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ลงนามโดย นางสาวสุธาสิน ีคุปตะบุตร ประธานกรรมการจรยิธรรมการวิจัยใน

มนุษย์ สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     2.3.8 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบ แก้ไข และให้ที่

ปรึกษาให้ความเห็นชอบแล้ว ไปทดลองใช้ (Try - out) กับครูผูส้อนโรงเรียนประถมศึกษา 

10 โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 50 

ชุด ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนชุมชนเชียงเครือราษฎร์รังสรรค์ โรงเรียนอนุบาล 

เต่างอย โรงเรียนบ้านกุดแข้ โรงเรียนบ้านนาแก โรงเรียนบ้านโคกแก้ว โรงเรียนอนุบาล

กุสุมาลย์โรงเรยีนบ้านเหล่าโพนค้อเหล่าราษฎร์วิทยา โรงเรยีนบ้านท่าวัดคุรุราษฎร์           

บำรุงวทิย์ โรงเรียนบ้านนาโพธิ์คุรุราษฎร์พัฒนา และโรงเรยีนอนุบาลโคกศรสีุพรรณ  

     2.3.9 นำผลการทดลองใช ้(Try out) มาวิเคราะห์หาค่าอำนาจ

จำแนกรายข้อ (r) โดยวิธีการหาความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item 

total Correlation) โดยการหาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย ตามวิธีการของเพียร์สัน 

(Pearson’s Product – Moment Coefficient of Correlation) โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์แอลฟา (α - Correlation) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป (บุญชม ศรสีะอาด, 2560, 

หนา้ 117) ผลการวิเคราะห์ค่าอำนาจจำแนก มดีังนี้ 

      2.3.9.1 ค่าอำนาจจำแนกของสมรรถนะประจำสายงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 มีค่าระหว่าง                    

0.66 - 0.85 
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      2.3.9.1 ค่าอำนาจจำแนกของความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มคี่า

ระหว่าง 0.51 - 0.87 

     2.3.10 วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability)    

ทั้งฉบับโดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha-Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach              

(บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 117) ผลการวิเคราะห์ค่าความเชื่อม่ัน มดีังนี้ 

      2.3.10.1 ค่าความเชื่อม่ันของสมรรถนะประจำสายงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 มีค่าความเชื่อมั่น          

เท่ากับ 0.98 

      2.3.10.2 ค่าความเชื่อมั่นของความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2       

มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.98 

     2.3.11 ปรับปรุงแก้ไขตามผลการวิเคราะห์การทดลองใช้ (Try Out) 

แล้วพิมพ์แบบสอบถามฉบับจรงิเพื่อนำไปเก็บข้อมูลต่อไป 
 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  เก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการศกึษาครั้งนี้ โดยดำเนินการเก็บข้อมูล

ครูผูส้อนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดย

ใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 330 คน และได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้   

   1. ขอหนังสอืจากสำนักงานบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนครเพื่อขออนุญาตทำการวิจัยและขอความร่วมมือจากผู้อำนวยการสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 เพื่ออำนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลจากครูผูส้อนของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  

   2. นำแบบสอบถามที่จัดทำขึน้ไปดำเนนิการเก็บข้อมูลกับครูผูส้อนของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา นครพนม เขต 2 ที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง โดยชีแ้จงวัตถุประสงค์ในการศกึษาให้ทราบและขอรับแบบสอบถามคนืหลังจาก

ตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบร้อยแลว้ พร้อมทั้งตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของขอ้มูล  

    3. รวบรวมแบบสอบถามที่กรอกข้อมูลเรยีบร้อยแลว้แต่ละชุดนำไปลง

รหัส  
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      4. การประมวลผลการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป  

การวิเคราะห์ขอ้มูล 
 

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล มีลำดับขั้นตอน ดังนี้ 

   4.1 การจัดกระทำข้อมูล 

    4.1.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความ

ถูกต้อง และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่

สมบูรณ์ ได้จำนวน 330 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

    4.1.2 นำแบบสอบถามที่เรียบร้อยสมบูรณ์มาบันทึกลงในเครื่อง

คอมพิวเตอร์ 

   4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 

    วิเคราะห์ข้อมูลดว้ยโปรแกรมสำเร็จรูปตามลำดับ ดังนี้ 

     4.2.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 1 เป็นข้อมูล

ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยการแจกแจงความถี่ (Frequencies) และหาร้อยละ 

(Percentage) 

     4.2.2 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 เป็นข้อมูล

เกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 โดยรวมรายด้านและรายข้อ การวิเคราะห์ใช้ค่าเฉลี่ย (x) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยดำเนินการดังนี้ 

      4.2.2.1 นำแบบสอบถามตอนที่ 2 มาตรวจสอบและใหค้ะแนน 

ตามเกณฑ์ในแต่ละช่อง กำหนดเกณฑ์การใหค้ะแนน ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 

121)  

       สมรรถนะประจำสายงานของครู อยู่ในระดับมากที่สุด  

ได้ 5 คะแนน  

       สมรรถนะประจำสายงานของครู อยู่ในระดับมาก  

ได้ 4 คะแนน 

       สมรรถนะประจำสายงานของครู อยู่ในระดับปานกลาง  

ได้ 3 คะแนน 
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       สมรรถนะประจำสายงานของครู อยู่ในระดับน้อย          

ได้ 2 คะแนน 

       สมรรถนะประจำสายงานของครู อยู่ในระดับน้อยที่สุด         

ได้ 1 คะแนน 

      4.2.2.2 นำคะแนนไปวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป หา

ค่าเฉลี่ย (x) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. (Standard Deviation) และใช้เกณฑ์การแปล

ความหมายค่าเฉลี่ย (x) ดังนี้  (บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 121)  

       4.51 – 5.00 หมายความว่า สมรรถนะประจำสายงานของ

ครู โรงเรียนอยู่ในระดับ มากที่สุด 

       3.51 – 4.50 หมายความว่า สมรรถนะประจำสายงานของ

ครู โรงเรียนอยู่ในระดับ มาก 

       2.51 – 3.50 หมายความว่า สมรรถนะประจำสายงานของ

ครู โรงเรียนอยู่ในระดับ ปานกลาง 

       1.51 – 2.50 หมายความว่า สมรรถนะประจำสายงานของ

ครู โรงเรียนอยู่ในระดับ นอ้ย 

       1.00 – 1.50 หมายความว่า สมรรถนะประจำสายงานของ

ครู โรงเรียนอยู่ในระดับ นอ้ยที่สุด 

     4.2.3 การวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามเป็นข้อมูลเกี่ยวกับ

ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม รายด้านและรายข้อ การวิเคราะห์ใชค้่าเฉลี่ย (x) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยดำเนินการดังนี้ 

      4.2.3.1 นำแบบสอบถามตอนที่ 3 มาตรวจสอบและให้คะแนน

ตามเกณฑ์ในแต่ละช่อง กำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2560,  

หนา้ 121) 

       ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพโรงเรียน อยู่ใน

ระดับมากที่สุด ได้ 5 คะแนน  

       ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพโรงเรียน อยู่ใน

ระดับมาก ได้ 4 คะแนน 
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       ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพโรงเรียน อยู่ใน

ระดับปานกลาง ได้ 3 คะแนน 

       ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพโรงเรียน อยู่ใน

ระดับน้อย ได้ 2 คะแนน 

       ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพโรงเรียน อยู่ใน

ระดับน้อยที่สุด ได้ 1 คะแนน 

      4.2.3.2 นำคะแนนไปวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป หา

ค่าเฉลี่ย (x) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. (Standard Devition) และใช้เกณฑ์การแปล

ความหมายค่าเฉลี่ย (x) ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 121)  

       4.51 – 5.00 หมายความว่า ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพโรงเรียน อยู่ในระดับ มากที่สุด 

       3.51 – 4.50 หมายความว่า ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพโรงเรียน อยู่ในระดับ มาก 

       2.51 – 3.50 หมายความว่า ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพโรงเรียน อยู่ในระดับ ปานกลาง 

       1.51 – 2.50 หมายความว่า ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพโรงเรียน อยู่ในระดับ นอ้ย 

       1.00 – 1.50 หมายความว่า ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพโรงเรียน อยู่ในระดับ นอ้ยที่สุด  

     4.2.4 วิเคราะห์เปรียบเทียบสมรรถนะประจำสายงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ครูผูส้อน โดยภาพรวมและรายด้าน ดว้ยการทดสอบสมมตฐิาน ดังนี้ 

      4.2.4.1 จำแนกตามเพศ ทดสอบสมมตฐิานโดยใช้สถิตทิดสอบ       

t - test (Indepent samples) 

      4.2.4.2 จำแนกตามการดำรงตำแหน่งของครูและขนาดของ

โรงเรียน ทดสอบสมมตฐิานโดยใช้สถิตทิดสอบ F-test (One Way ANOVA) 

     4.2.5 วิเคราะห์เปรียบเทียบความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง

วิชาชีพโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยภาพรวมและรายด้านด้วยการทดสอบ 
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สมมตฐิาน ดังนี้ 

      4.2.5.1 จำแนกตามเพศ ทดสอบสมมตฐิานโดยใช้สถิตทิดสอบ     

t - test (Indepent samples) 

      4.2.5.2 จำแนกตามการดำรงตำแหน่งของครู และขนาดของ

โรงเรียน ทดสอบสมมตฐิานโดยใช้สถิตทิดสอบ F - test (One Way ANOVA)  

     4.2.6 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะประจำสาย

งานของครกูับความเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยใช้การวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

ของเพียร์สัน (Pearson’s Product – Moment Cofficient of Correlation) มคี่าระหว่าง -1 ถึง 

+1 ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็น 0 แสดงว่าตัวแปรไม่มีความสัมพันธ์กัน หลังจากนั้น

จงึจะทำการวิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ของตัวแปรโดยจะพจิารณาจากค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ ตามเกณฑ์ต่อไปนี ้(บุญใจ ศรสีถิตนรากูร, 2553, หนา้ 376 - 377)  

      ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91-1.00 แสดงว่า        

มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก 

      ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71-0.90 แสดงว่า           

มีความสัมพันธ์ระดับสูง 

      ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31-0.70 แสดงว่า          

มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 

      ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01-0.30 แสดงว่า          

มีความสัมพันธ์ระดับต่ำ 

      ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 แสดงว่า มคีวามสัมพันธ์

เชงิเส้นตรง 

     4.2.7 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูกับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  โดยใช้ค่าสถิตกิารวิเคราะห์

การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) 

     4.2.8 ในการศกึษาวิจัยครั้งนี ้ผู้ทำการวิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลและ

หาค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปแล้วนำเสนอ ในรูปตารางประกอบ

คำบรรยาย 
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5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ในการวิเคราะห์ขอ้มูลการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์โดยใช้สถิติ 

ดังนี้  

   5.1 สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ 

    5.1.1 ร้อยละ (Percentage) 

    5.1.2 ค่าเฉลี่ย (x) 

    5.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   5.2 สถิตทีใ่ช้ในการหาคุณภาพเครื่องมอืวิจัย 

    5.2.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 และ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้านใช้ค่าเฉลี่ย 

(x) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    5.2.2 สมมตฐิานข้อ 3 และ 4 ใช้สถิตทิดสอบ t-test (Indepent 

samples) และใชส้ถิตทิดสอบ F - test แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One 

way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ ค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิี

ของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตาม             

ความเหมาะสม   

    5.2.3 สมมตฐิานข้อ 5 ใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์        

อย่าง ง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient)  

    5.2.4 สมมตฐิานข้อ 6 ใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละ 

ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis)  

 

ตอนที่ 2 การหาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 ผูว้ิจัยนำผลการวิจัยที่ได้มาจัดทำแนวทางการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงาน

ของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยผูว้ิจัยนำ     

ตัวแปรสมรรถนะประจำสายงานของครูด้านทีม่ีอำนาจพยากรณ์ ความเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 มาจัดทำแบบสัมภาษณ์เพื่อสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 10 คน จำแนกเป็น 

นักวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา จำนวน 2 คน ผูบ้ริหารการศึกษาและศึกษานิเทศก์ใน
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สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา จำนวน 2 คน ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 3 คน และครูผู้สอน 

จำนวน 3 คน โดยผูเ้ชี่ยวชาญมีรายชื่อดังต่อไปนี้ 

  1. ผู้เชี่ยวชาญ   ซึ่งประกอบด้วยผูเ้ชี่ยวชาญ ดังต่อไปนี ้ 

   1.1 นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอก

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มปีระสบการณ์สอนในสถาบันอุดมศึกษา ไม่ต่ำกว่า 10 ปี 

ได้แก่ 

    1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร       

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.2 ผูบ้ริหารการศกึษาและศกึษานิเทศก์ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางการบริหาร

การศกึษา ได้แก่ 

    1.2.1 ดร.อมรรัตน์ เชิงหอม รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

    1.2.2 นางรุ่งฤดี บุญจันทร์ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ กลุ่มงาน

นิเทศติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

   1.3 ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหาร จำแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน เพื่อให้เห็นถึงความหลากหลายในการให้แนวทางในการพัฒนา ได้แก่ 

    1.3.1 ดร.อรวรรน ีไชยปัญหา ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านนาหว้า 

อำเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 

    1.3.2 นายจักรเดชา เรยีมแสน ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านหนองเทา 

อำเภอท่าอุเทน จังหวัดนครพนม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 
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    1.3.3 นายปกรณ์ อุ่นกลม ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านโคกสว่าง อำเภอ

ท่าอุเทน จังหวัดนครพนม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

   1.4 ครูผู้สอน ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 จำแนกตามการดำรงตำแหน่งของครู สำเร็จการศกึษา            

ไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางการศกึษา ได้แก่ 

    1.4.1 นางสาวประไพศรี ไพศาล ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรยีน         

บ้านหนองเทา อำเภอท่าอุเทน จังหวัดนครพนม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

    1.4.2 นางสาวสกุณา วงษาเนาว์ ครูชำนาญการ โรงเรยีนบ้านนาน้อย 

อำเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 

    1.4.3 นางสาวข้าวทิพย์ ทีสุกะ ครู โรงเรียนบ้านหนองดุด อำเภอนา

หว้า จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  2. เคร่ืองมือที่ใช้ 

   ผูว้ิจัยได้สร้างเครื่องมอืเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured 

Interview) 

  3. การวเิคราะห์ข้อมูล  

   ผูว้ิจัยได้นำข้อความที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ

โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) แล้วนำเสนอเป็นความเรยีงเกี่ยวกับแนว

ทางการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง สมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ครั้งนี้ ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล   

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้กำหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  n  แทน จำนวนผูต้อบแบบสอบถาม 

  x ̅  แทน ค่าเฉลี่ย 

  S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  %  แทน ร้อยละ 

  t  แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาในการแจกแจงแบบเอฟ (t-test) 

  F  แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาในการแจกแจงแบบเอฟ (F-test) 

  *  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  SS  แทน ผลรวมของคะแนนยกกำลังสอง 

  MS แทน ค่าเฉลี่ยของผลรวมของคะแนนยกกำลังสอง 

  df  แทน ระดับช้ันแห่งความเป็นอิสระ 

  Xx  แทน สมรรถนะประจำสายงานของครู โดยรวม 

  X1  แทน การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้ 

  X2  แทน การพัฒนาผูเ้รียน 

  X3  แทน การบริหารจัดการช้ันเรยีน 
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  X4  แทน การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

  X5  แทน ภาวะผูน้ำครู 

  X6  แทน การสรา้งความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน 

      เพื่อการจัดการเรียนรู้  

  Yy  แทน ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรยีน โดยรวม 

  Y1  แทน วิสัยทัศน์ร่วม  

  Y2  แทน ทีมร่วมแรงร่วมใจ  

  Y3  แทน ภาวะผูน้ำร่วม 

  Y4  แทน การเรียนรูแ้ละการพัฒนาวิชาชีพ   

  Xt  แทน ผลรวมสมรรถนะประจำสายงานของครู 

  Yt  แทน ผลรวมความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในโรงเรียน 

  R  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

  R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจพยากรณ์ 

    แทน ค่าคงที่ของพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

  b  แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

    แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

  S.E.b  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ตัวแปร

พยากรณ์ 

  S.E.est  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

ลำดับขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปทั้งหมด จำนวน 330 ฉบับ โดยเป็นครูผูส้อน 

จำนวน 330 คน ได้รับแบบสอบถามกลับมาและมีความสมบูรณ์ จำนวน 330 ฉบับ คิดเป็น

ร้อยละ 100 ของทั้งหมด จากนั้นได้ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์การให้คะแนนตามที่กำหนด

ไว้แล้ว ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลและแปลความหมาย ผลการวิเคราะห์ตามขั้นตอน ดังนี้ 
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  ตอนที่ 1 การศึกษาสมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อความ

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2   

   1.1 การวเิคราะหข์้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ 

การดำรงตำแหน่งของครู และขนาดโรงเรยีน โดยการหาความถี ่(Frequency) และร้อยละ 

(Percentage) 

   1.2 การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมุตฐิานการวิจัย ดังนี้ 

    1.2.1 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “ระดับสมรรถนะประจำสาย

งานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของครู อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (x)̅ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    1.2.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ระดับความเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (x)̅ และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    1.2.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “สมรรถนะประจำสายงาน

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของครู จำแนกตามเพศ การดำรงตำแหน่งของครู และขนาดโรงเรยีนที่แตกต่างกัน               

มีความแตกต่างกัน” ใช้สถิตทิดสอบที (t - test) Independent Samples และในส่วนของ

การเปรียบเทียบการดำรงตำแหน่งของครู และขนาดโรงเรียน ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F-test)  

แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม    

    1.2.4 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 ที่ว่า “ความเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ตามความคดิเห็นของครู จำแนกตามเพศ การดำรงตำแหน่งของครู และขนาด

โรงเรียนที่แตกต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน” ใช้สถิตทิดสอบที (t - test) Independent 

Samples และในส่วนของการเปรียบเทียบการดำรงตำแหน่งของครู และขนาดโรงเรียน     

ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F-test)  แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่  
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(Scheffe’s Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    1.2.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่ว่า “สมรรถนะประจำสายงาน

ของครูกับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู มคีวามสัมพันธ์กัน

ทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson 

Product - Moment Correlation Coefficient) 

    1.2.6 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่ว่า “สมรรถนะประจำสายงาน

ของครูอย่างนอ้ย 1 ดา้น มอีำนาจพยากรณ์ความเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของครู” โดยใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผล

ต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การศึกษาสมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อความ

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2    

   1.1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

    ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ 

การดำรงตำแหน่งของครู และขนาดโรงเรียน นำมาแจกแจงความถี่และหาร้อยละ ปรากฏผล

ดังตาราง 6 - 8 ดังนี้ 
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ตาราง 6  จำนวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่างผูต้อบแบบสอบถามจำแนกตามเพศ 
 

เพศ   จำนวน (คน) ร้อยละ 

เพศชาย 82 24.80 

เพศหญิง 248 75.20 

รวม 330 100.00 
 

 จากตาราง 6 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม มีจำนวน 330 คน 

จำแนกตามเพศ ประกอบด้วย เพศชาย จำนวน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 24.80 และเพศ

หญิง จำนวน 248 คน คิดเป็นรอ้ยละ 75.20 

ตาราง 7  จำนวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่างผูต้อบแบบสอบถาม จำแนกตามการดำรง 

 ตำแหน่งของครู 

การดำรงตำแหน่งของครู จำนวน (คน) ร้อยละ 

ครูผูช่้วย 71 21.50 

ครู 130 39.40 

ครูชำนาญการ 21 6.40 

ครูชำนาญการพิเศษ/ครูเชี่ยวชาญ/ครู

เชี่ยวชาญพิเศษ 

108 32.70 

รวม 330 100.00 

 

 จากตาราง 7 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่ดำรงตำแหน่ง

ครู จำนวน 130 คน คิดเป็นร้อยละ 39.40 รองลงมา ดำรงตำแหน่งครูชำนาญการพิเศษ/ครู

เช่ียวชาญ/ครูเช่ียวชาญพิเศษ จำนวน 108 คน คิดเป็นร้อยละ 32.70 ดำรงตำแหน่งครูผูช่้วย 

จำนวน  71 คน คิดเป็นรอ้ยละ 21.50 และน้อยที่สุด ดำรงตำแหน่งครูชำนาญการ จำนวน 

21 คน คดิเป็นรอ้ยละ 6.40 
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ตาราง 8  จำนวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่างผูต้อบแบบสอบถาม จำแนกตาม        

ขนาดโรงเรยีน 
 

ขนาดโรงเรยีน จำนวน (คน) ร้อยละ 

ขนาดเล็ก 82 24.80 

ขนาดกลาง 152 46.10 

ขนาดใหญ่ 96 29.10 

รวม 330 100.00 

 

  จากตาราง 8 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นโรงเรียน 

ขนาดกลางม ีจำนวน 152 คน คิดเป็นรอ้ยละ 46.10 รองลงมาเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ 

จำนวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 29.10 และน้อยที่สุดเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 82 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 24.80 
 

  1.2 การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมุติฐานการวิจัย 

   1.2.1 การทดสอบสมมุตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “ระดับสมรรถนะประจำสาย

งานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของครู อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (x)̅ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมายตามที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

    1.2.1.1 การทดสอบสมมุติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “สมรรถนะประจำสายงาน

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของคร”ู โดยรวม ดังตาราง 9  
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ตาราง 9  สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2  ตามความคิดเห็นของครู โดยรวม 
 

ด้านที่ สมรรถนะประจำสายงานของครู 
ค่าสถิต ิ(n = 330) ระดับการแปล

ความหมาย x ̅ S.D. 

1 การบริหารหลักสูตรและ 

การจัดการเรียนรู้ 

4.41 0.49 มาก 

2 การพัฒนาผูเ้รียน 4.61 0.44 มากที่สุด 

3 การบริหารจัดการช้ันเรยีน 4.56 0.45 มากที่สุด 

4 
การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการ

วิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

4.33 0.59 มาก 

5 ภาวะผูน้ำครู 4.55 0.51 มากที่สุด 

6 

การสรา้งความสัมพันธ์และ             

ความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ 

4.53 0.56 มากที่สุด 

โดยรวม 4.50 0.44 มาก 

 

 จากตาราง 9 พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  ตามความคิดเห็นของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(x ̅= 4.50, S.D. = 0.44) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 4 ด้าน 

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ด้านการพัฒนาผูเ้รียน (x ̅= 4.61, S.D. = 0.44), 

ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน (x ̅= 4.56, S.D. = 0.45), ด้านภาวะผูน้ำครู (x ̅= 4.55, 

S.D. = 0.51), ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

(x ̅= 4.53, S.D. = 0.56) ตามลำดับ ส่วนด้านที่เหลืออยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมาก

ไปหาน้อย คอื ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้(x ̅= 4.41, S.D. = 0.49) 

และด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน (x ̅= 4.33, S.D. = 0.59) 

ตามลำดับ 
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 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า ระดับสมรรถนะ

ประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ตามความคิดเห็นของครู อยู่ในระดับมาก 

   1.2.1.2 สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู รายด้าน ดังตาราง 10 - 15 

 

ตาราง 10  สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 

 ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
 

ข้อที ่
ด้านการบริหารหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนรู้ 

ค่าสถิต ิ(n = 330) ระดับการแปล

ความหมาย x ̅ S.D. 

1 ครูได้ดำเนินการสร้าง/พัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา ตามแนวทางของหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

4.38 0.63 มาก 

2 ครูมีการประเมินการใช้หลักสูตรและ

นำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนา

หลักสูตร 

4.28 0.71 มาก 

3 ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่าง

หลากหลาย สอดคล้องกับวัยและ

ความตอ้งการของผู้เรยีน 

4.38 0.60 มาก 

4 ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ได้

อย่างมีระบบโดยมีองค์ประกอบที่

สอดคล้องกัน 

4.40 0.58 มาก 

5 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีน

เป็นสำคัญ เพื่อใหผู้เ้รียน   คิดเป็น ทำ

เป็น แก้ปัญหาได้ และส่งเสริม

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

4.52 0.57 มากที่สุด 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ข้อที ่
ด้านการบริหารหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนรู้ 

ค่าสถิต ิ(n = 330) ระดับการแปล

ความหมาย x ̅ S.D. 

6 ครูใช้สื่อการเรียนรู้ นวัตกรรม 

เทคโนโลยีและแหล่งเรยีนรู้ที่ 

หลากหลาย เหมาะสมกับเนือ้หาและ

กิจกรรมการเรียนรู้ 

4.45 0.59 มาก 

7 ครูออกแบบวิธีการวัดและประเมินผล

อย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนือ้หา 

กิจกรรมการเรียนรู้ และผูเ้รียน 

4.39 0.67 มาก 

8 ครูนำผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้

ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

4.48 0.68 มาก 

รวม 4.41 0.49 มาก 

 

 จากตาราง 10 พบว่าสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู ด้านการบริหารหลักสูตร 

และการจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.41, S.D. = 0.49) เมื่อพิจารณารายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ขอ้ คอื ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

เพื่อให้ผู้เรยีนคิดเป็น ทำเป็น แก้ปัญหาได้ และส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์                

(x ̅= 4.52, S.D. = 0.57) และอยู่ในระดับมาก 7 ข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย 

3 ลำดับ คือ ครูนำผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้                 

(x ̅= 4.48, S.D. = 0.68) ครูใช้สื่อการเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ที่

หลากหลาย เหมาะสมกับเนือ้หาและกิจกรรมการเรยีนรู้ (x ̅= 4.45, S.D. = 0.59) และครู

จัดทำแผนการจัดการเรยีนรู้ได้อย่างมีระบบโดยมีองค์ประกอบที่สอดคล้องกัน (x ̅= 4.40, 

S.D. = 0.58) และข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ครูมีการประเมินการใชห้ลักสูตรและนำผล

การประเมนิไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตร (x ̅= 4.28, S.D. = 0.71) 
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ตาราง 11  สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู ด้านการพัฒนาผูเ้รียน 
 

ข้อที ่ ด้านการพัฒนาผูเ้รียน 
ค่าสถิต ิ(n = 330) ระดับการแปล

ความหมาย x ̅ S.D. 

1 ครูสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมได้

สอดคล้องกับสาระการเรียนรูใ้นการ

จัดการเรยีนรู้ในช้ันเรยีน 

4.65 0.52 มากที่สุด 

2 ครูจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม

จรยิธรรมให้แก่ผูเ้รียน 

4.66 0.54 มากที่สุด 

3 ครูจัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนดูแลตนเองด้าน

สุขภาพกายและสุขภาพจติ เพื่อการ

ดำรงชีวติที่ดี 

4.62 0.56 มากที่สุด 

4 ครูสอดแทรกความเป็นประชาธิปไตย 

ความภูมิใจในความเป็นไทยใหแ้ก่ผูเ้รียน 

4.61 0.58 มากที่สุด 

5 ครูจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะชีวติให้

ผูเ้รียนได้ฝึกแก้ปัญหาชีวติประจำวันและ

การอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมคีวามสุข 

4.59 0.50 มากที่สุด 

6 ครูได้ดำเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ 

4.62 0.55 มากที่สุด 

7 ครูจัดกิจกรรมเพื่อป้องกันแก้ไขปัญหา 

และส่งเสริมพัฒนาผูเ้รียนใหแ้ก่นักเรียน

อย่างทั่วถึง 

4.50 0.58 มาก 

รวม 4.61 0.44 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 11 พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู ด้านการพัฒนาผู้เรียน 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.61, S.D. = 0.44) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ

มากที่สุด 6 ข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ ครูจัดกิจกรรมส่งเสริม
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คุณธรรมจริยธรรมใหแ้ก่ผูเ้รียน (x ̅= 4.66, S.D. = 0.54) ครูสอดแทรกคุณธรรม 

จรยิธรรมได้สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ในการจัดการเรียนรู้ในช้ันเรยีน (x ̅= 4.65, S.D. 

= 0.52) ครูจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนดูแลตนเองด้านสุขภาพกายและสุขภาพจติ เพื่อการ

ดำรงชีวติที่ดี (x ̅= 4.62, S.D. = 0.56) และครูได้ดำเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ (x ̅= 4.62, S.D. = 0.55) และอยู่ในระดับมาก 1 ข้อ

มแีละค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ครูจัดกิจกรรมเพื่อป้องกันแก้ไขปัญหา และส่งเสริมพัฒนา

ผูเ้รียนใหแ้ก่นักเรียนอย่างทั่วถึง (x ̅= 4.50, S.D. = 0.58)   

 

ตาราง 12  สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู  

 ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน 
 

ข้อที ่ ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน 
ค่าสถิต ิ(n = 330) ระดับการแปล

ความหมาย x ̅ S.D. 

1 ครูจัดสภาพแวดล้อมภายในหอ้งเรียน และ

ภายนอกหอ้งเรียนที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

4.62 0.54 มากที่สุด 

2 ครูตรวจสอบสิ่งอำนวยความสะดวกใน

หอ้งเรียนให้พรอ้มใชแ้ละปลอดภัยอยู่เสมอ 

4.62 0.53 มากที่สุด 

3 ครูจัดทำข้อมูลสารสนเทศของนักเรียน

เป็นรายบุคคลและเอกสารประจำชั้นเรยีน

อย่างถูกต้องครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 

4.52 0.55 มากที่สุด 

4 ครูได้ให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วมในการกำหนด

กฎ กติกา ขอ้ตกลงในช้ันเรียน 

4.53 0.58 มากที่สุด 

5 ครูแก้ปัญหาและพัฒนานักเรียนด้าน

ระเบียบวินัยโดยการสร้างวินัยเชิงบวก        

ในชั้นเรียน 

4.53 0.58 มากที่สุด 

6 ครูประเมินการกำกับดูแลช้ันเรียน และนำผล

การประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา 

4.54 0.56 มากที่สุด 

รวม 4.56 0.45 มากที่สุด 
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 จากตาราง 12 พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู ด้านการบริหารจัดการ       

ช้ันเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.56, S.D. = 0.45) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า        

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ ครูจัด

สภาพแวดล้อมภายในหอ้งเรียน และภายนอกห้องเรยีนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ (x ̅= 4.62, 

S.D. = 0.54) ครูตรวจสอบสิ่งอำนวยความสะดวกในห้องเรียนให้พรอ้มใช้และปลอดภัย  

อยู่เสมอ (x ̅= 4.62, S.D. = 0.53) และครูประเมินการกำกับดูแลช้ันเรียน และนำผลการประเมิน

ไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา (x ̅= 4.54, S.D. = 0.56)  และขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 

ครูจัดทำข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคลและเอกสารประจำช้ันเรยีนอย่าง

ถูกต้องครบถ้วนเป็นปัจจุบัน (x ̅= 4.52, S.D. = 0.55) 

 

ตาราง 13  สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูด้านการวิเคราะห์  

 สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 
 

ข้อที ่
ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์      

และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

ค่าสถิต ิ(n = 330) ระดับการแปล

ความหมาย x ̅ S.D. 

1 ครูสำรวจปัญหาและวิเคราะห์

สาเหตุของปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่

เกิดขึ้นในช้ันเรยีนเพื่อกำหนด

ทางเลือกในการแก้ไขปัญหาระบุ

สภาพปัจจุบัน 

4.43 0.60 มาก 

2 ครูวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย 

อุปสรรคและโอกาสความสำเร็จของ

การวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นใน

ช้ันเรยีน 

4.39 0.63 มาก 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ข้อที ่
ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์      

และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

ค่าสถิต ิ(n = 330) ระดับการแปล

ความหมาย x ̅ S.D. 

3 ครูรวบรวม จำแนกและจัดกลุ่มของ

สภาพปัญหาของผูเ้รียน แนวคิด

ทฤษฎีและวธิีการแก้ไขปัญหาเพื่อ

สะดวกต่อการนำไปใช้ 

4.35 0.65 มาก 

4 ครูมีการประมวลผลหรอืสรุปข้อมูล

สารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการ

แก้ไขปัญหาในช้ันเรยีนโดยใช้ขอ้มูล

รอบด้าน 

4.40 0.65 มาก 

5 ครูจัดทำแผนการวิจัย และดำเนนิ

กระบวนการวิจัย อย่างเป็นระบบ

ตามแผนดำเนินการวิจัยที่กำหนดไว้ 

4.25 0.69 มาก 

6 ครูมีการตรวจสอบความถูกต้องและ

ความน่าเชื่อถือของผลการวิจัยอย่าง

เป็นระบบ 

4.25 0.69 มาก 

7 ครูนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ใน

กรณีศกึษาอื่น ๆ ที่มบีริบทของ

ปัญหาที่คล้ายคลึงกัน 

4.27 0.67 มาก 

รวม 4.33 0.59 มาก 
  

 จากตาราง 13 พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูด้านการวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.33, S.D. = 

0.59) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมาก ไปหา

น้อย 3 ลำดับ คือ ครูสำรวจปัญหาและวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่

เกิดขึ้นในช้ันเรยีนเพื่อกำหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหาระบุสภาพปัจจุบัน (x ̅= 4.43, 

S.D. = 0.60) ครูมีการประมวลผลหรือสรุปข้อมูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการแก้ไข
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ปัญหาในช้ันเรยีนโดยใช้ข้อมูลรอบด้าน (x ̅= 4.40, S.D. = 0.65) ครูวิเคราะห์จุดเด่น            

จุดด้อย อุปสรรคและโอกาสความสำเร็จของการวจิัยเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ในชั้นเรียน 

(x ̅= 4.39, S.D. = 0.63) และ   ข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 2 ข้อ คือ ครูจัดทำแผนการวิจัย 

และดำเนินกระบวนการวิจัยอย่างเป็นระบบตามแผนดำเนินการวจิัยที่กำหนดไว้                     

(x ̅= 4.25, S.D. = 0.69) ครูมีการตรวจสอบความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของ

ผลการวิจัยอย่างเป็นระบบ (x ̅= 4.25, S.D. = 0.69) 

 

ตาราง 14  สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู ด้านภาวะผูน้ำครู 
 

ข้อที ่ ด้านภาวะผูน้ำครู 
ค่าสถิต ิ(n = 330) ระดับการแปล

ความหมาย x ̅ S.D. 

1 ครูเห็นคุณค่า ให้ความสำคัญใน

ความคิดเห็นหรอืผลงาน และให้

เกียรตแิก่ผูอ้ื่น 

4.61 0.57 มากที่สุด 

2 ครูมีปฏิสัมพันธ์ในการสนทนา            

มีบทบาท และมีส่วนร่วมในการ

สนทนาอย่างสรา้งสรรค์กับผูอ้ื่น 

โดยมุ่งเน้นไปที่การเรียนรู้ของผู้เรยีน

และการพัฒนาวิชาชีพ 

4.62 0.55 มากที่สุด 

3 ครูใหค้วามสนใจต่อสถานการณ์  

ต่าง ๆ ที่เป็นปัจจุบัน โดยมีการ

วางแผนอย่างมวีิสัยทัศน์ ซึ่งเช่ือมโยง

กับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ

ของโรงเรียนร่วมกับผูอ้ื่น 

4.55 0.58 มากที่สุด 

4 ครูได้มกีารรเิริ่มการปฏิบัติที่นำไปสู่

การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา

นวัตกรรม 

4.55 0.61 มากที่สุด 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ด้านที่ 
ประเด็นการศกึษา 

ด้านภาวะผูน้ำครู 

ค่าสถิต ิ(n = 330) ระดับการแปล

ความหมาย x ̅ S.D. 

5 ครูใช้เทคนิควิธีการหลากหลาย     

ในการตรวจสอบ ประเมนิการ

ปฏิบัติงานของตนเอง และผลการ

ดำเนนิงานสถานศกึษา 

4.48 0.62 มาก 

6 ครูได้ปรับเปลี่ยนบทบาทและการ

ปฏิบัติงานของตนเองใหเ้อื้อต่อการ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน 

4.53 0.62 มากที่สุด 

7 ครูตรวจสอบข้อมูลการประเมิน

ผูเ้รียนอย่างรอบด้าน รวมไปถึง

ผลการวิจัย หรอืองค์ความรู้ต่าง ๆ 

และนำไปใช้ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ 

4.43 0.65 มาก 

8 ครูเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับเพื่อนครู

และนักเรียนในทุก ๆ ด้าน 

4.60 0.60 มากที่สุด 

รวม 4.55 0.51 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 14 พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู ด้านภาวะผู้นำครู  

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.55, S.D. = 0.51) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ใน

ระดับมากที่สุด 6 ข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ ครูมีปฏิสัมพันธ์

ในการสนทนา มบีทบาท และมีส่วนร่วมในการสนทนาอย่างสร้างสรรค์กับผูอ้ื่น โดยมุ่งเน้น

ไปที่การเรียนรู้ของผูเ้รียนและการพัฒนาวิชาชีพ (x ̅= 4.62, S.D. = 0.55) ครูเห็นคุณค่า 

ให้ความสำคัญในความคดิเห็นหรอืผลงาน และให้เกียรติแก่ผู้อื่น (x ̅= 4.61, S.D. = 0.57)  

ครูเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับเพื่อนครูและนักเรียนในทุก ๆ ดา้น (x ̅= 4.60, S.D. = 0.60) 

และอยู่ในระดับมาก 2 ข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย คอื ครูใชเ้ทคนิควิธีการ
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หลากหลายในการตรวจสอบ ประเมนิการปฏิบัติงานของตนเอง และผลการดำเนินงาน

สถานศกึษา (x ̅= 4.48, S.D. = 0.62) ครูตรวจสอบข้อมูลการประเมินผูเ้รียนอย่างรอบ

ด้าน รวมไปถึงผลการวิจัย หรอืองค์ความรูต้่าง ๆ และนำไปใช้ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ (x ̅= 4.43, S.D. = 0.65) 

 

ตาราง 15  สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู ด้านการสร้าง

ความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

 

ข้อที ่

ด้านการสร้างความสัมพันธ์และ

ความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ 

ค่าสถิต ิ(n = 330) 
ระดับการแปล

ความหมาย x ̅ S.D. 

1 ครูกำหนดแนวทางในการสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ด ีและความร่วมมอื

กับชุมชน 

4.46 0.66 มาก 

2 ครูเห็นคุณค่าของการสร้าง

ความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับ

ชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

4.58 0.58 มากที่สุด 

3 ครูมีการประสานให้ชุมชนได้มสี่วน

ร่วม สนับสนุน ส่งเสริม ในกิจกรรม

ต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

4.50 0.64 มาก 

4 ครูใหค้วามร่วมมอืในกิจกรรมต่าง ๆ 

ของชุมชน 

4.55 0.61 มากที่สุด 

5 ครูมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมที่

เสริมสรา้ง ความสัมพันธ์และความ

ร่วมมอืกับผูป้กครอง ชุมชน และ

องค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

4.54 0.64 มากที่สุด 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ข้อที ่

ด้านการสร้างความสัมพันธ์และ

ความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ 

ค่าสถิต ิ(n = 330) 
ระดับการแปล

ความหมาย x ̅ S.D. 

6 ครูมีส่วนร่วมในการสร้างเครอืข่าย

ความร่วมมอืระหว่างครู ผูป้กครอง 

ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐ

และเอกชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริม

การจัดการเรียนรู้ 

4.55 0.65 มากที่สุด 

รวม 4.53 0.56 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 15 พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู ด้านการสร้าง

ความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x ̅= 4.53, S.D. = 0.56) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ข้อ โดย

มีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ ครูเห็นคุณค่าของการสร้างความสัมพันธ์

และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (x ̅= 4.58, S.D. = 0.58) ครูมสี่วนร่วมใน

การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืระหว่างครู ผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐ

และเอกชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ (x ̅= 4.55, S.D. = 0.65) ครูให้ความ

ร่วมมอืในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน (x ̅= 4.55, S.D. = 0.61) และอยู่ในระดับมาก 2 ข้อ 

โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย คอื ครูมกีารประสานใหชุ้มชนได้มีส่วนร่วม 

สนับสนุน ส่งเสริม ในกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศกึษา (x ̅= 4.50, S.D. = 0.64) ครูกำหนด

แนวทางในการสร้างความสัมพันธ์ที่ด ีและความร่วมมอืกับชุมชน (x ̅= 4.46, S.D. = 0.66) 

   1.2.2 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 2 ที่ว่า “ระดับความเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ตามความคดิเห็นของครู อยู่ในระดับมาก” ทำการทดสอบโดยการหาค่าเฉลี่ย (x)̅ 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมายตามที่

กำหนดไว้ 
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    1.2.2.1 ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของครู 

โดยรวม ดังตาราง 16 
 

 

ตาราง 16  ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู โดยรวม 
 

ด้านที่ 
ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง

วิชาชีพในโรงเรยีน 

ค่าสถิต ิ(n = 330) ระดับการแปล

ความหมาย x ̅ S.D. 

1 วิสัยทัศน์ร่วม 4.45 0.55 มาก 

2 ทีมร่วมแรงร่วมใจ 4.56 0.53 มากที่สุด 

3 ภาวะผูน้ำร่วม 4.49 0.54 มาก 

4 การเรียนรูแ้ละการพัฒนาวิชาชีพ 4.50 0.56 มาก 

โดยรวม 4.50 0.51 มาก 

  

 จากตาราง 16 พบว่า ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู

โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.50, S.D. = 0.51) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ใน

ระดับมากที่สุด 1 ด้าน คือ ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ  (x ̅= 4.56, S.D. = 0.53) ส่วนด้านที่

เหลืออยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ด้านการเรียนรู้และ

การพัฒนาวิชาชีพ (x ̅= 4.50, S.D. = 0.56) ด้านภาวะผู้นำร่วม (x ̅= 4.49, S.D. = 0.54) 

และด้านวิสัยทัศน์ร่วม (x ̅= 4.45, S.D. = 0.55) ตามลำดับ  

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า ระดับความเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู อยู่ในระดับมาก 

    1.2.2.2 ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรียน          

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 

รายด้าน ดังตาราง 17 - 20 
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ตาราง 17 ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 
 

ข้อที ่ ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 
ค่าสถิต ิ(n = 330) ระดับการแปล

ความหมาย x ̅ S.D. 

1 ครูมองเห็นภาพความสำเร็จจากการ

ขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรยีนรูท้าง

วิชาชีพ 

4.40 0.64 มาก 

2 ครูมีความตระหนักถึงคุณค่าของบทบาท

ตนเองในชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง

วิชาชีพ 

4.46 0.61 มาก 

3 ครูมีพลังใจในการรวมตัวกันทำงานเชิง

อุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกับผูอ้ื่น 

4.47 0.62 มาก 

4 ครูมีค่านิยมร่วมที่ช่วยสร้างมาตรฐาน

ของระบบการจัดการเรยีนรู้ 

4.46 0.61 มาก 

5 ครูมีการปฏิบัติงานสอดคล้องกับ

นโยบายและแผนงานของโรงเรียน 

4.50 0.59 มาก 

6 ครมูีส่วนร่วมในการออกแบบการ

ปฏิบัติงานที่เป็นระบบ มเีป้าหมาย

ชัดเจน มีการดำเนินตามแผน มีการ

ตรวจสอบประเมินผล และมีการ

ปรับปรุงแก้ไข เป็นวงจรต่อเนื่อง 

4.44 0.68 มาก 

รวม 4.45 0.55 มาก 

 จากตาราง 17 พบว่า ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 

ด้านวิสัยทัศน์ร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.45, S.D. = 0.55) เมื่อพิจารณารายข้อ 

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ ครูมีการ

ปฏิบัติงานสอดคล้องกับนโยบายและแผนงานของโรงเรียน (x ̅= 4.50, S.D. = 0.59)           

ครูมีพลังใจในการรวมตัวกันทำงานเชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกับผูอ้ื่น (x ̅= 4.47,   
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S.D. = 0.52) ครูมีความตระหนักถึงคุณค่าของบทบาทตนเองในชุมชนแห่งการเรียนรู้      

ทางวิชาชีพ (x ̅= 4.46, S.D. = 0.61) ครูมคี่านิยมร่วมที่ช่วยสร้างมาตรฐานของระบบการ

จัดการเรยีนรู้ (x ̅= 4.46, S.D. = 0.61) และข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ครูมองเห็นภาพ

ความสำเร็จ จากการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (x ̅= 4.40, S.D. = 0.64) 

 

ตาราง 18  ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู  

 ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 

ข้อที ่ ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 
ค่าสถิต ิ(n = 330) ระดับการแปล

ความหมาย x ̅ S.D. 

1 ครูทำงานร่วมกับเพื่อนครูแบบมี

วิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และ

พันธกิจร่วมกัน 

4.59 0.61 มากที่สุด 

2 ครูมีการเรียนรู้ร่วมกับทีมงานบน

พืน้ฐานงานที่มีลักษณะการคิด

ร่วมกัน วางแผนร่วมกัน เข้าใจ

ร่วมกัน ตกลงร่วมกัน ตัดสินใจ

ร่วมกัน ประเมินผลร่วมกัน และ

รับผิดชอบร่วมกัน 

4.55 0.62 มากที่สุด 

3 ครูตระหนักและรับรู้ถึงความรูส้ึก

ร่วมกันในการทำงานจนเกิด

ประสบการณ์ 

4.56 0.55 มากที่สุด 

4 ครูมีส่วนร่วมในกระบวนการ

ตัดสินใจในกิจกรรมต่างๆ ของ

โรงเรียน 

4.55 0.63 มากที่สุด 

5 ครูมีการประสานการทำงานกับ

เพื่อนครูในการร่วมกันพัฒนาวิชาชีพ 

4.54 0.61 มากที่สุด 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

ข้อที ่ ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ ค่าสถิต ิ(n = 330) 
ระดับการแปล

ความหมาย 

6 ครูได้ให้ความสำคัญต่อการร่วมมอื

กันเพื่อมุ่งผลสำเร็จของงานและ

บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 

4.58 0.56 มากที่สุด 

รวม 4.56 0.53 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 18 พบว่า ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 

ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.56, S.D. = 0.53) เมื่อ

พิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 

ลำดับ คือ ครูทำงานร่วมกับเพื่อนครูแบบมีวสิัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และพันธกิจร่วมกัน 

(x ̅= 4.59, S.D. = 0.61) ครูได้ให้ความสำคัญต่อการร่วมมอืกันเพื่อมุ่งผลสำเร็จของงาน

และบรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียน (x ̅= 4.58, S.D. = 0.56) ครูตระหนักและรับรู้ถึง

ความรูส้ึกร่วมกันในการทำงานจนเกิดประสบการณ์ (x ̅= 4.56, S.D. = 0.55) และข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ครูมีการประสานการทำงานกับเพื่อนครูในการร่วมกันพัฒนาวิชาชีพ 

(x ̅= 4.54, S.D. = 0.61) 

 

  



134 

ตาราง 19  ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู  

 ด้านภาวะผูน้ำร่วม 
 

ข้อที ่ ด้านภาวะผูน้ำร่วม 
ค่าสถิต ิ(n = 330) ระดับการแปล

ความหมาย x ̅ S.D. 

1 ครูมีการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพด้วยการร่วมด้วย

ช่วยกันในทุก ๆ เรื่อง 

4.37 0.64 มาก 

2 ครูเป็นผู้ที่เริ่มจากตนเองก่อนด้วย

การลงมือทำงานอย่างตระหนักรู้

และใส่ใจใหค้วามสำคัญกับทุกคน 

4.48 0.62 มาก 

3 ครูสนับสนุนและเปิดโอกาสให้เพื่อน

ครูพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

4.56 0.60 มากที่สุด 

4 ครูเปิดโอกาสใหเ้พื่อนครูมสี่วนร่วม

ในการอภปิรายแสดงความคิดเห็น

เกี่ยวกับประเด็นต่าง ๆ อย่าง

สม่ำเสมอ 

4.51 0.62 มากที่สุด 

5 ครูมีการรวบรวมความคิดเห็นและ

คำแนะนำของเพื่อนครู              

เพื่อประกอบการตัดสินใจในการ

ปฏิบัติงาน 

4.50 0.67 มาก 

6 โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูเข้าร่วม

รับผิดชอบการจัดการเรียนรู้        

ของนักเรียนในโรงเรียนอย่างเต็ม

ความสามารถ 

4.55 0.67 มากที่สุด 

รวม 4.49 0.54 มาก 
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 จากตาราง 19 พบว่า ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 

ด้านภาวะผูน้ำร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.49, S.D. = 0.54) เมื่อพจิารณารายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 3 ข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไป

หาน้อย 3 ลำดับ คอื ครูสนับสนุนและเปิดโอกาสใหเ้พื่อนครูพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ  (x ̅= 4.56, S.D. = 0.60) โรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูเข้าร่วมรับผดิชอบ

การจัดการเรียนรูข้องนักเรียนในโรงเรียนอย่างเต็มความสามารถ (x ̅= 4.55, S.D. = 0.67) 

ครูเปิดโอกาสใหเ้พื่อนครูมสี่วนร่วมในการอภปิรายแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับประเด็น  

ต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ (x ̅= 4.51, S.D. = 0.62) และข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ครูมกีาร

ขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพด้วยการร่วมด้วยช่วยกันในทุก ๆ เรื่อง                 

(x ̅= 4.37, S.D. = 0.64) 

 

ตาราง 20  ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู  

 ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 
 

ข้อที ่
ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา

วิชาชีพ 

ค่าสถิต ิ(n = 330) ระดับการแปล

ความหมาย x ̅ S.D. 

1 ครูได้เรียนรูบ้นพืน้ฐานประสบการณ์

ตรงในงานที่ลงมอืปฏิบัติจริงร่วมกัน

กับเพื่อนครู 

4.51 0.63 มากที่สุด 

2 ครูมีการเรียนรู้จากการอบรมจาก

หน่วยงานภายนอกแล้วแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ร่วมกันในหน่วยงาน 

4.47 0.65 มาก 

3 ครูสร้างบรรยากาศการพัฒนา

วิชาชีพโดยปราศจากความรู้สกึโดด

เดี่ยวและสะท้อนการเรียนรู้ซึ่งกัน

และกัน 

4.44 0.64 มาก 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

ข้อที ่
ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา

วิชาชีพ 

ค่าสถิต ิ(n = 384) ระดับการแปล

ความหมาย x ̅ S.D. 

4 ครูมีการสบืเสาะ แสวงหา สร้าง 

มโนทัศน์ ริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ      

คิดเชงิระบบ สรา้งองค์ความรูแ้ละ

จัดการความรู้ 

4.48 0.64 มาก 

5 ครูร่วมพูดคุยแลกเปลี่ยนแนวคิดใน

การทำงานท่ามกลางบรรยากาศที่

เป็นมติรและให้การยอมรับซึ่งกัน

และกัน 

4.48 0.63 มาก 

6 ครูใหค้วามสำคัญต่อการพัฒนา

ความเป็นครูมอือาชีพมีจุดเน้นที่

กระบวนการจัดการเรียนรู้แก่

นักเรียน 

4.52 0.64 มากที่สุด 

7 ครูร่วมกันแก้ไขปัญหาและ

ข้อบกพร่องในการเรียนรู้ของ

นักเรียน เช่น ความประพฤติ ผลการ

เรียน ทักษะการเรียนรู้ และทักษะ

การอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคม เป็นต้น 

4.53 0.60 มากที่สุด 

8 ครูมีวธิีการจัดการเรียนรู้ การวัด

และประเมินผลที่หลากหลาย      

และสอดคล้องกับความตอ้งการ 

ความถนัด และศักยภาพของ

นักเรียนแต่ละคน 

4.53 0.62 มากที่สุด 

รวม 4.50 0.56 มาก 

 

 



137 

 จากตาราง 20 พบว่า ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 

ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.50, S.D. = 0.56)          

เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 4 ข้อ โดยมี

ค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คอื ครูมีวธิีการจัดการเรียนรู้ การวัดและ

ประเมินผลที่หลากหลาย และสอดคล้องกับความตอ้งการ ความถนัด และศักยภาพของ

นักเรียนแต่ละคน (x ̅= 4.53, S.D. = 0.62) ครูร่วมกันแก้ไขปัญหาและข้อบกพร่องในการ

เรียนรู้ของนักเรียน เช่น ความประพฤติ ผลการเรียน ทักษะการเรียนรู ้และทักษะการอยู่

ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคม เป็นต้น (x ̅= 4.53, S.D. = 0.60)  ครูใหค้วามสำคัญต่อการพัฒนา

ความเป็นครูมอือาชีพ มจีุดเน้นที่กระบวนการจัดการเรียนรู้แก่นักเรียน (x ̅= 4.52,                 

S.D. = 0.64) และข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ครูสร้างบรรยากาศการพัฒนาวิชาชีพโดย

ปราศจากความรู้สกึโดดเดี่ยวและสะท้อนการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน (x ̅= 4.44, S.D. = 0.64) 

   1.2.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “สมรรถนะประจำสายงานของ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ครู จำแนกตามเพศ การดำรงตำแหน่งของครู และขนาดโรงเรยีนต่างกัน มคีวามแตกต่าง

กัน” ในส่วนของการเปรียบเทียบเพศ คือ เพศชายและเพศหญิง ใช้สถิตทิดสอบที (t - test) 

Independent Samples และในส่วนของการเปรียบเทียบการดำรงตำแหน่งของครู และ

ขนาดของโรงเรียน ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง

เดียว (One - way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบรายคู่

โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ 

ตามความเหมาะสม  

    1.2.3.1 การเปรียบเทียบความแตกต่างสมรรถนะประจำสายงานของ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ครู จำแนกตามเพศ ดังตาราง 21  
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ตาราง 21  เปรียบเทียบความแตกต่างของสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็น

ของครู จำแนกตามเพศ  
 

สมรรถนะประจำสาย

งานของครู 

เพศชาย 

(n=82) 

เพศหญิง 

(n=248) t Sig 

x ̅ S.D. x ̅ S.D. 

1. ด้านการบริหาร

หลักสูตรและการ

จัดการเรยีนรู้ (X1) 

4.41 0.59 4.41 0.46 0.03 0.98 

2. ดา้นการพัฒนา

ผูเ้รียน (X2) 

4.64 0.43 4.60 0.44 0.66 0.51 

3. ด้านการบริหาร

จัดการช้ันเรียน (X3) 

4.56 0.43 4.56 0.46 0.03 0.97 

4. ด้านการวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ และการ

วิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

(X4) 

4.36 0.60 4.32 0.58 0.55 0.58 

5. ด้านภาวะผู้นำครู 

(X5) 

4.53 0.63 4.55 0.47 0.27 0.78 

6. ด้านการสร้าง

ความสัมพันธ์และ

ความร่วมมอืกับ

ชุมชนเพื่อการจัดการ

เรียนรู ้(X6) 

4.51 0.62 4.53 0.54 0.33 0.74 

โดยรวม 4.50 0.48 4.50 0.43 0.12 0.92 
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 จากตาราง 21 พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามเพศ 

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

 ดั้งนั้น ผลการทดสอบสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามเพศ

โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน จงึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

    1.2.3.2 การเปรียบเทียบสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของครู 

จำแนกตามการดำรงตำแหน่งของครู 

 

ตาราง 22  การเปรียบเทียบสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู  

 จำแนกตามการดำรงตำแหน่งของครู     

    

สมรรถนะประจำ

สายงานของครู 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig. 

1. ด้านการบริหาร

หลักสูตรและการ

จัดการเรยีนรู้ (X1) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.67 

79.75 

80.42 

3 

326 

329 

0.22 

0.24 

0.91 0.43 

2. ด้านการพัฒนา

ผูเ้รียน (X2) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.54 

62.40 

63.94 

3 

326 

329 

0.51 

0.19 

2.69* 0.05 

3. ดา้นการบริหาร

จัดการช้ันเรียน (X3) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.82 

66.87 

67.69 

3 

326 

329 

0.27 

0.21 

1.33 0.27 

4. ด้านวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ และการ

วิจัยเพื่อพัฒนา

ผูเ้รียน (X4) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.60 

109.41 

113.01 

3 

326 

329 

1.20 

0.34 

3.57** 0.01 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

สมรรถนะประจำสาย

งานของครู 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS Df MS F Sig. 

5. ด้านภาวะผู้นำครู 

(X5) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.40 

84.89 

86.29 

3 

326 

329 

0.47 

0.26 

1.79 0.15 

6. ด้านการสร้าง

ความสัมพันธ์และ

ความร่วมมอืกับ

ชุมชนเพื่อการจัดการ

เรียนรู ้(X6) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.91 

100.92 

102.83 

3 

326 

329 

0.64 

0.31 

2.06 0.11 

โดยรวม 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.95 

62.98 

63.93 

3 

326 

329 

0.32 

0.19 

1.64 0.18 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 22 พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามการ

ดำรงตำแหน่งของครู โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  ดังนัน้ผลการทดสอบสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามการ

ดำรงตำแหน่งของครูโดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

  เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่าด้านการพัฒนาผูเ้รียน (X2) มีความคิดเห็น

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และด้านวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการ

วิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน (X4) มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 ผูว้ิจัยทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยทำการทดสอบรายคู่ โดยใช้วธิีของเซฟ

เฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม  

ดังตาราง 23 
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ตาราง 23 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู        

ที่มกีารดำรงตำแหน่งของครูแตกต่างกัน 

สมรรถนะประจำสาย

งานของครู (X) 

วิธีการ

เปรียบเทียบ 

การดำรง

ตำแหน่งของ

ครู 
x ̅

การดำรงตำแหนง่ของครู 

ครูผู้ช่วย ครู 
ชำนาญ

การ 

ชำนาญการ

พิเศษ/

เชี่ยวชาญ/

เชี่ยวชาญ

พิเศษ 

4.68 4.53 4.61 4.66 

ด้านการพัฒนา

ผูเ้รียน (X2) 
LSD 

ครูผู้ช่วย 4.68 - 0.15* 0.06 0.01 

ครู 4.53 - - - 0.09 - 0.14* 

ชำนาญการ 4.61 - - - - 0.05 
ชำนาญการ

พิเศษ/

เชี่ยวชาญ/

เชี่ยวชาญพเิศษ 

4.66 - - - - 

ด้านวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ และการ

วิจัยเพื่อพัฒนา

ผูเ้รียน (X4) 

LSD 

ครูผู้ช่วย 

x ̅ 4.51 4.29 4.46 4.25 

4.51 - 0.22* 0.05 0.26* 

ครู 4.29 - - -0.18 0.04 

ชำนาญการ 4.46 - - - 0.21 
ชำนาญการ

พิเศษ/

เชี่ยวชาญ/

เชี่ยวชาญพเิศษ 

4.25 - - - - 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

   จากตาราง 23 พบว่า เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ สมรรถนะประจำสายงาน

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของครู ที่มกีารดำรงตำแหน่งของครูแตกต่างกัน ในส่วนของดา้นการพัฒนาผูเ้รียน (X2) 

พบว่า ครูทีด่ำรงตำแหน่งครูผู้ช่วยและครูที่ดำรงตำแหน่งครูชำนาญการพิเศษ/เช่ียวชาญ/

เชี่ยวชาญพิเศษ มคีวามคิดเห็นมากกว่าครูที่ดำรงตำแหน่งครู อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
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 ส่วนด้านวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน (X4) พบว่า ครูที่

ดำรงตำแหน่งครูผูช่้วยมีความคิดเห็นมากกว่าครูที่ดำรงตำแหน่งครูและครูที่ดำรงตำแหน่ง

ครูชำนาญการพิเศษ/เชี่ยวชาญ/เชี่ยวชาญพิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ส่วนคู่อื่น ๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน   

    1.2.3.3 เปรียบเทียบสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของครู 

จำแนกขนาดโรงเรียน ดังตาราง 24 

ตาราง 24  เปรียบเทียบสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน 
              

สมรรถนะประจำสาย

งานของครู 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig. 

1. ด้านการบริหาร

หลักสูตรและการ

จัดการเรยีนรู้ (X1) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.54 

75.89 

80.42 

2 

327 

329 

2.27 

0.23 

9.77** 0.00 

2. ด้านการพัฒนา

ผูเ้รียน (X2) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.27 

60.68 

63.94 

2 

327 

329 

1.63 

0.19 

8.80** 0.00 

3. ดา้นการบริหาร

จัดการช้ันเรียน (X3) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.05 

63.64 

67.69 

2 

327 

329 

2.02 

0.19 

10.40** 0.00 

4. ด้านวิเคราะห์ 

สังเคราะห์และการ

วิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

(X4) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.24 

110.77 

113.01 

2 

327 

329 

1.12 

0.34 

3.30* 0.04 

5. ด้านภาวะผู้นำครู 

(X5) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

6.26 

80.03 

86.29 

2 

327 

329 

. 3.13 

0.24 

12.78** 0.00 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

สมรรถนะประจำสาย

งานของครู 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig. 

6. ด้านการสร้าง

ความสัมพันธ์และ

ความร่วมมอืกับ

ชุมชนเพื่อการจัดการ

เรียนรู ้(X6) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.21 

99.62 

102.83 

2 

327 

329 

1.61 

0.30 

5.27** 0.01 

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.71 

60.22 

63.93 

2 

327 

329 

1.86 

0.18 

10.08** 0.00 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 24 พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  ดังนัน้ผลการทดสอบสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามขนาด

โรงเรียนโดยรวมแตกต่างกัน จึงสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

  เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู ้(X1) ด้านการพัฒนาผู้เรียน (X2) ดา้นการบริหารจัดการช้ันเรยีน (X3) ด้านภาวะผูน้ำ

ครู (X5) ด้านการสรา้งความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (X6)  

มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และด้านวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน (X4) มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ผูว้ิจัยทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยทำการทดสอบรายคู่ 

โดยใช้วธิีของเซฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตาม

ความเหมาะสม ดังตาราง 25 
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ตาราง 25  เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 

 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ที่มีขนาดแตกต่างกัน 
 

สมรรถนะประจำสาย

งานของครู (X) 

วิธีการ

เปรียบเทียบ 

ขนาด

ของ

โรงเรียน 
x ̅

ขนาดของโรงเรียน 

เล็ก กลาง ใหญ ่

4.43 4.29 4.57 

ด้านการบริหาร

หลักสูตรและการ

จัดการเรยีนรู้ (X1) 

Scheffe’s 

Method 

เล็ก 4.43 - 0.14 - 0.14 

กลาง 4.29 - - - 0.26* 

ใหญ ่ 4.57 - - - 

ด้านการพัฒนา

ผูเ้รียน (X2) 

Scheffe’s 

Method 

 x ̅ 4.66 4.50 4.73 

เล็ก 4.66 - 0.16* - 0.07 

กลาง 4.50 - - - 0.23* 

ใหญ ่ 4.73 - - - 

ด้านการบริหาร

จัดการช้ันเรียน (X3) 

Scheffe’s 

Method 

 x ̅ 4.62 4.45 4.70 

เล็ก 4.62 - 0.17* - 0.08 

กลาง 4.45 - - - 0.25* 

ใหญ ่ 4.70 - - - 

ด้านวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ และการ

วิจัยเพื่อพัฒนา

ผูเ้รียน (X4) 

LSD  x ̅ 4.41 4.24 4.40 

เล็ก 4.41 - 0.17* 0.01 

กลาง 4.24 - - - 0.16* 

ใหญ ่ 4.40 - - - 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

สมรรถนะประจำสาย

งานของครู (X) 

วิธีการ

เปรียบเทียบ 

ขนาด

ของ

โรงเรียน 
x ̅

ขนาดของโรงเรียน 

เล็ก กลาง ใหญ ่

ด้านภาวะผูน้ำครู  

(X5) 

Scheffe’s 

Method 

 x ̅ 4.59 4.41 4.73 

เล็ก 4.59 - 0.18* - 0.14 

กลาง 4.41 - - - 0.32* 

ใหญ ่ 4.73 - - - 

ด้านการสร้าง

ความสัมพันธ์และ

ความร่วมมอืกับ

ชุมชนเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ (X6) 

Scheffe’s 

Method 

 x ̅ 4.62 4.42 4.62 

เล็ก 4.62 - 0.20* 0.00 

กลาง 4.42 - - - 0.20* 

ใหญ ่ 4.62 - - - 

 

สมรรถนะประจำ

สายงานของคร ู

ในภาพรวม (Xt) 

Scheffe’s 

Method 

 x ̅ 4.55 4.39 4.63 

เล็ก 4.55 - 0.17* - 0.08 

กลาง 4.39 - - - 0.24* 

ใหญ ่ 4.63 - - - 

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

 

 จากตาราง 25 พบว่า เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ สมรรถนะประจำสายงาน

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของครู จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ที่มขีนาดแตกต่างกัน ในส่วนของสมรรถนะประจำ

สายงานของครูโดยรวม (Xt) และด้านการพัฒนาผูเ้รียน (X2) ด้านการบริหารจัดการช้ัน

เรียน (X3) ด้านวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน (X4) ด้านภาวะผูน้ำครู 

(X5) ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (X6)  

พบว่า ครูโรงเรยีนขนาดเล็กและขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นมากกว่าครูโรงเรียนขนาดกลาง  
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อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ส่วนด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (X1) พบว่า ครูโรงเรยีน

ขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นมากกว่าครูโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

   1.2.4 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 ที่ว่า “ความเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ตามความคดิเห็นของครู จำแนกตามเพศ การดำรงตำแหน่งของครูและขนาดของ

โรงเรียนที่แตกต่างกัน แตกต่างกัน” ในส่วนของการเปรียบเทียบเพศ คือ เพศชายและเพศ

หญิง ใชส้ถิตทิดสอบที (t-test) Independent Samples และในส่วนของการเปรียบเทียบการ

ดำรงตำแหน่งของครู และขนาดของโรงเรียน ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    1.2.4.1 การเปรียบเทียบความแตกต่างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามเพศ ดังตาราง 26 
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ตาราง 26  เปรียบเทียบความแตกต่างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

 ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามเพศ 
              

ความเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ในโรงเรียน 

เพศชาย 

(n=82) 

เพศหญิง 

(n=248) t Sig. 

x ̅ S.D. x ̅ S.D. 

1. ดา้นวิสัยทัศน์ร่วม 

(Y1) 

4.53 0.50 4.43 0.57 1.36 0.17 

2. ดา้นทีมร่วมแรง

ร่วมใจ (Y2) 

4.63 0.43 4.54 0.55 1.59 0.11 

3. ด้านภาวะผู้นำ

ร่วม (Y3) 

4.53 0.56 4.48 0.54 0.70 0.48 

4. ด้านการเรียนรู้

และพัฒนาวิชาชีพ 

(Y4) 

4.52 0.62 4.49 0.54 0.52 0.61 

โดยรวม 4.55 0.47 4.48 0.52 1.06 0.29 

       

 จากตาราง 26 พบว่า ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 

จำแนกตามเพศ โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

 ดังนัน้ ผลการทดสอบความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 

จำแนกตามเพศ โดยรวมไม่แตกต่างกัน จงึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้  

    1.2.4.2 การเปรียบเทียบความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของครู จำแนกตามการดำรงตำแหน่งของครู ดังตาราง 27 
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ตาราง 27  เปรียบเทียบความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

 ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามการดำรงตำแหน่งของครู 
               

ความเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพใน

โรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig. 

1. ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 

(Y1) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.46 

97.52 

99.98 

3 

326 

329 

0.82 

0.30 

2.75* 0.04 

2. ด้านทีมร่วมแรง 

ร่วมใจ (Y2) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.43 

88.62 

91.05 

3 

326 

329 

0.81 

0.27 

2.99* 0.03 

3. ด้านภาวะผู้นำร่วม 

(Y3) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.99 

95.16 

97.15 

3 

326 

329 

0.66 

0.29 

2.28 0.08 

4. ด้านการเรียนรู้และ

พัฒนาวิชาชีพ (Y4) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.48 

101.94 

103.41 

3 

326 

329 

0.49 

0.31 

1.57 0.20 

โดยรวม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.94 

84.05 

85.99 

3 

326 

329 

0.65 

0.26 

2.51 0.06 

 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 27 พบว่า ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 

จำแนกตามการดำรงตำแหน่งของครู โดยรวมไม่แตกต่างกัน  
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  ดังนัน้ ผลการทดสอบความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 

จำแนกตามการดำรงตำแหน่งของครู โดยรวมไม่แตกต่างกัน จงึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิาน

ที่ตัง้ไว้  

  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านวิสัยทัศน์ร่วม (Y1) และ ด้านทีมร่วม

แรงร่วมใจ (Y2) มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผู้วิจัยทำ

การทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยทำการทดสอบรายคู่ โดยใช้วธิีของเซฟเฟ่ 

(Scheffe’s Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม          

ดังตาราง 28 

   

ตาราง 28 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ            

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

 ตามความคิดเห็นของครู ที่มีการดำรงตำแหน่งของครูแตกต่างกัน 

 

 

ความเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้าง

วิชาชีพในโรงเรยีน

(Y) 

วิธีการ

เปรียบเทียบ 

การดำรง

ตำแหน่ง

ของคร ู
x ̅

การดำรงตำแหน่งของคร ู

ครูผู้ช่วย ครู 
ชำนาญ

การ 

ชำนาญการ

พิเศษ/

เชี่ยวชาญ/

เชี่ยวชาญ

พิเศษ 

4.54 4.35 4.56 4.51 

ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 

(Y1) 
LSD 

ครูผู้ช่วย 4.54 - 0.19* - 0.02 0.03 

ครู 4.35 - - - 0.21 - 0.16* 

ชำนาญการ 4.56 - - -  0.05 
ชำนาญการ

พิเศษ/

เชี่ยวชาญ/

เชี่ยวชาญพเิศษ 

4.51 - - - - 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

ความเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้าง

วิชาชีพในโรงเรยีน

(Y) 

วิธีการ

เปรียบเทียบ 

การดำรง

ตำแหน่ง

ของคร ู
x ̅

การดำรงตำแหน่งของคร ู

ครูผู้ช่วย ครู 
ชำนาญ

การ 

ชำนาญการ

พิเศษ/

เชี่ยวชาญ/

เชี่ยวชาญ

พิเศษ 

ด้านทีมร่วมแรงร่วม

ใจ (Y2) 

Scheffe’s 

Method 

ครูผู้ช่วย 
x ̅ 4.57 4.47 4.62 4.67 

4.57 - 0.10 - 0.05 - 0.10 

ครู 4.47 - - - 0.15 - 0.20* 

ชำนาญการ 4.62   - - 0.05 
ชำนาญการ

พิเศษ/

เชี่ยวชาญ/

เชี่ยวชาญพเิศษ 

4.67    - 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 

 จากตาราง 28 พบว่า เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ความเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ตามความคดิเห็นของครู ที่มีการดำรงตำแหน่งของครูแตกต่างกัน ในส่วนของดา้น

วิสัยทัศน์ร่วม (Y1) พบว่า ครูที่ดำรงตำแหน่งครูผูช่้วยและครูที่ดำรงตำแหน่งครูชำนาญการ

พิเศษ/เชี่ยวชาญ/เชี่ยวชาญพิเศษ มีความคิดเห็นมากกว่าครูที่ดำรงตำแหน่งครู อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ส่วนด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ (Y2) พบว่า ครูที่ดำรงตำแหน่งครูชำนาญการ

พิเศษ/เชี่ยวชาญ/เชี่ยวชาญพิเศษ มีความคิดเห็นมากกว่าครูที่ดำรงตำแหน่งครู อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
 

    1.2.4.3 การเปรียบเทียบความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2             

ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ดังตาราง 29 
 



151 

ตาราง 29  เปรียบเทียบความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

 ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 
              

ความเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้าง

วิชาชีพในโรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig. 

1. ด้านวิสัยทัศน์

ร่วม (Y1) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

5.59 

94.39 

99.98 

2 

327 

329 

2.80 

0.29 

9.69** 0.00 

2. ด้านทีมร่วมแรง

ร่วมใจ (Y2) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.61 

89.44 

91.05 

2 

327 

329 

0.81 

0.27 

2.95* 0.05 

3. ด้านภาวะผู้นำ

ร่วม (Y3) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.32 

94.83 

97.15 

2 

327 

329 

1.16 

0.29 

4.00* 0.02 

4. ด้านการเรียนรู้

และพัฒนาวิชาชีพ 

(Y4) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.35 

100.06 

103.41 

2 

327 

329 

1.68 

0.31 

5.48** 0.00 

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.04 

82.96 

85.99 

2 

327 

329 

1.52 

0.25 

5.98** 0.00 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 29 ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน          

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

 ดังนัน้ ผลการทดสอบความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน จงึสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้  
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  เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ดา้นวิสัยทัศน์ร่วม (Y1) และด้านการเรียนรู้และ

พัฒนาวิชาชีพ (Y4) มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ

ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ (Y2) และด้านภาวะผูน้ำร่วม (Y3) มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผูว้ิจัยทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยทำการ

ทดสอบรายคู่ โดยใช้วธิีของเซฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่าง

เป็นรายคู่ตามความเหมาะสม ดังตาราง 30 
 

ตาราง 30 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2               

ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ที่มขีนาดแตกต่างกัน 

 

ความเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้าง

วิชาชีพในโรงเรยีน 

(Y) 

วิธีการ

เปรียบเทียบ 

ขนาด

ของ

โรงเรียน 
x ̅

ขนาดของโรงเรียน 

เล็ก กลาง ใหญ ่

4.55 4.31 4.59 

ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 

(Y1) 

Scheffe’s 

Method 

เล็ก 4.55 - 0.24* - 0.04 

กลาง 4.31 - - - 0.28* 

ใหญ ่ 4.59 - - - 

ด้านทีมร่วมแรงร่วม

ใจ (Y2) 
LSD 

 x ̅ 4.60 4.49 4.65 

เล็ก 4.60 - 0.11 - 0.05 

กลาง 4.49 - - - 0.16* 

ใหญ ่ 4.65 - - - 

ด้านภาวะผูน้ำร่วม 

(Y3) 

Scheffe’s 

Method 

 x ̅ 4.56 4.40 4.58 

เล็ก 4.56 - 0.16 - 0.02 

กลาง 4.40 - - - 0.18* 

ใหญ ่ 4.58 - - - 

ด้านการเรียนรู้และ

พัฒนาวิชาชีพ (Y4) 

Scheffe’s 

Method 

 x ̅ 4.57 4.39 4.60 

เล็ก 4.57 - 0.18* - 0.03 

กลาง 4.39 - - - 0.21* 

ใหญ ่ 4.60 - - - 



153 

ตาราง 30 (ต่อ) 

ความเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้าง

วิชาชีพในโรงเรยีน 

(Y) 

วิธีการ

เปรียบเทียบ 

ขนาด

ของ

โรงเรียน 
x ̅

ขนาดของโรงเรียน 

เล็ก กลาง ใหญ ่

ความเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้าง

วิชาชีพในโรงเรยีนใน

ภาพรวม (Yt) 

Scheffe’s 

Method 

 x ̅ 4.57 4.40 4.61 

เล็ก 4.57 - 0.17* - 0.04 

กลาง 4.40 - - - 0.21* 

ใหญ ่ 4.61 - - - 
 

  * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 30 พบว่า เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ความเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ตามความคดิเห็นของครู จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ที่มขีนาดแตกต่างกัน ใน

ส่วนของความเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนโดยรวม (Yt) ด้านวิสัยทัศน์

ร่วม (Y1) และด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ (Y4) พบว่า ครูโรงเรยีนขนาดเล็กและ  

ขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นมากกว่าครูโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

 ส่วนด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ (Y2) และด้านภาวะผูน้ำร่วม (Y3) ครูโรงเรยีน         

ขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นมากกว่าครูโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
 

   1.2.5. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่ว่า “สมรรถนะประจำสายงานของ

ครูกับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson 

Product - Moment Correlation Coefficient) ดังตาราง 31 
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ตาราง 31  ค่าสัมประสิทธิ์สหสมัพันธ์สมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อความเปน็ชุมชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของครู 

 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 Xt Y1 Y2 Y3 Y4 Yt 

X1 1.00            

X2 .702** 1.00           

X3 .694** .845** 1.00          

X4 .597** .628** .725** 1.00         

X5 .665** .728** .795** .743** 1.00        

X6 .600** .683** .727** .670** .811** 1.00       

Xt .811** .867** .910** .848** .912** .868** 1.00      

Y1 .665** .695** .759** .744** .757** .782** .847** 1.00     

Y2 .568** .606** .693** .586** .684** .744** .745** .839** 1.00    

Y3 .625** .666** .732** .691** .822** .823** .840** .851** .847** 1.00   

Y4 .646** .696** .749** .719** .802** .800** .849** .804** .808** .882** 1.00  

Yt .669** .711** .783** .732** .819** .840** .876** .932** .930** .955** .933** 1.00 

**มีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดบั .01
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 จากตาราง 31 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานของครู 

(Xt) และความเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน (Yt) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ภาพรวมและรายด้าน มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  สรุปภาพรวมความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะประจำสายงานของครู (Xt) และ

ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรยีน (Yt) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง ( rxy = .876**) 

 ดังนัน้ สมรรถนะประจำสายงานของครูกับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2          

ตามความคิดเห็นของครู มีความสัมพันธ์กันทางบวก จึงสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

 

ตาราง 32  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะประจำสายงานของครู และ

ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านวิสัยทัศน์ร่วม (Y1) 
 

สมรรถนะประจำสายงานของครู (X) 

ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพใน

โรงเรียน ด้านวิสัยทัศน์ร่วม (Y1) 

Pearson Product - 

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับความสัมพันธ์ 

1. ดา้นการบริหารหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนรู้ (X1) 

.665** ปานกลาง 

2. ดา้นการพัฒนาผูเ้รียน (X2) .695** ปานกลาง 

3. ดา้นการบริหารจัดการช้ันเรียน (X3) .759** สูง 

4. ด้านวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการ

วิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน (X4) 

.744** สูง 

5. ดา้นภาวะผู้นำครู  (X5) .757** สูง 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

สมรรถนะประจำสายงานของครู (X) 

ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

ในโรงเรยีน ด้านวิสัยทัศน์ร่วม (Y1) 

Pearson Product - 

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับความสัมพันธ์ 

6. ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความ

ร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

(X6) 

.782** สูง 

รวม (Xt) .847** สูง 

    **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 32 พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครูและความเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ด้านวิสัยทัศน์ร่วม (Y1)  โดยรวมมคีวามสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง 

(rXtY1 = .847**) โดยด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการ

เรียนรู ้(X6) มีความสัมพันธ์กันสูงที่สุด โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (rX6Y1= .782**) 

และด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (X1) มีค่าความสัมพันธ์กันต่ำที่สุด          

โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (rX1Y1 = .665**) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 
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ตาราง 33  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะประจำสายงานของครู และ

ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ (Y2) 
 

สมรรถนะประจำสายงานของครู (X) 

ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพใน

โรงเรียน ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ (Y2) 

Pearson Product - 

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับความสัมพันธ์ 

1. ดา้นการบริหารหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนรู้ (X1) 

.568** ปานกลาง 

2. ดา้นการพัฒนาผูเ้รียน (X2) .606** ปานกลาง 

3. ดา้นการบริหารจัดการช้ันเรียน (X3) .693** ปานกลาง 

4. ด้านวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน (X4) 

.586** ปานกลาง 

5. ดา้นภาวะผู้นำครู  (X5) .684** ปานกลาง 

6. ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความ

ร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (X6) 

.744** สูง 

รวม (Xt) .745** สูง 

     **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 33 พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครูและความเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ (Y2) โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกใน

ระดับสูง (rXtY2 = .745**) โดยด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อ

การจัดการเรียนรู ้(X6) มีความสัมพันธ์กันสูงที่สุด โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (rX6Y2= 

.744**) และด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (X1) มีค่าความสัมพันธ์กันต่ำ

ที่สุด โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (rX1Y2 = .568**) อย่างมนีัยสำคัญทาง 

สถิตทิี่ระดับ .01 
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ตาราง 34 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะประจำสายงานของครูและ

ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านภาวะผูน้ำร่วม (Y3) 
 

สมรรถนะประจำสายงานของครู (X) 

ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพใน

โรงเรียน ด้านภาวะผูน้ำร่วม (Y3) 

Pearson Product - 

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับความสัมพันธ์ 

1. ดา้นการบริหารหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนรู้ (X1) 

.625** ปานกลาง 

2. ดา้นการพัฒนาผูเ้รียน (X2) .666** ปานกลาง 

3. ดา้นการบริหารจัดการช้ันเรียน (X3) .732** สูง 

4. ด้านวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน (X4) 

.691** ปานกลาง 

5. ดา้นภาวะผู้นำครู  (X5) .822** สูง 

6. ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความ

ร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (X6) 

.823** สูง 

รวม (Xt) .840** สูง 

     **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  

 จากตาราง 34 พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครูและความเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ด้านภาวะผูน้ำร่วม (Y3) โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (rXtY3 

= .840**) โดยด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

(X6)  มีความสัมพันธ์กันสูงที่สุด โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (rX6Y3= .823**) และ

ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (X1) มีค่าความสัมพันธ์กันต่ำที่สุด                  

โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (rX1Y3 = .625**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 
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ตาราง 35  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะประจำสายงานของครูและ

ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ (Y4) 

สมรรถนะประจำสายงานของครู (X) 

ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน

โรงเรียน  

ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ (Y4) 

Pearson Product - 

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับความสัมพันธ์ 

1. ดา้นการบริหารหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนรู้ (X1) 

.646** ปานกลาง 

2. ดา้นการพัฒนาผูเ้รียน (X2) .696** สูง 

3. ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน (X3) .749** สูง 

4. ด้านวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน (X4) 

.719** สูง 

5. ดา้นภาวะผู้นำครู  (X5) .802** สูง 

6. ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความ

ร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (X6) 

.800** สูง 

รวม (Xt) .849** สูง 

  **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  

 จากตาราง 31 พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครูและความเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ (Y4) โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน

ทางบวกในระดับสูง (rXtY4 = .849**) โดยด้านภาวะผูน้ำครู  (X5) มีความสัมพันธ์กันสูงที่สุด 

โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (rX5Y4= .802**) และด้านการบริหารหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนรู้ (X1) มีค่าความสัมพันธ์กันต่ำที่สุด โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 

(rX1Y4 = .646**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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   1.2.6 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่ว่า “สมรรถนะประจำสายงานของ

ครูอย่างนอ้ย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของครู” โดยใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression analysis) ดังตาราง 36 - 40   
 

ตาราง 36  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของสมรรถนะประจำสายงานของครูที่มี

อำนาจพยากรณ์ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็น

ของคร ูโดยรวม (Yt)          

    

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b  t Sig. 

1. ด้านการสร้าง

ความสัมพันธ์และ

ความร่วมมอืกับ

ชุมชนเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ (X6) 

.840 .706 .705 .394 .040 .430 9.737** .000 

2. ด้านการบริหาร

จัดการช้ันเรียน 

(X3) 

.877 .769 .767 .186 .053 .165 3.542** .000 

3. ด้านวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ และ

การวิจัยเพื่อ

พัฒนาผูเ้รียน (X4) 

.886 .784 .782 .121 .035 .139 3.471** .001 

4. ด้านภาวะผูน้ำ

ครู  (X5) 

.890 .793 .790 .168 .052 .168 3.197** .002 
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ตาราง 36 (ต่อ) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b  t Sig. 

5. ด้านการบริหาร

หลักสูตรและการ

จัดการเรยีนรู้ (X1) 

.893 .798 .794 .104 .037 .101 2.786** .006 

 a = .123  S.E.est = ± .23177 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 36 พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ดา้น พบว่า สมรรถนะ

ประจำสายงานของครู มีจำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณค์วามเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความ

ร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (X6) ด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีน (X3) ด้าน

วิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน (X4) ด้านภาวะผูน้ำครู  (X5) ด้านการ

บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (X1) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความ

ร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ .430 รองลงมา คอื ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

ของการพยากรณ์ เท่ากับ .165 รองลงมา คอื ด้านวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อ

พัฒนาผูเ้รียน (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .139 รองลงมา คอื 

ด้านภาวะผูน้ำครู  (X5) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .168  ด้านการ

บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (X1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ .101 ซึ่งตัวแปร ทั้ง 5 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ความเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ได้รอ้ยละ 79.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ            

± .23177 
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 สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบ ดังนี้ 

  Y’ = .123+ .394 (X6) + .186 (X3) + .121 (X4) + .168 (X5) + .104 (X1) 

 และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปแบบคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้ 

  Z’ = .403 (Z6) + .165 (Z3) + .139 (Z4) + .168 (Z5) + .101 (Z1) 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิาน ขอ้ที่ 6 ที่ว่า สมรรถนะประจำ

สายงานของครูอย่างน้อย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ความเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทาง

วิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2     

ตามความคิดเห็นของครู 
 

ตาราง 37  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของสมรรถนะประจำสายงานของครูที่มี

อำนาจพยากรณ์ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็น

ของคร ูด้านวิสัยทัศน์ร่วม (Y1) 
 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b  t Sig. 

1. ด้านการสร้าง

ความสัมพันธ์และ

ความร่วมมอืกับ

ชุมชนเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ (X6) 

.782 .612 .611 .373 .043 .378 8.566** .000 

2. ด้านวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ และ

การวิจัยเพื่อ

พัฒนาผูเ้รียน (X4) 

.836 .700 .698 .249 .041 .265 6.034** .000 

3. ด้านการบริหาร

จัดการช้ันเรียน 

(X3) 

.851 .724 .722 .230 .062 .189 3.717** .000 
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ตาราง 37 (ต่อ)  

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b  t Sig. 

4. ด้านการบริหาร

หลักสูตรและการ

จัดการเรยีนรู้ (X1) 

.857 .735 .732 .166 .046 .149 3.649** .000 

 a = - .092  S.E.est = ± .28551  

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  

 จากตาราง 37 พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า 

สมรรถนะประจำสายงานของครู มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความเป็นชุมชน     

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ดา้นการสร้าง

ความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (X6) ด้านวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน (X4) ด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีน (X3)          

ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (X1) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นการสร้างความสัมพันธ์และ         

ความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ .378 รองลงมา คือ ด้านวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนา

ผูเ้รียน (X4)  มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .265 รองลงมา คือ            

ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

.189 และด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้(X1) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอย         

ของการพยากรณ์ เท่ากับ .149 ซึ่งตัวแปร ทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ความเป็น

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้ร้อยละ 73.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์เท่ากับ  ± .28551 
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 สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบ ดังนี้ 

  Y’ = - .092 + .373 (X6) + .249 (X4) + .230 (X3) + .166 (X1) 

 และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปแบบคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้ 

  Z’ = .378 (Z6) + .265 (Z4) + .189 (Z3) + .149 (Z1) 

  

ตาราง 38  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของสมรรถนะประจำสายงานของครูที่มี

อำนาจพยากรณ์ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็น

ของครู ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ (Y2) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b  t Sig. 

1. ด้านการสร้าง

ความสัมพันธ์และ

ความร่วมมอืกับ

ชุมชนเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ (X6) 

.744 .553 .552 .480 .048 .510 10.027** .000 

2. ด้านการบริหาร

จัดการช้ันเรียน (X3) 

.776 .602 .600 .373 .059 .322 6.330** .000 

 a = .689   S.E.est = ± .33289  

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 38 พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ดา้น พบว่า สมรรถนะ

ประจำสายงานของครู มีจำนวน 2 ด้าน ทีส่ามารถพยากรณค์วามเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวชิาชีพในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความ

ร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (X6) และด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีน (X3)  
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 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นการสร้างความสัมพันธ์และความ

ร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ .510 และด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีน (X3) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ .322 ซึ่งตัวแปร ทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ความเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ได้ร้อยละ 60.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์

เท่ากับ ± . 33289  

 สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบ ดังนี้ 

  Y’ = .689 + .480 (X6) + .373 (X3)  

 และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปแบบคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้ 

  Z’ = .510 (Z6) +.322 (Z3)  

 

ตาราง 39  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของสมรรถนะประจำสายงานของครูที่มี

อำนาจพยากรณ์ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็น

ของครู ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ ด้านภาวะผูน้ำร่วม (Y3) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b  t Sig. 

1. ดา้นการสร้าง

ความสัมพันธ์และ

ความร่วมมอืกับ

ชุมชนเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ (X6) 

.823 .678 .677 .413 .046 .425 8.896** .000 

2. ด้านภาวะผูน้ำ

ครู  (X5) 

.865 .748 .746 .377 .058 .356 6.491** .000 
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ตาราง 39  (ต่อ) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b  t Sig. 

3. ด้านวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ และ

การวิจัยเพื่อ

พัฒนาผูเ้รียน (X4) 

.868 .753 .751 .090 .039 .097 2.285* .023 

4. ด้านการบริหาร

หลักสูตรและการ

จัดการเรยีนรู้ (X1) 

.870 .756 .754 .083 .041 .076 2.015* .045 

 a = .153  S.E.est = ± .26980  

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 39 พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า 

สมรรถนะประจำสายงานของครู มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความเป็นชุมชน  

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2  ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการ

สร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (X6) และด้านภาวะ

ผูน้ำครู (X5) และด้านที่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้าน

วิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน (X4) ด้านการบริหารหลักสูตรและ 

การจัดการเรียนรู ้(X1) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความ

ร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู ้(X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ .425 รองลงมา คือ ด้านภาวะผูน้ำครู (X5) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ .356 รองลงมา คือ ด้านวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนา

ผูเ้รียน (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .097 และด้านการบริหาร
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หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (X1) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

.076 ซึ่งตัวแปร ทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้

ร้อยละ 75.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± .26980 

 สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบ ดังนี้ 

  Y’ = .153 + .413 (X6) + .377 (X5) + .090 (X4) + .083 (X1) 

 และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปแบบคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้ 

  Z’ = .425 (Z6) + .356 (Z5) + .097 (Z4) + .076 (Z1) 

 

ตาราง 40  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของสมรรถนะประจำสายงานของครูที่มี

อำนาจพยากรณ์ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็น

ของครู ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ (Y4) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b  t Sig. 

1. ดา้นภาวะผูน้ำ

ครู (X5) 

.802 .644 .643 .254 .065 .232 3.903** .000 

2. ด้านการสร้าง

ความสัมพันธ์และ

ความร่วมมอืกับ

ชุมชนเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ (X6) 

.842 .709 .707 .360 .050 .359 7.191** .000 

3. ด้านวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ และ

การวิจัยเพื่อ

พัฒนาผูเ้รียน (X4) 

.854 .729 .727 .157 .043 .164 3.627** .000 
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ตาราง 40  (ต่อ) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b  t Sig. 

4. ด้านการบริหาร

หลักสูตรและการ

จัดการเรยีนรู้ (X1) 

.859 0.73

8 

.734 .109 .046 .096 2.351* .019 

5. ด้านการบริหาร

จัดการช้ันเรียน (X3) 

.861 .742 .738 .145 .065 .118 2.230* .026 

         

 a = - .113  S.E.est = ± .28724 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 40 พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ดา้น พบว่า สมรรถนะ

ประจำสายงานของครู มีจำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณค์วามเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ำครู (X5) ด้าน

การสรา้งความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (X6) และด้าน

วิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน (X4) และด้านที่มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (X1) และ

ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน (X3) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นภาวะผูน้ำครู (X5) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .232 รองลงมา คือ ด้านการสร้าง

ความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (X6) มีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .359 รองลงมา คอื ด้านวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการ

วิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .164 

รองลงมา คอื ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (X1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

ของการพยากรณ์ เท่ากับ .096 และด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีน (X3) มคี่าสัมประสิทธิ์
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ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .118 ซึ่งตัวแปร ทั้ง 5 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์

ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้ร้อยละ 73.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ

การพยากรณ์เท่ากับ ± .28724  

 สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบ ดังนี้ 

  Y’ = - .113 + .254 (X5) + .360 (X6) + .157 (X4) + .109 (X1) + .145 (X3) 

 และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปแบบคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้ 

  Z’ = .323 (Z5) + .359 (Z6) + .164 (Z4) + .096 (Z1) + .118 (Z3) 

 

 ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อ

ความเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  ผูว้ิจัยดำเนินการหาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครู 

โดยผู้วจิัยได้นำเอาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ในด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ความเป็น

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีนมาเป็นแนวทาง แล้วนำแนวทางดังกล่าวไป

สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ทั้ง 10 คน ดังนี้ 
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ตาราง 41  สมรรถนะประจำสายงานของครู ที่มอีำนาจพยากรณ์ความเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 

  ไม่มีอำนาจพยากรณ์ ไม่จำเป็นต้องพัฒนา 

 ✓ มีอำนาจพยากรณ์ นำไปใช้ในการหาแนวทางพัฒนา  

 จากตาราง 41 พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครูทีม่ีอำนาจพยากรณ์

ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 สามารถสรุปแนวทางการพัฒนา มจีำนวน 5 ด้าน ได้แก่ 

ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ ด้านการ

 

 

 

 

 

สมรรถนะประจำสายงานของครู 

ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
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1. ดา้นการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (X1) ✓  ✓ ✓ ✓ 

2. ด้านการพัฒนาผูเ้รียน (X2)      

3. ดา้นการบริหารจัดการช้ันเรียน (X3) ✓ ✓  ✓ ✓ 

4. ด้านวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนา

ผูเ้รียน (X4) 

✓  ✓ ✓ ✓ 

5. ดา้นภาวะผู้นำครู  (X5)   ✓ ✓ ✓ 

6. ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับ

ชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (X6) 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
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บริหารจัดการช้ันเรยีน ด้านวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน ด้านภาวะ

ผูน้ำครู และด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

  ผูว้ิจัยจงึได้หาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครู ทั้ง 5 

ด้าน มาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญนำเสนอ

วิธีการหรือแนวทางการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูให้ดียิ่ง ๆ ขึ้น ดังนี้ 

   1. สมรรถนะประจำสายงานของครู ด้านการสร้างความสัมพันธ์และ

ความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ ผูว้ิจัยได้นำข้อคำถามที่ว่า “ท่านมแีนวทาง

พัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครู ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับ

ชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ ที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน

โรงเรียน อย่างไร” ปรากฏว่าผูเ้ชี่ยวชาญ ทั้ง 10 ท่าน ได้ให้คำสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 

    “...การที่เราจะไปสร้างความร่วมมอืเพื่อทำ PLC จะต้องมกีารสร้าง

เครือข่ายและได้รับความร่วมมอืจากเพื่อนครูที่จะมาช่วยกิจกรรม เราต้องมีหลัก           

มนุษยสัมพันธ์ที่ด ีการสื่อสารที่ดี และบุคลิกภาพที่ดี จึงจะทำใหเ้กิดความน่าเชื่อถือในการ

ทำ PLC...” 

       (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 7 มีนาคม 2565) 

 

    “...ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูและชุมชนได้มีโอกาสในการสรา้ง

ความสัมพันธ์อันดีต่อกัน โรงเรียนและชุมชนช่วยเหลอืเกื้อกูลซึ่งกันและกัน รวมทั้งการมี

ส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและจุดมุ่งหมายใหบ้รรลุวัตถุประสงค์เพื่อให้เกิด

ความสำเร็จร่วมกัน และสานสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชนอย่างต่อเนื่อง...” 

       (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 7 มีนาคม 2565) 

    

    “...โรงเรียนสามารถใช้ชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้ นอกจากนั้นทาง

โรงเรียนยังต้องอาศัยบุคลากรอื่นในชุมชนมาให้ความรู้กับนักเรียนอีกด้วย เช่น นิมนต์พระ

มาสอนศาสนา เชิญเจ้าหน้าที่อนามัยมาให้ความรู้ เชญิเจา้หน้าที่ อ.บ.ต.มาเป็นวิทยากร

เพื่อเพิ่มพูนประสบการณ์ให้กับผูเ้รียน และถือเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน ...” 

       (อมรรัตน์ เชิงหอม, สัมภาษณ์, 8 มีนาคม 2565) 
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    “...โรงเรียนจะต้องมโีครงการเพื่อสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน

และชุมชน โดยมีครูเป็นผู้รับผิดชอบโครงการ และเป็นโครงการต่อเนื่องตลอดทั้งปี เพื่อเป็น

การเอาใจแลกใจกับชุมชน โรงเรยีนและชุมชนมกีารช่วยเหลอืเกือ้กูลซึ่งกันและกัน ซึ่ง

กิจกรรมก็ต้องเหมาะสมกับบริบทของชุมชนและดูว่าเราสามารถสนับสนุนชุมชนในด้าน

ใดบ้างและชุมชนสามารถสนับสนุนเราในด้านใดบ้าง...” 

       (รุ่งฤดี บุญจันทร์, สัมภาษณ์, 8 มีนาคม 2565) 

 

    “...อบรมเชิงปฏิบัติการใหค้รูมคีวามรูเ้กี่ยวกับความร่วมมอืกับชุมชน 

ให้ครูสร้างสัมพันธ์ที่ดกีับชุมชน แล้วใหค้รูนำเสนอผลการดำเนินงานที่เป็นเลิศเกี่ยวกับการ

สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน นอกจากนี้ยังมกีารสร้างเครือข่ายกับเพื่อนครูในการทำ PLC 

โดยใช้หลักมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีการสื่อสารที่ดี และบุคลิกภาพที่ดี ก็จะทำใหก้ารทำ PLC       

ดูน่าเช่ือถอื...” 

       (อรวรรณี ไชยปัญหา, สัมภาษณ์, 8 มีนาคม 2565) 

 

    “...โรงเรียนมีนโยบายเป็น บวร บ้าน วัด โรงเรียนและหน่วยงาน

ราชการ เพื่อเป็นการเปิดโอกาสใหค้รูได้เข้าร่วมงานต่าง ๆ ของทางชุมชน อาจจะเป็น

สถานที่ อุปกรณ์ หรอืเป็นกำลังในการดำเนินงานต่าง ๆ เมื่อเราทำดีกับชุมชน โรงเรียนจึง

จะเกิดความสัมพันธ์อันดีต่อกันกับชุมชนและมีการช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน ...” 

(จักรเดชา เรยีมแสน, สัมภาษณ์, 8 มีนาคม 2565) 

 

    “...มีการนำความต้องการของชุมชนมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา หรอืให้ชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้ เพื่อยกระดับการเรียนรู้ มีหลักสูตรที่ตอบสนอง

การเรียนรูแ้ละสอดคล้องกับชุมชน นอกจากนี้ชุมชนยังได้มกีารระดมทรัพยากรมาพัฒนา

โรงเรียนในด้านต่าง ๆ ทำให้เกิดความสัมพันธ์กับชุมชน มีการแลกเปลี่ยนสิ่งต่าง ๆ              

ร่วมกัน ...” 

       (ปกรณ์ อุ่นกลม, สัมภาษณ์, 8 มีนาคม 2565) 
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    “...การสร้างกจิกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียนกับ

ชุมชนให้มีความต่อเนื่อง โรงเรียนและชุมชนมกีารช่วยเหลอืเกื้อกูลกัน เช่น การบริการชุมชน 

กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรมทางด้านศาสนา โดยครูสร้างเจตคตว่ิาชุมชนนี้เป็นชุมชนของเรา

เช่นกัน นอกจากนี้ยังมกีารขอความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อมาให้ความรู้กับนักเรียนในเรื่องที่

ชุมชนมคีวามถนัดอกีดว้ย...” 

    (ประไพศร ีไพศาล, สัมภาษณ์, 8 มีนาคม 2565) 

 

    “...ครูมีการประชุม พบปะกับชุมชน เพื่อปรึกษาหารอืเกี่ยวกับปัญหา

ต่าง ๆ ในชุมชน มีการหาแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน และมีชุมชนเป็นแหล่งการเรียนรู ้

โรงเรียนและชุมชนมกีารช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน นอกจากนี้ยังตอ้งอาศัยความร่วมมอืกับ

เพื่อนครูในการสร้างเครือข่าย PLC โดยใช้หลักมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีการสื่อสารที่ดี และ

บุคลิกภาพที่ดี...” 

       (สกุณา วงษาเนาว์, สัมภาษณ์, 7 มีนาคม 2565) 

 

    “...ส่งเสริมระบบการดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่ต้อง

อาศัยความช่วยเหลือเกือ้กูลจากทุกฝ่าย ทั้งทีมนำ ทีมประสาน และทีมทำ มีการ

ดำเนนิงานอย่างเป็นระบบ มีขัน้ตอน วิธีการที่ชัดเจนในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่

หลากหลาย เพื่อส่งเสริม พัฒนา ป้องกัน และให้ความช่วยเหลอืนักเรียน...” 

       (ข้าวทิพย์ ทีสุกะ, สัมภาษณ์, 8 มีนาคม 2565) 
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ตาราง 42  สรุปแนวทางการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อ 

 ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต     

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการสร้างความสัมพันธ์ 

 และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (X6)ตามความคิดเห็น 

 ของผู้เช่ียวชาญ 

        รายชื่อผู้เช่ียวชาญ 
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ิพย
์ ท

ีสุก
ะ 

คว
าม

ถี่ 

1. โรงเรียนมีการสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีต่อกันกับ

ชุมชนและมีการช่วยเหลอื

เกือ้กูลซึ่งกันและกัน 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 

2. โรงเรียนต้องมีการสร้าง

เครือข่ายและได้รับความ

ร่วมมอืจากเพื่อนครูที่จะมา

ช่วยกิจกรรม 

✓    ✓    ✓  3 

3. กลุ่ม PLC ต้องมีหลัก

มนุษยสัมพันธ์ที่ด ีการ

สื่อสารที่ดี และบุคลิกภาพที่

ดี จงึจะทำให้เกิดความ

น่าเชื่อถือในการทำ PLC 

✓    ✓    ✓  3 

4. โรงเรียนอาศัยบุคลากรใน

ชุมชนมาให้ความรูก้ับ

นักเรียน 

  ✓    ✓ ✓   3 

5. โรงเรียนใช้ชุมชนเป็น

แหล่งเรียนรู้ 

  ✓      ✓  2 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

        รายชื่อผู้เช่ียวชาญ 
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6. โรงเรียนมีนโยบายเป็น 

บวร บ้าน วัด โรงเรียนและ

หน่วยงานราชการ เพื่อเป็น

การเปิดโอกาสใหค้รูได้เข้า

ร่วมงานต่าง ๆ ของทาง

ชุมชน อาจจะเป็นสถานที่ 

อุปกรณ์ หรอืเป็นกำลังใน

การดำเนินงานต่าง ๆ 

     ✓     1 

 

 จากตาราง 42 พบว่า ผลการสรุปตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 10 คน โดย

พิจารณาจากข้อที่ผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด (ความถี่ตั้งแต่ 3 ขึน้ไป) 

ซึ่งเป็นเกณฑ์ที่ผูว้ิจัยกำหนดขึน้ สามารถสรุปแนวทางพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของ

ครูที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอื

กับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (X6) ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญปรากฏผลดังนี ้ 

  1. โรงเรียนมีการสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกันกับชุมชนและมีการช่วยเหลือ

เกือ้กูลซึ่งกันและกัน  

  2. โรงเรียนต้องมีการสร้างเครือข่ายและได้รับความร่วมมอืจากเพื่อนครูที่

จะมาช่วยกิจกรรม  

  3. กลุ่ม PLC ต้องมีหลักมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีการสื่อสารที่ด ีและบุคลิกภาพที่ด ี

จงึจะทำให้เกิดความน่าเชื่อถือในการทำ PLC 

  4. โรงเรียนอาศัยบุคลากรในชุมชนมาให้ความรู้กับนักเรียน 
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   2. สมรรถนะประจำสายงานของครู ด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีน 

ผูว้ิจัยได้นำข้อคำถามที่ว่า “ท่านมแีนวทางพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครู ด้านการ

บริหารจัดการช้ันเรยีน ที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 

อย่างไร” ปรากฏว่าผูเ้ช่ียวชาญ ทั้ง 10 คน ได้ให้คำสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 

    “...การที่เราจะไปสร้างสมรรถนะ เราจะต้องเอาคนอยู่ เอานักเรียน

อยู่ เราจึงตอ้งมีประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน มีการสร้างวินัยในช้ันเรียน        

มีกระบวนการ การวางแผน การติดตาม ช้ันเรยีนจงึจะใหค้วามร่วมมอืและเกิดคุณภาพ 

เราจะต้องมีดเีสียก่อนจงึจะเกิดการเรยีนรู้ที่ดี...” 

       (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 7 มีนาคม 2565) 
 

    “...ครูควรมีการสร้างวินัยเชิงบวกในชั้นเรียน มกีารบริหารจัดการ     

ช้ันเรยีนที่เหมาะสมกับนักเรียนให้เกิดคุณภาพ มีการนเิทศภายในโรงเรียนแบบกัลยาณมติร 

มีการจัดทำข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคลและเอกสารธุรการช้ันเรยีนครบถ้วน 

และสามารถนำขอ้มูลสารสนเทศไปใช้ในการพัฒนาผูเ้รียนได้อย่างเต็มศักยภาพ...” 

       (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 7 มีนาคม 2565) 
 

    “...มกีารจำแนกเอกสารธุรการช้ันเรยีนและข้อมูลของนักเรียนเป็น

รายบุคคลอย่างชัดเจน เพื่อนำไปวางแผนจัดการช้ันเรยีนให้เหมาะสมกับนักเรียนของตน 

และมีความถูกต้อง มกีารบันทึกหลังแผนการสอน เพื่อแก้ปัญหาและปรับปรุงพัฒนาการ

เรียนการสอน และควรมกีารทำวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อแก้ปัญหาในการจัดการช้ันเรยีนของ

ตนเองอยู่เสมอ  ...” 

       (อมรรัตน์ เชิงหอม, สัมภาษณ์, 8 มีนาคม 2565) 
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    “...มกีารออกแบบเครื่องมือ ใชใ้นการแก้ไขปัญหา มกีารวางแผนการ

จัดการช้ันเรียนให้เหมาะสมกับนักเรียน การตดิตาม แก้ไขปัญหา และสะท้อนผล แล้วนำไป

ปรับวิธีเรียน เปลี่ยนวิธีสอน มีการจัดทำข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นเอกสารธุรการ

ช้ันเรยีน...” 

       (รุ่งฤดี บุญจันทร์, สัมภาษณ์, 8 มีนาคม 2565) 

 

    “...ครูลงมอืปฏิบัติการสอนโดยนำทฤษฎีต่าง ๆ มาใช้ในการสอน 

เพื่อให้การจัดการช้ันเรยีนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ครูมีการสร้างวินัยเชิงบวกเพื่อ

ส่งเสริมการบริหารจัดการช้ันเรียนให้ช้ันเรยีนมีคุณภาพ มกีารบันทึกหลังแผนการสอนเพื่อ

ปรับปรุงการสอนในครั้งต่อไป...” 

       (อรวรรณี ไชยปัญหา, สัมภาษณ์, 8 มีนาคม 2565) 

 

    “...อาศัยนโยบายจากสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ซึ่งมีมิติต่าง ๆ 

เกี่ยวกับสภาพแวดล้อม สื่อการเรียนรู ้ความปลอดภัย มีการนเิทศช้ันเรียน โดยผูบ้ริหาร

สถานศกึษาหรอืหัวหน้ากลุ่มงาน เพื่อนำไปต่อยอดและปรับปรุงช้ันเรยีน โดยใช้หลักธรรม 

พรหมวิหาร 4 อีกทั้งยังต้องมีการสร้างวินัยเชิงบวกในชั้นเรียน หอ้งเรียนจงึจะสวยงาม 

ยั่งยืน และถ้าครูบริหารจัดการช้ันเรยีนได้ดีช้ันเรยีนนั้นก็จะมคีุณภาพ...” 

(จักรเดชา เรยีมแสน, สัมภาษณ์, 8 มีนาคม 2565) 

 

    “...โรงเรียนมีการ PLC ทุกสัปดาห์ เพื่อบริหารจัดการบรรยากาศช้ัน

เรียนใหม้ีคุณภาพ จัดทำข้อมูลสารสนเทศ จัดการเรียนการสอน ใหค้ำปรึกษานักเรียน 

สร้างวินัยเชิงบวกในชั้นเรียน พัฒนาผูเ้รียนให้มีความรู้ ความสุข และมีความปลอดภัยใน

การมาโรงเรียน ทุกโรงเรยีนก็ต้องทำ PLC ซึ่งก็จะแตกต่างกันไปตามขนาดและบริบทของ

โรงเรียน...” 

       (ปกรณ์ อุ่นกลม, สัมภาษณ์, 8 มีนาคม 2565) 
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    “...การรายงานพฤติกรรม ใหค้ำปรึกษานักเรียน มีเอกสารธุรการ       

ช้ันเรยีนข้อมูลรายบุคคลของนักเรียนทั้งที่เป็นด้านดแีละด้านที่เป็นปัญหา เพราะการ

จัดการช้ันเรียนจะต้องอาศัยระบบการทำงานระบบทีมร่วมแรงร่วมใจ นอกจากนีย้ังตอ้งมี

การวางแผนแก้ไขปัญหา มีการออกแบบเครื่องมือแก้ปัญหา และมีการสะท้อนผล เพื่อ

นำไปบริหารจัดการช้ันเรยีนให้เหมาะสมกับนักเรียน...” 

    (ประไพศร ีไพศาล, สัมภาษณ์, 8 มีนาคม 2565) 
 

    “...มีการออกแบบเครื่องมือ วางแผนแก้ไขปัญหาและสะท้อนผล   

แล้วนำไปบริหารจัดการช้ันเรียนได้อย่างเหมาะสม มีการพูดคุย ปรึกษาในกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ เกี่ยวกับการจัดการเรียนรูใ้นรายวิชาที่รับผดิชอบ แล้วขยายผลไปสู่ระดับช่วงช้ัน 

และระดับโรงเรียนต่อไป มีการทำข้อมูลสารสนเทศทำเอกสารธุรการช้ันเรยีน...” 

       (สกุณา วงษาเนาว์, สัมภาษณ์, 7 มีนาคม 2565) 
 

    “...ทำให้ครูเห็นความสำคัญของการบริหารจัดการช้ันเรียน และ

สภาพแวดล้อมที่เอือ้อำนวยต่อการเรียนรูข้องนักเรียน มีการวางแผนจัดการช้ันเรียนที่

เหมาะสมกับนักเรียน มีการทำเอกสารธุรการช้ันเรยีน ข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็น

รายบุคคล มีการนเิทศภายในโรงเรียนแบบกัลยาณมติรเพื่อสำรวจตรวจสอบการบริหาร

จัดการช้ันเรียนของครู นำสิ่งที่ดี สิ่งที่ควรพัฒนามาให้ได้นำไปพัฒนาต่อไป...” 

       (ข้าวทิพย์ ทีสุกะ, สัมภาษณ์, 8 มีนาคม 2565) 
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ตาราง 43  สรุปแนวทางการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อ

  ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต     

  พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

  ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน (X3) ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

 

        รายชื่อผู้เช่ียวชาญ 
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วง

ษา
เน

าว
์ 

ข้า
วท

ิพย
์ ท

ีสุก
ะ 

คว
าม

ถี่ 

1. ครูควรมีการสร้างวินัยเชิง

บวกในชั้นเรียนเพื่อส่งเสริม

การบริหารจัดการช้ันเรยีน

ให้มคีุณภาพ 

✓ ✓   ✓ ✓ ✓    5 

2. ให้คำปรึกษานักเรียน 

พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความรู ้

ความสุข 

      ✓ ✓   2 

3. ครูควรมีการวางแผนและ

ใช้กระบวนการบริหาร

จัดการช้ันเรียนที่เหมาะสม

กับการพัฒนานักเรียน

ตนเอง 

 ✓ ✓ ✓    ✓ ✓ ✓ 6 

4. ครูควรมีการออกแบบ

เครื่องมือที่ใชใ้นการแก้ไข

ปัญหา มีการวางแผน แก้ไข

ปัญหา และสะท้อนผลอย่าง

เป็นระบบ 

   ✓    ✓ ✓  3 
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ตาราง 43 (ต่อ) 

        รายชื่อผู้เช่ียวชาญ 
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5. โรงเรียนควรมีการนเิทศ

ภายในโรงเรียนที่ส่งเสริม

การบริหารจัดการช้ันเรยีน

แบบกัลยาณมติร 

 ✓    ✓    ✓ 3 

6. มีกระบวนการ การ

วางแผน การตดิตาม ช้ัน

เรียนจงึจะให้ความร่วมมอื

และเกิดคุณภาพ 

✓          1 

7. มีการบันทึกหลังแผนการ

สอน เพื่อแก้ปัญหาและ

ปรับปรุงพัฒนาการเรียน

การสอน 

  ✓  ✓      2 

  

 จากตาราง 43 พบว่า ผลการสรุปตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 10 คน โดย

พิจารณาจากข้อที่ผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด (ความถี่ตั้งแต่ 3 ขึน้ไป) 

ซึ่งเป็นเกณฑ์ที่ผูว้ิจัยกำหนดขึน้ สามารถสรุปแนวทางพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของ

ครูที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีน (X3)             

ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญปรากฏผลดังนี้ 

  1. ครูควรมีการวางแผนและใช้กระบวนการบริหารจัดการช้ันเรียนที่

เหมาะสมกับการพัฒนานักเรียนตนเอง 

  2. ครูควรมีการสร้างวินัยเชิงบวกในชั้นเรียนเพื่อส่งเสริมการบริหารจัดการ

ช้ันเรยีนใหม้ีคุณภาพ 
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  3. ครูควรมีการออกแบบเครื่องมอืที่ใช้ในการแก้ไขปัญหา มีการวางแผน 

แก้ไขปัญหา และสะท้อนผลอย่างเป็นระบบ 

  4. โรงเรียนควรมีการนเิทศภายในโรงเรียนที่ส่งเสริมการบริหารจัดการช้ัน

เรียนแบบกัลยาณมติร 

 

   3. สมรรถนะประจำสายงานของครู ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และ

การวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน ผูว้ิจัยได้นำข้อคำถามที่ว่า “ท่านมแีนวทางพัฒนาสมรรถนะ

ประจำสายงานของครู ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน ที่

ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน อย่างไร” ปรากฏว่า

ผูเ้ชี่ยวชาญ ทั้ง 10 คน ได้ใหค้ำสัมภาษณ์ ดังนี้ 

 

    “...ครูจะต้องวิเคราะห์ สังเคราะห์แยกแยะใหไ้ด้ รูส้าเหตุของปัญหา

และหาแนวทางแก้ไขปัญหา อาจจะต้องอาศัยประสบการณ์ งานวิจัย การศกึษาค้นคว้า

เพิ่มเติม...” 

       (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 7 มีนาคม 2565) 

 

    “...ครูมกีารคิดอย่างเป็นระบบ ตลอดจนนำมาพัฒนาการจัดการเรียน

การสอนอย่างเป็นระบบ อาจจะใช้งานวิจัยเข้ามาช่วยในการจัดการเรียนรูร้่วมด้วย...” 

       (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 7 มีนาคม 2565) 
 

    “...เมื่อครูคิดและพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนอย่างเป็นระบบ 

แล้วส่งเสริมให้ครูทำวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อแก้ปัญหาต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ และมีขัน้ตอน         

ซึ่งเมื่อดำเนินการแลว้จะทำให้เป็นที่ยอมรับและน่าเชื่อถือ...” 

       (อมรรัตน์ เชิงหอม, สัมภาษณ์, 8 มีนาคม 2565) 
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    “...ครูมกีารพัฒนาการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ และจะสร้าง

องค์ความรู้ใหม่ ซึ่งอาจจะเป็นการทำวิจัย นวัตกรรม หรอืเป็นโมเดลการสอน (Teacher 

Model) แล้วครูก็นำไปประกวด แข่งขัน ซึ่งลว้นเกิดจากชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 

ส่งเสริมใหค้รูมีความรู้และเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียน...” 

       (รุ่งฤดี บุญจันทร์, สัมภาษณ์, 8 มีนาคม 2565) 
 

    “...ให้การสนับสนุนครูที่ทำงานวิจัยในช้ันเรียนและแก้ปัญหาต่าง ๆ 

อย่างเป็นระบบ เพื่อที่จะได้เป็นประโยชน์ในการนำมาพัฒนาสถานศกึษา...” 

       (อรวรรณี ไชยปัญหา, สัมภาษณ์, 8 มีนาคม 2565) 

 

    “...นำปัญหาของนักเรียนแต่ละช้ันมาศกึษาเพื่อแก้ไข คิดอย่างเป็น

ระบบแล้วนำมาพัฒนาการจัดการเรยีนการสอน และต่อยอดเป็นงานวิจัย มกีารรายงาน

ความคบืหน้าอย่างต่อเนื่อง และนำไปสร้างเป็นนวัตกรรม นอกจากนี้ยังมกีารนำ

ผลการวิจัยไปพัฒนาในรุ่นต่อไปอีกด้วย ...” 

(จักรเดชา เรยีมแสน, สัมภาษณ์, 8 มีนาคม 2565) 

 

    “...ครูแก้ปัญหาต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ และโรงเรียนมีนโยบายการทำ

วิจัยในชัน้เรียน เมื่อสิน้ปีการศกึษา ก็มีการสรุปการวิจัย และนำข้อมูลของแต่ละคนมา

วิเคราะห์ สังเคราะห์เป็นองค์ความรู ้สามารถนำมาพัฒนางานและแก้ปัญหาของผูเ้รียนได้

...” 

       (ปกรณ์ อุ่นกลม, สัมภาษณ์, 8 มีนาคม 2565) 

 

    “...เป็นประเด็นและข้อปฏิบัติที่สำคัญสำหรับครูที่จะใช้การวิเคราะห์ 

สังเคราะห์และการวิจัยในการพัฒนาผูเ้รียนได้เป็นอย่างดี โดยครูจะต้องมกีารพัฒนา

ตนเองในการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพของตน เพื่อไม่ให้หยุดการพัฒนาและนำกระบวนการ

ต่าง ๆ มาแก้ไขปัญหาและส่งเสริมผูเ้รียนใหเ้กิดการพัฒนา โรงเรียนส่งเสริมครูให้ทำวิจัยใน

ช้ันเรยีน และมีแผนดำเนนิงานเกี่ยวกับการทำวิจัยในช้ันเรียน...” 

    (ประไพศร ีไพศาล, สัมภาษณ์, 8 มีนาคม 2565) 
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    “...คุณครูมีการวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาต่าง ๆ และหาวิธีการ 

ในการแก้ปัญหาโดยใช้การวิจัย โรงเรยีนมีการส่งเสริมให้ครูทำวิจัยในชัน้เรียน อกีทั้งยังมี

การคิดอย่างเป็นระบบและพัฒนาการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ...” 

       (สกุณา วงษาเนาว์, สัมภาษณ์, 7 มีนาคม 2565) 

 

    “...ส่งเสริมให้ครูเข้าใจกระบวนการวิจัยในช้ันเรยีนที่เน้นการ

แก้ปัญหาที่เกิดขึน้ และเพื่อพัฒนานักเรียน สนับสนุนให้ครูทำงานวิจัยในช้ันเรียนตามความ

สนใจ ยกย่องชมเชยให้ขวัญกำลังใจครูที่มีผลงานวิจัย โรงเรยีนจัดทำแผนการดำเนินงาน

การทำวิจัยใหเ้ป็นรูปธรรม สนับสนุนงบประมาณในการทำวิจัย...” 

          (ข้าวทิพย์ ทีสุกะ, สัมภาษณ์, 8 มีนาคม 2565) 

 

ตาราง 44  สรุปแนวทางการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อ 

 ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต     

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 

และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน (X4) ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

 

        รายชื่อผู้เช่ียวชาญ 
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1. ครูจะต้องวิเคราะห์ 

สังเคราะห์แยกแยะให้ได้ รู้

สาเหตุของปัญหาและหา

แนวทางแก้ไขปัญหา อาจจะ

ต้องอาศัยประสบการณ์ 

งานวิจัย การศกึษาค้นคว้า

เพิ่มเติม 

✓       ✓ ✓  3 
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ตาราง 44 (ต่อ) 

        รายชื่อผู้เช่ียวชาญ 
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2. ครูมกีารคิดอย่างเป็น

ระบบ ตลอดจนนำมา

พัฒนาการจัดการเรียนการ

สอนอย่างเป็นระบบ 

 ✓ ✓ ✓  ✓   ✓  5 

3. โรงเรียนจัดทำแผนการ

ดำเนนิงานการทำวิจัยในชั้น

เรียน ส่งเสริมใหค้รูทำวิจัย

ในชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหาต่าง 

ๆ อย่างเป็นระบบ 

  ✓  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ 6 

4. ส่งเสริมให้ครูเข้าใจ

กระบวนการวิจัยในช้ันเรยีน 

   ✓      ✓ 2 

5. สร้างองค์ความรูใ้หม่ ซึ่ง

อาจจะเป็นการทำวิจัย 

นวัตกรรม หรอืเป็นโมเดล

การสอน (Teacher Model) 

   ✓       1 

  

 จากตาราง 44 พบว่า ผลการสรุปตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 10 คน โดย

พิจารณาจากข้อที่ผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด (ความถี่ตั้งแต่ 3 ขึน้ไป) 

ซึ่งเป็นเกณฑ์ที่ผูว้ิจัยกำหนดขึน้ สามารถสรุปแนวทางพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของ

ครูที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญปรากฏผลดังนี้ 
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  1. ครูจะต้องวิเคราะห์ สังเคราะห์แยกแยะให้ได้ รูส้าเหตุของปัญหาและหา

แนวทางแก้ไขปัญหา อาจจะต้องอาศัยประสบการณ์ งานวิจัย การศกึษาค้นคว้าเพิ่มเติม 

  2. ครูมีการคิดอย่างเป็นระบบ ตลอดจนนำมาพัฒนาการจัดการเรียนการ

สอนอย่างเป็นระบบ 

  3. โรงเรียนควรจัดทำแผนการดำเนินงานการทำวิจัยในช้ันเรยีน และส่งเสริม

ให้ครูทำวิจัยในชัน้เรียนเพื่อแก้ปัญหาต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ 

 

    4. สมรรถนะประจำสายงานของครู ด้านภาวะผูน้ำครู ผูว้ิจัยได้นำข้อ

คำถามที่ว่า “ท่านมแีนวทางพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครู ด้านภาวะผูน้ำครู            

ที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน อย่างไร” ปรากฏว่า

ผูเ้ชี่ยวชาญ ทั้ง 10 คน ได้ใหค้ำสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 

    “...ครูที่จะไปอยู่ในชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ตอ้งอาศัยความ

น่าเชื่อถือ เพราะทุกคนที่ร่วมกันจะตอ้งมดีี มคีวามน่าเชื่อถือ เป็นที่ยอมรับ ถือว่าเป็นการ

สร้างภาวะผูน้ำครู...” 

       (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 7 มีนาคม 2565) 

 

    “...ให้การช่วยเหลอืเพื่อนร่วมงานเพื่อนำไปสู่เป้าหมายแห่ง

ความสำเร็จร่วมกัน มีความเป็นผู้นำและผูต้ามในการทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้เหมาะสมได้ทุก

โอกาส มคีวามน่าเชื่อถอืและเป็นที่ยอมรับ นอกจากนี้การทำงานเป็นทีมยังต้องอาศัยความ

ร่วมมอืกันในการทำงานของทุกฝ่าย...” 

       (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 7 มีนาคม 2565) 

   

    “...ส่งเสริมครูมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งภายในและ

ภายนอกองค์กร มคีวามน่าเชื่อถือ จนเกิดเป็นภาวะผูน้ำภายในตัวบุคคล แล้วจะเกิดผลดี

ต่อการพัฒนาการเรียนรูใ้ห้มีคุณภาพต่อไป ส่งเสริมครูให้มกีารพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพ

ในการทำงาน...” 

       (อมรรัตน์ เชิงหอม, สัมภาษณ์, 8 มีนาคม 2565) 
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    “...เมื่อเราทำชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพประสบความสำเร็จ 

และได้มกีารขยายผลไปยังโรงเรียนใกล้เคียง ครูเราก็จะได้เป็นแกนนำในการสร้างชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งต้องใช้ภาวะผูน้ำครูเป็นอย่างมาก และการทำงานร่วมกันก็

ต้องมีผู้นำ และผูต้ามที่ต้องอาศัยความร่วมมือในการทำงานเป็นทีมทั้งชายและหญิง...” 

       (รุ่งฤดี บุญจันทร์, สัมภาษณ์, 8 มีนาคม 2565) 
 

 

    “...ส่งเสริมให้ครูแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ในเวทีต่าง ๆ ส่งเสริมครู

ให้พัฒนาตนเองให้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ครูนำเสนอผลงานที่เป็นเลิศของตนเองใน

ระดับต่าง ๆ จนเป็นที่ยอมรับ น่าเชื่อถือ จนมคีวามมั่นใจจนเกิดเป็นภาวะผู้นำ นอกจาก

ภาวะผูน้ำแล้วยังต้องมีภาวะผูต้าม มีการทำงานเป็นทีมที่ต้องอาศัยความร่วมมอืในการ

ทำงานร่วมกัน นอกจากนี้จะต้องมีการสร้างบรรยากาศในการทำงานร่วมกันและให้ครูได้มี

ส่วนร่วมในการทำกิจกรรมต่าง ๆ ดว้ย...” 

       (อรวรรณี ไชยปัญหา, สัมภาษณ์, 8 มีนาคม 2565) 

 

    “...มีผูน้ำ ผู้ตาม มกีารทำงานเป็นทีม อาศัยความร่วมมือกันในการ

ทำงาน โดยใช้หลักธรรม สังฆหวัตถุ 4 อิทธิบาท 4 แต่ละงานแต่ละมิติครูแต่ละคนก็จะมี

ความแตกต่างกัน มกีารยอมรับซึ่งกันและกัน เอาเรื่องที่ดขีองแต่ละคนมาเสวนากัน เพื่อ

นำไปพัฒนาองค์กร ...” 

(จักรเดชา เรยีมแสน, สัมภาษณ์, 8 มีนาคม 2565) 

 

    “...การที่จะมีภาวะผู้นำครูจะต้องมีความน่าเชื่อถือ เป็นที่ยอมรับ  

และครูมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรูซ้ึ่งกันและกัน ให้ความสำคัญกับการสรา้งทีมในการพูดคุย 

เพื่อให้เกิดผลดีต่อการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองใหม้ีศักยภาพที่              

หลากหลาย...” 

       (ปกรณ์ อุ่นกลม, สัมภาษณ์, 8 มีนาคม 2565) 
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    “...ครูมีการสร้างทีมในการพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งเรื่องการ

จัดการเรยีนรู้ กระบวนการทำงาน การแบ่งปันทั้งสื่อการสอน เทคนิค วธิีการ เรื่องราว 

ต่าง ๆ ในชัน้เรียน ถือเป็นจุดเริ่มตน้ในการสร้างผูน้ำร่วมกันในการสร้างภาวะผูน้ำครูได้เป็น

อย่างด ีนอกจากมีภาวะผู้นำก็ต้องมีภาวะผู้ตามดว้ย เพื่อที่จะได้ร่วมงานกับผูอ้ื่นได้อย่าง

ร่าบรื่น ซึ่งก็แตกต่างกันไปตามขนาดของโรงเรียน...” 

    (ประไพศร ีไพศาล, สัมภาษณ์, 8 มีนาคม 2565) 

 

    “...ครูมีความเป็นผูน้ำในด้านต่าง ๆ เพื่อให้นักเรียนเกิดความเช่ือมั่น 

น่าเชื่อถือ ได้รับการยอมรับ แล้วจึงจะส่งผลดีต่อการเรียนรู้ และการทำงานเป็นทีมจะต้อง

อาศัยความร่วมมือในการทำงานร่วมกันที่ต้องมทีั้งผู้นำและผู้ตาม ครูพัฒนาตนเองในทุก ๆ 

ด้านและทำงานได้อย่างหลากหลาย...” 

       (สกุณา วงษาเนาว์, สัมภาษณ์, 7 มีนาคม 2565) 

 

    “...สร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงานร่วมกัน เปิดโอกาสใหค้รูได้มี

ส่วนร่วม นำเสนอความคิดเห็น วางแผน และปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาโรงเรียน ส่งเสริมให้ครูมี

การพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้าน ใหม้ีศักยภาพมีประสิทธิภาพในการทำงานที่หลากหลาย 

และมีความเท่าเทียมกันในทุกเพศทุกวัย...” 

       (ข้าวทิพย์ ทีสุกะ, สัมภาษณ์, 8 มีนาคม 2565) 
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ตาราง 45  สรุปแนวทางการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อ 

 ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต     

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  ด้านภาวะผูน้ำครู (X5) 

 ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

 

        รายชื่อผู้เช่ียวชาญ 

 

 

 

แนวทางการพัฒนา 

ไช
ยา

 ภ
าว

ะบ
ุตร

 

สา
ยัน

ต์ 
บุญ

ใบ
 

อม
รร

ัตน
์ เชิ

งห
อม

 

รุ่ง
ฤด

ี บ
ุญ

จัน
ทร

์ 

อร
วร

รน
 ีไช

ยป
ัญ

หา
 

จัก
รเ

ดช
า 

เร
ยีม

แส
น 

ปก
รณ

์ อ
ุ่นก

ลม
 

ปร
ะไ

พศ
ร ี

ไพ
ศา

ล 

สก
ุณ

า 
วง

ษา
เน

าว
์ 

ข้า
วท

ิพย
์ ท

ีสุก
ะ 

คว
าม

ถี่ 

1. มีการสร้างภาวะผู้นำครู 

โดยทำตัวเป็นที่ยอมรับและ

ความน่าเชื่อถือ 

✓ ✓ ✓  ✓  ✓  ✓  6 

2. ครูควรมีความเป็นผู้นำ

และผู้ตามในการทำงาน

ร่วมกับผูอ้ื่นได้เหมาะสม

อย่างในทุกโอกาส 

✓     ✓  ✓   3 

3. ส่งเสริมครูมกีาร

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและ

กันทั้งภายในและภายนอก

องค์กร จนเกิดเป็นภาวะผูน้ำ

ภายในตัวบุคคล แล้วจะเกิด

ผลดตี่อการพัฒนาการ

เรียนรู้ให้มีคุณภาพต่อไป 

  ✓        1 
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ตาราง 45 (ต่อ) 

        รายชื่อผู้เช่ียวชาญ 

 

 

 

แนวทางการพัฒนา 

ไช
ยา

 ภ
าว

ะบ
ุตร

 

สา
ยัน

ต์ 
บุญ

ใบ
 

อม
รร

ัตน
์ เชิ

งห
อม

 

รุ่ง
ฤด

ี บ
ุญ

จัน
ทร

์ 

อร
วร

รน
 ีไช

ยป
ัญ

หา
 

จัก
รเ

ดช
า 

เร
ยีม

แส
น 

ปก
รณ

์ อ
ุ่นก

ลม
 

ปร
ะไ

พศ
ร ี

ไพ
ศา

ล 

สก
ุณ

า 
วง

ษา
เน

าว
์ 

ข้า
วท

ิพย
์ ท

ีสุก
ะ 

คว
าม

ถี่ 

4. เมื่อเราทำชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพประสบ

ความสำเร็จ และได้มกีาร

ขยายผลไปยังโรงเรียน

ใกล้เคียง ครูเราก็จะได้เป็น

แกนนำในการสร้างชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ซึ่งต้องใช้ภาวะผูน้ำครูเป็น

อย่างมาก 

   ✓       1 

5.ส่งเสริมใหค้รูแสดงออก

อย่างสร้างสรรค์ในเวทีต่าง ๆ 

ส่งเสริมให้ครูนำเสนอผลงาน

ที่เป็นเลิศของตนเองในระดับ

ต่าง ๆ 

    ✓      1 

6. ควรมีผู้นำ ผูต้าม มีการ

ทำงานเป็นทีม อาศัยความ

ร่วมมอืกันในการทำงาน 

 ✓  ✓ ✓ ✓   ✓  5 
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ตาราง 45 (ต่อ) 

        รายชื่อผู้เช่ียวชาญ 

 

 

 

แนวทางการพัฒนา ไช
ยา

 ภ
าว

ะบ
ตุร

 

สา
ยนั

ต ์
บุญ

ใบ
 

อม
รรั

ตน
์ เชิ

งห
อม

 

รุ่ง
ฤด

ี บ
ุญ

จัน
ทร

 ์

อร
วร

รน
ี ไช

ยป
ัญ

หา
 

จัก
รเ

ดช
า 

เรี
ยม

แส
น 

ปก
รณ

์ อ
ุ่นก

ลม
 

ปร
ะไ

พศ
รี 

ไพ
ศา

ล 

สก
ุณ

า 
วง

ษา
เน

าว
 ์

ข้า
วท

ิพย
์ ท

สีุก
ะ 

คว
าม

ถี่ 

7. แต่ละงานแต่ละมิติครูแต่

ละคนก็จะมีความแตกต่าง

กัน มีการยอมรับซึ่งกันและ

กัน เอาเรื่องที่ดีของแต่ละคน

มาเสวนากัน เพื่อนำไป

พัฒนาองค์กร 

     ✓     1 

8. ครูมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ซึ่งกันและกัน ให้ความสำคัญ

กับการสร้างทีมในการพูดคุย 

เพื่อใหเ้กิดผลดีต่อการจัดการ

เรียนรู้ 

      ✓ ✓   2 

9. สร้างบรรยากาศที่ดใีนการ

ทำงานร่วมกัน เปิดโอกาสให้

ครูได้มสี่วนร่วม 

    ✓     ✓ 2 

10. ส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนา

ตนเองในทุก ๆ ด้าน ให้มี

ศักยภาพมีประสิทธิภาพใน

การทำงานที่หลากหลาย 

  ✓  ✓  ✓  ✓ ✓ 5 

 

 จากตาราง 45 พบว่า ผลการสรุปตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 10 คน โดย

พิจารณาจากข้อที่ผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด (ความถี่ตั้งแต่ 3 ขึน้ไป) 

ซึ่งเป็นเกณฑ์ที่ผูว้ิจัยกำหนดขึน้ สามารถสรุปแนวทางพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของ

ครูที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต
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พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านภาวะผูน้ำครู (X5) ตามความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญปรากฏผลดังนี้ 

  1. ควรมกีารสร้างภาวะผูน้ำครู โดยทำตัวเป็นที่ยอมรับและความน่าเชื่อถอื  

  2. ครูควรมีความเป็นผู้นำและผู้ตามในการทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้เหมาะสม

อย่างได้ทุกโอกาส 

  3. ควรมีผูน้ำ ผู้ตาม มกีารทำงานเป็นทีม อาศัยความร่วมมอืกันในการ

ทำงาน 

  4. มีการส่งเสริมใหค้รูมกีารพัฒนาตนเองในทุก ๆ ดา้น ให้มศีักยภาพมี

ประสิทธิภาพในการทำงานที่หลากหลาย 
 

   5. สมรรถนะประจำสายงานของครู ด้านการบริหารหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนรู้ ผู้วิจัยได้นำข้อคำถามที่ว่า “ท่านมแีนวทางพัฒนาสมรรถนะประจำสายงาน

ของครู ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน อย่างไร” ปรากฏว่าผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน ได้ให้คำสัมภาษณ์ 

ดังนี้ 
 

    “...มเีทคนิค วธิีการที่ทำให้เกิดคุณภาพ มีกระบวนการ วิธีการ เข้าใจ

หลักสูตร เข้าใจการพัฒนาสื่อ เข้าใจการวัดประเมินผล แล้วเราค่อยเอาสิ่งเหล่านีไ้ป

แบ่งปันในชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ แล้วจะทำให้ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ

เกิดคุณภาพ...” 

       (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 7 มีนาคม 2565) 
 

    “...ร่วมกันพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน การนำหลักสูตรไปใช้ ครูมอีิสระในการออกแบบการ

จัดการเรยีนรู้ มรีะบบการวัดและประเมินผลที่ถูกต้อง ใหข้วัญกำลังใจครูในการจัดการ

เรียนรู้ การทำงานเป็นทีมของครู การใช ้PLC ในครู สนับสนุนให้ครูใช้สื่อการสอนและ

วิธีการสอนที่หลากหลาย...” 

       (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 7 มีนาคม 2565) 
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    “...หลักสูตรของสถานศกึษาต้องอ้างอิงมาจากหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน และหลักสูตรทุกวันนีม้ีความเป็นพลวัตร เราสามารถปรับเปลี่ยนไป

ตามความเหมาะสม อีกทั้งยังเปลี่ยนวิธีการวัดประเมินผลการพัฒนาผูเ้รียนเพื่อให้มี

ประสิทธิภาพ ครูสามารถคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่สามารถตอบโจทย์ที่ดใีห้แก่ผูเ้รียนได้ 

ตลอดจนใชร้ะบบเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วมให้มากขึ้น ...” 

       (อมรรัตน์ เชิงหอม, สัมภาษณ์, 8 มีนาคม 2565) 
 

    “...ครูอบรมเกี่ยวกับหลักสูตรจนเกิดความเข้าใจ และนอกจากนีถ้้า

เรามีความสัมพันธ์ที่ด ีแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ของนักเรียนอย่างเป็นระบบและมีการเชิญชุมชน

มาสร้างหลักสูตรท้องถิ่น และใหห้ลักสูตรนั้นตลอดปี ก็จะทำให้ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทาง

วิชาชีพมเีสน่ห์...” 

       (รุ่งฤดี บุญจันทร์, สัมภาษณ์, 8 มีนาคม 2565) 

 

    “...ส่งเสริมให้ครูอบรมต่าง ๆ เกี่ยวกับหลักสูตรจนเกิดความรู้ความ

เข้าใจและสามารถนำมาวางแผนการจัดการเรียนรู้ได้ ส่งเสริมครูให้มีผลงานเกี่ยวกับ

หลกัสูตรและการจัดการเรียนรู้ทั้งในระดับโรงเรียนและระดับที่สูงขึ้นไป นอกจากนีย้ังมีการ

แลกเปลี่ยนประสบการณ์ต่าง ๆ เกี่ยวกับการออกแบบหลักสูตรในระดับโรงเรียน...” 

       (อรวรรณี ไชยปัญหา, สัมภาษณ์, 8 มีนาคม 2565) 

 

    “...ครูคอยติดตามความเปลี่ยนแปลงเปลี่ยนไปของหลักสูตร นโยบาย

ใหม่ ๆ แลว้นำมาจัดการเรียนรู ้การเรียนรู้ไม่มทีี่สิ้นสุด หลักสูตรแปรเปลี่ยนไปตามความ

เหมาะสม ทั้งนีก้็ต้องสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน...” 

(จักรเดชา เรยีมแสน, สัมภาษณ์, 8 มีนาคม 2565) 

 

    “...โรงเรียนจะต้องมกีาร PLC ในทุกเดือน และให้ครูมอีิสระในการ

ออกแบบและนำหลักสูตรไปใช้ โดยเฉพาะในสถานการณ์ COVID-19 ต้องมีการปรับ

หลักสูตร ปรับการวัดประเมินผลใหเ้หมาะสมภายใต้หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้น

พืน้ฐานเพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผล...” 

       (ปกรณ์ อุ่นกลม, สัมภาษณ์, 8 มีนาคม 2565) 
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    “...สิ่งสำคัญคือการศกึษาเรียนรู้อย่างเข้าใจเรื่องของหลักสูตรและ

การจัดการเรียนรูโ้ยผ่านการอบรม เมื่อครูเข้าใจหลักสูตรก็สามารถวางแผนการจัดการ

เรียนรู้ได้ตรงตามหลักสูตรอย่างครบถ้วน ตรงกับที่กระทรวงฯ กำหนดได้อย่างมคีุณภาพ 

จงึจะส่งผลต่อเนื่องในเรื่องของการมีวสิัยทัศน์ร่วมกันคือเราจะเดินไปในทิศทางใด 

นั่นเอง...” 

    (ประไพศร ีไพศาล, สัมภาษณ์, 8 มีนาคม 2565) 
 

    “...ส่งเสริมให้ครูอบรมเกี่ยวกับหลักสูตร ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการ

ออกแบบหลักสูตรของโรงเรียนที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

แล้วนำหน่วยการเรียนรู้ที่ได้รับผิดชอบมาออกแบบแผนการจัดการเรียนรู ้เพื่อให้ผูเ้รียน

เกิดการเรยีนรู้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล ...” 

       (สกุณา วงษาเนาว์, สัมภาษณ์, 7 มีนาคม 2565) 

 

    “...ครูเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการที่มีปฏิสัมพันธ์กัน เช่น การ

อภปิรายระดมสมอง การแก้ปัญหาต่าง ๆ การฝึกปฏิบัติร่วมกันเพื่อที่จะได้มปีระสบการณ์

ตรง ได้เรยีนรู้ประบวนการ ปัญหาที่อาจจะเกิด และวิธีการแก้ปัญหาที่เหมาะสม นำ

รูปแบบแนวทางมาจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนให้นักเรียนได้ดี ประสานความร่วมมอื

เครือข่ายมาสนับสนุนการจัดการศกึษาของโรงเรียน เช่น กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพนักเรียน

ร่วมกับ รพสต. ...” 

       (ข้าวทิพย์ ทีสุกะ, สัมภาษณ์, 8 มีนาคม 2565) 
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ตาราง 46  สรุปแนวทางการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อ 

 ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

    เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการบริหารหลักสูตร 

 และการจัดการเรียนรู้ (X1) ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

 

        รายชื่อผู้เช่ียวชาญ 

 

 

 

แนวทางการพัฒนา 

ไช
ยา

 ภ
าว

ะบ
ุตร

 

สา
ยัน

ต์ 
บุญ

ใบ
 

อม
รร

ัตน
์ เชิ

งห
อม

 

รุ่ง
ฤด

ี บ
ุญ

จัน
ทร

์ 

อร
วร

รน
 ีไช

ยป
ัญ

หา
 

จัก
รเ

ดช
า 

เร
ยีม

แส
น 

ปก
รณ

์ อ
ุ่นก

ลม
 

ปร
ะไ

พศ
ร ี

ไพ
ศา

ล 

สก
ุณ

า 
วง

ษา
เน

าว
์ 

ข้า
วท

ิพย
์ ท

ีสุก
ะ 

คว
าม

ถี่ 

1. มเีทคนิค วธิีการที่ทำให้

เกิดคุณภาพ มีกระบวนการ 

วิธีการ เข้าใจหลักสูตร 

เข้าใจการพัฒนาสื่อ เข้าใจ

การวัดประเมินผล 

✓          1 

2. ร่วมกันพัฒนาหลักสูตร

ของสถานศกึษาให้สอดคล้อง

กับหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 ✓ ✓   ✓ ✓  ✓  5 

3. ครูมีอสิระในการ

ออกแบบการจัดการเรียนรู ้

มีระบบการวัดและ

ประเมินผลที่ถูกต้อง 

 ✓     ✓    2 

4.หลักสูตรทุกวันนีม้ีความ

เป็นพลวัตร เราสามารถ

ปรับเปลี่ยนไปตามความ

เหมาะสม ครูสามารถคิดค้น

นวัตกรรมใหม่ ๆ ที่สามารถ

ตอบโจทย์ที่ดใีห้แก่ผู้เรียนได้ 

  ✓        1 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

        รายชื่อผู้เช่ียวชาญ 
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5. ต้องมีการปรับหลักสูตร 

ปรับการวัดประเมินผลให้

เหมาะสม เพื่อพัฒนาผู้เรียน

ใหเ้กิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

  ✓   ✓ ✓    3 

6. ถ้าเรามีความสัมพันธ์ที่ดี 

แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ของ

นักเรียนอย่างเป็นระบบและ

มีการเชญิชุมชนมาสร้าง

หลักสูตรท้องถิ่น และให้

หลักสูตรนั้นตลอดปี ก็จะทำ

ให้ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทาง

วิชาชีพมเีสน่ห์ 

   ✓       1 

7. ส่งเสริมให้ครูอบรมต่าง ๆ 

เกี่ยวกับหลักสูตรจนเกิด

ความรูค้วามเข้าใจ 

   ✓ ✓ ✓  ✓ ✓  5 

8. เมื่อครูเข้าใจหลักสูตรก็

สามารถวางแผนการจัดการ

เรียนรู้ได้ตรงตามหลักสูตร

อย่างครบถ้วน 

    ✓   ✓   2 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

        รายชื่อผู้เช่ียวชาญ 
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9. ครูทุกคนมสี่วนร่วมใน

การออกแบบหลักสูตรของ

โรงเรียน แล้วนำหน่วยการ

เรียนรู้ที่ได้รับผิดชอบมา

ออกแบบแผนการจัดการ

เรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการ

เรียนรู้อย่างมปีระสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

        ✓  1 

10. ครูเข้าร่วมกิจกรรมทาง

วิชาการที่มีปฏิสัมพันธ์กัน 

         ✓ 1 

 

 จากตาราง 46 พบว่า ผลการสรุปตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 10 คน โดย

พิจารณาจากข้อที่ผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด (ความถี่ตั้งแต่ 3 ขึน้ไป) 

ซึ่งเป็นเกณฑ์ที่ผูว้ิจัยกำหนดขึน้ สามารถสรุปแนวทางพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของ

ครูที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

ตามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญปรากฏผลดังนี้ 

  1. ครูควรมีการร่วมกันพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับ

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  2. ครูควรมีการปรับหลักสูตร ปรับการวัดประเมินผลให้เหมาะสม เพื่อพัฒนา

ผูเ้รียนใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  3. มีการส่งเสริมให้ครูอบรมต่าง ๆ เกี่ยวกับหลักสูตรจนเกิดความรู้ความเข้าใจ 



 

บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 การวิจัย เรื่อง สมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ผูว้ิจัยได้เสนอผลการวิจัยดังต่อไปนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานการวิจัย 

  3. วธิีดำเนินการวิจัย  

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผล 

  6. ขอ้เสนอแนะ 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาระดับสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 

  2. เพื่อศกึษาระดับความเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 

  3. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามเพศ        

การดำรงตำแหน่งของครู และขนาดโรงเรยีน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบความเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 

จำแนกตามเพศ การดำรงตำแหน่งของครู และขนาดโรงเรียน 

  5. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะประจำสายงานของครูกับความ

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 
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  6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อความ

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อ

ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ตัง้สมมตฐิานการวิจัยดังนี้ 

  1. สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู อยู่ในระดับมาก 

  2. ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู อยู่ในระดับมาก 

  3. สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามเพศ การดำรงตำแหน่ง

ของคร ูและขนาดโรงเรยีน มีความแตกต่างกัน 

  4. ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามเพศ        

การดำรงตำแหน่งของครู และขนาดโรงเรยีน มีความแตกต่างกัน 

  5. สมรรถนะประจำสายงานของครูกับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้        

ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ตามความคิดเห็นของครู มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  6.  สมรรถนะประจำสายงานของครูอย่างนอ้ย 1 ด้าน มอีำนาจพยากรณ์

ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 

 

 

 



199 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร ที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนีไ้ด้แก่ ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา เขต 2 ปีการศกึษา 2564 จำนวนทั้งสิน้ 2,071 คน จาก 181 

โรงเรียน 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปีการศกึษา 2564 จำนวน 330 คน โดยใช้การสุ่มแบบหลาย

ขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตาราง

ของเครชช่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan) จากการเปิดตารางได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 

327 คน (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) ซึ่งในงานวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยใชก้ลุ่มตัวอย่าง 

330 คน เพื่อให้ได้สัดส่วนที่พอดีกับขนาดโรงเรยีนที่กำหนด โดยผู้วจิัยกำหนดกลุ่มตัวอย่าง

โรงเรียนขนาดเล็ก 41 โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน โรงเรียนขนาดกลาง 38 โรงเรียน 

โรงเรียนละ 4 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ 12 โรงเรียน โรงเรียนละ 8 คน ดังนัน้จะได้โรงเรียน  

ที่เป็นหน่วยการสุ่มจำนวน 91 โรงเรียนรวมเป็นครูผูส้อน 330 คน 

 2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย  

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ การดำรงตำแหน่งของครู และขนาดของโรงเรียน          

มีลักษณะคำถามเป็นแบบเลือกตอบ (Check List) 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา นครพนม เขต 2 จำนวน 6 ด้าน 

ประกอบด้วย 1) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 2) การพัฒนาผูเ้รียน           

3) การบริหารจัดการช้ันเรยีน 4) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

5) ภาวะผูน้ำครู 6) การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยแบ่งเป็น 5 ระดับ  

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา นครพนม เขต 2 

จำนวน 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) วสิัยทัศน์ร่วม 2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ 3) ภาวะผูน้ำร่วม     
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4) การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ  ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

โดยแบ่งเป็น 5 ระดับ  

การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามที่สร้างขึน้

ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แก้ไขตามคำแนะนำและให้ผู้เช่ียวชาญจำนวน 5 คน 

ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 และได้นำ

แบบสอบถามไปขอรับการพิจารณาจรยิธรรมในมนุษย์โดยได้รับการอนุมัตวิันที่ 20 ตุลาคม 

พ.ศ. 2564 โดยมีเลขที่หนังสือ 180/2564 ออกโดยคณะกรรมการจรยิธรรมการวิจัยใน

มนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จากนั้นนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไป

ทดลองใช้ (Try out) กับครูผู้สอนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 1 จำนวน 50 คน แล้วนำไปวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

และรายด้าน (Item Total Correlation) ตามวิธีของเพียร์สัน โดยเลือกข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ตั้งแต่ 0.23 ขึ้นไป มาหาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ

ได้เท่ากับ 0.98 โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s α – Coefficient) 

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 117) ซึ่งได้ค่าอำนาจจำแนกและความเชื่อมั่นในแต่ละดา้น 

ดังนี้ สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.66 - 0.85 มีค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับ

เท่ากับ 0.98 ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.51 - 0.87        

มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 

3. การเก็บรวมรวมข้อมูล ผู้วิจัยเก็บข้อมูลทั้งส่งแบบสอบถามทางทาง

ออนไลน์ รวมทั้งสิ้น 330 ฉบับ ได้นำเอกสารคืนกลับมาจำนวน 330 ร้อยละ 100 และนำ

แบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ ในการ

ตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 

   4. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  

4.1 สมมติฐานข้อที่ 1 “ระดับสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของครู อยู่ใน

ระดับมาก” ใช้ค่าเฉลี่ย x̅ (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

4.2 สมมตฐิานข้อที่ 2 “ระดับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2      
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ตามความคิดเห็นของครู อยู่ในระดับมาก” ใชค้่าเฉลี่ย x̅ (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.)   

    4.3 สมมติฐานข้อที่ 3 “สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 

จำแนกตามเพศ การดำรงตำแหน่งของครู และขนาดโรงเรียนที่แตกต่างกัน มคีวาม

แตกต่างกัน” ในการเปรียบเทียบจำแนกตามเพศ ใช้สถิติทดสอบที (t-test) Independent 

Samples และในส่วนของการเปรียบเทียบการดำรงตำแหน่งของครู และขนาดโรงเรียน     

ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F-test)  แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe’s Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    4.4 สมมตฐิานข้อที่ 4 “ความเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ         

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของครู จำแนกตามเพศ การดำรงตำแหน่งของครู และขนาดโรงเรียนที่แตกต่างกัน 

มีความแตกต่างกัน” ในการเปรียบเทียบจำแนกตามเพศ ใช้สถิตทิดสอบที (t-test) 

Independent Samples และในส่วนของการเปรียบเทียบการดำรงตำแหน่งของครู และ

ขนาดโรงเรยีน ใชส้ถิตทิดสอบเอฟ (F-test)  แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One-way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบรายคู่โดยใช้

วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความ

เหมาะสม 

    4.5 สมมติฐานข้อที่ 5 “สมรรถนะประจำสายงานของครูกับความ 

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก”             

โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - 

Moment Correlation Coefficient) 

    4.6 สมมติฐานข้อที่ 6 “สมรรถนะประจำสายงานของครูอย่างน้อย 1 

ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ความเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของครู”    

โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) 
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   5. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อความ

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยพิจารณาผลการศกึษาสมรรถนะประจำสายงานของครู

ที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ทั้ง 6 ด้าน พบว่ามี 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรยีนได้ คอื ด้านการสร้างความสัมพันธ์

และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน ด้าน

วิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน ด้านภาวะผูน้ำครู และด้านการบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ และผูว้ิจัยนำด้านดังกล่าวไปสร้างแบบสัมภาษณ์ แล้วนำไป

สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาต่อไป 

 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการศกึษาสมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อที่ส่งผลต่อความเป็น

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า 

  1. ระดับสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู อยู่ในระดับมาก 

  2. ระดับความเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของครู        

อยู่ในระดับมาก 

  3. สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามเพศ การดำรงตำแหน่ง

ของคร ูและขนาดโรงเรยีน พบว่า 

   3.1 สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามเพศ พบว่า โดยรวม

และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

   3.2 สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามการดำรงตำแหน่งของ

ครู พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านวิเคราะห์ 
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สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 และด้านการพัฒนาผูเ้รียน มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 

    3.3 สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า 

โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาผูเ้รียน ด้านการ

บริหารจัดการช้ันเรยีน ด้านภาวะผูน้ำครู ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับ

ชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 และด้านวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน มีความคิดเห็นแตกต่าง

กัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  4. ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามเพศ 

การดำรงตำแหน่งของครู และขนาดโรงเรยีน พบว่า 

   4.1 ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของครู 

จำแนกตามเพศ พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านทีม

ร่วมแรงร่วมใจ มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   4.2 ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของครู 

จำแนกตามการดำรงตำแหน่งของครู พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า ดา้นวิสัยทัศน์ร่วม และด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   4.3 ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของครู 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ดา้นวิสัยทัศน์ร่วม และด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ     

มความคดิเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 

และด้านภาวะผูน้ำร่วม มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
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  5. สมรรถนะประจำสายงานของครู (Xt) และความเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้

ทางวิชาชีพในโรงเรียน (Yt) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 

2 มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์  

อยู่ในระดับสูง ( rxy = .876**) ส่วนความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะประจำสายงานของครู

โดยรวมและรายด้านทุกด้าน มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลางถึงระดับสูง (R = 0.597-0.845)            

ส่วนความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนโดยรวม

และรายด้านทุกด้าน มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูงถึงระดับสูงมาก (R = 0.804-0.955) 
  6. อำนาจพยากรณ์ของสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า          

มีจำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวมได้ โดยมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับ

ชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (X6) ด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีน (X3) ด้านวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน (X4) ด้านภาวะผู้นำครู  (X5) ด้านการบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (X1)   

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นการสร้างความสัมพันธ์และ 

ความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (X6) โดยมคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ .430 รองลงมา คือ ด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีน (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .165 รองลงมา คอื ด้านวิเคราะห์ สังเคราะห์ และ     

การวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .139 

รองลงมา คอื ด้านภาวะผูน้ำครู  (X5) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

.168  ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (X1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ .101 ซึ่งตัวแปร ทั้ง 5 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ความเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ได้ร้อยละ 79.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์

เท่ากับ ± .23177 

 



205 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบ ดังนี้ 

   Y’ = .123+ .394 (X6) + .186 (X3) + .121 (X4) + .168 (X5) + .104 (X1) 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

ดังนี้ 

   Z’ = .403 (Z6) + .165 (Z3) + .139 (Z4) + .168 (Z5) + .101 (Z1) 

  7. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อความเป็น

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ดังนี้ 
   7.1 สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน        

เพื่อการจัดการเรียนรู้ ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน เสนอแนวทางในการพัฒนา คือ 

    7.1.1 โรงเรียนมีการสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกันกับชุมชนและ        

มีการช่วยเหลือเกือ้กูลซึ่งกันและกัน    

    7.1.2 โรงเรียนต้องมกีารสร้างเครือข่ายและได้รับความร่วมมอืจาก

เพื่อนครูที่จะมาช่วยกิจกรรม    

   7.2 สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน ผู้เช่ียวชาญทั้ง 10 คน   

เสนอแนวทางในการพัฒนา คอื 

    7.2.1 ครูควรมีการวางแผนและใช้กระบวนการบริหารจัดการช้ันเรยีน

ที่เหมาะสมกับการพัฒนานักเรียนตนเอง  

    7.2.2 ครูควรมีการสร้างวินัยเชิงบวกในชั้นเรียนเพื่อส่งเสริมการ

บริหารจัดการช้ันเรยีนใหม้ีคุณภาพ    

   7.3 สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน เสนอแนวทางในการพัฒนา คอื 

    7.3.1 ครูมีการคิดอย่างเป็นระบบ ตลอดจนนำมาพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอนอย่างเป็นระบบ 

    7.3.2 โรงเรียนควรจัดทำแผนการดำเนินงานการทำวิจัยในชั้นเรียน 

และส่งเสริมให้ครูทำวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อแก้ปัญหาต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ 



206 

   7.4 สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านภาวะผูน้ำครู ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน เสนอแนวทางใน

การพัฒนา คอื 

    7.4.1 ครูควรมคีวามเป็นผู้นำและผู้ตามในการทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้

อย่างเหมาะสมในทุกโอกาส    

    7.4.2 ควรมีการส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาตนเองในทุก ๆ ดา้น ให้มี

ศักยภาพมีประสิทธิภาพในการทำงานที่หลากหลาย   

   7.5 สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้ผูเ้ชี่ยวชาญ

ทั้ง 10 คน เสนอแนวทางในการพัฒนา คอื 

    7.5.1 ครูควรมีการร่วมกันพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษาให้

สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    7.5.2 ครูควรมีการปรับหลักสูตร ปรับการวัดประเมินผลใหเ้หมาะสม     

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

อภิปรายผล 

 จากการวิเคราะห์ขอ้มูล สมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อความเป็น

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผูว้ิจัยนำมาอภปิรายผลตามความมุ่งหมายของการวิจัยและ

ผลการวิจัย ดังนี้ 

  1. ระดับสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู อยู่ในระดับมาก

สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ พบว่า เมื่อพิจารณารายด้านทั้งหมด 6 ด้าน พบว่า

อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 4 ด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ดา้นการ

พัฒนาผูเ้รียน ด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีน ด้านภาวะผูน้ำครู ด้านการสร้าง

ความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก 2 ด้าน คอื 

ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ดา้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครูมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานในหนา้ที่ที่

รับผิดชอบเป็นอย่างด ีจึงทำให้มคีวามเช่ียวชาญในการปฏิบัติงานและขับเคลื่อนองค์กรไป
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ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและแระสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุธี บูรณะแพทย์ 

(2557, บทคัดย่อ) ทำวิจัย เรื่อง สมรรถนะของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า สมรรถนะ

ประจำสายงานทั้ง 5 ดา้น ของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมมกีาร

ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยเนตรนภา ฝัดค้า (2561, บทคัดย่อ)      

ทำวิจยัเรื่อง การบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครูใน

โรงเรียนประถมศึกษาของรัฐ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสุพรรณบุรี 

เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครู อยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและ

รายด้าน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของวริษฐา อัตโถปกร (2561, หนา้ 39) ทำวิจัย 

เรื่อง สมรรถนะประจำสายงานต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศกึษา

โรงเรียนห้วยยอด ผลของการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศกึษา

โรงเรียนหวยยอดต่อสมรรถนะประจำสายงาน ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 

  2. ระดับความเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของครู อยู่ใน

ระดับมาก สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ เมื่อพิจารณารายด้านทั้งหมด 4 ด้าน

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน คอื ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ อยู่ในระดับมาก 3 คือ     

ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ดา้นภาวะผูน้ำร่วม และด้านวิสัยทัศน์ร่วม ทั้งนีอ้าจ

เนื่องมาจาก ครูมกีารรวมกลุ่มกันเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันทั้งความรู้ ประสบการณ์ และ

ร่วมมอืกันในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้และการทำงานร่วมกัน เพื่อให้

องค์กรมีคุณภาพและเกิดประโยชน์ต่อสังคม ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของปราณี ไชยภักดี 

และรุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2561, บทคัดย่อ) ทีท่ำวิจัย เรื่อง การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 1 มรีะดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

สถานศกึษาโดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัย

ของพิชิต ขำดี (2561, บทคัดย่อ) ทีท่ำวิจัย เรื่อง แนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้างวิชาชีพ สำหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก จังหวัดพระนครศรอียุธยา ผลการวิจัย

พบว่า สภาพการดำเนินงานที่เป็นจริงของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ 
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โรงเรียนขนาดเล็ก ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามเพศ การดำรงตำแหน่ง

ของคร ูและขนาดโรงเรยีน มีรายละเอียดดังนี้ 

   3.1 สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามเพศ พบว่า โดยรวม

และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน จึงไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเพราะ การที่ครู

ทั้งเพศชายและเพศหญิงมีสมรรถนะประจำสายงานไม่แตกต่างกัน แสดงว่าครูเพศชายและ

เพศหญิงมีทักษะและความสามารถอยู่ในระดับเดียวกัน ซึ่งอาจจะเกิดจากในการเข้าสู่

ตำแหน่งครูมีการกำหนดเกณฑ์ในข้อที่ว่าผูม้ีสทิธิ์เข้าสู่ตำแหน่งจะต้องมีใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพครู ซึ่งทุกคนจะต้องผ่านกระบวนการกลั่นกรองความเป็นครูมาโดยมี

ความรูค้วามสามารถที่ครบถ้วน ซึ่งประกอบไปด้วยวิชาที่ว่าด้วยศาสตร์และศลิป์ในการ

สอน ซึ่งทำให้เมื่อสำเร็จการศกึษาแล้วสามารถนำมาใช้ในการปฏิบัติงานได้จริง  

ซึ่งสอดคล้องกับ สุธินันท์ วิมาลัย (2555, หน้า 98 – 112)  ทีไ่ด้ทําการวิจัยในเรื่อง  

ความคิดเห็นของครูในอำเภอแม่ลาน้อย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

แม่ฮ่องสอน เขต 2 ที่มีต่อการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของครูในอำเภอแม่ลา

น้อย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาแม่ฮ่องสอนเขต 2 ที่มีต่อการ

ปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

จำแนกตามเพศ อายุ วทิยฐานะ และประสบการณ์ในการทำงานในสถานศกึษา โดย

ภาพรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

   3.2 สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามการดำรงตำแหน่งของ

ครู พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน จงึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ 

ครูในแต่ละตำแหน่งมีความรู้ความสามารถในหนา้ที่ที่คล้ายกัน เพราะครูทุกตำแหน่ง

จะต้องมกีารประเมินเพื่อเลื่อนวิทยฐานะและคงวิทยฐานะเช่นเดียวกัน ทำให้ครูมีมาตรฐาน

ในการปฏิบัติงานที่ใกล้เคียงกัน ซึ่งสอดคล้องกับ สุธินันท์ วมิาลัย (2555, หน้า 98 – 112)  

ที่ได้ทําการวจิัยในเรื่อง ความคิดเห็นของครูในอำเภอแม่ลานอ้ย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา แม่ฮ่องสอน เขต 2 ที่มีต่อการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำ 
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สายงานของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็น

ของครูในอำเภอแม่ลานอ้ย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาแม่ฮ่องสอน

เขต 2 ที่มตี่อการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามเพศ อายุ วิทยฐานะ และประสบการณ์ในการทำงานใน

สถานศกึษา โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน และยังสอดคล้องกับ ขนษิฐา    

ปานผา (2558, หน้า 155 – 160) ที่ได้ทำการวิจัยในเรื่อง สมรรถนะการปฏิบัติงานในหนา้ที่

ของครูตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะการปฏิบัติงานในหน้าที่ของครู

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสระบุรีเมื่อจำแนกตามตำแหน่ง และเพศ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนอายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน วทิยฐานะ               

ขนาดสถานศกึษา และหน่วยงานที่สังกัด ไม่แตกต่างกัน 

    3.3 สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า 

โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  โดยครูโรงเรียนเล็กและ

โรงเรียนขนาดใหญ่ มคีวามคิดเห็นมากกว่าครูโรงเรียนขนาดกลาง สอดคล้องกับ

สมมตฐิานการวิจัยที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ในแต่ละโรงเรยีนมีครูที่มีทักษะเฉพาะด้านที่

แตกต่างกัน ซึ่งส่งผลใหก้ารปฏิบัติงานเพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายก็จะแตกต่าง

กันไปและครูก็จะต้องรูพ้ัฒนาตนเองอยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวรรญา  

สิงห์ทอง (2559, หน้า 54 - 63) ได้ศกึษา การศกึษาสภาพและแนวทางพัฒนาสมรรถนะ

ครูในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ที่ได้กล่าว

ไว้ว่า ครูตอ้งรู้จักใช้เทคนิค และนวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน และยัง

สอดคล้องกับงานวิจัยของปิยนุช แสงนาค (2559, หนา้ 90 – 97) ที่ทำวิจัย เรื่อง 

สมรรถนะที่พึงประสงค์สำหรับครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบสมรรถนะที่พึงประสงค์

สำหรับครูในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

จันทบุรี จำแนกตามเพศ ตำแหน่ง และขนาดของสถานศกึษาโดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  4. ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน      

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามเพศ  

การดำรงตำแหน่งของครู และขนาดของโรงเรียน พบว่า 

   4.1 ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 

จำแนกตามเพศ พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงไม่สอดคลอ้งกับสมมติฐานที่ต้ังไว้  

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ครูเพศหญงิและเพศชายต่างก็มีอุดมการณ์ในการปฏบิัตงิานเดยีวกัน 

เพราะการทำงานครูต้องมกีารรวมกลุ่มกันเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับประสบการณ์ และ

ร่วมมือกันในการจัดการเรียนรู้ใหก้ับผู้เรียน มีการกำหนดเป้าหมายและร่วมกันปฏิบัตงิานให้

บรรลุเป้าหมาย ซึ่งการรวมกลุ่มกันนี้เป็นการรวมกลุ่มทุกเพศทุกวัยเพื่อทำงานให้เป็น

กระบวนการ ซึ่งสอดคล้องกับหลักการของ สำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน (2560, หนา้ 1) ที่นำเสนอว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพเป็นกระบวนการสร้างการ

เปลี่ยนแปลงโดยเรียนรู้จากการปฏบิัตงิานของกลุ่มบุคคลที่มารวมตัวกัน เพื่อทำงานร่วมกัน

และสนับสนุนซึ่งกันและกันโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนร่วมกัน

วางเป้าหมายการเรียนรู้ของผู้เรียนและตรวจสอบสะท้อนผลการปฏิบัติงานทั้งในส่วนบุคคล

และผลที่เกดิขึ้นโดยรวมผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การวพิากษ์วิจารณ์ การทำงาน

ร่วมกัน การร่วมมอืรวมพลัง โดยมุ่งเน้นและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม 

เพื่อใหง้านน้ันเกดิประสิทธิภาพและประสิทธิผล และการทำงานร่วมกันก็ต้องมผีู้นำ และ      

ผู้ตามที่ต้องอาศัยความร่วมมอืในการทำงานเป็นทีมทัง้ชายและหญงิ (รุ่งฤดี บุญจันทร์, 

สัมภาษณ์, 8 มีนาคม 2565) ส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้าน ให้มีศักยภาพมี

ประสทิธิภาพในการทำงานที่หลากหลาย และมคีวามเท่าเทียมกันในทุกเพศทุกวัย (ข้าวทิพย์ 

ทีสุกะ, สัมภาษณ,์ 8 มีนาคม 2565) 

   4.2 ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 

จำแนกตามการดำรงตำแหน่งของครู พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงไมส่อดคล้องกับ

สมมตฐิานการวิจัยที่ต้ังไว้ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ครูในแต่ละตำแหน่งก็ได้มกีารแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ซึ่งกันและกัน เพื่อพัฒนาเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ ซึ่งสอดคลอ้งกับพิชิต ขำด ี(2561, 

หนา้ 101-110) ทำวจิัยเรื่อง แนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ที่ไดก้ล่าวว่า ควรเปิดโอกาสให้ครูได้

แสดงศักยภาพของตนเองและสร้างข้อตกลงร่วมกันเพื่อพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน 
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นอกจากนี้ในแต่ละโรงเรียนก็ประกอบไปดว้ยครูที่มีตำแหน่งแตกต่างกันแลว้ได้แลกเปลี่ยน

เรียนรูก้ันแลว้ทำให้มแีนวคิดที่คลา้ยกัน จึงส่งผลให้มีความคิดไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคลอ้งกับ 

อัญชลี วงศใหม่ (2561, หนา้ 81 – 84) ทำวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหวางความพร้อมในการ

เรียนรู้ด้วยตนเองกับการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของข้าราชการครูในสหวิทยาเขตเถนิ

บุรินทร์ จังหวัดลําปาง ผลการวิจัยพบว่า การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของขาราชการ

ครูในสหวิทยาเขตเถินบุรินทร์ จังหวัดลําปาง จําแนกตามวิทยฐานะไม่แตกตางกัน 

   4.3 ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 โดย

ครูโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ่ มคีวามคิดเห็นมากกว่าครูโรงเรียนขนาดกลาง ทั้งนี้อาจ

เป็นเพราะ ครูในแต่ละโรงเรียนมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเพื่อพัฒนาวิชาชีพ พัฒนาการ

เรียนรู้ พัฒนาผู้เรียนไปตามบริบทของแต่ละโรงเรียน จึงทำให้มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความ

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนที่แตกต่างกันไป ซึ่งสอดคลอ้งกับ ปานหทัย 

ธรรมรัตน์ (2564, บทคัดย่อ) ทำวจิัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และทุกโรงเรยีนก็ต้องทำ PLC ซึ่งก็จะแตกต่างกันไปตาม

ขนาดและบริบทของโรงเรียน (ปกรณ์ อุ่นกลม, สัมภาษณ์, 8 มีนาคม 2565) และถึงแมว่้า

แต่ละโรงเรียนจะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ต่างกัน 

แต่การดำเนนิงานเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพก็จะตอ้งอาศัยโรงเรียนอกีดว้ย 

สอดคล้องกับแนวคิดของ DuFour (2004, pp. 6 - 7) ที่นำเสนอว่า ความสำคัญของชุมชน

แห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ในมติิของสภาพแวดล้อมในโรงเรยีนที่จำเป็นต่อการสอนทักษะ

แห่งศตวรรษที่ 21 ว่าสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมที่สุดสำหรับการสอนทักษะชีวติและทักษะ

การทำงานแห่งศตวรรษที่ 21 คือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และเมื่อโรงเรยีนเกิด

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพภายในโรงเรียนจะพัฒนาจนนำไปสู่การเป็นวัฒนธรรมแห่ง

การเรียนรูท้ี่ฝังลึกในโรงเรียนต่อไป 
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  5. สมรรถนะประจำสายงานของครู (Xt) และความเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้

ทางวิชาชีพในโรงเรียน (Yt) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม    

เขต 2 มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์

อยู่ในระดับสูง ( rxy = .876) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ เมื่อครูมีสมรรถนะประจำสายงานของครู

ครบทุกด้านไม่ว่าจะเป็น การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาผูเ้รียน การ

บริหารจัดการช้ันเรยีน การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน ภาวะผูน้ำ

ครู การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ ก็จะทำให้ครูมี

ความพร้อมที่จะรวมกลุ่มเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันจนกลายเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ ซึ่งสอดคล้องกับ ปฐมพงศ์ พัฒผล (2563, หนา้ 461 - 478) ทำวจิัย เรื่องปัจจัยที่

ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า การเป็นชุมชนการเรียนรู้

ทางวชิาชีพในสถานศึกษากับปัจจัยที่เกี่ยวกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยรวมมคีวามสัมพันธ์ใน

ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และยังสอดคลอ้งกับ อัญชล ี    

วงศใหม่ (2561, หนา้ 81 – 84) ทำวจิัย เรื่อง ความสัมพันธระหวางความพรอมในการเรียนรู

ดว้ยตนเองกับการเปนชุมชนการเรียนรูทางวชิาชีพของขาราชการครูในสหวิทยาเขต          

เถินบุริ - นทร จังหวัดลําปาง ผลการวจิัยพบว่าความพรอมในการเรียนรูดวยตัวเองมีความ

สัมพันธทางบวกทุกดานกับการเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของขาราชการครูในสหวิทยา

เขตเถนิ - บุรินทร จังหวัดลําปาง อยางมนีัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 

  6. อำนาจพยากรณ์ของสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า   

มีจำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวมได้ โดยมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับ

ชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (X6) ด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีน (X3) ด้านวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน (X4) ด้านภาวะผู้นำครู  (X5) ด้านการบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (X1) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นการสร้างความสัมพันธ์และความ

ร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ .430 รองลงมา คอื ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ
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การพยากรณ์ เท่ากับ .165 รองลงมา คอื ดา้นวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนา

ผูเ้รียน (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .139 รองลงมา คอื ด้านภาวะ

ผูน้ำครู  (X5) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .168  ดา้นการบริหาร 

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (X1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .101       

ซึ่งตัวแปร ทั้ง 5 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้ร้อยละ          

79.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± .23177 

  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการทีค่รูจะไปร่วมกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ       

ก็จะตอ้งมีการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือที่ดทีั้งในและนอกองค์กร นอกจากนี้ยังต้อง

มกีารวิเคราะห์สิ่งต่าง ๆ เพื่อสร้างองค์ความรู้แลว้นำไปพัฒนาผู้เรียน อีกทั้งยังตอ้งมีความ

เป็นผู้นำในดา้นต่าง ๆ และจะตอ้งมีความรู้เกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้

ที่ด ีจึงจะส่งผลดีต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งสอดคลอ้งกับ เนตรนภา  

ฝัดคา้ (2561, หน้า 66 - 84) ทำวิจัย เรื่อง การบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีนประถมศึกษาของรัฐ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารทรัพยากรมนุษย์

ประกอบด้วย การธำรงไว้(X3) การสร้างแรงดึงดูดใจ (X1) การประเมิน (X5) และการพัฒนา 

(X4) เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู(Ytot) โดยสามารถร่วมกันทำนาย

ได้รอ้ยละ 52.60 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สมการวิเคราะห์การถดถอย คือ 

Ytot = 1.85 + 0.17(X3) + 0.20(X1) + 0.11(X5) + 0.09(X4) อกีทั้งยงัสอดคลอ้งกับ ปฐมพงศ์ 

พัฒผล (2563, หน้า 461 – 478) ทำวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 2 

กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทาง

วิชาชีพในสถานศกึษา ได้แก่ ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ ปัจจัยด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

และปัจจัยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม ปัจจัยทั้งหมดสามารถร่วมกันทำนายการเป็น

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพในสถานศกึษาได้รอ้ยละ 84.8 อย่างมนีัยสำคัญที่           

ระดับ .01 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะการนำผลการวจิัยไปใช้ 

  1.1 จากผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู อยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน แสดงว่าครูมีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง แต่เมื่อพจิารณาราย

ด้านพบว่า ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียนมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

ดังนัน้จงึควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้พัฒนาตนเองด้วยการศกึษาหาความรู้ การอบรมหรือ

ศกึษาดูงานเพื่อพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูในด้านนี้ 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของครู อยู่ในระดับมาก แต่เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านวิสัยทัศน์ร่วมค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด ดังนัน้จึงควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้มีการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครู     

ในด้านนี้ 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  2.1 ศกึษาสมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพืน้ที่การศกึษาอื่น และในจังหวัดอื่น 

  2.2 ศึกษาสมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา 

  2.3 ศึกษาสมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรียนประถมศึกษา ในตัวแปรหรอืองค์ประกอบอื่น เช่น 

สถานภาพ อายุ วุฒิการศกึษา ประสบการณ์ในการทำงาน 

  2.4 สร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อ

ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรยีน เพื่อนำไปปรับใช้ในการบริหารงาน  

ในสถานศกึษาให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป 
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            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

            และและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

            สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

3. ดร.อมรรัตน์ เชิงหอม        รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่ 

            การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

4. ดร.อรวรรน ีไชยปัญหา        ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนาหว้า 

            อำเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม 

            สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

5. นางสาวนิภาพร วงษาเนาว์      ครูชำนาญการพิเศษ  

            โรงเรียนบ้านหนองเทา อำเภอท่าอุเทน  

            จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพื้นที่ 

            การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครู 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 
 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร   ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

            และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

            สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

2. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ   อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

            และและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

            สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

3. ดร.อมรรัตน์ เชิงหอม        รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่ 

            การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

4. นางรุ่งฤดี บุญจันทร์        ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

            สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศกึษานคร เขต 2  

5. ดร.อรวรรน ีไชยปัญหา       ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนาหว้า 

            อำเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม 

            สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศึกษานครพนม เขต 2  

6. นายจักรเดชา เรยีมแสน       ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านหนองเทา  

            อำเภอท่าอุเทน จังหวัดนครพนม  

            สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

7. นายปกรณ์ อุ่นกลม        ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านโคกสว่าง  

            อำเภอท่าอุเทน จังหวัดนครพนม  

            สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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8. นางสาวประไพศร ีไพศาล       ครูชำนาญการพิเศษ  

            โรงเรียนบ้านหนองเทา อำเภอท่าอุเทน  

            จังหวัดนครพนม สังกัดสำนักงานเขต 

            พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

            เขต 2 

9. นางสาวสกุณา วงษาเนาว์      ครูชำนาญการ โรงเรียนบ้านนาน้อย  

            อำเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

10. นางสาวข้าวทิพย์ ทีสุกะ       ครูโรงเรียนบ้านหนองดุด อำเภอนาหว้า  

            จังหวัดนครพนม สังกัดสำนักงานเขต 

            พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

            เขต 2  

 



 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 

 

ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก ค 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง สมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 

คำชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 

  1. แบบสอบถามในการวิจัยฉบับนี ้มวีัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสมรรถนะประจำ

สายงานของครูที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  2.  แบบสอบถามชุดนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน คอื 

   ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

   ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

   ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  3. แบบสอบถามชุดนีใ้ช้สำหรับเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยเท่านั้น การตอบ

แบบสอบถามของท่านจะไม่มีผลกระทบต่อผูต้อบแบบสอบถามใด ๆ ทั้งสิน้ ขอความ

อนุเคราะห์ท่านตอบแบบสอบถามครบทุกตอนทุกข้อ ข้อมูลที่ได้จะเป็นประโยชน์ต่อ

ผลการวิจัยในภาพรวม เพื่อเป็นแนวทางในการศกึษาสมรรถนะประจำสายงานของครูที่

ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ต่อไป 

  ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี                  

จงึขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

 

                                                             นายกิตตพิงษ์  ด่างเกษี 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1  

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

คำชี้แจง กรุณาเขียนเครื่องหมาย √ ลงใน  หน้าข้อความที่เห็นว่าตรงกับความเป็นจรงิ

หรอืใกล้เคียงกับความจริงของท่านมากที่สุด 

1. เพศ 

   เพศชาย        เพศหญงิ 

2. การดำรงตำแหน่งของครู 

   ครูผูช่้วย 

   ครู 

   ครูชำนาญการ 

   ครูชำนาญการพิเศษ/ครูเชี่ยวชาญ/ครูเช่ียวชาญพิเศษ 

3. ขนาดของโรงเรียน 

   ขนาดเล็ก 

   ขนาดกลาง 

   ขนาดใหญ่ 
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ตอนที่ 2 

 สมรรถนะประจำสายงานของครู   

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละหัวข้อ แล้วใส่เครื่องหมาย √ ลงในช่องของตัวเลขที่ 

ท่านเห็นว่าตรงกับความเห็นของท่านเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ซึ่งกำหนดเกณฑ์ไว้ดังนี้ 

 5 หมายถึง สมรรถนะประจำสายงานของครูมอียู่ในระดับ มากที่สุด 

 4 หมายถึง สมรรถนะประจำสายงานของครูมอียู่ในระดับ มาก 

 3 หมายถึง สมรรถนะประจำสายงานของครูมอียู่ในระดับ ปานกลาง 

 2 หมายถึง สมรรถนะประจำสายงานของครูมอียู่ในระดับ นอ้ย 

 1 หมายถึง สมรรถนะประจำสายงานของครูมอียู่ในระดับ นอ้ยที่สุด 

 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

 
 

ข้อ 

 

 

สมรรถนะประจำสายงานของครู 

ระดับสมรรถนะประจำสายงานของครู 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

000 ครูนำผลการประเมินการเรียนรู้มา

ใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

  √   

 

คำอธิบาย ขอ้ 000 ท่านเขียนเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ตรงกับระดับความเห็น เลข 3 

แสดงว่าท่านมคีวามเห็นว่า ท่านเห็นด้วยกับครูนำผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ในการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ ในระดับปานกลาง 
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สมรรถนะประจำสายงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ตาราง 47 สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

  ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 
 

ข้อ 

 

 

สมรรถนะประจำสายงานของครู 

ระดับสมรรถนะประจำสายงานของครู 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

ด้านที่ 1 การบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

1 ครูได้ดำเนนิการสร้าง/พัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา ตามแนวทาง

ของหลักสูตรแกนกลางการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน 

     

2 ครูมีการประเมินการใช้หลักสูตร

และนำผลการประเมินไปใช้ในการ

พัฒนาหลักสูตร 

     

3 ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้

อย่างหลากหลาย สอดคล้องกับวัย

และความตอ้งการของผู้เรยีน 

     

4 ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ได้

อย่างมีระบบโดยมีองค์ประกอบที่

สอดคล้องกัน 

     

5 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ เพื่อใหผู้เ้รียน   

คิดเป็น ทำเป็น แก้ปัญหาได้ และ

ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

 
 

ข้อ 

 

 

สมรรถนะประจำสายงานของครู 

ระดับสมรรถนะประจำสายงานของครู 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

6 ครูใช้สื่อการเรียนรู้ นวัตกรรม 

เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ที่

หลากหลาย เหมาะสมกับเนือ้หา

และกิจกรรมการเรยีนรู้ 

     

7 ครูออกแบบวธิีการวัดและประเมนิผล

อย่างหลากหลาย เหมาะสมกับ

เนือ้หา กิจกรรมการเรียนรู้ และ

ผูเ้รียน 

     

8 ครูนำผลการประเมินการเรียนรู้มา

ใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

     

 

 

ด้านที่ 2 การพัฒนาผู้เรยีน 

9 ครูสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมได้

สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ในการ

จัดการเรยีนรู้ในช้ันเรยีน 

     

10 ครูจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม

จรยิธรรมให้แก่ผูเ้รียน 

     

11 ครูจัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนดูแลตนเอง

ด้านสุขภาพกายและสุขภาพจติ เพื่อ

การดำรงชีวติที่ดี 

     

12 ครูสอดแทรกความเป็น

ประชาธิปไตย ความภูมิใจในความ

เป็นไทยใหแ้ก่ผูเ้รียน 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

 
 

ข้อ 

 

 

สมรรถนะประจำสายงานของครู 

ระดับสมรรถนะประจำสายงานของครู 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

13 ครูจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะชีวติให้

ผูเ้รียนได้ฝึกแก้ปัญหาชีวติประจำวัน

และการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมี

ความสุข 

     

14 ครูได้ดำเนนิงานตามระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนเพื่อพัฒนาผูเ้รียน

ให้มคีุณภาพ 

     

15 ครูจัดกิจกรรมเพื่อป้องกันแก้ไข

ปัญหา และส่งเสริมพัฒนาผูเ้รียน

ให้แก่นักเรียนอย่างทั่วถึง 

     

ด้านที่ 3 การบริหารจัดการชั้นเรยีน 

16 ครูจัดสภาพแวดล้อมภายใน

หอ้งเรียน และภายนอกหอ้งเรียนที่

เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

     

17 ครูตรวจสอบสิ่งอำนวยความสะดวก

ในห้องเรยีนใหพ้ร้อมใชแ้ละ

ปลอดภัยอยู่เสมอ 

     

18 ครูจัดทำข้อมูลสารสนเทศของ

นักเรียนเป็นรายบุคคลและเอกสาร

ประจำชั้นเรยีนอย่างถูกต้อง 

ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 

     

19 ครูได้ให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วมในการ

กำหนดกฎ กติกา ขอ้ตกลงในช้ัน

เรียน 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

 
 

ข้อ 

 

 

สมรรถนะประจำสายงานของครู 

ระดับสมรรถนะประจำสายงานของครู 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

20 ครูแก้ปัญหาและพัฒนานักเรียน

ด้านระเบียบวินัยโดยการสร้างวินัย

เชงิบวกในชั้นเรียน 

     

21 ครูประเมินการกำกับดูแลช้ันเรียน 

และนำผลการประเมินไปใช้ในการ

ปรับปรุงและพัฒนา 

     

ด้านที่ 4 การวเิคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรยีน 

22 ครูสำรวจปัญหาและวิเคราะห์

สาเหตุของปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่

เกิดขึ้นในช้ันเรยีนเพื่อกำหนด

ทางเลือกในการแก้ไขปัญหาระบุ

สภาพปัจจุบัน 

     

23 ครูวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย 

อุปสรรคและโอกาสความสำเร็จของ

การวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นใน

ช้ันเรยีน 

     

24 ครูรวบรวม จำแนกและจัดกลุ่มของ

สภาพปัญหาของผูเ้รียน แนวคิด

ทฤษฎีและวธิีการแก้ไขปัญหาเพื่อ

สะดวกต่อการนำไปใช้ 

     

25 ครูมีการประมวลผลหรอืสรุปข้อมูล

สารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการ

แก้ไขปัญหาในช้ันเรยีนโดยใช้ขอ้มูล

รอบด้าน 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

 
 

ข้อ 

 

 

สมรรถนะประจำสายงานของครู 

ระดับสมรรถนะประจำสายงานของครู 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

26 ครูจัดทำแผนการวิจัย และดำเนนิ

กระบวนการวิจัย อย่างเป็นระบบ

ตามแผนดำเนินการวิจัยที่กำหนดไว้ 

     

27 ครูมีการตรวจสอบความถูกต้อง

และความน่าเชื่อถอืของผลการวิจัย

อย่างเป็นระบบ 

     

28 ครูนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ใน

กรณีศกึษาอื่น ๆ ที่มบีริบทของ

ปัญหาที่คล้ายคลึงกัน 

     

ด้านที่ 5 ภาวะผู้นำครู 

29 ครูเห็นคุณค่า ให้ความสำคัญใน

ความคิดเห็นหรอืผลงาน และให้

เกียรตแิก่ผูอ้ื่น 

     

30 ครูมีปฏิสัมพันธ์ในการสนทนา       

มีบทบาท และมีส่วนร่วมในการ

สนทนาอย่างสรา้งสรรค์กับผูอ้ื่น 

โดยมุ่งเน้นไปที่การเรียนรู้ของผู้เรยีน

และการพัฒนาวิชาชีพ 

     

31 ครูใหค้วามสนใจต่อสถานการณ์  

ต่าง ๆ ที่เป็นปัจจุบัน โดยมีการ

วางแผนอย่างมวีิสัยทัศน์            

ซึ่งเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 

และพันธกิจของโรงเรียนร่วมกับ

ผูอ้ื่น 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

 
 

ข้อ 

 

 

สมรรถนะประจำสายงานของครู 

ระดับสมรรถนะประจำสายงานของครู 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

32 ครูได้มกีารรเิริ่มการปฏิบัติที่นำไปสู่

การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา

นวัตกรรม 

     

33 ครูใช้เทคนิควิธีการหลากหลาย     

ในการตรวจสอบ ประเมนิการ

ปฏิบัติงานของตนเอง และผลการ

ดำเนนิงานสถานศกึษา 

     

 

 

34 ครูได้ปรับเปลี่ยนบทบาทและการ

ปฏิบัติงานของตนเองใหเ้อื้อต่อการ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน 

     

35 ครูตรวจสอบข้อมูลการประเมิน

ผูเ้รียนอย่างรอบด้าน รวมไปถึง

ผลการวิจัย หรอืองค์ความรู้ต่าง ๆ 

และนำไปใช้ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ 

     

36 ครูเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับเพื่อนครู

และนักเรียนในทุก ๆ ด้าน 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

 
 

ข้อ 

 

 

สมรรถนะประจำสายงานของครู 

ระดับสมรรถนะประจำสายงานของครู 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

ด้านที่ 6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

37 ครูกำหนดแนวทางในการสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ด ีและความร่วมมอื

กับชุมชน 

     

38 ครูเห็นคุณค่าของการสร้าง

ความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับ

ชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

     

39 ครูมีการประสานให้ชุมชนได้มสี่วน

ร่วม สนับสนุน ส่งเสริม ในกิจกรรม

ต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

     

40 ครูใหค้วามร่วมมอืในกิจกรรมต่าง ๆ 

ของชุมชน 

     

41 ครูมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมที่

เสริมสรา้ง ความสัมพันธ์และความ

ร่วมมอืกับผูป้กครอง ชุมชน และ

องค์กรอื่นๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

     

42 ครูมีส่วนร่วมในการสร้างเครอืข่าย

ความร่วมมอืระหว่างครู ผูป้กครอง 

ชุมชน และองค์กรอื่นๆ ทั้งภาครัฐ

และเอกชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริม

การจัดการเรียนรู้ 
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ตอนที่ 3 

 ความเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน   

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละหัวข้อ แล้วใส่เครื่องหมาย √ ลงในช่องของตัวเลขที่ 

ท่านเห็นว่าตรงกับความเห็นของท่านเกี่ยวกับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ซึ่งกำหนด

เกณฑ์ไว้ดังนี้ 

     5 หมายถึง ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมีอยู่ในระดับ 

มากที่สุด 

     4 หมายถึง ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมีอยู่ในระดับ 

มาก 

     3 หมายถึง ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมีอยู่ในระดับ 

ปานกลาง 

     2 หมายถึง ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมีอยู่ในระดับ 

น้อย 

     1 หมายถึง ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมีอยู่ในระดับ 

น้อยที่สุด 
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ความเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ตาราง 48  ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 
 

ข้อ 

 

 

ความเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทาง

วิชาชีพในโรงเรยีน 

ระดับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพในโรงเรียน 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

ด้านที่ 1 วิสัยทัศน์ร่วม 

1 ครูมองเห็นภาพความสำเร็จจากการ

ขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรยีนรูท้าง

วิชาชีพ 

     

2 ครูมีความตระหนักถึงคุณค่าของ

บทบาทตนเองในชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ 

     

3 ครูมีพลังใจในการรวมตัวกันทำงานเชิง

อุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกับผูอ้ื่น 

     

4 ครูมีค่านิยมร่วมที่ช่วยสร้างมาตรฐาน

ของระบบการจัดการเรยีนรู้ 

     

5 ครูมีการปฏิบัติงานสอดคล้องกับ

นโยบายและแผนงานของโรงเรียน 

     

6 ครูมีส่วนร่วมในการออกแบบการ

ปฏิบัติงานที่เป็นระบบ มเีป้าหมาย

ชัดเจน มีการดำเนินตามแผน มีการ

ตรวจสอบประเมินผล และมีการ

ปรับปรุงแก้ไข เป็นวงจรต่อเนื่อง 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

 
 

ข้อ 

 

 

ความเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทาง

วิชาชีพในโรงเรยีน 

ระดับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพในโรงเรียน 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

ด้านที่ 2 ทมีร่วมแรงร่วมใจ 

7 ครูทำงานร่วมกับเพื่อนครูแบบมี

วิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และพันธ

กิจร่วมกัน 

     

8 ครูมีการเรียนรู้ร่วมกับทีมงานบน

พืน้ฐานงานที่มีลักษณะการคิดร่วมกัน 

วางแผนร่วมกัน เข้าใจร่วมกัน ตกลง

ร่วมกัน ตัดสินใจร่วมกัน ประเมินผล

ร่วมกัน และรับผิดชอบร่วมกัน 

     

9 ครูตระหนักและรับรู้ถึงความรูส้ึก

ร่วมกันในการทำงานจนเกิด

ประสบการณ์ 

     

10 ครูมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ

ในกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน 

     

11 ครูมีการประสานการทำงานกับเพื่อน

ครูในการร่วมกันพัฒนาวิชาชีพ 

     

12 ครูได้ให้ความสำคัญต่อการร่วมมอืกัน

เพื่อมุ่งผลสำเร็จของงานและบรรลุ

วัตถุประสงค์ของโรงเรียน 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

 
 

ข้อ 

 

 

ความเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทาง

วิชาชีพในโรงเรยีน 

ระดับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพในโรงเรียน 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

ด้านที่ 3 ภาวะผู้นำร่วม 

13 ครูมีการขับเคลื่อนชุมชนแห่ง       การ

เรียนรู้ทางวิชาชีพด้วยการร่วมด้วย

ช่วยกันในทุก ๆ เรื่อง 

     

14 ครูเป็นผู้ที่เริ่มจากตนเองก่อนด้วยการ

ลงมอืทำงานอย่างตระหนักรู้และใส่ใจ

ให้ความสำคัญกับทุกคน 

     

15 ครูสนับสนุนและเปิดโอกาสให้เพื่อนครู

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีน

เป็นสำคัญ 

     

16 ครูเปิดโอกาสใหเ้พื่อนครูมสี่วนร่วมใน

การอภิปรายแสดงความคิดเห็น

เกี่ยวกับประเด็นต่าง ๆ อย่าง

สม่ำเสมอ 

     

17 ครูมีการรวบรวมความคิดเห็นและ

คำแนะนำของเพื่อนครูเพื่อ

ประกอบการตัดสินใจ ในการ

ปฏิบัติงาน 

     

18 โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูเข้าร่วม

รับผิดชอบการจัดการเรียนรู้        

ของนักเรียนในโรงเรียนอย่างเต็ม

ความสามารถ 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

 
 

ข้อ 

 

 

ความเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทาง

วิชาชีพในโรงเรยีน 

ระดับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพในโรงเรียน 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

ด้านที่ 4 การเรียนรู้และพัฒนาวชิาชีพ 

19 ครูได้เรียนรูบ้นพืน้ฐานประสบการณ์

ตรงในงานที่ลงมอืปฏิบัติจริงร่วมกัน

กับเพื่อนครู 

     

20 ครูมีการเรียนรู้จากการอบรมจาก

หน่วยงานภายนอกแล้วแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ร่วมกันในหน่วยงาน 

     

21 ครูสร้างบรรยากาศการพัฒนาวิชาชีพ

โดยปราศจากความรูส้ึกโดดเดี่ยวและ

สะท้อนการเรยีนรู้ซึ่งกันและกัน 

     

22 ครูมีการสบืเสาะ แสวงหา        สร้าง

มโนทัศน์ ริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 

คิดเชงิระบบ สรา้งองค์ความรู ้และ

จัดการความรู้ 

     

23 ครูร่วมพูดคุยแลกเปลี่ยนแนวคิดใน

การทำงานท่ามกลางบรรยากาศที่เป็น

มิตรและให้การยอมรับซึ่งกันและกัน 

     

24 ครูใหค้วามสำคัญต่อการพัฒนาความ

เป็นครูมอือาชีพ มีจุดเน้นที่

กระบวนการจัดการเรียนรู้แก่นักเรียน 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

 
 

ข้อ 

 

 

ความเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้

ทางวิชาชีพในโรงเรียน 

ระดับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพในโรงเรียน 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

25 ครูร่วมกันแก้ไขปัญหาและ

ข้อบกพร่องในการเรียนรู้ของ

นักเรียน เช่น ความประพฤติ        

ผลการเรียน ทักษะการเรียนรู ้และ

ทักษะการอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคม 

เป็นต้น 

     

26 ครูมีวธิีการจัดการเรียนรู้ การวัด

และประเมินผลที่หลากหลาย และ

สอดคล้องกับความต้องการ     

ความถนัด และศักยภาพของ

นักเรียนแต่ละคน 

     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ขอขอบคุณสำหรับการตอบแบบสอบถามและการให้ข้อมูล 
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เครื่องมือการวิจัย 

ขอความอนุเคราะห์ท่านตอบแบบสอบถามผ่านคิวอาร์โค้ดข้างล่าง 

 
https://forms.gle/VnyoK2AJpyE2xEme8 

 

                                           ขอขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่งที่ให้ความอนุเคราะห์ 

                                         นายกิตตพิงษ์ ด่างเกษี 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่นที่ 21 

                                           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

                                          โทร 0849557339 

หมายเหตุ 

- โรงเรยีนขนาดเล็ก (มีนักเรียนไม่เกิน 120 คน)  ขอความอนุเคราะห์ครูผูส้อน 

จำนวน 2 คน เป็นผูต้อบแบบสอบถาม 

- โรงเรยีนขนาดกลาง (มีนักเรียนตั้งแต่ 121 - 300 คน) ขอความอนุเคราะห์

ครูผูส้อน จำนวน 4 คน เป็นผูต้อบแบบสอบถาม 

- โรงเรยีนขนาดใหญ่ (มีนักเรียนตัง้แต่ 301 คน ขึ้นไป) ขอความอนุเคราะห์

ครูผูส้อน จำนวน 8 คน เป็นผู้ตอบแบบสอบถาม 

https://forms.gle/VnyoK2AJpyE2xEme8


 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

หนังสือรับรองจริยธรรมการวจิัยในมนุษย์ 
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ภาคผนวก จ 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 49  การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามสมรรถนะประจำสายงานของครู 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 โดยการหาค่าเฉลี่ยของดัชนีความสอดคล้อง IOC ของผู้เช่ียวชาญ 

สมรรถนะประจำสายงานของครู 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 1 ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

1. ครูได้ดำเนินการสร้าง/พัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา ตามแนวทางของหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2. ครูมีการประเมินการใชห้ลักสูตรและนำ

ผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3. ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่าง

หลากหลาย สอดคล้องกับวัยและความ

ต้องการของผู้เรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4. ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ได้อย่าง

มีระบบโดยมีองค์ประกอบที่สอดคล้องกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5. ครูจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีน

เป็นสำคัญ เพื่อใหผู้เ้รียน   คิดเป็น ทำเป็น 

แก้ปัญหาได้ และส่งเสริมคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

6. ครูใช้สื่อการเรียนรู้ นวัตกรรม 

เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 

เหมาะสมกับเนือ้หาและกิจกรรมการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

7.  ครูออกแบบวิธีการวัดและประเมินผล

อย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนือ้หา 

กิจกรรมการเรียนรู้ และผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

8. ครูนำผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ใน

การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

สมรรถนะประจำสายงานของครู 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ 
รวม 

ค่า 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5    

ด้านที่ 2 ด้านการพัฒนาผู้เรยีน 

9. ครูสอดแทรกคุณธรรม จรยิธรรมได้

สอดคล้องกับสาระการเรียนรูใ้นการ

จัดการเรยีนรู้ในช้ันเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

10. ครูจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม

จรยิธรรมให้แก่ผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

11. ครูจัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนดูแลตนเอง

ด้านสุขภาพกายและสุขภาพจติ เพื่อการ

ดำรงชีวติที่ดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

12. ครูสอดแทรกความเป็นประชาธิปไตย 

ความภูมิใจในความเป็นไทยใหแ้ก่ผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

13. ครูจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะชีวติให้

ผูเ้รียนได้ฝึกแก้ปัญหาชีวติประจำวันและ

การอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมคีวามสุข 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

14. ครูได้ดำเนินงานตามระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มี

คุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

15. ครูจัดกิจกรรมเพื่อป้องกันแก้ไขปัญหา 

และส่งเสริมพัฒนาผูเ้รียนใหแ้ก่นักเรียน

อย่างทั่วถึง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 2 ด้านการบรหิารจัดการชั้นเรยีน 

16. ครูจัดสภาพแวดล้อมภายในหอ้งเรียน 

และภายนอกหอ้งเรียนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1    

17. ครูตรวจสอบสิ่งอำนวยความสะดวกใน

หอ้งเรียนให้พรอ้มใชแ้ละปลอดภัยอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

สมรรถนะประจำสายงานของครู 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

18. ครูจัดทำข้อมูลสารสนเทศของ

นักเรียนเป็นรายบุคคลและเอกสาร

ประจำชั้นเรยีนอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

เป็นปัจจุบัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

19. ครูได้ให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วมในการ

กำหนดกฎ กติกา ขอ้ตกลงในช้ันเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

20. ครูแก้ปัญหาและพัฒนานักเรียนด้าน

ระเบียบวินัยโดยการสร้างวินัยเชิงบวกใน

ช้ันเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

21. ครูประเมินการกำกับดูแลชัน้เรียน 

และนำผลการประเมินไปใช้ในการ

ปรับปรุงและพัฒนา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 4 ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรยีน 

22. ครูสำรวจปัญหาและวิเคราะห์

สาเหตุของปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่

เกิดขึ้นในช้ันเรยีนเพื่อกำหนดทางเลือก

ในการแก้ไขปัญหาระบุสภาพปัจจุบัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

23. ครูวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย 

อุปสรรคและโอกาสความสำเร็จของการ

วิจัยเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ในชัน้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

24. ครูรวบรวม จำแนกและจัดกลุ่มของ

สภาพปัญหาของผูเ้รียน แนวคิดทฤษฎี

และวิธีการแก้ไขปัญหาเพื่อสะดวกต่อ

การนำไปใช้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

สมรรถนะประจำสายงานของครู 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

25. ครูมกีารประมวลผลหรอืสรุปข้อมูล

สารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการแก้ไข

ปัญหาในช้ันเรียนโดยใช้ข้อมูลรอบด้าน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

26. ครูจัดทำแผนการวิจัย และดำเนิน

กระบวนการวิจัย อย่างเป็นระบบตาม

แผนดำเนินการวิจัยที่กำหนดไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

27. ครูมีการตรวจสอบความถูกต้องและ

ความน่าเชื่อถือของผลการวิจัยอย่างเป็น

ระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

28. ครูนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ใน

กรณีศกึษาอื่น ๆ ที่มบีริบทของปัญหาที่

คล้ายคลึงกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 5 ด้านภาวะผู้นำครู 

29. ครูเห็นคุณค่า ให้ความสำคัญใน

ความคิดเห็นหรอืผลงาน และใหเ้กียรติ

แก่ผูอ้ื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

30. ครูมีปฏิสัมพันธ์ในการสนทนา มี

บทบาท และมีส่วนร่วมในการสนทนา

อย่างสร้างสรรค์กับผูอ้ื่น โดยมุ่งเน้นไปที่

การเรียนรูข้องผูเ้รียนและการพัฒนา

วิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

สมรรถนะประจำสายงานของครู 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

31. ครูใหค้วามสนใจต่อสถานการณ์  

ต่าง ๆ ที่เป็นปัจจุบัน โดยมีการวางแผน

อย่างมีวสิัยทัศน์ ซึ่งเช่ือมโยงกับวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย และพันธกิจของโรงเรยีน

ร่วมกับผูอ้ื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

32. ครูได้มกีารรเิริ่มการปฏิบัติที่นำไปสู่

การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา

นวัตกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

33. ครูใช้เทคนิควิธีการหลากหลายใน

การตรวจสอบ ประเมนิการปฏิบัติงาน

ของตนเอง และผลการดำเนินงาน

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

34. ครูได้ปรับเปลี่ยนบทบาทและการ

ปฏิบัติงานของตนเองใหเ้อื้อต่อการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

35. ครูตรวจสอบข้อมูลการประเมิน

ผูเ้รียนอย่างรอบด้าน รวมไปถึง

ผลการวิจัย หรอืองค์ความรู้ต่าง ๆ และ

นำไปใช้ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน

อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

36. ครูเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับเพื่อนครู

และนักเรียนในทุก ๆ ด้าน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

สมรรถนะประจำสายงานของครู 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

37. ครูกำหนดแนวทางในการสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดแีละความร่วมมอืกับ 

ชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

38. ครูเห็นคุณค่าของการสร้าง

ความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

39. ครูมีการประสานให้ชุมชนได้มีส่วน

ร่วม สนับสนุน ส่งเสริม ในกิจกรรมต่าง ๆ 

ของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

40. ครูใหค้วามร่วมมอืในกิจกรรมต่าง ๆ 

ของชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

41. ครูมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมที่

เสริมสรา้ง ความสัมพันธ์และความ

ร่วมมอืกับผูป้กครอง ชุมชน และองค์กร

อื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

42. ครูมีส่วนร่วมในการสร้างเครือข่าย

ความร่วมมอืระหว่างครู ผูป้กครอง 

ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและ

เอกชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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 ตาราง 49 พบว่า การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมิน 

ความสอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง สมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อ 

ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

นครพนม เขต 2 สมรรถนะประจำสายงานของครูมีความสอดคล้องทั้ง 42 ข้อ มคี่า IOC 

เท่ากับ 1.0 ทุกข้อ 
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ตาราง 50 การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทา

วิชาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 โดยการหาค่าเฉลี่ยเพื่อดูดัชนีความสอดคล้อง IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญ 
 

ความเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 

ทางวิชาชีพ 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 1 ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 

1. ครูมองเห็นภาพความสำเร็จจากการ

ขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรยีนรูท้าง

วิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2. ครูมีความตระหนักถึงคุณค่าของ

บทบาทตนเองในชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3. ครูมีพลังใจในการรวมตัวกันทำงาน

เชงิอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกับผูอ้ื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4. ครูมีค่านิยมร่วมที่ช่วยสร้างมาตรฐาน

ของระบบการจัดการเรยีนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5. ครูมีการปฏิบัติงานสอดคล้องกับ

นโยบายและแผนงานของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

6. ครูมีส่วนร่วมในการออกแบบการ

ปฏิบัติงานที่เป็นระบบ มเีป้าหมาย

ชัดเจน มีการดำเนินตามแผน มีการ

ตรวจสอบประเมินผล และมีการ

ปรับปรุงแก้ไข เป็นวงจรต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 2 ด้านทมีร่วมแรงร่วมใจ 

7. ครูทำงานร่วมกับเพื่อนครูแบบมี

วิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และพันธกิจ

ร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 50 (ต่อ) 

ความเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 

ทางวิชาชีพ 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

ผล 

1 2 3 4 5 

8. ครูมีการเรียนรู้ร่วมกับทีมงานบน

พืน้ฐานงานที่มีลักษณะการคิดร่วมกัน 

วางแผนร่วมกัน เข้าใจร่วมกัน ตกลง

ร่วมกัน ตัดสินใจร่วมกัน ประเมินผล

ร่วมกัน และรับผิดชอบร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

9. ครูตระหนักและรับรู้ถึงความรู้สกึ

ร่วมกันในการทำงานจนเกิดประสบการณ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

10. ครูมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ

ในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

11. ครูมีการประสานการทำงานกับเพื่อน

ครูในการร่วมกันพัฒนาวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

12. ครูได้ให้ความสำคัญต่อการร่วมมอื

กันเพื่อมุ่งผลสำเร็จของงานและบรรลุ

วัตถุประสงค์ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 3 ด้านภาวะผู้นำร่วม 

13. ครูมีการขับเคลื่อนชุมชนแห่ง       

การเรียนรูท้างวิชาชีพด้วยการร่วมด้วย

ช่วยกันในทุก ๆ เรื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

14. ครูเป็นผู้ที่เริ่มจากตนเองก่อนด้วยการ

ลงมอืทำงานอย่างตระหนักรู้และใส่ใจให้

ความสำคัญกับทุกคน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

15. ครูสนับสนุนและเปิดโอกาสให้เพื่อน

ครูพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียน

เป็นสำคัญ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 50 (ต่อ) 

ความเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 

ทางวิชาชีพ 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

ผล 

1 2 3 4 5 

16. ครูเปิดโอกาสใหเ้พื่อนครูมสี่วนร่วม

ในการอภปิรายแสดงความคิดเห็น

เกี่ยวกับประเด็นต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

17. ครูมีการรวบรวมความคิดเห็นและ

คำแนะนำของเพื่อนครูเพื่อประกอบการ

ตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

18. โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูเข้าร่วม

รับผิดชอบการจัดการเรียนรู้ของนักเรียน

ในโรงเรยีนอย่างเต็มความสามารถ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 5 ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 

19. ครูได้เรียนรูบ้นพืน้ฐานประสบการณ์

ตรงในงานที่ลงมอืปฏิบัติจริงร่วมกันกับ

เพื่อนคร ู

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

20. ครูมีการเรียนรู้จากการอบรมจาก

หน่วยงานภายนอกแล้วแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ร่วมกันในหน่วยงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

21. ครูสร้างบรรยากาศการพัฒนา

วิชาชีพโดยปราศจากความรู้สกึโดดเดี่ยว

และสะท้อนการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

22. ครูมีการสบืเสาะ แสวงหา        

สร้างมโนทัศน์ ริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 

คิดเชงิระบบ สรา้งองค์ความรู ้และ

จัดการความรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 50 (ต่อ) 

ความเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 

ทางวิชาชีพ 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

ผล 

1 2 3 4 5 

23. ครูร่วมพูดคุยแลกเปลี่ยนแนวคิด           

ในการทำงานท่ามกลางบรรยากาศที่        

เป็นมติรและให้การยอมรับซึ่งกันและกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

24. ครูใหค้วามสำคัญต่อการพัฒนา

ความเป็นครูมอือาชีพ มจีุดเน้นที่

กระบวนการจัดการเรียนรู้แก่นักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

25. ครูร่วมกันแก้ไขปัญหาและ

ข้อบกพร่องในการเรียนรู้ของนักเรียน 

เช่น ความประพฤติ ผลการเรียน ทักษะ

การเรียนรู ้และทักษะการอยู่ร่วมกับผูอ้ื่น

ในสังคม เป็นต้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

26. ครูมีวธิีการจัดการเรียนรู้ การวัดและ

ประเมินผลที่หลากหลาย และสอดคล้อง

กับความตอ้งการ ความถนัด และ

ศักยภาพของนักเรียนแต่ละคน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 

 ตาราง 50 พบว่า การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมิน 

ความสอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง สมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อ 

ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

นครพนม เขต 2 ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีความสอดคล้องทั้ง 26 ข้อ  

มีค่า IOC เท่ากับ 1.0 ทุกข้อ 



 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่น 
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ตาราง 51  ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่น 

 ของแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขต 

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

 

สมรรถนะประจำสายงานของครู ข้อ 
 

ค่าอำนาจจำแนก (r) 

ด้านที่ 1 ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรยีนรู้ 

          ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.51 - 0.80 

          ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.88     

1 0.64 

2 0.69 

3 0.59 

4 0.72 

5 0.55 

6 0.51 

7 0.80 

8 0.69 

ด้านที่ 2 ด้านการพัฒนาผู้เรยีน 

         ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.60 - 0.85 

         ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.91       

1 0.72 

2 0.75 

3 0.85 

4 0.75 

5 0.60 

6 0.69 

7 0.71 

ด้านที่ 3 ด้านการบริหารจัดการชั้นเรยีน 

         ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.60 - 0.75 

         ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.87 

          

1 0.63 

2 0.60 

3 0.72 

4 0.60 

5 0.71 

6 0.75 
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ตาราง 51 (ต่อ) 

สมรรถนะประจำสายงานของครู ข้อ 
 

ค่าอำนาจจำแนก (r) 

ด้านที่ 4 ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย

เพื่อพัฒนาผู้เรยีน  
         ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.76 - 0.85 

         ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.94 

 

1 0.76 

2 0.85 

3 0.81 

4 0.84 

5 0.85 

6 0.80 

7 0.83 

ด้านที่ 5 ด้านภาวะผู้นำครู 

        ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.61 - 0.83 

        ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.93 

 

1 0.64 

2 0.61 

3 0.83 

4 0.82 

5 0.81 

6 0.76 

7 0.75 

8 0.82 

ด้านที่ 6 ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความ

ร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

        ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.69 - 0.87 

        ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.94 
 

1 0.86 

2 0.86 

3 0.87 

4 0.69 

5 0.85 

6 0.82 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.51 - 0.87 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

เกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานของครู เท่ากับ 0.98 
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 จากตาราง 51 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.51 - 0.87 และมีค่าความเชื่อมั่น

ของแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานของครู เท่ากับ .98 เมื่อพจิารณา        

รายด้าน ดังนี้ 

  1. ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ

อยู่ระหว่าง 0.51 - 0.80 ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.88   

  2. ด้านการพัฒนาผูเ้รียน ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.60 - 0.85 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.91         

  3. ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.60 

- 0.75 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.87   

  4. ด้านที่ 4 ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน  

ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.76 - 0.85 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.94 

  5. ด้านภาวะผู้นำครู ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.61 - 0.83 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.93 

  6. ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการ

เรียนรู ้ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.69 - 0.87 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 

0.94 
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ตาราง 52   ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่น 

  ของแบบสอบถามเกี่ยวกับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

 

ความเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ข้อ 
 

ค่าอำนาจจำแนก (r) 

ด้านที่ 1 ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 

     ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.76 - 0.85 

        ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.93 

1 0.76 

2 0.79 

3 0.81 

4 0.81 

5 0.83 

6 0.85 

ด้านที่ 2 ด้านทมีร่วมแรงร่วมใจ 

ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.66 - 0.82 

     ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.91 

1 0.78 

2 0.81 

3 0.76 

4 0.82 

5 0.66 

6 0.74 

ด้านที่ 3 ด้านภาวะผู้นำร่วม 

ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.72 - 0.80 

     ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.92 

1 0.77 

2 0.80 

3 0.77 

4 0.72 

5 0.77 

6 0.75 
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ตาราง 52 (ต่อ) 

ความเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ข้อ 
 

ค่าอำนาจจำแนก (r) 

ด้านที่ 4 ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 

         ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.70 - 0.80 

         ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.93 

 

1 0.78 

2 0.75 

3 0.80 

4 0.70 

5 0.76 

6 0.80 

7 0.79 

8 0.76 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.66 - 0.85 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

เกี่ยวกับความเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ เท่ากับ 0.98 
 

 จากตาราง 52 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.66 - 0.85 และมีค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับความเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ เท่ากับ 0.98 

เมื่อพจิารณารายด้าน  ดังนี้ 

  1. ด้านวิสัยทัศน์ร่วม ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.76 - 0.85 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.93 

  2. ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.66 - 0.82 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.91   

  3. ด้านภาวะผู้นำร่วม ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.72 - 0.80 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.92   

  4. ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 

0.70 - 0.80 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.93 



 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

ภาคผนวก ช 

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
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ANOVA 

 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

หลกัสูตร Between Groups .671 3 .224 .914 .434 

Within Groups 79.751 326 .245   

Total 80.422 329    

พฒันาผูเ้รียน Between Groups 1.542 3 .514 2.685 .047 

Within Groups 62.399 326 .191   

Total 63.941 329    

บริหารจดัการชั้น
เรียน 

Between Groups .817 3 .272 1.328 .265 

Within Groups 66.874 326 .205   

Total 67.692 329    

วิเคราะห์สังเคราะห์
วิจยั 

Between Groups 3.598 3 1.199 3.574 .014 

Within Groups 109.408 326 .336   

Total 113.007 329    

ภาวะผูน้ า Between Groups 1.399 3 .466 1.791 .149 

Within Groups 84.888 326 .260   

Total 86.287 329    

ร่วมมือชุมชน Between Groups 1.911 3 .637 2.057 .106 

Within Groups 100.918 326 .310   

Total 102.829 329    

รวมสมรรถนะ Between Groups .951 3 .317 1.640 .180 

Within Groups 62.983 326 .193   

Total 63.934 329    
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Descriptives 

 N Mean 

Std. 

Deviation 

Std. 

Error 

95% Confidence 

Interval for Mean 

Minim

um 

Maxi

mum 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

หลกัสูตร 1 82 4.4314 .38698 .04273 4.3464 4.5164 3.50 5.00 

2 152 4.2944 .53099 .04307 4.2093 4.3795 2.00 5.00 

3 96 4.5703 .47219 .04819 4.4746 4.6660 3.50 5.00 

Total 330 4.4087 .49441 .02722 4.3552 4.4623 2.00 5.00 

พฒันา
ผูเ้รียน 

1 82 4.6620 .38195 .04218 4.5781 4.7459 4.00 5.00 

2 152 4.5038 .48992 .03974 4.4252 4.5823 3.14 5.00 

3 96 4.7277 .36441 .03719 4.6538 4.8015 3.86 5.00 

Total 330 4.6082 .44085 .02427 4.5605 4.6560 3.14 5.00 

บริหาร
จดัการชั้น
เรียน 

1 82 4.6159 .40715 .04496 4.5264 4.7053 3.67 5.00 

2 152 4.4463 .48963 .03971 4.3678 4.5247 3.00 5.00 

3 96 4.6979 .38412 .03920 4.6201 4.7757 3.67 5.00 

Total 330 4.5616 .45360 .02497 4.5125 4.6107 3.00 5.00 

วิเคราะห์
สังเคราะห์
วิจยั 

1 82 4.4146 .55470 .06126 4.2928 4.5365 3.00 5.00 

2 152 4.2444 .58166 .04718 4.1511 4.3376 2.14 5.00 

3 96 4.4048 .60491 .06174 4.2822 4.5273 3.00 5.00 

Total 330 4.3333 .58608 .03226 4.2699 4.3968 2.14 5.00 

ภาวะผูน้ า 1 82 4.5884 .43456 .04799 4.4929 4.6839 3.88 5.00 

2 152 4.4071 .58498 .04745 4.3133 4.5008 1.50 5.00 

3 96 4.7279 .37081 .03785 4.6527 4.8030 3.63 5.00 

Total 330 4.5455 .51212 .02819 4.4900 4.6009 1.50 5.00 

ร่วมมือ
ชุมชน 

1 82 4.6159 .47983 .05299 4.5104 4.7213 3.33 5.00 

2 152 4.4211 .63760 .05172 4.3189 4.5232 1.83 5.00 

3 96 4.6215 .45401 .04634 4.5295 4.7135 3.33 5.00 

Total 330 4.5278 .55906 .03078 4.4672 4.5883 1.83 5.00 

รวม
สมรรถนะ 

1 82 4.5547 .37747 .04168 4.4718 4.6376 3.85 5.00 

2 152 4.3862 .47857 .03882 4.3095 4.4628 2.46 5.00 

3 96 4.6250 .38520 .03931 4.5470 4.7031 3.75 5.00 

Total 330 4.4975 .44083 .02427 4.4498 4.5453 2.46 5.00 

 
 

 



313 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.022 .125  8.187 .000 

ร่วมมือชุมชน .769 .027 .840 28.083 .000 

2 (Constant) .248 .138  1.790 .074 

ร่วมมือชุมชน .527 .035 .576 14.854 .000 

บริหารจดัการชั้นเรียน .410 .044 .364 9.379 .000 

3 (Constant) .261 .134  1.950 .052 

ร่วมมือชุมชน .474 .036 .518 13.177 .000 

บริหารจดัการชั้นเรียน .301 .048 .267 6.298 .000 

วิเคราะห์สังเคราะห์วิจยั .167 .034 .191 4.889 .000 

4 (Constant) .210 .132  1.587 .113 

ร่วมมือชุมชน .399 .041 .437 9.790 .000 

บริหารจดัการชั้นเรียน .232 .051 .205 4.575 .000 

วิเคราะห์สังเคราะห์วิจยั .130 .035 .149 3.700 .000 

ภาวะผูน้ า .190 .052 .191 3.635 .000 

5 (Constant) .123 .134  .915 .361 

ร่วมมือชุมชน .394 .040 .430 9.737 .000 

บริหารจดัการชั้นเรียน .186 .053 .165 3.542 .000 

วิเคราะห์สังเคราะห์วิจยั .121 .035 .139 3.471 .001 

ภาวะผูน้ า .168 .052 .168 3.197 .002 

หลกัสูตร .104 .037 .101 2.786 .006 

a. Dependent Variable: รวม PLC 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

ภาคผนวก ซ 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางพัฒนา 

สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

งานวิจยั เรื่อง สมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพในโรงเรียนสังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

ชื่อผู้วิจัย   นายกิตติพงษ์ ด่างเกษี     นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานกรรมการที่ปรกึษาวทิยานิพนธ์    ดร.เพ็ญผกา ปัญจนะ 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์                ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................................ 

สถานที่ทำงาน................................................................................................ 

วัน / เดือน / ปี ที่สัมภาษณ์............................................................................. 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา............................จบการสัมภาษณ์เวลา...................... 

คำชี้แจง 

1. แบบสัมภาษณ์สำหรับผู้เช่ียวชาญ เพื่อหาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ

ประจำสายงานของครู ที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

2. ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ สมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อ

ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

    ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลพบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลทางบวก

ต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพโรงเรียน จำนวน 5 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการ

สร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 2) ด้านการบริหาร

จัดการช้ันเรียน 3) ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 4) ด้าน

ภาวะผูน้ำครู   5) ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

    ผูว้ิจัยจึงนำสมรรถนะประจำสายงานของครู ทั้ง 5 ด้าน จัดทำแบบสัมภาษณ์

เพื่อหาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้างวิชาชีพ  ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 

3. การสัมภาษณ์มีความสำคัญอย่างยิ่ง จงึใคร่ขอความร่วมมอืจากท่าน

ผูเ้ชี่ยวชาญในการให้สัมภาษณ์ในครั้งนี้ 
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ประเด็นคำถาม 

1. ท่านมีแนวทางพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครู ด้านการสร้างความสัมพันธ์

และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ ที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. ท่านมแีนวทางพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครู ด้านการบริหารจัดการชั้น

เรยีน   ที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. ท่านมีแนวทางพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครู ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 

และการวจิัยเพื่อพัฒนาผู้เรยีน ที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพใน

โรงเรียน อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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4. ท่านมีแนวทางพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครู ด้านภาวะผู้นำครู ที่ส่งผลต่อ

ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรยีน อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

5. ท่านมีแนวทางพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครู ด้านการบริหารหลักสูตรและ

การจัดการเรียนรู้ ที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรยีน 

อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ลงช่ือ………………..………………………………….. 

(………………………………..…………………………...) 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

ขอขอบพระคุณในความร่วมมอืของท่าน 

นายกิตติพงษ์ ด่างเกษี 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 



 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฌ 

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อหาแนวทางพัฒนา 

สมรรถนะประจำสายงานของครูท่ีส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวชิาชีพในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 
 

          ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  

      ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตและหลักสูตร      

      ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา  

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
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ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ 

               อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

      และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

      สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
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ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ ดร.อมรรัตน์ เชงิหอม รองผู้อำนวยการ 

      สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 

 
 

 

 

 

 

 

        
 

 



326 

 
 

ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ นางรุ่งฤดี บุญจันทร ์ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

    กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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              ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ ดร.อรวรรนี ไชยปัญหา   

       ผู้อำนวยการโรงเรยีนบา้นนาหวา้   

       สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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 ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นายจักรเดชา เรียมแสน  

          ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหนองเทา อำเภอท่าอุเทน  

           จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

           ประถมศึกษานครพนม เขต 2  
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           ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นายปกรณ์ อุ่นกลม  

          ผู้อำนวยโรงเรียนบ้านโคกสว่าง อำเภอท่าอุเทน  

          จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

          ประถมศึกษานครพนม เขต 2  
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ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ นางสาวประไพศรี ไพศาล ครูชำนาญการพิเศษ    

                   โรงเรียนบ้านหนองเทา อำเภอท่าอุเทน จังหวัดนครพนม 

          สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ นางสาวสกุณา วงษาเนาว์ ครูชำนาญการ  

         โรงเรียนบ้านนาน้อย อำเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม 

                 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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 ภาพประกอบ 12 สัมภาษณ์ นางสาวข้าวทิพย์ ทีสุกะ  

           ครโูรงเรียนบ้านหนองดุด อำเภอนาหว้า  

            จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

            ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

ประวัติย่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ - สกุล     นายกิตตพิงษ์ ด่างเกษี 

วัน เดือน ปีเกิด   วันที ่13 เดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2538 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  162 หมู่ที่ 8 ตำบลเหล่าพัฒนา อำเภอนาหว้า   

                               จังหวัดนครพนม 48180 

ตำแหน่งปัจจุบัน   ครู 

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนบ้านหนองเทา 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2549  ระดับประถมศึกษา โรงเรียนบ้านหนองดุด  

      อำเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2552  ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น โรงเรยีนอากาศอำนวยศึกษา 

      อำเภออากาศอำนวย จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2555  ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

      อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2561  ระดับปริญญาตรี หลักสูตรศกึษาศาสตรบัณฑิต (ศษ.บ.)  

      สาขาวิชาคณิตศาสตรศกึษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 พ.ศ. 2565  ระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2561  ครูผูช่้วย โรงเรียนบ้านหนองเทา 

       สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

 พ.ศ. 2563  ครู โรงเรียนบ้านหนองเทา 

       สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 


