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I 

ประกาศคุณูประการ 

  วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลอืเป็นอย่างดียิ่ง          

จาก ดร.สุมัทนา หาญสุริย์ ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และรองศาสตราจารย์  

ดร.ธวัชชัย  ไพใหล กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ใหค้วามกรุณาเอาใจใส่ ดูแล ให้

คำปรึกษา  คำแนะนำ  ตลอดจนให้ความช่วยเหลอืในการตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข

ข้อบกพร่องต่าง ๆ ส่งผลให้วิทยานิพนธ์สำเร็จลุล่วงดว้ยดี  ผูว้ิจัยรู้สกึซาบซึง้ในความ

กรุณา  และขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 

  ขอขอบพระคุณ  รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร  ผู้ช่วยศาสตราจารย์   

ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์  ดร.พิจิตร พรหมจารีย์ นายวีระชัย ศรวีงษ์รัตน์ และนายถนอม  

รอดชมภู ที่กรุณาเป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมอืวิจัยและผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนะ

แนวทางพัฒนา และขอขอบพระคุณ นายสงกรานต์ สอนศลิป์ นายพงศ์ศิริ สุวรรณชัย  

นายสมมิตร ชนะบุญ นางสาวสุนีย์ ดอกดวง นางสาวกรรณกิาร์ สมงาม นางสาวสมาพร 

วงษ์ศรีแก้ว ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญเสนอแนะแนวทางพัฒนา จนทำให้งานวิจัยครั้งนีลุ้ล่วง

ไปด้วยด ี

  ขอขอบพระคุณบิดาของผูว้ิจัย นายบุญส่ง โชตไิสว และมารดาของผู้วิจัย  

นางเอมอร โชติไสว ครอบครัวของผู้วิจัย ที่เป็นกำลังใจจนทำให้งานวิจัยครั้งนี้สำเร็จลงได้

ด้วยดี รวมทั้งผูบ้ริหารและคณะครูโรงเรียนบ้านนาน้ำชุ่ม  เพื่อนพี่นอ้งนักศึกษาปริญญาโท 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่นที่ 21  ทุกท่าน  ที่ให้การช่วยเหลอืด้วยดีตลอดมา 

  คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผล

สำเร็จในปัจจุบัน 

 

                                                                                            อุนนดา โชติไสว 

 

 

 



II 

ชื่อเรื่อง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 1 

ผู้วิจัย นางสาวอุนนดา โชติไสว 

กรรมการที่ปรกึษา ดร.สุมัทนา หาญสุริย์ 

รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล 

ปริญญา ค.ม.  (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์ 2565 

 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ ศกึษาความสัมพันธ์ 

ศกึษาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางการพัฒนา ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ขนาด

โรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน การวิจัยในครั้งนีเ้ป็นงานวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ 

(Correlational research) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน                      

ในปีการศกึษา 2564  จำนวน  350 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 90 คน 

ครูผูส้อน จำนวน 260 คน จากจำนวน 90 โรงเรียน  กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง                     

โดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน  และสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random 

Sampling) เครื่องมือที่ใช ้ ได้แก่ แบบสอบถาม  และแบบสัมภาษณ์  คุณภาพของ

แบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.551 - 0.842 และมีค่าความเชื่อมั่น

เท่ากับ 0.945 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล  ได้แก่  ความถี่  ร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  ส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน  สถิตทิดสอบค่าที (t-test) ชนิด Independent Sample  การวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA)  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของ

เพียร์สัน (Pearson’s Product  Moment Correlation Coefficient) และ การวิเคราะห์การ

ถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

 

 

 
 

 



III 

  ผลการวิจัยพบว่า 

        1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

        2. การปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

        3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

       4. การปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

        5. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโดยรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการ

ปฏิบัติงานของครู โดยรวมอยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

        6. ภาวะผู้นำของผู้บริหารมีอำนาจพยากรณ์การปฏิบัติงานของครู คือ 

ภาวะผูน้ำในการบริหารจัดการโรงเรียน และภาวะผูน้ำทางนวัตกรรมและเทคโนโลยี

ดิจติอล โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

      7. การวิจัยในครั้งนีไ้ด้นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

จำนวน 2 ด้าน ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู  คือ 7.1) ภาวะผูน้ำในการบริหารจัดการ

โรงเรียน ผูบ้ริหารควรมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการโรงเรียน

ทั้ง 4 งาน และ 7.2) ด้านภาวะผู้นำทางนวัตกรรมและเทคโนโลยีดจิติอล โดยผูบ้ริหารควร

ส่งเสริมใหค้รูใช้เทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลต่อสถานศกึษา  

 

คำสำคัญ: ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร  การปฏิบัติงานของครู 
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ABSTRACT 

  The purposes of this correlational research were to study, compare, 

determine the relationship, identify the predictive power, and establish guidelines for 

developing administrators’ leadership affecting the teacher performance in schools 

under Udon Thani Primary Educational Service Area Office 1, as perceived by 

administrators and teachers, categorized by positions, school sizes, and work 

experience. The sample group consisted of 90 school administrators and 260 teachers, 

yielding a total of 350 participants from 90 schools under Udon Thani Primary 

Educational Service Area Office 1 in the 2021 academic year, The sample size was 

determined using the Krejcie and Morgan Table and the multi-stage random sampling. 

The tool for data collection was a set of questionnaires with the discriminative power 

ranging from 0.551 to 0.842 with the reliability of 0.945 and structured interview 

forms. Statistics for data analysis were frequency, percentage, mean, standard 

deviation, Independent Sample t-test, One Way ANOVA, Pearson’s product-moment 

correlation coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. 

   

  



V 

  The findings were as follows: 

                 1. The school administrators’ leadership as perceived by participants, 

was overall at a high level.  

                 2. The teacher performance as perceived by participants, was overall 

at a high level.  

       3. The overall school administrators’ leadership, as perceived by 

participants classified by positions and school sizes, was different at the .01 level of 

significance, whereas, in terms of work experience, there was no difference overall. 

      4. The overall teacher performance as perceived by participants, 

classified by positions and school sizes, showed differences, whereas, in terms of work 

experience, there was no difference overall.   

      5. The school administrators’ leadership, as perceived by 

participants, was positively correlated at a high level with the .01 level of significance. 

       6. The school administrators’ leadership, which included school 

management leadership, and Innovation and digital technology leadership, exhibited 

the predictive power toward teacher performance at the .01 level of significance 

overall. 

.      7. This research suggests the guidelines for improving administrators’ 

leadership, which has an impact on teacher performance: 7.1) School Management 

Leadership, administrators should share knowledge on the four school management 

approaches, and 7.2) Innovation and Digital Technology Leadership, administrators 

should encourage teachers to use technology to work effectively and effectively for 

schools.     

 

Keywords:  Administrators Leadership, Teacher performance. 
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บทที่ 1 
 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

การศกึษาสำหรับศตวรรษที่ 21 เป็นการศึกษาในช่วงเวลาแห่งการเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็วในสภาพแวดล้อมที่ประเทศต่าง ๆ มคีวามเชื่อมโยงกันมากขึ้นเรื่อย ๆ และ

ระบบการศกึษาจำเป็นต้องปรับตัว โดยไม่ใช่แค่การปฏิรูปเพียงครั้งคราว แต่ต้องเป็นการ

ปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองความต้องการของเยาวชน สังคมและตลาดแรงงาน

ทั้งในปัจจุบันและอนาคต ซึ่งผู้กำหนดนโยบายและบุคลากรด้านการศกึษาของไทยล้วน

ตระหนักว่าการศกึษาควรจะมุ่งเนน้การเตรียมความพร้อมให้เยาวชนมีทักษะที่จำเป็นต่อ

การใชชี้วิตและสอดคล้องกับสังคมในอนาคต แม้ในช่วงสองทศวรรษที่ผ่านมา ประเทศไทย 

จะมีความก้าวหนา้ในด้านการเข้าถึงการศกึษาในระดับอนุบาลจนถึงระดับมัธยมศึกษา 

รวมทั้งมกีารปฏิรูปเชิงโครงสร้างเพื่อปรับปรุงคุณภาพการศกึษา แต่ประเทศไทยยังคง 

ประสบความท้าทายอีกหลายประการ เช่น นักเรียนจำนวนมากยังไม่มีทักษะพืน้ฐานที่ควร 

จะมี ดังจะเห็นได้จากผลการประเมินต่าง ๆ ทั้งในระดับประเทศและในระดับระหว่าง 

ประเทศ หรอือัตราส่วนของเด็กที่ไม่ศกึษาต่อในระดับมัธยมศกึษายังค่อนข้างสูง จึงทำให้ 

เยาวชนจำนวนมากขาดทักษะที่จำเป็นต่อการทำงานในโลกแห่งความเป็นจรงิ การปรับปรุง 

ระบบการศกึษาและการพัฒนาทักษะมีส่วนสำคัญที่จะทำให้ไทยบรรลุเป้าหมายตาม 

ยุทธศาสตร์ชาต ิ20 ปี รวมทั้งจะช่วยเพิ่มศักยภาพ โอกาสและความเท่าเทียมทาง 

เศรษฐกิจภายในประเทศและด้วยแนวโน้มการเป็นสังคมผูสู้งอายุและสัดส่วนของประชากร 

ในวัยทำงานที่ลดลงเรื่อย ๆ ทรัพยากรมนุษย์ที่มทีักษะคือปัจจัยสำคัญของความสามารถ 

ในการแข่งขันของประเทศไทยในอนาคต ดังนั้นคุณภาพของระบบการศกึษา ตลอดจน 

สมรรถนะและทักษะของผู้สำเร็จการศกึษา จงึเป็นกุญแจสำคัญที่จะตอบโจทย์ดังกล่าว 

(ฮิวจ์ เดลาน,ี 2562, หน้า 1)  

 พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 กล่าวถึงการปฏิรูปการศกึษาและกำหนดเกณฑ์ 

มาตรฐานการศกึษาแห่งชาติ โดยใหค้วามสำคัญกับการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียน 



2 

เป็นสำคัญ รวมทั้งการพัฒนาหลักสูตรและการจัดสาระการเรียนรูใ้ห้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ 

อย่างเต็มศักยภาพ และการวัดผลประเมินผลตามสภาพจรงิ มาตรา 39 กล่าวถึงหลักการ 

บริหารการศกึษา ซึ่งได้กำหนดให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา

ทั้งในด้านการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหาร

ทั่วไป ไปยังคณะกรรมการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษาในเขตพืน้ที่

การศกึษาโดยตรง ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนจงึมบีทบาทสำคัญในฐานะหัวหน้าหน่วยงานที่

ใกล้ชิดกับครู และผูเ้รียนมากที่สุด ผู้บริหารโรงเรยีนนอกจากจะต้องเป็นผู้มีวสิัยทัศน์ 

คุณธรรม จรยิธรรม มีทักษะในการบริหารงานแล้ว จำเป็นต้องเป็นผู้นำทางวิชาการ 

(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2553, หนา้ 13)ผูบ้ริหารสถานศกึษาใน

ฐานะเป็นผูน้ำในสถานศกึษา จึงเป็นบุคคลที่มบีทบาทสำคัญและมีส่วนรับผดิชอบต่อการจัด

การศกึษาให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์อย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งสิ่งที่ผู้บริหาร

สถานศกึษาควรที่จะมี ได้แก่ ประสบการณ์ในการบริหารมคีวามรู ้ความสามารถ และมี

ความเข้าใจในหลักการบริหาร ตลอดจนความมีภาวะผู้นำ ซึ่งภาวะผูน้ำที่เป็นสิ่งจำเป็น 

อย่างยิ่งที่จะช่วยใหก้ารบริหารจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในองค์การ สำเร็จลุล่วงไปได้ดว้ยดี         

อีกทั้งเป็นการสรา้งความเชื่อมั่น ความศรัทธาเกิดการยอมรับให้กับผูต้ามหรอื

ผูใ้ต้บังคับบัญชาส่งผลใหเ้กิดผลสำเร็จของการบริหารงานที่มีประสทิธิภาพและประสิทธิผล                              

(สุธิกานต์ บริเอก, 2564, หน้า 2) สอดคล้องกับ เจรญิ  

 สุระประเสริฐ (2559, หนา้ 6) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นปัจจัยที่สำคัญของการ

ทำงานร่วมกันของสมาชิกในองค์กร องค์กรทุกองค์กรจะสามารถดำเนินงานได้อย่างประสบ

ความสำเร็จมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับภาวะผูน้ำโดยภาวะผู้นำที่มปีระสิทธิภาพก็จะ

ก่อใหเ้กิดการดำเนินงานบรรลุเป้าหมายมีความก้าวหน้า เกิดความสามัคคีในการทำงาน

ร่วมกัน ทักษะของความเป็นผู้นำเป็นสิ่งหนึ่งที่ผู้บริหารทุกระดับในองค์การควรต้องศึกษา

และทำความเข้าใจ ทั้งนี้เพื่อจูงใจและชักนำให้ผู้อื่นทำงานร่วมกัน สอดคล้องกับ นพพล   

ศุภวิทยาเจริญกุล (2560, หนา้ 14 - 15) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเป็นศาสตร์และศลิป์เป็นส่วนที่

ดึงดูดความรู้ความสามารถต่าง ๆ ของบุคลากรออกมาได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ พร้อมรับ

ฟังความคดิเห็นของบุคคลภายในองค์การ โน้มน้าวชักจูงบุคลากรใหม้ีทัศนคติในทิศทาง

เดียวกัน มอบหมายงานตรงตามความถนัดและความสามารถช่วยประสานความขัดแย้ง 

ต่าง ๆ ภายในหน่วยงานเป็นผูร้ิเริ่มสร้างสรรค์ เช่นเดียวกับ อรพรรณ เทียนคันฉัตร (2560,   

หนา้ 14) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเป็นปัจจัยสำคัญในการบริหาร ผูบ้ริหารทางการศึกษาที่ประสบ
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ความสำเร็จในการบริหารองค์การยุคของการแข่งชัน จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องใชภ้าวะผู้นำ

ในการบริหารงานร่วมกับผู้อื่นหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา โดยผู้ร่วมงานปฏิบัติงานด้วยความเต็ม

ใจและได้ผลที่ออกมาอย่างมีคุณภาพตรงกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้  

 สิ่งที่จะสะท้อนการมีประสิทธิภาพของการจัดการศกึษาของสถานศกึษาคือการ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอน เพราะการปฏิบัติงานของครูผู้สอน เป็นความสามารถของ

ครูผูส้อนในการทำงานที่ได้รับมอบหมาย เพื่อใหไ้ด้รับความสำเร็จหรือเกิดประสทิธิผลตาม

เป้าหมายที่กำหนดไว้ได้อย่างด ีโดยใช้ทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

และส่งผลใหค้รูผูส้อนสามารถปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ และเกิดประโยชน์สูงสุดด้วย 

(กมลชนก ศรสีุดา, 2564, หนา้ 1) ซึ่งครูเป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญมาก ถือได้ว่าครูเป็น           

ผูส้ร้างสรรค์สังคมประเทศชาติเพราะครูมภีาระหน้าที่ต่อสังคมประเทศชาติบ้านเมอืง              

หากครูปฏิบัติหน้าที่ของตนเองบกพร่องย่อมส่งผลกระทบต่อการศกึษาของเด็ก ๆ ซึ่งเป็น

อนาคตของชาติ ทำให้สังคมประเทศชาติตอ้งได้รับผลกระทบไปด้วย จงึถือว่าอาชีพครูมี

ความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาคนเพื่อไปพัฒนาประเทศชาติ ประเทศชาติจะประสบ

ความสำเร็จและเจริญรุ่งเรืองได้นั้นส่วนหนึ่งเพราะมีครูและผูบ้ริหารที่มีคุณภาพ 

(สุนันธิณีย์ ม่วงเนยีม, 2560, หน้า 2) 

 นอกจากผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องแสดงออกซึ่งการมีภาวะผูน้ำที่ดแีละ

เหมาะสมแลว้ การปฏิบัติงานที่ดีและการปฏิบัติงานของครูผูส้อน เป็นปัจจัยที่สำคัญที่

ส่งผลใหส้ถานศกึษาสามารถก้าวหน้าไปสู่ความเป็นผู้นำและแข่งขันกับนานาชาติได้และ

การจัดการศกึษาเพื่อให้บรรลุตามจุดประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น จำเป็นต้องอาศัย

ครูผูส้อน ทั้งนี้เพราะครูผูส้อนเป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญอย่างยิ่งในการจัดการศกึษา 

เพราะคุณภาพการศกึษาของผู้เรยีนจะดีมากน้อยเพียงใดนั้น ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากการ

จัดการเรยีนการสอนของครูผูส้อน ดังที่ สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

(2557, หนา้ 15) กล่าวว่า ครูผู้สอนเป็นกำลังสำคัญในการขับเคสื่อนการศกึษาที่พร้อมจะ

นำประเทศไปสู่การพัฒนาใหเ้จริญ ซึ่งนับว่าเป็นทรัพยากรที่สำคัญต่อกระบวนการเรียน

การสอนและเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศกึษา เพราะ

เป็นผู้จัดระบบการเรียนการสอนโดยตรงให้กับเด็ก จากเหตุผลข้างตน้จะเห็นได้ว่า การ

ปฏิบัติงานของครูย่อมมีผลต่อความสำเร็จของสถานศึกษา 

 การปฏิบัติงานของครูตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวชิาชีพ (ฉบับที่ 4) 

พ.ศ. 2562 ระบุว่าองค์ประกอบวิชาชีพครูตอ้งมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน 3 ด้าน  
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ประกอบด้วย 1) การปฏิบัติหนา้ที่ครู ประกอบด้วย มุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียน ดว้ยจิตวิญญาณ

ความเป็นครู ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความเป็นพลเมือง

ที่เข้มแข็งส่งเสริมการเรยีนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่างของผูเ้รียนแต่ละบุคคล 

สร้างแรงบันดาลใจผู้เรยีนใหเ้ป็นผู้ใฝ่เรยีนรู้และผูส้ร้างนวัตกรรม และพัฒนาตนเองให้มี

ความรอบรู้ทันสมัย และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 2) การจัดการเรยีนรู้ ประกอบด้วย 

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การจัดการเรียนรู้ สื่อ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

บูรณาการความรู้และศาสตร์การสอนในการวางแผนและจัดการเรียนรูท้ี่สามารถพัฒนา

ผูเ้รียนใหม้ีปัญญารู้คดิ และมีความเป็นนวัตกร ดูแล ช่วยเหลอื และพัฒนาผูเ้รียนเป็น

รายบุคคลตามศักยภาพสามารถรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ 

จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเยนรู้ให้ผูเ้รียนมีความสุขในการเรียนโดยตระหนักถึง

สุขภาวะของผูเ้รียนวิจัย สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลใหเ้กิดประโยชน์

ต่อการเรียนรูข้องผู้เรยีน และปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ และ 3) ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน ประกอบด้วย 

ร่วมมอืกับผูป้กครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผูเ้รียนให้มคีุณลักษณะที่พึงประสงค์  

สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผูป้กครองและชุมชน เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ที่มคีุณภาพ

ของผู้เรยีน ศึกษาเข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกันบนพืน้ฐานความแตกต่าง

ทางวัฒนธรรมและส่งเสริม คนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น (คุรุสภา, 2562. 

หนา้ 18 - 20) 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 จัดระบบการศกึษา

ตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งดำเนินการ 3 รูปแบบ 

คือ การศกึษาในระบบ การศกึษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย และสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแล

ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน มหีน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตาม

กฎกระทรวงว่าด้วยกำหนดหลักเกณฑ์การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา พ.ศ.2546 มาตรา 8 และมาตรา 34 วรรค 5 และพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ.2542 มาตรา 37 และมาตรา 38 โดยมีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 1) จัดทำนโยบาย 

แผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ที่การศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย

มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐานและความต้องการ

ของท้องถิ่น 2) วิเคราะห์การจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและ 
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หน่วยงานในเขตพืน้ที่การศึกษา และแจ้งจัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงานรับทราบ

และกำกับตรวจสอบ ติดตามการใชจ้่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 3) ประสาน 

ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตร ร่วมกับสถานศึกษาในเขตพืน้ที่การศกึษา                

4)  กำกับ ดูแล ตดิตาม และประเมินผลสถานศกึษาช้ันพื้นฐานและในเขตพืน้ที่การศกึษา  

5) ศกึษา วเิคราะห์ วจิัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา  

6) ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริมสนับสนุน

การจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 7) จัดระบบการประกันคุณภาพ

การศกึษาและประเมินผลสถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 8) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน 

การจัดการศกึษาของสถานศกึษาของเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล 

องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่

จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพืน้ที่การศกึษา 9) ดำเนินการและประสาน ส่งเสริม

สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 10) ประสาน ส่งเสริมการ

ดำเนนิงานของคณะอนุกรรมการ และคณะที่ทำงานด้านการศึกษา 11) ประสานการปฏิบัติ

ราชการทั่วไปกับองค์กร หน่วยงานภาครัฐ เอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น            

ในฐานะสำนักงานผู้แทนกระทรวงศกึษาธิการในเขตพืน้ที่การศกึษา และ12) ปฏิบัติหนา้ที่

อื่น เกี่ยวกับกิจกรรมภายในเขตพื้นที่การศกึษาที่มไิด้ระบุให้เป็นหนา้ที่ของผูใ้ดโดยเฉพาะ

หรอืปฏิบัติงานอื่นตามที่มอบหมาย 

 จากความสำคัญของการศึกษา ที่กล่าวมาข้างต้นจะพบว่าการศกึษาควรจะ

มุ่งเนน้การเตรียมความพร้อมให้เยาวชนมีทักษะที่จำเป็นต่อการใช้ชีวติและสอดคล้องกับ

สังคมในอนาคต โดยผู้บริหารสถานศกึษาและครูมีความสำคัญต่อการพัฒนาการศกึษาใน

โรงเรียน ทำให้ผูว้ิจัยในฐานะครูผูส้อนในโรงเรยีนบ้านนาน้ำชุ่ม จังหวัดอุดรธานี จึงสนใจที่

จะศกึษาภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ซึ่งจะทำให้ทราบว่าภาวะผู้นำของผู้บริหาร

และการปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับใดรวมทั้งศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารกับการปฏิบัติงานของครู ผลการวิจัยคาดว่าจะมีประโยชน์เป็นแนวทางในการ

วางแผนเพื่อเสริมสร้างสนับสนุนและปรับปรุงภาวะผู้นำของผู้บริหารและเป็นแนวทาง        

ในการพัฒนาการปฏิบัติงานของครู เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน        

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ต่อไป 
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คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามการวิจัย ไว้ดังนี้ 

      1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน            

อยู่ในระดับใด 

    2. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน           

อยู่ในระดับใด 

     3. ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน

หรอืไม่อย่างไร 

  4. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน

หรอืไม่อย่างไร 

     5. ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่อย่างไร 

     6. ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารด้านใดบ้างที่มีอำนาจพยากรณ์การปฏิบัติงาน 

ของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 1            

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน 

     7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของ

ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 เป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

      1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา          

และครูผูส้อน  

    2. เพื่อศึกษาการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา            

และครูผูส้อน  

     3. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา              

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

แตกต่างกัน 

  4. เพื่อศึกษาการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา               

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

แตกต่างกัน 

     5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารและการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 1  

     6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำของผู้บริหารด้านใดบ้างที่มอีำนาจ

พยากรณ์การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน 

  7. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ี 

เขต 1  
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สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

       1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน             

อยู่ในระดับมาก 

    2. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน             

อยู่ในระดับมาก 

     3. ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

  4. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

     5. ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน          

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็น         

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

     6. ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารอย่างน้อย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์การ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ี 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน    

   

ความสำคัญของการวจิัย 

 การศกึษาวิจัยเรื่องภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ดังนี้ 

  1. ได้สารสนเทศสำหรับการพัฒนาภาวะผูน้ำผูบ้ริหารของผู้บริหารและ 

เป็นการส่งเสรมิพัฒนาระบบและกระบวนการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนให้สามารถ 

ดำเนนิการให้บรรลุผลตามเป้าหมาย ทำให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
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     2. เป็นสารสนเทศสำหรับผูบ้ริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 และบุคคลทั่วไป ใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารและการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

     3. ผลการวิจัยเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารและการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ี 

เขต 1 และเขตพื้นที่การศกึษาอื่น ๆ 

 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยเรื่องภาวะผู้นำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขต

ของการวจิัยไว้ดังนี้ 

   1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 1 ดังนี้ 

     1.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ที่ได้จากการศกึษาค้นคว้าแนวคิดทฤษฎี

หลักการ และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วจิัยได้ทำการสังเคราะห์ตัวแปรที่เกี่ยวกับ 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารจากนักวิชาการ เอกสาร และงานวิจัยของ Tetsu Abe & Sachin 

Chowdhery (2012, pp. 2 - 3) Avis Gaze (2016) ชัยยนต์ เพาพาน (2559, หน้า 306) 

ไพฑูรย์ สนิลารัตน์ (2561) กนกอร สมปราชญ์ (2560, หนา้ 61) สุกัญญา แช่มช้อย 

(2560, หนา้ 135) ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2563) บุษยมาศ ผาดี (2563, หน้า 5 - 6) นฤมล 

คูหาแก้ว (2563, หน้า 6 - 7) รัตนา เหลอืงงาม (2562, หนา้ 6-7) เนาวรัตน์ ศิรเิมธางกูร 

(2562, หนา้ 10) วาสนา จักรพล (2560, หนา้ 110) สุรัตน์ โตเขียว (2560, หน้า 230)  

และปรเมศร์ กลิ่นหอม (2562, หนา้ 17) โดยได้กำหนดประเด็นเนื้อหา ที่จะทำการวิจัย 

ทั้งหมด 4 ด้าน ดังนี้ 

     1.1.1 ภาวะผูน้ำทางการสื่อสาร 

     1.1.2 ภาวะผูน้ําทางจริยธรรม  

     1.1.3 ภาวะผูน้ำในการบริการจัดการโรงเรยีน 

     1.1.4 ภาวะผูน้ำทางนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจติอล 
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     1.2 การปฏิบัติงานของครู ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐาน

วิชาชีพ ฉบับที่ 4 พ.ศ. 2562 ผู้ประกอบวิชาชีพครู ต้องมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน ดังนี้  

(คุรุสภา, 2562, หนา้ 18 - 20)  

     1.2.1 การปฏิบัติหน้าที่ครู 

       1.2.1.1 มุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียน ด้วยจิตวญิญาณความเป็นครู 

       1.2.1.2 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีุณธรรม จริยธรรม 

และมีความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

       1.2.1.3 ส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่าง

ของผู้เรยีนแต่ละบุคคล 

       1.2.1.4 สร้างแรงบันดาลใจผูเ้รียนใหเ้ป็นผู้ใฝ่เรยีน และผูส้ร้าง

นวัตกรรม 

       1.2.1.5 พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทันสมัย และทันต่อ       

การเปลี่ยนแปลง 

     1.2.2 การจัดการเรียนรู้ 

       1.2.2.1 พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การจัดการเรียนรู้             

สื่อ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

       1.2.2.2 บูรณาการความรู ้และศาสตร์การสอน ในการวางแผน

และจัดการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีปัญญารู้คิด และมีความเป็นนวัตกรรม 

       1.2.2.3 ดูแล ช่วยเหลอื และพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล          

ตามศักยภาพ สามารถรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ 

       1.2.2.4 จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ให้ผูเ้รียน

มีความสุขในการเรียนโดยตระหนักถึงสุขภาวะของผู้เรยีน 

       1.2.2.5 วิจัย สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยี  

ดิจทิัลใหเ้กิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

        1.2.2.6 ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วม

ในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ   

     1.2.3 ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

        1.2.3.1 ร่วมมอืกับผูป้กครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผูเ้รียน

ให้มคีุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
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       1.2.3.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชน 

เพื่อสนับสนุนการเรียนรูท้ี่มีคุณภาพของผู้เรยีน 

       1.2.3.3 ศกึษา เข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกัน

บนพืน้ฐานความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

       1.2.3.4 ส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2.1 ประชากร  

    ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยได้แก่ ผู้บริหารโรงรียนและครูผูส้อนใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ประจำปี

การศกึษา 2564 จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 198 คน และครูผูส้อน จำนวน 

2,973 คน รวมทั้งสิ้น 3,171 คน จากโรงเรยีนทั้งหมด 219 โรงเรียน 

   2.2 กลุ่มตัวอย่าง 

    กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี้  ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

ประจำปีการศกึษา 2564 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางของเครจซี่และ        

มอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607-610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, 

หนา้ 43) ได้จำนวน 346 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 350 คน จำแนก

เป็นผู้บริหารสถานศกึษา 90 คน และครูผู้สอน 260 คน จากโรงเรียนจำนวน 90 โรงเรยีน 

โดยใช้เกณฑ์โรงเรยีนขนาดเล็กร้อยละ 30 โรงเรียนขนาดกลางร้อยละ 50 โรงเรียน       

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษร้อยละ 100 (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 41) ใช้การสุ่มตัวอย่าง

แบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage Random Sampling) โดยใช้โรงเรียนเป็นหน่วยการสุ่ม 

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของตัวแปรที่ศึกษา ดังนี้ 

    3.1 ตัวแปรอิสระ 

     3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง จำแนกเป็น 

          3.1.1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

      3.1.1.2 ครูผู้สอน 

     3.1.2 ขนาดของโรงเรียน จำแนกเป็น 
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      3.1.2.1 ขนาดเล็ก  

      3.1.2.2 ขนาดกลาง  

      3.1.2.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  

     3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน จำแนกเป็น 

      3.1.3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

      3.1.3.2 ระหว่าง 10 – 20 ปี 

      3.1.3.3 มากกว่า 20 ปี 

    3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ 

     3.2.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร    

      3.2.1.1 ภาวะผู้นำทางการสื่อสาร 

      3.2.1.2 ภาวะผูน้ำาทางจริยธรรม  

      3.2.1.3 ภาวะผูน้ำในการบริการจัดการโรงเรียน 

      3.2.1.4 ภาวะผูน้ำทางนวัตกรรมและเทคโนโลยีดจิติอล 

     3.2.2 การปฏิบัติงานของครู 

       3.2.2.1 การปฏิบัติหน้าที่ครู 

       3.2.2.2 การจัดการเรียนรู้ 

       3.2.2.3 ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

    

กรอบแนวคดิในการวิจยั 

 กรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 1 ผูว้ิจัย 

ได้กำหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ที่ได้จาก

การศกึษาค้นคว้าแนวคิดทฤษฎีหลักการ และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผูว้ิจัยได้ทำการ

สังเคราะห์ตัวแปรที่เกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารจากนักวิชาการ เอกสาร และงานวิจัย

ของ Tetsu Abe & Sachin Chowdhery (2012, pp. 2 - 3) Avis Gaze (2016) ชัยยนต์  

เพาพาน (2559, หน้า 306) ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2561) กนกอร สมปราชญ์ (2560,            

หนา้ 61) สุกัญญา แช่มช้อย (2560, หนา้ 135) ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2563) บุษยมาศ ผาดี 

(2563, หนา้ 5 - 6) นฤมล คูหาแก้ว (2563, หน้า 6 - 7) รัตนา เหลอืงงาม (2562, หนา้  

6-7) เนาวรัตน์ ศริิเมธางกูร (2562, หนา้ 10) วาสนา จักรพล (2560, หนา้ 110) สุรัตน์  
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โตเขียว (2560, หนา้ 230) และปรเมศร์ กลิ่นหอม (2562, หนา้ 17) และการปฏิบัติงาน

ของครู ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ผู้ประกอบ

วิชาชีพครู ตอ้งมมีาตรฐานการปฏิบัติงาน ดังนี ้(คุรุสภา, 2562, หนา้ 18 - 20)  จึงสรุป

เป็นกรอบแนวคิดการวจิัยดังภาพประกอบ 1 

 

ตัวแปรอิสระ           ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง  

    1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

    1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดของโรงเรียน  

    2.1 ขนาดเล็ก  

    2.2 ขนาดกลาง  

    2.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  

3. ประสบการณ์ในการ 

    ปฏิบัติงาน  

    3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

    3.2 ระหว่าง 10 – 20 ปี 

    3.3 มากกว่า 20 ปี 
 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร    

    1.1 ภาวะผูน้ำทางการสื่อสาร 

    1.2 ภาวะผู้นําทางจรยิธรรม  

    1.3 ภาวะผูน้ำในการบริการ 

         จัดการโรงเรียน 

    1.4 ภาวะผูน้ำทางนวัตกรรม  

         และเทคโนโลยีดิจติอล 

     
             

2. การปฏิบัติงานของครู 

    2.1 การปฏิบัติหน้าที่ครู 

    2.2 การจัดการเรียนรู้ 

    2.3 ความสัมพันธ์กับผูป้กครอง 

          และชุมชน 
  

 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ความหมายของคำศัพท์ที่ใช้ในการวิจัยเรื่องภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี 

เขต 1 ผูว้ิจัยได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร หมายถึง การกระทำหรอืพฤติกรรมที่แสดงออก 

ในลักษณะต่าง ๆ ของผูบ้ริหารสถานศกึษา การใช้ศลิปะ ความสามารถ อิทธิพลและวิธีการ

ที่จะก่อใหเ้กิดการกระทำกิจกรรมหรือการปฏิบัติงานของผู้ตาม เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์

และเป้าหมายของกลุ่ม โดยผูน้ำใช้ให้บุคลากรหรอืกลุ่มซึ่งเป็นผู้ตามร่วมกันใช้กระบวนการ

สื่อความหมายเพื่อสร้างความร่วมมอืร่วมใจในการทำงาน ซึ่งแบ่งแบบภาวะผู้นำ               

ออกเป็น 4 ด้าน ดังนี ้ 

   1.1 ภาวะผู้นำทางการสื่อสาร หมายถึง การกระทำหรอืพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการถ่ายทอด ความรู้ ประสบการณ์ โดยผ่านการ

สื่อสารในรูปแบบต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนางาน          

ได้อย่างเหมาะสม ทั้งภายในและภายนอกองค์การทั้งนี้เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น

อย่างรวดเร็ว ทำให้การสื่อสารและการมีส่วนร่วมกลายเป็นกลไกหนึ่งที่ผู้นำจะทั้งได้รับ

ข้อมลู ความรูใ้หม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา 

   1.2 ภาวะผูน้ําทางจริยธรรม หมายถึง การกระทำหรอืพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการเป็นผู้ที่ปฏิบัติตนให้เหมาะสมกับกับจรรยาบรรณ

วิชาชีพ มีการตัดสินใจโดยใช้หลักธรรมาภบิาล เพื่อให้ความช่วยเหลือผูร้่วมงานการพัฒนา

อย่างต่อเนื่องให้ทุกคนมีความก้าวหน้า การเป็นกัลยาณมิตร จงใจให้ผูอ้ื่นปฏิบัติตาม      

โดยแสดงต้นแบบพฤติกรรมให้เห็น 

   1.3 ภาวะผูน้ำในการบริการจัดการโรงเรียน หมายถึง การกระทำหรอื

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการมีความรู้ ความสามารถในการจัดหา

สิ่งอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของครูตามความตอ้งการจำเป็นของครู และตอ้งมี

ความเป็นผู้นำทางการศึกษา โดยปฏิบัติงานตามบทบาทหนา้ที่และภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 

ทั้งในด้านการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ และการ

บริหารทั่วไป อกีทั้งยังมีบทบาทในการวางแผนเพื่อพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน และจัดทำ

โครงสรา้งการบริหารงานของโรงเรียนให้มคีุณภาพ 
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   1.4 ภาวะผูน้ำทางนวัตกรรมและเทคโนโลยีดจิติอล หมายถึง การกระทำ

หรอืพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการเป็นผู้นำในด้านเทคโนโลยี มี

การปฏิบัติงานผ่านระบบเทคโนโลยี และยอมรับนำเทคโนโลยีเข้ามาเปลี่ยนแปลงในองค์กร 

มีการส่งเสริมและสนับสนุน และจัดหาสื่ออุปกรณ์ รวมถึงการใชแ้นวทางในการดำเนินการ

ใหม่ ๆ เพื่อไปปรับใช้ในกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

  2. การปฏิบัติงานของครู หมายถึง การแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงาน ซึ่งผู้

ประกอบวิชาชีพครูต้องปฏิบัติตามเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายการเรียนรู้ 

รวมทั้งพัฒนาทักษะความชำนาญในตนเองอย่างต่อเนื่องไปสู่ครูมืออาชพี เพื่อส่งเสริมให้

นักเรียนพัฒนาครบทุกด้าน ผูป้ระกอบวิชาชีพครูตอ้งมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

   2.1 การปฏิบัติหน้าที่ครู หมายถึง กิจที่ครูตอ้งปฏิบัติตามหนา้ที่ครู 

ประกอบด้วย มุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนด้วยจิตวญิญาณความเป็นครู ประพฤติตนเป็นแบบอย่าง

ที่ด ีมคีุณธรรม จรยิธรรม และมีความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง ส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ 

และยอมรับความแตกต่างของผู้เรยีนแต่ละบุคคล สร้างแรงบันดาลใจผู้เรยีนใหเ้ป็นผูใ้ฝ่

เรียน และผูส้ร้างนวัตกรรม และพัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทันสมัย และทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

   2.2 การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่

เหมาะสมกับผูเ้รียน เพื่อให้ผูเ้รียนได้เกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ ประกอบด้วย 

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การจัดการเรียนรู้ สื่อ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

บูรณาการความรู้ และศาสตร์การสอน ในการวางแผนและจัดการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนา

ผูเ้รียนใหม้ีปัญญารู้คดิ และมีความเป็นนวัตกรรม ช่วยเหลอื และพัฒนาผูเ้รียนเป็น

รายบุคคลตามศักยภาพ สามารถรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ 

จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ใหผู้เ้รียนมีความสุขในการเรียนโดยตระหนัก

ถึงสุขภาวะของผูเ้รียน วิจัย สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ดิจทิัลใหเ้กิด

ประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน และปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์และ          

มีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ   

   2.3 ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน หมายถึง การสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครูกับผูป้กครองและชุมชน ซึ่งจะช่วยใหค้รู ผู้ปกครอง และชุมชน 

เกิดความเข้าใจกัน ช่วยลดปัญหาความขัดแย้ง และช่วยใหเ้กิดความร่วมมอืที่ดตี่อกัน 

ประกอบด้วย ร่วมมอืกับผูป้กครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรยีนให้มีคุณลักษณะ       
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ที่พึงประสงค์ สร้างเครอืข่ายความร่วมมือกับผูป้กครองและชุมชน เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้

ที่มคีุณภาพของผู้เรยีน ศึกษาเข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกันบนพืน้ฐาน

ความแตกต่างทางวัฒนธรรม และส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

     3. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่งของบุคลากรในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แบ่งเป็น 

       3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาที่ดำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียน หรอืผู้รักษาการในตำแหน่งผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  

       3.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครูซึ่งทำหน้าที่ครูผูส้อน ปฏิบัติการ

สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

     4. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนที่เปิดสอนนักเรียนตั้งแต่               

ระดับอนุบาลถึงช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 หรอืระดับอนุบาลถึงช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ปีการศกึษา 2564 โดยกำหนดเกณฑ์ของสำนักงานศกึษาธิการ

จังหวัดอุดรธานี มี 3 ขนาด ดังนี้ 

                    4.1 โรงเรยีนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ที่มจีำนวนนักเรียน 120 คนลงมา  

                    4.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ที่มจีำนวนนักเรียนตั้งแต่  121 - 300 คน  

                    4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ที่มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่  301 คนขึ้นไป     

  5. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ประสบการณ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ี 

เขต 1 ตัง้แต่ได้รับบรรจุแต่งตั้งให้เป็นข้าราชการครูจนถึงปัจจุบัน นับเป็นปี 

   5.1 นอ้ยกว่า 5 ปี หมายถึง ประสบการณ์การปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา ครูผู้สอนน้อยกว่า 5 ปี 

   5.2 5 - 10 ปี หมายถึง ประสบการณ์การปฏิบัติงานของผู้บริหาร 

สถานศกึษาครูผูส้อน ตัง้แต่ 5 ขึน้ไปแต่ไม่เกิน 10 ปี 
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   5.3 มากกว่า 10 ปี หมายถึง ประสบการณ์การปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา ครูผู้สอน มากกว่า 10 ปี    

     6. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของ

ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 หมายถึง  

วิธีปฏิบัติหรอืแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  ในที่นี้ผู้วจิัย

ดำเนนิการโดยนำตัวแปรภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่มีอำนาจพยากรณ์ต่อการปฏิบัติงานของ

ครูมาจัดทำแบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาแล้วนำไปสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 10 

คน แลว้นำผลการสัมภาษณ์มาสรุปเนือ้หาและนำเสนอแนวทางในการพัฒนาต่อไป 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ผูว้ิจัยได้ศกึษา 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำ 

   1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

      1.3 ความหมายของภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร 

      1.4 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร 

   1.5 องค์ประกอบภาวะผูน้ำของผู้บริหาร  

  2. การปฏิบัติงานของครู 

   2.1 ความหมายการปฏิบัติงานของครู 

   2.2 ความสำคัญของการปฏิบัติงานของครู 

   2.3 มาตรฐานการปฏิบัติงานของครู 

     3. บริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 

   3.1 สภาพทั่วไป 

   3.2 สภาพการปกครอง 

   3.3 สภาพการบริหารจัดการ 

   3.4 ภารกิจหลัก 

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

      4.1 งานวิจัยในประเทศ 

      4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นสิ่งที่ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมเีพราะจะ 

ช่วยใหก้ารบริหารหรอืการดำเนนิงานในโรงเรยีนประสบผลสำเร็จได้ โดยมีนักการศกึษา 

นักบริหาร และนักวิชาการได้กล่าวถึง ความหมายของภาวะผูน้ำ ความหมายของภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหาร แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร และองค์ประกอบของภาวะผูน้ำของ 

ผูบ้ริหาร ไว้ในมุมมองที่แตกต่างกันออกไป ดังนี้ 

  1.1 ความหมายของภาวะผู้นำ 

   จากการศกึษาเอกสารทางวิชาการพบว่ามีผูใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้ำ

ไว้หลากหลายและแตกต่างเนื่องจากขอบเขตของเนือ้หาและความสนใจในภาวะผูน้ำ  

ในการศกึษาของนักวิจัยที่แตกต่างกันผูศ้กึษาขอนำเสนอความหมายของภาวะผูน้ำ ดังนี้ 

    นพพล ศุภวทิยาเจริญกุล (2560, หนา้ 12) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ 

หมายถึง การที่ผู้นำใช้อทิธิพลเหนอืบุคคลอื่นในสถานศกึษาดำเนนิงานให้บรรลุผลตาม

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ให้เป็นไปตามนโยบาย โดยใช้กำลังกาย กำลังใจ กำลัง

ความคิด กระตุ้น ช้ีนำ ผลักดัน ให้บุคคลมีความเต็มใจปฏิบัติหน้าที่ตามคำสั่งตลอดจนทำ

ให้ผู้ร่วมงานมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน ผสานความขัดแย้งในองค์กรของตน 

    ปิยะวรรณ คดิโสดา (2561, หนา้ 20) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

พฤติกรรมของบุคคลที่สามารถใช้อทิธิพลโน้มน้าว จูงใจ หรอืสร้างแรงบันดาลใจใหก้ับ  

ผูต้าม ผู้ร่วมงาน หรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา ให้ร่วมมอืด้วยความเต็มใจ เลื่อมใสศรัทธา โดยใช้

กระบวนการต่าง ๆ หน้าที่ ความสัมพันธ์และสถานการณ์ ชักจูง เปลี่ยนแปลงการกระทำ

ของบุคคลและกลุ่ม ใหส้ามารถรวมพลังช่วยกันทางานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ

องค์การ 

    บุนยะสิด ยดทิวงสา (2562, หนา้ 25) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ 

(Leadership) คือ กระบวนการ สภาวะหรอืศักยภาพความสามารถของบุคคลที่มอีิทธิพล

ต่อบุคคลหรอืในกลุ่ม มีความสามารถในการใช้ศาสตร์และศิลป์ ในการจูงใจใหค้นอื่น 

คล้อยตาม ทำตามและสร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานอย่างประสานสัมพันธ์กัน  

    นราธิป โชคชยสุนทร (2562, หนา้ 15) กล่าวว่า  ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

การกระทำของบุคคลที่มอีิทธิพลต่อผู้อื่นสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน มีความสามารถ

ในการใชศ้าสตร์และศิลป์ เพื่อให้ปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์และประสบผลสำเร็จ   



21 

    อุมาพร ธรรมสมบัติ (2563, หนา้ 20) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง

พฤติกรรมของบุคคลที่สามารถใช้ศิลปะหรอืกระบวนการในการโน้มน้าว จูงใจ กระตุ้น  

ชีน้ำ อย่างมีศิลปะใหบุ้คคลหรือกลุ่มบุคคลปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถและร่วมแรง 

ร่วมใจกันทำงาน โดยมีความเห็นสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายขององค์กรและต้องร่วมแรง 

ร่วมใจกันทำงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ให้สำเร็จผลด้วยดี 

    Hersey & Blanchard (1974, p. 68) ได้ให้ความหมายของความเป็น

ผูน้ำว่าคือ กระบวนการสร้างอิทธิพลจูงใจคนหรอืกลุ่มคน เพื่อให้เกิดความพยายาม

ร่วมกันในการดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ในสถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่ง 

    Greenberg & Baron (1999, p. 445) ได้ใหค้วามหมายของภาวะผู้นำ

ว่าหมายถึง กระบวนการของบุคคลที่มอีิทธิพลเหนอืบุคคลอื่น เพื่อนำไปสู่การยอมรับหรือ

จุดมุ่งหมายขององค์การ 

  จากแนวคิดของนักวิชาการสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำหมายถึง กระบวนการที่

บุคคลหนึ่งซึ่งเป็นผู้นำใช้อำนาจและอิทธิพลอย่างมศีลิปะเพื่อเป็นการกระตุ้นและชักจูงใจ

ให้ผู้ตามได้ดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบาย และบรรลุเป้าหมายที่กำหนด 

รวมทั้งสรา้งแรงบันดาลใจ มีความคิดสร้างสรรค์ ประสานสัมพันธ์ ตลอดจนสร้างขวัญ 

และกำลังใจในการปฏิบัติงานอย่างราบรื่น 

  1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำ  

   ผูน้ำเป็นผูท้ี่มศีลิปะที่สามารถมีอิทธิพลเหนอืบุคคลอื่น โดยได้รับความ

ไว้วางใจและเชื่อมั่นอย่างเต็มที่ ส่วนภาวะผูน้ำเป็นศลิปะ หรือความสามารถของบุคคลที่จะ

จูงใจหรอืจะใช้อทิธิพลต่อบุคคลอื่นในสภาพการต่าง ๆ โดยมีความสำเร็จของกลุ่มหรอื

องค์กรเป็นเป้าหมาย 

    นารินทิพย์ สิงห์งอย (2563, หนา้ 24) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเป็นปัจจัย

สำคัญในการบริหาร ผูบ้ริหารทางการศกึษาที่ประสบความสำเร็จในการบริหารองค์การยุค

ของการแข่งขันจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องใช้ภาวะผูน้ำในการบริหารงานร่วมกับบุคคลอื่นหรอื

ผูใ้ต้บังคับบัญชา โดยผูร้่วมงานปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและได้ผลงานที่ออกมาอย่างมี

คุณภาพตรงกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนด 

    อภชิาต ครองยศ (2560, หน้า 13) กล่าว่า ภาวะผู้นำจงึมี

ความสัมพันธ์กับอิทธิพลและอำนาจหนา้ที่ของผู้บริหารจนไม่สามารถแยกออกได้ชัดเจน 

เพราะผูน้ำเป็นผูท้ี่ใชอ้ิทธิพลและอำนาจหน้าที่ในการปฏิบัติงานเพื่อให้งานบรรลุ
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วัตถุประสงค์ และการศกึษาถึงแนวคิดต่าง ๆ เกี่ยวกับลักษณะของภาวะผูน้ำจงึเป็น

สิ่งจำเป็นและเป็นปัจจัยสำคัญยิ่งสำหรับผูบ้ริหารงานขององค์การซึ่งต้องนำไปประยุกต์ใช้

ให้เหมาะสมกับสถานการณ์และทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อพฤติกรรมของผู้บริหารใน

ลักษณะที่เอื้ออำนวยต่อการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลต่อองค์การให้

มากที่สุด 

    บุนยะสิด ยดทิวงสา (2562, หนา้ 30) กล่าวว่า ภาวะผู้นำมี

ความสำคัญต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศกึษา ผู้นำ หัวหนา้ส่วนขององค์กร        

ต่าง ๆ ที่ประสบความสำเร็จในการบริหารองค์กรให้มีความเจรญิก้าวหน้าและพัฒนาบรรลุ

วัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้ จะต้องเป็นบุคคลที่มภีาวะผูน้ำในการบริหารงานร่วมกับ

บุคคลอื่น 

    โอเค โพธิจกฺโก (2563, หนา้ 20) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ มีความสำคัญ

ต่อกระบวนการเชิงบริหารทุกระบบ ทุกงาน ซึ่งเป็นการเสริมสร้างศักยภาพของผูน้ำให้เต็ม

ความสามารถ ให้เกิดพลังอิทธิพล ในการครองใจผูใ้ต้บังคับบัญชา ผูร้่วมงานให้ร่วมมอื

ร่วมใจในการปฏิบัติงานทั้งยังเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้ผู้นำเกิดบารมี ได้ความเชื่อม่ัน ความ

นับถือ กำลังใจความอบอุ่น ในการรวมทีมหรือกลุ่มดำเนินกิจกรรมใหบ้รรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

    วิโรจน์ สารรัตนะ (2556, หน้า 91) กล่าวว่า ภาวะผู้นำมีความสำคัญ 

อย่างน้อยใน 3 ประเด็นดังนี้ คอื 

     1. ผูบ้ริหารจะต้องตระหนักว่าการจูงใจและภาวะผูน้ำเป็นกุญแจ

สำคัญในการพัฒนาผูบ้ริหารที่มีประสิทธิผล ทักษะภาวะผูน้ำจงึเป็นส่วนสำคัญที่จะทำให้

การบริหารมีความเติบโตก้าวหน้า หากต้องการประสบความสำเร็จก็จะต้องพัฒนาทักษะ 

ภาวะผูน้ำ 

     2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารมีผลต่อความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติ   

และมีผลต่อการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติว่าจะดีหรอืไม่ดีด้วย 

     3. คนเป็นปัจจัยสำคัญในการบริหารงานเพื่อความสำเร็จ หาก  

ไม่มุ่งพัฒนาคน ไม่มุ่งพัฒนาภาวะผูน้ำแมจ้ะมีเทคโนโลยีทันสมัยเพียงใด ก็ไม่อาจจะเติบโต 

ก้าวหน้าได้ ซึ่งแม้จะมีข้อถกเถียงกันว่าภาวะผู้นำมีมาแต่กำเนิด หรอืเป็นสิ่งที่พัฒนาขึน้ได้ 

ในภายหลัง ซึ่งแม้จะยังไม่มีคำตอบที่ชัดเจน แต่ก็มีข้อยืนยันจากผลการวิจัยมากมายแล้วว่า 

ภาวะผูน้ำไม่ได้มมีาแต่กำเนิด แต่ต้องพัฒนาขึน้นอย่างทุ่มเทและต้องทำงานอย่างหนักด้วย 

ดังนัน้ ทุกคนจึงต่างเป็นผู้นำกันได้ และทุกคนก็มีสมรรถภาพที่พัฒนาเป็นผู้นำได้เช่นกัน 
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    ภารดี อนันต์นาวี (2555, หน้า 77 - 78) ได้ทำกรศกึษาความสำคัญ

ของภาวะผูน้ำ มคีวามสำคัญต่อองค์กร ดังนี้ 

     1. เป็นส่วนดึงดูดความรูค้วามสามารถต่าง ๆ ในตัวผูบ้ริหาร

ออกมาใชก้ล่าวขยายความก็คือ แมผู้บ้ริหารที่มีความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ในเรื่อง

ของงานมากมายเพียงใดก็ตาม แต่ถ้าหากขาดภาวะผู้นำแล้ว ความรูค้วามสามารถดังกล่าว

มักจะไม่ได้ถูกนำออกมาใช้หรอืไม่มีโอกาสใช้อย่างเต็มที่เพราะไม่สามารถกระตุ้นหรอืชักจูง

ให้ผู้อื่นให้คล้อยตามและปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

     2. ช่วยประสานความขัดแย้งต่าง ๆ ภายในหน่วยงาน 

หน่วยงานประกอบด้วย บุคคลจำนวนหนึ่งมารวมกัน ซึ่งจะมากหรือน้อยแล้วแต่ขนาดของ

หน่วยงานบุคคลเหล่านี้มีความแตกต่างกันในหลาย ๆ เรื่อง เช่น การศกึษา ประสบการณ์ 

ความเช่ือฯลฯ การที่บุคคลที่มคีวามแตกต่างในเรื่องดังกล่าวมาอยู่รวมกันในองค์กรหนึ่ง 

มักจะหลีกเลี่ยงไม่พ้นคือความขัดแย้ง แต่ไม่ว่าจะเป็นความขัดแย้งในรูปใด ถ้าผูบ้ริหาร   

ในหน่วยงานมีภาวะผูน้ำที่มีคนยอมรับนับถือแล้วก็มักจะสามารถประสานหรอืช่วยบรรเทา 

ความขัดแย้งระหว่างบุคคลในหน่วยงานได้ โดยการชักจูงประนีประนอมหรอืประสาน 

ประโยชน์เพื่อให้บุคคลต่าง ๆ ในหน่วยงานมคีวามเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันและร่วมกัน 

ฟันฝ่าอุปสรรคเพื่อใหห้น่วยงานที่มีความเจรญิก้าวหน้า กล่าวโดยสรุปก็คือภาวะผู้นำ       

ช่วยผูกมัดเชื่อมโยงให้สมาชิกของหน่วยงานมเีอกภาพนั่นเอง 

     3. ช่วยโน้มน้าวชักจูงให้บุคลากร ทุ่มเทความรู้ ความสามารถ

ให้แก่องค์กร องค์กรจะต้องมีปัจจัยเอือ้อำนวยหลายอย่าง เพื่อที่จะทำให้สมาชิกตั้งใจและ

ทุ่มเททำงานให้ เช่น บุคคลได้ทำงานตรงตามความถนัดและความสามารถ ผู้บังคับบัญชา

ต้องรู้จักรับฟังความคิดเห็น การประเมินการปฏิบัติงานก็ต้องมคีวามยุติธรรม และ             

สิ่งสำคัญประการหนึ่งที่ขาดเสียมิได้ก็คือ ผูบ้ริหารขององค์กรจะมีภาวะผูน้ำในตัวผู้บริหาร      

จะทำให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความยอมรับ เกิดความศรัทธาและความเชื่อมั่นว่า ผูบ้ริหารไม่

เพียงแตน่ำองค์กรใหอ้ยู่รอดเท่านั้น แต่จะนำความเจรญิก้าวหน้าความภาคภูมใิจเกียรติยศ

ชื่อเสียงและความสำเร็จมาสู่องค์กรด้วย 

     4. เป็นหลักยึดให้แก่บุคลากร เมื่อหน่วยงานเผชิญสภาวะคับขัน 

เมื่อใดก็ตามที่หน่วยงานต้องเผชิญกับสภาวะคับขันหรอืสภาวะที่อาจกระทบถึงความอยู่

รอด ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารจะยิ่งทวีความสำคัญมากขึ้น เพราะในสภาพเช่นนั้นผู้บริหาร

จะต้องเพิ่มความระมัดระวัง ความรอบคอบความเข้มแข็ง และกล้าตัดสินใจที่จะ
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เปลี่ยนแปลงสภาพต่าง ๆ ภายในหน่วยงานที่ขาดประสิทธิภาพต่าง ๆ เพื่อให้หน่วยงาน 

รอดพ้นจากสภาวะคับขันดังกล่าว   

    ธณิศรา แสนจริง (2555, หน้า 25) ภาวะผูน้ำเป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วย

นำพาให้องค์การนั้นบรรลุยังเปัาหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การได้โดยภาวะผู้นำนัน้

สามารถสร้างขึ้นได้จากความพยายามและการทำงานหนัก ทุ่มเทกำลังกายกำลังใจของตัว

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในปัจจุบันมสี่วนเกี่ยวข้องกับการศกึษา สถานศกึษาจะต้องมี

การเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอในเรื่องงาน เป้าหมาย วัตถุประสงค์การเปลี่ยนแปลง หมาย

รวมถึงหลักสูตรโครงสร้างองค์กรและการบริหารต่าง ๆ ในการบริหารต้องอาศัยผูน้ำที่มี

คุณภาพเป็นองค์ประกอบเพื่อจะได้ดำเนินการไปสู่ความสำเร็จ สถานศกึษามีการบริหารที่

ดีย่อมขึน้อยู่กับผูบ้ริหารสถานศกึษาซึ่งอยู่ในฐานะผูน้ำองค์การจะต้องมภีาวะผูน้ำที่ดจีะทำ

ให้เกิดความร่วมมือในการดำเนินกิจกรรมการศกึษาจากฝ่ายต่าง ๆ ทั้งในสถานศกึษาและ

นอกสถานศกึษาเพื่อให้ทำงานบรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพจะเห็นได้ว่าในการ

บริหารที่จะนำองค์การใปสู่ความสำเร็จนัน้ ภาวะผูน้ำมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อองค์การ 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษายิ่งมคีวามสำคัญเพราะจะเป็นผูท้ี่นำพาสถานศึกษาไปสู่

ความสำเร็จและมปีระสิทธิภาพเกิดประสทิธิผล 

   จากแนวคิดของนักวิชาการสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำเป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยใน

การโน้มนา้วชักจูงให้บุคลากรภายในองค์กรใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติกิจกรรม

ต่าง ๆ ขององค์กรอย่างเต็มศักยภาพเพื่อจะให้งานขององค์กรนั้นเป็นไปตามนโยบายและ

เป้าหมายที่วางไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  1.3 ความหมายของภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

    มีนักบริหารและนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหารไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

    ปราณี เข็มทอง (2557, หน้า 6) ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

สถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารเกี่ยวกับความสามารถในการใชอ้ิทธิพล 

อำนาจและจูงใจใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชา หรือกลุ่มปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจเพื่อนำไปสู่ 

ความสำเร็จตามเป้าหมายขององค์การ ประกอบด้วย บทบาทผูน้ำ พฤติกรรมผู้นำ 

และคุณลักษณะผูน้ำ 

    จรีวรรณ ผลไพร (2559, หน้า 8) ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา หมายถึง การกระทำ หรอืการปฏิบัติหน้าที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษาตลอดจน 
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การแสดงออกในลักษณะการใชอ้ำนาจหน้าที่ในการจูงใจ ทั้งทางกาย จิตใจ และอารมณ์ 

เพื่อให้บุคลากรในบังคับบัญชาปฏิบัติงานในหน้าที่หรือที่ได้รับมอบหมายบรรลุตาม 

วัตถุประสงค์ 

    บุญเลิศ ตองตดิรัมย์ (2559, หนา้ 8) ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผูน้ำของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่มอีิทธิพลต่อครูให้ 

ยอมรับและทำตาม โดยการโน้มนา้ว สร้างแรงบันดาลใจ ชักจูง ชีน้ำ กระตุ้น หรือวิธีการ 

ต่าง ๆ โดยมีจุดหมายใหบ้รรลุวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายขององค์กรร่วมกัน 

    วาทิตยา ราชภักดี (2561, หนา้ 39) ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผูน้ำของ 

ผูบ้ริหาร หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงถึงความรูค้วามสามารถในการบริหาร 

คือ มีวสิัยทัศน์ มีความรู้ความสามารถทางวิชาการ มกีารสร้างสรรค์และพัฒนาการทำงาน 

ใช้หลักเหตุผลในการบริหาร มคีวามสามารถในการประสานงาน มีการนเิทศ ตดิตาม 

และประเมินผลการปฏิบัติงานของครู และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีเพื่อการโน้มน้าว 

หรอืจูงใจใหทุ้กฝ่ายในโรงเรียนปฏิบัติงานในหน้าที่ตามความรับผดิชอบของตนอย่างเต็มที่ 

จนนำไปสู่ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ดว้ยความเต็มใจ 

    นฤมล สุวรรณรงค ์(2564, หนา้ 22) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงถึงความรูค้วามสามารถในการบริหาร

โรงเรียนรวมถึงการแสดงออกในลักษณะการใชอ้ำนาจหนา้ที่ในการจูงใจครูใหป้ฏิบัติงาน

อย่างเต็มความสามารถโดยมีจุดหมายใหบ้รรลุวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายของสถานศกึษา

ร่วมกัน เช่น ภาวะผูน้ำแบบมุ่งงาน ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสัมพันธ์ ภาวะผู้นำแบบมีส่วน

ร่วม ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง และภาวะผู้นำทางวิชาการ 

   จากความหมายของภาวะผู้นำของผูบ้ริหารข้างตน้สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหาร หมายถึง การกระทำหรือพฤติกรรมที่แสดงออกในลักษณะต่างๆ ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา การใช้ศลิปะ ความสามารถ อทิธิพลและวิธีการที่จะก่อใหเ้กิดการ

กระทำกิจกรรมหรอืการปฏิบัติงานของผู้ตาม เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ

กลุ่ม โดยผู้นำใช้ให้บุคลากรหรอืกลุ่มซึ่งเป็นผู้ตามร่วมกันใช้กระบวนการสื่อความหมาย

เพื่อสร้างความร่วมมอืร่วมใจในการทำงาน 
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  1.4 แนวคดิเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

   นักบริหารและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

    ธร สุนทรายุทธ (2551, หน้า 327 - 366) ได้กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับ 

ภาวะผูน้ำตามแนวคิดทฤษฎีต่าง ๆ ไว้ดังนี้ 

     1. ทฤษฎีผู้นำเชิงคุณลักษณะ (Trait Theories of Leadership) 

แนวความคิดนีเ้ชื่อกันว่าคนเป็นผู้นำจะมีคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ ภาวะอารมณ์และ 

จติใจ ความตอ้งการแรงขับ และค่านิยมที่แตกต่างกับคนที่ไม่เป็นผู้นำ โดยคุณลักษณะ 

ที่มักพบในตัวผู้นำ ได้แก่ ความมพีลังและความทะเยอทะยาน ความต้องการนำผูอ้ื่น 

ความสัตย์ซื่อ มีจรยิธรรม ยึดมั่นหลักการ ความเชื่อม่ันในตนเอง ความเฉลียวฉลาด 

และความรอบรู้ในงาน อย่างไรก็ตามยังไม่มีขอ้ประกันว่าคุณลักษณะอย่างใดอย่างหนึ่ง 

มีผลต่อความสำเร็จของผู้นำเสมอไป 

     2. ทฤษฎีผู้นำเชิงพฤติกรรม (Behavioral Theories Leadership) 

แนวความคิดนีเ้ชื่อกันว่าการเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิผลนั้น จำเป็นต้องมพีฤติกรรม ทักษะ 

และเจตคติที่เหมาะสมโดยจำแนกพฤติกรรมที่ผูน้ำใช้ในการบริหารงานออกเป็น 2 ด้าน 

ได้แก่ พฤติกรรมที่มุ่งงาน กับพฤติกรรมที่มุ่งคนและจากพฤติกรรมทั้งสองด้านสามารถ 

จำแนกออกเป็นแบบของผู้นำได้หลายแบบผูน้ำแต่ละแบบจะมีความเชื่อและมุมมองต่อ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชาที่แตกต่างกัน แต่เชื่อกันว่าแบบของผู้นำที่มีประสิทธิภาพสูงสุด 

มีพฤติกรรมที่มุ่งงานและมุ่งคนสูงทั้งสองด้าน 

     3. ทฤษฎีผู้นำเชิงสถานการณ์ (Contingency Theories of 

Leadership) แนวความคิดนี้เชื่องว่าแมคุ้ณลักษณะของผูน้ำก็ดี พฤติกรรมที่สะท้อนออกมา

ในรูปแบบของผู้นำก็ดี จะมีผลต่อความมปีระสิทธิผลของผู้นำก็ตามแต่สถานการณ์เป็น 

องค์ประกอบสำคัญที่เกี่ยวข้องกับความสำเร็จของผู้นำ ได้มผีูเ้สนอแนวคิดทฤษฎีในด้านนี้ 

ขึน้หลายทฤษฎี เช่น ทฤษฎีสถานการณ์ของฟิดเลอร์ (Fiedler) ซึ่งเน้นการจับคู่ระหว่างแบบ 

ภาวะผูน้ำกับตัวแปรเฉพาะทางสถานการณ์ กล่าวคือ ต้องปรับเงื่อนไขของสถานการณ์ให้ 

สอดคล้องกับแบบภาวะผูน้ำ ส่วนทฤษฎีวถิีทาง เป้าหมายจะเน้นความสัมพันธ์ระหว่างแบบ 

ผูน้ำกับลักษณะของผู้ใต้บังคับบัญชาและลักษณะของงาน เป็นทฤษฎีที่เกี่ยวกับความ 

คาดหวังของผู้ใต้บังคับบัญชา กล่าวคือ คนเหล่านีจ้ะเกิดแรงจูงใจก็ต่อเมื่อตนเชื่อว่ามี 

ความสามารถพอที่จะทำงานนั้นได้หรอืเมื่อเชื่อว่าการใช้ความพยายามของตนในการ 
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ทำงานจะประสบความสำเร็จแน่นอนหรอืได้ผลตอบแทนที่คุ้มค่า ดังนั้นผู้นำจงึตอ้งใช้แบบ 

ผูน้ำที่เหมาะสมในการสร้างแรงจูงใจ การขจัดอุปสรรคชัดขวาง การพัฒนาความสามารถ 

ตลอดจนการให้ความช่วยเหลอืต่าง ๆ แก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาจนเกิดความพึงพอใจในงาน 

และมั่นใจต่อผลสำเร็จที่เกิดขึน้ 

     4. ทฤษฎีผู้นำเชงิความสามารถพิเศษ (Charismatic Theories of 

Leadership) แนวความคิดนี้เชื่อกันว่า ผูน้ำเป็นผู้มคีวามสามารถในการทำงานมากหรอื 

ความสามารถในการทำนายเหตุการณ์ในอนาคตได้อย่างถูกต้อง มีความสามารถด้าน        

วาทะในการจูงใจผูอ้ื่นให้คล้อยตามเลื่อมใสศรัทธาเป็นผูท้ี่เป็นแบบอย่างในการวางตนได้ 

เหมาะสม มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและรู้จักสร้างบริบทที่เหมาะสมในการทำใหว้ิสัยทัศน์ของตน 

สอดคล้องกับความต้องการของผู้ตาม ผูต้ามจึงรูส้ึกไว้วางใจและผูกพันทั้งต่อตัวผูน้ำ 

และต่อวิสัยทัศน์ของผูน้ำ 

     5. ทฤษฎีผู้นำเชิงปฏิรูป (Transformational Theories of 

Leadership) แนวความคิดนี้เชื่อกันว่า ผูน้ำเชงิปฏิรูปจะมุ่งการกระทำต่าง ๆ ที่ให้เกิดการ

ปฏิรูปการเปลี่ยนแปลงที่ดใีหม่ ๆ และการสร้างความมีชีวติชีวาใหม่ให้แก่องค์การมีอิทธิพล

เชงิอุดมการณ์ การมุ่งความสัมพันธ์กับผูต้ามเป็นรายบุคคล การสร้างแรงดลใจแก่ผูต้าม  

และการกระตุ้นการใชป้ัญญา ผู้นำเชิงปฏิรูปจึงแตกต่างกับทฤษฎีภาวะผูน้ำอื่น ๆ 

ที่มุ่งเน้นกระบวนการแลกเปลี่ยน โดยเมื่อผู้ตามปฏิบัติภารกิจสำเร็จก็จะได้รับผลตอบแทน 

ผูน้ำเชิงปฏิรูปจึงมแีนวโน้มด้านความมปีระสิทธิผลสูงและเป็นที่นยิมมากในปัจจุบัน 

    ณัฏรูพันธ์ เขจรนันทน์ (2551, หนา้ 125) กล่าวว่า ลักษณะของภาวะ 

ผูน้ำของผู้บริหารมีผลต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรในกลุ่มหรอืองค์การ โดยผู้นำแต่ละ

คนจะแสดงลักษณะของภาวะผู้นำที่แตกต่างกัน 2 แบบ ดังต่อไปนี้ 

     1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาแบบมุ่งเน้นผลผลิต หมายถึง 

ผูน้ำที่ให้ความสำคัญกับการดำเนินงานและผลลัพธ์ โดยผู้นำจะมีพฤติกรรมที่มุ่งเน้นให้ 

สมาชิกทำงานใหบ้รรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ ส่วนตัวสมาชิกเป็นเพียงปัจจัยที่ทำให้งาน 

สำเร็จเท่านั้น 

     2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาแบบมุ่งเน้นผู้ร่วมงาน 

หมายถึง ผูน้ำที่ให้ความสำคัญกับความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำและสมาชิกของกลุ่มโดยที่ผู้นำ 

จะให้ความสนใจและเอาใจใส่กับปัญหาต่าง ๆ ทั้งในที่ทำงานและเรื่องส่วนตัวที่เกิดขึน้ 

ของสมาชิก 
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    ศริิพงษ์ เศาภายน (2552, หนา้ 139 - 140) ได้กล่าวถึงทฤษฎีวถิีทาง 

สู่เป้าหมาย (Path - Goal Theory) ของ Martin, House and Colleagues ไว้ว่า ทฤษฎีนี้

ต้องการอธิบายผลของพฤติกรรมผูน้ำที่มตี่อพนักงานในด้านแรงจูงใจ ความพึงพอใจ 

ความพยายาม และการปฏิบัติที่เป็นไปตามปัจจัยทางสถานการณ์ของพนักงานและ 

สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน โดยสรุปพฤติกรรมผู้นาออกเป็น 4 ประการคือ 

     1. ภาวะผู้นำแบบสั่งการอย่างเดียว (Directive Leadership) ผูน้ำ 

แบบสั่งการจะบอกใหลู้กน้องรูว้่าเขาจะต้องทำงานอะไรบ้าง โดยอาจมกีารแนะนำงานว่า 

จะต้องทำอะไร ทำอย่างไร กำหนดมาตรฐานของการปฏิบัติงาน ขอให้ลูกน้องปฏิบัติตาม

กฎเกณฑ์ที่ตัง้ไว้ตามตารางและให้ความร่วมมอืในการทำงาน อธิบายบทบาทของตนเอง 

ในฐานะผูน้ำกลุ่ม ภาวะผูน้ำแบบสั่งการคล้ายคลึงกับผลงานของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ 

     2. ภาวะผูน้ำแบบให้การสนับสนุน (Supportive Leadership) 

เป็นลักษณะผูน้ำที่ให้ความเป็นมติร ชอบช่วยเหลอื เอาใจใส่ต่อความต้องการ สถานภาพ 

และเข้ากับลูกน้องได้ดี ผู้นำแบบนีจ้ะปฏิบัติต่อลูกน้องเท่าเทียมกันและมักจะอยู่ห่างจาก 

การทำงานของลูกน้องโดยทำให้เกิดบรรยากาศสบาย ๆ และสนุกสนาน รูปแบบของ 

ภาวะผูน้ำเช่นนี ้คล้ายกับที่นักวิจัยจากมหาวิยาลัยโอไฮโอเรียกว่าเป็นผู้นำที่คำนึงถึงผู้อื่น 

     3. ภาวะผูน้ำแบบร่วมคิดร่วมทำ (Participative Leadership) 

ผูน้ำแบบนีจ้ะปรึกษางานกับลูกน้อง ยอมรับฟังความคิดเห็นและพยายามใช้ความคิด 

ของลูกน้องมาใช้ในการตัดสินใจ 

     4. ภาวะผูน้ำที่ยึดผลสำเร็จของงานเป็นหลัก (Achievement- 

Oriented Leadership) ผูน้ำชนิดนี้จะกำหนดเป้าหมายไว้ท้าทายลูกน้อง โดยย้ำให้ผลงาน 

เป็นเลิศ และแสดงให้ลูกน้องมั่นใจในความสามารถที่จะปฏิบัติงานได้มาตรฐาน 

    ธีระ รุญเจริญ (2553, หนา้ 163 - 164) ได้กล่าวว่า ลักษณะผูน้ำที่ดี 

มีหลายอย่าง ลักษณะหลักที่สำคัญ ได้แก่ 1) การมคีวามสัมพันธ์ที่ดกีับผูร้่วมงาน โดยให้ 

ผูร้่วมงานเข้าใจและปฏิบัติภารกิจจนประสบความสำเร็จ สามารถทำงานร่วมกันได้ผลดี 

สำนกึในหน้าที่และความรับผดิชอบ 2) การมเีหตุผลและอุดมการณ์กว้างไกล 3) การมี 

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ยุติธรรม 4) การมคีวามอดทนอดกลั้นและกล้าเผชิญต่อ 

เหตุการณ์ 5) การมไีหวพริบ ใจกว้าง มีหลักธรรมประจำใจ 6) การตัดสินใจอย่างรอบคอบ 

ถูกต้อง และทันเวลา 7) การรูจ้ักใช้ขดีความสามารถขององค์กรและบุคคล 8) การมี 

ความสามารถในการใชภ้าวะผูน้ำเพื่อการเปลี่ยนแปลงและ 9) การมบีุคลิกภาพที่ด ีซึ่ง 
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ผูบ้ริหารจำต้องมีศักยภาพในการใชภ้าวะผูน้ำอย่างเหมาะสมในการสร้างความสัมพันธ์ที่มี 

อิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันของทุกคนในองค์กร สามารถสร้าง 

ความเช่ือมั่นและให้การสนับสนุนทุกคนเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององค์กร สามารถใช้ศิลป์ 

และกระบวนการของการมีอิทธิพลต่อบุคคลหรอืกลุ่มบุคคล และสามารถทำให้ผู้เกี่ยวข้อง 

เกิดศรัทธา มีความเชื่อถือ มีความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงานตลอดทั้งสามารถสร้าง               

สภาวะแวดล้อม สนับสนุนใหร้่วมมอืกันสร้างประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ 

    สุบัน มุขธระโกษา และคณะ (2561, หนา้ 457) กล่าวถึงคุณลักษณะ 

ของผู้บริหารสถานศกึษายุคไทยแลนด์ 4.0 ควรมีคุณลักษณะดังนี้ 1) การเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง 2) การมจีิตวิญญาณนักบริหาร 3) การเป็นผู้นำทางวิชาการ 4) การมี 

ความรูค้วามสามารถในการบริหาร และ 5) การมีผลงานที่แสดงถึงความชำนาญการ 

ในการบริหารสถานศกึษา สรุปได้ว่า "ผูบ้ริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0" จะต้องมี 

คุณลักษณะที่โดดเด่นใน 5 ด้าน ได้แก่การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง มจีิตวิญญาณนัก 

บริหาร เป็นผูน้ำทางวิชาการ มีความรูค้วามสามารถในการบริหาร มีผลงานที่แสดงถึง 

ความชำนาญการในการบริหารสถานศกึษา จงึจะสามารถสร้างศรัทธาในทีมงานได้ 

ซึ่งจะส่งผลใหก้ารบริหารประสบความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

    Amold & Feldman (1986, pp. 375 - 393) ได้กล่าวถึงทฤษฎี 

ภาวะผูน้ำแบบบูรณาการไว้ว่าในช่วงกลางปี ค.ศ. 1970 - ค.ศ. 1979 ได้มกีารเปลี่ยน 

กระบวนทัศน์ทางการศกึษาทฤษฎีภาวะผูน้ำแบบบูรณาการหรือทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงบารมี 

โดยทฤษฎีนีไ้ด้เช่ือมทฤษฎีคุณลักษณะ ทฤษฎีพฤติกรรมกาวะผูน้ำตามสถานการณ์เข้า 

ด้วยกัน เพื่อความสำเร็จและความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำและผู้ตาม ผู้วิจัยพยายามศึกษาว่า 

ผูน้ำบางคนเต็มใจทำงาน มีความรูส้ึกอยากสนับสนุน พัฒนา ตอบสนองหรอืช่วยเหลอืผูอ้ื่น 

หรอืช่วยเหลอืองค์การมากกว่าผลประโยชน์ของตนเอง เพื่อให้องค์การประสบความสำเร็จ 

ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตามทฤษฎีจะทำให้สามารถ 

วิเคราะห์พฤติกรรมและคุณลักษณะของผูน้ำที่มปีระสิทธิผลได้สะดวกยิ่งขึ้นกว่าพฤติกรรม 

อย่างเดียวกันของผูม้ีอำนาจแตกต่างกันต่อผูต้าม ทั้งนี้ก็ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ด้วย          

ทฤษฎีภาวะผูน้ำที่สำคัญตามกระบวนทัศน์นี้ ได้แก่ ทฤษฎีผู้นำเชิงบารม ี(Charismatic 

Leadership) ทฤษฎีความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership)        

ทฤษฎีภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) ทฤษฎีภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ 

(Strategic Leadership) ทฤษฎีภาวะผูน้ำแบบผูใ้ห้บริการ (Stewardship Leadership)  
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ทฤษฎีภาวะผูน้ำแบบผูร้ับใช้ (Servant Leadership) ทฤษฎภีาวะผูน้ำทางวิชาการ 

(Instructional Leadership) 

    Cohen (1990) ได้ทำการวิเคราะห์บทความด้านภาวะผู้นำทาง 

การศกึษาที่ปรากฎอยู่ในวารสารต่าง ๆ ตัง้แต่ปี ค.ศ. 1985 - ค.ศ. 1995 พบว่า มีแนวคิด 

สำคัญด้านภาวะผู้นำอยู่ 6 ประเด็น ได้แก่ ด้านการเรียนการสอน (Instructional) ซึ่งเป็น 

ประเด็นที่อาจารย์ใหญ่มีอทิธิพลต่อครูไปสู่ทิศทางที่ช่วยปรับปรุงระดับผลสัมฤทธิ์ของ 

นักเรียนให้สูงขึ้น ด้านการเปลี่ยนแปลง (Transformational) ซึ่งเป็นประเด็นที่อาจารย์ใหญ่ 

ต้องสามารถเพิ่มขดีความสามารถและความเอาใจใส่ต่อผลงานของคณะครูในโรงเรียน 

ให้สูงขึ้น ด้านส่งเสริมคุณธรรม (Moral) ได้แก่ การที่อาจารย์ใหญ่มีอทิธิพลต่อผูอ้ื่นใน

ประเด็นที่เกี่ยวกับการประพฤติปฏิบัติที่มคีุณธรรมจริยธรรม ทำให้ทุกคนสามารถแยกแยะ 

ประเด็นใดถูกหรือผิด ควรปฏิบัติหรอืควรละเว้น ด้านส่งเสริมการมีส่วนร่วม (Participative) 

ได้แก่การได้เข้ามาร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนโดยสมาชิกที่ประกอบขึน้เป็นชุมชน 

โรงเรียน ด้านการบริหารจัดการ (Managerial) ซึ่งได้แก่ การบริหารโรงเรยีนอย่างมี 

ประสิทธิภาพ ด้านความเท่าทันสถานการณ์ (Contingent) ได้แก่ การสร้างความสามารถ 

ของฝ่ายต่าง ๆ ใหม้ีความยืดหยุ่นเพื่อรองรับสถานการณ์ที่อาจเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา 

    Lewin and et al (1992, pp. 271 - 299) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาแบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ 

     1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาแบบอัตถนิยมหรืออัตตา 

จะตัดสินใจด้วยตนเองไม่มเีป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์แน่นอนขึ้นอยู่กับตัวผู้นำเองคิดถึง

ผลงานไม่คิดถึงคน บางครั้งทำให้เกิดศัตรูได้ ผูน้ำลักษณะนีจ้ะใช้ได้ดีใช้ช่วงภาวะวิกฤติ

เท่านั้น ผลของการมผีู้นำลักษณะนีจ้ะทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาไม่มคีวามเชื่อมั่นในตัวเอง  

และไม่เกิดความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

     2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาแบบประชาธิปไตยใช้การ 

ตัดสินใจของกลุ่มหรอืให้ผูต้ามมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ รับฟังความคิดเห็นส่วนรวม 

ทำงานเป็นทีม มกีารสื่อสารแบบ 2 ทาง ทำให้เพิ่มผลผลิตและความพึงพอใจในการทำงาน 

     3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาแบบตามสบายหรอืเสรี 

ให้อิสระกับผูใ้ต้บังคับบัญชาเต็มที่ในการตัดสินใจแก้ปัญหา จะไม่มกีารกำหนดเป้าหมาย 

ที่แน่นอน ไม่มีหลักเกณฑ์ ไม่มรีะเบียบ จะทำให้เกิดความคับข้องใจหรอืความไม่พอใจของ 

ผูร้่วมงานได้และได้ผลงานต่ำ การทำงานของผูน้ำลักษณะนีเ้ป็นการกระจายงานไปที่กลุ่ม 
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ถ้ากลุ่มมคีวามรับผดิชอบและมีแรงจูงใจในการทำงานสูง สามารถควบคุมกลุ่มได้ดีมี 

ผลงานและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

    Hersey and Blanchand (1993, p. 158) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาแบ่งออกเป็น 4 ประเภท คือ 

     1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาแบบบอกทุกอย่าง โดยผูน้ำ

ประเภทนี้จะให้คำแนะนำอย่างใกล้ชิดและดูแลลูกน้องอย่างใกล้ชดิ 

     2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาแบบขายความคิด โดยผู้นำ 

ประเภทนี้จะคอยชีแ้นะว่าผู้ตามขาดความสามารถในการทำงาน แต่ถ้าผู้ตามได้รับการ

สนับสนุนให้ทำพฤติกรรมนั้นโดยการให้รางวัลก็จะทำให้เกิดความเต็มใจที่จะรับผิดชอบ 

งานและกระตอืรอืร้นที่จะทำงานมากขึ้น 

     3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาแบบเน้นการทำงานแบบมี 

ส่วนร่วม ผูน้ำประเภทนี้จะคอยอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ในการตัดสินใจ มีการซักถาม 

มีการตดิต่อสื่อสาร 2 ทางหรอืรับฟังเรื่องราวปัญหาต่าง ๆ จากผู้ตาม คอยใหค้วาม 

ช่วยเหลอืในด้านต่าง ๆ ทั้งทางตรงและทางออ้ม 

     4. ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาแบบมอบหมายงานให้ทำ 

ผูบ้ริหารเพียงใหค้ำแนะนำและช่วยเหลอืเล็ก ๆ น้อย ๆ ผูต้ามคิดและตัดสินใจเองทุกอย่าง 

เพราะถือว่าผูต้ามที่มีความพร้อมในการทำงานระดับสูงสามารถทำงานให้มปีระสิทธิภาพ 

ได้ด ี

    Robbins (1996, p. 366) กล่าวว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหาสถานศกึษา 

แบ่งออกเป็น 4 ประเภท คือ 

     1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาแบบใช้อำนาจผู้บริหารใช้ 

อำนาจเผด็จการสูงไว้วางใจผูใ้ต้บังคับบัญชาเล็กน้อย บังคับบัญชาแบบขู่เข็ญมากกว่าการ 

ชมเชย การตดิต่อสื่อสารเป็นแบบทางเดียวจากบนลงล่าง การตัดสินใจอยู่ในระดับเบือ้งบน 

     2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาแบบใช้อำนาจเชิงเมตตา 

ปกครองแบบพ่อปกครองลูก ให้ความไว้วางใจผู้ใต้บังคับบัญชาจูงใจโดยการให้รางวัล 

แต่บางครั้งขู่ลงโทษย่อมให้การตดิต่อสื่อสารจากเบือ้งล่างสู่เบือ้งบนได้บ้าง รับฟังความ 

คิดเห็นจากผูใ้ต้บังคับบัญชาบ้างและบางครั้งยอมให้การตัดสินใจแต่อยู่ภายใต้การควบคุม 

อย่างใกล้ชิดของผู้บังคับบัญชา 
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     3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาแบบปรึกษาหารือ ผู้บริหาร 

จะให้ความไว้วางใจและการตักสินใจแต่ไม่ใช่ทั้งหมด จะใช้ความคิดและความเห็นของ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเสมอ ให้รางวัลเพื่อสร้างแรงจูงใจจะลงโทษนาน ๆ ครัง้และใช้การบริหาร 

แบบมีส่วนร่วมมีการตดิต่อสื่อสารแบบ 2 ทาง จากระดับล่างขึน้บนและจากระดับ 

บนลงล่าง 

     4. ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาแบบมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง 

โดยผู้บริหารจะให้ความไว้วางใจและเชื่อถือผูใ้ต้บังคับบัญชา ยอมรับความคิดเห็นของ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเสมอ มกีารให้รางวัลตอบแทนเป็นความมั่นคงทางเศรษฐกิจแก่กลุ่ม 

มีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ตัง้จุดประสงค์ร่วมกัน มกีารประเมินความก้าวหนา้ มกีาร

ติดต่อสื่อสารแบบ 2 ทาง จากระดับบนและระดับล่าง ในระดับเดียวกันหรือในกลุ่ม 

ผูร้่วมงานสามารถตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารได้ทั้งในกลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ร่วมงาน 

    Yuk (2000. p. 106) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ประเภท ประกอบด้วย 

     1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาแบบมุ่งาน พฤติกรรมของ

ผูน้ำประเกทนีจ้ะใส่ใจที่ความสำเร็จของงานเป็นอันดับแรก โดยการใชบุ้คลากรและ

ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างมปีระสิทธิภาพและรักษาไว้ซึ่งลำดับขั้นของการสั่งการและ         

ความเช่ือมั่นของการดำเนินงาน 

     2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาแบบมุ่งความสัมพันธ์ 

พฤติกรรมของผูน้ำประเภทนีจ้ะให้ความสำคัญกับความสัมพันธ์ระหว่างกันเป็นอันดับแรก 

พยายามส่งเสริมความร่วมมอืกันในการทำงาน การเพิ่มความพงึพอใจในงานของบุคลากร 

     3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาแบบมุ่งการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมของผูน้ำแบบนีจ้ะใส่ใจที่การปรับปรุงยุทธศาสตร์ในการตัดสินใจ การปรับตัว 

เพื่อให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง เพิ่มความยืดหยุ่นและนวัตกรรม ทำให้เกิดการ 

เปลี่ยนแปลงหลัก ๆ ในกระบวนการทำงาน ในกระบวนการทำงาน ผลผลิตหรอืบริการ 

    Hoy & Miskel (2013, pp. 396 - 397 ได้แบ่งคุณลักษณะของผูน้ำ 

ออกไว้ดังนี้ คือ 1) ความเป็นผู้มคีวามสามารถ (Capacity) ประกอบด้วย ความมีไหวพริบ 

การตื่นตัว ทันต่อเหตุการณ์การใชเ้วลาและภาษาพูด ความเป็นผู้รเิริ่มและความเป็นผู้ 

ตัดสินปัญหาที่ดี 2) ความเป็นผู้มคีวามสำเร็จ (Achievement) ประกอบด้วย ความสำเร็จ 

ทางดา้นวิชาการและการแสวงหาความรู้ 3) ความเป็นผู้มีความรับผดิชอบ (Responsibility) 
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ได้แก่ การเป็นที่พึ่งของคนอื่นได้ มคีวามสม่ำเสมอ ม่ันคง อดทนกล้าพูดกล้าทำ เชื่อมั่น 

ในตนเอง และมีความทะเยอทะยาน 4) ความเป็นผูม้ีส่วนร่วม (Participation) ในด้าน 

กิจกรรม ด้านสังคมใหค้วามร่วมมอื รู้จักปรับตัวและมีอารมณ์ขัน 5) ความเป็นผู้มีฐานะ 

ทางสังคม (Status) มีตำแหน่งฐานะทางสังคมเป็นที่รู้จักทั่วไป   

  1.5 องค์ประกอบภาวะผู้นำของผู้บริหาร  

    ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้มีส่วนสำคัญในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและ

เป้าหมายของสถานศกึษาที่มุ่งเนน้ทั้งความสามารถทางวิชาการและการสร้างนวัตกรรมที่

เกิดจากห้องเรยีนและการบริหารจัดการภายใต้การเปลี่ยนแปลงด้านสภาพแวดล้อม ได้มี

นักการศกึษากล่างถึงองค์ประกอบภาวะผู้นำของผู้บริหาร ดังนี้ 

    ชัยยนต์ เพาพาน (2559, หนา้ 306) กล่าวว่า องค์ประกอบผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย  

     1. การมวีิสัยทัศน์ 

     2. ความสามารถทางวิชาการ  

     3. การสื่อสาร  

     4. เทคโนโลยี  

     5. การเป็นนักริเริ่มสร้างสรรค์และประกอบการ  

     6. นักสร้างพลังและแรงบันดาลใจเชงิบวก  

     7. ตัวแบบที่ด ี 

     8. การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

    กนกอร สมปราชญ์ (2560, หนา้ 61) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำที่จำเป็น

สำหรับผู้บริหารสถานศกึษาที่ตอ้งมีหรือหากไม่มกี็ควรสร้างขึ้นใหม่เพื่อเพิ่มประสิทธิผล  

ในการปฏิบัติงาน และขับเคลื่อนสถาบันหรอืองค์การให้บรรลุวิสัยทัศน์และเป้าประสงค์

ที่ตัง้ไว้ ประกอบด้วย 

     1. ภาวะผู้นำแบบสร้างองค์ความรู้ 

     2. ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

     3. ภาวะผูน้ำแบบร่วมพลัง 

     4. ภาวะผูน้ำแบบพลังร่วม รวมทั้งการกระจายภาวะผู้นำ 

     5. ภาวะผูน้ำแบบประกอบการ 

     6. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
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     7. ภาวะผูน้ำแบบยั่งยืน 

     8. ภาวะผูน้ำแบบดิจทิัล 

    วาสนา จักรพล (2560, หน้า 110) ได้ศกึษารูปแบบภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาตามมาตรฐานสากล พบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

สถานศกึษาตามมาตรฐานสากล มอีงค์ประกอบ 6 ดังนี้  

     1. การมวีิสัยทัศน์  

     2. การเป็นผู้นำทางวิชาการ  

     3. การบริหารงานด้วยระบบคุณภาพ  

     4. การใช้เทคโนโลยีการสื่อสารในการจัดการ  

     5. การสื่อสารโดยใช้ภาษาต่างประเทศ  

     6. ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง   

    สุกัญญา  แช่มช้อย (2560, หนา้ 135) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ซึ่งเป็นผู้นำในองค์กรในยุคดิจิทัลนี้ จำเป็นต้องมีความสามารถในการนำองค์การโดยการใช้

เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมเพื่อเป็นกลไกสำคัญที่จะขับเคลื่อนผลลัพธ์ของสถานศกึษา           

ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องอาศัยภาวะผูน้ำที่สำคัญ ประกอบด้วย 

     1. ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี 

     2. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

    สุรีรัตน์ โตเขียว (2560, หน้า 230) ได้ทำการศกึษารูปแบบภาวะผู้นำ

ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานในศตวรรษที่ 21 พบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

     1. การบริหารยุคใหม่ 

     2. ใส่ใจคุณลักษณะ 

     3. ทักษะเทคโนโลยี 

     4. ผูบ้ริหารดีมีการพัฒนา 

     5. เน้นการคดิแก้ปัญหา 

     6. นำพาสู่ต้นแบบที่ด ี 

    ไพฑูรย์ สนิลารัตน์ (2561) ได้กล่าวว่า ผูน้ำยุคใหม่ต้องมีความรู้           

มีทัศนคติที่ดตี่อวิชาชีพ มีภาวะผูน้ำที่สามารถนำพาทีมงานในสถานศกึษา เพื่อนครูและ

บุคลากรทางการศกึษาที่ดูแล มกีารเปลี่ยนแปลงพัฒนา มปีระสิทธิภาพสัมฤทธิ์ผลและ 
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ยั่งยืน ซึ่งองค์ประกอบพืน้ฐานสำคัญ 10 อย่างสำหรับผู้นำทางการศกึษา ประกอบด้วย  

     1. การสร้างทีมงาน  

     2. การแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์  

     3. การตัดสินใจ  

     4. การคิดสร้างสรรค์  

     5. เทคโนโลยี / นวัตกรรม / ดิจติอล  

     6. การสื่อสาร  

     7. การจูงใจ  

     8. การจัดการความขัดแย้ง  

     9. การมอบหมายงานและการสอนงาน  

     10. ทักษะชีวิต 

    เนาวรัตน์ ศิรเิมธางกูร (2562, หนา้ 10) ได้ศึกษาโมเดลความสัมพันธ์

เชงิสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก พบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหาร มี 5 องค์ประกอบดังนี้ 

     1. การมวีิสัยทัศน์  

     2. ทักษะ  

     3. การเสริมสร้างแรงจูงใจในการทำงาน  

     4. คุณธรรมจรยิธรรม  

     5. การมุ่งเน้นผลสำเร็จ 

    ปรเมศร์ กลิ่นหอม (2562, หนา้ 17) ได้ศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำ

ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า 

     1. การเสริมพลังภาวะผูน้ำ พบว่า มีองค์ประกอบย่อย คือ           

การพัฒนาภาวะผูน้ำในตนและผู้อื่น การบูรณาการความรูค้วามสามารถในการเป็นผูน้ำ 

การสื่อสารที่ดีและการทำงานเป็นทีม และสร้างพลังเชิงบวกเพื่อผลสัมฤทธิ์ของงาน   

     2. สมรรถนะภาวะผู้นำ พบว่า มอีงค์ประกอบย่อย คอื สมรรถนะ

ทางพหุวัฒนธรรม สมรรถนะการสร้างสรรค์และนวัตกรรม และสมรรถนะในการใช้

เทคโนโลยีและดจิทิัล 
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     3. พฤติกรรมภาวะผูน้ำ พบว่า มีองค์ประกอบย่อย คอื การกำกับ

ตนเองและเป็นตัวแบบที่ด ีการสร้างความร่วมมือในระดับสากล และวิสัยทัศน์เชิงระบบ     

ในการพัฒนาองค์กร 

    รัตนา เหลอืงงาม (2562, หนา้ 6-7) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 มีความสำคัญอย่างยิ่งและเป็นสิ่งผู้บริหารตอ้งส่งเสรมิการ

บำรุงรักษาและการดูแลเอาใจใส่ การใหร้างวัล การพัฒนาวิชาชีพ และการให้คุณค่ากับ

ความเป็นสมาชิกองค์กร การสนับสนุนคนงาน มีการปฏิบัติและการตัดสินใจอย่างมี

จรยิธรรม มีความอยากรู้อยากเห็นต่อความรูใ้หม่ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เป็น

ผูน้ำทางการเปลี่ยนแปลงไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนแปลงทางดา้นความคิด และการกระทำมี

การสนทนาในหมู่คณะอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ คนในวงสนทนาจะเป็นกระจกเงาที่

สะท้อนให้กันและกันอย่างปราศจากอคติเพื่อเปิดโอกาสให้แต่ละคนเรียนรูต้ัวเองและแก้ไข

ปรับปรุงตนเองให้สามารถทำงานร่วมกัน ประกอบด้วย 

     1. ผูน้ำเชงิจรยิธรรม 

     2. ผูน้ำดิจติอล 

     3. ผูน้ำแบบสุนทรียสนทนา 

     4. ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

    ชัยเสฎฐ์ พรหมศรี (2563) กล่าวว่า ความสำเร็จหรอืความล้มเหลว

ขององค์การในยุค 4.0 ขึน้อยู่กับภาวะผู้นำของผู้บริหาร ดังนี้ 

     1. การมุ่งความสนใจต่อผูน้ำ ประกอบด้วย ผูน้ำกับการตัดสินใจ 

การพัฒนาภาวะผูน้ำ จรยิธรรมของผูน้ำ 

     2. การมุ่งความสนใจต่อบุคลากร ประกอบด้วย ผูน้ำกับการจูงใจ  

ภาวะผูน้ำทีม   

     3. การมุ่งความสนใจต่อความอยู่รอด ประกอบด้วย ผู้นำกับการ

เปลี่ยนแปลง การเป็นผู้นำด้านนวัตกรรม 

    นฤมล  คูหาแก้ว (2563, หน้า 6-7) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 นั้นควรมกีารใชก้ลยุทธ์ เทคนิค วธิีการ และเทคโนโลยีใหม่ ๆ 

มาใช้ในการบริหารงาน เพื่อให้การดำเนินงานของสถานศกึษาเป็นไปด้วยความเรียบร้อย

และประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งประกอบด้วย 
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     1. ด้านบริหารงานเชิงกลยุทธ์ 

     2. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

     3. ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

     4. ด้านการชักนำ จูงใจ โน้มน้าวใจ 

     5. ด้านการปฏิสัมพันธ์ 

    บุษยมาศ ผาดี (2563, หน้า 5-6) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 หมายถึง ผู้นำที่มคีวามสามารถ มีอิทธิพลต่อบุคคล หรอื

เพื่อนร่วมงาน ใช้อิทธิพลหรืออำนาจในรูปแบบต่างๆ มีความสามารถในการใชศ้าสตร์และ

ศลิป์ เพื่อจูงใจให้คนอื่นคล้อยตามทำตาม และสร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน            

มีคุณลักษณะที่เหมาะสมทั้งด้านความรู ้มีสติปัญญา มองการณ์ไกล มคีุณธรรม                      

มีความรับผดิชอบในการบริหารจัดการองค์การ ใหป้ฏิบัติภารกิจตามแผนงานเพื่อบรรลุ

เป้าประสงค์ขององค์การ คิดหายุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการใหม่ ๆ ปรับเปลี่ยนรูปแบบ

การทำงาน ใหค้วามสัมพันธ์ของผูป้ฏิบัติงานในองค์กร และนอกองค์กร และมีทักษะ

ทัดเทียมเป็นที่ยอมรับของชาติอื่น และสามารถดำรงชีวิตได้อย่างมคีวามสุข ประกอบด้วย 

     1. ด้านภาวะผูน้ำที่มวีิสัยทัศน์ 

     2. ด้านภาวะผูน้ำที่มศีลิปะในการนำ 

     3. ด้านผูน้ำที่มอีิทธิพลต่อเพื่อนร่วมงาน 

     4. ด้านผู้นำที่มคีวามรูเ้ท่าทันเทคโนโลยีในยุคศตวรรษที่ 21  

    Tetsuya Abe & Sachin Chowdhery (2012, pp. 2 - 3) ได้ศึกษา

ภาวะผูน้ำระดับสากล (World - Class Leadership) พบว่า กลยุทธ์ 10 ประการ สำหรับ 

การ บริหารสู่ความเป็นองค์กรระดับสากล ดังนี้  

     1. กลยุทธ์ในการสื่อสาร (Strategy for Communication)  

     2. กลยุทธ์เพื่อสรา้งความศรัทธาและความน่าเชื่อถือ (Strategy to 

Build Integrity and Trust)  

     3. กลยุทธ์ในการสรา้งความสัมพันธ์ที่ด ี(Strategy for Creating 

Relationships)  

     4. กลยุทธ์เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง (Strategy for Change)  

     5. กลยุทธ์ในการสรา้งทีมงาน (Strategy for Teamwork)  
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     6. กลยุทธ์ในการสรา้งความเป็นผู้นำสู่ความเป็นเลิศ                 

(Strategy to Grow Leaders and Produce Champions)  

     7. กลยุทธ์เพื่อสรา้งวัฒนธรรมองค์กรสู่ระดับสากล                   

(Strategy for Building a World - Class Organizational)  

     8. กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง (Strategy for Risk – Taking)  

     9. กลยุทธ์เพื่อการดำเนินการและตัดสินใจอย่างฉับไว              

(Strategy for Quick Action and Quick Decisions)  

     10. กลยุทธ์เพื่อให้เกิดความสร้างสรรค์ในการปฏิบัติ                

(Strategy for Creating and Implementing) Tetsuya  

    Avis Gaze (2016) กล่าวว่า แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำยุคใหม่ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 มีดังนี ้ 

     1. การคิดวิเคราะห์ และการคิดสรา้งสรรค์(Critical andcreative  

thinking skill)  

     2. การแก้ปัญหา (Problem solving skills)  

     3. การสื่อสาร (communication skill)  

     4. เทคโนโลยีและการใช้ดจิิตอล (Technological anddigital literacy 

skills)  

     5. การบริหารองค์การ (Organizational management skills)  

     6. การบริหารงานบุคคล (Personal management skills)  

     7. ทำงานเป็นทีม (Teamwork skills)  

     8. นวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้(Learning innovation skill)  

     9. การกำหนดทิศทางองค์กร (Setting instructional direction skill)  

     10. การตัดสิน (Adjustment skill)  

     11. มุ่งผลสัมฤทธิ์(Results orientation skill)  

     12. ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (interpersonal skill)  

     13. คุณธรรมจริยธรรม (ethical-moral skills) 

 จากผลการศกึษาทฤษฎีและงานวิจัยเพื่อกำหนดองค์ประกอบของภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหาร จากทัศนะนักวิชาการ ผลงานการวิจัย 14 แหล่งดังกล่าวมานั้น ผู้วิจัย

พิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบบางตัวมคีวามหมายในทิศทางเดียวกันแต่นักวิชาการเรียกชื่อ
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ต่างกัน ดังนัน้ผูว้ิจัยจึงกำหนดชื่อองค์ประกอบที่มคีวามหมายในทิศทางเดียวกันแต่เรียกชื่อ

ต่างกันที่เป็นกลาง (Neutral) ที่สะท้อนใหเ้ห็นถึงความหมายเดียวกันและครอบคลุม

องค์ประกอบอื่นที่ใช้ชื่อแตกต่างกัน หรอืเลือกใช้ชื่อองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่ง ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางการสื่อสาร มอีงค์ประกอบที่มคีวามหมายเดยีวกัน มีดังนี้  

1) กลยุทธ์ในการสื่อสาร 2) การสื่อสาร 3) ผู้นำแบบสุนทรียสนทนา 4) การสื่อสารโดยใช้

ภาษาต่างประเทศ และ 5) การสื่อสารที่ดี 

  2. ภาวะผู้นำที่มอีทิธิพลต่อเพื่อนร่วมงาน มีองค์ประกอบที่มีความหมาย

เดยีวกันมดีังนี้ 1) ดา้นผู้นำที่มอีทิธิพลต่อเพื่อนร่วมงาน และ 2) กลยุทธ์เพื่อสร้างความศรัทธา

และความน่าเชื่อถือ   

  3. มนุษยสัมพันธ์ของผู้นำ มีองค์ประกอบที่มีความหมายเดยีวกัน มีดังนี ้ 

1) กลยุทธ์ในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี 2) ความสัมพันธ์  และ 3) ดา้นมนุษยสัมพันธ์ 

  4. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง  มีองค์ประกอบที่มีความหมายเดยีวกัน  

มดีังน้ี 1) กลยทุธ์เพื่อให้เกดิการเปลี่ยนแปลง 2) ดา้นการเปลี่ยนแปลง 3) การนำการ

เปลี่ยนแปลง 4) ผู้นำกับการเปลี่ยนแปลง 5) ผู้นำการเปลี่ยนแปลง  และ 6) ดา้นความ

ทันสมัย  

  5. ภาวะผู้นำทมี มีองค์ประกอบที่มคีวามหมายเดยีวกัน มีดังนี ้1) กลยุทธ์ใน

การสร้างทีมงาน 2) การสร้างทีมงาน 3) ภาวะผู้นำทีม 4) การปฏสิัมพันธ์  5) การทำงาน  

เป็นทีม 6) การสร้างความร่วมมือในระดับสากล และ 7)  ภาวะผู้นำแบบพลังร่วม 

  6. ภาวะผู้นำสู่ความเป็นเลศิ มอีงค์ประกอบที่มคีวามหมายเดยีวกัน มีดังนี้  

1) กลยุทธ์ในการสร้างความเป็นผู้นำสู่ความเป็นเลศิ 2) มุ่งผลสัมฤทธิ์ 3) การมุ่งเนน้ผลสำเร็จ  

4) การสร้างความร่วมมือในระดับสากล และ 5) ดา้นภาวะผู้นำที่มีศิลปะในการนำ  

  7. ภาวะผู้นำกับการตัดสินใจ  มีองค์ประกอบที่มีความหมายเดยีวกัน มดีังน้ี  

1) กลยุทธ์เพื่อการดำเนนิการและตัดสินใจอย่างฉับไว 2) การตัดสิน 3) การตัดสินใจ                  

4) ผู้นำกับการตัดสินใจ และ 5) การจัดการความขัดแย้ง 

  8. การสร้างความเข็มแข็งทางวิชาการ มีองค์ประกอบที่มีความหมายเดยีวกัน

มดีังน้ี 1) ความสามารถทางวชิาการ 2) ภาวะผู้นำแบบสร้างองค์ความรู้ และ  

3) การเป็นผู้นำดา้นวิชาการ 

  9. ภาวะผู้นําทางจรยิธรรม มีองค์ประกอบที่มีความหมายเดยีวกัน มีดังนี้   

1) คุณธรรมจริยธรรม  2) จริยธรรมของผู้นำ  3) ผู้นำเชิงจริยธรรม  4) ตัวแบบที่ดี                   

5) นำพาสู่ต้นแบบที่ดี และ6) การกำกับตนเองและเป็นตัวแบบที ่
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  10. ดา้นการบริหารจัดการองค์กร มีองค์ประกอบที่มคีวามหมายเดยีวกัน  

มดีังน้ี  1) กลยุทธ์เพื่อให้เกดิความสร้างสรรค์ในการปฏบิัต ิ  2) การบริหารองค์การ   

3) การมอบหมายงานและการสอนงาน 4) ภาวะผู้นำแบบประกอบการ 5) ดา้นบริหารงาน

เชิงกลยุทธ์  6) การบริหารงานด้วยระบบคุณภาพ  และ 7) การบริหารยุคใหม่                                                                                                     

  11. ดา้นการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ มอีงค์ประกอบที่มีความหมายเดยีวกัน 

มดีังน้ี 1) การแก้ปัญหา  2) การแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ และ 3) เนน้การคิดแก้ปัญหา 

  12. ภาวะผู้นำทางนวัตกรรมและเทคโนโลยดีจิิตอล องค์ประกอบที่มี

ความหมายเดยีวกัน มดีังน้ี 1) เทคโนโลยแีละการใช้ดิจิตอล  2) เทคโนโลยี 3) เทคโนโลย ี/ 

นวัตกรรม / ดิจิตอล  4)ภาวะผู้นำแบบดจิิทัล 5) ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี  6) ดา้นผู้นำที่มี

ความรู้เท่าทันเทคโนโลยใีนยุคศตวรรษที่ 21  7) ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ  8) ผู้นำดจิิตอล 

9) การใช้เทคโนโลยีการสื่อสารในการจัดการ  10) ทักษะเทคโนโลย ี 11) สมรรถนะในการใช้

เทคโนโลยแีละดิจิทัล 12)นวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้ 13) การเป็นนักริเริ่มสร้างสรรค์                    

14) การคิดสร้างสรรค์ 15) ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม 16) การเป็นผู้นำดา้นนวัตกรรม                   

และ 17) สมรรถนะการสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

  13. ดา้นการสร้างแรงจูงใจ องค์ประกอบที่มีความหมายเดยีวกัน มีดังนี ้ 

1) นักสร้างพลังและแรงบันดาลใจเชิงบวก 2) การจูงใจ 3) ผู้นำกับการจูงใจ 4) ดา้นการชักนำ 

จูงใจ 5) โน้มนา้วใจ  6) การเสริมสร้างแรงจูงใจในการทำงาน และ 7) สร้างพลังเชิงบวก      

เพื่อผลสัมฤทธิ์ของงาน   

  14. ภาวะผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ องค์ประกอบที่มคีวามหมายเดยีวกัน มีดังนี ้ 

1) การกำหนดทิศทางองค์กร 2) การมีวิสัยทัศน์ 3) ดา้นภาวะผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ 4) การมี

วิสัยทัศน์  และ 5) วิสัยทัศน์เชิงระบบในการพัฒนาองค์กร  

  15. การพัฒนาภาวะผู้นำในตนเอง องค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกัน มีดังนี้ 

1) การพัฒนาภาวะผู้นำ 2) ด้านการปฏสิัมพันธ์ 3) ทักษะ 4) ผู้บริหารดีมีการพัฒนา               

และ 5) การพัฒนาภาวะผู้นำในตนและผู้อ่ืน 

 จากการศึกษาเอกสาร ทฤษฎ ีและงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยไดท้ำการ

สังเคราะห์ภาวะผู้นำของผู้บริหารจากแนวคิดของนักการศึกษาหลายท่าน เพื่อเป็นแนวทาง     

ในการเลอืกศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏบิัตงิานของครูในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 
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ภาวะผู้นำทางการสื่อสาร               7 50 

ภาวะผู้นำที่มอีทิธิพลต่อเพื่อนร่วมงาน               2 14 

มนุษยสัมพันธ์ของผู้นำ               3 21 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง               4 29 

ภาวะผู้นำทมี               6 43 

ภาวะผู้นำสูค่วามเป็นเลิศ               5 36 

ภาวะผู้นำกับการตัดสนิใจ                 4 29 

การสร้างความเข็มแข็งทางวิชาการ               3 21 

ภาวะผู้นําทางจรยิธรรม               7 50 

ด้านการบริหารจัดการองค์กร               7 57 

ด้านการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์               3 21 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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ภาวะผู้นำทางนวัตกรรมและเทคโนโลยดีิจิตอล               11 73 

ด้านการสร้างแรงจูงใจ                 6 43 

ภาวะผู้นำที่มวีสิัยทัศน์               6 43 

การพัฒนาภาวะผู้นำในตนเอง                 5 36 
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 จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำของผู้บริหาร จากหลักการ แนวคิด

ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในต่างประเทศและภายในประเทศ ดังกล่าว ผู้วิจัยได้

นำมาวิเคราะห์ พบว่า มี 4 องค์ประกอบ ที่มคีวามถี่มากกว่าหรอืเท่ากับร้อยละ 50 ขึ้นไป  

หลังจากนั้นผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบที่จะใช้ในการศกึษา โดยผูว้ิจัยได้

กำหนดช่ือองค์ประกอบใหม่ให้มคีวามเหมาะสมกับบริบทการวิจัย โดยมี 1 องค์ประกอบ    

ที่มกีารตัง้ชื่อขึน้ใหม่ คอื ภาวะผูน้ำในการบริการจัดการโรงเรียน 

  จากผลการศกึษาวิเคราะห์ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารทีไ่ด้ ได้แก่ 

   ภาวะผูน้ำด้านที่ 1  ภาวะผู้นำทางการสื่อสาร 

   ภาวะผูน้ำด้านที่ 2  ภาวะผู้นำทางจรยิธรรม 

   ภาวะผูน้ำด้านที่ 3  ภาวะผู้นำในการบริการจัดการโรงเรียน 

   ภาวะผูน้ำด้านที่ 4  ภาวะผู้นำทางนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจติอล 

โดยมีรายละเอียดที่จะนำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางการสื่อสาร 

   การตดิต่อสื่อสารในองค์กรเป็นเรื่องสำคัญถ้าผูบ้ริหารต้องการแก้ปัญหา

ไม่ใหส้่งผลกระทบที่รุนแรงแล้ว จะต้องมุ่งที่เรื่องของการสื่อสารเป็นก้าวแรก หากผูบ้ริหาร

สามารถติดต่อสื่อสารได้อย่างมปีระสิทธิภาพแล้ว ความเข้าใจผดิเกี่ยวกับปัญหาต่าง ๆ ก็

จะลดลงหรอืหมดไปในที่สุด เพราะฉะนั้นการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพขององค์การจะช่วย

ให้บุคลากรเกิดความเข้าใจอันดีในงานของตนเองและสามารถทำผลงานได้สำเร็จตาม

เป้าประสงค์ขององค์การ ดังนัน้ ความสามารถและความมปีระสิทธิภาพในการสื่อสาร 

จงึเป็นคุณสมบัติขั้นพื้นฐานที่ผู้นำและบุคลากรในองค์การพึงมี มีนักวิชาการหลายท่านได้

กล่าวเกี่ยวกับการสื่อสารที่น่าสนใจสำหรับผูบ้ริหาร ดังนี้ 

    สุภางค์พิมพ์ คล้ายธานี (2557, หน้า 7) กล่าวไว้ว่า ด้านการสื่อสาร

ของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง การถ่ายทอดของผู้บริหารที่มีวสิัยทัศน์ประกอบด้วย  

4 องค์ประกอบ คอื มคีวามรู้ความสามารถ มีทักษะในการสื่อสาร มีเจตคติที่ดี มีพืน้ฐาน 

ทางสังคมและวัฒนธรรม ไปยังบุคลากรหรอืทีมของตนในส่วนองค์กรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

กับการปฏิบัติงานเป็นไปตามช่องทางของการติดต่อสื่อสาร 

    กรรณิกา เรดมอนต์ (2559, หนา้ 9) กล่าวไว้ว่า ดา้นการสื่อสารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่

แสดงออกถึงการเป็นผู้มคีวามรู ้ความสามารถในการตีความวเิคราะห์ แยกแยะเนื้อหา
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สาระของสื่อ และมีวธิีการถ่ายทอดเนือ้หาสาระที่ผสมผสานกันระหว่างศิลปะการพูดกับ

การแสดงข้อมูลในรูปแบบต่าง ๆ โดยใช้เทคนิควิธีการผ่านสื่อเทคโนโลยีและอุปกรณ์        

โดยนำความรู้ด้านวิทยาศาสตร์มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนางานได้อย่างเหมาะสม 

    วาสนา จักรพล (2560, หน้า 111) กล่าวไว้ว่า การใช้เทคโนโลยีการ

สื่อสารในการจัดการคือ เทคโนโลยีที่เข้ามาช่วยใหก้ารสื่อสารระหว่างบุคคลเกือบทุก

วงการ ทั้งทางด้านการศกึษาจำเป็นต้องอาศัยการสื่อสารระหว่างผู้สอนกับผูเ้รียน ผูเ้รียน

กับผูเ้รียน ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการเรียนการสอน และการดำเนินงานใน

หลายด้าน ทั้งนีโ้ดยอาศัยเทคโนโลยีการสื่อสาร การดำเนินงานและเทคโนโลยีการสื่อสาร

ระหว่างบุคคล เช่น การใชโ้ทรศัพท์ โทรสาร เทเลคอนเฟอเรนส์ และไปรษณีย์

อิเล็กทรอนิกส์เป็นต้น และ เทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งเป็นที่นิยมประยุกต์ใช้ในปัจจุบัน 

    นราธิป โชคชยสุนทร (2562, หนา้ 10) กล่าวไว้ว่า ดา้นการสื่อสาร

ของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูบ้ริหารมกีารถ่ายทอด ความรู้ ประสบการณ์โดยผ่าน

การสื่อสารในรูปแบบต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นผู้ที่มคีวามสามารถในการสื่อสาร

อย่างถูกต้อง ทั้งดา้นการพูด การฟังและการแสดงออกมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนางานได้

อย่างเหมาะสม 

    รัตนา เหลอืงาม (2562, หน้า 7) กล่าวไว้ว่า ผูน้ำแบบสุนทรียสนทนา  

หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องยอมรับฟังและเคารพความคิดเห็นของผู้อื่น มีศิลปะใน

การสื่อสารข้อมูล ใชภ้าษาพูดคุยได้อย่างถูกต้องเหมาะสม มุ่งสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคล เพื่อสรา้งบรรยากาศที่ดใีนการทำงาน และเกิดความร่วมมอืกันอย่างสรา้งสรรค์ 

สามารถพูดโน้มน้าวใหบุ้คลากรปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ ให้ความสนใจ และดูแลเอาใจ

ใส่ช่วยเหลอืงานภายในองค์กรเป็นอย่างดี 

    ณฐิณี มณีวรรณ (2563, หน้า 7) กล่าวไว้ว่า  ด้านการมีทักษะในการ

สื่อสาร คอื ผู้บริหารสถานศกึษาที่มกีารสื่อสารทางวาจาอย่างมปีระสิทธิผล ไม่พูดไร้สาระ

หรอืพูดซ้ำซากแต่ขาดความจรงิใจ สามารถปรับระดับของภายาที่ ใ ช้ ให้ เหมาะสมกับ

กลุ่มผู้ฟั ง  ใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์มาเป็นตัวช่วยในการติดต่อสื่อสารกับผูใ้ต้บังคับบัญชาและกับ

สาธารณชนได้เห็นความสำคัญของ ICT และมองอนาคดว่า ICT จะเป็นพืน้ฐานสำคัญในการ

นำองค์กรสู่ความก้าวหน้า ทันสมัย ทันเหตุการณ์ สามารถปรับตัวได้ในสถานการณ์ใหม่ ๆ 

ด้วยไอเดียและนวัตกรรมที่สดใหม่ พร้อมที่จะสื่อสาร รับฟัง พูดคุย มีการแบ่งปัน

แลกเปลี่ยนความรูก้ับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์การ 
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 จากแนวคิดของนักวิชาการสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำด้านการสื่อสาร หมายถึง    

การกระทำหรอืพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการถ่ายทอด ความรู ้

ประสบการณ์ โดยผ่านการสื่อสารในรูปแบบต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อนำมา

ประยุกต์ใช้ในการพัฒนางานได้อย่างเหมาะสม ทั้งภายในและภายนอกองค์การทั้งนี้

เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ทำให้การสื่อสารและการมีส่วนร่วม

กลายเป็นกลไกหนึ่งที่ผู้นำจะทั้งได้รับข้อมูล ความรูใ้หม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา 

  2. ภาวะผู้นําทางจริยธรรม 

   ผูบ้ริหารตอ้งมกีารประพฤติปฏิบัติตามความดีงามแห่งคุณธรรม เพื่อเป็น

แบบอย่างที่เหมาะสมให้แก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา ดังนัน้ จริยธรรมจึงเป็นคุณสมบัติขั้นพืน้ฐานที่

ผูน้ำและบุคลากรในองค์การพึงมี มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทาง

จรยิธรรมที่น่าสนใจสำหรับผูบ้ริหาร ดังนี้ 

    หงษา วงจำปา (2560, หน้า 13) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรม 

หมายถึง การที่ผู้นำมีอทิธิพลและใช้อทิธิพลเพื่อจูงใจหรือโน้มน้าวให้ผูต้ามประพฤติปฏิบัติ

ไปในทางที่ถูกต้อง ดงีาม เหมาะสม คำนึงถึงผลประโยชน์ขององค์การและสังคมเป็นหลัก 

ได้รับการยอมรับว่ามีพฤติกรรมจริยธรรมในระดับสูงเป็นแบบอย่างที่ดแีก่บุคคลทั่วไป ซึ่ง

จะส่งผลต่อการยกระดับมาตรฐานทางดา้นจรยิธรรมของผู้ตามให้สูงขึน้ ทำใหท้ั้งผู้นำและ 

ผูต้ามบรรลุถึงผลสำเร็จสูงสุดตามความตอ้งการ และเกิดการยอมรับ ชื่นชม และพึ่งพา

อาศัยซึ่งกันและกัน ซึ่งพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มภีาวะผู้นำเชิงจริยธรรม  

มีองค์ประกอบที่สำคัญ 5 ประการ คอื 

     1) ความซื่อสัตย์ หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษา

แสดงออกให้เห็นถึงการประพฤติปฏิบัติอย่างตรงไปตรงมาทั้งต่อตนเองและผู้อื่น ตลอดทั้ง

ต่อหนา้ที่การงานและคำมั่นสัญญา 

     2) การเป็นผู้ให้บริการ หมายถึง พฤติกรรมที่ผูบ้ริหารสถานศกึษา

แสดงออกใหเ้ห็นถึงการกระทำในการให้บริการหรอืมอบอำนาจแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาหรอื

ผูร้่วมงานเพื่อสนองตอบความตอ้งการของผู้ใต้บังคับบัญชาหรอืผูร้่วมงานซึ่งอยู่เหนอื

ผลประโยชน์ของตนเอง 

     3) ความไว้วางใจ หม้ายถึง พฤติกรรมที่ผูบ้ริหารสถานศกึษแสดงออก

ให้เห็นถึงความมีศักดิ์ศรี ความจงรักภักดี ความเมตตากรุณา การมมีนุษยสัมพันธ์        

ความโปร่งใสจริงใจ ความมั่นคงสม่ำเสมอในคำพูดและการกระทำ ความเป็นธรรม การใช้



46 

วิจารณญาณในการตัดสินใจ ความผูกพันและเต็มใจที่จะปกป้องผูใ้ต้บังคับบัญชาตลอดจน

ให้โอกาสแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาในการมสี่วนร่วมและแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร 

     4) ความยุติธรรม หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษา

แสดงออกใหเ้ห็นถึงความเป็นธรรมไม่ลำเอียง ปราศจากอคติ มีเหตุผล ยึดความถูกต้อง 

เคารพและปฏิบัตติามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบแบบแผน ประเพณีและบทบาทหน้าที่ 

ตลอดจนกล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 

     5) ความผูกพันต่อองค์การ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกใหเ้ห็นถึงความรู้สกึเชื่อม่ันและยอมรับเป้าหมายและค่านิยมของ

องค์การความเต็มใจที่จะทุ่มเทกำลังกาย กำลังใจอย่างเต็มความสามารถทำงานเพื่อ

องค์การและปรารถนาที่จะรักษาสถานภาพการเป็นสมาชิกขององค์การไว้ 

    พระมานัต ธมฺมทินฺโย (2563, หนา้ 9 - 10) กล่าวไว้ว่า  ภาวะผูน้ำ

เชงิจริยธรรม หมายถึง คุณลักษณะของความเป็นผู้นำด้านคุณธรรมจรยิธรรมอันเหมาะสม

ก่อเกิดประโยชน์ต่อสถาบันการศกึษา อำนวยใหบ้ริหารจัดการสถาบันบรรลุเป้าหมาย

อย่างยั่งยนื ประกอบด้วย ความไว้วางใจ ความเคารพความยุติธรรม และความรับผิดชอบ 

ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

     1) ความไว้วางใจ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงใหเ้ห็นถึงความ

เชื่อมั่น ความมั่นคง มีคุณสมบัติเหมาะสมกับความเป็นผูน้ำและมีความสามารถในการเป็น

ผูน้ำสูงประกอบด้วยเนื้อหาย่อย ดังนี ้1) ความซื่อตรงความมั่นคงและความเป็นอันหนึ่งอัน

เดียวกัน 2) ทักษะทั้งในงานและนุษยสัมพันธ์ 3) ความสามารถในการพยากรณ์และมี

วิจารณญาณในการแก้ไขปัญหา 4) มีความผูกพันและมีความเต็มใจที่จะปกป้องผู้ตามทั้ง

กายและจิตใจ และ 5) การเปิดโอกาสใหผู้ต้ามมสี่วนร่วมและการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร 

     2) ความเคารพ หมายถึง ความตระหนัก ชาบซึง้ รู้ถึงคุณความดี 

ที่มอียู่จริงของตนเอง บุคคลอื่น หรอืสิ่งต่าง ๆ จนกระทั่งเกิดการยอมรับนับถือดว้ยใจจริง 

แลว้แสดงความนับถือดว้ยความอ่อนน้อมอ่อนโยนอย่างเหมาะสม ทั้งต่อหน้าและลับหลัง

ประกอบด้วยเนื้อหาย่อย คือ 1) ความสุภาพ 2) การให้เกียรต ิ3) ยอมรับความคิดต่าง       

ของผู้อื่น 

     3) ความยุติธรรม หมายถึง การปฏิบัติด้วยความเที่ยงตรง 

สอดคล้องกับความเป็นจริงและเหตุผล ไม่มีความลำเอียง ประกอบด้วยเนื้อหาย่อย คอื          

1) การตัดสินใจอย่างเป็นกระบวนการ 2) การตัดสินใจด้วยความเป็นกลาง และ 3) การ 
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ตัดสินใจด้วยความถูกต้อง 

     4) ความรับผดิชอบ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงให้เห็นว่ายอมรับ

หนา้ทีห่นึ่ง ๆ และนำไปปฏิบัติดว้ยความพร้อมที่จะรับทั้งผดิและชอบ ประกอบด้วยเนื้อหา

ย่อย คือ 1) มเีป้าหมายที่ชัดเจน 2) มุ่งม่ันในผลงาน 3) ปฏิบัติการอย่างมีประสิทธิภาพ  

4) ปฏิบัติหน้าที่อย่างครบถ้วน 5) พากเพียรเพื่อให้ประสบผลสำเร็จในการดำเนินงาน  

6) ยอมรับผลการกระทำในการปฏิบัติหน้าที่  

    อุมาพร ธรรมสมบัติ (2563, หนา้ 11) กล่าวไว้ว่า ด้านคุณธรรม 

จรยิธรรมหมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหารถึงการไม่เห็นผิดเป็นชอบ การไม่ลำเอียง

เป็นผู้รักความยุติธรรม มีความซื่อสัตย์ มีความประพฤติตรงต่อหนา้ที่ ต่อวิชาชีพ ตรงต่อ

เวลา ไม่คดโกง รู้หนา้ที่ของตนเอง ยดืหลักคุณธรรม ความดีและความจริง จงใจให้ผู้อื่น

ปฏิบัติตามโดยแสดงต้นแบบพฤติกรรมให้เห็น  

    รัตนา เหลอืงงาม (2562, หนา้ 6) กล่าวไว้ว่า  ผูน้ำเชงิจริยธรรม 

หมายถึง ค่านิยม หลักการที่ยึดถือจริยธรรมเป็นหลัก โดยผู้บริหารสถานศกึษาต้องทำสิ่งที่

เป็นนามธรรมให้เป็นรูปธรรม ตัดสินใจโดยใช้หลักธรรมาภบิาล รวมถึงนำหลักการ          

ครองตน ครองคน ครองงาน มาใช้ในการบริหารงาน เพื่อเป็นแบบอย่างและสร้าง         

ความไว้วางใจความชื่อสัตย์ ความยุตธิรรม ความน่าเชื่อถือและความเคารพต่อตัวผูบ้ริหาร

และองค์กร จนทำให้เกิดความร่วมมอืร่วมใจในการสร้างบรรยากาศองค์กรที่ดี 

    เนาวรัตน์ ศิริเมธางกูร (2562, หนา้15) คุณธรรมจรยิธรรม หมายถึง 

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก มีคุณธรรมและเมตตาธรรม เป็นผูใ้ห้อภัย มีความ

ซื่อสัตย์ ยุตธิรรม เสมอภาค มีความจรงิใจกับเพื่อนร่วมงาน มีจิตอาสาที่ดีงาม ประพฤติ

ปฏิบัติตนตามหลักศีลธรรมขนบธรรมเนยีมได้เหมาะสม เป็นแบบอย่างที่ดแีก่ครูและ

นักเรียน มีความมั่นคงทางอารมณ์และจิตใจ อ่อนน้อมถ่อมตน รัก ศรัทธา ภาคภูมใิจ        

ในศักดิ์ศรีและเกียรตภิูมขิองความเป็นผู้บริหารโรงเรยีน 

  จากแนวคิดของนักวิชาการสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรม หมายถึง   

การกระทำหรอืพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการเป็นผูท้ี่ปฏิบัติตนให้

เหมาะสมกับกับจรรยาบรรณวิชาชีพ มีการตัดสินใจโดยใช้หลักธรรมาภบิาล เพื่อใหค้วาม

ช่วยเหลอืผู้ร่วมงานการพัฒนาอย่างต่อเนื่องให้ทุกคนมีความก้าวหน้า การเป็นกัลยาณมิตร 

จงใจใหผู้อ้ื่นปฏิบัติตามโดยแสดงต้นแบบพฤติกรรมให้เห็น 
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  3. ภาวะผู้นำในการบรกิารจัดการโรงเรยีน 

      ในการบริหารจัดการสถานศกึษา ได้มีการกล่าวถึง ผูบ้ริหารมอือาชีพ  

ถือกันว่าเป็นกลไกที่มบีทบาทสำคัญยิ่งทำให้การปฏิรูปการศกึษาไทยบรรลุผลตาม

เจตนารมณ์ และช่วยใหแ้ผนแม่บทในการปฏิรูปการศกึษาของไทยเป็นไปได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งผูท้ี่มบีทบาทสำคัญที่สุดในการบริหารจัดการสถานศกึษา คอื ผู้ที่มี

ตำแหน่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษา เนื่องจากในภาคปฏิบัติจะเป็นตัวการและเป็นกลไกหลัก

ในการกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ต้องทำหน้าที่และรับผิดชอบโดยตรง              

ในการดูแล ควบคุมกำกับและส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและการทำงาน                 

ในส่วนต่าง ๆ ของสถานศกึษาให้การดำเนินงานเป็นไปตามนโยบายที่ได้วางไว้ ดังนั้น 

ความก้าวหน้า หรอื ความล้าหลังของสถานศกึษาและคุณภาพของนักเรียน จะขึน้อยู่กับ

ความเป็นผู้นำและความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการบริหารโรงเรียนเป็นหลัก 

    พรสวัสดิ์ ศริศาตนันท์ (2555, หนา้ 10) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำทาง

การศกึษาไว้ว่า ผู้บริหารทางการศึกษาที่จะบรรจุผลสำเร็จได้นั้น ต้องมคีวามเป็นผู้นำทาง

การศกึษา โดยปฏิบัติงานตามบทบาทหนา้ที่และภารกิจที่ได้รับมอบหมาย ทั้งในด้านการ

บริหารงานวิชาการ กาบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ และการบริหารทั่วไป 

นอกจากนั้นผูน้ำทางการศกึษา ยังมบีทบาทสำคัญในเรื่องของการวางแผนการพัฒนา

บุคลากร การมีส่วนร่วมของชุมชน การควบคุมการประเมินผลอย่างแท้จรงิ การประกัน

คุณภาพการศกึษา เพื่อใหผ้ลผลติของสถานศกึมามีคุณภาพคามความคาคบวังของสังคม 

    นิศรา มูลวรรณ (2561, หน้า 6) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

โรงเรียนด้านการจัดการองค์การ หมายถึง ผูบ้ริหารตอ้งมคีวามสามารถในการจัดระบบ

ราชการให้มคีวามคล่องตัว จัดโครงสร้างการบริหารแนวราบมากกว่าแนวตั้ง มีความสามารถ

ในการบริหารความขัดแย้ง การบริหารความเสี่ยง มีเอกภาพในการบริหารจัดการ มี

โครงสรา้งการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ ใชห้ลักประสิทธิผลในการกำหนดเป้าหมายและ

แบบแผนการปฏิบัติงาน ใช้ภาวะผูน้ำระดับสูงในการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ

โรงเรียนแบบมีส่วนร่วม กระจายอำนาจในการตัดสินใจตามหน้าที่และความรับผดิชอบงาน

ของครูและบุคลากรของโรงเรียนและจัดทำโครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียน 

    นฤมล คูหาแก้ว (2563, หน้า 6) กล่าวไว้ว่า ด้านบริหารงานเชิงกล

ยุทธ์ คือ ผู้บริหารมกีารวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนขององค์กร ใชก้ระบวนการการมีส่วนร่วม

ในการบริหารงาน ลดความขัดแย้งโดยใช้การประนีประนอมสรา้งมุมมองใหม่โดยใช้ทักษะ 
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การคิดสรา้งสรรค์ มกีารวางแผนการทำงานที่เป็นขั้นเป็นตอนมกีารควบคุม กำกับ ติดตาม  

ประเมินผล รายงานผลการปฏิบัติงาน และนำผลการประเมินมาใช้พัฒนาหรอืปรับปรุง 

งานต่อไป 

    Sergiovanni (1978, pp. 15 - 17) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำด้านการ

บริหารโรงเรียน หมายถึง ผู้บริหารตอ้งมคีวามสามารถในการจัดหาสิ่งอำนวยความสะดวก

ในการปฏิบัติงานของครูตามความต้องการจำเป็นของครู พร้อมทั้งให้อิสระแก่ครูในการ

จัดการเรยีนรู้ เพิ่มเวลาในการพัฒนาศักยภาพของครูในการสอนและศักยภาพในการเรียน

ของนักเรียน มกีารจัดตารางงานประจำ ใชเ้ทคนิคในการให้บริการอย่างสม่ำเสมอและ

รวดเร็ว จัดระบบสารสนเทศ สร้างความพึงพอใจในการทำงานของครู และทำให้ชุมชนและ

สังคมยอมรับ 

 จากแนวคิดของนักวิชาการสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำในการบริการจัดการโรงเรียน 

หมายถึง การกระทำหรือพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการมีความรู ้

ความสามารถในการจัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของครูตามความ

ต้องการจำเป็นของครู และต้องมีความเป็นผู้นำทางการศกึษา โดยปฏิบัติงานตามบทบาท

หนา้ที่และภารกิจที่ได้รับมอบหมาย ทั้งในด้านการบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน

บุคคล การบริหารงบประมาณ และการบริหารทั่วไป อกีทั้งยังมีบทบาทในการวางแผนเพื่อ

พัฒนาบุคลากรในโรงเรียน และจัดทำโครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนให้มีคุณภาพ 

  4. ภาวะผู้นำทางนวัตกรรมและเทคโนโลยีดจิติอล 

   ในปัจจุบันภาวะผู้นำที่เหมาะสมกับผูบ้ริหารสถานศกึษา ในยุคของการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ด้านวิทยาการของโลก สิ่งที่ขาดไม่ได้อย่างหนึ่งในยุคปัจจุบัน คือ 

ภาวะผูน้ำทางนวัตกรรมและเทคโนโลยีดจิติอล หากผู้บริหารสถานศกึษาตระหนักถึง

ความสำคัญของการนำเทคโนโลยีไปบูรณาการใช้ในการจัดการศึกษา และมีภาวะผูน้ำเชิง

เทคโนโลยีแล้ว จะเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการนำเทคโนโลยีไปใช้ในหอ้งเรียนของครู 

โดยมุ่งส่งเสริมให้ครูได้มีความรูท้ี่จำเป็นทั้ง ความรูใ้นศาสตร์การสอน ความรูท้ี่เกี่ยวข้อง

กับเนือ้หารายวิชา และความรูเ้กี่ยวกับเทคโนโลยีอย่างดแีล้ว ครูก็จะสามารถ บูรณาการ

ความรูท้ั้ง 3 ส่วนนีเ้พื่อนำไปใช้ในการจัดการเรียนรูใ้ห้กับผูเ้รียนได้อย่างเหมาะสมและเกิด

ประสิทธิผลสูงสุด  
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    เสาวณีย์ อยู่ดีรัมย์ (2559, หนา้ 4) กล่าวไว้ว่า การเป็นภาวะผูน้ำใน

การบริหารองค์กรยุคดิจิตอลจำเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลงซึ่งประกอบไปด้วยมิตใินด้าน

ของมติิวสิัยทัศน์ (Vision) ผู้นำตอ้งทำการยอมรับและนำเทคโนโลยีเข้ามาเปลี่ยนแปลง        

ในองค์กร มิตกิารสื่อสารที่สร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Communication) ผูน้ำในยุค

ดจิติอลจะต้องทำการสื่อสารเพื่อให้บุคลากรเกิดการบรรลุวิสัยทัศน์ที่วางไว้ มิติการกระตุน้

ทางปัญญา (Intelligcnt Stimulation) ผูน้ำองค์กรในยุคดจิติอลจะต้องมีความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับปัญหาและเปิดโอกาสให้บุคลากรในองค์กรได้ร่วมกันแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ภายใน

องค์กร มติิภาวะผู้นำแบบสนับสนุน" (Supporive Lcadership) ผูน้ำในองค์กรให้ความเป็น

กันเองและเข้าใจความถนัดของบุคลากรในองค์กร โดยทำการเปิดโอกาสใหม้ีการอบรม 

มิติการให้ความสำคัญแก่พนักงาน (Personal Recognition) มีการให้คำชมเชย เข้าใจถึง

ศักยภาพและทำการสนับสนุนในด้านของความคิดให้กับบุคลากร และมิติสุดท้ายคือ  

ความหลากหลายของคนในองค์กร (Diversiy) ภาวะผูน้ำในองค์กรยุคดิจิตอล ตอ้งทำการ

เรียนรู้ มีการเปิดโอกาสมีการยอมรับและแสดงความคิดเห็นการให้รางวัลให้กับคนต่างยุค

ต่างสมัย ดังนั้นการเป็นผู้นำยุคดิจติอลจำเป็นต้องเกิดการเปลี่ยนแปลงจากมิติทั้ง 6   

เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยนื  

    นฤมล คูหาแก้ว (2563, หน้า 6 - 7) กล่าวไว้ว่า ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ คือ ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถในการใชค้อมพิวเตอร์มีทักษะด้านการใช้

เทคโนโลยี เป็นผู้นำในด้านเทคโนโลยี มีการปฏิบัติงานผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ           

มีการนำนวัตกรรมและข้อมูลจากเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการตัดสินใจ มกีาร

บริหารงานผ่านระบบ Internet รับส่งข่าวสารทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ มกีารนำเสนอ

ข่าวสารทาง Website ของสถานศกึษา มีการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปเพื่อการ

วิเคราะห์ ขอ้มูลต่าง ๆ นำเสนอผลงานในรูปของ Power point มีการส่งเสริมให้ใช้

คอมพิวเตอร์ช่วยสอนในการจัดการเรยีนการสอนและมีห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ไว้บริการ

แก่ครูและบุคลากรทางการศกึษา นักเรียน ผูป้กครองและชุมชน   

    รัตนา เหลอืงงาม (2562, หนา้ 30) กล่าวไว้ว่า  ผูน้ำดิจิตอลหมายถึง 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องทำการยอมรับและนำเทคโนโลยีเข้ามาเปลี่ยนแปลงในองค์กร  

มีการส่งเสริมและสนับสนุน และจัดหาสื่ออุปกรณ์ รวมถึงการใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อ 

ให้ผู้เรยีนเข้าถึงสื่อการเรียนรู้อย่างทั่วถึง เรยีนรู้ทำความเข้าใจในเทคโนโลยีใหม่ ๆ การใช้

เทคโนโลยีในการสื่อสารเพื่อการปฏิสัมพันธ์กับผูต้าม โดยที่ผู้บริหารไม่จำเป็นต้องเป็น
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ผูเ้ชี่ยวชาญทางเทคโนโลยี แต่รูว้ิธีการทำงานร่วมกับเทคโนโลยีเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่

องค์กรตั้งไว้ ส่งเสริมสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัยให้กับบุคลากร และสามารถ

นำไปใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอนได้ 

    ต้องลักษณ์ บุญธรรม (2559, หนา้ 217) กล่าวไว้ว่า การเป็นผู้นำ  

ยุคเศรษฐกิจดิจิตอลกับการพัฒนาที่ยั่งยืนสู่องค์กรทางการศกึษานั้น มคีวามเชื่อมโยงและ

สัมพันธ์กัน และจะเกิดขึ้นได้นั้นอยู่ที่ผู้นำองค์กร ผูน้ำจำเป็นต้องสั่งสม พัฒนา และแสวงหา

ให้ได้มาซึ่งคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะทางการบริหารที่จำเป็นในสตวรรษที่ 21 ซึ่ง

การเป็นผู้นำยุคดิจติอลที่มีประสิทธิภาพและกระทำการดังกล่าวอย่างเป็นพลวัด (Dynanie) 

ไม่สามารถหยุดนิ่งอยู่กับที่ได้ เนื่องดว้ยการเปลี่ยนแปลงทั้งวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

ดังนัน้การเป็นผูน้ำยุคเศรษฐกิจดจิิตอลจะต้องมีทักษะในเรื่องของการเชื่อมโยง 

(Associating) การตัง้คำถาม (Questioning) การสังเกต (Observing) การทดลอง 

(Expcrimcnting) และเครอืข่ายสัมพันธ์ (Nctworking) รวมถึงสมรรถนะตามมาตรฐาน     

ด้านเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร ประกอบด้วยภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ การสร้างวัฒนธรรม               

การเรียนรูบ้นโลกยุคดิจติอล ความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมอือาชีพ การปรับปรุงอย่าง

เป็นระบบและการเป็นพลเมืองในยุคดิจติอล ทั้งนี้ผู้บริหารองค์กรควรมีความเป็นผู้นำยุค

เศรษฐกิจดิจิตอลด้วยการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้บนพืน้ฐานของหลักจรยิธรรม และ

วัฒนธรรมที่จำเป็นสำหรับการพัฒนาที่ยั่งยืนจะส่งผลให้องค์กรสามารถปรับตัวใหท้ันต่อ

การเปลี่ยนแปลง หาหนทางที่องค์กรจะประสบความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพไปสู่การ

พัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 

    จรีาภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้า 17) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง การประยุกต์ใช้ความสามารถของผูบ้ริหาร 

ในการนำองค์กร ทั้งวิธีการคิด วธิีการทำงาน แนวทางใหม่ๆเพื่อสรา้งงานที่มีประสิทธิภาพ 

ประสานความร่วมมอื เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายนำไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมโดยคำนึงถึง

ปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่ การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม       

การคิดสรา้งสรรค์ การบริหารความเสี่ยง การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

และการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม  

    แพรลฎา พจนารถ และกฤษดา เชยีรวัฒนสุข (2563) กล่าวไว้ว่า 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม (Innovative Leadership) ซึ่งเป็นกุญแจสำคัญในการขับเคลื่อน

องค์การ ทำให้ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม หมายถึง นวัตกรรมในการเป็นผู้นำแบบปรัชญาที่ 



52 

ทันสมัยของการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในการปฏิบัติงานขององค์การ ความเป็นผู้นำด้าน

นวัตกรรมเกี่ยวข้องกับการสังเคราะห์รูปแบบการเป็นผู้นำที่แตกต่างกันในองค์การเพื่อ  

โน้มนา้วใหพ้นักงานผลติความคิดสร้างสรรค์ผลติภัณฑ์บริการและทางออกสู่ความสำเร็จ 

    ภริญา สายศริิสุข (2561, หน้า 6) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม 

หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มอีิทธิพลต่อกระบวนการ

ทำงานบุคคลในสถานศกึษาเพื่อนำไปสู่การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ และให้บรรลุเป้าหมาย

เกิดการเปลี่ยนแปลงที่เพิ่มมูลค่าแก่สถานศกึษา เพื่อพัฒนาสถานศกึษาให้มคีุณภาพ

ประกอบด้วย 1) การมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) การคิดสร้างสรรค์ 3) การทำงานเป็น

ทีมและมีส่วนร่วม 4) ความมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ 5) การบริหารความเสี่ยง 6 

บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

 จากแนวคิดของนักวิชาการสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำทางนวัตกรรมและเทคโนโลยี

ดิจติอล หมายถึง การกระทำหรอืพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการ

เป็นผู้นำในด้านเทคโนโลยี มีการปฏิบัติงานผ่านระบบเทคโนโลยี และยอมรับนำเทคโนโลยี

เข้ามาเปลี่ยนแปลงในองค์กร มีการส่งเสริมและสนับสนุน และจัดหาสื่ออุปกรณ์ รวมถึง

การใชแ้นวทางในการดำเนินการใหม่ ๆ เพื่อไปปรับใช้ในกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

 

2. การปฏิบัติงานของครู 

 2.1 ความหมายการปฏิบัติงานของครู 
  จากการศกึษาเอกสารทางวิชาการพบว่ามีผูใ้ห้ความหมายของการ

ปฏิบัติงานของครูไว้หลากหลายแนวคิด ดังนี้ 

   จันทิมา กระโจมทอง (2555, หนา้ 17) กล่าวไว้ว่า การปฏิบัติงานของครู 

คือ การจัดการศกึษา ซึ่งเป็นกลยุทธ์อย่างหนึ่งของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งการ

ลงทุนทางการศกึษาของมนุษย์ก็เพื่อเป็นการเพิ่มคุณค่าและคุณภาพของมนุษย์ใหส้ามารถ

นำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาประเทศต่อไป 
   ธิตติยพัทย์ อยู่จิตร์ (2558, หนา้ 15) กล่าวไว้ว่า การปฏิบัติงานของครู 

หมายถึง การทำงานในหนา้ที่หรอืการปฏิบัติงานของครู โดยใช้มาตรฐานการปฏิบัติงาน

ของผู้ประกอบวิชาชีพครู 12 ขอ้ ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 

เป็นเกณฑ์ ได้แก่ ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ 
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ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรยีน มุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนให้

เติบโตเต็มตามศักยภาพ พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้จริงในชั้นเรียน พัฒนาสื่อ

การเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ จัดกิจกรรมการเรยีนการสอนให้ผูเ้รียนรู้จัก

คิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์โดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผูเ้รียน รายงานผลการพัฒนาคุณภาพ

ของผู้เรยีนได้อย่างมรีะบบ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผูเ้รียน ร่วมมอืกับผูอ้ื่นใน

สถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ แสวงหาและใช้

ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา สรา้งโอกาสใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ 

   สุนันธิณีย์ ม่วงเนยีม (2560, หนา้ 7 - 8) กล่าวไว้ว่า การปฏิบัติงานของ

ครู หมายถึง การปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผดิชอบของครูตามที่ได้รับมอบหมาย

จากผู้บริหารสถานศกึษา ทั้งงานในด้านการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผูเ้รียนและ

งานด้านการบริหารงานฝ่ายต่าง ๆ เพื่อให้การบริหารงานของสถานศกึษาเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสบความสำเร็จตามความคาดหวังได้วางไว้ 

   ธนพล สะพังเงิน (2564, หน้า 14) กล่าวไว้ว่า การปฏิบัติงานของครู 

หมายถึง การแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานและการพัฒนางาน ซึ่งผูป้ระกอบวิชาชีพ

ทางการศึกษาต้องปฏิบัติตามเพื่อให้เกิดผลตาม วัตถุประสงค์และเป้าหมายการเรียนรู ้

หรอืการจัดการศกึษา รวมทั้งต้องฝึกฝนให้มทีักษะความชำนาญสูงขึน้อย่างต่อเนื่อง             

ผูป้ระกอบวิชาชีพครู ต้องมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน  

  จากแนวคิดของนักวิชาการสรุปได้ว่า การปฏิบัติงานของครู หมายถึง         

การแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงาน ซึ่งผูป้ระกอบวิชาชีพครูต้องปฏิบัติตามเพื่อให้บรรลุ

ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายการเรียนรู้ รวมทั้งพัฒนาทักษะความชำนาญในตนเอง

อย่างต่อเนื่องไปสู่ครูมืออาชีพ เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาครบทุกด้าน ผู้ประกอบ

วิชาชีพครูต้องมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

   1. การปฏิบัติหน้าที่ครู หมายถึง กิจที่ครูต้องปฏิบัติตามหนา้ที่ครู 

ประกอบด้วย 

    (1) มุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียน ดว้ยจติวิญญาณความเป็นครู 

    (2) ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีุณธรรม จรยิธรรม                       

และมีความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

    (3) ส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่างของผู้เรยีน

แต่ละบุคคล 
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    (4) สร้างแรงบันดาลใจผู้เรยีนให้เป็นผู้ใฝ่เรยีน และผูส้ร้างนวัตกรรม 

    (5) พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทันสมัย และทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

   2. การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่

เหมาะสมกับผูเ้รียน เพื่อให้ผูเ้รียนได้เกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ ประกอบด้วย 

    (1) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ สื่อ การวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ 

     (2) บูรณาการความรู้ และศาสตร์การสอน ในการวางแผนและ

จัดการเรยีนรู้ที่สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีปัญญารู้คดิ และมีความเป็นนวัตกรรม 

     (3) ดูแล ช่วยเหลอื และพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ 

สามารถรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ 

     (4) จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ให้ผู้เรยีนมคีวามสุข

ในการเรียนโดยตระหนักถึงสุขภาวะของผูเ้รียน 

     (5) วิจัย สรา้งนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ดิจทิัลใหเ้กิด

ประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

      (6) ปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ   

   3. ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน หมายถึง การสร้างความสัมพันธ์

ที่ดรีะหว่างครูกับผูป้กครองและชุมชน ซึ่งจะช่วยใหค้รู ผูป้กครอง และชุมชน เกิดความ 

เข้าใจกัน ช่วยลดปัญหาความขัดแย้ง และช่วยใหเ้กิดความร่วมมอืที่ดตี่อกัน ประกอบด้วย 

      (1) ร่วมมอืกับผูป้กครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรียน                

ให้มคีุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

      (2) สร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชน                     

เพื่อสนับสนุนการเรียนรูท้ี่มีคุณภาพของผู้เรยีน 

      (3) ศกึษา เข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกันบนพืน้ฐาน

ความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

      (4) ส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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 2.2 ความสำคัญของการปฏิบัติงานของครู 
    จากการศกึษาเอกสารทางวิชาการพบว่ามีผู้กล่าวถึงความสำคัญของ    

การปฏิบัติงานของครูไว้หลากหลายแนวคิด ดังนี้ 

     สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หน้า 112) กำหนดว่า 

การจัดการเรียนรูต้ามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขึน้พืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 จะบรรลุ

เป้าหมายได้เพียงใดนั้น ครูผูส้อนนับว่าเป็นหัวใจสำคัญที่สุดที่ส่งผลใหก้ารนำหลักสูตรไปสู่

หอ้งเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งนี้ตอ้งได้รับการส่งเสริมสนับสนุนตาม

บทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษาตลอดจนความร่วมมอื ร่วมแรงร่วมใจของผู้เกี่ยวข้อง

ทุกภาคส่วนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

     จันทิมา กระโจมทอง (2555, หนา้ 26) กล่าวไว้ว่า ครูเป็นบุคคลที่มี

ความสำคัญและมีบทบาทต่อการเรียนรูข้องเด็กและเยาวชนของชาติ ครูเป็นผูเ้สริมสร้างให้

เด็กมีคุณธรรม จริยธรรม ซึ่งนับว่าเป็นการเตรยีมเยาวชนของชาตใิห้มปีระสิทธิภาพและ

เป็นพลเมืองดขีองสังคมในอนาคต 

     สุนันธิณีย์ ม่วงเนยีม (2560, หนา้ 22) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของการ

ปฏิบัติงานของครู หมายถึง ครูมีหน้าที่หลักในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาบุคคล

ในสังคมใหม้ีความเจรญิงอกงาม เป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญยิ่งเพราะมีบทบาทต่อการสร้าง

คนเพื่อไปพัฒนาสังคมประเทศซาตติ่อไป นั่นคอื บทบาทของความเป็นครูที่มีหน้าที่อบรม

สั่งสอนศษิย์ในด้านวิชาการและการใช้ชีวติ ประเทศชาติจะพัฒนาให้เจริญรุ่งเรืองได้นั้น 

ส่วนหนึ่งขึน้อยู่กับการปฏิบัติงานของครู 

 จากแนวคิดของนักวิชาการสรุปได้ว่า ครูนับว่าเป็นผูท้ี่มีบทบาทสำคัญในการ

พัฒนาสังคมและประเทศชาติ เพราะครูมีหน้าที่ตอ้งพัฒนาคน พัฒนาด้านความคิด พัฒนา

ด้านองค์ความรู้ และพัฒนาด้านคุณธรรมจรยิธรรมให้แก่เยาวชนของชาติ ครูจะต้องทำ  

ทุกวิถีทาง เพื่อที่จะทำให้นักเรียนเกิดการพัฒนามีความก้าวหน้า ทั้งทางด้านความรู้ 

สติปัญญา คุณธรรม และประพฤติตนเป็นคนดีของสังคม 

 2.3 มาตรฐานการปฏิบัติงานของครู 

   อ้างอิงตามข้อบังคับคุรุสภาว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 

ราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 136 ตอนพิเศษ 68 ง หนา้ 19-20 ได้กำหนดไว้ว่า “มาตรฐาน

การปฏิบัติงาน หมายความว่า ข้อกำหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ หรอืการแสดงพฤติกรรม

การปฏิบัติงานและการพัฒนางาน ซึ่งผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา รวมทั้งผูต้้องการ
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ประกอบวิชาชีพทางการศกึษา ตอ้งปฏิบัติตาม เพื่อให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์ และ

เป้าหมายการเรียนรู้ หรือการจัดการศกึษา รวมทั้งตอ้งฝกึฝนพัฒนาตนเองให้มทีักษะ หรอื

ความชำนาญสูงขึน้อย่างต่อเนื่อง” โดยผูป้ระกอบวิชาชีพครูต้องปฏิบัติตามมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานดังนี้ 
   1. การปฏิบัติหน้าที่ครู 

    (1) มุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียน ดว้ยจติวิญญาณความเป็นครู 

    (2) ประพฤตตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีุณธรรม จรยิธรรม และมีความ

เป็นพลเมืองที่เข็มแข็ง 

    (3) ส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่างของผู้เรยีน

แต่ละบุคคล 

    (4) สร้างแรงบันดาลใจผู้เรยีนให้เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ และผูส้ร้างนวัตกรรม 

    (5) พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทันสมัย และทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

    2. การจัดการเรียนรู้ 

    (1) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ สื่อ การวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ 

    (2) บูรณาการความรู้ และศาสตร์การสอน ในการวางแผนและ

จัดการเรยีนรู้ที่สามารถพัฒนาผูเ้รียนให้มีปัญญารู้คดิ และมีความเป็นนวัตกรรม 

    (3) ดูแล ช่วยเหลอื และพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ 

สามารถรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ 

    (4) จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ให้ผู้เรยีนมคีวามสุข

ในการเรียนโดยตระหนักถึงสุขภาวะของผูเ้รียน 

    (5) วิจัย สรา้งนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ดิจทิัลใหเ้กิด

ประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

    (6) ปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วมในกิจกรรม

การพัฒนาวิชาชีพ 

    3. ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

    (1) ร่วมมอืกับผูป้กครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรียนให้มี

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 



57 

    (2) สร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชน เพื่อ

สนับสนุนการเรียนรูท้ี่มคีุณภาพของผู้เรยีน 

    (3) ศกึษา เข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกันบนพืน้ฐาน

ความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

    (4) ส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมปิัญญาท้องถิ่น 

  จากการศกึษาค้นคว้าเอกสารที่เกี่ยวข้องกับมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู

การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ใช้มาตรฐานการปฏิบัติงาน ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐาน

วิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2562 ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน 

   1. การปฏิบัติหน้าที่ครู 

   2. การจัดการเรียนรู้ 

   3. ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

 

3. บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 1 

 3.1 สภาพทั่วไป 

  3.1.1 ที่ตัง้ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตั้งอยู่

เลขที่ 7/7 ถนนโพศร ีอำเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี ซึ่งเป็นจังหวัดหนึ่งในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอืของประเทศไทย มีพื้นที่มากเป็นอันดับ 4 ห่างจากกรุงเทพฯ ตามทางหลวง

แผ่นดิน หมายเลข 6 ระยะทาง 564 กิโลเมตร มีพื้นที่ประมาณ 11,730 ตารางกิโลเมตร 

  3.1.2 อาณาเขต สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 1 

มีพื้นที่ครอบคลุมเขตการปกครองของจังหวัดอุดรธาน ีจำนวน 4 อำเภอ 46 ตำบล 548 

หมู่บ้าน เทศบาล ๒๑ แห่ง และองค์การบริหารส่วนตำบล 31 แห่ง มีอาณาเขตติดต่อดังนี้ 

    ทิศเหนอื      ติดต่อกับจังหวัดหนองคาย 

    ทิศใต้       ติดต่อกับจังหวัดหนองบัวลำภู 

    ทิศตะวันออก  ติดต่อกับอำเภอบ้านดุง อำเภอพิบูลย์รักษ์ อำเภอ 

                หนองหาน อำเภอกุมภวาปี อำเภอหนองแสง และ 

            อำเภอประจักษ์ศลิปาคม 

    ทิศตะวันตก    ติดต่อกับ อำเภอบ้านผอื และอำเภอกุดจับ 

  3.1.3 ขนาดและรูปร่าง สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาอุดรธาน ีเขต 1           

มีเนื้อที่ 2,942.823 ตารางกิโลเมตร หรอืประมาณ 567,640.63 ไร่ 
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  3.1.4 ภูมิประเทศ เป็นที่ราบสูงทางด้านทิศใต้มีภูเขาและป่าไม้ติดต่อกับ

จังหวัดหนองบัวลำภู ส่วนพื้นที่ทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือเป็นที่ราบ และเอียงลาดลงสู่   

ที่ราบลุ่ม สายน้ำจะไหลไปรวมกันในลำน้ำซึ่งจะอยู่พืน้ที่ดังกล่าว และไหลลงสู่แม่น้ำโขง  

ในที่สุด พื้นที่บริเวณนี้จึงเหมาะแก่การเพาะปลูกโดยทั่วไป บริเวณอำเภอเมอืง เป็นที่ราบ

โดยเฉพาะในเขตเทศบาลนครจะเป็นแอ่งกระทะ 

  3.1.5 ภูมิอากาศ ขึน้อยู่กับอิทธิพลของลมมรสุมที่พัดประจำฤดูกาล 2 ชนิด 

คือ ลมมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งพัดพามวลอากาศเย็นและแหง้แล้งจากประเทศจนี

มาปกคลุมประเทศไทยในช่วงฤดูหนาว ทำให้จังหวัดอุดรธานมีีอากาศหนาวเย็นและ           

แหง้แล้งทั่วไป และลมมรสุมตะวันตกเฉียงใต้ ซึ่งพัดพามวลอากาศขึ้นมาจากทะเลและ

มหาสมุทรมาปกคลุมประเทศไทยในช่วงฤดูฝน ทำให้มีฝนตกทั่ว 

 3.2 สภาพการปกครอง 

ตาราง 2 ข้อมูลสภาพการปกครองพื้นที่/ประชากร ในเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

            อุดรธานี เขต 1 

อำเภอ 

เขตการปกครอง 
พืน้ที่ 

ตาราง กม. 
ประชากร 

ระ
ยะ

ห่า
ง

จา
ก

จัง
หว

ัด 

ชั้น
อำ

เภ
อ 

ตำ
บล

 

หม
ู่บ้า

น 

เท
ศบ

าล
 

อบ
ต.

 

เมืองอุดร 300 ม. พิเศษ 21 252 10 15 1,094.7 398,876 

เพ็ญ 43 กม. 2 11 165 2 10 908.089 111,956 

หนองวัวซอ 39 กม. 3 8 78 6 3 702.955 62,103 

สร้างคอม 68 กม. 4 6 53 3 3 287.179 28,697 

รวม 46 548 21 31 2,992.923 601,632 
       

 หมายเหตุ ข้อมูลประชากรจาก สำนักบริหารทะเบียน กรมการปกครอง ณ 

ธันวาคม พ.ศ. 2563 
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 3.3 สภาพการบริหารจัดการ 

  สภาพการจัดการศกึษาในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 1 จัดระบบการศกึษาตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 ซึ่งดำเนินการ 3 รูปแบบ คอื การศกึษาในระบบ การศกึษานอกระบบ และ

การศกึษาตามอัธยาศัย 

   การศึกษาในระบบ คือ การจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

   การศึกษาขั้นพื้นฐาน แบ่งเป็น 3 ระดับ คือ ระดับก่อนประถมศึกษา 

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศกึษา (มัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศกึษาตอนปลาย)  

ซึ่งดำเนนิการ โดยภาครัฐทั้งในและนอกกระทรวงศกึษาธิการ ภาคเอกชนและองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน สถานประกอบการ

และสถาบันทางสังคมอื่น ๆ สามารถจัดได้เช่นกัน โดยดำเนนิงานไปตามที่กำหนดไว้ใน

กฎกระทรวง 

   การศึกษานอกระบบ แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ ประเภทที่สามารถ

แบ่งเป็นระดับตามการศกึษาในระบบได้ กับประเภทที่ไม่แบ่งเป็นระดับ คือ รายวิชาหรอื

กลุ่มวิชาที่ผู้เรียนได้รับการศกึษาหรอืฝกึอบรมตามความตอ้งการ แต่อาจเก็บรวบรวมผล

การเรียนรูส้ะสมไว้เพื่อเทียบเป็นระดับโดยใช้การศกึษาในระบบเป็นหลักในการเทียบ 

   การศึกษาตามอัธยาศัย เป็นรูปแบบการศกึษาแบบหนึ่งที่ให้ผู้เรยีนได้

เรียนรู้ดว้ยตนเองตามความสนใจตามศักยภาพความพร้อมและโอกาส โดยศกึษาจาก

บุคคลประสบการณ์ สังคม สภาพแวดล้อมแหล่งความรู้อื่น สามารถนำความรูท้ี่ได้ไปเทียบ

กับการศกึษาในระบบได้เป็นรายวิชา หรอืเทียบเป็นระดับการศกึษาตามความรูห้รือ

ประสบการณ์ที่ได้สะสมไว้ได้ตลอดชีวติผูเ้รียนตามหลักสูตรที่กระทรวงกำหนด 

 3.4 ภารกิจหลัก 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 เป็นหน่วยงานที่

อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน มีหน้าที่

ดำเนนิการให้เป็นไปตามกฎกระทรวงว่าดว้ยกำหนดหลักเกณฑ์การแบ่งส่วนราชการภายใน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา พ.ศ.2546 มาตรา 8 และมาตรา 34 วรรค 5 และ

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 มาตรา 37 และมาตรา 38 โดยมีอำนาจ

หนา้ที่ ดังนี้ 
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   1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ที่

การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐานและความตอ้งการของท้องถิ่น 

   2. วเิคราะห์การจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศกึษาและ

หน่วยงานในเขตพืน้ที่การศึกษา และแจ้งจัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงานรับทราบ

และกำกับตรวจสอบ ติดตามการใชจ้่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

   3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตร ร่วมกับสถานศกึษา

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   4. กำกับ ดูแล ตดิตาม และประเมินผลสถานศกึษาช้ันพื้นฐานและ          

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   5. ศึกษา วเิคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่างๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล          

เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   7. จัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษาและประเมินผลสถานศกึษา  

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาของสถานศกึษาของ

เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศกึษา 

   9. ดำเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 

   10. ประสาน ส่งเสริมการดำเนินงานของคณะอนุกรรมการ                        

และคณะที่ทำงานด้านการศกึษา 

   11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กร หน่วยงานภาครัฐ เอกชน

และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะสำนักงานผู้แทนกระทรวงศกึษาธิการในเขตพืน้ที่

การศกึษา 

   12. ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจกรรมภายในเขตพืน้ที่การศกึษาที่มิได้ระบุ

ให้เป็นหนา้ที่ของผูใ้ดโดยเฉพาะหรอืปฏิบัติงานอื่นตามที่มอบหมาย 
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 3.5 แนวทางพัฒนาคุณภาพการศึกษา “เด็กอุดร 1 เป็นท่ี 1” 

  เพื่อให้การดำเนินการบรรลุตามปณิธานที่ว่า "เด็กอุดร 1 ตอ้งเป็นที่ 1" 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถศึกษาอุดรธาน ีเขต 1 ได้กำหนดกลยุทธ์การพัฒนา 

เป้าประสงค์ และแนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์  ดังนี้ 

   กลยุทธ์ที่ 1 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ  

    เพื่อมุ่งเนน้การพัฒนาผูเ้รียนทุกคน ให้มคีวามรักในสถาบันหลักของ

ชาติ ยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข              

มีทัศนคติที่ดตี่อบ้านเมอืง มีหลักคิดที่ถูกต้องเป็นพลเมืองดขีองชาติ และพลเมอืงโลกที่ด ี   

มีคุณธรรม จรยิธรรม มีคุณธรรมอัตลักษณ์ มีจิตสาธารณะมีจิตอาสารับผิดชอบต่อ

ครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี            

มีวนิัย และรักษาศลีธรรม เป็นผู้เรยีนที่มคีวามพร้อมสามารถรับมอืกับภัยคุกคามรูปแบบ

ใหม่ทุกรูปแบบ ที่มผีลกระทบต่อความม่ันคง เช่น ภัยจากยาเสพติด ความรุนแรง                 

การคุกคามในชีวติ และทรัพย์สิน การค้ามนุษย์ อาชญากรรมไซเบอร์ และภัยพิบัติต่าง ๆ        

เป็นต้น ควบคู่ไปกับการป้องกัน และแก้ไขปัญหาที่มอียู่ในปัจจุบันและที่อาจจะเกิดขึน้ใน

อนาคต และเน้นการจัดการศกึษาให้เหมาะสม สอดคล้องกับบริบทของพื้นฐาน สภาพทาง

ภูมศิาสตร์ ด้านเศรษฐกิจ และสังคม ซึ่งมคีวามแตกต่างทางด้านสังคม วัฒนธรรม เชื้อชาต ิ

การจัดการศกึษาในเขตพื้นที่เฉพาะ กลุ่มผูด้้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ในพืน้ที่ห่างไกล

ทุรกันดาร เป็นต้น เพื่อให้ผู้เรียนได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาสอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ 

ได้รับการบริการด้านการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีคุณภาพ และเหมาะสมตรงตามความ

ต้องการ เป็นต้น 

   กลยุทธ์ที่ ๒ ดา้นการจัดการศกึษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน

ของประเทศ 

    ด้วยทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยขับเคลื่อนสำคัญในการยกระดับการ

พัฒนาประเทศในทุกมิติไปสู่เป้าหมายการเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว มขีีดความสามารถ   

ในการแข่งขันกับนานาประเทศ ดังนัน้ การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพผูเ้รียนให้มีความ

เป็นเลิศทางวิชาการจงึมคีวามจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องดำเนินการใหส้อดคล้องกัน โดยเน้น

ปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนการสอนของสถนศึกษาที่จัดการศึกษาระดับ

มัธยมศึกษา ให้เป็นสถานศึกษาที่จัดการเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียนเชงิสมรรถนะรายบุคคล ตาม

ความสนใจ และความถนัด อย่างเต็มศักยภาพ มคีวามเป็นเลิศทางด้านวิชาการ มทีักษะที่
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จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มคีวามเป็นเลิศด้านทักษะสื่อสารภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และ

ภาษาที่  มทีักษะความรูด้้านดิจิทัล (Digital Literacy) เพื่อใช้เป็นเครื่องมอืในการเรียนรู้ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวติ  

สู่การเป็นคนไทย ที่มทีักษะวิชาชีพช้ันสูง เป็นนักคิด เป็นผู้สร้างนวัตกรรม เป็นนวัตกร  

เป็นผู้ประกอบการ เป็นเกษตรกรยุคใหม่ และอื่น ๆ สอดคล้องกับความตอ้งการของ

ประเทศ มีความยืดหยุ่นทางดา้นความคิด สามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ภายใต้สังคมที่

เป็นพหวัฒนธรรม และมีความสามารถในการจัดการสุขภาวะของตนเองให้มสีุขภาวะที่ด ี

สามารถดำรงชีวติอย่างมคีวามสุขทั้งด้านร่างกายและจติใจ 

   กลยุทธ์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและสร้างเสริมศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ 

    มุ่งเนน้การพัฒนาเริ่มตั้งแต่ประชากรวัยเรียนทุกช่วงวัย ตัง้แต่ช่วง

ปฐมวัย ประถมศกึษา และมัธยมศกึษาให้ผู้เรยีนที่มคีวามตอ้งการดูแลเป็นพิเศษ ให้มคีวาม

พร้อมทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคมและสติปัญญา มศีักยภาพ มทีักษะความรู ้

เป็นคนดี มีวนิัย เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง มคีวามสามารถในการวางแผนชีวติและการวางแผน

ทางการเงินที่เหมาะสม สามารถดำรงชีวิตอย่างมคีุณค่า โดยการพัฒนาระบบการเรียนรูท้ี่ 

ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีการออกแบบระบบการเรียนรูใ้หม่ พัฒนา

ระบบการเรียนรูต้ลอดชวีิต ผูเ้รียนสามารถกำกับการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับตนเองได้อย่าง

ต่อเนื่องแม้จะออกจากระบบการศกึษาแล้ว รวมถึงความตระหนักถึงพรุปัญญาของมนุษย์

ที่หลากหลาย และการพัฒนาและรักษากลุ่มผูม้ีความสามารถพิเศษของพหุปัญญาแต่ละ

ประเภท เสริมสร้างให้ผูเ้รียนมลีักษณะนิสัย มีความรักในสุขภาพและพลานามัย และ

พัฒนาทักษะด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศ และกีฬาเพื่อการอาชีพ ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา

ครูและบุคลากรทางการศกึษา เป็นผู้ที่มบีทบาทสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ให้

คนไทยเป็นคนดี คนเก่งมคีุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชวีิตในศตวรรษที่ 21 ครู และบุคลากร

ทางการศึกษา ตอ้งตระหนักถึงความสำคัญในอาชีพและหน้าที่ของตน โดย ครูตอ้งมจีติ

วิญญาณของความเป็นครู มีความรูค้วามสามารถอย่างแท้จริง และเป็นต้นแบบด้าน

คุณธรรมและจรยิธรรม พัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง เพื่อประโยชน์ในการพัฒนา 

ผูเ้รียน เปลี่ยนโฉมบทบาท "ครู" ใหเ้ป็นครูยุคใหม่ โดยปรับบทบาทจาก "ครูผู้สอน" เป็น 

"Coach" หรอืผูอ้ำนวยการการเรียนรู้ทำหนา้ที่กระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ แนะนำวิธีเรียนรู้

และวิธีจัดระเบียบการสรา้งความรู ้ออกแบบกิจกรรมและสรา้งนวัตกรรมการเรยีนรู้ให้

ผูเ้รียน และมีบทบาทเป็นนักวิจัยพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพื่อผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน 
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   กลยุทธ์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศกึษาที่มี

คุณภาพมีมาตรฐานและการลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา 

    เน้นการสร้างโอกาสใหเ้ด็กวัยเรียน และผูเ้รียนทุกคนเข้าถึงบริการ

การศกึษาที่มคีุณภาพที่เป็นมาตรฐานเสมอกัน ไม่ว่าผูเ้รียนจะยาก ดี มี จนจะอยู่ในพืน้ที่ใด

ของประเทศ อยู่ในชุมชนเมือง พืน้ที่ห่างไกลทุรกันดาร หรอืกลุ่มเป้าหมายที่ตอ้งการการ

ดูแลเป็นพิเศษ เพื่อลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษาของประเทศ โดย สนับสนุนให้

สถานศกึษาจัดการศกึษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายโลกเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน สร้าง 

กลไกความร่วมมือของภาคส่วนต่าง ๆ ในทุกระดับตั้งแต่ระดับองค์กรปกครองท้องถิ่นหรอื

ตำบล ระดับอำเภอ ระดับจังหวัด ระดับภูมิภาค และส่วนกลาง สร้างมาตรฐานสถานศกึษา

ตามบริบทของพื้นที่ จัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนใหเ้ด็กวัยเรียนทุกคนตั้งแต่ระดับ

ปฐมวัย ประถมศกึษาและมัธยมศกึษาอย่างเพียงพอและเหมาะสม สอดคล้องกับสภาพ

ข้อเท็จจริง โดยคำนึงถึงความจำเป็นตามสภาพพื้นที่ภูมิศาสตร์ สภาพทางเศรษฐกิจ และ

ที่ตัง้ของสถานศกึษา จัดหาทุนการศึกษาเพิ่มเติมเพื่อช่วยเหลอืผูข้าดแคลนทุนทรัพย์ เพื่อ

ลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาอื่นเป็น

พิเศษใหเ้หมาะสมสอดคล้องกับความตอ้งการจำเป็นในการจัดการศกึษาสำหรับผูเ้รียนที่มี

ความตอ้งการจำเป็นพิเศษ และจัดสรรงบประมาณเป็นค่าใชจ้่ายในการดำเนินการ และงบ

ลงทุนใหส้ถานศกึษาตามความจำเป็น ตลอดจนนำเทคโนโลยีดจิทิัล (Digital Technology) 

มาใช้เป็นเครื่องมอืในการเรียนรู้ของผู้เรยีน เพื่อให้ผูเ้รียนสามารถใช้เป็นเครื่องมอืในการ

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชวีิต รวมถึงพัฒนาระบบการตดิตาม สนับสนุนและ 

ประเมินผลเพื่อสร้างหลักประกันสิทธิการได้รับการศกึษาที่มคีุณภาพของประชาชน 

   กลยุทธ์ที่ 5 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมติรกับ

สิ่งแวดล้อม 

    โดยได้นอ้มนำ ศาสตร์ของพระราชาสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน โดยยึดหลัก 

3 ประการคือ "มีความพอประมาณ มเีหตุผล มภีูมิคุม้กัน" มาเป็นหลักในการจัดทำ

ยุทธศาสตร์ชาตคิวบคู่กับการนำเป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืนทั้ง 17 เป้าหมาย มาเป็น

กรอบแนวคิดที่จะผลักดันดำเนินการเพื่อน้ำไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนใน

ทุกมิติ ทั้งมิติด้านสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาล และความเป็นหุน้ส่วนความ 

ร่วมมอื ระหว่างกันทั้งภายในและภายนอกประเทศอย่างบูรณาการ โดยมีวิสัยทัศน์เพื่อให้

ประเทศไทย "เป็นประเทศพัฒนาแล้วมีคุณภาพชวีิตและสิ่งแวดล้อมที่ดีที่สุดในอาเซียน
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ภายในปี พ.ศ. 2580" ดังนัน้ นโยบายด้านการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อรองรับวิสัยทัศน์

ดังกล่าว จึงได้น้อมนำศาสตร์พระราชา หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายของ

การพัฒนาที่ยั่งยืนทั้ง 17 เป้าหมาย มาเป็นหลักในการปรับปรุงหลักสูตรการจัดกิจกรรม

การเรียนรู ้และการจัดสภาพแวดล้อมของสถานศกึษา ให้สอดคล้องกับหลักการดังกล่าว 

บนพืน้ฐานความเชื่อในการเติบโตร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และ

คุณภาพชีวติ โดยใหค้วามสำคัญกับการสรา้งสมดุลทั้ง 3 ด้าน ไม่ให้มากหรอืน้อยจนเกินไป 

อันจะนำไปสู่ความยั่งยืนเพื่อคนรุ่นต่อไปอย่างแท้จรงิ 

   กลยุทธ์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัด

การศกึษา 

    กระจายอำนาจการจัดการศกึษาให้สถาศกึษา หรอืกลุ่มโรงเรียนให้มี

ความเป็นอิสระในการบริหารและจัดการศกึษา ครอบคลุมทั้งด้านการบริหารวิชาการ ด้าน

การบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคลและด้านการบริหารงานทั่วไป และปรับ

บทบาทภารกิจของหน่วยงานทั้งระดับสำนักงานทั้งส่วนกลาง และระดับภูมิภาค โดยปรับ

โครงสรา้งของหน่วยงานทุกระดับตั้งแต่สถานศกึษา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา ให้มี 

ความทันสมัย พร้อมที่จะปรับตัวใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลาหน่วยงาน

สำนักงานเป็นหน่วยงานที่มีหนา้ที่สนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ ตดิตาม เพื่อให้สถานศกึษา

สามารถจัดการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ นำเทคโนโลยีดิจทิัล Digital Technology เช่น 

Cloud Technology Big Data Technology และ Communication Technology เป็นต้น มาใช้

ในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานทั้งระบบ ให้มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ พร้อมทั้ง

ปลูกฝังค่านยิมความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์และเปิดโอกาสใหทุ้กภาคส่วนเข้ามามี 

ส่วนร่วมเพื่อตอบสนองความตอ้งการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว 
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4. งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 4.1 งานวิจัยในประเทศ 

  4.1.1 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

        นพพล ศุภวทิยาเจริญกุล (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูมีความแตกต่างกัน 3) ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครูที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกันมีควาคิดเห็นแตกต่างกัน 4) ภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่างกันมี

ความคิดเห็น แตกต่างกัน  

        นราธิป  โชคชยสุนทร (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำ

ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 2) สมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก             

3) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารกับสมรรถะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา       

มีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับสูงอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารด้านความคิดสร้างสรรค์  ด้านวิสัยทัศน์ และดา้นการสื่อสาร มีอำนาจ

พยากรณ์สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา อย่างมีนัยสำคัญ  

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 71.90 5) แนวทางในการพัฒนา          

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มีจำนวน 3 ด้าน คือ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านการสื่อสาร และด้านความคิด

สร้างสรรค์ ซึ่งได้เสนอแนวทางในการพัฒนาจากผู้เช่ียวชาญไว้ด้วยแล้ว 
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        วีรชาติ กาญจนกัณโห (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนสู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัย

พบว่า 1) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลโรงเรยีน สู่ยุคประเทศไทย 4.0 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตาม   

ความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ มาก 2) ภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลโรงเรยีน สู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรยีน         

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 จำแนกตามสถานภาพ  

ทั้งโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่มีความแตกต่างกัน 

ส่วนประสิทธิผลโรงเรยีน สู่ยุคประเทศไทย 4.0 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

โดยรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศกึษาจำแนกตามขนาดของโรงเรียน ทั้งโดยรวมและรายด้านมคีวามแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนประสิทธิผลโรงเรยีนสู่ยุคประเทศไทย 4.0 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียนทั้งโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 3) ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลโรงเรยีนสู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษามีจำนวน     

2 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีน สู่ยุคประเทศไทย 4.0 4) แนวทางยกระดับ

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนสู่ยุคประเทศไทย 4.0 

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มจีำนวน    

2 ดา้น คอื การคำนึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคลและการกระตุน้ทางปัญญา ซึ่งได้เสนอ

แนวทางยกระดับจากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญไว้ด้วยแล้ว 

        รัตนา เหลอืงาม (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำของ 

ผูบ้ริการสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของ

สถานศกึมาโคยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

กับประสิทธิผลของสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงมากอย่างมีนัยสำคัญ
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ทางสถิติที่ระดับ .05 และ 4) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศกึบาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  ดังนัน้ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาควรพัฒนาภาวะผูน้ำในตนเองโดยยึดหลักการครองตน ครองคน และครอง

งานในการบริหารงาน เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดใีห้แก่ผูไ้ด้บังดับบัญชา ส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรทางการศกึษาตระหนักถึงความสำคัญของกระบวนการจัดการเรียนการสอน      

และประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  

        บุษยมาส ผาดี (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับมากทั้งในภาพรวม และรายด้าน             

ทุกด้าน 2) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู อยู่ในระดับมากทั้งในภาพรวม และรายด้าน

ทุกด้าน 3) กาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 กับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครู มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ            

4) ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของครู อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการวิจัยพบว่าภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูมคีวามสัมพันธ์ทางบวก

น้อย จึงเสนอแนะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรศึกษา พัฒนา เสริมสร้างภาวะผูน้ำให้        

เกิดขึ้นกับตนเอง เพื่อให้เป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับครูหรอืผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อทำให้

สถานศกึษาเป็นองค์กรที่มปีระสิทธิภาพในการเรียนรู้ และการพัฒนาตนเอง 

    อัครเดช นลีะโยธิน (2563, หนา้ 126) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา จังหวัดขอนแก่น การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดขอนแก่นและเพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา จังหวัดขอนแก่น โดยเปรียบเทียบตามเพศประสบการณ์

การทำงาน และระดับการศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ศกึษา คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น จำนวนทั้งสิน้ 255 คน การ

วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ

ค่า t-test ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา มภีาวะผูน้ำโดยภาพรวมอยู่

ในระดับมาก 2) ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาที่มเีพศต่างกันมีระดับภาวะผูน้ำมีความไม่

แตกต่างกัน 3) ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มปีระสบการณ์การทำงานต่างกันมีระดับ
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ภาวะผูน้ำต่างกัน และผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มีระดับการศกึษาต่างกันมีระดับ

ภาวะผูน้ำ ไม่มคีวามแตกต่างกันปฏิบัติงานแตกต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกัน 4) ภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกันมี       

ความคิดเห็นแตกต่างกัน 

   สุธิกานต์ บริเอก (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการวิจัยพบว่า ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวม  

อยู่ในระดับมาก 2) การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง จังหวัดที่ตั้งสถานศกึษา ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของสถานศึกษา 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน 4) การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง จังหวัดที่ตัง้ 

สถานศกึษา ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของสถานศกึษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

5) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครูผูส้อนโดยรวม                      

มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในระดับค่อนข้างสูง 

6) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษามีอำนาจพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูผู้สอน         

คือ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศโดยรวมอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .017. การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้เสนอแนวทางยกระดับภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา             

เขต 22 ดังนี ้1) ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีวสิัยทัศน์ 

อุดมการณ์ มุ่งมั่น ตั้งใจ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สร้างค่านิยมที่ดี สร้างเชื่อมั่น             

ความศรัทธา ให้ขวัญกำลังใจ ใหค้วามสนใจ ชื่นชม ยกย่อง ชมเชยแก่ผู้ร่วมงาน สร้าง

ความตระหนัก ความเข้าใจเจตคตทิี่ด ีแสวงหาความรู้ มีคุณธรรม จรยิธรรม ให้คำปรึกษา 

ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้สอนนำเทคนิควิธีการสอน นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้สรา้งแรงจูงใจ 

เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงานส่งเสริมให้ครูผูส้อนได้พัฒนาตนเอง มอบหมายงานให้ตรง

กับความสามารถของบุคลากรแต่ละคน และปฏิบัติต่อบุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน 2) ดา้น 
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ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ผูบ้ริหารสถานศกึษา มวีิสัยทัศน์ในการวางแผนการ

บริหารจัดการกำกับ ตดิตาม ประเมินผลการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ ไปใช้ในสถานศกึษา 

พัฒนาตนเองและเป็นแบบอย่างใหแ้ก่บุคลากร สนับสนุนให้บุคลากรได้พัฒนาตนเอง ให้ทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยี มาใช้ในการ

ปฏิบัติงานและจัดการเรียนการสอน สร้างความตระหนัก และความสำคัญของกฎ ระเบียบ

และจรยิธรรมทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่ถูกต้องดีงามเหมาะสม 

   ณัฐธิดา สุระเสนา (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ครู โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 แต่จำแนกตามจังหวัด โดยรวมไม่แตกต่างกัน 4) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

แต่จำแนกตามขนาดโรงเรยีนและจังหวัด โดยรวมไม่แตกต่างกัน 5) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร

โรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ใน

ระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนเสนอแนะไว้ 2 ด้าน ประกอบด้วย 1) ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

โรงเรียน ได้แก่ ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสัมพันธ์ ผู้บริหารตอ้งมมีนุษย์สัมพันธ์ที่ด ีให้ความ

ช่วยเหลอืครูทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน และภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม ผูบ้ริหารควรใหค้วาม

ไว้วางใจครูในการปฏิบัติงาน และ 2) แนวทางการพัฒนาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

เสนอแนะไว้ 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านความสำเร็จของงาน ส่งเสริมให้ครูตระหนักและ 

เน้นความสำคัญในการทำงาน ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ มอบหมายงานหน้าที่         

ความรับผดิชอบให้ตรงตามความสามารถและความสนใจของครู ด้านสภาพการทำงาน 

ควรมีการนิเทศ กำกับ ตดิตามและตรวจสอบการทำงานของครูอย่างต่อเนื่อง และด้าน

ความสัมพันธ์กับ เพื่อนร่วมงาน ควรจัดกิจกรรมให้ครูได้มโีอกาสทำงานร่วมกัน และได้ 
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แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

  4.1.2 การปฏิบัติงานของครู 

   ธิตติยพัทย์ อยู่จิตร์ (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การ

ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนชะอำคุณหญิงเนื่องบุรีตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐาน

วิชาชีพ พ.ศ.2556 ผลการวิจัยพบว่า 1) การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนชะอำคุณหญิง  

เนืองบุรี ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ดา้นโดยเรียงลำดับคำมัชฌิม      

เลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน และตัดสินใจปฏิบัติ

กิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรยีน นอกนั้นอยู่ในระดับมาก 2) การ

ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนชะอำคุณหญิงเนื่องบุรี ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐาน

วิชาชีพ พ.ศ. 2556 เมื่อจำแนกตาม เพศ อายุ อายุราชการ ระดับการศกึษาสูงสุด และ

วิทยฐานะ พบว่าในภาพรวมไม่แตกต่างกัน ผลการทดสอบรายคู่ พบว่า เมื่อจำแนกตาม

อายุ ด้านพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ และจำแนกตามอายุ

ราชการและวิทยฐานะ ด้านสร้างโอกาสให้ผูเ้รียนได้เรียนรูใ้นทุกสถานการณ์ แตกต่าง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

   นิสา แหละหมี และสุนทรี วรรณไพเราะ (บทคัดย่อ, หน้า 1,036)          

ได้ทำการวิจัยเรื่อง การปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสตูล ผลการวิจัยพบว่า 1) ครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสตูลมีความคิดเห็นต่อการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพโดย

ภาพรวมและรายมาตรฐานอยู่ในระดับมาก 2) ครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสตูล ที่มเีพศและประสบการณ์การทำงาน ต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

การปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพของครูสังกัดสำนักงานเช่นพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสตูล โดยภาพรวม มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระตับ 05 

และ .01 และครูที่มวีุฒิการศกึษาและขนาดของสถานศึกษา ต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสตูลโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

   สุนันธิณีย์ ม่วงเนยีน (2560, บทคัดย่อ) การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างบทบาทผูบ้ริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนจัดการเรียนรวม 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพิษณุโลก เขต 1 การวิจัยครั้งนีม้ี
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วัตถุประสงค์เพื่อศกึษาบทบาทผูบ้ริหารสถานศกึษาและการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน

จัดการเรยีนรวม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 และ

ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทผูบ้ริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียนจัดการเรียนรวม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 

กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียนจัดการ

เรียนรวม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ใช้วธิีการเลือก

ผูบ้ริหารสถานศกึษาแบบเจาะจงจำนวน 75 คน และครูผูส้อนใช้วธิีการสุ่มอย่างง่าย 

จำนวน 210 คน รวม 285 คน เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตรา

ประมาณคำา 5 ระดับ สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลได้แก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วน

เบีย่งเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันผลการศกึษา พบว่า            

1) บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรยีนจัดการเรียนรวมอยู่ในระดับมาก โดยบทบาทที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื บทบาทด้านนโยบายและการวางแผน รองลงมา คือ บทบาทด้านการ

ส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากร 2) การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนจัดการเรียนรวมอยู่ใน

ระดับมาก โดยด้านที่มีคำาเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการพัฒนางานและตนเอง รองลงมา คอื 

ด้านการสร้างความสัมพันธ์และร่วมมอืกับชุมชน 3) บทบาทผูบ้ริหารสถานศกึษากับการ

ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนจัดการเรียนรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01  

   ภัทราภา วงค์พันธ์ (2560, บทคัดย่อ) ได้วิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ 

ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการทำงาน        

ของครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 พบว่า  

1) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

และประสิทธิผลการทำงานของครูผู้สอนโดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 2) การ 

เปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ทำงานในโรงเรียนที่มี 

ขนาดต่างกัน พบว่าโดยภาพรวมแตกต่างกัน โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนที่มี 

ประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 3) การเปรียบเทียบ 

ประสิทธิผลการทำงานของครูผูส้อนที่ทำงานในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน พบว่าโดย 

ภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ส่วนที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกันโดยภาพรวม ไม่ 

แตกต่างกัน 4) ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

กับประสิทธิผลการทำงานของครูผู้สอน มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง โดยมีค่า 
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สัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ .05 5) แนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 3 ดา้น ได้แก่ การเป็นผู้นำด้านการจัดระบบการเป็น 

ผูน้ำด้านวิชาการและการเป็นผู้นำสังคมและชุมชนส่วนแนวทางในการพัฒนาประสิทธิผล 

การทำงานของครูตามความคิดเห็นของเช่ียวชาญ ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ การพัฒนา 

แผนการจัดการเรียนรู้ใหส้ามารถปฏิบัติได้จริงในช้ันเรยีนพัฒนาสื่อการสอนให้มี

ประสิทธิภาพอยู่เสมอจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนรูจ้ักคิดวิเคราะห์คิด

สร้างสรรค์โดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผูเ้รียน และรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน           

ได้อย่างเป็นระบบ 

   สุดาทิพย์ ถวิลไพร (2563, บทคัดย่อ) ได้วิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างการบริหารงานบุคคลกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูผูส้อน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า 1. การบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มงานบุคคล และ

ครูผูส้อน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) การบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา            

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มงานบุคคล และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสําคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 จำแนกตามจังหวัดที่ตั้งโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสําคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 3) ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่

หัวหนา้กลุ่มงานบุคคล และครูผูส้อน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 4) ประสทิธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาเขต 22 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มงานบุคคล และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนขนาดของโรงเรียน และจังหวัดที่ตัง้โรงเรียน  

โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 5) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลกับประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน สัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

6) แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา ประกอบด้วย 2 ด้าน ได้แก่             

1) ดา้นการประเมินผลการปฏิบัติงาน สถานศกึษาควรมีการวางแผน กำหนดเป้าหมาย 

เปิดโอกาสใหบุ้คลากรในสถานศกึษามีส่วนร่วมในประเมินผลการปฏิบัติงาน และ 
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2) ดา้นการออกจากราชการ ผู้บริหารสถานศกึษาควรสร้างความเข้าใจและเป็นแบบอย่าง

ในการรักษาระเบียบ ขอ้บังคับเกี่ยวกับการปฏิบัติงานร่วมกัน สำหรับแนวทางในการพัฒนา

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ประกอบด้วย 2 ดา้น ได้แก่ 1) ด้านการปฏิบัติตน 

ให้สถานศกึษาส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ครูด้วยจติวิญญาณความเป็นครู และพัฒนาตนเอง

อย่างสม่ำเสมอและ 2) ด้านการจัดการเรียนรู ้สถานศกึษาควรมีระบบนิเทศ ติดตาม 

ตรวจสอบ ส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ที่หลากหลายรูปแบบ พรอ้มทั้งเชื่อมโยง

การใชส้ื่อและเทคโนโลยีดจิิทัลเพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างเต็มศักยภาพตามความสามารถ 

   นารินทิพย์ สิงห์งอย (2563, บทคัดย่อ) ได้วิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 พบว่า 1) ภาวะผูน้ำ

เชงิพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนมเขต 1 อยู่ระดับมาก 2) การจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1 อยู่ระดับมาก 3) ภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนมเขต 1   

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน ขนาดของสถานศกึษาและอำเภอที่ตั้งของสถานศกึษา โดยรวมไม่

แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน ที่มีอำเภอที่ตัง้ของสถานศึกษาแตกต่างกัน ด้านพฤติกรรมผูน้ำแบบตามสบาย 

และด้านพฤติกรรมผูน้ำแบบฉกฉวยโอกาส มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ           

ที่ระดับ .05 4) การจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนมเขต 1 จำแนกตามความคดิเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนที่มี

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง แตกต่างกัน โดยรวมมคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมี

นัยสำคัญที่ระดับ .05 และเมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ขนาดของ

สถานศกึษาและอำเภอที่ตั้งของสถานศกึษา มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 5) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา       

กับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม  เขต 1  มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .639 )  แนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิ

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  สังกัดสำนักงาน
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เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ประกอบด้วย 2  ด้าน ได้แก่ 1) ภาวะผูน้ำ

เชงิพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา มี 2 ด้านคือ ด้านพฤติกรรมผูน้ำแบบตามสบาย  

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องสร้างความเชื่อมั่นระหว่างครูกับผูบ้ริหาร และด้านพฤติกรรม

ผูน้ำแบบฉกฉวยโอกาส  ผู้บริหารตอ้งสร้างความตระหนักถึงประโยชน์ส่วนรวม และให้

ความสำคัญกับการทำงาน และ 2) ด้านการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู มี 3 ด้าน คอื  

ความก้าวหน้าในหนา้ที่การงาน  สร้างความตระหนักต่อบทบาทและหน้าที่ของครูในการ

ปฏิบัติงาน ด้านความรับผิดชอบ สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ยกย่องชมเชยเมื่องาน

สำเร็จ  และด้านลักษณะของงาน  มอบหมายงานให้ตรงตามความถนัด ความรู้และ

ความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน 

   วรัชยา ลาบบุญ (2563, บทคัดย่อ) ได้วิจัย เรื่อง คุณลักษณะส่วนบุคคล

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า 1) คุณลักษณะส่วนบุคคลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน โดย

ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มาก 3) คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและวุฒิทางการ

ศกึษา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

ด้านบุคลิกภาพ (X1) มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05            

4) ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู          

ในโรงเรยีน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง วุฒิทางการศกึษา และประสบการณ์  

ในการทำงาน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 5) ความสัมพันธ์

ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา กับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครูในโรงเรยีนมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ 0.644 6) แนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูม ี2 ด้าน คือ ด้านความเป็นผู้นำ

และด้านมนุษยสัมพันธ์ 
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   กมลชนก ศรีสุดา (2564, บทคัดย่อ) ได้วิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง

การปฏิบัติงานของครูผูส้อนกับประสิทธิผลตามมาตรฐานการศึกษา ด้านคุณภาพผูเ้รียน 

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า 1) การ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอนตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมและ

รายด้าน อยู่ในระดับมาก 2) ประสทิธิผลตามมาตรฐานการศกึษา ด้านคุณภาพผูเ้รียน 

ตามความคิดเห็น ของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับ

มาก 3) การปฏิบัติงานของครูผูส้อน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของโรงเรียน 

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 4) ประสิทธิผลตามมาตรฐานการศกึษา ด้านคุณภาพ

ผูเ้รียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่งและประสบการณ์การทำงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  เมื่อ

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่  

ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ในด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน 5) การปฏิบัติงานของ

ครูผูส้อน กับประสิทธิผลตามมาตรฐานการศกึษา ด้านคุณภาพผูเ้รียน โดยรวม มี

ความสัมพันธ์กันเชิงบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) การวิจัย

ครั้งนีผู้ว้ิจัยได้เสนอแนวทางยกระดับการปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ดังนี้ 1) ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู 

ส่งเสริม สนับสนุนครูผูส้อนได้มโีอกาสพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ให้มคีวามรอบรู้ ทันสมัย 

และทันต่อการเปลี่ยนแปลง มกีารนเิทศ กำกับ ตดิตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ครู และเผยแพร่ความรูท้ี่ได้รับจากการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ อย่างน้อยภาคเรียน

ละ 2 ครัง้ 2) ดา้นการจัดการเรียนรู้ ครูผูส้อนควรมีความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา มคีวามเข้าใจการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน เข้าใจ

กระบวนการจัดการเรียนการสอนและวิธีการจัดการเรียนรูท้ี่หลากหลาย ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน และตรงกับความตอ้งการของผูเ้รียน และ 3) ด้านความสัมพันธ์ 

กับผูป้กครองและชุมชน โรงเรียนควรใหค้วามช่วยเหลอื ความรู้และบริการทางวิชาการ        

แก่ชุมชน และส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรยีนเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของทางชุมชนอย่าง

ต่อเนื่อง และสม่ำเสมอ เปิดโอกาสให้ชุมชนมสี่วนร่วมแสดงความคดิเห็นในการจัด

การศกึษาของโรงเรียนหรอืการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ  ของโรงเรียน ควรจัดกิจกรรมเยี่ยม 
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บ้านนักเรียน จัดประชุมผู้ปกครองอย่างน้อยภาคเรียนละ 2 ครัง้ 

   ธนพล สะพังเงิน (2564, บทคัดย่อ) ได้วิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง

พฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา ประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 พบว่า 1) พฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษากับ        

การปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มาก 2) การปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวมและรายด้าน         

ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 3) พฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาด

ของโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน จำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) การ

ปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และจำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่าง

กัน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 5) ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 6) แนวทางพัฒนาพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษาและการปฏิบัติงานของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ได้แก่ 6.1) แนวทางพัฒนา

พฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษามี 3 ด้าน คอื 1) ด้านการมสี่วนร่วม ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้

บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย นโยบาย และวางแผนในการปฏิบัติ ให้ความ

ไว้วางใจ ยอมรับนับถือ และเชื่อมั่นในการทำงานของบุคลากร 2) ดา้นการมีมนุษยสัมพันธ์ 

ผูบ้ริหารตอ้งสร้างความสัมพันธ์อันดีในองค์กรและขจัดปัญหาความขัดแย้งที่เกิดขึ้น ตอ้งให้

เกียรตแิละเคารพสิทธิผู้ใต้บังคับบัญชาและ รับฟังความคิดเห็น และ 3) ด้านการจูงใจ 

ผูบ้ริหารตอ้งสร้างแรงจูงใจในการทำงานมอบ หมายภารกิจ แบ่งหน้าที่ชัดเจน เป็นการ

กระจายอำนาจ ต้องพัฒนาความรูแ้ละทักษะในด้านการสร้างแรงบันดาลใจและแรงจูงใจ

ให้เกิดขึ้น 6.2) แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของครู ดา้นการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหาร

ต้องหาการสนับสนุน เพื่อใหม้ีงบประมาณ ให้ครูมีสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอนมากขึ้น  
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ผูบ้ริหารตอ้งนเิทศ กำกับติดตาม ตรวจสอบการจัดการเรียนรู้ของครูอย่างสม่ำเสมอ 

 4.2 งานวจิัยต่างประเทศ 

  4.2.1 ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

    Ebru (2014, p.1191) ได้ทำการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบ

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาและพฤติกรรมการเป็นพลเมืองของครู แนวคิดเกี่ยวกับ

การเป็นพลเมืองขององค์กรไม่ได้เป็นเพียงคำจำกัดความของครู แต่เป็นสิ่งที่พวกเขากระทำ

ด้วยความตัง้ใจของพวกเขา นอกจากนี้การกระทำเหล่านีย้ังเพิ่มความพึงพอใจในการ

ทำงานและประสิทธิภาพของครูในสภาพแวดล้อมการทำงานของพวกเขา รูปแบบการเป็น

ผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนมีผลอย่างมากต่อกระบวนการดึงดูดความเป็นพลเมืองของ

องค์กรสำหรับครู ผลการวิจัยพบว่าผู้เข้าอบรมมมีุมมองที่เป็นบวกและมคีวามคิดเห็น

เกี่ยวกับพฤติกรรมการเป็นพลเมืองขององค์กรในโรงเรียนที่เข้าร่วมด้วยอย่างไรก็ตาม

ความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมการวิจัยมีความหลากหลายในเรื่องเพศ สาขา และระดับ

การศกึษา มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญระหว่างพฤติกรรมขององค์กรกับครู 

และรูปแบบการบริหารจัดการและการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ไม่สามารถ

ปฏิเสธได้ว่าผูบ้ริหารโรงเรียนมบีทบาทสำคัญในการทำให้ครูรู้สกึว่าพวกเขาเป็นส่วนหนึ่ง

ขององค์กรและการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนั้นจึงเป็นสิ่งสำคัญที่ผู้บริหาร

โรงเรียนควรมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนเปิดกว้างต่อการเปลี่ยนแปลงสามารถตัดสินใจได้ 

อย่างมีจริยธรรมและให้ความเคารพและประเมินความคิดเห็นของครู 

   Kuhnert and Lewis (1998, pp. 648 - 657) ได้ศึกษาลักษณะภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงและภาวะผูน้ำการแลกเปลี่ยน พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงจะอยู่ใน

ระดับที่มคี่าสูงกว่าภาวะผูน้ำการแลกเปลี่ยน คือ ผู้นำในลักษณะของผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

จะอยู่ในระดับพัฒนาการสูงขึน้ไป จะไม่สนใจต่อความต้องการของตนเอง แต่จะเริ่มเห็น

คุณค่าของหมู่คณะ และของหน่วยงาน ซึ่งเป็นคุณค่าหรอืคุณธรรมที่สูงกว่า ผู้นำเพื่อการ

เปลี่ยนแปลงจะสละผลประโยชน์ของตนเองก้าวเข้าจติใจของผู้ตาม กระตุ้นใหลู้กน้องเห็น

คุณค่าของความมีอุดมคติ ศักดิ์ศรเีพื่อจะได้ไม่ทำงานตามหน้าที่เพียงเพื่อเงนิเดือนหรอื

ผลตอบแทนใดไปวัน ๆ อีกทั้งพยายามเปลี่ยนทัศนคติความเช่ือของผูใ้ต้บังคับบัญชา           

ให้เกิดการยอมรับและทำงานจนบรรลุเป้าหมายที่ยาก 
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   Bass (2001, pp. 130 – 139) ได้ศึกษาและรวบรวมงานวิจัยที่พิสูจน์และ

ยืนยันว่าความสัมพันธ์ที่เป็นลำดับช้ัน ระหว่างรูปแบบภาวะผูน้ำแบบต่าง ๆ และผลลัพธ์ที่มี

ประสิทธิภาพ ความพยายามและความพึงพอใจ พบว่า ภาวะผูน้ำเพื่อการเปลี่ยนแปลงมี

ประสิทธิภาพมากกว่าและทำให้เกิดความพยายามและความพึงพอใจมากขึ้นกว่าภาวะผูน้ำ

แบบให้รางวัลตามสถานการณ์ (Contingent reward) การบริหารแบบวางเฉย 

(Management by exception) การบริหารแบบเชิงรุก (MBE - A) และการบริหารแบบเชงิรับ 

(ME P -P) และการบริหารแบบปล่อยสบายตามลำดับ ผลการศกึษานีพ้บในสหรัฐอเมริกา 

อินเดีย สเปน สงิคโปร์ ญี่ปุ่น จีน ออสเตรเลีย แคนาดา นวิซีแลนด์ อิตาลี สวีเดนและ

เยอรมัน 

   Dincer & Osmman (2015. p. 1936) ได้ทำการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์

ระหว่างรูปแบบการตัดสินใจของผูบ้ริหารโรงเรียนกับระดับความพึงพอใจในงานของ

ผูส้อนดรูผูส้อนทั้งหมด 483 คนและผูบ้ริหาร 167 คนจากโรงเรยีนประถมศกึษาในจังหวัด 

Sakarya ประเทศตุรกีที่ได้รับการสำรวจ แบบสอบถามความพึงพอใจของมนินิโซตาแบบ

สั้นและรูปแบบการตัดสินใจใช้แบบสอบถาม ผลการวิจัยพบว่าระดับความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครูและผูบ้ริหารที่เข้าร่วมการสำรวจอยู่ในระดับมาก เราสรุปได้ว่าผู้บริหาร

ส่วนใหญ่เป็นผู้ใชใ้นการตัดสินใจและไม่ค่อยใช้วชีิการตัดสินใจ ผลการวิเคราะห์การถดถอย

พบว่าระดับความพึงพอใจในงานของครูมกีารคาดการณ์อย่างมีนัยสำคัญตามรูปแบบการ

ตัดสินใจของผูดู้แลระบบ 

   Anantha (2016 , p. 151) ได้ทำการวิจัยเรื่องระดับความเป็นผู้นำด้าน

การเปลี่ยนแปลงโดยผู้บริหารโรงเรียนในโรงเรยีนประถมศกึษาแห่งชาติในเขต Kinta 

Selatanประเทศเปรูประเทศมาเลเซีย ความเป็นผูน้ำในการเปลี่ยนแปลงมี 4 ด้าน คือ    

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การกระตุน้ทางสติปัญญา แรงบันดาลใจ และ             

แรงบันดาลใจในอุดมคติ การศกึษานีย้ังมุ่งศึกษาถึงระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

ของครูและความสัมพันธ์กับการปฏิบัติตามภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงโดยผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาแห่งชาติ ผลการวิจัยพบว่าพฤติกรรมการเป็นผูน้ำในการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในเขต Kinta Selatan Perak อยู่ในระดับปานกลางและ

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูระดับประถมศึกษาต่ำกว่าเกณฑ์ที่น่าพอใจและ         

มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญระหว่างระดับการเปลี่ยนแปลงภาวะผู้นำกับความ        

พึงพอใจในงานนัยสำคัญของการศึกษาครั้งนีค้ือผูบ้ริหารโรงเรียนควรใหค้วามสำคัญกับ  
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ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนประถมศึกษา 

  4.2.2 การปฏิบัติงานของครู 

   Kennedy and Dressed. (2005, p. 20 - 23). ได้ทำการวิจัยการ

สร้างสมรรถะพื้นฐานในการปฏิบัติงาน "Creating a Competency-based Workplace" 

สรุปว่า ความฉลาดและความสามารถของมนุษย์จะทำได้ องค์การไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ 

ความสามารถที่ลูกจ้างนำมาใช้ในการจัดงานทำให้งานเกิดความรวดเร็วและมี

ประสิทธิภาพ การขับเคลื่อนการทำงานขององค์การต้องอาศัยความสามารถของ

คณะทำงาน การจัดการโดยใช้ความสามารถและยุทธศาสตร์ทางธุรกิจ การกำจัดจุดอ่อน

และกำจัดคู่แข่งเพื่อให้บรรลุผลสำเร็จ ต้องอาศัยกระบวนการและความสามารถ กุญแจ

สำคัญสำหรับองค์การที่จะประสบผลสำเร็จ จะต้องมกีารวางแผน จัดบุคลากรใหต้รงกับ

ความสามารถซึ่งต้องคำนึงถึง มีวิธีการจัดการกับความสามารถอย่างไร จะจัดรูปแบบ

ความสามารถเฉพาะได้อย่างไรให้เหมาะสมกับงานและจะจัดการกับผลกระทบต่อ

ความสามารถด้วยโปรแกรมอะไร 

   Opdenakker & Dumme. (2005, pp.21) ได้ศึกษาบุคลิกลักษณะของครู

และวิธีการสอนอันเป็นสิ่งที่ช่วยใหก้ารปฏิบัติงานในห้องเรียนได้ผลด ีพบว่า บุคลิกลักษณะ

ของครูได้แก่ เพศ การศกึษา วุฒิภาวะของครู ความชำนาญในการจัดหอ้งเรียน และรักงาน

สอนรวมทั้งวิธีการสอนเป็นเครื่องมอืวัดทางการสอนที่ดีในวิชาคณิตศาสตร์ช้ันมัธยมด้วย

วิธีการวัดหลาย ๆ ระดับการศกึษาวิจัยนี้ พบว่า การสอนในห้องเรียนที่ได้ผลดีนั้น ต้องใช้

เด็กเป็นศูนย์กลาง ร่วมกับความชำนาญในการจัดชัน้เรียน นอกจากนีย้ังพบว่า ครูที่รักการ

สอนมาก ๆ ตั้งใจสอนดีกว่าครูที่ไม่รักงานการสอน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในห้องเรียนที่เด็ก

เรียนไม่เก่ง 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

ข้างตน้ สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารเป็นการกระทำหรอืพฤติกรรมที่แสดงออกใน

ลักษณะต่าง ๆ ของผู้บริหารสถานศกึษา การใช้ศลิปะ ความสามารถ อทิธิพลและวิธีการ 

ที่จะก่อใหเ้กิดการกระทำกิจกรรมหรือการปฏิบัติงานของผูต้าม เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์

และเป้าหมายของกลุ่ม โดยผูน้ำใช้ให้บุคลากรหรอืกลุ่มซึ่งเป็นผู้ตามร่วมกันใช้กระบวนการ

สื่อความหมายเพื่อสร้างความร่วมมอืร่วมใจในการทำงาน ซึ่งจากการสังเคราะห์ภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหาร สรุปได้ว่าภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารมทีั้งหมด 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้นำ

ทางการสื่อสาร 2) ภาวะผูน้ําทางจริยธรรม 3) ภาวะผู้นำในการบริการจัดการโรงเรียน 
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และ 4) ภาวะผูน้ำทางนวัตกรรมและเทคโนโลยีดจิติอล และจากการศกึษาเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของครู สรุปได้ว่า การปฏิบัติงานของครู หมายถึง 

การแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงาน ซึ่งผูป้ระกอบวิชาชีพครูต้องปฏิบัติตามเพื่อให้บรรลุ

ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายการเรียนรู้ รวมทั้งพัฒนาทักษะความชำนาญในตนเอง

อย่างต่อเนื่องไปสู่ครูมืออาชีพ เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาครบทุกด้าน ผู้ประกอบ

วิชาชีพครูต้องมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน ดังนี้ 1) การปฏิบัติหนา้ที่ครู 2) การจัดการเรียนรู้ 

และ 3) ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน และจากการศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและการปฏิบัติงานของครู พบว่า จากผลการวิจัยส่วนมากพบว่า

ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนระดับการปฏิบัติงานของครู 

โดยรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน ซึ่งภาวะผู้นำของผู้บริหารและการปฏิบัติงานของครู          

มีความสัมพันธ์กัน และภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารมอีำนาจพยากรณ์การปฏิบัติงานของครู 

    

    

  

  

   



บทที่ 3 

วิธีการดำเนินการวจิยั 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 เพื่อให้การดำเนินการวิจัย

เป็นไปตามจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัย 2 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย 

   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   5. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   6. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 1  

 

ตอนที่ 1  การศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของ

ครูในโรงเรียนสังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี 

เขต 1 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ประจำปีการศกึษา 2564 

จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จำนวน 198 คน และครูผู้สอน จำนวน 2,973 คน รวม

ทั้งสิน้ 3,171 คน จากโรงเรียนทั้งหมด 219 โรงเรียน      
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  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
      กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

ประจำปีการศกึษา 2564 จำนวน 350 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา 90 คน และ

ครูผูส้อน 260 คน จากโรงเรียนจำนวน 90 โรงเรียน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้

วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage Random Sampling) โดยใช้ขนาดของ

โรงเรียนเป็นหน่วยการสุ่ม  

    1.2.1 ผูว้ิจัยใชโ้รงเรียนในสังกัดสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ทั้งหมดจำนวน 219 โรงเรียนเป็นหน่วยสุ่ม (Sampling Unit) 

และให้ขนาดของโรงเรียนเป็นช้ัน (Strata) ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก 113 โรงเรียน โรงเรียน

ขนาดกลาง 100 โรงเรียน และโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 6 โรงเรียน ดังรายละเอียด

แสดงในตาราง 3 

 

ตาราง 3 จำนวนโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 

อำเภอ 
ขนาดโรงเรยีน 

รวม 
เล็ก กลาง ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

เมืองอุดรธานี 56 42 4 102 

หนองวัวซอ 13 15 1 29 

เพ็ญ 33 32 1 66 

สร้างคอม 11 11 0 22 

รวม 219 

 

    1.2.2 เลือกโรงเรยีนแบบโควตา (Quota Sampling) ใชโ้รงเรยีน       

ขนาดเล็กร้อยละ 30 โรงเรียนขนาดกลางรอ้ยละ 50 และโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ

ร้อยละ 100 ได้โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 34 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 50 

โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 6 โรงเรียน รวมทั้งหมด 90 โรงเรียน 

    1.2.3 เลือกโรงเรยีนที่จะเก็บรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการสุ่มอย่างง่ายโดย

การจับฉลากแบบใส่คืนเพื่อให้ได้โรงเรยีนขนาดเล็ก จำนวน 34 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 

จำนวน 50 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษทุกโรงเรยีน จำนวน 6 โรงเรียน 
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    1.2.4 ผูว้ิจัยเลือกผูบ้ริหารสถานศึกษาแบบเจาะจง จากโรงเรียนขนาด

เล็ก โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ โรงเรียนละ 1 คน ได้กลุ่ม

ตัวอย่างเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 90 คน ดังนี้ 

     1.2.4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก                 จำนวน 34 คน 

     1.2.4.2 โรงเรียนขนาดกลาง               จำนวน 50 คน 

     1.2.4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  จำนวน 6 คน 

    1.2.5 ผูว้ิจัยกำหนดครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรียนที่เป็นหน่วยสุ่ม โดยใช้

วิธีการสุ่มอย่างง่ายโดยวิธีการจับสลากแบบใส่คืน ดังนี้ โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 2 คน 

โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 3 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 7 คน          

ได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นครูผู้สอน จำนวน 260 คน ดังนี้ 

     1.2.5.1 โรงเรียนขนาดเล็ก                 จำนวน 68  คน 

     1.2.5.2 โรงเรยีนขนาดกลาง               จำนวน 150 คน 

     1.2.5.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  จำนวน 42  คน 

  ดังนัน้ จะได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 90 คน        

และครูผูส้อน จำนวน 260 คน รวมทั้งสิ้น 350 คน ดังรายละเอียดแสดงในตาราง 4 - 6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



84 

ตาราง  4 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็กจำนวน 34 โรงเรียน 
ลำ

ดับ
 

 

 

รายขื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอเมือง 

1 บ้านโนนยางโนนบ่อ 1 6 7 1 2 3 

2 บ้านขมิ้นบ่อโคลน 1 7 9 1 2 3 

3 บ้านดอนหวาย 1 5 6 1 2 3 

4 นิคมสรา้งตนเองเชียงพิณ 5 1 9 10 1 2 3 

5 บ้านนาสมบูรณ์ 1 5 6 1 2 3 

6 บ้านหนองโอนหนองฮาง 1 10 11 1 2 3 

7 นาคลองหนองศรคีามวทิยา 1 8 9 1 2 3 

8 บ้านอีหลุ่ง 1 10 11 1 2 3 

9 บ้านจำปา 1 3 4 1 2 3 

10 บ้านหนองน้ำเค็ม 1 8 9 1 2 3 

11 บ้านโนนสวรรค์ 1 4 5 1 2 3 

12 บ้านนาเยีย 1 7 8 1 2 3 

13 บ้านนิคมพัฒนา 1 8 9 1 2 3 

14 บ้านปากดงส่งเสริมธรรม 1 8 9 1 2 3 

15 บ้านเม่น 1 8 9 1 2 3 

16 บ้านโนนเดื่อ 1 10 11 1 2 3 

17 บ้านสุขสมบูรณ์ 1 10 11 1 2 3 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
ลำ

ดับ
 

 

 

รายขื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอหนองวัวซอ 

18 บ้านหนองแวงเดิด 1 8 9 1 2 3 

19 บ้านเลา 1 5 6 1 2 3 

20 บ้านโนนสำราญ 1 9 10 1 2 3 

21 บ้านดงบัง 1 7 8 1 2 3 

อำเภอเพ็ญ 

22 บ้านนาสีนวล 1 7 8 1 2 3 

23 บ้านดอนจันทร์โพนสวรรค์ 1 9 10 1 2 3 

24 บ้านจอมศรี 1 8 9 1 2 3 

25 บ้านโพนเลาโพนทอง 1 8 9 1 2 3 

26 บ้านด่าน 1 6 7 1 2 3 

27 บ้านโนนสวาง 1 8 9 1 2 3 

28 บ้านท่าหนาด 1 8 9 1 2 3 

29 บ้านศรบีุญเรอืง 1 6 7 1 2 3 

30 บ้านสังซาวังนำ้ขาว 1 8 9 1 2 3 

31 บ้านยามกาใหญ่ 1 8 9 1 2 3 

อำเภอสร้างคอม 

32 บ้านศรชีมช่ืนบุญชติวิทยา 1 7 8 1 2 3 

33 บ้านชาด 1 7 8 1 2 3 

34 บ้านน้ำเที่ยง 1 5 6 1 2 3 

รวม 34 250 284 34 68 102 
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ตาราง  5 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลางจำนวน 50 โรงเรียน 
ลำ

ดับ
 

 

 

รายขื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอเมือง 

1 มิตรภาพ 6 1 11 12 1 3 4 

2 นิคมสรา้งตนเองเชียงพิณ 3 1 12 13 1 3 4 

3 บ้านโคกสะอาดศรบีูรพา 1 18 19 1 3 4 

4 บ้านเชยีงพิณ 1 12 13 1 3 4 

5 บ้านเชยีงยืน 1 21 22 1 3 4 

6 บ้านหนองหลอด 1 19 20 1 3 4 

7 บ้านหนองตอสูงแคน 1 17 18 1 3 4 

8 บ่อน้อยประชาสรรค์ 1 14 15 1 3 4 

9 บ้านเชยีงพัง 1 14 15 1 3 4 

10 ไทยรัฐวิทยา ๙๒ (ชุมชนนาขา่) 1 18 19 1 3 4 

11 บ้านนาคำหลวง 1 22 23 1 3 4 

12 ประชาสามัคคี 1 13 14 1 3 4 

13 บ้านหนองขุ่นเหล่าหลักวิทยา 1 17 18 1 3 4 

14 ชุมชนโนนสูง 1 38 39 1 3 4 

15 บ้านหัวบึง 1 19 20 1 3 4 

16 บ้านพรานเหมอืน 1 20 21 1 3 4 

17 บ้านคำกลิง้ 1 21 22 1 3 4 

18 บ้านตาด 1 17 18 1 3 4 

19 บ้านเลื่อม 1 23 24 1 3 4 

20 บ้านหนองนาคำ 1 40 41 1 3 4 



87 

ตาราง 5 (ต่อ) 
ลำ

ดับ
 

 

 

รายขื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอหนองวัวซอ 

21 บ้านดงอุดม 1 16 17 1 3 4 

22 ชุมชนกุดหมากไฟ 1 21 22 1 3 4 

23 บ้านโคกล่าม 1 9 10 1 3 4 

24 บ้านหนองแวงชุมพล 1 15 16 1 3 4 

25 บ้านหนองแซงสร้อย 1 18 19 1 3 4 

26 บ้านน้ำพ่น 1 16 17 1 3 4 

27 บ้านโนนหวาย 1 17 18 1 3 4 

28 บ้านหนองบัวบาน 1 15 16 1 3 4 

29 บ้านหนองอ้อ 1 16 17 1 3 4 

อำเภอเพ็ญ 

30 บ้านโคกกลาง 1 21 22 1 3 4 

31 จอมตาลโนนดู่โนนสำราญ 1 20 21 1 3 4 

32 บ้านดงยางนารายณ์ 1 20 21 1 3 4 

33 บ้านเชยีงหวางสรา้งลาน 1 12 13 1 3 4 

34 บ้านสร้างหลวงสร้างคำ 1 19 20 1 3 4 

35 บ้านดงใหญ่ 1 15 16 1 3 4 

36 บ้ านดอนข่าคำผักหนามประชา

สามัคคี 

1 19 20 1 3 4 

37 บ้านเตาไห 1 16 17 1 3 4 

38 บ้านนาบัวไผ่วทิยา 1 12 13 1 3 4 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
ลำ

ดับ
 

 

 

รายขื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

39 บ้านยางซอง 1 12 13 1 3 4 

40 บ้านหลวงหัวสวย 1 17 18 1 3 4 

41 ชุมชนบ้านธาตุ 1 18 19 1 3 4 

42 บ้านหมู่ม่นโพนโนนสะอาด 1 18 19 1 3 4 

43 บ้านยามกาโนนคำ 1 19 20 1 3 4 

44 บ้านเหล่าดอนเงนิ 1 19 20 1 3 4 

45 บ้านทอนดอนยาว 1 16 17 1 3 4 

อำเภอสร้างคอม 

46 บ้านดอนเดื่อ 1 16 17 1 3 4 

47 โคกโพธิ์วทิยา 1 19 20 1 3 4 

48 บ้านนาน้ำชุ่ม 1 17 18 1 3 4 

49 บ้านหนิโงม 1 18 19 1 3 4 

50 บ้านยวด 1 15 16 1 3 4 

รวม 50 802 852 50 150 200 
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ตาราง  6 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  จำนวน 6 โรงเรียน 
ลำ

ดับ
 

 

 

รายขื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอเมือง 

1 ชุมชนสามพร้าว 1 30 31 1 7 8 

2 อนุบาลอุดรธานี 1 232 233 1 7 8 

3 บ้านหมากแข้ง 1 174 175 1 7 8 

4 หนองสำโรงวทิยา 1 39 40 1 7 9 

อำเภอหนองวัวซอ 

9 อนุบาลหนองวัวซอ 1 49 50 1 7 8 

อำเภอเพ็ญ 

12 อนุบาลเพ็ญประชานุกูล 1 72 73 1 7 8 

รวม 6 596 602 6 42 48 
           

 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

  ผูว้ิจัยได้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมอืในการวิจัย โดยมีขัน้ตอนในการสร้าง

แบบสอบถาม ดังนี้ 

   2.1 ลักษณะของเครื่องมือ 

    เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี ้เป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis 

Likert Method) ใช้สำหรับผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษา 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ซึ่งมี 3 ตอน ดังนี้ 
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     ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพ ขนาดของ

โรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Check List) 

     ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 จำนวน 4 ด้าน  

ซึ่งมีลักษณะ เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีระดับความคิดเห็น 5 ระดับ 

ตั้งแต่มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ประกอบไปด้วย 

      1. ภาวะผู้นำทางการสื่อสาร 

      2. ภาวะผูน้ำทางจริยธรรม 

      3. ภาวะผูน้ำในการบริการจัดการโรงเรียน 

      4. ภาวะผูน้ำทางนวัตกรรมและเทคโนโลยีดจิติอล 

         โดยเกณฑ์การให้คะแนน มีดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2556,  

หนา้ 121) 

      ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารอยู่ในระดับมากที่สุด    

มีค่าคะแนน เป็น 5 คะแนน 

      ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก 

มีค่าคะแนน เป็น 4 คะแนน 

      ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารอยู่ในระดับปานกลาง   

มีค่าคะแนน เป็น 3 คะแนน      

      ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารอยู่ในระดับน้อย          

มีค่าคะแนน เป็น 2 คะแนน 

               ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารอยู่ในระดับน้อยที่สุด    

มีค่าคะแนน เป็น 1 คะแนน 

          ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามข้อบังคับ      

คุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2562 ว่าดว้ยมาตรฐานการปฏิบัติงาน     

ของผู้ประกอบวิชาชีพครู ประกอบด้วย 3 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) มีระดับความคิดเห็น 5 ระดับ ตั้งแต่มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ยและ 

น้อยที่สุด โดยมีเกณฑ์การใหค้ะแนน ดังนี ้(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 121) 
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      การปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าคะแนน 

เป็น 5 คะแนน 

      การปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับมาก       มีค่าคะแนน 

เป็น 4 คะแนน 

      การปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าคะแนน 

เป็น 3 คะแนน 

      การปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับน้อย       มีค่าคะแนน 

เป็น 2 คะแนน 

      การปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับน้อยที่สุด มีค่าคะแนน 

เป็น 1 คะแนน 

         การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัดระดับความ

คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  โดยใช้ค่าเฉลี่ย

ของคะแนนเป็นตัวชีว้ัด ซึ่งกำหนดเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 121) 

     ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ภาวะผู้นำของผู้บริหาร /             

การปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1        

อยู่ในระดับมากที่สุด 

     ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ภาวะผู้นำของผู้บริหาร /             

การปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1         

อยู่ในระดับมาก 

     ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ภาวะผู้นำของผู้บริหาร /             

การปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1          

อยู่ในระดับปานกลาง 

       ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ภาวะผู้นำของผู้บริหาร /              

การปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1          

อยู่ในระดับน้อย 

           ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร /             

การปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1           

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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  2.2 การสร้างและหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

   ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

ตามขั้นตอนต่อไปนี้ 

    1. ศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

          2. ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูลจาก

การศกึษาตามข้อ 1 ซึ่งเป็นคำถามเกี่ยวกับภาวะของผู้บริหารในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 จำนวน 5 ด้าน แล้วกำหนดคำถามแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis 

Likert Method) 

       3. นำร่างแบบสอบถามที่สรา้งขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนาในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายของการวิจัย 

    4. ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

    5. ผูว้ิจัยเสนอคำรอ้งต่อบัณฑติวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืตรวจสอบเครื่องมือจากผู้เช่ียวชาญ 

    6. นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เช่ียวชาญ          

จำนวน 5 คน ตรวจสอบความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้านโครงสร้าง (Construct Validity) 

และด้านเนือ้หา (Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใช้

ภาษา (Wording) และด้านอื่น ๆ ของข้อคำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรให้ปรับปรุงแก้ไข

เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ และหาดัชนคีวามสอดคล้อง (I0C) ของแบบสอบถาม โดยเลือก

ข้อที่มคี่าดัชนีความสอดคล้องตัง้แต่ 0.80 ขึน้ไป นำมาปรับปรุงสำนวน ภาษาที่ใช ้

ตลอดจนเนื้อหาให้สอดคล้องถูกต้องและสมบูรณ์ตามเรื่องที่ศกึษา ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญ                     

มีรายชื่อ ดังนี้ 

      6.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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     6.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต                               

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     6.3 ดร.พิจติร พรหมจารีย์ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 

     6.4 นายวีระชัย ศรวีงษ์รัตน์ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านนาน้ำชุ่ม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 1 

     6.5 นายถนอม รอดชมภู ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียน              

บ้านนาน้ำชุ่ม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 

    7. นำผลการตรวจสอบจากผูเ้ชี่ยวชาญมาคำนวณหาค่า IOC       

(Index of item objective congruence) พบว่า มคี่าระหว่าง 0.8 - 1 แสดงว่า แบบสอบถาม

ทั้งฉบับ มีค่าดัชนสีอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับวัตถุประสงค์หรอืเนือ้หาอยู่ในระดับดี                  

ผลปรากฏดังตาราง 38 - 40 ภาคผนวก จ คุณภาพของเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

    8. ยื่นเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับการพิจารณาจรยิธรรมการวจิัย 

ในมนุษย์ เรื่อง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน          

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 หมายเลขสำคัญโครงการ  

HE 64 - 184 

    9. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try - out)        

กับผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการศกึษาครั้งนี้ จำนวน 50 ชุด 

    10. นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนก 

รายข้อ โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ 

ครอนบาค (Cronbach’s α- Coefficient)  ต่ำกว่า 0.23 ออกไป แล้วนำคำถามที่ใช้ได้มาหา

ความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม ทั้งฉบับโดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟาของ 

ครอนบาค (Cronbach’s α- Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 117) ได้ดังนี้ 

แบบสอบถามภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.523 - 0.829 มีค่า

ความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.974 และแบบสอบถามการปฏิบัติงานของมคี่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง 0.551 - 0.842 มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.945 
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    11. นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์อีกครั้ง 

    12. จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บ

ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการศกึษาในครั้งนี ้ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 350 คน และได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

   1. ผู้วิจัยทำหนังสือถึงต่อบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร

ถึงผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมจากผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

      2. ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามที่จัดทำขึน้ไปดำเนนิการเก็บข้อมูลผู้บริหารและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ที่เป็น

กลุ่มตัวอย่าง ด้วยตนเอง ทั้งหมด 350 ฉบับ แล้วได้คืนมา 350 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละหนึ่งร้อย 

      3. ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมตรวจสอบความสมบูรณ์แลว้รวบรวม 

แบบสอบถามแล้วนำไปลงรหัส 

      4. ประมวลผลการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามลำดับดังนี้ 

   1. นำข้อมูลที่ลงรหัสแลว้กรอกลงในแบบฟอร์มการลงรหัสทั่วไป 

(General Coding Form) ซึ่งเป็นการเตรยีมข้อมูลเพื่อส่งไปบันทึกลงในเครื่องคอมพิวเตอร์

และวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสถิติโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

   2. ขอ้มูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับตัวแปรต้น (ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม) ได้แก่ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน           

ขนาดของโรงเรียน โดยมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ใช้สถิติ                

ค่ารอ้ยละ (Percentage) 
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         3. การวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   4. การวิเคราะห์ระดับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

         5. การวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน ในส่วนของการทดสอบการเปรียบเทียบโดยจำแนกตามสถานภาพ ใช้การ

ทดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples และในส่วนของการเปรียบเทียบโดย

จำแนกตามขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้การทดสอบเอฟ                 

(F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - 

Method) วเิคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

         6. การวิเคราะห์เปรียบเทียบการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน ในส่วนของการทดสอบการเปรียบเทียบโดยจำแนกตามสถานภาพ ใช้การ

ทดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples และในส่วนของการทดสอบการ

เปรียบเทียบโดยจำแนกตามขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้การ

ทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA)       

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffé - Method) วเิคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   7. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารและ         

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยใช้วธิีการหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation 

Coefficient) และมีเกณฑ์ในการแปลความหมาย(ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2550, หนา้ 314) ดังนี้ 



96 

       ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.90 ขึ้นไป หมายถึง มคีวามสัมพันธ์

ระดับสูงมาก 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.70 - 0.89 หมายถึง มีความสัมพันธ์

ระดับสูง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.30 - 0.69 หมายถึง มคีวามสัมพันธ์

ระดับปานกลาง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.00 - 0.30 หมายถึง มคีวามสัมพันธ์

ระดับต่ำ 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ต่ำกว่า 0.00 หมายถึง ไม่มีความสัมพันธ์

เชงิเส้นตรง 

   9. การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารอย่างนอ้ย      

1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละข้ันตอน (Stepwise Multiple 

Regression analysis) 

 

 5. สถติิท่ีใช้ในการวิจัย 

  เมื่อผู้วจิัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาแล้วพิจารณาตรวจแบบสอบถาม

ทั้งหมดเพื่อคัดเลือกแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์จัดระเบียบของขอ้มูลและลงรหัสแล้ว

นำข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

SPSS ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

   1. สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ 

    1.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 

    1.2 ค่าเฉลี่ย (  ) 

    1.3 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   2. สถิตทิี่ใชห้าคุณภาพเครื่องมอืวิจัย 

    2.1 การวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามโดยใช้

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item Total Correlation) 



97 

    2.2 การวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้สูตร

สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach' Alpha-Coefficient) 

   3. สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

    3.1 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก สถิตทิี่ใชค้ือ ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

    3.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก สถิตทิี่ใชค้ือ ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

    3.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครูผูส้อน ที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในตำแหน่ง และขนาดของ

โรงเรียนต่างกัน มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน สถิติที่ใชค้ือ ใชก้ารทดสอบเอฟ (F-test) 

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    3.4 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในตำแหน่ง และ

ขนาดของโรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน สถิติที่ใชค้ือ ใช้การทดสอบเอฟ  

(F- test) วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    3.5 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี   

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก ใช้วิธีการหา

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation  
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Coefficient) 

    3.6 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 ภาวะของผู้บริหารอย่างน้อย 1 

ด้านมอีำนาจพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ใชส้ถิตกิาร

วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณชนิดการวิเคราะห์ทีละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) 

 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  

 เมื่อวเิคราะห์ขอ้มูล ถ้าผลการวิจัยพบว่าภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในด้านที่

สามารถพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ผูว้ิจัยจะนำภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารด้านนั้น ๆ มาหาแนวทาง 

การพัฒนา โดยการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 10 คน จำแนกเป็นนักวิชาการ               

ในสถาบันอุดมศกึษา จำนวน 2 คน ศึกษานิเทศก์ในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา จำนวน  

2 คน ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 3 คน และครูผูส้อน จำนวน 3 คน แล้วสรุปเป็นแนว

ทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ดังนี้ 

 

  1. ผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งประกอบด้วยผูเ้ชี่ยวชาญ ดังต่อไปนี้ 

   1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร            

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

   1.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

   1.3 ดร.พิจติร พรหมจารีย์ รองผู้อำนายการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

   1.4 นางสาวสมาพร วงษ์ศรีแก้ว ศกึษานิเทศก็ชำนาญการพิเศษ              

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 
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   1.5 นายสงกรานต์ สอนศลิป์ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ              

โรงเรียนบ้านยวด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 1 

   1.6 นายวีระชัย ศรีวงษ์รัตน์ ผูอ้ำนวยการผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านนาน้ำชุ่ม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 1 

   1.7 นายสมมิต ชนะบุญ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ                         

โรงเรียนโคกโพธิ์วทิยา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

   1.8 นายพงศ์ศริิ สุวรรณชัย ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านนาน้ำชุ่ม 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 

   1.9 นางสาวกรรณิการ์ สมงาม ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านชาด 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 

   1.10 นางสาวสุนีย์ ดอกดวง ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลเพ็ญ

ประชานุกูล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 

  2. เคร่ืองมือที่ใช้ 

   ผูว้ิจัยได้สร้างเครื่องมอืเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured 

Interviwe) จากผลการนำเสนอภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู         

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาอุดรธาน ีเขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ ใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) และนำเสนอเป็นรายข้อ

เรียงลำดับตามความถี่จากมากไปหาน้อย 

  3. การวเิคราะห์ข้อมูล 

   ผูว้ิจัยได้นำข้อความที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ

โดยการวิเคราะห์เนือ้หา (Content analysis) 
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บทที่ 4  

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
 

 การศกึษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน   

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการเก็บ

รวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูล และนำแบบสอบถามที่ได้รับ

คืนมาวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปและนำเสนอข้อมูลในประเด็น

สำคัญดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ขัน้ตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 n   แทน  กลุ่มตัวอย่าง 

 X̅  แทน  คะแนนเฉลี่ย 

 S.D.  แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 %  แทน  ร้อยละ 

 t  แทน  ค่าสถิตกิารแจกแจง t 

 F  แทน  ค่าสถิตกิารแจกแจง F 

 *  แทน  การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  แทน  การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 f     แทน  ความถี่ 

 SS  แทน ผลรวมกำลังสองของคะแนน (Sum of Squares) 

 MS แทน ค่าเฉลี่ยผลบวกกำลังสองของคะแนน (Mean of Squares) 

 df  แทน ช้ันแห่งความเป็นอิสระ (Degree of freedom)  

 rxy  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม
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 X  แทน  ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

 X1  แทน  ภาวะผูน้ำทางการสื่อสาร 

 X2  แทน  ภาวะผูน้ำทางจรยิธรรม 

 X3  แทน  ภาวะผูน้ำทางการจัดการโรงเรียน 

 X4  แทน  ภาวะผูน้ำทางนวัตกรรมและเทคโนโลยีดจิติอล 

 Y  แทน การปฏิบัติงานของครู    

 Y1  แทน การปฏิบัติหน้าที่ครู  

 Y2  แทน การจัดการเรียนรู้  

 Y3  แทน ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

 R  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

 R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจพยากรณ์ 

 a  แทน ค่าคงที่ของพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

 b  แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 ß  แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 S.E.b แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ตัวแปร 

     พยากรณ์ 

 S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

 Y’  แทน  ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูที่ได้จาก 

     สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 Z’  แทน  ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูป

     คะแนนมาตรฐาน 
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ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 ผูว้ิจัยได้เสนอลำดับขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม

สถานภาพ ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยการหาค่าร้อยละ 

(Percentage) 

  ตอนที่  2  การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย 

   1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า  “ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅)              

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า  “การปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅)            

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำของผู้บริหารใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรยีน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” ในส่วนของการทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับ

การเปรียบเทียบโดยจำแนกตามสถานภาพ ใช้การทดสอบที (t - test) ชนิด Independent 

Samples และในส่วนของการทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยจำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) วเิคราะห์

ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรยีน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” ในส่วนของการทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับ

การเปรียบเทียบโดยจำแนกตามสถานภาพ ใชก้ารทดสอบที (t - test) ชนิด Independent 
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Samples และในส่วนของการทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยจำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) วเิคราะห์

ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำของผู้บริหารและ

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson 

Product - Moment Correlation Coefficient) 

       6. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร           

อย่างน้อย 1 ดา้น มีอำนาจพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน       

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression analysis) 

  ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารและการปฏิบัติงานของ

ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 

   

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับต่อไปนี้ 

  การวิเคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพ 

ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยการหาค่าร้อยละ (Percentage) 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยการหาค่าร้อยละ (Percentage) ดังตาราง 7 
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ตาราง 7  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพ  

 ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  
 
 

 

ที ่
 

สถานภาพ 
กลุ่มตัวอย่าง 

n (350 คน) ร้อยละ 

1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

   1.2 ครูผูส้อน 

 

90 

260 

 

25.71 

74.29 

 รวม 350 100.00 

2 ขนาดของโรงเรียน 

   2.1 เล็ก 

   2.2 กลาง 

   2.3 ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

 

102 

200 

48 

 

29.14 

57.14 

13.71 

 รวม 350 100.00 

3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

   3.2 ระหว่าง 10-20 ปี 

   3.3 มากกว่า 20 ปี 

 

131 

116 

103 

 

37.43 

33.14 

29.43 

รวม 350 100.00 

 

  จากตาราง 7 กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหาร จำนวน 90 คน คิดเป็นร้อยละ 25.71 

และครูผูส้อน จำนวน 260 คน คิดเป็นรอ้ยละ 74.29 ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก 

จำนวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 29.14 ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 200 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 57.14 ปฏิบัติงานโนโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 48 คน คิดเป็น

ร้อยละ 13.71 มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี จำนวน 131 คน คิดเป็น       

ร้อยละ 37.43 มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานระหว่า 10 - 20 ปี จำนวน 116 คน              

คิดเป็นรอ้ยละ 33.14 มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี จำนวน 103 คน       

คิดเป็นร้อยละ 29.43 
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  ตอนที่  2  การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย 

   1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า  “ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅)             

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

       1.1  ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ 

ครูผูส้อนโดยรวม โดยใช้สถิติ ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   

ตาราง 8   ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา  

             ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ 

 ครูผูส้อนโดยรวม 
 
 

 

ด้านที่ 
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 
 

x̅ 
 

S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1 ภาวะผูน้ำทางการสื่อสาร 3.80 0.73 มาก 

2 ภาวะผูน้ำทางจรยิธรรม 3.84 0.70 มาก 

3 ภาวะผูน้ำในการบริการจัดการโรงเรียน 3.88 0.72 มาก 

4 ภาวะผูน้ำทางนวัตกรรมและเทคโนโลยีดจิติอล 3.82 0.72 มาก 

 รวม 3.83 0.66 มาก 

 

  จากตาราง 8 ระดับภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.83) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน

ระดับมากจำนวน 4 ด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ภาวะผูน้ำในการบริการ

จัดการโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก        

(x̅ = 3.88) ภาวะผูท้างจรยิธรรม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน โดยรวมอยู่

ในระดับมาก (x̅ = 3.84) ภาวะผูน้ำทางนวัตกรรมและเทคโนโลยี ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.82) ภาวะผูน้ำทางการสื่อสาร  
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 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.80) 

      1.2 ระดับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ 

ครูผูส้อน ดังตาราง 9 - 13 
 

ตาราง 9   ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ 

 ครูผูส้อน ภาวะผูน้ำทางการสื่อสาร (X1) 
   

 

ข้อที ่
 

ภาวะผูน้ำทางการสื่อสาร 
 

x̅ 
 

S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1 ผูบ้ริหารมกีารถ่ายทอดความรู ้ประสบการณ์

โดยผ่านการสื่อสารในรูปแบบต่าง ๆ ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

3.75 0.93 มาก 

2 ผูบ้ริหารพร้อมที่จะรับฟังความคิดเห็นของ

บุคลากรเพื่อการปรับปรุงพัฒนางาน 

3.85 0.88 มาก 

3 ผูบ้ริหารประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีดจิทิัลในการ

พัฒนางานได้อย่างเหมาะสม 

3.85 0.93 มาก 

4 ผูบ้ริหารสามารถถ่ายทอดความรู้ที่จำเป็นต่อ

การรับรู้ของบุคลากรได้อย่างตรงไปตรงมา 

3.69 0.94 มาก 

5 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการวิเคราะห์

แยกแยะเนื้อหาของสื่อได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.84 0.84 มาก 

6 ผูบ้ริหารสร้างความเชื่อมั่นในการรับรู้ข้อมูล

ข่าวสารใหบุ้คลากรด้วยการสื่อสารในรูปแบบที่

หลากหลาย 

3.81 0.91 มาก 

7 ผูบ้ริหารสื่อสารทางวาจาอย่างมีประสิทธิภาพ

โดยไม่พูดไร้สาระหรอืพูดซ้ำซาก 

3.79 0.98 มาก 

รวม 3.80 0.73 มาก 
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     จากตาราง 9 พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน ภาวะผู้นำทางการสื่อสาร (X1) โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (x̅ = 3.80) เมื่อ

พิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับข้อที่มคี่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

3 อันดับ คือ ผูบ้ริหารพร้อมที่จะรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรเพื่อการปรับปรุงพัฒนา

งาน (x̅ = 3.85) ผูบ้ริหารประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีดจิทิัลในการพัฒนางานได้อย่าง

เหมาะสม (x̅ = 3.85) และผู้บริหารมคีวามสามารถในการวิเคราะห์แยกแยะเนื้อหา           

ของสื่อได้อย่างมีประสิทธิภาพ (x̅ = 3.84) ตามลำดับ 

 

ตาราง 10  ระดับภาวะผูข้องผู้บริหารในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

 ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ 

 ครูผูส้อน ผูน้ำทางจรยิธรรม (X2) 
 

 

ข้อที ่
 

ภาวะผูน้ำทางจรยิธรรม 
 

x̅ 
 

S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถจูงใจหรอืโน้มน้าวให้

บุคลากรประพฤติปฏิบัติไปในทางที่ถูกต้อง ดี

งาม และเหมาะสม 

3.85 0.84 มาก 

2 ผูบ้ริหารมคีวามรับผดิชอบต่อบทบาทหนา้ที่ 

ส่งผลใหบุ้คลากรเกิดความเชื่อม่ันไว้วางใจ 

3.82 0.98 มาก 

3 ผูบ้ริหารเป็นผู้รักความยุติธรรมไม่ลำเอยีง  3.82 0.95 มาก 

4 ผูบ้ริหารประพฤติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ

ได้อย่างเหมาะสม  

3.83 0.91 มาก 

5 ผูบ้ริหารบริหารงานได้อย่างโปร่งใส ตรวจสอบ

ได้ทุกขั้นตอน  

3.79 0.94 มาก 

6 ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 3.82 0.87 มาก 

7 ผูบ้ริหารตัดสินใจโดยใช้ขอ้มูลสารสนเทศที่

เพียงพอ  

3.78 0.89 มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

 

ข้อที ่
 

ภาวะผูน้ำทางจรยิธรรม 
 

x̅ 
 

S.D. 
การแปล

ความหมาย 

8 ผูบ้ริหารนำหลักการครองตน ครองคน ครอง

งาน มาใช้ในการบริหารงาน 

3.91 0.80 มาก 

9 ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่มเีมตตาธรรมอย่างจรงิใจกับ

เพื่อนร่วมงาน  

3.90 0.92 มาก 

 รวม 3.88 0.74 มาก 
 

 จากตาราง 10 พบว่า ภาวะผูข้องผูบ้ริหารในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ผูน้ำทางจรยิธรรม (X2) โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.88) เมื่อพจิารณา          

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ 

คือ ผูบ้ริหารนำหลักการครองตน ครองคน ครองงาน มาใช้ในการบริหารงาน (x̅ = 3.91) 

ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่มเีมตตาธรรมอย่างจรงิใจกับเพื่อนร่วมงาน (x̅ = 3.90) ผูบ้ริหารมี

ความสามารถจูงใจหรอืโน้มน้าวใหบุ้คลากรประพฤติปฏิบัติไปในทางที่ถูกต้อง ดงีาม          

และเหมาะสม (x̅ = 3.85) ตามลำดับ 
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ตาราง 11  ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ 

ครูผูส้อน ภาวะผูน้ำในการบริการจัดการโรงเรียน (X3) 
   

 

ข้อที ่
 

ภาวะผูน้ำในการบริการจัดการโรงเรียน 
 

x̅ 
 

S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1 ผูบ้ริหารอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน

ของครูตามความตอ้งการจำเป็น  

3.95 0.83 มาก 

2 ผูบ้ริหารจัดโครงสร้างการบริหารงานอย่างเป็น

ระบบ ตามบทบาทหนา้ที่แต่ละฝ่าย 

3.90 0.92 มาก 

3 ผูบ้ริหารขับเคลื่อนงานในหน้าที่ทั้ง 4 งาน ให้

เป็นไปตามกฎระเบียบของทางราชการ 

3.89 0.92 มาก 

4 ผูบ้ริหารมกีารวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 

อุปสรรค เพื่อกำหนดกลยุทธ์ในการทำงาน 

3.87 0.81 มาก 

5 ผูบ้ริหารใชก้ระบวนการการมีส่วนร่วมในการ

บริหารงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

3.84 0.88 มาก 

6 ผูบ้ริหารบริหารความขัดแย้งเพื่อให้เกิดการ

ประนีประนอมกันภายในหน่วยงาน   

3.87 0.86 มาก 

7 ผูบ้ริหารสร้างมุมมองใหม่ในการบริหารงานโดย

การใชท้ักษะการคิดสร้างสรรค์ 

3.83 0.84 มาก 

 รวม 3.88 0.72 มาก 
 

  จากตาราง 11 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน ภาวะผู้นำในการบริการจัดการโรงเรียน (X3) โดยรวมอยู่ในระดับมาก   

(x̅ = 3.88) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับข้อที่มคี่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คือ ผูบ้ริหารอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของครู 

ตามความตอ้งการจำเป็น (x̅ = 3.95) ผูบ้ริหารจัดโครงสร้างการบริหารงานอย่างเป็น

ระบบ ตามบทบาทหนา้ที่แต่ละฝ่าย (x̅ = 3.90) ผูบ้ริหารขับเคลื่อนงานในหนา้ที่ทั้ง 4 งาน 

ให้เป็นไปตามกฎระเบียบของทางราชการ (x̅ = 3.89) ตามลำดับ 
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ตาราง 12  ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ 

 ครูผูส้อน ภาวะผูน้ำทางนวัตกรรมและเทคโนโลยีดจิติอล (X4) 
 

 

ข้อที ่
 

ภาวะผูน้ำทางนวัตกรรมและเทคโนโลยีดจิติอล 
 

x̅  
 

S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1 ผูบ้ริหารนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยบริหารงาน

เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 

3.88 0.84 มาก 

2 ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามสามารถในการใช้

เทคโนโลยีต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม  

3.78 0.87 มาก 

3 ผูบ้ริหารเน้นการบริหารงานผ่านระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศมากขึ้น 

3.82 0.97 มาก 

4 ผูบ้ริหารนำนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการ

บริหารอย่างมปีระสิทธิภาพ  

3.76 0.87 มาก 

5 ผูบ้ริหารจัดให้มีระบบ Internet เพื่ออำนวย

ความสะดวกในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

3.85 0.88 มาก 

6 ผูบ้ริหารพัฒนาตนเองในด้านการใชเ้ทคโนโลยี

เพื่อให้เกิดทักษะและความคล่องตัวในการ

บริหารงาน 

3.77 0.84 มาก 

7 ผูบ้ริหารสามารถสร้างหรอืพัฒนานวัตกรรม

เพื่อเป็นแบบอย่างในการทำงานให้กับบุคลากร 

3.80 0.85 มาก 

8 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงาน          

สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อใช้แก้ปัญหาและ           

พัฒนางาน 

3.90 0.76 มาก 

 รวม 3.82 0.72  
 

  จากตาราง 12 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน ภาวะผู้นำทางนวัตกรรมและเทคโนโลยีดจิติอล (X4) โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 3.82) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับข้อที่มคี่าเฉลี่ย
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จากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คอื ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงานสร้างนวัตกรรม

ใหม่ ๆ เพื่อใช้แก้ปัญหาและพัฒนางาน (x̅ = 3.90) ผูบ้ริหารนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วย

บริหารงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (x̅ = 3.88) ผูบ้ริหารจัดให้มีระบบ Internet 

เพื่ออำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของบุคลากร (x̅ = 3.85) ตามลำดับ 

 สรุป ผลการวิจัยสอดคล้องกับสมมตฐิานขอ้ที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” 

  2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅)                

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

       2.1 ระดับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ 

ครูผูส้อนโดยรวม 

 

ตาราง 13  ระดับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

             ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ 

 ครูผูส้อนโดยรวม 
 

 

ด้านที่ 
 

การปฏิบัติงานของครู 
 

x̅ 
 

S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1 การปฏิบัติหน้าที่ครู 4.01 0.69 มาก 

2 การจัดการเรียนรู้ 3.88 0.74 มาก 

3 ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 3.89 0.70 มาก 

 รวม 3.93 0.66 มาก 
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 จากตาราง 13 ระดับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก จำนวน 3 ดา้น (x̅  = 3.93) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี ้การปฏิบัติหนา้ที่ครู 

(x̅ = 4.01) ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (x̅ = 3.89) การจัดการเรียนรู้               

(x̅ = 3.88) ตามลำดับ 

     2.2 ระดับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ 

ครูผูส้อนรายด้าน ดังตาราง 14 - 16 

 

ตาราง 14  ระดับการปฏิบัติงานของครใูนโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ 

 ครูผูส้อน ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู (Y1) 
 

 

ข้อที ่
 

ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู 
 

x̅ 
 

S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1 มุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียน ด้วยจิตวิญญาณความเป็น

ครู 

4.03 0.83 มาก 

2 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม 

จรยิธรรม และมีความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

4.00 0.80 มาก 

3 ส่งเสริมการเรียนรู ้เอาใจใส่ และยอมรับความ

แตกต่างของผูเ้รียนแต่ละบุคคล 

4.06 0.81 มาก 

4 สร้างแรงบันดาลใจผู้เรยีนใหเ้ป็นผู้ใฝ่เรยีน และ

ผูส้ร้างนวัตกรรม 

3.98 0.85 มาก 

5 พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทันสมัย และทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลง 

4.01 0.88 มาก 

 รวม 4.01 0.69 มาก 
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  จากตาราง 14 พบว่า การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู (Y1) โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (x̅ = 4.01) เมื่อ

พิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับข้อที่มคี่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

3 อันดับ คือ ส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่างของผู้เรยีนแต่ละ

บุคคล (x̅ = 4.06) มุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียน ดว้ยจิตวิญญาณความเป็นครู (x̅ = 4.03) พัฒนา

ตนเองให้มคีวามรอบรู้ ทันสมัย และทันต่อการเปลี่ยนแปลง (x̅  = 4.01) ตามลำดับ 

 

ตาราง 15  ระดับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ 

 ครูผูส้อน ด้านการจัดการเรียนรู้ (Y2) 
 

 

ข้อที ่
 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ 
 

x̅  
 

S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1 พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การจัดการเรียนรู้ 

สื่อ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

3.81 0.93 มาก 

2 บูรณาการความรู้ และศาสตร์การสอน ในการ

วางแผนและจัดการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนา

ผูเ้รียนใหม้ีปัญญา รูค้ิดและมีความเป็น

นวัตกรรม 

3.94 0.85 มาก 

3 ดูแล ช่วยเหลือ และพัฒนาผูเ้รียนเป็น

รายบุคคลตามศักยภาพ สามารถรายงานผล

การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ 

3.89 0.92 มาก 

4 จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  

ให้ผู้เรยีนมีความสุขในการเรียนโดยตระหนัก

ถึงสุขภาวะของผูเ้รียน 

3.93 0.82 มาก 

5 วิจัย สรา้งนวัตกรรม และประยุกต์ใช้

เทคโนโลยี ดิจทิัลใหเ้กิดประโยชน์ต่อการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน 

3.82 0.88 มาก 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

 

ข้อที ่
 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ 
 

x̅  
 

S.D. 
การแปล

ความหมาย 

6 ปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์และมี

ส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ 

3.92 0.84  

 รวม 3.88 0.74 มาก 
 

 จากตาราง 15 พบว่า การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ด้านการจัดการเรียนรู้ (Y2) โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (x̅ = 3.88) เมื่อพิจารณา

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ 

คือ บูรณาการความรู ้และศาสตร์การสอน ในการวางแผนและจัดการเรียนรู้ที่สามารถ

พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีปัญญา รู้คิด และมีความเป็นนวัตกรรม(x̅ = 3.94) จัดกิจกรรมและ 

สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ให้ผู้เรยีนมีความสุขในการเรียนโดยตระหนักถึงสุขภาวะของ

ผูเ้รียน (x̅ = 3.93) ปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วมในกิจกรรม      

การพัฒนาวิชาชีพ (x̅ = 3.92) ตามลำดับ 

 

ตาราง 16  ระดับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ 

 ครูผูส้อน ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (Y3) 
 

 

ข้อที ่
 

ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 
 

x̅  
 

S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1 ร่วมมอืกับผูป้กครองในการพัฒนาและ

แก้ปัญหาผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

3.79 0.88 มาก 

2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผูป้กครองและ

ชุมชน เพื่อสนับสนุนการเรียนรูท้ี่มคีุณภาพของ

ผูเ้รียน 

3.94 0.80 มาก 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

 

ข้อที ่
 

ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 
 

x̅  
 

S.D. 
การแปล

ความหมาย 

3 ศกึษา เข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่

ร่วมกันบนพืน้ฐานความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

3.89 0.83 มาก 

4 ส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิปัญญา

ท้องถิ่น 

3.94 0.78 มาก 

 รวม 3.89 0.70 มาก 
 

 จากตาราง 16 พบว่า การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (Y3) โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 3.89) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับข้อที่มคี่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คอื สร้างเครอืข่ายความร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชน           

เพื่อสนับสนุนการเรียนรูท้ี่มีคุณภาพของผู้เรยีน (x̅ = 3.94) ส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม 

และภูมิปัญญาท้องถิ่น (x̅ = 3.94) ศกึษา เข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกัน

บนพืน้ฐานความแตกต่างทางวัฒนธรรม (x̅ = 3.89) ตามลำดับ 

 สรุป ผลการวิจัยสอดคล้องกับสมมตฐิานขอ้ที่ 2 ที่ว่า “การปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” 

  3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรยีน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” ในส่วนของการทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับ

การเปรียบเทียบโดยจำแนกตามสถานภาพ ใชก้ารทดสอบที (t - test) ชนิด Independent 

Samples และในส่วนของการทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยจำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD.  
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วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

       3.1 เปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ ดังตาราง 17 

  

ตาราง 17  เปรียบเทียบภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

      การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

 สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 
 

 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (X) 
ผูบ้ริหาร 

n = 90 

ครูผูส้อน 

n = 260 

 

t 
 

Sig. 

x̅  S.D. x̅  S.D. 

1. ภาวะผู้นำทางการสื่อสาร (X1) 3.60 0.57 3.86 0.77 -3.40** 0.001 

2. ภาวะผูน้ำทางจริยธรรม (X2) 3.65 0.52 3.90 0.74 -3.47** 0.001 

3. ภาวะผูน้ำในการบริการจัดการ

โรงเรียน (X3) 

3.65 0.54 3.96 0.75 -4.24** 0.000 

4. ภาวะผูน้ำทางนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีดจิติอล (X4) 

3.64 0.54 3.88 0.76 -2.81** 0.005 

รวม 3.64 0.49 3.90 0.70 -3.93** 0.000 
       

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  จากตาราง 17 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ พบว่า โดยรวมมคีวามแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า มีจำนวน 4 ด้าน แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ได้แก่ ภาวะผูน้ำทางการสื่อสาร (X1) ภาวะผู้นำทาง

จรยิธรรม (X2) ภาวะผูน้ำในการบริการจัดการโรงเรียน (X3) และภาวะผูน้ำทางนวัตกรรม 

และเทคโนโลยีดจิติอล (X4) 
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      3.2  เปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน ดังตาราง 18 

 

ตาราง 18  เปรียบเทียบภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

      การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

 สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 
แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

ภาวะผูน้ำทางการ

สื่อสาร (X1) 

ระดับกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

5.95 

181.30 

2 

347 

2.98 

0.52 

5.70** 0.00 

รวม 187.25 349    

ภาวะผูน้ำทางจรยิธรรม 

(X2) 

ระดับกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

8.44 

162.24 

2 

347 

4.22 

0.47 

9.02** 0.00 

รวม 170.68 349    

ภาวะผูน้ำในการบริการ

จัดการโรงเรียน (X3) 

ระดับกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

9.65 

170.56 

2 

347 

4.83 

0.49 

9.82** 0.00 

รวม 180.21 349    

ภาวะผูน้ำทางนวัตกรรม

และเทคโนโลยีดจิติอล 

(X4) 

ระดับกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

1.48 

149.49 

2 

347 

2.29 

0.50 

4.56** 0.01 

รวม 150.97 349    

โดยรวม ระดับกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

1.19 

123.45 

2 

347 

3.49 

0.42 

8.31** 0.00 

รวม 124.64 349    

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (𝛼 .01; F2, 347 = 4.66) 
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     จากตาราง 18 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมมีความแตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า มีจำนวน 4 ด้าน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ภาวะผูน้ำทางการสื่อสาร (X1) 

ภาวะผูน้ำทางจรยิธรรม (X2) ภาวะผูน้ำในการบริการจัดการโรงเรียน (X3) และภาวะผูน้ำ

ทางนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจติอล (X4) ผูว้ิจัยจงึทำการทดสอบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ LSD. ดังตาราง 19 

 

ตาราง 19 เปรียบเทียบภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท ี่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

 สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียนเป็นรายคู่ 
  

ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร (X) 

วิธีการ

เปรียบเทียบ 
ขนาดโรงเรียน 

 

ขนาดโรงเรียน 

ขนาด

เล็ก 

ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ่/ใหญ่

พิเศษ 

ภาวะผูน้ำทางการ

สื่อสาร  

(X1) 

LSD. 

 X̅ 3.60 3.86 3.95 

ขนาดเล็ก 3.60 - -0.26** -0.35** 

ขนาดกลาง 3.86 - - -0.09 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ 

3.95 - - - 

ภาวะผูน้ำทาง

จริยธรรม(X2) 
LSD. 

 X̅ 3.61 3.90 4.05 

ขนาดเล็ก 3.61 - -0.29** -0.44** 

ขนาดกลาง 3.90 - - -0.14 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ 

4.05 - - - 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร (X) 

วิธีการ

เปรียบเทียบ 
ขนาดโรงเรียน 

 

ขนาดโรงเรียน 

ขนาด

เล็ก 

ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ่/ใหญ่

พิเศษ 

ภาวะผู้นำในการ

บริการจัดการ

โรงเรียน (X3) 

LSD. 

 X̅ 3.64 3.94 4.13 

ขนาดเล็ก 3.64 - -0.29** -0.49** 

ขนาดกลาง 3.94 - - -0.19 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ 

4.13 - - - 

 

ภาวะผูน้ำทาง

นวัตกรรมและ

เทคโนโลยี

ดิจติอล 

(X4) 

 

 

LSD. 

 X̅ 3.65 3.87 3.98 

ขนาดเล็ก 3.65 - -0.21* -0.32** 

ขนาดกลาง 3.87 - - 0.11 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ 

3.98 - - - 

ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารใน

ภาพรวม (X) 

LSD. 

 X̅ 3.62 3.89 4.03 

ขนาดเล็ก 3.62 - -0.26** -0.40** 

ขนาดกลาง 3.89 - -  -0.13 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ 

4.03 - - - 

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 

  จากตาราง 19 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียนเป็นรายคู่ โดยรวม 

พบว่า ผูท้ี่อยู่โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มคีวามคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่

โรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่นไม่แตกต่าง 
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        3.3 เปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ดังตาราง 20 
 

ตาราง 20 เปรียบเทียบภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

      การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

 สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 

 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (X) 
แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

ภาวะผูน้ำทางการสื่อสาร 

(X1) 

ระดับกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

1.32 

185.93 

2 

347 

0.66 

0.54 

2.61 0.29 

รวม 187.25 349    

ภาวะผูน้ำทางจรยิธรรม (X2) ระดับกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

1.52 

169.16 

2 

347 

0.76 

0.49 

0.34 0.21 

รวม 170.68 349    

ภาวะผูน้ำในการบริการ

จัดการโรงเรียน (X3) 

ระดับกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

1.49 

178.72 

2 

347 

0.75 

0.52 

0.06 0.24 

รวม 180.21 349    

ภาวะผูน้ำทางนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีดจิติอล (X4) 

ระดับกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

1.99 

176.71 

2 

347 

0.99 

0.51 

1.11 0.14 

รวม 178.69 349    

โดยรวม  ระดับกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

1.54 

151.32 

2 

347 

0.77 

0.44 

0.50 0.17 

รวม 152.87 349    
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 จากตาราง 20 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่มี

ความแตกต่างกัน 

 สรุป ผลการวิจัยของผูว้ิจัยครั้งนี้ พบว่าภาวะผู้นำของผู้บริหาร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพและขนาดโรงเรียน  

มีความแตกต่างกัน ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ไม่มคีวามแตกต่างกัน 

  4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรยีน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” ในส่วนของการทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับ

การเปรียบเทียบโดยจำแนกตามสถานภาพ ใชก้ารทดสอบที (t - test) ชนิด Independent 

Samples และในส่วนของการทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยจำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) วเิคราะห์

ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

       4.1 เปรียบเทียบการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ ดังตาราง 21 
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ตาราง 21  เปรียบเทียบการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

      การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

 สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 
 

 

การปฏิบัติงานของครู (Y) 
ผูบ้ริหาร 

n = 90 

ครูผูส้อน 

n = 260 

 

t 
 

Sig. 

�̅� S.D. �̅� S.D. 

1. การปฏิบัติหน้าที่ครู (Y1) 3.67 0.59 4.13 0.68 -6.18** 0.00 

2. การจัดการเรียนรู้ (Y2) 3.64 0.63 3.97 0.76 -3.98** 0.00 

3. ความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครองและชุมชน (Y3) 

3.72 0.57 3.95 0.73 -2.76** 0.01 

รวม 3.68 0.55 4.02 0.67 -4.76** 0.00 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 

 จากตาราง 21  ผลการการเปรียบเทียบการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ พบว่า โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่าง 

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า มีจำนวน 3 ด้าน แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ได้แก่ การปฏิบัติหนา้ที่ครู (Y1) การจัดการเรียนรู้ 

(Y2) และความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน (Y3) 

       4.2 เปรียบเทียบการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน ดังตาราง 22 
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ตาราง 22  เปรียบเทียบการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

      การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

 สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

 

การปฏิบัติงานของครู 

(Y) 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

การปฏิบัติหน้าที่ครู (Y1) ระดับกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

22.77 

143.08 

2 

347 

11.38 

0.41 

27.60** 0.00 

รวม 165.84 349    

การจัดการเรียนรู ้(Y2) ระดับกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

10.56 

182.84 

2 

347 

5.28 

0.53 

10.02** 0.00 

รวม 193.41 349    

ความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครองและชุมชน

(Y3) 

ระดับกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

5.29 

164.22 

2 

347 

2.65 

0.47 

5.59** 0.00 

รวม 169.52 349    

โดยรวม ระดับกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

11.80 

138.83 

2 

347 

5.90 

0.40 

14.75** 0.00 

รวม 150.63 349    

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (𝛼 = .01; f347 = 3.02) 
 

 จากตาราง 22 ผลการเปรียบเทียบการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ การปฏิบัติหนา้ที่ครู (Y1) การจัดการ

เรียนรู ้(Y2) และความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (Y3) จากนั้นผู้วจิัยจงึนำไปทดสอบ

เป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ LSD. ดังตาราง 23  
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ตาราง 23  เปรียบเทียบการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีนเป็นรายคู่ 
 

การปฏิบัติงาน

ของคร ู(Y) 

วิธีการ

เปรียบเทียบ 
ขนาดโรงเรียน 

 

ขนาดโรงเรียน 

ขนาด

เล็ก 

ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ่/ใหญ่

พิเศษ 

X̅ 3.64 4.12 4.39 

การปฏิบัติหน้าที่

คร ู

(Y1) 

LSD. 

ขนาดเล็ก 3.64 - -0.47** -0.74** 

ขนาดกลาง 4.12 - - -0.27** 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ 

4.39 - - - 

 X̅ 3.65 3.94 4.18 

การจัดการเรียนรู้ 

(Y2) 
LSD. 

ขนาดเล็ก 3.65 - -0.29** -0.54** 

ขนาดกลาง 3.94 - - -0.24* 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ 

4.18 - - - 

ความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครองและ

ชุมชน(Y3) 

LSD. 

 X̅ 3.71 3.94 4.08 

ขนาดเล็ก 3.71 - -0.22** -0.36** 

ขนาดกลาง 3.94 - - -0.14 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ 

4.08 - - - 

 X̅ 3.67 4.00 4.22 

การปฏิบัติงาน 

ของครูใน

ภาพรวม (Y) 

LSD. 

ขนาดเล็ก 3.67 - -0.32** -0.54** 

ขนาดกลาง 4.00 - - -0.22* 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ 

4.22 - - - 

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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     จากตาราง 23 ผลการเปรียบเทียบการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียนเป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่อยู่โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ        

มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่อยู่โรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่อยู่โรงเรียน        

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษมีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่อยู่

โรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

       4.3 เปรียบเทียบการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน ดังตาราง 24 

   

ตาราง 24  เปรียบเทียบการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

 ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ 

 ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 

 

การปฏิบัติงานของครู (Y) 
แหล่งความ

แปรปรวน 

 

SS 
 

df 
 

MS 
 

F 
 

Sig. 

การปฏิบัติหน้าที่ครู (Y1) ระดับกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

3.44 

162.40 

2 

347 

1.72 

0.47 

3.67* 0.03 

รวม 165.84 349    

การจัดการเรียนรู ้(Y3) ระดับกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

1.85 

191.56 

2 

347 

0.93 

0.55 

1.67 0.19 

รวม 193.41 349    

ความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครองและชุมชน (Y3) 

ระดับกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2.00 

167.51 

2 

347 

1.00 

0.48 

2.07 0.13 

รวม 169.52 349    
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ตาราง 24 (ต่อ)  
 

 

การปฏิบัติงานของครู (Y) 
แหล่งความ

แปรปรวน 

 

SS 
 

df 
 

MS 
 

F 
 

Sig. 

โดยรวม ระดับกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2.37 

148.26 

2 

347 

1.18 

0.43 

2.772 0.064 

รวม 150.63 349    

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
 

 จากตาราง 24 ผลการการเปรียบเทียบการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่าโดยรวมไม่

แตกต่างกัน  

  สรุป ผลการวิจัยของผู้วิจัยครั้งนี้ พบว่า การปฏิบัติงานของครู ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพและขนาดของ

โรงเรียน มคีวามแตกต่างกัน ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ไม่มีความ

แตกต่างกัน 

  5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำของผู้บริหารและ             

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี           

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson 

Product - Moment Correlation Coefficient) 

  การวิเคราะห์วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ี 

เขต 1 โดยใช้สถิติใชก้ารหาค่าอย่างง่าย (Pearson’s Product Moment Correlation Correlati) 

ดังตาราง 25 
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ตาราง 25  วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยใช้สถิตใิช้การหาค่าอย่างง่าย (Pearson’s Product Moment Correlation Correlati) 

ตัวแปร X X1 X2 X3 X4 Y Y1 Y2 Y3 

X 1         

X1 .950** 1        

X2 .920** .859** 1       

X3 .904** .790** .774** 1      

X4 .921** .857** .768** .776** 1     

Y .713** .644** .591** .711** .688** 1    

Y1 .653** .588** .553** .667** .606** .915** 1   

Y2 .687** .611** .552** .706** .667** .953** .831** 1  

Y3 .638** .586** .536** .598** .635** .806** .710** .804** 1 

     ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 25 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร(X) กับ 

การปฏิบัติงานของครู (Y) ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 1 โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rXY) .713 ส่วนภาวะผูน้ำของผู้บริหารทั้ง 4 ด้าน 

และการปฏิบัติงานของครู 3 ด้าน มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ รายละเอียดแต่ละด้านดังตาราง 26 - 29 

  

ตาราง 26  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน 

 ของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ี 

 เขต 1 โดยรวม  
 

 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

 

การปฏิบัติหน้าที่ครู โดยรวม (Y) 

Pearson’s Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ภาวะผู้นำทางการสื่อสาร (X1) . 644** ปานกลาง 

2. ภาวะผูน้ําทางจริยธรรม (X2) . 591** ปานกลาง 

3. ภาวะผูน้ำในการบริการจัดการ

โรงเรียน (X3) 

. 711** สูง 

4. ภาวะผูน้ำทางนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีดจิติอล (X4) 

.688** ปานกลาง 

โดยรวม (X) .713** สูง 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

     จากตาราง 26 พบว่า  ภาวะผูน้ำของผู้บริหารทั้งโดยรวมและรายด้าน           

ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์กันทางบวกกับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r = .713) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ภาวะผูน้ำทางการสื่อสาร (X1) ภาวะผูน้ําทางจรยิธรรม (X2) และ ภาวะผูน้ำทางนวัตกรรม

และเทคโนโลยีดจิติอล (X4) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง ส่วน ภาวะผูน้ำในการ

บริการจัดการโรงเรียน (X3) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 
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ตาราง 27  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน 

 ของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ี 

 เขต 1 ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู 
 

 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

 

การปฏิบัติหน้าที่ครู (Y1) 

Pearson’s Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ภาวะผู้นำทางการสื่อสาร (X1) . 588** ปานกลาง 

2. ภาวะผูน้ําทางจริยธรรม (X2) . 553** ปานกลาง 

3. ภาวะผูน้ำในการบริการจัดการ

โรงเรียน (X3) 

. 667** ปานกลาง 

4. ภาวะผูน้ำทางนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีดจิติอล (X4) 

.606** ปานกลาง 

โดยรวม (X) .653** ปานกลาง 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 27 พบว่า  ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารทั้งโดยรวมและรายด้าน 

ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์กันทางบวกกับการปฏิบัติงานของครูด้านการปฏิบัติหน้าที่ครูใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวม อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง  

(r = .653) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ำทางการสื่อสาร (X1) ภาวะผู้นําทาง

จรยิธรรม (X2) ผูน้ำในการบริการจัดการโรงเรียน (X3) และภาวะผูน้ำทางนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีดจิติอล (X4) มคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 
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ตาราง 28  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน 

 ของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ี 

 เขต 1 ดา้นการจัดการเรยีนรู้ 
 

 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

 

การจัดการเรียนรู ้(Y2) 

Pearson’s Correlation ระดับความสมัพันธ ์

1. ภาวะผู้นำทางการสื่อสาร (X1) .611** ปานกลาง 

2. ภาวะผูน้ําทางจริยธรรม (X2) .552** ปานกลาง 

3. ภาวะผูน้ำในการบริการจัดการ

โรงเรียน (X3) 

.706** สูง 

4. ภาวะผูน้ำทางนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีดจิติอล (X4) 

.667** ปานกลาง 

โดยรวม (X) .687** ปานกลาง 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 28 พบว่า  ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน 

มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับการปฏิบัติงานของครูด้านการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวม อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (r = .687) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ำทางการสื่อสาร (X1) ภาวะผูน้ําทางจรยิธรรม (X2) 

และภาวะผูน้ำทางนวัตกรรมและเทคโนโลยีดจิติอล (X4) มคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับปาน

กลาง ส่วนภาวะผู้นำในการบริการจัดการโรงเรียน (X3) มคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 
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ตาราง 29  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน 

 ของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ี 

 เขต 1 ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน  
 

 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

 

ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (Y3) 

Pearson’s Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ภาวะผู้นำทางการสื่อสาร (X1) .586** ปานกลาง 

2. ภาวะผูน้ําทางจริยธรรม (X2) .536** ปานกลาง 

3. ภาวะผูน้ำในการบริการจัดการ

โรงเรียน (X3) 

.598** ปานกลาง 

4. ภาวะผูน้ำทางนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีดจิติอล (X4) 

.635** ปานกลาง 

โดยรวม (X) .638** ปานกลาง 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

     จากตาราง 29 พบว่า  ภาวะผูน้ำของผู้บริหารทั้งโดยรวมและรายด้าน          

ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์กันทางบวกกับการปฏิบัติงานของครูด้านความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครองและชุมชน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี 

เขต 1 โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ใน

ระดับปานกลาง (r = .638) เมือ่พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ำทางการสื่อสาร 

(X1) ภาวะผูน้ําทางจริยธรรม (X2) ภาวะผูน้ำในการบริการจัดการโรงเรียน (X3) และ          

ภาวะผูน้ำทางนวัตกรรมและเทคโนโลยีดจิติอล (X4) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 
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ตาราง 30  สรุปความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานของครู 

 ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 
 

 

 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

การปฏิบัติงานของครู 

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
ขอ

งค
รู 

(Y
) 

ด้า
นก

าร
ปฎ

ิบัต
ิ 

หน
า้ท

ี่คร
 ู(Y

1) 

ด้า
นก

าร
จัด

กา
รเ

รยี
นร

ู้ 

(Y
2) 

ด้า
นค

วา
มส

ัมพ
ันธ

์กับ

ผูป้
กค

รอ
งแ

ละ
ชุม

ชน
 (Y

3) 

1. ภาวะผู้นำทางการสื่อสาร 

(X1) 

ปานกลาง 

(.644) 

ปานกลาง 

(.588) 

 

ปานกลาง

(.611) 

 

ปานกลาง 

(.586) 

2. ภาวะผูน้ําทางจริยธรรม  

(X2) 

ปานกลาง 

(.591) 

ปานกลาง 

(.553) 

ปานกลาง 

(.552) 

ปานกลาง 

(.536) 

3. ภาวะผูน้ำในการบริการ

จัดการโรงเรียน (X3) 

สูง 

(.711) 

ปานกลาง 

(.667) 

สูง 

(.706) 

ปานกลาง 

(.598) 

4. ภาวะผูน้ำทางนวัตกรรม

และเทคโนโลยีดจิติอล (X4) 

ปานกลาง

(.688) 

ปานกลาง 

(.606) 

ปานกลาง

(.667) 

ปานกลาง

(.635) 

โดยรวมรวม (X) สูง 

(.713) 

ปานกลาง

(.653) 

ปานกลาง 

(.687) 

ปานกลาง 

(.638) 

 

  จากตาราง 30 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กันทางบวกกับ

การปฏิบัติงานของครูโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน ภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารโดยรวมที่มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับการปฏิบัติงานของครูในระดับปานกลาง 

จำนวน 3 ด้าน คอื ภาวะผูน้ำทางการสื่อสาร (rX1Yt = 0.591) ภาวะผูน้ำทางจรยิธรรม  

(rX2Yt = 0.591) และภาวะผู้นำทางนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจติอล (rX4Yt = 0.688)  

ส่วนภาวะผูน้ำในการบริการจัดการโรงเรียน (rX3Yt = 0.711) มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก 
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กับการปฏิบัติงานของครูในระดับสูง  

 ดังนัน้ผลการวิจัยครั้ง จึงมีความสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 5 ที่ว่า 

“ภาวะผู้นำของผู้บริหารและการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก” 
 

  6. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำของผู้บริหารอย่างนอ้ย         

1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression analysis) ดังตาราง 31 

 

ตาราง 31  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการ 

 ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

 อุดรธานี เขต 1 โดยรวม 
 

 

ตัวแปร

พยากรณ์ 

 

R 
 

R2 
Adjusted 

R2 

 

b 
 

S.E. 

 

𝛃 
 

t 
 

Sig. 

 ภาวะผู้นำใน

การบริการ

จัดการโรงเรียน 

(X3) 

.711 .505 .504 .407 .052 .445 7.815** .000 

 ภาวะผู้นำทาง 

นวัตกรรมและ 

เทคโนโลย ี

ดิจติอล (X4) 

.743 .552 .550 .315 .052 .343 6.032** .000 

 R = .743    R2 = .552  α = 1.149  S.E.est = .44080 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 31 ภาวะผูข้องผู้บริหารที่นำมาวเิคราะห์จำนวน 4 ด้าน พบว่า             

มตีัวแปร 2 ด้านทีส่ามารถพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จำนวน 2 ด้าน คือ ภาวะผูน้ำในการบริการจัดการโรงเรียน (X3) และภาวะผูน้ำทาง

นวัตกรรมและเทคโนโลยี (X4) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ภาวะผูน้ำในการบริการจัดการ

โรงเรียน (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .445 รองลงมา คือ ภาวะ

ผูน้ำทางนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจติอล (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถอดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ .343 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวมได้รอ้ยละ 

55.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.44080 

     สามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบได้ดังนี้ 

    Y’ = 1.149 + .407X3 + .315X4  

     และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

    Z’ = .445Z3 + .343Z4  

   

ตาราง 32 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการ 

 ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

 อุดรธานี เขต 1  ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู (Y1) 
 

 

ตัวแปร

พยากรณ์ 

 

R 
 

R2 
Adjusted 

R2 

 

b 
 

S.E. 

 

𝛃 
 

t 
 

Sig. 

ภาวะผูน้ำในการ

บริการจัดการ

โรงเรียน (X3) 

.667 .444 .443 .474 .060 .494 7.929** .000 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

 

ตัวแปร

พยากรณ์ 

 

R 
 

R2 
Adjusted 

R2 

 

b 
 

S.E. 

 

𝛃 
 

t 
 

Sig. 

ภาวะผูน้ำทาง 

นวัตกรรมและ 

เทคโนโลย ี

ดิจติอล (X4) 

.681 .464 .461 .215 .060 .223 3.579** .000 

 R = .681    R2 = .464     α = 1.358   S.E.est = .50610 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 32 ภาวะผูข้องผู้บริหารที่นำมาวเิคราะห์จำนวน 4 ด้าน พบว่า          

มีตัวแปร 2 ด้านที่สามารถพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู (Y1) โดยมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้านคือ ภาวะผูน้ำทางการจัดการโรงเรียน (X3) และภาวะ

ผูน้ำทางนวัตกรรมและเทคโนโลยี (X4) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ภาวะผูน้ำทางการจัดการโรงเรยีน 

(X3) มีค่าสัมประสิทธิถ์ดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .494 รองลงมา คอื ภาวะผู้นำทาง

นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจติอล (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

.223 ตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน        

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 

(Y1) โดยรวมได้รอ้ยละ 46.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

±.50610 

       สามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบได้ดังนี้ 

    Y1’ = 1.358 + .474X3 + .215X4  

   และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

    Z1’ = .494Z3 + .223Z4  

  ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อ 6 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารอย่างนอ้ย  

1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  
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และครูผูส้อน โดยวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ แบบเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การแปลผลที่กำหนดไว้ พบว่า สอดคล้อง

กับสมมตฐิานของการวิจัย   

 

ตาราง 33 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการ 

 ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

 อุดรธานี เขต 1  ด้านการจัดการเรียนรู ้(Y2) 
 

 

ตัวแปร

พยากรณ์ 

 

R 
 

R2 
Adjusted 

R2 

 

b 
 

S.E. 

 

𝛃 
 

t 
 

Sig. 

ภาวะผูน้ำในการ

บริการจัดการ

โรงเรียน (X3) 

.706 .498 .496 .552 .067 .533 8.272** .000 

ภาวะผูน้ำทาง 

นวัตกรรม 

และเทคโนโลยี 

ดิจติอล (X4) 

.730 .534 .531 .370 .066 .356 5.589** .000 

ภาวะผูน้ําทาง

จรยิธรรม (X2) 
 

.734 .539 .535 -.142 .068 -.134 -2.104* .036 

     R = .734    R2 = .539      α = .875   S.E.est = .50740 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

      จากตาราง 33 ภาวะผูข้องผู้บริหารที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 4 ด้าน พบว่า 

มีตัวแปร 3 ด้านที่สามารถพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ดา้นการจัดการเรียนรู้ (Y2) โดยมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้านคือ ภาวะผูน้ำทางการจัดการโรงเรียน (X3) และภาวะ

ผูน้ำทางนวัตกรรมและเทคโนโลยี (X4) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน 

คือ ภาวะผู้นําทางจริยธรรม (X2) 
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   ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ภาวะผูน้ำทางการจัดการโรงเรยีน 

(X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .533 รองลงมา คอื ภาวะผู้นำทาง

นวัตกรรมและเทคโนโลยีดจิติอล (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

.356 และภาวะผูน้ําทางจริยธรรม (X2) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

-.134 ตัวแปรทั้ง 3 ดา้นนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ด้านการจัดการเรียนรู ้(Y2) 

โดยรวมได้รอ้ยละ 53.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.50740 

       สามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบได้ดังนี้ 

     Y2’ = 0.875 + 0.552X3 + 0.370X4 - 0.142X2  

       และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

     Z2’ = 0.533Z3 + 0.356Z4 - 0.134Z2  

 

ตาราง 34  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูข้องผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการ 

 ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

 อุดรธานี เขต 1  ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (Y3) 
 

 

ตัวแปร

พยากรณ์ 

 

R 
 

R2 
Adjusted 

R2 

 

b 
 

S.E. 

 

𝛃 
 

t 
 

Sig. 

ภาวะผูน้ำทาง 

นวัตกรรม 

และเทคโนโลยี 

ดิจติอล (X4) 

.635 .403 .401 .419 .062 .430 6.704** .000 

ภาวะผูน้ำ

ทางการจัดการ

โรงเรียน (X3) 

.656 .431 .428 .256 .062 .264 4.114** .000 

 R = .656    R2 = .431     α = 1.296   S.E.est = .52726 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 34 ภาวะผูข้องผู้บริหารที่นำมาวเิคราะห์จำนวน 4 ด้าน พบว่า มตีัว

แปร 2 ด้านที่สามารถพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (Y3)  

โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้านคือ ภาวะผูน้ำทางนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีดิจติอล (X4) และภาวะผูน้ำทางการจัดการโรงเรียน (X3) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ภาวะผูน้ำทางนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีดิจติอล (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .430 รองลงมา 

คือ ภาวะผู้นำทางการจัดการโรงเรียน (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ .264 ตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวมได้รอ้ยละ 

42.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.52726 

     สามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบได้ดังนี้ 

   Y3’ = 1.296 + 0.419X4 + 0.256X3  

     และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

   Z3’ = 0.430Z4 + 0.264Z3  

  

ตาราง 35  สรุปภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่มอีำนาจพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูใน 

 โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 
 

ตัวแปรพยากรณ์ ตัวแปรการปฏิบัติงานของครู 

1. ภาวะผู้นำทางการสื่อสาร (X1)  

2. ภาวะผูน้ำทางจริยธรรม (X2)  

3. ภาวะผูน้ำในการบริการจัดการโรงเรียน (X3)  

4. ภาวะผูน้ำทางนวัตกรรมและเทคโนโลยี

ดิจติอล (X4) 

 

  หมายถึง มีอำนาจพยากรณ์   หมายถึง ไม่มอีำนาจพยากรณ์   

     จากตาราง 35 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่มีอำนาจพยากรณ์

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี 

เขต 1 จำนวน 2 ด้าน คอื ภาวะผูน้ำในการบริการจัดการโรงเรียน (X3) และภาวะผูน้ำทาง

นวัตกรรมและเทคโนโลยีดจิติอล (X4) 
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 สรุป ผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารอย่างน้อย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน” 

 

ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารและการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาอุดรธาน ีเขต 1 จำนวน 4 

ด้าน พบว่า มจีำนวน 2 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ที่ด ีได้แก่ ด้านภาวะผู้นำในการบริการ

จัดการโรงเรียน และด้านภาวะผูน้ำทางนวัตกรรมและเทคโนโลยีดจิติอล 

 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยนำภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารทั้ง 2 ด้าน จัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาโดยการ

สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน เพื่อให้ขอ้เสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 และนำเสนอเป็นความเรียงดังนี้ 

       1. ด้านภาวะผูน้ำในการบริการจัดการโรงเรียน 

          คำสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ “ท่านมแีนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาเขต 1 ด้านภาวะผู้นำทางการจัดการโรงเรียน อย่างไร” 

              “…ผูบ้ริหารตอ้งทำให้เกิดผลสำเร็จ ประสานความร่วมมอื จัดหา

สิ่งอำนวยความสะดวก สนับสนุนส่งเสริม ผู้บริหารตอ้งทำเพื่อให้ภารกิจของโรงเรียนเดิน

ไปสู่เป้าหมายและเกิดผลสำเร็จตามต้องการ ผูบ้ริหารต้องมคีวามรูค้วามสามารถทำให้

เกิดผลสำเร็จได้...” 

          (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 5 กุมภาพันธ์ 2565) 
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              “…ผูบ้ริหารควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับแนวทางการ

บริหารจัดการโรงเรียนทั้ง 4 งาน ที่มปีระสิทธิผล และผู้บริหารควรมีการมอบหมายการทำ

กิจกรรมทั้ง 4 งาน แก่บุคลากรตามความรู้ความสามารถ เพื่อให้เกิดผลดีแก่การ 

ปฏิบัติงาน...” 

     (วัฒนา สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์, 5 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

              “…ผูบ้ริหารตอ้งมกีารจัดการงานทั้ง 4 งาน ให้ประสบผลสำเร็จได้ 

มีการกระจายงานให้หัวหน้างานทั้ง 4 งาน เพื่อที่จะให้หัวหนา้งานไปจัดการงานที่ได้รับ

มอบหมายเพื่อดำเนินการให้เกิดผลสำเร็จแก่โรงเรยีน และผูบ้ริหารต้องมีการอบรบเพื่อ

พัฒนาตนเองให้มีความรูค้วามสามารถในการจัดการโรงเรียนอยู่เสมอ...” 

     (วีระชัย  ศรีวงษ์รัตน์, สัมภาษณ์, 8 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

              “…ผูบ้ริหารตอ้งมีการศกึษาหาความรูใ้หม่ ๆ เพื่อให้เกิดมุมมอง

ใหม่ในการบริหารงานได้อย่างสร้างสรรค์และจัดให้มโีครงสรา้งในการบริหารงานอย่างเป็น

ระบบตามหนา้ที่ของแต่ละฝ่ายงานทั้ง 4งาน...” 

     (สงกรานต์ สอนศลิป์, สัมภาษณ์, 8 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

              “…ผูบ้ริหารตอ้งมกีารแผนในการจัดการโรงเรียนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและมอบหมายหน้าที่ให้ตรงกับความรูค้วามสามารถของบุคลากร กระจาย

งานได้อย่างเป็นระบบเพื่อที่จะให้งานนั้นบรรลุเป้าประสงค์ที่วานไว้...” 

      (พงศ์ศริิ สุวรรณชัย, สัมภาษณ์, 8 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

              “…ผูบ้ริหารตอ้งมกีารวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง ปัญหาและโอกาส

ที่เกิดขึน้ในสถานศกึษาเพื่อที่จะได้กำหนดกลยุทธ์ต่างเข้ามาปรับใช้ในการทำงาน และทำให้

การทำงานนั้นมีปัญหาหรอือุปสรรคลดลง และสามารถแก้ไขปัญหาได้โดยฉับพลันและ

บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ผูบ้ริหารต้องหมั่นศกึษาหาความรู ้หรอืศกึษากลยุทธ์ต่างในการ

บริหารงานเพื่อที่จะนำมาปรับใช้ในสถานศกึษาได้...” 

            (สมมติ ชนะบุญ,สัมภาษณ์, 9 กุมภาพันธ์ 2565) 
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              “…ผูบ้ริหารตอ้งจัดให้มสีิ่งอำนวยความสะดวกแก่ครูผูส้อนใน

โรงเรียนได้อย่างเหมาะสมตามความตอ้งการและต้องได้รับการพัฒนาตนเองในการใช้       

กลยุทธ์วิธีการต่าง ๆ ที่จะนำมาใช้ในการบริหารจัดการในโรงเรยีนเพื่อที่จะก่อใหเ้กิด

ประโยชน์ต่อโรงเรียนและก่อใหเ้กิดกระบวนการทำงานอย่างเป็นระบบ สามารถแก้ปัญหา

และพัฒนางานในโรงเรยีนได้อย่างมีประสิทธิภาพได้...” 

            (สุนีย์ ดอกดวง ,สัมภาษณ์, 9 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

              “…ผูบ้ริหารตอ้งจัดใหม้ีกระบวนการการมสี่วนร่วมในบริหารงาน 

รู้จักวางแผนงานให้เป็นระบบ มีการกระจายงานตามความสามารถของบุคลากรในโรงเรยีน

ได้อย่างเหมาะสม และมีการอำนวยความสะดวกให้แก่บุคลากรในการทำงานเพื่อใหก้าร

ทำงานนั้นมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ และผูอ้ำนวยการต้องศึกษาวิธีการใหม่ ๆ แล้วนำมา

ปรับใช้ในการบริหารงานในโรงเรียนได้อย่างเหมาะสมตามรูปแบบงานต่าง ๆ...” 

      (กรรณิการ์ สมงาม ,สัมภาษณ์, 10 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

              “…ผูบ้ริหารตอ้งศึกษาหาความรูเ้รื่องการแก้ปัญหาที่หลากหลาย

เพื่อที่จะนำมาปรับใช้เมื่อเกิดปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงาน สามารถแก้ปัญหาได้

อย่างตรงจุดและรวดเร็วอย่างเป็นขั้นตอนที่ชัดเจน และผูบ้ริหารตอ้งหากลวิธีในการ

ประนีประนอมความขัดแย้งที่เกิดขึน้ภายในองค์กรได้อย่างด ีและสามารถขับเคลื่อนงานทั้ง 

4 งาน ให้เป็นไปตามกฎระเบียบของทางราชการ...” 

     (สมาพร วงษ์ศรีแก้ว ,สัมภาษณ์, 11 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

              “…ผูบ้ริหารตอ้งมกีารเข้าร่วมอบรมพัฒนาตนเองเพื่อนที่จะได้นำ

ความรูใ้หม่ ๆ ที่ได้รับมาปรับใช้ในการบริหารงานและสามารถวางโครงสรา้งการ

บริหารงานทั้ง 4 ฝ่ายงาน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มอบหมายงานที่ตรงกับความรู้

ความสามารถของบุคลากร และผูบ้ริหารตอ้งมทีักษะการแก้ปัญหา รูจ้ักวิเคราะห์ปัญหา      

ที่เกิดขึน้ได้อย่างตรงจุด แล้วสมารถแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารนัน้ต้องรูจ้ัก

การนำกลยุทธ์ต่างมาปรับใช้ในการบริหารงานได้อย่างเหมาะสม...” 

     (พิจติร พรหมจารีย์ ,สัมภาษณ์, 11 กุมภาพันธ์ 2565) 
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ตาราง 36  การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต 

 พืน้ที่การศกึษาอุดรธานี เขต 1 ด้านภาวะผูน้ำในการบริการจัดการโรงเรียน 
 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนา 

คนที่  

1 

คนที่  

2 

คนที่  

3 

คนที่  

4 

คนที่  

5 

คนที่  

6 

คนที่  

7 

คนที่  

8 

คนที่  

9 

คนที่  

10 

รวม ร้อยละ 

1. ผูบ้ริหารต้องทำใหเ้กิดผลสำเร็จ ประสาน

ความร่วมมอื จัดหาสิ่งอำนวยความสะดวก 

สนับสนุนส่งเสริม 

          3 30.00 

2. ผูบ้ริหารต้องทำเพื่อใหภ้ารกิจของโรงเรียนเดิน

ไปสู่เป้าหมายและเกิดผลสำเร็จตามต้องการ 

ผูบ้ริหารต้องมีความรู้ความสามารถทำใหเ้กิดผล

สำเร็จได้ 

          5 50.00 

3. ผูบ้ริหารควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับ

แนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนทั้ง 4 งาน ที่มี

ประสิทธิผล 

          6 60.00 

4. ผูบ้ริหารควรมีการมอบหมายการทำกิจกรรมทั้ง 

4 งาน แก่บุคลากรตามความรู้ความสามารถ  

          6 60.00 
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ตาราง 36 (ต่อ) 

 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนา 

คนที่  

1 

คนที่  

2 

คนที่  

3 

คนที่  

4 

คนที่  

5 

คนที่  

6 

คนที่  

7 

คนที่  

8 

คนที่  

9 

คนที่  

10 

รวม ร้อยละ 

5. ผูบ้ริหารต้องมีการอบรบเพื่อพัฒนาตนเอง       

ใหม้ีความรู้ความสามารถในการจัดการโรงเรียน     

อยู่เสมอ 

          5 50.00 

6. มุมมองใหม่ในการบริหารงานได้อย่างสร้างสรรค์

และจัดให้มีโครงสร้างในการบริหารงานอย่างเป็น

ระบบ 

          2 2.00 

7. ผูบ้ริหารต้องมีการแผนในการจัดการโรงเรียนได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

          1 10.00 

8. ผูบ้ริหารต้องมีการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง 

ปัญหาและโอกาสที่เกิดขึน้ในสถานศกึษา 

          1 10.00 

9. ผูบ้ริหารกำหนดกลยุทธ์เข้ามาปรับใช้ในการทำงาน           4 40.00 

10. ผูบ้ริหารมีทักษะการแก้ปัญหา           4 40.00 

11. ผูบ้ริหารตอ้งจัดใหม้ีกระบวนการการมสี่วน

ร่วมในบริหารงาน รู้จักวางแผนงานให้เป็นระบบ 

          2 20.00 
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 จากตาราง 36 ผลการสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

อุดรธานี เขต 1 ด้านภาวะผู้นำในการบริการจัดการโรงเรียน ซึ่งผูว้ิจัยได้พิจารณาแนวทางที่

มีความถี่สูงสุดตั้งแต่รอ้ยละ 50 ขึ้นไป เพื่อคัดสรรเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

อุดรธานี เขต 1 ดังนี้ 

  1. ผู้บริหารตอ้งทำเพื่อให้ภารกิจของโรงเรียนเดินไปสู่เป้าหมายและ             

เกิดผลสำเร็จตามต้องการ ผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้ความสามารถทำให้เกิดผลสำเร็จได้ 

  2. ผู้บริหารควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการ

โรงเรียนทั้ง 4 งาน ที่มปีระสิทธิผล 

  3. ผูบ้ริหารควรมีการมอบหมายการทำกิจกรรมทั้ง 4 งาน แก่บุคลากร      

ตามความรูค้วามสามารถ เพื่อให้เกิดผลดีแก่การปฏิบัติงาน 

  4. ผูบ้ริหารต้องมกีารอบรบเพื่อพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถ         

ในการจัดการโรงเรียนอยู่เสมอ 

       2. ดา้นภาวะผูน้ำทางนวัตกรรมและเทคโนโลยีดจิติอล 

          คำสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ “ท่านมแีนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาเขต 1 ด้านภาวะผู้นำทางนวัตกรรมและเทคโนโลยีดจิติอล อย่างไร” 

              “…ผูบ้ริหารตอ้งมคีวามรูค้วามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีเข้ามา

ใชใ้นการบริหารงานและใช้ในการแก้ปัญหาในโรงเรยีน และรู้จักนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้

ในสถานการณ์ปัจจุบันได้ สามรถนำเทคโนโลยีมาแนะนำสาธิต มาใช้ในโรงเรียนได้...” 

          (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 5 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

              “…ผูบ้ริหารควรมีการฝึกอบรมเพื่อให้มีความรูค้วามเข้าใจในการ

ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมตลอดจนการใชน้วัตกรรมในการพัฒนางานในสถานศึกษา 

ผูบ้ริหารมกีารไปศกึษาดูงานการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดใน

สถานศกึษาและนำมาเผยแพร่ใหแ้ก่ครูในโรงเรียน...” 

     (วัฒนา สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์, 5 กุมภาพันธ์ 2565) 
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              “…ผูบ้ริหารตอ้งมกีารศกึษาการใชเ้ทคโนโลยีและการใช้นวัตกรรม

ต่าง ๆ เพื่อที่จะนำมาใช้ในการบริหารงานและอำนวยความสะดวกในการทำกิจกรรมต่าง ๆ

ในโรงเรยีนเพื่อให้กิจกรรมหรอืงานต่าง ๆ นั้นได้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ...” 

     (วีระชัย  ศรีวงษ์รัตน์, สัมภาษณ์, 8 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

              “…ผูบ้ริหารจัดให้มีระบบ Internet เพื่ออำนวยความสะดวกในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรและต้องหมั่นพัฒนาตนเองในการใชเ้ทคโนโลยีเข้ามาบริหารจัดการ

ภายในโรงเรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และจัดทำนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อมาประยุกต์ใช้ใน

การทำงานและเป็นแบบอย่างใหแ้ก่บุคลากร...” 

     (สงกรานต์ สอนศลิป์, สัมภาษณ์, 8 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

              “…ผูบ้ริหารตอ้งนำความรูค้วามสารถในการใชเ้ทคโนโลยีมา

ประยุกต์ใช้ในการทำงานได้อย่างเหมาะสม เพื่อที่จะให้งานดำเนินการได้อย่างสำเร็จได้เร็ว

ขึน้ให้สอนคล้องกับยุกต์ไทยแลนด์ 4.0 และผูบ้ริหารตอ้งมกีารจัดใหบุ้คลากรได้มกีาร

พัฒนาตนเองในการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ มาปรับใช้ในการทำงาน...” 

     (พงศ์ศิริ สุวรรณชัย, สัมภาษณ์, 8 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

              “…ผูบ้ริหารมกีารใชเ้ทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสมในการบริหาร

จัดการและใช้เทคโนโลยีในการอำนวยความสะดวกการทำงานต่าง ๆ ให้แก่คุณครู 

ผูอ้ำนวยการมกีารสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ใหเ้กิดขึน้เป็นแบบอย่างใหก้ับครูและบุคลากร     

ในโรงเรยีน ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใชเ้ทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการทำงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อสถานศึกษา  ...” 

           (สมมติ ชนะบุญ, สัมภาษณ์, 9 กุมภาพันธ์ 2565) 
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              “…ผูบ้ริหารตอ้งมกีารฝกึและพัฒนาทักษะด้านการใชเ้ทคโนโลยี 

ให้เข้ากับยุคไทยแลน์ 4.0 และตอ้งมีการสร้างหรอืพัฒนานวัตกรรมใหม่มาปรับใช้ในการ

บริหารงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประโยชน์ต่อสถานศกึ และสามารถนำความรู้

ความสามารถทางดา้นการใช้เทคโนโลยีเข้ามาแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ 

ที่เกิดขึน้...” 

            (สุนีย์ ดอกดวง ,สัมภาษณ์, 9 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

              “…ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรใช้เทคโนโลยีและการสร้าง

นวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาใช้แก้ปัญหาหรอืพัฒนางานของสถานศกึษาได้อย่างเหมาะสม และ

จัดให้ตนเองและบุคลาก็ได้มกีารพัฒนาตนเองในเรื่องของการใช้เทคโนโลยีและการสร้าง

นวัตกรรมต่าง ๆ ใหส้อดคล้องกับยุคสมัย...” 

      (กรรณิการ์ สมงาม ,สัมภาษณ์, 10 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

              “…ผูบ้ริหารจัดให้มีการใช้ระบบเครือข่าย Internet ในการ

ปฏิบัติงาน เพื่อเป็นการอำนวยความสะดวกให้แก่บุคลากรในการปฏิบัติงานได้อย่าง

คล่องตัว และผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริมใหบุ้คลากรสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ และพัฒนานวัตกรรม

เพื่อนำมาปรับใช้ในการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อสถานศกึษา

ในด้านต่าง ๆ  ...” 

     (สมาพร วงษ์ศรีแก้ว ,สัมภาษณ์, 13 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

              “…ผูบ้ริหารตอ้งมกีารพัฒนาความรู้ความสามารถในการใช้

เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม และนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยบริหารงานเพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ต่อสถานศกึษา ผูบ้ริหารตอ้งพัฒนาการบริหารงานผ่านระบบ

สารสนเทศ และผูบ้ริหารต้องนำนวัตกรรมต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ใหเ้กิดประโยชน์และ

ส่งเสริมใหบุ้คลากรนำนวัตกรรมมาปรับใช้ในการแก้ปัญหาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ...” 

     (พิจติร พรหมจารีย์ ,สัมภาษณ์, 14 กุมภาพันธ์ 2565) 
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ตาราง 37 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต 

 พืน้ที่การศกึษาอุดรธานี เขต 1 ด้านภาวะผูน้ำทางนวัตกรรมและเทคโนโลยีดจิติอล 

 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนา 

คนที่  

1 

คนที่  

2 

คนที่  

3 

คนที่  

4 

คนที่  

5 

คนที่  

6 

คนที่  

7 

คนที่  

8 

คนที่  

9 

คนที่  

10 

รวม ร้อยละ 

1. ผูบ้ริหารต้องมีความรู้ความสามารถในการใช้

เทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการบริหารงานและใช้ใน

การแก้ปัญหาในโรงเรียน 

          5 50.00 

2. ผูบ้ริหารนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ใน

สถานการณ์ปัจจุบันได้อย่างเหมาะสม 

          4 40.00 

3. ผูบ้ริหารควรมีการฝกึอบรมเพื่อให้มีความรู้

ความเข้าใจในการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม

ตลอดจนการใชน้วัตกรรมในการพัฒนางานใน

สถานศกึษา 

          8 80.00 

4. ผูบ้ริหารมีการไปศกึษาดูงานการใช้เทโนโลยีและ

นวัตกรรมใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในสถานศกึษาและ

นำมาเผยแพร่ให้แก่ครูในโรงเรียน 

          6 60.00 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนา 

คนที่  

1 

คนที่  

2 

คนที่  

3 

คนที่  

4 

คนที่  

5 

คนที่  

6 

คนที่  

7 

คนที่  

8 

คนที่  

9 

คนที่  

10 

รวม ร้อยละ 

5. ผูบ้ริหารจัดใหม้ีระบบ Internet เพื่ออำนวย

ความสะดวกในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

          4 40.00 

6. ผูบ้ริหารใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมได้สอดคล้อง

กับยุกต์ไทยแลนด์ 4.0 

          3 30.00 

7. ผูบ้ริหารนำความรู้ความสามารถในการใช้

เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการทำงานได้อย่าง

เหมาะสม 

          4 40.00 

8. ผูอ้ำนวยการจัดใหบุ้คลากรได้มกีารพัฒนา

ตนเองในการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ 

          3 30.00 

9. ผูอ้ำนวยการมีการสร้างนวัตกรรมใหม่  ๆให้

เกิดขึน้เป็นแบบอย่างใหก้ับครูและบุคลากรใน

โรงเรียน 

          4 40.00 

10. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูใช้เทคโนโลยีเข้ามาใช้ใน

การทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลต่อสถานศกึษา 

        
 

 

  5 50.00 
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 จากตาราง 37 ผลการสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

อุดรธานี เขต 1 ด้านภาวะผู้นำทางนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจติอล ซึ่งผูว้ิจัยได้พิจารณา

แนวทางที่มคีวามถี่สูงสุดตั้งแต่รอ้ยละ 50 ขึน้ไป เพื่อคัดสรรเป็นแนวทางในการพัฒนา

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาอุดรธานี เขต 1 ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารตอ้งมคีวามรูค้วามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการ

บริหารงานและใช้ในการแก้ปัญหาในโรงเรียน 

  2. ผูบ้ริหารควรมีการฝึกอบรมเพื่อให้มีความรูค้วามเข้าใจในการใช้

เทคโนโลยีและนวัตกรรมตลอดจนการใช้นวัตกรรมในการพัฒนางานในสถานศกึษา 

  3. ผูบ้ริหารมกีารไปศกึษาดูงานการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดในสถานศกึษาและนำมาเผยแพร่ให้แก่ครูในโรงเรียน 

  4. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการทำงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อสถานศึกษา  
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย อภปิราย

ผลการวิจัย และนำเสนอข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานของการวิจัย 

  3. วิธีดำเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภปิรายผลการวิจัย 

  6. ข้อเสนอแนะ 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

      1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน  

    2. เพื่อศึกษาการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน  

     3. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

แตกต่างกัน 
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  4. เพื่อศึกษาการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

แตกต่างกัน 

     5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารและการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 1  

     6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำของผู้บริหารด้านใดบ้างที่มอีำนาจ

พยากรณ์การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

  7. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี  

เขต 1  

 

สมมตฐิานของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 
       1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน   

อยู่ในระดับมาก 

    2. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน   

อยู่ในระดับมาก 

     3. ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

  4. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 
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     5. ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน             

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

     6. ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารอย่างน้อย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์การ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ี 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยดำเนินการ ดังนี้ 

  1. ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ประจำปีการศกึษา 2564 

จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จำนวน 198 คน และครูผู้สอน จำนวน 2,973 คน รวม

ทั้งสิน้ 3,171 คน จากโรงเรียนทั้งหมด 219 โรงเรียน  

  2. กลุ่มตัวอย่าง 

      กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

ประจำปีการศกึษา 2564 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางของเครจซี่และ 

มอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 

2556, หนา้ 43) ได้จำนวน 346 คน แต่ในการวิจัยครั้งนี้ใช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 350 คน 

จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา 90 คน และครูผูส้อน 260 คน จากโรงเรยีนจำนวน 90 

โรงเรียน โดยใช้เกณฑ์โรงเรียนขนาดเล็กร้อยละ 30 โรงเรียนขนาดกลางรอ้ยละ 50 

โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษร้อยละ 100 (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 41) ใช้การสุ่ม

ตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage Random Sampling) โดยใช้โรงเรยีนเป็นหน่วย

การสุ่ม  

   เลือกโรงเรยีนแบบโควตา (Quota Sampling) ใชโ้รงเรียนขนาดเล็กร้อยละ 

30 โรงเรียนขนาดกลางรอ้ยละ 50 และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษร้อยละ 100           
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ได้โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 34 โรงเรียน โรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน 50 โรงเรียน        

และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 6 โรงเรียน รวมทั้งหมด 90 โรงเรียน 

   เลือกโรงเรยีนที่จะเก็บรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการสุ่มอย่างง่ายโดยการจับ

ฉลากแบบใส่คืนเพื่อใหไ้ด้โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 34 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 

จำนวน 50 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษทุกโรงเรยีน จำนวน 6 โรงเรียน 

   ผูว้ิจัยเลือกผูบ้ริหารสถานศึกษาแบบเจาะจง จากโรงเรียนขนาดเล็ก 

โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ โรงเรียนละ 1 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง

เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 90 คน ดังนี้ โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 34 คน 

โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 50 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 6 คน 

   ผูว้ิจัยกำหนดครูผู้สอนที่อยู่ในโรงเรยีนที่เป็นหน่วยสุ่ม โดยใช้วธิีการสุ่ม

อย่างง่ายโดยวิธีการจับสลากแบบใส่คืน ดังนี้ โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 2 คน โรงเรียน

ขนาดกลาง จำนวน 3 คน และโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 7 คน ได้กลุ่ม

ตัวอย่างซึ่งเป็นครูผูส้อน จำนวน 260 คน ดังนี้ โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 68  คน 

โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 150 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 42  คน 

  ดังนัน้ จะได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 90 คน และ

ครูผูส้อน จำนวน 260 คน รวมทั้งสิน้ 350 คน 
 

  3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List) โดยการสอบถามเกี่ยวกับ สถานภาพ ขนาดโรงเรียน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

    ตอนที่ 2 เป็นคำถามเกี่ยวกับความคิดเห็นภาวะผูน้ำของผู้บริหาร         

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 1 มีลักษณะ         

เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  

                     ตอนที่ 3 เป็นคำถามเกี่ยวกับความคิดเห็นการปฏิบัติงานของครู         

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 1 แบบสอบถาม

เป็นมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  
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   ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยนำขอ้มูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าอำนาจ

จำแนก (Discrimination) และค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม ผูว้ิจัยได้

ดำเนนิการวิเคราะห์หาค่าอำนาจการจำแนกรายข้อโดยใช้ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

(Pearson product-moment correlation) ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม  

(Item-Total Correlation) และวเิคราะห์หาค่าความเชื่อม่ันโดยวิธีหาสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(Coefficient of alpha) ของครอนบาค (Cronbach) ผลการทดลองใชเ้ครื่องมอืได้ค่าคุณภาพ

เครื่องมือ ดังนี้ 

   แบบสอบถามภาวะผู้นำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู    

ทั้งฉบับ จำนวน 46 ขอ้ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .504 - .828 มีความเชื่อมั่นทั้งฉบับ

เท่ากับ .977 

   แบบสอบถามภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร จำนวน 31 ขอ้ มีค่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง .523 - .829 มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .974 

   แบบสอบถามการปฏิบัติงานของครู จำนวน 15 ข้อ มีค่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง .551 - .842 มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .945 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล

จากการรวบรวมข้อมูลมีลำดับดังนี้ 

  1. นำข้อมูลที่ลงรหัสแลว้กรอกลงแบบฟอร์มในคอมพิวเตอร์ 

  2. วิเคราะห์ข้อมูลหาค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 

ทั้งนีไ้ด้วเิคราะห์ตามสมมติฐานการวิจัย 

  3. วิเคราะห์สถิติ โดยใช้สถิติค่าร้อยละ (Percentage) การหาค่าเฉลี่ย X̅ 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) ชุดนำไปลงรหัส 

  4. การประมวลผลการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป

การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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การวิเคราะห์ข้อมูล   

 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการรวบรวมข้อมูล มีลำดับดังนี้       

  1. การนำข้อมูลที่ลงรหัสแล้วกรอกลงในแบบฟอร์มการลงรหัสทั่วไป 

(general coding form) ซึ่งเป็นการเตรียมขอ้มูล เพื่อส่งไปบันทึกลงในเครื่องคอมพิวเตอร์ 

และวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสถิติสำเร็จรูป  

 2. ขอ้มูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับตัวแปรต้น (ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ 

แบบสอบถาม) ได้แก่ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์

ในการปฏิบัติ ใช้สถิตคิ่าร้อยละ (Percentage) 

 

สรุปผลการวิจัย 
 

 สรุปผลการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 สรุปผลได้ 

ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

  2. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

   3.1 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   3.2 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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   3.3 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ไม่แตกต่างกันทั้งโดยรวม           

และรายด้าน 

  4. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

   4.1 การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   4.2 การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   4.3 การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  5. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโดยรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 1     

โดยรวมอยู่ในระดับค่อนข้างสูง (rXY) .713 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  6. ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ภาวะผูน้ำทางการจัดการโรงเรียน 

(X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .445 รองลงมา คอื ภาวะผู้นำทาง

นวัตกรรมและเทคโนโลยีดจิติอล (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถอดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

.343 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวมได้ร้อยละ 55.00 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.44080 

      สามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบได้ดังนี้ 

    Y’ = 1.149 + .407X3 + .315X4  

      และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

    Z’ = .445Z3 + .343Z4  
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  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของ

ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ที่ต้องนำไป

พัฒนา สรุปจากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 2 ด้าน ดังนี้ 

   7.1 ด้านภาวะผูน้ำทางการจัดการโรงเรียน 

    7.1.1 ผูบ้ริหารตอ้งทำเพื่อให้ภารกิจของโรงเรียนเดินไปสู่เป้าหมาย

และเกิดผลสำเร็จตามต้องการ ผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้ความสามารถทำให้เกิดผลสำเร็จได้ 

    7.1.2 ผูบ้ริหารควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับแนวทางการ

บริหารจัดการโรงเรียนทั้ง 4 งาน ที่มปีระสิทธิผล 

    7.1.3 ผูบ้ริหารควรมีการมอบหมายการทำกิจกรรมทั้ง 4 งาน            

แก่บุคลากรตามความรู้ความสามารถ เพื่อให้เกิดผลดีแก่การปฏิบัติงาน 

    7.1.4 ผูบ้ริหารตอ้งมกีารอบรบเพื่อพัฒนาตนเองให้มีความรู้

ความสามารถในการจัดการโรงเรียนอยู่เสมอ 

   7.2 ด้านภาวะผู้นำทางนวัตกรรมและเทคโนโลยีดจิติอล 

    7.2.1 ผูบ้ริหารต้องมคีวามรู้ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีเข้ามา

ใช้ในการบริหารงานและใช้ในการแก้ปัญหาในโรงเรยีน 

    7.2.2 ผูบ้ริหารควรมีการฝึกอบรมเพื่อให้มีความรูค้วามเข้าใจในการ

ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมตลอดจนการใชน้วัตกรรมในการพัฒนางานในสถานศึกษา 

    7.2.3 ผูบ้ริหารมีการไปศกึษาดูงานการใชเ้ทโนโลยีและนวัตกรรมให้

เกิดประโยชน์สูงสุดในสถานศกึษาและนำมาเผยแพร่ให้แก่ครูในโรงเรียน 

    7.2.4 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูใชเ้ทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการทำงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อสถานศกึษา 
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อภิปรายผล 
 

 ในการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 1 ผลการวิเคราะห์

ข้อมูลผู้วจิัยขอนำเสนอการอภปิรายผลในประเด็นสำคัญ ดังนี้   

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้         

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากจำนวน 4 ด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปน้อย ดังนี ้ภาวะผูน้ำทางการจัดการโรงเรียน ภาวะผู้ทางจริยธรรม ภาวะผูน้ำทาง

นวัตกรรมและเทคโนโลยี และภาวะผูน้ำทางการสื่อสาร ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 1 

แสดงตนเป็นผูท้ี่มทีักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ สามารถถ่ายทอดความรูท้ี่จำเป็นต่อ

การรับรู้ของบุคลากรได้อย่างตรงไปตรงมา สามารถประพฤติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ

ได้อย่างเหมาะสมและเป็นแบบอย่างที่ดใีนเรื่องของคุณธรรมจรยิธรรมต่อผูร้่วมงาน 

สามารถจัดโครงสร้างการบริหารงานอย่างเป็นระบบตามบทบาทหนา้ที่แต่ละฝ่ายและ

อำนวยความความสะดวกในการปฏิบัติงานของครูตามความตอ้งการจำเป็น และสามารถ

นำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยบริหารงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ดังที่ จริญญา         

เกษมศร ี(2560, หน้า 16) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพ คือ บุคคลที่มบีทบาท

สำคัญยิ่งต่อความสำเร็จหรือความลม้เหลวของการจัดการศกึษา ดังนัน้ จงึมคีวามจำเป็น

อย่างยิ่งที่จะต้องสร้างผูบ้ริหารสถานศกึษาให้เป็นผูบ้ริหารที่มีความเป็นมอือาชีพ เพื่อการ

บริหารงานในสถานศกึษาดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ลุล่วงตาม

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพในยุคปัจจุบันจำเป็นต้องมี

คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพ เช่นเดียวกับ หาดแก้ว ทองขาว (2558, 

หนา้ 14) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสำคัญในการเป็นผู้นำ กำหนดนโยบาย 

วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ของสถานศกึษาเป็นผู้ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนา

วิชาชีพ การบริหารการศกึษา ตัดสนิใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนงึถึงผลที่เกิดขึ้นกับ

การพัฒนาของบุคลากร ผูเ้รียนและชุมชน มุ่งมั่นพัฒนาผูร้่วมงานใหส้ามารถปฏิบัติงาน        

ได้เต็มศักยภาพ พัฒนาแผนงานขององค์การให้สามารถปฏิบัติได้ผลจรงิ ทั้งนี้ตอ้งนำ        

องค์คณะบุคลากรในสถานศกึษา และชุมชนให้เป็นไปในแนวทางที่บรรลุเป้าหมายจนสำเร็จ
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ด้วยดี ดว้ยเหตุผลดังกล่าวจงึทำให้ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานีเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ นราธิป โชคชยสุนทร (2562, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ วีรชาติ  

กาญจนกัณโห (2562, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนสู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อน 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ มาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตนา เหลืองาม (2562, 

หนา้ 76) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริการสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี 

เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวม              

อยู่ในระดับมาก  

  2. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษ

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน       

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื การปฏิบัติหน้าที่ครู ความสัมพันธ์กับผู้ปกครอง

และชุมชนและการจัดการเรียนรู้ เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า การ

ปฏิบัติงานของครูตอ้งเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูตามขอ้บังคับคุรุสภาว่าด้วย

มาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2562 และในปัจจุบันครูผูส้อนในโรงเรียนมีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานเป็นประจำ และมีการนิทศภายในและการนเิทศตดิตามจากหน่วยงานต้นสังกัด

อีกด้วย ซึ่งสิ่งเหล่านีเ้ป็นแรงกระตุ้นใหค้รูมกีารพัฒนาการทำงานของตนเองอยู่เสมอ 

นอกจากนีก้ารปฏิรูปการศึกษาที่เน้นให้ครูเน้นผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง และมีการเรียนรู้         

จากการปฏิบัติ ทำให้ครูผูส้อนก็ต้องมกีารพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่ดยีิ่งขึ้น   

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุธิกานต์ บริเอก (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาภาวะผู้นำของ 



161 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการศกึษาพบว่า การปฏิบัติงานของครูผูส้อนใน

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ กมลชนก ศรีสุดา (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาความสัมพันธ์

ระหว่างการปฏิบัติงานของครูผูส้อนกับประสิทธิผลตามมาตรฐานการศกึษา ด้านคุณภาพ

ผูเ้รียน ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2           

ผลการศกึษาพบว่า การปฏิบัติงานของครูผู้สอนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ                

ธนพล สะพังเงิน (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 ผลการศกึษาพบว่า การปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด  

  3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   3.1 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพ พบว่า มีความแตกต่างกันซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจ

เป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 มีความเข้าใจและตระหนักในการพัฒนาก่อนดำรง

ตำแหน่งทั้งผูบ้ริหารและตำแหน่งครู ตามหลักเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. กำหนด ดังนัน้ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  

จงึแสดงออกถึงการเป็นผูท้ี่มภีาวะผูน้ำซึ่งเกิดจากการได้รับการพัฒนาก่อนเข้ารับตำแหน่ง 

เป็นผู้ที่มคีวามรู้ ทักษะ เจตคติ คุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสม

และมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยการอบรม ศึกษาหาความรูจ้ากการศกึษาดูงาน

ในสถานที่หรอืโรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศในด้านต่าง ๆ ส่งผลให้ผูบ้ริหารสถานศกึษา

แสดงออกถึงภาวะผูน้ำที่เหมาะสม สร้างความเชื่อมั่น ความศรัทธาเกิดการยอมรับให้กับ  

ผูต้ามหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาส่งผลใหเ้กิดผลสำเร็จของการบริหารงานที่มีประสทิธิภาพและ
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ประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยะวรรณ คิดโสดา (2561, หนา้ 143 – 160)  

ได้ศึกษาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วีรชาติ กาญจนกัณโห (2562, หนา้ 171) ได้

ศกึษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สู่ยุคประเทศไทย 

4.0 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   3.2 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้           

ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะ ขนาดของโรงเรียนมีผลต่อสิ่งแวดล้อม กฎการบริหารงาน 

ระเบียบการควบคุม แนวคิดและแนวปฏิบัติของผูบ้ริหารและครู อย่างเช่น โรงเรียนขนาด

ใหญ่ กฎการควบคุมโรงเรียนนั้นจะเข้มงวด มีกฎระเบียบโรงเรียนอย่างเคร่งครัด เนื่องจาก

ต้องควบคุมนักเรียนในปริมาณที่มากการควบคุมยากกว่าโรงเรียนขนาดกลางและ           

ขนาดเล็ก ซึ่งมีนักเรียนน้อยกว่า การควบคุมจะมีกระบวนการง่าย สะดวก และรวดเร็วกว่า 

หากแต่การออกกฎระเบียบบังคับใช้ในโรงเรียนหรอืนโยบายที่บังคับใช้ภายในเขตการศกึษา 

ต้องเป็นไปในแบบแผนและยึดถือทิศทางเดียวกัน ซึ่งนโยบาย กฎข้อบังคับต่าง ๆ ต้องผ่าน

การวิเคราะห์และตัดสินใจขึ้นตรงกับผูบ้ริหารสถานศกึษาในแต่ละเขตการศึกษา ผู้บริหาร

และครูเป็นบุคคลผู้ต้องดำเนินตามนโยบายของเขตการศกึษา ซึ่งขนาดของโรงเรียนที่ส่งผล

ต่อทัศนคติของผูบ้ริหารและครูแต่หากต้องยึดปฏิบัติตามนโยบายเดียวกันกับส่วนกลาง 

ของเขตการศกึษา ขนาดของโรงเรียนจงึส่งผลต่อทัศนคติภาวะการเป็นผูน้ำของผู้บริหาร

สถานศกึษาในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ณัฐธิดา สุระเสนา (2564, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการศกึษา พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นพพล   



163 

ศุภวิทยาเจริญกุล (2560, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการศกึษา พบว่า 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่างกันมี

ความคิดเห็น แตกต่างกัน 

   3.3 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์การในปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่

สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นผูบ้ริหารในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ได้แสดงออกถึงการมวีิสัยทัศน์ สามารถ

กำหนด วิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ ในการบริหารจัดการสถานศกึษาที่เป็นระบบ มีแบบ

แผนในการบริหารที่ชัดเจน ส่งผลใหบุ้คลากรทางการศึกษาในสถานศกึษาได้ตระหนักถึง

เป้าหมายที่ชัดเจนร่วมมอื ร่วมใจกันในการที่จะพัฒนาสถานศกึษาสู่เป้าหมายที่ตัง้ไว้ อีกทั้ง

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทักษะที่ดใีนการบริหารสถานศกึษา ย่อมจะทำให้สถานศกึษานั้น 

ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้อย่างมีคุณภาพ ดังที่ สุกฤตยา       

ปงกันทา (2561, หนา้ 22 - 23) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นบุคคลสำคัญที่ผลักดัน

ให้เกิดการขับเคลื่อนและสร้างพลังแห่งความร่วมมอืร่วมใจโดยต้องเป็นผู้ที่มคีวามรู้

ความสามารถสูง มีวสิัยทัศน์กว้างไกล การดำเนินงานการศกึษาจึงจะสำเร็จตามที่มุ่งหวัง

ไว้ ผูบ้ริหารสถานศกึษานับว่าเป็นผู้ที่มบีทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายยุทธศาสตร์

และแนวคิดต่าง ๆ ตลอดจนการนำนโยบาย ยุทธศาสตร์และแนวคิดเหล่านั้นลงสู่การ

ปฏิบัติอย่างเป็นเป็นรูปธรรม ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพสถานศกึษา ผู้บริหารจงึ

จำเป็นต้องเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเองอย่างชัดเจน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ดาราวดี 

บรรจงชวย (2560, หน้า 82 - 85) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาตามการรับ

รูของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 11 ในจังหวัดชุมพร ผล

การศกึษา พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาตามการรับรู้ของครู เมื่อเปรียบเทียบ

ตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

  4. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
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    4.1 การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพ พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้             

ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะ ครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

อุดรธานี เขต 1 มีความจำเป็นต้องมีการศกึษาหาความรู้ เพื่อพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตามยุคสมัย โดยการเข้ารับการอบรมสัมมนา ศึกษา

ดูงานในหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำความรูท้ี่ได้มาพัฒนางานในหน้าที่ ซึ่งการศกึษาหา

ความรูเ้พิ่มเติม และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ถอืว่าเป็นหน้าที่สำคัญของครูทุกคนที่จะนำไปสู่

การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการพัฒนาหาความรู้ต่าง ๆ นัน้ ต้องได้รับการ

ส่งเสริมสนับสนุนจากผูบ้ริหารสถานศกึษา ดังที่ นาตยา ทับยาง (2561, หนา้ 33) กล่าวว่า 

ความสำคัญของการปฏิบัติงานของครูนัน้มีหลายประการ ทำหนา้ที่อบรมสั่งสอน เสาะ

แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอเพื่อนำมาพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความรู้ความสามารถเป็นคนดี 

มีศีลธรรม ดูแลเอาใจใส่ คอยช่วยเหลอืในสถานการณ์ต่าง ๆ ผู้เรยีนจะเกิดการพัฒนามาก

ขึน้เมื่อได้รับการ กระตุ้นส่งเสริมจากครูผูส้อน หน้าที่และบทบาทของครูจึงมีความสำคัญ

มากต่อผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐธิดา สุระเสนา (2564, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการศกึษาพบว่า แรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกัน สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ สุดาทิพย์ ถวิลไพร (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการ

บริหารงานบุคคลกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการศกึษาพบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่หัวหนา้กลุ่มงานบุคคล และครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกัน     

    4.2 การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ที่

เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะการเปลี่ยนแปลงในบริบทโลกและภูมภิาค
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ทั้งด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีดจิทิัลที่พัฒนาแบบก้าวกระโดด ดังนัน้ พลเมืองไทย 

ทุกคนต้องได้รับการศกึษาและเรยีนรู้ตลอดชีวติอย่าง มีคุณภาพ ดำรงชีวติอย่างเป็นสุข

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทันต่อการเปลี่ยนแปลง ดังนั้น ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธาน ีเขต 1 ทุกกลุ่มขนาดโรงเรยีน มคีวามจำเป็นที่จะต้องตนเองใหไ้ด้มาตรฐาน ตาม

กฎ ก.ค.ศ. กำหนดไว้ เพื่อใหเ้กิดผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายการเรียนรู้ของผูเ้รียน

หรอืการจัดการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดังที่ สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษา ขั้นพืน้ฐาน (2557, หนา้ 15) กล่าวว่าครูผูส้อนและผู้บริหารสถานศกึษาเป็น

กำลังสำคัญในการขับเคลื่อนการศึกษาที่พรอ้มจะนำประเทศไปสู่การพัฒนาให้เจริญ           

ซึ่งนับว่าเป็นทรัพยากรที่สำคัญต่อกระบวนการเรียนการสอนและเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศกึษาเพราะเป็นผู้จัดระบบการเรียนการสอนโดยตรง

ให้กับเด็กสอดคล้องกับงานวิจัยของ นารินทิพย์ สิงห์งอย (2563, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผล

การศกึษาพบว่า การจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนมเขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา มคีวามแตกต่าง 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ กมลชนก ศรีสุดา (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาความสัมพันธ์

ระหว่างการปฏิบัติงานของครูผูส้อนกับประสิทธิผลตามมาตรฐานการศกึษา ด้านคุณภาพ

ผูเ้รียน ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผล

การศกึษาพบว่า การปฏิบัติงานของครูผู้สอน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนจำแนกขนาดของโรงเรยีน แตกต่างกัน 

    4.3 การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกแตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไป

ตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 1 ทุกกลุ่มประสบการณ์การทำงาน มคีวามเข้าใจใน ขอ้บังคับคุรุสภาว่าด้วย

มาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ได้กล่าวถึง มาตรฐานการปฏิบัติงาน ผูป้ระกอบ

วิชาชีพครู ตอ้งมีมาตรฐานการ ดังที่บัณฑิตย์ บุณยะปาน (2559, หน้า 16) กล่าวว่า การ
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พัฒนาตนเองเป็นขั้นตอนสำคัญขั้นตอนหนึ่งของการบริหารงาน คือเมื่อบุคคลได้ผ่าน

กระบวนการคัดเลือกมาแล้ว ก็ไม่ได้หมายความว่าบุคลากรเหล่านั้นจะเป็นบุคคลที่

เหมาะสม และมีประสิทธิภาพในการทำงานสูงสุดตลอดไป จำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการ

พัฒนาตนเองให้สามารถเพิ่มพูนความรู้และทักษะในการทำงาน และสามารถปรับตัวใหท้ัน

ต่อการเปลี่ยนแปลงสอดคล้องกับความก้าวหนา้ทางวิทยาการ ตลอดจนลักษณะหน้าที่การ

งานต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรัชยา ลาบบุญ (2563, บทคัดย่อ)  

ได้ศึกษาคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ          

ผลการศกึษาพบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูในโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน ไม่แตกต่างกัน 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุดาทิพย์ ถวิลไพร (2563, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาความสัมพันธ์

ระหว่างการบริหารงานบุคคลกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูผูส้อน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการศกึษาพบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน  

ของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ ธนพล สะพังเงิน (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้บริหาร

สถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 ผลการศกึษาพบว่า การปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ สุธิกานต์ บริเอก (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา มัธยมศกึษา เขต 22 ผลการศกึษาพบว่า การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์         

การทำงาน ไม่แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 มีความสัมพันธ์กันในทางบวก 

เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษามีภาวะผู้นำใน

การบริหารจัดการสถานศกึษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมและเศรษฐกิจที่มี

การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ผู้บริหารเห็นความสำคัญของการปฏิบัติงานของครูผู้สอน   
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ซึ่งถือว่าเป็นปัจจัยที่สำคัญที่สุดของการบริหาร ดังนั้น ผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึแสดงความ

มีภาวะผูน้ำออกมา เพื่อสร้างความมั่นใจ น่าเชื่อถือ และศรัทธากระตุน้ใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชา

และผูท้ี่มีส่วนได้ส่วนเสียกับโรงเรียนได้รับรู้ถึงภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาให้มี

ประสิทธิภาพ ดังที่ หาดแก้ว ทองขาว (2558, หนา้ 14) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศกึษามี

ความสำคัญในการเป็นผู้นำกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ของสถานศกึษาเป็นผูป้ฏิบัติ

กิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ การบริหารการศกึษา ตัดสินใจปฏิบัติ

กิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่เกิดขึน้กับการพัฒนาของบุคลากร ผูเ้รียน และชุมชน

มุ่งม่ันพัฒนาผูร้่วมงานให้สามารถปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ พัฒนาแผนงานขององค์การ

ให้สามารถปฏิบัติได้ผลจริง ทั้งนีต้้องนำองค์คณะบุคลากรในสถานศกึษาและชุมชนให้

เป็นไปในแนวทางที่บรรลุเป้าหมายจนสำเร็จด้วยดี สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรัชยา ลาบ

บุญ (2563, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการศกึษาพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมีความสัมพันธ์

ทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.644 สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ สุดาทิพย์ ถวิลไพร (2563, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการ

บริหารงานบุคคลกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการศกึษาพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงาน

บุคคลกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูผูส้อน สัมพันธ์กันในทางบวก สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ธนพล สะพังเงิน (2563, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรม

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลการศกึษาพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้บริหาร

สถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง สอดคล้องกับงานวิจัยของ         

สุธิกานต์ บริเอก (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา มัธยมศึกษา 

เขต 22 ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงานของ

ครูผูส้อนโดยรวม มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวก ในระดับค่อนข้างสูง 
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  6. ตัวแปรภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 4 ด้าน พบว่า     

มีตัวแปร 2 ด้าน สามารถพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวมได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 คอื  ภาวะผูน้ำทางการจัดการโรงเรียน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.445 รองลงมา คอื ภาวะผูน้ำทางนวัตกรรมและเทคโนโลยี โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.343 ตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์การปฏิบัติงานของ

ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ได้ร้อยละ 

55.0 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.44080 สอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ว่า “ภาวะผูน้ำของผู้บริหารอย่างนอ้ย 1 ดา้น มีอำนาจพยากรณ์การปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 1 ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน” ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะภาวะผู้นำ

ทางการจัดการโรงเรียนเป็นความสามารถของผู้บริหารในการใชค้วามรูค้วามสามารถใน

การอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของครูตามความต้องการจำเป็น จัดโครงสรา้ง

การบริหารงานอย่างเป็นระบบ ตามบทบาทหนา้ที่แต่ละฝ่าย ขับเคลื่อนงานในหน้าที่ทั้ง 4 

งาน ใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบของทางราชการ วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 

เพื่อกำหนดกลยุทธ์ในการทำงาน ใช้กระบวนการการมีส่วนร่วมในการบริหารงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และสร้างมุมมองใหม่ในการบริหารงานโดยการใชท้ักษะการคิดสร้างสรรค์ 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วีรชาติ กาญจนกัณโห (2562, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนสู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ผลการศกึษาพบว่า ภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลโรงเรยีน สู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 มคีวามสัมพันธ์กัน

ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา        

มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน สู่ยุคประเทศไทย 4.0 คือ        

การคำนึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล และการกระตุ้นทางปัญญา สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ นราธิป โชคชยสุนทร (2562, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร        

ด้านความคิดสร้างสรรค์ ดา้นวิสัยทัศน์ และด้านการสื่อสาร มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะ
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การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุธิกานต์ บริเอก (2564, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษา มัธยมศึกษา เขต 22 ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีอำนาจพยากรณ์การปฏิบัติงาน  ของครูผูส้อน คอื ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง และภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญ                

ทางสถิติที่ระดับ .01 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   1.1 จากการศกึษาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก

จำนวน 4 ด้าน แตภ่าวะผูน้ำทางการสื่อสาร เป็นด้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ดังนัน้ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาต้องมีการถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์โดยผ่านการสื่อสารในรูปแบบต่าง ๆ 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ พร้อมที่จะรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรเพื่อการปรับปรุงพัฒนา

งาน สามารถในการวิเคราะห์แยกแยะเนือ้หาของสื่อได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความ

เชื่อมั่นในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารให้บุคลากรด้วยการสื่อสารในรูปแบบที่หลากหลาย และ

สื่อสารทางวาจาอย่างมปีระสิทธิภาพโดยไม่พูดไร้สาระหรอืพูดซ้ำซาก   

   1.2 จากการศกึษาการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก จำนวน 3 ด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกด้านเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ การปฏิบัติหน้าที่ครู 

ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน และด้านที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การจัดการเรยีนรู้ 

ดังนัน้ ครูผูส้อนควรมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การจัดการเรียนรู ้สื่อ การวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้  บูรณาการความรู้ และศาสตร์การสอน ในการวางแผนและ           

จัดการเรยีนรู้ที่สามารถพัฒนาผูเ้รียนให้มีปัญญา รู้คดิ และมีความเป็นนวัตกรรม ดูแล 

ช่วยเหลอื และพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ สามารถรายงานผลการพัฒนา
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คุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ใหผู้เ้รียน        

มีความสุขในการเรียนโดยตระหนักถึงสุขภาวะของผู้เรยีน และวิจัย สร้างนวัตกรรม             

และประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ดิจิทัลใหเ้กิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   ควรมีการศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู

ไปทำการวิจัยในรูปแบบของการวจิัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

อุดรธานี เขต 1 และพื้นที่อื่น ๆ ต่อไป 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมอืการวิจัย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร. ไชยา  ภาวะบุตร   ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร              

อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วัฒนา สุวรรณไตรย์    อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตร

ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร              

อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 
3. ดร. พิจติร พรหมจารีย์ รองผู้อำนายการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 

4. นายวีระชัย ศรวีงษ์รัตน์ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ            

โรงเรียนบ้านนาน้ำชุ่ม ตำบลบ้านโคก 

อำเภอสร้างคอม จังหวัดอุดรธานี 
5. นายถนอม รอดชมภู  ครูชำนาญการพิเศษ                              

โรงเรียนบ้านนาน้ำชุ่ม ตำบลบ้านโคก 

อำเภอสร้างคอม จังหวัดอุดรธานี 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางการพฒันา 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร   ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร              

อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณ

ไตรย์    
อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี

บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร              

อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 
3. ดร. พิจติร พรหมจารีย์ รองผู้อำนายการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 

4. นางสาวสมาพร วงษ์ศรีแก้ว ศกึษานิเทศก็ชำนาญการพิเศษ                

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

5. นายสงกรานต์ สอนศลิป์ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ            

โรงเรียนบ้านยวด สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี 

เขต 1 

6. นายวีระชัย ศรีวงษ์รัตน์ ผูอ้ำนวยการผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านนาน้ำชุ่ม สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี 

เขต 1 

7. นายสมมิต ชนะบุญ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียน

โคกโพธิ์วทิยา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 
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8. นายพงศ์ศริิ สุวรรณชัย ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านนาน้ำชุ่ม 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1                      
9. นางสาวกรรณิการ์ สมงาม ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านชาด 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1                    

10. นางสาวสุนีย์ ดอกดวง ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาล

เพ็ญประชานุกูล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 
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หนังสือรับรองจริยธรรมการวจิัยในมนุษย์ 
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เครื่องมือท่ีใช้ในการการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

************************************** 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนี ้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่

ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

อุดรธานี เขต 1 ดังนัน้ ขอให้ท่านตอบตามความเป็นจรงิมากที่สุด และกรุณาตอบทุกข้อ 

 2. คำตอบของท่านมคีุณค่ายิ่งต่อการวิจัย ผู้วิจัยจะเก็บคำตอบของท่านเป็น

ความลับ และจะใช้สำหรับการวิจัยในครั้งนีเ้ท่านั้น โดยเสนอผลการวิจัยเป็นภาพรวมไม่

เจาะจงไปกลุ่มหรอืบุคลใดบุคคลหนึ่งโดยเฉพาะ จงึไม่มีผลเสียหายต่อตัวท่านหรอื

หน่วยงานของท่านแต่อย่างใด 

 3. แบบสอบถามฉบับนี ้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

  ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

  ตอนที่ 3 การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

 4. เมื่อท่านตอบแบบสอบถามครบทุกข้อแล้ว ขอความกรุณาท่านส่งคนืผู้วิจัย 

โดยผู้วจิัยได้จัดซองพร้อมติดแสตมป์จ่าหน้าซองถึงผู้วิจัย  

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี จึง

ขอขอบพระคุณท่านมา ณ โอกาสนี ้ 

 

 

                  นางสาวอุนนดา โชตไิสว 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ใบรับรองจรยิธรรมในมนุษย์เลขที ่         /2564 

                               เลขที่     
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  

เรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

************************************** 

ผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 

 1. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

 2. ครูผูส้อน 

  
 

ควิอาร์โค้ดสำหรับตอบแบบสอบถามออนไลน์ 
 

 
 

นางสาวอุนนดา  โชติไสว 
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ตอนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ลงใน ( ) หนา้ข้อความตามความเป็นจริงเกี่ยวกับข้อมูล

ทั่วไปของท่าน 

 

  1. สถานภาพ 

   (  ) ผู้บริหาร 

   (  ) ครูผูส้อน 

 

  2. ขนาดของโรงเรียน 

         (  ) ขนาดเล็ก 

         (  ) ขนาดกลาง 

         (  ) ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

 

  3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   (  ) นอ้ยกว่า 10 ปี 

   (  ) ระหว่าง 10-20 ปี 

   (  ) มากกว่า 20 ปี 
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ตอนที่ 2 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

คำชี้แจง  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ประกอบด้วย 

  1.1 ภาวะผู้นำทางการสื่อสาร 

       1.2 ภาวะผูน้ำทางจริยธรรม 

       1.3 ภาวะผูน้ำทางการจัดการโรงเรียน 

       1.4 ภาวะผูน้ำทางนวัตกรรมและเทคโนโลยีดจิติอล 

 2. เมื่อท่านอ่านข้อความแล้ว ท่านคิดว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารแต่ละข้อ อยู่ใน

ระดับใด โปรดทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 

 3. ระดับความคิดเห็น แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

  ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าน้ำหนัก

เท่ากับ 5 คะแนน  

  ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร อยู่ในระดับมาก มีค่าน้ำหนัก

เท่ากับ 4 คะแนน  

  ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร อยู่ในระดับปานกลาง มคี่า

น้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน  

  ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร อยู่ในระดับน้อย มีค่าน้ำหนัก

เท่ากับ 2 คะแนน  

  ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร อยู่ในระดับน้อยที่สุด มีค่าน้ำหนัก

เท่ากับ 1 คะแนน  
 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อที ่ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

0 ผูบ้ริหารมกีารสื่อสารทางวาจาอย่างมีประสิทธิผล  

ไม่พูดไร้สาระหรอืพูดซ้ำซากแต่ขาดความจริงใจ 

✓     

คำอธิบายคำตอบ 
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ตัวอย่างขอ้ 0 ท่านทำเครื่องหมาย ✓ ในช่อง มากที่สุด แสดงว่าท่านคิดว่า ผูบ้ริหาร

สามารถบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด 
 

ข้อที ่ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ภาวะผู้นำที่ 1 ภาวะผู้นำทางการสื่อสาร      

1 ผูบ้ริหารมกีารถ่ายทอดความรู ้ประสบการณ์โดยผ่าน

การสื่อสารในรูปแบบต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

2 ผูบ้ริหารพร้อมที่จะรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรเพื่อ

การปรับปรุงพัฒนางาน 

     

3 ผูบ้ริหารประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีดจิทิัลในการพัฒนา

งานได้อย่างเหมาะสม 

     

4 ผูบ้ริหารสามารถถ่ายทอดความรู้ที่จำเป็นต่อการรับรู้

ของบุคลากรได้อย่างตรงไปตรงมา 

     

5 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการวิเคราะห์แยกแยะเนือ้หา

ของสื่อได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

6 ผูบ้ริหารสร้างความเชื่อมั่นในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารให้

บุคลากรด้วยการสื่อสารในรูปแบบที่หลากหลาย 

     

7 ผูบ้ริหารสื่อสารทางวาจาอย่างมีประสิทธิภาพโดยไม่พูด

ไร้สาระหรอืพูดซ้ำซาก 

     

ภาวะผู้นำที่ 2 ภาวะผู้นำทางจริยธรรม 

8 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถจูงใจหรอืโน้มน้าวใหบุ้คลากร

ประพฤติปฏิบัติไปในทางที่ถูกต้อง ดงีาม และเหมาะสม 

     

9 ผูบ้ริหารมคีวามรับผดิชอบต่อบทบาทหนา้ที่ ส่งผลให้

บุคลากรเกิดความเชื่อมั่นไว้วางใจ 

     

10 ผูบ้ริหารเป็นผู้รักความยุติธรรมไม่ลำเอยีง       

11 ผูบ้ริหารประพฤติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพได้อย่าง

เหมาะสม  
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ข้อที ่ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

12 ผูบ้ริหารบริหารงานได้อย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ทุก

ขั้นตอน  

     

13 ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี      

14 ผูบ้ริหารตัดสินใจโดยใช้ขอ้มูลสารสนเทศที่เพียงพอ       

15 ผูบ้ริหารนำหลักการครองตน ครองคน ครองงาน มาใช้

ในการบริหารงาน 

     

16 ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่มเีมตตาธรรมอย่างจรงิใจกับเพื่อน

ร่วมงาน  

     

ภาวะผู้นำที่ 3 ภาวะผู้นำในการบรกิารจัดการโรงเรียน 

17 ผูบ้ริหารอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของครู

ตามความตอ้งการจำเป็น  

     

18 ผูบ้ริหารจัดโครงสร้างการบริหารงานอย่างเป็นระบบ 

ตามบทบาทหน้าที่แต่ละฝ่าย 

     

19 ผูบ้ริหารขับเคลื่อนงานในหน้าที่ทั้ง 4 งาน ให้เป็นไปตาม

กฎระเบียบของทางราชการ 

     

20 ผูบ้ริหารมกีารวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 

อุปสรรค เพื่อกำหนดกลยุทธ์ในการทำงาน 

     

21 ผูบ้ริหารใชก้ระบวนการการมีส่วนร่วมในการ

บริหารงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

22 ผูบ้ริหารบริหารความขัดแย้งเพื่อให้เกิดการ

ประนีประนอมกันภายในหน่วยงาน   

     

23 ผูบ้ริหารสร้างมุมมองใหม่ในการบริหารงานโดยการใช้

ทักษะการคิดสรา้งสรรค์ 

     

 ภาวะผู้นำที่ 4 ภาวะผู้นำทางนวัตกรรมและเทคโนโลยีดจิติอล  

24 ผูบ้ริหารนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยบริหารงานเพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 
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ข้อที ่ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

25 ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี 

ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม  

     

26 ผูบ้ริหารเน้นการบริหารงานผ่านระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศมากขึ้น 

     

27 ผูบ้ริหารนำนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารอย่าง

มีประสิทธิภาพ  

     

28 ผูบ้ริหารจัดให้มีระบบ Internet เพื่ออำนวยความสะดวก

ในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

     

29 ผูบ้ริหารพัฒนาตนเองในด้านการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อให้

เกิดทักษะและความคล่องตัวในการบริหารงาน 

     

30 ผูบ้ริหารสามารถสร้างหรอืพัฒนานวัตกรรมเพื่อเป็น

แบบอย่างในการทำงานใหก้ับบุคลากร 

     

31 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงานสร้าง

นวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อใช้แก้ปัญหาและพัฒนางาน 
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ตอนที่ 3 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

คำชี้แจง  1. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี้ 

  1.1 การปฏิบัติหน้าที่ครู 

     1.2 การจัดการเรียนรู้  

     1.3 ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

 2. เมื่อท่านอ่านข้อความแล้ว ท่านคิดว่า การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

แต่ละข้อ อยู่ในระดับใด โปรดทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของ

ท่าน 

 3. ระดับความคิดเห็น แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

  ระดับ 5 หมายถึง การปฏิบัติงานของครู อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าน้ำหนัก

เท่ากับ 5 คะแนน  

  ระดับ 4 หมายถึง การปฏิบัติงานของครู อยู่ในระดับมาก มีค่าน้ำหนัก

เท่ากับ 4 คะแนน  

  ระดับ 3 หมายถึง การปฏิบัติงานของครู อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าน้ำหนัก

เท่ากับ 3 คะแนน  

  ระดับ 2 หมายถึง การปฏิบัติงานของครู อยู่ในระดับน้อย มีค่าน้ำหนัก

เท่ากับ 2 คะแนน  

  ระดับ 1 หมายถึง การปฏิบัติงานของครู อยู่ในระดับน้อยที่สุด มีค่าน้ำหนัก

เท่ากับ 1 คะแนน  
 

 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อที ่ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

0 สร้างแรงบันดาลใจผู้เรยีนใหเ้ป็นผู้ใฝ่เรยีน และผูส้ร้าง

นวัตกรรม 

✓     
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คำอธิบายคำตอบ 
 

ตัวอย่างขอ้ 0 ท่านทำเครื่องหมาย ✓ ในช่อง มากที่สุด แสดงว่าท่านคิดว่า โรงเรียนมีการ

จัดระบบการนเิทศงานวิชาการและการเรียนการสอน อยู่ในระดับมากที่สุด 
 

ข้อที ่ การปฏิบัติงานของครู 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ครู 

1 มุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียน ด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู      

2 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม 

และมีความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

     

3 ส่งเสริมการเรียนรู ้เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่าง

ของผู้เรยีนแต่ละบุคคล 

     

4 สร้างแรงบันดาลใจผู้เรยีนใหเ้ป็นผู้ใฝ่เรยีน และผูส้ร้าง

นวัตกรรม 

     

5 พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทันสมัย และทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

     

ด้านที่ 2 การจัดการเรียนรู้ 

6 พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การจัดการเรียนรู้ สื่อ การ

วัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

     

7 บูรณาการความรู้ และศาสตร์การสอน ในการวางแผน

และจัดการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีปัญญา 

รู้คดิ และมีความเป็นนวัตกรรม 

     

8 ดูแล ช่วยเหลือ และพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตาม

ศักยภาพ สามารถรายงานผลการพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ 

     

9 จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ใหผู้เ้รียนมี

ความสุขในการเรียนโดยตระหนักถึงสุขภาวะของผูเ้รียน 

     

10 วิจัย สรา้งนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ดิจทิัล

ให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
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ข้อที ่ การปฏิบัติงานของครู 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

11 ปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วม

ในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ 

     

ด้านที่ 3 ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 

12 ร่วมมอืกับผูป้กครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผูเ้รียน

ให้มคีุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

     

13 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผูป้กครองและชุมชน 

เพื่อสนับสนุนการเรียนรูท้ี่มีคุณภาพของผู้เรยีน 

     

14 ศกึษา เข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกัน

บนพืน้ฐานความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

     

15 ส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น      

 

 

 

**ขอขอบพระคุณท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม** 
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แบบประเมินเคร่ืองมือแบบสอบถามภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

---------------------------------------------------------------- 

คำชี้แจง   

1. แบบสอบถามนี้เป็นเครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการทำ

วิทยานิพนธ์ เรื่องภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ซึ่งผูว้ิจัยได้ทำการศึกษาเอกสาร 

ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี 

เขต 1 เพื่อให้ท่านได้พิจารณาครั้งนี้ 

2. ข้อคำถามจะเป็นประเด็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร ประกอบด้วย  

1) ภาวะผูน้ำทางการสื่อสาร 

2) ภาวะผูน้ำทางจริยธรรม 

3) ภาวะผูน้ำทางการจัดการโรงเรียน 

4) ภาวะผูน้ำทางนวัตกรรมและเทคโนโลยีดจิติอล 

3. ข้อคำถามจะเป็นประเด็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู ประกอบด้วย 3 

ด้าน ดังนี้ 

1) การปฏิบัติหน้าที่ครู 

     2) การจัดการเรียนรู้  

      3) ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

     4. ผูว้ิจัยขอความอนุเคราะห์ จากท่านในฐานะผูเ้ชี่ยวชาญด้านการบริหาร 

การศกึษาพิจารณาข้อคำถาม และรายการย่อยของ  ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี   

เขต 1  

สำหรับผู้เชี่ยวชาญ 
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มีความตรงตามหลักวิชาการ แล้วให้ความเห็น ด้วยการทำเครื่องหมาย  ลงในช่องว่าง 

ทางขวามอื +1  0 และ -1 ส่วนข้อความ “ข้อเสนอแนะ” ให้ท่านเขียนแนะนำเพิ่มเติม         

เพื่อจะเป็นประโยชน์สำหรับการพัฒนา / ปรับปรุงแก้ไขใหม้ีความสมบูรณ์มากขึ้นต่อไป  

 

ขอขอบพระคุณอย่างสูง ที่ท่านกรุณาเสียสละเวลาในการตอบแบบสอบถาม 

คำตอบของท่านจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการพัฒนาเครื่องมอืการวิจัย  ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

 

นางสาวอุนนดา  โชตไิสว 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับความตรงตามหลักวิชา

ของภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

---------------------------------------- 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 

ชื่อผู้เช่ียวชาญ.............................................................ตำแหน่ง......................................... 

สถานที่ทำงาน.................................................................................................................. 

คำชี้แจง  โปรดพิจารณาข้อความต่อไปนีว้่ามีความเหมาะสมที่ใช้เป็นข้อความในการสร้าง 

แบบสอบถามภาวะผู้นำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ว่า

เหมาะสมหรือไม่ แล้วเขียนผลการพิจารณาของท่านโดยการทำเครื่องหมาย 

ลงในช่องความคิดเห็นของผู้เช่ียวซาญ (IOC) ตามความคิดเห็นของท่าน เพื่อนำ

กลับมาปรับปรุงใหเ้กิดความสมบูรณ์มากยิ่งขึน้ ตัวเลขในช่องการประเมินมี

ความหมายดังนี้ 

+1 หมายถึง ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื  "ใช้ได้" 

 0 หมายถึง ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื "ไม่แน่ใจว่าใชไ้ด้" 

-1 หมายถึง ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื "ใช้ไม่ได้" 
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ท่านมคีวามคิดเห็นอย่างไรเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อที ่ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
ความคดิเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

1 สถานภาพ 

ผูบ้ริหาร     

ครูผูส้อน 

2 ขนาดโรงเรยีน 

เล็ก     

กลาง 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

3 ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

น้อยกว่า 10 ปี     

ระหว่าง 10-20 ปี 

มากกว่า 20 ปี 
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ท่านมคีวามคิดเห็นอย่างไรเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู 

ตามแนวทางดังนี้ 
 

ข้อที ่ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
ความคดิเห็น ข้อเสนอแน

ะ +1 0 -1 

ภาวะผู้นำที่ 1 ภาวะผู้นำทางการสื่อสาร     

1 ผูบ้ริหารมกีารถ่ายทอดความรู ้

ประสบการณ์โดยผ่านการสื่อสารในรูปแบบ

ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    

2 ผูบ้ริหารพร้อมที่จะรับฟังความคิดเห็นของ

บุคลากรเพื่อการปรับปรุงพัฒนางาน 

    

3 ผูบ้ริหารประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีดจิทิัลใน

การพัฒนางานได้อย่างเหมาะสม 

    

4 ผูบ้ริหารสามารถถ่ายทอดความรู้ที่จำเป็นต่อ

การรับรู้ของบุคลากรได้อย่างตรงไปตรงมา 

    

5 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการวิเคราะห์

แยกแยะเนื้อหาของสื่อได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

    

6 ผูบ้ริหารสร้างความเชื่อมั่นในการรับรู้ข้อมูล

ข่าวสารใหบุ้คลากรด้วยการสื่อสารใน

รูปแบบที่หลากหลาย 

    

7 ผูบ้ริหารสื่อสารทางวาจาอย่างมี 

ประสิทธิภาพโดยไม่พูดไร้สาระหรอืพูด 

ซ้ำซาก 

    

ภาวะผู้นำที่ 2 ภาวะผู้นำทางจริยธรรม     

8 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถจูงใจหรอืโน้มน้าว

ให้บุคลากรประพฤติปฏิบัติไปในทางที่

ถูกต้อง ดงีาม และเหมาะสม 
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ข้อที ่ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
ความคดิเห็น ข้อเสนอแน

ะ +1 0 -1 

9 ผูบ้ริหารมคีวามรับผดิชอบต่อบทบาทหนา้ที่ 

ส่งผลใหบุ้คลากรเกิดความเชื่อม่ันไว้วางใจ 

    

10 ผูบ้ริหารเป็นผู้รักความยุติธรรมไม่ลำเอยีง      

11 ผูบ้ริหารประพฤติตนตามจรรยาบรรณ

วิชาชีพได้อย่างเหมาะสม  

    

12 ผูบ้ริหารบริหารงานได้อย่างโปร่งใส 

ตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน  

    

13 ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี     

14 ผูบ้ริหารตัดสินใจโดยใช้ขอ้มูลสารสนเทศ         

ที่เพียงพอ  

    

15 ผูบ้ริหารนำหลักการครองตน ครองคน 

ครองงาน มาใช้ในการบริหารงาน 

    

16 ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่มเีมตตาธรรมอย่างจรงิใจ

กับเพื่อนร่วมงาน  

    

ภาวะผู้นำที่ 3 ภาวะผู้นำในการบรกิารจัดการโรงเรียน  

17 ผูบ้ริหารอำนวยความสะดวกในการ

ปฏิบัติงานของครูตามความต้องการจำเป็น  

    

18 ผูบ้ริหารจัดโครงสร้างการบริหารงานอย่าง

เป็นระบบ ตามบทบาทหน้าที่แต่ละฝ่าย 

    

19 ผูบ้ริหารขับเคลื่อนงานในหน้าที่ทั้ง 4 งาน 

ให้เป็นไปตามกฎระเบียบของทางราชการ 

    

20 ผูบ้ริหารมกีารวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาส อุปสรรค เพื่อกำหนดกลยุทธ์           

ในการทำงาน 

    

21 ผูบ้ริหารใชก้ระบวนการการมีส่วนร่วมใน

การบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ข้อที ่ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
ความคดิเห็น ข้อเสนอแน

ะ +1 0 -1 

22 ผูบ้ริหารบริหารความขัดแย้งเพื่อให้เกิดการ

ประนีประนอมกันภายในหน่วยงาน   

    

23 ผูบ้ริหารสร้างมุมมองใหม่ในการบริหารงาน

โดยการใชท้ักษะการคิดสร้างสรรค์ 

    

ภาวะผู้นำที่ 4 ภาวะผู้นำทางนวัตกรรมและเทคโนโลยีดจิติอล  

24 ผูบ้ริหารนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยบริหารงาน

เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 

    

25 ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามสามารถในการใช้

เทคโนโลยีต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม  

    

26 ผูบ้ริหารเน้นการบริหารงานผ่านระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศมากขึ้น 

    

27 ผูบ้ริหารนำนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการ

บริหารอย่างมปีระสิทธิภาพ  

    

28 ผูบ้ริหารจัดให้มีระบบ Internet เพื่ออำนวย

ความสะดวกในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

    

29 ผูบ้ริหารพัฒนาตนเองในด้านการใช้

เทคโนโลยีเพื่อให้เกิดทักษะและความ

คล่องตัวในการบริหารงาน 

    

30 ผูบ้ริหารสามารถสร้างหรอืพัฒนา

นวัตกรรมเพื่อเป็นแบบอย่างในการทำงาน

ให้กับบุคลากร 

    

31 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงาน

สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อใช้แก้ปัญหาและ

พัฒนางาน 
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ท่านมคีวามคิดเห็นอย่างไรเกี่ยวกับปฏิบัติงานของครู ตามแนวทางดังนี้ 
 

ข้อที ่ การปฏิบัติงานของครู 
ความคดิเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

ด้านที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ครู  

1 มุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียน ด้วยจิตวิญญาณ 

ความเป็นครู 

    

2 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม 

จรยิธรรม และมีความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

    

3 ส่งเสริมการเรียนรู ้เอาใจใส่ และยอมรับ        

ความแตกต่างของผู้เรยีนแต่ละบุคคล 

    

4 สร้างแรงบันดาลใจผู้เรยีนใหเ้ป็นผู้ใฝ่เรยีน  

และผู้สร้างนวัตกรรม 

    

5 พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทันสมัย และทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลง 

    

ด้านที่ 2 การจัดการเรียนรู้  

6 พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การจัดการเรียนรู้ 

สื่อ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

    

7 บูรณาการความรู้ และศาสตร์การสอน ในการ

วางแผนและจัดการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนา

ผูเ้รียนใหม้ีปัญญารู้คดิ และมีความเป็น

นวัตกรรม 

    

8 ดูแล ช่วยเหลือ และพัฒนาผูเ้รียนเป็น

รายบุคคลตามศักยภาพ สามารถรายงานผล

การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ 

    

9 จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  

ให้ผู้เรยีนมีความสุขในการเรียนโดยตระหนักถึง

สุขภาวะของผูเ้รียน 
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ข้อที ่ การปฏิบัติงานของครู 
ความคดิเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

10 วิจัย สรา้งนวัตกรรม และประยุกต์ใช้

เทคโนโลยี ดิจทิัลใหเ้กิดประโยชน์ต่อการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน 

    

11 ปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์และมี

ส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ 

    

ด้านที่ 3 ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน  

12 ร่วมมอืกับผูป้กครองในการพัฒนาและ

แก้ปัญหาผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

    

13 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผูป้กครองและ

ชุมชน เพื่อสนับสนุนการเรียนรูท้ี่มคีุณภาพของ

ผูเ้รียน 

    

14 ศกึษา เข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่

ร่วมกันบนพืน้ฐานความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

    

15 ส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิปัญญา

ท้องถิ่น 

    

 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

คุณภาพของเครื่องมือท่ีใช้ในการวจิัย 
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ตาราง 38  การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ เรื่องภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อ  

 การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 1 ด้านข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 

ข้อ

ที ่

ข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบ

แบบสอบถาม 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

1 สถานภาพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2 ขนาดโรงเรยีน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3 ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

          

  จากตาราง  38  พบว่า การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของ

ผูเ้ชี่ยวชาญในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผูน้ำที่ส่งผลต่อ

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี 

เขต 1 ดา้นข้อมูลพื้นฐานส่วนตัวของผูต้อบแบบสอบถาม  มีความสอดคล้องทั้งหมด 3 ขอ้  

มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1 ทุกข้อ 
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ตาราง 39  การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ เรื่องภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อ  

 การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 
 

 

ข้อ

ที ่
ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เช่ียงชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

ภาวะผู้นำที่ 1 ภาวะผู้นำทางการสื่อสาร 

1 ผูบ้ริหารมกีารถ่ายทอดความรู ้

ประสบการณ์โดยผ่านการ

สื่อสารในรูปแบบต่าง ๆ              

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารพร้อมที่จะรับฟังความ

คิดเห็นของบุคลากรเพื่อการ

ปรับปรุงพัฒนางาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารประยุกต์ใช้สื่อ

เทคโนโลยีดจิทิัลในการพัฒนา

งานได้อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารสามารถถ่ายทอด

ความรูท้ี่จำเป็นต่อการรับรู้

ของบุคลากรได้อย่าง

ตรงไปตรงมา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถใน

การวิเคราะห์แยกแยะเนือ้หา

ของสื่อได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
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ตาราง 39  (ต่อ) 

 

ข้อ

ที ่
ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เช่ียงชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

ภาวะผู้นำที่ 1 ภาวะผู้นำทางการสื่อสาร 

6 ผูบ้ริหารสร้างความเชื่อมั่นใน

การรับรู้ขอ้มูลข่าวสารให้

บุคลากรด้วยการสื่อสารใน

รูปแบบที่หลากหลาย 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

7 ผูบ้ริหารสื่อสารทางวาจา

อย่างมีประสิทธิภาพโดยไม่

พูดไร้สาระหรอืพูดซ้ำซาก 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 

ภาวะผู้นำที่ 2 ภาวะผู้นำทางจริยธรรม 

8 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถจูงใจ

หรอืโน้มน้าวใหบุ้คลากร

ประพฤติปฏิบัติไปในทางที่

ถูกต้อง ดงีาม และเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

9 ผูบ้ริหารมคีวามรับผดิชอบต่อ

บทบาทหนา้ที่ ส่งผลให้

บุคลากรเกิดความเชื่อมั่น

ไว้วางใจ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

10 ผูบ้ริหารเป็นผู้รักความ

ยุติธรรมไม่ลำเอียง  

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

11 ผูบ้ริหารประพฤติตนตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพได้อย่าง

เหมาะสม  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

 

ข้อ

ที ่
ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เช่ียงชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

ภาวะผู้นำที่ 2 ภาวะผู้นำทางจริยธรรม 

12 ผูบ้ริหารบริหารงานได้อย่าง

โปร่งใส ตรวจสอบได้ทุก

ขั้นตอน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

13 ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็น

แบบอย่างที่ด ี

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

14 ผูบ้ริหารตัดสินใจโดยใช้ขอ้มูล

สารสนเทศที่เพียงพอ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

15 ผูบ้ริหารนำหลักการครองตน 

ครองคน ครองงาน มาใช้ใน

การบริหารงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

16 ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่มเีมตตาธรรม

อย่างจริงใจกับเพื่อนร่วมงาน  

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

ภาวะผู้นำที่ 3 ภาวะผู้นำในการบรกิารจัดการโรงเรียน 

17 ผูบ้ริหารอำนวยความสะดวก

ในการปฏิบัติงานของครูตาม

ความตอ้งการจำเป็น  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

18 ผูบ้ริหารจัดโครงสร้างการ

บริหารงานอย่างเป็นระบบ 

ตามบทบาทหน้าที่แต่ละฝ่าย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

19 ผูบ้ริหารขับเคลื่อนงานใน

หนา้ที่ทั้ง 4 งาน ใหเ้ป็นไปตาม

กฎระเบียบของทางราชการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

 

ข้อ

ที ่
ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เช่ียงชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

ภาวะผู้นำที่ 3 ภาวะผู้นำในการบรกิารจัดการโรงเรียน 

20 ผูบ้ริหารมกีารวิเคราะห์จุดแข็ง 

จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค เพื่อ

กำหนดกลยุทธ์ในการทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

21 ผูบ้ริหารใชก้ระบวนการการมี

ส่วนร่วมในการบริหารงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

22 ผูบ้ริหารบริหารความขัดแย้ง

เพื่อให้เกิดการประนีประนอม

กันภายในหน่วยงาน   

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

23 ผูบ้ริหารสร้างมุมมองใหม่ใน

การบริหารงานโดยการใช้

ทักษะการคิดสรา้งสรรค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ภาวะผู้นำที่ 4 ภาวะผู้นำทางนวัตกรรมและเทคโนโลยีดจิติอล 

24 ผูบ้ริหารนำเทคโนโลยีเข้ามา

ช่วยบริหารงานเพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

25 ผูบ้ริหารมคีวามรู้

ความสามารถในการใช้

เทคโนโลยีต่าง ๆ ได้อย่าง

เหมาะสม  

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

 

ข้อ

ที ่

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เช่ียงชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

ภาวะผู้นำที่ 4 ภาวะผู้นำทางนวัตกรรมและเทคโนโลยีดจิติอล 

26 ผูบ้ริหารเน้นการบริหารงาน

ผ่านระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศมากขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

27 ผูบ้ริหารนำนวัตกรรมมา

ประยุกต์ใช้ในการบริหารอย่าง

มีประสิทธิภาพ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

28 ผูบ้ริหารจัดให้มีระบบ Internet 

เพื่ออำนวยความสะดวกใน

การปฏิบัติงานของบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

29 ผูบ้ริหารพัฒนาตนเองในด้าน

การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อให้เกิด

ทักษะและความคล่องตัวใน

การบริหารงาน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

30 ผูบ้ริหารสามารถสร้างหรอื

พัฒนานวัตกรรมเพื่อเป็น

แบบอย่างในการทำงานใหก้ับ

บุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

31 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากร 

ในหน่วยงานสร้างนวัตกรรม

ใหม่ ๆ เพื่อใช้แก้ปัญหาและ

พัฒนางาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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 จากตาราง  39  พบว่า  การหาค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ช่ียวชาญใน

การประเมนิความสอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผูน้ำที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา อุดรธานี เขต 1 ดา้น

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร มีความสอดคล้องทั้งหมด 31 ขอ้ มคี่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 

อยู่ระหว่าง 0.8-1 

 

ตาราง 40  การหาค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ เรื่อง ภาวะผูน้ำที่ส่งผลต่อ  

 การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ด้านการปฏิบัติงานของครู  
 

ข้อ

ที ่
การปฏิบัติงานของครู 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เช่ียงชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ครู 

1 มุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียน ด้วยจิต

วิญญาณความเป็นครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

มีคุณธรรม จรยิธรรม และมี

ความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3 ส่งเสริมการเรียนรู ้เอาใจใส่ 

และยอมรับความแตกต่างของ

ผูเ้รียนแต่ละบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4 สร้างแรงบันดาลใจผู้เรยีนให้

เป็นผู้ใฝ่เรยีน และผูส้ร้าง

นวัตกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5 พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ 

ทันสมัย และทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 40 (ต่อ) 

ข้อ

ที ่
การปฏิบัติงานของครู 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เช่ียงชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 2 การจัดการเรียนรู้ 

6 พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

การจัดการเรียนรู ้สื่อ การวัด

และประเมินผลการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

7 บูรณาการความรู้ และศาสตร์

การสอน ในการวางแผนและ

จัดการเรยีนรู้ที่สามารถ

พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีปัญญารู้คิด 

และมีความเป็นนวัตกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

8 ดูแล ช่วยเหลือ และพัฒน

ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตาม

ศักยภาพ สามารถรายงานผล

การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้

อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

9 จัดกิจกรรมและสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ ให้

ผูเ้รียนมีความสุขในการเรียน

โดยตระหนักถึงสุขภาวะของ

ผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

10 วิจัย สรา้งนวัตกรรม และ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ดิจทิัล

ให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้

ของผู้เรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 40 (ต่อ) 

ข้อ

ที ่
การปฏิบัติงานของครู 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เช่ียงชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 2 การจัดการเรียนรู้ 

11 ปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่าง

สร้างสรรค์และมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 3 ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 

12 ร่วมมอืกับผูป้กครองในการ

พัฒนาและแก้ปัญหาผูเ้รียนให้

มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

13 สร้างเครือข่ายความร่วมมือ

กับผูป้กครองและชุมชน เพื่อ

สนับสนุนการเรียนรูท้ี่มี

คุณภาพของผู้เรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

14 ศกึษา เข้าถึงบริบทของชุมชน 

และสามารถอยู่ร่วมกันบน

พืน้ฐานความแตกต่างทาง

วัฒนธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

15 ส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม 

และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 จากตาราง 40 พบว่า การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญในการ

ประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผูน้ำที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของ

ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ดา้นการ

ปฏิบัติงานของครู  มคีวามสอดคล้องทั้งหมด 15 ข้อ   มีค่าค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 

เท่ากับ 1 ทุกข้อ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ   

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 41  ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

              แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

    เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X) ข้อ 
ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

ด้านที่ 1 ภาวะผูน้ำทางการสื่อสาร (X1) 

 

 
ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ   0.898 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.532 - 

0.783 

1 0.783 

2 0.693 

3 0.707 

4 0.762 

5 0.724 

6 0.778 

7 0.532 

ด้านที่ 2 ภาวะผูน้ำทางจรยิธรรม  (X2) 

 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.923 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.569 - 

0.790 

8 0.726 

9 0.777 

10 0.780 

11 0.784 

12 0.727 

13 0.790 

14 0.617 

15 0.569 

16 0.740 
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ตาราง 41 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X) ข้อ 
ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

ด้านที่ 3 ภาวะผู้นำในการบริการจัดการโรงเรียน (X3) 

 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ   0.929 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.714 - 0.842 

17 0.749 

18 0.842 

19 0.803 

20 0.714 

21 0.847 

22 0.726 

23 0.734 

ด้านที่ 4 ภาวะผูน้ำทางนวัตกรรมและเทคโนโลยีดจิติอล  

(X4) 

 

 
ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.936 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.663 - 

0.830 

24 0.760 

25 0.778 

26 0.810 

27 0.830 

28 0.663 

29 0.829 

30 0.825 

31 0.726 

ค่าอำนาจจำแนกรายข้อทั้งฉบับอยู่ระหว่าง  0.523 - 0.829 
ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.974 

 

      จากตาราง  41 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X) ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 พบว่า มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 

0.974 และค่าอำนาจจำแนกของปัจจัยการบริหารโรงเรียนรายข้ออยู่ระหว่าง 0.523 - 

0.829  และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  เรียงลำดับความเชื่อมั่นจากมากไปหาน้อย 3 
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อันดับ ดังนี ้คือ  ด้านที่ 4  ภาวะผูน้ำทางนวัตกรรมและเทคโนโลยีดจิติอล (X4) มีค่าความ

เชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.936และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.663 - 0.830 

ด้านที่ 3  ภาวะผูน้ำทางการจัดการโรงเรียน (X3) มคี่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.929 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.714 - 0.842 และด้านที่ 2 ภาวะผูน้ำทาง

จรยิธรรม (X2) มคี่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.923 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่

ระหว่าง 0.569 - 0.790 ตามลำดับ 

 

ตาราง 42  ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ   

              แบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 

การปฏิบัติงานของครู (Y) ข้อ 
ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

ด้านที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ครู (Y1) 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ  0.821 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  0.548 – 

0.682 

1 0.682 

2 0.548 

3 0.642 

4 0.666 

5 0.550 

ด้านที่ 2 การจัดการเรยีนรู้ (Y2) 

 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.915 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 744 - 805 

6 0.493 

7 0.566 

8 0.599 

9 0.661 

10 0.559 

11 0.557 
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ตาราง 42  (ต่อ) 

การปฏิบัติงานของครู (Y) ข้อ 
ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

ด้านที่ 3 ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (Y3) 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ  0.862 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.643 - 

0.767 

12 0.562 

13 0.634 

14 0.609 

15 0.558 

ค่าอำนาจจำแนกรายข้อทั้งฉบับอยู่ระหว่าง 0.551 - 0.842 

ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.945 
 

 จากตาราง 42 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่น

ของแบบสอบถามเกี่ยวการปฏิบัติงานของครู (Y) ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1  พบว่า  มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.945 

และค่าอำนาจจำแนกของประสิทธิผลรายข้ออยู่ระหว่าง 0.551 - 0.842 และเมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน  เรียงลำดับความเชื่อมั่นจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี ้คอื ด้านที่ 2 การ

จัดการเรยีนรู้ (Y2) มคี่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.915 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ

อยู่ระหว่าง  744 - 805 ด้านที่ 3 ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (Y3) มคี่าความ

เชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .862 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.643 - 0.767 

และด้านที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ครู (Y1) มคี่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.821 และมีค่า

อำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.548 – 0.682 ตามลำดับ 

      จากตาราง 41 - 42 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่า         

ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 พบว่า 

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร มคี่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.974  และ

ค่าอำนาจจำแนกของปัจจัยการบริหารโรงเรยีนรายข้ออยู่ระหว่าง 0.523 - 0.829 และ

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน  เรียงลำดับความเชื่อมั่นจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี ้คอื  
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ด้านที่ 4 ภาวะผูน้ำทางนวัตกรรมและเทคโนโลยีดจิติอล (X4) มีค่าความเชื่อม่ันรายด้าน

เท่ากับ 0.936และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.663 - 0.830 ด้านที่ 3  ภาวะ

ผูน้ำทางการจัดการโรงเรียน (X3)  มคี่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.929 และมีค่า

อำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.714 - 0.842 และด้านที่ 2 ภาวะผูน้ำทางจรยิธรรม 

(X2) มคี่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.923 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 

0.569 - 0.790 ตามลำดับ และแบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู ค่าความ

เชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.945 และค่าอำนาจจำแนก ของประสทิธิผลรายข้ออยู่ระหว่าง 

0.551 - 0.842 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  เรียงลำดับความเช่ือม่ันจากมากไปหาน้อย 

3 อันดับ ดังนี้ คอื ด้านที่ 2 การจัดการเรียนรู ้(Y2) มคี่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.915 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  744 - 805 ด้านที่ 3 ความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครองและชุมชน (Y3) มคี่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .862 และมีค่าอำนาจจำแนก

รายข้ออยู่ระหว่าง 0.643 - 0.767 และด้านที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ครู (Y1) มคี่าความเชื่อมั่น

รายด้านเท่ากับ 0.821 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.548 – 0.682 

ตามลำดับ 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ช 

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมสำเรจ็รูป 

 

 

 

 

 

 

 

 



258 

 

 

 



259 

ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

Descriptive Statistics 

  N Mean Std. Deviation 

X1 350 3.80 0.73 

X2 350 3.84 0.70 

X3 350 3.88 0.72 

X4 350 3.82 0.72 

Xt 350 3.83 0.66 

Valid N (listwise) 350     

 

ระดับการปฏิบัติงานของครู 

         

Descriptive Statistics 

  N Mean Std. Deviation 

Y1 350 4.01 0.69 

Y2 350 3.88 0.74 

Y3 350 3.89 0.70 

Yt 350 3.93 0.66 

Valid N (listwise) 350     
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ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  จากตัวแปรทั้งหมด   

Correlations 

    Xt X1 X2 X3 X4 Yt Y1 Y2 Y3 

Xt Pearson Correlation 1 .950** .920** .904** .921** .713** .653** .687** .638** 

  Sig. (2-tailed)   0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

  N 350 350 350 350 350 350 350 350 350 

X1 Pearson Correlation .950** 1 .859** .790** .857** .644** .588** .611** .586** 

  Sig. (2-tailed) 0.000   0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

  N 350 350 350 350 350 350 350 350 350 

X2 Pearson Correlation .920** .859** 1 .774** .768** .591** .553** .552** .536** 

  Sig. (2-tailed) 0.000 0.000   0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

  N 350 350 350 350 350 350 350 350 350 

X3 Pearson Correlation .904** .790** .774** 1 .776** .711** .667** .706** .598** 

  Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000   0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

  N 350 350 350 350 350 350 350 350 350 
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X4 Pearson Correlation .921** .857** .768** .776** 1 .688** .606** .667** .635** 

  Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000   0.000 0.000 0.000 0.000 

  N 350 350 350 350 350 350 350 350 350 

Yt Pearson Correlation .713** .644** .591** .711** .688** 1 .915** .953** .906** 

  Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000   0.000 0.000 0.000 

  N 350 350 350 350 350 350 350 350 350 

Y1 Pearson Correlation .653** .588** .553** .667** .606** .915** 1 .831** .710** 

  Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000   0.000 0.000 

  N 350 350 350 350 350 350 350 350 350 

Y2 Pearson Correlation .687** .611** .552** .706** .667** .953** .831** 1 .804** 

  Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000   0.000 

  N 350 350 350 350 350 350 350 350 350 

Y3 Pearson Correlation .638** .586** .536** .598** .635** .906** .710** .804** 1 

  Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000   

  N 350 350 350 350 350 350 350 350 350 
           

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01
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ค่าอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่มีอำนาจพยากรณ์การปฏิบัติงานของครู

โดยรวม (Yt) R2 

 

Model Summaryc 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Change Statistics 

Durbin-Watson 

R Square 

Change 

F 

Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .711a .505 .504 .46267 .505 355.6

83 

1 348 .000 
 

2 .743b .552 .550 .44080 .047 36.38

3 

1 347 .000 1.718 

a. Predictors: (Constant), at3 

b. Predictors: (Constant), at3, at4 

c. Dependent Variable: btx 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Correlations 

B Std. Error Beta Zero-order Partial Part 

1 (Constant) 1.409 .136  10.365 .000    

at3 .650 .034 .711 18.860 .000 .711 .711 .711 

2 (Constant) 1.149 .136  8.420 .000    

at3 .407 .052 .445 7.815 .000 .711 .387 .281 

at4 .315 .052 .343 6.032 .000 .688 .308 .217 

a. Dependent Variable: btx 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ซ 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 1 

 

ชื่อผู้วิจัย นางสาวอุนนดา  โชติไสว นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์   ดร.สุมัทนา หาญสุริย์ 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์   รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล  

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ ..............................................................................................................  

วันที่สัมภาษณ์................................................... เวลาที่สัมภาษณ์...................................... 

สถานที่สัมภาษณ์..............................................................................................................  

คำชี้แจง 

 1. แบบสัมภาษณ์สำหรับผู้เช่ียวชาญ เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  

 2. ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 1 ผลการ

วิเคราะห์ข้อมูล พบว่าภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ม ี2 ด้าน ได้แก่ ภาวะผูน้ำทางการจัดการ

โรงเรียน และภาวะผูน้ำทางนวัตกรรมและเทคโนโลยี ผู้วิจัยจึงได้นำภาวะผู้นำของผู้บริหาร

ดังกล่าว มาจัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี 

เขต 1 

 3. การสัมภาษณ์ในครั้งนี้มีความสำคัญอย่างยิ่ง จึงใคร่ขอความร่วมมอืจาก

ท่านผู้เช่ียวชาญในการให้สัมภาษณ์ในครั้งนี้ 

ขอขอบพระคุณอย่างสูงยิ่งที่ท่านใหค้วามอนุเคราะห์เพื่อการวิจัยในครั้งนี้ 

นางสาวอุนนดา โชติไสว 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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1. “ท่านมีแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ดา้นภาวะผูน้ำทางการจัดการ

โรงเรียน อย่างไร” 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
 

2. “ท่านมีแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ด้านภาวะผูน้ำทางนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีดิจติอล อย่างไร” 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

 

           (ลงช่ือ)....................................................... 

            (..........................................................) 

           ผูเ้ช่ียวชาญ 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฌ 

ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางในการพฒันา 
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ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร. ไชยา  ภาวะบุตร  

                     วันที่ 5 เดือนกุมภาพันธ์  พ.ศ. 2565 เพื่อหาแนวทางในการพัฒนา 

                     ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

     สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาอุดรธานี เขต 1 

 

 

 

 

 

 

 

          ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร. วัฒนา  สุวรรณไตรย์  

     วันที่ 5 เดือนกุมภาพันธ์  พ.ศ. 2565 เพื่อหาแนวทางในการพัฒนา 

                     ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

     สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาอุดรธานี เขต 1 
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    ภาพประกอบ 4  สัมภาษณ์ นายวีระชัย ศรีวงษ์รัตน์ วันที่ 8 เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565  

         เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ 

    การปฏิบัติงาน ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

    อุดรธานี เขต 1 

 

 

 

 

 

 

       

   

ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ นายสงกรานต์ สอนศลิป์ วันที่ 9 เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565  

                         เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน 

     ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาอุดรธานี เขต 1 
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      ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ นายพงศ์ศริิ สุวรรณชัย วันที่ 8 เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565  

                           เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ 

    ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

    อุดรธานี เขต 1 

 

 

 

 

 

 

 

      ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นายสมมติ ชนะบุญ วันที่ 9 เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565  

                           เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ 

    ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

    อุดรธานี เขต 1 
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     ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นางสาวสุนีย์ ดอกดวง วันที่ 10 เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565  

                          เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ 

    ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

    อุดรธานี เขต 1 

 

 

 

 

 

 

 

     ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นางสาวกรรณิการ์ สมงาม วันที่ 11 เดือนกุมภาพันธ์  

    พ.ศ. 2565 เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผล 

    ต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    อุดรธานี เขต 1 
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      ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ นางสาวสมาพร วงษ์ศรแีก้ว วันที่ 13 เดือนกุมภาพันธ์  

    พ.ศ. 2565 เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

    ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

    การศกึษาอุดรธานี เขต 1 

 

 

  

 

 

 

 

      ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ ดร. พิจิตร พรหมจารีย์ วันที่ 14 เดอืนกุมภาพันธ์  

    พ.ศ. 2565 เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

    ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

    การศกึษาอุดรธานี เขต 1 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัติย่อผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ - สกุล     นางสาวอุนนดา โชติไสว  

วัน เดือน ปีเกิด   วัน 9 เดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2536 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  บ้านเลขที่ 296 ตำบลสามขา อำเภอกุฉินารายณ์   

                               จังหวัดกาฬสินธุ์ 46110 

ตำแหน่งปัจจุบัน   ครู 

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนบ้านนาน้ำชุ่ม ตำบลบ้านโคก อำเภอสร้างคอม  

                              จังหวัดอุดรธานี 41260 

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2549  ระดับประถมศึกษา โรงเรียนสามขาราษฎร์บำรุง  

      ตำบลสามขา อำเภอกุฉินารายณ์  จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 พ.ศ. 2555  ระดับมัธยมศกึษา โรงเรียนบัวขาว 

      ตำบลบัวขาว อำเภอกุฉินารายณ์ จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 พ.ศ. 2560  หลักสูตรครุศาสตรบัณฑติ (ค.บ.) สาขาวิชาคณิตศาสตร์ 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

 พ.ศ. 2565  หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.)  

                               สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2561  ตำแหน่ง ครูผู้ช่วย โรงเรยีนบ้านนาน้ำชุ่ม 

      สำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1   

  พ.ศ. 2563 - ปัจจุบัน ตำแหน่ง ครู โรงเรียนบ้านนาน้ำชุ่ม 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  


