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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบบันี้ ดำเนินการเสร็จสิ้นลงได ้ด้วยความเมตตาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดจีาก รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์ ประธานกรรมการที่ปรึกษาวทิยานพินธ์

ที่ได้ใหข้้อเสนอแนะและตรวจสอบขอ้บกพร่องด้วยความเอาใจใส่ตลอดการจัดทำงาน

วิทยานิพนธ์ จนกระทั่งสำเร็จเรียบร้อย ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

 ขอขอบพระคุณท่านอาจารย์ ดร.อภสิทิธิ์ สมศรีสุข กรรมการที่ปรึกษา  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นวพร วรรณทอง ที่ได้ใหค้วามกรุณาเป็นผู้เชี่ยวชาญในการ

ตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ดร.ทรัพยห์ริัญ จันทรักษ์ ซึ่งเป็นผูเ้ชี่ยวชาญในการ

ยืนยันแนวทางการพัฒนา ในครั้งนี ้

 ขอขอบคุณผู้บริหารและคณะครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ที่ไดใ้ห้ความสะดวกในการทดลอง

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจยัรวมทั้งผู้บริหารคณะครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในจังหวัด

นครพนม ที่ไดใ้ห้ความอนุเคราะห์ตอบขอ้มูลตามเครื่องมอืการวิจัย รวมทั้งบคุลากรเพื่อน

ในสถานที่ทำงาน ซึ่งได้ใหก้ารสนับสนุนและช่วยเหลือพร้อมโอกาสได้เข้าศึกษาในมหาลัย

แห่งนี ้ขอขอบคุณกำลังใจจากครอบครัวและเพื่อร่วมสถาบันทีค่อยเป็นที่ปรึกษา แนะนำ

ดว้ยดตีลอดมา คุณค่าและผลแห่งการดำเนินการในคราวนี ้ผู้วิจยัขอมอบแด่บิดา มารดา 

และบูรพาจารย์ทุกทา่นที่เคยได้อบรมและส่ังสอนให้ได้รับความรู้และเป็นผู้ทรงไว้ซึ่งคุณค่า 

ประโยชนแ์ละสามารถบรรลุความสำเร็จในปัจจุบัน 

 

            เริงณรงค์ ดวงดีแกว้ 

 

 

 

 

 



II 

ชื่อเรื่อง    การประเมนิความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาทักษะการคิดเชงินวัตกรรม 

    ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม 

ผู้วิจัย    เริงณรงค์ ดวงดีแก้ว         

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์ 

    ดร.อภสิิทธิ์ สมศรสีุข 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารและพัฒนาการศกึษา)            

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปทีี่พิมพ์    2565 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้ มคีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาองค์ประกอบทักษะการคิด 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรยีนมัธยมขนาดเล็ก 2) ศกึษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่

ควรจะเป็นเกี่ยวกับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก  

3) ประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาทักษะการคิดเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก 4) น าเสนอแนวทางพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวจิัย ได้แก่ ผู้บริหารและครู

ในโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม จ านวน 252 คน ก าหนดขนาดของ

กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้การสุ่ม

แบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ 

แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยด้านสภาพที่เป็นจริงมีคา่ความ

เที่ยงตรงระหว่าง 0.60-1.00 ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.39-0.89 และค่าความเชื่อมั่น 

0.98 ส่วนด้านสภาพที่ควรจะเป็น มีค่าความเที่ยงตรงระหว่าง 0.60-1.00 ค่าอ านาจ

จ าแนกระหว่าง 0.72-0.92 และค่าความเชื่อม่ัน 0.99 และแบบสัมภาษณ์แนวทาง  

การพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัด

นครพนม สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น  

 

 

 



III 

  ผลการวิจัยพบว่า  

  1. องค์ประกอบทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) ความสามารถในการรว่มมอืกับผูอ้ื่น 2) ทักษะการคิดเชื่อมโยง 3) ทักษะการคิดแบบ

ผสมผสาน 4) ทักษะการเล่นอย่างมคีุณค่า 5) การให้ความสนใจในมุมมองใหม่ และ  

6) การคิดเป็นภาพ  

  2. สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับทักษะการคิดเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม พบว่าสภาพที่

ควรจะเป็นของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในจังหวัด

นครพนม โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่เป็นจริงโดยภาพรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง  

  3. ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม พบว่ามีความต้องการจ าเป็นใน

การพัฒนาทักษะการเชื่อมโยงเป็นล าดับแรก รองลงมาคือด้านทักษะการเล่นอย่างมีคุณค่า 

และทักษะการคิดผสมผสาน ตามล าดับ  

  4. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาทักษะการคิดเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม ไว้ 3 ด้าน ได้แก่ ดา้นทักษะการเชื่อมโยง 

ด้านทักษะการเล่นอย่างมคีุณค่า และด้านทักษะการคิดผสมผสาน  

 

 

ค าส าคัญ:  ความตอ้งการจ าเป็น  ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก 
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ABSTRACT 

 This study aimed to 1) identify the components of innovative thinking skills. 

of small-sized secondary school administrators, 2) explore the current and desirable 

conditions of innovative thinking skills development for administrators in small-sized 

secondary school, 3) assess the needs for innovative thinking skills development for 

school administrators, 4) present a guideline for innovative thinking skills development 

of small-sized secondary schools administrators. The participants of this study 

consisted 252 small-sized secondary school administrators in Nakhon Phanom 

province. The sample size was determined using the tables of Krejcie and Morgan.  

The participants were obtained using Multi-Stage Random Sampling. The instruments 

used to collect data comprised a 5-level rating scale questionnaire, which the current 

condition part obtained validity index between 0.60-1.00, discrimination power index 

between 0.39-0.89 and reliability index was 0.98, whereas desirable condition part t 

obtained validity index between 0.60-1.00, discrimination power index between 

0.92-0.92 and reliability index was 0.99, and the interview form for innovative 

thinking skills development for small-sized secondary school administrators in Nakhon 

Phanom province. Statistics used in data analysis were frequency, mean, standard 

deviation and Required Priority Index Value (PNImodified) 

 



VI 

 The results showed that: 

  1. The components of innovative thinking skills of small-sized secondary 

school administrators in Nakhon Phanom province comprised six elements, namely 

Capacity in working with others, Associative thinking skills, Synthesis thinking, Valuable 

playing skills, Attention to new perspectives and Conceptual thinking. 

  2. The overall desirable condition of innovative thinking skills 

development for administrators in small-sized secondary school in Nakhon Phanom 

province was at high level, whereas the overall current condition was at moderate 

level.  

  3. The needs for innovative thinking skills of small-sized secondary 

school administrators in Nakhon Phanom province showed that Associative thinking 

skills was the first priority followed by Valuable playing skills and Synthesis thinking 

skills, respectively. 

  4. A guideline for developing innovative thinking skills of small-sized 

secondary school administrators in Nakhon Phanom Province comprised three 

elements, namely Associative thinking skills was the first priority followed by Valuable 

playing skills and Synthesis thinking skills. 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง  

 ด้วยปัจจุบันสังคมโลกได้ก้าวย่างและดำเนินอยู่ในหว้งของโลกยุคศตวรรษที่ 21 

ซึ่งเป็นโลกยุคเศรษฐกิจฐานความรูท้ี่ปัจจัยการผลิตและการแข่งขันกำลังเปลี่ยนแปลงไป 

และปัจจุบันกระแสการเปลี่ยนแปลงมุ่งเข้าสู่ยุคนวัตกรรมการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว 

สอดคล้องกับหลักการด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีและ

แผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2560 -2579 ทีก่ำหนดหลักการมุ่งใหม้นุษย์ในโลกศตวรรษที่ 

21 มีทักษะการ  คิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมเพื่อให้สอดรับกับกระบวนการขับเคลื่อนและ

ดำเนนิการตามแผนดังกล่าว และใช้เป็นกรอบในการดำเนินการตามจัดการศกึษาของชาติ 

โดยเฉพาะการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งเปรียบเสมือนแม่

ทัพในการจัดการศกึษาของพืน้ที่หรอืชุมชนนั้น ๆ จะต้องมศีักยภาพในการดำเนินภารกิจ

ด้านการจัดการศกึษาโดยเริ่มจากการพัฒนาตนเอง ครู บุคลากรในสถานศกึษาให้มีทักษะ

การคิดเชิงนวัตกรรมเพื่อให้สามารถพัฒนาตนเองแล้วนำความสามารถไปพัฒนา

กระบวนการหรอืวิธีการทำงานให้ดีขึ้นและเปี่ยมไปด้วยประสิทธิภาพเพิ่มผลผลิตและ

ผลลัพธ์ใหสู้งขึ้นรวมทั้งมกีารลดต้นทุนใหม้ากขึ้น  

 การพัฒนาทักษะการคิดที่สำคัญได้แก่ ความคิดสร้างสรรค์หรอืการคิด 

เชงินวัตกรรม (Innovative Thinking Skill) ให้ผู้บริหารสามารถคิดสิ่งใหม่ ๆ ได้สามารถคิด

วิธีการแก้ปัญหาและการป้องกันด้วยตนเอง ในขั้นตอนนีห้ากต้องการผลลัพธ์ที่ดขีึน้

ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องมวีิสัยทัศน์ (Vision) และเป้าหมายการพัฒนาสถานศกึษาในด้านการ

คิดเชงินวัตกรรมอย่างชัดเจนและตลอดระยะเวลาโดยการท้าทายความคิด (Challenge) 

และมีการลงมือปฏิบัติและเริ่มในการพัฒนาการคิดเชงินวัตกรรมต้องเริ่มจากการพัฒนา

ตนเองให้เป็นผู้บริหารเชิงนวัตกรรม และสร้างนวัตกรรมขององค์กร เริ่มจากเรื่องเล็ก ๆ 

และทำให้ผูบ้ริหารโรงเรียนและสถานศกึษา 
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เป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม ผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึเป็นผู้ที่มคีวามสำคัญอย่างยิ่งและ

เป็นตัวแปรหรอืฟันเฟืองที่สำคัญของการพัฒนาการบริหารจัดการศกึษาไม่ว่าระดับใดแห่ง

ใหนในการนำพาองค์กรของตนเองไปสู่การมทีักษะการคิดเชงินวัตกรรม (Innovative 

Thinking) และ ยังต้องมอีงค์ประกอบหรอืแนวคิดแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาที่

แปลกใหม่ไม่ซ้ำแนวคิดความคิดเดิม ๆ และเกิดจากการคิดโดยอาศัยการมองการณ์ไกล

แล้วสรา้งสรรค์สิ่งใหม่ ๆ แทนสิ่งเดิม ๆ ที่เคยทำหรอืใช้จนเกิดเป็นความเคยชิน ทำให้ไม่มี

การสรา้งสรรค์ หรอืพัฒนาต่อยอดใหเ้กิดเป็นนวัตกรรมโดยเฉพาะการคิดพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้หรอืการพัฒนาผูเ้รียนซึ่งเป็นอนาคตของชาติ ให้มทีักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

หรอืทักษะการสร้างสรรค์นวัตกรรม ซึ่งเป็นทักษะของผู้บริหารสถานศกึษา ทักษะของ

ประชากรของประเทศไทย ทักษะของประชาชนในศตวรรษที่ 21 ซึ่งการคิดเชิงนวัตกรรม 

(Innovative Thinking) ก็เป็นทักษะหนึ่งซึ่งถ้าหากว่าประชากรประเทศไทยหรือประเทศอื่น

ใดในโลกมีแล้ว จะได้เตรยีมพร้อมไปสู่อนาคตที่ตอ้งการ หรอืการดำเนินการปฏิบัติไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงที่ดขีึน้ การดำเนินการหรือแนวปฏิบัติเดิม ๆ ของหน่วยงานทางการศกึษา

จำเป็นต้องปรับตัวใหเ้ข้ากับยุคสมัยหรอืให้มทีักษะของประชากรในยุคศตวรรษที่ 21 และ

โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารสถานศกึษาในยุคศตวรรษที่ 21 จะต้องมคีุณลักษณะของการ

เป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพหรือการทำงานเชิงรุก เพื่อประสิทธิผลและจำเป็นต้องได้รับการ

พัฒนาทักษะที่จำเป็นและสำคัญต่อการบริหารจัดการสถานศกึษาและตนเองอย่าง

สม่ำเสมอต่อเนื่อง สำหรับทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ได้มผีูศ้กึษาแนวคิดและ

สังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับทกัษะของผู้บริหารสถานศกึษาไว้และมีความสำคัญอย่างยิ่งคอื 

ทักษะการคิดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์ (Critical and Creative Thinking Skill) ทักษะด้าน

นวัตกรรมเพื่อการเรียนรู ้(Learning innovative Skill) ทักษะการกำหนดทิศทางองค์กร 

ทักษะการทำงานเป็นทีม ทักษะการพัฒนาองค์กรและที่สำคัญ บทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษายุคใหม่ยังมีอกีมากมาย เช่น ฐานะผู้นำทางวิชาการ บทบาท ในฐานะผูน้ำทาง

วชิาการ บทบาทในฐานะผูร้ักษาระเบียบวินัย บทบาทในฐานะการทบทวนนโยบาย 

Dodea21 (2014) ได้นำเสนอเครื่องมอืประเมินเรื่อง Instructional Leadership:Self 

Assessment and Reflection continuum เป็นเครื่องมอืประเมินความเป็นผู้นำทางการศกึษา

ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 มีบทบาท 4 ด้าน โดยด้านที่ 1 ผูน้ำโรงเรียนใน

ศตวรรษที่ 21 กำหนดให้มกีารกำกับดูแลด้านบูรณาการเรียนการสอนต่อการประยุกต์

นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ซึ่งหากวิเคราะห์แลว้การจัดการศกึษาในยุคปัจจุบันจำเป็นต้องมี
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ทักษะในศตวรรษที่ 21 มาเป็นหลักในการนำสถานศกึษาไปสู่เป้าหมายเพื่อเป็นสถานศกึษา

ที่มทีักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จงึจะเป็นสถานศกึษายุคใหม่และสามารถนำศักยภาพของ

บุคลากร นักเรียนไปสู่เป้าหมายความสำเร็จวิสัยทัศน์ของประเทศและยุทธศาสตร์การ

พัฒนาศักยภาพมนุษย์ รวมทั้งตอบสนองตัวชีว้ัดด้านการพัฒนาการเรียนรู้ ตามแผนแม่บท

ของชาติ และนโยบายของรัฐบาลด้านการปฏิรูปการศกึษา 

 ปัจจุบันปัญหาของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก มปีัญหาในภาพรวมหลาย

ประการ ในหลายทศวรรษที่ผ่านมา ปัญหาการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กของสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ประสบกับปัญหาในเชงิคุณภาพ หยุดและย่ำอยู่กับที่ดว้ยเหตุผลหลายประการ 

โดยเฉพาะผูน้ำในระดับสถานศกึษาขนาดเล็กที่ถูกวิพากษ์ว่า เป็นสถานศกึษาทางผ่าน

สำหรับผู้บริหารโรงเรียนที่ได้รับการบรรจุแต่งตัง้ใหม่ เพื่อกรุยทางไปสู่สถานศกึษาในระดับ

ที่ใหญ่ขึน้ ดา้นคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ต่ำมาก เป็นตัวชี้วัด

อยู่แล้วว่าภาพรวมยังขาดการพัฒนา ด้านตัวจักรหรอืฟันเฟืองที่สำคัญในการขับเคลื่อน

การพัฒนาโรงเรียน  ขนาดเล็กก็คือผู้บริหารโรงเรียน ผู้นำสถานศกึษาดังกล่าว หาก

พิเคราะห์ใหล้ะเอียดแล้วจะเข้าใจได้ว่ายังเป็นผู้บริหารใหม่ยังขาดทักษะประสบการณ์ใน

การบริหารและการคิดเชิงนวัตกรรมในการที่จะนำพาโรงเรียนขนาดเล็กให้สามารถพัฒนา

ได้ทัดเทียมกับโรงเรียนขนาดอื่นที่มีความพร้อมในหลาย ๆ ด้าน ดังนัน้ถ้าหากผู้บริหาร

เหล่านี้ขาดทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมในการที่จะพัฒนาต่อยอดใหโ้รงเรียนมีผลผลิตหรอื

สินค้าในเชิงพาณิชย์ อันจะก่อให้เกิดผลกำไรหรือต้นทุนมาพัฒนาโรงเรียนในระยะยาวจงึ

ยังคงมนี้อย ประกอบกับปัญหาในการขาดปัจจัยด้าน 4 M ประกอบด้วย บุคลากร 

งบประมาณ ด้านวัสดุอุปกรณ์ และขาดประสบการณ์ในการบริหารจัดการรวมทั้งทักษะ

การคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative Thinking Skill) ก็ย่อมส่งผลใหก้ารพัฒนาโรงเรียนขนาด

เล็กด้อยคุณภาพอย่างแท้จริง 

 จากความสำคัญของนวัตกรรมดังกล่าวมาแล้วขา้งตน้ จงึมคีวามจำเป็นอย่าง

ยิ่งที่สถานศกึษาต่าง ๆ จะต้องพัฒนานวัตกรรม หรอืนำนวัตกรรมต่าง ๆ มาใช้เพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา ซึ่งผูท้ี่มีส่วนสำคัญในการผลักดันใหม้ีการสร้างพัฒนาหรอืนำนวัตกรรม

มาใช้กับการศกึษาก็คือผู้นำหรอืผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สามารถใช้นวัตกรรมในการนำ

องค์การอย่างมปีระสิทธิภาพหรอืเรียกว่า “ผู้นำเชิงนวัตกรรม” (Innovative Leader) โดย

จำเป็นต้องมีทักษะการคิดที่แตกต่างอย่างสร้างสรรค์เพื่อให้ได้สิ่งใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อ

การพัฒนาองค์การที่เรียกว่า “ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม” (Innovative Thinking) เป็น
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ทักษะความคิดพื้นฐานในการทำให้เกิดนวัตกรรมในองค์การปลูกฝังทักษะการคิดลักษณะนี้

ให้เกิดขึ้นกับครูและบุคลากรในสถานศกึษา เนื่องจากในการบริหารการศกึษานั้นต้องอาศัย

ความร่วมมอืจากครูและบุคลากรทางการศกึษาเพื่อขับเคลื่อนผลลัพธ์ด้วยกระบวนการ

จัดการความรู้ก็จะทำให้สถานศกึษาเป็น “องค์การแห่งนวัตกรรม” (Innovative Organization) 

โดยผลลัพธ์ดังกล่าวก็คือคุณภาพผูเ้รียน ซึ่งนับได้ว่าเป็นนวัตกรรม (Innovative Product) ที่

เกิดจากการบริหารเชิงนวัตกรรมที่มปีระสิทธิภาพ (สุกัญญา แช่มช้อย, 2555, หน้า 119) 

คำถามการวจิัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

    1. องค์ประกอบทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยม 

ขนาดเล็กในจังหวัดนครพนมมีกี่องค์ประกอบอะไรบ้าง 

  2. สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของทักษะการคิดเชงินวัตกรรม

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม อยู่ในระดับใด   

  3. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม เป็นอย่างไร 

  4. แนวทางในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบทักษะการคิดเชงินวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

มัธยมขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม 

  2. เพื่อศกึษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นในการพัฒนาทักษะ 

การคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม 

  3. เพื่อประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาทักษะการคิด 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม 
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  4. เพื่อนำเสนอแนวทางพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม 

ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนีไ้ด้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ได้แนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม และสามารถนำไปใช้ใน

การพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัด

นครพนมและผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กสังกัดอื่น 

  2. ผูบ้ริหารการศกึษาและผู้จัดทำนโยบายในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

นำแนวทางในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม มากำหนดเป็นนโยบายหลักในการ

พัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กของ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ขอบเขตของการวิจัย  

 1. ขอบเขตด้านเน้ือหา  

  ทักษะการคิดเชงินวัตกรรม ประกอบด้วย 

   1.1 ความสามารถในการร่วมมอืกับผูอ้ื่น (Collaboration) 

 1.2 ทักษะการเชื่อมโยง (Association thinking) 

 1.3 ทักษะการคิดแบบผสมผสาน (Crafting) 

 1.4 ทักษะการเล่นอย่างมีคุณค่า (Serious Play) 

   1.5 การให้ความสนใจในมุมมองใหม่ (Attention) 

   1.6 การคิดเป็นภาพ (Imaging) 

 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  การวิจัยในครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้กำหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้  

   2.1 ประชากร 

    ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู

โรงเรียน มัธยมศกึษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปี
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การศกึษา 2564 ซึ่งจำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 46 คน ครู 587 คน รวมทั้งสิ้นจำนวน 

633 คน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม, กลุ่มส่งเสริมการศกึษา

ทางไกลเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร, 2564) 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย 

    กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู 

ในโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ปีการศกึษา 2564 จำนวน 252 คน จำแนกเป็นผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 36 คน  

รองผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 10 คน และครูจำนวน 587 คน กำหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie and Morgan (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 191) การได้มา

ของกลุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi Stage Random Sampling) 

 3.ตัวแปรในการศึกษา 

  ตัวแปรที่ศึกษามีดังนี ้ 

   3.1 องค์ประกอบทักษะการคิดเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยม

ขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม 

   3.2 สภาพที่เป็นจริง และสภาพที่ควรจะเป็นในการพัฒนาทักษะการคิด           

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม 

   3.3 ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก โดย

ศกึษาแนวคิดของ Swallow (2012); Amelink (2013); Gandhi, Deardorff and Rodrigues 

(2014); Horth and Buchner (2014); Hoidn and Kakkaninen (2014); Lee and Benza 

Universal class (1999-2019); ชาญณรงค์ วิเศษสัตย์ (2562, หนา้ 39 – 40); สุกัญญา 

แช่มช้อย (2555, หน้า 83 – 85); อรชร ปราจันทร์ (2561, หนา้ 33); อมรรัตน์ ศรีพอ 

(2561, หนา้ 85-86) ซึ่งมี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความสามารถในการร่วมมือกับผูอ้ื่น 
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2) ทักษะการเชื่อมโยง 3) ทักษะการคิดแบบผสมผสาน 4) ทักษะการเล่นอย่างมคีุณค่า  5) 

การให้ความสนใจในมุมมอง 6) การคิดเป็นภาพ 

 

 

 

 

 

 

  

        

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้ 

  1. ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม หมายถึง การมีความคิดอย่างสร้างสรรค์เพื่อ

พัฒนางานซึ่งอาจจะเป็นการปรับปรุงงานเดิมซึ่งมีผู้ทำไว้เดิมอยู่แล้วและรังสรรค์หรือจัด

กระทำงานใหม่ขึน้มาและมีกระบวนการและได้ผลผลติที่สามารถใช้หรอืขยายผลในลักษณะ

เชิงพาณิชย์ได้เป็นแนวทางในพัฒนาหรือประดิษฐ์สิ่งของซึ่งสามารถใช้เป็นแบบอย่างให้แก่

คนรุ่นต่อมาในลักษณะที่เกิดประโยชน์ หรอืก้าวลำ้นำสมัยไปในอนาคตได้ 

  2. ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา หมายถึง 

การมคีวามคิดอย่างสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนางาน ซึ่งอาจจะเป็นการ

ปรับปรุงงานเดิมซึ่งมีผู้ทำไว้เดิมอยู่แล้วและรังสรรค์หรือจัดกระทำงานใหม่ขึ้นมาและมี

กระบวนการและได้ผลผลติที่สามารถใช้หรอืขยายผลในลักษณะเชงิพาณิชย์ได้ เป็น

แนวทางในการพัฒนาหรอืประดิษฐ์สิ่งของซึ่งสามารถใช้เป็นแบบอย่างใหแ้ก่คนรุ่นต่อมาใน

ลักษณะที่เกิดประโยชน์ หรือก้าวลำ้นำสมัยไปในอนาคตได้และกระบวนการคิดแบบต่าง ๆ

แนวทางการพัฒนาทักษะการคดิเชงิ

นวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา

ขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม 

สภาพทีเ่ป็นจรงิและสภาพที่ควรจะเปน็

ทักษะการคดิเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนมธัยมศึกษา 

ขนาดเล็กในจังหวดันครพนม 

1. ความสามารถในการร่วมมือกับผู้อื่น 

2. ทักษะการเชื่อมโยง 

3. ทักษะการคิดแบบผสมผสาน 

4. ทักษะการเล่นอย่างมคีุณค่า 

5. การให้ความสนใจในมุมมองใหม่ 

6. การคิดเป็นภาพ 

 

ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาทักษะ 

การคิดเชงินวัตกรรมของผู้บรหิารโรงเรยีน

มัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม 
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เป็นประโยชน์ต่อผูค้น สังคม โลก แสดงออกมาเป็นรูปธรรม และสามารถต่อยอดในเชงิ

พาณชิย์ โดยผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

   2.1 ความสามารถในการร่วมมอืกับผูอ้ื่น หมายถึง การร่วมแรงร่วมใจ 

การสมัครสมานสามัคคีกัน เพื่อร่วมกันแสวงหาแนวทาง วิธีการที่จะนำไปสู่การเกิด

นวัตกรรม  อาจเป็นการร่วมมอืกับเพื่อนร่วมพื้นที่ เพื่อให้การทำงานประสบผลสำเร็จ เป็น

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นการนำแนวคิดมาประยุกต์ใช้กับงานตนเอง การพัฒนาผลงาน

ของกลุ่มร่วมกัน และให้เพื่อนช่วยในส่วนที่ตนเองยังบกพร่อง 

   2.2 ทักษะการเชื่อมโยง หมายถึง การเชื่อมโยงคำถาม ปัญหา หรือ

ความคิดจากสาขาที่ไม่เกี่ยวข้อง โดยการสอบถาม การสังเกต เครอืข่ายและการทดลอง 

และการใช้อุปมา การให้เหตุผลแบบอุปนัยและนิรมัย การขยายมุมมองและปรับโครงสรา้ง 

ขึน้อยู่กับความเช่ือประสบการณ์และความชำนาญของแต่ละส่วนบุคคลเป็นตัวเร่งปฏิกิรยิา

สำหรับการคิดเชิงนวัตกรรม 

   2.3 ทักษะการคิดแบบผสมผสาน หมายถึง เป็นการคิดที่สามารถ 

หลอมรวมความคิดเห็นที่ขัดแย้งกัน เพื่อหลอมรวมหรอืบูรณาการให้เกิดนวัตกรรม เป็น

การคิดและพิจารณาภาพรวมความขัดแย้งเพื่อเปิดโอกาสใหเ้กิดทางเลือกอื่นสำหรับความ

แตกต่างระหว่างการคิดวิเคราะห์ดั้งเดิม และการคิดปั้นแต่งคือการคิดโดยแยกปัญหาเป็น

ส่วน ๆ ทั้งสมมุติฐานและข้อเท็จจริง มีความเป็นไปได้และตัดทอนอย่างมเีหตุผล 

   2.4 ทักษะการเล่นอย่างมคีุณค่า หมายถึง การทำงานหรอืการพัฒนา 

นวัตกรรมอาจจะทำด้วยความคึกคะนอง สนุกสนาน มีบรรยากาศการทำงานที่ดี ไม่เครียด 

ทำงานให้เหมอืนการเล่น ผ่อนคลาย ดูเหมอืนไม่จริงจัง แต่ได้ผลสำเร็จตามเป้าหมาย และ

ประโยชน์ที่จรงิจัง 

   2.5 การให้ความสนใจในมุมมองใหม่ หมายถึง การมุ่งมั่น จดจ่อ อยู่กับ

งานที่มกีารตัง้เป้าหมายว่าจะต้องดำเนินการให้สำเร็จ โดยพยายามวิเคราะห์และแสวงหา

แนวทางและการพิจารณาในหลายมุมมองที่ไม่ซ้ำ และมีขอ้มูลการวิเคราะห์อยู่หลาย

มุมมองซึ่งผลการแสวงหาแนวทางอาจจะได้รับคำตอบอยู่หลายแนวทาง ซึ่งแตกต่างจาก

ข้อคำตอบหรือแนวทางเก่า ๆ ที่เคยได้รับ 
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   2.6 การคิดเป็นภาพ หมายถึง การคิดที่สามารถเขียนหรอืสื่อสารออกมา

ให้เป็นรูปธรรม โดยการสื่อสาร หรือแสดงออกมาด้วยภาพ เป็นเรื่องราวความประทับใจ 

ให้ผู้คนได้รับรู้ เข้าใจได้ง่ายและมีประสทิธิภาพ ใช้จินตนาการในการหาคำตอบ  

  3. การประเมินความตอ้งการจำเป็น หมายถึง สภาพที่บุคคล ๆ หนึ่ง

ประสงค์หรือต้องการอยากให้สิ่งที่ตัวเองคาดหวังเป็นไปตามเป้าหมายหรือสำเร็จใน

ปริมาณหรือสภาพโดยใกล้ความเป็นจรงิมากที่สุด ซึ่งหากไม่ได้หรอืไม่เป็นไปตามที่

คาดหวังไว้แล้วก็อาจจะทำใหข้าดความคล่อง หรอืไม่ได้รับความสะดวกสบาย ซึ่งอาจจะ

ได้รับผลกระทบทั้งในด้านบวกกับลบ 

    4. สภาพที่เป็นจริง หมายถึง สภาพปรากฏการณ์ ระดับความรู ้พฤติกรรม 

และเจตคติ ที่เกิดขึน้และเป็นอยู่จริงในปัจจุบันของการมีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ตาม

องค์ประกอบทั้ง 6 ด้านของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  5. สภาพที่ควรจะเป็น หมายถึง สิ่งที่ผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน

มัธยม ศกึษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม คาดการณ์

หรอืคาดหวังผลว่าควรจะมีควรจะเป็นหรือควรจะเกิดขึ้นเกี่ยวกับทักษะการคิดเชิง

นวัตกรรมตามองค์ประกอบการคิดเชิงนวัตกรรมทั้ง 6 ด้าน 

  6. แนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม หมายถึง กรอบหรอื

วิธีการในการแสวงหาแนวทางที่ดีที่สุดเพื่อสรา้งสรรค์สิ่งที่ดี ๆ มีประโยชน์หรอืเพื่อ

ประโยชน์แห่งมวลมหาชน คนหมู่มากและมีเป้าหมายที่เพื่อให้การดำเนินการได้ผลลัพธ์ที่ดี

นั้นบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

  7. ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ผูด้ำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียนและ               

รองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ปีการศกึษา 2564 

  8. ครู หมายถึง ข้าราชการครูที่ทำหน้าที่สอนในโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาด

เล็กสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศกึษา 2564 

  9. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา หมายถึง สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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  10. โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่จัดการศกึษาที่

จัดการเรยีนการสอนระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1 - 6 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ที่มจีำนวนนักเรียน 1 – 499  คน



 
 

 



 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศกึษาค้นคว้า หลักการและทฤษฎี เอกสารและงานวิจัย            

ที่เกี่ยวข้องกับการประเมนิความต้องการจำเป็นในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม           

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม โดยนำเสนอผลการศกึษา

ตามลำดับ ดังนี้ 

  1. แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจำเป็น  

   1.1 ความหมายของการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

   1.2 จุดมุ่งหมายของการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

   1.3 ประเภทของการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

   1.4 ขั้นตอนของการประเมินความต้องการจำเป็น 

   1.5 การจัดลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น 

  2. แนวคิดเกี่ยวกับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

   2.1 ความหมายของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

   2.2 องค์ประกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

   2.3 ความหมายและขอบข่ายองค์ประกอบทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

  3. แนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดเล็ก 

 

แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจำเป็น 

 

 1. ความหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น 

  ก่องเกียรติ รักษ์ธรรม (2555, หนา้ 19) กล่าวว่า การประเมินความตอ้งการ

จำเป็นหมายถึง เป็นกระบวนการที่เป็นระบบในการหาความตอ้งการจำเป็น เพื่อกำหนด

ความแตกต่างของสภาพเป็นอยู่จริงที่สังเกตได้กับสภาพที่คาดหวังที่ควรจะเป็นแล้วนำผล

ของความแตกต่างนัน้ มาจัดเรียงลำดับความสำคัญ เพื่อให้ได้ขอ้มูลในการตัดสินใจเลือก
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หรอืหาปัญหาได้ตรงสภาพหรอืความต้องการที่แท้จรงิ อันเนื่องมาจากการประเมินความ

ต้องการจำเป็นการเปลี่ยนแปลงในเชิงสร้างสรรค์และการเปลี่ยนแปลงทางบวก 

  ปนัดดา ชัยพระคุณ (2555, หน้า 25) กล่าวว่า การประเมินความต้องการ

จำเป็น หมายถึง กระบวนการในการประเมินความแตกต่างระหว่างสภาพจริงที่เป็นอยู่ กับ

สภาพที่ควรจะเป็น แล้วนำความแตกต่างที่ได้จากการประเมินมาจัดลำดับความสำคัญ 

เพื่อใช้เป็นแนวทางสำหรับวางแผนแก้ปัญหาและดำเนินงานต่อไป 

  จรินันท์ นุ่นชูคัน (2557, หน้า 42) กล่าวว่า การประเมินความตอ้งการ

จำเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบเพื่อหาความแตกต่างหรือช่องว่าง สภาพที่ควรจะ

เป็นกับสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน และนำมาจัดลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น

ที่แท้จริงมาใช้เพื่อแก้ปัญหาต่อไป 

  บัญชาพิพัฒน์ โสดา (2557, หนา้ 42) กล่าวว่า การประเมินความต้องการ

จำเป็น หมายถึง การนำไปใช้ในความหมายของการหาความแตกต่าง ระหว่างสิ่งที่เกิดขึ้น

ในปัจจุบัน กับสิ่งที่ควรจะเป็น แล้วนำความแตกต่างที่ได้จากการประเมินมาจัดลำดับ

ความสำคัญเป็นหลักในการเลือกความตอ้งการจำเป็น 

  วันชาติ แก้วปาน (2557, หน้า 25) กล่าวว่า การประเมินความตอ้งการ

จำเป็น หมายถึง การศกึษาวิเคราะห์ หาความแตกต่างระหว่างสถานการณ์ที่เกิดขึ้นจรงิ 

กับสถานการณ์ที่ควรจะเกิด เพื่อให้ได้มาซึ่งแนวทางสำหรับการพัฒนาปรับปรุง แก้ไขการ

ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและเกิดประสิทธิภาพต่อหน่วยงานและผู้รับบริการ 

  ศริิพร อาจปักษา (2557, หน้า 14) กล่าวว่า การประเมินความตอ้งการ

จำเป็น หมายถึง สภาพปัญหาที่ตอ้งการได้รับการแก้ไข ปรับปรุง เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อ

บุคคล หน่วยงานซึ่งวัดได้จากการเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่ตอ้งการจะเป็น 

  กลอยใจ จันแหล้ (2558, หน้า 28) กล่าวว่า การประเมินความตอ้งการ

จำเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการกำหนดความแตกต่างระหว่างสภาพที่

คาดหวังกับสภาพที่เป็นอยู่จริงที่สังเหตุได้ โดยมีเครื่องมือในการกำหนดและเกณฑ์การ

ประเมินแล้วนำผลที่ได้จัดเรียงลำดับความสำคัญเพื่อเป็นข้อมูลในการตัดสินใจแก้ไขหรอื

ขจัดปัญหา หรือสนองความตอ้งการของความแตกต่างสภาพที่คดหวังกับสภาพที่เป็นอยู่

จรงินัน้ ต่อไป 
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  กัลย์วิสาข์ ธาราวร (2558, หนา้ 40) กล่าว่า การประเมินความต้องการ

จำเป็น หมายถึง ความแตกต่างระหว่างสภาพที่เกิดขึน้จรงิกับสภาพที่ควรจะเป็น เนื่องจาก

ในงานวิจัยนี้ยึดหลักการตามโมเดลความแตกต่าง เพื่อศกึษาความแตกต่าง ระหว่างสภาพ

ที่เป็นจริงของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้กับสภาพที่ควรจะเป็น 

  ณัฐธิดา ภูบุญเพชร (2558, หนา้ 35) กล่าวว่า การประเมินความต้องการ

จำเป็น หมายถึง การประเมินอย่างเป็นระบบเพื่อกำหนดความแตกต่างหรอื ผลลัพธ์ 

(Outcome Gaps)ระหว่างสภาพที่ควรจะเป็นกับสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน และนำมา

จัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นเพื่อหาความต้องการจำเป็นที่แท้จริงมาใช้

เพื่อแก้ปัญหาต่อไป 

  พรพนา บัญฑิโต (2558, หน้า 41) กล่าวว่า การประเมินความตอ้งการ

จำเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการกำหนดความแตกต่างของสภาพที่เป็นอยู่

ของสภาพที่ควรจะเป็น แล้วจัดเรียงลำดับความสำคัญของความแตกต่าง เพื่อให้ได้ข้อมูล

ในการตัดสินใจ วางแผนและเพื่อแก้ปัญหาได้ตรงตามสภาพ ความตอ้งการที่แท้จริง 

  สมภัสสร บัวรอด (2559, หน้า 28) กล่าวว่า การประเมินความตอ้งการ

จำเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการที่จะระบุความแตกต่างระหว่างสภาพที่

เกิดขึ้นจริงใน ปัจจุบันกับสภาพที่ควรจะเป็น จากนั้นจึงทำการประเมินและจัดเรียงลำดับ

ความสำคัญ เพื่อนำมาตัดสินใจในการวางแผนการดำเนินงานต่อไป 

  ณภาส์ณัฐ คงคารัตน์ (2560, หน้า 27) กล่าวว่า การประเมินความตอ้งการ

จำเป็นหมายถึง กระบวนการในการกำหนดความแตกต่างระหว่างสภาพที่ควรจะเป็นหรอื

สภาพที่คาดหวัง กับสภาพที่เป็นอยู่จรงิแล้วจัดลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น 

วิเคราะห์ ประเมินผลของสิ่งที่เกิดขึน้ว่า สมควรเปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง และเพื่อเป็นข้อมูล

ในการตัดสินใจเลือกหรอืหาวิธี แก้ไขปัญหาได้ตรงกับสภาพหรอืความตอ้งการที่แท้จริง 

  นาอีมะห์ บือราเฮง (2561, หนา้ 36) กล่าวว่า การประเมินความต้องการ

จำเป็น หมายถึง ความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นอยู่จรงิกับสภาพตามความคาดหวัง ซึ่ง

วัดได้จากการเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่ควรจะเป็น 

  สรุปว่า การประเมินความต้องการจำเป็น หมายถึง สภาพที่บุคคล ๆ หนึ่ง

ประสงค์หรือต้องการอยากให้สิ่งที่ตัวเองคาดหวังเป็นไปตามเป้าหมายหรือสำเร็จใน

ปริมาณหรือสภาพโดยใกล้ความเป็นจรงิมากที่สุด ซึ่งหากไม่ได้หรอืไม่เป็นไปตามที่
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คาดหวังไว้แล้วก็อาจจะทำใหข้าดความคล่อง หรอืไม่ได้รับความสะดวกสบาย ซึ่งอาจจะ

ได้รับผลกระทบทั้งในด้านบวกกับลบ 

 2. จุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น 

  นุชลีพร จติแกล้ว (2553, หน้า 16) กล่าวว่า การประเมินความตอ้งการ

จำเป็นมีจุดมุ่งหมายเพื่อนำข้อมูลที่ได้จากการประเมินวางแผนดำเนินงาน วางแผน

ปฏิบัติการ หรือพัฒนางานใหบ้รรลุตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ภายใต้บริบท และสภาพความเป็น

จรงิของบุคคลหรอืหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

  ดาวรุ่ง อินนอก (2553, หน้า 10) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของการประเมิน

ความตอ้งการจำเป็นมจีุดมุ่งหมายเพื่อให้ได้ข้อมูลที่จะนำมาใช้ในการวางแผนงานใหม้ี

ประสิทธิภาพเกิดผลดียิ่งขึ้น 

  ก่องเกียรต ิรักษ์ธรรม (2555, หนา้ 20) กล่าวว่า การประเมินความตอ้งการ

จำเป็นมจีุดมุ่งหมาย เพื่อให้ได้ขอ้มูลที่จะนำมาใช้วางแผนดำเนินการให้มปีระสิทธิภาพและ

เกิดประสทิธิผลยิ่งขึน้ 

  ศริิพร อาจปักษา (2557, หน้า 15) กล่าวว่า การประเมินความตอ้งการ

จำเป็นมจีุดมุ่งหมายเพื่อให้ได้ขอ้มูลที่จะนำมาใช้ในการวางแผนการดำเนนิการให้มี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

  ทรงสริิ วิชิรานนท์,อรุณี อรุณเรือง (2559, หน้า 8) กล่าวว่า การประเมิน

ความตอ้งการจำเป็นมจีุดมุ่งหมายเพื่อให้ได้ข้อมูลที่จะนำมาใช้ในการวางแผนการ

ดำเนนิงานให้มปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

  ดาวเรอืง เซี่ยงหลิว (2559, หนา้ 29) กล่าวว่า การวิจัยประเมินความ

ต้องการจําเป็นหมายถึงการกำหนดจุดมุ่งหมายของการวิจัยว่า ตอ้งการทำการประเมิน

ความตอ้งการจำเป็นไปเพื่ออะไร สำหรับองคก์รหรอืบุคคลใดจุดมุ่งหมายที่กำหนดจะช่วย

ให้กำหนดประเด็นวิจัยได้เหมาะสมขึน้ โดยที่ การวิจัยประเมินความต้องการจําเป็น จะให้

ขอ้มูลเกี่ยวกับสภาพของหน่วยงานหรือบุคคลที่จำเป็นต้องได้รับแก้ไขหรือพัฒนา

จุดมุง่หมาย ของการวิจัยประเมินความต้องการจําเป็นจึงมหีลายประการเช่น การพัฒนา

บุคคลการวางแผนการทำงานทีส่นองความต้องการขององค์กร การกำหนดวิสัยทัศนข์อง

องคก์รการพัฒนาองค์กรให้ เจริญก้าวหน้าตามเป้าหมายที่กำหนด  
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  จารินี อิ่มด้วง (2561, หนา้ 104) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของการประเมินความ

ต้องการจำเป็นหมายถึง การมุ่งหาข้อมูล เพื่อแสวงหาแนวทางอย่างมุ่งมั่นในการปรับปรุง

แก้ไขปัญหาใด ๆ ที่ค้นพบเพื่อวางแผนป้องกันการเกิดปัญหาในแบบนั้นที่เคยเกิดขึ้น ไม่ว่า

ปัญหาน้ันจะเป็นรูปแบบใดก็ตาม ความมุ่งมั่นที่ตอ้งการประเมินความตอ้งการจำเป็น  

จะสามารถสร้างใหผู้ท้ำการประเมินทราบแนวทางและวิธีการปรับปรุงแก้ไขปัญหาน้ัน ๆ  

ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

  กษมา แสนอ่อน (2562, หน้า 53) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของการประเมิน

ความตอ้งการจำเป็นหมายถึง การใชข้้อมูลช่วยในการกำหนดแนวทางปฏิบัติจริงในการ

ควบคุมออกแบบการดำเนินงานให้สอดคล้องกับสภาพที่เป็นจริง 

  สรุปว่า จุดมุ่งหมายของการประเมินความตอ้งการจำเป็น เป็นการกำหนด

เป้าหมาย และมุ่งคน้หาข้อมูล ขอ้เท็จจริง เพื่อนำข้อเท็จจริงนั้นมาหาแนวทางพัฒนาและ

ปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานให้ถูกต้องเหมาะสม 

 3. ประเภทของการประเมินความต้องการจำเป็น 

  พุทธรักษา ก้อนแก้ว (2555, หนา้ 65) กล่าวว่า ประเภทของการประเมิน 

ความตอ้งการจำเป็นมหีลายประเภทด้วยกัน ตามที่นักวิชาการศกึษาได้เสนอไว้ ดังนั้น 

ในการเลือกประเภทของการประเมินความตอ้งการจำเป็นให้เหมาะสม ใช้ในการประเมิน

จะต้องอาศัยวัตถุประสงค์ของการประเมินความตอ้งการจำเป็นนั้น เป็นตัวกำหนด 

ในการเลือก 

  วันชาติ แก้วปาน (2557, หน้า 24) กล่าวว่า ประเภทของความต้องการ

จำเป็นสามารถแบ่งได้หลายระดับขึน้อยู่กับบุคล บทบาท องค์กร สถานการณ์หรอื

เหตุการณ์ที่เกิดขึ้น โดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ประกอบด้วย 1. ความต้องการที่เกิดขึ้น 

ภายในบุคคล 2. ความต้องการที่เกิดขึน้จากสังคมภายนอกหรอืทางกายภาพเป็นตัวกำหนด  

และ 3. ความต้องการเฉพาะตำแหน่ง หรอื บทบาทหน้าที่ ซึ่งอาจไม่จำเป็นต้องเกิดจาก

ความตอ้งการภายในบุคคลได้ 

  ศริิพร อาจปักษา (2557, หน้า 56) กล่าวว่า ประเภทของการประเมินความ

ต้องการจำเป็นมีหลายประเภทด้วยกัน ตามที่นักการศกึษาได้เสนอว่า ดังนัน้ในการเลือก

ประเภทของการประเมินความตอ้งการจำเป็นนั้นเป็นตัวกำหนดในการเลือก 
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  ชลาไล ไชยชมภ ู(2557, หน้า 65) กล่าวว่า ประเภทของการประเมนิความ

ต้องการจำเป็นมีหลายประเภทด้วยกันตามที่นักวิชาการและนักการศกึษาได้เสนอไว้ ดังนั้น

ในการเลือกประเภทของการประเมินความตอ้งการจำเป็นให้เหมาะสมมาใช้ในการประเมิน 

จะต้องอาศัยวัตถุประสงค์และการแประเมินความตอ้งการจำเป็นนั้น เป็นตัวกำหนด 

ในการเลือก 

  ผกาวันท์ ใคร่ครวญ (2558, หนา้ 6) กล่าวว่า ในการเลือกประเภทของการ

ประเมินความตอ้งการจำเป็นให้เหมาะสมมาใช้ในการประเมิน จะต้องอาศัยวัตถุประสงค์

ของการประเมินความตอ้งการจำเป็นนั้น เป็นตัวกำหนดในการเลือก ในการประเมินความ

ต้องการจำเป็นในครั้งนี ้ผู้วิจัยใช้ประเมนิความตอ้งการจำเป็นตามนยิามความแตกต่าง 

  กลอยใจ จันแหล้ (2559, หน้า 34) กล่าวว่า ความตอ้งการจำเป็นออกเป็น 

2 ประเภท คือ ความตอ้งการจำเป็นในปัจจุบัน (Present หรอื Current Needs) และความ

ต้องการจำเป็นในอนาคต (Future Needs) ตามนยิามความแตกต่างและความตอ้งการ

จำเป็นของผูใ้ห้บริการ 

  ทรงสริิ วิชิรานนท์ (2559, หนา้ 10) กล่าวว่า ประเภทของการประเมินความ

ต้องการจำเป็นมีหลายประเภทด้วยกัน ดังนั้นการเลือกประเภทของการประเมินความ

ต้องการจำเป็นให้เหมาะสมเพื่อนำมาใช้ในการประเมินนั้น จะต้องอาศัยวัตถุประสงค์ของ

การประเมนิความต้องการจำเป็นนั้น ๆ เป็นตัวกำหนดในการเลือก 

  วิชุดา เนตรสูงเนิน (2561, หนา้ 64-65) กล่าวว่า ประเภทของการประเมิน

ความตอ้งการจำเป็นมีหลายประเภทเมื่อต้องการประเมินความต้องการจำเป็นต้องอาศัย

วัตถุประสงค์ของการประเมินความตอ้งการจำเป็นเป็นตัวกำหนด หรอืเลือกว่า จะใช้

ประเภทของการประเมินความตอ้งการจำเป็นวิธีใดจึงจะเหมาะสมและสามารถนำไปใช้

ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง 

  สรุปว่า ประเภทของการประเมินความตอ้งการจำเป็น มหีลายประเภท  

เมื่อตอ้งการประเมินความต้องการจำเป็นต้องพึ่งวัตถุประสงค์การประเมินความต้องการ

จำเป็น หรอืมีกระบวนการ วิธีการเลือกว่าจะเลือกประเภทของความตอ้งการจำเป็นแบบใด 

จงึจะเหมาะสม และไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 
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 4. ขั้นตอนของการประเมินความต้องการจำเป็น 

  ชุลีวัลย์ รักษาภักดี (2554, หนา้ 41) กล่าวว่า การประเมนิความตอ้งการ 

จำเป็น มีระยะในการดำเนินงาน โดยเริ่มจากการวางแผน กำหนดจุดมุ่งหมาย เทคนิค 

วิธีการประเมนิ การเก็บรวบรวมข้อมูล วิธีวิเคราะห์ข้อมูล การจัดทำรายงาน และผลของ

การประเมนิความต้องการจำเป็น  และการประเมินความตอ้งการจำเป็นจะมีความสมบูรณ์

ได้ในขั้นตอนสุดท้าย จะต้องมีการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นที่เกิดขึ้น 

เพื่อนำไปสู่แนวทางในการพัฒนาและแก้ปัญหาต่อไป 

  พุทธรักษา ก้อนแก้ว (2555, หนา้ 38) กล่าวว่า การประเมินความตอ้งการ

จำเป็น มีขั้นตอนการดำเนินงานเริ่มจากการกำหนดจุดมุ่งหมาย หรือประเด็นที่สนใจ

สำหรับการพัฒนาขอบเขตของการประเมินความตอ้งการจำเป็น เทคนิควิธีการประเมิน 

การเก็บรวบรวมข้อมูล วิธีการวิเคราะห์ขอ้มูล และในขั้นตอนสุดท้าย มีการจัดลำดับ

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นที่เกิดขึ้นเพื่อเป็นแนวทางแก้ปัญหาต่อไป 

  ณัฐภัสสร ชื่นสุขสมหวัง (2556, หนา้ 66) กล่าวว่า ขั้นตอนการประเมิน

ความตอ้งการจำเป็นมขีั้นตอนการดำเนินงานเหมอืนกับการวิจัย โดยทั่วไป กล่าวคือ  

มีกำหนดจุดมุ่งหมาย กรอบการวิจัยประเมินความต้องการจำเป็น เทคนิค วิธีการประเมิน 

การเก็บรวบรวมข้อมูล วิธีวิเคราะห์ข้อมูล การจัดทำรายงานและผลการใช้ผลการประเมิน

ความตอ้งการจำเป็นและที่สำคัญการประเมินความตอ้งการจำเป็นจะมีความสมบูรณ์  

ถ้าในขั้นตอนสุดท้าย มีการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นที่เกิดขึ้น  

เพื่อเป็นแนวทางแก้ไขปัญหาต่อไป 

  ชลาไล ไชยชมภ ู(2557, หน้า 67) กล่าวว่า ขั้นตอนประเมินความต้องการ

จำเป็นประกอบด้วยเรื่องที่สำคัญคือ การกำหนดจุดประสงค์ของการประเมินความ

ต้องการจำเป็น การกำหนดขอบเขตของการประเมินความตอ้งการจำเป็น การกำหนด

วิธีการประเมนิความตอ้งการจำเป็นการจัดเรียงลำดับความสำคัญต้องการจำเป็น  

การรายงานผลการประเมินความตอ้งการจำเป็นและการใชผ้ลการประเมินความต้องการ

จำเป็น 

  ศรนิภัสร์ โพธิ์ศรีมาตร (2558, หนา้ 49) กล่าวว่า ขั้นตอนหลักในการวิจัย

ประเมินความตอ้งการจำเป็น ประกอบด้วย 1) การระบุความตอ้งการจำเป็น (NEEDS 

Identification) โดยการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างสภาพที่คาดหวังกับสภาพที่เป็นอยู่               

2) การวิเคราะห์สาเหตุที่ทำให้เกิดความต้องการจำเป็น (Need Solution) โดยแต่ละขั้นตอน
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จะต้องมีการจัดลำดับความสำคัญของผลการวิจัยประเมินความต้องการจำเป็นทุกกิจกรรม 

3) การกำหนดแนวทางเพื่อพัฒนาเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดจากสาเหตุที่ทำให้เกิดความ

ต้องการจำเป็น (Need Solution) 

  วันชาติ แก้วปาน (2557, หน้า 28) กล่าวว่า จากที่กล่าวมาขั้นตอนการ

ประเมินความตอ้งการจำเป็นมลีักษณะคล้ายคลึงกับการวิจัยทั่วไป โดยมีการศกึษาที่มา

ของปัญหา ความจำเป็น จุดมุ่งหมาย รูปแบบของการวิจัย การได้มาของข้อมูล การวิเคราะห์

ข้อมูล การนำข้อมูลที่ได้ไปกำหนดแนวทางการพัฒนา หรอืแก้ไขปัญหา ซึ่งขอ้มูลที่ได้เป็น

ผลมาจากการเรียงลำดับความตอ้งการจำเป็น เพื่อช่วยใหส้ามารถพัฒนาหรอืแก้ไขปัญหา

ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

  จิรนันท์ นุ่นชูกัน (2557, หน้า 45) กล่าวว่า ขั้นตอนประเมินความต้องการ

จำเป็นมขีั้นตอนการดำเนินงานดังนี้ กำหนดจุดมุ่งหมาย กำหนดองค์กร หรอืบุคคลที่

ต้องการระบุความตอ้งการจำเป็น กำหนดเนื้อหาสาระ กำหนดผูใ้ห้ข้อมูล และเครื่องมอื

ประเมิน กำหนดวิธีการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ขอ้มูล และกำหนดแนวทางเพื่อจัด

ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางแก้ไขปัญหาต่อไป 

  กลอยใจ จันแหล้ (2558, หน้า 37) กล่าวว่า ขั้นตอนการประเมินความ

ต้องการจำเป็น มีขัน้ตอนการดำเนินงาน โดยแบ่งเป็นขั้นตอนการดำเนินงานออกเป็น  

3 ระยะ คอื ระยะที่หนึ่ง เป็นระยะก่อนการประเมิน เป็นขั้นตอนของการสำรวจเพื่อวางแผน 

ทำการประเมินความต้องการจำเป็น โดยรวบรวมสิ่งที่ตระหนักว่าเป็นปัญหาหรือความ

ต้องการจำเป็นของการปฏิบัติตนในปัจจุบัน แล้วกำหนดขอบเขตหรอืประเด็นที่สนใจที่จะ

พัฒนา กำหนดวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการประเมิน รวมทั้งกำหนดขอ้มูลที่มอียู่และเป็นข้อมูล 

ที่มคีวามเกี่ยวข้องกับความต้องการจำเป็น ที่มุ่งประเมินและทำการกำหนดขอ้มูลที่  

ที่รวบรวมแหล่งข้อมูล วธิีการเก็บรวบรวมข้อมูล และการนำข้อมูลไปใช้ ระยะที่ 2  

เป็นระยะระหว่างประเมินเป็นขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแหล่งข้อมูลที่กำหนด  

มีการกำหนด วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดความต้องการ

จำเป็น และการจัดลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น ระยะที่ 3 ระยะหลังการ

ประเมิน เป็นขั้นตอนของการนำผลการประเมินในระยะที่ 2 ไปใช้ประโยชน์ โดยจัดเรียงลำดับ

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น กำหนดวิธีการแก้ปัญหาที่เหมาะสม สามารถปฏิบัติ

ได้ และนำเสนอผลการปฏิบัติงาน ทำการประเมินความต้องการจำเป็น และนำเสนอการ
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รายงานผลการประเมินความตอ้งการจำเป็นแก่ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง กำหนดแนวทางการ

แก้ปัญหาที่เกิดจากความต้องการจำเป็นเพื่อเป็นแนวทางแก้ปัญหาต่อไป 

  ณัฐธิดา ภูบุญเพชร (2559, หนา้ 39) กล่าวว่า ขั้นตอนการประเมนิความ

ต้องการจำเป็นมขีั้นตอนการดำเนินเหมอืนกับการวิจัยโดยทั่วไป กล่าวคือ มีการกำหนด

จุดมุ่งหมาย กรอบการวิจัยการประเมนิความต้องการจำเป็น เทคนิค วิธีการประเมิน การ

เก็บรวบรวมข้อมูล วิธีวิเคราะห์ข้อมูลการจัดทำรายงานและผลการใช้ผลการประเมินความ

ต้องการจำเป็น และที่สำคัญการประเมินความต้องการจำเป็นจะมีความสมบูรณ์ ถ้าใน

ขั้นตอนสุดท้ายมีการจัดลำดับความตอ้งการจำเป็นที่เกิดขึ้น เพื่อเป็นแนวทางแก้ไขปัญหา

ต่อไป 

  สรุปว่า ขั้นตอนประเมินความตอ้งการจำเป็นมีขั้นตอนการดำเนินงาน มกีาร

กำหนดจุดมุ่งหมาย หรอืบุคคลเกี่ยวข้องที่ตอ้งการระบุความตอ้งการจำเป็น มีการกำหนด

เนือ้หาสาระ กำหนดผูใ้ห้ข้อมูล และเครื่องมือประเมิน กำหนดวิธีการรวบรวมข้อมูลและ

วิเคราะห์ข้อมูล และกำหนดแนวทางเพื่อจัดความต้องการจำเป็นและแนวทางแก้ไขปัญหา

ต่อไป 

 5. การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 

  วันเพ็ญ เนตรประไพ (2553, หนา้ 46 อ้างถึงใน วันชาติ แก้วปาน, 2557, 

หนา้ 28) ได้กล่าวถึงการจัดลำดบัความสำคัญ (Priority setting) ของความต้องการจำเป็น

เป็นขั้นตอนสุดท้ายของการระบุความต้องการจำเป็นการวิเคราะห์หาสาเหตุและการ

กำหนด แนวทางแก้ไขปัญหาซึง่จะทำให้การประเมินความตอ้งการจำเป็นมคีวามสมบูรณ์

สามารถนำผล ไปใช้ในการวิเคราะห์หาสาเหตุและวิธีการแก้ไขต่อไปการจัดลำดับ

ความสำคัญของความต้องการจําเป็นเป็นการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นแต่ละประเด็น

จากนั้นนำความตอ้งการจำเป็นมาเรียงลาดับ (Sort) ตั้งแต่ความสำคัญมากไปหาน้อย จะ

ช่วยใหผู้ป้ระเมินความต้องการจำเป็นทราบถึงความต้องการจําเป็นหรอืปัญหาที่แท้จรงิที่

ควรได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วนก่อนปัญหาอื่น 

  ก่องเกียรต ิรักษ์ธรรม (2555, หน้า 26 อ้างถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช, 2550, 

หนา้ 264-277) ได้เสนอเทคนิควิธีที่ใชใ้นการจดัลำดับความสำคัญของความตอ้งการ

จำเป็น สำหรับรูปแบบการตอบที่เป็นทั้งการตอบสนองเดี่ยวและรูปแบบการตอบสนองคู่

โดยมีวิธีการแนวคิดเบื้องหลังของแต่ละเทคนิควิธี การดำเนินการที่คล้ายคลึงกัน
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ประกอบด้วยขั้นตอนการดำเนินการสำคัญคือการให้ คะแนนความสำคัญตามวิธีการที่

กำหนด การเรียงลำดับ ความสำคัญ และการสรุปผลการจัดลำดับความสำคัญ ดังนี ้

  1. เทคนิคการจดัลำดับสําหรับข้อมูลแบบการตอบสนองเดี่ยว ข้อมูลแบบ

การ ตอบสนองเดี่ยวได้แก่ ข้อมูลที่ผู้ตอบเลือกตอบข้อคำถามในแบบสอบถามเพียงส่วน

เดียวโดยอาจถามวา่ข้อความนี ้มีความต้องการจำเป็นอยู่ในระดับใดหรอืท่านมีความ

ต้องการจำเป็นในด้านนีม้ากน้อยเพียงใด เป็นการกำหนดความตอ้งการจำเป็นตามนิยาม

การแก้ปัญหา (solution definition) ในกลุ่มเทคนิควิธีนี้ ผู้เขียนนำเสนอวิธีการจัดลำดับ

ความสำคัญ จํานวน 3 วิธี 

   1.1 วิธีการจดัเรียงลำดับตามค่ามัธยฐานสำหรับมาตรแบบกลุ่ม 

(category scales) วิธีนีน้ักวจิัยกำหนดให้กลุ่มตัวอย่าง ระบุน้ำหนักความสำคัญความ

ต้องการจำเป็น ตามการรับรู้เป็นรายประเด็นตามมาตรประมาณค่าผูใ้ห้ข้อมูลจะให้น้ำหนกั

ความสำคัญกับความตอ้งการจำเป็นประเด็นต่าง ๆ เท่ากันได้ หากเห็นว่าความตอ้งการ

จำเป็นเหล่านั้นมีระดับความสำคัญเท่ากัน จากนั้นทำการแจงนบัความถี่ที่กระจายตาม

มาตรประมาณค่าของแต่ละรายการแล้วหาค่ามัธยฐานหรอืฐานนิยม หรอืค่าเฉลี่ยแต่

ค่ามัธยฐานจะเป็นค่าสถิตทิี่เหมาะสมสาหรับข้อมูลทีอ่ยู่ในมาตราจัดอันดับ ในการจัดลำดับ

ความสำคัญต้องการจำเป็นสามารถเรียงค่าจากมากไป หาน้อยหรือจากน้อยไปหามาก

ตามค่าสถิตทิี่ได้ในแต่ละข้อรายการ อยางไรก็ตามผลที่ได้จากการใช้วิธีนีใ้นการจดัลำดับ

ความสำคัญมีความเป็นไปได้สูงที่ ความต้องการจำเป็นทุกประเด็นมีค่าเท่ากัน ซึ่งทำให้

ต้องมีการอภปิรายเสริมหรือหาข้อมูลอื่นเสริมความต้องการจำเป็นประเด็นใดมี

ความสำคญัมากทีสุ่ด นับเป็นจุดอ่อนของวิธีนี้  

   1.2 วิธีการสรา้งมาตรประมาณช่วงขนาด (magnitude estimation 

scaling) การจัดความสำคัญต้องการจำเป็นสามารถกระทำได้ โดยใช้วิธีการสร้างมาตร

ประมาณช่วงขนาด (Magnitude Estimation Scaling-MES) โดยเปรียบเทียบความสำคัญ

ของความต้องการจำเป็นซึง่มีหลายด้านว่าด้านใดมคีวามสำคัญมากกว่า วิธีการสร้าง 

มาตรประมาณช่วงขนาดจะมีการกำหนดความสำคัญของแต่ละขอ้รายการ ด้วยคะแนน 

ในเชิงเปรียบเทียบกับคะแนนความสำคัญของข้อรายการความตอ้งการจําเป็นที่ใชเ้ป็นฐาน

การอา้งองิซึ่งกำหนดโดยการประเมินความตอ้งการจำเป็นถือว่าเป็น วิธีที่ลดจุดอ่อน 

ของวิธีแรก 
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   1.3 วิธีการกำหนดน้ำหนักคะแนนรายคู่ (paired-weighing procedure) 

กระบวนการกาหนดน้ำหนักคะแนนรายคู่ (Paired-Weighing Procedure-- PWP) เป็น

วิธีการจัดลำดับความสำคัญด้วยการเปรียบเทียบความสำคัญของของความตอ้งการ 

จําเป็นทุกประเดนเป็นรายคู่ให้ครบทุกคู่ที่เป็นไปได้วธิีนีจ้งึมจีุดเด่นกว่าสองวธิีแรก โดยปกติ

ความตอ้งการจำเป็นที่ตอ้งการจดัลำดับความสำคัญ ไม่ควรเกิน 15 ข้อ หากเกิน 15 ข้อจะ

ทำใหก้ลุ่มตัวอย่างสนับสนุนและไม่สามารถจำรายละเอียดของของรายการต่าง ๆ ได้

ครบถ้วนสมบูรณ ์

   1.4 วิธีการจดัเรียงลำดับความสำคัญด้วยการ์ด (card sort) การจัด

เรียงลำดับความสำคัญด้วยการ์ดเป็นวิธีการที่ใชการด์เป็นอุปกรณ์ ที่ทําให้ผู้ประเมินความ

ต้องการจำเป็นมีความสะดวกในการจัดลำดับความสำคัญของการตอ้งการจำเป็นมากขึ้น 

วิธีนีม้ีขัน้ตอนการดําเนินงานที่สำคัญ ดังนี้ 

    1.4.1 ผู้รับผดิชอบในการประเมินความต้องการจำเป็นเตรียมขอ้ความ

ทีแ่สดงความต้องการจำเป็นทั้งหมดที่ตอ้งจัดลำดับ โดยการพิมพ์ในกระดาษที่เป็นการ์ด 

จัดทำการด์เป็นชุด ๆ ตามจํานวนคนที่ทําหน้าที่จัดลำดับความสำคัญ 

    1.4.2 มอบการ์ดใหก้ับกลุ่มบุคคลที่ทําหน้าที่จัดเรียงลำดับ

ความสำคัญชีแ้จงให้แยกการ์ดออกเป็นกอง ๆ ตามกลุ่มของข้อความที่คิดว่ามคีวามสำคัญ

อยู่ในกองเดียวกัน จะเป็นกี่กองก็ได้   

    1.4.3 ระบุระดับความสำคัญการ์ดแต่ละใบแลว้มอบการ์ดคืน  

    1.4.4 ผูร้ับผิดชอบในการประเมินความต้องการจำเป็นทำการแจกแจง 

ความถีข่องคะแนนของการ์ดแต่ละใบ แล้วสรุปคะแนนเป็นภาพรวมเสนอเป็นผลการ 

ประเมินความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย 

  2. เทคนิคการจดัลำดับสําหรับข้อมูลแบบการตอบสนองคู่ รูปแบบของการ

ให้ตอบข้อมูลแบบตอบสนองคู่ (dual-response format) มักปรากฏในแบบสอบถามที่มี

ข้อความให้ตอบในรูปมาตรประมาณค่าโดยใหระบุข้อมูลทั้งสองชุด คอืระดับของสภาพที่

เป็นอยู่จริงและสภาพที่ควรจะเป็น รูปแบบนีส้ร้างขึ้นโดยมีพืน้ฐานฐานแนวคิดของการ

นิยามความต้องการจำเป็นตามโมเดลความแตกต่าง (discrepancy model) วิธีการจัด

เรียงลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นสามารถกระทำได้ดังต่อไปนี ้วิธีการที่ใช้
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หลักการประเมินความแตกต่างพบวา่ เป็นที่นยิมใช้กันมากเป็นวิธีที่มรีากฐานมาจากการ

ประเมินความต้องการจำเป็นทีใ่ชโ้มเดลความแตกต่าง ซึ่งมีการรวบรวมขอมูลแบบการ

ตอบสนองคู่จากมาตรวัดที ่แสดงระดับความสำคัญ (Importance : I) ของขอ้ความนั้น 

เปรียบเสมอืนค่าที่บอกระดับของ “what should be” และมาตรวัดที่แสดงระดับที่ข้อ

รายการนั้นไดัรับการตอบสนองหรอืระดับสัมฤทธ์ิผล (Degree of success : D) ที่เป็นอยู่ใน

ขณะนัน้เปรียบเสมือนค่าที่บอกระดับของ “what is” สูตรในการคํานวณระดับความ

ต้องการจำเป็น จะวิธีมดีังนี้  

   2.1 วิธี Mean Difference Method (MDF) กำหนดโดยหาผลต่างของ

ค่าเฉลี่ยของ I และค่าเฉลี่ยของ D บางคนเรียกวิธีนี้วา่ Rank Order of Difference Scores 

สูตร MDF = I-D  

   2.2 วิธี Priority Needs Index (PNI) เป็นวิธีการเรียงลำดับความสำคัญ

ของความต้องการจำเป็น ซึ่งพัฒนาขึ้นโดยใช้ค่าสถิตใินรูปดัชนทีี่สามารถบอกค่าต่ำสุด 

และสูงสุดได้ Lane, Crofton  และ Hall 1983, (อ้างถึงใน Witkin, 1984) โดยสร้างดัชนีชื่อว่า

(Priority Needs Index : PNI) ซึง่คัดแปลงมาจากวิธีการเรียงตำแหน่งความความต้องการ

จำเป็น จากความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็นกับสภาพที่เป็นจริง (mean 

difference) โดย การถ่วงนำ้หนักของผลต่างของค่าเฉลี่ยระหว่าง I และ D ด้วยน้ำหนัก

ความสำคัญ I  

สูตร PNI = (I-D) xI 

   2.3 วิธี Modified Priority Needs Index (PNImodified) เป็นสูตรที่่ปรับปรุง

จากสูตร PNI ดั้งเดิมของ นงลักษณ ว์ิรัชชัยและสุวิมล วอ่งวาณิช ซึ่งเป็นวิธีที่หาค่าผลต่าง

ของสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็น (I-D) แลว้หารด้วยค่า D เพือ่ควบคุมขนาดของ

ความต้องการจำเป็นให้อยู่ ในพิสัยที่ไ่ม่มีช่วงกว้างมากเกินไป และให้ความหมายในเชิงการ

เปรียบเทียบ เมื่อใชร้ะดับของสภาพที่เป็นจริงเป็นฐานในการคำนวณค่าอัตราการพัฒนา

เข้าสู่สภาพที่ควรจะเป็นของกลุ่ม (สุวิมล ว่องวานิช, 2550, หน้า 277)  

สูตร PNImodified = (I-D)/D 
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   2.4 การวเิคราะหเ์มทริกซ ์ (matrix analysis) เป็นวิธีการวเิคราะห์ที่เน้น

การเสนอผลการดําเนินงานของหน่วยงานในส่วนที่เป็นจุดแขง็และจุดอ่อนที่ควรได้รับการ

พัฒนาโดยการแบ่งตารางออกเป็น 4 ช่องแสดงความสัมพันธ์ระหว่างสภาพที่ควรจะเป็น 

(หรอืเรียกว่าเกณฑ์ที่ควรจะเป็น) และสภาพที่เป็นจรงิจุดที่ใชในการแบ่งอาจเป็น ค่าเฉลี่ย

ของคะแนนสูง-ตํ่า ที่กำหนดหรอืเกณฑ์ที่ผูป้ระเมินเห็นว่าเหมาะสมที่จะเป็นจุดตัด (cutoff 

score) 

  วันชาติ แก้วปาน (2557, หน้า 28) กล่าวว่า กระบวนการประเมินความ

ต้องการจำเป็นต้องอาศัยการจัดเรยีงลำดับความสำคัญเร่งด่วน เพื่อนำไปวิเคราะห์หา

สาเหตุและนำไปสู่การกำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาหาค่าของความต้องการจำเป็นของ

สภาพความเป็นจริงกับสภาพที่่ต้องการพัฒนามคีวามแตกต่างกันสูงเป็นไปได้ว่าควรได้รับ

การแกไ้ขปัญหา ปรับปรุง หรอืการพัฒนาเป็นลำดับแรก นอกจากน้ี ผลของการประเมิน

ความตองการจำเป็นยังสามารถนำไปกำหนดเป็นฐานข้อมลูสำหรับริหารจดัการ ในด้านที่

เกี่ยวข้องต่อไปได้ข่าวสารเกี่ยวกับการศกึษาต่อ ประชุมอบรม สัมมนา การสนับสนุนให้ไป

ทัศนศึกษาดูงานในประเทศ การนำเสนอข้อมูลผลงานทางวิชาการ และการติดต่อกับ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ส่วนด้านหอ้งสมุด ประกอบด้วย บริการถ่ายเอกสาร เพิ่มจำนวน

เครื่องคอมพิวเตอร์ วิดีทัศน์ ความรู้และการใหบริการสืบค้นทางอนิเตอร์เน็ต 

  ฝายวารี ประภาสะวัต (2555, หนา้ 48-49) กล่าวว่า การประเมินความ

ต้องการจำเป็นในขั้นตอนแรก คือ ขั้นระบุความต้องการจำเป็นและนำไปจัดลำดับ

ความสำคัญ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

   1. ขั้นระบุความตอ้งการจำเป็น โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย

แบบสอบถามที่เป็นรูปแบบการตอบสนองคู่ (Dual Response Format) ซึ่งมีคำถามที่ให้กลุ่ม

ตัวอย่างระบุ 2 ส่วน คอื ระดับของการปฏิบัติที่ท่านได้ปฏิบัติและระดับการปฏิบัติที่ท่าน

ควรจะปฏิบัติ เมื่อได้ผลของความตอ้งการจำเป็นแลว้ จึงนำมาจัดลำดับความสำคัญ 

   2. จัดลำดับความสำคัญด้วยวิธี Priority Needs Index (PNI) แบบ

ปรับปรุง เป็นวธิีสำหรับข้อมูลการตอบสนองคู่ ในการจัดลำดับความสำคัญของความ

ต้องการจำเป็น ซึ่งเป็นสูตรที่ปรับปรุงโดยนางนงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวานิช  

เป็นวิธีการหาค่าผลต่างของสภาพที่ควรจะเป็น (I) กับสภาพที่เป็นจริง (D) แล้วหารด้วยค่า

สภาพที่เป็นจริง (D) เพื่อควบคุมขนาดของความต้องการจำเป็นให้อยู่ในพิสัยที่ไม่กว้างมาก

เกินไป และใหค้วามหมายเชิงเปรียบเทียบ 
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  บัญชาพิพัฒน์ โสดา (2557, หนา้ 53) กล่าวว่า จากการศกึษาเอกสารที่

กล่าว มาข้างต้น ผูว้ิจัยได้กำหนดนยิามความตอ้งการจำเป็นตามโมเดลความแตกต่าง 

(Discrepancy Model) โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล รูปแบบ

การตอบสนองคู่ (Dual response format) ทำการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการ

จำเป็นโดยใช้สูตร Priority Needs Index แบบปรับปรุง และทำการจัดลำดับความตอ้งการ

จำเป็นและอธิบายสาเหตุของปัญหาโดยใช้แผนภูมิก้างปลาช่วยในการจัดกลุ่มของปัญหาใน

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้เพื่อส่งเสรมิผู้เรียนให้มจีิตสาธารณะของครูสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

 

แนวคิดเกี่ยวกับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

 

 ผูว้ิจัยได้ทำการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับทักษะการคิดเชงินวัตกรรมและ

นำเสนอ ตามลำดับหัวข้อเกี่ยวกับความหมาย คุณลักษณะ และขอบข่ายทักษะการคิด 

เชงินวัตกรรม ดังรายละเอียดต่อไปนี้    

  1. ความหมายของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม  

   Amelink (2013, p. 28) กล่าวว่า ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม หมายถึง 

ความสามารถหลาย ๆ อย่างของมนุษย์ที่จะสามารถสร้างสรรค์ สิ่งใดสิ่งหนึ่งที่สนใจ  

ให้เป็นผลิตภัณฑ์ (Product) ในรูปแบบของสิ่งประดษิฐ์ หรอืรูปแบบอื่น ๆ แล้วนำเสนอ 

หรอืเผยแพร่ในสู่สังคม 

    Garrison (2016 อ้างถึงใน ชาญณรงค์ วเิศษสัตย์, 2562, หนา้ 34)  

กล่าวว่า ทักษะการคิดเชงินวัตกรรมหมายถึง การคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่เพื่อ แก้ปัญหาหรือ

พัฒนาความเจริญแก่สังคม ซึ่งสิ่งใหม่นี้อาจไม่เคยมีผูใ้ดเคยทำมาก่อน หรอืเคยทำมาแล้ว

ในอดีตแต่ได้รับการรื้อฟืน้ขึ้นมาใหม่หรอืสิ่งใหม่ที่มกีารพัฒนามาจากของเก่าที่มอียู่เดิม 

โดยที่ผู้คิดมองเห็นผลผลิตที่จะสำเร็จแตกต่างไปจากบุคคลอื่นและคาดว่าจะได้รับการ

ยอมรับที่ดจีากสังคม จากนั้นผู้คิดดำเนินการกระทำจนความคิดนัน้สำเร็จเกิดเป็นผลผลติ

ใหม่ ๆ ซึ่งอาจเป็นได้ทั้งผลิตภัณฑ์ หรอืกระบวนการ 

   Ekanem (2016 อ้างถึงใน ชาญณรงค์ วเิศษสัตย์, 2562, หนา้ 34)  

กล่าวว่า ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม หมายถึง ความสามารถในการจินตนาการ (Imagination) 

ในการมองการไกลของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง แล้วสร้างสรรค์ (Create) หรอืประดิษฐ์ (Invent)  



25 

สิ่งใดสิ่งหนึ่งนั้นออกมาออกมาเป็นผลผลติใหม่ที่แตกต่างจากบุคคล อื่นซึ่งผลผลติใหม่นี้ 

หากได้รับการพัฒนาและแก้ไขซ้ำแล้วซ้ำอีก ก็จะเป็นแนวทางไปสู่การเกิดเป็นนวัตกรรม 

(Innovation) ในอนาคต  

   อรชร ปราจันทร์ (2561, หนา้ 24) กล่าวว่า การคิดเชิงนวัตกรรม 

หมายถึง ความคิดเพื่อสร้างสรรค์และพัฒนาผลงานชิน้ใหม่ ๆ ที่คิดคน้และพัฒนาให้

กลายเป็น แนวความคิด กระบวนการ วธิีการปฏิบัติ ตลอดจนสิ่งประดิษฐ์ต่าง ๆ ในรูปแบบ

ใหม่ที่ไม่เคยมีมาก่อนหรอือาจกลายเป็นการพัฒนาสิ่งเดิมที่มอียู่แล้วให้เกิดความแตกต่าง

ไปจากเดิมแต่มปีระสิทธิภาพในการใชง้านโดยมุ่งก่อให้เกิดประโยชน์ในวงกว้างมากยิ่งขึ้น 

   อมรรัตน์ ศรีพอ (2561, หน้า 82) กล่าวว่า การคิดเชิงนวัตกรรม 

หมายถึง กระบวนการคิดสิ่งใหม่หรือพัฒนาสิ่งใหม่ที่สามารถสร้างคุณค่าและประโยชน์ได้  

   ชาญณรงค์ วเิศษสัตย์ (2562, หนา้ 34) กล่าวว่า ทักษะการคิด 

เชงินวัตกรรม หมายถึง การคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่เพื่อแก้ปัญหาหรอืพัฒนาความเจริญ 

แก่สังคมซึ่งสิ่งใหม่นี้อาจไม่เคยมีผู้ใดเคยทำมาก่อนหรอืเคยทำมาแล้วในอดีตแต่ได้รับการ

รื้อฟื้นขึ้นมาใหม่หรอืสิ่งใหม่ที่มกีารพัฒนามาจากของเก่าที่มีอยู่เดิม โดยที่ผู้คิดมองเห็น

ผลผลิตที่จะสำเร็จแตกต่างไปจากบุคคลอื่นและคาดว่าจะได้รับการยอมรับที่ดจีากสังคม

จากนั้นผูค้ิดดำเนินการกระทำจนความคิดนัน้สำเร็จเกิดเป็นผลผลติใหม่ ๆ ซึ่งอาจเป็นได้ทั้ง

ผลติภัณฑ ์หรอืกระบวนการ 

   สรุปว่า ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม หมายถึง การมคีวามคิดอย่าง

สร้างสรรค์เพื่อพัฒนางานซึ่งอาจจะเป็นการปรับปรุงงานเดิมซึ่งมผีูท้ำไว้เดิมอยู่แลว้ 

และรังสรรค์หรอืจัดกระทำงานใหม่ขึน้มาและมีกระบวนการและได้ผลผลติที่สามารถใช้

หรอืขยายผลในลักษณะเชิงพาณชิย์ได้เป็นแนวทางในพัฒนาหรอืประดิษฐ์สิ่งของซึ่ง

สามารถใช้เป็นแบบอย่างให้แก่คนรุ่นต่อมาในลักษณะที่เกิดประโยชน์ หรือก้าวล้ำนำสมัย

ไปในอนาคตได้ 

 2. องค์ประกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

  ขอบข่ายขององค์ประกอบการคิดเชิงนวัตกรรม มีนักวิชาการได้ทำการวิจัย

ถึงองค์ประกอบหลักทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ไว้ดังนี้ 

   Swallow (2012, อ้างถึงใน อรชร ปราจันทร์, 2561, หน้า 33) ได้เสนอ

ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย  
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    1. การตั้งคำถาม (Questioning) ช่วยใหน้ักพัฒนานวัตกรรมเกิดความ

ท้าทายกับสภาพที่เป็นอยู่ และพจิารณาความเป็นไปได้ใหม่ ๆ 

    2. การสังเกต (Observing) ช่วยใหน้ักพัฒนานวัตกรรมตรวจสอบ

รายละเอียดเล็ก ๆ ในกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อก่อใหเ้กิดการแนะนำวิธีการใหม่ในการทำสิ่งต่าง ๆ 

    3. การสร้างเครือข่าย (Networking) ทำให้นักพัฒนานวัตกรรมได้รับ 

มุมมองที่แตกต่างกันอย่างสิ้นเชงิจากบุคคลที่มภีูมหิลังหลากหลาย 

    4. การทดลอง (Experimenting) สร้างนวัตกรรมอย่างไม่ลดละที่จะ

ลองประสบการณ์ใหม่นำสิ่งที่ผ่านมาเพื่อทดสอบความคิดใหม่ 

    5. การเชื่อมโยง (Association thinking) เป็นการเชื่อมโยงระหว่าง

คำถามปัญหาหรอืความคิดจากสาขาที่ไม่เกี่ยวข้อง จะถูกนำมาใช้โดยการสอบถาม  

การสังเกต เครือข่าย และการทดลอง และเป็นตัวเร่งปฏิกิรยิาสำหรับคิดสร้างสรรค์ 

   Amelink (2013, p. 28) ได้กล่าวว่าทักษะการคิดเชงินวัตกรรมเป็นการใช้ 

ความสามารถหลาย ๆ อย่างของผูเ้รียนเพื่อการประดิษฐ์สร้างสรรค์สิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ตนเอง

สนใจ ให้เป็นผลิตภัณฑ์หรอืสื่อการสอน หรอืนวัตกรรมแบบใดแบบหนึ่งแล้วนำเสนอหรอื

เผยแพร่สู่สังคม ซึ่งในการพิจารณาว่าผูเ้รียนเกิดทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมหรอืไม่ 

สามารถพิจารณาได้จาก คุณลักษณะ 7 ประการ ดังนี ้ 

    1. ความสามารถในการรับความรู้ (Knowledge Acquire) เป็นการซึม

ซับหรอืกลั่นกรองความรู้ เพื่อให้ตนเองเข้าใจและจดจำได้โดยการใชก้ลวิธีการฝกึซ้อม 

(Rehearsal Strategies) ในรปูแบบต่าง ๆ เช่นการอ่านหลาย ๆ ครั้ง การท่องจำคำสำคัญ

เพื่อให้ตนเองสามารถนึกถึงเนือ้หาที่เป็นประเด็นสำคัญในวิชาที่เรยีนการจดบันทึกประเด็น

สำคัญในวิชาที่เรียนแล้วท่องจำ 

     2. ความสามารถในการจัดแต่งข้อมูล (Scaling) เป็นการจัดการขอ้มูล 

โดยนำขอ้มูลความรูเ้ดิมมาหลอมหรอืบูรณาการเข้ากับข้อมูลความรู้ใหม่ด้วยวิธีการต่าง ๆ 

เช่น การจัดการสรุปและวิเคราะห์ความรู้ในรูปแบบของ ชาร์ต ไดอะแกรม หรือตาราง  

    3. ความละเอียดในการทำความเข้าใจข้อมูล (Elaboration) เป็นการ

นำความรูใ้หม่ที่เข้ามาไปเชื่อมโยงสัมพันธ์กับความรูเ้ดิมเพื่อขยายความรูใ้ห้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

เช่น การหลอมข้อมูลจากการเรียนรู้แล้วบันทึกสรุปความรูใ้หม่ การออกแบบและผลติด้าม
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ปากกาบริเวณนิว้จับใหม้ีพื้นผวิขรุขระเพื่อให้จับได้ถนัดเวลาใชเ้ขียน เช่น การพัฒนา

ปรับแก้สื่อการสอนให้ประณีต หรอืดียิ่งขึ้นจากเดิม  

    4. ความสามารถในการคิดวิจารณญาณ (Critical Thinking) เป็นการ 

ใคร่ครวญพิจารณาข้อมูลความรู้ที่เกิดขึ้น โดยใช้หลักเหตุผลประกอบการตัดสินใจ เพื่อนำ

ความรูน้ั้นไปพัฒนางานที่ได้รับมอบหมายใหส้มบูรณ์ยิ่งขึน้ เช่น การตั้งคำถามจากสิ่งที่ได้

ฟังและ ได้อ่านในวิชาเรียนอย่างใคร่ครวญและไตร่ตรองเพื่อนำมาข้อมูลมาใช้พัฒนา

แนวคิดใหม ่ๆ หรอืพิจารณาทางเลือกที่น่าจะเป็นไปได้ในสถานการณ์ในชั้นเรียน การ

วิพากษ์โต้แย้งข้อดขี้อเสียของขอ้มูลที่ได้รับมาว่าเหมาะสมอย่างไรกับการนำไปประยุกต์ใช้

กับงานที่ได้รับมอบหมาย  

    5. ความสามารถในการสำรวจสิ่งใหม่ (Self-Initiated Exploration) 

เป็นการตรวจสอบความเข้าใจของตนเอง เมื่อเห็นข้อบกพร่องก็พยายามค้นคว้าหาความรู้

ด้วยวิธีการต่าง ๆ เพือ่นำมาปรับปรุงพัฒนาตนเอง เช่น การสำรวจตรวจสอบข้อบกพร่อง

ของความรู้หรอืผลงาน ตนเอง การสบืค้นหาความรูใ้ห้กระจ่างชัดด้วยตนเองเมื่อไม่เข้าใจ

เนือ้หาที่เรยีน การสบืค้นวิธีการใหม่ เพื่อพัฒนางานของตนใหด้ียิ่งขึน้ เมื่อผลงานไม่สำเร็จ

ได้มองหาปัญหา และหาวิธีแก้ปัญหาที่ดีกว่าเพื่อมาปรับเปลี่ยนแก้ไขการทำงานให้สำเร็จ  

    6. ความสามารถในการร่วมมอืกับผูอ้ื่น (Collaboration) เป็นการ

ร่วมมอืกับเพื่อนร่วมช้ันเรยีนด้วยวิธีการต่าง ๆ เพื่อให้งานที่ได้รับมอบหมายสำเร็จ เช่น 

การอภิปราย (Discussion) ร่วมกันกับเพื่อนในชัน้เรียนการร่วมมือและช่วยเหลอืกันในการ

ทำงานให้สำเร็จ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนร่วมช้ันเรียน การนำแนวความคิดมา

ประยุกต์ใช้กับงานของตนเอง การร่วมกันวางแผนและแบ่งหน้าที่ตามความถนัดเพื่อพัฒนา

ผลงานของกลุ่มร่วมกัน การขอความช่วยเหลอืจากเพื่อนในสิ่งที่ตนเองไม่ถนัด 

    7. ความสามารถในการรเิริ่มประกอบการ (Entrepreneurialism)  

เป็นการกล้าที่จะริเริ่มทำสิ่งต่าง ๆ เช่น การกล้านำเสนอแนวความคิดใหม่ ๆ การริเริ่ม

สิ่งประดิษฐ์หรอืสร้างนวัตกรรมใหม่การนำเสนอผลงานหรอืสิ่งประดิษฐ์ใหม่ต่อสังคม  

การกล้าเปิดใจการสะท้อน และนำข้อปรับปรุงมาพัฒนาผลงานให้สมบูรณ์ยิ่งขึน้ 
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   Gandhi, Deardorff and Rodrigues (2014 อ้างถึงใน อมรรัตน์ ศรีพอ, 

2561, หน้า 80) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของทักษะการคิดนวัตกรรมสำหรับนักศกึษา

ฝกึงานด้านวิศวกรรมไว้ ดังนี ้ 

    1. การคิดแบบคู่ขนาน (Parallel Thinking) การคิดแบบคู่ขนานจะมี

ฐานมาจากการคิดแบบร่วมมอื ซึ่งเป็นการที่กลุ่มหรอืทีมทำการสำรวจชิน้งานและทำการ

ปรึกษาหรอืสร้างแนวคิดใหม่ร่วมกัน  

    2. การคิดนอกกรอบ (Lateral Thinking) การคิดนอกกรอบเป็น

กระบวนการเชิงระบบในการ คิดสร้างสรรค์โดยมีฐานจากรูปแบบการทำงานของสมองของ

มนุษย์ที่ทำการตัดสินใจทางเลือก ที่แตกต่างออกไป โดยการคิดนอกกรอบจะมุ่งไปที่การ

สร้างโครงสร้างขึน้ใหม่ การหนจีากรูปแบบเดิม และส่งเสริมใหเ้กิดรูปแบบใหม่  

    3. การคิดอย่างหลากหลาย (Diversity of Thinking) ซึ่งแบ่งการนยิาม

ออกเป็นสองส่วนคือ ความหลากหลาย ซึ่งหมายความถึงสภาพแวดล้อมของสถาบันการศกึษา 

องค์กร และบริษัท รวมถึงความหลากหลายของบุคคลในส่วนของการคิดเป็นการให้

ความหมายในบริบทของความคิด 

   Horth and Buchner (2014 อ้างถึงใน อมรรัตน์ ศรีพอ, 2561,  

หนา้ 82-83) ได้กล่าวถึงทักษะการคิดเชงินวัตกรรมออกเป็น 6 ทักษะ ดังนี้  

    1. การใส่ใจ (Paying Attention) เป็นความสามารถในการรับรู้ 

รายละเอียดอย่างถี่ถ้วน ในการตดิตามสถานการณ์ต่าง ๆ จนสังเกตเห็นความเป็นไป  

และสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างถี่ถ้วน ดว้ยสายตาที่แหลมคมโดยจะ

พิจารณาในมุมมองที่แตกต่างและใช้ขอ้มูลอย่างหลากหลายจากแหล่งต่าง ๆ เพื่อทำให้

มองเห็นมุมมองใหม่ ๆ 

    2. การเชื่อมโยงสู่ชวีิตจรงิ (Personalizing) เป็นการให้ความสำคัญกับ 

คุณค่าและการทำความเข้าใจในประสบการณ์ของแต่ละบุคคล โดยจำแนกลักษณะส่วน

บุคคลเป็น ประสบการณ์ ทำให้เกิดมุมมองและความท้าทายใหม่ ๆ แล้วนำมาประยุกต์ใช้

ในชีวติการทำงาน ซึ่งความรู้ที่ลึกซึง้เกี่ยวกับบุคคลเหลา่นีจ้ะนำไปสู่แนวความคิดใหม่ ๆ  

ในการขับเคลื่อนนวัตกรรมของหน่วยงาน  
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    3. การถ่ายทอดจนิตนาการ (Imaging) เป็นความสามารถในการคิด 

เป็นภาพหรอืการคิดให้เป็นรูปธรรม โดยการแสดงขอ้มูลด้วยภาพ หรอื เรื่องราว อธิบาย

ถึงสถานการณ์ซึ่งจะนำไปสู่การเกิดนวัตกรรมได้  

    4. การเล่นอย่างจรงิจัง (Serious Play) ในการพัฒนานวัตกรรม

ต้องการแนวคิดแปลกใหม่ สนุกสนาน และสร้างด้วยความสนุกสนาน แต่จริงจัง ผสมผสาน 

การทดลอง ความตลกคะนอง และทำงานให้เหมอืนเล่นแต่ผลที่ได้เป็นประโยชน์ที่จรงิจัง  

    5. การร่วมมอืกันในการสืบเสาะ (Collaborative Inquiry) นวัตกรรม 

ส่วนมากและไม่มีอคติความร่วมมอืกันในการสบืเสาะเป็นกระบวนการที่ดีที่จะไปสู่การเกิด

นวัตกรรม  

    6. การปั้นแต่ง (Crafting) เป็นความสามารถในการหลอมรวม

ความคิดที่ขัดแย้งกันในขณะที่ปฏิบัติการเพื่อหลอมให้เกิดนวัตกรรมเป็นการคิดและการ

พิจารณาโดยภาพรวมรวมถึงการคดิแย้งเพื่อที่จะเปิดโอกาสให้กับทางเลือกอื่น การปั้นแต่ง

เป็นการสังเคราะห์ การบูรณาการ การพิจารณาความเป็นไปได้อย่างมเีหตุผล 

   ชาญณรงค์ วเิศษสัตย์ (2562, หนา้ 39 – 40) กล่าวว่า องค์ประกอบ

ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม มี 6 องค์ประกอบ รายละเอียดที่ดัดแปลงสำหรับนักศกึษา 

วิชาชีพครู ดังนี้  

  1. สามารถตีความบริบท (Interpret)  

  2. สามารถสร้างแนวคิด (Generate)  

  3. สามารถร่วมมือกับผูอ้ื่น (Collaborate)  

  4. สามารถสะท้อนแนวคิด (Reflect)  

  5. สามารถนำเสนอแนวคิด (Represent)  

  6. สามารถประเมินความสำเร็จ (Evaluate)  

   สุกัญญา แช่มช้อย (2555, หนา้ 43 อ้างถึงใน อมรรัตน์ ศรีพอ, 2561, 

หนา้ 83 – 85) กล่าวไว้ว่า ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ว่าประกอบด้วย 6 ทักษะ ดังนี้   

    1. การใส่ใจหรือการเอาใจใส่ (Paying attention) คือ ความสามารถใน

การรับรู้รายละเอียดอย่างถี่ถ้วน การเกาะติดสถานการณ์ต่างจนสังเกตเห็นความเป็นไปที่

ผดิสังเกต สามารถ วิเคราะห์สถานการณ์ต่างได้อย่างลึกซึง้ ด้วยสายตาที่เฉียบคม การ
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พิจารณาในมุมมองที่แตกต่างและใช้ขอ้มูลจากหลาย ๆ แหล่งซึ่งจะทำให้เห็นมุมมองใหม่ ๆ 

ได้ชัดเจนขึน้  

    2. การเห็นคุณค่าของคุณลักษณะส่วนบุคคล (Personalizing) การให้ 

ความสำคัญกับคุณค่าและทำความเข้าใจประสบการณ์ของแต่ละบุคคล โดยจำแนก

ลักษณะส่วนบุคคลเป็นกระบวนการสองด้าน คอื  

     2.1 การเข้าถึงความรู้และประสบการณ์ของบุคลากรทำให้เกิด

มุมมองและความท้าทายใหม่แลว้นำมาประยุกต์ใช้ในการทำงาน  

     2.2 ความเข้าใจลูกค้าหรอืผู้รับบริการ อย่างลกึซึง้ในแบบฉบับ

ของแต่ละบุคคล คือ ความสามารถที่จะเข้าถึงลูกค้าหรือผูร้ับบริการ โดยทำความเข้าใจว่า

ลูกค้าหรอืผูร้ับบริการ คือใคร มีความเป็นอยู่อย่างไร อะไรเป็นสิ่งสำคัญสำหรับพวกเขาใน

องค์การทางการศกึษาก็คือ ผู้เรยีน ผูป้กครอง ชุมชน และผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องต่างนั่นเอง ซึ่ง

ความรูท้ี่ลกึซึง้เกี่ยวกับบุคคลเหล่านี้จะนำไปสู่ความคิดใหม่ ๆ ในการขับเคลื่อนนวัตกรรม

ขององค์การ  

    3. การถ่ายทอดจนิตนาการ (Imaging) คือ เป็นความสามารถในการ

คิดให้เป็นรูปธรรมหรอืคิดเป็นภาพโดยการแสดงข้อมูลด้วยภาพ เรื่องราว ความประทับใจ 

และคำอุปมาอุปไมย ให้เข้าใจได้ง่าย การคิดในลักษณะนีเ้ป็นเครื่องมอืที่ทรงพลังในการ

อธิบายถึงสถานการณ์รวบรวม ความคิด และการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้

จนิตนาการในการตอบคำถาม “จะเป็นอย่างไรถ้า ...” จะนำไปสู่ภาพที่ไม่ธรรมดาและ

ความเป็นไปได้  

    4. การเล่นอย่างจรงิจัง (Serious Play) ในการพัฒนานวัตกรรม

ต้องการแนวคิดที่แหกกฎบางขอ้การดำเนินการที่แตกต่างและสร้างดว้ยความสนุกสนาน 

ผ่านหนทาง ที่ไม่เป็นไปตามแบบแผน ทั้งจากการสำรวจอย่างอิสระ การผสมผสาน การ

ทดลอง ความตลกคะนองและทำงานให้เหมอืนเล่น แต่ผลที่ได้เป็นประโยชน์ที่จรงิจัง  

    5. การร่วมมอืในการสืบค้น (Collaborative Inquiry) นวัตกรรม

ส่วนมากไม่ได้สร้างโดยอัจฉริยะผูโ้ดดเดี่ยว ความเข้าใจได้มาจากแบ่งปันความคิดที่

กว้างขวางโดยไม่มีอคติความร่วมมอืด้านการสบืค้น คือกระบวนการที่มีประสิทธิภาพและ

ยั่งยืน  
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    6. การปั้นแต่ง (Crafting) ความสามารถในการรับมือกับความคิดที่

ขัดแย้งในใจในขณะที่ตอ้งปฏิบัติการเพื่อให้เกิดนวัตกรรมเป็นการคิดและการพิจารณา

ภาพรวมรวมถึงความคิดเห็นแย้งเพื่อที่จะเปิดโอกาสให้กับทางเลือกอื่น สำหรับความ

แตกต่างระหว่างการคิดวิเคราะห์แบบดั้งเดิม และการคิดปั้นแต่ง คือ การคิดวิเคราะห์เป็น

การคิดโดยแยกปัญหาเป็นส่วน ๆ ทั้งข้อเท็จจริงและสมมตฐิาน แต่การคิดการปั้นแต่งเป็น

การสังเคราะห์ การบูรณาการ พจิารณาความเป็นไปได้และการตัดทอนอย่างมเีหตุผล 

   Hoidn and Kakkaninen (2014, อ้างถึงใน อรชร ปราจันทร์, 2561, 

หนา้ 33) ได้จำแนกทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ 

    1.ทักษะด้านเทคนิค เช่น การมกีฎระเบียบในความเชี่ยวชาญเฉพาะ 

    2.คุณสมบัติเฉพาะบุคคล เช่น เป็นคนที่มคีวามคิดสร้างสรรค์ 

และเปิดใจ 

    3.พฤติกรรมทางสังคม เช่น การสื่อสารการเชื่อมโยง 

   Lee and benza (2015, อ้างถึงใน อรชร ปราจันทร์, 2561, หนา้ 33)  

ได้ทำงานวิจัย เรื่อง การสอนทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมสำหรับผูท้ี่จบหลักสูตรการตลาด

ของมหาวิทยาลัยรัฐแคลิฟอร์เนีย ผลการศกึษาพบว่าในศตวรรษที่ 21 นักศึกษาต้องเตรียม

ความพรอ้มในเรื่องของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมเพื่อสนองความตอ้งการของ

ตลาดแรงงาน ทางฝ่ายหลักสูตรจำเป็นต้องมกีระบวนการพัฒนาทักษะการคิดเชิง

นวัตกรรมใหก้ับผูเ้รียน ประกอบด้วย 

  1. ความคิดสรา้งสรรค ์

  2. การเอาใจใส่ 

    3. การเปิดใจ 

  4. การทดลอง 

  5. การสื่อสาร 

  6. การเชื่อมโยง 
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   อรชร ปราจันทร์ (2561, หนา้ 39) กล่าวว่าทักษะการคิดเชงินวัตกรรม 

ประกอบด้วยทักษะ 5 ประการ ดังนี้ 

    1. ทักษะการตัง้คำถาม (Questioning) เป็นกระบวนการค้นหาคำตอบ  

    2. ทักษะการสังเกต (Observing) เป็นกระบวนการให้ความสนใจเพื่อ

เก็บสะสมข้อมูลและรายละเอียดต่าง ๆ 

    3. ทักษะการทดลอง (Experimenting) เป็นการลงมอืปฏิบัติเพื่อพสิูจน์

ค้นหาคำตอบและความจรงิเพื่อการแก้ปัญหา 

    4. ทักษะการสร้างเครือข่าย (Networking) เป็นกระบวนการสรา้งพลัง

ของกลุ่มที่แตกต่างกันจากบุคคลที่มภีูมหิลังที่หลากหลาย สื่อความคิดออกมาเป็นรูปของ

นวัตกรรม 

    5. ทักษะการเชื่อมโยง (Association thinking) เป็นการวิเคราะห์ปัญหา

เชื่อมโยงระหว่างคำถามปัญหาหรือความคิดจากสาขาที่ไม่เกี่ยวข้อง จะถูกนำมาใช้ โดย

การสอบถาม การสังเกต เครือข่าย และการทดลอง และการใชอุ้ปมา การให้เหตุผลแบบ

อุปนัยและนริมัย การเปลี่ยนมุมมอง การขยายมุมมองและการปรับโครงสร้าง โดยขึน้อยู่

กับความเช่ือ ประสบการณ์ และความชำนาญของแต่ละส่วนบุคคล เป็นตัวเร่งปฏิกิริยา

สำหรับการคิดเชิงนวัตกรรม 

   Universal Class (1999-2019, อ้างถึงใน อมรรัตน์ ศรีพอ, 2561, หนา้ 

85-86) ได้กล่าวไว้ว่า ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมไม่ได้มีติดตัวมาตั้งแต่กำเนิดแต่เกิดจาก

การเรียนรู้และฝกึฝนจากวิธีการคดิอย่างสร้างสรรค์ ค้นหาความคิดใหม่ เปลี่ยนจากการ

ทำแบบเดิมมาเป็นการทำงานกับผูอ้ื่นด้วยกระบวนการนวัตกรรม การคิดเสมือนหนึ่งเป็น

ผูป้ระกอบการ เพราะถ้าฝกึฝนเป็นประจำทักษะเหล่านี้จะกลายเป็นทักษะติดตัว ซึ่งทักษะ

เหล่านี้ ประกอบด้วยการคิดนอกกรอบ การกล้าคดิ กล้าทำ อยากรู้อยากเห็น การคิดโดย

มุมมองของผู้อื่น การคิดโต้แย้งอย่างมีเหตุผล การยอมรับ ข้อผิดพลาดเพื่อหาทางแก้ไข 

การคิดแสวงหาสิ่งใหม่อยู่เสมอ การตื่นตัว ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมจะช่วยใหอ้งค์กรอยู่

รอดในสภาวะที่ตอ้งมีการแข่งขัน บุคคลที่มพีฤติกรรมชอบแก้ปัญหา มองโลกในมุมที่ต่าง

จาก คนอื่น หรือชอบไขปริศนา มีแนวโน้มเป็นนักนวัตกรรม ผูใ้หญ่ที่ยังชอบตั้งคำถาม และ

ยังคงอยากรู้อยากเห็นจะมีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมเพิ่มขึ้น แต่ถ้าหากบางคนที่ไม่เคยมี
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ประสบการณ์ที่แย่หรอืล้มเหลวมาก่อนก็ยากที่จะกระตุ้นให้เกิดการสร้างสรรค์ ดังนั้น

นวัตกรรมจำเป็นต้องมองใหเ้ห็นปัญหาและหาทางแก้ไข และนั่นคือหัวใจของผูป้ระกอบการ 

โดยทักษะความคิดเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 7 ประการ ดังนี้ 

    1. การคิดนอกกรอบ (Thinking outside of the box) คือ การคิด 

ให้แตกต่างไปจากรูปแบบเดิมที่เป็นอยู่ การคิดในมุมกลับเป็นแนวความคิดใหม่ 

อย่างสร้างสรรค์ที่แปลกและแตกต่างจากแนวความคิดเดิม เพื่อให้เกิดการพัฒนา 

เป็นแนวทางใหม่  

    2. การกล้าคิด กล้าทำ อยากรู้อยากเห็น (Get curious and play like 

a child) คือ กล้าคิด กล้าทำ เหมอืนชีวติในช่วงวัยเด็กที่ปราศจากความกลัว มเีพียงความ

อยากรู้อยากเห็น เล่น อย่างเต็มที่และมีความสุขอยู่กับปัจจุบัน  

    3. การคิดโดยมุมมองของผู้อื่น (Look at life from another's 

perspective) คือ การมองชีวิตหรือปัญหารวมถึงการให้คุณค่ากับมุมมองหรอืข้อคิดเห็น

ของผู้อื่น แล้วคิดในมุมกลับจะช่วยใหค้้นพบหนทางแก้ปัญหา เพราะการยืนอยู่จุดเดิมก็จะ

เห็นแต่สิ่งแวดล้อมเดิม ๆ การพยายามคิดในแบบที่ผู้อื่นคิด รูส้ึกในแบบที่ผู้อื่นรูส้ึกเป็น

เครื่องมือที่ดอีันหนึ่งที่อาจช่วยใหเ้ราคน้พบคำตอบใหม่ ๆ ได้ 

    4. การคิดโต้แย้งอย่างมเีหตุผล (Let go of emotional attachments) 

การควบคุม อารมณ์ให้เหตุผลโต้แย้งได้อย่างมสีติ และสามารถยอมรับเหตุผลหรอืข้อมูล

จากเพื่อนได้เมื่อความคิด เห็นถูกสมาชิกในทีมปฏิเสธ และมีความคิดจากเพื่อนร่วมทีมที่

ดีกว่า เพราะการสร้างนวัตกรรมต้องมา จากการระดมสมองของทีมงาน 

    5. การยอมรับข้อผดิพลาดเพื่อหาทางแก้ไข (Learn to fail) ในการ

ปฏิบัติงานจริง ถึงแมว้่าทุกคนจะพยามยามทำทุกวิถีทางที่จะป้องกันความผิดพลาดที่อาจ

เกิดขึ้นได้อย่างเต็มที่แล้วก็ตาม แต่ก็อาจมีช่องโหว่เกิดขึ้นได้ จงเก็บความผดิพลาดที่เกิด

ขึน้มาเป็นบทเรียน หาแนวทางใหม่มา แก้ไขความผดิพลาดที่เกิดขึน้  

    6. การคิดแสวงหาสิ่งใหม่อยู่เสมอ (Get uncomfortable with 

comfortable) ต้องคิดเสมอว่ายังมีปัญหาต้องแก้อยู่ตลอดเวลานักนวัตกรตอ้งคิดสิ่งใหม่

แสวงหาวิธีใหม่ ๆ ไม่หยุดนิ่งกับความสำเร็จที่เกิดขึ้นต้องขวนขวายหาข้อมูลใส่ตัวอยู่เสมอ

ต้องพัฒนาตนเองไปเรื่อย ๆ ไม่หยุดนิ่งอยู่กับที่เมื่อใดที่หยุดเรียนรูก้็เท่ากับหยุดเติบโต  
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    7. การตื่นตัว (Wake up your senses) มีทัศนคิตทิี่ด ีสอนง่ายและ

ยอมรับการเรียนรู้กล้าที่จะลองคิด ลองสัมผัส หรอืลองทำในสิ่งใหม่ที่ไม่เคยกระทำมาก่อน 

   อมรรัตน์ ศรีพอ (2561, หน้า 91) ได้จัดองค์ประกอบทักษะการคิดเชิง 

นวัตกรรมเป็น 5 กลุ่ม ประกอบด้วย 14 ทักษะ ที่มพีืน้ฐานการคิดของทักษะใกล้เคียงกัน 

ดังนี้  

    1. ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมอืทำ  

     1.1 ทักษะการกล้าคิด กล้าทำ ตื่นตัว และอยากรู้อยากเห็น (Get 

curious and play like a child)  

     1.2 ทักษะการให้ความสนใจและแสวงหามุมมองใหม่ (Paying 

attention)  

    2. ทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล  

     2.1 ทักษะการยอมรับข้อผดิพลาดเพื่อหาทางแก้ไข (Learn to fail)  

     2.2 ทักษะการเข้าใจความต้องการของปัจเจกบุคคล 

(Personalization) 

    3. ทักษะการคิดแนวขวาง  

     3.1 ทักษะการคิดนอกกรอบ (Thinking outside of the box)  

3.2 ทักษะการคิดแบบกว้างและเลอืกวิธีที่ดีที่สุด (Generate and 

select one or more ideas)  

3.3 ทักษะการคิดโต้แย้งอย่างมีเหตุผล (Let go of emotional 

attachments)  

    4. ทักษะการคิดเชื่อมโยง  

4.1 ทักษะการคิดแบบผสมผสาน (Crafting)  

4.2 ทักษะการคิดเป็นภาพ (Imaging)  

    5. ทักษะการคิดสรา้งตน้แบบนวัตกรรม  

     5.1 ทักษะการสะท้อนความคิดเพื่อหาข้อสรุป (Reflect  

on the idea)  
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     5.2 ทักษะการนำเสนอความคิดต่อผู ้เกี ่ยวข้อง (Represent the 

idea to promote it)  

5.3 ทักษะการประเมนิความคดิเพื่อปรับปรุงและพัฒนา (Evaluate 

the idea)  

5.4 ทักษะการเล่นอย่างมีคุณค่า (Serious play)  

5.5 ทักษะการคิดสรา้งตน้แบบ (Prototype) 

 

ตาราง 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมจากการสังเคราะห์ 

 แนวคิดของนักวิชาการ 
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1. ความสามารถในการร่วมมือ

กับผู้อื่น  

           

4 

 

40 

 

√ 

- ความสามารถในการร่วมมือ

กับผู้อื่น  

  √           

- การสบืค้นแบบร่วมมือ    √          

- การร่วมมือในการสืบค้น   √            

- สามารถร่วมมือกับผู้อื่น        √       

2. ทักษะการต้ังคำถาม           2 20  

- ทักษะการต้ังคำถาม √             

- การตัง้คำถาม     √         

3. ทักษะการสังเกต           2 20  

- ทักษะการสังเกต         √     

- การสังเกต √             

4. ทักษะการทดลอง           2 20  

- ทักษะการทดลอง         √     
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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- การทดลอง      √        

5. ทักษะการสร้างเครอืข่าย           2 20  

- ทักษะการสร้างเครอืข่าย         √     

- การสร้างเครอืข่าย √             

7. การคิดนอกกรอบ            2 20  

- การคิดนอกกรอบ           √    

- ทักษะการคิดนอกกรอบ        √      

8. การกลา้คิด กล้าทำ อยากรู้

อยากเห็น  

           

2 

 

20 

 

- การกล้าคดิ กล้าทำ อยากรู้

อยากเห็น  

          

√ 

   

- ทักษะการกล้าคดิ กลา้ทำ 

ตื่นตัว และอยากรู้อยากเห็น 

       
√ 

     

9. การคิดโต้แยง้อย่างมีเหตุผล         
 

  2 20  

- การคิดโต้แยง้อย่างมีเหตผุล         
 

 √    

- ทักษะการคิดโตแ้ยง้อย่างมี

เหตุผล 

       
√ 

     

10.การยอมรับข้อผิดพลาดเพื่อ

หาทางแก้ไข  

          2 20  

- การยอมรับข้อผิดพลาดเพื่อ

หาทางแก้ไข  

         √    

- ทักษะการยอมรับข้อผิดพลาด

เพื่อหาทางแก้ไข  

       √      
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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- การทดลอง      √        

5. ทักษะการสร้างเครอืข่าย           2 20  

- ทักษะการสร้างเครอืข่าย         √     

- การสร้างเครอืข่าย √             

7. การคิดนอกกรอบ            2 20  

- การคิดนอกกรอบ           √    

- ทักษะการคิดนอกกรอบ        √      

8. การกลา้คิด กล้าทำ อยากรู้

อยากเห็น  

           

2 

 

20 

 

- การกล้าคดิ กล้าทำ อยากรู้

อยากเห็น  

          

√ 

   

- ทักษะการกล้าคดิ กลา้ทำ 

ตื่นตัว และอยากรู้อยากเห็น 

       
√ 

     

9. การคิดโต้แยง้อย่างมีเหตุผล         
 

  2 20  

- การคิดโต้แยง้อย่างมีเหตผุล         
 

 √    

- ทักษะการคิดโตแ้ยง้อย่างมี

เหตุผล 

       
√ 

     

10.การยอมรับข้อผิดพลาดเพื่อ

หาทางแก้ไข  

          2 20  

- การยอมรับข้อผิดพลาดเพื่อ

หาทางแก้ไข  

         √    

- ทักษะการยอมรับข้อผิดพลาด

เพื่อหาทางแก้ไข  

       √      
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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11.ทักษะการคิดแบบผสมผสาน           3 30 √ 

- ทักษะการคิดแบบผสมผสาน        √      

- การคิดแบบผสมผสาน    √          

- การป้ันแต่ง   √            

12.ทักษะการเล่นอย่างมคีุณค่า           3 30 √ 

- ทักษะการเล่นอย่างมคีุณค่า        √      

- การเล่นอย่างมคีุณค่า    √          

- การเล่นอย่างจรงิจัง  √            

13.การให้ความสนใจในมุมมอง

ใหม ่

           

4 
 

40 
√ 

- การให้ความสนใจในมุมมอง

ใหม ่

   √          

- ทักษะการให้ความสนใจและ

แสวงหามุมมองใหม ่

       √      

- การใสใ่จหรอืการเอาใจใส่   √            

- การเอาใจใส ่      √        

14.การคิดเป็นภาพ           3 30 √ 

- การคิดเป็นภาพ    √          

- ทักษะการคิดเป็นภาพ        √      

- ทักษะการคิดเป็นภาพ  √            

รวม 3 5 1 5 1 3 1 9 4 4    
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ความสามารถในการร่วมมือกับผูอ้ื่น 

 หลังจากที่ได้ทำการสังเคราะห์กรอบแนวคิด ทักษะการคิดเชงินวัตกรรม พบว่า 

มี 6 องค์ประกอบผูว้ิจัยได้ใช้เกณฑ์ความถี่ตั้งแต่ 3 ขึ้นไปหรอืตั้งแต่ร้อยละ 30 ขึน้ไป  

เพื่อคัดเลือกองค์ประกอบย่อยของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ผลการสังเคราะห์ดังกล่าว

ทำให้ได้องค์ประกอบย่อยของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 

ความสามารถในการร่วมมือกับผูอ้ื่น องค์ประกอบที่ 2 ทักษะการเชื่อมโยง องค์ประกอบที่ 3 

ทักษะการคิดแบบผสมผสาน องค์ประกอบที่ 4 ทักษะการเล่นอย่างมคีุณค่า องค์ประกอบ

ที่ 5 การให้ความสนใจในมุมมองใหม่ องค์ประกอบที่ 6 การคิดเป็นภาพ ดังภาพประกอบ 

     

                                                         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 องค์ประกอบทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

 

 

 

 

 

 

ทักษะการคดิ 

เชิงนวัตกรรม 

การเชื่อมโยง 

ทักษะการคิดแบบผสมผสาน 

ทักษะการเล่นอย่างมีคุณค่า 

การให้ความสนใจในมุมมองใหม่ 

การคิดเป็นภาพ 
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 3. ความหมายและขอบข่ายขององค์ประกอบทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

  3.1 ความสามารถในการร่วมมือกับผู้อื่น 

   ความหมายของความสามารถในการร่วมมือกับผู้อื่น 

    ความสามารถในการร่วมมือกับผูอ้ื่น (2560, ออนไลน์) หมายถึง

ความสามารถในการทำงานร่วมกับผูอ้ื่นเป็นสิ่งสำคัญและควรฝึกฝนให้มขีึ้นเพราะหากคุณ

สามารถปรับตัวเองให้ทำงานร่วมกับคนอื่นได้ ย่อมจะได้รับความร่วมมอื การยอมรับ  

และความช่วยเหลือต่าง ๆ ในการทำงาน รวมทั้งการได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ทั้ง

ภายในหน่วยงานและองค์กรของคุณเป็นอย่างดี และการพัฒนาทักษะหรอืความสามารถใน

การทำงานร่วมกับผู้อื่นนัน้เป็นสิ่งที่ไม่ยาก และสามารถสร้างให้เกิดขึน้ได้ ตามแนวทาง

ปฏิบัติง่าย ๆ ตามหลักของ P-S-Y-C-H-O ดังต่อไปนี้ 

     1. Positive Thinking คิดแต่ทางบวก สรา้งโลกสวยงาม 

ปรับความคิด ทัศนคติของตัวคุณเองโดยให้มองโลกในทางบวกไว้เสมอไม่ว่าจะเป็นกับ

หัวหนา้งาน เพื่อนร่วมงานลูกทีม หรอืแมก้ระทั่งลูกค้าที่ต้องติดต่อดว้ย 

     2. Smile ยิ้มแย้มแจ่มใส สร้างความประทับใจการทำงานด้วย

รอยยิม้ จะส่งผลใหคุ้ณทำงานอย่างมคีวามสุข และทำใหคุ้ณพร้อมที่จะรับมือกับปัญหา

ต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ เพียงมสีติ สมาธิ และปัญญาในการวางแผนงานและตัดสินปัญหาต่าง ๆ  

ที่เกิดขึน้ 

     3. Yours จรงิใจให้กัน ช่วยเหลอืการงานคุณไม่จำเป็นที่จะต้องรอ

ให้บุคคลอื่นมาร้องขอให้คุณช่วยก่อน คุณสามารถอาสาช่วยเหลอืในการทำงานหรอืการ

จัดการกับปัญหาต่าง ๆ เพราะความจริงใจที่คุณแสดงออกมานัน้ย่อมสร้างความประทับใจ

และทัศนคตทิี่ดีจากบุคคลรอบข้างตัวคุณ 

     4. Compromise สมานสามัคคี ดว้ยการประนีประนอมแน่นอนว่า

การทำงานร่วมกันนั้นย่อมต้องมปีัญหาหรอืความขัดแย้งเกิดขึน้ ซึ่งอาจเนื่องมาจากทัศคติ

และความคิดเห็นที่ไม่ตรงกัน คุณควรเป็นผู้ทำให้เกิดความสามัคคีด้วยการสร้างความ

ประนีประนอมระหว่างกัน เพื่อลดสถานการณ์ตึงเครียด ด้วยการสร้างสถานการณ์ใน

ลักษณะของ Win Win Situation นั่นคือไม่มีฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งได้เปรียบหรอืเสียเปรียบ 
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     5. Human Relations สัมพันธ์ที่ด ีสรา้งมติรผูกพันความมี 

มนุษยสัมพันธ์เริ่มจากการเริ่มต้น ทักทาย การแสดงความเป็นมติรกับ 

บุคคลต่าง ๆ ทั้งที่รู้จักและที่ไม่รู้จัก และรวมไปถึงการแสดงความรูส้ึกเป็นห่วงเป็นใย  

การแสดงไมตรจีติกับผู้อื่น ตลอดจนการแสดงกิรยิาท่าทางและการใชว้าจาเพื่อสร้าง

ความคุ้นเคย การรักษาความสัมพันธ์อันดีงามไว้ 

     6. Oral Communication สื่อสารชัดเจน แก้ไขข้อขัดแย้ง

ความสามารถในการสื่อสารด้วยวาจาเป็นลักษณะพฤติกรรมอย่างหนึ่งที่จำเป็น พึง

ตระหนักไว้เสมอว่าข้อมูลที่คุณกำลังสื่อออกไปนั้น ควรจะต้องชัดเจน ถูกต้อง และเป็น

ปัจจุบันอยู่เสมอ เพราะข้อมูลของคุณอาจจะเป็นประโยชน์อย่างมากต่อการทำงานของ

บุคคลหรือหน่วยงานอื่น 

   สรุปว่า ความสามารถในการร่วมมอืกับผูอ้ื่น หมายถึง การร่วมแรงร่วม

ใจ การสมัครสมานสามัคคีกัน เพื่อร่วมกันแสวงหาแนวทางวิธีการที่จะนำไปสู่การเกิด

นวัตกรรม อาจเป็นการร่วมมอืกับเพื่อนร่วมพื้นที่ เพื่อใหก้ารทำงานประสบผลสำเร็จ เป็น

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นการนำแนวคิดมาประยุกต์ใช้กับงานตนเอง การพัฒนาผลงาน

ของกลุ่มร่วมกัน และให้เพื่อนช่วยในส่วนที่ตนเองยังบกพร่อง 

 3.2 ทักษะการเชื่อมโยง  

  ความหมายของทักษะการเชื่อมโยง  

   กัลยา พันปี (2551, หนา้ 37) กล่าวว่า การเชื่อมโยงทางคณิตศาสตร์ 

หมายถึงการนําความรู้เนื้อหาสาระและทักษะ กระบวนการทางคณิตศาสตร์มาสัมพันธ์กับ

ความรูห้รอืแนวคิดที่เกี่ยวข้องเพื่อใชใ้นการเรียนรู้เนือ้หาใหม่หรือช่วยในการแก้ปัญหาใน

สถานการณ์ที่ผูส้อนกำหนดขึน้ซึ่งแบ่งเป็นการเชื่อมโยงความรู้ภายในวิชาคณิตศาสตร์การ

เชื่อมโยงความรู้ระหว่างวิชาคณิตศาสตร์กับวิชาอื่น และการเชื่อมโยงความรู้วิชา

คณิตศาสตร์กับชีวติประจําวัน ซึ่งจะช่วยใหก้ารเรียนเกิดความหมาย 

   ภาคิณ อังศุณิศ (2553, หน้า 14) กล่าวว่า การเชื่อมโยง หมายถึง การรู้

ถึงความสัมพันธ์ของเนือ้หาการนำเอาความสัมพันธ์ของเนื้อหาไปใช้ การรูถ้ึงความสัมพันธ์

ของเนื้อหากับสถานการณ์ในชีวติจริง การประยุกต์ใช้เนื้อหากับสถานการณ์ในชีวิตจรงิ 

   ศุภวัลย์ ภู่ประเสริฐ (2554, หนา้ 31) กล่าวว่า ทักษะการเชื่อมโยง 

หมายถึง ความสามารถในการนำความรู้ เนื้อหาสาระ และกระบวนการทางคณิตศาสตร์ 

มาใช้ในการเรียนรู้เนื้อหาใหม่ สามารถระลึกถึงความรูต้่าง ๆ ทางคณิตศาสตร์ที่ได้เรยีนรู้
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มาแล้วนำความรู้เหล่านั้นมาใช้เช่ือมโยงในการเรียนและวิชาอื่น ๆ ได้โดยสามารถแก้ปัญหา

ในกิจกรรมที่ครูผู้สอนกำหนดขึน้ หรอืนำคณิตศาสตร์ไปเชื่อมโยงประยุกต์ใช้ได้

ชีวติประจำวัน 

   อรชร ปราจันทร์ (2561, หนา้ 39) กล่าวว่า ทักษะการเชื่อมโยง หมายถึง 

การวิเคราะห์ปัญหาเชื่อมโยงระหว่างคำถามปัญหาหรอืความคิดจากสาขาที่ไม่เกี่ยวข้อง 

จะถูกนำมาใช้ โดยการสอบถาม การสังเกต เครอืข่าย และการทดลอง และการใช้อุปมา 

การให้เหตุผลแบบอุปนัยและนิรมัย การเปลี่ยนมุมมอง การขยายมุมมองและการปรับ

โครงสรา้ง โดยขึน้อยู่กับความเช่ือ ประสบการณ์ และความชำนาญของแต่ละส่วนบุคคล 

เป็นตัวเร่งปฏิกิริยาสำหรับการคิดเชิงนวัตกรรม 

   พจนานุกรมคำศัพท์คอมพิวเตอร์ (2563, ออนไลน์) กล่าวว่า ทักษะการ

เชื่อมโยง 1. หมายถึง การเชื่อมโยงคอมพิวเตอร์สองเครื่องเข้าด้วยกันโดยผ่านทางโมเด็ม 

(modem) หรอืสายไฟหรอืข่ายงาน (networks) 2. หมายถึง การเชื่อมโยงแฟ้มข้อมูลสอง

แฟ้มเข้าด้วยกัน เพื่อใหใ้ช้ร่วมกัน ได้ การเปลี่ยนแปลงข้อมูลในแฟ้มหนึ่งจะก่อใหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลงในอีกแฟ้มหนึ่งไปด้วยโดยอัตโนมัต ิวธิีนีท้ำได้ในระบบวินโดว์ และ โอเอส/ทู 

   ทักษะการเชื่อมโยง (2562, ออนไลน์) กล่าวว่า ทักษะการเชื่อมโยง

หมายถึง การคิดแบบรวมเป็นกระบวนการที่ในหัวของบุคคลมีภาพที่แตกต่างกันที่เกี่ยวข้อง  

กับสถานการณ์หรือสัญลักษณ์เฉพาะ ความคิดแบบนีไ้ด้รับการพิจารณาโดยนักจิตวิทยา

และนักจิตวิเคราะห์หลายคนและซิกมุนด์ ฟรอยด์ แม้ใช้วธิีนีใ้นการรักษาด้วยจติบำบัด 

   ทักษะการเชื่อมโยง (2563, ออนไลน์) กล่าวว่า ทักษะการเชื่อมโยง

หมายถึง การเชื่อมโยง การต่อกัน การทำใหส้ัมพันธ์กัน การเชื่อมตดิ 

   สรุปว่า ทักษะการเชื่อมโยง (Association thinking) หมายถึง การเชื่อมโยง

คำถาม ปัญหา หรอืความคิดจากสาขาที่ไม่เกี่ยวข้อง โดยการสอบถาม การสังเกต 

เครือข่ายและการทดลอง และการใช้อุปมา การให้เหตุผลแบบอุปนัย และนิรมัย การขยาย

มุมมองและปรับโครงสร้าง ขึน้อยู่กับความเช่ือประสบการณ์และความชำนาญของแต่ละ

ส่วนบุคคลเป็นตัวเร่งปฏิกิริยาสำหรับการคิดเชิงนวัตกรรม 

 3.3 ทักษะการคดิแบบผสมผสาน  

  ความหมายของทักษะการคิดแบบผสมผสาน 

   ทักษะการคิดแบบผสมผสาน (2555, ออนไลน์) ทักษะการคิดแบบ

ผสมผสาน หมายถึง การคิดผสมผสาน เป็นการรวมความรู้ย่อย หรอืผลจากการวิเคราะห์    

https://dictionary.sanook.com/search/%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%87
https://www.ko.siamtoeng.com/2245.html%20หมายถึง
https://www.ko.siamtoeng.com/2245.html%20หมายถึง
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ให้เป็นข้อมูลใหม่ ข้อสรุปใหม่ กระบวนการใหม่ หรอืสิ่งประดิษฐ์ใหม่ เพื่อนำไปใช้ประโยชน์       

ในรูปแบบใหม่ได้มากยิ่งขึน้ 

   ทักษะการคิดแบบผสมผสาน (2555, ออนไลน์) ทักษะการคิดแบบ

ผสมผสาน หมายถึง การคิดผสมผสาน เป็นการรวมความรู้ย่อย หรอืผลจากการวิเคราะห์

ให้เป็นข้อมูลใหม่ ข้อสรุปใหม่ กระบวนการใหม่ หรอืสิ่งประดิษฐ์ใหม่ เพื่อนำไปใช้ประโยชน์

ในรูปแบบใหม่ได้มากยิ่งขึน้เราสามารถฝกึการคิดผสมผสานได้ในอีกลักษณะหนึ่งคือ การ

นำความรู้ย่อย ๆ มาผสมผสาน เพื่อให้ได้แนวคิดใหม่ สิ่งประดิษฐ์ใหม่ หรอืกระบวนการ

ใหม่ โดยในขั้นแรกนีอ้าจพิจารณาจากสิ่งที่พบเห็นได้จริงก่อนว่าเกิดจากความรู้ย่อยใดมา

ผสมผสานกัน เช่น 

    1. โทรศัพท์ + เครื่องถ่ายเอกสาร ผลที่ได้คือ เครื่องโทรสาร 

  2. ขนมปัง + ไส้กรอก ผลที่ได้คือ ขนมปังไส้กรอก (ฮอทดอก) 

  3. วงล้อ + เก้าอี้ ผลที่ได้คือ เก้าอีเ้ข็น 

  4. ดินสอ + ยางลบ ผลที่ได้คือ ดินสอที่มยีางลบด้านบน 

              5. นาฬิกา + วทิยุ ผลที่ได้คือ วทิยุที่มนีาฬิการวมอยู่เป็นเครื่อง

เดียวกัน 

   การนำความรูย้่อย ๆ มาผสมกับข้อมูลดา้นต่าง ๆ เช่น ข้อมูลดา้นสังคม 

ข้อมูลดา้นสิ่งแวดล้อม ทำใหไ้ด้ขอ้สรุปในการดำเนินการที่เหมาะสม ถูกต้องมากขึ้น เช่น 

             - เกษตรตามแนวทฤษฎีใหม่ของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว 

               - โรงงานไฟฟ้าจากพลังงานขยะ 

   ทักษะการคิดแบบผสมผสาน (2559, ออนไลน์) ทักษะการคิดแบบ

ผสมผสานหมายถึง เป็นวิธีการเชิงแนวคิดที่ไม่ยึดมั่นในกระบวนทัศน์หรอืชุดของสมมตฐิาน

เดียวอย่างเคร่งครัดแต่ใชท้ฤษฎีรูปแบบหรอืแนวความคิดหลายแบบ เพื่อให้ได้ข้อมูลเชงิลกึ

ที่เสริมกันในเรื่องหรอืใช้ทฤษฎีที่แตกต่างกันในบางกรณี อย่างไรก็ตามสิ่งนี้มักไม่มี

อนุสัญญาหรือกฎเกณฑ์ที่กำหนดว่าทฤษฎีใดถูกรวมเข้าด้วยกันอย่างไร 

   ทักษะการคิดแบบผสมผสาน (2558, ออนไลน์) 

     = คิดแบบแยกแยะออกเป็นส่วน (Analysis) 

     หลักการ 1 + 1 = 3 (New Idea) เช่น 

      1) แชมพู+ครมีนวดผม = Two - in - One 

      2) มอืถือ + กล้อง = มอืถือถ่ายรูปได้ 
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      3) แบบฟอร์ม ก + ฐานข้อมูล ข = Data Warehouse 

   สรุปว่า ทักษะการคิดแบบผสมผสาน หมายถึง เป็นการคิดที่สามารถ

หลอมรวมความคิดเห็นที่ขัดแย้งกัน เพื่อหลอมรวมหรอืบูรณาการให้เกิดนวัตกรรม เป็น

การคิดและพิจารณาภาพรวมความขัดแย้งเพื่อเปิดโอกาสใหเ้กิดทางเลือกอื่นสำหรับความ

แตกต่างระหว่างการคิดวิเคราะห์ดั้งเดิม และการคิดปั้นแต่งคือการคิดโดยแยกปัญหาเป็น

ส่วน ๆ ทั้งสมมุติฐานและข้อเท็จจริง มีความเป็นไปได้และตัดทอนอย่างมเีหตุผล 

 3.4 ทักษะการเล่นอย่างมีคุณค่า 

  ความหมายของทักษะการเล่นอย่างมีคุณค่า 

   เกศมณ ีมูลปานันท์ (2563ออนไลน์) กล่าวว่า ทักษะการเล่น หมายถึง 

ปรากฏการณ์โดยธรรมชาตินำไปสู่การเรียนรู้ แปลได้อีกอย่างหนึ่งว่า การเล่นเป็น

ปรากฏการณ์ที่เกิดจากจินตนาการของเด็ก เกี่ยวข้องกับความจริง เชื่อมโยงจนทำให้เด็ก

แสดงออกถึง ความรูส้ึก จินตนาการ ความกลัว และความขัดแย้งต่าง ๆ 

   ทักษะการเล่นอย่างมีคุณค่า (2558, ออนไลน์) กล่าวว่า ทักษะการเล่น

อย่างมีคุณค่า หมายถึง พฤติกรรม หรอืกระบวนการที่ริเริ่ม ควบคุม หรอืจัดโครงสร้างโดย

เด็ก ๆ เอง การเล่น เกิดขึ้นเมื่อไรหรือที่ไหนก็ได้ ตามแต่โอกาส จะอำนวย การเล่นนั้นไม่ใช่

สิ่งที่ถูกบังคับ เกิดขึ้นดว้ยแรงผลักดัน ภายในตัวเด็กอย่างอสิระอย่างเป็นธรรมชาติ ทำให้

เด็กมีความสุข สนุกสนาน เพลิดเพลิน นำไปสู่การเรียนรู้ที่ดีใน ทุกเรื่องและเป็นพื้นฐานของ

การดำเนินชีวติวัยเด็ก ทำใหม้ีสุขภาพกายสุขภาพจิตที่ดี เป็นกระบวนการที่ช่วยให้ เด็ก

สามารถปรับตัว เปลี่ยนแปลงความคิด เข้าใจสิ่งแวดล้อมที่สอดคล้องกับความเป็นจรงิ 

รอบ ๆ ตัวอยู่ร่วมกับ สังคมได้อย่างมคีวามสุขซึ่งเรียกว่า การเกิดสุขภาวการณ์เล่น มูลนธิิ

เพื่อพัฒนาเด็ก (มพด.) พูดถึง “การเล่น” คือ ธรรมชาติและความตอ้งการของเด็ก การเล่น 

ทำให้เกิดความสุข สนุกสนาน นำไปสู่การเรียนรูท้ี่ดี มันเป็นเรื่องของสมอง แล้วส่งผลสู่

พัฒนาการ รอบด้าน อย่างอิสระ 

   สรุปว่า ทักษะการเล่นอย่างมีคุณค่า (Serious play) หมายถึง การทำงาน

หรอืการพัฒนานวัตกรรมอาจจะทำด้วยความคึกคะนอง สนุกสนาน มีบรรยากาศการ

ทำงาน ที่ดไีม่เครียดทำงานใหเ้หมอืนการเล่น ผ่อนคลาย ดูเหมอืนไม่จริงจัง แต่ได้ผลสำเร็จ

ตามเป้าหมาย และประโยชน์ที่จรงิจัง 
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 3.5 การให้ความสนใจในมุมมองใหม่ 

  ความหมายของการให้ความสนใจในมุมมองใหม่ 

   สุกัญญา แช่มช้อย (2555, หนา้ 54) กล่าว่า การให้ความสนใจใน

มุมมองใหม่ หมายถึง ความสามารถในการรับรู้รายละเอียดอย่างถี่ถ้วน การเกาะติด

สถานการณ์ต่างจนสังเกตุเห็นความเป็นไปที่ผิดสังเกตสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ต่าง 

ได้อย่างลกึซึง้ดว้ยสายตาที่เฉียบคมการพิจารณาในมุมมองที่แตกต่างและใช้ขอ้มูลจาก

หลาย ๆ แหล่ง ซึ่งจะทำให้เห็นมุมมองใหม่ ๆ ได้ชัดเจนขึน้  

   Horth and Buchner (2014, p. 78) กล่าวว่า การใหค้วามสนใจในมุมมอง 

ใหม่ หมายถึง เป็นความสามารถในการรับรู้รายละเอียดอย่างถี่ถ้วนในการติดตาม

สถานการณ์ต่าง ๆ จนสังเกตเห็นความเป็นไปและสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ต่าง ๆ ได้

อย่างถี่ถ้วนด้วยสายตาที่แหลมคมโดยจะพิจารณาในมุมมองที่แตกต่างและใช้ข้อมูลอย่าง

หลากหลายจากแหล่งต่าง ๆ เพื่อทำให้มองเห็นมุมมองใหม่ ๆ  

   สรุปว่าการให้ความสนใจในมุมมองใหม่ หมายถึง การมุ่งมั่น จดจ่อ อยู่

กับงานที่มีการตั้งเป้าหมายว่าจะต้องดำเนินการให้สำเร็จ โดยพยายามวิเคราะห์และ

แสวงหาแนวทางและการพิจารณาในหลายมุมมองที่ไม่ซ้ำและมีข้อมูลการวิเคราะห์อยู่

หลายมุมมองซึ่งผลการแสวงหาแนวทางอาจจะได้รับคำตอบอยู่หลายแนวทาง ซึ่งแตกต่าง

จากข้อคำตอบหรือแนวทางเก่า ๆ ที่เคยได้รับ 

 3.6 การคิดเป็นภาพ 

  ความหมายของการคิดเป็นภาพ  

   สุกัญญา แช่มช้อย (2555, หนา้ 55) กล่าวว่า การคิดเป็นภาพ หมายถึง 

เป็นความสามารถในการคิดใหเ้ป็นรูปธรรมหรอืคิดเป็นภาพ โดยการแสดงขอ้มูลด้วยภาพ 

เรื่องราว ความประทับใจ และคำอุปมาอุปไมย ให้เข้าใจได้ง่ายการคิดในลักษณะนี้เป็น

เครื่องมือที่ทรงพลังในการอธิบายถึงสถานการณ์รวบรวม ความคิด และการสื่อสารอย่างมี

ประสิทธิภาพใช้จนิตนาการในการตอบคำถาม “จะเป็นอย่างไรถ้า ...” จะนำไปสู่ภาพที่ไม่

ธรรมดาและความเป็นไปได้  
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   Horth and Buchner (2014, p.56) กล่าวว่า การคิดเป็นภาพ หมายถึง 

เป็นความสามารถในการคิดเป็นภาพหรอืการคิดให้เป็นรูปธรรม โดยการแสดงข้อมูลด้วย

ภาพ หรอืเรื่องราวอธิบายถึงสถานการณ์ซึ่งจะนำไปสู่การเกิดนวัตกรรมได้ 

   วกิิพีเดียสารานุกรมเสร ี(2558, ออนไลน์) กล่าว่า การคิดเป็นภาพ 

(อังกฤษ : Imagination) หมายถึง เป็นความสามารถในการสรา้งภาพในสมอง ซึ่งภาพ

เหล่านีไ้ม่ได้รับรู้ผ่านการมองเห็น การได้ยินหรอืผ่านวิธีการรับรู้อื่น ๆ จนิตนาการถือได้ว่า

เป็นตัวช่วยสำคัญในการนำความรูไ้ปใช้งานจริงและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ และยังเป็นรากฐาน

ในการรวมประสบการณ์และกระบวนการเรียนรู้เข้าด้วยกัน 

   พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2554 กล่าวว่า การคิดเป็นภาพ 

หมายถึง น. การสร้างภาพขึ้นในจิตใจ. (ป. จินฺตน + อาการ).   

   พจนานุกรมแปล ไทย-ไทย อ.เปลือ้ง ณ นคร กล่าวว่า การคิดเป็นภาพ

หมายถึง น. การคิดเห็นภาพขึน้ในใจ, ทางจิตวิทยาตรงกับศัพท์ imagination.  

   สรุปว่า การคิดเป็นภาพ(Imaging) หมายถึง การคิดที่สามารถเขียนหรอื 

สื่อสารออกมาให้เป็นรูปธรรมโดยการสื่อสารหรอืแสดงออกมาด้วยภาพเป็นเรื่องราวความ

ประทับใจ ให้ผู้คนได้รับรู้ เข้าใจได้ง่ายและมีประสิทธิภาพ ใชจ้นิตนาการในการหาคำตอบ 

 

แนวทางการพัฒนาทักษะการคดิเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดเล็ก 

 

 อรชร ปราจันทร์ (2561, หนา้ 276) ได้นำเสนอแนวทางในการพัฒนาทักษะการ

คิดเชงินวัตกรรม ดังนี้ 

  1. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาควรมีการกำหนดนโยบาย 

ที่ชัดเจนในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู โดยการนำแนวคิดการบริหาร

แบบ 7 s มาใช้ในการขับเคลื่อนสถานศึกษาเพื่อพัฒนาไปสู่องค์กรนวัตกรรม 

  2. ควรพัฒนาผูบ้ริหารให้มีภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมเพื่อส่งเสริมการ 

พัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูสู ่ไทยแลนด์ 4.0  

  3. ควรมีการพัฒนาครูใหม้ีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมเพื่อจะได้นำความรู้ไป

ถ่ายทอดและพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูเ้รียนต่อไป 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89
https://dictionary.sanook.com/search/dict-th-th-pleang
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  ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป  

   1. ควรศึกษาเครื่องมอืที่ใชในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ

ครูและนำไปทดลองใช้เพื่อหาประสิทธิภาพของเครื่องมือดังกล่าว 

   2. ควรศึกษารูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม

ของผู้เรยีนเพื่อก้าวสู่ไทยแลนด์ 4.0  

 อมรรัตน์ ศรีพอ (2561, หน้า 294) ได้นำเสนอแนวทาง ดังนี้ 

  1. จากผลการวิจัยพบว่าสภาพที่เป็นจริงของการบริหารวิชาการโรงเรียน 

มัธยมศกึษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิด 

เชงินวัตกรรม อยู่ในระดับปานกลางทั้งดา้นการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรยีนการสอน

และการวัดผลและประเมินผล  

  2. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนในฐานะเป็นผูน้ำสูงสุดของโรงเรียนและมีศักยภาพ 

สูงสุดในการขับเคลื่อนนโยบายและแผนงานด้านวิชาการของโรงเรียนควรผลักดันและ

พัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจใหค้รูเกิดความตระหนักและเล็งเห็นความสำคัญของการ

พัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิด ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

  3. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนควรให้ความสำคัญกับทักษะความคิดริเริ่ม 

สร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมโดยกำหนดนโยบายและแผนการพัฒนาผูเ้รียน          

ให้เกิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม รวมถึงเป็นผู้นำใน

การขับเคลื่อนและนำกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษาเอกชนตามแนวคิด

ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมสู่แผนปฏิบัติการประจำปี

ของโรงเรียน  

  4. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง

และจริงจัง รวมถึงการเสริมพลังครูด้วยการสร้างแรงจูงใจ เพื่อให้ครูพัฒนาตนเองและ

นำไปพัฒนาผูเ้รียน ให้เกิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม

สูงสุด  

  5. จากผลการวิจัย พบว่า การจัดการเรียนการสอนเป็นจุดอ่อนที่สุดและมี

ลำดับ ความตอ้งการจำเป็นสูงสุด และสภาพปัจจุบันมกีารปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางและ

สภาพที่ประสงค์ให้เกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นถึงความตอ้งการของ

ผูบ้ริหารและครูที่ต้องการ พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้ดียิ่งขึน้และสอดคล้องกับ

ข้อเสนอแนะของผูอ้ำนวยการ รองผูอ้ำนวยการ/ฝ่ายวิชาการและครูผูส้อนระดับมัธยมใน
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แบบสอบถาม ตอนที่ 4 ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์

เป็นจุดอ่อนทุกทักษะจงึควรเร่งพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมส่งเสริมการ

เรียนรู้โดยบูรณาการการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาทักษะความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ส่วนทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมพบว่าเป็นจุดแข็งทุกทักษะแต่ยังคงต้องให้

ความสำคัญและดำเนินการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมส่งเสริมการ

เรียนรู้โดยบูรณาการการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อเสริมทักษะการคิดเชิง

นวัตกรรมใหเ้ท่าทันสถานการณ์ เนื่องจากในยุคปัจจุบันความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี

เป็นไปอย่างรวดเร็ว ส่งผลใหน้วัตกรรมมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ดังนั้น จึงมีความ

จำเป็นต้องเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูเ้รียนใหท้ันต่อสถานการณ์ (ศรีดา ตันทะ

อธิพานิชย์ และ ธงชัย โรจน์กังสดาล สัมภาษณ์, 7 มิถุนายน 2562) ดังนัน้จงึขอเสนอแนะ

ให้ผู้อำนวยการ/รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการหรอืหัวหน้าฝ่ายวิชาการควรให้ความสำคัญ

กับการวางแผนการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์

และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมโดยศึกษากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา

เอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมในกล

ยุทธ์หลัก  

  6. ยกระดับการจัดการเรยีนการสอนที่มุ่งลดจุดอ่อนด้านทักษะความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์และเสริมจุดแข็งดา้นทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมและทำความเข้าใจกลยุทธ์

เพื่อเร่งพัฒนา แผนการจัดการเรียนรูเ้พื่อยกระดับทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และเสริม

ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมใหเ้ท่าทันสถานการณ์เร่งจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้โดย

บูรณาการการใชส้ื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์

และเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูเ้รียนเร่งนิเทศติดตามการจัดการเรียนการเรียน

การสอนเพื่อพัฒนาทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม

ของผู้เรยีนอย่างต่อเนื่องและเสริมพลังครูให้พัฒนาทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และ

เสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูเ้รียนอย่างมรีะบบเพื่อนำไปสู่การทบทวนนโยบาย

และแผนของโรงเรียนรวมถึงการนำไปจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีของโรงเรียนเพื่อ

กำหนดแนวทางให้ครูจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายและนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอนตลอดจนจัดบรรยากาศการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างการคิดและ

กระตุน้ให้เกิดนิสัยและเจตคติที่ดีดา้นทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชงิ

นวัตกรรมแก่ผูเ้รียนแท้จริงของนักเรียนบนพืน้ฐานของเหตุการณ์ในชีวติจริงยึดการปฏิบัติ
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เป็นสำคัญและสัมพันธ์กับการเรียนการสอนทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรยีนการวัดผล

และประเมินผลต้องบูรณาการอยู่ในกระบวนการเรียนการสอนในช้ันเรยีนอย่างแนบเนียน

และเหมาะสมมกีารประเมินทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการโดยการดำเนินการ

ดังกล่าวเกิดขึ้นตลอดระยะเวลาของการจัดการเรียนการสอนนับตั้งแต่ก่อน การเรียนการ

สอนระหว่างการเรียนการสอนและหลังการเรียนการสอนและเสนอแนะให้ผู้อำนวยการให้

การสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีในการพัฒนาเครื่องมอืวัดและประเมินผลอย่างเต็มที่เพื่อให้

ผูเ้รียนเกิดทักษะการคิดรเิริ่มสิ่งใหม่และทักษะทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล  

  7. จากผลการวิจัยพบว่าลำดับความตอ้งการจำเป็นสูงสุดของการบริหาร 

วิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะ

การคิดเชิงนวัตกรรมในด้านการพัฒนาหลักสูตรคือ ทักษะความคิดยดืหยุ่นคล่องตัวและ

หลักแหลมและทักษะการคิดแนวขวางจึงขอเสนอแนะใหค้ณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร

ทบทวนการออกแบบหลักสูตรที่ใชอ้ยู่ในปัจจุบันและดำเนินการพัฒนาหลักสูตรที่มุ่งลด

จุดอ่อนผู้เรยีน ด้านทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลมและทักษะการคิดแนว

ขวางให้สอดคล้อง กับความต้องการจำเป็นประกอบด้วยการเพิ่มจุดมุ่งหมายหลักสูตรด้าน

ทักษะความคิดยดืหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลมและทักษะการคิดแนวขวางและเพิ่ม

มาตรฐานการเรียนรูด้้านทักษะความคิดยดืหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลมและทักษะการคิด

แนวขวางในทุกกลุ่มสาระพร้อมทั้งจัดทำตัวชี้วัด/ผลการเรียนรู้เนื้อหาสาระกิจกรรมการ

เรียนรู้และการออกแบบการวัดผลและการประเมินผล  

  ข้อเสนอแนะระดับนโยบาย หน่วยงานภาครัฐ/หน่วยงานต้นสังกัด/สำนัก

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ควรส่งเสริมการดำเนินงานด้านการบริหาร

วิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะ

การคิดเชิงนวัตกรรม ดังนี้  

   1. กำหนดนโยบายส่งเสริมการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา

เอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมโดย

จัดทำแผนการ ยกระดับการจัดการเรยีนการสอนที่มุ่งลดจุดอ่อนด้านทักษะความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ และเสริมจุดแข็งดา้นทักษะการคิดเชงินวัตกรรม แผนการปรับระบบการวัดผล

และประเมินผลที่มุ่งลดจุดอ่อนผู้เรยีนด้านทักษะความคิดริเริ่มสิ่งใหม่และทักษะการคิด

แก้ไขและเขา้ใจตัวบุคคล 
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    2. สื่อสารให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทราบโดยทั่วกัน เพื่อนำนโยบาย 

และแผนงานสู่การปฏิบัติ  

    3. สนับสนุนและส่งเสริมให้โรงเรียนมัธยมศกึษาเอกชนดำเนินการ 

ตามแผน โดยใหก้ารสนับสนุน ดังต่อไปนี้ 

    3.1 ด้านพัฒนาครู ให้การสนับสนุนงบประมาณในการจัดอบรม 

อบรมสัมมนาเชงิปฏิบัติการการศกึษาดูงานนอกสถานที่จัดหาผู้เช่ียวชาญมาให้ความรูด้้าน

การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรูเ้ทคนิคกระบวนการจัดการเรียนรู้ และวิธีการใช้

เทคโนโลยีเพื่อช่วยในการจัดการเรียนการสอน  

    3.2 ด้านการจัดการเรียนการสอนโดยการใชส้ื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม

ของผู้เรยีนควรใหก้ารสนับสนุนงบประมาณเพื่อจัดหาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่มคีวาม

หลากหลายและทันสมัยเพื่อ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  

    3.3 ด้านการนเิทศการจัดการเรียนการสอน ควรให้การสนับสนุนด้วย 

จัดหาผู้ทรงคุณวุฒิร่วมนิเทศตดิตามให้ขอ้เสนอแนะเชิงบวกที่เป็นประโยชน์ในการ

พัฒนาการจัดการเรียน การสอนของครู  

    3.4 ด้านการเสริมพลังครูให้พัฒนาทักษะความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์

และเสริม ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูเ้รียนอย่างมีระบบโดยมีส่วนร่วมในการสร้าง

แรงจูงใจให้ครูมคีวามมุ่งมั่นในพัฒนาผูเ้รียนให้เกิดทักษะกระบวนการคิดด้านความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์และการคิดเชิงนวัตกรรมให้สูงยิ่งขึน้ เช่น การให้รางวัล การยกย่องชมเชย การ

สนับสนุนครูต้นแบบให้สร้างเครือข่ายการพัฒนาต่อยอด  

  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป    

   1. ควรทำการวิจัยต่อยอด โดยทำการวิจัยเชิงคุณภาพด้วยการนำแผน               

กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรยีนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมไปสู่การปฏิบัติโดยผู้ที่เกี่ยวข้องได้แก่ ผู้บริหาร 

ครู และบุคลากรในโรงเรียนมัธยมศกึษาเอกชน เพื่อใหเ้ห็นผลที่เกิดจากการนำกลยุทธ์ไป

ลงมอืปฏิบัติและให้ได้มาซึ่งการวิจัยในหัวข้อรูปแบบการนำแผนกลยุทธ์การบริหารวิชาการ

ตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมไปสู่การปฏิบัติ

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาเอกชน  
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   2. ควรมีการวิจัย รูปแบบการบริหารวิชาการเพื่อยกระดับการจัดการเรียน

การสอน ตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

เนื่องจากผลการวิจัยด้านการจัดการเรียนการสอนเป็นจุดอ่อนและมีลำดับความต้องการ

จำเป็นสูงสุด จึงควรดำเนินการต่อยอดเพื่อแก้ปัญหาจุดอ่อนการจัดการเรียนการสอนใน

ด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และในขณะเดียวกันควรมีการเสริมทักษะการคิดเชงิ

นวัตกรรมใหเ้ท่าทันสถานการณ์อยู่เสมอ 

    2.1 ควรมีการวจิัย กลยุทธ์การพัฒนาผูบ้ริหารที่เสริมสร้างทักษะ 

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมเพื่อพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียนใหม้ี

วิสัยทัศน์กว้างไกลและมีสมรรถนะสูงในการเสริมสร้างผูเ้รียนใหม้ีทักษะความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

    ชาญณรงค์ วเิศษสัตย์ (2562, หน้า 202) ได้นำเสนอแนวทาง ดังนี้ 

     ข้อเสนอแนะทั่วไป 

      1. รูปแบบการเรียนรูส้่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ

นักศึกษาวิชาชีพครูนี้ อาจารย์ผูส้อนสามารถนำรูปแบบการเรียนรูน้ี ้ไปประยุกต์ใช้กับการ

เรียนการสอนในรายวิชาชีพครูได้ซึ่งก่อนจัดการเรียนรู้ควรวิเคราะห์เนื้อหา และกำหนด

ภาระงานให้มคีวามเหมาะสมกับรูปแบบการเรียนรูก้่อน แล้วจงึจัดการเรยีนรูก้ับนักศึกษา

วิชาชีพครู 

      2. รูปแบบการเรียนรู้ส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ

นักศึกษาวิชาชีพครูนี้มีข้อค้นพบปัจจัยที่จะทำการจัดการเรียนรู้ประสบผลสำเร็จ คือ การ

จัดกลุ่มแบบคละระดับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม และการให้ความร่วมมอืของนักศกึษา

วิชาชีพครูในขณะเรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุ่มดังนั้นอาจารย์ผู้สอนจงึควรให้ความสำคัญกับการ

จัดกลุ่มแบบคละระดับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ซึ่งสามารถใช้แบบสำรวจทักษะการคิด

เชงินวัตกรรมของนักศกึษาวิชาชีพครูช่วยในการสำรวจเพื่อจัดระดับทักษะการคิดเชิง

นวัตกรรมได้ นอกจากนี้อาจารย์ผู้สอนควรใหค้วามสำคัญกับการกระตุน้ความร่วมมอืกัน

ของนักศึกษาวิชาชีพครูในขณะเรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุ่ม 

      3. อาจารย์ผูส้อนที่จะนำเอารูปแบบการเรียนรูส้่งเสิรมทักษะ

การคิดเชิงนวัตกรรมไปใช้ควรมีการแจง้ให้นักศกึษาวิชาชีพครูทราบข้อตกลงอย่างชัดเจน

ก่อนการเรียนรู้ ได้แก่ แจ้งลักษณะการเรียนรูว้่าเป็นการเรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุ่มตลอด
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รายวิชา แจง้ภาระงานหรอืนวัตกรรมใหท้ราบชัดเจนว่ามีอะไรบ้างอย่างไร แจ้งขัน้ตอนการ

จัดการเรยีนรู้ให้ชัดเจนว่า ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน               

     ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

      1. ควรมีการพัฒนากิจกรรมการเรียนรูใ้นขั้นระดมสมอง (Brain 

Storming) โดยออกแบบกิจกรรมที่เอื้อต่อการส่งเสริมความสามารถในการสร้างแนวคิด 

(Generate) เพิ่มขึน้เพราะในงานวิจัยนี้จะพบว่าเป็นด้านมีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดทั้งก่อนและหลัง

เรียนรู้ดว้ยรูปแบบการเรียนรู้ส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของนักศกึษาวิชาชีพครู 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะความสามารถในการสร้างแนวคิดนั้นนักศึกษาวิชาชีพครูต้องคิด

หลากหลายและแปลกใหม่ (Divergent Thinking) และการวิเคราะห์ วจิารณ์พิจารณา

แนวคิดที่เหมาะสมที่สุด (Convergent Thinking) ในการพัฒนานวัตกรรม (ANTA, 2001) ซึ่ง

อาจจะเป็นสิ่งที่ไม่คุ้นชิน    ในบริบททางการศึกษาไทย 

      2. ควรศึกษานวัตกรรมที่เกิดขึ้นจากการส่งเสริมทักษะการคิด

เชงินวัตกรรมของนักศกึษาวิชาชีพครู ว่าลักษณะนวัตกรรมจะออกมาในรูปแบบใดบ้างซึ่ง

อาจเป็นไปได้ในหลาย ๆ รูปแบบในงานวิจัยนี้จะระบุเพียงนวัตกรรมการสอนกลุ่มใหญ่ 

นวัตกรรมการสอนกลุ่มย่อย และนวัตกรรมการสอนรายบุคคลซึ่งหมายถึงสื่อการสอน

ผนวกกับวิธีการสอนในขณะที่ ทรงศักดิ์ ภูศรีอ่อน (2561) ได้กล่าวว่านวัตกรรมทาง

การศกึษามีหลากหลายรูปแบบมาก 

      3. ควรมีการพัฒนารูปแบบการเรียนรูส้่งเสริมทักษะการสอน

เชงินวัตกรรม (Innovative Teaching Skill) ของนักศกึษาวิชาชีพครูเพราะการคิดเชงิ

นวัตกรรมที่ส่งเสริมใหก้ับนักศึกษาวิชาชีพในงานวิจัยนี้ครูจะปรากฏพฤติกรรมของ

นักศึกษาวิชาชีพครู คือการนำนวัตกรรมที่พัฒนาขึน้จัดการเรียนรูก้ับนักเรียน ซึ่งจะเป็น

การสอนเชิงนวัตกรรมดังที่ Zhu Wang Cai and Engels) (2013) ได้อธิบายไว้ว่าเป็น

สมรรถนะหลัก (Core Competencies) ของกาเรียนการสอน 

     4. ควรมีการศกึษาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม (Innovative 

Leadership) ของนักศึกษาวิชาชีพครูที่ได้รับการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมว่า  

จะมีภาวะผูน้ำในการนำนวัตกรรมไปใช้ในสถานศกึษาอย่างไร ซึ่งในงานวิจัยของกนกพร  

ตั้งมนัสไชยกุล (2554) และ จุรีวรรณ จันพลา (2559) ได้ให้ขอ้เสนอแนะไว้ว่าทักษะการคิด

เชงินวัตกรรมจะเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม 

 



 

 

บทที่ 3 
 

วิธีการดำเนินการวจิยั 

 

 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนา 

การคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม ซึ่งมี

ลำดับขั้นตอนที่สำคัญประกอบด้วย 4 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะท่ี 1 การศกึษาองค์ประกอบทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม โดยการ

ดำเนนิการวิจัยเอกสาร (Documentary Research) เพื่อทำการวิเคราะห์และสังเคราะห์

องค์ประกอบของการคิดเชิงนวัตกรรม  

  ระยะที่ 2 การศกึษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นในการพัฒนา

ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม 

  ระยะที่ 3 การจัดลำดับความสำคัญต้องการจำเป็นในการพัฒนาทักษะการ

คิดเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม 

  ระยะที่ 4 การศกึษาหาแนวทางในการพัฒนาทักษะการคิดเชงินวัตกรรม

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม 

 ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม โดยการดำเนินการวิจัยเอกสาร 

(Documentary Research) เพื่อทำการวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบของการคิดเชงิ

นวัตกรรม จากแนวคิดทฤษฎีของนักวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยศกึษาจาก

เอกสารที่เกี่ยวข้อง จำนวน 10 แหล่ง ตามแนวคิดและงานวิจัยของนักวิจัยและนักวิชาการ 

 ระยะที่ 2 การศกึษาสภาพที่เป็นจรงิและสภาพที่ควรจะเป็นในการพัฒนาทักษะ

การคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม โดย

ดำเนนิการสำรวจสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม เพื่อหาช่องว่างระหว่างทักษะ

การคิดที่เป็นอยู่จริงและทักษะที่ควรจะเป็นโดยผู้วจิัยเก็บรวบรวมข้อมูลความต้องการ
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จำเป็นของกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กและครูผู้สอน   

ในจังหวัดนครพนม  ประกอบด้วย 

  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย  

   2.1 ลักษณะของเครื่องมอื  

   2.2 การสรา้งและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ  

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  4. การวิเคราะห์ขอ้มูล  

  5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 

 1. ประชากร 

  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูโรงเรียน 

มัธยมศกึษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศกึษา 

2564 ซึ่งจำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน 46 คน ครู 587 คน รวมทั้งสิ้นจำนวน 633 คน 

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม, กลุ่มส่งเสริมการศกึษาทางไกล

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร, 2564) 

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูใน

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม             

ปีการศกึษา 2564 จำนวน 252 คน จำแนกเป็นผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน  36 คน  

รองผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 10 คน และครูจำนวน 587 คน กำหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างโดย ใช้ตาราง Krejcie and Morgan (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 191) การได้มา

ของกลุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi Stage Random Sampling) วิธีการวิจัย

ได้มาของกลุ่มตัวอย่างมีขัน้ตอน ดังนี้ 

   2.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูว้ิจัยศกึษาทุกโรงเรยีนที่เป็นโรงเรยีนมัธยม 

ศกึษาขนาดเล็กโดยใช้วธิีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งจะได้จำนวน

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน จำนวน 36 คน และรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนจำนวน 10 คน 
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   2.2 ครู ผู้วจิัยใช้การสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยใช้

วิธีการจับสลากกำหนดเกณฑ์ร้อยละ 35 ซึ่งจะได้ครูจำนวน 206 คน รวมกลุ่มตัวอย่าง

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู จำนวนทั้งสิน้ 252 คน 

ตาราง 2   แสดงกลุ่มตัวอย่างจากผู้บริหารและครูสายผูส้อนในโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก 

              ในจังหวัดนครพนม  

 

ลำ
ดับ

ที่ 

โรงเรยีน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
ผู้อ

ำน
วย

กา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

รอ
งผู้

อำ
นว

ยก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

 

คร
ู 

รว
มป

ระ
ชา

กร
 

ผู้อ
ำน

วย
กา

รส
ถา

นศ
กึษ

า 

รอ
งผู้

อำ
นว

ยก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

 

คร
ู 

รว
มก

ลุ่ม
ตัว

อย
่าง

 

1 คำเตยอุปถัมภ ์ 1 1 26 28 1 1 9 11 

2 ศรีโคตรบูรณ์ 1 1 27 29 1 1 9 11 

3 บ้านผึ้งวิทยาคม 1 1 23 25 1 1 8 10 

4 ศรีบัวบานวิทยาคม 1 1 23 25 1 1 8 10 

5 วังกระแสวิทยาคม 1 - 13 15 1 - 5 6 

6 กุตาไก้วิทยาคม 1 - 21 23 1 - 7 8 

7 ธรรมโฆษิตวิทยา 1 - 10 12 1 - 4 5 

8 โคกสว่างประชาสรรค์ 1 1 15 17 1 1 4 6 

9 มหาชัยวทิยาคม 1 - 15 17 1 - 5 6 

10 โพนแพงพิทยาคม 1 - 14 16 1 - 5 6 

11 กุดฉิมวิทยาคม 1 - 11 13 1 - 4 5 

12 วัดบึงเหล็กในพระบรมราชานุ

เคราะห ์

1 - 12 14 1 - 4 5 

13 นาถ่อนพัฒนา 1 1 25 27 1 1 9 11 

14 ดงดาวแจง้พัฒนศกึษา 1 1 15 17 1 1 5 7 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 
ลำ

ดับ
ที่ 

โรงเรยีน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้อ
ำน

วย
กา

รส
ถา

นศ
กึษ

า 

รอ
งผู้

อำ
นว

ยก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

 

คร
ู 

รว
มป

ระ
ชา

กร
 

ผู้อ
ำน

วย
กา

รส
ถา

นศ
กึษ

า 

รอ
งผู้

อำ
นว

ยก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

 

คร
ู 

รว
มก

ลุ่ม
ตัว

อย
่าง

 

15 พระซองสามคัคีวทิยา 1 - 25 27 1 - 9 11 

16 หนองบ่อวิทยานุกลู 1 - 11 13 1 - 4 5 

17 ธรรมากรวิทยานุกูล 1 - 13 14 1 - 5 6 

18 วังยางวิทยาคม 1 - 13 14 1 - 5 6 

19 หนองโพธิ์พิทยาคม 1 - 11 12 1 - 4 5 

20 ไชยบุรวีิทยาคม 1 1 18 20 1 1 6 8 

21 รามราชพิทยาคม 1 - 17 18 1 - 6 7 

22 ท่าจำปาวิทยาคม 1 - 11 12 1 - 4 5 

23 เชียงยืนวทิยา 1 - 10 11 1 - 4 5 

24 ภูลังกาพทิยาคม 1 - 15 16 1 - 5 6 

25 หนองแวงวิทยานุกลู 1 - 14 15 1 - 5 6 

26 สามผงวิทยาคม 1 - 13 14 1 - 5 6 

27 สนธิราษฎร์วิทยา 1 1 22 24 1 1 8 10 

28 นาคำราษฎร์รังสรรค ์ 1 - 12 13 1 - 4 5 

29 นาเดื่อพิทยาคม 1 - 15 16 1 - 5 6 

30 บ้านข่าพิทยาคม 1 - 16 17 1 - 6 7 

31 นางัวราษฎร์รังสรรค์ 1 - 15 16 1 - 5 6 

32 ดอนเสียวแดงพิทยาคม 1 - 12 13 1 - 4 5 

33 อุดมพัฒนศึกษา 1 - 14 15 1 - 5 6 

34 ค้อวิทยาคม 1 - 23 24 1 - 8 9 

35 นาทมวิทยา 1 1 24 26 1 1 8 10 

36 หนองซนพิทยาคม 1 - 13 14 1 - 4 5 

 รวม 36 10 587 633 36 10 206 252 

    

 

 



57 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 

 

 ลักษณะของเครื่องมอื เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม เพื่อใช้

ประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม ผูว้ิจัยได้ศกึษาเอกสารใช้สอบถาม

เกี่ยวกับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้เป็นกรอบในการสรา้งแบบสอบถาม

และเป็นเครื่องมอืในการประเมินความตอ้งการจำเป็น ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  

ของ Likert เพื่อประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน มัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม โดยประเมินจากองค์ประกอบ

จำนวน 6 ด้าน ได้แก่ 1) ความสามารถในการร่วมมือกับผูอ้ื่น (Collaboration) 2) ทกัษะการ

เชื่อมโยง (Association thinking) 3) ทักษะการคิดแบบผสมผสาน (Crafting) 4) ทักษะการ

เล่นอย่างมคีุณค่า (Serious play) 5) การให้ความสนใจในมุมมองใหม่ (Attention) 6) การ

คิดเป็นภาพ (Imaging) เป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ ดังนี้ 

 5 หมายถึง ผลการประเมินสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็น 

ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม 

มทีักษะอยู่ในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง ผลการประเมินสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็น 

ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพน 

มีทักษะอยู่ในระดับมาก 

 3 หมายถึง ผลการประเมินสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็น 

ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพน 

มีทักษะอยู่ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง ผลการประเมินสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็น 

ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพน 

มีทักษะอยู่ในระดับน้อย 
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   1 หมายถึง ผลการประเมินสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นทักษะ

การคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพน 

มีทักษะอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ  

 

 การสรา้งแบบสอบถามประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาทักษะการคิด

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม ดำเนินการ

ตามขั้นตอน ดังนี้ 

  1. ศกึษาแนวคิด หลักการ และวธิีการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) ของ Likert 

  2. ร่างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดในการประเมินความต้องการจำเป็น

ในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก   ใน

จังหวัดนครพนม ใน 6 ด้าน ได้แก่ 1) ความสามารถในการร่วมมอืกับผู้อื่น (Collaboration) 2) 

ทักษะการเชื่อมโยง (Association thinking) 3) ทักษะการคิดแบบผสมผสาน (Crafting)                 

4) ทักษะการเล่นอย่างมคีุณค่า (Serious play) 5) การใหค้วามสนใจในมุมมองใหม่ 

(Attention) 6) การคิดเป็นภาพ (Imaging) 

  3. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

และปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

  4. การหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา โดยนำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปขอรับ

คำแนะนำจากผูเ้ชี่ยวชาญ 5 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 

ของแบบสอบถามโดยการตรวจสอบ ปรับปรุง แก้ไขสำนวนภาษาที่ใชต้ลอดจนตรวจสอบ

เนือ้หาให้ครอบคลุมเพื่อให้ผูเ้ชี่ยวชาญใหค้วามคิดเห็นและให้คะแนน ดังนี้  

   ให้คะแนน +1 เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค ์ 

   ให้คะแนน 0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์  

   ให้คะแนน -1 เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์  
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  เสร็จแล้วนำคะแนนที่ได้มาหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับ

จุดประสงค์ (Index of Item Objective Congruence : IOC) พิจารณาถึงคุณภาพของ 

ข้อคำถาม ใชเ้กณฑ์ในการคัดเลือกข้อคำถามที่มคี่าดัชนีความสอดคล้องโดยมีค่าตั้งแต่  

0.50-1.0 ขึน้ไปและได้กำหนดคุณสมบัติ ของผู้เช่ียวชาญ 5 คน ดังนี้  

   4.1 อาจารย์ผูส้อน ทางการบริหารการศกึษา ที่มีตำแหน่งวชิาการตั้งแต่

ผูช่้วยศาสตราจารย์ขึ้นไป มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก และมีประสบการณ์ในด้านการ

ปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 5 ปีขึ้นไป จำนวน 1 คน 

   4.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่มีวทิยฐานะชำนาญการพิเศษ มคีุณวุฒิ 

ระดับปริญญาโทด้านการบริหารการศกึษา และมีประสบการณ์บริหารไม่นอ้ยกว่า 5 ป ี

จำนวน 2 คน  

   4.3 รองผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่มวีิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

มีคุณวุฒริะดับปริญญาโท ด้านการบริหารการศกึษา และมีประสบการณ์การบริหาร 

ไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน 

   4.4 ครูผูส้อน ที่มีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ มีคุณวุฒิ 

ระดับปริญญาโททางด้านการบริหารการศกึษาและมีประสบการณ์การสอน ไม่น้อยกว่า 

10 ปี จำนวน 1 คน  

  5. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

ตรวจอกีครั้งหนึ่ง 

  6. นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหาแล้วนำไป

ทดลองใช้ (Try out) กับผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 50 คน 

ณ โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

จำนวน 5 โรงเรียน แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์เพื่อหาค่าอำนาจจำแนก คัดข้อคำถามที่มีค่า

อำนาจจำแนก 0.30 ขึน้ไป ได้ค่าอำนาจจำแนกตั้งแต่  0.39-0.92  

    7. นำข้อมูลที่ได้มาตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื โดยการวิเคราะห์ 

หาค่าความเชื่อม่ัน (Realiability) ของแบบสอบถามโดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของ 

(Cronbach Alpha Coefficient) โดยด้านสภาพที่เป็นจริงมีค่าความเที่ยงตรงระหว่าง  

0.60-1.00 ค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.39-0.89 และค่าความเชื่อม่ัน 0.98  
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ส่วนด้านสภาพที่ควรจะเป็น มคี่าความเที่ยงตรงระหว่าง 0.60-1.00 ค่าอำนาจจำแนก

ระหว่าง 0.72-0.92 และค่าความเช่ือมั่น 0.99 

  8. นำแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุง และได้ฉบับสมบูรณ์ที่ไปเก็บรวบรวมข้อมูล

กับกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยต่อไป 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 

 ผูว้ิจัยจะได้ดำเนนิการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

  1. ทำหนังสอืขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากบัณฑติวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผู้อำนวยการโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขออนุญาต

เข้ารวบรวมข้อมูลจากผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

  2. ผูว้ิจัย ตดิต่อประสานงานกับโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอ 

ความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล พร้อมทั้งนัดหมายวัน เวลา สถานที่ในการเก็บข้อมูล 

  3. ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โรงเรียนที่อยู่ไกลไม่สะดวกใน 

การเดินทางไปส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง ผู้วิจัยก็จะจัดส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ 

ส่วนโรงเรยีนที่อยู่ใกล้ผู้วจิัยดำเนนิการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง โดยได้เข้าพบปะ และชีแ้จง

ข้อมูลในแบบสอบถามให้กับกลุ่มตัวอย่างทราบวัตถุประสงค์และขอความอนุเคราะห์ให้

ตอบแบบสอบถาม 

  4. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบับ จากนั้นนำ

แบบสอบถามไปตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ และทำการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 การประเมนิความต้องการจำเป็นด้านการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม ในครั้งนีผู้ว้ิจัยได้นำข้อมูล

มาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป สถิติ ดังนี้ 
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  1. วิเคราะหส์ภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามความต้องการจำเป็นในการ

พัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัด

นครพนม ดว้ยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และการหาร้อยละ (Percentage) 

  2. วิเคราะห์ข้อมูลทักษะการคิดเชงินวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม ประมวลผลหาหลักสถิตพิรรณนา นำข้อมูลที่

รวบรวมได้มาวิเคราะห์หาค่าทางสถิติ ซึ่งประกอบด้วยค่าเฉลี่ย  �̅� ส่วนค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D) มีระดับผลการดำเนินงาน โดยยึดเกณฑ์การแปลความหมาย (บุญชม  

ศรสีะอาด, 2554, หน้า 121) ดังนี้  

   คะแนนเฉลี่ย  4.50 – 5.00 หมายถึง ผลการประเมินสภาพที่เป็นจริง

และสภาพที่ควรจะเป็นทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาด

เล็กในจังหวัดนครพนมีทักษะอยู่ในระดับมากที่สุด 

   คะแนนเฉลี่ย 3.50 – 4.49 หมายถึง ผลการประเมินสภาพที่เป็นจริงและ

สภาพที่ควรจะเป็นทักษะการคิดเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก

ในจังหวัดนครพนมมีทักษะอยู่ในระดับมาก 

   คะแนนเฉลี่ย 2.50 – 3.49 หมายถึง ผลการประเมินสภาพที่เป็นจริงและ

สภาพที่ควรจะเป็นทักษะการคิดเชงินวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก

ในจังหวัดนครพนมมทีักษะอยู่ในระดับปานกลาง 

   คะแนนเฉลี่ย 1.50 – 2.49 หมายถึง ผลการประเมินสภาพที่เป็นจริงและ

สภาพที่ควรจะเป็นทักษะการคิดเชงินวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก

ในจังหวัดนครพนมมทีักษะอยู่ในระดับน้อย 

   คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายถึง ผลการประเมินสภาพที่เป็นจริงและ

สภาพที่ควรจะเป็นทักษะการคิดเชงินวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก

ในจังหวัดนครพนมมทีักษะอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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 ระยะที่ 3 การจัดลำดับความสำคัญต้องการจำเป็นในการพัฒนาทักษะการคิด

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม  

  จัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นโดยใช้วิธี Modified Priority 

Needs Index (PNImodified) (สวุิมล ว่องวาณชิ, 2550, หน้า 279) การประเมินความต้องการ

จำเป็นโดยใช้วธิีการหาค่าผลต่างระหว่างสภาพที่ควรจะเป็น (I) กับสภาพที่เป็นจริงใน

ปัจจุบัน (D) โดยใช้หลักการกำหนดความตอ้งการจำเป็นจากสภาพที่เป็นจริง 

       PNImodified  = (I–D) / D 

  เมื่อ  PNI หมายถึง  ดัชนลีำดับความสำคัญของความตอ้งการ 

จำเป็น (Priority Needs Index) 

    I  หมายถึง ค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็น (Importance) 

    D หมายถึง ค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจริง (Degree of success) 

   ดัชนชืี่อว่า Priority Needs Index (PNI) modified ดัดแปลงมาจากวิธีการ

เรียงตำแหน่งความตอ้งการจำเป็นจากความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของทักษะที่คาดหวังกับ

ทักษะที่มอียู่จริง (Mean difference) เป็นสูตรที่ปรับปรุงจากสูตร PNI ดั้งเดิม โดยนงลักษณ์ 

วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช ดว้ยการหาค่าผลต่างของ (I–D) แล้วหารด้วยค่า D เพื่อ

ควบคุมขนาดความตอ้งการจำเป็นให้มพีิสัยที่ไม่มีช่วงกว้างขวางมากเกินไป และให้

ความหมายเชิงเปรียบเทียบเมื่อใชร้ะดับของสภาพที่เป็นจรงิเป็นฐานในการคำนวณค่าอัตรา

การพัฒนาเข้าสู่สภาพที่ควรจะเป็น 

 1. เกณฑ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูลพิจารณาค่า PNImodified ที่มคี่าตัง้แต่ 0.15 

ขึน้ไปและสูงสุดเป็น 3 ลำดับแรกขององค์ประกอบที่มคี่าความต้องการจำเป็นสูงสุดเพื่อใช้

เป็นประเด็นในการหาแนวทางการพัฒนาต่อไปตาม ตามระยะที่ 4 

 

 ระยะที่ 4 การศกึษาหาแนวทางในการพัฒนาทักษะการคิดเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม 

  เมื่อได้ความต้องการจำเป็นของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม ทีเ่รียงลำดับความสำคัญแล้วผู้วิจัย

ดำเนนิการหาแนวทางในการพัฒนาด้วยวิธีการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญทักษะการคิดเชิง
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นวัตกรรมโดยผูว้ิจัยได้หาแนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กจังหวัดนครพนม โดยนำผลการศกึษาจากระยะที่ 3 เลือก

ประเด็นที่มคี่าดัชนี PNImodified  สูงสุด 3 ลำดับแรกของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ได้แก่  

1) ดา้นทักษะการเชื่อมโยง 2) ทักษะการเล่นอย่างมีคุณค่า 3) ทักษะการคิดผสมผสาน 

กำหนดเป็นแนวทางพัฒนาโดยทำร่างเป็นแบบสัมภาษณ์แล้วนำไปเสนอผูเ้ชี่ยวชาญ  

จำนวน 5 คน พิจารณาให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะ จากนั้นจงึจะเสนอในรูป

ตารางแจกแจงความถี่ต่อไป  

  ผูเ้ชี่ยวชาญพิจารณาแนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก จำนวน 5 คน (รายละเอียดในภาคผนวก ก) มี

คุณสมบัติ ดังนี้  

   1. อาจารย์ผูส้อน ทางการบริหารการศกึษา ที่มตีำแหน่งวิชาการตัง้แต่ 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ขึน้ไป หรอืมีคุณวุฒริะดับปริญญาเอก และมีประสบการณ์ในด้านการ

ปฏิบัติงาน 5 ปีขึ้นไป จำนวน 1 คน  

   2. ผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่มีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษและมีคุณวุฒิ

ระดับปริญญาโททางด้านการบริหารการศกึษา และมีประสบการณ์บริหารไม่น้อยกว่า  

10 ปี จำนวน 2 คน  

   3. รองผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่มคีุณวุฒิระดับปริญญาโททางดา้น 

การบริหารการศกึษา และมีประสบการณ์บริหารไม่น้อยกว่า 3 ปี จำนวน 1 คน  

   4. ครูผูส้อน ที่มวีิทยฐานะชำนาญการพิเศษและมีคุณวุฒิระดับปริญญาโท

ทางการศึกษาและมีประสบการณ์การสอนไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน 
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 จากที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ดังภาพประกอบ ดังนี้  

 

 

  
  

  

 

                                               

    

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ระยะดำเนินการวิจัย การดำเนนิการ ผลทีไ่ด ้

ดำเนนิการวิจัยเอกสาร 

(Document Research) 

สังเคราะห์องค์ประกอบของ

การคิดเชงินวัตกรรมจาก

แนวคิดทฤษฎีของนักวชิาการ 

และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

องค์ประกอบทักษะการคิด

เชงินวัตกรรม 

ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพท่ี

เป็นจริงและสภาพท่ีควรจะเป็น

การพัฒนาทักษะการคิดเชงิ

นวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัด

นครพนม 

ใจ 

ระยะที่ 1 การศึกษา

องค์ประกอบทักษะการคิดเชงิ

นวัตกรรม  

       

1. สร้างเครื่องมือในการวิจัย  

2. ตรวจสอบคุณภาพ 

   เครื่องมือ/ทดลองใช ้ 

3. เก็บรวบรวมขอ้มูล   
 

1.สภาพท่ีเป็นจริงของ 

ทักษะการคิดเชงินวัตกรรม

2.สภาพท่ีควรจะเป็นของ

ทักษะการคิดเชงินวัตกรรม 

ระยะที่ 3 การจัดลำดับความสำคัญ

ตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาทักษะ

การคิดเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กใน

จังหวัดนครพนม 

1. เก็บรวบรวมขอ้มูลจากผู้บริหาร  

และครูผู้สอนจำนวน 252 คน                      

2. ดำเนนิการวเิคราะห์ข้อมูล   

3. จัดลำดับความสำคญัของความ

ตอ้งการจำเป็นโดยใช้วิธี Modified 

Priority Need Index (PNImodified) 

 

ได้ลำดับความสำคัญ

ตอ้งการจำเป็นทักษะ

การคิดเชงินวัตกรรม 

ระยะที่ 4 การศึกษาหาแนวทางในการ

พัฒนาทักษะการคิดเชงินวัตกรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาด

เล็กในจังหวัดนครพนม 

1.จัดทำแบบสัมภาษณห์า

แนวทางการพัฒนา 

2.การเขียนรายงานการวิจัย 

แนวทางการพัฒนาทักษะการ

คิดเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาด

เล็กในจังหวัดนครพนม 

ภาพประกอบ 3 ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 
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ตาราง 3 ขั้นตอนการวิจัย 

ระยะเวลาของการวจิัย วธิีการดำเนินวจิัย แหล่งข้อมูล การวเิคราะห์ข้อมูล เวลาดำเนินการ ผลท่ีได้รับ 

ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบทักษะ

การคิด  เชิงนวัตกรรม โดยการ

ดำเนินการวิจัยเอกสาร (Documentary 

Research) เพื่อทำการวิเคราะหแ์ละ

สังเคราะห์องคป์ระกอบของการคิดเชงิ

นวัตกรรม 

สังเคราะห์องคป์ระกอบของการคิด

เชิงนวัตกรรมจากแนวคดิทฤษฎีของ

นักวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

โดยศึกษาจากเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

จำนวน 10 แหล่ง  

เอกสารจากนักวิจัย

นักการศึกษา จำนวน 

10 แหลง่ 

1.รวบรวมรายละเอยีดจาก

แหลง่ข้อมูลนักวิชาการ นัก

การศึกษา จำนวน 10 แหลง่ 

2. คัดสรรองค์ประกอบทีม่ี

ค่าความถี่ตัง้แต่ร้อยละ 30 

ขึน้ไปมาใชเ้ป็นองค์ประกอบ 

ม.ค.- มี.ค.2564 ไดอ้งค์ประกอบทกัษะ

การคิดเชิงนวัตกรรม

จำนวน 6 ประกอบ 

ระยะท่ี 2 การศึกษาสภาพทีเ่ป็นจริงและ

สภาพที่ควรจะเป็นทกัษะการคิดเชงิ

นวัตกรรม 

1. สรา้งเคร่ืองมือในการวิจัย  

2. ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ/ 

   ทดลองใช ้

1. ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน   

2. ผู้บริหาร และครู 

ผู้สอนจำนวน 50 คน   

1. หาคา่ IOC  

2. หาค่าอำนาจจำแนก 

3. หาค่าความเชื่อมั่น 

มี.ค. –พ.ค. 2564 ทราบสภาพที่เป็นจริง

และสภาพทีค่วรจะเป็น  

  

ระยะท่ี 3 จัดลำดับความสำคัญในการ

พัฒนาทักษะการคิดเชงินวัตกรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

1. เก็บรวบรวมข้อมลูจากผู้บริหาร 

    และครูผู้สอนจำนวน 252 คน 

2.  การวิเคราะห์ข้อมลู   

3. จัดลำดับความสำคัญของความ 

    ต้องการจำเป็นโดยใชว้ิธ ี

    (Modified Priority Need Index 

    (PNImodified) 

1. ข้อมูลจากผู้บริหาร 

    และครูผู้สอน 

จำนวน 252 คน  

 

1. การแจกแจงความถี ่

   (Frequency) การหา 

   ร้อยละ (Percentage) 

2. หาค่าเฉลี่ยและส่วน 

   เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ม.ค. – ก.พ.. 2565 ได้ลำดับความสำคัญ

ตอ้งการจำเป็นทักษะ

การคิดเชงินวัตกรรม 

 

ระยะท่ี 4 การศึกษาหาแนวทางในการ

พัฒนาทักษะการคิดเชงินวัตกรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

1.จัดทำแบบสอบถามหาแนว 

   ทางการพัฒนา 

2.การเขียนรายงานการวิจัย 

1. แบบสมัภาษณ์

ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 

5 คน 

1.ค่าความถี ่

2.คำตอบบแบบบรรยาย 

มี.ค.-เม.ย..2565 แนวทางการพัฒนาทกัษะ

การคิดเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเลก็ 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่องการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาทักษะการคิด   

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม มคีวาม      

มุ่งหมาย เพื่อ 1) ศกึษาองค์ประกอบทักษะการคิดเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยม

ขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม 2) ศกึษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นในการพัฒนา

ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม 

3) ประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาทักษะการคิดเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม 4) นำเสนอแนวทางพัฒนา

ทักษะการคิดเชงินวัตกรรมนวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  

ขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม ในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลผูว้ิจัยแบ่งออกเป็น  

4 ขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการศกึษาองค์ประกอบทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม โดยการ

ดำเนนิการวิจัยเอกสาร (Documentary Research) เพื่อทำการวิเคราะห์และสังเคราะห์

องค์ประกอบของการคิดเชิงนวัตกรรม 

  ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นในการ

พัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัด

นครพนม 

  ตอนที่ 3 ผลการศกึษาความตอ้งการจำเป็นและจัดลำดับความสำคัญใน

การพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัด

นครพนม 

  ตอนที่ 4 ผลการศกึษาหาแนวทางในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ตาราง 4  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของของผู้ตอบ 

             แบบสอบถาม 

 

สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ความถี่ (n=252) ร้อยละ 

             1    เพศ   

                       ชาย 128 50.80 

                       หญิง 124 49.20 

                 รวม 252 100 

             2   อายุ   

                       21 – 30 ปี 59 23.40 

                       31 – 40 ปี 65 25.80 

                       41 – 50 ปี 93 36.90 

                       51 – 60 ปี 35 13.90 

                  รวม 252 100 

              3   การศึกษา   

                      ปริญญาตรี 131 52.0 

                      ปริญญาโท 117 46.40 

                      ปริญญาเอก 4 1.60 

                   รวม 252 100 

              4 ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน   

                     นอ้ยกว่า 10 ปี 118 46.80 

                    10 -20 ปี 69 27.40 

                     มากกว่า 20 ปี 65 25.80 

                  รวม 252 100 

 

 จากตาราง 4 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม จำนวน 

252 คน ตามเพศ อายุ การศกึษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานผูว้ิจัยทำการวิเคราะห์



68 

ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ซึ่งนำเสนอผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลดังตารางที่ 1 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย (ร้อยละ 

50.80) มีอายุระหว่าง 41 – 50 ปี (ร้อยละ 36.90) สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี  

(ร้อยละ 52) และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานระหว่างน้อยกว่า 10 ปี (ร้อยละ 46.80)  

 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมโดยการ

ดำเนินการวิจัยเอกสาร (Documentary Research) เพื่อทำการวเิคราะห์และ

สังเคราะห์องค์ประกอบของการคิดเชิงนวัตกรรม 

  การศกึษาองค์ประกอบทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนมในครั้งนี้ได้จากการสังเคราะห์เอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ได้องค์ประกอบและตัวชี้วัดทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม พบว่ากรอบแนวคิดทักษะ 

การคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม 

มี 6 องค์ประกอบหลักดังนี้ 

    1) ความสามารถในการทำงานร่วมกับผูอ้ื่น ประกอบด้วยตัวบ่งช้ี 10  

ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1.1) ผูบ้ริหาร/ครูผูส้อนต่างพื้นที่ต่างสหวิทยาเขตมีการร่วมมอืกันเพื่อหา

แนวทางปฏิบัติงานร่วมกัน 1.2) ผูบ้ริหารสถานศกึษา/ครูผูส้อนมีการร่วมมอืกันเพื่อคิดหรอืหา

วิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างสม่ำเสมอ 1.3) ผูบ้ริหารสถานศกึษา/ครูผูส้อนในโรงเรียนและ 

สหวิทยาเขตมีการจัดทำโครงการดำเนินการเพื่อหาวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 1.4) ผู้บริหาร

สถานศกึษา/ครูผูส้อนในโรงเรียนมีการจัดทำโครงการดำเนินการเพื่อหาวิธีการปฏิบัติที่เป็น

เลิศ 1.5) ผูบ้ริหารสถานศกึษา/ครูผูส้อนมกีารวิเคราะห์สรุปผลการดำเนินงานประจำปี  

เพื่อใช้ในการวางแผนปรับปรุงพัฒนางาน 1.6) ผูบ้ริหารสถานศกึษา/ครูผูส้อนภายในโรงเรียน

มีการประชุมเพื่อหาแนวทางการสร้างสรรค์ผลงานเป็นประจำ 1.7) ผูบ้ริหารสถานศกึษา/

ครูผูส้อนต่างโรงเรียนมกีารติดต่อสื่อสารเพื่อหาแนวทางการสร้างสรรค์ผลงานเป็นประจำ 

ทุกสัปดาห์ 1.8) ผูบ้ริหารสถานศกึษา/ครูผูส้อนมีการร่วมมอืกัน เพื่อพัฒนาชิน้งานให้เป็น

นวัตกรรม 1.9) ผูบ้ริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอนร่วมมอืกันหาแนวทางประยุกต์การจัดการ

เรียนการสอนเพื่อให้เกิดการพัฒนาเชิงนวัตกรรม 1.10) ผูบ้ริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอนมกีาร

พัฒนาต่อยอดชิน้งานร่วมกัน และมีความคาดหวังเพื่อใหชิ้น้งานมคีุณภาพความคาดหวัง

เพื่อให้ช้ินงานมคีุณภาพ 
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   2) ทักษะการเชื่อมโยง ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 10 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ 2.1) ผู้บริหาร

สถานศกึษา/ครูผูส้อนมีวธิีคิดที่เช่ือมโยงคำถามรวมทั้งปัญหาในลักษณะเป็นสหวิทยาการ 

2.2) ผูบ้ริหาร/ครูผูส้อนได้ใช้วธิีคิดโดยสามารถตั้งคำถามหรือปัญหาจากเรื่องหนึ่งสู่เรื่อง

หนึ่งอย่างสอดคล้อง 2.3) ผู้บริหารสถานศกึษา/ครูผูส้อนมวีิธีการคิดในมุมมองที่แตกต่าง

ซึ่งขึน้อยู่กับประสบการณ์ความเชื่อแต่สามารถสรุปถึงความสัมพันธ์ของการคดิในแต่ละ

ด้านได้ 2.4) ผูบ้ริหาร/ครูผูส้อนมวีิธีการคิดโดยสามารถสรุปองค์ความรู้ จากสาขาหรอืวิชา

ใดวิชาหนึ่ง ซึ่งไม่เกี่ยวข้องกันโดยสามารถสรุปใหส้ัมพันธ์ยึดโยงกันได้ 2.5) ผูบ้ริหาร/

ครูผูส้อนมีการใชข้้อสังเกตและการทดลองรวมทั้งเหตุผลอื่น ๆ เพื่อพัฒนาการคิดแบบเดิม 

ๆ ของตนเอง 2.6) ผูบ้ริหารสถานศกึษา/ครูผูส้อนมีวธิีคิดโดยสามารถเชื่อมโยงคำถามจาก

หลักการแนวคิดจากสาขาวิชาอื่น 2.7) ผูบ้ริหารสถานศึกษา/ครูผู้สอน มกีารเชื่อมโยง

ปัญหาต่างสาขาต่างมุมมองเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ใหม่ ๆ 2.8) ผูบ้ริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอนมี

การนำประสบการณ์ที่มีเพื่อพัฒนาชิน้งานโดยการคิดเชิงสร้างสรรค์ 2.9) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา/ครูผูส้อนมีการคิดโดยใช้เหตุผลแบบอุปนัยและนิรมัย เพื่อได้ผลงานหรือ

ความสำเร็จที่ต้องการ 2.10) ผูบ้ริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอน มีการเชื่อมโยงความคิดโดย

การสังเกตุสอบถามเพื่อให้ได้มาซึ่งคำตอบที่เป็นประโยชน์กับตัวเอง   

   3) ทักษะการคิดแบบผสมผสาน ประกอบด้วยตัวบ่งช้ี 10 ตัวบ่งชี ้ได้แก่     

3.1) ผูบ้ริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอนมกีารคิดหรอืสามารถผนึกและร่วมแสดงความคิดเห็นที่

ขัดแย้งกันกลับกลายเป็นร่วมมอืกันและทำงานให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ ที่ตั้งไว้ได้  

3.2) ผูบ้ริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอนมทีักษะหรอืวิธิคิดโดยสามารถตกผลกึความคิดเห็นให้

เป็นแนวทางเดียวกันและสามารถนำมาปฏิบัติให้เกิดทักษะและนวัตกรรมได้ 3.4) ผู้บริหาร

สถานศกึษา/ครูผูส้อนมีการคิดพิจารณายอมรับความคิดที่แตกต่างเห็นแย้งกับตนเองเพื่อ

เปิดโอกาสใหม้ีกระบวนการคิดที่แตกต่างมีส่วนในการกำหนดเป็นทางเลือกในการตัดสินใจ      

3.5) ผูบ้ริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอนมีรูปแบบการคิดที่แยกรูปแบบการคิดวิเคราะห์ดั้งเดิม

และแยกวิธีคิดเป็นขั้นตอนมีการกำหนดปัญหาเป็นส่วน ๆ 3.6) ผูบ้ริหารสถานศกึษา/

ครูผูส้อนมีวธิีการคิด โดยกำหนดสมมุตฐิานไว้ล่วงหน้า พรอ้มแสดงขอ้เท็จจริงการพัฒนา 

ความเป็นไปได้รวมทั้งการตัดเหตุผลที่ไม่ดีพอ 3.7) ผูบ้ริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอนมีวิธีการ

คิดหรอืปรับปรุงพัฒนางานเพื่อให้ได้ผลผลติหรอืผลลัพธ์ที่ดี 3.8) ผูบ้ริหารสถานศึกษา/

ครูผูส้อนมีการคิดโดยสามารถคิดโดยสามารถสรุปผลลัพธ์ซึ่งเกิดจากกระบวนการ
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สังเคราะห์ตัง้แต่เริ่มต้นจนถึงขัน้ตอนสุดท้าย 3.9) ผูบ้ริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอนมีการคิด

โดยการรวบรวมข้อมูลซึ่งมีทั้งการคิดที่มขี้อขัดแย้งและในส่วนที่คล้อยตามเพื่อใหเ้กิดการ

คิดในแนวทางใหม่ ๆ 3.10) ผูบ้ริหารสถานศกึษา/ครูผูส้อน มีการคิดโดยการรวบรวมข้อมูล

ซึ่งมีทั้งการคิดที่มขี้อขัดแย้งและในส่วนที่คล้อยตามเพื่อให้เกิดการคดิในแนวทางใหม่ ๆ 

   4) ทักษะการเล่นอย่างมคีุณค่า ประกอบด้วยตัวบ่งชี ้5 ตัวบ่งช้ี  

4.1) ผูบ้ริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอนมกีารคิดในรูปแบบที่ไม่ซ้ำแนวความคิดเดิมและคิดด้วย

ความรูส้ึกคึกคะนอง สนุกสนาน 4.2) ผูบ้ริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอนมวีิธีคิดมเีป้าหมายโดย

ต้องการให้เกิดการพัฒนาโดยไม่รูส้ึกเครียด ผ่อนคลาย 4.3) ผูบ้ริหาร สถานศกึษา/ครูผูส้อน

มีวธิีการคิด กระบวนการคิดที่ไม่กดดัน และมีบรรยากาศการทำงานที่ดีผู้บริหาร

สถานศกึษา/ครูผูส้อนมีรูปแบบการคิดที่ไม่เครียดดูเหมอืนไม่จริงจังแต่ได้ผลสำเร็จตาม

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ 4.4) ผูบ้ริหารสถานศกึษา/ครูผูส้อนมีวิธีการคิดหรอืกระบวนการคิด  

ดูเหมอืนทำเล่น ๆ แต่ผลลัพธ์ที่ได้มีประโยชน์ คุม้ค่า คุ้มเวลา 4.5) ผูบ้ริหารสถานศึกษา/

ครูผูส้อน มีวธิีคิดและกระบวนการในการทำงาน โดยมุ่งที่จะทำให้สำเร็จโดยไม่มีความกดดัน 

4.6) ผูบ้ริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอน มีรูปแบบการทำงาน โดยมุ่งที่จะดำเนินการเพื่อพัฒนา

นวัตกรรม โดยมีรูปแบบการทำงานที่ไม่จรงิจัง 4.7) ผูบ้ริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอน มีวธิีการ

คิดหรอืกระบวนการคิดที่ไม่เป็นระบบ แต่ได้ผลที่น่าพอใจ 4.8) ผูบ้ริหารสถานศกึษา/

ครูผูส้อน มีวธิีคิดหรอืรูปแบบการทำงานที่ยังขาดองค์ประกอบที่ดแีต่ได้ผลสำเร็จตาม

เป้าหมาย 4.9) ผูบ้ริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอน มีวธิีการบริหารจัดการการงานที่ไม่ยึดติด

วิธีการตามหลักเกณฑ์ แต่ได้ผลลัพธ์ที่ดี 4.10) ผูบ้ริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอนมวีิธีการ

ปฏิบัติงานโดยไม่เคร่งครัดแต่มผีลลัพธ์เชิงสรา้งสรรค์ 

   5) การให้ความสนใจในมุมมองใหม่ ประกอบด้วยตัวบ่งช้ี 10 ตัวบ่งชี ้

ได้แก่ 5.1) ผูบ้ริหารสถานศึกษา/ครูผู้สอนมีทักษะวิธีคิดโดยจดจ่อและมีสมาธิ เพื่อที่จะหา

แนวทางการปฏิบัติงานให้เกิดผลสำเร็จ 5.2) ผูบ้ริหารสถานศกึษา/ครูผูส้อนมีวธิีการหรอื

รูปแบบการทำงานที่มุ่งให้งานสำเร็จ โดยมีการวิเคราะห์และแสวงหาแนวทางแบบหลาย

มุมมอง 5.3)ผูบ้ริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอนมวีิธีคิด โดยพยายามวเิคราะห์หรือพิจารณา

รูปแบบการทำงานเพื่อใหไ้ด้เป้าหมายหรอืข้อคำตอบที่ไม่เหมอืนเดิม 5.4) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา/ครูผูส้อนมุ่งหาแนวทางและพยายามทำงานใหป้ระสบผลสำเร็จโดยใช้หลาย
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แนวทางหรอืวิธีคิดเพื่อให้เป้าหมายเกิดความสำเร็จ 5.4) ผู้บริหารสถานศกึษา/ครูผูส้อนมี

ความสนใจไฝ่รู้และนำวิทยาการใหม่ ๆ มาปรับปรุงงานที่ยังมีจุดบกพร่องเพื่อใหเ้กิดชิ้นงาน

หรอืผลผลติในเชิงพาณิชย์ 5.5) ผูบ้ริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอนมีการปฏิบัติงานโดย

พยายามหาวิธีการให้ได้ผลลัพธ์จากหลากหลายช่องทาง 5.6) ผูบ้ริหารสถานศกึษา/

ครูผูส้อน มีการใช้วธิีการคิดวิเคราะห์ในการปฏิบัติงานเพื่อ ให้ได้ผลการดำเนนิงานที่ดี  

5.7) ผูบ้ริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอน มีการปฏิบัติงานโดยพิจารณาทางเลือกที่หลากหลาย

มาทำให้งานประสบผลสำเร็จ 5.8) ผูบ้ริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอนมีการตั้งเป้าหมายในการ

ทำงานให้สำเร็จโดยพยายามแสวงหาแนวทางใหม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน 5.9) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา/ครูผูส้อนมีการเปิดโอกาสใหบุ้คลากรคิดร่วมนำเสนอแนวทางใหม่ ๆ เพื่อให้

งานสำเร็จ 

   6) การคิดเป็นภาพ ประกอบด้วยตัวบ่งช้ี 10 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ 6.1) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา/ครูผูส้อนมีวธิีคิดที่สามารถถ่ายทอดหรอืนำเสนอออกมาเป็นภาพนิ่งหรอืทำให้

ผูอ้ื่นเข้าใจได้โดยง่าย 6.2) ผูบ้ริหารสถานศกึษา/ครูผูส้อนมลีักษณะการคิดที่สามารถนำ

ความรูห้รอืเรื่องราวการคิดที่อยู่ในใจแล้วสามารถสื่อสารให้คนรูค้นเห็นเป็นรูปธรรม         

6.3) ผูบ้ริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอนมทีักษะมีวธิีคิดการถ่ายทอดจินตนาการที่ดีของตนเอง

โดยสามารถนำเสนอเรื่องราวความประทับใจใหผู้อ้ื่นรับรู้และเขา้ใจ 6.4) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา/ครูผูส้อนมีทักษะวิธีการคิดค้นหาคำตอบที่ตอ้งการทราบโดยมีการใช้

จนิตนาการหรอืการคิดเป็นภาพในการแสวงหาคำตอบ 6.5) ผูบ้ริหารสถานศกึษา/

ครูผูส้อนมีวธิีคิดพร้อมการถ่ายทอดความคิดโดยใช้การมโนภาพภายในใจเพื่อทำใหเ้กิด

ความสำเร็จในการปฏิบัติงาน 6.6) ผูบ้ริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอนมีวธิีคิดโดยมีจุดเริ่มต้น

จากการคิดแนวนามธรรมแล้วสามารถเขียนหรอืสื่อออกมาเป็นรูปธรรม 6.7) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา/ครูผูส้อนมีวธิีเป็นการคิดเชิงบวกและนำมาสื่อสารและสร้างความประทับใจให้

ผูอ้ื่น 6.8) ผูบ้ริหารสถานศึกษา/ครูผู้สอนมีวธิีคิดหรอืการค้นคว้าหาคำตอบในลักษณะวาด

ฝันหรอืจนิตนาการในการคิดหาคำตอบ 6.9) ผูบ้ริหารสถานศกึษา/ครูผูส้อนมลีักษณะการ

คิดไว้ในใจแต่สามารถพูดหรือบอกเล่าความคิดนั้นให้คนฟังเกิดความรูส้ึกประทับใจ 6.10) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา/ครูผูส้อน มวีิธีคิดที่มุ่งหวังให้บุคคลที่เกี่ยวข้องได้รับรู้ความคิดภายใน

จติใจและสามารถบอกเล่าใหเ้ข้าใจได้โดยง่าย 
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 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นในการ

พัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กใน

จังหวัดนครพนม 

 

ตาราง 5 ผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นในการพัฒนาทักษะการ 

            คิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม 

 

ลำดับ

ท่ี 
องค์ประกอบ 

สภาพท่ีควรจะเป็น สภาพท่ีเป็นจริง 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

     องค์ประกอบท่ี 1 ความสามารถในการร่วมมือกับผู้อื่น 

1 ผู้บริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอนต่างพื้นท่ีต่าง 

สหวทิยาเขตมกีารร่วมมือกันเพื่อหา

แนวทางแนวทางปฏิบัตงิานร่วมกันโดย

ปราศจากความขัดแย้ง 

4.071 .880 มาก 3.523 .959 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอนมกีารร่วมมือ

กันแสวงหาแนวปฏบัิตใินลักษณะ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนาชิ้นงานให้

ได้ผลผลิตท่ีดี 

4.131 .843 มาก 3.638 .851 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอนในโรงเรียน 

สหวทิยาเขตมกีารจัดทำโครงการ

ดำเนนิการเพื่อหาวธีิการปฏบัิติท่ีเป็นเลิศ 

4.063 .9211 มาก 3.436 .961 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอนต่างพื้นท่ีมี

การร่วมมือเสนอแนะวธีิการปฏิบัตงิานให้

กันและกันเป็นไปในเชงิสร้างสรรค์และเกดิ

พัฒนาการ 

4.031 .846 มาก 3.325 1.039 ปาน 

กลาง 

5 ผู้บริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอน มกีาร

วเิคราะห์ สรุปผลการดำเนนิงานประจำปี

เพื่อใชใ้นการวางแผนปรับปรุงพัฒนางานให้

เกิดผลในเชงิพาณิชย ์

4.015 .905 มาก 3.531 .907 มาก 

6 ผู้บริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอนภายใน 

โรงเรียนมกีารประชุมเพื่อหาแนวทางการ 

สร้างสรรค์ผลงานเป็นประจำ 

4.150 .879 มาก 3.682 .843 มาก 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

 

ลำดับ

ท่ี องค์ประกอบ 
สภาพท่ีควรจะเป็น สภาพท่ีเป็นจริง 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

6 ผู้บริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอนภายในโรงเรียน 

มกีารประชุมเพื่อหาแนวทางการสร้างสรรค์ 

ผลงานเป็นประจำ 

4.150 .879 มาก 3.682 .843 มาก 

7 ผู้บริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอนต่างโรงเรียนมี

การตดิต่อสื่อสารเพื่อหาแนวทางการ

สร้างสรรค์ผลงานเป็นประจำทุกสัปดาห ์

3.964 .843 มาก 3.246 1.027 ปาน

กลาง 

8 ผู้บริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอนมกีารร่วมมือ

กัน เพื่อพัฒนาชิ้นงานให้เป็นนวัตกรรม 

4.123 .844 มาก 3.511 .921 มาก 

9 ผู้บริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอนร่วมมือกันหา

แนวทางประยุกต์การจัดการเรียนการสอน

เพื่อให้เกิดการพัฒนาเชิงนวัตกรรม 

4.138 .847 มาก 3.551 .879 มาก 

10 ผู้บริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอนมกีารพัฒนาต่อ

ยอดช้ินงานร่วมกัน และมีความคาดหวัง

เพื่อให้ช้ินงานมีคุณภาพความคาดหวังเพื่อให้

ชิ้นงานมคีุณภาพ 

 4.210 .846 มาก 3.587 .854 มาก 

ค่าเฉลี่ย 4.094 .764 มาก 3.836 .867 มาก 

                 องค์ประกอบท่ี 2 ทักษะการเชื่อมโยง 

11 ผู้บริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอนมวีธีิคดิท่ี

เชื่อมโยงคำถาม รวมท้ังปัญหาในลักษณะ

เป็นสหวิทยาการ 

4.047 .840 มาก 3.452 .915 ปาน

กลาง 

     

12 

ผู้บริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอน ได้ใช้ วธีิคดิ

โดยสามารถตัง้คำถามหรือปัญหาจากเร่ือง

หนึ่งสู่เร่ืองหนึ่งอย่างสอดคลอ้ง 

4.055 .868 มาก 3.539 .814 มาก 

13 ผู้บริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอน มวีธีิการคดิใน

มุมมองท่ีแตกต่าง ซึ่งขึน้อยู่กับประสบการณ์ 

ความเชื่อแต่สามารถสรุปถึงความสัมพันธ์ของ

การคิดในแต่ละดา้นได ้

 

4.138 .828 มาก 3.591 .829 มาก 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

 

ลำดับ

ท่ี องค์ประกอบ 
สภาพท่ีควรจะเป็น สภาพท่ีเป็นจริง 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

14 ผู้บริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอน มวีธีิการคดิ

โดยสามารถสรุปองค์ความรู้และสามารถสรุป

ให้สัมพันธ์ยดึโยงกันได ้

4.162 .861 มาก 3.662 .852 มาก 

15 ผู้บริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอนมกีารใช้

ข้อสังเกต และการทดลอง รวมท้ังเหตุผลอื่น 

ๆ เพื่อพัฒนาการคิดแบบเดิม ๆ  

4.083 .951 มาก 3.615 .878 มาก 

16 ผู้บริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอนมวีธีิคดิโดย

สามารถเชื่อมโยงคำถามจากหลักการแนวคิด

จากสาขาวิชาอื่น 

4.111 .894 มาก 3.563 .883 มาก 

17 ผู้บริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอน มกีารเชื่อมโยง

ปัญหาต่างสาขา ต่างมุมมองเพือ่ให้ไดผ้ลลัพธ์

ใหม่ ๆ 

4.174 .823 มาก 3.579 .8118 มาก 

18 ผู้บริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอนมกีารนำ

ประสบการณ์ท่ีมีเพื่อพัฒนาชิ้นงานโดยการ

คิดเชงิสร้างสรรค์ 

4.198 .874 มาก 3.722 .843 มาก 

19 ผู้บริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอนมกีารคิดโดยใช้

เหตุผลแบบอุปนัยและนริมัย เพื่อได้ผลงาน

หรือความสำเร็จที่ตอ้งการ 

 4.146 .817 มาก 3.619 .826 มาก 

20 ผู้บริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอน มกีารเชื่อมโยง

ความคิดโดยการสังเกตุสอบถาม เพ่ือให้ได้มา

ซึ่งคำตอบท่ีเป็นประโยชน์กับตัวเอง 

4.138 .861 มาก 3.646 .821 มาก 

ค่าเฉลี่ย 4.536 .875 มาก 3.599 .736 มาก 

             องค์ประกอบท่ี 3 ทักษะการคิดผสมผสาน       

21 ผู้บริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอน มกีารคิดหรือ

สามารถผนึกความคิดท่ีไม่เป็นในแนวทาง

เดียวกัน ให้รวมกันเป็นหน่ึงแนวทางได ้

4.079 .866 มาก 3.563 .808 มาก 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

 

ลำดับ

ท่ี องค์ประกอบ 
สภาพท่ีควรจะเป็น สภาพท่ีเป็นจริง 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

22 ผู้บริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอน ร่วมแสดงความ

คิดเห็นท่ีขัดแย้งกันกลับกลายเป็นร่วมมือกันและ

ทำงานให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไวไ้ด ้

4.099 .871 มาก 3.480 .839 ปาน

กลาง 

22 ผู้บริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอน ร่วมแสดงความ

คิดเห็นท่ีขัดแย้งกันกลับกลายเป็นร่วมมือกันและ

ทำงานให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไวไ้ด ้

4.099 .871 มาก 3.480 .839 ปาน

กลาง 

23 ผู้บริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอนมวีธีิคดิโดย

สามารถตกผลกึความคิดเห็นใหเ้ป็นแนวทาง

เดียวกัน และสามารถนำมาปฏิบัตใิห้เกิดทักษะ

และนวัตกรรมได ้

4.174 .866 มาก 3.599 .794 มาก 

24 ผู้บริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอนมกีารคิดท่ี

แตกต่างแตกต่างแต่มสี่วนในการคิดและกำหนด

เป็นทางเลือกหลักในการตัดสนิใจ 

4.103 .830 มาก 3.584 .798 มาก 

25 ผู้บริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอนมรูีปแบบการคิด 

ท่ีแยกรูปแบบการคิดวิเคราะห์ดัง้เดิมและแยก 

วธีิคดิเป็นขัน้ตอนมกีารกำหนดปัญหาเป็นส่วน ๆ 

4.206 .8163 มาก 3.547 .774 มาก 

26 ผู้บริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอนมวีธีิการคดิ โดย 

กำหนดสมมุติฐานไวล้่วงหน้า พร้อมแสดงขอ้ 

เท็จจริงการพัฒนา ความเป็นไปได้รวมท้ังการ 

ตัดเหตุผลท่ีไม่ดีพอ 

4.079 .875 มาก 3.543 .753 มาก 

27 ผู้บริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอนมวีธีิการคดิหรือ 

ปรับปรุงพัฒนางานเพื่อให้ได้ผลผลิตหรือ

ผลลัพธ์ท่ีด ี

4.194 .882 มาก 3.746 .762 มาก 

28 ผู้บริหารสถานศกึษ/ครูผู้สอนมกีารคิดโดย

สามารถคิดโดยสามารถสรุปผลลัพธ์ซึ่งเกิดจาก

กระบวนการสังเคราะหต์ัง้แต่เร่ิมตน้จนถึง

ขั้นตอนสุดท้าย 

4.170 .850 มาก 3.571 .772 มาก 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

 

ลำดับ

ท่ี องค์ประกอบ 
สภาพท่ีควรจะเป็น สภาพท่ีเป็นจริง 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

29 ผู้บริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอน มกีารคิดโดย 

การรวบรวมข้อมูลซึ่งมีท้ังการคิดท่ีมีขอ้ขัดแย้ง

และในส่วนท่ีคลอ้ยตามเพื่อให้เกิดการคดิใน

แนวทางใหม่ ๆ 

4.115 .900 มาก 3.539 .824 มาก 

30 ผู้บริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอน มีรูปแบบวธีิคดิ 

ในลักษณะบูรณาการเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ทาง 

นวัตกรรม 

4.095 .850 มาก 3.575 .821 มาก 

ค่าเฉลี่ย 4.131 .801 มาก 3.574 .696 มาก 

            องค์ประกอบท่ี 4 ทักษะการเล่นอย่างมคีุณค่า 

31 ผู้บริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอน มวีธีิคดิโดยมี 

เป้าหมายตอ้งการให้เกิดการพัฒนาโดยไม่รู้สกึ 

เครยีดแต่ผ่อนคลาย 

4.043 .799 มาก 3.484 .830 ปาน

กลาง 

32 ผู้บริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอนมกีระบวนการคิด 

ท่ีไม่กดดันและมบีรรยากาศการทำงานที่ดี 

4.063 .815 มาก 3.587 .820 มาก 

33 ผู้บริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอนมรูีปแบบการคิด 

ท่ีไม่เครยีดดูเหมอืนไม่จรงิจัง แต่ได้ผลสำเร็จ 

ตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

4.103 .882 มาก 3.527 .839 มาก 

34 ผู้บริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอน มวีธีิการคดิหรือ 

กระบวนการคิดดูเหมอืนทำเล่น ๆ แตผ่ลลัพธ์ 

ท่ีได้มปีระโยชน์ คุ้มค่า คุ้มเวลา 

4.063 .863 มาก 3.436 .822 ปาน

กลาง 

35 ผู้บริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอน มวีธีิคดิและ 

กระบวนการในการทำงาน โดยมุ่งท่ีจะทำให ้

สำเร็จโดยไม่มคีวามกดดัน 

4.015 .841 มาก 3.563 .856 มาก 

36 ผู้บริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอน มรูีปแบบการ 

ทำงาน โดยมุ่งท่ีจะดำเนนิการเพื่อพัฒนา 

นวัตกรรม โดยมีรูปแบบการทำงานท่ีไม่จรงิจัง 

3.877 .976 มาก 3.341 .929 ปาน

กลาง 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

 

ลำดับ 

ท่ี 
องค์ประกอบ 

สภาพท่ีควรจะเป็น สภาพท่ีเป็นจริง 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

37 ผู้บริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอน มวีธีิการคดิหรือ

กระบวนการคิดท่ีไม่เป็นระบบ แต่ได้ผลท่ีน่าพอใจ 

3.813 1.010 มาก 3.289 .832 ปาน

กลาง 

38 ผู้บริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอน มวีธีิคดิหรือรูปแบบ

การทำงานที่ยังขาดองค์ประกอบท่ีดแีต่ได้ผลสำเร็จ

ตามเป้าหมาย 

3.821 1.019 มาก 3.301 .917 ปาน

กลาง 

39 ผู้บริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอน มวีธีิการบริหาร

จัดการการงานท่ีไม่ยดึตดิวธีิการตามหลักเกณฑ์ แต่

ได้ผลลัพธ์ท่ีด ี

3.912 .953 มาก 3.384 .846 ปาน

กลาง 

40 ผู้บริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอน มวีธีิการปฏบัิตงิาน 

โดยไม่เคร่งครัด แต่มผีลลัพธ์เชงิสร้างสรรค์ 

3.940 .847

0 

มาก 3.377 .835 ปาน

กลาง 

ค่าเฉลี่ย 3.965 .755 มาก 3.429 .677 ปาน

กลาง 

         องค์ประกอบท่ี 5 การใหค้วามสนใจในมุมมองใหม ่

41 ผู้บริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอน มทัีกษะวธีิคดิโดยจด

จ่อและมสีมาธิ เพื่อท่ีจะหาแนวทางการปฏบัิตงิาน

ให้เกิดผลสำเร็จ 

4.051 .928 มาก 3.567 .798 มาก 

42 ผู้บริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอน มวีธีิการหรือรูปแบบ

การทำงานที่ มุ่งให้งานสำเร็จโดยมีการวิเคราะห์

และแสวงหาแนวทางแบบหลายมุมมอง 

4.091 .853 มาก 3.631 .834 มาก 

43 ผู้บริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอน มีรูปแบบ การคิด

พัฒนางานโดยมุ่งมุ่งนำเทคโนโลย ีและวัสดุ 

อุปกรณ์สมัยใหม่มาใช้ในการพฒันางาน 

4.131 .857 มาก 3.623 .844 มาก 

44 ผู้บริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอนมวีธีิการคดิวเิคราะห์ 

ดัดแปลงกระบวนการทำงานโดยการเลอืกสรร

วธีิการเพื่อให้ได้ผลผลิตใหม ่ๆ 

4.099 .889 มาก 3.567 .841 มาก 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

 

ลำดับ

ท่ี องค์ประกอบ 
สภาพท่ีควรจะเป็น สภาพท่ีเป็นจริง 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

45 ผู้บริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอนมคีวามสนใจ ไฝ่รู้

และนำวทิยาการใหม ่ๆ มาปรับปรุงงานท่ียังมี

จุดบกพร่องเพื่อให้เกิดช้ินงานหรือผลผลิตในเชงิ

พาณิชย ์

4.027 .999 มาก 3.460 .843 ปาน

กลาง 

46 ผู้บริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอน มีการปฏบัิตงิานโดย

พยายามหาวิธีการใหไ้ด้ผลลัพธ์จากหลากหลาย 

ช่องทาง 

4.174 .856 มาก 3.607 .832 มาก 

47 ผู้บริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอน มีมกีารใช้วิธีการคดิ

วเิคราะห์ในการปฏบัิตงิานเพื่อให้ได้ผลการดำเนนิ 

งานท่ีด ี

4.150 .833 มาก 3.678 .876 มาก 

48 ผู้บริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอน มีการปฏบัิตงิานโดย

พจิารณาทางเลอืกท่ีหลากหลายมาทำให้งาน 

ประสบผลสำเร็จ 

4.158 .850 มาก 3.631 .834 มาก 

49 ผู้บริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอนมกีารตัง้เป้าหมาย 

ในการทำงานให้สำเร็จโดยพยายามแสวงหา      

แนวทาง ใหม ่ๆ มาใชใ้นการปฏบัิตงิาน 

4.150 .838 มาก 3.627 .815 มาก 

50 ผู้บริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอนมกีารเปิดโอกาสให้

บุคลากรคิดร่วมนำเสนอแนวทางใหม่ ๆ เพื่อให้งาน

สำเร็จ 

4.134 .845

4 

มาก 3.599 .862 มาก 

ค่าเฉลี่ย 4.097 .795 มาก 3.599 .754 มาก 

                องค์ประกอบท่ี 6 การคิดเป็นภาพ 

51 ผู้บริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอน มวีธีิคิดท่ีสามารถ

ถ่ายทอดหรือนำเสนอออกมาเป็นภาพนิ่งหรือทำให้

ผู้อ่ืนเข้าใจได้โดยงา่ย 

4.103 .835 มาก 3.603 .804 มาก 

52 ผู้บริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอน มีลักษณะการคดิท่ี

สามารถนำความรู้หรือเร่ืองราวการคิดท่ีอยู่ในใจ

แลว้สามารถสื่อสารใหค้นรู้คนเห็นเป็นรูปธรรม 

4.115 .841 มาก 3.559 .813 มาก 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

 

ลำดับ

ท่ี องค์ประกอบ 
สภาพท่ีควรจะเป็น สภาพท่ีเป็นจริง 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

53 ผู้บริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอน มีทักษะวธีิคดิการ 

ถ่ายทอดจินตนาการท่ีดขีองตนเอง โดยสามารถ 

นำเสนอเร่ืองราวความประทับใจให้ผู้อื่นรับรู้และ 

เข้าใจ 

4.091 .829 มาก 3.563 .803 มาก 

54 ผู้บริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอน มีทักษะวธีิการ

คิดค้นหาคำตอบท่ีต้องการทราบ โดยมีการใช้

จินตนาการหรือการคดิเป็นภาพในการแสวงหา

คำตอบเกิดความสำเร็จในการปฏบัิตงิาน 

4.146 .850 มาก 3.591 .820 มาก 

55 ผู้บริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอน มวีธีิคิดพร้อมการ

ถ่ายทอดความคดิโดยใชก้ารมโนภาพภายในใจเพื่อ

ทำให้เกิดความสำเร็จในการปฏบัิตงิาน 

4.134 .854 มาก 3.591 .790 มาก 

56 ผู้บริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอนมวีธีิคิดโดยม ี           

จุดเร่ิมตน้จากการคิดแนวนามธรรมแลว้สามารถ

เขียนหรือสื่อออกมาเป็นรูปธรรม 

4.138 .847 มาก 3.607 .762 มาก 

57 ผู้บริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอนมวีธีิเป็นการคดิเชงิ 

บวกและนำมาสื่อสารและสร้างความประทับใจให ้

ผู้อ่ืน 

4.134 .859 มาก 3.765 .830 มาก 

58 ผู้บริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอน มวีธีิคิดหรือการ

ค้นควา้หาคำตอบในลักษณะวาดฝันหรือจินตนาการ

ในการคดิหาคำตอบ 

3.956 .875 มาก 3.579 .891 มาก 

59 ผู้บริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอน มีลักษณะการคดิไว้

ในใจแต่สามารถพูดหรือบอกเล่าความคิดน้ันให้คน

ฟังเกิดความรู้สกึประทับใจ 

4.063 .858 มาก 3.563 .827 มาก 

60 ผู้บริหารสถานศกึษา/ครูผู้สอน มีวธีิคดิท่ีมุ่งหวังให้

บุคคลที่เกี่ยวข้องได้รับรู้ความคิดภายในจิตใจและ 

สามารถบอกเล่าให้เข้าใจไดโ้ดยง่าย 

4.103 .904 มาก 3.634 .875 มาก 

ค่าเฉลี่ย 4.098 .794 มาก 3.606 .656 มาก 

รวมค่าเฉลี่ย 4.095 .741 มาก 2.951 .566   ปาน

กลาง 
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 จากตาราง 5 เมื่อพิจารณาสภาพที่ควรจะเป็นของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนมโดยภาพรวมพบว่าอยู่ใน

ระดับมาก (�̅� = 4.095, S.D. = .741) ส่วนระดับสภาพที่เป็นจรงิโดยภาพรวมพบว่าอยู่ใน

ระดับปานกลาง (�̅� = 2.951, S.D. = .566) ด้านความสามารถในการร่วมมอืกับผูอ้ื่น 

สภาพที่ควรจะเป็นของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนมโดย

ภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก (�̅� =4.094, S.D. = .764) ส่วนสภาพที่เป็นจริงโดย

ภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก (�̅� =3.836, S.D. = .867) ด้านทักษะการเชื่องโยง สภาพที่

ควรจะเป็นของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนมโดยภาพรวม

พบว่าอยู่ในระดับมาก (�̅� =4.536, S.D. = .875) ส่วนสภาพที่เป็นจริงโดยภาพรวมพบว่า

อยู่ในระดับมาก (�̅� =3.599, S.D. = .736) 

 ซึ่งเมื่อพจิารณาค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น  

   ด้านทักษะการคดิผสมผสาน สภาพที่ควรจะเป็นของผู้บริหารโรงเรียน 

มัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนมโดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.131, 

S.D.=.801) ส่วนสภาพที่เป็นจริงโดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.574, S.D.= 

.696) ซึ่งเมื่อพจิารณาค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น ด้านทักษะการ

เล่นอย่างมคีุณค่า สภาพที่ควรจะเป็นของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในจังหวัด

นครพนมโดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.965, S.D.= .755) ส่วนสภาพที่เป็น

จรงิโดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง (�̅� = 3.429, S.D.= .677) ด้านการให้ความ

สนใจในมุมมองใหม่ สภาพที่ควรจะเป็นของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กใน

จังหวัดนครพนม โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก (�̅� =4.097, S.D.= .795) ส่วนสภาพ

ที่เป็นจริงโดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก (�̅� =3.599, S.D.= .754) ด้านการคิดเป็น

ภาพ สภาพที่ควรจะเป็นของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม 

โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.098, S.D.= .794) ส่วนสภาพที่เป็นจริงโดย

ภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.606, S.D.=.656)  
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 สรุปผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาทักษะการคิด 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนมเมื่อพจิารณา

สภาพที่ควรจะเป็นของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก

ในจังหวัดนครพนม โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.095, S.D.= .741)  

ส่วนสภาพที่เป็นจริงโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (�̅� = 2.951, S.D.= .566)  

 

ตอนที่  3  ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นและจัดลำดับความสำคัญในการ 

              พัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

              ขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม 

ตาราง 6 สรุปผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาทักษะการคิดเชงิ 

            นวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม 

 

ด้าน 

ท่ี องค์ประกอบ 
สภาพท่ีควรจะเป็น สภาพท่ีเป็นจริง 

PNI ลำดับ 
�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

1 ความสามารถในการ

ร่วมมือร่วมมือกับผู้อื่น 

4.094 .764 มาก 3.836 .867 มาก 0.067 6 

2 ทักษะการเชื่อมโยง 4.536 .875 มาก 3.599 .736 มาก 0.260 1 

3 ทักษะการคิดผสมผสาน 4.131 .801 มาก 3.574 .696 มาก 0.155 3 

4 ทักษะการเล่นอย่างมี

คุณค่า 

3.965 .755 มาก 3.429 .677 ปาน

กลาง 

0.156 2 

5 การให้ความสนใจใน

มุมมองใหม ่

4.097 .795 มาก 3.599 .754 มาก 0.138 4 

6 การคิดเป็นภาพ 4.098 .794 มาก 3.606 .656 มาก 0.136 5 

รวมค่าเฉลี่ย 4.095 .741 มาก 2.951 .566 ปาน

กลาง 

0.387  

 

 จากตาราง 6 เมื่อพิจารณาสภาพที่ควรจะเป็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.095, 

S.D.= .741) ส่วนสภาพที่เป็นจรงิโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (�̅� = 2.951, S.D.= 

.566) ซึ่งเมื่อพจิารณาค่าดัชนีลำดับของความสำคัญต้องการจำเป็น (PNImodified) พบว่าโดย
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ภาพรวมของความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม มีค่าเท่ากับ 0.387 หากพิจารณาใน

รายละเอียดจะพบว่าผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม มีความ

ต้องการจำเป็นในการพัฒนาในทักษะการเชื่อมโยงเป็นลำดับแรก (PNImodified = 0.260) 

รองลงมาคือด้านทักษะการเล่นอย่างมคีุณค่า (PNImodified= 0.156) และด้านทักษะการคิด

ผสมผสาน (PNImodified = 0.155) ส่วนด้านความสามารถในการร่วมมือกับผู้อื่นมีความ

ต้องการจำเป็นในการพัฒนาเป็นลำดับสุดท้าย (PNImodified= 0.067) 

ตาราง 7  ผลการจัดลำดับความสำคัญในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ 

             ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม 

 
 

องค์ประกอบ 

สภาพที่เป็นจริง สภาพที่ควรจะเป็น  

PNI 

 

ลำดั

บ 

ด้านที่

นำไป

พัฒนา 
   �̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

ความสามารถในการร่วมมือ

กับผูอ้ื่น 

3.836 .867 มาก 4.094 .764 มาก 0.067 6  

ทักษะการเชื่อมโยง 3.599 .736 มาก 4.536 .875 มาก 0.260 1 ✓ 
ทักษะการคดิแบบผสมผสาน 3.574 .696 มาก 4.131 .801 มาก 0.155 3 ✓ 
ทักษะการเล่นอย่างมีคุณค่า 3.429 .677 ปาน

กลาง 

3.965 .755 มาก 0.156 2 ✓ 

การให้ความสนใจในมมุมอง

ใหม่ 

3.599 .754 มาก 4.097 .795 มาก 0.138 4  

การคิดเป็นภาพ 3.606 .656 มาก 4.098 .794 มาก 0.136 5  

ค่าเฉลี่ย 
2.951 .566 ปาน

กลาง 

4.095 .741 มาก 0.387   

 จากตาราง 7 ผลการประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาทักษะการคิด

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก เมื่อพจิารณาสภาพที่ควรจะเป็น

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม โดยภาพรวมพบว่าอยู่ใน

ระดับมาก (�̅� = 4.095, S.D.= .741) ส่วนสภาพที่เป็นจริงโดยภาพรวมอยู่ในระดับปาน

กลาง (�̅� = 2.951, S.D.= .566) ซึ่งเมื่อพจิารณาค่าดัชนีลำดับของความสำคัญต้องการ

จำเป็น (PNImodified) พบว่าโดยภาพรวมของความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาทักษะการคิด

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม มีค่าเท่ากับ 



83 

0.387 หากพิจารณาในรายละเอียดจะพบว่าผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กใน

จังหวัดนครพนม มีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาในทักษะการเชื่อมโยงเป็นลำดับแรก 

(PNImodified = 0.260) รองลงมาคือด้านทักษะการเล่นอย่างมคีุณค่า (PNImodified= 0.156) 

และทักษะการคิดผสมผสาน (PNImodified = 0.155) ส่วนด้านความสามารถในการร่วมมอืกับ

ผูอ้ื่นมีความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาเป็นลำดับสุดท้าย (PNImodified= 0.067) 

เพราะฉะนั้นด้านที่ต้องนำไปหาแนวทางการพัฒนา 3 ลำดับแรกคือด้านทักษะการคิด

เชื่อมโยง ด้านการใหค้วามสนใจในมุมมองใหม่และด้านทักษะการเล่นอย่างมคีุณค่า 

ตอนที่ 4 ผลการศกึษาหาแนวทางในการพัฒนาทักษะการคดิเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม 

 

 การวิเคราะห์แนวทางพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ผูว้ิจัยหา

แนวทางทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร ผลการวิจัยสรุปเป็น

ตารางดังนี้ผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม เมื่อพิจารณาดัชนีความ

ต้องการจำเป็นในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา

ขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม แสดงผลการวิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญต้องการ

จำเป็นทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัดนครพนม 

เป็นจุดที่ควรพัฒนาของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนได้ ดังนัน้ผูว้ิจัย จึงหาแนวทางใน

การพัฒนาโดยนำผลการวิเคราะห์ดังกล่าวไปหาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาทักษะ

การคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก แล้วนำเสนอแนวทางต่อ

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพิจารณาเชงิเนื้อหา หลังจาก นั้นนำไปสัมภาษณ์เพื่อหา

แนวทางการพัฒนาจากผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน ประกอบด้วยอาจารย์มหาวิทยาลัย 

จำนวน 1 คน ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 2 คน รองผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 1 คน และ

ครูผูส้อน จำนวน 1 คน ผลปรากฏว่าผูเ้ชี่ยวชาญดังกล่าวได้ให้ขอ้มูลโดยส่งแบบสัมภาษณ์

กลับมาทั้งหมด 5 คน คิดเป็นรอ้ยละ 100 การวิเคราะห์ข้อมูลใชว้ิธีหาความถี่และทำการ
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สังเคราะห์เชิงเนือ้หาการนำเสนอแนวทางพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม  

 

ตาราง 8 ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญต่อการหาแนวทางพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

            ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม 

 

ด้านท่ี แนวทางพัฒนา (รายข้อ) ความถี ่

1                                    ทักษะการเชื่อมโยง 

 1. ผู้บริหารสถานศกึษาควรพัฒนาการคิดโดยการเชื่อมโยงขอ้คำถามและ 

   แก้ปัญหาให้สัมพันธ์สอดคล้องกัน 

5 

 2. ผู้บริหารสถานศกึษา สามารถคิดในมุมมองท่ีแตกต่างและพยายามคิดใน 

   หลายมุมมอง 

5 

 3. ผู้บริหารสถานศกึษาควรหาวธีิการคดิเชื่อมโยงปัญหาจากหลาย ๆ สาเหตุและ 

    ให้ไดผ้ลลัพธ์ท่ีด ี

5 

 4. ผู้บริหารสถานศกึษา ควรพัฒนาการคิดของตนเองให้เกิดความสัมพันธ์  

   ท้ังหลักการและเหตุผลอย่างเป็นระบบ 

5 

 5. ผู้บริหารสถานศกึษา ควรรู้จกัตั้งคำถามให้สอดคลอ้งจากเร่ืองหน่ึงสู่เร่ืองหนึ่ง 

   เพื่อพัฒนาการคิดให้มีเหตุผลยดึโยงกัน 

5 

 

2                              ด้านทักษะการคดิผสมผสาน  

 1. ผู้บริหารสถานศกึษาควรมรูีปแบบหรือวธีิคดิเชงิระบบมกีารกำหนดปัญหาเป็น 

   ส่วน ๆ และแก้ปัญหาไปทีละส่วน 

5 

 2. ผู้บริหารสถานศกึษา ควรพยายามแก้ไขความคิดเห็นท่ีขัดแย้งภายในทีมให้ 

   สามารถร่วมมือกันปฏบัิตงิานให้มีผลสำเร็จ 

5 

 3. ผู้บริหารสถานศกึษาควรใชว้ธีิคดิท่ีเกิดจากการสังเคราะห์ตัง้แต่เร่ิมตน้จน 

    สิน้สุด 

5 

 4. ผู้บริหารสถานศกึษาควรมวีธีิการรวบรวมวิธีคดิในส่วนท่ีเป็นข้อขัดแย้งและ 

   เห็นดว้ยให้สามารถผนวกรวมเพื่อให้ได้แนวทางใหม ่ๆ 

5 

 5. ผู้บริหารสถานศกึษา ควรใชว้ธีิการคดิโดยตัง้คำตอบไวล้่วงหนา้ และพยายาม 

   ดำเนนิการให้เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมาย 

5 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

3                              ด้านทักษะการเลน่อย่างมีคณุคา่ 

 1. ผู้บริหารสถานศกึษาควรพัฒนางานให้ประสบความสำเร็จโดยใชว้ธีิการท่ีไม่ 

   เคร่งครัดแต่ได้ประโยชน์คุ้มคา่ 

5 

 2. ผู้บริหารสถานศกึษา ควรมีวิธีคดิโดยใชก้ารกำกับ ติดตามงานท่ีไม่เคร่งครัด 

   แตไ่ด้ผลลัพธ์เชงิสร้างสรรค์ 

5 

 3. ผู้บริหารสถานศกึษาควรมวีธีิการคดิ ที่ไม่เคร่งเครยีดเพื่อให้ได้ผลงานตาม 

   เป้าหมายท่ีต้ังไว ้

5 

 4. ผู้บริหารสถานศกึษา ควรมีทักษะการคิดและพัฒนางานโดยปราศจาก 

   ความเครยีดและผ่อนคลาย 

5 

 5. ผู้บริหารสถานศกึษา ควรคิดพัฒนางานให้เกิดนวัตกรรมโดยไม่มคีวามรู้สกึ 

   กดดัน 

5 

 จากตาราง 8 แสดงว่าแนวทางพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัดนครพนม ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นด้วยกับแนวทางพัฒนาทุกข้อ 

 ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารโรงเรยีนในจังหวัดนครพนม ทั้ง 3 ด้าน พบว่า 

 1. ด้านทักษะการคิดเชื่อมโยง สรุปได้ดังนี้ 

  “ผูบ้ริหารควรฝกึทักษะการคิดเชื่อมโยงของตนเองให้สามารถนำปัญหาต่าง ๆ 

มาบูรณาการในการแก้ปัญหา โดยอาจจะศกึษาจากกรณีศึกษาต่าง ๆ ที่เคยเกิดขึ้น หรอื

ศกึษาข้อมูลจากแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ เพื่อสามารถนำมาบูรณการในการแก้ปัญหา” 

                ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 1 

  “ผูบ้ริหารควรเรียนรู้สภาพและปัญหาในการจัดการศกึษา โดยดูจาก 

สถานศกึษาที่ประสบความสำเร็จ อกีทั้งยังนำสถานศกึษาที่เกิดปัญหามาเป็นบทเรียนใน

การจัดการศกึษา ซึ่งจะนำไปสู่การบูรณาการในการแก้ปัญหา”  

                ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 1 
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  “ผูบ้ริหารควรสร้างวิสัยทัศน์ในการทำงานโดยอาจจะศึกษาจากข้อมูลหรอื

กรณีศกึษาหลายแหล่ง มองมุมมองการทำงานหลายมิติทั้งในด้านที่ด ีหรอืไม่ดีแล้วทำการ

สรุปผลการดำเนินงาน” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 1 

  “ผูบ้ริหารควรฝกึวิธีคิดโดยการฝึกการเชื่อมโยงระหว่างความคิดต่าง ๆ 

ส่งเสริมความอยากรู้อยากเห็นและเกิดความท้าทาย พร้อมทั้งเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ทำงาน ในทางคอมพิวเตอร์ใช้คำว่า algorithm , flowchart ในการทำงาน” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 1 

  “มองว่าจะต้องมีการจัดอบรมสัมมนา มกีารดำเนินการสร้างสถานการณ์ 

อบรมเชิงปฏิบัติการ กำหนดปัญหาอันมลีักษณะที่หลากหลาย เนื่องจากโรงเรียนขนาดเล็ก 

มีปัญหามากมายหลายอย่าง มีความจำเป็นที่ผูบ้ริหารจะต้องฝกึแก้ไขปัญหา จะได้มีทักษะ

ในการคิดเชื่อมโยง” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 2 

  “การดำเนินการจัดประชุมสัมมนา ให้สอดแทรกการแสดงความคิดเห็นลง

มตริ่วมของที่ประชุมผู้บริหารควรมีการฝกึในลักษณะดังกล่าวเป็นประจำอย่างน้อยเดือน

ละครัง้ ไม่ว่าจะเป็นในด้านการแสดงความคิดเห็น หรอืแสดงความคดิเห็นร่วมไปในทิศทาง

เดียวกัน” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 2 

  “ผูบ้ริหารตอ้งได้รับการฝกึใหค้ิดวิเคราะห์ โดยเฉพาะการหาจุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาส อุปสรรค เพื่อหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาอย่างหลากหลาย และสร้างจุดหมาย

เดียวกันของบุคลากรในองค์กร” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 2 

  “จำเป็นต้องฝึกทักษะจากแบบทดสอบ มติิสัมพันธ์ ทั้งนีใ้ห้มกีารพัฒนา

ผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยการทำแบบทดสอบ” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 2 
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“การนำคำถามและปัญหาหรอืข้อสงสัยมาเชื่อมโยงกัน ทำให้สามารถกำหนด 

กรอบทิศทางในการหา วธิีการ กระบวนการในการแก้ไขปัญหาและพัฒนางานต่อ ๆ ไปได้” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 3 

“ในปัญหาหนึ่ง ๆ อาจจะมีวิธีการกระบวนการในการแก้ไขปัญหาได้ 

หลากหลายวิธี ดังนัน้ การคิดในหลากหลายมุมมองจะทำให้ค้นพบวิธีการ หรอืแนวทางใน

การนำไปสู่การแก้ไข พัฒนาที่ดไีด้ ส่งผลใหม้ีแนวคิดวิธีการแก้ไขปัญหานำไปสู่ผลลัพธ์ที่มี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลได้” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 3 

  “การแก้ปัญหาโดยทั่วไป เราจะแก้ทีละปัญหา ทีละสาเหตุ แต่ถ้าเรา

สามารถเชื่อมโยงหลาย ๆ ปัญหาหลาย ๆ สาเหตุ เข้าด้วยกันได้อาจจะทำให้ร่วมกันแก้ไข

ปัญหาเหล่านั้นทีเดียวได้ ทำให้มคีวามประหยัด รวดเร็ว มปีระสิทธิภาพ” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 3 

  “การดำเนินการใด ๆ ก็ตามโดยส่วนใหญ่ผู้ที่ประสบความสำเร็จได้นั้น 

มักจะเป็นผูท้ี่มวีิธีการคิดการมองที่เป็นระบบ มองเห็นปัจจัยที่ด ีที่เอือ้นำสู่กระบวนการ

แก้ไข และเห็นผลลัพธ์ ผลสะท้อนที่จะเกิดขึ้นได้” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 3 

  “ควรนำแนวคิดพัฒนาทักษะชีวตินักเรียน (R-C-A) มาปรับใช้ทำให้นักเรียน

รู้จัก คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์การทำงานได้เป็นอย่างดี” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 4 

  “ผู้บริหารควรเชื่อมโยงขอ้คำถาม รวมทั้งนำปัญหามาใช้เป็นบรรทัดฐาน 

เพื่อหาวิธีแก้ไขอย่างบูรณาการ” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 4 

  “ในการทำงาน ผูบ้ริหารหรือสมาชิกในหน่วยงาน อาจจะมีมุมมองในการคิด

แตกต่างกันได้ แต่ท้ายสุดต้องได้ข้อสรุปหรอืผลลัพธ์ เป็นไปในแนวทางเดียวกัน งานจงึจะ

ประสบผลสำเร็จได้” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 4 
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  “ในการทำงานหรอืบริหารงาน ผูบ้ริหารและบุคลากรในหน่วยงาน อาจจะมี

ความคิดแบบเชื่อมโยงปัญหาจากหลาย ๆ จุดหลานสาเหตุ แล้วหาวิธีแก้ปัญหาและให้

ได้ผลลัพธ์ที่แตกต่างกันได้ ขึน้อยู่กับปัญหาและสถานการณ์นั้น ๆ 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 4 

  “ในการทำงานหรอืบริหารงาน ผูบ้ริหารและครูบุคลากรในหน่วยงานอาจจะ

มีวธิีคิดหรอืกระบวนการคิดที่สัมพันธ์ หรอืยึดโยง หลักการเหตุผลอย่างเป็นระบบ เพื่อให้

งานที่มีประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 5 

  “มุมมองการคดิย่อมแตกต่าง แต่หลักการคิดแบบ R-C-A จะสามารถสรุป

เป็นแนวทางเดียวกันได้” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 5 

  “การแยกกลุ่มระดมความคิดและนำเสนอผลงานให้ตัวแทนกลุ่มอธิบายข้อดี 

ข้อเสีย ของกลุ่มที่นำเสนอผลงาน” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 5 

  “ใช้หลักการคิดแบบ R-C-A R= Reflect นักเรียนมคีวามรูส้ึกอย่างไร 

สังเกตเห็นอะไร C = Connect นักเรียนรูส้ึก/เห็น/คล้ายคลึง/สิ่งที่เคยปฏิบัติมา A=Apply  

นำปรับใช้ในชวีิตประจำวันได้อย่างไร ข้อเสนอแนะที่นักเรียนต้องการให้เกิดขึ้น” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 5 

 สรุปได้ว่า แนวทางการพัฒนาด้านทักษะการคิดเชื่อมโยง สามารถแยกสรุป 

ตามประเด็นได้ ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรพัฒนาทักษะการเชื่อมโยง โดยการนำปัญหาจาก 

หลาย ๆ แหล่งมาบูรณาการ เพื่อร่วมกันแก้ปัญหา 

  2. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการกำหนดวิสัยทัศน์เพื่อเพิ่มวิธีการ กระบวนการ 

ในการทำงานให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

  3. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรจัดให้มกีารอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อหาวิธีการ 

กำหนดปัญหาที่หลากหลายมาเป็นประเด็นปัญหา และหาวิธีแก้ไขร่วมกัน 
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  4. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรหมั่นเรียนรู้สภาพปัญหาและศึกษาสภาพและการ

แก้ปัญหาจากสถานศกึษาที่ประสบผลสำเร็จ 

  5. ผูบ้ริหารโรงเรียนควร และมีการกำหนดปัญหาและฝกึแก้ไขปัญหา ให้มี 

ทักษะการคิดเชื่อมโยงเป็นประจำ 

 2. ด้านทักษะการเล่นอย่างมีคุณค่า 

  “ผูบ้ริหารควรสร้างบรรยากาศในการทำงานที่เป็นกันเองกับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

เป็นการทำงานแบบไม่ใหเ้กิดความเครียดแต่ได้ผลลัพธ์การทำงานที่ดี เช่นการทำงานของ

พนักงาน google การแต่งกายสะดวกสบาย สามารถทำงานที่บ้านก็ได้” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 1 

  “ผู้บริหารควรฝกึใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชามีจิตสำนึกในการทำงาน ทำให้ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชามีความรักในงานที่ทำ เขาก็จะใส่ใจในงานของเขา เพราะฉะนั้นถ้าเขารักใน

งานที่ทำเขาก็จะไม่เกิดความเคร่งเครียดแล้วทำให้ได้ผลงานในเชิงบวก 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 1 

  “ผูบ้ริหารควรใช้หลักการ Put the wright man into the wright job วาง

แผนการทำงานโดยยึดหลักใช้คนให้ถูกกับงาน เมื่อคนทำงานที่ตนเองรักและถนัดย่อม

ได้ผลการทำงานที่ดี” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 1 

  “ผู้บริหารควรฝกึคิดว่าจะสร้างสรรค์ผลการปฏิบัติงานได้อย่างไรเพื่อใหเ้กิด 

การสรา้งสรรค์ผลงานที่ดี โดยไม่จำเป็นต้องเอาเรื่องรางวัล ระยะเวลาในการทำงาน หรอื

ผลตอบแทนเข้ามาเกี่ยวข้อง เพราะความคิดสร้างสรรค์ที่ดนีั้นย่อมมาจากความมอีิสระ

ทางความคิด เวลา สถานที่และกรอบการทำงานแบบต่าง ๆ ดังจะเห็นได้จากบริษัทเอกชน

หลาย ๆบริษัทที่มนีวัตกรรมต่าง ๆ เข้ามาใช้มากมายแล้วประสบความสำเร็จ” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 1 

  “การดำเนินการใด ๆ ก็ตามล้วนแลว้แต่มุ่งหวังไปสู่ความสำเร็จ ซึ่งหลายคน

มีรูปแบบ วธิีการที่แตกต่างกัน แต่การดำเนินการมรีูปแบบเหมอืนไม่จริงจังแต่มีผลสำเร็จที่
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ดีจนเกิดผลดีหลาย ๆ อย่าง เช่น สัมพันธภาพของบุคลากรดีขึน้เกิดความรักความสามัคคี

กันมากขึน้” 

  “ควรมกีารส่งเสริม การจัดการแข่งขันการละเล่น หมากฮอส หมากรุกเพื่อ

เตรียมการคิด โดยการละเล่น จะทำให้เป็นการฝกึฝนให้ผูเ้ล่นเกิดทักษะและความอยากที่

จะเป็นผู้ชนะ จะได้ฝึกการคิดเชิงนวัตกรรม” 

  “การฝกึการคิด การวางแผนในการเล่นเกมส์ทางโซเชยีลจะทำให้เกิดการ

พัฒนาทางสมอง ซึ่งจำนำไปสู่การนำมาปรับใช้กับสถานการณ์จริง อันจะทำให้การพัฒนา

ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมถูกกระตุน้ให้ทำงานอยู่ตลอดเวลา” 

  “การเล่นการใชส้มองในการเล่นเกมส์การ์ด เสมอืนเป็นการฝึกใหรู้้จัก

กระบวนการพัฒนาทักษะการคิดทางสมองไม่ให้หยุดนิ่ง” 

  “ในการเล่นเกมส์บริดจ์ จะทำให้เกิดสมาธิจดจ่อ จ้ังใจ การละเล่นการ

ทำงานก็จะมีคุณค่า ได้รับประโยชน์จากการมีสมาธิ จดจ่อ อยู่ตรงนัน้” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 3 

  “โดยธรรมชาตขิองสิ่งมีชีวติ รวมถึงมนุษย์เองย่อมไม่ประสงค์ให้ตนเองอยู่ใน

หว้งของความเครียด เพราะความเครียดเป็นตัวบีบเราใหไ้ม่สามารถคิด สร้างสรรค์ หรอื

บูรณาการได้ แมว้่าเราอาจจะทำผลงานออกมาให้ตรงกับที่ตอ้งการ แต่สิ่งที่ตามมาคือการ

เกิดทัศนคติในทางลบต่อผลงาน กระบวนการ และทีมงานได้” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 3 

  “ต้องรู้จักการมองคน มองเพื่อนร่วมงาน สังเกตสภาพแวดล้อมหรือ 

สถานการณ์นั้นใหอ้อกว่า ควรจะเคร่งครัด หรอืผ่านคลาย ทำงานใดสถานการณ์ใดที่เรา            

ผ่อนคลายแล้วผลสำเร็จตามเป้าหมายได้ก็จะเรียนรู้เป็นแนวทางในการวางแผนครั้งต่อ ๆ 

ไป หากได้ผลน้อยลงก็ต้องเพิ่มความเคร่งครัดขึน้” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 3 

  “การมีอสิระทางความคิด การปฏิบัติจะทำให้สร้างสรรค์ผลงานออกมาได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ ผูค้ิดมีความสุขในการดำเนินงาน และเกิดความภาคภูมใิจในผลงานที่

เกิดขึ้น” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 3 
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  “ในการทำงานไม่ว่าระดับจะระดับใหน หรอืสายอาชีพใด ควรทำงานด้วย

มิตรภาพ มีจติใจเอื้อเฟือ้เผื่อแผ่ต่อกัน เขาจะตั้งใจทำงานให้กับเราดว้ยความตัง้ใจและไป

ถึงเป้าหมายที่เราวางไว้ ในทางตรงกันข้าม จริงจังจนเกินไป ไม่รู้จักผ่อนหนักเป็นเบา ท่าน

จะได้แต่งานแต่จะไม่ได้ใจของเพื่อนร่วมงาน” 

  ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 4 

  “ในการทำงานหากผูบ้ริหารมีวธิีคิดและวิธีปฏิบัติที่ไม่เคร่งเครียดจนเกินไป 

มองโลกในแง่ดี ทำงานอย่างมคีวามสุข ก็จะทำให้สมาชิกในองค์กรไม่อึดอัด และทำงานไป

ถึงเป้าหมายที่วางไว้” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 4 

  “หากผูบ้ริหารมวีิธีการคิดที่ไม่เครียด ผ่อนคลาย สบาย ๆ คนในหน่วยงานก็

จะทำงานอย่างมคีวามสุขและงานที่ทำก็จะประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายได้ตามกำหนด” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 4 

  “ในการทำงานไม่ว่าองค์กรใหน หากสมาชิก หากสมาชิกในองค์กรทำงาน

ด้วยความสุข ไม่มีความรู้สึกกดดันก็จะทำให้สมาชิกในองค์กรมีความคิดสรา้งสรรค์ผลงาน

และปฏิบัติงานด้วยความสุข และจะทำให้การทำงานประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 4 

 

  “ควรมีการแบ่งกลุ่ม แบ่งหน้าที่การนำเสนอ” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 5 

 “ควรมีการกำหนดผลลัพธ์ที่เกิดจากการช่วยกันทำงานในด้านบวก” 

 ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 5 

  “ควรมีการจัดกิจกรรมตามแนวทางการเขียนโครงการ” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 5 

  “ควรมีการกำหนดผลที่คาดว่าจะได้รับและเป้าหมายปลายทางของการ

ทำงาน” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 5 
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  สรุปได้ว่า แนวทางในการพัฒนาด้านทักษะการเล่นอย่างมคีุณค่า สามารถ

สรปเป็นประเด็นได้ ดังนี้ 

   1. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมวีิธีการสร้างบรรยากาศการทำงานที่เป็น

กันเองกับผูใ้ต้บังคับบัญชาโดยไม่รูส้ึกเครียด กดดัน และผ่อนคลาย 

   2. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรใช้คนทำงานใหเ้หมาะสมตามความถนัดและทำ

ให้เกิดการผ่อนคลายในการทำงาน 

   3. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรรู้จักสังเกตสภาพแวดล้อมในการทำงานว่าหว้ง

เวลาใดควรจะเคร่งครัดหรือผ่อนคลาย เพื่อให้ได้ผลลัพธ์เชงิบวก 

   4. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรสร้างจิตสำนึกและวิธีการทำงานที่ไม่เคร่งครัด 

โดยใหอ้ิสระทางความคิดกับผูท้ำงาน 

   5. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมองความขัดแย้งว่าไม่ใช่สิ่งที่ไม่ดีและพิจารณา 

ประเด็นความขัดแย้งร่วมกันและช่วยกันทำงานให้ประสบผลสำเร็จ 

   6. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรศกึษาผลลัพธ์ของการใชน้วัตกรรม โดยใช้

วิธีการBenchmarking และพยายามพัฒนานวัตกรรมของตนเองใหเ้ป็นเลิศ 

 3. ทักษะการคดิผสมผสาน 

  “ผู้บริหารตอ้งฝึกคิดวิเคราะห์ปัญหาต่าง ๆ ออกมาเป็นส่วนย่อย ๆ โดย 

ปราศจากอคติและความลำเอียง อกีทั้งยังให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการช่วยวิเคราะห์

เพื่อที่จะให้ได้รับข้อมูลจากผูส้่วนได้ส่วนเสียหลายส่วนจากนั้นก็แกปัญหาเป็นประเด็น ๆ 

นั้นไป” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 1 

  “ผู้บริหารควรมองเห็นความเป็นจรงิที่ว่าความขัดแย้งในการทำงานไม่ใช่สิ่ง

ที่ไม่ดีแต่ความขัดแย้งในการทำงานเป็นภาพสะท้อนใหเ้ห็นว่างานที่ผูบ้ริหารกำลังทำอยู่นั้น

มันตรงกับความตอ้งการของคนบางคน หรอืคนบางกลุ่มหรอืไม่ โดยต้องพิจารณาประเด็น

ความขัดแย้งอย่างละเอียดแล้วนำประเด็นเหล่านั้นมาพิจารณาร่วมกันและช่วยกันทำงาน

ให้ประสบความสำเร็จ” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 1 
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  “ผู้บริหารตอ้งมวีิสัยทัศน์สามารถมองเห็นถึงผลการดำเนินงานที่จะเกิดขึ้น 

สามารถวางแผนการทำงานได้เป็นขั้นตอน โดยในแต่ละขั้นตอนการทำงานก็อาจ

จำเป็นต้องใช้กระบวนการบริหารเข้ามาช่วยเช่น PDCA” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 1 

  “นวัตกรรมเป็นแนวคิด วิธีการปฏิบัติ เทคโนโลยีเทคนิคต่าง ๆ ผูบ้ริหารควร 

ศกึษาผลจากการใช้นวัตกรรมจากหน่วยงานต่างที่นำนวัตกรรมมาใช้แล้วเกิดผลลัพธ์ใน

การทำงานที่ดี โดยอาจจะใช้หลักของการทำ Benchmarking เพื่อเปรียบเทียบนวัตกรรม 

เช่น เปรียบเทียบกับองค์กรในระดับเดียวกันที่ประสบผลสำเร็จ หรือ องค์กรที่ได้รับรางวัล

ระดับชาติหรอืนานาชาติ หรอืทำการเปรียบเทียบการทำงานกับแผนกงานซึ่งอยู่คนละสาย

งานเช่น ธนาคารกับสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา หรอืไปรษณีย์ไทยกับไปรษณีย์เอกชน 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 1 

  “การดำเนินการตามนี ้จะมีประสิทธิภาพทั้งการแก้ปัญหา และพัฒนา 

สิ่งสำคัญคือ การคิด ซึ่งอาจจะเริ่มจากภาพรวมแล้วแยกประเด็นย่อย ๆ หรอือาจคิดแยก

ย่อยทีละประเด็นแล้วเชื่อมโยงความสัมพันธ์เข้าด้วยกัน ทั้งนี ้ขึ้นอยู่กับทักษะและการ

พัฒนาของผู้บริหารและทีมงาน แต่สิ่งสำคัญต้องเชื่อมโยงกันใหไ้ด้” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 2 

  “บางครั้งการมีความคิดที่แตกต่างเป็นการชีท้างให้เราเห็นมุมมองที่ 

หลากหลาย ดังนั้นความคิดที่แตกต่าง หากเราสามารถเชื่อมโยงบูรณาการเข้ากันได้จะทำ

ให้เกิดความร่วมมือ และมุ่งสู่ความสำเร็จได้ แต่หากไม่สามารถเชื่อมโยงหรอืหาจุดยุติได้ 

จะทำให้เกิดความขัดแย้งขึ้นทันที จะส่งผลเสียต่อองค์กร” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 2 

  “การดำเนินการใด ๆ สิ่งสำคัญต้องมองภาพให้ออกตั้งแต่เริ่มตน้จนถึง

สุดท้ายแต่สิ่งสำคัญต้องมองไปผลที่จะเกิด เรื่องจะได้ตรงกัน เป้าหมาย ดังนัน้การสะท้อน

ผลจากการดำเนินการจงึเป็นสิ่งสำคัญ”3 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 2 
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  “จัดอบรมสัมมนาโดยเชิญวิทยากรที่มคีวามรูค้วามสามารถด้านการพัฒนา

นวัตกรรม โดยใช้กระบวนการวิจัยแบบ R&D” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 2 

  “การดำเนินการตามนี ้จะมีประสิทธิภาพทั้งการแก้ปัญหา และพัฒนา 

สิ่งสำคัญคือ การคิด ซึ่งอาจจะเริ่มจากภาพรวมแลว้แยกประเด็นย่อย ๆ หรอือาจคิดแยก

ย่อยทีละประเด็นแล้วเชื่อมโยงความสัมพันธ์เข้าด้วยกัน ทั้งนี ้ขึ้นอยู่กับทักษะและการ

พัฒนาของผู้บริหารและทีมงาน แต่สิ่งสำคัญต้องเชื่อมโยงกันใหไ้ด้”   

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 3 

  “บางครั้งการมีความคิดที่แตกต่างเป็นการชีท้างให้เราเห็นมุมมองที่ 

หลากหลาย ดังนั้นความคิดที่แตกต่าง หากเราสามารถเชื่อมโยงบูรณาการเข้ากันได้จะทำ

ให้เกิดความร่วมมือ และมุ่งสู่ความสำเร็จได้ แต่หากไม่สามารถเชื่อมโยงหรอืหาจุดยุติได้ 

จะทำให้เกิดความขัดแย้งขึ้นทันที จะส่งผลเสียต่อองค์กร” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 3 

  “การดำเนินการใด ๆ สิ่งสำคัญต้องมองภาพให้ออกตั้งแต่เริ่มตน้จนถึง

สุดท้ายแต่สิ่งสำคัญต้องมองไปผลที่จะเกิด เรื่องจะได้ตรงกัน เป้าหมาย ดังนัน้การสะท้อน

ผลจากการดำเนินการจงึเป็นสิ่งสำคัญ” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 3 

  “นวัตกรรมใด ๆ จะเกิดขึ้นได้ย่อมเกิดจากการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และ 

บูรณาการ ซึ่งผู้ที่จะพัฒนา หรอืสร้างนวัตกรรมได้ต้องรู้จักมองภาพรวมของปัญหา และ

ยอมรับความคิด มุมมองที่แตกต่างและสามารถบูรณาการนำไปสู่การพัฒนาต่อไปได้” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 3 

  “การคิดเชิงระบบ เป็นการมุ่งมองสิ่งต่าง ๆ แบบองค์รวมเป็นกรอบการ

ทำงานที่มองแบบแผนและเกี่ยวพันกัน สิ่งที่เป็นลักษณะพิเศษคือการมองโลกแบบองค์รวม

ที่มคีวามซับซ้อนมากขึ้นการคิดเป็นระบบทำให้ความซับซ้อนเป็นสิ่งที่สามารถจัดการได้ 

ส่วนการคิดแบบกำหนดปัญหาเป็นการรูป้ัญหาแล้วหาวิธีแก้ปัญหาที่กำลังเผชิญอยู่ให้

สำเร็จ” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 4 
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  “ในการทำงานหรอืบริหารงาน ย่อมมีส่วนที่บุคลากรในหน่วยงานมีความ

คิดเห็นที่ขัดแย้งกัน ไม่ว่าความขัดแย้งจะมีมากน้อยเพียงใด ทุกคนในหน่วยงานหวังพัฒนา

หน่วยงานที่ตัวเองอยู่ทั้งสิน้ และสุดท้ายยอมหาข้อสรุป เพื่อร่วมมือและช่วยกันทำงานนั้น ๆ 

ให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์” 

  ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 4 

  “การทำงานที่ผูบ้ริหารและบุคลากรในหน่วยงาน มีการคิดโดยสามารถ

สรุปผลไว้ล่วงหน้าและใช้หลักการสังเคราะห์การปฏิบัติงานตั้งแต่ขั้นตอนแรกจนถึงขัน้

สุดท้าย ย่อมทำให้ผลงานที่ทำประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 4 

  “การบริหารแบบบูรณาการ เป็นการบริหาราชการให้เป็นไปตาม

ยุทธศาสตร์ให้บรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมาย เกิดผลสัมฤทธิ์ตอบสนองต่อความต้องการ

และประชาชนได้รับประโยชน์สูงสุด โดยมีการบูรณาการยุทธศาสตร์ แผนงาน/โครงการ 

ทรัพยากรในองค์การ และมีการประสานงานร่วมมอืกับผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่าย” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 4 

  “ควรมีการกำหนดเป้าหมาย จำนวนผูป้ฏิบัติ ขั้นตอนการปฏิบัติ (งบประมาณ) 

ระยะเวลา และมีการสรุป” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 5 

  “ทักษะทีมงาน การทำงานเป็นทีม ลงมอืปฏิบัติดว้ยกัน สรุปงาน” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 5 

  “ควรมีการเสนอความคิดแบบเปิด ไม่ใช้วาจาออกคำสั่ง มีการรับฟังความ

คิดเห็นแต่อยู่ในกรอบของเป้าหมายที่กำหนดไว้” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 5 

 

 สรุปได้ว่า แนวทางในการพัฒนาด้านทักษะการคิดผสมผสาน สามารถสรุป

ประเด็นตามรายละเอียด ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมวีิธีการฝึกคิด วิเคราะห์ปัญหาเป็นส่วน ๆ โดยไม่มี 

อคติ ความลำเอียง 
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  2. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมองความขัดแย้งว่าเป็นเรื่องที่ดีที่จะต้องมีการ 

พัฒนาองค์กรหรอืหน่วยงาน และความขัดแย้งจะเป็นภาพสะท้อนของสถานการณ์ของ

องค์กรได้ 

  3. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรรู้จักยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่างและควรรู้จัก

เชื่อมโยงกทำงานโดยบูรณาการการทำงานเข้าด้วยกัน 

  4. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรจัดให้มกีารอบรมสัมมนา โดยใช้

กระบวนการพัฒนาโดยรู้จักภาพรวมของปัญหา และการใชก้ระบวนการวิจัยแบบ R & D  

  5. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรฝกึวิเคราะห์ปัญหาโดยใช้หลักการมสี่วนร่วม 

และแก้ปัญหาไปทีละประเด็น 

  6. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมหีลักการคิดเชิงระบบ มองโลกแบบองค์รวม  

มีวธิีการกำหนดปัญหาพยายามหาวิธีการแก้ปัญหาและแก้ปัญหาให้สำเร็จผูว้ิจัยได้นำผล

การวิเคราะห์แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก  

 จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน  5 คน จากนั้นนำมาวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อ

กำหนดแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

  1. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม ด้านทักษะการคิดเชื่อมโยง คือ 

   1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรพัฒนาทักษะการเชื่อมโยง โดยการนำปัญหา 

จากหลาย ๆ แหล่งมาบูรณาการเพื่อร่วมกันแก้ปัญหา 

   1.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการกำหนดวิสัยทัศน์เพื่อเพิ่มวิธีการ 

กระบวนการในการทำงานใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

   1.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรจัดใหม้ีการอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อหาวิธีการ 

กำหนดปัญหาที่หลากหลายมาเป็นประเด็นปัญหา และหาวิธีแก้ไขร่วมกัน 

   1.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรหมั่นเรียนรูส้ภาพปัญหาและศกึษาสภาพและ 

การแก้ปัญหาจากสถานศกึษาที่ประสบผลสำเร็จ 

   1.5 ผูบ้ริหารโรงเรียนควร และมีการกำหนดปัญหาและฝกึแก้ไขปัญหา 

ให้มีทักษะการคิดเชื่อมโยงเป็นประจำ 
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  2. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม ด้านทักษะการเล่นอย่างมี

คุณค่า คือ  

   2.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีวิธีการสรา้งบรรยากาศการทำงานที่เป็น

กันเองกับผูใ้ต้บังคับบัญชาโดยไม่รูส้ึกเครียด กดดัน และผ่อนคลาย 

   2.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรใช้คนทำงานใหเ้หมาะสมตามความถนัดและ

ทำให้เกิดการผ่อนคลายในการทำงาน 

   2.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรรู้จักสังเกตสภาพแวดล้อมในการทำงานว่าหว้ง 

เวลาใดควรจะเคร่งครัดหรือผ่อนคลาย เพื่อให้ได้ผลลัพธ์เชงิบวก 

   2.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรสร้างจิตสำนึกและวิธีการทำงานที่ไม่เคร่งครัด 

โดยใหอ้ิสระทางความคิดกับผูท้ำงาน 

   2.5 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมองความขัดแย้งว่าไม่ใช่สิ่งที่ไม่ดีและพิจารณา 

ประเด็นความขัดแย้งร่วมกันและช่วยกันทำงานให้ประสบผลสำเร็จ 

   2.6 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรศึกษาผลลัพธ์ของการใชน้วัตกรรม โดยใช้ 

วิธีการ Benchmarking และพยายามพัฒนานวัตกรรมของตนเองใหเ้ป็นเลิศ 

  3. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม ด้านทักษะการคิดผสมผสาน คือ  

   3.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีวิธีการฝึกคิด วิเคราะห์ปัญหาเป็นส่วน ๆ โดย 

ไม่มีอคติ ความลำเอียง 

   3.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมองความขัดแย้งว่าเป็นเรื่องที่ดทีี่จะต้องมีการ 

พัฒนาองค์กรหรอืหน่วยงาน และความขัดแย้งจะเป็นภาพสะท้อนของสถานการณ์ของ

องค์กรได้ 

   3.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรรู้จักยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่างและควร

รู้จักเชื่อมโยงกทำงานโดยบูรณาการการทำงานเข้าด้วยกัน 

   3.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรจัดใหม้ีการอบรมสัมมนา โดยใช้

กระบวนการพัฒนาโดยรูจักภาพรวมของปัญหา และการใชก้ระบวนการวิจัยแบบ R & D  
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   3.5 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรฝึกวิเคราะห์ปัญหาโดยใช้หลักการมสี่วนร่วม 

และแก้ปัญหาไปทีละประเด็น 

   3.6 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีหลักการคิดเชิงระบบ มองโลกแบบองค์รวม 

มีวธิีการกำหนดปัญหาพยายามหาวิธีการแก้ปัญหาและแก้ปัญหาให้สำเร็จ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศกึษาแนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม ผูว้ิจัยได้ดำเนินการ 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1.  ความมุ่งหมายการวิจัย 

  2.  วิธีการดำเนินการวิจัย 

  3.  สรุปผลการวิจัย 

  4.  การอภปิรายผลการวิจัย 

  5.  ข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบทักษะการคิดเชงินวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

มัธยมขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม 

  2. เพื่อศกึษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นในการพัฒนาทักษะ 

การคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม 

  3. เพื่อประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาทักษะการคิด 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม 

  4. เพื่อนำเสนอแนวทางพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมนวัตกรรม 

ของผู้บริหารมัธยมศกึษาศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม 
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วธิีการดำเนนิการวิจัย 

 1. ประชากร 

  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครใูนโรงเรียน 

มัธยมศกึษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศกึษา 

2564 ซึ่งจำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 46 คน ครู 587 คน รวมทั้งสิน้จำนวน 633 คน 

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูโรงเรียน 

มัธยมศกึษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศกึษา 

2564 โดยใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi Stage Random Sampling) และกำหนด

ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie and Morgan (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หน้า 191) 

จำนวน 252 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน 46 คน ครูผูส้อน จำนวน 206 คน 

 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม เพื่อใช้ประเมินความต้องการ 

จำเป็นในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก

ในจังหวัดนครพนม ผูว้ิจัยได้ศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้องเพื่อใชเ้ป็นกรอบในการสร้าง

แบบสอบถามที่ใช้เป็นเครื่องมอืในการประเมินความตอ้งการจำเป็น ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)ของ 

Likert เพื่อประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม โดยประเมินจากองค์ประกอบ 

จำนวน 6 ด้าน ได้แก่ 1) ความสามารถในการร่วมมือกับผูอ้ื่น (Collaboration) 2) ทกัษะการ

เชื่อมโยง (Association thinking) 3) ทักษะการคิดแบบผสมผสาน (Crafting) 4) ทักษะการ

เล่นอย่างมคีุณค่า (Serious play) 5) การให้ความสนใจในมุมมองใหม่ (Attention) 6) การ

คิดเป็นภาพ (Imaging) เป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ 

   ตอนที่ 3 เป็นข้อคำถามข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  
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 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผูว้ิจัยจะได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

   1. ทำหนังสอืขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากบัณฑติวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผู้อำนวยการโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขออนุญาต   

เข้ารวบรวมข้อมูลจากผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

 2. ผูว้ิจัย ตดิต่อประสานงานกับโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอ 

ความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล พร้อมทั้งนัดหมายวัน เวลา สถานที่ในการเก็บข้อมูล 

 3. ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โรงเรียนที่อยู่ไกลไม่สะดวกใน 

การเดินทางไปส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง ผู้วิจัยก็จะจัดส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์      

ส่วนโรงเรยีนที่อยู่ใกล้ผู้วจิัยดำเนนิการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง โดยได้เข้าพบปะ และชีแ้จง  

ข้อมูลในแบบสอบถามให้กับกลุ่มตัวอย่างทราบวัตถุประสงค์และขอความอนุเคราะห์ให้

ตอบแบบสอบถาม 

 4. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบับจากนั้นนำ 

แบบสอบถามไปตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ และทำการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

 5. การวเิคราะห์ข้อมูล  

  การประเมนิความต้องการจำเป็นด้านการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม ในครั้งนีผู้ว้ิจัยได้นำข้อมูล

มาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป สถิติ ดังนี้ 

   1. วิเคราะห์สภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามความต้องการจำเป็นใน 

การพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัด

นครพนม ดว้ยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และการหาร้อยละ (Percentage) 

   2. วิเคราะห์ข้อมูลทักษะการคิดเชงินวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม ประมวลผลหาหลักสถิติพรรณนา นำข้อมูลที่

รวบรวมได้มาวิเคราะห์หาค่าทางสถิติ ซึ่งประกอบด้วยค่าเฉลี่ย  �̅� ส่วนค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D) มีระดับผลการดำเนินงาน โดยยึดเกณฑ์การแปลความหมาย (บุญชม  

ศรสีะอาด, 2554, หน้า 121) ดังนี้  
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    คะแนนเฉลี่ย  4.50 – 5.00 หมายถึง ผลการประเมินสภาพที่เป็นจริง

และสภาพที่ควรจะเป็นทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาด

เล็กในจังหวัดนครพนมีทักษะอยู่ในระดับมากที่สุด 

    คะแนนเฉลี่ย 3.50 – 4.49 หมายถึง ผลการประเมินสภาพที่เป็นจริง

และสภาพที่ควรจะเป็นทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาด

เล็กในจังหวัดนครพนมมทีักษะอยู่ในระดับมาก 

    คะแนนเฉลี่ย 2.50 – 3.49 หมายถึง ผลการประเมินสภาพที่เป็นจริง

และสภาพที่ควรจะเป็นทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาด

เล็กในจังหวัดนครพนมมทีักษะอยู่ในระดับปานกลาง 

    คะแนนเฉลี่ย 1.50 – 2.49 หมายถึง ผลการประเมินสภาพที่เป็นจริง

และสภาพที่ควรจะเป็นทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาด

เล็กในจังหวัดนครพนมมทีักษะอยู่ในระดับน้อย 

    คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายถึง ผลการประเมินสภาพที่เป็นจริง

และสภาพที่ควรจะเป็นทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาด

เล็กในจังหวัดนครพนมมทีักษะอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   3. จัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นโดยใช้วธิี Modified 

Priority Needs Index (PNImodified) (สุวิมล ว่องวาณชิ. 2550, หน้า 279) การประเมินความ

ต้องการจำเป็นโดยใช้วธิีการหาค่าผลต่างระหว่างสภาพที่ควรจะเป็น (I) กับสภาพที่เป็นจริง  

ในปัจจุบัน (D) โดยใช้หลักการกำหนดความตอ้งการจำเป็นจากสภาพที่เป็นจริง 

       PNImodified  = (I–D) / D 

เมื่อ  PNI หมายถึง  ดัชนลีำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น 

(Priority Needs Index) 

    I  หมายถึง ค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็น (Importance) 

    D หมายถึง ค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจริง (Degree of success) 

   ดัชนชืี่อว่า Priority Needs Index (PNI) modified ดัดแปลงมาจากวิธีการ

เรียงตำแหน่งความตอ้งการจำเป็นจากความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของทักษะที่คาดหวังกับ

ทักษะที่มอียู่จริง (Mean difference) เป็นสูตรที่ปรับปรุงจากสูตร PNI ดั้งเดิม โดยนงลักษณ์ 
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วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช ดว้ยการหาค่าผลต่างของ (I–D) แล้วหารด้วยค่า D เพื่อ

ควบคุมขนาดความตอ้งการจำเป็นให้มพีิสัยที่ไม่มีช่วงกว้างขวางมากเกินไป และให้

ความหมายเชิงเปรียบเทียบเมื่อใชร้ะดับของสภาพที่เป็นจริงเป็นฐานในการคำนวณค่าอัตรา

การพัฒนาเข้า สู่สภาพที่ควรจะเป็นเกณฑ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลพิจารณาค่า PNImodified 

ที่มคี่าสูงสุดเป็น 3 ลำดับแรกขององค์ประกอบที่มคี่าความตอ้งการจำเป็นสูงสุด เพื่อใชเ้ป็น

ประเด็นในการหาแนวทางการพัฒนาต่อไปตาม ตามระยะที่ 5 

 

สรุปผลการวิจัย 

 

 จากการวิจัยครั้งนี้ ผู้วจิัยสรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้ 

  1. การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูล 

ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนของโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม จำนวน 252 คน จำแนกตามคุณลักษณะส่วน

บุคคล ได้แก่ เพศ อายุ การศกึษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานผูว้ิจัยทำการวิเคราะห์

ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ(Percentage) ซึ่งนำเสนอผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลดังตารางที่ 1 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย (ร้อยละ 

50.8) มอีายุระหว่าง 41 – 50 ปี (ร้อยละ 36.9) สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาตรี (ร้อยละ 

52) และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ระหว่าง น้อยกว่า 10 ปี (ร้อยละ 46.8)  

  2. ผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจริง และสภาพที่ควรจะเป็นในการพัฒนา

ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม 

  สภาพที่ควรจะเป็นของทักษะการคิดเชนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

มัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.095, 

S.D. = .741) ส่วนระดับสภาพที่เป็นจริง โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง (�̅� = 

2.951, S.D. = .566) หากพิจารณาในรายละเอียดจะพบว่า  
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  ด้านความสามารถในการร่วมมอืกับผูอ้ื่น สภาพที่ควรจะเป็นของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก  

(�̅� =4.094, S.D. = .764) ส่วนสภาพที่เป็นจริง โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก  

(�̅� =3.836, S.D. = .867)  

  ด้านทักษะการเชื่องโยง สภาพที่ควรจะเป็นของผู้บริหารโรงเรยีน

มัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก (�̅� =4.536, 

S.D. = .875) ส่วนสภาพที่เป็นจริง โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก (�̅� =3.599, S.D. = 

.736)  

   ด้านทักษะการคิดผสมผสาน สภาพที่ควรจะเป็นของผู้บริหารโรงเรียน 

มัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.131, 

S.D.=.801) ส่วนสภาพที่เป็นจริงโดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.574, 

S.D.=.696)  

  ด้านทักษะการเล่นอย่างมคีุณค่า สภาพที่ควรจะเป็นของผู้บริหารโรงเรียน 

มัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.965, 

S.D.= .755) ส่วนสภาพที่เป็นจริงโดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง (�̅� = 3.429, 

S.D.= .677)  

  ด้านการให้ความสนใจในมุมมองใหม่ สภาพที่ควรจะเป็นของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก  

(�̅� =4.097, S.D.= .795) ส่วนสภาพที่เป็นจริงโดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก  

(�̅� =3.599, S.D.= .754)  

  ด้านการคิดเป็นภาพ สภาพที่ควรจะเป็นของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.098, S.D.= 

.794) ส่วนสภาพที่เป็นจริงโดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.606, S.D.=.656 

  3. สรุปผลการประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาทักษะการคิด 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม 
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   สภาพที่ควรจะเป็นของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.095, 

S.D.= .741) ส่วนสภาพที่เป็นจรงิ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (�̅� = 2.951, S.D.= 

.566)  

  4. ผลการจัดลำดับความสำคัญต้องการจำเป็นในการพัฒนาทักษะการคิด 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม 

  ผลการประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาทักษะการคิดเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก เมื่อพิจารณาสภาพที่ควรจะเป็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับ

มาก (�̅� = 4.095, S.D.= .741) ส่วนสภาพที่เป็นจริงโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  

(�̅� = 2.951, S.D.= .566)  

  5. ผลการวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม 

 ผูว้ิจัยได้นำผลการวิเคราะห์แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาทักษะการคิด 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก จากการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 

จำนวน  5 คน จากนั้นนำมาวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อกำหนดแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

  1. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม ด้านทักษะการคิดเชื่อมโยง คือ  

   1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรพัฒนาทักษะการเชื่อมโยง โดยการนำปัญหา 

จากหลาย ๆ แหล่งมาบูรณาการ เพื่อร่วมกันแก้ปัญหา 

   1.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการกำหนดวิสัยทัศน์เพื่อเพิ่มวิธีการ

กระบวนการในการทำงานใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

   1.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรจัดใหม้ีการอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อหาวิธีการ 

กำหนดปัญหาที่หลากหลายมาเป็นประเด็นปัญหา และหาวิธีแก้ไขร่วมกัน 

   1.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรหมั่นเรียนรูส้ภาพปัญหาและศกึษาสภาพและ 

การแก้ปัญหาจากสถานศกึษาที่ประสบผลสำเร็จ 

   1.5 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการกำหนดปัญหาและฝกึแก้ไขปัญหา ให้มี 

ทักษะการคิดเชื่อมโยงเป็นประจำ 
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  2. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม ด้านทักษะการเล่นอย่างมี

คุณค่า คือ  

   2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ควรมองความขัดแย้งว่า ไม่ใช่สิ่งที่ไม่ดี และ 

พิจารณาประเด็นความขัดแย้งร่วมกันและช่วยกันทำงานใหป้ระสบผลสำเร็จ 

   2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ควรศกึษาผลลัพธ์ของการใช้นวัตกรรม โดยใช้

วิธีการ Benchmarking และพยายามพัฒนานวัตกรรมของตนเองใหเ้ป็นเลิศ 

   2.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ควรมีวธิีการสร้างบรรยากาศการทำงานที่เป็น

กันเองกับผูใ้ต้บังคับบัญชา โดยไม่รูส้ึกเครียด กดดัน และผ่อนคลาย 

  3. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม ด้านทักษะการคิดผสมผสาน คือ  

   3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ควรฝกึวิเคราะห์ปัญหาโดยใช้หลักการมี 

ส่วนร่วม และแก้ปัญหาไปทีละประเด็น 

   3.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ควรจัดอบรมพัฒนาด้านการคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรมโดยใช้กระบวนการ R&D 

   3.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ควรมีหลักการคิดเชิงระบบ มองโลกแบบ 

องค์รวม มีวธิีการกำหนดปัญหา และพยายามหาวิธีการแก้ปัญหา และแก้ปัญหาใหส้ำเร็จ 

อภิปรายผลการวจิัย 

 

 ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม ผูว้ิจัยอภปิรายผลตามข้อค้นพบ

ของวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้  

   1. องค์ประกอบทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม พบว่าจากการสังเคราะห์องค์ประกอบผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม โดยการศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี 

และงานวิจัย ทีเ่กี่ยวข้อง ได้ศกึษาจากเอกสารที่เกี่ยวข้องจำนวน 10 แหล่ง เพื่อสังเคราะห์

องค์ประกอบทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม และสรุปผลโดยการแจกแจงความถี่จากหลาย
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แหล่งข้อมูล โดยคัดเลือกองค์ประกอบที่มคี่าความถี่ โดยใช้เกณฑ์ค่าความถี่ตั้งแต่ 30 ขึน้ไป

พบว่าองค์ประกอบ ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ ได้แก่ 

1) ความสามารถในการร่วมมอืกับผูอ้ื่น 2) ทักษะการเชื่อมโยง 3) ทักษะการคิดแบบ

ผสมผสาน 4) ทักษะการเล่นอย่างมีคุณค่า 5) การให้ความสนใจในมุมมองใหม่ 6) การคิด

เป็นภาพ ดังที่ Amelink (2013, p.28) กล่าวว่า ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม หมายถึง 

ความสามารถหลาย ๆ อย่างของมนุษย์ที่จะสามารถสร้างสรรค์ สิ่งใดสิ่งหนึ่งที่สนใจ  

ให้เป็นผลิตภัณฑ์ (Product) ในรูปแบบของสิ่งประดษิฐ์ หรอืรูปแบบอื่น ๆ แล้วนำเสนอหรอื

เผยแพร่ในสู่สังคมและ อรชร ปราจันทร์ (2561, หนา้ 24) กล่าวว่า การคิดเชิงนวัตกรรม 

หมายถึง ความคิดเพื่อสร้างสรรค์และพัฒนาผลงานชิน้ใหม่ ๆ ที่คิดคน้และพัฒนาให้

กลายเป็น แนวความคิด กระบวนการ วธิีการปฏิบัติ ตลอดจนสิ่งประดิษฐ์ต่าง ๆ ในรูปแบบ

ใหม่ที่ไม่เคยมีมาก่อน หรอือาจกลายเป็นการพัฒนาสิ่งเดิมที่มีอยู่แลว้ใหเ้กิดความแตกต่าง

ไปจากเดิม แต่มีประสิทธิภาพในการใชง้านโดยมุ่งก่อให้เกิดประโยชน์ในวงกว้างมากยิ่งขึ้น 

ผลการวิจัยในครั้งนีย้ังสอดคล้องกับ Swallow (2012) Amelink (2013) Horth and Buchner 

(2014) Lee and Benza (2015) Universal Class (1999-2019) สุกัญญา แช่มช้อย (2555) 

ไพฑูรย์ สนิลารัตน และคนอื่น ๆ (2557) ชาญณรงค์ วิเศษสัตย์ (2562) อมรรัตน์ ศรีพอ 

(2561) อรชร ปราจันทร์ (2560)  

   2. สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับทักษะการคิดเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม พบว่าสภาพที่

ควรจะเป็นของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในจังหวัด

นครพนม โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.095, S.D.= .741) ส่วนสภาพที่เป็น

จรงิโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (�̅� = 2.951, S.D.= .566) ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัย

ของอรชร ปราจันทร์ (2560, บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการคิดเชิงนวัตกรรม

ของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานพบว่า รูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชิง

นวัตกรรมของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ทักษะ

การบริหาร ประกอบด้วย Strategy (กลยุทธ)์ Structure (โครงสรา้ง) System (ระบบ) Style 

(รูปแบบ) Staff (ทีมงาน) Share Value (ค่านยิมร่วม) Skill (ทักษะ) 2) วธิีการพัฒนาทักษะ

การคิดเชิงนวัตกรรมของครู ประกอบด้วยการพัฒนาตนเอง ได้แก่ การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

การศกึษางาน การศกึษาต่อและการพัฒนาสมรรถนะทางเทคโนโลยี การพัฒนาด้วยการ

สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่ การจัดระบบการเรียนรู ้การใชพ้ี่เลี้ยง การสร้าง
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ระบบเครือข่าย การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ การบูรณาการองค์ความรู ้และการสร้าง

ทีมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การติดตามและการสะท้อนผล 3) ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู 

ประกอบด้วย ทักษะการสื่อสาร ทักษะการสังเกต ทักษะการตั้งคำถาม ทักษะการทดลอง 

ทักษะการสรา้งเครือข่าย ทักษะการเชื่อมโยง ทักษะการวิพากษ์ ทักษะการสังเคราะห์ 

ทักษะการประยุกต์ และทักษะการสร้างสรรค์  

   3. ความต้องการจำเป็นและการจัดลำดับความสำคัญในการพัฒนา

ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม 

มีความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาในทักษะการเชื่อมโยงเป็นลำดับแรก (PNImodified = 

0.260) รองลงมาคือด้านทักษะการเล่นอย่างมคีุณค่า (PNImodified= 0.156) และทักษะการ

คิดผสมผสาน (PNImodified = 0.155) ส่วนด้านความสามารถในการร่วมมือกับผู้อื่นมีความ

ต้องการจำเป็นในการพัฒนาเป็นลำดับสุดท้าย (PNImodified= 0.067) เพราะฉะนั้นด้านที่ต้อง

นำไปหาแนวทางการพัฒนา 3 ลำดับแรกคือดา้นทักษะการคิดเชื่อมโยง ดา้นการเล่นอย่าง

มีคุณค่า และด้านทักษะการคิดผสมผสาน ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของ อมรรัตน์ ศรีพอ 

(2561, บทคัดย่อ) ศึกษาเรือ่ง กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษาเอกชนตาม

แนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และ ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ผลการวิจัยพบว่า 

ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม หมายถึง ทักษะความสามารถทางสมองของบุคคลในการคิด

เชงินวัตกรรม จัดกลุ่มเป็น 5 กลุ่มทักษะ ประกอบด้วย 10 ทักษะ ดังนี ้1) การคิดแสวงหา

และกล้าลงมอืทำ ประกอบด้วย ทักษะการกล้าคิด กล้าทำ อยากรู้ อยากเห็น และทักษะ

การให้ความสนใจและแสวงหามุมมองใหม่ 1.1) การกล้าคดิ กล้าทำ อยากรู้อยากเห็น 

หมายถึง ความอยากรู้อยากเห็น กล้าคิด กล้าทำ ในสิ่งใหม่ที่ไม่เคยกระทำมาก่อน  

1.2) การให้ความสนใจและแสวงหามุมมองใหม่ หมายถึง ความสามารถในการสังเกตและ

การไตร่ตรองอย่างเอาใจใส่ การมองเห็นรายละเอียดและความแตกต่างในมุมมองใหม่การ 

คิดแสวงหาวิธีใหม่ 2) การคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล ประกอบด้วย ทักษะการยอมรับ

ข้อผิดพลาดเพื่อหาทางแก้ไขและทักษะการเข้าใจความต้องการของปัจเจกบุคคล 2.1) การ

ยอมรับข้อผิดพลาดเพื่อหาทางแก้ไข หมายถึง การคิดพิจารณาทบทวน ข้อผิดพลาดที่เกิด

ขึน้มาเป็นบทเรียนและหาแนวทางใหม่มาแก้ไขความผิดพลาดที่เกิดขึ้น 2.2) การเข้า

ใจความตอ้งการของปัจเจกบุคคล หมายถึง การคิดถึงความสำคัญ คุณค่าหรอื

ประสบการณ์ส่วนบุคคลและการเข้าใจผูร้่วมงานอย่างลึกซึง้ 3) การคิดแนวขวาง



109 

ประกอบด้วย ทักษะการคิดนอกกรอบและทักษะการคิดแบบกว้างและเลือกวิธีที่ดีที่สุด 

3.1) การคิดนอกกรอบ หมายถึง การคิดแตกต่างไปจากรูปแบบเดิมที่เป็นอยู่การคิดในมุม

กลับจากแนวความคิดเดิมเพื่อให้เกิดเป็นแนวทางใหม่ 3.2) การคิดแบบกว้างและเลือกวิธีที่

ดีที่สุด หมายถึง การคิดอย่างหลากหลายและซับซ้อนและพจิารณาเลือกแนวคิดอย่างน้อย

หนึ่งรายการที่ดีที่สุด 4) การคิดเชื่อมโยง ประกอบด้วย ทักษะการคิดแบบผสมผสานและ

ทักษะ การคิดเป็นภาพ 

   4. แนวทางในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม มีดังนี ้แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนา

ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม  

    4.1 ด้านทักษะการคิดเชื่อมโยง  

     4.1.1 คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรพัฒนาทักษะการเชื่อมโยง โดยการ

นำปัญหาจากหลาย ๆ แหล่งมาบูรณาการเพื่อร่วมกันแก้ปัญหา 

     4.1.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการกำหนดวิสัยทัศน์เพื่อเพิ่มวิธีการ 

กระบวนการในการทำงานใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

     4.1.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรจัดให้มกีารอบรมเชงิปฏิบัติการ เพื่อ

หาวิธีการกำหนดปัญหาที่หลากหลายมาเป็นประเด็นปัญหา และหาวิธีแก้ไขร่วมกัน 

     4.1.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรหมั่นเรยีนรู้สภาพปัญหาและศกึษา

สภาพและการแก้ปัญหาจากสถานศกึษาที่ประสบผลสำเร็จ 

     4.1.5 ผูบ้ริหารโรงเรียนควร และมีการกำหนดปัญหาและฝึกแก้ไข 

ปัญหาใหม้ีทักษะการคิดเชื่อมโยงเป็นประจำ 

    4.2 ด้านทักษะการเล่นอย่างมคีุณค่า 

     4.2.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีวธิีการสร้างบรรยากาศการ 

ทำงานที่เป็นกันเองกับผูใ้ต้บังคับบัญชาโดยไม่รูส้ึกเครียด กดดัน และผ่อนคลาย 

     4.2.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรใช้คนทำงานให้เหมาะสมตามความ

ถนัดและทำให้เกิดการผ่อนคลายในการทำงาน 

     4.2.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรรู้จักสังเกตสภาพแวดล้อมในการ

ทำงานว่าหว้งเวลาใดควรจะเคร่งครัดหรอืผ่อนคลาย เพื่อให้ได้ผลลัพธ์เชิงบวก 
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     4.2.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรสร้างจิตสำนึกและวิธีการทำงานที่ไม่

เคร่งครัดโดยใหอ้ิสระทางความคิดกับผูท้ำงาน 

     4.2.5 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมองความขัดแย้งว่าไม่ใช่สิ่งที่ไม่ดีและ 

พิจารณาประเด็นความขัดแย้งร่วมกันและช่วยกันทำงานใหป้ระสบผลสำเร็จ 

     4.2.6 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรศกึษาผลลัพธ์ของการใชน้วัตกรรม 

โดยใช้วธิีการ Benchmarking และพยายามพัฒนานวัตกรรมของตนเองให้เป็นเลิศ 

    4.3 ด้านทักษะการคิดผสมผสาน 

     4.3.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีวธิีการฝึกคิด วิเคราะห์ปัญหาเป็น

ส่วน ๆ โดยไม่มอีคติ ความลำเอียง 

     4.3.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมองความขัดแย้งว่าเป็นเรื่องที่ดีที่

จะต้องมกีารพัฒนาองค์กรหรอืหน่วยงาน และความขัดแย้งจะเป็นภาพสะท้อนของ

สถานการณ์ขององค์กรได้ 

     4.3.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรรู้จักยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง

และควรรู้จักเชื่อมโยงกทำงานโดยบูรณาการการทำงานเข้าด้วยกัน 

     4.3.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรจัดให้มกีารอบรมสัมมนา โดยใช้ 

กระบวนการพัฒนาโดยรูจักภาพรวมของปัญหาและการใชก้ระบวนการวิจัยแบบ R & D  

     4.3.5 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรฝกึวิเคราะห์ปัญหาโดยใช้หลักการมี

ส่วนร่วมและแก้ปัญหาไปทีละประเด็น 

     4.3.6 ผูบ้ริหารโรงเรยีนควรมีหลักการคิดเชิงระบบ มองโลกแบบ 

องค์รวม มีวิธีการกำหนดปัญหา พยายามหาวิธีการแก้ปัญหาและแก้ปัญหาให้สำเร็จ 

   ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของอรชร ปราจันทร์ 

(2560, บทคัดย่อ) ศกึษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการคิดเชิงนวัตกรรมของครูใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานพบว่ารูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ

ครูในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานประกอบด้วย  3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ทักษะการบริหาร 

ประกอบด้วย Strategy (กลยุทธ์) Structure (โครงสรา้ง) System (ระบบ) Style (รูปแบบ) 

Staff (ทีมงาน) Share Value (ค่านยิมร่วม) Skill (ทักษะ) 2) วธิีการพัฒนาทักษะการคิดเชงิ

นวัตกรรมของครู ประกอบด้วยการพัฒนาตนเอง ได้แก่ การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

การศกึษางาน การศกึษาต่อและการพัฒนาสมรรถนะทางเทคโนโลยี การพัฒนาด้วยการ

สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่ การจัดระบบการเรียนรู ้การใชพ้ี่เลี้ยง การสร้าง
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ระบบเครือข่าย การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ การบูรณาการองค์ความรู ้และการสร้าง

ทีมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การติดตามและการสะท้อนผล 3) ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู 

ประกอบด้วย ทักษะการสื่อสาร ทักษะการสังเกต ทักษะการตั้งคำถาม ทักษะการทดลอง 

ทักษะการสรา้งเครือข่าย ทักษะการเชื่อมโยง ทักษะการวิพากษ์ ทักษะการสังเคราะห์ 

ทักษะการประยุกต์และทักษะการสร้างสรรค์  

ข้อเสนอแนะ 

 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม มีดังนี้  

  1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

   เพือ่ให้การประเมนิความต้องการจำเป็นในการพัฒนาทักษะการคิดเชิง 

นวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม มีการพัฒนา

อย่างตอ่เนื่องและเกิดประโยชน์สูงสุด ผูว้ิจัยได้เสนอแนวทางในการพัฒนาตนเองของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 3 ด้าน ดังนี้  

    1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรพัฒนาทักษะการคิดเชื่อมโยง โดยการนำ

ปัญหาหลาย ๆ ปัญหามาบูรณาการจากหลาย ๆ แหล่งและต้องมีการกำหนดวิสัยทัศน์ 

พร้อมทั้งเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานและจัดใหม้ีการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ โดย

กำหนดปัญหาที่หลากหลาย 

    1.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรพัฒนาการคิดด้านทักษะการเล่นอย่างมี

คุณค่าโดยผูบ้ริหารควรสร้างบรรยากาศการทำงานที่เป็นกันเองกับผูใ้ต้บังคับบัญชา ใช้คน

ให้ถูกกับงาน ความคิดสร้างสรรค์ที่ด ีย่อมมอีิสระทางความคิด และรู้จักสังเกต

สภาพแวดล้อมในการทำงาน ว่าควรจะเคร่งครัดหรือผ่อนคลายในการทำงานและทำให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชา มีจิตสำนึกในการทำงานโดยไม่มีความรู้สกึเครียดแล้วผลงานที่ได้จะเป็น

เชงิบวก 

    1.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมคีวามต้องการจำเป็นในการ

พัฒนาทักษะการคิดผสมผสาน โดยต้องมีการคิดฝกึคิดแก้ปัญหาเป็นส่วนย่อย โดยไม่มี

ความลำเอียง และควรมองความขัดแย้งเป็นเรื่องที่ดีและมีกระบวนการวางแผนการทำงาน

ตามหลักการของ PDCA 
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    1.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรนำผลการศกึษา ไปเป็นกรอบในการพัฒนา

ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของตนเองและบุคลากรในสังกัด  

    1.5 ผูบ้ริหารการศกึษาและผูบ้ริหารโรงเรียนควรนำผลการศกึษาไป 

กำหนดเป็นกรอบในการจัดทำนโยบายพัฒนาการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

ขนาดเล็กในสังกัด 

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

   2.1 ควรศึกษาแนวทางในการพัฒนาทักษะการคิดเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก โดยอาจจะพัฒนาโดยใช้หลักสูตรฝกึอบรม  

   2.2 ควรศึกษาปัจจัยในด้านอื่นๆ เพิ่มเตมิเพื่อใชใ้นการพัฒนาทักษะการ

คิดเชงินวัตกรรรม 
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ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

   

 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นวพร วรรณทอง อาจารย์ประจำคณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. ดร.ทินกร ภาคนาม ผู้อำนวยการโรงเรยีนวดับงึเหล็ก ในพระบรมราชานุเคราะห์ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

 3. นายไกรสหี์ ภริมย์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมหาชัยวทิยาคม สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม  

 4. นายดุษฎ์ฉลอม เสนานาค รองผู้อำนวยการโรงเรียนโคกสว่างประชาสรรค์ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

 5. นายนเรศ มากอง ครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านเสาเล้า 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  
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ผู้เชี่ยวชาญที่เสนอแนะเพ่ือหาแนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บรหิารโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม 

 1. ดร.ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ อาจารย์ประจำคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร 

 2. นายบัลลังก์ มะเจี่ยว ผู้อำนวยการโรงเรียนค้อวิทยาคม สำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

 3. นายประชา สมศรี ผูอ้ำนวยการโรงเรียนรามราชพิทยาคม สำนักงาน 

เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

 4. นางอัจฉรียา บุโพธิ์ รองผู้อำนวยการโรงเรยีนไชยบรุีวิทยาคม สำนักงาน 

เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

 5. นายเกรียงไกร ศรไชย ครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนคอ้วิทยาคม 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
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แบบสอบถามเพ่ือการเกบ็รวบรวมข้อมูลวิทยานิพนธ ์

       เรื่อง การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพฒันาทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม 
           ของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเลก็สงักดัส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษานครพนม 

 แบบสอบถามชุดนี้เป็นส่วนหนึ่งของการท าวทิยานิพนธ ์มวีตัถุประสงคเ์พือ่ประเมนิ
ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม ข้อมูลที่ได้มาผู้วิจ ัยจะน ามาจัดเป็นข้อมูล
สารสนเทศเพื่อใช้ประโยชน์ในการพฒันาและวเิคราะห์แนวทางการพฒันาความต้องการ
จ าเป็นดา้นทกัษะการคดิเชงินวตักรรมต่อไป แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันี้ 

  ตอนที ่1 แบบสอบถามขอ้มลูทัว่ไป 
  ตอนที ่2 แบบประเมนิความตอ้งการจ าเป็นดา้นทกัษะการคดิเชงินวตักรรม
ของผูบ้รหิารโรงเรยีน 
  ตอนที ่3 ขอ้เสนอแนะและขอ้คดิเหน็เพิม่เตมิ 

 การตอบแบบสอบถามในครัง้นี้ ขอใหท้่านตอบใหค้รบถว้นทุกขอ้ และตอบตาม
ความรูส้กึหรอืความเป็นจรงิ ผูว้จิยัจะเกบ็ขอ้มลูทีไ่ดเ้ป็นความลบัและไมเ่กดิผลเสยีหายต่อ
ผูต้อบแต่ประการใด 

 

   ขอขอบพระคุณทีท่่านใหค้วามร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

        นายเรงิณรงค ์ดวงดแีกว้ 
   นกัศกึษาระดบัปรญิญาโท สาขาการบรหิารและพฒันาการศกึษา 
    คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร 
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ตอนท่ี 1  ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง  โปรดกรอกขอ้ความลงในช่องว่างทีต่รงกบัความเป็นจรงิของท่าน 

1. เพศ [    ] ชาย [    ] หญงิ 
2. อายุ 

[    ] 21 – 30 ปี 
[    ] 31 – 40 ปี 
[    ] 41 – 50 ปี  
[    ] 51 -60 ปี  

3. การศกึษา 
[    ] ปรญิญาตร ี
[    ] ปรญิญาโท 
[    ] ปรญิญาเอก 
[    ] อื่นๆ 

4. ประสบการณ์ในการปฏบิตังิาน 
[    ] น้อยกว่า 10 ปี 
[    ] 10 – 20 ปี 
[    ] มากกว่า 20 ปี 

ตอนท่ี 2 แบบประเมินความต้องการจ าเป็นด้านทกัษะการคิดเชิงนวตักรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเลก็ 

ค าช้ีแจง  ขอใหท้่านท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องทีต่รงกบัความคดิเหน็ของท่านขอ้ละ 2 
ต าแหน่งต าแหน่งแรกใหท้ าในช่อง “สภาพทีท่่านมกีารปฏบิตัจิรงิมพีฤตกิรรมเกดิ 
ขึน้อยูจ่รงิในปัจจุบนั” ต าแหน่งทีส่องใหท้ าในช่อง “สภาพทีท่่านคดิว่าควรจะเป็น/ 
คดิว่าน่าจะมกีารปฏบิตั”ิ ซึง่ทัง้สองช่องอาจใหค้ะแนนเท่ากนัหรอืแตกต่างกนัได้ 
เกณฑก์ารให้คะแนน 

5 หมายถงึ มกีารปฏบิตัหิรอืมพีฤตกิรรมเกดิขึน้มากทีสุ่ด 
4 หมายถงึ มกีารปฏบิตัหิรอืมพีฤตกิรรมเกดิขึน้มาก 
3 หมายถงึ มกีารปฏบิตัหิรอืมพีฤตกิรรมเกดิขึน้ปานกลาง 
2   หมายถงึ มกีารปฏบิตัหิรอืมพีฤตกิรรมเกดิขึน้น้อย 
1    หมายถงึ     มกีารปฏบิตัหิรอืมพีฤตกิรรมเกดิขึน้น้อยทีสุ่ด 
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 ข้อ 

 
รายการพิจารณา 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ความสามารถในการร่วมมือกบัผู้อ่ืน   
 1 ผู้บริหารสถานศึกษา/ครูผู้สอน ต่างพื้นที่ต่าง             

สหวทิยาเขตมกีารร่วมมอืกันเพื่อหาแนวทาง
ปฏบิตังิานร่วมกนั โดยปราศจากความขดัแยง้ 

          

 2 ผูบ้รหิารสถานศกึษา/ครูผูส้อนมกีารร่วมมอืกนั
แสวงหาแนวปฏบิตัใินลกัษณะแลกเปลีย่นเรยีน
เพือ่พฒันาชิน้งานใหไ้ดผ้ลผลติทีด่ ี

          

 3 ผูบ้รหิารสถานศกึษา/ครูผูส้อนในโรงเรยีน สห
วทิยาเขต มกีารจดัท าโครงการด าเนินการเพื่อ
หาวธิกีารปฏบิตัทิีเ่ป็นเลศิ 

          

 4 ผู้บรหิารสถานศกึษา/ครูผูส้อนต่างพื้นที่มกีาร
ร่วมมือเสนอแนะวิธีการปฏิบตัิงานให้กนัและ
กนัเป็นไปในเชงิสรา้งสรรคแ์ละเกดิพฒันาการ 

          

 5 ผูบ้รหิารสถานศกึษา/ครูผูส้อน มกีารวเิคราะห์ 
สรุปผลการด าเนินงานประจ าปี เพื่อใช้ในการ
วางแผนปรบัปรุงพฒันางานให้เกิดผลในเชิง
พาณิชย ์

          

 6 ผูบ้รหิารสถานศกึษา/ครูผูส้อนภายในโรงเรยีน
มีการประชุมเพื่อหาแนวทางการสร้างสรรค์
ผลงานเป็นประจ า 

          

7 ผู้บรหิารสถานศึกษา/ครูผู้สอนต่างโรงเรียนมี
ก า ร ติ ด ต่ อ สื่ อ ส า ร เพื่ อ ห า แนวทา งก า ร
สรา้งสรรคผ์ลงานเป็นประจ าทุกสปัดาห ์

          

ทกัษะการเช่ือมโยง   
 11 ผู้บริหารสถานศึกษา /ครูผู้สอน  มีวิธีคิดที่

เชื่อมโยงค าถาม รวมทัง้ปัญหาในลักษณะ
เป็นสหวทิยาการ 

          

  8 ผูบ้รหิารสถานศกึษา/ครผููส้อน มกีารร่วมมอืกนั 
เพือ่พฒันาชิน้งานใหเ้ป็นนวตักรรม 

          

  9 ผู้บรหิารสถานศึกษา/ครูผู้สอน ร่วมมอืกันหา
แนวทางประยุกต์การจัดการเรียนการสอน
เพือ่ใหเ้กดิการพฒันาเชงินวตักรรม 
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 ข้อ 

 
รายการพิจารณา 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 10 ผูบ้รหิารสถานศกึษา/ครูผูส้อน มกีารพฒันาต่อ
ยอดชิน้งานร่วมกนั และมคีวามคาดหวงัเพื่อให้
ชิน้งานมคีุณภาพ 

          

 12 ผูบ้รหิารสถานศกึษา/ครผููส้อน ไดใ้ชว้ธิคีดิ โดย
สามารถตัง้ค าถามหรอืปัญหาจากเรื่องหน่ึงสู่
เรื่องหน่ึงอย่างสอดคลอ้ง 

          

 13 ผูบ้รหิารสถานศกึษา/ครูผูส้อน มวีธิกีารคดิใน
มุมมองที่แตกต่าง ซึ่งขึ้นอยู่กับประสบการณ์ 
ความเชื่อ แต่สามารถสรุปถงึความสมัพนัธ์ของ
การคดิในแต่ละดา้นได ้

          

 14 ผูบ้รหิารสถานศกึษา/ครผููส้อน มวีธิกีารคดิโดย
สามารถสรุปองค์ความรู้ และสามารถสรุปให้
สมัพนัธย์ดึโยงกนัได ้

          

 15 ผู้บริหารสถานศึกษา /ครูผู้ส อนมีการใช้
ขอ้สงัเกต และการทดลอง รวมทัง้เหตุผลอื่นๆ 

เพือ่พฒันาการ คดิแบบเดมิๆ ของตนเอง 

          

 16 ผู้บริหารสถานศึกษา/ครูผู้สอนมีวิธีคิดโดย
สามารถเชื่อมโยงค าถามจากหลกัการแนวคดิ
จากสาขาวชิาอื่น 

          

17 ผูบ้รหิารสถานศกึษา/ครผููส้อน มกีารเชื่อมโยง
ปัญหาต่างสาขา ต่างมุมมองเพื่อใหไ้ดผ้ลลพัธ์
ใหม่ๆ  

          

18 ผูบ้รหิารสถานศกึษา/ครผููส้อนมกีารน า
ประสบการณ์ทีม่เีพือ่พฒันาชิน้งานโดยการคดิ
เชงิสรา้งสรรค ์

          

19 ผูบ้รหิารสถานศกึษา/ครผููส้อน มกีารคดิโดยใช้
เหตุผลแบบอุปนยัและนิรมยั เพือ่ไดผ้ลงาน
หรอืความส าเรจ็ทีต่อ้งการ 

          

 20 ผูบ้รหิารสถานศกึษา/ครผููส้อน มกีารเชื่อมโยง
ความคดิโดยการสงัเกตุสอบถาม เพือ่ใหไ้ดม้า
ซึง่ค าตอบทีเ่ป็นประโยชน์กบัตวัเอง 
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 ข้อ 

 
รายการพิจารณา 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ทกัษะการคิดผสมผสาน   
 21 ผู้บริหารสถานศึกษา/ครูผู้สอน มีการคิดหรอื

สามารถผนึกความคิดที่ไม่เป็นในแนวทาง
เดยีวกนั ใหร้วมกนัเป็นหน่ึงแนวทางได ้

          

 22 ผูบ้รหิารสถานศกึษา/ครผููส้อน ร่วมแสดงความ
คิดเห็นที่ขดัแย้งกนักลบักลายเป็นร่วมมือกนั
และท างานใหส้ าเรจ็ตามวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไวไ้ด้ 

           

 23 ผูบ้รหิารสถานศกึษา/ครผููส้อนมวีธิคีดิ โดย 
สามารถตกผลกึความคดิเหน็ใหเ้ป็นแนวทาง 
เดยีวกนัและสามารถน ามาปฏบิตัใิหเ้กดิทกัษะ 
และนวตักรรมได ้

          

 24 ผู้บริหารสถานศึกษา/ครูผู้สอน มีการคิดที่
แตกต่างแต่มีส่วนในการคิดและก าหนดเป็น
ทางเลอืกหลกัในการตดัสนิใจ 

          

 25 ผู้บรหิารสถานศึกษา/ครูผู้สอน มรีูปแบบการ
คดิที่แยกรูปแบบการคดิวเิคราะห์ดัง้เดิม และ
แยกวิธีคิดเป็นขัน้ตอน มีการก าหนดปัญหา
เป็นสว่นๆ 

          
 
 

26 ผูบ้รหิารสถานศกึษา/ครผููส้อน มวีธิกีารคดิ 
โดยก าหนดสมมุตฐิานไวล้่วงหน้า พรอ้มแสดง
ขอ้เทจ็จรงิ การพฒันา ความเป็นไปได ้รวมทัง้
การตดัเหตุผลทีไ่มด่พีอ 

          

27 ผูบ้รหิารสถานศกึษา/ครผููส้อน มวีธิกีารคดิหรอื
ปรบัปรุงพฒันางานเพือ่ใหไ้ดผ้ลผลติหรอื
ผลลพัธท์ีด่ ี

          

28 ผูบ้รหิารสถานศกึษา/ครผููส้อน มกีารคดิโดย
สามารถสรุปผลลพัธ ์ซึง่เกดิจากกระบวนการ
สงัเคราะหต์ัง้แต่เริม่ตน้จนถงึขัน้ตอนสุดทา้ย 

          

29 ผูบ้รหิารสถานศกึษา/ครผููส้อน มกีารคดิโดย
การรวบรวมขอ้มลู ซึ่งมทีัง้การคดิทีม่ขีอ้
ขดัแยง้และในสว่นทีค่ลอ้ยตาม เพือ่ใหเ้กดิการ
คดิในแนวทางใหม่ๆ  
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 ข้อ 

 
รายการพิจารณา 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 30 ผูบ้รหิารสถานศกึษา/ครูผูส้อน มรีูปแบบวธิคีดิ
ในลักษณะบูรณาการเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ทาง
นวตักรรม 

          

 ทกัษะการเล่นอย่างมีคณุค่า   
31 ผู้บริหารสถานศึกษา/ครูผู้สอน มีวิธีคิดโดยมี

เป้าหมายต้องการให้เกิดการพัฒนา โดยไม่
รูส้กึเครยีดแต่ผอ่นคลาย 

          

  32 ผู้บรหิารสถานศึกษา/ครูผู้สอนมกีระบวนการ
คดิทีไ่มก่ดดนัและมบีรรยากาศการท างานทีด่ ี

          

  33 ผูบ้รหิารสถานศกึษา/ครผููส้อนมรีปูแบบการคดิ
ที่ไม่เครยีด ดูเหมอืนไม่จรงิจงั แต่ได้ผลส าเรจ็
ตามเป้าหมายทีต่ัง้ไว ้

          

 34 ผู้บริหารสถานศึกษา/ครูผู้สอน มีวิธีการคิด 
หรือกระบวนการคิดดูเหมือนท าเล่นๆ แต่  
ผลลพัธท์ีไ่ดม้ปีระโยชน์ คุม้ค่า คุม้เวลา 

          

 35 ผู้บริหารสถานศึกษา/ครูผู้สอน มีวิธีคิดและ
กระบวนการในการท างาน โดยมุ่งที่จะท าให้
ส าเรจ็โดยไมม่คีวามกดดนั 

          

 36 ผู้บรหิารสถานศึกษา/ครูผู้สอน มรีูปแบบการ
ท างาน โดยมุ่งที่จะด าเนินการเพื่อพัฒนา
นวตักรรม โดยมรีปูแบบการท างานทีไ่มจ่รงิจงั 

          

 37 ผูบ้รหิารสถานศกึษา/ครผููส้อน มวีธิกีารคดิหรอื
กระบวนการคดิที่ไม่เป็นระบบ แต่ได้ผลที่น่า
พอใจ 

          

 38 ผู้บริหารสถานศึกษา/ครูผู้สอน มีวิธีคิดหรือ
รูปแบบการท างานทีย่งัขาดองคป์ระกอบทีด่แีต่
ไดผ้ลส าเรจ็ตามเป้าหมาย 

          

 39 ผูบ้รหิารสถานศกึษา/ครผููส้อน มวีธิกีารบรหิาร
จัด ก า ร ก า ร ง านที่ ไ ม่ ยึ ด ติด วิ ธี ก า รต าม
หลกัเกณฑ ์แต่ไดผ้ลลพัธท์ีด่ ี

          

 40 ผู้บริหารสถานศึกษา/ครูผู้สอน มีวิธีการ
ปฏิบตัิงาน โดยไม่เคร่งครดั แต่มีผลลพัธ์เชงิ
สรา้งสรรค ์
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 ข้อ 

 
รายการพิจารณา 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การให้ความสนใจในมุมมองใหม่   
 41 ผู้บรหิารสถานศึกษา/ครูผู้สอน มทีกัษะวธิีคดิ 

โดยจดจ่อและมีสมาธิ เพื่อที่จะหาแนวทาง           
การปฏบิตังิานใหเ้กดิผลส าเรจ็ 

          

 42  ผู้บริหารสถานศึกษา/ครูผู้สอน มีวิธีการหรือ
รูปแบบการท างานที่ มุ่งใหง้านส าเรจ็โดยมกีาร
วิเคราะห์และแสวงหาแนวทางแบบหลาย
มุมมอง 

          

 43 ผูบ้รหิารสถานศกึษา/ครผููส้อน มรีปูแบบการ 
คดิพฒันางาน โดยมุง่น าเทคโนโลย ีและวสัดุ 
อุปกรณ์สมยัใหมม่าใชใ้นการพฒันางาน 

          

44 
ผูบ้รหิารสถานศกึษา/ครผููส้อน มวีธิกีารคดิ 
วเิคราะห ์ดดัแปลงกระบวนการท างานโดยการ

เลอืกสรรวธิกีารเพือ่ใหไ้ดผ้ลผลติใหม่ๆ  

          

 45 
ผูบ้รหิารสถานศกึษา/ครผููส้อน มคีวามสนใจ 
ไฝ่รูแ้ละน าวทิยาการใหม่ๆ  มาปรบัปรุงงานที่ 
ยงัมจีุดบกพร่อง เพือ่ใหเ้กดิชิน้งานหรอื 
ผลผลติในเชงิพาณิชย ์

          

 46 
ผูบ้รหิารสถานศกึษา/ครผููส้อน มกีาร
ปฏบิตังิานโดยพยายามหาวธิกีารใหไ้ดผ้ลลพัธ์
จากหลากหลายช่องทาง 

          

 47 
ผูบ้รหิารสถานศกึษา/ครผููส้อน มกีารใชว้ธิกีาร
คดิวเิคราะหใ์นการปฏบิตังิานเพือ่ใหไ้ดผ้ลการ
ด าเนินงานทีด่ ี

          

 48 
ผูบ้รหิารสถานศกึษา/ครผููส้อน มกีารปฏบิตั ิ
งานโดยพจิารณาทางเลอืกทีห่ลากหลายมาท 
ใหง้านประสบผลส าเรจ็ 

          

 49 ผูบ้รหิารสถานศกึษา/ครผููส้อน มกีารตัง้ 
เป้าหมายในการท างานใหส้ าเรจ็โดย 
พยายามแสวงหาแนวทางใหม่ๆ  มาใชใ้นการ 
ปฏบิตังิาน 
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 ข้อ 

 
รายการพิจารณา 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 50 ผูบ้รหิารสถานศกึษา/ครผููส้อน มกีารเปิด 
โอกาสใหบุ้คลากรร่วมคดิ ร่วมน าเสนอแนว 
ทางใหม่ๆ  เพื่อใหง้านส าเรจ็ 

          

                    การคิดเป็นภาพ  
 51 ผูบ้รหิารสถานศกึษา/ครผููส้อน มวีธิคีดิที่ 

สามารถถ่ายทอดหรอืน าเสนอออกมาเป็น 
ภาพน่ิงหรอืท าใหผู้อ้ื่นเขา้ใจไดโ้ดยงา่ย 

          

 52 ผูบ้รหิารสถานศกึษา/ครผููส้อนมลีกัษณะการ 
คดิที่สามารถน าความรู้หรอืเรื่องราวการคดิที่    

อยู่ในใจแลว้สามารถสือ่สารใหค้นรู ้คนเหน็ 
เป็นรปูธรรม 

          

การคิดเป็นภาพ   
 53 ผูบ้รหิารสถานศกึษา/ครผููส้อนมทีกัษะวธิคีดิ 

การถ่ายทอดจนิตนาการทีด่ขีองตนเองโดย 
สามารถน าเสนอเรื่องราวความประทบัใจให ้
ผูอ้ื่นรบัรู ้และเขา้ใจ 

          

 54 ผูบ้รหิารสถานศกึษา/ครผููส้อน มทีกัษะวธิ ี
การคดิคน้หาค าตอบทีต่อ้งการทราบโดยม ี
การใชจ้นิตนาการหรอืการคดิเป็นภาพใน 
การแสวงหาค าตอบ 

          

 55 ผูบ้รหิารสถานศกึษา/ครผููส้อน มวีธิคีดิ 
พรอ้มการถ่ายทอดความคดิโดยใชก้ารมโน 
ภาพภายในใจเพือ่ท าใหเ้กดิความส าเรจ็ใน 
การปฏบิตังิาน 

          

 56 ผูบ้รหิารสถานศกึษา/ครผููส้อน มวีธิคีดิโดย 
มจีุดเริม่ตน้จากการคดิแนวนามธรรมแลว้ 
สามารถเขยีนหรอืสือ่ออกมาเป็นรปูธรรม 

          

 57 ผูบ้รหิารสถานศกึษา/ครผููส้อน มวีธิคีดิเป็น 
การคดิเชงิบวกและน ามาสือ่สารและสรา้ง 
ความประทบัใจใหผู้อ้ื่น 

          

 58 ผูบ้รหิารสถานศกึษา/ครผููส้อน มวีธิคีดิหรอื 
การคน้ควา้หาค าตอบในลกัษณะวาดฝันหรอื 
จนิตนาการในการคดิหาค าตอบ 
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 ข้อ 

 
รายการพิจารณา 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 59 ผูบ้รหิารสถานศกึษา/ครผููส้อน มลีกัษณะ 
การคดิไวใ้นใจ แต่สามารถพดูหรอืบอกเล่า 
ความคดินัน้ใหค้นฟังเกดิความรูส้กึประทบัใจ 

          

 60 ผูบ้รหิารสถานศกึษา/ครผููส้อน มวีธิคีดิที่ 
มุง่หวงัใหบุ้คคลทีเ่กีย่วขอ้งไดร้บัรูค้วามคดิ 
ภายในจติใจและสามารถบอกเล่าใหเ้ขา้ใจได ้
โดยงา่ย 

          

 60 ผูบ้รหิารสถานศกึษา/ครผููส้อน มวีธิคีดิที่ 
มุง่หวงัใหบุ้คคลทีเ่กีย่วขอ้งไดร้บัรูค้วามคดิ 
ภายในจติใจและสามารถบอกเล่าใหเ้ขา้ใจได ้
โดยงา่ย 

          

ตอนท่ี 3 ความคิดเหน็และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

 ............................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

ขอขอบพระคุณทุกท่านทีใ่หค้วามอนุเคราะหต์อบแบบสอบถามในการวจิยัในครัง้นี้  

เบอรโ์ทรผูว้จิยั 066 012 4224 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง  

แบบสัมภาษณ์ผู้เชีย่วชาญเพื่อหาแนวทางพัฒนา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



153 

แบบสัมภาษณ ์

เร่ือง การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาทักษะทักษะการคิด 

เชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม 

 

ผู้ใหข้้อมูล .........................................................     ตำแหน่ง ........................................... 

สถานที่ทำงาน ..................................................     วันที่ ................................................. 

คำชี้แจง :  

 เนื่องจากผูว้ิจัยได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การประเมนิความต้องการจำเป็นในการพัฒนา

ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม 

โดยเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามจากกลุ่มผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนมและวิเคราะห์ผลปรากฏว่ามคีวามต้องการจำเป็น

ในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตาม

สภาพที่ควรจะเปน็ เรียงลำดับความสำคัญจากมากไปหาน้อย ดังนี ้1) ทักษะการคิด

เชื่อมโยง 2) ทักษะการเล่นอย่างมีคุณค่า 3) ทกัษะการคิดผสมผสาน 

 ดังนั้น ผู้วิจัย จึงใคร่ขอคำชี้แนะแนวทางการพฒันาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมจาก

ท่าน ซึ่งเป็นผู้มีประสบการณ์ในการจัดกระบวนการการเรียนรู้ เพื่อใช้เป็นแนวทางการ

พัฒนาทักษะการคิดเชงินวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในจังหวัด

นครพนม ต่อไป 

 

        ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

 

            (นายเริงณรงค์ ดวงดแีก้ว) 

     นักศึกษาปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารและพฒันาการศึกษา 

          มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 
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แนวทางพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ 

ผู้บรหิารโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

ความคิดเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

ด้านทักษะการคิดเชื่อมโยง   

1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรพฒันาการคิดโดยการเชื่อมโยง 

   ข้อคำถามและแก้ปัญหาให้สัมพันธ์สอดคลอ้งกัน 
  

2. ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถคิดในมุมมองที่แตกต่างและ 

   พยายามคิดในหลายมุมมอง 
  

3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรหาวิธีการคิดเชื่อมโยงปัญหาจาก 

   หลายๆ สาเหตุและให้ไดผ้ลลัพธ์ที่ดี 
  

4. ผู้บริหารสถานศึกษา ควรพฒันาการคิดของตนเองให้เกิด 

   ความสัมพันธ์ ทั้งหลักการและเหตุผลอย่างเป็นระบบ 
  

5. ผู้บริหารสถานศึกษา ควรรู้จักตั้งคำถามให้สอดคล้องจาก 

   เรื่องหนึ่งสู่เรื่องหนึ่งเพื่อพัฒนาการคิดใหม้ีเหตุผลยึดโยงกัน 
  

1. การคิดที่เชื่อมโยงข้อคำถาม รวมทั้งนำปัญหามาใช้เป็นบรรทัดฐาน เพื่อหาวิธแีก้ไข 

       ในลักษณะเชิงบูรณาการ 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

 3. การคิดเชื่อมโยงปัญหาจากหลายๆ จุดหลายสาเหตุ แลว้หาวิธแีก้ปัญหา และได้ผลลัพธ์ 

     แตกต่างจากเดมิ 

........................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................... 
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แนวทางพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ 

ผู้บรหิารโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

 3. การคิดเชื่อมโยงปัญหาจากหลายๆ จุดหลายสาเหตุ แลว้หาวิธแีก้ปัญหา และได้ผลลัพธ์ 

     แตกต่างจากเดมิ 

........................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................... 

4. การมีวิธคีิดและกระบวนการคิดสัมพันธ์ ยดึโยง หลักการและเหตุผลอย่างเป็นระบบ 

........................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................... 

แนวทางพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ 

ผู้บรหิารโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

ความคิดเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

ด้านทักษะการเล่นอย่างมีคุณค่า   

1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรพฒันางานใหป้ระสบความสำเร็จ 

   โดยใช้วิธีการที่ไม่เครง่ครัดแต่ได้ประโยชน์คุม้ค่า 

  

2. ผู้บริหารสถานศึกษา ควรมวีิธีคิดโดยใช้การกำกับ ติดตาม 

    งานที่ไม่เคร่งครัด แต่ได้ผลลัพธ์เชิงสร้างสรรค์ 

  

3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมวีิธีการคิด ที่ไม่เคร่งเครียดเพื่อให้ 

    ไดผ้ลงานตามเป้าหมายที่ตั้งไว ้

  

4. ผู้บริหารสถานศึกษา ควรมทีักษะการคิดและพัฒนางานโดย 

   ปราศจากความเครยีดและผ่อนคลาย 

  

5. ผู้บริหารสถานศึกษา ควรคิดพัฒนางานใหเ้กิดนวัตกรรม 

   โดยไม่มีความรู้สึกกดดัน 
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แนวทางพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ 

ผู้บรหิารโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

1.  การคิดโดยมีวิธดีำเนินการแบบไม่จริงจังแต่มุ่งหวังใหเ้กิดผลลัพธ์ที่มีประโยชน์ คุ้มค่า  

    คุ้มเวลา

........................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................... 

2. วิธีคิด และวิธีการปฏิบัติที่ไม่เคร่งครัดแต่มผีลในเชิงบวก

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

3. การมีวิธคีิดที่ไม่เครยีด แต่ผ่อนคลาย และไดผ้ลสำเร็จตามเป้าหมาย 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

4. การคิดสร้างสรรค์ผลงานและปฏิบัติงานเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่วางไว้โดยไม่มีความรู้สึกกดดัน 

............................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................ 

แนวทางพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ 

ผู้บรหิารโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

ความคิดเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

ด้านทักษะการคิดผสมผสาน   

1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมรีูปแบบหรือวิธีคดิเชิงระบบมีการ 

   กำหนดปัญหาเป็นส่วนๆ และแก้ปัญหาไปทลีะส่วน 
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แนวทางพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ 

ผู้บรหิารโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

ความคิดเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

2. ผู้บริหารสถานศึกษา ควรพยายามแก้ไขความคิดเห็นที่ 

   ขัดแย้งภายในทีมให้สามารถร่วมมือกันปฏบิัติงานใหม้ี 

   ผลสำเร็จ 

  

3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรใชว้ิธีคิดที่เกิดจากการสังเคราะห์ 

   ตั้งแต่เริ่มต้นจนlสิ้นสุด 
  

4. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมวีิธีการรวบรวมวิธคีิดในส่วนที่เป็น 

   ข้อขัดแย้งและเห็นด้วยให้สามารถผนวกรวมเพื่อให้ได้ 

   แนวทางใหม่ๆ 

  

5. ผู้บริหารสถานศึกษา ควรใช้วิธีการคิดโดยตั้งคำตอบไว้ล่วง 

    หน้าและพยายามดำเนินการให้เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมาย 
  

1.  รูปแบบการคิดที่แยกวิธีคิดวิเคราะห์แบบเดมิและวิธคีิดแบบกำหนดปัญหาเป็น 

    ส่วนเพื่อมุ่งให้เกิดความสัมพันธ์กลมกลืน 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

 2. การคิดเห็นที่จากขัดแย้งกลับกลายเป็นการร่วมมือกันและช่วยกนัทำงานให้สำเร็จตาม 

   วัตถุประสงค ์

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................ 

 3. การคิดที่สามารถสรุปผลไว้ล่วงหน้าและใช้หลักการสังเคราะห์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 

     ขั้นตอนแรกจนถึงขั้นตอนสุดท้าย 

........................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................... 



158 

แนวทางพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ 

ผู้บรหิารโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

4. การคิดเชิงบูรณาการเพื่อมุ่งหวังใหเ้กิดผลลัพธ์ทางนวัตกรรม 

................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก จ 

ค่าคุณภาพเครื่องมือ 
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แบบสรุปผลการหาค่า IOC และค่าอำนาจจำแนกและตารางรวมค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทกัษะ 

การคิดเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม 

 

ข้อที ่

ผลการประเมินของผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  

ผลรวม 

ค่า 

IOC 

การ

แปลผล 

ค่าอำนาจจำแนก 

1 2 3 4 5 
สภาพที่

เป็นจริง 

สภาพที่

ควรจะเป็น 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ .729 .727 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ .801 .787 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ .627 .801 

4 +1 +1 +1 +1 -1 4 0.80 ใช้ได้ .733 .783 

5 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ .789 .812 

6 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ .715 .861 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ .396 .735 

8 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ .681 .761 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ .742 .835 

10 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ .782 .851 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ .721 .848 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ .738 .901 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ .774 .877 

14 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ .770 .911 

15 +1 +1 +1 +1 1 5 1.0 ใช้ได้ .826 .909 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ .801 .900 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ .760 .927 

18 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ .796 .922 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ .773 .901 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ .740 .871 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ .673 .796 

22 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ .740 .865 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ .830 .898 
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ข้อที ่

ผลการประเมินของผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  

ผลรวม 

ค่า 

IOC 

การ

แปลผล 

ค่าอำนาจจำแนก 

1 2 3 4 5 
สภาพที่

เป็นจริง 

สภาพที่

ควรจะเป็น 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ .748 .841 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ .876 .849 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ .777 .924 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ .837 .893 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ .799 .862 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ .827 .892 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ .869 .896 

31 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ .650 .781 

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ .701 .877 

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ .742 .909 

34 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ .725 .884 

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ .817 .794 

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ .778 .840 

37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ .732 .759 

38 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ .804 .793 

39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ .738 .788 

40 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ .747 .751 

41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ .756 .882 

42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ .815 .920 

43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ .797 .919 

44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ .865 .955 

45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ .739 .818 

46 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ .841 .910 

47 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ .843 .900 

48 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ .872 .907 

49 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ .816 .851 

50 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ .748 .843 
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ข้อที ่

ผลการประเมินของผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  

ผลรวม 

ค่า 

IOC 

การ

แปลผล 

ค่าอำนาจจำแนก 

1 2 3 4 5 
สภาพที่

เป็นจริง 

สภาพที่

ควรจะเป็น 

51 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ .893 .928 

52 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ .863 .927 

53 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ .820 .866 

54 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ .846 .864 

55 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ .837 .856 

56 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ .790 .876 

57 +1 0 +1 0 +1 3 0.60 ใช้ได้ .896 .923 

58 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ .780 .802 

59 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ .831 .803 

60 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ .778 .853 

 

ตารางรวมค่าความเชื่อม่ัน 

 

ลำดับ ด้าน ค่าความเชื่อม่ัน 

1 สภาพที่เป็นจริง .989 

2 สภาพที่ควรจะเป็น .994 
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ประวัติย่อของผู้วิจัย 
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ประวัติย่อของผู้วิจัย 

 ชื่อ    นายเริงณรงค์ ดวงดแีก้ว 

 วัน เดอืน ปีเกิด  วันที่  27 ตุลาคม 2514 

 ภูมิลำเนา   จังหวัดนครพนม  

 ที่อยู่ปัจจุบัน   บ้านเลขที่ 39/32 ซอยสุขาวด ีถนนนครพนม-ท่าอุเทน  

      ตำบลอาจสามารถ อำเภอเมือง จังหวัดนครพนม 48000 

 ตำแหน่งปัจจุบัน  ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน 

 สถานท่ีทำงาน กลุ่มนโยบายและแผน สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม 

 ประวัติการศึกษา 

     พ.ศ. 2540 ศิลปศาสตรบัณฑติ (ศศ.บ.) สาขาวิชารัฐศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

     พ.ศ. 2551 ศิลปศาสตรมหาบัณฑติ (ศศ.ม.) สาขาวิชารัฐศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

     พ.ศ. 2565 ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.)  

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 ประวัตกิารทำงาน 

     พ.ศ. 2542 - 2546 เจา้หน้าที่บริหารงานทัว่ไป สปอ.เมอืงมุกดาหาร 

     พ.ศ. 2546 - 2550 เจา้หน้าที่บริหารงานทัว่ไป สพท.นครพนม เขต 1 

     พ.ศ. 2550 - 2553  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน สพท.นครพนม เขต 2 

     พ.ศ. 2553 – ปัจจบุัน ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน สำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 


