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I 

ประกาศคุณูปการ 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม สำเร็จได้ด้วยความ

กรุณาอย่างสูงจาก ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.จนิดา ลาโพธิ์ ประธานกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และรองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

ที่ได้ให้คำปรึกษา และแนะนำเกี่ยวกับการทำวิทยานิพนธ์ ตลอดจนให้กำลังใจเป็นอย่างดี

ยิ่ง ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนีด้้วย 

 ขอขอบพระคุณรองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ดร.เพ็ญผกา  ปัญจนะ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ดร.ยศกร สิทธิศักดิ์ไพบูลย์ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

กลุ่มนเิทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศกึษา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม นายศิรพิงษ์ ทักษิณวโิรจน์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนคำเตยอุปถัมภ์  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม นายชัยนาจ  ศิรินุมาศ ผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนธาตุพนม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม นายพิทักษ์เกียรต ิ 

บรรเทา ผู้อำนวยการโรงเรียนอุดมพัฒนศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม นายชนาธิป โกษาแสง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนชุมชนนางัว สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 และนายอนุชา วาทะวัฒนะ ครู วทิยฐานะ

เชี่ยวชาญ โรงเรียนธาตุพนม สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ที่ได้

กรุณาให้ความรู้ ข้อเสนอแนะในการจัดทำวิทยานิพนธ์ และขอขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญ 

ทุกท่านที่ได้กรุณาให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับเครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 

 ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ที่ให้ผู้วจิัยได้ทดลองใช้เครื่องมือ และเก็บข้อมูลในการวิจัย 

 ขอกราบขอบพระคุณ คุณพ่อ และคุณแม่ ญาตพิี่นอ้ง และคณะครู ผูบ้ริหาร

โรงเรียนธาตุพนม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ที่ให้การ

สนับสนุน ช่วยเหลือและเป็นกำลังใจในการจัดทำวิทยานิพนธ์ในครั้งนี้  

 ประโยชน์และคุณค่าของวิทยานิพนธ์เล่มนี ้ผูว้ิจัยขอมอบเป็นกตัญญุตาแด่บิดา  

มารดา และบูรพาจารย์ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผู้วิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผลสำเร็จใน 

ปัจจุบัน 

ตวงสิทธิ์  พรหมมา  
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ชื่อเรื่อง      ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร 

     งานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

     นครพนม 

ผู้วิจัย      ตวงสิทธิ์  พรหมมา 

กรรมการที่ปรกึษา  ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.จนิดา ลาโพธิ์  

     รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

ปริญญา      ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์     2565 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์  

และอำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่งขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  

ปีการศกึษา 2563 จำนวน 329 คน จากการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random 

Sampling) เครื่องมือเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร มีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.32 - 0.86 ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 

0.9720 และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนกค่าระหว่าง 0.38 - 0.89 

ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.9841 สถิตทิี่ใช ้ได้แก่ ร้อยละ ค่าคะแนนเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ทดสอบสมมตฐิานโดยใช้การวิเคราะห์ One–Way ANOVA t-test  

ชนิด Independent Samples และการวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

(Person’s Product-Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอย 

พหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน                 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก  
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  2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน  เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้านพบว่า มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในด้านภาวะผู้นำ

แบบสั่งการ และภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่าโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน   

  3. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน                  

โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารงานงบประมาณ  

และการบริหารงานบุคคล มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  4. ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน               

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์

กันเชิงบวก ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  5. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ บริหารงาน

โรงเรียน คือ ภาวะผูน้ำแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และภาวะผูน้ำ

แบบสั่งการ โดยรวมได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  6. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี ้ 

1) ภาวะผูน้ำแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์ ได้แก่ ควรเปิดโอกาสให้ครูผู้สอน ร่วมวางแผน  

กำหนดเป้าหมาย มาตรฐาน นเิทศกำกับ ตดิตาม ยกย่อง ชมเชย กระตุ้น และสร้าง

แรงจูงใจครูผู้สอนอย่างสม่ำเสมอ  ตรวจสอบ รายงานผล นำผลมาปรับปรุงและ

พัฒนาการปฏิบัติงานใหด้ีขึ้น 2) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ มีวสิัยทัศน์ มคีวามคิด

ริเริ่ม สร้างสรรค์  วเิคราะห์ปัญหาและแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ  พัฒนาตนเองอย่าง

รอบด้าน มุ่งมั่น ตัง้ใจ ทุ่มเท บริหารจัดการการที่ทันสมัย พัฒนาสมรรถนะ ครูผูส้อน  

สร้างขวัญ กำลังใจครูผู้สอน และ 3) ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ ได้แก่ ควรกำหนดนโยบาย 

มาตรฐาน กฎระเบียบ หลักเกณฑ์ต่าง ๆ กำกับ ตดิตาม ประเมนิผลการปฏิบัติงานอย่าง

เคร่งครัด 

 

คำสำคัญ: ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร  ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

 



IV 

TITLE   Leadership of Administrators Affecting the Effectiveness of  

   School Administration under the Secondary Educational Service  

   Area Office Nakhon Phanom 

AUTHOR    Tuangsit  Prommar 

ADVISORS  Asst. Prof. Dr. Jinda Lapho 

   Assoc. Prof. Dr. Chaiya Pawabutra 

DEGREE    M.Ed. (Education Administration) 

INSTITUTION  Sakon Nakhon Rajabhat University 

YEAR    2022 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, determine the 

relationship, identify the predictive power of school administrators’ leadership affecting 

the effectiveness of school administration as perceived by school administrators and 

teachers, classified by positions, school sizes, and work experience, and establish 

guidelines for developing administrators’ leadership affecting the effectiveness of 

school administration under the Secondary Educational Service Area Office Nakhon 

Phanom. The sample, obtained through Stratified random sampling, consisted of 329 

school administrators and teachers in the academic year 2021. The research 

instrument was a set of 5-rating scale questionnaires containing administrators’ 

leadership with the discriminative power from 0.32 to 0.86 and the reliability of 

0.9720, and the effectiveness of school administration with the discriminative power 

from 0.38 to 0.89 and the reliability of 0.9841. Data were analyzed through 

percentage, mean, and standard deviation. The hypothesis testing was tested using 

One-Way ANOVA, t-test for Independent Samples, Pearson’s product-moment 

correlation coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. 

 The results were as follows: 

  1. The leadership of administrators and the effectiveness of school 

administration as a whole and in each aspect was at a high level. 
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  2. The administrators’ leadership, classified by participants’ positions, as 

a whole showed no differences. When considering each aspect, there was a difference 

at the .01 level of significance in terms of directive leadership and transformational 

leadership. In terms of school sizes and work experience, there was no difference as a 

whole and in each aspect. 

  3. The effectiveness of school administration, classified by participants’ 

positions, and work experience as a whole and in each aspect showed no difference. 

In terms of school sizes, there was no difference as a whole. When each aspect was 

considered, differences at the .01 level of significance were found in budgeting 

management and personnel administration. 

  4. The administrators’ leadership and the effectiveness of school 

administration had a positive relationship at a high level with the .01 level of 

significance.  

  5. The administrators’ leadership was able to predict the effectiveness 

of school administration, namely achievement-oriented leadership, transformational 

leadership, and directive leadership at the .01 level of significance. 

  6. The guidelines for improving administrators’ leadership comprised 

three aspects as follows: 1) Achievement-Oriented Leadership, administrators should 

provide opportunities for teachers to participate in planning, goal-setting, standard-

setting, supervision, monitoring, recognition, encouragement, and maintaining teacher 

motivation regularly, examining the practice, reporting the results, and applying the 

findings to amend and improve work performance, 2) Transformational Leadership, 

administrators should have visions, creative thinking, analyze and solve problems 

systematically, pursue self-improvement, demonstrate commitment, intention, and 

devotion, modernize the administrative management, focus on improving teacher 

competency, and build up teachers’ morale, and 3) Directive Leadership, 

administrators should establish policies, standards, rules and regulations, and criteria to 

control, monitor, and assess teacher performance rigorously. 

Keywords: Administrators’ Leadership, Effectiveness of School Administration 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง  

 

 โรงเรียนเป็นหน่วยงานที่มีความสำคัญเป็นอย่างมาก เพราะการศกึษาเป็น

กระบวนการพัฒนามนุษย์ให้มคีวามเจรญิงอกงามทั้งทางดา้นสติปัญญา ความรู้ คุณธรรม 

ความดงีามในจิตใจ มคีวามสามารถที่จะทำงาน และคิดวิเคราะห์ได้อย่างถูกต้องสามารถ

เรียนรู้แสวงหาความรูต้ลอด (อัศนีย์ สุกิจใจ, 2560, หน้า 3) ใช้ความรู้อย่างสร้างสรรค์ 

มีสุขภาพร่างกาย และจิตใจสมบูรณ์แข็งแรงประกอบอาชีพได้ มวีิถีชีวติกลมกลืนธรรมชาติ

สิ่งแวดล้อม และสามารถปรับตนได้ในสังคมที่กำลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว รวมทั้ง

ปลูกฝังให้ผู้เรยีนมีจิตสำนึกของความเป็นไทย มีระเบียบวินัย คำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม 

และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

นอกจากนีย้ังกำหนดในมาตรา 49 ว่า บุคคลย่อมมสีิทธิเสมอกันในการรับการศกึษาไม่

น้อยกว่า 12 ปี ที่รัฐจะต้องจัดใหอ้ย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ้่าย การศกึษา

ทางเลือกของประชาชน การเรียนรู้ดว้ยตนเองและการเรียนรูต้ลอดชวีิตย่อมได้รับความ

คุ้มครองและส่งเสริมที่เหมาะสมจากรัฐ (สำนักงานเลขาธิการกระทรวงศกึษาธิการ, 2560, 

หนา้ 48) เพื่อการทำงานที่มีคุณภาพ โดยให้สังคมทุกภาคมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

ได้ตรงตามความต้องการของผู้เรยีน และสามารถตรวจสอบได้อย่างมั่นใจว่าการศึกษาเป็น

กระบวนการของการพัฒนาชีวติและสังคม เป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาประเทศได้อย่าง

ยั่งยืน สามารถพึ่งพาตนเองได้และสามารถแข่งขันได้ในระดับนานาชาติ (ธนวัฒน์ 

เขียวหวาน, 2559 หน้า 2) 

 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารเปรียบได้กับอาวุธของผู้บริหารและผู้นำที่เป็นนักบริหาร

มอือาชีพที่จะสามารถสร้างอำนาจชักนำและมีอทิธิพลได้เหนอืผูอ้ื่น ตัวชีว้ัดการนำของ

ผูบ้ริหารจัดการที่ได้ช่ือว่ามืออาชีพ คือ ผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพของงาน ภาวะผูน้ำ 

จงึเป็นตัวชีว้ัดผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพของงาน (สุชญา โกมลวานิช, 2563, หน้า 28)  

ซึ่งผูบ้ริหารนอกจากจะมีความรู ้ความเข้าใจ มวีิสัยทัศน์ที่กว้างไกล รูเ้ท่าทันเหตุการณ์  



2 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสำคัญในการบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์  

โดยอาศัยความร่วมมอื ความสามัคคีและความศรัทธาของผู้ร่วมงาน ภาวะผูน้ำจงึมี

ความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งของผูท้ี่จะมาดำรงตำแหน่งผู้บริหารขององค์กร ไม่ว่าจะ 

เป็นภาครัฐหรือเอกชน ไม่ว่าจะเป็นระดับโลก ระดับชาติหรอืระดับท้องถิ่น เพราะภาวะผูน้ำ

จะก่อใหเ้กิดผลที่แตกต่างในการบริหารอย่างเห็นได้ชัด ผู้นำบางคนทำให้องค์กรที่เคย

เชื่องช้า กลับกลายเป็นองค์กรที่มคีวามกระฉับกระเฉงว่องไว แต่ในขณะที่ผู้บริหารบางคน

ที่ไม่มภีาวะผูน้ำทำให้องค์กรที่เคยมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีสิ่งที่ท้าทายให้ทำอยู่ตลอดเวลา 

กลายเป็นองค์กรที่ทำงานอยู่แต่ในขอบเขตที่แคบ ๆ ขาดสิ่งเรา้ใจแก่ผูป้ฏิบัติงาน ภายใน

องค์กรและได้แต่ทำงานไปวัน ๆ เท่านั้น (ภานุมาศ จันทร์ศรี, 2562, หนา้ 49) 

 โดยหากกล่าวถึงประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนแล้วนั้นปัจจัยหนึ่งที่จะทำ

ให้ประสบความสำเร็จในการดำเนินงานภายในสถานศกึษา คือ ผูน้ำทางด้านการศกึษา 

ความสำคัญของผูน้ำในองค์กรทางการศึกษาหรอืผูบ้ริหารโรงเรียน ซึ่งมีความจำเป็นต้อง

อาศัยผูบ้ริหารมอือาชีพ ในด้านการจัดการศกึษาของประเทศชาติก็เช่นกัน มคีวามจำเป็น

อย่างยิ่งที่จะต้องอาศัยผูบ้ริหารการศกึษาและผูบ้ริหารโรงเรียนมอือาชีพ จงึจะทำใหก้าร

บริหารการศกึษาประสบความสำเร็จและเป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์ ซึ่งผู้บริหาร

การศกึษาต้องเป็นผู้นำทางวิชาการอย่างแท้จรงิ เข้ามาสู่สถานศกึษาและเป็นผู้ผลักดันการ

ปฏิรูปการศกึษาให้ก้าวหนา้ (นิยม รัชตะวัฒน์วินัย, 2560, หน้า 56) โดยเฉพาะในส่วนการ

จัดการเรียนการสอนนั้น จำเป็นต้องอาศัยผูน้ำที่มคีวามรอบรู้ทางดา้นวิชาการ การมี

ผูบ้ริหารที่มีความรู้ความสามารถและทักษะในการบริหาร โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมีภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนที่จะสามารถนำพาองค์กรให้มีความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกันที่

ปฏิบัติงานเพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายที่ตัง้ไว้ร่วมกันได้ ไม่ว่าจะเป็นหลักสูตร ครูผู้สอน บุคลากร

ทางการศกึษาและตัวนักเรียนเอง ซึ่งมีอทิธิพลอย่างมากต่อการบริหารโรงเรยีน เปรียบ

เหมอืนเส้นเลือดใหญ่ไปหล่อเลี้ยงหัวใจ การบริหารจึงเป็นกิจกรรมที่สำคัญที่สุดของการ

บริหารงานโรงเรียนที่จะทำใหง้านวิชาการเกิดพลวัตอยู่ตลอดเวลา (นิวุธ มีพันธ์, 2559, 

หนา้ 23) ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยผูบ้ริหารโรงเรียนมีอำนาจในการจัด

การศกึษาของโรงเรียนมีหน้าที่และรับผดิชอบในการตัดสินใจที่เกี่ยวกับงานวิชาการงาน

งบประมาณงานบุคคลและงานทั่วไปโดยเป็นไปตามความต้องการของนักเรียนและชุมชน 

ซึ่งการที่ผูบ้ริหารโรงเรียนจะสร้างความพอใจให้แก่ทุกคนนั้นมิใช่ของง่ายเพราะต้องเผชิญ

กับบุคคลที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก (ธีระพงษ์ สืบโสดา, 2558, หนา้ 47) ผูบ้ริหาร
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ควรใหค้วามสำคัญกับการบริหารคนทั้งทางด้านบุคคลสังคมเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม

โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างระบบการบริหารภายในโรงเรียนที่ดใีห้เกิดประสทิธิผลของงาน

และเกิดแรงจูงใจในการทำงานมากที่สุดเนื่องจากบุคลากรในสถานศกึษามีความแตกต่าง

กันในด้านความคิดเจตคติอุปนิสัยและคุณลักษณะส่วนตัวผูบ้ริหารจงึควรสร้าง

ความสัมพันธ์กับบุคลากรใหเ้กิดความร่วมมือร่วมใจในการทำงานโดยมีความเป็นผู้นำของ

ผูบ้ริหารเป็นเครื่องเกือ้กูลอยู่เบือ้งหลังจะช่วยส่งเสริมในด้านการบริหารสถานศกึษาและ

การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนรวมถึงการทำงานของครูผู้สอนซึ่งจะช่วยใหป้ระสบ

ผลสำเร็จได้ตามแนวนโยบายของโรงเรียน 

 จากเหตุผลดังกล่าวข้างตน้จงึทำให้ผูว้ิจัยได้เล็งเห็นความสำคัญของภาวะผูน้ำ

ในการบริหารงานโรงเรยีนว่ามีส่วนผลักดันประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียน  

จงึสนใจที่จะศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนมเพื่อนําผลที่ได้จาก

การศกึษาเป็นข้อมูลให้ผูบ้ริหารโรงเรียนนําไปใช้ในการกําหนดนโยบาย วางแผนการ

ดําเนนิงานที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมการเรียนการสอน การดําเนินโครงการต่าง ๆ ของ

โรงเรียนใหบ้รรลุเป้าหมายของโรงเรียนต่อไป  

 

คำถามของการวจิัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ระดับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

  2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน มีความแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

  3. ภาวะของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน มีความแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 
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  4. ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน หรอืไม่ 

อย่างไร 

  5. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่ อย่างไร 

  6. ภาวะผู้นำของผู้บริหารด้านใดบ้างที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของ

การบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

เป็นอย่างไร 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน 

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

  2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
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  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

  7. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 

 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ระดับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน แตกต่างกัน 

  3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน 

  4. ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ภาวะผู้นำของผู้บริหารอย่างน้อย 1 ดา้นมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล

ของการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  
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ความสำคัญของการวจิัย 

 

 การวิจัยครั้งนีก้่อใหเ้กิดประโยชน์ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

  1. ได้สารสนเทศสำหรับการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและเป็นการ

ส่งเสริมพัฒนาระบบและกระบวนการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนให้สามารถดำเนินการ

ให้บรรลุผลตามเป้าหมายทำให้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

  2. เป็นสารสนเทศสำหรับผู้บริหารโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนมและบุคคลทั่วไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา 

  3. ผลการวิจัยเป็นแนวทางในพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในการบริหารงาน

ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนมและสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาอื่น ๆ 

 

ขอบเขตของการวจิัย 

 

 1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

  การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ดังนี ้

   1.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสารทาง 

วิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ของ ณิรดา เวชญาลักษณ์ 

(2560, หนา้ 19 - 58); พระมหาสิทธิศักดิ์ สิทฺธาภริโต (เสนา) (2558, หนา้ 4); กมลรัตน์  

ทิสมบูรณ์ (2560, หน้า 8); ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2561, หนา้ 15 - 32); แคทรียาภรณ์  

อินทิพย์ (2559, หนา้ 6); ชนิกา บรรจงปรุ (2562, หน้า 8); ฐิติพงษ์ ตรีศร (2562, หนา้ 

60 - 74); รุจริ์ ภู่สาระ และกลัยมน อนิทุสุต (2558, หน้า 6 - 15); มนันยา โชติวรรณ 

(2559, หนา้ 5); และสุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2550, หน้า 9 - 28) ได้ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

6 รูปแบบ ดังนี้ 

    1.1.1 ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

    1.1.2 ภาวะผูน้ำแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 

    1.1.3 ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ 
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    1.1.4 ภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน 

    1.1.5 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

    1.1.6 ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน 

   1.2 ประสทิธิผลของการบริหารงานโรงเรียนตามขอบข่ายการบริหารงาน

ในสถานศกึษาของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (สำนักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 2550, หน้า 103 - 122) ประกอบด้วย 

    1.2.1 การบริหารงานวิชาการ 

    1.2.2 การบริหารงานงบประมาณ 

    1.2.3 การบริหารงานบุคคล 

    1.2.4 การบริหารงานทั่วไป 

 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

  2.1 ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปกีารศกึษา 2563 จำนวนทั้งสิน้ 2,114 คน จำแนกเป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียน 67 คน และครูผู้สอน จำนวน 2,047 คน  

  2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศกึษา 2563 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง

โดยใช้ตารางของเครจซี่และเมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610,  

อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) จำนวน 329 คน ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน 

จำนวน 67 คน และครูผูส้อน จำนวน 262 คน กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน  

 3. ตัวแปรที่ศึกษา 

  ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ กำหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม ดังนี้ 

   3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

    3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     3.1.1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

     3.1.1.2 ครูผู้สอน 

    3.1.2 ขนาดโรงเรียน 

     3.1.2.1 ขนาดเล็ก 

     3.1.2.2 ขนาดกลาง 
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     3.1.2.3 ขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

    3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     3.1.3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

     3.1.3.2 10 – 20 ปี 

     3.1.3.3 มากกว่า 20 ปี 

   3.2 ตัวแปรตาม แบ่งเป็นดังนี้ 

    3.2.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

     3.2.1.1 ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 

     3.2.1.2 ภาวะผูน้ำแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 

     3.2.1.3 ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ 

     3.2.1.4 ภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน 

     3.2.1.5 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

     3.2.1.6 ภาวะผู้นำแบบสนับสนุน 

    3.2.2 ประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียน 

     3.2.2.1 การบริหารงานวิชาการ 

     3.2.2.2 การบริหารงานงบประมาณ 

     3.2.2.3 การบริหารงานบุคคล 

     3.2.2.4 การบริหารงานทั่วไป 

 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 
 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการ

บริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ผูว้ิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหาร 6 รูปแบบ คือ 1) ภาวะผูน้ำ

แบบมีส่วนร่วม 2) ภาวะผูน้ำแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์ 3) ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ 4) ภาวะผูน้ำ

แบบแลกเปลี่ยน 5) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และ 6) ภาวะผู้นำแบบสนับสนุน ได้จาก

การสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารของ ณิรดา  

เวชญาลักษณ์ (2560, หน้า 19 - 58); พระมหาสิทธิศักดิ์สิทฺธาภิรโต (เสนา) (2558, หน้า 4); 

กมลรัตน์ ทิสมบูรณ์ (2560, หนา้ 8); ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2561, หนา้ 15 - 32); แคทรียา
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ภรณ์  อินทิพย์ (2559, หน้า 6); ชนิกา บรรจงปรุ (2562, หนา้ 8); ฐิติพงษ์ ตรศีร (2562, 

หนา้ 60 - 74); รุจริ์ ภู่สาระ และกลัยมน อนิทุสุต (2558, หนา้ 6 - 15); มนันยา โชติ

วรรณ (2559, หน้า 5) และสุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2550, หนา้ 9 - 28) และกรอบแนวคิด

เกี่ยวกับประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียน ตามขอบข่ายการบริหารงานใน

สถานศกึษาของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2550, หนา้ 103 - 122) ประกอบด้วย 1) การบริหารงานวิชาการ  

2) การบริหารงานงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล และ 4) การบริหารงานทั่วไป  

ดังภาพประกอบ 1 
 

  ตัวแปรอิสระ             ตัวแปรตาม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรียน 

2.1 ขนาดเล็ก 

2.2 ขนาดกลาง 

    2.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

3.2 10 – 20 ปี 

3.3 มากกว่า 20 ปี 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

   1.1 ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 

   1.2 ภาวะผูน้ำแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 

   1.3 ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ 

   1.4 ภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน 

   1.5 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

   1.6 ภาวะผู้นำแบบสนับสนุน 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงาน

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

2. ประสิทธิผลของการบริหารงาน

โรงเรยีน 

   2.1 การบริหารงานวิชาการ 

   2.2 การบริหารงานงบประมาณ 

   2.3 การบริหารงานบุคคล 

   2.4 การบริหารงานทั่วไป 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

 ความหมายของคำศัพท์ที่ใช้ในการวิจัยเรื่องภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ผูว้ิจัยได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร หมายถึง คุณลักษณะของผูท้ี่ทำหนา้ที่เป็น

ผูบ้ริหารการศึกษาในการควบคุม นำพาครูหรือบุคลากรทางการศกึษารวมทั้งผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้องกับการศกึษาเช่นผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงาน องค์กร มาร่วมมือกันในการจัด

การศกึษาให้บรรลุวัตถุประสงค์มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยผู้นำใช้ให้บุคลากรหรอื

กลุ่มซึ่งเป็นผู้ตามร่วมกันใช้กระบวนการสื่อความหมายเพื่อสร้างความร่วมมอืร่วมใจในการ

ทำงาน ซึ่งแบ่งรูปแบบภาวะผูน้ำออกเป็น 6 รูปแบบ ดังนี ้

   1.1 ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม หมายถึง รูปแบบภาวะผู้นำที่ให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชามีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการตัดสินใจเน้นการมีส่วนเกี่ยวข้องอย่างแข็ง

ขันของบุคคลใช้ความคิดสร้างสรรค์และความเช่ียวชาญของพวกเขาในการแก้ไขปัญหา

ทางการบริหารที่สำคัญซึ่งอยู่บนพืน้ฐานแนวความคิดของการแบ่งอำนาจหนา้ที่ที่ถือว่า

ผูบ้ริหารแบ่งอำนาจหน้าที่การบริหารให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชาและต้องการให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชามีส่วนเกี่ยวข้องอย่างแท้จรงิ และพยายามใชแ้นวคิดของผูใ้ต้บังคับบัญชา

ในการตัดสินใจ 

   1.2 ภาวะผูน้ำแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ หมายถึง รูปแบบภาวะผูน้ำที่บริหาร

โดยมุ่งเน้นที่ผลลัพธ์หรอืความสัมฤทธิ์ผลเป็นหลัก ตั้งเป้าหมายในการทำงานไว้สูงเพื่อเป็น

การท้าทายความสามารถของผู้ใดบังคับบัญชาใช้ระบบการประเมนิผลงานที่อาศัย 

ตัวบ่งช้ีเป็นตัวสะท้อนผลงานให้ออกมาเป็นรูปธรรม เพื่อการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการ

ปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึน้ 

   1.3 ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ หมายถึง รูปแบบภาวะผูน้ำที่มุ่งเน้นและให้

ความสำคัญกับงานเป็นหลัก มุ่งเน้นผลผลิตและประสิทธิภาพงาน เข้าควบคุม สั่งการ 

ผลักดันให้เกิดผล ควบคุมการตัดสินใจ แจกแจงบทบาท กำหนดกฎเกณฑ์ วธิีปฏิบัติงาน

และความคาดหวังที่ชัดเจน มีมาตรการตดิตามผลการปฏิบัติงานอย่างเข้มงวด

ผูใ้ต้บังคับบัญชาจะไม่มีสิทธิ์ในการแสดงความคิดเห็น ความคิดเห็นทุกอย่างขึ้นอยู่กับ

อำนาจของผูบ้ังคับบัญชาเพียงผูเ้ดียวเท่านั้น 
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   1.4 ภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน หมายถึง รูปแบบภาวะผู้นำที่ใช้

กระบวนการแลกเปลี่ยนระหว่างผูน้ำกับผูต้าม โดยที่ผู้นำยอมรับความตอ้งการของผู้ตาม

ด้วยการให้วัตถุสิ่งของมคี่าตามที่ต้องการ โดยมีเงื่อนไขแลกเปลี่ยนให้ผู้ตามต้องทำงาน

บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดหรอืปฏิบัติหน้าที่ได้สำเร็จตามข้อตกลง ผู้ตามก็จะได้รางวัล

ตอบแทนเป็นการแลกเปลี่ยน ขณะที่ผูน้ำก็ได้ประโยชน์จากผลงานที่สำเร็จนั้น 

   1.5 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง รูปแบบภาวะผู้นำที่ผูน้ำให้การ

ติดตามสนใจต่อการทำงานข้องผูต้าม โดยจะพัฒนาผูต้ามให้ทำงานเต็มศักยภาพไป   

พร้อม ๆ กัน ผลของผู้นำที่ส่งผลกระทบต่อผูต้าม ได้แก่ ผูต้ามให้ความไว้วางใจมคีวามรูส้ึก

ชื่นชมในผูน้ำ ให้ความจงรักภักดีและความคารพนับถือต่อผู้นำ จนสามารถส่งผลใหเ้กิด

แรงจูงใจในการทำงาน ทำใหไ้ด้ผลมากกว่าความหวังเดิมที่กำหนดไว้ 

   1.6 ภาวะผู้นำแบบสนับสนุน หมายถึง รูปแบบภาวะผูน้ำที่แสดงให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเห็นถึงความเป็นมติรและสามารถใกล้ชิดปรึกษาได้ โดยผูบ้ังคับบัญชา 

จะเสริมสร้างบรรยากาศในการทำงานที่เป็นมติรและความเป็นกันเองแก่ผูใ้ดบังคับบัญชา

ทั้งยังมีมนุษยธรรมและน้ำใจอันดีต่อผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างจริงใจ และปฏิบัติต่อทุกคน

อย่างเสมอภาค  

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน หมายถึง ความสำเร็จในการทำงานของ

โรงเรียนที่เกิดจากความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศกึษาใน

โรงเรียนทำงานร่วมกัน เพื่อให้งานประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการ

จัดการศึกษา ความสำเร็จของการปฏิบัติงานที่เอื้อต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนโดย

พิจารณามาตรฐานการศกึษาตามแนวทางการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานกระทรวง 

ศกึษาธิการแบ่งการบริหารงานออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 

   2.1 การบริหารงานวิชาการ หมายถึง ความสำเร็จที่เกิดจากการการ

บริหารงานที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพของการศกึษา เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนใน 

ทุก ๆ ดา้น ใหม้ีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรยีน ซึ่งทำให้สถานศกึษา

สามารถบริหารงานวิชาการได้อย่างอสิระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการ

ของนักเรียน สถานศกึษา ชุมชนท้องถิ่น การบริหารและการจัดการของสถานศกึษาได้

มาตรฐานและมีคุณภาพ สอดคล้องกับระบบประกันคุณภาพการศกึษาและการประเมิน

คุณภาพภายในเพื่อพัฒนาตนเองและการประเมินจากภายนอก สถานศกึษาสามารถ

พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูต้ลอดจนจัดปัจจัยเกือ้หนุนการพัฒนาการเรียนรู้ 
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ที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรยีนชุมชนและท้องถิ่น โดยยึดผู้เรยีนเป็นสำคัญได้อย่างมี

ประสิทธิภพ ตลอดจนสถานศกึษาประสานความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ของสถานศกึษาของบุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น ๆ 

   2.2 การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง ความสำเร็จในการดำเนินการ

เกี่ยวกับการใชจ้่ายงบประมาณให้เป็นไปตามที่โรงเรียนกำหนดโดยการควบคุมการ

ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย แผนงาน ตามงบประมาณรายจ่าย 

ประจำปี และเอกสารงบประมาณและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการใชจ้่ายเงนิ การจัดทำแผน

งบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิและการรับ

จัดสรรงบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการศกึษาช้ันพื้นฐานโดยตรง การอนุมัตกิาร

ใช้จ่ายงบประมาณ การตรวจสอบติดตามการใช้งบประมาณ งานกองทุนกู้ยืมเพื่อ

การศกึษา การระดมทุนการศกึษางานกองทุนสวัสดิการเพื่อการศึกษา การบริหารจัดการ

ทรัพยากรเพื่อการศกึษา การรับเงนิ การจ่ายเงนิ การเก็บรักษาเงิน การเบิกเงินจากคลัง 

การนำเงินส่งคลัง การจัดทำบัญชกีารเงนิ การจัดทำรายงานการเงนิและงบการเงนิ 

รายงานการวางแผนพัสดุการบำรุงรักษา และจำหน่ายพัสดุและการจัดหาผลประโยชน์จาก

ทรัพย์สิน 

   2.3 การบริหารงานบุคคล หมายถึง ความสำเร็จในการดำเนินการ

เกี่ยวกับการวางแผนอัตรากำลัง การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา การ

ส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การส่งเสริมวินัย

คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การส่งเสริม

มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ การสรรหาและบรรจุแต่ตั้งการเกลีย่อัตรากำลัง

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา การเปลี่ยนแปลงตำแหน่งให้สูงขึ้น การเลื่อนขัน้เงินเดือน การลาทุกประเภท การ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรต ิการสั่งพักราชการ การให้

ออกจากราชการไว้ก่อน การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ การอุทธรณ์

และการร้องทุกข์ การออกจากราชการ การต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ งานทะเบียน

ประวัติขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาและการขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 

   2.4 การบริหารงานทั่วไป หมายถึง ความสำเร็จในการดำเนนิการ

เกี่ยวกับการประสานงานพัฒนาเครือข่ายการศกึษา การวางแผนการบริหารการศึกษา 
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การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน การพัฒนาระบบและเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศ งาน

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผนการจัดการระบบการบริหาร

และพัฒนาองค์กร การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมการจัดทำสำมะโนผูเ้รียน

การรับนักเรียน การดำเนินงานธุรการ การเสนอความเห็นเกี่ยวกับการจัดตัง้ ยุบ รวมหรอื

เลิกสถานศกึษา การประสานการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย การระดม

ทรัพยากรเพื่อการศกึษา การส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัดการศกึษาของ

บุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา การรายงานผลการ

ปฏิบัติงาน การจัดระบบควบคุมภายในหน่วยงานและแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

  3. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่งของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  

   3.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ที่ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน หรือผู้รักษาราชการแทนตำแหน่งผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน หรือรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ปีการศกึษา 2563 

   3.2 ครูผูส้อน หมายถึงข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่หลักด้านการจัดการ

เรียนการสอนในโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

ปีการศกึษา 2563 

  4. ขนาดโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำแนกเป็น 4 ขนาด ดังนี้ 

   4.1 ขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียน 359 คนลงมา 

   4.2 ขนาดกลาง หมายถึง โรงเรยีนที่มนีักเรียนตัง้แต่ 360 - 1,079 คน 

   4.3 ขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตัง้แต่ 1,080 - 1,679 คน 

   4.4 ขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่มนีักเรียน 1,680 คน ขึ้นไป 

  5. ประสบการณในการปฏิบัติงาน หมายถึง ระยะเวลาของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่งานในโรงเรยีน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม แบ่งเป็น 

   5.1 น้อยกว่า 10 ปี หมายถึง ขา้ราชการครูที่มีระยะเวลาปฏิบัติงานตั้งแต่  

วันบรรจุแต่งตัง้จนถึงเริ่มต้นปีการศกึษา 2563 น้อยกว่า 10 ปี 



14 

   5.2 10 – 20 ปี หมายถึง ข้าราชการครูที่มีระยะเวลาปฏิบัติงานตั้งแต่วัน 

บรรจุแต่งตั้งจนถึงเริ่มต้นปีการศกึษา 2563 ตั้งแต่ 10 ปี ถึง 20 ปี 

   5.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง ขา้ราชการครูที่มีระยะเวลาปฏิบัติงาน

ตั้งแต ่วันบรรจุแต่งตั้งจนถึงเริ่มตน้ปีการศกึษา 2563  มากกว่า 20 ปี 

  6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม หมายถึง สำนักงาน 

ที่จัดตั้งขึน้ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 รับผิดชอบดำเนินงาน

ในพืน้ที่จังหวัดนครพนม 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการ

บริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนมหมายถึง 

การปฏิบัติหรอืวิธีการบริหารสถานศกึษาเพื่อให้มีประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนที่ดีในที่นี้

ผูว้ิจัยนำผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่มีค่าอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน มาร่างแบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนา โดยการสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน และนำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนาต่อไป 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ในการวิจัยภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสาร 

และงานวิจัยทีเกี่ยวข้อง โดยได้นำเสนอประเด็นที่สำคัญตามลำดับดังนี้ 

  1. แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผูน้ำ  

    1.1 ความหมายของผู้นำ  

   1.2 ทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

   1.3 ภาวะผูน้ำทางการศกึษา 

   1.4 การสังเคราะห์แนวคิดภาวะผูน้ำของผู้บริหาร  

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

   2.1 ความหมายของประสทิธิผล  

   2.2 ประสิทธิผลของโรงเรียน  

   2.3 การบริหารงานโรงเรียน  

  3. บริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

   4.1 งานวิจัยในประเทศ 

   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

 

 ผูน้ำ หรอื ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรมีภาวะผูน้ำในการจัดการองค์กรอย่าง

สร้างสรรค์นำความสามารถที่มมีาใช้ใหส้อดคล้องกันกับงานที่ทำให้สำเร็จตามเป้าหมายไป

ได้ดว้ยดีและผู้นำที่ดตี้องสามารถตอบสนองความต้องการของคนในองค์กร เพื่อให้องค์กร

นั้นมีประสทิธิภาพ และเกิดประสิทธิผลที่ด ีโดยมีนักวิชาได้ใหค้วามหมายเกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ำไว้หลากหลายท่าน ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยจึงยกมาพอสังเขปดังนี้ 

  1. ความหมายของผู้นำ 

   ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 275) ได้ให้ความหมายของผู้นํา คอื บุคคล

ที่ได้รับการคัดเลือกจากกลุ่มให้เป็นหัวหน้า เป็นผู้กำหนดเป้าหมาย เป็นศูนย์กลางประพฤติ 

ปฏิบัติตนให้เหมาะสมกับบทบาทและขณะเดียวกันก็สามารถทำให้สมาชิกภายในกลุ่ม

ปฏิบัติงานร่วมกัน มีความสามัคคีกัน งานบรรลุสำเร็จเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   ซอฟี ราเซะ (2560, หนา้ 9) ได้กล่าวว่า ผูน้ํา คอื บุคคลที่มบีทบาท

สําคัญในการเสริมสร้างความคิดสรา้งสรรค์เป็นสัญลักษณ์ของความเป็นอันหนึ่งอัน

เดียวกันในสังคมผู้นําเป็นผู้ที่จะนํากลุ่มใหพ้้นจากความทุกข์ยากจากปัญหาความขัดแย้งที่

เกิดขึ้นในกลุ่มและฟันฝ่าอุปสรรคต่าง ๆ จนสามารถบรรลุตามเป้าหมายของสังคมที่วางไว้

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   นิวุธ มีพันธ์ (2559, หน้า 12) ได้กล่าวว่า ผูน้ํา เป็นความสามารถที่มี

อิทธิพลต่อสมาชิกภายในกลุ่มทําให้บรรลุจุดประสงค์ที่ตั้งไว้ แหล่งที่มาของอทิธิพลมาจาก

ตําแหน่งหน้าที่ภายในองค์การหรอืภายนอกองค์การ 

   สุชญา โกมลวานิช (2563, หน้า 25) ได้กล่าวว่า ผูน้ำ หมายถึง บุคคล 

ที่ดำรงตำแหน่งเป็นหัวหน้าในหน่วยงานโดยได้รับการแต่งตัง้ เลือกตั้ง หรอืได้รับการ 

ยกย่องใหเ้ป็นหัวหนา้และเป็นบุคลากรที่มีอทิธิพลเหนอืจติใจผูอ้ื่นในการที่ชักจูงใจใหบุ้คคล

ปฏิบัติตามคำสั่ง 

   ภานุมาศ จันทร์ศรี (2562, หน้า 11) ได้กล่าว ว่าผูน้ํา คือ บุคคลที่ได้รับ

การแต่งตั้งหรือได้รับการยกย่องให้เป็นหัวหน้าและเป็นผูต้ัดสินใจเนื่องจากมีความสามารถ

ในการปกครองบังคับบัญชาและจะพาผูใ้ต้บังคับบัญชาหรือหมู่ชนไปในทางที่ดีหรือทางช่ัว 

   ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2560, หน้า 18 - 19) ได้กล่าวว่า ผู้นํา คือ บุคคล

ที่ได้รบัมอบหมาย ซึ่งโดยการเลือกตั้งหรอืแต่งตัง้และเป็นที่ยอมรับของสมาชิกให้มีอิทธิพล
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และบทบาทเหนอืกลุ่ม สามารถที่จะจูงใจชักนําหรอืชีน้ําให้สมาชิกของกลุ่มรวมพลังเพื่อ

ปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ของกลุ่มให้สําเร็จ 

   ชูชาติ พุทธมาลา (2561, หน้า 28) ได้กล่าวว่า ผูน้ำ หมายถึง บุคคล 

ที่แสดงพฤติกรรมในการจูงใจทำในสิ่งที่เขาตอ้งการ โดยมีเป้าหมายขององค์การเป็น

จุดหมายปลายทาง 

   มัทรี บุญเจรญิ (2560, หน้า 14) ได้กล่าว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง  

กระบวนการที่ผู้นำใช้อทิธิพลหรอือำนาจที่ตนมอียู่ในการซักนำหรอืโน้มน้าวเปลี่ยนแปลงให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ภายในองค์การหรอืในกลุ่มคนในสถานต่าง ๆ เพื่อให้สมาชิกของกลุ่มได้

ปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างมีประสิทธิภาพและเปลี่ยนแปลงให้ดขีึน้ที่สุดใหบ้รรลุเป้าหมาย

ขององค์การ 

   มนันยา โชติวรรณ (2559, หน้า 38) ได้กล่าว่า ผู้นำ คือ ความเป็นผูน้ำ

ซึ่งผูน้ำที่มอีิสระในการกระทำซึ่งจะเปลี่ยนแปลงหรอืเปลี่ยนรูปแบบมุมมองของผู้ตามและ

บทบาทเหนอืกลุ่ม สามารถที่จะจูงใจชักนำหรอืชีน้ำให้สมาชิกของกลุ่มรวมพลังเพื่อปฏิบัติ

และเปลี่ยนแปลงภารกิจต่าง ๆ ของกลุ่มให้สำเร็จ 

   อรรถวิท ช่ืนจิตต์ (2558, หน้า 16) ได้กล่าว่า ภาวะผูน้ำ เกิดขึน้ได้จาก

การพัฒนาบุคคลไม่ใช่เกิดจากคุณสมบัติส่วนตัว คอื เกิดจากพฤติกรรมของผู้นำเอง 

พฤติกรรมที่ก่อใหเ้กิดความเป็นผู้นำคือความสัมพันธ์ระหว่างผูน้ำกับผูอ้ื่นหรือในแง่ของ

การบริหาร คือ ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชากับผูใ้ต้บัญชา 

   อันธิยา ภูมิไธสง (2558, หน้า 5) ได้กล่าว่า ภาวะผูน้ำ คือกระบวนการ 

ที่มอีิทธิพลต่อกิจกรรมของบุคคลที่พยายามให้บรรลุเป้าหมายในสถานการณ์หนึ่ง 

   อัศนยี์ สุกิจใจ (2560, หน้า 23) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

พฤติกรรมที่ผู้นำแสดงออกในการใชอ้ำนาจหน้าที่หรอือิทธิพลที่มอียู่ต่อผูร้่วมงานใน

สถานการณ์ต่าง ๆ โดยการจูงใจผูร้่วมงานให้เกิดแรงจูงใจภายในเพื่อให้ผู้ร่วมงานพึงพอใจ

ให้ความร่วมมอืซึ่งกันและกันด้วยความเต็มใจและใช้ความพยายามของตนในการ

ปฏิบัติงานโดยทุ่มเทกำลังความคิด กำลังกายความรูค้วามสามารถในการช่วยกันแก้ปัญหา

เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   กมลชนก ธงทอง (2563, หน้า 38) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเป็นกระบวนการ

ที่ผู้นำใช้อทิธิพลหรอือำนาจที่มอียู่ในการชักนำหรอืโน้มน้าวใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติ

หนา้ที่ของตนอย่างมปีระสิทธิภาพเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององค์กร 
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   ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเป็นความสามารถด้านอิทธิพลต่อบุคคลใน

กลุ่มเพื่อนำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายใช้กระบวนการสั่งการตามสถานการณ์ การมี 

ปฏสิัมพันธ์ โดยถ่ายทอดแนวคิดไปสู่การปฏิบัติ ดังนัน้ อาจกล่าวได้ว่าภาวะผูน้ำเป็นการ 

มีปฏิสัมพันธ์ที่ไม่หยุดนิ่งของกระบวนการ 3 อย่าง ที่มีความเกี่ยวเนื่องและมีอทิธิพลต่อกัน 

ได้แก่ ผูน้ำ (Leaders) ผู้ตาม (Follows) และสถานการณ์ (Situations) นำไปสู่ความพึงพอใจ

ในการปฏิบัติและบรรลุผลตามเป้าหมายโดยสรุปตามภาพประกอบ 2 แสดงปฏิสัมพันธ์

ระหว่างผู้นำ ผู้ตามและกระบวนการ ดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   ปฏิสัมพันธ์ 

 ความพึงพอใจ 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 แผนภูมิแสดงปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้นำ ผูต้ามและกระบวนการ 

ที่มา: อารี เพชรผุด (2537, อ้างถึงใน สุชญา โกมลวานิช, 2563, หน้า 45) 
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  2. ทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

   จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับทฤษฎีภาวะผูน้ํา

(leadership theory) ผูว้ิจัยขอนําเสนอทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผูน้ํา ดังนี้ 

    2.1 ทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงคุณลักษณะ (leadership theory paradigm) 

     ทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงคุณลักษณะมีแนวคิดมาจากทฤษฎีมหาบุรุษ  

มีความเชื่อว่า ทฤษฎีภาวะผู้นำเชงิคุณลักษณะ (leadership theory paradigm) คือ

ลักษณะเฉพาะหรอืลักษณะพิเศษ (Traits / characteristics) ที่แตกต่างกันทางด้านบุคคล 

ระหว่างผู้นำและผูต้ามในตัวแปรทางดา้นกายภาพและด้านจติวิทยาที่มีลักษณะพิเศษ

แตกต่างกันออกไป คุณลักษณะของการเป็นผู้นำที่เป็นคุณสมบัติต่อผู้นำที่ประสบ

ความสำเร็จ ได้แก่ สติปัญญา ค่านิยมความเชื่อมั่นหรือลักษณะทางด้านกายภาพ เช่น 

ความสูงและน้ำหนักหรอืคุณลักษณะทางสังคม เช่น ทักษะและสถานภาพระหว่างบุคคล 

รวมถึงคณุลักษณะของบุคลิกภาพโดย เอ็ดวิน ไกเซลลี (Edwin Ghiselli อ้างถึงใน ชูชาติ 

พุทธมาลา, 2561, หนา้ 39) พบว่าคุณลักษณะที่มคีวามสำคัญต่อการเป็นผูน้ำที่มี

ประสิทธิภาพ ประกอบไปด้วย 1) ความสามารถในการบังคับบัญชา 2) ความต้องการใน

การบรรลุเป้าหมายในอาชีพ 3) ความฉลาด 4) การกล้าตัดสินใจ 5) ความแน่นอน  

6) ความคิดรเิริ่ม 

     สามารถกล่าวสรุปได้ว่าภาวะผูน้ำเชิงคุณลักษณะ ภาวะความ 

เป็นผู้นำที่มบีุคลิกภาพหรอืลักษณะที่มคีวามพิเศษเฉพาะในแต่ละบุคคลที่ไม่เหมอืนกัน 

ทางดา้นลักษณะ เช่น รูปลักษณ์ภายนอก การปรับตัว สนใจสิ่งแวดล้อมรอบตัว มีความ

มั่นใจในตนเองและทางด้านความเช่ียวชาญ เช่น ความฉลาด มีความรู้ เข้าสังคมได้ดี เป็นต้น 

    2.2 ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรม (behavioral leadership theory 

paradigm) 

     ทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงพฤติกรรมเป็นการศึกษาพฤติกรรมของผู้นำ

และสถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำ โดยการหาความแตกต่างระหว่างพฤติกรรมของ

ผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพกับพฤติกรรมที่ไม่มีประสทิธิภาพ โดยมุ่งหาแบบพฤติกรรมที่ดีที่สุดใน

การเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิผล แบบภาวะผูน้ำ (leadership style) (พระมหาสิทธิศักดิ์  

สิทฺธาภริโต (เสนา), 2558, หนา้ 4)  

     โดยมีการสรุปเกี่ยวกับการศกึษาวิจัยผู้นำเชิงพฤติกรรมของทฤษฎี

ในกลุ่ม ดังนี้ 
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      การศกึษาของมหาวิทยาลัยไอโอวา (Iowa State University 

leadership style) ศกึษาโดย Kurt Lewin และคณะในช่วงปลายทศวรรษที่ 1930 เป็นทฤษฎี

เชงิพฤติกรรมของผู้นำ เป็นการผสมผสานของคุณลักษณะ ทักษะและพฤติกรรม ซึ่งได้

จำแนกพฤติกรรมของผูน้ำออกมาเป็น 3 รูปแบบ คอื 

       1. แบบผูน้ำแบบเผด็จการ (autocratic leadership style) 

เป็นลักษณะของผู้นำที่ตัดสินใจด้วยตนเองจะเป็นผู้สั่งการผู้ใต้บังคับบัญชาว่าจะให้ทำอะไร

และคอยควบคุมการทำงานผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด 

       2. แบบประชาธิปไตย (democratic leadership style) เป็น

ลักษณะของผูน้ำที่ให้กลุ่มหรอืให้ตามผูต้ามมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ รับฟังความคิดเห็น 

ทำงานเป็นทีมและปล่อยให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาทำงานแบบอิสระในการทำงาน 

       3. แบบปล่อยตามสบาย (laissez-faire leadership style) 

เป็นลักษณะของผู้นำที่ปล่อยใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาทำงานเองตามลำพัง สามารถตัดสินใจ

แก้ปัญหาได้เอง ไม่มีการตดิตามผลการทำงาน Kurt Lewin พบว่าผู้นำแบบผู้นำแบบเผด็จ

การและแบบประชาธิปไตย ได้ปริมาณผลงานออกมาเท่ากัน แต่ผูน้ำแบบประชาธิปไตย  

จะมีความพึงพอใจจากผูป้ฏิบัติงานมากกว่าแบบเผด็จการ และผูน้ำแบบปล่อยตามสบาย

ได้งานน้อยสุด 

      สามารถกล่าวสรุปได้ว่า การศกึษาพฤติกรรมของผู้นำของ

มหาวิทยาลัยไอโอวารูปแบบการเป็นผู้นำจะมีความแตกต่างของรูปแบบการเป็นผู้นำแต่ละ

ประเภทอย่างชัดเจน แต่ละรูปแบบมีความสัมพันธ์กับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานและมี

ผลต่อการตอบสนองในแต่ละลักษณะผู้นำ 

     การศกึษาภาวะผูน้ำของมหาวิทยาลัยมิชิแกน (The Michigan 

leadership Studies) นักวิจัยจากมหาวิทยาลัยมิชิแกนนำโดย Rensis Likert โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อกำหนดรูปแบบพฤติกรรมการเป็นผู้นำที่แสดงให้เห็นจากผลการ

ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพเพื่อศึกษาหาข้อแตกต่างลักษณะทางพฤติกรรมของผูน้ำที่มี

ประสิทธิภาพและไม่มีประสิทธิภาพ ซึ่งนำไปสู่การกำหนดรูปแบบพฤติกรรมของผู้นำ 

ที่สำคัญ 2 ประการ ได้แก่ (กมลรัตน์ ทิสมบูรณ์, 2560, หน้า 8) 

      1. ผู้นำแบบมุ่งงาน ผู้นำจะให้ความสำคัญกับการบรรลุ

เป้าหมายในการทำงาน โดยมุ่งใหค้วามสนใจในการทำงานและผลการปฏิบัติงานเป็นหลัก  
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      2. ผู้นำแบบมุ่งคน ผูน้ำจะให้ความสำคัญในเรื่องความสัมพันธ์

ระหว่างผู้นำและผูใ้ต้บังคับบัญชา การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจของกลุ่มงาน 

     สามารถกล่าวสรุปได้ว่า การศกึษาภาวะผูน้ำของมหาวิทยาลัย

มิชิแกน จะมุ่งเน้นผูน้ำทางด้านผลการปฏิบัติงานและความสัมพันธ์ของบุคคลหรอืที่กล่าว

ว่าเป็นภาวะผู้นำแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ ซึ่งรูปแบบพฤติกรรมทั้งสองประเภทนี้ ล้วนแต่

ส่งผลต่อประสิทธิภาพของงาน 

     การศกึษาภาวะผูน้ำของมหาวิทยาลัยรัฐโอไฮโอ (The Ohio  

leadership Studies) ในช่วงปี 1954 คณะผูว้ิจัยที่ประกอบด้วย John Hemphill และ Alvin 

Coons ได้มกีารพัฒนาแบบสอบถามภาวะผูน้ำที่มีชื่อว่า “Leader Behavior Description 

Questionnaire” เพื่อระบุองค์ประกอบที่สำคัญของพฤติกรรมผูน้ำที่สำคัญ โดยผลงานวิจัย

ได้สรุปพฤติกรรมของผู้นำออกเป็น 2 ประเภท (ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี, 2561, หน้า 15 - 32) 

ได้แก่ 

      1. ผูน้ำที่แสดงพฤติกรรมที่นึกถึงผู้อื่นคือผูน้ำที่ให้ความสนใจ

ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้านความรูส้ึก ความคิดและความสัมพันธ์ระหว่างผูน้ำและ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาให้ดำเนินไปด้วยความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

      2. ผู้นำที่แสดงพฤติกรรมที่มุ่งงาน คอืผูน้ำที่ให้ความสำคัญกับ

งานและผลงานเป็นหลัก เป็นการสั่งการด้วยคำสั่งและอยู่ภายใต้การดูแลของผูน้ำให้ทำงาน

เพื่อการบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

      สามารถกล่าวสรุปได้ว่า การศกึษาภาวะผูน้ำของมหาวิทยาลัย

รัฐโอไฮโอ จะมีรูปแบบผู้นำที่มุ่งเน้นเรื่องงานและคน พฤติกรรมของผูน้ำจะขึ้นอยู่กับปัจจัย

ทีเ่ป็นผลลัพธ์ของการปฏิบัติงาน ซึ่งพฤติกรรมทั้งสองประเภทมีความสัมพันธ์ต่อผลลัพธ์

ของการเป็นผู้นำ 

    2.3 ทฤษฎีตาข่ายภาวะผูน้ำ (Leadership Grid)  

     ศกึษาโดย Blake and Mouton ในปี 1964 ที่ศึกษาพฤติกรรมของ

ผูน้ำแบบสองมติิ ซึ่งการศกึษาจะคล้ายแบบภาวะผู้นำของมหาวิทยาลัยโอไฮโอและมิชิแกน 

คือแบบมุ่งงานและแบบมุ่งคน โดยตาข่ายการจัดการจะมี 2 แกน คือแกนนอนแทน

พฤติกรรมของผูน้ำแบบมุ่งงาน แกนตั้งแทนพฤติกรรมของผู้นำแบบมุ่งคน ซึ่งแต่ละแกนจะ

กำหนดระดับความมากน้อยไว้ที่ 9 ระดับซึ่งสามารถกำหนดแบบภาวะผูน้ำได้มากกว่า 81 

ช่องของตาข่าย รวมทั้งหมด 5 รูปแบบ โดยมีรายละเอียดพฤติกรรมของผูน้ำไว้ดังนี้  

(แคทรียาภรณ์  อินทิพย์, 2559, หน้า 18) ดังภาพประกอบ 3 
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ภาพประกอบ 3 ตาข่ายภาวะผูน้ำของ Blake and Mouton 

ที่มา: Blake, R.R. and J.S. Mouton. (1978, อ้างถึงใน แคทรียาภรณ์ อินทิพย์, 2559, หน้า 19) 

 

     1. แบบมุ่งงาน แบบ 9.1 (task-oriented/authority compliance) 

ผูน้ำประเภทนี้จะมุ่งเน้นใหค้วามสำคัญของงานสูง ให้ความสำคัญของผูป้ฏิบัติงานต่ำ โดย

ผูน้ำจะมองถึงผลงานและความสำเร็จเป็นหลักเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายที่วางไว้ ผูน้ำรูปแบบนี้

จะไม่สนใจวิธีการหรอืความต้องการของผู้ปฏิบัติงาน จะใช้วธิีการกดดันหรอืการลงโทษ

ผ่านกฎระเบียบข้อบังคับเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

     2. แบบมุ่งคน แบบ 1,9 (Country club management) ผู้นำจะเน้น

ให้ความสำคัญต่อความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลสูง จะสนใจเรื่องความรูส้ึก ด้านสังคมและ

ความตอ้งการของผู้ปฏิบัติ เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความพึงพอใจในการทำงานที่นำไปสู่การ

สร้างบรรยากาศเชิงบวกในที่ทำงานจะไม่มุ่งเน้นให้ความสำคัญต่องานมาก  

     3. แบบมุ่งงานต่ำมุ่งคนต่ำ แบบ 1,1 (impoverished) ผูน้ำประเภท

นีจ้ะไม่ใหค้วามสำคัญทั้งด้านงานและเรื่องคน ขาดความรับผดิชอบ ละทิง้งาน เลี่ยงปัญหา 

ไม่มีปฏิสัมพันธ์กับผูใ้ด ผู้นำรูปแบบนีจ้ะปล่อยปะละเลยผูป้ฏิบัติงาน ไม่มกีารตดิตาม 

ปล่อยใหท้ำงานเองโดยไม่มีการควบคุม และไม่สนใจผลงานความสำเร็จขององค์กร 
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     4. แบบทางสายกลาง แบบ 5,5 (middle of the road 

management) ผู้นำประเภทนีจ้ะพยายามสร้างความสมดุลทั้งเรื่องงานและเรื่องคน 

มีลักษณะประนีประนอม มเีป้าหมายของงานในระดับปานกลางไม่สูงมาก เช่นเดียวกับด้าน

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลก็จะอยู่ในระดับปานกลาง เป็นผู้พยายามหาจุดกึ่งกลาง

ระหว่างผู้ปฏิบัติงานกับการทำงานให้สำเร็จเกิดความพอดีทั้งสองด้านในระดับที่เหมาะสม

ยอมรับได้ 

     5. แบบทำงานเป็นทีม แบบ 9,9 (team management) ผู้นำ

ประเภทนี้จะให้ความสำคัญทั้งเรื่องงานและเรื่องคนในระดับที่สูง โดยผูน้ำจะให้ความสนใจ

ในความต้องการของผู้ใต้บังคับบัญชาให้มสี่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและการมสี่วน

ร่วมต่อการตัดสินใจเกี่ยวกับงาน ผูน้ำรูปแบบนีจ้ะกระตุ้นใหเ้กิดการทำงานเป็นทีม ทำให้

เกิดความผูกพันระหว่างพนักงาน โดยอาศัยความไว้วางใจซึ่งกันและกันซึ่งนำไปสู่ผลลัพธ์ 

ที่ดตี่อทีมและองค์กร 

     สามารถกล่าวสรุปได้ว่า การศกึษาทฤษฎีตาข่ายภาวะผู้นำ 

รูปแบบการเป็นผู้นำขึ้นอยู่กับตัวแปรหรอืปัจจัยบางประการ เช่น ลักษณะของทีม บทบาท

ของบุคคลประสบการณ์การทำงาน ความเชี่ยวชาญในงาน ซึ่งตัวแปรเหล่านีม้ีความสำคัญ

ต่อสถานการณ์ที่มตี่อการกำหนดรูปแบบความเป็นผู้นำ 

    2.4 ทฤษฎีความต่อเนื่องทางพฤติกรรมภาวะผูน้ำ (Continuum of  

Leadership) ของ Tannenbaum และ Schmidt โดยศึกษาพฤติกรรมและรูปแบบการเป็น

ผูน้ำที่ได้ระบุความชัดเจนในการกำหนดรูปแบบพฤติกรรมของผูน้ำที่เกี่ยวข้องกับระดับการ

ใช้อำนาจในการบริหารงานและผูใ้ต้บังคับบัญชา โดยได้กำหนดแบบภาวะผูน้ำที่สำคัญได้  

4 ประเภทดังนี ้(Mullins, 2010, อ้างถึงใน ชนิกา บรรจงปรุ, 2562)  

     2.4.1 รูปแบบการเป็นผู้นำแบบสั่งการ ผูน้ำเป็นผู้สั่งการและทำ

หนา้ที่ตัดสนิใจในการทำงาน มีการสื่อสารผูใ้ต้บังคับบัญชาให้ทราบและปฏิบัติ โดยไม่ใหม้ี

ส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

     2.4.2 รูปแบบการเป็นผู้นำแบบโน้มนา้ว ผู้นำมีหนา้ที่ในการ

ตัดสินใจและเมื่อมีการต่อต้านจากผู้ใต้บังคับบัญชาที่ได้รับผลกระทบ ผู้นำจะพยายามใชว้ิธี

โน้มนา้วให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดการยอมรับในการตัดสินใจ 

     2.4.3 รูปแบบการเป็นผู้นำแบบขอคำปรึกษา ผู้นำจะให้สมาชิกใน

ทีมมีส่วนร่วมในการตัดสินใจแก้ปัญหารับฟังข้อคิดเห็นและแนวทางเพื่อนำไปสู่การตัดสินใจ 
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     2.4.4 รูปแบบการเป็นผู้นำแบบมีส่วนร่วม ผู้นำจะกำหนดข้อจำกัด

ในการตัดสินใจและเปิดโอกาสให้สมาชิกภายในทีมได้ทำการตัดสินใจร่วมกันนอกจากนี้ 

Tannenbaum และ Schmidt ได้เพิ่มลักษณะหรอืปัจจัยที่สำคัญ 3 ประการได้แก่ ปัจจัยด้าน

ผูบ้ริหาร ปัจจัยด้านผูใ้ต้บังคับบัญชา และปัจจัยด้านสถานการณ์ 

     สามารถกล่าวสรุปได้ว่า การศกึษาทฤษฎีความต่อเนื่องทาง

พฤติกรรมภาวะผูน้ำ ได้ระบุถึงความชัดเจนในการกำหนดรูปแบบพฤติกรรมของผู้นำที่มี

เหตุปัจจัยที่เข้ามาเกี่ยวข้องกับพฤติกรรมในช่วงระยะเวลาใดเวลาหนึ่งรวมถึง

สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องด้วย 

    2.5 ทฤษฎีภาวะผูน้ำตามสถานการณ์ (contingency leadership 

theory paradigm) ผูน้ำตามสถานการณ์ เป็นการศกึษาความสัมพันธ์ที่คงที่ระหว่าง

พฤติกรรมของผูน้ำกับการตอบสนองของผูใ้ต้บังคับบัญชาว่าพฤติกรรมของผู้นำที่

เหมาะสมจะมีผลผันแปรจากสถานการณ์หนึ่งไปยังอีกสถานการณ์หนึ่ง (ณิรดา เวชญา

ลักษณ์, 2560) 

     ทฤษฎีภาวะผูน้ำตามสถานการณ์ที่สำคัญมี 4 ทฤษฎีดังนี้ 

ทฤษฎีภาวะผูน้ำตามสถานการณ์ของฟลีด์เลอร์ (Fiedler’s LPC Theory of Leadership): 

(Fred  Fiedler, 1967) ได้อธิบายถึงรูปแบบพฤติกรรมของผู้นำที่มปีระสิทธิภาพจะขึ้นอยู่กับ

สถานการณ์หรอืเหตุการณ์ที่เผชิญอยู่ว่าสามารถควบคุมและแสดงออกมาได้ในระดับที่ดี

มากน้อยเพียงใด การทำความเข้าใจในการแสดงออกของผู้นำได้อย่างชัดเจน ตอ้งทำความ

เข้าใจในสถานการณ์ที่ผูน้ำเผชิญอยู่ ดังนัน้ฟีลด์เลอร์ จึงได้พัฒนาเครื่องมอืวัดลักษณะเชงิ

บุคลิกภาพ (relationality traits) ที่เรียกว่า Least preferred Co- Worker (LPC) 

Questionnaire ที่จะสามารถตัดสินรูปแบบภาวะผู้นำเบือ้งตน้ได้ โดยแบ่งออกเป็น 3 

ลักษณะคือ 

     1. ความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกกับผูน้ำ (leader-member 

relations) คอืระดับของการให้ความนับถือ ความเคารพการไว้วางใจที่ผูใ้ต้บังคับบัญชามีต่อ

ผูน้ำ ซึ่งแสดงถึงการยอมรับนับถือในตัวผู้นำ และผูต้ามจะปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ 

     2. โครงสรา้งของงาน (task structure) คอืระดับโครงสร้างความ

ชัดเจนของงานและองค์ประกอบต่าง ๆ ที่งานถูกกำหนดไว้เพื่อนำไปปฏิบัติโดยมีขัน้ตอน 

ช่วยใหผู้น้ำมีอำนาจควบคุมมากขึ้น 
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     3. อำนาจจากตำแหน่ง (position power) คอืระดับอำนาจของผู้นำ 

ที่มตีำแหน่งหน้าที่ สามารถใช้โน้มน้าวผูใ้ต้บังคับบัญชาเพื่อให้ทำตามหรอืให้ปฏิบัติตาม 

คำสั่งในเรื่องงาน ดังนี้ 

      3.1 ในสถานการณ์ที่ต้องควบคุมมาก ผู้นำแบบมุ่งงาน (มีแอล

พีซีต่ำ) จะมีประสิทธิผลสูงกว่าผูน้ำแบบมุ่งความสัมพันธ์ 

      3.2 ในสถานการณ์ที่ตอ้งควบคุมปานกลาง ผู้นำแบบมุ่ง

สัมพันธ์ (หรอืมีแอลพีซีสูง) จะมีประสิทธิผลสูงกว่าผูน้ำแบบมุ่งงาน 

      3.3 ในสถานการณ์ที่ควบคุมน้อย ผู้นำแบบมุ่งงาน (มีแอลพีซี

ต่ำ) จะมีประสิทธิผลสูงกว่า ผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์ 

     สามารถกล่าวสรุปได้ว่า การศกึษาทฤษฎีภาวะผูน้ำตาม

สถานการณ์ของฟีลด์เลอร์ จะพบว่าปัจจัยสำคัญของความสำเร็จในการเป็นผูน้ำ คือ

รูปแบบภาวะผูน้ำพืน้ฐานแต่ละบุคคล ผู้นำไม่สามารถมีประสิทธิภาพได้ทุกสถานการณ์  

ถ้ารูปแบบพฤติกรรมของผู้นำสอดคล้องกับสถานการณ์ที่ผู้นำทำงานอยู่ก็จะประสบ

ความสำเร็จในงานที่ทำ แต่ถ้ารูปแบบพฤติกรรมผู้นำไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ก็จะมี

โอกาสล้มเหลวในการทำงาน 

    2.6 ทฤษฎีทางสู่เป้าหมาย (The Path-Goal Theory of Leadership)  

ถูกพัฒนาขึ้นโดยเฮ้าส์และคณะ (House, 1971; House & Dessler, 1974; House & Mitchell, 

1974; House, 1996 อ้างถึงใน ฐิติพงษ์ ตรีศร, 2562, หน้า 65) เป้าหมายหลักของทฤษฎีนี้

ก็คือ การเพิ่มแรงจูงใจให้แก่ผู้ตามในการปฏิบัติงานให้เกิดผลสำเร็จ โดยพฤติกรรมของ

ผูน้ำที่ทำให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดแรงจูงใจและความพึงพอใจ มี 4 ลักษณะ ได้แก่ แบบสั่ง

การ แบบสนับสนุน แบบมีส่วนร่วมและแบบมุ่งการบรรลุผลสำเร็จ 

     ดังนัน้ทฤษฎีทางสู่เป้าหมายของเฮ้าส์ เมื่อเปรียบเทียบกบัของ  

ฟิลด์เลอร์จะเห็นได้ว่าของเฮ้าส์ จะเชื่อว่าพฤติกรรมต่าง ๆ ของผูน้ำมีผลต่อความพึงพอใจ 

ในงานและการบรรลุเป้าหมายของผูใ้ต้บังคับบัญชาขึน้อยู่ในแต่ละสถานการณ์  

ดังภาพประกอบ 4 
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ภาพประกอบ 4 ตัวแบบภาวะผูน้ำเส้นทางและเป้าหมายของจากผลการพัฒนาของ House 

ที่มา : House (1971, อ้างถึงใน ฐิติพงษ์ ตรีศร, 2562, หน้า 66) 

 

   ในการแสดงพฤติกรรมหรือภาวะผูน้ำแต่ละแบบ ผูน้ำจะต้องวิเคราะห์ผล

ที่จะเกิดขึ้นจากปัจจัยด้านสถานการณ์ก่อน ในองค์ประกอบของทฤษฎีความคาดหวัง (เป็น

เส้นทาง) และผลลัพธ์ที่พึงต้องการ (เป้าหมาย) จากนั้นจงึวิเคราะห์ปัจจัยด้านสถานการณ์ 

แล้วกำหนดสภาพที่จะส่งผลในทางบวกกับองค์ประกอบของทฤษฎีความคาดหวัง แล้วจึง

เลือกใช้พฤติกรรมการจูงใจที่เหมาะสมกับปัจจัยด้านสถานการณ์นั้น  

   สามารถกล่าวสรุปได้ว่า การศกึษาทฤษฎีทางสู่เป้าหมาย คือรูปแบบผูน้ำ

ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานและความพึงพอใจของผู้ใต้บังคับบัญชา ผูน้ำจะเลือกรูปแบบ 

ที่เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เกี่ยวข้องและสภาพแวดล้อมในการทำงานซึ่งมีผลต่อแรงจูงใจ

และความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

ให้งานมคีวามชัดเจนเชื่อมโยง

การปฏิบัติกับรางวัล 

เพิ่มความคาดหวัง 

การปฏิบัติงานกับรางวัล 

ลดความน่าเบื่อหน่ายของงาน 

ลดความคลุมเครือของงานและ

บทบาท 

กระตุน้การกำหนดจุดหมายที่

ท้าทายแต่บรรลุผลได้ 

การเพิ่มคุณค่าของงาน 

เพิ่มความคาดหวังการใช้

ความพยายามกับการ

ปฏิบัติงาน  

เพิ่มความคาดหวังการใช้

ความพยายามกับการ

ปฏิบัติงาน 

(EP expectancy) 

พฤติกรรมผู้นำ วิเคราะห์ปัจจัยด้าน

สถานการณ์ 

องค์ประกอบของทฤษฎี

ความคาดหวัง 
ผลลัพธ์ที่คาดหวัง 

ชี้น
ำ 

สน
ับส

นุน
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

มุ่ง
สำ

เร
็จ 

 

ความพยายามขอ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาที่

สูงขึ้น 

การปฏิบัติงานที่

บรรลุเป้าหมาย

เป้าหมาย 

ความพึง

พอใจในการ

ทำงาน 
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    2.7 ทฤษฎีการตัดสินใจของ Vroom (Vroom’s Decision Tree 

Approach to Leadership) พฒันาขึน้โดย Vroom และ Phillip Yetton ในปี 1973 (อ้างถึงใน 

นิยม รัชตะวัฒน์วินัย, 2560, หน้า 31) เป็นรูปแบบภาวะผูน้ำที่เหมาะสมกับสถานการณ์ที่

กำหนด จะช่วยใหผู้น้ำสามารถประเมินปัจจัยด้านสถานการณ์สำคัญที่ส่งผลต่อการแสดง

พฤติกรรม โดยใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจเพื่อนำไปสู่การกำหนด

รูปแบบการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งม ี5 ประการ มีดังนี ้  

     2.7.1 ตัดสินใจเอง (Decide) ผู้นำเป็นผู้ตัดสินใจเองทั้งหมด 

     2.7.2 การรับคำปรึกษาเป็นรายบุคคล (Consult Individually) ผู้นำ

นำเสนอปัญหาต่อสมาชิกในกลุ่มแต่ละคน เปิดรับข้อเสนอแนะและทำการตัดสินใจ 

     2.7.3 การรับคำปรึกษาเป็นกลุ่ม (Consult to Group) ผู้นำปรึกษา

ปัญหากับผู้ตามในกลุ่ม เมื่อได้ขอ้มูลและข้อเสนอแนะจากกลุ่มแลว้นำมาตัดสินใจด้วย

ตนเอง 

     2.7.4 สนับสนุน (Facilitate) ผู้นำ นำเสนอปัญหาโดยผู้นำทำหน้าที่

เป็นผู้สนับสนุนใหผู้้ตามแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะและทางเลือกต่าง ๆ ที่นำไปสู่การ

ตัดสินใจร่วมกัน 

     2.7.5 มอบอำนาจ (Delegate) ผู้นำเปิดโอกาสให้ผูต้ามได้กำหนด

ปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหาด้วยตัวเอง 

      สามารถกล่าวสรุปได้ว่า การศกึษาทฤษฎีการตัดสินใจของ 

Vroom เป็นรูปแบบภาวะผู้นำที่มคีวามเจาะจงและมีความซับซ้อน ที่ตอ้งการการมสี่วนร่วม

ในการตัดสินใจของผู้ใต้บังคับบัญชาที่สอดคล้องและเหมาะสมเพื่อนำไปสู่การตัดสินใจ 

    2.8 ทฤษฎีภาวะผูน้ำเชงิบูรณาการ (integrative leadership theory) 

ภาวะผูน้ำเชงิบูรณาการ จะมีเรื่องทฤษฎีคุณลักษณะ ทฤษฎีเชิงพฤติกรรม และทฤษฎีตาม

สถานการณ์ เข้ามาเป็นองค์ประกอบ ซึ่งผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะและพฤติกรรมเข้า

มามีอทิธิพลต่อภาวะผูน้ำที่มีประสิทธิภาพ โดย Lussier and Achua (2007, อ้างถึงใน  

รุจริ์ ภู่สาระ และกลัยมน อินทุสุต, 2558, หน้า 14) ได้สรุปภาวะผูน้ำเชิงบูรณการ ได้ดังนี้ 

     2.8.1 ภาวะผู้นำเชิงศรัทธาบารม ี(charismatic leadership) คือ

ภาวะผูน้ำที่มคีวามสามารถพิเศษในลักษณะการสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดความเชื่อถือ

เชื่อมั่นในตัวผูน้ำ การโน้มน้าวทำให้กล้าที่จะเปลี่ยนแปลง การยอมรับนับถือในตัวผูน้ำหรอื

ทำตามโดยความสมัครใจ 
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     2.8.2 ภาวะผูน้ำเชิงยุทธศาสตร์ (strategic leadership) คือผู้นำที่

กำหนดกระบวนการทิศทางองค์กรที่สรา้งและนำไปสู่การปฏิบัติของวิสัยทัศน์พันธกิจและ

ยุทธศาสตร์ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งผูน้ำเชงิยุทธศาสตร์จะคอยเป็น 

ผูก้ำกับ ตดิตาม สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกองค์กรและการ

พัฒนายุทธศาสตร์ในระยะยาว 

     2.8.3 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (transformational leadership)

คือภาวะผูน้ำที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในสิ่งใหม่ ๆ ที่เน้นก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงเห็น

เป็นรูปธรรมอย่างชัดเจน โดยกระตุ้นใหผู้้ตามตระหนักถึงโอกาสหรอืปัญหา และร่วม

กำหนดวิสัยทัศน์ใหเ้กิดสิ่งใหม่ ๆ ในองค์กร 

     สามารถกล่าวสรุปได้ว่าภาวะผูน้ำเชิงบูรณาการ เป็นการรวบรวม

ทฤษฎีทฤษฎีเชิงคุณลักษณะ ทฤษฎีเชิงพฤติกรรม และทฤษฎีตามสถานการณ์เข้าด้วยกัน 

เพื่ออธิบายถึงองค์ประกอบของภาวะผูน้ำที่ดีในส่วนที่เพิ่มเติมจะเป็นด้านอำนาจและการมี

อิทธิพลที่ส่งผลต่อพฤติกรรมรูปแบบภาวะผูน้ำ 

     นิวสตอม และไพรส์ (Newstrom & Pierce, 2000, อ้างถึงใน 

กัญญานัฐ ปิ่นเกษ, 2560, หน้า 31) ภาวะผู้นำเป็นกระบวนการของการแลกเปลี่ยนที่มี

ความสลับซับซ้อนและมีพลวัตอยู่ตลอดเวลา องค์ประกอบที่ก่อใหเ้กิดกระบวนการ

ปฏิสัมพันธ์ขึน้ดังกล่าวมี 4 ประการ ได้แก่ ผู้นำ ผูต้าม บริบทที่เป็นสถานการณ์และผล 

ที่เกิดขึน้ องค์ประกอบทั้งสี่ของกระบวนการภาวะผูน้ำจะมีปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน  

      1. ผูน้ำ (Leader) เป็นบุคคลที่มหีนา้ที่รับผดิชอบในการชี้นำการ

ปฏิบัติงานและกิจกรรมต่าง ๆ  

      2. ผูต้าม (Follower) เป็นผู้ปฏิบัติงานและกิจกรรมต่าง ๆ 

ภายใต้การชีน้ำและชีแ้นะของผู้นำ 

      3. บริบท (Context) หมายถึง สถานการณ์ อันได้แก่ ลักษณะที่

เป็นทางการหรอืไม่เป็นทางการเป็นด้านสังคมหรือด้านเกี่ยวกับงาน มีลักษณะเป็นพลวัต

หรอืคงที่ เป็นสิ่งที่เกิดขึน้มาใหม่หรอืเป็นงานประจำ มีความยุ่งยากซับซ้อนหรอืง่ายแบบ

ธรรมดาและอื่น ๆ ตลอดจนสภาวะแวดล้อมด้านความสัมพันธ์ระหว่างผูน้ำกับผูต้าม 

     ผลที่เกิดขึ้น (By-products) เป็นอะไรก็ได้ที่เกิดขึ้นจาก

กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูน้ำกับผูต้ามและผูน้ำกับสถานการณ์ อันได้แก่ ผลที่เกิด

จากความสามารถในการตัดสินใจของผูน้ำ การบรรลุเป้าหมาย การได้ผลผลิตที่มี
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คุณภาพสูง ความพึงพอใจของลูกค้าและผูใ้ช้งาน การรวมทั้งผลด้านลบ เช่น การเป็น

ปฏิปักษ์ แสดงความจงเกลียดจงชังอันเป็นผลมาจากการถูกลงโทษโดยผู้นำ เป็นต้น 

     จากที่กล่าวข้างตน้สรุปได้ว่า กระบวนการภาวะผูน้ำประกอบด้วย 

ผูน้ำ ผู้ตาม บริบทสถานการณ์ และผลลัพธ์ที่เกิดขึน้จากการปฏิสัมพันธ์ขององค์ประกอบ

เหล่านัน้ รวมเป็นความสัมพันธ์ของอิทธิพลทางสังคม เป็นการสัมพันธ์ของบุคคลตั้งแต่ 

สองคนขึน้ไปที่ตอ้งพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันในการปฏิบัติภารกิจใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกัน 

    2.9 ทฤษฎีเชงิคุณลักษณะของผู้นำ (Trait Theory) 

     ทฤษฎีนีไ้ด้อธิบายคุณลักษณะที่แตกต่างกันระหว่างผู้นำและไม่ใช่

ผูน้ำ ในอดีตที่ผ่านมาผู้นำแบบเก่าจะใช้วธิีสืบทอดต่อ ๆ กันมาตามประเพณีดั้งเดิม 

(traditional) แล้วเปลี่ยนมาเป็นการค้นหาคุณลักษณะของภาวะผู้นำ และได้พยายาม

แยกแยะถึงคุณลักษณะต่าง ๆ ของผูน้ำออกมา แล้วพบว่าคนเป็นผู้นำจะมีลักษณะเฉพาะ

ด้านบุคลิกภาพ ภาวะอารมณ์และจิตใจ ความตอ้งการแรงขับและค่านยิมที่แตกต่างกับคน

ไม่เป็นผู้นำ โดยคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพของผูน้ำที่มีประสิทธิผลที่มักพบที่แตกต่างกัน

ระหว่างผู้นำและไม่ใช่ผูน้ำ (ณรงค์ศักดิ์ วะโร, 2559, หน้า 19) 

      1. คุณลักษณะด้านบุคลิกทั่วไป 

      2. คุณลักษณะด้านบุคลิกที่สัมพันธ์กับงาน 

      3. บุคลิกลักษณะทางจิตใจ และทักษะทางปัญญา  

      4. คุณลักษณะด้านการสังคม 

      5. แรงจูงใจในการทำงาน 

     กล่าวโดยสรุป ทฤษฎีเชิงคุณลักษณะของผูน้ำเชื่อว่า ภาวะความ

เป็นผูน้ำขึน้อยู่กับบุคลิกภาพและความสามารถของคนซึ่งมีลักษณะโดดเด่นเป็นพิเศษ

เฉพาะบางอย่างที่จะไม่พบในตัวบุคคลที่ไม่ใช่ผู้นำ เช่น มีความทะเยอทะยานและมีพลัง 

มีความซื่อสัตย์และยึดหลักคุณธรรม มีความปรารถนาดีที่จะนำผูอ้ื่น มคีวามเชื่อมั่นใน

ตนเอง มีความสามารถด้านสติปัญญา มคีวามรูเ้กี่ยวกับงานที่ทำ มคีวามอดทนต่อภาวะ

ความเครียด และมีวุฒิภาวะทางอารมณ์  

    2.10 ทฤษฎีเชงิพฤติกรรมของผู้นำ (Behavioral Theory) 

     แนวทางการศกึษาภาวะผูน้ำจงึเปลี่ยนมาศกึษาด้านพฤติกรรม 

ที่ผู้นำแสดงออกต่อผูต้ามหรอืผูป้ฏิบัติงานแทน ทฤษฎีพฤติกรรมเช่ือว่า แบบพฤติกรรม

บางอย่างโดยเฉพาะทำให้ผู้นำแตกต่างจากผู้ไม่เป็นผูน้ำ พฤติกรรมผูน้ำมีผลต่อทัศนคติ
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และการปฏิบัติงานของผูใ้ต้บังคับบัญชา ทำให้มีความจำเป็นที่จะต้องศึกษาถึงพฤติกรรม

ของผู้นำที่แสดงออกมาด้วยจงึจะทำให้ผู้นำมีประสิทธิภาพมากขึน้ และทำให้ผูน้ำมีความ

น่าเชื่อถือมากขึ้น จนได้รับการยอมรับว่าเป็นพื้นฐานสำคัญของภาวะผูน้ำสมัยใหม่ ซึ่ง

เรียกว่า พฤติกรรมแห่งความสำเร็จของผู้นำ มอีย่างนอ้ย 2 แนวคิด (มนันยา โชติวรรณ, 

2559, หน้า 13) ประกอบด้วย 

      2.10.1 การศกึษาภาวะผูน้ำของมหาวิทยาลัยไอโอวา Kurt 

Lewin และคณะได้ศกึษาวิจัยในนามของมหาวิทยาลัยไอโอวา ผลการศกึษาได้กำหนด

รูปแบบพฤติกรรมของผู้นำออกเป็น 3 รูปแบบ 

       2.10.1.1 ผู้นำแบบเผด็จการ (autocratic style) เป็นผู้นำ 

ที่ชอบใช้อำนาจโดยวิธีการออกคำสั่ง ควบคุมผูป้ฏิบัติงานอย่างเข้มงวด ยึดถือกฎระเบียบ

ข้อบังคับเป็นเครื่องมอืควบคุมการทำงาน มักจะตัดสินใจด้วยตนเองแต่ผูเ้ดียว ไม่ฟังความ

คิดเห็นของคนรอบข้าง  

       2.10.1.2 ผูน้ำแบบประชาธิปไตย (democratic style) เปน็

ผูน้ำที่เปิดโอกาสให้ผูป้ฏิบัติงานมสี่วนร่วมในการบริหารและการตัดสินใจ มีการแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มีการโต้ตอบระหว่างผู้นำและผู้ปฏิบัติงานโดยใช้การป้อนกลับ

เป็นโอกาสในการช้ีแนะ ช่วยเหลอืให้ผู้ปฏิบัติงานได้พัฒนาการทำงานใหด้ีขึ้น 

       2.10.1.3 ผูน้ำแบบเสรีนิยม (laissez - faire style) เป็นผู้นำ

ที่ให้อสิระในการทำงานและการตัดสินใจมกีารมอบหมายงานแต่ปล่อยให้ผูป้ฏิบัติงาน

ทำงานตามสบาย ผู้นำจะเป็นเพียงผูค้อยชี้แนะและให้คำแนะนำในบางโอกาส 

      2.10.2 การศกึษาภาวะผู้นำของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ สเตททีม

วิจัยของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ ได้ศกึษาและวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ำตามการรับรู้ของ

ผูป้ฏิบัติงาน จากการศกึษาและวิจัยสามารถจำแนกพฤติกรรมผู้นำ ออกเป็น 2 แบบ คอื  

       2.10.2.1 ผูน้ำแบบมุ่งงาน (initiating structure) ผูน้ำแบบนี้ 

มีลักษณะของความกระตอืรอืร้น มีความคิดรเิริ่ม มกีารกำหนดเป้าหมายและบทบาท

หนา้ที่ของผูน้ำและผูป้ฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจนมีการวางแผนการทำงาน และกำหนด

ตารางเวลาทำงานแน่นอน เน้นการทำงานให้เป็นไปตามขั้นตอน มกีารกำหนดมาตรฐาน

งาน มีการตดิต่อสื่อสารกับทุกคน มีการมอบหมายงานที่ชัดเจน 

       2.10.2.2 ผูน้ำแบบมุ่งคน (consideration) ผูน้ำแบบนีม้ี

ลักษณะของการดูแบเอาใจใส่ดูแลทุกข์สุข และสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผูป้ฏิบัติงาน 
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ผูน้ำมีมิตรภาพทีดกีับผูป้ฏิบัติงาน มคีวามไว้วางใจต่อกัน ยอมรับฟังความคิดเห็น ให้มีส่วน

ร่วมในการบริหารและการตัดสินใจ มีการตดิต่อสื่อสารที่ด ีให้ความอบอุ่น เอาใจใส่ดูแล

ขวัญและกำลังใจ และสวัสดิการต่าง ๆ ของผู้ปฏิบัติงาน  

     พฤติกรรมผู้นำแบบสร้างน้ำใจพฤติกรรมผูน้ำแบบมุ่งสร้าง

โครงสรา้ง 

      - เป็นกันเอง  

      - ให้คำปรึกษาแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

      - ยอมรับในผู้ใต้บังคับบัญชา 

      - เปิดตัวสื่อสารกับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

      - คอยช่วยเหลือสนับสนุน 

      - รักษาผลประโยชน์ของผูใ้ต้บังคับบัญชา   

      - วางแผน 

      - ประสานงาน 

      - สั่งการ 

      - แก้ไขปัญหา 

      - ระบุขอบเขตและบทบาทของผู้ใต้บังคับบัญชา 

                   - ตำหนงิานที่ต่ำกว่ามาตรฐาน  

                  - สร้างความกดดันต่อลูกน้อง 

     จากที่กล่าวข้างตน้สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำคือความสามารถที่จะมี

อิทธิพลเหนอืกลุ่มคณะเพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมาย อิทธิพลนีอ้าจเป็นแบบทางการหรือภาวะ

ผูน้ำสามารถได้มาจากภายในกลุ่มเช่นเดียวกับการแต่งตั้งแบบทางการที่เปลี่ยนแปลงไป

ตามกลุ่มงาน ภาวะผูน้ำเปลี่ยนแปลงให้ความสำคัญการเป็นผู้นำจะต้องไม่มีการขู่ โดยการ

ค่อย ๆ เปลี่ยนแปลงทีละน้อย โดยจะต้องเป็นไปอย่างมีระเบียบและมีความสม่ำเสมอ 

    2.11 ทฤษฎีภาวะผูน้ำจากพื้นฐานการใช้อำนาจหน้าที่  

     สามารถจำแนกได้ดังนี้ (พิชัย ลิม้เฉลิม, 2560, หน้า 15) 

      1. ผู้นำแบบเผด็จการ (Autocratic Leader) หมายถึงผูน้ำที่เน้น

ถึงการบังคับบัญชาและการออกคำสั่ง (commanding and order giving) เป็นสำคัญ ผู้นำ

ชนิดนี้มักจะทำการตัดสินใจด้วยตนเองเป็นส่วนมาก และจะไม่ค่อยมอบหมายอำนาจหน้าที่

ให้แก่ผูอ้ยู่ใต้บังคับบัญชามากนัก สถานภาพของผูน้ำชนิดนีจ้ะเป็นไปในลักษณะที่ว่าเป็น
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เจ้านาย (boss) อย่างเด่นชัด ในการบังคับบัญชาหรือควบคุมงานของผู้นำชนิดนี้ ผูน้ำ

ดังกล่าวจะกระทำโดยมีการใช้อำนาจเป็นอย่างมากและจะสร้างบรรยากาศของความเกรง

กลัวต่อผูอ้ยู่ใต้บังคับบัญชาเสมอ ทั้งนีเ้พราะผูน้ำนิยมใช้การให้รางวัลและลงโทษ  

       สรุปได้ว่าผูน้ำแบบเผด็จการจะมีอำนาจสูงสุดที่ตัวผูน้ำ 

ผูน้ำจะสั่งการและตัดสินใจโดยยึดถือความคิดตนเองเป็นใหญ่ นิยมการใหร้างวัลและ

ลงโทษ 

      2. ผูน้ำแบบประชาธิปไตย (Democratic Leader) ผูน้ำชนิดนี้จะ

มีลักษณะตรงกันข้ามกับผู้นำชนิดแรก ผูน้ำแบบประชาธิปไตยจะให้ความสำคัญกับผูอ้ยู่ใต้

บังคับบัญชามากกว่า และจะไม่เน้นถึงการใช้อำนาจหน้าที่หรอืก่อใหเ้กิดความเกรงกลัวใน

ตัวผูบ้ังคับบัญชา หากแต่จะเปิดโอกาสใหผู้้อยู่ใต้บังคับบัญชามีโอกาสแสดงความคิดเห็น

และพูดคุยด้วย ในการปฏิบัติงานบริหารของผู้นำชนิดนี้มักจะเป็นไปในทำนองที่ว่าสิ่งต่าง ๆ 

เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับทุกคน ดังนัน้ การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ จงึมักให้โอกาสทุกฝ่ายเข้า

มาร่วมพิจารณา ซึ่งอาจจะกระทำโดยมีการประชุมหรือจัดตัง้คณะกรรมการ เป็นต้น ผูน้ำ

ชนิดนี้จะพยายามส่งเสริมใหค้นงานออกความคิดเห็นได้และมีโอกาสร่วมตัดสินใจในปัญหา

ต่าง ๆ ได้ด้วย 

       สรุปว่า ผู้นำแบบประชาธิปไตยเป็นผู้นำที่ทำงานโดยอาศัย

ความร่วมมอืกับผูใ้ต้บังคับบัญชา การตัดสินใจอยู่บนฐานของการปรึกษาหารือกัน 

      3. ผู้นำแบบเสรีนิยม (Laissez-faire or Free-rein Leader) ผูน้ำ

ชนิดนี้จะแตกต่างจากผูน้ำแบบประชาธิปไตยที่ว่าจะมีการปล่อยใหผู้อ้ยู่ใต้บังคับบัญชามี

อิสรเสรีเต็มที่หรอืปล่อยให้ผูอ้ยู่ใต้บังคับบัญชามีอำนาจกระทำการใด ๆ ตามใจชอบได้ 

ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ได้จะถูกมอบหมายใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาตัดสินใจอย่างเต็มที่ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชาอาจจะได้รับสิทธิในการจัดทำแผนงานต่าง ๆ ได้ตามใจชอบ  
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ตาราง 1 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการใช้อำนาจหน้าที่ของผูน้ำทั้ง 3 แบบ 

ผูน้ำแบบเผด็จการ ผูน้ำแบบประชาธิปไตย ผูน้ำแบบเสรีนิยม 

-นำจะเป็นผู้กำหนด

นโยบาย ทุกอย่าง 

-เทคนิควิธีทำงานและ

กิจกรรมจะถูกสั่งการ 

โดยผู้นำ 

-ผูน้ำจะคอยสั่งงานแต่ละ

อย่าง และจะคอยกำกับ

ผูท้ำงานแต่ ละคนในการ 

ติหรอืชมงานของกลุ่ม  

-ผูน้ำจะใช้วธิีว่ากล่าวตัว

บุคคลโดยตรงและจะ

พยายามวางตัวเป็น

ทางการ 

 

-นโยบายต่าง ๆ จะกำหนด

ขึน้โดยมีการปรึกษาและ

ตัดสินใจโดยกลุ่ม 

-กิจกรรมจะถูกกำหนดขึน้

จากการปรึกษาของกลุ่ม 

โดยผู้นำจะให้แนวทางเลือก 

-สมาชิกในกลุ่มจะมีโอกาส

เลือกผูท้ำงานร่วม และการ

แบ่งงานภายในกลุ่มจะทำ

โดยวิธีตกลงกันเอง 

-ในการตหิรอืชม ผูน้ำจะ

หลีกเลี่ยงไม่ว่ากล่าว 

ตัวบุคคล 

 

-กลุ่มหรอืแต่ละคนจะมี 

เสรีภาพในการตัดสินใจ 

-ผูน้ำจะจัดหาวัตถุดิบให้

และยังจะคอยให้ข้อมูล

เพิ่มเติมเมื่อต้องการ 

-ผูน้ำจะไม่เข้ายุ่งเกี่ยว  

ใด ๆ 

-ผูน้ำจะไม่พยายามพูดถึง 

กิจกรรมของสมาชิกและ 

จะไม่พยายามกำกับกลุ่ม 

แต่อย่างใดเลย 

 

 ที่มา: พิชัย ลิม้เฉลิม (2560, หน้า 15) 

  

     สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2550, หนา้ 19 - 21) ได้ศึกษาแนวคิด

เกี่ยวกับภาวะผู้นำ ได้แก่  

      1. ภาวะผู้นำตนเอง (Self Leadership) มีพื้นฐานอ้างอิงมาจาก

แนวคิด “ตนเป็นผู้นำตนเอง” การนำตนเองของบุคคลประกอบด้วยการเริ่มต้นด้วยตนเอง

การกำหนดทิศทางและแรงจูงใจด้วยตนเองการให้รางวัลผลความสำเร็จส่วนตัวและการ

ติดตามตรวจสอบหาสาเหตุของความล้มเหลว  

      2. ภาวะผูน้ำแบบทีมงาน (Team Leadership) ตัวอย่างของ

ภาวะผูน้ำแบบทีมงานเกิดขึ้นจากการยุบรวมกิจการของ บริษัท ประกอบธุรกิจขนาดใหญ่

เข้าด้วยกันแลว้จัดรูปแบบบริหารจัดการใหม่เช่นกรณีเกิดขึน้ที่สหรัฐในปี 1998 เมื่อ บริษัท 

ประกันภัยเทรเวลเลอร์ (Travelers Insurance) ยุบรวมเข้ากับสถาบันด้านการเงินขนาดใหญ่

ชื่อซิตคิอร์ป (Citicorn) ภายใต้การนำของผูน้ำร่วมจาก บริษัท เค็มทั้งสองในลักษณะภาวะ
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ผูน้ำแบบทีมงานที่บริหารร่วมกันในฐานะประธานกรรมการบริหารโดยมีแนวคิดของภาวะ

ผูน้ำแบบทีม ได้แก่ ประการแรกคณะผูน้ำในทีมจะยึดมั่นต่อเป้าหมายและพันธกิจที่ผูน้ำ

กำหนดร่วมกันประการที่สองคณะผูน้ำในทีมต่างมีความรับผิดชอบร่วมกันที่สามารถ

ตรวจสอบได้ประการที่สามคณะผู้นำในทีมต้องไว้ใจซึ่งกันและกันและทีมบริหารของคณะ

ผูน้ำจะต้องสร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันประการที่สี่คณะผู้นำในทีมจะใช้ภาวะผูน้ำ

ร่วมกันในด้านต่าง ๆ ประการสุดท้ายเป็นผลที่เกิดขึน้จากภาวะผู้นำแบบทีมคอืการได้ผล

งานเพิ่มขึ้นจากที่ควรจะเป็นตามปกติ  

      3. ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership) ผูน้ำหรือกลุ่ม

ผูน้ำระดับสูงที่มีความสามารถในการคาดการณ์มมีุมมองระยะยาวและสร้างความยืดหยุ่น

ให้องค์การบรรลุเป้าหมายโดยมีขอบเขตความรับผดิชอบงานทั้งองค์การ  

      4. ภาวะผูน้ำเชิงสัญลักษณ์ (Symbolic Leadership) สเมอซิช

และมอร์แกน (Snincich and Morgans) ได้ตัง้ขอ้สังเกตว่าสัญลักษณ์ศาสนพิธีคำขวัญหรอื

ภาษิตต่าง ๆ ประวัติและคำสอนนิยามหรอืตำนานหรอืชาดกสิ่งต่าง ๆ เหล่านีล้้วนเป็น

เครื่องมือสำคัญของภาวะผู้นำทั้งสิน้ปรากฏว่าหลังจากผ่านการใชเ้ครื่องมอืในการ

ถ่ายทอดสืบต่อกันมายาวนานนับร้อยปีนับพันปีสิ่งเหล่านั้นต่อยเปลี่ยนสภาพจากความเป็น

เครื่องมือมีความเป็นเสมียนสถาบันที่สามารถแสดงบทบาทภาวะผูน้ำขึน้มาได้ในที่สุด

บุคคลสำคัญของโลกปัจจุบันทั้งที่ท่านเหล่านีล้่วงลับไปนับพันปีแล้วแต่ยังคงความเป็นผู้นำ

เชงิสัญลักษณ์ของโลกโดยแสดงบทบาทภาวะผูน้ำของท่านผ่านกระบวนการของเครื่องมอื

ดังกล่าวมาแล้วนัน้เอง 

  3. ภาวะผู้นำทางการศึกษา 

   ภาวะผูน้ำทางการศกึษา จะต้องใช้ความรูค้วามสามารถ นำไปสู่ผลงาน

ทางวิชาการในการพัฒนางานหรอืผลงานเพื่อเป็นประโยชน์ต่อตนเองและองค์กรใหป้ระสบ

ความสำเร็จได้ ตอ้งอาศัยเทคโนโลยีและมีความรูท้ี่กว้าง โดยมีนักวิชาการได้ให้ความ 

หมายเกี่ยวกับภาวะผูน้ำไว้หลากหลายท่าน ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยจึงยกมาพอสังเขปดังนี้ 

   3.1 ความหมายของภาวะผู้นำทางการศกึษา 

    บุญพา พรหมณะ (2559, หนา้ 29) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำใน

สถานศกึษาเป็นหลักสำคัญที่ทำให้เกิดความเข้าใจและเกิดการพัฒนาองค์การและภาวะ

ผูน้ำทางการศกึษาซึ่งมีผลกระทบต่อองค์การทางการศึกษาอย่างเด่นชัด  
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    สุขฤทัย จันทร์ทรงกรด (2559, หนา้ 23) กล่าวว่าผูน้ำทางการศึกษา 

มีความสำคัญที่เป็นพืน้ฐานอย่างน้อย 3 ประการ ดังนี้ 

     ประการแรก เป็นผู้ที่ตอ้งรับผิดชอบต่อประสิทธิภาพขององค์การ

ความสำเร็จขององค์การขึ้นอยู่กับคุณสมบัติของผูน้ำที่รับรู้ได้  

     ประการที่สอง การเปลี่ยนแปลงและการปฏิรูปทำให้เกิด

ความสำคัญของการมหีลักยึดเหนี่ยวและเป้าประสงค์นำทาง ผูน้ำคือผู้ที่เข้ามาเติมใหเ้ต็ม  

     ประการที่สาม โรงเรียนมีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาในระดับชาติ

บทบาทหลักของผูน้ำทางการศกึษาก็คือการแบ่งเบาภาระที่เกี่ยวข้องกับสาธารณชน 

    วิไล พินจิพงศ์ (2557) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำทางการศกึษาหมายถึง

คุณลักษณะของผูท้ี่ทำหน้าที่เป็นผู้บริหารการศกึษาในการควบคุม นำพาครูหรอืบุคลากร

ทางการศึกษารวมทั้งผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องกับการศกึษา เช่น ผูป้กครองชุมชน หน่วยงาน 

องค์กร มาร่วมมือกันในการจัดการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

    กล่าวสรุปได้กว่า ภาวะผูน้ำทางการศึกษาคือผู้ที่มคีวามรู้

ความสามารถมีความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงานในการนำพาหรอืกำหนดทิศทางการศึกษา

เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพและมีประสิทธิผลตามแผนที่ได้กำหนดไว้ โดยต้องเป็นผูท้ี่มีความ

รับผิดชอบ มีความรู้เป็นแบบอย่างที่ดี สามารถแก้ปัญหาตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้ 

   3.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำทางการบริหารการศกึษา 

  ภาวะผูน้ำเป็นกระบวนการที่ผู้นำช่วยสร้างความชัดเจนแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชาให้รับรู้ว่า อะไรคือความสำคัญให้ภาพความเป็นจริงขององค์กรแก่ผูอ้ื่น

ช่วยใหม้องเห็นทิศทางและจุดมุ่งหมายอย่างชัดเจนภายใต้ภาวะความเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วของโลก (วิไล พินิจพงศ์ และคณะ, 2559, หน้า 15 - 16) และมีผู้สรุปรวบรวม

ความหมายและความสำคัญของภาวะผูน้ำ ไว้ดังนี้ 

     1. ภาวะผู้นำของผู้นำเป็นจุดศูนย์รวมของการทำงานกลุ่ม ในการ

แสวงหาความร่วมมอืของบุคคลในกลุ่มเพื่อนำพากลุ่มไปสู่เป้าหมายของความสำเร็จ 

2. ภาวะผูน้ำของผู้นำเป็นบุคลิกภาพและผลของบุคลิกภาพที่

ส่งผลต่อผูต้ามในการทำงานร่วมกัน ก่อใหเ้กิดความพึงพอใจหรือไม่พึงพอใจต่อบุคลิกภาพ

ของผู้นำ ซึ่งเป็นผลจากความมภีาวะผูน้ำนั่นเอง 
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3. ภาวะผูน้ำในฐานะที่เป็นการกระทำหรอืพฤติกรรม เพราะการ

กระทำของผูน้ำที่เป็นผลจากการมภีาวะผูน้ำส่งผลต่อปฏิกิริยาของผูต้ามว่าผูน้ำทำอะไร  

ถ้าผู้นำทำให้ดู ผูต้ามก็จะทำตามด้วย 

4. ภาวะผูน้ำเป็นแรงขับเคลื่อนสำคัญที่ช่วยในการจูงใจและการ

ประสานงานขององค์การเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด 

5. ภาวะผูน้ำเป็นผลหรอืสิ่งที่งอกเงยตามมาที่เกิดจากการ

ปฏิสัมพันธ์ของบุคคลต่าง ๆ ในกลุ่มเป็นหลัก 

6. ภาวะผู้นำเป็นบทบาทที่เกิดขึน้จาการบูรณาการบทบาทของ

บุคคลอื่น เพื่อสร้างความเจริญก้าวหน้าแก่ระบบสังคม เพราะผูน้ำแต่ละองค์กรหรือ

หน่วยงานต่างก็มีหน้าที่ มีบทบาทที่แตกต่างกัน แต่ทุกหนา้ที่ต่างก็ช่วยกันพัฒนาความ

เจริญให้กับสังคม ซึ่งต้องอาศัยการมีภาวะผูน้ำทั้งนั้น 

7. ภาวะผูน้ำในฐานะที่มุ่งด้านโครงสรา้ง เป็นกระบวนการในการ

ริเริ่มและดำรงรักษาโครงสร้างของบทบาทและรูปแบบความสัมพันธ์ของบทบาทต่าง ๆ  

มีการระบุหนา้ที่ของภาวะผู้นำในการทำใหร้ะบบการตัดสินใจต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลตามโครงสร้างการบริหารจัดการขององค์การ 

     จากข้อสรุปดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงความสำคัญของภาวะผู้นำที่มี

ในองค์การที่มีทั้งในผูน้ำและผูต้ามขององค์กรนั้น สามารถนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ 

ทั้งในองค์กรของตนเองและองค์กรอื่น จนขยายสู่องค์การระดับประเทศ ซึ่งต้องอาศัยการ 

มีภาวะผูน้ำทั้งสิน้ 

   3.3 บทบาทของภาวะผูน้ำทางการศกึษา 

    ณภัทรารัตน์ ศรีเจริญ (2559, หนา้ 31) บทบาทของผู้นำทาง

การศกึษาที่โดดเด่นและประสบความสำเร็จเป็นที่ยอมรับควรจะต้องมบีทบาทดังนี้  

     1. จะต้องเป็นผู้ให้คำปรึกษาหารอืในสิ่งที่ถูกต้อง เหมาะสมและ

เป็นธรรม เป็นผู้นำทางปัญญา รอบรู้ ด้านใดด้านหนึ่งชัดเจน อาศัยความรูป้ระสบการณ์ 

ที่ดใีนอาชีพ  

     2. ต้องเป็นผู้จูงใจผู้อื่นให้ปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นตัวแบบ

ตัวอย่างที่ดี ผู้นำจงึต้องปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ด ีผูน้ำต้องเป็นผู้ยอมรับจากผู้อื่น  

     3. ต้องเป็นนักพัฒนาเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ทำประโยชน์ 

ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน ไม่เห็นแก่ตัวและพวกพ้องตนเอง เป็นนักพัฒนา มคีวามคิดเชิง 

บวก มองโลกในแง่ดี  
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     4. บทบาทในเชิงบริหารวิชาการ แก้ปัญหาได้  

     5. บทบาทในการเป็นบุคคลที่มคีวามรอบรู้ เฉลียวฉลาด อารมณ์

มั่นคง มีความฉลาด มอีารมณ์ดีและมีคุณธรรมและจริยธรรมสูง 

    วิไล พินจิพงศ์ และคณะ (2559, หนา้ 17) กล่าวว่า คุณสมบัติ 

ที่จำเป็นของนักบริหารการศกึษามอือาชีพมอียู่ 10 ประการ ได้แก่  

     1. มีความรับผดิชอบสูง  

     2. มีความขยันหมั่นเพียร  

     3. มีความอดทน / อุตสาหะ  

     4. มีความซื่อสัตย์สุจริต  

     5. มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์  

     6. มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ / กระตอืรอืร้นในการทำงาน  

     7. มีทักษะในการวินิจฉัยสั่งการ  

     8. มีการรักษาระเบียบวินัยที่ดี  

     9. มีความตรงต่อเวลา/การบริหารเวลา  

     10. มีบุคลิกภาพที่ดี  

   สรุปได้ว่ารูปแบบภาวะผูน้ำทางการศึกษา มีหลากหลายรูปแบบและใช้

การบูรณาการหลายรูปแบบ เพื่อให้เข้ากับสภาพการจัดการศกึษาในปัจจุบัน 

    จากการศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางการศกึษา สามารถสรุปได้ว่า 

ผูน้ำทางการศกึษา จะต้องใชค้วามรู้ความสามารถนำไปสู่ผลงานทางวิชาการในการพัฒนา

งานหรอืผลงาน เพื่อเป็นประโยชน์ต่อตนเองและองค์กรให้ประสบความสำเร็จได้ ต้อง

อาศัยเทคโนโลยีและมีความรู้ที่กว้าง มีความตื่นตัวเป็นลักษณะที่แสดงออกทางกายแต่การ

ไม่ตื่นตูมเป็นพลังทางจิตที่จะหยุดคิดไตร่ตรองต่อเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึน้รู้จักใช้ 

ดุลยพินจิที่จะพิจารณาสิ่งต่าง ๆ หรอืเหตุต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้องหรอืกล่าวได้ว่าผูน้ำที่ดี

จะต้องรูจ้ักควบคุมตัวเองนั่นเอง  

 

 4. การสังเคราะหแ์นวคดิ ภาวะผู้นำทางการศึกษาของผู้บริหาร 

  เมื่อศึกษาแนวคิดทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำ 

จากนักการศกึษาที่กล่าวมาข้างตน้แล้วนำมาสังเคราะห์ องค์ประกอบภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จะได้รายละเอียด ดังตาราง 2
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ตาราง 2 การสังเคราะห์ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร 

 

ภาวะผูน้ำทางการศกึษา 

ของผู้บริหาร 

1. 
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ณ
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ศ์ศ

รีว
ัฒ

น์ 
(2

55
0)

 

คว
าม

ถี่ 

ใช
้ศึก

ษา
 

1. ภาวะผู้นำแบบสั่งการ           5  

2. ภาวะผูน้ำแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์           7  

3. ภาวะผูน้ำแบบให้รางวัลและลงโทษ           1  

4. ภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน           5  

5. ภาวะผูน้ำเสรีนิยม           2  
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำทางการศกึษา 

ของผู้บริหาร 
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คว
าม

ถี่ 

ใช
้ศึก

ษา
 

6. ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนแปลง           5  
7. ภาวะผูน้ำแบบมุ่งสัมพันธ์           2  

8. ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม           8  

9. ภาวะผู้นำแบบสนับสนุน           5  

10. ภาวะผูน้ำแบบเชงิบารมี           1  
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 จากตาราง 2 จากแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ

นักวิชาการหลาย ๆ ท่านได้ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารไว้อย่างหลากหลาย 

ซึ่งการวิจัยครั้งนี ้ผู้วิจัยได้พิจารณาองค์ประกอบภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร โดยใช้เกณฑ์

ความถี่ของแนวคิดนักวิชาการและนักวิจัยตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึน้ไป ได้องค์ประกอบภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหาร ที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย จำนวน 6 รูปแบบ ได้แก่ 

  1. ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม        คิดเป็นรอ้ยละ  80.00  

  2. ภาวะผูน้ำแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์     คิดเป็นรอ้ยละ  70.00 

  3. ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ        คิดเป็นรอ้ยละ 50.00     

  4. ภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน    คิดเป็นรอ้ยละ 50.00 

  5. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง    คิดเป็นรอ้ยละ 50.00 

  6. ภาวะผู้นำแบบสนับสนุน    คิดเป็นรอ้ยละ 50.00 

 จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ําของผูบ้ริหาร

และได้สังเคราะห์กรอบแนวคิดภาวะผูน้ําของผูบ้ริหาร เพื่อนำมาใช้ในงานวิจัย ได้ภาวะผูน้ํา

ของผู้บริหาร 6 รูปแบบ โดยใจความสำคัญในแต่ละด้าน ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 

   ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (Participative Leadership) จากที่ได้มี

การศกึษาพบพฤติกรรมผูน้ำหรอืแบบของผู้นำ มี 2 แบบ ได้แก่ แบบมุ่งงาน (Task – 

Oriented Behavior) และมุ่งความสัมพันธ์ (Relationship – Oriented Behavior) (พรนภา 

เลื่อยคลัง ภารดี อนันต์นาวี และสภาพร พฤฑฒิกุล, 2558, หนา้ 2155 - 2170)  

   ซึ่งภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม ส่วนใหญ่จะเกี่ยวข้องกับกระบวนการ

ตัดสินใจ โดยผู้นำมีแนวโน้มจะเปิดโอกาสใหบุ้คคลอื่นมาร่วมในการตัดสินใจหรอืให้มี

อิทธิพลในการตัดสินใจของผูน้ำ เช่น การปรึกษา การร่วมตัดสินใจ การร่วมใช้อำนาจการ

กระจายอำนาจหรอืการบริหารแบบประชาธิปไตย กระบวนการมสี่วนร่วมอาจจะเกี่ยวข้อง

กับผูใ้ต้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน ผู้บังคับบัญชา บุคคลอื่น ๆ ภายนอกหน่วยงาน หรอื

องค์การภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม จัดเป็นกลุ่มของพฤติกรรมอีกกลุ่มหนึ่ง ซึ่งแตกต่างจาก

พฤติกรรมมุ่งงานหรอืพฤติกรรมมุ่งความสัมพันธ์ 

   แต่ก็อาจมีบางกิจกรรมที่เหมอืนกัน ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมนี้ได้มี

การศกึษามาบ้างแล้วโดยคณะวจิัยของมหาวิทยาลัยมิชิแกน แต่ไม่มใีนการศกึษาของ

มหาวิทยาลัยแห่งรัฐโอไฮโอ (อ้างถึงใน ปรเมศ สมบูรณ์, 2561, หน้า 21) 
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    1. การตัดสินใจแบบเผด็จการ (Autocratic Decision) คือการที่ผูน้ำ

ตัดสินใจแต่ลำพังผู้เดียวโดยไม่มกีารถามความคิดเห็นหรอืข้อเสนอแนะจากบุคคลอื่นเป็น

การตัดสินใจที่ไม่มีอทิธิพลของบุคคลใดต่อการตัดสินใจเลย (no influcence by others) 

    2. การตัดสินใจแบบปรึกษา (Consultation) คือ การตัดสินใจที่ผูน้ำ

ยังคงตัดสินใจเอง แต่ได้มกีารปรึกษาและขอความคิดเห็นกับบุคคลต่าง ๆ และนำมา

พิจารณาก่อนที่จะทำการตัดสินใจ สรุปว่าการตัดสินใจเริ่มมอีิทธิพลของผู้อื่นต่อการ

ตัดสินใจของผูน้ำบ้างแล้ว 

    3. การร่วมกันตัดสินใจ (Joint Decision) เป็นการตัดสินใจที่ผู้นำและ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้มาร่วมประชุมแลว้ อภปิรายถึงปัญหาและทางเลือกต่าง ๆ ที่ดี ก่อนที่

จะร่วมกันตัดสินใจโดยที่ผู้นำมีฐานะเป็นเพียงสมาชิกของกลุ่มคนหนึ่ง ไม่มีอทิธิพลต่อการ

ตัดสินใจของคนอื่น ๆ ผลการตัดสินใจถือเป็นการตัดสินใจของกลุ่ม 

    4. การมอบหมายใหต้ัดสินใจ (Delegation) คือ การตัดสินใจที่ผูน้ำจะ

มอบหมายอำนาจหน้าที่นี้ใหแ้ก่บุคคลหรือกลุ่มบุคคลใหท้ำการตัดสินใจแทน โดยผูน้ำจะไม่

เข้าไปยุ่งเกี่ยวกับกระบวนการตัดสินใจ แต่ในการมอบหมายจะบอกถึงปัญหาและขอบเขต

ของอำนาจที่พึงจะตัดสินใจแบบนี ้จึงเป็นการตัดสินใจที่ถือว่ามีอทิธิพลของบุคคลอื่นสูง

ที่สุด (high influence by others) ยุคล์ (Yukl, 1989, อ้างถึงใน ปรเมศ สมบูรณ์, 2561,  

หนา้ 33) ได้สรุปคุณประโยชน์ของการตัดสินใจแบบมีส่วนร่วมหรอืการให้บุคคลอื่น ๆ ได้มี

โอกาสเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจในงานที่มีผลกระทบต่อบุคคลจำนวนมากต่อการ

บริหารงานดังต่อไปนี้ 

     4.1 ช่วยปรับปรุงคุณภาพของการตัดสินใจ (improved decision 

quality) 

     4.2 เพิ่มการยอมรับผลการตัดสิน (greater acceptance of 

decisions) 

     4.3 เพิ่มความเข้าใจในเหตุผลของการตัดสินใจ (better 

understanding of decisions) 

     4.4 พัฒนาทักษะการตัดสินใจของผู้ใต้บังคับบัญชา (development 

of decision-making skills) 

     4.5 ช่วยให้งานของผูใ้ต้บังคับบัญชามีความหมายมากขึ้น 

(enrichment of subordinate jobs) 
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     4.6 ลดความขัดแย้งและสร้างทีมงาม (facilitation of conflict 

resolution and team building) 

   กล่าวสรุปได้ว่าภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม คือภาวะผูน้ำที่ให้ความสำคัญ

กับผูใ้ต้บังคับ บัญชา มีความไว้วางใจและเชื่อมั่นอย่างเต็มที่ผู้ใต้บังคับบัญชามีอิสระในการ

ทำงาน รับฟังความคิดเห็นของคนอื่น และมีการร่วมกันตัดสินใจในงาน 

  2. ภาวะผู้นำแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 

   ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จของงานเป็นรูปแบบ พฤติกรรมที่ผู้นำ

กำหนดเป้าหมายที่ท้าทาย สร้างความมีมาตรฐานด้านความเป็นเลิศสูง (High Standard of 

Excellence) แก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาและจะแสวงหาแนวทาง วิธีการปรับปรุงการปฏิบัติงาน

อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการตั้งความคาดหวังต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ดว้ยการแสดงความมั่นใจ

ว่าผู้ใต้บังคับบัญชาจะสามารถปฏิบัติงานที่มีมาตรฐานสูงได้สำเร็จ (กันยา สรรพกิจโกศล, 

2558, หน้า 35) 

    กระบวนการของการบรหิารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  

     การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์คือวิธีการบริหารที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์

ผลขององค์กรเป็นหลักการปฏิบัติงานขององค์การที่มีผลสัมฤทธิ์เพียงใดพิจารณาได้จาก

การเปรียบเทียบผลผลิตและผลลัพธ์ที่เกิดขึน้จริงตามเป้าหมายที่กำหนดการบริหารแบบ

มุ่งผลสัมฤทธิ์ เกิดมาจากแนวคิดของการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ (New Public 

Management: NPM) ที่ให้ความสำคัญต่อความประหยัด (Economy) คือการใช้ตน้ทุนหรอื

ทรัพยากรการผลิตอย่างเหมาะสมและมีความคุ้มค่ามากที่สุด ความมปีระสิทธิภาพ 

(Efficiency) คือ การปฏิบัติงานให้ได้ ผลงานในระดับที่สูงกว่าปัจจัยนำเข้าและความมี

ประสิทธิผล (Effectiveness) คือการปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้  

(ทวีภรณ์ วรชิน, 2559, หน้า 8) 

     การบริหาร แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ เป็นวิธีการบริหารที่ถูกนำมา

ประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ และวิธีการบริหารราชการจากเดิมที่ให้

ความสำคัญต่อทรัพยากรหรอืปัจจัยนำเข้า (input) กระบวนการทำงานและอาศัย

กฎระเบียบที่เคร่งครัดเป็นเครื่องมอืในการดำเนินงาน มาเป็นการมุ่งเน้นให้ความสำคัญกับ

วัตถุประสงค์และผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินงานทั้งในแง่ของผลผลติ (Output) ผลลัพธ์ 

(Outcome) และความคุ้มค่าของเงนิ (Value for money) รวมทั้งการพัฒนาคุณภาพและ

สร้างความพึงพอใจให้แก่ประชาชนซึ่งเป็นผูร้ับบริการ โดยจะมีการประเมินผลการ 
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ปฏิบัติงานด้วยตัวชีว้ัดเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้กล่าวโดยสรุปการบริหารมุ่ง

ผลสัมฤทธิ ์คือ การบริหารโดยมุ่งเน้นที่ผลการปฏิบัติงานหรอืผลสัมฤทธิ์เป็นหลักนั่นเอง 

(พระมหาสิทธิศักดิ์  สิทฺธาภิรโต (เสนา), 2558, หน้า 10) ดังภาพประกอบ 5  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 5 การบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ Results Based Management - RBM 

ที่มา : พระมหาสิทธิศักดิ์  สิทฺธาภริโต (เสนา) (2558, หนา้ 19) 

 

    ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

ปัจจัยสำคัญสำคัญที่จะทำใหก้ารบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ประสบความสำเร็จอยู่ที่ความ

เข้าใจแนวคิด วธิีการและประโยชน์ของวิธีการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของเจ้าหน้าที่

ผูป้ฏิบัติงาน รวมถึงความรู้ความสามารถของเจ้าหน้าที่ทุกระดับที่จะสามารถปรับตัวและ

สามารถทำงานภายใต้ระบบงานที่จะต้องรับผดิชอบต่อผลการปฏิบัติงาน ทั้งนี้เงื่อนไข

ความสำเร็จที่สำคัญมีดังต่อไปนี ้(นิทัศน์ ศริิโชติรัตน์, 2559, หน้า 18 - 25) 

     1. ผูบ้ริหารระดับสูงมคีวามเข้าใจและสนับสนุน การบริหารแบบ

มุ่งผลสัมฤทธิ์จะประสบความสำเร็จก็ต่อเมื่อผูบ้ริหารระดับสูงมคีวามเข้าใจและให้การ

สนับสนุนอย่างเต็มที่ คอื สนับสนุนในการจัดทำระบบวัดผลการปฏิบัติงาน การใช้ข้อมูลผล

การวัดผลการปฏิบัติงาน การจัดสรรงบประมาณ การสร้างสิ่งจูงใจเพื่อให้เจา้หน้าที่ทำงาน

โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ รวมถึงการมอบอำนาจในการตัดสินใจเพื่อแลกเปลี่ยนกับความ

รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงาน 

วัตถุประสงค์ ปัจจัยนำเข้า กิจกรรม ผลผลิต ผลลัพธ์ 

ผลผลิต ผลลัพธ์ ผลสัมฤทธิ ์

ความประหยัด ความมปีระสิทธิภาพ 

ความมีประสิทธิผล 

+ = 
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      1.1 การกำหนดพันธกิจและแผนกลยุทธ์ที่ชัดเจน ผูบ้ริหารของ

องค์การจะต้องให้ความสำคัญและเข้าไปมีส่วนร่วมในกระบวนการกำหนดพันธกิจและแผน

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการเพื่อให้เกิดผล 

           1.2 การใชข้้อมูลผลการปฏิบัติงานในการบริหาร ผูบ้ริหาร

จะต้องระลึกเสมอว่าการวัดผลไม่ได้ทำให้ผลการปฏิบัติงานดีขึ้นโดยอัตโนมัต ิแต่ขอ้มูลจาก

การวัดผลการปฏิบัติงานจะเป็นข้อมูลที่จะช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถปรับปรุงเกณฑ์

มาตรฐานในการทำงานให้ดียิ่งขึ้น แก้ปัญหาได้ถูกต้องมากขึ้น ดังนั้นผู้บริหารจงึตอ้งเอา

ข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์อย่างรอบคอบเพื่อกำหนดมาตรการที่จะปรับปรุงผลการปฏิบัติงาน

ให้ดีขึ้นต่อไป 

     2. การจัดระบบข้อมูลผลการปฏิบัติงาน การจัดทำระบบข้อมูลผล

การปฏิบัติงานจะต้องคำนึงเสมอว่า ระบบข้อมูลนั้นสามารถที่จะแสดงถึงระดับการ

เปลี่ยนแปลงของผลลัพธ์สู่เป้าหมายขององค์การได้ ซึ่งจะต้องจัดทำเพิ่มเติมขึน้จากระบบ

ข้อมูลเดิมที่เน้นปัจจัยนำเข้าและกิจกรรมเพื่อให้ผู้บริหารมขี้อมูลในการตัดสินใจได้ดีขึ้น 

      2.1 การพัฒนาตัวบ่งชี ้การเลือกตัวบ่งช้ีที่จำเป็นต่อการ

ให้บริการและการตัดสินใจนั้น จะต้องเลือกตัวบ่งชีใ้ห้ครอบคลุมความต้องการของผูม้ีส่วน

ได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะต้องพัฒนาโดยผู้ที่มปีระสบการณ์ในงานด้านนั้น ๆ กับผูม้ีส่วน

ได้ส่วนเสียกับงานนั้น ๆ ด้วย โดยตัวบ่งช้ีจะมีทั้งส่วนของปัจจัยนำเข้า กิจกรรม ผลผลติ 

และผลลัพธ์ รวมถึงตัวบ่งช้ีที่แสดงความพึงพอใจของผู้รับบริการ แต่ควรจะให้มีตัวบ่งช้ีใน

จำนวนเท่าที่จำเป็น โดยคำนึงถึงความคุ้มค่าของการจัดทำและรักษาระบบข้อมูลนี้ด้วย 

      2.2 การวางระบบสารสนเทศเพื่อเก็บรวมรวมขอ้มูลและ

ประมวลผลข้อมูล ผูพ้ัฒนาระบบจะต้องมคีวามเข้าใจในเนือ้หาสาระของโครงการหรอืงาน

ที่จะวัดผลการปฏิบัติงาน โดยต้องคำนึงถึงการจัดทำรายงานผลซึ่งจะแยกเป็น 2 ส่วน คือ 

ส่วนที่จะรายงานเป็นช่วงเวลาตามกำหนดทุกครึ่งปีหรือหนึ่งปี เพื่อประโยชน์ในการกำหนด

นโยบายและวางแผนหรือการจัดทำงบประมาณประจำปีและส่วนที่เป็นการรายงานเฉพาะ

กิจที่สามารถเรียกดูข้อมูลตัวบ่งช้ีได้ทันในกรณีที่เกิดปัญหาขึน้ ซึ่งความสำเร็จในการจัดทำ

ระบบข้อมูลผลการปฏิบัติงานที่ใช้ประโยชน์ได้จึงอยู่ที่การจัดทำข้อมูลที่สะท้อนผลงานจริง 

ทันเวลาและมีปริมาณข้อมูลที่เหมาะสมโดยมีค่าใช้จ่ายที่ประหยัด 

     3. การพัฒนาบุคลากรและองค์การ ผูบ้ริหารทุกระดับถือได้ว่ามี

บทบาทสำคัญในการดำเนินงานโครงการต่าง ๆ ใหบ้รรลุเป้าหมายภายใต้ระบบการบริหาร
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แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ดังนั้นจึงจำเป็นที่จะต้องให้การพัฒนาผูบ้ริหารไว้ล่วงหนา้ให้สามารถ

ปฏิบัติงานที่ต้องรับผิดชอบต่อผลสัมฤทธิ์ของงาน ภายใต้สภาวะที่มคีวามคล่องตัวและมี

อำนาจในการบริหารเพิ่มขึน้ ผู้บริหารทุกคนจะต้องมีความรูใ้นการวางแผนกลยุทธ์ การ

วัดผลการปฏิบัติงาน รวมถึงการใช้ขอ้มูลผลการปฏิบัติงานเพื่อการตัดสินใจในการทำงาน

ประจำวัน ในขณะเดียวกันจะต้องมีระบบการพัฒนาและฝกึอบรมเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานให้

มีความชำนาญที่หลากหลายมากขึน้ เพื่อให้มีศักยภาพที่จะสับเปลี่ยนบทบาทหนา้ที่ได้ใน

ยุคที่มคีวามเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และเข้าใจเรื่องการวัดและการใช้ขอ้มูลผลสัมฤทธิ์ใน

การปฏิบัติงานประจำวันด้วย 

    ปัจจัยสำคัญหลายประการที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบรหิาร

แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ได้แก่ (นิชาภา, 2558, มปป.) 

     1. ผู้บริหารทุกระดับ ต้องมีภาวะผูน้ำ มีจติสำนึกในเป้าหมาย และ

ทิศทางการทำงาน มีความเป็นเพื่อน มีความกระตอืรอืร้นความซื่อสัตย์ มคีวามฉลาดรอบ

รู้ มีความจริงจังมีความคิดริเริ่มสรา้งสรรค์ มีศรัทธาความเชื่อมั่น มีเทคนิคในการทำงาน  

มีทักษะในการถ่ายทอดเป็นผูน้ำที่ทำการมุ่งประโยชน์ส่วนรวม ประโยชน์แผ่นดิน 

(Social/National Interest) ปกครองดว้ยหลักธรรมาธิปไตย/ธรรมาภบิาล (Meritocracy/Good 

Governance) มีความสามารถ (Competence)  มีความสำนกึรับผดิชอบ (Accountability)  

มีความเป็นกลาง (Neutrality) การมุ่งสัมฤทธิ์ผล (Result Orientation) ความเป็นมืออาชีพ 

(Professionalism) 

     2. มีการจัดทำระบบข้อมูลผลการปฏิบัติงาน ระบบข้อมูลต้อง

สามารถแสดงระดับการเปลี่ยนแปลงของผลลัพธ์สู่เป้าหมายขององค์การได้ โดยการเลือก

ตัวชี้วัดที่จำเป็นต่อการให้บริการและการตัดสินใจให้ครอบคลุมความตอ้งการของผู้มี

ผลประโยชน์เกี่ยวข้องและมีการวางระบบการจัดเก็บข้อมูลที่เป็นระบบ ครบวงจร 

     3. ให้ความสำคัญและมีการพัฒนาบุคลากรและองค์การที่

เด่นชัด ผูบ้ริหารทุกคนจะต้องมคีวามรูใ้นการวางแผนกลยุทธ์ การวัดผลการปฏิบัติงาน

ผูบ้ริหารสามารถจะต้องใชข้้อมูลผลการปฏิบัติงานเพื่อการตัดสินใจในการทำงานประจำวัน 

และต้องมรีะบบการพัฒนาอบรมเจา้หน้าที่เพื่อให้มีศักยภาพ ขีดความสามารถที่จะ

สับเปลี่ยนบทบาทหนา้ที่ได้ในยุคที่มคีวามเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว และเจา้หน้าที่ตอ้งเข้าใจ

เรื่องการวัดและการใชข้้อมูลผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานประจำวันด้วย 
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     4. มีสภาพแวดล้อมการทำงานที่เอื้อต่อลักษณะขององค์การแห่ง

การเรียนรู ้เช่น คุณลักษณะขององค์การแห่งการเรยีนรู้ตามข้อเสนอของ Marquardt  

และ Reynolds (1994) หรอืตามแนวคิดของ Peter Senge เป็นต้น มีบรรยากาศที่สนับสนุน 

(supportive atmosphere) ต่อการสรา้งนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งเป็น

บรรยากาศภายในองค์การที่มุ่งสร้างคุณภาพชวีิตที่ดีใหก้ับสมาชิกเพื่อนำไปสู่การ

สร้างสรรค์นวัตกรรมและพัฒนาศักยภาพอย่างเป็นอิสระและต่อเนื่องเป็นองค์การที่เอาใจ

ใส่ต่อความเป็นมนุษย์ เคารพศักดิ์ศรซีึ่งกันและกัน มีความเสมอภาคเท่าเทียมกันไร้ซึ่งการ

แบ่งแยกและสนับสนุนการมีส่วนร่วมในการทำงานและที่สำคัญอีกประการหนึ่ง คือ จะต้อง

มีการตรวจสอบสภาพแวดล้อม (environment scanning) องค์การแห่งการเรียนรู ้นอกจาก

จะเป็นองค์การที่มีความยืดหยุ่นแลว้ยังต้องมลีักษณะที่เคลื่อนไหวอยู่ตลอดเวลาซึ่ง

องค์การตอ้งทำการตรวจสอบการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมที่จะก่อใหเ้กิด

ผลกระทบต่อองค์การ เพื่อสะท้อนภาพใหเ้ห็นถึงความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ที่จะ

นำไปสู่การสรรค์สร้างนวัตกรรมได้อย่างชัดเจน 

     5. มีโครงสร้างที่เหมาะสม (appropriate structure) กล่าวคือ 

จะต้องมขีั้นการบังคับบัญชาให้เหลอืน้อยที่สุดเพื่อเอื้ออำนวยใหเ้กิดความอิสระในการ

ทำงาน และเกิดความคล่องตัวในการประสานงานกับทีมขา้มสายงานหรอืระหว่างแผนก 

อื่น ๆ มีมากขึ้น 

     6. มีวัฒนธรรมแห่งการเรยีนรูภ้ายในองค์การ (corporate learning 

culture) การมวีัฒนธรรมองค์การที่เด่นชัด มีการทำงานและการเรียนรูท้ี่เป็นเอกลักษณ์ 

สมาชิกในองค์การมคีวามตระหนักรู้ถึงความสำคัญของการเรียนรู ้ขณะเดียวผูบ้ริหาร

จะต้องมวีิสัยทัศน์เล็งเห็นถึงความสำคัญของการเรียนรู้ภายในองค์การไปพร้อม ๆ กับผล

กำไรของบริษัทด้วย เพราะวัฒนธรรมขององค์การโดยเฉพาะวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้

จะต้องมาจากค่านิยมและนโยบายขององค์การ จงึจะเกิดเป็นวัฒนธรรมร่วมขององค์การ

หรอื “องค์การนวัตกรรม” ที่แข็งแกร่งได้ นอกจากนี้ ยังรวมถึงการที่องค์การจะต้องจัดให้

มีเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ (learning-facilitated technology)  

      7. มีการเพิ่มอำนาจแก่สมาชิก (empowerment) เป็นการกระจาย

อำนาจความรับผดิชอบและการตัดสินใจแก้ปัญหาไปสู่พนักงานระดับล่างอย่างทั่วถึงกัน 

ทั้งนีเ้พื่อให้พนักงานได้ฝกึฝนการเรียนรูแ้ละค้นคว้าหาวิธีการแก้ปัญหาด้วยตนเองมากขึ้น 

รวมถึงการได้มอีิสระในการตัดสินใจ ซึ่งจะทำให้เรียนรู้ผลลัพธ์จากสิ่งที่ตนได้ตัดสินใจลงไป 

อีกด้วย 
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     8. ให้ความสำคัญกับคุณภาพ (quality) การที่องค์การให้

ความสำคัญกับการบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์การ (Total Quality Management: TQM)  

ที่เน้นการปรับปรุงประสทิธิภาพอย่างต่อเนื่อง ซึ่งทำให้ผลการเรียนรู้ทั้งโดยตั้งใจและไม่

ตั้งใจกลายเป็นผลงานที่ดีขึ้น โดยถือหลักในการพัฒนาคุณภาพตามคุณค่าในสายตาของ

ผูร้ับบริการ 

     9. เน้นเรื่องกลยุทธ์ (strategy) มีการยึดถือเอาการเรียนรู้ใหเ้ป็น

พืน้ฐานเบื้องต้นในการดำเนินธุรกิจขององค์การหรือยึดถือเอาเป็นกลยุทธ์สำคัญของ

องค์การ เช่น เน้นย้ำถึงกลยุทธ์ของการเรียนรู้เชิงปฏิบัติการ (action learning) หรอืเน้นย้ำ

สมาชิกถึงกลยุทธ์การเรียนรู้โดยเจตนา โดยให้กลยุทธ์ทั้งสองที่กล่าวมารวมเป็นจิตสำนึก

ของสมาชิกในองค์การควบคู่ไปกับการปฏิบัติงาน ซึ่งจะนำไปสู่กลยุทธ์การบริหารจัดการ

องค์การในด้านอื่น ๆ ได้อย่างต่อเนื่อง 

     10. มีการทำงานร่วมกันเป็นทีมและเครือข่าย (teamwork and 

networking) การทำงานในลักษณะนีจ้ะช่วยส่งเสริมให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ ทำให้

กลายเป็นพลังร่วมในการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู ้โดยสมาชิกในองค์การจะต้อง

ตระหนักถึงความร่วมมอืกัน การแบ่งปันความรู้ การทำงานและแก้ปัญหาร่วมกันซึ่ง

สามารถนำประสบการณ์และความเช่ียวชาญเฉพาะด้านมาสร้างคุณค่าให้กับสินค้าและ

บริการได้ 

     11. สมาชิกมีวสิัยทัศน์ร่วมกัน (vision) วิสัยทัศน์เป็นสิ่งที่เป็นความ

มุ่งหวังขององค์การที่ทุกคนจะต้องร่วมกันทำให้เกิดความเป็นรูปธรรมขึ้น เป็นการเน้นให้

เกิดการเรยีนรู้ ในเรื่องที่มทีิศทางเป็นไปตามความตอ้งการร่วมกันขององค์การ 

กล่าวสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์ คือ พฤติกรรมที่ผู้นำกำหนดเป้าหมาย 

ที่ท้าทาย สร้างความมีมาตรฐานดา้นความเป็นเลิศสูงแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาและแสวงหา

วิธีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการตัง้ความคาดหวังต่อผูบ้ังคับบัญชา

ด้วยการแสดงความมั่นใจว่าผูใ้ต้บังคับบัญชาจะสามารถปฏิบัติงานที่มีมาตรฐานสูงได้

สำเร็จ 

  3. ภาวะผู้นำแบบสั่งการ 

   วัชร ีกาศสนุก (2560, หน้า 293) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำแบบสั่งการเป็น

รูปแบบผูน้ำที่มุ่งเน้นและให้ความสำคัญกับงานเป็นหลัก มุ่งเน้นผลผลิตและประสิทธิภาพ

งาน เข้าควบคุม สั่งการ ผลักดันให้เกิดผลควบคุมการตัดสินใจ แจกแจงบทบาท กำหนด
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กฎเกณฑ์ วิธีปฏิบัติงานและความคาดหวังที่ชัดเจน มีมาตรการตดิตามผลการปฏิบัติงาน

อย่างเขม้งวด จะไม่ใหค้วามสำคัญด้านความสัมพันธ์กับสมาชิกในทีมมากนักเหมาะกับ

สมาชิกในทีมที่มีความพร้อมนอ้ย มีขอ้จำกัดด้านทักษะความสามารถและยังขาดความ

มุ่งม่ันใส่ใจในงาน จงึตอ้งให้คำช้ีแนะขั้นตอนและวิธีการทำงานที่ชัดเจน ใกล้ชิด  

   ลลิตา พลซื่อ (2560, หนา้ 11) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำแบบสั่งการเป็นผูน้ำ

ที่ชอบออกคำสั่งให้ปฏิบัติตามโดยใช้การติดต่อสื่อสารทางเดียวใช้อำนาจควบคุม 

มีบทลงโทษและรางวัลชัดเจน เนน้ผลงานและเป้าหมาย ชอบตัดสินใจด้วยตัวเอง จะเน้น

งานมากกว่าเนน้สัมพันธภาพของคน ผูน้ำลักษณะนีเ้หมาะกับการเป็นผูน้ำของคนงานที่เป็น

แรงงานมกีารศกึษาต่ำ ไม่สนใจการพัฒนาความรูแ้ละความสามารถ ผู้นำจึงควรใช้วิธีเผด็จ

การเพื่อสั่งงานและกำหนดบทลงโทษและรางวัลให้เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

   ปรเมศ สมบูรณ์ (2561, หน้า 35) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำแบบสั่งการเป็น

รูปแบบผูน้ำที่เป็นผู้กำหนดและวางนโยบายตลอดจนวัตถุประสงค์ของการทำงานโครงการ

ต่าง ๆ แล้วมอบงานให้บุคลากรที่จะรับงานไปปฏิบัติมาสอบถามความสมัครใจหรอืหารอื

ขอความคิดเห็น ผู้นำแบบเผด็จการจะชมหรอืวิจารณ์หรือตำหนใิครก็ตาม จะชมหรือ

วิจารณ์หรอืตำหนโิดยตัวบุคคล มิใช่โดยตำแหน่งและจะแยกตนเองออกห่างจากบุคลากร

อื่น ๆ ทุกคนในหน่วยงานจะวางตนเป็นเอกเทศยากที่บุคลากรผู้ใดจะเข้าพบหาได้

โดยสะดวกบรรดาการตัดสินใจสั่งการทุกชนิดจะทำไปโดยลำพังเกือบจะหาการตัดสินใจ 

สั่งการเพราะบุคลากรอื่นสนับสนุนให้ทำหรอืเป็นความต้องการเช่นนั้นของบุคลากรอื่น

ไม่ได้เลย ผูน้ำแบบเผด็จการเป็นผู้บัญชางาน บุคลากรอื่นทำได้อย่างเดียวคือปฏิบัติการ

ตามบัญชาและไม่มีทางเลือกหรือทางออกใด ๆ ทั้งสิ้น 

   กล่าวสรุปได้ว่าภาวะผูน้ำแบบสั่งการ คือ ผูน้ำที่จะมีอำนาจสูงสุดที่ตัว

ผูน้ำ ผู้นำจะสั่งการและตัดสินใจโดยยึดถือความคิดตนเองเป็นใหญ่ นิยมการใหร้างวัลและ

ลงโทษ 

  4. ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน 

   ภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน คือ การใชก้ระบวนการแลกเปลี่ยนระหว่าง

ผูน้ำกับผู้ตาม โดยที่ผู้นำยอมรับความตอ้งการของผู้ตามด้วยการให้วัตถุสิ่งของมคี่าตาม 

ที่ตอ้งการ แต่มีเงื่อนไขแลกเปลี่ยนให้ผู้ตามต้องทำงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดหรอื

ปฏิบัติหน้าที่ได้สำเร็จตามข้อตกลง ผู้ตามก็จะได้รางวัลตอบแทนเป็นการแลกเปลี่ยน 

ขณะที่ผู้นำก็ได้ประโยชน์จากผลงานที่สำเร็จนั้น ผูน้ำแบบแลกเปลี่ยนจงึเน้นที่ทำให้การ
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ดำเนนิการขององค์การในปัจจุบันเป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสทิธิภาพ (efficiency) 

บังเกิดผลดี (excel) (ประภาพรรณ รักเลีย้ง, 2561, หน้า 130) 

    ลักษณะของผูน้ำแบบแลกเปลี่ยนจะสังเกตเห็นได้ดังนี้  

(เฟาชี วงค์ภักดี และอโนทัย ประสาน, 2558, หน้า 22) 

     1. รู้ว่าผู้ตามต้องการอะไรจากการทำงาน และพยายามให้ผู้ตาม

ได้รับสิ่งที่ตอ้งการตราบเท่าที่เขายังทำงานได้ผล 

     2. แลกเปลี่ยนรางวัลและสัญญาว่าจะให้รางวัลถ้ามีความมานะ

พยายามในการทำงาน 

     3. ตอบสนองต่อความตอ้งการและความปรารถนาของผู้ตาม

ตราบเท่าที่ผู้ตามยังคงทำงานได้สำเร็จ 

   องค์ประกอบที่สำคัญของผู้นำแบบแลกเปลี่ยน (Transactional 

leadership)   

    โดยองค์ประกอบที่สำคัญของผู้นำแบบแลกเปลี่ยนทำใหม้ีอทิธิพลต่อ

ผูต้าม ได้แก่  

      1. การให้รางวัลตามสถานการณ์ (Contingent Reward : CR) 

เกี่ยวข้องกับปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้นำและผูต้ามซึ่งเน้นการแลกเปลี่ยนนั่นคือผู้นำให้รางวัลที่

เหมาะสม เมื่อผูต้ามปฏิบัติงานตามข้อตกลงหรอืได้ใชค้วามพยายามสมควร 

     2. การบริหารแบบวางเฉย (Management-by-Exception) เป็น

การบริหารงานที่ปล่อยใหเ้ป็นไปตามสภาพเดิม (status quo) ผู้นำไม่พยายามเข้าไปยุ่งเกี่ยว 

จะเข้าไปแทรกก็ต่อเมื่อมีอะไรเกิดผิดพลาดขึ้นหรอืการทำงานต่ำกว่ามาตรฐาน การ

เสริมแรงมักจะเป็นทางลบ คือ ตำหนใิห้ข้อมูลย้อนกลับทางลบ แบ่งได้เป็น 2 แบบ คือ    

      2.1 การบริหารแบบวางเฉยเชงิรุก (Active Management-by-

Exception : MBE-A) ผูน้ำจะใช้วธิีการทำงานแบบกันไว้ดีกว่าแก้ ผู้นำจะคอยสังเกตผลการ

ปฏิบัติงานของผู้ตามและช่วยแก้ไขใหถู้กต้องเพื่อป้องกันหรอืความล้มเหลวที่อาจเกิดขึ้น  

      2.2 การบริหารแบบวางเฉยเชงิรับ (Passive Management-

by-Exception : MBE-P) ผู้นำจะใช้วธิีการทำงานแบบเดิม และพยายามรักษาสถานภาพ

เดิม (status quo) ตราบเท่าที่วธิีการทำงานแบบเก่ายังใช้ได้ผล ถ้ามีอะไรผิดพลาดหรอืมีสิ่ง

ผดิปกติเกิดขึ้น ผู้นำจะเข้าไปแทรกแซงถ้าผลปฏิบัติงานไม่ได้มาตรฐานหรือมีบางอย่าง

ผดิพลาด 
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   กล่าวสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน คอื ผู้นำที่ยอมรับความ

คิดเห็นและแลกเปลี่ยนข้อมูลในการทำงานนำแบบแลกเปลี่ยน ภายใต้เงื่อนไขที่ผู้ตามต้อง

ทำตาม ผู้นำแบบแลกเปลี่ยนจงึเน้นที่ทำให้การดำเนินการขององค์การในปัจจุบันเป็นไป

อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ (efficiency) บังเกิดผลดี (excel) ผู้นำแบบนีจ้งึมคีวาม

เชี่ยวชาญในการบริหารจัดการให้เป็นไปตามหน้าที่ทางการบริหาร (management 

functions) 

  5. ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนแปลง 

   มัทรี บุญเจรญิ (2560, บทคัดย่อ) ได้กล่าว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

หมายถึง กระบวนการที่ผูน้ำใช้อทิธิพลหรืออำนาจที่ตนมีอยู่ในการซักนำหรอืโน้มน้าว

เปลี่ยนแปลงใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาภายในองค์การหรือในกลุ่มคนในสถานต่าง ๆ เพื่อให้

สมาชิกของกลุ่มได้ปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างมีประสิทธิภาพและเปลี่ยนแปลงใหด้ีขึ้นที่สุดให้

บรรลุเป้าหมายขององค์การ  

   ฌิชามล ฟองน้ำ (2558, หน้า 11) ภาวะผูน้ำเปลี่ยนแปลง หมายถึง 

ความสามารถที่จะมีอทิธิพลเหนือกลุ่มคณะเพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมาย อทิธิพลนี้อาจเป็น

แบบทางการหรอืภาวะผูน้ำสามารถได้มาจากภายในกลุ่มเช่นเดียวกับการแต่งตัง้แบบ

ทางการที่เปลี่ยนแปลงไปตามกลุ่มงาน ภาวะผู้นำเปลี่ยนแปลงให้ความสำคัญการเป็นผู้นำ

จะต้องไม่มีการขู่ โดยการค่อย ๆ เปลี่ยนแปลงทีละน้อย โดยจะต้องเป็นไปอย่างมีระเบียบ

และมีความสม่ำเสมอ 

   จากที่กล่าวข้างตน้สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง คือ

ความสามารถเฉพาะบุคคลในการมอีิทธิพลเหนอืกว่าบุคคลอื่น สร้างความผูกพันในการ

เปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ขององค์การ ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวข้องกับ

อิทธิพลของผู้นำที่มตี่อผู้ตาม แต่ผลกระทบของอิทธิพลนั้นเป็นการให้อำนาจแก่ผู้ตามให้

กลับมาเป็นผู้นำ 

   คุณลักษณะของผู้นำการเปลี่ยนแปลง  

    คุณลักษณะของผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ตามแนวคิดของ ลลิตา พลซื่อ 

(2560, หน้า 19 - 22) ได้กำหนดคุณลักษณะของผูน้ำไว้ 6 ประการ ดังนี้ 

     ความทะเยอทะยานและพลัง (Ambition and energy) 

     ความปรารถนาที่จะชักนำ (Desire to lead) 
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     ความซื่อสัตย์และกตัญญู (Honesty and integrity) 

     ความเช่ือมั่นในตนเอง (Self-confidence) 

     ความเฉลียวฉลาด (Intelligence) 

     ความรอบรู้เกี่ยวกับงาน (Job-relevant knowledge) 

   จากที่กล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า คุณลักษณะของผูน้ำ ประกอบด้วย การมี

พลังที่จะก้าวพ้นอุปสรรค มุ่งมั่นในการจูงใจผูอ้ื่นให้ทำงานอย่างเต็มใจ มีความมั่นคงใน

ความคิดและการกระทำ เชื่อมั่นในตนเองสูง มีความเฉลียวฉลาด และมีความรอบรู้ในงาน

นั้น ๆ  

   ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational leadership) 

    นฤมล โยคานุกุล (2558, หน้า 2) ได้กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงไว้ว่า เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ตามที่ผูน้ำนั้น

มีอทิธิพล เพื่อใหเ้กิดความคาดหวังในการทำงานที่สูงมากขึ้น ทำให้เกิดความตระหนักถึง

แนวทางในการทำงาน ความสำคัญของงาน ชักจูงใจผู้ตามมองไปข้างหนา้ถึงอนาคตเพื่อ

ประโยชน์ขององค์กรที่ยั่งยืนมากขึ้น ซึ่งกระบวนการนี้มีองค์ประกอบพฤติกรรม

เฉพาะ 4 ประการ หรอืที่เรียกว่า “4I’s” (Four I’s) คือ ดังนี้  

     1. การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence  

หรอื Charisma Leadership : II หรอื CL) หมายถึง การที่ผู้นำนั้นได้ทำตนเป็นแบบอย่าง

ให้กับผูต้ามทำใหผู้ต้ามรูส้ึกเกิดความเคารพนับถือ เป็นที่น่ายกย่องและเกิดความ

ภาคภูมิใจที่ได้ร่วมงานด้วย ส่งผลให้ผูต้ามนัน้จะเรียนแบบและทำตาม และสิ่งที่ผูน้ำต้องทำ

ต่อจากนั้นคือการที่ต้องมวีิสัยทัศน์ที่สามารถถ่ายทอดไปยังผูต้ามได้ จะต้องมีการควบคุม

อารมณ์ได้เป็นอย่างดไีม่มีอารมณ์ที่ขึน้ ๆ ลง ๆ เป็นที่น่าเช่ือถอืเป็นทำในสิ่งที่ถูกต้อง ทำให้

ผูต้ามรูส้ึกว่าเป็นพวกเดียวกันและรวมทำตามจุดประสงค์ต่าง ๆ เพื่อการบรรลุเป้าหมาย 

ที่ตอ้งการ ผู้ตามจะเลียนแบบผูน้ำและพฤติกรรมของผู้นำจากการสร้างความมั่นใจใน

ตนเอง ประสิทธิภาพและความเคารพในตนเอง ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงจึงรักษาอิทธิพลของ

ตนในการบรรลุเป้าหมายและปฏิบัติภาระหนา้ที่ขององค์การ 

     2. การสรา้งแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation : IM)  

หมายถึง กระบวนการที่ผูน้ำจะทำให้เกิดแรงบันดาลใจแก่ผูต้าม โดยที่จะสร้างแรงจูงใจ

จากภายใน โดยที่ผู้ตามจะกระตุน้ผูต้ามให้เกิดความสดใส มีชีวติชีวาในการทำงาน มีการ

แสดงออกซึ่งความกระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติที่ดีและการคิดในแง่บวก ผูน้ำจะ

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%B5%E0%B8%AD%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%9E%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%A1%E0%B8%B5%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B9%8C
https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B9%83%E0%B8%88
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แสดงความเชื่อมั่นและแสดงให้เห็นความตัง้ใจอย่างแน่วแน่ว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมาย

ได้ ช่วยใหผู้ต้ามจัดการกับอุปสรรคของตนเองและเสริมความคิดสร้างสรรค์ 

     3. การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation : IS) หมายถึง 

การที่ผูน้ำมีการกระตุ้นผูต้ามใหต้ระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในหน่วยงานทำให้ผู้ตาม

มีความตอ้งการหาแนวทางใหม่มาแก้ ปัญหาในหน่วยงานเพื่อหาข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิม 

เพื่อทำให้เกิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์ โดยผูน้ำมีการคิดและแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มีการตัง้สมมตฐิาน การเปลี่ยนกรอบ (Reframing) การมอง

ปัญหาและการเผชิญกับสถานการณ์เก่า ๆ ด้วยวิถีทางแบบใหม่ ๆ ผูน้ำมีการกระตุ้นให้ 

ผูต้ามแสดงความคิดและเหตุผลและไม่วิจารณ์ความคิดของผู้ตาม แมว้่ามันจะแตกต่างไป

จากความคิดของผูน้ำ ผู้ตามจะได้รับการกระตุ้นให้ตั้งคำถามต่อคำนิยมของตนเอง ความ

เชื่อและประเพณี การกระตุ้นทางปัญญาเป็นส่วนสำคัญของการพัฒนาความสามารถของ

ผูต้ามในการที่จะตระหนักและแก้ไขปัญหาดว้ยตนเอง 

     4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized 

Consideration: IC) กล่าวคือ ผู้นำจะมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคลในฐานะเป็นผูน้ำใน

การดูแลเอาใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคลและทำให้ผู้ตามรู้สึกมีคุณค่าและมีความสำคัญ ผู้นำ

จะเป็นโค้ช (Coach) และเป็นที่ปรึกษา (Advisor) ของผู้ตามแต่ละคน เพื่อการพัฒนาผูต้าม 

ผูน้ำจะพัฒนาศักยภาพของผูต้ามและเพื่อนร่วมงานให้สูงขึ้น นอกจากนี้ผูน้ำจะมีการปฏิบัติ

ต่อผู้ตาม โดยการใหโ้อกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศของการให้การ

สนับสนุน คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความจำเป็นและความต้องการการ

ประพฤติของผูน้ำแสดงให้เห็นว่าเข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล ผู้นำจะมี

การมอบหมายงานเพื่อเป็นเครื่องมอืในการพัฒนาผูต้าม เปิดโอกาสให้ผู้ตามได้ใช้

ความสามารถพิเศษอย่างเต็มที่และเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทายความสามารถ ผูน้ำจะดูแล 

ผูต้ามว่าต้องการคำแนะนำ การสนับสนุนและการช่วยใหก้้าวหน้าในการทำงานที่

รับผิดชอบอยู่หรอืไม่ โดยผู้ตามจะไม่รู้สึกว่าเขากำลังถูกตรวจสอบ 

   จากที่กล่าวข้างตน้สรุปได้ว่า แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

แบ่งออกเป็น 4 ประเภทดังนี ้1) การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ คือ การที่ผูน้ำนั้นได้ทำตน

เป็นแบบอย่างใหก้ับผูต้ามแต่ในแวดวงธุรกิจมักจะพบเห็นภาวะผูน้ำเพื่อการเปลี่ยนแปลง

เป้าหมาย 2) การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation : IM) เป็นกระบวนการที่ผู้นำ

จะทำให้เกิดแรงบันดาลใจแก่ผู้ตามช่วยใหผู้้ตามจัดการกับอุปสรรคของตนเองและเสริม

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%B5%E0%B8%AD%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%9E%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%A1%E0%B8%B5%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B9%8C
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ความคิดสร้างสรรค์ 3) การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual Stimulation : IS) หมายถึง 

การที่ผูน้ำมีการกระตุ้นผูต้ามให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในหน่วยงานทำให้ผู้ตาม

มีความตอ้งการหาแนวทางใหม่มาแก้ปัญหาในหน่วยงาน เพื่อหาข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิม 

และ 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration: IC) กล่าวคือ 

ผูน้ำจะมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคลในฐานะเป็นผู้นำในการดูแลเอาใจใส่ผูต้ามเป็น

รายบุคคล และทำให้ผู้ตามรู้สกึมีคุณค่าและมีความสำคัญ นั้นเอง 

  6. ภาวะผู้นำแบบสนับสนุน 

   สำหรับภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (Participative Leadership) นั้น 

มีการศกึษาถึงผลที่ทำให้ผูต้ามมคีวามพึงพอใจและการปฏิบัติงานน้อยกว่า อย่างไรก็ตาม 

ก็พบว่าภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมจะเพิ่มความพยายามและความพึงพอใจให้แก่ผูต้ามได้ 

เมื่องานไม่มีโครงสร้างที่ชัดเจน การที่ผูต้ามได้รับโอกาสให้มสี่วนร่วม ย่อมทำให้เกิดความ

เข้าใจในงานดีขึน้และรู้สกึคุณค่าของตัวเองที่ได้รับการยกย่อง ย่อมมคีวามพึงพอใจมากขึ้น 

มีผลต่อความพึงพอใจและความพยายามของผู้ตาม เมื่องานไม่มีโครงสร้าง เช่น ซับซ้อน 

เพราะภาวะผูน้ำแบบนีแ้สดงความมั่นใจและคาดหวังในความสำเร็จของผูต้ามโดย

ตั้งเป้าหมายที่ท้าทายและหาวิธีที่ทำงานที่ดีเพื่อช่วยให้ประสบความสำเร็จ ดังภาพประกอบ 6  
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  กล่าวสรุปได้ว่า ผูน้ำแบบนีจ้ะให้ความสนใจต่อความต้องการและความ

เป็นอยู่ของผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ความเป็นกันเองและเป็นเพื่อนในการปฏิบัติงาน 

 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

 
 ประสิทธิผลของโรงเรียน เป็นสิ่งที่บ่งช้ีถึงความสำเร็จของโรงเรียน ซึ่งนับว่าเป็น

เรื่องที่นักวิชาการทางดา้นการบริหารการศกึษา และบุคคลใหค้วามสนใจอย่างแพร่หลาย

มากที่สุดประการหนึ่ง ผู้วิจัยจึงได้เสนอองค์ความรู้ที่เกี่ยวกับประสิทธิพลของโรงเรียนดังนี้ 

  1. ความหมายของประสิทธิผล  

   เป็นการดำเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายและตัวชีว้ัดของโรงเรียนโดย

ผูบ้ริหารสถานศกึษาได้ดำเนินการชักจูงผูใ้ต้บังคับบัญชาให้มาทำงานอย่างเสียสละ 

ประสานงานให้งานด้านการจัดการศึกษาให้เกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุด โดยการจัดสรรทรัพยากร

ที่มไีด้อย่างมปีระสิทธิภาพ สามารถปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก

ได้อย่างเหมาะสม 

   อิทธิพล มะโนน้อม (2558, หน้า 15) ได้ให้ความหมายว่า ประสทิธิผล 

หมายถึง ความสามารถในการเลือกเป้าหมายที่เหมาะสมและบรรลุเป้าหมายนั้น ๆ 

ประสิทธิผลจึงวัดกันที่ว่าองค์การสามารถสนองผู้บริโภคสินค้าหรอืบริการที่เป็นต้องการ

หรอืไม่และสามารถบรรลุในสิ่งที่พยายามจะทำมากน้อยเพียงใด  

   เอกชัย ค้าผล (2558, หน้า 35) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลเป็นการทำงาน 

ที่ได้ผลโดยสามารถบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ การวัดผลงานที่ทำได้เทียบ

กับเป้าหมาย หากสามารถทำได้ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ก็แสดงว่าการทำงานมีประสิทธิผลสูง 

   จตุรภัทร ประทุม (2559, หน้า 9) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ความสำเร็จของผลการปฏิบัติงานที่เป็นไปหรอืบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ

องค์การ 

   นฏกร ปันพุ่มโพธิ (2561, หน้า 83) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผล คือ ผลงาน

ของกลุ่มซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ ดังนัน้ประสิทธิผลของโรงเรียน คอื ความสำเร็จ

ของโรงเรียนที่สามารถทำหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้เอาไว้ ทั้งนีเ้กิดจากประสิทธิภาพ

ของผู้บริหารโรงเรียนที่สามารถใช้ความรูค้วามสามารถและประสบการณ์ในการ

บริหารงานเพื่อโน้มน้าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้เกิดผลตามเป้าหมายที่ตัง้เอาไว้ 
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  กล่าวสรุปได้ว่า เป็นการดำเนินงานใหบ้รรลุตามเป้าหมายและตัวชี้วัดของ

โรงเรียนโดยผู้บริหารสถานศกึษาได้ดำเนินการชักจูงผู้ใต้บังคับบัญชาให้มาทำงานอย่าง 

เสียสละ ประสานงานให้งานด้านการจัดการศกึษาให้เกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุด โดยการจัดสรร

ทรัพยากรที่มีได้อย่างมปีระสิทธิภาพ สามารถปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมทั้งภายในและ

ภายนอกได้อย่างเหมาะสม 

  2. ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

   ความสำคัญของประสิทธิผล 

    ประสิทธิผลมีความสำคัญต่อองค์การดังนี้ (จตุรภัทร ประทุม, 2559, 

บทคัดย่อ) 

     1. ช่วยตรวจสอบวัตถุประสงค์กับการจัดตัง้องค์การ การจัดตัง้

องค์การย่อมกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายไว้อย่างชัดเจน เพื่อดำเนินงานให้เป็นไป

ตามความตอ้งการหรอืไม่ 

     2. ประเมินผลการดำเนินงานกับแผนงานที่กำหนด การดำเนนิงาน

ในแต่ละกิจกรรมย่อมต้องมีการวางแผน กำหนดหน้าที่ ความรับผดิชอบ การจัดสรร

ทรัพยากร การใช้อำนาจหน้าที่การบริหาร การปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของงาน 

     3. ประเมินผลสำเร็จกับวัตถุประสงค์ เปรียบเทียบผลงานที่

ดำเนนิการได้ตามแผนงานกับวัตถุประสงค์ขององค์การที่คาดหวัง ถ้าผลของงานบรรลุผล

ตามวัตถุประสงค์และความคาดหวังขององค์การ แสดงว่าองค์การมปีระสิทธิผล 

    การประเมนิประสิทธิผลของโรงเรียน 

     การประเมนิประสิทธิผลโรงเรียนเป็นเรื่องสำคัญและจำเป็น เพื่อดู

ความแตกต่างระหว่างความคาดหวังหรอืเป้าหมายที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นกับผลลัพธ์จากการ

ปฏิบัติงาน (ราตรี สอนดี, 2559, หน้า 25) การจะประเมินว่าโรงเรียนใดว่าประสบ

ผลสำเร็จหรือไม่ จึงควรเปรียบเทียบระหว่างวัตถุประสงค์ของโรงเรียนกับผลการ

ดำเนนิงานนั้น ๆ ดังนั้นโรงเรียนจะมีประสิทธิผลถ้าผลการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ที่ตัง้ไว้

บรรลุตามเป้าหมายหรือเกินเป้าที่ตัง้ไว้  

     การประเมนิประสิทธิผลของโรงเรียน สามารถแยกแนวทางในการ

ประเมินหรอืวัดประเมินผลได้เป็น 3 แนวทาง ดังนี้ (กันตพัฒน์ มณฑา, 2561, หน้า 35) 
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     1. การประเมินประสิทธิผลในแง่ของเป้าหมาย (Goal Model of 

Organizational Effectiveness) เป็นการพิจารณาว่าองค์การจะมีประสทิธิผลหรอืไม่นั้น

ขึน้อยู่กับผลที่ได้รับว่าบรรลุเป้าหมายองค์การหรอืไม่ หรอืกล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือเป็นการใช้

เป้าหมายองค์การเป็นเกณฑ์ให้ความสำคัญกับการบรรลุเป้าหมายหรือผลสุดท้ายมากกว่า

วิธีการ ดังนัน้ผูบ้ริหารในองค์การจะต้องกำหนดเป้าหมายที่สามารถทำได้หรอืเป้าหมาย 

ที่เป็นจริงที่สามารถวัดได้   

     2. การประเมินประสิทธิผลในแง่ของระบบทรัพยากร (The 

System Resource Model of Organizational Effectiveness) เป็นการประเมนิโดยพิจารณา

ความสามารถขององค์การในการแสวงหาผลประโยชน์จากสภาพแวดล้อมเพื่อให้ได้มาซึ่ง

ทรัพยากรที่ตอ้งการอันจะทำให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ รวมทั้งเป็นความสามารถของ

องค์การที่จะนำทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดและมีคุณค่าจากสภาพแวดล้อมมาใช้ใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุดเพื่อสนับสนุนการดำเนินการขององค์การ ซึ่งเป็นการเน้นปัจจัยตัวป้อนเข้า 

(Input) มากกว่าผลผลติ (Output) 

     3. การประเมินประสทิธิผลตามรูปแบบบูรณาการที่ยึดการบรรลุ

เป้าหมายและรูปแบบระบบทรัพยากร (An Integrated Goal and System – Resource 

Model of Effectiveness) โดยเน้นลักษณะสำคัญ 3 ประการ ได้แก่ มิติเวลา กลุ่มผู้เกี่ยวข้อง 

และใช้เกณฑ์ประเมินหลายเกณฑ์ ดังนี้ 

      3.1 มิติเวลา (Time) การประเมินปริทธิผลของสถานศึกษา 

ต้องคำนึงถึงมิตเิวลาเป็นสำคัญ เพราะการประเมินในช่วงเวลาต่างกัน อาจทำให้ผลการ

ประเมินแตกต่างกัน 

      3.2 กลุ่มผู้เกี่ยวข้อง (Multiple Constituencies) เป็นกลุ่มคน 

ทั้งภายในและภายนอกองค์การที่สนใจผลขององค์การ สำหรับเกณฑ์ประสิทธิผลจะ

สะท้อนความคิดและค่านยิมของกลุ่มผูเ้กี่ยวข้อง เกณฑ์ที่กำหนดขึ้น จึงเกิดจากการ

เชื่อมโยงความคิดของผูเ้กี่ยวข้อง 

      3.3 การประเมินประสิทธิผลโดยใช้หลายเกณฑ์ (The Multiple 

Criteria of Effectiveness) เป็นการวิเคราะห์ประสิทธิผลองค์การโดยใช้เกณฑ์หลายอย่างใน

การวัดประเมินผล เรียกว่า การวัดประสิทธิผลเชิงซ้อน (Multiple Effectiveness 

Measurement) พิจารณาตัวแปรหลักที่อาจมีผลต่อความสำเร็จขององค์การและพยายาม

แสดงให้เห็นว่าตัวแปรต่าง ๆ มีความสัมพันธ์กัน การวัดประสิทธิผลวิธีนีเ้กิดจากแนวคิด
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ที่ว่าองค์การเป็นระบบสังคมที่มีชีวติ มีความต้องการหรอืข้อเรยีกร้อง ซึ่งองค์การจะต้อง

จัดหาเพื่อความอยู่รอดหรอืเพื่อทำงานที่มีประสิทธิผล 

    Pounder (1999, p. 389 อ้างถึงใน อุดม ชูลีวรรณ, 2558, หน้า 38) 

ได้ศึกษาเกณฑ์การวัดประสิทธิผลองค์การตามกรอบความคิดการแข่งขันคุณค่า มมีิติ

ประสิทธิผล 9 ด้าน คือ  

     1) ผลผลิต - ประสิทธิภาพ  

     2) คุณภาพ  

     3) ความสามัคคี - ขวัญ 

     4) ความพรอ้ม - การปรับตัว 

     5) การจัดการข่าวสาร -  การตดิต่อสื่อสาร 

     6) ความเจรญิเติบโต - ความสามารถในการแสวงหาทรัพยากร 

     7) การวางแผน - กำหนดเป้าหมาย 

     8) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

     9) ความมั่นคง – การควบคุม 

    Mott (1972, cited in Hoy and Miskel, 2001 อ้างถึงใน    

ณิชาภัทร ฟักคง, 2559, หน้า 36) กล่าวถึง ประสิทธิผลของโรงเรียน 4 ประการ คือ  

     1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  

     2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มทีัศนคติทางบวก  

     3) ความสามารถในการพัฒนาปรับเปลี่ยนโรงเรียนใหเ้ข้ากับ

สภาพแวดล้อม   

     4) ความสามารถในการแก้ปัญหาในโรงเรียน 

    Lezotte (2001, อ้างถึงใน ปรเมศ สมบูรณ์, 2561, หน้า 49) ได้ศึกษา

ตัวแปรที่สัมพันธ์กับโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล ประกอบด้วย 

     1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการ  

     2) พันธกิจที่ชัดเจนและมุ่งเน้น  

     3) สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและเป็นระเบียบ 

     4) บรรยากาศที่มีความคาดหวังสูงต่อผูเ้รียน  

     5) ติดตามความก้าวหน้าของผู้เรยีนอย่างสม่ำเสมอ   

     6) มีความสัมพันธ์ระหว่างบ้านและโรงเรียนในเชิงบวก  
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     7) สร้างโอกาสการเรียนรูใ้ห้กับนักเรียน 

    แนวคิดของ เซอร์จโิอแวนนิ (Sergiovanni, 2001 อ้างถึงใน  

ประภาพรรณ รักเลีย้ง, 2561, หน้า 135 - 136) ได้เสนอแนวคิดว่าโรงเรียนที่มีประสิทธิผล

มีลักษณะ ดังนี้  

     1) เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง  

     2) มีแผนงานทางวิชาการที่ดี  

     3) จัดการเรยีนการสอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน  

     4) มีบรรยากาศโรงเรียนในทางบวก  

     5) ส่งเสริมความมปีฏิสัมพันธ์ต่อกันแบบเป็นกลุ่ม  

     6) มีการพัฒนาบุคลากร  

     7) ใช้ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม  

     8) ส่งเสริมการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  

     9) ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

   กล่าวสรุปได้ว่าประสิทธิผลของโรงเรียนนัน้คือ ประสทิธิผลโรงเรียน คอื

ความสามารถของโรงเรียนในการจัดการศกึษาให้ผูเ้รียนมคีุณภาพด้านการศกึษาและมี

ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของโรงเรียนและตรงตามความตอ้งการของของสังคมดว้ย 

  3. การบริหารงานโรงเรยีน 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550, หนา้ 28 - 122) 

ได้กําหนดแนวทางในการกระจายอำนาจการบริหารและจัดการศกึษา โดยแบ่งขอบข่าย 

งานบริหารสถานศกึษาได้ 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงาน 

งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคลและด้านการบริหารงานทั่วไป โดยมีรายละเอียดใน

แต่ละด้าน ดังนี้ 

    3.1 การบริหารงานวิชาการ 

     สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550, หนา้ 2851) 

ได้กําหนดขอบข่ายและภารกิจงานด้านการบริหารงานวิชาการตามกฎกระทรวง 

ศกึษาธิการ ไว้ดังนี้ 

      3.1.1 การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

      3.1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ  
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      3.1.3 การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา  

      3.1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  

      3.1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

      3.1.6 การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผล 

การเรียน  

      3.1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา  

      3.1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู ้ 

      3.1.9 การนเิทศการศกึษา  

      3.1.10 การแนะแนว 

      3.1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน 

การศกึษา 

      3.1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

      3.1.13 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ 

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 

      3.1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

      3.1.15 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา 

      3.1.16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 

      3.1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

     การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนมีภารกิจงานที่จะต้องดูแลบริหาร

ให้การเรยีนการสอนดำเนินไปอย่างมีประสทิธิภาพทั้งการจัดทำหลักสูตร การจัดการเรียน

การสอน การนเิทศ การวัดและประเมินผล ซึ่งมีนักวิชาการได้กล่าวถึงความสำคัญและ

ภารกิจการบริหารงานด้านวิชาการไว้ดังนี้ 

      สุณี ทรัพย์ประเสริฐ (2558, หน้า 19) ได้กล่าวถึง ภารกิจการ

บริหารงานวิชาการว่ามีขัน้ตอนดังนี้ คือ 

       1. ศกึษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการเกี่ยวกับ

การเรียนการสอน (การจัดทำหลักสูตร) 
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       2. วางแผนการจัดการเรียนการสอน ทำโครงการสอน  

การทำปฏิทินการศกึษา ทำแผนการสอน จัดตารางสอน บันทึกการสอน จัดครูเข้าสอน  

จัดนักเรียนเข้าชั้นเรียน 

       3. การดำเนินการตามแผนให้ครูเข้าปฏิบัติการสอนตรงตาม

เวลา ควบคุม กำกับติดตามนิเทศ ให้ครูสอนตามแผนหรอืคู่มือครู 

       4. การประเมินผล ได้แก่ การประเมินผลการเรียนของ

นักเรียน ประเมินผลโครงการเรียนการสอน ประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 

      อมรรัตน์ ช่วยบํารุง (2558, หน้า 27) ได้กล่าวถึง ภารกิจการ

บริหารงานวิชาการว่าประกอบด้วยกิจกรรมดังนี้ 

       1. หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ซึ่งประกอบด้วย 

การศกึษาสาระการเรียนรู้ของหลักสูตรและการจัดระบบ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

สื่อการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

       2. การวิจัยในช้ันเรียน 

       3. การสอนซ่อมเสริม 

       4. การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

       5. การนเิทศภายในสถานศึกษา 

       6. การประกันคุณภาพการศกึษา 

      ศักดิ์นิรันดร์ วงษ์ศรีแก้ว (2558, หน้า 22) ได้กล่าวถึง ภารกิจ

งานวิชาการว่าประกอบด้วยงานดังนี้ 

       1. หลักสูตร 

       2. การจัดแผนการสอน 

       3. การจัดตารางเรียน 

       4. การจัดครูเข้าสอน 

       5. การจัดกลุ่มการเรยีน 

       6. การจัดสอนซ่อมเสริม 

       7. การประเมินผลการเรียน 

     นิยม รัชตะวัฒน์วินัย (2560, หน้า 42 - 43) ได้แบ่งภารกิจหนา้ที่

ในการบริหารงานวิชาการ ไว้ดังนี้ 
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      1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ เป็นการวางแผนเกี่ยวกับ

การพัฒนาหลักสูตร และการนำหลักสูตรไปใช้ การจัดการล่วงหน้าเกี่ยวกับการเรียน 

การสอน ได้แก่ 

       1.1 แผนปฏิบัติงานวิชาการ ได้แก่ การประชุมเกี่ยวกับ

หลักสูตรการจัดปฏิทินการศกึษา ความรับผดิชอบตามภาระหน้าที่ การจดัขั้นตอนและ

เวลาในการทำงาน 

       1.2 โครงการสอน เป็นการจัดรายละเอียดเกี่ยวกับวิชา 

ที่ตอ้งสอนตามหลักสูตร 

       1.3 บันทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของการ

กำหนดเนื้อหาที่จะสอน ในแต่ละคาบเวลาของแต่ละวันหรอืสัปดาห์ โดยการวางแผนไว้

ล่วงหนา้ และยึดโครงการสอนเป็นหลัก 

      2. การจัดดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน เพื่อให้การ

สอนในสถานศกึษาดำเนินไปด้วยดี และสามารถปฏิบัติได้ จงึตอ้งมีการจัดเกี่ยวกับการ

เรียนการสอน ดังนี้ 

       2.1 การจัดตารางสอนเป็นการกำหนดวิชา เวลา ผู้สอน 

สถานที่ ตลอดจนผู้เรยีนในแต่ละรายวิชา 

       2.2 การจัดช้ันเรียน เป็นงานที่ฝ่ายวิชาการตอ้งประสานกับ

ฝ่ายอาคารสถานที่รวมทั้งการจัดสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ในหอ้งเรียน 

       2.3 การจัดครูเข้าสอน การจัดครูเข้าสอนต้องพิจารณาถึง

ความพรอ้มของสถานศกึษาและความพร้อมของบุคลากร รวมถึงการเชิญวิทยากร

ภายนอกมาช่วยสอน 

       2.4 การจัดแบบเรียน โดยปกติสถานศกึษาในสังกัด

กระทรวงศึกษาธิการจะใช้แบบเรียนที่กระทรวงกำหนด นอกจากนั้นครูอาจใช้หนังสืออื่น

เป็นหนังสือประกอบหรอืจากเอกสารที่ครูเตรียมเอง 

       2.5 การปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการพัฒนา

ครูผูส้อนให้ก้าวทันวิทยาการเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้สอดคล้อง

กับความตอ้งการ ความก้าวหน้าของสังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม เป็นต้น 

       2.6 การฝึกงาน จุดมุ่งหมายของการฝกึงานเป็นการให้

นักเรียนนักศึกษารู้จักนำเอาทฤษฎีมาประยุกต์ใช้กับชีวิตจริงทั้งยังมุ่งให้ผูเ้รียนได้เห็น
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ปัญหาที่แท้จริงในสาขาวิชาและอาชีพนั้น เพื่อให้โอกาสผูเ้รียนได้เตรียมตัวที่จะออกไป

เผชิญกับชีวติจรงิต่อไป 

      3. การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน เป็นการจัดสิ่ง

อำนวยความสะดวก และการส่งเสริมการจัดหลักสูตร และโปรแกรมการศกึษาให้มี

ประสิทธิภาพและคุณภาพ ได้แก่ งาน 

       3.1 การจัดสื่อการเรียนการสอน เป็นสิ่งที่เอื้อต่อการศกึษา

ของนักเรียน นักศึกษาเน้นเครื่องมอืและกิจกรรมให้ครูได้เลือกใช้ในการสอน 

       3.2 การจัดห้องสมุด เป็นที่รวมหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ์ 

และวัสดุอุปกรณ์ที่เป็นแหล่งวิทยาการให้นักเรียนนักศกึษาได้ศึกษาและค้นคว้าเพิ่มเติม 

       3.3 การนเิทศการสอน เป็นการช่วยเหลอืแนะแนวครูให้เกิด

การปรับปรุงแก้ไขปัญหาการเรียนการสอน 

      4. การวัดและประเมินผล เป็นกระบวนการเพื่อใช้เป็นเครื่องมอื

ในด้านการตรวจสอบและวิเคราะห์ผลการเรียน 

     อภชิา พุ่มพวง (2559, หน้า 37) ได้กล่าวถึง ภารกิจการ

บริหารงานวิชาการ ได้แก่ งานดังต่อไปนี้ 

      1. การเรียนการสอน ได้แก่งานหลักสูตรและแบบเรียน สื่อการ

เรียนการสอน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการสอนและการประเมินผลการเรียน 

      2. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมทางการเรยีนการสอน ได้แก่ การจัด

อาคารสถานที่ อาคารประกอบ หอ้งเรียน หอ้งสมุด ห้องพยาบาล สนามหญ้า สถานที่

พักผ่อน สนามกีฬา หอ้งอื่น ๆ ที่จำเป็นสำหรับการเรียนการสอน รวมทั้งแผนงานโครงการ

ที่จะทำให้ครูมคีวามรูค้วามสามารถทักษะทางวิชาการมากขึ้น 

      3. การส่งเสริมลักษณะที่ดขีองผู้เรยีนเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับ

การสนับสนุนและประสานงานกับเจ้าหน้าที่อนามัย แพทย์ พยาบาล ส่งเสริมให้ทุกคน

รักษาความสะอาด สุขอนามัยการส่งเสริมการกีฬา ลูกเสือ ยุวกาชาด การส่งเสริมทำนุ

บำรุงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น เป็นต้น 

      4. การนเิทศการศกึษาและการตรวจเยี่ยม ต้องมีการ

วางโครงการนเิทศการศกึษาที่แน่นอน มีแผนปฏิบัติงานประสานสัมพันธ์กันอย่างทั่วถึง 

      5. การสนับสนุนงานวิชาการเป็นงานที่ใหก้ารสนับสนุนให้

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการศกึษาทั้งหลาย โดยเฉพาะโรงเรียนได้มโีอกาสบริหารงาน
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วิชาการได้ครบถ้วน ลึกซึง้ ถูกต้องและตรงเป้าหมายของการจัดการศกึษาอย่างกว้างขวาง

ยิ่งขึ้น 

     และได้กล่าวถึงการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนให้บรรลุ

เป้าหมายตามหลักสูตรผูบ้ริหารและครู ต้องมีความรู้ความเข้าใจในขอบข่ายของการ

บริหารงานวิชาการ ซึ่งจะเกี่ยวข้องกับงานดังนี้ 

      1. หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 

      2. กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

      3. การนเิทศภายในโรงเรียน 

      4. การประกันคุณภาพการศกึษา 

     กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 35 - 39) สรุปว่า การ

บริหารงานวิชาการ หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการจัดการหลักสูตรสถานศกึษาใหส้นอง

ต่อความตอ้งการของผูเ้รียนและท้องถิ่น โดยการมสี่วนร่วมในการวางแผน ใหค้ำปรึกษา  

มีการส่งเสริมสนับสนุนและเสนอแนวทางใหค้รูจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็น 

สําคัญมีการจัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษา และกระบวนการนเิทศภายใน 

สถานศกึษา มีเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนการสอน มีการส่งเสริมให้มกีารพัฒนา 

ครูและบุคลากรทางหารศกึษา และมีการส่งเสริมให้ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม

ในการจัดการเรียน 

     จากขอบข่ายงานวิชาการที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การจําแนก 

ขอบข่ายงานวิชาการมีลักษณะคล้ายคลึงกัน โดยมีภารกิจย่อยในรายละเอียดที่แตกต่าง 

กันและมีหนา้ที่ความรับผดิชอบ ดังนี้ 

      1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่ การจัดทำหลักสูตร

และพัฒนาหลักสูตร การจัดทำโครงการสอนรายละเอียดวิชาที่จะเปิดสอน การรับสมัคร

และคัดเลือกนักเรียนเข้าเรียน 

      2. งานจัดดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน ได้แก่ การ

จัดทำปฏิทินการศกึษาการจัดตารางสอน การจัดช้ันเรียน การจัดครูเข้าสอน ครูประจำช้ัน 

การจัดแบบเรียน การฝึกสอน นิเทศการฝกึสอน การปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน

นักเรียน และผูส้อน 



64 

      3. การบริการทางวิชาการ ได้แก่ งานจัดระเบียนประวัติ

นักเรียน ระเบียนผลสอบนักเรียนและการประกาศผลสอบ งานจัดการรับสมัครนักเรียน 

งานลงทะเบียนเรียน งานสื่อการเรียนการสอนงานหอ้งสมุด 

      4. งานวัดและประเมินผล ได้แก่ การจัดสอบคัดเลือกนักเรียน 

งานจัดสอบประจำภาคเรียนงานวิเคราะห์เครื่องมอืในการประเมนิผล งานติดตาม

ประเมินผลการเรียนการสอนของนักเรียนและอาจารย์ผู้สอน (นิเทศการสอน) 

    3.2 การบริหารงานงบประมาณ 

     สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550, หนา้  

52 - 75) ได้กำหนดขอบข่ายและภารกิจงานด้านการบริหารงานวิชาการ ตามกฎกระทรวง 

ศกึษาธิการ ไว้ดังนี้ 

      3.2.1 การจัดทำแผนงบประมาณและคําขอตั้งงบประมาณเพื่อ

เสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

แล้วแต่กรณี 

      3.2.2 การจัดทำแผนปฏิบัติการใชจ้่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรร 

งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง 

      3.2.3 การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร  

      3.2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ  

      3.2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ  

      3.2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ  

      3.2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจาก

งบประมาณ  

      3.2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

      3.2.9 การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับ

กองทุนเพื่อ การศกึษา 

      3.2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา  

      3.2.11 การวางแผนพัสดุ 

      3.2.12 การกําหนดรูปแบบรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะของ 

ครุภัณฑห์รอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงนิงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอื 

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแล้วแต่กรณี 
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      3.2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำ

และจัดหาพัสดุ 

      3.2.14 การจัดหาพัสดุ  

      3.2.15 การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจําหน่ายพัสดุ  

      3.2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน  

      3.2.17 การเบิกเงินจากคลัง  

      3.2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน  

      3.2.19 การนําเงินส่งคลัง  

      3.2.20 การจัดทำบัญชกีารเงิน  

      3.2.21 การจัดทำรายงานทางการเงนิและงบการเงนิ 

      3.2.22 การจัดทำหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียนและ

รายงาน 

    ขอบข่ายการบริหารงานด้านการบริหารงานงบประมาณ มุ่งเน้นความ 

โปร่งใสตรวจสอบได้ มีความคล่องตัวเป็นอิสระในการบริหารจัดการระบบ ยึดหลักการ 

บริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน และบริหารมุ่งเน้นสัมฤทธิ์ให้มกีารจัดการเพื่อ 

ประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศกึษา รวมทั้งจัดหารายได้จากการบริการมาใช้บริหาร

จัดการส่งเสริมให้เกิดคุณภาพที่ดขีึน้ต่อผูเ้รียน ซึ่งมีผูใ้ห้ความหมายกับการบริหาร

งบประมาณ ดังนี้ 

     กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 40) การบริหารงาน

งบประมาณ หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการศกึษา วิเคราะห์การจัดและพัฒนาการศกึษา

ของสถานศกึษา มกีารวางแผนกลยุทธ์ จัดทำระบบฐานข้อมูล จัดทำข้อมูลทรัพยากร 

สินทรัพย์และจัดตั้งกองทุนเพื่อการศึกษา มีการกำกับ ตรวจสอบติดตาม ประเมินผลและ

รายงานผลการใชง้บประมาณของสถานศกึษา 

     ดวงนภา เตปา (2562, หนา้ 44) ให้ความหมายว่า งาน 

งบประมาณ หมายถึง การจัดสรรงบประมาณการ การจัดทำและเสนอของบประมาณ 

ตรวจสอบ ติดตาม ประเมนิผลและรายงานการใชเ้งิน การระดมทรัพยากรและการลงทุน

เพื่อการศกึษา การบริหารการบัญชี การบริหารการเงนิ การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ โดย

จะต้องดำเนินงานเป็นไปอย่างมีทิศทาง บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ผูบ้ริหารโรงเรียน

จะต้องกำหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ เป้าหมาย พันธกิจของโรงเรยีนไว้อย่างชัดเจน 
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   สรุปได้ว่าการบริหารงบประมาณ หมายถึง การใช้จ่ายงบประมาณให้

เป็นไปตามที่โรงเรียนกำหนดโดยการควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย แผนงาน ตามงบประมาณรายจ่ายประจำปีและเอกสารงบประมาณและระเบียบ

ที่เกี่ยวข้องกับการใช้จ่ายเงิน และก่อใหเ้กิดประโยชน์ทางการศกึษาและทางราชการมาก

ที่สุด 

    3.3 การบริหารงานบุคคล 

     การบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา เป็นภารกิจสำคัญที่มุ่ง

ส่งเสริมใหก้ารปฏิบัติงานของบุคลากรสามารถปฏิบัติงานตอบสนองภารกิจของ

สถานศกึษา โดยยึดหลักการบริหารเพื่อให้เกิดการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เป็นไป

ตามหลักธรรมาภบิาลให้มขีวัญกําลังใจและได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและ

ก้าวหน้าในอาชีพ ซึ่ง (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2550, หน้า  

76 - 102) โดยมีภาระหนา้ที่ดังนี้ 

      3.3.1 การวางแผนอัตรากําลัง  

      3.3.2 การจัดสรรอัตรากาลังขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา  

      3.3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

      3.3.4 การเปลี่ยนตำแหน่งใหสู้งขึ้น การย้ายข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

      3.3.5 การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน  

      3.3.6 การลาทุกประเภท  

      3.3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

      3.3.8 การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ  

      3.3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการไว้ก่อน 

      3.3.10 การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ  

      3.3.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข์  

      3.3.12 การออกจากราชการ  

      3.3.13 การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

      3.3.14 การจัดทำบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการ

เสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
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      3.3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและ

บุคลากร ทางการศกึษา 

      3.3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ  

      3.3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

      3.3.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสหรับ

ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 

      3.3.19 การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 

      3.3.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

การดำเนนิการที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 

    ขอบข่ายการบริหารงานด้านการบริหารงานบุคคล ในสถานศกึษาเป็น 

ภารกิจสำคัญ ซึ่งมุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจ 

สถานศกึษา ดำเนินการด้านการบริหารงานบุคคลใหเ้กิดความคล่องตัวมอีิสระภายใต้ 

กฎหมาย ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ได้รับการพัฒนา มคีวามรู ้

ความสามารถ มขีวัญกําลังใจ มคีวามมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาของผูเ้รียนเป็นสำคัญ โดยมีผู้ให้ความหมายเกี่ยวกับการ

บริหารงานบุคคล ดังนี้ 

     สมคิด บางโม (2545, หน้า 126) ได้กล่าวว่า กระบวนการบริหาร

บุคคลคือการวางแผน กําลังคนและตําแหนง การแสวงหาบุคลากร ได้แก่ การสรรหาการ

เลือกสรรการบรรจุการบํารุง รักษาและการจัดสวัสดิการการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

การพัฒนาบุคลากรการใหพนจากงาน 

     พะยอม วงศ์สารศรี (2540, หน้า 8) ได้เสนอความสำคัญของการ

บริหารงานบุคลากรไว้ ดังนี้  

      1. ช่วยพัฒนาองค์การ การได้บุคคลที่มคีวามเหมาะสม

สามารถทำงานในองค์การ ย่อมทำให้องค์การเจรญิเติบโตเพราะการบริหารทรัพยากร

มนุษย์เป็นสื่อกลางในการประสานงานต่าง ๆ  

      2. ทำให้บุคคลมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน เกิดความ

จงรักภักดีต่อองค์การ  

      3. สร้างความมั่นคงต่อสังคมและประเทศชาติ เพื่อการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
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    สรุปได้ว่าการบริหารงานบุคคล หมายถึง การบริหารการดำเนินการ 

เกี่ยวกับบุคลากรในโรงเรียนใหป้ฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ โดยการ

วางแผนอัตรากําลังและกำหนดตำแหน่งการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้งการ เสริมสร้าง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการวินัยและการรักษาวินัย การออกจากราชการ ทั้งนี้ก็

ยังคงคำนึงถึงศักยภาพในการทำงานของแต่ละบุคคลเพื่อให้เกิดผลประโยชน์ต่อโรงเรียน

และราชการมากที่สุด 

    3.4 การบริหารงานทั่วไป 

     การบริหารงานทั่วไปเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหาร

องค์กรใหบ้ริการงานอื่น ๆ ใหบ้รรลุตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่กำหนด โดย

เน้นความโปร่งใสมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลักความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้ 

ตลอดจนการมสี่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองค์กรที่เกี่ยวข้องเพื่อให้การจัดการศึกษา 

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550, 

หนา้ 103 - 122) โดยมีภาระหน้าที่ดังนี้ 

      3.4.1 การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ  

      3.4.2 การประสานงานและพัฒนาเครอืข่ายการศกึษา  

      3.4.3 การวางแผนการบริหารงานการศกึษา  

      3.4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน  

      3.4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร  

      3.4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน  

      3.4.7 งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

      3.4.8 การดําเนินงานธุรการ  

      3.4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

      3.4.10 การจัดทำสำมะโนผูเ้รียน  

      3.4.11 การรับนักเรียน  

      3.4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตัง้ ยุบ รวม

หรอืเลิกสถานศกึษา 

      3.4.13 การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบและ

ตามอัธยาศัย 

      3.4.14 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา  
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      3.4.15 การทัศนศึกษา  

      3.4.16 งานกิจการนักเรียน  

      3.4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

      3.4.18 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษา

ของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

      3.4.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 

(ท) การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

      3.4.20 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

      3.4.21 แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

ในการลงโทษนักเรียน 

   การบริหารงานทั่วไป เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบการบริหาร 

องค์การให้บริการบริหารงานอื่น บรรลุตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่กําหนดไว้ 

โดยมีบทบาทหลักในการประสานงานส่งเสริมสนับสนุนละการอํานวยความสะดวกต่าง ๆ 

ในการให้บริการการศกึษาทุกรูปแบบ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองค์กร

ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การศกึษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีผู้ให้ความหมายและ

ความสําคัญเกี่ยวกับการบริหารงานทั่วไป ดังนี้ 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 65 - 74) การบริหารงานทั่วไป 

หมายถึง ภารกิจเกี่ยวกับการวางแผนและออกแบบระบบงานธุรการ จัดระบบฐานข้อมูล 

ข่าวสารของสถานศกึษามีการประสานงานร่วมกับชุมชนและท้องถิ่น เผยแพร่ข้อมูลข่าว

สารสนเทศแก้สาธารณชน เพื่อให้บริการและประชาสัมพันธ์ อีกทั้งการจัดระบบส่งเสริม

สนับสนุนและอํานวยความสะดวกในการบริหารงานทั้ง 4 ด้านในสถานศกึษา 

   สรุปได้ว่าการบริหารทั่วไป หมายถึง กระบวนการทำงานที่เกี่ยวข้องกับ 

การจัดระบบบริหารองค์กรให้บริหารงานอื่น ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อใหก้าร 

บริหารงานนั้นบรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที่กำหนดไว้ซึ่งมีภารกิจในการ 

บริหารงานทั่วไป ได้แก่ การดําเนนิงานธุรการ การพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ

การประชาสัมพันธ์งานบริการ การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม งานกิจการ

นักเรียนและงานอื่น ๆ เพื่อใหเ้กิดประโยชน์กับโรงเรียนและราชการมากที่สุด    
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บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

 

 1. ข้อมูลทั่วไป 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เป็นหน่วยงานที่เกิดขึ้น 

ตามที่ได้มกีารประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง การกำหนดเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา ประกาศ ณ วันที่ 17 สิงหาคม พ.ศ. 2553 และประกาศกระทรวงศกึษาธิการ 

เรื่อง การกำหนดเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2554 ประกาศ ณ วันที่ 

29 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 เพื่อบริหารและจัดการการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศกึษาให้

มีประสิทธิภาพ ประสทิธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดของทางราชการ อาศัยอำนาจตาม

ความในมาตรา 5 แห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดย

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และมาตรา 37 วรรคสอง แห่ง

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ประกอบกับมาตรา 33 วรรคสอง แห่ง

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติม

โดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 

และรัฐมนตรวี่าการกระทรวงศกึษาธิการโดยคำแนะนำของสภาการศกึษาเมื่อคราวประชุม

ครั้งที่ 2/2561 วันที่ 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 จงึยกเลิกประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง 

การกำหนดเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ประกาศ ณ วันที่ 17 สิงหาคม พ.ศ. 2553 และ

ประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง การกำหนดเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2554 ประกาศ ณ วันที่ 29 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 และกำหนดเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาและที่ตัง้ของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา จำนวน 62 เขต  

(ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 138 ตอนพเิศษ 38 ง, 2564, หนา้ 4 - 9) 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ประกอบด้วย อำเภอ

เมืองนครพนม อำเภอท่าอุเทน อำเภอปลาปาก อำเภอโพนสวรรค์ อำเภอเรณูนคร อำเภอ

ธาตุพนม อำเภอศรสีงคราม อำเภอนาแก อำเภอวังยาง อำเภอบ้านแพง อำเภอนาหว้า 

และอำเภอนาทม โดยมีอำเภอเมอืงนครพนม เป็นที่ตัง้ศูนย์ราชการ จังหวัดนครพนม 

มีเนื้อที่ประมาณ 5,512.7 ตารางกิโลเมตร หรอืประมาณ 3,445,414.32 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 

3 ของพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งมีลักษณะภูมปิระเทศเป็นที่ราบสูง สูงกว่า

ระดับน้ำทะเลประมาณ 140 เมตร ห่างจากกรุงเทพฯ ประมาณ 740 กิโลเมตร 
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จังหวัดนครพนมเป็นจังหวัดชายแดน ตัง้อยู่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ตอนบน) ของ

ประเทศไทย มีลักษณะเป็นแนวยาวตามฝ่ังแม่น้ำโขงประมาณ 153 กิโลเมตร (สำนักงาน

จังหวัดนครพนม, 2564, ออนไลน์) 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตั้งอยู่ที่อำเภอเมือง

นครพนม ซึ่งเป็นศูนย์กลางการคมนาคมของจังหวัด และอำเภอในเขตปริมณฑล การ

คมนาคมติดต่อทางรถยนต์ อำเภอที่อยู่ไกลที่สุด 131 กิโลเมตร คอื อำเภอนาทม และ 

อำเภอที่อยู่ใกล้ที่สุด 26 กิโลเมตร คอื อำเภอท่าอุเทน 

  สหวิทยาเขต มี 8 สหวิทยาเขต ดังนี้  

   1. สหวทิยาเขตศรโีคตรนคร มจีำนวน 6 โรงเรียน ประกอบด้วย 

โรงเรียนปิยะมหาราชาลัย โรงเรยีนคำเตยอุปถัมภ์ โรงเรียนศรีโคตรบูรณ์ โรงเรียนบ้านผึง้

วิทยาคม โรงเรียนศรบีัวบานวิทยาคม และโรงเรียนวังกระแสวทิยาคม 

   2. สหวิทยาเขตพระธาตุมหาชัย มีจำนวน 7 โรงเรียน ประกอบด้วย 

โรงเรียนนครพนมวิทยาคม โรงเรียนปลาปากวิทยา โรงเรียนกุตาไก้วทิยาคม โรงเรียน

มัธยมพัชรกิติยาภา 1 นครพนม โรงเรียนธรรมโฆษิตวทิยา โรงเรียนโคกสว่างประชาสรรค์ 

และโรงเรียนมหาชัยวิทยาคม 

   3. สหวทิยาเขตพระธาตุพนม เรณูนคร มจีำนวน 8 โรงเรียน 

ประกอบด้วย โรงเรียนธาตุพนม โรงเรียนอุ่มเหม้าประชาสรรค์ โรงเรียนโพนแพงพิทยาคม 

โรงเรียนกุดฉิมวทิยาคม โรงเรียนวัดบึงเหล็กในพระบรมราชานุเคราะห์ โรงเรียนนาถ่อน

พัฒนา โรงเรียนเรณูนครวิทยานุกูล และโรงเรียนดงดาวแจ้งพัฒนศกึษา 

   4. สหวิทยาเขตพระธาตุประสิทธิ์ มีจำนวน 5 โรงเรียน ประกอบด้วย 

โรงเรียนนาหว้าพิทยาคม (ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์) โรงเรียนนางัวราษฎร์รังสรรค์ 

โรงเรียนดอนเสียวแดงพิทยาคม โรงเรียนอุดมพัฒนศกึษา และโรงเรียนค้อวิทยาคม 

   5. สหวทิยาเขตสายน้ำโขง มีจำนวน 7 โรงเรียน ประกอบด้วย  

โรงเรียนอุเทนพัฒนา โรงเรียนไชยบุรีวทิยาคม โรงเรยีนพะทายพิทยาคม โรงเรียนรามราช

พิทยาคม โรงเรียนท่าจำปาวิทยา โรงเรียนเชยีงยืนวิทยา และโรงเรียนโพนสวรรค์ราษฎร์

พัฒนา 

   6. สหวทิยาเขตสงครามยามอูน มีจำนวน 6 โรงเรียน ประกอบด้วย 

โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษฏ์ โรงเรียนสามผงวิทยาคม โรงเรยีนสนธิราษฎร์วิทยา โรงเรียน

นาคำราษฎร์รังสรรค์ โรงเรียนนาเดื่อพทิยาคม และโรงเรียนบ้านข่าพิทยาคม 
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   7. สหวิทยาเขตภูลังกา มีจำนวน 5 โรงเรียน ประกอบด้วย  

โรงเรียนบ้านแพงพิทยาคม โรงเรียนภูลังกาพิทยาคม โรงเรียนนาทมวิทยา โรงเรียน 

หนองซนพิทยาคม และโรงเรียนหนองแวงวทิยานุกูล 

   8. สหวิทยาเขตนาแก วังยาง มีจำนวน 7 โรงเรียน ประกอบด้วย 

โรงเรียนนาแกพิทยาคม โรงเรียนพระซองสามัคคีวิทยา โรงเรียนหนองบ่อวิทยานุกูล 

โรงเรียนธรรมากรวิทยานุกูล โรงเรียนนาแกสามัคคีวิทยา โรงเรียนวังยางวิทยาคม และ

หนองโพธิ์พิทยาคม 

 2. วิสัยทัศน์ (Vision) 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เป็นองค์กรจัดการศกึษา

ขั้นพื้นฐานที่มีคุณภาพ นักเรียนเป็นคนดี เก่ง มีความสุข ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็น

ครูมอือาชีพปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มศักยภาพมีจติวิญญาณของความเป็นครู ยึดมั่นใน

จรรยาบรรณของวิชาชีพและมีผลงานเชิงประจักษ์ สถานศกึษาผ่านการรับรองคุณภาพ

ภายในและภายนอก สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ผ่านมาตรฐานเขต

พืน้ที่ในภมูิภาคอาเซียนประกอบด้วย 10 ประเทศ ได้แก่ บรูไน กัมพูชา อนิโดนีเซีย

มาเลเซีย พม่า ฟิลิปปินส ์สิงคโปร์ ไทย เวียดนาม ลาว ระบบการบริหารจัดการมี

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภบิาล อันได้แก่ หลักคุณธรรม 

หลักนิตธิรรม หลักความโปร่งใส หลักความมสี่วนร่วม หลักความรับผดิชอบ หลักความ

คุ้มค่า ภายใต้การมีส่วนร่วมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงการพัฒนาที่สมดุลและ

ยั่งยืน พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน ภายใต้เงื่อนไขความรู้ (ความรอบรู้เกี่ยวกับ

วิชาการต่าง ๆ ความรอบคอบนำความรู้มาพิจารณาให้เชื่อมโยงและความระมัดระวังในขั้น

ปฏิบัติ) เงื่อนไขคุณธรรม (ซื่อสัตย์สุจริต อดทน ใช้สตปิัญญา) 

 3. เป้าประสงค์ (Goals) 

  3.1 นักเรียนทุกคนเป็นผู้ใฝ่ศกึษาหาความรู้ ได้รับโอกาสทางการศกึษาอย่าง

ครอบคลุม เสมอภาค เรียนรู้ตามเกณฑ์มาตรฐานและเป็นเลิศทางวิชาการ 

  3.2 นักเรียน เป็นคนดีและมีความสุขในสังคม 

  3.3 ครูและบุคลากรทางการศกึษามีสมรรถนะตามมาตรฐานวชิาชีพ  

มีคุณธรรมและปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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  3.4 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามีคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนด

สถานศกึษาได้รับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา เป็นแหล่งเรียนรูท้ี่ทันสมัย

และมีความเชื่อมโยงทั้งระบบ 

  3.5 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษา มกีารบริหารจัดการตาม

หลักธรรมาภิบาล โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนอย่างเขม้แข็ง 

 

ผังโครงสร้างสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 
ภาพประกอบ 7 ผังโครงสร้างสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

 

 4. ภารกิจและอำนาจหน้าที่  

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามีอำนาจหน้าที่ดำเนินการใหเ้ป็นไปตามอำนาจ

หนา้ที่ของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการและมีอำนาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้  

   4.1 จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ที่

การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น  
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   4.2 วเิคราะหก์ารจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา 

และหน่วยงานในเขตพืน้ที่การศกึษาและแจง้การจัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงาน

ข้างตน้รับทราบ รวมทั้งกำกับตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่าย งบประมาณของหน่วยงาน

ดังกล่าว  

   4.3 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศกึษา

ในเขตพืน้ที่กำรศกึษา  

   4.4 กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานและใน

เขตพื้นที่การศกึษา  

   4.5 ศกึษา วเิคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศกึษา

ในเขตพืน้ที่การศกึษา  

   4.6 ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล 

เพื่อส่งเสริม สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา  

   4.7 จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษาและประเมินผลสถานศกึษาใน

เขตพื้นที่การศกึษา  

   4.8 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาของสถานศกึษา

เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา รูปแบบที่หลากหลายในเขต

พืน้ที่การศกึษา  

   4.9 ดำเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา  

   4.10 ประสาน ส่งเสริม การดำเนนิการของคณะกรรมการ 

คณะอนุกรรมการและคณะทำงานด้านการศกึษา  

   4.11 ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรอืหน่วยงานต่าง ๆ ทั้ง

ภาครัฐ เอกชน และองค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น  

   4.12 ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่

เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับมอบหมาย โดยแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ดังต่อไปนี ้ 

    4.12.1 กลุ่มอำนวยการ  

    4.12.2 กลุ่มนโยบายและแผน  
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    4.12.3 กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร  

    4.12.4 กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์  

    4.12.5 กลุ่มบริหารงานบุคคล  

    4.12.6 กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา  

    4.12.7 กลุ่มนเิทศ ตดิตาม และประเมินผลการจัดการศกึษา  

    4.12.8 กลุ่มส่งเสริมการจัดการศกึษา  

    4.12.9 หน่วยตรวจสอบภายใน  

    4.12.10 กลุ่มกฎหมายและคดี   

  กล่าวโดยสรุป สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

รับผดิชอบดำเนินงานในพื้นที่จังหวัดนครพนม ทำหนา้ที่ขับเคลื่อนการศกึษาระดับจังหวัด 

เพื่อให้การดำเนินงานด้านศึกษาและการบริหารราชการของกระทรวงศกึษาธิการ 

ในจังหวัดเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีเอกภาพ และสามารถประสานเชื่อมโยงและบูรณา 

การภารกิจโดยเน้นมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วนเพื่อประโยชน์ในการปฏิรูปการศกึษาอันจะ

ส่งผลในการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน 

 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

   มนัญชยา อศิรางกูร ณ อยุธยา (2557) ได้ศึกษาแบบภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทัศนะของผู้บริหารสถานศกึษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 4 ผลการศกึษาพบว่า 1) แบบภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาตามทัศนะของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู เกี่ยวกับแบบภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 4 ภาพรวมและ

ทุกรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) แบบภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทัศนะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 4 เมื่อ

จำแนกตามตำแหน่ง เพศ อายุ วุฒิการศกึษา ประสบการณ์ในตำแหน่งและขนาดของ

สถานศกึษาไม่แตกต่างกัน 
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   อิสรา  วริัชกุล (2558, หนา้ 102 - 104) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารสถานศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัด

ฉะเชงิเทรา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6 ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 

1) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดฉะเชงิเทรา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

2) ประสิทธิภาพการบริหารสถานศกึษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดฉะเชิงเทรา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน 

ระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารกับประสิทธิภาพการบริหาร

สถานศกึษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6 โดยรวมและรายด้านมคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

   เบญจภรณ ์ผนิสู่ (2558, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ 

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 32 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ตามความคิดเห็นของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการวางแผนอัตรากำลังและกำหนด

ตำแหน่ง รองลงมา คือ ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ 

ด้านการออกจากราชการ ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษามีความ 

สัมพันธ์กับการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการบริหารงานบุคคลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีความสัมพันธ์โดยภาพรวมทางบวกอยู่ในระดับค่อนข้างสูง 

   นิวุธ มพีันธ์ (2559, หนา้ 89) ได้ศึกษาเรื่อง ตัวแบบภาวะผูน้ําของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่ได้รับรางวัลพระราชทานระดับมัธยมศกึษาในเขตภาคเหนอืตอนบน  

ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ำของโรงเรียนประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมี

อุดมการณ์และเป็นแบบอย่างที่ดี 2) การนำการเปลี่ยนแปลงการทำงานเป็นทีม 4) การ

สร้างแรงบันดาลใจ 5) การมีวสิัยทัศน์และผลการวิเคราะห์องค์ประกอบด้านประสิทธิผล
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โรงเรียนได้องค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การบริหารจัดการ 2) การบริหาร

จัดการแหล่งเรยีนรู้ 3) การบริหารวิชาการและ 4) การบริหารงานบุคคล 

   สาธิต มณฑาณี (2559, หน้า 62 - 63) ได้ศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารสตรีในทัศนะของครูโรงเรียนมัธยมศกึษาจังหวัดปทุมธานสีังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 4 จำแนกตามตำแหน่งทางวิชาการ ทั้ง 4 แบบ ได้แก่ แบบ

สั่งการ แบบขายความคิด หรอืข้อเสนอแนะ แบบมีส่วนร่วม และแบบมอบอำนาจ แตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

   นิยม รัชตะวัฒน์วินัย (2560, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง แนวทางการ

บริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภบิาล ในโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก จังหวัด

นครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภบิาลใน

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากและพิจารณา

เป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก ตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ดา้นการจัดการ

เรียนการสอน ด้านการบริหารงานหลักสูตร ด้านการวัดและประเมินผล และด้านการนเิทศ

ภายในสถานศกึษา ส่วนด้านที่ผูต้อบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดา้น

การพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ 2) เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการตามหลัก

ธรรมาภิบาลในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดนครสวรรค์ โดยจำแนกตามปัจจัย

ส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูพบว่า เพศ อายุ ระดับการศกึษา ตำแหน่งและ

ประสบการณ์ที่ต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ จึงปฏิเสธ

สมมตฐิานที่ตั้งไว้  

   โชติกา แสงอรุณ (2560, หน้า 92) ได้ศึกษาแบบภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

โรงเรียนและแรงจูงใจในการทำงานของครูที่ส่งผลต่อสุขภาพองค์การของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6 ผลการศกึษาพบว่า แบบภาวะผูน้ำแบ

แลกเปลี่ยนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6 

โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก  

   อภสิิทธิ ์ทนคาด ี(2560, หน้า 170 - 172) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของผู้บริหารและครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทัศนะของผูบ้ริหารและครู โดยรวมและราย
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ด้าน แตกต่างกันทุกด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 3) ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะของผู้บริหารและครู จำแนกตามขนาด

โรงเรียน โดยรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 4) ภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทัศนะของผูบ้ริหารและครู จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่มีความแตกต่างกัน 

   ดาราวดี บรรจงช่วย (2560, หนา้ 82 - 85) ได้ศึกษาภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาตามการรับรูของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 11 ในจังหวัดชุมพร ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา ตามการ

รับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 11 ในจังหวัดชุมพร 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปน้อยดังนี้ ด้านคุณธรรม

จรยิธรรม ด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ ด้านการมีวสิัยทัศน์ ด้านบุคลิกภาพและ

ด้านความฉลาดทางอารมณ์ตามลำดับ ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

สถานศกึษา ตามการรับรู้ของครู เมื่อเปรียบเทียบตามขนาดของสถานศกึษา พบว่า

แตกต่างกันอย่างมี นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนการเปรียบเทียบตามอายุ วุฒิ

การศกึษา และประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

   ผ่องพรรณ พลราช (2560, หนา้ 100 - 102) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 29 ผลวจิัยพบว่า 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีความคิดเห็น 

เกี่ยวกับภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 29 โดยภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษ 

ที่ 21 โดยรวมไม่แตกต่างกัน 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์การ

ปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

ทุกด้านมคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ.05 ยกเว้นด้านในการกำหนด

นโยบาย และการปกครองและด้านการวิจัยทางการศกึษา การประเมินผลและการวางแผน

ไม่แตกต่างกัน 4) ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในสถานศกึษาที่มีขนาด

แตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าทุกด้านไม่
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แตกต่างกัน ยกเว้นด้านความเป็นผู้นำที่มวีิสัยทัศน์ ด้านในการกำหนดนโยบาย และการ

ปกครอง ด้านการบริหารจัดการองค์กร ด้านการเรียนรู้ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 

   สกุลกานต์ โกสีลา (2561, หนา้ 76 - 78) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษากับความพึงพอใจในการทำงานของครูในสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 จังหวัดพะเยา ผลการศึกษาพบว่า 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูในสถานศกึษา โดยรวมและ

รายข้ออยู่ในระดับมาก เรียงลำดับด้านที่มภีาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาจากสูงไปหา

ต่ำ คอื ภาวะผูน้ำแบบการแนะ ภาวะผูน้ำแบบการมีส่วนร่วม ภาวะผูน้ำแบบการมอบ

อำนาจและภาวะผูน้ำแบบสั่งการ 

   ปิยะวรรณ คิดโสดา (2561, หนา้ 147 - 151) ได้ศึกษาภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา สำนักงานศกึษาธิการ

ภาค 11 ผลการศกึษา พบว่า 1) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาโดยรวมและ

รายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาจำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 3) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

โรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05  

   ประภาพรรณ รักเลีย้ง (2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ําของ

ผูบ้ริหารสถาบันอุดมศกึษาในจังหวัดพิษณุโลก ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถาบันอุดมศกึษาในจังหวัดพิษณุโลก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทั้งนีเ้ป็นเพราะว่า

ผูบ้ริหารได้ปฏิบัติตนได้ครอบคลุมทั้ง 7 ด้าน โดยด้านที่ปฏิบัติในระดับสูงที่สุดอันดับแรก 

ได้แก่ ผูน้ำในฐานะผูเ้ข้าสังคมได้เป็นอย่างดี การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นจำแนกตาม

เพศ อายุ ระดับการศกึษาและตำแหน่งหน้าที่ที่มตี่อภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร

สถาบันอุดมศกึษาในจังหวัดพิษณุโลก รายด้านในภาพรวมไม่แตกต่างกัน ขอ้เสนอแนะและ

ความตอ้งการสูงสุด ได้แก่ ผูน้ำต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ ก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลง ผูน้ำต้อง

เป็นผู้มคีุณธรรมและจรยิธรรม ผู้นำตอ้งเป็นแบบอย่างที่ดทีั้งกาย วาจา ใจ และผูน้ำต้อง

ขวนขวายหาความรูเ้พิ่มเติมอย่างสม่ำเสมอ 
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   สุดสายใจ  กิจไกรลาศ (2562, หนา้ 112 - 113) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผล

ต่อภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอเมอืงฉะเชิงเทรา 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6 ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอเมืองฉะเชงิเทรา สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 

    ศุภวรรณ รูปงาม (2563, หน้า 221 - 225) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ 

ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการศกึษาพบว่า  

1) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

หัวหนา้กลุ่มงานบริหารงานบุคคล และครูผูส้อนโดยรวมอยู่ในระดับมาก และประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่งของผูต้อบแบบสอบถามโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 3) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

และประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน จำแนกตามจังหวัดที่ตั้งของ

โรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยภาพรวม

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล

ของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 5) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 และประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน โดย

ภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 6) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

7) แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมีอทิธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ 2) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และ 3) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล และแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน  
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จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการวางแผนและกำหนดตำแหน่ง 2) ด้านการดำเนินการทาง 

วินัยและการลงโทษและ 3) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

   ธีระนันต ์โมธรรม (2564, หน้า 125 - 128) ได้ศึกษาภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน 

โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 

   สุธิกานต์  บริเอก (2564, หน้า 310 - 315) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการศกึษาพบว่า 1) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง จังหวัดที่ตัง้

สถานศกึษา ประสบการณ์การทำงานและขนาดของสถานศกึษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

3) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษามีอำนาจพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูผู้สอน คือ 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง และภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) การวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้เสนอแนวทางยกระดับภาวะผู้นำ

ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 ดังนี้ ด้านภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ด้านภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   ณัฐธิดา สุระเสนา (2564, หนา้ 198 - 200) ได้ศกึษาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการศกึษาพบว่า 1) ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดโรงเรยีนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 แต่จำแนกตามจังหวัด โดยรวมไม่แตกต่างกัน 3) แนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน เสนอแนะไว้ 2 ด้าน ประกอบด้วย 1) ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ได้แก่ ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์ ผูบ้ริหารตอ้งมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ด ี

ให้ความช่วยเหลือครูทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน และภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม ผูบ้ริหารควร

ให้ความไว้วางใจครูในการปฏิบัติงาน  
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  1.2 งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน 

   สุรจติย์  ผวิงาม (2558, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ําที่มี

ประสิทธิผลของผูบ้ริหารในโรงเรียนดีเด่น ผลการวิจัยพบว่า 1. คุณลักษณะภาวะผู้นําที่มี

ประสิทธิผลของผูบ้ริหารในโรงเรียนดีเด่น ประกอบด้วย 1) ด้านวิสัยทัศน์ มทีักษะการ

วางแผนเพื่ออนาคต แสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง กระตุ้นใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์ การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ การสร้าง

แรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 2) ด้าน

ความรูแ้ละทักษะ มทีักษะทางเทคโนโลยีที่ด ีจัดการข้อมูลสารสนเทศและใช้สื่อสังคม

ออนไลน์เพื่อการศึกษา มทีักษะการจัดองค์กร มคีวามรู้และทักษะในภาระงาน นิเทศ 

ติดตาม และเยี่ยมช้ันเรยีนสม่ําเสมอ และสามารถบริหารจัดการความขัดแย้งได้ด ี3) ด้าน

บุคลิกภาพ มีความฉลาดทางอารมณ์ น่าเชื่อถือศรัทธา กระทําตนเป็นแบบอย่างมคีวาม

เป็นผู้นํา มีเจตคติที่ดีต่อการทํางาน ยืดหยุ่นปรับตัวได้อย่างเหมาะสม 4) ด้านคุณธรรม

จรยิธรรม ปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรมจริยธรรมและบรรทัดฐานที่ดีของสังคม รวมทั้ง

มาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพครู คํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวม มีจิตสาธารณะ มีความ

รับผิดชอบต่อตนเองและสังคม ทํางานยึดหลักกฎหมาย แนวปฏิบัติของทางราชการ  

มีความคิดทัศนคติและจนิตนาการเชิงบวก มคีวามยุติธรรม คํานึงถึงการอยู่ร่วม 

   อมรา ไชยดำ (2558, หนา้ 119 - 120) ได้ศกึษาประสิทธิผลของ

สถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 ผลการศกึษา พบว่า 

1) ประสิทธิผลของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก  

2) ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มตี่อประสิทธิผลของสถานศกึษา

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 พบว่า ไม่แตกต่างกัน  

3) ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 

ที่มขีนาดของโรงเรียนต่างกัน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อวิเคราะห์เป็นรายด้าน

พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีประสิทธิผลการบริหารงานด้านหลักสูตรและการสอนแตกต่าง

กับโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยโรงเรยีนขนาดเล็ก 

มีประสิทธิผลการบริหารงานด้านหลักสูตรและการสอนมากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  

   ศักดิ์นิรันดร์ วงษ์ศรีแก้ว (2559, หนา้ 2559) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่

ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารสถานศกึษาเอกชนระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัด



83 

ยโสธร การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ

บริหารสถานศกึษาเอกชน ระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดยโสธร 2) ศกึษา

ประสิทธิภาพการบริหารสถานศกึษาเอกชนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดยโสธร  

3) สร้างสมการพยากรณ์ ประสิทธิภาพการบริหารสถานศกึษาเอกชนระดับการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานในจังหวัดยโสธร กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย จำนวน 180 คน ประกอบด้วย 

ผูจ้ัดการสถานศกึษา ผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา ครูและ

บุคลากร เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม ชนิดประมาณค่า 5 ระดับ วเิคราะห์

ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์และการถดถอยพหุคูณ ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป ผลการวิจัยพบว่า 1. ปัจจัยที่

ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารสถานศกึษาเอกชนระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัด 

ยโสธรโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2. ประสิทธิภาพการบริหารสถานศกึษาเอกชน ระดับ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดยโสธรประสิทธิภาพ การบริหารสถานศกึษาเอกชน โดยรวม

อยู่ในระดับมาก 3. ปัจจัยด้านสารสนเทศ (x5) ด้านแผนกลยุทธ์ (x4) ด้านครูและบุคลากร 

(x2) และด้านการจูงใจ (x7) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการบริหารสถานศกึษา 

เอกชนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดยโสธรอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   อินทิรา  น้อยอ่าง (2559, หน้า 147 - 153) ได้ศกึษาการวางแผนกลยุทธ์

กับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 5 จังหวัดชัยนาท ผลการศกึษาพบว่า  

1) ประสทิธิผลการบริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 5 จังหวัดชัยนาท ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก 2) การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 5 จังหวัด

ชัยนาท เมื่อจำแนกตามตำแหน่งในการปฏิบัติงาน ประสบการณ์ในตำแหน่งหนา้ที่ และ

ขนาดของสถานศกึษา ไม่แตกต่างกัน 

   ภัทรวดี ตรโีอษฐ์ (2559, หน้า 145 - 147) ได้ศึกษาสภาพ ปัญหาและ

แนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) สภาพ

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 
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จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานในตำแหน่งโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

   ราตร ีสอนดี (2559, หน้า 95) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิภาพงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ 

ผลการวิจัยพบว่า 1. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

ชัยภูมิ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ประสิทธิภาพงานวิชาการของโรงเรียนใน

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมโิดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ปัจจัยการ

บริหารกับประสิทธิภาพงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหาร ส่วนจังหวัด

ชัยภูมิโดยรวม มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ 

.05 . ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านบุคลากร ด้านกระบวนการ และด้าน

บริหารเป็นตัวพยากรณ์ประสิทธิภาพของงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดชัยภูมิโดยมีค่าอํานาจพยากรณ์เท่ากับ 78.27 เปอร์เซ็นต์ 

    วิยะดา โพธิ์ทะโสม (2559, หน้า 200 - 205) ได้ศึกษาปัจจัยการควบคุม

ภายในที่ส่งผลต่อการบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการศกึษาพบว่า 1) การบริหารงานงบประมาณ

โรงเรียนมัธยมศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณ 

ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายในโดยรวมอยู่

ในระดับมาก 2) การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้ที่

มีสถานภาพต่างกันมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 3) การบริหารงานงบประมาณโรงเรียน 

มัธยมศกึษา ตามความคิดเห็นของผูท้ี่มปีระสบการณ์ในตำแหน่งแตกต่างกัน โดยรวมและ 

รายด้านมีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) การ 

บริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา ตามความคิดเห็นของผูท้ี่มขีนาดโรงเรียน 

แตกต่างกัน โดยรวมมคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

   วีระพงษ์ ก้านกิ่ง (2560, หน้า 116 - 118) ได้ศกึษาสภาพและปัญหาการ

บริหารงบประมาณของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 29 ผลการศกึษาพบว่า 1) สภาพการบริหารงบประมาณของสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 29 ทั้ง 7 ด้าน โดยรวมอยู่

ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มีตำแหน่งและ

ประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงบประมาณ 
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โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ส่วนข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานในสถานศกึษาที่มีขนาด

ต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) ปัญหาและแนว

ทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ทั้ง 7 ด้าน พบว่า ปัญหา

ส่วนใหญ่ คอื การส่วนร่วมของชุมชนและการจัดทำแผนงบประมาณ แผนงาน/โครงการ  

ที่เช่ือมโยงกับผลผลิตและผลลัพธ์ การจัดทำแผนการใช้งบประมาณ ปฏิทินปฏิบัติงาน การ

ประเมินแผนกลยุทธ์ และการรายงานการดำเนินโครงการ การจัดทำแผนระดมทรัพยากร

ของสถานศกึษา ขาดบุคลากรที่มคีวามรูโ้ดยตรงทางด้านการเงิน การบัญชี และพัสดุ 

บันทึกระบบบันชีไม่เป็นปัจจุบัน และทะเบียนคุมวัสดุ ครุภัณฑ์ ไม่เป็นปัจจุบัน  

   นฏกร ปันพุ่มโพธิ (2561, หน้า 81 - 82) ได้ศกึษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความสําเร็จในการบริหารสถานศกึษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 7 ผลการวิจัยพบว่า (1) ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหาร

สถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปน้อยได้แก่ด้านคุณภาพการสอนของครูด้านความพึงพอใจในการทํางานของครูและ

ด้านสภาพแวดล้อมของสถานศกึษาตามลําดับ (2) ระดับความสําเร็จในการบริหาร

สถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการ

บริหารและสนับสนุน และด้านการบริหารสถานศกึษาตามลําดับ (3) ค่าสัมประสิทธิ

สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

ทุกตัวแปรโดยมีค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.602 - 0.814 ตัวแปรทีม่ี

ความสัมพันธ์ทางบวกมากที่สุด คือ ด้านวัฒนธรรมสถานศกึษาและตัวแปรที่มี

ความสัมพันธ์ทางบวกต่ำที่สุดคือด้านคุณภาพการสอนของครูและ (4) ผลการวิเคราะห์

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารสถานศกึษาพบว่าตัวแปรด้านวัฒนธรรม

สถานศกึษาด้านวิสัยทัศน์ของผู้บริหารด้านการได้รับการสนับสนุนทางสังคมของครู และ

ด้านสภาพแวดล้อมของสถานศกึษาสามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหาร

สถานศกึษาได้รอ้ยละ 74 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

   ณัฏฐณิชา โคทังคะ (2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง วัฒนธรรมองค์การ

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ผลการวิจัยพบว่า 1) ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ
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ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน 3) ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนปฏิบัติงานใน

โรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 180 - 188) ได้ศกึษาปัจจัยทางการบริหาร

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 20 ผลการศกึษาพบว่า 1) ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

   นิศรา มูลวรรณ (2561, หน้า 88 - 89) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนมัธยมศึกษา ผลการศกึษาพบว่า 1) ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา อยู่ในระดับสูง 2) ประสทิธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาอยู่ใน

ระดับสูง 3) ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา มคีวามสัมพันธ์ทางบวกใน

ระดับสูงกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 

4) ภาวะผูน้ำของผู้บริหารส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารมคีวามสัมพันธ์ทางบวก

ในระดับสูงและส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาการพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาให้มีประสิทธิผลสูงขึ้นทั้งโรงเรียนและหน่วยงานต้นสังกัดต้อง

ร่วมกันดำเนินการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งพัฒนา

ภาวะผูน้ำของตนเอง สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานต้องกำหนดนโยบายในการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน พร้อมทั้งนำนโยบายสู่การปฏิบัติจรงิ เมื่อผูบ้ริหารโรงเรียนมภีาวะผูน้ำ 

ที่สูงขึน้จะส่งผลใหโ้รงเรียนมีประสิทธิผลที่เป็นคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนสูงขึ้น 

   เมธนรา หอมหวน (2561, หนา้ 48 - 50) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมอืงวังน้ำเย็น จังหวัด

สระแก้ว ผลการศกึษาพบว่า 1) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองวังนำ้
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เย็น จังหวัดสระแก้ว โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดเทศบาลเมอืงวังนำ้เย็น จังหวัดสระแก้ว โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดเทศบาล

เมืองวังน้ำเย็น จังหวัดสระแก้ว โดยรวมมคีวามสัมพันธ์กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .05  

   ปกรณ์วิท กล้าหาญ (2561, หนา้ 87 - 90) ได้ศกึษาแรงจูงใจในการ 

ปฏิบัติงานของครูและภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 9 ผลการศกึษาพบว่า  

1) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 9 ในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 2) ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งผลทางบวกต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 9 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 3) การวิเคราะห์ข้อมูลและนำสถิติต่าง ๆ มาสร้างสมการพยากรณ์ ปัจจัยด้าน

ภาวะผูน้ำที่มุ่งด้านมติรสัมพันธ์ ปัจจัยด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ 

ที่มุ่งด้านกิจสัมพันธ์ ปัจจัยด้านความก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่การงาน และปัจจัยด้าน

ความสำเร็จในการทำงาน สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 9 ได้รอ้ยละ 73.60 

   สาวติร ีบุญนุกูล (2562, หน้า 72 - 75) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6  

ผลการศกึษาพบว่าประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาเขต 6 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย ได้แก่ การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศกึษาใหเ้ข้ากับสิ่งแวดล้อม การแก้ปัญหา

ภายในสถานศกึษา การพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวกและการผลตินักเรียนให้มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

   เจตนา กิจเจรญิ (2562, หน้า 58) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการ

บริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา และความผูกพันต่อองค์การของบุคลากรโรงเรียน

อัสสัมชัญศรีราชา ผลการศึกษาพบว่า การบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียน

อัสสัมชัญศรีราชา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านงานวิชาการ ด้านงบประมาณ และ

ด้านการบริหารงานทั่วไป ส่วนด้านงานบุคคล อยู่ในระดับปานกลาง 
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   พรศิริ สังข์ทอง (2562, หน้า 59) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างค่านิยม

องค์การของผู้บริหารกับการบริหารงานของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 3 ผลการศกึษาพบว่า ผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็น

เกี่ยวกับการบริหารงานของสถานศกึษา ด้านการบริหารงานทั่วไป สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

   พรพิสุทธิ์ พรหมเทศน์ (2562, หนา้ 223 - 225) ได้ศึกษาปัจจัย

ความเครียดในการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล การบริหารงานโรงเรียน

มัธยมศกึษาในสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ผลการศกึษาพบว่า 1) ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสำนักงานศกึษาธิการภาค 11  

อยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ในสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 จำแนกตามเพศ ตำแหน่งทางการบริหาร ประสบการณ์

การเป็นผู้บริหาร และขนาดของโรงเรียนโดยรวมทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

   มัลลิกา สีดาเดช (2563, หนา้ 164 - 167) ได้ศกึษาประสิทธิผลการ

บริหารสถานศกึษาพอเพียงในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

ผลการศกึษาพบว่า 1) ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาพอเพียง ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา

พอเพียงในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 3) ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียงในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา โดยรวมมคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 4) ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียงในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

   ธนาพนธ์ ตาขัน (2562, หน้า 180 - 187) ได้ศึกษาปัจจัยวัฒนธรรม

องค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผลการศกึษาพบว่า 1) ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

ในโรงเรยีนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลใน 



89 

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคลและ 

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) ปัจจัย

วัฒนธรรมองค์การในโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน โดยรวม

พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ปัจจัยวัฒนธรรม

องค์การในโรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน จำนวน 5 ด้าน 

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนได้ โดยมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ด้านภาวะผูน้ำ 

ด้านเน้นบทบาทของบุคคล และด้านมุ่งผลสำเร็จของงานและด้าน กฎ ระเบียบและ

ข้อบังคับ  

   เศรษฐพงศ์ นันภวิงค์ (2563, หนา้ 76 - 81) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ของ

ภาวะผูน้ำทางวิชาการกับประสิทธิผลของการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

สหวิทยาเขตดอยสามหมื่น สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 34  

ผลการศกึษาพบว่า 1) ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สหวิทยาเขตดอยสามหม่ืน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 34 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา รวมเฉลี่ยและรายด้านอยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยรวมสูงสุด คอื ด้านการ

วางแผน รองลงมา คือ ด้านการบริหารจัดการ ด้านความรูค้วามสามารถ ด้านการส่งเสริม

บรรยากาศทางวิชาการและน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านการนเิทศ 2) ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล

เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สหวทิยาเขตดอย

สามหมื่น สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 34 พบว่า ประสทิธิผลการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา รวมเฉลี่ยและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยรวมสูงสุด คอื ด้าน

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา รองลงมา คอื ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผล

การเรียน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาและน้อยที่สุด ได้แก่ ด้าน

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อศึกษา 3) ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของ

ภาวะผูน้ำทางวิชาการกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

สหวิทยาเขตดอยสามหมื่น สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 34 พบว่า  
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ความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง (r = 0.816**) อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  Ali Mohammad Jubran (2016, p. 79) ได้ศกึษาเรื่องความเป็นผู้นำทาง

การศกึษา: เทรนด์ใหม่ที่สังคมต้องการ ผลการวิจัยพบว่า ความเป็นผู้นำทางการศึกษา 

ยุคใหม่นั้น ต้องมคีวามทันสมัยและพร้อมนำพาโรงเรียนให้ก้าวทันโลก มกีารตรวจสอบการ 

ทำงานและการประเมินผลของงาน พัฒนาและฝกึอบรมบุคลากรเพื่อใหม้ีความเป็นมอื 

อาชีพมากขึ้นและมั่นใจในงานสามารถทำได้ดว้ยตัวเองผูน้ำสามารถถ่ายทอดประสบการณ์

ของตนไปสู่สมาชิกได้ เป็นผลใหค้นที่มคีวามสามารถจะได้รับการฝึกฝนไม่ทางใดก็ทางหนึ่ง

เพื่อเป็นผู้นำแห่งอนาคตและวงจรจะดำเนินต่อไป 

   Chih-Hsiang Weng (2016, Abstract) ได้ศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างกลยุทธ์การเป็นผู้นำกับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน: การศกึษาเชิง

ประจักษ์ ผลการวิจัยพบว่า ผลการวิจัยชีใ้ห้เห็นว่าผูบ้ริหารโรงเรียนมีความใส่ใจในการใช้

กลยุทธ์การเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีและโดยทั่วไปแล้วผู้บริหารเหล่านีม้ีประสิทธิผลใน

ระดับสูงเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน ผลการวิจัยยังช้ีใหเ้ห็นว่ากลยุทธ์การเป็นผู้นำมี

ผลกระทบเชงิบวกอย่างมนีัยสำคัญต่อประสิทธิผลของการบริหารโรงเรยีนดังนั้นในอดีต 

จงึสามารถทำนายอย่างหลังได้อย่างมีนัยสำคัญ 

   Barnes (2011, p. 113) ได้ทำการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบ 

ภาวะผูน้ําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับคะแนนสอบของนักเรียนในโรงเรียนขนาดกลาง 

ที่ประสบผลสําเร็จในรัฐเทนเนสซี พบว่า ภาวะผูน้ําการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารมคี่าสูง 

กว่ามาตรฐานที่กําหนด ของ Kouzes and Posner และมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับคะแนน 

นักเรียนในรายวิชาวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ และมีความสัมพันธ์เชิงบวกสูงสุดกับ 

คะแนนสอบของนักเรียนในรายวิชาวิทยาศาสตร์ 

   Ebru (2014, p. 1191) ได้ทำการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบ 

ภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศกึษาและพฤติกรรมการเป็นพลเมืองของครู แนวคิดเกี่ยวกับ 

การเป็นพลเมืองขององค์กรไม่ได้เป็นเพียงคําจํากัดความของครู ถึงสิ่งที่พวกเขากระทำ 

ด้วยความตัง้ใจของพวกเขา นอกจากนี้การกระทำเหล่านีย้ังเพิ่มความพึงพอใจในการ 

ทํางานและประสิทธิภาพของครูในสภาพแวดล้อมการทํางานของพวกเขา รูปแบบการเป็น 



91 

ผูน้ําของผู้บริหารโรงเรียนมีผลอย่างมากต่อกระบวนการดึงดูดความเป็นพลเมืองของ 

องค์กรสำหรับครู ผลการวิจัยพบว่าผู้เข้าอบรมมมีุมมองที่เป็นบวกและมคีวามคิดเห็น 

เกี่ยวกับพฤติกรรมการเป็นพลเมืองขององค์กรในโรงเรียนที่เข้าร่วมด้วยอย่างไรก็ตาม 

ความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมการวิจัยมีความหลากหลายในเรื่องเพศ สาขา และระดับ 

การศกึษามีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสําคัญระหว่างพฤติกรรมขององค์กรกับครู 

และรูปแบบการบริหารจัดการและการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ไม่สามารถ 

ปฏิเสธได้ว่าผูบ้ริหารโรงเรียนมบีทบาทสําคัญในการทำให้ครูรู้สึกว่าพวกเขาเป็นส่วนหนึ่ง 

ขององค์กรและการทํางานอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนั้นจึงเป็นสิ่งสําคัญที่ผู้บริหาร 

โรงเรียน คือ คนที่ควรมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนเปิดกว้างต่อการเปลี่ยนแปลงสามารถ

ตัดสินใจได้อย่างมีจริยธรรมและให้ความเคารพและประเมินความคิดเห็นของครู 

   Bozman (2011, p. 86) ได้ทำการวิจัยเรื่องผลของรูปแบบภาวะผูน้ําของ 

ผูบ้ริหาร ประสิทธิภาพและความน่าเชื่อถือของครูต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

โรงเรียนรัฐบาลขนาดกลางในรัฐเทนเนสซี พบว่า การรับรู้ความสามารถของตนเองของครู 

เป็นปัจจัยที่บ่งช้ีถึงอัตราความสําเร็จทางการเรียนของนักเรียนด้านการเขียน ด้านการอ่าน

ด้านภาษาและคณิตศาสตร์ และรูปแบบของภาวะผู้นําของผู้บริหารมคีวามสัมพันธ์ อย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติกับอัตราการสําเร็จทางการศกึษาของนักเรียนจากการประเมินผลการ

เรียนวิชาคณิตศาสตร์ ซึ่งผลการศกึษานําไปสู่การกําหนดระบบของโรงเรียนและการผลิต

ครูที่สามารถสร้างโปรแกรมการสอนดว้ยตนเองเพื่อเป็นพืน้ฐานในการจัดตั้งศูนย์การ

เรียนรู้มืออาชพีสู่ชมชุน เพื่อส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมอืในการปรับปรุง ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียน โรงเรียนควรมีกําหนดระบบประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของผูบ้ริหารและ

พัฒนาความน่าเชื่อถือของโรงเรียนกับผูป้กครองนักเรียนและชุมชน 

   Anantha (2016, p. 151) ได้ทำการวิจัยเรื่องระดับความเป็นผู้นําด้านการ 

เปลี่ยนแปลงโดยผู้บริหารโรงเรียนในเขต Kinta Selatan ประเทศเปรูประเทศมาเลเซีย 

ความเป็นผู้นําในการเปลี่ยนแปลงมี 4 ด้าน คือ การคำนึงถึง ความเป็นปัจเจกบุคคล  

การกระตุน้ทางสตปิัญญา แรงบันดาลใจและแรงบันดาลใจในอุดม คติ การศกึษานีย้ัง 

มุ่งศึกษาถึงระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูและความสัมพันธ์กับการปฏิบัติ

ตามภาวะผูน้ําการเปลี่ยนแปลงโดยผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาแห่งชาติ ผลการวิจัย

พบว่าพฤติกรรมการเป็นผูน้ําในการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในเขต Kinta Selatan 

Perak อยู่ในระดับปานกลางและความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูระดับประถมศกึษา 
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ต่ำกว่าเกณฑ์ที่น่าพอใจและมีความสัมพันธ์กัน อย่างมนีัยสําคัญระหว่างระดับการ 

เปลี่ยนแปลงภาวะผูน้ํากับความพึงพอใจในงาน นัยสําคัญของการศกึษาครั้งนีค้ือผู้บริหาร

โรงเรียนควรใหค้วามสําคัญกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียน

ประถมศึกษา 

   J. Veeriah (2017, Abstract) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของอาจารย์ใหญ่และความมุ่งมั่นทางอารมณ์ของครูในโรงเรยีนคลัสเตอร์ใน 

สลังงอร์ ประเทศมาเลเซีย ผลการวิจัยชีใ้ห้เห็นถึงความสัมพันธ์ในระดับปานกลางอย่าง 

มีนัยสำคัญทางสถิติและในเชิงบวกระหว่างการปฏิบัติงานของผูน้ำการเปลี่ยนแปลงและ 

ความมุ่งมั่นของครู การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุพบว่าการเสริมสร้างวัฒนธรรมใน

โรงเรียนดูเหมือนจะเป็นมติิเดียวที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่มนีัยสำคัญทาง

สถิตใินการทำนายความมุ่งมั่นทางอารมณ์ของครูในที่สุดข้อค้นพบที่ได้จากการศกึษานี้

สามารถใช้เป็นข้อมูลอ้างอิงระหว่างผู้บริหารโรงเรียนในการพิจารณาผลของภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงตลอดจนความสำคัญของการเสริมสร้างวัฒนธรรมในโรงเรยีนเพื่อส่งเสริม

ความมุ่งมั่นทางอารมณ์ของครูจากมุมมองของโรงเรียนคลัสเตอร์ประถมศกึษาในสลังงอร์ 

แระเทศมาเลเซีย 

   Darlene García Torres (2019, Abstract) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความเป็น

ผูน้ำแบบมีส่วนร่วมแบบและความพึงพอใจในการทำงานของครูในโรงเรยีนของ

สหรัฐอเมริกา การศกึษานีใ้ช้การสร้างแบบจำลองเชิงเส้นแบบลำดับชัน้ (HLM) เพื่อ

ตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นผู้นำแบบมีส่วนร่วมและความพึงพอใจในการ

ทำงานของครูในโรงเรียนในสหรัฐอเมรกิา ผลการศกึษาพบว่าการรับรู้ของครูที่มตี่อภาวะ

ผูน้ำแบบมีส่วนร่วมมีความสัมพันธ์ในเชิงบวกกับความพึงพอใจในการทำงานของพวกเขา

หลังจากพิจารณาตัวแปรวัฒนธรรมบุคคลและโรงเรียนอื่น ๆ โดยมีการไกล่เกลี่ยซึ่งกันและ

กันระหว่างความเป็นผู้นำแบบมีส่วนร่วม การศึกษานีม้ีความหมายเชิงนโยบายสำหรับการ

เป็นผู้นำในโรงเรยีนที่ดอ้ยโอกาสนอกเหนอืจากผลการวิจัยโดยเฉพาะอย่างยิ่งเกี่ยวกับ

ความเป็นผู้นำที่สะท้อนใหเ้ห็นในการตอบสนองของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในโรงเรียนที่

แตกต่างกัน 

   จากการศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำทางการศกึษาของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ทั้งในและต่างประเทศพอจะสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำนั้นมผีล 
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ต่อการบริหารงานสถานศกึษาและส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา มคีวามสําคัญใน 

การบริหารองค์การเป็นอย่างมาก เพราะผูบ้ริหารในแต่ละรูปแบบจะมีการบริหารจัดการที่

แตกต่างกัน ซึ่งผลลัพธ์ที่ได้ก็จะแตกต่างกันออกไปด้วย เช่น เปิดโอกาสให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา

เข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหาร มอีิสระในการทํางาน ตลอดจนมสีิทธิในการเสนอแนะ

ความคิดเห็นเพื่อร่วมกันแก้ปัญหา ซึ่งลักษณะดังกล่าวย่อมเกี่ยวเนื่องในการทำงาน ทั้งใน

ด้านการบริหารจัดการทางวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบุคคล อีกทั้งด้านการบริหารงาน

ทั่วไป โดยที่ปัจจัยดังกล่าวจะส่งผลใหส้ถานศกึษาประสบผลสําเร็จต่อไปได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ผูว้ิจัยได้ดำเนินการ

ตามลำดับขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ซึ่งมี

รายละเอียดในการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย 

   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล    

   5. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   6. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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ตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษา

นครพนม ประกอบด้วย 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศกึษา 2563 จำนวนทั้งสิน้  

2,114 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร 67 คน และกลุ่มครูผู้สอน จำนวน 2,047 คน  

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศกึษา 2563  

การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 

1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง

จำนวน 329 คน วิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน ดังนี้ 

    1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 28 โรงเรียน การสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 

ที่เป็นผู้บริหารโรงเรียน ผู้วิจัยเจาะจงเลือกผูอ้ำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน เจาะจง

เลือกรองผู้อำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน และครูผู้สอนโรงเรียนละ 2 คน โดยการ

ใช้การสุ่มแบบง่ายโดยการจับสลากแบบใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 3 - 4 คน 

รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดเล็ก 87 คน 

    1.2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน 14 โรงเรียน การสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 

ที่เป็นผู้บริหารโรงเรียน ผู้วิจัยเจาะจงเลือกผู้อำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน เจาะจง

เลือกรองผู้อำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน และครูผู้สอน โรงเรียนละ 7 คน โดยใช้

การสุ่มแบบง่ายโดยการจับสลากแบบใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรยีนละ 8 - 9 คน 

รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดกลาง 115 คน 

    1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ จำนวน 9 โรงเรียน การสุ่ม

กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารโรงเรียน ผู้วิจัยเจาะจงเลือกผู้อำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ  

1 คน เจาะจงเลือกรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 - 3 คน และครูผูส้อนโรงเรียน
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ละ 12 คน โดย โดยใช้การสุ่มแบบง่ายโดยการจับสลากแบบใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรยีน

ละ 13 - 16 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 127 คน 

 ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 67 คน และครูผูส้อน

จำนวน 262 คน ดังรายละเอียดที่แสดงในตาราง 3 - 5 
 

ตาราง 3 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 28 โรงเรียน 
 

 

 

ที ่

 

 

รายชื่อโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1 วังกระแสวิทยาคม 1 31 32 1 2 3 

2 กุตาไก้วทิยาคม 1 20 21 1 2 3 

3 ธรรมโฆษิตวทิยา 1 12 13 1 2 3 

4 โคกสว่างประชาสรรค์ 2 23 25 2 2 4 

5 มหาชัยวิทยาคม 1 19 20 1 2 3 

6 โพนแพงพทิยาคม 1 20 21 1 2 3 

7 กุดฉิมวิทยาคม 1 19 20 1 2 3 

8 วัดบึงเหล็ก ในพระบรมราชานุเคราะห์ 1 19 20 1 2 3 

9 ดงดาวแจง้พัฒนศกึษา 2 20 22 2 2 4 

10 หนองบ่อวิทยานุกูล 1 12 13 1 2 3 

11 ธรรมมากรวิทยานุกูล 1 18 19 1 2 3 

12 วังยางวิทยาคม 1 17 18 1 2 3 

13 หนองโพธิ์พิทยาคม 1 14 15 1 2 3 

14 ไชยบุรีวทิยาคม 2 26 28 2 2 4 

15 รามราชพิทยาคม 1 27 28 1 2 3 

16 ท่าจำปาวิทยา 1 16 17 1 2 3 

17 เชยีงยืนวิทยา 1 13 14 1 2 3 

18 ภูลังกาพิทยาคม 1 22 23 1 2 3 
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ตาราง 3 (ต่อ)  
 

 

 

ที ่

 

 

รายชื่อโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

19 สามผงวิทยาคม 1 19 20 1 2 3 

20 นาคำราษฎร์รังสรรค์ 1 18 19 1 2 3 

21 นาเดื่อพิทยาคม 1 22 23 1 2 3 

22 บ้านข่าพิทยาคม 1 29 30 1 2 3 

23 นางัวราษฎร์รังสรรค์ 1 18 19 1 2 3 

24 ดอนเสียวแดงพทิยาคม 1 16 17 1 2 3 

25 อุดมพัฒนศกึษา 1 18 19 1 2 3 

26 ค้อวิทยา 1 27 28 1 2 3 

27 หนองซนพิทยาคม 1 17 18 1 2 3 

28 หนองแวงวิทยานุกูล 1 20 21 1 2 3 

 รวม 31 552 583 31 56 87 
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ตาราง 4 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 14 โรงเรียน 

 

 

 

ที ่

 

 

รายชื่อโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1 คำเตยอุปถัมภ์ 1 35 36 1 7 8 

2 ศรโีคตรบูรณ์ 1 36 37 1 7 8 

3 บ้านผึง้วิทยาคม 1 37 38 1 7 8 

4 ศรบีัวบานวิทยาคม 1 34 35 1 7 8 

5 ปลาปากวิทยา 1 48 49 1 7 8 

6 มัธยมพัชรกิติยาภา 1 นครพนม 1 45 46 1 7 8 

7 อุ่มเหม้าประชาสรรค์ 2 42 44 2 7 9 

8 นาถ่อนพัฒนา 1 24 25 1 7 8 

9 นาแกพิทยาคม 2 58 60 2 7 9 

10 พระซองสามัคคีวิทยา 1 32 33 1 7 8 

11 พระทายพิทยาคม 2 37 39 2 7 9 

12 สนธิราษฎร์วิทยา 1 31 32 1 7 8 

13 โพนสวรรค์ราษฎร์พัฒนา 1 58 59 1 7 8 

14 นาทมวิทยา 1 35 36 1 7 8 

 รวม 17 552 569 17 98 115 
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ตาราง 5 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 9 โรงเรียน 

 

 

 

ที ่

 

 

รายชื่อโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1 อุเทนพัฒนา 2 93 95 2 12 14 

2 บ้านแพงพทิยาคม 3 66 69 3 12 15 

3 สหราษฎร์รังสฤษดิ์ 1 87 88 1 12 13 

4 นาหว้าพิทยาคม (ธาตุประสิทธิ์ 

ประชานุเคราะห์) 

1 62 63 1 12 13 

5 ปิยะมหาราชาลัย 2 124 126 2 12 14 

6 นครพนมวิทยาคม 2 173 175 2 12 14 

7 ธาตุพนม 2 121 123 2 12 14 

8 เรณูนครวิทยานุกูล 2 114 116 2 12 14 

9 นาแกสามัคคีวิทยา 4 103 107 4 12 16 

 รวม 19 943 962 19 108 127 

หมายเหตุ : สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศกึษา 2563 

 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) 

จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของ 

ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List)  

มีรายละเอียดดังนี้ 

    1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 
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       1.2 ครูผูส้อน 

        2. ขนาดโรงเรยีน 

           2.1 ขนาดเล็ก 

           2.2 ขนาดกลาง 

           2.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่เป็นพิเศษ 

    3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

           3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

           3.2 10 - 20 ปี 

           3.3 มากกว่า 20 ปี 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นําของผู้บริหารในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขตนครพนม ประกอบด้วย 6 รูปแบบ ดังนี ้

    1. ภาวะผู้นําแบบมีส่วนร่วม 

    2. ภาวะผูน้ําแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 

    3. ภาวะผูน้ําแบบสั่งการ 

    4. ภาวะผูน้ําแบบแลกเปลี่ยน 

    5. ภาวะผูน้ําการเปลี่ยนแปลง 

    6. ภาวะผู้นําแบบสนับสนุน 

   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขตนครพนม ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้  

    1. การบริหารงานวิชาการ 

    2. การบริหารงานงบประมาณ 

    3. การบริหารงานบุคคล 

    4. การบริหารงานทั่วไป 

   สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิส 

ไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 52) มีความหมายและ 

ค่านำ้หนัก ดังนี้ 

    5 หมายถึง ภาวะผูน้ําของผู้บริหาร/ประสิทธิผลการบริหารงาน 

โรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 
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    4 หมายถึง ภาวะผูน้ําของผู้บริหาร/ประสิทธิผลการบริหารงาน 

โรงเรียน อยู่ในระดับมาก 

    3 หมายถึง ภาวะผูน้ําของผู้บริหาร/ประสิทธิผลการบริหารงาน 

โรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 

    2 หมายถึง ภาวะผูน้ําของผู้บริหาร/ประสิทธิผลการบริหารงาน 

โรงเรียน อยู่ในระดับน้อย 

    1 หมายถึง ภาวะผูน้ําของผู้บริหาร/ประสิทธิผลการบริหารงาน 

โรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้กําหนดการวัดระดับความ 

คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ําของผู้บริหาร/ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน โดยใช้ค่าเฉลี่ย

ของคะแนนเป็นตัวชีว้ัด ซึ่งกําหนดเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 121) 

    ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ภาวะผู้นําของผู้บริหาร/ประสทิธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ภาวะผู้นําของผู้บริหาร/ประสทิธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ภาวะผู้นําของผู้บริหาร/ประสทิธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ภาวะผู้นําของผู้บริหาร/ประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย 

    ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ภาวะผู้นําของผู้บริหาร/ประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 3. การสร้างเคร่ืองมือในการวิจัย 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยตาม 

ขั้นตอนต่อไปนี้ 

   3.1 ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ตํารา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   3.2 ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูลจาก 

การศกึษาตามข้อ 1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการดําเนินงานเกี่ยวกับความสัมพันธ์ 

ของภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน แล้วกําหนดคําถามแบบ 



103 

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเดอร์ท (Rensis 

Likert Method) 

   3.3 นําร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา 

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ 

จุดมุ่งหมายของการวิจัย 

   3.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   3.5 นําร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เช่ียวชาญ

ตรวจสอบความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้านโครงสร้าง (Construct Validity) และด้าน

เนือ้หา (Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใช้ภาษา 

(Wording) และด้านอื่น ๆ ของขอ้คําถามแต่ละขอ้ที่เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิด

ความสมบูรณ์ ผู้เช่ียวชาญประกอบด้วย 

    3.5.1 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

    3.5.2 ดร.เพ็ญผกา  ปัญจนะ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

    3.5.3 ดร.ยศกร  สิทธิศักดิ์ไพบูลย์ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

กลุ่มนเิทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศกึษา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม 

    3.5.4 นายศิรพิงษ์ ทักษิณวโิรจน์ ผู้อำนวยการโรงเรียนธรรมากร 

วิทยานุกูล อำเภอนาแก จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม  

    3.5.5 นายอนุชา วาทะวัฒนะ ครู วิทยฐานะเช่ียวชาญ  

โรงเรียนธาตุพนม อำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม 

   3.6 เกณฑ์การหาค่าความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหาโดยหาค่า IOC  

(วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2549, หน้า 201 - 202) ดังนี้ 
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    1) ถ้าแน่ใจว่าคำถามวัดได้ตรงตามเนือ้หา     ให้  +1  คะแนน 

    2) ถ้าไม่แน่ใจว่าคำถามวัดได้ตรงตามเนือ้หา  ให้   0  คะแนน 

    3) ถ้าแน่ใจว่าคำถามวัดได้ไม่ตรงตามเนือ้หา  ให้  -1  คะแนน 

     การวิเคราะห์หาค่าดัชนคีวามสอดคล้องของแบบสอบถามเลือก

เฉพาะข้อที่มคี่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึน้ไปไว้  

   3.7 นำผลการวิเคราะห์ข้อคำถามจากความเห็นของผู้เช่ียวชาญมา

ปรับปรุงแบบสอบถามและนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อให้ความเห็นชอบในการ

ดำเนนิการขั้นต่อไป 

   3.8 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try-out) กับ 

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

จำนวน 50 ชุด 

   3.9 นําแบบสอบถามที่ทดลองใชม้าวิเคราะห์หาค่าอำนาจจําแนกรายข้อ 

โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Corelation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา  

(a-Coerelation) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป โดยมีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ จําแนกเป็นรายด้าน 

ดังนี้ 

    3.9.1 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ ด้านภาวะผู้นําของผู้บริหาร  

ระหว่าง 0.32 – 0.86  

    3.9.2 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ ด้านประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน ระหว่าง 0.38 – 0.89  

   3.10 นําคําถามที่ใช้ได้ มาหาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม 

ทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's d-Coeficient) (บุญชม  

ศรสีะอาด, 2556, หน้า 117) ได้ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับ จําแนกเป็นรายด้าน ดังนี้ 

    3.10.1 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ด้านภาวะผูน้ําของผูบ้ริหาร 

เท่ากับ 0.9720  

    3.10.2 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม ด้านประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน เท่ากับ 0.9841  

   3.11 นําร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

อีกครั้ง 
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   3.12 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขจนสมบูรณ์ดีแล้วไปจัดพิมพ์เป็น 

แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนําไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลผูว้ิจัยได้ดำเนินการดังนี้ 

   4.1 ขอหนังสอืรับรองการทำวิจัย เพื่อเสนอเป็นวิทยานิพนธ์จาก

สำนักงานบัณฑติศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

   4.2 ขอความอนุเคราะห์จากผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม เพื่อออกหนังสอืขอความร่วมมอืในการทำวิจัยไปยังผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการให้ข้อมูล 

   4.3 ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปทุกโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างพรอ้มกับ

ขอความอนุเคราะห์ทางสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างส่งแบบสอบถามคนื โดยผูว้ิจัยได้

แนบซองเปล่าพรอ้มติดแสตมป์จ่าหน้าซองถึงผูว้ิจัยโดยแจ้งระยะเวลาส่งคนืภายใน 15 วัน 

ถ้าได้รับเอกสารกลับคืนมาไม่ครบ ผูว้ิจัยจะเดินทางไปติดต่อขอรับแบบสอบถามด้วย

ตนเอง และได้แบบสอบถามกลับคืนมาทั้งสิน้ จำนวน 329 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

 5. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  5.1 การจัดกระทำข้อมูล 

   5.1.1 นำแบบสอบถามที่เก็บรวบรวมได้ทั้งหมดมาตรวจสอบความ

สมบูรณ์ 

   5.1.2 นำแบบสอบถามที่เรียบร้อยสมบูรณ์มาบันทึกลงในเครื่อง

คอมพิวเตอร์ 

  5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 

   วิเคราะห์ข้อมูลดว้ยโปรแกรมสำเร็จรูปตามลำดับ ดังนี้ 

    5.2.1 การวิเคราะห์ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 1 เป็นข้อมูล

สภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่ (Frequencies) และหาค่า 

ร้อยละ (Percentage) 

    5.2.2 การวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 เป็นข้อมูล

เกี่ยวกับภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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โดยรวม รายด้านและรายข้อ การวิเคราะห์ใชค้่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) โดยดำเนนิการดังนี้ 

     5.2.2.1 นำแบบสอบถามตอนที่ 2 มาตรวจสอบและให้คะแนนตาม

เกณฑ์ในแต่ละช่อง กำหนดเกณฑ์การใหค้ะแนน ดังนี้ (ธานินทร์ ศลิป์จารุ, 2552, หน้า 75) 

      ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร อยู่ในระดับมากที่สุด   ได้  5  คะแนน 

      ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร อยู่ในระดับมาก         ได้  4  คะแนน 

      ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร อยู่ในระดับปานกลาง  ได้  3  คะแนน 

      ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร อยู่ในระดับน้อย         ได้  2  คะแนน 

      ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร อยู่ในระดับน้อยที่สุด    ได้  1  คะแนน 

     5.2.2.2 นำคะแนนไปวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป หาค่าเฉลี่ย

( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. (Standard Deviation) และใช้เกณฑ์การแปล

ความหมายค่าเฉลี่ย ( X ) ดังนี้ (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2552, หนา้ 75) 

      4.51 – 5.00 หมายความว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

อยู่ในระดับมากที่สุด 

      3.51 – 4.50 หมายความว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

อยู่ในระดับมาก 

      2.51 – 3.50 หมายความว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหาร  

อยู่ในระดับปานกลาง 

      1.51 – 2.50 หมายความว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร  

อยู่ในระดับน้อย 

      1.00 – 1.50 หมายความว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

     5.2.3 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม เป็นข้อมูลเกี่ยวกับ 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

นครพนม โดยรวมรายด้านและรายข้อ การวิเคราะห์ใช้ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) โดยดำเนินการดังนี้ 

     5.2.3.1 นำแบบสอบถามตอนที่ 3 มาตรวจสอบและให้คะแนน

ตามเกณฑ์ในแต่ละช่อง กำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ (ธานินทร์ ศลิป์จารุ, 2552,  

หนา้ 75) 
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      ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด   

ได้  5  คะแนน 

      ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน อยู่ในระดับมาก         

ได้  4  คะแนน 

      ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง  

ได้  3  คะแนน 

      ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย         

ได้  2  คะแนน 

      ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด   

ได้   1  คะแนน 

     5.2.3.2 นำคะแนนไปวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป หาค่าเฉลี่ย  

( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. (Standard Deviation) และใช้เกณฑ์การแปล

ความหมายค่าเฉลี่ย ( X ) ดังนี้ (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2552, หนา้ 75) 

      4.51 – 5.00   หมายความว่า ประสิทธิผลการบริหารงาน 

โรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด 

      3.51 – 4.50   หมายความว่า ประสิทธิผลการบริหารงาน 

โรงเรียน อยู่ในระดับมาก 

      2.51 – 3.50   หมายความว่า ประสิทธิผลการบริหารงาน 

โรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 

      1.51 – 2.50   หมายความว่า ประสิทธิผลการบริหารงาน 

โรงเรียน อยู่ในระดับน้อย 

      1.00 – 1.50   หมายความว่า ประสิทธิผลการบริหารงาน 

โรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

     5.2.4 วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ทดสอบสมมตฐิานโดยใช้  

t-test (Independent samples)   

     5.2.5 วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา
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นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

ทดสอบสมมตฐิานโดยใช้ F-test (One way ANOVA)   

     5.2.6 วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน ทดสอบสมมตฐิานโดยใช้ F-test (One way ANOVA)   

      5.2.7 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนโดยใช้การวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Person’s Product Correlation) แล้วนำค่าที่คำนวณได้มาทำการ 

แปลผลในรูปความสัมพันธ์ โดยมีหลักการ (พวงรัตน์ ทวีรัตน,์ 2543, หน้า 144) ดังนี ้

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์      ความหมาย 

     0.80 – 1.00   มีความสัมพันธ์กันเชงิบวก ในระดับสูง 

     0.60 – 0.79   มีความสัมพันธ์กันเชิงบวก ในระดับค่อนข้างสูง 

     0.40 – 0.59   มคีวามสัมพันธ์กันเชงิบวก ในระดับปานกลาง 

     0.20 – 0.39   มีความสัมพันธ์กันเชิงบวก ในระดับค่อนข้างต่ำ 

     0.00 – 0.19   มีความสัมพันธ์กันเชงิบวก ในระดับต่ำ/ 

ไม่มีความสัมพันธ์ 

     5.2.8 วิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

นครพนม โดยใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ แบบเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple  

Regression Analysis) 

 6. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช่ค่าสถิตดิังนี้ 

   6.1 สถิตพิืน้ฐาน 

    6.1.1 ค่ารอ้ยละ (Percentage) 

    6.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    6.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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   6.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    6.2.1 ค่าอำนาจจำแหนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation)  

ของ เพียร์สัน (Pearson) 

    6.2.2 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

   6.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

    6.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใช้ค่าเฉลี่ย (x̅) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    6.3.2 สมมตฐิานข้อ 2 ใช้สถิติการทดสอบค่าสถิตทิี (t-test) ชนิด 

Independent Samples 

    6.3.3 สมมติฐานข้อ 3 และ 4 ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการ 

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ 

ค่าเฉลี่ยจะทาการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    6.3.4 สมมตฐิานข้อ 5 ใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่าง 

ง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) 
    6.3.5 สมมติฐานข้อ 6 ใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละ 

ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 
 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผล

การบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม 

   

 ผูว้ิจัยนำผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่มีค่าอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน มาร่างแบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนา โดยการ

สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน และนำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนาต่อไป 

ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน จำแนกเป็นอาจารย์ในระดับอุดมศกึษา จำนวน 2 คน ผู้บริหาร 
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โรงเรียน จำนวน 5 คน ศกึษานิเทศก์ จำนวน 1 คน และครูผูส้อนจำนวน 2 คน เพื่อหา

แนวทางพัฒนา โดยมีผู้เช่ียวชาญรายชื่อดังนี้ 

  1. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

  2. ดร.เยาวลักษณ์ สุตะโคตร อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

  3. ดร.เพ็ญผกา  ปัญจนะ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต

และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร อำเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร 

  4. นายชัยนาจ  ศริินุมาศ ผู้อำนวยการโรงเรียนธาตุพนม อำเภอธาตุพนม 

จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  5. นายศิริพงษ์ ทักษิณวโิรจน์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนคำเตยอุปถัมภ์ 

อำเภอเมือง จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม  

  6. นายพิทักษ์เกียรต ิ บรรเทา ผู้อำนวยการโรงเรียนอุดมพัฒนศกึษา 

อำเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  7. นายวรยา วงค์หนายโกด ผู้อำนวยการโรงเรียนธรรมากรวิทยานุกูล 

อำเภอนาแก จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  8. นายชนาธิป โกษาแสง ผู้อำนวยการโรงเรียนชุมชนนางัว อำเภอนาหว้า 

จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  9. ดร.ยศกร  สทิธิศักดิ์ไพบูลย์ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ กลุ่มนเิทศ 

ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 

  10. นายอนุชา วาทะวัฒนะ ครู วิทยฐานะเช่ียวชาญ โรงเรียนธาตุพนม 

อำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ผูว้ิจัยนำเสนอ

ตามลำดับ ดังต่อไปนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ลำดับขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยได้ 

กำหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  N   แทน  กลุ่มตัวอย่าง 

  x̅  แทน  คะแนนเฉลี่ย  

  S.D.  แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  t   แทน  ค่าสถิตกิารแจกแจง (t-test) 

  F   แทน  ค่าที่ใชใ้นการพิจารณาแบบ (F-test) 

  df   แทน  ค่าระดับช้ันแห่งความอสิระ 

  SS  แทน  ผลรวมของกำลังสองของค่าเบี่ยงเบน (sum of square)  

  MS  แทน  ค่าเฉลี่ยของผลบวกกาลังสองของคะแนน (mean square) 

   *   แทน  มรีะดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **  แทน  มรีะดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  X   แทน ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
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  X1   แทน  ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 

  X2  แทน  ภาวะผู้นำแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์ 

  X3   แทน  ภาวะผู้นำแบบสั่งการ 

  X4   แทน  ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน 

  X5   แทน  ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

  X6   แทน  ภาวะผู้นำแบบสนับสนุน   

  Y  แทน ประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียน 

  Y1   แทน  การบริหารงานวิชาการ 

  Y2  แทน  การบริหารงานงบประมาณ 

  Y3   แทน  การบริหารงานบุคคล 

  Y4   แทน  การบริหารงานทั่วไป 

  R   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณแบบเพียร์สัน 

  R2   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจ 

  B   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  β   แทน  ค่ามาตรฐานสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรพยากรณ์ 

  S.E.b  แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

       ของตัวแปรพยากรณ์ 

   S.E.est  แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

  Y′   แทน  ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน 

      โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

      นครพนม ที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  Z′   แทน  ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต  

      พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ที่ได้จากสมการ   

      พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
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ลำดับขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้เสนอขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

   1. วิเคราะหข์้อมูลสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   2. วิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน 

    2.1 วิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

    2.2 วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน 

   3. เปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   4. เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

   5. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำของผู้บริหารกับประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

   6. การสร้างสมการหาค่าอำนาจพยากรณ์ ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 ตอนที่ 1 การศกึษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  1. วิเคราะห์ขอ้มูลสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ตาราง 6 แสดงจำนวนและข้อมูลของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม  
 

 

ที ่
 

สถานภาพ 
กลุ่มตัวอย่าง 

N ร้อยละ 

1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง   

    1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 67 20.36 

    1.2 ครูผูส้อน 262 79.64 

 รวม 329 100.00 

2 ขนาดของโรงเรียน   

    2.1 ขนาดเล็ก 87 26.40 

    2.2 ขนาดกลาง 115 35.00 

    2.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 127 38.60 

 รวม 329 100.00 

3 ประสบการณ์การปฏิบัติงาน    

    3.1 น้อยกว่า 10 ปี 126 38.30 

    3.2 10 – 20 ปี 109 33.10 

    3.3 มากกว่า 20 ปี 94 28.60 

 รวม 329 100.00 

 

 จากตาราง 6 กลุ่มตัวอย่างเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 67 คน คิดเป็นรอ้ยละ 

20.36 และครูผู้สอน จำนวน 262 คน คิดเป็นรอ้ยละ 79.64 ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในโรงเรียน

ขนาดเล็ก จำนวน 87 คน คิดเป็นรอ้ยละ 26.40 ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนขนาดกลาง 

จำนวน 115 คน คิดเป็นรอ้ยละ 35.00 และปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 
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จำนวน 127 คน คิดเป็นรอ้ยละ 38.60 มีประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 10 ปี จำนวน 

126 คน คิดเป็นรอ้ยละ 38.30 ประสบการณ์การทำงาน 10 - 20 ปี จำนวน 109 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 33.10 และประสบการณ์การทำงาน มากกว่า 20 ปี จำนวน 94 คน คิดเป็น

ร้อยละ 28.60 

  2. วิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน 

   2.1 วิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 
 

ตาราง  7  ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

 นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนโดยรวมและ

 รายด้าน 
 

 

 ด้านที่ 
ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ในสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 

x̅ 

 

S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1 ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 4.35 0.49 มาก 

2 ภาวะผูน้ำแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์ 4.40 0.50 มาก 

3 ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ 4.29 0.43 มาก 

4 ภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน 4.31 0.45 มาก 

5 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 4.37 0.41 มาก 

6 ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน   4.32 0.46 มาก 

 รวม 4.34 0.39 มาก 

 

 จากตาราง 7 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.34) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ภาวะผูน้ำแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์ (x̅ = 4.40) 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (x̅ = 4.37) และภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (x̅ = 4.35)  

  ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อ 1 ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารและ 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
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มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับ

มาก จากการทดสอบค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานของการวจิัย 

 

ตาราง  8  ระดับภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

 การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

 ครูผูส้อนจำแนกเป็นรายข้อ 

 
 

ข้อที ่
 

ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

 

 

x̅  
 

S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1 ผูบ้ริหารมกีลยุทธ์ที่ทำให้ครูผู้สอนเห็นถึง

ความสำคัญในการร่วมมอืกันปฏิบัติงาน 

จนประสบผลสำเร็จตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ 

4.43 0.57 มาก 

2 ผูบ้ริหารเน้นให้ครูผูส้อนเห็นถึงความสำคัญ

ของการปฏิบัติงานตามภารกิจร่วมกัน 

4.41 0.57 มาก 

3 ผูบ้ริหารอำนวยความสะดวกใหก้ารแนะนำ 

ช่วยเหลอืและสนับสนุน วธิีการทำงานเป็น

กลุ่มแก่ครูผูส้อน 

4.33 0.55 มาก 

4 ผูบ้ริหารมกีารกระตุ้นและส่งเสริมให้

ครูผูส้อนทำงานกันเป็นทีมได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.39 0.56 มาก 

5 ผูบ้ริหารให้อสิระครูผูส้อนในการคิดและ

ตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 

4.35 0.56 มาก 

6 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้เกิดความร่วมมอืในการ

ทำงานร่วมกันระหว่างครูผู้สอนในโรงเรยีน 

4.31 0.55 มาก 

7 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูผูส้อนมสี่วนร่วมใน

การตัดสินใจและแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงาน 

4.29 0.54 มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

 

ข้อที ่
 

ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

 

 

x̅  
 

S.D. 
การแปล

ความหมาย 

8 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนมสี่วนร่วมใน

การแสดงความคิดเห็น การกำหนดเป้าหมาย 

แนวทางและนโยบายของโรงเรียน 

4.25 0.57 มาก 

9 ผูบ้ริหารจัดประชุมเพื่อขอคำปรึกษา 

จากครูผู้สอนในการปฏิบัติงานตาม 

ความเหมาะสม 

4.37 0.56 มาก 

 รวม 4.35 0.49 มาก 

 

 จากตาราง 8 ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.35) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารมีกลยุทธ์ที่ทำให้ครูผู้สอนเห็นถึง

ความสำคัญในการร่วมมอืกันปฏิบัติงานจนประสบผลสำเร็จตามที่ตั้งเป้าหมายไว้  

(x̅ = 4.43) ผูบ้ริหารเน้นให้ครูผูส้อนเห็นถึงความสำคัญของการปฏิบัติงานตามภารกิจ

ร่วมกัน (x̅ = 4.41) และผูบ้ริหารมกีารกระตุ้นและส่งเสริมให้ครูผู้สอนทำงานกันเป็นทีมได้

อย่างมีประสิทธิภาพ (x̅ = 4.39)   
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ตาราง  9  ระดับภาวะผูน้ำแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

 ครูผูส้อนจำแนกเป็นรายข้อ 
 

 

ข้อที ่
 

ภาวะผูน้ำแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์ 

 

 

x̅  
 

S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูผู้สอนเกิดความ

กระตอืรอืร้นในการปฏิบัติงาน 

4.39 0.55 มาก 

2 ผูบ้ริหารกำหนดเป้าหมายที่ท้าทายสำหรับ

ครูผูส้อนในหน่วยงาน 

4.36 0.54 มาก 

3 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนได้แสดง

ความสามารถอย่างเต็มศักยภาพ 

4.49 0.56 มาก 

4 ผูบ้ริหารจัดทำแนวทางในการปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 

4.32 0.53 มาก 

5 ผูบ้ริหารเชื่อมั่นว่าครูผูส้อนมีการปฏิบัติงาน

ได้บรรลุตามมาตรฐานการทำงานในระดับสูง 

4.34 0.53 มาก 

6 ผูบ้ริหารเน้นความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน 4.40 0.55 มาก 

7 ผูบ้ริหารแสดงวธิีการพัฒนางานและ

ครูผูส้อนอย่างต่อเนื่อง 

4.45 0.56 มาก 

8 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูผู้สอนแสวงหาวิธีการ

ปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

4.43 0.55 มาก 

9 ผูบ้ริหารยกย่องชมเชยครูผู้สอนเมื่อสามารถ

ทำงานได้สำเร็จตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ 

4.47 0.56 มาก 

 รวม 4.40 0.50 มาก 

 

 จากตาราง 9 ภาวะผูน้ำแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนได้
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แสดงความสามารถอย่างเต็มศักยภาพ (x̅ = 4.49) ผูบ้ริหารยกย่องชมเชยครูผูส้อนเมื่อ

สามารถทำงานได้สำเร็จตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ (x̅ = 4.47) และผูบ้ริหารแสดงวธิีการ

พัฒนางานและครูผูส้อนอย่างต่อเนื่อง (x̅ = 4.45)   

 

ตาราง 10 ระดับภาวะผูน้ำแบบสั่งการของผูบ้ริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

 จำแนกเป็นรายข้อ 
 

 

ข้อที ่
 

ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ 

 

 

x̅  
 

S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1 ผูบ้ริหารใชอ้ำนาจสั่งการทุกเรื่อง โดย

ครูผูส้อนเป็นผู้รับฟังและนำมาปฏิบัติตาม 

4.39 0.51 มาก 

2 ผูบ้ริหารกำหนดเวลาและปฏิทินในการ

ปฏิบัติงานให้แก่ครูผูส้อน 

4.33 0.50 มาก 

3 ผูบ้ริหารกำหนดมาตรฐานของการทำงาน

พร้อมกับกฎระเบียบต่าง ๆ ที่ชัดเจนต่อ

ครูผูส้อนเพื่อใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ 

4.37 0.51 มาก 

4 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดระเบียบเพื่อใช้ในการ

ปฏิบัติงาน 

4.26 0.53 มาก 

5 ผูบ้ริหารบอกวิธีการทำงานให้ประสบ

ความสำเร็จกับครูผูส้อน 

4.20 0.58 มาก 

6 ผูบ้ริหารมกีารกำหนด เป้าหมายในการ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอน 

4.24 0.56 มาก 

7 ผูบ้ริหารบอกถึงความคาดหวังในผลงาน 

ของครูผู้สอนทั้งเชิงคุณภาพและปริมาณ 

4.28 0.50 มาก 

  



120 

ตาราง 10 (ต่อ) 
 

 

ข้อที ่
 

ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ 

 

 

x̅  
 

S.D. 
การแปล

ความหมาย 

8 ผูบ้ริหารมกีารอธิบายถึงวิธีการปฏิบัติงานแก่

ครูผูส้อนอย่างเป็นขั้นตอนและชัดเจน 

เพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมายของงาน 

4.18 0.60 มาก 

9 ผูบ้ริหารมกีารมอบหมายงานเฉพาะอย่างแก่

ครูผูส้อนให้ปฏิบัติงานตามหนา้ที่อย่างเป็น

ระบบ และเหมาะสมกับบุคคล 

4.30 0.49 มาก 

10 ผูบ้ริหารเป็นผู้กำหนดเป้าหมายและ

หลักเกณฑ์ที่ชัดเจนในการปฏิบัติงาน 

4.35 0.50 มาก 

 รวม 4.29 0.43 มาก 

 

 จากตาราง 10 ภาวะผูน้ำแบบสั่งการของผูบ้ริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.29) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารใช้อำนาจสั่งการทุกเรื่อง โดย

ครูผูส้อนเป็นผู้รับฟังและนำมาปฏิบัติตาม (x̅ = 4.39) ผูบ้ริหารกำหนดมาตรฐานของการ

ทำงานพร้อมกับกฎระเบียบต่าง ๆ ที่ชัดเจนต่อครูผูส้อนเพื่อใช้ในการปฏิบัติหน้าที่  

(x̅ = 4.37) และผูบ้ริหารเป็นผูก้ำหนดเป้าหมายและหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนในการปฏิบัติงาน  

(x̅ = 4.35)   
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ตาราง  11  ระดับภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยนของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

 ครูผูส้อนจำแนกเป็นรายข้อ 
 

 

ข้อที ่
 

ภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน 

 

 

x̅  
 

S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1 ผูบ้ริหารให้รางวัล ยกย่อง ชมเชย ครูผู้สอน 

ที่ปฏิบัติงานสำเร็จ 

4.39 0.60 มาก 

2 ผูบ้ริหารสร้างความมั่นใจแก่ครูผูส้อนว่าจะ

ได้รับรางวัลตอบแทนเมื่อปฏิบัติงานสำเร็จ 

4.20 0.60 มาก 

3 ผูบ้ริหารให้การยอมรับเมื่อครูผูส้อนปฏิบัติ 

ได้สำเร็จ 

4.41 0.60 มาก 

4 ผูบ้ริหารแสดงความยินดี ให้กำลังใจเมื่อ

ครูผูส้อนปฏิบัติงานตามหน้าที่ 

4.23 0.58 มาก 

5 ผูบ้ริหารทำให้ครูผูส้อนมั่นใจว่าจะได้รับ

รางวัลที่เหมาะสมจากการปฏิบัติงานได้

สำเร็จ 

4.36 0.60 มาก 

6 ผูบ้ริหารแสดงความพึงพอใจเมื่อครูผู้สอน

ทำงานดี 

4.28 0.58 มาก 

7 ผูบ้ริหารสื่อสารให้ครูผู้สอนมีความไว้วางใจ

ซึ่งกันและกัน 

4.26 0.57 มาก 

8 ผูบ้ริหารระบุจุดประสงค์หลักในการทำงาน

ให้ครูผู้สอนได้ชัดเจน 

4.30 0.58 มาก 

9 ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นถึงความแน่วแน่ 

ในอุดมคติ ความเชื่อ และค่านิยมที่พึง

ประสงค์ 

4.33 0.59 มาก 

10 ผูบ้ริหารให้กำลังใจและเชื่อมั่นว่าครูผูส้อน 

จะเอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ ได้ 

4.34 0.59 มาก 

 รวม 4.31 0.45 มาก 
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 จากตาราง 11 ภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยนของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.31) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารใหก้ารยอมรับเมื่อครูผู้สอนปฏิบัติได้

สำเร็จ (x̅ = 4.41) ผูบ้ริหารให้รางวัล ยกย่อง ชมเชย ครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานสำเร็จ  

(x̅ = 4.39) และผูบ้ริหารทำใหค้รูผูส้อนมั่นใจว่าจะได้รับรางวัลที่เหมาะสมจากการ

ปฏิบัติงานได้สำเร็จ (x̅ = 4.36)   

 

ตาราง 12 ระดับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

 ครูผูส้อนจำแนกเป็นรายข้อ 
 

 

ข้อที ่
 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

 

 

x̅  
 

S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ที่กว้างไกลและมีการ 

เอาใจใส่ในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน 

4.37 0.51 มาก 

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้แลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

4.35 0.50 มาก 

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้แสดงความ

คิดเห็นร่วมกันในการปฏิบัติงาน 

4.33 0.50 มาก 

 ผูบ้ริหารกระตุ้นส่งเสริมใหค้รูผู้สอนแสดง

ความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์และกล้าแสดงออก 

4.44 0.52 มาก 

5 ผูบ้ริหารสร้างขวัญและกำลังใจให้ครูผู้สอน

เกิดความกระตอืรอืร้นในการปฏิบัติงาน 

4.47 0.52 มาก 

6 ผูบ้ริหารทำให้ครูผูส้อนเกิดความรูส้ึกว่างาน

ที่ทำอยู่สำคัญ และพร้อมที่จะตั้งใจ

ปฏิบัติงานให้สำเร็จ 

4.31 0.49 มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

 

ข้อที ่
 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

 

 

x̅  
 

S.D. 
การแปล

ความหมาย 

7 ผูบ้ริหารแสดงใหค้รูผู้สอนเห็นความตั้งใจ 

ความมุ่งมั่นทุ่มเท ที่จะทำงานให้สำเร็จตาม

เป้าหมาย 

4.41 0.52 มาก 

8 ผูบ้ริหารมศีักยภาพ ทำให้ครูผู้สอนเกิดความ

มั่นใจในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายได้ 

4.28 0.48 มาก 

9 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถที่จูงใจให้ครูผู้สอน

ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ 

4.39 0.52 มาก 

 รวม 4.37 0.41 มาก 

 

 จากตาราง 12 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารสร้างขวัญและกำลังใจให้ครูผู้สอน

เกิดความกระตอืรอืร้นในการปฏิบัติงาน (x̅ = 4.47) ผูบ้ริหารกระตุ้นส่งเสริมให้ครูผูส้อน

แสดงความคิดรเิริ่ม สรา้งสรรค์ และกล้าแสดงออก (x̅ = 4.44) และผูบ้ริหารแสดงให้

ครูผูส้อนเห็นความตั้งใจ ความมุ่งมั่นทุ่มเท ที่จะทำงานใหส้ำเร็จตามเป้าหมาย  

(x̅ = 4.41)   
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ตาราง 13 ระดับภาวะผูน้ำแบบสนับสนุนของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

 การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

 ครูผูส้อนจำแนกเป็นรายข้อ 
 

 

ข้อที ่
 

ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน 

 

 

x̅  
 

S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1 ผูบ้ริหารให้การสนับสนุนครูผูส้อน 

ในการปฏิบัติงานทุกคนอย่างเสมอภาค 

4.40 0.61 มาก 

2 ผูบ้ริหารมคีวามเป็นมติร ให้คำปรึกษา 

แก่ทุกคนได้ 

4.35 0.60 มาก 

3 ผูบ้ริหารให้การสนับสนุนในการสรา้ง

บรรยากาศที่ดใีนการปฏิบัติงานภายใน

โรงเรียน 

4.37 0.61 มาก 

4 ผูบ้ริหารมคีวามใส่ใจต่อสวัสดิการความ

เป็นอยู่และความตอ้งการของครูผู้สอน 

ตามความเหมาะสม 

4.25 0.57 มาก 

5 ผูบ้ริหารให้การเคารพ และนับถือในศักดิ์ศรี

ของครูผู้สอนแต่ละคน 

4.27 0.59 มาก 

6 ผูบ้ริหารปฏิบัติต่อครูผูส้อนทุกคนด้วยความ

เสมอภาคและยุติธรรม 

4.29 0.58 มาก 

7 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูผูส้อนได้ปฏิบัติงาน

ตามหน้าที่ ได้อย่างเต็มศักยภาพ 

4.33 0.60 มาก 

8 ผูบ้ริหารเป็นผู้ให้กำลังใจและสร้างบรรยากาศ

ที่ดใีนการทำงาน 

4.31 0.60 มาก 

 รวม 4.32 0.46 มาก 

 

 จากตาราง 13 ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุนของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน ตามความคดิเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.32) เมื่อพจิารณาเป็น 
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รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหาร

ให้การสนับสนุนครูผูส้อนในการปฏิบัติงานทุกคนอย่างเสมอภาค (x̅ = 4.40) ผูบ้ริหารให้

การสนับสนุนในการสร้างบรรยากาศที่ดใีนการปฏิบัติงานภายในโรงเรียน (x̅ = 4.37) และ

ผูบ้ริหารมคีวามเป็นมติรให้คำปรึกษาแก่ทุกคนได้ (x̅ = 4.35)   

   2.2 วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน 

 

ตาราง 14 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 โดยรวมและรายด้าน 
 

 

 

 ด้านที่ 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษานครพนม 

 

 

x̅  

 

 

S.D. 

 

การแปล

ความหมาย 

1 การบริหารงานวิชาการ 4.39 0.47 มาก 

2 การบริหารงานงบประมาณ 4.35 0.51 มาก 

3 การบริหารงานบุคคล 4.37 0.51 มาก 

4 การบริหารงานทั่วไป 4.30 0.51 มาก 

 รวม 4.36 0.46 มาก 

 

 จากตาราง 14 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.36) เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ด้านการบริหารงานวิชาการ  

(x̅ = 4.39) ด้านการบริหารงานบุคคล (x̅ = 4.37) และด้านการับริหารงานงบประมาณ  

(x̅ = 4.35)  

  ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อ 1 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
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โรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก จากการทดสอบค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานของการวิจัย 

 

ตาราง 15 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษานครพนม ดา้นการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของ 

 ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกเป็นรายข้อ 
 

 

ข้อที ่
 

การบริหารงานวิชาการ 

 

 

x̅  
 

S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1 โรงเรียนมีการพัฒนาและใช้เทคโนโลยี 

เพื่อคุณภาพทางการศกึษา 

4.36 0.56 มาก 

2 โรงเรียนมีการคัดเลือกหนังสือและแบบเรียน

เพื่อใช้ในสถานศกึษาอย่างมีคุณภาพ 

4.33 0.57 มาก 

3 โรงเรียนมีการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

4.55 0.52 มากที่สุด 

4 โรงเรียนมีการส่งเสริมและสนับสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่น

ที่จัดการศกึษา 

4.32 0.56 มาก 

5 โรงเรียนมีการประสานความร่วมมอืในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

4.30 0.55 มาก 

6 โรงเรียนมีการส่งเสริมชุมชนให้มคีวาม

เข้มแข็งทาวิชาการ 

4.23 0.56 มาก 

7 โรงเรียนมีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

4.46 0.55 มาก 

8 โรงเรียนดำเนินกิจกรรมการแนะแนวอย่าง

เป็นระบบ 

4.28 0.55 มาก 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

 

ข้อที ่
 

การบริหารงานวิชาการ 

 

 

x̅  
 

S.D. 
การแปล

ความหมาย 

9 โรงเรียนมีการนิเทศการศกึษาอย่างเป็น

ระบบและต่อเนื่อง 

4.42 0.57 มาก 

10 โรงเรียนส่งเสริมให้มีการผลิต พัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม รูปแบบการเรียนการสอนและมี

การประเมนิผลเพื่อการพัฒนาสื่ออย่าง

สม่ำเสมอ 

4.44 0.58 มาก 

11 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูทำการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

4.40 0.57 มาก 

12 โรงเรียนมีการดำเนินการวัดผล ประเมินผล 

และเทียบโอนผลการเรียนรู้อย่างถูกต้อง

ครบถ้วนตามระเบียบ วธิีการวัดผล

ประเมินผล 

4.53 0.52 มากที่สุด 

13 โรงเรียนส่งเสริมการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ 

4.38 0.57 มาก 

14 โรงเรียนมีการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาได้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย เหมาะสมกับท้องถิ่นและให้ชุมชน

มีส่วนร่วม 

4.51 0.52 มากที่สุด 

15 โรงเรียนมีการจัดการเรยีนการสอนใน

สถานศกึษาแบบบูรณาการและเน้นผูเ้รียน

เป็นสำคัญ 

4.47 0.54 มาก 

16 โรงเรียนมีการวางแผนการดำเนนิงานด้าน

วิชาการ 

4.50 0.52 มาก 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

 

ข้อที ่
 

การบริหารงานวิชาการ 

 

 

x̅  
 

S.D. 
การแปล

ความหมาย 

17 โรงเรียนมีการพัฒนาหรอืการดำเนินการ

เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น 

4.25 0.57 มาก 

 รวม 4.39 0.47 มาก 

 

 จากตาราง 15 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ดา้นการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.39) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมาก 14 ข้อ และอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ขอ้ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 

ลำดับ ดังนี้ โรงเรียนมีการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา (x̅ = 4.55) โรงเรียนมกีารดำเนินการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการ

เรียนรู้อย่างถูกต้องครบถ้วนตามระเบียบ วธิีการวัดผลประเมินผล (x̅ = 4.53) และ

โรงเรียนมีการจัดทำและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาได้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 

เหมาะสมกับท้องถิ่นและให้ชุมชนมสี่วนร่วม (x̅ =  4.51)   
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ตาราง 16 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษานครพนม ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ตามความคิดเห็นของ 

 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกเป็นรายข้อ 

 
 

ข้อที ่
 

การบริหารงานงบประมาณ 

 

 

x̅  
 

S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1 โรงเรียนมีการจัดทำรายงานบัญชีการเงิน 

การรายงานทางการเงนิและงบการเงินอย่าง

เป็นระบบและเป็นปัจจุบัน 

4.39 0.60 มาก 

2 โรงเรียนมีการบริหารพัสดุ และสินทรัพย์

ตามกฎหมาย ระเบียบและเอกสาร 

ที่เกี่ยวข้อง 

4.46 0.58 มาก 

3 โรงเรียนมีการพัฒนาระบบข้อมูลและ

สารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ 

การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่าย

พัสดุอย่างเป็นระบบ 

4.36 0.60 มาก 

4 โรงเรียนมีการเบิกเงิน การรับเงิน การเก็บ

รักษาเงิน การจ่ายเงนิและการนำส่งเงนิ 

เป็นไปตามขั้นตอนและวิธีการ 

ที่กระทรวงการคลังกำหนด 

4.44 0.60 มาก 

5 โรงเรียนมีการกำหนดรูปแบบรายการ 

หรอืคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ 

หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณ 

4.34 0.60 มาก 

6 โรงเรียนมีการวางแผนพัสดุ การจัดระบบ

ตรวจสอบการรับ/จ่ายพัสดุ จัดทำรายงาน

อย่างถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

4.42 0.61 มาก 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

 

ข้อที ่
 

การบริหารงานงบประมาณ 

 

 

x̅ 
 

S.D. 
การแปล

ความหมาย 

7 โรงเรียนมีการจัดทำแผนการใชจ้่าย

งบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณที่เป็น

ปัจจุบันและถูกต้องตามระเบียบของทาง

ราชการ 

4.29 0.59 มาก 

8 โรงเรียนมีการเบิกจ่ายงบประมาณตาม

แผนปฏิบัติการประจำปีและอนุมัตใิช้

งบประมาณตามงบประมาณที่จัดสรรไว้ 

4.30 0.59 มาก 

9 โรงเรียนมีการขอโอนและการขอ

เปลี่ยนแปลงงบประมาณอย่างเป็นระบบ 

และถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ 

4.33 0.60 มาก 

10 โรงเรียนมีการบริหารจัดการทรัพยากรและ

การปฏิบัติงานเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 

4.26 0.60 มาก 

11 โรงเรียนมีการระดมทรัพยากรและการลงทุน

เพื่อการศกึษา 

4.24 0.59 มาก 

12 โรงเรียนมีการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล 

รายงานผลการใชเ้งินและผลการดำเนินการ

ตามแผนปฏิบัติงานประจำปี 

4.40 0.60 มาก 

 รวม 4.35 0.51 มาก 

 

 จากตาราง 16 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.35) เมื่อพิจารณาเป็นราย

ข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ โรงเรียนมี

การบริหารพัสดุ และสินทรัพย์ตามกฎหมาย ระเบียบ และเอกสารที่เกี่ยวข้อง (x̅ = 4.46)  

โรงเรียนมีการเบิกเงิน การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน การจ่ายเงนิและการนำส่งเงนิเป็นไป 
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ตามขั้นตอนและวิธีการที่กระทรวงการคลังกำหนด (x̅ = 4.44) และโรงเรียนมีการวางแผน 

พัสดุ การจัดระบบตรวจสอบการรับ/จ่ายพัสดุ จัดทำรายงานอย่างถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

(x̅ = 4.42)   

 

ตาราง 17 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษานครพนม ด้านการบริหารงานบุคคล ตามความคิดเห็นของ 

 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกเป็นรายข้อ 
 

 

ข้อที ่
 

การบริหารงานบุคคล 

 

 

x̅  
 

S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1 โรงเรียนดำเนินการเกี่ยวกับการลาของ

ข้าราชการครูและครูผูส้อนทางการศึกษา 

ทุกประเภท 

4.39 0.60 มาก 

2 โรงเรียนดำเนินการเลื่อนเงินเดือนและการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย 

หลักเกณฑ์และวธิีการที่โรงเรียนกำหนด 

4.26 0.60 มาก 

3 โรงเรียนดำเนินการเกี่ยวกับการเปลี่ยน

ตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการครูและ

ครูผูส้อนทางการศกึษา 

4.34 0.60 มาก 

4 โรงเรียนดำเนินการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง

บุคคล เป็นข้าราชการครูและครูผูส้อน

ทางการศึกษา 

4.42 0.61 มาก 

5 โรงเรียนมีการวางแผนอัตรากำลังและ

กำหนดตำแหน่งตามความต้องการ 

ความจำเป็นและภารกิจของโรงเรียน 

4.40 0.60 มาก 

6 โรงเรียนมีการส่งเสริมวินัย คุณธรรมและ

จรยิธรรมสำหรับข้าราชการครูและครูผูส้อน

ทางการศึกษา 

4.44 0.60 มาก 

  



132 

ตาราง 17 (ต่อ) 
 

 

ข้อที ่
 

การบริหารงานบุคคล 

 

 

x̅  
 

S.D. 
การแปล

ความหมาย 

7 โรงเรียนมีการส่งเสริมมาตราฐานวิชาชีพ 

จรรยาบรรณวิชาชีพ และยกย่องเชิดชูเกียรติ

แก่ครูผูส้อน 

4.48 0.57 มาก 

8 โรงเรียนมีการส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะ

ข้าราชการครูและครูผูส้อนทางการศึกษา 

4.46 0.58 มาก 

9 โรงเรียนมีการจัดทำบัญชีรายชื่อและให้

ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 

4.33 0.60 มาก 

11 โรงเรียนมีการจัดระบบและจัดทำทะเบียน

ประวัติของครูผูส้อนอย่างเป็นระบบ 

4.36 0.60 มาก 

12 โรงเรียนมีการรายงานการดำเนินการทาง

วินัยและการลงโทษ การอุทธรณ์และการ

ร้องทุกข์ และการออกจากราชการของ

ครูผูส้อน 

4.29 0.59 มาก 

13 โรงเรียนดำเนินการทางวินัย การลงโทษ  

การสั่งพักราชการ และการสั่งให้ออกจาก

ราชการอย่างถูกต้องและยุติธรรม 

4.30 0.59 มาก 

 รวม 4.37 0.51 มาก 

 

 จากตาราง 17 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ดา้นการบริหารงานบุคคล ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.37) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ โรงเรียนมีการส่งเสริม

มาตราฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพ และยกย่องเชดิชูเกียรตแิก่ครูผูส้อน (x̅ = 4.48) 

โรงเรียนมีการส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและครูผูส้อนทางการศกึษา  
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(x̅ = 4.46) และโรงเรียนมีการส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับข้าราชการครู 

และครูผูส้อนทางการศกึษา (x̅ = 4.44)   

 

ตาราง 18 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษานครพนม ด้านการบริหารงานทั่วไป ตามความคิดเห็นของ 

 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกเป็นรายข้อ 
 

 

ข้อที ่
 

การบริหารงานทั่วไป 

 

 

x̅  
 

S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1 โรงเรียนมีการพัฒนาระบบและเครือข่าย

ข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบและเป็น

ปัจจุบัน 

4.33 0.63 มาก 

2 โรงเรียนมีการประสานงานและพัฒนา

เครือข่ายการศกึษากับหน่วยงานอื่น 

4.32 0.63 มาก 

3 โรงเรียนมีการวางแผนการบริหารงาน

การศกึษาและการวิจัยเพื่อพัฒนานโยบาย

และแผน 

4.36 0.63 มาก 

4 โรงเรียนมีการจัดระบบการบริหารเพื่อ

พัฒนาองค์กรและมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

4.41 0.64 มาก 

5 โรงเรียนดำเนินงานธุรการอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.43 0.64 มาก 

6 โรงเรียนมีการวางแผนการจัดการระบบ 

การควงคุมภายในหน่วยงานอย่างเป็นระบบ 

4.29 0.63 มาก 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

 

ข้อที ่
 

การบริหารงานทั่วไป 

 

 

x̅  
 

S.D. 
การแปล

ความหมาย 

7 โรงเรียนมีการประสานงานราชการกับส่วน

ภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น การรายงานผลการ

ปฏิบัติงาน และการประชาสัมพันธ์ผลการจัด

การศกึษา 

4.17 0.60 มาก 

8 โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุนและ

ประสานการจัดการศกึษาของบุคคล ชุมชน 

องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัด

การศกึษา 

4.14 0.58 มาก 

9 โรงเรียนมีการดำเนินงานกิจการนักเรียนและ

กำหนดแนวทางการจัดกิจกรรม 

เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมนักเรียน 

4.38 0.63 มาก 

10 โรงเรียนมีการดำเนินการเกี่ยวกับการ 

ทัศนศึกษา 

4.28 0.62 มาก 

11 โรงเรียนดำเนินการด้านงานเทคโนโลยีและ

การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.26 0.64 มาก 

12 โรงเรียนมีการประสานการจัดการศึกษา 

ในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

4.23 0.62 มาก 

13 โรงเรียนมีการดำเนินการรับนักเรียนตาม

แผนที่กำหนดและจัดทำสำมะโนผู้เรยีนอย่าง

เป็นระบบ 

4.20 0.61 มาก 

14 โรงเรียนมีการบริหารจัดการอาคารสถานที่

และสภาพแวดล้อมเพื่อให้เกิดความคุ้มค่าและ

เอือ้ประโยชน์ต่อการเรียนรู้ 

4.39 0.64 มาก 

 รวม 4.30 0.51 มาก 
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 จากตาราง 18 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ดา้นการบริหารงานทั่วไป ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.30) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ โรงเรียนดำเนินงาน

ธุรการอย่างมีประสิทธิภาพ (x̅ = 4.43) โรงเรียนมกีารจัดระบบการบริหารเพื่อพัฒนา

องค์กรและมาตรฐานการปฏิบัติงาน (x̅ = 4.41) และโรงเรียนมกีารบริหารจัดการอาคาร

สถานที่และสภาพแวดล้อมเพื่อให้เกิดความคุ้มค่าและเอือ้ประโยชน์ต่อการเรียนรู้  

(x̅ = 4.39)   

  3. เปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม

สภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

ตาราง 19  เปรียบเทียบภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง 
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ผูบ้ริหาร 

โรงเรียน 

 

ครูผูส้อน 
 

t 

 

Sig. 

x̅  S.D. x̅  S.D. 

1. ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 4.36 0.53 4.34 0.49 0.29 0.78 

2. ภาวะผู้นำแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์ 4.44 0.48 4.40 0.51 0.67 0.51 

3. ภาวะผู้นำแบบสั่งการ 4.44 0.45 4.25 0.42 3.22** 0.00 

4. ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน 4.34 0.45 4.30 0.45 0.68 0.50 

5. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 4.49 0.41 4.34 0.41 2.75** 0.00 

6. ภาวะผู้นำแบบสนับสนุน 4.35 0.45 4.32 0.46 0.54 0.59 

รวม 4.40 0.37 4.33 0.40 1.49 0.14 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
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 จากตาราง 19 ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม

สภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกันเมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำแบบสั่งการและภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารมคีวามคิดเห็น

มากกว่าครูผูส้อน  

  ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อ 2 ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง มีความแตกต่างกัน จากการทดสอบ  

t-test ชนิด Independent Samples แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลผลที่กำหนดไว้ 

พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานของการวิจัย 
 

ตาราง 20  เปรียบเทียบภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

 จำแนกตามขนาดโรงเรียน  
 

 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 
แหล่งความ

แปรปรวน 

 

SS 
 

df 
 

MS 
 

F 
 

Sig 

ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม ระดับกลุ่ม 0.16 2 0.08 0.33 0.72 

 ภายในกลุ่ม 80.02 326 0.25   

 รวม 80.18 328    

ภาวะผูน้ำแบบมุ่งเนน้ ระดับกลุ่ม 0.11 2 0.06 0.22 0.80 

ผลสัมฤทธิ ์ ภายในกลุ่ม 82.11 326 0.25   

 รวม 82.22 328    

ภาวะผู้นำแบบสั่งการ ระดับกลุ่ม 0.19 2 0.09 0.51 0.60 

 ภายในกลุ่ม 59.87 326 0.18   

 รวม 60.06 328    

ภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน ระดับกลุ่ม 0.17 2 0.08 0.42 0.66 

 ภายในกลุ่ม 65.47 326 0.20   

 รวม 65.64 328    
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ตาราง 20  (ต่อ) 
 

 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 
แหล่งความ

แปรปรวน 

 

SS 
 

df 
 

MS 
 

F 
 

Sig 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ระดับกลุ่ม 0.19 2 0.10 0.57 0.56 

 ภายในกลุ่ม 55.34 326 0.17   

 รวม 55.53 328    

ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน ระดับกลุ่ม 0.36 2 0.18 0.87 0.42 

 ภายในกลุ่ม 67.94 326 0.21   

 รวม 68.30 328    

 ระดับกลุ่ม 0.19 2 0.09 0.61 0.55 

โดยรวม ภายในกลุ่ม 50.57 326 0.16   

 รวม 50.76 328    

 

 จากตาราง 20 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน   

  ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อ 3 ภาวะของผูบ้ริหาร ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน มีความแตกต่างกัน จากการทดสอบ F-test แบบ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปล

ผลที่กำหนดไว้ พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานของ

การวิจัย 
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ตาราง  21 เปรียบเทียบภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 

 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 
แหล่งความ

แปรปรวน 

 

SS 
 

df 
 

MS 
 

F 
 

Sig 

ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม ระดับกลุ่ม 0.28 2 0.14 0.56 0.57 

 ภายในกลุ่ม 79.90 326 0.25   

 รวม 80.18 328    

ภาวะผูน้ำแบบมุ่งเนน้ ระดับกลุ่ม 0.25 2 0.12 0.49 0.61 

ผลสัมฤทธิ ์ ภายในกลุ่ม 81.98 326 0.25   

 รวม 82.23 328    

ภาวะผู้นำแบบสั่งการ ระดับกลุ่ม 0.30 2 0.15 0.83 0.44 

 ภายในกลุ่ม 59.76 326 0.18   

 รวม 60.06 328    

ภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน ระดับกลุ่ม 0.16 2 0.08 0.40 0.67 

 ภายในกลุ่ม 65.48 326 0.20   

 รวม 65.64 328    

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ระดับกลุ่ม 0.42 2 0.21 1.26 0.29 

 ภายในกลุ่ม 55.11 326 0.17   

 รวม 55.53 328    

ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน ระดับกลุ่ม 0.12 2 0.06 0.30 0.74 

 ภายในกลุ่ม 68.18 326 0.21   

 รวม 68.30 328    

 ระดับกลุ่ม 0.23 2 0.12 0.76 0.47 

โดยรวม ภายในกลุ่ม 50.52 326 0.15   

 รวม 50.75 328    
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 จากตาราง 21 ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน   

  ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อ 4 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน จากการ

ทดสอบ F-test แบบวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) แล้ว

เปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลผลที่กำหนดไว้ พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

ไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานของการวจิัย 

  4. เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

ตาราง 22  เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ  

  ครูผูส้อนจำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง  

 
 

ประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน 

ผูบ้ริหาร 

โรงเรียน 

 

ครูผูส้อน 
 

t 

 

Sig. 

x̅  S.D. x̅ S.D. 

1. การบริหารงานวิชาการ 4.44 0.51 4.38 0.46 0.91 0.36 

2. การบริหารงานงบประมาณ 4.39 0.58 4.35 0.49 0.53 0.60 

3. การบริหารงานบุคคล 4.41 0.58 4.37 0.49 0.59 0.56 

4. การบริหารงานทั่วไป 4.33 0.60 4.29 0.48 0.50 0.62 

รวม 4.39 0.52 4.35 0.45 0.73 0.47 

 

 จากตาราง 22 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน   
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  ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อ 2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนแตกต่างกัน จากการทดสอบ t-test ชนิด Independent Samples 

แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลผลที่กำหนดไว้ พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่าง

กัน ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัย 

 

ตาราง 23  เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

 ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 

 

SS 
 

df 
 

MS 
 

F 
 

Sig 

การบริหารงานวิชาการ ระดับกลุ่ม 0.25 2 0.12 0.57 0.57 

 ภายในกลุ่ม 71.91 326 0.22   

 รวม 72.16 328    

การบริหารงาน ระดับกลุ่ม 3.66 2 1.83 7.33** 0.00 

งบประมาณ ภายในกลุ่ม 81.41 326 0.25   

 รวม 85.07 328    

การบริหารงานบุคคล   ระดับกลุ่ม 3.26 2 1.63 6.55** 0.00 

 ภายในกลุ่ม 81.11 326 0.25   

 รวม 84.37 328    

การบริหารงานทั่วไป ระดับกลุ่ม 0.29 2 0.15 0.57 0.57 

 ภายในกลุ่ม 83.47 326 0.26   

 รวม 83.76 328    

 ระดับกลุ่ม 1.36 2 0.68 3.21 0.04 

โดยรวม ภายในกลุ่ม 69.08 326 0.21   

 รวม 70.44 328    

 

 



141 

 จากตาราง 23 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน

จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การ

บริหารงานงบประมาณและการบริหารงานบุคคล มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพบความแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตจิงึทำการ

ทดสอบเป็นรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’) ดังปรากฏในตาราง 24 - 25 

  ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อ 3 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน จากการทดสอบ F-test แบบ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปล

ผลที่กำหนดไว้ พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานของการวิจัย 

 

ตาราง 24  ผลการทดสอบรายคู่ ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงาน

 เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการบริหารงานงบประมาณ

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

 
 

 

รายการ 

 

ขนาดของ 

โรงเรียน 

 

 

x̅  

 

ขนาดเล็ก 
 

ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ 

4.18 4.40 4.43 

การบริหารงาน ขนาดเล็ก 4.18 - -0.22* -0.25* 

งบประมาณ ขนาดกลาง 4.40 - - -0.03 

 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.43 - - - 

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

 

 จากตาราง 24 พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน

ขนาดกลาง และขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานงบประมาณ  

สูงกว่าผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรยีนขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนแบบอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 



142 

ตาราง 25  ผลการทดสอบรายคู่ ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงาน

 เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการบริหารงานบุคคล ตามความ

 คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

 
 

 

รายการ 

 

ขนาดของ 

โรงเรียน 

 

 

x̅  

 

ขนาดเล็ก 
 

ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ 

4.21 4.41 4.45 

การบริหารงาน ขนาดเล็ก 4.21 - -0.20* -0.24* 

บุคคล ขนาดกลาง 4.41 - - -0.04 

 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.45 - - - 

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

 

 จากตาราง 25 พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียน

ขนาดกลาง และขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคล สูงกว่า

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนแบบอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

 

ตาราง 26  เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

ประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 

 

SS 
 

df 
 

MS 
 

F 
 

Sig 

การบริหารงานวิชาการ ระดับกลุ่ม 0.19 2 0.09 0.43 0.65 

 ภายในกลุ่ม 71.97 326 0.22   

 รวม 72.16 328    

การบริหารงานงบประมาณ ระดับกลุ่ม 0.21 2 0.10 0.40 0.67 

 ภายในกลุ่ม 84.86 326 0.26   

 รวม 85.07 328    
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ตาราง 26  (ต่อ) 
 

ประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 

 

SS 
 

df 
 

MS 
 

F 
 

Sig 

การบริหารงานบุคคล   ระดับกลุ่ม 0.18 2 0.09 0.35 0.70 

 ภายในกลุ่ม 84.19 326 0.26   

 รวม 84.37 328    

การบริหารงานทั่วไป ระดับกลุ่ม 0.36 2 0.18 0.70 0.50 

 ภายในกลุ่ม 83.40 326 0.26   

 รวม 83.76 328    

 ระดับกลุ่ม 0.23 2 0.12 0.54 0.58 

โดยรวม ภายในกลุ่ม 70.21 326 0.22   

 รวม 70.44 328    

 

 จากตาราง 26 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน   

  ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อ 4 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรยีนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน จากการ

ทดสอบ F-test แบบวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) แล้ว

เปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลผลที่กำหนดไว้ พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้อง

กับสมมตฐิานของการวิจัย 

  5. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำของผู้บริหารกับประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 
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ตาราง 27  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน 
 

 

ตัวแปร 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

X X1 X2 X3 X4 X5 X6 Y Y1 Y2 Y3 Y4 

X 1            

X1 0.941** 1           

X2 0.945** 0.972** 1          

X3 0.645** 0.402** 0.438** 1         

X4 0.903** 0.906** 0.878** 0.362** 1        

X5 0.767** 0.558** 0.602** 0.822** 0.506** 1       

X6 0.934** 0.951** 0.928** 0.391** 0.951** 0.538** 1      

Y 0.649** 0.601** 0.610** 0.411** 0.545** 0.596** 0.585** 1     

Y1 0.721** 0.642** 0.694** 0.505** 0.568** 0.713** 0.603** 0.872** 1    

Y2 0.590** 0.545** 0.548** 0.376** 0.496** 0.539** 0.535** 0.975** 0.788** 1   

Y3 0.612** 0.566** 0.570** 0.389** 0.514** 0.562** 0.554** 0.972** 0.806** 0.984** 1  

Y4 0.504** 0.491** 0.470** 0.270** 0.455** 0.416** 0.489** 0.899** 0.666** 0.847** 0.822** 1 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
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 จากตาราง 27 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวม (rXY = 0.649) มีความสัมพันธ์กันเชงิบวกในระดับ

ค่อนข้างสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารระหว่าง 

ตัวแปรทั้ง 6 รูปแบบ และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน ระหว่างตัวแปรทั้ง 4 ด้าน  

มีความสัมพันธ์ทางบวก (r = 0.504 - 0.721) โดยภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารกับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการ (rXY1 = 0.721) และการบริหารงานบุคคล (rXY3 = 0.612)  

มีความสัมพันธ์กันเชงิบวก ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ  

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณ (rXY2 = 0.590) และ 

การบริหารงานทั่วไป (rXY4 = 0.504) มีความสัมพันธ์กันเชงิบวก ในระดับปานกลาง  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

  ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม โดยรวม (rX1Y = 0.601) มีความสัมพันธ์กันเชิง

บวกในระดับค่อนข้างสูงกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  ภาวะผูน้ำแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์ โดยรวม (rX2Y = 0.610) มีความสัมพันธ์

กันเชิงบวก ในระดับค่อนข้างสูงกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ โดยรวม (rX3Y = 0.411) มีความสัมพันธ์กันเชงิบวก  

ในระดับปานกลางกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  ภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน โดยรวม (rX4Y = 0.545) มีความสัมพันธ์กัน 

เชงิบวก ในระดับปานกลาง กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง โดยรวม (rX5Y = 0.596) มีความสัมพันธ์กัน 

เชงิบวก ในระดับปานกลาง กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต 
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พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน โดยรวม (rX6Y = 0.585) มีความสัมพันธ์กันเชิง

บวก ในระดับปานกลางกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อ 5 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม มีความสัมพันธ์กันทางบวกจากใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson 

Product Moment Correlation Coefficient) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลผลที่กำหนด

ไว้ พบว่า มีความสัมพันธ์กันเชงิบวก ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 สอดคล้องการสมมตฐิานของการวิจัย ดังปรากฏดังตาราง 28 - 31 
 

ตาราง 28 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

 ครูผูส้อน  
 

 
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการ (Y1) 

Pearson Product Moment 

Correlation Coefficient 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (X1) 0.642** ค่อนข้างสูง 

ภาวะผูน้ำแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์ (X2) 0.694** ค่อนข้างสูง 

ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ (X3) 0.505** ปานกลาง 

ภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน (X4) 0.568** ปานกลาง 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (X5) 0.713** ค่อนข้างสูง 

ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน (X6) 0.603** ค่อนข้างสูง 

โดยรวม (X) 0.721** ค่อนข้างสูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
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 จากตาราง 28 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

โดยรวม (rXY1=0.721) มีความสัมพันธ์กันเชิงบวก ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันเชงิบวก ในระดับ

ค่อนข้างสูง จำนวน 4 รูปแบบ และมีความสัมพันธ์กันเชิงบวก ในระดับปานกลาง จำนวน 2 

รูปแบบเรียงลำดับระดับความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

(rX5Y1 = 0.713) ภาวะผู้นำแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์ (rX2Y1 = 0.694) ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

(rX1Y1 = 0.642) ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน (rX6Y1 = 0.603) ภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน  

(rX4Y1 = 0.568) และภาวะผู้นำแบบสั่งการ (rX3Y1 = 0.505) 

 

ตาราง 29 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ที่ส่งผลต่อ

 ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

 พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

 และครูผูส้อน  
 

 
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ประสิทธิผล 

การบริหารงานงบประมาณ (Y2) 

Pearson Product Moment 

Correlation Coefficient 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (X1) 0.545** ปานกลาง 

ภาวะผูน้ำแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์ (X2) 0.548** ปานกลาง 

ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ (X3) 0.376** ค่อนข้างต่ำ 

ภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน (X4) 0.496** ปานกลาง 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (X5) 0.539** ปานกลาง 

ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน (X6) 0.535** ปานกลาง 

โดยรวม (X) 0.590** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
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 จากตาราง 29 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

โดยรวม (rXY2 = 0.590) มีความสัมพันธ์กันเชิงบวก ในระดับปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันเชงิบวก ในระดับ 

ปานกลาง จำนวน 5 รูปแบบ และมีความสัมพันธ์กันเชิงบวก ในระดับค่อนข้างต่ำ จำนวน  

1 รูปแบบ เรียงลำดับระดับความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย ดังนี ้ภาวะผูน้ำแบบมุ่งเน้น

ผลสัมฤทธิ์ (rX2Y2 = 0.548) ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม (rX1Y2 = 0.545) ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง (rX5Y2 = 0.539) ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน (rX6Y2 = 0.535) ภาวะผูน้ำแบบ

แลกเปลี่ยน (rX4Y2 = 0.496) และภาวะผูน้ำแบบสั่งการ (rX3Y2 = 0.375) 

 

ตาราง 30 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 และครูผูส้อน  
 

 
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

 

ประสิทธิผล 

การบริหารงานบุคคล (Y3) 

Pearson Product Moment 

Correlation Coefficient 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (X1) 0.566** ปานกลาง 

ภาวะผูน้ำแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์ (X2) 0.570** ปานกลาง 

ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ (X3) 0.389** ค่อนข้างต่ำ 

ภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน (X4) 0.514** ปานกลาง 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (X5) 0.562** ปานกลาง 

ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน (X6) 0.554** ปานกลาง 

โดยรวม (X) 0.612** ค่อนข้างสูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
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 จากตาราง 30 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

โดยรวม (rXY3 = 0.612) มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันเชงิบวก ในระดับ

ปานกลาง จำนวน 5 รูปแบบ และมีความสัมพันธ์กันเชิงบวก ในระดับค่อนข้างต่ำ จำนวน  

1 รูปแบบ เรียงลำดับระดับความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย ดังนี ้ภาวะผูน้ำแบบมุ่งเน้น

ผลสัมฤทธิ์ (rX2Y3 = 0.570) ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม (rX1Y3 = 0.566) ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง (rX5Y3 = 0.562) ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน (rX6Y3 = 0.554) ภาวะผูน้ำแบบ

แลกเปลี่ยน (rX4Y3 = 0.514) และภาวะผูน้ำแบบสั่งการ (rX3Y3=0.389) 

 

ตาราง 31 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

 การบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  

 

 
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ประสิทธิผล 

การบริหารงานทั่วไป (Y4) 

Pearson Product Moment 

Correlation Coefficient 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (X1) 0.491** ปานกลาง 

ภาวะผูน้ำแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์ (X2) 0.470** ปานกลาง 

ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ (X3) 0.270** ค่อนข้างต่ำ 

ภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน (X4) 0.455** ปานกลาง 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (X5) 0.416** ปานกลาง 

ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน (X6) 0.489** ปานกลาง 

โดยรวม (X) 0.504** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
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 จากตาราง 31 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน โดยรวม  

(rXY4 = 0.504) มีความสัมพันธ์กันเชิงบวก ในระดบัปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันเชิงบวก ในระดับปานกลาง 

จำนวน 5 รูปแบบ และมีความสัมพันธ์กันเชิงบวก ในระดับค่อนข้างต่ำ จำนวน 1 รูปแบบ 

เรียงลำดับระดับความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

(rX1Y4 = 0.491) ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน (rX6Y4 = 0.489) ภาวะผูน้ำแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์ 

(rX2Y4 = 0.470) ภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน (rX4Y4 = 0.455) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

(rX5Y4 = 0.416) และภาวะผู้นำแบบสั่งการ (rX3Y4 = 0.270) 

  6 การสร้างสมการหาค่าอำนาจพยากรณ์ ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 

 

ตาราง 32  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ 

  ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

  ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adj.R2 B S.E.b β t Sig. 

ภาวะผูน้ำแบบมุ่งเนน้

ผลสัมฤทธิ ์(X2) 

0.610 0.372 0.370 0.351 0.047 0.379 7.392** 0.000 

ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง (X5) 

0.674 0.454 0.451 0.577 0.091 0.512 6.335** 0.000 

 ภาวะผู้นำ 

แบบสั่งการ (X3) 

0.681 0.464 0.459 -0.191 0.078 -0.176 -2.449* 0.010 

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 

 a = 1.105  S.E.est = 0.34079 
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 จากตาราง 32 พบว่า ตัวแปร ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 

6 รูปแบบ พบว่า มี 3 รูปแบบ ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวมได้อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 คือ ภาวะผู้นำแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์ ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ส่วน

ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนโดยรวม 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.512 รองลงมา คือ ภาวะผู้นำแบบมุ่งเนน้

ผลสัมฤทธิ์โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.379 และภาวะผู้นำแบบสั่งการ 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ -0.176 ตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถ

ร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของระดับภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร มีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม โดยรวมได้ร้อยละ 45.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

±0.34079 

   สามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบได้ดังนี้ 

    Y´ = 1.105 + 0.351X2 + 0.577X5 – 0.191X3 

   และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

    Z´ = 0.379Z2 + 0.512Z5  – 0.176Z3 

 

   ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อ 6 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารอย่างนอ้ย 

1 ด้านมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน โดยการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ แบบเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การแปลผลที่กำหนดไว้ พบว่า สอดคล้อง

การสมมตฐิานของการวิจัย 
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  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 

   ผูว้ิจัยนำผลการวิจัยภาวะผู้นำของผูบ้ริหารที่มีค่าอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ร่างแบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนา โดยการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 

คน เพื่อให้ขอ้เสนอแนะและนำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม และนำเสนอเป็นความเรียง ดังนี้ 

    1. ผูว้ิจัยสรุปภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่สามารถพยากรณ์ ประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

นำเสนอดังตาราง 33 
 

ตาราง 33  ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 
 

 
 

ตัวแปรภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหาร 

ตัวแปรประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 

 
 

สรุป 

 

โดยรวม 
 

ควรพัฒนา 
ไม่จำเป็น 

ต้องพัฒนา 

ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม    

ภาวะผูน้ำแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์    

ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ    

ภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน    

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง    

ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน    

 หมายถึง มอีำนาจพยากรณ์   หมายถึง ไม่มอีำนาจพยากรณ์   
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 จากตาราง 33 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ 1) ภาวะผูน้ำ

แบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์ 2) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง และ 3) ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ 

มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

    2. ผูว้ิจัยนำผลภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์ แล้วนำไปสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน เพื่อให้

ข้อเสนอแนะและนำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม และนำเสนอเป็นความเรยีง ดังนี้ 

     2.1 ภาวะผูน้ำแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหาร 

      ผูว้ิจัยได้นำข้อคำถามที่ว่า “ท่านมแีนวทางในการพัฒนา ภาวะ

ผูน้ำแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์ของผูบ้ริหารในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม อย่างไร” ปรากฏว่าผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 ท่าน ได้ให้คำสัมภาษณ์ดังนี้ 

 

      “...ผูบ้ริหารควรกระตุ้น และสร้างแรงจูงใจให้ครูผู้สอนเกิด

ความกระตอืรอืร้น มกีารร่วมวางแผน กำหนดเป้าหมาย มาตรฐาน กรอบแนวคิดในการ

ปฏิบัติงานแบบใหม่ ๆ ที่ท้าทายใหค้รูผูส้อนเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนได้แสดงความสามารถ

อย่างเต็มศักยภาพ ยกย่อง ชมเชยครูผูส้อนอย่างสม่ำเสมอ นิเทศกำกับติดตามการ

ปฏิบัติงานของบุลากรอย่างเป็นระบบ มีการตรวจสอบและรายงานผลการดำเนินงาน และ

นำผลการการดำเนนิงานมาปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานให้ดีขึน้...”  

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 6 พฤศจกิายน 2564) 

 

      “...ผู้บริหารควรกำหนดเป้าหมาย มาตรฐาน กรอบแนวคิดใน

การในการปฏิบัติงาน พัฒนางาน และพัฒนาครูผูส้อนอย่างต่อเนื่อง มีการปรับปรุงการ

บริหารงานอย่างต่อเนื่อง แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่น ความรู้ ความสามารถ สมรรถภาพ

ความรับผดิชอบต่อการปฏิบัติงานกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจใหค้รูผูส้อนเกิดความ

กระตอืรอืร้น เปิดโอกาสให้ครูผูส้อนได้มสี่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น ยกย่อง ชมเชย

ครูผู้สอนตามสมควรมีการนิเทศกำกับติดตามการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างเป็นระบบ...” 

(เยาวลักษณ์ สุตะโคตร, สัมภาษณ์, 6 พฤศจกิายน 2564) 
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      “...ผูบ้ริหารควรแสดงใหเ้ห็นถึงความมุ่งมั่น ความรู้

ความสามารถ พัฒนาทักษะองค์ความรู้ นโยบาย ที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา

กระตุน้และสร้างแรงจูงใจ เปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนได้แสดงความสามารถอย่างเต็มศักยภาพ 

ยกย่อง ชมเชยครูผู้สอนอย่างต่อเนื่อง และมีการนิเทศกำกับ ตดิตามการปฏิบัติงานของ

บุคลากร...” 

(เพ็ญผกา  ปัญจนะ, สัมภาษณ์, 7 พฤศจกิายน 2564) 

 

      “...ผูบ้ริหารควรศกึษาหาความรู้ ติดตามการเปลี่ยนแปลง 

ต่าง ๆ วางแผน กำหนดเป้าหมาย มาตรฐาน กรอบแนวคิดในการปฏิบัติงาน รับผิดชอบ 

ต่อการปฏิบัติงานของสถานศกึษา ปรับปรุง พัฒนางาน และพัฒนาครูผูส้อนอย่างต่อเนื่อง

กระตุน้ และสร้างแรงจูงใจใหค้รูผูส้อนเกิดความกระตอืรอืร้น เปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนได้

แสดงความสามารถอย่างเต็มศักยภาพ ยกย่อง ชมเชยครูผู้สอนอย่างสม่ำเสมอและ

ต่อเนื่องตรวจสอบ ประเมินผลการดำเนินงาน นำผลการประเมินงานมาปรับปรุงและ

พัฒนาการปฏิบัติงานใหด้ีขึ้น...” 

(ชัยนาจ  ศิรินุมาศ, สัมภาษณ์, 8 พฤศจกิายน 2564) 

 

      “...ผูบ้ริหารควรศกึษาหาความรู้ เกี่ยวกับกฎ ข้อบังคับ 

นโยบายต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง วางแผน กำหนดเป้าหมาย มาตรฐาน กรอบแนวคิดในการ

ปฏิบัติงานปรับปรุง พัฒนางาน และพัฒนาครูผูส้อนอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดการพัฒนา 

กระตุน้ และสร้างแรงจูงใจใหค้รูผูส้อนเกิดความกระตือรอืร้น มีการนเิทศกำกับ ติดตาม

อย่างเป็นระบบตรวจสอบ รายงานผลการดำเนินงาน นำผลการดำเนินงานมาปรับปรุงการ

ปฏิบัติงาน...” 

(ศริิพงษ์ ทักษิณวโิรจน์, สัมภาษณ์, 14 พฤศจกิายน 2564) 

 

      “...ผู้บริหารควรร่วมกับครูผู้สอน ในการวางแผน กำหนด

เป้าหมาย มาตรฐานการปฏิบัติงาน เปิดโอกาสใหค้รูผู้สอนได้แสดงความคิดเห็นต่อการ

บริหารงาน ยกย่อง ชมเชยครูผูส้อนอย่างสม่ำเสมอ มีการนเิทศกำกับ ตดิตามอย่างเป็น

ระบบ นำผลการดำเนนิงานมาปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงาน...” 

(พิทักษ์เกยีรติ  บรรเทา, สัมภาษณ์, 13 พฤศจกิายน 2564) 
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      “...ผู้บริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนได้แสดงความสามารถ

อย่างเต็มศักยภาพ โดยร่วมกับครูผูส้อน ในการวางแผน กำหนดเป้าหมาย มาตรฐาน 

กรอบแนวคิดในการปฏิบัติงาน ยกย่อง ชมเชยครูผู้สอนอย่างต่อเนื่อง นิเทศ กำกับ ติดตาม 

ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ นำผลการประเมินมาปรับปรุง พัฒนาการ

ปฏิบัติงานให้ดีขึ้น...” 

(วรยา วงค์หนายโกด, สัมภาษณ์, 14 พฤศจกิายน 2564) 

 

      “...ผู้บริหารควรมคีวามรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานของ

สถานศกึษาโดยการวางแผน กำหนดเป้าหมาย มาตรฐาน กรอบแนวคิดในการปฏิบัติงาน

แบบใหม่ ๆ ที่ท้าทาย ปรับปรุง พัฒนางาน และพัฒนาครูผู้สอนอย่างต่อเนื่อง กระตุ้น  

ให้ครูผู้สอนเกิดความกระตือรอืร้น เปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนได้แสดงความสามารถอย่างเต็ม

ศักยภาพมีการนเิทศกำกับ ติดตามการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างเป็นระบบ…” 

(ชนาธิป โกษาแสง, สัมภาษณ์, 13 พฤศจกิายน 2564) 

 

      “...ผู้บริหารควรร่วมกับครูผู้สอน ในการวางแผน กำหนด

เป้าหมาย มาตรฐาน กรอบแนวคิดในการปฏิบัติงานแบบใหม่ ๆ ทีท่้าทาย มีการนเิทศ

กำกับ ตดิตามการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างเป็นระบบ ตรวจสอบ รายงานผลการ

ดำเนนิงาน นำผลการดำเนินงานมาปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น...” 

(ยศกร  สิทธิศักดิ์ไพบูลย์, สัมภาษณ์, 10 พฤศจกิายน 2564) 

 

      “... ผูบ้ริหารควรร่วมกับครูผูส้อนวางแผน กำหนดเป้าหมาย 

มาตรฐาน กรอบแนวคิดการการปฏิบัติงาน เปิดโอกาสให้ครูผู้สอนได้แสดงความคิดเห็น 

ยกย่อง ชมเชยครูผู้สอน นิเทศกำกับ ตดิตาม ตรวจสอบ รายงานผลการดำเนินงาน นำผล

การดำเนินงานมาปรับปรุงการปฏิบัติงาน...” 

(อนุชา วาทะวัฒนะ, สัมภาษณ์, 8 พฤศจกิายน 2564) 
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ตาราง  34  การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบมุ่งเนน้  ผลสัมฤทธิข์องผูบ้ริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

   มัธยมศกึษานครพนม 
 

ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหาร 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  

รวม 
 

ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

  1. ผูบ้ริหารควรร่วมกับครูผูส้อน ในการวางแผน กำหนด

เป้าหมาย มาตรฐาน กรอบแนวคิดในการปฏิบัติงานแบบใหม่ ๆ  

ทีท่้าทาย 

          9 90.00 

  2. ผูบ้ริหารควรมกีารนิเทศกำกับ ตดิตามการปฏิบัติงานของ 

บุคลากรอย่างเป็นระบบ  

          9 90.00 

  3. ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนได้แสดงความสามารถ

อย่างเต็มศักยภาพ 

          8 80.00 

  4. ผูบ้ริหารควรยกย่อง ชมเชยครูผู้สอนอย่างสม่ำเสมอ 

และต่อเนื่อง 

          7 70.00 

  5. ผูบ้ริหารควรมีการตรวจสอบ รายงานผลการดำเนินงาน 

นำผลการดำเนินงานมาปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น 

          7 70.00 
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ตาราง  34  (ต่อ) 
 

ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหาร 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  

รวม 
 

ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

  6. ผูบ้ริหารควรกระตุ้น และสรา้งแรงจูงใจให้ครูผู้สอนเกิดความ

กระตอืรอืร้น 

          6 60.00 

  7. ผูบ้ริหารควรแสดงวธิีการปรับปรุง พัฒนางาน และพัฒนา

ครูผูส้อนอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

          4 40.00 

  8. ผูบ้ริหารควรศึกษาหาความรู้ ติดตามการเปลี่ยนแปลงของ

นโยบายต่าง ๆ เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติที่เน้นความเป็นเลิศ 

          3 30.00 

  9. ผูบ้ริหารควรแสดงให้เห็นถึงความมุ่งม่ัน ความรู ้

ความสามารถ สมรรถภาพที่จะทำงานให้สำเร็จตามที่กำหนดไว้ 

          2 20.00 

  10. ผูบ้ริหารควรมีความรับผดิชอบต่อการปฏิบัติงานใหส้ำเร็จ

ตามเป้าหมายของสถานศกึษา 

          2 20.00 
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 จากตาราง 34 ผลการสังเคราะห์แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบมุ่งเนน้

ผลสัมฤทธิ์ของผูบ้ริหาร ซึ่งผูว้ิจัยได้พิจารณาแนวทางที่มคี่าความถี่สูงสุดตั้งแต่รอ้ยละ 50 

ขึน้ไป เพื่อคัดสรรเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหาร 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ดังนี้  

  1. ผูบ้ริหารควรร่วมกับครูผู้สอน ในการวางแผน กำหนดเป้าหมาย 

มาตรฐาน กรอบแนวคิดในการปฏิบัติงานแบบใหม่ ๆ ที่ท้าทาย 

    2. ผูบ้ริหารควรมีการนเิทศกำกับ ตดิตามการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่าง

เป็นระบบ  

    3. ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนได้แสดงความสามารถอย่างเต็ม

ศักยภาพ 

    4. ผูบ้ริหารควรยกย่อง ชมเชยครูผู้สอนอย่างสม่ำเสมอ และต่อเนื่อง 

    5. ผูบ้ริหารควรมีการตรวจสอบ รายงานผลการดำเนินงาน นำผลการ

ดำเนนิงานมาปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานใหด้ีขึ้น 

  6. ผูบ้ริหารควรกระตุ้น และสร้างแรงจูงใจให้ครูผู้สอนเกิดความ

กระตอืรอืร้น 

    2.2 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

     ผูว้ิจัยได้นำข้อคำถามที่ว่า “ท่านมแีนวทางในการพัฒนา ภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม อย่างไร” ปรากฏว่าผู้เช่ียวชาญทั้ง 10 ท่าน ได้ให้คำสัมภาษณ์ดังนี้ 

 

      “...ผู้บริหารควรมวีิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มคีวามคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์พัฒนาตนเองด้านสมรรถนะการคิดและการแก้ไขปัญหา ส่งเสริมและ

พัฒนาการคิดสรา้งสรรค์ วิธีการทำงานใหม่ ๆ ในการทำงานใหก้ับครูผูส้อน ควร

มอบหมายภาระหน้าที่ให้ครูผูส้อนที่สอดคล้องตามความสามารถของแต่ละคน กระตุ้น

ครูผูส้อนให้เห็นถึงวิธีการทำงานใหม่ ๆ ส่งเสริม พัฒนาสมรรถนะ ครูผูส้อนให้มี

ความสามารถในงานที่รับผิดชอบ เอาใจใส่ ให้ความสำคัญแก่ครูผูส้อน สรา้งขวัญและ

กำลังใจให้ครูผูส้อน เพื่อให้ครูผูส้อนเกิดความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน...” 

 (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 6 พฤศจกิายน 2564) 
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      “...ผูบ้ริหารควรมวีิสัยทัศน์ มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

ส่งเสริมวธิีการทำงานที่ทันสมัยอย่างเป็นกระบวนการ พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง แก้ไข

ปัญหาอย่างเป็นระบบ แสดงถึงความตั้งใจ มุ่งม่ันทุ่มเทในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมและ

พัฒนาการคิดสรา้งสรรค์ในการทำงานใหม่ ๆ หรือแนวทางการแก้ปัญหาให้กับครูผูส้อน

อย่างต่อเนื่อง...” 

(เยาวลักษณ์ สุตะโคตร, สัมภาษณ์, 6 พฤศจกิายน 2564) 

 

      “...ผู้บริหารควรพัฒนาตนเองดา้นสมรรถนะการคิด รเิริ่ม

สร้างสรรค์มีวสิัยทัศน์ในการทำงานใหม่ ๆ แก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ ตั้งใจ มุ่งมั่นทุ่มเท 

ในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมและพัฒนาครูผูส้อนด้านความคิดสรา้งสรรค์ กล้าแสดงออก 

กระตุน้ และจูงใจใหค้รูผูส้อนปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ มอบหมายภาระหน้าที่ให้ผู้

ครูผูส้อนที่สอดคล้องตามความรู้ ความสามารถของแต่ละคน สร้างขวัญ กำลังใจ เอาใจใส่ 

และให้ความสำคัญแก่ครูผู้สอนแต่ละคน...”  

  (เพ็ญผกา  ปัญจนะ, สัมภาษณ์, 7 พฤศจกิายน 2564) 

 

      “...ผูบ้ริหารควรพัฒนาตนเองดา้นสมรรถนะการคิด รเิริ่ม

สร้างสรรค์ มวีิสัยทัศน์ มวีิธีการคิดวิเคราะห์ปัญหาอย่างเป็นระบบ ส่งเสริม บริหารจัดการ

การใชว้ิธีการทำงานที่ทันสมัยอย่างเป็นกระบวนการ กระตุ้น และจูงใจใหค้รูผูส้อน

ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ กล้าคิด กล้าแสดงออก พัฒนาสมรรถนะครูผูส้อนของแต่ละ

คนอย่างต่อเนื่องให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 

 (ชัยนาจ  ศิรินุมาศ, สัมภาษณ์, 8 พฤศจกิายน 2564) 

 

      “...ผูบ้ริหารควรมวีิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มคีวามคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ มีความตั้งใจ มุ่งมั่นทุ่มเท มีความสามารถที่จูงใจใหค้รูผูส้อนปฏิบัติงานด้วย

ความเต็มใจ ด้วยวิธีการทำงานใหม่ ๆ ส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะด้านคิดสร้างสรรค์ 

ในการทำงานให้กับครูผูส้อนอย่างต่อเนื่องกล้าแสดงออก ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน และร่วมกันในการแสดงความคิดเห็นแก้ไขปัญหา สร้างขวัญ 

กำลังใจ เอาใจใส่ และให้ความสำคัญแก่ครูผูส้อน...” 

 (ศริิพงษ์ ทักษิณวโิรจน์, สัมภาษณ์, 14 พฤศจกิายน 2564) 
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      “...ผูบ้ริหารควรมวีิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มคีวามคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์แก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ บริหารจัดการที่ทันสมัยอย่างเป็นกระบวนการ 

ตั้งใจ มุ่งมั่นทุ่มเทในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมและพัฒนาการคิดสรา้งสรรค์ กระตุ้นให้

ครูผูส้อนตั้งใจในการปฏิบัติงาน พัฒนาสมรรถนะ ครูผู้สอน ให้สอดคล้องตามความรู ้

ความสามารถของแต่ละคน ร่วมกันในการแสดงความคิดเห็นแก้ไขปัญหา...” 

 (พิทักษ์เกียรต ิ บรรเทา, สัมภาษณ์, 13 พฤศจกิายน 2564) 

 

      “...ผูบ้ริหารควรมวีิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มคีวามคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ มุ่งมั่น ตั้งใจ ในการปฏิบัติงาน กระตุ้น จูงใจให้ครูผู้สอนปฏิบัติงานด้วยความ

เต็มใจ ส่งเสริม พัฒนาสมรรถนะครูผู้สอนด้านความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ วิธีการทำงาน

ใหม่ ๆ ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ร่วมกันแก้ไขปัญหา 

กล้าแสดงออก สร้างขวัญ กำลังใจแก่ครูผูส้อนแต่ละคน...”  

 (วรยา วงค์หนายโกด, สัมภาษณ์, 14 พฤศจกิายน 2564) 

 

      “...ผู้บริหารควรพัฒนาตนเองดา้นสมรรถนะการคิด รเิริ่ม

สร้างสรรค์มีวสิัยทัศน์ วิเคราะห์ปัญหาและแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ โดยใช้เหตุผลและ

ข้อมูล หลักฐานอย่างรอบด้าน มีการบริหารจัดการด้วยวิธีการใหม่ ๆ ที่ทันสมัยอย่างเป็น

กระบวนการ ทุ่มเทในการปฏิบัติงาน กระตุ้น ให้ครูผูส้อนพัฒนาตนเองตามภาระหน้าที่ที่

ได้รับมอบหมาย...” 

 (ชนาธิป โกษาแสง, สัมภาษณ์, 13 พฤศจกิายน 2564) 

 

      “...ผู้บริหารควรพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้านอย่างต่อเนื่อง แก้ไข

ปัญหาอย่างเป็นระบบ มีวสิัยทัศน์ที่กว้างไกล มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มวีิธีการทำงาน

อย่างเป็นกระบวนการ ตั้งใจ มุ่งมั่นทุ่มเท ในการปฏิบัติงาน กระตุ้นครูผู้สอน พัฒนาตนเอง

อย่างต่อเนื่อง ให้ตรงตามภาระหนา้ที่ที่ได้รับมอบหมาย สร้างขวัญกำลังใจ แก่ครูผู้สอน...” 

 (ยศกร  สิทธิศักดิ์ไพบูลย์, สัมภาษณ์, 10 พฤศจกิายน 2564) 

 

      “...ผูบ้ริหารควรมวีิสัยทัศน์ มีวิธีการคิดอย่างเป็นระบบ บริหาร

จัดการที่ทันสมัยอย่างเป็นกระบวนการ พัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้านอย่างต่อเนื่อง และทัน
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ต่อการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน แสดงให้ครูผูส้อนเห็นถึงความตั้งใจ มุ่งมั่นทุ่มเท ทำให้

ครูผูส้อนเกิดความมั่นใจในการปฏิบัติงานใหบ้รรลุเป้าหมายได้ ส่งเสริม พัฒนาครูผูส้อน

อย่างต่อเนื่อง และตรงกับความรูค้วามสามารถของแต่ละบุคคล ส่งเสริมการสร้างขวัญ 

กำลังใจ เอาใจใส่ และให้ความสำคัญแก่ครูผูส้อนแต่ละคน เพื่อให้ครูผู้สอนเกิดความ

กระตอืรอืร้นในการปฏิบัติงาน...” 

 (อนุชา วาทะวัฒนะ, สัมภาษณ์, 8 พฤศจกิายน 2564) 
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ตาราง  35  การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   มัธยมศกึษานครพนม 

 

ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  

รวม 
 

ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

  1. ผูบ้ริหารควรมีวสิัยทัศน์ที่กว้างไกล มคีวามคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์  

          10 100.00 

  2. ผูบ้ริหารควรพัฒนาตนเองด้านสมรรถนะการคิด  วิเคราะห์

ปัญหาและแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ โดยใช้เหตุผลและขอ้มูล 

หลักฐานอย่างรอบด้าน 

          9 90.00 

  3. ผูบ้ริหารควรส่งเสริม บริหารจัดการการใชว้ิธีการทำงานแบบ

ใหม่ ๆ ที่ทันสมัยอย่างเป็นกระบวนการ 

          8 80.00 

  4. ผูบ้ริหารควรแสดงให้ครูผู้สอนเห็นถึงความตัง้ใจ มุ่งมั่นทุ่มเท 

ทำให้ครูผู้สอนเกิดความมั่นใจในการปฏิบัติงานใหบ้รรลุเป้าหมาย 

          8 80.00 

  5. ผูบ้ริหารควรกระตุ้นครูผูส้อนให้เห็นถึงวิธีการทำงานใหม่ ๆ 

หรอืแนวทางในการแก้ปัญหา  

          8 80.00 

  6. ผูบ้ริหารควรส่งเสริมและพัฒนาการคิดสร้างสรรค์ในการ

ทำงานให้กับครูผูส้อนอย่างต่อเนื่อง  

          
 
7 70.00 

 

162 



163 

ตาราง  35 (ต่อ) 

 

ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  

รวม 
 

ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

  7. ผูบ้ริหารควรมอบหมายภาระหน้าที่ให้ผู้ครูผูส้อนที่สอดคล้อง

ตามความรู ้ความสามารถของแต่ละคน  

          6 60.00 

  8. ผูบ้ริหารควรสร้างขวัญ กำลังใจ เอาใจใส่ และให้ความสำคัญ

แก่ครูผูส้อนแต่ละคน เพื่อใหค้รูผูส้อนเกิดความกระตอืรอืร้นใน

การปฏิบัติงาน  

          6 60.00 

  9. ผูบ้ริหารควรส่งเสริม พัฒนาสมรรถนะ ครูผูส้อนให้มี

ความสามารถในงานที่รับผิดชอบ 

          5 50.00 

  10. ผูบ้ริหารควรมีความสามารถที่จูงใจให้ครูผูส้อนปฏิบัติงาน

ด้วยความเต็มใจ 

          4 40.00 

  11. ผูบ้ริหารควรกระตุ้นส่งเสริมให้ครูผู้สอนแสดงความคิดรเิริ่ม 

สร้างสรรค์ และกล้าแสดงออก 

          4 40.00 

  12. ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูผูส้อนแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่ง

กันและกัน และร่วมกันในการแสดงความคิดเห็นแก้ไขปัญหา 

          3 30.00 
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 จากตาราง 35 ผลการสังเคราะห์แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ซึ่งผู้วจิัยได้พิจารณาแนวทางที่มคี่าความถี่สูงสุดตั้งแต่ร้อยละ 

50 ขึน้ไป เพื่อคัดสรรเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ดังนี้  

  1. ผู้บริหารควรมีวสิัยทัศน์ที่กว้างไกล มคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

  2. ผู้บริหารควรพัฒนาตนเองดา้นสมรรถนะการคิด วเิคราะห์ปัญหาและ

แก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ โดยใช้เหตุผลและข้อมูล หลักฐานอย่างรอบด้าน 

    3. ผู้บริหารควรส่งเสริม บริหารจัดการการใชว้ิธีการทำงานแบบใหม่ ๆ ที่

ทันสมัยอย่างเป็นกระบวนการ 

    4. ผูบ้ริหารควรแสดงใหค้รูผูส้อนเห็นถึงความตั้งใจ มุ่งมั่นทุ่มเท ทำให้

ครูผูส้อนเกิดความมั่นใจในการปฏิบัติงานใหบ้รรลุเป้าหมายได้ 

    5. ผู้บริหารควรกระตุ้นครูผู้สอนให้เห็นถึงวธิีการทำงานใหม่ ๆ หรือแนวทาง

ในการแก้ปัญหา  

    6. ผู้บริหารควรส่งเสริมและพัฒนาการคิดสรา้งสรรค์ในการทำงานให้กับ

ครูผูส้อนอย่างต่อเนื่อง 

  7. ผูบ้ริหารควรมอบหมายภาระหนา้ที่ให้ผูค้รูผู้สอนที่สอดคล้องตามความรู้ 

ความสามารถของแต่ละคน  

    8. ผู้บริหารควรสร้างขวัญ กำลังใจ เอาใจใส่ และให้ความสำคัญแก่

ครูผูส้อนแต่ละคน เพื่อใหค้รูผู้สอนเกิดความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน  

    9. ผู้บริหารควรส่งเสริม พัฒนาสมรรถนะ ครูผูส้อนให้มีความสามารถใน

งานที่รับผดิชอบ 

    2.3 ภาวะผูน้ำแบบสั่งการของผู้บริหาร 

     ผูว้ิจัยได้นำข้อคำถามที่ว่า “ท่านมแีนวทางในการพัฒนา ภาวะ

ผูน้ำแบบสั่งการของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

อย่างไร” ปรากฏว่าผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 10 ท่าน ได้ให้คำสัมภาษณ์ดังนี้ 

 

      “...ผู้บริหารควรศกึษากฎระเบียบ ขอ้บังคับต่าง ๆ แล้ว 

กำหนดนโยบาย มาตรฐาน กฎระเบียบ หลักเกณฑ์ต่าง ๆ ของการทำงานที่ชัดเจนต่อ

ครูผูส้อน เพื่อป้องกันความผดิพลาดในการปฏิบัติงาน กำหนดระยะเวลา ปฏิทินการ
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ปฏิบัติงานดำเนินงาน และกำหนดแนวทางในการกำกับ ติดตาม ประเมนิผลการปฏิบัติงาน 

และดำเนินตามขั้นตอนกำหนดไว้อย่างเคร่งครัด...” 

 (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 6 พฤศจกิายน 2564) 
 

      “...ผู้บริหารควรศกึษากฎระเบียบ ขอ้บังคับต่าง ๆ ก่อนกำหนด

นโยบาย มาตรฐาน หลักเกณฑ์ต่าง ๆ กำหนดระยะเวลา ปฏิทินการปฏิบัติงาน อธิบาย 

ชีแ้จง เสนอแนะ ถึงขัน้ตอน ระเบียบ วิธีการ ความคาดหวังของการปฏิบัติงานแก่ครูผู้สอน

อย่างเป็นขั้นตอนและชัดเจน พร้อมทั้งตักเตอืนสำหรับบุคลากรที่ไม่ปฏิบัติตามเป้าหมาย

กำหนดไว้ มอบหมายงานตามหน้าที่อย่างเป็นระบบ และจัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงาน

ของตนเองในแต่ละปีการศกึษา เพื่อกำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของตนเอง ให้ความ

ไว้วางใจครูผู้สอน และบุคลากรในการปฏิบัติงาน โดยเปิดโอกาสใหม้ีส่วนร่วมในการ

วางแผน กำหนดแนวทางในการกำกับ ตดิตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน และดำเนินตาม

ขั้นตอนกำหนดไว้อย่างเคร่งครัด...” 

 (เยาวลักษณ์ สุตะโคตร, สัมภาษณ์, 6 พฤศจกิายน 2564) 

 

      “...ผูบ้ริหารควรศกึษาข้อบังคับต่าง ๆ ก่อนกำหนดนโยบาย

หลักเกณฑ์การทำงาน อธิบาย ช้ีแจง ขัน้ตอน วิธีการ ความคาดหวังในการปฏิบัติงานและ

ชัดเจน เพื่อให้ ให้ครูผูส้อนปฏิบัติตามคำสั่งอย่างเคร่งครัด เปิดโอกาสใหบุ้คลากรร่วมใน

การวางแผน มอบหมายงานแก่ครูผูส้อนให้เหมาะสม ตรงกับความรูค้วามสามารถของแต่

ละบุคคล กำหนดแนวทางกำกับ ตดิตาม ประเมินผลดำเนินตามขั้นตอนกำหนดไว้อย่าง

เคร่งครัด...” 

  (เพ็ญผกา  ปัญจนะ, สัมภาษณ์, 7 พฤศจกิายน 2564) 

 

      “...ผูบ้ริหารควรกำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ต่าง ๆ ของการ

ทำงานที่ชัดเจน กำหนดระยะเวลา ปฏิทินการปฏิบัติงานที่แน่นอน มอบหมายใหบุ้คลากร

แต่ละคนจัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงานของตนเองในแต่ละปีการศึกษา เพื่อกำหนด

เป้าหมายการปฏิบัติงานของตนเอง เสนอแนะ ชีแ้จง หรอืตักเตอืนสำหรับบุคลากรที่ไม่

ปฏิบัติตามเป้าหมายกำหนดไว้ ให้ความไว้วางใจครูผู้สอน และบุคลากรในการปฏิบัติงาน 

โดยเปิดโอกาสใหค้รู และบุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผน...” 

 (ชัยนาจ  ศิรินุมาศ, สัมภาษณ์, 8 พฤศจกิายน 2564) 
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      “...ผูบ้ริหารควรศกึษาข้อบังคับต่าง ๆ กำหนดนโยบายของการ

ทำงานที่ชัดเจน อธิบาย ช้ีแจง ขั้นตอน ความคาดหวังในการการปฏิบัติงานตามคำสั่งอย่าง

เคร่งครัด ไว้วางใจครูผู้สอน เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วม กำกับ ตดิตาม ประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน และดำเนินตามขั้นตอนกำหนดไว้...” 

(ศริิพงษ์ ทักษิณวโิรจน์, สัมภาษณ์, 14 พฤศจกิายน 2564) 

 

      “...ผู้บริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการ

กำหนดนโยบายหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ของการทำงานที่อธิบาย ชีแ้จง ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

กำหนดระยะเวลาดำเนนิงานที่ชัดเจน จัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงานของตนเอง มอบหมาย

งานแก่ครูผูส้อนให้ปฏิบัติงานตามหนา้ที่อย่างเป็นระบบ และเหมาะสม ตรงกับความรู้

ความสามารถของแต่ละบุคคล กำกับ ตดิตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน และดำเนินตาม

ขั้นตอนกำหนดไว้อย่างเคร่งครัด...” 

(พิทักษ์เกยีรติ  บรรเทา, สัมภาษณ์, 13 พฤศจกิายน 2564) 

 

      “...ผู้บริหารควรศกึษาใช้กฎระเบียบ ขอ้บังคับต่าง ๆ อธิบาย 

ชีแ้จง ถึงขัน้ตอน ระเบียบ วิธีการ และความคาดหวังของการปฏิบัติงานให้ครูผูส้อนปฏิบัติ

ตามคำสั่งอย่างเคร่งครัด กำหนดระยะเวลาการดำเนินงาน ควรเปิดโอกาสใหค้รู และ

บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผน กำกับ ตดิตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน และดำเนิน

ตามขั้นตอนกำหนดไว้...” 

(วรยา วงค์หนายโกด, สัมภาษณ์, 14 พฤศจกิายน 2564) 

 

      “...ผู้บริหารควรเปิดโอกาสใหค้รู และบุคลากรมีส่วนร่วมใน

การวางแผนกำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ต่าง ๆ ของการทำงาน ชี้แจง วิธีการปฏิบัติงานแก่

ครูผูส้อนอย่างเป็นขั้นตอนและชัดเจน ข้อเสนอแนะ ชี้แจง หรอืตักเตอืนสำหรับบุคลากรที่

ไม่ปฏิบัติตามเป้าหมายกำหนดไว้ กำหนดเวลาการปฏิบัติงานดำเนินงาน กำหนดแนวทาง

ในการกำกับ ตดิตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน และดำเนินตามขั้นตอนกำหนดไว้อย่าง

เคร่งครัด...” 

(ชนาธิป โกษาแสง, สัมภาษณ์, 13 พฤศจกิายน 2564) 
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      “...ผูบ้ริหารควรศกึษาใช้กฎระเบียบ กำหนด อธิบาย ช้ีแจง  

ถึงระเบียบ ขอ้บังคับ ขั้นตอน วธิีการ ระยะเวลาการปฏิบัติงานตามคำสั่งอย่างเคร่งครัด 

ต่อครูผูส้อน เพื่อใช้ในการปฏิบัติหนา้ที่ และผดิพลาดในการปฏิบัติงาน มอบหมายงานแก่

ครูผูส้อนให้ปฏิบัติงานตามหนา้ที่อย่างเป็นระบบและเหมาะสมตรงกับความรูค้วามสามารถ

ของแต่ละบุคคล...” 

 (ยศกร  สิทธิศักดิ์ไพบูลย์, สัมภาษณ์, 10 พฤศจกิายน 2564) 

 

      “...ผูบ้ริหารควรกำหนดนโยบาย มาตรฐาน กฎระเบียบ 

หลักเกณฑ์ต่าง ๆ ของการทำงานที่ชัดเจนต่อครูผู้สอน เพื่อใชใ้นการปฏิบัติหน้าที่ กำหนด

ระยะเวลา ปฏิทินการปฏิบัติงานดำเนินงาน อธิบาย ช้ีแจง ถึงขัน้ตอน ระเบียบ วิธีการ

ปฏิบัติงานแก่ครูผูส้อนอย่างเป็นขั้นตอนและชัดเจน ให้ข้อเสนอแนะ ชี้แจง หรอืตักเตอืน

สำหรับบุคลากรที่ไม่ปฏิบัติตามเป้าหมายกำหนดไว้...” 

 (อนุชา วาทะวัฒนะ, สัมภาษณ์, 8 พฤศจกิายน 2564) 
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ตาราง  36  การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบสั่งการของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   มัธยมศกึษานครพนม 

ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำแบบสั่งการของผู้บริหาร 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  

รวม 

 

ร้อยละ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 1. ผูบ้ริหารควรกำหนดนโยบาย มาตรฐาน กฎระเบียบ 

หลักเกณฑ์ต่าง ๆ ของการทำงานที่ชัดเจนต่อครูผู้สอน เพื่อใชใ้น

การปฏิบัติหน้าที่ 

          9 90.00 

 2. ผูบ้ริหารควรมีการอธิบาย ชี้แจง  ถึงขัน้ตอน ระเบียบ วิธีการ

ปฏิบัติงานแก่ครูผูส้อนอย่างเป็นขั้นตอนและชัดเจน เพื่อให้บรรลุ

ถึงเป้าหมายของงาน 

          8 80.00 

 3. ผูบ้ริหารควรกำหนดระยะเวลา ปฏิทินการปฏิบัติงาน

ดำเนนิงานที่ชัดเจน 

          8 80.00 

 4. ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสให้ครู และบุคลากรมีส่วนร่วมในการ

วางแผนหรือแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับงาน 

          7 70.00 

 5. ผูบ้ริหารควรกำหนดแนวทางในการกำกับ ติดตาม ประเมินผล

การปฏิบัติงาน และดำเนินตามขั้นตอนกำหนดไว้อย่างเคร่งครัด 

          7 70.00 

 6. ผูบ้ริหารควรศกึษาใช้กฎระเบียบ ขอ้บังคับต่าง ๆ เพื่อป้องกัน

ความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

          6 60.00 
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ตาราง  36 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำแบบสั่งการของผู้บริหาร 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  

รวม 
 

ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 7. ผูบ้ริหารควรแจง้ให้ครูผู้สอนให้ทราบถึงความคาดหวังใน

ความสำเร็จของการปฏิบัติงาน และแจง้ให้ครูผูส้อนปฏิบัติตาม

คำสั่งอย่างเคร่งครัด 

          5 50.00 

 8. ผูบ้ริหารควรมกีารมอบหมายงานแก่ครูผูส้อนให้ปฏิบัติงาน

ตามหน้าที่อย่างเป็นระบบ และเหมาะสม ตรงกับความรู้

ความสามารถของแต่ละบุคคล 

          4 40.00 

 9. ผูบ้ริหารควรให้ขอ้เสนอแนะ ชีแ้จง หรอืตักเตอืนสำหรับ

บุคลากรที่ไม่ปฏิบัติตามเป้าหมายกำหนดไว้ 

          4 40.00 

 10. ผูบ้ริหารควรมอบหมายให้บุคลากรแต่ละคนจัดทำมาตรฐาน

การปฏิบัติงานของตนเองในแต่ละปีการศกึษา เพื่อกำหนด

เป้าหมายการปฏิบัติงานของตนเอง 

          3 30.00 

 11. ผูบ้ริหารควรให้ความไว้วางใจครูผูส้อน และบุคลากร 

ในการปฏิบัติงาน  

          3 30.00 
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 จากตาราง 36 ผลการสังเคราะห์แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบสั่งการ

ของผู้บริหาร ซึ่งผู้วจิัยได้พิจารณาแนวทางที่มคี่าความถี่สูงสุดตั้งแต่รอ้ยละ 50 ขึ้นไป เพื่อ

คัดสรรเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบสั่งการของผู้บริหารในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ดังนี้  

  1. ผู้บริหารควรกำหนดนโยบาย มาตรฐาน กฎระเบียบ หลักเกณฑ์ต่าง ๆ 

ของการทำงานที่ชัดเจนต่อครูผูส้อน เพื่อใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ 

   2. ผู้บริหารควรมีการอธิบาย ชีแ้จง ถึงขั้นตอน ระเบียบ วิธีการปฏิบัติงาน

แก่ครูผูส้อนอย่างเป็นขั้นตอนและชัดเจน เพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมายของงาน 

   3. ผู้บริหารควรกำหนดระยะเวลา ปฏิทินการปฏิบัติงานดำเนนิงานที่ชัดเจน 

   4. ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รู และบุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนหรอื

แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับงาน 

   5. ผู้บริหารควรกำหนดแนวทางในการกำกับ ติดตาม ประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน และดำเนินตามขั้นตอนกำหนดไว้อย่างเคร่งครัด 

   6. ผูบ้ริหารควรศกึษาใช้กฎระเบียบ ขอ้บังคับต่าง ๆ เพื่อป้องกันความ

ผดิพลาดในการปฏิบัติงาน 

  7. ผูบ้ริหารควรแจ้งให้ครูผู้สอนให้ทราบถึงความคาดหวังในความสำเร็จของ

การปฏิบัติงาน และแจง้ให้ครูผู้สอนปฏิบัติตามคำสั่งอย่างเคร่งครัด 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

ซึ่งผูว้ิจัยได้สรุปการศกึษาค้นคว้า และผลการวิจัยตามลำดับหัวข้อ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย  

  2. สมมตฐิานของการวิจัย  

  3. วิธีดำเนนิการวิจัย  

  4. สรุปผลการวิจัย  

  5. อภปิรายผล  

  6. ข้อเสนอแนะในการวิจัย 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน 

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

  2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 
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  4. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

  7. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 

 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน แตกต่างกัน 

  3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน 

  4. ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีความสัมพันธ์กันทางบวก 



173 

  6. ภาวะผู้นำของผู้บริหารอย่างน้อย 1 ดา้นมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล 

ของการบรหิารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

 

วธิีดำเนินการวจิัย  

 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศกึษา 2563 จำนวนทั้งสิน้ 2,114 

คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน 67 คน และครูผูส้อน จำนวน 2,047 คน จากทั้งหมด  

51 โรงเรียน 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย คอื ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศกึษา 2563 การกำหนดขนาด

ของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และเมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607-

610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 43) ได้จำนวน 323 คน จำแนกเป็น 

ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 67 คน และครูผูส้อน จำนวน 262 คน จากโรงเรียนจำนวน 51 

โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน  

 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บข้อมูลครั้งนีเ้ป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วน 

ประมาณ (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ จำนวน 110 ข้อ ใชส้อบถามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษา 

   2.1 ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำนวน 55 ข้อ  

ซึ่งค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.32 – 0.86 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม เท่ากับ 

0.9720 
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   2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำนวน 55 ข้อ ซึ่งค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.38 – 0.89 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

เท่ากับ 0.9841 

 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลผูว้ิจัยได้ดำเนินการดังนี้ 

   3.1 ขอหนังสอืรับรองการทำวิจัย เพื่อเสนอเป็นวิทยานิพนธ์จาก

สำนักงานบัณฑติศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

   3.2 ขอความอนุเคราะห์จากผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม เพื่อออกหนังสอืขอความร่วมมอืในการทำวิจัยไปยังผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการให้ข้อมูล 

   3.3 ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปทุกโรงเรยีนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างพรอ้มกับ

ขอความอนุเคราะห์ทางสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างส่งแบบสอบถามคนื โดยผูว้ิจัยได้

แนบซองเปล่าพรอ้มติดแสตมป์จ่าหน้าซองถึงผูว้ิจัยโดยแจ้งระยะเวลาส่งคนืภายใน 15 วัน 

ถ้าได้รับเอกสารกลับคืนมาไม่ครบ ผูว้ิจัยจะเดินทางไปติดต่อขอรับแบบสอบถามด้วย

ตนเอง และได้แบบสอบถามกลับคืนมาทั้งสิน้ จำนวน 329 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 

 4. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช่ค่าสถิตดิังนี้ 

   4.1 สถิตพิืน้ฐาน 

    4.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 

    4.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    4.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   4.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    4.2.1 ค่าอำนาจจำแหนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่า 

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของ  

เพียร์สัน (Pearson) 
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    4.2.2 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

   4.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

    4.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใช้ค่าเฉลี่ย (x̅) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    4.3.2 สมมตฐิานข้อ 2 ใช้สถิติการทดสอบค่าสถิตทิี (t-test) ชนิด 

Independent Samples 

    4.3.3 สมมตฐิานข้อ 3 และ 4 ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการ 

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ 

ค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    4.3.4 สมมตฐิานข้อ 5 ใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่าง 

ง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) 

    4.3.5 สมมตฐิานข้อ 6 ใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละ 

ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

 

สรุปผลการวิจัย  

 

 ผลการวิจัยภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม สรุปได้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ภาวะผู้นำแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์ ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง และ 

ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม  

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน

โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับ
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ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงาน

บุคคล และด้านการบริหารงานงบประมาณ  

  3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำแบบสั่งการและภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  4. ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน  

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน   

  5. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน   

  6. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน   

  7. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน

จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน   

   เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารงานงบประมาณ  

และการบริหารงานบุคคลความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนขนาดกลาง และขนาดใหญ่  

มีความคิดเห็น สูงกว่าผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

  8. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน   

  9. ภาวะผู้นำของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกในระดับค่อนข้างสูง  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
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  10. ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 รูปแบบ พบว่า  

มี 3 รูปแบบที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวมได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

คือ ภาวะผู้นำแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์ ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ส่วนภาวะผูน้ำแบบสั่งการ  

มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 

   ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.512 รองลงมา คือ ภาวะผูน้ำแบบมุ่งเน้น

ผลสัมฤทธิ์ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.379 และภาวะผู้นำแบบสั่ง

การ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ -0.176 ตัวแปรทั้ง 3 รูปแบบนี้ 

สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของระดับภาวะผูน้ำทางการศกึษาของผูบ้ริหาร 

มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวมได้รอ้ยละ 45.90 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ ±0.34079 

   สามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบได้ดังนี้ 

    Y´ = 1.105 + 0.351X2 + 0.577X5 – 0.191X3 

   และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

    Z´ = 0.379Z2 + 0.512Z5  – 0.176Z3 

  11. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี้ 
   11.1 ภาวะผู้นำแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ดังนี ้ 

    11.1.1 ผู้บริหารควรร่วมกับครูผูส้อนในการวางแผน กำหนดเป้าหมาย 

มาตรฐาน กรอบแนวคิดในการในการปฏิบัติงานแบบใหม่ ๆ ที่ท้าทาย 

    11.1.2 ผู้บริหารควรมีการนเิทศกำกับ ตดิตามการปฏิบัติงานของ

บุคลากรอย่างเป็นระบบ  

    11.1.3 ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนได้แสดงความสามารถ

อย่างเต็มศักยภาพ 
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    11.1.4 ผูบ้ริหารควรยกย่อง ชมเชยครูผูส้อนอย่างสม่ำเสมอ และ

ต่อเนื่อง 

      11.1.5 ผู้บริหารควรมีการตรวจสอบ รายงานผลการดำเนินงาน นำผล

การดำเนินงานมาปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น 

    11.1.6 ผู้บริหารควรกระตุ้น และสร้างแรงจูงใจให้ครูผูส้อนเกิดความ

กระตอืรอืร้น 

   11.2 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ดังนี้  

      11.2.1 ผู้บริหารควรมีวสิัยทัศน์ที่กว้างไกล มคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

    11.2.2 ผู้บริหารควรพัฒนาตนเองด้านสมรรถนะการคิดวิเคราะห์

ปัญหาและแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ โดยใช้เหตุผลและขอ้มูล หลักฐานอย่างรอบด้าน 

      11.2.3 ผูบ้ริหารควรส่งเสริม บริหารจัดการการใชว้ิธีการทำงานแบบ

ใหม่ ๆ ที่ทันสมัยอย่างเป็นกระบวนการ 

      11.2.4 ผู้บริหารควรแสดงใหค้รูผูส้อนเห็นถึงความตัง้ใจ มุ่งมั่นทุ่มเท 

ทำให้ครูผู้สอนเกิดความมั่นใจในการปฏิบัติงานใหบ้รรลุเป้าหมายได้ 

      11.2.5 ผูบ้ริหารควรกระตุ้นครูผูส้อนให้เห็นถึงวิธีการทำงานใหม่ ๆ 

หรอืแนวทางในการแก้ปัญหา  

      11.2.6 ผู้บริหารควรส่งเสริมและพัฒนาการคิดสรา้งสรรค์ในการ

ทำงานให้กับครูผูส้อนอย่างต่อเนื่อง 

    11.2.7 ผู้บริหารควรมอบหมายภาระหน้าที่ให้ผูค้รูผูส้อนที่สอดคล้อง

ตามความรู ้ความสามารถของแต่ละคน  

      11.2.8 ผูบ้ริหารควรสร้างขวัญ กำลังใจ เอาใจใส่ และให้ความสำคัญ

แก่ครูผูส้อนแต่ละคน เพื่อใหค้รูผูส้อนเกิดความกระตอืรอืร้นในการปฏิบัติงาน  

      11.2.9 ผู้บริหารควรส่งเสริม พัฒนาสมรรถนะ ครูผูส้อนให้มี

ความสามารถในงานที่รับผิดชอบ 

   11.3 ภาวะผูน้ำแบบสั่งการของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศึกษานครพนม ดังนี้  

    11.3.1 ผู้บริหารควรกำหนดนโยบาย มาตรฐาน กฎระเบียบ 

หลักเกณฑ์ต่าง ๆ ของการทำงานที่ชัดเจนต่อครูผู้สอน เพื่อใชใ้นการปฏิบัติหน้าที่ 
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     11.3.2 ผูบ้ริหารควรมีการอธิบาย ชีแ้จงถึงขัน้ตอน ระเบียบ วิธีการ

ปฏิบัติงานแก่ครูผูส้อนอย่างเป็นขั้นตอนและชัดเจน เพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมายของงาน 

     11.3.3 ผู้บริหารควรกำหนดระยะเวลา ปฏิทินการปฏิบัติงาน

ดำเนนิงานที่ชัดเจน 

     11.3.4 ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รู และบุคลากรมีส่วนร่วมในการ

วางแผนหรือแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับงาน 

     11.3.5 ผู้บริหารควรกำหนดแนวทางในการกำกับ ตดิตาม ประเมินผล

การปฏิบัติงาน และดำเนินตามขั้นตอนกำหนดไว้อย่างเคร่งครัด 

     11.3.6 ผู้บริหารควรศกึษาใช้กฎระเบียบ ขอ้บังคับต่าง ๆ เพื่อป้องกัน

ความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

    11.3.7 ผู้บริหารควรแจง้ให้ครูผูส้อนให้ทราบถึงความคาดหวังใน

ความสำเร็จของการปฏิบัติงาน และแจง้ให้ครูผูส้อนปฏิบัติตามคำสั่งอย่างเคร่งครัด 

 

อภิปรายผล  

 

 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิาน ที่ว่า “ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนอยู่ใน

ระดับมาก” ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ เน้นการมสี่วน

ร่วมในการคิด ให้ความไว้วางใจ แก้ไขปัญหาในการบริหารจัดการโรงเรียนอย่างสร้างสรรค์ 

มุ่งเนน้ที่ผลลัพธ์หรอืความสัมฤทธิ์ผล และใหค้วามสำคัญกับงานเป็นหลัก มกีาร

ตั้งเป้าหมายในการทำงาน เข้าควบคุม สั่งการ ผลักดันใหเ้กิดผล ควบคุมการตัดสินใจ 

พัฒนาผูใ้ต้บังคับบัญชาให้ทำงานเต็มศักยภาพ เสริมสร้างบรรยากาศในการทำงานที่เป็น

มิตรและความเป็นกันเองแก่ผูใ้ดบังคับบัญชาและปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเสมอภาคใช้

กระบวนการแลกเปลี่ยนระหว่างผูร้่วมงานให้ขวัญกำลังใจแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่าง

ต่อเนื่อง มีมาตรการติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างเข้มงวด ประเมินผลงานที่อาศัยตัวบ่งช้ี

เป็นตัวสะท้อนผลงานให้ออกมาเป็นรูปธรรม เพื่อการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการ
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ปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึน้ ดังที่ หาดแก้ว ทองขาว (2558, หน้า 14) กล่าวว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษามีความสำคัญในการเป็นผู้นำ กำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ของ

สถานศกึษา เป็นผูป้ฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ การบริหาร

การศกึษา ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่เกิดขึ้นกับการพัฒนาของ

บุคลากร ผู้เรยีน และชุมชน มุ่งมั่นพัฒนาผูร้่วมงานใหส้ามารถปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ 

พัฒนาแผนงานขององค์การให้สามารถปฏิบัติได้ผลจริง ทั้งนี้ต้องนำองค์คณะบุคลากรใน

สถานศกึษาและชุมชนให้เป็นไปในแนวทางที่บรรลุเป้าหมายจนสำเร็จด้วยดี เช่นเดียวกับ  

หนึ่งฤทัย มะลิทอง (2560, หน้า 18) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องแสดงบทบาทใน

การเป็นผู้ให้การสนับสนุน ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนของครู มีส่วนร่วมในการใช้

หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การนิเทศติดตามผล การแก้ปัญหาและตัดสินใจ การ

เสริมสร้างขวัญกำลังใจ การประชาสัมพันธ์ ซึ่งจะมีผลทำให้การจัดการเรียนการสอนของ

ครูมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้และทำให้องค์กรสามารถประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 

ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึงทำให้ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุดสายใจ กิจไกรลาศ (2562, หน้า 112 - 113)  

ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนมัธยมศกึษา อำเภอ

เมืองฉะเชิงเทรา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6 ผลการศกึษาพบว่า 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนมัธยมศกึษา อำเภอเมืองฉะเชิงเทรา สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6 โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีระนันต์ โมธรรม (2564, หน้า 125 - 128) ได้ศึกษาภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 

  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า    

   1.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ดา้นภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะภาวะผู้นำของผู้บริหารใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีกลยุทธ์ที่ทำให้ครูผู้สอนเห็นถึง

ความสำคัญในการร่วมมอืกันปฏิบัติงานจนประสบผลสำเร็จตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ส่งเสริม
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ให้เกิดความร่วมมือในการทำงานร่วมกัน กระตุ้นและส่งเสริมให้ครูผู้สอนทำงานกันเป็นทีม

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ สนับสนุนให้ครูผู้สอน มีอสิระในการคิดและตัดสินใจในการ

ปฏิบัติงานและแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน เปิดโอกาสให้มสี่วนร่วมในการแสดง

ความคิดเห็น การกำหนดเป้าหมาย แนวทางและนโยบายของโรงเรียน อำนวยความสะดวก 

ให้การแนะนำ ช่วยเหลือและสนับสนุน วธิีการทำงานเป็นกลุ่มแก่ครูผู้สอน จัดประชุมเพื่อ

ขอคำปรึกษาจากครูผู้สอนในการปฏิบัติงานตามความเหมาะสม ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึงทำ

ให้ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้าน

ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผูส้อน โดยรวมอยู่

ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของสกุลกานต์ โกสีลา (2561, หน้า 76 - 78) ได้ศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษากับความพึงพอใจในการทำงาน

ของครูในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 จังหวัด

พะเยา ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ำแบบการมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาตาม

ความคิดเห็นของครูในสถานศกึษา โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก  

   1.2 ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ดา้นภาวะผูน้ำแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหาร ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม กำหนดเป้าหมายที่ท้าทายสำหรับ

ครูผูส้อน กระตุ้นใหเ้กิดความกระตอืรอืร้นในการปฏิบัติงาน กระตุ้นใหค้รูผู้สอนแสวงหา

วิธีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง พัฒนางานและครูผูส้อนอย่างต่อเนื่องเปิด

โอกาสใหค้รูผูส้อนได้แสดงความสามารถอย่างเต็มศักยภาพ เน้นความเป็นเลิศในการ

ปฏิบัติงาน เชื่อม่ันว่าครูผูส้อนมกีารปฏิบัติงานได้บรรลุตามมาตรฐานการทำงาน จัดทำ

แนวทางในการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ ยกย่องชมเชยครูผูส้อน เมื่อสามารถ

ทำงานได้สำเร็จตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ ด้วยเหตุผลดังกล่าวจงึทำให้ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านภาวะผู้นำแบบ

มุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับ

มากสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมเดช เรืองขจร (2559, หน้า 84) ได้ศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรม

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
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สุพรรณบุรี เขต 2 ในภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน

พบว่า ภาวะผูน้ำแบบเน้นความสำเร็จ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

   1.3 ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ดา้นภาวะผูน้ำแบบสั่งการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหาร ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ใช้อำนาจสั่งการทุกเรื่อง โดยครูผู้สอน

เป็นผู้รับฟังและนำมาปฏิบัติตาม มีการมอบหมายงานเฉพาะอย่างแก่ครูผูส้อนให้

ปฏิบัติงานตามหน้าที่อย่างเป็นระบบและเหมาะสมกับบุคคล มีการอธิบายถึงวิธีการ

ปฏิบัติงานแก่ครูผูส้อนอย่างเป็นขั้นตอนและชัดเจน เพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมายของงาน  

อีกทั้งกำหนดมาตรฐาน เป้าหมาย และหลักเกณฑ์ วิธีการทำงานที่ชัดเจน พร้อมกับ

กฎระเบียบต่าง ๆ กำหนดเวลา ปฏิทินการปฏิบัติงาน เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน และปฏิบัติหนา้ที่ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึงทำใหภ้าวะผู้นำของผู้บริหาร ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านภาวะผูน้ำแบบสั่งการ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ สกุลกานต์ โกสีลา (2561, หน้า 76 - 78) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารสถานศกึษากับความพึงพอใจในการทำงานของครูในสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 จังหวัดพะเยา ผลการศกึษาพบว่า ภาวะ

ผูน้ำแบบสั่งการของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูในสถานศกึษา โดยรวม

และรายข้ออยู่ในระดับมาก  

   1.4 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ดา้นภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหาร ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ระบุจุดประสงค์หลักในการทำงานให้

ครูผูส้อนได้ชัดเจน แสดงให้เห็นถึงความแน่วแน่ในอุดมคติ ความเชื่อและค่านิยมที่พึง

ประสงค์ ให้กำลังใจและเช่ือมั่นว่าครูผูส้อนจะเอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ ได้ สร้างความมั่นใจ

แก่ครูผูส้อนมีความไว้วางใจซึ่งกันและกันให้การยอมรับ แสดงความยินดี ใหก้ำลังใจ ให้

รางวัล ยกย่อง ชมเชย ครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานสำเร็จอย่างเท่าเทียมกัน ด้วยเหตุผลดังกล่าว

จงึทำให้ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม 

ด้านภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  
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โดยรวม อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของโชติกา แสงอรุณ (2560, หน้า 92)  

ได้ศึกษาแบบภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนและแรงจูงใจในการทำงานของครูที่ส่งผลต่อ

สุขภาพองค์การของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6  

ผลการศกึษาพบว่า แบบภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยนของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6 โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก 

   1.5 ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ดา้นภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลง ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะมีวิสัยทัศน์ที่

กว้างไกล เอาใจใส่ในการปฏิบัติงานของครูผูส้อน สามารถที่จูงใจให้ครูผูส้อนปฏิบัติงาน

ด้วยความเต็มใจตั้งใจ ความมุ่งมั่น ทุ่มเท มั่นใจในการปฏิบัติงานให้สำเร็จบรรลุตาม

เป้าหมาย ส่งเสริมใหค้รูผู้สอนได้แสดงความคิดรเิริ่ม สร้างสรรค์ และกล้าแสดงออก 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน สร้างขวัญและกำลังใจให้เกิดความกระตือรือรน้ในการ

ปฏิบัติงาน ทำให้ครูผู้สอนเกิดความรูส้ึกว่างานที่ทำอยู่สำคัญและพร้อมที่จะตั้งใจ

ปฏิบัติงานให้สำเร็จ ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึงทำให้ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนแปลง ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ อภิสิทธิ ์ทนคาด ี(2560, หน้า 170 - 172) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาตามทัศนะของผูบ้ริหารและครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

   1.6 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ดา้นภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหาร ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ให้การสนับสนุนครูผูส้อนในการ

ปฏิบัติงานทุกคนอย่างเสมอภาคเป็นมติร ให้คำปรึกษาแก่ทุกคนได้ สนับสนุนในการสร้าง

บรรยากาศที่ดใีนการปฏิบัติงานภายในโรงเรียน ใส่ใจต่อสวัสดิการ ความเป็นอยู่และความ

ต้องการของครูผูส้อนตามความเหมาะสม เคารพ และนับถือในศักดิ์ศรีของครูผูส้อนแต่ละ

คน ปฏิบัติต่อครูผูส้อนทุกคนด้วยความเสมอภาคและยุติธรรม สนับสนุนใหค้รูผูส้อนได้

ปฏิบัติงานตามหน้าที่ได้อย่างเต็มศักยภาพ กำลังใจและสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน  
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ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึงทำให้ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ดา้นภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมเดช เรืองขจร (2559, 

หนา้ 84) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  

เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุพรรณบุรี เขต 2 ในภาพรวมมรีะดับการปฏิบัติอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก

ที่สุด 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน

โดยรวม อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก” ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะ

โรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนมมีการ

บริหารงานวิชาการ โดยพัฒนาคุณภาพของการศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนในทุก ๆ 

ด้านให้มปีระสิทธิภาพและเกิดประโยชน์ สูงสุดแก่ผู้เรยีน สามารถบริหารงานได้อย่างอสิระ 

คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความตอ้งการของนักเรียน สถานศกึษา ชุมชนท้องถิ่น  

ได้มาตรฐานและมีคุณภาพ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ โดยยึดผูเ้รียน

เป็นสำคัญได้อย่างมปีระสิทธิภาพ มีการบริหารงานงบประมาณ ใช้จ่ายงบประมาณให้

เป็นไปตามที่โรงเรียนและกฎระเบียบข้อบังคับที่กำหนดไว้ มีการบริหารงานบุคคล ได้ตาม

มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ และกฎระเบียบข้อบังคับที่กำหนดไว้ อีกทั้งมี

การบริหารงานทั่วไป ตามนโยบาย ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างมี

ประสิทธิภาพ ดังที่ นฏกร ปันพุ่มโพธิ (2561, หน้า 83) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผล เป็นผลงาน

ของกลุ่มซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ ดังนัน้ประสิทธิผลของโรงเรียน ก็คือ ความสำเร็จ

ของโรงเรียนที่สามารถทำหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้เอาไว้ ทั้งนีเ้กิดจากประสิทธิภาพ

ของผู้บริหารโรงเรียนที่สามารถใช้ความรูค้วามสามารถ และประสบการณ์ในการ

บริหารงานเพื่อโน้มน้าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้เกิดผลตามเป้าหมายที่ตัง้เอาไว้ 

เช่นเดียวกับ แนวคิดของ เซอร์จโิอแวนนิ (Sergiovanni, 2001 อ้างถึงใน ประภาพรรณ  
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รักเลีย้ง, 2561, หน้า 135 - 136) ได้เสนอแนวคิดว่าโรงเรียนที่มปีระสิทธิผลมีลักษณะ 

ดังนี้ เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง มีแผนงานทางวิชาการที่ดี จัดการเรยีนการสอนที่ส่งเสริม

การเรียนรูข้องนักเรียน มีบรรยากาศโรงเรียนในทางบวก ส่งเสริมความมปีฏิสัมพันธ์ต่อกัน

แบบเป็นกลุ่ม มีการพัฒนาบุคลากร ใช้ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม ส่งเสริมการแก้ปัญหา

อย่างสร้างสรรค์ ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึงทำให้

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สาวติรี บุญนุกูล (2562, หน้า 72 - 75) ได้ศึกษาปัจจัยที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 6 ผลการศกึษาพบว่า ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาเขต 6 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า    

   2.1 ประสิทธิผลการบริหารงาน ด้านการบริหารงานวิชาการโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็น

เช่นนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา

นครพนม มีการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  

วางแผนการดำเนนิงานด้านวิชาการ ส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาวิชาการ ส่งเสริม

การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้โดยการจัดทำและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาได้สอดคล้อง

กับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย เหมาะสมกับท้องถิ่นและให้ชุมชนมสี่วนร่วมพัฒนาหรอืการเนินการ

เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น จัดการเรยีนการสอนใน

สถานศกึษาแบบบูรณาการและเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ส่งเสริมให้มกีารผลิต พัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม รูปแบบการเรียนการสอนและมีการประเมินผลเพื่อการพัฒนาสื่ออย่าง

สม่ำเสมอ ส่งเสริมให้ครูทำการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

ดำเนนิการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนรู้อย่างถูกต้องครบถ้วนตาม

ระเบียบ วธิีการวัดผลประเมินผล พัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพื่อคุณภาพทางการศกึษา 

คัดเลือกหนังสือและแบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศกึษาอย่างมคีุณภาพ ส่งเสริมและสนับสนุน

งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา ประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษาอย่างต่อเนื่อง ดำเนนิกิจกรรม
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การแนะแนวอย่างเป็นระบบ มีการนเิทศการศกึษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ด้วยเหตุผล

ดังกล่าวจงึทำให้ประสิทธิผลการบริหารงาน ด้านการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ เศรษฐพงศ์ นันภิวงค์ (2563, หน้า 76 - 81) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ของภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการกับประสิทธิผลของการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สหวิทยา

เขตดอยสามหมื่น สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 34 ผลการศกึษา

พบว่า จากการศกึษาพบว่า ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สหวทิยาเขตดอยสามหมื่น สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 34 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา รวมเฉลี่ยและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

   2.2 ประสิทธิผลการบริหารงาน ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม มีการบริหารพัสดุ และสินทรัพย์ตามกฎหมาย ระเบียบ และเอกสาร

ที่เกี่ยวข้อง จัดทำรายงานบัญชีการเงิน การรายงานทางการเงินและงบการเงินอย่างเป็น

ระบบและเป็นปัจจุบัน พัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ 

การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุอย่างเป็นระบบ เบิกเงิน การรับเงนิ การเก็บ

รักษาเงิน การจ่ายเงนิ และการนำส่งเงนิ เป็นไปตามขั้นตอนและวิธีการที่กระทรวงการคลัง

กำหนด กำหนดรูปแบบรายการหรอืคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้

เงินงบประมาณ วางแผนพัสดุ การจัดระบบตรวจสอบการรับ/จ่ายพัสดุ จัดทำรายงาน

อย่างถูกต้องและเป็นปัจจุบัน จัดทำแผนการใชจ้่ายงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ 

ที่เป็นปัจจุบันและถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ เบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติ 

การประจำปีและอนุมัตใิช้งบประมาณตามงบประมาณที่จัดสรรไว้ มีการขอโอนและการขอ 

เปลี่ยนแปลงงบประมาณอย่างเป็นระบบและถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ บริหาร

จัดการทรัพยากรและการปฏิบัติงานเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา ระดมทรัพยากรและ

การลงทุนเพื่อการศกึษา มีการตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผล รายงานผล การใช้เงนิและ

ผลการดำเนินการตามแผนปฏิบัติงานประจำปี ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึงทำให้ประสิทธิผล

การบริหารงาน ด้านการบริหารงานงบประมาณโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ  
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วิยะดา โพธิ์ทะโสม (2559, หน้า 200 - 205) ได้ศกึษาปัจจัยการควบคุมภายในที่ส่งผลต่อ 

การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ผลการศกึษาพบว่า การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่

การเงนิ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่พัสดุครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ควบคุมภายในโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

   2.3 ประสทิธิผลการบริหารงาน ด้านการบริหารงานบุคคลโรงเรยีนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่เป็น

เช่นนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา

นครพนม ดำเนินการเกี่ยวกับการลาของข้าราชการครูและครูผู้สอนทางการศกึษาทุก

ประเภท มีการดำเนินการเลื่อนเงินเดอืนและการประเมินผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย 

หลักเกณฑ์และวธิีการที่โรงเรียนกำหนด ดำเนินการเกี่ยวกับการเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ 

การย้ายข้าราชการครูและครูผู้สอนทางการศกึษา สรรหาและบรรจุแต่งตั้งบุคคล เป็น

ข้าราชการครูและครูผูส้อนทางการศึกษา วางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่งตาม

ความตอ้งการ ความจำเป็นและภารกิจของโรงเรียน ส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรม

สำหรับข้าราชการครูและครูผู้สอนทางการศกึษา ส่งเสริมมาตราฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณ

วิชาชีพ และยกย่องเชดิชูเกียรติแก่ครูผูส้อน ส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครู

และครูผูส้อนทางการศกึษา จัดทำบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ จัดระบบและจัดทำทะเบียนประวัติของครูผูส้อนอย่าง

เป็นระบบ รายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

และการออกจากราชการของครูผู้สอน ดำเนินการทางวินัย การลงโทษ การสั่งพักราชการ 

และการสั่งให้ออกจากราชการอย่างถูกต้องและยุติธรรม ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึงทำให้

ประสิทธิผลการบริหารงาน ด้านการบริหารงานบุคคล โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

มัลลิกา สีดาเดช (2563, หนา้ 135 - 136) ได้ศกึษาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา

พอเพียงในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการศกึษาพบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง ด้านการพัฒนาบุคลากร ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และ

ครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
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   2.4 ประสิทธิผลการบริหารงาน ด้านการบริหารงานทั่วไป โรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนมโดยรวม อยู่ในระดับมากที่เป็น

เช่นนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม มีการพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบและเป็น

ปัจจุบัน ประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษากับหน่วยงานอื่น วางแผนการ

บริหารงานการศกึษาและการวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน จัดระบบการบริหารเพื่อ

พัฒนาองค์กรและมาตรฐานการปฏิบัติงาน ดำเนินงานธุรการอย่างมีประสิทธิภาพ วาง

แผนการจัดการระบบ มกีารควบคุมภายในหน่วยงานอย่างเป็นระบบ ประสานงานราชการ

กับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น การรายงานผลการปฏิบัติงาน และการประชาสัมพันธ์ผล

การจัดการศกึษา ส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษาของบุคคล ชุมชน 

องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา ดำเนนิงานกิจการนักเรียนและ

กำหนดแนวทางการจัดกิจกรรม เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมนักเรียน ดำเนินการเกี่ยวกับ

การทัศนศกึษา ดำเนนิการด้านงานเทคโนโลยี และการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาอย่าง

มีประสิทธิภาพ มีการประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

ดำเนนิการรับนักเรียนตามแผนที่กำหนดและจัดทำสำมะโนผู้เรยีนอย่างเป็นระบบ บริหาร

จัดการอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมเพื่อให้เกิดความคุ้มค่าและเอือ้ประโยชน์ต่อการ

เรียนรู ้ด้วยเหตุผลดังกล่าวจงึทำให้ประสิทธิผลการบริหารงาน ด้านการบริหารงานทั่วไป 

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนมโดยรวม อยู่ในระดับ

มาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรศิริ สังข์ทอง (2562, หน้า 59) ได้ศกึษาความสัมพันธ์

ระหว่างค่านิยมองค์การของผูบ้ริหารกับการบริหารงานของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 3 ผลการศกึษาพบว่า ผู้บริหารสถานศกึษามีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานของสถานศกึษา ดา้นการบริหารงานทั่วไป สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิาน ที่ว่า “ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน แตกต่างกัน” ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็น

เพราะผูบ้ริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม แสดงออกให้
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ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้เห็นถึงการมวีิสัยทัศน์ที่ดี ที่ทันสมัย และเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง

การจัดการศกึษาในปัจจุบัน มีการกำหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนที่มคีวามสอดคล้องกับ

บริบทของสถานศึกษาและท้องถิ่น ส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ

รวมถึงการบริหารงานโดยเน้นการกระจายอำนาจ มีไหวพริบ และมอบหมายใหค้รูผูส้อน

ปฏิบัติงานตามความรู้ ความสามารถ สนับสนุนให้ครูผู้สอนได้ค้นหาเทคนิค วธิีการ รวมถึง

นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรยีนการสอน เป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติตนและ

ปฏิบัติงาน มีความมุ่งม่ันในการปฏิบัติงานใหส้ำเร็จ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และมี

วิสัยทัศน์ อุดมการณ์ และค่านิยมที่แสดงใหเ้ห็นถึงการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ดังที่ ณัฐธิดา สุระเสนา (2564, หน้า 202) กล่าวว่า เนื่องจากผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดี 

ในการปฏิบัติตน และปฏิบัติงานจนเป็นที่ยอมรับจากครูทุกคน ผู้บริหารส่งเสริมใหม้ีการใช้

เทคโนโลยีในการบริหารจัดการรวมถึงการปฏิบัติงานในโรงเรยีน และผูบ้ริหารมีไหวพริบ 

และมอบหมายให้ครูปฏิบัติงานตามความรูค้วามสามารถ เช่นเดียวกับ สุกฤตยา ปงกันทา 

(2561, หนา้ 22 - 23) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นบุคคลสำคัญที่ผลักดันให้เกิดการ

ขับเคลื่อนและสร้างพลังแห่งความร่วมมอืร่วมใจโดยต้องเป็นผู้ที่มคีวามรูค้วามสามารถสูง 

มีวสิัยทัศน์กว้างไกล การดำเนินงานการศกึษาจงึจะสำเร็จตามที่มุ่งหวังไว้ ผู้บริหาร

สถานศกึษานับว่าเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายยุทธศาสตร์และแนวคิด

ต่าง ๆ ตลอดจนการนำนโยบาย ยุทธศาสตร์และแนวคิดเหล่านัน้ลงสู่การปฏิบัติอย่างเป็น

เป็นรูปธรรม ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ผูบ้ริหารจึงจำเป็นต้องเข้าใจ

บทบาทหนา้ที่ของตนเองอย่างชัดเจน ด้วยเหตุผลดังกล่าวจงึทำให้ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุธิกานต์  บริเอก (2564, หน้า 310 - 315) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการศกึษาพบว่าภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกันและสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

ผ่องพรรณ พลราช (2560, หนา้ 100 - 102) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 29  
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ผลวจิัยพบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมคีวามคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษ ที่ 21 โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน มีความ

คิดเห็นต่อภาวะผูน้ำแบบสั่งการแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดย

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอนที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหาร

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เป็นผูม้ีที่หน้าที่ในการ

บริหารจัดการในสถานศกึษา ถือได้ว่าเป็นหน้าที่หลักของผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งผู้บริหาร

โรงเรียนจะเป็นผูม้ีอำนาจในการบริหารจัดการ เป็นผูส้ั่งการ กำหนดหน้าที่ตำแหน่งงาน

ต่าง ๆ กำหนดแนวนโยบาย วสิัยทัศน์ จุดมุ่งหมาย ทิศทางและจัดลำดับความสำคัญ

ก่อนหลังของภารกิจให้ชัดเจน อีกทั้งมีหน้าที่ในการกำกับ นเิทศตดิตาม และประเมินผล

การปฏิบัติงานใหเ้ป็นไปตามแนวทาง นโยบายที่ได้วางไว้ครูผู้สอนหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา 

จะคอยเป็นผู้ปฏิบัติตามแนวนโยบายที่ทางผูบ้ริหารโรงเรียนได้กำหนดไว้ให้ ดังที่ Knezevick 

(2002, p. 27) กล่าวว่า งานในหน้าที่ของผู้บริหารสถานศกึษาซึ่งเป็นภารกิจทางการ

บริหารการศกึษา ได้แก่ 1) นำนโยบายของหน่วยเหนือไปปฏิบัติ 2) กำหนดจุดมุ่งหมาย 

ทิศทาง และจัดลำดับความสำคัญก่อนหลังของภารกิจใหชั้ดเจน และปฏิบัติตามนั้น  

3) จัดหาทรัพยากรต่าง ๆ และใชด้้วยความสุขุมรอบคอบ 4) ช่วยเพิ่มผลผลติของ

บุคคลากรทุกคน 5) ประสานความพยายามของบุคคลากรเข้าด้วยกันและสร้าง 

ความสัมพันธ์ที่ดใีนการทำงานภายในองค์การ 6) กำกับดูแลให้องค์การเจรญิก้าวหน้าไป

ตามวัตถุประสงค์ 7) สร้างบรรยากาศที่พึงปรารถนาขององค์การ 8) ประเมินคุณภาพและ

ประสิทธิภาพของยุทธศาสตร์ที่ใช้ในการทำงานและบุคลากรในองค์การเพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ 9) ช่วยสร้างภาพพจน์ใหแ้ก่สถาบันและบุคคล เพื่อใหเ้ห็นว่า องค์การที่มี 

ประสิทธิผลจะมีผลผลติและการเคลื่อนไหวที่กระฉับกระเฉง และ 10) รายงานกิจการให้ 

ผูบ้ังคับบัญชาชั้นสูงได้ทราบ ด้วยเหตผุลดังกล่าวจึงทำให้ผู้บริหารโรงเรยีน และครูผูส้อน 

มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำแบบสั่งการแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ สาธิต มณฑาณี (2559, หน้า 62 - 63) ได้ศึกษาพฤติกรรม

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสตรี ในทัศนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดปทุมธานสีังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 4 จำแนกตามตำแหน่งทางวิชาการ ทั้ง 4 

แบบ ได้แก่ แบบสั่งการ แบบขายความคิด หรอืข้อเสนอแนะ แบบมีส่วนร่วม และแบบมอบ

อำนาจ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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   และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนมี

ความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลง แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม มีความตระหนักและให้ความสำคัญต่อภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนแปลง

อย่างยิ่ง ในการบริหารจัดการสถานศกึษาและงานต่าง ๆ จะสำเร็จลุล่วงไปได้ ดังนั้น 

ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงมุ่งที่จะใช้กระบวนการของผูบ้ริหารโรงเรียน ในการสร้างการมีอิทธิพล

ที่มผีลต่อการเปลี่ยนแปลง ซึ่งได้แก่ การสร้างบารมี การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้น

การใชป้ัญญา และการคำนึงถึงความสัมพันธ์กับผูต้ามเป็นรายบุคคล เพื่อเพิ่มพลังอำนาจ

ให้แก่ผูร้่วมงาน ในการดำเนินงาน โดยใช้วธิีการคิดใหม่ ๆ เพื่อความสำเร็จของงานตาม

เป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ สำหรับครูผูส้อนนั้น จะมุ่งเป็นผูท้ี่คอยปฏิบัติตามแนวทาง 

นโยบายของผูบ้ริหารโรงเรียนได้กำหนดไว้ อีกประการหนึ่งหน้าที่ของครูผู้สอนคือ การ

ปฏิบัติการสอน เพื่อมุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติที่ได้

วางไว้ ดังที่ อภสิิทธิ์ ทนคำดี (2560, หนา้ 56) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงเป็น

ความสามารถของผู้บริหารโรงเรยีนที่มบีารมีและอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา โดยการใช้การจูงใจ การสร้างแรงบันดาลใจ รวมถึงความตอ้งการที่จะ

ประสบความสำเร็จเกินกว่าสิ่งที่คาดไว้ในเบือ้งตน้ ซึ่งเกิดขึน้จากความไว้ใจ ความศรัทธา 

และยอมรับนับถือดว้ยความเต็มใจ ส่งผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงที่นำไปสู่ความสำเร็จของ

องค์กร เช่นเดียวกับ วสันต์ แก้วก่า (2561, หนา้ 23) กล่าวว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

เป็นระดับพฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนแสดงให้เห็นในการจัดการหรอืการทำงานที่เป็น

กระบวนการเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานใหสู้งขึ้นกว่าความพยายามที่

คาดหวังเป็นผลใหก้ารปฏิบัติงานเกินความคาดหวังพัฒนาความสามารถและศักยภาพไปสู่

ระดับที่สูงขึน้ โดยผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงบทบาททำให้ผูร้่วมงานไว้วางใจ ตระหนักรู้ภารกิจ

และวิสัยทัศน์ มีความจงรักภักดีและเป็นข้อจูงใจให้ผูร้่วมงานมองการณ์ไกลกว่าความสนใจ

ของตน ซึ่งจะนำไปสู่ประโยชน์ในการพัฒนาต่อไป ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึงทำให้ผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน มีความคิดเหน็ต่อภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลงแตกต่างกัน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศุภวรรณ รูปงาม (2563, หน้า 

221 - 225) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 21 ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนตาม
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สถานภาพการดำรงตำแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถามโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

  4. ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน  

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิาน ที่ว่า “ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน” ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็น

เพราะปัจจุบันเกิดการเปลี่ยนแปลงทางด้านต่าง ๆ อย่างมากมาย เป็นยุคที่มกีารแข่งขันทาง

การศกึษาที่สูงส่งผลกระทบต่อการศกึษาทำให้ผู้บริหารโรงเรียนมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

ภาวะผูน้ำเพื่อให้สอดคล้องและรองรับกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ส่งผลให้ผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ที่ปฏิบัติ

หนา้ที่ในโรงเรียนทุกขนาด มีการพัฒนา ปรับปรุงตนเองอยู่อย่างต่อเนื่องให้สามารถก้าวทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เพื่อที่จะสามารถบริหารงานในสถานศกึษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เทียบเท่าสถานศกึษาอื่นและเพื่อนำพาองค์กรไปสู่

ความสำเร็จ ดังที่ ไกรยส ภัทราวาท (2559, หน้า 1) กล่าวว่า ในปัจจุบันสังคมไทยก้าวเข้าสู่

โลกยุคดิจติอลอย่างเต็มตัวทำให้กิจกรรมทางการเมอืงการปกครอง เศรษฐกิจและสังคม

ดำเนนิไปอย่างรวดเร็ว มีการแข่งขันสูง การเข้าถึงแหล่งข้อมูลปริมาณมหาศาลผ่านโลก

ออนไลน์มากขึน้ ส่งผลใหคุ้ณลักษณะเด็กเปลี่ยนไป ประกอบกับรัฐบาลได้ประกาศนโยบาย

ไทยแลนด์ 4.0 มีเป้าหมายใหป้ระเทศไทย ก้าวออกจากกับดักรายได้ปานกลาง และก้าวไปสู่

ประเทศรายได้สูงโดย ใช้นวัตกรรมทางเศรษฐกิจสังคมและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มี

คุณภาพสูงเพื่อการขับเคลื่อนประเทศ เช่นเดียวกับ อารีรัตน์ อินรา (2560, หนา้ 1) กล่าวว่า 

การปฏิรูปการศกึษาเป็นกระบวนการที่มุ่งให้เกิดคุณภาพทั้งในด้านผลผลติ กระบวนการ

จัดการและปัจจัยต่าง ๆ โดยมุ่งหวังใหก้ารจัดการศกึษา พัฒนาทั้งระบบบุคคลที่มี

ความสำคัญอย่างยิ่งที่จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้ ก็คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

เพราะต้องเป็นผู้นำและผูป้ระสานความร่วมมอืจากทุกฝ่ายที่มคีวามสามารถทำให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงในเรื่องการเรียนการสอนและการเรียนรู้ รวมทั้งประสานสัมพันธ์ ระดมและ

จัดสรรทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยเหตุผลดังกล่าวจงึทำให้ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรยีนโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  
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สอดคล้องกับงานวิจัยของ มนัญชยา อศิรางกูร ณ อยุธยา (2557) ได้ศึกษาแบบภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 4 ผลการศกึษาพบว่า แบบภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาตามทัศนะของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 4 เมื่อจำแนกตามขนาดของสถานศกึษาไม่แตกต่างกัน  

  5. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ว่า 

“ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

แตกต่างกัน” ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ได้รับการพัฒนาก่อนได้รับการบรรจุแต่งตั้งจาก

สำนักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ เจตคตทิี่ดี คุณธรรม 

จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสมในอันที่จะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเกิด

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความก้าวหน้าแก่ราชการ โดยสามารถช่วยเหลอืผูอ้ำนวยการ

สถานศกึษาในการแปลงนโยบายสู่การปฏิบัติ กำหนดยุทธศาสตร์และจุดเน้นในการปฏิรูป

และการพัฒนาการศกึษา เป็นผู้นำทางวิชาการและนักบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ โดยยึดหลัก

ธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ ดังที่ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

(2563, คำนำ) กล่าวไว้ว่า ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา พ.ศ. 2547 มาตรา 19(4) และมาตรา 80 บัญญัติใหม้ีการพัฒนาข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาก่อนแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งบางตำแหน่งและบางวิทยฐานะเพื่อ

เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ เจตคติที่ดี คุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสม 

ในอันที่จะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความก้าวหน้าแก่

ราชการ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.กำหนด ประกอบกับ ก.ค.ศ. ได้กำหนด

มาตรฐานตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาไว้ว่าต้องผ่านการพัฒนาตามหลักเกณฑ์และ

วิธีการที ่ก.ค.ศ.กำหนด ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึงทำให้ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่าง

กัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ดาราวดี บรรจงชวย (2560, หน้า 82 - 85) ได้ศึกษาภาวะ
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ผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาตามการรับรูของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 11 ในจังหวัดชุมพร ผลการศกึษาพบว่า การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร สถานศกึษาตามการรับรู้ของครูเมื่อเปรียบเทียบตามประสบการณ์ในการทำงาน 

พบว่า ไม่แตกต่างกันและสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุธิกานต์  บริเอก (2564, หน้า 310-

315) ได้ศกึษาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการศกึษาพบว่า ภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน   

  6. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้อง

กับสมมตฐิาน ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง แตกต่างกัน” ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เป็นองค์การที่สำคัญที่สุดในการนำ

นโยบายไปสู่การปฏิบัติเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่กำหนดบริหารจัดการ

ให้บริการการศึกษา โดยมุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นคนดี มีปัญญา 

มีความสุข มคีวามเป็นไทย มีศักยภาพ มีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายและส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน ดังนัน้ ผู้บริหารโรงเรียน จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องสร้างความตระหนัก  

ทำความเข้าใจ กำหนดแนวทาง วางแผน กำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายให้ชัดเจนให้แก่

ครูผูส้อน ใหม้ีทิศทาง เป้าหมายในการบริหารและพัฒนาโรงเรียนไปในแนวทางเดียวกัน 

เพื่อให้การปฏิบัติงานบริการทางการศกึษาให้มปีระสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผลตาม

เป้าหมายของการจัดการศึกษา ดังที่ หนึ่งฤทัย มะลิทอง (2560, หน้า 18) กล่าวว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องแสดงบทบาทในการเป็นผู้ใหก้ารสนับสนุน ส่งเสริมการจัดการ

เรียนการสอนของครู มีส่วนร่วมในการใช้หลักสูตร การจัดการเรยีนการสอน การนิเทศ

ติดตามผล การแก้ปัญหาและตัดสนิใจ การเสริมสร้างขวัญกำลังใจ การประชาสัมพันธ์ 

ซึ่งจะมีผลทำใหก้ารจัดการเรียนการสอนของครูมปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ และทำให้องค์กร

สามารถประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย เช่นเดียวกับ จรญิญา เกษมศรี (2560, หนา้ 

16) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพ คือ บุคคลที่มบีทบาทสำคัญยิ่งต่อความสำเร็จ
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หรอืความล้มเหลวของการจัดการศึกษา ดังนั้นจงึมคีวามจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องสร้าง

ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้เป็นผู้บริหารที่มคีวามเป็นมืออาชีพ เพื่อการบริหารงานใน

สถานศกึษาดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ลุล่วงตามวัตถุประสงค์ที่

กำหนดไว้ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพในยุคปัจจุบันคือจำเป็นต้องมคีุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพ ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึงทำให้ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน

ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฏฐณิชา โคทังคะ (2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา

เรื่อง วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อน โดยรวมไม่แตกต่างกันและสอดคล้องกับงานวิจัยของ อมรา ไชยดำ (2558, หนา้ 

119 - 120) ได้ศกึษาประสิทธิผลของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 27 ผลการศกึษา พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนที่มตี่อประสิทธิผลของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 27 พบว่า ไม่แตกต่างกัน  

  7. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนจำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีนโดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิาน ที่ว่า “ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนจำแนกตามขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน”  

ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีทำงานร่วมกัน มีมาตราฐาน 

ตัวชี้วัดของการบริหารจัดการสถานศกึษาที่เป็นแนวทางเดียวกัน เพื่อให้การบริหาร

โรงเรียนประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษาที่เอื้อต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยโรงเรียนสามารถบริหารงานได้อย่างอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว 

สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน ผูป้กครอง ชุมชนท้องถิ่น เพื่อให้การบริหารและ

การจัดการของสถานศกึษาได้มาตรฐานและมีคุณภาพ สอดคล้องกับระบบประกันคุณภาพ

การศกึษาและการประเมินคุณภาพภายใน มกีารดำเนินการเกี่ยวกับการใชจ้่ายงบประมาณ  
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เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย แผนงานที่วางไว้ มีการพัฒนาบุคลกรอย่างเป็นระบบ  

มีการตดิตามและกำกับ ดูแลการดำเนินการอย่างเป็นระบบส่งผลให้ผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนมทุกขนาด  

เกิดความตระหนัก และให้ความสำคัญในการบริหารโรงเรียน มหีลักและกระบวนการ

บริหารการศกึษา หลักการแนวคิดในการบริหารภาพรวมของการบริหาร เพื่อให้การ

จัดการบริหารสถานศกึษาใหม้ีความเหมาะสมให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ 

ดังที่ สุภาพรรณ ยวนมาลัย (2561, หนา้ 10) กล่าวว่า การบริหารโรงเรยีน หรอื

สถานศกึษา เป็นกระบวนการที่เป็นระเบียบแบบแผนในการจัดกิจกรรมทางการศกึษา  

โดยกลุ่มบุคคลต่าง ๆ เพื่อดำเนินการบริหารงานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้เป็นภารกิจ 

ที่สำคัญของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนที่จะต้องสามารถบริหารองค์กรให้อยู่รอด 

ต้องการร่วมกันกำหนดแผนงาน วธิีการ ตลอดจนขัน้ตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่าง

มีระบบ โดยการใชท้รัพยากรที่เหมาะสมให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุด ทั้งคน เงนิ วัสดุ รวมถึง

การจัดการที่ดี ซึ่งผูบ้ริหารจะต้องมคีวามรู ้ทักษะ มีวสิัยทัศน์ในการบริหาร เช่นเดียวกับ 

ปราการ อนุศาสนะนันทน์ (2562, หนา้ 23) กล่าวว่า การบริหารสถานศกึษาเป็นสิ่งสำคัญ

ทีจ่ะทำให้คุณภาพของสถานศกึษาและบุคลากรทางการศกึษามีแรงกระตุ้นในการพัฒนา

สถานศกึษาของตนเองให้มีคุณภาพและจัดระบบการจัดการศกึษาได้อย่างมคีุณภาพ และ

สามารถพัฒนามนุษย์ให้สมบูรณ์แบบทุก ๆ ดา้น ทั้งด้านร่างกาย จติใจ และสติปัญญา 

ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึงทำให้ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน

จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรพิสุทธิ์ 

พรหมเทศน์ (2562, หนา้ 223 - 225) ได้ศึกษาปัจจัยความเครียดในการปฏิบัติงาน 

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล การบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ผลการศกึษาพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา ในสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

โดยรวมทุกด้าน ไม่แตกต่างกันและสอดคล้องกับงานวิจัยของ อนิทิรา นอ้ยอ่าง (2559, 

หนา้ 147 - 153) ได้ศกึษาการวางแผนกลยุทธ์กับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 5 จังหวัดชัยนาท ผลการศกึษาพบว่า การเปรียบเทียบประสิทธิผลการ

บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู สังกัดสำนักงานเขต 
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พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 5 จังหวัดชัยนาท เมื่อจำแนกตามขนาดของสถานศกึษา  

ไม่แตกต่างกัน 

   เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนมคีวาม 

คิดเห็นด้านการบริหารงานงบประมาณ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดกลาง และขนาดใหญ่  

มีความคิดเห็น สูงกว่าผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็กที่เป็นเช่นนีอ้าจ

เป็นเพราะโรงเรียน แต่ละขนาดได้รับการจัดสรรงบประมาณที่แตกต่างกันขึน้อยู่กับจำนวน

นักเรียนในแต่ละโรงเรียน โดยในโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ จะได้รับการจัดสรร

งบประมาณจำนวนมาก เพราะมีจำนวนนักเรียนมาก การบริหารจัดการด้านงบประมาณ

จงึน่าจะเป็นไปด้วยความราบรื่น และเพียงพอต่อการบริหารงานภายในสถานศกึษา 

ในขณะที่โรงเรียนขนาดเล็กได้รับจัดสรรงบประมาณจำนวนน้อย จึงส่งผลใหก้าร

บริหารงานด้านงบประมาณมีปัญหาบ้าง อีกทั้งโรงเรียนขนาดเล็กมีบุคลากรในโรงเรียน

จำนวนน้อย บุคลากรแต่ละคนมหีน้าที่รับผดิชอบหลายหนา้ที่ทำให้การปฏิบัติงานด้าน

งบประมาณได้ไม่เต็มที่และยังขาดความรู ้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานงบประมาณทำให้ 

ผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดต่างกัน มีระดับความคิดเห็นและมุมมองในเรื่องเกี่ยวกับสภาพ การ

บริหารงานงบประมาณแตกต่างกันไปด้วย ดังที่ สิริพร โยศรีธา (2564, หนา้ 70) กล่าวว่า 

ปัญหาการบริหารงานงบประมาณของสถานศกึษา ได้แก่ บุคลากรของสถานศกึษาได้รับ

การพัฒนาเกี่ยวกับความรู ้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานงบประมาณน้อย ทั้งมีการ

เปลี่ยนแปลงบุคลากรของสถานศกึษา หลายตำแหน่ง ทำให้บุคลากรตอ้งมีการศกึษา 

เรียนรู้บริบทของสถานศึกษาใหม่และบุคลากรเก่า มีการเปลี่ยนแปลงหน้าที่ที่ได้รับ

มอบหมาย ไม่มีความรู ้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับงานงบประมาณ เช่นเดียวกับ นิทรา 

กำแพงหล่อ (2559, หนา้ 2 - 3) กล่าวว่า ในการบริหารงานด้านงบประมาณในโรงเรียน

ต่าง ๆ นัน้ ยังไม่มีบุคลากรที่บรรจุแต่งตั้ง เพือ่ปฏิบัติงานด้านนี้โดยตรง โรงเรียนจงึ

จำเป็นต้องแต่งตั้งขา้ราชการครูให้มหีน้าที่พิเศษปฏิบัติงานด้านงบประมาณ จากเหตุ

ดังกล่าวข้าราชการครูไม่ได้ศกึษาเรื่องการเงิน บัญชี พัสดุและสนิทรัพย์ โดยตรงมาก่อน 

ทำให้ขาดความรูเ้รื่องดังกล่าว ก่อใหเ้กิดปัญหาและอุปสรรคในการทำงาน งานจงึไม่

ประสบความสำเร็จเท่าที่ควร ถึงแมว้่าจะมีการจัดการอบรมในเรื่องการเงิน บัญชี พัสดุ

และสินทรัพย์ก็ตามและเนือ่งการโอนย้ายครูทำให้ตอ้งแต่งตัง้ข้าราชการครูให้มหีน้าที่พิเศษ

ด้านการเงนิ บัญชี พัสดุและสินทรัพย์ใหม่อยู่ตลอดเวลา ข้าราชการครูก็ต้องเริ่มศึกษา
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ค้นคว้า และทำความเข้าใจกับงานทีได้รับมอบหมายกันใหม่ ซึ่งเป็นภาระค่อนข้างหนัก

สำหรับข้าราชการครู เพราะต้องเตรียมการสอน ปฏิบัติการสอนและปฏิบัติงานพิเศษไป

พร้อม ๆ กัน อีกทั้งความเข้าใจในการปฏิบัติงานยังไม่ชัดเจนเท่าที่ควร รวมถึงระเบียบการ

ปฏิบัติงานก็เปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสมอยู่เสมอ ดังนั้นพบว่า โรงเรียนต่าง ๆ มักจะ

ประสบปัญหาการปฏิบัติงานด้านงบประมาณ ด้วยเหตุผลดังกล่าวจงึทำให้ผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน มีความคิดเห็นด้านการบริหารงานงบประมาณ แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน

ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ มีความคิดเห็น สูงกว่าผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ วีระพงษ์ ก้านกิ่ง (2560, หน้า 116 - 118) ได้ศกึษาสภาพและ

ปัญหาการบริหารงบประมาณของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 29 ผลการศกึษาพบว่า ความคิดเห็นของข้าราชการครูที่ที่

ปฏิบัติงานในสถานศกึษาที่มีขนาดต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงบประมาณ 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิยะดา 

โพธิ์ทะโสม (2559, หน้า 200 - 205) ได้ศกึษาปัจจัยการควบคุมภายในที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ผลการศกึษาพบว่า การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ตามความคิดเห็นของผู้ที่มีขนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน โดยรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทาง สถิตทิี่ระดับ .01  

   เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนมคีวาม 

คิดเห็นด้านการบริหารงานบุคคล แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่  

มีความคิดเห็น สูงกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดเล็กที่เป็นเช่นนีอ้าจ

เป็นเพราะระบบการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนแต่ละขนาดมีความแตกต่างกัน โดย

โรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหาการบริหารงานบุคคลมากที่สุด เนือ่งจากโรงเรยีนขนาดเล็กใน

สังกัดมัธยมศึกษาทุกเขตพื้นที่มีการปฏิบัติหน้าที่ได้ตามที่ได้รับมอบหมายจากสำนักงาน

เขตพืน้ที่ซึ่งโรงเรียนขนาดเล็กมีจำนวนบุคลากรไม่เพียงพอ จงึทำให้งานที่ได้รับมอบหมาย

เกิดความล่าช้า และบุคลากรที่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็กต้องปฏิบัติงานตามหน้าที่ และงาน

ด้านอื่นที่ได้รับมอบหมายมากเกินไป แต่บุคลากรในโรงเรียนขนาดใหญ่มีจำนวนบุคลากร 

ทีเ่พียงพอต่อการปฏิบัติงานตามหน้าที่นัน้ ๆ ดังที่ ไตรรงค์ จันทะบาล (2563, หน้า 96)  
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กล่าวว่า โรงเรียนที่มีขนาดต่างกันอาจจะมีการปฏิบัติเกี่ยวกับบุคคลโดยส่วนใหญแ่ตกต่าง

กัน เช่น การกำหนดตำแหน่งตามความตอ้งการและความถนัด สถานศกึษาขนาดใหญ่ย่อม

ปฏิบัติได้มากกว่าสถานศกึษาขนาดเล็ก เนื่องจากจำนวนบุคลากรมากกว่า โอกาสที่ได้รับ

จัดสรรก็จะมากกว่า การส่งข้าราชการครูเข้ารับการอบรมสถานศึกษาขนาดใหญ่ก็สามารถ

ส่งครูเข้าอบรมได้มากกว่าสถานศกึษาขนาดเล็กการเพิ่มค่าจ้างลูกจ้างประจำ หรอืช่ัวคราว 

สถานศกึษาขนาดเล็กจะได้รับงบจัดสรรที่นอ้ยกว่า ทำใหป้ฏิบัติได้นอ้ยกว่าสถานศึกษา

ขนาดใหญ่และการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษานั้น เป็นงานที่จะต้องมีการปฏิบัติ

เหมอืนกันซึ่งโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดกลางอาจจะมีการปฏิบัติแบ่งออกเป็นสัดส่วน 

ที่ชัดเจน ในขณะที่โรงเรียนขนาดเล็กมีการช่วยกันทำหรอืบางครั้งได้ทำทุกเรื่อง เพียงคน ๆ 

เดียว เช่นเดียวกับ สันติ จันจำปา (2562, หน้า 82 - 83) กล่าวว่า การบริหางานบุคคลที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก มีการบริหารจัดการที่มขี้อจำกัดหลายอย่าง ทั้งจำนวน

บุคลากรที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรยีนอย่างค่อนข้างนอ้ย การโยกย้ายหน้าที่การงานบ่อยครั้ง 

หลักการบริหารงานบุคคลที่เป็นไปตามสภาพที่เหมาะสม ภายใต้สภาวะการเปลี่ยนแปลง

ของสถานการณ์ปัจจุบัน แม้กระทั้งการโยกย้ายในตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียน สิ่งที่กล่าวมา

ข้างตน้ ย่อมส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็กดำเนินไปได้อย่างไม่เต็มที่ 

และไม่ต่อเนื่อง ด้วยเหตุผลดังกล่าวจงึทำให้ผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน มีความคิดเห็น

ด้านการบริหารงานบุคคล แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนขนาดกลาง และขนาดใหญ่ มคีวามคิดเห็น 

สูงกว่าผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศุภวรรณ รูปงาม (2563, 

หนา้ 221 - 225) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

เขต 21 ผลการศกึษาพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนาพนธ์ ตาขัน (2562, หนา้ 180 - 187) ได้ศึกษาปัจจัย

วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผลการศกึษาพบว่า ประสทิธิผลการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้งาน

บริหารงานบุคคลและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  8. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่

สอดคล้องกับสมมตฐิาน ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน” ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มองว่า

ประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียนจะสำเร็จได้ต้องขึ้นอยู่กับการได้รับการสนับสนุน

จากทุกฝ่าย ไม่ว่าจะเป็นจากบุคลากรภายในโรงเรียนเอง ชุมชน โดยเฉพาะดังนัน้ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน จึงเป็นเรื่องสำคัญที่ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ต้องคำนึงถึง

และหาตัวชีว้ัดใหไ้ด้ว่าอะไรบ้างที่ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ควรนำมาเป็นประเด็นใน

การพิจารณาประกอบรายละเอียด เพื่อตรวจสอบการประเมินตนเองให้เกิดความมั่นใจว่า

โรงเรียนมคีุณภาพดี มีประสิทธิผลที่เกิดจากการบริหารจรงิที่สำคัญไปกว่านั้น ผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนจำเป็นต้องร่วมกันศกึษาวิเคราะห์ว่ามีองค์ประกอบใดบ้างที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลในการบริหารและการจัดการศกึษาของสถานศกึษาเพื่อหาจุดอ่อน จุดแข็ง 

ของปัจจัยเหล่านั้นนำมาวางแผนพัฒนาโรงเรียน พรอ้มทั้งมีการประเมินประสิทธิผลของ

โรงเรียนอย่างต่อเนื่อง ดังที่ สุกฤตยา ปงกันทา (2561, หนา้ 22 - 23) กล่าวว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษาเป็นบุคคลสำคัญที่ผลักดันให้เกิดการขับเคลื่อนและสร้างพลังแห่งความร่วมมอื

ร่วมใจโดยต้องเป็นผู้ที่มคีวามรูค้วามสามารถสูง มีวสิัยทัศน์กว้างไกล การดำเนนิงาน

การศกึษาจึงจะสำเร็จตามที่มุ่งหวังไว้ ผูบ้ริหารสถานศกึษานับว่าเป็นผู้ที่มบีทบาทสำคัญ 

ในการกำหนดนโยบายยุทธศาสตร์และแนวคิดต่าง ๆ ตลอดจนการนำนโยบาย ยุทธศาสตร์

และแนวคิดเหล่านั้นลงสู่การปฏิบัติอย่างเป็นเป็นรูปธรรม ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนา

คุณภาพสถานศกึษา ผูบ้ริหารจงึจำเป็นต้องเข้าใจบทบาทหนา้ที่ของตนเองอย่างชัดเจน 

เช่นเดียวกับ กีรติกร หนูตอ (2561, หนา้ 23) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศกึษามีบทบาทใน

การบริหาร ซึ่งต้องมบีทบาทในการวางแผนการจัดองค์การ การสั่งการและการควบคุม 

ผูบ้ริหารตอ้งรับผิดชอบในการสร้างคนให้มคีุณภาพ ผู้บริหารต้องเข้าใจหลักของการ

เปลี่ยนแปลง เตรียมตัวให้พร้อมที่จะรับการเปลี่ยนแปลง ต้องเป็นผูม้ีวสิัยทัศน์ มคีวามคิด

สร้างสรรค์ เป็นผู้เปลี่ยนได้ทันกระแสและเป็นนักเรียนรู้ เป็นผู้มอบอำนาจการตัดสินใจเป็น

ผูส้นับสนุน ผูบ้ริหารในฐานะผู้นำเทคโนโลยีสารสนเทศในการอยู่รอดขององค์การและการ
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บริหารที่ดีนัน้ต้องสร้างวิสัยทัศน์ที่สอดคล้องกับกระแสโลกาภวิัตน์ ผูบ้ริหารจะต้องเห็น

คุณค่าของสารสนเทศ เพื่อการบริหารซึ่งช่วยใหก้ารบริหารทันโลกทันเหตุการณ์และต้องมี

การตดิตามสารสนเทศในระบบใหม่ ๆ เพื่อนำมาวางแผน ปรับปรุงแก้ไขปัญหาและ

อุปสรรคต่าง ๆ ในการบริหารองค์การสร้างความได้เปรียบ และเพื่อเสริมสร้างการพัฒนา

องค์การซึ่งในที่สุดก็จะนำพาองค์การสู่ความสำเร็จได้ ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึงทำให้

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนจำแนกตามประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ มัลลิกา  

สีดาเดช (2563, หน้า 164 - 167) ได้ศกึษาประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียงใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการศกึษาพบว่า ประสิทธิผล

การบริหารสถานศกึษาพอเพียงในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ทำงาน โดยรวมไม่แตกต่างกันและสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หนา้ 

180 - 188) ได้ศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศกึษาของ

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ผลการศกึษาพบว่า 

ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

  9. ภาวะผู้นำของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน มีความสัมพันธ์กันเชิงบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิาน ที่ว่า “ภาวะผูน้ำของผู้บริหารและประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม มีความสัมพันธ์กันทางบวก” ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารจึงเป็นเป็นบุคคล

ที่มบีทบาทสำคัญอย่างมาก ในการขับเคลื่อนการจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้บรรลุ

ตามวัตถุประสงค์ เป็นผูน้ำครูและบุคลากรในโรงเรยีนในการปฏิบัติงาน ทั้งด้านการจัดการ

เรียนการสอนและการสนับสนุนด้านอื่น ๆ เพื่อให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดี  

มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ รวมทั้งการส่งเสริมบรรยากาศ และสร้างขวัญกำลังใจในการ

ปฏิบัติงานของบุคลกรในสถานศกึษา ดังนัน้ ผู้บริหารโรงเรียนตอ้งแสดงออกถึงการมีภาวะ
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ผูน้ำทางการศกึษาเห็นผูใ้ต้บังคับบัญชาและผูร้่วมงานได้เห็นถึงการมีภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อสร้างความมั่นใจ ศรัทธา มคีวามไว้วางใจซึ่งกันและกัน ส่งผลต่อการ

ทำงานเป็นทีม และฟันฝ่าอุปสรรคต่าง ๆ จนสามารถบรรลุตามเป้าหมาย นำไปสู่ผลลัพธ์ 

ที่ดตี่อทีมและองค์กรเมื่อผู้บริหารโรงเรียนได้แสดงออกถึงการมภีาวะผูน้ำออกมาใน

ระดับสูง ก็ย่อมจะส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในระดับสูงเช่นเดียวกัน 

ดังที่ คณิน คําแพง (2563, หนา้ 192) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องใช้ภาวะ

ผูน้ำ เพื่อกระตุ้นจนิตนาการของบุคลากรในโรงเรียนให้เป็นผู้นำทางความคิด สร้างความ

เชื่อมัน่และความสัมพันธ์ที่ดีในองค์การ เพื่อส่งเสริมให้เกิดการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่จะ

สามารถนำไปเป็นเครื่องมือในด้านการบริหารจัดการสถานศกึษาให้เกิดประสทิธิผลอย่าง

สงสุดสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมเดช เรืองขจร (2559, หน้า 84) ได้ศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า

ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของ

โรงเรียนมีความสัมพันธ์ในเชิงบวกอย่างสมบูรณ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อสิรา  วิรัชกุล (2558, หนา้ 102 - 104) ได้ศกึษาเรื่อง 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารสถานศกึษาของโรงเรียน

มัธยมศกึษาในจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6 

ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารกับประสิทธิภาพการบริหาร

สถานศกึษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6 โดยรวมและรายด้านมคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก 

มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  10. ภาวะผูน้ำทางการศกึษาของผูบ้ริหารที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 

รูปแบบ พบว่า มี 3 รูปแบบ ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวมได้อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 คือ ภาวะผู้นำแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์ ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ส่วน

ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนโดยรวม 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.512 รองลงมา คือ ภาวะ

ผูน้ำแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.379 และ
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ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ -0.176 ตัวแปรทั้ง 3 

รูปแบบนี ้สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารมีอำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม โดยรวมได้รอ้ยละ 45.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ

การพยากรณ์ ±0.34079 สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ว่า “ภาวะผู้นำของผู้บริหารอย่างน้อย 

1 ด้านมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน” ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนได้ใชค้วามมีภาวะผูน้ำที่บริหาร

โดยมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์ เป็นการตัง้เป้าหมายในการทำงานไว้สูง เพื่อเป็นการท้าทาย

ความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา ใชร้ะบบการประเมินผลงานที่สะท้อนผลงานให้ออกมา

เป็นรูปธรรม เพื่อการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น โดยผูบ้ริหาร

โรงเรียนจะคอยติดตามสนใจต่อการทำงานของผูใ้ต้บังคับบัญชา โดยจะพัฒนา

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ใหท้ำงานเต็มศักยภาพไปพร้อม ๆ กัน อีกทั้งผูบ้ริหารโรงเรียนได้แสดง

ความมภีาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ให้ผูร้่วมงานได้เห็นถึงการมีวสิัยทัศน์กว้างไกล เอาใจใส่

ในการปฏิบัติงานของครูผูส้อน กระตุ้นส่งเสริมใหค้รูผูส้อนแสดงความคิดรเิริ่ม สร้างสรรค์ 

และกล้าแสดงออก แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน สร้างขวัญและกำลังใจให้

ครูผูส้อนเกิดความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน แตใ่นบางครัง้ผูบ้ริหารโรงเรียน จะแสดง

ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ เพื่อมุ่งเน้นและให้ความสำคัญกับงานเป็นหลัก มุ่งเนน้ผลผลิตและ

ประสิทธิภาพงาน เข้าควบคุม สั่งการ ผลักดันให้เกิดผล ควบคุมการตัดสินใจ แจกแจง

บทบาท กำหนดกฎเกณฑ์ วิธีปฏิบัติงานและความคาดหวังที่ชัดเจน มีมาตรการติดตามผล

การปฏิบัติงานอย่างเข้มงวด ดังที่ นิศรา มูลวรรณ (2561, หนา้ 88 - 89) ได้ศกึษาภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการศกึษาพบว่า 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษาให้มปีระสิทธิผลสูงขึ้นทั้งโรงเรียนและหน่วยงาน 

ต้นสังกัดต้องร่วมกันดำเนินการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียน โดยผูบ้ริหาร

โรงเรียนต้องพัฒนาภาวะผู้นำของตนเอง สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานตอ้งกำหนดนโยบายในการส่งเสรมิและสนับสนุนการ

พัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน พร้อมทั้งนำนโยบายสู่การปฏิบัติจริง เมื่อผู้บริหาร

โรงเรียนมีภาวะผูน้ำที่สูงขึ้นจะส่งผลใหโ้รงเรียนมีประสิทธิผลที่เป็นคุณภาพการศกึษาของ 
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โรงเรียนสูงขึน้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปกรณ์วิท กล้าหาญ (2561, หนา้ 87 - 90)  

ได้ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 9 ผล

การศกึษาพบว่า การวิเคราะห์ขอ้มูลและนำสถิตติ่าง ๆ มาสร้างสมการพยากรณ์ ปัจจัย

ด้านภาวะผูน้ำที่มุ่งด้านมติรสัมพันธ์ ปัจจัยด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ปัจจัยด้านภาวะ

ผูน้ำที่มุ่งด้านกิจสัมพันธ์ ปัจจัยด้านความก้าวหนา้ในตำแหน่งหนา้ที่การงาน และปัจจัยด้าน

ความสำเร็จในการทำงาน สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 9 ได้รอ้ยละ 73.60  

 

ข้อเสนอแนะ 

 

 ข้อเสนอแนะสำหรับการศกึษาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการศกึษาภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน แต่ด้านภาวะผูน้ำ

แบบสั่งการ เป็นภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนที่มคี่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ดังนั้น  

    1.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรกำหนดมาตรฐานเป้าหมายและหลักเกณฑ์ 

พร้อมกับกฎระเบียบต่าง ๆ กำหนดเวลา และปฏิทินให้ครูผูส้อนที่ชัดเจนเพื่อใชใ้นการ

ปฏิบัติหน้าที่ 

    1.1.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมอบหมายงานเฉพาะอย่างแก่ครูผูส้อนให้

ปฏิบัติงานตามหน้าที่อย่างเป็นระบบ และเหมาะสมกับบุคคล 

    1.1.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรอธิบายถึงวิธีการปฏิบัติงานแก่ครูผูส้อน

อย่างเป็นขั้นตอนและชัดเจน เพื่อใหบ้รรลุถึงเป้าหมายของงาน 

   1.2 จากผลการศกึษาประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  

แต่ประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรียน ด้านการบริหารงานทั่วไป เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ

ที่สุด ดังนั้น  
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    1.2.1 โรงเรียนควรประสานงานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วน

ท้องถิ่น การรายงานผลการปฏิบัติงาน และการประชาสัมพันธ์ผลการจัดการศกึษา 

    1.2.2 โรงเรียนควรส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษา

ของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

    1.2.3 โรงเรียนควรดำเนินการรับนักเรียนตามแผนที่กำหนดและจัดทำ

สำมะโนผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ 

  2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

   2.1 ควรทำวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อศกึษาภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 

   2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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สกลนคร อำเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร 

 4. นายชัยนาจ  ศิรินุมาศ ผู้อำนวยการโรงเรียนธาตุพนม อำเภอธาตุพนม 

จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 5. นายศิริพงษ์ ทักษิณวโิรจน์ ผู้อำนวยการโรงเรียนคำเตยอุปถัมภ์ 

อำเภอเมือง จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม  

 6. นายพิทักษ์เกียรต ิ บรรเทา ผู้อำนวยการโรงเรียนอุดมพัฒนศกึษา  

อำเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 7. นายวรยา วงค์หนายโกด ผู้อำนวยการโรงเรียนธรรมากรวิทยานุกูล 

อำเภอนาแก จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 8. นายชนาธิป โกษาแสง ผู้อำนวยการโรงเรียนชุมชนนางัว อำเภอนาหว้า 

จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 9. ดร.ยศกร  สทิธิศักดิ์ไพบูลย์ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ กลุ่มนเิทศ 

ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม 

 10. นายอนุชา วาทะวัฒนะ ครู วิทยฐานะเช่ียวชาญ โรงเรียนธาตุพนม  

อำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  
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ภาคผนวก  ข   

หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก ค 

หนังสือรับรองจริยธรรมการวจิัยในมนุษย์  
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ภาคผนวก  ง   

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั     
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แบบสอบถามประกอบการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครพนม 

_____________________________________________________________________________ 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้ใชส้อบถามภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม แบ่งเป็น 3 

ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 2. ผู้ตอบแบบสอบถามนี้คอื ผู้บริหารและครูผูส้อน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดตอบแบบสอบถาม 

ทุกข้อ 

 3. ขอ้มูลที่ท่านตอบในแบบสอบถามนี้จะไม่มีผลต่อตัวของท่านแต่ประการใด

เพราะผูว้ิจัยจะนำผลไปวิเคราะห์ในภาพรวม คำตอบของท่านจะมีประโยชน์เป็นอย่างยิ่งต่อ

การวิจัยและการพัฒนาการศกึษาในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม 

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี 

ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 
            นายตวงสิทธิ์  พรหมมา 

         นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 สถานภาพและข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน (  ) ที่เห็นว่าตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  (  ) ผู้บริหารโรงเรียน 

  (  ) ครูผู้สอน 

 2. ขนาดโรงเรยีน 

  (  ) โรงเรียนขนาดเล็ก 

  (  ) โรงเรียนขนาดกลาง 

  (  ) โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

 3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  (  ) นอ้ยกว่า 10 ปี 

  (  ) 10 – 20 ปี 

  (  ) มากกว่า 20 ปี 

 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครพนม 

 

คำชี้แจง โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้ออย่างชัดเจน แล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน

ช่องว่างทางขวามือช่องใดช่องหนึ่งที่ตรงกับความเป็นจริง / ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด

เพียงข้อละ 1 เครื่องหมาย ตามเกณฑ์ดังนี้ 

 5  หมายถึง  ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร อยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4  หมายถึง  ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร อยู่ในระดับ มาก 

 3  หมายถึง  ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร อยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2  หมายถึง  ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร อยู่ในระดับ นอ้ย 

 1  หมายถึง  ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร อยู่ในระดับ นอ้ยที่สุด 
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ตัวอย่างแบบสอบถาม 

ข้อ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

     1. ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน 

0 ผูบ้ริหารประเมินความดีความชอบด้วยความ 

เป็นธรรม 

✓     

คำอธิบาย 

 จากตัวอย่างขอ้ 0 ผูต้อบคำถามทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องหมายเลข 5 

แสดงว่า ท่านมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำทางการศกึษาของผูบ้ริหาร ด้านภาวะผูน้ำการ

แบบแลกเปลี่ยน “ผูบ้ริหารประเมินความดีความชอบด้วยความเป็นธรรม” อยู่ในระดับมาก

ที่สุด 

 

ข้อ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

     1. ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 

1 ผูบ้ริหารมกีลยุทธ์ที่ทำให้ครูผู้สอนเห็นถึงความ 

สำคัญในการร่วมมอืกันปฏิบัติงานจนประสบ

ผลสำเร็จตามที่ตัง้เป้าหมายไว้ 

     

2 ผูบ้ริหารเน้นให้ครูผูส้อนเห็นถึงความสำคัญ 

ของการปฏิบัติงานตามภารกิจร่วมกัน 

     

3 ผูบ้ริหารอำนวยความสะดวก ใหก้ารแนะนำ 

ช่วยเหลอืและสนับสนุน วิธีการทำงานเป็นกลุ่ม 

แก่ครูผูส้อน 

     

4 ผูบ้ริหารมกีารกระตุ้นและส่งเสริมให้ครูผูส้อนทำงาน

กันเป็นทีมได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

5 ผูบ้ริหารให้อสิระครูผูส้อนในการคิดและตัดสินใจ 

ในการปฏิบัติงาน 

     

6 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้เกิดความร่วมมอืในการทำงาน

ร่วมกันระหว่างครูผู้สอนในโรงเรยีน 
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ข้อ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

7 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูผูส้อนมสี่วนร่วมในการ

ตัดสินใจและแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

     

8 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนมสี่วนร่วมในการ

แสดงความคิดเห็น การกำหนดเป้าหมาย แนวทาง

และนโยบายของโรงเรียน 

     

9 ผูบ้ริหารจัดประชุมเพื่อขอคำปรึกษาจากครูผูส้อน 

ในการปฏิบัติงานตามความเหมาะสม 

     

     2. ภาวะผู้นำแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 

10 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูผู้สอนเกิดความกระตอืรอืร้น

ในการปฏิบัติงาน 

     

11 ผูบ้ริหารกำหนดเป้าหมายที่ท้าทายสำหรับครูผู้สอน

ในหน่วยงาน 

     

12 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนได้แสดง

ความสามารถอย่างเต็มศักยภาพ 

     

13 ผูบ้ริหารจัดทำแนวทางในการปรับปรุง 

การปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 

     

14 ผูบ้ริหารเชื่อมั่นว่าครูผูส้อนมีการปฏิบัติงาน 

ได้บรรลุตามมาตรฐานการทำงานในระดับสูง 

     

15 ผูบ้ริหารเน้นความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน      

16 ผูบ้ริหารแสดงวธิีการพัฒนางานและครูผูส้อน 

อย่างต่อเนื่อง 

     

17 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูผู้สอนแสวงหาวิธีการปรับปรุง

การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

     

18 ผูบ้ริหารยกย่องชมเชยครูผู้สอนเมื่อสามารถทำงาน

ได้สำเร็จตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ 
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ข้อ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

     3. ภาวะผู้นำแบบสั่งการ 

19 ผูบ้ริหารใชอ้ำนาจสั่งการทุกเรื่อง โดยครูผูส้อนเป็น

ผูร้ับฟังและนำมาปฏิบัติตาม 

     

20 ผูบ้ริหารกำหนดเวลาและปฏิทินในการปฏิบัติงาน

ให้แก่ครูผูส้อน 

     

21 ผูบ้ริหารกำหนดมาตรฐานของการทำงานพร้อมกับ

กฎระเบียบต่าง ๆ ที่ชัดเจนต่อครูผูส้อนเพื่อใช้ในการ

ปฏิบัติหน้าที่ 

     

22 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดระเบียบเพื่อใช้ในการ

ปฏิบัติงาน 

     

23 ผูบ้ริหารบอกวิธีการทำงานให้ประสบความสำเร็จ 

กับครูผูส้อน 

     

24 ผูบ้ริหารมกีารกำหนด เป้าหมายในการปฏิบัติงาน

ของครูผู้สอน 

     

25 ผูบ้ริหารบอกถึงความคาดหวังในผลงาน 

ของครูผู้สอนทั้งเชิงคุณภาพและปริมาณ 

     

26 ผูบ้ริหารมกีารอธิบายถึงวิธีการปฏิบัติงานแก่

ครูผูส้อนอย่างเป็นขั้นตอนและชัดเจน เพื่อใหบ้รรลุ

ถึงเป้าหมายของงาน 

     

27 ผูบ้ริหารมกีารมอบหมายงานเฉพาะอย่างแก่

ครูผูส้อนให้ปฏิบัติงานตามหนา้ที่อย่างเป็นระบบ 

และเหมาะสมกับบุคคล 

     

28 ผูบ้ริหารเป็นผู้กำหนดเป้าหมายและหลักเกณฑ์ 

ที่ชัดเจนในการปฏิบัติงาน 
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ข้อ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

     4. ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน 

29 ผูบ้ริหารให้รางวัล ยกย่อง ชมเชย ครูผู้สอน 

ที่ปฏิบัติงานสำเร็จ 

     

30 ผูบ้ริหารสร้างความมั่นใจแกครูผู้สอนว่าจะได้รับ

รางวัลตอบแทนเมื่อปฏิบัติงานสำเร็จ 

     

31 ผูบ้ริหารให้การยอมรับเมื่อครูผูส้อนปฏิบัติได้สำเร็จ      

32 ผูบ้ริหารแสดงความยินดี ให้กำลังใจเมื่อครูผู้สอน

ปฏิบัติงานตามหน้าที่ 

     

33 ผูบ้ริหารทำให้ครูผูส้อนมั่นใจว่าจะได้รับรางวัล 

ที่เหมาะสมจากการปฏิบัติงานได้สำเร็จ 

     

34 ผูบ้ริหารแสดงความพึงพอใจเมื่อครูผู้สอนทำงานดี      

35 ผูบ้ริหารสื่อสารให้ครูผู้สอนมีความไว้วางใจซึ่งกัน

และกัน 

     

36 ผูบ้ริหารระบุจุดประสงค์หลักในการทำงาน 

ให้ครูผู้สอนได้ชัดเจน 

     

37 ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นถึงความแน่วแน่ในอุดมคติ 

ความเช่ือและค่านิยมที่พึงประสงค์ 

     

38 ผูบ้ริหารให้กำลังใจและเชื่อมั่นว่าครูผูส้อน 

จะเอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ ได้ 

     

     5. ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนแปลง 

39 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ที่กว้างไกลและมีการเอาใจใส่ 

ในการปฏิบัติงานของครูผูส้อน 

     

40 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้แลกเปลี่ยน 

ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

     

41 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้แสดงความคิดเห็น

ร่วมกันในการปฏิบัติงาน 
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ข้อ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

42 ผูบ้ริหารกระตุ้นส่งเสริมใหค้รูผู้สอนแสดงความคิด

ริเริ่ม สร้างสรรค์ และกล้าแสดงออก 

     

43 ผูบ้ริหารสร้างขวัญและกำลังใจให้ครูผู้สอนเกิด

ความกระตอืรอืร้นในการปฏิบัติงาน 

     

44 ผูบ้ริหารทำให้ครูผูส้อนเกิดความรูส้ึกว่างานที่ทำ 

อยู่สำคัญและพร้อมที่จะตั้งใจปฏิบัติงานให้สำเร็จ 

     

45 ผูบ้ริหารแสดงใหค้รูผู้สอนเห็นความตั้งใจความ

มุ่งม่ันทุ่มเท ที่จะทำงานให้สำเร็จตามเป้าหมาย 

     

46 ผูบ้ริหารมศีักยภาพ ทำให้ครูผู้สอนเกิดความมั่นใจ

ในการปฏิบัติงานใหบ้รรลุเป้าหมายได้ 

     

47 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถที่จูงใจให้ครูผู้สอน

ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ 

     

     6. ภาวะผู้นำแบบสนับสนุน 

48 ผูบ้ริหารให้การสนับสนุนครูผูส้อนในการปฏิบัติงาน

ทุกคนอย่างเสมอภาค 

     

49 ผูบ้ริหารมคีวามเป็นมติร ให้คำปรึกษาแก่ทุกคนได้      

50 ผูบ้ริหารให้การสนับสนุนในการสรา้งบรรยากาศ 

ที่ดใีนการปฏิบัติงานภายในโรงเรียน 

     

51 ผูบ้ริหารมคีวามใส่ใจต่อสวัสดิการ ความเป็นอยู่ 

และความตอ้งการของครูผู้สอนตามความเหมาะสม 

     

52 ผูบ้ริหารให้การเคารพ และนับถือในศักดิ์ศรีของ

ครูผูส้อนแต่ละคน 

     

53 ผูบ้ริหารปฏิบัติต่อครูผูส้อนทุกคนด้วยความเสมอ

ภาคและยุติธรรม 

     

54 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูผูส้อนได้ปฏิบัติงาน 

ตามหน้าที่ได้อย่างเต็มศักยภาพ 

     

55 ผูบ้ริหารเป็นผู้ให้กำลังใจและสร้างบรรยากาศที่ดี 

ในการทำงาน 
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ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศกึษานครพนม 

 

คำชี้แจง โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้ออย่างชัดเจน แล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน

ช่องว่างทางขวามือช่องใดช่องหนึ่งที่ตรงกับความเป็นจริง / ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด

เพียงข้อละ 1 เครื่องหมาย ตามเกณฑ์ดังนี้ 

 5  หมายถึง  ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนอยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4  หมายถึง  ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนอยู่ในระดับ มาก 

 3  หมายถึง  ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนอยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2  หมายถึง  ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนอยู่ในระดับ น้อย 

 1  หมายถึง  ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 

ตัวอย่างแบบสอบถาม 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

     1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 

0 โรงเรียนมีการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา ✓     

 

คำอธิบาย 

 จากตัวอย่างขอ้ 0 ผูต้อบคำถามทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่องหมายเลข 5 แสดง

ว่า ท่านมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน ด้านการบริหารงานวิชาการ  

“โรงเรียนมีการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา” อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

     1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 

1 โรงเรียนมีการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพื่อคุณภาพ

ทางการศึกษา 

     

2 โรงเรียนมีการคัดเลือกหนังสือและแบบเรียนเพื่อใช้

ในสถานศกึษาอย่างมคีุณภาพ 

     

3 โรงเรียนมีการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานด้านวิชาการของสถานศกึษา 

     

4 โรงเรียนมีการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 

แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถาน

ประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

     

5 โรงเรียนมีการประสานความร่วมมอืในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

     

6 โรงเรียนมีการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทาง

วิชาการ 

     

7 โรงเรียนมีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

     

8 โรงเรียนดำเนินกิจกรรมการแนะแนวอย่างเป็น

ระบบ 

     

9 โรงเรียนมีการนิเทศการศกึษาอย่างเป็นระบบและ

ต่อเนื่อง 

     

10 โรงเรียนส่งเสริมให้มีการผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

รูปแบบการเรียนการสอนและมีการประเมินผลเพื่อ

การพัฒนาสื่ออย่างสม่ำเสมอ 

     

11 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูทำการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

12 โรงเรียนมีการดำเนินการวัดผล ประเมินผลและ

เทียบโอนผลการเรียนรูอ้ย่างถูกต้องครบถ้วนตาม

ระเบียบ วธิีการวัดผลประเมินผล 

     

13 โรงเรียนส่งเสริมการพัฒนากระบวนการเรียนรู้      

14 โรงเรียนมีการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาได้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 

เหมาะสมกับท้องถิ่นและให้ชุมชนมสี่วนร่วม 

     

15 โรงเรียนมีการจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา

แบบบูรณาการและเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

     

16 โรงเรียนมีการวางแผนการดำเนนิงานด้านวิชาการ      

17 โรงเรียนมีการพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับ

การให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

     

     2. ด้านการบริหารงบประมาณ 

18 โรงเรียนมีการจัดทำรายงานบัญชีการเงิน การ

รายงานทางการเงินและงบการเงินอย่างเป็นระบบ

และเป็นปัจจุบัน 

     

19 โรงเรียนมีการบริหารพัสดุ และสินทรัพย์ตาม

กฎหมาย ระเบียบ และเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

     

20 โรงเรียนมีการพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ

เพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ การควบคุมดูแล 

บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุอย่างเป็นระบบ 

     

21 โรงเรียนมีการเบิกเงิน การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน 

การจ่ายเงินและการนำส่งเงิน เป็นไปตามขั้นตอน

และวิธีการที่กระทรวงการคลังกำหนด 

     

22 โรงเรียนมีการกำหนดรูปแบบรายการ หรอื

คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้าง 

ที่ใชเ้งินงบประมาณ 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

23 โรงเรียนมีการวางแผนพัสดุ การจัดระบบตรวจสอบ

การรับ/จ่ายพัสดุ จัดทำรายงานอย่างถูกต้องและ

เป็นปัจจุบัน 

     

24 โรงเรียนมีการจัดทำแผนการใชจ้่ายงบประมาณและ

คำขอตัง้งบประมาณที่เป็นปัจจุบันและถูกต้องตาม

ระเบียบของทางราชการ 

     

25 โรงเรียนมีการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติ

การประจำปีและอนุมัติงบประมาณตาม

งบประมาณที่จัดสรรไว้ 

     

26 โรงเรียนมีการขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลง

งบประมาณอย่างเป็นระบบและถูกต้องตามระเบียบ

ของทางราชการ 

     

27 โรงเรียนมีการบริหารจัดการทรัพยากรและการ

ปฏิบัติงานเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 

     

28 โรงเรียนมีการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ

การศกึษา 

     

29 โรงเรียนมีการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล 

รายงานผล การใชเ้งนิและผลการดำเนินการตาม

แผนปฏิบัติงานประจำปี 

     

     3. ด้านการบริหารงานบุคคคล 

30 โรงเรียนดำเนินการเกี่ยวกับการลาของขา้ราชการ

ครูและครูผูส้อนทางการศกึษาทุกประเภท 

     

31 โรงเรียนดำเนินการเลื่อนเงินเดือนและการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย หลักเกณฑ์

และวิธีการที่โรงเรียนกำหนด 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

32 โรงเรียนดำเนินการเกี่ยวกับการเปลี่ยนตำแหน่งให้

สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและครูผูส้อนทางการ

ศกึษา 

     

33 โรงเรียนดำเนินการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งบุคคล 

เป็นข้าราชการครูและครูผู้สอนทางการศกึษา 

     

34 โรงเรียนมีการวางแผนอัตรากำลังและกำหนด

ตำแหน่งตามความตอ้งการ ความจำเป็นและ

ภารกิจของโรงเรียน 

     

35 โรงเรียนมีการส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรม

สำหรับข้าราชการครูและครูผู้สอนทางการศกึษา 

     

36 โรงเรียนมีการส่งเสริมมาตราฐานวิชาชีพ 

จรรยาบรรณวิชาชีพ และยกย่องเชิดชูเกียรตแิก่

ครูผูส้อน 

     

37 โรงเรียนมีการส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะ

ข้าราชการครูและครูผูส้อนทางการศึกษา 

     

38 โรงเรียนมีการจัดทำบัญชีรายชื่อและใหค้วามเห็น

เกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 

     

39 โรงเรียนมีการจัดระบบและการจัดทำทะเบียน

ประวัติของครูผูส้อนอย่างเป็นระบบ 

     

40 โรงเรียนมีการรายงานการดำเนินการทางวินัยและ

การลงโทษ การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ และการ

ออกจากราชการของครูผูส้อน 

     

41 โรงเรียนดำเนินการทางวินัย การลงโทษ การสั่งพัก

ราชการ และการสั่งให้ออกจากราชการอย่าง

ถูกต้องและยุติธรรม 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

     4. ด้านการบริหารงานท่ัวไป 

42 โรงเรียนมีการพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศอย่างเป็นระบบและเป็นปัจจุบัน 

     

43 โรงเรียนมีการประสานงานและพัฒนาเครือข่าย

การศกึษากับหน่วยงานอื่น 

     

44 โรงเรียนมีการวางแผนการบริหารงานการศกึษา

และการวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

     

45 โรงเรียนมีการจัดระบบการบริหารเพื่อพัฒนา

องค์กรและมาตราฐานการปฏิบัติงาน 

     

46 โรงเรียนดำเนินงานธุรการอย่างมีประสิทธิภาพ      

47 โรงเรียนมีการวางแผนการจัดการระบบการควงคุม

ภายในหน่วยงานอย่างเป็นระบบ 

     

48 โรงเรียนมีการประสานงานราชการกับส่วนภูมิภาค

และส่วนท้องถิ่น การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

และการประชาสัมพันธ์ผลการจัดการศกึษา 

     

49 โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุนและประสานการ

จัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน

และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

     

50 โรงเรียนมีการดำเนินงานกิจการนักเรียนและ

กำหนดแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

     

51 โรงเรียนมีการดำเนินการเกี่ยวกับการทัศนศกึษา      

52 โรงเรียนดำเนินการด้านงานเทคโนโลยี และการ

ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

53 โรงเรียนมีการประสานการจัดการศึกษาในระบบ 

นอกระบบ และตามอัธยาศัย 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

54 โรงเรียนมีการดำเนินการรับนักเรียนตามแผนที่

กำหนดและจัดทำสำมะโนผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 

     

55 โรงเรียนมีการบริหารจัดการอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อมเพื่อให้เกิดความคุ้มค่าและเอือ้

ประโยชน์ต่อการเรียนรู้ 

     

 

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัยแบบกึ่งโครงสร้างเกี่ยวกับ 

แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบรหิารงาน

โรงเรยีนมัธยมศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 
 

ชื่อผู้วิจัย นายตวงสิทธิ์ พรหมมา นักศึกษาระดับปริญญาโท  

        สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

อาจารย์ที่ปรึกษา :  

 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.จนิดา ลาโพธิ์  ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์.............................................................................................................. 

สถานที่ทำงาน.................................................................................................................. 

วันเดือนปี ทีส่ัมภาษณ์ ...................................................................................................... 

เริม่การสัมภาษณ์ เวลา.................................จบการสัมภาษณ์ เวลา................................. 

 ในการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า ภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหาร ทีส่ามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม คือ  

  1) ภาวะผูน้ำแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์  

  2) ภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลง  

  3) ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ 
 

ประเด็นคำถาม 

 1. ท่านมีแนวทางในการพัฒนา ภาวะผูน้ำแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหาร 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม อย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 2. ท่านมแีนวทางในการพัฒนา ภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม อย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 3. ท่านมีแนวทางในการพัฒนา ภาวะผูน้ำแบบสั่งการของผู้บริหาร ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม อย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงยิ่ง ที่ท่านใหค้วามอนุเคราะห์เพื่องานวิจัยในครั้งนี้ 

นายตวงสิทธิ์  พรหมมา  

นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 
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ภาคผนวก จ   

ผลการวเิคราะห์คุณภาพของเครื่องมือ  
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ตาราง 37  การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมินความสอดคล้องของ

 แบบสอบถามเรื่อง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

 การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
 

 

ข้อที ่
ผูเ้ชี่ยวชาญ  

รวม 
 

เฉลี่ย 
 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 +1 +1 0 0 +1 3 0.60 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

32 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
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ตาราง  37 (ต่อ) 
 

 

ข้อที ่
ผูเ้ชี่ยวชาญ  

รวม 
 

เฉลี่ย 
 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

34 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

41 +1 +1 0 0 +1 3 0.60 ใช้ได้ 

42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

46 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

47 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

48 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

49 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

50 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

51 +1 0 +1 +1 0 3 0.60 ใช้ได้ 

52 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

53 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

54 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

55 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง  38 การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมินความสอดคล้องของ  

  แบบสอบถามเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

  พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
 

 

ข้อที ่
ผูเ้ชี่ยวชาญ  

รวม 
 

เฉลี่ย 
 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

32 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
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ตาราง  38 (ต่อ) 
 

 

ข้อที ่
ผูเ้ชี่ยวชาญ  

รวม 
 

เฉลี่ย 
 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

34 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

46 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

47 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

48 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

49 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

50 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

51 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

52 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

53 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

54 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

55 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
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ตาราง  39 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามเป็นรายข้อ (r) และค่าความเชื่อม่ัน 

  ของแบบสอบถาม ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

  การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
 

ข้อที ่ ค่า (r) ข้อที ่ ค่า (r) ข้อที ่ ค่า (r) 

1 0.74 19 0.35 37 0.67 

2 0.81 20 0.32 38 0.60 

3 0.85 21 0.37 39 0.47 

4 0.85 22 0.60 40 0.50 

5 0.80 23 0.58 41 0.47 

6 0.81 24 0.60 42 0.42 

7 0.85 25 0.59 43 0.54 

8 0.82 26 0.56 44 0.43 

9 0.86 27 0.58 45 0.55 

10 0.79 28 0.39 46 0.72 

11 0.74 29 0.45 47 0.57 

12 0.67 30 0.49 48 0.69 

13 0.73 31 0.67 49 0.70 

14 0.74 32 0.59 50 0.48 

15 0.76 33 0.75 51 0.53 

16 0.76 34 0.54 52 0.48 

17 0.80 35 0.51 53 0.51 

18 0.65 36 0.56 54 0.60 

    55 0.67 

 ค่าความเชื่อม่ันแบบสอบถาม เท่ากับ  .9720 
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ตาราง  40 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามเป็นรายข้อ (r) และค่าความเชื่อม่ัน 

  ของแบบสอบถาม ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

  พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
 

ข้อที ่ ค่า (r) ข้อที ่ ค่า (r) ข้อที ่ ค่า (r) 

1 0.49 19 0.44 37 0.40 

2 0.67 20 0.67 38 0.67 

3 0.76 21 0.75 39 0.88 

4 0.52 22 0.51 40 0.61 

5 0.49 23 0.71 41 0.67 

6 0.76 24 0.62 42 0.81 

7 0.45 25 0.43 43 0.89 

8 0.87 26 0.60 44 0.52 

9 0.76 27 0.55 45 0.67 

10 0.43 28 0.45 46 0.80 

11 0.41 29 0.49 47 0.44 

12 0.67 30 0.67 48 0.67 

13 0.88 31 0.76 49 0.75 

14 0.61 32 0.52 50 0.51 

15 0.67 33 0.49 51 0.71 

16 0.81 34 0.76 52 0.62 

17 0.88 35 0.45 53 0.38 

18 0.52 36 0.87 54 0.60 

    55 0.55 

 ค่าความเชื่อม่ันแบบสอบถาม เท่ากับ  .9841     
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ภาคผนวก  ฉ   

ภาพประกอบการวิจัย     
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 ภาพประกอบ  8 การสัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ  

      อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตร 

      ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 
 

 
  

 

  

 ภาพประกอบ 9 การสัมภาษณ์ ดร.เยาวลักษณ์ สุตะโคตร อาจารย์ประจำหลักสูตร

       ครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ  

       สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

       อำเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร 
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 ภาพประกอบ 10 การสัมภาษณ์ ดร.เพ็ญผกา  ปัญจนะ อาจารย์ประจำหลักสูตร  

        ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ  

        สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

        อำเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร 
 

 
 ภาพประกอบ 11 การสัมภาษณ์ นายชัยนาจ  ศิรินุมาศ 

      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนธาตุพนม อำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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 ภาพประกอบ 12 การสัมภาษณ์ นายศิรพิงษ์ ทักษิณวโิรจน์ 

      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนคำเตยอุปถัมภ์ อำเภอเมือง จังหวัดนครพนม 

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 

 
   

 ภาพประกอบ 13 การสัมภาษณ์ นายพิทักษ์เกียรต ิ บรรเทา 

      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอุดมพัฒนศกึษา อำเภอนาหว้า  

      จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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 ภาพประกอบ 14 การสัมภาษณ์ นายวรยา วงค์หนายโกด 

      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนธรรมากรวิทยานุกูล อำเภอนาแก  

      จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
 

    

 ภาพประกอบ 15 การสัมภาษณ์ นายชนาธิป โกษาแสง 

      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนชุมชนนางัว อำเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม 

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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 ภาพประกอบ 16 การสัมภาษณ์ ดร.ยศกร  สิทธิศักดิ์ไพบูลย์ 

      นักวิชาการศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ กลุ่มนิเทศ ติดตามและ

      ประเมินผลการจัดการศกึษา  

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
 

    

  

 

      ภาพประกอบ 17 การสัมภาษณ์ นายอนุชา วาทะวัฒนะ 

      ครู วิทยฐานะเชี่ยวชาญ โรงเรียนธาตุพนม อำเภอธาตุพนม  

      จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 
 

ชื่อ – สกุล        นายตวงสิทธิ์  พรหมมา 

วัน เดือน ปีเกิด      21 พฤศจกิายน 2535 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน     201-202 หมู่ 13 ตำบลธาตุพนม  

       อำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม 

ภูมลิำเนา        24 หมู่ 1 บ้านนาหว้า ตำบลนาหว้า 

       อำเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม 

ตำแหน่งปัจจุบัน      ครู  

สถานที่ทำงาน      โรงเรียนธาตุพนม อำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม

       สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2545    ช้ันประถมศกึษาปีที่ 3 โรงเรียนเซนต์ยอแซฟสกลนคร 

  ตำบลธาตุเชิงชุม อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2548    ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนอนุบาลสกลนคร 

       ตำบลธาตุเชิงชุม อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2554    ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

       ตำบลธาตุเชิงชุม อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2559    ปริญญาศกึษาศาสตรบัณฑิต (ศษ.ม.) 

       สาขาวิชาสังคมศกึษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น  

       ตำบลศลิา อำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 

 พ.ศ. 2565    ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

       สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมือง  

       จังหวัดสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2559    ครูผูช่้วย โรงเรียนธาตุพนม อำเภอธาตุพนม 

       จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2561 – ปัจจุบัน ครู โรงเรียนธาตุพนม อำเภอธาตุพนม 

       จังหวัดนครพนม 
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