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I 

ประกาศคุณูปการ 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารในยุค 4.0 ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนมสำเร็จได้ดว้ยความกรุณาอย่างสูงจาก ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.จนิดา 

ลาโพธิ ์และรองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ที่ได้ให้คำปรึกษา และแนะนำเกี่ยวกับ

การทำวิทยานิพนธ์ ตลอดจนให้กำลังใจเป็นอย่างดยีิ่ง ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณ 

เป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ด้วย 

 ขอขอบพระคุณรองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์  บุญใบ ดร.เยาวลักษณ์ สุตะโคตร  

ดร.เพ็ญผกา ปัญจนะ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา ดร.ยศกร สิทธิศักดิ์ไพบูลย์ 

ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศกึษา  

นายชัยนาจ ศริินุมาศ ผู้อำนวยการโรงเรียนธาตุพนม นายวรยา วงค์หนายโกด ผู้อำนวยการ

โรงเรียนธรรมากรวิทยานุกูล นายศิริพงษ์ ทักษิณวโิรจน์ ผู้อำนวยการโรงเรียนคำเตยอุปถัมภ์ 

นายพิทักษ์เกียรต ิบรรเทา ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอุดมพัฒนศกึษา นายอนุชา วาทะวัฒนะ  

ครู วิทยฐานะเช่ียวชาญ โรงเรียนธาตุพนม นางสุดารัตน์ วงศ์คำจันทร์ ครู วทิยฐานะ 

ครูชำนาญการ โรงเรยีนธรรมากรวิทยานุกูล สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ที่ได้กรุณาให้ความรู้ ข้อเสนอแนะในการจัดทำวิทยานิพนธ์ และขอขอบพระคุณ

ผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่านที่ได้กรุณาใหข้้อเสนอแนะเกี่ยวกับเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

 ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ที่ให้ผู้วจิัยได้ทดลองใช้เครื่องมือ และเก็บข้อมูลในการวิจัย 

 ขอกราบขอบพระคุณ คุณพ่อ และคุณแม่ ญาตพิี่นอ้ง และคณะครู ผูบ้ริหาร

โรงเรียนธรรมากรวิทยานุกูล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

ที่ให้การสนับสนุน ช่วยเหลือและเป็นกำลังใจในการจัดทำวิทยานิพนธ์ในครั้งนี้  

 ประโยชน์และคุณค่าของวิทยานิพนธ์เล่มนี ้ผูว้ิจัยขอมอบเป็นกตัญญุตาแด่บิดา 

มารดา และบูรพาจารย์ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผู้วิจัยสามารถดำรงตน และบรรลุผลสำเร็จ 

ในปัจจุบัน 

 

อัญสิชา  แสนภูมี 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนีเ้พื่อศกึษา เปรียบเทียบ ศึกษาความสัมพันธ์ ศึกษาอำนาจ

พยากรณ์ และหาแนวทางการยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารในยุค 4.0 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 329 คน ได้มาโดย

การสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 

67 คน และครูผูส้อน จำนวน 262 คน เครื่องมอืเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดับ เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารในยุค 4.0 มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 

.9818 และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา มคี่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 

.9841 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าคะแนนเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ทดสอบสมมตฐิานโดยใช้การวิเคราะห์ One–Way ANOVA, t-test ชนิด Independent 

Samples และการวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Person’s Product-

Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Stepwise Multiple 

Regression Analysis)    

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารในยุค 4.0 และประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารในยุค 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน   
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  3. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในตำแหน่ง โดยรวมและ

รายด้านไม่แตกต่างกัน   

  4. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารในยุค 4.0 และประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของสถานศกึษา โดยรวม มีความสัมพันธ์กันในทางบวก ในระดับ

ค่อนข้างสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารในยุค 4.0 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่  

ด้านการมีวสิัยทัศน์และอุดมการณ์ด้านวิชาการ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรใหท้ัน 

ต่อการเปลี่ยนแปลง ด้านการพัฒนางานด้านวิชาการสอดคล้องกับยุค 4.0 และด้านการ

ติดต่อสื่อสารและใช้เทคโนโลยีส่งเสริมการจัดการศกึษา 

  6. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารในยุค 4.0 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ประกอบด้วย 1) ด้านการมีวสิัยทัศน์

และอุดมการณ์ด้านวิชาการ ได้แก่ ผูบ้ริหารควรศกึษา ตระหนัก สร้างความเข้าใจร่วมกับ

ครูผูส้อน ร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายการบริหารงานให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มคีวาม

มุ่งม่ัน ตั้งใจ กระตุ้นให้ครูผู้สอนมีจิตสำนึกที่ดใีนการปฏิบัติงาน 2) ดา้นการบริหารจัดการ

หลักสูตรใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ ผูบ้ริหาร ครูผูส้อนควรร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูล 

สำรวจความตอ้งการของผูเ้รียน กำหนดวิสัยทัศน ์เป้าหมาย และขอบเขตของหลักสูตร 

ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงปัจจุบัน 3) ด้านการพัฒนางานด้าน

วิชาการสอดคล้องกับยุค 4.0 ได้แก่ ผูบ้ริหาร ครูผูส้อนควรร่วมกันวิเคราะหส์ภาพปัจจุบัน 

ร่วมกับครูผูส้อน เพื่อกำหนดแนว นโยบาย และเกณฑ์มาตรฐานที่ชัดเจน พัฒนาบุคลากร 

มีการนิเทศ ติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และ 4) ด้านการติดต่อสื่อสารและใช้

เทคโนโลยีส่งเสริมการจัดการศกึษา ได้แก่ ควรศกึษาหาความรู้ที่หลากหลาย พัฒนา

ตนเอง บุคลากรอย่างต่อเนื่อง และส่งเสริมให้ครูผู้สอนนำเทคโนโลยี สารสนเทศมาใช้

ประโยชน์ในการจัดการเรยีนการสอน และการปฏิบัติงาน 
 

คำสำคัญ: ภาวะผูน้ำทางวิชาการ ผูบ้ริหารในยุค 4.0  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
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ABSTRACT 

 This research aimed to examine, compare the relationship, identify the 

predictive power, and establish guidelines for improving the instructional leadership of 

administrators in the 4.0 era in schools under the Secondary Educational Service Area 

Office Nakhon Phanom. The sample, obtained through stratified random sampling, had a 

total of 329 participants, including 67 school administrators and 262 teachers. The 

research instrument was a set of five-point rating scale questionnaires on 

administrators’ instructional leadership in the 4.0 era, and the effectiveness of academic 

affairs administration in schools, with the reliability of .9818, and .9841, respectively. 

The statistics for data analysis were mean, standard deviation, t-test for Independent 

Samples, One-Way ANOVA, Pearson’s product-moment correlation coefficient, and 

Stepwise multiple regression analysis. 

 The results were as follows: 

  1. The administrators’ instructional leadership in the 4.0 era, and the 

effectiveness of academic affairs administration in schools as a whole and in each 

aspect, were rated at a high level by participants. 
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  2. The administrators’ instructional leadership in the 4.0 era, classified by 

participants’ positions, school sizes, and work experience, as a whole and in each 

aspect showed no differences. 

  3. The effectiveness of academic affairs administration in schools, 

classified by participants’ positions, school sizes, and work experience, as a whole and 

in each aspect revealed no differences. 

  4. The administrators’ instructional leadership in the 4.0 era and the 

effectiveness of academic affairs administration in schools as a whole had a positive 

relationship at a rather high level, with the .01 level of significance. 

  5. The administrators’ instructional leadership in the 4.0 era affected the 

effectiveness of academic affairs administration in schools at the .01 level of 

significance, consisting of Academic Visions and Ideologies, Curriculum Management to 

Keep up with Changes, Academic Work Development in the 4.0 Era, and 

Communication Technologies Utilization to Promote Educational Management. 

  6. The guidelines for developing the administrators’ instructional 

leadership in the 4.0 era consisted of four aspects as follows: 1) Academic Visions and 

Ideologies, administrators should research, realize, and build mutual understanding with 

teachers by collaborating visions, goal tasks to keep up with changes, displaying 

willingness and intention, and encouraging teachers to improve good consciousness in 

work practice; and 2) Curriculum Management to Keep Up with Changes, administrators 

and teachers should jointly analyze data, survey students’ needs, establish visions, 

goals, scopes of the curriculum, and design contemporary and relevant learning 

activities; 3) Academic Work Development in the 4.0 Era, administrators and teachers 

should analyze present conditions to set clear policies, and standardized criteria, 

promote personnel development, provide continuous supervision, and monitor work 

performance; and 4) Communication Technology Utilization to Promote Educational 

Management, administrators should seek knowledge from different sources, engage in 

ongoing self and personnel development, and support teachers utilizing communication 

technologies to improve classroom management and work practice.  

Keywords: Instructional Leadership, Administrators in the 4.0 Era, Effectiveness of 

               Academic Affairs Administration   
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   และครูผูส้อน จำแนกเป็นรายข้อ  …......................................................... 

 

 

 

116 

    

    



XIII 

  บัญชีตาราง (ต่อ)  

ตาราง  หน้า 

17  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ดา้นการวัดผล ประเมินผล 

   การเรียน และงานทะเบียนนักเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

   สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกเป็นรายข้อ  ....................................... 

 

 

 

117 

18  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ดา้นการแนะแนวการศกึษา 

   ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกเป็น 

   รายข้อ  ................................................................................................ 

 

 

 

118 

19  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ดา้นการประเมินผล 

   การดำเนินงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

   และครูผูส้อน จำแนกเป็นรายข้อ  .......................................................... 

 

 

 

119 

20  เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

   ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตาม 

   สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  ............................................................... 

 

 

 

120 

21  เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ 

   คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามขนาด 

   โรงเรียน  .............................................................................................. 

 

 

 

121 

22  เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ 

   คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ 

   ในตำแหน่ง  .......................................................................................... 

 

 

 

122 

    

    



XIV 

  บัญชีตาราง (ต่อ)  

ตาราง 
 
หน้า 

23  เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

   ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตาม 

   สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  ............................................................... 

 

 

 

123 

24  เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

   ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตาม 

   ขนาดโรงเรยีน  ..................................................................................... 

 

 

 

124 

25  เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

   ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตาม 

   ประสบการณ์ในตำแหน่ง  …………………........................……………............... 

 

 

 

126 

26  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

   ในยุค 4.0 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ 

   สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

   ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  ........................... 

 

 

 

128 

27  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการ ของผูบ้ริหาร 

   ในยุค 4.0 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการ 

   วางแผนงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   มัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

   และครูผูส้อน  ...................................................................................…. 

 

 

 

 

130 

28  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการ ของผูบ้ริหาร 

   ในยุค 4.0 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการ 

   บริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   มัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

   และครูผูส้อน  ....................................................................................... 
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XV 

  บัญชีตาราง (ต่อ)  

ตาราง 
 
หน้า 

29  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการ ของผูบ้ริหาร 

   ในยุค 4.0 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการจัด 

   กิจกรรมการเรยีนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   มัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

   และครูผูส้อน  ....................................................................................... 

  

 

 

 

133 

30  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการ ของผูบ้ริหาร 

   ในยุค 4.0 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการ 

   พัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต 

   พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร 

   โรงเรียน และครูผู้สอน  ……….............................................................…. 

 

 

 

 

134 

31  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการ ของผูบ้ริหาร 

   ในยุค 4.0 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการวัดผล  

   ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน ของสถานศกึษา  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ 

   คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  .......................................... 

 

 

 

 

135 

32  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการ ของผูบ้ริหาร 

   ในยุค 4.0 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการ 

   แนะแนวการศกึษาของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   มัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

   และครูผูส้อน  …………………………...........…………………………………………………… 

 

 

 

 

137 

33  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการ ของผูบ้ริหาร 

   ในยุค 4.0 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการ 

   ประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต 

   พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร 

   โรงเรียน และครูผู้สอน  ........................................................................ 
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XVI 

  บัญชีตาราง (ต่อ)  

ตาราง 
 
หน้า 

34  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

   ในยุค 4.0 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ 

   สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  .. 

 

 

139 

35  ระดับผลสำเร็จภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารในยุค 4.0 ที่มคี่าอำนาจ 

   พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศกึษา  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนมตามความ 

   คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน  ………… 

 

 

 

142 

36  การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

   ของผู้บริหารในยุค 4.0 ด้านการมีวสิัยทัศน์และอุดมการณ์ด้านวิชาการ  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  …………………….. 

 

 

146 

37  การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

   ของผู้บริหารในยุค 4.0 ด้านการพัฒนางานด้านวิชาการสอดคล้อง 

   กับยุค 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  ..... 

 

 

152 

38  การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

   ของผู้บริหารในยุค 4.0 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรให้ทัน 

   ต่อการเปลี่ยนแปลง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

   นครพนม  ............................................................................................ 

 

 

 

158 

39  การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

   ของผู้บริหารในยุค 4.0 ด้านการติดต่อสื่อสารและใช้เทคโนโลยี 

   ส่งเสริมการจัดการศกึษา  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   มัธยมศกึษานครพนม  …....................................................................…. 

 

 

 

167 

40  การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมินความสอดคล้องของ 

   แบบสอบถามเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   ในยุค 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  ……. 
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XVII 

  บัญชีตาราง (ต่อ)  

ตาราง 
 
หน้า 

41  การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมินความสอดคล้องของ 

   แบบสอบถาม เรื่อง ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศกึษา  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  ...................... 

 

 

278 

42  ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามเป็นรายข้อ (r) และค่าความเชื่อม่ัน 

   ของแบบสอบถาม ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   ในยุค 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  ...... 

 

 

283 

43  ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามเป็นรายข้อ (r) และค่าความเชื่อม่ัน 

   ของแบบสอบถาม ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  ...................... 
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XVIII 

  บัญชีภาพประกอบ  

ภาพประกอบ หน้า 

1  กรอบแนวคิดของการวิจัย  ....................................................................... 12 

2  สัมภาษณ์ การสัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ  

   อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตร 

   ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

   สกลนคร อำเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร  ................................................ 

 

 

 

293 

3  สัมภาษณ์ ดร.เยาวลักษณ์ สุตะโคตร  อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 

   มหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 

   การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร   

 

 

293 

4  สัมภาษณ์ ดร.เพ็ญผกา ปัญจนะ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 

   มหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 
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บทที่ 1 

 

บทนำ 

 

ภูมิหลัง 

 การพัฒนาประเทศไทยในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 

(พ.ศ. 2560-2564) อยู่ในห้วงเวลาของการปฏิรูปประเทศเพื่อแก้ปัญหาพื้นฐานหลายด้าน

ที่สั่งสมมานานท่ามกลางสถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็วและเชื่อมโยงกันใกล้ชิด

มากขึ้น การพัฒนาเทคโนโลยีจะมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และจะกระทบชีวิต 

ความเป็นอยู่ในสังคมและการดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจอย่างมาก (สำนักงาน

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559, หน้า 1) การพัฒนาภายใต้

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 จึงเป็น 5 ปีแรกของการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  

(พ.ศ. 2560-2579) สู่การปฏิบัติ โดยที่ยุทธศาสตร์ชาต ิ20 ปี เป็นแผนแม่บทหลักของการ

พัฒนาประเทศไทย ให้มคีวามมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559, หน้า 3) 

 ยุทธศาสตร์ชาต ิ20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ซึ่งเกิดจากความเช่ือมโยงระหว่าง

ยุทธศาสตร์ชาตกิับแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ในสภาพปัญหาอันเป็นที่มาของแนวคิด 

การจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ได้แก่ ปัญหาการพัฒนาประเทศขาดความต่อเนื่อง  

ปัญหาการมีแผนพัฒนาและแผนยุทธศาสตร์ที่หลากหลาย ปัญหาการจัดสรรและการใช้

งบประมาณแบบแยกส่วน ปัญหาการกำหนดอนาคตของชาติกระทำโดยภาครัฐ/ 

เป็นส่วนใหญ่ ซึ่งกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) คือ  

“ประเทศมคีวามสุข มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” ดังนัน้ประเทศไทย 4.0 เป็นความมุ่งมั่นที่

ต้องการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ “Value-Based Economy” หรือ “เศรษฐกิจที่

ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม” โดยขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลย ีความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

การเปลี่ยนแปลงจากการเน้นภาคการผลิตสินค้าไปสู่การเน้นภาคบริการให้มากขึ้น 

(ไพฑูรย์ พิมดี และคณะ, 2560, หน้า 200) ตามที่รัฐมนตรช่ีวยว่าการกระทรวงพาณิชย์  

 



2 

ได้นำเสนอแนวคิดเรื่องประเทศไทย 4.0 ว่าเป็นความมุ่งมั่นของนายกรัฐมนตรีที่ตอ้งการ

ปรับเปลี่ยนโครงสรา้งเศรษฐกิจไปสู่ Value–Based Economy หรอื เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อน

ด้วยนวัตกรรม (สุวิทย์ เมษินทรีย์, 2558, ออนไลน์) จากคำสำคัญ Value-based Economy 

ที่กล่าวมานั้น นักวิชาการใช้คำ Value-based กับหลายแนวคิดนอกเหนอืจาก Economy 

(สมาน อัศวภูมิ, 2560, หน้า 2) แนวคิดและขอ้เสนอแนะในการจัดการศกึษาสู่การพัฒนา

เศรษฐกิจไทยตามแนวคิดประเทศไทย 4.0 นั้น เป็นการเสนอทางเลือกว่าหากประเทศไทย

ต้องการพัฒนาเศรษฐกิจตามแนวคิดประเทศไทย 4.0 แล้วต้องจัดการศกึษาที่จะส่งเสริม

การคิดสร้างสรรค์และทำใหผู้เ้รียนสามารถคิดและสร้างนวัตกรรมให้ได้ (สมาน อัศวภูมิ, 

2560, หนา้ 7)  

 การปฏิรูปโมเดลทางเศรษฐกิจ การปฏิรูปการพัฒนาคน การปฏิรูปการวิจัย

และเทคโนโลยี ผ่านการปฏิรูปการศกึษาและการเรียนรู้ของคนไทย โดยเน้นการพัฒนาคน

เพื่อเข้าไปพัฒนาเศรษกิจ (People for Growth) สร้างเศรษฐกิจให้เติบโต (อิศรา ก้านจักร, 

2559, ออนไลน์) เพื่อผลักดันให้ประเทศหลุดพ้นจากประเทศที่มรีายได้ปานกลางไปสู่

ประเทศที่มรีายได้สูง การศึกษา 4.0 หรอื Education 4.0 คือ การศกึษายุคผลติภาพ  

และยังเป็นยุคที่เข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ที่ประเทศไทยต้องมองผลติภาพในลักษณะที่ตามใหท้ัน 

และก้าวไปข้างหน้า จำเป็นต้องเน้นให้เด็กไทยมีคุณลักษณะ 4 อย่าง ได้แก่ 1) คิดวิเคราะห์ 

2) คิดสร้างสรรค์ 3) คิดผลิตภาพและ 4) คิดรับผิดชอบมากขึ้น (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2558, 

หนา้ 2) อย่างไรก็ตามการเตรยีมการศกึษาเพื่อก้าวเข้าสู่ไทยแลนด์ 4.0 มีปัจจัยหลายอย่าง

ที่ตอ้งคำนึงถึงโดยเฉพาะอย่างยิ่งยังมีบุคลากรทางการศกึษาอีกจำนวนมากที่อยู่ในระบบ  

1.0, 2.0, และ 3.0 ดังนัน้ สิ่งที่ควรจะต้องดำเนินการคือการปรับปรุงตำราเรียน 

ให้สอดคล้องกับหลักสูตร ต้องเปลี่ยนระบบการประเมินเพื่อให้สอดคล้องกับหลักสูตร

โดยเฉพาะการคิดเป็น วเิคราะห์เป็น ตามทักษะในศตวรรษที่ 21 และการปรับการอบรมครู

ให้ตรงกับความต้องการในการนำความรูไ้ปใช้และการพัฒนาให้ผูเ้รียนสามารถสร้าง

นวัตกรรมเพื่อนำไปใช้ตอ้งดำเนินการควบคู่ไปด้วยกัน (ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศลิป์, 

2559, หน้า 1) 

 การที่จะทำใหก้ารบริหารงานวิชาการมปีระสิทธิภาพมากขึ้นนัน้ ตอ้งอาศัย

องค์ประกอบที่สำคัญคือการบริหารงานวิชาการ ซึ่งถอืว่าเป็นงานที่มคีวามสำคัญ

เปรียบเสมอืนหัวใจของการจัดการศึกษา ซึ่งทั้งผู้บริหารโรงเรยีน คณะครู และผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมคีวามรูค้วามเข้าใจ ให้ความสำคัญและมีส่วนร่วมในการวางแผน 
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กำหนดแนวทางปฏิบัติ การประเมินผลและการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบ ผู้บริหาร 

จงึตอ้งให้ความสนใจที่จะสร้างและเสริมแรงให้ครูมีความกระตอืรอืร้นที่ปฏิบัติงาน 

และจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ (วรรณวิษา จีนไฝ และสายสุดา เดียเจริญ, 

2561, หน้า 6) การบริหารงานวิชาการเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศกึษาที่ผู้บริหาร

ต้องให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่งและเป็นงานประจำที่สถานศึกษาต้องปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ 

ส่วนการบริหารงานด้านอื่น ๆ นั้น แม้จะมีความสำคัญเช่นเดียวกัน แต่ก็เป็นส่วนที่ 

ช่วยส่งเสริมสนับสนุนให้งานวิชาการดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศกึษา

ซึ่งมีบทบาทหนา้ที่ในการบริหารงานวิชาการ จะต้องสนับสนุนให้ครูจัดการเรียนการสอน 

ให้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมคีวามรูค้วามเข้าใจขอบข่าย 

ของงานทุกด้านอย่างลกึซึง้ โดยเฉพาะขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน อีกทั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาต้องปรับวิธีการทำงาน 

ให้ตอบสนองความตอ้งการของนักเรียนมากขึ้น (สุภาพรณ์ พิลาดรัมย์ และคณะ, 2559, 

หนา้ 45) เนื่องจากผูบ้ริหารสถานศกึษาถือได้ว่าเป็นตัวแปรสำคัญและเป็นกลไกสำคัญ 

ในด้านการจัดการศกึษาให้มีคุณภาพและมีอทิธิพลต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่เกิดจาก 

การบริหาร  

 ผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่จะต้องมคีวามรูเ้ชิงทฤษฎี ทักษะ บทบาทหนา้ที่ 

คุณธรรมและประสบการณ์ทางการ บริหารการศกึษายุคใหม่ เพื่อนำพาสถานศกึษา 

ให้ประสบผลสำเร็จ สามารถตอบสนองต่อการแข่งขัน และมีความทันสมัยต่อโลกที่มกีาร

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา (สุวิมล มธุรส และคณะ, 2562, บทคัดย่อ) การบริหาร

การศกึษาตามแนวทางนโยบายไทยแลนด์ 4.0 นั้น ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้ที่มบีทบาท

สำคัญต่อความสำเร็จในการจัดการศึกษา เพราะนอกจากจะปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของ

สถานศกึษาแล้ว ผูบ้ริหารสถานศกึษายังเป็นผูเ้ชื่อมนโยบายกับการปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม

ในการจัดการศกึษา ดังนัน้ผูบ้ริหารสถานศกึษานอกจากจะต้องมคีุณลักษณะที่ดีแล้ว 

ต้องมีความรูค้วามสามารถ เป็นผู้นําครูและบุคลากรทางการศกึษา ตลอดจนผูป้กครอง

และชุมชนใหม้าร่วมมอืส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศกึษาให้บรรลุผลสำเร็จตาม

เป้าหมายที่กำหนดไว้ (สุกัญญา รอดระกำ, 2561, บทคัดย่อ) โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหาร

ในยุคปัจจุบันต้องมีบทบาทในการจัดการและพฤติกรรมขององค์กร ตลอดจนต้องมีความรู้

ความเข้าใจในทฤษฎีต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำเป็นอย่างดี ต้องรูถ้ึงเทคนิคในการ 

นำความรูไ้ปประยุกต์ใช้ใหเ้หมาะสมกับบริบทและสถานการณ์ บทบาทเหล่านีล้้วนแต่เป็น
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สิ่งที่ตอ้งมกีารปรับปรุง เปลี่ยนแปลงพัฒนาทักษะอย่างต่อเนื่อง เพื่อนำองค์กรใหไ้ปสู่

จุดหมายปลายทางอย่างมปีระสิทธิผลและยั่งยืน (ละอองดาว ปะโพธิง, 2556, หน้า 3)  

 ประสิทธิผลในการบริหารสถานศกึษาย่อมขึ้นอยู่กับผูบ้ริหารเป็นสำคัญ ภายใต้

ข้อจำกัดของการบริหารโรงเรียน เป็นแนวทางหนึ่งที่จะช่วยใหก้ารปฏิบัติงานของผู้บริหาร

บรรลุผลตามเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่กำหนด (ยุกตนันท์ หวานฉ่ำ, 2555, หน้า 4) 

บทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นปัจจัยสำคัญในการรวมกลุ่มและจูงใจคน 

เพื่อก่อใหเ้กิดผลต่อการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงาน และเสริมสร้างความก้าวหน้าของ

สถานศกึษาให้มปีระสิทธิผลตามนโยบายที่กำหนดไว้ (วาสนา เต่าพาลี, 2559, หน้า 276) 

ผูบ้ริหารโรงเรียนทุกคนควรจะรับผิดชอบเป็นผู้นำของครูในด้านวิชาการเป็นอันดับแรก 

เพราะหน้าที่ของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาทุกแห่ง คือการให้ความรูแ้ก่นักเรียน 

ในด้านวชิาการ โดยการทำงานร่วมกับครู ประสานงานให้ครูทุกคนทำงานร่วมกันอย่างมี

ประสิทธิภาพ งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศกึษา มาตรฐานและคุณภาพ

ของสถานศกึษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ (อาอดิ๊ะ เจ๊ะแว, 2558, หน้า 4) 

ทั้งนีก้็ต้องอาศัยความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่นำพาสถานศกึษาให้มกีารพัฒนา 

ก้าวทันมาตรฐานสากล จึงจำเป็นที่ผูบ้ริหารตอ้งมภีาวะผูน้ำทางวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะ 

การบริหารงานให้ผู้เรยีนมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากล (สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2563, หน้า 9) การที่ผูบ้ริหารมีความเป็นผู้นำทางวิชาการ  

มีความสามารถทางวิชาการจะมีบทบาทสำคัญที่ช่วยเสริมสร้างความมั่นใจและความ

ศรัทธาให้แก่ผูป้กครอง ครู นักเรียนและชุมชนได้เป็นอย่างดี (İzzet Döş and Ahmet Cezmi 

Savaş, 2015, p. 2) ภาวะผู้นำทางวิชาการจึงเป็นรากฐานสำคัญในการให้การศกึษาที่ 

รอบรู้ซึ่งครอบคลุมทั้งผูเ้รียน การบริหารวิชาการและการดำเนินงานที่มปีระสิทธิผล

สนับสนุนการศกึษาของโรงเรียน (Vincent Paget, 2019, online) 

 จะเห็นได้ว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มภีาวะผูน้ำย่อมจะส่งผลใหก้ารจัดการศกึษา

ในสถานศกึษาเกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลตามจุดมุ่งหมายที่ตัง้ไว้ (ชัยยนต์ เพาพาน, 

2559, หน้า 305) บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารงานวิชาการจงึมี

ความสำคัญเป็นอย่างยิ่งที่จะพัฒนาสถานศกึษาทั้งการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน บุคลากร

ทางการศึกษา และคุณภาพของสถานศกึษา ให้ปรับตัวได้ทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลง

ทางสังคมในยุคโลกาภวิัตน์ และผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายในสถานศกึษา 

(นารินทร์ เดชสะท้าน, 2557, หน้า 84) 

https://blog.boardingware.com/author/vincent-paget/
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 จากความสำคัญที่ได้กล่าวมาข้างต้น ผู้วจิัยจงึมคีวามสนใจที่จะศกึษาภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารในยุค 4.0 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เพื่อนำข้อมูลที่ได้ 

เป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาผูบ้ริหารสถานศึกษาให้เกิดทักษะภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการในยุค 4.0 ใหส้ามารถพัฒนาการบริหารงานในสถานศกึษาที่ส่งผลประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด  

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอนที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน  

และประสบการณ์ในตำแหน่งต่างกัน แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อนที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในตำแหน่งต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนมคีวามสัมพันธ์กันอย่างไร 

  6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอนด้านใดบ้าง ที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 
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  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารในยุค 4.0 ที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน 

  2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุค 

4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในตำแหน่ง 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน 

และประสบการณ์ในตำแหน่ง 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม 
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สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 4.0  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน  

และประสบการณ์ในตำแหน่ง แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน ที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในตำแหน่ง แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก 

  6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างน้อย 1 ตัว มีอำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนมตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

ความสำคัญของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนีก้่อใหเ้กิดประโยชน์ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

  1. ผลการวิจัยจะเป็นข้อมูลสารสนเทศสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม นำไปประกอบการพิจารณาวางแผน

ยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา เพื่อปรับปรุงคุณภาพการศกึษา 



8 

ได้อย่างถูกต้อง บริหารสถานศกึษาได้อย่างมีคุณภาพ และเพิ่มประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของสถานศกึษา 

  2. ผลการวิจัยจะเป็นแนวทางในการยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา มาใช้ในการ

บริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  3. เป็นแนวทางสำหรับผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในการพัฒนา

ตนเอง ใหม้ีภาวะผู้นำทางวิชาการสอดคล้องกับยุค 4.0 เพื่อส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารในยุค 4.0 ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  ขอบเขตของเน้ือหา 

   1. การวจิัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารในยุค 4.0 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยจากการศกึษาค้นคว้าแนวคิดทฤษฎี หลักการ  

และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์ตัวแปรที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 จากนักวิชาการ เอกสาร และงานวิจัยของ 

ชัยยนต์ เพาพาน (2559, หน้า 306); พระมหาวรพงศ์ กุสลชโย และธิติวุฒิ หมั่นมี (2560, 

หนา้ 6); บุญมา แพ่งศรีสาร (2561, หน้า 137-140); ปณตนนท์ เถียรประภากุล (2561, 

หนา้ 2009); วิโรจน์ สารรัตนะ และคณะ (2561, หน้า 269-270); สุกัญญา รอดระกำ 

(2561, หน้า 578-579); ทิพวรรณ ล้วนประสิทธิกุล (2562, หน้า 134-135); สุวิมล มธุรส 

กิตติ รัตนราษี และอนันต์ อุปสอด (2562, หนา้ 277-278); ธีรศักดิ์ สารสมัคร; ไพรวัลย์ 

โตรตะ และชวนคิด มะเสนะ (2563, หนา้ 353-354); Birgit Oberer & Alptekin Erkollar 

(2018, p. 419) และ Valeria E Guzman, et al. (2020, p. 546) ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 โดยได้กำหนดประเด็นเนือ้หาที่จะทำการวิจัย  

ทั้งหมด 5 ด้าน ดังนี้ 

     1.1 ด้านการมวีิสัยทัศน์และอุดมการณ์ด้านวิชาการ 
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     1.2 ด้านการพัฒนางานด้านวิชาการสอดคล้องกับยุค 4.0 

     1.3 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลง 

     1.4 ด้านการรเิริ่มสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมด้านวิชาการ 

     1.5 ด้านการติดต่อสื่อสารและใช้เทคโนโลยสี่งเสริม 

การจัดการศกึษา 

    2. การวิจัยครั้งนี ้มุ่งศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

สถานศกึษา ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรยีนมัธยมศกึษา พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง  

พ.ศ. 2562) (สำนักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย สำนักงานคณะกรรมการ 

การศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2562, หนา้ 3) ซึ่งมีมาตรฐานการปฏิบัติงานเป็นกรอบในการ

ดำเนนิการ ดังนี้ 

     2.1 ด้านการวางแผนงานวิชาการ 

     2.2 ด้านการบริหารงานวิชาการ 

     2.3 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

     2.4 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ 

     2.5 ด้านการวัดผล ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 

     2.6 ด้านการแนะแนวการศึกษา 

     2.7 ด้านการประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ 

  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

   1. ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนีไ้ด้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศกึษา 2563 

จำนวนทั้งสิ้น 2,114 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 67 คน และครูผู้สอน 

จำนวน 2,047 คน จากทั้งหมด 51 โรงเรียน 

   2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศกึษา 2563 

การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970, pp. 607-610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 43) ได้เกณฑ์

กลุ่มตัวอย่างขั้นต่ำจำนวน 323 คน จำแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 67 คน  

และครูผูส้อน จำนวน 262 คน จากโรงเรียนจำนวน 51 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่ม 

แบบแบ่งช้ัน  
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  ตัวแปรที่ศึกษา 

   ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ กำหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม 

ดังนี้ 

    1. ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

     1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

      1.1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

      1.1.2 ครูผู้สอน 

     1.2 ขนาดโรงเรยีน 

      1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

      1.2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง 

      1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

     1.3 ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

      1.3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

      1.3.2 10–20 ปี 

      1.3.3 มากกว่า 20 ปี 

    2. ตัวแปรตาม แบ่งเป็นดังนี้ 

     2.1 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 4.0  

      2.1.1 ด้านการมวีิสัยทัศน์และอุดมการณ์ด้านวิชาการ 

      2.1.2 ด้านการพัฒนางานด้านวิชาการสอดคล้องกับยุค 4.0 

      2.1.3 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรใหท้ันต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

      2.1.4 ด้านการรเิริ่มสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมด้านวิชาการ 

      2.1.5 ด้านการตดิต่อสื่อสารและใชเ้ทคโนโลยีส่งเสริม 

การจัดการศกึษา 

     2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

      2.2.1 ด้านการวางแผนงานวิชาการ 

      2.2.2 ด้านการบริหารงานวิชาการ 

      2.2.3 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

      2.2.4 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ 
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      2.2.5 ด้านการวัดผล ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน 

นักเรียน 

      2.2.6 ด้านการแนะแนวการศกึษา 

      2.2.7 ด้านการประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 กรอบแนวคิดการวจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารในยุค 4.0 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ผูว้ิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 ทั้งหมด 5 ด้าน คือ 1) การมวีิสัยทัศน์ 

และอุดมการณ์ด้านวิชาการ 2) การพัฒนางานด้านวิชาการสอดคล้องกับยุค 4.0  

3) การบริหารจัดการหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 4) การริเริ่มสร้างสรรค์และสร้าง

นวัตกรรมด้านวิชาการ 5) การตดิต่อสื่อสารและใช้เทคโนโลยีส่งเสริมการจัดการศกึษา 

ซึ่งได้จากการสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 ของชัยยนต์ เพาพาน (2559, หน้า 306); 

พระมหาวรพงศ์ กุสลชโย และธิตวิุฒิ หมั่นมี (2560, หน้า 6); บุญมา แพ่งศรสีาร (2561, 

หนา้ 137-140); ปณตนนท์ เถียรประภากุล (2561, หน้า 2009); วิโรจน์ สารรัตนะ  

และคณะ (2561, หน้า 269-270); สุกัญญา รอดระกำ (2561, หน้า 578-579); ทิพวรรณ 

ล้วนประสทิธิกุล (2562, หน้า 134-135); สุวิมล มธุรส, กิตต ิรัตนราษี และอนันต์ อุปสอด 

(2562, หน้า 277-278); ธีรศักดิ์ สารสมัคร, ไพรวัลย์ โตรตะ และชวนคิด มะเสนะ (2563, 

หนา้ 353-354); Birgit Oberer & Alptekin Erkollar (2018, p. 419) และ Valeria E 

Guzman, et al. (2020, p. 546) และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 7 ด้าน คือ  

1) การวางแผนงานวิชาการ 2) การบริหารงานวิชาการ 3) การจัดกิจกรรมการเรยีนรู ้ 

4) การพัฒนาและส่งเสริมทางดา้นวิชาการ 5) การวัดผล ประเมนิผลการเรียนและงาน

ทะเบียนนักเรียน 6) การแนะแนวการศกึษา 7) การประเมินผลการดำเนนิงานวิชาการ 

(สำนักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน, 2562, หน้า 3) ผูว้ิจัยจงึสรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา

ในยุค 4.0  

    1.1 ด้านการมวีิสัยทัศน์และอุดมการณ์ 

ด้านวิชาการ  

    1.2 ด้านการพัฒนางานด้านวิชาการ

สอดคล้องกับยุค 4.0  

    1.3 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

    1.4 ด้านการริเริ่มสร้างสรรค์และสร้าง

นวัตกรรมด้านวิชาการ 

    1.5 ด้านการติดต่อสื่อสารและใช้เทคโนโลยี

ส่งเสริมการจัดการศกึษา 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรยีน 

    2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

    2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

    2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

    3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

    3.2 10-20 ปี 

    3.3 มากกว่า 20 ปี 

 
2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 7 ด้าน 

    2.1 ด้านการวางแผนงานวิชาการ 

    2.2 ด้านการบริหารงานวิชาการ 

    2.3 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

    2.4 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทาง 

ด้านวิชาการ 

    2.5 ด้านการวัดผล ประเมินผลการเรียน 

และงานทะเบียนนักเรียน 

    2.6 ด้านการแนะแนวการศกึษา 

    2.7 ด้านการประเมินผลการดำเนินงาน

วิชาการ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารในยคุ 4.0 ที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการ

บรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 หมายถึง 

คุณลักษณะและบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในการใช้ความสามารถบริหารจัดการการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อนำมาปรับใช้ ส่งเสริม ผลักดัน ใหบุ้คลากรดำเนินกิจกรรม 

ด้านวิชาการในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของผู้เรยีนให้เกิดประสทิธิผล 

   1.1 ด้านการมวีิสัยทัศน์และอุดมการณ์ด้านวิชาการ หมายถึง 

ความสามารถในการวางแผนอนาคตของสถานศกึษา คาดการณ์เหตุการณ์ต่าง ๆ  

มีวสิัยทัศน์กว้างไกลทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคไทยแลนด์ 4.0 มีความสามารถในการ

วางแผนงานให้บรรลุเป้าหมาย วางนโยบายในการแก้ไขปัญหาได้เป็นอย่างดี มีทักษะ 

การคิดอย่างสร้างสรรค์ สามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ต่อการบริหารจัดการ

สถานศกึษา ส่งเสริมประสิทธิภาพและแก้ไขปัญหาในการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นงาน

ด้านวิชาการ เป็นเรื่องสำคัญที่สุด 

   1.2 ด้านการพัฒนางานด้านวิชาการสอดคล้องกับยุค 4.0 หมายถึง 

ความสามารถในการนำความรู ้ทักษะ มาใช้เพื่อแก้ปัญหา ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง 

กระบวนการด้านวิชาการให้เป็นไปในทางบวก ซึ่งกระบวนการในการพัฒนางานนั้นต้อง

อาศัยการคิดวิเคราะห์ ตัดสินใจ และการตัดสินใจย่อมขึ้นกับความแตกต่างในแต่ละหว้ง

เวลา สถานการณ์ รวมถึงเหตุและปัจจัยที่เปลี่ยนไปในแต่ละครั้ง กล่าวได้ว่าการพัฒนางาน

เพื่อให้ตอบสนองความตอ้งการของสถานการณ์ที่แตกต่างกันนั้น ต้องมีทักษะและกล้า 

ที่จะพัฒนาให้งานนั้น ๆ ได้รับการปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสมกับบริบท 

   1.3 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลง หมายถึง 

ความสามารถในการปรับตัว ปรับเปลี่ยนความรู ้เจตคติพฤติกรรมของบุคคลและ

พฤติกรรมของกลุ่มให้ไปสู่ทิศทางเป้าหมายที่ตอ้งการ ผู้บริหารตอ้งมคีวามรูค้วามเข้าใจ 

ในเรื่องของหลักสูตรที่จะนำมาใช้ในสถานศกึษา เปิดโอกาสให้บุคคลเข้ามามีส่วนร่วมคิด 

ร่วมทำ ร่วมรับผดิชอบ รวมทั้งเสริมแรงทางบวก จะเป็นวิธีการที่นำไปสู่การปรับปรุงดูแล

คุณภาพหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ใหท้ันสมัยและมีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 

   1.4 ด้านการรเิริ่มสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมด้านวิชาการ หมายถึง 

ความสามารถในด้านการคิดริเริ่มได้กว้างไกลหลายแง่มุมหลายทิศทาง นำไปสู่การ

สร้างสรรค์แนวทางการแก้ปัญหาต่าง ๆ อันเป็นที่มาของวิธีการใหม่ ๆ นวัตกรรมใหม่ ๆ 
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เพื่อบริหารจัดการด้านการเรียนการสอน ส่งเสริมและพัฒนางานด้านวิชาการใน

สถานศกึษา 

   1.5 ด้านการติดต่อสื่อสารและใชเ้ทคโนโลยีส่งเสริมการจัดการศึกษา 

หมายถึง ความสามารถในการสร้างความเข้าใจอันดีในการทำงานร่วมกัน แลกเปลี่ยน

ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ให้เข้าใจตรงกัน เพื่อให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพ และผู้บริหาร

สถานศกึษาจำเป็นต้องมีความรูค้วามเข้าใจในการใชเ้ทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ  

เพื่อส่งเสริมผลักดัน และพัฒนาให้ครูนำมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม

เพือ่ให้เกิดประโยชน์สูงสูดต่อสถานศกึษา 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ผลสำเร็จของการ

ดำเนนิงานที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการของสถานศกึษา ประกอบด้วย 7 ด้าน ดังนี้ 

   2.1 ด้านการวางแผนงานวิชาการ หมายถึง การกำหนดวัตถุประสงค์ 

และวิธีการหรอืแนวปฏิบัติของงานวิชาการให้บรรลุเป้าหมาย ได้แก่ การรวบรวมข้อมูล 

และจัดทำระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ การจัดทำแผนงานวิชาการ การจัดทำ

สารสนเทศงานวิชาการ และการรับนักเรียน 

   2.2 ด้านการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงานที่เกี่ยวกับการ

พัฒนาคุณภาพของการศกึษา เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนในทุก ๆ ดา้น ให้มี

ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน ตามจุดมุ่งหมายของการศกึษาที่กำหนดไว้ 

ได้แก่ การกำหนดหน้าที่ความรับผดิชอบ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนา

หลักสูตรความสามารถพิเศษนักเรียน การจัดกลุ่มการเรียน การจัดตารางสอน/ 

ตารางเรียน และจัดครูเข้าสอน การนิเทศภายใน การจัดครูสอนแทน การนำนวัตกรรม 

และเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนนิงานทางวิชาการ การบริหารจัดการการทดสอบ

ระดับชาติ และการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาการ 

   2.3 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ หมายถึง วธิีการ/กิจกรรมที่ครู 

หรอืผูเ้กี่ยวข้อง นำมาใช้เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ ได้แก่ การจัดทำและการใช้แผนการ

จัดการเรยีนรู้ การจัดกระบวนการเรียนรู้ การจัดหา จัดทำ และพัฒนาสื่อการจัดการ

เรียนรู้ การจัดหาแหล่งเรียนรูเ้พื่อจัดการเรียนรู ้การจัดสอนซ่อมเสริม การจัดกิจกรรม

พัฒนาผูเ้รียนตามหลักสูตรสถานศกึษา การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้  

และการจัดกิจกรรมส่งเสริมความสามารถพิเศษ 
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   2.4 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ หมายถึง การพัฒนา

ครูผูส้อนทางดา้นวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาครูทางด้านวิชาการ การส่งเสริมพัฒนาครูใหม่ 

การจัดบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรยีน การส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

ของผู้เรยีน และการส่งเสริมการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 

   2.5 ด้านการวัดผล ประเมนิผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 

หมายถึง กระบวนการที่ส่งเสริมงานด้านวิชาการและจัดเป็นงานที่ทำให้ระบบการจัดการ

เรียนการสอนสามารถดำเนินการลุล่วงไปได้ดว้ยดี ได้แก่ การดำเนินการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียน การสร้างและปรับปรุงเครื่องมอืการวัดผลการเรียน การจัดใหม้ี

เอกสารและแบบฟอร์มเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียน การดำเนินการเกี่ยวกับ

หลักฐานการวัดผลและประเมินผลการเรียน และการดำเนินการเกี่ยวกับงานทะเบียน

นักเรียน  

   2.6 ด้านการแนะแนวการศึกษา หมายถึง การดำเนนิการแนะแนว 

ที่เกี่ยวข้องกับด้านการศึกษาต่อ การอาชีพ สังคมและส่วนตัว อย่างเป็นระบบ 

และมีคุณภาพ ได้แก่ การบริหารจัดการงานแนะแนว และการให้บริการแนะแนว 

   2.7 ด้านการประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินงาน

ที่เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์ผลและการประเมินการดำเนินงานวิชาการ ได้แก่  

การประเมนิผลการดำเนินงานวิชาการ และการประเมินผลในด้านคุณภาพนักเรียน 

  3. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่งของข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

   3.1 ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูท้ี่ปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่งผู้บริหาร

สถานศกึษา รองผูบ้ริหารสถานศกึษา หรอืรักษาการในตำแหน่งผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

   3.2 ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการครูที่ได้รับการแต่งตัง้จากสถานศกึษา

ให้ปฏิบัติหน้าที่ดา้นการสอนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

นครพนม 

  4. ขนาดโรงเรยีน หมายถึง ลักษณะของโรงเรียนโดยจำแนกตามจำนวน

นักเรียน โดยโรงเรยีนที่สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

แบ่งออกเป็น 3 ขนาด ดังนี้ 

 



16 

   4.1 โรงเรยีนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มจีำนวนนักเรียนตัง้แต่  

359 คนลงมา 

   4.2 โรงเรยีนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่ 

360-1,079 คน 

   4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่มจีำนวนนักเรียน

ตั้งแต่ 1,080-1,679 คน หรือโรงเรยีนที่มจีำนวนนักเรียนตั้งแต่ 1,680 คนขึน้ไป 

  5. ประสบการณ์การปฏิบัติงาน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

ตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับตามคำสั่งให้ดำรงตำแหน่งหรือได้รับการแต่งตั้ง เพื่อปฏิบัติหน้าที่

ในตำแหน่งที่ได้รับมอบหมาย แบ่งเป็น 

   5.1 น้อยกว่า 10 ปี หมายถึง ขา้ราชการครูที่มีระยะเวลาปฏิบัติงานตั้งแต่ 

วันบรรจุแต่งตัง้จนถึงเริ่มต้นปีการศกึษา 2563 น้อยกว่า 10 ปี 

   5.2 10 – 20 ปี หมายถึง ข้าราชการครูที่มีระยะเวลาปฏิบัติงานตั้งแต่วัน 

บรรจุแต่งตั้งจนถึงเริ่มต้นปีการศกึษา 2563 ตั้งแต่ 10 ปี ถึง 20 ปี 

   5.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง ขา้ราชการครูที่มีระยะเวลาปฏิบัติงาน

ตั้งแต ่วันบรรจุแต่งตั้งจนถึงเริ่มตน้ปีการศกึษา 2563 มากกว่า 20 ป ี

  6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม หมายถึง หน่วยงาน

ของทางราชการที่จัดตั้งตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เพื่อบริหารและจัดการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศกึษาภายในจังหวัดนครพนม 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารในยุค 4.0 ที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม หมายถึง วิธีการหรือแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารในยุค 4.0 เพื่อให้มปีระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาที่ด ี

ผูว้ิจัยได้นำผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารในยุค 4.0 ที่มคี่าอำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา ร่างแบบสัมภาษณ์แนวทางการ

พัฒนาโดยการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญจำนวน 10 คน และนำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา

ต่อไป 
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บทที่ 2 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารในยุค 4.0 ที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ผูว้ิจัยได้ศกึษากรอบแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ซึ่งจะเสนอตามลำดับหัวข้อต่อไปนี ้ดังนี้ 

  1. การบริหารงานวิชาการ 

   1.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

   1.2 ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 

   1.3 หลักและกระบวนการบริหารงานวิชาการ 

   1.4 ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 

   1.5 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

  2. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 

   2.1 ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการ 

   2.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการ 

   2.3 ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุค 4.0  

   2.4 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุค 4.0 

  3. บริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.1 งานวิจัยในประเทศ 

   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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การบริหารงานวชิาการ 

 1. ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 

  นักการศกึษาได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ต่าง ๆ กัน ดังนี้ 

   กิ่งแก้ว เฟื่องศิลา (2558, หน้า 16) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การบริหารจัดการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน 

และการบริหารสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่มอีิทธิพลต่อการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้การเรียน 

การสอนดำเนินไปได้อย่างราบรื่น เปรียบเสมือนเส้นเลือดใหญ่ไปหล่อเลี้ยงหัวใจ  

การบริหารจึงเป็นกิจกรรมที่สำคัญที่สุดของงานวิชาการที่สามารถทำให้งานวิชาการ 

เกิดพลวัตร (Academic Affairs Dynamic) อยู่ตลอดเวลาส่งผลต่อประสิทธิภาพประสิทธิผล

และคุณภาพของการศกึษาอย่างต่อเนื่องตลอดไป 

   มณีรัตน์ พันธ์แก่น (2558, หนา้ 14) กล่าวว่าการบริหารกิจกรรม 

ทุกประเภทในโรงเรียนเป็นงานที่สำคัญสำหรับผูบ้ริหารและทุกฝ่ายต้องให้ความสำคัญ 

เป็นงานที่เกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนให้ได้ผลดมีีประสิทธิภาพและเกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียนซึ่งเป็นจุดหมายหลักของสถานศกึษา เป็นเครื่องชีว้ัดความสำเร็จ 

ความสามารถของผู้บริหารและคุณภาพในการจัดการศกึษาของโรงเรียน 

   ธีระพงษ์ สบืโสดา (2558, หนา้ 23) ได้สรุปความหมายของการ

บริหารงานวิชาการว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กิจกรรมทุกอย่างทางด้านวิชาการ

ในสถานศกึษาที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร การปรับปรุงพัฒนาการเรียนสอนให้ได้ผลดี  

มีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาเพื่อให้ผู้เรยีนมีคุณภาพ 

อันเป็นเป้าหมายสูงสุดของสถานศกึษา 

   นิลวรรณ วัฒนา (2558, หน้า 26) ได้สรุปความหมายของการ

บริหารงานวิชาการว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินการต่าง ๆ  

ของผู้บริหารในด้านวิชาการโดยเป็นกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่มีผลต่อการ

จัดการเรยีนรู้เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร จุดมุ่งหมายของการจัดการศกึษา 

ในการศกึษาครั้งนีแ้บ่งขอบข่ายออกเป็น 6 ด้าน คอื 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้3) การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  

4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

การศกึษาและ 6) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในสถานศกึษา 
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   รุจริ์ ภู่สาระ และกัลยมน อินทุสุต (2558, หน้า 15) ได้ให้ความหมาย 

การบริหารงานวิชาการว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิด 

ในสถานศกึษาที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้ การจัดการเรียนการสอน  

การจัดหาวัสดุประกอบการสอน การวัดการประเมินผล การนิเทศการศกึษา การแนะแนว 

การปรับปรุงหลักสูตร ฯลฯ 

   กิตติภพ ถาวร (2559, หน้า 11) ให้ความหมายของการบริหารงาน

วิชาการว่า เป็นกระบวนการหรอืกิจกรรมการดำเนินงานทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุง 

การเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลใหด้ีขึ้น เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย 

ของหลักสูตร และให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน 

   ศศธิร สุขศิริ (2559, หน้า 19) ได้ให้ความหมายการบริหารงานวิชาการ

ว่าการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศกึษา  

ซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนใหเ้กิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตร

อย่างมีประสิทธิภาพ 

   อุมาพร ชิณแสน (2559, หน้า 14) กล่าวว่า การบริหารการศกึษา 

หมายถึง การบริหารกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศกึษาที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานปรับปรุง 

พัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้ผู้เรยีนได้รับประโยชน์สูงสุดจากการ

ได้รับการศกึษา อันเป็นเป้าหมายของการศกึษา 

   ศราวุธ ทองอากาศ (2560, หน้า 20) ได้สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ 

เป็นงานที่สำคัญ มขีอบเขตกว้างขวาง ครอบคลุมกิจกรรมตามหลักสูตรและกิจกรรม 

ตามหลักสูตรและกิจกรรมส่งเสริมหลักสูตร เป็นหัวใจและงานหลักที่ผูบ้ริหารสถานศกึษา

จะต้องดำเนินการจัดโปรแกรมการเรียนการสอนและการทำกิจกรรมทุกชนิดเพื่อปรับปรุง

และพัฒนาการเรียนการสอนของนักเรียนใหม้ีคุณภาพและประสิทธิภาพที่ด ีรวมทั้ง 

การวัดผลประเมินผลดว้ย ซึ่งความหมายของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การจัด

ประสบการณ์ทุกชนิดภายในโรงเรียน เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ  

ให้นักเรียนมีความประพฤติดี มีลักษณะนิสัยที่ด ีอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

   อภชิา พุ่มพวง (2560, หน้า 18) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลักของผู้บริหารสถานศกึษา มาตรฐาน

คุณภาพการศกึษา จะปรากฏเด่นชัดก็ต่อเมื่อผูบ้ริหารสามารถบริหารได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ การบริหารงานวิชาการ จึงถือเป็นส่วนสำคัญที่สุดในสถานศกึษา ผูบ้ริหาร
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จะต้องใส่ใจและตระหนักในภารกิจ รูจ้ักปรับปรุงตัวเอง รูแ้ละเข้าใจงานวิชาการ 

อย่างถ่องแท้ พัฒนางานวิชาการให้ก้าวหน้าทันต่อการจัดการศึกษาในยุคปัจจุบัน 

นอกจากนีย้ังจะได้รับความไว้วางใจ การยอมรับนับถือจากชุมชน สังคม ซึ่งจะนำ 

ความภาคภูมใิจต่อความสำเร็จในที่สุด 

   การศกึษาเกี่ยวกับความหมายของการบริหารงานวิชาการ สรุปได้ว่า 

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกอย่างในสถานศกึษาที่เกี่ยวข้อง

กับการวางแผนงานวิชาการการจัดการเรียนการสอน การปรับปรุงพัฒนาการเรียน 

การสอน เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียนใหม้ีประสิทธิภาพสูงสุด 

 2. ความสำคัญของการบรหิารงานวิชาการ 

  งานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญของสถานศกึษา ผูบ้ริหารและบุคลากร 

ในสถานศกึษาเป็นผู้ที่มบีทบาทสำคัญ ในการสร้างผู้เรียนใหม้ีความรูค้วามสามารถ  

มีจริยธรรมปรับตัวใหอ้ยู่ในสังคม เป็นคนดี มีคุณธรรม มพีฤติกรรมที่สังคมปรารถนา 

และประกอบอาชีพตามอัตภาพที่สังคมต้องการนักการศกึษาได้กล่าวถึงความสำคัญ 

ของงานวิชาการไว้ดังนี้ 

   ลัดดา เพ็งผล (2558, หน้า 22) กล่าวว่างานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจ 

ของการบริหารการศกึษาเพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือการจัดการศกึษา 

ให้มคีุณภาพ เพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนบรรลุจุดหมายของการศกึษาที่กำหนดไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพสูง พัฒนานักเรียนให้มคีุณภาพ มคีวามรู้มีจริยธรรม และมีคุณสมบัติตาม 

ที่ตอ้งการ เพื่อนำไปใช้ในการดา รงชีวติในสังคมต่อไปได้อย่างดีโรงเรียนจะดีหรอืไม่ 

ขึน้อยู่กับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเป็นสำคัญ 

   วรรณกร เรือกิจ (2558, หน้า 19) กล่าวไว้ว่างานวิชาการเป็นงานหลัก

ของการบริหารสถานศกึษาไม่ว่า สถานศกึษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพ 

ของสถานศกึษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับ

หลักสูตรการจัดโปรแกรมการศกึษาและการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหัวใจ 

ของสถานศกึษาซึ่งอาจจะเกี่ยวข้องทางตรงหรอืทางอ้อมก็อยู่ที่ลักษณะงานนั้น 

   สารินทร์ เอี่ยมครอง (2561, หน้า 3) กล่าวไว้ว่า งานวิชาการเป็นหัวใจ

สำคัญของการจัดการศกึษาในระดับสถานศกึษา ไม่ว่าสถานศกึษาจะเป็นประเภทใด 

มาตรฐานและคุณภาพของสถานศกึษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการส่วนเรื่องอื่น

เป็นงานที่สนับสนุนให้งานวิชาการประสบความสำเร็จเท่านั้น 
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   การศกึษาเกี่ยวกับความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ สรุปได้ว่า 

งานวิชาการเป็นสิ่งสำคัญที่ครูทุกท่านต้องทำงานร่วมกัน มิใช่เฉพาะแต่การเรียนการสอน

เท่านั้น ยังรวมถึงกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งในและนอกสถานศึกษาเพื่อให้ผู้เรยีนมีความรู้

ความสามารถ เจตคติ ทักษะและความเป็นมนุษย์ที่ดขีองสังคม 

 3. หลักและกระบวนการบริหารงานวิชาการ 

  การศกึษาเกี่ยวกับหลักและกระบวนการบริหารงานวิชาการ พบว่า 

มีนักวิชาการได้อธิบายไว้ดังนี้ 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2551, หน้า 10 อ้างถึงใน 

ยุทธนา เกือ้กูล, 2560 หน้า 26) กล่าวไว้ว่า สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา สามารถ

ดำเนนิการบริหารงานวิชาการได้ตามภาระงานที่กฎกระทรวงศกึษาธิการและประกาศ

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน กำหนด ยกเว้น ภาระงานดังต่อไปนีม้ิใช่

อำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา ได้แก่ 

    1. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

    2. การวัดผลประเมินผลและดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

    3. การคัดเลือกหนังสื่อและแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

   นิยม รัชตะวัฒน์วินัย (2560, หน้า 18) กล่าวไว้ว่าหลักการบริหารงาน

วิชาการควรยึดหลักแห่งประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนี้ 

    1. หลักแห่งประสทิธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การได้ผลผลติเพิ่มขึน้

โดยไม่เพิ่มการลงทุน นั่นคือ นักเรียน นักศึกษา สามารถสำเร็จการศกึษาตามกำหนด 

ของหลัก สูตรโดยไม่ออกกลางคันเรียนเกินเวลาและช้าเกินกำหนด 

    2. หลักแห่งประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึงผลผลิตได้ตาม

จุดมุ่งหมายที่วางไว้ นั่นคอื นักเรียน นักศึกษา มีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  

มีความรูค้วามสามารถ ทักษะ คุณภาพ 

   อรชนก รวมสันเทียะ และสจวีรรณ ทรรพวสุ (2558, หน้า 13) ได้ให้

หลักการบริหารงานวิชาการว่า ผู้บริหารควรจะได้คำนึงถึงหลักการบริหาร ดังนี้ 

    1. การวางแผน (Planning) หมายถึงการวางแผนหรอืวางโครงการ

ปฏิบัติงานไว้ล่วงหนา้ว่า จะต้องทำอะไรและทำอย่างไรเพื่อใหง้านบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 
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    2. มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศกึษาที่ชัดเจน ผู้บริหาร

ต้องเข้าใจถึงเป้าหมายของสถานศกึษาว่าเป็นไปในทิศทางใดจึงจัดงาน จัดคน จัดเงนิ  

จัดวัสดุอุปกรณ์ได้เหมาะสม 

    3. ตอ้งมเีทคนิควิธีการในการบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน 

ทุกประเภทย่อมตอ้งมเีทคนิควิธีการขั้นตอน และกระบวนการที่ทำควรมีระบบ  

มีความรอบคอบ จงึจะทำใหง้านดำเนินไปด้วยดี 

    4. มีการประเมินผลงานทางวิชาการ เมื่อได้ดำเนินกิจการใดควรจะได้

มีการประเมินผลและติดตามผลเพื่อจะได้เป็นแนวทางในการปรับปรุงงานให้ดีขึ้นอย่างไร 

ก็ตาม งานวิชาการมขีอบข่าย ตามลักษณะแตกต่างกันตามภารกิจที่ปฏิบัติเป็นหลักโดยมี

เป้าหมายให้ผูเ้รียนหรือผูร้ับบริการมคีวามรูค้วามสามารถตามที่สถาบันมุ่งหวัง และเป็น

การบริหารจัดการสิ่งอำนวยความสะดวก เพื่อให้ผู้เรยีนหรอืผู้รับบริการพึงพอใจ  

รับการศกึษามีผลต่อการเรียนรู้ 

   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 47) การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกประเภทในโรงเรียนที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน ซึ่งเป็น

งานที่สำคัญสำหรับผู้บริหารและทุกฝ่ายต้องให้ความสำคัญ เป็นงานที่เกี่ยวกับการ

ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนให้ได้ผลดมีีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศกึษา เป็นเครื่องช้ีวัด 

ความสำเร็จ ความสามารถของผูบ้ริหารและคุณภาพในการจัดการศกึษาของโรงเรียน  

ซึ่งมีขอบเขตของการบริหารงานวิชาการที่เป็นประเด็นสำคัญได้ 5 ข้อ คอื  

    1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง การวิเคราะห์

เอกสารหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 กระทรวงศึกษาธิการ เป็นการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ 

เป้าหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค์ รวมถึงการจัดทำโครงสรา้งของหลักสูตรที่

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของสถานศกึษา พร้อมทั้ง

นำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนตามลักษณะที่มุ่งหมายไว้และมีการติดตาม 

ประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่องและปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม  

    2. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา หมายถึง การศกึษา

วิเคราะห์ความจำเป็นในการใชส้ื่อและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอนเป็นการ

ออกแบบและสร้างสื่อการเรียนการสอนเป็นการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการ
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จัดการเรยีนการสอนและการพัฒนางานด้านวิชาการใหบ้รรลุจุดหมายของหลักสูตร 

รวมทั้งมกีารประเมินการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

    3. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้หมายถึง การส่งเสริมให้ครูจัดทำ

แผนการเรียนรู้ตามสาระ และหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ มีการส่งเสริมให้

จัดกระบวนการเรียนรูโ้ดยจัดเนือ้หาสาระ และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ  

ความถนัดของผูเ้รียน อกีทั้งยังส่งเสริมการเรียนการสอนโดยให้นักเรียนทำโครงงานและใช้

ภูมปิัญญาท้องถิ่นเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียนจัดให้มกีารนเิทศการเรียนการสอน

ของครูและมีการจัดกิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ให้แก่ผู้เรยีน 

    4. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู ้หมายถึง การวางแผน 

การสำรวจแหล่งเรียนรู้ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศกึษาทั้งในสถานศกึษา 

ชุมชน ท้องถิ่น มีการจัดทำเอกสารเผย แพร่แหล่งเรยีนรู้แก่ครู สถานศกึษาอื่น บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น มีการจัดกิจกรรมและสถานการณ์ในแหล่ง

เรียนรู้ให้ผู้เรยีนได้คิดและแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ มีการจัดตัง้และพัฒนาแหล่ง 

การเรียนรู ้และการส่งเสริมสนับสนุนให้ครู กระบวนการการเรียนรู ้โดยภูมปิัญญาท้องถิ่น 

รวมทั้งมกีารสรุปและประเมินผลการใชแ้หล่งการเรียนรู้  

    5. การวัดผลประเมินผลและดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

หมายถึง กระบวนการที่สถานศกึษากำหนดจัดทำระเบียบว่าดว้ยการวัดและประเมินผล

การเรียนของสถานศกึษา ส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการวัดผลและประเมินผลแต่ละวิชาให้

สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษา สาระการเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้แผนการจัดการเรียนรู้

และการจัดกิจกรรมการเรยีนรูม้ีการพัฒนาเครื่องมอืวัดและประเมินผลใหไ้ด้มาตรฐาน 

เน้นการประเมินตามสภาพจรงิ ส่งเสริมให้ครูดำเนินการวัดผล และประเมินผลเพื่อสนอง 

ตอบต่อตัวชีว้ัดการเรียนรู้ รวมทั้งจัดให้มกีารเทียบโอนความรู้ทักษะ ประสบการณ์ 

และผลการเรียนจากสถานศกึษาอื่น ตามแนวทางที่กระทรวงศกึษาธิการกำหนด 

   จากการศกึษาเกี่ยวกับหลักและกระบวนการบริหารงานวิชาการ  

สรุปได้ว่า หลักและกระบวนการบริหารงานวิชาการจะประกอบไปด้วยปัจจัยหลัก ๆ ได้แก่  

การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาและ

ส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรยีนรู้ การการวัดผลประเมินผล และดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

และการคัดเลือกหนังสื่อและแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา แต่งานวิชาการมขีอบข่าย 
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มีภารกิจที่ปฏิบัติเป็นหลักโดยยึดตามเป้าหมายให้ผูเ้รียนหรอืผู้รับบริการมคีวามรู้

ความสามารถตามที่สถาบันมุ่งหวัง 

 4. ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 

  ขอบข่ายงานวิชาการของสถานศกึษานั้นมหีลากหลาย ซึ่งอาจจะมีไปตาม

สภาพของสถานศกึษา เป็นขอบข่ายงานที่เกี่ยวข้องกับงานวชิาการที่ก่อใหเ้กิดคุณภาพ 

ในงานวิชาการ มีผูใ้ห้ทัศนะไว้หลายท่าน ดังนี้ 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หน้า 29-30) ได้กำหนดขอบข่ายงาน

วิชาการของสถานศกึษา ประกอบด้วย ขอบข่าย 17 ด้าน ดังนี้ 

    1. ดา้นการพัฒนาหรือดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระ หลักสูตรท้องถิ่น  

    2. ดา้นการวางแผนงานด้านวิชาการ 

    3. ดา้นการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา  

    4. ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา  

    5. ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

    6. ด้านการวัดผลประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

    7. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

    8. ดา้นการพัฒนาส่งเสริมใหม่แหล่งเรียนรู้  

    9. ด้านการนเิทศการศกึษา 

    10.ดา้นการแนะแนว 

    11. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในและมาตรฐาน

การศกึษา  

    12. ดา้นการส่งเสริมชุมชนใหม้ีความเข้มแข็งทางวิชาการ  

    13. ด้านการประสานความร่วมมอืในการพัฒนา วชิาการกับ 

สถานศกึษาและ องค์กรอื่น  

    14. ดา้นการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  

    15. ด้านการจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา  

    16. ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา  
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    17. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2552, หน้า 9-11)  

ได้กำหนดหลักการปฏิบัติงานด้านวิชาการ ดังนี้ 

    1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ หมายถึง การเตรียมการล่วงหนา้

เกี่ยวกับการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร และการนำหลักสูตรไปใช้ประกอบด้วย 

     1.1 การสร้างและการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและการจัดทำ

สาระท้องถิ่น หมายถึง การสร้างหลักสูตรใหม่หรอืการปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้ดขีึ้น  

โดยการศกึษาวิเคราะห์เอกสารประกอบหลักสูตร ศึกษาวิเคราะห์สภาพสถานศกึษา 

และท้องถิ่น เพื่อจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาและการจัดทำสาระท้องถิ่น ที่สอดคล้องกับ

หลักสูตรแกนกลางของกระทรวงศกึษาธิการ และกรองสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น 

ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     1.2 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

หมายถึง การทำกิจกรรมหรอืการปฏิบัติภารกิจหลักอย่างเป็นระบบตามแบบแผนที่กำหนด 

โดยมีการควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินคุณภาพ 

    2. การจัดดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน หมายถึง  

การดำเนินงานเกี่ยวกับการจัดกระบวนการเรียนรูแ้ละการพัฒนาการเรียนรู้ ประกอบด้วย 

     2.1 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การจัดทำแผนการ

จัดการเรยีนรู้ จัดกระบวนการเรียนรู้ให้ยืดหยุ่นตามความเหมาะสม ปลูกฝังผู้เรยีนใหม้ี

คุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยม ที่ดงีาม มคีุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

     2.2 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา หมายถึง การศกึษา

และสร้างความตระหนัก เกี่ยวกับการวิจัย คำเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และใชเ้ป็น

แนวทางการแก้ปัญหาคุณภาพ การเรยีนรูข้องผูเ้รียน การสร้างเครือข่ายในการวิจัย

กระบวนการจัดการเรียนรู้ทั้งภายในโรงเรียน ระหว่างโรงเรียน เขตพื้นที่การศกึษา  

และส่วนกลาง 

     2.3 งานแนะแนว หมายถึง การจัดกระบวนการแนะแนวทาง

วิชาการและวิชาชีพ ภายในสถานศกึษา โดยเชื่อมโยงกับระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

และกระบวนการเรียนการสอน ดำเนินการแนะแนวและพัฒนาศักยภาพผูเ้รียน โดยความ

ร่วมมอืของครูทุกคนในสถานศกึษา ตดิตามและประเมินผลระบบและกระบวนการแนะแนว 
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ในสถานศกึษา ประสานความร่วมมอื แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ด้านการแนะแนว 

กับสถานศกึษาอื่น หรอืเครือข่ายแนะแนวภายในเขตพื้นที่การศกึษา 

     2.4 งานพัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 สาระ หมายถึง การศกึษา

วิเคราะห์สภาพการจัดการเรียนรูข้องกลุ่มสาระการเรียนรูท้ี่ครูรับผดิชอบ หาแนวทาง 

ในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง เพื่อเพิ่มระดับคุณภาพของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     2.5 งานกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน หมายถึง งานที่เกี่ยวกับการจัด

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ประกอบด้วยงานกิจกรรมแนะแนว หอ้งสมุด กิจกรรมชุมนุม 

กิจกรรมลูกเสือยุวกาชาด 

    3. การจัดบริการเกี่ยวกับการเรียนการสอน หมายถึง การจัดสิ่ง

อำนวยความสะดวก และการส่งเสริมการจัดหลักสูตร และโปรแกรมการศกึษาให้มี

ประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 

     3.1 การพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศกึษา หมายถึง 

การศกึษาสำรวจ วิเคราะห์สภาพปัญหาการผลติหรอืพัฒนา การจัดหา การเลือก การใช้

และการประเมินคุณภาพสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา เพื่อให้ได้สื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษาที่มคีุณภาพและเหมาะสมกับการจัดการเรียนรู ้ 

การเผยแพร่สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ครูผลิตและพัฒนาให้เพื่อนครู

สถาบันการศึกษาทั้งภายในและภายนอกเขตพื้นที่การศึกษา ได้ใชป้ระโยชน์ต่อการเรียน

การสอนและการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างมปีระสิทธิภาพ 

     3.2 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การประสานความร่วมมอื

หรอืการมีส่วนร่วมในการจัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ สำรวจแหล่งการเรยีนรู้ที่เกี่ยวข้อง

กับการพัฒนาคุณภาพทั้งใน และนอกสถานศกึษาทั้งในและนอกเขตพื้นที่การศกึษา 

ที่โรงเรียนสังกัด จัดทำเอกสารรวบรวม เผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครู บุคลากร ครอบครัว 

องค์กรหน่วยงาน สถานศกึษาอื่น ๆ ที่จัดการศกึษาบริเวณใกล้เคียง และสนับสนุนให้เพื่อน

ครูได้ใชแ้หล่งเรียนรูเ้ชงิอนุรักษ์ทั้งภายในและภายนอก สถานศกึษา 

     3.3 การพัฒนางานหอ้งสมุด หมายถึง การศกึษาข้อมูลเกี่ยวกับ

ระบบห้องสมุด มสี่วนร่วมในการพัฒนาหอ้งสมุด ทั้งในด้านการจัดหาสื่อและบริการ  

มีส่วนร่วมกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่งเสรมิให้ครู นักเรียน และบุคคลในชุมชนรักการอ่าน 

และการเรียนรู ้และสรุปรายงานผลการปฏิบัติงานเสนอต่อผู้บริหารทุกภาคเรียน 
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     3.4 การนิเทศการศกึษา หมายถึง การศกึษาระบบการนิเทศงาน

วิชาการและการเรียน การสอนภายในสถานศกึษา เป็นการนเิทศงานวิชาการและการเรียน

การสอนตามที่ได้รับมอบหมาย ประเมินผลระบบและกระบวนการนเิทศภายในสถานศกึษา 

ประสานงานกับเขตพื้นที่การศกึษา เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนเิทศงานวิชาการ 

และการเรียนการสอนของสถานศกึษา รวมถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การจัด

กระบวนการนเิทศภายใน กับสถานศกึษาอื่นหรอืเครือข่ายการนเิทศภายในเขตพืน้ที่

การศกึษา 

    4. การวัดและประเมินผล หมายถึง กระบวนการเพื่อใชเ้ป็นเครื่องมอื

ในด้านการตรวจสอบและวิเคราะห์ผลการเรียน ประกอบด้วย 

     4.1 การวัดผล ประเมินผล หมายถึง การกำหนดระเบียบวัด 

และประเมินผล การพัฒนาเครื่องมอืวัดและประเมินผลการทำงานตามภารกิจการวัด 

และประเมินผลการเรียนรู้การวางแผนวิชากิน 

     4.2 งานทะเบียน เทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การทำงาน 

ตามภารกิจงานทะเบียน การเทียบโอนผลการเรียน การตัดสินและอนุมัติผลการเรียน 

ผ่านช่วงช้ัน และการออกหลักฐานแสดงผลการจบการศกึษา 

   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 3 อ้างถึงใน จริภิญญา 

จตุรพรโอภากุล, 2562, หน้า 17) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายของการบริหารวิชาการ  

ซึ่งประกอบด้วย 

    1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ เป็นการวางแผนเกี่ยวกับการ

พัฒนาหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ การจัดการล่วงหนา้เกี่ยวกับการเรียนการสอน  

มีรายละเอียดของงานดังนี้ 

     1.1 แผนปฏิบัติงานวิชาการ ได้แก่ การประชุมเกี่ยวกับหลักสูตร

การจัดปฏิทินการศกึษา ความรับผดิชอบงานตามภาระหนา้ที่ การจัดขัน้ตอนและเวลา 

ในการทำงาน  

     1.2 โครงการสอนเป็นการจัดรายละเอียดเกี่ยวกับวิชาที่ต้องสอน

ตามหลักสูตร 

     1.3 บันทึกการสอนเป็นการแสดงรายละเอียดของการกำหนด

เนือ้หาที่จะสอนในแต่ละ คาบเวลาของแต่ละวันหรอืสัปดาห์ โดยการวางแผนไว้ล่วงหนา้ 

และยึดโครงการสอนเป็นหลัก 
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    2. การจัดทำเป็นงานเกี่ยวกับการเรียนร่วน เพื่อให้การสอนใน

สถานศกึษาดำเนินไปด้วยดี และสามารแปฏิบัติได้ จึงมีการจัดเกี่ยวกับการเขียนการสอน 

ดังนี้ 

     2.1 การจัดตารางสอนเป็นการกำหนดวิชา เวลา ผู้สอน สถานที่ 

ตลอดจนผูเ้รียนในแต่ละรายวิชา 

     2.2 การจัดช้ันเรียน เป็นงานที่ฝ่ายวิชาการตอ้งประสานกับฝ่าย

อาคารสถานที่ รวมทั้งการจัดสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ในหอ้งเรียน 

     2.3 การจัดครูเข้าสอน การจัดครูเข้าสอนต้องพิจารณาถึง 

ความพรอ้มของสถานศกึษา และความพร้อมของบุคลากร รวมถึงการเชญิวิทยากร 

ภายนอกมาช่วยสอน 

     2.4 การจัดแบบเรียน โดยปกติสถานศกึษาใน

กระทรวงศึกษาธิการจะใช้แบบเรียนที่กระทรวงศกึษาธิการกำหนด นอกจากนั้น ครูอาจใช้

หนังสืออื่นเป็นหนังสือประกอบหรอืเอกสารจากที่ครูเตรียมเอง 

     2.5 การปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการพัฒนาครูผู้สอน 

ให้ก้าวทันวิทยาการ เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อให้สอดคล้องกับ

ความตอ้งการ ความก้าวหน้า ของสังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม เป็นต้น 

     2.6 การฝึกงาน จุดมุ่งหมายของการฝกึงาน เป็นการใหน้ักเรียน

นักศึกษารู้จักนำเอาทฤษฎีมาประยุกต์ใช้กับชีวิตจรงิ ทั้งยังมุ่งใหผู้เ้รียนได้เห็นปัญหา 

ที่แท้จริงในสาขาวิชาและอาชีพนัน้ เพื่อใหโ้อกาสผูเ้รียนได้เตรยีมตัวที่จะออกไปเผชิญ 

กับชีวติจรงิต่อไป 

    3. การบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน เป็นการจัดสิ่งอำนวย 

ความสะดวก และการส่งเสริม การจัดหลักสูตร และโปรแกรมการศึกษาให้มปีระสิทธิภาพ

และคุณภาพ ได้แก่ 

     3.1 การจัดสื่อการเรียนการสอนเป็นสิ่งที่เอื้อต่อการศกึษา 

ของนักศึกษา เน้นเครื่องมือ และกิจกรรมให้ครูเลือกใช้ในการสอน 

     3.2 การจัดห้องสมุด เป็นที่รวมหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ์ และวัสดุ

อุปกรณ์ที่เป็นแหล่งวิทยาการให้นักเรียนนักศึกษาได้ศึกษาและค้นคว้าเพิ่มเติม 

     3.3 การนิเทศการสอน เป็นการช่วยเหลอื แนะแนวครู ใหเ้กิดการ

ปรับปรุงแก้ไขปัญหาการเรียนการสอน 
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    4. การวัดผลและประเมินผล กระบวนการเพื่อใช้เป็นเครื่องมอืในด้าน

การตรวจสอบและวิเคราะห์ผลการเรียน 

   สรุปได้ว่า ขอบข่ายงานวิชาการเป็นงานที่ครอบคลุมงานต่าง ๆ  

ของสถานศกึษา ตั้งแต่งานหลักสูตร งานจัดแผนการเรียน งานจัดการเรียนการสอน  

งานจัดสื่อการสอน งานนิเทศการเรยีนการสอน และการวัดผลประเมินผล 

 5. ประสิทธิผลการบรหิารงานวชิาการ 

  ความหมายของประสิทธิผล มผีูใ้ห้คำนิยามไว้อย่างหลากหลายซึ่งขึน้อยู่กับ

ลักษณะขององค์การ และมุมมองของนักวิชาการหรอืผูเ้ขียน ซึ่งจะได้กล่าวดังต่อไปนี้  

   พจนานุกรมราชบัณฑิตยสถาน (2546, หน้า 667) ได้ให้ความหมาย 

ของประสทิธิผล หมายถึง ผลสำเร็จหรอืผลที่เกิดขึ้น  

   มาตรฐานสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา (2551, หน้า 38) ได้ให้

ความหมายของประสิทธิผล หมายถึง ระดับความสามารถที่กระบวนการหรอืตัวชี้วัดใด ๆ 

สามารถตอบสนองจุดประสงค์ที่ตั้งไว้  

   กฤษฎา กัลปดี (2559, หน้า 32) ได้ให้ความหมายว่า ประสิทธิผล 

หมายถึง ความสามารถในการเลือกเป้าหมายที่เหมาะสมและบรรลุเป้าหมายนั้น ๆ 

ประสิทธิผลจึงวัดกันที่ว่าองค์การสามารถสนองผู้บริโภคสินค้าหรอืบริการที่เป็นต้องการ

หรอืไม่ และสามารถบรรลุในสิ่งที่พยายามจะทำมากน้อยเพียงใด  

   กิตติภพ ถาวร (2559, หน้า 29) กล่าวว่าประสิทธิผลเป็นการทำงาน 

ที่ได้ผลโดยสามารถบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ การวัดผลงานที่ทำได้เทียบ

กับเป้าหมาย หากสามารถทำได้ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ก็แสดงว่าการทำงานมีประสิทธิผลสูง 

   จันจิรา ทวีพลายนต์ (2559, หน้า 18) กล่าวว่าประสิทธิผล หมายถึง 

ความสำเร็จของผลการปฏิบัติงานที่เป็นไปหรอืบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

ขององค์การ 

   ภูมพิัทธ เรืองแหล่ (2559, หนา้ 22) กล่าวว่า ประสิทธิผล คอื ผลงาน

ของกลุ่มซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ ดังนัน้ประสิทธิผลของโรงเรียน คอื ความสำเร็จ

ของโรงเรียนที่สามารถทำหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้เอาไว้ ทั้งนีเ้กิดจากประสิทธิภาพ

ของผู้บริหารโรงเรียนที่สามารถใช้ความรูค้วามสามารถ และประสบการณ์ในการ

บริหารงานเพื่อโน้มน้าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้เกิดผลตามเป้าหมายที่ตัง้เอาไว้ 
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   สรุปได้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง การบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ 

ที่คาดหวัง โดยประสิทธิผลพิจารณาจากการนำผลของงาน โครงการ หรอืกิจกรรม 

เปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมาย 

   เมื่อพจิารณาจากขอบข่ายงานการบริหารจัดการมัธยมศกึษาโรงเรียน

มัธยมศกึษาด้านการบริหารงานวิชาการ ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง พ.ศ. 2562) มีมาตรฐานการปฏิบัติงานเป็นกรอบในการดำเนินการ 

(สำนักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน, 2562, หน้า 13) ดังนี ้ 

    1. การวางแผนงานวิชาการ  

     จากการศกึษาเกี่ยวกับการวางแผนงานวิชาการ พบว่า 

มีองค์ประกอบดังนี้ 

      1.1 การรวบรวมข้อมูลและจัดทำระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานวิชาการ มีการรวบรวมข้อมูลและจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติของทางราชการ

เกี่ยวกับงานวิชาการให้เป็นระบบ สะดวกในการนำไปใช้ และเป็นปัจจุบัน มีการกำหนด

ผูร้ับผิดชอบในการนำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการไปใช้ มีการนำระเบียบ

และแนวปฏิบัติไปใช้อย่างเป็นระบบ มกีารจัดทำเป็นเอกสารคู่มือครู/คู่มอืนักเรียน/คู่มอื

ผูป้กครอง และมีการเผยแพร่ใหค้รู นักเรียน ผูป้กครองและผูเ้กี่ยวข้องทราบด้วยวิธีการ 

ที่หลากหลาย 

      1.2 การจัดทำแผนงานวิชาการ มีการจัดทำและมีแผนงาน

วิชาการที่มีคุณภาพตามบริบทของโรงเรียน มีคณะกรรมการที่รับผดิชอบปฏิบัติตามแผน

อย่างครบถ้วน มีการดำเนินการตามแผนงานวิชาการอย่างเป็นขั้นตอนที่กำหนด มีการ

กำกับ ตดิตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง 

และมีการสรุปวิเคราะห์การดำเนนิงานเพื่อนำไปปรับปรุง พัฒนางานวิชาการ และเผยแพร่

แก่ผูเ้กี่ยวข้อง 

      1.3 การจัดทำสารสนเทศงานวิชาการ มีการรวบรวม วเิคราะห์ 

สังเคราะห์ขอ้มูลด้านวิชาการอย่างรอบด้าน มีการจัดทำเป็นข้อมูลสารสนเทศที่สมบูรณ์ 

ครอบคลุมขอบข่ายของงานวิชาการเป็นสารสนเทศที่ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน สะดวกต่อการ 

ใช้งาน มกีารนำสารสนเทศไปใช้ประโยชน์ในการบริหารงานอย่างมปีระสิทธิภาพ  

และมีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศ อย่างต่อเนื่อง 
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      1.4 การรับนักเรียน มกีารวางแผนการรับนักเรียนโดยวิเคราะห์

ข้อมูลจากบริบทของโรงเรียนและนโยบายของตน้สังกัด มผีูร้ับผดิชอบ/คณะทำงานในแต่ละ

กิจกรรมของแผนการรับนักเรียน มกีารจัดทำประกาศแนวปฏิบัติและแผนการรับนักเรียน 

เผยแพร่ให้สาธารณชนทราบ มกีารสร้างความเข้าใจให้ครู นักเรียน ผูป้กครอง ชุมชน  

และผูเ้กี่ยวข้องทราบอย่างชัดเจน และมีการสรุปผลการดำเนนิงานเพื่อนำข้อมูลมา

ปรับปรุง/พัฒนา 

     สรุปได้ว่า ประสทิธิผลการวางแผนงานวิชาการ หมายถึง  

การกำหนดวัตถุประสงค์ และวธิีการหรือแนวปฏิบัติของงานวิชาการให้บรรลุเป้าหมาย  

ได้แก่ การรวบรวมข้อมูลและจัดทำระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ การจัดทำ

แผนงานวิชาการ การจัดทำสารสนเทศงานวิชาการ และการรับนักเรียน 

    2. การบริหารงานวิชาการ 

     จากการศกึษาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ พบว่า 

มีองค์ประกอบดังนี้ 

      2.1 การกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ มีการกำหนดโครงสรา้ง

การบริหารงาน และขอบข่ายงานวิชาการไว้อย่างชัดเจน มีการจัดทำแผนภูมโิครงสร้างการ

บริหารงานวิชาการ แสดงไว้ให้ครู ผู้ปกครอง นักเรียน และผู้เกี่ยวข้องทราบอย่างชัดเจน  

มีการจัดทำพรรณนางานตามโครงสร้างการบริหารงาน วิชาการอย่างครบถ้วน  

มีการมอบหมายผูร้ับผิดชอบงานตามโครงสร้างการบริหารงานวิชาการอย่างครบถ้วน  

และมีการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ใหผู้เ้กี่ยวข้องทราบ 

      2.2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา มีการกำหนดวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย และจุดเน้นของหลักสูตรสถานศกึษา ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐานและบริบทของโรงเรียน มีการจัดทำโครงสร้างหลักสูตรที่สอดคล้อง

กับวิสัยทัศน ์เป้าหมาย จุดเน้นของหลักสูตรสถานศกึษา และเหมาะกับศักยภาพของผู้เรยีน 

มีการนำหลักสูตรสถานศกึษาไปใช้ในระดับช้ันเรียน มีการกำกับ ตดิตาม และประเมินผล

การใชห้ลักสูตรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง และนำผลการประเมนิการใช้หลักสูตร 

ไปวิเคราะห์ วางแผน พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น 

      2.3 การพัฒนาหลักสูตรความสามารถพิเศษนักเรียนมีการ

วิเคราะห์จุดเด่น และโอกาสของนักเรียนที่จะนำมาพัฒนาเป็นหลักสูตร ความสามารถ

พิเศษ มีการจัดทำหลักสูตรเพื่อพัฒนาความสามารถพิเศษ ของนักเรียนที่เหมาะสม  
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และประชาสัมพันธ์ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ มกีารนำหลักสูตรความสามารถพิเศษที่พัฒนาไปใช้ 

โดยมีการกำหนดผูร้ับผิดชอบอย่างชัดเจน มีการกำกับ ติดตาม การใช้หลักสูตร

ความสามารถพิเศษ เป็นระยะอย่างต่อเนื่อง และมีการประเมินผลการใช้หลักสูตร

ความสามารถพิเศษ และนำไปปรับปรุง/พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

      2.4 การจัดกลุ่มการเรยีน มีการจัดกลุ่มการเรียน 

อย่างหลากหลาย ตอบสนองความต้องการของนักเรียน มกีารจัดกลุ่มการเรียน  

โดยวิเคราะห์ตามศักยภาพผูเ้รียนในแต่ละกลุ่มการเรียนมวีิชาเพิ่มเติมตามความสนใจ 

ของนักเรียนอย่างหลากหลาย มีรายวิชาเพิ่มเติมที่มคีวามทันสมัย สอดคล้องกับทักษะ 

ของผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21 และมีการประเมินและนำผลการประเมินไปปรับปรุง/พัฒนา 

      2.5 การจัดตารางสอน/ตารางเรียน และจัดครูเข้าสอน  

มีการแต่งตัง้คณะกรรมการ และกำหนดแนวปฏิบัติของการจัดตารางสอน/ตารางเรียน  

มีตารางสอนรายช้ันเรยีน มีตารางสอน/ตารางเรียน ที่คำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของนักเรียน  

มีการจัดครูเข้าสอนอย่างครบถ้วนเหมาะสม ตามบริบทของโรงเรียน และมีการกำกับ 

ติดตาม ประเมินผลการใชต้ารางสอน/ตารางเรียน และการจัดครูเข้าสอน และนำมา

ปรับปรุง/พัฒนา  

      2.6 การนิเทศภายใน มีคณะกรรมการนเิทศภายใน มีการ

วางแผน กำหนดปฏิทินการนิเทศภายในไว้อย่างชัดเจน มีการปฏิบัติตามแผน และปฏิทิน

การนเิทศภายใน มีการกำกับติดตามกระบวนการนเิทศภายในเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง  

และมีการสรุปผลการนเิทศภายใน นำมาปรับปรุง/พัฒนาคุณภาพการจัดการเรยีนรู้ของครู 

     2.7 การจัดครูสอนแทน มแีนวปฏิบัติและผูร้ับผิดชอบจัดครู 

เข้าสอนแทน มกีารจัดครูเข้าสอนแทนโดยคำนึงถึงความรูค้วามสามารถ และความถนัด  

มีการกำกับ ตดิตาม การจัดครูเข้าสอนแทนอย่างสม่ำเสมอ มีการสรุปรายงาน  

และประเมินผลการจัดสอนแทน และมีการนำผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงพัฒนา 

การจัดคร ูเข้าสอนแทน 

      2.8 การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินงาน

ทางวิชาการ การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาพัฒนางานในระดับกลุ่มบริหารงาน

วิชาการ มีการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในระดับ กลุ่มสาระการเรียนรู้ และกลุ่ม

งานวิชาการอื่น ๆ มกีารใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการดำเนินงานทางวิชาการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ มีการกำกับ ติดตามการใชน้วัตกรรม และเทคโนโลยีในการดำเนินงาน 
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ทางวิชาการ และมีการพัฒนาการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินงาน 

ทางวิชาการให้มีความทันยุคสมัย 

      2.9 การบริหารจัดการการทดสอบระดับชาติ ครูมีการ

วิเคราะห์มาตรฐาน/ตัวช้ีวัด/ผลการเรียนรู้ ของสาระการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับแบบทดสอบ

และผลการทดสอบระดับชาติ มีการวางแผนพัฒนา กำหนดเป้าหมายความสำเร็จ ของการ

พัฒนานักเรียนเพื่อการทดสอบระดับชาติ มีการมอบหมายผู้รับผดิชอบ ดำเนินงาน  

ตามแผนพัฒนาอย่างมสี่วนร่วมของผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่าย มีการกำกับ ตดิตาม  

และประเมินผลเป็นระยะ อย่างต่อเนื่อง และมีการนำผลการประเมินมาปรับปรุง/พัฒนา

เพื่อเพิ่มระดับของผลการทดสอบระดับชาติ 

      2.10 การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาการ มีการสร้าง

ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ มีการกำหนด

เป้าหมายร่วม มีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สู่การปฏิบัติ มีการนำผลการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ของนักเรียน และมีการนำผลไปพัฒนาต่อยอด

เป็นวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 

     สรุปได้ว่า ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ หมายถึง  

การบริหารงานที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพของการศึกษา เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน

ในทุก ๆ ดา้น ใหม้ีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน ตามจุดมุ่งหมายของ

การศกึษาที่กำหนดไว้ ได้แก่ การกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา การพัฒนาหลักสูตรความสามารถพิเศษนักเรียน การจัดกลุ่มการเรียนการจัด

ตารางสอน/ตารางเรียน และจัดครูเข้าสอน การนเิทศภายใน การจัดครูสอนแทน  

การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินงานทางวิชาการ การบริหารจัดการ  

การทดสอบระดับชาติ และการสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาการ 

    3. การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้

     จากการศกึษาเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ พบว่า 

มีองค์ประกอบดังนี้ 

      3.1 การจัดทำและการใช้แผนการจัดการเรียนรู้ ครูมกีาร

วิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษา และวิเคราะห์ผูเ้รียนมีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ โดยใช้กระบวนการที่หลากหลายและเหมาะสมกับผูเ้รียน ครูมกีาร 
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ใช้แผนการจัดการเรียนรู้และบันทึกหลังสอน มกีารประเมินคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้ 

และนำผลการประเมินมาปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้รายวิชาอย่างต่อเนื่อง 

      3.2 การจัดกระบวนการเรียนรู ้ครูมกีารจัดกระบวนการเรียนรู้

ด้วยเทคนิควิธีการที่หลากหลาย มีการจัดกระบวนการเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับมาตรฐาน 

ตัวชี้วัดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

และผลการเรียนรู้ การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับสมรรถนะหลัก ตามหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน มีการใช้รูปแบบนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้อง 

กับทักษะผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 และมีการกระบวนการวิจัยมาปรับปรุง/พัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 

      3.3 การจัดหา จัดทำ และพัฒนาสื่อการจัดการเรียนรู้ มีการ

จัดหา จัดทำ และพัฒนาสื่ออุปกรณ์การจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับสาระการเรียนรู ้ 

มีการจัดทำบัญชีสื่อ และอุปกรณ์การจัดการเรียนรู้ ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ มกีารนำสื่อ

และอุปกรณ์การจัดการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  

มีการบำรุงรักษา จัดเก็บสื่อและอุปกรณ์การเรียนรู้ไว้อย่างเป็นระบบ และมีการประเมินผล

กระบวนการจัดหา จัดทำและพัฒนาสื่อการจัดการเรยีนรู้ 

      3.4 การจัดหาแหล่งเรียนรูเ้พื่อจัดการเรียนรู้ มกีารสำรวจ 

รวบรวมข้อมูลและจัดทำบัญชแีหล่งเรียนรูใ้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีการใช้แหล่งเรียนรู้

ในการจัดการเรียนรูใ้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีการจัดใหน้ักเรียนไปศกึษาและฝึก

ประสบการณ์การเรียนรู้ ณ แหล่งเรยีนรู ้มกีารกำกับ ติดตาม การใช้แหล่งเรียนรู้ 

อย่างเป็นระบบ และมีการรายงานผลการใชแ้หล่งเรยีนรู้เพื่อนำมาปรับปรุง/พัฒนา 

      3.5 การจัดสอนซ่อมเสริม มีการสำรวจขอ้มูลการจัดสอน 

ซ่อมเสริม มีแนวปฏิบัติการจัดสอนซ่อมเสริม มกีารดำเนินการสอนตามแนวปฏิบัติการ

สอนซ่อมเสริม มีการนำผลการสอนซ่อมเสริมมาวิเคราะห์และรายงาน และมีการนำผล

การวิเคราะห์มาใช้ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการสอนซ่อมเสริม 

      3.6 การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนตามหลักสูตรสถานศึกษา  

มีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนที่สอดคล้องกับโครงสรา้งของหลักสูตรสถานศกึษา มีการ

จัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนตามความตอ้งการ ความสนใจ และความถนัดของนักเรียน มีการ

จัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน โดยเน้นการปฏิบัติที่แสดงออกซึ่งศักยภาพของตนเอง มีการจัด 
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ให้นักเรียนได้แสดงผลงานจากการปฏิบัติ กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน และมีการประเมินผล 

เพื่อปรับปรุงพัฒนาการจัดกิจกรรม พัฒนานักเรียนให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 

      3.7 การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ มกีารวางแผน 

การจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ได้ตามบริบทของโรงเรียน มีแผนการจัดกิจกรรม

ส่งเสริมการเรียนรูค้รอบคลุมทุกกลุ่ม/งาน โดยให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผน 

นักเรียนส่วนใหญ่เข้าร่วมจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรยีนรู้ มีการประเมินผลการจัดกิจกรรม

เพื่อส่งเสริมการเรียนรู ้และมีการนำผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาการจัด 

กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

      3.8 การจัดกิจกรรมส่งเสริมความสามารถพิเศษ  

มีกระบวนการคัดเลือก จัดกลุ่ม ความสามารถพิเศษของนักเรียนแต่ละประเภท  

มีการกำหนดผู้รับผดิชอบในแต่ละประเภทความสามารถพิเศษของนักเรียน มีการจัด

กิจกรรมพัฒนานักเรียนตามความสามารถพิเศษ มกีารจัดเวทีให้นักเรียนแสดง/แข่งขัน 

ความสามารถพิเศษในแต่ละประเภททั้งในและนอกโรงเรียน และมีการรายงานผล 

และเผยแพร่ผลงานความสามารถพิเศษของนักเรียน 

     สรุปได้ว่า ประสทิธิผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ หมายถึง 

วิธีการ/กิจกรรมที่ครูหรอืผูเ้กี่ยวข้อง นำมาใชเ้พื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ ได้แก่ การจัดทำ

และการใช้แผนการจัดการเรียนรู ้การจัดกระบวนการเรียนรู ้การจัดหา จัดทำ และพัฒนา

สื่อการจัดการเรียนรู้ การจัดหาแหล่งเรยีนรู้เพื่อจัดการเรียนรู้ การจัดสอนซ่อมเสริม  

การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนตามหลักสูตรสถานศกึษา การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริม 

การเรียนรู ้และการจัดกิจกรรมส่งเสริมความสามารถพิเศษ 

    4. ประสิทธิผลการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ 

     จากการศกึษาเกี่ยวกับประสิทธิผลการพัฒนาและส่งเสริม

ทางดา้นวิชาการ พบว่ามีองค์ประกอบดังนี้ 

      4.1 การพัฒนาครูทางด้านวิชาการ มีการสำรวจความต้องการ

จำเป็นและวิเคราะห์สมรรถนะครูรายบุคคล มีการนำมากำหนดเป็นแผนหรอืโครงการ 

ในแผนปฏิบัติ การประจำปี มีการดำเนินการตามแผนหรอืโครงการที่กำหนดไว้ มกีาร

ประเมินผล สรุปรายงานผลการดำเนินการตามแผน หรือโครงการ และมีการนำผลการ

ประเมินไปใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาครู อย่างต่อเนื่อง 
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      4.2 การส่งเสริมพัฒนาครูใหม่ มีแผนพัฒนาครูใหม่  

โดยจำแนกครูบรรจุ ครูย้าย และครูอัตราจา้ง มีการจัดครูพี่เลี้ยงให้คำแนะนำ/ปรึกษา  

มีการจัดทำแผนพัฒนาตนเอง (ID Plan) และพัฒนาตนเอง มกีารกำกับ ตดิตามและ

ประเมินผลการพัฒนาครูใหม่ และมีการจัดการแสดงผลงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครูใหม่ 

      4.3 การจัดบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรยีน มีการสำรวจ

และวิเคราะห์ข้อมูลการจัดบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน มกีารกำหนดแนวทาง 

ในการพัฒนาบรรยากาศทาง วิชาการในทุกกลุ่ม/งานที่เกี่ยวข้อง มกีารจัดบรรยากาศ 

การเรียนรูท้ั้งในห้องเรียนและนอกหอ้งเรียน มีการกำกับ ตดิตาม ประเมินผลการจัด

บรรยากาศทางวิชาการ และมีการนำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนา 

บรรยากาศทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง 

      4.4 การส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

ส่งเสริมใหค้รูมีความรูใ้นเรื่องการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูข้องผูเ้รียน ครูใช้

กระบวนการวิจัยไปพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรู้ของครู ครูนำผลการวิจัยไปใช้

แก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน มีการสรุปผลการพัฒนาคุณภาพการจัดการ

เรียนรู ้คุณภาพผูเ้รียนที่เป็นผลจากกระบวนการวิจัย และมีการเผยแพร่ผลการวิจัย  

ทั้งในโรงเรยีนและนอกโรงเรียน 

      4.5 การส่งเสริมการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 

มีแผนส่งเสริมให้ครูใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ มีการจัดทำ จัดหาสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อการเรียนรูไ้ด้อย่างเหมาะสม ครูนำนวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพื่อการเรียนรูไ้ปใช้พัฒนา การจัดการเรียนรู ้มกีารประเมินผลการใช้นวัตกรรม 

และเทคโนโลยี เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

     สรุปได้ว่า ประสทิธิผลการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ 

หมายถึง การพัฒนาครูผูส้อนทางดา้นวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาครูทางดา้นวิชาการ 

การส่งเสริมพัฒนาครูใหม่ การจัดบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรยีน การส่งเสริมการวิจัย

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน และการส่งเสริมการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการ

เรียนรู้ และมีการนำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการใชน้วัตกรรม 

เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ และมีการเผยแพร่แก่ผูเ้กี่ยวข้อง 
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    5. ประสทิธิผลการวัด ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 

     จากการศกึษาเกี่ยวกับประสิทธิผลการวัด ประเมินผลการเรียน 

และงานทะเบียนนักเรียน พบว่ามีองค์ประกอบดังนี้ 

      5.1 การดำเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียน มกีาร

รวบรวมระเบียบเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียน ได้กำหนดแนวปฏิบัติ 

และจัดทำปฏิทินปฏิบัติงานเกี่ยวกับ การวัดผลและประเมินผลการเรียน ได้ดำเนินการ 

ตามแนวปฏิบัติและปฏิทินที่กำหนด มีผลการปฏิบัติยังถูกต้องครบถ้วนตาม ระเบียบว่าดว้ย

การวัดผลและประเมินผลการเรียน และมีการนำผลการประเมินมาปรับปรุงการดำเนินการ

วัดผล และประเมินผลการเรียน 

      5.2 การสร้างและปรับปรุงเครื่องมอืการวัดผลการเรียน  

มีแผนการสร้างเครื่องมอืในการวัดผลที่เป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรูร้ายวิชา มีการสร้าง

เครื่องมือในการวัดผลที่เป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้รายวิชาครบทุกรายวิชา  

มีการวิเคราะห์ และปรับปรุงเครื่องมอืในการวัดผลทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ มกีาร

ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือของการวัดผลการเรียนครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  

และนำผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืของการวัดผลการเรียนมาใช้ในการปรับปรุง

พัฒนาเครื่องมอืทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

      5.3 การจัดใหม้ีเอกสารและแบบฟอร์มเกี่ยวกับการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียน มีการสำรวจ รวบรวม และจัดทำเอกสารและแบบฟอร์มเกี่ยวกับการ

วัดผล และประเมินผลการเรียนอย่างครบถ้วน มีการกำหนดผูร้ับผิดชอบในการจัดทำ/

จัดหาเอกสาร และแบบฟอร์มเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนอย่างครบถ้วน  

มีการจัดเก็บอย่างเป็นระเบียบและสะดวกในการนำไปใช้ มีการปรับปรุงใหเ้หมาะสมและ

ทันสมัย และมีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินการเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล 

      5.4 การดำเนินการเกี่ยวกับหลักฐานการวัดผลและประเมินผล 

การเรียน มีหลักฐานการวัดผลและประเมินผลการเรียนของนักเรียน มีหลักฐานการวัดผล

และประเมินผลอย่างถูกต้องครบถ้วน มีการรายงานผลการเรียนตามระเบียบวัดผล 

และประเมินผลการเรียน มีการจัดเก็บรักษาหลักฐานการวัดผลและประเมินผลการเรียน 

อย่างเรยีบร้อย และปลอดภัย และมีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในงานอย่างเหมาะสม 

      5.5 การดำเนินการเกี่ยวกับงานทะเบียนนักเรียน มทีะเบียน

นักเรียนหรือหลักฐานงานทะเบียนนักเรียน มีขอ้ความครบถ้วน ถูกต้อง ชัดเจน  
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และเป็นปัจจุบัน มีเจา้หน้าที่รับผดิชอบและให้บริการได้ทันตามกำหนดเวลา มกีารจัดเก็บ

รักษาที่ดแีละปลอดภัย และมีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินงานอย่างเหมาะสม 

     สรุปได้ว่า ประสทิธิผลการวัด ประเมนิผลการเรียนและงาน

ทะเบียนนักเรียน หมายถึง กระบวนการที่ส่งเสริมงานด้านวิชาการและจัดเป็นงานที่ทำให้

ระบบการจัดการเรียนการสอนสามารถดำเนินการลุล่วงไปได้ดว้ยดี ได้แก่ การดำเนินการ

วัดผลและประเมินผลการเรียน การสร้างและปรับปรุงเครื่องมอืการวัดผลการเรียน  

การจัดให้มีเอกสารและแบบฟอร์มเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียน  

การดำเนินการเกี่ยวกับหลักฐานการวัดผลและประเมินผลการเรียน และการดำเนินการ

เกี่ยวกับงานทะเบียนนักเรียน 

    6. ประสทิธิผลการแนะแนวการศกึษา 

     จากการศกึษาเกี่ยวกับประสิทธิผลการแนะแนวการศกึษา พบว่า 

มีองค์ประกอบดังนี้ 

      6.1 การบริหารจัดการงานแนะแนว มโีครงสร้างการบริหาร  

มีขอบข่ายงาน และมีการกำหนดผู้รับผดิชอบ มีคู่มอืการปฏิบัติงานแนะแนว และมี

เครือข่าย ที่เกี่ยวข้องกับงานแนะแนวทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน มกีารดำเนินการ 

แนะแนวทั้งด้านการศกึษาต่อการอาชีพ สังคมและส่วนตัวอย่างเป็นระบบและมีคุณภาพ  

มีการกำกับติดตาม และประเมินผลการดำเนินงาน และมีการนำผลการประเมินไปใช้ 

ในการปรับปรุง พัฒนางาน แนะแนวใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

      6.2 การให้บริการแนะแนว มีการกำหนดขอบข่ายงานทั้ง  

5 บริการของงานแนะแนว และกำหนดผู้รับผิดชอบ มกีารกำหนดแนวทางการดำเนินงาน 

ที่ครอบคลุมการให้บริการของงานแนะแนว และมีคู่มอืการจัดกิจกรรมแนะแนวที่เน้น  

การจัดประสบการณ์ตรงกับนักเรียน มีการดำเนินการตามแนวทางที่กำหนดอย่างเป็น

ระบบ และครอบคลุมนักเรียนทุกกลุ่ม ทุกระดับช้ัน มีการสำรวจความพึงพอใจ กำกับ 

ติดตาม และประเมินผลของงานแนะแนว และมีการนำผลการประเมินไปปรับปรุง 

พัฒนาการให้บริการแนะแนว 

     สรุปได้ว่า ประสทิธิผลการแนะแนวการศกึษา หมายถึง  

การดำเนินการแนะแนวที่เกี่ยวข้องกับด้านการศกึษาต่อ การอาชีพ สังคมและส่วนตัว 

อย่างเป็นระบบและมีคุณภาพ ได้แก่ การบริหารจัดการงานแนะแนว และการให้บริการ 

แนะแนว 
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    7. ประสิทธิผลการดำเนินงานวิชาการ 

     จากการศกึษาเกี่ยวกับประสิทธิผลการดำเนินงานวิชาการ พบว่า

มีองค์ประกอบดังนี้ 

      7.1 การประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ มีการประเมินผล

การดำเนินงานวิชาการจากหน่วยงานย่อยภายในโรงเรียน มกีารประเมินผลในรูปแบบของ

คณะกรรมการประเมินผลระดับโรงเรียน มกีารวิเคราะห์ผลการประเมินการดำเนินงาน

วิชาการ มีการนำผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนา การดำเนินงานวิชาการ  

และมีการเผยแพร่ผลการดำเนินงานทั้งภายในและ ภายนอกโรงเรียน 

      7.2 การประเมินผลในด้านคุณภาพนักเรียน มกีารกำหนด

แนวทางปฏิบัติ และมีการชี้แจงสร้างความเข้าใจในการดำเนนิการของการประเมินผล 

การเรียน คณุลักษณะอันพึงประสงค์ การคิดวิเคราะห์ อ่าน เขียน และสมรรถนะสำคัญ 

ของผู้เรยีน มเีครื่องมอืการประเมินที่มคีุณภาพ และครอบคลุม ทุกรายการ มกีาร

ดำเนนิการประเมินผลตามแนวทางที่กำหนด มกีารกำกับ ตดิตาม ประเมินผล 

การดำเนินงาน เป็นระยะอย่างต่อเนื่อง และมีการนำผลการประเมินไปปรับปรุง พัฒนางาน  

การประเมนิผลคุณภาพผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง 

     สรุปได้ว่า ประสทิธิผลการการบริหารงานวิชาการ หมายถึง 

ผลสำเร็จของการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการของสถานศกึษา 

     จะเห็นได้ว่าในแต่ละมาตรฐานตัวบ่งชีไ้ด้กำหนดคำอธิบายออกเป็น 

ประเด็นการพิจารณา ตามกรอบมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศกึษา พ.ศ. 2560 

(ปรับปรุง พ.ศ. 2562) เพื่อให้การบริหารงานวิชาการประสบความสำเร็จและมี

ประสิทธิภาพ 

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 4.0  

 1. ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการ 

  มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ไว้มากมายหลายท่าน ดังนี้ 

   สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า (2553, หนา้ 188) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมการ กระทำหนา้ที่ตามบทบาท

ของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ในการขึน้หรอืโน้มนา้วจูงใจข้าราชการครู 
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และบุคลากรทางการศกึษา ตลอดจนผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่ายใหเ้ข้าใจและเกิดความตระหนักใน

การรวมพลังและประสานสัมพันธ์เพื่อพัฒนางานวิชาการและวิชาชีพที่ เกี่ยวข้องโดยตรง

กับการส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ใหก้ับผูเ้รียนได้ บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย 

ที่ได้กำหนดไว้อย่างมีคุณภาพ 

   บุญพา พรหมณะ (2559, หนา้ 30) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

หมายถึง การบริหารจัดการของผู้บริหารในสถานศกึษา ในการช้ีนำ ส่งเสริม สนับสนุน 

และโน้มน้าว จูงใจในการพัฒนางานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดภารกิจของโรงเรียน 

การพัฒนาการเรียนการสอน การส่งเสริมพัฒนาบุคลากรและการสร้างบรรยากาศ  

ในโรงเรียนใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู้ของผู้เรยีน เพื่อใหก้ารจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพบรรลุตามวัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้ 

   ครรชิต ชัยกิจ, ละเอียด จงกลนี และจุฬาพรรณ ภรณ์ธนะแพทย์ (2563, 

หนา้ 169) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรม

การแสดงออกของ ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มคีวามสามารถในการบริหารงานวิชาการ 

ที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุง พัฒนา ส่งเสริมงานวิชาการให้ประสบความสำเร็จ  

อาจจะส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนได้สัมฤทธิ์ผลทางการเรียน 

ของผู้เรยีนในที่สุด 

  สรุปได้ว่าภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมและบทบาทของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในการใช้กลยุทธ์ทางการเป็นผูน้ำและการบริหารที่สามารถนำกลุ่มให้

กระทำกิจกรรมด้านวิชาการให้บรรลุเป้าหมายและสามารถบริหารจัดการเกี่ยวกับการ

จัดการเรยีนการสอน ตลอดทั้งการสรา้งบรรยากาศในโรงเรียนให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน เพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตาม

จุดหมายของหลักสูตรอันจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

 2. ความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการ 

  จากการศกึษาแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องนักวิชาการได้กำหนดนยิาม

ความสำคัญของภาวะผูน้ำทางวิชาการไว้ดังนี้ 

   ครรชิต ชัยกิจ, ละเอียด จงกลนี และจุฬาพรรณ ภรณ์ธนะแพทย์ (2563, 

หนา้ 165- 169) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำมีความสำคัญต่อความมีประสิทธิภาพเป็นเลิศของ

โรงเรียน เนื่องจากผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้ทำหน้าที่บริหารงานภายในโรงเรียน และเป็นผู้ซึ่ง

มีอทิธิพลต่อคุณภาพการสอนของครูตลอดจนมีอิทธิพลต่อความมีประสิทธิผลของการ
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ปฏิบัติงานภายในโรงเรียน การศกึษาถึงภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนจงึเป็น

หนทางหนึ่งอันจะนำไปสู่การสร้างความมปีระสิทธิภาพเป็นเลิศของโรงเรียน 

   Kevin Murphy (1999, p. 163) กล่าวว่า ภาวะผู้นำมคีวามสำคัญต่อ

บทบาทผูบ้ริหารในศตวรรษที่ 21 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องสร้างทั้งองค์การและปรับปรุง

ระบบใหม่เพื่อสอดคล้องกับความตอ้งการของโครงสร้างสังคมใหม่ ความรูใ้นการสอน 

และหลักสูตรจะเน้นทักษะหนึ่งในการเป็นผู้นำ จากที่มุ่งเน้นที่การสอนและการเรียนรู้  

จากด้านของจรรยาบรรณในการทำงาน มีการยอมรับฟังจากผูร้่วมงาน และช่วยในการ

กำหนดทิศทางในโรงเรยีน และยิ่งไปกว่านั้นผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมองการศกึษา 

เป็นส่วนประกอบหนึ่งของการบริหารเพื่อต่อสู้กับปัญหาที่ไม่ต้องให้นักเรียนเผชิญหนา้ 

อย่างโดดเดียว 

   Haitinger (2009, p. 28) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการมคีวามสำคัญ

อย่างมากในการใชก้ลยุทธ์ของการประสานงานและการควบคุมที่จะปรับพันธกิจด้าน

วิชาการของโรงเรียนกับกลยุทธ์และการดำเนินการ ดังนั้นผู้นำทางวิชาการจะไม่เน้นการ

เป็นผู้นำเพียงอย่างเดียว แต่จะให้ความสำคัญเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้วย บทบาท

ทางการบริหารได้รวมถึงการประสานงาน การควบคุม และกำกับดูแลหลักสูตรและ 

การเรียนการสอนเป็นแกนนำในการทำงานอย่างเจาะลึกเกี่ยวกับหลักสูตรและการเรียน 

การสอน และกล้าหาญในการทำงานโดยตรงกับครูในการปรับปรุงการเรียนการสอน 

และการเรียนรู้ 

   สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการมคีวามสำคัญอย่างมากต่อการพัฒนา

สถานศกึษา เพราะภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษานั้นสามารถสร้าง 

วิสัยทัศน์และขับเคลื่อนสถานศกึษาจนนำไปสู่เป้าหมายที่ตัง้ไว้ของสถานศกึษาได้โดย

กระบวนการโน้มน้าวของผู้บริหารสถานศกึษา ในการสร้างเป้าหมายความสำเร็จที่จุด

เดียวกันขององค์กร 

 3. ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา          

ในยุค 4.0  

  สำหรับความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุค 4.0 ได้มีนักการศกึษาหลายท่านได้ทำการศกึษา ค้นคว้า วจิัย และเสนอแนวคิด 

ที่หลากหลาย ดังนี้ 
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   พรชัย เจดามาน (2560, หน้า 2-3) กล่าวว่า ผูน้ำยุค 4.0 ในศตวรรษ 

ที่ 21 ภายใต้การเปลี่ยนแปลงขององค์กร เป็นการสนับสนุนทรัพยากร ตดิตาม ตรวจสอบ 

และประเมินผลการฝึกอบรมสามารถพัฒนาระบบบริหารและการจัดการที่มคีวามคล่องตัว 

มีเสรภีาพทางวิชาการ มีการวางแผนร่วมกันในการจัดการและการฝกึอบรมที่สนองตอบ 

ความตอ้งการและความสนใจของบุคลากรเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

   ปณตนนท์ เถียรประภากุล (2561, หน้า 2010) กล่าวว่า การบริหาร

สถานศกึษาในยุคการศกึษา 4.0 ให้ประสบความสำเร็จได้นัน้ ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้อง

ให้ความสำคัญกับภาวะผูน้ำ เพราะภาวะผูน้ำมีอทิธิพลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ในยุคการศกึษา 4.0 ที่มกีารเปลี่ยนแปลงจากระบบการศกึษาแบบเดิมในประเทศไทยสู่

การศกึษา 4.0 ผูบ้ริหารจะต้องบริหารให้เกิดระบบการศกึษาที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลง 

โดยต้องมกีารปรับใช้ภาวะผู้นำให้มคีวามสอดคล้องกับสถานการณ์และความรู้

ความสามารถของครูและบุคลากรในสถานศกึษา 

   พระมหาอุดร อุตตโร, ทองดี ศรตีระการ และพระณัฐพงษ์ ญาณเมธี 

(2561, หน้า 50) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำในการบริหารการศึกษายุค 4.0 ผู้นำต้องมคีวามรอบรู้

ในด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี มีแบบนวัตกรรมภายในสถานศกึษา และสามารถส่งถ่าย

นวัตกรรมไปสู่ผูเ้รียนได้ ดังนั้น ผูน้ำการศกึษายุค 4.0 จงึเป็นผู้นำที่กล้าตัดสินใจ มีแผนงาน 

มีการส่งเสริม และมีนวัตกรรมในมอื จึงจะเป็นผู้นำที่สมบูรณ์แบบ พรอ้มเป็นตัวอย่าง 

ภาวะผูน้ำให้แก่องค์กรภายนอกได้มาศกึษาและเรียนรู้ได้ตลอดเวลา 

   สุทัศน์ เอกา (2561, ออนไลน์) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 คือผูท้ี่มคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับปรัชญาการศกึษา 

หลักการสอนและจิตวิทยาการเรียนรู ้การวัดผลประเมินผล และการยกระดับคุณภาพ

การศกึษา สามารถจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อนำมาปรับใช้ในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา ผลักดันและโน้มน้าวใหค้รูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีนนำเอา

ทรัพยากร ICT นีม้าสร้างให้เกิดคุณค่า 

   สฏายุ ธีระวณิชตระกูล (2563, ออนไลน์) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการ (Instructional Leadership) เป็นสิ่งที่มมีานานแล้วตั้งแต่ยุคการศกึษา 1.0 เรื่อยมา 

ถือเป็นคานงัดที่สำคัญสำหรับการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียนตั้งแต่อดีตจนถึง

ปัจจุบัน แต่ระบบนิเวศวิทยาทางการศกึษา (The Education Ecosystem) มีการเปลี่ยนแปลง

ไปมาก โดยยุค 4.0 นีเ้ป็นยุคของ Third Wave คือการปฏิวัตทิางเทคโนโลยี เป็นยุคที่
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อินเทอร์เน็ตเฟื่องฟูก่อใหเ้กิดความก้าวหนา้ในการสร้างแหล่งการเรียนรู้ใหม่ นำไปสู่

ปรากฏการณ์ Digital Disruption ที่ทำให้ระบบนิเวศวิทยาทางการศกึษาเกิดการพลิกผัน

และเกิดความเป็นพลวัตรสูงกว่าในอดีตมาก ทำให้ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู 

และผูบ้ริหารต้องปรับตัวขนานใหญ่แบบเปลี่ยนทั้ง mindset และกระบวนการในการสร้าง

อิทธิพลต่อผูเ้รียน ที่ต้องเปลี่ยนโครงสรา้งจากแนวดิ่งมาเป็นแนวราบและถักทอเป็น

เครือข่ายใยแมงมุมที่มพีลังยึดโยงความรูส้ึกของผูเ้รียนได้ และการเติมความฉลาดรู้ 

ทางเทคโนโลยีไอซีที (IT-Literacy) ที่ผู้นำทางวิชาการยุค 4.0 ต้องมีไม่ใช่แค่ควรมี รวมถึง

ความสมรรถนะ (Competency) ในการปรับตัวของผูน้ำทางวิชาการที่ตอ้งม ี4 F กล่าวคือ 

ทำได้อย่างรวดเร็ว (Fast) ยืดหยุ่น (Flexible) เป็นมติรกับผูเ้รียน (Friendly) และตอบโจทย์

ตรงความตอ้งการของสังคม (Focus) 

   สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 

หมายถึง คุณลักษณะและบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในการใชค้วามสามารถบริหาร

จัดการการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อนำมาปรับใช้ ส่งเสริม ผลักดัน ให้บุคลากรดำเนนิ

กิจกรรมด้านวิชาการในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของผู้เรยีนใหเ้กิดประสิทธิผล 

 4. องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยุค 4.0 

  จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้มีนักวิชาการให้นยิาม

ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาภายใต้กรอบประเทศไทย 4.0  

สู่การก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ไว้ดังต่อไปนีไ้ว้ดังนี ้

   ชัยยนต์ เพาพานต์ (2559, หน้า 311-312) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในศตวรรษที่ 21 จะต้องมีความรู้เชิงทฤษฎี ความสามารถ มีทักษะ และ ประสบการณ์

ทางการบริหารการศกึษาใหท้ันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงโลกยุคใหม่ 4 ด้านดังนี้ 

    1. คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

ประกอบด้วย การวิสัยทัศน์ ความรูท้างวิชาการ นักประกอบการ นักริเริ่มสร้างสรรค์ 

และความสามารถด้านเทคโนโลยี นักสร้างพลัง และแรงบันดาลใจเชิงบวก ตัวแบบที่ด ี 

และการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

    2. ทักษะสำหรับผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย

ทักษะต่าง ๆ ดังนี้ การคิด วิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ การแก้ปัญหาการสื่อสาร     

การทำงานเป็นทีมเทคโนโลยีและดจิติอล การตัดสิน มุ่งผลสัมฤทธิ์ และมนุษยสัมพันธ์ 
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    3. บทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคใหม่ ประกอบด้วย 

บทบาทในฐานะผูน้ำทาง วิชาการบทบาทในฐานะผูร้ักษาระเบียบวินัยบทบาทในฐานะ      

ผูป้ระเมิน บทบาทในการทบทวนนโยบาย บทบาทในการการบริหารหลักสูตรและการสอน 

บทบาทในการกำหนดตารางการปฏิบัติงาน บทบาทในการสรา้งบรรยากาศและ 

วัฒนธรรมการเรียนรู ้บทบาทในการส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร บทบาทในการ

ประชาสัมพันธ์ บาทบาทในการประสานสัมพันธ์กับชุมชน และบทบาทในการปฏิบัติตน 

เป็นแบบอย่างที่ดี 

    4. คุณธรรมและจรยิธรรมในศตวรรษที่ 21 ผู้บริหารสามารถเลือกใช้

ให้เหมาะสมกับบริบทการ บริหารจัดการ ซึ่งเป็นคุณธรรมที่มอียู่ในตัวของผูบ้ริหารการนำ

หลักธรรมมาปฏิบัติจนเป็นอุปนิสัยติดตัวประกอบด้วย คุณธรรมจริยธรรมสำหรับตนเอง 

คุณธรรมจริยธรรมเพื่อการปฏิบัติหน้าที่การบริหาร และ คุณธรรมจรยิธรรมสำหรับสังคม 

   พระมหาวรพงศ์ กุสลชโย และธิตวิุฒิ หมั่นมี (2560, หน้า 6) กล่าวว่า 

ยุคไทยแลนด์ 4.0 ภาวะผูน้ำเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการ มีหนา้ที่วางแผนและจัด

ระเบียบให้งานดำเนินไปได้ดว้ยความเรียบร้อย ดังนั้นในองค์การหนึ่งองค์การใดที่ต้องการ

ประสบความสำเร็จ ก็ย่อมต้องการผูบ้ริหารที่มีลักษณะเป็นผู้นำยุค 4.0 มดีังนี้ 

    1. ตอ้งมคีวามฉลาด 

    2. ตอ้งมวีุฒิภาวะทางสังคมและใจกว้าง 

    3. ตอ้งมีแรงจูงใจภายใน 

    4. ต้องมีเจตคติที่ดีเกี่ยวกับมนุษยสัมพันธ์ 

   บุญมา แพ่งศรีสาร (2561, หนา้ 137-140) กล่าวว่า การพัฒนา

คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 จะเป็นโอกาสของการยกระดับคุณภาพ

การศกึษาให้สามารถปรับเปลี่ยนและมีวธิีการบริหารที่ยืดหยุ่นในองค์กรได้มากขึ้น 

ซึ่งควรมองเห็นกลไกหรือแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หรอืการปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารองค์กรการศกึษา ดังต่อไปนี้ 

    1. ผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษใหม่จะต้องพัฒนาทักษะ 

ด้านประสิทธิผลเชิงกระบวนการความเป็นผู้นำที่มีความคิดสรา้งสรรค์ สามารถต่อยอด

นวัตกรรมการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง ไม่หยุดอยู่กับที่ 

    2. การรับรู้ข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ ทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับ 

นานาชาติ 
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    3. การเป็นผู้นำทีมงานด้วยการทำงานเชิงมสี่วนร่วมของทีมงาน 

    4. การพัฒนาวิสัยทัศน์และเป้าหมายขององค์กรทางด้านวิชาการ 

ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทในสังคมไทยและสังคมโลก 

    5. การสร้างอุดมการณ์และคุณธรรมในเชงิประจักษ์แก่สังคม 

    6. ความมีภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ในการบริหารจัดการองค์กร 

เป็นผลผลติและผลลัพธ์ในการเป็นผู้นำในองค์กรนั้น ๆ 

   ปณตนนท์ เถียรประภากุล (2561, หนา้ 2000-2009) กล่าวว่า       

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาและมีความสำคัญยิ่งสำหรับการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะ

ผูร้ับนโยบายมาสู่การปฏิบัติ โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมกีารปรับใช้ภาวะผูน้ำให้มีความ

สอดคล้องกับสถานการณ์และความรู้ความสามารถของครูและบุคลากรในสถานศึกษา  

ซึ่งภาวะผูน้ำที่ผู้บริหารสถานศกึษาควรจะมีเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารงาน 

ในยุคการศกึษา 4.0 ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ประกอบด้วยภาวะผูน้ำ 4 ประเภท ได้แก่  

1) ภาวะผูน้ำที่แท้จริง 2) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 3) ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์และ  

4) ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

   วิโรจน์ สารรัตนะ และคณะ (2561, หน้า 269-270) ได้ศกึษา ภาวะผูน้ำ

สำหรับศตวรรษที่ 21 สรุปได้ว่ามีองค์ประกอบ ดังนี้ 1) วิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง      

2) ความร่วมมอื 3) เสริมพลังอำนาจ 4) การให้และการบริการ 5) การสร้างสรรค์ 

และนวัตกรรม 6) เรยีนรู้ดว้ยกันและแก้ไขปัญหา 7) สร้างชุมชน 8) สร้างเครือข่าย 

9) นำร่วมกัน 10) การสื่อสาร 11) การบริหารความก้าวหน้าส่วนบุคคลหรอืในวิชาชีพ  

และ 12) ความยืดหยุ่น 

   สุกัญญา รอดระกำ (2561, หน้า 578-579) กล่าวว่า บทบาทผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีบทบาท ดังนี้ 

    1. ผูบ้ริหารตอ้งทำความรูจ้ักกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้มาจากการ

แข่งขันที่ไร้พรมแดน 

    2. ผู้บริหารต้องสร้างการเปลี่ยนแปลง ด้วยการวางแผนปฏิบัติการ 

ในการปรับแต่งสิ่งต่าง ๆ ให้แตกต่างจากเดิม 

    3. ผู้บริหารตอ้งเป็นตัวแทนความเปลี่ยนแปลง ดว้ยการเป็นผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลง หรอืมีหน้าที่ในการจัดกระบวนการเปลี่ยนแปลงภายในองค์กรเพื่อพัฒนา 
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    4. ผูบ้ริหารต้องมวีิสัยทัศน์ เป็นนักปฏิรูป เป็นนักคิด นักพัฒนา 

ต้องทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 

    5. ผูบ้ริหารตอ้งบริหารงานแบบประชาธิปไตย รับความคิดเห็น 

ของผู้อื่น ร่วมคดิ ร่วมทำ ร่วมแก้ปัญหากับบุคลากรในองค์กร 

    6. ผู้บริหารตอ้งเป็นผู้ประสานงานในองค์กรให้เกิดการทำงาน 

ที่ราบรื่น ประสานงานนอกองค์กรให้เกิดภาคีเครือข่ายร่วมจัดการศกึษา 

    7. ผูบ้ริหารต้องเป็นผู้ประนีประนอม ไม่ให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

เกิดความขัดแย้งในองค์กร 

    8. ผู้บริหารตอ้งให้ความสำคัญกับการประชาสัมพันธ์ รายงานผล 

การดำเนินงานใหส้าธารณชนทราบ 

    9. ผู้บริหารตอ้งเป็นนักประชาสงเคราะห์ ให้ความช่วยเหลอืผูร้่วมงาน

อย่างเป็นกัลยาณมิตร 

    10. ผู้บริหารตอ้งมีความสามารถในการแก้ปัญหา โดยการวิเคราะห์

และศกึษารายละเอียดของเหตุการณ์ มีการแก้ปัญหาโดยใช้นวัตกรรมใหม่ โดยคำนึงถึง

การบรรลุผลในวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของโรงเรียนเป็นหลัก 

   ทิพวรรณ ล้วนประสิทธิกุล (2562, หน้า 134-135) กล่าวว่า 

คุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่สอดคล้องกับเป้าหมายการศกึษา 

ของนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ดังนี้ 

    1. มีวสิัยทัศน์ที่ชัดเจน และทันต่อเหตุการณ์ เพื่อให้สามารถตัดสินใจ 

ได้โดยอย่างรวดเร็ว และตอบสนองได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป 

    2. มีความยืดหยุ่นทางความคิด และสามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับ 

สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว หรอืสถานการณ์ฉุกเฉินได้ 

    3. พร้อมแก้ไขและสร้างทางเลือกในการพัฒนาตัวเองไปสู่เป้าหมาย 

เรียนรู้จากสิ่งที่ทำผดิพลาด ไม่อายที่จะยอมรับ และมองความผดิพลาดและล้มเหลว 

ว่าได้เป็นประสบการณ์การเรียนรู้  

    4. มีความสามารถในการคิดสร้างสรรค์ สร้างนวัตกรรม 

ในการบริหารโรงเรียน 

    5. มีความสามารถในการคิดเชิงมโนทัศน์และอนาคตทำให้เห็น

แนวโน้มทิศทางที่จะนำมาบริหารจัดการอย่างมปีระสิทธิภาพ 
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    6. มีความรูห้ลากหลายสาขาที่จะนำมาประยุกต์ใช้ในการ

ติดต่อสื่อสาร ประสานงาน และการใช้เทคโนโลยีได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    7. มีความไวต่อการรับรู้เรื่องราวต่าง ๆ อย่างรวดเร็วและเขา้ใจ 

เหตุผลของสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างดี 

    8. สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลง 

และสามารถแก้ปัญหาระบบการบริหารจัดการให้พัฒนาต่อเนื่องตลอดเวลาและเอือ้ต่อ 

การก้าวไปสู่ไทยแลนด์ 4.0 

   สุวิมล มธุรส, กิตติ รัตนราษี และอนันต์ อุปสอด (2562, หนา้ 271-273) 

กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาในระบบการศกึษาไทย 4.0 มดีังนี้            

1) นักสร้างสรรค์ 2) นักสื่อสาร 3) นักคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหา 4) สร้างชุมชน 5) การมี

วิสัยทัศน์ 6) การสร้างความร่วมมอืและใช้เทคโนโลยี 7) สรา้งพลังเชิงบวก 8) ความเชื่อมั่น 

9) ความมุ่งมั่นและความพากเพียร 10) ความเต็มใจที่จะเรียนรู้ต่อการเปลี่ยนแปลง            

11) มคีวามคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 12) นักริเริ่มงาน 13) ความสามารถในการสร้าง

แรงบันดาลใจ 14) การเจียมเนือ้เจียมตัว และ 15) ตัวแบบที่ดี 

   ธีรศักดิ์ สารสมัคร, ไพรวัลย์ โตรตะ และชวนคิด มะเสนะ (2563,  

หนา้ 353-354) กล่าวว่า ทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

สถานศกึษาในยุคการศกึษา 4.0 ดังนี้ 

    1. ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีวสิัยทัศน์ที่ก้าวหน้า ยึดมั่นในอุดมการณ์ 

มุ่งพัฒนาผูเ้รียนเป็นหลัก  

    2. ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีสรา้งแรงบันดาลใจเชิงบวกมากกว่า 

การสรา้งแรงบันดาลใจเชิงลบ 

    3. ผู้บริหารควรเป็นผูท้ี่มคีวามรอบรู้ มีความเข้าใจในสภาพ 

การเปลี่ยนแปลง สามารถใช้เทคโนโลยีใหส้อดคล้องกับยุคการศกึษา 4.0 ให้คำปรึกษา 

แก่บุคลากรในเรื่องต่าง ๆ ได้ 

    4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรวางตัวเป็นกลาง เป็นผู้สื่อสารและ         

ผูป้ระสานงาน โดยให้ความสำคัญกับครูและบุคคลากรแต่ละคนอย่างเท่าเทียมกัน 

   Birgit Oberer & Alptekin Erkollar (2018, p. 419) กล่าวว่า พฤติกรรม 

ของความเป็นผูน้ำในยุคดิจิทัล 4.0 ไว้ดังนี้ 
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    1. บริหารจัดการทำงานเกิดความคล่องตัว ลดขั้นตอน ลดความ

ยุ่งยาก ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 

    2. มุ้งเน้นความเป็นทีม (team-oriented) ส่งเสริมใหบุ้คลากร 

มีส่วนร่วมอย่างแข็งขันในการเปลี่ยนแปลงและการปรับปรุง 

    3. พัฒนากรอบการศกึษาแบบความร่วมมือโดยใช้วธิีการองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ (cooperative approach)  

    4. เป็นผู้นำในการสร้างสรรค์และพัฒนาค่านิยมการทำงาน 

ที่เน้นนวัตกรรม 

   Valeria E. Guzman, et al. (2020, p. 546) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำในยุค 4.0 

ประกอบด้วย 1) มคีวามรวดเร็วทันต่อการเปลี่ยนแปลง 2) มุ่งการทำงานเป็นทีม            

3) สร้างแนวทางการประสานความร่วมมอื 4) มีนวัตกรรมในการบริหาร 5) เปิดกว้าง        

ต่อการเรียนรู้และ 6) สามารถนำเทคโนโลยีมาปรับใช้ได้ 

  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 จากแนวคิดของนักการศึกษา

หลายท่าน ซึ่งแสดงรายละเอียดการสังเคราะห์ ดังตาราง 1  
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ตาราง 1 สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 4.0  

แหล่งแนวคดิ 
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1) 
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คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

1. การมวีิสัยทัศน์และ

อุดมการณ์ด้านวิชาการ 

✓ ✓ ✓ - ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - - 8 73 

2. การพัฒนางาน 

ด้านวิชาการสอดคล้อง

กับยุค 4.0 

✓ - ✓ - ✓ ✓ ✓ ✓ - - - 6 55 

3. การยืดหยุ่น 

ตามเหตุการณ์ 

- - - - ✓ - ✓ - - - - 2 18 

4. การเป็นผูน้ำ 

สร้างพลังบวก 

✓ - - - - - - ✓ ✓ - - 3 27 

5. การบริหารจัดการ

หลักสูตรใหท้ันต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

✓ - - ✓ - ✓ ✓ - ✓ ✓ ✓ 7 64 

6. การริเริ่มสร้างสรรค์

และสร้างนวัตกรรม

ด้านวิชาการ 

✓ - ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - - ✓ - 7 64 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

แหล่งแนวคดิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบ 
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8.
 ส

ุวิม
ล 

มธ
ุรส

, ก
ิตต

 ิร
ัตน

รา
ษี 

แล
ะอ

นัน
ต์อ

ุปส
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 ธี
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พร
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คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

7. การมีคุณธรรม

จรยิธรรม 

✓ - ✓ - - ✓ - - ✓ - - 4 36 

8. การบริหารแบบ 

มุ่งการมสี่วนร่วม 

- - ✓ - ✓ - - - - ✓ ✓ 4 36 

9. การติดต่อสื่อสาร

และใช้เทคโนโลยี

ส่งเสริมการจัด

การศกึษา 

✓ - - - - ✓ ✓ ✓ ✓ - ✓ 6 55 

10. การเป็นตัวแบบที่ดี ✓ - - - - - - ✓ - - - 2 18 

 จากตารางสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุค 4.0 ผูว้ิจัยได้ 

 จากตาราง 1 ผูว้ิจัยสรุปองค์ประกอบหลักของภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 โดยกำหนดเกณฑ์การคัดเลือกองค์ประกอบ 

ตามนักวิชาการ/แนวคิด ทฤษฎี ที่มีความถี ่ร้อยละ 50 ขึน้ไป ม ี5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
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1) การมวีิสัยทัศน์และอุดมการณ์ด้านวิชาการ 2) การพัฒนางานด้านวิชาการสอดคล้องกับ

ยุค 4.0 3) การบริหารจัดการหลักสูตรใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลง 4) การรเิริ่มสร้างสรรค์

และสร้างนวัตกรรมด้านวิชาการ 5) การตดิต่อสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีส่งเสริมการจัด

การศกึษา โดยแต่ละด้านมรีายละเอียดที่จะนำเสนอตามลำดับ ดังต่อไปนี้ 

  1. การมีวิสัยทัศน์และอุดมการณ์ด้านวิชาการ 

   มนีักการศกึษาได้ให้ความหมายของการมวีิสัยทัศน์และอุดมการณ์ 

ด้านวิชาการไว้ ดังนี้ 

    ชัยยนต์ เพาพานต์ (2559, หน้า 311) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ 

(Visionary) ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีประสทิธิผล ต้องมวีิสัยทัศน์ในการที่จะทำให้โรงเรียน

เตรียมพร้อมที่ดีที่สุดสำหรับนักเรียนไปสู่อนาคตที่ตอ้งการ และสามารถแบ่งปันวิสัยทัศน์

ไปพัฒนาชุมชนได้ 

    พระมหาวรพงศ์ กุสลชโย และธิตวิุฒิ หมั่นมี (2560, หน้า 6)  

กล่าวว่า ผูน้ำจะต้องมีระดับความรูแ้ละสติปัญญาโดยเฉลี่ยสูงกว่าบุคคลที่ให้เขาเป็นผู้นำ 

เพราะผูน้ำจะต้องมคีวามสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาต่าง ๆ บุคคลที่ฉลาดเท่านั้น 

ที่จะมีวสิัยทัศน์สามารถจัดการกับปัญหาต่าง ๆ หรอืเรื่องราวต่าง ๆ ได้ 

    บุญมา แพ่งศรีสาร (2561, หนา้ 139) กล่าวว่า การพัฒนาวิสัยทัศน์

และเป้าหมายขององค์กรทางดา้นการศกึษาที่เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทใน

สังคมไทย วิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ดจีะต้องมีสองเส้นทางเสมอ ได้แก่ ความเก่งและความ

ดีจะต้องควบคู่กันเสมออันเป็นคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ควรพัฒนา 

และสร้างให้เกิดขึน้ในสถานที่นัน้ ๆ 

    วิโรจน์ สารรัตนะ และคณะ (2561, หน้า 269) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ

สำหรับยุค 4.0 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องมีวสิัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง (vision for 

change) เป็นวิสัยทัศน์ที่มคีวามเฉียบคม เป็นวิสัยทัศน์ร่วม และมุ่งไปในแนวทางเดียวกัน  

    สุกัญญา รอดระกำ (2561, หน้า 578) กล่าวว่า ผูบ้ริหารตอ้งมี

วิสัยทัศน์ เป็นนักปฏิรูป เป็นนักคิด นักพัฒนา ตอ้งทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 

    ทิพวรรณ ล้วนประสิทธิกุล (2562, หน้า 134) กล่าวว่า คุณลักษณะ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่สอดคล้องกับเป้าหมาย การศกึษาของนโยบายไทยแลนด์ 

4.0 ต้องมีวสิัยทัศน์ที่ชัดเจน และทันต่อเหตุการณ์เพื่อให้สามารถตัดสินใจได้ 

โดยอย่างรวดเร็วและตอบสนองได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป 
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    สุวิมล มธุรส, กิตติ รัตนราษี และอนันต์ อุปสอด (2562, หนา้ 277) 

กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มปีระสิทธิผลต้องมวีิสัยทัศน์ในการที่จะทำให้สถานศกึษา

เตรียมพร้อมที่ดีที่สุดสำหรับผูเ้รียนไปสู่อนาคตที่ตอ้งการ และสามารถแบ่งปันวิสัยทัศน์ 

ไปพัฒนาชุมชนได้อย่างมปีระสิทธิภาพร่วมกัน 

    ธีรศักดิ์ สารสมัคร, ไพรวัลย์ โตรตะ และชวนคิด มะเสนะ (2563, 

หนา้ 353) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรยึดมั่นในอุดมการณ์ มุ่งพัฒนาผูเ้รียน 

เป็นหลัก มคีวามรู้คู่คุณธรรม มีความเที่ยงธรรม มีความหนักแน่น ตระหนักถึงบทบาท 

และหน้าที่ของตนเอง มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและกว้างไกล ไม่ล้าหลัง ทันต่อยุคสมัยที่มีการ

เปลี่ยนแปลง มคีวามสามารถในการถ่ายทอดอุดมการณ์และวิสัยทัศน์ให้ผูป้ฏิบัติงาน 

ให้ดำเนินไปในทิศทางเดียวกันและสามารถทำให้ผู้อื่นยอมรับในวิสัยทัศน์ของตนเองได้ 

   สรุปได้ว่า การมีวสิัยทัศน์และอุดมการณ์ด้านวิชาการ หมายถึง 

ความสามารถในการวางแผนอนาคตของสถานศกึษา คาดการณ์เหตุการณ์ต่าง ๆ 

มีวสิัยทัศน์กว้างไกลทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคไทยแลนด์ 4.0 มคีวามสามารถในการ

วางแผนงานให้บรรลุเป้าหมาย วางนโยบายในการแก้ไขปัญหาได้เป็นอย่างดี มทีักษะ 

การคิดอย่างสร้างสรรค์ สามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ต่อการบริหารจัดการ

สถานศกึษา ส่งเสริมประสิทธิภาพและแก้ไขปัญหาในการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นงาน

ด้านวิชาการเป็นเรื่องสำคัญที่สุด 

  2. การพัฒนางานด้านวิชาการสอดคล้องกับยุค 4.0 

   ชัยยนต์ เพาพานต์ (2559, หน้า 311) กล่าวว่า ทักษะสำหรับผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วยทักษะต่าง ๆ ดังนี้ การคิด วิเคราะห์และการคิด

สร้างสรรค์ การแก้ปัญหา การสื่อสาร การทำงานเป็นทีมเทคโนโลยีและดจิติอล การตัดสิน 

มุ่งผลสัมฤทธิ์และ มนุษยสัมพันธ์ 

   บุญมา แพ่งศรีสาร (2561, หนา้ 137-140) กล่าวว่า การเป็นผู้นำทีมงาน

ที่มศีักยภาพสูงสุดด้วยการทำงานเชิงการมสี่วนร่วมของทีมงาน ดา้นการทำงานภายใต้

ความแปลกแยกของชาติพันธุ์ ศาสนา เชื้อชาติ และความคิดต่าง ๆ ของคนในสังคม  

การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทักษะในการแก้ปัญหาที่ดจีะทำให้เกิดคุณภาพและลดความ

ขัดแย้งในสังคมหรอืชุมชนนั้น ๆ ได้ 
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   วิโรจน์ สารรัตนะ และคณะ (2561, หน้า 269-270) กล่าวว่า การเรียนรู้

ด้วยกัน (learning together) คือการแก้ปัญหาที่เหมาะสมและทำงานได้อย่างสอดคล้องกับ 

สถานการณ์ ทุกคนต่างมคีวามรู้ของตนเอง และต่างช่วยกันสร้างความรูใ้หม่จากวงจรการ

เรียนรู้ที่ประกอบด้วยการวางแผน การปฏิบัติ และการสะท้อนผล มุ่งการเสริมสร้างทักษะ

การคิดและแก้ปัญหาได้อย่างลกึซึง้ 

   สุกัญญา รอดระกำ (2561, หน้า 579) กล่าวว่า ผูบ้ริหารตอ้งมี

ความสามารถในการแก้ปัญหา โดยการวิเคราะห์และศึกษารายละเอียดของเหตุการณ์ 

มีการแก้ปัญหาโดยใช้นวัตกรรมใหม่ โดยคำนึงถึงการบรรลุผลในวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์

ของโรงเรียนเป็นหลัก 

   ทิพวรรณ ล้วนประสิทธิกุล (2562, หน้า 134) กล่าวว่า พร้อมแก้ไขและ

สร้างทางเลือกในการพัฒนาตัวเองไปสู่เป้าหมาย เรียนรู้จากสิ่งที่ทำผดิพลาด ไม่อายที่จะ

ยอมรับ และมองความผดิพลาดและล้มเหลวว่าได้เป็นประสบการณ์การเรียนรู้ 

   สุวิมล มธุรส, กิตติ รัตนราษี และอนันต์ อุปสอด (2562, หนา้ 277-

278) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ต้องสามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ มีความเชื่อมั่น 

มีความกล้าที่จะเผชิญกับสถานการณ์ที่ยากลำบาก และมีความมั่นใจในการรักษาขวัญ 

กำลังใจ และความเชื่อมั่นในชุมชนของสถานศกึษาผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมวีิสัยทัศน์ 

ที่ก้าวหน้า ยึดมั่นในอุดมการณ์ มุ่งพัฒนาผูเ้รียนเป็นหลัก สามารถแก้ปัญหาและพัฒนา 

ด้านวิชาการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   สรุปได้ว่า การพัฒนางานด้านวิชาการสอดคล้องกับยุค 4.0 หมายถึง 

ความสามารถในการนำความรู ้ทักษะ มาใช้เพื่อแก้ปัญหา ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง 

กระบวนการด้านวิชาการให้เป็นไปในทางบวก ซึ่งกระบวนการในการพัฒนางานนั้นต้อง

อาศัยการคิดวิเคราะห์ ตัดสินใจ และการตัดสินใจย่อมขึ้นกับความแตกต่างในแต่ละหว้ง

เวลา สถานการณ์ รวมถึงเหตุและปัจจัยที่เปลี่ยนไปในแต่ละครั้ง กล่าวได้ว่าการพัฒนางาน

เพื่อให้ตอบสนองความตอ้งการของสถานการณ์ที่แตกต่างกันนั้น ตอ้งมีทักษะและกล้าที่จะ

พัฒนาใหง้านนั้น ๆ ได้รับการปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสมกับบริบท 

  3. การบริหารจัดการหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

   ชัยยนต์ เพาพานต์ (2559, หน้า 311-312) กล่าวว่า บทบาทหนา้ที่ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคใหม่ ประกอบด้วย บทบาทในฐานะผูน้ำทางวิชาการบทบาท 

ในฐานะผูร้ักษาระเบียบวินัยบทบาทในฐานะผูป้ระเมิน บทบาทในการทบทวนนโยบาย 
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บทบาทในการการบริหารหลักสูตรและการสอน บทบาทในการกำหนดตารางการ

ปฏิบัติงาน บทบาทในการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรยีนรู้ บทบาทในการ

ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร บทบาทในการประชาสัมพันธ์ บาทบาทในการประสาน

สัมพันธ์กับชุมชน และบทบาทในการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

   ปณตนนท์ เถียรประภากุล (2561, หนา้ 2009) กล่าวว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาควรจะต้องเป็นผูท้ี่มภีาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง สามารถกำหนดบทบาท 

และทิศทางของสถานศกึษาได้อย่างชัดเจน ตลอดจนขยายความคิดให้ครูและบุคลากร 

ในสถานศกึษายอมรับ ยอมปฏิบัติตาม ดว้ยความรูส้ึกไว้วางใจ และเต็มใจ เพื่อการบริหาร

การเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาในยุคการศกึษา 4.0 ให้เกิดประสทิธิผลต่อสถานศกึษา 

   สุกัญญา รอดระกำ (2561, หน้า 578) กล่าวว่า ผูบ้ริหารตอ้งเป็นตัวแทน

ความเปลี่ยนแปลงด้วยการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง หรอืมีหน้าที่ในการจัดกระบวนการ

เปลี่ยนแปลงภายในองค์กรเพื่อพัฒนา 

   ทิพวรรณ ล้วนประสิทธิกุล (2562, หน้า 135) กล่าวว่า คุณลักษณะ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่สอดคล้องกับเป้าหมายการศกึษาของนโยบายไทยแลนด์ 

4.0 ผูบ้ริหารตอ้งสรา้งวัฒนธรรมองค์กรที่พรอ้มรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างมรีะบบ       

การบริหารจัดการที่มีการพัฒนาต่อเนื่องตลอดเวลาและเอือ้ต่อการก้าวไปสู่ไทยแลนด์ 4.0 

   ธีรศักดิ์ สารสมัคร, ไพรวัลย์ โตรตะ และชวนคิด มะเสนะ (2563,  

หนา้ 353-354) กล่าวว่า ผู้บริหารควรเป็นผูท้ี่มคีวามรอบรู้ มีความเข้าใจในสภาพ 

การเปลี่ยนแปลงในยุคการศกึษา 4.0 สามารถใหค้ำปรึกษาแก่บุคลากรใน เรื่องต่าง ๆ ได้ 

   Birgit Oberer & Alptekin Erkollar (2018, p. 419) กล่าวว่า พฤติกรรม

ของความเป็นผูน้ำในยุคดิจิทัล 4.0 สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการบริหาร

จัดการทำงานทำให้เกิดความคล่องตัว ลดขั้นตอน ความยุ่งยาก ทำให้งานบรรลุตาม

เป้าหมาย 

   Valeria E. Guzman, et al. (2020, p. 546) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำในยุค 4.0 

ต้องรวดเร็วทันต่อเหตุการณ์ พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี 

   สรุปได้ว่า การบริหารจัดการหลักสูตรใหท้ันต่อความเปลี่ยนแปลง 

หมายถึง ความสามารถในการปรับตัว ปรับเปลี่ยนความรู ้เจตคตพิฤติกรรมของบุคคลและ

พฤติกรรมของกลุ่มให้ไปสู่ทิศทางเป้าหมายที่ตอ้งการ ผู้บริหารตอ้งมคีวามรู้ความเข้าใจ 

ในเรื่องของหลักสูตรที่จะนำมาใช้ในสถานศกึษา เปิดโอกาสให้บุคคลเข้ามามีส่วนร่วมคิด     
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ร่วมทำ ร่วมรับผดิชอบ รวมทั้งเสริมแรงทางบวก จะเป็นวิธีการที่นำไปสู่การปรับปรุงดูแล

คุณภาพหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ใหท้ันสมัยและมีประสิทธิภาพอยู่เสมอ  

  4. การรเิริ่มสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมด้านวิชาการ 

   ชัยยนต์ เพาพาน (2559, หน้า 311) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่มปีระสิทธิผลในศตวรรษที่ 21 ควรมีคุณลักษณะนักสร้างสรรค์ (Creative) ผูบ้ริหารที่มี

ประสิทธิภาพ มีกระบวนการผลักดันให้บุคลากรในโรงเรียนที่มีความสามารถสร้างสรรค์

งานให้มคีุณภาพและมาตรฐานมากขึ้น ตอ้งผลักดันเพื่อประโยชน์ของนักเรียน และจะต้อง 

หาวิธีจัดการอย่างต่อเนื่อง 

   บุญมา แพ่งศรีสาร (2561, หนา้ 137-140) กล่าวว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษใหม่จะต้องพัฒนาทักษะด้านประสิทธิผลเชิงกระบวนการความเป็น

ผูน้ำที่มคีวามคิดสร้างสรรค์ สามารถต่อยอดนวัตกรรมการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง  

ไม่หยุดอยู่กับที่ 

   ปณตนนท์ เถียรประภากุล (2561, หนา้ 2009) กล่าวว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาควรจะต้องมภีาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ เพื่อนำพาตนเองออกมาจากกรอบ

แนวคิดตดิยึด (Mindset) และเปลี่ยนแปลงการดำเนินการศกึษาในทุก ๆ ดา้น มคีวามคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ มีความยืดหยุ่นในการบริหารงาน และเปลี่ยนแปลงวิธีการทำงาน ไปสู่การ

พัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นของการเกิดนวัตกรรมและผลิต

ภาพที่แท้จริง 

   วิโรจน์ สารรัตนะ และคณะ (2561, หน้า 269) กล่าวว่า การคิด

สร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creation and Innovation) เป็นการคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ในการ

เผชิญกับสิ่งที่ท้าทายใหม่ มีความก้าวหน้าในวิสัยทัศน์ สร้างและส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรม

ในการทำงาน  

   สุวิมล มธุรส, กิตติ รัตนราษี และอนันต์ อุปสอด (2562, หน้า 272) 

กล่าวว่า ผูบ้ริหารตอ้งมคีวามคิดสรา้งสรรค์และนวัตกรรม (Creative and Innovative) 

โดยมีความสามารถในการคิดนอกกรอบ ซึ่งเป็นพลังที่มีอำนาจของผู้บริหาร การคิด

สร้างสรรค์ และนวัตกรรมเป็นวิธีที่ดีที่สุดในการบริหารจัดการกับความทับซ้อนทางสังคม

ในยุค 4.0 

   ทิพวรรณ ล้วนประสิทธิกุล (2562, หน้า 134-135) กล่าวว่า 

คุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่สอดคล้องกับเป้าหมายการศกึษาของ
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นโยบายไทยแลนด์ 4.0 ผูบ้ริหารตอ้งมคีวามสามารถในการคิดสรา้งสรรค์ สรา้งนวัตกรรม

ในการบริหารโรงเรียน 

   Birgit Oberer & Alptekin Erkollar (2018, p. 419) กล่าวว่า พฤติกรรม

ของความเป็นผูน้ำในยุคดิจิทัล 4.0 จำเป็นต้องมคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นผู้นำในการ

ปรับปรุงและเป็นตัวอย่างที่ดีใีนเร่อืงค่านิยมที่เน้นนวัตกรรม 

   กล่าวโดยสรุป การมคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถ

ในด้านการคิดริเริ่มได้กว้างไกลหลายแง่มุมหลายทิศทาง นำไปสู่การสร้างสรรค์ 

แนวทางการแก้ปัญหาต่าง ๆ อันเป็นที่มาของวิธีการใหม่ ๆ นวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อบริหาร 

จัดการด้านการเรียนการสอน ส่งเสริมและพัฒนางานด้านวิชาการในสถานศกึษา 

  5. การติดต่อสื่อสารและใช้เทคโนโลยีส่งเสริมการจัดการศึกษา 

   ชัยยนต์ เพาพาน (2559, หน้า 306) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มี

ประสิทธิผลในศตวรรษที่ 21 ควรมีคุณลักษณะนักการสื่อสาร (Communicator) ผูบ้ริหาร 

ที่มปีระสิทธิภาพไม่เพียงแต่สื่อสารโดยการแบ่งปันข้อมูลผ่านหลายสื่อเท่านั้น แต่ยังเป็น 

ผูฟ้ังที่มีประสทิธิภาพซึ่งเป็นสิ่งจำเป็นที่กลุ่มผูบ้ริหารตอ้งเป็นผู้สื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

กับผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด 

   สุกัญญา รอดระกำ (2561, หน้า 578) กล่าวว่า ผูบ้ริหารตอ้งเป็น 

ผูป้ระสานงานในองค์กรให้เกิดการทำงานที่ราบรื่น ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีประสานงาน 

นอกองค์กรให้เกิดภาคีเครือข่ายร่วมจัดการศกึษา 

   ทิพวรรณ ล้วนประสิทธิกุล (2562, หน้า 134-135) กล่าวว่า 

คุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่สอดคล้องกับเป้าหมายการศกึษา 

ของนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ต้องมีความรูห้ลากหลายสาขาที่จะนำมาประยุกต์ใช้ในการ

ติดต่อสื่อสาร ประสานงาน และการใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   สุวิมล มธุรส, กิตติ รัตนราษี และอนันต์ อุปสอด (2562, หนา้ 277) 

กล่าวว่า การสร้างความร่วมมอืและใช้เทคโนโลยี ผูบ้ริหารตอ้งแสวงหา แบ่งปันข้อมูลและ

ความรูอ้ย่างเปิดเผยชัดเจน มีการค้นหาความเข้าใจและปฏิบัติอย่างเข้าใจกับคนอื่น มีการ 

ติดต่อกับโลกภายนอกด้วยเทคโนโลยีและสื่อทางสังคม และต้องสรา้งการร่วมมอืกับผูอ้ื่น 

   ธีรศักดิ์ สารสมัคร, ไพรวัลย์ โตรตะ และชวนคิด มะเสนะ (2563,  

หนา้ 353) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศกึษาควรยึดมั่นในอุดมการณ์ มุ่งพัฒนาผูเ้รียน 

เป็นหลัก รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น เปิดโอกาสให้ผูอ้ื่นมสี่วนร่วม สรา้งความเป็นกันเอง 
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เป็นผู้นำด้านความคิด เป็นผู้นำด้านการปฏิบัติ และการนำเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการ

ปฏิบัติงาน 

   Valeria E. Guzman, et al. (2020, p. 546) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำในยุค 4.0 

ประกอบด้วย การมุ่งเน้นการทำงานอย่างมีส่วนร่วม โดยผูน้ำจะเป็นผู้ประสานงาน  

อำนวยความสะดวกให้งานเป็นไปด้วยความราบรื่นภาวะผูน้ำในยุค 4.0 สร้างแนวทางการ

ประสานความร่วมมอื สามารถนำเทคโนโลยีมาปรับใช้ได้ 

   สรุปได้ว่า การติดต่อสื่อสารและใช้เทคโนโลยีส่งเสริมการจัดการศึกษา 

หมายถึง ความสามารถในการสร้างความเข้าใจอันดีในการทำงานร่วมกัน แลกเปลี่ยน

ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ให้เข้าใจตรงกัน เพื่อให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพ และผู้บริหาร

สถานศกึษาจำเป็นต้องมีความรูค้วามเข้าใจในการใชเ้ทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ  

เพื่อส่งเสริม ผลักดัน และพัฒนาให้ครูนำมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่าง

เหมาะสมเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศกึษา  

   จากการศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุค 4.0 สามารถสรุปได้ว่า การมีภาวะผูน้ำในยุคการศกึษา 4.0 ถือเป็นสิ่งสำคัญ 

เป็นอย่างมาก ผู้นำที่ควรมีคือผู้นำที่รักและมีจรรยาบรรณในการทำงานเป็นทีม เป็นผู้นำ 

ที่มคีวามสามารถ มคีวามคิดที่ดแีต่ไม่ยึดความคิดความสามารถตนเองเป็นที่หนึ่ง  

เปิดโอกาสใหส้มาชิกทุกคนในทีมได้ใชค้วามรูค้วามสามารถและวางแผนการทำงานร่วมกัน 

เพื่องานที่ออกมาจะเป็นงานที่มคีุณภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำทาง

วิชาการแลว้นั้น ผู้นำที่ด ีสิ่งที่สำคัญคือการเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มองการณ์ไกล 

เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะเรื่องการบริหารจัดการ

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และเทคนิคการทำงาน

รูปแบบใหม่อยู่เสมอ พรอ้มทั้งมีเหตุผลและยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น มบีุคลิกภาพ

ทั้งด้านร่างกาย ดา้นจติใจและดา้นสังคมที่ดีรวมถึงสามารถเชื่อมโยงสมาชิกในกลุ่มให้

ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มใจ โดยที่การบริหารสถานศกึษา เป็นภารกิจหลักของผู้นำที่จะต้อง

กำหนดแบบแผน วธิีการ และขัน้ตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมรีะบบ ผู้นำที่ดตี้อง

รู้จักเลือกวิธีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อที่จะให้งานนั้นบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้  
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บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครพนม 

 การศกึษาในครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ศกึษาบริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ประกอบด้วย ข้อมูลทั่วไป วสิัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ 

และเป้าประสงค์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนมมีบริบททั่วไป ดังนี้ 

  1. ข้อมูลทั่วไป 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เป็นหน่วยงานที่

เกิดขึ้น ตามที่ได้มกีารประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การกำหนดเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา ประกาศ ณ วันที่ 17 สิงหาคม พ.ศ. 2553 และประกาศกระทรวงศกึษาธิการ 

เรื่อง การกำหนดเขตพืน้ที่ การศกึษามัธยมศกึษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2554 ประกาศ ณ วันที่ 

29 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 เพื่อบริหารและจัดการการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศกึษา 

ให้มปีระสิทธิภาพ ประสทิธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดของทางราชการ อาศัยอำนาจ 

ตามความในมาตรา 5 แห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติม

โดยพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และมาตรา 37 วรรคสอง 

แห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ประกอบกับมาตรา 33 วรรคสอง แห่ง

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติม

โดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 

และรัฐมนตรวี่าการกระทรวงศกึษาธิการโดยคำแนะนำของสภาการศกึษาเมื่อคราวประชุม

ครั้งที่ 2/2561 วันที่ 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 จงึยกเลิกประกาศกระทรวงศกึษาธิการ  

เรื่อง การกำหนดเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ประกาศ ณ วันที่ 17 สิงหาคม  

พ.ศ. 2553 และประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง การกำหนดเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2554 ประกาศ ณ วันที่ 29 กรกฎาคม พ.ศ. 2554  

และกำหนดเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา และที่ตัง้ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา จำนวน 62 เขต (ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 138 ตอนพิเศษ 38 ง, 2564,  

หนา้ 4-9) 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ประกอบด้วย อำเภอ

เมืองนครพนม อำเภอท่าอุเทน อำเภอปลาปาก อำเภอโพนสวรรค์ อำเภอเรณูนคร อำเภอ

ธาตุพนม อำเภอศรสีงคราม อำเภอนาแก อำเภอวังยาง อำเภอบ้านแพง อำเภอนาหว้า 

และอำเภอนาทม โดยมีอำเภอเมอืงนครพนม เป็นที่ตัง้ศูนย์ราชการ จังหวัดนครพนม 
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มีเนื้อที่ประมาณ 5,512.7 ตารางกิโลเมตร หรอืประมาณ 3,445,414.32 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 

3 ของพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งมีลักษณะภูมปิระเทศเป็นที่ราบสูง สูงกว่า

ระดับน้ำทะเลประมาณ 140 เมตร ห่างจากกรุงเทพฯ ประมาณ 740 กิโลเมตร 

จังหวัดนครพนมเป็นจังหวัดชายแดน ตัง้อยู่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ตอนบน)  

ของประเทศไทย มีลักษณะเป็นแนวยาวตามฝ่ังแม่น้ำโขงประมาณ 153 กิโลเมตร 

(สำนักงานจังหวัดนครพนม, 2564, ออนไลน์) 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตั้งอยู่ที่อำเภอเมือง

นครพนม ซึ่งเป็นศูนย์กลางการคมนาคมของจังหวัด และอำเภอในเขตปริมณฑล  

การคมนาคมติดต่อทางรถยนต์ อำเภอที่อยู่ไกลที่สุด 131 กิโลเมตร คอื อำเภอนาทม  

และอำเภอที่อยู่ใกล้ที่สุด 26 กิโลเมตร คอื อำเภอท่าอุเทน 

  สหวิทยาเขต มี 8 สหวิทยาเขต ดังนี้  

   1. สหวิทยาเขตศรโีคตรนคร มจีำนวน 6 โรงเรียน ประกอบด้วย 

โรงเรียนปิยะมหาราชาลัย โรงเรยีนคำเตยอุปถัมภ์ โรงเรียนศรีโคตรบูรณ์ โรงเรียนบ้านผึง้

วิทยาคม โรงเรียนศรบีัวบานวิทยาคม และโรงเรียนวังกระแสวทิยาคม 

   2. สหวิทยาเขตพระธาตุมหาชัย มีจำนวน 7 โรงเรียน ประกอบด้วย 

โรงเรียนนครพนมวิทยาคม โรงเรียนปลาปากวิทยา โรงเรียนกุตาไก้วทิยาคม โรงเรียน

มัธยมพัชรกิติยาภา 1 นครพนม โรงเรียนธรรมโฆษิตวทิยา โรงเรียนโคกสว่างประชาสรรค์ 

และโรงเรียนมหาชัยวิทยาคม 

   3. สหวทิยาเขตพระธาตุพนม เรณูนคร มจีำนวน 8 โรงเรียน 

ประกอบด้วย โรงเรียนธาตุพนม โรงเรียนอุ่มเหม้าประชาสรรค์ โรงเรียนโพนแพงพิทยาคม 

โรงเรียนกุดฉิมวทิยาคม โรงเรียนวัดบึงเหล็กในพระบรมราชานุเคราะห์ โรงเรียนนาถ่อน

พัฒนา โรงเรียนเรณูนครวิทยานุกูล และโรงเรียนดงดาวแจ้งพัฒนศกึษา 

   4. สหวิทยาเขตพระธาตุประสิทธิ์ มีจำนวน 5 โรงเรียน ประกอบด้วย 

โรงเรียนนาหว้าพิทยาคม (ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์) โรงเรียนนางัวราษฎร์รังสรรค์ 

โรงเรียนดอนเสียวแดงพิทยาคม โรงเรียนอุดมพัฒนศกึษา และโรงเรียนค้อวิทยาคม 

   5. สหวทิยาเขตสายน้ำโขง มีจำนวน 7 โรงเรียน ประกอบด้วย  

โรงเรียนอุเทนพัฒนา โรงเรียนไชยบุรีวทิยาคม โรงเรยีนพะทายพิทยาคม โรงเรียนรามราช

พิทยาคม โรงเรียนท่าจำปาวิทยา โรงเรียนเชยีงยืนวิทยา และโรงเรียนโพนสวรรค์ราษฎร์

พัฒนา 
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   6. สหวทิยาเขตสงครามยามอูน มีจำนวน 6 โรงเรียน ประกอบด้วย 

โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษฏ์ โรงเรียนสามผงวิทยาคม โรงเรยีนสนธิราษฎร์วิทยา โรงเรียน

นาคำราษฎร์รังสรรค์ โรงเรียนนาเดื่อพทิยาคม และโรงเรียนบ้านข่าพิทยาคม 

   7. สหวิทยาเขตภูลังกา มีจำนวน 5 โรงเรียน ประกอบด้วย  

โรงเรียนบ้านแพงพิทยาคม โรงเรียนภูลังกาพิทยาคม โรงเรียนนาทมวิทยา โรงเรียน 

หนองซนพิทยาคม และโรงเรียนหนองแวงวทิยานุกูล 

   8. สหวิทยาเขตนาแก วังยาง มีจำนวน 7 โรงเรียน ประกอบด้วย 

โรงเรียนนาแกพิทยาคม โรงเรียนพระซองสามัคคีวิทยา โรงเรียนหนองบ่อวิทยานุกูล 

โรงเรียนธรรมากรวิทยานุกูล โรงเรียนนาแกสามัคคีวิทยา โรงเรียนวังยางวิทยาคม  

และหนองโพธิ์พิทยาคม 

  วิสัยทัศน์ (Vision) 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เป็นองค์กร 

จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีคุณภาพในภูมิภาคอาเซียนระบบการบริหารจัดการมี

ประสิทธิภาพภายใต้การมีส่วนร่วมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  พันธกิจ (Mission) 

   1. พัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษาให้มคีุณภาพตามมาตรฐาน  

สามารถแข่งขันในระดับนานาชาติและก้าวทันอาเซียน 

   2. ส่งเสริม สนับสนุน นักเรียน ครู บุคลากรทางศึกษา ให้เป็นผู้เรยีนรู้

ตลอดชวีิต มคีุณธรรมจรยิธรรม 

   3. พัฒนาครู บุคลากรทางศึกษา ให้ปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

   4. พัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

   5. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล โดยการมี

ส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

  ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategy Issues) 

   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาให้ครอบคลุม ทั่วถึงและมี

คุณภาพ เพื่อรองรับประชาคมอาเซียนและก้าวสู่มาตรฐานสากล 

   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม  

ตามคุณลักษณะพึงประสงค์และค่านิยมหลักคนไทย 12 ประการ 
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   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ให้มปีระสิทธิภาพ 

   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างความเป็นเลิศในการบริหารจัดการ

องค์กร ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและการมสี่วนร่วม 

  เป้าประสงค์ (Goals) 

   1. นักเรียนทุกคนเป็นผู้ใฝ่ศึกษาหาความรู้  ได้รับโอกาสทางการศกึษา

อย่างครอบคลุม เสมอภาค เรียนรู้ตามเกณฑ์มาตรฐาน และเป็นเลิศทางวิชาการ 

   2. นักเรียน เป็นคนดีและมีความสุขในสังคม 

   3. ครูและบุคลากรทางการศกึษามีสมรรถนะตามมาตรฐานวชิาชีพ  

มีคุณธรรมและปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   4. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนด

สถานศกึษาได้รับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา เป็นแหล่งเรียนรู้ 

ที่ทันสมัยและมคีวามเชื่อมโยงทั้งระบบ 

   5. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศกึษา มีการบริหารจัดการ

ตามหลักธรรมาภบิาล โดยการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วนอย่างเข้มแข็ง 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ได้พิจารณาบริบทของพื้นที่

ในด้านแนวทางการพัฒนา ปัญหาอุปสรรค จากผลการดำเนนิงานในปีที่ผ่านมา ขอ้คิดเห็น 

ความตอ้งการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้านการศกึษา พร้อมที่จะส่งเสริม สนับสนุนให้

หน่วยงานในสังกัด ก้าวทันนานาชาติและเป็นส่วนหนึ่งของสังคมประเทศและสังคมโลก

อย่างภาคภูมิ สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศกึษาไทยในยุค Thailand 4.0  

ดั่งวิสัยทัศน์ที่กำหนดว่า “ผูเ้รียน ครูและบุคลากรทางการศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 มคีุณภาพคู่คุณธรรม ก้าวทันเทคโนโลยี ด้วยเครือข่ายที่เข้มแข็ง 

ภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” จึงได้ออกแบบเครื่องมือเพื่อใช้เป็นกรอบ 

การพัฒนาคุณภาพการศกึษาของเขตพืน้ที่การศกึษา 

  การวเิคราะห์สภาพองค์กร 

   1. การวเิคราะห์สภาพภายนอกขององค์กร  

    1.1 ประเด็นที่เป็นโอกาส (Opportunity) มีขอ้ค้นพบที่สำคัญ ดังนี้ 
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     O1 คุณภาพการศกึษา เปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนร่วมทุกฝ่ายได้เข้ามา

มีบทบาทในการจัดการศกึษา โดยเฉพาะในช่วงการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า  

เกิดการบูรณาการของส่วนราชการอย่างชัดเจน 

     O2 มคีวามหลากหลายของรูปแบบในการจัดการเรยีนการสอน 

ทำให้นักเรียนเข้าถึงและมีความสนใจที่จะศกึษาต่อมากขึน้ 

     O3 นโยบาย ระเบียบ กฎหมาย เอือ้ต่อการสร้างโอกาส 

ทางการศึกษาอย่างทั่วถึง และภาครัฐมีการปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนการสอน 

ให้เหมาะสมในทุกสถานการณ์ 

     O4 วิถีชีวติของประชาชนจังหวัดนครพนม โดยพืน้ฐานมีความอุดม

สมบูรณ์ มีแหล่งเรยีนรู้ ทางธรรมชาติมากมาย จงึเกิดภูมิปัญญาและปราชญ์ท้องถิ่น 

     O5 มคีวามก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีดจิทิัล การสื่อสารรวดเร็ว

ทั่วถึง ง่ายต่อการบริหารจัดการ 

     O6 องค์กรขับเคลื่อนการพัฒนาวิชาชีพเข้มแข็ง มีความก้าวหน้า

ของวิชาชีพ จึงเป็นแรงจูงใจ ในการเข้าทำงาน 

     O7 ภาครัฐใหก้ารสนับสนุนค่าใช้จ่ายด้านการศกึษาอย่างเพียงพอ 

และให้ความช่วยเหลือแก่ ผู้ปกครองและนักเรียนเมื่อเกิดสถานการณ์ที่มีผลกระทบทางลบ

ต่อผู้เรยีน เช่น การผ่อนผัน/การลดค่าเทอม และการสนับสนุนงบประมาณเพิ่มเติม 

แก่นักเรียน ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้โควิด-19 

     O8 การเปิดประชาคมอาเซียน ส่งผลให้มีการจัดการศึกษา 

ในรูปแบบที่หลากหลาย เกิดการ เรยีนรู้ที่กว้างขวาง 

    1.2 ประเด็นที่เป็นอุปสรรค (Threats) มีขอ้ค้นพบที่สำคัญ ดังนี้ 

     T1 การเมืองมกีารเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง ส่งผลและเป็นอุปสรรค

ต่อการขับเคลื่อนนโยบาย ตามยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศกึษา เกิดผลในเชิงซ้ำซ้อน 

ในหลายประเด็น 

     T2 สภาพเศรษฐกิจชุมชนส่วนใหญ่เป็นรายได้จากภาคการเกษตร 

ซึ่งเป็นปัจจัยกำหนด รายได้ต่อหัวของประชากรที่อยู่ในเกณฑ์ต่ำ เศรษฐกิจครอบครัว 

ยังมีสภาพที่ยากจน 

     T3 ปัญหาสังคม เช่น อัตราการหย่าร้างค่อนข้างสูง เกิดภาวะ

ครอบครัวแตกแยก ปัญหาการค้า และการเสพยาเสพติดในพืน้ที่ เป็นต้น ทำให้จำนวน
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ประชากรวัยเรียนในกลุ่มเสี่ยงจากปัญหาสังคม มคี่อนข้างมาก เกิดพฤติกรรม 

ไม่พึงประสงค์ 

     T4 การเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างและนโยบายด้านการศกึษา 

ส่งผลกระทบต่อการจัด การศกึษาในพืน้ที่และการขาดแคลนบุคลากร 38 ค (2) 

     T5 การแพร่ระบาดของโควิด-19 ส่งผลกระทบด้านการศกึษา 

ด้านสุขภาพ ด้านเศรษฐกิจ และสังคม ผู้ปกครองขาดรายได้ การสนับสนุนสื่ออุปกรณ์ 

การเรียนออนไลน์ไม่เพียงพอ 

     T6 จำนวนผูเ้รียนน้อยลงจากอัตราการเกิดลดลง ส่งผลต่อการ

เปลี่ยนแปลงของขนาด สถานศกึษา และกระทบต่อการบริหารการศกึษาหลายด้าน 

   2. การวิเคราะห์สภาพภายในขององค์กร  

    2.1 ประเด็นที่เป็นจุดแข็ง (Strengths) มีขอ้ค้นพบที่สำคัญ ดังนี้ 

     S1 ผูบ้ริหารกำหนดนโยบาย กำหนดเครื่องมอืในการขับเคลื่อน 

ด้านการบริหารและการจัด การศกึษาในรูปแบบที่ชัดเจน เพื่อใหอ้งค์การมุ่งสู่ความเป็นสากล 

     S2 มีการกระจายอำนาจการบริหารงานทั้ง 4 ด้าน บริหารงาน

ด้วยหลักธรรมาภบิาล ด้วยระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

     S3 ครูและบุคลากรทางการศกึษามีคุณธรรม จริยธรรม ยึดมั่น 

ในระเบียบวินัย มคีวามรู้ ความสามารถ และทักษะเพียงพอต่อการปฏิบัติงานเต็มตาม

ศักยภาพ 

     S4 มีการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ ที่เชื่อมโยงนโยา รายทุกระดับ 

ครอบคลุมทุกภารกิจ 

     S5 มีการนำสื่อเทคโนโลยีทางการสื่อสารเพื่อการศกึษา (ICT)  

มาใช้อย่างหลากหลาย ประยุกต์ใช้สื่อการเรียนการสอนและเทคโนโลยีที่จำเป็นสำหรับ

การศกึษาในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 

     S6 สถานศกึษาในสังกัด มกีารจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้อง

กับสถานการณ์ปัจจุบัน และเป็นไปตามบริบทของพื้นที่ 

    2.2 ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน (Weakness) มีขอ้ค้นพบที่สำคัญ ดังนี้ 

     W1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนขั้นพื้นฐาน ยังมคี่าเฉลี่ยต่ำกว่า 

ร้อยละ 50 และต่ำกว่าระดับประเทศ นักเรียนบางส่วนมีปัญหาดา้นการอ่าน การเขียน 

และคิดคำนวณ 
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     W2 ยังขาดแคลนครูโดยเฉพาะครูสายสนับสนุนการสอน  

ครูบางสาขาวิชาเอกในโรงเรียนขนาดเล็ก 

     W3 การโยกย้ายของครูและบุคลากรทางการศกึษา ส่งผลต่อ

ความชำนาญในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายเพิ่มเติม 

     W4 การพัฒนางานด้านวิจัยและนวัตกรรมค่อนข้างน้อย รวมทั้ง

ขาดการนำผลงานที่เกิดขึ้น ไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพทางการศกึษา 

     W5 การใช้เทคโนโลยีไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ บุคลากรด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศได้รับการพัฒนาไม่ต่อเนื่อง และขาดการนำข้อมูลสารสนเทศมาใช้ 

ในการวางแผนและพัฒนางานด้านการศกึษา 

     W6 ขาดแคลนสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ที่ใช้ในการเรียนการสอน 

โดยเฉพาะในสถานการณ์การระบาดของเชือ้โควิด-19 

     W7 ขาดการจัดทำคลังขอ้มูลด้านนวัตกรรมและผลงานวิชาการ/

ผลงานเด่น W8 ขาดการนำผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนางาน 

   สรุปได้ว่า สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

ได้ดำเนินการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ และดำเนินการตามโครงการตามแผนปฏิบัติ

การประจำปีของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม แผนปฏิบัติงาน

ประจำปีของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม นโยบายของรัฐ 

ตามวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ พันธกิจ กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ และจุดเน้น มีการกำกับติดตาม

และพัฒนาอย่างต่อเนื่องอยู่เสมอ 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  สำหรับงานวิจัยในประเทศ ผูว้ิจัยขอเสนองานวิจัยของนักการศกึษา 

หลายท่าน ดังต่อไปนี้ 

   1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุค 4.0 มีนักการศกึษาหลายท่านได้สรุปภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาภายใต้กรอบประเทศไทย 4.0 สู่การก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

ไว้ดังต่อไปนี ้
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    ดวงพร แสนภูวา (2559, หน้า 143-155) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการวิจัย

พบว่า 1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลของการ

บริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับ

มากที่สุด 2) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ในการทำงาน  

และขนาดโรงเรยีน ไม่แตกต่างกัน 3) ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ 

ในการทำงาน และขนาดโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน 4) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ มีความสัมพันธ์กันทางบวก  

5) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านที่มอีำนาจพยากรณ์และ

ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้แก่ ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมวิชาการ ด้านการ

พัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ ด้านการเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ และด้านการประเมิน

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาโดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.153 ซึง่ตัวแปรทั้งสี่ตัวสามารถร่วมกันพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ได้ถึงร้อยละ 91.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์  

± 0.05001 

    อมรรัตน์ งามบ้านผอื (2560, หน้า 75-82) ได้ศึกษาภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนมัธยมศกึษาในเขตอำเภอเมอืง จังหวัด

ฉะเชงิเทรา ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ ของผูบ้ริหารสถานศกึษา

โรงเรียนมัธยมศกึษาในเขตอำเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยรวมและรายด้านอยู่ใน 

ระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ของผูบ้ริหารสถานศกึษา

โรงเรียนมัธยมศกึษาในเขตอำเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา จำแนกตามเพศ โดยรวม 

และรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิติ 3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ ของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนมัธยมศกึษา ในเขตอำเภอเมือง จังหวัด

ฉะเชงิเทรา จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกัน 

อย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิต ิ4) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ ของผู้บริหาร
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สถานศกึษาโรงเรียนมัธยมศกึษาในเขตอำเภอเมอืง จังหวัดฉะเชงิเทรา โดยรวมและ 

รายด้าน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มี

นัยสำคัญทางสถิติ ยกเว้น ด้านการสร้างมนุษยสัมพันธ์ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 

    ศรสวรรค์ บุญณกรณ์ชัย (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง  

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนทวีธาภิเศก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1. ความคิดเห็นของครูที่มตี่อภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนทวีธาภิเศก สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 

เรียงลำดับ ค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาและต่ำสุด ดังนีค้่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านสร้างเครอืข่าย

เพื่อส่งเสริมการเรียนรูแ้ละความสำเร็จ อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ดา้นพัฒนาคนอื่น 

ให้เป็นผู้นำอยู่ในระดับมาก และค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดา้นปรับปรุงผลลัพธ์ของนักเรียนทุกคน 

อยู่ในระดับมาก 2.ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ที่มตี่อภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนทวีธาภิเศก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 1 จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศกึษา และประสบการณ์การทำงาน 

พบว่าครูที่มเีพศ อายุ ระดับการศกึษา และประสบการณ์การทำงานต่างกัน มคีวามคิดเห็น

ต่อภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนทวีธาภิเศก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 1 ทั้งโดยรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน 

    ทิพวรรณ ล้วนปสิทธิ์สกุล (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง 

ภาวะผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานที่สอดคล้องกับเป้าหมายการศกึษาของนโยบาย 

ไทยแลนด์ 4.0 ใช้เทคนิคการวิจัยอนาคต EDFR มีวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อทราบภาวะ

ผูบ้ริหาร สถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่สอดคล้องกับเป้าหมายการศกึษาของนโยบายไทยแลนด์ 

4.0 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่สอดคล้องกับเป้าหมาย

การศกึษาของนโยบายไทยแลนด์4.0 ตามทัศนะความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิและ

ผูเ้ชี่ยวชาญสังเคราะห์ได้ทั้งหมด 11 ประเด็นที่สอดคล้องกับ เป้าหมายการศกึษาของ

นโยบายไทยแลนด์ 4.0 ประกอบด้วย 91 คุณลักษณะ ดังนี้ 1. สอดคล้องกับเป้าหมาย

การศกึษาด้านความเท่าเทียมและเสมอภาคของผูเ้รียน 2. สอดคล้องกับเป้าหมาย

การศกึษาด้านโอกาสในการเข้ารับการศกึษา 3. สอดคล้องกับเป้าหมายการศกึษา 

ด้านคุณภาพของระบบการศกึษา 4. สอดคล้องกับเป้าหมายการศกึษาด้านประสิทธิภาพ 
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(efficiency) ของการบริหารจัดการ 5. สอดคล้องกับเป้าหมายการศกึษาด้านการบริหาร

จัดการ (management) ที่มปีระสิทธิภาพ 6. สอดคล้องกับเป้าหมายการศกึษาด้านการ

เรียนรู้ที่สรา้งคุณลักษณะที่สอดคล้องกับ ไทยแลนด์ 4.0 7. สอดคล้องกับเป้าหมาย

การศกึษาด้านการเรียนรู้ตลอดชวีิตและ ทักษะอาชีพ 8. สอดคล้องกับเป้าหมายการศกึษา

ด้านสร้างองค์ความรู้และทักษะ ที่สำคัญจำเป็นสำหรับศตวรรษที่ 21 9. สอดคล้องกับ

เป้าหมายการศกึษา ด้านการตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของครู 10. สอดคล้องกับ

เป้าหมายการศกึษา ด้านการตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน 11. สอดคล้องกับ

เป้าหมายการศกึษา ด้านกฎหมายที่รองรับการจัดการศกึษาให้มอีิสระและความรับผดิชอบ 

    สิเรมอร ทองสมนกึ (2562, หน้า 100-106) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงและภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 31 ผลการศกึษาพบว่า  

1) ประสิทธิผลของโรงเรียนภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงและภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 31 โดยรวมและ

รายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงและภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 31 มีความสัมพันธ์ในทิศทางบวก ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 3) ปัจจัยภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงและภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 31 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสามารถร่วมกันทำนาย

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 31 ได้ร้อยละ 

62.40 เรียงลำดับความสามารถพยากรณ์จากมากไปน้อย ดังนี ้ด้านการสื่อสารเป้าหมาย

ของโรงเรียน ด้านการมอีิทธิพลเชิงอุดมการณ์ ด้านการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ดา้นคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการประสานงาน

ด้านการใช้หลักสูตร ดา้นการส่งเสริมให้มกีารพัฒนาวิชาชีพ  

    วุฒิพร กัณฑ์ศรี (2562, หน้า 74-77) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ำทางวิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการศกึษาพบว่า 1) ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 3 

จังหวัดพระนครศรอียุธยา โดยรวมและรายด้านมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผล



68 

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 3 จังหวัด 

พระนครศรีอยุธยา โดยรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรียนสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยรวมมีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง 

และเป็นความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

     เศรษฐพงศ์ นันภวิงค์ (2563, หน้า 76-81) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ 

ของภาวะผูน้ำทางวิชาการกับประสิทธิผลของการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สหวิทยาเขตดอยสามหมื่น สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 34  

ผลการศกึษาพบว่า 1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สหวิทยาเขต 

ดอยสามหมื่นสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 34 พบว่า ภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา รวมเฉลี่ยและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน  

2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สหวิทยาเขตดอยสามหมื่น 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 34 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงาน 

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา รวมเฉลี่ยและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน  

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยรวมสูงสุด คือ  

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา รองลงมา คือ ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบ 

โอนผลการเรียน ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการพัฒนาระบบการประกัน 

คุณภาพภายในสถานศกึษา ดา้นการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา และน้อยที่สุด  

ได้แก่ ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อศึกษา 3) ความสัมพันธ์ของภาวะ 

ผูน้ำทางวิชาการกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สหวิทยา 

เขตดอยสามหมื่นสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 34 พบว่า  

ความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง (r = 0.816**) อย่างมี 

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

    สุธิกานต์ บริเอก (2564, หน้า 259) ได้ศึกษาภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม  
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และด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการ ด้านภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ ด้านภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ 

และด้านภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณาตามแบบภาวะ

ผูน้ำ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

สถานศกึษา คือ ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ส่วนแบบอื่น ๆ ไม่มีความแตกต่างกัน 

   1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

    กิ่งแก้ว เฟื่องศิลา (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง  

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) พบว่า 1. การบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 11 ด้าน โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิต 

จากมากไปน้อย คอื การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ใน

สถานศกึษา การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน  

และมาตรฐานการศกึษา การพัฒนาหรอืการดำเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็น 

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การนิเทศการศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 

การแนะแนว การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน ด้านวิชาการของสถานศกึษา  

การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ และอยู่ในระดับปานกลาง 6 ด้าน โดยเรียงลำดับ

ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย คอื การวางแผนงานด้านวิชาการ การประสาน 

ความร่วมมอืในการ พัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น การส่งเสริมและ

สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและ

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ การวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา และการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

2. แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวทิยากร)  

ควรดำเนินการดังนี้ ควรมีการวางแผนพัฒนาหลักสูตร โดยใหชุ้มชนและท้องถิ่นเข้ามามี

ส่วนร่วม มกีารจัดประชุมเพื่อให้ครูมคีวามรู้ ความเข้าใจโครงสรา้งหลักสูตรก่อนนำ

หลักสูตรไปใช้ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ นำภูมปิัญญา

ท้องถิ่นเข้ามาช่วยในการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมใหค้รูมีการวัดผล ประเมินผลตาม

สภาพจริง ทำวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน จัดหาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ที่ทันสมัยตรงกับความตอ้งการ ของครูผู้สอน ควรสร้างเครือข่ายแห่งการเรียนรู้ระหว่าง
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โรงเรียนและชุมชน ปฏิบัติการนเิทศภายในอย่างสม่ำเสมอ ควรมีแผนพัฒนาปรับปรุงการ

ประกันคุณภาพภายใน สร้างศูนย์บริการทางวิชาการให้แก่ชุมชนและควรสร้าง เครือข่าย

ความร่วมมอืด้านวิชาการเพื่อแลกเปลี่ยนการบริการทางวิชาการซึ่งกันและกัน 

    ทัศพร จันทรมหา (2558, หน้า 74-75) ได้ศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างการทำงานเป็นทีมกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 ผลการศกึษาพบว่า 1) ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่โดยรวม และรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จำแนกตามขนาด 

ของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่ผู้บริหารโรงเรียนและครู 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนโดยรวมและ 

รายด้านไม่แตกต่างกัน 4) ผลการเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนจำแนกตามขนาดของโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน 

ที่มขีนาดต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

    สอนนารินทร์ ปัททุม (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ปัจจัย

การบริหารงานที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า 1. ปัจจัยการบริหารงาน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3. ปัจจัยการบริหารงาน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน ประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของ

โรงเรียน และจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน พบว่า 3.1 ผูท้ี่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง

แตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารงาน แตกต่างกัน 3.2 ผูท้ี่ปฏิบัติหน้าที่

ในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารงาน  

ไม่แตกต่างกัน 3.3 ผูท้ี่ปฏิบัติหน้าที่ในจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียนแตกต่างกัน มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับปัจจัยการบริหารงาน ไม่แตกต่างกัน 4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  
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ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน ประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของ

โรงเรียน และจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน พบว่า 4.1 ผูท้ี่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง

แตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน  

ไม่แตกต่างกัน 4.2 ผูท้ี่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ไม่แตกต่างกัน 4.3 ผูท้ี่ปฏิบัติหน้าที่ 

ในจังหวัดที่ตั้งของโรงเรียนแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนไม่แตกต่างกัน 5. ปัจจัยการบริหารงานกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียน มีความสัมพันธ์เชงิบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

6. ปัจจัยการบริหารงาน ดา้นสภาพแวดล้อมของโรงเรียน ดา้นผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้น

ครูผูส้อน ด้านผูป้กครองและชุมชน ด้านงบประมาณ มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 - .01 7. การวิจัย

ครั้งนีไ้ด้นำเสนอแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารงาน ดา้นสภาพแวดล้อมของโรงเรยีน 

ด้านผู้บริหารโรงเรียน ด้านครูผูส้อน ด้านผูป้กครองและชุมชน ด้านงบประมาณ ไว้ด้วย 

    พิพัฒน์พันธ์ จันทร์มณี (2559, หนา้ 117) ได้ศกึษาสมรรถนะหลักของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า การบริหารงานวิชาการ

ของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ด้านการ

แนะแนวการศกึษาตามทัศนะของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝ่ายการบริหารงานวิชาการ

หรอืผูป้ฏิบัติหน้าที่แทน และครูผูส้อน โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

    จติรฤทัย สีลวัน (2560, หน้า 66-84) ได้ศกึษาสภาพการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 32 ผลการศกึษา

พบว่า 1) สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 32 ในด้านการวางแผนงานวิชาการ ด้านการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ ด้านการ

วัดผล ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน ด้านการแนะแนวการศกึษา 

และด้านการประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการวางแผน

วิชาการ และด้านการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนอื่น ๆ อยู่ในระดับมาก 
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2) เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพ ตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

    ภาคภูมิ ทองลาด (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง  

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า 1. ปัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนโดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก 2. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านทุกด้านจำแนกตามการดำรงตำแหน่งไม่มีความ

แตกต่างกัน 3. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนโดยรวม ปัจจัยพืน้ฐาน ปัจจัยสนับสนุน

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวม จำแนกตามขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 4. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนโดยรวม 

ปัจจัยสนับสนุน และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยรวม  

จำแนกประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

ส่วนปัจจัยพืน้ฐาน มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

5. ปัจจัยพืน้ฐานและปัจจัยสนับสนุนและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการมี

ความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 6. ปัจจัยพืน้ฐานโดยรวม 

และปัจจัยสนับสนุนโดยรวม มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวม

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 โดยมีอำนาจพยากรณ์ ร้อยละ 96.10 โดยสามารถ

เขียนเป็นสมการพยากรณ์ ดังนี้ สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูป 

คะแนนดิบ ได้ดังนี้ Y’ = 0.148 + 0.838X1 + 0.136X2 และสามารถเขียนสมการวิเคราะห์

การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ Z’ = 0.844 ZX1 + 0.147ZX2 7. ในการวิจัย 

ในครั้งนีไ้ด้นำเสนอแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการโดยรวม โดยแนวทางในการพัฒนาปัจจัยทั้ง 4 ได้แก่ 1) แนวทางใน

การพัฒนาปัจจัยพืน้ฐานด้านคุณลักษณะของผูบ้ริหารการศกึษา 2) แนวทางในการพัฒนา

ปัจจัยพืน้ฐานด้านคุณลักษณะของครูผู้สอน 3) แนวทางในการพัฒนาปัจจัยพืน้ฐาน 

ด้านระบบบริหารจัดการที่มีคุณภาพ และ 4) แนวทางในการพัฒนาปัจจัยสนับสนุน 

ด้านศักยภาพสถาบันการศึกษาในท้องถิ่น 
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    สาวติร ีปราบนอก (2562, หนา้ 58-59) ได้ศกึษาความสัมพันธ์

ระหว่างผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนพูลเจรญิวิทยาคม 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 6 ผลการศกึษาพบว่า การบริหารงาน

วิชาการในสถานศกึษาโรงเรียนพูลเจริญวิทยาคม สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 6 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก 

ยกเว้น ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม 

ให้สอดคล้องกับความสนใจ ตามความถนัดของผู้เรยีน, ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรม 

เพื่อฝึกทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห์การเผชิญสถานการณ์มาประยุกต์ใช้ในการป้องกัน

และแก้ปัญหาของผูเ้รียน, ผู้บริหารและครูจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อมและสิ่งแวดล้อมให้เอื้อ

ต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้, ผูบ้ริหารจัดให้มีการนเิทศการเรยีนการสอนแก่ครูในกลุ่ม

สาระต่าง ๆ อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า เรยีงอันดับจากมากไปน้อย 

3 อันดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมเพื่อฝึกทักษะกระบวนการคิด

วิเคราะห์การเผชิญสถานการณ์มาประยุกต์ใช้ในการป้องกันและแก้ปัญหาของผู้เรยีน 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้อง

กับความสนใจ ตามความถนัดของผู้เรยีน และผูบ้ริหารและครูจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อม

และสิ่งแวดล้อมใหเ้อือ้ต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

    กรรณิกา โกสันเทียะ (2562, หนา้ 62-63) ได้ศกึษาการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดปทุมธาน ีผลการศกึษาพบว่า  

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 

ด้านการวัดและการประเมินผลการศกึษา โดยรวมมีระดับการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพจิารณารายข้อ พบวาผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ที่

สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชีว้ัด มีระดับการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก  

รองลงมาคือ มีการแจ้งวิธีการวัดผลและประเมินผลให้ผูเ้รียนทราบล่วงหนา้ มรีะดับการ

ปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก มีการวัดผลและประเมินผลอย่างต่อเนื่องควบคู่ไปกับการเรียน

การสอน มีระดับการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก วัดผลและประเมินผลครอบคลุม 

การเรียนรูท้ั้งด้านความรู ้เจตคติ และการปฏิบัติมีระดับการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก 

สถานศกึษามีการประเมินผลการจัดกิจกรรม มีระดับการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก  

ใช้วธิีการและเครื่องมอืหลากหลายในการประเมินเพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลในการประเมินอย่าง

เพียงพอ มีระดับการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก นำผลการประเมนิมาปรับเปลี่ยนการเรียน
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การสอนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มศักยภาพ ระดับการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก วัดผล 

และประเมินผลก่อนเรียนระหว่างเรียนและหลังเรยีน เพื่อพัฒนาความสามารถของผูเ้รียน 

ระดับการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก และวิธีการประเมินผลของสถานศกึษาได้เน้นการ

ประเมินผลตามสภาพจรงิ ระดับการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก  

   เศรษฐพงศ์ นันภวิงค์ (2563, หนา้ 76-81) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ของ

ภาวะผูน้ำทางวิชาการกับประสิทธิผลของการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

สหวิทยาเขตดอยสามหมื่น สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 34  

ผลการศกึษาพบว่า จากการศกึษาพบว่า 1) ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สหวิทยาเขตดอยสามหม่ืน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 34 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

รวมเฉลี่ยและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า ด้านที่มี 

ค่าเฉลี่ยรวมสูงสุด คอื ด้านการวางแผน รองลงมาคือ ด้านการบริหารจัดการด้านความรู้

ความสามารถ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ และน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านการ

นิเทศ 2) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สหวิทยาเขตดอยสามหม่ืน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 34 พบว่า ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา รวมเฉลี่ย 

และรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยรวมสูงสุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา รองลงมา คือ  

ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน, ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้, 

ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา, ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา และน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

เพื่อศกึษา 3) ผลการวิเคราะห์ ความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สหวิทยาเขตดอยสามหมื่น สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 34 พบว่า ความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก 

ในระดับสูง (r = 0.816**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 

    ภัทรพร เกิดแสง (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างสมรรถนะของครูผู้สอนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า 1. สมรรถนะของครูผูส้อน  
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ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน โดยรวม  

อยู่ในระดับมาก 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

3. สมรรถนะของครูผู้สอน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ .01 จำแนกตามประสบการณ์ในตำแหน่งไม่แตกต่างกัน และจำแนกตามขนาด

ของโรงเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 4. ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

วิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ไม่แตกต่างกัน จำแนก

ตามประสบการณ์ในตำแหน่ง แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 และจำแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน 5. สมรรถนะของครูผู้สอน และประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 6. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จำนวน 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ ์

ในการปฏิบัติงาน โดยครูควรมกีารวางแผนงานและมุ่งปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์  

ประเมินตนเองอย่างสม่ำเสมอ 2) ด้านการพัฒนาตนเอง โดยครูควรมีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้กับผูอ้ื่น ตลอดจนการทำ PLC ระหว่างครูในกลุ่มสาระเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ

พัฒนาตนเอง 3) ด้านการทำงานเป็นทีม โดยครูควรมีการฝึกทักษะในการทำงานร่วมกับ

บุคคลอื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษาและในทุกสถานการณ์  

4) ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน โดยครูต้องมีการควบคุมชัน้เรียน โดยการจัดบรรยากาศ

การเรียนการสอนทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียน และ 5) ด้านการสร้างความสัมพันธ์

และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ โดยครูควรนำภูมปิัญญาชาวบ้าน  

ปราชญ์ผูรู้้ เข้ามาเป็นวิทยากรใหค้วามรูแ้ก่นักเรียนในบางกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

    นิศาชล บำรุงภักดี (2563, หนา้ 169-171) ได้ศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา กับประสิทธิผล

โรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัย พบว่า  

1) ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน รูปแบบของ 
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องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และระดับการจัดการศกึษา ไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตาม 

สถานภาพตำแหน่ง แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหาร 

สถานศกึษา มีระดับความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน 3) ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยี 

ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลโรงเรยีน โดยรวมพบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวก  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

    ปวีณา บุทธิจักร์ (2564, หน้า 228-223) ได้ศึกษาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการศกึษาพบว่า  

1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนโดยรวม 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโดยรวม ไม่แตกต่างกัน 3) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน จำแนก

ตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 4) ภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียนและจำแนกตามจังหวัดที่ตั้ง 

ของโรงเรียน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) ภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ มีความสัมพันธ์

กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ด้านการนเิทศการศกึษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 

ด้านการพัฒนานักเรียน และด้านการ พัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร มอีำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ร้อยละ 64.40 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.23458 7. แนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 4 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรและการ

เรียนการสอน ควรมกีารวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง กำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร

สถานศกึษาให้สอดคล้องกับความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน วางแผนเตรยีมความ

พร้อมใหก้ับครูในการนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 2) การพัฒนานักเรียน 
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ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน และส่งเสริมให้ครูนำเสนอพัฒนาการเรียนรู้ของ

นักเรียน มีการดำเนินการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนร่วมมอืกับ

ผูป้กครองนักเรียน 3) การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร ควรมีการสนับสนุนให้ครูเข้าร่วม

กิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครูซึ่งเป็นกิจกรรมที่สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของโรงเรียน  

4) การนเิทศการศกึษาต้องสร้างขวัญและกำลังใจแก่ครูและบุคลากร จัดอบรมเพื่อให้เกิด

ทักษะแก่บุคลากรในสถานศึกษา 

 2. งานวิจัยต่างประเทศ 

  สำหรับงานวิจัยต่างประเทศ ผู้วจิัยขอเสนองานวิจัยของนักการศกึษา 

หลายท่าน ดังต่อไปนี้ 

   Paul Adams (2008, pp. 375-382) ศกึษาพบว่า การปฏิบัติที่ดีที่สุด 

ในการดำเนินงานวิชาการ ได้แก่การกระจาย อำนาจให้ผูเ้กี่ยวข้องมีส่วนร่วม นโยบาย

การศกึษาต้องชัดเจน มีการทดสอบระดับชาติ การได้รับการสนับสนุนจากภาคเอกชน  

การพัฒนาการเรียนการสอน ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุน บุคลากร มีความรู้

ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา การเรียน 

การสอนยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ และการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน 

   Stefano (2008, Abstract) ทำการวิจัยเรื่องประสทิธิผลของโรงเรียน 

บทบาทของผู้บริหารการศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศึกษาของรัฐใน Santa Fe Province 

ประเทศอาเจนติน่า พบว่า พฤติกรรมการให้ความช่วยเหลอืของผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่พบ 

บ่อยที่สุดในการมปีระสิทธิผลของโรงเรียนคือ การจัดแบ่งสถานที่อย่างเป็นสัดส่วน ซึ่งเป็น 

การแสดงออกถึงภาวะผูน้ำทางการบริหาร ช้ีให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของการมีระเบียบวินัย 

การใชแ้หล่งเรียนรูใ้นโรงเรียน รูปแบบภาวะผู้นำของผู้บริหารการศกึษา และการเชื่อมโยง 

กับผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

   Quah Cheng Sim (2011, Abstract) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของครูใหญ่ โรงเรียนมัธยมศกึษาในประเทศมาเลเซียซึ่งมีวัตถุประสงค์ของการศกึษา คอื 

ตรวจสอบ บทบาทความเป็นผู้นำทางด้านวิชาการและขอบเขตประสบการณ์โดยครูใหญ่

ของมาเลเซีย นอกจากนี้ยังตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างระดับของการเป็นผูน้ำ 

ทางวิชาการและระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน PIMRS แบบสอบถามปรับจาก 

Halinger (1987) และการจ้างงานการศกึษาครั้งนีใ้ช้ครู 220 คนผลการวิจัยพบว่าครูใหญ่

ในมาเลเซีย ที่ประสบความสำเร็จต้องดำเนินการ 7 มิติของบทบาทความเป็นผู้นำทาง
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วิชาการและระดับ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนดังนัน้บทบาทความเป็นผู้นำทาง

วิชาการมคีวามสำคัญ ในการผลิตผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีขึ้นในโรงเรียน 

   Nik Mustafa Bin Mat Ail (2015, Abstract) ได้ศกึษาเกี่ยวกับเรื่อง  

ความเป็นผู้นำด้านการเรียนการสอนของครูใหญ่และความมุ่งมั่นของครูในปะหังประเทศ

มาเลเซีย การสำรวจดำเนินการโดยใช้วธิีการเชิงปริมาณเพื่อตรวจสอบความเป็นผู้นำใน

การเรียนการสอนของครูใหญ่และความมุ่งมั่นของครูใน MJSC สามแห่งในปะหัง การสุ่ม

ตัวอย่างแบบง่ายใช้กับครูจำนวนหนึ่งรอ้ยสิบสาม (113) คนโดยใช้แบบสอบถามสำหรับเก็บ

ข้อมูล ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นผู้นำในการเรียนการสอน

และระดับความมุ่งม่ันของครูอยู่ในระดับสูง มีความสัมพันธ์ที่สำคัญระหว่างความเป็นผู้นำ

ด้านการเรียนการสอนและระดับความมุ่งมั่นของครูใน MJSC สามแห่งในปะหัง  

โดยส่วนมากภาวะผูน้ำจะมีความสัมพันกับการแก้ไขปัญหา และการพัฒนาและส่งเสริม

ทางดา้นวิชาการ ในแง่ของผลกระทบของการศกึษาครูใหญ่ควรใช้สตปิัญญาของตนเอง 

ในทักษะการเป็นผู้นำในการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาความมุ่งมั่นของครู 

   Zubair Ahmad Khan (2018, Abstract) ได้ศึกษาเกี่ยวกบัเรื่องการสร้าง

ความเป็นผู้นำทางวิชาการในการศึกษาในโรงเรยีน ผลการศกึษาทำให้ทราบว่า ความเป็น

ผูน้ำทางวิชาการ หมายถึงการให้เกียรติและการพัฒนาผ่านกรอบทฤษฎีการสะท้อนการ

สนทนาการสอบถามการแลกเปลี่ยนเฉพาะทางและการวางแผนการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับ

สถาบันการศึกษาช้ันนำสถาบันสนับสนุนระบบบุคลากร หน้าที่ความเป็นผู้นำในโรงเรียน

สามารถดำเนินการได้หลายวิธีขึ้นอยู่กับผูน้ำแต่ละคนบริบทและลักษณะของเป้าหมาย 

ที่ดำเนินการ ความเป็นผูน้ำทางวิชาการครอบคลุมการเรียนการสอนนอกเหนอืจากสมุด

บันทึกและตำราเรียนและยังมกีารจัดเตรียมสิ่งอำนวยความสะดวกสำหรับนักเรียนทุกคน

เพื่อให้แน่ใจว่ามีอยู่ครบถ้วน อีกทั้งในฐานะผูน้ำในระดับสูงสุดในด้านวิชาการการจัดการ

และการบริหารเราคาดหวังว่าจะกระตุ้นและกระตุ้นให้ครูค้นพบวิธีการปรับปรุง

ประสิทธิภาพและบรรยากาศและตรวจสอบใหแ้น่ใจว่านักเรียนและครูมีส่วนร่วม 

อย่างมีประสิทธิภาพ  

    Yasser F. Hendawy Al-Mahdy (2018, Abstract) ได้ศกึษาเรื่อง  

การประเมนิการมสี่วนร่วมของภาวะผู้นำทางวิชาการและประสิทธิภาพของครูโดยรวมต่อ

ความมุ่งมั่นของครูในโอมาน จากการศกึษาทำใหท้ราบว่า ความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำทาง

วิชาการและความมุ่งม่ันของครูเป็นสื่อกลางบางส่วนเป็นประสิทธิผลที่ส่งต่อสถานศกึษา
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ผลกระทบที่ชัดเจนที่สุดของความเป็นภาวะผูน้ำทางวิชาการหลักผ่านประสิทธิภาพของครู

โดยรวมคือการไม่สามารถประสานงาน สื่อสารภานในองค์กรได้ ทำให้ไม่สามารถแก้ไข

ปัญหาที่เกิดขึน้ได้ แต่อย่างไรก็ตาม ภาวะผู้นำทางวิชาการก็สามารถทำให้สถานศกึษา 

เกิดการเปลี่ยนแปลงจากเดิมที่มีการทำงานแบบไม่วางแผน กับมีการทำงานที่วางแผน

ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น 

    Tom Lucey (2018, Abstract) ได้ศกึษาเรื่อง ความสำคัญของการ

บริหารโรงเรียนต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน ผลการวิจัยพบว่า การบริหาร

โรงเรียนมีบทบาทสำคัญมากในการพัฒนานักเรียน แม้ว่าการวิจัยจะไม่ได้กำหนด

ความสัมพันธ์โดยตรงระหว่างการบริหารและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน แต่การบริหาร 

มีอทิธิพลอย่างมากต่อสภาพแวดล้อมของโรงเรียนที่มีผลต่อการเติบโตดังกล่าว 

ประสบการณ์ในช้ันเรยีนเป็นตัวแทนของพืน้ที่เดียว ครูในชัน้เรียนกระตุ้นนักเรียนอย่างมาก

และกระตุ้นความสำเร็จในระยะยาวแรงจูงใจเหล่านีม้ีผลถาวร ผูบ้ริหารโรงเรยีนควรจัด

สภาพแวดล้อมให้ครูในช้ันเรียนมโีอกาสเช่นนี้ กระบวนการดังกล่าวจะใช้ตัวกระตุ้นภายใน

กระตุน้ให้เกิดการไตร่ตรองตนเองและการพัฒนาเพื่อกระตุ้นใหเ้กิดความร่วมมอืและ

ความสัมพันธ์ที่ไว้วางใจเว้นแต่ฝ่ายบริหารจะจัดใหม้ีสถานศกึษาที่สนับสนุนขวัญกำลังใจ

ของครูครูที่มีระเบียบวินัยที่สุดเท่านั้นที่จะแยกความแตกต่างระหว่างภาระการบริหาร 

และความตอ้งการของผู้เรยีน การวิจัยในอนาคตควรพิจารณาถึงประสิทธิผลของมาตรการ 

รับมือของครูในการจัดการกับสถานการณ์ดังกล่าว ข้อค้นพบจากการวิจัยดังกล่าวจะช่วย

ให้ครูมคีวามสามารถที่แข็งแกร่งขึ้นในการมุ่งเนน้ไปที่ความต้องการด้านพัฒนาการ 

ของนักเรียน 

   จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งงานวิจัยในประเทศ 

และต่างประเทศ สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 4.0  

มีส่วนสำคัญที่จะช่วยพัฒนาสถานศกึษาให้บรรลุความสำเร็จตามวิสัยทัศน์และเป้าหมาย 

ในด้านต่าง ๆ รวมถึงการส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาด้วย 

จากตารางสังเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 ที่มีความถี่

ทั้งหมด 5 ด้าน ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์และอุดมการณ์ด้านวิชาการ การแก้ปัญหา 

ด้านวิชาการให้สอดคล้องกับยุค 4.0 การบริหารจัดการหลักสูตรใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลง 

การรเิริ่มสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมด้านวิชาการ และการตดิต่อสื่อสารและใช้

เทคโนโลยีส่งเสริมการจัดการศกึษา และนำภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา
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ในยุค 4.0 มาหาความสัมพันธ์และอำนาจพยากรณ์กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศกึษา ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศกึษา พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง 

พ.ศ. 2562) ซึ่งประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ มมีาตรฐานการปฏิบัติงานเป็นกรอบ 

ในการดำเนินการ (สำนักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2562, หน้า 13) มีจำนวน 7 ด้าน ได้แก่ การวางแผนงานวิชาการ 

การบริหารงานวิชาการ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การพัฒนาและส่งเสริมทางดา้น

วิชาการ การวัดผล ประเมนิผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน การแนะแนวการศกึษา 

และการประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ ซึ่งผูว้ิจัยจะนำข้อมูลที่ได้จากการศกึษาเอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องไปใช้ในการดำเนินการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารในยุค 4.0 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ต่อไป 
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บทที่ 3 

 

วิธีดำเนินการวจิัย 
 

 การศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารในยุค 4.0 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัย 2 ขัน้ตอน ต่อไปนี ้ 

  ตอนที่ 1 ศกึษาภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารในยุค 4.0 ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม  

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การสร้างและหาประสิทธิภาพของเครื่องมอื 

   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   5. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   6. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารในยุค 4.0  

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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ตอนที่ 1 ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหารในยุค 4.0 ท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครพนม ประกอบด้วย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศกึษา 2563 จำนวนทั้งสิน้ 

2,114 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร 67 คน ครูผู้สอนจำนวน 2,047 คน จากทั้งหมด  

51 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศกึษา 2563   

การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 

19770, pp.607-610, อา้งถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง

จำนวน 329 คน วิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน ดังนี้ 

    2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 28 โรงเรียน การสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 

ที่เป็นผู้บริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยเจาะจงเลือกผูอ้ำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน 

เจาะจงเลือกรองผู้อำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน และครูผู้สอนโรงเรียนละ 2 คน  

โดยการใชก้ารสุ่มแบบง่ายโดยการจับสลากแบบใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 3-4 คน 

รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดเล็ก 87 คน 

    2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน 14 โรงเรียน การสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 

ที่เป็นผู้บริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยเจาะจงเลือกผูอ้ำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน 

เจาะจงเลือกรองผู้อำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน และครูผู้สอน โรงเรยีนละ 7 คน 

โดยใช้การสุ่มแบบง่ายโดยการจับสลากแบบใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 8-9 คน 

รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดกลาง 115 คน 

    2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 9 โรงเรียน การสุ่มกลุ่ม

ตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยเจาะจงเลือกผูอ้ำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ  

1 คน เจาะจงเลือกรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1-3 คน และครูผูส้อน  
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โรงเรียนละ 12 คน โดย โดยใช้การสุ่มแบบง่ายโดยการจับสลากแบบใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่าง

โรงเรียนละ 13-16 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 127 คน 

   ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 67 คน  

และครูผูส้อนจำนวน 262 คน ดังรายละเอียดที่แสดงในตาราง 2-4 

ตาราง 2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็ก  
 

ที ่ รายชื่อโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1 วังกระแสวิทยาคม 1 31 32 1 2 3 

2 กุตาไก้วทิยาคม 1 20 21 1 2 3 

3 ธรรมโฆษิตวทิยา 1 12 13 1 2 3 

4 โคกสว่างประชาสรรค์ 2 23 25 2 2 4 

5 มหาชัยวิทยาคม 1 19 20 1 2 3 

6 โพนแพงพทิยาคม 1 20 21 1 2 3 

7 กุดฉิมวิทยาคม 1 19 20 1 2 3 

8 
วัดบึงเหล็ก ในพระบรมราชา 

นุเคราะห์ 

1 19 20 
1 2 3 

9 ดงดาวแจง้พัฒนศกึษา 2 20 22 2 2 4 

10 หนองบ่อวิทยานุกูล 1 12 13 1 2 3 

11 ธรรมมากรวิทยานุกูล 1 18 19 1 2 3 

12 วังยางวิทยาคม 1 17 18 1 2 3 

13 หนองโพธิ์พิทยาคม 1 14 15 1 2 3 

14 ไชยบุรีวทิยาคม 2 26 28 2 2 4 

15 รามราชพิทยาคม 1 27 28 1 2 3 

16 ท่าจำปาวิทยา 1 16 17 1 2 3 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

ที ่ รายชื่อโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

17 เชยีงยืนวิทยา 1 13 14 1 2 3 

19 สามผงวิทยาคม 1 19 20 1 2 3 

20 นาคำราษฎร์รังสรรค์ 1 18 19 1 2 3 

21 นาเดื่อพิทยาคม 1 22 23 1 2 3 

22 บ้านข่าพิทยาคม 1 29 30 1 2 3 

23 นางัวราษฎร์รังสรรค์ 1 18 19 1 2 3 

24 ดอนเสียวแดงพทิยาคม 1 16 17 1 2 3 

25 อุดมพัฒนศกึษา 1 18 19 1 2 3 

26 ค้อวิทยา 1 27 28 1 2 3 

27 หนองซนพิทยาคม 1 17 18 1 2 3 

28 หนองแวงวิทยานุกูล 1 20 21 1 2 3 

รวม 31 552 583 31 56 87 

ตาราง 3 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง  
 

ที ่ รายชื่อโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1 คำเตยอุปถัมภ์ 1 35 36 1 7 8 

2 ศรโีคตรบูรณ์ 1 36 37 1 7 8 
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ตาราง 3 (ต่อ)  
 

ที ่ รายชื่อโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1 คำเตยอุปถัมภ์ 1 35 36 1 7 8 

2 ศรโีคตรบูรณ์ 1 36 37 1 7 8 

3 บ้านผึง้วิทยาคม 1 37 38 1 7 8 

4 ศรบีัวบานวิทยาคม 1 34 35 1 7 8 

5 ปลาปากวิทยา 1 48 49 1 7 8 

6 มัธยมพัชรกิติยาภา 1 นครพนม 1 45 46 1 7 8 

7 อุ่มเหมา้ประชาสรรค์ 2 42 44 2 7 9 

8 นาถ่อนพัฒนา 1 24 25 1 7 8 

9 นาแกพิทยาคม 2 58 60 2 7 9 

10 พระซองสามัคคีวิทยา 1 32 33 1 7 8 

11 พระทายพิทยาคม 2 37 39 2 7 9 

12 สนธิราษฎร์วิทยา 1 31 32 1 7 8 

13 โพนสวรรค์ราษฎร์พัฒนา 1 58 59 1 7 8 

14 นาทมวิทยา 1 35 36 1 7 8 

รวม 17 552 569 17 98 115 
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ตาราง 4 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  
 

ที ่ รายชื่อโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1 อุเทนพัฒนา 2 93 95 2 12 14 

2 บ้านแพงพทิยาคม 3 66 69 3 12 15 

3 สหราษฎร์รังสฤษดิ์ 1 87 88 1 12 13 

4 
นาหว้าพิทยาคม (ธาตุประสิทธิ์

ประชานุเคราะห์) 

1 62 63 1 12 13 

5 ปิยะมหาราชาลัย 2 124 126 2 12 14 

6 นครพนมวิทยาคม 2 173 175 2 12 14 

7 ธาตุพนม 2 121 123 2 12 14 

8 เรณูนครวิทยานุกูล 2 114 116 2 12 14 

9 นาแกสามัคคีวิทยา 4 103 107 4 12 16 

รวม 19 943 962 19 108 127 

หมายเหตุ : สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศกึษา 2563 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 

 ผูว้ิจัยได้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมอืในการวิจัย โดยมีขัน้ตอนในการสร้าง 

แบบสอบถาม ดังนี้  

  3.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ Likert ใช้สำหรับผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

ในยุค 4.0 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
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    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีนของครู 

ที่ปฏิบัติงาน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ 

(Check List) มีรายละเอียดดังนี้ 

     1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

      1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

      1.2 ครูผูส้อน 

     2. ขนาดโรงเรยีน 

      2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

      2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

      2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่เป็นพิเศษ 

     3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

      3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

      3.2 10-20 ปี 

      3.3 มากกว่า 20 ปี 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม จำนวน 5 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) มีระดับความคิดเห็น 5 ระดับ ตัง้แต่มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

ประกอบไปด้วย  

     1. การมวีิสัยทัศน์และอุดมการณ์ด้านวิชาการ  

     2. การแก้ปัญหาด้านวิชาการให้สอดคล้องกับยุค 4.0  

     3. การบริหารจัดการหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

     4. การรเิริ่มสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมด้านวิชาการ 

     5. การตดิต่อสื่อสารและใช้เทคโนโลยีส่งเสริมการจัดการศกึษา 

    โดยเกณฑ์การให้คะแนนมดีังนี้ 

     ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 4.0  

มากที่สุด มีค่าคะแนน 5 คะแนน 
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     ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 4.0  

มาก มีค่าคะแนน 4 คะแนน 

     ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 4.0    

ปานกลาง มคี่าคะแนน 3 คะแนน 

     ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 4.0  

น้อย มีค่าคะแนน 2 คะแนน 

     ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 4.0  

น้อยที่สุด มีค่าคะแนน 1 คะแนน 

    ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการการบริหารงาน

วิชาการในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน  

7 มาตรฐาน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีระดับความคิดเห็น 

5 ระดับ ตั้งแต่มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุด โดยมีเกณฑ์การใหค้ะแนน 

ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 121)  

     ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมากที่สุด  

มีค่าคะแนนเป็น 5 คะแนน  

     ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมาก มีค่าคะแนน 

เป็น 4 คะแนน  

     ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับปานกลาง  

มีค่าคะแนนเป็น 3 คะแนน  

     ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับน้อย มีค่าคะแนน 

เป็น 2 คะแนน  

     ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

มีค่าคะแนนเป็น 1 คะแนน 

    การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัดระดับ 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุค 4.0  

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม โดยใช้ค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวชีว้ัด ซึ่งกำหนดเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 

2556, หนา้ 121) 
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     ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุค 4.0/ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม อยู่ในระดับมากที่สุด  

     ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 4.0/ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม อยู่ในระดับมาก 

     ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 4.0/ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม อยู่ในระดับ ปานกลาง  

     ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 4.0/ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม อยู่ในระดับน้อย  

     ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 4.0/ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

การสร้างและหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

ตามขั้นตอนต่อไปนี้ 

  1. ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  2. ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูลจาก

การศกึษาตามข้อ 1 ซึ่งเป็นคำถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในยุค 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 5 ดา้น  

แล้วกำหนดคำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ 

Likert 

  3. นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา วิทยานิพนธ์

เพือ่ตรวจสอบและให้คำแนะนาในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ จุดมุ่งหมายของการ

วิจัย 
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  4. ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของ คณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

  5. นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน 

ตรวจสอบความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้านโครงสร้าง (Construct Validity) และด้าน

เนือ้หา (Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใช้ภาษา 

(Wording) และด้านอื่น ๆ ของขอ้คำถามแต่ละขอ้ที่เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไข เพื่อให้เกิด

ความสมบูรณ์ และหาดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม โดยเลือกข้อที่มคี่า

ดัชนคีวามสอดคล้องตั้งแต่ .05 ขึน้ไป นำมาปรับปรุงสำนวน ภาษาที่ใช ้ตลอดจนเนื้อหา 

ให้สอดคล้องถูกต้องและสมบูรณ์ตามเรื่องที่ศกึษา ซึ่งผูเ้ช่ียวชาญมีรายชื่อ ดังนี้ 

   5.1 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร  

   5.2 ดร.เพ็ญผกา ปัญจนะ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร  

   5.3 ดร.ยศกร  สิทธิศักดิ์ไพบูลย์ นักวิชาการศกึษานิเทศก์ชำนาญ 

การพิเศษ กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

   5.4 นายชัยนาจ ศริินุมาศ ผู้อำนวยการโรงเรียนธาตุพนม  

อำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

   5.5 นางนภาพร โพนเมืองหล้า ครู วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนธรรมากรวิทยานุกูล อำเภอนาแก จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม 

  6. นำแบบสอบถามเสนอสถาบันวิจัยและพัฒนาเพื่อรับรองจริยธรรม 

การวิจัยในมนุษย์ 

  7. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try – out)  

กับผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการศกึษาครั้งนี้ จำนวน 50 ชุด 
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  8. นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ  

โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ 

ครอนบาค (Cronbach’s α–Coefficient) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

จําแนกเป็นรายด้าน ดังนี้ 

   8.1 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ ดา้นภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

ในยุค 4.0 ระหว่าง 0.32 – 0.88  

   8.2 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ ดา้นประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ระหว่าง 0.37 – 0.89  

  9. นำคำถามที่ใช้ได้ มาหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม  

ทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s α– Coefficient) (บุญชม  

ศรสีะอาด, 2556, หน้า 117) ความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม จำแนกเป็นรายด้านดังนี้ 

   9.1 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารในยุค 4.0 เท่ากับ 0.9818  

   9.2 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม ด้านประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ เท่ากับ 0.9841  

  10. นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

อีกครั้ง 

  11. จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บข้อมูล 

จากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการศกึษาในครั้งนี ้ผู้วิจัยได้ดำเนินการ  

เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 329 คน และได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา 

ทั้งสิน้ 329 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 และมีการดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้  

  1. ผูว้ิจัยทำหนังสือจากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนคร ถึงสถานศกึษาเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูล ไปยังสถานศกึษาที่เป็น 

กลุ่มตัวอย่าง 
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  2. ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามที่จัดทำขึ้นไปดำเนนิการเก็บข้อมูลผู้บริหาร 

สถานศกึษา และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

ทีเ่ป็นกลุ่มตัวอย่าง ด้วยการเก็บข้อมูลรูปแบบออนไลน์ ได้แบบสอบถามกลับคืนมา  

  3. ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมตรวจสอบความสมบูรณ์แล้วรวบรวม 

แบบสอบถามแล้วนำไปลงรหัส  

  4. ประมวลผลการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิตโิดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับดังนี้ 

  1. นำข้อมูลที่ลงรหัสแลว้กรอกลงในแบบฟอร์มการลงรหัสทั่วไป (General 

Coding Form) ซึ่งเป็นการเตรียมขอ้มูลเพื่อส่งไปบันทึกลงในเครื่องคอมพิวเตอร์  

และวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสถิติโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

  2. ข้อมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับตัวแปรต้น (ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ 

แบบสอบถาม) ได้แก่ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์

ในตำแหน่ง โดยมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ใช้สถิต ิค่าร้อยละ 

(Percentage) 

  3. การวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 

และ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean: X ) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) ด้วยการกำหนดเกณฑ์และความหมายของข้อมูล

จากค่าเฉลี่ย (Mean: X ) ตามแนวความคิดของบุญชม ศรีสะอาด (2553, หนา้ 133) 

  4. วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในตำแหน่งที่แตกต่างกันเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุค 4.0 และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One-Way ANOVA) 

  5. วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน เกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 และประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา
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นครพนม ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกันวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way 

ANOVA) 

  6. กรณีผลการทดสอบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way 

ANOVA) มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 หรอื .01 ทำการทดสอบ

รายคู่โดยใช้วธิีการของ Seheffe หรอื L.S.D ตามความเหมาะสม 

  7. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุค 

4.0 และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยใช้การวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

ของเพียร์สัน (Person’s Product Correlation) แล้วนำค่าที่คำนวณได้มาทำการแปลผล 

ในรูปความสัมพันธ์ โดยมีหลักการ (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2543, หนา้ 144) ดังนี้ 

   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์     ความหมาย 

    0.80 – 1.00     มีความสัมพันธ์กันเชงิบวก ในระดับสูง 

    0.60 – 0.79     มีความสัมพันธ์กันเชงิบวก ในระดับ 

            ค่อนข้างสูง 

    0.40 – 0.59     มีความสัมพันธ์กันเชงิบวกในระดับปานกลาง 

    0.20 – 0.39     มีความสัมพันธ์กันเชงิบวก ในระดับ 

            ค่อนข้างต่ำ 

    0.00 – 0.19     มีความสัมพันธ์กันเชงิบวก ในระดับต่ำ/ 

            ไม่มีความสัมพันธ์ 

  8. การหาอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ใช้การวิเคราะห์การถดถอยพุคูณชนดิการวิเคราะห์  

ทีละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) 

สถิติท่ีใช้ในการวิจัย 

 เมื่อผู้วจิัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาแล้วพิจารณาตรวจแบบสอบถาม 

ทั้งหมดเพื่อคัดเลือกแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์จัดระเบียบของขอ้มูลและลงรหัส  

แล้วนำข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์ข้อมูลดว้ยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

SPSS ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
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  1. สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ 

   1.1 ค่ารอ้ยละ (Percentage) 

   1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean: X ) 

   1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  2. สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

   2.1 การวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามโดยใช้ 

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item Total Correlation) 

   2.2 การวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้สูตร 

สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’ Alpha-Coefficient) 

  3. สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

   3.1 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุค 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก สถิตทิี่ใชค้ือ ค่าเฉลี่ย (X ) 

และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   3.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก สถิตทิี่ใชค้ือ ค่าเฉลี่ย ( X ) 

และค่าส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน (S.D.) 

   3.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุค 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของ

โรงเรียน และประสบการณ์ในตำแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน สถิติที่ใช้คือ  

ใช้การทดสอบเอฟ (F - test) วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA)  

ในกรณีพบความแตกต่างของ ค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffé - Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม

   3.4 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของ

โรงเรียน และประสบการณ์ในตำแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน สถิติที่ใช้คือ  
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ใช้การทดสอบเอฟ (F - test) วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA)  

ในกรณีพบความ แตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffé - Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 
   3.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุค 4.0 และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก ใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 

   3.6 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุค 4.0 อย่างนอ้ย 1 ด้านมอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ใชส้ถิตกิารวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณชนดิการวิเคราะห์ทีละขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression) 

ตอนที่ 2 การหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร 

ในยุค 4.0 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ สังกัดสำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศกึษานครพนม 

 เมื่อวเิคราะห์ขอ้มูล ถ้าผลการวิจัยพบว่าภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุค 4.0 ในด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม จะนำภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 ของสถานศกึษาด้านนั้น ๆ มาสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 10 คน จำแนกเป็นอาจารย์ในระดับอุดมศกึษา จำนวน 3 คน 

ศกึษานิเทศก์ จำนวน 1 คน ผูอ้ำนวยการโรงเรียน จำนวน 4 คน และครูผูส้อน จำนวน       

2 คน แลว้สรุปเป็นแนวทางใน การยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

ของสถานศกึษา โดยผูเ้ช่ียวชาญมีรายชื่อ ดังต่อไปนี้ 

  1. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร  
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  2. ดร.เยาวลักษณ์  สุตะโคตร อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร  

  3. ดร.เพ็ญผกา ปัญจนะ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร อำเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร  

  4. ดร.ยศกร สทิธิศักดิ์ไพบูลย์ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ กลุ่มนเิทศ 

ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 

  5. นายชัยนาจ ศิรินุมาศ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนธาตุพนม อำเภอธาตุพนม 

จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  6. นายศิริพงษ์ ทักษิณวโิรจน์ ผู้อำนวยการโรงเรียนคำเตยอุปถัมภ์ 

อำเภอเมือง จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม  

  7. นายพิทักษ์เกียรต ิบรรเทา ผู้อำนวยการโรงเรียนอุดมพัฒนศกึษา  

อำเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  8. นายวรยา วงค์หนายโกด ผู้อำนวยการโรงเรียนธรรมากรวิทยานุกูล 

อำเภอนาแก จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  9. นายอนุชา วาทะวัฒนะ ครู วิทยฐานะเช่ียวชาญ โรงเรียนธาตุพนม 

อำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  10. นางสุดารัตน์ วงศ์คำจันทร์  ครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ รับผิดชอบ

หัวหนา้วิชาการของสถานศึกษา โรงเรียนธรรมากรวิทยานุกูล ตำบลพุ่มแก อำเภอนาแก 

จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารในยุค 4.0 ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ผูว้ิจัยนำเสนอตามลำดับ ดังต่อไปนี ้

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยได้ 

กำหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

  N   แทน  กลุ่มตัวอย่าง 

  X    แทน  คะแนนเฉลี่ย  

  S.D.  แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  t   แทน  ค่าสถิตกิารแจกแจง (t-test) 

  F   แทน  ค่าที่ใชใ้นการพิจารณาแบบ (F-test) 

  df   แทน  ค่าระดับช้ันแห่งความอิสระ 

  SS  แทน  ผลรวมของกาลังสองของค่าเบี่ยงเบน (sum of square)  

  MS  แทน  ค่าเฉลี่ยของผลบวกกาลังสองของคะแนน (mean square) 

  *   แทน  มรีะดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **  แทน  มรีะดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  X   แทน ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 

  X1   แทน  ด้านการมีวสิัยทัศน์และอุดมการณ์ด้านวิชาการ 

  X2  แทน  ด้านการพัฒนางานด้านวิชาการสอดคล้องกับยุค 4.0 
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  X3  แทน ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

  X4  แทน ด้านการริเริ่มสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมด้านวิชาการ 

  X5  แทน ด้านการติดต่อสื่อสารและใช้เทคโนโลยีส่งเสริม 

      การจัดการศกึษา 

  Y  แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

  Y1  แทน ด้านการวางแผนงานวิชาการ 

  Y2  แทน ด้านการบริหารงานวิชาการ 

  Y3  แทน  ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

  Y4  แทน  ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางดา้นวิชาการ 

  Y5  แทน ด้านการวัดผล ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 

  Y6  แทน ด้านการแนะแนวการศกึษา 

  Y7  แทน ด้านการประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ 

  R  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณแบบเพียร์สัน 

  R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจ 

  B  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

  Β  แทน ค่ามาตรฐานสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรพยากรณ์ 

  S.E.b  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

      ของตัวแปรพยากรณ์ 

   S.E.est  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

  Y′  แทน ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารในยุค 4.0 ที่ส่งผลต่อ 

      ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา   

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

      ที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

  Z′  แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา   

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

      ที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
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ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้เสนอขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 วิเคราะหข์้อมูลสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุค 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

  ตอนที่ 3 วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน 

  ตอนที่ 4 เปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุค 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์

ในตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน 

  ตอนที่ 5 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ 

ในตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน 

  ตอนที่ 6 วิเคราะหค์วามสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

  ตอนที่ 7 การสร้างสมการหาค่าอำนาจพยากรณ์ ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารในยุค 4.0 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  ตอนที่ 8 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตาราง 5 แสดงจำนวนและข้อมูลของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม  

 

ที ่ สถานภาพ 
กลุ่มตัวอย่าง 

N ร้อยละ 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง   

    1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 67 20.40 

    1.2 ครูผูส้อน 262 79.60 

 รวม 329 100.00 

2. ขนาดของโรงเรียน   

    2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 87 26.40 

    2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 115 35.00 

    2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 127 38.60 

 รวม 329 100.00 

3. ประสบการณ์การปฏิบัติงาน    

    3.1 น้อยกว่า 10 ปี 126 38.30 

    3.2 10 – 20 ปี 109 33.10 

    3.3 มากกว่า 20 ปี 94 28.60 

 รวม 329 100.00 

 จากตาราง 5 กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 67 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 20.40 และครูผูส้อน จำนวน 262 คน คิดเป็นร้อยละ 79.60 ปฏิบัติหนา้ที่อยู่ใน

โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 87 คน คิดเป็นร้อยละ 26.40 ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาด

กลาง จำนวน 115 คน คิดเป็นรอ้ยละ 35.00 และปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ จำนวน 127 คน คิดเป็นรอ้ยละ 38.60 มีประสบการณ์การทำงาน น้อยกว่า  

10 ปี จำนวน 126 คน คิดเป็นรอ้ยละ 38.30 ประสบการณ์การทำงาน 10-20 ป ีจำนวน  
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109 คน คิดเป็นร้อยละ 33.10 และประสบการณ์การทำงาน มากกว่า 20 ปี จำนวน  

94 คน คิดเป็นรอ้ยละ 28.60 

 ตอนที่ 2 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ในยุค 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ

คดิเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน 

ตาราง 6 ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 สังกัดสำนักงาน 

                  เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

                  สถานศกึษา และครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน 
 

 

ด้านที่ 
ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 

 

X  

 

S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1 ด้านการมีวสิัยทัศน์และอุดมการณ์ด้านวิชาการ 4.52 0.36 มากที่สุด 

2 ด้านการพัฒนางานด้านวิชาการสอดคล้อง 

กับยุค 4.0 

4.50 0.37 มาก 

3 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรให้ทันต่อ 

การเปลี่ยนแปลง 

4.48 0.37 มาก 

4 ด้านการริเริ่มสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม 

ด้านวิชาการ 

4.45 0.38 มาก 

5 ด้านการติดต่อสื่อสารและใช้เทคโนโลยี 

ส่งเสริมการจัดการศกึษา 

4.43 0.41 มาก 

 รวม 4.48 0.36 มาก 

 จากตาราง 6 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุค 4.0  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

สถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X= 4.48) เมื่อพจิารณารายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมาก 4 ด้าน และอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ดา้น เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก

ไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ด้านการมวีิสัยทัศน์และอุดมการณ์ด้านวิชาการ (X= 4.52)  

ด้านการพัฒนางานด้านวิชาการสอดคล้องกับยุค 4.0 (X= 4.50) และด้านการบริหาร

จัดการหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง (X= 4.48)  
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  ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อ 1 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุค 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก จากการทดสอบค่าเฉลี่ย

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน

ของการวจิัย 

ตาราง 7 ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 สังกัดสำนักงาน 

            เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการมวีิสัยทัศน์และอุดมการณ์ 

            ด้านวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

            จำแนกเป็นรายข้อ 
 

 

ข้อที ่
ด้านการมีวสิัยทัศน์ 

และอุดมการณ์ด้านวิชาการ 

 

X  
 

S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนดวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย ภารกิจด้านวิชาการของโรงเรียน

ไว้ชัดเจน 

4.57 0.51 มากที่สุด 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างเกณฑ์

มาตรฐานวิชาการและดำเนินการให้บรรลุ

เป้าหมาย 

4.53 0.52 มากที่สุด 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีการ

สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย ภารกิจของโรงเรียน 

4.55 0.52 มากที่สุด 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนด

พฤติกรรมการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนของครู 

4.47 0.50 มาก 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีการ

กำหนดพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน 

4.49 0.50 มาก 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

 

ข้อที ่
ด้านการพัฒนางานด้านวิชาการ 

สอดคล้องกับยุค 4.0 

 

X  
 

S.D. 
การแปล

ความหมาย 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีการ

ร่วมกันกำหนดเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรยีนของนักเรียน 

4.52 0.50 มากที่สุด 

 รวม 4.52 0.36 มากที่สุด 

 จากตาราง 7 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการมวีิสัยทัศน์และอุดมการณ์ 

ด้านวิชาการ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (X= 4.52) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก 2 ดา้น และอยู่ใน

ระดับมากที่สุด 4 ด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ภารกิจด้านวิชาการของโรงเรียนไว้ชัดเจน (X= 4.57) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีการสร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย ภารกิจของโรงเรียน (X= 4.55) และผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างเกณฑ์

มาตรฐานวิชาการและดำเนินการให้บรรลุเป้าหมาย (X= 4.53) 

ตาราง 8 ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 สังกัดสำนักงาน 

            เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการพัฒนางานด้านวิชาการ 

            สอดคล้องกับยุค 4.0 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

            จำแนกเป็นรายข้อ 
 

 

ข้อที ่
ด้านการพัฒนางานด้านวิชาการ 

สอดคล้องกับยุค 4.0 

 

X  
 

S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวธิีการและแนวทาง 

ที่จะแก้ไขปัญหางานด้านวิชาการได้อย่างดี 

4.53 0.52 มากที่สุด 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวิเคราะห์

สถานการณ์ปัจจุบันเพื่อวางแผนอนาคตได้ 

4.50 0.52 มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ข้อที ่
ด้านการพัฒนางานด้านวิชาการ 

สอดคล้องกับยุค 4.0 

 

X  
 

S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวธิีการและแนวทาง 

ที่จะแก้ไขปัญหางานด้านวิชาการได้อย่างดี 

4.53 0.52 มากที่สุด 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวิเคราะห์

สถานการณ์ปัจจุบันเพื่อวางแผนอนาคตได้ 

4.50 0.52 มาก 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีเทคนิคหรอืวิธีการ

จัดการเรยีนรู้ที่เหมาะสม และสามารถ 

ให้คำปรึกษาแก่ครู เพื่อนำไปจัดการเรยีน 

การสอนและเกิดประโยชน์แก่นักเรียน 

อย่างแท้จริง 

4.54 0.52 มากที่สุด 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีการ

สำรวจปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้น 

ในชั้นเรียน เพื่อกำหนดทางเลือกในการแก้ไข

ปัญหาใหส้อดคล้องกับสภาพปัจจุบัน 

4.47 0.50 มาก 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีการ

ดำเนนิกระบวนการวิจัยอย่างเป็นระบบและ

นำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหา 

4.49 0.50 มาก 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีการ

ประมวลผลหรอืสรุปข้อมูลสารสนเทศที่เป็น 

ประโยชน์ต่อการแก้ไขปัญหาด้านวิชาการ

ของโรงเรียน 

4.44 0.50 มาก 

 รวม 4.50 0.37 มาก 

 จากตาราง 8 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการพัฒนางานด้านวิชาการ 

สอดคล้องกับยุค 4.0 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก ( X= 4.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก 4 ด้าน  

และอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหาร
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สถานศกึษามีเทคนิคหรอืวิธีการจัดการเรียนรูท้ี่เหมาะสม และสามารถใหค้ำปรึกษาแก่ครู 

เพื่อนำไปจัดการเรยีนการสอนและเกิดประโยชน์แก่นักเรียนอย่างแท้จรงิ (X= 4.54) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวธิีการและแนวทางที่จะแก้ไขปัญหางานด้านวิชาการได้อย่างดี  

(X= 4.53) และ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันเพื่อวางแผน

อนาคตได้ ( X= 4.50) 

ตาราง 9 ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 สังกัดสำนักงาน 

            เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 

            ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

            และครูผูส้อน จำแนกเป็นรายข้อ 
 

 

ข้อที ่
ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

 

X  
 

S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีความรู้ 

ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรที่นำมาใช้ใน 

สถานศกึษา 

4.51 0.52 มากที่สุด 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีการ

ส่งเสริมการสร้างและการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาที่สอดคล้องกับยุค 4.0  

ให้มคีวามเหมาะสมกับผูเ้รียนและท้องถิ่น 

4.53 0.52 มากที่สุด 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

มีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 

อย่างหลากหลาย เหมาะสมสอดคล้อง 

กับวัยและความต้องการของผู้เรยีน  

และชุมชน 

4.50 0.50 มาก 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีการ

พิจารณาปรับปรุงหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู้ ให้มคีุณภาพและประสิทธิภาพ 

อย่างสม่ำเสมอ 

4.47 0.50 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

 

ข้อที ่
ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

 

X  
 

S.D. 
การแปล

ความหมาย 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีการ

ติดตามผลการใช้หลักสูตร ดูแลคุณภาพ 

การจัดทำหลักสูตรใหท้ันสมัยอยู่เสมอ 

4.45 0.50 มาก 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

มีการประเมินการใช้หลักสูตรและนำผล 

การประเมนิไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตร 

4.43 0.50 มาก 

 รวม 4.48 0.37 มาก 

 จากตาราง 9 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุค 4.0  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X= 4.48) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก  

4 ด้าน และอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีการส่งเสริมการสร้างและการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาที่สอดคล้องกับยุค 4.0 ใหม้ีความเหมาะสมกับผูเ้รียนและท้องถิ่น (X= 4.53) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรที่นำมาใช้ใน 

สถานศกึษา ( X= 4.51) และผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มีการออกแบบกิจกรรม

การเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย เหมาะสมสอดคล้องกับวัย และความตอ้งการของผู้เรยีน  

และชุมชน (X= 4.50)   
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ตาราง 10 ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 สังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการรเิริ่มสร้างสรรค์และ 

              สร้างนวัตกรรมด้านวิชาการ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

              และครูผูส้อน จำแนกเป็นรายข้อ 
 

ข้อที ่
ด้านการริเริ่มสร้างสรรค์ 

และสร้างนวัตกรรมด้านวิชาการ X  S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

มีการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม 

ในการพัฒนางาน 

4.44 0.50 มาก 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีแนวคิด

และเทคนิคใหม่ ๆ ในการปรับปรุง 

และพัฒนางานอย่างสม่ำเสมอ 

4.50 0.52 มาก 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

มีความคิดนอกกรอบ การคิดสร้างสรรค์  

และจัดทำนวัตกรรมเพื่อการบริหารจัดการ

การเรียนรูใ้นยุค 4.0 

4.49 0.50 มาก 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีการ

ริเริ่มแนวทางในการสร้างสรรค์ผลงาน 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

4.47 0.50 มาก 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริม 

และสนับสนุนใหค้รูและบุคลากร กล้าคิด  

กล้าทำ สร้างสรรค์นวัตกรรม สิ่งใหม่ ๆ 

4.42 0.49 มาก 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมให้ครู 

และบุคลากรสร้างสรรค์นวัตกรรม มาแก้ไข

ปัญหาในการจัดการเรียนการสอน  

เพื่อให้มาตรฐานด้านวิชาการของโรงเรยีน

เปลี่ยนแปลงไปในด้านที่ดี 

4.40 0.49 มาก 

 รวม 4.45 0.38 มาก 
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 จากตาราง 10 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 4.0  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการรเิริ่มสร้างสรรค์และ

สร้างนวัตกรรมด้านวิชาการ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X= 4.45) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีแนวคิด

และเทคนิคใหม่ ๆ ในการปรับปรุงและพัฒนางานอย่างสม่ำเสมอ (X= 4.50) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน มีความคิดนอกกรอบ การคิดสร้างสรรค์ และจัดทำนวัตกรรม

เพื่อการบริหารจัดการการเรียนรูใ้นยุค 4.0 (X= 4.49) และผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน มีการรเิริ่มแนวทางในการสร้างสรรค์ผลงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

(X= 4.47)   

ตาราง 11 ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 สังกัดสำนักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการตดิต่อสื่อสารและใช้เทคโนโลยี 

             ส่งเสริมการจัดการศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

             และครูผูส้อน จำแนกเป็นรายข้อ 
 

ข้อที ่
ด้านการติดต่อสื่อสารและใช้เทคโนโลยี

ส่งเสริมการจัดการศกึษา X  S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทักษะการสื่อสาร 

ที่มปีระสิทธิภาพและเที่ยงตรง 

4.46 0.50 มาก 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างความเข้าใจ

อันดีในการทำงานร่วมกัน แลกเปลี่ยนข้อมูล

ข่าวสารต่าง ๆ ใหเ้ข้าใจตรงกัน เพื่อให้เกิด

การทำงานที่มีประสทิธิภาพ 

4.49 0.50 มาก 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนำเทคโนโลยี 

มาใช้ในการบริหารจัดการและตดิต่อ

ประสานงานกิจกรรมต่าง ๆ 

4.40 0.49 มาก 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ข้อที ่
ด้านการติดต่อสื่อสารและใช้เทคโนโลยี

ส่งเสริมการจัดการศกึษา X  S.D. 
การแปล

ความหมาย 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรูค้วามเข้าใจ 

ในการใชเ้ทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ

เพื่อส่งเสริม ผลักดัน และพัฒนาให้ครู

นำมาใช้ในการจัดการเรยีนการสอน 

ได้อย่างเหมาะสม 

4.41 0.49 มาก 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีการนำ

เทคโนโลยีมาบริหารจัดการการจัดการเรียน

การสอนเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ  

แก้ไขปัญหา และตัดสินใจอย่างมีเหตุผล 

4.43 0.50 มาก 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการติดต่อสื่อสาร 

และสร้างเครือข่ายความร่วมมอืระหว่างครู 

ผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ  

ทั้งภาครัฐและ เอกชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริม

การจัดการเรียนรู้ 

4.37 0.48 มาก 

 รวม 4.43 0.41 มาก 

 จากตาราง 11 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการตดิต่อสื่อสารและใช้เทคโนโลยี

ส่งเสริมการจัดการศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X= 44.8) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างความเข้าใจ

อันดีในการทำงานร่วมกัน แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ใหเ้ข้าใจตรงกัน เพื่อให้เกิดการ

ทำงานที่มีประสิทธิภาพ (X= 4.49) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทักษะการสื่อสารที่มี

ประสิทธิภาพและเที่ยงตรง (X= 4.46) และผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีการนำ

เทคโนโลยีมาบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ แก้ไขปัญหา 

และตัดสินใจอย่างมีเหตุผล (X= 4.43) 
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 ตอนที่ 3 วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม  

ตามความคดิเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษา และครูผู้สอน 

ตาราง 12 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต 

             พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

             และครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน 
 

ด้านที่ 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของสถานศกึษา X  S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1 ด้านการวางแผนงานวิชาการ 4.55 0.39 มากที่สุด 

2 ด้านการบริหารงานวิชาการ 4.52 0.48 มากที่สุด 

3 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4.49 0.48 มาก 

4 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางดา้นวิชาการ 4.44 0.48 มาก 

5 ด้านการวัดผล ประเมินผลการเรียน 

และงานทะเบียนนักเรียน 

4.46 0.42 มาก 

6 ด้านการแนะแนวการศกึษา 4.40 0.53 มาก 

7 ด้านการประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ 4.38 0.51 มาก 

 รวม 4.46 0.39 มาก 

 จากตาราง 12 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอนโดยรวม อยู่ในระดับมาก (X= 4.46) เมื่อพจิารณารายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมาก 5 ด้าน และอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ด้านการวางแผนงานวิชาการ (X= 4.55) ด้านการบริหาร 

งานวิชาการ ( X= 4.52) และด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (X= 4.49)  

  ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อ 1 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก จากการทดสอบค่าเฉลี่ย

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน

ของการวจิัย 
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ตาราง 13 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต 

             พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการวางแผนงานวิชาการ  

             ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกเป็นรายข้อ 
 

ข้อที ่ ด้านการวางแผนงานวิชาการ X  S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1 สถานศกึษามีการกำหนดวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย ภารกิจด้านวิชาการ 

ของสถานศกึษาไว้ชัดเจน 

4.57 0.51 มากที่สุด 

2 สถานศกึษามีการจัดทำมีแผนงานวิชาการ 

ที่มคีุณภาพตามบริบทของสถานศกึษา 

4.56 0.52 มากที่สุด 

3 สถานศกึษามีการรวบรวม วิเคราะห์ 

สังเคราะห์ขอ้มูลด้านวิชาการอย่างรอบด้าน 

4.52 0.50 มากที่สุด 

4 สถานศกึษามีการวางแผนการรับนักเรียน

โดยวิเคราะห์ขอ้มูลจากบริบทของ

สถานศกึษาและนโยบายของตน้สังกัด 

4.53 0.52 มากที่สุด 

 รวม 4.55 0.39 มากที่สุด 

 จากตาราง 13 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการวางแผนงานวิชาการ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(X= 4.55)  เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับจาก

มากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้สถานศกึษามีการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ภารกิจด้าน

วิชาการของสถานศกึษาไว้ชัดเจน (X= 4.57) สถานศกึษามีการจัดทำและมีแผนงาน

วิชาการที่มีคุณภาพตามบริบทของโรงเรียน (X= 4.56) และสถานศกึษามีการวางแผนการ

รับนักเรียนโดยวิเคราะห์ข้อมูลจากบริบทของสถานศกึษาและนโยบายของตน้สังกัด  

(X= 4.53)  
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ตาราง 14 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต 

             พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการบริหารงานวิชาการ 

             ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  และครูผู้สอน จำแนกเป็นรายข้อ 
 

ข้อที ่ ด้านการบริหารงานวิชาการ X  S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1 สถานศกึษามีการกำหนดโครงสรา้งการ

บริหารงาน และขอบข่ายงานวิชาการ 

ไว้อย่างชัดเจน 

4.59 0.51 มากที่สุด 

2 สถานศกึษามีการกำหนดวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย และจุดเน้นของหลักสูตร

สถานศกึษา ที่สอดคล้องกับหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานและบริบท

ของโรงเรียน 

4.61 0.51 มากที่สุด 

3 สถานศกึษามีการวิเคราะห์จุดเด่นและ

โอกาสของนักเรียนที่จะนำมาพัฒนา 

เป็นหลักสูตร 

4.49 0.52 มาก 

4 สถานศกึษามีการจัดกลุ่มการเรียน 

อย่างหลากหลาย ตอบสนอง 

ความตอ้งการของนักเรียน 

4.51 0.52 มากที่สุด 

5 สถานศกึษามีการแต่งตัง้คณะกรรมการ 

และกำหนดแนวปฏิบัติของการจัด

ตารางสอน/ตารางเรียน 

4.57 0.51 มากที่สุด 

6 สถานศกึษามีคณะกรรมการนเิทศภายใน 

มีการวางแผน กำหนดปฏิทินการนเิทศ

ภายใน ไว้อย่างชัดเจน 

4.53 0.52 มากที่สุด 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ข้อที ่ ด้านการบริหารงานวิชาการ X  S.D. 
การแปล

ความหมาย 

7 สถานศกึษามีแนวปฏิบัติและผูร้ับผดิชอบ

จัดครูเข้าสอนแทน มกีารจัดครูเข้าสอน

แทนโดยคำนึงถึงความรู้ ความสามารถ 

และความถนัด 

4.54 0.52 มากที่สุด 

8 สถานศกึษานำนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

มาใช้ในการดำเนินงานทางวิชาการ 

4.45 0.52 มาก 

9 สถานศกึษามีการบริหารจัดการการ

ทดสอบระดับชาติ ครูมีการวิเคราะห์

มาตรฐาน/ตัวชีว้ัด/ผลการเรียนรู้ ของสาระ

การเรียนรู้ ที่เช่ือมโยงกับแบบทดสอบ 

และผลการทดสอบระดับชาติ 

4.42 0.51 มาก 

10 สถานศกึษามีการสร้างความรูค้วามเข้าใจ

เกี่ยวกับการสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ 

4.47 0.52 มาก 

 รวม 4.52 0.48 มากที่สุด 

 จากตาราง 14 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการบริหารงานวิชาการ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X= 4.52)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก 4 ข้อ อยู่ในระดับมากที่สุด 6 ข้อ 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ สถานศกึษามีการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 

และจุดเน้นของหลักสูตรสถานศกึษา ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานและบริบทของโรงเรียน (X= 4.61) สถานศกึษามีการกำหนดโครงสรา้งการ

บริหารงาน และขอบข่ายงานวิชาการไว้อย่างชัดเจน (X= 4.59) และสถานศกึษามีการ

แต่งตั้งคณะกรรมการ และกำหนดแนวปฏิบัติของการจัดตารางสอน/ตารางเรียน  

(X= 4.57) 



114 

ตาราง 15 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต 

             พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

             ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกเป็นรายข้อ 
 

ข้อที ่ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ X  S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1 สถานศกึษามีการวิเคราะห์หลักสูตร

สถานศกึษา และวิเคราะห์ผู้เรียน  

มีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

4.57 0.51 มากที่สุด 

2 สถานศกึษามีการจัดกระบวนการเรียนรู้

ด้วยเทคนิควิธีการที่หลากหลาย มีการจัด

กระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ

มาตรฐาน ตัวชีว้ัดคุณลักษณะอัน 

พึงประสงค์ ตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

4.54 0.52 มากที่สุด 

3 สถานศกึษามีการจัดหา จัดทำ และพัฒนา

สื่อการจัดการเรียนรู้ 

4.48 0.52 มาก 

4 สถานศกึษามีการจัดหาแหล่งเรียนรู้ 

เพื่อจัดการเรยีนรู้ 

4.52 0.52 มากที่สุด 

5 สถานศกึษามีการสำรวจขอ้มูลการจัดสอน

ซ่อมเสริม มีแนวปฏิบัติการจัดสอน 

ซ่อมเสริม 

4.46 0.52 มาก 

6 สถานศกึษามีการจัดกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียนที่สอดคล้องกับโครงสร้าง 

ของหลักสูตรสถานศกึษา 

4.50 0.52 มาก 

7 สถานศกึษามีการวางแผนการจัดกิจกรรม

ส่งเสริมการเรียนรูไ้ด้ตามบริบท 

ของโรงเรียน 

4.42 0.51 มาก 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ข้อที ่ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ X  S.D. 
การแปล

ความหมาย 

8 สถานศกึษามีกระบวนการคัดเลือก  

จัดกลุ่ม ความสามารถพิเศษของนักเรียน

แต่ละประเภท 

4.44 0.52 มาก 

 รวม 4.49 0.48 มาก 

 จากตาราง 15 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(X= 4.49)  เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก 5 ข้อ และอยู่ในระดับ 

มากที่สุด 3 ข้อ เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ สถานศกึษามีการวิเคราะห์

หลักสูตรสถานศกึษา และวิเคราะห์ผูเ้รียน มกีารจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียน

เป็นสำคัญ (X= 4.57) สถานศกึษามีการจัดกระบวนการเรียนรู้ดว้ยเทคนิควิธีการ 

ที่หลากหลาย มกีารจัดกระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับมาตรฐาน ตัวชีว้ัดคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (X= 4.54) และสถานศกึษา 

มีการจัดหาแหล่งเรยีนรู้เพื่อจัดการเรยีนรู้ (X= 4.52)   
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ตาราง 16 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต 

              พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทาง 

              ด้านวิชาการ ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

              จำแนกเป็นรายข้อ 
 

ข้อที ่
ด้านการพัฒนาและส่งเสริม 

ทางดา้นวิชาการ X  S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1 สถานศกึษามีการพัฒนาครู 

ทางดา้นวิชาการ 

4.46 0.50 มาก 

2 สถานศกึษามีแผนพัฒนาครูใหม่  

โดยจำแนกครูบรรจุ ครูย้าย และครู 

อัตราจ้าง มกีารจัดครูพี่เลีย้งให้คำแนะนำ/

ปรึกษา มกีารจัดทำแผนพัฒนาตนเอง  

(ID Plan) และพัฒนาตนเอง 

4.48 0.51 มาก 

3 สถานศกึษามีการสำรวจและวิเคราะห์

ข้อมูลการจัดบรรยากาศทางวิชาการ 

ของโรงเรียน 

4.40 0.50 มาก 

4 สถานศกึษามีการส่งเสริมการวจิัย 

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

4.42 0.50 มาก 

5 สถานศกึษามีแผนส่งเสริมใหค้รูใช้

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 

4.44 0.50 มาก 

 รวม 4.44 0.48 มาก 

 จากตาราง 16 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้าน

วิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(X= 4.44) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุก เรียงลำดับจากมาก 

ไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้สถานศกึษามีแผนพัฒนาครูใหม่ โดยจำแนกครูบรรจุ ครูย้าย  

และครูอัตราจา้ง มกีารจัดครูพี่เลีย้งให้คำแนะนำ/ปรึกษา มกีารจัดทำแผนพัฒนาตนเอง  

(ID Plan) และพัฒนาตนเอง (X= 4.48) สถานศกึษามีการพัฒนาครูทางดา้นวิชาการ  
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(X= 4.46) และสถานศกึษามีแผนส่งเสริมให้ครูใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้  

(X= 4.44)   

ตาราง 17 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต 

             พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการวัดผล ประเมินผลการเรียน 

             และงานทะเบียนนักเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  และ 

             ครูผู้สอน จำแนกเป็นรายข้อ 
 

ข้อที ่
ด้านการวัดผล ประเมินผลการเรียน 

และงานทะเบียนนักเรียน X  S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1 สถานศกึษามีการดำเนินการวัดผล 

และประเมินผลการเรียน 

4.44 0.51 มาก 

2 สถานศกึษามีการสร้างและปรับปรุง

เครื่องมือการวัดผลการเรียน 

4.41 0.51 มาก 

3 สถานศกึษามีการสำรวจ รวบรวมและ

จัดทำเอกสารและแบบฟอร์มเกี่ยวกับ 

การวัดผล และประเมินผลการเรียน 

อย่างครบถ้วน 

4.50 0.52 มาก 

4 สถานศกึษามีการดำเนินการเกี่ยวกับ

หลักฐานการวัดผลและประเมินผล 

การเรียน 

4.46 0.52 มาก 

5 สถานศกึษามีทะเบียนนักเรียนหรือ

หลักฐานงานทะเบียนนักเรียน มีขอ้ความ

ครบถ้วน ถูกต้อง ชัดเจน และเป็นปัจจุบัน 

4.48 0.50 มาก 

 รวม 4.46 0.42 มาก 

 จากตาราง 17 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการวัดผล ประเมนิผลการเรียน

และงานทะเบียนนักเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X= 4.46) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ สถานศกึษามีการสำรวจ รวบรวม และจัดทำ
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เอกสารและแบบฟอร์มเกี่ยวกับการวัดผล และประเมินผลการเรียนอย่างครบถ้วน  

(X= 4.50) สถานศกึษามีทะเบียนนักเรียนหรือหลักฐานงานทะเบียนนักเรียน มีข้อความ

ครบถ้วน ถูกต้อง ชัดเจน และเป็นปัจจุบัน (X= 4.48) และสถานศกึษามีการดำเนินการ

เกี่ยวกับหลักฐานการวัดผลและประเมินผลการเรียน (X= 4.46) 

ตาราง 18 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต 

             พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการแนะแนวการศกึษาตามความ 

             คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกเป็นรายข้อ 
 

ข้อที ่ ด้านการแนะแนวการศกึษา X  S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1 สถานศกึษามีโครงสรา้งการบริหารจัดการ

งานแนะแนว มขีอบข่ายงาน และมีการ

กำหนดผู้รับผิดชอบ 

4.41 0.55 มาก 

2. สถานศกึษามีการกำหนดแนวทางการ

ดำเนนิงานที่ครอบคลุมการให้บริการ 

ของงานแนะแนว และกำหนดผูร้ับผิดชอบ 

4.39 0.54 มาก 

 รวม 4.40 0.53 มาก 

 จากตาราง 18 การประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการแนะแนวการศกึษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(X= 4.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมาก 

ไปหาน้อย ดังนี้ สถานศกึษามีโครงสรา้งการบริหารจัดการงานแนะแนว มขีอบข่ายงาน 

และมีการกำหนดผูร้ับผดิชอบ (X= 4.41) และสถานศกึษามีการกำหนดแนวทางการ

ดำเนนิงานที่ครอบคลุมการให้บริการของงานแนะแนว และกำหนดผู้รับผิดชอบ (X= 4.39) 
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ตาราง 19 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต 

             พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ 

             ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกเป็นรายข้อ 
 

ข้อที ่ ด้านการประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ X  S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1 สถานศกึษามีการประเมินผลการ

ดำเนนิงานวิชาการจากหน่วยงานย่อย

ภายในโรงเรียน มีการประเมินผล 

ในรูปแบบของคณะกรรมการประเมินผล

ระดับโรงเรียน 

4.39 0.54 มาก 

2 สถานศกึษามีการกำหนดแนวทางปฏิบัติ 

และมีการช้ีแจงสร้างความเข้าใจ 

การประเมนิผลในด้านคุณภาพนักเรียน 

4.37 0.53 มาก 

 รวม 4.38 0.51 มาก 

 จากตาราง 19 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการประเมนิผลการดำเนินงาน

วิชาการตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(X= 4.38) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมาก 

ไปหาน้อย ดังนี้ สถานศกึษามีการประเมินผลการดำเนินงานวิชาการจากหน่วยงานย่อย

ภายในโรงเรียน มีการประเมินผลในรูปแบบของคณะกรรมการ ประเมินผลระดับโรงเรียน  

(X= 4.39) และสถานศกึษามีการกำหนดแนวทางปฏิบัติ และมีการช้ีแจงสร้างความเข้าใจ

การประเมนิผลในด้านคุณภาพนักเรียน (X= 4.37)   

 ตอนที่ 4 เปรียบเทยีบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ในยุค 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ

คดิเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ประสบการณ์ในตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน 
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ตาราง 20 เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 4.0  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็น 

              ของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 

ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา 
ครูผูส้อน 

t Sig. 

X  S.D. X  S.D. 

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์และอุดมการณ์ 

ด้านวิชาการ 

4.55 0.34 4.51 0.37 0.71 0.48 

2. ด้านการพัฒนางานด้านวิชาการ 

สอดคล้องกับยุค 4.0 

4.53 0.33 4.49 0.38 0.93 0.35 

3. ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

4.53 0.34 4.47 0.38 1.18 0.24 

4. ด้านการรเิริ่มสร้างสรรค์และ 

สร้างนวัตกรรมด้านวิชาการ 

4.49 0.36 4.45 0.39 0.80 0.42 

5. ด้านการตดิต่อสื่อสารและใช้

เทคโนโลยีส่งเสริมการจัดการศกึษา 

4.46 0.41 4.42 0.41 0.67 0.51 

รวม 4.51 0.34 4.47 0.37 0.86 0.39 

 จากตาราง 20 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุค 4.0  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน

ไม่แตกต่างกัน 

  ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อ 2 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุค 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

มีความคิดเห็นแตกต่างกัน มีความแตกต่างกัน จากการทดสอบ t-test ชนิด Independent 

Samples แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การแปลผลที่กำหนดไว้ พบว่า โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานของการวิจัย 
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ตาราง 21 เปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็น 

             ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

ด้านการมีวสิัยทัศน์และ ระดับกลุ่ม 0.18 2 0.09 0.71 0.49 

อุดมการณ์ด้านวิชาการ ภายในกลุ่ม 42.39 326 0.13   

 รวม 42.58 328    

ด้านการพัฒนางานด้าน ระดับกลุ่ม 0.23 2 0.12 0.86 0.43 

วิชาการสอดคล้องกับ ภายในกลุ่ม 43.79 326 0.13   

ยุค 4.0 รวม 44.02 328    

ด้านการบริหารจัดการ ระดับกลุ่ม 0.16 2 0.08 0.58 0.56 

หลักสูตรใหท้ันต่อการ ภายในกลุ่ม 44.78 326 0.14   

เปลี่ยนแปลง รวม 44.94 328    

ด้านการริเริ่มสร้างสรรค์ ระดับกลุ่ม 0.11 2 0.05 0.36 0.70 

และสร้างนวัตกรรม ภายในกลุ่ม 48.15 326 0.15   

ด้านวิชาการ รวม 48.25 328    

ด้านการติดต่อสื่อสารและ ระดับกลุ่ม 0.27 2 0.13 0.78 0.46 

ใช้เทคโนโลยีส่งเสริม ภายในกลุ่ม 55.76 326 0.17   

การจัดการศกึษา รวม 56.03 328    

 ระดับกลุ่ม 0.18 2 0.09 0.68 0.51 

โดยรวม ภายในกลุ่ม 43.17 326 0.13   

 รวม 43.35 328    

 จากตาราง 21 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 4.0  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน   

  ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อ 3 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุค 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ
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คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ที่มีขนาดโรงเรยีนต่างกัน มีความคิดเห็น

แตกต่างกัน จากการทดสอบ F-test แบบวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way 

ANOVA) แล้วเปรียบเทยีบกบัเกณฑ์การแปลผลที่กำหนดไว้ พบว่า โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานของการวิจัย 

ตาราง 22 เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 4.0  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็น 

              ของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในตำแหน่ง 

 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

ด้านการมีวสิัยทัศน์และ ระดับกลุ่ม 0.25 2 0.13 0.97 0.38 

อุดมการณ์ด้านวิชาการ ภายในกลุ่ม 42.33 326 0.13   

 รวม 42.58 328    

ด้านการพัฒนางานด้าน ระดับกลุ่ม 0.18 2 0.09 0.68 0.51 

วิชาการสอดคล้องกับ ภายในกลุ่ม 43.83 326 0.13   

ยุค 4.0 รวม 44.02 328    

ด้านการบริหารจัดการ ระดับกลุ่ม 0.21 2 0.10 0.76 0.47 

หลักสูตรใหท้ันต่อการ ภายในกลุ่ม 44.73 326 0.14   

เปลี่ยนแปลง รวม 44.94 328    

ด้านการริเริ่มสร้างสรรค์ ระดับกลุ่ม 0.20 2 0.10 0.69 0.50 

และสร้างนวัตกรรมด้าน ภายในกลุ่ม 48.05 326 0.15   

วิชาการ รวม 48.25 328    

ด้านการติดต่อสื่อสารและ ระดับกลุ่ม 0.13 2 0.07 0.39 0.68 

ใช้เทคโนโลยีส่งเสริม ภายในกลุ่ม 55.89 326 0.17   

การจัดการศกึษา รวม 56.03 328    

 ระดับกลุ่ม 0.19 2 0.10 0.72 0.49 

โดยรวม ภายในกลุ่ม 43.16 326 0.13   

 รวม 43.35 328    
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 จากตาราง 22 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุค 4.0  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน  

  ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อ 3 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุค 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ที่มีประสบการณ์ในตำแหน่งต่างกัน  

มีความคิดเห็นแตกต่างกัน จากการทดสอบ F-test แบบวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One way ANOVA) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลผลที่กำหนดไว้ พบว่า โดยรวม 

และรายด้านไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานของการวจิัย 

 ตอนที่ 5 เปรียบเทยีบประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็น 

ของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในตำแหน่ง 

ตาราง 23 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

              สถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของสถานศกึษา 

ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา 
ครูผูส้อน 

t Sig. 

X  S.D. X  S.D. 

1. ด้านการวางแผนงานวิชาการ 4.58 0.36 4.54 0.40 0.73 0.47 

2. ด้านการบริหารงานวิชาการ 4.53 0.45 4.51 0.48 0.17 0.86 

3. ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4.53 0.45 4.48 0.48 0.64 0.52 

4. ด้านการพัฒนาและส่งเสริม 

ทางดา้นวิชาการ 

4.49 0.49 4.43 0.47 0.89 0.37 

5. ด้านการวัดผล ประเมินผล 

การเรียน และงานทะเบียนนักเรียน 

4.49 0.43 4.45 0.42 0.65 0.52 

6. ด้านการแนะแนวการศกึษา 4.43 0.49 4.39 0.53 0.63 0.53 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของสถานศกึษา 

ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา 
ครูผูส้อน 

t Sig. 

X  S.D. X  S.D. 

7. ด้านการประเมินผลการดำเนนิงาน 
วชิาการ 

4.40 0.45 4.38 0.53 0.42 0.68 

รวม 4.49 0.37 4.45 0.40 0.71 0.48 

 จากตาราง 23 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน

ไม่แตกต่างกัน   

  ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อ 2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

มีความแตกต่างกัน จากการทดสอบ t-test ชนิด Independent Samples แล้วเปรียบเทียบ

กับเกณฑ์การแปลผลที่กำหนดไว้ พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้อง

กับสมมตฐิานของการวิจัย 

ตาราง 24 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็น 

              ของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

 

ประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการของสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

ด้านการวางแผนงาน ระดับกลุ่ม 0.06 2 0.03 0.19 0.83 

วิชาการ ภายในกลุ่ม 51.09 326 0.16   

 รวม 51.14 328    

ด้านการบริหารงาน ระดับกลุ่ม 0.36 2 0.18 0.79 0.45 

วิชาการ ภายในกลุ่ม 73.65 326 0.23   

 รวม 74.01 328    
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการของสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

ด้านการจัดกิจกรรม ระดับกลุ่ม 0.32 2 0.16 0.70 0.50 

การเรียนรู้ ภายในกลุ่ม 73.96 326 0.23 
  

 รวม 74.27 328 
   

ด้านการพัฒนาและส่งเสริม ระดับกลุ่ม 0.24 2 0.12 0.52 0.60 

ทางดา้นวิชาการ ภายในกลุ่ม 74.35 326 0.23 
  

 รวม 74.59 328 
   

ด้านการวัดผล ประเมินผล ระดับกลุ่ม 0.41 2 0.20 1.12 0.33 

การเรียนและงานทะเบียน ภายในกลุ่ม 58.74 326 0.18   

นักเรียน รวม 59.15 328    

ด้านการแนะแนวการศกึษา ระดับกลุ่ม 0.30 2 0.15 0.53 0.59 

 ภายในกลุ่ม 90.19 326 0.28   

 รวม 90.49 328    

ด้านการประเมินผลการ ระดับกลุ่ม 0.13 2 0.07 0.25 0.78 

ดำเนนิงานวิชาการ ภายในกลุ่ม 86.24 326 0.26   

 รวม 86.38 328    

 ระดับกลุ่ม 0.23 2 0.12 0.75 0.47 

โดยรวม ภายในกลุ่ม 50.59 326 0.16   

 รวม 50.83 328    

 จากตาราง 24 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน   

  ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อ 3 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน มีความ 

แตกต่างกัน จากการทดสอบ F-test แบบวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way 
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ANOVA) แล้วเปรียบเทยีบกบัเกณฑ์การแปลผลที่กำหนดไว้ พบว่า โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานของการวิจัย 

ตาราง 25 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็น 

              ของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในตำแหน่ง 

 

ประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการของสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

ด้านการวางแผนงาน ระดับกลุ่ม 0.30 2 0.15 0.95 0.39 

วิชาการ ภายในกลุ่ม 50.85 326 0.16   

 รวม 51.14 328    

ด้านการบริหารงาน ระดับกลุ่ม 0.40 2 0.20 0.89 0.41 

วิชาการ ภายในกลุ่ม 73.61 326 0.23   

 รวม 74.01 328    

ด้านการจัดกิจกรรม ระดับกลุ่ม 0.31 2 0.15 0.68 0.51 

การเรียนรู ้ ภายในกลุ่ม 73.97 326 0.23   

 รวม 74.27 328    

ด้านการพัฒนาและส่งเสริม ระดับกลุ่ม 0.29 2 0.14 0.63 0.53 

ทางดา้นวิชาการ ภายในกลุ่ม 74.30 326 0.23   

 รวม 74.59 328    

ด้านการวัดผล ประเมินผล ระดับกลุ่ม 0.11 2 0.05 0.30 0.74 

การเรียนและงานทะเบียน ภายในกลุ่ม 59.04 326 0.18   

นักเรียน รวม 59.15 328    

ด้านการแนะแนวการศกึษา ระดับกลุ่ม 0.29 2 0.14 0.52 0.59 

 ภายในกลุ่ม 90.20 326 0.28   

 รวม 90.49 328    

ด้านการประเมินผลการ ระดับกลุ่ม 0.27 2 0.14 0.52 0.60 

ดำเนนิงานวิชาการ ภายในกลุ่ม 86.10 326 0.26   

 รวม 86.38 328    
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการของสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

 ระดับกลุ่ม 0.26 2 0.13 0.85 0.43 

โดยรวม ภายในกลุ่ม 50.56 326 0.16   

 รวม 50.83 328    

 จากตาราง 25 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน 

  ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อ 3 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในตำแหน่ง 

มีความแตกต่างกัน จากการทดสอบ F-test แบบวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

(One way ANOVA) แลว้เปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลผลที่กำหนดไว้ พบว่า โดยรวม 

และรายด้านไม่แตกต่างกันไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานของการวจิัย 

 ตอนที่ 6 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิาร

และประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา  

และครูผู้สอน 
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ตาราง 26 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารในยุค 4.0 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา   

              สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

ตัว ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารในยุค 4.0 ที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา   

แปร X X1 X2 X3 X4 X5 Y Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 

X 1              

X1 0.944** 1             

X2 0.957** 0.980** 1            

X3 0.991** 0.937** 0.957** 1           

X4 0.977** 0.862** 0.881** 0.963** 1          

X5 0.928** 0.767** 0.791** 0.900** 0.968** 1         

Y 0.650** 0.752** 0.729** 0.625** 0.550** 0.481** 1        

Y1 0.802** 0.929** 0.908** 0.807** 0.683** 0.554** 0.790** 1       

Y2 0.523** 0.644** 0.617** 0.491** 0.419** 0.357** 0.929** 0.707** 1      

Y3 0.500** 0.608** 0.581** 0.474** 0.407** 0.350** 0.928 0.665** 0.980** 1     

Y4 0.685** 0.645** 0.671** 0.680** 0.662** 0.630** 0.484** 0.581** 0.264** 0.259** 1    

Y5 0.590** 0.689** 0.662** 0.562** 0.497** 0.441** 0.972** 0.724** 0.929** 0.932** 0.429** 1   

Y6 0.406** 0.502** 0.471** 0.380** 0.326** 0.285** 0.892** 0.533** 0.800** 0.817** 0.197** 0.861** 1  

Y7 0.389** 0.487** 0.457** 0.360** 0.308** 0.268** 0.878** 0.524** 0.780** 0.794** 0.191** 0.834** 0.967** 1 

** มนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01   
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 จากตาราง 26 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารในยุค 4.0  

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

โดยรวม (rXY = 0.650) มีความสัมพันธ์กันในทางบวก ในระดับค่อนข้างสูงอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

  ด้านการมีวสิัยทัศน์และอุดมการณ์ด้านวิชาการเปลี่ยนแปลง โดยรวม 

(rX1Y=0.752) มีความสัมพันธ์กันในทางบวก กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ด้านการพัฒนางานด้านวิชาการสอดคล้องกับยุค 4.0 โดยรวม 

(rX2Y=0.729) มีความสัมพันธ์กันในทางบวก กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง โดยรวม 

(rX3Y=0.625) มีความสัมพันธ์กันในทางบวก กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ด้านการริเริ่มสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมด้านวิชาการ โดยรวม 

(rX4Y=0.550) มีความสัมพันธ์กันในทางบวก กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 ด้านการติดต่อสื่อสารและใช้เทคโนโลยีส่งเสริมการจัดการศกึษา โดยรวม 

(rX5Y=0.481) มีความสัมพันธ์กันในทางบวก กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อ 5 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

มีความสัมพันธ์กันในทางบวก ใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Person’s Product 



130 

Correlation) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลผลที่กำหนดไว้ พบว่า มีความสัมพันธ์กันใน

ทางบวก ในระดับค่อนข้างสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องการ

สมมตฐิานของการวิจัย ดังปรากฏดังตาราง 27 - 33 

ตาราง 27 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการ ของผูบ้ริหารในยุค 4.0  

              ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการวางแผนงานวิชาการ 

              ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 
 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ  

ของผู้บริหารในยุค 4.0 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการวางแผนงานวิชาการ 

ของสถานศกึษา (Y1) 

Person’s Product  

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

ด้านการมีวสิัยทัศน์และอุดมการณ์ 

ด้านวิชาการ (X1) 

0.929** สูง 

ด้านการพัฒนางานด้านวิชาการ 

สอดคล้องกับยุค 4.0 (X2) 

0.908** สูง 

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง (X3) 

0.807** สูง 

ด้านการริเริ่มสร้างสรรค์และ 

สร้างนวัตกรรมด้านวิชาการ (X4) 

0.683** ค่อนข้างสูง 

ด้านการติดต่อสื่อสารและใช้เทคโนโลยี

ส่งเสริมการจัดการศกึษา (X5) 

0.554** ปานกลาง 

โดยรวม (X) 0.802** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 27 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการ  

ของผู้บริหารในยุค 4.0 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ดา้นการวางแผน

งานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม (rXY1=0.802)  
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มีความสัมพันธ์กันเชงิบวก ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า มคีวามสัมพันธ์กันเชิงบวก ในระดับสูง จำนวน 3 ดา้น  มีความสัมพันธ์

กันเชิงบวก ในระดับค่อนข้างสูง จำนวน 1 ด้าน และมีความสัมพันธ์กันเชิงบวก ในระดับ

ปานกลาง จำนวน 1 ดา้น เรียงลำดับระดับความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย ดังนี ้ด้านการ

มีวสิัยทัศน์และอุดมการณ์ด้านวิชาการ (rX1Y1=0.929) ด้านการพัฒนางานด้านวิชาการ

สอดคล้องกับยุค 4.0 (rX2Y1=0.908) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรใหท้ันต่อการ

เปลี่ยนแปลง (rX3Y1=0.807) ด้านการรเิริ่มสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมด้านวิชาการ 

(rX4Y1=0.683) และด้านการตดิต่อสื่อสารและใช้เทคโนโลยีส่งเสริมการจัดการศกึษา 

(rX5Y1=0.554)  

ตาราง 28 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการ ของผูบ้ริหารในยุค 4.0  

              ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานวิชาการ 

              ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 
 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ  

ของผู้บริหารในยุค 4.0 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการบริหารงานวิชาการ 

ของสถานศกึษา (Y2) 

Person’s Product  

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

ด้านการมีวสิัยทัศน์และอุดมการณ์ 

ด้านวิชาการ (X1) 

0.644** ค่อนข้างสูง 

ด้านการพัฒนางานด้านวิชาการ

สอดคล้องกับยุค 4.0 (X2) 

0.617** ค่อนข้างสูง 

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง (X3) 

0.491** ปานกลาง 

ด้านการริเริ่มสร้างสรรค์และ 

สร้างนวัตกรรมด้านวิชาการ (X4) 

0.419** ปานกลาง 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

 
 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ  

ของผู้บริหารในยุค 4.0 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการบริหารงานวิชาการ 

ของสถานศกึษา (Y2) 

Person’s Product  

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

ด้านการติดต่อสื่อสารและใช้เทคโนโลยี

ส่งเสริมการจัดการศกึษา (X5) 

0.357** ค่อนข้างต่ำ 

โดยรวม (X) 0.523** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 28 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการ  

ของผู้บริหารในยุค 4.0 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงาน

วิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม (rXY2=0.523)  

มีความสัมพันธ์กันเชงิบวก ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันเชิงบวก ในระดับค่อนข้างสูง จำนวน  

2 ดา้น  มีความสัมพันธ์กันเชิงบวก ในระดับปานกลาง จำนวน 2 ด้าน และมีความสัมพันธ์

กันเชิงบวก ในระดับค่อนข้างต่ำ จำนวน 1 ด้าน เรียงลำดับระดับความสัมพันธ์จากมาก 

ไปหาน้อย ดังนี้ ดา้นการมวีิสัยทัศน์และอุดมการณ์ด้านวิชาการ (rX1Y2=0.644) ด้านการ

พัฒนางานด้านวิชาการสอดคล้องกับยุค 4.0 (rX2Y2=0.617) ด้านการบริหารจัดการ

หลักสูตรใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลง (rX3Y2=0.491) ด้านการรเิริ่มสร้างสรรค์และสร้าง

นวัตกรรมด้านวิชาการ (rX4Y2=0.419) และด้านการติดต่อสื่อสารและใช้เทคโนโลยี

ส่งเสริมการจัดการศกึษา (rX5Y2=0.357)  
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ตาราง 29 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการ ของผูบ้ริหารในยุค 4.0  

              ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

              ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 
 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ  

ของผู้บริหารในยุค 4.0 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ของสถานศกึษา (Y3) 

Person’s Product  

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

ด้านการมีวสิัยทัศน์และอุดมการณ์ 

ด้านวิชาการ (X1) 

0.608** ค่อนข้างสูง 

ด้านการพัฒนางานด้านวิชาการสอดคล้อง 

กับยุค 4.0 (X2) 

0.581** ปานกลาง 

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรให้ทันต่อ 

การเปลี่ยนแปลง (X3) 

0.474** ปานกลาง 

ด้านการริเริ่มสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม 

ด้านวิชาการ (X4) 

0.407** ปานกลาง 

ด้านการติดต่อสื่อสารและใช้เทคโนโลยี

ส่งเสริมการจัดการศกึษา (X5) 

0.350** ค่อนข้างต่ำ 

โดยรวม (X) 0.500** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 29 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการ  

ของผู้บริหารในยุค 4.0 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ดา้นการจัดกิจกรรม

การเรียนรูข้องสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม (rXY3=0.500)  

มีความสัมพันธ์กันเชงิบวก ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันเชิงบวก ในระดับค่อนข้างสูง จำนวน  

1 ด้าน มีความสัมพันธ์กันเชิงบวก ในระดับปานกลาง จำนวน 3 ดา้น และมีความสัมพันธ์กัน 
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เชงิบวก ในระดับค่อนข้างต่ำ จำนวน 1 ดา้น เรียงลำดับระดับความสัมพันธ์จากมาก 

ไปหาน้อย ดังนี้ ดา้นการมวีิสัยทัศน์และอุดมการณ์ด้านวิชาการ (rX1Y3=0.608) ด้านการ

พัฒนางานด้านวิชาการสอดคล้องกับยุค 4.0 (rX2Y3=0.581) ด้านการบริหารจัดการ

หลักสูตรใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลง (rX3Y3=0.474) ด้านการรเิริ่มสร้างสรรค์และสร้าง

นวัตกรรมด้านวิชาการ (rX4Y3=0.407) และด้านการตดิต่อสื่อสารและใช้เทคโนโลยี

ส่งเสริมการจัดการศกึษา (rX5Y3=0.350)  

ตาราง 30 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการ ของผูบ้ริหารในยุค 4.0  

              ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาและส่งเสริม 

              ทางด้านวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

              มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 
 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ  

ของผู้บริหารในยุค 4.0 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการพัฒนาและส่งเสริม 

ทางดา้นวิชาการ ของสถานศกึษา (Y4) 

Person’s Product  

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

ด้านการมีวสิัยทัศน์และอุดมการณ์ 

ด้านวิชาการ (X1) 

0.645** ค่อนข้างสูง 

ด้านการพัฒนางานด้านวิชาการ 

สอดคล้องกับยุค 4.0 (X2) 

0.671** ค่อนข้างสูง 

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรให้ทัน 

ต่อการเปลี่ยนแปลง (X3) 

0.680** ค่อนข้างสูง 

ด้านการริเริ่มสร้างสรรค์และสร้าง

นวัตกรรมด้านวิชาการ (X4) 

0.662** ค่อนข้างสูง 

ด้านการติดต่อสื่อสารและใช้เทคโนโลยี

ส่งเสริมการจัดการศกึษา (X5) 

0.630** ค่อนข้างสูง 

โดยรวม (X) 0.685** ค่อนข้างสูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 30 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการ  

ของผู้บริหารในยุค 4.0 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ดา้นการพัฒนาและ

ส่งเสริมทางด้านวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน โดยรวม (rXY4=0.685)  

มีความสัมพันธ์กันเชงิบวก ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันเชิงบวก ในระดับค่อนข้างสูงทุกด้าน 

เรียงลำดับระดับความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง rX3Y4=0.680) ด้านการพัฒนางานด้านวิชาการสอดคล้อง 

กับยุค 4.0 (rX2Y4=0.671) ด้านการริเริ่มสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมด้านวิชาการ 

(rX4Y4=0.662) ด้านการมวีิสัยทัศน์และอุดมการณ์ด้านวิชาการ (rX1Y4=0.645)  

และด้านการติดต่อสื่อสารและใชเ้ทคโนโลยีส่งเสริมการจัดการศึกษา (rX5Y4=0.630)  

ตาราง 31 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการ ของผูบ้ริหารในยุค 4.0  

             ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการวัดผล ประเมินผล 

             การเรียนและงานทะเบียนนักเรียน ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

             และครูผูส้อน 
 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารในยุค 4.0 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการวัดผล ประเมินผลการเรียนและ

งานทะเบียนนักเรียน ของสถานศกึษา (Y5) 

Person’s Product  

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

ด้านการมีวสิัยทัศน์และอุดมการณ์ 

ด้านวิชาการ (X1) 

0.689** ค่อนข้างสูง 

ด้านการพัฒนางานด้านวิชาการ 

สอดคล้องกับยุค 4.0 (X2) 

0.662** ค่อนข้างสูง 

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง (X3) 

0.562** ปานกลาง 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ  

ของผู้บริหารในยุค 4.0 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการวัดผล ประเมินผลการเรียนและ

งานทะเบียนนักเรียน ของสถานศกึษา (Y5) 

Person’s Product  

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

ด้านการริเริ่มสร้างสรรค์และสร้าง 

นวัตกรรมด้านวิชาการ (X4) 

0.497** ปานกลาง 

ด้านการติดต่อสื่อสารและใช้เทคโนโลยี

ส่งเสริมการจัดการศกึษา (X5) 

0.441** ปานกลาง 

โดยรวม (X) 0.590** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

 จากตาราง 31 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการ  

ของผู้บริหารในยุค 4.0 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการวัดผล 

ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียนของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

โดยรวม (rXY5=0.590) มีความสัมพันธ์กันเชิงบวก ในระดับปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันเชงิบวก ในระดับ

ค่อนข้างสูง จำนวน 2 ด้าน และมีความสัมพันธ์กันเชงิบวก ในระดับปานกลาง จำนวน  

3 ด้าน เรียงลำดับระดับความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการมวีิสัยทัศน์และ

อุดมการณ์ด้านวิชาการ (rX1Y5=0.689) ด้านการพัฒนางานด้านวิชาการสอดคล้อง 

กับยุค 4.0 (rX2Y5=0.662) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

rX3Y5=0.562) ด้านการรเิริ่มสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมด้านวิชาการ (rX4Y5=0.497) 

และด้านการติดต่อสื่อสารและใชเ้ทคโนโลยีส่งเสริมการจัดการศึกษา (rX5Y5=0.441)  
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ตาราง 32 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการ ของผูบ้ริหารในยุค 4.0  

              ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการแนะแนวการศกึษา 

              ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 
 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ  

ของผู้บริหารในยุค 4.0 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการแนะแนวการศกึษา 

ของสถานศกึษา (Y6) 

Person’s Product  

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

ด้านการมีวสิัยทัศน์และอุดมการณ์ 

ด้านวิชาการ (X1) 

0.502** ปานกลาง 

ด้านการพัฒนางานด้านวิชาการ 

สอดคล้องกับยุค 4.0 (X2) 

0.471** ปานกลาง 

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรให้ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลง (X3) 

0.380** ค่อนข้างต่ำ 

ด้านการริเริ่มสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม 

ด้านวิชาการ (X4) 

0.326** ค่อนข้างต่ำ 

ด้านการติดต่อสื่อสารและใช้เทคโนโลยี

ส่งเสริมการจัดการศกึษา (X5) 

0.285** ค่อนข้างต่ำ 

โดยรวม (X) 0.406** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

 จากตาราง 32 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการ  

ของผู้บริหารในยุค 4.0 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ดา้นการแนะแนว

การศกึษาของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม (rXY6=0.406)  

มีความสัมพันธ์กันเชงิบวก ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันเชิงบวก ในระดับปานกลาง จำนวน  

2 ดา้น และมีความสัมพันธ์กันเชงิบวก ในระดับค่อนข้างต่ำ จำนวน 3 ด้าน เรียงลำดับ
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ระดับความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ดา้นการมีวิสัยทัศน์และอุดมการณ์ 

ด้านวิชาการ (rX1Y6=0.502) ด้านการพัฒนางานด้านวิชาการสอดคล้องกับยุค 4.0 

(rX2Y6=0.471) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง rX3Y6=0.380) 

ด้านการริเริ่มสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมด้านวิชาการ (rX4Y6=0.326) และด้านการ

ติดต่อสื่อสารและใช้เทคโนโลยีส่งเสริมการจัดการศกึษา (rX5Y6=0.285)  

ตาราง 33 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการ ของผูบ้ริหารในยุค 4.0  

              ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการประเมินผล 

              การดำเนินงานวิชาการ ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

              มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 
 

 
 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ  

ของผู้บริหารในยุค 4.0 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการประเมินผลการดำเนินงาน

วิชาการ ของสถานศกึษา (Y7) 

Person’s Product  

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

ด้านการมีวสิัยทัศน์และอุดมการณ์ 

ด้านวิชาการ (X1) 

0.487** ปานกลาง 

ด้านการพัฒนางานด้านวิชาการสอดคล้อง 

กับยุค 4.0 (X2) 

0.457** ปานกลาง 

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรให้ทันต่อ 

การเปลี่ยนแปลง (X3) 

0.360** ค่อนข้างต่ำ 

ด้านการริเริ่มสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม 

ด้านวิชาการ (X4) 

0.308** ค่อนข้างต่ำ 

ด้านการติดต่อสื่อสารและใช้เทคโนโลยี

ส่งเสริมการจัดการศกึษา (X5) 

0.268** ค่อนข้างต่ำ 

โดยรวม (X) 0.389** ค่อนข้างต่ำ 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 33 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการ  

ของผู้บริหารในยุค 4.0 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการประเมินผล
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การดำเนินงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม (rXY7=0.3896)  

มีความสัมพันธ์กันเชงิบวก ในระดับค่อนข้างต่ำ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันเชิงบวก ในระดับปานกลาง จำนวน  

2 ดา้น และมีความสัมพันธ์กันเชงิบวก ในระดับค่อนข้างต่ำ จำนวน 3 ด้าน เรียงลำดับ

ระดับความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ดา้นการมีวิสัยทัศน์และอุดมการณ์ 

ด้านวิชาการ (rX1Y7=0.487) ด้านการพัฒนางานด้านวิชาการสอดคล้องกับยุค 4.0 

(rX2Y7=0.457) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง rX3Y7=0.360) 

ด้านการริเริ่มสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมด้านวิชาการ (rX4Y7=0.308) และด้านการ

ติดต่อสื่อสารและใช้เทคโนโลยีส่งเสริมการจัดการศกึษา (rX5Y7=0.268)  

 ตอนที่ 7 การสร้างสมการหาค่าอำนาจพยากรณ์ ภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารในยุค 4.0 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของ

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ตาราง 34 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารในยุค  

             4.0 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา  

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adj. R2 B S.E.b β t Sig. 

ด้านการมีวสิัยทศัน์

และอดุมการณ ์

ด้านวิชาการ (X1) 

0.752 0.566 0.565 1.079 0.185 0.988 5.823** 0.000 

ด้านการบรหิาร

จัดการหลักสตูร 

ให้ทันตอ่การ

เปลี่ยนแปลง(X3) 

0.786 0.618 0.616 -1.360 0.207  -1.279 -6.568** 0.000 

ด้านการพัฒนางาน

ด้านวิชาการ

สอดคลอ้งกับ 

ยุค 4.0 (X2) 

0.793 0.628 0.625 0.839 0.229 0.781 3.670** 0.000 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adj. R2 B S.E.b β t Sig. 

ด้านการตดิตอ่ 

สื่อสารและใช้

เทคโนโลยีส่งเสรมิ

การจัดการศึกษา

(X5) 

0.798 0.637 0.632 0.245 0.088 0.257 2.775** 0.000 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 a = 0.821   S.E.est = 0.23868 

 จากตาราง 34 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารในยุค 4.0  

ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า ม ี4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม โดยรวมได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

และอุดมการณ์ด้านวิชาการ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

ด้านการพัฒนางานด้านวิชาการสอดคล้องกับยุค 4.0 และดา้นการตดิต่อสื่อสาร 

และใช้เทคโนโลยีส่งเสริมการจัดการศึกษา 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด เรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย คือ  

ด้านการมีวสิัยทัศน์และอุดมการณ์ด้านวิชาการ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.988 ด้านการพัฒนางานด้านวิชาการสอดคล้องกับยุค 4.0  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.781 ด้านการติดต่อสื่อสารและใช้เทคโนโลยีส่งเสริมการจัด

การศกึษา โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.257 และด้านการบริหาร

จัดการหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์  

เท่ากับ -1.279 

  ตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของระดับภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารในยุค 4.0 มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของสถานศกึษา  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนมโดยรวม 

ได้รอ้ยละ 63.70 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.23868 

  สามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบได้ดังนี้ 

   Y´ = 0.821 + 1.079X1 + 0.245X3 + 0.839X2 + 0.245X5 



141 

  และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

   Z´ = 0.988Z1 -1.279Z3 + 0.781Z2 + 0.257Z5 

  ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อ 6 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาอย่างนอ้ย 1 ตัว มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนมตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ แบบเป็นขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression Analysis) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลผล 

ที่กำหนดไว้ พบว่า สอดคล้องการสมมตฐิานของการวิจัย 

 ตอนที่ 8 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

  ผูว้ิจัยนำผลการวิจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง แล้วนำไปสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน เพื่อให้ขอ้เสนอแนะ แนวทางยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม และนำเสนอเป็น

ความเรยีง ดังนี้ 

   1. ผูว้ิจัยนำผลการวิจัยนำผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารในยุค 4.0 ที่มคี่าอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม นำเสนอดังตาราง 28 
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ตาราง 35 ระดับผลสำเร็จภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารในยุค 4.0 ที่มคี่าอำนาจ 

              พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนมตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร 

              โรงเรียน และครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน 
 

ตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารในยุค 4.0 

ตัวแปรประสิทธิผล

การบริหารวิชาการ

ของสถานศกึษา 

สรุป 

โดยรวม ควรพัฒนา 
ไม่จำเป็น 

ต้องพัฒนา 

ด้านการมีวสิัยทัศน์และอุดมการณ์

ด้านวิชาการ 

   

ด้านการพัฒนางานด้านวิชาการ 

สอดคล้องกับยุค 4.0 

   

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

   

ด้านการริเริ่มสร้างสรรค์และสร้าง

นวัตกรรมด้านวิชาการ 

   

ด้านการติดต่อสื่อสารและใช้

เทคโนโลยีส่งเสริมการจัดการศกึษา 

   

หมายถึง มอีำนาจพยากรณ์  หมายถึง ไม่มอีำนาจพยากรณ์ 

 จากตาราง 35 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารในยุค 4.0 ทั้ง 4 ด้าน 

ได้แก่ 1) ด้านการมวีิสัยทัศน์และอุดมการณ์ด้านวิชาการ 2) ด้านการพัฒนางาน 

ด้านวิชาการสอดคล้องกับยุค 4.0 3) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรใหท้ันต่อการ

เปลี่ยนแปลง และ 4) ด้านการตดิต่อสื่อสารและใช้เทคโนโลยีส่งเสริมการจัดการศกึษา  

มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม และควรหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารในยุค 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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   2. ผูว้ิจัยนำผลภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารในยุค 4.0 ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง แล้วนำไป

สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน เพื่อให้ขอ้เสนอแนะ แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารในยุค 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

และนำเสนอเป็นความเรียง ดังนี้ 

    2.1 ผูว้ิจัยได้นำข้อคำถามที่ว่า “ท่านมแีนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการ ด้านการมวีิสัยทัศน์และอุดมการณ์ด้านวิชาการ ของผูบ้ริหารในยุค 4.0  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม อย่างไร” ปรากฏว่าผูเ้ชี่ยวชาญ 

ทั้ง 10 ท่าน ได้ให้คำสัมภาษณ์ดังนี้ 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรศกึษา ตระหนัก และเข้าใจถึงการ

เปลี่ยนแปลงในยุคของเทคโนโลยี ข้อมูล และข่าวสาร บริหารจัดการงานด้านวิชาการ  

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบัน โดยกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ภารกิจด้าน

วิชาการทันต่อการเปลี่ยนแปลง โน้มนา้ว จูงใจ กระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความเข้าใจ

ต่อวิสัยทัศน.์..” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 6 พฤศจกิายน 2564) 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรทำความเข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลง  

และบริหารจัดการงานด้านวิชาการ โดยกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ภารกิจด้านวิชาการ

ทัน ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบัน สร้างความเข้าใจร่วมกับครูผูส้อน  

เกี่ยวกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ภารกิจด้านวิชาการ แสดงออกถึงความมุ่งมั่นตั้งใจ  

การมทีักษะการคิดอย่างสร้างสรรค์ สรา้งแรงบันดาลใจ และมีจิตสำนึกที่ดใีนการ 

ปฏิบัติงานด้านวิชาการใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้...” 

(เยาวลักษณ์ สุตะโคตร, สัมภาษณ์, 6 พฤศจกิายน 2564) 

     “...ผู้บริหารสถานศกึษาควรกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมาย ภารกิจ 

บริหารจัดการงานด้านวิชาการ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง สื่อสาร โน้มน้าว จูงใจ กระตุ้น

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความเข้าใจต่อวิสัยทัศน์ร่วมกัน แสดงออกถึงความมุ่งมั่น ตั้งใจ 

การมทีักษะการคิดอย่างสร้างสรรค์ สร้างแรงบันดาลใจ และมีจิตสำนึกที่ดใีนการ

ปฏิบัติงานด้านวิชาการ เปิดโอกาสใหบุ้คลากรร่วมแสดงความคิดเห็นเพื่อเป็นแนวทาง 
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ในการปฏิบัติงานด้านวิชาการ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้...” 

  (เพ็ญผกา  ปัญจนะ, สัมภาษณ์, 7 พฤศจกิายน 2564) 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรศกึษาถึงการเปลี่ยนแปลงในยุคของ

เทคโนโลยี ข้อมูล และข่าวสาร แล้วนำมา กำหนดเป็นวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ภารกิจด้าน

วิชาการทันต่อการเปลี่ยนแปลงจูงใจ กระตุ้นให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความเข้าใจต่อ

วิสัยทัศน ์สร้างเกณฑ์มาตรฐานวชิาการ กำหนดพฤติกรรมการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนของครู และพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน แสดงออกถึงการมคีวามสามารถ

ในการวางแผนงานใหบ้รรลุเป้าหมาย และวางนโยบายด้านวิชาการ และแก้ไขปัญหา 

ได้เป็นอย่างดี...” 

 (ยศกร  สิทธิศักดิ์ไพบูลย์, สัมภาษณ์, 10 พฤศจกิายน 2564) 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรศกึษา ตระหนัก และเข้าใจถึงการ

เปลี่ยนแปลงในยุคของเทคโนโลยี ข้อมูล และข่าวสาร อีกทั้งสามารถบริหารจัดการงาน

ด้านวิชาการ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบัน กระตุน้ให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

เกิดความเข้าใจต่อวิสัยทัศน์ร่วมกัน มุ่งมั่น ตั้งใจ การมีทักษะการคิดอย่างสร้างสรรค์  

ในการบริหารจัดการด้านวิชาการของสถานศกึษา เปิดโอกาสใหบุ้คลากรร่วมแสดงความ

คิดเห็นในการปฏิบัติงานด้านวิชาการ...”  

 (ชัยนาจ  ศิรินุมาศ, สัมภาษณ์, 8 พฤศจกิายน 2564) 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควร เขา้ใจถึงการเปลี่ยนแปลงของโลก

ปัจจุบัน ยุคของเทคโนโลยี ข้อมูล และข่าวสาร เปิดโอกาสใหบุ้คลากรร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย ภารกิจ บริหารจัดการด้านวิชาการ และสร้างเกณฑ์มาตรฐานวิชาการ และแก้ไข

ปัญหา ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว สร้างแรงบันดาลใจ การมีจิตสำนกึที่ด ี 

และกระตุ้นให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงานด้านวิชาการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

ที่กำหนดไว้...” 

 (ศริิพงษ์ ทักษิณวโิรจน์, สัมภาษณ์, 14 พฤศจกิายน 2564) 

     “...ผู้บริหารสถานศกึษาควรกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมาย ภารกิจ 

บริหารจัดการงานด้านวิชาการทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคของเทคโนโลยี ข้อมูลและ

ข่าวสารของโลกปัจจุบัน สื่อสาร โน้มน้าว จูงใจ กระตุ้นใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความเข้าใจ
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ต่อวิสัยทัศน ์มุ่งมั่น ตั้งใจ การมทีักษะการคิดอย่างสร้างสรรค์ ในการบริหารจัดการด้าน

วิชาการของสถานศกึษา...” 

 (พิทักษ์เกียรต ิ บรรเทา, สัมภาษณ์, 13 พฤศจกิายน 2564) 

     “...ผู้บริหารสถานศกึษาควรกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมาย ภารกิจ 

สร้างเกณฑ์มาตรฐานวิชาการและบริหารจัดการงานด้านวิชาการ ให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบัน เปิดโอกาสใหบุ้คลากรร่วมแสดงความคิดเห็นเพื่อเป็น

แนวทางในการปฏิบัติงานด้านวิชาการ แสดงออกถึงการมคีวามสามารถในการวางแผน

งานให้บรรลุเป้าหมาย  และวางนโยบายด้านวิชาการ และแก้ไขปัญหาได้เป็นอย่างดี...” 

 (วรยา วงค์หนายโกด, สัมภาษณ์, 14 พฤศจกิายน 2564) 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรศกึษา ตระหนัก และเข้าใจถึงการ

เปลี่ยนแปลงในยุคของเทคโนโลยี ข้อมูล และข่าวสาร แล้วนำข้อมูลการเลี่ยนแปลงมา

กำหนดเป็น วิสัยทัศน์ เป้าหมาย ภารกิจด้านวิชาการ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการบริหาร

จัดการงานด้านวิชาการ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบัน ควรแสดงออกถึงความ

มุ่งม่ัน ตั้งใจ การมทีักษะการคิดอย่างสร้างสรรค์ ในการบริหารจัดการ สร้างแรงบันดาลใจ 

และมีจติสำนึกที่ดใีนการปฏิบัติงานด้านวิชาการใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้...” 

 (อนุชา วาทะวัฒนะ, สัมภาษณ์, 8 พฤศจกิายน 2564) 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนควรร่วมกันความเข้าถึง 

การเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ปัจจุบัน ร่วมกันเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ภารกิจ 

ด้านวิชาการ มุ่งมั่น ตั้งใจ การมทีักษะการคิดอย่างสร้างสรรค์ ในการบริหารจัดการ 

ด้านวิชาการของสถานศกึษา สร้างแรงบันดาลใจ และมีจติสำนึกที่ดใีนการปฏิบัติงาน 

แสดงออกถึงการมคีวามสามารถในการวางแผนงานให้บรรลุเป้าหมาย  และวางนโยบาย

ด้านวิชาการ และแก้ไขปัญหาได้เป็นอย่างดี...” 

 (สุดารัตน์ วงศ์คำจันทร์, สัมภาษณ์, 14 พฤศจกิายน 2564) 
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ตาราง 36 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารในยุค 4.0 ด้านการมีวิสัยทัศน์และอุดมการณ์ 

              ด้านวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

 

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ด้านการมีวสิัยทัศน์และอุดมการณ์ด้านวิชาการ  

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  

รวม 
 

ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

  1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรศกึษา ตระหนัก และเข้าใจถึงการ

เปลี่ยนแปลงในยุคของเทคโนโลยี ข้อมูล และข่าวสาร 

          8 80.00 

  2. ผู้บริหารสถานศกึษาควรบริหารจัดการงานด้านวิชาการ  

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบัน 

          8 80.00 

  3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ภารกิจ

ด้านวิชาการทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

          7 70.00 

  4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสื่อสาร โน้มน้าว จูงใจ กระตุ้นให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความเข้าใจต่อวิสัยทัศน์ 

          6 60.00 

  5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนควรสร้างความเข้าใจ

ร่วมกันเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ภารกิจด้านวิชาการ 

          6 60.00 

  6. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรแสดงออกถึงความมุ่งมั่น ตัง้ใจ  

การมทีักษะการคิดอย่างสร้างสรรค์ ในการบริหารจัดการ 

ด้านวิชาการของสถานศกึษา  

          6 60.00 
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ตาราง 36 (ต่อ)  
 

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ด้านการมีวสิัยทัศน์และอุดมการณ์ด้านวิชาการ  

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  

รวม 
 

ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

  7. ผู้บริหารสถานศกึษาควรมคีวามคิดสร้างสรรค์ สร้างแรง

บันดาลใจ และมีจติสำนึกที่ดใีนการปฏิบัติงานด้านวิชาการ 

ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

          5 50.00 

  8. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเปิดโอกาสใหบุ้คลากรร่วมแสดง

ความคิดเห็นเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานด้านวิชาการ  

ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

          4 40.00 

  9. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรแสดงออกถึงการมคีวามสามารถใน

การวางแผนงานใหบ้รรลุเป้าหมาย  และวางนโยบายด้านวิชาการ 

และแก้ไขปัญหาได้เป็นอย่างด ี 

          4 40.00 

  10. ผู้บริหารสถานศกึษาควรสร้างเกณฑ์มาตรฐานวิชาการ 

มีการกำหนดพฤติกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู 

และกำหนดพฤติกรรมการเรียนรูข้องนักเรียน 

          3 30.00 
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 จากตาราง 36 ผลการสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารในยุค 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ด้านการมีวสิัยทัศน์และอุดมการณ์ด้านวิชาการ ซึ่งผูว้ิจัยได้พิจารณาแนวทางที่มคี่าความถี่

สูงสุดตั้งแต่รอ้ยละ 50 ขึ้นไป เพื่อคัดสรรเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ด้านการมีวสิัยทัศน์และอุดมการณ์ด้านวิชาการ ของผู้บริหารในยุค 4.0 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ดังนี้  

  1. ผู้บริหารสถานศกึษาควรศกึษา ตระหนัก และเข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลง

ในยุคของเทคโนโลยี ข้อมูล และข่าวสาร 

  2. ผู้บริหารสถานศกึษาควรบริหารจัดการงานด้านวิชาการ ให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบัน 

  3. ผู้บริหารสถานศกึษาควรกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ภารกิจด้านวิชาการ

ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

  4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสื่อสาร โน้มนา้ว จูงใจ กระตุ้นให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความเข้าใจต่อวิสัยทัศน์ 

  5. ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนควรสร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับ

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย ภารกิจด้านวิชาการ 

  6. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรแสดงออกถึงความมุ่งมั่น ตั้งใจ การมีทักษะ 

การคิดอย่างสร้างสรรค์ ในการบริหารจัดการด้านวิชาการของสถานศกึษา 

  7. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีความคิดสร้างสรรค์ สร้างแรงบันดาลใจ  

และมีจติสำนึกที่ดใีนการปฏิบัติงานด้านวิชาการใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

    2.2 ผูว้ิจัยได้นำขอ้คำถามที่ว่า “ท่านมแีนวทางในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการ ด้านการพัฒนางานด้านวิชาการสอดคล้องกับยุค 4.0 ของผูบ้ริหารในยุค 

4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม อย่างไร” ปรากฏว่า

ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 ท่าน ได้ใหค้ำสัมภาษณ์ดังนี้ 
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     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรร่วมมอืกับครูผูส้อน เพื่อวิเคราะห์

สถานการณ์ปัจจุบัน กำหนดแนวทาง นโยบาย สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 

แผนพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของสถานศกึษาที่ชัดเจน เหมาะสมกับสภาพ 

การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน รวมทั้งกระตุน้ใหบุ้คลากรได้รับการพัฒนา มีการทำวิจัย 

อย่างเป็นระบบ  มกีารนิเทศ ตดิตามประเมินผลการจัดเรียนการสอน  ส่งเสริมบรรยากาศ 

ทางวิชาการของสถานศกึษาแนะนำเทคนิคหรอืวิธีการจัดการเรยีนรู้ ให้คำปรึกษาแก่ครู 

กำหนดแนวทางแก้ไขปัญหางานด้านวิชาการ...” 

 (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 6 พฤศจกิายน 2564) 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรนำเอาข้อมูลสภาพการเปลี่ยนแปลง 

ในปัจจุบัน มากำหนดแนวทาง นโยบาย เกณฑ์มาตรฐานด้านการพัฒนางานด้านวิชาการ 

ที่ชัดเจน ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของสถานศกึษา พัฒนาบุคลากร  ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้ครูทำวิจัยอย่างเป็นระบบ  แนะนำเทคนิคหรอืวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม 

และสามารถใหค้ำปรึกษาแก่ครู เพื่อนำไปจัดการเรียนการสอนและเกิดประโยชน์แก่

นักเรียนอย่างแท้จริง กำหนดแนวทางแก้ไขปัญหางานด้านวิชาการ มีการ นิเทศ ประเมิน

การเรียนการสอน ให้เป็นระบบเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติการสอน...” 

 (เยาวลักษณ์ สุตะโคตร, สัมภาษณ์, 6 พฤศจกิายน 2564) 

     “...ผู้บริหารสถานศกึษากับครูผูส้อนร่วมกันการสร้างเกณฑ์

มาตรฐานแนวทาง นโยบาย แนวทางการตดิตาม ประเมินผล ไว้ในแผนพัฒนาคุณภาพ 

การเรียนการสอนของสถานศกึษา ที่เหมาะสมกับสภาพการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน กำกับ

ติดตาม และรับทราบความก้าวหน้าของนักเรียนอยู่เสมอ พัฒนาบุคลากร นิเทศ ประเมนิ

การเรียนการสอน ให้เป็นระบบเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติการสอน...” 

  (เพ็ญผกา  ปัญจนะ, สัมภาษณ์, 7 พฤศจกิายน 2564) 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนควรเข้าใจถึงสถานการณ์

ปัจจุบัน เพื่อกำหนดแนวทาง นโยบายด้านการพัฒนางานด้านวิชาการ ส่งเสริมบรรยากาศ

ทางวิชาการของสถานศกึษา กำกับติดตาม และรับทราบความก้าวหน้าของนักเรียน 

อยู่เสมอแนะนำเทคนิคหรอืวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม และสามารถใหค้ำปรึกษา 

แก่ครูกำหนดแนวทางแก้ไขปัญหางานด้านวิชาการ ติดตามประเมินผลการพัฒนางาน 
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ด้านวิชาการของสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง...” 

 (ยศกร  สิทธิศักดิ์ไพบูลย์, สัมภาษณ์, 10 พฤศจกิายน 2564) 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรร่วมมอืกับครูผูส้อน ในการวิเคราะห์

สถานการณ์ปัจจุบัน เพื่อกำหนดแนวทาง นโยบายด้านการพัฒนางานด้านวิชาการที่ชัดเจน 

เหมาะสมกับสภาพการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน แนะนำเทคนิคหรอืวิธีการจัดการเรียนรู้ 

ที่เหมาะสม และสามารถใหค้ำปรึกษาแก่ครู เพื่อนำไปจัดการเรียนการสอนและเกิด

ประโยชน์แก่นักเรียนอย่างแท้จริง...” 

 (ชัยนาจ  ศิรินุมาศ, สัมภาษณ์, 8 พฤศจกิายน 2564) 

     “...ผู้บริหารสถานศกึษาควรการสร้างเกณฑ์มาตรฐานทาง 

ที่ชัดเจน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนางานวิชาการใหบ้รรลุเป้าหมายตามเกณฑ์นั้น  

แนวทางการตดิตามประเมินผลพัฒนาบุคลากร นเิทศ ประเมินการเรยีนการสอน ใหเ้ป็น

ระบบ กระตุน้และพัฒนาในด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ส่งเสริมและสนับสนุน

ให้ครูทำวิจัยอย่างเป็นระบบ...”   

   (ศริิพงษ์ ทักษิณวโิรจน์, สัมภาษณ์, 14 พฤศจกิายน 2564) 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรร่วมมอืกับครูผูส้อน  เพื่อกำหนด

แนวทาง นโยบายแนวทางแผนพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ใหเ้หมาะสมกับสภาพการ

เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน กำหนดแนวทางการติดตามประเมินผลการพัฒนางานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูทำวิจัย เพื่อพัฒนา และนำผลการวิจัยไป

ประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหา...” 

(พิทักษ์เกยีรติ  บรรเทา, สัมภาษณ์, 13 พฤศจกิายน 2564) 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรร่วมมอืกับครูผูส้อนเพื่อกำหนด

แนวทางแผนพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของสถานศกึษาที่ชัดเจน เหมาะสมกับสภาพ

การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของสถานศกึษา แนะนำเทคนิค

หรอืวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม และให้คำปรึกษาแก่ครู  กำกับติดตาม และรับทราบ

ความก้าวหน้าของนักเรียนอยู่เสมอ พัฒนาบุคลากร นิเทศ ประเมินการเรียนการสอน  

ให้เป็นระบบเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติการสอน...” 

 (วรยา วงค์หนายโกด, สัมภาษณ์, 14 พฤศจกิายน 2564) 
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     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรร่วมมอืกับครูผูส้อน ในการกำหนด

แนวทาง นโยบาย แก้ไขปัญหาด้านการพัฒนางานด้านวิชาการที่ชัดเจน เหมาะสมกับสภาพ

การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ติดตามประเมินผลการพัฒนางานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา…” 

 (อนุชา วาทะวัฒนะ, สัมภาษณ์, 8 พฤศจกิายน 2564) 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน  

เพื่อร่วมมอืกับครูผูส้อนกำหนดแนวทาง นโยบายด้านการพัฒนางานด้านวิชาการ 

เหมาะสมกับสภาพการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน  ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของ

สถานศกึษา ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูทำวิจัยอย่างเป็นระบบ สร้างเกณฑ์มาตรฐาน  

และกำหนดแนวทางการตดิตามประเมินผล เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนา 

งานวิชาการ...” 

 (สุดารัตน์ วงศ์คำจันทร์, สัมภาษณ์, 14 พฤศจกิายน 2564)   
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ตาราง 37 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารในยุค 4.0 ด้านการพัฒนางานด้านวิชาการสอดคล้อง 

              กับยุค 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
 

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ด้านการพัฒนางานด้านวิชาการสอดคล้องกับยุค 4.0   

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  

รวม 
 

ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

  1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน เพื่อ

กำหนดแนวทาง นโยบายด้านการพัฒนางานด้านวิชาการที่ชัดเจน 

เหมาะสมกับสภาพการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 

          9 90.00 

  2. ผู้บริหารสถานศกึษาควรร่วมมอืกับครูผูส้อนเพื่อกำหนด

แนวทางแผนพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของสถานศกึษา 

          8 80.00 

  3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกำหนดแนวทางการตดิตาม

ประเมินผลการพัฒนางานด้านวิชาการของสถานศกึษา  

          7 70.00 

  4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรแสดงบทบาทกระตุน้และพัฒนาใน

ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของสถานศกึษา 

          6 60.00 

  5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรการสร้างเกณฑ์มาตรฐานทาง

วิชาการที่ชัดเจน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนางานวิชาการให้

บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์นั้น 

          5 50.00 
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ตาราง 37 (ต่อ)  
 

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ด้านการพัฒนางานด้านวิชาการสอดคล้องกับยุค 4.0   

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  

รวม 
 

ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

  6. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูทำวิจัย

อย่างเป็นระบบ  เพื่อพัฒนา และนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ 

ในการแก้ปัญหา 

          5 50.00 

  7. ผู้บริหารสถานศกึษาควรมกีารแนะนำเทคนิคหรอืวิธีการ

จัดการเรยีนรู้ที่เหมาะสม และสามารถใหค้ำปรึกษาแก่ครู  

เพื่อนำไปจัดการเรยีนการสอนและเกิดประโยชน์แก่นักเรียน 

อย่างแท้จริง 

          5 50.00 

  8. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการพัฒนาบุคลากร นเิทศ 

ประเมินการเรยีนการสอน ใหเ้ป็นระบบเพื่อปรับปรุง 

การปฏิบัติการสอน 

          5 50.00 

  9. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกำกับติดตาม และรับทราบ

ความก้าวหน้าของนักเรียนอยู่เสมอ  

          4 40.00 

  10. ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนควรกำหนดแนวทางแก้ไข

ปัญหางานด้านวิชาการ 

          4 40.00 
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 จากตาราง 37 ผลการสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารในยุค 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

นครพนมด้านการพัฒนางานด้านวิชาการสอดคล้องกับยุค 4.0  ซึ่งผูว้ิจัยได้พิจารณา

แนวทาง ที่มคี่าความถี่สูงสุดตั้งแต่รอ้ยละ 50 ขึ้นไป เพื่อคัดสรรเป็นแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ ด้านการพัฒนางานด้านวิชาการสอดคล้องกับยุค 4.0 ของผู้บริหาร

ในยุค 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ดังนี้  

  1. ผู้บริหารสถานศกึษาควรวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน เพื่อกำหนด

แนวทาง นโยบายด้านการพัฒนางานด้านวิชาการที่ชัดเจน เหมาะสมกับสภาพการ

เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 

  2. ผู้บริหารสถานศกึษาควรร่วมมอืกับครูผูส้อนเพื่อกำหนดแนวทาง

แผนพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของสถานศกึษา 

  3. ผู้บริหารสถานศกึษาควรกำหนดแนวทางการตดิตามประเมินผลการ

พัฒนางานด้านวิชาการของสถานศกึษา  

  4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรแสดงบทบาทกระตุน้และพัฒนาในด้านการ

ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของสถานศกึษา 

  5. ผู้บริหารสถานศกึษาควรการสรา้งเกณฑ์มาตรฐานทางที่ชัดเจน เพื่อใช้

เป็นแนวทางในการพัฒนางานวิชาการให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์นั้น 

  6. ผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูทำวิจัยอย่างเป็น

ระบบ  เพื่อพัฒนา และนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหา 

  7. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการแนะนำเทคนิคหรอืวิธีการจัดการเรียนรู้ 

ที่เหมาะสม และสามารถใหค้ำปรึกษาแก่ครู เพื่อนำไปจัดการเรียนการสอนและเกิด

ประโยชน์แก่นักเรียนอย่างแท้จริง 

  8. ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีการพัฒนาบุคลากร นเิทศ ประเมนิการเรียน

การสอน ให้เป็นระบบเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติการสอน 

    2.3 ผูว้ิจัยได้นำข้อคำถามที่ว่า “ท่านมแีนวทางในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลง ของผู้บริหาร

ในยุค 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม อย่างไร” ปรากฏว่า

ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 ท่าน ได้ใหค้ำสัมภาษณ์ดังนี้ 
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     “...ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน ร่วมกันศึกษา วิเคราะหข์้อมูล

พืน้ฐานต่าง ๆ หลักสูตรเดิม นโยบายทางการศกึษาของรัฐ ความต้องการของผูเ้รียน 

กำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และขอบเขตของหลักสูตร สิ่งที่

คาดหวังให้ผูเ้รียน เลือกสาระความรูต้่างๆ ออกแบบกิจกรรมการเรยีนรูอ้ย่างหลากหลาย 

ทันต่อสภาพการเปลี่ยนแปลงปัจจุบัน ตอบสนองความต้องการของผูเ้รียน จัด

สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ภายในโรงเรียนเอือ้ต่อการเรียนการสอน พัฒนาบุคลากร 

อย่างต่อเนื่อง ติดตามผลการใชห้ลักสูตร และนำผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงใหท้ันสมัย

และมีประสิทธิภาพ ให้เหมาะสมกับสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนไป...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 6 พฤศจกิายน 2564) 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษา ควรสำรวจความต้องการของผูเ้รียน 

ศกึษา วเิคราะห์ข้อมูลพืน้ฐาน หลักสูตรเดิมสภาพปัญหา ทางสังคม การเมอืงและการ

ปกครอง ตลอดจนนโยบายทางการศึกษาของรัฐ กำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และเป้าหมาย

ให้ จัดทำโครงสร้างหลักสูตร สาระการเรียนรู ้ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 

อย่างหลากหลาย สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีน และชุมชน จัดอบรมบุคลากร  

ให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการใชแ้ละพัฒนาหลักสูตรอยู่เสมอ ติดตามผลการใช้

หลักสูตร และนำผลการประเมินไปใช้ปรับปรุง  พัฒนาคุณภาพหลักสูตรให้ทันสมัย 

และมีประสิทธิภาพ...” 

(เยาวลักษณ์ สุตะโคตร, สัมภาษณ์, 6 พฤศจกิายน 2564) 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน ร่วมกันศึกษา วเิคราะห์ข้อมูล

พืน้ฐาน สำรวจความต้องการของผูเ้รียน วิเคราะห์หลักสูตรเดิม เลือกสาระความรู้ต่าง ๆ  

ที่จะนำไปสู่การพัฒนาผูเ้รียน จัดอบรมบุคลากร ให้มคีวามเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร 

กำหนดให้มีการเอกสาร หลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้ ว่ามีความเหมาะสมดี และถูกต้อง

ตามหลักการพัฒนาหลักสูตรเพียงใดหรอืไม่ ติดตามผลการใชห้ลักสูตร และนำผล 

การประเมนิไปใช้ปรับปรุง  พัฒนาคุณภาพหลักสูตรให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง...” 

  (เพ็ญผกา ปัญจนะ, สัมภาษณ์, 7 พฤศจกิายน 2564) 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษา ควรศกึษา วเิคราะห์ข้อมูลพื้นฐานต่าง ๆ  

วิเคราะห์หลักสูตร สำรวจความต้องการของผูเ้รียน ให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน กำหนด

วิสัยทัศน ์ภารกิจ และเป้าหมายการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับข้อมูล
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พืน้ฐาน เลือกสาระความรู้ต่างๆ ที่จะนำไปสู่การพัฒนาผูเ้รียน ออกแบบกิจกรรมการ

เรียนรู้อย่างหลากหลาย จัดอบรมบุคลากร ให้ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการใช้และพัฒนา

หลักสูตรอยู่เสมอ กำหนดใหม้ีการเอกสาร หลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้ ว่ามีความ

เหมาะสมดี และถูกต้องตามหลักการพัฒนาหลักสูตรเพียงใดหรือไม่...” 

(ยศกร  สิทธิศักดิ์ไพบูลย์, สัมภาษณ์, 10 พฤศจกิายน 2564) 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน ร่วมกันศึกษา วเิคราะห์ข้อมูล

พืน้ฐาน สภาพปัญหา ทางสังคม การเมอืงและการปกครอง ตลอดจนนโยบายทางการ

ศกึษาของรัฐ วิเคราะห์หลักสูตรเดิม สำรวจความตอ้งการของผูเ้รียน ให้สอดคล้องกับ

สภาพปัจจุบัน นำข้อมูลมากำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และเป้าหมายของหลักสูตร จัดทำ

โครงสรา้งหลักสูตร และสาระการเรียนรู้ ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ และคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ ครูผู้สอน ควรศกึษาทำความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรที่นำมาใช้ใน สถาน

ศกึษา...” 

(ชัยนาจ ศริินุมาศ, สัมภาษณ์, 8 พฤศจกิายน 2564) 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษา ควรวิเคราะห์หลักสูตร ข้อมูลพืน้ฐาน

ด้านต่าง ๆ ให้ทันต่อสภาพการเปลี่ยนแปลงปัจจุบัน สำรวจความตอ้งการของผูเ้รียน  

นำข้อมูล มากำหนด วิสัยทัศน ์ภารกิจ และเป้าหมายการบริหารหลักสูตร รวมทั้งสิ่งที่

คาดหวังให้ผูเ้รียนบรรลุตามจุดประสงค์  ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย 

เหมาะสมสอดคล้องกับวัย และความตอ้งการของผู้เรยีน และชุมชน จัดสภาพแวดล้อม 

ต่าง ๆ ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ กำหนดให้มีการเอกสาร หลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้  

ว่ามีความเหมาะสมดีหรอืไม่...” 

 (ศริิพงษ์ ทักษิณวโิรจน์, สัมภาษณ์, 14 พฤศจกิายน 2564) 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษา ควรสำรวจความต้องการของผูเ้รียน  

ให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานด้านต่าง ๆ วิเคราะห์หลักสูตร 

กำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และขอบเขตของหลักสูตร  

ให้สอดคล้องกับข้อมูลพื้นฐาน ทันต่อสภาพการเปลี่ยนแปลงปัจจุบัน เลือกสาระความรู้ 

ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม ครูผู้สอนศกึษาทำความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรที่นำมาใช้ จัด

สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ภายในโรงเรียนที่เอื้อต่อการพัฒนาการเรียนการสอน กำหนดใหม้ี

การเอกสาร หลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้ ว่ามีความเหมาะสมดี หรอืไม่ การประเมิน
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สัมฤทธิผลของหลักสูตร และติดตามความก้าวหน้าของผูส้ำเร็จการศึกษาอย่างต่อเนื่อง...” 

 (พิทักษ์เกียรต ิ บรรเทา, สัมภาษณ์, 13 พฤศจกิายน 2564) 

     “...ผู้บริหารสถานศกึษา ควรศกึษา วเิคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน 

ตลอดจนนโยบายทางการศึกษาของรัฐ ความตอ้งการของผูเ้รียน มากำหนด วิสัยทัศน ์

ภารกิจ และเป้าหมายการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาใหส้อดคล้องกับข้อมูลพื้นฐาน 

จัดทำโครงสร้างหลักสูตร และสาระการเรียนรู ้ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ครูผู้สอน ควรศกึษาทำความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรที่นำมาใชใ้น 

สถานศกึษา จัดสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ ประเมินการใช้หลักสูตร  

และปรับปรุง  พัฒนาคุณภาพหลักสูตรให้ทันสมัย...” 

 (วรยา วงค์หนายโกด, สัมภาษณ์, 14 พฤศจกิายน 2564) 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน ควรสำรวจความต้องการของ

ผูเ้รียน ข้อมูลสารสนเทศที่เป็นปัจจุบัน สอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลงปัจจุบัน  

มากำหนดวัตถุประสงค์ และขอบเขตของหลักสูตร สิ่งที่คาดหวังให้ผูเ้รียนบรรลุตาม

จุดประสงค์ เลือกสาระความรูต้่าง ๆ จัดทำโครงสร้างหลักสูตรและสาระการเรียนรู้ 

โดยกำหนดให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนควรพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรและการจัดการ 

เรียนรู ้ให้มคีุณภาพและประสิทธิภาพอย่างสม่ำเสมอ...” 

(อนุชา วาทะวัฒนะ, สัมภาษณ์, 8 พฤศจกิายน 2564) 

     “...ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน ร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ 

ภารกิจ และเป้าหมายการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาใหส้อดคล้องกับข้อมูลพื้นฐาน เช่น 

สภาพปัญหา ทางสังคม การเมอืงและการปกครอง ตลอดจนนโยบายทางการศกึษาของรัฐ 

สภาพการเปลี่ยนแปลงปัจจุบัน โดยนำข้อมูลมากำหนดวัตถุประสงค์ และขอบเขตของ

หลักสูตร เนือ้หาสาระ ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูท้ี่หลากหลาย  รวมทั้งสิ่งที่คาดหวัง 

ให้ผู้เรยีนบรรลุตามจุดประสงค์  จัดสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เอื้อต่อการเรียนการสอน 

ครูผูส้อน ควรศกึษาทำความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรที่นำมาใช้ ติดตามผลการใชห้ลักสูตร 

และนำผลการประเมินไปใช้ปรับปรุง  พัฒนาคุณภาพหลักสูตรให้ทันสมัย 

(สุดารัตน์ วงศ์คำจันทร์, สัมภาษณ์, 14 พฤศจกิายน 2564)   
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ตาราง 38 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารในยุค 4.0 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรใหท้ัน 

              ต่อการเปลี่ยนแปลง  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
 

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  

รวม 
 

ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

  1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน ร่วมกันศึกษา วเิคราะห์ข้อมูล

พืน้ฐาน สภาพปัญหา ทางสังคม การเมอืงและการปกครอง 

ตลอดจนนโยบายทางการศึกษาของรัฐ 

          9 90.00 

  2. ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน ควรสำรวจความต้องการ 

ของผูเ้รียน ให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน เพื่อตอบสนองความ

ต้องการของผูเ้รียน 

          9 90.00 

  3. ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน ควรนำข้อมูล ข้อมูล

สารสนเทศที่เป็นปัจจุบัน มากำหนดวัตถุประสงค์ และขอบเขต

ของหลักสูตร รวมทั้งสิ่งที่คาดหวังให้ผูเ้รียนบรรลุตามจุดประสงค์  

ให้ทันต่อสภาพการเปลี่ยนแปลงปัจจุบัน 

          8 80.00 

  4. ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และบุคลากรที่เกี่ยวข้องใน

ชุมชนร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และเป้าหมายการบริหาร

หลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับข้อมูลพื้นฐาน 

          8 80.00 
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ตาราง 38 (ต่อ) 
 

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  

รวม 
 

ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

  5. ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน ร่วมกันวิเคราะห์หลักสูตรเดิม

เพื่อพิจารณาข้อบกพร่องที่ควรปรับปรุงแก้ไข 

          7 70.00 

  6. ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ควรเลือกสาระความรู้

ต่างๆ ที่จะนำไปสู่การพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมาย 

ที่กำหนดไว้อย่างเหมาะสม  

          6 60.00 

  7. ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ควรมีการออกแบบ

กิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย เหมาะสมสอดคล้องกับวัย 

และความตอ้งการของผู้เรยีน และชุมชน 

          6 60.00 

  8. ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ควรศกึษาทำความเข้าใจ

เกี่ยวกับหลักสูตรที่นำมาใช้ใน สถานศกึษา 

          5 50.00 

  9. ผูบ้ริหารสถานศกึษา ควรส่งเสริมใหม้ีการจัดสภาพแวดล้อม

ต่างๆ ภายในโรงเรียนเพื่อเสริมหลักสูตร 

          5 50.00 
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ตาราง 38 (ต่อ)  
 

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  

รวม 
 

ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

  10. ผู้บริหารสถานศกึษา ควรกำหนดให้มีการเอกสาร หลักสูตร 

การนำหลักสูตรไปใช้ ว่ามีความเหมาะสมดี และถูกต้อง 

ตามหลักการพัฒนาหลักสูตรเพียงใดหรอืไม่ 

          5 50.00 

  11. ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ควรติดตามผลการใช้

หลักสูตร และนำผลการประเมินไปใช้ปรับปรุง พัฒนาคุณภาพ

หลักสูตรใหท้ันสมัยและมีประสิทธิภาพ ให้เหมาะสมกับสภาวะ

แวดล้อมที่เปลี่ยนไป 

          5 50.00 

  12. ผู้บริหารสถานศกึษา ควรจัดอบรมบุคลากร ให้ความรู้ 

ความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้และพัฒนาหลักสูตรอยู่เสมอ 

          4 40.00 

  13. ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ควรจัดทำโครงสร้าง

หลักสูตรและสาระการเรียนรู้โดย กำหนดให้สอดคล้องกับ

วิสัยทัศน ์เป้าหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

          4 40.00 

  

1 160 
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ตาราง 38 (ต่อ) 
 

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  

รวม 
 

ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

  14. ผูบ้ริหารสถานศกึษา ควรใหม้ีการประเมินสัมฤทธิผลของ

หลักสูตรและติดตามความก้าวหน้าของผูส้ำเร็จการศึกษาว่า

สามารถประสบความสำเร็จในการทำงานเพียงใด 

          3 30.00 

  15. ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มีการพิจารณาปรับปรุง

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ให้มคีุณภาพและประสิทธิภาพ

อย่างสม่ำเสมอ 

          2 20.00 
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 จากตาราง 38 ผลการสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารในยุค 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ซึ่งผูว้ิจัยได้พิจารณาแนวทาง  

ที่มคี่าความถี่สูงสุดตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึน้ไป เพื่อคัดสรรเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ของผู้บริหารในยุค 

4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ดังนี้  

  1. ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน ร่วมกันศึกษา วเิคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน 

สภาพปัญหา ทางสังคม การเมอืงและการปกครอง ตลอดจนนโยบายทางการศกึษาของรัฐ 

  2. ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน ควรสำรวจความต้องการของผูเ้รียน  

ให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน 

  3. ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน ควรนำข้อมูล ข้อมูลสารสนเทศที่เป็น

ปัจจุบัน มากำหนดวัตถุประสงค์ และขอบเขตของหลักสูตร รวมทั้งสิ่งที่คาดหวังให้ผูเ้รียน

บรรลุตามจุดประสงค์  ให้ทันต่อสภาพการเปลี่ยนแปลงปัจจุบัน 

  4. ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และบุคลากรที่เกี่ยวข้องในชุมชนร่วมกัน

กำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และเป้าหมายการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับ

ข้อมูลพื้นฐาน 

  5. ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน ร่วมกันวิเคราะห์หลักสูตรเดิม 

เพื่อพิจารณาข้อบกพร่องที่ควรปรับปรุงแก้ไข 

  6. ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ควรเลือกสาระความรูต้่าง ๆ  

ที่จะนำไปสู่การพัฒนาผูเ้รียนให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้อย่างเหมาะสม 

  7. ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ควรมกีารออกแบบกิจกรรม 

การเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย เหมาะสมสอดคล้องกับวัย และความตอ้งการของผู้เรยีน 

และชุมชน 

  8. ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ควรศกึษาทำความเข้าใจเกี่ยวกับ

หลักสูตรที่นำมาใช้ใน สถานศกึษา 

  9. ผู้บริหารสถานศกึษา ควรส่งเสริมให้มกีารจัดสภาพแวดล้อมต่าง ๆ 

ภายในโรงเรียนเพื่อเสริมหลักสูตร 
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  10. ผูบ้ริหารสถานศกึษา ควรกำหนดให้มีการเอกสาร หลักสูตร การนำ

หลักสูตรไปใช้ ว่ามีความเหมาะสมดี และถูกต้องตามหลักการพัฒนาหลักสูตรเพียงใด 

นำผลการประเมินไปใช้ปรับปรุง พัฒนาคุณภาพหลักสูตรให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ  

ให้เหมาะสมกับสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนไป 

    2.4 ผูว้ิจัยได้นำข้อคำถามที่ว่า “ท่านมแีนวทางในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการ ด้านการติดต่อสื่อสารและใช้เทคโนโลยีส่งเสริมการจัดการศกึษา  

ของผู้บริหารในยุค 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม อย่างไร” 

ปรากฏว่าผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 ท่าน ได้ให้คำสัมภาษณ์ดังนี้ 

     “...ผู้บริหารสถานศกึษาควรพัฒนาตนเอง และบุคลากรด้านการ

ติดต่อสื่อสารและใช้เทคโนโลยี ให้มทีักษะ ความรอบรู้ นำมาประยุกต์ใช้ในการ

ติดต่อสื่อสาร ประสานงาน แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ กับบุคลากรทางการศึกษา  

ให้เข้าใจตรงกัน เพื่อให้เกิดเกิดประโยชน์ในการจัดการเรียนการสอน และการปฏิบัติงาน 

ในหน้าที่ที่มปีระสิทธิภาพ กำหนดนโยบาย และนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาสร้างระบบ

ฐานขอ้มูล เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารจัดการสถานศกึษา ติดต่อประสานงาน

กิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน นิเทศ กำกับ ตดิตาม ประเมนิผล และพัฒนาการใชเ้ทคโนโลยี 

ทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู้ ของสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง...”  

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 6 พฤศจกิายน 2564) 

     “...ผู้บริหารสถานศกึษาควรศกึษา ทำความเข้าใจ ปรับเปลี่ยน

ทัศนคต ิและแนวคิดการบริหารของตนเองใหท้ันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง  

พัฒนาตนเองศกึษาหาความรู ้ทักษะ ความรอบรู้ ข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ ด้านการ

ติดต่อสื่อสารและใช้เทคโนโลยีที่มปีระสิทธิภาพ และให้คำปรึกษาแก่บุคลากรในเรื่อง 

ต่าง ๆ ได้กำหนดนโยบาย นำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาสร้างระบบฐานขอ้มูล และการจัดการ

ความรูใ้นการบริหารงานด้านต่าง ๆ ส่งเสริม ผลักดัน พัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้

ความสามารถ และนำมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน การปฏิบัติงานในหน้าที่ นิเทศ 

กำกับ ตดิตาม ประเมินผล และพัฒนาการใชเ้ทคโนโลยีทางการศกึษาในการจัดการเรียนรู้ 

ของสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง...”  

(เยาวลักษณ์ สุตะโคตร, สัมภาษณ์, 6 พฤศจกิายน 2564) 
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     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกำหนดนโยบาย และนำเทคโนโลยี

การตดิต่อสื่อสารที่ทันสมัย มาสร้างระบบฐานขอ้มูล บริหารจัดการสถานศกึษา และตดิต่อ

ประสานงานการบริหารงาน กิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน ให้เกิดประสทิธิภาพต่อสถานศึกษา 

ให้มากที่สุด ควรพัฒนาตนเองให้มทีักษะ ความรอบรู้ ข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ ด้านการ

ติดต่อสื่อสารและใช้เทคโนโลยีที่มปีระสิทธิภาพที่หลากหลาย แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร

ต่าง ๆ กับบุคลากรทางการศกึษา ให้เขา้ใจตรงกัน จัดทำแผนพัฒนาฝกึอบรมครูให้มี

ความรู ้ความสามารถและทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อนำไปใช้ในการสอน 

นิเทศ กำกับ ตดิตาม ประเมินผล และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง...”  

  (เพ็ญผกา  ปัญจนะ, สัมภาษณ์, 7 พฤศจกิายน 2564) 

     “...ผู้บริหารสถานศกึษาควรนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาสร้างระบบ

ฐานขอ้มูลการบริหารจัดการสถานศกึษา ตดิต่อประสานงานกิจกรรม และการจัดการ

ความรูใ้นการบริหารงานด้านต่าง ๆ ส่งเสริมให้ครูผู้สอนนำเทคโนโลยี สารสนเทศมาใช้ให้

เกิดประโยชน์ในการจัดการเรียนการสอน และการปฏิบัติงานในหนา้ที่ พัฒนาตนเองและ

พัฒนาบุคลากร ให้มีความรู้ ความสามารถที่หลากหลาย  ส่งเสริม ผลักดัน และพัฒนาให้

ครูนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรยีนการสอน จัดทำเว็บไซต์เพื่อการเผยแพร่ข่าวสาร

ของสถานศกึษา สร้างเครือข่ายความร่วมมอืระหว่างครู ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กร 

อื่น ๆ ทั้งภาครัฐและ เอกชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้...” 

(ยศกร  สิทธิศักดิ์ไพบูลย์, สัมภาษณ์, 10 พฤศจกิายน 2564) 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ทักษะ  

ด้านการติดต่อสื่อสารและใช้เทคโนโลยีที่มปีระสิทธิภาพ นำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาสร้าง

ระบบฐานขอ้มูลของสถานศึกษา กำหนดนโยบายเพื่อนำมาเป็นแนวทางในการพัฒนา

คุณภาพการศกึษา แผนและหลักสูตรการพัฒนาฝกึอบรม พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา

ให้มคีวามรู้ ความสามารถในการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาและการ

ติดต่อสื่อสารสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ ทั้งภาครัฐและ เอกชน นิเทศ กำกับ ตดิตาม 

ประเมินผล และพัฒนาการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง...” 

(ชัยนาจ  ศิรินุมาศ, สัมภาษณ์, 8 พฤศจกิายน 2564) 

     “...ผู้บริหารสถานศกึษาควรนำเทคโนโลยีมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ต่อ

การบริหารจัดการสถานศกึษา และติดต่อประสานงานกิจกรรมต่าง ๆ พัฒนาตนเองให้มี
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ทักษะ ความรู ้อยู่ตลอดเวลา ส่งเสริม ผลักดัน และพัฒนาให้ครูนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอน และการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่ได้รับผิดชอบ จัดทำเว็บไซต์เพื่อการ

เผยแพร่ข่าวสารของสถานศึกษา สรา้งเครือข่ายความร่วมมอืระหว่าง เพื่อสนับสนุน

ส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ นิเทศ กำกับ ตดิตาม ประเมินผล และพัฒนาการใชเ้ทคโนโลยี

ทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู้ ของสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง...” 

 (ศริิพงษ์ ทักษิณวโิรจน์, สัมภาษณ์, 14 พฤศจกิายน 2564) 

     “...ผู้บริหารสถานศกึษาควรกำหนดนโยบายด้านการติดต่อสื่อสาร

และใช้เทคโนโลยี นำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาสร้างระบบฐานขอ้มูลของสถานศกึษาส่งเสริม

และพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา ให้มคีวามรู้ ความสามารถในการพัฒนา สามารถนำ

เทคโนโลยีทางการศกึษาและการตดิต่อสื่อสาร มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารจัดการ

สถานศกึษา การจัดการเรียนการสอน และการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่ได้รับผิดชอบ และการ

ติดต่อประสานงานกิจกรรมต่าง ๆ จัดทำเว็บไซต์เผยแพร่ข่าวสารของสถานศกึษา นิเทศ 

กำกับ ตดิตาม ประเมินผล และพัฒนาการใชเ้ทคโนโลยีทางการศกึษา...”  

 (พิทักษ์เกียรติ  บรรเทา, สัมภาษณ์, 13 พฤศจกิายน 2564) 

     “...ผู้บริหารสถานศกึษาควรพัฒนาตนเองให้มคีวามรู้ ทักษะ 

กำหนดนโยบายด้านการติดต่อสื่อสารและใช้เทคโนโลยี และนำเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

สอดคล้องกับยุคการศกึษา 4.0 มาสร้างระบบฐานขอ้มูลเพื่อนำมาเป็นแนวทางในการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา พัฒนาใหค้รูนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรยีนการสอน 

ได้อย่างเหมาะสมให้คำปรึกษาแก่บุคลากรในเรื่องต่าง ๆ ได้ ติดต่อสื่อสารและสร้าง

เครือข่ายความร่วมมอืระหว่างครู ผูป้กครอง ชุมชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้...” 

(วรยา วงค์หนายโกด, สัมภาษณ์, 14 พฤศจกิายน 2564) 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกำหนดนโยบาย กำหนดแผนงาน 

หลักสูตรการพัฒนาฝกึอบรมครู และพัฒนาตนเอง ให้มีความรู ้ความสามารถและทักษะ

ในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อนำไปใช้ในการสอน พัฒนาคุณภาพการศกึษาใหเ้กิด

ประสิทธิภาพต่อสถานศกึษา นำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาสร้างระบบฐานขอ้มูลของ

สถานศกึษา สอดคล้องกับยุคการศกึษา 4.0 และให้คำปรึกษาแก่บุคลากรในเรื่องต่าง ๆ  

แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ กับบุคลากรทางการศึกษา ให้เข้าใจตรงกัน เพื่อใหเ้กิด
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การทำงานที่มีประสทิธิภาพ...” 

(อนุชา วาทะวัฒนะ, สัมภาษณ์, 8 พฤศจกิายน 2564) 

     “...ผู้บริหารสถานศกึษาควรพัฒนาตนเองให้มทีักษะ ความรอบรู้ 

ข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ ด้านการติดต่อสื่อสารและใช้เทคโนโลยีที่มปีระสิทธิภาพ 

กำหนดนโยบายด้านการติดต่อสื่อสารและใช้เทคโนโลยี เพื่อนำมาเป็นแนวทางในการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา จัดทำเว็บไซต์เพื่อการเผยแพร่ข่าวสารของสถานศกึษา...” 

(สุดารัตน์ วงศ์คำจันทร์, สัมภาษณ์, 14 พฤศจกิายน 2564)   
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ตาราง 39 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารในยุค 4.0 ด้านการติดต่อสื่อสารและใช้เทคโนโลยี 

              ส่งเสริมการจัดการศกึษา  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
 

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ด้านการติดต่อสื่อสารและใช้เทคโนโลยีส่งเสริมการจัดการศกึษา 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  

รวม 
 

ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

  1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพัฒนาตนเองให้มทีักษะ ความรอบรู้ 

ข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ ด้านการติดต่อสื่อสารและใช้

เทคโนโลยีที่มปีระสิทธิภาพ 

          9 90.00 

  2. ผู้บริหารสถานศกึษาควรกำหนดนโยบายด้านการ

ติดต่อสื่อสารและใช้เทคโนโลยี เพื่อนำมาเป็นแนวทางในการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา ใหเ้กิดประสทิธิภาพต่อสถานศกึษา 

ให้มากที่สุด 

          8 80.00 

  3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาสร้าง

ระบบฐานขอ้มูลของสถานศึกษา เพื่อประสิทธิภาพของการ

บริหารและการจัดการความรูใ้นการบริหารงานด้านต่าง ๆ 

          8 80.00 

  4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรศกึษาหาความรู้ที่หลากหลายสาขา

ที่จะนำมาประยุกต์ใช้ในการติดต่อสื่อสาร ประสานงาน  

และการใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

          7 70.00 
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ตาราง 39 (ต่อ)  
 

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ด้านการติดต่อสื่อสารและใช้เทคโนโลยีส่งเสริมการจัดการศกึษา 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  

รวม 
 

ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

  5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรนิเทศ กำกับ ตดิตาม ประเมนิผล 

และพัฒนาการใชเ้ทคโนโลยีทางการศกึษาในการจัดการเรียนรู้ 

ของสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง  

          6 60.00 

  6. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 

ในสถานศกึษาให้มคีวามรู้ ความสามารถในการพัฒนาการใช้

เทคโนโลยีทางการศกึษาและการตดิต่อสื่อสาร 

          5 50.00 

  7. ผู้บริหารสถานศกึษาควรนำเทคโนโลยีมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์

ต่อการบริหารจัดการสถานศกึษา และติดต่อประสานงาน

กิจกรรมต่างๆร่วมกัน 

          5 50.00 

  8. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนนำเทคโนโลยี 

สารสนเทศมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ในการจัดการเรียนการสอน  

และการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่ได้รับผิดชอบ 

          5 50.00 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

 

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ด้านการติดต่อสื่อสารและใช้เทคโนโลยีส่งเสริมการจัดการศกึษา 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  

รวม 
 

ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

  9. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริม ผลักดัน และพัฒนาให้ครู

นำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสูดต่อสถานศกึษา 

          4 40.00 

  10. ผู้บริหารสถานศกึษาควรนำเทคโนโลยีมาใช้ใหส้อดคล้องกับ

ยุคการศกึษา 4.0 และให้คำปรึกษาแก่บุคลากรในเรื่องต่าง ๆ ได้ 

          4 40.00 

  11. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการจัดทำเว็บไซต์เพื่อการเผยแพร่

ข่าวสารของสถานศกึษา 

          4 40.00 

  12. ผู้บริหารสถานศกึษามีการตดิต่อสื่อสารและสร้างเครือข่าย

ความร่วมมอืระหว่างครู ผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ  

ทั้งภาครัฐและ เอกชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

          3 30.00 

  13. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ 

กับบุคลากรทางการศึกษา ให้เข้าใจตรงกัน เพื่อให้เกิดการทำงาน

ที่มปีระสิทธิภาพ 

          3 30.00 
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ตาราง 39 (ต่อ)  

 

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ด้านการติดต่อสื่อสารและใช้เทคโนโลยีส่งเสริมการจัดการศกึษา 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  

รวม 
 

ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

  14. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีแผนและหลักสูตรการพัฒนา

ฝกึอบรมครูให้มคีวามรู้ ความสามารถและทักษะในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อนำไปใช้ในการสอน 

          3 30.00 

  15. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรศกึษา ทำความเข้าใจ ปรับเปลี่ยน

ทัศนคต ิและแนวคิดการบริหารของตนเองใหท้ันต่อสถานการณ์

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ 

          2 20.00 
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 จากตาราง 39 ผลการสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารในยุค 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ด้านการติดต่อสื่อสารและใช้เทคโนโลยีส่งเสริมการจัดการศกึษา ซึ่งผูว้ิจัยได้พิจารณา

แนวทาง ที่มคี่าความถี่สูงสุดตั้งแต่รอ้ยละ 50 ขึ้นไป เพื่อคัดสรรเป็นแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ ด้านการตดิต่อสื่อสารและใช้เทคโนโลยีส่งเสริมการจัดการศกึษา 

ของผู้บริหารในยุค 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ดังนี ้ 

  1. ผู้บริหารสถานศกึษาควรพัฒนาตนเองให้มีทักษะ ความรอบรู้ ข้อมูล

ข่าวสาร สารสนเทศ ด้านการตดิต่อสื่อสารและใช้เทคโนโลยีที่มปีระสิทธิภาพ 

  2. ผู้บริหารสถานศกึษาควรกำหนดนโยบายด้านการติดต่อสื่อสารและใช้

เทคโนโลยี เพื่อนำมาเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ให้เกิดประสิทธิภาพ 

ต่อสถานศกึษาให้มากที่สุด 

  3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาสร้างระบบฐานขอ้มูล

ของสถานศกึษา เพื่อประสิทธิภาพของการบริหารและการจัดการความรู้ในการบริหารงาน

ด้านต่าง ๆ 

  4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรศกึษาหาความรูท้ี่หลากหลายสาขาที่จะนำมา

ประยุกต์ใช้ในการตดิต่อสื่อสาร ประสานงาน และการใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   5. ผู้บริหารสถานศกึษาควรนิเทศ กำกับ ตดิตาม ประเมินผลและ

พัฒนาการใชเ้ทคโนโลยีทางการศกึษาในการจัดการเรยีนรู้ ของสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง  

  6. ผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาให้มี

ความรู ้ความสามารถในการพัฒนาการใชเ้ทคโนโลยีทางการศึกษาและการตดิต่อสื่อสาร 

  7. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรนำเทคโนโลยีมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ต่อการ

บริหารจัดการสถานศกึษา และติดต่อประสานงานกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน 

  8. ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนนำเทคโนโลยี สารสนเทศมาใช้

ให้เกิดประโยชน์ในการจัดการเรียนการสอน และการปฏิบัติงานในหนา้ที่ที่ได้รับผิดชอบ 
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารในยุค 4.0  

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ซึ่งผูว้ิจัยได้สรุปการศึกษาค้นคว้า และผลการวิจัย

ตามลำดับหัวข้อ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย  

  2. สมมตฐิานของการวิจัย  

  3. วิธีดำเนนิการวิจัย  

  4. สรุปผลการวิจัย  

  5. อภปิรายผล  

  6. ข้อเสนอแนะในการวิจัย 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน 

  2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุค 

4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในตำแหน่งต่างกัน 
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  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน  

และประสบการณ์ในตำแหน่งต่างกัน 

  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในตำแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 
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และครูผูส้อน ที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในตำแหน่ง ต่างกัน มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก 

  6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างน้อย 1 ตัว มีอำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนมตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

วธิีดำเนินการวจิัย  

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศึกษา 2563 

จำนวนทั้งสิ้น 2,114 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 67 คน และครูผู้สอน 

จำนวน 2,047 คน จากทั้งหมด 51 โรงเรียน 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศึกษา 2563 การกำหนด

ขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, 

pp. 607-610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 43) ได้เกณฑ์กลุ่มตัวอย่างขัน้ต่ำ

จำนวน 323 คน จำแนกเป็นกลุ่มผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 67 คน และ ครูผู้สอน จำนวน 

262 คน จากโรงเรยีนจำนวน 51 โรงเรียน วธิีสุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มแบบแบ่งช้ัน  

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บข้อมูลครั้งนีเ้ป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วน 

ประมาณ (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ จำนวน 66 ข้อ ใชส้อบถามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษา 
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   1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน จำนวน 30 ข้อ ซึ่งค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.32 – 0.88 ค่าความเชื่อมั่น

ของแบบสอบถาม เท่ากับ .9818 

   2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน จำนวน 36 ข้อ ซึ่งค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.37 - 0.89 ค่าความเชื่อมั่น 

ของแบบสอบถาม เท่ากับ .9841 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการศกึษาในครั้งนี ้ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 329 คน และได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา 

ทั้งสิน้ 329 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 และมีการดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

   1. ผูว้ิจัยทำหนังสือจากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนคร ถึงสถานศกึษาเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูล ไปยังสถานศกึษาที่เป็น 

กลุ่มตัวอย่าง 

   2. ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามที่จัดทำขึ้นไปดำเนนิการเก็บข้อมูลผู้บริหาร 

สถานศกึษา และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ด้วยการเก็บข้อมูลรูปแบบออนไลน์ ได้แบบสอบถามกลับคืนมา  

   3. ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมตรวจสอบความสมบูรณ์แล้วรวบรวม 

แบบสอบถามแล้วนำไปลงรหัส  

   4. ประมวลผลการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิตโิดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

 4. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

  เมื่อผู้วจิัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาแล้วพิจารณาตรวจแบบสอบถาม 

ทั้งหมดเพื่อคัดเลือกแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์จัดระเบียบของขอ้มูลและลงรหัส  

แล้วนำข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์ข้อมูลดว้ยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

SPSS ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

   4.1 สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ 

    4.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 
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    4.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean: X ) 

    4.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   4.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    4.2.1 การวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามโดยใช้ 

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item Total Correlation) 

    4.2.2 การวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้สูตร 

สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’ Alpha-Coefficient) 

   4.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

    4.3.1 สการทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก สถิตทิี่ใช้คือ 

ค่าเฉลี่ย (X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    4.3.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่2 ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก สถิตทิี่ใช้คือ  

ค่าเฉลี่ย (X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน (S.D.) 

    4.3.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในตำแหน่งต่างกัน มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน  

สถิตทิี่ใชค้ือ ใช้การทดสอบเอฟ (F - test) วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ ค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธี 

ของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความ

เหมาะสม    4.3.4 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในตำแหน่งต่างกัน มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน สถิติ 

ที่ใชค้ือ ใช้การทดสอบเอฟ (F - test) วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way  

ANOVA) ในกรณีพบความ แตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธี 
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ของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความ

เหมาะสม 

    4.3.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก ใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 

    4.3.6 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 6 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 อย่างนอ้ย 1 ด้านมอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ใชส้ถิตกิารวิเคราะห์

การถดถอยพหุคูณชนิดการวิเคราะห์ทีละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) 

สรุปผลการวิจัย  

 ผลการวิจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารในยุค 4.0 ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม สรุปได้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ 

ด้านการมีวสิัยทัศน์และอุดมการณ์ด้านวิชาการ ด้านการพัฒนางานด้านวิชาการสอดคล้อง

กับยุค 4.0 และด้านการบริหารจัดการหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนโดยรวม อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ 

ด้านการวางแผนงานวิชาการ ด้านการบริหารงานวิชาการ และด้านการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู ้ 

  3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
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สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน   

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ 

ในตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน   

  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารในยุค 4.0 และประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม มีความสัมพันธ์ 

กันในทางบวก ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารในยุค 4.0 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มี 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

และอุดมการณ์ด้านวิชาการ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

ด้านการพัฒนางานด้านวิชาการสอดคล้องกับยุค 4.0 และดา้นการตดิต่อสื่อสาร 

และใช้เทคโนโลยีส่งเสริมการจัดการศึกษา 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนมประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 

   7.1 ด้านการมวีิสัยทัศน์และอุดมการณ์ด้านวิชาการ ได้แก่ 

    7.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรศกึษา ตระหนัก และเข้าใจถึงการ

เปลี่ยนแปลงในยุคของเทคโนโลยี ข้อมูล และข่าวสาร 

    7.1.2 ผู้บริหารสถานศกึษาควรบริหารจัดการงานด้านวิชาการ  

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบัน 

   7.1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ภารกิจ 

ด้านวิชาการทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

    7.1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสื่อสาร โน้มน้าว จูงใจ กระตุน้ให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความเข้าใจต่อวิสัยทัศน์ 
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    7.1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนควรสร้างความเข้าใจร่วมกัน

เกี่ยวกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ภารกิจด้านวิชาการ 

    7.1.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรแสดงออกถึงความมุ่งมั่น ตัง้ใจ  

การมทีักษะการคิดอย่างสร้างสรรค์ ในการบริหารจัดการด้านวิชาการของสถานศึกษา 

    7.1.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีความคิดสร้างสรรค์ สร้างแรง

บันดาลใจ และมีจติสำนึกที่ดใีนการปฏิบัติงานด้านวิชาการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

ที่กำหนดไว้ 

   7.2 ด้านการพัฒนางานด้านวิชาการสอดคล้องกับยุค 4.0  ได้แก่  

    7.2.1 ผู้บริหารสถานศกึษาควรวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน  

เพื่อกำหนดแนวทาง นโยบายด้านการพัฒนางานด้านวิชาการที่ชัดเจน เหมาะสมกับสภาพ

การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 

    7.2.2 ผู้บริหารสถานศกึษาควรร่วมมอืกับครูผูส้อนเพื่อกำหนด

แนวทางแผนพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของสถานศกึษา 

    7.2.3 ผู้บริหารสถานศกึษาควรกำหนดแนวทางการตดิตาม

ประเมินผลการพัฒนางานด้านวิชาการของสถานศกึษา  

    7.2.4 ผู้บริหารสถานศกึษาควรแสดงบทบาทกระตุน้และพัฒนา 

ในด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษา 

    7.2.5 ผู้บริหารสถานศกึษาควรการสร้างเกณฑ์มาตรฐานทาง 

ที่ชัดเจน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนางานวิชาการใหบ้รรลุเป้าหมายตามเกณฑ์นั้น 

    7.2.6 ผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมและสนับสนุนใหค้รูทำวิจัย

อย่างเป็นระบบ  เพื่อพัฒนา และนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหา 

    7.2.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการแนะนำเทคนิคหรือวิธีการ

จัดการเรยีนรู้ที่เหมาะสม และสามารถใหค้ำปรึกษาแก่ครู เพื่อนำไปจัดการเรียนการสอน

และเกิดประโยชน์แก่นักเรียนอย่างแท้จริง 

    7.2.8 ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีการพัฒนาบุคลากร นิเทศ ประเมนิ

การเรียนการสอน ให้เป็นระบบเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติการสอน 
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   7.3 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลง ได้แก่  

    7.3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน ร่วมกันศึกษา วเิคราะห์ข้อมูล

พืน้ฐาน สภาพปัญหา ทางสังคม การเมอืงและการปกครอง ตลอดจนนโยบายทางการ

ศกึษาของรัฐ 

    7.3.2 ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน ควรสำรวจความต้องการของ

ผูเ้รียน ให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน เพื่อตอบสนองความต้องการของผูเ้รียน 

    7.3.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน ควรนำข้อมูล ข้อมูลสารสนเทศ

ที่เป็นปัจจุบัน มากำหนดวัตถุประสงค์ และขอบเขตของหลักสูตร รวมทั้งสิ่งที่คาดหวังให้

ผูเ้รียนบรรลุตามจุดประสงค์  ให้ทันต่อสภาพการเปลี่ยนแปลงปัจจุบัน 

    7.3.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

ในชุมชนร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และเป้าหมายการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 

ให้สอดคล้องกับข้อมูลพื้นฐาน 

    7.3.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน ร่วมกันวิเคราะห์หลักสูตรเดิม

เพื่อพิจารณาข้อบกพร่องที่ควรปรับปรุงแก้ไข 

    7.3.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ควรเลือกสาระความรู้ 

ต่าง ๆ ที่จะนำไปสู่การพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้อย่างเหมาะสม  

    7.3.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ควรมกีารออกแบบกิจกรรม

การเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย เหมาะสมสอดคล้องกับวัย และความตอ้งการของผู้เรยีน  

และชุมชน 

    7.3.8 ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ควรศกึษาทำความเข้าใจ

เกี่ยวกับหลักสูตรที่นำมาใช้ใน สถานศกึษา 

    7.3.9 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ควรส่งเสริมให้มกีารจัดสภาพแวดล้อม

ต่าง ๆ ภายในโรงเรียนเพื่อเสริมหลักสูตร 

    7.3.10 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ควรกำหนดให้มกีารเอกสาร หลักสูตร 

การนำหลักสูตรไปใช้ ว่ามีความเหมาะสมดี และถูกต้องตามหลักการพัฒนาหลักสูตร

เพียงใดหรอืไม่ 

    7.3.11 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ควรตดิตามผลการใช้

หลักสูตร และนำผลการประเมินไปใช้ปรับปรุง พัฒนาคุณภาพหลักสูตรให้ทันสมัย 

และมีประสิทธิภาพ ให้เหมาะสมกับสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนไป 
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   7.4 ด้านการติดต่อสื่อสารและใชเ้ทคโนโลยีส่งเสริมการจัดการศึกษา 

ได้แก่ 

    7.4.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพัฒนาตนเองให้มทีักษะ ความรอบรู้ 

ข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ ด้านการติดต่อสื่อสารและใช้เทคโนโลยีที่มปีระสิทธิภาพ 

    7.4.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกำหนดนโยบายด้านการตดิต่อสื่อสาร

และใช้เทคโนโลยี เพื่อนำมาเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ใหเ้กิด

ประสิทธิภาพต่อสถานศกึษาให้มากที่สุด 

    7.4.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาสร้างระบบ

ฐานขอ้มูลของสถานศกึษา เพื่อประสทิธิภาพของการบริหารและการจัดการความรู้ 

ในการบริหารงานด้านต่าง ๆ 

    7.4.4 ผู้บริหารสถานศกึษาควรศึกษาหาความรู้ที่หลากหลายสาขา 

ที่จะนำมาประยุกต์ใช้ในการติดต่อสื่อสาร ประสานงาน และการใช้เทคโนโลยีได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

    7.4.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรนิเทศ กำกับ ตดิตาม ประเมนิผลและ

พัฒนาการใชเ้ทคโนโลยีทางการศกึษาในการจัดการเรยีนรู้ ของสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง  

    7.4.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรใน

สถานศกึษาให้มคีวามรู้ ความสามารถในการพัฒนาการใชเ้ทคโนโลยีทางการศกึษา 

และการติดต่อสื่อสาร 

    7.4.7 ผู้บริหารสถานศกึษาควรนำเทคโนโลยีมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ต่อ

การบริหารจัดการสถานศกึษา และติดต่อประสานงานกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน 

    7.4.8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมใหค้รูผูส้อนนำเทคโนโลยี 

สารสนเทศมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ในการจัดการเรียนการสอน และการปฏิบัติงานในหนา้ที่ 

ที่ได้รับผดิชอบ 

อภิปรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิาน ที่ว่า “ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา
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นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” ที่เป็น

เช่นนี้อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม มีความสามารถในการวางแผนอนาคตของสถานศกึษา ให้บรรลุเป้าหมาย 

คาดการณ์เหตุการณ์ต่าง ๆ มวีิสัยทัศน์กว้างไกลทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคไทยแลนด์ 

4.0 มีความสามารถในการแก้ไขปัญหาได้เป็นอย่างดี มีทักษะการคิดอย่างสร้างสรรค์ 

ส่งเสริมประสิทธิภาพและแก้ไขปัญหาในการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นงานด้านวิชาการ 

เป็นเรื่องสำคัญที่สุด ความสามารถในการนำความรู้ ทักษะ คิดวเิคราะห์ และการตัดสินใจ 

เพื่อแก้ปัญหา ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง ในแต่ละห้วงเวลา และสถานการณ์ มีทักษะและกล้า

ที่จะพัฒนาให้งานนั้น ๆ ได้รับการปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสมกับบริบท มีความรูค้วามเข้าใจ

ในเรื่องของหลักสูตรที่จะนำมาใช้ในสถานศกึษา มีการบริหารจัดการหลักสูตรใหท้ันต่อการ

เปลี่ยนแปลง สามารถปรับตัว ปรับเปลี่ยนความรู ้เจตคติพฤติกรรมของบุคคลและ

พฤติกรรมของกลุ่มให้ไปสู่ทิศทางเป้าหมายที่ตอ้งการ อยู่เสมอ คิดริเริ่มได้กว้างไกลหลาย

แง่มุมหลายทิศทาง นำไปสู่การสร้างสรรค์แนวทางการแก้ปัญหาต่าง ๆ ด้วยวธิีการใหม่ ๆ 

นวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อบริหารจัดการด้านการเรียนการสอน ส่งเสริมและพัฒนางาน 

ด้านวิชาการในสถานศกึษา อีกทั้งมีการตดิต่อสื่อสาร โดยใช้เทคโนโลยีส่งเสริมการจัด

การศกึษา เพื่อให้เกิดการทำงานที่มปีระสิทธิภาพ ส่งเสริม ผลักดัน และพัฒนาให้ครู

นำมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสมเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสูดต่อ

สถานศกึษา ดังที่ พรชัย เจดามาน (2560, หน้า 2-3) กล่าวว่า ผูน้ำยุค 4.0 ในศตวรรษ 

ที่ 21 ภายใต้การเปลี่ยนแปลงขององค์กร เป็นการสนับสนุนทรัพยากร ตดิตาม ตรวจสอบ 

และประเมินผล การฝกึอบรมสามารถพัฒนาระบบบริหารและการจัดการที่มคีวาม

คล่องตัว มเีสรีภาพทางวิชาการ มีการวางแผนร่วมกันในการจัดการและการฝกึอบรม 

ที่สนองตอบความต้องการและความสนใจของบุคลากรเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

เช่นเดียวกับ สุทัศน์ เอกา (2561, ออนไลน์) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุค 4.0 คือผู้ที่มคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับปรัชญาการศึกษา หลักการสอน

และจติวิทยาการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล และการยกระดับคุณภาพการศกึษา 

สามารถจัดระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อนำมาปรับใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ผลักดันและโน้มน้าวใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรยีนนำเอาทรัพยากร ICT  

นีม้าสร้างให้เกิดคุณค่า ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึงทำให้ ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุค 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ
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คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ศรสวรรค์ บุญณกรณ์ชัย (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนทวีธาภเิศก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของครู ที่มตี่อภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนทวีธาภเิศก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 1 โดยรวม อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

เศรษฐพงศ์ นันภวิงค์ (2563, หน้า 76-81) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำทาง 

วิชาการกับประสิทธิผลของการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สหวิทยาเขตดอย 

สามหมื่น สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 34 ผลการศกึษาพบว่า  

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สหวิทยาเขตดอยสามหมื่นสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 34 พบว่า ภาวะผู้นาทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา รวมเฉลี่ยและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า  

   1.1 ด้านการมวีิสัยทัศน์และอุดมการณ์ด้านวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด ทีเ่ป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษามีการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 

ภารกิจด้านวิชาการของโรงเรียนไว้ชัดเจน มีการสร้างเกณฑ์มาตรฐานวิชาการและ

ดำเนนิการให้บรรลุเป้าหมาย มีการสร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 

ภารกิจของโรงเรียน มกีารกำหนดพฤติกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู 

กำหนดพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน มีการร่วมกันกำหนดเป้าหมายผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียน ดังที่ บุญมา แพ่งศรีสาร (2561, หน้า 139) กล่าวว่า การพัฒนา

วิสัยทัศน์และเป้าหมายขององค์กรทางด้านการศกึษาที่เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบท

ในสังคมไทย วิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ดจีะต้องมสีองเส้นทางเสมอ ได้แก่ ความเก่ง 

และความดีจะต้องควบคู่กันเสมออันเป็นคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาที่ควรพัฒนา 

และสร้างให้เกิดขึน้ในสถานที่นัน้ ๆ ดังที่ สุธิกานต์ บริเอก (2564 : 91) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจการเรยีนรู้ หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงถึงการใหค้วามสำคัญต่อการเรียนรู้ ร่วมกัน

กำหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ กำหนดนโยบาย

ในการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน ใช้ทักษะภาษาสื่อสารสร้างความเข้าใจ

ด้านวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้แก่ครูและบุคลากรเกี่ยวกับการเรียน 
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การสอนไว้อย่างชัดเจน ใช้การบริหารเชงิกลยุทธ์ เพื่อกำกับติดตาม ประเมินวิสัยทัศน์พันธ

กิจและเป้าหมายการเรียนรู้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปวีณา บุทธิจักร์ (2564, หน้า 110) 

ได้ศึกษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์พันธกิจและเป้าหมายของ

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับ ดังนี้ คือ ผู้บริหารสถานศกึษากำหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์ พันธกิจไว้อย่างชัดเจน 

ผูบ้ริหารสร้างเกณฑ์มาตรฐานวิชาการและดำเนินการ ใหบ้รรลุเป้าหมาย ผูบ้ริหารปรับปรุง

และพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน  

   1.2 ด้านการพัฒนางานด้านวิชาการสอดคล้องกับยุค 4.0 โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ทีเ่ป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวธิีการและแนวทางที่จะแก้ไข

ปัญหางานด้านวิชาการได้อย่างด ีวเิคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันเพื่อวางแผนอนาคตได้  

มีเทคนิคหรอืวิธีการจัดการเรียนรูท้ี่เหมาะสม และสามารถใหค้ำปรึกษาแก่ครู เพื่อนำไป

จัดการเรยีนการสอนและเกิดประโยชน์แก่นักเรียนอย่างแท้จรงิ อีกทั้งผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนมีการสำรวจปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในช้ันเรยีน เพื่อกำหนดทางเลือก

ในการแก้ไขปัญหาใหส้อดคล้องกับสภาพปัจจุบัน มกีารดำเนินกระบวนการวิจัยอย่างเป็น

ระบบ และนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหา และมีการประมวลผลหรอืสรุป

ข้อมูลสารสนเทศที่เป็น ประโยชน์ต่อการแก้ไขปัญหาดา้นวิชาการของโรงเรียน ดังที่ Kaiser 

(2000, p. 33) ได้กล่าวเกี่ยวกับ ผู้นำทางวิชาการว่า เป็นผู้ที่มี ความรูค้วามเข้าใจในทฤษฎี

ปรัชญาสูตรต่าง ๆ ที่ใชใ้นโรงเรียนมคีวามรูค้วามเข้าใจในวิธี สอนแบบต่าง ๆ สนับสนุนให้ครู 

ใช้นวัตกรรมการสอนเป็นแบบอย่างที่ดใีนเชิงวิชาการ สนับสนุน และส่งเสริมความเป็นเลิศ

ทางวิชาการของโรงเรียนส่งเสริมการจัดการเรียนการ สอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ นเิทศ 

และกำกับให้การเรียนการสอนเป็นไปตามแผนการสอน ที่กำหนดไว้ สอดคล้องกับงานวิจัย

ของสิเรมอร ทองสมนกึ (2562, หน้า 90) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงและภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 31 ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 
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โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 31 ด้านการพัฒนาและ

เสริมสรา้งมาตรฐานด้านวิชาการ โดยรวม และรายข้ออยู่ในระดับมาก 

   1.3 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลง โดยรวม

อยู่ในระดับมาก ทีเ่ป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีความรู ้

ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรที่นำมาใช้ใน สถานศกึษา มีการส่งเสริมการสร้างและการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาที่สอดคล้องกับยุค 4.0 ให้มีความเหมาะสมกับผูเ้รียนและ

ท้องถิ่น มกีารออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย เหมาะสมสอดคล้องกับวัย 

และความตอ้งการของผู้เรยีน และชุมชน มีการพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู ้ให้มคีุณภาพและประสิทธิภาพอย่างสม่ำเสมอ มีการตดิตามผลการใช้หลักสูตร 

ดูแลคุณภาพการจัดทำหลักสูตรให้ทันสมัยอยู่เสมอ มีการประเมินการใช้หลักสูตรและนำ

ผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตร ดังที่ สุธิกานต์ บริเอก (2564, หน้า 91)  

กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน เป็นคุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงถึงความสามารถในการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา การใช้

หลักสูตรสถานศกึษา รวมถึงการนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผล สรุปผลและปรับปรุง

แก้ไขการบริหารหลักสูตรสถานศกึษา สนับสนุน ส่งเสริมการจัดการเรียนเรียนการสอน 

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความรู้ความสามารถ มีทักษะที่จำเป็น และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

สามารถควบคุมการดำเนินงานขององค์การ เพื่อใหก้ารดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 

ที่กำหนด และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้สูงสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ เศรษฐพงศ์ 

นันภวิงค์ (2563, หน้า 76-81) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการกับ

ประสิทธิผลของการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สหวทิยาเขตดอยสามหมื่น 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 34 ผลการศกึษาพบว่า จากการศกึษา

พบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สหวิทยาเขตดอยสามหมื่น สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 34 พบว่า 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

รวมสูงสุด คอื ดา้นการวางแผน รองลงมาคือ ดา้นการบริหารจัดการ ด้านความรู้

ความสามารถ ด้านการ ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ และน้อยที่สุด ได้แก่  

ด้านการนิเทศ  

   1.4 ด้านการรเิริ่มสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมด้านวิชาการ โดยรวม

อยู่ในระดับมาก ทีเ่ป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีการสร้าง
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องค์ความรู้และนวัตกรรมในการพัฒนางาน มีแนวคิดและเทคนิคใหม่ ๆ ในการปรับปรุง

และพัฒนางานอย่างสม่ำเสมอ มีความคิดนอกกรอบ การคิดสร้างสรรค์ และจัดทำ

นวัตกรรมเพื่อการบริหารจัดการการเรียนรู้ในยุค 4.0 มีการรเิริ่มแนวทางในการสร้างสรรค์

ผลงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากร  

กล้าคิด กล้าทำ สร้างสรรค์นวัตกรรม สิ่งใหม่ ๆ มีการส่งเสริมใหค้รูและบุคลากร

สร้างสรรค์นวัตกรรม มาแก้ไขปัญหาในการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้มาตรฐาน 

ด้านวิชาการของโรงเรียนเปลี่ยนแปลงไปในด้านที่ดี ดังที่ ปณตนนท์ เถียรประภากุล (2561, 

หนา้ 2009) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจะต้องมีภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ เพื่อนำพา

ตนเองออกมาจากกรอบแนวคิดติดยึด (Mindset) และเปลี่ยนแปลงการดำเนินการศกึษาใน

ทุก ๆ ดา้น มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความยืดหยุ่นในการบริหารงาน และเปลี่ยนแปลง

วิธีการทำงาน ไปสู่การพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นของการ

เกิดนวัตกรรมและผลติภาพที่แท้จริง สอดคล้องกับงานวิจัยของ อมรรัตน์ งามบ้านผอื 

(2560, หนา้ 75-82) ได้ศึกษาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียน

มัธยมศกึษา ในเขตอำเภอเมอืง จังหวัดฉะเชิงเทรา ผลการวิจัย พบว่า 1ภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ ของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนมัธยมศกึษาในเขตอำเภอเมือง จังหวัด

ฉะเชงิเทรา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

   1.5 ด้านการตดิต่อสื่อสารและใชเ้ทคโนโลยีส่งเสริมการจัดการศึกษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทีเ่ป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศกึษามีทักษะการสื่อสาร

ที่มปีระสิทธิภาพและเที่ยงตรง มีการสร้างความเข้าใจอันดีในการทำงานร่วมกัน 

แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ใหเ้ข้าใจตรงกัน เพื่อใหเ้กิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 

นำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการและติดต่อประสานงานกิจกรรมต่าง ๆ มีความรู้

ความเข้าใจในการใชเ้ทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ เพื่อส่งเสริม ผลักดัน และพัฒนา 

ให้ครูนำมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม อกีทั้งผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน มีการนำเทคโนโลยีมาบริหารจัดการการจัดการเรยีนการสอนเพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพ แก้ไขปัญหา และตัดสินใจอย่างมีเหตุผล และมีการตดิต่อสื่อสารและสร้าง

เครือข่ายความร่วมมอืระหว่างครู ผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและ 

เอกชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ดังที่ ทิพวรรณ ล้วนประสิทธิกุล (2562, 

หนา้ 134-135) กล่าวว่า คุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่สอดคล้องกับ

เป้าหมายการศกึษาของนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ต้องมีความรู้หลากหลายสาขาที่จะนำมา
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ประยุกต์ใช้ในการตดิต่อสื่อสาร ประสานงาน และการใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิศาชล บำรุงภักดี (2563, หนา้ 169-171) ได้ศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

กับประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัย 

พบว่า ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวม และรายด้าน

อยู่ในระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อนโดยรวม อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิาน ที่ว่า “ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก”  

ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม มีการการวางแผนงานวิชาการ โดยกำหนดวัตถุประสงค์ และวิธีการหรอื 

แนวปฏิบัติของงานวิชาการใหบ้รรลุเป้าหมาย จัดทำระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

วิชาการ พัฒนาคุณภาพของการศึกษา เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนในทุก ๆ ด้าน ใหม้ี

ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน ตามจุดมุ่งหมายของการศกึษาที่กำหนดไว้ 

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ พัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ 

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ส่งเสริมการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 

ดำเนินการแนะแนวที่เกี่ยวข้องกับด้านการศกึษาต่อการอาชีพ สังคมและส่วนตัว อย่างเป็น

ระบบและมีคุณภาพ มีการดำเนนิการด้านการวัดผล ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน

นักเรียน ลุล่วงไปได้ดว้ยดีดังที่ อภชิา พุ่มพวง (2560, หนา้ 18) กล่าวว่า การบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลักของผู้บริหารสถานศกึษา 

มาตรฐานคุณภาพการศกึษา จะปรากฏเด่นชัดก็ต่อเมื่อผูบ้ริหารสามารถบริหารได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ การบริหารงานวิชาการ จึงถือเป็นส่วนสำคัญที่สุดในสถานศกึษา ผูบ้ริหาร

จะต้องใส่ใจและตระหนักในภารกิจ รูจ้ักปรับปรุงตัวเอง รู้และเข้าใจงานวิชาการอย่าง 

ถ่องแท้ พัฒนางานวิชาการใหก้้าวหน้าทันต่อการจัดการศกึษาในยุคปัจจุบัน นอกจากนี้ยัง 

จะได้รับความไว้วางใจ การยอมรับนับถือจากชุมชน สังคม ซึ่งจะนำความภาคภูมิใจต่อ

ความสำเร็จในที่สุด สารินทร์ เอี่ยมครอง (2561, หน้า 3) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นหัวใจ

สำคัญของการจัดการศกึษาในระดับสถานศกึษา ไม่ว่าสถานศกึษาจะเป็นประเภทใด 
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มาตรฐานและคุณภาพของสถานศกึษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการส่วนเรื่องอื่น

เป็นงานที่สนับสนุนให้งานวิชาการประสบความสำเร็จเท่านั้น เช่นเดียวกับ ลัดดา เพ็งผล 

(2558, หน้า 22) กล่าวว่า งานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารการศกึษา  

เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศกึษาก็คือการจัดการศกึษาให้มคีุณภาพ เพื่อส่งเสริมให้

ผูเ้รียนบรรลุจุดหมายของการศกึษาที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพสูง พัฒนานักเรียนให้มี

คุณภาพ มีความรูม้ีจริยธรรม และมีคุณสมบัติตามที่ต้องการ เพื่อนำไปใช้ในการดำรงชีวติ

ในสังคมต่อไปได้อย่างดโีรงเรียนจะดีหรอืไม่ขึ้นอยู่กับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

เป็นสำคัญด้วยเหตุผลดังกล่าวจึงทำใหป้ระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอนโดยรวม อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

สอนนารินทร์ ปัททุม (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารงานที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า ปัจจัยการบริหารงาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหนา้งานวิชาการ ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวม

อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภัทรพร เกิดแสง (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำ

การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของครูผู้สอนกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้งานวิชาการและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า  

   2.1 ด้านการวางแผนงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ที่เป็น

เช่นนี้อาจเป็นเพราะ สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

มีการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ภารกิจด้านวิชาการของโรงเรียนไว้ชัดเจน มีการจัดทำ

และมีแผนงานวิชาการที่มีคุณภาพตามบริบทของโรงเรียน มกีารรวบรวม วเิคราะห์ 

สังเคราะห์ขอ้มูลด้านวิชาการอย่างรอบด้าน มีการวางแผนการรับนักเรียนโดยวิเคราะห์

ข้อมูลจากบริบทของโรงเรียนและนโยบายของตน้สังกัด ดังที่ ชรินทร์ ชวนวัน (2545,  

อ้างถึงใน ไชยา ภาวะบุตร, 2555, หนา้ 188) กล่าวว่า แนวคิดเกี่ยวกับการจัดทำ

แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา มดีังนี้ ศกึษาเจตนารมณ์ของสถานศกึษา ได้แก่ วิสัยทัศน์ 

และภารกิจของสถานศกึษา เป็นต้น ศกึษาภาพรวมของสถานศกึษา กำหนดเป้าหมายการ
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พัฒนายุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา และการจัดทำแผนปฏิบัติ

การรายปี ซึ่งจะทำให้การดำเนินงานสำเร็จตามเป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ภาคภูมิ ทองลาด (2561, หน้า 108) ได้ศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 21 ผลการศกึษาพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน  

มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ  

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมาก ไปหาน้อย ดังนี้ คอื การนำ

ผลการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนางานวิชาการ การจัดทำหนังสอืคู่มือครู คู่มอืนักเรียน 

การจัดทำแผนงานวิชาการเป็นลายลักษณ์อักษร การกำหนดหน้าที่ความรับผดิชอบ

เกี่ยวกับงานวิชาการ การรวบรวมข้อมูลระเบียบ และแนวปฏิบัติของทางราชการเกี่ยวกับ

งานวิชาการ 

   2.2 ด้านการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ที่เป็น

เช่นนี้อาจเป็นเพราะ สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

มีการกำหนดโครงสร้างการบริหารงาน และขอบข่ายงานวิชาการไว้อย่างชัดเจน มีการ

กำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และจุดเน้นของหลักสูตรสถานศกึษา ที่สอดคล้องกับหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานและบริบทของโรงเรียน มีการวิเคราะห์จุดเด่น และโอกาส

ของนักเรียนที่จะนำมาพัฒนาเป็นหลักสูตร มีการจัดกลุ่มการเรียนอย่างหลากหลาย 

ตอบสนองความตอ้งการของนักเรียน มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการ และกำหนดแนวปฏิบัติ

ของการจัดตารางสอน/ตารางเรียน มีคณะกรรมการนิเทศภายใน มีการวางแผน กำหนด

ปฏิทินการนิเทศภายใน ไว้อย่างชัดเจน มีแนวปฏิบัติและผูร้ับผดิชอบจัดครูเข้าสอนแทน  

มีการจัดครูเข้าสอนแทนโดยคำนึงถึงความรู้ ความสามารถ และความถนัด นำนวัตกรรม

และเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนนิงานทางวิชาการ มีการบริหารจัดการการทดสอบ

ระดับชาติ ครูมีการวิเคราะห์มาตรฐาน/ตัวชี้วัด/ผลการเรียนรู้ ของสาระการเรียนรู้  

ที่เช่ือมโยงกับแบบทดสอบและผลการทดสอบระดับชาติ มกีารสร้างความรูค้วามเข้าใจ

เกี่ยวกับการสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังที่ ศราวุธ ทองอากาศ (2560,  

หนา้ 20) ได้สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นงานที่สำคัญ มขีอบเขตกว้างขวาง 

ครอบคลุมกิจกรรมตามหลักสูตรและกิจกรรมตามหลักสูตรและกิจกรรมส่งเสริมหลักสูตร 

เป็นหัวใจและงานหลักที่ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องดำเนินการจัดโปรแกรมการเรียน 
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การสอนและการทำกิจกรรมทุกชนิดเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนของ

นักเรียนใหม้ีคุณภาพและประสิทธิภาพที่ด ีรวมทั้งการวัดผลประเมินผลดว้ย ซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัยของปวีณา บุทธิจักร์ (2564, หนา้ 228-223) ได้ศกึษาภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการศกึษาพบว่า ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน 

อยู่ในระดับมาก 

   2.3 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้

อาจเป็นเพราะสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีการ

วิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษา และวิเคราะห์ผูเ้รียน มกีารจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ดว้ยเทคนิควิธีการที่หลากหลาย  

มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับมาตรฐาน ตัวชี้วัดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน จัดหา จัดทำ และพัฒนาสื่อการจัดการเรียนรู้ 

จัดหาแหล่งเรยีนรูเ้พื่อจัดการเรียนรู้ สำรวจขอ้มูลการจัดสอนซ่อมเสริม มีแนวปฏิบัติการ

จัดสอนซ่อมเสริม จัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนที่สอดคล้องกับโครงสร้างของหลักสูตร

สถานศกึษา วางแผนการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรยีนรู้ได้ตามบริบทของโรงเรียน  

มีกระบวนการคัดเลือก จัดกลุ่ม ความสามารถพิเศษของนักเรียนแต่ละประเภท ดังที่  

สุชาดา อักษรกริช (2563, หนา้ 61) กล่าวว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้เป็นการ

ประชุมวางแผน และแต่งตั้งคณะกรรมการ เพื่อรับผดิชอบงานการจัดการเรียนการสอน 

ไว้อย่างชัดเจน มีการวิเคราะห์ผู้เรยีน และเอกสารหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อใชใ้นการ

จัดทำแผนการจัดการเรยีนรู้ของครู มีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็น

สำคัญของครูมีการจัดการเรียนการสอนโดยจัดเนื้อหาสาระ และกิจกรรมให้สอดคล้องกับ

ความสนใจและความถนัดของผูเ้รียน มีการจัดอบรบ พัฒนาครูเพื่อการจัดการเรียนรูท้ี่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคญัอย่างต่อเนื่อง จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PLC) ระหว่างครูในกลุ่ม

สาระการเรียนรู้และภายในโรงเรยีนอย่างต่อเนื่อง และส่งเสริมให้ครู นำเทคนิควิธีการสอน

สมัยใหม่มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนอยู่เสมอ เช่น STEM, Active Learning เป็นต้น 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สาวติรี ปราบนอก (2562, หนา้ 58-59) ได้ศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่างผูน้ำการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

พูลเจรญิวิทยาคม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6 ผลการศกึษาพบว่า  
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การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาโรงเรียนพูลเจรญิวิทยาคม สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศึกษา เขต 6 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมและรายข้อ 

อยู่ในระดับมาก 

   2.4 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม มีการพัฒนาครูทางดา้นวิชาการ มีแผนพัฒนาครูใหม่ โดยจำแนกครู

บรรจุ ครูย้าย และครูอัตราจา้ง มกีารจัดครูพี่เลีย้งให้คำแนะนำ/ปรึกษา มกีารจัดทำ

แผนพัฒนาตนเอง (ID Plan) และพัฒนาตนเอง สำรวจและวเิคราะห์ขอ้มูลการจัด

บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ส่งเสริมการวจิัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน  

มีแผนส่งเสริมให้ครูใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ ดังที่ จติรฤทัย สีลวัน  

(2560, หนา้ 35) กล่าวว่า การพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ เป็นการจัดกิจกรรม

เพื่อพัฒนาความรู ้ความสามารถของครู เป็นการเพิ่มพูนทักษะ ความชำนาญ การส่งเสริม

ให้ครูนำวิธีการสอนมาจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการเรยีนการสอน โดยใช้เทคนิควิธีการ 

และเทคโนโลยีที่เหมาะสม ทำให้ผู้เรยีนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จติรฤทัย สีลวัน (2560, หนา้ 66-84) ได้ศกึษาสภาพการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 32  

ผลการศกึษาพบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 32 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

   2.5 ด้านการวัดผล ประเมนิผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีการดำเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียน สร้างและ

ปรับปรุงเครื่องมอืการวัดผลการเรียน สำรวจ รวบรวม และจัดทำเอกสารและแบบฟอร์ม

เกี่ยวกับการวัดผล และประเมินผลการเรียนอย่างครบถ้วน ดำเนนิการเกี่ยวกับหลักฐาน

การวัดผลและประเมินผลการเรียน มทีะเบียนนักเรียนหรอืหลักฐานงานทะเบียนนักเรียน  

มีขอ้ความครบถ้วน ถูกต้อง ชัดเจน และเป็นปัจจุบัน ดังที่ กระทรวงศึกษาธิการ (2550,  

หนา้ 29 -30) ได้กำหนดขอบข่ายงานการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผล

การเรียน ดังนี้ กำหนดระเบียบระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษาตาม

หลักสูตรสถานศกึษาโดยใหส้อดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ จัดทำเอกสารหลักฐาน
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การศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา วัดผลประเมินผล

เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียน จัดให้มกีารประเมินผล 

การเรียนทุกช่วงช้ัน และจัดให้มกีารซ่อมเสริมกรณีที่มีผูเ้รียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน  

จัดให้มกีารพัฒนาเครื่องมอืในการวัดและประเมินผล จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล

ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบและใช้ประโยชน์

ในการพัฒนาการเรียนการสอน ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตผิลการประเมินการเรียน 

ด้านต่าง ๆ รายปี/รายภาคและตัดสนิผลการเรียนการผ่านช่วงช้ันและจบการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอำนาจของสถานศกึษาที่จะแต่งตั้ง

คณะกรรมการดำเนินการเพื่อกำหนดหลักเกณฑ์วิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการเทียบระดับ

การศกึษาทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัยคณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน

และเสนอคณะกรรมการบริหารซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กรรณิกา โกสันเทียะ (2562,  

หนา้ 62-63) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตอำเภอเมอืง 

จังหวัดปทุมธานี ผลการศกึษาพบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา  

ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ด้านการวัดและการประเมินผลการศกึษา โดยรวมมี

ระดับการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก  

   2.6 ดา้นการแนะแนวการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนีอ้าจ

เป็นเพราะสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

มีโครงสรา้งการบริหาร การให้บริการแนะแนว มีขอบข่ายงาน และมีการกำหนด

ผูร้ับผิดชอบ มีคู่มือการปฏิบัติงานแนะแนว และมีเครอืข่าย ที่เกี่ยวข้องกับงานแนะแนว 

ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน มีการดำเนินการแนะแนวทั้งด้านการศกึษาต่อ การอาชีพ 

สังคมและส่วนตัว อย่างเป็นระบบและมีคุณภาพ ให้บริการของงานแนะแนว และมีการ

กำกับติดตาม และประเมินผลการดำเนินงาน และมีการนำผลการประเมินไปใช้ในการ

ปรับปรุง พัฒนางาน แนะแนวใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ ดังที่ กระทรวงศกึษาธิการ (2550, 

หนา้ 29 -30) ได้กำหนดขอบข่ายงานแนะแนว ไว้ดังนี ้กำหนดนโยบายการจัดการศกึษา 

ที่มกีารแนะแนวเป็นองค์ประกอบสำคัญ โดยใหทุ้กคนในสถานศกึษาตระหนักถึงการมสี่วน

ร่วมในกระบวนการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน จัดระบบงาน และโครงสร้าง

องค์กรแนะแนว และดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของสถานศึกษาให้ชัดเจนสร้างความตระหนัก

ให้ครูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียน ส่งเสริมและพัฒนาให้

ครูได้รับความรูเ้พิ่มเติมในเรื่องจิตวทิยาและการแนะแนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียนเพื่อให้
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สามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรู้และเชื่อมโยงสู่การดำรงชีวติประจำวัน คัดเลือก

บุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถและบุคลิกภาพที่เหมาะสมทำหน้าที่ครูแนะแนว  

ครูที่ปรึกษา ครูประจำช้ันและคณะอนุกรรมการแนะแนว ดูแลกำกับนิเทศติดตาม  

และสนับสนุนการดำเนินงานแนะแนว และดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ ส่งเสริม

ความร่วมมอื และความเข้าใจอันดรีะหว่างครู ผูป้กครอง และชุมชน ประสานงานด้านการ

แนะแนวระหว่างสถานศกึษาองค์กรภาครัฐ และเอกชนบ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะ

เครือข่าย การแนะแนวเชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพิพัฒน์พันธ์ จันทร์มณี (2559, หนา้ 117) ได้ศกึษาสมรรถนะ

หลักของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า  

การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ราชบุรี เขต 1 ด้านการแนะแนวการศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่าย

การบริหารงานวิชาการหรอืผูป้ฏิบัติหน้าที่แทน และครูผูส้อน โดยภาพรวมมีระดับ 

การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

   2.7 ด้านการประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะ สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม มีการประเมินผลการดำเนินงานวิชาการจากหน่วยงานย่อยภายในโรงเรียน  

มีการประเมินผลในรูปแบบของคณะกรรมการ ประเมินผลระดับโรงเรียน มกีารวิเคราะห์

ผลการประเมินการดำเนินงานวิชาการ มกีารนำผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการปรับปรุง

พัฒนา การดำเนินงานวิชาการ และมีการเผยแพร่ผลการดำเนินงานทั้งภายในและ 

ภายนอกโรงเรียน มกีารประเมินผลในด้านคุณภาพนักเรียน มีการกำหนดแนวทางปฏิบัติ 

และมีการช้ีแจงสร้างความเข้าใจในการดำเนินการของการประเมนิผลการเรียน 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ การคิดวิเคราะห์ อ่าน เขียน และสมรรถนะสำคัญของผู้เรียน  

มีเครื่องมอืการประเมินที่มีคุณภาพ และครอบคลุม ทุกรายการ มีการดำเนินการ

ประเมินผลตามแนวทางที่กำหนด มีการกำกับ ตดิตาม ประเมินผลการดำเนินงาน  

เป็นระยะอย่างต่อเนื่อง และมีการนำผลการประเมินไปปรับปรุง พัฒนางาน  

การประเมนิผลคุณภาพผูเ้รียนอย่างต่อเนื่องดังที่ สารินทร์ เอี่ยมครอง (2561, หน้า 5) 

กล่าวว่า ด้านการวัดผลประเมินผล หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูประชุม

ร่วมกันในการกำหนดภาระงานคณะกรรมการดำเนินงาน กำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติการ
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วัดผลประเมินผล ดำเนนิการวัดผลประเมินผลที่เน้นการประเมินตามสภาพจริง การจัดทำ

เอกสารให้ถูกต้อง ชัดเจน แจง้ผลการประเมินให้ผู้ปกครองและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

วิเคราะห์ผลการประเมินหาคุณภาพเครื่องมอืวัดผลประเมินผล พัฒนาเครื่องมอืวัดผล

ประเมินผลใหไ้ด้มาตรฐาน เช่นเดียวกับ กมล ภู่ประเสริฐ (2545, หน้า 9-18) กล่าวว่า  

การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา เป็นการดำเนินงานในเรื่อง 

การกำหนดหัวข้อประเมินผลงาน การกำหนดวิธีการและเครื่องมือในการประเมิน 

การควบคุมดูแล และส่งเสริมให้มกีารดำเนินการประเมิน และเป็นการสรุปผล และเขียน

รายงานประจำปี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จติรฤทัย สีลวัน (2560, หน้า 66-84)  

ได้ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 32 ผลการศกึษาพบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 32 ด้านการประเมินผลการดำเนินงาน

วิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน ดังนี้  

  3.1 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน

ไม่แตกต่างกัน ไม่ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิาน ที่ว่า “ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุค 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน  

มีความคิดเห็นแตกต่างกัน” ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม แสดงออกใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาได้เห็นถึง

ความรูค้วามสามารถด้านการบริหารงานวิชาการ โดยการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 

พันธกิจการเรยีนรู้แก่ครูและบุคลากรเกี่ยวกับการเรียนการสอนไว้อย่างชัดเจน กำหนด

แนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ กำหนดนโยบายในการ

เพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนพัฒนาผูเ้รียนให้มคีวามรูค้วามสามารถ มีทักษะ 

ที่จำเป็น และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรูไ้ด้อย่าง

เหมาะสม พัฒนานักเรียน และการพัฒนาบุคลากรตามศักยภาพ และความตอ้งการ 
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ของแต่ละบุคคล ดังที่ อภชิญา พูลโภคผล (2562, หน้า 17) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารมคีวามสำคัญยิ่งในการพัฒนาการศกึษา โดยอาศัยกระบวนการ

สื่อสารเป้าหมายที่ชัดเจนและมีประสทิธิภาพเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ อาศัยการ

ประสานงานและความร่วมมอืกันในทุก ๆ ฝ่ายอย่างทั่วถึง เพื่อให้สถานศกึษาดำเนินการไป

ได้อย่างดแีละอยู่ร่วมกันได้อย่างความสุขเช่นเดียวกับ Salazar & Jorissen (2007, pp. 158-

163) ตั้งข้อสังเกตว่าผูบ้ริหาร ควรมุ่งเน้นความสนใจและความพยายามไปที่ผู้นำในเนื้อหา

การเรียนที่จะสอนนักเรียน รวมทั้งกลยุทธ์ การสอนและวิธีการที่เพิ่มเติมจากผลการเรียนรู้

ของนักเรียน ผูม้ีภาวะผูน้ำทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพ จะต้องเข้าใจกลยุทธ์การสอน 

ที่มปีระสิทธิภาพด้วย พวกเขาจะต้องเข้าสังเกตการเรียนการสอนในห้องเรียนและวิเคราะห์

ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ช่วยในด้านการตัดสินใจ ให้การเรยีนการสอนมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึงทำให้ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุค 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชัยมงคล บุญชัย (2564, 

บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

คุณภาพผูเ้รียนยุคประเทศไทย 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

บึงกาฬ พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬจำแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวม 

ไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุธิกานต์ บริเอก (2564, หนา้ 259)  

ได้ศึกษาภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผูส้อนใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการศกึษาพบว่า  

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม และด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ ไม่แตกต่างกัน 

  3.2 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

ไม่ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิาน ที่ว่า “ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุค 

4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของ
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ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มีขนาดโรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน” 

ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ทุกขนาดโรงเรียน ผ่านกระบวนการคัดสรรที่มีคุณภาพและ

มาตรฐานเดียวกัน เป็นบุคลากรที่มคีุณภาพ มคีวามรู้ ความสามารถ เป็นผู้นำทางการ

เรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ มวีิสัยทัศน์ในกระบริหารโรงเรียน และเหมาะสมกับการ

เปลี่ยนแปลงการจัดการศกึษาในปัจจุบัน สามารถบริหารงานได้อย่างอิสระ คล่องตัว 

รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน สถานศกึษา ชุมชนท้องถิ่น ซึ่งสามารถนำ

องค์กรไปสู่ความสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์ สูงสุดแก่ผูเ้รียนได้ตาม

มาตรฐานและมีคุณภาพตามหลักสูตร อีกประการผูบ้ริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ได้รับการพัฒนาก่อนได้รับการบรรจุแต่งตัง้  

จากสำนักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ เจตคติที่ดี 

คุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสม ดังที่ ชัยยนต์ เพาพานต์ (2559, 

หนา้ 311-312) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 จะต้องมีความรู้เชิงทฤษฎี 

ความสามารถ มทีักษะ และ ประสบการณ์ทางการบริหารการศกึษาให้ทันสมัยเหมาะสม

กับการเปลี่ยนแปลงโลกยุคใหม่ 4 ด้านดังนี้ 1) คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย การวิสัยทัศน์ ความรูท้างวิชาการ นักประกอบการ นักริเริ่ม

สร้างสรรค์และความสามารถด้านเทคโนโลยี นักสร้างพลัง และแรงบันดาลใจเชิงบวก  

ตัวแบบที่ด ีและการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 2) ทักษะสำหรับผู้บริหารสถานศกึษาใน

ศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วยทักษะต่างๆ ดังนี ้การคิด วเิคราะห์และการคิดสร้างสรรค์  

การแก้ปัญหา การสื่อสาร การทำงานเป็นทีมเทคโนโลยีและดจิติอล การตัดสิน  

มุ่งผลสัมฤทธิ์ และมนุษยสัมพันธ์ 3) บทบาทหนา้ที่ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคใหม่ 

ประกอบด้วย บทบาทในฐานะผูน้ำทาง วิชาการบทบาทในฐานะผู้รักษาระเบียบวินัย

บทบาทในฐานะ ผูป้ระเมิน บทบาทในการทบทวนนโยบาย บทบาทในการการบริหาร

หลักสูตรและการสอน บทบาทในการกำหนดตารางการปฏิบัติงาน บทบาทในการสร้าง

บรรยากาศและ วัฒนธรรมการเรียนรู ้บทบาทในการส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร 

บทบาทในการประชาสัมพันธ์ บาทบาทในการประสานสัมพันธ์กับชุมชน และบทบาท 

ในการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ี4) คุณธรรมและจรยิธรรมในศตวรรษที่ 21 ผูบ้ริหาร

สามารถเลือกใช้ให้เหมาะสมกับบริบทการ บริหารจัดการ ซึ่งเป็นคุณธรรมที่มีอยู่ในตัวของ

ผูบ้ริหารการนำหลักธรรมมาปฏิบัติจนเป็นอุปนิสัยติดตัวประกอบด้วย คุณธรรมจริยธรรม
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สำหรับตนเอง คุณธรรมจริยธรรมเพื่อการปฏิบัติหน้าที่การบริหาร และ คุณธรรม

จรยิธรรมสำหรับสังคม เช่นเดียวกับ ปณตนนท์ เถียรประภากุล (2561, หนา้ 2000-2009) 

กล่าวว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาและมีความสำคัญยิ่งสำหรับการปฏิบัติหนา้ที่

ในฐานะผูร้ับนโยบายมาสู่การปฏิบัติ โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีการปรับใช้ภาวะผู้นำ 

ให้มคีวามสอดคล้องกับสถานการณ์และความรูค้วามสามารถของครูและบุคลากรใน

สถานศกึษา  ซึ่งภาวะผูน้ำที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจะมีเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ

บริหารงานในยุคการศกึษา 4.0 ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึงทำให้ภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนก

ตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

ดวงพร แสนภูวา (2559, หน้า 143-155) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

ของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

ในโรงเรยีนที่มขีนาดต่างกัน ไม่แตกต่างกัน  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชัยมงคล  

บุญชัย (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเกี่ยวกับ ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนยุคประเทศไทย 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬจำแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

  3.3 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 4.0  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน ไม่ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิาน ที่ว่า “ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุค 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในตำแหน่ง ต่างกัน  

มีความคิดเห็นแตกต่างกัน” ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

ทุกกลุ่มประสบการณ์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ต่างก็เห็น
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ว่าผู้บริหารโรงเรียน เป็นผู้มีที่มภีาวะผูน้ำ สามารถสร้างกลยุทธ์และวัฒนธรรมของ

โรงเรียน รวมทั้งมีวสิัยทัศน์ ที่ใหม่ มีความคิดที่ทันยุคทันสมัย ได้คิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ  

มาสู่การเปลี่ยนแปลง ผลติภัณฑ์และเทคโนโลยีเป็นผู้นำที่เน้นให้ผู้ตามรูส้ึกถึงความเชื่อและ

คุณภาพร่วมกัน มากกว่าเป็นกระบวนการในการเปลี่ยนแปลงเปิดโอกาสใหทุ้กภาคส่วน 

มีโอกาสแสดงความ คิดเห็นถึงการกำหนดเป้าหมายของสถานศึกษา รับทราบอุปสรรค  

และร่วมกันแก้ไขปัญหา อุปสรรค รวมทั้งรับทราบผลสำเร็จของโรงเรียนร่วมกัน ดังที่ 

ครรชิต ชัยกิจ (2563, หน้า 165- 169) กล่าวว่า ภาวะผู้นำมคีวามสำคัญต่อความมี

ประสิทธิภาพเป็นเลิศของโรงเรียน เนื่องจากผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้ทำหน้าที่บริหารงาน

ภายในโรงเรียน และเป็นผูซ้ึ่งมีอทิธิพลต่อคุณภาพการสอนของครูตลอดจนมีอิทธิพลต่อ

ความมปีระสิทธิผลของการปฏิบัติงานภายในโรงเรียน การศกึษาถึงภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนจงึเป็นหนทางหนึ่งอันจะนำไปสู่การสร้างความมปีระสิทธิภาพเป็นเลิศ

ของโรงเรียน เช่นเดียวกับ Haitinger (2009, p. 28) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

มีความสำคัญอย่างมากในการใชก้ลยุทธ์ของการประสานงานและการควบคุมที่จะปรับ

พันธกิจด้านวิชาการของโรงเรียนกับกลยุทธ์และการดำเนินการ ดังนัน้ผูน้ำทางวิชาการ 

จะไม่เน้นการเป็นผู้นำเพียงอย่างเดียว แต่จะใหค้วามสำคัญเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้วย 

บทบาททางการบริหารได้รวมถึงการประสานงาน การควบคุม และกำกับดูแลหลักสูตร

และการเรียนการสอน เป็นแกนนำในการทำงานอย่างเจาะลึกเกี่ยวกับหลักสูตร 

และการเรียนการสอน และกล้าหาญในการทำงานโดยตรงกับครูในการปรับปรุงการเรียน

การสอนและการเรียนรู้ ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึงทำให้ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุค 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในตำแหน่ง  

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศรสวรรค์ บุญณกรณ์ชัย 

(2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

โรงเรียนทวีธาภิเศก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 1 พบว่า ผลการ

เปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ที่มตี่อภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

โรงเรียนทวีธาภิเศก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 1 จำแนกตาม

ประสบการณ์การทำงาน พบว่าครูที่มปีระสบการณ์การทำงานต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อ

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา ทั้งโดยรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน และสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ ปวีณา บุทธิจักร์ (2564, หนา้ 228-223) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 
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ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน ดังนี้ 

  4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน   

ไม่ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิาน ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็น 

แตกต่างกัน” ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ ได้กำหนด 

แนวทางการจัดการศกึษาตามแนวปฏิรูปการศกึษาไว้อย่างชัดเจน โดยยึดนโยบาย 

การจัดการศกึษาและแนวปฏิบัติแบบเดียวกัน ส่งผลให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ต้องพัฒนาตนเองให้ก้าวไปสู่ 

ครูมอือาชีพ โดยการเข้าร่วมการอบรม สัมมนา เพื่อพัฒนาความก้าวหนา้และเพิ่มพูน

ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ เพื่อพัฒนางานด้านวิชาการ และหลักสูตรให้ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลง ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ร่วมกันวางแผนเพื่อพัฒนาศักยภาพ 

ของผู้เรยีน อกีทั้งร่วมกันกำหนดตัวช้ีวัดในการประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนตามสภาพ

ความเป็นจริง ดังที่ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551, หน้า 10  

อ้างถึงใน ยุทธนา เกื้อกูล, 2560 หน้า 26) กล่าวไว้ว่า สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

สามารถดำเนินการบริหารงานวิชาการได้ตามภาระงานที่กฎกระทรวงศกึษาธิการและ

ประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน กำหนด ยกเว้น ภาระงานดังต่อไปนี้

มิใช่อำนาจหนา้ที่ของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา ได้แก่ การจัดการเรียนการสอน 

ในสถานศกึษาการวัดผลประเมินผลและดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน และการคัดเลือก

หนังสื่อและแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา เช่นเดียวกับ วรรณวษิา จีนไฝ และสายสุดา 

เดียเจรญิ  (2561, หนา้ 6) กล่าวว่า การที่จะทำให้การบริหารงานวิชาการมปีระสิทธิภาพ



201 

มากขึ้นนัน้ ตอ้งอาศัยองค์ประกอบที่สำคัญคือการบริหารงานวิชาการ ซึ่งถือว่าเป็นงานที่มี

ความสำคัญเปรียบเสมอืนหัวใจของการจัดการศกึษา ซึ่งทั้งผู้บริหารโรงเรียน คณะครู  

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมีความรู้ ความเข้าใจ ให้ความสำคัญและมีส่วนร่วมใน

การวางแผน กำหนดแนวทางปฏิบัติ การประเมินผลและการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบ 

ผูบ้ริหารจงึต้องให้ความสนใจที่จะสร้างและเสรมิแรงให้ครูมีความกระตอืรือร้นที่ปฏิบัติงาน

และจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึงทำให้ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง  โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

ทัศพร จันทรมหา (2558, หน้า 74-75) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการทำงานเป็นทีม

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 27 พบว่า ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน จำแนกตามตำแหน่งหนา้ที่ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน   

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภาคภูมิ ทองลาด (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง 

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน จำแนกตามการดำรง

ตำแหน่ง ไม่มีความแตกต่างกัน 

  4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีนโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน “ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่ม ีขนาดโรงเรียน 

ต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน” ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ได้ยึดแนวทาง หลักการ ขอบข่ายงานบริหารโรงเรียน

ตามประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เรื่อง การกระจายอำนาจ 

การบริหารและการจัดการศกึษาของเลขาธิการคณะกรรมการ การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ไปยังคณะกรรมการ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา และสถานศกึษาในสังกัดสำนักงาน
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คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2550 เพื่อใหส้ถานศกึษามีความเป็นอิสระ 

ความคล่องตัวและสามารถรับผิดชอบในการดำเนนิการได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

สอดคล้องกับ กฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ หรอืมติคณะรัฐมนตรทีี่เกี่ยวกับการกระจาย

อำนาจ ทำให้โรงเรียนทุกขนาด สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

มีแนวทาง ขอบข่ายการดำเนินงาน และการบริหารจัดการภายในโรงเรียนที่ชัดเจน  

และเหมาะสม มีแนวทางในการนเิทศตดิตาม ส่งเสริม สนับสนุน ประสิทธิภาพในการ

ทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ ดังที่ เรณุกา มสีุข (2561, หนา้ 2) กล่าวว่า พระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553  

ให้มกีารจัดโครงสรา้งและกระบวนการจัดการศกึษาของไทยมีเอกภาพเชิงนโยบาย  

และมีความหลากหลายในทางปฏิบัติ มีการกระจายอำนาจไปสู่เขตพื้นที่การศกึษา 

และสถานศกึษา มาตรา 39 กำหนดให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัด

การศกึษาทั้งด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล 

และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและ

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษาโดยตรง สิ่งที่สำคัญมากที่ทำให้เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการจัดการศึกษาคือ กระบวนการ วธิีการ หรอืหลักการที่ใช้ในการบริหาร

โรงเรียนนั้น โดยคำนึงถึงคุณภาพของนักเรียนและการพัฒนาการศึกษาให้สอดคล้องกับ

การพัฒนาประเทศนัน้ เช่นเดียวกับ เกวลี เกรัมย์ (2561, หนา้ 51) กล่าวว่า การกระจาย

อำนาจ เป็นการถ่ายโอนอำนาจจากส่วนกลางไปสู่หน่วยงานหรือสถานศกึษาให้อำนาจ 

ในการตัดสินใจและบริหารงานด้วยตนเองอย่างมีอสิระและมีความเป็นเอกภาพ โดยการ

เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการและบริหารการศกึษาของท้องถิ่นจะต้องอยู่ในรูปของการ 

มีส่วนร่วมโดยตรงในการจัดการและบริหารการศกึษา เพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของประเทศชาติโดยรวม ด้วยเหตุผลดังกล่าวจงึทำให้ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามขนาด

โรงเรียนโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภัทรพร  

เกิดแสง (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของ

ครูผูส้อนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตาม 
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ขนาดของโรงเรียนไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทัศพร จันทรมหา (2558, 

หนา้ 74-75) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการทำงานเป็นทีมกับประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้การศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 

พบว่า ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจำแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มขีนาดต่างกันมีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน  

  4.3 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน   

ไม่ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิาน ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในตำแหน่ง ต่างกัน มีความคิดเห็น 

แตกต่างกัน” ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีความตระหนัก เข้าใจ และให้ความสำคัญกับ

การบริหารงานวิชาการ เพราะถือได้ว่างานบริหารวิชาการ เป็นหัวใจสำคัญของการบริหาร

สถานศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรในสถานศกึษาเป็นผู้ที่มบีทบาทสำคัญ  

เป็นผู้ที่จะขับเคลื่อนนโยบายต่าง ๆ ที่จะทำให้ผูเ้รียนประสบผลสำเร็จ ไปสู่เป้าหมายของ

เจตนารมณข์องหลักสูตร สามารถสร้างผูเ้รียนให้มีความรูค้วามสามารถ มีจรยิธรรม

ปรับตัวใหอ้ยู่ในสังคม เป็นคนดี มีคุณธรรม มพีฤติกรรมที่สังคมปรารถนาและประกอบ

อาชีพตามอัตภาพที่สังคมต้องการ ดังที่ ลัดดา เพ็งผล (2558, หน้า 22) กล่าวว่างาน

วิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารการศกึษาเพราะจุดมุ่งหมายของสถานศกึษาก็คือ

การจัดการศกึษาให้มคีุณภาพ เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรยีนบรรลุจุดหมายของการศกึษาที่กำหนด

ไว้อย่างมปีระสิทธิภาพสูง พัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ มคีวามรู้มีจริยธรรม และมี

คุณสมบัติตามที่ตอ้งการ เพื่อนำไปใช้ในการดา รงชีวติในสังคมต่อไปได้อย่างดโีรงเรียนจะ

ดีหรือไม่ขึ้นอยู่กับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเป็นสำคัญ เช่นเดียวกับ วรรณกร  

เรือกิจ (2558, หน้า 19) กล่าวไว้ว่างานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา 

ไม่ว่า สถานศกึษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศกึษาจะพิจารณา 

ได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตรการจัดโปรแกรม
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การศกึษาและการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษาซึ่งอาจจะเกี่ยวข้อง

ทางตรงหรอืทางออ้มก็อยู่ที่ลักษณะงานนั้น ด้วยเหตุผลดังกล่าวจงึทำให้ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ปวีณา บุทธิจักร์ (2564, หน้า 228-223) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ดวงพร แสนภูวา (2559, หนา้ 143-155) ได้ศึกษาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการวิจัยพบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ที่มีประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน ของโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ไม่แตกต่างกัน  

 5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารในยุค 4.0 และประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม มีความสัมพันธ์

กันในทางบวก ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิาน ที่ว่า “ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก”  

ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา

นครพนม เป็นผู้ที่มภีาวะผูน้ำทางวิชาการ มีวสิัยทัศน์กว้างไกลทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

ในยุคไทยแลนด์ 4.0 มีการบริหารโรงเรียนโดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนเข้ามา 

มีส่วนร่วมวางนโยบายในการแก้ไขปัญหาได้เป็นอย่างดี มีทักษะการคิดอย่างสรา้งสรรค์ 

สามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ต่อการบริหารจัดการสถานศึกษา ส่งเสริม

ประสิทธิภาพและแก้ไขปัญหาในการจัดการเรยีนการสอน พัฒนางานด้านวิชาการ
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สอดคล้องกับยุค 4.0 เพื่อใหต้อบสนองความตอ้งการของชุมชน มีทักษะและกล้าที่จะ

พัฒนาใหง้านนั้น ๆ ได้รับการปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสมกับบริบท มีการบริหารจัดการ

หลักสูตรใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลง มคีวามสามารถในด้านการริเริ่มสร้างสรรค์และสร้าง

นวัตกรรมด้านวิชาการ เป็นที่มาของวิธีการใหม่ ๆ นวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อบริหารจัดการด้าน

การเรียนการสอน ส่งเสริมและพัฒนางานด้านวิชาการในสถานศกึษา มีความรู้ความเข้าใจ

ในการใชเ้ทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ เพื่อส่งเสริม ผลักดัน และพัฒนาให้ครูนำมาใช้ใน

การจัดการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม เพื่อให้เกิดประสิทธิผลการบริหาร งานวิชาการ 

ในระดับมากขึน้ดังที่ ชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564, หนา้ 234) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานในขอบข่ายงานบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน ซึ่งกล่าวได้ว่า ถ้าผูบ้ริหารโรงเรียนมภีาวะผู้นำทางวิชาการอยู่ในระดับมาก 

ประสิทธิผลการบริหารงาน วิชาการในโรงเรยีนก็จะมากไปด้วย เช่นเดียวกับ ปวีณา  

บุทธิจักร์ (2564, หนา้ 237) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาในทุกภาคส่วนมสี่วนร่วมในการ

บริหารงาน ทำให้ครูผูส้อนรู้สึก ว่าได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ได้รับความไว้วางใจ

จากผู้บริหาร สรา้งวิสัยทัศน์ใหม่ ระดมความร่วมมอื สร้างการยอมรับการเปลี่ยนแปลง

และยังทำให้ครูผูส้อนได้รับความ พึงพอใจในการทำงานที่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ทำให้

ครูผูส้อนพัฒนาความผูกพันที่มตี่อ งานไปสู่ความผูกพันต่อโรงเรียนและสามารถทำงาน 

ได้ด ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียนในระดับสูง ด้วยเหตุผลดังกล่าวจงึทำให้

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารในยุค 4.0 และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม มีความสัมพันธ์กันในทางบวก ในระดับ

ค่อนข้างสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เศรษฐพงศ์ 

นันภวิงค์ (2563, หน้า 76-81) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการกับ

ประสิทธิผลของการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สหวทิยาเขตดอยสามหมื่น 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 34 ผลการศกึษาพบว่า ความสัมพันธ์

ของภาวะผูน้ำทางวิชาการกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สหวิทยาเขตดอยสามหมื่นสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 34 พบว่า 

ความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง (r = 0.816) อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.01  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วุฒิพร กัณฑ์ศรี (2562, หน้า 74-
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77) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรอียุธยา  

ผลการศกึษาพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

โดยรวมมีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง และเป็นความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

 6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารในยุค 4.0 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มี 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

และอุดมการณ์ด้านวิชาการ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

ด้านการพัฒนางานด้านวิชาการสอดคล้องกับยุค 4.0 และดา้นการติดต่อสื่อสารและใช้

เทคโนโลยีส่งเสริมการจัดการศกึษา สอดคล้องกับสมมติฐานที่ว่า “ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างนอ้ย 1 ตัว มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน” ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะในการ

ทำงานใดก็ตามถ้าผูบ้ังคับบัญชา ซึ่งในที่นี้ คอื ผูบ้ริหารโรงเรียน มีวสิัยทัศน์และอุดมการณ์

ด้านวิชาการ กว้างไกลทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคไทยแลนด์ 4.0 ให้บรรลุเป้าหมาย   

มีความสามารถในการวางแผน นโยบาย และอนาคตของสถานศึกษา บริหารจัดการ

หลักสูตรใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุงดูแลคุณภาพหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้

ให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพอยู่เสมอ เปิดโอกาสใหบุ้คคลเข้ามามีส่วนร่วมคิดร่วมทำ  

ร่วมรับผดิชอบ วเิคราะห์ ตัดสินใจ และการตัดสินใจแก้ไขปัญหาได้เป็นอย่างด ีมีทักษะการ

คิดอย่างสร้างสรรค์ มทีักษะและกล้าที่จะพัฒนาให้งานนั้น ๆ สามารถติดต่อสื่อสาร 

และนำเทคโนโลยีมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ต่อการบริหารจัดการสถานศกึษา และพัฒนาให้ครู

นำมาใช้ในการจัดการเรยีนการสอนได้อย่างเหมาะสมเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสูดต่อ

สถานศกึษา ย่อมส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา ดังที่ 

อภชิญา พูลโภคผล (2562, หนา้ 81) กล่าวว่า ผูบ้ริหารมีคุณลักษณะที่ด ีมีภาวะผูน้ำทาง

วิชาการที่เหมาะสม มกีารพัฒนาตนเองอยู่เสมอ มีคุณธรรม จริยธรรมและมีความสามารถ

ในการจัดการกับความซับซ้อนของสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาของผูเ้รียน  

ทำให้การปฏิบัติงานในองค์การมี ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลมากขึ้น ซึ่งภาวะผู้นำ 
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ที่ดถีือเป็นเรื่องที่สำคัญและจำเป็นต่อบุคคลใน การดำรงชีวติอยู่ร่วมกับผูอ้ื่น 

อย่างสร้างสรรค์ มคีวามสุข ประสบความสำเร็จ เป็นผู้มีคุณค่าที่ทำประโยชน์ แก่ผู้อื่น 

เช่นเดียวกับสมุทร ชํานาญ (2559, หนา้ 45) กล่าวว่า  ผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึต้องมีภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการ เป็นผูน้ำในการจัดการเรียนรู้ เป็นผูบ้ริหารงานวิชาการ มีบทบาทหนา้ที่ 

ในการบริหารจัดการสถานศกึษาโดยใหค้วามสำคัญกับ การส่งเสริมใหเ้กิดการพัฒนา 

ในด้านการเรียนรู้ของผูเ้รียน และการพัฒนาครูเพื่อให้มีความเป็นมอือาชีพ เพือ่พัฒนา

คุณภาพผูเ้รียนใหเ้ป็นบุคคลที่ใฝ่ รูใ้ฝ่ เรียนอย่างต่อเนื่อง สามารถคิดเป็น ทำเป็น 

แก้ปัญหาได้ รักเพื่อนมนุษย์ รักธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนเป็นผู้มวีิสัยทัศน์

กว้างไกล และมีคุณธรรม จริยธรรม ในการจัดการเรยีนรู้ใหผู้เ้รียน ครูผูส้อนจะต้อง

ปรับปรุงพัฒนาทักษะ และประสบการณ์ในการสอนให้สอดคล้องกับความสารถ  

ความสนใจ ความต้องการและเจตคติของผู้เรยีนโดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ปวีณา บุทธิจักร์ (2564, หนา้ 228-223) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ดา้นการนเิทศการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรและ

การเรียนการสอน ด้านการพัฒนานักเรียน และด้านการ พัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร  

มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ร้อยละ 64.40  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.23458 และสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ดวงพร แสนภูวา (2559, หนา้ 143-155) ได้ศึกษาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการวิจัยพบว่า 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ และประสิทธิผล

ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ได้แก่ ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมวิชาการ ด้านการพัฒนา

บุคลากรด้านวิชาการ ด้านการเป็นผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพ และด้านการประเมินคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.153 

ซึ่งตัวแปรทั้งสี่ตัวสามารถร่วมกันพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ได้ถึงร้อยละ 91.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ ์± 0.05001 
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ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะสำหรับการศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารในยุค 4.0 ที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารในยุค 4.0  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  

และด้านการมีวสิัยทัศน์และอุดมการณ์ด้านวิชาการ เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ดังนั้น  

    1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 

ภารกิจด้านวิชาการของโรงเรียนไว้ชัดเจน 

    1.1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการสร้างเกณฑ์มาตรฐานวิชาการ

และดำเนินการใหบ้รรลุเป้าหมาย 

    1.1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนควรมีการสร้างความเข้าใจ

ร่วมกันเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ภารกิจของโรงเรียน 

    1.1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการกำหนดพฤติกรรม 

การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนของครู 

    1.1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนควรมีการกำหนดพฤติกรรม

การเรียนรูข้องนักเรียน 

    1.1.6 ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนควรมีการร่วมกันกำหนด

เป้าหมายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

   1.2 จากผลการศกึษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกด้าน แต่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา ด้านการวางแผนงาน

วิชาการเป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ดังนั้น  

    1.2.1 สถานศกึษาควรมกีารกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ภารกิจ 

ด้านวิชาการของสถานศกึษาไว้ชัดเจน 

    1.2.2 สถานศกึษาควรมีการจัดทำและมีแผนงานวิชาการที่มีคุณภาพ

ตามบริบทของสถานศกึษา 
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    1.2.3 สถานศึกษาควรมกีารรวบรวม วเิคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูล 

ด้านวิชาการอย่างรอบด้าน 

    1.2.4 สถานศกึษาควรมีการวางแผนการรับนักเรียนโดยวิเคราะห์

ข้อมูลจากบริบทของสถานศกึษาและนโยบายของต้นสังกัด 

  2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย คร้ังต่อไป 

   2.1 ควรศึกษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารในยุค 4.0 ในกรอบ

แนวคิดการวจิัยอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

   2.2 ควรทำวิจัยเชงิคุณภาพ เพื่อศึกษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารในยุค 4.0 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

   2.3 ควรศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 

   2.4 ควรศึกษาปัญหาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 
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           การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

           สกลนคร อำเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร  

4. ดร.ยศกร  สิทธิศักดิ์ไพบูลย์     ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ กลุ่มนิเทศ  

           ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  

           สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

           นครพนม 

5. นายชัยนาจ  ศริินุมาศ      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนธาตุพนม  

           อำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม  

           สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

           นครพนม 

6. นายศิริพงษ์ ทักษิณวโิรจน์      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนคำเตยอุปถัมภ์ 

           อำเภอเมือง จังหวัดนครพนม สำนักงานเขต 

           พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  



231 

7. นายพิทักษ์เกียรต ิ บรรเทา      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอุดมพัฒนศกึษา  

           อำเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม สำนักงานเขต 

           พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

8. นายวรยา วงค์หนายโกด      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนธรรมากรวิทยานุกูล 

           อำเภอนาแก จังหวัดนครพนม สำนักงานเขต 

           พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

9. นายอนุชา วาทะวัฒนะ       ครู วิทยฐานะเช่ียวชาญ โรงเรียนธาตุพนม  

           อำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม สำนักงาน 

           เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

10. นางสุดารัตน์ วงศ์คำจันทร์      ครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ รับผิดชอบ 

           หัวหนา้วิชาการของสถานศึกษา  

           โรงเรียนธรรมากรวิทยานุกูล ตำบลพุ่มแก  

           อำเภอนาแก จังหวัดนครพนม สำนักงานเขต 

           พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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ภาคผนวก  ข   

หนังสือขอความอนุเคราะห ์
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ภาคผนวก  ค   

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารในยคุ 4.0 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม 

คำชี้แจง 

 แบบสอบถามนี้เป็นเครื่องมือวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารในยุค 

4.0 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ซึ่งผลการวิจัยจะใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนแนวทางพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 เพื่อเพิ่มประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จึงขอความ

อนุเคราะห์ใหท้่านตอบแบบสอบถามตามความเป็นจรงิ คำตอบของท่านมีคุณค่าสำหรับ

งานวิจัยในครั้งนี้ ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามฉบับนีผู้ว้ิจัยจะเก็บไว้เป็นความลับ 

และนำเสนอผลการวิจัยในลักษณะภาพรวมเท่านั้น 

 แบบสอบถามแบบออกเป็น 3 ตอน คอื 

  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในยุค 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีจำนวน 5 ดา้น 

  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามมาตรฐาน 

การปฏิบัติงานโรงเรยีนมัธยมศกึษา พ.ศ. ๒๕๖๐ (ปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๒) มีจำนวน 7 ด้าน 

  ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี  

จงึขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 

            นางสาวอัญสิชา  แสนภูมี 

       นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา      

                                                    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน [  ] หน้าข้อความ ตามสภาพความเป็นจรงิที่ท่าน 

ปฏิบัติงานอยู่ 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  [  ] ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  [  ] ครูผูส้อน 

 2. ขนาดโรงเรยีน 

  [  ] โรงเรียนขนาดเล็ก 

  [  ] โรงเรียนขนาดกลาง  

  [  ] โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

 3. ประการณ์การปฏิบัติงาน 

  [  ] น้อยกว่า 10 ปี 

  [  ] ระหว่าง 10-20 ปี 

  [  ] มากกว่า 20 ปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตอนที่ 1  

สถานภาพและข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อต่อไปนี ้แล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องระดับ       

ความคิดเห็น ตามความคิดเห็นของท่านว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุค 4.0 ของท่าน อยู่ในระดับใด 

 ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ระดับความสามารถ

ของบุคคลในการแสดงให้เห็นถึงการบริหารจัดการศกึษาด้านวิชาการในสถานศกึษาที่เป็นการ

กระตุน้ ส่งเสริม พัฒนาการจัดการศึกษา และพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา ซึ่งในแต่ละระดับ

มีความหมาย ดังนี้ 

  5 หมายถึง ระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง ระดับมาก 

  3 หมายถึง ระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง ระดับน้อย 

  1 หมายถึง ระดับน้อยที่สุด 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ 
ภาวะผู้นำทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยุค 4.0 

ระดับความคกิเห็น 

5 4 3 2 1 

 ด้านที่ 1 การมีวิสัยทัศน์และอุดมการณ์ด้านวิชาการ 

0 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 

ภารกิจของโรงเรียนไว้ชัดเจน 

✓     

 จากตัวอย่างแสดงว่า ท่านมีความคิดเห็นว่า ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาของท่าน ดา้นที่ 1 การมีวสิัยทัศน์และอุดมการณ์ด้านวิชาการ  

“มีการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ภารกิจของโรงเรียนไว้ชัดเจน” อยู่ในระดับมากที่สุด 

 

 

ตอนที่ 2  

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษานครพนม 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยุค 4.0 

ระดับความคกิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 1 การมีวิสัยทัศน์และอุดมการณ์ด้านวิชาการ 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย  

ภารกิจด้านวิชาการของโรงเรียนไว้ชัดเจน 

     

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างเกณฑ์มาตรฐานวิชาการ 

และดำเนินการใหบ้รรลุเป้าหมาย 

     

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีการสร้างความเข้าใจ

ร่วมกันเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ภารกิจของโรงเรียน 

     

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนดพฤติกรรมการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนของครู 

     

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีการกำหนดพฤติกรรม 

การเรียนรูข้องนักเรียน 

     

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีการร่วมกันกำหนด

เป้าหมายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

     

ด้านที่ 2 การพัฒนางานด้านวิชาการสอดคล้องกับยุค 4.0 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวธิีการและแนวทางที่จะแก้ไขปัญหางาน

ด้านวิชาการได้อย่างดี 

     

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน 

เพื่อวางแผนอนาคตได้ 

     

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีเทคนิคหรอืวิธีการจัดการเรียนรู้ 

ที่เหมาะสม และสามารถใหค้ำปรึกษาแก่ครู เพื่อนำไป 

จัดการเรยีนการสอนและเกิดประโยชน์แก่นักเรียน 

     

10 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีการสำรวจปัญหาเกี่ยวกับ

นักเรยีนที่เกดิขึน้ในช้ันเรยีน เพื่อกำหนดทางเลือกในการแก้ไข

ปัญหาให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน 

     

11 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีการดำเนินกระบวนการวิจัย

อย่างเป็นระบบ และนำผลการวจิัยไปประยุกตใ์ช้ในการแก้ปัญหา 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยุค 4.0 

ระดับความคกิเห็น 

5 4 3 2 1 

12 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีการประมวลผลหรอืสรปุ

ข้อมูลสารสนเทศที่เป็น ประโยชน์ต่อการแกไ้ขปัญหา 

ด้านวิชาการของโรงเรยีน 

     

ด้านที่ 3 การบริหารจัดการหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

13 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน มีความรู ้ความเข้าใจเก่ียวกับ

หลักสูตรทีน่ำมาใช้ใน สถานศกึษา 

     

14 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน มีการสง่เสรมิการสรา้ง 

และการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษาที่สอดคลอ้งกับยุค 4.0  

ให้มีความเหมาะสมกับผู้เรยีนและท้องถิน่ 

     

15 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน มีการออกแบบกจิกรรม 

การเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย เหมาะสมสอดคล้องกับวัย  

และความตอ้งการของผู้เรยีน และชุมชน 

     

16 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน มีการพิจารณาปรับปรุง

หลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้ ให้มีคุณภาพและประสิทธภิาพ

อย่างสมำ่เสมอ 

     

17 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน มีการตดิตามผลการใช้

หลักสูตร ดูแลคุณภาพการจดัทำหลักสูตรให้ทันสมยั 

     

18 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน มีการประเมนิการใช้หลกัสูตร

และนำผลการประเมนิไปใช้พฒันาหลักสูตร 

     

ด้านที่ 4 การรเิริ่มสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมด้านวชิาการ 

19 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน มีการสรา้งองค์ความรู้ 

และนวัตกรรมในการพัฒนางาน 

     

20 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน มีแนวคดิและเทคนิคใหม่ ๆ  

ในการปรับปรุงและพัฒนางานอยา่งสม่ำเสมอ 

     

21 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน มีความคดินอกกรอบ  

การคิดสรา้งสรรค์ และจัดทำนวัตกรรมเพื่อการบริหาร 

จัดการการเรยีนรูใ้นยุค 4.0 
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ข้อ 
ภาวะผูน้ำทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยุค 4.0 

ระดับความคิกเห็น 

5 4 3 2 1 

22 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน มีการรเิร่ิมแนวทาง 

ในการสรา้งสรรค์ผลงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     

ด้านที่ 4 การรเิริ่มสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมด้านวชิาการ 

23 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสง่เสรมิและสนับสนุนให้ครูและบคุลากร 

กล้าคดิ กลา้ทำ สรา้งสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ 

     

24 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสง่เสรมิให้ครูและบุคลากรสรา้งสรรค์

นวัตกรรม  มาแก้ไขปัญหาในการจัดการเรียนการสอน เพือ่ให้

มาตรฐานดา้นวิชาการของโรงเรียนเปลีย่นแปลงไปในดา้นที่ดี 

     

ด้านที่ 5 การติดต่อสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีส่งเสรมิการจัดการศึกษา 

25 ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

และเที่ยงตรง 

     

26 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสรา้งความเข้าใจอันดีในการทำงาน

ร่วมกัน แลกเปลีย่นข้อมูลขา่วสารต่าง ๆ ให้เข้าใจตรงกัน  

เพื่อให้เกดิการทำงานทีม่ีประสิทธิภาพ 

     

27 ผู้บริหารสถานศึกษามีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบรหิารจัดการ

และตดิต่อประสานงานกจิกรรมต่าง ๆ 

     

28 ผู้บริหารสถานศึกษามีความรูค้วามเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีและ

ระบบสารสนเทศ เพื่อส่งเสรมิ ผลักดนั และพัฒนาให้ครูนำมาใช้ 

ในการจัดการเรียนการสอนได้อยา่งเหมาะสม 

     

29 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน มีการนำเทคโนโลยมีาบรหิาร

จัดการการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ  

แก้ไขปัญหา และตดัสนิใจอยา่งมีเหตุผล 

     

30 ผู้บริหารสถานศึกษามีการตดิต่อสือ่สารและสรา้งเครอืข่าย 

ความร่วมมือระหว่างครู ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ  

ทั้งภาครัฐและ เอกชน เพือ่สนบัสนุนส่งเสรมิการจัดการเรียนรู้ 
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คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อต่อไปนี ้แล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องระดับ       

ความคิดเห็น ตามความคิดเห็นของท่านว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามมาตรฐาน

การปฏิบัติงานโรงเรยีนมัธยมศกึษา พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง พ.ศ. 2562) ของสถานศึกษาท่าน 

อยู่ในระดับใด 

 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ผลสำเร็จของการดำเนินงานที่

เกี่ยวข้องกับงานวชิาการของสถานศึกษา แล้วโรงเรียนบรรลุตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมาย 

หรอืเป็นไปตามที่คาดหวัง ประสิทธิผลพิจารณาการจากการประเมินผลของงาน โครงการ 

หรอืกิจกรรมที่ได้รับการเปรียบเทียบกับวัตถปุระสงค์หรอืเป้าหมาย จำนวน 7 ด้าน  

ซึ่งในแต่ละระดับมีความหมาย ดังนี้  

  5 หมายถึง ระดับมากที่สุด  

  4 หมายถึง ระดับมาก  

  3 หมายถึง ระดับปานกลาง  

  2 หมายถึง ระดับน้อย  

  1 หมายถึง ระดับน้อยที่สุด 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ การบรหิารงานวชิาการของสถานศึกษา 
ระดับความคกิเห็น 

5 4 3 2 1 

 ด้านที่ 1 การวางแผนงานวิชาการ 

0 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ภารกิจ

ของโรงเรียนไว้ชัดเจน 

✓     

 จากตัวอย่างแสดงว่า ท่านมีความคิดเห็นว่า สถานศกึษามีการกำหนดวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย ภารกิจของโรงเรียนไว้ชัดเจน อยู่ในระดับมากที่สุด 
 

ตอนที่ 3  

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา 

ตามมาตรฐานการปฏบิัติงานโรงเรียนมัธยมศกึษา พ.ศ. 2560 

(ปรับปรุง พ.ศ. 2562) 
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ข้อ การบรหิารงานวชิาการของสถานศึกษา 
ระดับความคกิเห็น 

5 4 3 2 1 

 ด้านที่ 1 การวางแผนงานวิชาการ 

1 สถานศกึษามีการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ภารกิจ 

ด้านวิชาการของสถานศกึษาไว้ชัดเจน 

     

2 สถานศกึษามีการจัดทำและมีแผนงานวิชาการที่มีคุณภาพ

ตามบริบทของสถานศกึษา 

     

3 สถานศกึษามีการรวบรวม วิเคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูล 

ด้านวิชาการอย่างรอบด้าน 

     

4 สถานศกึษามีการวางแผนการรับนักเรียนโดยวิเคราะห์ข้อมูล

จากบริบทของสถานศกึษาและนโยบายของต้นสังกัด 

     

 ด้านที่ 2 การบริหารงานวิชาการ 

5 สถานศกึษามีการกำหนดโครงสรา้งการบริหารงาน  

และขอบข่ายงานวิชาการไว้อย่างชัดเจน 

     

6 สถานศกึษามีการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และจุดเน้น 

ของหลักสูตรสถานศกึษา ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐานและบริบทของโรงเรียน 

     

7 สถานศกึษามีการวิเคราะห์จุดเด่น และโอกาสของนักเรียน 

ที่จะนำมาพัฒนาเป็นหลักสูตร 

     

8 สถานศกึษามีการจัดกลุ่มการเรียนอย่างหลากหลาย 

ตอบสนองความตอ้งการของนักเรียน 

     

9 สถานศกึษามีการแต่งตัง้คณะกรรมการ และกำหนด 

แนวปฏิบัติของการจัดตารางสอน/ตารางเรียน 

     

10 สถานศกึษามีคณะกรรมการนเิทศภายใน มีการวางแผน 

กำหนดปฏิทินการนิเทศภายใน ไว้อย่างชัดเจน 

     

11 สถานศกึษามีแนวปฏิบัติและผูร้ับผดิชอบจัดครูเข้าสอนแทน  

มีการจัดครูเข้าสอนแทนโดยคำนึงถึงความรู้ ความสามารถ 

และความถนัด 
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ข้อ การบรหิารงานวชิาการของสถานศึกษา 
ระดับความคกิเห็น 

5 4 3 2 1 

12 สถานศกึษามีการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการ

ดำเนนิงานทางวิชาการ 

     

13 สถานศกึษามีการบริหารจัดการการทดสอบระดับชาติ ครูมี

การวิเคราะห์มาตรฐาน/ตัวชีว้ัด/ผลการเรียนรู้ ของสาระ 

การเรียนรู้ ที่เช่ือมโยงกับแบบทดสอบและผลการทดสอบ

ระดับชาติ 

     

14 สถานศกึษามีการสร้างความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ 

การสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

     

ด้านที่ 3 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

15 สถานศกึษามีการวิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษาและ

วิเคราะห์ผูเ้รียน มกีารจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

     

16 สถานศกึษามีการจัดกระบวนการเรียนรูด้้วยเทคนิควิธีการ 

ที่หลากหลาย มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ

มาตรฐาน ตัวชีว้ัดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     

17 สถานศกึษามีการจัดหา จัดทำ และพัฒนาสื่อการจัดการเรียนรู้      

18 สถานศกึษามีการจัดหาแหล่งเรียนรูเ้พื่อจัดการเรียนรู้      

19 สถานศกึษามีการสำรวจขอ้มูลการจัดสอนซ่อมเสริม  

มีแนวปฏิบัติการจัดสอนซ่อมเสริม 

     

20 สถานศกึษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนที่สอดคล้องกับ

โครงสรา้งของหลักสูตรสถานศกึษา 

     

21 สถานศกึษามีการวางแผนการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้

ได้ตามบริบทของโรงเรียน 

     

22 สถานศกึษามีกระบวนการคัดเลือก จัดกลุ่ม ความสามารถ

พิเศษของนักเรียนแต่ละประเภท 
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ข้อ การบรหิารงานวชิาการของสถานศึกษา 
ระดับความคกิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 4 ประสิทธิผลการพัฒนาและส่งเสรมิทางด้านวิชาการ 

23 สถานศกึษามีการพัฒนาครูทางดา้นวิชาการ      

24 สถานศกึษามีแผนพัฒนาครูใหม่ โดยจำแนกครูบรรจุ ครูย้าย 

และครูอัตราจา้ง มกีารจัดครูพี่เลีย้งให้คำแนะนำ/ปรึกษา  

มีการจัดทำแผนพัฒนาตนเอง (ID Plan) และพัฒนาตนเอง 

     

25 สถานศกึษามีการสำรวจและวิเคราะห์ขอ้มูล 

การจัดบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรยีน 

     

26 สถานศกึษามีการส่งเสริมการวจิัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

ของผู้เรยีน 

     

27 สถานศกึษามีแผนส่งเสริมใหค้รูใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพื่อการเรียนรู้ 

     

ด้านที่ 5 ประสิทธิผลการวัด ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรยีน 

28 สถานศกึษามีการดำเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียน      

29 สถานศกึษามีการสร้างและปรับปรุงเครื่องมอืการวัดผล 

การเรียน 

     

30 สถานศกึษามีการสำรวจ รวบรวม และจัดทำเอกสารและ

แบบฟอร์มเกี่ยวกับการวัดผล และประเมินผลการเรียน 

อย่างครบถ้วน 

     

31 สถานศกึษามีการดำเนินการเกี่ยวกับหลักฐานการวัดผล 

และประเมินผลการเรียน 

     

32 สถานศกึษามีทะเบียนนักเรียนหรือหลักฐานงานทะเบียน

นักเรียน มีขอ้ความครบถ้วน ถูกต้อง ชัดเจน และเป็นปัจจุบัน 
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ข้อ การบรหิารงานวชิาการของสถานศึกษา 
ระดับความคกิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 6 ประสิทธิผลการแนะแนวการศึกษา 

33 สถานศกึษามีโครงสรา้งการบริหารจัดการงานแนะแนว 

มีขอบข่ายงาน และมีการกำหนดผู้รับผดิชอบ 

     

34 สถานศกึษามีการกำหนดแนวทางการดำเนินงานที่ครอบคลุม

การให้บริการของงานแนะแนว และกำหนดผูร้ับผิดชอบ 

     

ด้านที่ 7 ประสิทธิผลการดำเนินงานวิชาการ 

35 สถานศกึษามีการประเมินผลการดำเนินงานวิชาการจาก

หน่วยงานย่อยภายในโรงเรียน มกีารประเมินผลในรูปแบบ

ของคณะกรรมการ ประเมินผลระดับโรงเรียน 

     

36 สถานศกึษามีการกำหนดแนวทางปฏิบัติ และมีการช้ีแจง

สร้างความเข้าใจการประเมินผลในด้านคุณภาพนักเรียน 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอขอบคุณทุกท่านที่กรุณาใหค้วามอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ง 

หนังสือรับรองจรยิธรรมการวจิัยในมนษุย์ 
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ภาคผนวก  จ   

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 40 การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมินความสอดคล้องของ 

              แบบสอบถามเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 4.0  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
 

 

ข้อที ่
ผูเ้ชี่ยวชาญ  

รวม 
 

เฉลี่ย 
 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 +1 +1 0 0 +1 3 0.60 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 41 การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม 

             เรื่อง ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
 

 

ข้อที ่
ผูเ้ชี่ยวชาญ  

รวม 
 

เฉลี่ย 
 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 41 (ต่อ) 
 

 

ข้อที ่
ผูเ้ชี่ยวชาญ  

รวม 
 

เฉลี่ย 
 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

33 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

34 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

35 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 42 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามเป็นรายข้อ (r) และค่าความเชื่อม่ัน 

              ของแบบสอบถาม ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 4.0  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
 

ข้อที ่ ค่า (r) ข้อที ่ ค่า (r) 

1 0.46 16. 0.47 

2 0.61 17. 0.51 

3 0.57 18. 0.64 

4 0.58 19. 0.87 

5 0.59 20. 0.48 

6 0.66 21. 0.49 

7 0.32 22. 0.71 

8 0.59 23. 0.49 

9 0.34 24. 0.83 

10 0.40 25. 0.71 

11 0.53 26. 0.46 

12 0.54 27. 0.44 

13. 0.47 28. 0.62 

14 0.64 29. 0.88 

15 0.54 30. 0.61 

ค่าความเชื่อม่ันแบบสอบถาม เท่ากับ .9818    
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ตาราง 43 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามเป็นรายข้อ (r) และค่าความเชื่อม่ัน 

              ของแบบสอบถาม ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศกึษา  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
 

ข้อที ่ ค่า (r) ข้อที ่ ค่า (r) ข้อที ่ ค่า (r) 

1 0.49 13. 0.88 25. 0.43 

2 0.67 14. 0.61 26. 0.60 

3 0.76 15. 0.67 27. 0.55 

4 0.52 16. 0.81 28. 0.45 

5. 0.49 17. 0.89 29. 0.49 

6 0.37 18. 0.52 30. 0.67 

7 0.45 19. 0.44 31. 0.76 

8 0.87 20. 0.67 32. 0.52 

9 0.76 21. 0.75 33. 0.49 

10 0.43 22. 0.51 34. 0.76 

11 0.41 23. 0.71 35. 0.45 

12 0.67 24. 0.62 36. 0.87 

ค่าความเชื่อม่ันแบบสอบถาม เท่ากับ  .9841     
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ภาคผนวก  ฉ   

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมัน่ 
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ตาราง 42 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามเป็นรายข้อ (r) และค่าความเชื่อม่ัน 

              ของแบบสอบถาม ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 4.0  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
 

ข้อที ่ ค่า (r) ข้อที ่ ค่า (r) 

1 0.46 16. 0.47 

2 0.61 17. 0.51 

3 0.57 18. 0.64 

4 0.58 19. 0.87 

5 0.59 20. 0.48 

6 0.66 21. 0.49 

7 0.32 22. 0.71 

8 0.59 23. 0.49 

9 0.34 24. 0.83 

10 0.40 25. 0.71 

11 0.53 26. 0.46 

12 0.54 27. 0.44 

13. 0.47 28. 0.62 

14 0.64 29. 0.88 

15 0.54 30. 0.61 

ค่าความเชื่อม่ันแบบสอบถาม เท่ากับ .9818    
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ตาราง 43 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามเป็นรายข้อ (r) และค่าความเชื่อม่ัน 

              ของแบบสอบถาม ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศกึษา  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
 

ข้อที ่ ค่า (r) ข้อที ่ ค่า (r) ข้อที ่ ค่า (r) 

1 0.49 13. 0.88 25. 0.43 

2 0.67 14. 0.61 26. 0.60 

3 0.76 15. 0.67 27. 0.55 

4 0.52 16. 0.81 28. 0.45 

5. 0.49 17. 0.89 29. 0.49 

6 0.37 18. 0.52 30. 0.67 

7 0.45 19. 0.44 31. 0.76 

8 0.87 20. 0.67 32. 0.52 

9 0.76 21. 0.75 33. 0.49 

10 0.43 22. 0.51 34. 0.76 

11 0.41 23. 0.71 35. 0.45 

12 0.67 24. 0.62 36. 0.87 

ค่าความเชื่อม่ันแบบสอบถาม เท่ากับ  .9841     
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ภาคผนวก ช 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำทาง 

วิชาการของผู้บริหารในยุค 4.0 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ 

บรหิารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามธัยมศึกษานครพนม 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัยแบบกึ่งโครงสร้างเกี่ยวกับ 

แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารในยุค 4.0 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบรหิารวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม 

 

ชื่อผู้วิจัย นางสาวอัญสิชา แสนภูมี นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา 

อาจารย์ที่ปรึกษา :  

 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.จนิดา ลาโพธิ์  ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

              รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................................................... 

สถานที่ทำงาน................................................................................................................... 

วันเดือนปี ที่สัมภาษณ์ ...................................................................................................... 

เริ่มการสัมภาษณ์ เวลา..................................จบการสัมภาษณ์ เวลา................................. 

 ในการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารในยุค 4.0 ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารในยุค 4.0 ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  คือ  

  1) ด้านการมีวสิัยทัศน์และอุดมการณ์ด้านวิชาการ  

  2) ด้านการพัฒนางานด้านวิชาการสอดคล้องกับยุค 4.0  

  3) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

  4) ด้านการตดิต่อสื่อสารและใช้เทคโนโลยีส่งเสริมการจัดการศกึษา 
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ประเด็นคำถาม 

 1. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ ด้านการมีวสิัยทัศน์และ

อุดมการณ์ด้านวิชาการ ของผู้บริหารในยุค 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม อย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 2. ท่านมแีนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ ด้านการพัฒนางานด้าน

วิชาการสอดคล้องกับยุค 4.0  ของผู้บริหารในยุค 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม อย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 3. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ ด้านการบริหารจัดการ

หลักสูตรใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลง ของผู้บริหารในยุค 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม อย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 4. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ ด้านการติดต่อสื่อสาร

และใช้เทคโนโลยีส่งเสริมการจัดการศึกษา ของผู้บริหารในยุค 4.0 สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม อย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงยิ่ง ที่ท่านใหค้วามอนุเคราะห์เพื่องานวิจัยในครั้งนี้ 

นางสาวอัญสิชา  แสนภูม ี 

นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 
 



291 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ซ 

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบ 2 การสัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำ 

                         หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ 

                         สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

                         อำเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร 
 

 
ภาพประกอบ 3 การสัมภาษณ์ ดร.เยาวลักษณ์ สุตะโคตร อาจารย์ประจำหลักสูตร 

                          ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

                         สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

                         อำเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร 
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ภาพประกอบ 4 การสัมภาษณ์ ดร.เพ็ญผกา ปัญจนะ อาจารย์ประจำหลักสูตร 

                             ครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

                             สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

                             อำเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร 
 

 
ภาพประกอบ 5 การสัมภาษณ์ ดร.ยศกร สิทธิศักดิ์ไพบูลย์ นักวิชาการศกึษานิเทศก์ 

                         ชำนาญการพิเศษกลุ่มนิเทศ ตดิตามและประเมินผลการจัดการศกึษา 

                         สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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ภาพประกอบ 6 การสัมภาษณ์ นายชัยนาจ  ศิรินุมาศ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนธาตุพนม 

                         อำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนมสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                         มัธยมศึกษานครพนม 
 

 

ภาพประกอบ 7 การสัมภาษณ์ นายศิรพิงษ์ ทักษิณวโิรจน์ ผู้อำนวยการโรงเรียน 

                           คำเตยอุปถัมภ์ อำเภอเมือง จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพืน้ที่ 

                           การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 
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ภาพประกอบ 8 การสัมภาษณ์ นายพิทักษ์เกียรต ิ บรรเทา ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

                           อุดมพัฒนศกึษา อำเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพื้นที่ 

                           การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 
 

 

ภาพประกอบ 9 การสัมภาษณ์ นายวรยา วงค์หนายโกด ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

                             ธรรมากรวิทยานุกูล อำเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

                             สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม 
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ภาพประกอบ 10 การสัมภาษณ์ นายอนุชา วาทะวัฒนะ ครู วิทยฐานะเชี่ยวชาญ  

                             โรงเรียนธาตุพนม อำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม 

                             สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม 
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ภาพประกอบ 11 การสัมภาษณ์ นางสุดารัตน์ วงศ์คำจันทร์ ครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

                      รับผิดชอบหัวหนา้วิชาการของสถานศกึษา โรงเรียนธรรมากรวิทยานุกูล  

                      ตำบลพุ่มแก อำเภอนาแก จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                      มัธยมศกึษานครพนม 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 

ชื่อ         นางสาวอัญสิชา แสนภูมี 

วัน เดือน ปีเกิด      14 ธันวาคม 2535 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน     โรงเรียนธรรมากรวิทยานุกูล เลขที่ 1 หมู่ 14 

        ตำบลพุ่มแก อำเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

ภูมลิำเนา        666/32 หมู่ 2 ตำบลสุรนารี อำเภอเมอืงนครราชสีมา 

        จังหวัดนครราชสีมา 

ตำแหน่งปัจจุบัน      ครูโรงเรยีนธรรมากรวิทยานุกูล 

สถานที่ทำงาน      ครูโรงเรยีนธรรมากรวิทยานุกูล 

        สังกัดสานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2548     ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนสุขานารี ตำบลในเมือง  

        อำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 

 พ.ศ. 2551     ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 โรงเรียนสุรนารีวทิยา ตำบลในเมือง  

        อำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 

 พ.ศ. 2554     ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนสุรนารวีิทยา ตำบลในเมือง  

        อำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 

 พ.ศ. 2559     ศกึษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสังคมศกึษา  

        มหาวิทยาลัยขอนแก่น ตำบลศลิา อำเภอเมอืงขอนแก่น 

        จังหวัดขอนแก่น 

 พ.ศ. 2565     ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2559     ครูผูช่้วย โรงเรียนสิรนิทรราชวิทยาลัย อำเภอเมืองนครปฐม 

        จังหวัดนครปฐม 

 พ.ศ. 2561 – ปัจจุบัน ครู โรงเรียนโรงเรียนธรรมากรวิทยานุกูล  

        อำเภอนาแก จังหวัดนครพนม 
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