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I 

ประกาศคุณูปการ 
 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สวัสดิ์ โพธิวัฒน์ ประธานกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และดร.เยาวลักษณ์ สุตะโคตร กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้ความ

อนุเคราะห์แนะนำการทำวิทยานพินธ์ ช่วยเหลือ ตรวจแก้ ตลอดจนขอ้เสนอแนะที่เป็น

ประโยชน์ต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ เป็นอย่างดยีิ่ง จนทำให้วทิยานพินธ์ฉบับนีส้ำเร็จ

เรียบร้อย ผู้วจิัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์ 

ดร.ธวัชชัย ไพใหล รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ นายศิรพิงษ์ พาดี ดร.บำเพ็ญ  

วรบุตร ดร.บดินทร์ นารถโคษา ดร.นงค์รักษ์ เคนไชยวงศ์ นายทองคำ วรสาร นางฉลาด 

วงค์เครือศร และนางวรลักษณ์ ตรงวัฒนาวุฒิ ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือ

การวิจัย ตลอดถึงเป็นผู้เช่ียวชาญเสนอแนะแนวทางการพัฒนา ในการวิจัยครั้งนี้จนสำเร็จ

ลุล่วง 

 ขอขอบพระคุณ คณาจารย์ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัย 

ราชภฏัสกลนคร ทุกท่าน ที่ได้ให้ความรู ้หลักการ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ 

อีกทั้งให้การสนับสนุนและเป็นกำลังใจให้กับผูว้ิจัย 

 ขอขอบพระคุณ รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ศกึษานิเทศก์กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศกึษา สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตลอดจนผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครทุกท่าน ที่ได้กรุณาตอบ

แบบสอบถามเพื่อการวจิัยและอำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลวจิัย  

จงึขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 ขอขอบพระคุณบิดา มารดา พี่ชาย ที่ให้การสนับสนุนและช่วยเหลอืในทุก ๆ 

ด้าน คอยดูแล และให้กำลังใจแก่ผู้วจิัยตลอดมาคุณค่าและประโยชน์จากวิทยานิพนธ์ 

ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดา พี่ชายของผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรม 

สั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผลสำเร็จในปัจจุบัน 

 

ลำแพน มหาวงศ์ 



II 

ชื่อเรื่อง    ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

    การสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

    เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ผู้วิจัย    ลำแพน มหาวงศ์ 

กรรมการที่ปรกึษา ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.สวัสดิ์ โพธิวัฒน์ 

    ดร.เยาวลักษณ์ สุตะโคตร 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2565 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

สถานศกึษาและประสิทธิผลการสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน 2) วิเคราะห์

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการสร้าง

ความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรยีน 3) ค้นหาภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่เป็นตัว

พยากรณ์ที่ดขีองประสิทธิผลการสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนและสมการ

พยากรณ์ 4) หาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่เป็นตัว

พยากรณ์ที่ดขีองประสิทธิผลการสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง 

ที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา

สกลนคร จำนวน 333 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จำนวน 45 คน และครูผูส้อน 

จำนวน 288 คน กลุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling)

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย คือ แบบสอบถามประมาณค่า จำนวน 2 ด้าน คอื ด้านที่ 1  

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีค่าความเชื่อมั่น .971 ดา้นที่ 2 ประสิทธิผลการสร้าง

ความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรยีน มีค่าความเชื่อมั่น .827 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยการใช้

ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product – Moment Correlation 

Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis)  

  



III 

 ผลการวิจัย พบว่า 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการสรา้ง

ความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรยีน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลของการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01  

  3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดขีองประสิทธิผล

การสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชน คอื ภาวะผูน้ำแบบดิจิทัล ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง  

และภาวะผูน้ำแบบสุนทรียสนทนา มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ 

±.23848 สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิและคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี้  

  Y′ = 1.684 + .210 (X2) + .226 (X4) + .166 (X3)  

  Z′ = .260 (Z2) + .257 (Z4) + .206 (Z3) 

  4. ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิการสร้าง

ความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรยีน ที่ควรได้รับการพัฒนา จำนวน 3 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน คอื 1) ภาวะผูน้ำแบบ

ดิจทิัล องค์กรมีความจำเป็นจะต้องปรับวัฒนธรรมและวิธีการบริหาร มีการสร้างองค์

ความรู ้ ใหม่ ๆ นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการสื่อสาร และผูบ้ริหารตอ้งสนับสนุนให้

บุคลากรกล้าที่จะทำอะไรต่างที่แตกต่าง 2) ภาวะผูน้ำแบบสุนทรีย์สนทนา ผู้บริหารต้อง

สร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีมกีารพบปะพูดคุยกับชุมชนของโรงเรียน สามารถพูดโน้มน้าวให้

บุคลากรคล้อยตามได้ พูดดี พูดจาไพเราะ พูดจาสุภาพ พูดจาอ่อนน้อมถ่อมตน และต้องมี

การสรา้งองค์ความรูใ้นกระบวนการใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้น และ 3) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ผูบ้ริหารตอ้งมกีารเปลี่ยนแปลงตัวเองตามยุคตามสมัย มีการส่งเสริมให้นำองค์ประกอบ

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงมาใช้ในการบริหารงาน ทำกิจกรรมใหม่ ๆ ทำโครงการใหม่ ๆ 

ตามความเปลี่ยนแปลงไปของสังคม เปลี่ยนแปลงทั้งที่เป็นรูปธรรม นามธรรม  

บริบทรอบตัว ที่เห็นดว้ยตา และนำสิ่งใหม่ ๆ เข้ามาใช้ในการดำเนินงาน 

 

คำสำคัญ:  ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา, การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของ 

               โรงเรียน 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to 1) examine the level of school 

administrators’ leadership and the effectiveness of school - community relationship  

2) analyze the relationship between school administrators’ leadership and the 

effectiveness of school – community relationship 3) to determine the school 

administrators’ leadership which could be a good predictor on the effectiveness of 

school – community relationship and a predictive equation, 4) establish guidelines for 

developing school administrators' leadership that could be a good predictor of the 

effectiveness of  school – community relationship The sample consisted of 45 school 

administrators and 288 teachers, yielding a total of 333 participants from schools 

under the Secondary Educational Service Area Office Sakon Nakhon. The Sample 

Obtained Through Stratified Random Sampling The research instrument for data 

collection was a rating scale questionnaire containing two aspects: Aspect 1: school 

administrators’ leadership, with the reliability of .971; Aspect 2: effectiveness of  

school – community relationship with the reliability of .827. The statistics for data 

analysis were frequency, percentage, mean, and standard deviation. The hypothesis 

was tested using Pearson's product-moment correlation coefficient, and Stepwise 

multiple regression analysis.  
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 The findings were as follows: 

  1. The school administrators’ leadership and the effectiveness of school -

community relationship were overall at a high level. 

  2. The school administrators’ leadership and the effectiveness of  

school – community relationship had a positive relation at the .01 level of significance. 

  3. The components of school administrators’ leadership which were good 

predictors of the effectiveness of school – community relationship consisted of Digital 

Leadership, Transformational Leadership, and Conversational Leadership, with the 

standard error estimation of ±.23848. The multiple regression analysis equations could 

be written as raw scores and standard scores:  

   Y′ = 1.684 + .210 (X2) + .226 (X4) + .166 (X3) 

   Z′ = .260 (Z2) + .257 (Z4) + .206 (Z3) 

  4. Three aspects of school administrators’ leadership were able to 

predict the effectiveness of school – community relationship and recognized as needing 

improvement: 1) Digital Leadership, organizations must adjust their culture and 

administrative methods, construct new bodies of knowledge by utilizing information 

technologies for communication, and encourage personnel to take risks and attempt 

new things, 2) Conversational Leadership, administrators must build good human 

relations, communicate and connect with school communities, have ability to influence 

personnel, use positive, courteous, and modest verbal communication, and build a 

body of knowledge through the new processes, and 3) Transformational Leadership, 

administrators must change themselves responding to the latest developments, adopt 

components of transformational leadership as part of their administration, create new 

activities, and projects according to the changes in societies, make adjustments to 

practices that can be visually perceived in terms of concrete, abstract, and surrounding 

contexts, and apply new things for operations. 

 

Keywords:   Leadership of School Administrators, School – Community relationship 
 



1 

 

บทที่ 1 

 

บทนำ 

 

ภูมิหลัง 

 สถานการณ์ของโลกในสภาวการณ์ปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบ

ต่อองค์การ และพลเมอืงโลกหลายด้าน ได้แก่ ความผันผวนทางเศรษฐกิจ การเข้าสู่สังคม

สูงวัยของโลก การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่รวดเร็ว การปรวนแปรของ

สภาพภูมิอากาศ ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ภัยพิบัติ 

ทางธรรมชาติของโลกมีแนวโน้มเกิดความรุนแรงมากขึ้น และผลกระทบอื่น ๆ อกีมากมาย 

(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2558, หน้า 38) ทำให้

องค์การทั้งภาครัฐและเอกชนต่างได้รับผลกระทบ จึงต้องมกีารปรับเปลี่ยนให้อยู่รอดและ 

มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ การเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาในยุคของการบริหารจัด

การศกึษาไทยในปัจจุบันท่ามกลางกระแสแห่งความเป็นโลกาภิวัตน์ ซึ่งอยู่ภายใต้เงื่อนไข

การปรับเปลี่ยนการแข่งขัน เพื่อสร้างขอ้ได้เปรียบและความมุ่งมั่นของสังคมที่ดำเนินไป

อย่างรวดเร็ว รุนแรงและมีความหลากหลายนั้น ต่างก็ส่งผลกระทบต่อวิชาชีพ โดยเฉพาะ

ด้านการศกึษา ซึ่งเป็นผลสืบเนื่องมาจากการปรับเปลี่ยนบริบท และโครงสร้างการบริหาร

ของการบริหารจัดการศึกษา ภายใต้สาระแห่งบทบัญญัติของกฎหมายการศกึษา เป็นการ

จัดโครงสร้างการบริหารการศกึษาโดยยึดหลักของการมีเอกภาพเชิงนโยบายหลากหลาย

ในการปฏิบัติ โดยเน้นระบบการกระจายอำนาจ และการยึดหลักการมสี่วนร่วมของท้องถิ่น

เป็นสำคัญ ซึ่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 6 ได้กำหนดให้การจัดการศกึษาต้อง

เป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สตปิัญญา ความรู้  

และคุณธรรม มีจรยิธรรม และวัฒนธรรมในการดำรงชีวติ สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่าง 

มีความสุข การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า ผูเ้รียนทุกคนสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้

และถือว่าผูเ้รียนสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศกึษาต้องส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพัฒนา 
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ตนเองตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ ซึ่งในการจัดกระบวนการเรียนรู้จำเป็นต้อง มีการจัด 

ให้สอดคล้องกับความถนัดและความสนใจของผู้เรยีน เพื่อช่วยทักษะกระบวนการคิด  

การเรียนรูจ้ากประสบการณ์จรงิ (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ, 2553, 

หนา้ 3) 

 จากสังคมที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เนื่องจากการใชเ้ทคโนโลยี 

เพื่อเชื่อมโยงขอ้มูลต่าง ๆ ของทุกภูมภิาคของโลกเข้าด้วยกัน พลังขับเคลื่อนเทคโนโลยียุค

ดิจทิัลส่งผลทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาตามไปด้วยอย่างไม่อาจหลกีเลี่ยงได้ 

สถานศกึษาจึงตอ้งมีความตื่นตัวและเตรียมพร้อมในการจัดการเรยีนรู้เพื่อเตรียม 

ความพรอ้มให้นักเรียนมทีักษะสำหรับการออกไปดำรงชีวติในโลกปัจจุบัน ซึ่งส่งผลให้มี

การเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และเป็นเรื่องที่ท้าทายสำหรับผู้บริหาร 

กระทรวงศึกษาธิการของนิวซีแลนด์ (New Zealand Ministry of Educational Leadership 

Model. 2013 อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2556, หน้า 70 - 75) กล่าวถึง โมเดลภาวะ

ผูน้ำทางการศึกษาของผูน้ำทางการศึกษาผูบ้ริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องรับผิดชอบต่อผล

การจัดการศกึษาในสถานศึกษาของตนในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 1) ปรับปรุงผลลัพธ์ของนักเรียน

ทุกคน 2) รเิริ่มการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่มีประสิทธิผล 3) สำรวจและสนับสนุนการใช ้

ICT และ E-Learning) 4) พัฒนาสถานศกึษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 5) สรา้งเครอืข่าย

เพื่อส่งเสริมการเรียนรูแ้ละความสำเร็จ และ 6) พัฒนาคนอื่นใหเ้ป็นผู้นำ ซึ่งสอดคล้องกับ

แนวคิดการบริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ของ ศาสตราจารย์ นายแพทย์วิจารณ์ 

พานชิ ที่สรุปไว้ว่า การบริหารสถานศกึษาไทยต้องบริหารการสร้างคนเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงที่พัฒนาตนรอบด้าน เพื่อสร้าง 3 L คือ Student Learning teacher Learning 

และ Systems Learning ต้องบริหารให้ได้ระบบการศกึษาที่รับผดิชอบต่อผลงานในทุก

ระดับทุกด้าน และมีปฏิสัมพันธ์รอบด้าน คอื เชื่อมโยงกับสังคม เป็น Change & Learning 

(วิจารณ์ พานิช, 2558, หน้า 14) 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีบทบาทสำคัญที่จะต้องบริหารจัดการทรัพยากร 

ทางการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ และความสมดุลเพื่อให้บริหารจัดการศกึษาบรรลุ

ประสิทธิผล ผูบ้ริหารต้องอาศัยภาวะผูน้ำมาช่วยเสริมสร้างให้เกิดแรงบันดาลใจ  

เพื่อกระตุน้ให้ผูร้่วมงานหรือผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความร่วมมอืในการดำเนินงานได้อย่างมี

ประสิทธิผล ดังนั้น ภาวะผูน้ำจงึเป็นปัจจัยสำคัญที่สุดของผู้บริหารสถานศกึษาที่มีผลต่อ

พฤติกรรมของบุคคลในองค์กรอย่างมาก ทั้งในแง่ของการสร้างพฤติกรรมและควบคุม
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พฤติกรรมของบุคคล ซึ่งส่งผลต่อความสำเร็จในการดำเนินงานของสถานศกึษา ดว้ยภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นกระบวนการเข้าไปมีอิทธิพลเหนอืการทำงานของกลุ่ม

ภายใต้สถานการณ์และช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานใช้ความพยายาม

ทำงานให้สำเร็จตามจุดมุ่งหมายของสถานศกึษา จะเห็นได้ว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มี 

ภาวะผูน้ำ ย่อมนำพาสถานศกึษาก้าวไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้แน่นอน 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษาในฐานะผูน้ำองค์การและเป็นบุคคลสำคัญในการ

ดำเนนิการต่าง ๆ ของสถานศกึษาเป็นผู้มอีำนาจในการตัดสินใจ วางแผน อำนวยการ  

และมอบหมายงานในกำกับให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดจำเป็นต้องปฏิรูปตนเอง

และการเปลี่ยนแปลงองค์การครั้งใหญ่เพื่อนำพาไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่ต้องการ 

นอกจากคุณสมบัติดังกล่าวแล้ว (รัตนา เหลอืงาม, 2562, หนา้ 11) ยังได้กล่าวถึงภาวะผูน้ำ

ว่าเป็นทั้งศาสตร์และศลิป์ในการจูงใจคนให้กระทำตามมตริ่วมของกลุ่มหรอืองค์การ 

ระหว่างผู้นำกับผู้ตามจะต้องมบีุคลิกภาพพิเศษหลายอย่าง สามารถที่จะบังคับบัญชาผูอ้ื่น

ได้โดยอาศัยอำนาจหน้าที่ (Authority) จากตำแหน่งและบารมทีี่ได้จากตัวเขาเองเป็น

เครื่องมือ และสามารถสร้างความเชื่อม่ันต่อผูใ้ต้บังคับบัญชาให้มคีวามยอมรับในตัวเขาได้ 

ไม่ว่าจะเป็นบุคลิกภาพลักษณะของความเป็นผูน้ำ ความรูค้วามสามารถ ความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ การตัดสินใจ เพื่อให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมายของกลุ่มหรอื องค์การได้อย่างมี

ประสิทธิภาพนอกจากนี้ยังได้กล่าวถึง คุณสมบัติภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศกึษาที่สำคัญประการหนึ่งคอื ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ซึ่งหมายถึง 

ค่านยิมหลักการที่ยึดถือจริยธรรมเป็นหลัก โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องทำสิ่งที่เป็น

นามธรรมให้เป็นรูปธรรม ตัดสินใจโดยใช้หลักธรรมาภิบาล รวมถึงนำหลักการครองตน 

ครองคน ครองงาน มาใช้ในการบริหารงาน เพื่อเป็นแบบอย่างและสร้างความไว้วางใจ 

ความซื่อสัตย์ ความยุติธรรม ความน่าเชื่อถอืและความเคารพต่อตัวผู้บริหารและองค์กร 

จนทำให้เกิด ความร่วมมอืร่วมใจในการสร้างบรรยากาศองค์กรที่ดี และยังได้กล่าวถึง 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา ว่าเป็นภาวะผู้นำที่แสดงถึง 

ความเปลี่ยนแปลง โดยการสร้างแรงจูงใจ กระตุ้นให้ผูต้ามทำงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

อย่างเต็มศกัยภาพและมีประสิทธิผล เปิดใจกว้างไม่สนับสนุนความคดิด้วยความเชื่อมั่น 

ฝ่ายเดียว เป็นผู้มีวสิัยทัศน์กว้างไกล วางแผนการทำงานอย่างเป็นระบบ มอบหมายภาระงาน 

ได้เหมาะสมกับความรูค้วามสามารถของแต่ละบุคคล พร้อมทั้งเสนอแนะวิธีการใหม่ ๆ  

ในการแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร ได้รับการพัฒนาอย่างสม่ำเสมอ 
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ส่งผลใหอ้งค์กรได้รับการพัฒนาอยู่ตลอดเวลา สามารถปฏิบัติตนได้เหมาะสมกับบทบาท

หนา้ที่ และปรับตัวใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมประเทศและโลก จากสภาวะการ

เปลี่ยนแปลง ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ทำให้เกิดปัญหามากมาย ไม่ว่าจะเป็นวิกฤต

ด้านคุณภาพการศกึษาไทยตกต่ำ ความเหลื่อมล้ำด้านโอกาสทางการศกึษา  

ความไม่สอดคล้องกับสภาพสังคมศาสนา และวัฒนธรรม เป็นต้น กลไกสำคัญในการ

แก้ปัญหา คอื ผู้นำหรือผู้บริหารที่จะต้องมีศักยภาพหลายด้าน เช่น มีความสามารถในการ

ริเริ่มโครงสร้างกระบวนทัศน์ใหม่ และมีความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์ 

อย่างลกึซึง้โดยเฉพาะการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ซึ่งจะนำมาซึ่งประโยชน์ 

ของโรงเรียนและยังเป็นการลดความขัดแย้งในระหว่างชุมชนกับโรงเรียนได้อกีทางด้วย 

นอกจากนี้ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะต้องมทีักษะในการประสานงาน มคีวามพร้อมทางดา้น

วุฒิภาวะ คุณลักษณะ ศักยภาพ ความรู้ ความสามารถทางดา้นศาสตร์และศลิป์ในการ 

บริหารงาน อีกทั้งผูบ้ริหารจะต้องมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่จะช่วยใหเ้กิดการพัฒนา

ได้เป็นอย่างดยีิ่งและกระทรวงศกึษาธิการ ได้ให้ความหมาย ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ไว้ว่า หมายถึง การให้ความสำคัญของผูร้่วมงานและผูต้าม ใหม้องเห็นงานในแง่มุมใหม่ 

โดยมีการสรา้งแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญาหรอืการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก 

บุคคล โดยผู้นำจะยกระดับ วุฒิภาวะและอุดมการณ์ของผู้ตาม กระตุ้นชีน้ำและมีส่วนร่วม

ในการพัฒนาความสามารถของผู้ตาม และผูร้่วมงานไปสู่ระดับความสามารถที่สูงขึ้น  

มีศักยภาพมากขึ้นนำไปสู่การบรรลุถึงผลงานที่สูงขึน้ 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เป็นองค์กรจัดการศกึษา 

ที่มคีุณภาพตามมาตรฐานสากล ครูและบุคลากรปฏิบัติงานอย่างมอือาชีพ เนน้ระบบการ

บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพภายใต้การมสี่วนร่วมและการเชื่อมโยงของหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วยโรงเรยีน จำนวน  

45 โรงเรยีน จำแนกเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 16 โรงเรียน (จำนวนนักเรียน 1 - 499 คน) 

โรงเรียนขนาดกลาง 21 โรงเรียน (จำนวนนักเรียน 500 - 1,499 คน) โรงเรียนขนาดใหญ่  

4 โรงเรียน (จำนวนนักเรียน 1,500 - 2,499 คน) และโรงเรยีนขนาดใหญ่พิเศษ 4 โรงเรียน 

(จำนวนนักเรียน 2,500 คนขึน้ไป) ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 45 คน และครูผูส้อน

จำนวน 2,510 คน รวมทั้งสิ้น 2,555 คน มีการพัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา เพื่อให้จัดการศกึษาได้อย่างมีคุณภาพ ประสานงานส่งเสริม 

สนับสนุน และเสริมสร้างความร่วมมอืทุกภาคส่วน ในจังหวัดสกลนครอย่างบูรณาการ 
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(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร, 2563, หนา้ 19) มีเขตบริการในการ

จัดการศึกษาขั้นพืน้ฐานตามเขตพืน้ที่การปกครองประกอบไปด้วย 18 อำเภอ ได้แก่  

อำเภอเมืองสกลนคร อำเภอกุสุมาลย์ อำเภอโคกศรีสุพรรณ อำเภอโพนนาแก้ว อำเภอ 

เต่างอย อำเภอภูพาน อำเภอกุดบาก อำเภอพรรณานิคม อำเภอพังโคน อำเภอวาริชภูมิ 

อำเภอนิคมนำ้อูน อำเภอวานรนวิาส อำเภออากาศอำนวย อำเภอคำตากล้า อำเภอ 

เจริญศลิป์ อำเภอสว่างแดนดิน อำเภอส่องดาว และอำเภอบ้านม่วง ตามแนวทางเกี่ยวกับ

การบริหารการมสี่วนร่วมของชุมชนที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2542 กำหนดให้โรงเรียนและชุมชนมกีารประสานร่วมมอืในการบริหารและการจัด

การศกึษาและเพื่อเป็นการรองรับการกระจายอำนาจให้โรงเรียน ส่วนการบริหารงาน 

ของสถานศกึษามีกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับที่ชัดเจน จนการปฏิบัติและยากต่อการทำ

ความเข้าใจ จึงทำให้ชุมชนไม่อยากเข้าไปมีส่วนร่วมในการบริหารของสถานศกึษา  

ไม่สามารถมีบทบาทในการร่วมคิด ร่วมริเริ่ม ร่วมวางแผน และร่วมประเมินผลได้  

ประกอบกับสถานศกึษาขาดบุคลากรที่มคีวามสามารถเรื่องของการบริหารความสัมพันธ์

กับชุมชนของโรงเรียนในการที่ใหค้วามรูแ้ก่ชุมชนได้ จึงทำให้การมสี่วนร่วมในเรื่องของการ

บริหารงานของสถานศกึษามีน้อยและเท่าที่ผ่านมาสถานศกึษาไม่ใหค้วามสำคัญกับชุมชน

อย่างจริงจังเพียงแต่ต้องการผลประโยชน์จากชุมชนเท่านั้น เช่น เงนิสนับสนุน วัสดุอุปกรณ์

ต่าง ๆ (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ,2562, หนา้ 27) เลขาธิการ

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ได้จัดประชุมสัมมนาผูอ้ำนวยการ สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาทั่วประเทศ ครั้งที่ 1/2562 ได้กำหนดทิศทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน โดยเน้นการมอบอำนาจ การกระจายอำนาจ สร้างความร่วมมือ และสร้าง

เครือข่ายการทำงาน โดยให้ผูอ้ำนวยการ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ดำเนินการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาโดยยึดโรงเรียนและนักเรียนเป็นฐานในการพัฒนา (School Based 

Management: SBM) ซึ่งจะต้องประสานงานอย่างใกล้ชิดกับผูบ้ริหารสถานศกึษาในการทำ

ความเข้าใจในเนื้อหาหลักสูตรการจัดการศกึษาของสถานศกึษา ใหผู้บ้ริหารสถานศกึษา

พัฒนาคุณภาพการศกึษาโดยเน้นผู้เรยีนและหอ้งเรียนเป็นสำคัญและครูจัดการเรียนรู้ 

ให้แก่ผูเ้รียนโดยเน้นผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง 

 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา นับว่ามีความสำคัญต่อผูบ้ริหารสถานศกึษา

เป็นอย่างยิ่ง เพราะผูบ้ริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องมีความเป็นผู้นำทางวิชาการ ซึ่งเป็น

คุณสมบัติสำคัญในการบริหารงานในสถานศกึษา เนื่องจากสถานศกึษาเป็นองค์การที่มี
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ลักษณะแตกต่างจากองค์การโดยทั่วไปที่มเีพียงจุดมุ่งหมายและพันธกิจ ส่วนสถานศกึษา

นั้นยังมีเป้าหมายในการจัดการศกึษาอีกด้วย โดยเริ่มต้นศกึษาถึงความหมาย ภาวะผูน้ำ 

คือ การที่ผูน้ำใช้อทิธิพลอำนาจหรอืได้รับความเชื่อถือ ศรัทธา กลมเกลียว ความร่วมมอื

ร่วมใจใหเ้กิดขึ้นในระหว่างผู้ร่วมงาน ผู้ตาม ทั้งนี้เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทาง 

ที่ผู้นำหรอืผูบ้ริหารต้องการ อันเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การ  

 ภาวะผูน้ำมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาองค์การไปสู่ความสำเร็จ เนื่องจาก

ความสำเร็จหรือประสิทธิผลของงานทุกด้านขึน้อยู่กับผู้นำหรือผูบ้ริหารเป็นสำคัญในการ  

ที่จะวินจิฉัยสั่งการหรอืตัดสินใจแก้ปัญหาต่าง ๆ ให้สำเร็จลุล่วงไปได้ดว้ยดี ดังนัน้จึงเห็น 

ได้ว่าภาวะผู้นำมบีทบาทสำคัญต่อประสิทธิผลขององค์กรเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะ

ผูบ้ริหารเชิงกลยุทธ์ ซึ่งเป็นรูปแบบของผู้นำที่นำความเจรญิก้าวหน้ามาสู่องค์การ  

ผูน้ำเชิงกลยุทธ์ต้องสนใจจุดมุ่งหมาย หรอืเป้าหมายขององค์การเป็นอย่างมาก  

การเป็นผู้นำที่มุ่งเน้นเป้าหมายต้องอาศัยการประเมินซ้ำที่เป้าหมาย และคุณค่าของ

องค์การรวมทั้งกำหนดทิศทางขององค์การที่จะเดินไป และใหอ้ำนาจแก่ผูป้ฏิบัติงานให้มี

ความคิดสร้างสรรค์ในการทำงานด้วย สอดคล้องกับภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการ

กำหนดทิศทาง การสร้างทางเลือกและการนำไปสู่การปฏิบัติ ผูน้ำตามทฤษฎีนีจ้ะเชื่อว่า 

การที่จะได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การนัน้ไม่ใช่จะอาศัยโชคช่วย แต่จะต้องเป็นผลจาก

การที่ต้องคอยติดตามสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกองค์การ  

การคาดการณ์ถึงอนาคตขององค์การในระยะยาว และการพัฒนายุทธศาสตร์เพื่อมุ่งไปสู่ 

อนาคตที่พึงประสงค์ 

 บ้าน วัด โรงเรียน หรอืที่เรยีกว่า “บวร” คือสามเสาหลักคู่สังคมไทยซึ่งเป็นทุน

ทางสังคมที่เกื้อกูลประเทศไทยมายาวนาน การบริหารงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน

กับชุมชนที่ผ่านมาก็ยึดหลักการนี้มาโดยตลอด เพราะทั้งบ้านและวัดโดยรวมแล้วก็คือ

ชุมชนที่แวดล้อมโรงเรียนนั่นเอง โดยความจรงิที่ยอมรับกันโดยทั่วไปคือ โรงเรียนกับชุมชน

เป็นสิ่งที่แยกจากกันไม่ได้ การร่วมมือกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชนเป็นสิ่งที่ก่อใหเ้กิด

ประโยชน์แก่ทั้ง 2 ฝ่าย คอื สถานศกึษาได้พลังจากชุมชนมาช่วยในการจัดการศกึษาและ

ชุมชนได้การศกึษาที่สอดคล้องกับความตอ้งการของชุมชน ดังนั้นการสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนจึงเป็นความสำคัญอย่างยิ่ง เพราะช่วยใหเ้กิดความเข้าใจอันดีต่อ

กัน ช่วยให้ทราบความเคลื่อนไหวหรอืความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นกับทั้งสองฝ่าย 

ช่วยลดและแก้ปัญหาความขัดแย้งระหว่างกัน และช่วยใหเ้กิดการมีส่วนร่วมที่เป็นไปเพื่อ
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ประโยชน์แก่ทั้งสองฝ่าย ช่วยลดและแก้ปัญหาความขัดแย้งระหว่างกัน และช่วยใหเ้กิดการ

มีส่วนร่วมที่เป็นไปเพื่อประโยชน์ทั้งสองฝ่าย คอืประโยชน์กับโรงเรียนและประโยชน์ 

ต่อชุมชน (ชูชาติ พ่วงสมจติร์, 2560 หน้า 1343) 

 จากที่กล่าวมาแล้วข้างตน้จะเห็นได้ว่าภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา 

มีความสำคัญ และจำเป็นอย่างยิ่งต่อการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนกับโรงเรียน 

ซึ่งการสรา้งความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชนช่วยใหโ้รงเรียนและชุมชนเกิด

ความเข้าใจอันดีต่อกัน ช่วยลดปัญหาความขัดแย้งและช่วยใหเ้กิดความร่วมมอือันดีต่อกัน 

ทั้งนีท้ั้งสองฝ่ายจะต้องปฏิบัติหน้าที่ บทบาทของตนด้วยวิธีการที่เหมาะสม จงึจะสามารถ

สร้างความสัมพันธ์อันดีใหเ้กิดขึ้นได้ ผูว้ิจัยซึ่งเป็นครูผูส้อนโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  

จงึมคีวามสนใจที่จะศกึษาภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร เพื่อที่จะเป็นแนวทางในการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน 

กับโรงเรียนใหด้ียิ่งขึน้ต่อไป  

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการสรา้ง

ความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร อยู่ในระดับใด 

  2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่เลือกมาศกึษา มีความสัมพันธ์ 

ต่อประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร หรือไม่อย่างไร 

  3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดขีองประสิทธิผล

การสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน มีภาวะผู้นำด้านใดบ้าง และมีสมการ

พยากรณ์เป็นอย่างไร 

  4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่เป็นตัวพยากรณ์

ที่ดขีองส่งผลต่อประสิทธิผลการสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ควรเป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการ

สร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร 

  2. เพื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา 

กับประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  3. เพื่อค้นหาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดี 

ของประสทิธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรยีนและสมการพยากรณ์ 

  4. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เป็นตัว

พยากรณ์ที่ดขีองประสิทธิผลการสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
 

สมมตฐิานของการวิจัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการสรา้ง

ความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรยีนสังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร อยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่เลือกมาศกึษา มีความสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  3. มีภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาอย่างนอ้ย 1 ดา้น สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ดา้นวิชาการทำให้ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา  

และตัวพยากรณ์ที่ดขีองประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร และเป็นความรูพ้ื้นฐานสำหรับ 

การศกึษาวิจัยในขั้นสูงต่อไป  

  2. ดา้นการนำไปใช้ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง 

สามารถนำผลการวิจัยไปพัฒนาประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรยีน 

และทราบระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา  

   ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

กับภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา จากทัศนะนักวิชาการ แนวคิด และทฤษฎีภาวะผู้นำ 

ไพฑูรย์ สนิลารัตน์ (2555, หนา้ 8 - 9); วิโรจน์ สารรัตนะ (2556, หน้า 48 - 49);  

ศรธีารา แหยมคง (2557, หนา้ 32); กรรณจรยิา สุขรุ่ง และคณะ (2558, หนา้ 24);  

ดุษฎีรัตน์ โกสุมภ์ศริิ (2558, ออนไลน์) และพรชัย เจดามาน (2560, ออนไลน์) ได้ปัจจัย

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้จะเรียกว่า ตัวแปรพยากรณ์ 

และตัวแปรเกณฑ์ ดังนี ้ 

    1.1 ภาวะผู้นำที่เป็นตัวแปรพยากรณ์ 

     1.1.1 ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม (Ethical Leadership) 

     1.1.2 ภาวะผูน้ำแบบดิจทิัล (Digital Leadership) 

     1.1.3 ภาวะผูน้ำแบบสุนทรีย์สนทนา (Dialogue Leadership) 

     1.1.4 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) 

    1.2 ประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ผู้วจิัยได้

ทำการศกึษาจากขอบข่ายงานการสร้างความสัมพันธ์ตัวแปรเกณฑ์ระหว่างโรงเรียนกับ
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ชุมชนของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2547, หนา้ 256); สมนึก      

พงษ์สกุล (2556, หน้า 28); ศุภรัตน์ ปุ้งข้อ (2558, หน้า 6); อรรณณพ คุณเศรษฐ์ 

(2559, หน้า 9); วาสนา ชูแสง (2557, หน้า 22); ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2560, หน้า 1342) 

และนาวิน แกละสมุทร (2562, หน้า 12) มาใช้ในงานวิจัย ประกอบด้วย 5 งาน ดังนี ้  

     1.2.1 การให้บริการชุมชน (Community service) 

     1.2.2 การรับความช่วยเหลือและสนับสนุนจากชุมชน (Community 

assistance and support) 

     1.2.3 การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน และหน่วยงานอื่น ๆ 

(Community relations work and other agencies) 

     1.2.4 การร่วมงานกับคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

(Work on the Board of Basic Education Institutions) 

     1.2.5 การประชาสัมพันธ์ (Public relations) 

  2. ประชากร และกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร ประจำปีการศกึษา 2564 จำนวน 2,555 คน จำแนกเป็น 

ผูบ้ริหารสถาน จำนวน 45 คน ครูผู้สอน จำนวน 2,510 คน คน จาก 45 โรงเรยีน 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ประจำปีการศกึษา 2564 โดยใช้ตาราง

สำเร็จของ Krejcie & Morgan ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 333 คน การสุ่มกลุ่มตัวอย่างใช้การ

สุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดของโรงเรียนเป็นช้ัน 

  3. ระยะเวลาการดำเนินการวจิัย 

   มิถุนายน 2564 – มีนาคม 2565 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 
 

 จากการศกึษาภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

สร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ผูว้ิจัยจึงสรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 
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            ตัวแปรพยากรณ์                                        ตัวแปรเกณฑ ์
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้ ประกอบด้วย 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมภาวะผูน้ำ 4 แบบ 

คือ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ภาวะผูน้ำแบบดิจทิัล ภาวะผูน้ำแบบสุนทรีย์สนทนา  

และภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง วัดได้จากแบบสอบถามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน 

ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น ดังต่อไปนี้ 

   1.1 ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม หมายถึง พฤติกรรมภาวะผู้นำที่ยึดถือ

จรยิธรรมเป็นหลัก โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องทำสิ่งที่เป็นนามธรรมให้เป็นรูปธรรม 

ตัดสินใจโดยใช้หลักธรรมาภบิาล รวมถึงนำหลักการ ครองตน ครองคน ครองงาน มาใช้ใน

การบริหารงาน เพื่อเป็นแบบอย่างและสร้างความไว้วางใจ ความซื่อสัตย์ ความยุติธรรม 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

   1. ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม 

   2. ภาวะผูน้ำแบบดิจิทัล 

   3. ภาวะผูน้ำแบบสุนทรีย์สนทนา   

   4. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ประสิทธิผลของการสร้างความสัมพันธ์ 

กับชุมชน 

   1. การให้บริการชุมชน 

   2. การรับความช่วยเหลอืและสนับสนุน 

จากชุมชน 

   3. การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน

และหน่วยงานอื่น ๆ 

   4. การร่วมงานกับคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

5) การประชาสัมพันธ์ 
1. ระดับความสัมพันธ์ และตัวพยากรณ์ที่ดขีองประสิทธิผลของการสร้างความสัมพันธ์

กับชุมชนของโรงเรียน 

2. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดขีอง

ประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน 
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ความน่าเชื่อถือและความเคารพต่อตัวผูบ้ริหารและองค์กร จนทำให้เกิด ความร่วมมอืร่วม

ใจในการสรา้งบรรยากาศองค์กรที่ดี 

   1.2 ภาวะผูน้ำแบบดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่แสดงออกถึงการยอมรับและนำเทคโนโลยีเข้ามา เปลี่ยนแปลงในองค์กร มีการส่งเสริม 

และสนับสนุน และจัดหาสื่ออุปกรณ์ รวมถึงการใชเ้ทคโนโลยี ที่ทันสมัยเพื่อให้ผู้เรยีนเข้าถึง

สื่อการเรียนรู้อย่างทั่วถึง เรียนรู้ทำความเข้าใจในเทคโนโลยีใหม่ ๆ การใชเ้ทคโนโลยีในการ

สื่อสารเพื่อการปฏิสัมพันธ์กับผูต้าม โดยที่ผู้บริหาร ไม่จำเป็นต้องเป็น ผู้เช่ียวชาญ 

ทางเทคโนโลยี แต่รู้วธิีการทำงานร่วมกับเทคโนโลยีเพือ่ให้บรรลุเป้าหมายที่องค์กรตัง้ไว้ 

ส่งเสริมสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัยใหก้ับบุคลากร และสามารถนำไปใช้ใน

กระบวนการ จัดการเรยีนการสอนได้ 

   1.3 ภาวะผูน้ำแบบสุนทรีย์สนทนา หมายถึง พฤติกรรของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงการยอมรับฟังและเคารพ ความคิดเห็นของผู้อื่น มีศิลปะในการ

สื่อสารข้อมูล ใช้ภาษาพูดคุยได้อย่างถูกต้องเหมาะสม มุ่งสรา้งปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

เพื่อสรา้งบรรยากาศที่ดีในการทำงาน และเกิดความร่วมมอืกัน อย่างสร้างสรรค์  

สามารถพูดโน้มน้าวใหบุ้คลากรปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจให้ความสนใจ และดูแลเอาใจใส่ 

ช่วยเหลอืงานภายในองค์กรเป็นอย่างดี 

   1.4 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่แสดงถึงความเปลี่ยนแปลง โดยการสร้างแรงจูงใจ กระตุ้นให้ผูต้ามทำงาน 

ให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิผล เปิดใจกว้าง ไม่สนับสนุน 

ความคิดดว้ยความเชื่อมั่นฝ่ายเดียว เป็นผู้มวีิสัยทัศน์กว้างไกล วางแผนการ ทำงาน 

อย่างเป็นระบบ มอบหมายภาระงานได้เหมาะสมกับความรูค้วามสามารถของแต่ละบุคคล 

พร้อมทั้งเสนอแนะวิธีการใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ ส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คลากร 

ได้รับการพัฒนาอย่างสม่ำเสมอ ส่งผลใหอ้งค์กร ได้รับการพัฒนาอยู่ตลอดเวลา  

สามารถปฏิบัติตน ได้เหมาะสมกับบทบาทหนา้ที่ และปรับตัวใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลง 

ของสังคมประเทศและโลก 

  2. ประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน หมายถึง 

ผลสำเร็จของการดำเนินการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 5 ดา้น  

วัดได้จากการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียนโดยใช้แบบสอบถามที่ผูว้ิจัยทำขึ้น ดังต่อไปนี้ 
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   2.1 การให้บริการชุมชน หมายถึง การบริการที่โรงเรยีนให้กับชุมชน 

ตามความสามารถที่โรงเรียนจะดำเนินการได้ โดยมีการวางแผนการทำงาน การกำหนด

นโยบายแนวทางในการปฏิบัติงาน และการจัดบุคลากรใหค้ำแนะนำด้านวิชาการเพื่อให้ 

ตรงกับความต้องการของชุมชน เช่น การจัดแหล่งนันทนาการในโรงเรียน การพัฒนา

โรงเรียนใหเ้ป็นศูนย์การศกึษา เป็นต้น 

   2.2 การรับความช่วยเหลอืและสนับสนุนจากชุมชน หมายถึง การเปิด

โอกาสใหชุ้มชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมที่โรงเรียนจัดขึน้เพื่อพัฒนาโรงเรียน เช่น 

กิจกรรมวันเด็กกิจกรรมวันลอยกระทง กิจกรรมแห่เทียนเข้าพรรษา เป็นต้น โดยโรงเรียน 

มีการสำรวจความพร้อมของชุมชนแลว้ไปขอรับความช่วยเหลอื ทั้งในด้านทุนทรัพย์ 

แรงงาน ความร่วมมอืในด้านการจัดการศกึษา การจัดกิจกรรม เช่น การเชิญ

บุคคลภายนอกเข้าเป็นวิทยากรในเรื่องภูมิปัญญาท้องถิ่นการขอความร่วมมอื 

หรอืช่วยเหลอืจากชุมชนด้านวิชาการ เป็นต้น 

   2.3 การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน และหน่วยงานอื่น ๆ หมายถึง 

งานที่โรงเรียนให้ความร่วมมือ และช่วยเหลือแก่ชุมชนและหน่วยงานอื่นตามโอกาสในการ

พัฒนาชุมชนโดยมีการสำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการของชุมชน แล้วกำหนด

นโยบาย เป้าหมายวางแผนปฏิบัติงานที่เอื้อต่อการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดี

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

   2.4 การร่วมงานกับคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง    

งานที่โรงเรยีนต้องดำเนินการตามระเบียบว่าดว้ยคณะกรรมการสถานศกึษาสังกัด

กรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2547 และระเบียบว่าดว้ยคณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง  

พ.ศ. 2553 เช่น เสนอแนวทางกำหนดนโยบาย และแผนพัฒนาของสถานศกึษาส่งเสริมให้

มีการระดมทรัพยากร เพื่อการศกึษา เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษา 

กับชุมชน 

   2.5 การประชาสัมพันธ์ หมายถึง งานที่โรงเรยีนติดต่อสื่อสาร 

จากองค์การไปสู่สาธารณชนที่เกี่ยวข้อง รวมถึงรับฟังความคิดเห็นและประชามติจาก

สาธารณชนที่มีต่อองค์การโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างความเช่ือถอื ภาพลักษณ์ ความรู้ 

และแก้ไขข้อผดิพลาดในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

  3. ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

ที่ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนหรอืผูร้ักษาราชการแทนตำแหน่งผูอ้ำนวยการ
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โรงเรียนหรอืรองผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร 

  4. ครูผู้สอน หมายถึง ขา้ราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่หลักด้านการจัดการเรียน

การสอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

  5. ขนาดโรงเรียน หมายถึง การกำหนดเกณฑ์ขนาดสถานศกึษาในระดับ

มัธยมศกึษาของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2549  

โดยยึดจำนวนนักเรียนเป็นเกณฑ์ แบ่งออกเป็น 4 ขนาด ดังนี้ 

   5.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่ 

1 - 499 คนลงมา จำนวนบุคลากร 282 คน 

   5.2 โรงเรยีนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่ 

500 - 1,499 คน จำนวนบุคลากร 678 คน 

   5.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่ 

1,500 - 2,499 คน จำนวนบุคลากร 524 คน 

   5.4 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่ 

2,500 คนขึ้นไป จำนวนบุคลากร  1,076 คน 

  6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร หมายถึง หน่วยงาน

ของรัฐที่จัดตัง้ขึน้เพื่อบริหารและจัดการการศกึษาระดับมัธยมศกึษา มโีรงเรียนในสังกัด

จำนวน 45 โรงเรียน แบ่งออกเป็นสหวิทยาเขต 8 สหวิทยาเขต ประกอบไปด้วย สหวิทยา

เขตสกลราช สหวทิยาเขตพระธาตุดุม สหวิทยาเขตธาตุนารายณ์เจงเวง สหวทิยาเขต 

ดำรงธรรม สหวิทยาเขตลุ่มน้ำอูน สหวิทยาเขตสว่างศึกษา สหวทิยาเขตไตรมิตร  

และสหวิทยาเขตอากาศเบศจรักษ์ 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง  

แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดี 

ของการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน โดยใช้วธิีการศกึษาจากผู้เช่ียวชาญ 
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บทที่ 2 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 การศกึษาครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารงานวิจัยและแหล่งขอ้มูลอื่น ๆ 

ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการสร้าง

ความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรยีน โดยนำเสนอสาระสำคัญแบ่งออกเป็น 4 ตอน 

  ตอนที่ 1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.1 ความหมายของผู้นำและภาวะผูน้ำ 

   1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

   1.3 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.4 การวิเคราะห์แบบของภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา 

  ตอนที่ 2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชน 

ของโรงเรียน 

   2.1 โรงเรียนกับชุมชน 

   2.2 งานบริหารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชม 

    2.2.1 ความหมายของความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

    2.2.2 ความสำคัญของความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

    2.2.3 ความมุ่งหมายในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรยีน 

กับชุมชน 

    2.2.4 หลักการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

  ตอนที่ 3 การปฏิบัติงานตามขอบข่ายการบริหารงานความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชน 

   3.1 การให้บริการแก่ชุมชน 

   3.2 การรับความช่วยเหลอืและสนับสนุนจากชุมชน 

   3.3 การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานอื่น ๆ 

   3.4 งานเกี่ยวกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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   3.5 การประชาสัมพันธ์ 

  ตอนที่ 4 บริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   4.1 ขอ้มูลทั่วไป 

   4.2 โครงสรา้งการบริหาร 

   4.3 กรณีการปฏิบัติที่ด ี(Best practice)  

  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   5.1 งานวิจัยในประเทศ 

   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา 
 

 1. ความหมายของผู้นำและภาวะผู้นำ 

  นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของผู้นำและภาวะผูน้ำไว้ดังนี้ 

   ประเวศ วะสี (2555, หน้า 12) ได้ให้ความหมายของคำว่าผูน้ำ ไว้ว่า ผู้นำ 

หมายถึง ผูท้ี่สามารถก่อให้สังคมมจีุดร่วมกันและรวมพลังกันปฏิบัติให้ประสบความสำเร็จ

ตามจุดมุ่งหมาย ผูน้ำต้องเฉลียวฉลาด เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม และมีความสามารถ 

ในการประสานงานกับทุกคนให้สามารถทำงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   วิโรจน์ สารรัตนะ (2555, หน้า 16) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ ไว้ว่า 

ภาวะผูน้ำ หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหารจะทำให้มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของคนอื่น ๆ 

เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายร่วมกันได้อย่างมปีระสิทธิผล 

   ดลนภา ศรีอรัญ (2555, หน้า 18) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง  

การใชอ้ิทธิพลที่มีต่อการดำเนินการของกลุ่มให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร และธำรงไว้

ซึ่งวัฒนธรรมของตนตลอดจนการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในองค์กรใหส้ามารถ

ดำเนนิการต่าง ๆ บรรลุเป้าหมายที่กำหนด 

   ภารดี อนันต์นาวี (2555 , หนา้ 77) สรุปว่าภาวะผูน้ำ หมายถึง 

กระบวนการและสถานการณ์ที่บุคคลหนึ่งได้เป็นที่ยอมรับให้เป็นผู้นำในกลุ่ม และมีอิทธิพล

เหนอืพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่มบุคคลนั้นสมาชิกในกลุ่มเชื่อว่ามีความสามารถในการ

แก้ปัญหาต่าง ๆ ที่กลุ่มเผชิญอยู่ได้โดยอาศัยอำนาจหน้าที่หรอืการกระทำของผู้นำในการ 

ชักจูงหรอืชีน้ำบุคคลอื่นให้ปฏิบัติงานสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ภายใต้สถานการณ์ใด

สถานการณ์หนึ่งเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของส่วนรวมหรอืของผู้นำได้อย่างไม่มีเงื่อนไข  
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   จรีะ หงส์ลดารมภ์ (2556, หนา้ 6) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับ ภาวะผูน้ำ

ว่าเป็นกระบวนการที่มีอิทธิพลต่อกลุ่ม สามารถนำกลุ่มให้ปฏิบัติงานต่าง ๆ เพื่อใหบ้รรลุ

เป้าหมาหมายขององค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   วิไลวรรณ แสงจันทร์ (2556, หนา้ 20) ภาวะผูน้ำ หมายถึง พฤติกรรม

ส่วนตัวของบุคคลคนหนึ่งที่จะใช้ความสามารถใช้อทิธิพลในการจงใจหรอืคลใจให้ผู้ตาม

กระทำงานให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่มองค์การปฏิบัติงานตามที่ตอ้งการดว้ยความเต็มใจ

และกระตอืรอืร้นในการทำสิ่งต่าง ๆ 

   รัตตกิรณ์ จงวิศาล (2556, หนา้ 14) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำเป็น 

คุณลักษณะ พฤติกรรม ความสามารถหรอืกระบวนการที่เป็นปฏิสัมพันธ์หรอืเป็นวิธีการ

ดำเนนิชีวิตของบุคคลที่สามารถมีอิทธิพลต่อผู้อื่น กลุ่มคน สามารถสร้างแรงบันดาลใจ 

สร้างความปรารถนา ทำให้เกิดความเชื่อถือ ศรัทธายอมรับ ความพยายาม การอุทิศตน

การใชค้วามสามารถอย่างดีที่สุด และช่วยเพิ่มพลังอำนาจของผูอ้ื่น เพื่อให้บรรลุสำเร็จ 

ตามเป้าหมาย 

   สัมมา รธนิธย์ (2556, หนา้ 13) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง การใช้

อิทธิพลของบุคคลหรอืของตำแหน่งโดยการจูงใจใหบุ้คคล หรอืกลุ่มปฏิบัติตามความ

คิดเห็นความต้องการของตน ดว้ยความเต็มใจ ยินดทีี่จะให้ความร่วมมอืเพื่อจะนำไปสู่การ

บรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มตามที่กำหนดไว้ ภาวะผูน้ำจึงเป็นความสามารถของผู้นำในการ

ชักจูงหรอืโน้มน้าวผูอ้ื่นให้ค้นหาหนทางที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

อย่างกระตอืรอืร้นและเป็นการผูกมัด หรอืหลอมรวมกลุ่มเข้าเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

แล้วกระตุ้นใหด้ำเนินไปสู่เป้าหมาย 

   ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 23) ได้ให้ความหมายของคำว่าผูน้ำ ไว้ว่า 

ผูน้ำ คอืผูท้ี่เป็นหลักสำคัญใหก้ับองค์การมคีวามรูใ้นเรื่องงานองค์การเป็นอย่างดี  

สามารถให้คำแนะนำแก่เพื่อนร่วมงานได้ มคีวามรับผิดชอบต่อประสิทธิผลของการอุทิศตน 

และมุ่งมั่นเพื่ออนาคต และความสำเร็จในอนาคตขององค์การได้รับความเชื่อถอื และเช่ือ

ฟังจากเพื่อนร่วมงานในการจัดกิจกรรม และในการสร้างความสัมพันธ์ในกลุ่ม หรือใน

องค์การเต็มใจรับฟัง และพูดคุยกับเสียงเรียกร้องที่สรา้งสรรค์ และใหเ้ป็นที่รับทราบกับทั้ง

องค์การมีจิตใจเปิดกว้าง และมีวสิัยทัศน์แสวงหาโอกาสนวัตกรรม และวามเปลี่ยนแปลง 

อย่างต่อเนื่องมคีวามเต็มใจทำงานในสภาพแวดล้อมที่ยืดหยุ่น และสภาพแวดล้อมที่ขาด

ลำดับสายงานบริหารโดยปล่อยใหผู้อ้ื่นเล่นบทบาทผูน้ำได้ 
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   Ubben, et al. (2001) กล่าวว่า ผู้นำ หมายถึง ผูน้ำพาองค์การหรือ 

นิยามว่าเป็นกลุ่มคน ที่มาอยู่รวมกันให้ได้รับผลสำเร็จในการทำงาน ผูน้ำเป็นผู้รับใช้

องค์การ เป็นผูร้ับใช้บุคคลต่าง ๆ ที่รวมกันเป็นองค์การ และยังรับใช้ลูกค้าที่องค์การนัน้

ให้บริการอยู่อีกด้วย   

   Warner&Cathy (2002) ได้กล่าวในฐานะที่เป็นผู้นำทางการศกึษาเกี่ยวกับ

ปรัชญาภาวะผูน้ำ โดยใหข้้อความที่ชัดเจนเกี่ยวกับผูน้ำว่า ผู้นำคือ  

    1. ผู้สร้างสิ่งแวดล้อมสนับสนุนที่ผูร้่วมงานสามารถช่วยให้สามารถ

รู้สกึว่าได้ลงทุนในกระบวนการ และสามารถประสบความสำเร็จได้  

    2. ผู้มจีติใจเปิดกว้าง และมีวิสัยทัศน์ของอนาคต และมีความเป็นไป

ได้ของวิสัยทัศน์นั้น 

    3. ผู้ที่เต็มใจมอบอำนาจให้ผูอ้ื่น และอนุญาตให้พวกเขาปฏิบัติงาน

ตามแนวความคิด และวิสัยทัศน์ของพวกเขาเอง ผูท้ี่แสวงหาโอกาสนวัตกรรมและความ

เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง  

     4. ผูท้ี่เต็มใจทำงานในสภาพแวดล้อมที่ยืดหยุ่นและสภาพแวดล้อม 

ที่ขาดลำดับสายงานบริหารโดยปล่อยใหผู้อ้ื่นเล่นบทบาทผูน้ำ 

    5. ผู้ที่เต็มใจรับฟังและพูดคุยกับเสียงเรียกร้องที่สรา้งสรรค์  

และให้เป็นที่รับทราบกันทั้งองค์การ  

    6. ผู้ที่เต็มใจที่จะหยุดแสดงบทบาทผูน้ำและหยุดความรับผิดชอบ 

เมื่อมีผู้อื่นที่เข้มแข็งกว่าก้าวออกมาข้างหน้า 

    7. ผูท้ีอุ่ทิศตนและมุ่งมั่นเพื่ออนาคต และความสำเร็จในอนาคต 

ของที่ทำงานที่ได้รับมอบหมายใหป้ฏิบัติหน้าที่  

   Stogdill (1974, pp. 7 - 15) ได้สรุปแนวคิดเกี่ยวกับการเป็นผู้นำไว้ คือ  

ผูน้ำเป็นศูนย์กลางของกระบวนการกลุ่ม เป็นผู้มีโอกาสติดต่อสื่อสารกับผูอ้ื่นมากกว่า 

ทุกคนในกลุ่มมอีิทธิพลต่อการตัดสนิใจของกลุ่มสูง มีบุคลิกภาพ ความสามารถเหนอื 

บุคคลทั่วไป สามารถชักจูงใหผู้อ้ื่นปฏิบัติตามที่ต้องการได้ ใช้อทิธิพลหรือกระบวนการใช้

อิทธิพลต่อผู้อื่น เพื่อใหเ้ขามีความเต็มใจ และกระตอืรือร้นในการปฏิบัติงานจนประสบ 

ความสำเร็จตามจุดมุ่งหมายของกลุ่มตลอดจนมคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การมองปัญหา 

และเผชิญกับสถานการณ์เก่าด้วยวิธีการใหม่ ๆ มีการใหก้ำลังใจผูใ้ต้บังคับบัญชา 
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   Hoy & Miskel (2005) กล่าวว่า ผู้นำ (Leader) หมายถึงบุคคลสำคัญ 

ที่เป็นหลักใหก้ับองค์การให้คำแนะนำแก่เพื่อนร่วมงานเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง 

และรับผิดชอบต่อประสิทธิผลขององค์การผูน้ำจะใช้อิทธิพลอย่างจงใจต่อผูอ้ื่นเพื่อสร้าง

กิจกรรม และสร้างความสัมพันธ์ในกลุ่ม หรอืในองค์การโดยมุ่งใหค้นเห็นคล้อยตามว่ามี

อะไรบ้างที่จำเป็นต้องกระทำให้เกิดผลสำเร็จ 

   Halpin & Andrew (2006, p. 43) ใหค้วามหมายผู้นำไว้ 5 ประการ ดังนี้ 

(1) มอีิทธิพลต่อคนในหน่วยงานมากกว่าผูอ้ื่น (2) มบีทบาทเหนอืผูอ้ื่น (3) มบีทบาทสำคัญ

ที่สุดในการอำนวยการให้หน่วยงานดำเนินไปสู่เป้าหมายที่ตอ้งการ (4) บุคคลที่ได้รับเลือก

จากผู้อื่นให้เป็นผู้นำและ (5) บุคคลที่ดำรงตำแหน่งผูน้ำหรอืหัวหน้าในหน่วยงาน  

ซึ่งสอดคล้องกับ เฮอร์เซย์ และบลันชาร์ด (Hersey & Blanchard, 1988, p. 68) ที่เห็นว่า

ความเป็นผู้นำเป็นกระบวนการใชอ้ิทธิพลในการปฏิบัติงานของบุคคลที่มุ่งสู่การบรรลุ

เป้าหมายภายใต้สถานการณ์ที่กำหนด ถ้าสถานการณ์เปลี่ยนแปลง ความเป็นผูน้ำก็ต้อง

เปลี่ยนตามไปด้วย 

   สรุปได้ว่า ผู้นำ คอื บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง ในองค์การ 

เป็นบุคคลที่ได้รับเลือก หรอืได้รับการยอมรับให้ทำหน้าที่เป็น ผูน้ำ สามารถชักจูงหรอืจูงใจ

ให้สมาชิกทำงานร่วมกัน ทำหนา้ที่บริหารประสานประโยชน์ของกลุ่มให้สมาชิกทำงาน

ร่วมกันด้วยความสมัครสมานสามัคคี เพื่อใหง้านบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายได้ 

 2. ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

  ภาวะผูน้ำมีความสำคัญต่อการบริหารองค์การเป็นอย่างยิ่ง เพราะผูน้ำเป็น

หัวหลักสำคัญในการขับเคลื่อนองค์การไปสู่ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ องค์การ

ใดที่ขาดผูน้ำที่ดแีล้ว ความสามารถขององค์การนัน้ก็จะดำเนนิงานอย่างไม่มีประสิทธิภาพ

โดยเฉพาะผูบ้ริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นบุคคลสำคัญของสถานศึกษา และเป็นผู้นำวิชาชีพ 

ที่จะต้องมีสมรรถนะ ความรู้ ความสามารถ และคุณธรรมจริยธรรม ตลอดทั้ง 

จรรยาบรรณวิชาชีพที่ดี สามารถลดความขัดแย้ง สร้างวิสัยทัศน์ ค่านยิมวัฒนธรรมให้

ผูร้่วมงานยอมรับ มีนักวิชาการ นักการศกึษา ได้ให้ความสำคัญของภาวะผูน้ำไว้ดังนี้ 

   สุวรรณี เชยสมบัติ (2554, หนา้ 18) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ 

ภาวะผูน้ำ ไว้ว่า ภาวะผูน้ำเป็นศลิปะ หรือความสามารถของบุคคลที่จะจูงใจหอืใช้อิทธิพล

ต่อบุคคลอื่นในสภาพการณ์ต่าง ๆ เพื่อปฏิบัติการและอำนวยการโดยใช้กระบวนการ 
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เพื่อความหมายใหผู้้อื่นร่วมมอืร่วมใจกับตนในการดำเนินการจนกระทั่งบรรลุผลสำเร็จ 

ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   ธณิศรา แสนจริง (2555, หน้า 25) ได้กล่าวถึงภาวะผูน้ำของผูน้ำ

องค์การไว้ว่า ภาวะผูน้ำของผูน้ำองค์การเป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยนำพาให้องค์การนัน้บรรลุ

ยังเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การได้ โดยภาวะผูน้ำนั้นสามารถสร้างขึ้นได้จาก

ความพยายามและการทำงานหนัก ทุ่มเทกำลังกายกำลังใจของตัวผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ที่เกิดขึน้ในปัจจุบันมสี่วนเกี่ยวข้องกับการศกึษา สถานศกึษาจะต้องมกีารเปลี่ยนแปลง 

อยู่เสมอในเรื่องงาน เป้าหมาย วัตถุประสงค์ การเปลี่ยนแปนงหมายรวมถึงหลักสูตร 

โครงสรา้งองค์กรและการบริหารต่าง ๆ ในการบริหารต้องอาศัยผูน้ำที่มีคุณภาพเป็น

องค์ประกอบเพื่อจะได้ดำเนินการไปสู่ความสำเร็จสถานศกึษามีการบริหารที่ดีย่อมขึน้อยู่

กับผูบ้ริหารสถานศกึษาซึ่งอยู่ในฐานผู้นำองค์การจะต้องมภีาวะผูน้ำที่ดีจะทำใหเ้กิดความ

ร่วมมอืในการดำเนินการจัดการศกึษาจากฝ่ายต่าง ๆ ทั้งในสถานศกึษาและนอก

สถานศกึษาเพื่อให้ทำงานบรรลุเป้าหมาอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   บรรพต รักงาม (2555, หน้า 11) ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผูน้ำ 

ไว้ว่า ผู้นำในองค์กรหรอืสถานศกึษาเป็นผูท้ี่มบีทบาทสำคัญอย่างยิ่งต่อการทานของ

บุคลากรหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาและต่อผลงานโดยรวมทั้งหมดขององค์กร ทั้งนี้เพราะผู้นำ

หรอืผูบ้ริหารนั้นเป็นผู้ควบคุมดูแล และมีอทิธิพลต่อการดำเนนิงาน ซึ่งทำให้ผล 

การปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กร สำหรับการบริหารงานของ

องค์กรหรอืสถานศกึษาใดก็ตาม ผูน้ำจงึเปรียบดังหลักสำคัญในการดำเนินงานและเป็นผู้ที่

สำคัญยิ่งสำหรับความสำเร็จของงานด้านต่าง ๆ โดยรวมจงึเห็นได้ว่าภาวะผูน้ำนั้นสัมพันธ์

กับความสำเร็จขององค์กรหรอืสถานศกึษาซึ่งเป็นสิ่งสะท้อนใหเ้ห็นถึงประสิทธิภาพ 

ของการปฏิบัติงานในองค์กรได้เป็นอย่างดี 

   บารม ีจรัสสิงห์ (2559, ออนไลน์) ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผูน้ำ 

ไว้ดังนี ้1) เป็นส่วนที่ดงึความสามารถต่าง ๆ ในตัวผูบ้ริหารออกมาใช้ 2) ช่วยประสาน 

ความขัดแย้งต่าง ๆ ภายในหน่วยงาน 3) ช่วยโน้มนา้วชักจูงให้บุคลากรทุ่มเทความรู้

ความสามารถให้แก่องค์การ 4) เป็นหลักยึดใหแ้ก่บุคลากรเมื่อหน่วยงานเผชิญ 

สภาวะคับขัน 

  จากแนวคิดของนักการศกึษา นักวิชาการสามารถสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ 

เป็นศาสตร์และศิลป์ในการเป็นส่วนดึงดูดความรูค้วามสามารถต่าง ๆ ของบุคลากร 
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ในสถานศกึษาออกมาได้อย่างเต็มประสิทธิภาพพร้อมรับฟังความคดิเห็นของบุคคลภายใน

องค์การ โน้มนา้วชักจูงบุคลากรใหม้ีทัศนะคติในทิศทางเดียวกัน มอบหมายงานตรงตาม

ความถนัดและความสามารถช่วยประสานความขัดแย้งต่าง ๆ ภายในหน่วยงานเป็นผูร้ิเริ่ม

สร้างสรรค์นำทางการเปลี่ยนแปลงอย่างสรา้งสรรค์จนกระทั้งบรรลุผลสำเร็จ 

ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 3. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 

  นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ดังนี้ 

   ฤทธิรงค์ เศษวงศ์ (2556, หน้า 32) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียน  

โดยผ่านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตรและ 

การจัดการเรียนการสอน การนเิทศทางการศกึษา การวัดประเมินผล การพัฒนาวิชาชีพครู 

และการสร้างบรรยากาศที่ดีในการเรียนรู้ 

   สุขฤทัย จันทร์ทรงกรด (2558, หนา้ 23 ) ได้สรุป ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

หมายถึง พฤติกรรม ของผู้บริหารสถานศกึษาในการชี้นำ ส่งเสริมสนับสนุน และโน้มนา้ว

จูงใจในการพัฒนางานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับกำหนดภารกิจของโรงเรียน การพัฒนา 

การเรียนการสอน และการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

ตามเป้าหมายทีตัง้ไว้ เพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

อันจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

   ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 89) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ (Academic Leadership) หมายถึง ความใส่ใจอย่างมากของผูน้ำต่อ 

พฤติกรรมของครูที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับกิจกรรมที่มผีลต่อความก้าวหน้าของนักเรียน 

ซึ่งกล่าวได้เป็นสองนัย นัยที่หนึ่ง คือชนิดที่แคบ หมายถึง มุ่งเน้นที่พฤติกรรมของครู  

ซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน และนัยที่สองคือชนิดที่กว้าง หมายถึงใส่ใจ 

กับสภาพอื่น ๆ ขององค์การ เช่นวัฒนธรรมของโรงเรียน ซึ่งผูน้ำเชื่อว่ามีอทิธิพลต่อ 

พฤติกรรมของครู  

   สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ลักษณะของผูน้ำ

ซึ่งต้องมีบทบาทสำคัญในการบริหารจัดการการเรียนการสอนในโรงเรยีนรวมถึงมีบทบาท

ในด้านการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา การพัฒนาหลักสูตร 
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สถานศกึษา การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมวิชาการการพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ  

การเป็นผู้ที่มปีระสิทธิภาพและการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

 4. การวเิคราะห์แบบของภาวะผู้นำและพฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

  นักวิชาการได้ใหค้วามหมายขององค์ประกอบภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

สถานศกึษา ไว้ดังนี้  

   ไพฑูรย์ สนิลารัตน์ (2555, หนา้ 8 - 9) กล่าวว่า การที่ผูน้ำทั้งผูน้ำ

โดยทั่วไปและผูน้ำการศกึษา ของไทยจะต้องเข้าใจการเปลี่ยนแปลงและเข้าใจปัญหาของ

สังคมไทยได้อย่างดีและเชื่อมโยง การศกึษากับสังคมไทยนั้น จำเป็นต้องมคีุณสมบัติหลัก 

4 ประการ ดังนี้ 

    1. ความสามารถในการวิเคราะห์ คือการมองเห็นปัญหาแล้วแก้ไข

และเข้าใจถึงประเด็น ปัญหาทางสังคมไทยและสังคมโลก ผูน้ำรุ่นใหม่จะต้องวิเคราะห์

ความเปลี่ยนแปลงที่เป็นอยู่ ในสังคมไทยและสังคมโลกได้ว่า อะไรคือปัญหา อะไรคือสิ่งที่

เกิดขึ้น อะไรคือสิ่งที่อยู่เบือ้งหลัง สิ่งเหล่านั้น 

    2. ความสามารถในการสร้างสรรค์ ผูบ้ริหารควรทำตนเองและ

องค์กรใหเ้กิดการสร้างสรรค์ เมื่อวิเคราะห์วิจารณ์สภาพการณ์ที่เป็นอยู่ วิเคราะห์ผูอ้ื่น 

สิ่งอื่นแล้วคิดสิ่งใหม่ ๆ ที่ต่างไปจากเดิมมีแนวทางเป็นของตนเอง 

    3. ความสามารถในการสร้างผลงาน คนส่วนใหญ่มักเป็นผู้บริโภค

นิยมทั้งในสังคม และตนเอง ถ้าคิดวิเคราะห์ วจิารณ์ สร้างสรรค์แล้วไม่ลงมือทำ  

สร้างผลงานก็จะกลายเป็นสังคม หรอืประเทศชาติที่รับหรอืซือ้อยู่ตลอดเวลา 

    4. ความสามารถในด้านความรับผดิชอบ เป็นการแสดงความเป็นผู้   

มีคุณธรรมจริยธรรม ไม่ว่า ผูบ้ริหารจะเป็นแบบไหนก็ตาม สิ่งที่หลกีเลี่ยงไม่ได้ คือ 

ความรับผดิชอบ ตอ้งอยู่ในฐานของ คุณธรรมเป็นหลัก ผู้บริหารตอ้งมคีวามรับผดิชอบ 

ต่อตนเอง รับผิดชอบต่อสังคม รับผดิชอบ ต่อประเทศชาติและทิศทางของโลกในอนาคต 

   วิโรจน์ สารรัตนะ (2556, หน้า 48 - 49) ได้ศกึษาแนวคิดภาวะผูน้ำ 

ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 10 ด้าน ดังนี้ 

    1. ความทันสมัย (Modernization) มองอนาคตอย่างมวีิสัยทัศน์  

เห็นความสำคัญของ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) และมองอนาคตว่า 
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เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารจะเป็นพืน้ฐานสำคัญในการนำองค์กรไปสู่

ความก้าวหน้า ทันสมัย ทันเหตุการณ์รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้อย่างรวดเร็ว 

    2. มีสัมพันธภาพ (Relationships) สร้างมิตรภาพที่เข้มแข็งและยั่งยืน 

จะทำให้เกิดความรัก ความนับถือ ความร่วมมอื และการอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างมี

ความสุข มนุษย์ไม่สามารถที่จะอยู่อย่างโดดเดี่ยวตามลำพังได้ จำเป็นต้องอยู่ร่วมกับบุคคล

อื่นในสังคม จงึมตี้องการติดต่อสัมพันธภาพ ที่ดีกับบุคคลอื่นจะทำให้การตดิต่อ  

และการปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นเป็นไปได้ดว้ยดีทำให้ เกิดความสุขการดำเนินชีวติในที่สุด 

    3. การปรับตัว (Adaptability) ตอบสนองความไม่แน่นอนได้รวดเร็ว 

สามารถปรับตัวในสถานการณ์ใหม่ ๆ ดว้ยไอเดียและนวัตกรรมที่สดใหม่ ยังคงมสีมาธิกับ

เป้าหมาย และพร้อมในการปรับเปลี่ยนเพื่อการบรรลุในเป้าหมาย ผูน้ำที่พรอ้มปรับเปลี่ยน

ตนเองจะรู้สกึท้าทายเมื่อเกิดเหตุการณ์เปลี่ยนแปลงขึน้ 

    4. ความมุ่งมั่น (Assertive) เข้าใจความขัดแย้ง จัดการด้วยสมอง 

มั่นใจในตัวเอง กล้าคิด กล้าทำ เด็ดเดี่ยว แต่ในขณะเดียวกันก็อ้อนน้อม ถ่อมตัว  

ไม่ก้าวร้าว และคำนึงถึงความรูส้ึกคนอื่น ๆ 

    5. สรา้งแรงบันดาลใจ (Inspiration) ไม่บังคับแต่จูงใจ สร้างแรง

บันดาลใจที่จะทำงาน ที่ยิ่งใหญ่ในชีวตินั้นประกอบด้วยอย่างน้อย 2 แรง คอื 1) มีแรงผลัก 

(Drive) ให้ทำงานในกรณีของ “Stephen Hawking” เป็นแรงผลักที่มาจากความกลัวตาย

และยังไม่อยากตาย ทำให้เกิดเป็นความกร้าวแกร่ง (Aggressive Drive) ที่จะสู้กับความตาย 

โดยทำกิจกรรมให้เต็มที่ดีกว่าอยู่เพื่อรอความตาย 2) มีแรงจูงใจ (Motivation) ให้ทำงาน

ด้วยความกระตอืรอืร้น ดว้ยความรัก และรู้สกึสนุกกับงานที่ทำอยู่ หรอืรู้สกึว่าตัวเองมคี่า

มากขึ้น เมื่อแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ และอาจจะนึกไปถึงสิ่งดี ๆ ที่จะได้รับในอนาคตด้วย 

    6. ความทะเยอทะยาน (Aspiration) มีความมุ่งมั่นที่จะสร้าง

ความสำเร็จให้เกิดขึน้กับงานที่ตนเองทำ 

    7. ความโปร่งใส (Transparency) ความโปร่งใสเป็นเครื่องมอืที่สำคัญ

ในการตรวจสอบความถูกต้อง และช่วยป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต รวมทั้งนำไปสู่การสร้าง

ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ทั้งระหว่างผูป้ฏิบัติร่วมกันในองค์กรเดียวกัน 

    8. เป็นพี่เลีย้ง (Mentoring) เป็นพี่เลีย้งมากกว่าผูส้อน พี่เลี้ยงที่ดีตอ้ง

เต็มใจที่จะสอนสิ่งที่รู ้และเต็มใจที่จะพัฒนาน้องเลีย้ง (mentee) อย่างเต็มที่ ให้คำปรึกษา 
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และการสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนกล้าที่จะให้ Feedback อย่างตรงไปตรงมา 

อย่างจริงใจเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

    9. ซื่อสัตย์ จริงใจ (Honesty) ไม่โกหกหลอกลวง ซึ่งเป็นคุณสมบัติ

ของผู้นำในการครองตนใหม้ีความประพฤติปฏิบัติตนดี มีความรูค้วามสามารถเข้าใจ

เหตุการณ์ มีความซื่อสัตย์สุจรติ มีความอดทนอดกลั้น มีเหตุมีผลมีการควบคุมอารมณ์ 

ที่ด ี

    10. มีพันธะรับผิดชอบ (Accountability) คำนึงถึงคำสัญญา คำนึงถึง

ความสำเร็จ หรอืล้มเหลว ปรับทิศทางหากไม่ถูกต้องหรอืไม่บรรลุเป้าหมาย 

   ศรธีารา แหยมคง (2557, หนา้ 32) ได้ศกึษาแนวคิดภาวะผูน้ำ 

ในศตวรรษที่ 21 ว่ามีผู้นำจำนวนเพียงน้อยนิดเท่านั้นในปัจจุบันที่คงใช้อำนาจบังคับบัญชา

อย่างเป็นทางการ ในการออกคำสั่งและควบคุม สำหรับผูน้ำยุคใหม่นั้น พวกเขาจะต้อง

สร้างอทิธิพลและแรงจูงใจใหก้ับผูค้น เพื่อบรรลุเป้าหมายที่ถูกกำหนดไว้อย่างชัดเจน  

ซึ่งในการที่มีอทิธิพลและสร้างแรงจูงใจนั้น ผู้นำจำเป็นต้องมภีาวะด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

    1. การสื่อสารที่สามารถพูดและเขียนได้อย่างน่าเชื่อถอื 

    2. ดา้นมนุษยสัมพันธ์ที่จะสามารถรับรู้และรับฟังสิ่งที่ผู้อื่นต้องการสื่อ

ออกมาจริง ๆ 

    3. การคลี่คลายความขัดแย้ง เพื่อรับมือกับช่วงเวลาแห่งการต่อต้าน

และความตงึเครียด ที่ไม่อาจหลกีเลี่ยงได้ 

    4. การเจรจาต่อรองที่จะทำให้กลุ่มต่าง ๆ ทำงานร่วมกันได้  

   กรรณจริยา สุขรุ่ง และคณะ (2558, หน้า 24) กล่าวว่า การสร้างผูน้ำ 

และภาวะความเป็นผูน้ำ เรียกได้ว่า เป็นผู้นำแห่งอนาคตที่จะบังเกิดขึน้ ต้องมีการเรียนรู้

และพัฒนาความสามารถพื้นฐานในด้านต่าง ๆ ใน 4 ด้านหลัก ดังนี้ 

    1. การสร้างพลังแห่งความเพียร (Capacity to Aspire) ความสามารถ

นีส้ำคัญมาก เพราะเปรียบเสมอืน “การเติมไฟในตน” ถ้าขาดไฟเสียแล้ว การทำงานก็จะ

อ่อนพลังและขาดความมีชีวิตชีวา เพราะการจะทำสิ่งยากและซับซ้อนใหส้ำเร็จนั้นต้องมี

ความมุ่งมั่นและการที่จะมีพลังแห่งความเพียร ผู้นำต้องเข้าสู่กระบวนการเดินทางเข้าไป  

ในตัวตน (inner path) ค้นหาความหมายของชีวติและการดำรงชีวิตว่า มีชีวิตเพื่ออะไร  

พลังแห่งความเพียรจงึเป็นเรื่องของศรัทธาในการทำสิ่ง ที่ดีงามและสิ่งที่ยิ่งใหญ่กว่าตัว 

ของเราอาจเรียกได้ว่าเป็นสัมมาทิฐิของผูน้ำที่มุ่งมั่นดำเนินรอยตามเส้นทางพระโพธิสัตว์ 
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ผูร้ับใช้สรรพชีวติ ผูน้ำแห่งอนาคต นอกจากจะต้องค้นพบสิ่งเหล่านี้แล้ว ยังตอ้งตระหนัก

ต่อการสร้างบรรยากาศและเงื่อนไข ปัจจัยที่จะช่วยฟูมฟักให้ผู้อื่นในฐานะปัจเจก 

(Individual) และในฐานะกลุ่ม (Collective) ให้มคีวามสามารถสร้างพลังแห่งความเพียร 

ได้ดว้ย 

    2. การนำการสนทนาที่ครุ่นคิดพินจินกึและสนทนาที่ได้ข้อคิดใหม่ ๆ 

(Reflective and Generative Conversations) เรื่องราวในประวัติศาสตร์มากมายบอกว่า  

การเปลี่ยนแปลงอย่างลกึซึง้ (Deep Change) ในตัวปัจเจกชนหรือกลุ่มบุคคล เกิดขึ้นจาก

การสนทนาอย่างลุ่มลึกกับผูอ้ื่น (กัลยาณมิตรหรอืครู) การสนทนาอย่างลุ่มลึกนำไปสู่การ

มองทะลุ (Insight) และปัญญา (Wisdom) ดังนัน้ ผูน้ำจึงตอ้งพัฒนาทักษะในการครุ่นคิด

พินจินกึ และเหนี่ยวนำให้เกิดการสนทนาในกลุ่มที่มีคุณภาพ นำไปสู่ข้อคิดและแนวทาง 

ใหม่ ๆ รวมถึงยกระดับคุณภาพความสัมพันธ์ในกลุ่มใหแ้นบแน่นขึ้น 

    3. หลักคิดและทักษะในการเข้าใจระบบซับซ้อนและความซับซ้อนใน

โลกที่ไม่มเีสถียรภาพ พลิกผันได้ง่าย (Understanding Complexity) การเข้าใจโลกในระบบ

อันซับซ้อน และส่งผลสะเทือนต่อกัน จะช่วยให้ผูน้ำมีท่าทีที่เหมาะสมกับโลก สามารถจัด

ปรับความสัมพันธ์ต่อผูค้น และสิ่งต่าง ๆ ได้อย่างสรา้งสรรค์ รวมไปถึงเห็นโอกาสในการ

แก้ปัญหาหรอืสร้างสรรค์เรื่องราวใหม่ ๆ เพื่อสร้างอนาคตที่ปรารถนา ทั้งนี้ หลายครั้ง

ปัญหาที่บานปลายยิ่งเก้ยิ่งยุ่งหรอืสร้างปัญหาใหม่เพิ่มขึ้นมา มาจากการที่ผูน้ำขาดความ

เข้าใจระบบอันซับซ้อน ไม่เห็นเหตุปัจจัยทั้งหลายที่เกี่ยวข้อง หรือคิดว่าตนเองเก่งแล้วลง

มอืแก้ไขตามวธิีเดิม ๆ เหล่านีท้ำให้เกิดผลลัพธ์ที่ไม่ปรารถนา (Unintended Consequences) 

    4. ทักษะการเรียนรู้ (Learning) เพื่อเท่าทันอนาคตที่กำลังจะเกิดขึ้น 

(Becoming) ที่ผ่านมาการเรียนรู้เป็นการสรุปบทเรียนจากอดีตมาถึงปัจจุบันแล้วพัฒนาขึน้

มาเป็นความรู้ที่เป็นเสมือนแผนที่นำทาง (Road Map) ของการปฏิบัติในอนาคต ซึ่งในโลก

ยุคเกษตรกรรมและอุตสาหกรรม การเปลี่ยนแปลงยังดำเนินไปช้าหรือค่อนข้างช้า  

การนำความรู้จากอดีต มารับใช้อนาคตจึงเป็นเรื่องที่เป็นประโยชน์ ครั้นโลกเข้าสู่ยุคดิจทิัล  

ทุกอย่างเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว สินคา้มักตกรุ่นเร็ว และความรู้ก็ตกรุ่นได้เช่นกัน ดังนั้น ผู้นำ

ในยุคใหม่นี้ตอ้งไม่เพียงมีความรูใ้นอดีต แต่สำคัญอย่างยิ่ง ที่ผู้นำต้องมีทักษะการเรียนรู้

ลึกซึง้ที่เคลื่อนไปพร้อมกับสถานการณ์ที่พลิกผันรวดเร็ว การเรียนรู้ให้เท่าและทันโลก 

ที่เปลี่ยนไปอยู่เสมอนั้น จะช่วยใหผู้น้ำปรับตัวปรับวิธีการ ยุทธศาสตร์ เพื่อรับมอืกับ  
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เรื่องราวต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม รวมถึงเห็นลู่ทางสร้างอนาคตจากการลงมอืทำ 

ในปัจจุบัน 

   ดุษฎีรัตน์ โกสุมภ์ศริิ (2558, ออนไลน์) ได้ทำการสังเคราะห์ภาวะผู้นำ

แนวใหม่ที่ใช้ช่ือ เรียกว่า “ภาวะผูน้ำแบบดุลยภาพ” เป็นทฤษฎีภาวะผูน้ำพืน้ฐาน 5 รูปแบบ 

และนำมาทำการสังเคราะห์จุดเด่นทางความคิดและคุณลักษณะต่าง ๆ ที่มคีุณลักษณะ 

อันสอดคล้องกับยุคโลกาภิวัตน์และโลกในศตวรรษที่ 21 ไว้ดังนี้ 

    1. ภาวะผู้นำแบบผนึกกำลัง (Synergistic Leadership)) เป็นทฤษฎี

สำหรับศตวรรษที่ 21 ที่ให้กรอบแนวคิดในการตรวจสอบและสะท้อนเสียงของสตรีในภาวะ

ผูน้ำทางการศกึษาในองค์ประกอบสำคัญ 4 องค์ประกอบ ที่จะต้องสอดคล้องเป็นไป 

ในแนวทางเดียวกัน ทั้ง 4 องค์ประกอบ คอื 1) โครงสร้างขององค์กร ที่ส่งเสริมต่อการ

บำรุงรักษาและการดูแลเอาใจใส่: การให้รางวัล การพัฒนาวิชาชีพ และการใหคุ้ณค่ากับ

ความเป็นสมาชิกขององค์กร 2) พฤติกรรม ภาวะผูน้ำ มีลักษณะเป็นพฤติกรรมโดยรวม 

(Inclusive) มุ่งการบำรุงรักษา (Nurturing) และมุ่งงาน (Task-Oriented) 3) พลังขับภายนอก

ทีม่ีอทิธิพลต่อการรับรู้ การกระทำ และความคาดหวังของผู้ตอ้งใชแ้นวคิดแบบองค์รวม

เพื่อบูรณการพลังขับต่าง ๆ เข้าด้วยกัน 4) ความเชื่อ ทัศนคติ และที่มผีลต่อการตัดสินใจ

ของผู้นำมีองค์ประกอบสำคัญ คือ การให้คุณค่า (Valuing) จรยิธรรม (Ethics) การยึดมั่นใน

สิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม (Integrity) ความเคารพ (Respect) ความตอ้งการ ก้าวหนา้ในอาชีพ 

(Professional Growl) การสร้างความไว้วางใจ (Building Trust) และการสนับสนุนคนงาน 

(Support Among Employees) 

    2. ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม (Ethical Leadership) มีสององค์ประกอบ 

ที่สำคัญ คือ 1) มกีารปฏิบัติและการตัดสินใจอย่างมีจริยธรรมและ 2) มกีารนำอย่างมี

จรยิธรรม ทั้งในส่วนที่มองเห็นได้ และมองเห็นไม่ได้ เช่น มีค่านิยมหรือหลักการที่ยึดถือ

จรยิธรรมเป็นหลัก ซึ่งลักษณะทั้งสองนี ้ตอ้งมอียู่อย่างเป็นปกติวสิัยตลอดเวลาเพื่อเป็น

ต้นแบบ และเพื่อสร้างความไว้วางใจ ความน่าเชื่อถือ และความเคารพต่อตัวผูน้ำเองและ

องค์กร ซึ่งสิ่งเหล่านี้ มเีพื่อทำให้เกิดความร่วมมอืร่วมใจ เพื่อสร้างบรรยากาศองค์กรที่ด ี

เพื่อสะท้อนให้เห็นถึงความมีคุณธรรม และเพื่อความเคารพในตนเอง 

    3. ภาวะผูน้ำดิจทิัล (Digital Leadership) เนื่องจากสังคมในยุค

ศตวรรษที่ 21 เป็นสังคมความรู ้สังคมสารสนเทศ และสังคมเครือข่าย จงึทำให้ผู้นำในยุคนี้

และยุคหน้า จำเป็นต้องมคีุณลักษณะพิเศษบางประการ คอื ทัศนคติใหม่ ทักษะใหม่  
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และความรูใ้หม่ในข้อจำกัดและโอกาสของ ICT และการใชง้านอย่างมีประสิทธิผล

โดยเฉพาะใน 3Cs คือ การใช้คอมพิวเตอร์ การสื่อสาร และเนือ้หารวมทั้งมัลตมิีเดีย  

อันเป็นคุณลักษณะที่ควรต้องมเีพิ่มเติมจากคุณสมบัติที่ดทีี่มอียู่แบบดั้งเดิม เช่นความเห็น

อกเห็นใจ ความศรัทธา ความผูกพัน และอื่น ๆ นอกจากนั้นแลว้ ลักษณะส่วนบุคคล

สำหรับผู้นำดิจทิัล ยังประกอบด้วย ความยืดหยุ่น ความสามารถในการปรับตัว  

ความอยากรู้ อยากเห็นทางปัญญา และความกระหายใคร่รู้ต่อความรูใ้หม่ ซึ่งต้องเข้าใจว่า 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลนั้น ไม่ใช่สิ่งที่คงที่แต่มกีารเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

    4. ภาวะผูน้ำยอดเยี่ยม (Transcendental Leadership) สำหรับศตวรรษ

ที่ 21 หากพิจารณาถึงความเปลี่ยนแปลงในทฤษฎีภาวะผูน้ำจากอดีต คอื ทฤษฎีมหาบุรุษ 

(Great Man Theory) สู่ภาวะผูน้ำเชิงคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมเชิงมีส่วนร่วมตาม

สถานการณ์แบบใฝ่บริการแบบแลกเปลี่ยน และแบบการเปลี่ยนแปลงถือเป็นพัฒนา 

การทางทฤษฎีที่ดขีึน้ ภาวะผูน้ำยอดเยี่ยมเป็นภาวะผูน้ำพึงประสงค์และเป็นความหวังของ

ผูค้นระดับโลกมากขึ้นนั้น หมายถึงภาวะผูน้ำที่มคีวามสามารถ ดังนี้ 1) อยู่เหนอือัตตาและ

ความปรารถนาของตัวเอง 2) ช่วยใหผู้ต้ามทำในสิ่งดังกล่าวและมุ่งตอบสนองจุดมุ่งหมาย 

ที่ดขีึน้ 3) ช่วยให้ผูค้นผูกพันกันอย่างเป็นมนุษย์และ 4) มีเส้นทางร่วม และชะตากรรมร่วม 

ผูน้ำที่ยิ่งใหญ่ในอดีตต่างมวีิถีชวีิตที่เรียบง่าย ต่างแสดงความกล้าหาญทางศีลธรรม 

เพื่อยืนหยัดในความจริงและความยุติธรรม ยอมทุกข์ทรมานหรอืยอมตาย เพื่อความเชื่อ  

และค่านิยมของตนเอง ในปัจจุบันเราอยู่ในยุคของการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและการมี

ทัศนะระดับโลก จึงเป็นช่วงเวลาของภาวะผูน้ำยอดเยี่ยมที่มกีารเปลี่ยนแปลงในมติิต่าง ๆ 

ดังนี้ 

     4.1 เปลี่ยนจากการยึดมั่นในตนเอง เป็นมีจิตสำนึกในตนเอง  

     4.2 เปลี่ยนจากการพูด เป็นการกระทำ  

     4.3 เปลี่ยนจากความเป็นอิสระจากกัน เป็นการพึ่งพาอาศัยกัน  

     4.4 เปลี่ยนจากรายบุคคล เป็นหมู่คณะ  

     4.5 เปลี่ยนจากประเทศที่แยกกัน เป็นชุมชนโลกที่บูรณาการกัน

สามารถกล่าวได้ว่าภาวะผูน้ำยอดเยี่ยม ให้กรอบความคิดเชิงปฏิวัตใินการมอง 

ความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์ในองค์กรใหม่ เป็นความสัมพันธ์ของผู้คนที่มคีวามแตกต่างกัน 

มากขึ้น (More Diverse People) ในกระบวนการกำกับดูแลร่วมกันที่แท้จริง และเนื่องจาก 
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มีการเปลี่ยนแปลงในกระบวนทัศน์จากเก่าสู่ใหม่ ทำให้ในปัจจุบันค่อย ๆ คบืไปสู่ภาวะผูน้ำ

ยอดเยี่ยมที่ม ีลักษณะสำคัญมากขึน้ ดังนี้ 

      4.5.1 รับฟังการสะท้อนผล (Reflective)  

      4.5.2 ยึดค่านยิมเป็นศูนย์กลาง (Value Centered) 

      4.5.3 มีทัศนะระดับโลก (Global in Perspective) 

      4.5.4 อำนวยความสะดวกต่อสุนทรียสนทนา (Dialogue) 

      4.5.5 ภาวะผูน้ำแบบสุนทรียสนทนา (Dialogic Leadership) 

กล่าวถึงข้อปฏิบัติ 4 ประการ สำหรับการเป็นผู้นำเเบบสุนทรียสนทนาไว้ว่า 

       4.5.5.1 ฟังคนอื่น (Listening) 

       4.5.5.2 เคารพความเห็นคนอื่น (Respecting)  

       4.5.5.3 เปิดใจกว้าง (Substring) ทั้งไม่ระงับ  

หรอืไม่สนับสนุนความคิดด้วยความเชื่อมั่นฝ่ายเดียว 

       4.5.5.4 แสดงความคิดเห็น (Voicing) ภายหลังเดวิด โบห์ม 

(David Bohm) ได้นำปรากฏการณ์ปฏิสัมพันธ์ดังกล่าว มายกระดับการอธิบายด้วย

กฎเกณฑ์ และทฤษฎีทางควอนตัมฟิสกิส์ เพื่อนำไปใช้ในสังคมตะวันตกปรากฏว่า ได้รับ

การยอมรับกันอย่างกว้างขวาง ถูกนำไปใช้ในการเรียนการสอนเพื่อดึงศักยภาพผูเ้รียนให้ 

เป็นที่ปรากฏสามารถสร้างญาณวิทยา (Intuition) ใหม่ ๆ ขึน้มากมาย องค์กรที่นำไปใช้ 

พบว่า เกิดการเปลี่ยนแปลงขึน้อย่างชัดเจน คนในองค์กรมคีวามรักกันและเข้าใจกันมากขึ้น 

ในขณะเดียวกัน คนในองค์กรที่มกีารค้นพบศักยภาพของตนเองและนำไปใช้ประโยชน์

ภายในองค์กรได้มากกว่าแต่ก่อน 

   จริาพร เจรญิชัย (2558, หน้า 13) ได้ทำการศกึษาปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร จำนวน 8 ดา้น ประกอบด้วย 1) การมีวสิัยทัศน์ 2) การมุ่งเน้นผลสำเร็จ 

3) การเสริมสร้างแรงจูงใจ 4) การส่งเสริมการมีส่วนร่วม 5) ความมีบารมี 6) การดลใจ 

7) การมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล 8) การกระตุ้นการใชป้ัญญา 

   นพพล ศุภวทิยาเจริญกุล (2560, หนา้ 7) ได้ทำการศึกษาภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ได้ศึกษาภาวะผูน้ำ 2 ด้าน คือ 1) ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยนและ 2) ภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลง 
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   พรชัย เจดามาน (2560, ออนไลน์) กล่าวว่า ผู้นำในศตวรรษที่ 21:  

ไทยแลนด์ 4.0 เป็นสิ่งที่ท้าทายความสามารถ คือ ความสามารถนำพาองค์กรของตน 

ให้อยู่ในฐานะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงได้หรอืไม่ ผู้นำการเปลี่ยนแปลงจะมองเห็นการ

เปลี่ยนแปลงว่าเป็นโอกาส การทราบวิธีการค้นหา การเปลี่ยนแปลงที่ถูกต้อง และทราบวิธี

ที่จะสร้างการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิผลทั้งจากภายนอกและภายในองค์กร ได้แก่ 

ด้านนโยบายการสร้างอนาคต ด้านวิธีการอย่างเป็นระบบในการมองหาและคาดการณ์ 

ถึงการเปลี่ยนแปลง ด้านวิธีที่ถูกต้องในการสร้างความคุ้นเคยกับการเปลี่ยนแปลงทั้ง

ภายในและภายนอกองค์กร ด้านนโยบายในการสร้างสมดุลระหว่างการเปลี่ยนแปลงกับ

ความต่อเนื่อง เพราะนโยบายการสร้างสรรค์สิ่งใหม่อย่างเป็นระบบ สามารถสร้างจิตสำนึก

ให้องค์กรในฐานะที่เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง อกีทั้งยังทำให้องค์กรมองเห็นว่า  

การเปลี่ยนแปลงนั้นคอื โอกาสที่เกิดขึน้มาใหม่ภายใต้บทบาทสำคัญประกอบด้วย 

    1. การทำความรู้จักกับการเปลี่ยนแปลง (To Make the Change)  

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ มาจากการแข่งขันที่ไร้พรมแดน โลกกำลังอยู่ในยุคของ

เทคโนโลยีและข่าวสาร ความรูเ้ป็นสิ่งสำคัญที่ทำให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งขัน ดังนั้น

เมื่อผู้นำเข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลงแล้วก็จะสามารถจัดการกับการเปลี่ยนแปลงได้  

โดยการเปลี่ยนแปลงจะเกิดขึน้อยู่ตลอดเวลา มผีลกระทบหรอื มปีฏิสัมพันธ์กับองค์กร 

    2. ผู้นำต้องสร้างการเปลี่ยนแปลง (Leadership to Change 

Intervention) การในการปรับแต่งสิ่งต่าง ๆ ให้แตกต่างจากเดิม โดยอาจจะกระทำอย่าง

รวดเร็วหรือกระทำอย่างค่อยเป็นค่อยไป การบริหารความเปลี่ยนแปลงนั้น จะต้องเข้าใจถึง

การเปลี่ยนแปลงก่อน แล้วจงึกำหนดเป้าหมายและเลือกวิธีที่จะนำมาใช้ในการจัดการกับ

ความเปลี่ยนแปลง ซึ่งต้องอาศัยการวางแผนการเปลี่ยนแปลงเชงิกลยุทธ์ แล้วจงึนำ 

ไปปฏิบัติตามแผนที่ต้องอาศัยความเข้าใจและความร่วมมอื จากทุกคนในองค์กร  

มีการเสริมแรงให้กับความเปลี่ยนแปลงโดยการช้ีแจงใหบุ้คลากรในองค์กร ทราบถึง 

ความเปลี่ยนแปลงหรอืการปรับปรุงที่ได้เกิดขึ้นแล้ว และแสดงความขอบคุณต่อบุคคล  

ที่เกี่ยวข้องและมีส่วนช่วยให้เกิดความเปลี่ยนแปลงแล้วจงึทำการประเมินผลต่อไป 

    3. การเป็นตัวแทนความเปลี่ยนแปลง (Change Agent) การเป็นผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง หรอืมีหน้าที่ในการจัดกระบวนการเปลี่ยนแปลงภายในองค์กรเพื่อพัฒนา 

เน้นผลการปฏิบัติงานโดยส่วนรวมมากกว่าการเน้นไปที่ผลงานของแต่ละคนในองค์กร  
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ให้บุคลากรในองค์กรรับรู้ถึงผลการดำเนนิงานขององค์กร เพื่อให้ทราบถึงสถานการณ์ 

และวิกฤตการณ์ต่าง ๆ ที่องค์กรเผชิญอยู่ เช่น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค 

    4. การเป็นนักคิด นักพัฒนาที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก  

(The Thinkers Developers keep Pace with the Changing World) มีวสิัยทัศน์ในการ

บริหารงานที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง และไม่ยึดตดิต่อสิ่งใด 

    5. การบริหารงานแบบประชาธิปไตย (Democratic Administration) 

รับความคิดเห็นของ ผูอ้ื่น ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมแก้ปัญหากับบุคลากรในองค์กร 

    6. การเป็นผูป้ระสานงานในองค์กรใหเ้กิดการทำงานที่ราบรื่น 

(Organization is Coordinating a Smooth Operation) มุ่งให้เกิดประสิทธิภาพในการทำงาน 

และประสานงานนอกองค์กรให้เกิดภาคีเครือข่ายร่วมคิด ร่วมจัดการศกึษา 

    7. การประนีประนอม (Compromise) ผูน้ำต้องพยายามไม่ให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความขัดแย้งในองค์กร เป็นผูป้ระนีประนอมเมื่อเกิดปัญหา 

    8. การประชาสัมพันธ์ (Public Relations) ผูน้ำต้องสนับสนุนให้ทุกคน

ทำรายงานผลการดำเนินงาน และนำรายงานมาประชาสัมพันธ์ให้ผู้เกี่ยวข้อง 

และสาธารณชนทราบ 

    9. การประชาสงเคราะห์ (Public welfare) ผูน้ำจะต้องให้ความ

ช่วยเหลอืผู้ร่วมงานทุกเรื่องเป็นห่วงเป็นใยตลอดเวลา จะประสานงานกับหน่วยงานอื่น

เพื่อให้ความช่วยเหลอืผูร้่วมงาน การพัฒนาอย่างต่อเนื่องให้ทุกคนมีความก้าวหน้า  

การให้อภัย การตักเตอืน การเป็นกัลยาณมิตร 

   ปิยะวรรณ คดิโสดา (2561, หนา้ 8) ได้ทำการศกึษาภวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบรหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา สำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ได้ศกึษาภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 6 แบบ ประกอบด้วย 1) ภาวะผูน้ำ

แบบแลกเปลี่ยน 2) ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนแปลง 3) ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 4) ภาวะผูน้ำ

แบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์ 5) ภาวะผูน้ำแบบสังการและ 6) ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน 

   นราธิป โชคชยสุนทร (2562, หนา้ 8) ได้ทำการศกึษาภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา เขต 1 ได้ศกึษาภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 4 ดา้น ประกอบด้วย 1) ดา้นวิสัยทัศน์ 2) ดา้นการสื่อสาร  

3) ดา้นความร่วมมือ 4) ด้านความคดิสร้างสรรค์ 
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   วีรชาติ กาญจนกัณโห (2562, หนา้ 14) ได้ศกึษาภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 4 ดา้น ประกอบด้วย 1) การกระตุ้น 

ทางปัญญา 2) การคำนึงถึงความเป็นเอกัตถบุคคล 3) การสรา้งแรงบันดาลใจ  

และ 4) การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรอืการสร้างบารมีจากแนวคิดของนักวิชาการ

และนักวิจัยข้างต้น ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา มี 25 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ผูน้ำ 

เชงิวิเคราะห์ 2) ผู้นำเชงิสร้างสรรค์ 3) ผู้นำการสร้างผลงาน 4) ผูน้ำด้านสัมพันธภาพ  

5) ผู้นำด้านสร้างแรงบันดาลใจ 6) ผู้นำด้านความทะเยอทะยาน 7) เป็นพี่เลีย้ง  

8) การคลี่คลายความขัดแย้ง 9) ผูน้ำการสื่อสาร 10) ผู้นำการคดิและทักษะการเข้าใจ  

11) ผู้นำแบบผนึกกำลัง 12) ผู้นำเชิงจริยธรรม 13) ผูน้ำดิจทิัล 14) ผู้นำยอดเยี่ยม 

15) ผู้นำแบบสุนทรียสนทนา 16) ผู้นำเชิงกลยุทธ์ 17) ผู้นำการเปลี่ยนแปลง 18) ผูน้ำการ

บริหารงานแบบประชาธิปไตย 19) การมีวสิัยทัศน์ 20) การสรา้งแรงจูงใจ 21) การมุ่งเนน้

ผลสำเร็จ 22) ผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน 23) ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 24) ภาวะผูน้ำ 

แบบสนับสนุน 25) ภาวะผู้นำแบบสั่งการ 
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ตาราง 1 การวิเคราะห์แบบของภาวะผูน้ำ/พฤติกรรมผู้นำของผูบ้ริหาร 
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1. ผู้นำเชงิวิเคราะห์ ✓           1 9.09 

2. ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ✓         ✓  2 18.18 

3. ผู้นำการสร้างผลงาน ✓    ✓    ✓   3 27.27 

4. ผูน้ำด้านสัมพันธภาพ  ✓ ✓         2 18.18 

5. ผู้นำด้านสร้างแรงบันดาลใจ  ✓   ✓      ✓ 3 27.27 

6. ผู้นำด้านความทะเยอทะยาน  ✓         ✓ 2 18.18 

7. เป็นพี่เลีย้ง  ✓          1 9.09 

8. การคลี่คลายความขัดแย้ง   ✓         1 9.09 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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9. ผู้นำการสื่อสาร   ✓       ✓  2 18.18 

10. ผู้นำการคิดและทักษะการเข้าใจ   ✓  ✓       2 18.18 

11. ผูน้ำแบบผนึกกำลัง     ✓ ✓      2 18.18 

12. ผู้นำเชิงจริยธรรม ✓ ✓  ✓  ✓ ✓     5 45.45 

13. ผู้นำดิจทิัล  ✓    ✓ ✓   ✓ ✓ 5 45.45 

14. ผู้นำยอดเยี่ยม      ✓      1 9.09 

15. ผู้นำแบบสุนทรียส์นทนา   ✓ ✓ ✓ ✓     ✓ 5 45.45 

16. ผู้นำเชงิกลยุทธ์       ✓     1 9.09 

 



35  
34 
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17. ผู้นำการเปลี่ยนแปลง  ✓  ✓   ✓ ✓ ✓   5 45.45 

18. ผูน้ำการบริหารงานแบบประชาธิปไตย       ✓     1 9.09 

19. การมวีิสัยทัศน์     ✓     ✓  2 18.18 

20. การสร้างแรงจูงใจ     ✓       1 9.09 

21 การมุ่งเน้นผลสำเร็จ     ✓       1 9.09 

22. ผู้นำแบบแลกเปลี่ยน        ✓ ✓   2 18.18 

23. ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม         ✓ ✓ ✓ 3 27.27 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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24. ภาวะผู้นำแบบสนับสนุน         ✓    9.09 

25. ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ         ✓    9.09 
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 จากตาราง 1 ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่คาดว่า

จะส่งผลต่อประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน จากแนวคิดของ 

นักการศกึษาหลายท่าน ได้แก่ ไพฑูรย์ สนิลารัตน์ (2555, หน้า 8 - 9); วิโรจน์ สารรัตนะ 

(2556, หน้า 48 - 49); ศรีธารา แหยมคง (2557, หน้า 32); กรรณจริยา สุขรุ่ง และคณะ 

(2558, หนา้ 24); ดุษฎีรัตน์ โกสุมภ์ศิร ิ(2558, ออนไลน์); จริาพร เจรญิชัย (2558,  

หนา้ 13); นพพล ศุภวทิยาเจรญิกุล (2560, หน้า 7); พรชัย เจตามาน (2560, ออนไลน์);  

ปิยะวรรณ คดิโสดา (2561, หน้า 8); นราธิป โชคชยสุนทร (2562, หน้า 8); วีรชาติ  

กาญจนกัณโณ (2562, หน้า 2) โดยเลือกภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาด้านที่มี

ความถี่ ตั้งแต่ 3 ขึ้นไป คิดเป็นรอ้ยละ 45.45 ซึ่งได้ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จำนวน 4 แบบ ได้แก่ 1) ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม 2) ภาวะผูน้ำแบบดิจทิัล 3) ภาวะผูน้ำ 

แบบสุนทรีสนทนาและ 4) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

  1. ภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรม 

   จรยิธรรมสำหรับผูบ้ริหารเป็นสิ่งที่ผู้บริหารจะต้องรู้และเข้าใจ  

เพราะการเป็นผู้บริหารนัน้จะต้องตัดสินใจในการบริหาร สั่งการในการดำเนินงาน 

ทุกอย่างในโรงเรยีน ซึ่งการตัดสินใจจะต้องเลือกแนวทางที่ดีที่สุด ภายใต้ความจรงิ ความดี 

ความสุข กฎระเบียบ ทางสายกลาง โดยยืดหลักประโยชน์ต่อส่วนรวมเป็นสำคัญ ซึ่งจะเป็น

ที่ยอมรับและเกิดประโยชน์สูงสุด มนีักวิชาการหลายท่านได้แสดงทัศนะไว้ดังนี้ 

   ไพฑูรย์ สนิลารัตน์ (2555, หนา้ 9) กล่าวว่า ผู้มีคุณธรรมจริยธรรมไม่ว่า 

ผูบ้ริหารจะเป็น แบบไหนก็ตาม สิ่งที่หลกีเลี่ยงไม่ได้คอืความรับผดิชอบ ตอ้งอยู่ในฐาน 

ของคุณธรรมเป็นหลัก ผู้บริหารตอ้งมคีวามรับผดิชอบต่อตนเอง รับผดิชอบต่อสังคม 

รับผิดชอบต่อประเทศชาติ และทิศทางของโลกในอนาคต 

   วิโรจน์ สารรัตนะ (2556, หน้า 48) กล่าวว่า ผู้นำในศตวรรษที่ 21  

มีความมุ่งมั่น (Assertiveness) เข้าใจความขัดแย้ง จัดการด้วยสมอง ความโปร่งใส 

(Transparency) สร้างความไว้วางใจให้เกิดขึ้น ซื่อสัตย์ จรงิใจ (Honesty) ไม่โกหกหลอกลวง 

มีพันธะรับผดิชอบ (Accountability) คำนึงถึงคำสัญญา คำนงึถึงความสำเร็จหรอืล้มเหลว

ปรับทิศทางหากไม่ถูกต้องหรอืไม่บรรลุเป้าหมายใช้หลักธรรมาภิบาล ในการเป็นผู้นำ 

ขององค์กร 

   กรรณจริยา สุขรุ่ง และคณะ (2558, หน้า 24) กล่าวว่า การสร้างพลัง

แห่งความเพียรเพราะเปรียบเสมือน “การเติมไฟในตน” ถ้าขาดไฟเสียแล้วการทำงาน 
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ก็จะอ่อนพลังและขาดความมีชีวติชีวา เพราะการจะทำสิ่งยากและซับซ้อนใหส้ำเร็จนัน้ 

ต้องมีความมุ่งมั่นและการที่จะมีพลังแห่งความเพียร ผู้นำต้องเข้าสู่กระบวนการเดินทางเข้า

ไปในตัวตน (Inner Path) ค้นหาความหมายของชีวติ และการดำรงชีวติว่า มีชีวติเพื่ออะไร 

พลังแห่งความเพียรจงึเป็นเรื่องของศรัทธาในการทำสิ่งที่ดงีามและสิ่งที่ยิ่งใหญ่กว่าตัว 

ของเรา อาจเรียกได้ว่าเป็นสัมมาทิฐิของผูน้ำที่มุ่งมั่นดำเนินรอยตามเส้นทางพระโพธิสัตว์ 

ผูร้ับใช้สรรพชีวติ ผูน้ำแห่งอนาคต นอกจากจะต้องค้นพบสิ่งเหล่านี้แล้ว ยังตอ้งตระหนัก

ต่อการสร้างบรรยากาศและเงื่อนไขปัจจัยที่จะช่วยฟูมฟักให้ผู้อื่นในฐานะปัจเจก  

(Individual) และในฐานะกลุ่ม (Collective) ให้มคีวามสามารถสร้างพลังแห่งความเพียร  

ได้ดว้ย 

   ดุษฎีรัตน์ โกสุมภ์ศริิ (2558, ออนไลน์) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรม 

(Ethical Leadership) มีสององค์ประกอบที่สำคัญคือ 1) มกีารปฏิบัติและการตัดสินใจ 

อย่างมีจริยธรรมและ 2) มกีารนำอย่างมีจริยธรรมทั้งในส่วนที่มองเห็นได้และมองเห็น 

ไม่ได้ เช่น มีค่านิยมหรอืหลักการที่ยึดถือ จรยิธรรมเป็นหลัก ซึ่งลักษณะทั้งสองนี้ต้องมีอยู่

อย่างเป็นปกติวิสัยตลอดเวลาเพื่อเป็นต้นแบบ และเพื่อสร้างความไว้วางใจ ความน่าเชื่อถือ 

และความเคารพต่อตัวผู้นำเองและองค์กร ซึ่งสิ่งเหล่านี ้มีเพื่อทำให้เกิดความร่วมมือร่วมใจ

เพื่อสร้างบรรยากาศองค์กรที่ดเีพื่อสะท้อนให้เห็นถึงความมคีุณธรรมและเพื่อความเคารพ

ในตนเอง 

   พรชัย เจดามาน (2560, ออนไลน์) กล่าวว่า ผู้นำจะต้องให้ความ

ช่วยเหลอืผู้ร่วมงานทุกเรื่องเป็นห่วงเป็นใยตลอดเวลา จะประสานงานกับหน่วยงานอื่น

เพื่อให้ความช่วยเหลอืผูร้่วมงาน การพัฒนาอย่างต่อเนื่องให้ทุกคนมีความก้าวหน้า  

การให้อภัย การตักเตอืน การเป็นกัลยาณมิตร ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของลักษณะผูน้ำเชิงจริยธรรม 

   George (2003, p. 57) ได้กล่าวถึงขอบเขตของผู้นำเชิงจรยิธรรมไว้ว่า

ผูน้ำเชิงจริยธรรม เกิดจากความตอ้งการผูน้ำที่น่าเชื่อถือมคีวามซื่อสัตย์สูงสร้างความ

ไว้วางใจแก่องค์การอย่างยาวนาน เป็นผูน้ำที่มคีวามตระหนักอย่างมากต่อวัตถุประสงค์

และเป็นแบบอย่างที่ดใีนการยึดค่านยิมหลักขององค์การ มีความกล้าหาญที่จะสร้าง

องค์การให้เป็นไปตามความต้องการของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ทั้งหมดและเข้าใจในความสำคัญ

ของการใหบ้ริการต่อสังคม 

   Brown (2005, p. 103) ได้กล่าวว่า ผูน้ำเชิงจริยธรรมเป็นผู้ที่พยายาม 

ชักจูงให้ผูอ้ื่น ปฏิบัติตนให้เหมาะสมโดยผ่านการกระทำส่วนบุคคลและความสัมพันธ์ 
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ระหว่างบุคคลอื่น และส่งเสริมความประพฤติของผูต้ามผ่านการสื่อสารแลกเปลี่ยน 

การเสริมแรงและการตัดสินใจ 

   Khaire (2009 อ้างถึงใน สุเทพ ปาลสาร, 2555, หน้า 65) ได้ให้

ความหมายภาวะผู้นำเชงิจริยธรรม (Ethical Leadership) ว่าหมายถึง ผูท้ี่ไม่ปฏิเสธสิ่งที่มี

คุณลักษณะที่ด ีๆ ที่สำคัญ และเห็นคุณค่าในสิ่งที่ถูกต้องในความเป็นจริง ภาวะผูน้ำ 

เชงิจริยธรรมเป็นผู้ที่มคีวามคิด ที่สลับซับซ้อนมากผู้นำเชิงจรยิธรรมจะพบว่า เขาไม่ได้

ทำงานเพียงแค่กับพนักงานหรอืคนงานเท่านั้น เขาค่อนข้างจะถือผลประโยชน์โดยรวมเป็น

สำคัญ มคีวามมุมานะเพื่อความสำเร็จของเป้าหมายที่เป็นของส่วนรวม มันเป็นสิ่งที่สำคัญ

มากสำหรับผูน้ำที่จะบอกถึงการกระตุ้นใหเ้กิดความสนใจเกี่ยวกับคุณค่าทางคุณธรรม 

ผูน้ำเชิงจริยธรรมต้องทำสิ่งที่เป็นนามธรรมให้เป็นรูปธรรม และสามารถนำไปใช้สำหรับ

การดำรงชีวติ 

   สามารถสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม หมายถึง ค่านิยม หลักการ 

ที่ยึดถือจริยธรรมเป็นหลัก โดยผู้บริหารสถานศกึษาต้องทำสิ่งที่เป็นนามธรรมให้เป็น

รูปธรรม ตัดสินใจโดยใช้หลักธรรมาภบิาล รวมถึงนำหลักการครองตน ครองคน ครองงาน 

มาใช้ในการบริหารงาน เพื่อเป็นแบบอย่างและสร้างความไว้วางใจ ความซื่อสัตย์  

ความยุติธรรม ความน่าเชื่อถือและความเคารพต่อตัวผู้บริหารและองค์กรจนทำให้เกิด 

ความร่วมมอืร่วมใจในการสร้างบรรยากาศองค์กรที่ดี 

  2. ภาวะผู้นำแบบดิจิทัล 

   ปัจจุบันที่เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทมากขึ้นทำให้ผู้นำในองค์กรต้องเกิด

การเปลี่ยนแปลง เมื่อก้าวเข้าสู่การเปลี่ยนแปลงที่ทุกองค์กรให้ความสำคัญกับเทคโนโลยี 

จงึทำให้เกิดการแข่งขันในด้านธุรกิจระหว่างองค์กรเกิดขึน้ สิ่งที่ผู้นำในองค์กรยุคที่เกิดการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจำเป็นต้องมีน้ัน คอื การมีภาวะผูน้ำยุคดิจติอล ภาวะผูน้ำยุค

ดิจติอลจะต้องยอมรับในการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี การนำเอาเทคโนโลยีเข้ามา

ประยุกต์ใช้ในองค์กรเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีความเหมาะสมกับขนาดขององค์กร 

ที่ผู้นำได้บริหารอยู่ มกีารเปลี่ยนแปลงทั้งในด้านความคิดมีการวางแผนวางกลยุทธ์มีการ

ปรับแผนผังองค์กร บุคลากรในองค์กร เพื่อใหเ้ท่าทันกับเทคโนโลยีดจิติอลใหม่ที่เกิดขึน้

อย่างรวดเร็ว ภาวะผูน้ำแบบดิจติอลมีนักวิชาการหลายท่านได้แสดงทัศนะไว้ดังต่อไปนี้ 

    วิโรจน์ สารรัตนะ (2556, หน้า 48) กล่าวว่า ความทันสมัย  

มองอนาคตอย่างมวีิสัยทัศน์ เห็นความสำคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
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(ICT) และมองอนาคตว่าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารจะเป็นพืน้ฐานสำคัญในการ

นำองค์กรไปสู่ความก้าวหน้า ทันสมัย ทันเหตุการณ์รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

ได้อย่างรวดเร็ว 

    ดุษฎีรัตน์ โกสุมภ์ศริิ (2558, ออนไลน์) กล่าวว่า ภาวะผู้นำดิจิตอล 

(Digital Leadership) เป็นสังคมความรู้ สังคมสารสนเทศ และสังคมเครือข่าย จงึทำให้ผู้นำ

ในยุคนีแ้ละยุคหน้า จำเป็นต้องมคีุณลักษณะพิเศษบางประการ คอื ทัศนคติใหม่ ทักษะใหม่ 

และความรูใ้หม่ในข้อจำกัดและโอกาสของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT  

และการใช้งานอย่างมปีระสิทธิผลโดยเฉพาะใน 3Cs คือ การใช้คอมพิวเตอร์ (Computer) 

การสื่อสาร (Communication) และเนื้อหา (Content) รวมทั้งมัลตมิีเดีย (Multimedia)  

อันเป็นคุณลักษณะที่ควรต้องม ีเพิ่มเติมจากคุณสมบัติที่ดีที่มอียู่แบบดั้งเดิม เช่น  

ความเห็นอกเห็นใจ ความศรัทธา ความผูกพัน และอื่น ๆ นอกจากนั้นแล้ว ลักษณะ 

ส่วนบุคคล สำหรับผู้นำดิจติอล ยังประกอบด้วยความยืดหยุ่น ความสามารถในการปรับตัว 

ความอยากรู้อยากเห็นทางปัญญาและความกระหายใคร่รู้ต่อความรูใ้หม่ ซึ่งต้องเข้าใจว่า 

ภาวะผูน้ำดิจติอลนั้นไม่ใช่สิ่งที่คงที่ แต่มกีารเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

    ต้องลักษณ์ บุญธรรม (2559, หนา้ 217) กล่าวโดยสรุปว่า การเป็น

ผูน้ำยุคเศรษฐกิจดิจิตอลกับการพัฒนาที่ยั่งยืนสู่องค์กรทางการศึกษานั้น มีความเชื่อมโยง

และสัมพันธ์กัน และจะเกิดขึน้ได้นั้น อยู่ที่ผู้นำองค์กร ผู้นำจำเป็นต้องสั่งสม พัฒนาและ

แสวงหาให้ได้มาซึ่งคุณลักษณะทักษะ และสมรรถนะทางการบริหารที่จำเป็นในศตวรรษ 

ที่ 21 ซึ่งการเป็นผูน้ำยุคดิจิตอลที่มปีระสิทธิภาพ และกระทำการดังกล่าวอย่างเป็นพลวัต 

(Dynamic) ไม่สามารถหยุดนิ่งอยู่กับที่ได้เนื่องด้วยการเปลี่ยนแปลงทั้งวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี ดังนัน้การเป็นผู้นำยุคเศรษฐกิจดิจิตอลจะต้องมทีักษะในเรื่องของการเชื่อมโยง 

(Associating) การตัง้คำถาม (Questioning) การสังเกต (Observing) การทดลอง 

(Experimenting) และเครือข่ายสัมพันธ์ (Networking) รวมถึงสมรรถนะตามมาตรฐาน  

ด้านเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร ประกอบด้วยภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ การสร้างวัฒนธรรม 

การเรียนรูบ้นโลกยุคดิจติอล ความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมอือาชีพ การปรับปรุง 

อย่างเป็นระบบ และการเป็นพลเมืองในยุคดิจิตอล ทั้งนีผู้บ้ริหารองค์กรควรมีความเป็น

ผูน้ำยุคเศรษฐกิจดิจิตอลดว้ยการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้บนพื้นฐานของหลักจริยธรรม 

และวัฒนธรรมที่จำเป็นสำหรับการพัฒนาที่ยั่งยืนจะส่งผลใหอ้งค์กรสามารถปรับตัวใหท้ัน 
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ต่อการเปลี่ยนแปลง หาหนทางที่องค์กรจะประสบความสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ 

ไปสู่การพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 

    เสาวณีย์ อยู่ดีรัมย์ (2559, หนา้ 4) กล่าวว่า การเป็นภาวะผูน้ำในการ

บริหารองค์กรยุคดิจติอล จำเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลงซึ่งประกอบไปด้วยมิตใินด้านของ

มิติวสิัยทัศน์ (Vision) ผูน้ำต้องทำการยอมรับและนำเทคโนโลยีเข้ามาเปลี่ยนแปลงใน

องค์กร มติิการสื่อสารที่สร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Communication) ผูน้ำในยุค

ดิจติอลจะต้องทำการสื่อสารเพื่อให้บุคลากรเกิดการบรรลุวิสัยทัศน์ที่วางไว้ มิติการกระตุน้

ทางปัญญา (Intelligent Stimulation) ผูน้ำองค์กรในยุคดิจติอล จะต้องมคีวามรูค้วามเข้าใจ

เกี่ยวกับปัญหาและเปิดโอกาสให้บุคลากรในองค์กร ได้ร่วมกันแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ภายใน

องค์กร มติิภาวะผู้นำแบบสนับสนุน (Supportive Leadership) ผูน้ำในองค์กรให้ความ 

เป็นกันเองและเข้าใจความถนัดของบุคลากรในองค์กร โดยทำการเปิดโอกาสใหม้ีการ

อบรมมติิการให้ความสำคัญแก่พนักงาน (Personal Recognition) มีการให้คำชมเชย  

เข้าใจถึงศักยภาพและทำการสนับสนุนในด้านของความคิดให้กับบุคลากร และมิติสุดท้าย 

คือ ความหลากหลายของคนในองค์กร (Diversity) ภาวะผูน้ำในองค์กรยุคดิจติอลต้องทำ

การเรียนรูม้ีการเปิดโอกาส มีการยอมรับและแสดงความคิดเห็นการให้รางวัลใหก้ับคน 

ต่างยุคต่างสมัย ดังนั้นการเป็นผู้นำยุคดิจิตอลจำเป็นต้องเกิดการเปลี่ยนแปลงจากมิติทั้ง 

6 เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน 

    พรชัย เจดามาน (2560, ออนไลน์) กล่าวว่า โลกกำลังอยู่ในยุคของ

เทคโนโลยีและข่าวสารความรูเ้ป็นสิ่งสำคัญที่ทำให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งขัน ดังนั้น

เมื่อผู้นำเข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลง แล้วก็จะสามารถจัดการกับการเปลี่ยนแปลงได้  

โดยการเปลี่ยนแปลงจะเกิดขึน้อยู่ตลอดเวลา มผีลกระทบหรอืมีปฏิสัมพันธ์กับองค์กร 

   สามารถสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำแบบดิจทิัล หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ต้องทำการยอมรับและนำเทคโนโลยีเข้ามาเปลี่ยนแปลงในองค์กร มีการส่งเสริม  

และสนับสนุน และจัดหาสื่ออุปกรณ์รวมถึงการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อให้ผู้เรยีนเข้าถึง 

สื่อการเรียนรู้อย่างทั่วถึง เรียนรู้ทำความเข้าใจในเทคโนโลยีใหม่ ๆ การใชเ้ทคโนโลยี 

ในการสื่อสารเพื่อการปฏิสัมพันธ์กับผูต้ามโดยที่ผู้บริหารไม่จำเป็นต้องเป็นผู้เช่ียวชาญ 

ทางเทคโนโลยี แต่รู้วธิีการทำงานร่วมกับเทคโนโลยีเพือ่ให้บรรลุเป้าหมายที่องค์กรตัง้ไว้ 

ส่งเสริมสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัยใหก้ับบุคลากร และสามารถนำไปใช้ใน

กระบวนการจัดการเรียนการสอนได้ 
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  3. ภาวะผู้นำแบบสุนทรสีนทนา 

   สุนทรียสนทนา เป็นกระบวนการหนึ่งที่เกี่ยวข้องกับการสื่อสาร  

การสนทนาเป็นส่วนสำคัญในการก่อใหเ้กิดการเรยีนรู้ร่วมกันของมนุษย์ และยังเป็น

กระบวนการเรียนรู้ตามแนวจติตปัญญาศึกษาที่มกีารนำมาใช้แพร่หลายในปัจจุบัน  

ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านได้แสดงทัศนะไว้ดังต่อไปนี้ 

    ศรธีารา แหยมคง (2557, หนา้ 32) ได้ศึกษาแนวคิดภาวะผูน้ำใน

ศตวรรษที่ 21 ว่ามีผู้นำจำนวนเพียงนอ้ยนิดเท่านั้นในปัจจุบันที่คงใช้อำนาจบังคับบัญชา

อย่างเป็นทางการในการออกคำสั่ง และควบคุมสำหรับผูน้ำยุคใหม่นั้นพวกเขาจะต้องสรา้ง

อิทธิพลและแรงจูงใจให้กับผูค้นเพื่อบรรลุเป้าหมายที่ถูกกำหนดไว้อย่างชัดเจน ซึ่งในการ 

ที่มอีิทธิพลและสร้างแรงจูงใจนั้น ผู้นำจำเป็นต้องมีภาวะด้านการสื่อสารที่สามารถพูด 

และเขียนได้อย่างน่าเชื่อถอื 

    กรรณจริยา สุขรุ่ง และคณะ (2558, หน้า 24) กล่าวว่า การนำ 

การสนทนาที่ครุ่นคิดพินิจนึก และสนทนาที่ได้ข้อคดิใหม่ ๆ (Reflective and Generative 

Conversations) เรื่องราวในประวัติศาสตร์มากมายบอกว่า การเปลี่ยนแปลงอย่างลึกซึง้ 

(Deep Change) ในตัวปัจเจกชนหรอืกลุ่มบุคคล เกิดขึน้จากการสนทนาอย่างลุ่มลกึกับผูอ้ื่น 

(กัลยาณมติรหรือครู) การสนทนาอย่างลุ่มลกึนำไปสู่การมองทะลุ (Insight) และปัญญา  

(Wisdom) ดังนัน้ ผูน้ำจงึต้องพัฒนาทักษะในการครุ่นคิดพินิจนึก และเหนี่ยวนำให้เกิดการ

สนทนาในกลุ่มที่มีคุณภาพ นำไปสู่ข้อคิดและแนวทางใหม่ ๆ รวมถึงยกระดับคุณภาพ 

ความสัมพันธ์ในกลุ่มให้แนบแน่นขึ้น 

    ดุษฎีรัตน์ โกสุมภ์ศริิ (2558, ออนไลน์) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ 

แบบสุนทรียสนทนา (Dialogic Extensa’s) กล่าวถึงข้อปฏิบัติ 4 ประการ สำหรับการเป็น 

ผูน้ำแบบสุนทรียสนทนาไว้ว่า 1) ฟังคนอื่น (Listening) 2) เคารพความเห็นคนอื่น 

(Reselecting) 3) เปิดใจกว้าง (upending) ทั้งไม่ระงับ หรอืไม่สนับสนุนความคิดด้วยความ

เชื่อมั่นฝ่ายเดียว 4) แสดงความคิดเห็น (Voicing) ภายหลังเดวิด โบห์ม (David Bohm)  

ได้นำปรากฏการณ์ปฏิสัมพันธ์ดังกล่าวมายกระดับการอธิบายด้วยกฎเกณฑ์ และทฤษฎี 

ทางควอนตัมฟิสิกส์ เพื่อนำไปใช้ในสังคมตะวันตกปรากฏว่าได้รับการยอมรับกัน 

อย่างกว้างขวาง ถูกนำไปใช้ในการเรียนการสอนเพื่อดึงศักยภาพผูเ้รียนให้เป็นที่ปรากฏ 

สามารถสร้างญาณวิทยา (Intuition) ใหม่ ๆ ขึ้นมากมาย องค์กรที่นำไปใช้ พบว่า เกิดการ

เปลี่ยนแปลงขึน้อย่างชัดเจน คนใน องค์กรมีความรักกันและเข้าใจกันมากขึ้น 
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ในขณะเดียวกันคนในองค์กรก็มีการค้นพบศักยภาพ : ของตนเอง และนำไปใช้ประโยชน์

ภายในองค์กร ได้มากกว่าแต่ก่อน 

    David Bohm (1996, pp 6-7) กล่าวถึงสุนทรียสนทนาว่า แยกออกมา

จากคำว่า dia = through คือ การไหลผ่าน, logo = meaning of the word คือ ความหมาย

ของถ้อยคำ ดังนัน้ dialogue จงึหมายถึง การสนทนาที่ปล่อยไหลไปทั่วทุกคนในกลุ่ม  

แล้วเกิดเป็นความเขา้ใจใหม่ ร่วมกันของกลุ่มที่อาจไม่เคยมีมาก่อนเป็นจุดเริ่มตน้ 

ที่สรา้งสรรค์ และเป็นความหมายที่รับรู้ร่วมกัน ที่เชื่อมโยงผูค้นและสังคมเข้าด้วยกัน 

    William Isaacs (1999, pp. 19 - 20) ให้ความหมายสุนทรียสนทนาว่า 

หมายถึง การสนทนาที่ร่วมกันเป็นศูนย์กลาง ซึ่งจะทำใหเ้ราก้าวข้ามขั้วที่แตกต่าง  

และนำเอาพลังของความแตกต่างน้ันออกมาสร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่ไม่เคยมีมาก่อนร่วมกัน  

การสนทนาจงึเป็นเครื่องมอืในการสร้างความเข้าใจเพื่อเข้าถึงปัญญาและพลังอำนาจขึน้

จากการประสานความร่วมมอืกันระหว่างคนในกลุ่ม 

   สามารถสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำแบบสุนทรียสนทนา หมายถึง ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาต้องยอมรับฟังและเคารพความคิดเห็นของผูอ้ื่น มีศิลปะในการสื่อสารข้อมูล 

ใช้ภาษาพูดคุยได้อย่างถูกต้องเหมาะสม มุ่งสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลเพื่อสร้าง

บรรยากาศที่ดใีนการทำงาน และเกิดความร่วมมอืกันอย่างสร้างสรรค์สามารถพูดโน้มน้าว 

ให้บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจใหค้วามสนใจ และดูแลเอาใจใส่ช่วยเหลืองาน

ภายในองค์กร เป็นอย่างดี 

  4. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

   จากสภาวะการเปลี่ยนแปลง ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ทำใหเ้กิด

ปัญหามากมาย ไม่ว่าจะเป็นวิกฤตด้านคุณภาพการศกึษาไทยตกต่ำ ความเหลื่อมล้ำด้าน

โอกาสทางการศกึษา ความไม่สอดคล้องกับสภาพสังคมศาสนา และวัฒนธรรม เป็นต้น 

กลไกสำคัญในการแก้ปัญหา คอื ผูน้ำหรอืผูบ้ริหารที่จะต้องมีศักยภาพหลายด้าน เช่น  

มีความสามารถในการรเิริ่มโครงสรา้งกระบวนทัศน์ใหม่ และมีความสามารถในการสร้าง

ความสัมพันธ์อย่างลกึซึง้กับผูอ้ื่นในการประสานงานมีความพรอ้มทางด้านวุฒิภาวะ 

คุณลักษณะ ศักยภาพ ความรู ้ความสามารถทางดา้นศาสตร์และศลิป์ในการบริหารงาน 

ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านได้แสดงทัศนะไว้ ดังต่อไปนี้ 

    วันเพ็ญ รัตนอนันต์ (2555, หนา้ 23) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ  

การเปลี่ยนแปลง หมายถึง บุคคลที่มลีักษณะ คอื มกีารกระตุน้ให้เกิดความสนใจ 
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ในระหว่างผู้ร่วมงานและผู้ตามให้มองงานของพวกเขาในแง่มุมใหม่ ๆ ทำให้เกิดการ

ตระหนักรู้ในภารกิจ (Mission) และวิสัยทัศน์ (Vision) ของทีมและขององค์การจะมีการ

พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงาน และผู้ตามไปสู่ระดับความสามารถที่สูงขึน้ มศีักยภาพ

มากขึ้น ชักนำผูร้่วมงานและผู้ตามมองให้ไกลเกินกว่าความสามารถของพวกเขาเองไปสู่ 

สิ่งที่จะทำให้กลุ่มได้ประโยชน์มากกว่าผูน้ำการเปลี่ยนแปลง จะชักนำผูอ้ื่นให้ทำมากกว่า 

ที่พวกเขาตั้งใจแต่ต้นและบ่อยครั้งมากกว่าที่พวกเขาคิดว่ามันจะเป็นไปได้ ผูน้ำจะมีการ 

ท้าทายความคาดหวังและมักจะนำไปสู่ผลงานที่สูงขึ้น 

    วิโรจน์ สารรัตนะ (2556, หน้า 48) กล่าวว่า ผู้นำในศตวรรษที่ 21 

ต้องเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีการปรับตัว (Adaptability) ตอบสนองความไม่แน่นอน 

ได้รวดเร็ว  

    กรรณจริยา สุขรุ่ง และคณะ (2558, หน้า 24) กล่าวถึงการเรยีนรู้ 

(Learning) เพื่อเท่าทันอนาคตที่กำลังจะเกิดขึ้น (Becoming) ที่ผ่านมาการเรียนรู้เป็นการ

สรุปบทเรียนจากอดีตมาถึงปัจจุบัน แล้วพัฒนาขึน้มาเป็นความรู้ที่เป็นเสมือนแผนที่นำทาง 

(Road Map) ของการปฏิบัติในอนาคต ซึ่งในโลกยุคเกษตรกรรมและอุตสาหกรรม  

การเปลี่ยนแปลงยังดำเนินไปช้าหรือค่อนข้างช้า การนำความรูจ้ากอดีตมารับใช้อนาคต 

จงึเป็นเรื่องที่เป็นประโยชน์ ครั้นโลกเข้าสู่ยุคดิจติอลทุกอย่างเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว สินค้า 

มักตกรุ่นเร็วและความรู้ที่ตกรุ่นได้เช่นกัน ดังนั้น ผู้นำในยุคใหม่นี้ตอ้งไม่เพียงมีความรู้ 

ในอดีต แต่สำคัญอย่างยิ่งที่ผูน้ำต้องมทีักษะการเรียนรู้ลึกซึง้ ที่เคลื่อนไปพร้อมกับ

สถานการณ์ที่พลิกผันรวดเร็ว การเรยีนรู้ให้เท่าและทันโลกที่เปลี่ยนไปอยูเ่สมอนั้น  

จะช่วยให้ผูน้ำปรับตัว ปรับวิธีการยุทธศาสตร์ เพื่อรับมือกับเรื่องราวต่าง ๆ ได้อย่าง 

เหมาะสม รวมถึงเห็นลู่ทางสร้างอนาคตจากการลงมือทำในปัจจุบัน 

    พรชัย เจดามาน (2560, ออนไลน์) กล่าวถึงการเป็นตัวแทน 

ความเปลี่ยนแปลง (Change Agent) ว่าเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงหรือมีหน้าที่ในการจัด

กระบวนการเปลี่ยนแปลงภายในองค์กร เพื่อพัฒนาเน้นผลการปฏิบัติงานโดยส่วนรวม

มากกว่าการเน้นไปที่ผลงานของแต่ละคนในองค์กรใหบุ้คลากรในองค์กรรับรู้ถึงผลการ

ดำเนนิงานขององค์กร เพื่อใหท้ราบถึงสถานการณ์ และวิกฤตการณ์ต่าง ๆ ที่องค์กร 

เผชิญอยู่ เช่น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค 

   สามารถสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ภาวะผู้นำ  

ที่แสดงถึงความเปลี่ยนแปลงโดยการสร้างแรงจูงใจ กระตุ้นให้ผูต้ามทำงานให้บรรลุ
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วัตถุประสงค์ อย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิผล เปิดใจกว้าง ไม่สนับสนุนความคิด 

ด้วยความเชื่อมั่นฝ่ายเดียว เป็นผู้มวีิสัยทัศน์กว้างไกล วางแผนการทำงานอย่างเป็นระบบ 

มอบหมายภาระงานได้เหมาะสม กับความรูค้วามสามารถของแต่ละบุคคล พร้อมทั้ง

เสนอแนะวิธีการใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ ส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คลากรได้รับการ

พัฒนาอย่างสม่ำเสมอ ส่งผลใหอ้งค์กรได้รับการพัฒนาอยู่ตลอดเวลา สามารถปฏิบัติตน 

ได้เหมาะสมกับบทบาทหนา้ที่และปรับตัวใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมประเทศ 

และโลก 
 

ตอนที่ 2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของ

โรงเรียน 
 

 1. โรงเรียนกับชุมชน 

  1.1 ความหมายของโรงเรียน 

   อรัญ สุขสวัสดิ์ (2553, หน้า 8) ให้ความหมายว่าโรงเรียน หมายถึง 

สถานศกึษาที่ ฝกึสอนและใหค้วามรู้แก่สมาชิกของสังคม 

   สารานุกรมเสรี (2553, ออนไลน์) ให้ความหมายว่าโรงเรียน หมายถึง 

สถานที่สำหรับฝกึสอน วิชาความรู ้ตลอดจนศาสตร์และศลิป์ในด้านต่าง ๆ ใหก้ับผู้ที่สนใจ

จะศกึษา เช่น โรงเรียนประถมศึกษา โรงเรียนสอนตัดเย็บเสื้อผ้า โรงเรียนกวดวิชา 

โรงเรียนนายรอ้ย โรงเรียนดนตร ีเป็นต้น 

   วิกิพิเดีย (2564, ออนไลน์) กล่าวไว้ว่า โรงเรียน คอื สถานที่สำหรับ

ฝกึสอนนักเรียนภายใต้การดูแลของครูหรอือาจารย์ หลายประเทศมรีะบบการศกึษา 

อย่างเป็นทางการ ส่วนใหญ่เป็นการสอนภาคบังคับ ในระบบการเรียนนี้ นักเรียนจะผ่าน

โรงเรียนตามลำดับ ชื่อของโรงเรยีนเหล่านีอ้าจแตกต่างไปตามภาษาและประเทส  

แต่โดยหลักจะมีโรงเรยีนประถมสำหรับเด็กเล็ก และโรงเรียนมัธยมสำหรับเด็กโตที่ได้

สำเร็จการศกึษาระดับประถมมาแล้ว นอกเหนอืจากโรงเรียนหลักแล้ว นักเรียนใน 

บางประเทศยังสามารถเข้าเรียนในโรงเรยีนทั้งก่อน และหลังโรงเรยีนประถม และมัธยม 

โรงเรียนอนุบาลเสริมการเรียนการสอนให้กับเด็กเล็กมาก มหาวิทยาลัย โรงเรียนฝึกงาน 

อุดมศกึษา อาจอยู่หลังขากจบมัธยมศกึษา โดยโรงเรียนอาจจะอุทิศเพื่อสอนแค่วิชา 

สาขาเดียว เช่น โรงเรียนวิชาเศรษฐศาสตร์ โรงเรียนสอนเต้น สอนปั้นหุ่นจำลอง 
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   กล่าวโดยสรุป โรงเรยีน หมายถึง สถานที่ให้การศกึษาแก่นักเรียน 

ทั้งทฤษฎี และปฏิบัติ ซึ่งมีการศกึษาในด้านศลิปะ ดนตรี และการประกอบอาชีพเป็นต้น  

  1.2 ความหมายของชุมชน 

   ในสังคมมนุษย์ไม่ว่าจะมีเชือ้ชาติ ภาษา หรอืถิ่นกำเนิดในแห่งใด  

เราต่างตระหนักดีถึงความเป็นส่วนหนึ่งของโครงสร้างทางสังคมขนาดใหญ่ห่างไกลตัว 

ออกไป เกินความคุน้เคยในชีวติประจำวัน เพราะชีวิตเรามักจะวนเวียนอยู่ในส่วนย่อยของ

สังคมใหญ่ลงไป ที่อยู่เหนือกว่าครอบครัวขึ้นมา ชุมชนเป็นหน่วยย่อยที่ครอบคลุมวิถีชีวติ

ส่วนนีไ้ว้ ถึงแม้ว่าหลายคนจะใช้ชีวิตอยู่ในสังคมเมอืง ชีวิตที่วนเวียนอยู่กับสถาบันหรือ

องค์การ อย่างเช่น โรงเรียน มหาวิทยาลัย ที่ทำงาน หรือโรงงาน อันอาจเป็นส่วนสำคัญ

ของหน้าที่การงาน ที่ทำให้เราได้หลุดไปจากกรอบของชุมชนบ้างในบางครัง้ สู่กรอบของ

สถาบันหรอืองค์กรตามแต่ละคนจะสังกัด แต่สำหรับคนส่วนใหญ่ วิถีชีวติส่วนใหญ่ของเรา

ต่างก็เวียนว่ายอยู่ในกรอบของชุมชนเล็ก ๆ ที่เรารู้สกึคุ้นเคย ใชชี้วติประจำวัน ทานอาหาร 

พบปะญาตมิิตร รูเ้รื่องราวคล้ายกับสมาชิกคนอื่นอีกจำนวนมากที่ไม่อาจรู้ได้ทั้งหมด  

แต่ก็อยู่ในวิสัยจะพบพานได้ ชุมชนจึงเป็นหน่วยทางสังคมซึ่งมคีวามสำคัญต่อการเข้าใจ

กระบวนการทางสังคมและการเมอืงอกีหลายลักษณะที่เกิดขึน้ต่อเนื่องบนฐานของชุมชน 

และในความเป็นประชาคมในระดับนานาชาติที่ใชค้ำเดียวกันในภาษาอังกฤษ แต่กินความ

กว้างออกไปจากชุมชนที่ใกล้ตัวเราอย่างเคย ความเป็นประชาคมระหว่างประเทศ  

ก้าวพันขอบเขตอำนาจรัฐแต่ยังสะท้อนลักษณะร่วมกันในความเป็นประชาคมที่ไม่ต่าง

ออกไปจากความเป็นชุมชนซึ่งมีนักวิชาการหลาย ๆ ท่านได้ใหค้วามหมายไว้ดังนี้ 

   ปรีชา วงศ์ทิพย์ (2555, หน้า 8) กล่าวว่า ชุมชน หมายถึง ถิ่นฐานอันเป็น

ที่อยู่อาศัยของมนุษย์ที่มคีวามเกี่ยวพันกับสภาพทางภูมิศาสตร์และระบบความสัมพันธ์ใน

สังคม ซึ่งอิงอาศัยความเอือ้อาทรควาผูกพันและการมปีฏิสัมพันธ์ระหว่างกันเป็นเครื่องมอื

ดำเนนิการเพื่อใหม้ีชีวิตที่ดีร่วมกัน 

   ดำรงศักดิ์ แก้วเพ็ง (2556, หนา้ 7-8) ได้สรุปความหมายของชุมชน

ออกเป็น 3 แนวทางที่มคีวามแตกต่างกันออกไปตามที่มาและความหมาย คือ 

    1. ชุมชน หมายถึง การรวมตัวกลุ่มคนที่มคีวามสัมพันธ์กัน 

ตามบรรทัดฐานทางสังคม มีความผูกพัน มคีวามเป็นปึกแผ่น และอาจหมายถึงกลุ่มบุคคล

ที่มสีายสัมพันธ์กันทั้งในมิติความสัมพันธ์แบบเครือญาติและมิติทางสังคมและวัฒนธรรม 
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    2. ชุมชน หมายถึง กลุ่มคนที่อาศัยอยู่ในพืน้ที่แห่งใดแห่งหนึ่ง เช่น 

ละแวกบ้าน หมู่บ้าน ตำบล อำเภอ จังหวัด เป็นต้น ซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับความผูกพัน 

ทั้งในด้านพืน้ที่และความเอื้ออาทรที่มีต่อกัน 

    3. ชุมชน หมายถึง องค์กรและขบวนการทางสังคมที่มีวัตถุประสงค์

แน่ชัดและรวมกันในระยะเวลาที่นานพอสมควร จนเกิดระบบความสัมพันธ์และความผูกพัน

กินเกิดขึ้น เช่นองค์กรชุมชน องค์กรในท้องถิ่น กลุ่มอาชีพ กลุ่มผลประโยชน์ เป็นต้น 

   สำนักงานโครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาติ (2556) ได้กล่าวถึงชุมชน

ว่าเป็นดินแดนแห่งการรวมตัวทางสังคมที่เป็นการสมัครใจก่อขึน้เองโดยประชาชน ส่วน

ใหญ่แล้วสนับสนุนตนเอง และอยู่กฎเกณฑ์ที่กำหนดขึน้ ชุมชนประกอบด้วยองค์กรต่าง ๆ 

ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ รวมถึงกลุ่มความสนใจ กลุ่มวัฒนธรรมและศาสนา 

สมาคมอนุรักษ์ หรอืพัฒนาสังคม 

   ชูชาติ พ่วงสมจติร์ (2560, หนา้ 1344) ได้ให้ความหมายของชุมชนไว้เป็น 

2 นัย ไว้ว่า 

    1. ชุมชนในความหมายทั่วไป หรอืชุมชนแบบดังเดิม หมายถึง กลุ่มคน

ที่อยู่รวมกันในอาณาบริเวณแห่งหนึ่ง มีลักษณะเป็นสังคมชนาดเล็ก โดยบุคคลในชุมชนนั้น

มีวัตถุประสงค์ร่วมกัน มปีฏิสัมพันธ์ต่อกัน มกีารทำกิจกรรมร่วมกัน และมีระเบียบสังคม

ของตน 

    2. ชุมชนรูปแบบใหม่ เป็นชุมชนที่สมาชิกไม่จำเป็นต้องรวมตัวอยู่ใน

พืน้ที่เดียวกัน เพียงแต่สมาชิกเหล่านั้นมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน มปีฏิสัมพันธ์ต่อกัน มีการทำ

กิจกรรมร่วมกัน และมีระเบียบเป็นที่ยอมรับยึดถือร่วมกัน โดยชุมชนรูปแบบใหม่นี้จำแนก

ออกเป็นกลุ่มตางประเภทของสิ่งที่ใช้เป็นสื่อกลางในการสื่อสาร ได้แก่ 1) กลุ่มที่ใช้คลื่นวิทยุ

เป็นสื่อกลาง เช่น เว็ปไชต์ของกลุ่ม/ชมรมต่าง ๆ และที่นยิมในปัจจุบันคือ Facebook twitter 

Instagram line เป็นต้น 

   จากที่กล่าวมาข้างต้นนัน้ สามารถสรุปว่า ชุมชน หมายถึง การที่คนมา

อยู่รวมกันเป็นกลุ่ม มวีัตถุประสงค์ร่วมกันเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์โดยรวม ซึ่งเกิดจาก

ความสัมพันธ์ที่ดผี่านการติดต่อสื่อสาร สามารถเรียนรู้ร่วมกันภายใต้บรรทัดฐาน  

จารีตประเพณีเดียวกัน เพื่อให้เกิดความเป็นพวกเดียวกันในชุมชน แต่เมื่อชุมชนเริ่มมี 

พัฒนาการและความเจรญิเกิดขึ้น ชุมชนจึงจำเป็นต้องมีองค์กร สถาบันต่าง ๆ ที่เป็น

รูปแบบของความสัมพันธ์ของคนในชุมชน ดังนัน้ชุมชนมีความหมายมากกว่าการเป็น 
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สถาบันที่ช่วยจัดการพัฒนา กล่าวคือทุกชุมชนทำหนา้ที่เชื่อมโยงขนบธรรมเนยีม 

เอือ้อำนวยการมีส่วนร่วมของคนกลุ่มต่าง ๆ และเพิ่มพูนความสัมพันธ์อันใกล้ชิดทางสังคม

ซึ่งเป็นพืน้ฐานการคุ้มครองทางสังคมที่สำคัญ 
 

 2. งานบรหิารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

  2.1 ความหมายของความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

   อรัญ สุขสวัสดิ์ (2553, หน้า 12) ได้สรุปความหมายว่า ความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน หมายถึง วธิีการดำเนนิงานใหค้วามร่วมมอื ช่วยเหลอื สนับสนุน 

พึ่งพาอาศยัซึ่งกันและกันในทุก ๆ ดา้น เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ทั้งของโรงเรียนและชุมชน 

   กาญจนา สงิห์มณี (2553, หนา้ 11) ได้สรุปความหมายว่า การสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน หมายถึง กระบวนการดำเนนิงานของโรงเรียน 

ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับชุมชน เพื่อให้เกิดความร่วมมือซึ่งกันและกัน ในการมสี่วนร่วม 

ในการพัฒนาชุมชน รวมทั้งเปิดโอกาสใหชุ้มชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน 

   คณิภา ธุระธรรม (2556, ออนไลน์) ได้ให้ความหมายของความสัมพันธ์

หว่างโรงเรียนกับชุมชน ไว้ว่า โรงเรียนชุมชน คือ ความสามารถของโรงเรียนในการมี

บทบาทต่อการพัฒนาชุมชน ทั้งนี้เพราะนอกจากการที่โรงเรยีนจะทำหน้าที่ให้การศึกษา 

แก่ประชาชนทุกเพศทุกวัยแล้ว ทุกอาชีพยังต้องอาศัยโรงเรียนที่จัดขึ้นโดยคำถึง 

ผลประโยชน์ของชุมชนเป็นใหญ่ มีการจัดบริการด้านต่าง ๆ ใหป้ระชาชนเข้ามาใช้ประโยชน์ 

เช่น หอ้งสมุด โรงฝึกงาน หอประชุม มกีารสำรวจความต้องการและศกึษาปัญหาของคน 

ในชุมชนเพื่อร่วมกันหาทางแก้ไขและพัฒนาให้ดีขึ้นกว่าเดิมในทุกด้าน 

   สุวิทย์ หนองไผ่ (2564, ออนไลน์) ให้ไหค้วามหมายของ ความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนไว้ว่า การบริหารสถานศกึษาด้านการสร้างความสัมพันธ์กับ

ชุมชน หมายถึง การดำเนินงานของกลุ่มบุคคลในสถานศกึษาในการสร้างความสัมพันธ์กับ

ชุมชน เช่น ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 

สถานที่ราชการ องค์กรเอกชน และสถาบันสังคมอื่น ๆ เป็นต้น 

   Haris (1975, p. 13) ได้ให้ความหมายของ สัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน 

กับชุมชนไว้ว่า คอื การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการเรียน 

การสอน แจ้งข่าวคราวความเคลื่อนไหวทางการศกึษาใหก้ับชุมชนทราบ การแสวงหา  

ความช่วยเหลือจากชุมชนตลอดจนการสร้างความเข้าใจอันดรีะหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
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   กล่าวโดยสรุป ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน หมายถึง 

กระบวนการดำเนินงานของโรงเรียน เพื่อสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

และเปิดโอกาสให้ชุมชนมสี่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนร่วมกำหนดความมุ่งหมาย  

เเละนโยบาย รวมถึงให้ความร่วมมอืในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นทางด้านการศกึษา  

ความสนับสนุนทางด้านทรัพยากร กำลังคน และทุนทรัพย์ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 

ของโรงเรียน ในขณะเดียวกันก็มีความเจริญก้าวหน้าและเกิดประโยชน์ทั้งของโรงเรียน 

และชุมชน 

  2.2 ความสำคัญของความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

   อรัญ สุขสวัสดิ์ (2553, หน้า 14) ได้สรุปความสำคัญของความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ไว้ว่ามีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องผูกพันกันประสานงาน 

ความร่วมมอืซึ่งกันและกันทั้งสองฝ่ายเป็นทั้งผู้ให้และผูร้ับ โรงเรียนเป็นแหล่งความรู้ 

วิทยาการแก่ชุมชน เป็นศูนย์รวมสนับสนุนการดำเนินงานต่าง ๆ เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามา 

มีส่วนร่วมและช่วยเหลอืกิจกรรมของโรงเรียน เข้าใจการดำเนินงานและความตอ้งการ 

ของโรงเรียน ขณะเดียวกันโรงเรยีนก็เข้าใจความตอ้งการของชุมชนและเข้าไปมีส่วนร่วม 

ในกิจกรรมของชุมชน การพัฒนาชุมชนให้ก้าวหน้าก็เท่ากับเป็นการพัฒนาโรงเรียนด้วย 

   คณิภา ธุระธรรม (2556, ออนไลน์) การดำเนินงานของโรงเรียน 

โรงเรียนชุมชนต้องอาศัยความร่วมมอืจากหลายฝ่าย ทั้งครู อาจารย์ ผู้ปกครอง บุคลากร

ในชุมชน และตัวผูเ้รียนเอง วิธีการดำเนินงานก็มักจะใช้กระบวนการประชาธิปไตย โดยการ

เลือกตั้งคณะกรรมการโรงเรียนขึ้นมาจากบุคคลทุกฝ่ายในชุมชน เพื่อทำหน้าที่กำหนด

นโยบายและบริหารงานของโรงเรียนมีการแบ่งงานกันทำตามความสามารถของแต่ละคน 

การตัดสินพจิารณาปัญหาต่าง ๆ ของโรงเรียน ใชว้ิธีการที่มีระบบและแบบแผน กล่าวคอื 

มีการตัง้จุดมุ่งหมายร่วมกันวางแผนงานและจัดโครงการต่าง ๆ ร่วมกันช่วยกันดำเนินงาน

และสรุปผลหรือประเมินผลงานร่วมกัน เพื่อหาทางส่งเสริมและปรับปรุงใหด้ีขึ้นต่อไป 

นอกจากจะมีคณะกรรมการโรงเรียนเพื่อดำเนินงานด้านต่าง ๆ แลว้ อาจมกีารจัดตั้ง

สมาคมครู ผูป้กครองขึน้เพื่อเป็นสื่อกลางในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน 

และชุมชนอีกด้วย 

    หลักสูตร คณะกรรมการโรงเรียนซึ่งประกอบด้วยบุคคลหลายฝ่ายทั้ง

เจ้าหน้าที่ของรัฐและประชาชนในท้องถิ่นจะร่วมกันพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรของโรงเรยีน

ชุมชนให้สอดคล้องกับความจำเป็นและความต้องการของชุมชน เนื้อหาวิชา และกิจกรรม
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ต่าง ๆ ตอ้งจัดให้สัมพันธ์กับแหล่งวิชา ทรัพยากรที่มอียู่และสภาพแวดล้อมของชุมชนนั้น 

ส่วนใหญ่โรงเรียนชุมชนมักจะจัดประสบการณ์ในการเรียนรูด้้านการประกอบอาชีพต่าง ๆ 

โดยการเชญิหัวหน้าหน่วยงานหรอืฝ่ายบริหารของบริษัทและโรงงานต่าง ๆ ให้เขา้มามี 

ส่วนร่วมในการร่างหลักสูตรด้านอาชีวะของโรงเรียน เพราะวิทยากรเหล่านี้จะทราบ 

ข้อเท็จจริงว่า ชุมชนต้องการผู้ที่มฝีีมือหรือทักษะในการทำงานด้านใดบ้าง นอกจากนี้ 

โรงเรียนชุมชนที่เน้นด้านอาชีวศกึษา อาจจะเปิดหน่วยงานแนะแนวอาชีพให้กับผูเ้รียน  

และมีหน่วยงานคอยติดตามประเมินผลผูเ้รียนที่จบออกไปประกอบอาชีพอีกด้วย ในด้าน 

การจัดรายวิชาต่าง ๆ ใหก้ับผูเ้รียน จะมีการรวมวิชาทั้งหลายเข้าเป็นหมวดใหญ่ ๆ เช่น 

หน่วยวิชาหรอืชุดวิชา โดยบูรณาการเข้าเป็นเรื่องเดียวกันเพื่อให้ผู้เรยีนสามารถนำไปใช้ 

ในชีวติประจำวันได้ การเรียนการสอนก็ต้องเน้นประสบการณ์จริงโดยให้ผู้เรยีนได้ลงมอื

แก้ปัญหาด้วยตนเอง เป็นการเรียนรู้โดยการกระทำ คือมีการทดลองหรอืการปฏิบัติควบคู่

ไปกับการเรียนทฤษฎี เช่น การเรียนวิชาเกษตรก็ต้องมีการสรา้งเรอืนเพาะชำ การปลูกพืช

และเลี้ยงสัตว์ เป็นต้น 

    ครู ครูในโรงเรยีนชุมชนนั้นจะต้องมคีุณลักษณะพิเศษหลายประการ

นอกเหนอืจากความรู้ความสารถในทางวิชาการ เช่น ความเป็นผู้นำสามารถร่วมมือ 

และประสานงานกับบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ ในชุมชนได้มีความคุ้นเคยกับสภาพแวดล้อม 

และวัฒนธรรมประเพณีของชุมชน มีความรักและศรัทธาต่อท้องถิ่นของตน มีความสนใจ 

และรับผิดชอบต่อปัญหาของชุมชน รู้ถึงกลวิธีที่จะช่วยแก้ปัญหาและพัฒนาชุมชน รวมทั้ง

สารถติดต่อประสานงานกับหน่วยงานราชการและองค์การเอกชนได้ดีสำหรับในด้านการ

เรียนการสอนนั้น นอกจากจะเป็นหน้าที่ของครูในโรงเรียนแล้ว บางครั้งอาจจะเชญิ

ผูเ้ชี่ยวชาญหรือชาวบ้านในท้องถิ่นที่มคีวามรูค้วามชำนาญในด้านนั้น ๆ มาเป็นวิทยากร 

ให้ความรู้หรอืฝกึฝนทักษะให้กับผูเ้รียนได้ 

    กิจกรรมของโรงเรียน โรงเรียนชุมชนมีบทบาทและหนา้ที่ครอบคลุม

หลายด้าน กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนประเภทนี้จึงมีทั้งกิจกรรมด้านวิชาการ การบริการ 

และการพัฒนา มทีั้งกิจกรรมที่เกี่ยวกับนักเรียนและกิจกรรมเพื่อชุมชนส่วนรวม 

    ในด้านกิจกรรมทางวิชาการนั้น มีทั้งการสอนอ่าน เขียน และเลข

คณิต ให้กับเด็กเพื่อให้มคีวามรูเ้บือ้งตน้ในการดำรงชีวิต การสอนวิชาชีพที่จำเป็นใน

ท้องถิ่นแก่นักเรียน เช่น การเพาะปลูกและเลี้ยงสัตว์ กาเผยแพร่ความรู้และเทคนิคใหม่ ๆ 

ในการประกอบอาชีพให้ประชาชนในชุมชน การอบรมโภชนศกึษาให้แก่แม่บ้าน การให้
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ความรูด้้านสุขาภบิาลและการอนามัย ความรูด้้านการเมอืงการปกครอง กฎหมายที่จำเป็น

ต่อชีวติประจำวัน รวมทั้งการจัดกิจกรรมให้นักเรียนมรีะเบียบวินัย มคีวามรักชาติ ศาสนา 

และพระมหากษัตรยิ์ 

    ในด้านการบริการแก่ชุมชนนั้น โรงเรียนจะเปิดโอกาสใหป้ระชาชนใน

ท้องถิ่นมาใช้บริการด้านอาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ หรอืบริเวณโรงเรียน เพื่อจัดกิจกรรม

ที่จำเป็นต่าง ๆ ได้ เช่น การใช้สนามกีฬาของโรงเรียนในการจัดแข่งขันกีฬาต่าง ๆ การใช้

หอ้งสมุดหรอืหอประชุมของโรงเรียนในการประชุมชาวบ้านหรอืแสดงการสาธิตและ

นิทรรศการต่าง ๆ การจัดโครงการอาหารกลางวันให้กับนักเรียนยากจน การออกวารสาร

หรอืเอกสารสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ เพื่อเผยแพร่ข่าวสารและความรูท้ี่จำเป็นแก่คนในชุมชน การจัด

รายการเพื่อการศกึษาทางวิทยุหรือโทรทัศน์ การตดิต่อเจ้าหน้าที่มาให้การรักษาพยาบาล 

หรอืควบคุมโรคติดต่อในชุมชน เป็นต้น 

    สำหรับกิจกรรมด้านการพัฒนาชุมชนนั้น โรงเรียนสามารถทำได้

หลายรูปแบบตั้งแต่การฝกึใหน้ักเรียนรูจ้ักบำเพ็ญประโยชน์ต่อชุมชนด้วยการทำความ

สะอาดถนนหนทางหรอืสาธารณสถาน การประชุมปรึกษาหารอืกับผูป้กครองนักเรียน  

เพื่อปรับปรุงสวัสดิการต่าง ๆ ของชุมชน อาทิ เช่น บ่อน้ำสาธารณะ สถานอีนามัย สถานที่

พักผ่อนหย่อนใจ การตั้งศูนย์อนามัยแม่และเด็ก การจัดตั้งสหกรณ์หรอืกลุ่มอาชีพต่าง ๆ 

และถ้าหากมีความพร้อมทั้งในด้านบุคลากร งบประมาณ และสิ่งจำเป็นอื่น ๆ ทางโรงเรยีน

ก็อาจจะร่วมมือกับประชาชนในการศกึษาและสำรวจชุมชน ทั้งในแง่ของปัญหา 

และความตอ้งการเพื่อที่จะวางแผนพัฒนา หรอืแก้ไขปัญหาของชุมชนในระยะยาวได้ 

    จะเห็นได้ว่า การจัดโรงเรียนชุมชนเพื่อเป็นศูนย์กลางในการพัฒนา

ท้องถิ่นดังที่กล่าวมานี ้สามารถพัฒนาชุมชนให้เจริญก้าวหน้าได้ทั้งทางตรงและทางออ้ม 

ช่วยใหป้ระชาชนทุกเพศทุกวัย เป็นประชากรที่มคีุณภาพ รูจ้ักช่วยเหลือตนเองและร่วมมอื

กันพัฒนาท้องถิ่นของตนให้ดีขึ้น มีรายได้และมีมาตรฐานการครองชีพที่สูงขึน้  

อันจะมีผลกระทบไปถึงการพัฒนาประเทศไทยส่วนรวมได้ 

   กล่าวโดยสรุป เนื่องจากโรงเรียนและชุมชนมวีัตถุประสงค์เดียวกัน คือ 

การพัฒนาคนใหเ้ป็นคนที่สมบูรณ์ ดังนั้นถ้าเราสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน 

กับชุมชนให้เข้าใจตรงกัน และใหชุ้มชนรูส้ึกว่าเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน และมีความเต็มใจ 

ให้ความร่วมมอืกับโรงเรียนก็จะทำให้การดำเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียนในทุก ๆ ด้าน 
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มีความคล่องตัว ซึ่งจะทำให้เกิดประสทิธิภาพอย่างเต็มที่ และนำไปสู่การพัฒนาเยาวชน 

ชุมชน และประเทศชาติตามลำดับ 

  2.3 ความมุ่งหมายในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

   ความมุ่งหมายในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  

มีความมุ่งหมายเพื่อประโยชน์ในการจัดการศกึษาและผลที่ได้รับจากการศกึษานั้น 

เป็นประโยชน์ต่อชุมชนด้วย ได้มผีูก้ล่าวถึงความมุ่งหมายในการสรา้งความสัมพันธ์ 

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนไว้ดังนี้ 

    กาญจนา สงิห์มณี (2553, หนา้ 14) ได้สรุปความมุ่งหมายของการ

สร้างความ สัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนตามแนวคิดของนักวิชาการ มคีวามมุ่งหมาย

ดังนี้ 

     1. เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจอันดรีะหว่างโรงเรียนกับชุมชน  

โดยมีทัศนคติ มีแนวทางที่ตรงกันในการพัฒนาการศกึษา และชุมชน 

     2. เพื่อให้ชุมชนมสี่วนร่วมในการพัฒนาการศกึษา โดยการกำหนด

เป้าหมาย กำหนดนโยบายการจัดการศกึษาเพื่อฝกึใหบุ้คคลเป็นไปตามความต้องการ 

ของชุมชน 

     3. เพื่อใช้ทรัพยากรในโรงเรียนที่มอียู่ใหเ้กิดประโยชน์ทั้งสองฝ่าย 

คือ ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอนของโรงเรียน และเสริมสร้างความเข้าใจ 

ในด้านวชิาชีพ ศิลปวัฒนธรรมประเพณีแก่ชุมชน 

     4. เพื่อเป็นหนทางในการประเมินผลการดำเนินงานของโรงเรียน

จากชุมชน 

    อรัญ สุขสวัสดิ์ (2553, หน้า 13) ได้สรุปความมุ่งหมายของการสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ไว้ว่า การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ

ชุมชนมคีวามมุ่งหมาย เพื่อให้ชุมชนมคีวามเข้าใจที่ดตี่อโรงเรียน ซึ่งจะทำให้โรงเรียนได้รับ

การส่งเสริมสนับสนุน ได้รับความร่วมมอืและความช่วยเหลือจากชุมชน ซึ่งจะเอือ้อำนวย

ให้โรงเรียนดำเนนิงานด้านต่าง ๆ ไปได้ดว้ยดี  

   Elsbree, Menally and Wynn (1967, p. 348) ได้ให้ความมุ่งหมาย 

ของการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ไว้ 5 ประการ คอื 

    1. การนำโรงเรียนเข้าสู่ชุมชน 

    2. การให้ชุมชนเป็นแหล่งทางการศกึษา  
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    3. การใชโ้รงเรียนเป็นแหล่งทางการศึกษาของชุมชน  

    4. ชุมชนในฐานะเป็นหุน้ส่วนในการประกอบการทางการศกึษา  

    5. โรงเรียนและชุมชนเป็นหุ้นส่วนการปรับปรุงชีวติและความเป็นอยู่

ของชุมชน 

   กล่าวโดยสรุป ความมุ่งหมายของการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชน คอื การเสริมสร้างใหชุ้มชนมีความเข้าใจอันดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

ซึ่งเป็นการป้องกันและร่วมแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการดำเนนิงานของโรงเรียนที่อาจเกิด

จากผลกระทบกับชุมชน และการดำเนินงานของโรงเรียนจะได้รับความร่วมมือในการ

พัฒนาการศกึษาจากชุมชน ทั้งทางด้านการเงนิ แรงงาน วัสดุอุปกรณ์ และการเปิดโอกาส

ให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย นโยบาย ในการจัดการศกึษา เพื่อจะได้

เป็นไปตามความต้องการของชุมชน ซึ่งจะทำให้เกิดความสะดวกและ ประสทิธิภาพ 

ในการดำเนนิงานของโรงเรียน 

  2.4 หลักการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

   การสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนให้บรรลุเป้าหมาย

ด้วยดี โรงเรียนจำเป็นต้องมีหลักการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  

เพื่อให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์ต่อโรงเรียนกับชุมชนทั้งสองฝ่าย  

ได้มผีูก้ล่าวถึงหลักการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนไว้ดังนี้ 

    กาญจนา สงิห์มณี (2553, หนา้ 17) ได้สรุปหลักการสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ไว้ว่า บุคลากรในโรงเรยีนต้องมีความเข้าใจ

เกี่ยวกับชุมชนที่โรงเรยีนตั้งอยู่อย่างละเอียดลึกซึง้ เพื่อที่จะสามารถปรับบทบาท 

ให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน การดำเนินการต้องทำด้วยความบริสุทธิ์ใจ

ตรงไปตรงมา เป็นไปในทางสร้างสรรค์ มคีวามต่อเนื่องมีวธิีการหลาย ๆ อย่างที่ง่าย 

คล่องตัวและยืดหยุ่นได้เหมาะสมกับสถานการณ์ เวลา และโอกาส 

    คนึงนิจ กฤษนาม (2553, หน้า 18) ได้สรุปไว้ว่า วธิีการสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนนั้นจะต้องมกีารศกึษาโครงสร้างทางวัฒนธรรม 

ประเพณี เจตคติ และความเชื่อของชุมชนอย่างละเอียด มกีารจัดกิจกรรมที่เป็นความ

ร่วมมอืระหว่างโรงเรียนกับชุมชน อกีทั้งต้องมกีารประชาสัมพันธ์อย่างทั่วถึง โรงเรียน 

และชุมชนต้องมีการตดิต่อประสานงานความร่วมมอืซึ่งกันและกัน ชุมชนให้การสนับสนุน

ทรัพยากรภายในท้องถิ่น เพื่อให้โรงเรียนจัดการศกึษาใหเ้หมาะสมกับท้องถิ่นต่อไป 
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    Stoop & Raiferty (1961, pp. 515 - 519) กล่าวถึงหลักในการสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนไว้ว่า 

     1. จะต้องเป็นกระบวนการทั้งรับข่าวและให้ข่าวแก่ชุมชน  

โดยที่บุคคลภายนอกโรงเรียนจะต้องทราบความเป็นมาต่าง ๆ ของชุมชนเป็นอย่างดี  

และในเวลาเดียวกัน โรงเรียนจะต้องแถลงชีแ้จงให้ประชาชนได้ทราบถึงอุปสรรคปัญหา  

และวิธีดำเนินการของโรงเรียน 

     2. สร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรยีนกับชุมชน ถ้าจะใหผ้ลดี 

ควรใช้วธิีหลาย ๆ ดา้นไม่ควรทำเพียงด้านเดียว 

     3. การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  

ประการสำคัญที่สุด คอื จะต้องให้ประชาชนในชุมชนนั้นเข้าใจโรงเรยีนให้มากที่สุด 

     4. สร้างความสัมพันธ์ควรจะต้องกระทำต่อเนื่องตดิต่อกัน

ตลอดไป 

     5. โรงเรียนควรใหข้้อมูลข่าวสารที่น่าสนใจ ง่ายต่อการเข้าใจ  

และควรต้องสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน เพื่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่าง 

โรงเรียนกับชุมชน 

   กล่าวโดยสรุป หลักการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน คอื 

    1. ควรมีการศกึษาพืน้ฐานของชุมชนนั้นให้เข้าใจเพื่อปรับวิธีการ

ดำเนนิงานให้ เหมาะสมกับคนในชุมชน 

    2. มีการประชาสัมพันธ์อย่างทั่วถึง เพื่อให้โรงเรยีนและชุมชนมคีวาม

เข้าใจที่ตรงกัน และควรมเีนื้อหา ข้อมูล ข่าวสารต่าง ๆ ที่เข้าใจง่าย และสอดคล้องกับ

สถานการณ์ปัจจุบัน 

    3. มีการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องทั้งในและนอกโรงเรยีน ซึ่งจะต้อง 

มีความคล่องตัว และสามารถยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ อกีทั้งใช้วธิีการที่ง่าย  

และเป็นกันเองกับคนในชุมชน 

    4. โรงเรียนควรยอมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากคน 

ในชุมชน 

   การสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน เป็นวิธีการดำเนินงาน 

ให้ความร่วมมอื ช่วยเหลอืสนับสนุน พึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันในทุก ๆ ด้าน เพื่อก่อใหเ้กิด

ประโยชน์ทั้งของโรงเรียนและชุมชนรวมทั้งเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
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พัฒนาโรงเรยีน สร้างความเข้าใจอันดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชนร่วมกำหนดนโยบายรวมถึง

ให้ความร่วมมอืในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นทางด้านการศกึษา ความสนับสนุนทางด้าน

ทรัพยากร กำลังคน และทุนทรัพย์เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียน 
 

ตอนที่ 3 การปฏิบัติงานตามขอบข่ายการบรหิารงานความสัมพันธ์ 

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
 

 สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2547, หน้า 256) ได้กล่าวถึง 

การปฏิบัติงานตามขอบข่ายการสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ครอบคลุม  

6 งาน ดังนี้ 1) งานให้บริการชุมชน 2) งานรับความช่วยเหลือและสนับสนุนจากชุมชน 

3) งานเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน และหน่วยงานอื่น 4) งานเกี่ยวกับคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 5) งานจัดตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนิธิ และ 6) งานประชาสัมพันธ์  

 สมนึก พงษ์สกุล (2556, หน้า 28) ได้ศกึษาปัจจัยและรูปแบบยุทธวิธกีาร

บริหารงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน กล่าวไว้ว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชนมลีักษณะสัมพันธ์ 2 ลักษณะ กล่าวคือ โรงเรียนและชุมชนต่างก็เป็น 

ทั้งผูใ้ห้และผูร้ับ ฉะนั้นงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนจงึเกี่ยวพันอยู่กับการ

ดำเนนิเพื่อให้โรงเรียนสามารถแสดงบทบาทของการให้โรงเรียนสามารถแสดงบทบาท 

ของการให้และการรับความช่วยเหลอืและรับความร่วมมอือย่างเต็มที่ ในการสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนต้องให้สอดคล้องกับด้านการบริหารโรงเรียนนั้น 

สำนักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ ได้กำหนดขอบข่ายครอบคลุมงาน 6 งาน  

คือ 1) งานให้บริการชุมชน 2) งานรับความช่วยเหลอืสนับสนุน 3) งานการเสริมสร้าง

ความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานอื่น 4) งานเกี่ยวกับคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน 5) งานการจัดตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนิธิ และ 6) งานประชาสัมพันธ์ 

 ศุภรัตน์ ปุ้งขอ้ (2558, หน้า 6) ได้ศกึษาสภาพการบริหารงานสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในเครือข่ายเขาฉกรรจ์ สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 โดยมีขอบข่ายฉกรรจ์ สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสระแก้ว เขต 1 โดยทำการศกึษา 5 ด้าน คือ 1) การใหบ้ริการชุมชน 

2) การได้รับความช่วยเหลือจากชุมชน 3) บทบาทของคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน 4) การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 5) การประชาสัมพันธ์ 
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 อรรณณพ คุณเศรษฐ์ (2559, หน้า 9) ได้ศกึษาการบริหารงานความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน สถานศกึษาควรมีบทบาทและหน้าที่ความรับผดิชอบในการ

ดำเนนิการให้มีกิจกรรม และการปฏิบัติที่ส่งเสริมความเข้าใจอันดีของชุมชนต่อโรงเรียน 

โดยดำเนินการตลอดเวลาทั้งในและนอกโรงเรยีน โดยมีแนวทางในการบริหารจัดการงาน

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน มีขอบข่ายงานแบ่งออกได้ 5 ด้าน ดังนี้  

1) การให้บริการชุมชนด้านต่าง ๆ 2) การรับความช่วยเหลอืสนับสนุนจากชุมชน 3) บทบาท

ร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 4) การจัดกิจกรรมที่เอื้อต่อการสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 5) งานประชาสัมพันธ์ 

 วาสนา ชูแสง (2557, หนา้ 22) ได้ศกึษาการดำเนินงานการสรา้งความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตบูรณะ กรุงเทพมหานคร  

ได้ทำการศกึษาขอบข่ายการบริหารงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน จำนวน 

5 ด้าน คอื 1) งานให้บริการชุมชน 2) งานรับความช่วยเหลอืสนับสนุน 3) งานการ

เสริมสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานอื่น 4) งานเกี่ยวกับคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 5) งานประชาสัมพันธ์ 

 ชูชาติ พ่วงสมจติร์ (2560, หนา้ 1342) ได้ศกึษาการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชน ซึ่งได้แนวทางในการดำเนินการสอนแนวทาง คือ 1) การสร้าง

ความสัมพันธ์ทรงตรง ประกอบด้วย 1.1) การนำโรงเรียนออกสู่ชุมชน และ 1.2) การนำ

ชุมชนเข้ามาสู่โรงเรยีน 2) การสร้างความสัมพันธ์ทางอ้อม โดยการพัฒนาให้บุคลากร 

มีมนุษยสัมพันธ์อันดี สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และการปรับปรุงพัฒนา

โรงเรียนใหส้ะอาด ปลอดภัย ร่มรื่น สวยงาม เป็นที่ประทับใจแก่ผู้มาเยี่ยมเยือน 

 นาวิน แกละสมุทร (2562, หน้า 12) ได้ศกึษาการส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนวัดใหญ่บ้านบ่อ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สมุทรสาคร ซึ่งได้กำหนดไว้ 4 ด้าน ดังนี ้1) การมสี่วนร่วม 2) การสร้างภาคี  

3) การประชาสัมพันธ์ และ 4) การบริการชุมชน 

 สามารถสรุปได้ว่า จากขอบข่ายความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของ

ผูว้ิจัยและนักวิชาการหลายท่าน พอสรุปได้ว่า ในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน

กับชุมชนนั้นจะต้องดำเนินใหค้รอบคลุม โดยโรงเรียนและชุมชนต้องเป็นทั้งผูใ้ห้และผูร้ับ 

ทั้งนีใ้นการดำเนินงานจะต้องตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความเข้าใจอันดี มีความจรงิใจ ให้เกียรติ

ซึ่งกันและกัน มีกิจกรรมร่วมกันอย่างหลากหลาย และที่สำคัญ สถานศกึษาและชุมชน
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จะต้องมกีารพัฒนาไปพร้อมกันอย่างมคีุณภาพและต่อเนื่อง ในการศกึษาค้นคว้าครั้งนี้ 

ผูศ้กึษาได้ใชแ้นวทางการดำเนินงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน จากผู้วิจัย 

และนักวิชาการหลายท่าน ซึ่งขอบข่ายที่ตอ้งการศกึษามี 5 ด้าน คอื 1) งานให้บริการชุมชน 

2) งานรับความช่วยเหลอืสนับสนุน 3) งานการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและ

หน่วยงานอื่น 4) งานเกี่ยวกับคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 5) งานประชาสัมพันธ์ 

เพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานที่ 17 ว่าด้วยเรื่อง สถานศกึษามีการสนับสนุนและใช้แหล่ง

เรียนรู้และภูมปิัญญาในท้องถิ่นซึ่งเป็นมาตรฐานที่มีความเกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
 

ตาราง 2 การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
 

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน
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55

6)
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น์ 
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ขอ้
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55
8)
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รณ

ณ
พ 

คุณ
เศ

รษ
ฐ์ 

(2
55

9)
 

วา
สน
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ชูแ

สง
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55
7)

 

ชูช
าต

ิ พ
่วง

สม
จติ

ร์ 
(2

56
0)

 

นา
วิน

 แ
กล

ะส
มุท

ร 
(2

56
2)

 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

1. งานใหบ้ริการชุมชน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 6 85.71 

2. งานรับความช่วยเหลอื 

และสนับสนุนจากชุมชน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 6 85.71 

3. งานเสริมสร้าง

ความสัมพันธ์กับชุมชน  

และหน่วยงานอื่น 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  6 85.71 

4. งานเกี่ยวกับคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓   5 71.42 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน

กับชุมชน 
สำ

นัก
งา

นค
ณ

ะก
รร

มก
าร

กา
รศ

กึษ
าข

ั้นพ
ื้นฐ

าน
 (2

54
7)

 

สม
นึก

 พ
งษ

์สก
ุล 

(2
55

6)
 

ศุภ
รัต

น์ 
ปุ้ง

ขอ้
 (2

55
8)

 

อร
รณ

ณ
พ 

คุณ
เศ

รษ
ฐ์ 

(2
55

9)
 

วา
สน

า 
ชูแ

สง
 (2

55
7)

 

ชูช
าต

ิ พ
่วง

สม
จติ

ร์ 
(2

56
0)

 

นา
วิน

 แ
กล

ะส
มุท

ร 
(2

56
2)

 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

5. งานจัดตั้งกลุ่ม ชมรม 

สมาคม มูลนิธิ 

✓      ✓ 2 28.57 

6. งานประชาสัมพันธ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 6 85.71 

7. การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี      ✓  1 14.28 

8. ปรับปรุงพัฒนาโรงเรียน 

ให้สะอาด 

     ✓  1 14.28 

 ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน จากขอบข่าย 

และแนวคิดของนักวิชาการหลายท่าน ได้แก่ สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

(2547, หนา้ 256) สมนกึ พงษ์สกุล (2556, หนา้ 28) ศุภรัตน์ ปุ้งข้อ (2558, หน้า 6) 

อรรณณพ คุณเศรษฐ์ (2559, หนา้ 9) วาสนา ชูแสง (2557, หน้า 22) ชูชาติ พ่วงสมจติร์ 

(2560, หนา้ 1342) และนาวิน แกละสมุทร (2562, หน้า 12) โดยเลือกความถี่ตัง้แต่  

4 ขึน้ไป คิดเป็นร้อยละ 57.14 ได้ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรยีนกับชุมชน จำนวน 5 ด้าน 

ดังนี้ 1) การใหบ้ริการชุมชน 2) การรับความช่วยเหลอืสนับสนุน 3) การการเสริมสร้าง

ความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานอื่น 4) การร่วมงานกับคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 5) การประชาสัมพันธ์ 
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  3.1 งานให้บรกิารชุมชน 

   กาญจนา สงิห์มณี (2553, หนา้ 22) ได้สรุปไว้ว่าการใหบ้ริการชุมชน 

หมายถึง การบริการด้านต่าง ๆ ที่โรงเรียนจัดให้ชุมชนตามกำลังความสามารถที่โรงเรียน

จะกระทำได้ เพื่อเสริมสร้างสังคมในชุมชนให้ดีขึ้น ซึ่งโรงเรียนอาจจะบริการชุมชนในด้าน

ทางวิชาการ และวิชาชีพ ด้านสุขอนามัย โภชนาการ และนันทนาการ ศลิปกรรม ประเพณี 

การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม อาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ 

   คนึงนิจ กฤษนาม (2553, หน้า 20) ได้สรุปไว้ว่า การบริการชุมชน 

หมายถึง การบริการด้านต่าง ๆ เพื่อพัฒนาสังคมชุมชนใหด้ีขึ้นตามที่โรงเรียนสามารถ 

จะกระทำได้ทั้งดา้นอาคารสถานที่ วิชาการ และความรู้ด้านต่าง ๆ รวมทั้งด้านบุคลากร 

คือ ครู นักเรียนและนักการภารโรง เพื่อให้สอดคล้องกับความตอ้งการของชุมชน 

   กล่าวโดยสรุป งานให้บริการแก่ชุมชน หมายถึง การให้บริการในด้าน 

ต่าง ๆ กับชุมชน ซึ่งอาจจะเป็นทางดา้นอาคารสถานที่ วิชาการความรู้ การส่งเสริม

คุณธรรม วัสดุอุปกรณ์ หรือเทคโนโลยี แต่อยู่บนพืน้ฐานความสามารถและขีดจำกัดของ

โรงเรียน เพื่อเสริมสร้างให้ชุมชนมคีวามเจริญก้าวหน้าทางการศกึษาและชีวิตความเป็นอยู่ 

และโรงเรียนต้องเลือกใช้เทคนิคการให้บริการใหถู้กต้อง และเหมาะสมกับความตอ้งการ

ของผู้ขอใช้บริการ เนื่องจากบุคคลในชุมชนมพีื้นฐานทางดา้นความรู้และประสบการณ์

แตกต่างกัน 

  3.2 งานรับความช่วยเหลือสนับสนุนจากชุมชน 

   ในฐานะที่โรงเรียนเป็นหน่วยหนึ่งของสังคมหรอืชุมชน เกิดขึ้นจากความ

ต้องการพืน้ฐานของสังคมหรอืชุมชน ทั้งโรงเรียนและชุมชนต่างก็ต้องมคีวามสัมพันธ์ 

และอาศัยซึ่งกันและกัน ดังนั้น ในฐานะที่ชุมชนเป็นผูท้ำให้เกิดสถาบันทางการศกึษา คอื 

โรงเรียน ดังนั้นโรงเรยีนจึงต้องเข้ามามีบทบาทหน้าที่รับผดิชอบด้านต่าง ๆ ในโรงเรียน 

เพื่อให้โรงเรียนสามารถปฏิบัติภารกิจ หลักได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องต่อ 

ความตอ้งการของชุมชน 

   กาญจนา สงิห์มณี, 2553, หนา้ 22-23) กล่าวว่า ชุมชนมบีทบาทหนา้ที่

ส่งเสริมในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน โดยส่งบุตรหลานเข้ารับการศกึษาเพื่อให้

ความสามารถนำไปพัฒนาตนเอง และปัจจัยอื่น ๆ ในการจัดการศกึษาของชุมชนที่มีต่อ

โรงเรียน ไว้ดังนี้ 
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    1. บทบาทในการกำหนดทิศทางและเป้าหมาย นโยบาย  

และมีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางของโรงเรียนในรูปแบบต่าง ๆ กันตามระดับของการมี

ส่วนร่วมและตัดสินใจ เช่น การมสี่วนร่วมในการตคีวามข้อมูล และเสนอแนวทางเลือก 

การมสี่วนร่วมในการกำหนดทางเลือก และข้อเสนอแนะเพื่อการดำเนินงานการมสี่วนร่วม 

ในการตัดสินใจในแนวนโยบายของโรงเรียน เป็นต้น 

    2. บทบาทในการสนับสนุนภารกิจหลักของโรงเรียน คือ การสอน 

ซึ่งได้รับความร่วมมืออย่างดีจากผู้ปกครองและชุมชน ชุมชนควรใหข้้อมูลย้อนกลับ 

แก่โรงเรยีนว่า ประสิทธิภาพด้านการเรียนการสอนของโรงเรียนเป็นอย่างไร 

    3. บทบาทในการให้บริการด้านทรัพยากรให้แก่โรงเรยีน โรงเรยีน 

มีขอ้จำกัดในด้านทรัพยากร และที่ชุมชนมคีวามพร้อมมากกว่าโรงเรียน จงึให้บริการ

ทรัพยากรแก่โรงเรยีนได้หลายลักษณะและหลายรูปแบบ 

   กล่าวโดยสรุป งานรับความช่วยเหลอืสนับสนุนจากชุมชน หมายถึง  

การให้ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งการช่วยเหลือจากชุมชน  

อาจจะเป็นทางด้านทุนทรัพย์ แรงงาน อุปกรณ์ หรือแนวคิด โดยผ่านการประชาสัมพันธ์  

และโรงเรยีนควรยอมรับฟังความคิดเห็น และข้อเสนอแนะต่าง ๆ จากชุมชน เพื่อนำไป

ปรับปรุงการดำเนนิงานใหเ้กิดประสทิธิภาพและ ประโยชน์ต่อโรงเรียนและชุมชน 

  3.3 งานการเสรมิสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานอื่น  

   การที่โรงเรียนจะสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนหรอืประชาชนในท้องถิ่นนั้น

สิ่งสำคัญอย่างหนึ่งคอืโรงเรียนต้องพยายามเข้าไปมีส่วนร่วมในการช่วยเหลอืกิจกรรม 

ต่าง ๆ ทั้งที่เป็นกิจกรรมทั่วไป กิจกรรมทางศาสนา กิจกรรมประเพณีท้องถิ่น 

   สุวิทย์ หนองไผ่ (2564, ออนไลน์) กล่าวว่า การดำเนินงานในการสร้าง

เสริมความสัมพันธ์กับชุมชน ดังนี ้ 

    1. การสอนให้ผูเ้รียนนำความรูไ้ปใช้ในครอบครัวและชุมชน เช่น  

การละเว้นจากยาเสพติด การลดละเลิกอบายมุข การลดละเลิกใช้ยาฆ่าแมลง การใช้

เครื่องใช้ไฟฟ้า การปลูกผักปลอดสารพิษ การปลูกป่ารักษาธรรมชาติสิ่งแวดล้อม  

    2. สถานศึกษาขอความร่วมมอืจากชุมชน ซึ่งจะขอความร่วมมอื 

จากชุมชนในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

     2.1 ขอความร่วมมอืในด้านการเป็นวิทยากรหรอืเป็นแหล่งศึกษา

หาความรู ้เช่น ในชุมชนมภีูมิปัญญาท้องถิ่น เช่น ศิลปินด้านดนตรีไทย ช่างทำพรมเช็ดเท้า 
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ช่างจักสาน เป็นต้น ซี่งเป็นแหล่งศกึษาหาความรู้อย่างดียิ่งขึน้ จะดำเนินการได้โดยเชญิมา

เป็นวิทยากร หรอืให้ผูเ้รียนไปศกึษา ไปฝกึงานกับภูมิปัญญาท้องถิ่นเหล่านี้ 

     2.2 ขอความร่วมมอืในด้านทุนทรัพย์ วัสดุ ครุภัณฑ์จากชุมชน เช่น 

ขอบริจาคเงิน ทุนการศกึษาจากประชาชนในชุมชนเพื่อนำมาให้แก่ผูเ้รียนในสถานศึกษา     

เป็นต้น 

    3. ให้ความช่วยเหลอืให้บริการชุมชน ซึ่งได้ดำเนินการได้อย่าง

หลากหลาย เช่น 

     3.1 ให้ความช่วยเหลอืในด้านความรู้และเผยแพร่ความรู้ใหม่ ๆ 

แก่ประชาชนในชุมชน เช่น ความรูเ้กี่ยวกับอาหาร โรคภัยไข้เจ็บต่าง ๆ การรักษาโรค 

แบบธรรมชาติบำบัด อันตรายจากยาฆ่าแมลงในผักผลไม้ การเกษตรทฤษฎีใหม่ เกษตร

ทางเลือก เป็นต้น 

     3.2 จัดบริการข่าวสารเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติของประชาชน 

ในชุมชน เช่น สถานศกึษาทำแผ่นพับที่เป็นความรู้เพื่อประชาชนได้นำไปใช้ในชวีิต 

ประจำวันได้ หรืออ่านข่าวสารความรูเ้กี่ยวกับการรักษาสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

     3.3 การเป็นผู้นำและให้ความร่วมมอืในการพัฒนาชุมชน 

สถานศกึษาได้ ดำเนินการโดยการจัดโครงการพัฒนาชุมชน โดยชุมชนสนับสนุน 

ด้านบุคลากรและวัสดุอุปกรณ์ เช่น ทำความสะอาดวัดเป็นต้น 

    4. บริการเกี่ยวกับอาคารสถานที่ของสถานศกึษาแก่ประชาชน 

ในชุมชน เช่น ให้ประชาชนในชุมชนใช้หอประชุม ใช้หอ้งสมุด ใชห้อ้งพยาบาล ใชโ้รงอาหาร 

และใชส้นามกีฬา เป็นต้น 

    5. การออกเยี่ยมเยียนผู้ปกครอง และผูเ้รียนตามบ้าน เช่น เมื่อผูเ้รียน

เจ็บป่วยรวมทั้งการเขา้ร่วมกิจกรรมของชุมชน เช่น ร่วมงานการทอดกฐินที่วัด ร่วมงาน

มงคลในชุมชน เป็นต้น 

    6. การประชาสัมพันธ์สถานศกึษา เช่น จัดใหม้ีสิ่งพิมพ์เพื่อเผยแพร่

ข่าวสารของสถานศกึษา จัดให้มเีจ้าหน้าที่ประชาสัมพันธ์เพื่อให้ขอ้มูลแก่ผูม้าติดต่อ

สอบถามหรือใหค้วามสะดวกแก่ผูม้าติดต่อสถานศกึษา 

    7. การเชิญผู้ปกครองและประชาชนในชุมชนมาประชุม เช่น ในวัน

ปฐมนิเทศนักเรียนใหม่ วันเปิดเรียนในภาคเรียนแรกของปีการศึกษา เป็นต้น 
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    8. การรายงานผลการเรียนและอื่น ๆ ให้ผู้ปกครองทราบ เช่น  

การรายงานเป็นประจำวัน หรอืการทำสมุดพกประจำตัวนักเรียน ซึ่งจะมีทั้งผลการเรียน  

ความประพฤติ สุขภาพ และอื่น ๆ 

    9. การใช้ทรัพยากรท้องถิ่นในงานวิชาการ แบ่งออกเป็น 4 ขอ้ย่อย 

ดังนี้ 

     9.1 ทรัพยากรวัตถุที่มนุษย์สร้างขึ้น ได้แก่ โสตทัศนูปกรณ์ 

สถานศกึษาอื่น 

     9.2 ทรัพยากรวัตถุที่มนุษย์สร้างขึ้น ได้แก่ โสตทัศนูปกรณ์ 

สถานศกึษาอื่น 

     9.3 ทรัพยากรธรรมชาติ ได้แก่ ป่าไม้ สมุนไพร ซึ่งจะนำมาใช้ 

ในลักษณะเป็นสื่อการเรียนการสอน การไปทัศนศึกษา การช่วยอนุรักษ์ไว้ เป็นต้น 

     9.4 ทรัพยากรสังคม ได้แก่ วันสำคัญ ศิลปะพืน้บ้าน วัฒนธรรม

พืน้บ้าน โบราณวัตถุสถาน ประเพณีต่าง ๆ ซึ่งจะนำมาใช้ได้ในลักษณะให้ครูอาจารย์    

นิสติ นักศกึษา เข้าร่วมกิจกรรมโดยตรง จัดนิทรรศการ การศกึษาหาข้อมูลเพื่อจะได้

ช่วยกันอนุรักษ์ไว้ เป็นต้น 

    กล่าวโดยสรุปการดำเนินงานเสริมสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชน  

และหน่วยงานอื่น ๆ ต้องมกีารวางแผน และมีการประเมินผลการดำเนินงานตามแผน 

ทีก่ำหนดเป็นระยะผูท้ี่เป็นสื่อกลางได้ดี คือ บุคลากรในโรงเรียน โรงเรียนควรมีการกำหนด

บุคลากรในการประสานงาน โดยใหบุ้คลากรในโรงเรยีนมสี่วนร่วมในการเสริมสร้าง

ความสัมพันธ์กับชุมชน ผ่านการจัดกิจกรรม เช่น การเยี่ยมบ้านนักเรียน การจัดกิจกรรม

ส่งเสริมวชิาการสำหรับนักเรียน การแข่งขันกีฬาประจำปี การจัดงานวันปีใหม่  

วันสงกรานต์ เป็นต้น เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

และหน่วยงานอื่นในเขตพืน้ที่บริการ 

  3.4 งานเกี่ยวกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

   กาญจนา สงิห์มณี (2553, หนา้ 26) ได้สรุปว่า คณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน คอื คณะบุคคลซึ่งเป็นตัวแทนของประชาชนที่ทำงานร่วมกับ

สถานศกึษา ประกอบด้วย ผูแ้ทนผูป้กครอง ผู้แทนครู ผูแ้ทนองค์กรชุมชน ผูแ้ทนองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ผูแ้ทนศษิย์เก่าของสถานศกึษา ผู้แทนพระภิกษุ ผูท้รงคุณวุฒิ  

และผูบ้ริหารสถานศกึษาทำหนา้ที่เป็นกรรมการและเลขานุการ เป็นงานที่โรงเรยีนต้อง
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ดำเนนิการตั้งแต่สรรหา การเสนอแต่งตั้งการเสริมความรู ้บทบาทหนา้ที่การจัดประชุมและ

ดูแลให้ปฏิบัติตามระเบียบดังกล่าว เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพการพัฒนาตามที่รัฐต้องการ 

หนา้ที่หลัก คอื การกำกับดูแลสนับสนุน และส่งเสริมให้สถานศกึษา บริหารงาน  

ให้สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน และสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ตลอดจนเป็นไปตามความต้องการของชุมชน 

   สำนักการศึกษาหน่วยศึกษานิเทศก์ (2554, หน้า 116 - 117) กล่าวไว้ว่า

บทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานตามระเบียบว่าดว้ยคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วยสาระสำคัญ ดังนี ้ 

    1. องค์ประกอบและการได้มาของคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐานเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด 

    2. คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานกำหนดเอกลักษณ์ นโยบาย 

และ แผนพัฒนาของสถานศกึษา 

    3. คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานใหค้วามเห็นชอบ 

แผนปฏิบัติการ ประจำปีของสถานศึกษา 

    4. คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานใหค้วามเห็นชอบในการ

จัดทำหลักสูตรสถานศกึษา และจัดทำสาระหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการ 

ของท้องถิ่น 

    5. คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานกำกับและติดตาม 

การดำเนนิงานตามแผนของสถานศกึษา 

    6. คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก

ทุกคนในเขตบริการ ได้รับการศกึษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึงมคีุณภาพและได้มาตรฐาน 

    7. คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานส่งเสริมให้มีการพิทักษ์ 

สิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กด้อยโอกาสและเด็กที่มคีวามสามารถพิเศษใหไ้ด้รับการพัฒนา

ตามศักยภาพ 

    8. คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานเสนอแนวทางและมีส่วนร่วม

ในการให้ความเห็นชอบแผนการบริหารด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหาร

บุคคล และด้านการบริหารทั่วไปของสถานศึกษา 

    9. คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานส่งเสริมให้มีการระดม

ทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวิทยากรภายนอก และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
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เพื่อเสริมสรา้งพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี

ศลิปวัฒนธรรมท้องถิ่นและชาติ 

    10. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเสริมสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อให้

สถานศกึษาเป็นแหล่งวทิยาการของชุมชน และมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

    11. คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานใหค้วามเห็นชอบรายงานผล 

การ ดำเนินงานประจำปีของสถานศึกษาก่อนเสนอต่อสาธารณชน 

    12. คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานแต่งตั้งที่ปรึกษา 

และคณะอนุกรรม การเพื่อดำเนนิงานตามระเบียบ 

    13. สถานศกึษามีการประชุมคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน

อย่างน้อยภาคเรียนละ 2 ครั้ง และผูบ้ริหารสถานศกึษารายงานผลการประชุมต่อ 

ผูบ้ังคับชาเหนอืขึน้ไป ช้ันหนึ่งภายใน 15 วัน นับแต่วันที่มกีารประชุม 

    14. คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ไม่ต่ํากว่าร้อยละ  

75 รับทราบและพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานของสถานศกึษา 

    กล่าวโดยสรุป งานเกี่ยวกับคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

หมายถึง งานที่ทางโรงเรียนต้องดำเนินการตามระเบียบต่าง ๆ ที่ว่าด้วยคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยต้องดำเนนิการตั้งแต่วางแผนปฏิบัติงาน เพื่อสรรหา

คณะกรรมการโรงเรียน ประสานงานกับบุคคลสำคัญในชุมชน เพื่อรับการแต่งตั้งเป็น

คณะกรรมการโรงเรียน พิจารณาคัดเลือก จัดอบรมส่งเสริมความรู้ตามบทบาทและหน้าที่ 

ใหค้ำแนะนำคณะกรรมการเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน เป็นที่ปรึกษาด้าน ระเบียบแก่

คณะกรรมการ จัดใหม้ีการประชุมคณะกรรมการสนับสนุนวัสดุครุภัณฑ์ และอาคาร 

สถานที่ในการปฏิบัติงาน ให้ความช่วยเหลือและส่งเสริมให้คณะกรรมการปฏิบัติงานให้

สอดคล้องกับระเบียบและประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโรงเรียน เป็นต้น 

  3.5 งานประชาสัมพันธ์ 

   สถานศกึษา เป็นหน่วยงานการศกึษาประเภทหนึ่งที่ตั้งอยู่ในชุมชน 

และตั้งขึน้ โดยอาศัยความต้องการของชุมชน เพื่อให้ทำหนา้ที่พัฒนาสมาชิกของชุมชน  

ให้เป็นไปตามความคาดหวังของชุมชน เพื่อใหส้มาชิกของชุมชนที่ผ่านกระบวน 

ทางการศึกษาจนสำเร็จ การศกึษาในระดับต่าง ๆ ได้ออกไปเป็นสมาชิกที่ดขีองสังคม 

และมีความสามารถในการอยู่ร่วมกับคนในสังคม ได้อย่างมีความสุขซึ่งสังคมมหีน้าที่ 
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ในการบำรุงรักษาสถานศกึษานั้น ๆ ใหอ้ยู่คู่ไปกับสังคมตลอดกาล สถานศกึษาแต่ละแห่ง

จะต้องทำหน้าที่ของตนเองใหค้รบถ้วนสมบูรณ์ และหน้าที่สำคัญอีกประการหนึ่งก็คือ  

การแจ้งข่าวสารของสถานศึกษาให้ประชาชนได้รับทราบ ทั้งที่เป็นข่าวสารทั่วไป ข่าวสาร

เกี่ยวกับสมาชิกของสถานศึกษา ข่าวสารเกี่ยวกับการขอความร่วมมอืจากชุมชน  

และข่าวสารอื่น ๆ เป็นต้น 

   กาญจนา สงิห์มณี (2553, หนา้ 29) ได้สรุปไว้ว่า การประชาสัมพันธ์

โรงเรียน เป็นวิธีการของโรงเรียนในอันที่จะสร้างให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรยีน

กับชุมชน เพื่อใหป้ระชาชนมีความรูค้วามเข้าใจและสนับสนุนร่วมมอืกันและกัน โรงเรียน

ควรจัดทำเอกสารหรอืสิ่งตีพิมพ์เผยแพร่ข่าวสาร และกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน จัดใหม้ี

การออกเสียงตามสายในเรื่องต่าง ๆ จัดทำรายงานผลการเรียน ความประพฤติของ

นักเรียน ใหผู้ป้กครองทราบตลอดระยะ บริการสุขภาพของนักเรียน จัดใหม้ีการแสดงผล

งานทางวิชาการ มกีารประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน จัดหน้าที่รับผดิชอบ 

การประชาสัมพันธ์และจัดตั้งศูนย์บริการข่าวสารข้อมูลแก่ชุมชน 

   พจน ์ใจชาญสุขกิจ (2560, ออนไลน์) กล่าวว่า การสื่อสาร

ประชาสัมพันธ์ภายในองค์กรที่มีประสิทธิภาพ เป็นสิ่งสำคัญท่ามกลางสภาพแวดล้อม

ทางการบริหารที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว แม้กระทั่งในองค์กรภาครัฐที่ตอ้งแข่งขัน

กับตัวเองเพื่อใหเ้กิดประสทิธิภาพในการทำงาน สามารถส่งต่อนวัตกรรมหรอืบริการที่ดี

ที่สุดให้กับประชาชน ดังนัน้ การสื่อสารภายในจงึเป็นหนึ่งในปัจจัยที่มผีลต่อความสำเร็จ 

เป็นสิ่งสำคัญในการบริหารหรอืผลักดันใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงขององค์กร เพื่อช่วยให้

พนักงานยอมรับการเปลี่ยนแปลงและทิศทางใหม่ ตลอดจนจัดการกับความหลากหลาย

ภายในองค์กรใหเ้กิดความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันยิ่งขึ้น  

   ประสิทธิภาพของการสื่อสารประชาสัมพันธ์ภายในองค์กรยังมผีลกระทบ

ต่อการสื่อสารภายนอกด้วย เพราะการสื่อสารภายในองค์กรที่มปีระสิทธิภาพจะทำให้การ

สื่อสารกับกลุ่มลูกค้า หรอืผู้รับบริการ และกลุ่มบุคคลภายนอกมีผลดีไปด้วย ทั้งนี ้ 

การสื่อสารประชาสัมพันธ์ภายในองค์กร คือ การสร้างความเข้าใจและความสัมพันธ์อันดี

กับกลุ่มบุคคลภายในองค์กรเอง ใหม้ีความรักใคร่กลมเกลียวสามัคคี รวมทั้งเสริมสร้าง

ขวัญกำลังใจ สร้างความจงรักภักดีต่อหน่วยงาน หากมีการสื่อสารภายในองค์กรที่มี

ประสิทธิภาพ บุคลากรรับทราบนโยบาย ข้อมูลข่าวสาร ความเคลื่อนไหวต่าง ๆ  

ขององค์กรหรอืมีพื้นที่ให้แสดงออกทางความคิด ก็จะช่วยขจัดปัญหาต่าง ๆ อันอาจเกิด
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จากความเข้าใจคลาดเคลื่อนให้ลดลงได้ นอกจากนั้น ยังทำให้ฝ่ายบริหารมองเห็น 

ความเป็นไปและความคิดเห็นของคนในองค์กรที่สะท้อนกลับมา และนำไปพัฒนาองค์กร 

ให้เดินหนา้ไปได้อย่างถูกต้อง เพื่อความก้าวหน้าและภาพลักษณ์ที่ดขีององค์กร 

   การสื่อสารภายในองค์กรที่มีประสิทธิภาพ เป็นสิ่งสำคัญท่ามกลาง

สภาพแวดล้อมทางการบริหารที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมีการแข่งขันสูงทั้งใน

องค์กรภาครัฐและเอกชน การสื่อสารกับพนักงานเป็นปัจจัยที่สำคัญยิ่งต่อความสำเร็จ 

ขององค์กร ประสิทธิภาพของการสื่อสารภายในองค์กรนับเป็นองค์ประกอบที่สำคัญ 

ของระบบคุณภาพและมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อองค์กรในช่วงขาลงหรือช่วงเวลาวิกฤต  

นอกจากนั้น การสื่อสารภายในองค์กรยังเป็นปัจจัยสำคัญในการบริหารการเปลี่ยนแปลง

ขององค์กร เพื่อช่วยใหพ้นักงานยอมรับการเปลี่ยนแปลงและทิศทางใหม่ ตลอดจนเป็นการ

จัดการกับความหลากหลายภายในองค์กรใหเ้กิดความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันยิ่งขึ้น  

ทั้งนี ้ประสทิธิภาพของการสื่อสารภายในองค์กรยังมีผลกระทบต่อการสื่อสารภายนอกด้วย 

เพราะการสื่อสารภายในองค์กรที่มีประสิทธิภาพ บุคลากรมีความเข้าใจในนโยบายและการ

ดำเนนิงานขององค์กรไปในทิศทางเดียวกัน ก็จะส่งผลใหก้ารสื่อสารกับกลุ่มลูกค้า  

หรอืผูร้ับบริการ และกลุ่มบุคคลภายนอกมีผลดไีปด้วย ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะเป็นภาพสะท้อน

ขององค์กรสู่สาธารณชน ดังนัน้ การสื่อสารและประชาสัมพันธ์ภายในองค์กร จึงควรเป็น 

ส่วนหนึ่งของแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์กรเพื่อให้สอดรับกับการบริหาร อีกทั้งนักการสื่อสาร

มอือาชีพก็ควรมบีทบาทเชงิกลยุทธ์ในองค์กรมากขึ้น อาจกล่าวได้ว่าหากการ

ประชาสัมพันธ์ภายในองค์กรยังไร้ประสิทธิภาพ ก็จะมีผลต่อการสร้างความสัมพันธ์

ภายนอกด้วย 

   Good (1973, p. 430) ได้ให้ความหมาย เกี่ยวคำจำกัดความการ

ประชาสัมพันธ์โรงเรียนไว้ว่า เป็นกิจกรรมที่จัดอย่างเป็นทางการเพื่อปรับปรุงสัมพันธภาพ

ของโรงเรียนที่มีอยู่ในชุมชน  

   Culip & Carter (1978, p. 45) ได้ให้ความหมายของคำว่าประชาสัมพันธ์ 

ไว้ดังนีค้ือ การประชาสัมพันธ์เป็นการตดิต่อสื่อสารและสื่อ ความหมายนโยบายของ

หน่วยงานไปยังประชาชน ที่เกี่ยวข้องขณะเดียวกันเป็นแนวทางการ ตรวจสอบ 

ความคิดเห็น ความรู้และความตอ้งการของประชาชน ใหห้น่วยงานหรอืองค์การทราบ  

เพื่อสร้างความสนับสนุนอย่างแท้จริง ให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสามารถปรับ

หน่วยงานให ้สอดคล้องกลมกลืนตามแนวคิดของสังคมได้ 
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  กล่าวโดยสรุป งานประชาสัมพันธ์ คือ การเผยแพร่ข่าวสารการดำเนินงาน

ของโรงเรียนให้ชุมชนทราบ เพื่อเป็นการสรา้งความเข้าใจอันดรีะหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

และให้ชุมชน เข้าใจในความสำคัญของการศกึษา ซึ่งจะช่วยใหโ้รงเรียนปฏิบัติงานได้สะดวก

ราบรื่นยิ่งขึ้น โดยโรงเรียนควรมีการวางแผนปฏิบัติงานและดำเนินงานต่อเนื่องตลอดเวลา

ในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เช่น จัดประชุมผูป้กครองก่อนเปิดภาคเรียน จัดทำจุลสารเพื่อ

เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร ทำป้ายประกาศ เข้าพบปะเยี่ยมเยียนรับฟังความคิดเห็นจากชุมชน 

เผยแพร่ข่าวสารทางสื่อมวลชน ประกาศเสียงตามสายทางหอกระจายข่าวให้ชุมชนทราบ 

และควรมอบหมายครูที่รับผดิชอบงานการประชาสัมพันธ์ของโรงเรยีนอย่างเป็นทางการ 

  จากการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของประสทิธิผลความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชน ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาจากงานวิจัย และเอกสารที่เกี่ยวข้องจากนักวิจัย 

นักวิชาการ พบว่า มกีารปฏิบัติงานเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 5 งาน 

คือ 1) งานให้บริการชุมชน 2) งานรับความช่วยเหลอืและสนับสนุนจากชุมชน  

3) งานเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน และหน่วยงานอื่น 4) งานเกี่ยวกับคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และ 5) งานประชาสัมพันธ์ 

ตอนที่ 4 บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร 

 4.1 ข้อมูลทั่วไป 

  ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศกำหนดเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา และได้มกีารประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2553 

สืบเนื่องจากการที่ได้มกีารแก้ไขเพิ่มเติมพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) 

พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติระเบียบการบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ       

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 กำหนดให้มเีขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา และเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 37 วรรคสอง    

แห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 8 และมาตรา 33 วรรคสอง  

แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ซึ่งแก้ไข

เพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 

รัฐมนตรวี่าการกระทรวงศึกษาธิการ โดยคำแนะนำของสภาการศกึษา เมื่อคราวประชุม 

วันที่ 17 สิงหาคม 2553 ได้ประกาศเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา จำนวน 42 เขต      
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และเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา จำนวน 183 เขต จังหวัดสกลนคร เป็นที่เขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

   ที่ตัง้สำนักงาน  

    ถนนไอทียู ตำบลธาตุเชิงชุม อำเภอเมอืงสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

รหัสไปรษณีย์ 47000 โทรศัพท์ 042 712814 โทรสาร 042 714453 มโีรงเรียนมัธยมศกึษา

ในสังกัด จำนวน 45 โรงเรียน 

   วิสัยทัศน์  

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เป็นองค์กรจัด

การศกึษา ที่เป็นคุณภาพตามมาตรฐานสากล ครูและบุคลากรปฏิบัติงานอย่างมอือาชีพ 

เน้นระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพภายใต้การมสี่วนร่วมและการเชื่อมโยง 

ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   พันธกิจ  

    1. ส่งเสรมิพัฒนาให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาจัดทำหลักสูตร 

และจัดกิจกรรมกระบวนการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาศักยภาพผูเ้รียนทุกกลุ่มเป้าหมาย 

สู่มาตรฐานสากลบนพืน้ฐานของความเป็นไทย 

    2. ส่งเสริมพัฒนาให้ครูและบุคลากรทางการศกึษา มีความรู้

ความสามารถการจัดการเรียนการสอนการวิเคราะห์ วิจัย แก้ปัญหา มวีิจารณญาณ 

ตามมาตรฐานวิชาชีพมคีุณธรรมจรยิธรรม สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

และเกิดประสทิธิผล  

    3. ส่งเสริม พัฒนาให้สถานศกึษามีการทดสอบ การประเมิน  

การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

    4. ส่งเสริมสนับสนุน พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อ นวัตกรรม 

บรรยากาศ และสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้มาใช้ในการบริหาร และการจัดการศกึษา 

    5. ส่งเสริมสนับสนุน การบริหารจัดการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

สหวิทยาเขต และสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผล 

    6. ประสานงานส่งเสริมสนับสนุน และเสริมสร้างความร่วมมอื 

ทุกภาคส่วนในจังหวัดสกลนครอย่างบูรณาการ สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนตามปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงก้าวสู่ประชาคมอาเซียน  
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   เป้าประสงค์ 

    เพื่อให้การจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐานของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร มีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากลบนพืน้ฐานของความเป็นไทย 

จงึกำหนดเป้าประสงค์ ดังนี้ 

     1. ผู้เรยีนมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศกึษา มีคุณธรรม

จรยิธรรม มีสุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี ปลอดยาเสพติดสามารถดำรงชีวติอยู่ในสังคม

อย่างมีความสุข 

     2. ครูมหีลักสูตรช้ันเรยีนและออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน 

ตรงตามศกัยภาพของผูเ้รียนโดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

     3. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรมคีุณภาพและได้รับการพัฒนา

ศักยภาพตามมาตรฐานวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

     4. ครูมีความรู้ ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนการ

วิเคราะห์ วจิัย แก้ปัญหา มีวิญญาณความเป็นครู มีคุณธรรมจริยธรรมสามารถปฏิบัติงาน

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และเกิดประสทิธิผล 

     5. สถานศึกษามีการทดสอบ การประเมินการประกันคุณภาพ 

และมาตรฐานการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

     6. สถานศึกษามีสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

และเพียงพอต่อการจัดการศกึษาตามแนวทางปฏิรูปการศกึษาและจัดบรรยากาศ

สภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ใหเ้ป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวติอย่างยั่งยืน 

     7. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาและสถานศกึษา มีประสิทธิภาพ

และเป็นกลไกขับเคลื่อนการศกึษาขั้นพื้นฐานสู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล 

     8. สถานศกึษา ชุมชนมกีารดำเนนิงานตามแนวทางปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

     9. สถานศึกษา ชุมชน มกีารสร้างขีดความสามารถในการค้า 

และการลงทุน 

     10. สถานศกึษา ชุมชน มีแหล่งท่องเที่ยว 3 ธรรม ธรรมะ 

ธรรมชาติ และวัฒนธรรม 
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 4.2 โครงสร้างการบรหิาร 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ประกอบไปด้วยโรงเรยีน 

จำนวน 45 โรงเรียน มีผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 94 คน และ ครู จำนวน 2,466 คน 

รวมทั้งสิน้ 2,560 คน มีการพัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

เพื่อให้จัดการศกึษาได้อย่างมีคุณภาพโดยเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญมกีารส่งเสริมและพัฒนา 

คุณภาพนักเรียนใหเ้ทียบมาตรฐานสากล ดำรงตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

รวมทั้งพัฒนาหลักสูตรและส่งเสริมความสามารถ ด้านเทคโนโลยีเพื่อเป็นเครื่องมอืในการ 

เรียนรู้ ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้กับนักเรียน มกีารพัฒนาครูเพื่อใหก้ารเรียนการสอน 

มีประสิทธิภาพ และพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศกึษาตามแนวทางการกระจาย 

อำนาจทางการศกึษาตามหลักธรรมาภิบาล การบริหารงานในสถานศกึษา สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ได้เปิดโอกาสใหทุ้กภาคส่วนมสี่วนร่วม 

ในการพัฒนาการศกึษายึดหลักธรรมาภิบาลและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนของสังคมเกิด 

ความตระหนักในความรับผิดชอบต่อการจัดการศกึษา และได้จัดโครงการพัฒนา 

ประสิทธิภาพการศกึษาตามยุทธศาสตร์ สพฐ. ประจำปี 2561 - 2565 เช่น โครงการ 

เสริมสรา้งคุณธรรมจรยิธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศกึษา “ป้องกันการทุจริต” 

(โรงเรียนสุจริต โครงการเสริมสร้างคุณธรรมจรยิธรรมและธรรมาภบิาลในสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร “ป้องกันการทุจริต” (เขตสุจริต) และด้านประสิทธิผล 

โรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ได้จัดระบบการบริหารของ 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน ซึ่งมผีลโดยตรงต่อการส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนการสอน  

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  1. งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   ปฏิมากาญจน์ แสนโสภาวัน (2560, หนา้ 66 - 68) ได้ศกึษา 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการกับการจัดการเรียนการสอนของครู โรงเรียน

บ้านฉางกาญจนกุลวิทยา อำเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 18 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูโรงเรยีน

บ้านฉางกาญจนกุลวิทยา อำเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 18 โดยรวมมภีาวะผูน้ำอยู่ในระดับมาก 2) การจัดการเรียน 
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การสอนของครูโรงเรียนบ้านฉางกาญจนกุลวิทยา อำเภอบ้างฉาง จังหวัดระยอง สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 18 โดยรวมมีการจัดการเรียนการสอนอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยมากไปน้อย ได้แก่  

ด้านการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีดา้นการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ด้านกรวิจัยและพันาและด้านการ

บริหารจัดการช้ันเรยีน และ 3) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์

กันกับการจัดการเรียนการสอนของครูโรงเรียนบ้านฉางกาญจนกุลวิทยา อำเภอบ้างฉาง 

จังหวัดระยอง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 18 โดยรวมมี

ความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง โดยมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

   ณัฐธิดา สุระเสนา (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

ของครู โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 แต่จำแนกตามจังหวัด โดยรวมไม่แตกต่างกัน 4) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

แต่จำแนกตามขนาดโรงเรยีนและจังหวัด โดยรวมไม่แตกต่างกัน 5) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร

โรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก  

อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) แนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนเสนอแนะไว้ 2 ด้าน ประกอบด้วย 6.1) ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ได้แก่ ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์ ผูบ้ริหารตอ้งมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ด ี

ให้ความช่วยเหลือครูทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน และภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม ผูบ้ริหาร 

ควรใหค้วามไว้วางใจครูในการปฏิบัติงาน และ 6.2) แนวทางการพัฒนาแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครู เสนอแนะไว้ 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านความสำเร็จของงาน ส่งเสริมให้

ครูตระหนักและเน้นความสำคัญในการทำงาน ดา้นลักษณะของงานที่ปฏิบัติ มอบหมาย
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งานหน้าที่ความรับผดิชอบให้ตรงตามความสามารถและความสนใจของครู ดา้นสภาพการ

ทำงาน ควรมีการนเิทศ กำกับ ตดิตามและตรวจสอบการทำงานของครูอย่างต่อเนื่อง  

และด้านความสัมพันธ์กับ เพื่อนร่วมงาน ควรจัดกิจกรรมให้ครูได้มโีอกาสทำงานร่วมกัน  

และได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

   ธีระนันต์ โมธรรม (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารทีส่่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการวิจัย พบว่า 1) โมเดลองค์ประกอบการเป็น

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพที่พัฒนาขึน้มคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

(χ2 = 2.44, df = 2, p-value = .30, GFI = 1, AGFI = .98, RMR = .002)  

โดยองค์ประกอบการมีภาวะผูน้ำมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐานสูงสุด รองลงมา ได้แก่ 

การทำงานเป็นทีม การเรียนรูเ้พื่อพัฒนาทางวิชาชีพการมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน และชุมชน

กัลยาณมติร ตามลำดับ 2) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน อยู่ใน

ระดับมาก 3) การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มาก 4) ภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ มีความสัมพันธ์

กันทางบวก ในระดับปานกลาง อย่างมีระดับนัยสำคัญทางสถิติระดับ .01 5) ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วม และด้านการคำนึงถึงเอกบุคคล มีอำนาจ

พยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ (Y) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 47.00 6) แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ มจีำนวน 2 ด้าน คือ ด้านการส่งเสริม

การมสี่วนร่วมและด้านการคำนงึถึงเอกบุคคล 

   ปานหทัย ธรรมรัตน์ (2564, บทคัดย่อ)ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนกตามประสบการณ์ทำงานโดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนจำแนกตามขนาดโรงเรียนและ

ประเภทของโรงเรยีนไม่แตกต่างกัน 4) การเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพของ
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โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนประเภทของโรงเรียนไม่แตกต่างกัน 5) ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน  

โดยรวมมีความสัมพันธ์กันเชงิบวกในระดับสูง (rxy=0.825) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ .01 

6) แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและการเป็นชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน โดยภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

เสนอแนะไว้ 3 ดา้น ประกอบด้วย 1) การบริหารหลักสูตรและการสอน โดยผูบ้ริหาร 

และคณะครูร่วมกันวางแผนและช่วยกันจัดทำหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา 

ความตอ้งการของผู้เรยีน ชุมชน และสังคม 2) การพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ  

โดยกำหนดรูปแบบการพัฒนาผูบ้ริหาร เช่น จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 3) การสร้าง

บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู ้โดยส่งเสริมใหค้รูสร้างบรรยากาศ ที่ดีเอื้อต่อการเรียนรู้ 

ส่วนการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน เสนอแนะไว้ 3 ด้าน 

ประกอบด้วย 1) วสิัยทัศน์ร่วม โดยบุคลากรมีส่วนร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ของหน่วยงาน  

2) ชุมชนกัลยาณมิตร โดยจัดกิจกรรมที่สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรอยู่ร่วมกันอย่างมี

ความสุขและ 3) โครงสรา้งสนับสนุน โดยจัดโครงสร้างการบริหารงาน มอบหมายงาน 

และหน้าที่ความรับผดิชอบให้ชัดเจนตามความถนัดและความตอ้งการ 

   สุธีกานต์ บริเอก (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา มัธยมศกึษา เขต 22 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก 2) การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง จังหวัดที่ตั้งสถานศกึษา ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของสถานศึกษา 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน 4) การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง จังหวัดที่ตัง้

สถานศกึษา ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของสถานศกึษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
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5) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครูผูส้อนโดยรวม 

มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในระดับค่อนข้างสูง    

6) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษามีอำนาจพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูผู้สอน คอื 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง และภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 7) การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้เสนอแนวทางยกระดับภาวะผู้นำ

ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 ดังนี ้7.1) ดา้นภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีวสิัยทัศน์ 

อุดมการณ์ มุ่งมั่น ตั้งใจ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สร้างค่านิยมที่ดี สร้างเชื่อมั่น  

ความศรัทธา ให้ขวัญกำลังใจ ใหค้วามสนใจ ชื่นชม ยกย่อง ชมเชยแก่ผู้ร่วมงาน  

สร้างความตระหนัก ความเข้าใจ เจตคติที่ดี แสวงหาความรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม  

ให้คำปรึกษา ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้สอนนำเทคนิควิธีการสอน นวัตกรรมใหม่ ๆ  

มาใช้สร้างแรงจูงใจ เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงานส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้พัฒนาตนเอง 

มอบหมายงานให้ตรงกับความสามารถของบุคลากรแต่ละคน และปฏิบัติต่อบุคลากร 

อย่างเท่าเทียมกัน 7.2) ดา้นภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

มีวสิัยทัศน์ในการวางแผนการบริหารจัดการ กำกับ ติดตาม ประเมินผลการนำเทคโนโลยี

สารสนเทศ ไปใช้ในสถานศึกษา พัฒนาตนเองและเป็นแบบอย่างใหแ้ก่บุคลากร สนับสนุน

ให้บุคลากรได้พัฒนาตนเอง ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง 

สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยี มาใช้ในการปฏิบัติงานและจัดการเรียนการสอน สร้างความ

ตระหนัก และความสำคัญของกฎ ระเบียบ และจริยธรรมทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ที่ถูกต้องดีงามเหมาะสม 

  2. งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ของชุมชนกับโรงเรียน 

   ธนวัฒน์ อ่อนสิงห์ (2549 อ้างถึงใน บุษยมาศย์ เดชคง, 2562, หน้า 39) 

ได้ศึกษาการพัฒนางานสัมพันธ์ชุมชนของโรงเรียนบ้านสระเตย หมู่ที่ 4 ตำบลหนอง

ทรายขาว อำเภอบ้านหมี่ จังหวัดลพบุรี ผลการวิจัย พบว่า ด้านการให้บริการชุมชน 

โรงเรียนยังขาดการได้รับการสนับสนุนจากชุมชน ด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับ

ชุมชนและหน่วยงานอื่น ควรจัดให้มีกิจกรรมวันสำคัญต่าง ๆ เพิ่มขึ้น ด้านการ

ประชาสัมพันธ์โรงเรียน มกีารประชุมร่วมกับประชาสัมพันธ์ติดตามผลและประเมินผล 

ขาดการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนการตดิต่อสื่อสารระหว่างโรงเรียน แนวทาง

และวิธีการในการพัฒนางานสัมพันธ์ชุมชน คือ การให้บริการชุมชนซึ่งได้แก่ การพัฒนา
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ความรูเ้ทคโนโลยีสมัยใหม่ ยุทธศาสตร์หรอืวิธีการการพัฒนางานสัมพันธ์ชุมชน คือ  

จัดหน่วยงานบริการความรูเ้ชิงรุก โดยกำหนดหลักสูตรและสื่อที่เหมาะสมเพื่อให้อบรม 

เชงิปฏิบัติการ ผลการพัฒนา ระดับคุณภาพก่อนและหลังการบริการทางวิชาการ 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับคุณภาพหลังการบริการอยู่ในระดับมาก 

   ไพเราะ กาญจนสิงห์ (2551 อา้งถึงใน บุษยมาศย์ เดชคง, 2562,  

หนา้ 38) ได้ศกึษาแนวทางการพัฒนาการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

ของโรงเรียนสังกัดเทศลายเมอืงแม่สอด ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสอด มีสภาพการปฏิบัติอยู่ใน

ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน

กับชุมชนทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยสภาพการปฏิบัติเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 

คือ ด้านกรให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน ด้านการสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียนกับหน่วยงานอื่นในท้องถิ่น ดา้นการร่วมกิจกรรมของชุมชน ด้านการ

ประชาสัมพันธ์โรงเรียนและด้านการให้บริการแก่ชุมชน 2) ปัญหาการสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองแม่สอด พบว่า มีปัญหาอยู่ใน

ระดับน้อยทุกด้าน โดยปัญหาการสร้างความสัมพันธ์เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 

คือ ด้านการประชาสัมพันธ์โรงเรียน ด้านการร่วมกิจกรรมของชุมชน ด้านการให้บริการ 

แก่ชุมชน ด้านการให้ชุมชนเข้ามาร่วมในกิจกรรมของโรงเรียนและด้านการสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับหน่วยงานอื่นในท้องถิ่น 

   วาสนา ชูแสง (2557, บทคัดย่อ) ศึกษาการดำเนินงานการสรา้ง

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตราษฎร์บูรณะ

กรุงเทพมหานคร พบการวิจัย พบว่า 1) การดำเนินงานการสรา้งสัมพันธ์โรงเรยีนกับชุมชน

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพมหานคร ดา้นงานให้บริการชุมชน 

ด้านรับความช่วยเหลอืและสนับสนุนจากชุมชน ด้านเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและ

หน่วยงานอื่น ด้านงานเกี่ยวกับกรรมการสถานศกึษา ด้านงานจัดตั้งชมรม สมาคม มูลนิธิ 

และด้านงานประชาสัมพันธ์ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนและ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผลการ

เปรียบเทียบการดำเนินงานการสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพมหานคร ด้านงานให้บริการชุมชนได้รับความ

ช่วยเหลอืและสนับสนุนจากชุมชน ดา้นเสริมความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานอื่น ๆ 
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ด้านงานเกี่ยวกับกรรมการสถานศกึษา ด้านงานจัดตัง้ชมรมสมาคมมูลนิธิ และด้านงาน

ประชาสัมพันธ์ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามเพศ ตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน พบว่า การดำเนินงาน

การสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตราษฎร์

บูรณะ กรุงเทพมหานคร จำแนกตามเพศ ได้แก่เพศหญิงและเพศชาย ในภาพรวมไม่

แตกต่างกัน จำแนกตามตำแหน่ง ได้แก่ ผู้บริหาร ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามในภาพรวมไม่แตกต่างกัน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

ได้แก่ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ ในภาพรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

   ปัทมาพร แสงแจ่ม (2559, หน้า บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาการสรา้ง

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนวัดพวงนิมติ สังกัดสำนักงานาเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสระแก้ว เขต 1 พบว่า สภาพที่เป็นจรงิในปัจจุบันการสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนวัดพวงนิมติ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสระแก้ว เขต 1 ในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมากซึ่งจะต้อง

ปรับปรุงใหด้ีขึ้นตามลำดับ ดังนี้ ด้านการให้บริการแก่ชุมชน ด้านบทบาทร่วมของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ด้านการได้รับความช่วยเหลือจากชุมชน ด้านการ

ส่งเสริมความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานอื่น และด้านการประชาสัมพันธ์ กับชุมชน 

และหน่วยงานอื่น ด้านบทบาทร่วมขอคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการได้รับ

ความช่วยเหลือจากชุมชนและดา้นการให้บริการแก่ชุมชน ความตอ้งการจำเป็นในการ

พัฒนาการสร่างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนวัดพวงนมิิต  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระแก้ว เขต 1 ในภาพรวม พบว่า มีความ

ต้องการพัฒนาตามลำดับ ดังนี้ ด้านบทบาทร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ด้านการให้บริการแก่ชุมชน ด้านการส่งเสริมความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานอื่น  

ด้านการได้รับความช่วยเหลือสนับสนุนจากชุมชนและด้านการประชาสัมพันธ์ และข้อคิด

และข้อเสนอแนะการพัฒนาการสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน มดีังนี ้ 

ด้านคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้มีส่วนร่วมในการวางแผน และจัดทำหลักสูตร

สถานศกึษาและมีส่วนสนับสนุนให้คำปรึกษาด้านคุณภาพการศกึษา ดา้นการให้บริการ 

แก่ชุมชนใหค้วามร่วมมอืและเข้าร่วมกิจกรรมของหมู่บ้านแต่ละหมู่บ้านและมีการบริการ

ถ่ายเอกสารให้กับชุมชน ด้านการได้รับความช่วยเหลอืสนับสุนจากชุมชนควรแจ้งกิจกรรม
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ของทางโรงเรียนให้ชุมชนทราบเพื่อให้ชุมชนช่วยเหลอืทางโรงเรียนและชุมชนโรงเรียน

ช่วยกันพัฒนาโรงเรียนและชุมชนและสนับสนุนพระสงฆ์เข้ามาอบรมคุณธรรมให้นักเรียน 

ด้านการส่งเสริมความสัมพันธ์กับชุมชน และหน่วยงานอื่นให้ชาวบ้านนำความรูภู้มิปัญญา

ท้องถิ่นมาฝกึอบรมนักเรียนให้โรงเรียนทำกิจกรรมร่วมกับชุมชนและหน่วยงานอื่น  

และมีเอกสารเชญิหน่วยงานอื่นทราบและร่วมกิจกรรมสำคัญด้านการประชาสัมพันธ์ 

ควรมีการประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ ใหร้วดเร็วทันต่อเหตุการณ์เพื่อความสะดวกต่อการศกึษา 

และมีการประชาสัมพันธ์ทุกครั้งที่โรงเรียนมกีิจกรรม 

   รุ่งทิพย์ เข็มทิศ (2559, หน้า 3) ได้ศึกษาการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบัง 3 อำเภอศรรีาชา จังหวัดชลบุรี พบว่า 

การสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบัง 3 อำเภอ

ศรรีาชา จังหวัดชลบุรี โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง การเปรียบเทียบ

สภาพจริงของการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน จำแนกตามเพศ พบว่า 

เพศชายกับเพศหญิงไม่แตกต่างกัน จำแนกตามวุฒิการศกึษา พบว่า ปริญญาตรี  

กับปริญญาโท แตกต่างในระดับต่ำ และจำแนกตามตำแหน่ง พบว่า ผูบ้ริหารกับครู

แตกต่างในระดับต่ำ ผูบ้ริหารกับพนักงานจ้างตามภารกิจไม่แตกต่างกัน และครูกับ

พนักงานจ้างตามภารกิจแตกต่างกันในระดับต่ำ  

   ปัญญา วงศ์คุณทรัพย์ (2559, บทคัดย่อ) ศึกษาการสร้างความสัมพันธ์

กับชุมชนของโรงเรียนวัดวังเป็ดสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพิษณุโลก 

เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า 1) การสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนวัดวังเป็น สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้ง 4 ด้าน เรยีงตามลำดับคะแนนเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย ดังนี ้ด้านการนำชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมกับโรงเรียน ด้านการอาสาเข้าร่วม

ของผู้ปกครอง ดา้นปัจจัยที่ส่งผลต่อความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน และด้านการ

สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 2) ผลการเปรียบเทียบการสรา้งความสัมพันธ์ของโรงเรียน

ตามทัศนะของผูป้กครองนักเรียนในโรงเรยีนวัดวังเป็ด สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาพิษณะโลก เขต 1 ที่มเีพศต่างกันมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 3) ผลการ

เปรียบเทียบการสรา้งความสัมพันธ์ของโรงเรียนตามทัศนะของผู้ปกครองนักเรียนใน

โรงเรียนวัดวังเป็ด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1  

ที่มอีายุต่างกันมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
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 2. งานวิจัยในต่างประเทศ  

  2.1 งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

   Ford (1999, unpaged) ได้ศึกษาการรับรู้ของศกึษาธิการเกี่ยวกับ

ลักษณะผูน้ำและ คุณลักษณะของผูน้ำโรงเรียนสำหรับคริสต์ศตวรรษที่ 21 พบว่า วิสัยทัศน์

เกี่ยวกับผูน้ำมีความสำคัญยิ่งแต่การสื่อสารจะมีความสำคัญมากกว่าและทักษะของ

องค์กรจำเป็นต้องมกีารเน้นมากขึ้น ในรายวิชาการเตรยีมภาวะผูน้ำ 

   Newton (1999, unpaged) ได้ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลใหโ้รงเรียนมี

ประสิทธิภาพ โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากบุคลากรที่มสี่วนเกี่ยวข้องกับโรงเรยีนอันได้แก่ 

ผูบ้ริหาร ครู นักเรียน และผู้ปกครองออสเตรเลีย พบว่า ปัจจัยที่สำคัญที่ทำให้มี

ประสิทธิภาพ คือ การที่บุคลากรมคีุณภาพ มีจุดมุ่งหมายของเงินที่ชัดเจน มคีวาม

เชี่ยวชาญทางภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สภาพแวดล้อม ที่ปลอดภัย และการมบีรรยากาศ 

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

   Watson (2000, p. 124) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 

ตามการรับรู้ ของผู้นำในภาคเอกชน ประเทศแคนนาดา โดยใช้แบบสอบถามและโทรศัพท์

สัมภาษณ์ ผลการศกึษาพบว่า ผู้นำในเอกชนรับรู้ถึงความสำคัญอย่างมากเกี่ยวกับกระแส

โลกาภวิัตน์ การมวีิสัยทัศน์ การทำงานเป็นทีม ความสามารถในการเรียนรู้ ทักษะการสอน 

การเจรจาต่อรองทักษะ ระหว่างบุคคล จรยิธรรม ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ  

การแก้ปัญหา ความคิดริเริ่ม ความอดทน การใช้เทคโนโลยีและการตื่นตัวกับกระแส 

โลกาภวิัตน์ เป็นความสามารถของผูน้ำการปรับวิธีการลดขนาดกำลังคนในการทำงาน 

และยอมรับในความหลากหลายของสังคมที่มีความสำคัญด้วย เช่นกัน นอกจากนี้ผู้นำ 

ให้ความสำคัญในการที่จะผลักดันให้วิสัยทัศน์มกีารนำไปปฏิบัติขยายแนวคิด สู่บริบทโลก

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยพิจารณาเห็นความสำคัญของโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ำ   

ควรเน้นการพัฒนาศักยภาพผูน้ำที่มุ่งสอนอนาคตอย่างมวีิสัยทัศน์ในยุคโลกาภวิัตน์  

และความสามารถในด้านอื่น ๆ เช่น การติดต่อสื่อสารการทำงานเป็นทีม เพื่อการก้าวเข้าสู่

ผูน้ำในศตวรรษที่ 21 

   Hausman and Gokiring (2001, p. 215) ได้ศกึษาวิจัยเกี่ยวกับเรื่องระดับ

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามทัศนะของครูระดับประถมศึกษาในสหรัฐอเมริกา  

กลุ่มตัวอย่างเป็นครูที่มคีวามผูกพันกับโรงเรียน 231 คน และครูที่ไม่มคีวามผูกพันกับ

โรงเรียน 186 คน เก็บข้อมูลจากการสำรวจแล้วนำมาวิเคราะห์ ดว้ยสมการถดถอย 
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ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มคีวามผูกพันกับโรงเรียนเห็นว่าผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลสำคัญ 

ของโรงเรียนที่ทำให้การดำเนินงานในโรงเรียนเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ทำให้มีการ

จัดการเรยีนการสอนได้ดี และเห็นว่าผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ำในโรงเรียนควรนำนวัตกรรม

และเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร โรงเรียน 

  2.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ของชุมชนกับโรงเรยีน 

   Bruce (1972, p. 6026) ได้ศกึษา บทบาทของครูใหญ่โรงเรยีน

ประถมศึกษาในการบริหารด้านความสัมพันธ์กับชุมชน สรุปได้ว่า  

    1. ครูและประชาชนต้องการให้ครูใหญ่ทำงานร่วมกับชุมชนเพื่อช่วย

แก้ปัญหา สุขภาพอนามัย ปัญหาเด็กวัยรุ่น และเสริมสร้างพัฒนาการของชุมชน 

    2. ครูและประชาชนต้องการ ใหค้รูใหญ่มีส่วนร่วมในการปกครอง

ท้องถิ่นและ ทางด้านศาสนาของท้องถิ่น 

    3. ครูและประชาชนต้องการให้ครูใหญ่จัดประชุมร่วมกันระหว่างครู 

ผูป้กครอง เพื่อผลในการศึกษาของนักเรียน 

    4. ครูและประชาชนต้องการให้ครูใหญ่ได้พักอาศัยอยู่ในบริเวณ

โรงเรียนที่ปฏิบัติงาน 

   Lauri (1975, pp. 39 - 40) ได้ศึกษาวิจัยโดยทำ การสำรวจความคิดเห็น

ของผู้ปกครอง และกลุ่มนักวิชาการเกี่ยวกับการตดิต่อสื่อสารระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

โดยใช้กลุ่มตัวอย่างเป็นผูป้กครอง คณะครู และกลุ่มผู้บริหารโรงเรียนของรัฐ เซาท์ดาโกต้า 

ผลของวิจัยพบว่า 

    1. ผูป้กครองขาดความรูท้ี่เพียงพอเกี่ยวกับโรงเรียนและด้าน

การศกึษา (2) การขาดข้อมูลข่าวสารทำให้การติดต่อกันภายในชุมชนมีไม่มากนัก 

    2. เครื่องมือสื่อสารตดิต่อกันยังไม่เพียงพอ ควรมีการแจง้นโยบาย

การตดิต่อ สื่อสารระหว่างโรงเรยีนกับชุมชนในเรื่องรายละเอียดต่าง ๆ ของโรงเรียน  

ให้ชุมชนทราบ 

   Sorbello (1978, pp. 34) ได้ศกึษาบทบาทของ ผูป้กครองนักเรียน  

ในด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ในบทบาทที่เป็นจริง และบทบาทที่คาดหวัง 

ตามทัศนะของครูประถมศกึษา ผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา ปรากฏว่า กลุ่มตัวอย่าง 

ทุกกลุ่มมคีวามเห็นว่าผูป้กครองนักเรียนมีความเกี่ยวข้องกับโรงเรียนในระดับน้อย  

มีแนวคิดของทุกกลุ่มเสนอใหผู้ป้กครองมีส่วนร่วมในการเลือกหนังสอืเรียน การจัด
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หลักสูตรการประเมินครู ระเบียบวินัยของโรงเรียน คณะครูและผูบ้ริหาร มคีวามเห็นว่า 

ผูป้กครองไม่ควร เกี่ยวข้องกับทางโรงเรียน ในส่วนที่ผู้ปกครองยังไม่มคีวามรูพ้อและไม่

แน่ใจ ในกลุ่มที่ไม่ใช่ ผูป้กครองไม่เห็นด้วยที่ผู้ปกครองจะกระตอืรอืร้นและรับผิดชอบน้อย 

   Ray (1980, p. 35) ได้ศกึษาภารกิจของครูใหญ่ โรงเรียนเตรียม

อุดมศกึษาที่เซาท์คาร์โลไลนา ซึ่งได้รับการเลือกสรรให้เป็นโรงเรยีนชุมชน โดยศึกษาจาก

ผูบ้ริหารโรงเรียน ศกึษาธิการจังหวัด คณะกรรมการ โรงเรยีน ประชาชน ผูป้กครอง  

และร้อยละ 10 ของครูที่เกี่ยวข้องกับโรงเรยีน ปรากฏผลดังนี้ 

    1. การคาดหวังบทบาทของครูใหญ่ที่เข้ากันได้อย่างสมเหตุสมผลกับ

กลุ่มที่แตกต่างกันในขอบเขตของการวางแผน โรงเรียน บุคลิกภาพของนักเรียน ภาวะผู้นำ

ชุมชนและ โรงเรยีนและการจัดยานพาหนะโรงเรียน 

    2. เจตคติของครูใหญ่ในฐานะผู้อำนวยความสะดวกและเป็นบุคคล 

ที่เอื้ออำนวย ต่อ โปรแกรมการเรียนการสอนมากกว่ากิจกรรมร่วมกัน 

    3. ครูใหญ่จะต้องเกี่ยวข้องกับอิทธิพล อำนาจหนา้ที่การตัดสินใจ 

ต่อนโยบายของโรงเรียน 

    4. การรายงานของคณะกรรมการโรงเรยีนมีอัตราความสัมพันธ์ 

ที่ต่ํากว่ากลุ่มอื่น ๆ ทั้งหมด 

    5. ข้อมูลใหก้ารสนับสนุนจากประชาชนที่มีผลต่อการสร้าง

ความสัมพันธ์กับ นโยบายการศกึษา 

    6. ข้อมูลสะท้อนใหเ้ห็นความตอ้งการของผูป้กครอง ครู และครูใหญ่ 

ต้องการกระจายอำนาจ และอำนาจหนา้ที่ที่ยิ่งใหญ่ ควรเป็นอำนาจส่วนกลางของบุคคล 

องค์กร และการบริหาร 

    7. ความขัดแย้งอาจจะเกิดขึ้นสืบต่อไป แต่เขาเหล่านัน้ก็หวังว่าคงจะ 

เปลี่ยนแปลงได้และอย่างไรก็ตาม ความคาดหวังในการสร้างงานก็อุบัติขึ้นได้ และคงจะมี

ความผิดพลาดบ้าง 

   King (1984, p, 1593) ได้ทำการศกึษาโรงเรียนในฐานะเป็นชุมชนและ

ความสัมพันธ์ของสิ่งแวดล้อมในโรงเรยีน จุดมุ่งหมายเพื่อแสดงให้เห็นว่าผูบ้ริหารสามารถ

ลดความแตกแยกของชุมชน โดยการสรา้งความสัมพันธ์ด้วยวิธีการประชาธิปไตยให้เกิด

ความรูส้ึกว่าโรงเรียนเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน ผู้ศึกษาได้วเิคราะห์ผลการวิจัยของบุคคลอื่น 

ผลการศกึษาสรุปได้ว่าถ้าหากใหบุ้คคลเข้าไปเกี่ยวข้องกับการสร้างกฎจะทำใหเ้ขารู้สกึว่า
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ต้องรักษากฎนั้นไว้ ถ้าเขาใหโ้อกาสเข้าร่วมจะมีการปฏิบัติตามกฎมากขึ้นและถ้าบุคคลใด

เข้าไปเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเขาจะเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของโรงเรียน 

ความแตกแยกจะน้อยลง 

   Craft (1988, pp. 1633 - 1634) ได้ศึกษาถึงทัศนคติของชุมชนต่อ

การศกึษาและระดับการมสี่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียนเป็นการศึกษาเพื่อสนอง

ความคิดที่ว่าการมสี่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียนจงึทำให้ทัศนคติของชุมชนต่อโรงเรยีน 

ดีขึ้นจุดมุ่งหมายคือต้องการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างระดับการมสี่วนร่วมสิ่งแวดล้อม 

ของโรงเรียนและทัศนคติต่อสถานศกึษาของรัฐผลการศึกษา พบว่า มคี่าความสัมพันธ์กัน

ระหว่างระดับ ทัศนคติและระบบโรงเรียนในแต่ละสิ่งแวดล้อมแต่ไม่มีค่าความสัมพันธ์

ระหว่างทัศนคติของชุมชนและสิ่งแวดล้อมหรือทัศนคติของชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

หรอืทัศนคตขิองชุมชนกับระดับการเข้าร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน 

   Hefferman (1992, p. 40) ได้วิจัยเรื่องการรับรู้ ของการมีส่วนร่วม 

ของผู้ปกครองและสมาชิกในชุมชนในการมีส่วนร่วม เป็นคณะกรรมการ การร่วมตัดสินใจ 

ผลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหารเป็นกุญแจสำคัญในการสนับสนุนส่งเสริมให้ผูป้กครอง 

และสมาชิกในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม ส่วนระดับชาติ ภาครัฐ และท้องถิ่น ได้พยายาม 

ดำเนนิการปรับปรุงให้ผูป้กครองและสมาชิกในชุมชนมีส่วนร่วมในคณะกรรมการ ปัญหา

สำคัญ พบว่าบทบาทของกลุ่มเกี่ยวกับความไม่ชัดเจนของบทบาทและความรับผดิชอบของ

ผูป้กครองในสมาชิกชุมชน โรงเรยีนชุมชนจำเป็นต้องเปลี่ยนทัศนคติและความรู้เกี่ยวกับ

การมสี่วนร่วมในการเป็นคณะกรรมการตัดสินใจของผู้ปกครองและสมาชิกในชุมชน 

   Lee (1984, p. 709) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

และบทบาทของนักการศกึษาที่เกี่ยวข้องกับโครงการด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ

ชุมชน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ศึกษาได้แก่กรรมการบริหารโรงเรียน ครูใหญ่และครู ผลการศกึษา

สรุปได้ว่า โรงเรียนในท้องถิ่นได้กำหนดนโยบายและกระบวนการบริหารงานด้าน

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โดยใหน้ักศกึษาได้มสี่วนร่วมรับรู้ อย่างไรก็ตาม

งานด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนควรจะจัดทำ 

   Green (1994, p. 44) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนใน

การวางแผนที่จะนำอุปกรณ์เครื่องอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ภายใน โรงเรียนมาใหบ้ริการ

แก่ชุมชนในอนาคต ซึ่งจะช่วยใหค้วามสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนดี ขึน้ เมื่อชุมชน

ขยายขึน้ความตอ้งการก็ยิ่งเพิ่มมากขึ้น ดังนั้นจงึตอ้งวางแผนอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้
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อุปกรณ์ต่าง ๆ เหล่านั้นให้บริการต่าง ๆ แก่ชุมชน ได้นาน ๆ และคุ้มค่า โดยที่จะต้อง

คำนึงถึง งบประมาณค่าใช้จ่ายในอนาคตด้วย 

   Lawrence (1997, p. 50) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ ระหว่างโรงเรียน 

กับชุมชน โดยจัดทำโครงการที่ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนขึน้  

กลุ่มตัวอย่างคือ คนในชุมชนที่ยากจน รัฐนวิยอร์ก ประเทศสหรัฐอเมรกิา จำนวน 30 คน 

เครื่องมือที่ใชเ้ป็นแบบสังเกต พบว่า เมื่อจัดดำเนินโครงการความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน

กับคนในชุมชนดีขึ้นจากเดิม เป็นไปตามเป้าหมายโครงการที่ตั้งไว้ ครูและผูป้กครอง 

ให้ความสนใจใน การพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนมากขึ้น 

  จากการศกึษาเอกสารงานวิจัยทั้งต่างประเทศและในประเทศ ผูว้ิจัยสรุปได้

ว่าภาวะผูน้ำ มคีวามสำคัญต่อการปรับกระบวนการทำงาน เพื่อใหบ้รรลุประสิทธิผลของ

องค์กร ผู้บริหารยังตอ้งให้ความสนใจต่อบุคลากรในองค์กรด้วย ภาวะผู้นำนัน้ถือว่าเป็น

สิ่งจำเป็นอย่างยิ่งสำหรับผู้นำในการที่จะนำพาองค์กรใหป้ระสบความสำเร็จได้ผูบ้ริหาร

ต้องเป็นผู้นำในการบริหารจัดการ ซึ่งสิ่งเหล่านีถ้ือเป็นหน้าที่ของผูน้ำที่จะต้องให้ความ

มั่นใจ เพื่อการยอมรับของคนในองค์กร และจะนำไปสู่ความไม่ไว้วางใจระหว่างกัน  

ผูน้ำจะต้องมุ่งเน้นเรื่องของการสื่อความให้มคีวามชัดเจน และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

การสื่อความที่ดีนัน้ถือว่าเป็นรากฐานที่สำคัญยิ่งในการสร้างพันธะ สัญญา (Condiment) 

และทำให้เกิดความร่วมมอืร่วมใจกัน (Cooperation) ขณะเดียวกันผู้บริหารที่เป็นผู้นำจะต้อง

มีคุณธรรมโดยคำนึงถึงสทิธิและโอกาสด้วยการกระจายอำนาจบริหารพร้อมทั้ง  

สร้างผูร้่วมงานให้เป็นผูท้ี่มคีวามยอดเยี่ยมในการพัฒนาตนเองไปสู่ความก้าวหน้า 

ทางอาชีพ และผลประโยชน์ที่ผู้ร่วมงานจงึได้รับเป็นการตอบแทนจากผูบ้ริหาร และสรุป

แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ได้เป็น 4 ด้าน คอื 1) ผู้นำเชิงจริยธรรม  

เป็นค่านยิม หลักการที่ยึดถือจริยธรรม เป็นหลัก โดยผู้บริหารสถานศกึษาต้องทำสิ่งที่เป็น

นามธรรมให้เป็นรูปธรรมตัดสินใจโดยใช้หลักธรรมาภิบาล รวมถึงนำหลักการครองตน 

ครองคน ครองงาน มาใช้ในการบริหารงานเพื่อเป็นแบบอย่าง และสร้างความไว้วางใจ  

ความซื่อสัตย์ ความยุติธรรม ความน่าเชื่อถอืและความเคารพ ต่อตัวผูบ้ริหารและองค์กร  

จนทำให้เกิดความร่วมมอืร่วมใจในการสร้างบรรยากาศองค์กรที่ดี 2) ผู้นำดิจิตอล 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องทำการยอมรับและนำเทคโนโลยีเข้ามาเปลี่ยนแปลง ในองค์กร  

มีการส่งเสริมและสนับสนุน และจัดหาสื่ออุปกรณ์ รวมถึงการใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัย 

เพื่อให้ผู้เรยีนเข้าถึงสื่อการเรียนรูอ้ย่างทั่วถึง เรยีนรู้ทำความเข้าใจในเทคโนโลยีใหม่ ๆ  
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การใชเ้ทคโนโลยีในการสื่อสารเพื่อการปฏิสัมพันธ์กับผูต้าม โดยที่ผู้บริหารไม่จำเป็นต้อง

เป็นผู้เช่ียวชาญทางเทคโนโลยี แต่รูว้ิธีการทำงานร่วมกับเทคโนโลยีเพื่อให้บรรลุเปา้หมาย 

ที่องค์กรตัง้ไว้ ส่งเสริมสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัยให้กับบุคลากร และสามารถ

นำไปใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอนได้ 3) ผูน้ำแบบสุนทรียสนทนา ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาต้องยอมรับฟังและเคารพ ความคิดเห็นของผู้อื่น มศีลิปะในการสื่อสารข้อมูล 

ใช้ภาษาพูดคุยได้อย่างถูกต้องเหมาะสม มุ่งสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เพื่อสร้าง

บรรยากาศที่ดใีนการทำงาน และเกิดความร่วมมอืกัน อย่างสร้างสรรค์ สามารถพูดโน้ม

น้าวใหบุ้คลากรปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ ใหค้วามสนใจและดูแลเอาใจใส่ ช่วยเหลืองาน

ภายในองค์กรเป็นอย่างดแีละ 4) ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงเป็นภาวะผูน้ำที่แสดงถึง  

ความเปลี่ยนแปลง โดยการสร้างแรงจูงใจ กระตุ้นให้ผูต้ามทำงานให้บรรลุวัตถุประสงค์

อย่างเต็มศักยภาพ และมีประสิทธิผลเปิดใจกว้าง ไม่สนับสนุนความคดิด้วยความเชื่อม่ัน

ฝ่ายเดียว เป็นผู้มีวสิัยทัศน์กว้างไกล วางแผนการทำงานอย่างเป็นระบบมอบหมาย 

ภาระงานได้เหมาะสมกับความรูค้วามสามารถของแต่ละบุคคล พร้อมทั้งเสนอแนะวิธีการ

ใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ ส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คลากรได้รับการพัฒนา 

อย่างสม่ำเสมอ ส่งผลใหอ้งค์กรได้รับการพัฒนาอยู่ตลอดเวลา สามารถปฏิบัติตนได้

เหมาะสมกับบทบาทหนา้ที่ และปรับตัวใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมประเทศ 

และโลก ทั้งนี้ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถบริหารจัดการทรัพยากรทั้งภายในและภายนอก 

โรงเรียนจนเกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ สามารถทำให้บุคลากรเกิดความพึงพอใจ 

ในการทำงานร่วมกันต้องใช้หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเป็นแนวทาง ตอ้งมีการตั้งเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ ที่ชัดเจน คือ 1) ความสามารถในการพัฒนาสถานศกึษา  

เป็นความสามารถของผู้บริหารในการ ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงภายในสถานศกึษาโดยมีการ

วางแผนการดำเนนิงาน เพื่อให้สถานศกึษา สามารถดำเนินการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล ครูและบุคลากรมสี่วนร่วม ในกระบวนการพัฒนาสถานศกึษา มกีาร

ส่งเสริม สนับสนุนให้ได้รับการพัฒนาตนเอง ตลอดจน ใหม้ีการศกึษาดูงาน การศกึษาต่อ 

และนิเทศติดตามการพัฒนาวิชาชีพครู และให้คำแนะนำ กำลังใจ อย่างสม่ำเสมอ  

2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน เป็นพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรยีนที่เกิดจากความ สนใจมี

ความคาดหวังในการสำเร็จการศกึษา มีความต้องการจะพัฒนาตนเอง เรียนรู้ดว้ยตัวเอง  

มีความคิดสร้างสรรค์ มีความรับผดิชอบ ใฝ่รู้ใฝ่เรยีน รู้จักวางแผน ทำตามแผนที่กำหนดไว้

และ ประเมินผลความก้าวหน้าของตนเองเพื่อให้ผลสัมฤทธิ์ทางกรเรียนสูงขึน้ ใช้เวลาว่าง
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ให้เกิดประโยชน์ในการศกึษาค้นคว้า หาความรู้ในเรื่องที่เกี่ยวกับการเรียนและความรูท้ั่ว ๆ 

ไปด้วยตนเอง จากแหล่งเรียนรูท้ั้งภายในและนอกสถานศกึษา 3) ความพึงพอใจในการ

ทำงานของครูเป็นความรูส้ึก ของครู ที่มตี่อการทำงานภายในสถานศกึษา ซึ่งจะช่วยใหก้าร

ทำงานประสบความสำเร็จ โดยพิจารณาจากสภาพการทำงาน ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 

รวมถึงความก้าวหน้า ความมั่นคงในการทำงาน การเลื่อนขัน้เงินเดือน และสวัสดิการ 

อื่น ๆ ได้รับความไว้วางใจ และมอบหมายใหป้ฏิบัติงานตรงตามความตอ้งการ และความรู้

ความสามารถของตนเองมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นหรอืการตัดสินใจในการ

ปฏิบัติงานซึ่งถ้าหากผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างสรรค์ให้ครูมีความพึงพอใจในการทำงานสูง 

ก็จะมผีลทำให้การเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ คณะครู ร่วมมือร่วมใจกัน

ทำงานเพื่อความสำเร็จของสถานศกึษา 4) การบริหารทรัพยากรทางการศกึษาเป็นการ

จัดการทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศกึษา โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความจำเป็น

อย่างยิ่งในการจัดสรรทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่า 

ตรงตามเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของการจัดการศกึษา มกีารวางแผนการจัดสรรและ

กระจายทรัพยากร เช่น ทรัพยากรทางการเงิน วัสดุอุปกรณ์ทางการศึกษา อาคารสถานที่

ให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ ปรับปรุง ซ่อมแซม ทรัพยากรภายในสถานศกึษาให้มคีวามพร้อม

สำหรับการใช้งานตลอดเวลา รวมถึงจัดสรรบุคลากรในการทำงานให้มคีวามเหมาะสมกับ

ความรูค้วามสามารถ และส่งเสริมให้มกีารจัดกิจกรรมปลูกฝังจติสำนึกในการทำงาน 

ในสถานศกึษา 5) การมีส่วนร่วมเป็นการที่ชุมชนเข้าไปมีส่วนรับทราบ สนับสนุน  

หรอืให้ความร่วมมอืในกิจกรรมหรือการดำเนินการในด้านต่าง ๆ ที่สถานศกึษาจัดขึ้น 

เพื่อขับเคลื่อนให้การจัดการศกึษาดำเนนิไปอย่างมปีระสิทธิภาพโดยยึดหลักการมีส่วนร่วม 

มีการสร้างจิตสำนกึ ใหบุ้คลากรในสถานศกึษามีวัฒนธรรมในการทำงานร่วมกัน  

และสถานศกึษาเองก็เป็นแหล่งเรยีนรู้ ใหก้ับชุมชนด้วยและ 6) การประกันคุณภาพ

การศกึษา เป็นการประเมินผล ติดตามตรวจสอบ คุณภาพและควบคุมมาตรฐานการศกึษา

ในการบริหารจัดการและการดำเนินกิจกรรมของสถานศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของ

ผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง เป็นการสร้างความเชื่อม่ันให้กับผู้รับบริการทางการศกึษาว่า  

การดำเนินการจัดการศกึษาของสถานศกึษามีประสิทธิภาพ และทำใหผู้เ้รียนมีคุณภาพ 

หรอืมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศกึษาที่กำหนด โดยสถานศกึษา 

มีการวางแผนการจัดการศึกษาและกรอบเวลาที่ชัดเจน จัดทำแผนพัฒนาการศกึษา 

ที่สอดคล้องตามมาตรฐานการศกึษา มีการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล 
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การดำเนินงานของสถานศึกษาเพื่อจัดทำรายงานประจำปีอย่างเป็นระบบ และสามารถ

ตรวจสอบได้ส่วนในด้านของความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนนัน้ ผูบ้ริหารเป็นบุคคล

สำคัญที่จะสนับสนุนให้ผู้ปกครองและสมาชิกในชุมชนมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 

ด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรยีนกับชุมชน ซึ่งจะต้องมีการวางแผนและนำอุปกรณ์

อำนวยความสะดวกต่าง ๆ ภายในโรงเรียนมาใช้ใหคุ้้มค่า นอกจากนี้ควรมกีารระบุบทบาท 

และความรับผดิชอบของบุคคลที่ เกี่ยวข้องในการดำเนินงานให้ชัดเจน และโรงเรียนควรมี

การแจ้งนโยบายต่าง ๆ ให้ผู้ปกครองและชุมชนทราบเพื่อจะได้เปลี่ยนทัศนคติและความรู้

เกี่ยวกับการมสี่วนร่วมในการให้ความร่วมมอืกับทางโรงเรียน และการดำเนินงาน 

ด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรยีนกับชุมชนนั้นมีการปฏิบัติค่อนขา้งมาก ผู้บริหารและ

บุคลากรในโรงเรียนใหค้วามสำคัญกับการดำเนินงานด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน

กับชุมชนแต่ก็ยังคงมีปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน คอื ประชาชนส่วนใหญ่ไม่ให้

ความสนใจและไม่ให้ความร่วมมอืกับทางโรงเรียนเท่าที่ควร ทั้งนี้อาจเป็นเพราะขาดการ

ประชาสัมพันธ์ และการวางแผนการดำเนินงานด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ

ชุมชน ดังนั้นโรงเรียนควรให้ความสำคัญต่อชุมชน โดยใหค้วามร่วมมอืซึ่งกันและกัน  

มีการวางแผน และการปฏิบัติอย่างชัดเจนเป็นระบบในขอบข่ายงานทุกด้านของการ

ดำเนนิงานด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน และเมื่อจำแนกตามขนาดของ

โรงเรียน ระดับปัญหาและอุปสรรคมีความแตกต่างกัน 
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บทที่ 3 

 
วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล 

การสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. การสรา้งและพัฒนาเครื่องมอืการวิจัย 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะห์และแปลความหมายข้อมูล 

  ระยะที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา 

ทีเ่ป็นตัวพยากรณ์ที่ดีของประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน  

ระยะท่ี 1 การศกึษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการ
สร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน 

 1. ประชากรการวิจัยและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากรการวิจัย ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาสกลนคร ประจำปีการศกึษา 2564 จำนวน 2,555 คน จำแนกเป็น ผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 45 คน และครูผูส้อน จำนวน 2,510 คน 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ บุคลากรในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาสกลนคร ประจำปีการศกึษา 2564 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง

สำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 333 คน จากนั้นผูว้ิจัย 

ใชก้ลุ่มตัวอย่างแบบการสุ่มกลุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random 

Sampling) โดยใช้ขนาดของโรงเรียนเป็นช้ัน ดังนี้  
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    1.2.1 ใหโ้รงเรียนทุกโรงเป็นหน่วยการสุ่ม ดังนัน้จะได้โรงเรียนที่เป็น

หน่วยการสุ่ม แบ่งตามสัดส่วนได้โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 14 โรงเรียน โรงเรียน 

ขนาดกลาง จำนวน 16 โรงเรียน โรงเรยีนขนาดใหญ่ จำนวน 7 โรงเรียน และโรงเรียน 

ขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 8 โรงเรียน 

    1.2.2 เลือกผู้บริหารสถานศึกษาแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

ในโรงเรยีนที่เป็นหน่วยการสุ่ม โดยเลือกผูอ้ำนวยการโรงเรยีน จะได้ผู้บริหารสถานศกึษา 

จำนวน 45 คน  

    1.2.3 จำนวนครูผูส้อนที่จะต้องเลือกคงเหลือจากข้อ 1.2.2  

อีก 288 คน กำหนดสัดส่วนการเลือกตามขนาดของโรงเรียน คือ โรงเรียนขนาดเล็ก 

โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ เป็น 4 : 6: 8 : 10 

ตามลำดับ 

    1.2.4 เลือกครูผู้สอนให้ได้กลุ่มตัวอย่างตาม ขอ้ 1, 2, 3 โดยการสุ่ม

อย่างง่าย ดังตารางต่อไปนี้ 

ตาราง 3 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

            การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร 
 

ลำดับ โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1 ลำปลาหางวิทยา 1 13 14 1 4 5 

2 เทพสวัสดิ์วิทยา 1 14 15 1 4 5 

3 วารชิวิทยา 1 19 20 1 4 5 

4 โพธิ์ชัยทองพิทยาคม 1 13 14 1 4 5 

5 ท่าสมความวทิยา 1 17 18 1 4 5 

6 ช้างมิ่งพิทยาคม 1 14 15 1 4 5 

7 บะฮีวิทยาคม 1 22 23 1 4 5 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ลำดับ โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

8 ภูรทิัตต์วิทยา 1 17 18 1 4 5 

9 บงเหนอืวิทยาคม 1 19 20 1 4 5 

10 ด่านม่วงคำพิทยาคม 1 28 29 1 4 5 

11 หนองแวงวิทยา 1 20 21 1 4 5 

12 เฉลิมพระเกียรติ 1 256 2 1 4 5 

13 โพนพิทยาคม 1 19 20 1 4 5 

14 บ้านบัวราษฎร์บำรุง 1 27 28 1 4 5 

 รวม 14 267 281 14 56 70 

ตาราง 4 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดกลาง สังกัดสำนักงาน 

            เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
 

ลำดับ โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
ฯ 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
ฯ 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1 ศกึษาประชาสามัคคี 1 23 24 1 6 7 

2 นิคมนำ้อูนเจรญิวิทยา 1 35 36 1 6 7 

3 โคกสีวทิยาสรรค์ 1 28 29 1 6 7 

4 ท่าแร่ศึกษา 1 34 35 1 6 7 

5 ดงมะไฟวิทยา 1 34 35 1 6 7 

6 แวงพทิยาคม 1 41 42 1 6 7 

7 ท่านผู้หญิงจันทิมาพึ่งบารมี 1 37 38 1 6 7 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ลำดับ โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
ฯ 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
ฯ 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

8 คำเพิ่มพทิยา 1 36 37 1 6 7 

9 กุดเรือคำพิทยาคาร 1 41 42 1 6 7 

10 โพธิแสนวิทยา 1 44 45 1 6 7 

11 หนองหลวงศึกษา 1 46 47 1 6 7 

12 ส่องดาววิทยาคม 1 40 41 1 6 7 

13 เจริญศลิป์ศกึษา “โพธิคำอนุสรณ์” 1 44 45 1 6 7 

14 ธรรมบวรวิทยา 1 47 48 1 6 7 

15 เต่างอยพัฒนศกึษา 1 56 57 1 6 7 

16 โพนงามศกึษา 1 64 65 1 6 7 

 รวม 16 650 666 16 96 112 

ตาราง 5 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงาน 

            เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
 

ลำดับ โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
ฯ 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
ฯ 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1 มัธยมวาริชภูมิ 1 66 67 1 8 9 

2 พรรณาวุฒาจารย์ 1 76 77 1 8 9 

3 คำตากกล้าราชประชานุเคราะห์ 1 54 55 1 8 9 

4 กุดบากพัฒนาศกึษา 1 75 76 1 8 9 

5 ร่มเกล้า 1 73 74 1 8 9 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ลำดับ โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
ฯ 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
ฯ 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

6 กุสุมาลย์วิทยาคม 1 81 82 1 8 9 

7 บ้านม่วงพิทยาคม 1 80 81 1 8 9 

 รวม 7 505 512 7 56 63 

ตาราง 6 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงาน 

            เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
 

ลำดับ โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
ฯ 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
ฯ 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1 สกลพัฒนศึกษา 1 83 84 1 10 11 

2 พังโคนวิทยาคม 1 96 97 1 10 11 

3 อากาศอำนวยศึกษา 1 132 133 1 10 11 

4 เตรียมอุดมศกึษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

1 115 116 1 10 11 

5 สว่างแดนดิน 1 140 141 1 10 11 

6 มัธยมวานรนวิาส 1 138 138 1 10 11 

7 ธาตุนารายณ์วิทยา 1 150 151 1 10 11 

8 สกลราชวิทยานุกูล 1 195 196 1 10 11 

 รวม 8 1,043 1,056 8 80 88 
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 2. การสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 

3 ตอน 

    ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ 

    ตอนที่ 2 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรยีน 

แบ่งออกเป็นภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร จำนวน 4 ประเภท ได้แก่ 

     1. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

     2. ภาวะผูน้ำแบบดิจทิัล 

     3. ภาวะผูน้ำแบบสุนทรียสนทนา 

     4. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง  

    ตอนที่ 3 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์

กับชุมชนของโรงเรียน แบ่งออกเป็น 5 ตัวแปร ดังนี้ 

     1. การให้บริการชุมชน 

     2. การรับความช่วยเหลอืและสนับสนุนจากชุมชน 

     3. การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานอื่น 

     4. การดำเนินงานของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     5. การประชาสัมพันธ์ 

    แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating 

scale) 5 ระดับ ตามวิธีการสร้างของลเิคอร์ท (Likert’s 5 Rating scale) คือ มากที่สุด มาก 

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด 

  2.2 การสรา้งและหาคุณภาพของเครื่องมือ 

   การสรา้งและหาคุณภาพของแบบสอบถาม ผูว้ิจัยดำเนินการ ดังนี ้   

    1. ศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

กับภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการสรา้งความสัมพันธ์กับ

ชุมชนของโรงเรียน เพื่อนำมาวิเคราะห์และใช้เป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถาม 

    2. ศึกษาวิธีการสร้างและสร้างเครื่องมอืจากทฤษฎี หลักการ แนวคิด 

และเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
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    3. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบ

และให้คำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขสอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย 

    4. ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

    5. ขอหนังสอืรับรองจริยธรรมการวจิัยในมนุษย์ จากคณะกรรมการ

จรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

    6. นำแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้วเสนอใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบ

คุณภาพของเครื่องมอื เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content valuable) ความถูกต้อง 

เหมาะสมของภาษา การใช้ถ้อยคำ โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน ซึ่งมีรายนามดังนี้ 

     6.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ 

และประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     6.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     6.3 ดร.บำเพ็ญ วรบุตร ศกึษานิเทศก์ สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

     6.4 ดร.บดินทร์ นารถโคษา ผู้อำนวยการโรงเรียนสกลนคร 

พัฒนศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

     6.5 นางเอื้อมพร บัวดี ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศตดิตาม 

และประเมินผลการจัดกรศึกษาสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

    7. นำแบบสอบถามมาประเมินวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง

ระหว่างขอ้คำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ แล้วเลือกข้อคำถามที่มคี่าดัชนีความสอดคล้อง 

ตั้งแต่ .5 ขึ้นไป โดยใช้เกณฑ์ในการพิจารณาข้อคำถาม ดังนี้ 

     ให้ +1 ถ้าแน่ใจว่าคำถามนัน้วัดได้สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

     ให้ 0 ถ้าไม่แน่ใจว่าคำถามนั้นวัดได้สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

     ให้ -1 ถ้าแน่ใจว่าคำถามนัน้วัดได้ไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ  

 

 



92 

    8. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try out)  

กับผูอ้ำนวยการ และครูผูส้อน จำนวน 50 คน จาก 10 โรงเรียน โดยแต่ละโรงเรียนเลือก

ผูอ้ำนวยการ จำนวน 1 คน และครู 4 คน 

    9. หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อของแบบสอบถามโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่าย ระหว่างคะแนนแต่ละข้อและคะแนนรวมแต่ละด้าน (Item total 

correlation) แล้วเลือกพิจารณาข้อคำถามที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คือ ค่า r ตั้งแต่ .23 

ขึน้ไป พบว่า  

     9.1 แบบสอบถามมคีุณภาพ ดังนี้ 

      9.1.1 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา มคี่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง .554 - .853 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .971 

      9.1.2 ประสทิธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของ

โรงเรียน มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 287 - 815 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .827 

    10. นำข้อคำถามขอ้ที่ มอีำนาจจำแนกเข้าเกณฑ์มาหาค่า 

ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ (Reliability) โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า 

(Coefficient-alpha) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปได้ค่า 

ความเช่ือมั่นทั้งฉบับ 

    11. นำแบบสอบถามฉบับดังกล่าวเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์อีกครั้ง เมื่อได้แบบสอบถามที่มคีุณภาพแล้ว นำไปพิมพ์เป็นฉบับจรงิ 

และใช้เก็บข้อมูลต่อไป 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้ 

   1. ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วจิัยได้ขอหนังสอืจากสำนักงานบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผู้อำนวยการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เพื่อขอความร่วมมอืจากการตอบแบบสอบถาม 

   2. นำแบบสอบถามพร้อมหนังสอืขออนุญาตให้เก็บข้อมูลไปขอความ

ร่วมมอืและคำแนะนำวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลใหท้ราบ และขอความอนุเคราะห์เก็บ

รวบรวมข้อมูลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   3. ผู้วจิัยได้ตดิต่อขอรับแบบสอบถามคนืด้วยตนเอง จนได้ครบตาม

จำนวน 
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   4. ผูว้ิจัยได้ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามแล้ว  

เมื่อตรวจสอบความสมบูรณ์ พบว่า ทุกชุดมีความสมบูรณ์ครบถ้วน 

 4. การวเิคราะห์และแปรความหมายข้อมูล 

  4.1 การวิเคราะห์ขอ้มูล ดำเนินการดังนี้ 

   1. การวิเคราะห์ขอ้มูลเบื้องต้นเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถามโดยใช้การแจกแจงความถี่และร้อยละ 

   2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย ดังนี้ 

    2.1 วิเคราะห์ ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา และประสิทธิผล

การสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน ใช้การหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) เป็นรายด้านและรายข้อโดยใช้เกณฑ์การแปลความหมาย ดังนี้ 

     ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51 – 5.00 ระดับ ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และประสิทธิผลการสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน มากที่สุด 

     ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.50 - 4.50 ระดับ ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และประสิทธิผลการสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน มาก 

     ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51 – 3.00 ระดับ ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และประสิทธิผลการสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน ปานกลาง 

     ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51 – 2.00 ระดับ ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และประสิทธิผลการสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน น้อย 

     ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 – 1.51 ระดับ ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

สถานศกึษา และประสิทธิผลการสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน น้อยที่สุด 

  3. หาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา และประสิทธิผล

การสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน โดยใช้สถิติสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation) 

  4. หาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์ 

การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

  4.2 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 

    1. สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ 
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     1.1 ค่าความถี่ (Frequency) 

     1.2 รอ้ยละ (Percentage) 

     1.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

     1.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    2. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้

ได้แก่ 

     2.1 หาค่าความเที่ยงตรงตามเนือ้หาโดยคำนวณค่า IOC (Index of 

item objective congruence) ของแบบสอบถามพบว่า มีค่าระหว่าง .08-1.0 แสดงว่า

แบบสอบถาม ทั้งฉบับมีค่าดัชนีสอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับวัตถุประสงค์หรอืเนื้อหา 

อยู่ในระดับดี 

     2.2 หาอำนาจจำแนกของแบบสอบถามโดยใช้วธิี Item-Total 

Correlation โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม 

ทั้งฉบับ โดยคัดข้อคำถามที่มีค่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ .23 ขึ้นไป 

     2.3 หาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้วธิีหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach)  

มีค่าเท่ากับ .971 

    3. สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

     3.1 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 “ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา/ประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับมาก” สถิตทิี่ใช ้คอื ค่าเฉลี่ย (x̅)  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

     3.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 “ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่เลือกมาศกึษา มคีวามสัมพันธ์ต่อประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับ

ชุมชนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร” สถิตทิี่ใช ้คอื 

การหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 

coefficient) 

     3.3 การทดสอบสมมตฐิานของที่ 3 “มีภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

สถานศกึษาอย่างนอ้ย 1 ดา้น สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับ 
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ชุมชนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร” สถิตทิี่ใช ้คอื 

การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณชนิดวิเคราะห์ที่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) 

ระยะท่ี 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีเป็นตัว

พยากรณข์องประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรยีน 

 ผูว้ิจัยนำผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจัยระยะที่ 1 มาดำเนินการ ดังนี้ 

  1. ผูใ้ห้ข้อมูลหลัก (Key Informants) 

   ผูว้ิจัยนำผลการวิจัยที่พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นตัว

พยากรณ์ประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนมาพัฒนาเป็นแบบสัมภาษณ์เชงิลกึ

โดยกำหนดผูใ้ห้ข้อมูลหลัก คือ ผูเ้ชี่ยวชาญทีเ่ป็นอาจารย์ของสถาบันอุดมศกึษา จำนวน    

3 คน ผู้เช่ียวชาญที่ดำรงตำแหน่งผูบ้ริหารการศกึษา จำนวน 1 คน บุคลากรทางการศกึษา

อื่นตำแหน่งศกึษานิเทศก์ จำนวน 1 คน ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา จำนวน 3 คน  

และครูผูส้อน จำนวน 3 คน ซึ่งมีรายนาม ดังนี้ 

    1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ 

และประธานหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา

การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.3 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.4 นายศริิพงษ์ พาดี รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

    1.5 ดร.บำเพ็ญ วรบุตร ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

    1.6 นายบดินทร์ นารถโคษา ผู้อำนวยการโรงเรียนสกลนครพัฒน

ศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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    1.7 นางนงค์รักษ์ เคนไชยวงค์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสว่างแดนดิน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

    1.8 นายทองคำ วรสาร ผู้อำนวยการโรงเรียนกุสุมาลย์วิทยาคม 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

    1.9 นางฉลาด วงค์เครือศร ครูวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียน 

ร่มเกล้า สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

    1.10 นางวรลักษณ์ ตรงวัฒนาวุฒิ ครูวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   2. นำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นตัวพยากรณ์ที่ดขีองประสิทธิผลการสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชน

มาวิเคราะห์หาข้อสรุปโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  

   3. นำเสนอแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

สถานศกึษา ด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยดำเนินการนำเสนอ

ในรูปความเรยีง 

   4. การหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา 

เป็นตัวพยากรณ์ที่ดขีองประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ผู้วิจัยนำภาวะผูน้ำด้านที่มีค่าอำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ไปสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน และใช้การ

วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
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บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
 

 การนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในบทนีย้ึดตามความมุ่งหมายของการวจิัย 

จงึแบ่งการนำเสนอเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ  

และระยะที่ 2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ ตามลำดับต่อไปนี้ 

  ระยะที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชงิปริมาณ 

   1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   2. ลำดับการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  

  ระยะที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชงิคุณภาพ  

ระยะท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 

 1. สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  n  แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

  x̅  แทน ค่าเฉลี่ย 

  S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  %  แทน ร้อยละ 

  t  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง t (t-test) 

  F  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง F (F-test) 

  df  แทน ค่าระดับช้ันแห่งความอิสระ 

  SS  แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง 

  MS แทน ค่าความแปรปรวน 

  *  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  RSE แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

      สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์ 

      กับชุมชนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      มัธยมศกึษาสกลนคร 

  R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจ 

      พยากรณ์ 

  b  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์คะแนนดิบ 

  β  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน 

  S  แทน ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

      การสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน 

  a   แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

  X1  แทน ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม 

  X2  แทน ภาวะผูน้ำแบบดิจทิัล 

  X3  แทน ภาวะผูน้ำแบบสุนทรียสนทนา 

  X4  แทน ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

  Y   แทน ประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน 

  Y1  แทน การให้บริการชุมชน 

  Y2  แทน การรับความช่วยเหลอืและสนับสนุนจากชุมชน 

  Y3  แทน การสร้างเสริมความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานอื่น  

  Y4  แทน การเกี่ยวกับคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  Y5  แทน การประชาสัมพันธ์ 

  S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

  Y′  แทน ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

      ประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนในรูป 

      คะแนนดิบ  

  Z′  แทน ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

      ประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน 

      ในรูปคะแนนมาตราฐาน 
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 2. ลำดับการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับ ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถาม โดยใช้ค่าความถี่และค่าร้อยละ 

   ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา  

และประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน โดยใช้การหาค่าเฉลี่ย (x̅) 

และส่วนเบี่ยงเบียนมาตรฐาน (S.D.) 

    2.1 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวมและรายด้าน 

    2.2 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร รายด้านและรายข้อ 

    2.3 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชนของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวมและรายด้าน 

    2.3 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชนของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร รายด้านและรายข้อ 

   ตอนที่ 3 หาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา  

กับประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา  

   ตอนที่ 4 หาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

   ตอนที่ 5 การหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา 

เป็นตัวพยากรณ์ที่ดขีองประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง คอื ผูอ้ำนวยการ และครูผูส้อน 

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 333 ฉบับ  

ได้กลับคืนมาทั้งหมด 333 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100.00 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผู้วิจัย 

ได้นำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 
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   ตอนที่ 1 วเิคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามของ

กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการในการทำงาน 

และขนาดของโรงเรียน 

    ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์และวิเคราะห์ในส่วนที่เป็นรายละเอียดเกี่ยวกับ

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง คือ ผู้อำนวยการ และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน คอื 

น้อยกว่า 5 ปี ตั้งแต่ 5 – 10 ปี และ มากกว่า 10 ปี ขึ้นไป ดังตาราง 7 

ตาราง 7 กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามตำแหน่งหน้าทีป่ระสบการณ์ 

            ในการทำงาน และขนาดของโรงเรียน 

(n = 333) 

ข้อมูลทั่วไป จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. ตำแหน่งหนา้ที่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 45 13.50 

ครูผูส้อน 288 86.50 

รวม 333 100.00 

2. ประสบการณ์

ในการทำงาน 

น้อยกว่า 5 ปี 112 36.60 

ตั้งแต่ 5 – 10 ปี 152 45.60 

มากกว่า 10 ปี 46 13.80 

รวม 333 100.00 

3. ขนาดของ

โรงเรียน 

ขนาดเล็ก 70 21.00 

ขนาดกลาง 112 33.60 

ขนาดใหญ่ 63 18.90 

ขนาดใหญ่พิเศษ 88 26.40 

รวม 333 100.00 

 จากตาราง 7 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นครูผูส้อน จำนวน  

288 คน คิดเป็นร้อยละ 86.50 มีประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 5 ปี จำนวน 112 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 36.60 ประสบการณ์ในการทำงานตั้งแต่ 5 – 10 ปี จำนวน 152 คน  

คิดเป็นร้อยละ 45.60 และปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 112 คน  

คิดเป็นร้อยละ 33.60 
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   ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา  

และประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน โดยใช้การหาค่าเฉลี่ย (x̅)  

และส่วนเบี่ยงเบียนมาตรฐาน (S.D.) 

    2.1 การวเิคราะห์ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 8 

ตาราง 8 ผลการวิเคราะห์ภาวะของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

            การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร โดยภาพรวม 
 

ด้าน ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา �̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

1 

2 

3 

4 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม 

ภาวะผูน้ำแบบดิจทิัล 

ภาวะผูน้ำแบบสุนทรียสนทนา 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

4.51 

4.45 

4.40 

4.34 

.37 

.38 

.37 

.34 

มากที่สุด 

มาก 

มาก 

มาก 

1 

2 

3 

4 

 รวม 4.42 .31 มาก  

 จากตาราง 8 พบว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.42) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน  

1 ด้าน คือ ภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรม (x̅ = 4.51) และอยู่ในระดับมาก จำนวน 3 ด้าน คือ 

ภาวะผูน้ำแบบดิจทิัล (x̅ = 4.45) รองลงมา คอื ภาวะผูน้ำแบบสุนทรียสนทนา (x̅ = 4.40) 

และ ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (x̅ = 4.34) ตามลำดับ 

    2.2 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร รายด้านและรายข้อ 

     2.2.1 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ดังตาราง 9 
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ตาราง 9 ผลการวิเคราะห์ภาวะเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน 

            เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  
 

ข้อ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม �̅� S.D. ความหมาย ลำดับที่ 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

7 

 

8 

ผูบ้ริหารส่งเสิรม สนับสนุนใหบุ้คลากร

ทำงานร่วมกันอย่างสามัคคีปรองดอง 

ผูบ้ริหารใชห้ลักธรรมาภบิาลในการ

บริหารสถานศกึษา 

ผูบ้ริหารเป็นผู้นำการสร้างบรรยากาศ

ด้านจรยิธรรมในสถานศกึษา 

ผูบ้ริหารตัดสินใจโดยยึดหลักคุณธรรม 

จรยิธรรม 

ผูบ้ริหารเป็นผู้นำด้านคุณธรรม  

และเป็นที่ยอมรับของสังคม 

ผูบ้ริหารมคีวามกล้าหาญ กล้าคิด  

มีความเสมอภาคยุติธรรม 

ผูบ้ริหารใชห้ลักการครอบตน ครองคน 

ครองงานในการบริหารงาน 

ผูบ้ริหารมพีฤติกรรมในเชิงอุดมคติ 

ที่มมีาตรฐานทางจริยธรรมสูง 

 

4.54 

 

4.56 

 

4.43 

 

4.55 

 

4.54 

 

4.51 

 

4.42 

 

4.49 

 

.56 

 

.54 

 

.60 

 

.54 

 

.61 

 

.57 

 

.59 

 

.54 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

มาก 

 

3 

 

1 

 

7 

 

2 

 

4 

 

5 

 

8 

 

6 

 รวม 4.51 .37 มากที่สุด  

 จากตาราง 9 พบว่า ภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

โดยภาพรวม อยู่ในระดับ มากที่สุด  (x̅ = 4.51) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 5 ข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย จำนวน 3 ลำดับ ดังนี้  

คือ ผูบ้ริหารใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา (x̅ = 4.56) รองลงมา คือ 

ผูบ้ริหารตัดสินใจโดยยึดหลักคุณธรรม จรยิธรรม (x̅ = 4.55) และผูบ้ริหารส่งเสิรม 

สนับสนุนให้บุคลากรทำงานร่วมกันอย่างสามัคคีปรองดอง (x̅ = 4.54) ส่วนด้านที่เหลือ 

อยู่ในระดับมาก 
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     2.2. การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำแบบดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ดังตาราง 10 

ตาราง 10 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำแบบดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  
 

ข้อ ภาวะผู้นำแบบดิจทิัล �̅� S.D. ความหมาย 
ลำดับ

ที่ 

1 

 

2 

 

 

3 

 

 

4 

 

5 

 

6 

 

7 

 

8 

ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

แก่เพื่อนร่วมงานและบุคคลทั่วไป 

ผูบ้ริหารจัดสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

เพื่อให้ครูและนักเรียนเข้าถึงสื่อการเรียนรู้ 

อย่างทั่วถึง 

ผูบ้ริหารส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูใช้

เทคโนโลยีในการจัดและประเมินทักษะ

ผูเ้รียน 

ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัย 

ในการจัดทำขอ้มูลสารสนเทศ 

ผูบ้ริหารพัฒนาบุคลากรให้มีความชำนาญ 

ในการใชเ้ทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยี 

การบริหารงานทั้ง 4 ฝ่าย  

ผูบ้ริหารจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศ

เพียงพอต่อการใช้งานของครูและนักเรียน 

ผูบ้ริหารเป็นคนทันสมัยมองอนาคตอย่างมี

วิสัยทัศน์เห็นความสำคัญของเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร 

 

4.44 

 

 

4.50 

 

4.41 

 

 

4.54 

 

4.41 

 

4.43 

 

4.39 

 

 

4.46 

 

.58 

 

 

.58 

 

.59 

 

 

.60 

 

.58 

 

.61 

 

.58 

 

 

.63 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

4 

 

 

2 

 

7 

 

 

1 

 

6 

 

5 

 

8 

 

 

3 

 รวม 4.45 .38 มาก  
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 จากตาราง 10 พบว่า ภาวะผูน้ำแบบดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก  (x̅ = 4.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ 

มากทุกที่สุด 1 ข้อ คือ ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัยในการจัดทำขอ้มูล

สารสนเทศ (x̅ = 4.54) ส่วนด้านอื่น ๆ อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปน้อย  

3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารจัดสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา เพื่อให้ครูและนักเรียนเข้าถึง 

สื่อการเรียนรู้อย่างทั่วถึง (x̅ = 4.50) รองลงมา คอื ผูบ้ริหารเป็นคนทันสมัยมองอนาคต 

อย่างมีวสิัยทัศน์เห็นความสำคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (x̅ = 4.46)  

และผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่เพื่อนร่วมงานและบุคคลทั่วไป (x̅ = 4.44) 

     2.2.3 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำแบบสุนทรีสนทนาของผู้บริหาร

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ดังตาราง 11 

ตาราง 11 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำแบบสุนทรีสนทนาของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ข้อ ภาวะผู้นำแบบสุนทรยีสนทนา �̅� S.D. 
ความ 

หมาย 

ลำดับ

ที่ 

1 

 

2 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

 

ผูบ้ริหารมุ่งสร้างปฏิสัมพันธ์เป็นรายบุคคล 

และพบปะพูดคุยกับครูอย่างต่อเนื่อง 

ผูบ้ริหารให้ความสนใจครูทุกคนอย่างใกล้ชิด 

ผูบ้ริหารสามารถใช้การสื่อสารเป็นเครื่องมือ 

ในการสร้างความร่วมมอืได้เป็นอย่างดี 

ผูบ้ริหารใช้ภาษาในการสื่อสารอย่างคล่องแคล่ว

ถูกต้องและเหมาะสมกับผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

ผูบ้ริหารพูดโน้มน้าวใหบุ้คลากรปฏิบัติงาน 

ด้วยความเต็มใจ 

ผูบ้ริหารสามารถชีแ้จงให้บุคลากรเข้าใจ 

ในสิ่งที่ต้องการสื่อสารและพร้อมร่วมมือ 

ในการปฏิบัติงานใหบ้รรลุเป้าหมาย 

 

4.44 

4.49 

 

4.39 

 

4.19 

 

4.36 

 

 

4.46 

 

.58 

.60 

 

.59 

 

.88 

 

.61 

 

 

.64 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

4 

1 

 

6 

 

8 

 

7 

 

 

3 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ข้อ ภาวะผู้นำแบบสุนทรยีสนทนา �̅� S.D. 
ความ 

หมาย 

ลำดับ

ที่ 

7 

 

 

8 

ผูบ้ริหารมคีวามสม่ำเสมอในการพูดจา 

ทักทายกับบุคลากรเพื่อสรา้งบรรยากาศ 

ที่ดใีนการทำงาน 

ผูบ้ริหารให้ความสำคัญในการสนทนาว่าเป็น

ส่วนสำคัญในการก่อใหเ้กิดการเรียนรูร้่วมกัน 

 

 

4.43 

 

4.46 

 

 

.59 

 

.63 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

5 

 

2 

 รวม 4.40 .37 มาก  

 จากตาราง 11 พบว่า ภาวะผูน้ำแบบสุนทรีสนทนาของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ 

มากทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย จำนวน 3 ลำดับ ดังนี้ คอื ผูบ้ริหารให้ความ

สนใจครูทุกคนอย่างใกล้ชิด (x̅ = 4.49) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารให้ความสำคัญในการ

สนทนาว่าเป็นส่วนสำคัญในการก่อใหเ้กิดการเรยีนรู้ร่วมกัน (x̅ = 4.46) และผูบ้ริหาร

สามารถชี้แจงให้บุคลากรเข้าใจในสิ่งที่ตอ้งการสื่อสารและพรอ้มร่วมมอืในการปฏิบัติงาน

ให้บรรลุเป้าหมาย (x̅ = 4.46) ตามลำดับ 

     2.2.4 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ดังตาราง 12 
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ตาราง 12 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
 

ข้อ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง �̅� S.D. 
ความ 

หมาย 
ลำดับที่ 

1 

 

2 

 

 

3 

 

4 

 

5 

 

 

6 

 

7 

 

8 

ผูบ้ริหารกำหนดเป้าหมายของสถานศึกษา

ได้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล 

ผูบ้ริหารวางแผนการทำงานอย่างเป็นระบบ

เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

ผูบ้ริหารมอบหมายภาระงานได้เหมาะสม

กับความรูค้วามสามารถของแต่ละบุคคล 

ผูบ้ริหารสามารถเสนอแนะวิธีการใหม่ ๆ 

ให้กับบุคลากรในการแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษากระตุ้นให้บุคลากร 

ในโรงเรยีนสามารถทำงานได้เสร็จ 

ตามที่ได้รับมอบหมาย 

ผูบ้ริหารสามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับ

สถานการณ์ที่มกีารเปลี่ยนแปลง 

ผูบ้ริหารปฏิบัติตนได้เหมาะสม 

กับบทบาทหนา้ที่ของตนเอง 

ผูบ้ริหารให้ความสำคัญของผูร้่วมงาน 

และผู้ตามโดยการสร้างแรงบันดาลใจ 

 

4.44 

 

 

4.32 

 

4.28 

 

4.22 

 

 

4.38 

 

4.42 

 

4.45 

 

4.20 

 

.63 

 

 

.73 

 

.59 

 

.60 

 

 

.61 

 

.67 

 

.61 

 

.57 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

2 

 

 

5 

 

6 

 

7 

 

 

4 

 

3 

 

1 

 

8 

 รวม 4.42 .31 มาก  

 จากตาราง 12 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.42) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย จำนวน 3 ลำดับ ดังนี้ คอื ผูบ้ริหารปฏิบัติตน 

ได้เหมาะสมกับบทบาทหนา้ที่ของตนเอง (x̅ = 4.45) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารกำหนด 
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เป้าหมายของสถานศกึษาได้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล (x̅ = 4.44) และผูบ้ริหาร

สามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์ที่มกีารเปลี่ยนแปลง (x̅ = 4.42) ตามลำดับ 

ตาราง 13 ผลการทดสอบค่า (X̅) ของตัวแปรภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

             สถานศกึษากับเกณฑ์ 

ปัจจัยคัดสรร df t Sig. 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม (X1) 332 222.527** .000 

ภาวะผูน้ำแบบดิจทิัล (X2) 332 216.068** .000 

ภาวะผูน้ำแบบสุนทรียสนทนา (X3) 332 214.958** .000 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (X4) 332 230.700** .000 

รวม 332 262.997** .000 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 13 พบว่าผผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา กับเกณฑ์ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป) พบว่า ภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวม มคี่า Sig. เท่ากับ .000 ซึ่งน้อยกว่า .01 

แสดงให้เห็นว่าภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมสูงกว่าเกณฑ์

ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึน้ไป) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับมาก 

   2.3 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชนของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวมและรายด้าน   

ดังตาราง 14 
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ตาราง 14 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน 

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
 

ด้าน 
ประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์

กับชุมชนของโรงเรยีน 
�̅� S.D. 

แปล

ความหมาย 

ลำดับ

ที่ 

1 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

การให้บริการแก่ชุมชน 

การรับความช่วยเหลอืและสนับสนุน

จากชุมชน 

การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน

และหน่วยงานอื่น ๆ 

การเกี่ยวกับคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

การประชาสัมพันธ์ 

4.38 

 

4.28 

 

4.29 

 

4.35 

4.34 

.35 

 

.41 

 

.39 

 

.37 

.38 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

1 

 

5 

 

4 

 

2 

3 

 รวม 4.33 .30 มาก  

 จากตาราง 14 พบว่า ประสิทธิผลการสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 4.33) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ มากทุกด้าน เรียงลำดับจากมาก

ไปหาน้อย ดังนี้ คือ งานให้บริการแก่ชุมชน (x̅ = 4.38) รองลงมา คอื งานเกี่ยวกับ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน (x̅ = 4.35) งานประชาสัมพันธ์ (x̅ = 4.34)  

งานเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานอื่น ๆ (x̅ = 4.29) และงานรับ 

ความช่วยเหลือและสนับสนุนจากชุมชน (x̅ = 4.28) ตามลำดับ 

   2.4 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชนของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร รายด้านและรายข้อ 

    2.4.1 การวิเคราะห์ประสทิธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร งานให้บริการแก่ชุมชน 

ดังตาราง 15 
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ตาราง 15 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน 

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการให้บริการ 

             แก่ชุมชน 
 

ข้อ การให้บรกิารแก่ชุมชน �̅� S.D. 
ความ 

หมาย 

ลำดับ

ที่ 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

7 

มีการกำหนดระเบียบข้อบังคับของโรงเรียน 

ในการบริการชุมชน 

มีการจัดเตรยีมวัสดุ ครุภัณฑ์ในการให้บริการ

ชุมชนและหน่วยงาน 

มีการอำนวยความสะดวกในการบริการชุมชนใน

ด้านอาคาร สถานที่ และวัสดุ ครุภัณฑ์แก่ชุมชน 

ส่งเสริมความร่วมมือกับหน่วยงานอื่นในการ

พัฒนาและส่งเสริมวิชาชีพแก่ชุมชน 

มีการจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุน 

การให้บริการแก่ชุมชน 

มีการให้บริการข่าวสาร ขอ้มูลและความ

เคลื่อนไหวของโรงเรยีนให้ชุมชนทราบ 

มีการเปิดบริการให้ชุมชนใช้บริการสบืค้นขอ้มูล

ต่าง ๆ ในโรงเรียน 

 

4.36 

 

4.44 

 

4.47 

 

4.26 

 

4.27 

 

4.40 

 

4.44 

 

.60 

 

.63 

 

.57 

 

.53 

 

.57 

 

.60 

 

.61 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

5 

 

3 

 

1 

 

7 

 

6 

 

4 

 

2 

 รวม 4.38 .35 มาก  

 จากตาราง 15 พบว่า การใหบ้ริการแก่ชุมชน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 4.38) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับจากมาก

ไปหาน้อย จำนวน 3 ลำดับ ดังนี้ คือ มีการอำนวยความสะดวกในการบริการชุมชนในด้าน

อาคาร สถานที่ และวัสดุ ครุภัณฑ์แก่ชุมชน (x̅ = 4.47) รองลงมา คอื มีการเปิดบริการ 

ให้ชุมชนใช้บริการสืบค้นข้อมูลต่าง ๆ ในโรงเรียน (x̅ = 4.44) และมีการจัดเตรียมวัสดุ 

ครุภัณฑ์ ในการให้บริการชุมชนและหน่วยงาน (x̅ = 4.44) ตามลำดับ  
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    2.4.2 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการรับความ

ช่วยเหลอืและสนับสนุนจากชุมชน ดังตาราง 16 
 

ตาราง 16 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน 

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านรับความช่วยเหลอื 

             และสนับสนุนจากชุมชน 
 

ข้อ 
การรับความช่วยเหลือและสนับสนุน 

จากชุมชน 
�̅� S.D. 

ความ 

หมาย 
ลำดับที่ 

1 

 

 

2 

 

3 

 

 

4 

 

 

5 

 

6 

 

7 

ส่งเสริมใหชุ้มชนภายนอกได้รับรู้ข่าวสารและ

ความตอ้งการของโรงเรียนอย่างทั่วถึงในการ

ให้บริการและความช่วยเหลือ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้นำในการจัดงาน

ประเพณีวัฒนธรรมต่าง ๆ ของชุมชน 

บุคลากรทางการศกึษาเป็นผูน้ำในการจัด

กิจกรรมสาธารณประโยชน์ และมีส่วนร่วม 

เพื่อพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง 

ร่วมจัดกิจกรรมเพื่อรณรงค์ในการพัฒนา 

ความสะอาดและบริเวณสาธารณประโยชน์ 

ของชุมชน 

มีส่วนในงานหรอืกิจกรรมพัฒนาชุมชน 

อย่างสม่ำเสมอ 

ร่วมมอืกับชุมชนในการอนุรักษ์ทรัพยากร 

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในชุมชนให้เข้มแข็ง 

ร่วมมอืในการสนับสนุนในการพัฒนาชุมชน 

ให้มคีวามเป็นอยู่ที่ดี 

 

 

4.29 

 

4.35 

 

 

4.24 

 

 

4.26 

 

4.30 

 

4.35 

 

4.19 

 

 

.63 

 

.61 

 

 

.70 

 

 

.64 

 

.65 

 

.62 

 

.55 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

4 

 

1 

 

 

6 

 

 

5 

 

3 

 

2 

 

7 

 รวม 4.28 .41 มาก  
 

 จากตาราง 16 พบว่า การรับความช่วยเหลอืและสนับสนุนจากชุมชน  

โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.28) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ
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มากทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย จำนวน 3 ลำดับ ดังนี้ คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษา

เป็นผู้นำในการจัดงานประเพณีวัฒนธรรมต่าง ๆ ของชุมชน (x̅ = 4.35) รองลงมา คือ 

ร่วมมอืกับชุมชนในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในชุมชนให้เข้มแข็ง 

(x̅ = 4.35) และมีส่วนในงานหรอืกิจกรรมพัฒนาชุมชนอย่างสม่ำเสมอ (x̅ = 4.30) 

ตามลำดับ 

    2.4.3 การวิเคราะห์ประสทิธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการเสริมสร้าง

ความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานอื่น ดังตาราง 17 

ตาราง 17 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน 

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการเสริมสร้าง 

             ความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานอื่น 
 

ข้อ 
การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและ

หน่วยงานอื่น 
�̅� S.D. 

ความ 

หมาย 

ลำดับ

ที่ 

1 

 

2 

 

3 

 

 

4 

 

 

5 

 

 

6 

 

ให้ความร่วมมอืกับสาธารณสุขในการ

จัดบริการสุขภาพ อนามัยใหแ้ก่ชุมชน 

ส่งเสริมความร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงาน

อื่น ๆ ในการส่งเสริมวิชาการ 

สร้างความร่วมมอืกับชุมชนและหน่วยงาน 

อื่น ๆ ในการส่งเสริมกิจกรรมการละเล่น 

ของชุมชน 

ส่งเสริมใหม้ีการตดิต่อประสานงานในการจัด

กิจกรรมเพื่อส่งเสริมความร่วมมอืกับชุมชน

และหน่วยงานอื่น ๆ 

ส่งเสริมความร่วมมือ ในการจัดกิจกรรมและ

การแสดงต่าง ๆ ของโรงเรียนกับหน่ายงาน

และองค์กรอื่น ๆ 

ส่งเสริมใหม้ีการจัดการแข่งขันกีฬาเชื่อม

ความสามัคคีกับชุมชนและหน่วยงานอื่น 

 

4.32 

 

4.12 

 

 

4.41 

 

 

4.36 

 

 

4.20 

 

4.29 

 

.61 

 

.82 

 

 

.60 

 

 

.61 

 

 

.71 

 

.65 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

3 

 

7 

 

 

1 

 

 

2 

 

 

6 

 

5 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ข้อ 
การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 

และหน่วยงานอื่น 
�̅� S.D. 

ความ 

หมาย 

ลำดับ

ที่ 

7 ส่งเสริให้มีการสำรวจความต้องการเกี่ยวกับ

การจัดกิจกรรมของบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ  

ในชุมชน 

 

 

4.32 

 

 

.64 

 

 

มาก 

 

 

4 

 รวม 4.29 .39 มาก  

 จากตาราง 17 พบว่า การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานอื่น 

โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.29) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย จำนวน 3 ลำดับ ดังนี้ คอื สร้างความร่วมมอื

กับชุมชนและหน่วยงานอื่น ๆ ในการส่งเสรมิกิจกรรมการละเล่นของชุมชน (x̅ = 4.41) 

รองลงมา คอื ส่งเสริมให้มีการตดิต่อประสานงานในการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริม 

ความร่วมมอืกับชุมชนและหน่วยงานอื่น ๆ (x̅ = 4.36) และให้ความร่วมมอืกับสาธารณสุข 

ในการจัดบริการสุขภาพ อนามัยใหแ้ก่ชุมชน (x̅ = 4.32) ตามลำดับ  

    2.4.4 การวิเคราะห์ประสทิธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการร่วมงาน 

กับคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ดังตาราง 18 

ตาราง 18 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน 

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการร่วมงาน 

             กับคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 
 

ข้อ 
การร่วมงานกับคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
�̅� S.D. 

ความ 

หมาย 
ลำดับที่ 

1 

 

 

จัดการประชุมคณะกรรมการศกึษาขั้น

พืน้ฐานในการปรึกษาหารือระหว่างบุคลากร

ในโรงเรยีนกับชุมชน 

 

 

4.28 

 

 

.63 

 

 

มาก 

 

 

6 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

ข้อ 
การร่วมงานกับคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
�̅� S.D. 

ความ 

หมาย 
ลำดับที่ 

2 

 

 

 

3 

 

 

4 

จัดให้มกีารประชุมคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในการศกึษารวบรวมข้อมูล 

จากชุมชน เพื่อนำไปใช้ในการวางแผนสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

ส่งเสริมความร่วมมือกับผูน้ำชุมชนในการ 

วางแผนการสร้างความสัมพันธ์ชุมชน 

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

จัดให้มกีารประเมินผลการประชุมระหว่าง

ผูน้ำชุมชนกับโรงเรียน 

 

 

 

4.20 

 

 

4.37 

 

4.44 

 

 

 

.67 

 

 

.62 

 

.61 

 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

 

7 

 

 

4 

 

2 

5 จัดให้มสี่วนร่วมในการสร้างเครื่องมือการ

ประเมินผลงานความสัมพันธ์กับชุมชน 

 

4.38 

 

.60 

 

มาก 

 

3 

6 จัดให้มกีารประเมินผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรที่รับผดิชอบด้านความสัมพันธ์กับ

ชุมชนเพื่อนำมาปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

 

 

4.32 

 

 

.58 

 

 

มาก 

 

 

5 

7 จัดให้มกีารนำผลการประเมินผลการ

ดำเนนิงานด้านต่าง ๆ ของโรงเรยีนเผยแพร่

ให้ชุมชนทราบ 

 

 

4.49 

 

 

.62 

 

 

มาก 

 

 

1 

รวม 4.35 .37 มาก  

 จากตาราง 18 พบว่า การร่วมงานกับคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.35) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย จำนวน 3 ลำดับ ดังนี้ คอื จัดใหม้ีการนำผล

การประเมนิผลการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ของโรงเรียนเผยแพร่ให้ชุมชนทราบ (x̅ = 4.49) 

รองลงมา คอื จัดให้มกีารประเมินผลการประชุมระหว่างผู้นำชุมชนกับโรงเรียน (x̅ = 4.44) 

และจัดให้มีส่วนร่วมในการสร้างเครื่องมอืการประเมินผลงานความสัมพันธ์กับชุมชน  

(x̅ = 4.38) ตามลำดับ  
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    2.4.4 การวิเคราะห์ประสทิธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการประชาสัมพันธ์ 

ดังตาราง 19 

ตาราง 19 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน 

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครด้านการประชาสัมพันธ์ 
 

ข้อ การประชาสัมพันธ์ �̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 

ลำดับ 

ที่ 

1 

 

 

2 

 

 

3 

 

 

4 

 

 

5 

 

6 

 

7 

มีการแต่งตัง้คณะกรรมการเพื่อทำหนา้ที่เก็บ

รวบรวมงานด้านต่าง ๆ เพื่อเป็นข้อมูล 

ของโรงเรียน 

มีการแต่งตัง้รับผดิชอบที่มีความรู้

ความสามารถในการปฏิบัติหนา้ที่ 

ด้านประชาสัมพันธ์ 

มีการจัดประชาสัมพันธ์ด้วยสื่อต่าง ๆ  

เพื่อเผยแพร่ข่าวสารเกี่ยวกับกิจการ 

และผลงานของโรงเรียนให้ชุมชนทราบ 

มีการประชุมผูป้กครองนักเรียน เพื่อชีแ้จง

นโยบายและประชาสัมพันธ์ผลงาน 

ของโรงเรียน 

มีการจัดทำสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ ในการเผยแพร่

ข่าวสารข้อมูลกิจกรรมของโรงเรยีน 

มีการออกเยี่ยมบ้านนักเรียน เพื่อเก็บ

รวบรวมข้อมูลพืน้ฐานของนักเรียน 

มีการเปิดโอกาสใหชุ้มชนมีส่วนร่วม 

ในการจัดนทิรรศการผลงานทางวชิาการ 

ของโรงเรียน 
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 จากตาราง 19 พบว่า ด้านการประชาสัมพันธ์ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 4.34) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับจากมาก

ไปหาน้อย จำนวน 3 ลำดับ ดังนี้ คือ มีการแต่งตั้งรับผดิชอบที่มคีวามรูค้วามสามารถ 

ในการปฏิบัติหน้าที่ดา้นประชาสัมพันธ์ และมีการประชุมผู้ปกครองนักเรียน เพื่อช้ีแจง

นโยบายและประชาสัมพันธ์ผลงานของโรงเรียน ซึ่งมีค่าเฉลี่ยและส่วยเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

เท่ากัน (x̅ = 4.45, S.D. = .62) รองลงมา คอื มีการจัดประชาสัมพันธ์ด้วยสื่อต่าง ๆ  

เพื่อเผยแพร่ข่าวสารเกี่ยวกับกิจการและผลงานของโรงเรียนให้ชุมชนทราบ (x̅ = 4.43)  

และมีการจัดทำสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ ในการเผยแพร่ข่าวสารข้อมูลกิจกรรมของโรงเรียน  

(x̅ = 4.36) ตามลำดับ 

ตาราง 20 ผลการทดสอบค่า (X̅) ของตัวแปรประสิทธิผลการสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชน 

              กับเกณฑ์ 

ปัจจัยคัดสรร df t Sig. 

การให้บริการแก่ชุมชน (Y1) 332 228.102** .000 

การรับความช่วยเหลอืและสนับสนุน 

จากชุมชน (Y2) 

332 190.887** .000 

การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 

และหน่วยงานอื่น ๆ (Y3) 

332 199.765** .000 

การเกี่ยวกับคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน (Y4) 

332 215.160** .000 

การประชาสัมพันธ์ (Y5) 332 210.883** .000 

รวม 332 261.291** .000 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 20 พบว่า ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์

กับชุมชน กับเกณฑ์ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป) พบว่า ประสิทธิผลการสร้าง

ความสัมพันธ์กับชุมชนโดยรวม มีค่า Sig. เท่ากับ .000 ซึ่งนอ้ยกว่า .01 แสดงให้เห็นว่า

ประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน โดยรวมสูงกว่าเกณฑ์ในระดับมาก  

(ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึน้ไป) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  
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  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับมาก 

  ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

กับประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ดังตาราง 21 
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ตาราง 21 ผลวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน  

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
 

ตัวแปร X X1 X2 X3 X4 Y Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 

X 1           
X1 .830** 1          
X2 .941** .806** 1         
X3 .898** .578** .739** 1        
X4 .939** .612** .852** .919** 1       
Y .715** .575** .663** .692** .650** 1      
Y1 .680** .550** .619** .669** .616** .893** 1     
Y2 .663** .515** .618** .643** .616** .917** .813** 1    
Y3 .612** .491** .550** .617** .551** .907** .762** .797** 1   
Y4 .645** .536** .609** .609** .576** .911** .735** .773** .792** 1  
Y5 .646** .520** .612** .606** .593** .916** .751** .790** .782** .829** 1 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 21 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา (X) มีความสัมพันธ์

ทางบวกกับประสิทธิผลของการสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร (Y) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01          

(r = .715) สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นที่มี

ความสัมพันธ์สูงสุด 3 ลำดับแรก ได้แก่ ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม (X1) กับ การเสริมสร้าง

ความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานอื่น (Y3) มีความสัมพันธ์เป็นอันดับที่หนึ่ง รองลงมาคือ 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม (X1) กับ การรับความช่วยเหลอืและสนับสนุนจากชุมชน (Y3)  

มีความสัมพันธ์เป็นอันดับสอง และ ภาวะผู้นำแบบดิจทิัล (X2) กับ การรับความช่วยเหลือ

และสนับสนุนจากชุมชน (Y2) มีความสัมพันธ์เป็นอันดับสาม มีความสัมพันธ์ทางบวก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .669, .619 

และ .618 ตามลำดับ 

ตาราง 22 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา 

              กับประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน  

              ด้านการให้บริการชุมชน (Y1) 
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
ประสิทธิผลการให้บริการชุมชน 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม (X1) .550** ปานกลาง 

2. ภาวะผูน้ำแบบดิจทิัล (X2) .619** ปานกลาง 

3. ภาวะผูน้ำแบบสุนทรียสนทนา (X3) .669** ปานกลาง 

4. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (X4) .616** ปานกลาง 

รวม (XY1) .680** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 22 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา ทั้งโดยรวมและ 

รายด้านทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน

ของโรงเรียน ด้านการให้บริการชุมชน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวม 

มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (r = .680) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้าน

มีความสมัพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง  
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ตาราง 23 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา 

              กับประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน  

              ด้านการรับความช่วยเหลอืและสนับสนุนจากชุมชน (Y2) 
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ประสิทธิผลการรับความช่วยเหลอื 

และสนับสนุนจากชุมชน 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม (X1) .515** ปานกลาง 

2. ภาวะผูน้ำแบบดิจทิัล (X2) .618** ปานกลาง 

3. ภาวะผูน้ำแบบสุนทรียสนทนา (X3) .643** ปานกลาง 

4. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (X4) .616** ปานกลาง 

รวม(XY2) .663** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 23 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา ทั้งโดยรวมและ 

รายด้านทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน

ของโรงเรียน ด้านการการรับความช่วยเหลอืและสนับสนุนจากชุมชน อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (r = .663)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง  

ตาราง 24 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา 

              กับประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน  

              ด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานอื่น (Y3) 
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ประสิทธิผลการเสริมสร้างความสัมพันธ์ 

กับชุมชนและหน่วยงานอื่น 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม (X1) .419** ปานกลาง 

2. ภาวะผูน้ำแบบดิจทิัล (X2) .550** ปานกลาง 

3. ภาวะผูน้ำแบบสุนทรียสนทนา (X3) .617** ปานกลาง 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ประสิทธิผลการเสริมสร้างความสัมพันธ์ 

กับชุมชนและหน่วยงานอื่น 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

4. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (X4) .551** ปานกลาง 

รวม (XY3) .613** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 24 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา ทั้งโดยรวมและ 

รายด้านทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน

ของโรงเรียน ด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานอื่น อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (r = .613)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง  

ตาราง 25 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษากับ 

              ประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน ดา้นการร่วมมอื 

              กับคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน (Y4) 
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ประสิทธิผลการร่วมมอืกับคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน   

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม (X1) .536** ปานกลาง 

2. ภาวะผูน้ำแบบดิจทิัล (X2) .609** ปานกลาง 

3. ภาวะผูน้ำแบบสุนทรียสนทนา (X3) .609** ปานกลาง 

4. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (X4) .576** ปานกลาง 

รวม(XY4) .645** ปานกลาง 

  ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 25 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา ทั้งโดยรวมและ 

รายด้านทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน

ของโรงเรียน ด้านการเกี่ยวกับคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อย่างมนีัยสำคัญ 
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ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (r = .645)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง  

ตาราง 26 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา 

              กับประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน 

              ด้านการประชาสัมพันธ์ (Y5) 
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
ประสิทธิผลการประชาสัมพันธ์ 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม (X1) .520** ปานกลาง 

2. ภาวะผูน้ำแบบดิจทิัล (X2) .612** ปานกลาง 

3. ภาวะผูน้ำแบบสุนทรียสนทนา (X3) .606** ปานกลาง 

4. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (X4) .593** ปานกลาง 

รวม(XY5) .646** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 26 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา ทั้งโดยรวมและ 

รายด้านทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน

ของโรงเรียน ด้านการประชาสัมพันธ์ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวม 

มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (r = .646) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 

  ตอนที่ 4 วิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ดังตาราง 27 
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ตาราง 27 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา 4 ตัวแปร 

              ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน 

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  
 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b SE.B. β t Sig. 

ภาวะผู้นำแบบดิจิทัล (X2) .535 .286 .284 .210 .047 .260 4.459** .000 

ภาวะผู้นำการปลี่ยนแปลง 

(X4) 

.602 .362 .358 .226 .050 .257 4.501** .000 

ภาวะผู้นำแบบ 

สุนทรียสนทนา (X3) 

.619 .384 .378 .166 .050 .206 3.360** .001 

a = 1.684 S.E.set = ±.23848 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 27 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน พบว่า มี 3 ตัวแปร(ต้น)  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ได้อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ภาวะผู้นำแบบดิจทิัล (X2) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (X4)  

และภาวะผูน้ำแบบสุนทรียสนทนา (X3) มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

เท่ากับ ±.23848 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ 

และคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Y′ = 1.684 + .210 (X2) + .226 (X4) + .166 (X3) 

   Z′ = .260 (Z2) + .257 (Z4) + .206 (Z3) 
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ตาราง 28 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

              ประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการให้บริการชุมชน 
 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b SE.B. β t Sig. 

ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง (X4) 

.414 .172 .169 .328 .061 .321 5.375** .000 

ภาวะผู้นำแบบ

ดิจทิัล (X2) 

.436 .190 .185 .154 .056 .165 2.766** .006 

a = 2.268 S.E.set = ±.31604 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 28 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่เป็นตัวพยากรณ์ทีดี

ของการให้บริการชุมชน ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คอื ภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลง (X4) และภาวะผูน้ำแบบดิจทิัล (X2) มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.31604 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ 

และคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Y1′ = 2.268 + .328 (X4) + .154 (X2) 

   Z1′ = .321 (Z4) + .165 (Z2) 
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ตาราง 29 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

             ประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการรับความช่วยเหลอืสนับสนุน 

             จากชุมชน 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b SE.B. β t Sig. 

ภาวะผู้นำแบบ 

สุนทรยีสนทนา (X3) 

.380 .144 .142 .266 .069 .243 3.843** .000 

ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง (X4) 

.419 .175 .170 .266 .075 .223 3.531** .000 

a = 1.955 S.E.set = ±.37291 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 29 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดี

ของการรับความช่วยเหลอืสนับสนุนจากชุมชน ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื 

ภาวะผูน้ำแบบสุนทรียสนทนา (X3) และภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (X4)  

มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.37291 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ 

และคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Y2′ = 1.955 + .266 (X3) + .266 (X4) 

   Z2′ = .243 (Z3) +.223 (Z4) 
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ตาราง 30 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

              ประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์ 

              กับชุมชนและหน่วยงานอื่น 
 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b SE.B. β t Sig. 

ภาวะผู้นำแบบดิจทิลั 

(X2) 

.424 .179 .177 .235 068 .225 3.449** .001 

ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง (X4) 

.465 .216 .211 .194 .073 .170 2.663** .008 

ภาวะผู้นำแบบ 

สุนทรยีสนทนา (X3) 

.479 .229 .222 .171 .072 .163 2.379* .018 

a = 1.652 S.E.est = ±.34551 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 30 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เป็นตัว

พยากรณ์ที่ดขีองการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร งานการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงาน

อื่น ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คอื ภาวะผู้นำแบบดิจทิัล (X2) และภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลง (X4) และภาวะผูน้ำแบบสุนทรียสนทนา (X3) มีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.34551 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ 

และคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Y3′ = 1.652 + .235 (X2) + .194 (X4) + .171 (X3) 

   Z3′ = .225 (Z2) + .170 (Z4) + .163 (Z3) 
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ตาราง 31 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

             ประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการทำงานร่วมกับคณะกรรมการ 

             สถานศกึษา 
 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b SE.B. β t Sig. 

ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง (X4) 

.362 .131 .129 .193 .071 .180 2.724** .007 

ภาวะผู้นำแบบดิจทิลั 

(X2) 

.409 .167 .162 .163 .066 .165 2.454* .015 

ภาวะผู้นำแบบ 

สุนทรยีสนทนา (X3) 

.422 .178 .170 .145 .070 .147 2.083* .038 

a = 2.153 S.E.est = ±.33642 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 31 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดี

ของการทำงานร่วมกับคณะกรรมการสถานศกึษา ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

คือ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (X4) ภาวะผูน้ำแบบดิจทิัล (X2) และ ภาวะผูน้ำแบบ 

สุนทรียสนทนา (X3) มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.33642 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ 

และคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Y4′ = 2.153 + .193 (X4) + .163 (X2) + .145 (X3) 

   Z4′ = .180 (Z4) + .165 (Z2) + .147 (Z3) 
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ตาราง 32 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

              ประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการประชาสัมพันธ์ 
 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b SE.B. β t Sig. 

ภาวะผู้นำแบบดิจทิลั 

(X2) 

.659 .434 .432 .378 .051 .337 7.411** .000 

ภาวะผู้นำแบบ 

สุนทรยีสนทนา (X3) 

.715 .512 .509 .285 .054 .283 5.301** .000 

ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง (X4) 

.729 .531 .526 .199 .055 .182 3.647** .000 

a = .549 S.E.est = ±.25864 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 32 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เป็นตัว

พยากรณ์ที่ดขีองการประชาสัมพันธ์ ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ภาวะผู้นำ

แบบดิจทิัล (X2) ภาวะผู้นำแบบสุนทรียสนทนา (X3) และ ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (X4)  

มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.25864 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ 

และคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Y5′ = .549 + .378 (X2) + .285 (X3) + .199 (X4) 

   Z5′ = .337 (Z2) + .283 (Z3) + .182(Z4) 

 จากผลการวิเคราะห์หาค่าอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา พบว่า มีตัวแปร 3 ตัว คอื ภาวะผูน้ำแบบดิจทิัล 

(X2) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (X4) และ ภาวะผูน้ำแบบสุนทรียสนทนา (X3) มอีำนาจ 

พยากรณ์ หรือส่งผลต่อประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน โดยรวม 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ซึ่งมคีวามสอดคล้องกับสมมตฐิานของที่ 3 ที่ตัง้ไว้ว่า 

มีภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างนอ้ย 1 ด้าน สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 
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การสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

ระยะท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

 ตอนที่ 5 การหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา  

เป็นตัวพยากรณ์ที่ดขีองประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  ผูว้ิจัยได้นำภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา ในด้านที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน มาวิเคราะห์ก่อนสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน จากนั้นนำมาวิเคราะห์เพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนา 

นำเสนอดังตาราง 33 
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ตาราง 33 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดี 

              ของประสิทธิผลการสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เพื่อนำมาหาแนวทางการพัฒนา 
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับ

ชุมชนของโรงเรียน 

สร
ุปค

วร
พัฒ

นา
 

โด
ยร

วม
 

กา
รใ

ห้บ
ริก

าร
ชุม

ชน
 

กา
รร

ับค
วา

มช่
วย

เห
ลอื

สน
ับส

นุน
จา

กชุ
มช

น 

กา
รเ

สร
ิมส

ร้า
งค

วา
มส

ัมพ
ันธ

์กับ
ชุม

ชน
แล

ะห
น่ว

ยง
าน

อื่น
 

กา
รท

ำง
าน

ร่ว
มก

ับค
ณ

ะก
รร

มก
าร

สถ
าน

ศกึ
ษา

 

กา
รป

ระ
ชา

สัม
พัน

ธ์ 
 

1. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม        

2. ภาวะผูน้ำแบบดิจทิัล ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ 

3. ภาวะผูน้ำแบบสุนทรียสนทนา ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

4. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

✓ ส่งผล 

 ไม่ส่งผล 

 จากตาราง 33 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 3 ด้าน คือ 

ภาวะผูน้ำแบบดิจทิัล ภาวะผูน้ำแบบสุนทรียสนทนา และ ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวมและรายด้าน ส่วนภาวะผูน้ำเชิง 

 



130 

จรยิธรรมไม่มอีำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ตาราง 34 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

              การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหาร 
 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ประสิทธิผลการสร้าง

ความสัมพันธ์กับชุมชน

ของโรงเรยีน 
สรุปผลการพัฒนา 

มีอำนาจพยากรณ์ 

1. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม   

2. ภาวะผูน้ำแบบดิจทิัล ✓ ✓ 

3. ภาวะผูน้ำแบบสุนทรียสนทนา ✓ ✓ 

4. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ✓ ✓ 

✓ จำเป็นต้องพัฒนา 

 ไม่จำเป็นต้องพัฒนา 

 จากตาราง 34 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 3 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน คือ  

ภาวะผูน้ำแบบดิจทิัล ภาวะผูน้ำแบบสุนทรียสนทนา และภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง  

ผูว้ิจัยจงึได้นำมาร่างหาแนวทางการพัฒนาโดยสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน  

เพื่อหาแนวทางพัฒนา จากนั้นจึงนำมาวิเคราะห์เพื่อเสนอแนวทางพัฒนาดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำแบบดิจทิัล 

   “...ชุมชนเพื่อที่จะได้สื่อสาร เพื่อที่จะได้แสดงความเห็น เพื่อจะของความ

ร่วมมอื หรอืประชาสัมพันธ์ข่าวสารกิจกรรมต่าง ๆ ให้กับชุมชนสังคมได้รับรู้รับทราบการ

ทำงานของโรงเรียน หรอืความตอ้งการที่จะพัฒนาปัญหาอุปสรรคของโรงเรียน อย่างได้รับ

การช่วยเหลอืชุมชนสังคมก็จะอยู่ในนั้น ถ้ามีความโดดเด่นภาวะผูน้ำด้านดิจิทัลที่ด ีเช่น   

เรารูด้้านนวัตกรรม การนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ก็จะเป็นสิ่งที่เราสื่อสารเข้าถึงเขาก็

เข้าถึง เพราะว่าชาวบ้านมี Smartphone หรอืการขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 
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เช่น Google Form เพราะฉะนั้นผู้นำจะต้องแสดงให้เห็นปรากฏ แสดงภาพสารโดยใช้

เครื่องมือในการสื่อสาร การขอความร่วมมอื...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 20 มกราคม 2565) 

   “...ต้องผลักดันให้องค์กรสามารถปรับตัวเทคโนโลยีใหม่ ๆ ผูบ้ริหารตอ้ง

รู้จักที่จะเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์ 20 มกราคม 2565) 

   “...ตอ้งสนับสนุน และส่งเสริมให้ผู้บริหารทุกคนนำเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มาใช้ในการบริหารสถานศกึษาในด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนอย่าง

หลากหลายช่องทาง...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 20 มกราคม 2565) 

   “...ผู้บริหารจะต้องมกีารสร้างองค์ความรู้ ผู้บริหารจะต้องมทีักษะ 

ทางวิชาการ หรอืจะต้องม ีVision วิสัยทัศน์ และผูบ้ริหารยุคใหญ่จะต้องเป็นผูบ้ริหารแบบ

ผูบ้ริหารเชงิอนาคต ผู้บริหารจะตอ้งให้กระบวนการ 4m ของผู้บริหารนั้นก็คือ วิสัยทัศน์ 

พันธกิจของผู้บริหาร ในการบริหารองค์กร...” 

(บำเพ็ญ วรบุตร, สัมภาษณ์ 20 มกราคม 2565) 

   “...ผู้บริหารจะต้องมกีารใชเ้ทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการสื่อสาร  

ถ้าผู้บริหารไม่พัฒนาด้านนี้จะทำให้การขับเคลื่อนโรงเรียนเป็นไปได้ยาก ความศรัทธา 

ของครูที่มตี่อตัวผูบ้ริหารจะน้อยลง ผูบ้ริหารไม่จำเป็นต้องเก่งถึงขั้นสุดยอด พอมคีวามรู้ 

ไม่ตกยุค สามารถทำได้จะทำให้เกิดความ Smart ในตัวผู้บริหาร ความเชื่อมั่น ความเชื่อถือ 

ความศรัทธาก็จะมา พอเชื่อมั่นต่อตัวผูบ้ริหารการจะขับเคลื่อนมันก็ง่าย เมื่อมีความเชื่อมั่น

ต่อตัวผูบ้ริหาร ดังนัน้ทักษะทางดา้นเทคโนโลยี...” 

(บดินทร์ นารถโคษา, สัมภาษณ์ 31 มกราคม 2565) 

   “...ผูบ้ริหารต้องเปลี่ยนแปลงองค์กรให้สามารถรับรอง การทดสอบ การ

ทดลอง ได้มากขึ้น องค์กรจำเป็นที่จะต้องปรับวัฒนธรรมและวิธีการบริหาร ปรับเปลี่ยน

กระบวนการหลาย ๆ อย่างที่องค์กรทำง่าย ประหยัดค่าใช้จ่าย ประหยัดเวลา องค์กรต้อง

กลับมาพิจารณาอีกรอบว่า กระบวนการเหล่านีม้ีความเหมาะสมหรอืเปล่า หรอืองค์กร

ต้องสนับสนุนให้บุคลากรกล้าที่จะทำอะไรที่แตกต่าง กล้าที่จะใช้ความคิดสร้างสรรค์ 
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เพื่อให้ทุกส่วยงานขององค์กรสามารถถูกทดสอบ ทดลองได้ เพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ...” 

(ศริิพงษ์ พาดี, สัมภาษณ์ 31 มกราคม 2565) 

   “...ผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล จำเป็นที่จะต้องเข้าใจทิศทางการเปลี่ยนแปลง

องค์กร โดยการปรับองค์กรให้สามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว และทำให้องค์กรพร้อม 

ที่จะเรียนรู้ทักษะใหม่ ๆ ตลอดเวลา...” 

(นงค์รักษ์ เคนไชยวงศ์, สัมภาษณ์ 31 มกราคม 2565) 

   “...องค์กรต้องมีความคล่องแคล่วมากขึน้ และผูน้ำต้องพร้อมที่จะลงมอื

เปลี่ยนแปลงองค์กรด้วยตัวเอง...” 

(ทองคำ วรสาร, สัมภาษณ์ 31 มกราคม 2565) 

   “...ผูบ้ริหารจำเป็นที่จะต้องลงมอืสนับสนุนหรอืร่วมมอืช่วยพนักงาน 

ให้มอีงค์กรสามารถขับเคลื่อนไปในยุคดิจทิัลได้อย่างต่อเนื่อง...” 

(ฉลาด วงค์เครือศร, สัมภาษณ์ 31 มกราคม 2565) 

   “...ผูบ้ริหารจะต้องรู้จักวิธีปรับตัวพัฒนาองค์กรตลอดเวลา ในทางปฏิบัติ

นั้นก็ต้องตอบโจษย์ให้ได้ว่าจะทำอย่างไรให้องค์กรเปลี่ยนแปลงได้ด้วยค่าใชจ้่ายที่น้อยที่สุด 

ผูบ้ริหารจำเป็นที่จะต้องเปลี่ยนแปลงและพัฒนาเสมอ...” 

(วรลักษณ์ ตรงวัฒนาวุฒิ, สัมภาษณ์ 31 มกราคม 2565) 
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ตาราง 35 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์ 

              กับชุมชนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ภาวะผูน้ำด้านดิจทิัล 
 

ข้อเสนอแนะการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รวม ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. ประชาสัมพันธ์ข่าวสารกิจกรรมต่าง ๆ ให้ชุมชนทราบ  ✓          1 10.00 

2. นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการสื่อสาร   ✓  ✓      2 20.00 

3. มีการสร้างองค์ความรูใ้หม่ ๆ   ✓  ✓   ✓    3 30.00 

4. องค์กรมีความจำเป็นจะต้องปรับวัฒนธรรมและวิธีการบริหาร  ✓    ✓ ✓ ✓  ✓ 4 40.00 

5. ผู้บริหารตอ้งสร้างความเชื่อม่ัน ความศรัทธาแก่บุคลากร      ✓      1 10.00 

6. ผูบ้ริหารตอ้งสนับสนุนให้บุคลากรกล้าที่จะทำอะไรต่างที่แตกต่าง      ✓   ✓  2 20.00 
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 จากตาราง 35 การสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ภาวะผูน้ำด้านดิจทิัล  

ซึ่งผูว้ิจัยได้พิจารณาแนวทางที่มคี่าความถี่สูงสุดตั้งแต่ร้อยละ 20 ขึน้ไป เพื่อคัดสรร 

เป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา สกลนคร ดังนี้ องค์กรมีความจำเป็นจะต้องปรับวัฒนธรรมและวิธีการบริหาร 

มีการสร้างองค์ความรูใ้หม่ ๆ นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการสื่อสาร และผูบ้ริหาร

ต้องสนับสนุนให้บุคลากรกล้าที่จะทำอะไรต่างที่แตกต่าง 

 2. ภาวะผูน้ำแบบสุนทรียสนทนา 

   “...คือ การเป็นคนพูดดี พูดจาไพเราะ พูดจาสุภาพ พูดจาอ่อนน้อมถ่อม

ตน ถ้าเราได้พูด ได้เจอคนแบบนีเ้ราจะมีความรู้สึกรัก มีความรู้สึกชอบกับคนนั้น เช่น

ผูบ้ริหารจะมีลักษณะแบบที่พูดดี พูดชัดเจน ชัดถ่อยชัดคำ มีสาระ ไพเราะ สุภาพ อ่อนโยน 

ให้เกียรต ิมลีักษณะแบบนี ้เวลาเราไปเข้าสังคมก็จะมีความจำเป็นเพราะเราจะต้องไป

ติดต่อกับคนที่อยู่ในชุมชน เพราะบ้างคนมีตำแหน่งหนา้ที่การงาน บางคนเป็นชาวบ้าน

ธรรมดา เราจะต้องสามารถพูดกับคนกลุ่มนีไ้ด้ทุกคน...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 20 มกราคม 2565) 

   “...ผูบ้ริหารต้องสร้างมนุษยสัมพันธ์กับชุมชน ควรมกีารพบปะ พูดคุยกับ

ชุมชน...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์ 20 มกราคม 2565) 

   “...ผู้บริหารยุคใหม่ควรสร้างมนุษยสัมพันธ์กับชุมชนโดยการยอมรับ

ความสำคัญ และค่านยิม ความเชื่อของคนในชุมชน ควรเน้นการพบปะ พูดคุย แสวงหา

แนวทางในการพัฒนา ร่วมค้นอย่างสร้างสรรค์ เห็นน้อยต่างกัน...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 20 มกราคม 2565) 

   “...ทุกวันนีก้ารสนทนา เราไม่จำเป็นต้อง Face to face เราสามารถที่จะ 

Call ผ่าน Line ผ่านสื่อกลาง คอื การผ่าน IT Social ต่าง ๆ แต่จะเกิดสุนทรียภาพได้อย่างไร 

สุนทรียภาพก็คือ การ accepts ซึ่งกันและกันในการใชค้ำพูดในการที่จะเป็นสาร สาร ผู้ส่ง

สาร แล้วก็ ผูร้ับสาร มันจะต้องเกี่ยวข้องกับ 3 ส่วนนี ้ไม่ว่าจะเป็นการสนทนาในรูปแบบใด

ก็ตาม สารจะต้องเป็นตัวสำคัญที่สุด จะเกิดสุนทรียได้ก็ต่อเมื่อผู้รับสารนัน้ Happy เช่น 
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คุณครูมาสนทนากับ ศน. ศน.ให้ความรู้ คุณครูก็ accepts ก็มีความสุข เพราะฉะนั้น ในการ

ที่เราจะเป็นภาวะผูน้ำเราจะมีการพูดอย่างไร พูดอย่างไรให้เกิดความเชื่อมั่น พูดอย่างไรให้

เกิดความน่าเชื่อถอื พูดอย่างไรให้ผู้ฟัง ฟังแล้วคล้อยตาม เพราะฉะนั้น 3 สิ่งนี้จึงเป็นสิ่งที่

สำคัญที่เราจะต้องเป็นภาวะผูน้ำของการเปลี่ยนแปลงในเรื่องของการพูด การเปลี่ยนแปลง

ของการพูด ผู้นำจะต้องมีองค์ความรู้ อะไรก็ตามเมื่อเราจะสร้างองค์กรต่าง ๆ จะต้องมี

ความรูก้่อน เมื่อมีความรูเ้ราใช้กระบวนการ กระบวนการนัน้ก็มีตั้งแต่กระบวนการคิดที่เรา

เรียกว่าคดิแบบเชงิวิจารณญาณ การคิดแบบเชงิสร้างสรรค์ และการคิดแบบเชงิแก้ไข

ปัญหา และการคิดที่เป็นการ advance ขึน้ เพราะฉะนั้นเมื่อเราพูด เราคุยกัน ผูน้ำจะต้องมี

องค์ความรู้ ผู้นำจะต้องมอีงค์กระบวนการในการที่จะ Translate คือการให้ความรู้ต่าง ๆ 

เสร็จแล้วผู้นำก็จะสามารถสรุป หรอืที่เราเรียกว่า Summarize ก็การสรุปองค์ความรู้

เหมอืนกับน้องมาถามวันนี ้ก็มีความรู้ Summarize ให้ เสร็จแล้วคนที่รับสารก็จะเกิดความรู ้

หรอื ที่เราเรียกว่า Wisdom หรอืว่าปัญญา เพราะฉะนั้นผูน้ำแบบสุนทรียสนทนาจะต้องมี

ความรู ้ในเรื่องที่จะพูดจะคุย และข้อมูลข่าวสารที่ได้จะต้องสามารถ Different ได้  คิด

เปลี่ยนแปลง และเชื่อถือเชื่อมั่นได้ และผูฟ้ังจะต้องเกิดคำว่า Wisdom...) 

(บำเพ็ญ วรบุตร, สัมภาษณ์ 20 มกราคม 2565) 

   “...ผูบ้ริหารต้องมีการสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีควรพบปะพบคุยกัน 

ผูบ้ริหารจะต้องมทีักษะการพูดที่ดเีพื่อโน้นน้าวใหบุ้คลากร และเพื่อนร่วมงาน 

ให้คล้อยตามได้...” 

(บดินทร์ นารถโคษา, สัมภาษณ์ 31 มกราคม 2565) 

   “...ผูบ้ริหารต้องมีการสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดี...” 

(ศริิพงษ์ พาดี, สัมภาษณ์ 31 มกราคม 2565) 

   “...ควรพบปะพบคุยกัน ผูบ้ริหารจะต้องมทีักษะการพูดที่ดเีพื่อโน้นน้าว

ให้บุคลากร และเพื่อนร่วมงานให้คล้อยตามได้...” 

(นงค์รักษ์ เคนไชยวงศ์, สัมภาษณ์ 31 มกราคม 2565) 

   “...ผูบ้ริหารจะต้องพูดดี พูดชัดเจน ชัดถ่อยชัดคำ มีสาระ ไพเราะ สุภาพ 

อ่อนโยน ใหเ้กียรต ิมลีักษณะแบบนี ้จะต้องสามารถพูดกับคนกลุ่มนีไ้ด้ทุกคน...” 

(ทองคำ วรสาร, สัมภาษณ์ 31 มกราคม 2565) 
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   “...ผู้นำจะต้องมอีงค์ความรู้ ผู้นำจะต้องมีองค์กระบวนการในการที่จะ 

Translate คือการให้ความรู้ต่าง ๆ เสร็จแล้วผูน้ำก็จะสามารถสรุป หรอืที่เราเรียกว่า 

Summarize ก็การสรุปองค์ความรู้...” 

(ฉลาด วงค์เครือศร, สัมภาษณ์ 31 มกราคม 2565) 

   “...ผูบ้ริหารต้องมีการสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีควรพบปะพบคุยกัน 

ผูบ้ริหารจะต้องมทีักษะการพูดที่ดเีพื่อโน้นน้าวใหบุ้คลากร และเพื่อนร่วมงานให้ 

คล้อยตามได้...” 

(วรลักษณ์ ตรงวัฒนาวุฒิ, สัมภาษณ์ 31 มกราคม 2565) 
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ตาราง 36 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์ 

              กับชุมชนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ภาวะผูน้ำแบบสุนทรียสนทนา 
 

ข้อเสนอแนะการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา 
ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รวม ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. พูดดี พูดจาไพเราะ พูดจาสุภาพ พูดจาอ่อนน้อมถ่อมตน ✓   ✓    ✓   3 30.00 

2. ต้องสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีมกีารพบปะ พูดคุยกับชุมชน  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓   ✓ 6 60.00 

3. พูดโน้มน้าวใหบุ้คลากรคล้อยตามได้     ✓  ✓ ✓  ✓ 4 40.00 

4. มีการสร้างองค์ความรูใ้นกระบวนการใหม่ ๆ     ✓     ✓  2 20.00 
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 จากตาราง 36 การสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ภาวะผูน้ำแบบสุนทรีย

สนทนา ซึ่งผูว้ิจัยได้พิจารณาแนวทางที่มคี่าความถี่สูงสุดตั้งแต่รอ้ยละ 20 ขึ้นไป  

เพื่อคัดสรรเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา สกลนคร ดังนี้ ผูบ้ริหารต้องสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีมกีารพบปะ 

พูดคุยกับชุมชน สามารถพูดโน้มน้าวใหบุ้คลากรคล้อยตามได้ พูดดี พูดจาไพเราะ  

พูดจาสุภาพ พูดจาอ่อนน้อมถ่อมตน และต้องมกีารสร้างองค์ความรูใ้นกระบวนการใหม่ ๆ 

ให้เกิดขึ้น 

  3. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

   “...เนื่องจากว่าการเปลี่ยนแปลงก็คือการทำให้เกิดสิ่งใหม่ การปรับปรุง

จากสิ่งเดิมไปสู่การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก การเปลี่ยนแปลงความก้าวหน้าทาง

เทคโนโลยี ดังนัน้ตัวผูบ้ริหารจะต้องมภีาวะผูน้ำที่จะเอาสิ่งใหม่ ๆ สิ่งต่าง ๆ เข้ามาใช้  

มาดำเนินงานเพื่อพัฒนาโรงเรียน พัฒนาครู พัฒนาการเรียนการสอน นีค้ือสิ่งที่จะต้องมี 

จะต้องมีภาวะผูน้ำที่จะต้องนำการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ต้องทำกิจกรรมใหม่ ทำโครงการ

ใหม่ ปฏิบัติใหม่ ตามสังคมที่เปลี่ยนแปลไป อันนี้จะทำใหเ้กิดการมีภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงต่อการพัฒนาโรงเรยีน พัฒนาครู พัฒนานักเรียน หรอืพัฒนาชุมชน ต้องแสดง

ให้เห็นถึงสิ่งที่การมีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของตัวผู้บริหารโดยการหยิบยื่นแนวทางการ

ปฏิบัติ นโยบาย วิธีการ เทคโนโลยี นวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาใช้ในการบริหาร สิ่งใดที่ยังไม่มี

ก็ไม่ขอกับชุมชนก็ได้ หรอืขอความช่วยเหลอืจากผู้ปกครองนักเรียน จากองค์กรอื่น ๆ 

ภายนอก เพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงโดยใช้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง...” 

 (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 20 มกราคม 2565) 

   “...ควรสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศกึษาทุกคน  

นำองค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมาใช้ในการบริหารงาน...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์ 20 มกราคม 2565) 

   “...ควรสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศกึษาทุกคน  

นำองค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมาใช้ในการบริหารงาน เช่น การกระตุ้นการใช้ 
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ปัญญา การสร้างวิสัยทัศน์ การคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เพื่อจะได้เข้าใจ 

และยอมรับความแตกต่างของคนในชุมชน และนำมาใช้ในการบริหาร...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 20 มกราคม 2565) 

   “...การที่คุณจะเป็นผูน้ำได้จริง ๆ ตัวแรกเลยที่คุณจะต้องเปลี่ยนแปลง 

คือ ตัวไหน ก็คือจากตัวของคุณ เปลี่ยนจากตัวเอง ผูบ้ริหารจะต้องเปลี่ยนจากตัวเอง 

เปลี่ยนจาก Deepที่เราเรียกว่า Deeping คือส่วนลึก ๆ ของผู้บริหาร ในคำว่า Director คือ 

ผูบ้ริหารจะต้องเปลี่ยนแปลงไปตามยุคตามสมัย ปัจจุบันจะต้องมวีิสัยทัศน์ไปถึงศตวรรษที่ 

21 เพราะฉะนั้นภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ต้องเปลี่ยนแปลงแบบ 360 องศา จะเปลี่ยนแค่

งาน 4 m ไม่ได้ จะต้องเปลี่ยนแปลงให้รอบทิศรอบทาง คือจะต้องม ีimpower ในการ

บริหารจัดการในการเปลี่ยนแปลง Impower ตัวนีไ้ด้จากอะไร ก็ได้จากลูกทีมของคุณ  

ลูกทีมของคุณก็คือ ครู บุคลากร นักเรียน ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง หรือ skip modern 

เพราะฉะนั้นคำว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง คุณจะต้องมองไกลออกจากตัวเอง  

มองไปจากข้างนอก แล้วก็มองไปที่จุดอนาคต คุณจะต้องสรา้งโมเดลในการบริหารจัดการ

โรงเรียนของคุณได้ คุณจะต้องเปลี่ยนกระบวนการคิดของคุณ จากคำว่า Slow life เป็นคำ

ว่า active เพราะฉะนั้นคำว่า ภาวะผูน้ำของการเปลี่ยนแปลง จะต้องเป็นแปลงใหร้อบ 360 

องศา คุณจะต้องมองรอบ ๆ ตัวของคุณ มองรอบ ๆ ของบุคลากรทางการศกึษา มองรอบ 

ๆ บริบทโรงเรียนของคุณ และคุณจะต้องมีวิสัยทัศน์ที่มุ่งเป้าไปถึงอนาคต เพราะว่าคุณ 

จะสร้างอะไร โดยใหส้อดคล้องกับ พรบ.การศกึษาแห่งชาติ หลักสูตรแกนกลางการศกึษา 

ที่จะเป็นหลักสูตรสมรรถนะ ที่เราจะพร้อมใชใ้นปี 2576 เพราะฉะนั้นการเปลี่ยนแปลง 

ทุกสิ่งทุกอย่าง คุณจะต้องก้าวพร้อมเทคโนโลยี อย่าลืมว่า สมรรถนะตัวที่ 6 ที่เป็น

สมรรถนะจรงิ ๆ ที่ใชก้็คือการที่เราอยู่ร่วมกับธรรมชาติ และวทิยาการที่เกิดขึ้นได้อย่างมี

ความสุข เพราะฉะนั้นผูน้ำการเปลี่ยนแปลงก็คือ เปลี่ยนแปลงใหท้ันกับยุคสมัย 

เปลี่ยนแปลงไปตาม ยุค ICT และการยอมรับ และการอยู่ร่วมกันได้อย่างมคีวามสุข...”  

(บำเพ็ญ วรบุตร, สัมภาษณ์วันที่ 20 มกราคม 2565) 

   “...ในเรื่องของภาวะผูน้ำของการเปลี่ยนแปลง ตัวนีก้็สำคัญ ก็ได้ยินบ่อย

ในเรื่องของการเปลี่ยนแปลง คำว่าเปลี่ยนแปลง คอื เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น 

เปลี่ยนแปลงทั้งที่เป็นรูปธรรม และนามธรรม บริบทรอบตัวเรา ที่เราเห็นด้วยตา เรียกว่า

เปลี่ยนแปลงในด้านกายภาพ ดา้นรูปธรรม เปลี่ยนแปลงดา้นอาคารสถานที่ เปลี่ยนแปลง
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ด้านเทคโนโลยี เปลี่ยนแปลงด้านสิ่งแวดล้อม เปลี่ยนแปลงด้านบุคลิกภาพของครู 

เปลี่ยนแปลงด้านทักษะต่าง ๆ อันนี้ก็คือเรื่องของการเปลี่ยนแปลงด้านรูปธรรม จับต้องได้ 

และเปลี่ยนแปลงในเรื่องของนามธรรม ก็คือ เปลี่ยนแปลงในเรื่องของจติวิญญาณของ

ความเป็นครู เปลี่ยนแปลงในความรับผิดชอบ เปลี่ยนกติกา รวมทั้งกระบวนการจัดการ

เรียนการสอน ก็ต้องมกีารพัฒนาให้มกีารเปลี่ยนแปลงควบคู่กันไป หรอืพฤติกรรมนักเรียน 

ดังนัน้ในเรื่องนี้ ผู้บริหารถ้าเข้าไปที่องค์กรใดก็แล้วแต่ การเปลี่ยนแปลงที่ง่ายที่สุดก็คือ 

การเปลี่ยนแปลงสิ่งที่ไม่มีชีวิต เปลี่ยนแปลงด้านอาคารสถานที่ ปรับภูมทิัศน์...” 

(บดินทร์ นารถโคษา, สัมภาษณ์ 31 มกราคม 2565) 

   “...จะต้องมีภาวะผูน้ำที่จะต้องนำการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ต้องทำ

กิจกรรมใหม่ ทำโครงการใหม่ ปฏิบัติใหม่ ตามสังคมที่เปลี่ยนแปลไป อันนี้จะทำให้เกิดการ

มีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงต่อการพัฒนาโรงเรียน พัฒนาครู พัฒนานักเรียน หรือพัฒนา

ชุมชน ตอ้งแสดงให้เห็นถึงสิ่งที่การมภีาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของตัวผูบ้ริหารโดยการ

หยิบยื่นแนวทางการปฏิบัติ นโยบาย วิธีการ เทคโนโลยี นวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาใช้ในการ

บริหาร สิ่งใดที่ยังไม่มีก็ไม่ขอกับชุมชนก็ได้ หรอืขอความช่วยเหลอืจากผู้ปกครองนักเรียน 

จากองค์กรอื่น ๆ ภายนอก เพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงโดยใช้ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

...” 

(ศริิพงษ์ พาดี, สัมภาษณ์ 31 มกราคม 2565) 

   “...ต้องทำกิจกรรมใหม่ ทำโครงการใหม่ ปฏิบัติใหม่ ตามสังคมที่เปลี่ยน

แปลไป อันนี้จะทำให้เกิดการมภีาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงต่อการพัฒนาโรงเรียน พัฒนาครู 

พัฒนานักเรียน หรอืพัฒนาชุมชน...” 

(นงค์รักษ์ เคนไชยวงศ์, สัมภาษณ์ 31 มกราคม 2565) 

   “...ต้องมกีารปรับเปลี่ยนเปลี่ยนตามสภาพสังคม  ...” 

(ทองคำ วรสาร, สัมภาษณ์ 31 มกราคม 2565) 

   “...ผู้นำการเปลี่ยนแปลงต่อการพัฒนาโรงเรียน พัฒนาครู พัฒนา

นักเรียน หรอืพัฒนาชุมชน ต้องแสดงใหเ้ห็นถึงสิ่งที่การมีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของตัว 
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ผูบ้ริหารโดยการหยิบยื่นแนวทางการปฏิบัติ นโยบาย วิธีการ เทคโนโลยี นวัตกรรมใหม่ ๆ 

เข้ามาใช้ในการบริหาร สิ่งใดที่ยังไม่มีก็ไม่ขอกับชุมชน...” 

(ฉลาด วงค์เครือศร, สัมภาษณ์ 31 มกราคม 2565) 

   “...เปลีย่นแปลงไปในทางที่ดีขึ้น เปลี่ยนแปลงทั้งที่เป็นรูปธรรม  

และนามธรรม บริบทรอบตัวเรา ที่เราเห็นด้วยตา เรยีกว่าเปลี่ยนแปลงในด้านกายภาพ 

ด้านรูปธรรม เปลี่ยนแปลงด้านอาคารสถานที่ เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี เปลี่ยนแปลง

ด้านสิ่งแวดล้อม เปลี่ยนแปลงด้านบุคลิกภาพของครู เปลี่ยนแปลงด้านทักษะต่าง ๆ อันนี้ 

ก็คือเรื่องของการเปลี่ยนแปลงด้านรูปธรรม จับต้องได้ และเปลี่ยนแปลงในเรื่องของ

นามธรรม ก็คือ เปลี่ยนแปลงในเรื่องของจติวิญญาณของความเป็นครู เปลี่ยนแปลงใน

ความรับผดิชอบ เปลี่ยนกติกา รวมทั้งกระบวนการจัดการเรยีนการสอน ก็ต้องมกีาร

พัฒนาให้มกีารเปลี่ยนแปลงควบคู่กันไป...” 

(วรลักษณ์ ตรงวัฒนาวุฒิ, สัมภาษณ์ 31 มกราคม 2565) 
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ตาราง 37 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์ 

              กับชุมชนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 
 

ข้อเสนอแนะการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา 
ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รวม ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. ต้องนำเอาสิ่งใหม่ ๆ เข้ามาใชใ้นการดำเนินงาน ✓         ✓ 2 20.00 

2. ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารนำองค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงมาใช้ 

ในการบริหารงาน 

✓ ✓ ✓        3 30.00 

3. ผูบ้ริหารตอ้งมกีารเปลี่ยนแปลงตัวเองตามยุคตามสมัย    ✓  ✓  ✓ ✓  4 40.00 

4. ผูบ้ริหารต้องเปลี่ยนแปลงทั้งที่เป็นรูปธรรม นามธรรม บริบทรอบตัว  

ที่เห็นดว้ยตา 

    ✓     ✓ 2 20.00 

5. ผูบ้ริหารตอ้งทำกิจกรรมใหม่ ๆ ทำโครงการใหม่ ๆ ตามความ

เปลี่ยนแปลงไปของสังคม 

     ✓ ✓  ✓  3 30.00 
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 จากตาราง 37 การสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง ซึ่งผูว้ิจัยได้พิจารณาแนวทางที่มคี่าความถี่สูงสุดตั้งแต่รอ้ยละ 20 ขึ้นไป  

เพื่อคัดสรรเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา สกลนคร ดังนี้ ผูบ้ริหารต้องมกีารเปลี่ยนแปลงตัวเองตามยุค 

ตามสมัย มกีารส่งเสริมให้ผู้บริหารนำองค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงมาใช้ในการ

บริหารงาน ผูบ้ริหารตอ้งทำกิจกรรมใหม่ ๆ ทำโครงการใหม่ ๆ ตามความเปลี่ยนแปลงไป

ของสังคม ผู้บริหารต้องเปลี่ยนแปลงทั้งที่เป็นรูปธรรม นามธรรม บริบทรอบตัว  

ที่เห็นดว้ยตา และตอ้งนำเอาสิ่งใหม่ ๆ เข้ามาใชใ้นการดำเนินงาน 
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บทที่ 5 

 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร สรุปผลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  5. สรุปผลการวิจัย 

  6. อภิปรายผลการวิจัย 

  7. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผล 

การสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

  2. เพื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา 

กับประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  3. เพื่อค้นหาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดี 

ของประสทิธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนและสมการพยากรณ์ 
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  4. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เป็นตัว

พยากรณ์ที่ดขีองประสิทธิผลการสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaire แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Check List) 

  ตอนที่ 2 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรยีนแบ่ง

ออกเป็นภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ 

   1. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

   2. ภาวะผูน้ำแบบดิจทิัล 

   3. ภาวะผูน้ำแบบสุนทรียสนทนา 

   4. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

  ตอนที่ 3 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน

ของโรงเรียน แบ่งออกเป็น 5 ตัวแปร ดังนี้ 

   1. การใหบ้ริการชุมชน 

   2. การรับความช่วยเหลอืและสนับสนุนจากชุมชน 

   3. การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานอื่น 

   4. การร่วมงานกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

   5. การประชาสัมพันธ์ 

 แบบสอบถามมลีักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามวิธีการ

สร้างของลเิคอร์ท (Likert’s 5 Rating Scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และนอ้ย

ที่สุด 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  1. ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วจิัยได้ขอหนังสอืจากสำนักงานบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผู้อำนวยการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เพื่อขอความร่วมมอืจากการตอบแบบสอบถาม 

   2. นำแบบสอบถามพร้อมหนังสอืขออนุญาตให้เก็บข้อมูลไปขอความ

ร่วมมอืและคำแนะนำวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลใหท้ราบ และขอความอนุเคราะห์ 

เก็บรวบรวมข้อมูลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   3. ผูว้ิจัยได้ติดต่อขอรับแบบสอบถามคนืด้วยตนเอง โดยผู้วจิัยได้ตดิตาม

เก็บ ถ้าเก็บครั้งแรกไม่ได้ ผู้วิจัยจะติดตามเก็บในรอบต่อไปจนได้ครบตามจำนวน 

   4. ผูว้ิจัยได้ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามแล้ว  

เมื่อตรวจสอบความสมบูรณ์ พบวา ทุกชุดมีความสมบูรณ์ครบถ้วน 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยนำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี้ 

  1. การวเิคราะห์ขอ้มูลเบือ้งต้นเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม

โดยใช้การแจกแจงความถี่และร้อยละ 

  2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย ดังนี้ 

   2.1 วิเคราะห์ ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการ

สร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน ใชก้ารหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบียน

มาตรฐาน (S.D.) เป็นรายด้านและรายข้อโดยใช้เกณฑ์การแปรความหมาย ดังนี้ 

    ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51 – 5.00 ระดับ ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และประสิทธิผลการสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน มากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.50 - 4.50 ระดับ ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และประสิทธิผลการสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน มาก 

    ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51 – 3.00 ระดับ ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และประสิทธิผลการสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน ปานกลาง 
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    ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51 – 2.00 ระดับ ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และประสิทธิผลการสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน น้อย 

    ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 – 1.51 ระดับ ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

สถานศกึษา และประสิทธิผลการสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน น้อยที่สุด 

  3. หาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา และประสิทธิผล

การสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน โดยใช้สถิติสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation) 

  4. หาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การ

ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัย ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการสร้าง

ความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

สรุปผล ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก      

(x̅ = 4.42) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 1 ดา้น คอื 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม (x̅ = 4.51) และอยู่ในระดับมาก จำนวน 3 ด้าน คอื ภาวะผูน้ำ 

แบบดิจทิัล (x̅ = 4.45) รองลงมา คอื ภาวะผูน้ำแบบสุนทรียสนทนา (x̅ = 4.40)  

และภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (x̅ = 4.34) ตามลำดับ 

  2. ประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.33)        

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ มากทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ คือ งานใหบ้ริการแก่ชุมชน (x̅ = 4.38) รองลงมา คือ งานเกี่ยวกับคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน (x̅ = 4.35) งานประชาสัมพันธ์ (x̅ = 4.34) งานเสริมสร้าง

ความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานอื่น ๆ (x̅ = 4.29) และ งานรับความช่วยเหลือ 

และสนับสนุนจากชุมชน (x̅ = 4.28) ตามลำดับ 
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  3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา (X) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลของการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร (Y) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = .715) 

  4. ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดขีองประสิทธิผล

การสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน พบว่า มี 3 ตัวแปร(ต้น) ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื 

ภาวะผูน้ำแบบดิจทิัล (X2) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (X4) และ ภาวะผูน้ำแบบสุนทรีย์

สนทนา (X3) มคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.23848 

  5. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิการสร้าง

ความสัมพันธ์กับชุมชน ที่ควรได้รับการพัฒนา จำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน คือ 1) ภาวะผูน้ำแบบดิจิทัล 

องค์กรมีความจำเป็นจะต้องปรับวัฒนธรรมและวิธีการบริหาร มีการสร้างองค์ความรู้ 

ใหม่ ๆ นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการสื่อสาร และผูบ้ริหารตอ้งสนับสนุนใหบุ้คลากร 

กล้าที่จะทำอะไรต่างที่แตกต่าง 2) ผูบ้ริหารตอ้งสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีมกีารพบปะ พูดคุย

กับชุมชน สามารถพูดโน้มน้าวใหบุ้คลากรคล้อยตามได้ พูดดี พูดจาไพเราะ พูดจาสุภาพ 

พูดจาอ่อนน้อมถ่อมตน และต้องมีการสร้างองค์ความรู้ในกระบวนการใหม่ ๆ ให้เกิดขึน้ 

ภาวะผูน้ำแบบสุนทรียสนทนา และ 3) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารต้องมีการ

เปลี่ยนแปลงตัวเองตามยุคตามสมัย มีการส่งเสริมให้ผู้บริหารนำองค์ประกอบภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงมาใช้ในการบริหารงาน ผู้บริหารต้องทำกิจกรรมใหม่ ๆ ทำโครงการ 

ใหม่ ๆ ตามความเปลี่ยนแปลงไปของสังคม ผู้บริหารตอ้งเปลี่ยนแปลงทั้งที่เป็นรูปธรรม 

นามธรรม บริบทรอบตัว ที่เห็นด้วยตา และต้องนำเอาสิ่งใหม่ ๆ เข้ามาใช้ในการดำเนินงาน 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ในการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลผู้วิจัยขอนำเสนอการอภปิรายผลในประเด็นสำคัญ 

ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ปัจจุบันครูและบุคลากร 
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ในโรงเรยีนส่วนใหญ่มีระดับการศกึษาที่สูงขึน้ ดังนั้นผู้บริหารจำเป็นอย่างยิ่งที่ตอ้งปรับ

คุณลักษณะของตนเองให้สามารถเป็นที่ยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชา และสร้างความ

เชื่อมั่นให้ผูร้่วมงาน โดยผูบ้ริหารส่วนใหญ่ได้เข้าศกึษาต่อในระดับปริญญาโท  

และปริญญาเอก ซึ่งในหลักสูตรดังกล่าวมีเนื้อหาที่เกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

สถานศกึษา ทำให้ผู้บริหารใหค้วามสำคัญกับภาวะผู้นำมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับผล

การศกึษาของ สุธีกานต์ บริเอก (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา มัธยมศกึษา เขต 22 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก 2) การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

ปานหทัย ธรรมรัตน์ (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัย

พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเป็น

เพราะว่า จากการกระจายอำนาจการบริหารจัดการศึกษา ทำให้สถานศกึษามีอสิระในการ

บริหารจัดการอย่างคล่องตัว โดยเฉพาะการบริหารงบประมาณ ที่สถานศกึษาจะต้อง

ดำเนนิการดว้ยความโปร่งใส เนื่องจากมีคณะกรรมการตรวจสอบภายใน ทำหนา้ที่

ตรวจสอบการดำเนินการบริหารจัดการในสถานศกึษา อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง  

คอยตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณต่าง ๆ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการพัฒนา

การศกึษาในแต่ละด้าน ดังนั้น ผู้บริหารสถานศกึษาจึงต้องเข้มงวดกับการบริหาร

งบประมาณเป็นอย่างยิ่งเพื่อการดำเนินการถูกต้องตามกฎระเบียบต่าง ๆ สถานศึกษา 

จงึตอ้งจัดทำเอกสาร หลักฐาน ด้านการรับ จ่ายเงนิและบัญชอีย่างถูกต้องตามระเบียบฯ  

และเป็นปัจจุบัน โดยผูบ้ริหาร ครู กรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ร่วมกันจัดทำ

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานา มกีารดำเนินการตรวจสอบ ควบคุม การใช้จ่ายเงิน 

ตามระเบียบฯ และรายงานผลตามแบบและระยะเวลาที่กำหนด และจัดทำทะเบียน 
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สินทรัพย์ที่เป็นวัสดุ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของวาสนา ชูแสง (2557, บทคัดย่อ) 

ศกึษาการดำเนินงานการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตราษฎร์บูรณะกรุงเทพมหานคร พบการวิจัย พบว่า 1) การดำเนินงาน 

การสรา้งสัมพันธ์โรงเรยีนกับชุมชนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตราษฎร์บูรณะ 

กรุงเทพมหานคร ดา้นงานให้บริการชุมชน ด้านรับความช่วยเหลอืและสนับสนุนจากชุมชน  

ด้านเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานอื่น ดา้นงานเกี่ยวกับกรรมการ

สถานศกึษา ด้านงานจัดตัง้ชมรม สมาคม มูลนิธิ และด้านงานประชาสัมพันธ์ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานใน

ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปัทมาพร แสงแจ่ม 

(2559, หนา้ บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน

ของโรงเรียนวัดพวงนิมิต สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 

พบว่า สภาพที่เป็นจริงในปัจจุบันการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของ

โรงเรียนวัดพวงนมิิต สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1  

ในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปัญญา วงศ์คุณ

ทรัพย์ (2559, บทคัดย่อ) ศึกษาการสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนวัดวังเป็ด

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพิษณุโลก เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า  

1) การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนวัดวังเป็น สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาพิษณุโลก เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา (X) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลของการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร (Y) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = .715) 

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารมีภาวะผูน้ำสามารถใช้

ศลิปะในการจูงใจในการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน ผูบ้ริหารใชห้ลักการ

ครองตน ครองคน ครองงานในการบริหาร และผูบ้ริหารมคีวามมุ่งม่ันสร้างปฏิสัมพันธ์ 

พูดคุยกับครู และชุมชนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปัทมาพร แสงแจ่ม 

(2559, หน้า ง) ได้ทำการศึกษาการสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของ

โรงเรียนวัดพวงนมิิต สังกัดสำนักงานาเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 

พบว่า สภาพที่เป็นจริงในปัจจุบันการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของ
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โรงเรียนวัดพวงนมิิต สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 

ในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมากซึ่งจะต้องปรับปรุงใหด้ีขึ้นตามลำดับ ดังนี้ ดานการ

ให้บริการแก่ชุมชน ดา้นบทบาทร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการ

ได้รับความช่วยเหลอืจากชุมชน ด้านการส่งเสริมความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานอื่น 

และด้านการประชาสัมพันธ์ กับชุมชนและหน่วยงานอื่น ดา้นบทบาทร่วมขอคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการได้รับความช่วยเหลอืจากชุมชนและด้านการให้บริการแก่

ชุมชน ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาการสร่างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน

ของโรงเรียนวัดพวงนิมิต สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 

ในภาพรวม พบว่า มีความต้องการพัฒนาตามลำดับ ดังนี ้ด้านบทบาทร่วมของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการให้บริการแก่ชุมชน ดา้นการส่งเสริม

ความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานอื่น ด้านการได้รับความช่วยเหลือสนับสนุนจากชุมชน

และด้านการประชาสัมพันธ์ และข้อคิดและข้อเสนอแนะการพัฒนาการสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน มีดังนี้ ด้านคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานให้มีส่วนร่วมใน

การวางแผน และจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาและมีส่วนสนับสนุนให้คำปรึกษาด้านคุณภาพ

การศกึษา ด้านการให้บริการแก่ชุมชนให้ความร่วมมอืและเขา้ร่วมกิจกรรมของหมู่บ้าน 

แต่ละหมู่บ้านและมีการบริการถ่ายเอกสารให้กับชุมชน ด้านการได้รับความช่วยเหลือ 

สนับสนุนจากชุมชนควรแจง้กิจกรรมของทางโรงเรียนให้ชุมชนทราบเพื่อให้ชุมชนช่วยเหลอื

ทางโรงเรียนและชุมชนโรงเรียนช่วยกันพัฒนาโรงเรียนและชุมชนและสนับสนุนพระสงฆ์ 

เข้ามาอบรมคุณธรรมให้นักเรียน ดา้นการส่งเสริมความสัมพันธ์กับชุมชน และหน่วยงาน

อื่น  ให้ชาวบ้านนำความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาฝกึอบรมนักเรียนใหโ้รงเรียนทำกิจกรรม

ร่วมกับชุมชนและหน่วยงานอื่น และมีเอกสารเชญิหน่วยงานอื่นทราบและร่วมกิจกรรม

สำคัญด้านการประชาสัมพันธ์ควรมีการประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ ให้รวดเร็วทันต่อเหตุการณ์

เพื่อความสะดวกต่อการศกึษาและมีการประชาสัมพันธ์ทุกครั้งที่โรงเรียนมกีิจกรรม 

  4. ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการสร้าง

ความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรยีน พบว่า ม ี3 ตัวแปร(ต้น) ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื 

ภาวะผูน้ำแบบดิจทิัล (X2) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (X4) และ ภาวะผูน้ำแบบสุนทรีย์

สนทนา (X3) มคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.23848  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารมีการบริหารจัดการ
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โรงเรียนที่ดแีละผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ำในการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน 

ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงานแก่ครูและบุคลากร ใหห้ลัก

เหตุผลในการบริหารงาน เป็นแบบอย่างที่ดใีนความคิดสร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์เป็น และ  

ใช้เทคโนโลยี การสรรหาวิธีการมาใช้ในการพัฒนาความสัมพันธ์กับชุมชน มีการตัดสินใจ

อย่างมีเหตุผล และเป็นแบบอย่างที่ดใีนการยอมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของ

ผูอ้ื่นด้วยความจริงใจและนำมาปรับปรุงพัฒนางานให้เกิดประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ Lawrence (1997, p. 50) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

โดยจัดทำโครงการที่ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ขึ้น กลุ่มตัวอย่างคอื 

คนในชุมชนที่ยากจน รัฐนวิยอร์ก ประเทศสหรัฐอเมรกิา จำนวน 30 คน เครื่องมอืที่ใชเ้ป็น

แบบสังเกต พบว่า เมื่อจัดดำเนินโครงการความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับคน ในชุมชน   

ดีขึ้นจากเดิม เป็นไปตามเป้าหมายโครงการที่ตั้งไว้ ครูและผูป้กครองให้ความสนใจใน การ

พัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนมากขึ้น และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

ธีระนันต์ โมธรรม (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการ

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ผลการวิจัย พบว่า 1) โมเดลองค์ประกอบการเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพที่พัฒนาขึ้นมคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยองค์ประกอบการ

มีภาวะผูน้ำมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐานสูงสุด รองลงมา ได้แก่ การทำงานเป็นทีม 

การเรียนรูเ้พื่อพัฒนาทางวิชาชีพการมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน และชุมชนกัลยาณมิตร ตามลำดับ 

2) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 3) การเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 4) ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

กับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ มีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับปานกลาง 

อย่างมีระดับนัยสำคัญทางสถิตริะดับ .01 5) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านการ

ส่งเสริมการมีส่วนร่วม และด้านการคำนึงถึงเอกบุคคล มีอำนาจพยากรณ์การเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Y) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณ์

ร้อยละ 47.00 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   1.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

แสดงว่าภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา

สกลนคร เป็นแบบอย่างสำหรับผูร้่วมงาน ผู้นำจะเป็นที่ยกย่องเคารพนับถือ ไว้วางใจ  

และทำให้ผูร้่วมงานเกิดความภาคภูมใิจเมื่อได้ร่วมงานพยายามประพฤติปฏิบัติเหมือนกับ

ผูน้ำและต้องการเลียบแบบผูน้ำ ผู้นำต้องมวีิสัยทัศน์ และสามารถถ่ายทอดไปสู่ผูร้่วมงาน

และผู้นำสามารถควบคุมอารมณ์ได้ในทุกสถานการ เป็นผู้มศีลีธรรมและจรยิธรรมสูง 

   1.2 ประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ผู้บริหาร

ควรกระตุ้นการสร้างสรรค์ของชุมชนให้เห็นวิธีการ หรอืแนวทางใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา 

โดยการทำให้ชุมชนมบีทบาท สรา้งความมั่นใจและส่งเสริมคุณค่าของผลลัพธ์ที่ทำให้เป็น

ผลใหผู้ต้ามเกิดความพยายามในการปฏิบัติงานมากขึ้นและแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 

ด้วยความเรียบร้อย 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   2.1 ควรนำภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดขีอง

ประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน ไปทำการวิจัยในรูปแบบการวิจัย

เชงิปฏิบัติการ เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร และเขตพื้นที่การศกึษาอื่น ๆ ต่อไป 

   2.2 ควรมีการวจิัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

สถานศกึษา เพื่อให้ทราบถึงภาวะผูน้ำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์ 

กับชุมชนในเชิงลกึ 

   2.3 ควรมีการวิจัยเปรียบเทยีบภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน ในบริบทที่แตกต่างกัน 
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  9. นางฉลาด วงค์เครือศร ครูวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนร่วมเกล้า 

สังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  10. นางวรลักษณ์ ตรงวัฒนาวุฒิ ครูวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียน    

ธาตุนารายณ์วิทยา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะหใ์นการวิจัย 
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ผู้อำนวยการโรงเรียนลำปลาหางวิทยา 
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ผู้อำนวยการโรงเรียนวาริชวิทยา 
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ผู้อำนวยการโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ 
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ผู้อำนวยการโรงเรียนนิคมนำ้อูนเจริญวิทยา 
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ผู้อำนวยการโรงเรียนดงมะไฟวทิยา 
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ผู้อำนวยการโรงเรียนคำเพิ่มพิทยา 
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ผู้อำนวยการโรงเรียนส่องดาววทิยาคม 
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ผู้อำนวยการโรงเรียนสกลราชวทิยานุกูล 
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ผู้อำนวยการโรงเรียนสกลพฒันศึกษา 



195 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้อำนวยการโรงเรียนพังโคนวิทยาคม 
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ผู้อำนวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
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ผู้อำนวยการโรงเรียนอากาศอำนวยศึกษา 
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ผู้อำนวยการโรงเรียนธาตนุารายณ์วิทยา 
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ผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมวานรนิวาส 
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ภาคผนวก ค 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 
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แบบสอบถาม 

เรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการสร้าง

ความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

............................................................ 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 2. ขอ้มูลที่ได้จากแบบสอบถามนี้ ผูว้ิจัยจะนำไปวิเคราะห์โดยภาพรวมไม่มี 

ผลกระทบต่อหน้าที่การงานของท่านแต่ประการใด จึงใหท้่านโปรดพิจารณาตอบแบบสอบถาม 

ตามสภาพที่เป็นจริง เพื่อจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์ 

กับชุมชนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 3. แบบสอบถามนี้ มี 3 ตอน คอื 

  ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี  

และต้องขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

นางสาวลำแพน มหาวงศ์ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการสร้าง

ความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

............................................................ 

ตอนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง  ที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 

1. สถานภาพ การดำรงตำแหน่ง 

  ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  ครูผูส้อน 

2. ประสบการณ์ในการทำงาน 

  น้อยกว่า 5 ปี 

  ตั้งแต่ 5 – 10 ปี 

  มากกว่า 10 ปี ขึน้ไป 

3. ขนาดของโรงเรียน 

  ขนาดเล็ก 

  ขนาดกลาง 

  ขนาดใหญ่ 

  ขนาดใหญ่พิเศษ 
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ตอนที่ 2 

สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

.......................................................... 

คำชี้แจง 

 โปรดพิจารณาข้อความในแบบสอบถามอย่างละเอียด แล้วพิจารณาว่าท่านมี

ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับใด แล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง 

ที่ตรงกับระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความหมายของตัวเลข ระดับความ

คิดเห็นพิจารณาจากเกณฑ์ดังนี้ 

  5 มากที่สุด หมายถึง ระดับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับ 

มากที่สุด 

  4 มาก หมายถึง ระดับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับ มาก 

  3 ปานกลาง หมายถึง ระดับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับ 

ปานกลาง 

  2 นอ้ย หมายถึง ระดับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับ น้อย 

  1 นอ้ยที่สุด หมายถึง ระดับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับ 

น้อยที่สุด 

ตัวอย่างแบบสอบถาม 

ข้อ ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

00 ภาวะผูน้ำ     ✓ 

 ข้อ 00 หมายความว่า ผูต้อบแบบสอบถามเห็นว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาของท่าน

มีภาวะผูน้ำอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อ ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

1 ผูบ้ริหารส่งเสิรม สนับสนุนใหบุ้คลากรทำงานร่วมกัน

อย่างสามัคคีปรองดอง 

     

2 ผูบ้ริหารใชห้ลักธรรมาภบิาลในการบริหารสถานศกึษา      

3 ผูบ้ริหารเป็นผู้นำการสร้างบรรยากาศด้านจริยธรรม 

ในสถานศกึษา 

     

4 ผูบ้ริหารตัดสินใจโดยยึดหลักคุณธรรม จรยิธรรม      

5 ผูบ้ริหารเป็นผู้นำด้านคุณธรรม และเป็นที่ยอมรับ 

ของสังคม 

     

6 ผูบ้ริหารมคีวามกล้าหาญ กล้าคิด มีความเสมอภาค

ยุติธรรม 

     

7 ผูบ้ริหารใชห้ลักการครอบตน ครองคน ครองงาน 

ในการบริหารงาน 

     

8 ผูบ้ริหารมพีฤติกรรมในเชิงอุดมคติที่มมีาตรฐาน 

ทางจริยธรรมสูง 

     

ภาวะผู้นำแบบดิจทิัล 

1 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่เพื่อนร่วมงาน 

และบุคคลทั่วไป 

     

2 ผูบ้ริหารจัดสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา เพื่อให้ครู

และนักเรียนเข้าถึงสื่อการเรียนรู้อย่างทั่วถึง 

     

3 ผูบ้ริหารส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูใช้เทคโนโลยีในการ 

จัดและประเมินทักษะผูเ้รียน 

     

4 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัยในการจัดทำ

ข้อมูลสารสนเทศ 

     

5 ผูบ้ริหารพัฒนาบุคลากรให้มีความชำนาญในการใช้

เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 
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ข้อ ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

6 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีการบริหารงาน 

ทั้ง 4 ฝ่าย 

     

7 ผูบ้ริหารจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศเพียงพอ 

ต่อการใชง้านของครูและนักเรียน 

     

8 ผูบ้ริหารเป็นคนทันสมัยมองอนาคตอย่างมวีิสัยทัศน์เห็น

ความสำคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

     

ภาวะผู้นำแบบสุนทรยี์สนทนา 

1 ผูบ้ริหารมุ่งสร้างปฏิสัมพันธ์เป็นรายบุคคลและพบปะ

พูดคุยกับครูอย่างต่อเนื่อง 

     

2 ผูบ้ริหารให้ความสนใจครูทุกคนอย่างใกล้ชิด      

3 ผูบ้ริหารสามารถใช้การสื่อสารเป็นเครื่องมือในการสร้าง

ความร่วมมอืได้เป็นอย่างดี 

     

4 ผูบ้ริหารใชภ้าษาในการสื่อสารอย่างคล่องแคล่ว  

ถูกต้องและเหมาะสมกับผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

     

5 ผูบ้ริหารพูดโน้มน้าวใหบุ้คลากรปฏิบัติงานด้วยความ 

เต็มใจ 

     

6 ผูบ้ริหารสามารถชีแ้จงให้บุคลากรเข้าใจในสิ่งที่ต้องการ

สื่อสารและพร้อมร่วมมอืในการปฏิบัติงานใหบ้รรลุ

เป้าหมาย 

     

7 ผูบ้ริหารมคีวามสม่ำเสมอในการพูดจาทักทายกับบุคลากร

เพื่อสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน 

     

8 ผูบ้ริหารให้ความสำคัญในการสนทนาว่าเป็นส่วนสำคัญ 

ในการก่อใหเ้กิดการเรยีนรู้ร่วมกัน 

     

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

1 ผูบ้ริหารกำหนดเป้าหมายของสถานศึกษาได้สอดคล้องกับ

นโยบายของรัฐบาล 
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ข้อ ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

2 ผูบ้ริหารวางแผนการทำงานอย่างเป็นระบบเพื่อให้การ

ปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

3 ผูบ้ริหารมอบหมายภาระงานได้เหมาะสมกับความรู้

ความสามารถของแต่ละบุคคล 

     

4 ผูบ้ริหารสามารถเสนอแนะวิธีการใหม่ ๆ ใหก้ับบุคลากร 

ในการแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ 

     

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษากระตุ้นให้บุคลากรในโรงเรยีน

สามารถทำงานได้เสร็จตามที่ได้รับมอบหมาย 

     

6 ผูบ้ริหารสามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์ 

ที่มกีารเปลี่ยนแปลง 

     

7 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนได้เหมาะสมกับบทบาทหนา้ที่ของตนเอง      

8 ผู้บริหารให้ความสำคัญของผู้ร่วมงานและผู้ตามโดยการสร้างแรง

บันดาลใจ 
     

 

ข้อเสนอแนะ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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ตอนที่ 3 

สอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร

.......................................................... 

คำชี้แจง 

 โปรดพิจารณาข้อความในแบบสอบถามอย่างละเอียด แล้วพิจารณาว่าท่านมี

ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับใด แล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่

ตรงกับระดับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความหมายของตัวเลข ระดับความ

คิดเห็นพิจารณาจากเกณฑ์ดังนี้ 

  5 มากที่สุด หมายถึง ระดับประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 

ของโรงเรียน อยู่ในระดับ มากที่สุด 

  4 มาก หมายถึง ระดับประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 

ของโรงเรียน อยู่ในระดับ มาก 

  3 ปานกลาง หมายถึง ระดับประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน

ของโรงเรียน อยู่ในระดับ ปานกลาง 

  2 นอ้ย หมายถึง ระดับประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 

ของโรงเรียน อยู่ในระดับ น้อย 

  1 นอ้ยที่สุด หมายถึง ระดับประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 

ของโรงเรียน อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

ตัวอย่างแบบสอบถาม 

ข้อ ประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

00 ประสิทธิผล     ✓ 

 ข้อ 00 หมายความว่า ผูต้อบแบบสอบถามเห็นว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาของท่าน

มีประสิทธิผลอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อ ประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

การให้บรกิารชุมชน 

1 มีการกำหนดระเบียบข้อบังคับของโรงเรียนในการบริการ

ชุมชน 

     

2 มีการจัดเตรยีมวัสดุ ครุภัณฑ์ ในการให้บริการชุมชน 

และหน่วยงาน 

     

3 มีการอำนวยความสะดวกในการบริการชุมชน 

ในด้านอาคาร สถานที่ และวัสดุ ครุภัณฑ์แก่ชุมชน 

     

4 ส่งเสริมความร่วมมือกับหน่วยงานอื่นในการพัฒนา 

และส่งเสริมวิชาชีพแก่ชุมชน 

     

5 มีการจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุนการให้บริการ

แก่ชุมชน 

     

6 มีการให้บริการข่าวสาร ขอ้มูลและความเคลื่อนไหว 

ของโรงเรียนให้ชุมชนทราบ 

     

7 มีการเปิดบริการให้ชุมชนใช้บริการสบืค้นขอ้มูลต่าง ๆ  

ในโรงเรยีน 

     

การรับความช่วยเหลือและสนับสนุนจากชุมชน 

1 ส่งเสริมใหชุ้มชนภายนอกได้รับรู้ข่าวสารและความ

ต้องการของโรงเรียนอย่างทั่วถึงในการให้บริการ 

และความช่วยเหลือ 

     

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้นำในการจัดงานประเพณี

วัฒนธรรมต่าง ๆ ของชุมชน 

     

3 บุคลากรทางการศกึษาเป็นผูน้ำในการจัดกิจกรรม

สาธารณประโยชน์ และมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาชุมชน 

ให้เข้มแข็ง 

     

4 ร่วมจัดกิจกรรมเพื่อรณรงค์ในการพัฒนาความสะอาด

และบริเวณสาธารณประโยชน์ของชุมชน 

     

5 มีส่วนในงานหรอืกิจกรรมพัฒนาชุมชนอย่างสม่ำเสมอ      
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ข้อ ประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

6 ร่วมมอืกับชุมชนในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 

และสิ่งแวดล้อมในชุมชนให้เข้มแข็ง 

     

7 ร่วมมอืในการสนับสนุนในการพัฒนาชุมชนให้มีความ

เป็นอยู่ที่ดี 

     

การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานอื่น 

1 ให้ความร่วมมอืกับสาธารณสุขในการจัดบริการสุขภาพ 

อนามัยใหแ้ก่ชุมชน 

     

2 ส่งเสริมความร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานอื่น ๆ ในการ

ส่งเสริมวชิาการ 

     

3 สร้างความร่วมมอืกับชุมชนและหน่วยงานอื่น ๆ ในการ

ส่งเสริมกิจกรรมการละเล่นของชุมชน 

     

4 ส่งเสริมใหม้ีการตดิต่อประสานงานในการจัดกิจกรรม

เพื่อส่งเสริมความร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานอื่น ๆ 

     

5 ส่งเสริมความร่วมมือ ในการจัดกิจกรรมและการแสดง

ต่าง ๆ ของโรงเรียนกับหน่ายงานและองค์กรอื่น ๆ 

     

6 ส่งเสริมใหม้ีการจัดการแข่งขันกีฬาเชื่อมความสามัคคี 

กับชุมชนและหน่วยงานอื่น 

     

7 ส่งเสริให้มีการสำรวจความต้องการเกี่ยวกับการจัด

กิจกรรมของบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ ในชุมชน 

     

การร่วมงานกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1 จัดการประชุมคณะกรรมการศกึษาขั้นพื้นฐานในการ

ปรึกษาหารอืระหว่างบุคลากรในโรงเรียนกับชุมชน 

     

2 จัดให้มกีารประชุมคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ในการศกึษารวบรวมข้อมูลจากชุมชน เพื่อนำไปใช้ในการ

วางแผนสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
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ข้อ ประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

3 ส่งเสริมความร่วมมือกับผูน้ำชุมชนในการวางแผนการ

สร้างความสัมพันธ์ชุมชนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

     

4 จัดให้มกีารประเมินผลการประชุมระหว่างผูน้ำชุมชน 

กับโรงเรียน 

     

5 จัดให้มสี่วนร่วมในการสร้างเครื่องมือการประเมินผลงาน

ความสัมพันธ์กับชุมชน 

     

6 จัดให้มกีารประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ที่รับผดิชอบด้านความสัมพันธ์กับชุมชนเพื่อนำมา 

ปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

     

7 จัดให้มกีารนำผลการประเมินผลการดำเนินงาน 

ด้านต่าง ๆ ของโรงเรียนเผยแพร่ให้ชุมชนทราบ 

     

การประชาสัมพันธ์ 

1 มีการแต่งตัง้คณะกรรมการเพื่อทำหนา้ที่เก็บรวบรวมงาน

ด้านต่าง ๆ เพื่อเป็นข้อมูลของโรงเรียน 

     

2 มีการแต่งตัง้รับผดิชอบที่มีความรู้ความสามารถ 

ในการปฏิบัติหน้าที่ดา้นประชาสัมพันธ์ 

     

3 มีการจัดประชาสัมพันธ์ด้วยสื่อต่าง ๆ เพื่อเผยแพร่

ข่าวสารเกี่ยวกับกิจการและผลงานของโรงเรียนให้ชุมชน

ทราบ 

     

4 มีการประชุมผูป้กครองนักเรียน เพื่อชีแ้จงนโยบาย 

และประชาสัมพันธ์ผลงานของโรงเรียน 

     

5 มีการจัดทำสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ ในการเผยแพร่ข่าวสารข้อมูล

กิจกรรมของโรงเรียน 

     

6 มีการออกเยี่ยมบ้านนักเรียน เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล

พืน้ฐานของนักเรียน 

     

7 มีการเปิดโอกาสใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจัดนทิรรศการ

ผลงานทางวิชาการของโรงเรียน 
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ข้อเสนอแนะ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



225 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

หนังสือรับรองจรยิธรรมการวจิัยในมนษุย์ 
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ภาคผนวก จ 

ค่าคุณภาพเครือ่งมอื 
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ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เชี่ยวชาญ 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา และประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับ

ชุมชนของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ตาราง 38 ส่วนที่ 1 ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม 

สนับสนุนให้บุคลากรทำงานร่วมกัน

อย่างสามัคคีปรองดอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้หลัก 

ธรรมาภิบาลในการบริหาร

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้นำการ

สร้างบรรยากาศด้านจรยิธรรม 

ในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาตัดสินใจ 

โดยยึดหลักคุณธรรม จรยิธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้นำด้าน

คุณธรรม และเป็นที่ยอมรับ 

ของสังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 ผูบ้ริหารมคีวามกล้าหาญ กล้าคิด 

มีความเสมอภาคยุติธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้หลักการ

ครอบตน ครองคน ครองงาน 

ในการบริหารงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 38 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีพฤติกรรม 

ในเชิงอุดมคติที่มีมาตรฐานทาง

จรยิธรรมสูง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ภาวะผูน้ำแบบดิจทิัล 

1 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่

ดีแก่เพื่อนร่วมงานและบุคคลทั่วไป 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารจัดสื่อและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา เพื่อให้ครูและ

นักเรียนเข้าถึงสื่อการเรียนรู้ 

อย่างทั่วถึง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูใช้

เทคโนโลยีในการจัดและประเมิน

ทักษะผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ใชเ้ทคโนโลยี 

ที่ทันสมัยในการจัดทำข้อมูล

สารสนเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารพัฒนาบุคลากรให้มีความ

ชำนาญในการใช้เทคโนโลยี

คอมพิวเตอร์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการใช้

เทคโนโลยีการบริหารงานทั้ง  

4 ฝ่าย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ผูบ้ริหารจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยี

สารสนเทศเพียงพอต่อการใช้งาน

ของครูและนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 38 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

8 ผูบ้ริหารเป็นคนทันสมัยมองอนาคต

อย่างมีวสิัยทัศน์เห็นความสำคัญ

ของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ภาวะผูน้ำแบบสุนทรีย์สนทนา 

1 ผูบ้ริหารมุ่งสร้างปฏิสัมพันธ์เป็น

รายบุคคลและพบปะพูดคุยกับครู

อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารให้ความสนใจครูทุกคน

อย่างใกล้ชิด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารสามารถใช้การสื่อสารเป็น

เครื่องมือในการสร้างความร่วมมอื

ได้เป็นอย่างดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารใชภ้าษาในการสื่อสาร

อย่างคล่องแคล่ว ถูกต้องและ

เหมาะสมกับผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารพูดโน้มน้าวใหบุ้คลากร

ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 ผูบ้ริหารสามารถชีแ้จงให้บุคลากร

เข้าใจในสิ่งที่ตอ้งการสื่อสารและ

พร้อมร่วมมือในการปฏิบัติงาน 

ให้บรรลุเป้าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ผูบ้ริหารมคีวามสม่ำเสมอในการ

พูดจาทักทายกับบุคลากรเพื่อสรา้ง

บรรยากาศที่ดใีนการทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 38 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

8 ผูบ้ริหารให้ความสำคัญในการ

สนทนาว่าเป็นส่วนสำคัญในการ

ก่อใหเ้กิดการเรยีนรู้ร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

1 ผูบ้ริหารกำหนดเป้าหมายของ

สถานศกึษาได้สอดคล้องกับ

นโยบายของรัฐบาล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารวางแผนการทำงาน 

อย่างเป็นระบบเพื่อให้การ

ปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารมอบหมายภาระงานได้

เหมาะสมกับความรูค้วามสามารถ

ของแต่ละบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารสามารถเสนอแนะวิธีการ

ใหม่ ๆ ให้กับบุคลากรในการ

แก้ปัญหาที่เกิดขึน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษากระตุ้นให้

บุคลากรในโรงเรียนสามารถทำงาน

ได้เสร็จตามที่ได้รับมอบหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 ผูบ้ริหารสามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับ

สถานการณ์ที่มกีารเปลี่ยนแปลง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนได้เหมาะสมกับ

บทบาทหนา้ที่ของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 38 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

8 ผูบ้ริหารให้ความสำคัญของ

ผูร้่วมงานและผูต้ามโดยการสร้าง

แรงบันดาลใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 39 ส่วนที่ 2 ประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

งานให้บริการชุมชน 

1 มีการกำหนดระเบียบข้อบังคับ 

ของโรงเรียนในการบริการชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 มีการจัดเตรยีมวัสดุ ครุภัณฑ์ ใน

การให้บริการชุมชนและหน่วยงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 มีการอำนวยความสะดวกในการ

บริการชุมชนในด้านอาคาร สถานที่ 

และวัสดุ ครุภัณฑ์แก่ชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ส่งเสริมความร่วมมือกับหน่วยงาน

อื่นในการพัฒนาและส่งเสริม

วิชาชีพแก่ชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 มีการจัดสรรงบประมาณในการ

สนับสนุนการให้บริการแก่ชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 มีการให้บริการข่าวสาร ขอ้มูล 

และความเคลื่อนไหวของโรงเรียน

ให้ชุมชนทราบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 มีการเปิดบริการให้ชุมชนใช้บริการ

สืบค้นข้อมูลต่าง ๆ ในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

งานรับความช่วยเหลือและสนับสนุนจากชุมชน 

1 ส่งเสริมใหชุ้มชนภายนอกได้รับรู้

ข่าวสารและความต้องการ 

ของโรงเรียนอย่างทั่วถึงในการ

ให้บริการและความช่วยเหลือ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้นำ 

ในการจัดงานประเพณีวัฒนธรรม 

ต่าง ๆ ของชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 บุคลากรทางการศกึษาเป็นผูน้ำใน

การจัดกิจกรรมสาธารณประโยชน์ 

และมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาชุมชน 

ให้เข้มแข็ง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ร่วมจัดกิจกรรมเพื่อรณรงค์ในการ

พัฒนาความสะอาดและบริเวณ

สาธารณประโยชน์ของชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 มีส่วนในงานหรอืกิจกรรมพัฒนา

ชุมชนอย่างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 ร่วมมอืกับชุมชนในการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาตแิละ

สิ่งแวดล้อมในชุมชนให้เข้มแข็ง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ร่วมมอืในการสนับสนุนในการ

พัฒนาชุมชนให้มคีวามเป็นอยู่ที่ดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

งานเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานอื่น 

1 ให้ความร่วมมอืกับสาธารณสุข 

ในการจัดบริการสุขภาพ อนามัย

ให้แก่ชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ส่งเสริมความร่วมมือกับชุมชน 

และหน่วยงานอื่น ๆ ในการส่งเสริม

วิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

3 สร้างความร่วมมอืกับชุมชนและ

หน่วยงานอื่น ๆ ในการส่งเสริม

กิจกรรมการละเล่นของชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ส่งเสริมใหม้ีการตดิต่อประสานงาน

ในการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริม

ความร่วมมอืกับชุมชน 

และหน่วยงานอื่น ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ส่งเสริมความร่วมมือ ในการจัด

กิจกรรมและการแสดงต่าง ๆ  

ของโรงเรียนกับหน่ายงาน 

และองค์กรอื่น ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 ส่งเสริมใหม้ีการจัดการแข่งขันกีฬา

เชื่อมความสามัคคีกับชุมชน 

และหน่วยงานอื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ส่งเสริให้มีการสำรวจความ

ต้องการเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม

ของบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ ในชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

งานเกี่ยวกับคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

1 จัดการประชุมคณะกรรมการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในการปรึกษาหารอื

ระหว่างบุคลากรในโรงเรียนกับ

ชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

2 จัดให้มกีารประชุมคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในการศกึษา

รวบรวมข้อมูลจากชุมชน  

เพื่อนำไปใช้ในการวางแผนสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน 

กับชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ส่งเสริมความร่วมมือกับผูน้ำชุมชน

ในการวางแผนการสร้าง

ความสัมพันธ์ชุมชนอย่างเป็นระบบ

และต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 จัดให้มกีารประเมินผลการประชุม

ระหว่างผู้นำชุมชนกับโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 จัดให้มสี่วนร่วมในการสร้าง

เครื่องมือการประเมินผลงาน

ความสัมพันธ์กับชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 จัดให้มกีารประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร 

ที่รับผดิชอบด้านความสัมพันธ์ 

กับชุมชนเพื่อนำมาปรับปรุง 

การปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 จัดให้มกีารนำผลการประเมินผล

การดำเนินงานด้านต่าง ๆ  

ของโรงเรียนเผยแพร่ให้ชุมชนทราบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

งานประชาสัมพันธ์ 

1 มีการแต่งตัง้คณะกรรมการเพื่อทำ

หนา้ที่เก็บรวบรวมงานด้านต่าง ๆ 

เพื่อเป็นข้อมูลของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 มีการแต่งตัง้รับผดิชอบที่มีความรู้

ความสามารถในการปฏิบัติหนา้ที่

ด้านประชาสัมพันธ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 มีการจัดประชาสัมพันธ์ด้วยสื่อ 

ต่าง ๆ เพื่อเผยแพร่ข่าวสาร

เกี่ยวกับกิจการและผลงาน 

ของโรงเรียนให้ชุมชนทราบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 มีการประชุมผูป้กครองนักเรียน 

เพื่อชีแ้จงนโยบายและ

ประชาสัมพันธ์ผลงานของโรงเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 มีการจัดทำสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ ในการ

เผยแพร่ข่าวสารข้อมูลกิจกรรม 

ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 มีการออกเยี่ยมบ้านนักเรียน  

เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลพืน้ฐาน 

ของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 มีการเปิดโอกาสใหชุ้มชนมีส่วนร่วม

ในการจัดนทิรรศการผลงาน 

ทางวิชาการของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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 จากตาราง 39 พบว่าการหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมนิความ

สอดคล้องแบบสอบถามเรื่องภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการสร้าง

ความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ส่วนที่ 2 ประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน มีความสอดคล้อง         

ทั้ง 5 ด้าน มีค่า IOC เท่ากับ 1 
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ภาคผนวก ฉ 

ตัวอย่างการวิเคราะห์ข้อมูล 
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Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 
XX2 . 

Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, 

Probability-of-F-to-remove >= .100). 

2 
XX4 . 

Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, 

Probability-of-F-to-remove >= .100). 

3 
XX3 . 

Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, 

Probability-of-F-to-remove >= .100). 

a. Dependent Variable: YY 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square Std. Error of the Estimate 

1 .535a .286 .284 .25588 

2 .602b .362 .358 .24217 

3 .619c .384 .378 .23848 

a. Predictors: (Constant), XX2 

b. Predictors: (Constant), XX2, XX4 

c. Predictors: (Constant), XX2, XX4, XX3 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 8.680 1 8.680 132.582 .000b 

Residual 21.671 331 .065   

Total 30.352 332    

2 Regression 10.998 2 5.499 93.767 .000c 

Residual 19.354 330 .059   

Total 30.352 332    

3 Regression 11.641 3 3.880 68.225 .000d 

Residual 18.711 329 .057   

Total 30.352 332    

a. Dependent Variable: YY 

b. Predictors: (Constant), XX2 

c. Predictors: (Constant), XX2, XX4 

d. Predictors: (Constant), XX2, XX4, XX3 
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Excluded Variablesa 

Model Beta In t Sig. 

Partial 

Correlation 

Collinearity Statistics 

Tolerance 

1 XX1 .147b 2.382 .018 .130 .558 

XX3 .316b 5.481 .000 .289 .597 

XX4 .334b 6.287 .000 .327 .686 

2 XX1 .011c .174 .862 .010 .481 

XX3 .206c 3.360 .001 .182 .501 

3 XX1 -.012d -.186 .852 -.010 .475 

a. Dependent Variable: YY 

b. Predictors in the Model: (Constant), XX2 

c. Predictors in the Model: (Constant), XX2, XX4 

d. Predictors in the Model: (Constant), XX2, XX4, XX3 
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ภาคผนวก ช 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการสร้าง

ความสัมพนัธ์กับชุมชนของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธก์ับชุมชนของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร 

.............................................................................. 

คำชี้แจง 

 ในการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

สร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศกึษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 4 ดา้น พบว่า 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ควรพัฒนา มี 3 ด้าน ได้แก่ ภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรม 

ภาวะผูน้ำแบบสุนทรียสนทนา และภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ผูว้ิจัยจงึต้องการแสวงหา

แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา เพื่อเป็นแนวทางให้แก่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอน ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และผูท้ี่สนใจได้นำข้อมูลไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์ 

ต่อการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนต่อไป 

 จงึเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์ให้ท่าน ซึ่งเป็นผู้เช่ียวชาญได้กรุณาให้ความ

คิดเห็นในการแสวงหาแนวทางการพัฒนาที่เหมาะสม และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

นางสาวลำแพน มหาวงศ์ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธก์ับชุมชนของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร 

................................................................................. 

ชื่อผู้วิจัย นางสาวลำแพน มหาวงศ์ นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์  ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.สวัสดิ์ โพธิวัฒน์ 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ดร.เยาวลักษณ์ สุตะโคตร 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................................................... 

สถานที่ทำงาน................................................................................................................... 

วัน/เดือน/ปี ที่ให้สัมภาษณ์ ................................................................................................ 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา...................................จบการสัมภาษณ์เวลา.................................. 

 

ประเด็นคำถาม 

 1) ท่านมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา ภาวะผู้นำ 

เชงิจริยธรรม ได้อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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 2) ท่านมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา ภาวะผู้นำ

แบบสุนทรีย์สนทนา ได้อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 3) ท่านมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา ภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง ได้อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

ขอขอบคุณเป็นอย่างสูงที่ท่านได้ให้ความอนุเคราะห์เพื่องานวิจัยในครั้งนี้ 

นางสาวลำแพน มหาวงศ์ นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาคผนวก ซ 

ตัวอย่างภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้เชีย่วชาญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



254 
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ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์  

                      ประธานหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

                      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 
 

ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร 

                     ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ 

                     บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร 

                     ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา 

                     การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 
ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ ดร.บำเพ็ญ วรบุตร ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

                             สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร 
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ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ นางวรลักษณ์ ตรงวัฒนาวุฒิ ครูชำนาญการพิเศษ 

                             โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

                             มัธยมศกึษาสกลนคร 

 

 

ภาพประกอบ 7 นายบดินทร์ นารถโคษา ผู้อำนวยการโรงเรยีนสกลนครพัฒนศกึษา  

                         สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร 
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ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นางนงค์รักษ์ เคนไชยวงศ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนสว่างแดนดิน  

                      สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร  

 

 

ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นางฉลาด วงค์เครือศร ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนร่มเกล้า  

                      สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร  
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ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ นายศิรพิงษ์ พาดี รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่ 

                           การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 

 

ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ นายทองคำ วรสาร ผูอ้ำนวยการโรงเรียนกุสมาลย์วิทยาคม 

                        สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ - สกุล     นางสาวลำแพน มหาวงศ์ 

วัน เดือน ปีเกิด   วันที่ 15 เดือน กรกฎาคม พ.ศ. 2520 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  606 โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา หมู่ที่ 1 ตำบลธาตุเชงิชุม     

      อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 47000 

ตำแหน่งปัจจุบัน   ครูผูช่้วย 

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา อำเภอเมอืงสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2534  ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนบ้านออีูด ตำบลนาเดื่อ  

      อำเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2536  มัธยมศกึษาปีที่ 3 โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ อำเภอศรสีงคราม  

      จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2539  มัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ อำเภอศรสีงคราม  

      จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2543  ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาวิชาจติวิทยาและการแนะแนว 

      สถาบันราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2565  ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2544  อัตราจ้างสำนักงานคุมประพฤติจังหวัดบึงกาฬ อำเภอเมอืง 

      จังหวัดบึงกาฬ   

 พ.ศ. 2549  พนักงานราชการ สำนักงานคุมประพฤติจังหวัดหนองคาย 

      อำเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย 

 พ.ศ. 2553  พนักงานราชการ สำนักงานคุมประพฤติจังหวัดนครพนม 

      อำเภอเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2563  ครูผูช่้วย โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา อำเภอเมอืงสกลนคร 

      จังหวัดสกลนคร  
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