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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล ประธานกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และ ดร.เยาวลักษณ์ สุตะโคตร กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณา 

แนะนำ เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบกพร้องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา ตั้งแต่

เริ่มตน้จนสำเร็จเรียบร้อย ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์  

ดร.สายันต์ บุญใบ ดร.ภานุพงษ์ คำภูษา ดร.ปรเมศร์ วรรณทองสุก ดร.อนุสรา พิพิธภัณฑ ์

ดร.ศุภชัย โถบำรุง นางพิศมัย แก้วแสงใส นายทองลว้น ธรรมสาร นายผดุงศักดิ์ วันจงคำ 

นายธีรศักดิ์ ไชยทะ นางบุญเพ็ง แสนอุบล นางสาวกชกร พนิิจมนตร ีและนางสาวรัตติยา 

หาญธงชัย ที่ให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมอืในการวิจัย   

ครั้งนี ้ตลอดทั้งเป็นผู้เช่ียวชาญในการหาแนวทางพัฒนา เป็นอย่างดยีิ่ง 

 ขอขอบพระคุณคณาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศกึษาทุกท่าน ที่อบรม    

สั่งสอน ใหค้ำแนะนำ ช่วยเหลอื ให้กำลังใจ การทำวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี ขอบคุณเจ้าหน้าที่

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา ที่อำนวยความสะดวกและประสานงานต่าง ๆ เป็นอย่างดี 

 ขอขอบคุณเพื่อนนักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่นที่ 21 

ทุกท่านที่ใหค้วามช่วยเหลอื เป็นกำลังใจ เป็นแรงผลักดันในการวิจัยในครั้งนี ้

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ ที่นี้ 

 และที่สำคัญที่สุด ขอขอบพระคุณบิดา มารดา ที่เลีย้งดู อบรมสั่งสอน ชี้แนะ

แนวทางการดำเนินชีวติที่ดี ขอขอบคุณครอบครัว ภรรยา อันเป็นที่รักยิ่ง ที่เป็นกำลังใจ 

ห่วงใยช่วยเหลอืด้วยดีเสมอมา 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผล

สำเร็จในปัจจุบัน  

 

 

        อานนท์ แสนภูวา 
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ชื่อเรื่อง    ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

    โรงเรียนกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงาน 

    เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

ผู้วิจัย    อานนท์ แสนภูวา 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล  

    ดร.เยาวลักษณ์ สุตะโคตร 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2565 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ 

และแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

อุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน        

กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วย ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ปีการศกึษา 

2564 จำนวน 338 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 40 คน และครูผู้สอน จำนวน 

298 คน กำหนดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan และสุ่มแบบหลาย

ขั้นตอน (Multi–Stage Random Sampling) เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย เป็นมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ  จำนวน 2 ด้าน คอื ด้านที่ 1) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .362 - .632 และค่าความเชื่อม่ัน 

เท่ากับ .756 และ ด้านที่ 2) ประสทิธิผลในการปฏิบัติงานของครู มีค่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง .365-.559 และมีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ .735 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยใช้การ

วิเคราะห์ t-test, One-way ANOVA, และค่าสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s 

Product-Moment Correlation Coefficient) 

 

 

 



III 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  4. ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 

กับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 

  6. การวิจัยในครั้งนี้ ได้นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงที่มคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จำนวน 4 ด้าน ดังนี้  

1) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ควรสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการอบรม สัมมนา ศึกษา

ต่อ กระตุ้นเตือน แนะนำเรื่องการศึกษาหาความรูใ้นสิ่งที่เกี่ยวข้องกับภาระงานหน้าที่อย่าง

สม่ำเสมอ ให้ขวัญกำลังใจ 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ควรมีรางวัล มีโบนัส มีสิ่งตอบ

แทน เช่น การไปศกึษาดูงาน พาไปพักผ่อนเพื่อให้เกิดผลสำเร็จ ให้ความดีความชอบ หรอื

การยกย่องประกาศเกียรติคุณ 3) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผูบ้ริหารควร

พัฒนาศักยภาพของครูให้สูงขึ้น โดยเปิดโอกาสใหค้รูได้เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ และ 4) ด้านการมี

อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ผูบ้ริหารควรประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างหรอืเป็นโมเดล

สำหรับครู หรอืบุคลากร จะเป็นที่น่ายกย่อง เคารพนับถือ ไว้วางใจ และทำให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความภาคภูมใิจ 

 

คำสำคัญ: ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

 ของครู 
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ABSTRACT  

 The purposes of this research were to study, compare, and determine the 

relationship between school administrators’ transformational leadership and the 

effectiveness of teacher performance under Udon Thani Primary Educational Service 

Area 3 as perceived by school administrators and teachers, classified by positions, 

school sizes, and work experience. The sample, obtained through multi-stage random 

sampling, comprised a total of 338 participants, including 40 school administrators and 

298 teachers in the academic year 2021. The Krejcie and Morgan table was also used 

to determine the sample size. The research tools were a set of 5-rating scale 

questionnaires containing two aspects: Aspect 1 was related to transformational 

leadership of school administrators with the discriminative power from .362 to .632 

and the reliability of .756, and the effectiveness of teacher performance was the focus 

of Aspect 2 with the discriminative power from .365 to .559 and the reliability 

of .735. The statistics for data analysis were frequency, percentage, mean, and 

standard deviation. The hypothesis was tested using the t-test, One-way ANOVA, 

and Pearson’s product-moment correlation coefficient.  

  The findings were as follows: 

   1. The school administrators’ transformational leadership was overall 

at a high level. 



V 

   2. The effectiveness of teacher performance was overall at a high 

level. 

   3. The overall transformational leadership among school 

administrators, as measured by participants’ positions and school sizes, showed no 

differences, whereas, in terms of work experience, there was a difference at the .01 

level of significance. 

   4. The overall effectiveness of teacher performance, classified by 

participants’ positions, showed differences at the .05 level of significance. There was 

no difference in terms of participants’ school sizes and work experience. 

   5. The relationship between school administrators’ transformational 

leadership and the effectiveness of teacher performance was positive at the .01 level 

of significance. 

   6. The research has proposed the guidelines for developing 

transformational leadership that had a relationship with the effectiveness of teacher 

performance in schools under Udon Thani Primary Educational Service Area Office 3 

comprising four aspects as follows: 1) Intellectual Stimulation, administrators should  

encourage personnel to attend training, seminars, and continuing education, provide 

guidance, learn to seek knowledge about job responsibilities on a regular basis, and 

promote morale, 2) Inspiration, administrators should provide appraisal management 

practices in terms of financial rewards, bonuses, and various incentives, such as a study 

visit, paid vacation time to personnel with the purpose of accomplishing professional 

goals, and promotion or appraisal recognition, 3) Individualized Consideration, 

administrators should support teachers to reach their potential by providing opportunities 

to gain new skills, and 4) Idealized Influence, administrators must behave as role 

models or models for teachers or personnel to enhance respect, trust, and make 

subordinates proud. 
 

Keywords:  School Administrators’ Transformational Leadership, Effectiveness of  

Teacher Performance 
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146 

28 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อน ที่มีต่อ 

   ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

   ประถมศกึษา อุดรธานี เขต 3 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน  ……………… 
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29 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อน ที่มตี่อ 

   ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศกึษา อุดรธานี เขต 3 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน เป็นรายคู่   
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XIII 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

30 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อน ที่มตี่อ 

   ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

 

151 

31 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อน ที่มตี่อ 

   ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

   ประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

   เป็นรายคู่  ……………………………………………………………………………………………….. 

 

 

 

153 

32 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ 

   ผูบ้ริหารโรงเรียน กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา อุดรธานี เขต 3 ตามความคดิเห็นของ 

   ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  ……………………………………………………………… 

 

 

 

157 

33 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ 

   ผูบ้ริหารโรงเรียน กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา อุดรธานี เขต 3 (Yt)  …………………………… 

 

 

158 

34 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ 

   ผูบ้ริหารโรงเรียน กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา อุดรธานี เขต 3 ด้านการปฏิบัติ 

   กิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ (Y1)  ………... 

 

 

 

159 

35 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ 

   ผูบ้ริหารโรงเรียน กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา อุดรธานี เขต 3 ด้านตัดสินใจปฏิบัติ 

   กิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิด แก่ผูเ้รียน (Y2)  ……………………….. 

 

 

 

160 

36 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ  

   ผูบ้ริหารโรงเรียน กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา อุดรธานี เขต 3 ด้านมุ่งมั่นพัฒนา 

   ผูเ้รียนใหเ้ต็มตามศักยภาพ (Y3)  …………………………………………………………….. 
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XIV 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

37 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ 

   ผูบ้ริหารโรงเรียน กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา อุดรธานี เขต 3 ด้านพัฒนาแผนการ 

   สอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง (Y4)  ………………………………………………. 

 

 

 

162 

38 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ 

   ผูบ้ริหารโรงเรียน กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา อุดรธานี เขต 3 ด้านพัฒนาสื่อการ 

   เรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ (Y5)  ……………………………………… 

 

 

 

163 

39 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ 

   ผูบ้ริหารโรงเรียน กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา อุดรธานี เขต 3 ด้านจัดกิจกรรมการ 

   เรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรยีน (Y6)  ………………………………. 

 

 

 

164 

40 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ 

   ผูบ้ริหารโรงเรียน กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา อุดรธานี เขต 3 ด้านรายงานผลการ 

   พัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนได้อย่างมรีะบบ (Y7)  ……………………………………. 

 

 

 

165 

41 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ 

   ผูบ้ริหารโรงเรียน กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา อุดรธานี เขต 3 ด้านปฏิบัติตนเป็น 

   แบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรยีน (Y8)  …………………………………………………………………… 

 

 

 

166 

42 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ 

   ผูบ้ริหารโรงเรียน กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา อุดรธานี เขต 3 ด้านร่วมมอืกับผูอ้ื่นใน 

   สถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ (Y9)  …………………………………………………………. 
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XV 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

43 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ 

   ผูบ้ริหารโรงเรียน กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา อุดรธานี เขต 3 ด้านร่วมมอืกับผูอ้ื่นใน 

   ชุมชนอย่างสร้างสรรค์ (Y10)  …………………………………………………………………… 

 

 

 

168 

44 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ 

   ผูบ้ริหารโรงเรียน กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา อุดรธานี เขต 3 ด้านแสวงหาและ 

   ใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา (Y11)  ……………………………………………………… 

 

 

 

169 

45 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ 

   ผูบ้ริหารโรงเรียน กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา อุดรธานี เขต 3 ด้านสร้างโอกาส 

   ให้ผูเ้รียนได้เรียนรูใ้นทุกสถานการณ์ (Y12)  …………………………………………….. 

 

 

 

170 

46 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการ 

   เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศกึษา อุดรธานี เขต 3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  ………………….. 

 

 

171 

47 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการ 

   เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศกึษา อุดรธานี เขต 3 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  …………………. 

 

 

176 

48 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการ 

   เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

   ประถมศกึษา อุดรธานี เขต 3 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล   

 

 

181 

49 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการ 

   เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศกึษา อุดรธานี เขต 3 ด้านการมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์  ...... 

 

 

184 

 

 



XVI 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

50 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการ 

   เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ด้านการมีอทิธิพลอย่าง 

   มีอุดมการณ์   …………………….…………………………………………………………………… 

 

 

 

187 

51 แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

   ของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ................................................................ 

 

 

283 

52 แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 

   ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

 

285 

53 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

   ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 .................................... 

 

 

287 

54 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

   ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 .................................... 
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XVII 

บัญชีภาพประกอบ 

ภาพประกอบ หน้า 

   1      กรอบแนวคิดของการวิจัย  ...................................................................... 14 

   2 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

   ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ  

   สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  .............. 

 

 

299 

   3 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์  บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร 

   ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ  

   สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  .............. 
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   4 สัมภาษณ์ ดร.ศุภชัย โถบำรุง รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 2  ................................................ 
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   5 สัมภาษณ์ นางพิศมัย  แก้วแสงใส ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ   

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  .................... 

 

300 

   6 สัมภาษณ์ นายทองลว้น ธรรมสาร ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านป่าก้าว วทิย 

   ฐานะชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

   อุดรธานี เขต 3  .................................................................................... 
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7 สัมภาษณ์ นายผดุงศักดิ์ วันจงคำ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านศาลา  

   วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3  ............................................................... 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 การศกึษาเป็นกระบวนการที่สำคัญประการหนึ่งในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ

และเป็นองค์ประกอบที่สำคัญยิ่งในการวางรากฐานการพัฒนาประเทศในด้านต่าง ๆ ไม่ว่า

จะเป็นด้านเศรษฐกิจ สังคมการเมอืงและสภาพแวดล้อม ประเทศใดก็ตามที่คนในชาติได้รับ

การศกึษา ถึงแมจ้ะมีทรัพยากรธรรมชาตอิุดมสมบูรณ์เพียงใดก็ตาม รายได้ของคนในชาติ

ก็มักจะแตกต่างไปด้วยทั้งนี้เพราะขาดกำลังคนที่มีสตปิัญญาที่จะนำทรัพยากรนั้นมาใช้    

ให้เกิดประโยชน์ในทางเศรษฐกิจอย่างมีประสิทธิภาพการศกึษาจงึนับเป็นรากฐานที่สำคัญ

ที่สุดประการหนึ่งในการสร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้าและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในสังคมได้ 

เนื่องจากการศกึษาเป็นกระบวนการที่ช่วยใหค้นได้พัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ อย่าง

ต่อเนื่องตลอดช่วงชีวติ การวางรากฐานพัฒนาการของชีวติตั้งแต่แรก การพัฒนาศักยภาพ

และขีดความสามารถด้านต่าง ๆ ที่จะดำรงชีพและประกอบอาชีพได้อย่างมคีวามสุข         

รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงรวมเป็นพลังสร้างสรรค์การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนได้ 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 

 ทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource) กล่าวได้ว่า มีความสำคัญเป็นอันดับแรก

ของทุกองค์กรรวมทั้งองค์กรทางการศกึษาด้วย โดยเปรียบเสมอืนวัตถุดิบที่ช่วยใหทุ้ก

กิจกรรมและทุกหน้าที่ในองค์กรสามารถดำเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง เนื่องจากมนุษย์เป็น

ผูป้ฏิบัติงานในทุกหน่วยงานขององค์กร รวมไปถึงเป็นผู้ปรับเปลี่ยนองค์กรใหด้ำเนินไปใน

แนวทางที่ตอ้งการ องค์กรจะประสบผลสำเร็จตามที่ต้องการได้หรอืไม่นั้นจำเป็นต้องอาศัย

มนุษย์ซึ่งเป็นผู้ที่มคีวามรูค้วามสามารถ และเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน ทรัพยากรมนุษย์

ถือว่าเป็นทรัพยากรที่สำคัญที่สุด เนื่องจากเป็นตัวขับเคลื่อนในกระบวนการและการ

ดำเนนิงานบริหารต่าง ๆ ขององค์กร รวมทั้งเป็นปัจจัยสำคัญที่จะส่งผลต่อความสำเร็จของ

องค์กรได้ ดังนัน้ ในการจัดการทรัพยากรมนุษย์ที่มปีระสิทธิภาพ นอกจากจะเป็นผลมา

จากการสรรหา คัดเลือกบุคลากร และการพัฒนาบุคลากรในองค์กรแลว้ สิ่งสำคัญอีก      

สิ่งหนึ่ง ได้แก่ การรักษาไว้ซึ่งบุคลากรขององค์กร ซึ่งสิ่งหนึ่งที่สามารถแสดงให้เห็นถึง      
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การคงอยู่ของบุคลากร คือ การที่บุคลากรมีประสิทธิผลการปฏิบัติงานนั่นเอง                      

(อนิวัช แก้วจำนงค์, 2557, หนา้ 117) 

 ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน คือ ผลสำเร็จอันเป็นผลเนื่องมาจากการปฏิบัติงาน

ตามโครงการหรือแผนงานนั้นตามวัตถุประสงค์ขององค์การที่ได้ตัง้ไว้ ซึ่งตามแนวความคิด

สมัยใหม่ในการจัดกิจการงานจะเริ่มต้นที่การต้ังจุดสําเร็จของงาน นั่นคือ มีการ

ตั้งเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของผลสําเร็จที่เราต้องการ ถ้าใช้ทรัพยากรหรอืปัจจัยนำเข้า

มาดำเนินการในโครงการหรอืงานใดน้อยที่สุด และผลที่เกิดขึน้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์

หรอืเป้าหมายที่กำหนดไว้การดำเนินโครงการนั้นจะมีประสิทธิผลสูงสุด แต่ในทางตรงกัน

ข้ามถ้าโครงการใดแม้ว่าจะสามารถดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่กำหนด

ไว้เหมอืนกันก็ตาม แต่ใช้ทรัพยากรหรอืปัจจัยนำเข้ามากกว่าโครงการอื่น ๆ โครงการนัน้     

ก็จะไม่ใช่โครงการที่มีประสิทธิผลสูงสุด (วชริวัชร งามละมอม, 2559) 

 ครูเป็นทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรทางการศกึษา เป็นผู้ซึ่งมีบทบาทในการจัด

การศกึษาให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 มาตรา 6  

ที่กำหนดความมุ่งหมายและหลักการไว้ว่าการจดการศึกษา ตอ้งเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทย

ให้เป็นมนุษยที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายจิตใจ สตปิัญญาความรูแ้ละคุณธรรม ในการดำเนินชีวติ 

สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข ซึ่งงานของครูเป็นงานที่ต้องใช้สตปิัญญาในการ

ประกอบอาชีพ อาศัยความรู้ความสามารถเฉพาะทาง ต้องมีการเตรยีมตัวเข้าสู่วิชาชีพที่

ยาวนาน มกีารอบรมพัฒนาระหว่างประจำการอย่างต่อเนื่อง มกีารกำหนดมาตรฐาน 

วิชาชีพ ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบสูง และเป็นวิชาชีพที่ต้องมีการเรียนรู้ตลอด

ชีวติ ครูในศตวรรษที่ 21 ตอ้งเป็นครูมอือาชีพที่รอบรู้ทั้งเนือ้หาวิชาการและวิธีการจัดการ

เรียนรู้ที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยี เป็นครูที่มคีุณภาพ รักใน

วิชาชีพและพร้อมที่จะเรียนรู้พัฒนาตนเอง สามารถจัดกระบวนการเรียนรู้ใหพ้ัฒนาผูเ้รียน

ได้เต็มตามศักยภาพเพื่อให้ผูเ้รียนมีคุณภาพสามารถแข่งขันกับโลกภายนอกและปรับตัวให้

ทันกับความเปลี่ยนแปลงของสังคมปัจจุบันได้ (วิจารณ์ พานชิ, 2555, หนา้ 1) การจัดการ

เรียนการสอนต้องอาศัยครูที่มคีวามรู ้ความสามารถอันจะเกือ้กูลให้ผู้เรยีนสามารถบรรลุ

ตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ครูต้องมคีวามสามารถสูงในการจัดการเรียน การสอน

เพื่อให้ผู้เรยีนได้พัฒนาตนเองอย่างเต็มตามศักยภาพตามแนวการปฏิรูปการเรียนรู้ตาม

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (สมหวัง พิธิยานุวัฒน์, 2550, หน้า 1)  
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 การพัฒนาบุคลากรเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่งต่อการปฏิรูปการศกึษาที่มุ่งประเด็น

หลักสำคัญในการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ การปฏิรูประบบการ

บริหารจัดการศกึษาและการมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพื่อดำเนนิการให้เป็นไปตาม

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

หมวด 7 มาตรา 52 ให้กระทรวงศกึษาธิการส่งเสริมให้มีระบบการพัฒนาครู และบุคลากร

ทางการศึกษาให้มคีุณภาพและมีมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพช้ันสูงโดยการ

กำกับและประสานให้สถาบันที่ทำหนา้ที่ผลติและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาให้มี

ความพรอ้มและมีความเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่และพัฒนาบุคลากรประจำการ

อย่างต่อเนื่อง ดังนัน้รัฐบาลจงึจัดสรรงบประมาณและจัดตั้งกองทุนพัฒนาครู และ

บุคลากรทางการศกึษาอย่างเพียงพอ รวมทั้งการมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษาเพื่อ

ดำเนนิการให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม สร้างเสริมความรู ้

และปลูกฝังจิตสำนึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมอืงการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมี

พระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข สนับสนุนการค้นคว้าวิจัยในศลิปวิทยาการต่าง ๆ เร่งรัด

พัฒนาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาประเทศ พัฒนาวิชาชีพครูและส่งเสริม

ภูมปิัญญาท้องถิ่น ศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ ขยายโอกาสทางการศกึษาให้แก่

ประชากรวัยเรียนได้รับการพัฒนาใหเ้ป็นบุคคลที่มคีุณธรรมนำความรูต้ามหลักเศรษฐกิจ

พอเพียง ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานและการกระจายอำนาจ  

การบริหารจัดการศกึษาและสอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน             

ในการทำบทบาทของหน่วยงานดูแลสถานศกึษาระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานทั้งภาครัฐและ

ภาคเอกชน ยกเว้นสถานศกึษาในสังกัดขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้กำหนดนโยบาย

ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศกึษา กลยุทธ์ที่สำคัญคือ ส่งเสริม

ความก้าวหน้าของครูให้มวีิทยฐานะที่สูงขึน้ให้สอดคล้องกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียนและรายได้ของครู โดยประสานกับสถาบันอุดมศกึษาผลติครูที่มวีิชาเอกตรงกับ

ความตอ้งการและมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามความแตกต่างของผู้เรยีนและ

บริบทของโรงเรียน (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2557, หน้า 28 - 30) 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการจัดการศกึษา เนื่องจาก

ผูบ้ริหารสถานศกึษา คอื บุคคลที่เป็นกลไกสำคัญ ที่จะทำให้การดำเนินงานของ

สถานศกึษามีประสิทธิภาพและสามารถพัฒนาคุณภาพนักเรียนใหบ้รรลุเป้าหมายได้ ทั้งนี้

เพราะผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้ที่มอีำนาจ และหน้าที่ในการกำหนดนโยบาย และตัดสินใจ
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ในระดับสถานศกึษาภายใต้ข้อจำกัดและเงื่อนไขของทรัพยากร ได้แก่ คน เงนิ วัสดุ และ

การจัดการเป็นสำคัญ ซึ่งเซอร์จโิอวานนี (Sergiovanni. 1983, pp. 4 - 13) ได้เสนอแนวคิด

ว่าผู้บริหารสถานศกึษาที่จัดการศกึษา จะต้องเป็นผู้ที่มีทักษะการบริหาร เพราะผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจะสามารถเลือกเน้นความสนใจในสิ่งที่เป็นความสำคัญ และเป็นค่านยิมของ

โรงเรียนได้ ผูบ้ริหารสถานศึกษานับว่าเป็นผู้ที่มคีวามสำคัญเป็นอย่างยิ่ง ที่จะต้องใช้ 

ความรูค้วามสามารถในการบริหารงานโดยรู้จักการใชท้รัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดใหเ้กิด

ประโยชน์มากที่สุด ดังที่ แคทซ์ (Katz. 1995, pp. 90 - 102) กล่าวถึงทักษะที่จำเป็นของ

ผูบ้ริหารที่ประสบความสำเร็จมี 3 ทักษะ คอื 1) ทักษะด้านเทคนิควิธี หมายถึง ความรู ้

ความเข้าใจ ความสามารถ และความชำนาญในกิจกรรมเฉพาะกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง 

โดยเฉพาะกิจกรรมที่เกี่ยวกับวิธี กระบวนการดำเนินการหรอืเทคนิคต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อ

การปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งความคล่องแคล่วในการใช้อวัยวะ

ภายในส่วนต่าง ๆ ของร่างกายด้วย 2) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ หมายถึง ความสามารถ

ของผู้บริหารสถานศกึษาในการทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพในฐานะสมาชิก

ของกลุ่มและสร้างความร่วมมอืกับกลุ่มในฐานะผูน้ำ รวมถึงเข้าใจความตอ้งการของคนอื่น 

และกระตุ้นคนอื่นในองค์การหรอืหน่วยงานให้มีส่วนร่วมในการวางแผน การทำกิจกรรม

ต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมายและ 3) ทักษะด้านความคิดรวบยอด หมายถึง ความสามารถ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในการเข้าใจหน่วยงานที่สังกัดในทุกลักษณะ และทุกขั้นตอน 

อย่างละเอียด สามารถมองเห็นความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ในองค์การหรอื

หน่วยงานได้อย่างชัดเจน (คาวี เจริญจติต์. 2557, หน้า 2) 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่จะเป็นผู้นำที่แท้จรงิจะต้องเกี่ยวข้องกับเจตคติ ค่านิยม 

และแรงจูงใจของกลุ่มและของแต่ละบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา 

และนักวิชาการอื่น ๆ ที่มทีัศนะเกี่ยวกับการบริหารและการเรียนการสอนเพื่อความอยู่รอด

ของสถานศกึษา แนวคิดจงึมีอยู่ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องผสมผสานและโน้มน้าว

ทัศนะของผูอ้ื่นให้สอดคล้องกับของตนเอง ซึ่งไม่ง่ายมากนักเมื่อทุกฝ่ายและทุกคนมี

ความผิดเป็นอิสระ ผู้บริหารสถานศกึษาจึงจำเป็นต้องหาโอกาสใช้ภาวะผูน้ำเพื่อให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาที่เป็นบุคลากรทางการศกึษาได้เข้าใจปรัชญา เป้าหมาย และความสนใจ

ของผู้บริหารเองในการจัดการศกึษาได้เข้าใจปรัชญา เป้าหมาย และความสนใจของ

ผูบ้ริหารเองในการจัดการศึกษาตามบทบาทหน้าที่ของสถานศกึษา และในขณะเดียวกัน

จะต้องเอาใจใส่และให้ความสนใจกับทัศนะและความต้องการของบุคลากรในสถานศกึษา 
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จงึจะได้ช่ือว่าเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิผล (สุนทร โคตรบรรเทา, 2560, หน้า 24) 

 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเป็นพฤติกรรมการแสดงออก

ของผู้บริหารโรงเรียนที่แสดงออกถึงการมองภาพความสำเร็จของโรงเรียนที่ดำเนินการ

บริหารจัดการแลว้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้โดยการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์สภาพการณ์

ทั้งภายในและภายนอกองค์การด้วยการสร้างวิสัยทัศน์ กระตุน้การใช้ปัญญา การสร้าง 

แรงบันดาลใจและการคำนึงถึงความแตกต่างของบุคคล โดยร่วมกันกับครูและบุคลากร       

ในโรงเรยีนกำหนดทิศทางและเป้าหมายเพื่อสร้างอนาคตผ่านวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเพื่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สอดคล้องกับทัศนยี์ ไชยเจรญิ (2557, หนา้ 

7) ที่กล่าวไว้ว่าภาวะผูน้ำเป็นพฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารที่แสดงออกถึงการ

บริหารจัดการที่มุ่งต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรียน โดยการกำหนดทิศทาง

และเป้าหมายเพื่อสร้างอนาคตผ่านวิสัยทัศน์ของโรงเรียน เช่น การสร้างแรงบันดาลใจ  

การมองปัญหาที่เกิดขึน้ในองค์การว่าเป็นสิ่งท้าทาย กระตุ้นใหเ้กิดความคิดสรา้งสรรค์ 

และคิดนอกกรอบในการทำงาน และสร้างบรรยากาศที่สนับสนุนความคดิสร้างสรรค์ 

สอดคล้องกับแนวคิดของวิรัช สงวนวงศ์วาน (2557, หน้า 243 - 244) ได้กล่าวว่าผู้นำ       

มีความเชื่อมโยงกับผูน้ำที่มีบารม ีแต่ผู้นำการเปลี่ยนแปลงตอ้งมคีวามสามารถมีทักษะ    

มีวสิัยทัศน์ที่น่าเชื่อถือ น่าดึงดูดใจซึ่งสามารถอธิบายและนำไปปฏิบัติให้เป็นผลได้จรงิ 

รวมทั้งตอ้งใชค้วามมีภาวะผู้นำที่ทำให้การดำเนินงานขององค์การในสถานการณ์ปัจจุบัน  

ดีขึ้น ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงต้องเน้นการคาดการณ์ในอนาคต การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอกที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และกำหนดแนวทางปฏิบัติและปรับองค์การ           

ให้สอดคล้องกับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างถูกต้องและสิ่งที่

ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู เป็นการแสดงออกของครู

ในการปฏิบัติตามต่อสิ่งจูงใจ สิ่งจูงใจอาจมทีั้งภายในและภายนอกตัวบุคคลเพื่อบรรลุ

เป้าหมาย ได้แก่ ด้านความสำเร็จในงาน ด้านการยอมรับนับถือ ดา้นความก้าวหน้าใน

ตำแหน่งหน้าที่ ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ด้านความเป็นไปได้ในการเจรญิเติบโต     

ด้านความรับผดิชอบ เป็นต้น 

 ในการปฏิบัติงานของครูจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยู่ในระดับใดก็ตาม 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเป็นปัจจัยส่วนหนึ่งที่จะกระตุ้นให้เกิด

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู เพราะถ้าหากครูมีแรงจูงใจในการทำงาน ผลที่เกิดขึ้น

ตามมาย่อมเกิดผลสำเร็จอย่างสูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ธร สุนทรายุทธ (2551, 
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หนา้ 295) กล่าวว่า การปฏิบัติงานของครูตอ้งเกิดจากการที่ผูบ้ริหารกระตุ้นใหเ้กิด              

แรงบันดาลใจและมีแรงจูงใจเป็นกระบวนการที่อินทรีย์กระตุน้ให้มกีารตอบสนองอย่างมี

ทิศทางและดำเนินไปสู่เป้าหมาย (Goal) ตามที่ต้องการแรงจูงใจนี้อาจจะเกิดจากสิ่งเร้า

ภายในอินทรีย์ของบุคคล ได้แก่ ความสนใจความตอ้งการแรงขับเจตคติหรือเกิดขึ้นจาก  

สิ่งเร้าภายนอกมากระตุ้นอันได้แก่ แรงกระตุ้น (Incentive) ความตอ้งการของกลุ่มเป็นต้น

และสอดคล้องกับ จันทรานี สงวนนาม (2553, หน้า 252 - 253 ได้กล่าวว่าแรงบันดาลใจ

และแรงจูงใจมสี่วนเกี่ยวข้องกับความตอ้งการ (Needs) แรงขับ (Drivers) ซึ่งเกิดขึ้นภายใน

ตัวบุคคล ส่วนเครื่องล่อหรือสิ่งจูงใจ (Incentives) เกิดจากการจูงใจภายนอก เช่นการให้

รางวัลหรอืสิ่งตอบแทนเป็นต้น เมื่อบุคคลเกิดความต้องการทำใหเ้กิดแรงขับ แรงขับที่

เกิดขึ้นจะไปกระตุน้ให้บุคคลแสดงพฤติกรรมต่าง ๆ ออกมา ด้วยการกำหนดทิศทางหรือ

เป้าหมายที่จะแสดงพฤติกรรมเพื่อสนองความตอ้งการและสอดคล้องกับสัมนา รธนิธย์ 

(2553, หนา้ 133) ได้กล่าวว่า แรงบันดาลใจและแรงจูงใจในความปรารถนาที่จะกระทำ

การใด ๆ ที่คิดว่ามีคุณค่าด้วยความเต็มใจของบุคคลในการที่จะอุทิศกายและใจในการ

ปฏิบัติงาน เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายโดยได้รับรางวัลเป็นผลตอบแทนการกระทำนั้น ๆ เป็น

สิ่งจูงใจ (Incentives) ที่จะเป็นสิ่งเร้าที่มากระตุ้นทำใหบุ้คคลแสดงพฤติกรรมออกมา เช่น 

รางวัล คำชมเชย ใหเ้กิดแรงขับ คอืแรงผลักดันที่เกิดขึน้ภายในตัวของบุคคลอันเนื่องมาจาก

ความตอ้งการและสอดคล้องกับ พัชรี เหลืองอุดม (2554, หนา้ 17) ได้กล่าวว่าแรงบันดาล

ใจและแรงจูงใจเป็นสิ่งที่เป็นพลังกระตุน้ให้แต่ละบุคคลแสดงออกซึ่งพฤติกรรมในการ

กระทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งดว้ยความพึงพอใจ ตั้งใจ และเต็มใจ เป็นสิ่งที่ชี้ทิศทาง หรือแนวทางให้

บุคคลกระทำพฤติกรรมนั้น ๆ เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ และสอดคล้องกับภารดี 

อนันต์นาวี (2555, หนา้ 113) ได้กล่าวว่าแรงจูงใจเป็นภาพที่กระตุ้นให้มนุษย์แสดง

พฤติกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งออกมาในทิศทางที่ตนตอ้งการ ทั้งนีเ้พื่อไปสู่จุดหมาย

ปลายทางที่กำหนดและสอดคล้องกับจริายุทธ แก้วเนย (2556, หนา้ 3 - 4) ได้กล่าวว่า

แรงบันดาลใจและแรงจูงใจคือสิ่งที่เป็นพลังกระตุน้ใหแ้ต่ละบุคคลกระทำพฤติกรรมเป็น    

สิ่งที่ช้ีทิศทางหรอืแนวทางใหบุ้คคลกระทำพฤติกรรมเพื่อบรรลุตามเป้าหมายของแต่ละคน

และเป็นสิ่งที่ช่วยสนับสนุนรักษาพฤติกรรมนัน้ ๆ ใหค้งอยู่ และสามารถปฏิบัติงานด้วย 

ความเต็มใจและเกิดประสทิธิภาพและแนวคิดของสมุทร ชำนาญ (2556, หน้า 265)         

ได้กล่าวว่าแรงบันดาลใจและแรงจูงใจเป็นการจูงใจเป็นกระบวนที่เกิดขึน้แก่บุคคลในการใช้

ความพยายาม (Effort) ผลักดันให้เกิดผลการกระทำอย่างต่อเนื่อง (Persistence) มีแนวทาง 
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(Direction) ที่แน่นอนเพื่อไปสู่เป้าหมาย (Goal) ที่ตอ้งการ สามารถสรุปได้ว่าแรงจูงใจ คือ 

กระบวนการกระตุ้นใหม้นุษย์แสดงพฤติกรรมออกมาอย่างมีทิศทางและเป็นไปตาม

เป้าหมายที่ตอ้งการ โดยมีแรงขับหรอืการกระตุ้นจากภายในตัวบุคคล และสิ่งจูงใจที่เกิด

จากการจูงใจภายนอก 

 สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตําบลหนองหาน 

อําเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี ดูแลรับผดิชอบการจัดการศึกษาในเขต ที่ผ่านมา พบว่า 

ยังมีปัจจัยอีกหลายอย่างที่ทําผลการดําเนินการพัฒนาการศกึษาไม่บรรลุเป้าหมาย ปัจจัย

ที่สําคัญประการหนึ่งที่จะส่งเสริมคุณภาพสถานศกึษา คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู 

ด้วยเหตุนี้ ผูว้ิจัยในฐานะที่ปฏิบัติงานเป็นข้าราชการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 จึงสนใจศึกษาเกี่ยวกับ ความสัมพันธ์ระหว่าง 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 เพื่อค้นหาว่า ภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู         

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 มากน้อยเพียงใด มี

ความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกันและส่งผลกระทบต่อกัน หรอืไม่อย่างไร เพื่อนำผลการวิจัยมาใช้

เป็นแนวทางสำหรับการพัฒนาปรับปรุงและพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนกับการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี 

เขต 3 และเป็นแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการจัดการศกึษาของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ให้มคีุณภาพทางการศกึษาที่ดี

ยิ่งขึ้นต่อไป 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน อยู่ใน

ระดับใด 
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  3. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

  4. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ ในการปฏิบัติงานที่

ต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

อุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กัน

หรอืไม่อย่างไร 

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน  

ที่มคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 เป็นอย่างไร  

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน  

  2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน  

  3. เพื่อเปรียบเทียบ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และ

ประสบการณ์ทำงานที่ต่างกัน 
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  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ 

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ 

ทำงานที่ต่างกัน 

  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

โรงเรียน กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

  6. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่มคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน         

อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์         

ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนก 

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่

ต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน  

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 
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อุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก 

ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ผลการวิจัยนี้จะทำให้ทราบ ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 เพื่อนำมาพัฒนาปรับปรุงระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

โรงเรียน และเพิ่มประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใหสู้งขึ้นต่อไป 

  2. ทำใหท้ราบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรยีนขนาดใหญ่ ขนาดกลางและขนาด

เล็ก เพื่อนำไปเป็นแนวทางพัฒนาในการปฏิบัติงานของครูใหด้ียิ่งขึน้ต่อไป  

  3. ผลการวิจัยจะเป็นแนวทางในการยกระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 

ขอบเขตของการวจิัย 

 ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี ้ 

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ดังนี้ 

    1.1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 

     ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เอกสารทางวิชาการและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ของนักวิชาการ ประกอบด้วย รัตติกรณ์ 

จงวิศาล (2556) อัมพร อานุภาพ (2558) นิภาพร นนธิสอน (2562) ศุภวรรณ รูปงาม 

(2563)  
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จารุวรรณ นูสา (2563) Podsakoff and other (1990) Bass & Avolio (1994) สถาบัน SELD 

(2005) Schermerhon (2005) และ Fulan (2006) ได้องค์ประกอบ 4 ด้าน คอื 

      1.1.1 ด้านการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์  

      1.1.2 ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ 

       1.1.3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

      1.1.4 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

    1.2 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ซึ่งเป็น

ผลสำเร็จในการดำเนินงานตามเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ทั้งในด้านผลผลติ

และด้านผลลัพธ์หนา้ที่ ในการปฏิบัติงานหลักของครูในโรงเรียนคือการจัดการเรียนการ

สอน ดังนั้นคุณภาพการปฏิบัติงานของครูถือว่าเป็นปัจจัยสำคัญประการหนึ่ง ที่จะแสดงถึง

ความมปีระสิทธิผลขององค์กร ในด้านการปฏิบัติงานของครูนัน้ ผูว้ิจัยสนใจ ศกึษา

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานงานของครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู ของคุรุสภา 

“ขอ้บังคับคุรุสภาว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ พ.ศ. 2556” สำนักงาน

เลขาธิการคุรุสภา. (2556 หนา้ 67 - 70). ผูป้ระกอบวิชาชีพครูต้องมีมาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน 12 ข้อ ดังนี้ 

      1.2.1 การปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนา

วิชาชีพครูอยู่เสมอ 

      1.2.2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิด 

แก่ผูเ้รียน 

      1.2.3 มุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียนให้เต็มตามศักยภาพ 

      1.2.4 พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง 

      1.2.5 พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ 

      1.2.6 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่

ผูเ้รียน 

      1.2.7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียนได้อย่างมรีะบบ 

      1.2.8 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน 

      1.2.9 ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ 

      1.2.10 ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสรา้งสรรค์ 

      1.2.11 แสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารในการพัฒนา 
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      1.2.12 สร้างโอกาสให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ 

  2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

    2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ที่ปฏิบัติงานในปี

การศกึษา 2564 จำนวน 203 โรงเรียน รวม 2,139 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน 203 

คน ครูผู้สอนจำนวน 1,936 คน 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 จำนวน 338 คน        

การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan,1970, pp. 607 – 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 43) และสุ่มแบบ

หลายขั้นตอน (Multi–Stage Random Sampling) (บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หน้า 49)   

โดยผู้วจิัย จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 40 คน และครูผูส้อน จำนวน 298 คน 

  3. ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา  

   3.1 ตัวแปรอิสระ (Independent Variable) ได้แก่  

    3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง จำแนกเป็น 

      3.1.1.1 ผู้บริหารโรงเรียน  

      3.1.1.2 ครูผู้สอน  

     3.1.2 ขนาดของโรงเรียน จำแนกเป็น 

      3.1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

      3.1.2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง  

      3.1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่  

     3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน จำแนกเป็น  

      3.1.3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี  

      3.1.3.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี  

     3.1.3.3 มากกว่า 20 ปี  

   3.2 ตัวแปรตาม (Dependent Variable) ได้แก่ 

    3.2.1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน มี 4 ด้าน 

ประกอบด้วย 
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     3.2.1.1 ดา้นการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  

     3.2.1.2 ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ 

      3.2.1.3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

     3.2.1.4 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

    3.2.2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู มี 12 ด้าน ประกอบด้วย 

     3.2.2.1 การปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ

ครูอยู่เสมอ 

     3.2.2.2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิด 

แก่ผูเ้รียน 

     3.2.2.3 มุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียนให้เต็มตามศักยภาพ 

     3.2.2.4 พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจรงิ 

     3.2.2.5 พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ 

     3.2.2.6 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่

ผูเ้รียน 

     3.2.2.7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนได้อย่างมรีะบบ

     3.2.2.8 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน 

     3.2.2.9 ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ 

     3.2.2.10 ร่วมมือกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 

     3.2.2.11 แสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารในการพัฒนา 

     3.2.2.12 สร้างโอกาสให้ผูเ้รียนได้เรียนรูใ้นทุกสถานการณ์ 

  4. ขอบเขตด้านพื้นที่ของการวจิัย 

   พืน้ที่ที่ใชใ้นการศกึษา คอื โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

  5. ขอบเขตด้านระยะเวลาดำเนินการวิจัย 

   ช่วงเวลาที่ทำการเก็บรวบรวมข้อมูล คอื ระหว่างวันที่ 1 มถิุนายน        

พ.ศ. 2564 ถึงวันที่ 31 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 จากการที่ผูว้ิจัยได้ทำการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดเพื่อตอบปัญหาการวิจัย ได้ดังภาพประกอบ 1 

         ตัวแปรอิสระ                       ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

   1.1 ผู้บริหารโรงเรียน  

   1.2 ครูผู้สอน  

2. ขนาดของโรงเรียน 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2.2 โรงเรียนขนาดกลาง  

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ ่

3. ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน  

   3.1 น้อยกว่า 10 ปี  

   3.2 ระหว่าง 10 - 20 ป ี 

   3.3 มากกวา่ 20 ป ี

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  

2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

4. ด้านการคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

 
ประสทิธิผลในการปฏิบัตงิานของครู 

1. การปฏบัิตกิิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนา

วชิาชีพครูอยู่เสมอ 

2. ตัดสนิใจปฏบัิตกิิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผลท่ีจะเกดิ

แก่ผู้เรียน 

3. มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ 

4. พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัตไิด้เกิดผลจริง 

5. พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 

6. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนน้ผลถาวรท่ีเกิดแก ่

ผู้เรียน 

7. รายงานผลการพัฒนาคณุภาพของผู้เรียนได้อย่างมรีะบบ 

8. ปฏิบัตตินเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน 

9. ร่วมมอืกับผู้อ่ืนในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ 

10. ร่วมมอืกับผู้อ่ืนในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 

11. แสวงหาและใชข้้อมูลข่าวสารในการพัฒนา 

12. สร้างโอกาสใหผู้้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ ์

 
 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลในการปฏบัิตงิานของครู สังกดั

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ที่สามารถกำหนด สั่งการ 

หรอืกระตุ้นให้บุคลากร ผูใ้ต้บังคับบัญชา ให้เกิดการตอบสนองตามคำสั่งและตรงตาม

ความตอ้งการ โดยผูบ้ริหารมีการเปลี่ยนแปลงองค์กร เพื่อพัฒนาหรอืปรับปรุงวธิีการ

ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร ประกอบด้วย 

   1.1 ด้านการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึงพฤติกรรมการ

แสดงออกของผูบ้ริหารที่แสดงออกและเป็นแบบอย่างการมคีวามมุ่งมั่น มีศีลธรรมหรอื 

เป็นโมเดลสำหรับผู้ตาม ผู้นำจะเป็นที่ยกย่องเคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจและทำให้ผู้ตาม 

เกิดความภาคภูมใิจเมื่อได้ร่วมงานกัน ผู้ตามจะประพฤติปฏิบัติเหมอืนกับผูน้ำและต้องการ

เลียนแบบผูน้ำ    

   1.2 ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึงพฤติกรรมการแสดงออกของ

ผูบ้ริหารที่แสดงออกในทางที่จูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจกับผูต้ามโดยการสร้างแรงจูงใจ  

การให้ความหมายและท้าทายในเรื่องงานของผู้ตาม ผู้นำจะกระคุ้นจติวิญญาณของทีมให้มี

ชีวติชีวามีการแสดงออกซึ่งความกระตอืรอืร้นโดยการสร้างเจตคติที่ดีและการคิดในเชงิบวก 

   1.3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา หมายถึงพฤติกรรมการแสดงออกของ

ผูบ้ริหารที่แสดงออกการกระตุ้นให้ผูต้ามเกิดความตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ใน

หน่วยงานทำให้ผู้ตามเกิดความต้องการหาแนวทางใหม่ๆในการแก้ปัญหาในหน่วยงานเพื่อ

หาข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิมเพื่อให้เกิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์ โดยผูน้ำสามารถคิดและ

แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มีความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ 

    1.4 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลหมายถึงพฤติกรรมการ

แสดงออกของผูบ้ริหารที่แสดงออกในการเป็นผู้นำที่ให้การดูแลเอาใจใส่ใหผู้ต้ามเป็น

รายบุคคลและทำให้ผู้ตามรู้สึกมีคุณค่าและมีความสำคัญ ผู้นำจะเป็นโค้ชและเป็นที่ปรึกษา

ของผู้ตามแต่ละคนเพื่อการพัฒนาผูต้าม 

  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู หมายถึง การปฏิบัติงานในหนา้ที่

ครูผูส้อนตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของคุรุสภา หรอืการแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงาน

และการพัฒนางาน ซึ่งครูต้องปฏิบัติตามเพื่อใหเ้กิดผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายการ

เรียนรู้ หรอืการจัดการศกึษารวมทั้งฝกึฝนทักษะความชำนาญในตนเองอย่างต่อเนื่อง 
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ผูป้ระกอบวิชาชีพครูตอ้งมีมาตรฐานการปฏิบัติงานดังต่อไปนี้  

   2.1 การปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่

เสมอ หมายถึง การที่ครูผูส้อนเข้ารับการอบรม สัมมนา เพื่อเพิ่มพูนความรูอ้ยู่เสมอ สรา้ง

ผลงานทางวิชาการเพื่อพัฒนาผูเ้รียน ทำการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน ศกึษาค้นคว้าหาสิ่ง 

ใหม่ ๆ มาใช้ในการเรียนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน 

   2.2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรยีน

หมายถึง ครูผู้สอนจัดการสอนตามแผนการการจัดการเรียนรู้และปฏิบัติงานตามแผน               

ที่วางไว้ จัดกิจกรรมส่งเสริมการเรยีนรู้ให้ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพและ 

จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรูจ้ากแหล่งเรยีนรูจ้รงิ 

   2.3 มุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มตามศักยภาพ หมายถึง ครูผูส้อนให้

ความรูแ้ละให้โอกาสผูเ้รียนได้เรยีนรู้และลงมือทำในสิ่งที่ผู้เรยีนถนัด มกีารวิเคราะห์จุดเด่น

จุดด้อยของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล มีการจัดส่งเสริมความสามารถเหมาะสมเต็มตาม

ศักยภาพ ตามลำดับขั้นพัฒนาการตอบสนองความถนัด ความสนใจของผูเ้รียนรายบุคคล

โดยจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

   2.4 พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง หมายถึง 

ครูผูส้อนมีการจัดทำแผนการสอนของตนเอง ครูทำบันทึกหลังการสอนทุกครั้งหลังสิน้สุด

กิจกรรมแลว้นำมาวิเคราะห์ผลการเรียนรู้เพื่อนำไปพัฒนาผูเ้รียนต่อไป และมีการจัดทำ

วิจัยในชัน้เรียน 

   2.5 พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ หมายถึง

ครูผูส้อนจัดหา จัดทำสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีที่เหมาะสม ใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการผลิต

สื่อและจัดการเรียนรู้มีการใช้สื่อที่หลากหลายในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และมีการ

ปรับปรุงดูแลบำรุงสื่อใหใ้ช้การได้ตลอดเวลา 

   2.6 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผูเ้รียน 

หมายถึง ครูผู้สอนให้ผู้เรยีนได้เรยีนรู้จากสถานการณ์จริง จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนเกิดการ

เรียนรู้ที่เน้นกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ฝกึใหผู้เ้รียนได้เรยีนรู้จากการทำโครงการหรอื

โครงงานจัดกิจกรรมให้ผูไ้ด้ได้ฝึกแก้ปัญหาในชีวิตประจำวัน 

   2.7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนได้อย่างมีระบบ หมายถึง

ครูผูส้อนมีการจัดทำข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคล บันทึกหลังสอนเป็นรายบุคคล วิเคราะห์

ผลการเรียนของผู้เรียนเป็นรายบุคคล จัดทำแผนพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 
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   2.8 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน หมายถึง ครูผู้สอนมีการปฏิบัติ

ตนตามระเบียบทางราชการอยู่ในศลีธรรมอันดปีฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจรติ วิรยะ

อุตสาหะ ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความรับผดิชอบ อุทิศเวลาใหก้ับทางราชการและแต่งกายสุภาพ

เรียบร้อย ถูกกาลเทศะ 

   2.9 ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง ครูผู้สอน

ทำงานร่วมกับเพื่อนร่วมงานด้วยความสมัครใจและจริงใจ เอื้อเฟือ้และให้คำแนะนำเพื่อน

ร่วมงานอย่างสร้างสรรค์ มีความสามัคคีในหมู่คณะ 

   2.10 ร่วมมือกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง ครูผู้สอนมีส่วน

ร่วมในการอนุรักษ์ศลิปวัฒนธรรมและภูมปิัญญาท้องถิ่น ร่วมรณรงค์ในการอนุรักษ์

สิ่งแวดล้อมปฏิบัติตนเป็นผู้นำในการพัฒนาสังคม และรักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม 

   2.11 แสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารในการพัฒนา หมายถึง ครูผูส้อน

ค้นคว้าหาความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ ตดิตามข่าวสารจากสื่อต่าง ๆ แลว้นำมาสังเคราะห์สิ่งที่ดี

มาพัฒนา นำความรูใ้หม่ ๆ มาเผยแพร่กับผูเ้รียนใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด รูเ้ท่าทันทุก

สถานการณ์และสามารถปรับตัวได้ 

   2.12 สร้างโอกาสให้ผูเ้รียนได้เรียนรูใ้นทุกสถานการณ์ หมายถึง 

ครูผูส้อนเปิดโอกาสใหน้ักเรียนได้สอบถามและแสดงความคิดเห็นในสิ่งที่นักเรียนสนใจ  

เปิดโลกทัศน์ใหม่ให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ที่หลากหลาย ให้นักเรียนการเรียนรู้นอกห้องเรียน

และให้คำแนะนำและข้อเสนอแนะเมื่อ นักเรียนประสบปัญหา 

  3. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่งของข้าราชการครูและ 

บุคลากรทางการศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

จำแนกเป็น 

   3.1 ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ที่ดำรงตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียน หรือรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน หรอืรักษาราชการ

แทนตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

อุดรธานี เขต 3 ปี การศกึษา 2564 

   3.2 ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่หลักด้านการจัดการ

เรียนการสอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

ปีการศกึษา 2564 
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  4. ขนาดโรงเรยีน หมายถึง ลักษณะของโรงเรียนโดยจำแนกตามจำนวน

นักเรียน โดยโรงเรยีน ที่สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  

ปี การศกึษา 2564 จำแนกเป็น 3 ขนาด ดังนี ้ 

   4.1 โรงเรยีนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มนีักเรียน 1 - 120 คน 

   4.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียน                         

ตั้งแต่ 121 – 300 คน 

   4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่  

301 คนขึน้ไป 

  5. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ระยะเวลาที่ได้ปฏิบัติงาน      

ในสภาพการดำรงตำแหน่งปัจจุบันที่ผ่านมาทั้งหมด โดยนับเป็นปี ดังนี้  

   5.1 นอ้ยกว่า 10 ปี หมายถึง ผู้ที่ทำงานมาแล้วไม่เกิน 10 ปี 

   5.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี หมายถึง ผู้ที่ทำงานมาแล้ว อยู่ในระยะเวลา   

10 - 20 ปี  

   5.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง ผู้ที่ทำงานมาแล้วเกินกว่า 20 ปีขึ้นไป 

  6. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 

หมายถึง หน่วยงานของ ทางราชการที่จัดตั้งตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง    

การกำหนดเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเพื่อบริหารและจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐานระดับ

ปฐมวัย ประถมศึกษา และมัธยมศกึษาตอนต้น  

  7. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู หมายถึง แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู โดยผู้วจิัยจะนำเอาระดับภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนที่มคีวามสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติระดับ .01 โดยมีค่าความสัมพันธ์ในระดับปาน

กลาง ตั้งแต่ (r = 0.31 ขึ้นไป) ไปร่างเป็นแบบสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน เพื่อให้

ผูเ้ชี่ยวชาญได้นำเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในด้านดังกล่าวใหด้ียิ่งขึ้นต่อไป  
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ในการวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ซึ่งผูว้ิจัยได้ศกึษาค้นคว้าตำรา 

เอกสาร ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย ดังนี้ 

  1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียน  

  2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

  3. บริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3  

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.1 งานวิจัยในประเทศ  

   4.2 งานวิจัยในต่างประเทศ 

 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลีย่นแปลง 

 ภาวะผูน้ำ มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จขององค์การ อาจกล่าวได้ว่า 

ภาวะผูน้ำเป็นความสามารถขั้นพืน้ฐานขององค์การ เพราะองค์การจะประสบความสำเร็จ

ได้หรอืไม่ ขึน้อยู่กับการร่วมกันทำงานเป็นทีมอย่างเต็มกำลังความสามารถของพนักงาน 

เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์การ ภาวะผูน้ำมีความเกี่ยวข้องกับการชักจูงและสร้างอิทธิพล

ต่อความรู้สกึและความตอ้งการในการทำงานของพนักงานเพื่อเป้าหมายที่วางไว้ ผู้นำที่มี

ประสิทธิภาพต้องสรา้งความสมดุลระหว่างเป้าหมายของตน กับทีมงานและองค์การได้ 

และสิ่งที่สำคัญที่สุดคือ สามารถทำให้ผูอ้ื่นทำตามที่ตนเองต้องการได้ด้วย 

  ความหมายของภาวะผู้นำ 

   การที่ผูน้ำได้แสดงบทบาท หนา้ที่ โดยการใช้อทิธิพลที่เหนอืกว่าบุคคล

อื่นในกลุ่มโน้มนา้ว ชักจูงให้บุคคลอื่นปฏิบัติตาม ลักษณะการแสดงออกมานั้นก็คือความ
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เป็นผู้นำ หรอืภาวะผูน้ำ ซึ่งเป็นปัจจัยหนึ่งที่กำหนดความสำเร็จหรอืความล้มเหลว ของ

องค์การ โดยทั่วไปแล้วประสิทธิผลขององค์การต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นองค์การที่เป็นหน่วยงาน

ราชการ รัฐวิสาหกิจ หรอืองค์การที่เป็นรูปแบบเอกชน ประสิทธิผลของการดำเนินงาน       

ถูกกำหนดโดยปัจจัยต่าง ๆ มากมายทั้งปัจจัยภายในองค์การเองหรือปัจจัยภายนอก

องค์การ หนึ่งในปัจจัยภายในที่สำคัญอย่างยิ่ง คือ ผูบ้ริหารขององค์การ เพราะผูบ้ริหาร

ขององค์การทำหน้าที่ในการกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตลอดจน

นโยบายในการดำเนินงาน หรอืแมก้ระทั่งการมีส่วนในการกำหนดกลยุทธ์ในการดำเนินการ

ให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้ โดยผู้บริหารตอ้งมีภาวะผู้นำเพราะพฤติกรรมของผู้นำ

จะเป็นปัจจัยสาเหตุที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงานของผู้ใต้บังคับบัญชา 

การให้ร่วมมือกันปฏิบัติงานที่ได้รับผดิชอบบรรลุวัตถุประสงค์ มีประสิทธิภาพสูงสุด ส่งผล

ถึงความสำเร็จขององค์การ ดังนั้น ภาวะผู้นำ จึงเป็นสิ่งที่นักทฤษฎีหลายท่านให้ความสนใจ

ศกึษามาเป็นเวลาช้านาน จนเกิดทฤษฎีภาวะผูน้ำขึ้นเป็นจำนวนมากขึ้นอยู่กับความสนใจ

ของนักวิจัย ซึ่งแต่ละท่านได้ให้ความหมายภาวะผูน้ำไว้หลากหลาย ดังนี้ 

   ตติกรณ์ จงวิศาล (2556, หน้า 14) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำเป็น 

คุณลักษณะ พฤติกรรม ความสามารถ หรอืกระบวนการที่เป็นปฏิสัมพันธ์หรอืเป็นวิถีการ 

ดำเนนิชีวิตของบุคคลที่สามารถมีอิทธิพลต่อผู้อื่น กลุ่มคน สามารถสร้างแรงบันดาลใจ 

สร้างความปรารถนา ทำให้เกิดความเชื่อถือ ศรัทธา ยอมรับ ความพยายาม การอุทิศตน 

การใชค้วามสามารถอย่างดีที่สุด และช่วยเพิ่มพลังอำนาจของผูอ้ื่น เพื่อให้บรรลุสำเร็จ 

ตามเป้าหมาย 

   สัมมา รธนิธย์ (2556, หนา้ 13) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง การใช้ 

อิทธิพลของบุคคลหรอืของตำแหน่งโดยการจูงใจใหบุ้คคลหรอืกลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็น 

ความตอ้งการของตนดว้ยความเต็มใจ ยินดทีี่จะให้ความร่วมมอืเพื่อจะนำไปสู่การบรรลุ

วัตถุประสงค์ของกลุ่มตามที่กำหนดไว้ ภาวะผูน้ำจงึเป็นความสามารถของผู้นำในการชักจูง 

หรอืโน้มน้าวผูอ้ื่นให้ค้นหาหนทางที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างกระตอืรือร้นและ 

เป็นการผูกมัดหรอืหลอมรวมกลุ่มเข้าเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันแลว้กระตุ้นให้ดำเนินไปสู่ 

เป้าหมาย 

   สมคิด บางโม (2557, หน้า 219) เห็นว่า ภาวะผูน้ำคือการที่ผูน้ำของ

องค์การใชอ้ิทธิพลต่าง ๆ เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมมอืกันปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมาย

ขององค์การ อทิธิพลดังกล่าวนีอ้าจเป็นไปทั้งในทางบวกและทางลบ หรอืทางใดทางหนึ่ง 
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   อนิวัช แก้วจำนงค์ (2557, หนา้ 155) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเป็นอิทธิพล

หรอืพลังส่วนตัวของบุคคลที่มเีหนอืจติใจและพฤติกรรมของบุคคลหรอืกลุ่มโดยสามารถ

ส่งต่อให้บุคคลหรอืกลุ่มดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งให้บรรลุผลสำเร็จได้ตามตอ้งการ 

   Bass (1990 อ้างถึงใน จงจิตร ลานเที่ยง, 2556, หนา้ 16) ได้สรุป 

รวบรวมความหมายของภาวะผูน้ำตามที่มีผู้ให้ไว้ และได้จำแนกความหมายของภาวะผูน้ำ 

เป็น 12 กลุ่ม ดังนี้ 

     1. ภาวะผู้นำในฐานะที่เน้นกระบวนการของกลุ่ม (Leadership as a 

Focus of Group Process) ตามแนวคิดนีก้ำหนดตำแหน่งของผู้นำเป็นศูนย์กลางหรือเป็น 

แกนกลางของกิจกรรมของกลุ่ม นิยามตามแนวคิดนี้จงึสะท้อนว่าผูน้ำเป็นจุดร่วมของ 

ความร่วมมอืจากบุคคลต่าง ๆ ในกลุ่มที่มีความแตกต่างกัน 

     2. ภาวะผูน้ำในฐานะที่เน้นกระบวนการของกลุ่ม (Leadership as 

Personality and Its Effect) คำนิยามของภาวะผูน้ำตามแนวคิดนี้ส่วนมากจะให้นยิามตาม

คุณลักษณะที่ปรุงแต่ง (Personality Attributes) หรอืคุณสมบัติที่เป็นจุดเด่นของตัวผูน้ำเอง 

ซึ่งสมารถทำให้ผูอ้ื่นเต็มใจที่จะปฏิบัติภารกิจที่ได้รับมอบหมายใหบ้รรลุผลสำเร็จ 

    3. ภาวะผูน้ำในฐานะที่เป็นการกระทำหรอืพฤติกรรม (Leadership is 

an Act or Behavior) ตามแนวคิดนี ้เน้นการกระทำหรอืพฤติกรรมของผูน้ำที่มีผลให้เกิดการ 

กระทำในบุคคลอื่นหรือพฤติกรรมของผูน้ำร่วมกับผูอ้ื่นในการดำเนนิงานร่วมกัน เป็นคำ 

นิยามที่พยายามบอกว่า “ผู้นำทำอะไร” 

     4. ภาวะผูน้ำในฐานะที่เป็นเครื่องมอืบรรลุเป้าหมาย (Leadership as 

an Instrument of Goal Achievement) นิยามของภาวะผู้นำตามแนวคิดนี ้เชื่อว่า ผูน้ำเป็น 

แรงขับเคลื่อนสำคัญที่ช่วยในการจูงใจและประสานงานขององค์การบรรลุตามเป้าหมาย   

ทีก่ำหนด 

     5. ภาวะผูน้ำในฐานะที่เป็นผลที่เกิดขึน้จากการปฏิสัมพันธ์ 

(Leadership is an Emerging Effect of Interaction) นิยามของภาวะผูน้ำตามแนวคิดนี้          

เชื่อว่า ผูน้ำเป็นสาเหตุ (Cause) ทีท่ำให้เกิดการกระทำของกลุ่ม แต่เชื่อว่าภาวะผูน้ำเป็นผล 

(Result) ที่เกิดจากการปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกของกลุ่มมากกว่า โดยสรุป นยิามของ 

กลุ่มนี้เช่ือว่า ภาวะผูน้ำเป็นผลหรอื สิ่งที่งอกเงยตามมา (Effect or Outgrowth) หรอืสิ่งที่ 

เกิดขึ้นจากการปฏิสัมพันธ์ของบุคคลต่าง ๆ ในกลุ่มเป็นหลัก 
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     6. ภาวะผู้นำในฐานะที่เป็นความแตกต่างของบทบาท (Leadership as 

a Differentiated) เป็นกลุ่มของนยิามที่มพีื้นฐานมาจากทฤษฎีบทบาท (Role Theory) ซึ่งมี 

มุมมองว่า สมาชิกของระบบทางสังคมจะมีบทบาทที่แตกต่างกันตามความจำเป็นในการทำ 

ให้ระบบสังคมนัน้เจรญิก้าวหนา้ ภาวะผู้นำเป็นส่วนหนึ่งของสังคมที่กำหนดบทบาทไว้ 

อย่างชัดเจนในแง่ความต้องการและบทบาทที่แตกต่างกันในระบบสังคมหรอืกลุ่ม สมาชิก 

แต่ละคนจะมีบทบาทหน้าที่ความรับผดิชอบงานที่ตนได้รับมอบหมายเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

ของกลุ่ม ภาวะผูน้ำตามแนวคิดนีจ้งึเป็นบทบาทที่เกิดขึน้จากการบูรณาการบทบาทของ 

บุคคลอื่นเพื่อสร้างความเจริญก้าวหน้าแก่ระบบสังคม 

     7. ภาวะผูน้ำในฐานะที่มุ่งด้านโครงสรา้ง (Leadership is the Initiation 

Structure) ทัศนะผูน้ำตามแนวคิดนี ้เป็นกระบวนการในการรเิริ่มและดํารงรักษาโครงสรา้ง 

ของบทบาทและรูปแบบความสัมพันธ์ของบทบาทต่าง ๆ มีการระบุหน้าที่ของภาวะผู้นำใน 

การทำให้ระบบตัดสินใจต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสทิธิผลตาม 

โครงสรา้งการบริหารจัดการองค์การ 

     8. ภาวะผูน้ำในฐานะที่เป็นศิลปะที่ก่อให้เกิดการยินยอมตาม 

(Leadership as Art Inducting Compliance) เป็นกลุ่มของนยิามที่มองภาวะผูน้ำในแง่การ 

หล่อหลอมกลุ่มเข้ากับเจตจำนงความตอ้งการและความปารถนาของผู้นำทีท่ำให้เกิดความ 

ยินยอมตาม และเป็นการใช้อิทธิพลในลักษณะทางเดียว คือ จากผูน้ำถึงผู้ตามโดยไม่สนใจ 

ความตอ้งการของผู้ตาม การนยิามภาวะผูน้ำตามแนวคิดนี ้จึงมองผูน้ำเป็นผูค้วบคุมทาง 

สังคมต่อบุคคลอื่น หรอืภาวะผูน้ำเป็นศลิปะที่ก่อใหเ้กิดการยินยอมที่ผูอ้ื่นพร้อมที่จะปฏิบัติ 

ในสิ่งทีผู่น้ำต้องการ 

     9. ภาวะผู้นำในฐานะที่เป็นการใชอ้ิทธิพล (Leadership as Exercise of 

Influence) คำว่าอิทธิพล ตามนิยามของแนวคิดนีไ้ม่ใช่การครอบงำ (Dominance) การ 

ควบคุม (Control) หรอืการบีบบังคับใหต้้องทำตาม (Forcing of Compliance) แต่อย่างใด  

แต่มคีวามหมายเป็นการใช้ความพยายามด้วยวาทะ และกระบวนการสื่อสารที่ทำให้เกิด 

การเห็นคล้อยตาม หรอื เป็นกิจกรรมด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่สามารถก่อให้เกิด 

ความร่วมมอืในการสู่เป้าหมาย เมื่อคนเหล่านั้นเห็นพ้องดว้ยหรือมคีวามตอ้งการเช่นนั้น 

ด้วยเช่นกัน 

     10. ภาวะผูน้ำในฐานะที่เป็นรูปแบบของการจูงใจ (Leadership as the 

Form of Persuasion) นิยามภาวะผูน้ำตามแนวคิดนี ้สะท้อนถึงการจูงใจผู้อื่นด้วยวิธีการใช ้ 
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เหตุผลอย่างหนักแน่น เพื่อใหเ้กิดการเห็นดเีห็นงามตามตน 

    11. ภาวะผู้นำในฐานะที่เป็นความสัมพันธ์ของอำนาจ (Leadership as 

Power Relationship) เป็นนิยามภาวะผูน้ำที่มาจากบทบาทการใช้อำนาจ โดย French and 

Raven (1959) ได้ให้นิยามภาวะผูน้ำจากแง่มุมของความสัมพันธ์ของอำนาจแบบต่าง ๆ ที่ 

เกิดขึ้นระหว่างสมาชิกของกลุ่ม เช่น ความสัมพันธ์ของอำนาจระหว่างบุคคล (Interpersonal 

Power) เป็นผลที่เกิดจากอำนาจต่าง ๆ ได้แก่ อำนาจจากการอ้างอิง (Referent Power) 

อำนาจจากความเช่ียวชาญ (Expert Power) อำนาจจากการให้รางวัล (Reward Power) 

อำนาจจากการบังคับ (Coercive Power) และอำนาจตามกฎหมาย (Legitimate Power) 

เป็นต้น 

     12. ภาวะผูน้ำในฐานะที่เป็นการผสมผสานขององค์ประกอบต่าง ๆ

(Leadership as a Combination of Elements) นิยามภาวะผูน้ำตามแนวคิดนีเ้กิดขึ้นจากการ 

ผสมผสานนิยามต่าง ๆ ของภาวะผูน้ำ เกิดเป็นนิยามใหม่ที่ให้ความหมายคลอบคลุมหลาย 

ด้านมากขึ้น ตัวอย่างเช่น ภาวะผูน้ำคือ การใช้อทิธิพลที่มิใช่การบังคับข่มขู่เพื่อประสาน

สมาชิกใหร้วมกันเป็นกลุ่มในการปฏิบัติภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของกลุ่ม (Jago, 

1982) หรอื เป็นนิยามที่เป็นการผสมผสานระหว่างอำนาจกับบุคลิกภาพ ซึ่งเป็น นิยามของ

ภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนสภาพ (Transformational Leadership) ที่แสดงถึงการเป็น ผู้ที่มีความ

กล้าหาญ เอาใจใส่ผูอ้ื่น ยึดมั่น และขับเคลื่อนด้วยค่านิยม และมีความสามารถ ในการ

ปฏิบัติภารกิจในสถานการณ์ที่ขาดความชัดเจน และในสถานการณ์ที่มคีวาม สลับซับซ้อน

ให้เกิดผลดีได้ 

   Daft (1999, p. 5 อา้งองิมาจาก ชัยเสฏฐ์ พรหมศร.ี 2549, หนา้ 75)       

ให้ความหมายของ ภาวะผูน้ำ ว่าเป็นความสัมพันธ์ที่มอีิทธิพลระหว่างผูน้ำ (Leader) และ  

ผูต้าม (Follower) ซึ่งทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน (Shared 

Purpose) 

   House (1999, p. 184 อ้างอิงมาจาก วันดี ทับทิม. 2546, หนา้ 6)               

ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ ว่าเป็นความสามารถของบุคคลในการมอีิทธิพล จูงใจและ

ความสามารถอื่น ๆ เพื่อประสิทธิผลและความสำเร็จขององค์การ 

   Lunenburg & Omstein (2000, p. 133) ได้ให้ความหมายของคำว่า 

“ภาวะผู้นำ” หมายถึง การชักจูงให้บุคคลอื่นต้ังใจทำงาน ตามจุดมุ่งหมายของกลุ่มที่บุคคล 

นั้นเป็นสมาชิก 
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   Dubrin (2003, p. 431 อา้งอิงมาจาก รังสรรค์ ประเสริฐศรี. 2544,   

หนา้ 12) ให้ความหมายของ ภาวะผู้นำว่า เป็นความสามารถที่จะสร้างความเชื่อม่ันและ  

ให้การสนับสนุนบุคคลเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายองค์การ  

  สรุปความหมายของภาวะผู้นำ (Leadership) คือ กระบวนการที่บุคคลใด

บุคคลหนึ่งหรอืมากกว่า พยายามใช้อิทธิพลของตนหรอืกลุ่มตน กระตุ้น ชีน้ำ ผลักดันให้

บุคคลอื่น หรอืกลุ่ม บุคคลอื่น มีความเต็มใจ และกระตอืรอืร้นในการทำสิ่งต่าง ๆ           

ตามตอ้งการ โดยมีความสำเร็จของกลุ่ม หรอืองค์การเป็นเป้าหมาย 

  จากความหมายข้างตน้สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ (Leadership) คือ กระบวนการ

ที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรอืมากกว่า พยายามใช้อิทธิพลของตนหรอืกลุ่มตน กระตุ้น ช้ีนำ 

ผลักดันให้บุคคล หรือกลุ่มบุคคล มีความเต็มใจ และกระตอืรอืร้นในการทำสิ่งต่าง ๆ       

ตามตอ้งการ โดยมีความสำเร็จของกลุ่ม หรอืองค์การเป็นเป้าหมาย 

 

  ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

   ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 5) กล่าวไว้ว่าในการปฏิบัติงานใน

หน่วยงานหรอืองค์การใด ๆ ก็ตาม ทรัพยากรบุคคลถือเป็นส่วนสำคัญในการขับเคลื่อน

กลไกการทำงานให้ดำเนินไปเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของหน่วยงานหรอืองค์การนั้น ซึ่งใน

การขับเคลื่อนกลไกการทำงานนีเ้อง ทำให้เกิดการใช้ภาวะผู้นำขึน้ในหน่วยงานหรอื

องค์การ บุคคลที่สามารถใช้ภาวะผูน้ำจนทำให้ผูร้่วมปฏิบัติงานเกิดการยอมรับทั้งทางกาย

โดยการลงมอืปฏิบัติตามและทางใจคือ การชื่นชมยินดี เห็นชอบด้วย โดยทำให้สมาชิก       

ทุกคนเกิดการร่วมมอืร่วมใจ พึงพอใจ ทำให้บุคคลที่ใช้ภาวะผูน้ำนีถ้ือเป็นผู้นำในหน่วยงาน

หรอืองค์การนัน้ ๆ โดยผูน้ำจะแสดงบทบาทในการนำเพื่อร่วมงานหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา  

ในการกำหนดนโยบายของหน่วยงานหรอืองค์การ การวางแผน การเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง เป็นผู้ประสานงาน เป็นผูใ้ห้ความสะดวก ตลอดจนเป็นตัวแทนติดต่อกับ

บุคคลภายนอกและเป็นตัวแทนหรอืสัญลักษณ์ของกลุ่ม ดังนั้น ภาวะผู้นำจงึเป็นคุณสมบัติ

ส่วนบุคคลของผูน้ำแต่ละคนที่แสดงออกถึงพฤติกรรมในแต่ละสถานการณ์โดยใช้

กระบวนการโน้มน้าว จูงใจ เพื่อให้ผู้ร่วมงานหรอืผู้อื่นคล้อยตาม ซึ่งการใช้ภาวะผูน้ำนั้น       

จะมีอทิธิพลต่อผูร้่วมงานในทุกสถานการณ์  

   จริาพร เจรญิชัย (2558, หน้า 36) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะ

ผูน้ำ ต่อองค์การ ดังนี้ 
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    1. เป็นส่วนที่ดงึดูดความรูค้วามสามารถต่าง ๆ ในตัวผู้บริหาร

โรงเรียน ออกมาใช้ กล่าวขยายความก็คือ แม้ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มคีวามรู้และ

ประสบการณ์ต่าง ๆ ในเรื่องงานมากมายเพียงใดก็ตาม แต่ถ้าหากขาดภาวะผูน้ำแล้ว 

ความรูค้วามสามารถดังกล่าวมักจะไม่ได้ถูกนำออกมาใช้หรอืไม่มีโอกาสใช้อย่างเต็มที่ 

เพราะไม่สามารถกระตุ้นหรือชักจูงให้ผูอ้ื่นให้คล้อยตามและปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่

วางไว้ 

    2. ช่วยประสานความขัดแย้งต่าง ๆ ภายในหน่วยงานซึ่งประกอบด้วย

บุคคลจำนวนหนึ่งมารวมกัน ซึ่งจะมากหรอืน้อยแลว้แต่ขนาดของหน่วยงาน บุคคลเหล่านีม้ี

ความแตกต่างกันในหลาย ๆ เรื่อง เช่น การศกึษา ประสบการณ์ ความเชื่อ การที่บุคคลที่มี

ความแตกต่างในเรื่องดังกล่าวมาอยู่รวมกันในองค์การหนึ่ง มักจะหลีกเลี่ยงไม่พ้นคือความ

ขัดแย้ง แต่ไม่ว่าจะเป็นความขัดแย้งในรูปใด ถ้าผูบ้ริหารโรงเรียนในหน่วยงานมีภาวะผูน้ำที่

มคีนยอมรับนับถือแล้วก็มักจะสามารถประสานหรอืช่วยบรรเทาความขัดแย้งระหว่าง

บุคคลในหน่วยงานได้ โดยการชักจูงประนปีระนอมหรอืประสานประโยชน์เพื่อให้บุคคล 

ต่าง ๆ ในหน่วยงานมคีวามเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันและร่วมกันฟันฝ่าอุปสรรคเพื่อให้

หน่วยงานที่มีความเจรญิก้าวหนา้ กล่าวสรุปก็คือภาวะผูน้ำช่วยผูกมักเชื่อมโยงให้สมาชิก

ของหน่วยงานมเีอกภาพนั่นเอง  

    3. ช่วยโน้มน้าวชักจูงให้บุคลากรทุ่มเทความรูค้วามสามารถใหแ้ก่

องค์การองค์การจะต้องมปีัจจัยเอือ้อำนวยหลายอย่างเพื่อที่จะทำให้สมาชิกตั้งใจและทุ่มเท

ทำงานให้เช่นบุคคลได้ทำงานตรงตามความถนัดและความสามารถ ผู้บังคับบัญชาต้องรูจ้ัก

รับฟังความคิดเห็นการประเมินการปฏิบัติงานก็ต้องมคีวามยุติธรรม และสิ่งสำคัญประการ

หนึ่งที่ขาดเสียมิได้ก็คือผูบ้ริหารโรงเรียนขององค์การจะมีภาวะผูน้ำในตัวผูบ้ริหารโรงเรียน

จะทำให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความยอมรับ เกิดความศรัทธาและความเชื่อมั่นว่าผู้บริหาร

โรงเรียนไม่เพียง แต่นำองค์การให้อยู่รอดเท่านั้น แต่จะนำความเจรญิก้าวหนา้                   

ความภาคภูมใิจ เกียรตยิศชื่อเสียงและความสำเร็จมาสู่องค์การดว้ย  

    4. เป็นหลักยึดให้แก่บุคคล เมื่อหน่วยงานเผชิญสภาวะคับขันเมื่อใดก็

ตามที่หน่วยงานต้องเผชิญกับสภาวะคับขันที่อาจกระทบถึงความอยู่รอด ภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนจะยิ่งทวีความสำคัญมากขึ้น เพราะในสภาพเช่นนั้นผูบ้ริหารโรงเรียน

จะต้องเพิ่มความระมัดระวัง ความรอบคอบ ความเข็มแข็ง และกล้าตัดสินใจที่จะ

เปลี่ยนแปลงสภาพต่าง ๆ ภายในหน่วยงานที่ขาดประสิทธิภาพต่าง ๆ เพื่อให้หน่วยงาน 
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รอดพ้นจากสภาวะคับขันดังกล่าว  

  สรุปได้ว่าความสำคัญของภาวะผูน้ำเป็นปัจจัยสำคัญในการบริหารผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่ประสบความสำเร็จในการบริหารองค์การ จำเป็นจะต้องใช้ภาวะผูน้ำในการ

บริหารงานร่วมกับบุคคลอื่นหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา โดยใหเ้พื่อนร่วมงานปฏิบัติงานด้วย

ความเต็มใจ มคีวามพึงพอใจโดยได้ทั้งงานและได้ทั้งใจของเพื่อนร่วมงานและได้ผลงาน ยุค

ของการแข่งขันจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีคุณลักษณะ มคีวามสามารถ เป็นผู้ริเริ่มสร้างสรรค์ 

เป็นผู้นำทางการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้มุ่งพัฒนาบุคลากรและพัฒนาตนเองเพื่อให้องค์การ

บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

  ความหมายของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

   มีนักวิชาการหลายท่านให้ความหมายของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงไว้

หลายท่าน ซึ่งผู้วิจัยของนำมากล่าว ดังนี้ 

    ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 10) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงนี ้ผู้นำจะกระตุ้นและจุดประกายให้ผูอ้ื่นร่วมมอื พัฒนาความสามารถ จน

บังเกิดผลสำเร็จอย่างดยีิ่ง ทั้งผลลัพธ์และกระบวนการ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงช่วยให้ 

ผูต้ามเจรญิก้าวหนา้และพัฒนาไปสู่ความเป็นผูน้ำโดยให้ผู้อื่นมคีวามร่วมมอืและพึ่งพา

อาศัยกันและกัน ในเวลาที่ทำงานเพื่อไปสู่เป้าหมายที่มุ่งมั่นจะไปให้ถึง 

    รัตตกิรณ์ จงวิศาล (2556, หนา้ 43) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงไว้ว่า หมายถึง พฤติกรรมที่ผูน้ำแสดงให้เห็นในการจัดการหรือการทำงาน 

เป็นกระบวนการที่ผูน้ำ มีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานหรอืผูต้ามโดยการเปลี่ยนสภาพหรือ

เปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงาน หรอืผูต้ามให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวัง

พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานหรอืผูต้าม ไปสู่ระดับที่สูงขึน้ และมีศักยภาพมากขึ้นทำ

ให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจ และวสิัยทัศน์ของกลุ่ม จูงใจใหผู้้ร่วมงานหรือผู้ตามมองไกล

เกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่ม หรอืสังคม 

    สัมนา รธนิธย์ (2556, หนา้ 113) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงไว้ว่า หมายถึง กระบวนการหรอืพฤติกรรมที่ผูน้ำมีความพยายาม

เปลี่ยนแปลง สรา้งความไว้ใจ ให้ผู้ร่วมงานตระหนักรู้ภารกิจ วสิัยทัศน์ จงรักภักดี อุทิศตน

เพื่อองค์กร และใช้การจูงใจโน้มนา้ว ความคิดให้ผูร้่วมงานอยากเปลี่ยนแปลงทั้งในเรื่อง

ความเช่ือ ทัศนคติ การริเริ่ม และความรวดเร็ว ในการดำเนนิงาน และยอมรับการ

เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น 
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    อัมพร อานุภาพแสนยากร (2558, หนา้ 23) ได้ให้ความหมายของ

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงไว้ว่า หมายถึง พฤติกรรมหรือความสามารถในการบริหารของ

ผูบ้ริหารที่จะนำพาใหผู้ร้่วมงาน มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็ม

ความสามารถมากกว่าที่ตัง้ไว้แต่ต้นส่งผลใหอ้งค์กร ได้รับการพัฒนาอยู่ตลอดเวลา ทัน

การเปลี่ยนแปลงของสังคมประเทศและโลก 

    Burn (1978, p. 2) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงไว้

ว่า คือ กระบวนการซึ่งทั้งผู้นำและผูต้ามต่างยกระดับที่สูงขึน้ทั้งแรงจูงใจและจรยิธรรมซึ่ง

กันและกันโดยผู้นำจะค้นหาเพื่อยกระดับความสำนึกของผู้ตามให้ไปสู่อุดมการณ์ที่สูงส่ง 

    Bass (1985, p. 1) ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

หมายถึง กระบวนการเปลี่ยนแปลง ผูน้ำต้องเป็นผู้เปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานของผู้ตาม

ต้องได้ผลเกินเป้าหมายที่กำหนดทัศนคติความเชื่อมั่นและความต้องการของผูต้ามต้อง

ได้รับการเปลี่ยนแปลงจากระดับต่ำสู่ระดับที่สูงกว่า 

    Leithwood and Jantzi (1996, p. 510) ได้ใหค้วามหมายของ                 

ภาวะผูน้ำ การเปลี่ยนแปลงไว้ว่า หมายถึงการแสดงพฤติกรรมของผูน้ำที่คอยกระตุ้น

ผูใ้ต้บังคับบัญชา เพื่อนำองค์การมุ่งสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายของกลุ่ม และการให้       

ความร่วมมอืของกลุ่ม โดยมีการแสดงออกใน 6 ด้านคือ การระบุวิสัยทัศน์ การเกือ้กูล 

การยอมรับเป้าหมายของกลุ่ม การสนับสนุนเป็นรายบุคคล การกระตุ้นทางปัญญา            

การเป็นแบบอย่างที่เหมาะสม และการคาดหวัง ผลการปฏิบัติงานในระดับสูง 

    Bass (1997, p. 130) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ไว้ว่า หมายถึง ผูน้ำทีท่ำให้ผูต้ามอยู่เหนือกว่าความสนใจในตนเอง ผ่านทางการมีอิทธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการคำนึงถึงความ

เป็นเอกบุคคล ผูน้ำจะยกระดับวุฒิภาวะ และอุดมการณ์ของผู้ตามที่เกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ 

การบรรลุสัจจะการแห่งตน ความเจรญิรุ่งเรอืงของสังคม องค์กร และผูอ้ื่นนอกจากนั้น

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงมีแนวโน้ม ที่จะช่วยกระตุ้นความหมายของงานในชีวติของผู้ตาม

ให้สูงขึ้น และอาจจะนำไปมีส่วนร่วม ในการพัฒนาความต้องการทางศีลธรรมให้สูงขึ้นดว้ย 

    Dessler (1998, p. 202) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงไว้ว่า หมายถึง กระบวนการใชอ้ิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในเรื่อง

ทัศนคต ิและข้อสมมตฐิาน ของสมาชิกขององค์กร และต่อการสร้างความผูกพันสำหรับ

พันธกิจ วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ ขององค์กร 
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    Daft (1999, p. 5) ให้ความหมายของคำว่า ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง หมายถึง ความสัมพันธ์ที่มอีิทธิพลระหว่างผู้นำและผูต้ามซึ่งทำให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกัน  

  สรุปได้ว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ำในการ

ทำงาน และบริหารงานที่เป็นแบบอย่างด้านวิสัยทัศน์ วุฒิภาวะ และแนวคิดเพื่อจูงใจสรา้ง

แรงบัลดาลใจ และกระตุ้นให้ผู้ตามรูส้ึกไว้วางใจเกิดความนับถือในตัวผู้นำเป็นผลใหผู้ต้าม

เปลี่ยนแปลงแนวคิด พัฒนาทัศนคต ิเกิดความต้องการและความพึงพอใจมากกว่าที่ตนมี

อยู่ พร้อมทั้งยกระดับวุฒิภาวะ ของผูต้ามให้เกินกว่าความคาดหวังของตนเอง เพื่อเกิด

ประโยชน์ และนำพาองค์กรให้พัฒนา สู่ความสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

  ความเป็นมาของทฤษฎีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

   ก่อนที่จะมาเป็นแนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงทฤษฎีภาวะ

ผูน้ำที่เริ่มต้นมาก่อนคือ ทฤษฎีภาวะผูน้ำแบบมีบารมี (Charismatic Leadership) โดยแมกซ์  

เวเบอร์ (Max Weber) ในทศวรรษที่ 1920 ได้เสนอทฤษฎีภาวะผูน้ำแบบมีบารมี  

เมื่อผลงานของเขาได้แปลเป็นภาษาอังกฤษในปี ค.ศ. 1947 ได้กระตุ้นความสนใจของ 

นักสังคมวิทยาและนักรัฐศาสตร์ที่ศึกษาด้านภาวะผู้นำ ต่อมาในปีทศวรรษที่ 1980 นักวิจัย

ทางจิตวทิยาและการจัดการได้แสดงความสนใจอย่างมากต่อภาวะผูน้ำอย่างมีบารมีนี ้

เนื่องจากในทศวรรษนั้นเกิดการปฏิรูปและการฟืน้ฟูองค์กรต่าง ๆ อย่างมากและผู้บริหาร

องค์กรต่าง ๆ ในสหรัฐอเมริกามกีารยอมรับกันว่ามีความตอ้งการและจำเป็นต้องมี 

การเปลีย่นแปลงในการดำเนินการเรื่องต่าง ๆ เพื่อใหอ้งค์การสามารถอยู่ได้ในสภาวะที่มี

การแข่งขันทางเศรษฐกิจสูง ภาวะผู้นำแบบมีบารม ีหมายถึง ภาพความคิดของผู้ตามที่ว่า

ผูน้ำเป็นผูม้ีพรสวรรค์ มคีวามเป็นพิเศษ และเหนอืคนทั่วไป (Mushinsky, 1997, p. 374 

citing Burns. 1978, p. 1) Bass (1985, pp. 35 - 55) ได้ระบุข้อจำกัดบางประการของผู้นำ

แบบมีบารมี และได้แนะนำให้มกีารขยายทฤษฎีใหค้รอบคลุมถึงลักษณะเสริมพฤติกรรม 

ตัวบ่งช้ีบารมี สภาพแวดล้อมที่เอือ้อำนวย เช่น Bass เสนอว่า ผู้นำแบบมีบารมี มักจะ

เกิดขึ้นในที่ที่ใชอ้ำนาจแบบปกติล้มเหลวกับการจัดการกับวิกฤตการณ์และยังเป็นที่น่า

สงสัยเกี่ยวกับค่านยิมและความเชื่อดั่งเดิมของผู้นำแบบนีด้ังนัน้ต่อมา ในทฤษฎี 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ Bass ได้ใชค้ำว่าการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์แทนคำว่า

การสรา้งบารมี ซึ่งหมายถึง การมีอทิธิพลเกี่ยวกับอุดมการณ์ที่ระดับสูงสุดของจรยิธรรม 
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คือ ความไม่เห็นแก่ตัว ซึ่งทั้งผู้นำและผูต้ามจะมีการอุทิศตัวอย่างที่ดทีี่สุดเท่าที่จะสามารถ

ทำได้ซึ่ง Bass ได้ให้เหตุผลในการใชค้ำว่า การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ แทนคำว่า  

การสรา้งบารมีเนื่องจาก 1) การสรา้งบารมีเป็นตัวแทนของความหมายหลายความหมาย 

ในการโฆษณา เช่น การฉลอง ซึ่งมีลักษณะเป็นการโอ้อวดตื่นเตน้เกินจริง 2) การสร้าง

บารม ีมคีวามสัมพันธ์มากเกินไปกับการปกครองแบบเผด็จการ และความเป็นผู้นำ 

แบบเทียม เช่น ฮิตเลอร์ มุสโสลิน ี3) มผีูว้ิจัยบางคนกล่าวว่า การสร้างบารมคีือ การรวม

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงทั้งหมดตัง้แต่การสร้างแรงบันดาลใจการกระตุ้นทางปัญญาและ

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ดังนั้นในวัตถุประสงค์บางงานวิจัยของ Bass จึงใช้ 

คำว่าการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ แทนคำว่าการสร้างบารมีหลังจากเกิดทฤษฎีภาวะ

ผูน้ำแบบมีบารมีแล้ว ได้เกิดการพัฒนาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำแนวใหม่ขึ้น คือ 

ทฤษฎีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลของเบอร์น (Burns) ในปี ค.ศ. 1978 และ Bass ค.ศ. 1985 

แต่ทฤษฎีที่ได้รับการยอมรับว่าเป็นทฤษฎีภาวะผูน้ำที่มีประสิทธิภาพคือภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงของ Bass 

  ความสำคัญของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

   มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง ไว้ดังนี้ 

    จรัส อติวทิยาภรณ์ (2554, หนา้ 331) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงไว้ว่า ภาวะผูน้ำการปลี่ยนแปลงมคีุณลักษณะที่สามารถ

ก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญขึ้น ภาวะผูน้ำแบบนีม้ีความสามารถในการเปลี่ยนแปลง

วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และวัฒนธรรมองค์กร พร้อมไปกับการส่งเสริมการรเิริ่มสร้างสรรค์ด้าน

ผลงาน ผลติภัณฑ์ และเทคโนโลยีใหม่ ๆ อีกด้วย 

    สุกัญญา พูลกสิ (2557, หน้า 36 - 38) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำที่

สำคัญของผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ 

     1. มอีิทธิพลต่อความคิด (Idealized Influence) ต่อผูต้าม เนื่องจาก

ผูน้ำบารม ี(Charism) หมายถึง มีความดีอยู่ในตัว น่าเคารพนับถือ มีความสำนึกในส่วนรวม 

น่าเชื่อถือไว้วางใจ มีความเสมอต้นเสมอปลาย มีความคิดที่ชัดเจน ไว้วางใจและเชื่อมั่น

อย่างแรงกล้า ผูน้ำจะสร้างแรงดลใจให้เกิดแก่ผูต้าม 

     2. คำนึงถึงผูต้ามในระดับบุคคล (Individualize Consideration) 

โดยใหก้ารสนับสนุนใหค้วามสำคัญกับผูต้าม ใหเ้กียรติ ดูแลและปฏิบัติต่อผูต้าม อย่างเห็น
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ความสำคัญ รับฟังความคิดเห็นอย่างสนใจ จึงทำให้ทุกคนยอมรับยอมตาม ทุ่มเทกำลัง

กาย กำลังใจ เพื่อการเปลี่ยนแปลงที่ยิ่งใหญ่ขององค์กรให้ประสบความสำเร็จ  

     3. กระตุ้นปัญญาของผูต้าม (Intellectual Stimulation) คือ จะนัด

ให้เกิดการพัฒนาการเติบโต เกิดการเปลี่ยนแปลงทางปัญญาและอารมณ์ เปลี่ยนแปลงใน

ความเช่ือและค่านิยมตลอดจน ความสามารถของผู้ตาม ใหโ้อกาสแต่ละบุคคล และเป็นพี่

เลี้ยงให้ในโอกาสที่เหมาะสมผู้นำจะมีพฤติกรรมที่กระตุ้นผู้ตามให้เกิดการตระหนัก และ

รับรู้ในปัญหาและหาแนวทางแก้ไขปัญหากระตุ้นใหค้ิดในมุมมองใหม่ ๆ จะได้มพีลังปัญญา

ในการช่วยกันพลิกฟืน้องค์กรให้ประสบความสำเร็จ เพราะผูน้ำคนเดียวไม่สามารถพลิกฟืน้ 

หรอืสร้างการเปลี่ยนแปลงได้  

     4. มีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจเพื่อให้ผู้ตามมีแรงบันดาลใจ 

(Inspirational Motivation) มีความกระตอืรอืร้น และมีความคิดเชิงบวก มองโลกในแง่ดีโดย

ผูน้ำจะทำให้ผูต้ามมองเห็นและผูกพันต่อวิสัยทัศน์ของผูน้ำ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนำองค์กร

สู่การเปลี่ยนแปลงสามารถมองการณ์ไกลและสามารถรับรู้การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นใน

สภาพแวดล้อมได้เร็ว  

     5. เป็นผูน้ำในการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ ให้เกิดขึน้กับองค์กร เช่น 

การพลิกฟื้นองค์กรใหป้ระสบความสำเร็จ องค์กรจะต้องการผู้นำประเภทนี้เป็นอย่างมาก

เพื่อให้องค์การอยู่รอดโดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงที่เกิดเหตุการณ์วกิฤต มีความผันผวนสูง 

เกิดวิกฤตศรัทธาจากประชาชน 

    Muchinsky (1997, p. 373) ได้กล่าวว่า ความสำคัญของภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง ไว้ว่าเป็นกระบวนการที่มีอทิธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงเจตคติ และ

สมมุตฐิานของสมาชิกในองค์กร สรา้งความผูกพันในการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ และ 

กลยุทธ์ที่สำคัญขององค์กร ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง เกี่ยวข้องกับอิทธิพลของผูน้ำที่มี

ต่อผู้ตาม แต่อทิธิพลนั้น เป็นการให้อำนาจแก่ผูต้ามให้กลับกลายมาเป็นผูน้ำ และผูท้ี่

เปลี่ยนแปลงหน่วยงานในกระบวนการ ของการเปลี่ยนแปลงองค์กร ดังนัน้ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงจึงได้รับการมองว่าเป็นกระบวนการ ที่เป็นองค์รวม และเกี่ยวข้องกับการ

ดำเนนิการของผูน้ำในระดับต่าง ๆ ในหน่วยย่อยขององค์กร 

    Hill and Mcshane (2008, p. 416 417) ได้ให้ความสำคัญของภาวะ

ผูน้ำ การเปลี่ยนแปลงไว้ว่า เป็นพฤติกรรมของผูก้ระทำการเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ และ

องค์กรผูน้ำการเปลี่ยนแปลงเป็นผู้ที่ผลักดันทิศทางกลยุทธ์ใหม่ และเปลี่ยนแปลง
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กระบวนการ ดำเนินงาน ซึ่งให้ความสำคัญต่อความสำเร็จตามเป้าหมายขององค์กร 

ผูบ้ริหารจะต้องมวีิสัยทัศน์ กว้างไกล มคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มคีวามกระตอืรอืร้น            

ในการทำงาน มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์ ระหว่างบุคคล มกีารใช้ภาวะผู้นำที่เหมาะสม

สอดคล้องกับสถานการณ์ได้อย่างมีเหตุผล สามารถจูงใจใหบุ้คลากรเปลี่ยนแปลงเจตคต ิ

และพฤติกรรมของสมาชิกในองค์กรไปสู่ทิศทาง ที่พึงประสงค์ สามารถเพิ่มประสิทธิผล

ขององค์กรได้ 

  สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงมีความสำคัญอย่างยิ่งในการช่วยเสริม

ความสำเร็จ ให้แก่องค์กร เป็นกระบวนการที่เป็นองค์รวมเนื่องจากมีความเกี่ยวข้องกับการ

ดำเนนิการ ของผูน้ำในระดับต่าง ๆ เป็นกระบวนการที่มีอทิธิพลในการเปลี่ยนแปลงเจตคติ 

จูงใจให ้ผูใ้ต้บังคับบัญชาทำงานด้วยความเสียสละเต็มใจรวมถึงสร้างความผูกพันต่อ

องค์กร และพัฒนาเจตคติเพื่อนำไปสู่การพัฒนาองค์กรสู่สิ่งใหม่ ๆ ภายใต้การเปลี่ยนแปลง

ที่มคีุณภาพยิ่งขึน้ 

  ทฤษฎีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

   ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการที่มีอทิธิพลต่อการ

เปลี่ยนแปลงเจตคติและสมมตฐิานของสมาชิกในองค์การสร้างความผูกพันในการ

เปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ที่สำคัญขององค์การ ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

เกี่ยวข้องกับอิทธิพลของผูน้ำที่มตี่อผู้ตามแต่อทิธิพลนั้นเป็นการให้อำนาจแก่ผูต้ามใหก้ลับ

กลายเป็นผู้นำและผูท้ี่เปลี่ยนแปลงหน่วยงานในกระบวนการของการเปลี่ยนแปลงองค์การ 

ดังนัน้สภาวการณ์เปลี่ยนแปลงจงึได้รับการมองว่าเป็นกระบวนการที่เป็นองค์รวมและ

เกี่ยวข้องกับการดำเนินการของผู้นำในระดับต่าง ๆ ในหน่วยงานย่อยขององค์การ 

   ทฤษฎีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง เริ่มต้นได้รับการพัฒนาจากการวิจัย

เชงิบรรยายผูน้ำทางการเมือง คือ Burns (Yuk and Fleet. 1992, pp. 175 - 176 ; citing 

Burns. 1978, p. 1) อธิบายถึงภาวะผูน้ำในเชิงกระบวนการที่ผูน้ำมีอทิธิพลต่อผู้ตาม และ

ในทางกลับกันผู้ตามก็ส่งอิทธิพลต่อการแก้ไขพฤติกรรมของผู้นำเช่นเดียวกัน ทฤษฎีของ

เบอร์น ผู้นำการเปลี่ยนแปลงพยายามยกระดับการตระหนักรู้ของผูต้าม โดยการยกระดับ

แนวความคิด และค่านยิมทางสังคมให้สูงขึ้น เช่น ความยุติธรรม สันติภาพ โดยไม่ยึดตาม

อารมณ์ เช่น ผู้นำจะทำให้ผู้ตามมีแนวคิดจากตัวตนในทุกวัน ไปสู่ตัวตนที่ดกีว่าเบอร์น 

มีแนวคิดว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงอาจจะมีการแสดงออกโดยผู้ใดก็ได้ในองค์กร 

ทุกตำแหน่ง 
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   รัตตกิรณ์ จงวิศาล (2556, หนา้ 253 - 255) ให้ทัศนะเกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงว่า เป็นกระบวนการที่ผูน้ำมีอทิธิพลต่อผู้ร่วมงาน และผู้ตามโดย

เปลีย่นแปลงความพยายาม ของผู้ร่วมงาน และผูต้ามใหสู้งขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวัง 

พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงาน และผู้ตามไปสู่ระดับที่สูงขึน้มศีักยภาพมากขึ้นทำให้

เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจ และวสิัยทัศน์ ของกลุ่มจูงใจให้ผู้ร่วมงาน และผู้ตามให้ไกลเกิน

กว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ ของกลุ่มองค์กร และสังคมซึ่งกระบวนการที่ผูน้ำ

มีอทิธิพลต่อผู้ร่วมงานหรอืผูต้ามนี้ จะกระทำโดยผ่านองค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 

ประการคอื 

    1. การสร้างแรงบันดาลใจ คือการที่ผูน้ำประพฤติในทางที่จูงใจใหเ้กิด

แรงบัลดาลใจ กับผูร้่วมงาน โดยการสรา้งแรงจูงใจภายใน การให้ความหมายและท้าทาย

ในเรื่องงานของผูร้่วมงาน ซึ่งมคีุณลักษณะดังนี้  

     1) ผูน้ำจะกระตุ้นจิตวิญญาณของทีมให้มีชีวติชีวา  

     2) ผูน้ำจะนำเสนอวิสัยทัศน์ ที่น่าดึงดูดใจ สำหรับอนาคต และจะ

สื่อสารความหวังที่ผูน้ำต้องการอย่างชัดเจน  

     3) ผูน้ำจะแสดงการอุทิศตัวหรอืความผูกพันต่อเป้าหมาย และ

วิสัยทัศน์ร่วมกัน  

     4) ผูน้ำจะแสดงความเชื่อมั่น และแสดงให้เห็นความตัง้ใจอย่าง

แน่วแน่ว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้ 

    2. การกระตุ้นทางปัญญา คือการที่ผูน้ำมีการกระตุน้ผู้ร่วมงานให้

ตระหนัก ถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในหน่วยงานทำให้ผู้ร่วมงานมีความต้องการหาแนวทาง

ใหม่ มาแก้ปัญหาในหน่วยงานเพื่อหาข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิมเกิดสิ่งใหม่ที่สร้างสรรค์ 

ผูร้่วมงาน ซึ่งมีคุณลักษณะดังนี้  

     1) ผูน้ำจะมีการคิดและการคิดอย่างเป็นระบบ  

     2) ผูน้ำจะมีความคิด ริเริ่มสร้างสรรค์  

     3) ผูน้ำจะมีการให้กำลังใจผู้ร่วมงานให้พยายามหาทางแก้ปัญหา

ด้วยวิธีใหม่ ๆ  

     4) ผูน้ำจะมีการกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานแสดงความคิดและเหตุผล  

     5) ผูน้ำจะทำใหผู้ร้่วมงาน รู้สึกว่าปัญหาที่เกิดขึน้เป็นสิ่งที่ท้าทาย 

และเป็นโอกาสที่ดทีี่จะแก้ปัญหาร่วมกัน โดยผูน้ำจะสร้างความเชื่อมั่นให้ผู้ร่วมงานว่า 
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ปัญหาทุกอย่างตอ้งมวีิธีแก้ไข 

    3. การคำนึงถึงความเป็นเอกบุคคล คือการที่ผูน้ำมีความสัมพันธ์

เกี่ยวข้องกับบุคคล ในฐานะเป็นผูน้ำให้การดูแลเอาใจใส่ผูร้่วมงานเป็นรายบุคคล และทำให้

ผูร้่วมงานรูส้ึกมีคุณค่า มคีวามสำคัญ ซึ่งมคีุณลักษณะดังนี้  

     1) ผูน้ำจะเป็นโค้ช และที่ปรึกษาของผู้ร่วมงานแต่ละคน เพื่อการ

ให้คำแนะนำการสนับสนุนพัฒนาผูร้่วมงาน  

     2) ผูน้ำจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความต้องการ ของเอกบุคคล      

เพื่อผลสัมฤทธิ์และการเติบโตของแต่ละคน  

     3) ผูน้ำจะพัฒนาศักยภาพ ของผู้ร่วมงานใหสู้งขึ้น  

     4) ผูน้ำจะมีการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยการให้โอกาสในการเรียนรู้

สิ่งใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศของการใหก้ารสนับสนุน คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

เห็นเอกบุคคลเป็นบุคคลทั้งหมด มากกว่าเป็นผู้ร่วมงานหรอืเป็นเพียงปัจจัยการผลิต  

     5) ผูน้ำจะมีการฟังอย่างมีประสิทธิผล มกีารเอาใจเขามาใส่ใจเรา  

     6) ผูน้ำจะมีการมอบหมายงาน เพื่อเป็นเครื่องมอืในการพัฒนา

ผูร้่วมงานเปิดโอกาสให้ผูร้่วมงานได้ใช้ความสามารถ  

     7) ผูน้ำจะดูแลเพื่อร่วมงานว่าตอ้งการคำแนะนำ การสนับสนุน 

และการช่วยใหก้้าวหนา้ ในการทำงานที่รับผดิชอบหรอืไม่ อย่างไร 

    4. การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ คือการที่ผู้นำประพฤติตัวเป็น

แบบอย่างหรอืเป็นโมเดล ของผู้ร่วมงาน ซึ่งมีคุณลักษณะดังนี้  

     1) ผูน้ำเป็นที่น่ายกย่องเคารพ ศรัทธา ไว้วางใจ  

     2) ผูน้ำมีวสิัยทัศน์ และถ่ายทอดไปยังผูร้่วมงาน  

     3) ผูน้ำจะสามารถควบคุมอารมณ์ได้ แมใ้นสถานการณ์วิกฤติ  

     4) ผูน้ำเป็นผู้มีศลีธรรมและจรยิธรรมสูง  

     5) ผูน้ำหลีกเลี่ยงที่จะใช้อำนาจ เพื่อผลประโยชน์ส่วนตน แต่จะ

ประพฤติตนให้เกิดประโยชน์ต่อผู้อื่น และเพื่อประโยชน์ ขององค์กร  

     6) ผูน้ำจะแสดงให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาด  

     7) ผูน้ำจะมีความเชื่อมั่นและเห็นคุณค่า ของตนเองเสมอ  

     8) ผูน้ำจะมีความแน่วแน่ในอุดมการณ์  
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     9) ผูน้ำจะมีวสิัยทัศน์และแสดงความมั่นใจ รวมถึงช่วยสร้าง

ความรูส้ึกเป็นหนึ่งเดียวกันเพื่อการบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ 

   อัมพร อานุภาพแสนยากร (2558, หนา้ 6) กล่าวถึงภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงเป็นการทำงาน ที่เป็นกระบวนการที่ผูน้ำมีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานโดยการ

เปลี่ยนแปลงสภาพหรอืเปลี่ยนแปลง ที่พึงประสงค์ต่อการพัฒนาการศกึษาไทยไปสู่ระดับ 

ที่สูง และมีศักยภาพมากขึ้นซึ่งกระบวนการ ที่ผูน้ำมีอทิธิพลต่อผู้ร่วมงานกระทำโดยผ่าน

องค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 องค์ประกอบคือ 

    1. ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง ระดับพฤติกรรมที่ผูน้ำแสดง

ให้เห็น ในการปฏิบัติงานในทางที่จูงใจให้ผูร้่วมงานอุทิศตนทำงานเพื่อประโยชน์ขององค์กร 

ได้แก่ การสร้างจุดหมายของอุดมการณ์ การสร้างความเชื่อมั่น และการจัดการทำงาน 

    2. ด้านการกระตุ้นการใชป้ัญญา หมายถึง ระดับพฤติกรรมผูน้ำ

แสดงให้เห็นในการจัดการ หรอืการทำงานที่เป็นกระบวนการทำให้ผูร้่วมงานเห็นวิธีการ

หรอืแนวทางใหม่ในการแก้ปัญหา มีการพิจารณาปรับปรุงวธิีการทำงานส่งเสริมให้

ผูร้่วมงานแสดงความคิดเห็นมองเห็นปัญหา ในแง่มุมต่าง ๆ ซึ่งประกอบด้วยการใช้

ประสบการณ์ การใช้หลักเหตุผล และการเน้นที่การอยู่รอด 

    3. ดา้นการคำนึงถึงความเป็นเอกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหาร ในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานที่สังเกตได้จากตัวการทำให้ผูร้่วมงานเกิดความเชื่อมั่น

ในตัวผูน้ำ การสร้างความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง และทีมงานการสร้างขวัญ 

และกำลังใจ ในการทำงาน และการแสดงความเชื่อม่ันว่าจะสามารถดำเนินงานได้ตาม

เป้าประสงค์ 

    4. ด้านการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารในสถานศกึษา ขัน้พืน้ฐานที่สังเกตได้จากการเน้นจริยธรรม การสร้างวิสัยทัศน์ 

และการสร้างบารมี 

   Burns (1978, p. 2 อ้างถึงใน ปิลัญ ปฏิพิมพาคม, 2550, หน้า 50 - 51) 

กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นปฏิสัมพันธ์ของบุคคลที่มคีวามแตกต่างกันในด้านอำนาจ ระดับ

แรงจูงใจ และทักษะเพื่อไปสู่จุดมุ่งหมายร่วมกัน ซึ่งเกิดได้ใน 3 ลักษณะ คอื  

    1. ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) เป็น

ปฏิสัมพันธ์ที่ผู้นำติดต่อกับผูต้ามเพื่อแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ซึ่งกันและกัน ผูน้ำจะใช้

รางวัล 
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เพื่อตอบสนองความตอ้งการและเพื่อแลกเปลี่ยนกับความสำเร็จในการทำงาน ถือว่าผูน้ำ

และผู้ตามมีความต้องการ อยู่ในระดับขั้นแรกตามทฤษฎีความตอ้งการลำดับขั้นของ 

มาสโลว์ (Maslow’s Need Hierachy Theory) 

    2. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ผูน้ำ

และผู้ตามมีปฏิสัมพันธ์กันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสภาพทั้งสองฝ่าย คือเปลี่ยนผูต้ามไป

เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง และเปลี่ยนผู้นำการเปลี่ยนแปลงไปเป็นผู้นำแบบจรยิธรรม 

กล่าวคือ ผู้นำการเปลี่ยนแปลงจะตระหนักถึงความต้องการของผู้ตามและจะกระตุ้นตาม

ให้เกิดความสำนกึและยกระดับความตอ้งการขอผูต้ามให้สูงขึ้นตามลำดับขั้นความต้องการ

ของมาสโลว์และทำให้ผู้ตามเกิดจติสำนึกของอุดมการณ์ยึดถือค่านิยมเชิงจรยิธรรม เช่น 

อิสรภาพ ความยุติธรรม ความเสมอภาค สันติภาพ และสิทธิมนุษยชน 

    3. ภาวะผูน้ำแบบจรยิธรรม (Moral Leadership) ผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงจะเปลี่ยนเป็นผูน้ำแบบจรยิธรรมอย่างแท้จรงิเมื่อได้ยกระดับความประพฤติ

และความปรารถนาเชิงจริยธรรมของผูน้ำและผูต้ามให้สูงขึ้น ก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง 

ทั้งสองฝ่าย สร้างจิตสำนึกใหผู้ต้ามเกิดความต้องการในระดับขั้นที่สูงกว่าเดิมตามลำดับขั้น 

ความตอ้งการของมาสโลว์ หรอืระดับการพัฒนาจรยิธรรมของโคลเบิร์กแลว้จึงดำเนินการ

เปลี่ยนสภาพทำให้ผูน้ำและผูต้ามไปสู่จุดมุ่งหมายที่สูงขึ้น ผู้นำทั้งสามลักษณะตามทฤษฎี

ของเบอร์น มีลักษณะเป็นแกนต่อเนื่องภาวะผูน้ำแบบแลก เปลี่ยนอยู่ปลายสุดของแกน  

ซึ่งตรงกันข้ามกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงซึ่งมุ่งเปลี่ยนสภาพไปสู่ภาวะผูน้ำแบบ

จรยิธรรม 

   Bass (1985, p. 1) ได้เสนอทฤษฎีภาวะผูน้ำที่มีรายละเอียดมากขึน้ Bass 

กล่าวว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นมากกว่าคำเพียงคำเดียวที่เรยีกว่าบารมี 

(Charisma) Bassเห็นว่าความมบีารมีมีความจำเป็น แต่ไม่เพียงพอสำหรับผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลง ที่สำคัญอีกสามส่วนของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่มนีอกเหนอืจาก

ความมบีารม ีคอื การกระตุ้นทางปัญญา การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลและ 

การสรา้งแรงบันดาลใจ Bassได้ให้คำนิยามภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในทางที่กว้างกว่า

เบอร์นและ Bass ยังมีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงมีความแตกต่างจากภาวะผู้นำ 

แบบแลกเปลี่ยน Bass ยอมรับว่าในผูน้ำคนเดียวกันอาจใชภ้าวะผูน้ำทั้งสองแบบ  

แต่ในสถานการณ์หรือเวลาที่แตกต่างกัน 
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   ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงมีองค์ประกอบเฉพาะ 4 ประการซึ่งมี

ความสัมพันธ์กัน (Interco Related) และมีการแบ่งแยกแต่ละองค์ประกอบ เนื่องจากต่างก็มี

ความเฉพาะเจาะจง และมีความสำคัญที่แตกต่างกัน ซึ่งมีรายละเอียดเฉพาะของแต่ละ

องค์ประกอบดังนี้ (Bass, 1985 อ้างถึงใน รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2550, หนา้ 32) 

    ประการแรก คือ การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (Idealized 

Influence or Leadership, หนา้ II or CL) หมายถึง การที่ผูน้ำประพฤติตัวเป็นแบบอย่างหรือ

เป็นโมเดลสำหรับผู้ตาม ผู้นำจะเป็นที่ยกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจและทำให้ผู้

ตามเกิดความภาคภูมใิจเมื่อได้ร่วมงานกัน ผู้ตามจะพยายามประพฤติปฏิบัติเหมือนกับผูน้ำ 

และต้องการเลียนแบบผูน้ำของเขา สิ่งที่ผู้นำต้องปฏิบัติเพื่อบรรลุถึงคุณลักษณะนีค้ือผูน้ำ

จะต้องมวีิสัยทัศน์และสามารถถ่ายทอดไปยังผูต้าม ผู้นำจะมีความสม่ำเสมอมากกว่า 

การเอาแต่อารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤต ผู้นำเป็นผูท้ี่ไว้ใจได้ว่า

จะทำในสิ่งที่ถูกต้อง ผู้นำจะเป็นผู้ที่มศีลีธรรมและมีจรยิธรรมสูง ผูน้ำจะหลีกเลี่ยงที่จะใช้

อำนาจเพื่อประโยชน์ส่วนตน แต่จะประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้อื่นและ 

เพื่อประโยชน์ของกลุ่ม ผู้นำจะแสดงให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมสีมรรถภาพ  

ความตัง้ใจ การเชื่อม่ันในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ความเชื่อและค่านยิมของเขา 

ผูน้ำจะเสริมความภาคภูมใิจ ความจงรักภักดี และความมั่นใจของผูต้าม และทำให้ผูต้าม 

มีความเป็นพวกเดียวกับผูน้ำ โดยอาศัยวิสัยทัศน์และการมจีุดประสงค์ร่วมกัน ผูน้ำแสดง

ความมั่นใจช่วยสร้างความรู้สึกเป็นหนึ่งเดียวกันเพื่อการบรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการ ผู้ตาม

จะเลียนแบบผูน้ำและพฤติกรรมของผูน้ำจากการสร้างความมั่นใจในตนเอง ประสิทธิภาพ

และความเคารพในตนเอง ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง จงึรักษาอิทธิพลของตนในการบรรลุ

เป้าหมายและปฏิบัติภาระหน้าที่ขององค์การ  

    ประการที่สอง คอื การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation, 

หนา้ IM) หมายถึง การที่ผูน้ำจะประพฤติในทางที่จูงใจใหเ้กิดแรงบันดาลใจกับผูต้าม          

โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน การให้ความหมายและท้าทายในเรื่องงานของผูต้าม ผูน้ำจะ

กระตุน้จติวิญญาณของทีม (Team Spirit) ให้มชีีวติชีวา มีการแสดงออกซึ่งความ

กระตอืรอืร้นโดยการสร้างเจตคตทิี่ดีและการคิดในแง่บวก ผู้นำจะทำให้ผู้ตามสัมผัสกับ

ภาพที่งดงามของอนาคต ผู้นำจะสร้างและสื่อความหวังที่ผู้นำต้องการอย่างชัดเจน ผู้นำจะ

แสดงการอุทิศตัวหรอืความผูกพันต่อเป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน ผูน้ำแสดงความ

เชื่อมั่นและแสดงให้เห็นความตัง้ใจอย่างแน่วแน่ว่าสามารถบรรลุเป้าหมายได้ ผูน้ำจะช่วย
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ให้ผู้ตามมองข้ามผลประโยชน์ของตนเพื่อวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์การ ผูน้ำจะช่วยให้ 

ผูต้ามพัฒนาความผูกพันของตนต่อเป้าหมายระยะยาวและบ่อยครั้งพบว่าการสร้างแรง

บันดาลใจนี้เกิดขึน้ผ่านการคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และการกระตุ้นทางปัญญา 

โดยการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลทำให้ผู้ตามรูส้ึกเหมอืนตนเองมคีุณค่า และกระตุน้

ให้พวกเขาสามารถจัดการกับปัญหาที่ตนเองเผชิญได้ ส่วนการกระตุ้นทางปัญญาช่วยให้ 

ผูต้ามจัดการกับอุปสรรคของตนเอง และเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  

    ประการที่สาม คอื การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation, 

หนา้ IS) หมายถึง การที่ผูน้ำมีการกระตุ้นผูต้ามให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นใน

หน่วยงาน ทำให้ผูต้ามมคีวามตอ้งการหาแนวทางใหม่มาแก้ ปัญหาในหน่วยงาน เพื่อหา

ข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิม เพื่อทำให้เกิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์ โดยผู้นำมีการคิดและ

แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีการตัง้สมมตฐิาน การเปลี่ยนกรอบ 

(Reframing) การมองปัญหา และการเผชิญกับสถานการณ์เก่า ๆ ดว้ยวิถีทางแบบใหม่ ๆ มี

การจูงใจและสนับสนุนความคิดรเิริ่มใหม่ ๆ ในการพิจารณาปัญหาและการหาคำตอบของ

ปัญหา มีการให้กำลังใจผู้ตามให้พยายามหาทางแก้ปัญหาด้วยวิธีใหม่ ๆ ผูน้ำมีการกระตุ้น

ให้ผู้ตามแสดงความคิดและเหตุผล และไม่วิจารณ์ความคิดของผู้ตาม แม้ว่ามันจะแตกต่าง

ไปจากความคิดของผู้นำ ผู้นำทำให้ผูต้ามรูส้ึกว่าปัญหาที่เกิดขึน้เป็นสิ่งที่ท้าทายและเป็น

โอกาสที่ดทีี่จะแก้ปัญหาร่วมกันโดยผู้นำจะสร้างความเชื่อม่ันให้ผูต้ามว่าปัญหาทุกอย่าง

ต้องมีวธิีแก้ไข แม้บางปัญหาจะมีอุปสรรคมากมาย ผู้นำจะพิสูจน์ให้เห็นว่าสามารถเอาชนะ

อุปสรรคทุกอย่างได้ จากความร่วมมอืร่วมใจในการแก้ปัญหาของผูร้่วมงานทุกคน ผูต้าม

จะได้รับการกระตุ้นใหต้ั้งคำถามต่อคำนิยมของตนเอง ความเช่ือและประเพณี การกระตุน้

ทางปัญญาเป็นส่วนสำคัญของการพัฒนาความสามารถของผู้ตามในการที่จะตระหนักและ

แก้ไขปัญหาดว้ยตนเอง  

    ประการที่สี่ คือ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized 

Consideration, หนา้ IC) ผูน้ำจะมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคลในฐานะเป็นผู้นำในการ

ดูแลเอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคล และทำให้ผูต้ามรูส้ึกมีคุณค่าและมีความสำคัญผูน้ำจะ

เป็นโค้ช (Coach) และเป็นที่ปรึกษา (Advisor) ของผู้ตามแต่ละคน เพื่อการพัฒนาผู้ตามผูน้ำ

จะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความตอ้งการของปัจเจกบุคคล เพื่อความสัมฤทธิ์ และเตบิโตของ

แต่ละคน ผู้นำจะพัฒนาศักยภาพของผูต้ามและเพื่อนร่วมงานให้สูงขึ้น นอกจากนี้ผูน้ำจะมี

การปฏิบัติต่อผู้ตาม โดยการให้โอกาสในการเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศของการให้
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การสนับสนุน คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความจำเป็น และความต้องการ

การประพฤติของผู้นำแสดงให้เห็นว่า เข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล เช่น 

บางคนได้รับกำลังใจมากกว่า บางคนได้รับอำนาจการตัดสินใจด้วยตนเองมากกว่า บางคน

มีมาตรฐานที่เคร่งครัดกว่า บางคนมโีครงสร้างงานที่มากกว่าผูน้ำ มกีารส่งเสริมการ

สื่อสารสองทาง และมีการจัดการด้วยการเดินดูรอบ ๆ (Management by walking around) 

มีปฏิสัมพันธ์กับผูต้ามเป็นการส่วนตัว ผู้นำสนใจในความกังวลของแต่ละบุคคล เห็นปัจเจก

บุคคลเป็นบุคคลทั้งคน (As a Whole Person) มากกว่าเป็นพนักงานหรอืเป็นเพียงปัจจัยการ

ผลติ ผูน้ำจะมีการฟังอย่างมีประสิทธิภาพ มกีารเอาใจเขามาใส่ใจเรา (Empathy) ผูน้ำจะมี

การมอบหมายงานเพื่อเป็นเครื่องมอืในการพัฒนาผูต้าม เปิดโอกาสให้ผู้ตามได้ใช้

ความสามารถพิเศษอย่างเต็มที่ และเรยีนรู้สิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทายความสามารถ ผูน้ำจะดูแล  

ผูต้ามว่าต้องการคำแนะนำ การสนับสนุนและการช่วยใหก้้าวหน้าในการทำงานที่

รับผิดชอบอยู่หรอืไม่ โดยผู้ตามจะไม่รู้สึกว่าเขากำลังถูกตรวจสอบ 

   Podsakoff and other (1990, PP. 107 - 142) ได้ทำการศกึษาวิเคราะห์ 

เรื่อง “ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง” สรุปว่าผู้นำการเปลี่ยนแปลง มพีฤติกรรมหลักที่สำคัญ 

อย่างน้อย 6 ประการ คอื 

    1. บ่งช้ีและให้ความชัดเจนด้านวิสัยทัศน์ ได้แก่ พฤติกรรมผูน้ำที่มุ่ง

หมายในการระบุ โอกาสใหม่ ๆ ขององค์กรพร้อมกับพัฒนา สร้างความชัดเจน และสร้าง

แรงบันดาลใจแก่ผู้ตาม ให้ผูกพันต่อวิสัยทัศน์ในอนาคตของตน 

    2. แสดงแบบอย่างพฤติกรรมที่เหมาะสมกับผูต้าม ได้แก่ พฤติกรรม

ผูน้ำในการแสดง การเป็นแบบอย่างในการประพฤติปฏิบัติ เพื่อให้ผู้อื่นเอาเป็นเยี่ยงอย่าง

ปฏิบัติตาม โดยใหส้อดคล้อง กับค่านยิมและหลักการของผูน้ำ 

    3. กระตุ้นใหเ้กิดการยอมรับเป้าหมายของกลุ่ม ได้แก่ พฤติกรรมผูน้ำ

ที่มเีป้าหมาย ในการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมอืกันขึ้นในหมู่สมาชิกกลุ่ม เพื่อร่วมกัน

ทำงานจนบรรลุเป้าหมาย ร่วมกัน กระตุ้นให้ผู้ตามตระหนักและยอมรับในเป้าหมายที่

กำหนดขึ้นและใช้ความพยายาม ที่จะบรรลุเป้าหมายนั้น 

    4. กำหนดความคาดหวังต่อผลงานสูง ได้แก่ พฤติกรรมที่ผูน้ำ

แสดงออกในการคาดหวัง พัฒนาระดับผลงานให้สูงขึ้นกว่าที่เคยทำมา และเชื่อม่ันว่าผู้ตาม

ทุกคนมศีักยภาพเพียงพอ ต่อผลสำเร็จขององค์การที่สูงขึน้ 
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    5. ให้การสนับสนุนผู้ตามเป็นรายบุคคล ได้แก่ พฤติกรรมผูน้ำที่แสดง

ให้เห็น ว่าการนับถือต่อผูต้าม โดยมีความเอื้ออาทรต่อความรู้สกึ และความตอ้งการของ      

ผูต้ามแต่ละคน 

    6. การกระตุ้นการใชป้ัญญา ได้แก่ พฤติกรรมผูน้ำที่สร้างความท้า

ทายและกระตุ้นผูต้าม ใหม้องปัญหาหรอืงานเดิม ๆ ดว้ยมุมมอง และวิธีการใหม่ ๆ ที่

แตกต่างไปจากเดิม โดยใช้ความคิด พิจารณาเชิงวิเคราะห์ให้ผู้ตามเปลี่ยนกระบวนการ

ทัศน์ใหม่ที่เหมาะสม 

   Bass and Avolio (1994, unpaged) ได้กล่าวว่าภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง เป็นกระบวนการที่ผูน้ำมีอทิธิพลต่อผูร้่วมงานและผูต้ามโดยการเปลี่ยนแปลง

ความพยายาม ของผู้ร่วมงาน และผูต้ามให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวัง พัฒนา

ความสามารถของผู้ร่วมงาน และผูต้ามไปสู่ระดับที่สูงขึน้มศีักยภาพมากขึ้น ทำให้เกิดการ

ตระหนักรู้ในภารกิจ และวิสัยทัศน์ ของกลุ่มและขององค์การ จูงใจให้ผู้ร่วมงานและผูต้าม

มองใหไ้กลเกินกว่าความสนใจของพวกเขา ไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มขององค์การและสังคม 

ซึ่งกระบวนการที่ผู้นำมีอทิธิพลต่อผูร้่วมงาน หรือผู้ตามประกอบด้วยพฤติกรรมเฉพาะ         

4 ประการ เรยีกกันว่า “41's” (Four I's) ดังนี้ 

    1. ดา้นการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence or 

Charisma Leader, หนา้ I or CL) หมายถึง การมวีิสัยทัศน์ของผู้นำที่มเีป้าหมายที่เป็น

อุดมการณ์มีความชัดเจนในการปฏิบัติงาน กล้าที่จะทำในสิ่งใหม่ ๆ โดยมีความเป็นมิตร 

จรงิใจ มีคุณธรรมนำทีมงานไปสู่ความสำเร็จที่ตั้งไว้ ผู้ตามมคีวามศรัทธา เลื่อมใส ภักดี        

ผูต้ามที่ผูน้ำตั้งความคาดหวังไว้ 

    2. ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation, หนา้ IM) 

หมายถึง การให้กำลังใจ ยกย่อง ชมเชย ผูร้่วมงานอย่างสม่ำเสมอ เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงาน

แสดงความสามารถสร้างเจตคติที่ดี และการคิดในแง่บวกสนับสนุนความคดิริเริ่ม

สร้างสรรค์ในการทำงาน ทุ่มเทความพยายาม ในการทำงานอย่างเต็มศักยภาพ คอยให้

กำลังใจแก่ผู้ร่วมงานเมื่อต้องเผชิญกับปัญหาอุปสรรค สร้างความเชื่อมั่นแก่ผูร้่วมงาน ที่

อุทิศตนให้กับงานว่าจะได้รับการตอบแทนที่เหมาะสม สนับสนุนผู้ร่วมงานที่อุทิศตนให้กับ

งานโดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน ผูร้่วมงานสามารถ ใช้ทักษะและความสามารถในการ

ทำงานเพื่อความสำเร็จของโรงเรียน 



40 

    3. ดา้นการกระตุ้นการใช้ปัญญา (Intellectual Stimalation, หน้า IS) 

หมายถึง การกระตุ้น ให้ผูร้่วมงานมีความคิดสร้างสรรค์สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ กระตุ้นให้

ผูร้่วมงานมกีารคิดค้นหา วิธีใหม่ในการแก้ปัญหาดว้ยตนเอง กระตุ้นใหผู้้ร่วมงานเปลี่ยน

กรอบการมองปัญหา และมีการแก้ปัญหาอย่างมีระบบ สนับสนุนให้กำลังใจผูร้่วมงานใน

การพยายามหาทางแก้ปัญหา ดว้ยวิธีการใหม่ ๆ เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานมสี่วนร่วมในการ

ตัดสินใจเพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ ในโรงเรียน กระตุ้นให้ผู้ร่วมงานได้ความคิดเห็นในการ

ทำงานอย่างเต็มที่ ส่งเสรมิใหใ้ช้หลักการ เหตุผลในการตัดสินใจมากกว่าความรู้สกึตนเอง 

สร้างความมั่นใจแก่ผู้ร่วมงานว่าปัญหาที่เกิดขึ้น เป็นสิ่งที่ท้าทายความสามารถ 

    4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นเอกบุคคล (Individualized 

Consideration, หนา้ IC) หมายถึง การมอบหมายงานให้ผูร้่วมงานตามความรู้

ความสามารถของตน มกีารปฏิบัติต่อผู้ร่วมงาน ตามความเหมาะสมของแต่ละบุคคล ใช้วิธี

จูงใจสนองความต้องการของผู้ร่วมงานแตกต่างกัน ตามความเหมาะสมของแต่ละบุคคล 

การให้โอกาสทำงานที่ท้าทาย และให้ผูร้่วมงาน ได้รับผิดชอบเพิ่มขึ้น การสนับสนุนให้

ผูร้่วมงานได้รับการอบรมพัฒนาความรูค้วามสามารถเพิ่มขึ้น มีการแนะนำให้คำปรึกษา

เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ยอมรับในความแตกต่างระหว่างบุคคล ให้ความช่วยเหลอืรับฟัง

ปัญหาทั้งเรื่องส่วนตัว และเรื่องการปฏิบัติงานมีการตดิต่อสื่อสารโดยตรง แบบตัวต่อ

ตัวอย่างเปิดเผย เอาใจใส่ผู้ร่วมงานในกรณีที่มีปัญหาพิเศษ 

   แนวคิดของสถาบัน SEDL (South Education Development Laboraty. 

2005, ออนไลน์) SEDL ก่อตั้งขึน้เมื่อปี ค.ศ. 1996 ในเมืองออสติน รัฐเท็กซัส ประเทศ

สหรัฐอเมริกา เป็นองค์กรที่ไม่แสวงหาผลกำไรงานหลักขององค์กรคือ ศึกษาและทำวิจัย

เกี่ยวกับการศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษา ผูป้กครอง และนโยบาย เพื่อนำผลการวิจัยไปเป็น

กลยุทธ์ในการปรับปรุง การเรียนการสอนและการเรียนรู้เพื่อตอบสนองความตอ้งการของ

ผูเ้รียน และชุมชน โดยสองในสามของพนักงานในองค์กรเป็นครู อดตีผู้บริหารที่มคีวาม

เข้าใจในสิ่งที่เกิดขึน้ ในห้องเรียน และความท้าทายที่จะเกิดขึ้นกับโรงเรียนเป็นอย่างดี SEDL

ได้เสนอแนวคิด เกี่ยวกับคุณลักษณะของผูน้ำ 6 ด้าน ดังนี้ 

    1. การเป็นผู้มีวสิัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถในการกำหนด

นโยบาย ทิศทางและกระบวนการพัฒนาสถานศกึษาทั้งทางดา้นหลักสูตร การจัดการเรียน

การสอน สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ และพัฒนาผูเ้รียนใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่จะ

เกิดขึ้นในอนาคต 
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    2. การมคีวามเชื่อว่าสถานศกึษาเป็นสถานที่สำหรับการเรียนรู้ 

หมายถึง ความสามารถ ในการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมอื นวัตกรรม และจัดแหล่ง

เรียนรู้ภายในสถานศกึษา และแสวงหา แหล่งเรียนรูภ้ายนอกสถานศกึษาเพื่อใช้เป็นสถานที่

ให้ครู บุคลากร และนักเรียนเรียนรู้ ได้อย่างต่อเนื่อง 

    3. การให้คุณค่า และความสำคัญต่อทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง 

ความสามารถ ในการพัฒนาครูใหม้ีทักษะในการปฏิบัติการสอน และการเรียนรู้ ให้

ความสำคัญในการพัฒนา บุคลากรในสถานศกึษา โดยการจัดการฝกึอบรมและพัฒนา

บุคลากรและนักเรียนตามความตอ้งการ ดว้ยวิธีที่หลากหลาย เปิดโอกาสใหม้ีการแสดง

ศักยภาพในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ รวมทั้งให้ขวัญ และกำลังใจในการ

ทำงานอย่างต่อเนื่อง 

    4. การเป็นนักสื่อสาร และนักฟัง หมายถึง ความสามารถในการ

สื่อสารของผูน้ำ ที่มปีระสิทธิผล สร้างความเข้าใจอันดีระหว่างผู้นำและผูร้่วมงาน คำนึงถึง

การสื่อสารของขอ้มูล ที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนาองค์กร เข้าใจ และยอมรับฟังความ

คิดเห็นของผูท้ี่เกี่ยวข้อง และรับฟังขอ้เสนอแนะเพื่อการพัฒนาสถานศกึษา 

    5. การปฏิบัติงาน และปรับปรุงใหม้ีความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 

หมายถึงการปฏิบัติงาน ที่เน้นการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง มีการประเมินผลรายงาน

ความก้าวหน้าเพื่อพัฒนางานไปสู่ เป้าหมายแห่งความสำเร็จ 

    6. การใช้หลักการบริหารการจัดการความเสี่ยง หมายถึง 

ความสามารถในการจัดการ ภารกิจของสถานศกึษาที่มีความยืดหยุ่น ไม่เคร่งครัด

จนเกินไปให้เสรีภาพแก่ครูและบุคลากร ในการปฏิบัติงานภายใต้ขอบเขตที่เหมาะสม หรอื

บางครัง้มกีารเปิดโอกาสให้บุคลากรปฏิบัติงาน เกินกรอบของนโยบายได้ 

   Schermerhon (2005, p. 473) กล่าวว่า คุณภาพพิเศษของผูน้ำปฏิรูป   

มี 6 ประการ ดังนี้ 

    1. มวีิสัยทัศน์ หมายถึง มคีวามคิด ความสามารถในการหยั่งรูท้ิศทาง 

รวมทั้งมคีวามสามารถสื่อสารความหมายถึงผูอ้ื่นอย่างได้ผลคืนอกจากนั้นยังสามารถ

สร้าง ความตื่นใจในการทำงานร่วมกันใหเ้ป็นจรงิ 

    2. มีบารมี คือ ความเก่งดมีีเสน่ห์จนเร้าใจบุคคลอื่นใหม้ีความ

กระตอืรอืร้น ศรัทธา จงรักภักดี ภาคภูมใิจ และไว้วางใจด้วยการใช้อำนาจความนิยม คือ

อำนาจที่เกิดจากตัวบุคคล ที่ได้รับการนยิมยกย่องจนกระทั่งคนอื่น ๆ อยากเป็นพรรคพวก 
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หรอืผูต้าม และอำนาจ ที่เกิดจากเสน่ห์ที่จับถูกจุดอารมณ์ของคนจำนวนมาก 

    3. การแสดงนัยของความเป็นเลิศ มีการค้นหาบุคคลดีเด่นแล้วมอบ

รางวัล จัดให้มกีารฉลองความเป็นเลิศ 

    4. การเอือ้เฟื้ออำนาจมีการช่วยเหลอืผู้ตามให้ได้รับการพัฒนา 

สนับสนุน ขจัดปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงานมีการเปิดโอกาสใหผู้ต้ามมสี่วนร่วม

มอบหมายงาน ที่น่าสนใจและท้าทายความสามารถอย่างแท้จริง 

    5. การกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง ความพยายามและ

ความสามารถสร้างความรู้สึกผูกพัน กับพนักงานให้เกิดขึน้ในบรรดาผูต้ามด้วยการทำให้

ลูกน้อง ตระหนักในปัญหาต่าง ๆ และปลุกระดมจินตนาการเพื่อให้ได้มาซึ่งแนวทางการ

ปฏิบัติการแก้ปัญหาที่มคีุณภาพสูง 

    6. ความซื่อสัตย์ถือมั่น มีความซื่อสัตย์ และน่าเชื่อถือไว้วางใจมี

พฤติกรรม ที่มุ่งมั่น รักษาความดีมจีริยธรรมอย่างสม่ำเสมอ ไม่เสื่อมคลายอันเกิดจาก

จติใจที่ดงีาม และสามารถรักษาคำมั่นสัญญาพันธะผูกพันด้านการตดิตามผลแบบไม่ลดละ

สำหรับบริบท ของโรงเรียนนั้น 

   Fulan (2006, p. 42) กล่าวว่าภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง เป็นการ

เปลี่ยนแปลง ภายใต้การขับเคลื่อนโดยอาศัยความกระตอืรอืร้น ความหวัง และพลังขับที่มี

เป้าหมายเชิงจรยิธรรม เป็นการปฏิบัติของผูน้ำโดยความตัง้ใจที่จะสร้างชวีิตเชิงบวกใหแ้ก่

เพื่อนร่วมงาน ซึ่งเป็นสิ่งที่ผู้นำ ต้องปฏิบัติอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ทั้งนีเ้พื่อให้การนำ

ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงเกิดประสิทธิผล นำองค์กรไปสู่ผลสำเร็จในระยะยาว และตอ้ง

สร้างความเข้าใจการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเป็นสิ่งที่จำเป็น สำหรับการเป็นผูน้ำจึงได้กำหนด

องค์ประกอบของ ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงไว้ 5 องค์ประกอบดังนี้ 

    1. การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational) ผูน้ำจะต้องเป็นผู้ช้ีนำ และ

ทำให้คนเห็นด้วย กับวิสัยทัศน์ หรือภารกิจที่มรี่วมกันสื่อสารภารกิจร่วมกัน โดยให้แรง

บันดาลใจแก่ผู้อื่น กำหนดเป้าหมายร่วมกัน ที่อยู่เหนอืขึน้ไปจากงานที่ทำในหน้าที่แต่ละวัน

ทำให้งานที่ทำ มีความตื่นเต้นมากขึ้น 

    2. การมอีิทธิพลต่อผูอ้ื่น (Influence) ผูน้ำต้องทำตนให้มีอิทธิพลใน

การดึงดูดใจ และดึงตัวบุคคลสำคัญเข้ามาร่วมกลุ่ม สร้างเครือข่ายในการช่วยเหลือ

สนับสนุน เพื่อใหเ้กิดความคิดริเริ่ม และรู้จักหว่านล้อมชักจูงให้ผูอ้ื่นคล้อยตามได้ 
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    3. การพัฒนาผูอ้ื่น (Developing Others) ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงต้องมี

ความเช่ียวชาญ ในการพัฒนาความสามารถของผู้อื่นโดยแสดงความสนใจในตัวผู้ตาม 

เข้าใจเป้าหมาย จุดอ่อน จุดแข็งของผูต้าม สามารถใหผ้ลสะท้อนกลับที่สรา้งสรรค์และ

รู้เท่าทันความเป็นไปได้ 

    4. การเป็นตัวกระตุ้นการเปลี่ยนแปลงในองค์กร (Change Catalyst) 

ผูน้ำทีท่ำให้เกิด การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจะสามารถรู้ได้ถึงความจำเป็นที่จะต้องมี

การเปลี่ยนแปลง ท้าทายสภาพที่เป็นอยู่เพื่อให้ได้มาซึ่งความเป็นเลิศ เป็นปากเสียงที่

เข้มแข็ง เพื่อให้เกิด การเปลี่ยนแปลงแม้จะมีเสียงคัดค้านโดยให้เหตุผลที่คัดค้านได้ยาก    

มาแย้ง มวีิธีปฏิบัติที่จะเอาชนะ อุปสรรคที่ขัดขวางการเปลี่ยนแปลงนั้น 

    5. การจัดการความขัดแย้ง (Conflict Management) ผูน้ำที่สามารถ

จัดการกับปัญหา ความขัดแย้งได้ด ีคอืผูท้ี่ทำใหทุ้กฝ่ายกล้าแสดงความคิดเห็นของตนเอง 

เข้าใจมุมมองที่แตกต่าง ของแต่ละกลุ่ม และหาทางออกที่ทุกคนเห็นพ้องตอ้งกัน               

ได้เผชิญหน้ากับข้อขัดแย้ง รับรู้ความรูส้ึก และความคิดเห็นจากทุกด้าน และปรับทัศนคติ

ให้เป็นไปในทิศทางที่มาจากการตกลงร่วมกัน 

    6. การสร้างพันธะความผูกพัน (Building Bonds) ผูน้ำที่มี

ประสิทธิภาพต้องรูจ้ักสร้าง สายใยแห่งความผูกพัน เข้าใจในความแตกต่างของแต่ละ

บุคคล สร้างความเชื่อถอื และความไว้วางใจรวมทั้งความสามัคคีกันภายในองค์กร และกับ

ผูร้่วมงานจากภายนอก และภายในเครือข่าย 

    7. การทำงานร่วมกันเป็นทีมและความร่วมมอืกัน (Teamwork and 

Collaboration) ผูน้ำที่ดตี้องรู้จักการทำงานร่วมกัน เพื่อสร้างบรรยากาศของการมีอำนาจ

ระหว่างเพื่อนร่วมงาน ที่เป็นมติร เป็นแม่แบบของการให้ความเคารพ การช่วยเหลือกัน 

และการร่วมมอืกัน สามารถชักจูง ผูอ้ื่นให้เข้าร่วมทำงานอย่างกระตือรอืร้น กระฉับกระเฉง

เพื่อความพยายามในกลุ่ม และสร้างสปิริต เอกลักษณ์ของกลุ่มใช้เวลาในการหล่อหลอม 

และผนึกความสัมพันธ์เข้าด้วยกันให้ไปไกล เกินกว่าที่ภาระหนา้ที่ในการทำงานได้กำหนดไว้ 

   ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่เกี่ยวข้องกับภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง มาทำการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ดังตาราง 1
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ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร  
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ความถี่ ร้อยละ 

1. การสร้างแรงบัลดาลใจ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓   ✓ 7 70.00 

2. การกระตุ้นทางปัญญา ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 9 90.00 

3. การคำนึงถึงความเป็นเอกบุคคล ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓    6 60.00 

4. การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓   ✓ 7 70.00 

5. การสร้างวิสัยทัศน์     ✓ ✓  ✓ ✓  4 40.00 

6. การเป็นแบบอย่างพฤติกรรม      ✓     1 10.00 

7. การกระตุ้นใหเ้กิดการยอมรับเป้าหมายของกลุ่ม      ✓     1 10.00 

8. การคาดหวังต่อผลงานสูง      ✓     1 10.00 

9. การสนับสนุนผู้ตามเป็น รายบุคคล      ✓     1 10.00 

10. การมคีวามเชื่อว่าสถานศกึษา เป็นสถานที่สำหรับ

การเรียนรู้        ✓   1 10.00 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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ความถี่ ร้อยละ 

11. การให้คุณค่า และความสำคัญ ต่อทรัพยากรมนุษย์ 

เรามา        ✓   1 10.00 

12. การเป็นนักสื่อสาร และนักฟัง        ✓   1 10.00 

13. การปฏิบัติงาน และปรับปรุง ให้มคีวามก้าวหน้า

อย่างต่อเนื่อง        ✓   1 10.00 

14. การใช้หลักการบริหารการ จัดการความเสี่ยง        ✓   1 10.00 

15. การมบีารมี         ✓  1 10.00 

16. การแสดงนัยของความเป็นเลิศ         ✓  1 10.00 

17. การเอื้อเฟือ้อำนาจ         ✓  1 10.00 

18. ความซื่อสัตย์ถือมั่น         ✓  1 10.00 

19. การพัฒนาผูอ้ื่น          ✓ 1 10.00 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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ความถี่ ร้อยละ 

20. การจัดการความขัดแย้ง          ✓ 1 10.00 

21. การสรา้งพันธะความผูกพัน          ✓ 1 10.00 

22. การทำงานร่วมกันเป็นทีม          ✓ 1 10.00 

รวม 4 4 4 4 5 6 4 6 6 7 -  
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 จากตาราง 1 สรุปได้ว่าองค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์จากเอกสาร แนวคิดทฤษฎี ของ  

รัตตกิรณ์ จงวิศาล (2556) อัมพร อานุภาพ (2558) Podsakoff and other (1990) Bass & 

Avolio (1994) สถาบัน SELD (2005) Schermerhon (2005) และ Fulan (2006) และ

งานวิจัยของ นิภาพร นนธิสอน (2562) ศุภวรรณ รูปงาม (2563) จารุวรรณ นูสา (2563) 

โดยใช้เกณฑ์การเลือกจากองค์ประกอบที่มคีวามถี่ตั้งแต่ 5 หรือร้อยละ 50.00 ขึน้ไป ได้

องค์ประกอบ 4 ดา้น คอื 1) ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) ด้านการสร้างแรง

บันดาลใจ 3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

 

  1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

   รัตตกิรณ์ จงวิศาล (2556, หนา้ 190 - 191) ได้กล่าวว่าการมอีิทธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ คอืการที่ผูน้ำประพฤติตนเป็นแบบอย่างหรอืเป็นโมเดลสำหรับผู้ตาม 

ผูน้ำจะได้รับการยกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจ และทำให้ผู้ตามเกิดความ

ภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงานกันผูต้าม จะพยายามประพฤติปฏิบัติเหมอืนกับผูน้ำ และต้องการ

เลียนแบบผูน้ำของตน 

   สัมมา รธนิธย์ (2556, หนา้ 120) ได้กล่าวว่าการมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ คอืการมีวสิัยทัศน์ และความสามารถในการให้ผู้ตามไว้วางใจ ยอมรับ เชื่อมั่น 

ศรัทธา ภาคภูมิใจ เคารพนับถือ และเช่ือว่าสามารถดำเนินการตามวัตถุประสงค์ตาม

เป้าหมายทีก่ำหนดไว้ได้ เกิดประโยชน์ แก่ส่วนรวม 

   อัมพร อานุภาพแสนยากร (2558, หนา้ 6) ได้กล่าวว่าการมอีิทธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ คอื พฤติกรรมของผูบ้ริหารในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่สังเกตได้จากการ

เน้นจริยธรรม การสร้างวิสัยทัศน์ และการสร้างบารมี 

   Bass and Avolio (1994, p. 99) ได้กล่าวว่าการมีอทิธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ คอื การมวีิสัยทัศน์ของผูน้ำที่มเีป้าหมายที่เป็นอุดมการณ์มคีวามชัดเจนในการ

ปฏิบัติงาน กล้าที่จะทำในสิ่งใหม่ ๆ โดยมีความเป็นมติร จริงใจ มคีุณธรรมนำทีมงานไปสู่

ความสำเร็จที่ตั้งไว้ ผูต้ามมีความศรัทธา เลื่อมใส ภักดี ผู้ตามที่ผูน้ำตั้งความคาดหวังไว้ 

   Fullan (2006, p. 42) ได้กล่าวว่าการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ คือ 

การมอีิทธิพลต่อผู้อื่น ผูน้ำต้องทำตนให้มีอทิธิพลในการดึงดูดใจ และดึงตัวบุคคลสำคัญ 

เข้ามาร่วมกลุ่ม สร้างเครอืข่ายในการช่วยเหลอืสนับสนุน เพื่อใหเ้กิดความคิดริเริ่ม และ 
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รู้จักหว่านล้อมชักจูงให้ผูอ้ื่นคล้อยตามได้ 

   Oke and other (2009, pp. 64 - 72) ได้กล่าวว่าการมีอิทธิพล อย่างมี

อุดมการณ์ คอื การที่ผูน้ำแสดงบทบาทเป็นตัวอย่างที่น่าเคารพยกย่อง และสร้างความ

น่าเชื่อถือ โดยพิจารณาจากความตอ้งการของคนอื่นมากกว่าตนเองมั่นคง ในความ

ประพฤติ กล้าที่จะยอมรับความผดิพลาด และเป็นผูท้ี่มีคุณธรรมจริยธรรม 

  จากแนวคิดต่าง ๆ ที่กล่าวมานั้นสรุปได้ว่าการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่กระทำแล้วแสดงตนเป็นแบบอย่างแก่ผู้ตาม มี

ความสามารถ ในการบริหารอารมณ์ มคีุณธรรมจริยะธรรมสูง มีอุดมการณ์ที่แน่วแน่ 

ชัดเจน มีอทิธิพล ในการดึงดูดใจจนได้รับการยอมรับนับถือ ทำให้บุคลากรเกิดความ

ศรัทธาไว้วางใจ เชื่อม่ันในผู้บริหาร มองผูบ้ริหารเป็นต้นแบบ และสามารถนำพาบุคลากร

ไปสู่เป้าหมาย หรอืจุดมุ่งหมายที่วางไว้ 

  2. การสร้างแรงบันดาลใจ 

   รัตตกิรณ์ จงวิศาล (2556, หนา้ 254) ได้กล่าวว่าการสร้างแรงบันดาล

ใจคือ พฤติกรรม ที่ผูน้ำประพฤติในการจูงใจให้ผูร้่วมงานเกิดแรงบัลดาลใจ โดยสร้าง

แรงจูงใจภายใน โดยทำให้งานมคีวามหมายและท้าทาย กระตุ้นจติวิญญาณในการทำงาน 

แสดงวสิัยทัศน์ที่ดึงดูดใจ แก่ผู้ร่วมงานแสดงความตอ้งการของตนอย่างชัดเจน ผู้นำจะ

แสดงการเป็นแบบอย่างในการอุทิศตัว ต่อเป้าหมาย รวมถึงการสร้างความเชื่อมั่น และ

แสดงความตัง้ใจอย่างแน่วแน่ว่าสามารถบรรลุ ตามเป้าหมายที่วางไว้ได้ 

   อัมพร อานุภาพแสนยากร (2558, หนา้ 6) ได้กล่าวว่าการสร้างแรง

บันดาลใจคอื ระดับของพฤติกรรมที่ผูน้ำแสดงให้เห็นในการปฏิบัติงานในทางที่จูงใจให้

ผูร้่วมงานอุทิศตน ทำงานเพื่อประโยชน์ขององค์กร ได้แก่ การสร้างจุดหมายของ

อุดมการณ์ การสร้างความเชื่อม่ัน และการจัดการทำงาน 

   Bass and Avolio (1999, pp. 29 - 49) ได้กล่าวว่าการสร้างแรงบันดาลใจ 

คือ การทีผู่น้ำประพฤติในทางจูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจ โดยสร้างแรงจูงใจภายใน กระตุน้

จติวิญญาณของทีมให้มีชีวิตชีวา มกีารแสดงออกถึงการกระตอืรอืร้น โดยการสร้างเจตคติ

ที่ด ีและการคิดในแง่บวก ทำให้ผู้ตามสัมผัสได้ถึงความงอกงามในอนาคต ผู้นำจะสื่อ

ความหมายออกมา อย่างชัดเจน ผู้นำจะแสดงการอุทิศตนต่อเป้าหมายและวิสัยทัศน์ที่มี

ร่วมกันช่วยใหผู้้ตามมองข้าม ผลประโยชน์ของตนเองเพื่อวิสัยทัศน์ และภาระกิจขององค์กร 

ทำให้ผู้ตามรูส้ึกว่าตนเองมีคุณค่า สามารถจัดการกับปัญหาที่เผชิญได้ 
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   Katz and Kahn (2004, p. 207) ได้กล่าวว่าการสร้างแรงบันดาลใจ คอื 

การที่ผูน้ำช่วยให้ผูต้ามมองข้ามผลประโยชน์ของตนเพื่อวิสัยทัศน์ และภาระกิจขององค์กร 

ผูน้ำจะช่วยใหผู้ต้ามพัฒนาความผูกพันของตนต่อเป้าหมายระยะยาว และบ่อยครั้งพบว่า

การสรา้ง แรงบันดาลใจนี้เกิดขึน้ถึงความเป็นเอกบุคคล และการกระตุ้นทางปัญญาโดย

การคำนึงถึง ความเป็นเอกบุคคล ทำให้ผู้ตามรูส้ึกเหมือนตนเองมคีุณค่า และกระตุ้นให้       

ผูต้ามสามารถจัดการ กับปัญหาที่ตนเองเผชิญได้ ส่วนการกระตุน้ทางปัญญาช่วยใหผู้ต้าม

จัดการกับอุปสรรคของตนเอง และเสริมความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

   Fullan (2006, p. 42) ได้กล่าวว่าการสร้างแรงบันดาลใจคอื ผู้นำจะต้อง

เป็นผู้ช้ีนำ และทำให้คนเห็นด้วยกับวิสัยทัศน์ หรอืภารกิจที่มรี่วมกันสื่อสารภารกิจร่วมกัน 

โดยใหแ้รงบันดาลใจแก่ผูอ้ื่นกำหนดเป้าหมายร่วมกันที่อยู่เหนอืขึน้ไปจากงานที่ทำในหนา้ที่ 

แต่ละวันทำให้งานที่ทำมีความตื่นเต้นมากขึ้น 

  จากแนวคิดต่าง ๆ ที่กล่าวมานั้นสามารถสรุปได้ว่าการสร้างแรงบันดาลใจ 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกในการโน้มนา้วใจ สื่อสารใหบุ้คลากรทราบถึง 

ความคาดหวังที่สูงให้เกิดแรงบันดาลใจกระตุ้นจิตวิญญาณของทีมให้มีชีวติชีวา ซึ่งผูน้ำ

ต้องเป็นแบบอย่างแสดงเป้าหมายที่มรี่วมกัน เพื่อช่วยใหผู้้ตามมองขา้มผลประโยชน์ ของ

ตนเองเพื่อวิสัยทัศน์และภาระกิจขององค์กร ทำให้ผู้ตามรูส้ึกว่าตนเองมคีุณค่า สามารถ

จัดการกับปัญหาที่เผชิญได้ให้ความสนใจต่อการกระทำของผูใ้ต้บังคับบัญชาเป็นราย ๆ ไป 

รวมถึงการใหค้ำปรึกษา และแนะนำในเรื่องต่าง ๆ 

  3. การกระตุ้นทางปัญญา 

   รัตตกิรณ์ จงวิศาล (2556, หนา้ 253) ได้กล่าวว่าการกระตุน้ทางปัญญา

คือ พฤติกรรมที่ผูน้ำ กระตุ้นผู้ร่วมงานให้เกิดแนวทางใหม่ในการแก้ปัญหาต่าง ๆ เพื่อ

สร้างสรรค์แนวใหม่ ๆ ที่ได้ข้อสรุปที่ดกีว่าเดิม เกิดการคิดอย่างเป็นระบบ สมเหตุสมผล 

และสร้างความเชื่อมั่น ให้แก่ผู้ร่วมงานว่าปัญหาทุกอย่างมทีางแก้ไข 

   อัมพร อานุภาพแสนยากร (2558, หนา้ 6) ได้กล่าวว่าการกระตุ้นทาง

ปัญญาคือ การกระตุ้น การใช้ปัญญาเป็นระดับของพฤติกรรมที่ผูน้ำแสดงออกใหเ้ห็นใน

การจัดการการทำงาน ที่เป็นกระบวนการทำให้ผู้ร่วมงานเห็นวิธีการหรือแนวทางใหม่ใน

การแก้ปัญหา มกีารพิจารณา ปรับปรุงวธิีการทำงานส่งเสริมใหผู้้ร่วมงานแสดงความ

คิดเห็นมองเห็นปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ ซึ่งประกอบด้วยการใชป้ระสบการณ์ การใช้หลัก

เหตุผล และการเน้นที่การอยู่รอด 
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   Podsakoff and Other (pp. 107 - 142) ได้กล่าวว่า การกระตุน้ทาง

ปัญญา คอื พฤติกรรมผูน้ำที่สรา้งความท้าทายและกระตุ้นผู้ตามใหม้องปัญหา หรืองาน

เดิม ๆ ดว้ยมุมมอง และวิธีการใหม่ ๆ ที่แตกต่างไปจากเดิม โดยใช้ความคิดพิจารณา          

เชงิวิเคราะห์ให้ผูต้ามเปลี่ยนกระบวนการทัศน์ใหม่ที่เหมาะสม 

   Bass and Avolio (1994, p. 99) ได้กล่าวว่าการกระตุ้นทางปัญญา คอื 

ด้านการกระตุ้นการใชป้ัญญาคอื การกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานมคีวามคิดสร้างสรรค์ สร้าง

นวัตกรรมใหม่ ๆ กระตุ้นให้ผูร้่วมงานมกีารคิดค้นหาวิธีใหม่ในการแก้ปัญหา ดว้ยตนเอง 

กระตุน้ให้ผูร้่วมงานเปลี่ยนกรอบการมองปัญหา และมีการแก้ปัญหาอย่างมีระบบ 

สนับสนุนให้กำลังใจผูร้่วมงานในการพยายามหาทางแก้ปัญหาดว้ยวิธีการใหม่ ๆ เปิด

โอกาสใหผู้ร้่วมงานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ในโรงเรยีน กระตุ้นให้

ผูร้่วมงานได้ความคิดเห็นในการทำงานอย่างเต็มที่ ส่งเสริมให้ใชห้ลักการเหตุผลในการ

ตัดสินใจมากกว่าความรู้สกึตนเอง สร้างความมั่นใจแก่ผูร้่วมงานว่าปัญหาที่เกิดขึน้ เป็นสิ่ง

ที่ท้าทายความสามารถ 

   Schermerhon (2005, p. 473) ได้กล่าวว่าการกระตุ้นทางปัญญาคือ 

ความพยายามและความสามารถในการสร้างความรู้สึกผูกพันกับพนักงานใหเ้กิดขึ้นใน

บรรดาผูต้าม ดว้ยการทำให้ลูกน้อง ตระหนักในปัญหาต่าง ๆ และปลุกระดมจินตนาการ

เพื่อให้ได้มา ซึ่งแนวทางการปฏิบัติการแก้ปัญหาที่มคีุณภาพสูง 

   Fullan (2006, p. 42) ได้กล่าวว่าการกระตุ้นทางปัญญาคือ การเป็น

ตัวกระตุ้น การเปลี่ยนแปลงในองค์กร ผูน้ำทีท่ำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจะ

สามารถรู้ได้ถึง ความจำเป็นที่จะต้องมีการเปลี่ยนแปลง ท้าทายสภาพที่เป็นอยู่เพื่อให้ได้มา

ซึ่งความเป็นเลิศ เป็นปากเสียงที่เข้มแข็ง เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงแมจ้ะมีเสียงคัดค้าน

โดยใหเ้หตุผลที่คัดค้าน ได้ยากมาแย้ง มีวธิีปฏิบัติที่จะเอาชนะอุปสรรคที่ขัดขวางการ

เปลี่ยนแปลงนั้น 

  จากแนวคิดต่าง ๆ ที่กล่าวมานั้นสรุปได้ว่าการกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง 

พฤติกรรม ของที่ผูบ้ริหารที่กระตุ้นส่งเสริมความคิดของบุคลากรเพื่อให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลง ทราบถึง แนวทางใหม่ ๆ ที่สร้างสรรค์ในการแก้ปัญหาการปฏิบัติงานให้

ประสบผลสำเร็จ กระตุ้นให้ผูร้่วมงานตั้งขอ้สมมุตฐิาน ทำให้ผู้ร่วมงานรู้สกึว่าปัญหาเป็นสิ่ง

ท้าทายเป็นโอกาศที่ดี ที่จะแก้ปัญหาร่วมกัน โดยใช้การสื่อสารที่เป็นสัญลักษณ์หรือภาษาที่

เข้าใจง่าย ทำให้บุคลากร เกิดความพึงพอใจ เกิดการมสี่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น
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ด้วยความรอบคอบ เกิดมโนทัศน์ เกิดความเข้าใจในปัญหา แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบและ

นำแนวคิดใหม่ ๆ ที่ได้ไปพัฒนางาน ให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด 

  4. การคำนึงถึงความเป็นเอกบุคคล 

   รัตตกิรณ์ จงวิศาล (2556, หนา้ 254) ได้กล่าวว่าการคำนึงถึงความเป็น

เอกบุคคลคือ การที่ผูน้ำมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคล ในฐานะเป็นผูน้ำให้การดูแลเอา

ใจใส่ผูร้่วมงาน เป็นรายบุคคล และทำให้ผู้ร่วมงานรูส้ึกมีคุณค่ามีความสำคัญ ผูน้ำจะเป็น

โค้ช และที่ปรึกษา ของผูร้่วมงานแต่ละคนเพื่อการให้คำแนะนำการสนับสนุน พัฒนา

ผูร้่วมงาน ผูน้ำจะเอาใจใส่เป็นพิเศษ ในความต้องการของเอกบุคคล เพื่อผลสัมฤทธิ์และ

การเติบโต ของแต่ละคน ผู้นำจะพัฒนาศักยภาพของผู้ร่วมงานใหสู้งขึ้น ผูน้ำจะมีการ

ปฏิบัติต่อผู้ร่วมงาน โดยการให้โอกาสในการเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศของการให้

การสนับสนุน คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เห็นเอกบุคคลเป็นบุคคลทั้งหมด

มากกว่าเป็นผู้ร่วมงาน หรอืเป็นเพียงปัจจัยการผลิต ผู้นำจะมีการฟังอย่างมีประสิทธิผล     

มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา ผูน้ำจะมีการมอบหมายงานเพื่อนเป็นเครื่องมอืในการพัฒนา

ผูร้่วมงานเปิดโอกาสให้ผูร้่วมงาน ได้ใชค้วามสามารถ ผู้นำจะดูแลเพื่อร่วมงานว่าต้องการ

คำแนะนำ การสนับสนุน และการช่วยใหก้้าวหน้าในการทำงานที่รับผดิชอบหรอืไม่ อย่างไร 

   สัมมา รธนิธย์ (2556, หนา้ 118) ได้กล่าวว่าการคำนึงถึงความเป็นเอก

บุคคลคือ พฤติกรรม หรอืกระบวนการที่ผู้นำปฏิบัติต่อผูร้่วมงานแต่ละคนโดยคำนึงถึง

ความแตกต่างระหว่าง บุคคล ตระหนักถึงความตอ้งการและพัฒนาการของผูต้าม 

   อัมพร อานุภาพแสนยากร (2558, หนา้ 6) ได้กล่าวว่าการคำนึงถึง 

ความเป็นเอกบุคคล คือพฤติกรรมของผูบ้ริหารในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่สังเกตได้จาก

ตัวการทำให้ผูร้่วมงาน เกิดความเชื่อมั่นในตัวผูน้ำการสร้างความเชื่อมั่นในความสามารถ

ของตนเอง และทีมงาน การสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงาน และการแสดงความ

เชื่อมั่นว่าจะสามารถดำเนินงาน ได้ตามเป้าประสงค์ 

   Bass and Avolio (1990, หน้า 2) ได้กล่าวว่าการ คำนึงถึง ความเป็นเอก

บุคคลคือ คุณลักษณะเฉพาะตนของผูน้ำ ที่มคีวามสามารถให้คำแนะนำพัฒนาจุดเด่น และ

ปรับปรุงจุดด้อยที่เป็นประโยชน์ต่อความก้าวหน้าในการทำงานของผูร้่วมงาน สรา้ง

บรรยากาศ และวัฒนธรรมการทำงานเอาใจใส่ในความต้องการของบุคลากร ปฏิบัติต่อ

ผูร้่วมงานโดยคำนึงถึง ความแตกต่างระหว่างบุคคล 
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   Hoy and Miskel (2001, p. 415) ได้กล่าวว่าการ คำนึงถึง ความเป็นเอก

บุคคลคือ การคำนึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล และการเอาใจใส่อย่างเป็นพิเศษ ต่อ

ความตอ้งการของแต่ละคนที่จะทำให้ประสบผลสำเร็จตามเป้าประสงค์ 

  จากแนวคิดต่าง ๆ ที่กล่าวมานั้นสรุปได้ว่า การคำนึงถึงความเป็นเอกบุคคล 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่วินิจฉัยดูแลเอาใจใส่รายละเอียด วิเคราะห์แยกแยะความต้องการ 

ของบุคลากรเป็นรายบุคคล รวมถึงเป็นผู้ให้คำแนะนำ ปรับปรุง พัฒนาจุดเด่น จุดด้อย  

โดยใช้การสื่อสารสองทาง เอาใจเขามาใส่ใจเราทำให้บุคลากรรู้สกึมีคุณค่ามีความสำคัญ 

ผูบ้ริหารจะพยายามเปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้แสดงความสามารถอย่างเต็มที่ตาม

ความสามารถ ความต้องการ และความถนัด 

  ทั้งหมดที่ได้กล่าวมาข้างต้นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง คือ กระบวนการที่ผูน้ำพยายาม

เปลี่ยนแปลงผูต้ามให้ปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพเกิดความไว้วางใจในการปฏิบัติงาน

หรอืภารกิจต่าง ๆ และ เกิดความจงรักภักดีและเชื่อถือในตัวผูน้ำเกิดความคล้อยตาม 

พยายามแก้ปัญหาในการปฏิบัติ เกิดความมั่นใจในตนเองมคีวามรับผดิชอบและยอมอุทิศ

ตนเพื่อองค์กรดังนั้นผู้บริหารหรือผู้นำการเปลี่ยนผูน้ำที่ด ีจึงต้องมคีวามสามารถในการ 

จูงใจคนใหท้ำสิ่งต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจทำให้ผู้คนรู้สกึอยากจะตดิตามไปทุกหนทุกแห่ง

ขณะเดียวกันก็ต้องส่งเสริมลูกน้องให้ได้แสดงออกถึงความรูส้ึกความสามารถใหม้ีโอกาส

พัฒนาตนให้ดีขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ ต้องสร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการทำงาน 

ที่อบอุ่น ซึ่งจะสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานขององค์กร ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน

คือ การกระตุ้นทางปัญญา การสรา้งแรงบันดาลใจ การคำนึงถึงความเป็นเอกบุคคล และ

การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

 การทำกิจกรรมการดำเนินงานขององค์กรสามารถสร้าง ผลงานได้สอดรับกับ

เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ ที่กำหนดไว้ล่วงหนา้ ทั้งในส่วนของผลผลติ และผลลัพธ์ เป็น

กระบวนการเปรียบเทียบผลงานจริงกับเป้าหมายที่กำหนดไว้ ก่อใหเ้กิด ผลผลติ ผลลัพธ์  

ที่ตรงตามความคาดหวัง ที่กำหนดล่วงหนา้ไว้มากน้อยเพียงใด ประสทิธิผล (Effectiviness) 

จงึเป็นเรื่องของการกระทำใด ๆ หรอืความพยายามใด ๆ ที่มคีวามมุ่งหมายจะได้รับผล

อะไรอย่างหนึ่งให้เกิดขึ้น การกระทำหรอืความพยายามจะมีประสิทธิผลสูงต่ำเพียงใด
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ขึน้กับว่าผลที่ได้รับนั้นตรงครบถ้วน ทั้งเชงิปริมาณและเชิงคุณภาพและใช้พลังงานน้อย

เพียงใด ทั้งนี้ ประสิทธิผลอาจพิจารณาเป็น 2 ระดับ คือ 1. ประสิทธิผลของบุคคล 

2. ประสิทธิผลขององค์การ 

  ความหมายของประสิทธิผล 

   นักวิชาการสาขาต่าง ๆ ได้นิยามความหมายของประสิทธิผล 

(Effectiveness) ไว้หลายทัศนะทั้งในเชงิเศรษฐศาสตร์วิทยาศาสตร์ เชิงบริหารจัดการซึ่งเป็น

ทั้งการมอง ประสทิธิผลเฉพาะการบรรลุเป้าหมายเพียงอย่างเดียวและการพิจารณาทั้ง

ระบบ มนีักวิจัย ได้ให้ความหมายของประสทิธิผลไว้ ดังนี้ 

    กนกวรรณ อนิทร์น้อย (2553, หนา้ 7) กล่าวไว้ว่าประสิทธิผล 

หมายถึง ความสำเร็จของผลการปฏิบัติงานที่บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ

องค์กร 

    เอกชัย กี่สุขพันธ์ และคณะ (2553, หนา้ 27) กล่าวว่า ประสิทธิผล 

(Effectiveness) หมายถึง การได้ผลผลิตตรงตามความต้องการหรอืตรงตามจุดมุ่งหมาย        

ที่กำหนดไว้ในการบริหารการศึกษานั้นคอืการดำเนินงานที่ทำให้เกิดผลในสิ่งที่ควรจะ 

เกิดขึ้นเพื่อเป็นสิ่งดีงามของการพัฒนา (Get The Right Things Done) ประสิทธิผลจึงเป็น 

การดำเนินการให้สามารถบรรลุผลตามจุดมุ่งหมายที่ต้องการได้อย่างครบถ้วนเหมาะสม 

และดีงามอย่างที่สุดแล้ว 

    มณฑาทิพย์ ฤทธิมงคล (2553, หนา้ 28) กล่าวว่า ประสิทธิผล 

หมายถึง ความสามารถในการบรรลุเป้าหมาย การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับ

การ เปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบันที่ปรับเปลี่ยนอยู่ตลอดเวลา และความสามารถในการ

ปรับตัว ใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 

    วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 51) ได้สรุปไว้ว่า ประสิทธิผล 

หมายถึง ผลสำเร็จทางการดำเนนิงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ทั้งในด้านผลผลิต 

และผลลัพธ์ 

    ภัณฑ์รักษ์ พลตื้อ (2556, หน้า 15) ได้ให้ความหมายของประสทิธิผล 

หมายถึง ความสามารถขององค์กรในการใชท้รัพยากรการบริหาร เพื่อให้งานบรรลุ ตาม

เป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ขององค์การตามภารกิจอย่างมปีระสิทธิภาพ องค์การ สามารถ

ปรับตัวใหด้ำรงอยู่และพัฒนาต่อไปได้ และส่งผลใหผู้ท้ี่เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจ 
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    กาญจนา ภาวงศ์ (2557, หน้า 43) กล่าวว่าประสิทธิผล หมายถึง 

การดำเนินงานเกี่ยวกับการบริหารงานที่มุ่งใหเ้กิดผลสำเร็จ ตามเป้าหมายที่องค์กรกำหนด 

ไว้และส่งผลใหผู้เ้กี่ยวข้องมีความพึงพอใจ 

    Edgar H. Schein (1970, p. 117 อา้งถึงใน อารีรัตน์ แตงเที่ยง, 2561, 

หนา้ 207) นยิามความหมายประสิทธิผล หมายถึง สมรรถนะขององค์กรในการอยู่รอด 

(survive) ปรับตัว (adaption) ธำรงรักษาสภาพ (maintain) และเจรญิเติบโต (growth)        

ไม่ว่าองค์กรนั้นจะมีหน้าที่ใดที่ตอ้งกระทำใหลุ้ล่วงจากความหมายของประสิทธิผลข้างตน้  

  จากความหมายดังกล่าวข้างตน้ สามารถสรุปได้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ผลสำเร็จในการดำเนินงานตามเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ทั้งในด้านปริมาณ 

และคุณภาพ 

  ความหมายของประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

   มีนักวิชาการหลายท่านให้ความหมายของประสิทธิผลไว้หลายท่าน ดังนี้ 

    วิไลวรรณ ศรีหาตา (2551, หนา้ 31) ใหค้วามหมายของประสิทธิผล

การปฏิบัติงาน หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการปฏิบัติงานของตนใหส้อดคล้องกับ

บทบาทขององค์กรบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่วางไว้ในการปฏิบัติงานให้บรรลุ

ประสิทธิผล ซึ่งจำเป็นต้องอาศัย ปัจจัยต่าง ๆ ที่มผีลต่อการปฏิบัติงานหลายปัจจัย เช่น 

คุณภาพงาน ปริมาณงาน ความตรงต่อเวลา ซึ่งเป็นเกณฑ์ในการวัดประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานโดยทั่วไป 

    ภูวดล วงศ์รัตน์ (2551, หน้า 16) กล่าวว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

หมายถึง การที่บุคคลปฏิบัติงานโดยใช้ทรัพยากรที่มอียู่ จนทำให้งานบรรลุวัตถุประสงค์

และเป้าหมายที่ตัง้ไว้โดยคำนึงถึงปริมาณ และคุณภาพของงาน 

    ชาญ จติรปรีดา (2552, หน้า 18) อธิบายว่า ประสทิธิผลการ

ปฏิบัติงาน หมายถึง ผลการปฏิบัติงานขององค์การ โดยเปรียบเทียบกับเป้าหมายหรอื

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ เพื่อให้ทราบว่าการดาเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ หรือไม่

เพียงใด และสามารถตอบสนองความต้องการของผูเ้กี่ยวข้องได้เพียงใด โดยไม่สนใจว่า 

เป็นไปตามกระบวนการที่วางแผนไว้หรอืไม่ใช้เวลาและทรัพยากรไปเท่าใด 

    สุพัฒน์ กองศรีมา (2552, หนา้ 32) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผล 

หมายถึง การดำเนินงานขององค์การ เพื่อที่จะมุ่งให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามหลักเกณฑ์ที่

สำนักงานหลักประกันสุขภาพถ้วนหน้ากำหนดไว้ 



55 

    ธนกฤต รอดเขียว (2553, หนา้ 55) อธิบายว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ผลของการทำงานที่สำเร็จตามความคาดหมายไว้หรอืเป้าหมายที่กำหนดไว้ อาจเกิดจาก

การปฏิบัติงานที่ไม่มปีระสิทธิภาพก็ได้ เพราะประสิทธิภาพเป็นเรื่องของการที่จะทำงานให้

ได้ผลสูงสุด ส่วนประสิทธิผลเป็นเรื่องของการที่เอาผลงานที่สำเร็จดังที่คาดหวังมา

พิจารณา ดังนัน้ งานที่มี ประสิทธิผลจึงไม่จำเป็นต้องมีประสิทธิภาพเสมอไป 

    Moorhead and Griffin (2001, p. 46) ใหค้วามหมายประสิทธิผลว่า 

ประสิทธิผลที่สูงจะอยู่ที่ความหลากหลายของผลลัพธ์ของบุคคล ผลลัพธ์กลุ่ม และผลลัพธ์

ขององค์การ ซึ่งบางครัง้ความแตกต่างของประเภทก็จะท่าให้ผลลัพธ์ขององค์การแตกต่าง

กัน ซึง่ในแต่ละผลลัพธ์ก็เป็นปัจจัยที่สำคัญของประสิทธิผลองค์การ 

  จากการศกึษาความหมายของประสทิธิผล สามารถสรุปได้ว่า ประสทิธิผล

การดำเนินงาน หมายถึง ผลสำเร็จหรอืผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์ที่ตั้ง

ไว้ เป็นเรื่องการเน้นความสำคัญของสิ่งที่ออก แทนที่จะเป็นสิ่งป้อนเข้า จุดมุ่งหมายที่

สำคัญของผลลัพธ์จึงได้แก่การศกึษาว่าผลลัพธ์ที่ปรากฏบรรลุประสงค์ที่ตั้งไว้หรอืไม่

เพียงใด  

  จากการทบทวนความหมายของประสิทธิผลการปฏิบัติงานข้างต้น สามารถ

สรุป ประสทิธิผลการปฏิบัติงานได้ว่า เป็นผลของการทำงานที่บุคลากรสามารถปฏิบัติได้ 

ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยอาจไม่คำนงึถึงความประหยัดหรอืความ

สิน้เปลือง ของทรัพยากรที่ใชโ้ดยการใชข้ีดความสามารถของบุคคลที่มอียู่ ทั้งด้านความรู้ 

ความสามารถ และประสบการณ์ นามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติภารกิจ เพื่อให้สำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

  ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน  

   Cumming and Schwab (1973, p. 2 อา้งถึงใน ภูวดล วงศ์รัตน์, 2551, 

หนา้ 15) ได้เสนอแนวคิดไว้ว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมการทำงาน ได้แก่ การออกแบบ การบริหาร เพื่อนร่วมงาน การตอบ

แทน บรรยากาศการทำงาน การฝกึอบรม การประเมิน และปัจจัยบุคคล ได้แก่ 

ความสามารถ การปฏิบัติ และแรงจูงใจมีอิทธิพลร่วมกัน ต่อการปฏิบัติงานของบุคคล 

   Steers (1977, pp. 124 - 129 อ้างถึงใน ภูวดล วงศ์รัตน์, 2551, หนา้ 

16) กล่าวว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคคลในองค์กรได้รับอิทธิพลมาจากทั้งปัจจัย

บุคคล และปัจจัยองค์กร คือ  
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    1. ปัจจัยบุคคล ประกอบด้วย ความสามารถบุคลิกภาพ ความสนใจ 

แรงจูงใจ ความชัดเจนในบทบาทและการยอมรับบทบาท ซึ่งหากบุคคลมีความคลุมเครือใน

บทบาท และความขัดแย้งในบทบาทก็จะมอีิทธิพลต่อความพยายามในการทำงาน  

    2. ปัจจัยองค์กร ประกอบด้วย โครงสรา้งงาน บรรยากาศ และ

รูปแบบการบริหาร Schermerhorn, Hunt, and Osborn (1991, pp. 104 - 109 อา้งถึงใน 

บุญจิรา ปั่นทอง, 2546, หน้า 27) กล่าวว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคคลขึ้นอยู่กับ  

     2.1 คุณสมบัติส่วนบุคคล ซึ่งขึ้นกับปัจจัยลักษณะชีวภาพ 

ความสามารถ และสภาพจิตใจของบุคคล 

     2.2 ความพยายามในการทำงาน ซึ่งขึน้อยู่กับปัจจัยแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงาน  

     2.3 การสนับสนุนขององค์การ ซึ่งขึ้นอยู่กับทรัพยากร เครื่องมอื 

โครงสรา้ง และขนาดขององค์การ เทคโนโลยี วัฒนธรรม การออกแบบระบบงาน และ

ความสัมพันธ์ระหว่าง บุคคล ดังสมการการปฏิบัติงานของบุคคลต่อไปนี ้ 

      ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน = คุณสมบัติส่วนบุคคล x ความ

พยายามในการทำงาน x การสนับสนุนขององค์การ 

 

  การวัดประสิทธิผลการปฏิบัติงาน  

   Steers (1981, pp. 406 - 407 อ้างถึงใน ภูวดล วงศ์รัตน์, 2551, หนา้ 

16) ได้ให้แนวคิด เกี่ยวกับการวัดประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคคลไว้ทั้งหมด 8 ด้าน 

ดังนี้  

    1. ดา้นปริมาณงาน  

    2. ดา้นคุณภาพของงาน  

    3. ดา้นความรูเ้กี่ยวกับงาน  

    4. ด้านคุณลักษณะประจำตัว  

    5. ดา้นความร่วมมอื  

    6. ด้านความน่าไว้วางใจ  

    7. ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  

    8. ดา้นการปฏิบัติงานโดยรวม  
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   Chemers and Ayman (1985, pp. 359 - 367 อ้างถึงใน วไิลวรรณ       

ศรหีาตา, 2551, หน้า 31) ได้สรุปว่า ควรวัดประสิทธิผลของการปฏิบัติงานใน 8 ด้าน คอื  

    1. คุณภาพ  

    2. ปริมาณงาน  

    3. ความตรงต่อเวลา  

    4. การลาหยุดงาน  

    5. การเปลี่ยนงาน  

    6. บรรยากาศในการทำงาน  

    7. ขวัญและกาลังใจในการทำงาน 

    8. ความร่วมมอืในการทำงาน 

 

  ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

   ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู เป็นการปฏิบัติงานในหนา้ที่ครูผูส้อน 

ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของคุรุสภา หรอืการแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานและการ

พัฒนางาน ซึ่งครูตอ้งปฏิบัติตามเพื่อให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายการเรียนรู้ 

หรอืการจัดการศกึษารวมทั้งฝึกฝนทักษะความชำนาญในตนเองอย่างต่อเนื่อง และหนา้ที่

ในการปฏิบัติงานหลักของครูในโรงเรยีน คือ การจัดการเรียนการสอน ดังนั้นคุณภาพการ

ปฏิบัติงานของครูถือว่าเป็นปัจจัยสำคัญประการหนึ่งที่จะแสดงถึง ความมปีระสิทธิผลของ

การนำหลักสูตรไปใช้ เนื่องจากครูเป็นกลไกสำคัญที่จะทำให้การ เรียนการสอนมีคุณภาพ

หรอืด้อยคุณภาพทั้งนีคุ้ณภาพของการปฏิบัติงานหรอืการสอน ของครูเป็นองค์ประกอบ

สำคัญที่อำนวยใหก้ารจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพสูง คุณภาพของการสอนจงึมี

อิทธิพลต่อการเรียนรูข้องผู้เรียน 

   คุรุสภาได้ออก “ขอ้บังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ พ.ศ. 2556 สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา. (2556 หน้า 67-70).           

ซึ่งผูป้ระกอบวิชาชีพครูตอ้งมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน 12 ขอ้ ดังต่อไปนี้ 

    1. ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 

    2. ตัดสนิใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนงึถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรยีน 

    3. มุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มตามศักยภาพ 

    4. พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจรงิ 
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    5. พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ 

    6. จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผูเ้รียน 

    7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนได้อย่างมีระบบ 

    8. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน 

    9. ร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ 

    10. ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 

    11. แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา 

    12. สรา้งโอกาสใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ 

   ภัทราภา วงค์พันธ์ (2560, หนา้ 12) ได้ศกึษาประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของคุรุสภา ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษาต้องมี

มาตรฐานการปฏิบัติงาน ดังต่อไปนี้ 

    1. ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 

    2. ตัดสนิใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนงึถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรยีน 

    3. มุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มตามศักยภาพ 

    4. พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจรงิ 

    5. พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ 

    6. จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผูเ้รียน 

    7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนได้อย่างมีระบบ 

    8. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน 

    9. ร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ 

    10. ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 

    11. แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา 

    12. สร้างโอกาสใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ 

   วรัชยา ลาบบุญ (2563, หน้า 10) ได้ศกึษาประสิทธิผลการปฏิบัติงานครู

ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของคุรุสภา ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษาต้องมีมาตรฐาน

การปฏิบัติงาน ดังต่อไปนี้ 

    1. ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 

    2. ตัดสนิใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนงึถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรยีน 

    3. มุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มตามศักยภาพ 
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    4. พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจรงิ 

    5. พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ 

    6. จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผูเ้รียน 

    7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนได้อย่างมีระบบ 

    8. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน 

    9. ร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ 

    10. ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 

    11. แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา 

    12. สรา้งโอกาสใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ 

   Cheng and Tsui (1999, p. 142 อา้งถึงใน สนั่น ประจงจติร, 2556, หน้า 

43) เสนอว่า การปฏิบัติงานของครูจะมีประสิทธิผลเมื่อครูมีคุณภาพในการสอน ซึ่งรูปแบบ

นี ้มคีวามสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติงานทางการสอนและกระบวนการของโรงเรียนอย่างไร 

ก็ตามรูปแบบนีม้ีความสัมพันธ์กับความก้าวหน้าของนักเรียนด้วยเนื่องจากความแตกต่าง 

ในรูปแบบการเรียนรูแ้ละประเภทของบุคลิกลักษณะของนักเรียน  

  จากที่กล่าวมาทั้งหมดนี ้ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู หมายถึง การที่

ครูผูส้อนสามารถปฏิบัติงานให้บรรจุเป้าหมายที่โรงเรียนกำหนดไว้ได้อย่าง มีประสิทธิภาพ 

ส่งผลใหส้ถานศกึษาประสบความสำเร็จในการบริหาร โดยที่ผู้บริหาร สถานศกึษาและ

ครูผูส้อนต่างมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานและพึงพอใจต่อผลงาน ที่ประสบผลสำเร็จ 

ซึ่งกระบวนการที่ครูผูส้อนสามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลประโยชน์ ต่อสถานศกึษาที่ปฏิบัติ

หนา้ที่ หรอืคุณลักษณะที่ดีของครูที่เกิดขึ้นจากผลของคุณลักษณะ ที่ดีของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในด้านต่าง ๆ  

  บทบาทหน้าที่ของครู  

   จากการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมโลก และความก้าวหน้า

ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ซึ่งมผีลกระทบต่อครูโดยตรง ในด้านบทบาทหนา้ที่และ

ภาระงานที่ต้องปรับเปลี่ยนให้ทันต่อสถานการณ์ โดยหน้าที่หลักของครูคือการพัฒนา

คุณภาพของคนในประเทศใหส้ามารถแข่งขันในตลาดโลกได้ ซึ่งคุณภาพคนขึน้อยู่กับ

คุณภาพของการศกึษา และคุณภาพของการศกึษาก็ขึ้นอยู่กับคุณภาพของครู เป็นหลักการ

พัฒนาครูให้มีคุณภาพจึงเป็นเครื่องมอืสำคัญที่จะนำพาคนไปสู่การศกึษาที่ดี 
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  บทบาทครู 

   ครูเป็นผู้มบีทบาทสำคัญในการพัฒนาผูเ้รียนตามหนา้ที่ของโรงเรียน

เนื่องจากครูเป็นผูท้ี่เกี่ยวข้องกับการให้การศกึษาติดต่อสัมพันธ์กับผูเ้รียนและผูป้กครอง

โดยตรงบทบาทหนา้ที่และภาระงานครูจงึเป็นปัจจัยสำคัญที่จะก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง

ในตัวผู้เรยีนและเกิดการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ในทิศทางที่พึงประสงค์ 

  ความหมายของบทบาทครู 

   ยนต์ ชุมจติ (2531, หน้า 49–55 อ้างถึงใน เกริกเกียรติ ต่อกิจไพบูลย์, 

2558, หนา้ 47) กล่าวถึง บทบาทของครูจากคำว่า “TEACHERS”จำแนกบทบาทไว้ ดังนี้  

    T (Teaching) – การสอน หมายถึง การอบรมสั่งสอนศิษย์ใหม้ีความรู้

ความสามารถในวิชาการทั้งหลายทั้งปวงซึ่งถือว่าเป็นงานหลักของครูทุกคนทุกระดับช้ันที่

สอนตามระเบียบคุรุสภาว่าด้วยจรรยามารยาทและวินัยตามระเบียบประเพณีของครู พ.ศ. 

2526 ข้อ 3 กำหนดไว้ว่าครูต้องตั้งใจสั่งสอนศษิย์และปฏิบัติหน้าที่ของตนให้เกิดผลดีด้วย

เอาใจใส่อุทิศเวลาของตนให้แก่ศิษย์จะละทิง้หรอื ทอดทิง้หน้าที่การงานไม่ได้และในข้อ 6 

กำหนดไว้ว่าครูต้องถ่ายทอดวิชาความรูโ้ดยไม่บิดเบือนและปิดบังอำพรางไม่นำ หรือยอม

ให้นำผลงานทางวิชาการของตนเองไปใช้ในทางที่ทุจริตหรอืเป็นภัยต่อมนุษยชาติ จาก

ข้อกำหนดทั้ง 2 ข้อที่นำมากล่าวนีจ้ะเห็นว่าหน้าที่ของครูที่สำคัญคือการอบรมสั่งสอนศษิย์

การถ่ายทอดวิชาความรูใ้ห้แก่ศิษย์ โดยเฉพาะในข้อ 3 ของระเบียบประเพณีของครู พ.ศ. 

2526 นี้ ถือว่าการอบรมสั่งสอนศษิย์เป็นหนา้ที่ที่สำคัญมากจะละทิง้หรอื ทอดทิง้ ไม่ได้

เพราะถ้าหากครูละทิง้การสอน ก็คือครูละทิ้งหน้าที่ของครูซึ่งการกระทำเช่นนั้นจะมีผลต่อ

การเจรญิ เติบโตทางความคิดและสติปัญญาของศษิย์เป็นอย่างมาก กล่าวคอืศษิย์ของครู

จะไม่ได้รับการพัฒนา ความคิด ความรู้ และสติปัญญาหรอืได้รับบ้างแต่ก็ไม่เจริญเติบโต

เท่าที่ควรดังนัน้ครูทุกคนควรตระหนักในการสอนเป็นอันดับแรกโดยถือว่าเป็นหัวใจของ

ความเป็นครูคือการอบรมสั่งสอนศษิย์ใหเ้ป็นคนดีมคีวามรูใ้นวิทยาการทั้งปวงซึ่งการที่ครู

จะปฏิบัติหน้าที่ในการสอนของครูได้อย่างครบถ้วนสมบูรณ์นั้นซึ่งสำคัญที่ครูต้องเพิ่ม

สมรรถภาพในการสอนให้แก่ตนเอง 

    E (Ethics) – จรยิธรรม หมายถึง หน้าที่ในการอบรมจริยธรรมให้แก่

นักเรียนซึ่งถือว่าเป็นหน้าที่หลักอีกประการหนึ่งนอกจากการสั่งสอนในด้านวิชาความรู้

โดยทั่วไปนอกจากนีค้รูทุกคนจะต้องประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นผู้มจีรยิธรรมอันเหมาะสมอีก 

ด้วยเพราะพฤติกรรมอันเหมาะสมที่ครูได้แสดงออกจะเป็นเครื่องมอืที่สำคัญในการปลูกฝัง 
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ศรัทธาให้ศษิย์ได้ปฏิบัติตาม 

    A (Academic) – วิชาการ หมายถึง ครูต้องมีความรับผิดชอบใน

วิชาการอยู่เสมอ กล่าวคือครูตอ้งเป็นนักวิชาการอยู่ตลอดเวลาเพราะอาชีพของครูต้องใช้

ความรูเ้ป็นเครื่องมอืในการประกอบอาชีพดังนัน้ครูทุกคนต้องศกึษาหาความรูเ้พิ่มเติมอยู่

เป็นประจำหากไม่กระทำเช่นนั้นจะทำให้ความรูท้ี่ได้ศกึษาเล่าเรียนมานั้นล้าสมัยไม่ทันกับ

การเปลี่ยนแปลงทางวิชาการใหม่ ๆ ซึ่งมอีย่างมากมายในปัจจุบัน 

    C (Cultural Heritage) – การสบืทอดวัฒนธรรม หมายถึงครูตอ้งมี

หนา้ที่รับผดิชอบเกี่ยวกับการสืบทอดมรดกทางวัฒนธรรมจากคนรุ่นหลังให้ตกทอดไปสู่คน

อีกรุ่นหนึ่งหรอืรุ่นต่อ ๆ ไป ซึ่งมีวธิีการที่ครูจะกระทำได้ 2 แนวใหญ่ ๆ ด้วยกัน คือ 

     1. การปฏิบัติตามวัฒนธรรมขนบธรรมเนยีมประเพณีอันดีงาม

อย่างถูกต้องเป็นประจำกล่าวคือครูทุกคนจะต้องศกึษาให้เข้าใจในขนบธรรมเนยีมประเพณี

และวัฒนธรรมอันดีงามของชาติอย่างถ่องแท้เสียก่อนต่อจากนั้นจงึปฏิบัติตามให้ถูกต้อง

และเหมาะสมเพื่อให้ศษิย์และประชาชนทั่วไปยึดถือเป็นแบบอย่าง เช่นการแต่งกายให้

เหมาะสมตามโอกาสต่าง ๆ การแสดงความเคารพและกิริยามารยาทแบบไทย 

     2. การอบรมสั่งสอนนักเรียนให้เข้าใจในวัฒนธรรมและประเพณี

อันดีงามของไทยอย่างถูกต้องและในขณะเดียวกันก็กระตุ้นส่งเสริมให้นักเรียนได้ประพฤติ

ปฏิบัติตามให้ถูกต้องตามแบบฉบับอันดีงามที่บรรพบุรุษได้ยึดถือปฏิบัติสืบต่อกันมา 

    H (Human Relationship) – มนุษย์สัมพันธ์ หมายถึง การมมีนุษย์

สัมพันธ์อันดีของครูต่อบุคคลทั่ว ๆ ไปเพราะการมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดจีะช่วยใหค้รูสามารถ

ปฏิบัติหน้าที่ของครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้การมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดขีองครูยัง

ช่วยทำให้สถาบันศึกษาที่ครูปฏิบัติงานอยู่มีความเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็วอีกด้วย ดังนัน้

ครูทุกคนจงึควรถือเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบอีกประการหนึ่งที่จะต้องคอยผูกมิตร

ไมตรีอันดรีะหว่างบุคคลต่าง ๆ ที่ครูมสี่วนเกี่ยวข้องด้วย  

    E (Evaluation) – การประเมินผล หมายถึง การประเมินผลการเรียน

การสอนนักเรียนซึ่งถือว่าเป็นหนา้ที่และความรับผดิชอบที่สำคัญยิ่งอีกประการหนึ่งของครู

เพราะการ ประเมิน ผลการเรียนการสอนเป็นการวัดความเจรญิก้าวหน้าของศษิย์ในด้าน

ต่าง ๆ หากครูสอนแล้วไม่มี การประเมินผลหรอืวัดผลครูก็จะไม่ทราบได้ว่าศษิย์ มีความ

เจริญก้าวหน้าในด้านใดมากน้อยเพียงใดดังนัน้ ครูจงึควรจะระลึกอยู่เสมอว่าณ ที่ใดมี        

การสอน ทีนั่นจะต้องมกีารสอบสำหรับการประเมินผลการเรียนการสอนของนักเรียนนั้น 
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ครูสามารถใช้วธิีการต่าง ๆ ได้หลายวิธี ทั้งนีอ้าจจะใช้หลาย ๆ วธิีในการประเมินผล           

ครั้งหนึ่งหรอืเลือกใช้เพียงวิธีการใดวิธีการหนึ่งในการประเมินผลการเรียนการสอนนั้น                    

มีหลายวิธีเช่น 

     1. การสังเกต หมายถึง การสังเกตพฤติกรรมการทำงานการร่วม

กิจกรรมกลุ่มหรอืความตั้งใจในการศกึษาเล่าเรียน เป็นต้น 

     2. การสัมภาษณ์ หมายถึง การสัมภาษณ์เพื่อต้องการทราบความ

เจริญก้าวหน้าทางด้านการเรียนของนักเรียน ซึ่งอาจจะเป็นการสัมภาษณ์ในเนื้อหาวิชาการ

ที่เรยีน วิธีการเรียน หรอืวิธีการทำงานเป็นต้น 

     3. การทดสอบ หมายถึง การทดสอบความรู้ในวิชาการที่เรียน

อาจจะเป็นการทดสอบทางภาคทฤษฎีหรอืภาคปฏิบัติก็ได้ถ้าจะให้ได้ผลดียิ่งขึ้นก็ควรมกีาร

ทดสอบทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติในการเรียนการสอนทุก ๆ วิชา 

     4. การจัดอันดับคุณภาพ หมายถึง การนำเอาผลงานของนักเรียน

แต่ละคนในกลุ่มมาเปรียบเทียบกันในด้านคุณภาพแล้วประเมินคุณภาพของนักเรียนแต่ละ

คนว่าคนใด ควรอยู่ในระดับใด 

     5. การใช้แบบสอบถามและแบบสำรวจเป็นวิธีการประเมินผลการ

เรียนอีกแบบหนึ่งเพื่อสำรวจตรวจสอบคุณภาพการเรียนการสอนทั้งของนักเรียนและ        

ของครู 

     6. การบันทึกย่อและระเบียนสะสมเป็นวิธีที่ครูจดบันทึกพฤติกรรม

ความเจรญิก้าวหน้าขอ’นักเรียนแต่ละคนไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 

     7. การศกึษาเป็นรายบุคคล หมายถึง เป็นวิธีการที่นยิมใช้กับ

นักเรียนที่มีปัญหาเป็นรายบุคคล ปัญหาในที่นีห้มายความว่า ควบคุมทั้งเด็กที่เรยีนเก่งและ

เด็กที่เรยีนอ่อนรวมทั้งเด็กมีปัญหาในด้านพฤติกรรมต่าง ๆ ด้วย 

     8. การใชว้ิธีสังคมมติิเป็นวิธีการที่นิยมใชเ้พื่อให้สมาชิกในกลุ่ม

เดียวกันประเมินคุณภาพของบุคคลในสมาชิกเดียวกันเพื่อตรวจสอบดูว่าสมาชิกคนใดได้รับ

ความนยิมสูงสุดในด้านใดด้านหนึ่งหรอืหลาย ๆ ดา้นก็ได้ 

     9. การให้ปฏิบัติและนำไปใช้เป็นวิธีการที่ครูตอ้งการทราบ

พัฒนาการทางด้านทักษะหรอืการปฏิบัติงานของนักเรียนหลังจากที่ได้แนะนำวิธีการปฏิบัติ

ให้แลว้การประเมินผลการเรียนการสอนทุก ๆ วิชาครูควรประเมินความเจรญิก้าวหนา้ของ 

นักเรียนหลาย ๆ ด้าน ที่สำคัญ คือ 
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      9.1 ดา้นความรู้ (Cognitve Domain) คือ การวัดความรู้ความ

เข้าใจ การนำไปใช้การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และการประเมินผล 

      9.2 ด้านเจตคติ (Affective Domain) คือ การวัดความรู้สึก 

ค่านยิม คุณธรรมและจรยิธรรมของนักเรียนในด้านต่าง ๆ เช่น ความตรงต่อเวลา ความมี

ระเบียบวินัย ความเอื้อเฟือ้เผื่อแผ่และความขยันขันแข็งในการทำงาน เป็นต้น 

      9.3 ดา้นการปฏิบัติ (Psychomotor Domain) คือ การวัดด้าน

การปฏิบัติงานเพื่อตอ้งการทราบว่านักเรียนทำงานเป็นหรอืไม่หลังจากที่ได้ศกึษา

ภาคทฤษฎีแล้วการวัดด้านการปฏิบัติงานหรอืด้านทักษะนีค้รูจะใช้มากหรอืน้อยจะต้อง

ขึน้อยู่กับลักษณะวิชาที่สอนวิชาใดเน้นการปฏิบัติงานก็จำเป็นต้องมีการวัดด้านการ

ปฏิบัติงานให้มากส่วนวิชาใดเน้นให้เกิดความงอกงามทางดา้นสติปัญญาการวัดด้านการ

ปฏิบัติงานก็จะลดน้อยลง อย่างไรก็ตาม ในการเรียนการสอนทุก ๆ วิชาควรจะมีการวัด     

ในด้านการปฏิบัติงานบ้างตามสมควร 

    R (Research) – การวิจัย หมายถึง ครูต้องเป็นนักแก้ปัญหา เพราะ

การวิจัยเป็นวิธีการแก้ปัญหาและการศกึษาหาความจริงความรู้ที่เชื่อถือได้โดยวิธีการวจิัย

ของครูในที่นี้อาจจะมีความหมายเพียงแค่ค้นหาสาเหตุต่าง ๆ ที่นักเรียนมีปัญหาไปจนถึง

การวิจัยอย่างมรีะบบในชั้นสูงก็ได้สาเหตุที่ครูต้องรับผิดชอบในด้านนีก้็เพราะในการเรียน

การสอนทุก ๆ วิชาควรจะต้องพบกับปัญหาต่าง ๆ อยู่เสมอ เช่น ปัญหาเด็กไม่ทำการบ้าน 

เด็กหนโีรงเรียนเด็กที่ชอบรังแกเพื่อน และเด็กที่ชอบลักขโมย เป็นต้น 

     พฤติกรรมต่าง ๆ เหล่านีถ้้าครูสามารถแก้ไขได้ก็จะทำใหก้ารเรียน

การสอนมปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้นการที่ครูจะแก้ไขปัญหาการเรียนการสอนให้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพนั้นครูจะต้องทราบสาเหตุแห่งปัญหานั้น วิธีการที่ควรจะทราบสาเหตุที่

แท้จรงิได้ครูจะต้องอาศัยการวิจัยเข้ามาช่วย ดังนั้นหน้าที่ของครูในด้านการค้นคว้าวิจัย      

จงึเป็นงานที่ครูจะหลีกเลี่ยงไม่ได้เมื่อเป็นเช่นนี้ ครูทุกคนจงึควรศกึษากระบวนการวิจัยให้มี

ความรู ้ความเข้าใจด้วยขั้นตอนในการวิจัยที่สำคัญมี ดังนี้ 

      1. การต้ังปัญหา 

      2. การตัง้สมมุตฐิานเพื่อแก้ปัญหา 

      3. การรวบรวมข้อมูล 

      4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

      5. สรุปผล 
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     สำหรับขั้นตอนของการทำงานวิจัยควรดำเนินงานตามลำดับ

ต่อไปนี ้

      1. การเลอืกปัญหาสำหรับการวิจัย 

      2. การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

      3. การจำกัดขอบเขตและการให้คำจำกัดความของปัญหา 

      4. การตั้งสมมุติฐาน 

      5. การกำหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

      6. การสร้างเครื่องมอืสำหรับการวิจัย 

      7. การรวบรวมข้อมูล 

      8. การวิเคราะห์และการแปลความหมายข้อมูล 

      9. การสรุปอภปิราย และข้อเสนอแนะ 

      10. การรายงานผลการวิจัย 

    S (Service) บริการ หมายถึง การให้บริการ คอื ครูจะต้องให้บริการ

แก่สังคมหรอืบำเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม ดังต่อไปนี้ 

     1. บริการความรูท้ั่วไป ให้แก่นักเรียน ผู้ปกครอง ประชาชน             

ในท้องถิ่น 

     2. บริการความรู้ทางด้านความรู้และสุขภาพอนามัยโดยเป็นผู้ให้

ความรูห้รอืเป็นผู้ประสานงานเพื่อดำเนินการให้ความรู้แก่ประชาชน 

     3. บริการด้านอาชีพ เช่นร่วมมอืกับหน่วยงานอื่นเพื่อจัดฝกึอบรม

อาชีพระยะสั้นให้ประชาชนในท้องถิ่น 

     4. บริการให้คำปรึกษาหารือทางดา้นการศกึษาหรอืการทำงาน 

     5. บริการด้านแรงงาน เช่นครูร่วมมอืกับนักเรียนเพื่อพัฒนา

หมู่บ้าน 

     6. บริการด้านอาคารสถานที่แก่ผู้ปกครองนักเรียนที่มาขอใช้

อาคารสถานที่ในโรงเรียนด้วยความเต็มใจ 

   Goods (1973, p. 502 อ้างอิงใน ชาติชาย ศรจีันทรดี, 2556, หนา้ 42) 

ให้ความหมายของบทบาทไว้เป็น 2 ลักษณะ คอื (1) เป็นลักษณะของพฤติกรรมที่

แสดงออกของแต่ละบุคคลภายในกลุ่มที่กำหนด (2) เป็นแบบกระสวนพฤติกรรมของหน้าที่
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ที่คาดหวังหรอืหน้าที่ที่บุคคลต้องกระทำให้บรรลุผลสำเร็จภายใต้สภาพแวดล้อมที่สังคม

กำหนด 

  จากความหมายดังกล่าวสรุปได้ว่า บทบาทของครูตามหลักวิชาการในทัศนะ

ของบุคคลต่าง ๆ พบว่าครูมีบทบาทสำคัญดังนี้ 1) บทบาทด้านการศกึษาการพัฒนาผูเ้รียน

ด้านคุณธรรมจรยิธรรมและวิชาการการจัดการความรูแ้ละออกแบบการเรียนรูใ้ห้

เหมาะสมกับผูเ้รียน สร้างโอกาสให้ผู้เรยีนได้เรียนรูใ้นทุกสถานการณ์ รวมทั้งการจัด

กิจกรรมอื่น ๆ ในโรงเรียนโดยยึดผู้เรยีนเป็นสำคัญ 2) บทบาทด้านสังคมและชุมชนครูต้อง

มีวถิีการดำเนินชีวติตามครรลองประชาธิปไตย การเป็นผู้นำในการสร้างความเข้มแข็งให้

เกิดขึ้นในชุมชน สบืทอดและรักษาขนบธรรมเนยีมประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของชาติ

โดยการช่วยทะนุบำรุงรักษาพระพุทธศาสนา ให้มีความมั่นคงควบคู่กับสถาบันชาติและ

พระมหากษัตรยิ์ มีความเลื่อมใสและศรัทธาในศาสนาที่นับถือ ปฏิบัติตามหลักธรรมและ

ปฏิบัติศาสนกิจเป็นประจำ นอกจากนั้นครูจะต้องช่วยส่งเสริมและพัฒนาวัฒนธรรมของ

ชาติให้มั่นคง ถ่ายทอดวัฒนธรรมอันดีงามให้แก่เด็ก ช่วยกันจัดกิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรม

และส่งเสริมให้มกีารจัดห้องวัฒนธรรมในโรงเรียน 3) บทบาทด้านเศรษฐกิจครูเป็นผูม้ีส่วน

ช่วยในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศชาติตามวิถีพอเพียงโดยการให้ความรู้แก่นักเรียน

และเน้นทักษะในการทำงานต่าง ๆ เพื่อนักเรียนจะได้มคีวามรู้ที่ได้มาตรฐานและสามารถ

ทำงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ นอกจากนั้นครูควรส่งเสริมใหม้ีกิจกรรมสหกรณ์ร้านค้าใน

โรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียนรูจ้ักใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ เช่นทำสวนครัวปลูกผักและ      

ไม้ดอกส่งเสริมให้เด็กรู้จักออมทรัพย์ 4) บทบาทด้านการเมอืงการปกครองครูตอ้งปลูกฝัง

ความรักชาติและการปกครองระบอบประชาธิปไตยแก่ผูเ้รียนสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องให้

เกิดขึ้นแก่คนในชาติ โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งกับนักเรียน

และผูป้กครองครู ต้องจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและระบบ

การเมอืงการปกครองของประเทศและมีส่วนช่วยในการพัฒนาการเมอืงการปกครองให้มี

ความมั่นคง โดยการให้ความรูใ้นเรื่องระบบการปกครองของประเทศ โดยเฉพาะระบอบ

ประชาธิปไตยแก่เด็กและคนในชุมชน สนับสนุนและฝึกหัดให้นักเรียนรู้จักรูปแบบการ

ปกครองประเทศ โดยให้มกีารจัดตั้งสภานักเรียนการเลือกหัวหน้าชั้นเป็นต้น 

  หน้าที่ครู 

   หนา้ที่และความรับผดิชอบของครูเป็นส่วนสำคัญในการประกอบวิชาชีพ

ครู และการดำรงความเป็นครู หน้าที่ครูเกี่ยวข้องกับผูเ้รียนเป็นหลัก ได้แก่ งานสอนงาน



66 

อบรมและงานพัฒนาผูเ้รียนให้บรรลุผลตามเป้าหมายของแผนการสอน เกณฑ์มาตรฐาน

การศกึษาเพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ 

  ความหมายของหน้าที่ครู 

   พระราชวรมุนี [ป.อ. ปยุตฺโต] (2528, หนา้ 53 - 57) ได้กล่าวถึงหน้าที่

และความรับผดิชอบของครูตามหลักพระพุทธศาสนาเอาไว้ว่า หน้าที่และความรับผิดชอบ

ของครูตามหลักพระพุทธศาสนาโดยยึดหลักทิศ 6 เป็นหลัก ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี ้ 

    1. หน้าที่ของครูอาจารย์ที่พึงกระทำต่อศษิย์ 

     1.1 ฝึกฝนแนะนำให้เป็นคนดี 

     1.2 สอนให้เขา้ใจแจ่มแจ้ง 

     1.3 สอนศลิปวิทยาให้สิ้นเชิง 

     1.4 ยกย่องให้ปรากฏในหมู่คณะ 

     1.5 สรา้งเครื่องคุ้มภัยในสารทิศ 

    2. หน้าที่ของศิษย์พึงปฏิบัติต่อครูอาจารย์ 

     2.1 ลุกขึ้นต้อนรับเมื่อครูอาจารย์เข้ามาหา 

     2.2 เข้าไปหาเพื่อบำรุง คอยรับใช้ ขอคำปรึกษา ซักถามรับ

คำแนะนำ 

     2.3 ใฝ่ใจเรียน มใีจรักและศรัทธาในการเรียน 

     2.4 ปรนนบิัติรับใช้ ช่วยบริการ 

     2.5 เรยีนศิลปวิทยาโดยเคารพ 

   ยนต์ ชุมจติ (2531, หน้า 49–55 อ้างถึงใน เกริกเกียรติ ต่อกิจไพบูลย์, 

2558, หนา้ 47) หน้าที่ความรับผดิชอบของครู หมายถึง กิจที่ครูตอ้งกระทำให้ได้ผลดีโดย

สม่ำเสมอ การกระทำของครูเพื่อ ใหเ้กิดผลดีได้นั้นต้องอาศัยพืน้ฐานของกฎระเบียบ แบบ

ธรรมเนียม จริยธรรม จรรยาบรรณและคุณธรรมเป็นปัจจัยสำคัญด้วยความรับผดิชอบใน

หนา้ที่ของครูเป็นพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของครูที่สังคมคาดหวังเป็นภารกิจที่สังคม

มอบหมายให้ผูป้ระกอบวิชาชีพครูกระทำ และเป็นพันธกิจที่ผูเ้ป็นครูมอบใหก้ับสังคมหนา้ที่

ของครูในแง่คุณลักษณะที่พึงประสงค์สรุปไว้ ดังนี้ 

    1. ครูเป็นผู้ที่สามารถใหท้างแห่งความรอดแก่ศิษย์ความรอดมีอยู่สอง

ทาง คือทางรอดทางกายและทางรอดทางใจ 

    2. ครูต้องสามารถดำรงความเป็นครูอยู่ได้ทุกอิรยิาบถ 
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    3. ครูตอ้งสามารถเป็นตัวอย่างตามคำสอนแก่ศิษย์ได้สอนอย่างไรทำ

อย่างน้ัน 

   พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2546 

กำหนดให้คุรุสภาเป็นองค์กรวิชาชพีครู ที่มกีฎหมายรองรับและให้อำนาจหน้าที่คุรุสภา      

ในการรักษามาตรฐานวิชาชีพของครู คุรุสภาได้แต่งตั้งคณะทำงานหลายกลุ่มเพื่อศึกษา

เกี่ยวกับบทบาทหนา้ที่ของครู และได้ข้อสรุปเกณฑ์มาตรฐานวชิาชีพครู 12 มาตรฐาน

เพื่อให้ผู้ประกอบวิชาชีพครูปฏิบัติหน้าที่ในความรับผดิชอบของครูเป็นไปตามเกณฑ์

มาตรฐานวิชาชีพ ดังนี้ (สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2547, หน้า 1) 

    มาตรฐานที่ 1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวชิาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ

ครูอยู่เสมอการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู หมายถึงการ

ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู การศกึษาค้นคว้าเพื่อพัฒนา

ตนเองการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ และการเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการที่องค์การหรือ

หน่วยงานหรอืสมาคมจัดขึ้น เช่น การประชุม การอบรมการสัมมนาและการประชุม

ปฏิบัติการ ทั้งนี้ตอ้งมีผลงานหรอืรายงานที่ปรากฏชัดเจน 

    มาตรฐานที่ 2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิด

กับผูเ้รียนการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดกับผูเ้รียนหมายถึง 

การเลือกอย่างชาญฉลาดด้วยความรักและหวังดีต่อผู้เรียนดังนัน้ในการเลือกกิจกรรม       

การเรียนการสอนและกิจกรรมอื่น ๆ ครูตอ้งคำนึงถึงประโยชน์ที่จะเกิดแก่ผู้เรยีนเป็นหลัก 

    มาตรฐานที่ 3 มุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มตามศักยภาพการมุ่งมั่น

พัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มตามศักยภาพ หมายถึงการใชค้วามพยายามอย่างเต็มความสามารถ

ของครูที่จะให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ใหม้าที่สุด ตามความถนัดความสนใจความต้องการ 

โดยวิเคราะห์วินิจฉัยปัญหาความตอ้งการที่แท้จริงของผูเ้รียน ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนที่จะ

ให้ได้ผลดกีว่าเดิมรวมทั้งการส่งเสริมพัฒนาการด้านต่าง ๆ ตามศักยภาพของผูเ้รียน            

แต่ละคนอย่างเป็นระบบ 

    มาตรฐานที่ 4 พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจรงิ

การพัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง หมายถึง การเลือกใช้ปรับปรุงหรอื

สร้างแผนการสอนบันทึกการสอน หรือเตรียมการสอนในลักษณะอื่น ๆ ที่สามารถนำไปใช้

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรยีนบรรลุวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ 
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    มาตรฐานที่ 5 พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ

การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ หมายถึงการประดษิฐ์คิดค้นผลิต

เลือกใช้ปรับปรุงเครื่องมอือุปกรณ์เอกสารสิ่งพิมพ์เทคนิควิธีการต่าง ๆ เพื่อให้ผูเ้รียนบรรลุ

จุดประสงค์ของการเรียนรู้ 

    มาตรฐานที่ 6 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิด

แก่ผูเ้รียนการจัดการเรยีนการสอนโดยเน้นผลถาวร หมายถึงการจัดการเรียนการสอนที่

มุ่งเนน้ให้ผู้เรียนประสบผลสำเร็จในการแสวงหาความรู้ตามสภาพความแตกต่างของบุคคล

ด้วยการปฏิบัติจรงิ และสรุปความรูท้ั้งหลายได้ด้วยตนเองก่อใหเ้กิดค่านยิมและนิสัยในการ

ปฏิบัติจนเป็นบุคลิกภาพถาวรติดตัวผู้เรยีนตลอดไป 

    มาตรฐานที่ 7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนได้อย่างมี

ระบบการรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนได้อย่างเป็นระบบ หมายถึง การ

รายงานผลการพัฒนาผูเ้รียนที่เกิดจากการปฏิบัติการเรียนการสอนใหค้รอบคลุมสาเหตุ

ปัจจัย และการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องโดยครูนำเสนอรายงานการปฏิบัติ ในรายละเอียดดังนี ้ 

     1) ปัญหาความต้องการของผูเ้รียนที่ตอ้งการได้รับการพัฒนาและ

เป้าหมายของการพัฒนา  

     2) เทคนิควิธีการหรอืนวัตกรรมการเรียนการสอนที่นำมาใช้เพื่อ

การพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียนและขัน้ตอนวิธีการใชเ้ทคนิควิธีการหรือนวัตกรรมนั้น ๆ 

     3) ผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามวิธีการที่กำหนดที่

เกิดกับผูเ้รียน 

     4) ข้อเสนอแนะแนวทางใหม่ ๆ ในการปรับปรุงและพัฒนาผูเ้รียน

ให้ได้ผลดยีิ่งขึ้น 

    มาตรฐานที่ 8 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรยีนการปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ด ีหมายถึง การแสดงออกการประพฤติและปฏิบัติในด้านบุคลิกภาพทั่วไป การ

แต่งกาย กิริยาวาจาและจริยธรรมที่เหมาะสมกับความเป็นครูอย่างสม่ำเสมอที่ทำใหผู้เ้รียน

เลื่อมใสศรัทธาและถือเป็นแบบอย่าง 

    มาตรฐานที่ 9 ร่วมมอืกับผู้อื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์การ

ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์หมายถึง การตระหนักถึงความสำคัญรับฟัง

ความคิดเห็น ยอมรับในความรูค้วามสามารถใหค้วามร่วมมอืในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ 

ของเพื่อนร่วมงานด้วยความเต็มใจเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของสถานศกึษาและร่วมรับผลที่ 
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เกิดขึ้นจากการกระทำนั้น 

    มาตรฐานที่ 10 ร่วมมอืกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์ในชุมชนการร่วมมือ

กับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์ในชุมชน หมายถึงการตระหนักในความสำคัญรับฟังความคิดเห็น

ยอมรับในความรู้ความสามารถของบุคคลอื่นในชุมชน และร่วมมอืปฏิบัติงานเพื่อพัฒนา

งานของสถานศกึษาให้ชุมชนและสถานศกึษามีการยอมรับซึ่งกันและกันและปฏิบัติงาน

ร่วมกันด้วยความเต็มใจ 

    มาตรฐานที่ 11 แสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารในการพัฒนาการ

แสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารในการพัฒนา หมายถึงการค้นหาสังเกตจดจำและรวบรวม

ข้อมูลข่าวสารตามสถานการณ์ของสังคมทุกด้านโดยเฉพาะสารสนเทศเกี่ยวกับวิชาชีพครู 

สามารถวิเคราะห์วิจารณ์อย่างมีเหตุผลและใช้ข้อมูลประกอบการแก้ปัญหาพัฒนาตนเอง 

พัฒนางานและพัฒนาสังคมได้อย่างเหมาะสม 

    มาตรฐานที่ 12 สร้างโอกาสให้ผู้เรยีนได้เรียนรูใ้นทุกสถานการณ์การ

สร้างโอกาสให้ผูเ้รียนได้เรียนรู ้หมายถึง การสร้างกิจกรรมการเรียนรู้โดยการนำปัญหา

หรอืความจำเป็นในการพัฒนาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในการเรียนและการจัดกิจกรรมอื่น ๆ ใน

โรงเรียนมากำหนดเป็นกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อนำไปสู่การพัฒนาของผูเ้รียนที่ถาวรเป็น

แนวทางในการแก้ปัญหาของครูอกี แบบหนึ่งที่จะนำเอาวิกฤติต่าง ๆ มาเป็นโอกาสในการ

พัฒนาครูจำเป็นต้องมองมุมต่าง ๆ ของปัญหาแล้วผันมุมของปัญหาไปในทางการพัฒนา

กำหนดเป็นกิจกรรม ในการพัฒนาของผู้เรยีนครูจงึต้องเป็นผู้มองมุมบวกในสถานการณ์

ต่าง ๆ ได้กล้าที่จะเผชิญปัญหาต่าง ๆ มีสตใินการแก้ปัญหามิได้ตอบสนองปัญหาต่าง ๆ 

ด้วยอารมณ์หรอืแง่มุมแบบตรงตัวครูสามารถมองหักมุมในทุก ๆ โอกาสมองเห็นแนวทางที่

นำสู่ผลก้าวหน้าของผูเ้รียน 

  สรุปได้ว่า หน้าที่ของครู คอื จัดประสบการณ์การเรียนรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียนอย่าง

หลากหลาย อธิบายให้ผูเ้รียนเข้าใจอย่างชัดแจ้ง เอาใจใส่ดูแลตนเองและครอบครัวอย่างดี

จัดเตรียมวางแผนการสอนมีทักษะการประเมนิผูเ้รียน ให้ความร่วมมอืกับชุมชนทำนุบำรุง

ศาสนาวัฒนธรรม ปฏิบัติตนตามกฎหมายและรักษามาตรฐานของวิชาชีพครู 

  ภาระงานครู 

   หนา้ที่ความรับผดิชอบของครูหรอืภาระงานที่ครูตอ้งกระทำให้ได้ผลดีนัน้

ต้องมีความสม่ำเสมอ โดยอาศัยพืน้ฐานของกฎระเบียบจรยิธรรมจรรยาบรรณและ

คุณธรรมเป็นปัจจัยสำคัญ ด้วยความรับผดิชอบในหน้าที่ของครูเป็นพฤติกรรมที่พึง
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ประสงค์ของครูที่สังคมคาดหวังแสดงถึงภารกิจที่สังคมมอบหมายให้ผูป้ระกอบวิชาชีพครู

กระทำและเป็นพันธกิจที่ผูเ้ป็นครูมอบใหก้ับสังคม 

  ความหมายของภาระงานครู 

   ราชบัณฑติสถาน (2556, หน้า 1) ให้ความหมาย “ภาระงาน”มาจากคำ

ว่าภาระกับงานซึ่งในพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 ได้ให้ความหมายของ

ภาระ “ภาระ” หมายถึง ของหนักน้ำหนักธุระที่หนักการงานที่หนักหน้าที่ที่ตอ้งรับผิดชอบ 

ส่วนคำว่า “งาน” หมายถึง สิ่งหรอืเรื่องที่ทำ ดังนั้นภาระงานจึงหมายถึงภารกิจหรือเรื่องที่

จะต้องทำโดยเป็นหนา้ที่ที่ต้องรับผดิชอบ เช่น พ่อแม่มีภาระในการเลี้ยงดูบุตร ครูมี

ภาระหน้าที่ในการอบรมสั่งสอนศษิย์  

   สรุปภาระงานของครู หมายถึงภารกิจหรอืงานในหน้าที่ความรับผดิชอบ

ของครูปัจจุบันภาระงานของครูที่จะต้องกระทำโดยเป็นหนา้ที่ รับผดิชอบส่วนใหญ่จะ

เกี่ยวข้องกับภาระงานที่ต้องปฏิบัติในสถานศกึษาซึ่งสามารถ แบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท

หลัก ๆ คือ ภาระงานที่เป็นงานประจำอันได้แก่ภาระงานเกี่ยวกับการสอนและการปกครอง

ส่วนภาระงานอีกประเภทคือภาระงานพิเศษต่าง ๆ ที่ได้รับมอบหมายจากทางสถานศกึษา

หรอืหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการศกึษาโดยจะมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

  ภาระงานประจำของครู 

   ภาระงานประจำของบุคคลที่ทำหน้าที่ครูประกอบด้วยภาระงานเกี่ยวกับ

การสอน ภาระงานเกี่ยวกับการปกครองผู้เรยีน และภาระงานเกี่ยวกับหนา้ที่ครูประจำชั้น

ดังนี้ 

    1. ภาระงานของครูเกี่ยวกับการสอนได้แก่  

     1) ครูมภีาระรับผดิชอบเกี่ยวกับการสอนในวิชาต่าง ๆ ตามแต่ที่

ได้รับมอบหมายจากทางสถานศกึษาและครูจะต้องเข้าสอนตามที่กำหนดไว้ในตารางสอน  

     2) ในการสอนนัน้ครูต้องมีภาระรับผดิชอบในการวางแผนการสอน

จัดเตรียมอุปกรณ์การสอนและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกับจุดประสงค์ในการ

เรียนรู้  

     3) ครูตอ้งมกีารวัดผลประเมินผลตามหลักสูตรกำหนดและจัดทำ

เอกสารการวัดและประเมินผลใหค้รบถ้วนและตามกำหนดเวลาในปฏิทินและแผนปฏิบัติ

งานของโรงเรียน  
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     4) ในกรณีที่ครูไม่สามารถทำการสอนหรอืวัดผลการเรียนไม่ว่า

ด้วยสาเหตุใด ๆ ก็ตามครูต้องรับผดิชอบจัดหาครูสอนแทนในคาบเรียนนั้น ๆ 

     5) ครูต้องมีความเอาใจใส่ผู้เรียนเป็นรายบุคคลช่วยเหลือผูเ้รียน  

ที่มปีัญหาในการเรยีนในวิชาของตนโดยการสอนซ่อมเสริมเป็นต้น 

    2. ภาระงานของครูเกี่ยวกับการปกครองผู้เรยีนได้แก่ 

     1) ครูตอ้งมหีน้าที่สอดส่องดูแลความประพฤติของผูเ้รียนทุกคน 

ให้ปฏิบัติตนตามระเบียบวินัยของโรงเรียน  

     2) ครูไม่ควรละเลยเพิกเฉยเมื่อผูเ้รียนทำผดิระเบียบวินัย  

     3) ครูควรสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่ผูเ้รียนที่ทำความดี  

     4) ครูไม่ควรมีอคตกิับผูเ้รียนใด ๆ  

     5) ครูควรมุ่งม่ันอบรมบ่มนิสัยของผูเ้รียนใหป้ระพฤติปฏิบัติตน 

เป็นคนดีมรีะเบียบวินัยและมีคุณธรรม 

 6) ครูควรชีแ้นะแนวทางการประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในหนทางชีวิตที่ดี 

  7) ครูตอ้งเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผูน้ักเรียน 

    3. ภาระงานของครูเกี่ยวกับหนา้ที่ครูประจำชั้นได้แก่  

     1) ครูต้องควบคุมดูแลผูเ้รียนในชัน้ที่ตนรับผิดชอบในบทบาท         

ครูประจำช้ันหรอืครูที่ปรึกษา  

     2) ครูควรให้คำปรึกษาแก่ผู้เรียนในช้ัน  

     3) ครูตอ้งรับผิดชอบในการจัดหอ้งเรียนตลอดจนอุปกรณ์ต่าง ๆ   

ของห้องที่ตนทำหน้าที่เป็นครูประจำช้ัน 

     4) ครูต้องติดต่อประสานงานสถานศกึษากับผูเ้รียนและผูป้กครอง

ผูเ้รียน 

     5) ครูตอ้งจัดทำเอกสารประจำชั้นใหเ้รียบร้อยและเป็นปัจจุบันเช่น

สมุดรายงานประจำตัวผูเ้รียนระเบียนสะสม 

 

  ภาระงานพิเศษของครู 

   นอกเหนอืภาระงานในการสอนแลว้ครูยังตอ้งมีภาระงานอื่น ๆตามที่ทาง

สถานศกึษาหรอืหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการศกึษามอบหมาย โดยฝ่ายผู้อำนวยการ

สถานศกึษาผูช่้วยผูอ้ำนวยการสถานศกึษาหัวหน้างานต่าง ๆ หัวหน้ากลุ่มสาระต่าง ๆ ซึ่ง
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ภาระงานต่าง ๆ เหล่านั้นจะเป็นส่วนประกอบทำให้ครูทำหน้าที่ของคำว่าครูได้เต็มศักยภาพ

งานต่าง ๆ เหล่านั้นได้แก่งานดังต่อไปนี้ 

    1. งานในโครงการพเิศษต่าง ๆ ในกิจกรรมพิเศษต่าง ๆตามวาระและ

โอกาสต่าง ๆ เช่น งานในโครงการประกวดความเรียงวันพ่อแห่งชาติงานในโครงการทำดี

ถวายในหลวง 

    2. งานที่เป็นกิจกรรมส่วนรวมของสถานศกึษา เช่นงานค่ายลูกเสือ 

งานกิจกรรมตามประเพณี 

    3. ศาสนาการควบคุมดูแลผูเ้รียนไปทำกิจกรรมการเรียนรู้นอก

สถานที่งานกิจกรรมของชุมชนในการเลือกตั้ง 

    4. งานที่ได้รับคำสั่งให้ปฏิบัติเป็นพิเศษเป็นครั้งคราว 

    5. งานประชุมสัมมนาภายในสถานศกึษา เช่น งานประชุมประจำ

สัปดาห์ในกลุ่มสาระการเรียนรูต้่าง ๆ งานประชุมเกี่ยวกับการปกครองผู้เรยีนงานประชุม

รับทราบนโยบายของฝ่ายบริหาร 

    6. งานประชุมสัมมนาภายนอกสถานศกึษาซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นการ

ประชุมสัมมนาการฝกึอบรมทางวชิาการเพื่อพัฒนาคุณภาพของครูจากภาระงานของครู 

   ที่กล่าวมาข้างตน้สามารถสรุปได้ว่าภาระงานของครูแบ่งออกเป็น 2 ด้าน

ได้แก่ 1) ภาระงาน ส่วนตน คือ ภาระงานประจำซึ่งเป็นงานที่เกี่ยวกับการสอน เช่น วาง

แผนการสอนการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้การวัดผลการศึกษาค้นคว้าวิจัย เพื่อพัฒนาผูเ้รียน

งานปกครองนักเรียนเช่น การสอดส่องดูแลความประพฤติของผู้เรยีนใหค้ำปรึกษาแก่

ผูเ้รียน 2) ภาระงานส่วนรวม คอืภาระงานพิเศษ เช่น การมสี่วนร่วมในกิจกรรมของ

สถานศกึษาและชุมชนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภาระงานอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมาย

จากทางสถานศกึษาหรอืหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการศกึษา 

  ภาระงานครูตามกฎกระทรวง พ.ศ. 2550 

   ตามกฎกระทรวงซึ่งกำหนดหลักเกณฑ์และวธิีการกระจายอำนาจการ

บริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5และมาตรา 

39 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดย

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545) รัฐมนตรีว่าการdระทรวง

ศกึษาธิการออกกฎกระทรวงไว้ให้ปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พิจารณาดำเนินการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา
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ในด้านวชิาการด้านงบประมาณด้านการบริหารงานบุคคลและด้านการบริหารทั่วไปไปยัง

คณะกรรมการเขตพื้นที่การศกึษาสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาหรอืสถานศกึษาในอำนาจ

หนา้ที่ของตน (ราชกิจจานุเบกษา, 2550, หนา้ 1) ดังนี้ 

    1. ดา้นการบริหารงานวิชาการ 

     1.1 การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

     1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 

     1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

     1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

     1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

     1.6 การวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

     1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

     1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 

     1.9 การนเิทศการศกึษา 

     1.10 การแนะแนว 

     11.1 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

     1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

     1.13 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 

     1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว

องค์กรหน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

     1.15 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา 

     1.16 การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

     1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

    2. ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

     2.1 การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอ

ต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแล้วแต่กรณี 
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     2.2 การจัดทำแผนปฏิบัติการใชจ้่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง 

     2.3 การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

     2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

     2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

     2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 

     2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจาก

งบประมาณ 

     2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

     2.9 การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน

เพื่อการศกึษา 

     2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

     2.11 การวางแผนพัสดุ 

     2.12 การกำหนดรูปแบบรายการหรอืคุณลักษณะเฉพาะของ

ครุภัณฑ์หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงนิงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอื

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแล้วแต่กรณี 

     2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและ

จัดหาพัสดุ 

     2.14 การจัดหาพัสดุ 

     2.15 การควบคุมดูแลบำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 

     2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

     2.17 การเบิกเงินจากคลัง 

     2.18 การรับเงินการเก็บรักษาเงินและการจ่ายเงนิ 

     2.19 การนำเงนิส่งคลัง 

     2.20 การจัดทำบัญชกีารเงิน 

     2.21 การจัดทำรายงานทางการเงนิและงบการเงิน 

     2.22 การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชีทะเบียนและรายงาน 
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    3. ดา้นการบริหารงานบุคคล 

     3.1 การวางแผนอัตรากำลัง 

     3.2 การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

     3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

     3.4 การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้นการย้ายข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

     3.5 การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน 

     3.6 การลาทุกประเภท 

     3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     3.8 การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

     3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการไว้ก่อน 

     3.10 การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

     3.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 

     3.12 การออกจากราชการ 

     3.13 การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

     3.14 การจัดทำบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

     3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

     3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 

     3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

     3.18 การส่งเสริมวินัยคุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

     3.19 การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 

     3.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาการ

ดำเนนิการที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 

    4. ด้านการบริหารทั่วไป 

     4.1 การพัฒนาระบบและเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
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     4.2 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

     4.3 การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

     4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

     4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

     4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

     4.7 งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

     4.8 การดำเนินงานธุรการ 

     4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

     4.10 การจัดทำสำมะโนผู้เรียน 

     4.11 การรับนักเรียน 

     4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตัง้ยุบรวมหรอืเลิก

สถานศกึษา 

     4.13 การประสานการจัดการศกึษาในระบบนอกระบบและตาม

อัธยาศัย 

     4.14 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

     4.15 การทัศนศกึษา 

     4.16 งานกิจการนักเรียน 

     4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 

     4.18 การส่งเสริมสนับสนุนและประสานการจัดการศกึษาของ

บุคคลชุมชนองค์กรหน่วยงานและสถาบันสังคมอื่น ที่จัดการศกึษา   

     4.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 

     4.20 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

     4.21 แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการ

ลงโทษนักเรียน 

   สรุปได้ว่า ภาระงานครูตามกฎกระทรวงซึ่งกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ

กระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 ประกอบด้วยงาน4 ฝ่าย 

สำคัญได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณด้านการ

บริหารงานบุคคลและด้านการบริหารทั่วไป ในปัจจุบันทุกสถานศกึษาได้บริหารงาน

กระจายอำนาจบริหารสู่การปฏิบัติงานของครูบทบาทหนา้ที่และภาระงานของครูกล่าวโดย
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สรุปได้ว่า คอื ภาระและหน้าที่ตามสถานภาพของครูที่ต้องรับผิดชอบต่อตนเองต่อศษิย์ต่อ

สถาบันวิชาชีพต่อสังคมทุกระดับบทบาทของครูมคีวามสำคัญต่อการศกึษาสังคมชุมชน

เศรษฐกิจการเมอืงและการปกครองหน้าที่ของครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูในปัจจุบัน 

คือจัดประสบการณ์การเรียนรูใ้ห้แก่ผูเ้รียนอย่างหลากหลาย อธิบายให้ผูเ้รียนเข้าใจอย่าง

ชัดแจ้ง เอาใจใส่ดูแลตนเองและครอบครัวอย่างดีจัดเตรียมวางแผนการสอนมีทักษะการ

ประเมินผู้เรยีนใหค้วามร่วมมอืกับชุมชน ทำนุบำรุงศาสนาวัฒนธรรม ปฏิบัติตนตาม

กฎหมายและรักษามาตรฐานของวชิาชีพครูภาระงานของครูประกอบด้วยงาน 4 ฝ่าย

สำคัญ ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงานงบประมาณด้านการ

บริหารงานบุคคลและด้านการบริหารทั่วไป ฉะนัน้ครูควรมบีทบาทหนา้ที่และภาระงาน

หลัก คือ บทบาทหน้าที่เป็นผู้จัดการเรียนรูผู้้ออกแบบการเรียนรูแ้ละผูอ้ำนวยความสะดวก

ให้แก่ผูเ้รียน 

   สรุป จากการที่ผูว้ิจัยได้ทำการศกึษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

สามารถสรุปได้ว่า ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู ซึ่งเป็นผลสำเร็จในการดำเนินงาน

ตามเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ทั้งในด้านผลผลติและด้านผลลัพธ์หน้าที่ ในการ

ปฏิบัติงานหลักของครูในโรงเรียนคอืการจัดการเรียนการสอน ดังนัน้คุณภาพการ

ปฏิบัติงานของครูถือว่าเป็นปัจจัยสำคัญประการหนึ่ง ที่จะแสดงถึงความมปีระสิทธิผลของ

องค์กร ในด้านการปฏิบัติงานของครูนัน้ ผู้วิจัยสนใจ ศกึษาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

ครูในโรงเรียน ตามเกณฑ์มาตรฐานการปฏิบัติงานของคุรุสภาวิชาชีพครู 12 ข้อ 

ประกอบด้วย 1) ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ  

2) ตัดสนิใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนงึถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรยีน 3) มุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียน

ให้เต็มตามศักยภาพ 4) พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจรงิ 5) พัฒนาสื่อ

การเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ 6) จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน้นผล

ถาวรที่เกิดแก่ผู้เรยีน 7) รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนได้อย่างมรีะบบ 8) 

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผูเ้รียน 9) ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ 10) 

ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสรา้งสรรค์ 11) แสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารในการพัฒนา 

และ 12) สร้างโอกาสให้ผูเ้รียนได้เรียนรูใ้นทุกสถานการณ์ 
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บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

 ที่ตั้ง 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มีพื้นที่ประมาณ 

2,553.53 ตารางกิโลเมตร พืน้ที่ส่วนใหญ่เป็นที่ราบและราบลุ่ม ตัง้อยู่ทางทิศตะวันออก

ของจังหวัดอุดรธานี ประกอบด้วย 6 อำเภอ คอื อำเภอหนองหาน อำเภอบ้านดุง อำเภอ

ไชยวาน อำเภอทุ่งฝน อำเภอพิบูลย์รักษ์ และอำเภอกู่แก้ว โดยมีที่ตัง้สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาอยู่ที่อำเภอหนองหาน มีระยะห่างจากจังหวัดอุดรธานี มีตามทางหลวงหมายเลข 

22 ประมาณ 35 กิโลเมตร มีอาณาเขตติดต่อ ดังนี้ 

   ทิศเหนอื   ติดต่อกับอำเภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย 

   ทิศใต้    ติดต่อกับอำเภอกุมภวาปี และอำเภอศรีธาตุ จังหวัดอุดรธานี 

   ทิศตะวันออก ติดต่อกับอำเภอวังสามหมอ จังหวัดอุดรธานี อำเภอสว่าง

แดนดิน อำเภอส่องดาว และอำเภอบ้านม่วง จังหวัดสกลนคร 

   ทิศตะวันตก ติดต่อกับอำเภอเมืองอุดรธานี อำเภอเพ็ญ อำเภอสร้าง

คอม และอำเภอประจักษ์ศลิปาคม จังหวัดอุดรธานี 

 ข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษา 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มีการจัดระบบ

การศกึษาเป็นการศกึษาในระบบและมีองค์กรอื่นที่จัดการศกึษานอกระบบ การศึกษาตาม

อัธยาศัย และการศกึษาระดับอุดมศกึษาต่ำกว่าปริญญาตร ีดังนี้ 

   1. การศึกษาปฐมวัย ดำเนินการทั้งในภาครัฐและภาคเอกชนครวมทั้ง

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

   2. การศกึษาขั้นพื้นฐาน ดำเนินการทั้งในภาครัฐและเอกชนครอบคลุม

เขตพื้นที่การศกึษา 

   3. การศกึษาอุดมศกึษา มกีารจัดการศกึษาระดับต่ำกว่าปริญญาตรี 

ดำเนนิการทั้งภาครัฐและเอกชน 

  ข้อมูลโรงเรยีน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

   1. ขอ้มูลโรงเรียนจำแนกตามขนาด 

    1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก (1 - 120 คน) จำนวน 112 โรงเรียน 

    1.2 โรงเรียนขนาดกลาง (121 - 300 คน) จำนวน 72 โรงเรียน 
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    1.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ (301 คนขึน้ไป) จำนวน 19 โรงเรียน 

     รวม 203 โรงเรียน     

   2. ขอ้มูลนักเรียน จำแนกตามช้ันเรียน 

    2.1 อนุบาล 1     จำนวน 114 คน 

    2.2 อนุบาล 2     จำนวน 3,124 คน 

    2.3 อนุบาล 3     จำนวน 1,638 คน 

    2.4 ช้ันประถมศึกษาปีที่ 1  จำนวน 3,602 คน 

    2.5 ช้ันประถมศกึษาปีที่ 2  จำนวน 3,669 คน 

    2.6 ช้ันประถมศกึษาปีที่ 3  จำนวน 3,590 คน 

    2.7 ช้ันประถมศึกษาปีที่ 4  จำนวน 3,634 คน 

    2.8 ช้ันประถมศกึษาปีที่ 5  จำนวน 3,790 คน 

    2.9 ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6  จำนวน 3,809 คน 

    2.10 ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1  จำนวน 1,438 คน 

    2.11 ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 2  จำนวน 1,381 คน 

    2.12 ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3  จำนวน 1,365 คน 

      รวมนักเรียนทั้งสิ้น 32,739 

 ทศิทางการพัฒนาการศึกษา 

  1. วิสัยทัศน์ 

   องค์กรคุณภาพ จัดการศกึษาได้มาตรฐานบนพืน้ฐานหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง สู่สังคมอนาคตที่ยั่งยืน 

  2. พันธกิจ 

   2.1 ส่งเสรมิและสนับสนุนใหป้ระชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสทาง

การศกึษาอย่างต่อเนื่องทั่วถึงและมีคุณภาพ 

   2.2 ส่งเสริม พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา มี

คุณธรรม จรยิธรรมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร และค่านยิมหลักของคนไทย  

12 ประการ 

   2.3 ส่งเสริม สนับสนุน หน่วยงาน องค์กรที่เกี่ยวข้องให้มีส่วนร่วมในการ

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาให้มคีุณธรรม จริยธรรม มีจรรยาบรรณวิชาชีพ และ

ค่านยิมหลักของคนไทย 12 ประการ 
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   2.4 ส่งเสริมการมสี่วนร่วมในการบริหารจัดการภายในองค์กร บูรณา

การมสี่วนร่วมของหน่วยงาน องค์กรที่เกี่ยวข้องกับประชาชน เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

  3. ค่านิยม (SMILE) 

   “สัมฤทธิ์ผลของงาน พัฒนาตน พัฒนาคน พัฒนางาน โปร่งใส                  

เป็นธรรม” (ส.พ.ป.) 

    ส = สัมฤทธิ์ผลของงาน 

    พ = พัฒนาตน พัฒนาคน พัฒนางาน 

    ป = โปร่งใส เป็นธรรม 

  4. เป้าประสงค์หลัก 

   4.1 ผู้เรยีนระดับก่อนประถมศึกษามีพัฒนาการเหมาะสมตามวัยและได้

สมดุล และผูเ้รียนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานทุกคน มีพัฒนาการเหมาะสมตามวัยช่วยวัย

และมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

   4.2 ผู้เรยีนมีคุณธรรม จรยิธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม

หลักสูตรและค่านยิมหลักของคนไทย 12 ประการ 

   4.3 ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสทางการศกึษาอย่างทั่วถึง           

มีคุณภาพ เสมอภาคและเป็นธรรม 

   4.4 ครู ผู้บริหารสถานศกึษา และบุคลากรทางการศกึษามีทักษระที่

เหมาะสมและมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 

   4.5 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาอุดรธานี เขต 3 และสถานศกึษามี

ประสิทธิภาพและเป็นกลไกขับเคลื่อนการศกึษาขั้นพื้นฐานสู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล 

   4.6 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาอุดรธานี เขต 3 และสถานศกึษาบูรณา

การการทำงาน เน้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม ตามหลักกระจายอำนาจ หลักธรรมาภบิาล 

(Good Governance) และความรับผดิชอบ 

  5. นโยบาย 

   จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จงึกำหนดนโยบายแผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐานระยะ 5 ปี 

(ระยะแรก 2563 - 2565) และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาต พ.ศ. 2561 -2580 แผน

แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนปฏิรูปประเทศด้านการศกึษา
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แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2565) แผนการศกึษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 และมุ่งสู่ Thailand 4.0 จำนวน 6 นโยบาย ดังนี้ 

    นโยบายที่ 1 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคงของมนุษย์และ 

ของชาติ 

    นโยบายที่ 2 ดา้นการจัดการศกึษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการ

แข่งขันของประเทศ 

    นโยบายที่ 3 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการ การศกึษาที่มี

คุณภาพมีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา 

    นโยบายที่ 4 ด้านการสร้างโอกานและความเสมอภาคทางสังคม 

    นโยบายที่ 5 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติที่เป็นมติร

กับสิ่งแวดล้อม 

    นโยบายที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัด

การศกึษา  

 โครงการที่บุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการศึกษา 

  1. โครงการการยกระดับคุณภาพผูเ้รียนเพื่อการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติ (NT/O - NET) โดยมีหลักการและเหตุผลว่า เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาและ

ยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติใหสู้งขึ้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จงึจัดทำโครงการการยกระดับคุณภาพผูเ้รียนเพื่อการ

ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (NT/O - NET) ขึน้มาโดยมีวัตถุประสงค์ดังนี ้1) เพื่อให้

นักเรียนมอีงค์ความรู้ตรงตามมาตรฐานตัวชีว้ัดของหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 2) เพื่อเตรยีมความพร้อมของนักเรียนในการทดสอบทาง

การศกึษาระดับชาติ  3) เพื่อจัดค่ายกิจกรรมวิชาการเพื่อยกผลสัมฤทธิ์ของการศึกษา

ระดับชาติ 4) เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติให้สูงขึ้น 

โดยผลที่ได้รับ คือ 1) นักเรียนมีองค์ความรูต้รงตามมาตรฐานและตัวชีว้ัดของหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 2) นักเรียนมคีวามพรอ้มในการทดสอบ

ทางการศึกษาระดับชาติ 3) ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้จัดกิจกรมวิชาการเพื่อยก

ผลสัมฤทธิ์ของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 4) ผลสัมฤทธิ์ของการทดสอบทาง

การศกึษาระดับชาติ สูงขึ้น 
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  2. โครงการส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาและลูกจา้ง ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ี 

เขต 3 โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพื่อเพิ่มทักษะ ความรู้ ความสามารถใหแ้ก่ข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา ลูกจ้างในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี        

เขต 3 2) เพื่อสร้างความสามัคคีในหน่วยงานและบำรุงขวัญใหเ้กิดพลังสรา้งสรรค์ในการ

ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องโดยผลที่ได้รับคือ 1) ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ลูกจา้งในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 มีทักษะความรู้

ความสามารถทางวิชาการมากขึ้น 2) มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้การปฏิบัติงานของบุคลากร

ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 3) สามารถสร้างความสามัคคีในหน่วยงาน

และบำรุงขวัญใหเ้กิดพลังสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

  สรุปได้ว่าสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 มีการ

จัดระบบการศกึษาเป็นการศกึษาในระบบและมีองค์กรอื่นที่จัดการศกึษานอกระบบการจัด

การศกึษาตามอัธยาศัย และการจัดการศกึษาระดับอุดมศกึษาต่ำกว่าปริญญาตรี                    

ซึ่งประกอบด้วยการศกึษาปฐมวัยดำเนนิการทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน รวมทั้งองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นการศกึษาขั้นพื้นฐาน ดำเนินการทั้งในภาครัฐและเอกชนครอบคลุม       

เขตพื้นที่การศกึษาและการศกึษาอุดมศกึษา มีการจัดการศกึษาระดับต่ำกว่าปริญญาตรี

ดำเนนิการทั้งภาครัฐและเอกชนประกอบด้วย 6 อำเภอ คือ อำเภอหนองหาน อำเภอบ้านดุง

อำเภอไชยวาน อำเภอทุ่งฝน อำเภอพิบูลย์รักษ์ และ อำเภอกู่แก้ว 

 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 งานวจิัยในประเทศ 

  1. งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 

   นารินทร์ เดชสะท้าน (2557) ได้ทำการศึกษา ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมและราย

ด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อจำแนกตามระดับการศกึษา พบว่าแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 และจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง พบว่า ควรส่งเสริมบุคลากรให้มีการพัฒนา

ตนเอง มอบหมายงานให้ตรงกับความสามารถ วางแผนการปฏิบัติงาน ประพฤติตนเป็น
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อย่างที่ด ียึดหลักธรรมาภบิาล เสริมแรงครู ส่งเสริมให้ครูทำผลงานที่เป็นเลิศ และกำหนด

มาตรฐานปฏิบัติงานร่วมกันเพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 

   บรรจง เจริญสุข (2558, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง และจากการเปรียบเทียบ

ประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนมคีวามแตกต่างกันตาม

ประสบการณ์ในการทำงาน และยังพบว่าภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ทั้ง 4 

ด้าน สามารถทำนายประสิทธิผลของโรงเรียน ร้อยละ 97.10 โดยเรียงลำดับคือ การ

กระตุน้เชาวน์ปัญญา การสร้างแรงบันดาลใจ การมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายคน และการมี

อิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 

   อัฒนศักดิ์ สิทธิ (2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน โดยรวมและราย

ด้านอยู่ในระดับมาก 2) องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 โดย

ผูบ้ริหารมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน 3) องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ที่อยู่ในโรงเรยีนขนาดต่างกัน 

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 4) องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ทำงาน

ต่างกันโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหารและ           

ครูที่มปีระสบการณ์ทำงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารและครูที่มี

ประสบการณ์ทำงาน 10 – 20 ปี และน้อยกว่า 10 ปี 5) ประสทิธิผลโรงเรียน                        

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 

6) ประสทิธิผลโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่โดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหารมีความคิดเห็นสูงกว่าครูผู้สอน 

7) ประสทิธิผลโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่อยู่ใน

โรงเรียนขนาดต่างกัน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 8) ประสทิธิผลโรงเรียน ตาม
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ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ทำงานต่างกัน โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารและครูที่มปีระสบการณ์ทำงาน

มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหารและครูที่มีประสบการณ์ทำงาน 10 – 20 ปี 

และน้อยกว่า 10 ปี 9) องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารและ

ประสิทธิผลโรงเรยีน โดยรวม มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 

10) องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนจำนวน 3 ด้าน ได้แก่ด้าน

ระดมความร่วมมอืผูกพัน ด้านสร้างวิสัยทัศน์ร่วมเชงิอุดมการณ์ และด้านสร้างแรงบันดาล

ใจ ที่สามารถพยากรณ์ระดับประสิทธิผลโรงเรยีน โดยรวม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 65.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์ ±0.22726 11) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนที่ควรได้รับการ

พัฒนาจำนวน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านระดมความร่วมมอืผูกพัน2) ดา้นสร้างวิสัยทัศน์ร่วมเชงิ

อุดมการณ์ 3) ด้านสร้างแรงบันดาลใจและ 4) ด้านกระตุ้นปัญญาและความคิดสร้างสรรค์ 

    ชโรบล เฉียงกลาง (2563) ได้ทำการศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาสถานศกึษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู ใน

โรงเรียนศูนย์เครอืข่ายพัฒนาคุณภาพการศกึษาหนองบุญมาก 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า : 1) ระดับภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาใน โรงเรียนศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศกึษา

หนองบุญมาก 2 โดยรวมอยู่และรายด้านอยู่ใน ระดับมาก 2) ระดับความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนศูนย์เครือข่ายพัฒนา คุณภาพการศกึษาหนองบุญมาก 2 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ของครูในศูนย์เครือข่ายพัฒนา

คุณภาพการศกึษาหนองบุญมาก 2 โดยรวม มีความสัมพันธ์กัน ทางบวกในระดับสูง  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการสร้าง      

แรงบันดาลใจ และด้านการกระตุน้ทางปัญญา มคีวามสัมพันธ์กับความพึงพอใจ ในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศกึษาหนองบุญมาก 2            

ในระดบัปานกลาง ส่วนด้านที่เหลอืมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 

   จารุวรรณ นูสา (2563) ได้ทำการศึกษา องค์ประกอบภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

หนองคาย เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา       
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มี 5 องค์ประกอบ 15 ตัวชี้วัด ได้แก่ (1) การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ม ี3 ตัวช้ีวัด (2) 

การสรา้งแรงบันดาลใจ ม ี3 ตัวช้ีวัด (3) การกระตุ้นทางปัญญา ม ี3 ตัวช้ีวัด (4) คำนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล มี 3 ตัวช้ีวัด (5) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม มี 3 ตัวชีว้ัด 

   จติรา ทรัพย์โฉม (2557, บทศัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เรื่องความสัมพันธ์ 

ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนของผู้บริหารโรงเรียนและบทบาทบริหารงานของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตฟืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 พบว่า 1 องค์ประกอบ

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตามความคดิเห็นผู้บริหารและครูผูส้อนโดยรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) องค์ระกอบภาวะนำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 

โดยผู้บริหารมีความเห็นมากกว่าครูผู้สอน 3) องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ 

ผูบ้ริหารตามความคดิเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ทำงานต่างกัน 

โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน โรงเรียนขนาดต่างกัน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

4) องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร 

โรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ทำงานต่างกันโดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหารและครูที่มปีระสบการณ์ทำงานมากกว่า 20 ปี 

มีความคิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหารและครูที่มปีระสบการณ์ทำงาน 10 - 20 ปี และน้อยกว่า 10 

ปี 5) ประสทิธิผลโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนโดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก 6) ประสิทธิผลโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ 

ครูผูส้อนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหารมคีวามเห็นมากกว่า

ครูผูส้อน 7) ประสทิธิผลโรงเรยีนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่อยู่ 

โรงเรียนขนาดต่างกันโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 8) ประสทิธิผลโรงเรียนตาม 

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ทำงานต่างกัน โดยวาม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหารและครูที่มปีระสบการณ์ทำงาน 

มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหารและครูที่มีประสบการณ์ทำงาน 10 - 20 ปี 

และน้อยกว่า 10 ปี 9) องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารและ 

ประสิทธิผลโรงเรยีนโดยรวมมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 

   มัณฑนา ชุมปัญญา (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัย เรื่องภาวะผูน้ำการ 

แปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำการ 
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เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ตามความ 

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ 

ผูบ้ริหารและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูผูส้อนที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

3) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มลีักษณะ

การเปิดสอนมคีวามแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 4) ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวม

และรายด้านไม่แตกต่างกัน 5) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนมีความสัมพันธ์

กันทางบวก  

   วิไลลักษณ์ สดีา (2562, บทศัดย่อ) ได้ทำวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ 

ระหว่าง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก 

2) การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนอยู่

ในระดับมาก 3) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงและการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน 4) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน โดยรวมแตกต่างกัน 

ส่วนการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน 5) ภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงและการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 6) ความสัมพันธ์ 
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ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง โดยรวมมคีวามสัมพันธ์เชงิบวกกับการบริหารงาน 

บุคคลของ ผู้บริหารสถานศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   ผกากรอง ศรีประไหม (2558, หนา้ 131) ได้ทำการศกึษาเรื่องภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ์ เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่มี

ขนาดโรงเรยีนต่างกัน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

   วันเพ็ญ รัตนอนันต์ (2555, หนา้ 45) ได้ทำการศกึษาเรื่องภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  

ผลการเปรียบเทียบ พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายด้าน 

พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

   พิมพ์พร วงศ์อนุสิทธิ์ (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสตรทีี่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม พบว่า ประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ขนาดของโรงเรียนต่างกัน ไม่มีความ

แตกต่างกัน 

  2. งานวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

   ภัทราภา วงค์พันธ์ (2560, บทคัดย่อ) ได้วิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการทำงาน  

ของครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 พบว่า  

1) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

และประสิทธิผลการทำงานของครูผู้สอนโดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 2) การ 

เปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ทำงานในโรงเรียนที่มี 

ขนาดต่างกัน พบว่าโดยภาพรวมแตกต่างกัน โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนที่ม ี

ประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 3) การเปรียบเทียบ 

ประสิทธิผลการทำงานของครูผูส้อนที่ทำงานในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน พบว่าโดย 

ภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ส่วนที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกันโดยภาพรวม ไม่ 

แตกต่างกัน 4) ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

กับประสิทธิผลการทำงานของครูผู้สอน มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง โดยมีค่า 
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สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ . 05 5) แนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ การเป็นผู้นำด้านการจัดระบบการเป็น 

ผูน้ำด้านวิชาการและการเป็นผู้นำสังคมและชุมชนส่วนแนวทางในการพัฒนาประสิทธิผล 

การทำงานของครูตามความคิดเห็นของเช่ียวชาญ ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ การพัฒนา 

แผนการจัดการเรียนรู้ใหส้ามารถปฏิบัติได้จริงในช้ันเรยีนพัฒนาสื่อการสอนให้มี 

ประสิทธิภาพอยู่เสมอจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนรูจ้ักคิดวิเคราะห์คิด 

สร้างสรรค์โดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผูเ้รียน และรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน     

ได้อย่างเป็นระบบ 

   ฐิติณัฐ ปรุงชัยภูม ิ(2561, บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 30 พบว่า 1) ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 30 ตาม 

ความเห็นของผู้บริหารและครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของ 

สถานศกึษา รองลงมา คอื การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอนและด้านที่มี 

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การนิเทศและประเมินผลการศกึษา2) ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะ 

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 30 จำแนกตามสถานภาพ พบว่า ความคิดเห็นระหว่างผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู 

โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อ 

จำแนกตามขนาดสถานศกึษา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 3) ระดับ 

ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 

30 ตามความเห็นของผู้บริหารและครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณา        

เป็นรายด้านพบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือคุณธรรม จรยิธรรม 

รองลงมา คอื จรรยาบรรณวิชาชีพ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือผลการ ปฏิบัติงาน  

4) ผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 30 จำแนกตามสถานภาพ พบว่า ความ

คิดเห็นระหว่างผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อจำแนกตามขนาดสถานศกึษา พบว่า โดย ภาพรวม

ไม่แตกต่างกัน 5) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการ 
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ปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 30 โดย ภาพรวม 

มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   วรัชยา ลาบบุญ (2563, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา คุณลักษณะส่วนบุคคลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณลักษณะ         

ส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูใน

โรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้าน       

อยู่ในระดับมาก 3) คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรยีน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและ         

วุฒิทางการศกึษา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

ด้านบุคลิกภาพ (X1) มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

4) ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูใน

โรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง วุฒิทางการศึกษา และประสบการณ์  

ในการทำงาน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 5) ความสัมพันธ์

ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา กับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครูในโรงเรยีนมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ 0.644 6) แนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูม ี2 ด้าน คือ ด้านความเป็นผู้นำ

และด้านมนุษยสัมพันธ์ 

   จันทนา หงวนบุญมาก (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาความสัมพันธ์การ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 3 โดยรวมมีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ย คือ ดา้นการ

คำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล รองลงมา ดา้นการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการมีอิทธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ ลา้นการสร้างแรงบันดาลใจ 2) การจัดการเรยีนรู้ในสถานศกึษาสังกัด
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สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติงาน

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มกีารปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ย คือ ดา้นกระบวนการเรียนรู้ รองลงมา ดา้นบทบาทของผู้สอนและ

ผูเ้รียน ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ และด้านหลักการจัดการเรียนรู ้3) 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษากับการจัดการเรียนรู้ใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษากาญจนบุรี เขต 3 ในภาพรวมมี

ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 งานวจิัยต่างประเทศ 

  1. งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน  

   Stogdill (1974, บทคัดย่อ) ได้รวบรวมผลการวิจัยเกี่ยวกับบุคลิกภาพ 

ลักษณะและพฤติกรรมของผูน้ำโดยจำแนกออกเป็นกลุ่มตาม ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 

บุคลิกภาพ ลักษณะและพฤติกรรมของผูน้ำที่ได้รับการยืนยันจากผลการวิจัยมากกว่า15 

เรื่อง พบว่าผูน้ำควรจะมีบุคลิกภาพและพฤติกรรมเหนือบุคคลอื่น ๆ ในเรื่องต่อไปนีม้ี

เชาวน์ปัญญาดีมคีวามคิดอ่านเฉียบแหลมกว่า มนีิสัยรักการศกึษาค้นคว้า รักการอ่าน   

คิดตาม ความก้าวหน้าทางวิชาการหรอืในวิชาที่เกี่ยวข้องกับงานที่ทำอยู่ทำให้มีความรู ้

ทันสมัยและกว้างไกลเป็นที่พึ่งในเรื่องที่ตนรับผิดชอบได้มคีวามเข้าใจในงานที่ทำศึกษาหา

ความรูเ้กี่ยวกับงานที่ทำอยู่เสมอหรอืรู้แหล่งที่จะไปสอบถามปรึกษาหารอืได้ ชอบกิจกรรม

หรอืงานสังคม ไม่เป็นคนเก็บตัว กระตือรือร้นที่จะเข้าร่วมกิจกรรมสังคมกับกลุ่ม เขา้กับคน

ได้ทุกช้ันโดยไม่เคอะเขินมีมารยาท สังคมดีมีฐานะทางเศรษฐกิจสังคมดี มีฐานะพอเลี้ยง

ตนเองให้อยู่ในระดับเดียวกันหรือดกีว่ากลุ่มไม่มีหนีส้ินหรอืหยิบยืมเพื่อน ร่วมงาน จนทำให้

ฐานะของตำแหน่งดอ้ยลงส่วนปริมาณคุณภาพ คุณสมบัติและทักษะ ที่สำคัญของหัวหนา้

งานขึน้อยู่กับสภาพงานที่บริหารอยู่ 74 บุคลิก ลักษณะของผู้นำที่ได้รับ การยืนยันจาก

ผลการวิจัยมากกว่า 10 เรื่อง พบว่า ผูน้ำควรจะมีบุคลิกลักษณะเหนอืบุคคล อื่นในเรื่อง

ต่อไปนี ้ความสามารถในการเข้าสังคมเข้ากับคนได้ทุกระดับโดยปราศจากอาการ 

หวาดกลัว เคอะเขิน รู้จติวิทยา ในการพูดคุยกับคน ปรับตัวใหเ้ข้ากับคนอื่นได้และเป็นผู้ที่ม ี

มารยาทสังคมที่ดีมคีวามคิดริเริ่มสามารถที่จะริเริ่มสิ่งใหม่ให้เกิดประโยชน์ต่อหน่วยงาน      

มีจินตนาการที่จะสามารถนำไปประยุกต์ให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวมได้ มีความอดทน 

ทนทานต่อความยากลำบากทนงานหนักได้อดทนต่อปัญหารอบด้านได้โดยไม่เสียกำลังใจ 

วิธีทำงาน รู้หลักในการทำงาน รู้เรื่องที่ทำและรู้กว้างไกลทำให้งานสำเร็จได้เร็ว และมี
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คุณภาพ มีความเชื่อมั่นในตนเอง มีความเข้าใจขอบเขตความสามารถของตนเองหมั่น 

ศกึษาหาความรู้ เพื่อเสริมคุณค่าของตนให้เป็นผู้มคีวามสามารถมีความเชื่อมั่นที่จะทำงาน

ให้สำเร็จ และเมื่อจำเป็นต้องช้ีแจงแสดงเหตุผลก็สามารถทำได้โดยมีหลักฐานอา้งอิงไม่

ตื่นตัวและมีความสามารถในการคาดการณ์ข้างหน้าได้เป็นผู้ที่มคีวามกระตอืรอืร้น 

คล่องแคล่วว่องไว และสามารถที่จะวิเคราะห์และคาดการณ์ข้างหน้าได้ถูกต้อง แม่นยำ 

ร่วมมอืกับหมูค่ณะ ทำตัวเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มและใหค้วามร่วมมอืในการทำงาน เช่น 

อำนวยความสะดวกร่วมประสานงาน ให้บริการต่าง ๆ เป็นต้น เป็นผู้ที่มีชื่อเสียงโด่งดังเป็น

ที่รูจ้ักของคนทั่วไป มผีลงานเป็นที่ประจักษ์แล้วหรอืเป็นที่รู้จักของคนส่วนมาก โดยเฉพาะ

ในเรื่องหน้าที่การงานและมีชื่อเสียงในทางที่ดีมีความสามารถในการ เปลี่ยนแปลงและคดิ

สิ่งใหม่ ๆ เป็นผูม้ีนิสัยรักการเปลี่ยนแปลงใหเ้กิดผลดีแก่หมู่คณะ มีความสามารถในการ

ประยุกต์ของที่เก่าให้เป็นของใหม่ที่น่าสนใจมคีวามสามารถในการใชถ้้อยคำ เป็นผู้ที่มี

ความสามารถในการใชค้ำพูดและการเขียนที่มีประสิทธิภาพกะทัดรัด เข้าใจง่ายสละสลวย 

นุ่มนวล นอกเหนอืจากสิ่งที่กล่าวข้างต้นแล้วยังได้พบว่าสิ่งจำ เป็นบางประการสำหรับ

บุคลิกลักษณะของผู้นำ ได้แก่ความสุขุม รอบคอบ ซื่อสัตย์ และยุติธรรม 

   Goodhart (1991, p. 2214 - A อ้างถึงใน ดุจฤทัย โพยนอก, 2559,       

หนา้ 57) ได้ทำการศกึษาเกี่ยวกับพฤติกรรมความเป็นผู้นำและประสิทธิผลของโรงเรียน

ของผู้บริหาร โรงเรียนมัธยมศกึษาในรัฐนิวเจอร์ซี ประเทศสหรัฐอเมรกิา ผลการศึกษา

พบว่า พฤติกรรม เป็นผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์และสามารถทำนาย

ประสิทธิผลของโรงเรียน และความสามารถในการบริหารของผู้บริหารพบว่าการ

บริหารงานของโรงเรียน ของผู้บริหารทีมีพฤติกรรมเน้นงานวิชาการมากที่สุดจะเป็นสิง

สำคัญต่อประสิทธิผล ของโรงเรียนและงานวิชาการ 

   Martino (2003, p. 30) ได้ทำการวิจัยเรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่าง 

คุณลักษณะการเป็นผู้นำและการเสริมสร้างพลังของครู” โดยการเก็บข้อมูลจากลุ่ม 

ประชากรครูจำนวน500 คนและผู้บริหารจำนวน 50 คนซึ่งโรงเรียนแต่ละแห่งจะได้รับ 

แบบสอบถามสำหรับผู้บริหารเกี่ยวกับการประเมนิลักษณะภาวะผูน้ำแบบสอบถามเพื่อวัด 

ความตอ้งการทางดา้นสังคมสำหรับครูและแบบสอบถามที่ประเมินความมีภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหาร โดยครูโดยแบบสอบถามได้ทำการสำรวจข้อมูลเบือ้งตน้ทางด้านเพศระดับ 

การศกึษาเพื่อเป็นข้อมูลสนับสนุนผลการวิจัยจากการสำรวจมีแบบสอบถามที่ได้รับคืน 

ของครูจำนวน 76% และของผู้บริหารจำนวน 88% การวิจัยนี้ได้ใชก้ารวิเคราะห์ขอ้มูลโดย 
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SPSS เพื่อหาความสัมพันธ์ของตัวแปรของลักษณะภาวะผูน้ำ (ภาวะการเปลี่ยนแปลงผู้นำ 

ภาวะแลกเปลี่ยนผูน้ำ) การเสริมสร้างพลังครู (การตัดสินใจภาวะอิสระความรับรู้ 

ความสามารถของตนเองผลกระทบสถานภาพและความก้าวหน้าในหน้าที่) และความ         

พึงพอใจในการทำงาน (ปัจจัยภายนอกและภายใน) นอกจากนีไ้ด้ศึกษาถึงความสัมพันธ์ 

ความพึงพอใจในการทำงานกับ 6 ระดับของการเสริมสร้างพลังครูและลักษณะภาวะผูน้ำ 

3 แบบผลการวิจัยได้แสดงใหเ้ห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างการเปลี่ยนแปลงภาวะผูน้ำ และ

ความพึงพอใจในการทำงานและยังพบความสำคัญของความสัมพันธ์ระหว่าง การ

เสริมสรา้งพลังครูใน 3 ระดับ (ผลกระทบสถานภาพและความก้าวหน้าในหน้าที่) และ 

ความพึงพอใจในการทำงานถึงแม้ว่าผลงานวิจัยจะแสดงให้เห็นว่าระดับความพึงพอใจ        

ในการทำงานเพิ่มขึน้ตามความเปลี่ยนแปลงของภาวะผู้นำแต่ลักษณะภาวะผูน้ำมิได้ม ี

ความสัมพันธ์อย่างชัดเจนกับการเสริมสร้างพลังครูผลการวิจัยพบว่าความเป็นผู้นำใน 3 

รูปแบบคือ transformational leadership, transactional leadership, non-transactional 

leadership กับการเสริมแรงจูงใจและความพึงพอใจในวิชาชีพทั้งภายนอกและภายในของ 

ครูมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตินอกจากนี้ยังพบว่าระดับการเสริมแรงจูงใจ  

ในครูและความพึงพอใจในวิชาชีพก็มีความสัมพันธ์กันซึ่งงานวิจัยนีไ้ด้ช้ีเฉพาะลงไปว่าระดับ 

ความพึงพอใจในวิชาชีพของครูจะเพิ่มขึน้พร้อมกับภาวะผูน้ำแบบ transformational 

leadership และการสร้างแรงจูงใจในบางประเภทไม่ปรากฏว่ามคีวามสัมพันธ์อย่างมี 

นัยสำคัญทางสถิติระหว่างรูปแบบความเป็นผู้นำกับการสร้างแรงจูงใจในครู 

  2. งานวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  

   Izumi (2002, บทคัดย่อ) ศึกษาถึงสาเหตุแห่งความสำเร็จของโรงเรียน

ประถม 8 แห่งในแคลิฟอร์เนีย จากการศกึษาพบว่า ครูใหญ่ของโรงเรยีนเหล่านีจ้ะให้

ความสำคัญ กับวิธีการสอนหลักสูตรการพัฒนาครูระเบียบวินัยการมสี่วนร่วมของ

ผูป้กครอง ฯลฯ ครูใหญ่มีภาวะผูน้ำสูงและมีวสิัยทัศน์ที่ชัดเจน หลักสูตรมีส่วนสำคัญใน

การกำหนดผลการ เรยีนของนักเรียน การพัฒนาครูเน้นไปตามมาตรฐานที่รัฐกำหนด

โรงเรียนใหค้วามสำคัญ กับคุณภาพของครูมากกว่าใบวุฒิทางการสอนครูใหญ่ของ

โรงเรียนเหล่านี้ยังยืนยันด้วยว่า คุณภาพของครูเป็นสาเหตุสำคัญที่ทำให้นักเรียนมี

ผลสัมฤทธิ์สูงขึน้ 
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   Verbeeten, F.H.M. (2008, Abstract) ได้ศึกษาเกี่ยวกับเรื่อง แนว

ปฏิบัติการบริหารผลงานในองค์กรภาครัฐ: ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน ผลการวิจัยพบว่า

ประสิทธิภาพการทำงานจะมากขึ้นนัน้ จะต้องมีแรง สนับสนุนจากแรงจูงใจจากพนักงาน 

ในเชิงบวก และองค์กรจะต้องมเีป้าหมายในการ ปฏิบัติงานที่ชัดเจนและมีแบบแผนในการ

วัดผลงานที่เป็นมาตรฐาน ก็ยิ่งจะส่งผลต่อ ประสทิธิภาพในการทำงานของพนักงาน               

ที่เพิ่มมากขึ้น 

   Ruilin Lin. (2010, Abstract) ได้ศึกษาเกี่ยวกับเรื่อง ความสัมพันธ์ 

ระหว่างคุณภาพครูและประสิทธิผลการสอนที่นักเรียนรับรู้จากโรงเรยีนมัธยมอาชีวศกึษา

อุตสาหกรรมThe Relationship between Teacher Quality and Teaching Effectiveness 

Perceived by Students frum Industrial Vocational High School ผลการวิจัยพบว่า (1) 

ความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพชวีิต ครูและประสิทธิผลการสอนของครูโดยภาพรวม               

อยู่ในระดับมาก (2) คุณภาพชวีิตครู จำแนกตามช้ันเรียน เพศ ชนิดของโรงเรียน ขนาดของ

โรงเรียน ประเภทของโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ (2) ประสทิธิผลการสอนของ

ครูจำแนกตามแพศ ประเภท โรงเรียน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ (4) ความสัมพันธ์

ระหว่างคุณภาพชีวติครูและ ประสทิธิผลการสอนของครูโดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน

ระดับมากในทางบวก อย่างมี นัยสำคัญ 

   Safura. Taghavi. (2014, Abstract) ได้ศึกษาเกี่ยวกบั เรื่อง การศกึษา 

ความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพชวีิตการทำงานและประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู 

โรงเรียนมัธยม ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพชีวติในการทำงานและ

ประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน มีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง (r = 0.698) และ

ระดับนัยสำคัญของการทดสอบเท่ากับ 0.00 นอ้ยกว่า 0.05 ดังนั้นดว้ยความมั่นใจ 99% 

จงึมกีารยืนยันความสัมพันธ์ที่สำคัญระหว่างคุณภาพชีวิตการทำงานและประสิทธิผลของ

การปฏิบัติงาน 

  จากการสรุปผลการศกึษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การศกึษาเรื่อง

องค์ประกอบคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

ครูโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

จงึน่าที่จะมีประโยชน์อย่างยิ่งต่อการบริหารสถานศกึษา ของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียน

ที่อยู่ในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาที่ทำการวิจัยโดยตรง ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ได้นำภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการมีอทิธิพลอย่าง



94 

มีอุดมการณ์ 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 3) ด้านการกระตุน้ทางปัญญา 4) ด้านการ

คำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตามเกณฑ์

มาตรฐาน วิชาชีพครู ผูว้ิจัยสนใจ ศกึษาประสิทธิผลการปฏิบัติงานงานของครูตามเกณฑ์

มาตรฐานวิชาชีพครูซึ่ง คุรุสภาได้ออก “ขอ้บังคับคุรุสภาว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ พ.ศ. 2556 สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2556 หนา้ 67 - 70)              

ผูป้ระกอบวิชาชีพครูตอ้งมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน 12 ข้อ ประกอบด้วย  

   1) การปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ  

   2) ตัดสนิใจปฏิบัติ กิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนงึถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรยีน  

   3) มุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มตาม ศักยภาพ  

   4) พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจรงิ  

   5) พัฒนาสื่อการเรียน การสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ  

   6) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวร ที่เกิดแก่ผู้เรยีน  

   7) รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนได้อย่างมีระบบ  

   8) ปฏิบัติตน เป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน  

   9) ร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ 

   10) ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์  

   11) แสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารในการ พัฒนา  

   12) สรา้งโอกาสให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์  

  ทั้งนี ้เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลในการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ให้เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 



 

บทที่ 3 

วิธีการดำเนินการวจิยั 

 การศกึษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 เป็นการศึกษาวิจัยเชงิสำรวจ (Survey research) ผู้วจิัยได้

กำหนดขัน้ตอนการวิจัย ดังนี้ 

  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

  3. วิธีการสร้างและหาประสิทธิภาพของเครื่องมอื 

  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  5. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  6. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1. ประชากร (Population) 

  ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยในครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรยีนและครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ที่ปฏิบัติงานในปี

การศกึษา 2564 จำนวน 203 โรงเรียน รวม 2,139 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน 203 

คน ครูผู้สอนจำนวน 1,936 คน 

 2. กลุ่มตัวอย่าง (Sample) 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ปีการศกึษา 2564     

การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan,1970, pp. 607 – 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 43) ได้กลุ่ม

ตัวอย่างจํานวน 322 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 338 คน จำแนกเป็น
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ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 40 คน และครูผู้สอน จำนวน 298 คน จากโรงเรยีน 40 โรงเรียน

วิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi–Stage Random Sampling)                     

(บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 49)  

   2.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ผู้ที่ทําหน้าที่ในตําแหน่ง ผูอ้ํานวยการ

สถานศกึษาของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี 

เขต 3 ได้แก่ ผูด้ํารงตําแหน่งผู้อํานวยการโรงเรียน หรือผูร้ักษาการในตําแหน่ง 

ผูอ้ํานวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน รวม 40 คน 

   2.2 ครูผูส้อนใช้วธิีการสุ่มอย่างง่าย โดยกําหนดสุ่มโรงเรียนขนาดเล็ก 

จํานวน 10 โรงเรียน ๆ ละ 4 คน ซึ่งจะได้ครูผู้สอน จํานวน 40 คน โรงเรียนขนาดกลาง 

จํานวน 14 โรงเรียน ๆ ละ 7 คน ซึ่งจะได้ครูผู้สอน จํานวน 98 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ 

จํานวน 16 โรงเรียน ๆ ละ 10 คน ซึ่งจะได้ครูผูส้อน จํานวน 160 คน รวมครูผู้สอนทั้งสิน้ 

จํานวน 298 คน 

  การกําหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage 

Random Sampling) ดังตาราง 2 
 

ตาราง 2  จํานวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างจําแนกตามขนาดโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน 

  เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

โรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวย่าง 

โร
งเ

รีย
น 

)
โร

ง
(

 

ผูบ้
ริห

าร
 (ค

น)
 

คร
ูผูส้

อน
 (ค

น)
 

รว
ม 

(ค
น)

 

โร
งเ

รีย
น 

)
โร

ง
(

 

ผูบ้
ริห

าร
 (ค

น)
 

คร
ูผูส้

อน
 (ค

น)
 

รว
ม 

(ค
น)

 

โรงเรียนขนาดเล็ก 112 112 480 592 10 10 40 50 

โรงเรียนขนาดกลาง 72 72 826 898 14 14 98 112 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 19 19 630 649 16 16 160 176 

รวม 203 203 1,936 2,139 40 40 298 338 
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ตาราง 3  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จําแนกตามสถานภาพ และขนาดของโรงเรียน  

 สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาศกึษาอุดรธานี เขต 3  

ลำ
ดับ

 

ชื่อโรงเรยีน 

ขน
าด

โร
งเ

รยี
น ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 

ผูบ้
ริห

าร

โร
งเ

รีย
น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร

โร
งเ

รีย
น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1 บ้านหนองกล้า เล็ก 1 3 4 1 4 5 

2 บ้านบ่อคํา เล็ก 1 4 5 1 4 5 

3 บ้านนาอุดม เล็ก 1 7 8 1 4 5 

4 บ้านดูนประชารัฐ เล็ก 1 3 4 1 4 5 

5 บ้านคำออ้ เล็ก 1 8 9 1 4 5 

6 บ้านปูลู เล็ก 1 7 8 1 4 5 

7 บ้านยา เล็ก 1 8 9 1 4 5 

8 บ้านหนองผอื เล็ก 1 6 7 1 4 5 

9 บ้านพังงู เล็ก 1 8 9 1 4 5 

10 บ้านนางิ้ว เล็ก 1 12 13 1 4 5 

11 บ้านกั้งโนนสะอาด กลาง 1 19 20 1 7 8 

12 บ้านหนองเต่าดอนหายโศก กลาง 1 18 17 1 7 8 

13 ธาตุดอนตูม กลาง 1 10 11 1 7 8 

14 บ้านป่าก้าว กลาง 1 15 16 1 7 8 

15 บ้านผักตบประชานุกูล กลาง 1 17 18 1 7 8 

16 บ้านโคกทุ่งยั้ง กลาง 1 18 19 1 7 8 

17 บ้านโพนงาม กลาง 1 10 11 1 7 8 

18 บ้านสร้อยพร้าว กลาง 1 14 15 1 7 8 

19 ชุมชนกุดค้า กลาง 1 16 17 1 7 8 

20 บ้านวังชมภู กลาง 1 8 9 1 7 8 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ลำ
ดับ

 

ชื่อโรงเรยีน 

ขน
าด

โร
งเ

รยี
น ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร

โร
งเ

รีย
น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร

โร
งเ

รีย
น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

21 บ้านโพนสูงโนนสวรรค์ กลาง 1 12 13 1 7 8 

22 บ้านดงหวาย กลาง 1 16 17 1 7 8 

23 บ้านทรายมูล กลาง 1 9 10 1 7 8 

24 บ้านนายม กลาง 1 12 13 1 7 8 

25 อนุบาลพิบูลย์รักษ์ ใหญ่ 1 19 20 1 10 11 

26 บ้านถ่อนนาเพลิน ใหญ่ 1 19 20 1 10 11 

27 อนุบาลศรสีุทโธ ใหญ่ 1 44 45 1 10 11 

28 พัฒนาศรีผดุงอุดมวิทย์ ใหญ่ 1 55 56 1 10 11 

29 ชุมชนวังทอง ใหญ่ 1 20 21 1 10 11 

30 บ้านนาจาน ใหญ่ 1 33 34 1 10 11 

31 บ้านหว้ยปลาโดศรสีามารถ ใหญ่ 1 20 21 1 10 11 

32 บ้านตูม ใหญ่ 1 21 22 1 10 11 

33 หนองแวงวิทยา ใหญ่ 1 15 16 1 10 11 

34 ร่มเกล้า 2 ใหญ่ 1 23 24 1 10 11 

35 อนุบาลไชยวาน ใหญ่ 1 35 36 1 10 11 

36 อนุบาลทุ่งฝน ใหญ่ 1 21 22 1 10 11 

37 บ้านหนองหาน (วันครู 2502) ใหญ่ 1 37 38 1 10 11 

38 อนุบาลหนองหานวิทยายน ใหญ่ 1 39 40 1 10 11 

39 บ้านต้องหนองสระปลา ใหญ่ 1 20 21 1 10 11 

40 ชุมชนบ้านหนองเม็ก ใหญ่ 1 23 24 1 10 11 

รวมทั้งสิน้ 40 704 744 40 298 338 
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เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั  

 เครื่องมือที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) ที่ผู้วจิัย

สร้างขึ้นจากการทบทวนวรรณกรรมแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบ่ง

ออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นผู้บริหาร

โรงเรียนและครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี          

เขต 3 อันประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน ลักษณะคำถามเป็นแบบเลือกตอบ (Check List) 

  ตอนที่ 2 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 แบบสอบถามมลีักษณะเป็น

แบบประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ โดยผูว้ิจัยกำหนดให้ผู้ตอบแบบสอบถามระบุ

ระดับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ทั้งนี้ผูว้ิจัยกำหนดคะแนนในการตอบแบบสอบถาม

ออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

   5 หมายถึง เห็นด้วยในระดับมากที่สุด 

   4 หมายถึง เห็นด้วยในระดับมาก 

   3 หมายถึง เห็นด้วยในระดับปานกลาง 

   2 หมายถึง เห็นด้วยในระดับน้อย 

   1 หมายถึง เห็นด้วยในระดับน้อยที่สุด  

  โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของ Likert scale ดังนี้  

   ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง มีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงระดับ      

มากที่สุด 

   ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง มีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงระดับมาก 

   ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงระดับ          

ปานกลาง 

   ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงระดับน้อย 

   ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงระดับ        

น้อยที่สุด 
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  ตอนที่ 3 ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบประมาณค่า 

(Rating scale) 5 ระดับ โดยผูว้ิจัยกำหนดให้ผู้ตอบแบบสอบถามระบุระดับประสิทธิผล          

ในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

ทั้งนีผู้ว้ิจัยกำหนดคะแนนในการตอบแบบสอบถามออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

   5 หมายถึง เห็นด้วยในระดับมากที่สุด 

   4 หมายถึง เห็นด้วยในระดับมาก 

   3 หมายถึง เห็นด้วยในระดับปานกลาง 

   2 หมายถึง เห็นด้วยในระดับน้อย 

   1 หมายถึง เห็นด้วยในระดับน้อยที่สุด  

  โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของ Likert scale ดังนี้  

   ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง มีประสิทธิผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ

มากที่สุด 

   ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง มีประสิทธิผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ

มาก 

   ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีประสิทธิผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ

ปานกลาง 

   ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีประสิทธิผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ

น้อย 

   ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีประสิทธิผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ

น้อยที่สุด 

วธิีการสร้างและหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

 1. ทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร นิยามศัพท์เฉพาะ และ

งานวิจัยเกี่ยวข้อง รวมทั้งระเบียบวิธีวิจัย เพื่อหาแนวทางในการกำหนดรูปแบบของแบบ

สอบ และขอ้คำถาม 

 2. สร้างกรอบแนวคิดในการวิจัยจากการสังเคราะห์เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

โดยนำ คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 มากำหนดเป็นตัวแปรอิสระ และนำ 1) ภาวะ
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ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 2) ประสทิธิผลในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงาน         

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มากำหนดเป็นตัวแปรตาม 

 3. กำหนดองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของข้อคำถามโดยการสังเคราะห์ แนวคิด 

ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ออกมาเป็นข้อคำถามวัดระดับเกี่ยวกับประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 

 4. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่อกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจ

แก้ไขเนื้อหา และความถูกต้อง 

 5. การหาค่าความเที่ยงตรง (Validity) ของเครื่องมอื กระทำโดยนำ

แบบสอบถามให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน ตรวจสอบ ความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงดา้น

โครงสรา้ง (Construct Validity) และด้านเนื้อหา (Content Validity) ด้านรูปแบบของ

แบบสอบถาม (Format) ด้านการใชภ้าษา (Wording)และด้านอื่น ของขอ้คําถามแต่ละขอ้ที่

เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไข เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ หลังจากนั้นนำมาหาดัชนีความ

สอดคล้อง (IOC) โดยใช้สูตร ดังนี ้(ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2541, หนา้ 253-254) 

    IOC = 
N

R  

 

     เมื่อ IOC หมายถึง ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of item  

     congruency) 

     R  หมายถึง ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ โดยที่ ค่า +1 

          หมายถึงข้อคำถามสามารถนำไปวัดได้อย่าง

          แน่นอน, ค่า 0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าจะวัดได้ 

          และค่า -1 หมายถึง ขอ้คำถามไม่สามารถนำไป

          วัดได้อย่างแน่นอน   

     N  หมายถึง  จำนวนผูเ้ชี่ยวชาญ 

  โดยเลือกข้อที่มคี่า IOC มากกว่า 0.5 ส่วนข้อใดมีค่าน้อยกว่า 0.50 ผูว้ิจัย

นำมาปรับปรุงแก้ไข ตามข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ ดังนัน้ ขอ้คำถามทุกข้อ จงึผ่านความ

เห็นชอบจากผู้เช่ียวชาญทั้ง 5 คนที่ได้ตรวจสอบ และเห็นว่ามีความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 

ครอบคลุมในแต่ละด้านและครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัยแล้ว โดยคณะผูเ้ช่ียวชาญ

จำนวน 5 คน โดยใช้เกณฑ์ คณาจารย์ในมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จํานวน 2 คน  
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ผูอ้ํานวยการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา จำนวน 2 คน และ

ครูโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา จำนวน 1 คน ดังมีรายชื่อ

ต่อไปนี ้

   5.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎบีัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   5.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   5.3 ดร.ภานุพงษ์ คำภูษา ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านต้อนราษฎร์ดำรง

วิทย์ วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1   

   5.4 ดร.ปรเมศวร์ วรรณทองสุก รองผูอ้ำนวยการโรงเรียนอนุบาล

กุสุมาลย์ วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 

   5.5 ดร.อนุสรา พิพิธภัณฑ์ ครูโรงเรยีนอนุบาลสกลนคร วิทยฐานะ 

ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 6. นำแบบสอบถามที่ผ่านผู้เช่ียวชาญและปรับปรุงแก้ไขตามขอ้เสนอแนะของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

 7. นำแบบสอบถามส่งใหท้ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 

ตรวจสอบแก้ไขปรับปรุงก่อนนำไปขอการรับรองจริยธรรมวิจัยในมนุษย์ กับสถาบันวิจัย

และพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 8. นำแบบสอบถามไปเสนอขอการรับรองจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ กับ

สถาบันวิจัยและพัฒนา เพื่อปรับปรุงแก้ไขตามที่คณะกรรมการจริยธรรมวิจัยเสนอแนะมา 

 9. นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มประชากรที่ไม่ใช่กลุ่ม

ตัวอย่างที่จะศกึษา จำนวน 50 ชุด  

 10. นำข้อคำถามที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนก (Discrimination Power) 

โดยใช้วธิีการหาค่าสหสัมพันธ์รายข้อกับคะแนนรวม (Item Total Correlation) คิดข้อคำถาม
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ที่มคี่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.2306 ขึ้นไป ค่าวิกฤตของสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ แบบเพียร์

สันที่ระดับนัยสำคัญ .05 (นพพร ธนะชัยขันธ์, 2550, หน้า 22) 

 11. นำข้อคำถามจากแบบสอบถามตอนที่ 2-3 มาหาค่าความเชื่อม่ัน 

(Reliability) โดยการวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha-Coefficient) ด้วยวิธีการ

ของ Cronbach ทั้งนีท้ำการวิเคราะห์แบบสอบถามด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ โดย

กำหนดค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม ต้องมากกว่า 0.70 จงึจะถือว่าแบบสอบถามนัน้

ใช้ได้ (Alpha Coefficient Method อ้างใน นพพร ธนะชัยขันธ์, 2550, หน้า 19) 

 12. นำแบบสอบถามดังกล่าว ที่ผ่านการทดลองใช้ และหาค่าความเชื่อม่ัน มา

ทำการปรับปรุงเป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ แล้วนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผูว้ิจัยจะเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

  1. ผู้วจิัยนำหนังสอืขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลวจิัย จากบัณฑติวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร ถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

อุดรธานี เขต 3 เพื่อขอความร่วมมอืในการเก็บข้อมูลจาก ผูต้อบแบบสอบถาม ซึ่งเป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี 

เขต 3 จำนวน 338 คน 

  2. ส่งแบบสอบถามไปให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง พร้อมชีแ้จงรายละเอียด ความมุ่ง

หมายของการออกแบบสอบถามนี้ เพื่อทำความเข้าใจใหต้รงกันในการตอบแบบสอบถาม 

  3. ดำเนนิการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วจิัยดำเนินการเก็บข้อมูลดว้ยตนเอง

และการลงพืน้ที่จริง เพื่อนำแบบสอบถามไปแจกแก่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 338 คน พร้อม

ทั้งชีแ้จงรายละเอียด ความมุ่งหมายของการออกแบบสอบถาม 

  4. ตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม เพื่อนำ

แบบสอบถามไปประมวลผล และวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป  
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การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ในการวิเคราะห์ขอ้มูลผู้วจิัยทำการคำนวณโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป โดย

ดำเนนิการ ดังนี้ 

  1. ตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องของแบบสอบถาม 

  2. ตรวจสอบความสมบูรณ์แล้วลงรหัส (Coding form)  

  3. ดำเนนิการวิเคราะห์ข้อมูล 

   3.1 การวเิคราะห์คุณลักษณะส่วนบุคคล ตามแบบสอบถาม ตอนที่ 1  

ใช้การแจกแจงความถี่ (Frequencies) และค่ารอ้ยละ (Percentage) 

   3.2 การวิเคราะห์ แบบสอบถามตอนที่ 2 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ คอื 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด วเิคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) ของคำถามเป็นรายข้อและรายด้าน โดย

ผูว้ิจัยกำหนดเกณฑ์การแปลความหมายตามแนวคิดของ Best (1993 อ้างถึงใน สิน พันธุ์

พินจิ, 2554, หน้า 155) ดังนี ้

    4.51-5.00 หมายถึง มีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในระดับมากที่สุด 

    3.51 - 4.50 หมายถึง มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในระดับมาก  

    2.51 - 3.50 หมายถึง มภีาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในระดับปานกลาง 

     1.51 - 2.50 หมายถึง มภีาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในระดับน้อย 

     1.00 - 1.50 หมายถึง มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในระดับน้อยที่สุด 

   3.3 การวเิคราะห์ แบบสอบถามตอนที่ 3 ประสทิธิผลในการปฏิบัติงาน

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ลักษณะของ

แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ คอื มากที่สุด มาก 

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard deviation) ของคำถามเป็นรายข้อและรายด้าน โดยผูว้ิจัยกำหนด

เกณฑ์การแปลความหมายตามแนวคิดของ Best (1993 อ้างถึงใน สิน พันธุ์พินจิ, 2554, 

หนา้ 155) ดังนี้ 
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    4.51-5.00  หมายถึง มีประสิทธิผลการปฏิบัติงานในระดับมากที่สุด 

    3.51 - 4.50 หมายถึง มีประสิทธิผลการปฏิบัติงานในระดับมาก  

     2.51 - 3.50 หมายถึง มปีระสิทธิผลการปฏิบัติงานในระดับ       

ปานกลาง 

     1.51 - 2.50 หมายถึง มปีระสิทธิผลการปฏิบัติงานในระดับน้อย 

     1.00 - 1.50 หมายถึง มปีระสิทธิผลการปฏิบัติงานในระดับน้อยที่สุด 

   3.4 การทดสอบสมมตฐิานเพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 แตกต่างกันตามคุณลักษณะส่วนบุคคล ผูว้ิจัยใช้

สถิต ิt - test ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ .05 กรณีที่ตัวแปรอิสระมี 2 กลุ่ม และใช้วิธีการ

วเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ในกรณีที่ตัวแปรอิสระมีมากกว่า 2 

กลุ่ม เมื่อพบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผูว้ิจัยทำการ

ตรวจสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) 

   3.5 การทดสอบสมมตฐิานเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผูว้ิจัยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) 

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้สถิตใินการวิเคราะห์ ดังนี้ 

  1. การวิเคราะห์ขอ้มูลคุณลักษณะส่วนบุคคล ใช้สถิตพิื้นฐาน ได้แก่ 

ค่าความถี่ (Frequency) และค่ารอ้ยละ (Percentage)  

  2. การหาคุณภาพของเครื่องมอื ใชส้ถิตเิพื่อหาค่าความเที่ยงตรงของ

แบบสอบถามโดยผูเ้ชี่ยวชาญและใชค้่าดัชนี IOC (Index of Item - objective congruence)

หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีการหาค่าสหสัมพันธ์รายข้อกับ

คะแนนรวม (Item Total Correlation) และหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้สูตร

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach)  

  3. การวิเคราะห์ระดับ 1) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 และ 2) ประสทิธิผล       
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ในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3    

ใช้สถิต ิได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

  4. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิาน 

   4.1 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงานที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน ผู้วจิัยใช้สถิต ิt - test ที่ระดับนัยสำคัญทาง

สถิต ิ.05 กรณีที่ตัวแปรอิสระมี 2 กลุ่ม และใช้วธิีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One Way ANOVA) ในกรณีที่ตัวแปรอิสระมีมากกว่า 2 กลุ่ม เมื่อพบว่ามีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ผูว้ิจัยทำการตรวจสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธี

ของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) 

   4.2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงานที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน ผู้วจิัยใช้สถิต ิt-test ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 

.05 กรณีที่ตัวแปรอิสระมี 2 กลุ่ม และใช้วธิีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One 

Way ANOVA) ในกรณีที่ตัวแปรอิสระมีมากกว่า 2 กลุ่ม เมื่อพบว่ามีความแตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ผูว้ิจัยทำการตรวจสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธี

ของ เชฟเฟ่ (Scheffe, s test) 

   4.3 การวิเคราะห์สถิติเชิงอ้างองิ เพื่อวเิคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 โดยใช้วธิีการหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย ของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation 

Coefficient) ถ้าค่าระหว่าง -1 ถึง + 1 โดยทิศทางของความสัมพันธ์พิจารณาจาก

เครื่องหมายของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่คำนวนได้ ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็น   

0 แสดงว่าไม่มีความสัมพันธ์ ถ้าค่าประสทิธิ์สัมพันธ์เป็นบวก แสดงว่ามีความสัมพันธ์            

ในลักษณะคล้อยตามกัน ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็นลบ แสดงว่ามีความสัมพันธ์ใน

ทิศทางตรงกันข้ามหรอืผกผันกัน ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์จะพิจารณาจากค่า Sig.        

(2 - tailed) หากค่า Sig. (2 - tailed) มคี่าน้อยกว่า 0.05 แสดงว่า ภาวะผูน้ำการ
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เปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มคีวามสัมพันธ์กัน หากค่า Sig. (2 - tailed) มคี่ามากกว่า 

0.05 แสดงว่าภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลในการ

ปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 ไม่มี

ความสัมพันธ์กัน จากนั้นจงึทำการวิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ซึ่งพิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี ้(บุญใจ ศรสีถิตนารากูร, 2553, หน้า 20) 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 - 1.00 คือ ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 มีความสัมพันธ์

ระดับสูงมาก 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 71. - 0.90 คือ ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 มีความสัมพันธ์

ระดับสูง  

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 - 0.70 คอื ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 มีความสัมพันธ์

ระดับปานกลาง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 - 0.30 คอื ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 มีความสัมพันธ์

ระดับต่ำ 

  5. การหาแนวทางพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ผู้วิจัยนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ในด้านที่มีค่าความสัมพันธ์ในระดับกลาง ไปร่างเป็นแบบสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 

จำนวน 10 คน เพื่อให้ผูเ้ชี่ยวชาญได้นำเสนอแนวทางพัฒนาตัวแปรในด้านดังกล่าวให้ดี
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ยิ่งขึ้น หรือถ้าหากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าความสัมพันธ์ไม่ถึงระดับกลาง ผู้วิจัยก็จะ

นำเอาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในด้านที่มีค่าเฉลี่ยงต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวมไปสร้างแบบ

สัมภาษณ์เพื่อสัมภาษณ์ ผู้เช่ียวชาญจำนวน 10 คน จำแนกเป็นคณาจารย์ใน

ระดับอุดมศกึษาจำนวน 2 คน ผูบ้ริหารการศกึษาในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา จำนวน 1 คน บุคลากรทางการศกึษาอื่น จำนวน 1 คน ผูอ้ำนวยการโรงเรยีน 

จำนวน 3 คน และครูผูส้อน จำนวน 3 คน เพื่อให้ผูเ้ชี่ยวชาญเสนอวิธีหรอืแนวทางพัฒนา

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง และประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู ของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่อุดรธานี เขต 3 ต่อไป โดยมีรายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญในการสัมภาษณ์ 

ประกอบด้วย 

   1) รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎบีัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   2) รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร          

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   3) ดร.ศุภชัย โถบำรุง รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 

   4) นางพิศมัย แก้วแสงใส ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3  

   5) นายทองลว้น ธรรมสาร ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านป่าก้าว วิทยฐานะ

ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3  

   6) นายผดุงศักดิ์ วันจงคำ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านศาลา วทิยฐานะ

ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 

   7) นายธีรศักดิ์ ไชยทะ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านโคกสะอาด วทิยฐานะ

ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

   8) นางบุญเพ็ง แสนอุบล ครูโรงเรียนบ้านง่อนหนองพะเนาว์มติรภาพที่ 

126 วิทยฐานะ เช่ียวชาญ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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   9) นางสาวกชกร พินิจมนตรี ครูโรงเรยีนบ้านผักตบประชานุกูล       

วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี  

เขต 3 

   10) นางสาวรัตติยา หาญธงชัย ครูโรงเรยีนบ้านหมากแข้ง วิทยฐานะ

ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 1 

  ในการหาแนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 นั้น ผูว้ิจัยใช้แบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมอื

ในการเก็บข้อมูล และผูว้ิจัยนำมาวิเคราะห์ขอ้มูล โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 

analysis) จัดกลุ่มประเด็นนำเสนอเชิงพรรณนา เพื่อสร้างแนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ต่อไป 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล

ตามลำดับ ต่อไปนี้ 

   1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   2. ขัน้ตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การเสนอผลการวิจัยในครั้งนี ้เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยได้กำหนด 

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้    

    n    แทน  จำนวนคนในกลุ่มตัวอย่าง    

   x     แทน  ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง    

   S.D.   แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนน    

   t     แทน  ค่าสถิตที่ใช้พจิารณาแบบ t – test    

   F    แทน  ค่าสถิตที่ใช้พจิารณาแบบ F – test    

   df    แทน  ระดับขั้นความเป็นอิสระ    

   SS    แทน  ผลบวกกำลังสองของคะแนน  (Sum of Square) 

   MS   แทน  ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง (Mean Square)  

   *    แทน  ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05    

   **    แทน  ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  Rxy    แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 
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    Xt    แทน  ผลรวมของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี 

เขต 3 

  X1    แทน  ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงด้านการมีอทิธิพลอย่างอุดมการณ์  

   X2    แทน  ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

  X3    แทน  ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

  X4    แทน  ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

  Yt    แทน  ผลรวมของประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

  Y1    แทน  ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูด้านการปฏิบัติกิจกรรม

ทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 

  Y2    แทน  ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูด้านตัดสินใจปฏิบัติ

กิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิด แก่ผูเ้รียน 

  Y3    แทน  ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูด้านมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียน  

ให้เต็มตามศักยภาพ 

  Y4    แทน ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูด้านพัฒนาแผนการสอน

ให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจรงิ 

  Y5    แทน  ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูด้านพัฒนาสื่อการเรียน

การสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ 

  Y6    แทน  ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูด้านจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรยีน 

  Y7    แทน  ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูด้านรายงานผลการพัฒนา

คุณภาพของผู้เรยีนได้อย่างมีระบบ 

  Y8    แทน ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูด้านปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน 

  Y9    แทน  ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูด้านร่วมมอืกับผูอ้ื่นใน

สถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ 

  Y10    แทน  ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูด้านร่วมมอืกับผูอ้ื่นใน

ชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 
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  Y11    แทน  ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูด้านแสวงหาและใช้ข้อมูล

ข่าวสารในการพัฒนา 

  Y12    แทน ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูด้านสร้างโอกาสให้ผูเ้รียน

ได้เรยีนรู้ในทุกสถานการณ์ 

  R    แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ    

  n  แทน จำนวนผูต้อบแบบสอบถาม 

  X̅  แทน ค่าเฉลี่ย 

  S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  %  แทน ร้อยละ 

ลำดับขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน  ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เกี่ยวกับสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  โดยการหาค่าความถี่ และค่าร้อยละ 

  ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยใช้การหา

ค่าเฉลี่ย ( x ) และส่วนเบี่ยงเบียนมาตรฐาน (S.D.) 

  ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ระดับของประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 โดยใช้การหาค่าเฉลี่ย      

( x ) และส่วนเบี่ยงเบียนมาตรฐาน (S.D.) 

  ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ทำงานที่ต่างกัน ใช้สถิตทิดสอบที (t - test)    

ชนิด Independent Samples และในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้สถิิติการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว     

(One-Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่  
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โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ 

  ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาด

โรงเรียน และประสบการณ์ทำงานที่ต่างกัน ใช้สถิตทิดสอบที (t - test) ชนิด Independent 

Samples และในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้ขนาดของโรงเรียน และ ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน ใช้สถิตกิารวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ในกรณี

พบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 

Method) วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ 

  ตอนที่ 6 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 

(Pearson’s Product  Moment Correlation Coefficient) 

  ตอนที่ 7 ผลการศกึษาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน  ดังนี้   

  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้ตอบ

แบบสอบถามซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรยีนและครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

   ผูว้ิจัยได้การวิเคราะห์ขอ้มูลคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูต้อบ

แบบสอบถามซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี จำนวน 40 โรงเรียน ซึ่งมีจำนวนกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 338 คน  

รายละเอียดดังตาราง 4 
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ตาราง  4 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามสถานภาพการดำรง 

 ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง   

 1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 40 11.83 

 1.2 ครูผู้สอน 298 88.17 

รวม 338 100.00 

2. ขนาดของโรงเรียน   

 2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 50 14.79 

 2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง 112 33.14 

 2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 176 52.07 

รวม 338 100.00 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน   

 3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 186 55.03 

 3.2 ระหว่าง 10-20 ปี 98 28.99 

 3.3 มากกว่า 20 ปี 54 15.98 

รวม 338 100.00 

  

 จากตาราง 4 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมจีำนวนทั้งสิ้น 338 คน ประกอบด้วย

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 40 คน คิดเป็นรอ้ยละ 11.83 และครูผู้สอน จำนวน 298 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 88.17  

  เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างของโรงเรียนขนาดใหญ่ 

จำนวน 176 คน คดิเป็นรอ้ยละ 52.07 รองลงมาคือ โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 112 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 33.14 และโรงเรยีนขนาดเล็ก จำนวน 50 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 14.79 

  เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 186 คน คิดเป็นร้อยละ 55.03     

กลุ่มตัวอย่างที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ระหว่าง 10-20 ปี จำนวน 98 คน 
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คิดเป็นรอ้ยละ 28.99 และกลุ่มตัวอย่างที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี 

จำนวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 15.98 

  ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  

เขต 3 

   ผลการวิเคราะห์ระดับของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยใช้การหา

ค่าเฉลี่ย ( x ) และส่วนเบี่ยงเบียนมาตรฐาน (S.D.) รายละเอียดดังตาราง 5 - 9 
 

ตาราง  5  ระดับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยภาพรวม 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ค่าสถิติ 

(n=338) การแปล 

ความหมาย 
ลำดับที ่

x  S.D. 

1. ด้านการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4.24 .61 มาก 4 

2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.27 .62 มาก 3 

3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4.27 .60 มาก 2 

4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.28 .63 มาก 1 

รวม 4.27 .58 มาก 

  

 จากตาราง 5 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x =4.27) เมื่อพจิารณารายด้าน 

พบว่า มีการบริหารอยู่ในระดับมาก ทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

คือ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ( x =4.28) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา         

( x =4.27) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ( x =4.27) และด้านการมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ ( x =4.24) 
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ตาราง  6  ระดับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ด้านการมอีิทธิพลอย่างมี 

 อุดมการณ์ รายข้อ 

ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

ค่าสถิติ 

(n=338) 
การแปล 

ความหมาย 
ลำดับที ่

x  S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา สามารถสร้างศรัทธา 

และความเชื่อมั่นให้เป็นที่ยอมรับต่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 4.28 .71 มาก 3 

2. เมื่อผู้บริหารสถานศกึษา ตัง้เป้าหมายแล้ว 

สามารถทำได้เสมอ 4.22 .66 มาก 7 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษา สามารถสร้างความ

ประทับใจและความภาคภูมิใจต่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 4.24 .75 มาก 5 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นผู้มีคุณธรรม 

จรยิธรรม และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 4.28 .76 มาก 4 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษา สามารถชี้แจงวิธีการ

ปฏิบัติงานให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชาได้อย่างชัดเจน 4.23 .74 มาก 6 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นผู้มวีิสัยทัศน์

กว้างไกลมีแนวทางในการปฏิบัติงานที่ดี 4.30 .77 มาก 2 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษา สามารถควบคุม

อารมณ์ได้อย่างเหมาะสมทุกสถานการณ์ 4.31 .74 มาก 1 

8. ผูบ้ริหารสถานศกึษา มักหาแนวทางลด

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ช่วยให้เกิดความ

คล่องตัวในการปฏิบัติงาน 4.17 .75 มาก 9 

9. ผูบ้ริหารสถานศกึษา กล้าตัดสินใจทำในสิ่ง

ใหม่ ๆ ที่สร้างสรรค์ 4.20 .80 มาก 8 
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ตาราง  6 (ต่อ) 

ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

ค่าสถิติ 

(n=338) 
การแปล 

ความหมาย 
ลำดับที ่

x  S.D. 

10. ผูบ้ริหารสถานศกึษา มักจะมวีิธีทำงานให้

สำเร็จได้อย่างเหนอืความคาดหมายเสมอ 4.17 .77 มาก 10 

รวม 4.24 .61 มาก 
 

  

 จากตาราง 6 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ด้านการมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x =4.24) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มภีาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับมาก ทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สามารถควบคุมอารมณ์ได้อย่างเหมาะสมทุกสถานการณ์ ( x =4.31) 

รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นผู้มีวสิัยทัศน์กว้างไกลมีแนวทางในการปฏิบัติงานที่

ดี ( x =4.30) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษา มักจะมีวธิีทำงานให้

สำเร็จได้อย่างเหนอืความคาดหมายเสมอ ( x =4.17) 
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ตาราง  7  ระดับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

 รายข้อ 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

ค่าสถิติ 

(n=338) 
การแปล 

ความหมาย 
ลำดับที ่

x  S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา สามารถจูงใจให้ใต้

บังคับบัญชามีเจตคติที่ดีในการทำงาน 4.29 .72 มาก 3 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษา เชื่อมั่นใน

ความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชาในการ

ปฏิบัติงานเสมอ 4.33 .71 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษา เสียสละเห็น

ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ 

ส่วนตน  4.27 .79 มาก 7 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษา สามารถกระตุ้นให้

ผูใ้ต้บังคับ บัญชาเข้ามามีส่วนร่วมในการ

ทำงานมากขึ้น 4.21 .73 มาก 9 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษา สามารถสร้างแรง

บันดาลใจให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชาได้เป็น

อย่างดี 4.20 .76 มาก 10 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษา ยึดมั่นในวิสัยทัศน์ 

พันธกิจของโรงเรยีน 4.28 .78 มาก 5 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษา ทำให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาคำนึงถึงผลประโยชน์ของ

ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 4.28 .74 มาก 4 

8. ผูบ้ริหารสถานศกึษา พูดคุยกับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาในพืน้ที่ด้วยความเป็น

กันเองเสมอ 4.35 .75 มาก 1 
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ตาราง  7 (ต่อ) 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

ค่าสถิติ 

(n=338) 
การแปล 

ความหมาย 
ลำดับที ่

x  S.D. 

9. ผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

รู้สกึว่าต้องทุ่มเทการทำงานให้มากขึ้น

กว่าเดิม 4.22 .73 มาก 8 

10. ผูบ้ริหารสถานศกึษา สามารถกระตุ้น

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชารู้สกึว่าทุกปัญหาที่

เกิดขึ้นมีทางแก้ไขได้ และมีกำลังใจในการ

ทำงาน 4.27 .73 มาก 6 

รวม 4.27 .62 มาก 

 

 จากตาราง 7 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x =4.24) เมื่อ

พิจารณารายข้อ พบว่า มภีาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับมาก ทุกข้อ โดยข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา พูดคุยกับผูใ้ต้บังคับบัญชาในพืน้ที่ด้วยความเป็น

กันเองเสมอ ( x =4.35) รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศกึษา เชื่อมั่นในความสามารถของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงานเสมอ ( x =4.33) ส่วนข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชาได้เป็นอย่างด ี      

( x =4.20) 
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ตาราง  8  ระดับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ด้านการกระตุน้ทางปัญญา 

 รายข้อ 

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

ค่าสถิติ 

(n=338) 
การแปล 

ความหมาย 
ลำดับที ่

x  S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา สนับสนุนให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชารู้จักค้นหาข้อมูลข่าวสาร 

จากแหล่งต่าง ๆ 4.28 .67 มาก 5 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษา มักจะสอนงานที่

ตนเองรูทุ้กอย่างให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา 4.22 .76 มาก 9 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษา ส่งเสริมให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาไปอบรมสัมมนาเพื่อ

เพิ่มพูนความรู้และพัฒนาตนอยู่เสมอ 4.37 .71 มาก 1 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษา ส่งเสริมให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชารู้จักวิเคราะห์ปัญหาโดยใช้

เหตุผลและข้อมูลหลักฐาน 4.24 .67 มาก 8 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษา สนับสนุนวิธีการ

ทำงานหรอืวิธีแก้ไขปัญหา ที่เกิดขึน้ด้วย

วิธีการใหม่ ๆ  4.27 .75 มาก 6 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษา มักกระตุ้นให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมการวางแผน

ก่อนการปฏิบัติงานทุกครั้ง 4.21 .70 มาก 10 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษา ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดงความ

คิดเห็นในแง่มุมต่าง ๆ ได้อย่างเต็มที่ 4.32 .75 มาก 2 
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ตาราง  8  (ต่อ) 

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

ค่าสถิติ 

(n=338) 
การแปล 

ความหมาย 

ลำดับ

ที ่
x  S.D. 

8. ผูบ้ริหารสถานศกึษา สามารถทำให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาตระหนักถึงปัญหา ความ

เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้ในหน่วยงาน 4.24 .67 มาก 7 

9. ผูบ้ริหารสถานศกึษา มักกระตุ้นให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเชื่อม่ันว่าตนสามารถใช้

สติปัญญาแก้ไขปัญหาได้ 4.30 .72 มาก 3 

10. ผูบ้ริหารสถานศกึษา มักกระตุ้นให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเห็นแนวทางใหม่ ๆ ในการ

แก้ไขปัญหาการทำงานได้ 4.29 .71 มาก 4 

รวม 4.27 .60 มาก 
 

  

 จากตาราง 8 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x =4.27) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า มีภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับมาก ทุกข้อ โดยข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ส่งเสริมใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาไปอบรมสัมมนาเพื่อเพิ่มพูนความรูแ้ละพัฒนาตนอยู่เสมอ       

( x =4.37) รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศกึษา ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา  

ได้แสดงความคิดเห็นในแง่มุมต่าง ๆ ได้อย่างเต็มที่ ( x =4.32) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 

คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา มักกระตุ้นใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมการวางแผนก่อนการ

ปฏิบัติงานทุกครั้ง ( x =4.21) 
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ตาราง  9  ระดับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ด้านการคำนึงถึงความเป็น 

 ปัจเจกบุคคล รายข้อ 

ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

ค่าสถิติ 

(n=338) 
การแปล 

ความหมาย 
ลำดับที ่

x  S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา ให้การช่วยเหลอืให้

คำปรึกษา แนะนำเมื่อผูใ้ต้บังคับบัญชาที่มี

ปัญหา 4.31 .73 มาก 2 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษา แสดงความห่วงใย

ต่อสภาพความเป็นอยู่ของผู้ใต้บังคับบัญชา

อยู่เสมอ 4.24 .74 มาก 9 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษา สามารถทำให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชามีความรักใคร่สามัคคี 

กลมเกลียวกัน 4.31 .75 มาก 3 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษา จะไม่ตำหนิ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาให้เกิดความเสียหายต่อ

หนา้บุคคลอื่น 4.27 .77 มาก 6 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีความความ

เมตตา เอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ และเป็นกันเองกับ

ทุกคน 4.33 .73 มาก 1 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษา มอบหมายงาน 

ตรงกับความรู้ ความสามารถของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 4.28 .72 มาก 4 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษา สามารถจัดระบบ

สวัสดิการที่ดีสร้างขวัญกำลังใจให้กับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 4.25 .76 มาก 8 
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ตาราง  9  (ต่อ) 

ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

ค่าสถิติ 

(n=338) 
การแปล 

ความหมาย 
ลำดับที ่

x  S.D. 

8. ผูบ้ริหารสถานศกึษา มอบหมายงาน 

ตรงกับตำแหน่ง และความรับผดิชอบ 

ในหน่วยงานของผูใ้ต้บังคับบัญชา 4.23 .71 มาก 10 

9. ผูบ้ริหารสถานศกึษา ให้ความสนใจ 

แก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา อย่างเท่าเทียมกัน 

โดยปราศจากอคติ 4.27 .78 มาก 7 

10. ผูบ้ริหารสถานศกึษา ทำให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชารู้สกึว่าตัวเอง 

มีความสำคัญต่อองค์การ 4.28 .74 มาก 5 

รวม 4.28 .63 มาก 
 

 

  จากตาราง 9 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน           

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ดา้นการคำนึงถึง         

ความเป็นปัจเจกบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x =4.28) เมื่อพจิารณารายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมาก ทุกข้อ โดยข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด คอื ผู้บริหารสถานศกึษา           

มีความเมตตา เอือ้เฟื้อเผ่ือแผ่ และเป็นกันเองกับทุกคน ( x =4.33) รองลงมาคือ ผู้บริหาร

สถานศกึษา ให้การช่วยเหลือให้คำปรึกษา แนะนำเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาที่มปีัญหา              

( x =4.31) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษา มอบหมายงานตรงกับ

ตำแหน่ง และความรับผดิชอบในหน่วยงานของผู้ใต้บังคับบัญชา ( x =4.23) 

 จากผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีความสอดคล้องกับสมมติฐาน 

ข้อที่ 1 ที่ตัง้ไว้ว่า “ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก” 
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  ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ระดับของประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน       

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

   ผลการวิเคราะห์ระดับของประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยใช้การหาค่าเฉลี่ย ( x ) และ

ส่วนเบี่ยงเบียนมาตรฐาน (S.D.) รายละเอียดดังตาราง 10 - 22 
 

ตาราง 10  ระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

 และครูผูส้อน โดยภาพรวม 

ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู 

ค่าสถิติ 

(n=338) 
การแปล 

ความหมาย 
ลำดับที ่

x  S.D. 

1. การปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับ

การพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 4.37 .51 มาก 10 

2. ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ             

โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผูเ้รียน 4.38 .52 มาก 7 

3. มุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มตามศักยภาพ 4.38 .53 มาก 8 

4. พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติ

ได้เกิดผลจริง 4.34 .57 มาก 12 

5. พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพอยู่เสมอ 4.40 .52 มาก 6 

6. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้น

ผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรยีน 4.37 .53 มาก 9 

7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของ

ผูเ้รียนได้อย่างมีระบบ 4.37 .54 มาก 11 

8. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน 4.50 .50 มาก 1 
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ตาราง 10  (ต่อ) 

ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู 

ค่าสถิติ 

(n=338) 
การแปล 

ความหมาย 
ลำดับที ่

x  S.D. 

9. ร่วมมอืกับผู้อื่นในสถานศกึษา              

อย่างสร้างสรรค์ 4.49 .53 มาก 2 

10. ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 4.46 .53 มาก 3 

11. แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการ

พัฒนา 4.46 .49 มาก 4 

12. สร้างโอกาสใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้                     

ในทุกสถานการณ์ 4.45 .49 มาก 5 

รวม 4.42 .45 มาก  
 

  

 จากตาราง 10 พบว่า ระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก   

( x =4.42) เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก ทุกด้าน โดยด้าน   

ที่มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด คอื ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน ( x =4.50) รองลงมาคือ  

ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ ( x =4.49) ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่าง

สร้างสรรค์ ( x =4.46) แสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารในการพัฒนา ( x =4.46) สร้างโอกาส

ให้ผู้เรยีนได้เรียนรูใ้นทุกสถานการณ์ ( x =4.45) พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพอยู่เสมอ ( x =4.40) ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิด

แก่ผูเ้รียน ( x =4.38) มุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มตามศักยภาพ ( x =4.38) จัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผูเ้รียน ( x =4.37) การปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ

เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ ( x =4.37) รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของ

ผูเ้รียนได้อย่างมีระบบ ( x =4.37) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คอื พัฒนาแผนการสอน      

ให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจรงิ ( x =4.34) 
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ตาราง 11  ระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

 และครูผูส้อน ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ 

 ครูอยู่เสมอ รายข้อ 

ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ

เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 

ค่าสถิติ 

(n=338) 
การแปล 

ความหมาย 
ลำดับที ่

x  S.D. 

1. ครูผูส้อนได้เข้ารับการอบรมสัมมนา        

เพื่อเพิ่มพูนความรู้อยู่เสมอ 4.44 .62 มาก 1 

2. ครูผูส้อนมีการสร้างผลงานทางวิชาการ

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้อยู่เสมอ 4.38 .61 มาก 2 

3. ครูผูส้อนได้ทำการศกึษาค้นคว้า 

แสวงหาสิ่งใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดกิจกรรม

การเรียนรูแ้ละการปฏิบัติงาน อยู่เสมอ 4.38 .62 มาก 3 

4. ครูผู้สอนมีการสร้างและพัฒนาหลักสูตร

การจัดการเรียนรูอ้ยู่เสมอ 4.29 .64 มาก 4 

รวม 4.37 .51 มาก 

  

 จากตาราง 11 พบว่า ระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ

เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x =4.42) เมื่อ

พิจารณารายข้อ พบว่า มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก ทุกข้อ โดยข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด คอื 

ครูผูส้อนได้เข้ารับการอบรมสัมมนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้อยู่เสมอ ( x =4.44) รองลงมาคือ 

ครูผูส้อนมีการสร้างผลงานทางวิชาการเพื่อพัฒนาการเรียนรูอ้ยู่เสมอ ( x =4.38) ส่วนข้อ

ทีม่ีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คอื ครูผูส้อนมีการสร้างและพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรู้อยู่เสมอ 

( x =4.29) 
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ตาราง 12  ระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

 และครูผูส้อน ด้านตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดแก่ 

 ผูเ้รียน รายข้อ 

ด้านตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ                 

โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผูเ้รียน 

ค่าสถิติ 

(n=338) 
การแปล 

ความหมาย 
ลำดับที ่

x  S.D. 

1. ครูผูส้อนมกีารจัดการสอนตามแผนการ

เรียนรู้และปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว้ 4.42 .63 มาก 2 

2. ครูผูส้อนมีการออกแบบหน่วยการเรียนรู้

จัดทำแผนการจัดการเรยีนรู้/แผนการศกึษา

เฉพาะบุคคลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่ส่งผล

ต่อคุณภาพผูเ้รียน 4.36 .61 มาก 3 

3. ครูผูส้อนจัดกิจกรรมเพื่อแก้ปัญหา

นักเรียนที่มีผลการเรียนต่ำใหพ้ัฒนาดีขึน้

และนักเรียนที่เรียนดีให้ได้รับการพัฒนา 

เต็มศักยภาพ 4.33 .66 มาก 4 

4. ครูผู้สอนใช้กระบวนการจัดการเรยีนรู้ที่

ให้ผู้เรยีนได้ลงมือกระทำ ใช้วิธีการทำงาน

เป็นกลุ่ม และใช้การเสริมแรงบวกในการ

จัดการเรยีนรู้ 4.43 .61 มาก 1 

รวม 4.38 .52 มาก 

  

 จากตาราง 12 พบว่า ระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ด้านตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรม

ต่างๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรยีน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x =4.38) เมื่อ

พิจารณารายข้อ พบว่า มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก ทุกข้อ โดยข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด คอื 

ครูผูส้อนใช้กระบวนการจัดการเรียนรูท้ี่ให้ผู้เรยีนได้ลงมอืกระทำ ใชว้ิธีการทำงานเป็นกลุ่ม 

และใช้การเสริมแรงบวกในการจัดการเรียนรู ้( x =4.43) รองลงมาคือ ครูผู้สอนมกีาร
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จัดการสอนตามแผนการเรียนรู้และปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว้ ( x =4.42) ส่วนข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ครูผู้สอนจัดกิจกรรมเพื่อแก้ปัญหานักเรียนที่มีผลการเรียนต่ำให้

พัฒนาดขีึน้และนักเรียนที่เรียนดีให้ได้รับการพัฒนาเต็มศักยภาพ ( x =4.33) 

 

ตาราง 13  ระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

 และครูผูส้อน ด้านมุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มตามศักยภาพ รายข้อ 

ด้านมุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนให้เต็มตามศักยภาพ 

ค่าสถิติ 

(n=338) 
การแปล 

ความหมาย 
ลำดับที ่

x  S.D. 

1. ครูผูส้อนทำการวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย

ของผู้เรยีนเป็นรายบุคคลและโดยภาพรวม 4.39 .65 มาก 3 

2. ครูผูส้อนให้ความรู้และใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้

และลงมอืทำในสิ่งที่ผูเ้รียนมีความถนัดและ

ความสนใจ 4.39 .63 มาก 1 

3. ครูผูส้อนจัดกิจกรรมส่งเสริม

ความสามารถของผู้เรยีนให้เหมาะสมและ 

เต็มตามศักยภาพ ตามลำดับขั้นการพัฒนา 4.39 .64 มาก 2 

4. ครูผู้สอนใช้กลยุทธ์ในการจัดการเรยีนรู้

เพื่อตอบสนองความถนัดความสนใจของ

ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล โดยใช้กิจกรรมการ

เรียนรู้หลายรูปแบบ อย่างเป็นระบบ 4.37 .60 มาก 4 

รวม 4.38 .53 มาก 

  

 จากตาราง 13 พบว่า ระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ด้านมุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนให้   

เต็มตามศักยภาพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x =4.38) เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า  

มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก ทุกข้อ โดยข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด คอื ครูผูส้อนให้ความรู้ 
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และให้ผูเ้รียนได้เรียนรูแ้ละลงมอืทำในสิ่งที่ผูเ้รียนมีความถนัดและความสนใจ ( x =4.39) 

รองลงมาคือ ครูผู้สอนจัดกิจกรรมส่งเสริมความสามารถของผูเ้รียนใหเ้หมาะสมและ        

เต็มตามศักยภาพ ตามลำดับขั้นการพัฒนา ( x =4.39) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คอื  

ครูผูส้อนใช้กลยุทธ์ในการจัดการเรียนรู้เพื่อตอบสนองความถนัดความสนใจของผู้เรียน 

เป็นรายบุคคล โดยใช้กิจกรรมการเรยีนรู้หลายรูปแบบ อย่างเป็นระบบ ( x =4.37) 
 

ตาราง 14  ระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

 และครูผูส้อน ด้านพัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริงรายข้อ 

 

ด้านพัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติ 

ได้เกิดผลจริง 

ค่าสถิติ 

(n=338) 
การแปล 

ความหมาย 
ลำดับที ่

x  S.D. 

1. ครูผูส้อนจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้             

ทุกรายวิชาที่ได้รับมอบหมาย 4.40 .66 มาก 1 

2. ครูผูส้อนทำการบันทึกการสอนทุกครั้ง

หลังสิ้นสุดการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4.30 .65 มาก 3 

3. ครูผูส้อนทำการวิเคราะห์ผลการเรียนรู้

ของผู้เรยีนจากบันทึกกิจกรรมหลังการสอน

เพื่อนำไปปรับปรุงและพัฒนาอยู่เสมอ 4.37 .67 มาก 2 

4. ครูผู้สอนจัดทำวิจัยช้ันเรียนเพื่อพัฒนา 

การเรียนรูอ้ยู่เสมอ 4.30 .67 มาก 4 

รวม 4.34 .57 มาก 

  

 จากตาราง 14 พบว่า ระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ด้านพัฒนาแผนการสอนให้

สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x =4.34) เมื่อพิจารณารายข้อ 

พบว่า มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก ทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คอื ครูผูส้อนจัดทำ

แผนการจัดการเรียนรู้ทุกรายวิชาที่ได้รับมอบหมาย ( x =4.40) รองลงมาคือ  
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ครูผูส้อนทำการวิเคราะห์ผลการเรียนรู้ของผู้เรยีนจากบันทึกกิจกรรมหลังการสอนเพื่อ

นำไปปรับปรุงและพัฒนาอยู่เสมอ ( x =4.37) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ  

ครูผูส้อนจัดทำวิจัยช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้อยู่เสมอ ( x =4.30) 

 

ตาราง 15  ระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

 และครูผูส้อน ด้านพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอรายข้อ 

 

ด้านพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพอยู่เสมอ 

ค่าสถิติ 

(n=338) 
การแปล 

ความหมาย 
ลำดับที ่

x  S.D. 

1. ครูผูส้อนทำการจัดหาจัดทำสื่อนวัตกรรม

และเทคโนโลยีที่เหมาะสม 4.47 .62 มาก 1 

2. ครูผูส้อนเปิดโอกาสให้นักเรียนมสี่วนร่วม

ในการผลิตสื่อและการจัดการเรียนรู้ 4.36 .63 มาก 4 

3. ครูผูส้อนใช้สื่อที่หลากหลายในการ

จัดการเรยีนรู้ 4.43 .61 มาก 2 

4. ครูผู้สอนได้ดูแลปรับปรุงบำรุงสื่อให้

สามารถใช้งานได้ตลอดเวลา 4.36 .60 มาก 3 

รวม 4.40 .52 มาก 

  

 จากตาราง 15 พบว่า ระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ด้านพัฒนาสื่อการเรียนการ

สอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x =4.40) เมื่อพจิารณาราย

ข้อ พบว่า มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก ทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ครูผู้สอนทำ

การจัดหาจัดทำสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เหมาะสม ( x =4.47) รองลงมาคือ ครูผู้สอน

ใช้สื่อที่หลากหลายในการจัดการเรียนรู้ ( x =4.43) ส่วนข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ 

ครูผูส้อนเปิดโอกาสใหน้ักเรียนมีส่วนร่วมในการผลิตสื่อและการจัดการเรียนรู ้( x =4.36) 
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ตาราง 16  ระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

 และครูผูส้อน ด้านจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ 

 ผูเ้รียน รายข้อ 

ด้านจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

โดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผูเ้รียน 

ค่าสถิติ 

(n=338) 
การแปล 

ความหมาย 
ลำดับที ่

x  S.D. 

1. ครูผูส้อนให้ผู้เรยีนได้เรียนรูใ้น

สถานการณ์จรงิ 4.48 .63 มาก 1 

2. ครูผูส้อนฝกึใหผู้เ้รียนได้เรียนรูจ้ากการ

ทำโครงงาน 4.32 .68 มาก 4 

3. ครูผูส้อนจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนเกิดการ

เรียนรู้ตามขั้นตอนทางวิทยาศาสตร์ 4.33 .64 มาก 3 

4. ครูผู้สอนจัดกิจกรรมที่เน้นทักษะ

กระบวนการที่ใช้ประโยชน์และรู้จักการ

แก้ปัญหาในชีวติประจำวัน 4.38 .61 มาก 2 

รวม 4.37 .53 มาก 

  

 จากตาราง 16 พบว่า ระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ด้านจัดกิจกรรมการเรยีนการ

สอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรยีน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x =4.37) เมื่อ

พิจารณารายข้อ พบว่า มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก ทุกข้อ โดยข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด  

คือ ครูผูส้อนให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้ในสถานการณ์จรงิ ( x =4.48) รองลงมาคือ  

ครูผูส้อนจัดกิจกรรมที่เน้นทักษะกระบวนการที่ใช้ประโยชน์และรู้จักการแก้ปัญหาใน

ชีวติประจำวัน ( x =4.38) ส่วนข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คอื ครูผู้สอนฝกึใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้

จากการทำโครงงาน ( x =4.32) 
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ตาราง 17  ระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ 

 ครูผูส้อน ด้านรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนได้อย่างมรีะบบรายข้อ 

 

ด้านรายงานผลการพัฒนาคุณภาพ 

ของผู้เรยีนได้อย่างมรีะบบ 

ค่าสถิติ 

(n=338) 
การแปล 

ความหมาย 
ลำดับที ่

x  S.D. 

1. ครูผูส้อนจัดทำระบบข้อมูลสารสนเทศ

นักเรียนเป็นรายบุคคล 4.44 .61 มาก 1 

2. ครูผูส้อนทำการบันทึกผลพัฒนาการหลัง

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่เกิดแก่ผูเ้รียน

เป็นรายบุคคล 4.33 .62 มาก 3 

3. ครูผูส้อนวิเคราะห์ผลการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลหาจุดเด่นและจุดด้อย

เพื่อเป็นแนวทางพัฒนา 4.41 .63 มาก 2 

4. ครูผู้สอนจัดทำแผนพัฒนาผูเ้รียน

รายบุคคล 4.28 .65 มาก 4 

รวม 4.37 .54 มาก 

    

 จากตาราง 17 พบว่า ระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ด้านรายงานผลการพัฒนา

คุณภาพของผู้เรยีนได้อย่างมีระบบ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x =4.37) เมื่อพจิารณา

รายข้อ พบว่า มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก ทุกข้อ โดยข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด คอื 

ครูผูส้อนจัดทำระบบข้อมูลสารสนเทศนักเรียนเป็นรายบุคคล ( x =4.44) รองลงมาคือ 

ครูผูส้อนวิเคราะห์ผลการเรียนรู้ของผู้เรยีนเป็นรายบุคคลหาจุดเด่นและจุดด้อยเพื่อเป็น

แนวทางพัฒนา ( x =4.41) ส่วนข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คอื ครูผู้สอนจัดทำแผนพัฒนา

ผูเ้รียนรายบุคคล ( x =4.28) 
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ตาราง 18  ระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

 และครูผูส้อน ด้านปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน รายข้อ 

ด้านปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรยีน 

ค่าสถิติ 

(n=338) 
การแปล 

ความหมาย 

ลำดับ

ที ่
x  S.D. 

1. ครูผูส้อนปฏิบัติตนตามกฎระเบียบของทาง

ราชการ และอยู่ในศีลธรรมอันดี 4.46 .61 มาก 4 

2. ครูผูส้อนปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์

สุจรติวิรยิะ อุตสาหะ 4.51 .60 มากที่สุด 3 

3. ครูผูส้อนปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความรับผิดชอบ

และอุทิศเวลาให้กับทางราชการ 4.52 .59 มากที่สุด 2 

4. ครูผู้สอนแต่งกายสุภาพ เรียบร้อย        

ถูกกาลเทศะ 4.53 .59 มากที่สุด 1 

รวม 4.50 .50 มาก 

  

 จากตาราง 18 พบว่า ระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ด้านปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี

แก่ผูเ้รียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x =4.50) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คอื ครูผูส้อนแต่งกายสุภาพ เรียบร้อย ถูกกาลเทศะ ( x =4.53) มี

ประสิทธิผลอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ครูผู้สอนปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความรับผดิชอบ

และอุทิศเวลาให้กับทางราชการ ( x =4.52) มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ครูผู้สอนปฏิบัติตนตามกฎระเบียบของทางราชการ และอยู่ในศลีธรรม

อันดี ( x =4.46) มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก 
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ตาราง 19  ระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

 และครูผูส้อน ด้านร่วมมอืกับผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ รายข้อ 

ด้านร่วมมอืกับผูอ้ื่นในสถานศกึษา 

อย่างสร้างสรรค์ 

ค่าสถิติ 

(n=338) 
การแปล 

ความหมาย 
ลำดับที ่

x  S.D. 

1. ครูผูส้อนปฏิบัติงานกับเพื่อนร่วมงานด้วย

ความสมัครใจและจรงิใจ 4.49 .59 มาก 3 

2. ครูผูส้อนเอือ้เฟื้อและให้คำแนะนำเพื่อน

ร่วมงานอย่างสร้างสรรค์ 4.48 .62 มาก 4 

3. ครูผูส้อนยึดมั่นในระบบคุณธรรม 4.51 .62 มากที่สุด 1 

4. ครูผู้สอนมีความสามัคคีในหมู่คณะ 4.50 .63 มาก 2 

รวม 4.49 .53 มาก 

  

 จากตาราง 19 พบว่า ระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ด้านร่วมมือกับผูอ้ื่น             

ในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x =4.49) เมื่อพจิารณา   

รายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ครูผูส้อนยึดมั่นในระบบคุณธรรม ( x =4.51)     

มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ครูผู้สอนมคีวามสามัคคีในหมู่คณะ         

( x =4.50) มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คอื ครูผู้สอนเอื้อเฟื้อ

และให้คำแนะนำเพื่อนร่วมงานอย่างสรา้งสรรค์ ( x =4.48) มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก 
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ตาราง 20  ระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

 และครูผูส้อน ด้านร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ รายข้อ 

ด้านร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 

ค่าสถิติ 

(n=338) 
การแปล 

ความหมาย 
ลำดับที ่

x  S.D. 

1. ครูผูส้อนให้ความร่วมมอืในการอนุรักษ์

ศลิปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 4.49 .58 มาก 1 

2. ครูผูส้อนร่วมรณรงค์ในการอนุรักษ์

สิ่งแวดล้อม 4.45 .62 มาก 3 

3. ครูผูส้อนปฏิบัติตนเป็นผู้นำในการพัฒนา

สังคม 4.48 .64 มาก 2 

4. ครูผู้สอนปฏิบัติตนเป็นผู้นำในการรักษา

ผลประโยชน์ส่วนรวม 4.44 .61 มาก 4 

รวม 4.46 .53 มาก 

  

 จากตาราง 20 พบว่า ระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ด้านร่วมมือกับผูอ้ื่นในชุมชน

อย่างสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x =4.46) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า  

มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก ทุกข้อ โดยข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด คอื ครูผูส้อนให้ความ

ร่วมมอืในการอนุรักษ์ศลิปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ( x =4.49) รองลงมาคือ  

ครูผูส้อนปฏิบัติตนเป็นผู้นำในการพัฒนาสังคม ( x =4.48) ส่วนข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ  

ครูผูส้อนปฏิบัติตนเป็นผู้นำในการรักษาผลประโยชน์ส่วนรวม  ( x =4.44) 
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ตาราง 21  ระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

 และครูผูส้อน ด้านแสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารในการพัฒนา รายข้อ 

ด้านแสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสาร 

ในการพัฒนา 

ค่าสถิติ 

(n=338) 
การแปล 

ความหมาย 
ลำดับที ่

x  S.D. 

1. ครูผูส้อนศกึษาค้นคว้าหาความรูใ้หม่ ๆ 

อยู่เสมอ 4.49 .58 มาก 1 

2. ครูผูส้อนติดตามข่าวสารจากสื่อต่าง ๆ 

แล้วนำมาสังเคราะห์นำสิ่งที่ดีมาพัฒนา 4.42 .58 มาก 4 

3. ครูผูส้อนนำความรูใ้หม่ ๆ มาเผยแพร่

ให้แก่นักเรียนเกิดประโยชน์สูงสุด 4.46 .60 มาก 3 

4. ครูผู้สอนรู้ทันสถานการณ์และสามารถ

ปรับตัวได้กับทุกสถานการณ์ 4.49 .58 มาก 1 

รวม 4.46 .49 มาก 

  

 จากตาราง 21 พบว่า ระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ด้านแสวงหาและใช้ข้อมูล

ข่าวสารในการพัฒนา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x =4.46) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า 

มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก ทุกข้อ โดยข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด คอื ครูผูส้อนศกึษาค้นคว้า

หาความรูใ้หม่ ๆ อยู่เสมอ ( x =4.49) และครูผู้สอนรูท้ันสถานการณ์และสามารถปรับตัว

ได้กับทุกสถานการณ์ ( x =4.49) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คอื ครูผูส้อนติดตามข่าวสาร

จากสื่อต่าง ๆ แล้วนำมาสังเคราะห์นำสิ่งที่ดีมาพัฒนา ( x =4.42) 
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ตาราง 22  ระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

 และครูผูส้อน ด้านสร้างโอกาสใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ รายข้อ 

ด้านสร้างโอกาสให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้ 

ในทุกสถานการณ์ 

ค่าสถิติ 

(n=338) 
การแปล 

ความหมาย 
ลำดับที ่

x  S.D. 

1. ครูผูส้อนเปิดโอกาสใหน้ักเรียนได้ถาม

และแสดงความคิดเห็นในสิ่งที่นักเรียนสนใจ 4.47 .57 มาก 2 

2. ครูผูส้อนเปิดโลกทัศน์ใหม่ให้นักเรียนเกิด

การเรียนรูท้ี่หลากหลาย 4.48 .59 มาก 1 

3. ครูผูส้อนเปิดโอกาสใหน้ักเรียนได้เรียนรู้

นอกห้องเรยีน และเรียนรูภู้มิปัญญาท้องถิ่น 4.44 .59 มาก 3 

4. ครูผู้สอนให้คำแนะนำ ข้อเสนอแนะเมื่อ

นักเรียนประสบปัญหา 4.43 .57 มาก 4 

รวม 4.45 .49 มาก 
 

  

 จากตาราง 22 พบว่า ระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ด้านสร้างโอกาสให้ผูเ้รียนได้

เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x =4.45) เมื่อพจิารณารายข้อ 

พบว่า มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก ทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ครูผูส้อนเปิด

โลกทัศน์ใหม่ให้นักเรียนเกิดการเรยีนรู้ที่หลากหลาย ( x =4.48) รองลงมาคือ ครูผูส้อนเปิด

โอกาสใหน้ักเรียนได้ถามและแสดงความคิดเห็นในสิ่งที่นักเรียนสนใจ ( x =4.47) ส่วนข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ครูผู้สอนให้คำแนะนำ ข้อเสนอแนะเมื่อนักเรียนประสบปัญหา           

( x =4.43) 

 จากผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีความสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ตัง้ไว้

ว่า “ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” 
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  ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทยีบภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา 

อุดรธานี เขต 3 เมื่อจำแนกตามสถานะภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และ 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 ตาม  

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ทำงานที่ต่างกัน ใช้สถิติทดสอบที (t - test) ชนิด 

Independent Samples และในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้ขนาดของโรงเรียน และ 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ      

เชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ รายละเอียดดังตาราง 23 - 26 
 

ตาราง 23  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผู้สอน ที่มตี่อภาวะผูน้ำ 

 การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ผูบ้ริหาร 

(40 คน) 

ครูผูส้อน 

(298 คน) t Sig. 

x  S.D. x  S.D. 

1. ด้านการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4.30 .67 4.23 .60 1.308 .192 

2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.40 .68 4.25 .61 1.429 .154 

3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4.43 .68 4.25 .58 1.826 .069 

4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล 4.47 .70 4.25 .61 2.131* .034 

รวม 4.42 .67 4.25 .56 1.780 .076 

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 23 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร และครูผูส้อน ที่มีต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จำแนกตามสถานภาพการดำรง
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ตำแหน่ง พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ในภาพรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คือ 

ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นสูงกว่า

ครูผูส้อน ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 
 

ตาราง 24  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อน ที่มตี่อภาวะผูน้ำ 

 การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ด้านการมีอทิธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ 

ระหว่างกลุ่ม 1.362 2 .681 1.860 .157 

ภายในกลุ่ม 122.643 335 .366 

รวม 124.005 337  

ด้านการสร้างแรง

บันดาลใจ 

ระหว่างกลุ่ม .880 2 .440 1.151 .317 

ภายในกลุ่ม 128.083 335 .382 

รวม 128.964 337  

ด้านการกระตุ้นทาง

ปัญญา 

ระหว่างกลุ่ม .572 2 .286 .800 .450 

ภายในกลุ่ม 119.644 335 .357 

รวม 120.216 337  

ด้านการคำนึงถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคล 

ระหว่างกลุ่ม .768 2 .384 .975 .378 

ภายในกลุ่ม 131.941 335 .394 

รวม 132.709 337  

ภาพรวม 

ระหว่างกลุ่ม .806 2 .403 1.208 .300 

ภายในกลุ่ม 111.743 335 .334 

รวม 112.549 337  
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 จากตาราง 24 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร และครูผูส้อน ที่มีต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 

พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยภาพรวม และรายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน 

 

ตาราง 25  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อน ที่มตี่อภาวะผูน้ำ 

 การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ด้านการมีอทิธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ 

ระหว่างกลุ่ม 2.817 2 1.408 3.893* .021 

ภายในกลุ่ม 121.188 335 .362 

รวม 124.005 337  

ด้านการสร้างแรง

บันดาลใจ 

ระหว่างกลุ่ม 4.911 2 2.455 6.630** .001 

ภายในกลุ่ม 124.053 335 .370 

รวม 128.964 337  

ด้านการกระตุ้นทาง

ปัญญา 

ระหว่างกลุ่ม 2.371 2 1.186 3.370* .036 

ภายในกลุ่ม 117.845 335 .352 

รวม 120.216 337  

ด้านการคำนึงถึง

ความเป็นปัจเจก

บุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 3.012 2 1.506 3.890* .021 

ภายในกลุ่ม 129.697 335 .387 

รวม 132.709 337  

ภาพรวม 

ระหว่างกลุ่ม 3.152 2 1.576 4.826** .009 

ภายในกลุ่ม 109.397 335 .327 

รวม 112.549 337  

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 25 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร และครูผูส้อน ที่มีต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 เมื่อจําแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ในภาพรวม มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่าง 

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 1 ด้าน คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมี

อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) ดา้นการกระตุ้นทางปัญญา และ 3) ด้านการคำนึงถึง   

ความเป็นปัจเจกบุคคล จึงทำการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยใช้วธิีการของเชฟเฟ่ 

(Scheffe’s Method) รายละเอียดดังตาราง 26 
 

ตาราง 26  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อน ที่มตี่อภาวะผูน้ำ 

 การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง 

ประสบการณ์

ในการ

ปฏิบัติงาน 

( x ) 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

น้อยกว่า 10 ปี 10-20 ปี มากกว่า 20 ปี 

4.19 4.38 4.15 

ด้านการมี

อิทธิพลอย่าง

มีอุดมการณ์ 

น้อยกว่า 10 ปี 4.19 - -.19* .04 

10-20 ปี 4.38 - - .23* 

มากกว่า 20 ปี 4.15 - - - 

ด้านการสร้าง

แรงบันดาลใจ 

- ( x ) 4.21 4.45 4.14 

น้อยกว่า 10 ปี 4.21 - -.25* .06 

10-20 ปี 4.45 - - .21* 

มากกว่า 20 ปี 4.14 - - - 

ด้านการ

กระตุน้ทาง

ปัญญา 

- ( x ) 4.21 4.40 4.24 

น้อยกว่า 10 ปี 4.21 - -.19* -.03 

10-20 ปี 4.40 - - .16 

มากกว่า 20 ปี 4.24 - - - 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง 

ประสบการณ์

ในการ

ปฏิบัติงาน 

( x ) 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

น้อยกว่า 10 ปี 10-20 ปี มากกว่า 20 ปี 

4.19 4.38 4.15 

ด้านการ

คำนงึถึงความ

เป็นปัจเจก

บุคคล 

- ( x ) 4.24 4.41 4.15 

น้อยกว่า 10 ปี 4.24 - -.17 .10 

10-20 ปี 4.41 - - .27* 

มากกว่า 20 ปี 4.15 - - - 

ภาพรวม 

- ( x ) 4.22 4.42 4.17 

น้อยกว่า 10 ปี 4.22 - -.20* .04 

10-20 ปี 4.42 - - .24* 

มากกว่า 20 ปี 4.17 - - - 
 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 26 เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อน ที่มตี่อ

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ในภาพรวม จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็น

รายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) พบว่า ผู้บริหาร และครูผูส้อน โรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 กลุ่มประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานต่าง ๆ มคีวามคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนในสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ในภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 มีจำนวน 2 คู่ ได้แก่ 1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10 - 20 ปี มีความคิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี และ 2) ผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10 - 20 ปี มีความคิดเห็นสูงกว่า

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี 

  ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ พบว่า ผูบ้ริหาร และครูผู้สอน 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 กลุ่ม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่าง ๆ มคีวามคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ
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โรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีจำนวน 2 คู่ ได้แก่ 1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10 - 20 ปี มีความคิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี และ 2) ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10 - 20 ปี มีความคิดเห็นสูง

กว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี 

  ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ พบว่า ผู้บริหาร และครูผูส้อน โรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 กลุ่มประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานต่าง ๆ มคีวามคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนในสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 มีจำนวน 2 คู่ ได้แก่ 1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน 10 - 20 ปี มีความคิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี และ 2) ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10 - 20 ปี มีความคิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี 

  ด้านการกระตุ้นทางปัญญา พบว่า ผู้บริหาร และครูผูส้อน โรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 กลุ่มประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานต่าง ๆ มคีวามคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนในสำนักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 มีจำนวน 1 คู่ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 10 - 20 ปี มีความคิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี 

  ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล พบว่า ผูบ้ริหาร และครูผูส้อน 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 กลุ่ม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่าง ๆ มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

โรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีจำนวน 1 คู่ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10-20 ปี มีความคิดเห็นสูงกว่าผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี 
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 ผลการวิจัยของผูว้ิจัยครั้งนีเ้พื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 3 ที่ว่า     

“ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่

ต่างกัน มีความแตกต่างกัน” พบว่า เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมีความ

สอดคล้องกับสมมตฐิาน ส่วนเมื่อจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน   

ไม่มีความสอดคล้องกับสมมตฐิาน 

 

  ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทยีบความคิดเห็นของ

ผู้บริหาร และครู ที่มีต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 เมื่อจำแนกตามสถานภาพการดำรง 

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ทำงานที่ต่างกัน ใช้สถิตทิดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples 

และในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้ขนาดของโรงเรียน และ ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) ในกรณีพบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 

Method) วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ รายละเอียดดังตาราง 27 - 31 
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ตาราง 27  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อน ที่มตี่อประสิทธิผล 

 การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา  

 อุดรธานี เขต 3 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ผูบ้ริหาร 

(65 คน) 

ครูผูส้อน 

(260 คน) t Sig. 

x  S.D. x  S.D. 

1. การปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ

เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 4.30 .70 4.38 .47 .726 .472 

2. ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ        

โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผูเ้รียน 4.31 .71 4.39 .49 .712 .480 

3. มุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็ม            

ตามศักยภาพ 4.36 .71 4.39 .51 .347 .729 

4. พัฒนาแผนการสอนให้สามารถ

ปฏิบัติได้เกิดผลจรงิ 4.26 .73 4.35 .54 .941 .347 

5. พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพอยู่เสมอ 4.37 .69 4.41 .49 .463 .644 

6. จัดกิจกรรมการเรียนการสอน         

โดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผูเ้รียน 4.42 .71 4.37 .50 .459 .649 

7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพ         

ของผู้เรยีนได้อย่างมรีะบบ 4.39 .72 4.36 .51 .265 .792 

8. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่

ผูเ้รียน 4.42 .69 4.51 .48 1.068 .286 

9. ร่วมมอืกับผู้อื่นในสถานศกึษา         

อย่างสร้างสรรค์ 4.49 .71 4.49 .51 .082 .934 

10. ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชน            

อย่างสร้างสรรค์ 4.45 .72 4.47 .50 .146 .884 

11. แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสาร         

ในการพัฒนา 4.43 .69 4.47 .45 .338 .737 
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ตาราง 27  (ต่อ) 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ผูบ้ริหาร 

(65 คน) 

ครูผูส้อน 

(260 คน) t Sig. 

x  S.D. x  S.D. 

12. สร้างโอกาสใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้        

ในทุกสถานการณ์ 4.41 .69 4.46 .46 .455 .651 

รวม 4.39 .67 4.42 .42 .336 .738 

  

 จากตาราง 27 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร และครูผูส้อน ที่มีต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 เมื่อจําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหน่ง  

พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

อุดรธานี เขต 3 โดยภาพรวม และรายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน 

 

ตาราง 28  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อน ที่มตี่อประสิทธิผล 

 การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา  

 อุดรธานี เขต 3 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

การปฏิบัติกิจกรรม           

ทางวิชาการเกี่ยวกับ 

การพัฒนาวิชาชีพครู      

อยู่เสมอ 

ระหว่างกลุ่ม 1.808 2 .904 

3.575* .029 
ภายในกลุ่ม 84.722 335 .253 

รวม 
86.531 337 

 

ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรม

ต่าง ๆ โดยคำนงึถึงผลที่

จะเกิดแก่ผู้เรยีน 

ระหว่างกลุ่ม .643 2 .321 

1.166 .313 ภายในกลุ่ม 92.352 335 .276 

รวม 92.995 337  
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ตาราง 28  (ต่อ) 

ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

มุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียนให้

เต็มตามศักยภาพ 

ระหว่างกลุ่ม 1.084 2 .542 

1.903 .151 ภายในกลุ่ม 95.421 335 .285 

รวม 96.505 337  

พัฒนาแผนการสอนให้

สามารถปฏิบัติได้เกิด 

ผลจริง 

ระหว่างกลุ่ม .085 2 .043 

.132 .876 ภายในกลุ่ม 108.196 335 .323 

รวม 108.282 337  

พัฒนาสื่อการเรียนการ

สอนให้มปีระสิทธิภาพ

อยู่เสมอ 

ระหว่างกลุ่ม .989 2 .494 

1.830 .162 ภายในกลุ่ม 90.496 335 .270 

รวม 91.485 337  

จัดกิจกรรมการเรียน

การสอนโดยเน้นผล

ถาวรที่เกิดแก่ผู้เรยีน 

ระหว่างกลุ่ม 1.494 2 .747 

2.683 .070 ภายในกลุ่ม 93.284 335 .278 

รวม 94.778 337  

รายงานผลการพัฒนา

คุณภาพของผู้เรยีนได้

อย่างมีระบบ 

ระหว่างกลุ่ม 1.053 2 .527 

1.834 .161 ภายในกลุ่ม 96.201 335 .287 

รวม 97.255 337  

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง

ที่ดแีก่ผูเ้รียน 

ระหว่างกลุ่ม .726 2 .363 

1.423 .242 ภายในกลุ่ม 85.452 335 .255 

รวม 86.178 337  

ร่วมมอืกับผูอ้ื่นใน

สถานศกึษาอย่าง

สร้างสรรค์ 

ระหว่างกลุ่ม .636 2 .318 

1.118 .328 ภายในกลุ่ม 95.352 335 .285 

รวม 95.988 337  

ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชน

อย่างสร้างสรรค์ 

ระหว่างกลุ่ม 1.963 2 .982 

3.519* .031 ภายในกลุ่ม 93.441 335 .279 

รวม 95.404 337  
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ตาราง 28  (ต่อ) 

ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

แสวงหาและใช้ขอ้มูล

ข่าวสารในการพัฒนา 

ระหว่างกลุ่ม 1.014 2 .507 

2.153 .118 ภายในกลุ่ม 78.935 335 .236 

รวม 79.949 337  

สร้างโอกาสให้ผูเ้รียนได้

เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ 

ระหว่างกลุ่ม 1.167 2 .583 

2.423 .090 ภายในกลุ่ม 80.670 335 .241 

รวม 81.837 337  

ภาพรวม 

ระหว่างกลุ่ม .756 2 .378 

1.842 .160 ภายในกลุ่ม 68.737 335 .205 

รวม 69.493 337  

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 28 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร และครูผูส้อน ที่มีต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า  

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

อุดรธานี เขต 3 โดยรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความแตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน คือ 1) การปฏิบัติ 

กิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ และ 2) ร่วมมือกับผูอ้ื่น 

ในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ จึงทำการทดสอบความแตกต่าง เป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe’s Method) รายละเอียด ดังตาราง 29 
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ตาราง 29 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อน ที่มตี่อประสิทธิผล 

 การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา  

 อุดรธานี เขต 3 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน เป็นรายคู่โดยใช้วธิีการ 

 ของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 

ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู 

ขนาดของ

โรงเรียน 
( x ) 

ขนาดของโรงเรียน 

เล็ก กลาง ใหญ ่

4.53 4.30 4.37 

การปฏิบัติกิจกรรมทาง

วิชาการเกี่ยวกับการ

พัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 

เล็ก 4.53 - .23* .15 

กลาง 4.30 - - -.07 

ใหญ่ 4.37 - - - 

ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชน

อย่างสร้างสรรค์ 

- ( x ) 4.64 4.45 4.42 

เล็ก 4.64 - .19 -.22* 

กลาง 4.45 - - .03 

ใหญ่ 4.42 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 29 เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อน ที่มตี่อ 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

อุดรธานี เขต 3 ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน เป็นรายคู่โดยใช้วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 

พบว่า ผูบ้ริหาร และครูผู้สอน โรงเรยีนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

อุดรธานี เขต 3 กลุ่มที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดต่าง ๆ มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3  

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีจำนวน 1 คู่ คือ ผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง 

  ด้านร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ พบว่า ผูบ้ริหาร และครูผูส้อน 

โรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 กลุ่มที่ปฏิบัติงานใน

โรงเรียนขนาดต่าง ๆ มคีวามคิดเห็นต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงาน 
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เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 มจีำนวน 1 คู่ คือ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรยีน

ขนาดเล็ก มคีวามคิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานอยู่ใน

โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

 

ตาราง 30  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อน ที่มตี่อประสิทธิผล 

 การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา  

 อุดรธานี เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

การปฏิบัติกิจกรรมทาง

วิชาการเกี่ยวกับการ

พัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 

ระหว่างกลุ่ม 1.315 2 .658 

2.586 .077 ภายในกลุ่ม 85.215 335 .254 

รวม 86.531 337  

ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรม

ต่าง ๆ โดยคำนงึถึงผลที่

จะเกิดแก่ผู้เรยีน 

ระหว่างกลุ่ม 2.902 2 1.451 

5.395** .005 ภายในกลุ่ม 90.093 335 .269 

รวม 92.995 337  

มุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียนให้

เต็มตามศักยภาพ 

ระหว่างกลุ่ม .426 2 .213 

.742 .477 ภายในกลุ่ม 96.079 335 .287 

รวม 96.505 337  

พัฒนาแผนการสอนให้

สามารถปฏิบัติได้เกิดผล

จรงิ 

ระหว่างกลุ่ม 4.705 2 2.353 

7.609** .001 ภายในกลุ่ม 103.576 335 .309 

รวม 108.282 337  

พัฒนาสื่อการเรียนการ

สอนให้มปีระสิทธิภาพ

อยู่เสมอ 

ระหว่างกลุ่ม 1.569 2 .785 

2.924 .055 ภายในกลุ่ม 89.916 335 .268 

รวม 91.485 337  
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ตาราง 30  (ต่อ) 

ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

จัดกิจกรรมการเรียน

การสอนโดยเน้นผล

ถาวรที่เกิดแก่ผู้เรยีน 

ระหว่างกลุ่ม 2.371 2 1.186 

4.298* .014 ภายในกลุ่ม 92.407 335 .276 

รวม 94.778 337  

รายงานผลการพัฒนา

คุณภาพของผู้เรยีนได้

อย่างมีระบบ 

ระหว่างกลุ่ม 2.171 2 1.085 

3.824* .023 ภายในกลุ่ม 95.084 335 .284 

รวม 97.255 337  

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง

ที่ดแีก่ผูเ้รียน 

ระหว่างกลุ่ม .517 2 .258 

1.011 .365 ภายในกลุ่ม 85.662 335 .256 

รวม 86.178 337  

ร่วมมอืกับผูอ้ื่นใน

สถานศกึษาอย่าง

สร้างสรรค์ 

ระหว่างกลุ่ม .610 2 .305 

1.071 .344 ภายในกลุ่ม 95.378 335 .285 

รวม 95.988 337  

ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชน

อย่างสร้างสรรค์ 

ระหว่างกลุ่ม .042 2 .021 

.074 .929 ภายในกลุ่ม 95.362 335 .285 

รวม 95.404 337  

แสวงหาและใช้ขอ้มูล

ข่าวสารในการพัฒนา 

ระหว่างกลุ่ม .200 2 .100 

.419 .658 ภายในกลุ่ม 79.749 335 .238 

รวม 79.949 337  

สร้างโอกาสให้ผูเ้รียนได้

เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ 

ระหว่างกลุ่ม .814 2 .407 

1.682 .188 ภายในกลุ่ม 81.023 335 .242 

รวม 81.837 337  

ภาพรวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.020 2 .510 

2.495 .084 ภายในกลุ่ม 68.473 335 .204 

รวม 69.493 337  

              **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 30 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร และครูผูส้อน ที่มีต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ในการ พบว่า 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

อุดรธานี เขต 3 โดยรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความแตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ 1) จัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรยีน 2) รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียนได้

อย่างมีระบบ มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน 

ได้แก่ 1) ตัดสนิใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรยีน 2) พัฒนา

แผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง จงึทำการทดสอบความแตกต่าง เป็นรายคู่

โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) รายละเอียด ดังตาราง 31 

 

ตาราง 31 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อน ที่มตี่อประสิทธิผล 

 การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา  

 อุดรธานี เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่โดยใช้ 

 วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 

ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู 

ประสบการณ์

ในการ

ปฏิบัติงาน 

( x ) 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

นอ้ยกว่า 10 ป ี 10-20 ป ี มากกว่า 20 ป ี

4.39 4.48 4.19 

ตัดสินใจปฏิบัติ

กิจกรรมต่าง ๆ 

โดยคำนึงถึงผลที่

จะเกิดแก่ผู้เรยีน 

น้อยกว่า 10 ปี 4.39 - -.08 .20* 

10 - 20 ปี 4.48 - - .29* 

มากกว่า 20 ปี 4.19 
- - - 

พัฒนาแผนการ

สอนให้สามารถ

ปฏิบัติได้เกิดผล

จรงิ 

- ( x ) 4.34 4.47 4.10 

น้อยกว่า 10 ปี 4.34 - -.12 .24* 

10 - 20 ปี 4.47 - - .37* 

มากกว่า 20 ปี 4.10 - - - 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู 

ประสบการณ์

ในการ

ปฏิบัติงาน 

( x ) 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

นอ้ยกว่า 10 ปี 10-20 ป ี มากกว่า 20 ปี 

4.39 4.48 4.19 

จัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนโดย

เน้นผลถาวรที่เกิด

แก่ผูเ้รียน 

- ( x ) 4.36 4.49 4.23 

น้อยกว่า 10 ปี 4.36 - -.12 .13 

10-20 ปี 4.49 - - .25* 

มากกว่า 20 ปี 4.23 - - - 

รายงานผลการ

พัฒนาคุณภาพ

ของผู้เรยีนได้

อย่างมีระบบ 

- ( x ) 4.38 4.43 4.19 

น้อยกว่า 10 ปี 4.38 - -.05 .19 

10-20 ปี 4.43 
- - .24* 

              *มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

 จากตาราง 31 เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อน               

ที่มตี่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

อุดรธานี เขต 3 ด้านตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนงึถึงผลที่จะเกิดแก่ผูเ้รียน  

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ผู้บริหาร และครูผู้สอน โรงเรยีน        

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 กลุ่มประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานต่าง ๆ มคีวามคิดเห็นต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงาน    

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ด้านตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดย

คำนงึถึงผลที่จะเกิดแก่ผูเ้รียน  แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีจำนวน 

2 คู่ ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน        

น้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี 2) ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน 10 - 20 ปี มีความคิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี 
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  ด้านพัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริงพบว่า พบว่า 

ผูบ้ริหาร และครูผูส้อน โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี 

เขต 3 กลุ่มประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่าง ๆ มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีจำนวน 2 คู่ ได้แก่ 1) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน นอ้ยกว่า 10 ปี มีความ

คิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

มากกว่า 20 ปี 2) ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

10-20 ปี มีความคิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี 

  ด้านจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผูเ้รียน พบว่า 

ผูบ้ริหาร และครูผูส้อน โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี 

เขต 3 กลุ่มประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่าง ๆ มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีจำนวน 1 คู่ คือ ผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10 - 20 ปี มีความคิดเห็นสูงกว่า

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี 

  ด้านรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนได้อย่างมีระบบ พบว่า 

ผูบ้ริหาร และครูผูส้อน โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี 

เขต 3 กลุ่มประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่าง ๆ มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีจำนวน 1 คู่ คือ ผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10 - 20 ปี มีความคิดเห็นสูงกว่า

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี 

 ผลการวิจัยของผูว้ิจัยครั้งนีเ้พื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 4 ที่ว่า     

“ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

อุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนก 

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่

ต่างกัน มีความแตกต่างกัน” พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขต
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พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ในภาพรวมเมื่อจำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมีและขนาดของโรงเรียน ไม่มีความ 

สอดคล้องกับสมมตฐิาน 

  ตอนที่ 6 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรยีน กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

   ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน             

(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) รายละเอียดดังตาราง 32 - 45 
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ตาราง 32 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 Xt Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Yt 

X1 1                  

X2 .862** 1                 

X3 .808** .864** 1                

X4 .834** .851** .899** 1               

Xt .928** .948** .946** .950** 1              

Y1 .602** .644** .686** .651** .685** 1             

Y2 .574** .620** .640** .616** .649** .782** 1            

Y3 .566** .605** .595** .569** .619** .758** .826** 1           

Y4 .553** .605** .614** .607** .631** .737** .825** .758** 1          

Y5 .474** .521** .578** .508** .551** .758** .805** .756** .727** 1         

Y6 .516** .595** .601** .561** .603** .722** .767** .741** .797** .780** 1        

Y7 .557** .599** .618** .609** .632** .723** .788** .773** .783** .794** .840** 1       

Y8 .455** .492** .488** .451** .500** .651** .696** .696** .585** .711** .621** .721** 1      

Y9 .508** .521** .556** .537** .562** .687** .745** .720** .630** .753** .663** .729** .834** 1     

Y10 .511** .477** .499** .467** .518** .663** .712** .707** .569** .682** .564** .688** .812** .836** 1    

Y11 .479** .511** .543** .495** .537** .705** .773** .769** .651** .755** .675** .711** .815** .820** .835** 1   

Y12 .437** .505** .520** .471** .513** .646** .727** .711** .670** .722** .648** .669** .756** .767** .748** .869** 1  

Yt .599** .643** .667** .629** .673** .847** .907** .885** .841** .887** .848** .886** .851** .880** .844** .896** .854** 1 

 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 157 
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 จากตาราง 32 พบว่า ผลรวมของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียน (Xt) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 (Yt) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 (r = .673) โดยมีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับสมมตฐิาน 

ที่ตัง้ไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความสัมพันธ์สูงสุด 3 ลำดับแรก ได้แก่  

1) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) กับประสิทธิผลในการ

ปฏิบัติงานของครูด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่

เสมอ (Y1) มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .686 2) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงด้านการคำนึงถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคล (X4) กับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูด้านการปฏิบัติกิจกรรมทาง

วิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ (Y1) มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .651 3) ภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) กับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู

ด้านตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิด แก่ผูเ้รียน (Y2) มีความสัมพันธ์

ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ.640 

 

ตาราง 33 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

 โรงเรียน กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 (Yt) 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

Pearson’s Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (X1) .599** ปานกลาง 

2. การสรา้งแรงบันดาลใจ (X2) .643** ปานกลาง 

3. การกระตุ้นทางปัญญา (X3) .667** ปานกลาง 

4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) .629** ปานกลาง 

ภาพรวม (Xt) .673** ปานกลาง 

              **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 33 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ทั้ง

ภาพรวมและรายด้านทุกด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 โดยภาพรวม (Yt) 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง   

(r = .673) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง  

 

ตาราง 34 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

 โรงเรียน กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ดา้นการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ 

 เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ (Y1) 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

Pearson’s Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (X1) .602** ปานกลาง 

2. การสรา้งแรงบันดาลใจ (X2) .644** ปานกลาง 

3. การกระตุ้นทางปัญญา (X3) .686** ปานกลาง 

4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) .651** ปานกลาง 

ภาพรวม (Xt) .685** ปานกลาง 

              **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 34 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ทั้ง

ภาพรวมและรายด้านทุกด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ด้านการปฏิบัติกิจกรรม

ทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ (Y1) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (r = .685) เมื่อพจิารณาเป็น       

รายด้าน พบว่า ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 
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ตาราง 35 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

 โรงเรียน กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ดา้นตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ  

 โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิด แก่ผูเ้รียน (Y2) 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

Pearson’s Correlation 
ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (X1) .574** ปานกลาง 

2. การสรา้งแรงบันดาลใจ (X2) .620** ปานกลาง 

3. การกระตุ้นทางปัญญา (X3) .640** ปานกลาง 

4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) .616** ปานกลาง 

ภาพรวม (Xt) .649** ปานกลาง 
   

              **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 35 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ทั้ง

ภาพรวมและรายด้านทุกด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ด้านตัดสินใจปฏิบัติ

กิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิด แก่ผูเ้รียน (Y2) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (r = .649) เมื่อพจิารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 
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ตาราง 36 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

 โรงเรียน กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ดา้นมุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็ม 

 ตามศักยภาพ (Y3) 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

Pearson’s Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (X1) .566** ปานกลาง 

2. การสรา้งแรงบันดาลใจ (X2) .605** ปานกลาง 

3. การกระตุ้นทางปัญญา (X3) .595** ปานกลาง 

4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) .569** ปานกลาง 

ภาพรวม (Xt) .619** ปานกลาง 

              **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 36 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ทั้ง

ภาพรวมและรายด้านทุกด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ด้านมุ่งม่ันพัฒนาผู้เรียน

ให้เต็มตามศักยภาพ (Y3) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (r = .619) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 
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ตาราง 37 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

 โรงเรียน กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ดา้นพัฒนาแผนการสอนให้สามารถ 

 ปฏิบัติได้เกิดผลจรงิ (Y4) 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

Pearson’s Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (X1) .553** ปานกลาง 

2. การสรา้งแรงบันดาลใจ (X2) .605** ปานกลาง 

3. การกระตุ้นทางปัญญา (X3) .614** ปานกลาง 

4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) .607** ปานกลาง 

ภาพรวม (Xt) .631** ปานกลาง 

              **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

 จากตาราง 37 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ทั้ง

ภาพรวมและรายด้านทุกด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ด้านพัฒนาแผนการสอน

ให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจรงิ (Y4) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (r = .631) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 
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ตาราง 38 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

 โรงเรียน กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ดา้นพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มี 

 ประสิทธิภาพอยู่เสมอ (Y5) 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

Pearson’s Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (X1) .474** ปานกลาง 

2. การสรา้งแรงบันดาลใจ (X2) .521** ปานกลาง 

3. การกระตุ้นทางปัญญา (X3) .578** ปานกลาง 

4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) .508** ปานกลาง 

ภาพรวม (Xt) .551** ปานกลาง 

              **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 38 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ทั้ง

ภาพรวมและรายด้านทุกด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ด้านพัฒนาสื่อการเรียน

การสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ (Y5) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดย

ภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (r = .551) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 
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ตาราง 39 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

 โรงเรียน กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ดา้นจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดย 

 เน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผูเ้รียน (Y6) 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

Pearson’s Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (X1) .516** ปานกลาง 

2. การสรา้งแรงบันดาลใจ (X2) .595** ปานกลาง 

3. การกระตุ้นทางปัญญา (X3) .601** ปานกลาง 

4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) .561** ปานกลาง 

ภาพรวม (Xt) .603** ปานกลาง 

              **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 39 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ทั้ง

ภาพรวมและรายด้านทุกด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ด้านจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรยีน (Y6) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดย

ภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (r = .603) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 
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ตาราง 40 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

 โรงเรียน กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ดา้นรายงานผลการพัฒนาคุณภาพ 

 ของผู้เรยีนได้อย่างมรีะบบ (Y7) 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

Pearson’s Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (X1) .557** ปานกลาง 

2. การสรา้งแรงบันดาลใจ (X2) .599** ปานกลาง 

3. การกระตุ้นทางปัญญา (X3) .618** ปานกลาง 

4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) .609** ปานกลาง 

ภาพรวม (Xt) .632** ปานกลาง 

              **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 40 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ทั้ง

ภาพรวมและรายด้านทุกด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ด้านรายงานผลการ

พัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนได้อย่างมีระบบ (Y7) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดย

ภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (r = .632) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 
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ตาราง 41 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

 โรงเรียน กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ดา้นปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ 

 ผูเ้รียน (Y8) 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

Pearson’s Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (X1) .455** ปานกลาง 

2. การสรา้งแรงบันดาลใจ (X2) .492** ปานกลาง 

3. การกระตุ้นทางปัญญา (X3) .488** ปานกลาง 

4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) .451** ปานกลาง 

ภาพรวม (Xt) .500** ปานกลาง 

              **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 41 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ทั้ง

ภาพรวมและรายด้านทุกด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ด้านปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน (Y8) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (r = .500) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 
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ตาราง 42 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

 โรงเรียน กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ดา้นร่วมมอืกับผูอ้ื่นในสถานศกึษา 

 อย่างสร้างสรรค์ (Y9) 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

Pearson’s Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (X1) .508** ปานกลาง 

2. การสรา้งแรงบันดาลใจ (X2) .521** ปานกลาง 

3. การกระตุ้นทางปัญญา (X3) .556** ปานกลาง 

4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) .537** ปานกลาง 

ภาพรวม (Xt) .562** ปานกลาง 

              **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 42 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ทั้ง

ภาพรวมและรายด้านทุกด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ด้านร่วมมอืกับผูอ้ื่นใน

สถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ (Y9) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (r = .562) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 
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ตาราง 43 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

 โรงเรียน กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ดา้นร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่าง 

 สร้างสรรค์ (Y10) 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

Pearson’s Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (X1) .511** ปานกลาง 

2. การสรา้งแรงบันดาลใจ (X2) .477** ปานกลาง 

3. การกระตุ้นทางปัญญา (X3) .499** ปานกลาง 

4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) .467** ปานกลาง 

ภาพรวม (Xt) .518** ปานกลาง 

              **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 43 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ทั้ง

ภาพรวมและรายด้านทุกด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ด้านร่วมมอืกับผูอ้ื่นใน

ชุมชนอย่างสร้างสรรค์ (Y10) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (r = .518) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 
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ตาราง 44 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

 โรงเรียน กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ดา้นแสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารใน 

 การพัฒนา (Y11) 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

Pearson’s Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (X1) .479** ปานกลาง 

2. การสรา้งแรงบันดาลใจ (X2) .511** ปานกลาง 

3. การกระตุ้นทางปัญญา (X3) .543** ปานกลาง 

4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) .495** ปานกลาง 

ภาพรวม (Xt) .537** ปานกลาง 

              **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 44 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ทั้ง

ภาพรวมและรายด้านทุกด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ด้านแสวงหาและใช้ขอ้มูล

ข่าวสารในการพัฒนา (Y11) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยภาพรวมมี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (r = .537) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 
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ตาราง 45 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

 โรงเรียน กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ดา้นสร้างโอกาสใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้ 

 ในทุกสถานการณ์ (Y12) 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

Pearson’s Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (X1) .437** ปานกลาง 

2. การสรา้งแรงบันดาลใจ (X2) .505** ปานกลาง 

3. การกระตุ้นทางปัญญา (X3) .520** ปานกลาง 

4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) .471** ปานกลาง 

ภาพรวม (Xt) .513** ปานกลาง 

              **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 45 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ทั้ง

ภาพรวมและรายด้านทุกด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ด้านสร้างโอกาสใหผู้เ้รียน

ได้เรยีนรู้ในทุกสถานการณ์ (Y12) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (r = .513) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 
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ตาราง 46 สรุปความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู                          

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

  
ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารโรงเรียน 

ประสิทธิผลการปฏิบัตงิานของครู สรุป

แนวทาง

พัฒนา 

Yt (Y1) (Y2) (Y3) (Y4) (Y5) (Y6) (Y7) (Y8) (Y9) (Y10) (Y11) (Y12) 

1. ด้านการมีอิทธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ (X1) 

ปานกลาง 

(.599) 

ปานกลาง 

(.602) 

ปานกลาง 

(.574) 

ปานกลาง 

(.566) 

ปานกลาง 

(.553) 

ปานกลาง 

(.474) 

ปานกลาง 

(.516) 

ปานกลาง 

(.557) 

ปานกลาง 

(.455) 

ปานกลาง 

(.508) 

ปานกลาง 

(.511) 

ปานกลาง 

(.479) 

ปานกลาง 

(.437) 

✓ 

2. ด้านการสรา้งแรง

บันดาลใจ (X2) 

ปานกลาง 

(.643) 

ปานกลาง 

(.644) 

ปานกลาง 

(.620) 

ปานกลาง 

(.605) 

ปานกลาง 

(.605) 

ปานกลาง 

(.521) 

ปานกลาง 

(.595) 

ปานกลาง 

(.599) 

ปานกลาง 

(.492) 

ปานกลาง 

(.521) 

ปานกลาง 

(.477) 

ปานกลาง 

(.511) 

ปานกลาง 

(.505) 

✓ 

3. ด้านการกระตุ้น

ทางปัญญา (X3) 

ปานกลาง 

(.667) 

ปานกลาง 

(.686) 

ปานกลาง 

(.640) 

ปานกลาง 

(.595) 

ปานกลาง 

(.614) 

ปานกลาง 

(.578) 

ปานกลาง 

(.601) 

ปานกลาง 

(.618) 

ปานกลาง 

(.492) 

ปานกลาง 

(.556) 

ปานกลาง 

(.499) 

ปานกลาง 

(.543) 

ปานกลาง 

(.520) 

✓ 

4. ด้านการคำนึงถึง

ความเป็นปัจเจก

บุคคล (X4) 

ปานกลาง 

(.629) 

ปานกลาง 

(.685 

ปานกลาง 

(.616) 

ปานกลาง 

(.569) 

ปานกลาง 

(.607) 

ปานกลาง 

(.508) 

ปานกลาง 

(.561) 

ปานกลาง 

(.608) 

ปานกลาง 

(.451) 

ปานกลาง 

(.537) 

ปานกลาง 

(.467) 

ปานกลาง 

(.495) 

ปานกลาง 

(.471) 

✓ 

✓ = จำเป็นต้องพัฒนา
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 จากตาราง 46 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ผูว้ิจัยจึงนำภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงทั้ง 4 ด้าน ไปสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน แล้วสรุปผลการสัมภาษณ์

เป็นความเรยีงเป็นการวิเคราะห์เชิงเนือ้หา (Content Analysis) 

แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

 ผลการศกึษาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 โดยนำผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในด้านที่มีค่า

ความสัมพันธ์ในระดับสูง ได้แก่ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และการสร้างแรงบันดาลใจ 

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  และการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ไปร่างเป็นแบบ

สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน เพือ่ให้ผูเ้ชี่ยวชาญได้นำเสนอแนวทางพัฒนาตัวแปร

ในด้านดังกล่าวใหด้ียิ่งขึน้ต่อไป  
 

  1. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  

   “...ควรมีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในสังกัดเข้ารับการอบรม 

สัมมนา ศึกษาต่อ กระตุ้นเตือน แนะนำเรื่องการศกึษาหาความรู้ในสิ่งที่เกี่ยวข้องกับภาระ

งาน หนา้ที่ อย่างสม่ำเสมอ ให้ขวัญกำลังใจ ให้รางวัล เกียรติบัตร การเลื่อนเงนิเดือน         

คำชม การประกาศเกียรติคุณ และควรส่งเสริมการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 25 กุมภาพันธ์ 2565) 
 

   “...ผูบ้ริหารควรสนับสนุนใหค้รูพัฒนาตนเอง เข่น การอบรมพัฒนาการ

สอน การผลติสื่อ นวัตกรรม อำนวยความสะดวกในการเดินทางไปราชการ ไม่ให้ครูตอ้ง

รับภาระในการไปราชการ การทำงานพิเศษ ต้องไม่กระทบกับงานสอนให้งานสอนมาเป็น

อันดับแรก การให้ครูไปอบรมงานต่าง ๆ ตอ้งให้ตรงกับความสามารถและต้องไปด้วยความ

สมัครใจ ไม่ใช่การบังคับ การแบ่งภาระงานให้ครู ไม่ควรเหลื่อมล้ำกันมาก...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 25 กุมภาพันธ์ 2565) 
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   “...มีเป้า มสีิ่งที่อยากจะให้เกิดขึ้นในเชิงหลักการที่เราอยากจะพัฒนาครู 

เพื่อพัฒนานักเรียน ครูตอ้งใช้ความรู้ความสามารถใหเ้ต็มที่ ผู้บริหารตอ้งสรา้งหรอืเตรยีม

ให้เกิดความพร้อมที่จะอำนวยความสะดวกให้แก่ครูผูส้อน เช่น โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู ้         

มีสัญญาณอนิเตอร์เน็ต มีความพร้อมที่ตอบโจทย์ความต้องการของครู...” 

 (ศุภชัย โถบำรุง, สัมภาษณ์, 19 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

   “...งานต่าง ๆ ในโรงเรียน ทั้ง 4 ด้าน งานวิชาการ งานบุคลากร งาน

งบประมาณ งานบริหารงานทั่วไป ผู้อำนวยการโรงเรียนต้องรู้งานทั้ง 4 ด้าน หรอืงานต่าง ๆ 

มีขอบข่ายอย่างไรบ้าง ผู้บริหารตอ้งดูว่าครูและบุคลากรในหน่วยงานของเรา มีศักยภาพ

ขนาดไหน เพราะครูแต่ละคนมศีักยภาพที่แตกต่างกัน เช่น งานวิชาการ ก็ต้องเป็นคนที่มี

ความรอบรู้ ทันเหตุการณ์ อัพเดตงานตลอดเวลา, งานการเงนิต้องเป็นคนรอบคอบละเอียด

ถี่ถ้วย, งานบริหารงานทั่วไป ตอ้งเป็นคนที่มเีวลาให้กับงาน, งานบุคลากรต้องเป็นคนที่มี

ความละเอียดมีคุณธรรมสูง 1) ครูจะต้องรัก มีความชอบ มคีวามยินดทีี่จะทำงาน แต่ถ้า

ขาดความพร้อม ผู้บริหารก็ต้องพร้อมที่จะให้คำแนะนำ นเิทศ ติดตาม ดูแลใส่ใจ 2) การให้

กำลังใจ เช่น การยกย่อง ชมเชย ใหข้วัญและกำลังใจ ความดคีวามชอบ เลื่อนขั้นเงนิเดือน 

ตามความยากง่ายของงานด้วย 3) ผู้บริหารตอ้งมคีูณธรรม...” 

(พิศมัย แก้วแสงใส, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

   “...นโยบายของสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี 

เขต 3 เด็กได้เรยีนรู้ ครูมีนวัตกรรม ผูน้ำมีธรรมาภบิาล สถานศกึษาปลอดภัย โดย         

1) กำหนดให้ครูพัฒนาตนเอง ครูจะต้องเปิดใจ ใฝ่หาความรู ้เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 2) ส่งเสริม

ให้ครูพัฒนาสื่อนวัตกรรมใหม่ ๆ เสมอ 3) ผู้บริหารต้องเตรยีมความพร้อมและเอือ้อำนวย

ความสะดวกให้แก่ครู เช่น อุปกรณ์การเรียนการสอนต่าง ๆ ต้องครบ ต้องมอีินเตอร์เน็ต  

ที่ทั่วถึง 4) ผู้นำต้องมีธรรมาภบิาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีความรับผิดชอบ มคีวามรู้

คุณธรรม 5) ความปลอดภัย (สถานศกึษาปลอดภัย) ทุกคนปลอดภัยห่างไกลจากอันตราย

...” 

(ทองลว้น ธรรมสาร, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2565) 
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   “...หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรรณรงค์ส่งเสริม และพัฒนาภาวะผูน้ำให้แก่

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ให้ผูบ้ริหารสถานศกึษา รู้จักสอนงานที่ตนเองรูทุ้กอย่างให้กับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา กระตุ้นให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมการวางแผนก่อนการปฏิบัติงานทุก

ครั้ง ผู้บริหารสถานศกึษา ควรศกึษาหาความรู้เกี่ยวกับระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องใน

การปฏิบัติงาน เพื่อที่จะได้นำมาใช้ในการปฏิบัติงาน และบริหารงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ อันจะเกิดประโยชน์ต่อองค์กรมากที่สุด...” 

(ผดุงศักดิ์ วันจงคำ, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

   “...หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรที่จะมีการอบรม สัมมนา เกี่ยวกับการ

พัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่เสมอ ควรสร้างจติสำนึกที่ดีให้แก่ผูบ้ริหารฯ 

ในการปฏิบัติงานทุก ๆ ดา้น รวมทั้งภาวะผูน้ำด้วย...” 

(ธีรศักดิ์ ไชยทะ, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

   “...ควรเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และการ

ตัดสินใจ ควรจะกระตุ้นใหค้รูแสดงออกถึงความรับผดิชอบร่วมกัน อย่างมเีหตุผลไม่ใช่

ถกเถียงกันเพื่อชัยชนะ ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ความสำคัญกับการนำ ผลการวิจัยในช้ัน

เรียนที่พัฒนาขึน้หรอืค้นคว้าจากแหล่งอื่น ๆ ไปประยุกต์ใช้เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน 

เช่น พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้หรือ เทคนิควิธีสอนให้มปีระสิทธิภาพสูงสุด ส่งเสริม 

สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทำวิจัยในชั้นเรียน ทดลองแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เพื่อแก้ไข

ปัญหาที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน...” 

(บุญเพ็ง แสนอุบล, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

   “...แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ควรทำการ มุ่งพัฒนา การดูแลเอาใจใส่บุคลากรอย่างทั่วถึง

โดยศึกษาบุคลากร เป็นรายบุคคล และมอบหมายงานใหบุ้คลากรได้รับผดิชอบตรงตาม

ความสามารถและให้ได้ รับผิดชอบงานในตำแหน่งที่สูงขึน้...” 

 (กชกร พินจิมนตรี, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2565) 
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   “...ควรสร้างความตระหนักใหค้รูหรอืบุคลากรในโรงเรียนได้รูถ้ึงบทบาท

หนา้ที่และ ความจำเป็นของตนเองที่มีต่อโรงเรียน ให้รูว้่าขอบข่ายงานในโรงเรยีนมี

อะไรบ้าง บทบาทหนา้ที่ ที่ตนปฏิบัตินั้นควรทำอย่างไร ผูบ้ริหารควรดูแลเอาใจใส่บุคลากร

อย่างทั่วถึงโดยศึกษาบุคลากรเป็นรายบุคคล และมอบหมายงานให้บุคลากรได้รับผดิชอบ

ตรงตามความสามารถ และให้ได้รับผิดชอบงาน ในตำแหน่งที่สูงขึน้...” 

(รัตตยิา หาญธงชัย, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

 

 

 

 

 

 



 

ตาราง 47 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ดา้นการกระตุ้นทางปัญญา 

ข้อเสนอแนะการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 
รวม ร้อยละ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. สนับสนุนใหบุ้คลากรในสังกัดเข้ารับการอบรม สัมมนา 

ศกึษาต่อ กระตุ้นเตอืน แนะนำเรื่องการศกึษาหาความรู้ใน

สิ่งที่เกี่ยวข้องกับภาระงานหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ ให้ขวัญ

กำลังใจ ใหร้างวัล  

✓   ✓   ✓ ✓   4 40.00 

2. ผูบ้ริหารตอ้งสร้างหรอืเตรียมความพร้อมที่จะอำนวย

ความสะดวกให้แก่ครู เช่น โรงเรยีนมีแหล่งเรยีนรู้ มี

สัญญาณอินเตอร์เน็ต มคีวามพร้อมที่ตอบโจทย์ความ

ต้องการของครู 

  ✓  ✓     ✓ 3 3000 

3. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรมกีารรณรงค์ และพัฒนาภาวะ

ผูน้ำให้แก่ผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูบ้ริหารควรศกึษาหา

ความรูเ้กี่ยวกับระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องในการ

ปฏิบัติงาน เพื่อที่จะนำมาใช้ในการปฏิบัติงาน และ

บริหารงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพอันจะเกิดประโยชน์สูงสุด 

 ✓    ✓     2 20.00 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 
รวม ร้อยละ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. ควรทำการมุ่งพัฒนา การดูแลเอาใจใส่บุคลากรอย่าง

ทั่วถึงโดยศึกษาบุคลากร เป็นรายบุคคล และมอบหมายงาน

ให้บุคลากรได้รับผดิชอบตรงตามความสามารถและให้ได้

รับผิดชอบในตำแหน่งที่สูงขึ้น 

        ✓  1 10.00 

5. ควรเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 

และการตัดสินใจ ควรกระตุ้นให้ครูแสดงออกถึงความ

รับผิดชอบร่วมกัน 

       ✓   1 10.00 
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 จากตาราง 47 การสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ผูว้ิจัยได้พิจารณาแนวทางที่มคี่าความถี่สูงสุด

ตั้งแต่รอ้ยละ 20.00 เพื่อคัดสรรเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ด้านการ

กระตุน้ทางปัญญา ไว้ดังนี ้1) สนับสนุนใหบุ้คลากรในสังกัดเข้ารับการอบรม สัมมนา ศึกษา

ต่อ กระตุ้นเตือน แนะนำเรื่องการศึกษาหาความรูใ้นสิ่งที่เกี่ยวข้องกับภาระงานหน้าที่อย่าง

สม่ำเสมอ ให้ขวัญกำลังใจ ใหร้างวัล 2) ผู้บริหารตอ้งสร้างหรือเตรียมความพร้อมที่จะ

อำนวยความสะดวกให้แก่ครู เช่น โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ มีสัญญาณอินเตอร์เน็ต มีความ

พร้อมที่ตอบโจทย์ความตอ้งการของครู 3) หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรมีการรณรงค์ และ

พัฒนาภาวะผูน้ำให้แก่ผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูบ้ริหารควรศกึษาหาความรู้เกี่ยวกับระเบียบ 

กฎหมายที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน เพื่อที่จะนำมาใช้ในการปฏิบัติงาน และบริหารงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพอันจะเกิดประโยชน์สูงสุด 

 

  2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  

   “ถ้าครูมีผลงานที่แสดงถึงศักยภาพของครู ควรกล่าวคำชมเชย หรือให้

เกียรต ิเพื่อแสดงถึงการสร้างขวัญและกำลังใจ ควรมีรางวัลให้กับครูที่เสียสละเวลาในการ

ทำงานให้กับโรงเรียน หรอืงานส่วนร่วม การพิจารณาการเลื่อนขัน้เงนิเดือน ควรให้เป็นไป

ตามผลงานของครูจรงิ ๆ เป็นไปด้วยความยุติธรรม” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 25 กุมภาพันธ์ 2565) 
 

   “ควรมีรางวัล มีโบนัส มีสิ่งตอบแทน เช่น การไปศกึษาดูงาน พาไป

พักผ่อน เพื่อเกิดผลสำเร็จ ให้ความดีความชอบหรอืมีการยกย่องประกาศเกียรติคุณ เมื่อ

เกิดผลสำเร็จ โดยตั้งเป้าไว้กำหนดไว้ เช่น อยากได้ครูที่พาเด็กทำงาน และเด็กได้รับรางวัล

ระดับชาติ จะได้ความดีความชอบ ครูก็จะเกิดความมุ่งมั่น ความทุ่มเท” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 25 กุมภาพันธ์ 2565) 
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   “ขวัญและกำลังใจในการทำงาน สำคัญที่สุด เช่น โล่ก์รางวัล เกียรติบัตร 

คำยกย่อง คำชมเชย (สิ่งของ, คำพูด) ประชาสัมพันธ์ในหน่วยงานของตนเอง หรอืต่าง

หน่วยงาน ว่าเป็นบุคคลที่มีความสามารถ ความดีความชอบเลื่อนขัน้เงนิเดือน” 

(ศุภชัย โถบำรุง, สัมภาษณ์, 19 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

   “ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดแีก่ครูผูส้อน เช่น มา

โรงเรียนแต่เช้า ช่วยครูเวรในการปฏิบัติงาน แต่งกายให้ถูกระเบียบ ให้การยกย่องชมเชย 

ครูผูส้อนอยู่เสมอ และนิเทศ ตรวจเยี่ยมหอ้ง ชื่นชมการจัดการเรยีนการสอน แนะนำ

วิธีการทำงานให้แก่ครูผูส้อน ดว้ยความมีกัลป์ยานมติร” 

(พิศมัย แก้วแสงใส, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

   “ผูบ้ริหารควรสร้างเจตคตทิี่ดีในการทำงานโดยการสร้างความตระหนัก

ให้บุคลากรทุกคนนั้นรูถ้ึง บทบาทหนา้ที่และความสำคัญในหนา้ที่ ที่รับผดิชอบ ควรสร้าง

แรงจูงใจในการทำงาน ใช้วิธีการสร้างความเป็นมิตรหรือให้คำชมเชยเพื่อเป็นการ กระตุน้

ให้บุคลากรทำอย่างอย่างเต็มความสามารถ” 

(ทองลว้น ธรรมสาร, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

   “หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรรณรงค์ส่งเสริม และพัฒนาภาวะผูน้ำให้แก่

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ให้ผูบ้ริหารฯ และผูบ้ริหารควรให้ขวัญและกาลังใจให้กับครูอย่าง

ยุติธรรม ควรสร้างแรงบันดาลใจให้ครูดว้ยการยกย่อง และชมเชยอย่างเป็นรูปธรรม 

ชัดเจน ควรมกีารนิเทศติดตามงานเป็นระยะ และควรมีการแบ่งภาระงานให้ทั่วถึง” 

(ผดุงศักดิ์ วันจงคำ, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

   “หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรที่จะมีการอบรม สัมมนา เกี่ยวกับการพัฒนา

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่เสมอ ควรสร้างจติสำนึกที่ดใีห้แก่ผูบ้ริหารฯ ในการ

ปฏิบัติงานทุก ๆ ด้าน รวมทั้งภาวะผู้นำด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา ควรศกึษาหาความรู้

เกี่ยวกับระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน เพื่อที่จะได้นำมาใชใ้นการ

ปฏิบัติงาน และบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะเกิดประโยชน์ต่อองค์กรมากที่สุด” 

 (ธีรศักดิ์ ไชยทะ, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2565) 
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   “ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมสนับสนุนให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีการพัฒนา

มาตรฐานการทำงานที่ดีขึน้อย่างต่อเนื่อง โดยเข้ารับการอบรม การศกึษาต่อในระดับที่

สูงขึ้น หรอืศกึษาเพิ่มเติมในด้านที่เหมาะสมกับวิชาชีพ ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องสนับสนุน

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับเพื่อนร่วมอาชีพ สามารถสร้างองค์ความรู้

ใหม่เพื่อนามาปรับใช้ในการปฏิบัติงานในสถานศกึษา และผู้บริหารสถานศกึษาต้อง

รับผิดชอบช่วยเหลอืดูแล หรอืมีส่วนรับผดิชอบในกรณีที่ผู้ใต้บังคับบัญชาทำงานผิดพลาด 

(บุญเพ็ง แสนอุบล, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

   “ควรสร้างเจตคติที่ดีในการทำงานโดยการสร้างความตระหนักให้

บุคลากรทุกคนนั้นรู้ถึง บทบาทหนา้ที่และความสำคัญในหน้าที่ ที่รับผดิชอบ สร้างแรงจูงใจ

ในการทำงาน ใช้วธิีการสร้างความเป็นมติรหรอืให้คำชมเชยเพื่อเป็นการ กระตุ้นให้

บุคลากรทำอย่างเต็มความสามารถ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรรณรงค์ส่งเสริม และ

พัฒนาภาวะผูน้ำให้แก่ผูบ้ริหารสถานศกึษา” 

(กชกร พินจิมนตรี, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

   “ควรมุ่งเน้นสร้างเจตคติที่ดีในการทำงานโดยการสร้างความตระหนักให้

บุคลากรทุกคนนั้น รู้ถึงบทบาทหนา้ที่และความสำคัญในหน้าที่ที่รับผดิชอบ และสร้าง

แรงจูงใจในการทำงาน ใช้วิธีการ สร้างความเป็นมติรหรอืให้คำชมเชยเพื่อเป็นการกระตุน้

ให้บุคลากรทำอย่างอย่างเต็มความสามารถ ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดบรรยากาศการทำงาน

ที่ด ีมีสวัสดิการด้านต่าง ๆ บุคลากรมีโอกาสพบปะสร้างสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน มีการยกย่อง

ชมเชย ให้ความยุติธรรมกับบุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องประพฤติ

ตนเป็นแบบอย่างที่ดเีพื่อสร้างแรงดลใจใหก้ับผูใ้ต้บังคับบัญชา” 

(รัตตยิา หาญธงชัย, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2565)



 
ตาราง 48 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ 

ข้อเสนอแนะการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 
รวม ร้อยละ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. ควรมีรางวัลหรอืสิ่งตอบแทน เช่น การไปศกึษาดูงาน 

นอกสถานที่เพื่อเรยีนรู้และแสวงหาประสบการณ์ ใหม่ ๆ  

ให้ความดคีวามชอบ หรอืการยกย่องประกาศเกียรติคุณ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓    ✓ 7 70.00 

2. ผูบ้ริหารตอ้งปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดแีก่ครูผูส้อน 

เช่น มาปฏิบัติหน้าที่แต่เช้า ช่วยครูเวรในการปฏิบัติงาน  

แต่งกายใหถู้กระเบียบ 

   ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 6 60.00 

3. ผู้บริหารตอ้งส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีการพัฒนา

มาตรฐานการทำงานที่ดีขึน้อย่างต่อเนื่อง โดยเข้ารับการ

อบรม การศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้ หรอืศกึษาเพิ่มเติมใน

ด้านที่เหมาะสมกับวิชาชีพ  

       ✓ ✓ ✓ 3 30.00 

4. ผูบ้ริหารต้องสนับสนุนให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์กับเพื่อนร่วมงาน สามารถสร้างองค์ความรู้

ใหม่เพื่อนำมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานในสถานศกึษา 

       ✓  ✓ 2 20.00 
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 จากตาราง 48 การสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผูว้ิจัยได้พิจารณาแนวทางที่มคี่าความถี่สูงสุด

ตั้งแต่รอ้ยละ 20.00 เพื่อคัดสรรเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ด้านการ

สร้างแรงบันดาลใจ ไว้ดังนี้ 1) ควรมีรางวัลหรือสิ่งตอบแทน เช่น การไปศกึษาดูงาน นอก

สถานที่เพื่อเรยีนรู้และแสวงหาประสบการณ์ ใหม่ ๆ ให้ความดคีวามชอบ หรอืการยกย่อง

ประกาศเกียรติคุณ 2) ผู้บริหารตอ้งปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดแีก่ครูผูส้อน เช่น        

มาปฏิบัติหน้าที่แต่เช้า ช่วยครูเวรในการปฏิบัติงาน แต่งกายให้ถูกระเบียบ 3) ผู้บริหารตอ้ง

ส่งเสริมใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชามีการพัฒนามาตรฐานการทำงานที่ดีขึน้อย่างต่อเนื่อง โดยเข้า

รับการอบรม การศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้ หรอืศกึษาเพิ่มเติมในด้านที่เหมาะสมกับ

วิชาชีพ และ 4) ผู้บริหารตอ้งสนับสนุนใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับ

เพื่อนร่วมงาน สามารถสร้างองค์ความรูใ้หม่เพื่อนำมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานใน

สถานศกึษา 

 

 3. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

   “...มคีวามสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคลากรในฐานะเป็นผู้นำให้การดูแลเอา

ใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคล และทำใหบุ้คลากรรู้สกึมีคุณค่าและมีความสำคัญ...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 25 กุมภาพันธ์ 2565) 
 

   “...ผู้บริหารจะต้องเป็นที่ปรึกษา เพื่อพัฒนาครูและบุคลากรโดยจะต้อง

เอาใจใส่ในความต้องการของปัจเจกบุคคล เพื่อความสัมฤทธิ์และเติบโตของแต่ละคน...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 25 กุมภาพันธ์ 2565) 
 

   “...ผู้บริหารจะต้องพัฒนาศักยภาพของครูหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาให้สูงขึ้น 

และยังปฏิบัติต่อผูใ้ต้บังคับบัญชา โดยให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ สรา้งบรรยากาศ

ของการใหก้ารสนับสนุน คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความจำเป็น และ

ความตอ้งการ...” 

(ศุภชัย โถบำรุง, สัมภาษณ์, 19 กุมภาพันธ์ 2565) 
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   “...ผู้บริหารต้องส่งเสริมการสื่อสารสองทาง มกีารปฏิสัมพันธ์กับ

บุคลากรเป็นการส่วนตัวและให้ความสนใจในความกังวลของบุคลากร รวมทั้งยังมองบุคคล

เป็นบุคคล มกีารเอาใจเขามาใส่ใจเรา...” 

(พิศมัย แก้วแสงใส, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

   “...ผู้บริหารต้องเปิดโอกาสใหบุ้คลากรใช้บารมีและเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ที่ท้า

ทายความสามารถ...” 

(ทองลว้น ธรรมสาร, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

   “...เพื่อพัฒนาครูและบุคลากรโดยจะตอ้งเอาใจใส่ในความตอ้งการของ

ปัจเจกบุคคล...” 

(ผดุงศักดิ์ วันจงคำ, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

   “...ผู้บริหารต้องมีการปฏิสัมพันธ์กับบุคลากรเป็นการส่วนตัว...” 

 (ธีรศักดิ์ ไชยทะ, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

   “...ผู้บริหารต้องส่งเสริมการสื่อสารสองทาง มกีารปฏิสัมพันธ์กับ

บุคลากรเป็นการส่วนตัวและให้ความสนใจในความกังวลของบุคลากร รวมทั้งยังมองบุคคล

เป็นบุคคล มกีารเอาใจเขามาใส่ใจเรา...” 

(บุญเพ็ง แสนอุบล, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

   “...เปิดโอกาสใหบุ้คลากรใช้บารมแีละเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทาย

ความสามารถ...” 

(กชกร พินจิมนตร,ี สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

   “...ผู้บริหารจะต้องมคีวามสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคลากรในฐานะเป็นผู้นำ

ให้การดูแลเอาใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคล...” 

(รัตตยิา หาญธงชัย, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2565)



 

ตาราง 49 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ดา้นการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

ข้อเสนอแนะการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 
รวม ร้อยละ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. ผูบ้ริหารจะต้องเป็นที่ปรึกษา โดยจะต้องเอาใจใส่ในความ

ต้องการของปัจเจกบุคคล  

✓ ✓    ✓  ✓   4 40.00 

2. ผู้บริหารจะต้องพัฒนาศักยภาพของครูใหสู้งขึ้น โดยเปิด

โอกาสใหค้รูได้เรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ  

✓ ✓ ✓  ✓    ✓  5 50.00 

3. ผูบ้ริหารตอ้งมคีวามสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคลากรในฐาน

เป็นผู้นำให้การดูแลเอาใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคล 

✓   ✓  ✓ ✓   ✓ 5 50.00 
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 จากตาราง 49 การสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผูว้ิจัยได้พิจารณาแนวทางที่มี

ค่าความถี่สูงสุดตั้งแต่ร้อยละ 20.00 เพื่อคัดสรรเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

อุดรธานี เขต 3 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ไว้ดังนี้ 1) ผูบ้ริหารจะต้องพัฒนา

ศักยภาพของครูให้สูงขึ้น โดยเปิดโอกาสใหค้รูได้เรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ 2) ผู้บริหารต้องมี

ความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคลากรในฐานะเป็นผู้นำให้การดูแลเอาใจใส่ผูต้ามเป็น

รายบุคคล3) ผู้บริหารจะต้องเป็นที่ปรึกษา โดยจะต้องเอาใจใส่ในความต้องการของปัจเจก

บุคคล 

 

 4. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

   “...ผู้บริหารจะต้องประพฤติปฏิบัติตัวเป็นแบบอย่างหรอืเป็นโมเดล

สำหรับครู หรอืบุคลากร จะเป็นที่ยกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจ และทำให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความภาคภูมใิจ...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 25 กุมภาพันธ์ 2565) 
 

   “...ครู และบุคลากรจะต้องพยายามประพฤติปฏิบัติเหมอืนกับผูน้ำและ

ต้องการเลียนแบบของผู้บริหารในสิ่งที่ผูบ้ริหารปฏิบัติเพื่อบรรลุถึงคุณลักษณะนี.้..” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 25 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

   “...ผู้บริหารจะต้องมวีิสัยทัศน์ และสามารถถ่ายทอดไปยัง

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ...” 

(ศุภชัย โถบำรุง, สัมภาษณ์, 19 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

   “...ผู้นำจะต้องมวีิสัยทัศน์ และสามารถถ่ายทอดไปยังผู้ตาม ผูน้ำจะมี

ความสม่ำเสมอมากกว่าการเอาแต่อารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์

วิกฤต...” 

(พิศมัย แก้วแสงใส, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2565) 
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   “...ผู้นำต้องเป็นผู้ที่ไว้ใจได้ว่าจะทำในสิ่งที่ถูกต้อง จะต้องประพฤติตน

เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผูอ้ื่นและเพื่อประโยชน์ของกลุ่ม...” 

(ทองลว้น ธรรมสาร, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

   “...ผู้นำจะแสดงให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมสีมรรถภาพ ความ

ตั้งใจ การเชื่อม่ันในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ความเช่ือและค่านิยมของเขา ผู้นำ

จะเสริมความภาคภูมิใจ ความจงรักภักดี และความมั่นใจของผู้ตาม...” 

(ผดุงศักดิ์ วันจงคำ, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

   “...ผู้นำแสดงความมั่นใจช่วยสร้างความรูส้ึกเป็นหนึ่งเดียวกันเพื่อการ

บรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการ...” 

 (ธีรศักดิ์ ไชยทะ, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2565) 

   “...ผู้ตามจะเลียนแบบผูน้ำและพฤติกรรมของผู้นำจากการสร้างความ

มั่นใจในตนเอง ประสทิธิภาพและความเคารพในตนเอง ผู้นำจะต้องรักษาอิทธิพลของตนใน

การบรรลุเป้าหมายและปฏิบัติภาระหน้าที่ขององค์การ...” 

(บุญเพ็ง แสนอุบล, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

   “...ประพฤติตัวเป็นแบบอย่าง หรือเป็นโมเดลสำหรับผู้ตาม ผูน้ำจะเป็นที่

ยกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจ และทำให้ผูต้ามเกิดความภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงาน

กัน...” 

(กชกร พินจิมนตร,ี สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

   “...ผู้นำจะแสดงให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมสีมรรถภาพ ความ

ตั้งใจ การเชื่อม่ันในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ความเช่ือและค่านิยมของเขา ผู้นำ

จะเสริมความภาคภูมิใจ ความจงรักภักดี และความมั่นใจของผู้ตาม และทำให้ผูต้ามมี

ความเป็นพวกเดียวกับผูน้ำ โดยอาศัยวิสัยทัศน์และการมีจุดประสงค์ร่วมกัน...” 

(รัตตยิา หาญธงชัย, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2565) 



 
ตาราง 50 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

ข้อเสนอแนะการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 
รวม ร้อยละ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. ผู้บริหารตอ้งประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างหรือเป็น

โมเดลสำหรับครู หรอืบุคลากร จะเป็นที่น่ายกย่อง เคารพ

นับถือ ไว้วางใจ และทำใหผู้้ใต้บังคับบัญชาเกิดความ

ภาคภูมิใจ 

✓    ✓  ✓  ✓  4 40.00 

2. บุคลากรจะต้องประพฤติปฏิบัติเหมอืนกับผูน้ำและต้อง

เลียนแบบของผู้บริหารในสิ่งที่ผู้บริหารปฏิบัติเพื่อบรรลุถึง

คุณลักษณะนี้ 

 ✓     ✓ ✓   3 30.00 

3. ผู้นำจะต้องมีวสิัยทัศน์ และสามารถถ่ายทอดไปยังผู้ตาม 

ผูน้ำจะมีความสม่ำเสมอมากกว่าการเอาแต่อารมณ์ 

สามารถควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤติ 

  ✓ ✓  ✓    ✓ 4 40.00 
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 จากตาราง 50 การสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 ด้านการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ ผู้วิจัยได้พิจารณาแนวทางที่มี

ค่าความถี่สูงสุดตั้งแต่ร้อยละ 20.00 เพื่อคัดสรรเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

อุดรธานี เขต 3 ด้านการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ ไว้ดังนี้ 1) ผู้บริหารต้องประพฤติ

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างหรือเป็นโมเดลสำหรับครู หรอืบุคลากร จะเป็นที่น่ายกย่อง เคารพ

นับถือ ไว้วางใจ และทำใหผู้้ใต้บังคับบัญชาเกิดความภาคภูมใิจ 2) ผู้นำจะต้องมวีิสัยทัศน์ 

และสามารถถ่ายทอดไปยังผูต้าม ผู้นำจะมีความสม่ำเสมอมากกว่าการเอาแต่อารมณ์ 

สามารถควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤติ 3) บุคลากรจะต้องประพฤติปฏิบัติ

เหมอืนกับผูน้ำและต้องเลียนแบบของผู้บริหารในสิ่งที่ผู้บริหารปฏิบัติเพื่อบรรลุถึง

คุณลักษณะนี้ 

  โดยสรุป แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

อุดรธานี เขต 3 มีดังนี้ 

   1. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรสร้าง

จติสำนึกที่ดใีห้แก่ผูบ้ริหารโรงเรียน ในการปฏิบัติงานทุก ๆ ด้าน รวมทั้งภาวะผูน้ำด้านการ

กระตุน้ทางปัญญาด้วย เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมการวางแผนก่อนการปฏิบัติงาน

ทุกครั้ง 

   2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรควรรณรงค์

ส่งเสริม และพัฒนาภาวะผู้นำให้แก่ผู้บริหารโรงเรยีน เพื่อที่จะได้นำมาใชใ้นการปฏิบัติงาน 

และบริหารงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ อันจะเกิดประโยชน์ต่อการทำงานมากขึ้น 

   3. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ควรควรรณรงค์ส่งเสริม และพัฒนาภาวะผูน้ำให้แก่ผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อให้ผู้บริหาร

โรงเรียน มคีวามความเมตตา เอื้อเฟือ้เผื่อแผ่ และเป็นกันเองกับทุกคน ใหก้ารช่วยเหลอืให้

คำปรึกษาแนะนำเมื่อผูใ้ต้บังคับบัญชาที่มปีัญหา และสามารถทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชามี

ความรักใคร่สามัคคีกลมเกลียวกัน 
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   4. ด้านการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควร

สร้างจิตสำนึกที่ดใีห้แก่ผูบ้ริหารโรงเรียน ในการปฏิบัติงานทุก ๆ ด้าน รวมทั้งภาวะผูน้ำ

ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ เพื่อใหผู้บ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้มคีุณธรรม จริยธรรม 

และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา สามารถสร้างศรัทธา และความเชื่อมั่น

ให้เป็นที่ยอมรับต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 



บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ได้ผลสรุป ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย  

  2. สมมตฐิานการวิจัย  

  3. วิธีดำเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผลการวิจัย 

  6. ขอ้เสนอแนะการวิจัย 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน  

  2. เพื่อศกึษาระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน  

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และ

ประสบการณ์ทำงานที่ต่างกัน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ 
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ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์

ทำงานที่ต่างกัน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

โรงเรียน กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

  6. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 

สมมตฐิานการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน  และประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงานที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนก 

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่

ต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน  

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

อุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก 
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วธิีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ดำเนินการ ดังนี้ 

  1. ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ที่ปฏิบัติงานในปี

การศกึษา 2564 จำนวน 203 โรงเรียน รวม 2,139 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน 203 

คน ครูผู้สอนจำนวน 1,936 คน 
 

  2. กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ปีการศกึษา 2564           

การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan,1970, pp. 607 – 610, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 43) ได้กลุ่ม

ตัวอย่างจํานวน 338 คน จำแนกเป็น ผูบ้ริหารโรงเรียน 40 คน ครูผูส้อนจำนวน 298 คน 

จากโรงเรยีน 40 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi–Stage 

Random Sampling) (บุญชม    ศรสีะอาด, 2560, หน้า 49) 
 

  3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย   

   เครื่องมือที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaires)       

ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้นจากการทบทวนวรรณกรรมแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ซึ่งเป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

อุดรธานี เขต 3 อันประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ลักษณะคำถามเป็นแบบเลือกตอบ (Check List) 

    ตอนที่ 2 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3แบบสอบถามมลีักษณะเป็นแบบ

ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของ Likert scale 
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    ตอนที่ 3 ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 แบบสอบถามมลีักษณะเป็นแบบประมาณค่า 

(Rating scale) 5 ระดับ โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของ Likert scale  

   เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ได้ผ่านการเห็นชอบ ตรวจสอบและแก้ไข

จากคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผูเ้ช่ียวชาญตามขัน้ตอนอย่างสมบูรณ์ ผูว้ิจัย

ได้นำเครื่องมือไปทดลองใช้ แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์เพื่อหาค่าอำนาจจำแนกและค่าความ

เชื่อมั่น คัดข้อคำถามที่มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อตั้งแต่ 0.361 ขึน้ไป ได้ค่าอำนาจจำแนก 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตัง้แต่ 0.362-0.632 และค่าความเชื่อมั่น .756 ได้ค่าอำนาจ

จำแนกประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตัง้แต่ 0.365-0.559 และค่าความเชื่อมั่น .735 ซึ่งถือว่ามีค่า

ความเช่ือมั่นสูง อยู่ในเกณฑ์ที่สามารถนำไป ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้ 

 

  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   ผูว้ิจัยจะเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

    4.1 ผู้วิจัยนำหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลวจิัย จากบัณฑติ

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร ถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 เพื่อขอความร่วมมอืในการเก็บข้อมูลจาก ผูต้อบ

แบบสอบถาม ซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จำนวน 338 คน 

    4.2 ส่งแบบสอบถามไปให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง  พร้อมชีแ้จงรายละเอียด  

ความมุ่งหมายของการออกแบบสอบถามนี้  เพื่อทำความเข้าใจให้ตรงกันในการตอบ

แบบสอบถาม 

    4.3 ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วจิัยดำเนินการเก็บข้อมูล

ด้วยตนเองและการลงพื้นที่จรงิ เพื่อนำแบบสอบถามไปแจกแก่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 338 

คน พร้อมทั้งชีแ้จงรายละเอียด ความมุ่งหมายของการออกแบบสอบถาม 

    4.4 ตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม เพื่อนำ

แบบสอบถามไปประมวลผล และวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป  
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  5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

   ในการวิเคราะห์ขอ้มูลผู้วจิัยทำการคำนวณโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป   

โดยดำเนินการ ดังนี้ 

    5.1 การวเิคราะห์คุณลักษณะส่วนบุคคล ตามแบบสอบถาม ตอนที่ 1  

ใช้การแจกแจงความถี่ (Frequencies) และค่ารอ้ยละ (Percentage) 

    5.2 การวิเคราะห์ แบบสอบถามตอนที่ 2 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  

ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ คอื 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด วเิคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) ของคำถามเป็นรายข้อและรายด้าน โดย

ผูว้ิจัยกำหนดเกณฑ์การแปลความหมายตามแนวคิดของ Best (1993 อ้างถึงใน สิน  พันธุ์

พินจิ, 2554, หน้า 155) 

    5.3 การวเิคราะห์ แบบสอบถามตอนที่ 3 ประสทิธิผลในการ

ปฏิบัติงานของครู  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 

ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ คอื 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด วเิคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) ของคำถามเป็นรายข้อและรายด้าน           

โดยผู้วจิัยกำหนดเกณฑ์การแปลความหมายตามแนวคิดของ Best (1993 อ้างถึงใน            

สิน พันธุ์พินจิ, 2554, หนา้ 155) 

    5.4 การทดสอบสมมตฐิานเพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู  สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 แตกต่างกันตามคุณลักษณะ

ส่วนบุคคล  ผู้วิจัยใช้สถิต ิt - test ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิต ิ.05 กรณีที่ตัวแปรอิสระมี       

2 กลุ่ม และใช้วธิีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ในกรณีที่ตัว

แปรอิสระมีมากกว่า 2 กลุ่ม เมื่อพบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.05 ผูว้ิจัยทำการตรวจสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) 

    5.5 การทดสอบสมมตฐิานเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผูว้ิจัยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์ 
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สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) 

    5.6 การหาแนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 นัน้ ผูว้ิจัยใช้แบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมอืใน

การเก็บข้อมูล และผูว้ิจัยนำมาวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis)  

 

สรุปผลการวิจัย 
 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้สรุปผลการวิจัย 

  1. กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม มีจำนวน 338 คน ซึ่งเป็นผู้บริหาร

โรงเรียนและครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี    

เขต 3 ส่วนใหญ่เป็นครูผูส้อน มากที่สุด จำนวน 298 คน คดิเป็นรอ้ยละ 88.17 อยู่ใน

โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 176 คน คิดเป็นร้อยละ 52.07 และมีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 186 คน คิดเป็นร้อยละ 55.03  

  2. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x =4.27) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีการ

บริหารอยู่ในระดับมาก ทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คอื ดา้นการคำนึงถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคล ( x =4.28) รองลงมาคือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ( x =4.27) ด้าน

การสรา้งแรงบันดาลใจ ( x =4.27) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คอื ด้านการมอีิทธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ ( x =4.24) 

  3. ระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x =4.42) 

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก ทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูง

ที่สุด คอื ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน ( x =4.50) รองลงมาคือ ร่วมมอืกับผูอ้ื่นใน

สถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ ( x =4.49) ร่วมมอืกับผู้อื่นในชุมชนอย่างสรา้งสรรค์  

( x =4.46) แสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารในการพัฒนา ( x =4.46) สร้างโอกาสให้ผูเ้รียนได้

เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ ( x =4.45) พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ 

( x =4.40) ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรยีน  
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( x =4.38) มุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียนให้เต็มตามศักยภาพ ( x =4.38) จัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรยีน ( x =4.37) การปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับ

การพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ ( x =4.37) รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนได้

อย่างมีระบบ ( x =4.37) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คอื พัฒนาแผนการสอนให้สามารถ

ปฏิบัติได้เกิดผลจรงิ ( x =4.34) 

  4. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ทำงานที่ต่างกัน สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 

   4.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

อุดรธานี เขต 3 ในภาพรวม ไม่มคีวามแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า            

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คือ ด้านการ

คำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นสูงกว่าครูผูส้อน 

   4.2 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3      

ทั้งในภาพรวม และรายด้านทุกด้าน ไม่มคีวามแตกต่างกัน 

   4.3 จําแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

อุดรธานี เขต 3 ในภาพรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01         

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จำนวน 1 ด้าน คอื ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 2) ดา้นการ

กระตุน้ทางปัญญา และ 3) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

  5. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหาร         

และครู ที่มีต่อประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  เมื่อจำแนกตามคุณลักษณะส่วนบุคคล อันประกอบด้วย

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน            

ที่แตกต่างกัน สามารถสรุปผลได้ดังนี้ สามารถสรุปผลได้ดังนี้  
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   5.1 เมื่อจําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหน่ง พบว่า ประสทิธิผลการ

บริหารงานของโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3          

ทั้งในภาพรวม และรายด้าน ทุกด้าน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นสูงกว่าครูผู้สอน 

   5.2 จำแนกตามขนาดของโรงเรยีน พบว่า ประสทิธิผลการบริหารงาน

ของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  ทั้งในภาพรวม 

และรายด้าน ทุกด้าน ไม่มีความแตกต่างกัน 

   5.3 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ประสิทธิผลการ

บริหารงานของโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3         

ในภาพรวม ไม่มคีวามแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มคีวามแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คือ ดา้นการบริหารงานวิชาการ  

  6. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 

(X) กับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 (Y) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (r = .673) ซึ่งมี

ความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านที่มีความสัมพันธ์สูงสุด 3 ลำดับแรก ได้แก่ 1) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงด้าน

การกระตุน้ทางปัญญา (X3) กับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูด้านการปฏิบัติ

กิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ (Y1) มีความสัมพันธ์ทางบวก

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .686 2) 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) กับประสิทธิผล     

ในการปฏิบัติงานของครูด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู

อยู่เสมอ (Y1) มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .651 3) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงด้านการกระตุ้นทาง

ปัญญา (X3) กับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูด้านตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ 

โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิด แก่ผูเ้รียน (Y2) มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .640  

  7. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี 

เขต 3 มีดังนี้ 



199 

   7.1 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรสร้าง

จติสำนึกที่ดใีห้แก่ผูบ้ริหารโรงเรียน ในการปฏิบัติงานทุก ๆ ด้าน รวมทั้งภาวะผูน้ำด้านการ

กระตุน้ทางปัญญาด้วย เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมการวางแผนก่อนการปฏิบัติงาน

ทุกครั้ง 

   7.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรควร

รณรงค์ส่งเสริม และพัฒนาภาวะผูน้ำให้แก่ผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อที่จะได้นำมาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน และบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะเกิดประโยชน์ต่อการทำงาน         

มากขึ้น 

   7.3 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ควรควรรณรงค์ส่งเสริม และพัฒนาภาวะผูน้ำให้แก่ผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อให้ผู้บริหาร

โรงเรียน มีความความเมตตา เอื้อเฟือ้เผื่อแผ่ และเป็นกันเองกับทุกคน ใหก้ารช่วยเหลอื        

ให้คำปรึกษาแนะนำเมื่อผูใ้ต้บังคับบัญชาที่มปีัญหา และสามารถทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชามี

ความรักใคร่สามัคคีกลมเกลียวกัน 

   7.4 ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควร

สร้างจิตสำนึกที่ดใีห้แก่ผูบ้ริหารโรงเรียน ในการปฏิบัติงานทุก ๆ ด้าน รวมทั้งภาวะผูน้ำ

ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ เพื่อให้ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้มคีุณธรรม จริยธรรม 

และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา สามารถสร้างศรัทธา และความเชื่อมั่น

ให้เป็นที่ยอมรับต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 

 

อภิปรายผลการวจิัย 
 

 จากผลสรุปการวิจัย สามารถนำมาอภปิรายผลได้ ดังนี ้

  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจ

เป็นเพราะว่าผูบ้ริหารโรงเรียน เป็นผู้ที่มคีุณภาพมีความรูค้วามสามารถ และมีการพัฒนา

ศักยภาพของตนเองดว้ยวิธีการที่หลากหลาย เช่น เข้ารับการศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้ 

ศกึษาเพิ่มพูนความรูด้้วยการอบรมสัมมนา การศกึษาดูงาน ประกอบกับยุคปัจจุบันเป็นยุค

ของการเปลี่ยนแปลง ทุกองค์กรจะต้องเผชิญกับสภาวะการเปลี่ยนแปลงทุกองค์กรจงึมี
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ความจำเป็นที่จะต้องมีการเปลี่ยนแปลง นอกจากนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อาทิเช่น 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ได้มกีารอบรม ประชุม ผู้บริหาร

โรงเรียนอยู่เสมอ และได้รับคำแนะนำจากหน่วยงานในระดับนโยบาย ให้ความรู ้ความ

เข้าใจเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน ให้สามารถบริหารจัดการตามภารกิจ ระเบียบ และ

แนวทางการบริหารโรงเรียน ส่งผลใหผู้บ้ริหารโรงเรียน สามารถเพิ่มความสามารถด้าน

การบริหารจัดการในภาวะปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งความสามารถในการบริหาร

ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงความเป็นผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ที่ตอ้งมีภาวะผู้นำที่เหมาะสม ส่งผลต่อความสำเร็จ

ของการบริหารโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิไลลักษณ์ สดีา (2562, บทคัดย่อ) 

ได้ทำวจิัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานบุคคล

ของผู้บริหารสถานศกึษาสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ผลการวิจัยภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ           

อัฒนศักดิ์ สิทธิ (2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน พบว่า 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า 

ปัจจุบัน ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ส่วนใหญ่ได้

พัฒนาตนเองให้มีความรูค้วามสามารถโดยการศกึษาต่อในระดับปริญญาโททางบริหาร

ศกึษาและเข้ารับการอบรมจากสานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาอย่างต่อเนื่องอันเป็นผลใหก้าร

ปฏิบัติงานของขา้ราชการครูบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่วางไว้มากน้อยเพียงใดเป็น

เรื่องเกี่ยวกับผลที่ได้รับและผลสำเร็จของงานมีความเกี่ยวพันกับผลงานที่องค์กรพึง

ประสงค์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชโรบล เฉียงกลาง (2563) ได้ทำการศกึษา 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาสถานศกึษากับความพึงพอใจ

ในการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนศูนย์เครอืข่ายพัฒนาคุณภาพการศกึษาหนองบุญมาก 

2 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 
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ระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนศูนย์เครือข่ายพัฒนา คุณภาพ

การศกึษาหนองบุญมาก 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ วรัชยา ลาบบุญ (2563, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา คุณลักษณะส่วนบุคคลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า ประสทิธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรยีน โดย

ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรยีนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน  และประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน พบว่า 

   3.1 เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ในภาพรวม 

ไม่มีความแตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ บริบทใน

การจัดการศกึษาและสภาพการบริหารงานในโรงเรยีนมีการจัดการที่คล้ายคลึงกัน เพื่อ

รองรับการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ดังนัน้ผูบ้ริหารโรงเรยีนแต่ละสังกัดจึงแสดง

บทบาทการบริหารงานในทุก ๆ ดา้น เพื่อกระตุ้นใหค้รูปฏิบัติงานให้บรรลุจุดมุ่งหมายของ

โรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ มัณฑนา ชุมปัญญา (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการ

วิจัย ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัย

พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่ง

ต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิไลลักษณ์ สดีา 

(2562,บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับการ

บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงและการบริหารงานบุคคล

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง 
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ตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

   3.2 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า  

โดยภาพรวม และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจ

เป็นเพราะว่า ในการบริหารจัดการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มกีารกำหนดพันธกิจ ค่านิยม เป้าหมาย กลยุทธ์ในการ

บริหารทำให้ผูบ้ริหารและครูผู้สอนทั้งโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่       

ในเขตพืน้ที่ใช้แนวทางในการปฏิบัติงานแบบเดียวกัน จึงทำให้ความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอนในโรงเรียนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่างกัน มี

ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ พิมพ์พร วงศ์อนุสิทธิ์. (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ำการ 

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรทีี่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม พบว่า ประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ขนาดของโรงเรียนต่างกัน ไม่มคีวามแตกต่างกัน 

และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วันเพ็ญ รัตนอนันต์ (2555, หนา้ 45) ได้ทำการศึกษา

เรือ่งภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

ฉะเชงิเทรา เขต 2 ผลการเปรียบเทียบ พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

โดยรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ      

ผกากรอง ศรีประไหม (2558, หนา้ 131) ได้ทำการศกึษาเรื่องภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่มีขนาดโรงเรียน

ต่างกัน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

   3.3 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 เมื่อจําแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน ในภาพรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่ง

สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนเนผูท้ี่มภีาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง ซึ่งเกิดจากการได้รับการพัฒนาก่อนเข้ารับตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียน         

มีการพัฒนาตนเอง โดยการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึน้ ซึ่ง



203 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ จติรา ทรัพย์โฉม (2557,บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เรื่อง

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนของผูบ้ริหารโรงเรียนและบทบาทบริหารงาน

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 พบว่า               

1) องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ทำงานต่างกันโดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ อัฒนศักดิ์ สิทธิ (2561, 

บทคัดย่อ) ได้ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ทำงานต่างกันโดยรวมและรายด้าน

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 

  4. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา อุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่

ต่างกัน พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน เมื่อจําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหน่ง พบว่า ทั้งในภาพรวม และรายด้าน 

ทุกด้าน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารอาจมองว่าการทำงานของครู จะต้อง

ปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐานวิชาชีพ จึงส่งผลใหป้ระสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูมีความแตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรัชยา ลาบบุญ 

(2563, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน และไม่สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ มัณฑนา ชุมปัญญา (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัย เรื่องภาวะผู้นำการแปลง

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
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พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มสีถานภาพการดำรง

ตำแหน่งต่างกัน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

   4.2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวม    

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การปฏิบัติงาน

ของครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่โรงเรียนขนาดเล็ก มีความใกล้ชิดกับผูเ้รียนมากกว่าโรงเรียน

ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ เนื่องจากจำนวนผู้เรยีนทำใหดู้แลได้ครอบคลุม ความ

รับผิดชอบเป็นความผูกพันที่ทำให้บุคคลพยายามปฏิบัติหน้าที่ของตนใหส้ำเร็จ ทั้งยังเป็น

ความผูกพันที่ทำใหบุคคลไม่ประพฤตผดิต่อกฎเกณฑ์หรอืระเบียบใด ๆ อกีด้วยความ

รับผิดชอบนั้นแสดงให้เห็นในลักษณะของการปฏิบัติหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ ไม่หลกีเลี่ยงและ

ปฏิบัติภารกิจทันเวลาที่กำหนด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภัทราภา วงค์พันธ์ (2560, 

บทคัดย่อ) ได้วิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการทำงานของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ประสทิธิผลการทำงานของครูผู้สอนที่ทำงานใน

โรงเรียนที่มขีนาดต่างกัน พบว่าโดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน และยังสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ ฐิติณัฐ ปรุงชัยภูม ิ(2561, บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ  

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 30 พบว่า ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 30 ตามความเห็นของผู้บริหารและครู เมื่อ

จำแนกตามขนาดสถานศกึษา พบว่า โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 

   4.3 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

โดยรวม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า 

ผูบ้ริหาร และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงาน มีความคิดเห็นตรงกันว่า ประสทิธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูมอีุดมการณ์และเป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกัน การบริหารจัดการที่มีคุณภาพ และ

ประสิทธิผลมีคุณภาพสูงภายใต้สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย เอือ้ต่อการเรียนรู้และสร้าง

ปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกันนั้นเป็นสิ่งจำเป็นที่จะมาช่วยพัฒนหรอืขับเคลื่อนการปฏิบัติงานของครู

ให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียนที่ตัง้ไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ มัณฑนา ชุมปัญญา 
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(2563, บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัย เรื่องภาวะผูน้ำการแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมและราย

ด้านไม่แตกต่างกัน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรัชยา ลาบบุญ (2563, บทคัดย่อ) 

ได้ศึกษา คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูในโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า โดยภาพรวม

และรายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน  

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน พบว่า ภาพโดยรวม

ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน (Xt) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 (Yt) ในระดับปานกลาง (r=0.31 ขึน้ไป) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า การปฏิบัติงานของครูถูก

ควบคุมด้วยกฎระเบียบ จึงส่งผลใหค้วามสัมพันธ์กับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ไม่อยู่ในระดับสูง จึงส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิไลลักษณ์ สดีา (2562,บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัย เรื่องความสัมพันธ์

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง โดยรวมมคีวามสัมพันธ์เชงิบวกกับการบริหารงาน

บุคคลของ ผู้บริหารสถานศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และไม่สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ชโรบล เฉียงกลาง (2563) ได้ทำการศกึษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาสถานศกึษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู ใน

โรงเรียนศูนย์เครอืข่ายพัฒนาคุณภาพการศกึษาหนองบุญมาก 2 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู  
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ในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศกึษาหนองบุญมาก 2 โดยรวม มีความสัมพันธ์กัน 

ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการกระตุ้นทางปัญญา มคีวามสัมพันธ์กับความ       

พึงพอใจ ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศกึษา            

หนองบุญมาก 2 ในระดับปานกลาง ส่วนด้านที่เหลอืมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง  

 

ข้อเสนอแนะการวจิัย 

 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  
  1.1 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง กระทรวงศกึษาธิการ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ควรเสริมสร้างและพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านการมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ โดยส่งเสริมให้ผูบ้ริหารโรงเรียนมี

วิธีทำงานให้สำเร็จได้อย่างเหนอืความคาดหมายเสมอ และหาแนวทางลดขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน ช่วยใหเ้กิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 
  1.2 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง กระทรวงศกึษาธิการ สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ควรเสริมสร้างและพัฒนาประสิทธิผลในการ

ปฏิบัติงานของครู ด้านพัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจรงิ และด้าน

รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียนได้อย่างมรีะบบ โดยการฝึกอบรม เพื่อพัฒนา

และให้ความรูค้รูผูส้อนในการจัดทำวิจัยชัน้เรียนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้อยู่เสมอ และการ

จัดทำแผนพัฒนาผูเ้รียนรายบุคคล ใหด้ีขึ้นมากกว่าเดิม 
  1.3 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี 

เขต 3 สูงที่สุดตามลำดับ ดังนัน้ควรมีการส่งเสริมเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง  

ทั้ง 2 ด้านนี้ ใหด้ีขึ้นกว่าเดิม 

  1.4 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง กระทรวงศกึษาธิการ สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ควรมกีารพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านการกระตุน้ทางปัญญา โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรสร้างจิตสำนึก

ที่ดใีห้แก่ผูบ้ริหารโรงเรียน ในการปฏิบัติงานทุก ๆ ดา้น รวมทั้งภาวะผูน้ำด้านการกระตุน้ 
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ทางปัญญาด้วย เพื่อให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมการวางแผนก่อนการปฏิบัติงานทุกครั้ง 
  1.5 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง กระทรวงศกึษาธิการ สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ควรมกีารพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรควรรณรงค์

ส่งเสริม และพัฒนาภาวะผู้นำให้แก่ผู้บริหารโรงเรยีน เพื่อที่จะได้นำมาใชใ้นการปฏิบัติงาน 

และบริหารงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ อันจะเกิดประโยชน์ต่อการทำงานมากขึ้น 

 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  2.1 ควรทำการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 วิจัยในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาและ

ปรับปรุงภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ต่อไป 

  2.2 ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพ เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลกึเกี่ยวกับ 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 เป็น

ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

  2.3 ควรมีการศกึษาสภาพปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 รวมทั้งสภาพการบริหารงานใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืการวิจัย จำนวน  5 คน ประกอบด้วย 

 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและ 

        หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ 

        สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์  บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

        และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

        สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. ดร.ภานุพงษ์ คำภูษา   ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านต้อนราษฎร์    

ดำรงวิทย์ อำเภอภูพาน จังหวัดสกลนคร  

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

                                                    สกลนครเขต 1                                                            

4. ดร.ปรเมศร์ วรรณทองสุก  รองผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลกุสุมาลย์  

        อำเภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร 

                                                     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

                                                     สกลนครเขต 1  

5. ดร.อนุสรา พิพิธภัณฑ์   ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาล 

        สกลนคร อำเภอเมอืงจังหวัดสกลนคร  

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

        สกลนครเขต 1                                                       
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 
 ในการเสนอแนวทางพัฒนา จำนวน  10 คน ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและ 

        หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ 

        สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์  บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

        และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

        สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. ดร.ศุภชัย โถบำรุง      รองผูอ้ำนวยการสำนกังานเขต 

         พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 2 

                                            วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  

4. นางพิศมัย  แก้วแสงใส    ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

         สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

         ประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 

5. นายทองลว้น ธรรมสาร    ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านป่าก้าว  

         วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

         สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

         อุดรธานี เขต 3 

6. นายผดุงศักดิ์ วันจงคำ   ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านศาลา  

        วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

7. นายธีรศักดิ์ ไชยทะ     ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านโคกสะอาด  

         วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  

         สำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา 

         สกลนคร เขต 2 
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8. นางบุญเพ็ง แสนอุบล                    ครูเช่ียวชาญ โรงเรียนบ้านง่อนหนองพะเนาว์ 

                         มิตรภาพที่ 126 สำนักงานเขตพืน้ที่ 

                         การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

9. นางสาวกชกร พนิิจมนตรี                   ครูชำนาญการพิเศษ  

                            โรงเรียนบ้านผักตบประชานุกูล  

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

10. นางสาวรัตติยา หาญธงชัย                   ครูชำนาญการพิเศษ  

                            โรงเรียนบ้านหมากแข้ง  

                         สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                         ประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวิจัย 
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เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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รหัสของแบบสอบถาม 
 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 

กับประสิทธิผลการปฏิบัตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

******************************* 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนีเ้ป็นส่วนหนึ่งของการศกึษา “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3” คำตอบจากแบบสอบถามฉบับ

นีจ้ะเก็บเป็นความลับ ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อท่านแต่ประการใด เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง 

จงึขอความอนุเคราะห์ให้ท่านตอบแบบสอบถามตามเป็นจรงิมากที่สุด 

 2. แบบสอบถามฉบับนีแ้บ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 

  ตอนที่ 1 คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นผู้บริหาร

โรงเรียนกับครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี  

เขต 3 

  ตอนที่ 2 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

  ตอนที่ 3 ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 

 3. คำตอบของท่านจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งสำหรับการศกึษาวิจัยในครั้งนี้ 

 

***ขอขอบพระคุณท่านที่ให้ความร่วมมอืด้วยดี*** 
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 ตอนที่ 1 คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นผู้บริหาร

โรงเรยีนกับครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

อุดรธานี เขต 3 

 คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงใน  หรอืข้อความลงในช่องว่างตาม

ความเป็นจริง 

 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

   2. ครูผูส้อน 

 2. ขนาดของโรงเรียน 

   1. โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2. โรงเรียนขนาดกลาง   

   3. โรงเรียนขนาดใหญ่ 

 3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   1. น้อยกว่า 10 ปี 

   2. ระหว่าง 10-20 ปี 

   3. มากกว่า 20 ปี 
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 ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

 คำชี้แจง  

 1. แบบสอบถามภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 แบ่งออกเป็น 4 ด้าน 

ประกอบด้วย 

  1.1 ด้านการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  

  1.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

      1.3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

  1.4 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

 2. ขอให้ท่านอ่านข้อความแล้วประเมินว่า ท่านมีการรับรู้เกี่ยวกับภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 ว่าผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง มากน้อยเพียงใด โดยให้

ท่านทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ซึ่งกำหนดระดับ

ของทักษะทางการบริหารไว้ ดังนี้ 

  ระดับความคิดเห็น     5    หมายถึง มีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ในระดับมากที่สุด 

  ระดับความคิดเห็น     4    หมายถึง มีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ในระดับมาก 

  ระดับความคิดเห็น     3    หมายถึง มีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ในระดับปานกลาง 

  ระดับความคิดเห็น     2    หมายถึง มีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ในระดับน้อย 

  ระดับความคิดเห็น     1    หมายถึง มีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ในระดับน้อยที่สุด 
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ประเด็นข้อคำถาม 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  

1 ผูบ้ริหารสามารถสร้างศรัทธา และความเชื่อม่ัน

ให้เป็นที่ยอมรับต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 

     

2 เมื่อผูบ้ริหาร ตั้งเป้าหมายแล้ว สามารถทำได้

เสมอ 

     

3 ผูบ้ริหารฯ สามารถสร้างความประทับใจและ

ความภาคภูมใิจต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 

     

4 ผูบ้ริหารฯ เป็นผู้มคีุณธรรม จรยิธรรม และ

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

     

5 ผูบ้ริหารฯ สามารถชีแ้จงวิธีการปฏิบัติงานให้กับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้อย่างชัดเจน 

     

6 ผูบ้ริหารฯ เป็นผู้มวีิสัยทัศน์กว้างไกลมีแนวทาง

ในการปฏิบัติงานที่ดี 

     

7 ผูบ้ริหารฯ สามารถควบคุมอารมณ์ได้อย่าง

เหมาะสมทุกสถานการณ์ 

     

8 ผูบ้ริหารฯ มักหาแนวทางลดขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน ช่วยให้เกิดความคล่องตัวในการ

ปฏิบัติงาน 

     

9 ผูบ้ริหารฯ กล้าตัดสินใจทำในสิ่งใหม่ ๆ ที่

สร้างสรรค์ 

     

10 ผูบ้ริหารฯ มักจะมีวธิีทำงานให้สำเร็จได้อย่าง

เหนอืความคาดหมายเสมอ 
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ประเด็นข้อคำถาม 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

การสร้างแรงบันดาลใจ  

1 ผูบ้ริหารฯ สามารถจูงใจให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

มีเจตคติที่ดีในการทำงาน 

     

2 ผูบ้ริหารฯ เชื่อมั่นในความสามารถของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงานเสมอ 

     

3 ผูบ้ริหารฯ เสียสละเห็นประโยชน์ส่วนรวม

มากกว่าประโยชน์ส่วนตน  

     

4 ผูบ้ริหารฯ สามารถกระตุ้นใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชา 

เข้ามามีส่วนร่วมในการทำงานมากขึ้น 

     

5 ผูบ้ริหารฯ สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้เป็นอย่างดี 

     

6 ผูบ้ริหารฯ ยึดมั่นในวิสัยทัศน์ พันธกิจของ

โรงเรียน 

     

7 ผูบ้ริหารฯ ทำให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาคำนึงถึง

ผลประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 

     

8 ผูบ้ริหารฯ พูดคุยกับผูใ้ต้บังคับบัญชาในพืน้ที่

ด้วยความเป็นกันเองเสมอ 

     

9 ผูบ้ริหารฯ ผูใ้ต้บังคับบัญชา รูส้ึกว่าตอ้งทุ่มเท

การทำงานให้มากขึ้นกว่าเดิม 

     

10 ผูบ้ริหารฯ สามารถกระตุ้นใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชา

รู้สกึว่าทุกปัญหาที่เกิดขึน้มีทางแก้ไขได้ และมี

กำลังใจในการทำงาน 
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ประเด็นข้อคำถาม 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

การกระตุ้นทางปัญญา  

1 ผูบ้ริหารฯ สนับสนุนให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

รู้จักค้นหาข้อมูลข่าวสาร จากแหล่งต่าง ๆ 

     

2 ผูบ้ริหารฯ มักจะสอนงานที่ตนเองรูทุ้กอย่าง

ให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

     

3 ผูบ้ริหารฯ ส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาไปอบรม

สัมมนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้และพัฒนาตนอยู่

เสมอ 

     

4 ผูบ้ริหารฯ ส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชารู้จัก

วิเคราะห์ปัญหาโดยใช้เหตุผลและข้อมูล

หลักฐาน 

     

5 ผูบ้ริหารฯ สนับสนุนวิธีการทำงานหรอืวิธีแก้ไข

ปัญหา ที่เกิดขึน้ด้วยวิธีการใหม่ ๆ  

     

6 ผูบ้ริหารฯ มักกระตุ้นใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชามีส่วน

ร่วมการวางแผนก่อนการปฏิบัติงานทุกครั้ง 

     

7 ผูบ้ริหารฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้แสดงความคิดเห็นในแง่มุม

ต่าง ๆ ได้อย่างเต็มที่ 

     

8 ผูบ้ริหารฯ สามารถทำให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา

ตระหนักถึงปัญหา ความเสี่ยง 

ที่อาจเกิดขึ้นได้ในหน่วยงาน 

     

9 ผูบ้ริหารฯ มักกระตุ้นใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาเชื่อมั่น

ว่าตนสามารถใช้สตปิัญญาแก้ไขปัญหาได้ 

     

10 ผูบ้ริหารฯ มักกระตุ้นใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาเห็น

แนวทางใหม่ ๆ ในการแก้ไขปัญหาการทำงานได้ 
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ประเด็นข้อคำถาม 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

1 ผูบ้ริหารฯ ให้การช่วยเหลอืให้คำปรึกษา แนะนำ

เมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาทีม่ีปัญหา 

     

2 ผูบ้ริหารฯ แสดงความห่วงใยต่อสภาพความ

เป็นอยู่ของผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ 

     

3 ผูบ้ริหารฯ สามารถทำใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชามี

ความรักใคร่สามัคคีกลมเกลียวกัน 

     

4 ผูบ้ริหารฯ จะไม่ตำหนผิูใ้ต้บังคับบัญชา 

ให้เกิดความเสียหายต่อหน้าบุคคลอื่น 

     

5 ผูบ้ริหารฯ มีความความเมตตา เอือ้เฟื้อเผื่อแผ่ 

และเป็นกันเองกับทุกคน 

     

6 ผูบ้ริหารฯ มอบหมายงานตรงกับความรู้ 

ความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา 

     

7 ผูบ้ริหารฯ สามารถจัดระบบสวัสดิการ 

ที่ดสีร้างขวัญกำลังใจให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

     

8 ผูบ้ริหารฯ มอบหมายงานตรงกับตำแหน่ง และ

ความรับผดิชอบในหน่วยงานของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

     

9 ผูบ้ริหารฯ ให้ความสนใจแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา

อย่างเท่าเทียมกันโดยปราศจากอคติ 

     

10 ผูบ้ริหารฯ ทำให้ผูใ้ต้บังคับบัญชารู้สกึว่าตัวเองมี

ความสำคัญต่อองค์การ 
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 ตอนที่ 3 ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

คำชี้แจง   

 1. แบบสอบถาม ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 แบ่งออกเป็น 12 ดา้น ประกอบด้วย 

  1.1 การปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 

  1.2 การตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิด แก่ผู้เรียน 

  1.3 การมุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนให้เต็มตามศักยภาพ 

  1.4 การพัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจรงิ 

  1.5 การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ 

  1.6 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผูเ้รียน 

  1.7 การรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนได้อย่างมรีะบบ 

  1.8 การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน 

  1.9 การร่วมมอืกับผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ 

  1.10 การร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 

  1.11 การแสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารในการพัฒนา 

  1.12 การสร้างโอกาสให้ผูเ้รียนได้เรียนรูใ้นทุกสถานการณ์ 

 2. ขอให้ท่านอ่านข้อความแล้วประเมินว่าท่านมกีารรับรู้และความคิดเห็นต่อ 

ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 มากน้อยเพียงใด โดยให้ท่านทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่องที่ตรงกับความ

คิดเห็นของท่านมากที่สุด ซึ่งกำหนดระดับของประสิทธิผลไว้  ดังนี้ 

  ระดับความคิดเห็น  5  หมายถึง มีประสิทธิผลในการปฏิบัติงานในระดับ

มากที่สุด 

  ระดับความคิดเห็น  4 หมายถึง มีประสิทธิผลในการปฏิบัติงานในระดับมาก 

  ระดับความคิดเห็น 3 หมายถึง มีประสิทธิผลในการปฏิบัติงานในระดับ

ปานกลาง 

  ระดับความคิดเห็น  2  หมายถึง มีประสิทธิผลในการปฏิบัติงานในระดับน้อย 

  ระดับความคิดเห็น 1 หมายถึง มีประสิทธิผลในการปฏิบัติงานในระดับ

น้อยที่สุด 
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ประเด็นคำถาม 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1.การปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการ

พัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 

 

1 ครูผูส้อนได้เข้ารับการอบรมสัมมนาเพื่อเพิ่มพูน

ความรูอ้ยู่เสมอ 

     

2 ครูผูส้อนมีการสร้างผลงานทางวิชาการเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้อยู่เสมอ 

     

3 ครูผูส้อนได้ทำการศกึษาค้นคว้า แสวงหาสิ่งใหม่ 

ๆ มาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการ

ปฏิบัติงาน อยู่เสมอ 

     

4 ครูผูส้อนมีการสร้างและพัฒนาหลักสูตรการ

จัดการเรยีนรู้อยู่เสมอ 

     

2.การตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึง

ผลที่จะเกิดแก่ผู้เรยีน 

 

1 ครูผูส้อนมีการจัดการสอนตามแผนการเรียนรู้

และปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว้ 

     

2 ครูผูส้อนมีการออกแบบหน่วยการเรียนรู้จัดทำ

แผนการจัดการเรียนรู้/แผนการศกึษาเฉพาะ

บุคคลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพ

ผูเ้รียน 

     

3 ครูผูส้อนจัดกิจกรรมเพื่อแก้ปัญหานักเรียนที่มี

ผลการเรียนต่ำให้พัฒนาดีขึ้นและนักเรียนที่เรียน

ดีให้ได้รับการพัฒนาเต็มศักยภาพ 

     

4 ครูผูส้อนใช้กระบวนการจัดการเรียนรูท้ี่ให้ผู้เรยีน

ได้ลงมอืกระทำ ใชว้ิธีการทำงานเป็นกลุ่ม และใช้

การเสริมแรงบวกในการจัดการเรียนรู้ 
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ประเด็นคำถาม 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

3.การมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรยีนให้เต็มตามศักยภาพ  

1 ครูผูส้อนทำการวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยของ

ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลและโดยภาพรวม 

     

2 ครูผูส้อนให้ความรู้และให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้และลง

มอืทำในสิ่งที่ผูเ้รียนมีความถนัดและความสนใจ 

     

3 ครูผูส้อนจัดกิจกรรมส่งเสริมความสามารถของ

ผูเ้รียนใหเ้หมาะสมและเต็มตามศักยภาพ 

ตามลำดับขั้นการพัฒนา 

     

4 ครูผูส้อนใช้กลยุทธ์ในการจัดการเรียนรู้เพื่อ

ตอบสนองความถนัดความสนใจของผู้เรียนเป็น

รายบุคคล โดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้หลาย

รูปแบบ อย่างเป็นระบบ 

     

4.การพัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติ 

ได้เกิดผลจรงิ 

 

1 ครูผูส้อนจัดทำแผนการจัดการเรียนรูทุ้กรายวิชา

ที่ได้รับมอบหมาย 

     

2 ครูผูส้อนทำการบันทึกการสอนทุกครั้งหลัง

สิน้สุดการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

     

3 ครูผูส้อนทำการวิเคราะห์ผลการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนจากบันทึกกิจกรรมหลังการสอนเพื่อนำไป

ปรับปรุงและพัฒนาอยู่เสมอ 

     

4 ครูผูส้อนจัดทำวิจัยช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาการเรียน

รู้อยู่เสมอ 
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ประเด็นคำถาม 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

5.การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพอยู่เสมอ 

 

1 ครูผูส้อนทำการจัดหาจัดทำสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีที่เหมาะสม 

     

2 ครูผูส้อนเปิดโอกาสใหน้ักเรียนมีส่วนร่วมในการ

ผลติสื่อและการจัดการเรียนรู้ 

     

3 ครูผูส้อนใช้สื่อที่หลากหลายในการจัดการเรียนรู้      

4 ครูผูส้อนใด้ดูแลปรับปรุงบำรุงสื่อให้สามารถใช้

งานได้ตลอดเวลา 

     

6.การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผล

ถาวรที่เกิดแก่ผู้เรยีน 

 

1 ครูผูส้อนให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้ในสถานการณ์จรงิ      

2 ครูผูส้อนฝกึใหผู้เ้รียนได้เรียนรูจ้ากการทำ

โครงงาน 

     

3 ครูผูส้อนจัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ตาม

ขั้นตอนทางวิทยาศาสตร์ 

     

4 ครูผูส้อนจัดกิจกรรมที่เน้นทักษะกระบวนการที่

ใช้ประโยชน์และรู้จักการแก้ปัญหาใน

ชีวติประจำวัน 

     

7.การรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีน 

ได้อย่างมีระบบ 

     

1 ครูผูส้อนจัดทำระบบข้อมูลสารสนเทศนักเรียน

เป็นรายบุคคล 

     

2 ครูผูส้อนทำการบันทึกผลพัฒนาการหลังการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ที่เกิดแก่ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 
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ประเด็นคำถาม 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

3 ครูผูส้อนวิเคราะห์ผลการเรียนรู้ของผู้เรยีนเป็น

รายบุคคลหาจุดเด่นและจุดด้อยเพื่อเป็นแนวทาง

พัฒนา 

     

4 ครูผูส้อนจัดทำแผนพัฒนาผู้เรียนรายบุคคล      

8.การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดแีก่ผู้เรยีน  

1 ครูผูส้อนปฏิบัติตนตามกฎระเบียบของทาง

ราชการ และอยู่ในศีลธรรมอันดี 

     

2 ครูผูส้อนปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตวิรยิะ 

อุตสาหะ 

     

3 ครูผูส้อนปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความรับผิดชอบและ

อุทิศเวลาให้กับทางราชการ 

     

4 ครูผูส้อนแต่งกายสุภาพ เรียบร้อย ถูกกาลเทศะ      

9.การร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่าง

สร้างสรรค์ 

 

1 ครูผูส้อนปฏิบัติงานกับเพื่อนร่วมงานด้วยความ

สมัครใจและจรงิใจ 

     

2 ครูผูส้อนเอือ้เฟื้อและให้คำแนะนำเพื่อนร่วมงาน

อย่างสร้างสรรค์ 

     

3 ครูผูส้อนยึดมั่นในระบบคุณธรรม      

4 ครูผูส้อนมีความสามัคคีในหมู่คณะ      

10.การร่วมมือกับผู้อื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์      

1 ครูผูส้อนให้ความร่วมมอืในการอนุรักษ์

ศลิปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

     

2 ครูผูส้อนร่วมรณรงค์ในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม      

3 ครูผูส้อนปฏิบัติตนเป็นผู้นำในการพัฒนาสังคม      

4 ครูผูส้อนปฏิบัติตนเป็นผู้นำในการรักษา

ผลประโยชน์ส่วนรวม 
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ประเด็นคำถาม 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

11.การแสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา      

1 ครูผูส้อนศกึษาค้นคว้าหาความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ      

2 ครูผูส้อนติดตามข่าวสารจากสื่อต่าง ๆ แล้ว

นำมาสังเคราะห์นำสิ่งที่ดีมาพัฒนา 

     

3 ครูผูส้อนนำความรูใ้หม่ ๆ มาเผยแพร่ให้แก่

นักเรียนเกิดประโยชน์สูงสุด 

     

4 ครูผูส้อนรู้ทันสถานการณ์และสามารถปรับตัวได้

กับทุกสถานการณ์ 

     

12.การสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรยีนรู้ในทุก

สถานการณ์ 

     

1 ครูผูส้อนเปิดโอกาสใหน้ักเรียนได้ถามและแสดง

ความคิดเห็นในสิ่งที่นักเรียนสนใจ 

     

2 ครูผูส้อนเปิดโลกทัศน์ใหม่ใหน้ักเรียนเกิดการ

เรียนรู้ที่หลากหลาย 

     

3 ครูผูส้อนเปิดโอกาสใหน้ักเรียนได้เรียนรูน้อก

หอ้งเรียน และเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

     

4 ครูผูส้อนให้คำแนะนำ ข้อเสนอแนะเมื่อนักเรียน

ประสบปัญหา 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวจิัย 

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 

กับประสิทธิผลการปฏิบัตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

ชื่อผู้วิจัย นายอานนท์  แสนภูวา นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ดร.เยาวลักษณ์  สุตะโคตร 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ …………………………………………………………………………………………………………… 

สถานที่สัมภาษณ์ …………………………………………………………………………………………………………… 

วันเดือนปี ที่สัมภาษณ์ …………………………………………………………………………………………………… 

เริ่มสัมภาษณ์เวลา ……….………….. น. สิ้นสุดการสัมภาษณ์เวลา ……………………………… น. 

คำชี้แจง 

1. แบบสัมภาษณ์ สำหรับผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนที่มคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 

2. ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน  

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล พบว่า ปัจจัยคัดสรรที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน มี 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการกระตุ้นทาง

ปัญญา ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการ

มีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ผูว้ิจัยจึงนำปัจจัยคัดสรรดังกล่าวมาจัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อ

หาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนที่มคีวามสัมพันธ์กับ
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ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

อุดรธานี เขต 3 

3. การสัมภาษณ์มีความสำคัญอย่างยิ่ง จงึใคร่ขอความร่วมมอืจากท่าน

ผูเ้ชี่ยวชาญในการให้สัมภาษณ์ในครั้งนี้ 
 

ประเด็นคำถาม 

1. ท่านมีแนวทาง วิธีการ หรอืกระบวนการเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ที่มคีวามสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

อุดรธานี เขต 3 อย่างไรบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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2. ท่านมแีนวทาง วิธีการ หรอืกระบวนการเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ที่มคีวามสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

อุดรธานี เขต 3 อย่างไรบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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3. ท่านมีแนวทาง วิธีการ หรอืกระบวนการเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล                  

ที่มคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 อย่างไรบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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4. ท่านมีแนวทาง วิธีการ หรอืกระบวนการเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ที่มคีวามสัมพันธ์

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

อุดรธานี เขต 3 อย่างไรบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

ลงช่ือ ………………………………………………………….  

        (………………………………………………………..)                 

                        ผูเ้ชี่ยวชาญ 

 



 

 

 

 

 

            

 

 

 

  

 

ภาคผนวก ง  

หนังสือรับรองจริยธรรมการวจิัยในมนุษย์ 
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ภาคผนวก จ  

ค่าคุณภาพเครื่องมือ 
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ตาราง 51 แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

 ของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

 อุดรธานี เขต 3 

ด้านที่ 
ขอ้

ที ่

ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที ่ ผล 

รวม 

ค่า 

IOC 

การ 

แปลผล 1 2 3 4 5 

1. ด้านการมี

อิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. ด้านการ

สร้างแรง

บันดาลใจ 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด้ 
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ตาราง 51 (ต่อ) 

ด้านที่ 
ข้อ

ที่ 

ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ ผล 

รวม 

ค่า 

IOC 

การ 

แปลผล 1 2 3 4 5 

3. ด้านการ

กระตุน้ทาง

ปัญญา 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. ด้านการ

คำนงึถึงความ

เป็นปัจเจก

บุคคล 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 52  แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 

 ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 

ด้านที่ 
ขอ้

ที ่

ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที ่ ผล 

รวม 

ค่า 

IOC 

การ 

แปลผล 1 2 3 4 5 

1. การปฏิบัติกิจกรรม

ทางวิชาการเกี่ยวกับ

การพัฒนาวิชาชีพครู

อยู่เสมอ 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. การปฏิบัติกิจกรรม

ทางวิชาการเกี่ยวกับ

การพัฒนาวิชาชีพครู

อยู่เสมอ 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. มุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียน

ให้เต็มตามศักยภาพ 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. พัฒนาแผนการ

สอนให้สามารถปฏิบัติ

ได้เกิดผลจริง 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. พัฒนาสื่อการเรียน

การสอนให้มี

ประสิทธิภาพอยู่เสมอ 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6. จัดกิจกรรมการ

เรยีนการสอนโดยเน้น

ผลถาวรที่เกิดแก่

ผูเ้รียน 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 52 (ต่อ) 

ด้านที่ 
ข้อ

ที ่

ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ ผล 

รวม 

ค่า 

IOC 

การ 

แปลผล 1 2 3 4 5 

7. รายงานผลการ

พัฒนาคุณภาพของ

ผูเ้รียนได้อย่างมีระบบ 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8. ปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ดแีก่

ผูเ้รียน 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9. ร่วมมอืกับผู้อื่นใน

สถานศกึษาอย่าง

สร้างสรรค์ 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10. ร่วมมอืกับผูอ้ื่นใน

ชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11. แสวงหาและใช้

ข้อมูลข่าวสารในการ

พัฒนา 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12. สร้างโอกาสให้

ผูเ้รียนได้เรียนรูใ้นทุก

สถานการณ์ 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 53 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

1. ด้านการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

ค่าความเชื่อม่ัน .731 

1 .343 

2 .345 

3 .528 

4 .342 

5 .502 

6 .428 

7 .363 

8 .293 

9 .298 

10 .396 

2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

ค่าความเชื่อม่ัน .875 

1 .649 

2 .348 

3 .347 

4 .688 

5 .643 

6 .762 

7 .287 

8 .432 

9 .371 

10 .576 
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ตาราง 53 (ต่อ) 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

ค่าความเชื่อม่ัน .731 

1 .632 

2 .821 

3 .324 

4 .246 

5 .425 

6 .519 

7 .616 

8 .550 

9 .779 

10 .732 

4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

ค่าความเชื่อม่ัน .875 

1 .299 

2 .316 

3 .237 

4 .295 

5 .412 

6 .442 

7 .560 

8 .300 

9 .677 

10 .634 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามตอนที่ 2 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 เท่ากับ .920 

มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .246 - .821 
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ตาราง 54 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 

 

 

 

 

ด้านที่ ข้อที่ ค่าอำนาจจำแนก 

1. การปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการ

พัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 

ค่าความเชื่อม่ัน .753 

1 .489 

2 .797 

3 .771 

4 .798 

2. การปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการ

พัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 

ค่าความเชื่อม่ัน .944 

1 .843 

2 .839 

3 .509 

4 .630 

3. มุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มตามศักยภาพ 

ค่าความเชื่อม่ัน .968 

1 .612 

2 .276 

3 .353 

4 .245 

4. พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผล

จรงิ 

ค่าความเชื่อม่ัน .835 

1 .741 

2 .393 

3 .272 

4 .336 

5. พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ

อยู่เสมอ 

ค่าความเชื่อม่ัน .789 

1 .728 

2 .559 

3 .579 

4 .700 
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ตาราง 54 (ต่อ) 

 

 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

6. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่

เกิดแก่ผู้เรยีน 

ค่าความเชื่อม่ัน .766 

1 .631 

2 .600 

3 .692 

4 .598 

7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียนได้

อย่างมีระบบ 

ค่าความเชื่อม่ัน .822 

1 .403 

2 .738 

3 .287 

4 .460 

8. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน 

ค่าความเชื่อม่ัน .785 

1 .660 

2 .445 

3 .631 

4 .598 

9. ร่วมมอืกับผู้อื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ 

ค่าความเชื่อม่ัน .704 

1 .528 

2 .261 

3 .301 

4 .460 

10. ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 

ค่าความเชื่อม่ัน .824 

1 .546 

2 .331 

3 .340 

4 .654 

11. แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา 

ค่าความเชื่อม่ัน .785 

1 .607 

2 .534 

3 .497 

4 .367 
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ตาราง 54 (ต่อ) 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามตอนที่ 3 ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 เท่ากับ .874 

มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .245 - .798 

 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

12. สร้างโอกาสให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้ในทุก

สถานการณ์ 

ค่าความเชื่อม่ัน .815 

1 .338 

2 .287 

3 .272 

4 .262 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

 

            

 

 

 

  

 

ภาคผนวก ช 

ภาพประกอบการวิจัย 
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 ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร  

      ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและ 

      หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์  บุญใบ  

      อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและ 

      หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
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ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ ดร.ศุภชัย โถบำรุง รองผูอ้ำนวยการ 

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 

      วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

 

 
ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ นางพิศมัย  แก้วแสงใส  

      ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ   

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
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ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ นายทองลว้น ธรรมสาร  

      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านป่าก้าว วทิยฐานะชำนาญการพิเศษ  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นายผดุงศักดิ์ วันจงคำ  

      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านศาลา วทิยฐานะชำนาญการพิเศษ  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 
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ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นายธีรศักดิ์ ไชยทะ  

                    ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านโคกสะอาด วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  

                                  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 
 

 
ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นางบุญเพ็ง แสนอุบล ครู วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

      โรงเรียนบ้านง่อนหนองพะเนาว์มิตรภาพที่ 126  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 
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ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ นางสาวกชกร พินิจมนตร ี  

       ครู วทิยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านผักตบประชานุกูล  

       สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 

 

 

 ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ นางสาวรัตติยา หาญธงชัย  

          ครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหมากแข้ง  

                        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัติย่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล     นายอานนท์ แสนภูวา 

วัน เดือน ปีเกิด   วันที่ 17 เดือน มกราคม พ.ศ. 2536  

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  502 หมู่ 13 ตำบลขมิน้ อำเภอเมอืงสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

ตำแหน่งปัจจุบัน   ครู 

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนบ้านป่าก้าว ตำบลผักตบ อำเภอหนองหาน  

      จังหวัดอุดรธานี 

 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2552  มัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา 

      อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2555  ปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑติ (ค.บ.) 

      สาขาวิชาวิชาพลศึกษาและวิทยาศาสตร์การกีฬา 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2563  ปริญญาโท ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.)  

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2562  ครูผูช่้วย โรงเรียนบ้านป่าก้าว ตำบลผักตบ อำเภอหนองหาน  

      จังหวัดอุดรธานี 

 พ.ศ. 2564  ครู โรงเรียนบ้านป่าก้าว ตำบลผักตบ อำเภอหนองหาน  

      จังหวัดอุดรธานี 

 


