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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ าเร็จลุล่วงได้อย่างดี ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลือ

เป็นอย่างดจีาก ดร.บุญมี ก่อบุญ ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ  

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะน า 

เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบกพร่องตา่ง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มต้น 

จนส าเร็จเรียบร้อย ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบขอบพระคุณ

คณาจารย์ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลอืการท าวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่าน ที่ช่วยตรวจสอบเครื่องมอืการวิจัย 

ผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่าน ที่ได้เสนอแนะแนวทางพัฒนา และกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ที่ได้ให้ความร่วมมือในการใหข้้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัยครั้งนี้ 

 ขอขอบพระคุณคณาจารย์สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครทุกท่าน ที่ได้ให้ความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์  

อีกทั้งให้การสนับสนุนและเป็นก าลังใจให้กับผูว้ิจัย 

 ขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ที่ให้ความเมตตากรุณาในการ

สอบวิทยานิพนธ์จนลุลว่งด้วยดี ค าแนะน า ขอ้ควรพิจารณาต่าง ๆ ที่ได้รับจากการสอบ 

ถือเป็นประโยชน์ที่ขา้พเจ้าได้น ามาศกึษาเพิ่มเติม ท าให้งานวิจัยฉบับนีม้ีความสมบูรณ์มาก

ยิ่งขึ้น 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถด ารงตนและบรรลุผล 

ส าเร็จในปัจจุบัน  

 

 

สุภาวดี ไตรโยธี 
 
 
 
 



II 

ชื่อเรื่อง    การบริหารเวลาของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน  

    สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

ผู้วิจัย    สุภาวดี ไตรโยธี 

กรรมการที่ปรกึษา ดร.บุญมี ก่อบุญ  

    ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารและพัฒนาการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2565 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อ 1) ศกึษาองค์ประกอบของการบริหารเวลา

ของผู้บริหารโรงเรียน 2) ศึกษาระดับการบริหารเวลาของผู้บริหารโรงเรียน 3) ศึกษาระดับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน 4) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเวลาของผูบ้ริหารกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน 5) ศึกษาอ านาจพยากรณ์การบริหารเวลาของผูบ้ริหารทีส่่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน และ 6) เสนอแนวทางพัฒนาการบริหารเวลาของผู้บริหารที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2564  

จ านวน 343 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan  

การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random 

Sampling) เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

โดยด้านการบริหารเวลาของผู้บริหารโรงเรียนมีคา่ความเที่ยงตรงระหว่าง 0.60-1.00  

ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.63-0.91 และค่าความเชื่อมั่น 0.97 ส่วนด้านประสิทธิผลของ

โรงเรียนมีคา่ความเที่ยงตรงระหว่าง 0.80-1.00 ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.55-0.92 

และค่าความเชื่อม่ัน 0.98 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะหก์ารถดถอย

พหุคูณแบบขั้นตอน 

 

 

 



III 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. การบริหารเวลาของผูบ้ริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1) การตั้งเป้าหมาย 2) การจัดล าดับความส าคัญของงาน 3) การวางแผนการใชเ้วลา  

4) การติดตามผลการใช้เวลา และ 5) การจัดองค์การ 

  2. การบริหารเวลาของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  4. การบริหารเวลาของผูบ้ริหารมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับสูง 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

  5. การบริหารเวลาของผูบ้ริหารโรงเรียนด้านการตดิตามผลการใช้เวลา (X4) 

การจัดองค์การ (X5) การตัง้เป้าหมาย (X1) และการจัดล าดับความส าคัญของงาน (X2) มี

อ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีอ านาจพยากรณ์เท่ากับ 

0.809 หรอืร้อยละ 80.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 0.257 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยในรูปคะแนนดิบได้ดังนี้ 

    Y’ = .646 + .385(X4) + .192(X5) + .163(X1) + .130(X2) 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’y = .431(Z4) + .195(Z5) +.177(Z1) +.152(Z2) 

  6. การบริหารเวลาของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่ควรได้รับการพัฒนา มีจ านวน 4 ด้าน คือ  

ด้านการตั้งเป้าหมาย ด้านการจัดล าดับความส าคัญของงาน ด้านการตดิตามผลการใช้

เวลา และด้านการจัดองค์การ  

 

 

ค าส าคัญ:  การบริหารเวลา  ผูบ้ริหาร  ประสิทธิผลของโรงเรียน 
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ABSTRACT 

 This study aimed to 1) identify the components of time management of 

school administrators, 2) examine the level of time management of school 

administrators, 3) to examine the level of school effectiveness, 4) investigate the 

relationship between time management of administrators and school effectiveness,  

5) identify the predictive power of time management of administrators affecting school 

effectiveness and 6) propose a guideline for developing time management of 

administrators affecting school effectiveness. The participants of the study comprised 

343 school administrators and teachers in schools under Sakon Nakhon Primary 

Educational Service Area Office 3 in academic year 2021. The sample size was 

determined based on Krejcie and Morgan Table. They were selected using Multi-Stage 

Random Sampling. The instruments used in data collection was a five-level rating 

scale questionnaire. The part of time management of administrators obtained content 

validity index between 0.60-1.00, discrimination power index between 0.63-0.91 

and reliability index was at 0.97, whereas the part of schools’ effectives obtained 

content validity index between 0.80-1.00, discrimination power index between 0.55-

0.92 and reliability index was at 0.98. Statistics used in data analysis were frequency, 

percentage, mean, standard deviation, Pearson product-moment correlation and 

Stepwise multiple regression analysis. 



V 

 The results found that: 

  1. Time management of school administrators comprised five elements, 

namely 1) Goal Setting, 2) Job Prioritize, 3) Time Spend Planning, 4) Time Spend 

Monitoring and 5) Organizational Management. 

  2. Time management of school administrators under Sakon Nakhon 

Primary Educational Service Area Office 3 in overall was at high level. 

  3. The effectiveness of schools under Sakon Nakhon Primary Educational 

Service Area Office 3, in overall, was at high level. 

  4. Time management of school administrators was positively related 

with the effectiveness of schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service 

Area Office 3 at high level with statistical significance at .01. 

  5. Time management of school administrators in Time Spend Monitoring 

(X4), Organizational Management (X5), Goal Setting (X1), and Job Prioritize (X2) 

obtained the predictive power of the effectiveness of schools under Sakon Nakhon 

Primary Educational Service Area Office 3 at 0.809 or 80.90 percent with statistical 

significance at .01, and presented the predictive standard error at 0.257. 

  The analysis of multiple regression equation could be written in raw 

score as follows. 

   Y’ = .646 + .385(X4) + .192(X5) + .163(X1) + .130(X2) 

  The analysis of multiple regression equation could be written in 

standardized score format as follows. 

   Z’y = .431(Z4) + .195(Z5) +.177(Z1) +.152(Z2) 

  6. Time management of administrators in schools under Sakon Nakhon 

Primary Educational Service Area Office 3 which should be promoted were Goal 

Setting, Job Prioritize, Time Spend Monitoring and Organizational Management. 
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บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

   การบริหารจัดการทุกประเภทจ าเป็นต้องอาศัยปัจจัยหรอืทรัพยากรทาง 

การบริหารจัดการที่ส าคัญ ได้แก่ บุคลากร (Man) งบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ์ 

(Material) และการจัดการ (Management) หรอืที่เรยีกย่อ ๆ ว่า 4M’s ซึ่งถือเป็น

ปัจจัยพืน้ฐานที่ใชใ้นการบริหาร เพราะการบริหารจะประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

ต้องอาศัยบุคลากรที่มคีุณภาพ มีปริมาณเพียงพอ ได้รับงบประมาณสนับสนุน  

การด าเนินการเพียงพอ มีวัสดุอุปกรณ์ที่เหมาะกับความตอ้งการของแผนงานและโครงการ

และมีระบบการจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพ เพื่อใช้ทรัพยากรที่มอียู่จ ากัดให้เกิดประโยชน์

สูงสุด นอกจากปัจจัยหรอืทรัพยากรทางการบริหารจัดการที่ส าคัญ 4M’s ข้างต้นแล้ว 

ผูบ้ริหารมักจะลืมนึกถึง “เวลา” ซึ่งถือว่าเป็นทรัพยากรประเภทหนึ่งเหมอืนกัน เวลาเป็น

ทรัพยากรทางการบริหาร และเป็นทรัพยากรที่มลีักษณะเฉพาะในตัวของมันเอง  

(ศริิสุดา แก้วมณีชัย, 2563, หน้า 1-2) 

 เวลาเป็นทรัพยากรอย่างเดียวที่ทุกคนมีเท่ากัน คือ 24 ช่ัวโมง แต่จะมีกี่คนที่ใช้

เวลาท าสิ่งส าคัญใหเ้กิดประโยชน์ได้คุ้มค่าและมากกว่าคนอื่น ปัจจุบันในระบบการศึกษานั้น

ยังมีการพูดถึงเรื่องการบริหารเวลาที่ดมีีคุณภาพน้อยมาก การท างานในแต่ละวันผูบ้ริหารมี

ภารกิจต่าง ๆ มากมาย ผูบ้ริหารจึงจ าเป็นจะต้องบริหารเวลาใหด้ีที่สุด คุ้มค่ามากที่สุด แต่ก็

ยังมีสาเหตุและปัจจัยต่าง ๆ ที่ท าใหผู้บ้ริหารเสียเวลา ซึ่งการที่ท าใหเ้สียเวลาในกระบวนการ

บริหารงานของผูบ้ริหารมาจากสาเหตุอันดับแรกคือ ขาดประสบการณ์ ผูบ้ริหารที่มี

ประสบการณ์นอ้ยมักจะท าอะไรช้ากว่าผูบ้ริหารที่มปีระสบการณ์มากกว่า อันดับที่สอง ไม่

จัดระบบการใช้เวลา หากผูบ้ริหารจัดระบบการใช้เวลาจะท าให้งานเสร็จเร็วขึ้น เช่น จัดตาราง

การใช้เวลา โดยก าหนดความส าคัญของงานที่จะท า อันดับที่สาม ธรรมชาติของงานที่ท า งาน

บางอย่างต้องท าอย่างละเอียดรอบคอบผดิพลาดไม่ได้หรอืงานบางอย่างจ าเป็นต้องหา

ข้อมูลเพิ่มเตมิ งานที่มธีรรมชาติเช่นนี้ย่อมเกิดปัญหาการใชเ้วลา และอันดับสุดท้ายคือไม่

กระจายความรับผดิชอบ ผู้บริหารมใิช่บุคคลที่ท างานคนเดียว ควรท างานเป็นทีม กระจาย
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ความรับผดิชอบในการท างาน งานที่ท าย่อมส าเร็จเร็วขึ้น (ปพนสรรค์ โพธิพิทักษ์, 2556, 

หนา้ 3-5) ในขณะที่ เบิกอรุณ แสงแก้วกล้า (2559, หน้า 34) กล่าวว่า การบริหารเวลา

เป็นเรื่องที่ส าคัญและจ าเป็น ผู้บริหารจะไม่สามารถสร้างผลงานที่มีคุณค่าหรอืไม่สามารถ

ปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ให้ส าเร็จลงได้เลยหากผูบ้ริหารใชเ้วลาที่มอียู่อย่างไร้ประโยชน์ 

Drucker (2002, p. 150) กล่าวว่า สิ่งที่ท าให้ผูบ้ริหารที่ประสบความส าเร็จแตกต่างจาก

ผูบ้ริหารทั่วไปคือการให้ความส าคัญกับเวลาอาจกล่าวได้ว่า การบริหารเวลา คอื การ

จัดการเวลาอย่างคุ้มค่าเพื่อให้การท างานส าเร็จและบรรลุเป้าหมาย การบริหารเวลาอย่าง

ชาญฉลาดเป็นสิ่งที่ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญ สอดคล้องกับ ธัณฐภรณ์ สิมมา (2561, 

หนา้ 2-3) และ ศริิสุดา แก้วมณีชัย (2563, หน้า 3) กล่าวว่า ปรัชญาในการบริหารเวลาที่

ดีคอืการท างานให้ฉลาดขึน้ ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องให้ความส าคัญในเรื่องของเวลา ต้อง

จัดสรรหรือรู้จักใช้เวลาในการปฏิบัติภาระงานต่าง ๆ ของโรงเรียนอย่างเหมาะสม และ

บริหารเวลาที่มีอยู่น้ันใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด จะต้องเรียนรูภ้าระงาน งานใดมีความส าคัญ

มากควรจดัสรรและใช้เวลาในการปฏิบัติมาก ภาระงานใดมีความส าคัญรองลงมาควร

จัดสรรเวลาและใช้เวลาในการปฏิบัติลดหลั่นลงมาตามล าดับ การบริหารเวลาในการ

ด าเนนิกิจกรรมตา่ง ๆ ใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ขององค์การจงึเป็นตัวบ่งชีศ้ักยภาพและ 

ประสิทธิภาพของคน เพราะความรับผิดชอบของผู้บริหารมีมากเกินกว่าที่จะสามารถท า

ทุกสิ่งทุกอย่างภายในเวลาที่มีอยู่อย่างจ ากัดได้ เวลามีส่วนส าคัญอย่างยิ่งในการบริหาร 

ถ้าผู้บริหารสามารถบริหารเวลาได้อย่างมีประสิทธิผลแล้ว การด าเนินการบริหาร

องค์การก็จะเป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ   

  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 (2559, หน้า 9-22)

ได้สรุปผลการด าเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค จ าแนกเป็น 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) ดา้น

คุณภาพผูเ้รียน 2) ดา้นครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) ดา้นการบริหารจัดการ โดยมี

ประเด็นส าคัญ ดา้นคุณภาพผูเ้รียน โรงเรียนบางสว่นมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ ากว่า

ค่าเฉลี่ยระดับประเทศ ด้านครูและบุคลากรทางการศกึษา โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ขาด

แคลนงบประมาณ บุคลากร และสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ การพัฒนาบุคลากรไม่

สอดคล้องกับความจ าเป็นต้องการของสถานศกึษา บุคลากรส่วนใหญ่ขาดทักษะการท า

รายงานทางวิชาการ ปฏิทินการพัฒนาบุคลากรไม่สัมพันธ์กับการเรียนการสอนในโรงเรยีน 

ด้านการบริหารจัดการ โรงเรียนส่วนใหญ่ตัง้อยู่ในชนบทที่ห่างไกล และบางสว่นการ

คมนาคมไม่สะดวกโดยเฉพาะในการเดินทาง ขาดระบบการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและ
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การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ การนเิทศตดิตามช่วยเหลือส่งเสริมสนับสนุนโรงเรียน ยังไม่

ต่อเนื่อง การด าเนินงานโครงการไมค่รบถ้วนตามแนวทางที่ก าหนด การจัดสิ่งอ านวยความ

สะดวกและสวัสดิการในการปฏิบัติงานยังไม่ทั่วถึงเพียงพอ ผู้บริหารบางสว่นไม่ตระหนักใน

การน านโยบายสู่การปฏิบัติ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ประกอบด้วยพื้นที่ 4 อ าเภอ คือ อ าเภอบ้านมว่ง อ าเภอค าตากล้า อ าเภอ

วานรนิวาส และอ าเภออากาศอ านวย จัดการศึกษาขั้นพืน้ฐาน โดยมีโรงเรียนในสังกัด

จ านวน 182 แห่ง ซึ่งผูบ้ริหารมคีวามหลากหลาย ทั้งความรู้ ประสบการณท์ี่ปฏิบัติงานอยู่

ในพืน้ที่รับผดิชอบด้วยความตัง้ใจตามบทบาทและความสามารถภายใต้ทรัพยากรบริหารที่

แตกต่างกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งความสามารถในการบริหารเวลาที่เป็นปัจจัยที่ส าคัญยิ่งต่อ

ประสิทธิผลของสถานศกึษา อาจกล่าวได้ว่า ความสามารถในการบริหารเวลาสามารถบ่ง

บอกถึงประสิทธิผลของการบริหารงานของผู้บริหาร ซึ่งการศกึษาการบริหารเวลาของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ครั้งนี ้สะท้อนถึงการบริหารเวลาของผู้บริหารและการปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหารว่ามีประสิทธิผลคุ้มค่ากับเวลาหรอืไม่ ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นอย่างไรกับ 

การบริหารเวลาของผู้บริหาร การบริหารเวลากับประสิทธิผลโรงเรียนเป็นอย่างไร ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 และเป็นข้อมูลให้ผูท้ี่มสี่วน

เกี่ยวข้องน าไปใช้ในการพัฒนาการบริหารเวลาเพื่อปฏิบัติงานให้สถานศกึษาเกิด

ประสิทธิผลยิ่งขึ้นต่อไป 

 จงึกล่าวได้ว่า การบริหารเวลาเป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วยผลักดันให้การบริหาร

โรงเรียนด าเนินไปอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยที่การบริหารเวลาของผู้บริหาร

โรงเรียนแตกต่างกันตามบริบทของแต่ละบุคคล ไม่ว่าจะเป็น ความรู้ บุคลิก ลักษณะ 

การเป็นผู้น า รูปแบบการท างาน รวมไปถึงการใชเ้วลาส าหรับการบริหารงานทั้ง 4 งานใน

โรงเรียน ได้แก่ งานวิชาการ งานบุคคล งานงบประมาณ งานบริหารทั่วไป นอกจากนั้น 

การบริหารเวลายังมีความส าคัญและมีความจ าเป็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ซึ่งเป็น

ปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนการบริหารใหป้ระสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพ  

ซึ่งสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ  

ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)  
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 ด้วยเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้น ท าให้ผูว้ิจัยมีความสนใจจะศกึษาเกี่ยวกับ 

การบริหารเวลาของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เพราะการบริหารเวลามีความส าคัญและ           

มีความจ าเป็นต่อการขับเคลื่อนการบริหารงานขององค์การและหนว่ยงานให้เกิด

ประสิทธิภาพ เพื่อเป็นข้อมูลส าหรับผู้บริหารได้ใชป้รับปรุงและพัฒนาการบริหารใน

สถานศกึษาให้เกิดประสทิธิภาพและประโยชน์ตอ่การจัดการศกึษาในภาพรวมต่อไป 

ค ำถำมของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. องค์ประกอบของการบริหารเวลาของผูบ้ริหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ประกอบด้วยอะไรบ้าง 

  2. การบริหารเวลาของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับใด 

   3. ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับใด 

   4. องค์ประกอบการบริหารเวลาของผูบ้ริหารมคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผล

โรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 หรอืไม่อย่างไร 

   5. องค์ประกอบของการบริหารเวลามีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 หรอืไม่อย่างไร 

   6. แนวทางพัฒนาการบริหารเวลาของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีลักษณะเชน่ไร 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบของการบริหารเวลาของผูบ้ริหาร สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  2. เพื่อศกึษาระดับการบริหารเวลาของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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  3. เพื่อศกึษาระดับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   4. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเวลาของผูบ้ริหารกับ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   5. เพื่อศกึษาอ านาจพยากรณ์ของการบริหารเวลาที่มตี่อประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   6. เพื่อเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารเวลาของผู้บริหารที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

สมมตฐิำนของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. การบริหารเวลาของผูบ้ริหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมาก 

   2. ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมาก 

   3. องค์ประกอบการบริหารเวลาของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลโรงเรียน  สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวก 

   4. องค์ประกอบของการบริหารเวลามีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ก่อใหเ้กิดประโยชน์ในด้านต่าง ๆ ดังนี้  

  1. ท าให้ทราบถึงการบริหารเวลาของผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 และน าไปปรับใช้

ให้ทันกับสภาพปัจจุบันได้อย่างเหมาะสม 

   2. สามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในการก าหนดนโยบายหรือวางแผน

พัฒนาการบริหารเวลาของผูบ้ริหารให้เป็นไปอย่างมทีิศทางและเหมาะสม  
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ขอบเขตของกำรวจิัย 

 1. ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ แบ่งเป็น 2 ประเด็น ดังนี้ 

  1.1 การบริหารเวลาของผูบ้ริหาร ประกอบด้วย  

   1.1.1 การตั้งเป้าหมาย  

   1.1.2 การจัดล าดับความส าคัญของงาน  

   1.1.3 การวางแผนการใชเ้วลา  

   1.1.4 การติดตามผลการใชเ้วลา  

   1.1.5 การจัดองคก์าร 

  1.2 ประสิทธิผลโรงเรยีน ประกอบด้วย  

   1.2.1 งานบริหารวิชาการ  

   1.2.2 งานบริหารงบประมาณ  

   1.2.3 งานบริหารบุคคล  

   1.2.4 งานบริหารทั่วไป 

 2. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

  2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย  

   ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหาร และครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปีการศึกษา 2564 ซึ่งจ าแนกเป็น ผู้บริหาร 

จ านวน 178 คน ครู จ านวน 1,715 คน รวมทั้งสิน้ จ านวน 1,893 คน (ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3, 2564, หน้า 2) 

  2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย  

   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหาร และครูผู้สอน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2564 ก าหนดขนาด

กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หน้า 191) 

จ านวน 320 คน ซึ่งเป็นเกณฑข์ั้นต่ า แต่การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยใช้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 343 คน 

โดยใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Samplings) 

 3. ตัวแปรในกำรศึกษำ 

  3.1 ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ การบริหารเวลาของผู้บริหาร ประกอบด้วย 

   3.1.1 การตั้งเป้าหมาย 

   3.1.2 การจัดล าดับความส าคัญของงาน 
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   3.1.3 การวางแผนการใชเ้วลา  

   3.1.4 การติดตามผลการใชเ้วลา 

   3.1.5 การจัดองค์การ 

  3.2 ตัวแปรเกณฑ์ ได้แก่ ประสทิธิผลโรงเรียน ประกอบด้วย 

   3.2.1 งานบริหารวิชาการ 

   3.2.2 งานบริหารงบประมาณ 

    3.2.3 งานบริหารบุคคล 

    3.2.4 งานบริหารทั่วไป 

กรอบแนวคดิของกำรวิจัย 

 จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารเวลาของ

ผูบ้ริหารและประสิทธิผลโรงเรียน ท าให้ได้ข้อสรุป เพื่อเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย เรื่อง 

การบริหารเวลาของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดังต่อไปนี ้ 

  การบริหารเวลาของผู้บริหาร ประกอบด้วย 1) การตัง้เป้าหมาย  

2) การจัดล าดับความส าคัญของงาน 3) การวางแผนการใชเ้วลา 4) การตดิตามผลการใช้

เวลา และ 5) การจัดองค์การ ตามแนวคิดและผลการศกึษาของ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศ์ักดิ์

(2550); ภัทรวรรธน์ จรีพัฒน์ธนธร (2554); วิเชยีร นิลเศษ (2555)ว สุทัศน ์ใจจังหรีด 

(2555); ปพนสรรค์ โพธิพิทักษ์ (2556); สักกพัฒน์ งามเอก (2558); เบิกอรุณ แสงแก้วกล้า 

(2559); ปัทมาวดี ไฮด์ซีค (2560); สุนทรี ศักดิ์ศร ี(2560); ศริิสุดา แก้วมณีชัย (2563); 

Onodugo (2014); Michael Roberto (2019) 

 ประสิทธิผลโรงเรยีน ประกอบด้วย 1) งานบริหารวิชาการ 2) งานบริหาร

งบประมาณ 3) งานบริหารบุคคล และ 4) งานบริหารทั่วไป ตามแนวคิดและผลการศกึษา

ของ ณรงคฤ์ทธิ์ นามเหลา (2560); อษรารักษ์ อุ่นวเิศษ (2560); วัชพงษ์ อุ้ยวงค์ (2561); 

อัฒนศักดิ์ สิทธิ (2561); วีรชาติ กาญจนกัณโห (2562); นิศาชล บ ารุงภักดี (2563);  

พงษ์พิพัฒน์ นารินรักษ์ (2563); พรรณิภา ไชยศรี (2563); วิมาลย์ ลีทอง (2563);  

อศิรา หาญรักษ์ (2563) 

ดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้  

  1. การบริหารเวลาของผูบ้ริหาร หมายถึง การก าหนดและการควบคุม 

การปฏิบัติงานใหบ้รรลุตามเวลาและวัตถุประสงค์เพื่อก่อให้เกิดประสทิธิภาพในหน้าที่

รับผิดชอบของผู้บริหาร ซึ่งประกอบด้วย 

   1.1 การตั้งเป้าหมาย หมายถึง การก าหนดทิศทางสิ่งที่เราต้องท าให้

ส าเร็จลุล่วงในแตล่ะวัน แต่ละสัปดาห์ และแตล่ะเดือน อย่างชัดเจนและเจาะจง  

โดยครอบคลุมทั้งด้านชีวติ ครอบครัวและการท างาน ทั้งเป้าหมายระยะสั้นและระยะยาว 

ซึ่งเป็นเป้าหมายที่สามารถวัดได้ และส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรมสี่วนรว่มในการก าหนด

เป้าหมาย 

 

 

ตัวแปรพยำกรณ์ ตัวแปรเกณฑ์ 

การบริหารเวลาของผู้บริหาร ประกอบด้วย 

    1. การตัง้เป้าหมาย  

    2. การจัดล าดับความส าคัญของงาน  

    3. การวางแผนการใชเ้วลา  

    4. การตดิตามผลการใช้เวลา  

    5. การจัดองค์การ 

ประสิทธิผลโรงเรยีน ประกอบด้วย 

    1. งานบริหารวิชาการ  

    2. งานบริหารงบประมาณ 

    3. งานบริหารบุคคล 

    4. งานบริหารทั่วไป 

 

แนวทางพัฒนาการบริหารเวลาของผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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   1.2 การจัดล าดับความส าคัญของงาน หมายถึง การตัดสินใจเลือกว่าจะ

ท าหนา้ที่ใดก่อนและท าหนา้ที่ใดทีหลัง งานส าคัญควรท าเป็นอันดับแรก โดยพิจารณาจาก

ความเรง่ดว่นและความส าคัญของงาน และควรท างานตามล าดับที่ตัง้ไว้โดยไม่ปล่อยให้

งานที่เข้ามาระหว่างวันท าให้เสียจังหวะการท างาน 

   1.3 การวางแผนการใชเ้วลา หมายถึง การก าหนดงานต่าง ๆ ที่ตอ้ง

ปฏิบัติไว้ล่วงหน้า เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน แล้วท าตามแผนนั้น ๆ ซึ่งท าให้งาน

ออกมาดี ช่วยใหป้ระหยัดเวลา ยิ่งใชเ้วลาในการวางแผนมากเท่าไหร่ ก็จะยิ่งท างานได้อย่าง

มีประสิทธิภาพมากขึ้นเท่านั้น 

   1.4 การติดตามผลการใชเ้วลา หมายถึง วิธีการในการตรวจสอบ

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการใชเ้วลาในการปฏิบัติงาน เพื่อจะได้ทราบว่างานที่

ก าหนดไว้นั้นหลังจากปฏิบัติตามแผนที่วางไว้มีปัญหาหรอืมีความก้าวหน้าอย่างไร เพื่อให้

สามารถปรับปรุงแก้ไขได้ทันเวลา 

    1.5 การจัดองค์การ หมายถึง การบริหารจัดการ และการแก้ไขปรับปรุง

ให้การด าเนินงานขององค์กรไปสู่จุดมุ่งหมายตามเวลาและวัตถุประสงค์ที่ก าหนด ก าหนด

อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานไว้อย่างชัดเจน มีการกระจายงานที่มี

ประสิทธิภาพ มีการจัดระบบการท างาน เพื่อให้เอื้อต่อการด าเนินงานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์

ขององค์กร รวมทั้งมกีารประเมินผลโครงสร้างองค์กรและปรับเปลี่ยนตามความจ าเป็นให้

สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

  2. ประสิทธิผลโรงเรยีน หมายถึง ภาพความส าเร็จของโรงเรียน เป็นผล 

มาจากการบริหารงานของผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนร่วมมือกันพัฒนาการจัด

การศกึษา จนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา ประกอบด้วย 

   2.1 งานบริหารวิชาการ หมายถึง ความส าเร็จของการด าเนนิงานของ

สถานศกึษาที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินการเพื่อพัฒนา ปรับปรุง และส่งเสริมการเรียนการ

สอนให้มปีระสิทธิผลสูงสุดต่อผู้เรยีน มีประสิทธิภาพตรงตามเป้าหมายของหลักสูตร    

   2.2 งานบริหารงบประมาณ หมายถึง ความส าเร็จในการด าเนินการ

เกี่ยวกับการจัดท าแผนเบ็ดเสร็จ ซึ่งแสดงออกในรูปตัวเงนิแสดงโครงการด าเนินงาน

ทั้งหมดในระยะหนึ่ง รวมถึงการประมาณการบริหารกิจกรรม โครงการและค่าใช้จา่ย 

ตลอดจนทรัพยากรที่จ าเป็นในการสนับสนุนการด าเนินงานให้บรรลุตามแผนและ 

การบริหารงบประมาณ  
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   2.3 งานบริหารบุคคล หมายถึง ความส าเร็จของการเพิ่มประสิทธิภาพ

ด้านทักษะ ความช านาญในการท างาน ตลอดจนปรับเปลี่ยนทัศนคตขิองบุคลากรทุกระดับ

ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน การเพิ่มประสิทธิภาพของบุคลากรท าได้ดว้ยวิธีการฝึกอบรม 

ปฐมนิเทศ ส่งไปดูงานต่างประเทศ รวมทั้งสัมมนาทั้งในและนอกสถานที่ เพื่อบุคลากรนั้น ๆ 

จะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่และมุ่งไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กร  

    2.4 งานบริหารงานทั่วไป หมายถึง ความส าเร็จของการสนับสนุน

ส่งเสริมการปฏิบัติงานของโรงเรยีนใหบ้รรลุตามนโยบาย และมาตรฐานการศกึษาที่

โรงเรียนก าหนดให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

  3. ผูบ้ริหาร หมายถึง ผู้ที่ด ารงต าแหนง่ผูบ้ริหารสถานศึกษา หรอืผู้

รักษาการในต าแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2564 

  4. ครูผู้สอน หมายถึง ขา้ราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่การสอนในโรงเรยีนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2564 

  5. แนวทางการพัฒนาการบริหารเวลาของผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน หมายถึง วธิีการส่งเสริมและพัฒนาการบริหารเวลาของผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียน โดยน าผลการวิจัยที่พบว่า องค์ประกอบของการบริหารเวลาของ

ผูบ้ริหาร ด้านที่มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนได้ ไปก าหนดแนวทางในการพัฒนา 

และน าไปให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาเสนอแนะ  

 



 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การศกึษาครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 

การบริหารเวลาของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยมีสาระส าคัญตามล าดับ ดังนี้ 

  1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวข้องกับการบริหารเวลา 

  1.1 ความหมายของเวลา 

  1.2 ความส าคัญของเวลา  

   1.3 ความหมายของการบริหารเวลา 

  1.4 ความส าคัญของการบริหารเวลา 

  1.5 องค์ประกอบของการบริหารเวลาของผูบ้ริหาร 

    1.5.1 การตัง้เป้าหมาย 

    1.5.2 การจัดล าดับความส าคัญของงาน 

    1.5.3 การวางแผนการใชเ้วลา 

    1.5.4 การติดตามผลการใชเ้วลา 

   1.5.5 การจัดองคก์าร 

 2. ประสิทธิผลโรงเรยีน 

  2.1 ความหมายของประสทิธิผลโรงเรียน 

  2.2 ความส าคัญของประสิทธิผลโรงเรียน 

  2.3 องค์ประกอบของประสิทธิผลโรงเรียน 

    2.3.1 งานบริหารวิชาการ 

    2.3.2 งานบริหารงบประมาณ 

    2.3.3 งานบริหารบุคคล 

     2.3.4 งานบริหารทั่วไป 

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเวลาและประสิทธิผลโรงเรียน 

 4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 



12 

1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวข้องกับการบริหารเวลา 

  การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารเวลา 

ดังมเีนือ้หาดังต่อไปนี้ 

  1.1 ความหมายของเวลา 

  เวลาเป็นสิ่งที่ทุกคนมีเท่ากันในแต่ละวัน มนีักการศกึษาได้กล่าวถึง

ความหมายของเวลา ไว้ดังนี ้

   ปพนสรรค์ โพธิพิทักษ์ (2556, หน้า 18) ได้ให้ความหมายว่า เวลาเป็น

ทรัพยากรทางการบริหารที่ส าคัญ นอกเหนือไปจากคน เงนิ วัสดุอุปกรณ์ หรอืการจัดการ 

เพราะว่าเวลามีอยู่อย่างจ ากัด และเป็นสิ่งเดียวที่ไม่สามารถหาสิ่งใดมาทดแทนได้ คนที่

สามารถรู้คุณค่าของเวลาก็ใช้เวลาใหเ้กิดประโยชน์กับตนเอง ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ

ภาระหน้าที่ที่ตนเองรับผิดชอบได้เป็นอย่างดี 

   โสภา แซ่โงว้ (2558, หน้า 68) กล่าวว่า เวลา คอืทรัพยากรที่ใชแ้ล้วหมด

ไปโดยที่ไม่สามารถหวนคืนกลับมาได้ มนุษย์จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ควรจะตระหนักถึง

ความส าคัญของเวลา เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิต 

   ปัทมาวดี ไฮด์ซีค (2560, หน้า 17) กล่าวว่า เวลาเป็นทรัพยากรที่มคี่า

อย่างหนึ่งในการท างานหรือการด าเนินชีวติของมนุษย์ เป็นสิ่งที่ไม่สามารถซือ้หาได้  

เมื่อเวลาหมดแล้ว ไม่สามารถน ากลับมาหมุนเวียนใชไ้ด้อีก 

    ธัณฐภรณ ์สมิมา (2561, หน้า 15) กล่าวว่า เวลาเป็นทรัพยากรทาง 

การบริหารที่ส าคัญนอกเหนอืไปจาก คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ หรอืการจัดการ เพราะว่าเวลา

มีอยู่อย่างจ ากัด และเป็นสิ่งเดียวที่ไม่สามารถหาสิ่งใดมาทดแทนได้ คนที่สามารถรู้คุณค่า

ของเวลาก็ใช้เวลาให้เกิดประโยชน์กับตนเอง ก่อใหเ้กิดประโยชน์ตอ่ภาระหน้าที่ที่ตนเอง

รับผิดชอบได้เป็นอย่างดี 

   ศริิสุดา แก้วมณีชัย (2563, หน้า 21) กล่าวว่า เวลา คือ มาตรวัดระยะ

ชนิดหนึ่ง เป็นตัวแปรต่อเนื่องที่วัดระยะตั้งแต่อดีต ปัจจุบัน และอนาคต 

  จากที่นักการศกึษากล่าวมา สรุปได้วา่ เวลา หมายถึง ทรัพยากรที่มคี่าที่มี

อยู่อย่างจ ากัด ใช้แล้วหมดไป เป็นสิ่งที่ซือ้หาไม่ได้และทดแทนไม่ได้  
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  1.2 ความส าคัญของเวลา  

   วิเชยีร นิลเศษ (2555, หน้า 10) สรุปความส าคัญของเวลาไว้ว่า เวลามี

ความส าคัญต่อการด าเนินชีวิตและการท างานของมนุษย์ เวลาเป็นทรัพยากรที่แตกต่าง

จากทรัพยากรอย่างอื่น คอื ทรัพยากรบางอย่างเมื่อไม่น ามาใช้ก็จะยังคงอยู่และสามารถน า

ออกมาใชไ้ด้เมื่อถึงเวลาที่ต้องการใช้ แตส่ าหรับเวลาเราไม่สามารถจะเก็บรักษาเอาไว้ได้ 

เวลาผ่านไปและหมดสิ้นไป ทุกคนมเีวลาเท่ากัน แต่ใชป้ระโยชน์ได้ไม่เท่ากัน  

ผูท้ี่ประสบความส าเร็จคือผู้ที่สามารถใช้เวลาให้เกิดประโยชน์ตอ่การด าเนินชีวติและ 

การท างานได้มากที่สุด 

    ปัทมาวดี ไฮด์ซีค (2560, หน้า 21) ได้สรุปความส าคัญของเวลาไว้วา่ 

เวลาเป็นสิ่งที่ตอ้งนกึถึง เพราะไม่เช่นนัน้ เวลาจะผ่านไปอย่างไรประโยชน์โดยที่ไม่สามารถ

ท าอะไรได้เลย ฉะนั้นเราจะต้องให้ความส าคัญกับเวลาว่าจะด าเนินการอย่างไรเพื่อไปสู่

จุดมุง่หมายที่ตัง้ไว้ในเวลาที่มีอยู่ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

    เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศ์ักดิ์ (2561, หน้า 5-10) กล่าวว่า เวลาเป็น 

สิ่งส าคัญ ไม่มีเวลาจะท าอะไรไม่ได้ เวลามีจ ากัด หยุดไม่ได้ ยืดไม่ได้ สะสมไม่ได้  

เวลามีคา่เสียโอกาสเสมอ ทุกครั้งที่เราเลือกใช้เวลาท าสิ่งใดสิ่งหน่ึง นั่นหมายถึงเราก าลัง

สูญเสียโอกาสในการท าสิ่งอื่น ๆ ในชว่งเวลาเดียวกัน และสิ่งนัน้อาจจะมีคุณค่าอเนกอนันต์

ต่อชีวติระยะยาวของเราก็เป็นได้ 

    ธัญชนิต มากมี (2560, หน้า 33) ได้สรุปความส าคัญของเวลาไว้ว่า  

เวลาเป็นการเปลี่ยนแปลงใหบุ้คคลปรับตนเองให้สอดคล้องกับสถานการณ์ รูจ้ักจัดสรร

เวลาในการท ากิจกรรมต่าง ๆ โดยการรูจ้ักวางแผน ก าหนดเป้าหมายในการด าเนินชีวติ 

และปฏิบัติภารกิจของตนเองให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อให้งานส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี  

บรรลุตามเวลาและวัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งไว้ 

   ธัณฐภรณ ์สมิมา (2561, หน้า 16) ได้สรุปความส าคัญของเวลาไว้ว่า 

เวลาถือว่าเป็นสิ่งส าคัญที่สุด เพราะเวลาเป็นทรัพยากรที่ไม่สามารถเอากลับคืนมาได้ 

ดังนัน้ ความส าคัญของการปฏิบัติงานให้มปีระสิทธิภาพสูงสุดได้ภายในก าหนดเวลาจึงอยู่ที่

ความสามารถในการวางแผนจัดระเบียบการใชเ้วลาของแต่ละบุคคล 

  จากที่นักการศกึษากล่าวมา สรุปได้วา่ เวลาเป็นสิ่งส าคัญที่มคี่าที่ทุกคนมี

เท่ากันคือ 24 ช่ัวโมง เวลามีจ ากัด ยืดไม่ได้ สะสมไม่ได้ เวลาเป็นทรัพยากรที่ไม่สามารถ

เอากลับคืนมาได้ เราต้องใช้เวลาให้คุ้มคา่ที่สุดและเกิดประโยชน์สูงสุด 
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  1.3 ความหมายของการบรหิารเวลา 

  ปัจจุบันการบริหารเวลาเป็นสิ่งที่ผู้บริหารมีความตระหนักเป็นอย่างมาก  

มีผู้ให้ความหมายของการบริหารเวลาในหลายทัศนะ ดังนี้ 

   สุทัศน ์ใจจังหรดี (2555, หน้า 38) ได้ใหค้วามหมายของการบริหารเวลา

ว่า การบริหารเวลา หมายถึง การวางแผนในการปฏิบัติงานและการแบ่งสรรเวลาเพื่อให้

การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ถ้าผูบ้ริหารสามารถบริหารจัดการ

เวลาให้มปีระสิทธิภาพ และใช้เวลาอย่างคุ้มค่า ก็จะท างานให้บรรลุเป้าหมายได้อย่าง

งา่ยดาย ซึ่งการบริหารเวลานั้นเป็นสิ่งส าคัญประการแรก ๆ ตอ่ความส าเร็จของผูบ้ริหาร

เนื่องจากจะท าให้ผูบ้ริหารสามารถจัดสรรเวลาให้เหมาะสมกับงานและช่วยในกระบวนการ

ท างานให้สามารถท างานได้อย่างเป็นระบบ รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพอย่างสูงสุด 

    เบิกอรุณ แสงแก้วกล้า (2559, หน้า 22) ได้ให้ความหมายของ 

การบริหารเวลาว่า การบริหารเวลา หมายถึง การบริหารหรอืจัดการเวลาเพื่อสร้าง 

ระบบระเบียบให้ชีวติมคีวามสุขและประสบความส าเร็จในกิจการงานต่าง ๆ  

ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

    ธัณฐภรณ์ สิมมา (2561, หน้า 17-18) ได้ให้ความหมายของการบริหาร

เวลาว่า การบริหารเวลา หมายถึง การใชเ้วลาหรอืแบ่งเวลาในการด าเนินการต่าง ๆ ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อก่อใหเ้กิดประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมาย 

การจัดการเวลาให้มปีระสิทธิภาพ และใช้เวลาที่ผ่านไปอย่างคุ้มค่า ท าให้งานบรรลุ

เป้าหมายของหน่วยงาน การบริหารเวลาเป็นปัจจัยส าคัญที่ผู้บริหารต้องค านึงถึงก่อนที่จะ

ด าเนินการใด ๆ ทั้งนีเ้ป็นเพราะงานบริหารนั้นมีความหลากหลายต้องการความรวดเร็ว 

ความชัดเจน ความถูกต้อง ความเป็นระเบียบ โดยเฉพาะอย่างยิ่งความส าเร็จ ซึ่งสิง่เหล่านี้

จะเกิดขึ้นตอ่เมื่อผูบ้ริหารรู้จักการบริหารเวลาอย่างมปีระสิทธิภาพอันจะก่อนให้เกิดผล

ส าเร็จของงานที่มีประสทิธิภาพต่อไป 

    Jim Randel (2017, อ้างถึงใน เอกชัย วังประภา, 2561, หนา้ 17) กล่าวว่า 

การบริหารเวลา คือ การประยุกต์ใชก้ลวิธีและเทคนิคต่าง ๆ ที่ช่วยใหคุ้ณใช้เวลาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพที่สุดเท่าที่จะท าได้  

   Michael Roberto (2019, อ้างถึงใน สุรพีร พึ่งพุทธคุณ, 2561, หน้า 10) 

กล่าวว่า การบริหารเวลาเป็นเรื่องของการใชค้วามพยามอย่างเต็มที่เพื่อควบคุม และ

จัดสรรทรัพยากรที่มอียู่อย่างจ ากัด ซึ่งก็คือเวลานั่นเอง 
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  จากที่นักการศกึษากล่าวมา สรุปได้วา่ การบริหารเวลา หมายถึง  

การจัดการเวลาอย่างคุ้มค่า มีกระบวนการท างานอย่างเป็นระบบ รวดเร็ว และมี

ประสิทธิภาพ เพื่อให้การท างานส าเร็จและบรรลุเป้าหมายภายในเวลาที่ก าหนด 

  1.4 ความส าคัญของการบรหิารเวลา 

    อารมณ์ จินดาพันธ์ (2556, หนา้ 195) ได้กล่าวถึงความส าคัญของ 

การบริหารเวลาว่า เวลาคือทรัพยากรที่มคี่าที่สุดและมีความยุติธรรมที่สุด กล่าวคือ ทุกคน

มีเวลาเท่ากันทุกชั้นวรรณะคือ วันละ 24 ช่ัวโมง ไม่มใีครทราบได้เลยว่าตนเองยังมเีวลา

เหลือที่จะอยู่ในโลกนีไ้ด้อกีนานเท่าใด บางคนอายุสั้นบางคนอายุยืน ซึ่งเป็นเรื่องของเวลา 

แต่ ในขณะที่เรายังมีชีวติอยู่เราจะต้องใช้เวลาให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดพระพุทธเจา้

ตรัสว่า “ให้ถามตัวเองอยู่ตลอดเวลาวา่เวลาผ่านไป ๆ ขณะนีท้่านก าลังท าอะไรอยู่” เพราะ

เวลาที่ผ่านไปแล้วไม่สามารถเรียกกลับคืนมาได้ไม่สามารถหามาชดเชยหรอืทดแทนได้  

โดยเฉพาะอย่างยิ่งคนที่เป็นผู้บริหารถ้าไม่รู้จักใช้เวลาหรอืบริหารเวลาให้เกิดประโยชน์

อย่างคุ้มค่าแล้ว นอกจากจะบังเกิดผลเสียต่อตนเองแล้วยังส่งผลกระทบต่อองค์กรและ

ผูร้่วมงานอีกด้วย 

    โสภา แซ่โงว้ (2558, หน้า 66) กล่าวว่า การบริหารเวลาเป็นสิ่งที่จ าเป็น

อย่างยิ่งส าหรับการบริหารจัดการชีวิต หากไม่บริหารจัดการเวลาให้เหมาะสมกับช่วงชีวติก็

อาจสูญเสียโอกาสที่ดใีนชีวิต หากพลาดเพียงเสีย้ววินาทีก็อาจเสียโอกาสแบบไม่สามารถ

เรียกคืนกลับมาได้ ดังนัน้การบริหารจัดการเวลาจงึถือเป็นสิ่งที่ส าคัญที่สุด 

   เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศ์ักดิ์ (2561, หน้า 27) กล่าวว่า การตระหนักถึง

ความส าคัญของการบริหารเวลาเป็นจุดกระตุ้นใหเ้ราค้นหาเป้าหมายที่มคีุณค่าในชีวิต  

การบริหารเวลาจึงสามารถเปลี่ยนคนที่ลอ่งลอยไร้จุดหมายใหก้ลายเป็นคนที่มเีป้าหมาย 

ในชีวติได้ อาจกล่าวได้ว่า การบริหารเวลา คอื การบริหารชีวติ 

   ชัยเสฎฐ์ พรหมศรี (2561, หนา้ 30–31 อ้างถึงใน ศรินทิพย์ ธนะวดี, 

2562, หน้า 27-28) ได้น าเสนอทักษะที่ส าคัญส าหรับผู้บริหารโดย อ้างอิงจาก Griffin 

(2011) เกี่ยวกับการบริหารเวลาว่า ทักษะด้านการบริหารเวลา คือทักษะที่เกี่ยวกับ 

ความสามารถของผู้บริหารต่อการล าดับความส าคัญของงานและมอบหมายงานได้อย่าง 

เหมาะสม เนื่องจากผู้บริหารมภีารกิจที่หลากหลายในแต่ละวัน ซึ่งถ้าผู้บริหารไม่สามารถ 

จัดการเวลาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ อาจท าให้ผูบ้ริหารเกิดความเครียดและไม่สามารถ

บรรลุเป้าหมายอย่างที่ต้องการได้ ด้วยเหตุนี้ผูบ้ริหารจึงตอ้งก าหนดเรื่องของความส าคัญ
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และความเร่งด่วนในการท างานแต่ละเรื่องเพื่อที่จะทราบว่าเรื่องใดควรท าก่อนและเรื่องใด

ควรท าทีหลัง นอกจากนี้ผูบ้ริหารที่มีทักษะในการบริหารเวลาที่ดีมักสามารถสร้างสมดุลได้

ทั้งเรื่องงาน เรื่องส่วนตัว และครอบครัวได้เป็นอย่างดี ในทางกลับกันผู้บริหารที่ขาดทักษะ

ด้านการบริหารเวลามักเป็นผูบ้ริหารที่ใช้เวลาในการท างานนานมากกว่าปกติ และ 

มักเรียกร้องขอเวลาเพิ่มแต่ผลลัพธ์หรอืปริมาณของงานกลับไม่เป็นไปตามที่คาดไว้ 

   Drucker (2002, p. 28 อ้างถึงใน ศริิสุดา แก้วมณีชัย, 2563, หน้า 22) 

กล่าวว่า ส าหรับผูจ้ัดการนั้น เวลาถือว่าเป็นสิ่งมีค่าที่สุด เพราะภารกิจของผูจ้ัดการมมีาก

เกินกว่าที่จะสามารถท าทุกสิ่งทุกอย่างภายในเวลาที่มีอยู่ได้และเป็นทรัพยากรที่ไม่สามารถ

เอากลับคืนมาได้หรอืไม่สามารถยืดเวลาใหย้าวนานออกไปกว่าที่เป็นอยู่ ดังนัน้ความส าคัญ

ของการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุดได้ ภายในเวลาก าหนดจึงอยู่ที่ความสามารถใน

การวางแผน จัดระเบียบการใชเ้วลาของแต่ละบุคคล นอกจากนั้นเวลาเป็นทรัพยากรที่มี

จ ากัด เพราะทรัพยากรอื่นสามารถหามาทดแทนหรอืเพิ่มเติมได้ ส าหรับเวลาทุกคนมีเวลา

ในจ านวนที่เท่ากัน และมีอัตราการสูญเสียของเวลาเท่ากัน แตส่ิ่งที่แตกต่างกันของเวลา 

คือ ผูใ้ดจะใช้เวลาที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์ได้ดกีว่ากัน 

  จากที่นักการศกึษากล่าวมา สรุปได้วา่ การบริหารเวลามีความส าคัญอย่าง

มาก เวลาเป็นสิ่งมคี่าที่สุด จะช่วยใหเ้ราสามารถสร้างสมดุลระหว่างเรื่องงาน เรื่องสว่นตัว

และครอบครัวได้ และช่วยใหเ้ราวางแผน จัดระเบียบการใชเ้วลาให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

1.5 องค์ประกอบของการบริหารเวลาของผู้บริหาร 

  แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารเวลา ได้มผีูท้ าการศกึษา

หลายท่าน ดังนี้ 

  เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศ์ักดิ์ (2550, หน้า 52-66) กล่าวว่า การบริหารเวลา

ของผู้บริหาร ประกอบด้วย 1) การตั้งเป้าหมายให้ชัดเจนทั้งระยะสั้นและระยะยาว  

2) เขียนสิ่งที่ตอ้งท าทั้งหมด 3) การเรียงล าดับความส าคัญก่อนหลัง 4) ก าหนดความถี่ 

ในการปฏิบัติของแต่ละกิจกรรม 5) เขียนตารางเวลา 6) ควบคุมตารางเวลา และ  

7) ประเมนิผลและปรับปรุงแผนการใชเ้วลา 

 

 



17 

  ภัทรวรรธน์ จรีพัฒน์ธนธร (2554, หน้า 24) กล่าวว่า การบริหารเวลาของ

ผูบ้ริหาร ประกอบด้วย 1) การตระหนัก 2) การก าหนดเป้าหมาย 3) การขจัดอุปสรรค  

4) การเรียงล าดับความส าคัญของงานและการจัดโครงสร้างเวลา 5) การวางแผน 

การใชเ้วลา 6) การน าไปใช้ และ 7) การประเมินผล 

  วิเชยีร นิลเศษ (2555, หน้า 4-5) กล่าวว่า การบริหารเวลาของผูบ้ริหาร 

ประกอบด้วย 1) การวางแผน 2) การจัดองค์การ 3) การวินจิฉัยสั่งการ และ  

4) การควบคุม 

  สักกพัฒน์ งามเอก (2558, หน้า 8-9) กล่าวว่า การบริหารเวลาของ

ผูบ้ริหาร ประกอบด้วย 1) การจัดสรรล าดับความส าคัญของงานและการจัดสรรเวลา

ท างานตามล าดับความส าคัญนั้น 2) การจัดตารางเวลาและพืน้ที่ในการท างานให้เหมาะสม  

3) การจ ากัดความต้องการของคนอื่นที่จะมากินเวลาในการท างานของคุณ และ  

4) การรูว้่าเมื่อใดถึงเวลาที่จะหยุดพักจากการท างานแล้ว 

  เบิกอรุณ แสงแก้วกล้า (2559, หน้า 35-36) กล่าวว่า การบริหารเวลาของ

ผูบ้ริหาร ประกอบด้วย 1) จัดตารางเวลาให้ดี 2) เรยีงล าดับความส าคัญก่อนหลัง 

3) แบ่งเวลาท างานและเวลาส่วนตัวอย่างเหมาะสม 4) ท างานยากใหเ้สร็จสิน้ก่อนอื่นใด 

และ 5) พักผอ่นตามสมควร  

  ปัทมาวดี ไฮด์ซีค (2560, หน้า 6) กล่าวว่า การบริหารเวลาของผูบ้ริหาร 

ประกอบด้วย 5 ดา้น คอื 1) การวางแผน 2) การจัดองค์การ 3) การสั่งการ  

4) การประสานงาน และ 5) การควบคุม 

  ศริิสุดา แก้วมณีชัย (2563, หน้า 8-9) กล่าวว่า กล่าวว่า การบริหารเวลา

ของผู้บริหาร ประกอบด้วย 1) การตั้งเป้าหมาย 2) การจัดล าดับความส าคัญของงาน  

3) การจัดตารางเวลา 4) การตดิตามผลการใช้เวลา 5) การจัดองค์การ และ  

6) ความสมดุลระหว่างชีวติและการท างาน   

  Onodugo (2014, p. 10 อ้างถึงใน ศริิสุดา แก้วมณีชัย, 2563, หน้า 26) 

กล่าวว่า การบริหารเวลาของผู้บริหาร ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์เวลา 2) การวางแผน 

3) การตัง้เป้าหมาย 4) การจัดล าดับความส าคัญ 5) ตารางเวลา 6) การจัดองค์กร และ  

7) สร้างและปรับปรุงนิสัยด้านเวลา 
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  Michael Roberto (2019, อ้างถึงใน สุรพีร พึ่งพุทธคุณ, 2561, หน้า 16-24) 

กล่าวว่า การบริหารเวลาของผู้บริหาร ประกอบด้วย 1) การใช้เป้าหมายเป็นเครื่องน าทาง

ในการบริหารเวลา 2) การจดบันทึก 3) จัดตารางเวลาการท างาน 4) ตัวขโมยเวลา  

5) บริหารเวลาด้วยการกระจายงาน 6) เจ้านายผู้ท าให้ลูกน้องต้องเสียเวลา  

7) เวลาในแง่มุมของชีวติส่วนตัว และ 8) การช่วยพนักงานบริหารเวลา    

  ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารเวลา เพื่อเป็นกรอบแนวคิด

เชงิทฤษฎีและการวิจัย ดังแสดงในตาราง 1 

ตาราง 1 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบของการบริหารเวลา 
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1. การตัง้เป้าหมาย          5 55.56 √ 

- การตัง้เป้าหมายให้ชัดเจนท้ังระยะ

สั้นและระยะยาว 

√            

- การก าหนดเป้าหมาย  √        

- การตัง้เป้าหมาย       √ √  

- การใช้เป้าหมายเป็นเครื่องน าทาง

ในการบริหารเวลา 

        √ 

2. การจัดล าดับความส าคัญของงาน          5 55.56 √ 

- การเรียงล าดับความส าคัญ

ก่อนหลัง 

√    √        

- การจัดล าดับความส าคัญของงาน       √   

- การเรียงล าดับความส าคัญของ

งานและการจัดโครงสร้างเวลา 

 √        
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

อง
คป์

ระ
กอ

บที่
เล

อืก
 

- การจัดสรรล าดับความส าคัญของ

งานและการจัดสรรเวลาท างาน

ตามล าดับความส าคัญนั้น 

   √         

- การตระหนัก  √        

- ท างานยากให้เสร็จสิ้นก่อนอื่นใด     √     

3. การวางแผนการใชเ้วลา          9 100.00 √ 

- เขียนสิ่งท่ีต้องท าทัง้หมด √            

- การวางแผนการใชเ้วลา  √      √  

- การวางแผน   √   √  √  

- การวเิคราะห์เวลา        √  

- การจัดตารางเวลา       √   

- ตารางเวลา        √  

- จัดตารางเวลาการท างาน         √ 

- ก าหนดความถี่ในการปฏบัิตขิองแต่

ละกิจกรรม 

√         

- เขียนตารางเวลา √         

- การจัดตารางเวลาและพืน้ท่ี 

ในการท างานให้เหมาะสม  

   √      

- แบ่งเวลาท างานและเวลาส่วนตัว

อย่างเหมาะสม 

    √     

- การจัดตารางเวลาให้ดี     √     

- การจดบันทึก         √ 



20 

ตาราง 1 (ต่อ) 
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คป์

ระ
กอ

บที่
เล

อืก
 

4. การตดิตามผลการใชเ้วลา          5 55.56 √ 

- การประเมินผลและปรับปรุง

แผนการใชเ้วลา 

√            

- การน าไปใช ้  √        

- การประเมินผล  √        

- การตดิตามผลการใช้เวลา       √   

- ควบคุมตารางเวลา √         

- การควบคุม   √   √    

5. การจัดองค์การ          6 66.67 √ 

- การจัดองคก์าร   √   √ √ √     

- การวนิจิฉัยสั่งการ   √       

- การสั่งการ      √    

- การประสานงาน      √    

- บริหารเวลาด้วยการกระจายงาน         √ 

- การช่วยพนักงานบริหารเวลา         √ 

6. การขจัดอุปสรรค  √        1 11.11  

7. ความสมดุลระหว่างชีวิตและการ

ท างาน 

      √   1 11.11  

8. การจ ากัดความตอ้งการของคน

อื่นท่ีจะท ากินเวลาในการท างาน 

ของคุณ 

   √      1 11.11  
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

องคป์ระกอบ 
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บที่
เล

อืก
 

9. การรู้ว่าเมื่อใดถึงเวลาท่ีจะหยุดพัก

จากการท างานแลว้ 

   √      1 11.11  

10. พักผ่อนตามสมควร     √     1 11.11  

11. การใช้เวลาท่ีซ่อนอยู่          1 11.11  

12. การสร้างและปรับปรุงนสิัย 

ด้านเวลา 

       √  1 11.11  

13. ตวัขโมยเวลา         √ 1 11.11  

14. เจ้านายผู้ท าให้ลูกน้องตอ้ง

เสียเวลา 

        √ 1 11.11  

15. เวลาในแงมุ่มของชีวิตส่วนตัว         √ 1 11.11  

รวม 7 7 4 4 5 5 6 7 8 - -  

 

 จากตาราง 1 พบว่า องค์ประกอบของการบริหารเวลาของผู้บริหารที่เป็นกรอบ

แนวคิดเชงิทฤษฎีที่ได้จากการสังเคราะห ์มีจ านวน 15 องค์ประกอบ จากนักการศึกษา 

จ านวน 9 คน องค์ประกอบที่เลือกครั้งนี้ ผูว้ิจัยใช้เกณฑค์วามถี่ 7.5 หรอืร้อยละ 50 ขึ้นไป 

พบว่ามีองค์ประกอบที่ผ่านเกณฑ์ ได้แก่ 1) การตัง้เป้าหมาย 2) การจัดล าดับความส าคัญ

ของงาน 3) การวางแผนการใชเ้วลา 4) การตดิตามผลการใชเ้วลา 5) การจัดองค์การ 

 ผูว้ิจัยได้หลอมรวมองคป์ระกอบที่มคีวามคล้ายคลึงไว้ด้วยกัน ดังนี้ 

  กลุ่มที ่1 การตัง้เป้าหมาย ได้จากการหลอมรวมองคป์ระกอบที่มคีวาม

คล้ายคลึงกัน ได้แก่ การตัง้เป้าหมายให้ชัดเจนทั้งระยะสั้นและระยะยาว การก าหนด

เป้าหมาย การตั้งเป้าหมาย และการใช้เป้าหมายเป็นเครื่องน าทางในการบริหารเวลา  

รวมความถี่เท่ากับ 5 คิดเปน็รอ้ยละ 55.56 เป็นไปตามเกณฑ์ ร้อยละ 50  
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   กลุ่มที ่2 การจัดล าดับความส าคัญของงาน ได้จากการหลอมรวม

องค์ประกอบที่มคีวามคล้ายคลึงกัน ได้แก่ การเรียงล าดับความส าคัญก่อนหลัง  

การจัดล าดับความส าคัญของงาน การเรียงล าดับความส าคัญของงานการจัดโครงสรา้ง

เวลา การจัดสรรล าดับความส าคัญของงานและการจัดสรรเวลาท างานตามล าดับ

ความส าคัญนั้น การตระหนัก และท างานยากใหเ้สร็จสิ้นก่อนอื่นใด รวมความถี่เท่ากับ  

5 คิดเป็นรอ้ยละ 55.56 เป็นไปตามเกณฑร์้อยละ 50  

   กลุ่มที ่3 การวางแผนการใชเ้วลา ได้จากการหลอมรวมองคป์ระกอบที่มี

ความคล้ายคลึงกัน ได้แก่ เขียนสิ่งที่ตอ้งท าทั้งหมด การวางแผนการใชเ้วลา การวางแผน 

การวิเคราะหเ์วลา การจัดตารางเวลา ตารางเวลา จัดตารางเวลาการท างาน ก าหนด

ความถี่ในการปฏิบัติของแต่ละกิจกรรม เขียนตารางเวลา การจัดตารางเวลาและพื้นที่ใน

การท างานให้เหมาะสม การจัดตารางเวลาให้ดี และการจดบันทึก รวมความถี่เท่ากับ  

12 คิดเป็นรอ้ยละ 100 เป็นไปตามเกณฑร์้อยละ 50  

   กลุ่มที ่4 การตดิตามผลการใชเ้วลา ได้จากการหลอมรวมองค์ประกอบที่มี

ความคล้ายคลึงกัน ได้แก่ การประเมินผลและปรับปรุงแผนการใชเ้วลา การน าไปใช้  

การประเมนิผล การตดิตามผลการใช้เวลา การควบคุมตารางเวลา และการควบคุม  

รวมความถี่เท่ากับ 5 คิดเปน็รอ้ยละ 55.56 เป็นไปตามเกณฑร์้อยละ 50  

  กลุ่มที ่5 การจัดองค์การ ได้จากการหลอมรวมองคป์ระกอบที่มคีวาม

คล้ายคลึงกัน ได้แก่ การจัดองค์การ การวินจิฉัยสั่งการ การสั่งการ การประสานงาน 

บริหารเวลาด้วยการกระจายงาน และการช่วยพนักงานบริหารเวลา รวมความถี่เท่ากับ  

5 คิดเป็นรอ้ยละ 66.67 เป็นไปตามเกณฑร์้อยละ 50 

 สรุปได้วา่ องค์ประกอบของการบริหารเวลาของผู้บริหารที่มุง่ศึกษาครั้งนี้  

มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การตัง้เป้าหมาย 2) การจัดล าดับความส าคัญของงาน  

3) การวางแผนการใชเ้วลา 4) การติดตามผลการใช้เวลา 5) การจัดองคก์าร 

องค์ประกอบของการบริหารเวลาของผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้ง 5 องค์ประกอบ สามารถ

สรุปความหมายและพฤติกรรมบ่งช้ี ได้ดังนี้  
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 1.5.1 การตั้งเป้าหมาย 

  1.5.1.1 ความหมายการตั้งเป้าหมาย  

   สุทธิชัย ปัญญโรจน์ (2557, หนา้ 40 อ้างถึงใน ศริิสุดา แก้วมณีชัย, 

2563, หน้า 34) ได้ให้ความหมายที่เกี่ยวข้องกับเป้าหมายว่าเปรียบเสมือนเข็มทิศที่ใช้ 

ในการเดินทาง ต้องจรงิจังกับเป้าหมายที่ตัง้ไว้ มีการก าหนดระยะเวลาสิ้นสุด และ 

ควรวางเป้าหมายเป็นด้าน ๆ 

   นฤมล สุ่นสวัสดิ์ (2558, หน้า 21) กล่าวว่า เป้าหมายเป็นสิ่งที่คน 

ก าหนดขึ้น เพื่อช่วยใหส้ามารถน าความคิดของตนสู่การกระท า บางคนมเีป้าหมายระยะสั้น 

จากสัปดาห์หนึ่งไปสู่อกีสัปดาห์หนึ่ง บางคนมเีป้าหมายระยะยาว ครอบคลุมเวลา 

การด าเนินกิจกรรมเป็นปี ๆ หรอือาจจะตลอดชีวติก็ได้ เป้าหมายที่ตัง้ขึน้นั้น บางครั้ง

ครอบคลุมหลาย ๆ ด้าน  

   เมธ์วดี กาญจนสรวง (2558, หน้า 278) กล่าวว่า ก าหนดเป้าหมาย 

หมายถึง การคาดการณ์ลว่งหน้าถึงผลลัพธ์ความส าเร็จของงาน โดยมีการจัดล าดับ

ขั้นตอนของการท างานเพื่อน าไปสู่การก าหนดกิจกรรม ขั้นตอน และเวลาไปอย่างถูก

ทิศทางโดยมีการก าหนดเป้าหมายผลลัพธ์ของการท างานและเวลาเส้นตายให้ชัดเจนกับ

งานทุกชิน้ อันน าไปสู่ความกระตอืรอืร้นในการท างานจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพตาม

เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

   ศริิสุดา แก้วมณีชัย (2563, หน้า 34) กล่าวว่า การตัง้เป้าหมาย หมายถึง 

การก าหนดความส าเร็จที่ต้องการใหเ้กิดขึ้นในอนาคตอย่างชัดเจนและเจาะจง โดย

ครอบคลุมทั้งด้านชีวติ ครอบครัวและการท างาน ทั้งเป้าหมายระยะสั้นและระยะยาว ซึ่ง

เป็นเป้าหมายที่สามารถวัดได้ และส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรมสี่วนรว่มในการก าหนด

เป้าหมาย 

   Jim Randel (2017, อ้างถึงใน เอกชัย วังประภา, 2561, หนา้ 31) 

กล่าวถึงความหมายของการตัง้เป้าหมายว่า เป้าหมายเป็นการก าหนดโรดแมปหรอืแผนที่

ในการมุง่สูเ่ป้าหมาย การก าหนดเป้าหมายคือการตัดสินใจว่าวันนีคุ้ณต้องการเดินไป

ข้างหน้าทางไหน และต้องการอะไรในอีก 6 เดือน หรอื 1 ปี หรือ 5 ปีข้างหน้า 

   สรุปได้วา่ การตัง้เป้าหมาย หมายถึง การก าหนดทิศทางสิ่งที่เราต้องท า

ให้ส าเร็จลุล่วงในแตล่ะวัน แต่ละสัปดาห ์และแตล่ะเดือน อย่างชัดเจนและเจาะจง  

โดยครอบคลุมทั้งด้านชีวติ ครอบครัวและการท างาน ทั้งเป้าหมายระยะสั้นและระยะยาว 
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ซึง่เป็นเป้าหมายที่สามารถวัดได้ และส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรมสี่วนรว่มในการก าหนด

เป้าหมาย 

  1.5.1.2 ความส าคัญของการตั้งเป้าหมาย  

   ปพนสรรค์ โพธิพิทักษ์ (2556, หน้า 30) กล่าวว่า การมีเป้าหมาย 

ในการท างานจะท าให้เราสามารถประสบผลส าเร็จได้มากกว่าการไม่มเีป้าหมาย และการ

ตั้งเป้าหมายที่เหมาะสมจะท าให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

นอกจากนี ้เป้าหมายยังเป็นตัวก าหนดวิธีการท างานให้เราอีกด้วย 

   นฤมล สุ่นสวัสดิ์ (2558, หน้า 32-33) กล่าวว่า การก าหนดเป้าหมาย

ของชีวติและการท างานเป็นสิ่งที่จ าเป็นและส าคัญยิ่งส าหรบับุคคล โดยเฉพาะในยุค

ปัจจุบันมีการแขง่ขันกันทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม บุคคล ต้องหาแนวทางในการด าเนิน

ชีวติเพื่อประสบความส าเร็จตามที่ตัวเองต้องการซึ่งในแต่ละองค์การก็มีการก าหนด

เป้าประสงค์ ก าหนดเป้าหมายของการจัดตั้งแตกต่างกันด้วยเช่นกัน องค์การธุรกิจมี

เป้าประสงค์คอืการท าก าไรในรูปเงิน ส าหรบัองคก์ารไม่หวังผลก าไร เช่น หน่วยงานรัฐ

ตั้งขึน้มาเพื่อบรรลุเป้าประสงค์การบริการประชาชนหรือควบคุมดูแลประชาชนโดย

ส่วนรวม เช่น กระทรวงสาธารณสุขมีเป้าประสงค์ใหป้ระชาชนมีสุขทั้งกายและใจ 

กระทรวงศึกษาธิการมเีป้าประสงค์ให้ประชาชนได้รับการศกึษาและพัฒนา 

   อานันท์ ชินบุตร (2562, หน้า 93-95) กล่าวว่า ไบรอัน เทรซี่ ให้

ความส าคัญต่อการตั้งเป้าหมายและวางแผนลงมอืปฏิบัติตามแผนอย่างยิ่ง เขาพูดใน

ท านองที่ว่า “เป้าหมายคือแก่น สิ่งที่เหลือคอืสิ่งเสริม” ฉะนั้นหากว่าเราปราศจากเป้าหมาย 

คนเราก็จะไม่สามารถมุ่งไปสู่ความส าเร็จได้ ดังนั้นการใหค้วามส าคัญต่อการตัง้เป้าหมาย

จะท าให้คุณประสบความส าเร็จได้อย่างรวดเร็ว การตัง้เป้าหมายเป็นทักษะที่ส าคัญที่สุด

ส าหรับความส าเร็จ หากบุคคลใดก็ตามแม้ว่าจะไม่เคยประสบความส าเร็จในระดับสูงมา

ก่อน รูจ้ักตั้งเป้าหมาย เขียน คดิ และพูด เกี่ยวกับเป้าหมายของตนอยู่ตลอดเวลา การ

ปฏิบัติของเขา ตลอดจนความส าเร็จก็จะก้าวหน้าอย่างมากมายในเวลาอันรวดเร็ว เมื่อเรา

ตั้งเป้าหมายมันจะเป็นการพัฒนาทิศทางและรวมพลังงานไปในแนวทางที่ต้องการ และเรา

จะประสบความส าเร็จมากขึน้กว่าเดิมในเวลาอันสั้นมากกว่าที่เราเคยต้องใช้เวลาเป็นปี ๆ 
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   ศริิสุดา แก้วมณีชัย (2563, หน้า 36) กล่าวว่า ความส าคัญของการ

ตั้งเป้าหมาย คือ การตัง้เป้าหมายช่วยสร้างภาพหรอืก าหนดทิศทางที่ชัดเจนในการท างาน 

การมเีป้าหมายจะช่วยใหเ้กิดแรงกระตุ้น เกิดก าลังใจ เกิดสมาธิ และเกิดแรงผลักดันสู่

ความส าเร็จในชวีิต 

    Lothar Seiwert (2018, อา้งถึงใน ปิยะกัลย์ สนิประเสริฐ, 2561, หน้า 

29) กล่าวว่า มีแตค่นที่ก าหนดเป้าหมายของตัวเองไว้เท่านั้น ที่จะยังสามารถท างานตาม

แผนที่วางเอาไว้ได้ ที่จะสามารถจัดล าดับความส าคัญที่ถูกต้องแมใ้นภาวะที่งานมคีวาม

กดดันได้ ที่จะเข้าใจได้ว่า จะสามารถใช้ศักยภาพของตนได้อย่างไรใหไ้ปสู่สิ่งที่หวังไว้อย่าง

รวดเร็วและมั่นคงได้ที่สุด สิ่งนี้จะใช้ได้กับทั้งการงานและเรื่องส่วนตัว และท าให้เรามีแรง

บันดาลใจและวินัยในตนเอง 

   สรุปได้วา่ ความส าคัญของการตัง้เป้าหมาย คอื การตั้งเป้าหมายชว่ย

ก าหนดทิศทางในการท างานที่ชัดเจน สามารถท างานตามแผนที่วางเอาไว้ได้ สามารถ

จัดล าดับความส าคัญที่ถูกต้องแม้ในภาวะที่งานมีความกดดันได้ การมเีป้าหมายช่วยใหเ้กิด

แรงกระตุ้น มีแรงบันดาลใจและวินัยในตนเอง แล้วเราจะประสบความส าเร็จมากขึ้น

กว่าเดิมในเวลาอันสั้น 

 1.5.2 การจัดล าดับความส าคัญของงาน 

  1.5.2.1 ความหมายของการจัดล าดับความส าคัญของงาน  

    เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2550, หน้า 69) กล่าวว่า การจัดล าดับ

ความส าคัญเป็นหัวใจหลักของการบริหารเวลา ท าใหคุ้ณรู้ว่าต้องจัดการสิ่งใดก่อนและหลัง 

    เมธ์วดี กาญจนสรวง (2558, หน้า 278) กล่าวว่า การจัดล าดับ

ความส าคัญของงาน หมายถึง กระบวนการตัดสินใจอย่างต่อเนื่องในการจัดเรียง

ความส าคัญของงาน โดยการประเมินถึงความส าคัญ ความเร่งด่วน ความถนัด 

ระยะเวลา และลักษณะของงาน เพื่อให้งานประสบความส าเร็จอย่างมีคุณภาพตาม

เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

    ศริิสุดา แก้วมณีชัย (2563, หน้า 39) กล่าวว่า การจัดล าดับความส าคัญ 

หมายถึง การจัดเรียงล าดับงานก่อน-หลัง ตามสถานการณ์ ตามความเร่งดว่น โดยมีการ

ใช้ตารางการจัดล าดับความส าคัญของงาน เพื่อแยกเรื่องดว่นและเรื่องส าคัญ มีการท างาน

ที่ยากใหเ้สร็จก่อน และการก าหนดงานที่มีระดับความส าคัญสูงให้ท าในช่วงเวลาที่มีสมาธิดี

ที่สุด เพื่อให้งานส าเร็จตามเป้าหมายภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
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   Jim Randel (2017, อ้างถึงใน เอกชัย วังประภา, 2561, หนา้ 97) กล่าว

ว่า การจัดล าดับความส าคัญของงาน คือ การสร้างล าดับก่อนหลังอย่างงา่ย ๆ ให้แก่สิ่งที่

คุณต้องการจะท า 

   Lothar Seiwert (2018, อา้งถึงใน ปิยะกัลย์ สนิประเสริฐ, 2561, หน้า 

58-59) กล่าวว่า การจัดล าดับความส าคัญ หมายถึง การตัดสินใจเลือกว่าหน้าที่ใดที่

จะต้องท าก่อนและหน้าที่ใดที่จะท าทีหลัง งานที่ส าคัญที่สุดจะต้องเป็นงานที่ควรท าเสร็จ

เป็นอันดับแรก โดยพิจารณาจากความเร่งด่วนและความส าคัญของงาน และควรท างาน

ตามล าดับที่ตัง้ไว้โดยไม่ปล่อยใหง้านที่เข้ามาระหว่างวันท าให้เสียจังหวะการท างาน 

  สรุปได้วา่ การจัดล าดับความส าคัญของงาน หมายถึง การตัดสินใจเลือกว่า

จะท าหน้าที่ใดก่อนและท าหน้าที่ใดทีหลัง งานส าคัญควรท าเป็นอันดับแรก โดยพิจารณา

จากความเร่งด่วนและความส าคัญของงาน และควรท างานตามล าดับที่ตัง้ไว้โดยไม่ปล่อย

ให้งานที่เข้ามาระหว่างวันท าให้เสียจังหวะการท างาน 

  1.5.2.2 หลักการจัดล าดับความส าคัญของงาน 

   1.5.2.2.1 กฎ 80-20 ของ พาเรโต  

    Jim Randel (2017, อ้างถึงใน เอกชัย วังประภา, 2561, หนา้ 114-115) 

กล่าวว่า กฎ 80-20 เกิดขึน้ครั้งแรกในปี ค.ศ. 1906 โดยนักเศรษฐศาสตร์ชื่อว่า พาเรโต  

มีวันหนึ่ง ขณะที่เขาก าลังท าสวนอยู่ พาเรโตคิดได้ว่า 80% ของผลผลติได้มาจาก 20% ของ

พืชผักทั้งหมดที่มี ดังนั้นเขาจึงลงแรงใส่ใจดูแลพืชผักที่ใหผ้ลผลิตสูง แล้วในที่สุดผลผลติจาก

สวนของเขาก็เพิ่มขึน้อย่างมาก ไม่ต้องลงแรงเพิ่มอะไร เขาแค่ลดเวลาดูแลพืชผักที่ไม่ให้

ผลผลิต และใส่เวลาเพิ่มให้พืชผักที่ใหผ้ลผลติดีกว่าเท่านั้น นั่นคือเหตุผลว่าท าไมกฎ 80-20 

ถึงส าคัญ กฎนี้ไม่ต้องลงแรงอะไรเพิ่ม แค่ท างานให้ฉลาดขึน้ 

    Lothar Seiwert (2018, อา้งถึงใน ปิยะกัลย์ สินประเสริฐ, 2561, หน้า 

36-37) กล่าวว่า ใช้หลักการของพาเรโต เพื่อให้รู้ว่าอะไรส าคัญ หลาย ๆ คนใช้เวลาส่วน

ใหญ่ในชีวติของตนไปกับการท าธุระและปัญหาที่ไม่ส าคัญนัก แทนที่จะตั้งใจกับกิจกรรมที่

อาจมปีริมาณน้อยแต่ส าคัญในชีวติ บ่อยครั้งที่การก าหนดยุทธศาสตรด์้านเวลาและ

พลังงานที่ถูกต้องเพียง 20% เป็นทางไปสู่ผลส าเร็จแล้ว 80% แทนที่จะรีบเร่งและท างานที่

กองตรงหน้าอย่างไม่ได้คิดล่วงหนา้ คนเราควรไตรต่รองก่อนว่า กิจกรรมใดที่มผีลกระทบ

มากต่อผลลัพธ์ที่เราต้องการ 
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   1.5.2.2.2 วิเคราะหก์ารใชเ้วลาดว้ยหลัก ABC 

    เบิกอรุณ แสงแก้วกล้า (2559, หนา้ 71) กล่าวถึงวิธีล าดับ

ความส าคัญแบบ A B C… มีรายละเอียด ดังนี้   

    งานแบบ “A” คือ งานที่ส าคัญมาก ๆ ควรท าเป็นสิ่งแรก  

    งานแบบ “B” คือ งานที่ควรท า แตห่ากไม่ท าก็ไม่มีผลร้ายแรงอะไร

ตามมานัก  

    งานแบบ “C” คือ งานที่น่าท า น่าสนใจจะท า ท าแล้วมักสร้าง

ความสุขแก่เรา แตจ่ะท าหรือไม่ก็ไม่มผีลอะไรกับชีวติ  

    งานแบบ “D” คือ งานที่ไม่ส าคัญ ซึ่งสามารถมอบหมายใหผู้อ้ื่นช่วย

ท าแทน  

    งานแบบ “E” คือ งานที่ไม่มีค่าความส าคัญใด ๆ จะท าหรอืไม่ท าก็ได้ 

ไม่ส่งผลอันใดต่อชีวติ 

    Lothar Seiwert (2018, อา้งถึงใน ปิยะกัลย์ สนิประเสริฐ, 2561, หน้า 

59-61) กล่าวว่า ผลการวิเคราะห์การใช้เวลาจะเห็นได้ว่า งานประเภท A คืองานที่แบ่ง

ความส าคัญเป็นประเภทส าคัญมากที่สุด ซึ่งอาจท าได้โดยผู้รับผดิชอบเพียงคนเดียวหรอืจะ

ท าเป็นทีมก็ได้ ไม่สามารถโอนหรอืกระจายให้ผูอ้ื่นท าแทนได้ และมีความส าคัญมากต่อ

ต าแหน่งหน้าที่ที่ท าอยู่ งานประเภท B คืองานที่โดยเฉลี่ยแล้วมคีวามความส าคัญ และอาจ

โอนไปให้ผู้อื่นท าได้ และ งานประเภท C คืองานที่มีความส าคัญน้อยที่สุดส าหรับต าแหน่ง

หนา้ที่ที่ท าอยู่ แตก่ลับเป็นส่วนงานที่มีปริมาณมากที่สุด งานประเภทนี้คอืงานที่ต้องท าเป็น

กิจวัตร เชน่ งานเอกสาร การอ่านข้อมูล การติดต่อทางโทรศัพท์ การจัดเก็บข้อมูล  

การตดิต่อประสานงาน และงานด้านธุรการอื่น ๆ  

   1.5.2.2.3 กฎของ Eisenhower 

     สุทธิชัย ปัญญโรจน์ (2557, หน้า 63-65 อ้างถึงใน ศริิสุดา แก้วมณีชัย, 

2563, หน้า 41) สอดคล้องกับ Lothar Seiwert (2018, อ้างถึงใน ปิยะกัลย์ สินประเสริฐ, 2561, 

หน้า 65-66) กล่าวว่า กฎช่วยในการตัดสินใจของ ดไวท์ ดี ไอเซนฮาวร์ เมื่อคุณต้องตัดสินใจว่า

ควรท างานไหนก่อนดี การจัดล าดับการท างานควรพิจารณาความส าคัญและความเร่งด่วนของ

งานนั้น 
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     งานประเภทที่ 1 คือ งานเร่งด่วนและงานส าคัญ เป็นงานที่ตอ้งท า

ให้เสร็จเดี๋ยวนี้ เป็นวันสุดท้าย ไม่ท าไม่ได้เพราะจะมีปัญหา เชน่ การประชุมที่มีเข้ามา

เร่งดว่น ก าหนดส่งรายงานประจ าเดือน เป็นต้น  

     งานประเภทที่ 2 คือ งานส าคัญและไม่เร่งด่วน ต้องมีการวาง

แผนการปฏิบัติงาน ต้องมีการเตรียมตัว และดูแลสุขภาพร่างกาย จติใจ เชน่ การตรวจ

สุขภาพทุกปี การเก็บออมเงิน เป็นต้น  

     งานประเภทที่ 3 คือ งานไม่ส าคัญและเร่งดว่น คือ สิ่งที่ขัดจังหวะ  

สิ่งที่ไม่ท าก็ไม่กระทบมาก เชน่ การรับโทรศัพท์ที่มเีข้ามาอย่างเร่งดว่นในช่วงเวลาของการ

ท างาน ซึ่งส่วนใหญ่จะไม่มีความส าคัญ จงึตอ้งมเีลขานุการไว้คอยรับโทรศัพท์ เปน็ต้น 

     งานประเภทที่ 4 คือ งานไม่ส าคัญและไม่เร่งด่วน สิ่งที่ไม่มีความ

เกี่ยวข้องกับงาน และไม่มคีวามจ าเป็นที่จะต้องท า หรอืท าก็ได้ไม่ท าก็ได้ เชน่ เดินเที่ยว

หา้งสรรพสินค้า พูดคุยกับเพื่อน ๆ เป็นต้น 

 

 
 

ภาพประกอบ 2 ตารางการตัดสินใจไอเซนฮาวร์ (Eisenhower Decision Matrix) 

                            ที่มา : จักรกฤษณ์ สิรริิน (2562) 
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     จักรกฤษณ์ สิรริิน (2562, ไม่ปรากฏเลขหน้า) กล่าวว่า Eisenhower 

Decision Matrix นี ้มทีี่มาจากชื่อเสียงเรียงนามของ “จอมพล ดไวต์ เดวิด ไอก์ ไอเซน

ฮาวร์” (Dwight D. Eisenhower) อดีตประธานาธิบดีคนที่ 34 แหง่สหรัฐอเมรกิา ระหว่างปี 

ค.ศ. 1953 ถึงปี ค.ศ. 1961 (2 สมัย) “ไอเซนฮาวร์” สร้างชื่อเสียงจากการมี “ภาวะผูน้ า

ทางการทหาร” (Military Leadership) ที่เฉียบขาดในการรบ เขาประสบความส าเร็จด้วย

การเป็นผู้น ากองทัพสัมพันธมิตร เอาชนะฝ่ายอักษะในสงครามโลกครั้งที่ 2 “ไอเซนฮาวร์” 

ได้รับการยกย่องว่าเป็นนายทหารฝ่ายบุ๋น หรอืฝ่าย เสธ. ที่เชี่ยวชาญยุทธศาสตร์และ

ยุทธวิธีทางการทหารผูเ้ยี่ยมยอดที่สุดคนหนึ่ง โดยเฉพาะขณะที่ด ารงต าแหน่งผู้บัญชาการ

ทหารสูงสุด ก าลังรบนอกประเทศฝ่ายสัมพันธมิตรในทวีปยุโรป “ไอเซนฮาวร”์ มีภารกิจ

รับผิดชอบในการวางแผนและควบคุมดูแลก าลังพลในการบุกและยึดครองแอฟริกาเหนอื

และเกาะซิซิลี ภายใต้รหัส “ปฏิบัติการคบเพลิง” เมื่อปี ค.ศ. 1942-1943 โดยเฉพาะอย่าง

ยิ่งการประสบความส าเร็จในการน าทัพจากแนวรบด้านตะวันตก โอบเข้าตีฝรั่งเศสและ

เยอรมนใีนปี ค.ศ. 1944-1945 จนได้รับการสดุดีเป็นนายพลระดับหา้ดาวของกองทัพสหรัฐ

ในที่สุด หลังสงครามโลกครั้งที่ 2 “ไอเซนฮาวร์” ได้รับการแต่งตั้งใหเ้ป็นผูบ้ัญชาการทหาร

สูงสุดแห่ง “องค์กร NATO” คนแรก ที่ส าคัญก็คือ การเข้ารับต าแหน่งอธิการบดี

มหาวิทยาลัยโคลัมเบีย ระหว่างปี ค.ศ. 1951-1952 นี่เองที่มสี่วนส าคัญท าให้ “ไอเซน

ฮาวร์” เพิ่มขีดความสามารถของตนเอง พัฒนา “ภาวะผูน้ าทางการทหาร” สู่ “ภาวะผูน้ า

ทางการบริหาร” น าไปสู่การก้าวขึน้ด ารงต าแหน่งประธานาธิบดีคนที่ 34 ของ

สหรัฐอเมริกาในปีถัดไปอันเป็นที่มาของการให้ก าเนิด Eisenhower Decision Matrix นั่นเอง 

  Eisenhower Decision Matrix หรอือีกชื่อหนึ่งคอื The Eisenhower Method 

และหลายคนก็เรียกว่า The Eisenhower Model นี ้ที่หากเราพจิารณาจากภาพประกอบ

แล้ว แมส้่วนใหญ่จะมองว่านี่เป็น Chart งา่ย ๆ ที่ไม่มอีะไรซับซ้อน ทว่าหากย้อนกลับไป

คิดถึงตอนที่ “ไอเซนฮาวร์” คิดค้นรูปนีข้ึน้มาจากความว่างเปล่านั้น คงไม่ใช่เรื่องง่ายแต่

อย่างใด ดังที่กล่าวไป วา่ Eisenhower Decision Matrix นั้น “ไอเซนฮาวร์” ได้น าเสนอครั้ง

แรกเมื่อปี ค.ศ.1954 ระหว่างการเดินทางไปบรรยายที่ Northwestern University  

ซึ่งขณะนั้นเขาเพิ่งเข้ารับต าแหน่งประธานาธิบดีในปีแรก 

  Eisenhower Decision Matrix คือกระบวนการ “จัดล าดับความส าคัญ” ของ

งาน โดย “ไอเซนฮาวร์” ได้ก าหนดเกณฑใ์นการแบ่งประเภทของงาน วา่สิ่งใดควรท าก่อน 

และอะไรควรท าทีหลัง โดย Eisenhower Decision Matrix นี ้“ไอเซนฮาวร์” ได้น าเสนอ
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เอาไว้ในรูปแบบตาราง ตารางนี้ถ้าอ่านแบบกราฟ ก็จะประกอบด้วยเส้นฐานกราฟแนวตัง้ 

และเส้นฐานกราฟแนวนอน แนวตัง้นัน้เป็นภาพแสดงแทนความส าคัญ หรอื Important 

ส่วนแนวนอนคอืภาพแสดงแทนความเร่งด่วน หรอื Urgent ซึ่งในที่นี้ “ไอเซนฮาวร”์ 

หมายถึง งานที่มคีวามส าคัญกับงานที่มีความเร่งด่วน จากนั้น “ไอเซนฮาวร์” ได้แบ่งมิติ

ของภาพ ออกเป็น 4 ช่อง หรอื 4 กล่อง ซึ่งประกอบด้วย 

  1) กล่องสีเขียว หรือ Do หมายถึง งานใด ๆ ที่มทีั้งความส าคัญและความ

เร่งดว่น งานงานนั้นต้อง Do it now! หรอื ท าทันทีท าซะเดี๋ยวนี้ 

  2) กล่องสีฟ้า หรอื Decide หมายถึง งานชิน้นั้นมีความส าคัญแต่ไม่เร่งดว่น 

หากงานของใครมาตกในกล่องนี้ก็ให้ Schedule a time to do it คือให้วางแผนจัดท างาน 

นั้น ๆ ต่อจากกล่องสีเขียวทันทีที่มเีวลา 

  3) กล่องสีแดง หรอื Delegate หมายถึง งานที่ท่านควรมอบหมายให้ผูช่้วย

หรอืลูกน้องด าเนินการแทน หรอืถามตัวเองว่า Who can do it for you? เพราะงานชิน้นีไ้ม่

ส าคัญแตเ่ป็นงานด่วนแปลไทยเป็นไทยก็คือ “สั่งการไปเลยครับเจ้านาย” 

  4) กล่องสีมว่ง หรอื Delete หมายถึง งานที่ไม่มีทั้งความเร่งดว่นและ

ความส าคัญอันใดเลย ใหท้่าน Eliminate (ก าจัด) ออกจากโต๊ะท างาน หรอื Delete (ลบ) 

ออกทันที 

    ศริิสุดา แก้วมณีชัย (2563, หน้า 42) หลักการจัดล าดับความส าคัญ

ในการบริหารเวลาให้มปีระสิทธิภาพนั้น จ าเป็นต้องแยกเรื่องดว่นและเรื่องส าคัญออกจาก

กัน โดยควรจัดอันดับความส าคัญของงาน ดังนี้ 1) เรื่องที่ควรท าเป็นอันดับ 1 คือ เรื่องด่วน

มากและเรื่องส าคัญมาก 2) เรื่องที่ควรท าเป็นอันดับ 2 คือ เรื่องส าคัญมากแตไ่ม่ด่วน  

3) เรื่องที่ควรท าเป็นอันดับ 3 คือ เรื่องด่วนมากแต่ส าคัญน้อย และ 4) เรื่องที่ควรท าเป็น

อันดับ 4 คือ เรื่องที่ไม่ส าคัญและไม่ดว่น 

   สรุปได้วา่ หลักการจัดล าดับความส าคัญของงาน จ าเป็นต้องแยกเรื่อง

ด่วนและเรื่องส าคัญออกจากกัน ซึ่งการจัดล าดับการท างานควรพิจารณาเรื่องด่วนมาก

และเรื่องส าคัญมาก เป็นอันดับ 1 เรื่องส าคัญมากแตไ่ม่ด่วน ควรท าเป็นอันดับ 2 เรื่องดว่น

มากแต่ส าคัญน้อย ควรท าเป็นอันดับ 3 และเรื่องที่ไม่ส าคัญและไม่ด่วนควรท าเป็นอันดับ 4 
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 1.5.3 การวางแผนการใช้เวลา 

  1.5.3.1 ความหมายของการวางแผนการใช้เวลา 

    วิเชยีร นิลเศษ (2555, หน้า 5) กล่าวว่า การวางแผนการใชเ้วลา เป็น

การบริหารเวลาด้านการวางแผน คือ พฤติกรรมของผู้บริหารในการท าความเข้าใจ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายของงานที่จะท า การหาข้อมูลเกี่ยวกับการท างาน พิจารณาว่า

งานแต่ละงานควรใชเ้วลาท าเท่าใด พิจารณาว่างานนั้น ๆ จะต้องใชท้รัพยากรอะไรบ้าง 

พิจารณาว่าลักษณะของงานจะมีปัญหาหรอือุปสรรคอะไรบ้าง จัดล าดับความส าคัญของ

งานอะไรควรท าก่อนหรอืหลัง ก าหนดเป้าหมายว่าในแต่ละวันจะต้องท างานกี่เรื่อง 

อะไรบ้าง ก าหนดลว่งหน้าว่างานที่ด าเนินการจะแล้วเสร็จเมื่อใด 

   เบิกอรุณ แสงแก้วกล้า (2559, หนา้ 130) กล่าวว่า การวางแผนการใช้

เวลา คือ การวางแผนงานคร่าว ๆ เอาไว้ แล้วท าตามแผนนั้น ๆ ซึ่งท าให้งานออกมาดี 

รวดเร็ว และไม่เกิดปัญหาใหเ้สียเวลาตามแก้ภายหลัง 

    ศริิสุดา แก้วมณีชัย (2563, หน้า 15) กล่าวว่า การวางแผนการใช้เวลา 

หมายถึง การก าหนดเวลาและแนวทางการปฏิบัติงานใหบ้รรลุเป้าหมาย โดยการใชดุ้ลย

พินจิคาดการณ์ลว่งหนา้ เพื่อเป็นแนวทางการท างานในอนาคต 

   Brian Tracy (2017, อ้างถึงใน พรเลิศ อิฐฐ์, 2560, หน้า 29-31) กล่าว

ว่า การวางแผนคือการดึงอนาคตใหม้าอยู่ในปัจจุบัน คุณจงึสามารถลงมอืท าบางสิ่งได้

ทันที (อลัน ลาเกียน) การรู้จักวางแผนให้ดีก่อนลงมอืท าคือตัวช้ีวัดความสามารถ ยิ่งใชคุ้ณ

เวลาวางแผนมากเท่าไหร่ คุณก็จะยิ่งท างานได้อย่างมปีระสิทธิภาพมากขึ้นเท่านั้น 

   Lothar Seiwert (2018, อา้งถึงใน ปิยะกัลย์ สนิประเสริฐ, 2561, หน้า 41) 

กล่าวว่า การวางแผนหมายถึงการเตรยีมการเพื่อที่จะท าในสิ่งที่มุ่งหวังไว้ให้เป็นจรงิ 

ประสบการณจ์ากการปฏิบัติงานจรงิด้านธุรกิจแสดงให้เห็นว่า คนเราจะใช้เวลาในการท างาน

น้อยลงเมื่อได้ลงทุนกับการวางแผนการใช้เวลาก่อน สรุปได้วา่การวางแผนจะช่วย

ประหยัดเวลาโดยรวมนั่นเอง 

   จากความหมายของนักการศกึษาที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การวางแผน 

การใชเ้วลา หมายถึง การก าหนดงานต่าง ๆ ที่ต้องปฏิบัติไว้ล่วงหนา้ เพื่อเป็นแนวทาง 

ในการปฏิบัติงาน แล้วท าตามแผนนั้น ๆ ซึ่งท าให้งานออกมาดี ช่วยใหป้ระหยัดเวลา ยิ่งใช้

เวลาในการวางแผนมากเท่าไหร ่ก็จะยิ่งท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้นเท่านั้น 
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  1.5.3.2 ความส าคัญของการวางแผนการใช้เวลา 

    ปพนสรรค ์โพธิ์พิทักษ ์(2556, หนา้ 178-179) กล่าวถึงความส าคัญของ

การวางแผนการใชเ้วลาว่า การวางแผนการใชเ้วลาเป็นปัจจัยหนึ่งที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผล

ของการปฏิบัติงาน ฉะนั้นการรูจ้ักวางแผนการใชเ้วลาอย่างถูกต้องและเหมาะสมจงึมผีล

โดยตรงและโดยอ้อมตอ่ศักยภาพในการบริหารงานของผูบ้ริหาร 

   อารมณ์ จินดาพันธ์ (2556, หนา้ 196-197) กล่าวถึงความส าคัญของ

การวางแผนการใชเ้วลาว่า เป็นการวางแผนการท างานทุกอย่างที่สอดคล้องกับเวลา ต้องมี

การวางแผนใหม้ีความชัดเจนแนน่อน ผู้บริหารจะต้องรู้ว่าวันนีห้รือพรุ่งนี้จะต้องท าอะไร  

มีการบันทึกภาระงานทั้งหมดที่ตอ้งท า ก าหนดระยะเวลาในการท างานของแต่ละเรื่องให้

ชัดเจนจากจุดเริ่มต้นถึงสิน้สุด 

   ปัทมาวดี ไฮด์ซีค (2560, หน้า 30) กล่าวถึงความส าคัญของการวาง

แผนการใชเ้วลาว่า การวางแผนการใชเ้วลา เป็นภาระหน้าที่ของผูบ้ริหารที่จะต้องท าการ

คาดการณล์่วงหน้าถึงเหตุการณ์ต่าง ๆ เพื่อให้แผนงานที่ก าหนดขึน้ไว้สอดคล้องกัน 

ในการด าเนินงานเกี่ยวกับการปฏิบัติงานประจ าวัน เพื่อท าความเข้าใจวัตถุประสงค์ของงาน  

การเตรยีมข้อมูล ค านวณการใชเ้วลา ส ารวจทรัพยากร พิจารณาลักษณะของงานและ

ก าหนดวันที่ต้องมกีารด าเนินงานให้แล้วเสร็จ 

    สุนทรี ศักดิ์ศรี (2560, หนา้ 140) กล่าวถึงความส าคัญของการวาง

แผนการใชเ้วลาว่า การวางแผนก่อนเริ่มงานชว่ยประหยัดเวลา ยิ่งมกีารวางแผนในการท า

ภารกิจหรอืกิจกรรมได้ดีเพียงใด และสามารถควบคุมตนเองให้ปฏิบัติได้ตามแผน ผลลัพธ์

ที่ตามมาคือเห็นความชัดเจนถึงความมีประสิทธิภาพของการวางแผนการใชเ้วลา ส่งผลให้

เห็นถึงการใช้เวลาน้อยลงและท างานได้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

   ศริิสุดา แก้วมณีชัย (2563, หน้า 173) กล่าวถึงความส าคัญของการวาง

แผนการใชเ้วลาว่า การวางแผนท าให้รู้ทิศทางในการด าเนินงาน ลดความซ้ าซ้อนของงาน 

เป็นการลดความไม่แนน่อนและปัญหาความยุ่งยากซับซ้อนที่จะเกิดขึ้นในอนาคต เนื่องจาก

ได้หาแนวทางสกัดปัญหาที่คาดว่าอาจเกิดในอนาคตไว้แล้ว 

   จากความหมายของนักการศกึษาที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การวางแผน 

การใชเ้วลามีความส าคัญต่อภาระหน้าที่ของผูบ้ริหารที่จะต้องท าการคาดการณ์ลว่งหน้าถึง

เหตุการณต์่าง ๆ ที่จะมีผลกระทบต่อภารกิจ และก าหนดขึน้เป็นแผนการปฏิบัติงานหรอื

วิถีทางที่จะปฏิบัติเอาไว้ เพือ่เป็นแนวทางของการท างานในอนาคต การวางแผน 
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จงึเป็นสิ่งส าคัญในการบริหารเวลาอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ การท างานโดยไม่มีแผนย่อมหวัง

ผลส าเร็จตามความมุ่งหมายได้ยาก ในการบริหารเวลาหรอืกระท ากิจกรรมใด ๆ ก็ตาม 

หากได้มกีารวางแผนในเรื่องตา่ง ๆ ไว้เป็นแนวทางส าหรับปฏิบัติแล้วก็ย่อมจะก่อใหเ้กิด

ผลส าเร็จตามความมุ่งหมาย 

 1.5.4 การติดตามผลการใช้เวลา 

  1.5.4.1 ความหมายของการติดตามผลการใช้เวลา       

   สุทัศน ์ใจจังหรดี (2555, หน้า 44) ได้ให้ความหมายของการติดตามผล

การใชเ้วลาว่า การพิจารณาวิธีการตดิตามผลเพื่อจะได้ทราบว่างานที่ก าหนดไว้ตามแผน

นั้น งานใดมีปัญหาหรอืมีความก้าวหน้าอย่างไร ทั้งนีเ้พื่อให้สามารถปรับแผนการท างานได้ 

วิธีการตดิตามผลอาจ ได้แก่ การดูรายงานการประชุม การสังเกตและการสัมภาษณ์วธิีการ

ใดวิธีการหน่ึงหรือหลายวิธีก็ได้  

   ปพนสรรค์ โพธิพิทักษ์ (2556, หน้า 40) ได้ให้ความหมายของการ

ติดตามผลการใช้เวลาว่า การติดตามผลการใช้เวลา ถือเป็นเทคนิควิธีการในการตรวจสอบ

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการใชเ้วลาในการปฏิบัติงาน ซึ่งกระบวนการในการ

ติดตามผลการใช้เวลานั้นถ้ามองอีกมิตหินึ่งก็จะเป็นการควบคุมติดตามผลการด าเนินงาน

ด้วย เพราะในการด าเนินงานใด ๆ นั้นย่อมมีปัจจัยเวลาเข้ามาเกี่ยวข้อง ฉะนั้นจงึอาจกล่าว

ได้วา่การตดิตามผลการใช้เวลาเป็นกระบวนการวัดศักยภาพของคนและประสิทธิผลของ

งานว่าอยู่ในระดับใดเกิดความคุ้มค่าหรอืไม่    

   เมธ์วดี กาญจนสรวง (2558, หนา้ 278) กล่าวว่า การติดตามผล 

การใชเ้วลา หมายถึง การควบคุมการปฏิบัติงานใหบ้รรลุตามเวลา การจัดการเวลาให้

ท างานได้เสร็จตามเวลาที่ก าหนดไว้ หรอืตามการตั้งค่าเวลาสิน้สุดการท างานด้วยตนเอง 

โดยอาจมีการวิเคราะหเ์วลา การบันทึก รายละเอียดของงานก่อนการท างาน การก ากับ

เวลาการท างาน การประเมินการปฏิบัติงาน การตรวจสอบ ปัญหาหรือข้อบกพร่องของ

การจัดการเวลา รวมถึงการจัดการอุปสรรคที่รบกวนการใชเ้วลา เพื่อการพัฒนา และ

ปรับปรุงการจัดการเวลาให้มีประสิทธิภาพได้อย่างยั่งยืน 

   ศริิสุดา แก้วมณีชัย (2563, หน้า 47) กล่าวว่า การตดิตามผลการใชเ้วลา 

หมายถึง การควบคุมการท างานตามตารางเวลา มีการติดตามผลการปฏิบัติงาน และ

ประเมินผลการปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามแผนการใช้เวลาและบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ และน า

ผลการประเมินที่ได้เป็นข้อมูลในการวางแผนและด าเนินการใชเ้วลาในครั้งตอ่ไป 
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  จากความหมายของนักการศกึษาที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การติดตามผลการใช้

เวลา หมายถึง วิธีการในการตรวจสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการใช้เวลาใน

การปฏิบัติงาน เพื่อจะได้ทราบว่างานที่ก าหนดไว้นัน้หลังจากปฏิบัติตามแผนที่วางไว้มี

ปัญหาหรอืมีความก้าวหน้าอย่างไร เพื่อให้สามารถปรับปรุงแก้ไขได้ทันเวลา 

  1.5.4.2 ความส าคัญของการติดตามผลการใช้เวลา     

   เฌอมาณย์ รัตนพงศ์ตระกูล (2557, หนา้ 70) กล่าวว่า การตดิตามผล

การใชเ้วลามีความส าคัญ ดังนี้ 1) ช่วยใหรู้้สกึโล่งอกและผอ่นคลายที่ได้ท าบางสิ่งเสร็จ

ลุล่วงไปแล้ว 2) ช่วยใหรู้้สกึถึงความส าเร็จหรอืการบรรลุผลในสิ่งที่วางแผนไว้ และ  

3) ช่วยเป็นแรงกระตุ้นที่เร็วที่สุดที่จะท าให้พยายามตอ่ไป 

   เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศ์ักดิ์ (2560, ออนไลน์) กล่าวว่า การบริหารเวลา

จะไม่สามารถบรรลุผลส าเร็จได้อย่างสมบูรณ์หากปราศจากการประเมินผล ในแผนการใช้

เวลาที่เราได้วางไว้ การประเมินผลท าให้เราสามารถวัดได้วา่แผนการด าเนินการทั้งหมดที่

ท ามานั้นเป็นแผนงานที่ดี มีประสิทธิภาพหรอืไม่ มีข้อบกพร่องผดิพลาดในจุดใดบ้าง และ

ควรจะมีการปรับปรุงแก้ไขอย่างไรบ้างในการวางแผนการใชเ้วลาในครั้งตอ่ไป 

   ศริิสุดา แก้วมณีชัย (2563, หน้า 48) กล่าวว่า ความส าคัญของการ

ติดตามผลการใช้เวลา คือ เพื่อให้ทราบความส าเร็จหรือความก้าวหนา้การด าเนินงานในสิ่ง

ที่วางแผนไว้วา่อยู่ในระดับใด แล้วน าข้อมูลมาใช้ในการตัดสินใจ แก้ไข ปรับปรุงวธิีการ

ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนหรอืก าหนดวิธีการด าเนินงานให้เกิดผลดียิ่งขึน้ 

   Melissa Raffoni (2019, อา้งถึงใน สุรีพร พึ่งพุทธคุณ, 2562, หน้า 25-27) 

กล่าวว่า การตรวจสอบการใช้เวลา แจกแจงเป้าหมายต่าง ๆ ที่ตอ้งการในงาน รวมทั้งการ

จัดสรรเวลาตามที่ควรจะเป็นเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ แล้วน ามาตรวจเช็คกับการใช้

เวลาตามจรงิ 

  สรุปได้วา่ ความส าคัญของการตดิตามผลการใชเ้วลา ช่วยใหท้ราบถึง

ความส าเร็จหรือการบรรลุผลในสิ่งที่วางแผนไว้วา่อยู่ในระดับใด แล้วน าข้อมูลที่ได้มาช่วย

ในการตัดสินใจ แก้ไข ปรับปรุงงานให้เกิดผลดยีิ่งขึ้น 
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 1.5.5 การจัดองค์การ 

  1.5.5.1 ความหมายของการจัดองค์การ 

   พัชสริี ชมภูค า (2552, หน้า 120) กล่าวว่า การจัดองค์การ คือ หนา้ที่ 

การจัดการในการก าหนดวิธีการที่องค์การจะจัดสรรและประสานทรัพยากรขององค์การ

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งจากค าว่า “การจัดองค์การ หรือ Organizing” แสดงให้

เห็นว่าหน้าที่การจัดการนั้นมีความสัมพันธ์อย่างมากกับการเกิดขึ้นและคงอยู่ขององค์การ 

   วิเชยีร นิลเศษ (2555, หน้า 6) กล่าวว่า การบริหารเวลาด้านการจัด

องค์การ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารในการก าหนดรูปแบบหรอืวิธีการท างานแตล่ะ

อย่าง การจัดระบบข้อมูลความสามารถของบุคลากรเข้ากับลักษณะของงาน การจัด

หมวดหมู่ของเอกสาร ภาระงานและโต๊ะท างาน การจัดท าตารางหรอืก าหนดเวลาในการ

ท างานแตล่ะอย่าง และจัดท ารายการของงานหรอืภารกิจที่จะต้องท าในแตล่ะวัน  

   เสาวลักษณ์ โกศลกิตตอิัมพร และสัญญา เคณาภูมิ (2559, หน้า 186) 

กล่าวว่า การจัดองค์การ (Organizing) เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับการก าหนดลักษณะเฉพาะของ

งาน (Work Specialization) โดยการแบ่งงานประกอบด้วยงานที่ก าหนดออกมาเป็นแผนก 

การจัดแผนก และการมอบอ านาจหน้าที่ (Delegating Authority) การแยกงานออกเป็นงาน

ย่อยตามการพัฒนารายละเอียดของงาน (Job Description) และคุณสมบัติของงาน (Job 

Specification) การก าหนดแผนกต่าง ๆ ในโครงสรา้งขององค์การ (Organization Structure) 

ขนาดของการควบคุม (Span of Control) และสายการบังคับบัญชา (Chain of Command) 

โดยรูปแบบทั่วไปของการจัดแผนก คือ ตามหน้าที่ (Functional) ตามฝา่ย (Divisional) ตาม

หนว่ยธุรกิจเชิงกลยุทธ์ (Strategic Business Unit) และด้านแมททริกซ์ (Matrix) 

     นัทนิชา หาสุนทรี (2560, หน้า 5) กล่าวว่า การจัดองค์การ  

เป็นการแบ่งงานและการจัดทรัพยากรเพื่อใหง้านบรรลุผลส าเร็จ เป็นหน้าที่ในการรวบรวม

และประสานทรัพยากรมนุษย์ การเงิน สภาพแวดล้อมทางกายภาพ ข้อมูล และทรัพยากร

ต่าง ๆ ที่จ าเป็นต้องใชเ้พื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย    

   ปัทมาวดี ไฮด์ซีค (2560, หน้า 31) กล่าวว่า การจัดองค์การ หมายถึง 

การบริหารงาน การจัดการ และการแก้ไขปรับปรุงใหก้ารด าเนินงานขององค์กรไปสู่

จุดมุง่หมายตามเวลาและวัตถุประสงค์ที่ก าหนด ก าหนดอ านาจหน้าที่และภารกิจต่าง ๆ 

ความรับผดิชอบ การด าเนินงานตามแผนพัฒนา ส่งเสริมวัฒนธรรม และประเพณีท้องถิ่น 

เปิดเผยข้อมูลเทศบัญญัติ เชญิชวนให้ประชาชนตรวจสอบเข้าร่วมกิจกรรม จัดกลุ่มงานที่
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สัมพันธ์กันให้ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ก าหนดมาตรการป้องกันการท างานซ้ าซ้อน มุ่งสู่

เป้าหมายขององค์กร ลดความขัดแย้ง ความอดึอัดใจ สร้างขวัญก าลังใจแก่พนักงาน ให้

เวลาส าหรับงานที่ส าคัญ ๆ เพื่อก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพของการจัดองค์การ แยกประเภท

ของงานไว้ให้ชัดเจน ก าหนดงานไว้ในแผนปฏิบัติงานขององค์กร ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 

ท างานได้ส าเร็จตามเวลา ภารกิจที่ก าหนดมีความชัดเจน ประกาศให้บุคลากรของ

หนว่ยงานทุกคนทราบ ภารกิจขององค์กรสอดคล้องกับความตอ้งการของประชาชน 

   ศริิสดุา แก้วมณีชัย (2563, หน้า 52) กล่าวว่า การจัดองค์การ หมายถึง 

การก าหนดโครงสร้างองค์กรอย่างเป็นทางการ ก าหนดอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของ

แตล่ะหน่วยงานไว้อย่างชัดเจน มีการกระจายงานที่มีประสิทธิภาพ มกีารจัดระบบ 

การท างาน เพื่อใหเ้อือ้ต่อการด าเนินงานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร รวมทั้งมี 

การประเมนิผลโครงสร้างองค์กรและปรับเปลี่ยนตามความจ าเป็นให้สอดคล้องกับ

สถานการณป์ัจจุบัน 

  สรุปได้วา่ การจัดองค์การ หมายถึง การบริหารจัดการ และการแก้ไข

ปรับปรุงใหก้ารด าเนินงานขององค์กรไปสู่จุดมุ่งหมายตามเวลาและวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 

ก าหนดอ านาจหน้าที่ความรับผดิชอบของแตล่ะหนว่ยงานไว้อย่างชัดเจน มีการกระจายงาน

ที่มปีระสิทธิภาพ มีการจัดระบบการท างาน เพื่อใหเ้อือ้ต่อการด าเนินงานให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์กร รวมทั้งมกีารประเมินผลโครงสร้างองค์กรและปรับเปลี่ยนตาม

ความจ าเป็นให้สอดคล้องกับสถานการณป์ัจจุบัน 

  1.5.5.2 ความส าคัญของการจัดองค์การ      

   วรัชยา ศริิวัฒน์ (2554, หนา้ 9-10 อ้างถึงใน เขมณัฐ ภูกองไชย หน้า 28) 

กล่าวถึงความส าคัญของการจัดองค์การว่า การด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ

องค์การ จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องอาศัยเทคนิคในการจัดการเพื่อเป็นเครื่องมือชว่ยในการ

จัดการองค์การ การจัดการเกิดขึน้ภายในองค์การ ซึ่งถ้าหากปราศจากองค์การแล้ว 

การจัดการจะไม่สามารถเกิดขึน้ได้ ซึ่งศาสตราจารย์ Bennis เคยกล่าวในเรื่องนีว้่า “No 

Organization without men, No men without Organization” เนื่องจากบุคคลท าหน้าที่ใน

การปฏิบัติงาน สว่นองค์การเป็นหนว่ยงานที่บุคคลใช้เพื่อปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์

การจัดการที่มีประสิทธิภาพจ าเป็นต้องมีองค์การที่เหมาะสมหรือองค์การที่ใช้ 

หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 
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   สุดารัตน์ พิมลรัตนกานต์ (2559, หนา้ 95 อ้างถึงใน ศริิสุดา แก้วมณีชัย, 

2563, หน้า 52) กล่าวว่า การจัดองค์การนั้นถือได้ว่าเป็นส่วนหน่ึงของธุรกิจที่จะท าให้

ธุรกิจประสบความส าเร็จ ซึง่ความส าเร็จขององค์การขึ้นอยู่กับทุกคนที่ท าหนา้ที่อยู่ใน

ธุรกิจนั้น ไม่ว่าจะเป็นเจ้าของ ผูบ้ริหารระดับสูง ผูบ้ริหารระดับกลาง หรอืพนักงานระดับ

ล่าง ต่างส่งผลกระทบต่อธุรกิจทั้งหมด ดังนัน้จึงมปีัจจัยส าคัญอยู่สองประการที่ผูป้ระกอบ

ต้องตระหนักและให้ความส าคัญในการวางรากฐานที่ดีตั้งแตเ่ริ่มต้นคอืการจัดโครงสร้าง

องค์การ การบริหาร ทรัพยากรมนุษย์ เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งหมดในองค์การนั้นเข้าใจถึง

ภาพรวมของการท างานรว่มกันและบริหารองค์การได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    นัทนิชา หาสุนทรี (2560, หน้า 6) กล่าวว่า ความส าคัญของการจัด

องค์การ ท าให้ทราบแนวทางปฏิบัติงาน พนักงานไม่ท างานซ้ าซ้อนหรือขัดแย้งในหน้าที่ 

ช่วยใหพ้นักงานทราบขอบเขตของงาน ติดตอ่ประสานงานกันได้สะดวกขึน้ และช่วยให้

ผูบ้ริหารสามารถตัดสินใจได้ถูกต้องและรวดเร็ว 

   ศริิสุดา แก้วมณีชัย (2563, หน้า 53) กล่าวว่า การจัดองค์การเป็น 

การจัดความสัมพันธ์ของคนและงาน โดยมีการก าหนดโครงสรา้งองค์กร จัดระบบงานและ

ภาระงานให้บุคลากรแตล่ะคน ซึ่งช่วยใหบุ้คลากรในองค์การเข้าใจความรับผิดชอบของตน

และช่วยใหเ้กิดความเข้าใจในระบบการท างานมากขึ้น ท าให้องคก์ารสามารถด าเนินงานได้

บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

   Certo and Certo (2006, p. 228 อ้างถึงใน สุทัศน์ ใจจังหรดี, 2555, 

หนา้ 65) กล่าวว่า การจัดองค์การ คือกระบวนการของการจัดระเบียบแบบแผนส าหรับ 

การใชท้รัพยากรโดยเน้นผลส าเร็จให้เกิดขึ้นในระบบการบริหารจัดการ  

   สรุปได้วา่ ความส าคัญของการจัดองค์กร เป็นการจัดระบบให้มี

ความสัมพันธ์กันระหว่างคนและงาน ซึ่งช่วยใหบุ้คลากรในองค์การเข้าใจความรับผิดชอบ

ของตน และเกิดความเข้าใจในระบบการท างานมากขึ้น โดยเน้นผลส าเร็จให้เกิดขึ้นในระบบ

การบริหารจัดการ 
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2. ประสิทธิผลโรงเรียน 

 2.1 ความหมายของประสิทธิผลโรงเรยีน 

 ประสิทธิผลของโรงเรียน เป็นสิง่ทีบ่่งชีถ้ึงความส าเร็จของโรงเรียน ซึง่นับว่าเป็น

เรือ่งทีน่ักวิชาการด้านการบริหารการศกึษาและบุคคลทั่วไปให้ความสนใจอย่างแพร่หลายมาก

ที่สุดประการหนึ่ง ผูว้ิจัยจึงได้น าเสนอองค์ความรู้ที่เกีย่วกับประสิทธิผลโรงเรยีน ดังต่อไปนี้ 

   อังสนา เข็มใคร (2559, หน้า 16) ได้สรุปความหมายของประสทิธิผล

โรงเรียนว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความส าเร็จของโรงเรยีนในการผลิต

นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มีทัศนคตทิางบวก สามารถปรับตัวเข้ากับ

สิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างดี สามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรยีน มีความยืดหยุ่น  

การบูรณาการผสมผสานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรยีนที่ได้ตัง้ไว้ 

  ณรงคฤ์ทธิ์ นามเหลา (2560, หน้า 52) ได้สรุปความหมายของประสิทธิผล

โรงเรียนว่า ประสิทธิผลโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารและครูผูส้อนใน

โรงเรียนที่ท างานรว่มกันจนสามารถท าให้นักเรียนมีความใฝรู่้ รักการอ่าน รูจ้ักการแสวงหา

ความรูด้้วยตนเอง รวมทั้งด้านการบริหารและการสอนจนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์

ที่โรงเรียนก าหนดไว้ 

  อษรารักษ์ อุ่นวเิศษ (2560, หน้า 33) ได้ให้ความหมายของประสทิธิผล

โรงเรียนว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนที่มคีวามพรอ้มสมบูรณ์ด้วย

คุณภาพสามารถด าเนินการพัฒนาตนเองตามเป้าหมายพัฒนานักเรียนให้ประสบ

ความส าเร็จ  

  พงษ์พิพัฒน์ นารินรักษ์ (2563, หนา้ 16) กล่าวว่า ประสิทธิผลโรงเรยีน 

หมายถึง สภาพความส าเร็จที่ปรากฏจริงในโรงเรยีนซึ่งเป็นผลมาจากการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนท างานร่วมกันจนสามารถท าให้นักเรียนมีความใฝ่รู้ 

แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง รวมทั้งด้านการบริหารและการเรียนการสอน จนบรรลุ

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่โรงเรียนก าหนดไว้ ตลอดจนการอ านวยการตามขอบข่ายงาน

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์    

   พรรณิภา ไชยศรี (2563, หน้า 14) กล่าวว่า ประสิทธิผลโรงเรียน หมายถึง 

สภาพความส าเร็จที่ปรากฏจรงิในโรงเรยีน ซึ่งเป็นผลมาจากการบริหารงานของผู้บริหาร

และครูผูส้อนในโรงเรยีนท างานรว่มกันจนสามารถท าใหน้ักเรียนมคีวามใฝรู่้ รักการอ่าน 

รู้จักการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง รวมทั้งด้านการบริหารและการเรียนการสอน จนบรรลุ
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เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่โรงเรียนก าหนดไว้ ตลอดจนการอ านวยการตามโครงการ

ขอบข่ายงาน 4 ดา้นเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

  จากที่นักการศกึษากล่าวมา สรุปได้วา่ ประสิทธิผลโรงเรียน หมายถึง ภาพ

ความส าเร็จของโรงเรียน ซึ่งเป็นผลมาจากการบริหารงานของผูบ้ริหารและครูผูส้อนใน

โรงเรียนร่วมมอืกันพัฒนาการจัดการศกึษา จนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการ

จัดการศึกษา 

 2.2 ความส าคัญของประสิทธิผลโรงเรยีน   

  พิมพรรณ สุริโย (2552, หนา้ 27 อ้างถึงใน สุมิตรา บินทสูตร, 2562,  

หนา้ 128) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน เกิดจากการที่โรงเรยีนมีสภาพทางสังคม 

บรรยากาศ และสิ่งแวดล้อมรอบ ๆ ตัวของผู้เรยีนที่เอื้ออ านวยต่อการเรียนรู้อย่าง

เหมาะสม มีความพร้อมในด้านทรัพยากรในด้านการศึกษาระบบของโรงเรียนจะมั่นคงก็

ต่อเมื่อสร้างผลผลติให้เป็นที่ยอมรับและสอดคล้องกับความตอ้งการของสังคม 

วัตถุประสงค์ของโรงเรียนคือ ความสามารถในการผลตินักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนสูง ความสามารถในการพัฒนาให้นักเรียนมีทัศนคตทิางบวกความสามารถ 

ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน  

  ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2553, หน้า 21) กล่าวว่า ประสทิธิผลกระบวนการ 

เป้าหมายส าคัญของการบริหารโรงเรียน หรือความส าเร็จของการใชก้ระบวนการบริหาร

เป็นองคป์ระกอบหนึ่งของการบ่งชีค้วามส าเร็จขององค์การ ผู้บริหารและคณะในองค์การที่

เป็นโรงเรียนหรอืสถานศกึษาควรให้ความส าคัญ ทั้งนีเ้นื่องจาก “กระบวนการ (Process)” 

เปรียบดั่งเป็น “หัวใจ” ของระบบที่คอยขับเคลื่อนผลักดันให้องคก์ารด าเนินกิจกรรมตา่ง ๆ 

ที่มคีวามสัมพันธ์กันไปสู่เป้าหมายที่ผลผลติขององค์การ ประสิทธิผลกระบวนการเป็น

การบูรณาการเทคนิคหรอืวิธีการหรอืกิจกรรมที่มีความสัมพันธ์กันในลักษณะ “ปฏิกิรยิา

สัมพันธ์” ยอมมีผลท าให้เกิดพลังการขับเคลื่อนให้องค์การสามารถด าเนินกิจกรรมตา่ง ๆ 

ได้อย่างถูกจังหวะ มกี่อน-หลังอย่างถูกกาลเทศะที่เหมาะสม ดังนัน้การท าความเข้าใจ

เกี่ยวกับประสิทธิผลกระบวนการจงึเป็นความจ าเป็นส าหรับผู้บริหารสถานศกึษา เพื่อ

สามารถน าไปประยุกต์ใชใ้ห้เกิดประโยชนต่อการก าหนดกลยุทธ์ในการบริหารโรงเรียน

อย่างเหมาะสม 
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  กรชนก แย้มอุทัย (2557, หน้า 19-20) กล่าวว่า ประสิทธิผลมคีวามส าคัญ

ต่อองค์การหรอืหน่วยงาน เพราะเป็นตัวชี้วัดความส าเร็จขององค์การ หากการด าเนินงาน

ขององค์การไม่มปีระสิทธิภาพ ก็ยากที่องค์การจะตั้งอยู่ได้ ดังนั้นประสิทธิผล เป็นการท า

ให้บรรลุส าเร็จตามเป้าหมายองค์การและประสิทธิภาพเป็นการท าให้ผู้ปฏิบัติงานเกิด 

ความพึงพอใจและร่วมมือกันปฏิบัติงานให้ได้ผลผลิตทีต่้องการ จงึมคีวามสัมพันธ์กันท าให้

องค์การบรรลุเป้าหมายภายในเงื่อนไขที่มีการใชท้รัพยากรใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด  

การบรรลุถึงประสิทธิผลและประสิทธิภาพจึงเป็นที่พึงปรารถนาของทุกองค์การ  

 จากที่นักการศกึษากล่าวมา สรุปได้วา่ ประสิทธิผลโรงเรียนมีความส าคัญ 

อย่างยิง่ ผูบ้ริหารและคณะในองคก์ารที่เป็นโรงเรียนหรือสถานศกึษาควรให้ความส าคัญ 

นับว่าเป็นการตัดสินใจขั้นสุดท้ายว่า การบริหารองค์การประสบความส าเร็จหรอืไม่เพียงใด 

องค์การจะอยู่รอดและมีความมั่นคงจะขึ้นอยู่กับประสิทธิผลขององค์การ ถ้าองค์การ

สามารถบรรลุวัตถุประสงค์จะสามารถด ารงอยู่ต่อไปได้ ประสิทธิผลของโรงเรียน เกิดจาก

การทีโ่รงเรียนมีความพร้อมในด้านทรัพยากร ระบบการศกึษาของโรงเรียนจะมั่นคงก็

ต่อเมื่อสร้างผลผลติให้เป็นที่ยอมรับและสอดคล้องกับความตอ้งการของสังคม   

 2.3 องค์ประกอบของประสิทธิผลโรงเรยีน 

 แนวคิดทฤษฏีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลโรงเรียน ได้มี 

ผูท้ าการศกึษาหลายท่าน ดังนี้ 

   อังสนา เข็มใคร (2559, หน้า 7-8) กล่าวว่า องค์ประกอบประสิทธิผล

โรงเรียน ประกอบด้วยองค์ประกอบที่เป็นตัวแปรสังเกตได้ (Observed variables)  

5 องค์ประกอบ คือ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 2) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ

บุคลากร 3) การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 4) การพัฒนาบุคลากร และ 5) คุณลักษณะ

ของผู้เรยีน 

  ณรงคฤ์ทธิ์ นามเหลา (2560, หน้า 52) กล่าวว่า ประสิทธิผลโรงเรียน  

เกิดจากการบริหารงานโรงเรียนตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และ

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ประกอบด้วย  

1) งานบริหารวิชาการ 2) งานบริหารงบประมาณ 3) งานบริหารบุคคล และ  

4) งานบริหารทั่วไป 
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   อษรารักษ์ อุ่นวเิศษ (2560, หน้า 9) กล่าวว่า ประสิทธิผลโรงเรยีน  

ตามการบริหารสถานศกึษา 4 ด้าน (ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ.2542 

และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553) คือ 1) งานบริหาร

วิชาการ 2) งานบริหารงบประมาณ 3) งานบริหารบุคคล และ 4) งานบริหารทั่วไป 

   วัชพงษ์ อุ้ยวงค์ (2561, หน้า 14-15) กล่าวว่า ประสิทธิผลโรงเรยีน หมายถึง 

สภาพความส าเร็จซึ่งเป็นผลมาจากการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 

การบริหารโรงเรยีน 4 งาน ดังนี้ 1) งานบริหารวิชาการ 2) งานบริหารงบประมาณ  

3) งานบริหารบุคคล และ 4) งานบริหารทั่วไป 

   อัฒนศักดิ์ สิทธิ (2561, หน้า 10) กล่าวว่า ประสิทธิผลโรงเรยีน  

ตามแนวทางการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล กระทรวงศกึษาธิการ 

(ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2550, หนา้ 28-121) ประกอบด้วย  

การบริหารงาน 4 ด้าน ดังนี้ 1) งานบริหารวิชาการ 2) งานบริหารงบประมาณ  

3) งานบริหารบุคคล และ 4) งานบริหารทั่วไป 

   ธัณฐภรณ ์สมิมา (2562, หนา้ 13) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศกึษา 

หมายถึง ความส าเร็จในการด าเนินการขององค์กร เพื่อให้เกิดผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่

วางไว้ทั้งในด้านคุณภาพและปริมาณ ประกอบด้วย 5 ด้าน คอื 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน  

2) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 3) การใส่ใจในงาน 4) การคงอยู่ของ

นักเรียน และ 5) คุณภาพโดยรวม 

   วีรชาติ กาญจนกัณโห (2562, หน้า 13) กล่าวว่า ประสิทธิผลโรงเรียน  

ตามขอบข่ายการบริหารงานในโรงเรยีนทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ 1) งานบริหารวิชาการ  

2) งานบริหารงบประมาณ 3) งานบริหารบุคคล และ 4) งานบริหารทั่วไป 

   นิศาชล บ ารุงภักดี (2563, หนา้ 10) กล่าวว่า ประสิทธิผลโรงเรยีน  

ตามขอบข่ายการบริหารงานในโรงเรยีนทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ 1) งานบริหารวิชาการ  

2) งานบริหารงบประมาณ 3) งานบริหารบุคคล และ 4) งานบริหารทั่วไป 

   พงษ์พิพัฒน์ นารินรักษ์ (2563, หน้า 10) กล่าวว่า ประสิทธิผลโรงเรียนตาม

ภาระงานการบริหารโรงเรียนของกระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2556,  

หนา้ 39-104) ประกอบด้วยงาน 4 งาน คือ 1) งานบริหารวิชาการ 2) งานบริหาร

งบประมาณ 3) งานบริหารบุคคล และ 4) งานบริหารทั่วไป 
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   พรรณิภา ไชยศรี (2563, หน้า 8) กล่าวว่า ประสิทธิผลโรงเรียน  

ตามที่ก าหนดในกฎกระทรวงศึกษาธิการมาตรา 39 ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจาย

อ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 การบริหารการจัดการศกึษา 

(พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ, 2542, หนา้ 29) ซึ่งม ี4 ดา้น คือ 1) งานบริหาร

วิชาการ 2) งานบริหารงบประมาณ 3) งานบริหารบุคคล และ 4) งานบริหารทั่วไป 

   วิมาลย์ ลีทอง (2563, หน้า 11) กล่าวว่า ประสิทธิผลโรงเรยีน ใช้แนวคิด

ตามกฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัด

การศกึษา พ.ศ. 2550 (ส านักนโยบายและแผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2556, หนา้ 22)  

ได้ก าหนดไว้ 4 ด้าน คอื 1) งานบริหารงบประมาณ 2) งานบริหารบุคคล 3) งานบริหาร

วิชาการ และ 4) งานบริหารทั่วไป 

   อิสรา หาญรักษ์ (2563, หน้า 8) กล่าวว่า ประสิทธิผลโรงเรียนตามภาระ

งานการบริหารโรงเรยีนของกระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2556, หนา้  

39-104) ประกอบด้วยงาน 4 งาน คือ 1) งานบริหารวิชาการ 2) งานบริหารงบประมาณ  

3) งานบริหารบุคคล และ 4) งานบริหารทั่วไป 

  ผูว้ิจัยได้สังเคราะหอ์งค์ประกอบของประสทิธิผลโรงเรียน เพื่อเป็นกรอบแนวคิด 

เชงิทฤษฎีและการวิจัย ดังแสดงในตาราง 2 

ตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบของประสิทธิผลโรงเรยีน 
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1. งานบริหารวชิาการ  √ √ √ √  √ √ √ √ √ √ 10 83.33 √ 

2. งานบริหาร   

   งบประมาณ 

 √ √ √ √  √ √ √ √ √ √ 10 83.33 √ 

3. งานบริหารบุคคล  √ √ √ √  √ √ √ √ √ √ 10 83.33 √ 

4. งานบริหารท่ัวไป  √ √ √ √  √ √ √ √ √ √ 10 83.33 √ 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
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5. ผลสัมฤทธ์ิทาง 

   การเรียน 

√     √       2 16.67  

6. ความพึงพอใจใน 

   การปฏบัิตงิานของ 

   บุคลากร 

√     √       2 16.67  

7. การเป็นองค์กร 

   แห่งการเรียนรู้ 

√            1 8.33  

8. การพัฒนา 

   บุคลากร 

√            1 8.33  

9. คุณลักษณะของ 

   ผู้เรียน 

√            1 8.33  

10. การใส่ใจในงาน      √       1 8.33  

11. การคงอยู่ของ  

   นักเรียน 

     √       1 8.33  

12. คุณภาพโดยรวม      √       1 8.33  

รวม 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4    

  

 จากตาราง 2 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน ที่ได้จากการสังเคราะห ์จาก 

นักการศกึษา จ านวน 12 คน การคัดเลือกองค์ประกอบที่มุง่ศึกษาครั้งนี้ ผู้วจิัยใช้เกณฑ์

ความถี่ 6 หรอืร้อยละ 40 ขึ้นไป พบว่ามีองค์ประกอบที่ผ่านเกณฑ์ ได้แก่ การบริหารงาน

ทั้ง 4 งาน ประกอบด้วย 1) งานบริหารวิชาการ รวมความถี่เท่ากับ 10 คิดเป็นรอ้ยละ 

83.33 2) งานบริหารงบประมาณ รวมความถี่เท่ากับ 10 คิดเป็นร้อยละ 83.33  
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3) งานบริหารบุคคล รวมความถี่เท่ากับ 10 คิดเป็นร้อยละ 83.33 และ 4) งานบริหาร

ทั่วไป รวมความถี่เท่ากับ 10 คิดเป็นร้อยละ 83.33 

  สรุปได้วา่ องค์ประกอบของประสิทธิผลโรงเรยีนที่มุง่ศึกษาครั้งนี ้มี 4 ดา้น 

ได้แก่ 1) งานบริหารวิชาการ 2) งานบริหารงบประมาณ 3) งานบริหารบุคคล และ  

4) งานบริหารทั่วไป โดยแต่ละดา้นสามารถสรุปความหมายและขอบข่าย ได้ดังนี้ 

  2.3.1 งานบรหิารวิชาการ 

   2.3.1.1 ความหมายของงานบริหารวิชาการ 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 32-38) กล่าว่า งานบริหาร

วิชาการ หมายถึง กิจกรรมทุกชนิดในสถานศกึษาเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนา 

การเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพมากที่สุด อันได้แก่ ความรู ้ความเข้าใจใน

เนือ้หาวิชาหลักที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวติอยู่ในสังคมและรวมถึงการอบรมศีลธรรม จรรยา 

และความประพฤติของนักเรียนเพื่อให้เป็นคนดี 

    ณรงคฤ์ทธิ์ นามเหลา (2560, หน้า 12) กล่าวว่า งานบริหารวิชาการ 

หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการจัดหลักสูตรสถานศกึษาให้สนองตอ่ความต้องการของ

ผูเ้รียนและท้องถิ่น โดยการมีสว่นร่วมในการวางแผน ใหค้ าปรึกษา มีการส่งเสริมสนับสนุน

และเสนอแนวทางใหค้รูจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ มีการจัดระบบ 

การประกันคุณภาพการศกึษา และกระบวนการนเิทศภายใน 

     วัชพงษ์ อุ้ยวงค์ (2561, หน้า 14) กล่าวว่า งานบริหารวิชาการ 

หมายถึง การด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงาน 

ด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา กระบวนการ

เรียนรู ้การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ การนเิทศการศึกษา  

การแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศกึษา  

การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความรว่มมอืในการพัฒนา 

วิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

    วีรชาติ กาญจนกัณโห (2562, หนา้ 18) กล่าวว่า งานบริหารวิชาการ 

หมายถึง งานหลักหรอืภารกิจหลักของสถานศกึษา เป็นงานที่มีขอบข่ายครอบคลุมหลาย

ด้าน อันจะก่อใหเ้กิดประโยชน์สง่เสริมให้เกิดประสิทธิภาพแก่ผูเ้รียนทุกด้าน ประกอบด้วย 
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งานการจัดหลักสูตร งานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน งานการใช้วธิีการสอน และ

การใชส้ื่อการเรียนการสอน งานการวัดผลการเรียนการสอน และการนิเทศการสอน 

   จากที่นักการศกึษากล่าวมา สรุปได้วา่ งานบริหารวิชาการ หมายถึง 

ความส าเร็จของการด าเนินงานของสถานศกึษาที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินการเพื่อพัฒนา 

ปรับปรุง และส่งเสริมการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิผลสูงสุดต่อผู้เรยีน มีประสิทธิภาพ

ตรงตามเป้าหมายของหลักสูตร  

   2.3.1.2 ขอบข่ายของงานบริหารวิชาการ 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 32-38) ก าหนดขอบข่ายงาน 

ด้านการบริหารวิชาการ ดังนี้ 

    2.3.1.2.1 การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น 

การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น  

    2.3.1.2.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ  

    2.3.1.2.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา  

    2.3.1.2.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

    2.3.1.2.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

    2.3.1.2.6 การวัด ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

    2.3.1.2.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  

    2.3.1.2.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้  

    2.3.1.2.9 การนิเทศการศกึษา  

    2.3.1.2.10 การแนะแนว  

    2.3.1.2.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา  

    2.3.1.2.12 การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ  

    2.3.1.2.13 การประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น  

    2.3.1.2.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา  

    2.3.1.2.15 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา  
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    2.3.1.2.16 การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา  

    2.3.1.2.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา   

  2.3.2 งานบริหารงบประมาณ 

   2.3.2.1 ความหมายของงานบริหารงบประมาณ 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 39-50) กล่าวว่า งานบริหาร

งบประมาณ หมายถึง งานที่โรงเรียนจัดตัง้ขึ้นเพื่อเป็นการบริหารหน่วยงานต่าง ๆ ของ

โรงเรียนใหส้ามารถด าเนินไปตามจุดมุ่งหมายหรือตามต้องการ เป็นงานหลักส าคัญอีกงาน

ของผู้บริหาร งานบริหารงบประมาณในโรงเรียนจึงเปรียบเสมือนสว่นที่ประสานงานหรือ

คอยสนับสนุนให้โรงเรียนสามารถด าเนินการไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดด้วยความราบรื่น   
    ณรงคฤ์ทธิ์ นามเหลา (2560, หน้า 13) กล่าวว่า งานบริหาร

งบประมาณ หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการศกึษา วิเคราะหก์ารจัดการศกึษาและพัฒนา

การศกึษาของสถานศกึษา มีการวางแผนกลยุทธ์ จัดท าขอ้มูลทรัพยากร จัดท าระบบ

ฐานขอ้มูลสินทรัพย์ และจัดตั้งกองทุนเพื่อการศกึษา มีการก ากับตรวจสอบติดตาม 

ประเมินผล และรายงานผลการใชง้บประมาณ 

     ธัญชนิต มากมี (2561, หน้า 21) กล่าวว่า งานบริหารงบประมาณ 

หมายถึง การด าเนินงานที่ทางสถานศกึษาจัดตั้งขึน้เพื่อให้ได้มาซึ่งเงินน ามาใช้จ่ายใน

สถานศกึษา ให้สามารถด าเนินไปตามจุดมุ่งหมาย เกิดประโยชน์สูงสุด และจะต้องมีการ

วางแผนการใช้จ่ายเงนิล่วงหนา้ในอนาคต รวมถึงการตรวจสอบการใช้จา่ยใหเ้ป็นไปอย่าง

ถูกต้อง พรอ้มทั้งมีการคาดการณถ์ึงสภาพการเงนิเกี่ยวกับรายรับ-รายจา่ย จะสูงขึน้หรอื

ลดลงอย่างไร เพื่อให้การบริหารมปีระสิทธิภาพอย่างแท้จรงิหรือตามที่ต้องการ  

    วัชพงษ์ อุ้ยวงค์ (2561, หน้า 14) กล่าวว่า งานบริหารงบประมาณ 

หมายถึง การด าเนินการเกี่ยวกับการวางแผนงบประมาณ การค านวณต้นทุนผลผลิต  

การจัดระบบ การจัดหาพัสดุ การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ  

การรายงานทางการเงนิและผลการด าเนินงาน การบริหารสินทรัพย์ การตรวจสอบภายใน 

    วีรชาติ กาญจนกัณโห (2562, หนา้ 19) กล่าวว่า งานบริหาร

งบประมาณ หมายถึง งานที่เกี่ยวกับการจัดท าและเสนอของบประมาณ การวิเคราะหแ์ละ

พัฒนานโยบายทางการศึกษา แนวทางการปฏิบัติ วิเคราะหท์ิศทางและยุทธศาสตร์ของ

หนว่ยงานเหนอืสถานศกึษา ศกึษาข้อตกลงผลการปฏิบัติงานและเป้าหมายการให้บริการ

สาธารณะทุกระดับ ศกึษาวิเคราะห์ วิจัยการจัดและพัฒนาการศกึษาของสถานศึกษาตาม
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กรอบทิศทางของเขตพื้นที่การศกึษา และตามความต้องการของสถานศกึษา เพื่อให้

สถานศกึษาบริหารงานด้านงบประมาณมีความเป็นอิสระ คล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

ได้ผลผลติ ผลลัพธ์เป็นไปตามข้อตกลงการให้บริการ และสถานศกึษาสามารถบริหาร

จัดการทรัพยากรที่ได้อย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 

   จากที่นักการศกึษากล่าวมา สรุปได้วา่ งานบริหารงบประมาณ หมายถึง 

ความส าเร็จในการด าเนินการเกี่ยวกับการจัดท าแผนเบ็ดเสร็จ ซึ่งแสดงออกในรูปตัวเงิน

แสดงโครงการด าเนินงานทั้งหมดในระยะหนึ่ง รวมถึงการประมาณการบริหารกิจกรรม 

โครงการและค่าใช้จ่าย ตลอดจนทรัพยากรที่จ าเป็นในการสนับสนุนการด าเนินงานใหบ้รรลุ

ตามแผนและการบริหารงบประมาณ   

   2.3.2.2 ขอบข่ายของงานบริหารงบประมาณ 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 39-50) ก าหนดขอบข่ายงานด้าน

การบริหารงบประมาณ ดังนี้ 

    2.3.2.2.1 การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณเพื่อ

เสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการ หรอื เลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

แล้วแต่กรณี  

    2.3.2.2.2 การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณจากส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง  

    2.3.2.2.3 การอนุมัตกิารใช้จา่ยงบประมาณที่ได้รับจัดสรร  

    2.3.2.2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ  

    2.3.2.2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ  

    2.3.2.2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 

    2.3.2.2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจาก

งบประมาณ 

    2.3.2.2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 

    2.3.2.2.9 การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน

เพื่อการศกึษา 

    2.3.2.2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

    2.3.2.2.11 การวางแผนพัสดุ 



48 

    2.3.2.2.12 การก าหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของ

ครุภัณฑ ์หรอืสิ่งก่อสรา้งที่ใช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอื

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแล้วแต่กรณี 

    2.3.2.2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดท าและ

จัดหาพัสดุ 

    2.3.2.2.14 การจัดหาพัสดุ 

    2.3.2.2.15 การควบคุมดูแล บ ารุงรักษา และจ าหน่ายพัสดุ 

    2.3.2.2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

    2.3.2.2.17 การเบิกเงินจากคลัง 

    2.3.2.2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 

    2.3.2.2.19 การน าเงินส่งคลัง 

    2.3.2.2.20 การจัดท าบัญชีการเงนิ 

    2.3.2.2.21 การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 

    2.3.2.2.22 การจัดท าหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และ

รายงาน 

  2.3.3 งานบรหิารบุคคล 

   2.3.3.1 ความหมายของงานบริหารบุคคล 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 51-63) กล่าวว่า งานบริหาร

บุคคล หมายถึง กระบวนการด าเนินงานที่ผู้บริหารได้ใช้ศาสตรแ์ละศลิป์ในการพิจารณา

บุคคล เพื่อสรรหาบรรจุแต่งตัง้ ให้บุคคลที่มคีวามสามารถ มีความเหมาะสมเข้ามาท างาน

ในหน่วยงาน และขณะปฏิบัติงานได้มีการด าเนินการในการจัดท าประวัติการพัฒนาและ

บ ารุงรักษาบุคคล เพื่อให้บุคคลสามารถปฏิบัติงานเต็มความสามารถ มขีวัญและก าลังใจใน

การท างาน รวมทั้งการให้ผู้ที่พ้นจากการท างาน สามารถด ารงชีวติอยู่ได้ องค์การจะ

ประสบความส าเร็จมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับความรูค้วามสามารถ รวมเรยีกว่า

ประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากร และบุคลากรจะมีประสิทธิภาพเพียงใดขึ้นอยู่กับ

การบริหารของผูบ้ริหารองค์การนัน้ด้วย 
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    ณรงคฤ์ทธิ์ นามเหลา (2560, หน้า 13) กล่าวว่า งานบริหารบุคคล 
หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการวิเคราะหว์างแผนและเสนอแนะ การแตง่ตั้งบุคลากรใน

สถานศกึษา ให้เหมาะสมกับความรูค้วามสามารถ ตามมาตรฐานวิชาชีพ มีเกณฑ์ 

การประเมนิผลงาน   
    วัชพงษ์ อุ้ยวงค์ (2561, หน้า 14-15) กล่าวว่า งานบริหารบุคคล 

หมายถึง การด าเนินการเกี่ยวกับบุคลากรในโรงเรียนทุกขั้นตอน ตั้งแตก่ารวางแผน

อัตราก าลัง การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้ เงนิเดือน การลาทุกประเภท  

การประเมนิผลการปฏิบัติงาน การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ การรายงาน 

การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ การจัดท าบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับ

การเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสรยิาภรณ์ การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะ

ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ  

การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและ

จรยิธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา การรเิริ่มสง่เสริมการขอรับ

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศกึษา การพัฒนาข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

     วีรชาติ กาญจนกัณโห (2562, หนา้ 20) กล่าวว่า งานบริหารบุคคล 

หมายถึง งานมุ่งส่งเสริมให้สถานศกึษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนอง ภารกิจของ

สถานศกึษา เพื่อด าเนินการด้านการบริหารงานบุคคลใหเ้กิดความคล่องตัว อิสระภายใต้

กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภบิาลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

ได้รับการพัฒนา มีความรู้ ความสามารถ มีขวัญก าลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ  

มีความมั่นคงและก้าวหนา้ในวิชาชีพ ซึง่จะส่งผลตอ่การพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

    จากที่นักการศกึษากล่าวมา สรุปได้วา่ งานบริหารบุคคล หมายถึง 

ความส าเร็จของการเพิ่มประสิทธิภาพด้านทักษะ ความช านาญในการท างาน ตลอดจน

ปรับเปลี่ยนทัศนคตขิองบุคลากรทุกระดับใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกัน การเพิ่ม

ประสิทธิภาพของบุคลากรท าได้ดว้ยวิธีการฝึกอบรม ปฐมนิเทศ ส่งไปดูงานต่างประเทศ 

รวมทั้งสัมมนาทั้งในและนอกสถานที่ เพื่อบุคลากรนั้น ๆ จะสามารถปฏิบัติงานได้อย่าง

เต็มที่และมุ่งไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กร  
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    2.3.3.2 ขอบข่ายของงานบริหารบุคคล 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 51-63) ก าหนดขอบข่ายงาน 

ด้านการบริหารบุคคล ดังนี้ 

      2.3.3.2.1 การวางแผนอัตราก าลัง  

     2.3.3.2.2 การจัดสรรอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

     2.3.3.2.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

     2.3.3.2.4 การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

     2.3.3.2.5 การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน 

     2.3.3.2.6 การลาทุกประเภท 

     2.3.3.2.7 การประเมนิผลการปฏิบัติงาน 

     2.3.3.2.8 การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

     2.3.3.2.9 การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการ 

ไว้ก่อน 

     2.3.3.2.10 การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

     2.3.3.2.11 การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

     2.3.3.2.12 การออกจากราชการ 

     2.3.3.2.13 การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ 

     2.3.3.2.14 การจัดท าบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับ 

การเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 

     2.3.3.2.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

     2.3.3.2.16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 

     2.3.3.2.17 การส่งเสริมมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

     2.3.3.2.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมส าหรับ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     2.3.3.2.19 การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 
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     2.3.3.2.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

การด าเนินการที่เกี่ยวกับการบริหารงาน บุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยการนั้น 

  2.3.4 งานบรหิารทั่วไป 

   2.3.4.1 ความหมายของงานบริหารทั่วไป 

    ณรงคฤ์ทธิ์ นามเหลา (2560, หน้า 13) กล่าวว่า งานบริหารทั่วไป 

หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการวางแผนและออกแบบระบบงานธุรการ จัดระบบ

ฐานขอ้มูล และระบบข้อมูลข่าวสารของสถานศกึษา มีการประสานงานรว่มกับชุมชนและ

ท้องถิ่น สนับสนุนและอ านวยความสะดวกในการบริหารงานทั้ง 4 งาน ในสถานศกึษา 

     วัชพงษ์ อุ้ยวงค์ (2561, หน้า 15) กล่าวว่า งานบริหารทั่วไป หมายถึง 

การด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การประสานงาน

และพัฒนาเครือข่ายการศกึษา การวางแผนการบริหารงานการศกึษา การพัฒนา

มาตรฐานการปฏิบัติงาน งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การด าเนินงานธุรการ การดูแล

อาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การจัดท าสามะโนผู้เรียน การรับนักเรียน การเสนอ

ความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตัง้ ยุบรวมหรอืเลิกสถานศกึษา การประสานการจัด

การศกึษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา  

การทัศนศกึษา การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา  

การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน

และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา งานประสานราชการส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น 

การรายงานผลการปฏิบัติงานการจัดระบบการควบคุมภายในหนว่ยงาน แนวทางการจัด

กิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

    วีรชาติ กาญจนกัณโห (2562, หนา้ 21) กล่าวว่า งานบริหารทั่วไป 

หมายถึง งานที่เกี่ยวกับการบริหารงานธุรการและงานสารบรรณ การบริหารงานบุคคล 

การบริหารงานงบประมาณ การเงนิ การบัญชี งานพัสดุ และระบบควบคุมภายใน ที่

ด าเนินการถูกต้องตามระเบียบและแล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

    จากที่นักการศกึษากล่าวมา สรุปได้วา่ งานบริหารงานทั่วไป หมายถึง 

ความส าเร็จของการสนับสนุนส่งเสริมการปฏิบัติงานของโรงเรียนให้บรรลุตามนโยบาย 

และมาตรฐานการศกึษาที่โรงเรียนก าหนดให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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   2.3.4.2 ขอบข่ายของงานบริหารทั่วไป 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 64-72) ก าหนดขอบข่ายงาน 

ด้านการบริหารทั่วไป ดังนี้  

     2.3.4.2.1 การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ  

     2.3.4.2.2 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา  

     2.3.4.2.3 การวางแผนการบริหารงานการศกึษา  

     2.3.4.2.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน  

     2.3.4.2.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร  

     2.3.4.2.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

     2.3.4.2.7 งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

     2.3.4.2.8 การด าเนินงานธุรการ 

     2.3.4.2.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

     2.3.4.2.10 การจัดท าส ามะโนผู้เรยีน 

     2.3.4.2.11 การรับนักเรียน 

     2.3.4.2.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวม

หรอืเลิกสถานศกึษา 

     2.3.4.2.13 การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและ

ตามอัธยาศัย 

     2.3.4.2.14 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

     2.3.4.2.15 การทัศนศึกษา 

     2.3.4.2.16 งานกิจการนักเรียน 

     2.3.4.2.17 การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

     2.3.4.2.18 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษา

ของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและ สถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

     2.3.4.2.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 

การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

     2.3.4.2.20 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

     2.3.4.2.21 แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

ในการลงโทษนักเรียน  
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3. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเวลาและประสิทธิผลโรงเรียน 

 สุทัศน ์ใจจังหรดี (2555, หน้า 3) กล่าวถึงความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร

เวลากับประสิทธิผลโรงเรยีนว่า การบริหารเวลาเป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วยผลักดันให้ 

การบริหารโรงเรยีนด าเนินไปอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล ไม่ว่าจะเป็น ความรู้ 

บุคลิก ลักษณะการเป็นผู้น า รูปแบบการท างาน รวมไปถึงการใชเ้วลาส าหรับ 

การบริหารงานทั้ง 4 งาน ในโรงเรียน ได้แก่ งานวิชาการ งานบุคคล งานงบประมาณ  

งานบริหารทั่วไป  

 ปัทมาวดี ไฮด์ซีค (2560, หน้า 38) กล่าวถึงความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร

เวลากับประสิทธิผลโรงเรยีนว่า การบริหารเวลาให้มีประสิทธิผลขึน้อยู่กับว่าบุคคล หรอื

องค์กรที่จะน าไปใช้จะเลือกแนวคิดหรอืวิธีการจัดการเวลาตามแนวคิดใดที่เหมาะสม ไม่ว่า

จะเป็นในชวีิตประจ าวันและในการท างานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด

ค านึงถึงความจริงที่วา่การปฏิบัติงานในแต่ละวันนั้นส าเร็จตามเป้าหมายมากน้อยเพียงใด

โดยสามารถใช้เทคนิคการจดบันทึกการท างานประจ าวัน ประจ าสัปดาหห์รอืประจ าเดือน 

เพื่อที่จะท าให้ทราบถึงกิจกรรมที่ตอ้งท าให้แล้วเสร็จตามก าหนด 

 ธัณฐภรณ ์สมิมา (2561, หนา้ 100) กล่าวถึงความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร

เวลากับประสิทธิผลโรงเรยีนว่า จากการศกึษาพบว่า การบริหารเวลาของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลโรงเรียนมีความสัมพันธ์กัน ผูบ้ริหารควรใหค้วามส าคัญกับ 

การบริหารเวลา ด าเนินงานตามกระบวนการด้วยการวางแผน การก าหนดกิจกรรมและ

เวลาให้สอดคล้องกัน โดยค านึงถึงการก าหนดกิจกรรมโดยใช้เวลาที่นอ้ยที่สุดและได้

ผลงานมากที่สุด มีการก าหนดกิจกรรมเพื่อให้งานเสร็จภายในเวลาที่ก าหนด และ 

มีการจัดการระบบการท างานที่สัมพันธ์กับเวลาเพื่อให้เกิดการด าเนินงานอย่างมีแบบแผน 

มีการจัดล าดับของกิจกรรม เน้นจัดกลุ่มกิจกรรมตามความส าคัญและความรวดเร็ว 

ของงาน รวมถึงมกีารจัดล าดับของงานตามความส าคัญและความรวดเร็วของงาน และ 

มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ มีการบริหารจัดการเวลาที่ไร้ประโยชน์ 

ตระหนักต่อเวลาที่อาจสูญเสียไปในระหวา่งปฏิบัติงานหลัก โดยค านึงถึงการรบกวนจาก

สิ่งแวดล้อมภายนอก มีการจัดระบบการท างานที่เป็นปัจจุบัน และมีการวิเคราะหป์ัญหาที่ 

ส่งผลตอ่การลดประสิทธิภาพการปฏิบัติงานอยู่เสมอ การรูจ้ักปฏิเสธ คิดวิเคราะห์ 

ในการท างานใดควรท าหรอืไม่ควรท า และท างานเหมาะสมกับความสามารถหรอืไม่ 

รวมถึงการวเิคราะหเ์วลาที่จะต้องใชท้ างานนั้น เพื่อให้สอดคล้องกับภาระงานที่รับผดิชอบ
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อย่างเหมาะสม การควบคุมงาน บริหารจัดการงานเอกสารอย่างเป็นระบบที่เหมาะสมและ

งา่ยต่อการควบคุม และการจัดท าปฏิทินงาน จัดระบบกิจกรรมสอดคล้องกับแผนงาน  

มีการจัดท ารายการกิจกรรมตามแผน การสรุปภาระงานหลังการประชุม ปฏิทินการ

ปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับระบบการเงนิของหน่วยงาน มีการบันทึกความคิดหรอืงานใหม่ ๆ 

เพื่อการสรา้งสรรคใ์นอนาคต และมีการจัดท าปฏิทินที่พอเหมาะในช่วงแต่ละวัน น าไปสู่

ประสิทธิผลของสถานศกึษา นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่สูงขึน้และอยู่จนจบ

การศกึษาสูงสุดของสถานศึกษา ครูและบุคลากรมีความพึงพอใจและใส่ใจในการท างาน 

และมีคุณภาพโดยรวมเป็นไปตามมาตรฐานการศกึษาและการบริหารจัดการที่ดีมีคุณภาพ 

สถานศกึษาเกิดการพัฒนาและมีประสิทธิผลที่ดี มีประสิทธิภาพ 

 สรุปได้วา่ การบริหารเวลาและประสิทธิผลโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์กัน ทั้งนี้

ขึน้อยู่กับว่าบุคคลหรือองค์กรจะน าไปใช้ จะเลือกแนวคิดหรอืวิธีการจัดการเวลาตาม

แนวคิดใดที่เหมาะสม ผูบ้ริหารควรใหค้วามส าคัญกับการบริหารเวลา ด าเนินงานตาม

กระบวนการด้วยการวางแผน การก าหนดกิจกรรมและเวลาให้สอดคล้องกัน ไม่วา่จะเป็น 

ความรู้ บุคลิก ลักษณะการเป็นผูน้ า รูปแบบการท างาน รวมไปถึงการใช้เวลาส าหรับ 

การบริหารงานทั้ง 4 งานในโรงเรียน ได้แก่ งานวิชาการ งานบุคคล งานงบประมาณ  

งานบริหารทั่วไป 

4. งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง  

 

 นิภาพร แสนเมือง (2559, บทคัดย่อ) ได้ท าการศกึษาเรื่อง รูปแบบการบริหาร

เวลาของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนครและนครพนม พบว่า รูปแบบการบริหารเวลาของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครและนครพนม ประกอบด้วย  

หลักการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 11 ขอ้ และ องค์ประกอบการบริหารเวลา 

ประกอบด้วย ค าชีแ้จง วัตถุประสงค์ของคู่มอื หลักการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก รูปแบบ

การบริหารงานวิชาการ รูปแบบการบริหารงานเสริม และแบบประเมินการด าเนินงานตาม

รูปแบบการบริหารเวลา 

 อังสนา เข็มใคร (2559, บทคัดย่อ) ได้ท าการศกึษาเรื่อง รูปแบบความสัมพันธ์

เชงิสาเหตุปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารสตรีที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า รูปแบบ
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ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหารสตรีที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ม ี4 องค์ประกอบ ได้แก่ ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง บุคลิกภาพดา้นความมั่นคงทาง

อารมณ์ พลังอ านาจและแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ และรูปแบบที่พัฒนาขึน้มคีวามสอดคล้องกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าสถิติ ดังนี้ อิทธิพลของปัจจัย ทางการบริหารของผูบ้ริหารสตรี

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืสามารถจัดล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์มี

อิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมากที่สุด รองลงมาคือ พลังอ านาจ และภาวะ

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ส่วนบุคลิกภาพด้านความมั่นคงทางอารมณ์ มีอทิธิพลทางอ้อมตอ่

ประสิทธิผลของโรงเรียนมากที่สุด รองลงมาคือภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง นอกจากนี้ 

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์มีอทิธิพลรวมตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนมากที่สุด รองลงมาคือภาวะ

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลง พลังอ านาจ และบุคลิกภาพด้านความมั่นคงทางอารมณ์ ภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลง บุคลิกภาพด้านความมั่นคงทางอารมณ์ พลังอ านาจ และแรงจูงใจใฝ่

สัมฤทธิ์ สามารถร่วมกันอธิบายประสิทธิผลของโรงเรียนได้ร้อยละ 66 

 เรไร ประกอบผล (2560, บทคัดย่อ) ได้ท าการศกึษาเรื่อง การบริหารเวลา 

ในการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารสถานศกึษา ผลการวิเคราะห์ข้อมูล สรุปได้ว่า การบริหาร

เวลาในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตคลองสามวา 

กรุงเทพมหานคร ข้าราชการครูมคีวามคิดเห็นโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้าน

ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ข้าราชการครูที่มี เพศ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารเวลา

ในการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตคลองสามวา 

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน และข้าราชการครูที่มี

ประสบการณก์ารท างานต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อการบริหารเวลาในการปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม

แตกต่างกัน และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 ธัณฐภรณ ์สมิมา (2561, บทคัดย่อ) ได้ท าการศกึษาเรื่อง การบริหารเวลากับ

ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครปฐม  

เขต 1 พบว่า การบริหารเวลาของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับ 

ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย คือ การจัดท าปฏิทินงาน การรูจ้ักปฏิเสธ  
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การวางแผน การจัดล าดับของกิจกรรม การควบคุมงานเอกสาร และการบริหารจัดการ

เวลาที่ไร้ประโยชน์ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงค่าล าดับ 

มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย คือ การใส่ใจในงาน การคงอยู่ของนักเรียน คุณภาพ

โดยรวม ความพึงพอใจในงาน และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน การบริหารเวลา

กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครปฐม  

เขต 1 มีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ 

แบบคล้อยตามกัน 

 ศริิสุดา แก้วมณีชัย (2563, บทคัดย่อ) ได้ท าการศกึษาเรื่อง รูปแบบ

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยที่สง่ผลตอ่การบริหารเวลาอย่างมปีระสิทธิภาพ

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารเวลาอย่างมีประสทิธิภาพของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย 4 ปัจจัย คือ เครื่องมือที่ช่วยในการบริหารเวลา  

การขจัดตัวการที่ท าให้เสียเวลา เทคนิคการบริหารเวลา และการวางแผนการใชเ้วลา  

โดยการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษาได้รับอิทธิพลทางตรง

สูงสดุจากปัจจัยการวางแผนการใชเ้วลา รองลงมา คือ ปัจจัยเครื่องมือที่ช่วยในการบริหาร

เวลา อิทธิพลทางออ้มสูงสุดจากปัจจัยการขจัดตัวการที่ท าให้เสียเวลา รองลงมา คือ 

ปัจจัยเทคนิคการบริหารเวลา และ อิทธิพลรวมสูงสุดจากปัจจัยการขจัดตัวการที่ท าให้

เสียเวลา รองลงมา คือ ปัจจัยเทคนิคการบริหารเวลา ปัจจัยการวางแผนการใช้เวลา และ

ปัจจัยเครื่องมอืที่ช่วยในการบริหารเวลา ตามล าดับ  

 Bozbayindir, F. (2019, pp. 177-199) ได้ท าการศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างทักษะการบริหารเวลากับพฤติกรรมการใช้อินเทอร์เน็ตของโรงเรียน พบว่า  

ยิ่งผู้จัดการโรงเรียนสามารถวางแผนและใช้เวลาได้ดีขึ้นเท่าไร ก็ตกหลุมพรางเวลาน้อยลง

เท่านั้น จากการวิเคราะหก์ารถดถอยจะเห็นว่ามีเพียงกับดักเวลาเท่านั้นในกลุ่มย่อยของ

การบริหารเวลาที่สามารถท านายพฤติกรรมการท่องโลกไซเบอร์อย่างมนีัยส าคัญ 

  Oyarzun Beth; Martin, Florence; Moore, Robert L. (2020, pp.106-127)  

ได้ท าการศกึษาเรื่อง การบริหารเวลา : การรับรู้ของคณะออนไลน์เกี่ยวกับประโยชน์ของ

กลยุทธ์การบริหารเวลา ผลการวิจัยระบุว่าการสร้างความคาดหวังที่ชัดเจนและ
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เฉพาะเจาะจงถูกมองว่ามีประโยชน์มากที่สุด สอดคล้องกับผลการส ารวจ ความสัมพันธ์

ระหว่างปัจจัยด้านประชากรศาสตร์ของคณะและกลยุทธ์พบว่าการรับการฝึกอบรมเพื่อ

สอนออนไลน์สง่ผลตอ่การรับรู้ของคณะเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารเวลาทางเทคนิค  

 Seyithan Demirdag (2021, pp. 38-50) ได้ท าการศกึษาเรื่อง  

ทักษะการสื่อสารและการบริหารเวลาเป็นตัวท านายแรงจูงใจของนักเรียน พบว่า พบว่ามี

ความสัมพันธ์เชิงบวกและมีความหมายระหว่างแรงจูงใจของนักเรียนกับระดับย่อยของ

ทักษะการสื่อสารและการจัดการเวลาว่าง รวมถึงการตั้งเป้าหมายและเทคนิค ทัศนคติใน

เวลาว่าง การจัดตารางเวลา การประเมิน ความเคารพ ความสามารถในการแสดงออก 

ความปรารถนา ทัศนคติที่เป็นประชาธิปไตย คุณค่า และอุปสรรค  

 สรุปได้วา่ จากแนวคิดนักวิชาการ นักการศกึษา กล่าวมา การบริหารเวลาเป็น

สิ่งจ าเป็นและส าคัญ มีการก าหนดและการควบคุมการปฏิบัติงานให้บรรลุตามเวลาและ

วัตถุประสงค์เพื่อก่อให้เกิดประสิทธิภาพในหน้าที่รับผิดชอบ ซึ่งประกอบด้วย  

การตัง้เป้าหมาย การจัดล าดับความส าคัญของงาน การวางแผนการใชเ้วลา  

การตดิตามผลการใชเ้วลา และการจัดองคก์าร หากผู้บริหารสามารถบริหารเวลาได้อย่าง

มีประสิทธิภาพแล้ว ย่อมเกิดประสิทธิผลต่อการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายสูงสุด 
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บทที่ 3 

วิธีด ำเนินกำรวจิัย 

 การวิจัยเรื่องการบริหารเวลาของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยได้ด าเนินการวิจัย 

ตามขั้นตอน ดังตอ่ไปนี้ 

  ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบของการบริหารเวลาของผู้บริหาร สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  ระยะที่ 2 ศกึษาการบริหารเวลาของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะหข์้อมูล 

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ระยะที่ 3 น าเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารเวลาของผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อ 

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ระยะท่ี 1 ศึกษำองค์ประกอบของกำรบริหำรเวลำของผู้บริหำร สังกัด 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศกึษำสกลนคร เขต 3 

 1. ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหารเวลาของผู้บริหาร  

จ านวน 9 เรื่อง    

  2. น าข้อมูลที่ได้จากการศกึษาในข้อที่ 1 มาวิเคราะห์หาองค์ประกอบของ 

การบริหารเวลาของผู้บริหาร โดยใช้ตารางสังเคราะหเ์อกสารและคัดเลือกโดยใช้เกณฑ์

ร้อยละ 50 ได้องคป์ระกอบของการบริหารเวลาของผูบ้ริหาร จ านวน 5 องค์ประกอบ  

ดังนี้ 1) การตั้งเป้าหมาย 2) การจัดล าดับความส าคัญของงาน 3) การวางแผนการใช้เวลา 

4) การติดตามผลการใช้เวลา และ 5) การจัดองค์การ และยนืยันองค์ประกอบตามกรอบที่
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ได้สังเคราะหจ์ากเอกสาร โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ผู้วจิัยได้ก าหนดคุณสมบัติของ

ผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน (รายละเอียดในภาคผนวก ข รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ) ดังนี้  

   2.1 อาจารย์ผูส้อน ทางการบริหารการศกึษา มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก 

และมีประสบการณใ์นด้านการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 5 ปีขึน้ไป จ านวน 1 คน  

   2.2 ผูบ้ริหาร ที่มวีิทยฐานะช านาญการพิเศษ มวีุฒิการศกึษาระดับปริญญา

โทด้านการบริหารการศกึษา หรือมีประสบการณ์ดา้นการบริหารไม่น้อยกว่า 10 ปี  

จ านวน 2 คน  

   2.3 ครูผูส้อน ที่มวีิทยฐานะช านาญการพิเศษ มวีุฒิการศกึษาระดับปริญญาโท

ทางการศึกษา หรือมีประสบการณด์้านการสอนไม่น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 2 คน 

 3. น าองค์ประกอบของการบริหารเวลาของผูบ้ริหารที่ได้เสนออาจารย์ 

ที่ปรึกษา   

  4. สรุปการศกึษาองค์ประกอบการบริหารเวลาของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ในครั้งนี้ได้จากการสังเคราะหเ์อกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้องค์ประกอบการบริหารเวลาของผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีความ

สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 พบว่า การบริหารเวลาของผูบ้ริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ  

1) การตั้งเป้าหมาย 2) การจัดล าดับความส าคัญของงาน 3) การวางแผนการใชเ้วลา  

4) การติดตามผลการใช้เวลา และ 5) การจัดองค์การ 

ระยะท่ี 2 ศกึษำกำรบรหิำรเวลำของผู้บริหำรที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

โรงเรียน สังกัดส ำนกังำนเขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 

 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

  1. ประชากร 

   ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหาร และครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปีการศึกษา 2564 ซึ่งจ าแนกเป็น ผู้บริหาร 

จ านวน 178 คน ครูผูส้อน จ านวน 1,715 คน รวมทั้งสิน้ จ านวน 1,893 คน (ส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3, 2564, หนา้ 2) 
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  2. กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหาร และครูผู้สอน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2564 ก าหนด 

ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 191) 

จ านวน 320 คน ซึ่งเป็นเกณฑข์ั้นต่ า แต่การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยใชก้ลุ่มตัวอย่าง จ านวน 343 คน 

โดยใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Samplings) วิธีการได้มาของ 

กลุ่มตัวอย่าง มีขั้นตอนดังนี้ 

   2.1 ใชทุ้กอ าเภอในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ได้แก่ อ าเภอบ้านม่วง อ าเภอวานรนวิาส อ าเภออากาศอ านวย และ 

อ าเภอค าตากล้า 

   2.2 ใช้โรงเรยีนเป็นหนว่ยการสุ่ม โดยใช้วธิีสุ่มอย่างง่าย โดยการ 

จับสลาก จากโรงเรยีนทั้งหมด 178 โรงเรียน ใชเ้กณฑร์้อยละ 60 ของโรงเรียนทั้งหมด  

ได้จ านวน 107 โรงเรียน ดังนี ้ 

    2.2.1 โรงเรียนในอ าเภอบ้านมว่ง จ านวน 42 โรงเรียน ใช้เกณฑ์ 

ร้อยละ 60 ของโรงเรียนทั้งหมด ได้โรงเรียนจ านวน 25 โรงเรียน  

    2.2.2 โรงเรียนในอ าเภอวานรนวิาส จ านวน 78 โรงเรียน ใชเ้กณฑ์

ร้อยละ 60 ของโรงเรียนทั้งหมด ได้โรงเรียนจ านวน 47 โรงเรียน  

    2.2.3 โรงเรียนในอ าเภออากาศอ านวย จ านวน 39 โรงเรียน ใชเ้กณฑ์

ร้อยละ 60 ของโรงเรียนทั้งหมด ได้โรงเรียนจ านวน 23 โรงเรียน  

    2.2.4 โรงเรียนในอ าเภอค าตากล้า จ านวน 19 โรงเรียน ใชเ้กณฑ์ 

ร้อยละ 60 ของโรงเรียนทั้งหมด ได้โรงเรยีนจ านวน 12 โรงเรียน  

   2.3 ผูบ้ริหาร ผูว้ิจัยศกึษาทุกโรงเรยีนในกลุ่มตัวอย่างในข้อ 2.2 โดยใช้

วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งจะได้จ านวนผูบ้ริหาร จ านวน 107 คน 

   2.4 ครูผูส้อน ผู้วิจัยใช้การสุ่มอย่างง่าย (Sample Random Sampling)  

ใช้เกณฑ์ร้อยละ 20 ของจ านวนครูในโรงเรียน ตามโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในข้อ 2.2 

โดยการจับสลาก ซึ่งจะได้จ านวนครูผูส้อน 236 คน  

  รวมกลุ่มตัวอย่างผู้บริหาร และครูผูส้อน ทั้งสิ้นจ านวน 343 คน 

รายละเอียดดังแสดงในตาราง 3 
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ตาราง 3 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามอ าเภอและโรงเรียน 
 

ที่ อ าเภอ/โรงเรียน 
ประชากร รวม 

ประชากร 

กลุ่มตัวอย่าง รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง ผู้บริหาร ครูผู้สอน ผู้บริหาร ครูผู้สอน 

 

1 

อ ำเภอบ้ำนม่วง 

โรงเรียนบ่อแก้วดงมะไฟ

มิตรภาพที่ 81 (พระเทพ

ญาณวิศษิฎ ์"ชัยทวี" อุปถัมถ์) 

 

1 

 

14 

 

15 

 

1 

 

3 

 

4 

2 โรงเรียนบ้านหว้านสหวิทยา 1 17 18 1 3 4 

3 โรงเรียนบ้านสรศรี 1 4 5 1 1 2 

4 โรงเรียนบ้านโนนสะอาด 

นาเหมือด 

1 14 15 1 3 4 

5 โรงเรียนชุมชนนาเต่าสุข

สวรรค์ (ประชาราษฎร์  347) 

1 7 8 - - - 

6 โรงเรียนบ้านพุทธรักษา 1 15 16 - - - 

7 โรงเรียนบ้านค าภูทอง 1 4 5 1 1 2 

8 โรงเรียนสรา้งแก้วอ่างค าค้อ

อ านวยวิทย์ 

1 6 7 1 1 2 

9 โรงเรียนพระเทพญาณวิศษิฏ์ 

ลึมบองวิทย์ 

1 5 6 - - - 

10 โรงเรียนบ้านสามแยกพิทักษ์ 1 6 7 1 1 2 

11 โรงเรียนบ้านดงหม้อทอง 1 26 27 1 5 6 

12 โรงเรียนบ้านดงห้วยเปลือย 1 15 16 1 3 4 

13 โรงเรียนขาวสง่าเจริญวิทย์ 1 17 18 1 3 4 

14 โรงเรียนบ้านด่านสมบูรณ์ 1 8 9 1 2 3 

15 โรงเรียนนาข่าวทิยา 1 3 4 1 1 2 

16 โรงเรียนบ้านหนองลาด 1 14 15 - - - 

17 โรงเรียนบ้านหนองท่ม 

ท่ากระดัน 

1 12 13 - - - 

18 โรงเรียนบ้านซ่อมดู่ 1 3 4 - - - 

19 โรงเรียนบ้านขีเ้หล็ก 

เหล่าสมบูรณ์ 

1 16 17 - - - 

20 โรงเรียนบ้านโพธิ์ชัย 1 10 11 1 2 3 

21 โรงเรียนบ้านบ่อแดง 1 4 5 1 1 2 

22 โรงเรียนบ้านห้วยทราย 1 13 14 1 3 4 

23 โรงเรียนบ้านหนองกวั่ง 

หนองกรุงศรี 

1 12 13 1 2 3 

24 โรงเรียนบ้านค าลอดพืน้ 1 17 18 1 3 4 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

ที่ อ าเภอ/โรงเรียน 
ประชากร รวม 

ประชากร 

กลุ่มตัวอย่าง รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง ผู้บริหาร ครูผู้สอน ผู้บริหาร ครูผู้สอน 

25 โรงเรียนบ้านนาดูนนาดี 1 6 7 - - - 

26 โรงเรียนบ้านโนนแสบง 1 3 4 1 1 2 

27 โรงเรียนชุมชนบ้านห้วยหลัว 1 14 15 1 3 4 

28 โรงเรียนบ้านเหล่าผักใส่ 1 14 15 1 3 4 

29 โรงเรียนบ้านจาร 1 5 6 1 1 2 

30 โรงเรียนบ้านดงยาง 1 12 13 - - - 

31 โรงเรียนอนุบาลบ้านม่วง 1 38 39 - - - 

32 โรงเรียนประชานาดอกไม้ 1 5 6 - - - 

33 โรงเรียนชุมชนบ้านมาย 1 15 16 1 3 4 

34 โรงเรียนนาจานกล้วยน้อย 1 4 5 1 1 2 

35 โรงเรียนบ้านหนองบ่อโนน

สว่าง 

1 7 8 - - - 

36 โรงเรียนบ้านค ายาง 1 5 6 - - - 

37 โรงเรียนบ้านดอนแดงค าอ้อ 1 4 5 - - - 

38 โรงเรียนบ้านท่าช้าง 

เจริญไพศาล 

1 3 4 - - - 

39 โรงเรียนค าปลาฝานาทวี 1 5 6 1 1 2 

40 โรงเรียนบ้านหนองแอก 

ดอนสวรรค์ 

1 13 14 1 3 4 

41 โรงเรียนบ้านน้ าจั้น 1 2 3 - - - 

42 โรงเรียนบ้านโนนไทย 1 3 4 - - - 

 รวมโรงเรียนใน 

อ าเภอบ้านม่วง 
42 420 462 25 54 79 

 

1 

อ ำเภอวำนรนิวำส 

โรงเรียนอนุบาลวานรนิวาส

(ราษฎร์บ ารุง) 

 

1 

 

61 62 

 

1 

 

12 13 

2 โรงเรียนบ้านวังบง 1 18 19 1 4 5 

3 โรงเรียนบ้านสุวรรณคีรี 1 15 16 1 3 4 

4 โรงเรียนบ้านคอน 

ศรีบะสะแบง 

1 9 10 1 2 3 

5 โรงเรียนบ้านนาโพธิ์ 1 4 5 1 1 2 

6 โรงเรียนบ้านหินเหิบ 1 9 10 1 2 3 

7 โรงเรียนบ้านห้วยโทง 

ดอนสวรรค์ 

1 6 7 - - - 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

ที่ อ าเภอ/โรงเรียน 
ประชากร รวม 

ประชากร 

กลุ่มตัวอย่าง รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง ผู้บริหาร ครูผู้สอน ผู้บริหาร ครูผู้สอน 

8 โรงเรียนบ้านโพธิ์ชัย 

แหลมทอง 

1 3 4 - - - 

9 โรงเรียนบ้านปลาหลาย 1 10 11 - - - 

10 โรงเรียนบ้านนาง่ามเล้า 1 3 4 - - - 

11 โรงเรียนบ้านกุดจิก 1 4 5 1 1 2 

12 โรงเรียนบ้านหนองขุ่นนาค า 1 3 4 1 1 2 

13 โรงเรียนบ้านหนองม่วง 1 15 16 1 3 4 

14 โรงเรียนบ้านดอนมุย 

หนองแฝก 

1 8 9 1 2 3 

15 โรงเรียนบ้านเดื่อศรีคันไชย 1 7 8 - - - 

16 โรงเรียนบ้านขุนภูม ิ 1 3 4 - - - 

17 โรงเรียนบ้านยางค า 1 11 12 1 2 3 

18 โรงเรียนบ้านโนนแพง 1 1 2 - - - 

19 โรงเรียนชุมชนบ้านโพธิ์ตาก 1 13 14 1 3 4 

20 โรงเรียนชุมชนขัวสูงสวรรค ์ 1 13 14 1 3 4 

21 โรงเรียนบ้านโนนอุดม 1 8 9 1 2 3 

22 โรงเรียนบ้านดอนแดง   1 8 9 1 2 3 

23 โรงเรียนบ้านแก้ง 1 13 14 1 3 4 

24 โรงเรียนบ้านโคกสะอาด 1 5 6 1 1 2 

25 โรงเรียนบ้านศรีวชิัย 1 14 15 1 3 4 

26 โรงเรียนบ้านห้วยแสง 1 5 6 1 1 2 

27 โรงเรียนบ้านบะป่าคา 1 3 4 - - - 

28 โรงเรียนบ้านน้ าบุ้น 1 5 6 - - - 

29 โรงเรียนบ้านเชียงเพ็ง 1 4 5 1 1 2 

30 โรงเรียนบ้านทุ่งโพธิ์ 1 14 15 1 3 4 

31 โรงเรียนบ้านนาจาร 1 14 15 1 3 4 

32 โรงเรียนบ้านตาดโตน 1 13 14 1 3 4 

33 โรงเรียนบ้านนายม 1 3 4 1 1 2 

34 โรงเรียนบ้านกุดเรอืค า 1 25 26 1 5 6 

35 โรงเรียนบ้านวังโพน 1 4 5 1 1 2 

36 โรงเรียนบ้านจ าปาดง 1 7 8 1 1 2 

37 โรงเรียนบ้านอนิทร์แปลง 1 14 15 1 3 4 

38 โรงเรียนบ้านโคกก่องคสูะคาม 1 3 4 1 1 2 

39 โรงเรียนบ้านห้วยน้ าเที่ยง 1 9 10 1 2 3 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

ที่ อ าเภอ/โรงเรียน 
ประชากร รวม 

ประชากร 

กลุ่มตัวอย่าง รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง ผู้บริหาร ครูผู้สอน ผู้บริหาร ครูผู้สอน 

40 โรงเรียนบ้านนาซอ 1 13 14 - - - 

41 โรงเรียนบ้านหนองนาหาร 

สมสนุกวิทยา 

1 12 13 - - - 

42 โรงเรียนบ้านดอนยานาง 1 4 5 - - - 

43 โรงเรียนบ้านกุดเรอื 1 8 9 - - - 

44 โรงเรียนบ้านหนองแสงค า 1 6 7 - - - 

45 โรงเรียนบ้านหนองแวง 1 9 10 - - - 

46 โรงเรียนบ้านห้วยหินลาด 1 17 18 1 3 4 

47 โรงเรียนบ้านห้วยหิน 1 16 17 1 3 4 

48 โรงเรียนบ้านโนนทับช้าง 1 8 9 1 2 3 

49 โรงเรียนบ้านวังเย่ียม 1 14 15 1 3 4 

50 โรงเรียนบ้านโพนสวาง 1 8 9 - - - 

51 โรงเรียนบ้านนาบัว 1 5 6 - - - 

52 โรงเรียนบ้านโคกก่องหนองแวง 1 3 4 - - - 

53 โรงเรียนบ้านโนนเจรญิศิลป์ 1 6 7 1 1 2 

54 โรงเรียนบ้านธาตุตาลเดี่ยว 1 8 9 1 2 3 

55 โรงเรียนบ้านหนองตากวย 1 9 10 1 2 3 

56 โรงเรียนบ้านท่าเยี่ยม 

โนนคอม 

1 5 6 1 1 2 

57 โรงเรียนบ้านหนองฮาง 1 9 10 1 2 3 

58 โรงเรียนบ้านโนนแต้ 1 4 5 1 1 2 

59 โรงเรียนบ้านนาอวนน้อย 1 13 14 1 3 4 

60 โรงเรียนบ้านโคกกลาง 1 6 7 1 1 2 

61 โรงเรียนท่าศรีไคลวิทยาคม 1 14 15 1 3 4 

62 โรงเรียนบ้านวังหว้า 1 9 10 1 2 3 

63 โรงเรียนบ้านขัวก่าย 1 13 14 1 3 4 

64 โรงเรียนบ้านขาม 1 10 11 1 2 3 

65 โรงเรียนบ้านวังเวิน 1 13 14 1 3 4 

66 โรงเรียนบ้านส้งเปือย 1 12 13 - - - 

67 โรงเรียนบ้านหนองนาแซง 

โนนงิว้ 

1 6 7 - - - 

68 โรงเรียนบ้านโคกถาวร 1 5 6 - - - 

69 โรงเรียนบ้านหนองสนม 1 5 6 - - - 

70 โรงเรียนบ้านโพนแพง 1 9 10 - - - 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

ที่ อ าเภอ/โรงเรียน 
ประชากร รวม 

ประชากร 

กลุ่มตัวอย่าง รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง ผู้บริหาร ครูผู้สอน ผู้บริหาร ครูผู้สอน 

71 โรงเรียนบ้านโนนชนะสังคม 1 4 5 - - - 

72 โรงเรียนบ้านนาคอย 1 4 5 - - - 

73 โรงเรียนบ้านก่อ 1 7 8 - - - 

74 โรงเรียนบ้านบะนกทา 1 9 10 - - - 

75 โรงเรียนบ้านคูสะคาม 1 3 4 - - - 

76 โรงเรียนบ้านหนองปลาหมัด 

บัวงาม 

1 14 15 - - - 

77 โรงเรียนบ้านโคกแสง 1 8 9 - - - 

78 โรงเรียนบ้านค าเจรญิ 1 5 6 - - - 

 รวมโรงเรียนใน 

อ าเภอวานรนิวาส 
78 720 798 47 112 159 

 

1 

อ ำเภออำกำศอ ำนวย 

โรงเรียนบ้านอากาศ 

 

1 

 

65 

 

66 

 

- 

 

- 

 

- 

2 โรงเรียนบ้านนาเมือง 1 13 14 - - - 

3 บ้านหนองตาไก ้ 1 1 2 - - - 

4 โรงเรียนบ้านดอนแดง 

เม่นใหญ ่

1 13 14 1 3 4 

5 โรงเรียนบ้านนายอ 1 4 5 1 1 2 

6 โรงเรียนชุมชนบ้านกลางนาโน 1 18 19 1 4 5 

7 โรงเรียนบ้านคึม 1 9 10 - - - 

8 โรงเรียนบ้านเซือม 1 15 16 - - - 

9 โรงเรียนบ้านแพงใหญ ่ 1 9 10 1 2 3 

10 โรงเรียนบ้านวาใหญ่ 1 12 13 1 2 3 

11 โรงเรียนบ้านวาน้อย 1 5 6 1 1 2 

12 โรงเรียนบ้านหนองบัวแดง 1 15 16 - - - 

13 โรงเรียนบ้านกุดจอกน้อย 1 3 4 - - - 

14 โรงเรียนบ้านโคกไม้ล้ม 1 10 11 1 2 3 

15 โรงเรียนบ้านกุดจอก 1 4 5 1 1 2 

16 โรงเรียนชุมชนบ้านโพนงาม 1 14 15 1 3 4 

17 โรงเรียนบ้านเสาวัด 1 11 12 - - - 

18 โรงเรียนบ้านท่าแร่ดงปลาปาก 1 3 4 - - - 

19 โรงเรียนบ้านดงเสียว 1 14 15 - - - 

20 โรงเรียนบ้านดงมะกุ้ม 1 2 3 - - - 

21 โรงเรียนบ้านดงสาร 1 13 14 1 3 4 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

ที่ อ าเภอ/โรงเรียน 
ประชากร รวม 

ประชากร 

กลุ่มตัวอย่าง รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง ผู้บริหาร ครูผู้สอน ผู้บริหาร ครูผู้สอน 

22 โรงเรียนบ้านท่าก้อน 1 10 11 1 2 3 

23 โรงเรียนบ้านดอนแดง    1 8 9 1 2 3 

24 โรงเรียนบ้านท่าควาย 1 8 9 1 2 3 

25 โรงเรียนบ้านนาหวาย 1 4 5 1 1 2 

26 โรงเรียนบ้านโพนก่อ 1 3 4 1 1 2 

27 โรงเรียนบ้านหนองผือ 1 6 7 1 1 2 

28 โรงเรียนบ้านดอนทอย 1 6 7 - - - 

29 โรงเรียนบ้านถ้ าเต่า 1 10 11 1 2 3 

30 โรงเรียนบ้านนาดอกไม้ 1 14 15 1 3 4 

31 โรงเรียนบ้านหนองสามขา 1 3 4 - - - 

32 โรงเรียนบ้านเม่นน้อย 1 2 3 - - - 

33 โรงเรียนบ้านบะยาว 1 8 9 - - - 

34 โรงเรียนบ้านวังม่วง 1 3 4 1 1 2 

35 โรงเรียนบ้านบะหว้า 1 14 15 - - - 

36 โรงเรียนบ้านนาฮี 1 8 9 1 2 3 

37 โรงเรียนบ้านสงเปือย 1 9 10 1 2 3 

38 โรงเรียนบ้านนากะทาด 1 14 15 1 3 4 

39 โรงเรียนบ้านโนนสวรรค์ 1 15 16 1 3 4 

 รวมโรงเรียนใน 

อ าเภออากาศอ านวย 
39 398 437 23 47 70 

 

1 

อ ำเภอค ำตำกล้ำ 

โรงเรียนอนุบาลค าตากล้า 

 

1 

 

10 

 

11 

 

1 

 

2 

 

3 

2 โรงเรียนบ้านหนองพอกน้อย 1 9 10 1 2 3 

3 โรงเรียนบ้านหนองเหมือดเมี่ยง 1 9 10 1 2 3 

4 โรงเรียนบ้านนาแต้ 1 9 10 - - - 

5 โรงเรียนบ้านหนองแสงดงอบี่าง 1 12 13 - - - 

6 โรงเรียนบ้านดอนค า 1 4 5 - - - 

7 โรงเรียนชุมชนพอกใหญ ่

ไทยสมบูรณ์ 

1 17 18 1 3 4 

8 โรงเรียนบ้านผาศักดิ์ทรัพย์

เจริญ 

1 4 5 1 1 2 

9 โรงเรียนบ้านสันติสุขสระแก้ว 1 7 8 1 1 2 

10 โรงเรียนบ้านแสนสุขสามัคค ี 1 7 8 1 1 2 

11 โรงเรียนแพดพิทยารัตน์ 1 9 10 1 2 3 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

ที่ อ าเภอ/โรงเรียน 
ประชากร รวม 

ประชากร 

กลุ่มตัวอย่าง รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง ผู้บริหาร ครูผู้สอน ผู้บริหาร ครูผู้สอน 

12 โรงเรียนบ้านตาด 1 6 7 - - - 

13 โรงเรียนบ้านกุดจาน 1 11 12 - - - 

14 โรงเรียนบ้านดงบัง 1 8 9 - - - 

15 โรงเรียนบ้านดงอดี่อย 1 8 9 - - - 

16 โรงเรียนบ้านหนองบัวสิม 1 15 16 1 3 4 

17 โรงเรียนบ้านนาถ่อน 1 3 4 1 1 2 

18 โรงเรียนเพียพิทยาพัฒน์ 1 17 18 1 3 4 

19 โรงเรียนบ้านท่างาม 1 12 13 1 2 3 

 

รวมโรงเรียนใน 

อ าเภอค าตากล้า 
19 177 196 12 23 35 

 รวมทั้งสิ้น 178 1,715 1,893 107 236 343 

 

เครื่องมือท่ีใช้ในกำรวจิยั 

 1. เคร่ืองมือและกำรสร้ำงเคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

  1. ลักษณะเครื่องมอื 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารเวลาของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 3 ตอน 

ดังนี้  

   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ สถานภาพ 

การด ารงต าแหน่ง ประสบการณก์ารท างาน ของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ 

แบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารเวลาของผูบ้ริหาร สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามกรอบแนวคิด 

ประกอบด้วย 1) การตั้งเป้าหมาย 2) การจัดล าดับความส าคัญของงาน 3) การวางแผน

การใชเ้วลา 4) การตดิตามผลการใช้เวลา และ 5) การจัดองคก์าร ลักษณะของ

แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ซึ่งจัดล าดับคุณภาพเป็น  

5 ระดับ  
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   ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จ านวน 4 ดา้น คือ ด้านการบริหารงาน

วิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการ

บริหารงานทั่วไป ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) ซึ่งจัดล าดับคุณภาพเป็น 5 ระดับ 

   โดยตอนที่ 2 และ ตอนที่ 3 มีเกณฑ์น้ าหนักคะแนน ดังนี ้

     ระดับคะแนน 5 หมายถึง การบริหารเวลาของผู้บริหาร/ประสิทธิผล

โรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด 

     ระดับคะแนน 4 หมายถึง การบริหารเวลาของผู้บริหาร/ประสิทธิผล

โรงเรียนอยู่ในระดับมาก 

     ระดับคะแนน 3 หมายถึง การบริหารเวลาของผู้บริหาร/ประสิทธิผล

โรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 

     ระดับคะแนน 2 หมายถึง การบริหารเวลาของผู้บริหาร/ประสิทธิผล

โรงเรียนอยู่ในระดับน้อย 

     ระดับคะแนน 1 หมายถึง การบริหารเวลาของผู้บริหาร/ประสิทธิผล

โรงเรียนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 2. กำรสร้ำงและหำคุณภำพของเครื่องมือ 

 การสรา้งและหาคุณภาพของแบบสอบถาม ผูว้ิจัยด าเนินการ ดังนี ้   

  1. ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ต ารา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 

การบริหารเวลาของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน เพื่อน ามาวิเคราะหแ์ละใช้เป็น

กรอบในการสร้างแบบสอบถาม  

  2. น าข้อมูลที่ได้จากการศกึษามาสังเคราะหแ์นวความคิด แลว้ร่างเป็นข้อ

ค าถามที่ครอบคลุมในเนื้อหาการบริหารเวลาของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 

เมื่อรา่งเสร็จแล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และอาจารย์ที่ปรึกษาร่วม 

  3. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ เสนอให้ผู้เช่ียวชาญ 5 คน  

เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) ของแบบสอบถาม  

โดยการตรวจสอบปรับปรุงความถูกต้องเหมาะสมของภาษาตลอดจนตรวจสอบเนื้อหาให้

ครอบคลุม เพื่อให้ผูเ้ช่ียวชาญให้คะแนน ดังนี้ 
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    ให้คะแนน +1 เมื่อแนใ่จว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

   ให้คะแนน 0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

   ให้คะแนน -1 เมื่อแนใ่จว่าข้อค าถามนั้นไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

เสร็จแล้วน าคะแนนที่ได้มาหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ 

(Index of Item Objective Congruence : IOC) ผูว้ิจัยได้ก าหนดคุณสมบัติของผูเ้ชี่ยวชาญ  

5 คน (รายละเอียดในภาคผนวก ข รายนามผูเ้ชี่ยวชาญ) ดังนี ้ 

    3.1 อาจารย์ผูส้อน ทางการบริหารการศกึษา ที่มีต าแหน่งวิชาการ 

ตั้งแต่ผูช่้วยศาสตราจารย์ขึ้นไป มคีุณวุฒิระดับปริญญาเอก และมีประสบการณ์ 

ในด้านการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 5 ปีขึ้นไป จ านวน 1 คน  

    3.2 ผูบ้ริหาร ที่มวีิทยฐานะช านาญการพิเศษ มวีุฒิการศกึษาระดับ

ปริญญาโทด้านการบริหารการศกึษา และมีประสบการณ์ดา้นการบริหารไม่น้อยกว่า 10 ปี 

จ านวน 2 คน  

    3.3 ครูผูส้อน ที่มวีิทยฐานะช านาญการพิเศษ มวีุฒิการศกึษาระดับ

ปริญญาโททางการศึกษา และมีประสบการณ์ด้านการสอนไม่น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 2 คน  

  4. น าข้อมูลมาวิเคราะหเ์พื่อหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ

จุดประสงค์ IOC รายข้อ คัดข้อค าถามที่มคี่า ตั้งแต่ .50 ขึน้ไป ได้ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง

ระหว่างขอ้ค าถามกับจุดประสงค์แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารเวลาของผู้บริหาร ต้ังแต่ 

.60-1.00 ทั้งหมดจ านวน 24 ข้อ และได้ค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกับ

จุดประสงค์แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรียน ตั้งแต ่.80-1.00 ทั้งหมด 

จ านวน 48 ข้อ 

   5. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจ

อีกครั้งหนึ่ง 

  6. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับผูบ้ริหาร จ านวน 5 คน  

และครูผูส้อน จ านวน 45 คน รวมจ านวน 50 คน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่ไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย โรงเรียนบ้าน

อากาศ จ านวน 30 คน โรงเรียนบ้านเซือม จ านวน 5 คน โรงเรยีนบ้านบะหว้า จ านวน  

5 คน โรงเรยีนบ้านนาเมือง จ านวน 5 คน และ โรงเรียนบ้านหนองบัวแดง จ านวน 5 คน 

แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะหค์ุณภาพเพื่อหาค่าอ านาจจ าแนก คัดข้อค าถามที่มีคา่อ านาจ 
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จ าแนกรายข้อตั้งแต่ .24 ขึน้ไป ได้ค่าอ านาจจ าแนกแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารเวลา

ของผู้บริหาร ตั้งแต่ .63-.91 ทั้งหมดจ านวน 24 ข้อ และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .97  

ได้ค่าอ านาจจ าแนกแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีน ตั้งแต่ .55-.92 และ 

ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .98 ทั้งหมด จ านวน 48 ข้อ 

  7. ปรับปรุงและแก้ไขแบบสอบถาม เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

อีกครั้ง 

  8. จัดพิมพเ์ป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

จากกลุ่มตัวอย่างตอ่ไป 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

  1. ผูว้ิจัยเสนอค าร้องตอ่ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ท าหนังสอืเพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะหใ์นการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก 

ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

  2. ผูว้ิจัยด าเนินการจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเองส าหรับโรงเรยีนที่

สามารถด าเนินการได้ และส่งทางออนไลน์ พร้อมทั้งใส่ซองเปล่าติดแสตมป์ เพื่อให้ผูต้อบ

แบบสอบถามส่งกลับคืนผู้วิจัยทางไปรษณีย์   

  3. ผู้วจิัยได้จัดส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครูผูส้อน 

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จ านวน 343 

ฉบับ ได้รับกลับคืนทั้งหมด 343 ฉบับ ได้ตรวจความสมบูรณ์และความถูกต้องของ 

แบบสอบถามมคีวามสมบูรณ์ 343 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

 ในการศกึษาค้นคว้าครั้งนี้ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ตามล าดับ ดังนี้ 

  1. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของ

ผูต้อบแบบสอบถาม โดยการวิเคราะห์ความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage)  

  2. การวิเคราะหข์้อมูลตามความมุง่หมายของการวิจัย ดังนี้ 
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   2.1 ศกึษาองค์ประกอบของการบริหารเวลาของผู้บริหาร สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ซึ่งในการศกึษาวิจัยครั้งนี้ 

ผูว้ิจัยศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จ านวน 9 แหลง่ เพื่อสังเคราะหอ์งค์ประกอบ 

และยืนยันองค์ประกอบตามกรอบที่ได้สังเคราะห์จากเอกสาร โดยผูท้รงคุณวุฒิ 

จ านวน 5 คน  

   2.2 ศกึษาระดับการบริหารเวลาของผูบ้ริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 วิเคราะหโ์ดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และ 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   2.3 ศกึษาระดับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 วิเคราะหโ์ดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และ 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    โดยในข้อ 2.2 และข้อ 2.3 ได้มกีารแปลความหมาย ดังนี ้ 

(บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หนา้ 121) 

    ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง การบริหารเวลาของผูบ้ริหาร/

ประสิทธิผลโรงเรยีน อยู่ในระดับมากที่สุด    

     ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง การบริหารเวลาของผูบ้ริหาร/

ประสิทธิผลโรงเรยีน อยู่ในระดับมาก    

     ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง การบริหารเวลาของผูบ้ริหาร/

ประสิทธิผลโรงเรยีน อยู่ในระดับปานกลาง    

     ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง การบริหารเวลาของผูบ้ริหาร/

ประสิทธิผลโรงเรยีน อยู่ในระดับน้อย    

     ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง การบริหารเวลาของผูบ้ริหาร/

ประสิทธิผลโรงเรยีน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   2.4 ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเวลาของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient) แล้วน าค่าที่ได้มาท าการแปลผลในรูปความสัมพันธ์โดยมีหลักการ ดังนี้  

(วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หน้า 307) ดังนี้ 
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    ค่า r อยู่ในช่วง .71-1.00 หมายความว่า ตัวแปรที่ศึกษามี

ความสัมพันธ์ในระดับสูง 

    ค่า r อยู่ในช่วง .41-.70  หมายความว่า ตัวแปรที่ศึกษามี

ความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 

    ค่า r อยู่ในช่วง .10-.40 หมายความว่า ตัวแปรที่ศึกษามี

ความสัมพันธ์ในระดับต่ า 

    หากค่า r มีคา่เป็นบวก (+) หมายความว่า ตัวแปรที่ศึกษามี

ความสัมพันธ์ในลักษณะคล้อยตามกัน 

     หากค่า r มีคา่เป็นลบ (-) หมายความว่า ตัวแปรที่ศึกษามี

ความสัมพันธ์ในลักษณะตรงกันข้าม 

   2.5 การศกึษาอ านาจพยากรณ์ของการบริหารเวลาของผูบ้ริหารที่ส่งผล

กับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

โดยใช้สถิตกิารวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

Analysis) เพื่อหาค่าตัวแปรในองค์ประกอบการบริหารเวลาของผูบ้ริหาร ที่มอี านาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 3 

สถิติท่ีใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 

  1. สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ 

   1.1 ค่าความถี่ (Frequency) 

   1.2 ค่าร้อยละ (Percentage) 

   1.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

   1.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  2. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ 

   2.1 หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 

    2.2 สถิตวิิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแตล่ะขั้นตอน 

   2.3 หาค่า IOC (Index of item Objective Congruence) ของ

แบบสอบถาม 



73 

  3. สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมุตฐิาน ได้แก่ 

   3.1 การทดสอบสมมุติฐานที่ 1 การบริหารเวลาของผูบ้ริหาร สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมาก และ 

สมมุตฐิานที่ 2 ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมาก ที่ใชส้ถิต ิค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) 

    3.2 การทดสอบสมมุตฐิานที่ 3 องค์ประกอบการบริหารเวลาของ

ผูบ้ริหารกับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวก ใช้สถิตกิารวิเคราะหค์่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

    3.3 การทดสอบสมมุตฐิานที่ 4 องค์ประกอบของการบริหารเวลามี

อ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 3 ใชส้ถิตใินการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ   

ระยะท่ี 3 น ำเสนอแนวทำงพัฒนำกำรบริหำรเวลำของผู้บริหำรท่ีส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศกึษำประถมศึกษำ 

สกลนคร เขต 3 

 1. ผูว้ิจัยน าผลการศกึษาเกี่ยวกับการบริหารเวลาของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

เลือกด้านที่มอี านาจพยากรณ์ประสทิธิผลโรงเรียน มาร่างแนวทางพัฒนาการบริหารเวลา

ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

 2. น าร่างแนวทางพัฒนาการบริหารเวลาของผูบ้ริหาร สังกัดส านกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เสนอผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน พิจารณา

เสนอแนะ จากนั้นจงึจะเสนอในรูปตารางแจกแจงความถี่ต่อไป 

   ผูเ้ชี่ยวชาญพิจารณาแนวทางการพัฒนา จ านวน 5 คน (รายละเอียดใน

ภาคผนวก ข รายนามผูเ้ช่ียวชาญ) มคีุณสมบัติ ดังนี้  
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   2.1 อาจารย์ผูส้อน ทางการบริหารการศกึษา ที่มีต าแหน่งวิชาการ 

ตั้งแต่ผูช่้วยศาสตราจารย์ขึ้นไป มคีุณวุฒิระดับปริญญาเอก และมีประสบการณ์ 

ในด้านการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 5 ปีขึ้นไป จ านวน 1 คน  

    2.2 ผูบ้ริหาร ที่มวีิทยฐานะช านาญการพิเศษ มวีุฒิการศกึษาระดับ

ปริญญาโทดา้นการบริหารการศกึษา และมีประสบการณ์ดา้นการบริหารไม่น้อยกว่า 10 ปี 

จ านวน 2 คน  

    2.3 ครูผูส้อน ที่มวีิทยฐานะช านาญการพิเศษ มวีุฒิการศกึษาระดับ

ปริญญาโททางการศึกษา และมีประสบการณ์ด้านการสอนไม่น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 2 คน  

 3. ผู้วจิัยน าผลที่ได้ไปวิเคราะห์ความถี่ เพื่อน าเสนอแนวทางพัฒนาการบริหาร

เวลาของผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ให้เหมาะสม ซึ่งจะเป็นประโยชน์ตอ่การบริหารโรงเรียนให้มี

ประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ 
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ระยะกำรด ำเนินกำร  กำรด ำเนินกำร/กิจกรรม  ผลท่ีได้รับ 

     

ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบ

การบรหิารเวลา 
      ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

เพื่อท าการวิเคราะหแ์ละสงัเคราะห์

องค์ประกอบของการบรหิารเวลาของผู้บริหาร  

 กรอบแนวคิด 

การวิจัย 

     
ระยะที่ 2 ศึกษาการบรหิาร

เวลาของผู้บริหารที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขอ้ง 

น ามา 

   วิเคราะห์ใช้เป็นกรอบสรา้งแบบสอบถาม 

2. น าข้อมูลที่ไดม้าสังเคราะห์แนวความคิด 

    แล้วร่างเป็นข้อค าถาม  

3. น าแบบสอบถามทีป่รับแล้วเสนอ

ผู้เชีย่วชาญ  

    เพื่อหาค่า IOC ตรวจสอบความเทีย่งตรง

และ 

    ความเชื่อมั่น 

4. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขเสนอ 

    อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบอีกคร้ัง 

5. น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try Out) กับ 

    ผู้บริหารและครูผู้สอน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง  

    จ านวน 50 คน 

6. เก็บข้อมูลกับผูบ้รหิารและครูผู้สอน จ านวน  

    343 คน 

7. วเิคราะห์ข้อมูล 

 -แบบสอบถาม 

-การบรหิารเวลา

ของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษา

ประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 

   

 

  

ระยะที่ 3 น าเสนอแนวทาง

พัฒนาการบรหิารเวลาของ

ผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  

 

 

 

ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ 

 แนวทางการ

พัฒนาการบรหิาร

เวลาของผู้บริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษา

ประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 

ภาพประกอบ 3 สรุประยะในการด าเนินการวิจัย 
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ตาราง 4 แสดงระยะการวิจัย วิธีการด าเนินการวิจัย แหล่งข้อมูล การวิเคราะหข์้อมูล เวลาด าเนินการ และผลที่ได้รับ 
 

ระยะของกำรวจิัย วธิีกำรด ำเนินกำรวจิัย แหล่งข้อมูล กำรวเิครำะห์ข้อมูล เวลำด ำเนินกำร ผลท่ีได้รับ 

ระยะที่ 1 ศึกษา

องค์ประกอบการ

บรหิารเวลา  

ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อท าการ

วิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบของการ

บรหิารเวลาของผู้บริหาร  

เอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง 

1. สังเคราะห์องค์ประกอบการ

บรหิารเวลาของผู้บริหาร 

มี.ค. – เม.ย. 2564 - กรอบแนวคิด

การวิจัย 

ระยะที่ 2 ศึกษาการ

บรหิารเวลาของ

ผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 

1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขอ้ง น ามา

วิเคราะห์ใช้เป็นกรอบสรา้งแบบสอบถาม 

2. น าข้อมูลที่ไดม้าสังเคราะห์แนวความคิดแล้วร่าง

เป็นข้อค าถาม  

3. น าแบบสอบถามทีป่รับแล้วเสนอผู้เชี่ยวชาญ  

เพื่อหาค่า IOC ตรวจสอบความเที่ยงตรงและ    

ความเชื่อมั่น 

4. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขเสนอ 

    อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบอีกคร้ัง 

5. น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try Out)      

 

6. เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง  

 

7. วเิคราะห์ข้อมูล 

1. เอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง  

2. เอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง 

3. ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน  

 

 

4. อาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ 

5. ผู้บริหาร และครูผู้สอน 

ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน 50 คน  

6. ผู้บริหาร และครูผู้สอน 

จ านวน 343 คน  

 

1. วิเคราะห์เชงิเนือ้หา  

 

2. วเิคราะห์เชิงเนือ้หา 

 

3. หาค่า IOC  ค่าความ

เที่ยงตรงและความเชื่อมั่น 

 

4. วเิคราะห์ข้อมูล 

  - ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน  

  - หาคา่สัมประสิทธิ์

สหสัมพันธแ์บบเพียร์สัน 

  - หาคา่สถิตกิารวิเคราะห์

ถดถอยพหุคูณ 

เม.ย. 2564 – ก.พ. 

2565 

- แบบสอบถาม 

- การบรหิาร

เวลาของ

ผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

ระยะของกำรวจิัย วธิีกำรด ำเนินกำรวจิัย แหล่งข้อมูล กำรวเิครำะห์ข้อมูล เวลำด ำเนินกำร ผลท่ีได้รับ 

ระยะที่ 3 น าเสนอ

แนวทางพฒันาการ

บรหิารเวลาของ

ผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 

ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาเสนอแนะ ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน 1. ร่างแนวทางพัฒนา 

2. เสนอผู้เชี่ยวชาญ 

3. น าผลที่ได้ไปวิเคราะห์

ความถี ่

มี.ค. 2565 - แนวทางการ

พัฒนาการบรหิาร

เวลาของผู้บริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 

 

 
77 



 

บทที ่4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่องการบริหารเวลาของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยขอน าเสนอผล 

การวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การวิเคราะหผ์ลการศกึษาองค์ประกอบของการบริหารเวลาของ

ผูบ้ริหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  ระยะที่ 2 การวิเคราะห์ผลการศกึษาการบริหารเวลาของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ซึ่งน าเสนอตามล าดับ ดังนี้ 

   1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

   2. ขัน้ตอนการวิเคราะหข์้อมูล 

   3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล  

  ระยะที่ 3 เสนอแนวทางพัฒนาการบริหารเวลาของผูบ้ริหารที่สง่ผลตอ่ 

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ระยะท่ี 1 การวิเคราะห์ผลการศึกษาองค์ประกอบของการบริหารเวลาของ 

ผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 1. ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหารเวลาของผู้บริหาร  

จากนักการศกึษา จ านวน 9 ท่าน ได้แก่   

  1.1 เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2550, หน้า 52-66) กล่าวว่า การบริหาร

เวลาของผูบ้ริหาร ประกอบด้วย 1) การตั้งเป้าหมายให้ชัดเจนทั้งระยะสั้นและระยะยาว  

2) เขียนสิ่งที่ตอ้งท าทั้งหมด 3) การเรียงล าดับความส าคัญก่อนหลัง 4) ก าหนดความถี่ 

ในการปฏิบัติของแต่ละกิจกรรม 5) เขียนตารางเวลา 6) ควบคุมตารางเวลา และ  

7) ประเมนิผลและปรับปรุงแผนการใชเ้วลา 
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  1.2 ภัทรวรรธน์ จรีพัฒน์ธนธร (2554, หน้า 24) กล่าวว่า การบริหารเวลา

ของผู้บริหาร ประกอบด้วย 1) การตระหนัก 2) การก าหนดเป้าหมาย 3) การขจัดอุปสรรค 

4) การเรียงล าดับความส าคัญของงานและการจัดโครงสร้างเวลา 5) การวางแผนการใช้

เวลา 6) การน าไปใช้ และ 7) การประเมินผล 

  1.3 วิเชยีร นิลเศษ (2555, หน้า 4-5) กล่าวว่า การบริหารเวลาของ

ผูบ้ริหาร ประกอบด้วย 1) การวางแผน 2) การจัดองคก์าร 3) การวินจิฉัยสั่งการ และ  

4) การควบคุม 

  1.4 สักกพัฒน์ งามเอก (2558, หน้า 8-9) กล่าวว่า การบริหารเวลาของ

ผูบ้ริหาร ประกอบด้วย 1) การจัดสรรล าดับความส าคัญของงานและการจัดสรรเวลา

ท างานตามล าดับความส าคัญนั้น 2) การจัดตารางเวลาและพืน้ที่ในการท างานให้เหมาะสม  

3) การจ ากัดความต้องการของคนอื่นที่จะมากินเวลาในการท างานของคุณ และ  

4) การรูว้่าเมื่อใดถึงเวลาที่จะหยุดพักจากการท างานแล้ว 

  1.5 เบิกอรุณ แสงแก้วกล้า (2559, หน้า 35-36) กล่าวว่า การบริหารเวลา

ของผู้บริหาร ประกอบด้วย 1) จัดตารางเวลาให้ดี 2) เรียงล าดับความส าคัญก่อนหลัง  

3) แบ่งเวลาท างานและเวลาส่วนตัวอย่างเหมาะสม 4) ท างานยากใหเ้สร็จสิน้ก่อนอื่นใด 

และ 5) พักผอ่นตามสมควร  

  1.6 ปัทมาวดี ไฮด์ซีค (2560, หน้า 6) กล่าวว่า การบริหารเวลาของ 

ผูบ้ริหาร ประกอบด้วย 5 ด้าน คอื 1) การวางแผน 2) การจัดองค์การ 3) การสั่งการ  

4) การประสานงาน และ 5) การควบคุม 

  1.7 ศริิสุดา แก้วมณีชัย (2563, หน้า 8-9) กล่าวว่า กล่าวว่า การบริหาร

เวลาของผูบ้ริหาร ประกอบด้วย 1) การตั้งเป้าหมาย 2) การจัดล าดับความส าคัญของงาน 

3) การจัดตารางเวลา 4) การตดิตามผลการใช้เวลา 5) การจัดองค์การ และ  

6) ความสมดุลระหว่างชีวติและการท างาน   

  1.8 Onodugo (2014, p. 10 อ้างถึงใน ศริิสุดา แก้วมณีชัย, 2563, หน้า 26) 

กล่าวว่า การบริหารเวลาของผู้บริหาร ประกอบด้วย 1) การวิเคราะหเ์วลา 2) การวางแผน 

3) การตัง้เป้าหมาย 4) การจัดล าดับความส าคัญ 5) ตารางเวลา 6) การจัดองค์กร และ  

7) สร้างและปรับปรุงนิสัยด้านเวลา 
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  1.9 Michael Roberto (2019, อ้างถึงใน สุรีพร พึ่งพุทธคุณ, 2561, หน้า  

16-24) กล่าวว่า การบริหารเวลาของผูบ้ริหาร ประกอบด้วย 1) การใช้เป้าหมายเป็นเครื่อง

น าทางในการบริหารเวลา 2) การจดบันทึก 3) จัดตารางเวลาการท างาน 4) ตัวขโมยเวลา 

5) บริหารเวลาด้วยการกระจายงาน 6) เจ้านายผู้ท าให้ลูกน้องต้องเสียเวลา 7) เวลาใน

แง่มุมของชีวิตส่วนตัว และ 8) การช่วยพนักงานบริหารเวลา    

  2. น าข้อมูลที่ได้จากการศกึษาในข้อที่ 1 มาวิเคราะห์หาองค์ประกอบของ 

การบริหารเวลาของผู้บริหาร โดยใช้ตารางสังเคราะหเ์อกสารและคัดเลือกโดยใช้เกณฑ์

ร้อยละ 50 ได้องคป์ระกอบของการบริหารเวลาของผูบ้ริหาร จ านวน 5 องค์ประกอบ  

ดังนี้ 1) การตั้งเป้าหมาย 2) การจัดล าดับความส าคัญของงาน 3) การวางแผนการใช้เวลา 

4) การติดตามผลการใช้เวลา และ 5) การจัดองค์การ 

 3. น าองค์ประกอบของการบริหารเวลาของผูบ้ริหารที่ได้เสนออาจารย์ที่ปรึกษา  

  4. สรุปการศกึษาองค์ประกอบการบริหารเวลาของผู้บริหาร สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ในครั้งนีไ้ด้จากการสังเคราะหเ์อกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้องค์ประกอบการบริหารเวลาของผูบ้ริหารโรงเรียนที่มี

ความสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 พบว่า การบริหารเวลาของผูบ้ริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 5 

องค์ประกอบ คอื  

   4.1 การตั้งเป้าหมาย ประกอบด้วย 5 พฤติกรรมบ่งชี ้คือ ผู้บริหารมี 

การก าหนดทิศทางของเป้าหมายใหส้ าเร็จลุล่วงในแตล่ะวัน แตล่ะสัปดาห ์และแตล่ะเดือน 

อย่างชัดเจนและเจาะจง ผูบ้ริหารมีการก าหนดเป้าหมายครอบคลุมทั้งด้านชีวติ ครอบครัว

และการท างานอย่างชัดเจน ผูบ้ริหารมกีารก าหนดเป้าหมายระยะสั้น และระยะยาว 

ผูบ้ริหารมกีารก าหนดเป้าหมายที่สามารถวัดได้ และผู้บริหารมกีารส่งเสริมให้ทุกคนใน

องค์กรมสี่วนรว่มในการก าหนดเป้าหมาย  

  4.2 การจัดล าดับความส าคัญของงาน ประกอบด้วย 4 พฤติกรรมบ่งชี ้คือ 

ผูบ้ริหารมกีารตัดสินใจเลือกว่าจะท าหน้าที่ใดก่อนและท าหนา้ที่ใดทีหลัง ผูบ้ริหารมีการ

เรียงล าดับความส าคัญของงาน ก่อน หลังตามสถานการณ์ความเร่งดว่น ผูบ้ริหารมีการใช้

ตารางการจัดล าดับความส าคัญของงาน เพื่อแยกเรื่องเร่งดว่นและเรื่องส าคัญ และ 

ผูบ้ริหารท างานตามล าดับที่ตั้งไว้ โดยไม่ปล่อยใหง้านอื่นมาท าให้เสียจังหวะการท างาน  
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  4.3 การวางแผนการใชเ้วลา ประกอบด้วย 5 พฤติกรรมบ่งชี ้คอื ผูบ้ริหารมี

การก าหนดงานต่าง ๆ ที่ตอ้งปฏิบัติไว้ล่วงหน้า ผูบ้ริหารมีการจัดตารางวางแผนการใช้เวลา

ในการท ากิจกรรมต่าง ๆ อย่างชัดเจน ผูบ้ริหารมกีารวางแผนการใช้เวลาโดยแบ่งเวลา

ท างานและเวลาส่วนตัวอย่างเหมาะสม ผู้บริหารใช้ตารางเวลาเป็นแนวทางในการ

ปฏิบัติงาน แล้วท าตามแผนอย่างเคร่งครัด และ ผูบ้ริหารมกีารปรับปรุงตารางเวลาเมื่อไม่

เป็นไปตามแผน  

  4.4 การตดิตามผลการใชเ้วลา ประกอบด้วย 4 พฤติกรรมบ่งชี ้คือ  

ผูบ้ริหารมีการควบคุมการท างานตามตารางเวลา ผูบ้ริหารมกีารตดิตามผลการปฏิบัติงาน 

ผูบ้ริหารมกีารตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามแผนการใช้เวลาและ 

บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ และผูบ้ริหารมกีารน าผลการประเมินที่ได้เป็นข้อมูลในการวางแผน

และใช้ด าเนินการในครั้งตอ่ไป  

  4.5 การจัดองคก์าร ประกอบด้วย 5 พฤติกรรมบ่งชี ้คอื ผูบ้ริหาร 

มีการออกแบบโครงสร้างองค์กรอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารมกีารก าหนดอ านาจหนา้ที่ 

ความรับผดิชอบของหนว่ยงานอย่างชัดเจน ผูบ้ริหารมกีารกระจายงานอย่างทั่วถึงและ

ครบถ้วน ผูบ้ริหารมกีารจัดระบบการท างาน เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร และ

ผูบ้ริหารมกีารประเมินผลโครงสรา้งองค์กรและปรับเปลี่ยนตามความจ าเป็นให้สอดคล้อง 

กับสถานการณป์ัจจุบัน  

ระยะท่ี 2 การวิเคราะห์ผลการศกึษาการบรหิารเวลาของผู้บริหารที่ส่งผล 

ต่อประสทิธิผลโรงเรียน สังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

สกลนคร เขต 3 ประกอบด้วย 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

  การน าเสนอข้อมูลในครั้งนี้เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน ผูว้ิจัยได้ก าหนด

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 

  n  แทน จ านวนผูต้อบแบบสอบถาม 

     แทน ค่าเฉลี่ย 

  S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  %  แทน ร้อยละ 
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  df  แทน  ความเป็นอิสระ 

  SS  แทน ผลรวมก าลังสองของคะแนน 

  MS แทน ค่าเฉลี่ยผลรวมก าลังสองของคะแนน 

  F  แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาในการแจกแจงแบบเอฟ (F-test) 

  t  แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาในการแจกแจงแบบที (t - distribution) 

  *  แทน นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **  แทน นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  rxy  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเวลาของ 

      ผูบ้ริหารกับประสิทธิผลโรงเรียน 

  R  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

  R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ 

  X  แทน การบริหารเวลาของผู้บริหาร 

  X1  แทน การตัง้เป้าหมาย 

  X2  แทน การจัดล าดับความส าคัญของงาน 

  X3  แทน การวางแผนการใชเ้วลา 

  X4  แทน การตดิตามผลการใชเ้วลา 

  X5  แทน การจัดองค์การ 

  Y  แทน ประสิทธิผลโรงเรยีน 

  Y1  แทน ด้านการบริหารงานวิชาการ 

  Y2  แทน ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

  Y3  แทน ด้านการบริหารงานบุคคล 

  Y4  แทน ด้านการบริหารงานทั่วไป 
  Y’  แทน คะแนนการพยากรณ์การบริหารเวลาของผูบ้ริหาร 

       ในรูปคะแนนดิบ 

  Z’y  แทน คะแนนการพยากรณ์การบริหารเวลาของผูบ้ริหาร 

      ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  a  แทน ค่าคงที่ของพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

  B  แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์รูปคะแนนดิบ 
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    แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ ซึ่งพยากรณ์อยู่ในรูป 

       คะแนนมาตรฐาน 

  S.E.b แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

       ตัวแปรพยากรณ์ 

  S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

ขั้นตอนการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 ผูว้ิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลตามล าดับ แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

  1. การวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

ของกลุ่มตัวอย่างที่ศกึษา จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ และประสบการณ์ 

การท างาน  

  2. การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย ดังนี้ 

   2.1 การวิเคราะห์ผลการศกึษาการบริหารเวลาของผู้บริหาร สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   2.2 การวิเคราะหผ์ลการศกึษาประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

    2.3 การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเวลาของผูบ้ริหารกับ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

โดยการวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

    2.4 การวิเคราะห์ตัวแปรการบริหารเวลาของผูบ้ริหารที่มีอ านาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 3 โดยการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้จัดส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง คอื ผูบ้ริหาร และครูผู้สอน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จ านวน 343 ฉบบั  

ได้รับกลับคืนทั้งหมด 343 ฉบับ ได้ตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องของ

แบบสอบถาม มีความสมบูรณ์ 343 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ผลการวิเคราะหข์้อมูล ผู้วจิัย

ได้เสนอตามล าดับดังตอ่ไปนี้ 

  1. การวเิคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างท่ีศึกษา จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

และประสบการณ์การท างาน  

  การวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามของ

กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา โดยจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ และประสบการณ์ 

การท างาน ปรากฏผลดังตาราง 5  

ตาราง 5 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลทั่วไป 
กลุ่มตัวอย่าง (n = 343) 

จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. สถานภาพการ

ด ารงต าแหนง่ 

ผูบ้ริหาร 107 31.20 

ครูผูส้อน 236 68.80 

 รวม 343 100.00 

2. ประสบการณ์

การท างาน 

1-10 ปี 164 47.80 
11-20 ปี 68 19.80 
มากกว่า 20 ปี ขึน้ไป 111 32.40 

 รวม 343 100.00 

 

 จากตาราง 5 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 343 คน เป็นผู้บริหาร 

จ านวน 107 คน คิดเป็นรอ้ยละ 31.20 และเป็นครูผูส้อน จ านวน 236 คน คิดเป็นรอ้ยละ 

68.80 เป็นผู้มปีระสบการณ์การท างาน 1-10 ปี จ านวน 164 คน คิดเป็นรอ้ยละ 47.80 

เป็นผู้มปีระสบการณ์การท างาน 11-20 ปี จ านวน 68 คน คิดเป็นรอ้ยละ 19.80 และ 
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เป็นผู้มปีระสบการณ์การท างาน มากกว่า 20 ปี ขึน้ไป จ านวน 111 คน คิดเป็นรอ้ยละ 

32.40 ตามล าดับ  

  2. การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานการวิจัย 

   2.1 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่วา่ การบริหารเวลาของผู้บริหาร 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมาก  

โดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์ 

แปลความหมายที่ก าหนดไว้ ผลการวิเคราะหด์ังตาราง 6   

ตาราง 6 ระดับการบริหารเวลาของผูบ้ริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา   

            ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม 
 

การบริหารเวลาของผู้บริหาร 
ค่าสถิต ิ(n = 343) 

ระดับการบริหารเวลา 
  

S.D. 

1. การตัง้เป้าหมาย 4.31 .63 มาก 

2. การจัดล าดับความส าคัญของงาน 4.33 .68 มาก 

3. การวางแผนการใชเ้วลา 4.27 .66 มาก 

4. การตดิตามผลการใชเ้วลา 4.38 .65 มาก 

5. การจัดองค์การ 4.47 .59 มาก 

เฉลี่ย 4.35 .60 มาก 

 

 จากตาราง 6 พบว่า ระดับการบริหารเวลาของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน (  = 4.35) 

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

การจัดองค์การ การตดิตามผลการใช้เวลา การจัดล าดับความส าคัญของงาน  

การตัง้เป้าหมาย และการวางแผนการใช้เวลา 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนีส้อดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่วา่ การบริหารเวลา

ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

อยู่ในระดับมาก 

 เมื่อพจิารณาระดับการบริหารเวลาของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จ าแนกรายด้านและรายข้อ ดังตาราง 7-11  
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ตาราง 7 ระดับการบริหารเวลาของผูบ้ริหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการตั้งเป้าหมาย รายด้านและรายข้อ 
 

การบริหารเวลาของผู้บริหาร 

ด้านการตัง้เป้าหมาย 

ค่าสถิต ิ(n = 343) ระดับการ

บริหารเวลา 
  

S.D. 

1. ผู้บริหารมกีารก าหนดทิศทางของเป้าหมายให้ส าเร็จ 

ลุลว่งในแตล่ะวัน แตล่ะสัปดาห์ และแตล่ะเดอืน อยา่งชัดเจน

และเจาะจง  

4.34 .75 มาก 

2. ผู้บริหารมกีารก าหนดเป้าหมายครอบคลุมท้ังดา้นชีวิต   

ครอบครัวและการท างานอย่างชัดเจน 

4.16 .80 มาก 

3. ผู้บริหารมกีารก าหนดเป้าหมายระยะสั้น และระยะยาว 4.36 .71 มาก 

4. ผู้บริหารมกีารก าหนดเป้าหมายท่ีสามารถวัดได ้ 4.25 .74 มาก 

5. ผู้บริหารมกีารสง่เสริมให้ทุกคนในองค์กรมสี่วนร่วมใน 

การก าหนดเป้าหมาย 

4.38 .83 มาก 

6. ผู้บริหารใชเ้ป้าหมายเป็นเครื่องน าทางในการบริหารเวลา 4.36 .73 มาก 

เฉลี่ย 4.31 .63 มาก 

 

 จากตาราง 7 พบว่า ระดับการบริหารเวลาของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการตั้งเป้าหมาย รายด้านอยู่ในระดับ

มาก ( = 4.31) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียง 

จากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี ้ข้อ 5 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กร 

มีสว่นร่วมในการก าหนดเป้าหมาย ข้อ 6 ผูบ้ริหารใช้เป้าหมายเป็นเครื่องน าทาง 

ในการบริหารเวลา และ ข้อ 3 ผูบ้ริหารมีการก าหนดเป้าหมายระยะสั้น และระยะยาว 
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ตาราง 8 ระดับการบริหารเวลาของผูบ้ริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม 

            ศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการจัดล าดับความส าคัญของงาน รายด้านและ 

            รายข้อ 

 

การบริหารเวลาของผู้บริหาร 

ด้านการจัดล าดับความส าคัญของงาน 

ค่าสถิต ิ(n = 343) ระดับการ

บริหารเวลา 
  

S.D. 

7. ผู้บริหารมกีารตัดสินใจเลอืกวา่จะท าหนา้ที่ใดก่อนและ 

ท าหนา้ที่ใดทีหลัง 

4.38 .75 มาก 

8. ผู้บริหารมกีารเรียงล าดับความส าคัญของงาน ก่อน หลงั 

ตามสถานการณค์วามเร่งดว่น 

4.47 .81 มาก 

9. ผู้บริหารมกีารใช้ตารางการจดัล าดับความส าคญั 

ของงาน เพื่อแยกเร่ืองเร่งดว่นและเร่ืองส าคัญ 

4.34 .75 มาก 

10. ผู้บริหารท างานตามล าดับท่ีตัง้ไว ้โดยไมป่ล่อยให ้

งานอื่นมาท าให้เสียจังหวะการท างาน 

4.13 .82 มาก 

เฉลี่ย 4.33 .68 มาก 

 

 จากตาราง 8 พบว่า ระดับการบริหารเวลาของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการจัดล าดับความส าคัญของงาน  

รายด้านอยู่ในระดับมาก ( = 4.33) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ ข้อ 8 ผูบ้ริหารมกีารเรียงล าดับความส าคัญ 

ของงานก่อน หลังตามสถานการณค์วามเร่งด่วน ข้อ 7 ผูบ้ริหารมกีารตัดสินใจเลือกว่าจะ

ท าหนา้ที่ใดก่อนและท าหนา้ที่ใดทีหลัง และ ข้อ 9 ผูบ้ริหารมกีารใชต้ารางการจัดล าดับ 

ความส าคัญของงาน เพื่อแยกเรื่องเร่งดว่นและเรื่องส าคัญ 
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ตาราง 9 ระดับการบริหารเวลาของผูบ้ริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม 

            ศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการวางแผนการใช้เวลา รายด้านและรายข้อ 
 

การบริหารเวลาของผู้บริหาร 

ด้านการวางแผนการใชเ้วลา 

ค่าสถิต ิ(n = 343) ระดับการ

บริหารเวลา 
  

S.D. 

11. ผู้บริหารมกีารก าหนดงานตา่ง ๆ ท่ีต้องปฏบัิตไิวล้่วงหนา้ 4.25 .74 มาก 

12. ผู้บริหารมกีารจัดตารางวางแผนการใชเ้วลาในการท า 

กิจกรรมตา่ง ๆ อย่างชัดเจน 

4.36 .75 มาก 

13. ผู้บริหารมกีารวางแผนการใชเ้วลาโดยแบ่งเวลาท างาน 

และเวลาส่วนตัวอยา่งเหมาะสม 

4.25 .84 มาก 

14. ผู้บริหารใชต้ารางเวลาเป็นแนวทางในการปฏบัิตงิาน  

แลว้ท าตามแผนอยา่งเคร่งครัด 

4.25 .84 มาก 

15. ผู้บริหารมกีารปรับปรุงตารางเวลาเมื่อไมเ่ป็นไป 

ตามแผน 

4.25 .78 มาก 

เฉลี่ย 4.27 .66 มาก 

  

 จากตาราง 9 พบว่า ระดับการบริหารเวลาของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการวางแผนการใช้เวลา รายด้านอยู่ใน

ระดับมาก (  = 4.27) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงจาก

มากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ ข้อ 12 ผูบ้ริหารมกีารจัดตารางวางแผนการใช้เวลาในการท า

กิจกรรมต่าง ๆ อย่างชัดเจน ข้อ 13 ผูบ้ริหารมกีารวางแผนการใชเ้วลาโดยแบ่งเวลาท างาน

และเวลาส่วนตัวอย่างเหมาะสม และ ข้อ 14 ผูบ้ริหารใช้ตารางเวลาเป็นแนวทาง 

ในการปฏิบัติงาน แล้วท าตามแผนอย่างเคร่งครัด 
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ตาราง 10 ระดับการบริหารเวลาของผูบ้ริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม 

             ศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการติดตามผลการใชเ้วลา รายด้านและรายข้อ 
 

การบริหารเวลาของผู้บริหาร 

ด้านการตดิตามผลการใชเ้วลา 

ค่าสถิต ิ(n = 343) ระดับการ

บริหารเวลา 
  

S.D. 

16. ผู้บริหารมกีารควบคุมการท างานตามตารางเวลา 4.32 .74 มาก 

17. ผู้บริหารมกีารตดิตามผลการปฏบัิตงิาน 4.46 .72 มาก 

18. ผู้บริหารมกีารตรวจสอบประเมินผลการปฏบัิตงิาน 

วา่เป็นไปตามแผนการใชเ้วลาและบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ 

4.44 .65 มาก 

19. ผู้บริหารมกีารน าผลการประเมินท่ีได้เป็นขอ้มูลในการ 

วางแผนและใชด้ าเนนิการในคร้ังตอ่ไป 

4.32 .77 มาก 

เฉลี่ย 4.38 .65 มาก 

 

 จากตาราง 10 พบว่า ระดับการบริหารเวลาของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการติดตามผลการใช้เวลา รายด้านอยู่ใน

ระดับมาก ( = 4.38) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงจาก

มากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ ข้อ 17 ผูบ้ริหารมีการติดตามผลการปฏิบัติงาน ข้อ 18 

ผูบ้ริหารมกีารตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามแผนการใช้เวลาและ 

บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ และ ข้อ 32 ผูบ้ริหารมกีารน าผลการประเมินที่ได้เป็นข้อมูล 

ในการวางแผนและใช้ด าเนินการในครั้งต่อไป 
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ตาราง 11 ระดับการบริหารเวลาของผูบ้ริหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถม 

             ศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการจัดองคก์าร รายด้านและรายข้อ 
 

การบริหารเวลาของผู้บริหาร 

ด้านการจัดองค์การ 

ค่าสถิต ิ(n = 343) ระดับการ

บริหารเวลา 
  

S.D. 

20. ผู้บริหารมกีารก าหนดโครงสร้างองค์กรอย่างเป็นระบบ 4.55 .68 มากที่สุด 

21. ผู้บริหารมกีารก าหนดอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบของ 

หนว่ยงานอย่างชัดเจน 

4.57 .64 มากที่สุด 

22. ผู้บริหารมกีารกระจายงานอย่างมปีระสิทธิภาพ 4.38 .73 มาก 

23. ผู้บริหารมกีารจัดระบบการท างาน เพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์กร 

4.42 .65 มาก 

24. ผู้บริหารมกีารประเมินผลโครงสร้างองค์กรและ 

ปรับเปลี่ยนตามความจ าเป็นใหส้อดคล้องกับสถานการณ์

ปัจจุบัน 

4.41 .73 มาก 

เฉลี่ย 4.47 .59 มาก 

 

 จากตาราง 11 พบว่า ระดับการบริหารเวลาของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการจัดองค์การ รายด้านอยู่ในระดับมาก  

(  = 4.47) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ ข้อ 21 

ผูบ้ริหารมกีารก าหนดอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยงานอย่างชัดเจน ข้อ 20 

ผูบ้ริหารมกีารก าหนดโครงสร้างองค์กรอย่างเป็นระบบ และ ข้อ 23 ผูบ้ริหารมกีาร

จัดระบบการท างาน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

  2.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่วา่ ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมาก โดยการหา

ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑแ์ปล

ความหมายที่ก าหนดไว้ ผลการวิเคราะหด์ังตาราง 12 
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ตาราง 12 ระดับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

             สกลนคร เขต 3 โดยรวม 
 

ประสิทธิผลโรงเรยีน 

ค่าสถิติ (n = 343) ระดับ 

ประสิทธิผล

โรงเรียน   S.D. 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 4.37 .62 มาก 

2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 4.48 .62 มาก 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 4.54 .67 มากที่สุด 

4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 4.48 .58 มาก 

เฉลี่ย 4.46 .58 มาก 

 

 จากตาราง 12 พบว่า ระดับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.46) เมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่า เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ ด้านการบริหารงานบุคคล 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ และด้านการบริหารงานทั่วไป 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนีส้อดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่วา่ ประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมาก 

 เมื่อพจิารณาระดับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 รายด้านและรายข้อ ดังตาราง 13-16   
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ตาราง 13 ระดับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

             สกลนคร เขต 3 ด้านการบริหารงานวิชาการ รายด้านและรายข้อ 
 

การบริหารเวลาของผู้บริหาร 

ด้านการบริหารงานวชิาการ 

ค่าสถิต ิ(n = 343) ระดับ

ประสิทธิผล

โรงเรียน   
S.D. 

1. การวเิคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

สาระแกนกลางของหลักสูตร ตรงกับสภาพปัญหาและ 

ความตอ้งการของสังคม ชุมชน และทอ้งถิ่น 

4.39 .69 มาก 

2. การน าหลักสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนอย่าง 

เหมาะสม 

4.42 .68 มาก 

3. การนเิทศ ตดิตาม ประเมินผล ปรับปรุงการใช้หลักสูตร 

อย่างเหมาะสมและตอ่เนื่อง 

4.33 .74 มาก 

4. การสง่เสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระ 

และหนว่ยการเรียนรู้โดยเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4.55 .66 มากที่สุด 

5. การก าหนดระเบียบแนวปฏบัิตเิกี่ยวกับการวัดผล  

ประเมินผลของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.47 .70 มาก 

6. การพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลท่ีได้มาตรฐาน 4.38 .77 มาก 

7. การศึกษาวิเคราะห์ วจิัย แสวงหา และพัฒนามาตรฐาน 

การศึกษาและนวัตกรรมการบริหารให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

4.35 .69 มาก 

8. การสง่เสริมให้ครูศกึษา วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนา 

คุณภาพการเรียนรู้ในแตล่ะกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4.39 .69 มาก 

9. การพัฒนาระบบสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยทีางการศกึษา  

แหลง่เรียนรู้ และเครอืขา่ยการเรียนรู้อยา่งต่อเนื่อง 

4.37 .69 มาก 

10. การสง่เสริมสนับสนุนให้ครูใชแ้หลง่เรียนรู้ท้ังภายในและ 

ภายนอกโรงเรียนในการจัดกระบวนการเรียนรู้อยา่งคุ้มค่า 

4.48 .72 มาก 

11. การก าหนดรูปแบบและด าเนินการนเิทศ ตดิตาม  

ประเมินผล ภายในโรงเรียนอยา่งเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

4.38 .73 มาก 

12. การแนะแนวการศึกษาโดยความร่วมมอืของภาค ี

เครอืขา่ยท้ังภายในและภายนอก 

4.35 .78 มาก 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

การบริหารเวลาของผู้บริหาร 

ด้านการบริหารงานวชิาการ 

ค่าสถิต ิ(n = 343) ระดับ

ประสิทธิผล

โรงเรียน   
S.D. 

13. การจัดท าการพัฒนางานตามแผน ติดตาม ตรวจสอบ  

และประเมินผลคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุงพัฒนาอย่าง 

ตอ่เนื่อง 

4.28 .76 มาก 

14. การให้ความรู้ เสริมสร้างความคิด และเทคนิคทาง 

วชิาการเพื่อพัฒนาทักษะทางวชิาชีพและคุณภาพชีวิต 

ของประชาชนในชุมชนและท้องถิ่น 

4.28 .77 มาก 

15. การสง่เสริมให้ชุมชน บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

และสถาบันอ่ืนเข้ามามสี่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการอย่าง

สม่ าเสมอ 

4.29 .80 มาก 

16. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล  

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นท่ี 

จัดการศกึษา 

4.26 .73 มาก 

เฉลี่ย 4.37 .62 มาก 

 

 จากตาราง 13 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการบริหารงานวิชาการ รายด้านอยู่ในระดับมาก  

(  = 4.37) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ ข้อ 4  

การส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรูต้ามสาระและหนว่ยการเรียนรู้โดยเน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ ข้อ 10 การส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก

โรงเรียนในการจัดกระบวนการเรียนรูอ้ย่างคุ้มค่า และ ข้อ 5 การก าหนดระเบียบแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ตาราง 14 ระดับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

             สกลนคร เขต 3 ด้านการบริหารงานงบประมาณ รายด้านและรายข้อ 
 

การบริหารเวลาของผู้บริหาร 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

ค่าสถิต ิ(n = 343) ระดับ

ประสิทธิผล

โรงเรียน   
S.D. 

17. มกีารประชุมวางแผน และบคุลากรทุกคนมีส่วนร่วม 

ในการพิจารณาการจัดท าแผนปฏบัิตกิารประจ าปี 

4.52 .70 มากที่สุด 

18. การจัดท าแผนปฏบัิตกิารประจ าป ีโดยมีแผนงาน 

โครงการของโรงเรียนอยา่งชัดเจน 

4.52 .72 มากที่สุด 

19. การใช้และการเบิกจ่ายงบประมาณ เป็นไปตามแผนปฏบัิติ

การประจ าป ี

4.48 .67 มาก 

20. การวางระบบการใช้ทรัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพ 

ร่วมกับหนว่ยงานอื่นท้ังภาครัฐและเอกชน 

4.37 .71 มาก 

21. การระดมทรัพยากรจากหนว่ยงานภายนอกเพ่ือพัฒนา 

งานภายในโรงเรียน 

4.35 .69 มาก 

22. การบริหารงานการเงินเป็นไปตามขัน้ตอน และวิธีการ 

ท่ีกระทรวงการคลังก าหนด 

4.53 .78 มากที่สุด 

23. การจัดท าเอกสารทางการเงินอย่างถูกต้อง โปร่งใส  

เป็นปัจจุบัน 

4.50 .67 มาก 

24. การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการ 

ใชเ้งินงบประมาณอยา่งถูกตอ้งเป็นปัจจุบัน 

4.51 .70 มากที่สุด 

25. การบริหารเงินรายได้แผ่นดนิได้ถูกต้องตามระเบียบ 4.53 .70 มากที่สุด 

26. การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศพัฒนาระบบการเงิน 

การคลังได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.45 .69 มาก 

27. การบริหารเงินนอกงบประมาณอย่างถูกต้องโปร่งใส 4.51 .78 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.48 .62 มาก 

 

 จากตาราง 14 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการบริหารงานงบประมาณ รายด้านอยู่ในระดับมาก  

( = 4.48) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ ข้อ 22  

การบริหารงานการเงินเป็นไปตามขั้นตอน และวิธีการที่กระทรวงการคลังก าหนด ข้อ 25  
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การบริหารเงนิรายได้แผ่นดินได้ถูกต้องตามระเบียบ มีการประชุมวางแผน และบุคลากร 

ทุกคนมสี่วนรว่มในการพิจารณาการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี และ ข้อ 18 การจัดท า 

แผนปฏิบัติการประจ าปี โดยมีแผนงานโครงการของโรงเรียนอย่างชัดเจน 

ตาราง 15 ระดับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

             สกลนคร เขต 3 ด้านการบริหารงานบุคคล รายด้านและรายข้อ 
 

การบริหารเวลาของผู้บริหาร 

ด้านการบริหารงานบุคคล 

ค่าสถิต ิ(n = 343) ระดับ

ประสิทธิผล

โรงเรียน   
S.D. 

28. การก าหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล และวางแผน 

ก าหนดอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ 

ศกึษามคีวามเหมาะสมกับปริมาณงานของโรงเรียน 

4.51 .73 มากที่สุด 

29. การสรรหา บรรจุ แตง่ตัง้ ย้าย และโอนขา้ราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาได้ตามความจ าเป็นและขาดแคลน 

4.54 .68 มากที่สุด 

30. การก าหนดมาตรฐานคุณภาพงาน ภาระงานขั้นต่ า  

และเกณฑ์การประเมินผลงานส าหรับข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไปตามตามระเบียบกฎหมาย 

4.53 .71 มากที่สุด 

31. การสง่เสริมบุคลากรให้ประพฤติปฏบัิตติามกฎหมาย  

ระเบียบและจรรยาบรรณวชิาชีพท่ีดี 

4.62 .69 มากที่สุด 

32. การสง่เสริมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

มคีวามก้าวหนา้ในวชิาชีพ 

4.56 .77 มากที่สุด 

33. การก ากับ ติดตาม การปฏบัิตงิานของขา้ราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.54 .69 มากที่สุด 

34. การประเมินผลการปฏบัิตงิานของบุคลากรด้วยความ 

เป็นธรรม 

4.52 .79 มากที่สุด 

35. การประเมินคุณภาพขา้ราชการครูและบุคลากร 

ทางการศกึษาสามารถน าผลการประเมินไปใชใ้นการ 

วางแผนพัฒนาในปีตอ่ไปได้อยา่งมปีระสิทธิภาพ 

4.48 .77 มาก 

36. การสง่เสริมให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ 

ศกึษาพัฒนาตนเองอยูเ่สมอ เพื่อให้มคีวามรู้ 

ความสามารถทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

4.59 .73 มากที่สุด 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

การบริหารเวลาของผู้บริหาร 

ด้านการบริหารงานบุคคล 

ค่าสถิต ิ(n = 343) ระดับ

ประสิทธิผล

โรงเรียน   
S.D. 

37. การสง่เสริม สนับสนุน เชิดชู ยกยอ่ง และสร้างขวัญ 

ก าลังใจให้กับขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

อย่างสม่ าเสมอ 

4.55 .84 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.54 .67 มากทีสุ่ด 

 

 จากตาราง 15 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการบริหารงานบุคคล รายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด  

( = 4.54) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ ข้อ 31  

การส่งเสริมบุคลากรใหป้ระพฤติปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและจรรยาบรรณวิชาชีพที่ดี  

ข้อ 36 การส่งเสริมให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

เพื่อให้มคีวามรูค้วามสามารถทันต่อการเปลี่ยนแปลง และ ข้อ 32 การส่งเสริมข้าราชการ 

ครูและบุคลากรทางการศกึษามีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

ตาราง 16 ระดับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

             สกลนคร เขต 3 ด้านการบริหารงานทั่วไป รายด้านและรายข้อ 
 

การบริหารเวลาของผู้บริหาร 

ด้านการบริหารงานท่ัวไป 

ค่าสถิต ิ(n = 343) ระดับ

ประสิทธิผล

โรงเรียน   
S.D. 

38. การน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการบริหารงานธุรการ  4.52 .64 มากที่สุด 

39. การด าเนนิงานโครงการเป็นไปตามนโยบายของ 

หนว่ยงานบังคับบัญชา และหนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

4.50 .70 มาก 

40. การจัดการระบบการบริหารงานและพัฒนาโรงเรียน 

อย่างเหมาะสม 

4.47 .70 มาก 

41. การจัดการอาคารสถานท่ี สิง่อ านวยความสะดวก  

ครุภัณฑ์และสภาพแวดลอ้มให้เอื้อตอ่การปฏบัิตงิาน 

4.52 .64 มากที่สุด 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

การบริหารเวลาของผู้บริหาร 

ด้านการบริหารงานท่ัวไป 

ค่าสถิต ิ(n = 343) ระดับ

ประสิทธิผล

โรงเรียน   
S.D. 

42. การพัฒนาระบบการบริการด้านขอ้มูลสารสนเทศ 

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.46 .66 มาก 

43. การวางแผนการประชาสัมพันธ์งานของโรงเรียน  

มคีวามเหมาะสมกับเวลาและโอกาส 

4.51 .61 มากที่สุด 

44. การจัดการศกึษา การได้รับสนับสนุนจากการสร้าง 

ความร่วมมอืกับหนว่ยงานภายนอก 

4.44 .68 มาก 

45. การเผยแพร่ขา่วสารเกี่ยวกับการศึกษาโดยใชส้ื่อ 

อย่างหลากหลาย ทันตอ่เหตุการณ์ 

4.51 .61 มากที่สุด 

46. การจัดระบบการกระจายอ านาจในการบริหาร 

จัดการศกึษามคีวามคล่องตัว 

4.40 .76 มาก 

47. การจัดท าส ามะโนนักเรียนได้อยา่งถูกตอ้งครบถ้วน 

และเป็นปัจจุบัน 

4.52 .74 มากที่สุด 

48. การควบคุม ก ากับ ติดตามงานของหนว่ยงานภายใน 

โรงเรียน มีความรวดเร็วและมปีระสิทธิภาพ 

4.43 .75 มาก 

เฉลี่ย 4.48 .58 มาก 

 

 จากตาราง 16 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการบริหารงานทั่วไป รายด้านอยู่ในระดับมาก  

(  = 4.48) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ ข้อ 47 

การจัดท าส ามะโนนักเรียนได้อย่างถูกต้องครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน ข้อ 41 การจัดการ

อาคารสถานที่ สิ่งอ านวยความสะดวก ครุภัณฑแ์ละสภาพแวดล้อมให้เอื้อตอ่การ

ปฏิบัติงาน และ ข้อ 38 การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานธุรการ  
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  2.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่วา่ องค์ประกอบการบริหารเวลาของ

ผูบ้ริหารกับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวก โดยการวิเคราะห์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

  การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเวลาของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ดังตาราง 17 

ตาราง 17 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเวลาของผูบ้ริหารกับประสิทธิผล 

             โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 

ตัวแปร X X1 X2 X3 X4 X5 Y Y1 Y2 Y3 Y4 

X 1.00           

X1 .959**           

X2 .917** .865**          

X3 .956** .904** .837**         

X4 .939** .865** .848** .880**        

X5 .909** .831** .764** .840** .828**       

Y .890** .843** .819** .825** .874** .814**      

Y1 .835** .803** .733** .794** .811** .768** .924**     

Y2 .830** .779** .752** .760** .832** .776** .924** .769**    

Y3 .851** .815** .817** .783** .811** .764** .950** .819** .850**   

Y4 .809** .747** .778** .734** .817** .732** .949** .799** .881** .919** 1.00 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 17 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเวลาของผูบ้ริหาร (X) 

กับประสิทธิผลโรงเรยีน (Y) สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 3 โดยรวมพบว่า มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy) .890 ส่วนการบริหารเวลาของผู้บริหาร  

ทั้ง 5 ด้าน กับประสิทธิผลโรงเรยีน ทั้ง 4 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า 

 การตัง้เป้าหมาย มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 (rx1y = .843)  
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 การจัดล าดับความส าคัญของงาน มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rx2y = .819)  

 การวางแผนการใชเ้วลา มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 (rx3y = .825)  

 การตดิตามผลการใชเ้วลา มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 (rx4y = .874)  

 การจัดองค์การ มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 (rx5y = .814) 

 เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเวลาของผู้บริหารด้วยกันเอง 

พบว่า ทุกคู่มคีวามสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรการ

บริหารเวลาของผูบ้ริหาร (X) ได้แก่ การตัง้เป้าหมาย (X1) กับ การวางแผนการใชเ้วลา (X3) 

มีความสัมพันธ์มากที่สุดคือ มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .904 การวางแผนการใช้

เวลา (X3) กับ การติดตามผลการใชเ้วลา (X4) มคีวามสัมพันธ์อันดับที่สอง มคี่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ เท่ากับ .880 การตัง้เป้าหมาย (X1) กับ การจัดล าดับความส าคัญของงาน (X2) 

และ การตัง้เป้าหมาย (X1) กับ การติดตามผลการใชเ้วลา (X4) มคีวามสัมพันธ์อันดับที่สาม 

มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .865 ส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์นอ้ยที่สุด ได้แก่  

การจัดล าดับความส าคัญของงาน (X2) กับ การจัดองค์การ (X5) คอื มคี่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ เท่ากับ .764 

 เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างประสทิธิผลโรงเรยีนด้วยกันเอง พบว่า  

ทุกคู่มคีวามสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรประสิทธิผล

โรงเรียน (Y) ได้แก่ ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) กับ ดา้นการบริหารงานทั่วไป (Y4) มี

ความสัมพันธ์มากที่สุดคือ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .919 ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ (Y2) กับ ดา้นการบริหารงานทั่วไป (Y4) มคีวามสัมพันธ์อันดับที่สอง  

มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .881 ด้านการบริหารงานงบประมาณ (Y2) กับ  

ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) มีความสัมพันธ์อันดับที่สาม มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  
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เท่ากับ .850 ส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์นอ้ยที่สุด ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) 

กับ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ (Y2) คอื มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .769 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนีส้อดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่วา่ องค์ประกอบ 

การบริหารเวลาของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวก 

   2.4 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 ที่วา่ องค์ประกอบของการบริหารเวลามี

อ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 3 โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ดังตาราง 18  

ตาราง 18 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณการบริหารเวลาของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ 

             ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

             เขต 3 
 

แหลง่ความแปรปรวน df SS MS F Sig 

Regression 5 94.536 18.907 285.361** .000 

Residual 337 22.329 .066   

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R)        .899 

 สัมประสิทธิ์ในการพยากรณ์ (R2)         .809 

 สัมประสิทธิ์ในการพยากรณ์ที่ปรับแล้ว (Adjusted R2)  .806 

 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ (S.E.est)  .257 
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ตาราง 19 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของการบริหารเวลาของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ 

             ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

             เขต 3 โดยรวม 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.  t Sig. 

การติดตามผลการใชเ้วลา (X4) .874 .764 .763 .385 .049 .431 7.788** .000 

การตั้งเป้าหมาย (X1) .891 .764 .793 .163 .054 .177 3.040** .003 

การจัดองคก์าร (X5) .897 .804 .802 .192 .046 .195 4.192** .000 

การจัดล าดับความส าคัญของงาน (X2) .899 .809 .806 .130 .044 .152 2.939** .004 

 a = .646  S.E.est = .257 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 19 พบว่า การบริหารเวลาของผูบ้ริหาร ที่น ามาวิเคราะห์  

จ านวน 5 ด้าน พบว่า จ านวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสทิธิผลโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื การติดตามผลการใชเ้วลา (X4)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .431 รองลงมา คอื การจัดองค์การ (X5) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .195 การตัง้เป้าหมาย (X1) โดยมีคา่

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .177 และ การจัดล าดับความส าคัญของงาน (X2) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .152 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ได้รอ้ยละ 80.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

.257 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

    Y’ = .646 + .385(X4) + .192(X5) + .163(X1) + .130(X2) 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้

ดังนี้ 

   Z’y = .431(Z4) + .195(Z5) + .177(Z1) + .152(Z2) 
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 ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนีส้อดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่วา่ องค์ประกอบของ

การบริหารเวลามีอ านาจพยากรณ์ประสทิธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  เมื่อพจิารณาอ านาจพยากรณ์ของการบริหารเวลาของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

จ าแนกเป็นรายด้าน ปรากฏผลตามตาราง 20-23 

ตาราง 20 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของการบริหารเวลาของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ 

              ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

              เขต 3 ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.  t Sig. 

การติดตามผลการใชเ้วลา (X4) .811 .658 .657 .364 .061 .381 6.005** .000 

การตั้งเป้าหมาย (X1) .836 .699 .697 .307 .063 .313 4.882** .000 

การจัดองคก์าร (X5) .842 .708 .706 .204 .060 .193 3.375** .001 

 a = .545  S.E.est = .339 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 20 พบว่า การบริหารเวลาของผูบ้ริหาร ที่น ามาวิเคราะห์ 
จ านวน 5 ด้าน พบว่า จ านวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสทิธิผลโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการบริหารงานวิชาการ 

(Y1) โดยมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื การติดตามผลการใชเ้วลา (X4)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .381 รองลงมา คอื การตัง้เป้าหมาย 

(X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .313 และ การจัดองคก์าร (X5)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .193 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ได้รอ้ยละ 70.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

.339 
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   สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

    Y’ = .545 + .364(X4) + .307(X1) + .204(X5)  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z’y = .381(Z4) + .313(Z1) + .193(Z5) 

ตาราง 21 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของการบริหารเวลาของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ 

             ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

             เขต 3 ด้านการบริหารงานงบประมาณ (Y2) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.  t Sig. 

การติดตามผลการใชเ้วลา (X4) .832 .692 .691 .505 .059 .529 8.505** .000 

การจัดองคก์าร (X5) .847 .717 .715 .244 .059 .231 4.121** .000 

การตั้งเป้าหมาย (X1) .849 .720 .718 .127 .062 .130 2.067* .039 

 a = .629  S.E.est = .332 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 21 พบว่า การบริหารเวลาของผูบ้ริหาร ที่น ามาวิเคราะห์ 
จ านวน 5 ด้าน พบว่า จ านวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสทิธิผลโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ (Y2) โดยมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 2 ด้าน คือ การติดตามผล

การใชเ้วลา (X4) การจัดองค์การ (X5) และ 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน 

โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ การตัง้เป้าหมาย (X1) 

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื การตดิตามผลการใชเ้วลา (X4)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .529 รองลงมา คอื การจัดองค์การ (X5) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .231 และ การตั้งเป้าหมาย (X1)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .130 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา
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สกลนคร เขต 3 ได้รอ้ยละ 72.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

.332 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

    Y’ = .629 + .505(X4) + .244(X5) + .127(X1) 

  และสามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z’y = .529(Z4) + .231(Z5) + .130(Z1) 

ตาราง 22 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของการบริหารเวลาของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ 

              ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

              เขต 3 ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.  t Sig. 

การจัดล าดับความส าคัญของงาน (X2) .817 .667 .666 .322 .059 .328 5.429** .000 

การติดตามผลการใชเ้วลา (X4) .847 .717 .715 .232 .067 .226 3.487** .001 

การตั้งเป้าหมาย (X1) .855 .732 .729 .219 .072 .208 3.039** .003 

การจัดองคก์าร (X5) .859 .738 .735 .176 .062 .155 2.844** .005 

 a = .399  S.E.est = .346 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 22 พบว่า การบริหารเวลาของผูบ้ริหาร ที่น ามาวิเคราะห์ 
จ านวน 5 ด้าน พบว่า จ านวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสทิธิผลโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) 

โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื การจัดล าดับความส าคัญของงาน (X2) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .328 รองลงมา คือ การตดิตามผล 

การใชเ้วลา (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .226 การตัง้เป้าหมาย 

(X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .208 และ การจัดองคก์าร (X5)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .155 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา
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สกลนคร เขต 3 ได้รอ้ยละ 73.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

.346 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

    Y’ = .399 + .322(X2)+ .232(X4) + .219(X1) + .176(X5)  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z’y = .328(Z2) + .226(Z4) + .208(Z1) + .155(Z5)  

ตาราง 23 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของการบริหารเวลาของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ 

              ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

              เขต 3 ด้านการบริหารงานทั่วไป (Y4) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.  t Sig. 

การติดตามผลการใชเ้วลา (X4) .817 .667 .666 .428 .059 .479 7.233** .000 

การจัดล าดับความส าคัญของ

งาน (X2) 
.832 .693 .691 .236 .049 .276 4.797** .000 

การจัดองคก์าร (X5) .835 .697 .695 .123 .054 .125 2.291* .023 

 a = 1.030  S.E.est = .323 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 23 พบว่า การบริหารเวลาของผูบ้ริหาร ที่น ามาวิเคราะห์ 
จ านวน 5 ด้าน พบว่า จ านวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสทิธิผลโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการบริหารงานทั่วไป (Y4) 

โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 2 ด้าน คือ การติดตามผลการใช้เวลา (X4) 

การจัดล าดับความส าคัญของงาน (X2) และ 1 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

โรงเรียน โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ การจัดองค์การ (X5) 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื การติดตามผลการใชเ้วลา (X4) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .479 รองลงมา คอื การจัดล าดับความส าคัญ

ของงาน (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .276 และ การจัดองค์การ 

(X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .125 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ 
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สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสทิธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ได้รอ้ยละ 69.70 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ 

การพยากรณ์ .323 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

    Y’ = 1.030 + .428(X4) + .236(X2) + .123(X5)  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z’y = .479(Z4) + .276(Z2) + .125(Z5) 

ตาราง 24 สรุปการบริหารเวลาของผูบ้ริหารที่มอี านาจพยากรณ์กับประสิทธิผล 

              โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 

ตัวแปรพยากรณ ์ Y1 Y2 Y3 Y4 Y สรุป 

X1       
X2       
X3       
X4       
X5       

 หมายเหตุ   หมายถึง มอี านาจพยากรณ์ 

      หมายถึง ไม่มีอ านาจพยากรณ์ 

 

  จากตาราง 24 พบว่า ตัวแปรการบริหารเวลาของผู้บริหารที่มอี านาจพยากรณ์

กับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

โดยรวมมี จ านวน 4 ด้าน คือ การตั้งเป้าหมาย (X1) การจัดล าดับความส าคัญของงาน (X2)  

การตดิตามผลการใชเ้วลา (X4) และ การจัดองค์การ (X5) 
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ระยะท่ี 3 แนวทางพัฒนาการบริหารเวลาของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 3 

  การวิเคราะห์แนวทางพัฒนาการบริหารเวลาของผู้บริหารที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ผูว้ิจัยหาแนวทางพัฒนาการบริหารเวลาของผูบ้ริหารที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 

โรงเรียนได้ มาหาแนวทางพัฒนา ผลการวิจัยสรุปเป็นตารางดังต่อไปนี้ 

ตาราง 25 ผลการวิเคราะห์แนวทางพัฒนาการบริหารเวลาของผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อ 

              ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

              เขต 3 เพื่อหาแนวทางการพัฒนา 
 

ตัวแปร การบริหารเวลาของผู้บริหาร 
ค่าสัมประสิทธิ์ 

การพยากรณ์ 
สรุปผล 

X1 การตัง้เป้าหมาย .764 ควรพัฒนา 

X2 การจัดล าดับความส าคัญของงาน .764 ควรพัฒนา 

X3 การวางแผนการใชเ้วลา - - 

X4 การตดิตามผลการใชเ้วลา .802 ควรพัฒนา 

X5 การจัดองค์การ .809 ควรพัฒนา 

 

 จากตาราง 25 แสดงวา่ ผลการวิเคราะหก์ารบริหารเวลาของผูบ้ริหาร  

ในโรงเรยีนสังกัดสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

การตัง้เป้าหมาย การจัดล าดับความส าคัญของงาน การตดิตามผลการใชเ้วลา และ 

การจัดองค์การ เป็นตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนได้ ดังนั้นจึงควรหา

แนวทางในการพัฒนา 

 การน าเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารเวลาของผู้บริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ดังตาราง  

26-29 
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ตาราง 26 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญต่อการหาแนวทางพัฒนาการบริหารเวลา 

              ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการตัง้เป้าหมาย 
 

แนวทางพัฒนาการบริหารเวลา 
ความถี่ 

(n=5) 

การตั้งเป้าหมาย  

1. ผู้บริหารมกีารก าหนดทิศทางของเป้าหมายใหส้ าเร็จลุล่วงในแตล่ะวัน  

แตล่ะสัปดาห ์และแตล่ะเดือน อย่างชัดเจนและเจาะจง 

5 

2. ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายครอบคลุมทั้งด้านชีวิต ครอบครัวและ 

การท างานอย่างชัดเจน 

5 

3. ผู้บริหารมกีารก าหนดเป้าหมายระยะสั้น และระยะยาว 5 

4. ผูบ้ริหารมีการก าหนดเป้าหมายที่สามารถวัดได้ 5 

5. ผู้บริหารมกีารส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรมีสว่นร่วมในการก าหนด 

เป้าหมาย 

5 

6. ผูบ้ริหารใชเ้ป้าหมายเป็นเครื่องน าทางในการบริหารเวลา 5 

 

 จากตาราง 26 แสดงวา่ แนวทางพัฒนาการบริหารเวลาของผูบ้ริหารที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ด้านการตั้งเป้าหมาย ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นด้วยกับแนวทางพัฒนาทุกข้อ ประกอบด้วย  

1) ผูบ้ริหารมกีารก าหนดทิศทางของเป้าหมายใหส้ าเร็จลุล่วงในแตล่ะวัน แตล่ะสัปดาห์ และ

แตล่ะเดอืน อย่างชัดเจนและเจาะจง ได้ค่าความถี่เท่ากับ 5 คิดเป็นรอ้ยละ 100 2) 

ผูบ้ริหารมกีารก าหนดเป้าหมายครอบคลุมทั้งด้านชีวติ ครอบครัวและการท างานอย่าง

ชัดเจน ได้ค่าความถี่เท่ากับ 5 คิดเป็นรอ้ยละ 100 3) ผู้บริหารมกีารก าหนดเป้าหมาย 

ระยะสั้น และระยะยาว ได้ค่าความถี่เท่ากับ 5 คิดเป็นรอ้ยละ 100 4) ผูบ้ริหาร 

มีการก าหนดเป้าหมายที่สามารถวัดได้ ได้ค่าความถี่เท่ากับ 5 คิดเป็นรอ้ยละ 100  

5) ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรมีสว่นร่วมในการก าหนดเป้าหมาย ได้

ค่าความถี่เท่ากับ 5 คิดเป็นร้อยละ 100  และ 6) ผูบ้ริหารใชเ้ป้าหมายเป็นเครื่องน าทาง 

ในการบริหารเวลา  

 



109 

ตาราง 27 ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญต่อการหาแนวทางพัฒนาการบริหารเวลาของ 

             ผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการจัดล าดับความส าคัญของงาน 
 

แนวทางพัฒนาการบริหารเวลา 
ความถี่ 

(n=5) 

การจัดล าดับความส าคัญของงาน  

1. ผูบ้ริหารมกีารตัดสินใจเลือกว่าจะท าหน้าที่ใดก่อนและท าหน้าที่ใด 

ทีหลัง 

5 

2. ผูบ้ริหารมกีารเรียงล าดับความส าคัญของงาน ก่อน หลังตาม 

สถานการณ์ความเร่งดว่น 

5 

3. ผูบ้ริหารมกีารใชต้ารางการจัดล าดับความส าคัญของงาน เพื่อแยก 

เรื่องเร่งดว่นและเรื่องส าคัญ 

5 

4. ผูบ้ริหารท างานตามล าดับที่ตัง้ไว้ โดยไม่ปล่อยให้งานอื่นมาท าให้เสีย 

จังหวะการท างาน 

5 

 

 จากตาราง 27 แสดงว่า แนวทางพัฒนาการบริหารเวลาของผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ด้านการจัดล าดับความส าคัญของงาน ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นด้วยกับแนวทางพัฒนาทุกข้อ 

ประกอบด้วย 1) ผูบ้ริหารมีการตัดสินใจเลือกว่าจะท าหนา้ที่ใดก่อนและท าหน้าที่ใดทีหลัง 

ได้ค่าความถี่เท่ากับ 5 คิดเป็นรอ้ยละ 100 2) ผูบ้ริหารมีการเรียงล าดับความส าคัญ 

ของงาน ก่อน หลังตามสถานการณค์วามเร่งด่วน ได้ค่าความถี่เท่ากับ 5 คิดเป็นรอ้ยละ 

100 3) ผูบ้ริหารมกีารใชต้ารางการจัดล าดับความส าคัญของงาน เพื่อแยกเรื่องเร่งด่วน

และเรื่องส าคัญ ได้ค่าความถี่เท่ากับ 5 คิดเป็นร้อยละ 100 และ 4) ผูบ้ริหารท างาน

ตามล าดับที่ตัง้ไว้ โดยไม่ปล่อยให้งานอื่นมาท าให้เสียจังหวะการท างาน ได้ค่าความถี่

เท่ากับ 5 คิดเป็นรอ้ยละ 100 
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ตาราง 28 ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญต่อการหาแนวทางพัฒนาการบริหารเวลา 

              ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการตดิตามผลการใช้เวลา 
 

แนวทางพัฒนาการบริหารเวลา ความถี่ (n=5) 

การติดตามผลการใช้เวลา  

1. ผูบ้ริหารมกีารควบคุมการท างานตามตารางเวลา 5 

2. ผูบ้ริหารมกีารตดิตามผลการปฏิบัติงาน 5 

3. ผูบ้ริหารมกีารตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงานว่าเป็นไปตาม 

แผนการใชเ้วลาและบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

5 

4. ผูบ้ริหารมีการน าผลการประเมินที่ได้เป็นข้อมูลในการวางแผนและใช้ 

ด าเนนิการในครั้งต่อไป 

5 

 

 จากตาราง 28 แสดงวา่ แนวทางพัฒนาการบริหารเวลาของผูบ้ริหารที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ด้านการติดตามผลการใชเ้วลา ผูเ้ช่ียวชาญเห็นด้วยกับแนวทางพัฒนาทุกข้อ ประกอบด้วย 

1) ผูบ้ริหารมกีารควบคุมการท างานตามตารางเวลา ได้ค่าความถี่เท่ากับ 5 คิดเป็น 

ร้อยละ 100 2) ผูบ้ริหารมกีารตดิตามผลการปฏิบัติงาน ได้ค่าความถี่เท่ากับ 5 คิดเป็น 

ร้อยละ 100 3) ผูบ้ริหารมกีารตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามแผน 

การใชเ้วลา และบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ได้ค่าความถี่เท่ากับ 5 คิดเป็นรอ้ยละ 100 และ  

4) ผูบ้ริหารมกีารน าผลการประเมินที่ได้เป็นข้อมูลในการวางแผนและใชด้ าเนินการ 

ในครั้งต่อไป ได้ค่าความถี่เท่ากับ 5 คิดเป็นรอ้ยละ 100 
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ตาราง 29 ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญต่อการหาแนวทางพัฒนาการบริหารเวลา 

              ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการจัดองค์การ 
 

แนวทางพัฒนาการบริหารเวลา 
ความถี่ 

(n=5) 

การจัดองค์การ  

1. ผูบ้ริหารมกีารก าหนดโครงสรา้งองค์กรอย่างเป็นระบบ 5 

2. ผูบ้ริหารมกีารก าหนดอ านาจหน้าที่ความรับผดิชอบของหน่วยงาน 

อย่างชัดเจน 

5 

3. ผูบ้ริหารมกีารกระจายงานอย่างมปีระสิทธิภาพ 5 

4. ผูบ้ริหารมีการจัดระบบการท างาน เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ของ 

องค์กร 

5 

5. ผูบ้ริหารมกีารประเมินผลโครงสรา้งองค์กรและปรับเปลี่ยนตามความ 

จ าเป็นให้สอดคล้องกับสถานการณป์ัจจุบัน 

5 

 

 จากตาราง 29 แสดงวา่ แนวทางพัฒนาการบริหารเวลาของผูบ้ริหารที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ด้านการจัดองคก์าร ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นด้วยกับแนวทางพัฒนาทุกข้อ ประกอบด้วย  

1) ผูบ้ริหารมกีารก าหนดโครงสรา้งองค์กรอย่างเป็นระบบ ได้ค่าความถี่เท่ากับ 5 คิดเป็น

ร้อยละ 100 2) ผูบ้ริหารมกีารก าหนดอ านาจหน้าที่ความรับผดิชอบของหน่วยงานอย่าง

ชัดเจน ได้ค่าความถี่เท่ากับ 5 คิดเป็นรอ้ยละ 100 3) ผูบ้ริหารมกีารกระจายงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ ได้ค่าความถี่เท่ากับ 5 คิดเป็นรอ้ยละ 100 4) ผูบ้ริหารมกีารจัดระบบ 

การท างาน เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ได้ค่าความถี่เท่ากับ 5 คิดเป็นรอ้ยละ 

100 และ 5) ผูบ้ริหารมีการประเมินผลโครงสร้างองค์กรและปรับเปลี่ยนตามความจ าเป็น

ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน ได้ค่าความถี่เท่ากับ 5 คิดเป็นรอ้ยละ 100 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่องการบริหารเวลาของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 สรุปผลตามล าดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานการวิจัย 

  3. วธิีด าเนินการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. การอภปิรายผลการวิจัย 

  6. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบของการบริหารเวลาของผูบ้ริหาร สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  2. เพื่อศกึษาระดับการบริหารเวลาของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

   3. เพื่อศกึษาระดับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   4. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเวลาของผูบ้ริหารกับ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   5. เพื่อศกึษาอ านาจพยากรณ์ของการบริหารเวลาที่มตี่อประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   6. เพื่อเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารเวลาของผู้บริหารที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. การบริหารเวลาของผูบ้ริหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมาก 

   2. ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมาก 

   3. องค์ประกอบการบริหารเวลาของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มีความสัมพันธ์กัน 

ในเชิงบวก 

   4. องค์ประกอบของการบริหารเวลามีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

วธิีด าเนินการวจิัย 

 1. ประชากร 

  ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหาร และครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศึกษา 2564 ซึ่งจ าแนกเป็น ผู้บริหาร จ านวน 178 คน 

ครู จ านวน 1,715 คน รวมทั้งสิน้ จ านวน 1,893 คน (ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 3, 2564, หนา้ 2) 

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหาร และครูผู้สอน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2564 ก าหนด 

ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 191) 

จ านวน 320 คน ซึ่งเป็นเกณฑข์ั้นต่ า แต่การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยใชก้ลุ่มตัวอย่าง จ านวน 343 คน 

ใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Samplings)  

 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารเวลาของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  
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   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ สถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง ประสบการณก์ารท างาน ของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะแบบตรวจสอบ

รายการ (Check List) 

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารเวลาของผูบ้ริหาร  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามกรอบแนวคิด 

ประกอบด้วย 1) การตั้งเป้าหมาย 2) การจัดล าดับความส าคัญของงาน 3) การวางแผน

การใชเ้วลา 4) การตดิตามผลการใช้เวลา และ 5) การจัดองคก์าร ลักษณะของ

แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ซึ่งจัดล าดับคุณภาพเป็น  

5 ระดับ  

   ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จ านวน 4 ดา้น คือ ด้านการบริหารงาน

วิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการ

บริหารงานทั่วไป ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) ซึ่งจัดล าดับคุณภาพเป็น 5 ระดับ 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ได้ผ่านการเห็นชอบ ตรวจสอบและแก้ไขจาก

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผู้เช่ียวชาญตามขั้นตอนอย่างสมบูรณ์ ผูว้ิจัยได้น า

เครื่องมือไปทดลองใช้กับกลุ่มที่มลีักษณะคล้ายกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 50 คน น าข้อมูลมา

วิเคราะหเ์พื่อหาค่าอ านาจจ าแนก คัดข้อค าถามที่มีคา่อ านาจจ าแนกรายข้อ ตั้งแต่ .24 ขึน้

ไป แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารเวลาของผู้บริหาร มคี่าอ านาจจ าแนก ตั้งแต่ .63-.91 

และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .97 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสทิธิผลโรงเรียนมคี่าอ านาจ

จ าแนก ตัง้แต่ .55-.92 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .98 ซึ่งถือว่ามีค่าความเชื่อมั่นสูง อยู่ใน

เกณฑท์ี่สามารถน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้ 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้ 

  1. ผูว้ิจัยเสนอค าร้องตอ่ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ท าหนังสอืเพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะหใ์นการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก 

ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 



115 

  2. ผูว้ิจัยด าเนินการจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเองส าหรับโรงเรยีนที่

สามารถด าเนินการได้ และส่งทางออนไลน์ พร้อมทั้งใส่ซองเปล่าติดแสตมป์ เพื่อให้ผูต้อบ

แบบสอบถามส่งกลับคืนผู้วิจัยทางไปรษณีย์   

  3. ผู้วจิัยได้จัดส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครูผูส้อน 

ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จ านวน 343 

ฉบับ ได้รับกลับคืนทั้งหมด 343 ฉบับ ได้ตรวจความสมบูรณ์และความถูกต้องของ

แบบสอบถามมคีวามสมบูรณ์ 343 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

 5. การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ในการศกึษาค้นคว้าครั้งนี้ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ตามล าดับ ดังนี้ 

  1. ข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 1 สอบถามเกีย่วกับสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถาม โดยการวิเคราะหค์วามถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage)  

  2. การวิเคราะหข์้อมูลตามความมุง่หมายของการวิจัย ดังนี้ 

   2.1 ศกึษาองค์ประกอบของการบริหารเวลาของผู้บริหาร สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ซึ่งในการศกึษาวิจัยครั้งนี้ 

ผูว้ิจัยศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จ านวน 9 แหลง่ เพื่อสังเคราะหอ์งค์ประกอบ 

และยืนยันองค์ประกอบตามกรอบที่ได้สังเคราะห์จากเอกสาร โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

จ านวน 5คน 

   2.2 ศกึษาระดับการบริหารเวลาของผูบ้ริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 วิเคราะหโ์ดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และ 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   2.3 ศกึษาระดับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 วิเคราะหโ์ดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

   2.4 ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเวลาของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient) แล้วน าค่าที่ได้มาท าการแปลผลในรูปความสัมพันธ์ 
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   2.5 ศกึษาอ านาจพยากรณ์ของการบริหารเวลาของผูบ้ริหารที่ส่งผลกับ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

โดยใช้สถิตกิารวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

Analysis) เพื่อหาค่าตัวแปรในองค์ประกอบการบริหารเวลาของผูบ้ริหาร ที่มอี านาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 3 

สรุปผลการวิจัย 

 1. การศกึษาองค์ประกอบการบริหารเวลาของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ในครั้งนี้ได้จากการสังเคราะหเ์อกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยใช้ตารางสังเคราะหเ์อกสารและคัดเลือกโดยใช้เกณฑ์รอ้ยละ 50 

เพื่อให้ได้องค์ประกอบการบริหารเวลาของผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีความสอดคล้องกับบริบท

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า 

การบริหารเวลาของผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี ้ 

1) การตั้งเป้าหมาย 2) การจัดล าดับความส าคัญของงาน 3) การวางแผนการใชเ้วลา  

4) การติดตามผลการใช้เวลา และ 5) การจัดองค์การ 

 2. การบริหารเวลาของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อพจิารณารายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี ้การจัดองค์การ  

การตดิตามผลการใชเ้วลา การจัดล าดับความส าคัญของงาน การตัง้เป้าหมาย และ 

การวางแผนการใชเ้วลา เมื่อพจิารณาระดับการบริหารเวลาของผูบ้ริหาร สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จ าแนกรายด้านและรายข้อ พบว่า  

   2.1 ระดับการบริหารเวลาของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการตัง้เป้าหมาย รายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ ข้อ 5 

ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรมสี่วนรว่มในการก าหนดเป้าหมาย ข้อ 6 ผูบ้ริหาร

ใช้เป้าหมายเป็นเครื่องน าทางในการบริหารเวลา และ ข้อ 3 ผูบ้ริหารมกีารก าหนด

เป้าหมายระยะสั้น และระยะยาว  
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  2.2 ระดับการบริหารเวลาของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการจัดล าดับความส าคัญของงาน รายด้านอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 

อันดับ ดังนี้ ข้อ 8 ผูบ้ริหารมีการเรียงล าดับความส าคัญของงาน ก่อน หลังตาม

สถานการณค์วามเร่งดว่น ข้อ 7 ผูบ้ริหารมกีารตัดสินใจเลือกว่าจะท าหน้าที่ใดก่อนและ 

ท าหนา้ที่ใดทีหลัง และ ขอ้ 9 ผูบ้ริหารมกีารใชต้ารางการจัดล าดับความส าคัญของงาน  

เพื่อแยกเรื่องเร่งด่วนและเรื่องส าคัญ  

   2.3 ระดับการบริหารเวลาของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการวางแผนการใช้เวลา รายด้านอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ 

ดังนี้ ข้อ 12 ผูบ้ริหารมกีารจัดตารางวางแผนการใช้เวลาในการท ากิจกรรมต่าง ๆ  

อย่างชัดเจน ข้อ 13 ผูบ้ริหารมกีารวางแผนการใชเ้วลาโดยแบ่งเวลาท างานและเวลาส่วนตัว

อย่างเหมาะสม และ ข้อ 14 ผูบ้ริหารใชต้ารางเวลาเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน  

แล้วท าตามแผนอย่างเคร่งครัด 

  2.4 ระดับการบริหารเวลาของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการตดิตามผลการใช้เวลา รายด้านอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ 

ดังนี้ ข้อ 17 ผูบ้ริหารมกีารติดตามผลการปฏิบัติงาน ข้อ 18 ผูบ้ริหารมีการตรวจสอบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามแผนการใช้เวลาและบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ และ 

ข้อ 32 ผูบ้ริหารมีการน าผลการประเมนิที่ได้เป็นข้อมูลในการวางแผนและใช้ด าเนินการ 

ในครั้งต่อไป 

  2.5 ระดับการบริหารเวลาของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการจัดองค์การ รายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายข้อ พบว่า เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ ข้อ 21 ผูบ้ริหารมกีารก าหนดอ านาจ

หนา้ที่ความรับผดิชอบของหนว่ยงานอย่างชัดเจน ข้อ 20 ผูบ้ริหารมกีารก าหนดโครงสรา้ง

องค์กรอย่างเป็นระบบ และ ขอ้ 23 ผูบ้ริหารมกีารจัดระบบการท างาน เพื่อให้ 

บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
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  3. ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า เรียงจาก 

มากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

และด้านการบริหารงานทั่วไป เมื่อพจิารณาระดับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 รายด้านและรายข้อ พบว่า   

  3.1 ระดับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการบริหารงานวิชาการ รายด้านอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ ข้อ 4 การส่งเสริมให้ครู

จัดท าแผนการจัดการเรยีนรู้ตามสาระและหนว่ยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ  

ข้อ 10 การส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใชแ้หล่งเรียนรูท้ั้งภายในและภายนอกโรงเรียนในการจัด

กระบวนการเรียนรู้อย่างคุ้มค่า และ ขอ้ 5 การก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 

การวัดผล ประเมนิผลของโรงเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

  3.2 ระดับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการบริหารงานงบประมาณ รายด้านอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ ข้อ 22 การบริหารงาน

การเงนิเป็นไปตามขั้นตอน และวิธีการที่กระทรวงการคลังก าหนด ข้อ 25 การบริหารเงิน

รายได้แผ่นดินได้ถูกต้องตามระเบียบ มีการประชุมวางแผน และบุคลากรทุกคนมสี่วนร่วม

ในการพิจารณาการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี และ ข้อ 18 การจัดท าแผนปฏิบัติการ

ประจ าปี โดยมีแผนงานโครงการของโรงเรียนอย่างชัดเจน 

  3.3 ระดับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการบริหารงานบุคคล รายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด  

เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ ข้อ 31 การส่งเสริม

บุคลากรใหป้ระพฤติปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและจรรยาบรรณวิชาชีพที่ดี ข้อ 36  

การส่งเสริมให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพื่อให้มี

ความรูค้วามสามารถทันต่อการเปลี่ยนแปลง และ ข้อ 32 การส่งเสริมข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษามีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
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  3.4 ระดับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการบริหารงานทั่วไป รายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณารายข้อ พบว่า เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ ข้อ 47 การจัดท าส ามะโน

นักเรียนได้อย่างถูกต้องครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน ข้อ 41 การจัดการอาคารสถานที่  

สิ่งอ านวยความสะดวก ครุภัณฑ์และสภาพแวดล้อมให้เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน และ ข้อ 38 

การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานธุรการ 

  4. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเวลาของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมพบว่า  

มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ส่วนการบริหารเวลาของผู้บริหาร ทั้ง 5 ด้าน กับประสิทธิผลโรงเรียน ทั้ง 4 ด้าน  

มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า 

  4.1 การตัง้เป้าหมาย มีความสัมพันธ์เชงิบวกกับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 

  4.2 การจัดล าดับความส าคัญของงาน มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

  4.3 การวางแผนการใชเ้วลา มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01   

  4.4 การตดิตามผลการใชเ้วลา มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

  4.5 การจัดองค์การ มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 

 เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเวลาของผู้บริหารด้วยกันเอง 

พบว่า ทุกคู่มคีวามสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 และ เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างประสทิธิผลโรงเรยีนด้วยกันเอง พบว่า  

ทุกคู่มคีวามสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  5. การบริหารเวลาของผูบ้ริหารมอี านาจพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 คือ การตดิตามผลการใชเ้วลา (X4) การจัดองค์การ (X5) การตัง้เป้าหมาย (X1) 

และ การจัดล าดับความส าคัญของงาน (X2) โดยมีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน 

เท่ากับ .809 หรอืร้อยละ 80.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

.257 

  ซึ่งสามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

    Y’ = .646 + .385(X4) + .163(X1) + .192(X5) + .130(X2) 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z’y = .431(Z4) + .177(Z1) + .195(Z5) + .152(Z2) 

  6. แนวทางพัฒนาการบริหารเวลาของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มีดังนี้ 
   6.1 แนวทางการพัฒนาการบริหารเวลาของผูบ้ริหาร ด้านการตั้งเป้าหมาย 

คือ 

   6.1.1 ผูบ้ริหารมกีารก าหนดทิศทางของเป้าหมายใหส้ าเร็จลุล่วงในแต่ละ

วัน แตล่ะสัปดาห์ และแตล่ะเดือน อย่างชัดเจนและเจาะจง 

   6.1.2 ผูบ้ริหารมกีารก าหนดเป้าหมายครอบคลุมทั้งด้านชีวติ ครอบครัว

และการท างานอย่างชัดเจน 

   6.1.3 ผูบ้ริหารมีการก าหนดเป้าหมายระยะสั้น และระยะยาว 

   6.1.4 ผูบ้ริหารมีการก าหนดเป้าหมายที่สามารถวัดได้ 

   6.1.5 ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรมสี่วนร่วมในการก าหนด

เป้าหมาย 

   6.1.6 ผูบ้ริหารใชเ้ป้าหมายเป็นเครื่องน าทางในการบริหารเวลา 

  6.2 แนวทางการพัฒนาการบริหารเวลาของผูบ้ริหาร ด้านการจัดล าดับ

ความส าคัญของงาน คือ 
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   6.2.1 ผูบ้ริหารมกีารตัดสินใจเลือกว่าจะท าหน้าที่ใดก่อนและท าหนา้ที่ใด

ทีหลัง 

   6.2.2 ผูบ้ริหารมีการเรียงล าดับความส าคัญของงาน ก่อน หลังตาม

สถานการณค์วามเร่งดว่น 

   6.2.3 ผูบ้ริหารมกีารใชต้ารางการจัดล าดับความส าคัญของงาน เพื่อ

แยกเรื่องเร่งดว่นและเรื่องส าคัญ 

   6.2.4 ผูบ้ริหารท างานตามล าดับที่ตัง้ไว้ โดยไม่ปล่อยให้งานอื่นมาท าให้

เสียจังหวะการท างาน 

  6.3 แนวทางการพัฒนาการบริหารเวลาของผูบ้ริหาร ด้านการติดตามผล

การใชเ้วลา คือ 

   6.3.1 ผูบ้ริหารมีการควบคุมการท างานตามตารางเวลา 

   6.3.2 ผูบ้ริหารมกีารตดิตามผลการปฏิบัติงาน 

   6.3.3 ผูบ้ริหารมีการตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงานว่าเป็นไปตาม

แผนการใชเ้วลาและบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

   6.3.4 ผูบ้ริหารมกีารน าผลการประเมนิที่ได้เป็นข้อมูลในการวางแผนและ

ใช้ด าเนินการในครั้งต่อไป 

  6.4 แนวทางการพัฒนาการบริหารเวลาของผูบ้ริหาร ด้านการจัดองคก์าร 

คือ 

   6.4.1 ผูบ้ริหารมีการก าหนดโครงสรา้งองค์กรอย่างเป็นระบบ 

   6.4.2 ผูบ้ริหารมกีารก าหนดอ านาจหน้าที่ความรับผดิชอบของหน่วยงาน

อย่างชัดเจน 

   6.4.3 ผูบ้ริหารมกีารกระจายงานอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   6.4.4 ผูบ้ริหารมกีารจัดระบบการท างาน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ

องค์กร 

   6.4.5 ผูบ้ริหารมกีารประเมินผลโครงสร้างองค์กรและปรับเปลี่ยนตาม 

ความจ าเป็นให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
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การอภิปรายผลการวิจัย 

  จากผลสรุปการวิจัย สามารถน ามาอภปิรายผล ได้ดังนี้ 

  1. การศกึษาองค์ประกอบการบริหารเวลาของผู้บริหาร สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยวิธีการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง จ านวน 9 แหล่ง และยืนยันองค์ประกอบการบริหารเวลาของผูบ้ริหารโรงเรียน

ตามกรอบที่ได้สังเคราะห์จากเอกสาร โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน เพื่อให้ได้

องค์ประกอบการบริหารเวลาของผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีความสอดคล้องกับบริบทของ

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

พบว่า การบริหารเวลาของผูบ้ริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ  

1) การตั้งเป้าหมาย 2) การจัดล าดับความส าคัญของงาน 3) การวางแผนการใชเ้วลา 

4) การติดตามผลการใช้เวลา และ 5) การจัดองค์การ ซึ่งแตล่ะองค์ประกอบข้างต้นที่กล่าว

มานั้นเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญของผู้บริหารโรงเรียนในการน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ตัง้

ไว้ได้ โดยความสามารถในการบริหารเวลาเป็นคุณลักษณะของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึง 

การรูจ้ักวางแผนการใช้เวลาอย่างเป็นระบบ และปฏิบัติตามแผนที่วางไว้จะท าให้

ประหยัดเวลาและได้ผลงานที่มคีุณภาพ การจัดการตารางเวลาในการท ากิจกรรมต่าง ๆ 

อย่างชัดเจน และมีการปรับปรุงเวลาเมื่อไม่เป็นไปตามแผน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2550, หนา้ 52-66) กล่าวว่า หลักในการบริหารเวลา 

ประกอบด้วย 1) การตั้งเป้าหมาย ให้ชัดเจนทั้งระยะสั้นและระยะยาว 2) เขียนสิ่งที่ตอ้งท า

ทั้งหมด 3) การเรียงล าดับความส าคัญก่อนหลัง 4) ก าหนดความถี่ในการปฏิบัติของแตล่ะ

กิจกรรม 5) เขียนตารางเวลา 6) ควบคุมตารางเวลา และ 7) ประเมินผล และปรับปรุง

แผนการใชเ้วลา ผูบ้ริหารมีการจัดล าดับความส าคัญของงาน ผูบ้ริหารมีการตัดสินใจเลือก 

ว่าจะท าหน้าที่ใดก่อนและท าหน้าที่ใดทีหลัง ผูบ้ริหารมีการเรียงล าดับความส าคัญของงาน

ก่อนหลัง ตามสถานการณ์ความเรง่ดว่น ผูบ้ริหารมีการใชต้ารางการจัดล าดับความส าคัญ

ของงาน เพื่อแยกเรื่องเร่งด่วนและเรื่องส าคัญ และผูบ้ริหารท างานตามล าดับที่ตัง้ไว้  

โดยไม่ปล่อยใหง้านอื่นมาท าให้เสียจังหวะการท างาน สอดคล้องกับ สักกพัฒน์ งามเอก 

(2558, หนา้ 8-9) กล่าวถึงหลักที่ควรรูเ้กี่ยวกับการใชเ้วลา ประกอบด้วย 1) การจัดสรร

ล าดับความส าคัญ ของงานและการจัดสรรเวลาท างานตามล าดับความส าคัญนั้น  

2) การจัดตารางเวลาและพื้นที่ในการท างานให้เหมาะสม 3) การจ ากัดความตอ้งการของ

คนอื่นที่จะมากินเวลาในการท างานของคุณ และ 4) การรูว้่าเมื่อใดถึงเวลาที่จะหยุดพักจาก
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การท างาน และหากผู้บริหารมีการก าหนดโครงสร้างองค์กรอย่างเป็นระบบ มีการก าหนด

อ านาจหน้าที่ ความรับผดิชอบของหน่วยงานอย่างชัดเจน มีการกระจายงานอย่างทั่วถึง

ครบถ้วน และผูบ้ริหารมกีารประเมินผลโครงสร้างองค์กร และปรับเปลี่ยนตามความจ าเป็น

ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน การด าเนินการบริหารองค์การ ก็จะเป็นไปอย่าง

ราบรื่นและมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ ปัทมาวดี ไฮด์ซีค (2560, หนา้ 28-29)  

กล่าวว่า การบริหารเวลาให้เกิดประสทิธิภาพในงานที่รับผดิชอบตามกระบวนการบริหาร 

ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) การวางแผน 2) การจัดองค์การ 3) การสั่งการ  

4) การประสานงาน และ 5) การควบคุม สอดคล้องกับ ศริิสุดา แก้วมณีชัย (2563,  

หนา้ 33) กล่าวว่า การบริหารเวลาอย่างมปีระสิทธิภาพของผู้บริหาร ประกอบด้วย  

1) การตัง้เป้าหมาย 2) การจัดล าดับความส าคัญของงาน 3) การจัดตารางเวลา  

4) การตดิตามผลการใช้เวลา 5) การจัดองค์การ และ 6) ความสมดุลระหว่างชีวติและ 

การท างาน สอดคล้องกับ Onodugo (2014, อ้างถึงใน ศริิสุดา แก้วมณีชัย, 2563) ได้ศึกษา

เรื่องการบริหารเวลา : ยาครอบจักรวาลส าหรับความส าเร็จในความรว่มมือขององค์กร 

กล่าวว่า 7 ทักษะหรอืพฤติกรรมที่มคีวามจ าเป็น ต่อการบริหารเวลาอย่างมปีระสิทธิภาพ

โดยพิจารณาจากความนยิมในการน าไปใช้ในงานเขียนต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง :  

1) การวิเคราะหเ์วลา 2) การวางแผน 3) การตัง้เป้าหมาย 4) การจัดล าดับความส าคัญ  

5) ตารางเวลา 6) การจัดองค์กร และ 7) สร้างและปรับปรุงนสิัยด้านเวลา และสอดคล้อง

กับ Roberto (2019) ได้กล่าวถึงการบริหารเวลา ประกอบด้วย 1) การใชเ้ป้าหมายเป็น

เครื่องน าทางในการบริหารเวลา 2) การจดบันทึก 3) จัดตารางเวลาการท างาน  

4) ตัวขโมยเวลา 5) บริหารเวลาดว้ยการกระจายงาน 6) เจ้านายผู้ท าใหลู้กน้องต้อง

เสียเวลา 7) เวลาในแงมุ่มของชีวติส่วนตัว และ 8) การช่วยพนักงานบริหารเวลา 

  2. การบริหารเวลาของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปน้อย 

คือ การจัดองค์การ การติดตามผลการใช้เวลา การจัดล าดับความส าคัญของงาน  

การตัง้เป้าหมาย และการวางแผนการใช้เวลา ผลการวิจัยนีส้อดคล้องกับสมมติฐานที่ 1 

ที่วา่ การบริหารเวลาของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าการบริหารเวลาเป็นการจัดการ

เวลาอย่างมีประสิทธิภาพและคุม้ค่า ผูบ้ริหารมีการน าหลักการบริหารเวลามาใช้เป็น

เครื่องมือในการจัดองคก์าร มีการก าหนดและควบคุมการปฏิบัติงานให้บรรลุตามเวลาและ
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วัตถุประสงค์เพื่อก่อให้เกิดประสิทธิภาพในหน้าที่รับผิดชอบ มกีารจัดองค์การ การบริหาร

จัดการ และการแก้ไขปรับปรุงใหก้ารด าเนินงานขององค์กรไปสู่จุดมุ่งหมายตามเวลาและ

วัตถุประสงค์ที่ก าหนด ก าหนดอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานไว้อย่าง

ชัดเจน มีการกระจายงานที่มีประสทิธิภาพ มกีารจัดระบบการท างาน เพื่อให้เอื้อต่อการ

ด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร รวมทั้งมีการประเมินผลโครงสร้างองค์กรและ

ปรับเปลี่ยนตามความจ าเป็นให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน มีการตดิตามผลการใช้

เวลา วิธีการในการตรวจสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการใช้เวลาในการ

ปฏิบัติงาน เพื่อจะได้ทราบว่างานที่ก าหนดไว้นัน้หลังจากปฏิบัติตามแผนที่วางไว้มปีัญหา

หรอืมีความก้าวหน้าอย่างไร เพื่อใหส้ามารถปรับปรุงแก้ไขได้ทันเวลา ช่วยใหท้ราบถึง

ความส าเร็จหรือการบรรลุผลในสิ่งที่วางแผนไว้วา่อยู่ในระดับใด แล้วน าข้อมูลที่ได้มาช่วย

ในการตัดสินใจ แก้ไข ปรับปรุงงานให้เกิดผลดยีิ่งขึ้น มีการจัดล าดับความส าคัญของงาน 

การตัดสินใจเลือกว่าจะท าหนา้ที่ใดก่อนและท าหน้าที่ใดทีหลัง งานส าคัญควรท าเป็นอันดับ

แรก โดยพิจารณาจากความเร่งด่วนและความส าคัญของงาน และควรท างานตามล าดับ

ที่ตัง้ไว้โดยไม่ปล่อยใหง้านที่เข้ามาระหว่างวันท าให้เสียจังหวะการท างาน มีการ

ตั้งเป้าหมาย การก าหนดทิศทางสิ่งที่เราต้องท าให้ส าเร็จลุล่วงในแต่ละวัน แตล่ะสัปดาห์ 

และแต่ละเดอืน อย่างชัดเจนและเจาะจง โดยครอบคลุมทั้งด้านชีวติ ครอบครัวและ 

การท างาน ทั้งเป้าหมายระยะสั้นและระยะยาว ซึ่งเป็นเป้าหมายที่สามารถวัดได้ และ

ส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรมีสว่นร่วมในการก าหนดเป้าหมาย และมีการวางแผนการใช้

เวลา การก าหนดงานต่าง ๆ ที่ตอ้งปฏิบัติไว้ล่วงหน้า เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

แล้วท าตามแผนนั้น ๆ ซึ่งท าให้งานออกมาดี ช่วยใหป้ระหยัดเวลา ยิ่งใช้เวลาในการวางแผน

มากเท่าไหร่ ก็จะยิ่งท างานได้อย่างมปีระสิทธิภาพมากขึ้นเท่านั้น สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ วิเชยีร นลิเศษ (2555, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารเวลาของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 

พบว่า สภาพการบริหารเวลาของผูบ้ริหารสถานศกึษาในภาพรวมตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มกีารบริหารเวลาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ  

เรไร ประกอบผล (2560, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง การบริหารเวลาในการปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร พบว่า  

การบริหารเวลาในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของ 
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ข้าราชการครูในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ ธัณฐภรณ ์สิมมา (2561, 

บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารเวลากับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษานครปฐม เขต 1 พบว่า การบริหารเวลาของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตาม

ความคิดเห็นของผู้อ านวยการและข้าราชการครู ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  3. ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการ

บริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานทั่วไป และ 

ด้านการบริหารงานวิชาการ ผลการวิจัยนีส้อดคล้องกับสมมตฐิานที่ 2 ที่วา่ ประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมาก 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าประสิทธิผลโรงเรียน คือ ภาพความส าเร็จของโรงเรียน เป็นผลมา

จากการบริหารงานของผู้บริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนร่วมมอืกันพัฒนาการจัด

การศกึษา จนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา ประกอบด้วย  

งานบริหารวิชาการ ความส าเร็จของการด าเนินงานของสถานศกึษาที่เกี่ยวข้องกับ 

การด าเนินการเพื่อพัฒนา ปรับปรุง และส่งเสริมการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิผลสูงสุด

ต่อผู้เรยีน มีประสิทธิภาพตรงตามเป้าหมายของหลักสูตร งานบริหารงบประมาณ 

ความส าเร็จในการด าเนินการเกี่ยวกับการจัดท าแผนเบ็ดเสร็จ ซึ่งแสดงออกในรูปตัวเงิน

แสดงโครงการด าเนินงานทั้งหมดในระยะหนึ่ง รวมถึงการประมาณการบริหารกิจกรรม 

โครงการและค่าใช้จ่าย ตลอดจนทรัพยากรที่จ าเป็นในการสนับสนุนการด าเนินงานให้

บรรลุตามแผนและการบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล ความส าเร็จของการเพิ่ม

ประสิทธิภาพด้านทักษะ ความช านาญในการท างาน ตลอดจนปรับเปลี่ยนทัศนคติของ

บุคลากรทุกระดับใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกัน การเพิ่มประสิทธิภาพของบุคลากรท าได้ดว้ย

วิธีการฝึกอบรม ปฐมนิเทศ ส่งไปดูงานต่างประเทศ รวมทั้งสัมมนาทั้งในและนอกสถานที่ 

เพื่อบุคลากรนัน้ ๆ จะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่และมุ่งไปสู่ความส าเร็จตาม

เป้าหมายขององค์กร และ งานบริหารงานทั่วไป ความส าเร็จของการสนับสนุนส่งเสริม 

การปฏิบัติงานของโรงเรียนให้บรรลุตามนโยบาย และมาตรฐานการศึกษาที่โรงเรียน

ก าหนดให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับงานวิจัยของ บรรจง ค าหล้า 

(2555, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 5 พบว่า การบริหารเวลาด้านงานวิชาการ 

ด้านงานงบประมาณ ดา้นงานบุคคล และด้านงานทั่วไป โดยภาพรวมผูบ้ริหารสถานศกึษา
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ได้ใชเ้วลาในการปฏิบัติทุกด้านในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ ธัญชนิต มากมี (2560, 

บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง การใชเ้วลาในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 พบว่า มกีารใช้เวลาอยู่ในระดับ

มาก โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยสูงสุดไปค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้ดังนี ้การใช้เวลาในการบริหาร

งานทั่วไป การใช้เวลาในการบริหารงานงบประมาณ การใชเ้วลาในการบริหารงานวิชาการ 

และการใช้เวลาในการบริหารงานบุคคล และสอดคล้องกับ โสภา แซ่โง้ว (2558, บทคัดย่อ) 

ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารเวลาในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

ในอ าเภอโป่งน้ าร้อน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบว่า 

การบริหารเวลาในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในอ าเภอโป่งน้ าร้อน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายข้ออยู่ใน

ระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปน้อย 4 ล าดับ ได้แก่ บริหารจัดการเวลาด้านวิชาการ  

ด้านการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป       

  4. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเวลาของผูบ้ริหารกับประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมพบว่า  

มีความสัมพันธ์กันเชงิบวก ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .890 ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ 3 ที่วา่ องค์ประกอบ

การบริหารเวลาของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า

องค์ประกอบการบริหารเวลาของผูบ้ริหาร ทั้ง 5 องค์ประกอบ หากสถานศกึษาให้

ความส าคัญกับการบริหารเวลา และน ามาใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  

อาจท าให้การบริหารงานโรงเรียนทั้ง 4 ด้าน บรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล การบริหารเวลาและประสิทธิผลโรงเรยีนมีความสัมพันธ์กัน ทั้งนี้ขึน้อยู่กับว่า

บุคคลหรือองค์กรจะน าไปใช้ จะเลือกแนวคิดหรอืวิธีการจัดการเวลาตามแนวคิดใดที่

เหมาะสม ผูบ้ริหารควรใหค้วามส าคัญกับการบริหารเวลา ด าเนินงานตามกระบวนการ

ด้วยการวางแผน การก าหนดกิจกรรมและเวลาให้สอดคล้องกัน ไม่ว่าจะเป็น ความรู ้

บุคลิก ลักษณะการเป็นผู้น า รูปแบบการท างาน รวมไปถึงการใชเ้วลาส าหรับการ

บริหารงานทั้ง 4 งานในโรงเรียน ได้แก่ งานวิชาการ งานบุคคล งานงบประมาณ งาน

บริหารทั่วไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธัณฐภรณ ์สิมมา (2561, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง 

การบริหารเวลากับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
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นครปฐม เขต 1 พบว่า การบริหารเวลากับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับ เสวก สุขเสือ (2550, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง การ

บริหารเวลาในการปฏิบัติภารกิจของผูบ้ริหารโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

นครสวรรค์ เขต 3 พบว่า การบริหารเวลาในการปฏิบัติภารกิจของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครสวรรค์ เขต 3 ใน 4 ด้าน คือ การบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป พบว่า ใน

ภาพรวมและในรายด้านทุกด้าน มีการใชเ้วลาในการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และสอดคล้อง

กับ สาวติร ีบุญญะวัตร (2554, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารเวลาในการปฏิบัติงาน

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเลย เขต 3 พบว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเลย เขต 3 มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

การบริหารเวลาในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากไปหาน้อยได้ดังนี้ คือ การบริหารงาน

ทั่วไป การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล  

 5. การบริหารเวลาของผูบ้ริหาร ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 5 ตัวแปร พบว่า 

จ านวน 4 ตัวแปร ที่สามารถพยากรณ์ประสทิธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ  

การตดิตามผลการใชเ้วลา (X4) การจัดองค์การ (X5) การตัง้เป้าหมาย (X1) และ  

การจัดล าดับความส าคัญของงาน (X2) โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ เมื่อใช้ 

การบริหารเวลาของผู้บริหารทั้ง 4 ตัวแปรดังกล่าวเป็นตัวพยากรณ์มีค่าเท่ากับ .899  

มีอ านาจพยากรณ์รอ้ยละ 80.90 แสดงวา่ การบริหารเวลาของผูบ้ริหาร ด้านการติดตาม

ผลการใช้เวลา ด้านการจัดองค์การ ด้านการตัง้เป้าหมาย และด้านการจัดล าดับ

ความส าคัญของงาน พยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีนเท่ากับ .809 หรอื รอ้ยละ 80.90

 สัมประสิทธิ์ในการพยากรณ์ที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square) .806  

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ (Standard Error) .257 

   ซึ่งสามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

     Y’ = .646 + .385(X4) + .192(X5) + .163(X1) +.130(X2) 

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

    Z’y = .431(Z4) + .195(Z5) + .177(Z1) + .152(Z2) 
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 ผลการวิจัยนีส้อดคล้องกับสมมตฐิานที่ 4 ที่วา่ องค์ประกอบของการบริหาร

เวลามีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าองค์ประกอบการบริหารเวลาของ

ผูบ้ริหาร ทั้ง 4 องค์ประกอบ คอื การตดิตามผลการใช้เวลา การจัดองคก์าร การ

ตั้งเป้าหมาย และการจัดล าดับความส าคัญของงาน ลว้นมคีวามส าคัญต่อประสิทธิผล

โรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศริิสุดา แก้วมณีชัย (2563, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา

เรื่อง รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารเวลาอย่างมี

ประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า ปัจจัยที่สง่ผลตอ่การบริหารเวลาอย่างมปีระสิทธิภาพของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย 4 ปัจจัย คือ เครื่องมือที่ช่วยในการบริหารเวลา  

การขจัดตัวการที่ท าให้เสียเวลา เทคนิคการบริหารเวลา และการวางแผนการใชเ้วลา 

รูปแบบที่พัฒนาขึน้มคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยการบริหารเวลาอย่างมี

ประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษาได้รับอิทธิพลทางตรงสูงสุดจากปัจจัยการวาง

แผนการใชเ้วลา รองลงมา คือ ปัจจัยเครื่องมอืที่ช่วยในการบริหารเวลา อิทธิพลทางออ้ม

สูงสดุจากปัจจัย การขจัดตัวการที่ท าให้เสียเวลา รองลงมา คือ ปัจจัยเทคนิคการบริหาร

เวลา และ อิทธิพลรวมสูงสุดจากปัจจัยการขจัดตัวการที่ท าให้เสียเวลา รองลงมา คือ 

ปัจจัยเทคนิคการบริหารเวลา ปัจจัยการวางแผนการใช้เวลา และปัจจัยเครื่องมือที่ช่วยใน

การบริหารเวลา ตามล าดับ โดยปัจจัยทั้ง 4 สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของ 

การบริหารเวลาอย่างมปีระสิทธิภาพของผูบ้ริหารสถานศกึษาได้รอ้ยละ 81 

ข้อเสนอแนะ 

  ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารเวลาของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีดังนี้ 

   1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจัย พบว่า การบริหารเวลาของผู้บริหาร ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนได้ดีที่สุด คอื การติดตามผลการใช้เวลา ดังนัน้ในการพัฒนา

ผูบ้ริหารควรได้รับการส่งเสริมเกี่ยวกับการบริหารเวลาในด้านดังกล่าว เพื่อส่งผลดีต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน 
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   1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ตัวแปรพยากรณ์ที่รว่มกันพยากรณ์

ประสิทธิผลโรงเรียน คือ การจัดองค์การ การตัง้เป้าหมาย และการจัดล าดับความส าคัญ

ของงาน ควรให้ผู้บริหารและผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง น าไปใช้เพื่อวางแผน ปรับปรุง และพัฒนา

ประสิทธิผลโรงเรยีน 

   1.3 จากผลการวิจัย พบว่า การบริหารเวลาของผู้บริหาร ที่ไม่มีอ านาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน คือ การวางแผนการใชเ้วลา ซึ่งตามความเป็นจรงิแล้วมี

ความส าคัญมากไม่น้อยกว่าด้านอื่น ๆ ดังนัน้ควรมีการส่งเสริมและพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 

  2. ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

   2.1 แนวทางพัฒนาการบริหารเวลาของผู้บริหาร ด้านการตัง้เป้าหมาย 

ประกอบด้วย 1) ผูบ้ริหารมีการก าหนดทิศทางของเป้าหมายใหส้ าเร็จลุล่วงในแตล่ะวัน  

แตล่ะสัปดาห ์และแตล่ะเดือน อย่างชัดเจนและเจาะจง 2) ผูบ้ริหารมกีารก าหนดเป้าหมาย

ครอบคลุมทั้งด้านชีวติ ครอบครัวและการท างานอย่างชัดเจน 3) ผูบ้ริหารมีการก าหนด

เป้าหมายระยะสั้น และระยะยาว 4) ผูบ้ริหารมกีารก าหนดเป้าหมายที่สามารถวัดได้  

5) ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรมีสว่นร่วมในการก าหนดเป้าหมาย และ  

6) ผูบ้ริหารใชเ้ป้าหมายเป็นเครื่องน าทางในการบริหารเวลา 

   2.2 แนวทางพัฒนาการบริหารเวลาของผูบ้ริหาร ด้านการจัดล าดับ

ความส าคัญของงาน ประกอบด้วย 1) ผูบ้ริหารมกีารตัดสินใจเลือกว่าจะท าหน้าที่ใดก่อน

และท าหนา้ที่ใดทีหลัง 2) ผู้บริหารมกีารเรียงล าดับความส าคัญของงาน ก่อน หลังตาม

สถานการณค์วามเร่งดว่น 3) ผูบ้ริหารมกีารใช้ตารางการจัดล าดับความส าคัญของงาน 

เพื่อแยกเรื่องเร่งด่วนและเรื่องส าคัญ และ 4) ผูบ้ริหารท างานตามล าดับที่ตัง้ไว้ โดยไม่

ปล่อยใหง้านอื่นมาท าให้เสียจังหวะการท างาน 

   2.3 แนวทางพัฒนาการบริหารเวลาของผูบ้ริหาร ด้านการตดิตามผลการ

ใช้เวลา ประกอบด้วย 1) ผูบ้ริหารมีการควบคุมการท างานตามตารางเวลา 2) ผูบ้ริหารมี

การตดิตามผลการปฏิบัติงาน 3) ผูบ้ริหารมกีารตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงานว่า

เป็นไปตามแผนการใชเ้วลา และบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ และ 4) ผูบ้ริหารมีการน าผลการ

ประเมินที่ได้เป็นข้อมูลในการวางแผนและใชด้ าเนินการในครั้งต่อไป 

   2.4 แนวทางพัฒนาการบริหารเวลาของผูบ้ริหาร ด้านการจัดองค์การ 

ประกอบด้วย 1) ผูบ้ริหารมีการก าหนดโครงสร้างองค์กรอย่างเป็นระบบ 2) ผูบ้ริหารมกีาร

ก าหนดอ านาจหน้าที่ความรับผดิชอบของหนว่ยงานอย่างชัดเจน 3) ผูบ้ริหารมีการกระจาย
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งานอย่างมปีระสิทธิภาพ 4) ผูบ้ริหารมกีารจัดระบบการท างาน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์

ขององค์กร และ 5) ผูบ้ริหารมกีารประเมินผลโครงสร้างองค์กรและปรับเปลี่ยนตามความ

จ าเป็นให้สอดคล้องกับสถานการณป์ัจจุบัน  

  3. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

   3.1 ควรศึกษาปัจจัยด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารเวลา  

เพราะการบริหารเวลามคีวามส าคัญอย่างมาก จะช่วยให้เราสามารถสร้างสมดุลระหว่าง

เรื่องงาน เรื่องส่วนตัวและครอบครัวได้ และช่วยใหเ้ราวางแผน จัดระเบียบการใชเ้วลาให้

เกิดประโยชน์สูงสุด 

   3.2 ควรศึกษาประเด็นเดียวกันนี้ ด้วยวิธีการเก็บข้อมูล และวิธีวิจัยที่

หลากหลาย เนื่องจากบริบทของโรงเรียน และสังกัด อาจมคีวามแตกต่างกัน ทั้งนี้เพื่อน า

ข้อค้นพบที่ได้มาเปรียบเทียบกับงานวิจัยครั้งนี้ 

   3.3 ควรมีการวจิัยเกี่ยวกับการพัฒนาการตดิตามผลการใชเ้วลาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

และสังกัดอื่น เพื่อตรวจสอบผลการปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามแผนและบรรลุเป้าหมายที่วาง

ไว้และน าผลที่ได้เป็นข้อมูลในการด าเนินงานครั้งต่อไป  

   3.4 ควรมีการวจิัยเกี่ยวกับการพัฒนาจัดองคก์ารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 และสังกัดอื่น 

ทั้งนีเ้พื่อให้การด าเนินงานขององค์กรไปสู่จุดมุ่งหมายตามเวลาและวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวิจัย 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือในการวิจยั 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือการวิจัย 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนา 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ ยนืยันองค์ประกอบ 

 รายนามผูท้รงคุณวุฒิ ยืนยันองค์ประกอบการบริหารเวลาของผูบ้ริหาร  

จ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

1. ดร.อภสิิทธิ์ สมศรสีุข     อาจารย์ประจ าหลักสูตร 

          ครุศาสตรมหาบัณฑติ    

         สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. นายสมพงค์ ดีวันไชย     ผูอ้ านวยการโรงเรียนชุมชนบ้านกลางนาโน  

         สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

         สกลนคร เขต 3 

3. นายสมเพชร ลาบัวใหญ่     ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านบะหว้า  

         สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

         สกลนคร เขต 3 

4. นางนตยิา งิ้วไชยราช     ครู วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ  

         โรงเรียนบ้านอากาศ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

         การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

5. นางดารุณี ขันตะราช     ครู วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ  

         โรงเรียนชุมชนบ้านกลางนาโน  

         สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

         สกลนคร เขต 3 
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รายนามผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

 รายนามผูเ้ช่ียวชาญ ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ จ านวน 5 ท่าน 

ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์   รองศาสตราจารย์ 

            อาจารย์ประจ าหลักสูตร 

            ครุศาสตรมหาบัณฑติ    

           สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. นายอนันตเดช งิ้วโสม       ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านแพงใหญ่  

           สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

3. นายอาทิตย์ นวิาสวัฒน์       ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านหนองบัวแดง  

           สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

4. นายสุลิมา ผาอินทร์        ครู วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ  

           โรงเรียนบ้านบะหว้า สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

           การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

5. นายเอนก ทอนฮามแก้ว       ครู วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ  

           โรงเรียนบ้านอากาศ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

           การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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รายนามผูเ้ชี่ยวชาญเพือ่หาแนวทางพัฒนา 

 รายนามผูเ้ช่ียวชาญ ที่เสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาการบริหารเวลาของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 จ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา ฉลากบาง   อาจารย์ประจ าหลักสูตร 

             ครุศาสตรมหาบัณฑติ  

            สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา   

             มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. นายสุวัฒน์ มานิตย์          ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านอากาศ   

             สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

3. ดร.กุลชาติ อุปรี           ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านนาเมือง  

             สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

4. นางณิชาภัทร สุวชาติ         ครู วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ  

             โรงเรียนบ้านอากาศ สังกัดส านักงานเขต 

             พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

5. นางทองเพชร ง้ิวไชยราช        ครู วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ  

             โรงเรียนบ้านแพงใหญ่ สังกัดส านักงานเขต 

             พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การบริหารเวลาของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผลโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

ค าชี้แจง 

 1. การวิจัยนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารเวลาของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

 2. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามนี้ ผูว้ิจัยจะน าไปวิเคราะหภ์าพรวม โดยไม่มี

ผลกระทบต่อท่านแตอ่ย่างใด จงึให้ท่านโปรดพิจารณาตอบแบบสอบถามตามสภาพ 

ความเป็นจรงิ เพื่อจะเป็นประโยชน์ตอ่การพัฒนาการบริหารเวลาของผูบ้ริหารในโอกาส

ต่อไป 

  3. แบบสอบถามฉบับนี ้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ สถานภาพ 

การด ารงต าแหน่ง ประสบการณก์ารท างาน ของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List) 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารเวลาของผูบ้ริหาร สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จ านวน 5 องค์ประกอบ  

ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีระดับความคิดเห็น 5 ระดับ 

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จ านวน 4 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็น 

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีระดับความคิดเห็น 5 ระดับ 

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี และ

ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

               นางสุภาวดี ไตรโยธี 

      นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

        คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง : โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงใน (   ) หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพที่เป็นจริง 

 เกี่ยวกับตัวท่าน 

 1. สถานภาพการด ารงต าแหนง่  

  (   ) ผู้บริหาร 

  (   ) ครูผู้สอน 

 2. ประสบการณก์ารท างาน  

  (   ) 1-10 ปี 

  (   ) 11-20 ปี  

  (   ) มากกว่า 20 ปี ขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 

การบริหารเวลาของผู้บริหาร 

ค าชี้แจง : โปรดอ่านแบบสอบถามในแตล่ะข้ออย่างชัดเจน แล้วท าเครื่องหมาย √ ลงใน

ช่องว่างทางขวามือช่องใดช่องหนึ่งที่ตรงกับความเป็นจริง / ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

เพียงข้อละ 1 เครื่องหมายตามเกณฑด์ังนี้ 

 5 หมายถึง การบริหารเวลาของผู้บริหารมากที่สุด    

 4 หมายถึง การบริหารเวลาของผู้บริหารมาก    

 3 หมายถึง การบริหารเวลาของผู้บริหารปานกลาง    

 2 หมายถึง การบริหารเวลาของผู้บริหารนอ้ย    

 1 หมายถึง การบริหารเวลาของผู้บริหารนอ้ยที่สุด    

 

การบรหิารเวลาของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1. การตั้งเป้าหมาย 

     1. ผูบ้ริหารมกีารก าหนดทิศทางของเป้าหมายใหส้ าเร็จลุล่วง

ในแต่ละวัน แตล่ะสัปดาห ์และแต่ละเดือน อย่างชัดเจนและ

เจาะจง  

     

     2. ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายครอบคลุมทั้งด้านชีวติ  

ครอบครัวและการท างานอย่างชัดเจน 

     

     3. ผูบ้ริหารมกีารก าหนดเป้าหมายระยะสั้น และระยะยาว      

     4. ผูบ้ริหารมกีารก าหนดเป้าหมายที่สามารถวัดได้      

     5. ผู้บริหารมกีารส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรมสี่วนร่วมใน

การก าหนดเป้าหมาย 

     

     6. ผูบ้ริหารใชเ้ป้าหมายเป็นเครื่องน าทางในการบริหารเวลา      

2. การจัดล าดับความส าคัญของงาน 

     7. ผูบ้ริหารมกีารตัดสินใจเลือกว่าจะท าหน้าที่ใดก่อนและท า

หนา้ที่ใดทีหลัง 

     

     8. ผูบ้ริหารมกีารเรียงล าดับความส าคัญของงาน ก่อน หลัง

ตามสถานการณค์วามเร่งด่วน 
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การบรหิารเวลาของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

     9. ผูบ้ริหารมกีารใชต้ารางการจัดล าดับความส าคัญของงาน 

เพื่อแยกเรื่องเร่งด่วนและเรื่องส าคัญ 

     

     10. ผูบ้ริหารท างานตามล าดับที่ตัง้ไว้ โดยไม่ปล่อยให้งานอื่น

มาท าให้เสียจังหวะการท างาน 

     

3. การวางแผนการใช้เวลา 

     11. ผูบ้ริหารมกีารก าหนดงานต่าง ๆ ที่ตอ้งปฏิบัติไว้ล่วงหน้า 

     

     12. ผูบ้ริหารมีการจัดตารางวางแผนการใชเ้วลาในการท า

กิจกรรมต่าง ๆ อย่างชัดเจน 

     

     13. ผูบ้ริหารมกีารวางแผนการใช้เวลาโดยแบ่งเวลาท างาน

และเวลาส่วนตัวอย่างเหมาะสม 

     

     14. ผูบ้ริหารใชต้ารางเวลาเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

แล้วท าตามแผนอย่างเคร่งครัด 

     

     15. ผูบ้ริหารมกีารปรับปรุงตารางเวลาเมื่อไม่เป็นไป 

ตามแผน 

     

4. การติดตามผลการใช้เวลา 

     16. ผูบ้ริหารมกีารควบคุมการท างานตามตารางเวลา 

     

     17. ผูบ้ริหารมกีารตดิตามผลการปฏิบัติงาน      

     18. ผูบ้ริหารมกีารตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงานว่า

เป็นไปตามแผนการใชเ้วลาและบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

     

     19. ผูบ้ริหารมกีารน าผลการประเมินที่ได้เป็นข้อมูล 

ในการวางแผนและใช้ด าเนินการในครั้งต่อไป 

     

5. การจัดองค์การ 

     20. ผูบ้ริหารมกีารก าหนดโครงสรา้งองค์กรอย่างเป็นระบบ 

     

     21. ผูบ้ริหารมีการก าหนดอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของ

หนว่ยงานอย่างชัดเจน 
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การบรหิารเวลาของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

     22. ผูบ้ริหารมกีารกระจายงานอย่างมปีระสิทธิภาพ      

     23. ผูบ้ริหารมีการจัดระบบการท างาน เพื่อใหบ้รรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์กร 

     

     24. ผูบ้ริหารมกีารประเมินผลโครงสร้างองค์กรและ

ปรับเปลี่ยนตามความจ าเป็นให้สอดคล้องกับสถานการณ์

ปัจจุบัน 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



172 

ตอนที่ 3 

ประสิทธิผลโรงเรียน 

ค าชี้แจง : โปรดอ่านแบบสอบถามในแตล่ะข้ออย่างชัดเจน แล้วท าเครื่องหมาย √ ลงใน

ช่องว่างทางขวามือช่องใดช่องหนึ่งที่ตรงกับความเป็นจริง / ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

เพียงข้อละ 1 เครื่องหมายตามเกณฑด์ังนี้ 

 5 หมายถึง ประสิทธิผลโรงเรยีนมากที่สุด    

 4 หมายถึง ประสิทธิผลโรงเรยีนมาก    

 3 หมายถึง ประสิทธิผลโรงเรยีนปานกลาง    

 2 หมายถึง ประสิทธิผลโรงเรยีนน้อย    

 1 หมายถึง ประสิทธิผลโรงเรยีนน้อยที่สุด    

 

ประสิทธิผลโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1. ด้านการบริหารงานวชิาการ 

     1. การวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

สาระแกนกลางของหลักสูตร ตรงกับสภาพปัญหาและความ

ต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น 

     

     2. การน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่าง

เหมาะสม 

     

     3. การนเิทศ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงการใชห้ลักสูตร

อย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง 

     

     4. การส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระ

และหนว่ยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

     

     5. การก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล 

ประเมินผลของโรงเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

     6. การพัฒนาเครื่องมอืวัดผลและประเมินผลที่ได้มาตรฐาน      
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ประสิทธิผลโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

     7. การศกึษาวิเคราะห ์วิจัย แสวงหา และพัฒนามาตรฐาน

การศกึษาและนวัตกรรมการบริหารให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

     

     8. การส่งเสริมให้ครูศกึษา วเิคราะห ์วิจัย เพื่อพัฒนา

คุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     

     9. การพัฒนาระบบสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศกึษา 

แหลง่เรียนรู้ และเครือข่ายการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

     

     10. การส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใชแ้หล่งเรียนรูท้ั้งภายในและ

ภายนอกโรงเรียนในการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างคุ้มค่า 

     

     11. การก าหนดรูปแบบและด าเนินการนิเทศ ตดิตาม 

ประเมินผล ภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

     

     12. การแนะแนวการศกึษาโดยความร่วมมอืของภาคี

เครือขา่ยทั้งภายในและภายนอก 

     

     13. การจัดท าการพัฒนางานตามแผน ติดตาม ตรวจสอบ 

และประเมินผลคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุงพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

     

     14. การให้ความรู ้เสริมสร้างความคิด และเทคนิคทาง

วิชาการเพื่อพัฒนาทักษะทางวิชาชีพและคุณภาพชีวติของ

ประชาชนในชุมชนและท้องถิ่น 

     

     15. การส่งเสริมให้ชุมชน บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หนว่ยงาน และสถาบันอื่นเข้ามามีสว่นร่วมในกิจกรรมทาง

วิชาการอย่างสม่ าเสมอ 

     

     16. การแลกเปลี่ยนเรียนรูใ้นการจัดการศกึษาของบุคคล 

ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัด

การศกึษา 
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ประสิทธิผลโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

     17. มีการประชุมวางแผน และบุคลากรทุกคนมสี่วนร่วมใน

การพิจารณาการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 

     

     18. การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยมีแผนงาน

โครงการของโรงเรียนอย่างชัดเจน 

     

     19. การใชแ้ละการเบิกจา่ยงบประมาณ เป็นไปตาม

แผนปฏิบัติการประจ าปี 

     

     20. การวางระบบการใชท้รัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

ร่วมกับหนว่ยงานอื่นทั้งภาครัฐและเอกชน 

     

     21. การระดมทรัพยากรจากหน่วยงานภายนอกเพื่อพัฒนา

งานภายในโรงเรียน 

     

     22. การบริหารงานการเงินเป็นไปตามขั้นตอน และวิธีการที่

กระทรวงการคลังก าหนด 

     

     23. การจัดท าเอกสารทางการเงนิอย่างถูกต้อง โปร่งใส เป็น

ปัจจุบัน 

     

     24. การตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผล และรายงานผลการ

ใช้เงนิงบประมาณอย่างถูกต้องเป็นปัจจุบัน 

     

     25. การบริหารเงนิรายได้แผ่นดนิได้ถูกต้องตามระเบียบ      

     26. การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศพัฒนาระบบการเงนิการ

คลังได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

     27. การบริหารเงินนอกงบประมาณอย่างถูกต้องโปร่งใส      

3. ด้านการบรหิารงานบุคคล 

     28. การก าหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล และวางแผน

ก าหนดอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษามี

ความเหมาะสมกับปริมาณงานของโรงเรียน 

     

     29. การสรรหา บรรจุ แตง่ตัง้ ย้าย และโอนข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาได้ตามความจ าเป็นและขาดแคลน 
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ประสิทธิผลโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

     30. การก าหนดมาตรฐานคุณภาพงาน ภาระงานขั้นต่ า และ

เกณฑก์ารประเมินผลงานส าหรับข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาให้เป็นไปตามตามระเบียบ กฎหมาย 

     

     31. การส่งเสริมบุคลากรให้ประพฤติปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบและจรรยาบรรณวิชาชีพที่ดี 

     

     32. การส่งเสริมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

     

     33. การก ากับ ตดิตาม การปฏิบัติงานของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

     34. การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรด้วยความ

เป็นธรรม 

     

     35. การประเมินคุณภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาสามารถน าผลการประเมินไปใช้ในการวางแผนพัฒนาในปี

ต่อไปได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

     36. การส่งเสริมให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

พัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพื่อใหม้ีความรู้ความสามารถทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

     

     37. การส่งเสริม สนับสนุน เชิดชู ยกย่อง และสร้างขวัญ

ก าลังใจให้กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาอย่าง

สม่ าเสมอ 

     

4. ด้านการบรหิารงานทั่วไป 

     38. การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงาน

ธุรการ  

     

     39. การด าเนินงานโครงการเป็นไปตามนโยบายของ

หนว่ยงานบังคับบัญชา และหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 
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ประสิทธิผลโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

     40. การจัดการระบบการบริหารงานและพัฒนาโรงเรียน

อย่างเหมาะสม 

     

     41. การจัดการอาคารสถานที่ สิ่งอ านวยความสะดวก 

ครุภัณฑแ์ละสภาพแวดล้อมให้เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน 

     

     42. การพัฒนาระบบการบริการด้านข้อมูลสารสนเทศอย่าง

มีประสิทธิภาพ 

     

     43. การวางแผนการประชาสัมพันธ์งานของโรงเรียน มีความ

เหมาะสมกับเวลาและโอกาส 

     

     44. การจัดการศกึษา การได้รับสนับสนุนจากการสร้าง

ความรว่มมอืกับหนว่ยงานภายนอก 

     

     45. การเผยแพร่ข่าวสารเกี่ยวกับการศกึษาโดยใช้สื่ออย่าง

หลากหลาย ทันต่อเหตุการณ์ 

     

     46. การจัดระบบการกระจายอ านาจในการบริหารจัด

การศกึษามีความคล่องตัว 

     

     47. การจัดท าส ามะโนนักเรียนได้อย่างถูกต้องครบถ้วนและ

เป็นปัจจุบัน 

     

     48. การควบคุม ก ากับ ติดตามงานของหน่วยงานภายใน

โรงเรียน มคีวามรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การบริหารเวลาของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผลโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

 
 

สแกน  QR Code  หรือ ลิงค ์
 

https://forms.gle/7Ts5PRzqDBJD8Akw8 
 

เพื่อตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ง  

ค่าคุณภาพเครื่องมือ 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 

ค่าอ านาจจ าแนก และค่าความเชื่อมั่น 
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ตาราง 30 สรุปผลพิจารณาความสอดคล้องของเครื่องมอืการวิจัยแบบสอบถาม 

              เพื่อการวิจัย เรื่อง การบริหารเวลาของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรียน  

              สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 

ตอนที ่ ข้อที่ 
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 4 5 

2 1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 12 +1 +1 +1 +1 0 4 .80 ใช้ได ้

2 13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 16 +1 +1 0 +1 +1 4 .80 ใช้ได ้

2 17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 

ตอนที ่ ข้อที่ 
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 

3 1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 9 +1 +1 0 +1 +1 4 .80 ใช้ได ้

3 10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 18 +1 0 +1 +1 +1 4 .80 ใช้ได ้

3 19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 25 +1 +1 0 +1 0 3 .60 ใช้ได ้

3 26 +1 +1 0 +1 0 3 .60 ใช้ได ้

3 27 +1 +1 0 +1 0 3 .60 ใช้ได ้
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 

ตอนที่ ข้อที่ 
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 

3 28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 31 +1 +1 0 +1 +1 4 .80 ใช้ได ้

3 32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 33 +1 0 +1 +1 +1 4 .80 ใช้ได ้

3 34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 46 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 47 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 48 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 31 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

             การบริหารเวลาของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

             สกลนคร เขต 3 
 

   

 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารเวลาของผูบ้ริหาร สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เท่ากับ .97 

การบริหารเวลาของผู้บริหาร ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก 

1. การตัง้เป้าหมาย 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.91   

1 .69 

2 .78 

3 .84 

4 .73 

5 .77 

6 .81 

2. การจัดล าดับความส าคัญของงาน 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.90   

 

7 .81 

8 .78 

9 .79 

10 .71 

3. การวางแผนการใชเ้วลา 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.91 

11 .74 

12 .85 

13 .83 

14 .91 

15 .76 

4. การตดิตามผลการใชเ้วลา 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.90 

16 .84 

17 .80 

18 .75 

19 .79 

5. การจัดองค์การ 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.88 

20 .83 

21 .72 

22 .71 

23 .79 

24 .63 
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ตาราง 32 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

              ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

              เขต 3 
 

ประสทิธิผลโรงเรียน ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก 

1. ด้านการบริหารงานวชิาการ 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.97  

 

 

 

 

 

  

1 .69 

2 .77 

3 .83 

4 .82 

5 .92 

6 .83 

7 .82 

8 .77 

9 .77 

10 .80 

11 .70 

12 .77 

13 .84 

14 .72 

15 .71 

16 .58 

2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.96 

 

17 .76 

18 .69 

19 .83 

20 .80 

21 .77 

22 .66 

23 .78 

24 .83 

25 .80 

26 .86 

27 .85 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

   

 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เท่ากับ .98 

 

ประสทิธิผลโรงเรียน ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.95 

28 .72 

29 .62 

30 .64 

31 .79 

32 .78 

33 .79 

34 .81 

35 .92 

36 .81 

37 .80 

4. ด้านการบริหารงานท่ัวไป 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.94 

38 .78 

39 .88 

40 .84 

41 .67 

42 .84 

43 .55 

44 .82 

45 .72 

46 .72 

47 .65 

48 .75 
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ภาคผนวก จ  

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อเสนอแนวทางพัฒนา 
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แบบสอบถาม 

เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการบริหารเวลาของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

ค าชี้แจง 

  วิจัยครั้งนีเ้พื่อการศกึษาแนวทางการพัฒนาการบริหารเวลาของผูบ้ริหารที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ซึ่งพัฒนาการบริหารเวลาของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน ที่มอี านาจ

พยากรณ์ มี 4 ด้าน ประกอบด้วย 

   1. การตั้งเป้าหมาย 

  2. การจัดล าดับความส าคัญของงาน 

  3. การตดิตามผลการใชเ้วลา 

  4. การจัดองค์การ 

 ผูว้ิจัยจงึก าหนดเนื้อหาแนวทางพัฒนาการบริหารเวลาของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลโรงเรยีนดังกล่าว เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนในการน าไปใช้ใหเ้กิด

ประโยชน์ตอ่ไป 

 จงึเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์ให้ท่าน ซึ่งเป็นผู้เช่ียวชาญได้กรุณาให้ความ

คิดเห็นในการแสวงหาแนวทางการพัฒนาที่เหมาะสมกับการพัฒนาการบริหารเวลาของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3  

              นางสุภาวดี ไตรโยธี 

           นักศึกษาปริญญาโท  

         สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

      คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 



187 

แนวทางการพัฒนาการบริหารเวลาของผู้บรหิารท่ีส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

ผูเ้สนอความคิดเห็น………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ต าแหน่ง……………………………………………………………………………..………………………………………………………………………………………… 

สถานที่ท างาน…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

 

ค าชี้แจง 

  โปรดพิจารณาแนวทางการพัฒนาการบริหารเวลาของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ว่าวิธีการใดเหมาะสมที่จะก าหนดเป็นแนวทางพัฒนา โดยก าหนดเครื่องหมาย  ลงใน

ช่องความคิดเห็น เห็นดว้ยหรอืไม่เห็นด้วย ตามความคิดของท่าน  
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แนวทางการพัฒนาการบริหารเวลาของผู้บรหิารท่ีส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

การบรหิารเวลาของผู้บริหาร 
ความคดิเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

ด้านการตั้งเป้าหมาย   

1. ผู้บริหารมกีารก าหนดทิศทางของเป้าหมายใหส้ าเร็จลุล่วง

ในแต่ละวัน แตล่ะสัปดาห ์และแต่ละเดือน อย่างชัดเจนและ

เจาะจง  

  

2. ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายครอบคลุมทั้งด้านชีวิต  

ครอบครัวและการท างานอย่างชัดเจน 

  

3. ผู้บริหารมกีารก าหนดเป้าหมายระยะสั้น และระยะยาว   

4. ผูบ้ริหารมีการก าหนดเป้าหมายที่สามารถวัดได้   

5. ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรมีสว่นร่วมในการ

ก าหนดเป้าหมาย 

  

6. ผูบ้ริหารใชเ้ป้าหมายเป็นเครื่องน าทางในการบริหารเวลา   

          ท่านคิดว่าแนวทางการพัฒนาการบริหารเวลาของ

ผู้บริหาร ด้านการตั้งเป้าหมาย ตามความคิดของท่าน 

ควรเป็นอย่างไร 

............................................................................................. 

............................................................................................. 

............................................................................................. 

............................................................................................. 

............................................................................................. 

............................................................................................. 

............................................................................................. 

  



189 

แนวทางการพัฒนาการบริหารเวลาของผู้บรหิารท่ีส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

การบรหิารเวลาของผู้บริหาร 
ความคดิเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

ด้านการจัดล าดับความส าคัญของงาน   

1. ผูบ้ริหารมกีารตัดสินใจเลือกว่าจะท าหน้าที่ใดก่อนและ 

ท าหนา้ที่ใดทีหลัง 

  

2. ผูบ้ริหารมกีารเรียงล าดับความส าคัญของงาน ก่อน หลัง

ตามสถานการณค์วามเร่งด่วน 

  

3. ผูบ้ริหารมกีารใชต้ารางการจัดล าดับความส าคัญของงาน 

เพื่อแยกเรื่องเร่งด่วนและเรื่องส าคัญ 

  

4. ผูบ้ริหารท างานตามล าดับที่ตัง้ไว้ โดยไม่ปล่อยให้งานอื่น

มาท าให้เสียจังหวะการท างาน 

  

          ท่านคดิว่าแนวทางการพัฒนาการบริหารเวลา

ของผู้บริหาร ด้านการจัดล าดับความส าคัญของงาน 

ตามความคดิของท่าน ควรเป็นอย่างไร 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 
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แนวทางการพัฒนาการบริหารเวลาของผู้บรหิารท่ีส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

การบรหิารเวลาของผู้บริหาร 
ความคดิเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

ด้านการติดตามผลการใช้เวลา   

1. ผูบ้ริหารมกีารควบคุมการท างานตามตารางเวลา   

2. ผูบ้ริหารมกีารตดิตามผลการปฏิบัติงาน   

3. ผูบ้ริหารมกีารตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงานว่า

เป็นไปตามแผนการใชเ้วลาและบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

  

4. ผูบ้ริหารมีการน าผลการประเมินที่ได้เป็นข้อมูลในการ

วางแผนและใช้ด าเนินการในครั้งตอ่ไป 

  

          ท่านคดิว่าแนวทางการพัฒนาการบริหารเวลา

ของผู้บริหาร ด้านการติดตามผลการใช้เวลา ตาม

ความคดิของท่าน ควรเป็นอย่างไร 

............................................................................................. 

............................................................................................. 

............................................................................................. 

............................................................................................. 

............................................................................................. 

............................................................................................. 

............................................................................................. 

............................................................................................. 

............................................................................................. 

............................................................................................. 
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แนวทางการพัฒนาการบริหารเวลาของผู้บรหิารท่ีส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

การบรหิารเวลาของผู้บริหาร 
ความคดิเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

ด้านการจัดองค์การ   

1. ผูบ้ริหารมกีารก าหนดโครงสรา้งองค์กรอย่างเป็นระบบ   

2. ผูบ้ริหารมกีารก าหนดอ านาจหน้าที่ความรับผดิชอบของ

หนว่ยงานอย่างชัดเจน 

  

3. ผูบ้ริหารมกีารกระจายงานอย่างมปีระสิทธิภาพ   

4. ผูบ้ริหารมีการจัดระบบการท างาน เพื่อใหบ้รรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์กร 

  

5. ผูบ้ริหารมกีารประเมินผลโครงสรา้งองค์กรและปรับเปลี่ยน

ตามความจ าเป็นให้สอดคล้องกับสถานการณป์ัจจุบัน 

  

          ท่านคิดว่าแนวทางการพัฒนาการบริหารเวลาของ

ผู้บริหาร ด้านการจัดองค์การ ตามความคิดของท่าน ควร

เป็นอย่างไร 

............................................................................................. 

............................................................................................. 

............................................................................................. 

............................................................................................. 

............................................................................................. 

............................................................................................. 

............................................................................................. 

............................................................................................. 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล     นางสุภาวดี ไตรโยธี 

วัน เดือน ปีเกิด   2 ตุลาคม 2519 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  272 หมู ่2 ต าบลบะหว้า อ าเภออากาศอ านวย  

      จังหวัดสกลนคร 

ต าแหน่งปัจจุบัน   ครู วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ 

สถานที่ท างาน    โรงเรียนบ้านอากาศ ต าบลอากาศ 

      อ าเภออากาศอ านวย จังหวัดสกลนคร 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2537  ประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.) สาขาพาณิชยการ 

      วิทยาลัยอาชีวศกึษาอุดรธานี 

 พ.ศ. 2540  ประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) สาขาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

      วิทยาลัยอาชีวศกึษาอุบลราชธานี 

 พ.ศ. 2544  ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา 

       สถาบันราชภัฏเพชรบุรี 

 พ.ศ. 2565  ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.)  

       สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  

       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการท างาน 

 พ.ศ. 2546  อาจารย์ 1 ระดับ 3 โรงเรียนโนนสมบูรณ์วิทยา 

       ต าบลโนนสมบูรณ์ อ าเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา  

 พ.ศ. 2548  ครู โรงเรียนเทศบาล 4 “รัฐประชานุเคราะห์” 

      ต าบลธาตุเชิงชุม  อ าเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2553  ครู วิทยฐานะครูช านาญการ โรงเรยีนชุมชนบ้านกลางนาโน  

      ต าบลโพนแพง อ าเภออากาศอ านวย จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2563  ครู วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านอากาศ  

      ต าบลอากาศ อ าเภออากาศอ านวย จังหวัดสกลนคร 

 


