
 

 

 

 

 

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู 

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

 

 

 

 

วทิยานิพนธ์ 

ของ 

มนัสวี ยาทองไชย 

 

 

 
 

 

เสนอต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาหลักสูตร 

ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

มีนาคม พ.ศ. 2565 

ลขิสิทธิ์เป็นของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 



ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู 

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

วทิยานิพนธ์ 

ของ 

มนัสวี ยาทองไชย 

 

 

 

 

 

 

 

เสนอต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาหลักสูตร 

ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารการศกึษา 

มีนาคม พ.ศ. 2565 

ลขิสิทธิ์เป็นของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 



INSTRUCTIONAL LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS 

AFFECTING PERFORMANCE EFFECTIVENESS OF TEACHER 

FUNCTIONAL COMPETENCY IN SCHOOLS UNDER  

SAKON NAKHON PRIMARY EDUCATIONAL 

 SERVICE AREA OFFICE 1 

 

 

 
 

 

BY 

MANATSAWEE YATHONGCHAI 

 

 

 

 

 
 

 
 

A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements for 

The Master of Education Degree in Educational Administration 

at Sakon Nakhon Rajabhat University 

March 2022 

All Rights Reserved by Sakon Nakhon Rajabhat University 
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ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.จนิดา ลาโพธิ์ ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

และรองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะนำ 

เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบกพร้องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มต้นจน

สำเร็จเรียบร้อย ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง  

 ขอบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์ 

ดร.สายันต์ บุญใบ และดร.ปรเมศวร์ วรรณทองสุก ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ

เครื่องมือวจิัยและเป็นผูเ้ช่ียวชาญเสนอแนวทางการพัฒนา ดร.ภานุพงษ์ คำภูษา และ 

ดร.อนุสรา พิพธิภันฑ์ ที่ให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมอืวิจัย รวมถึง 

นายวิทยา ชุมปัญญา ดร. สมพร หลิมเจรญิ ดร.ปารณทัตต์ แสนวิเศษ ว่าที่รอ้ยโทศุภวัฒน์ 

พิมพ์มลีาย ดร.ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ ดร.รัชฎาพร งอยภูธร และดร.ฑฆิัมพร วรรณทองสุก  

ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางการพัฒนา ให้งานวิจัยครั้งนีจ้นสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

ขอบขอบพระคุณ คณาจารย์ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร ทุกท่าน ที่ได้ให้ความรู ้หลักการและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ อกีทั้ง

ให้การสนับสนุนและใหก้ำลังใจให้กับผูว้ิจัย 

 ขอขอบคุณ สมาชิกในครอบครัวที่คอยเป็นกำลังใจช่วยเหลอืเป็นแรงสนับสนุน

ในการทำวิทยานิพนธ์ใหส้ำเร็จลุล่วงด้วยดี ขอขอบคุณ นายธนัทพงษ์ วังทะพันธ์ ตลอดจน

น้อง ๆ นักศึกษาปริญญาโทบริหารการศกึษารุ่นที่ 21 ทุกคนที่คอยช่วยเหลอืและเป็น

กำลังใจในการศกึษาและทำวิทยานิพนธ์ในครั้งนี้    

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผล 

สำเร็จในปัจจุบัน  

 

 

มนัสวี ยาทองไชย 
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ชื่อเรื่อง    ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

    การปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน 

    สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ผู้วิจัย    มนัสวี ยาทองไชย 

กรรมการที่ปรกึษา ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.จนิดา ลาโพธิ์  

    รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย เพื่อศกึษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์  

หาอำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู และหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จำนวน 75 คน และครูผูส้อน จำนวน 264 คน รวมจำนวน 331 คน ในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา สกลนคร เขต 1 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

ตามตารางของ Krejcie & Morgan และการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-

Stage Random Sampling) เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย แบบสอบถามภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนก .779 - .945 มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .994 แบบสอบถาม

การปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู มีค่าอำนาจจำแนก .799 - .995  

มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .994 และแบบสัมภาษณ์แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียน สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ t-test ชนิด Independent samples การวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน  

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมาก  
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  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน โดยรวม 

พบว่า ไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตามขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ที่แตกต่างกัน โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  4. ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำ 

สายงานของครู ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน โดยรวม พบว่า  

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูมีความสัมพันธ์กันในทางบวก  

อยู่ในระดับสูงมาก (rxy=.930) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 6 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์และความคิดรเิริ่มที่เน้นการ

พัฒนาผูเ้รียน มีการกำหนดพันธกิจและเป้าหมายในการจัดการเรยีนการสอน  มีทักษะ 

ในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร ส่งเสริมการจัดการเรียนรูท้ี่หลากหลายและเน้นผูเ้รียน

เป็นสำคัญ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  

และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง ร้อยละ 87.90  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.22204 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน คือ 

ผูบ้ริหารควรมีวสิัยทัศน์และความคิดริเริ่มที่เน้นการพัฒนาผูเ้รียน มีการกำหนดพันธกิจ

และเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน  มีทักษะในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร 

ส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ที่หลากหลายและเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ส่งเสริมและสนับสนุนให้

ครูผลติและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ และการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในการวัดและประเมินผลตามสภาพจรงิ 

 

คำสำคัญ:  ภาวะผูน้ำทางวิชาการ  สมรรถนะประจำสายงานของครู 
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ABSTRACT 

The purposes of this research were to examine, compare, determine the 

relationship, identify the predictive power of instructional leadership of school 

administrators affecting performance effectiveness of teacher functional competency 

and establish guidelines for developing instructional leadership of school administrators. 

The sample group, obtained through multi-stage random sampling, consisted of 75 

school administrators and 264 teachers, yielding a total of 331 participants working 

under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1. The Krejcie & Morgan 

table was also applied for determining the sample size. The tools for data collection 

were two sets of 5-point scale questionnaires, comprising a set on instructional 

leadership of school administrators with the discriminative power values ranging 

from .779 to .945 and the reliability of .994, and a set on the performance 

effectiveness of teacher functional competency with the discriminative power values 

ranging from .799 to .995 and the reliability of .994, and a structured interview form 

on guidelines for developing instructional leadership of school administrators. Statistics 

for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test for 

Independent Samples, One-Way ANOVA, Pearson’s product-moment correlation 

coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. 
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The findings were as follows: 

  1. The instructional leadership of school administrators was overall at  

a high level.   

2. The performance effectiveness of teacher functional competency was 

overall at a high level. 

3. The comparison results revealed that the instructional leadership of 

school administrators, classified by participants’ positions, showed no difference 

overall. In terms of school sizes and work experience, overall, there was a significant 

difference at the .01 level of significance. 

4. The comparison results revealed that the performance effectiveness 

of teacher functional competency, classified by participants’ positions, showed no 

difference overall. In terms of school sizes and work experience, overall, there was a 

significant difference at the .01 level. 

5. The instructional leadership of school administrators and the 

performance effectiveness of teacher functional competency had a positive relationship 

at the highest level (rxy=.930) with the .01 level of significance.  

6. The six aspects of instructional leadership of school administrators, 

could predict the performance effectiveness of teacher functional competency at 

the .01 level of significance with the predictive power of 87.90 percent and the 

standard error of estimate of ±.2204.  

7. The proposed guidelines for developing instructional leadership in 

school administrators contained six aspects: visions and creative thinking focusing on 

student development, formulating teaching and learning management missions and 

goals, curriculum development skills, supporting various learning management 

strategies using a learner-centered approach, encouraging and supporting teachers to 

produce and develop innovative instructional media, and using information technology 

for authentic measurement and evaluation. 
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154 

31 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มี

 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน ...................................... 

 

 

 

157 

32 การทดสอบความแตกต่างรายคู่ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

 โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

 เขต 1 ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน  ..................... 

 

 

159 

33 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสาย 

 ของครู ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

 สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

 ครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน  .................. 

 

 

 

162 

34 การทดสอบความแตกต่างรายคู่ของประสิทธิผลการปฏิบัติงานตาม 

 สมรรถนะประจำสายของครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาด

 แตกต่างกัน..................................................................................... 

 

 

 

163 

35 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

 ผูบ้ริหารโรงเรียน กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ 

 ประจำสายของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  ...................................................... 

 

 

 

166 



XIV 

 
 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

36 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการผูบ้ริหาร 

 โรงเรียนกับประสิทธิผลประสทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ

 ประจำสายงานของครู ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ

 เรียนรู้ ( Y )  .................................................................................... 

 

 

 

167 

37 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการผูบ้ริหาร 

 โรงเรียนกับประสิทธิผลประสทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ

 ประจำ สายงานของครู ด้านการพัฒนาผูเ้รียน (Y1 )  ....................... 

 

 

169 

38 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการผูบ้ริหาร 

 โรงเรียนกับประสิทธิผลประสทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ

 ประจำสายงานของครู ด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีน (Y2)  ............ 

 

 

170 

39 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการผูบ้ริหาร 

 โรงเรียนกับประสิทธิผลประสทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ

 ประจำ สายงานของครู ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย

 เพื่อพัฒนาผูเ้รียน  (Y3)  .................................................................. 

 

 

 

171 

40 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการผูบ้ริหาร 

 โรงเรียนกับประสิทธิผลประสทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ

 ประจำสายงานของครู ด้านภาวะผูน้ำครู (Y4)  ................................ 

 

 

172 

41 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการผูบ้ริหาร 

 โรงเรียนกับประสิทธิผลประสทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ

 ประจำสายงานของครู ด้านการสรา้งความสัมพันธ์และความร่วมมอื

 กับชุมชน เพื่อการจัดการเรียนรู้  (Y5)  ............................................. 

 

 

 

173 

42 ผลการวิเคราะห์ความสำพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

 ผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ

 ประจำสายของครู การสร้างความสำพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน

 เพื่อการจัดการเรียนรู ้(Y6)  ............................................................ 

 

 

 

174 



XV 

บัญชีตาราง (ต่อ)  

ตาราง  หน้า 

43 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

 โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำ

 สายของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม.............................................. 

 

 

 

175 

44 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

 โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำ

 สายของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 1 การบริหารหลักสูตร 

 และการจัดการเรียนรู้..................................................................... 

 

 

 

 

178 

45 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

 โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำ

 สายของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 2 การพัฒนาผูเ้รียน.................. 

 

 

 

180 

46 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

 โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำ

 สายของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต ด้านที่ 3 การบริหารจัดการช้ันเรยีน........ 

 

 

 

182 

47 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

 โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำ

 สายของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และ

 การวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน.............................................................. 

 

 

 

 

185 

48 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

 โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำ 

 สายของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 5 ภาวะผูน้ำครู ....................... 

 
 

 

 

 

 

 

187 



XVI 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

49 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ 

 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายของครู ใน

 โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

 เขต 1 เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

 โรงเรียน..........................................................................................   

 

 

 

 

190 

50 การนำเสนอภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ 

 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายของครูใน

 โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

 เขต 1 เพื่อนำมาหาแนวทางพัฒนา  ................................................. 

 

 

 

193 

51 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ 

 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ใน

 โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

 เขต 1 เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

 โรงเรียน  ....................................................................................…. 

 

 

 

 

194 

52 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง 

 วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

 ตามสมรรถนะประจำสายของครู ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผูบ้ริหารมีวิสัยทัศน์และ

 ความคิดริเริ่มที่จะพัฒนาผูเ้รียน  ……………………...……………………………. 

 

 

 

 

198 

53 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง 

 วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

 ตามสมรรถนะประจำสายของครู ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีการกำหนดพันธกิจ 

 และเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน  ...................................... 

 

 

 

 

202 

   



XVII 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

54 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง 

 วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

 ตามสมรรถนะประจำสายของครู ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีทักษะในการจัดทำ

 และพัฒนาหลักสูตร……………………….............….................................. 

 

 

 

 

205 

55 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง 

 วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

 ตามสมรรถนะประจำสายของครู ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ส่งเสริมการจัดการ

 เรียนรู้ที่หลากหลายและเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ  ................................ 

 

 

 

 

209 

56 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง 

 วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

 ตามสมรรถนะประจำสายของครู ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ส่งเสริมและสนับสนุน

 ให้ครูผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้........................ 

 

 

 

 

213 

57 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง 

 วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

 ตามสมรรถนะประจำสายของครู ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 การใชเ้ทคโนโลยี

 สารสนเทศในการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง   ……………………..  

 

 

 

 

217 

58 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

 ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานตาม

 สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  .........................................    

 

 

 

309 

 



XVIII 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

59 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามภาวะ

 ผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  ............................................  

 

 

331 

60 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม  
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บทท่ี 1 

บทนํา 

ภูมิหลัง 

 ในโลกปัจจุบันและอนาคต สังคมโลกกําลังเคลื่อนเข้าสู่สังคมแห่งความรูท้ี่

แพร่กระจาย และเชื่อมโลกให้เป็นหนึ่งเดียว ด้วยวิทยาการความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ ความสำคัญของการพัฒนาประเทศและการแข่งขันระหว่างนานาประเทศไม่ได้

ขึน้อยู่กับระบบทุน ทรัพยากรธรรมชาติ เครื่องจักรหรอืแรงงานช้ันกรรมาชีพอีกต่อไป 

แต่จะขึน้อยู่กับศักยภาพและคุณภาพของคนเป็นสำคัญ ดังนัน้ทุกประเทศจึงเน้นคนเป็น

ศูนย์กลางของการพัฒนาประเทศ รวมทั้งกระแสการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น 

ทั้งภายในและภายนอกประเทศทีป่รับเปลี่ยนอยา่งรวดเร็วและซับซ้อนมากยิ่งขึน้ เป็นทั้ง

โอกาสและความเสี่ยงต่อการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเทศไทยจำเป็นต้องนํา

ภูมคิุ้มกันที่มอียู่ พร้อมทั้งเร่งสรา้งภูมคิุ้มกันในประเทศใหเ้ข้มแข็งขึน้มาใช้ในการเตรียม

ความพรอ้มให้แก่คน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศ ดังนั้นจงึให้ความสำคัญกับ

การพัฒนาคุณภาพคนและสังคม มีการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวติ มุ่งสร้างกระแสสังคม

ให้การเรยีนรู้เป็นหน้าที่ของคนไทยทุกคน มีนสิัยใฝ่รู้รักการอ่านตั้งแต่วัยเด็กและส่งเสริม

การเรียนรูร้่วมกันของคนต่างวัยควบคู่กับการส่งเสริมให้องค์กร กลุม่บุคคล ชุมชน 

ประชาชน และสื่อทุกประเภทเป็นแหล่งเรียนรูอ้ย่างสร้างสรรค์ สื่อสารด้วยภาษาที่เข้าใจ

ง่าย รวมถึงส่งเสริมการศกึษาทางเลือกที่สอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรยีน และสรา้ง

สังคมแห่งการเรียนรู้ที่มคีุณภาพและสนับสนุนปัจจัยที่ก่อใหเ้กิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560, หน้า 12) 

 จากพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 (แก้ไขเพิ่มเติม 

พุทธศักราช 2545) ซึ่งถือว่าเป็นกฎหมายแม่บทในการบริหารจัดการศกึษา ได้กำหนดแนว

ทางการจัดการศกึษาแบบมีส่วนร่วมไว้อย่างชัดเจนไว้ในหลายมาตราโดยเฉพาะ มาตรา 8 

(2) ให้สังคมมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษามาตรา 9 (2) มีการกระจายอำนาจไปสู่เขตพืน้ที่

การศกึษาสถานศกึษาและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมาตรา 39 ให้กระทรวงศกึษาธิการ 

กระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษาทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ  
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การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการและสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาและสถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษาโดยตรงและมาตรา 40 ให้มคีณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานสถานศกึษาระดับอุดมศกึษา ระดับต่ำกว่าปริญญาและสถานศกึษา

อาชีวศกึษาของแต่ละสถานศกึษา เพื่อทำหนา้ที่กำกับและส่งเสริมสนับสนุนกิจการของ

สถานศกึษา นอกจากนี้มาตรา 57 ระบุให้หน่วยงานทางการศกึษาระดมทรัพยากรบุคคล 

ในชุมชนใหม้ีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยนําประสบการณ์ความรู้ ความชํานาญและ

ภูมปิัญญาท้องถิ่นของบุคคลดังกล่าวมาใช้เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ทางการศกึษาและยกย่อง

เชดิชูผูท้ี่ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศกึษา และมาตรา 58(2) ให้บุคคล ครอบครัว 

ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่นระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

โดยเป็นผู้จัด และมีส่วนรว่มในการจัดการศกึษา บริจาคทรัพย์สินและทรัพยากรอื่นให้แก่

สถานศกึษาและมีส่วนร่วมรับภาระค่าใช้จ่ายทางการศึกษาตามความเหมาะสมและความ

จําเป็น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542, หนา้ 24 - 56) 

 การศกึษาถือเป็นหัวใจของการพัฒนาเพือ่มุ่งใหป้ระชาชนได้รับการศกึษาอย่าง

มีคุณภาพและประสทิธิภาพมากทีสุ่ด การจัดการศกึษาของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

เกิดจากพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 การปฏิรูปการเปลี่ยนแปลงทาง

การศกึษาส่งผลสะท้อนต่อคุณภาพการศึกษาให้มคีวามเหมาะสมกับหลักการในการ

ดำเนินการการศกึษาของชาติและการจัดการศกึษาตามนโยบาย แผนการศกึษา 

แผนปฏิบัติราชการ มีจุดมุ่งหมายที่จะแปลงนโยบายสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมมากขึน้  

ซึ่งประกอบด้วย สาระสำคัญเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ พันธกจิ เป้าประสงค์ นโยบายและ

ยุทธศาสตร ์สถานศกึษาเป็นหน่วยปฏิบัติทีตอ้งทำหนา้ที่ในการดำเนินการจัดการศึกษา  

มีภาระความรับผดิชอบในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ปฏิบัติภารกิจตามแผนและ

นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน เพื่อให้ได้มาตรฐานและตัวชี้วัด 

การบริหารจัดการศกึษาเป็นไปอย่างครอบคลุมและถูกต้อง ภารกิจในการดำเนินการนํา

แผนการศกึษาแห่งชาติสู่การปฏิบัติ ดำเนินไปพร้อมกับการส่งเสริมสนับสนุนผู้มีส่วน

เกี่ยวข้อง มีความเข้าใจในเป้าหมายของการปฏิรูปการศกึษาที่ชัดเจนและถูกต้องตรงกัน  

ซึ่งปัจจัยที่สำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาคือ ครู คณาจารย์

และบุคลากรทางการศกึษา แต่ในปัจจุบันกลับพบว่ามสีภาพปัญหาเกิดขึ้น เช่น ครูมีปัญหา

ด้านการสอน การผลติสื่อนวัตกรรมการเรียนรู้ การวิจัยในช้ันเรยีน และมีข้อจํากัดอยู่
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มากมาย ปัญหาอันเนื่องมาจากการผลติ การใช้และการพัฒนาครูที่ขาดประสิทธิภาพ 

ปัญหาเรื่องหนีส้ินของครู ปัญหาของครูบางคนไร้ศลีธรรม จรยิธรรม เล่นการพนัน ดื่มสุรา

และเกี่ยวข้องกับยาเสพติด ปัญหาที่เกิดขึน้เป็นปัญหาเกี่ยวกับตัวครูที่ส่งผลต่อการศกึษา

ของเด็กอย่างมาก อย่างไรก็ตามยังมคีรูที่ดีและเก่งอยู่อีกมากที่ยังไม่ได้รับการยกย่องเชดิชู

เกียรตเิพื่อสร้างเสริมกําลังใจและความภาคภูมิใจในอาชีพครูเท่าที่ควร อีกทั้งปัญหาความ

เอาใจใส่ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ให้การสนับสนุนครูในการพัฒนาการเรียนการสอน 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญยังมีไม่เพียงพอ ปัญหาเหล่านีท้ำให้เห็นความจําเป็นที่ต้องปรับปรุง

กระบวนการผลติ การพัฒนา และการเสริมสร้างแรงจูงใจ ขวัญกำลังใจให้แก่ครูและ

บุคลากรทางการศกึษาทุกระดับ เพื่อให้อาชพีครูเป็นวิชาชีพช้ันสูงในสังคม ในการพัฒนา

อาชีพครูให้เป็นวิชาชีพช้ันสูง (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ, 2556, หนา้ 15)  

 ในการดำเนินงานบริหารจัดการในสถานศกึษาถือได้ว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็น

ผูท้ีม่ีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารสถานศกึษาเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

ถ้าหากเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพและมีภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนแล้วจะ

ส่งผลใหก้ารจัดการศกึษาของสถานศกึษาประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย และสอดคล้อง

กับการเปลี่ยนแปลงทางสภาพเศรษฐกิจและสังคม และความเจรญิก้าวหน้าทาง

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผู้ชํานาญทางการเปลี่ยนแปลง และมีภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการ รวมทั้งการจัดการศึกษาให้มคีุณภาพด้วยบทบาทหนา้ที่ดา้นการ

บริหารงานวิชาการ เป็นภารกิจหลักของผูบ้ริหารที่จะต้องกำหนดแบบแผน วธิีการและ

ขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมรีะบบ นักบริหารที่ดี ต้องรูจ้ักเลือกวิธีการบริหาร

ที่เหมาะสมมีประสิทธิภาพ เพื่อที่จะให้งานนั้นบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ การบริหารงานนั้น

ต้องใช้ทั้งศาสตร์และศลิป์ทุกประการ เพราะการดําเนินงานต่าง ๆ มิใช่เพียงกิจกรรมที่

ผูบ้ริหารจะกระทำเพียงลำพังคนเดียว แต่ยังมีผู้ร่วมงานหรอืบุคลากรอีกหลายคนที่มสี่วน

ทำให้การดำเนินงานประสบความสำเร็จ ภารกิจนีจ้งึเป็นหนา้ที่ของผูบ้ริหารที่จะนําเทคนิค

วิธีการและกระบวนการที่เหมาะสมมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุ เป้าหมายของ

สถานศกึษา  

 ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงจะต้องมีภาวะผูน้ำและมีลักษณะเฉพาะหลายประการ 

ทีจ่ะช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนมีพัฒนาการทางการเรียนให้มากขึน้ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมี

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ เพือ่ช่วยให้นักเรียนมีความก้าวหนา้ทางการเรยีน ซึ่งต้องปรับปรุง

พันธกิจของโรงเรยีน ประชาสัมพันธ์เป้าประสงค์ของโรงเรียน ดำเนนิการจัดการเรียน 
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การสอน ส่งเสริมบรรยากาศการเรยีนการสอนที่ดี ส่วนที่มีอทิธิพลมากที่สุดในภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน คือ การจัดทำพันธกิจของโรงเรยีน กล่าวได้ว่าการที่

ผูบ้ริหารโรงเรียนสนใจการเรียนการสอนในหอ้งเรียน ความมีประสิทธิผลของการทำงาน

ของคร ูและความสำเร็จของนักเรียนเป็นเรื่องทีม่ีความสัมพันธ์กัน (Leithwood, 2006, 28, 

อ้างถึงใน บุญพา พรหมณะ, 2559, หน้า 3) 

 การเพิ่มประสิทธิผลในโรงเรียนทั้ง 4 ภาระงาน ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป จำเป็นอย่างยิ่งที่

ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องอาศัยครูและบุคลากรทางการศกึษาที่มสีมรรถนะในการปฏิบัติงาน  

ดังนัน้ภาวะผูน้ำทางวิชาการจงึถือเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารสถานศกึษา และเป็นส่วน

ที่ผู้บริหารจะต้องให้ความสำคัญ ส่งเสริมและสนับสนุนให้งานวิชาการดำเนินไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ และบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร โดยมีการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวกับการ

ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับ

ผูเ้รียน ผูบ้ริหารมคีวามสำคัญอย่างยิ่งในการบริหารจัดการตามบทบาทหนา้ที่และ

โครงสรา้งการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา ผู้บริหารเป็นผู้นําครูในด้านวิชาการ 

ทำงานร่วมกับครู กระตุ้นให้คำแนะนาํและประสานให้ครูทุกคนทํางานร่วมกันอย่างมี

ประสิทธิภาพ มอบหมายความรับผดิชอบไปให้ครูทุกคนที่จะหาแนวทางหรอืวิธีการที่จะให้

ผูเ้รียนมีความรูค้วามสามารถ การดำเนินการหรอืการจัดกิจกรรมทุกชนิดที่เกี่ยวกับการ

เรียนการสอนให้โรงเรียนหรือสถานศกึษา เพื่อให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ ดังนัน้ 

จงึกล่าวได้ว่างานวิชาการเป็นงานหลักที่สำคัญยิ่งของการบริหารการศกึษา เพราะเป็นการ

ดําเนนิงานเกี่ยวกับการให้ความรู้ โดยไม่มเีจตนาที่จะโน้มนา้วชักจูงใจใหต้้องเชื่อ เนื้อหา

ของการสอนในสังคมประชาธิปไตยนั้น ผูเ้รียนอาจจะโต้แย้งและไม่เห็นดว้ยหากมีความเห็น

เพยีงพอหรอืดีกว่า ทั้งนี้เนื่องจากงานวิชาการเป็นงานหนึ่งที่จัดอยู่ในขอบข่ายและภารกิจ

ของการบริหารการศกึษา ประกอบด้วย งานต่าง ๆ จำนวนหลายงานด้วยกัน การ

ดําเนินงานด้านวิชาการจงึต้องปฏิบัติในลักษะของการบริหารจัดการเรยีนรู้ใหผู้เ้รียนบรรลุ

ตามเป้าหมายของหลักสูตร (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ, 2556)  

 การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่สำคัญสำหรับผู้บริหารสถานศกึษา เนื่องจาก

การบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศกึษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับการ

ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลกัของสถานศกึษาเป็นเครื่อง 

ชีค้วามสำเร็จความสามารถของผู้บริหารเกี่ยวกับการบริหารวิชาการถ้ามองในด้าน 
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กระบวนการดำเนินงานแลว้เป็นการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุง 

การเรียนการสอนให้ดีขึ้นตั้งแต่การกำหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงการเรียน

การสอน การประเมินผลการสอน เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและ

จุดมุ่งหมายของการศกึษาเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน งานวิชาการถือว่าเป็นงาน

หลักและสำคัญที่สุดของสถานศกึษาที่จะส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการศกึษาโดยภาพรวม

ของประเทศ โรงเรียนใดที่งานวิชาการก้าวหน้าโรงเรียนนั้นมักจะมีช่ือเสียงเป็นที่นยิมและ

เป็นที่ยอมรับ ส่วนโรงเรยีนใดงานวิชาการล้าหลังอ่อนด้อยโรงเรยีนนั้นจะไม่เป็นที่นิยมขาด

ศรัทธาและไม่เป็นที่ยอมรับ (ช่อพุธ รุ่งอรุณ และธีระวัฒน์ มอนไธสง, 2562, หน้า 2) 

 สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา สำนักงาน

เลขาธิการคุรุสภา ได้กำหนดรูปแบบสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศกึษาของสถาบัน

พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศกึษา (สค.บศ) และผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 

สมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของครูผูส้อน ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน จากการ

สังเคราะห ์สามารถสรุปได้ว่า สมรรถนะครู สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจำสายงาน ดังนี้ 1) สมรรถนะหลัก (Core 

Competency) ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ คือ 1.1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน  

1.2) การบริการที่ดี 1.3) การพัฒนาตนเอง 1.4) การทำงานเป็นทีม 1.5) จรยิธรรม 

และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 2) สมรรถนะประจำสายงาน (Functional Competency) 

ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ คือ 2.1) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 2.2) การ 

พัฒนาผูเ้รียน 2.3) การบริหารจัดการช้ันเรียน 2.4) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย

เพือ่พัฒนาผูเ้รียน 2.5) ภาวะผูน้ำครู 2.6) การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับ

ชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (สถาบันพัฒนาครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศกึษา, 

2555, หน้า 8) 

 ครูผูส้อนจะมีการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพคุณภาพเพียงใดนั้น ขึน้อยู่กับผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูบ้ริหารจะต้องมีความรู้

เรื่องการบริหารโรงเรียน กระบวนการบริหาร ทักษะสำหรับผู้บริหาร การใช้ทรัพยากรที่มี

อยู่ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ, 2548, หน้า 22 – 23) 

ซึง่สอดคล้องกับการศกึษาและวิเคราะห์ของ Katz (1955, pp. 33 – 42) ที่ได้กล่าวไว้ว่า 

ทักษะการบริหารที่ผูบ้ริหารจำเป็นต้องมีเพื่อให้การดำเนินการบริหารประสบผลสำเร็จ

อย่างมีประสิทธิภาพนั้นจะต้องมี 3 ทักษะ ได้แก่ ทักษะด้านเทคนิควิธี (Technical Skills) 
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ทักษะด้านมนุษย์ (Human Skills) และทักษะด้านความคิดรวบยอด (Conceptual Skills) 

ทักษะทั้ง 3 ประการนี้เป็นทักษะของผู้บริหารที่มีประสิทธิผลในองค์การธุรกิจ ต่อมามีผู้นำ

ทักษะ ทั้ง 3 นีม้าประยุกต์ใช้กับการบริหารการศกึษา 

 จะเห็นได้ว่าโรงเรียนต่าง ๆ ให้ความสำคัญในการบริหารงานในทุก ๆ ด้าน 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในงานด้านวิชาการ โดยภาพรวมยังมีปัญหาหลายประการซึ่งจําเป็น 

จะต้องได้รับการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ ในด้านการดำเนินการ 

หลายประการ เช่น ปัญหาด้านหลักสูตร ครูยังขาดความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร 

และการจัดทำหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอนครูขาดความรูค้วามเข้าใจในการ

จัดการเรยีนที่เน้นการวิเคราะห์และสังเคราะห์ ยังยึดการสอนแบบเดิมและครูยังสอนไม่ 

ตรงกับวิชาเอกของครู การขาดแคลนครูผู้สอนตามวิชาซึ่งจากผลการทดสอบระดับชาติ 

(O-NET) 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ในระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศกึษา 2563 ของ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่าผลการทดสอบต่ำกว่า

เกณฑ์ระดับชาติ 2.77 และไม่เป็นไปตามจุดเน้นที่ 1 ที่ว่านักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

กลุ่มสาระการเรียนรู้หลักเพิ่มขึ้น โดยผลการทดสอบระดับชาต ิ(O-NET) เพิ่มขึน้อย่างนอ้ย

ร้อยละ 3 (Student Achievement) ซึ่งบางกลุ่มสาระการเรียนรู้ยังไม่ถึงรอ้ยละ 3 จงึมีความ

จําเป็นอย่างยิ่งในการเร่งดำเนินการช่วยเหลือและพัฒนาให้สถานศกึษาได้จัดการเรียน 

การสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพตรงตามสภาพปัญหาของสถานศึกษาและผู้เรยีนโดยใช้

กระบวนการวิจัยการบริหารและการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาเป็น

เครื่องมอืในการขับเคลื่อนยกระดับคุณภาพการศกึษา (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1, 2563, หน้า 1) 

 ดังนัน้ ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา มีส่วนสนับสนุนการ

บริหารจัดการงานวิชาการในสถานศกึษาให้สำเร็จ ผูบ้ริหารจะต้องใช้ความรูค้วามสามารถ

ที่จะบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใหบ้รรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายและมีประสิทธิผลโดย

ยึดหลักการแนวคิดการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาให้เป็นไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐานของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) (Office of 

the Basic Education Commission, 2006) และสอดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการ

ของชุมชนและสังคมอย่างแท้จริง โดยมีครู ผูบ้ริหาร ผู้ปกครองและชุมชนมสี่วนร่วม

ส่งเสริมสถานศกึษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยถือว่าผูเ้รียนมีความสำคัญที่สุด ส่งเสริม

ให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการกำหนดหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ รวมทั้งเป็น
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เครือข่ายและแหล่งเรียนรูจ้ัดการศกึษาให้มคีุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดใหม้ีดัชนีชีว้ัด

คุณภาพการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัด

การศกึษาได้ทุกช่วงช้ันที่ระดับเขตพื้นที่และสถานศกึษา รวมทั้งส่งเสริมให้มีการร่วมมอืเป็น

เครือข่ายเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพได้ทุกช่วงช้ัน ทั้งระดับเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษา 

(ชัยมงคล บุญชัย, 2563, หน้า 2) 

 จากเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วจิัยจงึมคีวามสนใจที่จะศกึษาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำ

สายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 

เพราะภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน มีความสำคัญเป็นหัวใจสำคัญของ

สถานศกึษาหรอืโรงเรียน ส่งผลให้การปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีประสิทธิผล

และประสบความสำเร็จ อันจะส่งผลให้การดําเนินงานของโรงเรียนเกิดประสทิธิผลบรรลุ

ตามวัตถุประสงค์ดียิ่งขึ้นต่อไป 
 

คําถามของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคําถามการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  2. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีนและประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผูส้อน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผูส้อน จำแนก

ตามขนาดของโรงเรียน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 
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  4. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผูส้อน จำแนก

ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน มีความสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน หรอืไม่อย่างไร 

  6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน มีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน หรอืไม่อย่างไร 

  7. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ควรเป็นอย่างไร 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดงันี้ 

  1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีนและ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน 

  2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีนและ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีนและ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีนและ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน
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เขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  5. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

  7. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

ทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
 

สมมตฐิานของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง มีความแตกต่างกัน 

  3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผูส้อน จำแนก

ตามขนาดของโรงเรียน มีความแตกต่างกัน 

  4. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ
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ครูผูส้อน จําแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานมีความแตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

  6. มีภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน อย่างน้อย 1 ปัจจัยมี

อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู 

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
 

ขอบเขตของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย ดังนี้  
 

  1. ขอบเขตของเนื้อหา  

   1.1 การวจิัยครั้งนี้มุ่งศึกษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

โดยผู้วจิัยได้สังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ของ 

1) Glickman (1990, pp. 87 - 89) 2) Murphy (1990, pp. 202 - 229) 3) Hopkin (1997, 

pp. 68 - 69) 4) Kaiser (2000, pp. 56 - 59) 5) MacNeill Cavanagh and Sillcox (2003, 

pp. 42 - 45) 6) Joseph Blase (2004, อ้างถึงใน เพ็ญพักตร์ ภู่ศิลป์. 2557, หน้า 45 - 47) 

7) สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (สกศ.) (2552, หน้า 42) 8) สุขฤทัย จันทร์ทรงกรด 

(2558, หน้า 7) 9) บุญพา พรหมณะ (2559, หน้า 6) 10) นิตนิภา เสนาฤทธิ์ (2560, หน้า 

8) 11) ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 275) และ 12) ฉัตรชัย จันทา (2563, หน้า 9) มาเป็น

กรอบแนวคิดการวิจัยครั้งนี้ คือ ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 

   1) ผู้บริหารมีวสิัยทัศน์ และความคิดริเริ่มที่เน้นการพัฒนาผูเ้รียน 

   2) มกีารกำหนดพันธกิจและเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน 

   3) มีทักษะในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร 

   4) ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายและเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

   5) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลติและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู ้

   6) การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
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   7) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูทำวิจัยในชัน้เรียนเพื่อแก้ปัญหาและ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

  1.2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครใูน

โรงเรียน ตามแนวคิด ทฤษฎี มาเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยครั้งนีค้ือ สมรรถนะประจำสาย

งานของครู ของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2553) จำนวน 6 ด้าน 

ประกอบด้วย 

   1) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  

   2) การพัฒนาผูเ้รียน  

   3) การบริหารจัดการช้ันเรียน  

   4) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน  

   5) ภาวะผูน้ำครู  

   6) การสรา้งความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการ

เรียนรู ้

 

 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย  

  2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย 

   ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในปี

การศกึษา 2564 จำนวน 175 โรงเรียน รวมทั้งสิน้ 2,460 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร จำนวน 

192 คน และครูผู้สอน จำนวน 2,268 คน 

  2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย คอื ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในปีการศกึษา 

2564 ผูว้ิจัยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้าราง Krejcie and Morgan (บุญชม  

ศรสีะอาด, 2554, หน้า 43) จำนวน 331 คน ซึ่งเป็นเกณฑ์ขั้นต่ำ สำหรับการวิจัยในครั้งนี้

ผูว้ิจัยใชก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน 339 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 75 คน 

และกลุ่มครูผูส้อน จำนวน 264 คน โดยใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage 

Random Sampling) 
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 3. ตัวแปรที่ศึกษา 

  ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี้ กำหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตามดังนี้ 

   3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร ประกอบด้วย 

    3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     3.1.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน  

     3.1.1.2 ครูผูส้อน 

    3.1.2 ขนาดของโรงเรียน  

     3.1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

     3.1.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

     3.1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่  

    3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     3.1.3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

     3.1.3.2 ระหว่าง 11 - 20 ปี 

     3.1.3.3 มากกว่า 20 ปีขึ้นไป  

   3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ 

    3.2.1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 7 ด้าน 

ประกอบด้วย 

     3.2.1.1 ผู้บริหารมวีิสัยทัศน์ และความคิดรเิริ่มที่เน้นการพัฒนา

ผูเ้รียน 

     3.2.1.2 มีการกำหนดพันธกิจและเป้าหมายในการจัดการเรียน 

การสอน 

     3.2.1.3 มีทักษะในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร 

     3.2.1.4 ส่งเสริมการจัดการเรียนรูท้ี่หลากหลายและเน้นผูเ้รียน 

เป็นสำคัญ 

     3.2.1.5 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรม

การจัดการเรียนรู้ 

     3.2.1.6 การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผลตาม

สภาพจริง 
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     3.2.1.7 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูทำวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อ

แก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

    3.2.2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของ

ครูในโรงเรยีน จำนวน 6 ด้าน ประกอบด้วย  

     3.2.2.1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  

     3.2.2.2 การพัฒนาผูเ้รียน  

     3.2.2.3 การบริหารจัดการช้ันเรยีน  

     3.2.2.4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน  

     3.2.2.5 ภาวะผูน้ำครู  

     3.2.2.6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อ

การจัดการเรียนรู้ 
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กรอบแนวคดิของการวจิัย 

 จากการที่ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดเพื่อตอบปัญหาการวิจัย ได้ดังภาพประกอบ 1 

 ตัวแปรอิสระ                        ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

ทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ตามสมรรถนะประจำสายงานของครู 

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

              เขต 1 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

 1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน  

 1.2 ครูผู้สอน  

2. ขนาดของโรงเรียน 

 2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

 2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง  

 2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่  

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

 3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี  

 3.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี  

 3.3 มากกว่า 20 ปี  
 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
 1) มวีสิัยทัศน์ และความคิดริเร่ิมท่ีเนน้การ 

 พัฒนาผู้เรียน 

 2) มกีารกำหนดพนัธกิจและเป้าหมายในการจัดการ 

 เรียนการสอน 

 3) มทัีกษะในการจัดทำและพฒันาหลักสูตร 

 4) ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและเน้น 

 ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

 5) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิตและพัฒนาสื่อ 

 นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

 6) การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการวัดและ  

 ประเมินผลตามสภาพจรงิ 

 7) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูทำวิจัยในช้ันเรียนเพื่อ 

 แก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ

ประจำสายงานของครู 
1) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  

2) การพัฒนาผู้เรียน  

3) การบริหารจัดการชัน้เรียน  

4) การวเิคราะห ์สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนา

ผู้เรียน  

5) ภาวะผู้นำครู  

6) การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน 

 เพื่อการจัดการเรียนรู้ 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ผูว้ิจัยได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และการกำหนดข้อตกลง

ร่วมกันระหว่างครูและนักเรียนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ของนักเรียน การพัฒนาการ

เรียนรู้ของนักเรียนและการสอนของครูโดยใช้การแลกเปลี่ยนความรูท้ั่วทั้งองค์กร มีความ

หลากหลายในรูปแบบการพัฒนาและประเมินผลการพัฒนาบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม 

วัฒนธรรม การมสี่วนร่วมของครูและนักเรียน และความสัมพันธ์กับชุมชน เพื่อให้บรรลุ

จุดมุ่งหมายของโรงเรียน 

   1.1 มีวสิัยทัศน์ และความคิดริเริ่มที่เน้นการพัฒนาผูเ้รียน หมายถึง 

พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียนที่แสดงออกถึงการบริหารจัดการมี

ความสามารถ และศักยภาพในการพึ่งตนเองพัฒนาและบริหารจัดการงานวิชาการใน

โรงเรียน มคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ แนะนำ ช้ีแจง นเิทศการจัดการเรียนการสอนของ

บุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียนได้ 

   1.2 การกำหนดพันธกิจและเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงออกถึงการบริหารจัดการ 

ดำเนนิการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรยีน จัดกิจกรรมการ

เรียนรูท้ี่ยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญที่หลากหลาย เพื่อใหผู้เ้รียนมีพัฒนาการทั้งร่างกาย อารมณ์ 

สังคม และสติปัญญา 

   1.3 ทักษะในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร หมายถึง พฤติกรรมการ

แสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงออกถึงการบริหารจัดการด้านการที่มีนักวิชาการ

ศกึษามีความรู้และความเข้าใจ แนวคิด ทฤษฎี และปรัชญาของหลักสูตรที่นำมาใช้ในการ

จัดการศึกษา เพื่อเป็นพืน้ฐานในการพัฒนาการจัดการศึกษาตามบทบาทหน้าที่ของ

ผูบ้ริหาร 

   1.4 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายและเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียนที่แสดงออกถึงการบริหารจัดการ 

มีความรูค้วามเข้าใจในเทคนิควิธีการสอน การจัดการเรียนรูแ้บบต่าง ๆ และมีทักษะในการ

จัดการเรยีนรู้ที่หลากหลาย จนสามารถแนะนำ ชีแ้นะและนเิทศการจัดการเรียนรู้ของ

บุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียนได้ 
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   1.5 ส่งเสริมและสนับสนุนใหค้รูผลติและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู ้หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงออกถึงการบริหาร

จัดการเป็นผู้รเิริ่มนำนวัตกรรมมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และเป็นผูส้่งเสริม 

สนับสนุนให้บุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีน สร้างและพัฒนานวัตกรรม ตลอดจนนำ

นวัตกรรมที่พัฒนาขึน้มาใช้จัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   1.6 การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงออกถึงการบริหารจัดการ

นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการวัดและประเมินผล ทำการนเิทศ กำกับ เสนอแนะ 

ชีแ้นะแนวทางการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ให้บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน จัดกิจกรรม

การเรียนรู้ตามแนวการจัดประสบการการณ์การเรียนรู้ ตลอดจนวัดและประเมินผลการ

จัดการเรยีนรู้บุคลากรในโรงเรียน 

   1.7 ส่งเสริมและสนับสนุนใหค้รูทำวิจัยในช้ันเรียนเพื่อแก้ปัญหาและ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียนที่

แสดงออกถึงการบริหารจัดการให้การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูทำวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อ

แก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของคร ูหมายถึง  

การปฏิบัติงานในหน้าที่ครูผู้สอน มคีวามสามารถในการดำเนนิงานใหเ้ป็นไปตามที่

คาดหมายไว้หรอืกล่าวอีกนัยหนึ่ง คอื การทำงานที่ต้องได้รับผลประโยชน์สูงสุดและ 

จะพิจารณาได้จากผลงาน สามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ ซึ่งในงานวิจัยนีห้มายถึง 

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 6 ดา้น ประกอบด้วย 

   2.1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถ

ในการสร้างและพัฒนาหลักสูตรการออกแบบการเรียนรู้อย่างสอดคล้องและเป็นระบบ 

จัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี และการวัด 

ประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผลสูงสุด 

   2.2 การพัฒนาผูเ้รียน หมายถึง ความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรม

จรยิธรรม การพัฒนาทักษะชีวติ สุขภาพกายและสุขภาพจิต ความเป็นประชาธิปไตย ความ

ภูมใิจในความเป็นไทย การจัดระบบดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนเพื่อพัฒนาผู้เรยีนใหม้ีคุณภาพ 



 
 

17 

   2.3 การบริหารจัดการช้ันเรียน หมายถึง การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ 

การจัดทำขอ้มูลสารสนเทศและเอกสารประจำช้ันเรียน/ประจำวิชา การกำกับดูแลช้ันเรียน

รายชัน้/รายวิชา เพื่อส่งเสริมการเรยีนรู้อย่างมคีวามสุข และความปลอดภัยของผูเ้รียน 

   2.4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน หมายถึง 

ความสามารถในการทำความเข้าใจ แยกประเด็นเป็นส่วนย่อย รวบรวม ประมวลหา

ข้อสรุปอย่างมีระบบและนำไปใช้ในการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน รวมทั้งสามารถวิเคราะห์

องค์กรหรอืงานในภาพรวมและดำเนินการแก้ปัญหา เพื่อพัฒนางานอย่างเป็นระบบ 

   2.5 ภาวะผูน้ำครู หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่แสดงถึง

ความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งภายในและ

ภายนอกหอ้งเรียนโดยปราศจากการใชอ้ิทธิพลของผูบ้ริหารสถานศกึษาก่อให้เกิดพลังแห่ง

การเรียนรูเ้พื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ใหม้ีคุณภาพ 

   2.6 การสรา้งความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ หมายถึง การประสานความร่วมมอื สร้างความสัมพันธ์ที่ดี และเครือข่ายกับ

ผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู ้

  3. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่งของข้าราชการครูและ 

บุคลากรทางการศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

แบ่งเป็น 

    3.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาที่ดำรงตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรยีน หรอืรองผู้อำนวยการโรงเรียนหรอืรักษา

ราชการแทนตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2564 

    3.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่หลักด้านการ

จัดการเรยีนการสอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ปีการศกึษา 2564 

   4. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ขนาด แบ่งเป็น 

    4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่มนีักเรียนจำนวนไม่เกิน 120 คน 
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    4.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่มนีักเรียน จำนวน 121 – 300 คน 

    4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่มนีักเรียน จำนวน 301 คนขึน้ไป 

   5. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่

ในชว่งผู้บริหาร โรงเรียน ครูหัวหน้าวิชาการและครูผูส้อนไดร้ับการแต่งตัง้ให้ดำรงตำแหน่ง

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนจนถึงเวลาปัจจุบัน แบ่งเป็น 

    5.1 น้อยกว่า 10 ปี หมายถึง ผูท้ีป่ฏิบัติงานมาแล้วไม่เกิน 10 ปี 

    5.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี หมายถึง ผูท้ีป่ฏิบัติงานมาแลว้อยู่ใน

ระยะเวลาระหว่าง 10 - 20 ปี  

    5.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง ผูท้ีป่ฏิบัติงานมาแล้วเกินกว่า 20 ปีขึน้ไป 

  6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 หมายถึง 

หน่วยงานของทางราชการที่จัดตั้งตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การกำหนด 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเพื่อบริหารและจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานระดับประถมศึกษา 

และมัธยมศกึษาตอนตน้ ประกอบไปด้วยสถานศกึษาจำนวน 175 โรงเรียน 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู หมายถึง ผูว้ิจัยหาวธิี

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานตาม

สมรรถนะประจำสายงานของครู โดยผูว้ิจัยนำผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำ

สายงานของครูมาร่างแบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนา โดยการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ

จำนวน 10 คน และนำเสนอ เป็นแนวทางการพัฒนาต่อไป 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ในการวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งผูว้ิจัยได้ศึกษา

ค้นคว้าตํารา เอกสาร ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย ดังนี้ 

  1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำ 

   1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

   1.3 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

   1.4 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

   1.5 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำ 

   1.6 ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการ 

   1.7 ทฤษฎีภาวะผู้นำทางวิชาการ (Instructional Leadership) 

   1.8 บทบาทของภาวะผูน้ำทางวิชาการของนักวิชาการศึกษา 

   1.9 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

  2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ

ประจำสายงานของครู 

   2.1 ความหมายของประสทิธิผลการปฏิบัติงาน 

   2.2 ปัจจัยที่มผีลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

   2.3 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

   2.3 ความหมายของสมรรถนะ 

   2.4 ลักษณะของสมรรถนะ 

   2.5 องค์ประกอบของสมรรถนะ  

   2.6 ประเภทของสมรรถนะ 

   2.7 สมรรถนะครู 
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  3. บริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

   3.1 สภาพทั่วไป 

   3.2 สภาพการจัดการศกึษา  

   3.3 การขับเคลื่อนนโยบาย สพป.สกลนคร เขต 1  

   3.4 แนวทางการพัฒนาและขับเคลื่อนการศกึษา 

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.1 งานวิจัยในประเทศ  

   4.2 งานวิจัยในต่างประเทศ 

แนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้นำ และภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร 

โรงเรียน 

 ภาวะผูน้ำ มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จขององค์การ อาจกล่าวได้ว่า 

ภาวะผูน้ำเป็นความสามารถขั้นพืน้ฐานขององค์การ เพราะองค์การจะประสบความสำเร็จ

ได้หรอืไม่ ขึน้อยู่กับการร่วมกันทำงานเป็นทีมอย่างเต็มกำลังความสามารถของพนักงาน 

เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์การ ภาวะผูน้ำมีความเกี่ยวข้องกับการชักจูงและสร้างอิทธิพล

ต่อความรู้สกึและความตอ้งการในการทำงานของพนักงานเพื่อเป้าหมายที่วางไว้ ผู้นำที่มี

ประสิทธิภาพต้องสรา้งความสมดุลระหว่างเป้าหมายของตน กับทีมงานและองค์การได้ 

และสิ่งที่สำคัญที่สุดคือ สามารถทำให้ผูอ้ื่นทำตามที่ตนเองต้องการได้ด้วย 

 1. ความหมายของภาวะผู้นำ 

  การที่ผูน้ำได้แสดงบทบาท หนา้ที่ โดยการใช้อทิธิพลที่เหนอืกว่าบุคคลอื่น 

ในกลุ่มโน้มนา้ว ชักจูงให้บุคคลอื่นปฏิบัติตาม ลักษณะการแสดงออกมานั้นก็คือความเป็น

ผูน้ำ หรอืภาวะผู้นำ ซึ่งเป็นปัจจัยหนึ่งที่กำหนดความสำเร็จหรือความล้มเหลวขององค์การ 

โดยทั่วไปแล้วประสทิธิผลขององค์การต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นองค์การที่เป็นหน่วยงานราชการ 

รัฐวสิาหกิจ หรอืองค์การที่เป็นรูปแบบเอกชน ประสิทธิผลของการดำเนินงานถูกกำหนด

โดยปัจจัยต่าง ๆ มากมายทั้งปัจจัยภายในองค์การเองหรอืปัจจัยภายนอกองค์การ หนึ่งใน

ปัจจัยภายในที่สำคัญอย่างยิ่ง คือ ผูบ้ริหารขององค์การ เพราะผูบ้ริหารขององค์การทำ

หนา้ที่ในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตลอดจนนโยบายในการ

ดำเนนิงาน หรอืแม้กระทั่งการมสี่วนในการกำหนดกลยุทธ์ในการดำเนินการใหเ้ป็นไปตาม
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นโยบายที่กำหนดไว้ โดยผู้บริหารต้องมีภาวะผูน้ำเพราะพฤติกรรมของผูน้ำจะเป็นปัจจัย

สาเหตุที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงานของผูใ้ต้บังคบับัญชา การให้ร่วมมอื

กันปฏิบัติงานที่ได้รับผดิชอบบรรลุวัตถุประสงค์ มปีระสิทธิภาพสูงสุด ส่งผลถึงความสำเร็จ

ขององค์การ ดังนั้น ภาวะผู้นำจงึเป็นสิ่งที่นักทฤษฎีหลายท่านให้ความสนใจศึกษามาเป็น

เวลาช้านาน จนเกิดทฤษฎีภาวะผูน้ำขึ้นเป็นจำนวนมากขึ้นอยู่กับความสนใจของนกัวิจัย  

ซึ่งแต่ละท่านได้ใหค้วามหมายภาวะผู้นำไว้หลากหลาย ดังนี้ 

  สาคร วิทยอุดม (2550, หน้า 156) ภาวะผูน้ำ หมายถึง ความสามารถของ

ผูน้ำในการทำให้บุคคลอื่นปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

  พรพิมล พงศ์สุวรรณ (2551, หนา้ 349) ได้ให้ความหมาย ภาวะผูน้ำว่าเป็น

กระบวนการซึ่งบุคคลใดบุคคลหนึ่ง มีอิทธิพลต่อบุคคลอื่น 

  สมคิด บางโม (2557, หน้า 219) เห็นว่า ภาวะผูน้ำคือการที่ผูน้ำของ

องค์การใชอ้ิทธิพลต่าง ๆ เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมมอืกันปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมาย

ขององค์การ อทิธิพลดังกล่าวนีอ้าจเป็นไปทั้งในทางบวกและทางลบหรอืทางใดทางหนึ่ง 

  อนิวัช แก้วจำนงค์ (2557, หนา้ 155) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเป็นอิทธิพลหรอื

พลังส่วนตัวของบุคคลที่มเีหนอืจติใจและพฤติกรรมของบุคคลหรือกลุ่มโดยสามารถส่งต่อ

ให้บุคคลหรอืกลุ่มดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งให้บรรลุผลสำเร็จได้ตามต้องการ 

  Daft (1999, p. 5) ให้ความหมายของ ภาวะผูน้ำ ว่าเป็นความสัมพันธ์ที่มี

อิทธิพลระหว่างผู้นำ (Leader) และผูต้าม (Follower) ซึ่งทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้

บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน (Shared Purpose) 

  House (1999, p. 184) ให้ความหมายของ ภาวะผูน้ำ ว่าเป็นความสามารถ

ของบุคคลในการมอีิทธิพล จูงใจและความสามารถอื่น ๆ เพื่อประสิทธิผลและความสำเร็จ

ขององค์การ 

  Dubrin (2003, p.431) ให้ความหมายของ ภาวะผูน้ำว่า เป็นความสามารถ 

ที่จะสร้างความเชื่อมั่นและให้การสนับสนุนบุคคลเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายองค์การ  

  สุวัฒน์ จุลสุวรรณ ์(2554, หนา้ 12) ได้สรุปผู้นำเชิงคุณลักษณะว่า “ภาวะ

ผูน้ำ” จะมีคุณลักษณะที่เฉพาะ 4 ประการ ได้แก่ คุณลักษณะทางด้านร่างกาย (Physical 

Characteristics) ภูมหิลังทางสังคม (SocialBackground) สติปัญญาและความสามารถ 

(Intelligence and Ability) บุคลิกภาพ (Personality) คุณลักษณะที่เกี่ยวกับการปฏิบตัิงาน 
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(Task-related Characteristics) และคุณลักษณะทางสังคม (Social Characteristics) ซึ่งใน

แต่ละคุณลักษณะสามารถอธิบายเพิ่มเติมได้ดังนี้ 

   1. คุณลักษณะทางดา้นร่างกาย (Physical Characteristics) ประกอบด้วย 

ความแข็งแรงรูปร่าง ความสูง น้ำหนัก ซึ่งการศกึษาต่อมาพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง

ความเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพและมีประสิทธิผลกับคุณลักษณะทางร่างกายให้ผลลัพธ์ 

ที่ขัดแย้งกัน 

   2. คุณลักษณะภูมิหลังทางสังคม (Social Background) ประกอบด้วย 

การศกึษา สถานะทางสังคมและการเปลี่ยนแปลงสถานะทางสังคม พบว่า บุคคลที่มี

สถานะทางเศรษฐกิจและสังคมที่ดจีะทำให้เกิดการได้เปรียบต่อการเข้าสู่สถานะของความ

เป็นผู้นำและจะสามารถก้าวเข้าสู่ผูน้ำในระดับที่สูงได้มากกว่าผู้ที่มสีถานะทางเศรษฐกิจ

สังคมที่ต่ำกว่า และผู้นำที่มีการศกึษาดีจะมีโอกาสเข้าสู่ตำแหน่งของผู้นำได้มากกว่า 

   3. คุณลักษณะสติปัญญาและความสามารถ (Intelligence and Ability) 

พบว่า ผูท้ี่มคีวามรูม้ีดุลยพินจิในการตัดสินใจ มทีักษะในการสื่อสารที่คล่องแคล่ว มีไหว

พริบดี ซึ่งคุณสมบัติเหล่านี้จะเป็นปัจจัยหนึ่งที่บ่งช้ีความเป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

   4. คุณลักษณะบุคลิกภาพ (Personality) พบว่า คุณสมบัติที่สำคัญของ

ผูน้ำทางดา้นบุคลิกภาพ ประกอบด้วย ความเชื่อม่ันในตนเอง ความซื่อสัตย์ ความอดทน 

ต่อสภาวะการณ์อันตรึงเครียด การควบคุมอารมณ์ ความกระตอืรอืร้น ความ

กระฉับกระเฉงตื่นตัว ความเป็นผู้ริเริ่ม ความสามารถในการปรับตัวและความเป็นบุคคล 

ที่มบีุคลิกเปิดเผย 

  Barrow (2008, p. 24) ได้ช้ีให้เห็นว่า ลักษณะเฉพาะของผู้นำที่มคีวาม

แตกต่างจากผูท้ี่ไม่ใช่ผู้นำสรุปได้ดังนี้ (ไชยา ภาวะบุตร, 2560) 

   1. คุณลักษณะทางบุคลิกภาพของภาวะผูน้ำ (Personality traits) 

ประกอบด้วย 

    1.1 มคีวามเป็นตัวของตัวเอง 

    1.2 มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

    1.3 มคีวามยืนหยัด 

    1.4 มีความรู้ 

    1.5 มีความกระตือรือรน้ 
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   2. คุณลักษณะทางสังคมของภาวะผู้นำ (Social traits) ประกอบด้วย 

    2.1 มยีุทธวิธีในการทำงาน 

    2.2 มีความอดทน 

    2.3 มีความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น 

   3. คุณลักษณะทางกายภาพของภาวะผูน้ำ (Physiological traits) 

ประกอบด้วย 

    3.1 มคีวามสูง 

    3.2 มนี้ำหนักมาก 

    3.3 มีเสน่ห์ 

   สรุปความหมายของภาวะผู้นำ (Leadership) คือ กระบวนการที่บุคคลใด

บุคคลหนึ่งหรือมากกว่า พยายามใช้อิทธิพลของตนหรอืกลุ่มตน กระตุ้น ชี้นำ ผลักดันให้

บุคคลอื่น หรอืกลุ่ม บุคคลอื่น มีความเต็มใจ และกระตอืรอืร้นในการทำสิ่งต่าง ๆ ตาม

ต้องการ โดยมีความสำเร็จของกลุ่มหรอืองค์การเป็นเป้าหมาย 

   ในสภาพความเป็นจรงิของการจัดการในปัจจุบันอาจพบเห็นและสัมผัส

ภาวะผูน้ำได้ใน 2 ลักษณะ ได้แก่ 1) ภาวะผูน้ำแบบต่อรองหรอืผูน้ำการปฏิบัติ

(Transactional Leadership) ซึ่งพบเห็นกันในแวดงวงธุรกิจ นักกฎหมายและนักการเมอืง 

เป็นต้น และ 2) ภาวะผูน้ำที่สร้างความเปลี่ยนแปลงระบบคุณค่าหรอืภาวะผูน้ำการปฏิรูป 

(Transformational Leadership) ที่มตีั้งแต่ผูน้ำทางวิชาการ ผูน้ำการปฏิรูปและผู้นำการ

ปฏิวัต ิเป็นต้น โดยอาจกล่าวถึงภาวะผูน้ำในลักษณะดังกล่าว ดังนี้ (อนิวัช แก้วจำนงค์, 

2557, หนา้ 156 – 157) 

    1) ภาวะผูน้ำแบบต่อรองหรือภาวะผูน้ำการปฏิบัติ 

     ภาวะผูน้ำแบบต่อรองหรอืภาวะผูน้ำการปฏิบัติ เป็นการใชพ้ลัง

ส่วนบุคลแสดงออกมาเพื่อการจูงใจและช่วยเหลอืผูใ้ต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตามความ

คาดหวังของหน่วยงานได้ ผู้นำประเภทนี้จะแสดงบทบาทต่อไปนี้ 

     1.1 ตระหนักในงานที่ตนเองต้องแสดงความรับผิดชอบ 

     1.2 กำหนดเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ต้องการในการทำงานเสมอ 

     1.3 สร้างความมั่นใจให้กับบุคคลที่ต้องร่วมงานด้วยว่าสามารถ

ทำงานให้บรรลุผลสำเร็จได้ตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดได้ 
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     1.4 ทำความเข้าใจกับบุคคลที่ร่วมงานด้วยและพร้อมที่ให้รางวัล

หากการทำงานร่วมกันนั้นสามารถบรรลุผลสำเร็จได้ตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ได้

กำหนดไว้ 

    2) ภาวะผูน้ำการปฏิรูป 

     ภาวะผูน้ำการปฏิรูปเป็นการใชพ้ลังงานส่วนบุคคลแสดงออกมา

เป็นความสามารถในการจัดการเรื่องต่าง ๆ ในองค์การได้เป็นผลสำเร็จและได้รับการ 

ยกย่องว่าเป็นคนเก่ง เป็นคนดี และมีเสน่ห์ต่อบุคคลอื่น อกีทั้งสามารถสัมผัสได้ว่าเป็น

บุคคลที่มคีุณภาพ 

     ภาวะผูน้ำการปฏิรูปแตกต่างจากภาวะผูน้ำการปฏิบัติในประเด็น

การจูงใจ ภาวะผูน้ำการปฏิรูปจะมีบทบาทในการจูงใจและให้ความช่วยเหลือบุคคลอื่น ๆ 

ให้ปฏิบัติงานที่ระดับหนึ่งตามความคาดหวังของหน่วยงาน แต่ภาวะผูน้ำการปฏิรูปจะจูงใจ

บุคคลอื่นด้วยการสร้างแรงบันดาลใจให้บุคคลอื่นอาจถึงขัน้ที่บุคคลอื่นสามารถแสดงออก

ในการทำงานเหนอืความคาดหมาย ทั้งนี ้อาจสรุปลักษณะเด่นของภาวะผูน้ำการปฏิรูป 

ดังนี้ 

      1. มกีารกำหนดภารกิจและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 

      2. มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติภารกิจเพื่อบรรลุผลสำเร็จโดย 

ไม่ย่อท้อต่อความยากลำบาก 

      3. มกีารสร้างแรงบันดาลใจเพื่อการจูงใจให้ตนเองและบุคคล

อื่นเพื่อบรรลุผลสำเร็จร่วมกัน 

   ภาวะผูน้ำการปฏิรูปมิได้เป็นสิ่งทดแทนภาวะผูน้ำการปฏิวัต ิแท้ที่จรงิ

ภาวะผูน้ำการปฏิรูปเป็นบทแทรก คอื เป็นรูปแบบภาวะผูน้ำที่เสริมส่งให้ภาวะผู้นำการ

ปฏิบัติสามารถเปล่งประกายขับเคลื่อนองค์การให้มีผลการปฏิบัติงานที่ดเีลิศเหนอืความ

คาดหมาย แนวคิดที่เป็นเหตุผลในเรื่องนี้ คอื แมแ้ต่ผูน้ำการปฏิรูปที่ประสบผลสำเร็จสูงสุด

ก็ยังจำเป็นต้องมีความเช่ียวชาญหรอืทักษะของผูน้ำการปฏิบัติ ทั้งนี้ เพื่อที่จะได้บริหาร

สถานการณ์และจัดการงานประจำต่อวัน ซึ่งร่วมกันเป็นฐานรากของภารกิจที่กว้างไกล  

   จากการศกึษาความคิดของนักการศกึษาทั้งต่างประเทศและในประเทศ

เกี่ยวกับความหมายของภาวะผู้นำ สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำเป็นรูปแบบของการสร้างอิทธิพล

ทางผู้นำหรือกระบวนการแสดงพฤติกรรมการใชอ้ิทธิพลของผูน้ำที่ใชใ้นการโน้มนา้ว ชักจูง 

ชักนำบุคลากรหรอืกลุ่มบุคลากรในกลุ่ม หรือกลุ่มผู้ใต้บังคับบัญชาเห็นว่าเป็นอิทธิพลที่
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ถูกตอ้งและต้องการเปลี่ยน แปลงโดยมีความเห็นที่สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายขององค์กร

และต้องร่วมแรงร่วมใจกันทำงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ให้สำเร็จผล

โดยดี  

 2. ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

  ภาวะผูน้ำมีความสำคัญและมีความเกี่ยวข้องกับตัวของผูน้ำในการปฏิบัติ

หนา้ที่ต่าง ๆ โดยเฉพาะในฐานะผูใ้ช้อทิธิพลเพื่อเป็นมรรควิธีให้เกิดอทิธิพล พฤติกรรมของ

ผูใ้ต้บังคับ บัญชาหรอืผู้อยู่ภายใต้บังคับบัญชาหรอืผูต้ามในสถานการณ์ต่างกัน ซึ่งมีนักการ

ศกึษาได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผูน้ำไว้ดังนี้ 

   ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทร์ (2551, หนา้ 123) กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้นำ 

มีพื้นฐานความคิดมาจากทฤษฎีคุณลักษณะผูน้ำ (Trait Theory) ซึ่งเป็นทฤษฎีที่เกดิขึน้ใน

ระยะเวลาก่อนสงครามโลกครั้งที ่2 นักจิตวิทยาได้ให้ความสนใจศึกษาเกี่ยวกับลักษณะ

ของผู้นำ ทฤษฎีนีม้ีสมมตฐิานว่าผู้นำที่ประสบความสำเร็จจะมีคุณลักษณะพิเศษ การเป็น

ผูน้ำจงึขึ้นอยู่กับตัวผูน้ำเองไม่ได้ขึ้นอยู่กับผูอ้ื่นผู้นำจะต้องมลีักษณะเหนอืสมาชิกในกลุ่ม 

จงึมกีารศกึษาเพื่อหาลักษณะผูน้ำและสรุปได้ว่า ผูน้ำจะต้องมรี่างกายสูงใหญ่ หน้าตาดุ 

เชาว์ปัญญาดี มีความมั่นใจในตนเอง สุขภาพจติดี ข่มผู้อื่น ชอบสังคม และมีความไวต่อ

ความรูส้ึกของผูอ้ื่นผลการศึกษาทำให้เกิดทฤษฎีผู้ยิ่งใหญ่ (The Great Man Theory) และ

ทฤษฎีคุณลักษณะผูน้ำ (Trait Theory) ทั้งสองทฤษฎีเช่ือว่าบุคคลที่จะเป็นผู้นำต้องมี

ลักษณะเด่นทั้งกายภาพ (Physical Traits) และบุคลิกภาพ (Personal Traits) 

   จุมพล หนิมพานิช (2551, หน้า 71 - 74) กล่าวถึง คุณสมบัติของการ

เป็นผู้นำที่ดี ประกอบด้วย 

    1. มีความรูเ้ชี่ยวชาญในเรื่องเทคนิคหรือวชิาการที่รับผิดชอบเพราะ

ความรูค้วามเชี่ยวชาญเป็นเรื่องจำเป็น สิ่งทีค่วรรู้ เช่น รู้วธิีการทำงาน รู้ว่าควรทำอะไร

ก่อน รู้จักวางแผนงานรูจ้ักเครื่องมอืเครื่องใช้ รู้วธิีการแก้ปัญหาเกี่ยวกับงาน เป็นต้น  

ยิ่งผู้นำมีความรอบรู้มากเท่าใดยิ่งสามารถสร้างความเชื่อถอืให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชามาก

ยิ่งขึ้นเท่านัน้ 

    2. มีความคิดสร้างสรรค์ ผู้ที่มคีวามคิดสร้างสรรค์จะมีคุณสมบัติดังนี้ 

คือ มีแรงจูงใจสูงอยากรู้อยากเห็น ละเอียดอ่อนต่อปัญหา มีความคิดคล่องแคล่ว ยืดหยุ่น

เข้าใจในสิ่งที่เป็นนามธรรมมีความสามารถในการตคีวามหมายและเตรียมการต่าง ๆ มี

อารมณ์ขัน ใช้ถ้อยคำได้คล่องแคล่ว นับถือตนเอง ขยันรู้จักตนเอง เป็นต้น การมคีวามคิด
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สร้างสรรค์จงึเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่ง อีกประการหนึ่งที่ผู้นำตอ้งมีเพราะสามารถใช้กระตุ้น

เร้าใจใหผู้ป้ฏิบัติงานอยากปฏิบัติงาน 

    3. มีการตัดสินใจที่ดี หมายถึง การตัดสินปัญหาต่าง ๆ ในทางที่

ถูกต้องตรงกับข้อเท็จจริงโดยมีขอ้ผดิพลาดน้อย น่ันหมายความว่าในการตัดสินใจแต่ละ

ครั้งต้องมีการศกึษาปัญหา เหตุผลและปฏิบัติดว้ยความระมีดระวัง คำนึงถึงปัญหาที่เกิด

จากความผดิพลาดที่อาจเกิดขึ้นขา้งหนา้ และเมื่อตัดสินสิ่งหนึ่งสิ่งใดหลังจากได้ศกึษา

ปัญหาอย่างดีแลว้จะต้องปฏิบัติลงไปด้วยความเด็ดเดี่ยว 

    4. มีความสนใจเอาใจใส่และคอยปกป้องคุ้มครองผลประโยชน์ของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเป็นธรรมดาที่ผู้ใต้บังคับบัญชาย่อมตอ้งการใหผู้้นำหรอืผูบ้ังคับบัญชารู้ถึง

งานที่ตนได้ทำ ยิ่งถ้าผลงานดียิ่งอยากใหผู้บ้ังคับบัญชาได้รู้ ฉะนั้นผูน้ำควรสนใจเอาใจใส่

งานที่ผูใ้ต้บังคับบัญชาทำขณะเดียวกันก็อยากใหผู้้นำปกป้องผลประโยชน์ที่ตนควรมีหรอื

ควรได้ ไม่ว่าจะเป็นผลประโยชน์ในรูปของเบี้ยเลีย้ง ค่าล่วงเวลา 

    5. มีความเชื่อมั่นในตนเอง ผูน้ำต้องมคีวามเชื่อมั่นในตนเอง เช่น เมื่อ

ตัดสินกระทำกิจกรรมใด ๆ ไปแล้วตอ้งเชื่อม่ันว่าจะทำสำเร็จ ไม่หวั่นไหวและมีอารมณ์คงที่ 

มีความหนักแน่น ไม่ใช้อารมณ์ส่วนตัวในการแก้ปัญหา เมื่อมีวกิฤติการณ์เกิดขึ้นต้อง

สามารถควบคุมอารมณ์ได้ ซึ่งหมายความว่า ผูน้ำจะต้องเป็นผู้บรรลุวุฒิภาวะทางอารมณ์ 

    6. มีสุขภาพร่างกายสมบูรณ์แข็งแรง เพราะผูน้ำที่มสีุขภาพสมบูรณ์

แข็งแรงจะมีจิตใจดีเป็นที่ยอมรับนับถือจากผู้ปฏิบัติงานเป็นที่ดึงดูดใจผู้อื่น เป็นลักษณะ 

ที่จะให้ผู้อื่นเชื่อตามได้ เพราะความเชื่อถือของบุคคลบางคนดูที่ลักษณะท่าทาง นอกจากนี้ 

จะช่วยผ่อนคลายความตึงเครียดในการปฏิบัติงานได้มาก 

    7. มคีวามกระตอืรอืร้น อยากรู้อยากเห็น หมายถึง การมใีจจดจ่อที่ดี

และมีความเอาใจใส่ต่อหน้าที่หรอืกิจกรรมที่จะต้องปฏิบัติอยู่เสมอ ผูน้ำที่มคีุณลักษณะ

เช่นนี้จะรู้ว่าทำไมบางสิ่งบางอย่างเกิดขึ้นหรอืเกิดขึ้นอย่างไร จะปรับปรุงแก้ไขอย่างไร เพื่อ

จะทำให้ผลงานดีขึ้น นอกจากนีจ้ะทำให้ตดิต่อกับผู้อื่นได้ง่าย ช่วยใหก้ิจกรรมต่าง ๆ ของ

องค์การสำเร็จไปได้ด้วยดี 

    8. มีลักษณะเหนอืกว่าผูใ้ต้บังคับบัญชา หมายถึง การเหนอืกว่า

ทางดา้นความคิด ผลงานสถานะในองค์การและในบางกรณีอาจหมายถึงความเหนือกว่า 

ในสถานะส่วนตัวด้วย เช่น มีบุคลิกภาพที่ดีกว่า มีความกล้าหาญกว่า ไม่กลัวอันตราย 

ความลำบากหรือความเจ็บปวดใด ๆ โดยสามารถควบคุมไว้ได้และความกล้าหาญนีจ้ะต้อง
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มีทั้งกาย วาจา และจติใจ นอกจากนีย้ังมั่นใจในสิ่งที่กระทำลงไปและมีความมั่นคงใน

ความคิดของตนเอง 

    9. มีลักษณะเป็นนักกลยุทธ์ ผูน้ำที่ก้าวหน้าจะต้องเป็นผู้ที่มกีลยุทธ์ 

ความเป็นนักกลยุทธ์จะช่วยให้ปฏิบัติการใด ๆ อย่างคล่องตัวและเคลือ่นไหวอยู่เสมอ  

ไม่หยุดนิ่งอยู่กับที่ กลยุทธ์อาจถูกกำหนดโดยวัตถุประสงค์ นโยบาย ระเบียบแบบแผน  

วิธีงบประมาณหรอืแม้แต่กฎเกณฑ์ใด ๆ ก็ตาม 

    10. มีความอดทนปฏิบัติงานที่หนักอยู่เสมอ กล่าวคือ ความสามารถ

ของร่างกายและจติใจที่จะทนต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างใดอย่างหนึ่งที่สมเหตุสมผลได้อย่าง

ต่อเนื่องและบรรลุผลสำเร็จได้ ความอดทนนีเ้ป็นพลังอันหนึ่งที่จะผลักดันงานใหบ้รรลุ

จุดหมายปลายทางได้ สำหรับการปฏิบัติงานหนักมิได้หมายถึงทางกาย แต่อย่างเดียว อาจ

หมายถึงทางปัญญาด้วย 

    11. มีความยุติธรรมเห็นอกเห็นใจผู้ใต้บังคับบัญชา ผูร้่วมงาน ปฏิบัติ

ตนเป็นกลางไม่เอนเอียงในการที่จะก่อใหเ้กิดประโยชน์หรอืเป็นโทษต่อผู้หนึ่งผูใ้ด ผูน้ำที่เอา

ใจใส่ในเรื่องทุกข์สุขของผู้ใต้บังคับบัญชาจะเป็นเครื่องช่วยผูกมัดจิตใจกันและกัน ผล

ตามมาคือจะได้รับความร่วมมอืร่วมใจจากผู้ใต้บังคับบัญชา ทำให้งานสำเร็จลุล่วงไปดว้ยด ี

    12. มีมนุษยสัมพันธ์ ผูน้ำที่ดีจะต้องเข้ากับหมู่คณะได้ ทำตัวสนิทสนม

กับทุกคนโดยสามารถวางตัวเป็นกันเองและเป็นที่ปรึกษาของผูใ้ต้บังคับบัญชา 

   ภารดี อนันต์นาวี (2551 อ้างถึงใน จติิมา วรรณศรี, 2553, หนา้ 9)  

ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผูน้ำไว้ว่า ภาวะผู้นำช่วยดึงความรู้ ความสามารถต่าง ๆ 

ในตัวผู้บริหารออกมาใช้เพื่อกระตุน้ชักจูงให้ผูอ้ื่นคล้อยตามและปฏิบัติงานให้บรรลุ

เป้าหมาย ภาวะผูน้ำช่วยประสานความขัดแย้งที่เกิดขึน้ภายในหน่วยงาน โดยการชักจูง  

โน้มนา้วประนีประนอมหรอืประสานประโยชน์เพื่อให้บุคคลในหน่วยงานมีความเป็นอันหนึ่ง

อันเดียวกันมคีวามสามัคคีและร่วมฟันฝ่าอุปสรรคเพื่อให้หน่วยงานมคีวามเจรญิก้าวหน้า 

ภาวะผูน้ำช่วยผูกมัด เชื่อมโยงให้สมาชิกของหน่วยงานมีเอกภาพนั่นเองช่วยโน้มน้าว ชักจูง

ให้บุคลากรทุ่มเทความรู ้ความสามารถ ศักยภาพเพื่อปฏิบัติงานให้แก่องค์การ ซึ่งย่อมเกิด

จากการที่บุลากรยอมรับความศรัทธา ความเชื่อมั่นในตัวผูบ้ริหารเป็นหลักยึดให้แก่

บุคลากรเมื่อหน่วยงานเผชิญสภาวะคับขันที่อาจกระทบถึงความอยู่รอดขององค์กร  

ซึ่งผูบ้ริหารเป็นผู้ที่พิจารณาอย่างรอบคอบระมัดระวังในการตัดสินใจหรอืการเปลี่ยนแปลง

สิ่งต่าง ๆ ภายในหน่วยงานเพื่อแก้ปัญหาดังกล่าว 
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    อาจกล่าวได้ว่าภาวะผูน้ำเป็นปัจจัยสำคัญสำหรับองค์การทุกประเภท

ไม่ว่าองค์การของรัฐหรอืเอกชน เพราะองค์การจะมีความเจรญิรุ่งเรอืงหรอืตกต่ำ หรอืไม่

เพียงใดนั้น สาเหตุหนึ่งมาจากการที่ผูบ้ริหารในองค์การนัน้ มีภาวะผูน้ำเพียงพอที่จะ 

โน้มนา้ว ชักจูงให้บุคลากรทำงานใหแ้ก่องค์การตามเป้าหมายที่วางไว้หรอืไม่นั้นเอง ดังนัน้  

การเรียนรูเ้กี่ยวกับภาวะผูน้ำ จึงเป็นเรื่องสำคัญและน่าสนใจควบคู่กันไป ภาวะผูน้ำ 

มีความสำคัญต่อหน่วยงานสรุปได้ 4 ประการ ดังต่อไปนี้ 

     1. เป็นส่วนที่ดงึความรู้ ความสามารถต่าง ๆ ในตัวผูบ้ริหารออกมา

ใช้และผูบ้ริหารควรมีความรู้ ความสามารถควบคู่กับภาวะผู้นำจะเป็นพาหะที่พาความรู้

ความสามารถในตัวผูบ้ริหารออกมาใช้ทำประโยชน์ให้แก่องค์การ ทั้งสองตอ้งพึ่งพาอาศัย

กัน จงึทำให้งานสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

     2. ช่วยประสานความขัดแย้งต่าง ๆ ภายในหน่วยงานเพราะ

หน่วยงานหนึ่ง ๆ จะประกอบด้วยบุคคลจำนวนหนึ่งมารวมกัน จะมากหรอืน้อยแล้วแต่

ขนาดของหน่วยงาน บุคคลต่าง ๆ เหล่านีม้ีความแตกต่างกันในหลาย ๆ อย่าง เช่น พื้นฐาน

ครอบครัว การศกึษา ประสบการณ์ ความเชื่อสิ่งหนึ่งที่มักจะหลีกเลี่ยงไม่พ้น คือ ความ

ขัดแย้ง แต่ไม่ว่าจะเป็นความขัดแย้งในรูปใด ถ้าผูบ้ริหารหน่วยงานมภีาวะผูน้ำที่มคีน

ยอมรับนับถือแล้ว ก็มักจะสามารถประสานหรอืบรรเทา หรอืยุติข้อขัดแย้งได้ กล่าวโดย

สรุป ก็คือ ภาวะผู้นำช่วยผูกมัด เช่ือมโยงใหส้มาชิกของหน่วยงานมีเอกภาพนั่นเอง 

     3. ช่วยโน้มน้าว ชักจูงให้บุคลากรทุ่มเทความรู้ ความสามารถ

ให้แก่องค์การ ซึ่งองค์การจะต้องมีปัจจัยเอือ้อำนวยหลายอย่าง เพื่อที่จะทำให้สมาชิกตั้งใจ

ทำและทุ่มเททำงานให้ เช่น บุคลากรได้ทำงานตรงตามถนัดและความสามารถ

ผูบ้ังคับบัญชาต้องรูจ้ักรับฟังความคิดเห็น การประเมินผลการปฏิบัติงานก็ต้องมคีวาม

ยตุธิรรม และสิ่งสำคัญประการหนึ่งขาดเสียมิได้ คือผูบ้ริหารขององค์การจะต้องมีภาวะ

ผูน้ำ 

     4. เป็นหลักยึดให้แก่บุคลากรเมื่อหน่วยงานเผชิญสภาวะคับขัน

เมื่อใดก็ตามที่หน่วยงาน ต้องเผชิญกับสภาวะคับขัน หรือสภาวะที่อาจะกระทบถึงความอยู่

รอด ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารจะยิ่งทวีความสำคัญมากขึ้น เพราะในสภาพเช่นนั้นผู้บริหาร

จะต้องเพิ่มความระมัดระวัง ความรอบคอบ ความเข้มแข็ง และกล้าตัดสินใจที่จะ

เปลี่ยนแปลงสภาพต่าง ๆ ภายในหน่วยงานที่ขาดประสิทธิภาพ เพื่อให้หน่วยงานรอดพ้น

จากสภาวะคับขัน ดังนั้น ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารจึงเป็นเสาหลักอันสำคัญใหส้มาชิกของ
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หน่วยงานยึดเหนี่ยว พึ่งพิง และร่วมมอืช่วยเหลือกันให้หน่วยงานอยู่รอด ปลอดภัย มั่นคง 

และสิ่งสำคัญของภาวะผูน้ำ คอื มกีารสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะทำให้เกิดศรัทธาและ

ความเช่ือมั่นในองค์การมคีวามจริงใจ และสร้างศรัทธาให้เกิดขึน้ พยายามสื่อสารให้เห็นถึง

วิสัยทัศน ์และเป้าหมายที่จะไปให้ถึงซึ่งจำเป็นต้องใชเ้วลาในการเรียนรู้ร่วมกัน 

    ดังนัน้ ภาวะผูน้ำของผู้บริหารจงึมคีวามสำคัญทำให้สมาชิกของ

หน่วยงานยึดเหนี่ยว พึ่งพิงและร่วมมอืช่วยเหลอืกันให้หน่วยงานอยู่รอด ปลอดภัย มั่นคง 

และสิ่งสำคัญของภาวะผูน้ำ คอื มกีารสือ่สารที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะทำให้เกิดศรัทธาและ

ความเช่ือมั่นในองค์การ มีความจริงใจ และสร้างศรัทธาให้เกิดขึ้น พยายามสื่อสารให้เห็น

ถึงเป้าหมายที่จะไปให้ถึงซึ่งจำเป็นต้องใช้เวลาในการเรียนรู้ร่วมกัน 

 3. แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

  ในการศกึษาทฤษฎ ีและแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำหรือความเป็นผู้นำเป็น

เรื่องสำคัญมากในการบริหารมนีักวิชาการ และนักศึกษาหลายท่านที่ได้ให้แนวคิดและอีก

หลายท่านได้ทำการวิจัยไว้มากมายซึ่งแต่ละแนวคิดทฤษฎีที่เปลี่ยนแปลงไปในแต่ละยุค  

แต่ละสมัย โดยแนวคิดแต่ละแบบต้องการอธิบายส่วนประกอบหรอืปัจจัยต่าง ๆ ที่เป็น

วิวัฒนาการ หรือเป็นธรรมชาติภาวะผูน้ำและผลที่เกิดขึ้น ทำให้ทราบว่า ลักษณะ รูปแบบ 

และบทบาท หรอืพฤติกรรมภาวะผูน้ำอย่างไร จะมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

ทฤษฎีภาวะผูน้ำที่สำคัญ (ศรีสวรรค์ คำสอน, 2553, หน้า 31) มีดังนี้ 

   1. ทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงคุณลักษณะ 

   2. ทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงพฤติกรรม 

   3. ทฤษฎีภาวะผูน้ำตามสถานการณ์ 

   4. ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงปฏิรูป 

    1. ทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงคุณลักษณะ  

     ผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพสูง นอกจากจะต้องมีคุณสมบัติในการฉลาด

คิดดังกล่าวแลว้ยังตอ้งมคีวามสามารถในการลงมือปฏิบัติ หรอื เรยีกว่า ผู้นำฉลาดทำ 

(Effective Leader) เพื่อให้ทัง้วิสัยทัศน์และพันธกิจนัน้บรรลุเป้าหมาย  

     บทบาทของผู้นำที่ฉลาดทำ (Effective Leader) มอียู่ 4 ประการ

ด้วยกัน คอื 

      1) เป็นผู้กำหนดทิศทาง (Direction Setter) เพื่อก้าวไปสูอ่นาคต

ให้เหมาะสมกับปัจจัยภายนอก 
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      2) เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Change Management) เพื่อ

นำไปสู่อนาคตโดยการกระตุ้น เร่งเร้าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงจากภายในองค์การ 

      3) เป็นผูฝ้กึสอน (Coach) เพื่อเป็นผู้นำในการเรียนรู้ร่วมกัน

ทีมงานภายในองค์การปัจจุบัน 

      4) เป็นนักประชาสัมพันธ์ (Spokesperson) เพือ่เป็นนัก

ประชาสัมพันธ์แก่หน่วยงานภายนอกที่มคีวามสัมพันธ์กันอยู่ในปัจจุบันโดยจะเป็นผู้สื่อ

ความที่ดีในด้านการให้ขอ้มูลสินค้าบริการภาพพจน์ ตลอดจนวิสัยทัศน์องค์การ 

    2. ทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงพฤติกรรม 

     ผูน้ำแบ่งเป็น 3 แบบ คอื แบบอัตถนิยมหรอือัตตา แบบ

ประชาธิปไตยและแบบตามสบายหรือเสรนีิยม (Lewin, หนา้ 1997 อ้างถึงใน ศรสีวรรค์  

คำสอน, 2553, หน้า 37) 

      1) ผูน้ำแบบอัตถนิยม หรืออัตตา (Autocratic Leaders)  

จะตัดสินใจด้วยตนเอง ไม่มีเป้าหมาย หรอืวัตถุประสงค์แน่นอน ขึ้นอยู่กับตัวผูน้ำเองคิดถึง

ผลงาน ไม่คิดถึงคนบางครั้งทำให้เกิดศัตรูได้ ผูน้ำลักษณะนีจ้ะใช้ได้ดีในช่วงภาวะวิกฤติ

เท่านั้น ผลของการมผีู้นำลักษณะนี ้จะทำให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาไม่มีความเชื่อมั่นในตัวเอง 

และไม่เกิดความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

      2) ผู้นำแบบประชาธิปไตย (Democratic Leaders) ใชก้าร

ตัดสินใจของกลุ่มหรอืให้ผูต้าม มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ รับฟังความคิดเห็นส่วนรวม 

ทำงานเป็นทีม มกีารสื่อสารแบบ 2 ทางทำให้เพิ่มผลผลิตและความพึงพอใจในการทำงาน 

บางครัง้การอิงกลุ่มทำให้ใช้เวลานานในการตัดสินใจ ระยะเวลาที่เร่งด่วนผูน้ำลักษณะนีไ้ม่

เกิดผลดี 

      3) ผูน้ำแบบตามสบายหรือเสรีนยิม (Laissez-Faire Leaders) 

จะให้อิสระกับผูใ้ต้บังคับบัญชาเต็มที่ในการตัดสินใจแก้ปัญหา จะไม่มีการกำหนดเป้าหมาย

ที่แน่นอน ไม่มีหลักเกณฑ์ ไม่มรีะเบียบ จะทำให้เกิดความคับข้องใจหรอืความไม่พอใจของ

ผูร้่วมงานได้และได้ผลผลติต่ำ การทำงานของผูน้ำลักษณะนีเ้ป็นการกระจายงานไปที่กลุม่ 

ถ้ากลุ่มมคีวามรับผดิชอบและมีแรงจูงใจในการทำงานสูง สามารถควบคุมกลุ่มได้ดี 

มีผลงานและคิดความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์  

    ภาวะผูน้ำที่ดมีีปัจจัย 2 อย่าง คือ คน (People) และผลผลิต (Product)  

โดยกำหนดคุณภาพและลักษณะสัมพันธ์ภาพของคนเป็น 1 – 9 เช่นกัน และสรุปว่าถ้าคนมี 
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คุณภาพสูงจะส่งผลใหผ้ลผลิตมปีริมาณและคุณภาพสูงตามไปด้วย เรียกรูปแบบนี้ว่า  

Nine – Nine Style (9, 9 style) ซึ่งรูปแบบของการบริหารแบบตาข่ายนี้จะแบ่งลักษณะเด่น

ของผู้นำไว้ 5 แบบ คอื แบบมุ่งงานเป็นหลัก แบบมุ่งคนเป็นหลัก แบบมุ่งงานต่ำมุ่งคนต่ำ 

แบบทางสายกลาง และแบบทำงานเป็นทีม  

    แมท้ฤษฎีพฤติกรรมผู้นำจะมีคุณค่าต่อการศกึษาทำความเข้าใจแต่

แนวทางนีก้็มีปัญหาบางประการ คือ 

     1. แต่ละกลุ่มยังมคีวามเห็นไม่ลงรอยกันในเรื่องแบบพฤติกรรม

ผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพ 

     2. ยังไม่ได้นำปัจจัยด้านสถานการณ์มาพิจารณาอย่างจรงิจัง 

     3. แบบพฤติกรรมผูน้ำที่กลุ่มนี้เสนอมีนอ้ยเกินไป 

    การประยุกต์ใช้แมท้ฤษฎีพฤติกรรมผู้นำจะมีปัญหาบางประการแต่

ความคิดจากทฤษฎีนีก้็ได้นำไปใช้เรื่องการพัฒนาบุคลากร โดยเฉพาะการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ให้กับผูบ้ริหาร เนื่องจากทฤษฎีนีเ้ห็นว่าภาวะผูน้ำไม่ใช่เป็นเรื่องที่ตดิตัวมาแต่กำเนิดแต่เป็น

เรื่องของการกระทำหรอืการประพฤติปฏิบัติซึ่งสามารถเรียนรูแ้ละฝกึฝนพัฒนาให้ดีขึ้นได้ 

กล่าวโดยย่อก็คือภาวะผูน้ำเป็นเรื่องที่เรยีนรู้และพัฒนาได้นั่นเอง และผูบ้ริหารมพีฤติกรรม

ผูน้ำแบบต่าง ๆ ตามที่ค้นพบเพราะพฤติกรรมผูน้ำเป็นแบบต่าง ๆ มีจุดเน้นทีแ่ตกต่างกัน 

ดังนี้ 

     แบบมุ่งงาน มีจุดเน้นที่จะสร้างผลงานให้แก่หน่วยงานเป็นหลัก 

     แบบมุ่งคน มจีุดเน้นที่จะสร้างความพอใจให้แก่ผูป้ฏิบัติงานเป็นหลัก 

     แบบมุ่งงานและมุ่งคน มจีุดเน้นทั้งสร้างผลงานและความพอใจ 

      ดังนัน้ การจะใช้แนวคิดนีจ้งึขึน้อยู่กับผูน้ำ ว่าต้องการเน้นสร้าง

อะไรเป็นหลักใหแ้ก่หน่วยงาน 

    3. ทฤษฎีภาวะผูน้ำตามสถานการณ์  

     ภาวะผูน้ำที่มีประสิทธิภาพต้องประกอบด้วยปัจจัย 3 ส่วน คือ 

      1. ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำและผูต้าม บุคลิกภาพของผูน้ำมี

ส่วนสำคัญที่จะทำให้กลุ่มยอมรับ  

      2. โครงสรา้งของงาน งานทีใ่ห้ความสำคัญเกี่ยวกับโครงสรา้ง

ของงานอำนาจของผูน้ำจะลดลง แต่ถ้างานใดต้องใช้ความคิด การวางแผนผูน้ำจะมีอำนาจ

มากขึ้น 
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      3. อำนาจของผู้นำ ผู้นำที่ดีที่สุด คอื ผู้ที่เห็นงานสำคัญที่สุด 

แต่ถ้าผู้นำที่จะทำเช่นนี้ได้ผู้นำต้องมีอำนาจและอิทธิพลมาก แต่ถ้าผู้นำมีอิทธพิลหรือ

อำนาจไม่มากพอจะกลายเป็นผู้นำที่เห็นความสำคัญของสัมพันธภาพระหว่างผู้นำและถ้า 

ผูต้ามมากกว่าเห็นความความสำคัญของงานซึ่งขึน้อยู่กับความเหมาะสม ระหว่างรูปแบบ

ปฏิกิรยิาความสัมพันธ์ระหว่าง ผูน้ำกับผูใ้ต้บังคับบัญชาและสถานการณ์ขององค์การที่มี

อิทธิพลต่อผู้นำ 

    ทฤษฎีของ Fiedler ภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพ หรือไม่มีประสิทธิภาพ

ขึน้อยู่กับสถานการณ์ ถ้าสัมพันธภาพของผู้นำและผูต้ามดีและมีโครงสร้างของงานชัดเจน 

ผูน้ำจะสามารถควบคุมสถานการณ์ขององค์การได้ และ Reddin (1970, อ้างถึงใน  

ศรสีวรรค์ คำสอน, 2553, หนา้ 42) เพิ่มมติิประสิทธิผลเข้ากับมิติพฤติกรรมด้านงานและ

มิติพฤติกรรมด้านมนุษยสัมพันธ์ ได้กล่าวว่า “แบบภาวะผูน้ำต่าง ๆ อาจมีประสิทธิผล

หรอืไม่ก็ได้ขึ้นอยู่กับสถานการณ์” หมายถึง การที่ผูบ้ริหารประสบความสำเร็จในผลงาน

ตามบทบาท หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบที่มอียู่ ขึ้นอยู่กับแบบภาวะผูน้ำจะมีประสิทธิผล

มากหรือน้อยไม่ได้ขึน้อยู่กับพฤติกรรม ได้แบ่งผูน้ำออกเป็น 4 แบบ 
 

ตาราง 1 แบบภาวะผู้นำของ Reddin ที่มปีระสิทธิภาพ และไม่มปีระสิทธิภาพ 

ผูน้ำที่ไม่มปีระสิทธิภาพ ลักษณะพืน้ฐาน ผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพ 

Deserter คือ ผูน้ำแบบละทิ้ง 

หนา้ที่และหนีงาน 

Separated Bureaucrat คือ ทำงานแบบมี

ความคิดสร้างสรรค์ใหง้านเสร็จลุล่วง

ไปด้วยดี   

Autocrat คือ ผูน้ำที่เอาแต่ผล

ของงานอย่างเดียว 

Dedicated Benevolent Autocrat คือ มีความ

เมตตากรุณาผู้ร่วมงานมากขึ้น 

Missionary คือ เห็นแก่

สัมพันธภาพ เสียสละ ทำคน

เดียว จงึได้คุณภาพงานต่ำ 

Related Developer คือ ต้องรู้จักพัฒนาผูต้าม

ให้มคีวามรับผดิชอบงานมากขึ้น  

Compromiser คือ  

ผูป้ระนีประนอมทุก ๆ เรื่อง 

Integrated Executive คือ ต้องมผีลงานดีเลิศ 

และสัมพันธภาพก็ดีด้วย 

 ที่มา : Reddin (1970, อ้างถึงใน ศรสีวรรค์ คำสอน, 2553, หนา้ 42)  
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     องค์ประกอบที่สำคัญในการระบุสถานการณ์ มี 5 ประการ คือ 

เทคโนโลยีปรัชญาองค์การ ผูบ้ังคับบัญชา เพื่อนร่วมงานและผูใ้ต้บังคับบัญชา 

องค์ประกอบทางสถานการณ์ที่มอีิทธิพลต่อรูปแบบภาวะผูน้ำที่เหมาะสม ได้แก่ 

องค์ประกอบทางเทคโนโลยี องค์การและคน ดังนั้น ในการบริหาร จึงขึ้นอยู่กับผูบ้ริหาร 

ที่จะใช้วจิารณญาณ พิจารณาว่าจะยึดองค์ประกอบตัวใดเป็นหลักในการใชรู้ปแบบภาวะ

ผูน้ำได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

     ภาวะผูน้ำเป็นกระบวนการที่มคีวามสลับซับซ้อนที่เกิดขึ้นจาก

ความสัมพันธ์ทางสังคม โดยมีผลกระทบมาจากปัจจัยแวดล้อมต่าง ๆ ซึ่งรวมเรียกว่า 

สถานการณ์ (Situation) ที่ประกอบด้วยลักษณะของผูใ้ต้บังคับบัญชา ลักษณะของงาน 

ที่ตอ้งปฏิบัติ และธรรมชาติขององค์การ  

    4. ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงปฏิรูป 

     ลักษณะผูน้ำสรุป เป็น 3 แบบ ได้แก่ 

      1. ผูน้ำการแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership)  

       ผูน้ำที่ตดิต่อกับผูต้ามโดยการแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกันและ

สิ่งแลกเปลี่ยนนั้น ต่อมากลายเป็นประโยชน์ร่วมกัน ลักษณะนีพ้บได้ในองค์กรทั่วไป เช่น 

ทำงานดีก็ได้เลื่อนขั้นทำงานก็จะได้ค่าจ้างแรงงาน และในการเลือกตั้งผูแ้ทนราษฎรมีขอ้

แลกเปลี่ยนกับชุมชน 

      2. ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (Transactional Leadership)  

       ผูน้ำที่ตระหนักถึงความต้องการของผูต้ามพยายามให้ผู้ตาม

ได้รับการตอบสนองสูงกว่าความตอ้งการของผู้ตาม เน้นการพัฒนาผู้ตามกระตุ้นและ 

ยกย่องซึ่งกันและกันจนเปลี่ยนผูต้ามเป็นผู้นำและมีการเปลี่ยนต่อ ๆ กันไป เรยีกว่า 

Domino Effect 

      3. ผูน้ำจรยิธรรม (Moral Leadership) 

       ผูน้ำจะมีความสัมพันธ์กับผู้ตามในด้านความตอ้งการ 

(Needs) ความปรารถนา (Aspirations) ค่านิยม (Values) และควรยึดจรยิธรรมสูงสุด คือ 

ความเป็นธรรมและความยุติธรรมในสังคมผูน้ำลักษณะนีมุ้่งไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่

ตอบสนองความตอ้งการและความจำเป็นอย่างแท้จริงของผู้ตาม แนวคิดพฤติกรรมของ

ผูน้ำขัดแย้งกับแนวคิดพฤติกรรมความเป็นผูน้ำของ Bass (1985) พบว่า พฤติกรรมของ

ผูน้ำในการนำกลุ่มให้ปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งให้ได้ผลดียิ่งขึ้น หรอืให้ได้ผลเกินความ
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คาดหวัง ผู้นำจะต้องแสดงความเป็นผูน้ำทั้ง 2 ลักษณะร่วมกัน คอื ความเป็นผู้นำเชงิ

เป้าหมาย และความเป็นผูน้ำเชงิปฏิรูป โดยทิศทางการแสดงพฤติกรรมความเป็นผู้นำ  

จะออกมาในสัดส่วนของความเป็นผู้นำเชิงปฏิรูปหรอืเชิงเป้าหมายมากน้อยเพียงใดนั้น

ขึน้อยู่กับ 

       1) สิ่งแวดล้อมภายนอกองค์กร ได้แก่ เศรษฐกิจการ

เปลี่ยนแปลงในสังคมวัฒนธรรม และประเพณีของแต่ละท้องถิ่น  

       2) สิ่งแวดล้อมภายในองค์กร ได้แก่ งาน เพื่อนร่วมงาน 

ผูบ้ังคับบัญชา ผูใ้ต้บังคับ บัญชา และวัฒนธรรมองค์กร 

       3) คุณลักษณะส่วนตัวของผูน้ำเอง ได้แก่ บุคลิกภาพ 

ความสามารถเฉพาะบุคคลและความสนใจของแต่ละบุคคล 

    นพลักษณ์ หนักแน่น (2555, หนา้ 50 - 54) ได้กล่าวถึง การศกึษา

เกี่ยวกับการเป็นผู้นำตั้งแต่ยุคเริ่มแรกถึงปัจจุบัน เป็นที่ยอมรับกันว่าภาวการณ์เป็นผู้นำเป็น

ปัจจัยที่สำคัญในการบริหาร ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กรใน

กลุ่มประเทศตะวันตกโดยเฉพาะสหรัฐอเมริกาได้นำเสนอทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำไว้  

4 กลุ่ม ที่มุ่งเน้นในด้านต่าง ๆ ได้แก่ กลุ่มทฤษฎีลักษณะเด่นของผูน้ำ (Leadership Trait 

Theory) กลุ่มทฤษฎีพฤติกรรมผู้นำ (Behavioral Theory) กลุ่มทฤษฎีผูน้ำตามสถานการณ์ 

(Situation Leadership Theory) และกลุ่มทฤษฎีผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (Transformation 

Approach Theory) (นพลักษณ์ หนักแน่น, 2555, หน้า 50 - 54)  

     1. กลุ่มทฤษฎีลักษณะเด่นของผู้นำ (Leadership Trait Theory)  

      ลักษณะเด่น (Trait) หมายถึง คุณภาพภายในตัว หรอื

คุณลักษณะ (Characteristics) ของแต่ละบุคคล ได้แก่  

      1.1 คุณลักษณะทางกายภาพ (Physical Characteristics) เช่น 

ความสูง นำ้หนัก รูปร่าง หน้าตา และพลังงาน เป็นต้น 

      1.2 คุณลักษณะทางบุคลิกภาพ (Personal Characteristics) เช่น 

ลักษณะข่ม (Dominance) ความเป็นคนเปิดเผยไม่เก็บตัวหรอืความเป็นผูค้ิดริเริม่อยู่เสมอ 

      1.3 ทักษะและความสามารถ (Skill and Abilities) เช่น 

สติปัญญา (Intelligence) ความสามารถทางเทคนิค เป็นต้น 

      1.4 ลักษณะเด่นทางสังคม (Social Factors) เช่น เก่งคนหรอืเข้า

สังคมเก่ง มีสถานภาพสูงทางสังคมและเศรษฐกิจ เป็นต้น 
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    2. กลุ่มทฤษฎีพฤติกรรมผู้นำ (Behavioral Theory)  

     การศกึษาผู้นำตามแนวพฤติกรรมมจีุดเริ่มตน้ช่วงปีคริสต์ศักราช 

1930 นักวิจัยได้เปลี่ยนจากการศกึษาคุณลักษณะผูน้ำมาเป็นการศึกษาพฤติกรรมผูน้ำ

แสดงออก โดยพยายามค้นหาแบบผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพที่สามารถใช้ได้กับทุกสถานการณ์ 

    จากการศกึษาของมหาวิทยาลัยไอโอวาช่วงปี 1930 ซึ่ง Lewin, 

K.,Llippit, R.and White, R.K. (1939, อ้างถึงในนพลักษณ์ หนักแน่น, 2555, หน้า 51)  

ได้ศึกษาพฤติกรรมผู้นำ 3 แบบ คอื แบบอัตตาธิปไตย แบบประชาธิปไตยและแบบตาม

สบาย พบว่า ผูน้ำแบบอัตตาธิปไตยทำงานได้สำเร็จ แต่มีขวัญกำลังใจต่ำ ผูน้ำแบบ

ประชาธิปไตยซึ่งมีพฤติกรรมยึดกลุ่มเป็นหลักในการตัดสินใจมีการกระจายอำนาจและ

กระตุน้ให้ผูต้ามเข้ามามีส่วนร่วมในการทำงานและกำหนดวัตถุประสงค์ มกีารให้ผู้ตามให้

ข้อมูลย้อนกลับเพื่อจะได้แนะนำการทำงานได้ถูกต้อง ส่วนผูน้ำแบบตามสบายเป็นผู้นำที่มี

พฤติกรรมอิสระแก่ผูต้ามอย่างเตม็ที่ในการตัดสินใจโดยการศกึษาพฤติกรรมผูน้ำของ

มหาวิทยาลัยแห่งรัฐโอไฮโอ มจีุดมุ่งหมาย 3 ประการ คือ 1) เพื่อค้นหาพฤติกรรมที่ผูน้ำ

แสดงออก 2) เพื่อค้นหาว่าพฤติกรรมของผูน้ำแต่ละแบบที่มผีลต่อการทำงานของสมาชิก 

3) เพื่อค้นหาแบบผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพ การศกึษาโดยใช้แบบสอบถาม LBDQ (The Leader 

Behavior Descriptive Questionnaire) และแบบสอบถาม LOQ (The Leader Opinion 

Questionnaire) สอบถามพฤติกรรม พบว่า ได้พฤติกรรม 2 มิติ ได้แก่ 

    พฤติกรรมมุ่งงาน หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้นำแสดงออกโดยยึดตัวเอง

เป็นหลักในการตัดสนิใจ ชอบใช้อำนาจ ชอบสั่งการ ไม่ฟังความเห็นใคร ใหค้วามสำคัญต่อ

การทำงาน วธิีทำงานและผลงานเป็นหลัก ไม่ให้ความสนใจความรูส้ึกและจิตใจของผูต้าม 

ซึ่งเป็นพฤติกรรมของผู้นำแบบอัตตาธิปไตยหรอืแบบเผด็จการ 

    พฤติกรรมมุ่งสัมพันธ์ หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้นำแสดงออกโดยยึด

กลุม่เป็นหลักในการตัดสินใจ ให้ผูต้ามเข้ามามีส่วนร่วม มกีารปรึกษาหารอื มกีารกระจาย

อำนาจ เห็นความสำคัญและให้เกียรตผิูต้าม ซึ่งเป็นพฤติกรรมของผูน้ำแบบประชาธิปไตย 

ซึ่งพฤติกรรมทั้ง 2 แบบ จะมีความเป็นอิสระจากกันถ้าผูน้ำมีพฤติกรรมมุ่งงานสูงจะมี

พฤติกรรมมุง่สัมพันธ์ต่ำ ถ้าผูน้ำแสดงพฤติกรรมสูงทั้ง 2 มิติถือว่าเป็นผู้นำที่มี

ประสิทธิภาพ 

   3. กลุ่มทฤษฎีภาวะผูน้ำตามสถานการณ์ (Situation Leadership Theory)  

    ทฤษฎีภาวะผูน้ำตามสถานการณ์ของ Fiedler มีกรอบแนวคิดว่า  

ภาวะผูน้ำที่ดขีึน้อยู่กับความเหมาะสม สอดคล้องระหว่างสไตล์ของผูน้ำกับความจำเป็น 
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ของสถานการณ์ Fiedler ได้สร้างเครื่องมอืสำหรับประเมินวัด สไตล์ภาวะผูน้ำเรียกว่า LPC 

Scale สำหรับใช้ประเมนิตนเอง โดยคะแนน LPC ของแต่ละบุคคลจะชีใ้ห้เห็นแนวโน้มว่า 

ผูน้ั้นจะมีพฤติกรรมผู้นำแบบมุ่งงานหรอืมุ่งสัมพันธ์ Fiedler เชื่อว่าสไตล์ภาวะผูน้ำเป็นส่วน

หนึ่งของบุคลิกภาพของแต่ละคน จึงเป็นสิ่งที่ค่อนข้างคงทนเปลี่ยนแปลงได้ยาก แทนที่จะ

พยายามฝกึอบรมให้ผู้นำที่มุ่งความสัมพันธ์หันมามุ่งงานหรอืในทางตรงข้ามเขาแนะนำให้

คนทีเ่ป็นผู้นำให้มลีักษณะที่เหมาะสมกับสถานการณ์ โดยทฤษฎีภาวะผู้นำตามสถานการณ์

ของ Hersey and Blanchard ทฤษฎีนีเ้สนอแนะว่าผูน้ำที่ประสบความสำเร็จควรปรับสไตล์

ภาวะผูน้ำตามสถานการณ์ใหเ้พิ่มขึน้เรื่อย ๆ ซึ่งสถานการณ์ หมายถึง วุฒิภาวะของผู้ตาม

เพียงอย่างเดียวเท่านั้น ตัวบ่งช้ีวุฒิภาวะของผูต้าม คือ ความพร้อมที่จะทำงานในแต่ละ

สถานการณ์ ซึ่งเกิดจากคุณสมบัติในตัวของผูต้าม ได้แก่ ขีดความสามารถที่เหมาะสมกับ

งาน และความเต็มใจที่จะทำงานหรือความเชื่อม่ันในตนเองว่าจะทำงานนั้นได้ 

   4. กลุ่มผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformation Approach) 

    ผูน้ำจะใช้ความสามารถเปลี่ยนความเชื่อ ทัศนคติของสมาชิก เพื่อให้

สมาชิกทำงานไดบ้รรลุเหนือกว่าเป้าหมายที่ตอ้งการ โดยผู้นำจะถ่ายทอดความคิด 

ประสบการณ์ และกระตุ้นทางดา้นความคิดต่าง ๆ ให้แก่สมาชิกอย่างต่อเนื่องและเป็น

ระบบ แนวคิดเริ่มแรกของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงพัฒนาโดย Burn ได้อธิบาย

ความหมายของภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนแปลงไว้ว่า เป็นกระบวนการซึ่งผูน้ำและผูต้ามได้

กระทำให้อกีฝ่ายหนึ่งมีความซื่อสัตย์สุจริตหรอืคุณธรรม และจูงใจในการทำงานมากขึ้น 

ผูน้ำแบบนีจ้ะปลุกสำนึกให้มอีุดมการณ์ ค่านิยมที่มคีุณธรรม เช่น เสรีภาพ ความยุติธรรม 

ความเสมอภาค ความสงบ และมนุษยธรรม ไม่ให้เกิดอารมณ์เลวร้าย เช่น หวาดกลัว 

อิจฉา โลภ หรือมีแต่ความเกลียด ต่อมา Bass ได้นำเสนอแนวคิดของ Burn มาศกึษาต่อ

โดยได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนแปลงไว้ในแง่ของผลกระทบของผู้นำที่มตี่อ 

ผูต้าม หรือผูใ้ต้บังคับบัญชาว่า ผู้ตามจะรู้สึกไว้วางใจ (Trust) เลื่อมใส (Admiration) 

จงรักภักดี (Loyalty) และยอมรับ (Respect) ในตัวผู้นำและจะเกิดแรงจูงใจและตั้งใจทำงาน

ให้มากกว่าที่เคยทำตามปกติหรอืตามที่คาดหวังไว้ น่ันคือผู้นำสามารถเปลี่ยนแปลงผู้ตาม

โดยใหม้ีความรูถ้ึงความสำคัญและคุณค่าของผลงานที่จะออกมา เห็นคุณค่าของตนเองที่

จะเป็นผู้ก่อใหเ้กิดประโยชน์แก่องค์การและทีมงาน และมีแรงจูงใจในการต้องการเป็นที่

ยอมรับของคนอื่น ความสามารถพิเศษเป็นสิ่งที่สำคัญของผู้นำแบบเปลี่ยนแปลง แต่โดย

ความสามารถพิเศษเหล่านั้นไม่เพียงพอที่จะนับได้ว่าเป็นกระบวนการของภาวะผูน้ำแบบ
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เปลี่ยนแปลง เพราะผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลงจะมีอทิธิพลต่อผู้ตามโดยการกระตุ้นอารมณ์

อย่างแรง เพื่อให้มีอารมณ์ร่วมกับผูน้ำหรอือาจจะโดยการให้คำแนะนำ เช่น การเป็นโค้ช

กีฬา ครู และที่ปรึกษา 

   จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ในกลุ่มประเทศตะวันตกโดยเฉพาะ

สหรฐัอเมรกิาได้นำเสนอทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำไว้ 4 กลุ่ม ที่มุ่งเน้นในด้านต่าง ๆ ได้แก่

กลุม่ทฤษฎีลักษณะเด่นของผูน้ำ (Leadership Trait Theory) กลุ่มทฤษฎีพฤติกรรมผู้นำ 

(Behavioral Theory) กลุ่มทฤษฎีผูน้ำตามสถานการณ์ (Situation Leadership Theory) และ

กลุ่มทฤษฎีผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (Transformation Approach Theory) 

 4. องค์ประกอบของภาวะผู้นำ 

  จากการศึกษาเกีย่วกับองค์ประกอบของภาวะผูน้ำ ที่ผ่านมาได้มนีักการ

ศกึษาทั้งต่างประเทศและในประเทศได้นำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้นำ

ที่แตกต่างกันไปตามแบบของภาวะผู้นำ ได้แก่ Lewin Lippitl & White (1939); Bossert 

(1988); Hallinger and Murphy (1985); Hoy and Miskel (2001); Robert N. Lussier and 

Christopher F Achua (2001) ได้แบ่งองค์ประกอบของภาวะผูน้ำเป็น 3 แบบ คอื  

1) พฤติกรรมผู้นำแบบอัตตาธิปไตย (Autocratic Leadership Style) หมายถึง ผู้นำที่รวบรวม

อำนาจการบริหารจัดการทั้งหมดไว้ที่ตนเองเพียงผูค้นเดียว โดยผู้นำเป็นผูว้างแผนกำหนด

นโยบาย กำหนดเป้าหมายพร้อมทั้งตัดสินใจทั้งหมดด้วยตนเอง ผู้ตามมีหน้าที่เพียงปฏิบัติ

ตามคำสั่งเพื่อให้บรรลุผลตามที่ผูน้ำต้องการ 2) พฤติกรรมผู้นำแบบประชาธิปไตย 

(Democratic Leadership Style) หมายถึง ผู้นำที่ให้ความสำคัญกับผูป้ฏิบัติตาม โดยเปิด

โอกาสใหผู้ต้ามเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน กำหนดนโยบาย การกำหนดเป้าหมาย 

การแสดงความคิดเห็นและการตัดสินใจร่วมกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันและ  

3) พฤติกรรมผู้นำแบบเสรี (Laisse Faire Leadership Style) หมายถึง ผู้นำที่ปล่อยใหผู้ต้าม

มีอสิระในการคิด การทำ และการตดัสินใจเอง โดยผูน้ำจะไม่แสดงภาวะผูน้ำแต่ประการใด 

องค์ประกอบหรอืแบบผูน้ำสรุปได้ดังนี้ 

   1. ภาวะผู้นำแบบอัตตาธิปไตย เป็นผู้ที่ช้ีนำและไม่อนุญาตให้มสี่วนร่วม 

ในการตัดสินใจ พวกเขาสร้างสถานการณ์การทำงานที่สมบูรณ์แบบให้ผู้ใต้บังคับบัญชาใช้

อำนาจหน้าที่และครอบครองความรับผดิชอบอย่างเต็มที่เพื่อให้ภารกิจงานบรรลุผลสำเร็จ 

   2. ภาวะผูน้ำแบบประชาธิปไตย ผู้นำแบบนีจ้ะกระตุ้นการอภปิรายเป็น 

กลุ่มและตัดสินใจโดยกลุ่มผู้ใต้บังคับบัญชาได้บอกเกี่ยวกับสภาวะหรอืเงื่อนไขที่มี 

ผลกระทบต่องานที่พวกเขากำลังทำอยู่และได้แสดงความคิดเห็นตลอดจนให้คำแนะนำด้วย 
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   3. ภาวะผูน้ำแบบเสรีนิยม ผูน้ำแบบนีจ้ะให้เสรีภาพแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา

เต็มที่และปล่อยผูใ้ต้บังคับบัญชาตัดสินใจเป็นรายบุคลากรด้วยตนเองและที่สำคัญ คือ 

ผูน้ำไม่ใช้ภาวะผูน้ำซึ่งสอดคล้องกับที่ บุญช่วย ศริิเกษ (2540, หนา้ 201 – 202) ได้สรปุ

ผลลพัธ์ของภาวะผูน้ำโดยยกรูปแบบของผู้นำดังกล่าวข้างตน้มาสรุป ดังนี้ 

    3.1 ภาวะผูน้ำทั้ง 3 รูปแบบ ผู้ใต้บังคับบัญชาชอบแบบประชาธิปไตย

มากที่สุดซึ่งเป็นแบบที่ก่อใหเ้กิดความสำนึกที่เกิดขึน้ในตนเอง แนวโน้มทั่วไปในปัจจุบัน 

มีการปฏิบัติงานการบริหารแบบมสี่วนร่วมอย่างกว้างขวาง และชอบยึดมั่นกับรูปแบบที่มี

การสนับสนุนส่งเสริม ซึ่งเป็นแบบองค์กรที่ทันสมัย 

    3.2 สำหรับผูอ้ยู่ใต้บังคับบัญชาที่ชอบความสับสนวุ่นวายไม่มรีะเบียบ

มากกว่าความเข้มงวดกวดขัน จะชอบภาวะผูน้ำแบบเสรีนิยมมากกว่าแบบอธิปไตย 

    3.3 ภาวะผูน้ำแบบอัตตาธิปไตย จะมพีฤติกรรมก้าวร้าวหรอืแบบเฉย

เมยไม่แยแสนัน้ ถูกลงความเห็นว่าเป็นปฏิกิรยิาต่อความคับข้องใจ ที่มีสาเหตุจากความเป็น

อัตตาธิปไตยของผูน้ำ 

    3.4 พฤติกรรมที่เฉยเมยไม่แยแสจะเปลี่ยนไปสู่พฤติกรรมก้าวร้าว 

เมื่อแบบของภาวะผูน้ำได้เปลี่ยนจากแบบเสรีนิยมไปเป็นแบบประชาธิปไตย ผู้นำแบบ

อัตตาธิปไตยจะทำให้เกิดพฤติกรรมที่ก้าวร้าวมากที่สุด 

    3.5 ผลผลติหรอืผลงาน ภายใต้ภาวะผูน้ำแบบอัตตาธิปไตยจะเพิ่มขึน้

มากกว่าภายใต้ผู้นำแบบประชาธิปไตยบ้างเล็กน้อย แต่จะต่ำลงอย่างที่สุดภายใต้ผู้นำแบบ

เสรีนิยม 

    องค์ประกอบของภาวะผูน้ำจากทฤษฎีวถิีทาง–เป้าหมาย ของ House 

and others’ Path Goal Theory, Lunenburg and Ornstein (2000); Hoy and Miskel (2001); 

Lussier and Achua (2001) โดยกล่าวถึงพฤติกรรมภาวะผูน้ำจากทฤษฎีวถิีทาง เป้าหมายนี้

มาจากการที่ผู้นำมีอิทธิพลเหนอืความคิดของสมาชิกเกี่ยวกับเป้าหมายของงาน เป้าหมาย

ส่วนบุคลากร และแนวทางที่จะนำไปสู่เป้าหมายดังกล่าวนั้น ผูน้ำจะมีอทิธิพลเมื่อมีการ

ยอมรับ มคีวามพึงพอใจและมีแรงจูงใจจากสมาชิกในหน่วยงานน้ันซึ่งแนวคิดนี้มาจาก

พืน้ฐานของทฤษฎีความคาดหวังพฤติกรรมผูน้ำตามวิถีทาง–เป้าหมายมีองค์ประกอบ 

ทีเ่ด่น ๆ 4 แบบ คอื 
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     แบบที่ 1 ภาวะผูน้ำแบบบงการ (Directive Leadership) ผู้นำแบบนี้

จะใช้พฤติกรรมของตนแสดงให้เห็นว่าเขาคาดหวังอะไรจากสมาชิก ให้แนวทางหรอืแนะ

แนวว่าควรทำอะไร ทำอย่างไรและขอร้องให้สมาชิกปฏิบัติตามกฎระเบียบที่กำหนดไว้ 

     แบบที่ 2 ภาวะผูน้ำแบบให้การสนับสนุน (Supportive Leadership) 

เป็นผู้นำที่ใช้พฤติกรรมแบบความเป็นมิตรกับสมาชิกและเห็นอกเห็นใจความเป็นอยู่ จงึทำให้

บรรยากาศแห่งความเป็นมิตรเกิดขึ้นในกลุ่มทำงาน 

     แบบที่ 3 ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม (Participative Leadership) เป็น

ผูน้ำที่ใชพ้ฤติกรรมในการใหค้ำปรึกษาร่วมกับสมาชิกและนำเอาแนวคิดของกลุ่มมา

พิจารณาก่อนการตัดสินใจ 

     แบบที่ 4 ภาวะผู้นำแบบเน้นความสำเร็จ (Achievement Oriented 

Leadership) เป็นผู้นำที่ใชพ้ฤติกรรมมุ่งเป้าหมายแสวงหาแนวทางการทำงานให้ดีขึ้น 

เน้นความเป็นเลิศและแสดงให้สมาชิกได้เห็นถึงความเชื่อมั่นในตนเองสูง โดยสมาชิกก็จะ

ปฏิบัติงานไปสู่มาตรฐานสูงด้วย  

   นอกจากนีย้ังมีนักวิชาการต่างประเทศได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับ

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำที่น่าสนใจ เช่น 

    Bossert (1988) ได้เสนอองค์ประกอบของภาวะผูน้ำ 2 แบบ คอื  

     แบบที่ 1 งานเป็นศูนย์กลาง ได้แก่ ภาวะผูน้ำทีจ่ะทำทุกอย่าง

เพื่อให้งานบรรลุตามวัตถุประสงค์ แมจ้ะไม่ได้รับความชื่นชอบจากผู้ร่วมงานก็ตาม เพราะ

จุดมุ่งหมายของผู้นำแบบนี้คือ ความสำเร็จเท่านั้น 

     แบบที่ 2 ความสัมพันธ์ของกลุ่มเป็นศูนย์กลาง ผูน้ำแบบนีเ้ชื่อว่า 

งานจะบรรลุตามวัตถุประสงค์ได้นัน้ ต้องอาศัยการร่วมมอืระหว่างผูร้่วมงาน และถือว่า

ความร่วมมอืของผู้ร่วมงานมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อผลสำเร็จของงาน 

    Hallinger and Murphy (1985) ได้กำหนดองค์ประกอบของภาวะผู้นำ

ไว้ 11 ประการ ดังนี้ 1) การกำหนดเป้าประสงค์ของโรงเรียน 2) การสื่อสารเป้าประสงค์

ของโรงเรียน 3) การนเิทศและการประเมินผลดา้นการเรียนการสอน 4) การประสานงาน

ด้านการใช้หลักสูตร 5) การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักศึกษา 6) การควบคุมการใช้

เวลาในการสอน 7) การตรวจภาพลักษณ์ที่ดใีนโรงเรยีน 8) การจัดให้มสีิ่งจูงใจให้แก่

อาจารย์ผูส้อน 9) การส่งเสริมให้มกีารพัฒนาวิชาชีพ 10) การพัฒนาและการสร้าง

มาตรฐานทางด้านวิชาการ 11) การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู ้ 
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    Hersey & Blanc (1993 p. 94) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำนั้นมีปัจจัยที่เป็น

องค์ประกอบหลัก 3 ปัจจัยอันได้แก่ 

     1. ผูน้ำ (Leader): หมายถึง ตัวบุคคลที่นำกลุ่ม มีบุคลิกอุปนิสัย 

ลักษณะอย่างไร 

     2. ผูต้าม (Follwoers): หมายถึง บุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่รับ

อิทธิพลจากผู้นำ 

     3. สถานการณ์ (Situation): หมายถึง เหตุการณ์และ

สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ 

    ปัจจัยทั้ง 3 ประการข้างต้นนีจ้ะมีผลต่อรูปแบบของภาวะผูน้ำที่แสดง

ออกมาเป็นที่ทราบกันแล้วว่าภาวะผูน้ำจะเกิดขึน้เมื่อบุคคลสร้างอทิธิพลอันมีผลการ

กระทำหรือพฤติกรรมความคิดจติใจความรู้สกึทำให้บุคคลเกิดพฤติกรรมไปในทางที่ผู้นำ

ประสงค์ การสร้างอทิธิพลนั้นอาจออกมาได้ในหลายรูปแบบ อาทิ การข่มขู่ บังคับการ 

จูงใจ การโน้มน้าวจิตใจ เป็นต้น แต่จากการศกึษาพบว่าการให้อิทธิพลในทางลบ เช่น การ

บังคับนั้นไม่ก่อใหเ้กิดผลดีในระยะยาวเพราะการบังคับข่มขู่นั้นเป็นการสร้างความกลัวและ

ความกดดันในการทำงาน อันจะก่อใหเ้กิดความไม่พึงพอใจในการทำงานได้ นอกจากนี้ 

ผูน้ำต้องสามารถชักจูงใจให้ผูใ้ต้บังคับบัญชากล้าแสดงออก กล้าเสี่ยงอย่างมเีหตุผลไม่กลัว

ในผลทีจ่ะเกิดขึ้นเพราะหากกลัวหรอืคิดแต่เพียงว่าจะเกิดผลเสียจึงไม่กล้าทำการใด ๆ 

ผลงานก็ไม่อาจเกิดขึ้นได้เลย ผูน้ำต้องพยายามเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการสร้างสรรค์

การมคีวามคิดรเิริ่มสิ่งแปลก ๆ ใหม่ ๆ เพราะปัญหาหนึ่ง ๆ นั้นมิใช่มีทางแก้ไขเพียงทาง

เดียว หากแต่มีหลายวธิีทีจ่ะแก้ไขซึ่งต้องอาศัยการร่วมกันคิด ร่วมกันทำ ค้นหาวิธีที่ดทีี่สุด

ในส่วนของผู้ตาม (Followers) ผูน้ำต้องแสวงหาความเชื่อถือไว้ใจซึ่งกันและกันระหว่างผู้นำ

กับผูต้าม ผูน้ำต้องไว้ใจผูต้ามโดยการให้อำนาจบางส่วนในการดำเนินงานในการตัดสินใจ

และที่สำคัญคือตัวผูน้ำตอ้งมีความตั้งใจจริงที่จะทำงาน และรู้ใหม้ากกว่าสมาชิกในกลุ่ม

หรอืผูต้าม สามารถใหแ้นวทางและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ให้ผู้ตามหรอืสมาชิกในกลุ่มได้ดว้ย

ความสามารถดังกล่าวจะช่วยสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ตามในการที่จะปฏิบัติตาม 

ยกตัวอย่างเช่น ผู้จัดการท่านหนึ่งเมื่อได้รับตำแหน่งใหม่ ๆ ผูใ้ต้บังคับบัญชามีความสงสัย

ในความสามารถว่าสามารถเข้าใจและให้คำปรึกษาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้หรอืไม่เพราะ

ผูจ้ัดการใหม่ท่านนีม้าจากธุรกิจที่แตกต่างกันและไม่มีความรู้พื้นฐานในงานด้านนีเ้ลย แต่

หลังจากที่ท่านผู้จัดการได้ใช้เวลาศึกษาเรียนรู้งานและสามารถให้คำปรึกษาคำแนะนำที่ดี
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แก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้ ผูจ้ัดการท่านนี้ก็เป็นที่ยอมรับและได้ความเชื่อถอืความเชื่อม่ันจาก

ผูใ้ต้บังคับบัญชาและทำงานร่วมกันได้ประสบความสำเร็จเป็นอย่างดี 

 5. ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการ 

  มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำทางวิชาการ ดงันี ้ 

   ถาวร เส้งเอียด (2550, หน้า 150) ใหค้วามหมาย ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนในการนำความรู ้แนวคิด วิธีการ ตลอดจน

เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพมาใช้ในการบริหารจัดการให้เกิดประโยชน์กับคณะครูและ

นักเรียน 

   สิร์รานี วสุภัทร (2551, หน้า 29) ได้นยิามความหมายของ ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง การแสดงบทบาทหนา้ที่อย่างสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สามารถโน้มน้าว จูงใจ หรอืชีน้ำใหบุ้คลากรในสถานศกึษา และ

ผูเ้กี่ยวข้องเขา้ใจและตระหนักในจุดมุ่งหมายของการจัดการศกึษา รวมพลัง และประสาน

สัมพันธ์กันเพื่อให้งานวิชาการซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับคุณภาพของการจัดการเรยีนการ

สอนและคุณภาพของผูเ้รียน อันเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษาบรรลุตามเป้าหมายที่

กำหนดไว้ 

   ไกศษิฏ์ เปลรินทร์ (2552) ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ำทางวิชาการไว้ว่า 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่มีอทิธิพลต่อการเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน

โดยอาศัยกระบวนการเกี่ยวกับการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้ การ

บริหารจัดการหลักสูตรและการสอน การพัฒนานักเรียน การพัฒนาครู และการส่งเสริม

บรรยากาศสิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

   Girvin (2001, หน้า 1 อ้างถึงใน เพ็ญพักตร์ ภู่ศลิป์, 2557, หน้า 27)  

ได้กล่าวถึงผู้บริหารในฐานะผูน้ำทางวิชาการว่าผูบ้ริหารถือเป็นแกนกลางของความ

พยายามในฐานะผูม้ีวสิัยทัศน์กว้างไกล ผู้จัดระเบียบองค์การ ผู้นำและผู้ประเมิน เพื่อเป็น

การรับประกันความก้าวหน้าทางวิชาการของโรงเรียน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อที่จะทำให้

นักเรียนประสบผลสำเร็จในการเรียนรูสู้งขึ้น 

   MacNeill, Cavanagh & Silcox (2003, หน้า 6 อ้างถึงใน เพญ็พักตร์  

ภู่ศิลป์, 2557, หน้า 28) ภาวะผู้นำทางวิชาการ (Academic Leadership) หมายถึง การนกึ

ถึงสิง่ทีส่ังคมคาดหวังในด้านคุณธรรม จริยธรรมจากโรงเรยีน การมวีิสัยทัศน์ร่วมกันและ

การรับรู้เกี่ยวกับพันธกิจด้านการเรียนรูข้องนักเรียน การสร้างขอ้ตกลงร่วมกันของครูและ
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นักเรียนที่มีต่อพันธกิจ นำความรู้ความชำนาญมาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 

พัฒนาการสอนของครู เน้นความผูกพันและการมสี่วนร่วมของบุคลากร การใช้ภาวะผูน้ำ

หลายรูปแบบ การเป็นผูน้ำที่เน้นการสอนมากกว่าการบริหารทั่วไป สร้างสรรค์และ

แลกเปลี่ยนความรูท้ั่วทั้งองค์กร พัฒนาความสัมพันธ์กับชุมชนและปรับปรุงวัฒนธรรม

องค์กรใหม้ีการพัฒนา 

   สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า (2553, หนา้ 188 - 190) ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการ หมายถึง พฤติกรรมการกระทำหน้าที่ตามบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาอย่าง

สร้างสรรค์ในการชีน้ำหรอืโน้มน้าวจูงใจข้าราชการครู และบุคลากรทางการศกึษา 

ตลอดจนผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่ายให้เข้าใจและเกิดความตระหนักในการรวมพลังและประสาน

สัมพันธ์เพือ่พัฒนางานวิชาการและวิชาชีพที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการส่งเสริมและ

พัฒนาการเรียนรู้ใหก้ับผูเ้รียนได้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้อย่างมี

คุณภาพ 

   ไพเราะ พัดตาสิงห์ (2554, หนา้ 14) ได้กล่าวถึงภาวะผู้นำทางวิชาการว่า 

หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่ของผูบ้ริหารในการใช้อิทธิพล กระบวนการใหผู้ร้่วมงานให้ความ

ร่วมมอืปฏิบัติ กิจกรรมเพื่อนำไปสู่ความมปีระสิทธิภาพทางการเรยีนการสอนสำเร็จ บรรลุ

ตามวัตถุตามที่กำหนด 

   ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 90) ได้สรุปความหมายของ ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการ ไว้ว่า หมายถึง ความใส่ใจอย่างมากของของผู้นำโดยเฉพาะผูอ้ำนวยการสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาและผูบ้ริหารโรงเรียนต่อพฤติกรรมของครูที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมที่มผีล

ต่อความก้าวหน้าของนักเรียน มุ่งเนน้ที่พฤติกรรมของครู ซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ของ

นักเรียน รวมถึงการใส่ใจกับสภาพอื่น ๆ ขององค์การ เชน่ วัฒนธรรมของเขตพืน้ที่

การศกึษา ซึ่งผูน้ำเชื่อว่ามีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนและครู การนิยาม

วัตถุประสงค์ของโรงเรียน การจัดทำพันธกิจของโรงเรียน การจัดทำเป้าหมายโดยรวมของ

โรงเรียน การบริหารจัดการเรียนการสอนและส่งเสริมบรรยากาศของโรงเรียน การจัดหา

ทรัพยากรที่จำเป็นเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ การนเิทศและประเมินครู การประสานงาน

โครงการ การพัฒนาบุคลากร และการสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผูบ้ริหารโรงเรียนและเพื่อน

ครูกับนักเรียนและชุมชน เป็นศิลปะและความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนในการสร้าง

อิทธิพลต่อผู้ร่วมงานในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อนำผูร้่วมงาน คือ ครูให้ความร่วมมอื 
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ปฏิบัติงานไปสู่ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการเรียนการสอนและการเรียนรู้ 

ของนักเรียน 

  สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และการกำหนดข้อตกลงร่วมกัน

ระหว่างครูและนักเรียนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ของนักเรียน การพัฒนาการเรียนรู้

ของนักเรียนและการสอนของครูโดยใช้การแลกเปลี่ยนความรูท้ั่วทั้งองค์กร มีความ

หลากหลายในรูปแบบการพัฒนาและประเมินผลการพัฒนาบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม 

วัฒนธรรม การมสี่วนร่วมของครูและนักเรียน และความสัมพันธ์กับชุมชน เพื่อให้บรรลุ

จุดมุ่งหมายของโรงเรียน 

   บทบาทหนา้ที่ของผู้นำทางวิชาการได้มีนักวิชาการศกึษาได้ให้แนวคิด

เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการที่คล้ายคลึงกันจะมีความแตกต่างกันในประเด็นลักษณะ

พฤติกรรมปลีกย่อยเท่านั้น ดังเช่น Bossert (1988) สรุปภาวะผู้นำทางวิชาการว่าต้องมี

ลักษณะเน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สร้างสิ่งแวดล้อมใหเ้อือ้ต่อการเรียนการสอน มีความ

ชำนาญในการสอน นเิทศการสอนและใส่ใจกับหลักสูตรและการสอนมากขึน้ รักษา

สัมพันธภาพที่ดตี่อผูป้กครองนักเรียน สอดคล้องกับแนวคิดของ MacNeill Cavanagh and 

Sillcox (2003) ว่าผู้นำทางวิชาการตอ้งมีพฤติกรรมที่ต้องคำนึง ถึงความคาดหวังของสังคม

ที่มตี่อโรงเรียน มกีารดำเนินวิสัยทัศน์และพันธกิจเกี่ยวกับการเรียนรู ้เปิดโอกาสแก่การ

สอนมากกว่าการบริหารทั่วไปและทบทวนปรับปรุงวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาโรงเรียน 

การพัฒนาการสอนของครู นำความรู้ของผูเ้ชี่ยวชาญมาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนของนักเรียน 

สร้างสรรค์และแลกเปลี่ยนความรูภ้ายในโรงเรียน และ US Department of Education 

(2005) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการว่าต้องใหก้ารเรียนการสอนเป็นเรื่อง

สำคัญที่สุด ให้ความสำคญักับการวิจัยและเน้นความสอดคล้องของหลักสูตร พัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งจากแนวคิดของ

นักวิชาการดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดผู้นำทางวิชาการของ Hopkin (1997) ที่สรุปแนวคิด

เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการว่าเป็นผูน้ำทีม่ี 1) ความสามารถแสดงออกอย่างชัดเจน

เกี่ยวกับการเรียนรูแ้ละผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 2) เข้าใจขอบข่ายโครงสร้างทางการศกึษา 

ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและการเรียนรู้ของนักเรียน 3) ความสามารถแยกแยะโครงสร้าง

การพัฒนาและการบำรุงรักษากิจกรรมและวัฒนธรรม 4) การปฐมนิเทศและกลยทุธ์การ

วางแผนการศกึษา 5) เข้าใจธรรมชาติการเปลี่ยนแปลง 6) มคีวามมุ่งมั่นในการส่งเสริมการ
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สืบค้นความรู้ 7) มุ่งมั่นในการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่องและมุ่งม่ันในการบริหาร

จัดการวถิีชวีิตครูที่ด ี8) ความสามารถในการเกิดความเชื่อถือและจัดเสริมแรงบวก 

นอกจากนี ้ภาวะผู้นำด้านวิชาการตามแนวคิดของ Blase & Blase (1998) ยังเสนอว่าเป็น

การแสดงบทบาทผสมผสานกันในทางปฏิบัติโดยใช้ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน 

(Transactional Leadership) ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (Participative Leadership) และการ

ตัดสินใจร่วมกัน (Shared Decision Making) ดังนัน้ภาวะผูน้ำทางวิชาการ จึงมอีิทธิพลต่อ

พฤติกรรมครูในห้องเรียน ทำให้เกิดผลอย่างมากต่อครูในด้านความรูค้วามรู้สกึและ

พฤติกรรม นอกจากนีรู้ปแบบภาวะผู้นำทางวิชาการยังเน้นในเรื่องการเรียนการสอนเป็น

อันดับสำคัญที่สุด รองลงมา คือ สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การวิเคราะห์และวิจารณ์การ

ตัดสินร่วมกันเกี่ยวกับการเรียนการสอน จงึจะกล่าวได้ว่าทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำทาง

วิชาการมักเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องและมีอิทธิพลต่อการเรียนการสอนของครูในช้ันเรียนใหม้ี 

กลยุทธ์ใหม่ ๆ มาใช้ในการสอนหลากหลาย 

 7. ทฤษฎีภาวะผู้นำทางวิชาการ (Instructional Leadership) 

  ภาวะผูน้ำทางวิชาการ “Instructional Leadership” ได้กลายเป็นแนวคิดที่

ได้รับความนยิมท่ามกลางหมู่นักการศกึษาในฐานะเป็นผูส้ร้างผลผลติทางการศกึษา ซึ่งจะ

เริ่มเห็นได้จากงานวิจัยประสิทธิผลของโรงเรียนมีมากขึ้นตั้งแต่ปี ค.ศ. 1970 และต้นปี ค.ศ. 

1980 (Howley, 1989) ดังที่สอดคล้องกับงานวิจัยนั้น “ภาวะผูน้ำทางวิชาการ” เป็นหนึ่งใน

เงื่อนไขของปัจจัยที่ช่วยส่งเสริมใหก้ารปฏิบัติของโรงเรียนมีความคาดหวังสูงต่อผลสำเร็จ 

ที่จะเกิดขึ้น (Larson and 0thers, 2006) ซึ่งมีความเกี่ยวข้องโดยตรงตอ่การเรียนรู้ของ

นักเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ (Hopkins, 2001, หน้า 16) และพบว่าองค์ประกอบ

ความเป็นผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์และเป็นตัวทำนายความ

มปีระสิทธิผลของโรงเรียน 

   1. ภาวะผู้นำทางวิชาการตามแนวคิดของสำนักงานเลขาธิการ 

สภาการศกึษา (สกศ.) 

   สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (สกศ.) (2552) ได้กำหนดลักษณะ

ของภาวะผูน้ำทางวิชาการไว้ 5 ประการ ดังนี้ 

    1) มีวสิัยทัศน์ในการจัดการศกึษาให้ทันการเปลี่ยนแปลง 

    2) มคีวามเป็นผู้นำในการริเริ่มการใชน้วัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน 
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    3) ส่งเสริมการนำเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการ

ปฏิรูปการเเรียนรู้ 

    4) มีศักยภาพในการพึ่งพาตนเองในการพัฒนางานวิชาการ 

    5) มีการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ มาปรับใช้ตลอดเวลา 

   2. ภาวะผูน้ำทางวิชาการตามแนวคิดของ Joseph Blasé  

    Joseph Blase (2004, อ้างถึงใน เพ็ญพักตร์ ภู่ศลิป์. 2557, หน้า  

45 - 47) ได้นำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการไว้ 10 ประการ ดังนี้ 

     1) กำหนดเป้าหมายของโรงเรียน 

     2) สื่อสารเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

     3) การนเิทศและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 

     4) การประสานงานหลักสูตร 

     5) การตดิตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

     6) กำหนดกรอบเวลาในการจัดการเรียนการสอน 

     7) การทำให้วสิัยทัศน์คงอยู่ 

     8) การเตรียมครูให้เข้ากับพันธกิจของโรงเรยีน 

     9) การส่งเสริมให้เป็นครูมอือาชีพ 

     10) การเตรียมกระบวนการเรียนรู้ที่มคีวามเหมาะสม 

   3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการตามแนวคิดของ McEwan 

    McEwan (1998, หนา้ 7 อ้างถึงใน นภาดาว เกตุสุวรรณ. 2555, หน้า 

40) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการไว้ว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนซึ่งเป็นผู้นำทาง

วิชาการนัน้ จะต้องดำเนินการให้เกิดภาวะผูน้ำทางวิชาการอย่างมีประสิทธิผลประกอบไป

ด้วยหลัก 7 ประการ ดังนี้ 

     1) สรา้งมาตรฐานทางวิชาการ ดำเนินการตามมาตรฐาน และ

ดำเนนิการให้บรรลุเป้าหมายตามมาตรฐาน 

     2) ผูบ้ริหารต้องเป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการให้แก่ครู 

     3) สร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมแห่งการเรยีนรู้ 

     4) สื่อสารวิสยัทัศน์และพันธกิจให้แก่ครูและนักเรียน 

     5) ตั้งความคาดหวังสำหรับครูและผูบ้ริหารโรงเรียนไว้สูง 

     6) พัฒนาครูแกนนำ 
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     7) พัฒนาและรักษาความสัมพันธ์ที่ดกีับนักเรียน ครูและ

ผูป้กครอง 

   4. ภาวะผูน้ำทางวิชาการตามแนวคิดของ Krug 

    Krug (1992, หนา้ 430 - 443 อ้างถึงใน เพ็ญพักตร์ ภู่ศลิป์. 2557, 

หนา้ 52 - 54) ได้กล่าวถึง พฤติกรรมภาวะผูน้ำทางวิชาการที่มปีระสิทธิผล และได้แบ่ง

องค์ประกอบภาวะผูน้ำนีไ้ว้ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

     1) กำหนดพันธกิจ มีงานวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน

ชีใ้ห้เห็นว่าการมเีป้าหมายที่ชัดเจนแล้วจำเป็นจะต้องสื่อสารให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้เข้าใจ

ด้วย การทำกรอบเป้าหมาย วัตถุประสงค์และพันธกิจ ตอ้งไม่ตั้งเป้าที่สูงจนเกินไป เป็นไป

ตามสถานการณ์ในช่วงเวลานั้น หากดำเนินการโดยไม่มีพันธกิจที่ชัดเจนก็เหมือนการ

เดินทางอย่างไร้จุดหมาย 

     2) การจัดการหลักสูตรและการสอน การสอนจัดเป็นบริการ

เบือ้งตน้ของโรงเรียน ดังนั้นอย่างนอ้ยผูบ้ริหารโรงเรียนควรต้องทราบถึงขอบข่ายรายวิชา 

ทีเ่ปิดสอนรวมถึงความรู้ที่จำเป็นในการสอนอีกด้วย การมพีืน้ความรู้ที่กว้างของผู้บริหาร

ถือได้ว่าเป็นสิ่งจำเป็นที่ผู้บริหารควรจะสามารถใหข้้อมูลและทิศทางแก่ครูผู้สอนเกี่ยวกับ

วิธีการสอน และผูบ้ริหารควรใส่ใจและส่งเสรมิให้มกีารพัฒนาหลักสูตรอย่างจริงจัง 

     3) การนเิทศการสอน ผูบ้ริหารมบีทบาทในการนิเทศให้ถือว่าเป็น

วิธีในการพัฒนาครูอย่างจริงจัง ไม่ใช่การนเิทศตามสภาพปัญหา การประเมินการ

ดำเนนิงานเป็นการประเมินย้อนหลัง แต่ภาวะผูน้ำทางวิชาการเป็นการมองไปข้างหน้าจงึ

ต้องใส่ใจเรื่องการนิเทศนีใ้ห้มาก ว่าทำอะไรอยู่ตอนนี้ ไม่ใช่การมองสิ่งที่ทำไปแล้วที่ผ่านมา 

ผูน้ำต้องให้โอกาสครูได้พัฒนาวิชาชีพทั้งในและนอกโรงเรียน โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนา

ครูรายบุคคล ซึ่งส่งผลตอ่การเรียนรู้ของนักเรียน 

     4) การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน แมว้่าตลาดที่รับ

เด็กเรียนจบจะเป็นการทดสอบสุดทา้ย ผูบ้ริหารก็ควรตรวจสอบคุณภาพนักเรียน โดยผู้นำ

ทางวิชาการที่มปีระสิทธิผลนั้นจะต้องมีหลากหลายวิธีในการประเมินความก้าวหน้าและทำ

อย่างเป็นประจำผูบ้ริหารนั้นมคีวามรูค้วามสามารถในการทบทวนผลและใช้ผลในการ

ช่วยเหลอืครู นักเรยีน และผูป้กครองในการพัฒนากลยุทธ์เพื่อปรับปรุงผลการเรียนของ

นักเรียน แมว้่าผูบ้ริหารจะไม่สามารถตีความการประเมินผลในโรงเรียนได้ทุกครั้ง แต่ควร

จะระบุชัดเจนว่าคาดหวังให้มีการทดสอบตีความและสนองตอบ กำกับติดตามกระบวนการ 

ทั้งหมด 
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     5) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ เมื่อบรรยากาศโรงเรียน

แสดงถึงคุณค่าของการจัดการเรียนรู้และส่งเสริมให้บรรลุผลสำเร็จ จึงทำให้ไม่เป็นการ

ยากที่จะเรียนรู้ผูบ้ริหารเป็นผูร้ับผิดชอบการสร้างบรรยากาศทางการศึกษาในทุกระดับ 

และบรรยากาศนี้จะช่วยดึงพลังของนักเรียนและครูออกมา โดยมีหลายวิธีที่จะทำให้เกิดได้ 

เช่น การจัดให้มคีวามปลอดภัยและเป็นระเบียบ จัดกิจกรรมที่ให้นักเรียนเป็นสำคัญ และให้

เข้าใจว่าสิ่งที่ดีที่สุด คือ การที่แต่ละคนทำส่วนของตนอย่างดทีี่สุด เพราะผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย

มคีวามคาดหวังกับนักเรียนสูง 

 8. บทบาทของภาวะผู้นำทางวิชาการของนักวิชาการศึกษา 

  ในการศกึษาบทบาทของภาวะผู้นำทางวิชาการ จากเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

ส่วนมากจะเป็นการศึกษาบทบาทภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาโดย

บทบาทภาวะผูน้ำทางวิชาการดังกล่าว นักวิชาการและนกัการศกึษาทั้งไทยและต่างประเทศ 

ต่างก็มีความคิดเห็นสอดคล้องกันเป็นส่วนมาก จะแตกต่างกันในข้อปลีกย่อย แต่เมื่อ

วิเคราะห์แนวคิดต่าง ๆ แล้วต่างก็มีเป้าหมายต้องการให้ผูน้ำทางวิชาการได้แสดงบทบาท

ภาวะผูน้ำทางวิชาการที่เหมาะสม เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานอย่าง

สูงสุด โดยบทบาทของผู้นำทางวิชาการหรอืหน้าที่ของผูน้ำทางวิชาการจะต้องปฏิบัติงาน

หรอืบริหารจัดการงานด้านการศกึษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพได้มีผู้กล่าวถึง

ลักษณะที่เป็นบุคลิกลักษณะ และภารกิจที่ผู้นำทางวิชาการพึงมีพึงปฏิบัติ อาทิเช่น Moris 

(1981, p. 23); Blake Jane & Martha (1981, pp. 30 - 45); Trusty 1986 (116 - 117); 

Knezevick (1984, pp. 16 - 19); Hallinger & Murphy (1985, pp. 218 - 245) และ

สำนักงานการศกึษาแห่งชาติ (2542, หนา้ 25) ดังนี้ 

   บทบาทภาระหนา้ที่ของผู้นำทางวิชาการ ได้มผีู้จำแนกไว้ ดังนี้ 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ (2542, หน้า 25)  

ได้เสนอภาวะผูน้ำวิชาการ ประกอบด้วย  

     1. มวีิสัยทัศน์ต่อการจัดการศกึษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

     2. มีภาวะผู้นำในการรเิริ่มการใชน้วัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน  

     3. ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสารมาใช้ในการ

ปฏิรูปการเรียนรู้ 

     4. มีศักยภาพในการพึ่งตนเองในการพัฒนางานวิชาการ 

     5. มีการแสวงหาความรูใ้หม่มาปรับใช้ตลอดเวลา 
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    Knezevich (1984) ได้เสนอบทบาทและความสามารถในการ

บริหารงานของผู้นำทางการศกึษาไว้ 17 บทบาท ดังนี ้1) ความสามารถในการกำหนด 

ทิศทางการบริหาร (Direction setter) สามารถนำเทคนิคทางการบริหารต่าง ๆ มาใช้ในการ

บริหาร 2) ความสามารถในการกระตุน้ความเป็นผูน้ำ (Leader catalyst) คือ มีทักษะในการ

ใช้กระบวนการกลุ่มใหเ้กิดคุณค่าในการบริหารงาน รูธ้รรมชาติของการเป็นผู้นำและรู้

ธรรมชาติของการเป็นผู้นำ และรู้วธิีการโน้มนา้วจูงใจคน 3) ความสามารถในการเป็นนัก

วางแผน (Planner) รู้กระบวนการวางแผนสามารถนำเทคนิคใหม่ ๆ มาใช้ในการวางแผน  

4) ความสามารถในการตัดสินใจ (Decision Maker) เพื่อแก้ปัญหาด้วยความสุขุมและ

รอบคอบ 5) ความสามารถในการเป็นผู้จัดองค์กร (Organizer) เข้าใจเกี่ยวกับการจัดและ

การพัฒนาองค์กร รวมทั้งพฤติกรรมขององค์กรเป็นอย่างดี 6) ความสามารถในการเป็น 

ผูก้่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง (Change Manager) เป็นผู้กระตุ้นใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงและ

พัฒนาสิ่งใหม่ ๆ ในวิชาชีพ 7) ความสามารถในการเป็นผูป้ระสานงาน (Coordinator) โดย

เข้าใจรูปแบบการปฏิสัมพันธ์ของมนุษย์และระบบการสื่อสารทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็น

ทางการ 8) ความสามารถในการเป็นผู้สื่อสาร (Communicator) การรูจ้ักใช้เครื่องมือ

สื่อสารที่ดีทั้งในการพูดและการเขียนทั้งในและนอกองค์กร รู้จักวิธีให้ขอ้มูลข่าวสารและรู้

หลักการประชาสัมพันธ์ 9) ความสามารถในการแก้ไขความขัดแย้ง (Conflict Manager)  

การจัดการกับความขัดแย้งที่เกิดขึน้ในโรงเรียน และรู้จักหากลวิธีที่ดมีาใช้ในการแก้ปัญหา

ความขัดแย้ง 10) ความสามารถในการเป็นผู้แก้ปัญหา (Problem Manager) การสามารถ

วินจิฉัยสาเหตุของปัญหา รู้กระบวนการแก้ปัญหาและสามารถจัดการกับปัญหาที่เกิดขึน้ได้ 

11) ความสามารถในการเป็นผู้วเิคราะห์และจัดระบบ (System Manager) เข้าใจรูปแบบของ

ทฤษฎีการบริหารและสามารถนำมาประยุกต์ใช้กับการบริหารงานได้อย่างชาญฉลาด  

12) ความสามารถในการเป็นผู้บริหารการเรียนการสอน (Instructional Manager) การ

เข้าใจกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาการของมนุษย์ การนำเทคโนโลยีมาช่วยในการเรียน

การสอน การจัดการสถานศกึษาและพัฒนาหลักสูตร 13) ความสามารถในการบริหารงาน

บุคลากร (Personal Manager) รู้เทคนิคในการสร้างภาวะผู้นำ รู้จักการเจรจาต่อรองยกย่อง

ชมเชย และสร้างขวัญกำลังใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 14) ความสามารถในการบริหารทรัพยากร 

(Resource Manager) ความสามารถในการจัดการเกี่ยวกับการเงินของสถานศกึษา วัสดุ งาน

ด้านธุรการและการอำนวยความสะดวกต่าง ๆ 15) ความสามารถในการเป็นผู้ประเมินผล 

(Appraiser) ต้องเข้าใจกระบวนการวัดและประเมินผล และมีความรูเ้กี่ยวกับเรื่องสถิตติ่าง ๆ 
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16) ความสามารถในการเป็นนักประชาสัมพันธ์ (Public Relater) ต้องมีทักษะในการ

ติดต่อสื่อสาร รู้กระบวนการกลุ่มและปฏิสัมพันธ์กับระหว่างบุคลากร ตลอดจนการ

พิจารณาเลือกใช้เพื่อการประชาสัมพันธ์ 17) ความสามารถในการเป็นผูน้ำในงานสังคม 

(Ceremonial head) นอกจากความสามารถในการบริหารด้านต่าง ๆ แล้ว จะต้องเป็นผู้นำ

ในการร่วมงานสังคมด้วย 

    Trusty (1986, pp. 116 - 117) ได้กล่าวถึง หน้าที่ของผู้บริหาร

สถานศกึษาในฐานะที่เป็นผู้นำทางวิชาการไว้ 8 ประการ คอื 

     1. สง่เสริมให้ครูได้พัฒนาเป้าหมายและวัตถุประสงค์ทางวิชาการ

ของสถานศกึษา 

     2. ส่งเสริมให้ครูนำเป้าหมายและวัตถุประสงค์ทางวิชาการของ

สถานศกึษาไปปฏิบัติ 

     3. สรา้งความเชื่อม่ันว่ากิจกรรมของสถานศกึษาและของ

หอ้งเรียนสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา 

     4. สร้างความเชื่อมั่นว่าโครงการทางวิชาการของสถานศกึษาเป็น

ผลมาจากการวิจัยและการปฏิบัติทางการศกึษา 

     5. มีการวางแผนร่วมกับคณะครูเกี่ยวกับโครงการต่าง ๆ ทาง

วิชาการเพื่อบรรลุความต้องการของนักเรียน 

     6. ส่งเสรมิให้ครูนำโครงการทางวชิาการไปปฏิบัติ 

     7. ปฏิบัติงานร่วมกับคณะครูในการประเมินโครงการทางวิชาการ

ของโรงเรียน 

     8. ตดิต่อสื่อสารกับครูและนักเรียนด้วยความคาดหวังที่สูงในด้าน

มาตรฐานทางวิชาการ 

  สรุป บทบาทหนา้ที่ของผูน้ำทางวิชาการ จะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้

ความสามารถในการบริหารงานด้านวิชาการ ประสานงาน แก้ปัญหา จัดระบบการเรียน

การสอน เป็นผูน้ำด้านการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับการเรียนการสอน และงานวิชาการ 

ด้านอื่น ๆ  

 9. องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีน 

  มนัีกวิชาการทั้งไทยและต่างประเทศได้กำหนดองค์ประกอบของภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนไว้มากมาย ดังนี้ 
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   Glickman (1990, pp. 87 - 89) สรุปจากงานวิจัยเกี่ยวกับผูน้ำทาง

วิชาการที่ประสบผลสำเร็จ ประกอบด้วย 3 หมวด ดังนี้ 

    1. พื้นฐานความรู้ผูน้ำทางวิชาการจะตอ้งมพีื้นฐานความรู ้ดังนี้คือ  

1.1 โรงเรียนที่จะประสบผลสำเร็จ 1.2 ศลิปะการพูด 1.3 ปรัชญาและความเชื่อทาง

การศกึษา 1.4 การพัฒนาการบริหาร 1.5 ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง 1.6 ทฤษฎีหลักสูตร 

    2. ภาระหนา้ที่ ผู้นำทางวิชาการที่ประสบความสำเร็จจะต้องปฏิบัติ

ภาระหน้าที ่ดังต่อไปนี ้2.1 การอำนวยการและการประเมินการสอน 2.2 การพัฒนา

ผูร้่วมงาน 2.3 การพัฒนาหลักสูตร 2.4 การพัฒนากลุ่ม 2.5 วจิัยปฏิบัติการ 2.6 การคงอยู่

ของบรรยากาศเชิงบวก 2.7 คณะกรรมการโรงเรียน 

    3. ทักษะ ผู้นำทางวิชาการจะต้องมีทักษะในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

3.1 ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร 3.2 การสื่อสาร 3.3 มนุษย์ 3.4 การตัดสินใจและการ

ปฏิบัติการ 3.5 การประยุกต์ใช้ 3.6 การแก้ปัญหาและบริหารความขัดแย้ง 3.7 เทคนิคการ

บริหารและการสอน 3.8 การตัง้จุดมุ่งหมาย 3.9 การทำงาน 3.10 การวิจัยและการ

ประเมินผล 

   Murphy (1990, pp. 202 - 229) ได้ทำการสงเคราะหผ์ลงานวิจัย

วรรณกรรม เอกสารและข้อค้นพบที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการปรับปรุงโรงเรยีน การ

พัฒนาบุคลากรครูและการปรับเปลี่ยนองค์กรสถานศกึษาได้เป็นกรอบของภาวะผู้นําทาง

วิชาการ 4 มิติ ได้แก่  

    1. การสร้างพันธกิจและเป้าหมาย  

    2. การบริหารหน้าที่การผลิตทางการศกึษา  

    3. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ  

    4. การพัฒนาสิ่งแวดล้อม 

   Hopkin (1997, pp. 68 - 69) ที่สรุปแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทาง

วิชาการว่าเป็นผูน้ำที่มี 1) ความสามารถแสดงออกอย่างชัดเจนเกี่ยวกับการเรียนรู้และ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 2) เขา้ใจขอบข่ายโครงสร้างทางการศกึษา ผลสัมฤทธิ์ทางการ

ศกึษาและการเรียนรู้ของนักเรียน 3) ความสามารถแยกแยะโครงสร้างการพัฒนาและการ

บำรุงรักษากิจกรรมและวัฒนธรรม 4) การปฐมนเิทศ และกลยุทธ์การวางแผนการศกึษา 

5) เข้าใจธรรมชาติการเปลี่ยนแปลง 6) มคีวามมุ่งมั่นในการส่งเสริมการสบืค้นความรู ้ 
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7) มุ่งมั่นในการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่องและมุ่งมั่นในการบริหารจัดการวิถีชีวิตครูที่ด ี

8) ความสามารถในการเกิดความเช่ือถอืและจัดเสริมแรงบวก 

   Kaiser (2000, pp. 56 - 59) กล่าวว่า ผูน้ำทางวิชาการซึ่งต้องเป็นผู้ที่มี

คุณสมบัติ ดังนี้ 1) ความรูค้วามเข้าใจในทฤษฎี ปรัชญาของหลักสูตรต่าง ๆ ที่ใชใ้นโรงเรยีน 

2) มีความรูค้วามเข้าใจในวิธีการสอนแบบต่าง ๆ 3) สนับสนุนให้ครูใช้นวัตกรรมการสอน 

4) เป็นแบบอย่างที่ดใีนเชิงวิชาการ 5) สนับสนุนและส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการของ

โรงเรียน 6) ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 7) นิเทศและกำกับให้

การเรียนการสอนเป็นไปตามแผนการสอนที่กำหนดไว้ 

   MacNeill Cavanagh and Sillcox (2003, pp. 42 - 45) กล่าวว่าผู้นำทาง

วิชาการตอ้งมีพฤติกรรมที่ต้องคำนึงถึงความคาดหวังของสังคมที่มีต่อโรงเรยีน มีการ

ดำเนนิวิสัยทัศน์และพันธกิจเกี่ยวกับการเรียนรู้ เปิดโอกาสแก่การสอนมากกว่าการบริหาร

ทั่วไป และทบทวนปรับปรุงวฒันธรรมเพือ่การพัฒนาโรงเรยีน การพัฒนาการสอนของครู 

นำความรู้ของผูเ้ชี่ยวชาญมาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนของนักเรียน สร้างสรรค์และแลกเปลีย่น

ความรูภ้ายในโรงเรียน 

   Joseph Blase (2004 อ้างถึงใน เพ็ญพักตร์ ภู่ศลิป์. 2557, หน้า 45 - 47)  

ได้นำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการไว้ 10 ประการ ดังนี้ 

    1) กำหนดเป้าหมายของโรงเรียน 

    2) สื่อสารเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

    3) การนเิทศและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 

    4) การประสานงานหลักสูตร 

    5) การตดิตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

    6) กำหนดกรอบเวลาในการจัดการเรยีนการสอน 

    7) การทำให้วสิัยทัศน์คงอยู่ 

    8) การเตรียมครูให้เข้ากับพันธกิจของโรงเรยีน 

    9) การส่งเสริมให้เป็นครูมอือาชีพ 

    10) การเตรียมกระบวนการเรียนรู้ทีม่คีวามเหมาะสม 

   สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (สกศ.) (2552, หน้า 42) ได้กำหนด

ลักษณะของภาวะผูน้ำทางวิชาการไว้ 5 ประการ ดังนี้ 

    1) มีวสิัยทัศน์ในการจัดการศกึษาให้ทันการเปลี่ยนแปลง 
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    2) มีความเป็นผู้นำในการริเริ่มการใชน้วัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน 

    3) ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการ

ปฏิรูปการเเรียนรู้ 

    4) มีศักยภาพในการพึ่งพาตนเองในการพัฒนางานวิชาการ 

    5) มีการแสวงหาความรู้ใหม ่ๆ มาปรับใช้ตลอดเวลา 

   สุขฤทัย จันทร์ทรงกรด (2558, หน้า 7) ได้ทำการศกึษาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัดสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 17 โดยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ใชใ้นการวิจัย  

ม ี3 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 1) การกำหนดภารกิจของโรงเรียน 2) การจัดการด้านการ

เรียนการสอน 3) การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของ 

   บุญพา พรหมณะ (2559, หน้า 6) ไดท้ำการศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  

เขต 1 โดยภาวะผูน้ำทางวิชาการ ที่ใชใ้นการวิจัย มี 3 องค์ประกอบหลัก ดังนี ้1) การ

กำหนดภารกิจของโรงเรียน 2) การบริหารจัดการด้านการเรียนการสอน และ 3) การ

ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 

   นิตนิภา เสนาฤทธิ์ (2560, หน้า 8) ได้ทำการศกึษาภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทัศนะของครูโรงเรียนในศูนย์เครอืข่ายเกาะช้าง สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาตราด โดยผู้วิจัยกำหนดกรอบเนื้อหาการวิจัย

จากแนวคิดภาวะผู้นำทางวิชาการของสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา (2553, หน้า 31) ม ี7 ด้าน ดังนี ้1) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 2) ด้าน

การจัดการเรียนรู้ 3) ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 4) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 5) ด้าน

การวัดประเมินผลและวิจัย 6) ด้านการนิเทศการศกึษา และ 7) ด้านการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายใน 

   ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 275) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน คือ 1) การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา 2) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 3) การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมวิชาการ  

4) การพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ 5) การเป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพ 6) การประเมิน

คุณภาพการศกึษา 
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   ฉัตรชัย จันทา (2563, หน้า 9) ได้ทำการศกึษา ภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดนครพนม โดยภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจากการสังเคราะห์ได้ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การกำหนดวิสัยทัศน ์

พันธกิจ เป้าหมาย 2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน  

4) การพัฒนาคุณภาพครู 5) การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

  จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการ จากนักวิชาการและนักการศกึษาทั้งไทยและ

ต่างประเทศ ซึ่งแสดงรายละเอียดการสังเคราะห์ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการ จากแนวคิดและทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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-มีทักษะในการจดัทำและ

พัฒนาหลักสูตร ✓ ✓   ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ 9 75.00 ✓ 
-เป็นแบบอย่างและสนับสนุน

ความเป็นเลิศทางวิชาการ  ✓        ✓   2 16.67  

-ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ และ

ความคิดริเริ่มที่เน้นการ

พัฒนาผูเ้รียน ✓ ✓   ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 66.67 ✓ 
-ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครู

ผลติและพัฒนาสื่อนวัตกรรม

การจัดการเรียนรู้  ✓   ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  ✓ 7 58.33 ✓ 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
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-ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
ที่หลากหลายและเน้นผู้เรยีน 
เป็นสำคัญ  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ 9 75.00 

 

 

✓ 
-ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครู
ทำวิจยัในชัน้เรียนเพื่อ
แก้ปัญหาและพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้  ✓    ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ 7 58.33 ✓ 
-การใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศในการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจรงิ  ✓    ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 7 58.33 ✓ 
- สร้างวัฒนธรรมและ
บรรยากาศนำไปสู่การเรียนรู้  ✓      ✓     2 16.67 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
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- การพัฒนาผูเ้รียนให้เป็น
ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง  ✓           1 8.33 

 

-มีการกำหนดพันธกิจและ
เป้าหมายในการจัดการเรียน
การสอน  ✓ ✓ ✓ ✓     ✓ ✓ ✓ 7 58.33 

 

✓ 
สื่อสารเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย           ✓  1 8.33  

การประสานงานหลักสูตร           ✓  1 8.33  

การตดิตามผลสัมฤทธิ์
ทางการเรยีนของนักเรียน           ✓  1 8.33 

 

กำหนดกรอบเวลาในการ
จัดการเรยีนการสอน           ✓  1 8.33 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
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การพัฒนากระบวนการเรียน
การสอน ✓            1 8.33 

 

การพัฒนาคุณภาพครู ✓      ✓      2 16.67  

การสรา้งบรรยากาศการ
เรียนรู ้ ✓  ✓ ✓   ✓      4 33.33 

 

การพัฒนาแหล่งเรียนรู้      ✓       7 58.33  

การนเิทศการศกึษา      ✓       1 8.33  

การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายใน      ✓ ✓      2 16.67 

 

รวม 5 10 3 3 5 8 7 4 5 8 9 7  
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 จากตาราง 2 ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

เพื่อเป็นข้อมูลพืน้ฐานในการหาองค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยนำเอา

แนวคิดและทฤษฎี องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของนักวิชาการ นักการศกึษาและ

นักวิจัยตั้งแต่ รอ้ยละ 60 ขึ้นไป มอีงค์ประกอบ ดังนี ้มีองค์ประกอบ ดังนี้ 1) มีความรู้ความ

เข้าใจในทฤษฎีและปรัชญาของหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 2) มีความรู้ความเข้าใจ

และมีทักษะในวิธีสอนแบบต่าง ๆ 3) มีภาวะผูน้ำในการรเิริ่มและส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้

นวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้ 4) ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนทีย่ึดผูเ้รียนเป็นสำคัญ  

5) มีศักยภาพในการพึ่งตนเองในการพัฒนางานวิชาการ 6) สนับสนุนและส่งเสริมการนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการจัดการเรียนรู ้7) นิเทศและกำกับให้การ

เรียนรู้เป็นไปตามแผนการจัดประสบการณ์เรียนรู้ ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์พร้อมกับปรับภาษา

ใหม่ ได้องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ ดังนี้ 1) ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ และความคิดริเริ่ม

ที่เน้นการพัฒนาผูเ้รียน 2) การกำหนดพันธกิจและเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน 

3) ทักษะในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร 4) ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายและ

เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 5) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการ

จัดการเรยีนรู้ 6) การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  

7) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูทำวิจัยในชัน้เรียนเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนรู้  

  สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง พฤติกรรม

การแสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงออกถึงการบริหารจัดการด้านการจัดการ

เรียนรู้การสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรจัดการเรยีนรูต้ามหลักสูตรเพื่อให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ตามเป้าหมายและภารกิจจนผู้เรยีนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึ้น 

ประกอบด้วย  

   1. ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ และความคิดริเริ่มที่เน้นการพัฒนาผู้เรียน

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงออกถึงการบริหารจัดการ  

มีความสามารถและศักยภาพในการพึ่งตนเองพัฒนาและบริหารจัดการงานวิชาการใน

โรงเรียน มคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ แนะนำ ช้ีแจง นเิทศการจัดการเรียนการสอนของ

บุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียนได้ 

   2. การกำหนดพันธกิจและเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน 

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงออกถึงการบริหารจัดการ 
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ดำเนนิการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีน จัดกิจกรรมการ

เรยีนรู้ทีย่ึดผูเ้รียนเป็นสำคัญที่หลากหลาย เพื่อใหผู้เ้รียนมีพัฒนาการทั้งร่างกาย อารมณ์ 

สังคม และสติปัญญา 

   3. ทักษะในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร หมายถึง พฤติกรรมการ

แสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงออกถึงการบริหารจัดการด้านการที่มนัีกวิชาการ

ศกึษามีความรู้และความเข้าใจ แนวคิดและทฤษฎี และปรัชญาของหลักสูตรที่นำมาใช้ใน

การจัดการศกึษาเพื่อเป็นพื้นฐานในการพัฒนาการจัดการศกึษาตามบทบาทหน้าที่ของ

ผูบ้ริหาร  

   4. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายและเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงออกถึงการบริหารจัดการ 

มีความรูค้วามเข้าใจในเทคนิควิธีการสอน การจัดการเรียนรูแ้บบต่าง ๆ และมีทักษะในการ

จัดการเรยีนรู้ที่หลากหลาย จนสามารถแนะนำ ชีแ้นะ และนเิทศการจัดการเรยีนรู้ของ

บุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียนได้  

   5. ส่งเสรมิและสนับสนุนให้ครูผลติและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงออกถึงการบริหาร

จัดการเป็นผู้ริเริ่มนำนวัตกรรมมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และเป็นผูส้่งเสริม 

สนับสนุนให้บุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีน สร้างและพัฒนานวัตกรรม ตลอดจนนำ

นวัตกรรมที่พัฒนาขึน้มาใช้จัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   6. การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงออกถึงการบริหารจัดการ

นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการวัดและประเมินผล ทำการนเิทศ กำกับ เสนอแนะ 

ชีแ้นะแนวทางการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ให้บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน จัดกิจกรรม

การเรียนรู้ตามแนวการจัดประสบการการณ์การเรียนรู้ ตลอดจนวัดและประเมินผลการ

จัดการเรียนรู้บุคลากรในโรงเรียน 

   7. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูทำวิจัยในชัน้เรียนเพื่อแก้ปัญหาและ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียนที่

แสดงออกถึงการบริหารจัดการให้การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูทำวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อ

แก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
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แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ 

ประจำสายงานของคร ู

 การทำกิจกรรมการดำเนินงานขององค์กรสามารถสร้าง ผลงานได้สอดรับกับ

เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ล่วงหน้า ทั้งในส่วนของผลผลติและผลลัพธ์เป็น

กระบวนการเปรียบเทียบผลงานจริงกับเป้าหมายที่กำหนดไว้ ก่อใหเ้กิดผลผลติ ผลลัพธ์  

ทีต่รงตามความคาดหวังที่กำหนดล่วงหน้าไว้มากน้อยเพียงใด ประสิทธิผล (Effectiviness) 

จงึเป็นเรื่องของการกระทำใด ๆ หรอืความพยายามใด ๆ ที่มคีวามมุ่งหมายจะได้รับผล

อะไรอย่างหนึ่งให้เกิดขึ้น การกระทำหรอืความพยายามจะมีประสิทธิผลสูงต่ำเพียงใด

ขึน้กับว่าผลที่ได้รับนั้นตรงครบถ้วน ทั้งเชงิปริมาณและเชิงคุณภาพและใช้พลังงานน้อย

เพียงใด ทั้งนี ้ประสิทธิผลอาจพิจารณาเป็น 2 ระดับ คือ 1. ประสิทธิผลของบุคคล 

2. ประสิทธิผลขององค์การ 

 1. ความหมายของประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

  มีนักวิชาการหลายท่านให้ความหมายของประสิทธิผลไว้หลายท่าน ดังนี้ 

   เรอืงวทิย์ เกษสุวรรณ (2550, หน้า 291) ได้นยิามประสิทธิผล ไว้คอื 

ความน่าจะเป็นของการบรรลุจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์หรอืเป็นสิ่งที่แสดงออกถึง การ

บรรลุความสำเร็จ 

   ปาณิสรา จรัสวิญญู (2550, หนา้ 16) กล่าวถึง ประสิทธิผลว่าเป็นการ

ประเมินเพื่อจะรู้ว่านโยบาย/แผนงาน/โครงการ ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์

หรอืไม่ ซึ่งเป็นการประเมินความสำเร็จที่แท้จริงว่าเมื่อสิน้สุดการดำเนินงานตามนโยบาย/

แผนงาน/โครงการ แล้วได้ผลงานหรอืผลลัพธ์ออกมาทั้งในเชงิปริมาณและเชิงคุณภาพ 

ตรงตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และผลที่คาดว่าจะได้รับเพียงใด 

   วไิลวรรณ ศรีหาตา (2551, หนา้ 31) ใหค้วามหมายของประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงาน หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการปฏิบัติงานของตนใหส้อดคล้องกับ

บทบาทขององค์กรบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่วางไว้ในการปฏิบัติงานให้บรรลุ

ประสิทธิผล ซึ่งจำเป็นต้องอาศัยปัจจัยต่าง ๆ ที่มผีลต่อการปฏิบัติงานหลายปัจจัย เช่น 

คุณภาพงาน ปริมาณงาน ความตรงต่อเวลา ซึง่เป็นเกณฑ์ในการวัดประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
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   ภูวดล วงศ์รัตน ์(2551, หน้า 16) กล่าวว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

หมายถึง การที่บุคคลปฏิบัติงานโดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ จนทำใหง้านบรรลุวัตถุประสงค์

และเป้าหมายที่ตั้งไว้โดยคำนึงถึงปริมาณ และคุณภาพของงาน 

   ชาญ จติรปรีดา (2552, หน้า 18) อธิบายว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

หมายถึง ผลการปฏิบัติงานขององค์การ โดยเปรียบเทียบกับเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ 

ที่กำหนดไว้ เพื่อให้ทราบว่าการดำเนนิงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ หรอืไม่เพียงใดและ

สามารถตอบสนองความตอ้งการของผูเ้กี่ยวข้องได้เพียงใด โดยไม่สนใจว่าเป็นไปตาม

กระบวนการที่วางแผนไว้หรือไม่ใช้เวลาและทรัพยากรไปเท่าใด 

   สุพัฒน์ กองศรีมา (2552, หน้า 32) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

การดำเนินงานขององค์การ เพื่อที่จะมุ่งให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามหลักเกณฑ์ที่สำนักงาน

หลักประกันสุขภาพถ้วนหน้ากำหนดไว้ 

   ธนกฤต รอดเขียว (2553, หนา้ 55) อธิบายว่า ประสิทธิผล หมายถึง  

ผลของการทำงานที่สำเร็จตามความคาดหมายไว้หรอืเป้าหมายที่กำหนดไว้ อาจเกิดจาก

การปฏิบัติงานที่ไม่มีประสทิธิภาพก็ได้ เพราะประสิทธิภาพเป็นเรื่องของการที่จะทำงานให้

ได้ผลสูงสุด ส่วนประสิทธิผลเป็นเรื่องของการที่เอาผลงานที่สำเร็จดังที่คาดหวังมา

พิจารณา ดังนัน้ งานที่มปีระสิทธิผลจึงไม่จำเป็นต้องมีประสิทธิภาพเสมอไป 

   Moorhead & Griffin (2001, p. 46) ให้ความหมายประสิทธผิลว่า 

ประสิทธิผลที่สูงจะอยู่ทีค่วามหลากหลายของผลลัพธ์ของบุคคล ผลลัพธ์กลุ่มและผลลัพธ์

ขององค์การ ซึง่บางครัง้ความแตกต่างของประเภทก็จะท่าให้ผลลัพธ์ขององค์การแตกต่าง

กัน ซึง่ในแต่ละผลลัพธ์ก็เป็นปัจจัยที่สำคัญของประสิทธิผลองค์การ 

    จากการศกึษาความหมายของประสทิธผิล สามารถสรุปได้ว่า 

ประสิทธิผลการดำเนินงาน หมายถึง ผลสำเร็จหรอืผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานตาม

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ เป็นเรื่องการเนน้ความสำคัญของสิ่งที่ออก แทนที่จะเป็นสิ่งป้อนเข้า 

จุดมุ่งหมายที่สำคัญของผลลัพธ์จงึได้แก่การศกึษาว่าผลลัพธ์ที่ปรากฏบรรลุประสงค์ที่ตัง้

ไว้หรอืไม่เพียงใด  

    จากการทบทวนความหมายของประสิทธิผลการปฏิบัติงานข้างต้น 

สามารถสรุปประสิทธิผลการปฏิบัติงานได้ว่า เป็นผลของการทำงานที่บุคลากรสามารถ

ปฏิบัติได้ ตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยอาจไม่คำนึงถึงความประหยัด

หรอืความสิน้เปลืองของทรัพยากรที่ใชโ้ดยการใชข้ีดความสามารถของบุคคลที่มอียู่  
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ทั้งด้านความรู้ ความสามารถและประสบการณ์นำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติภารกิจ 

เพื่อให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

 2. ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน  

  Cumming and Schwab (1973, p. 2 อา้งถึงใน ภูวดล วงศ์รัตน,์ 2551, หน้า 

15) ได้เสนอแนวคิดไว้ว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ปัจจัย

สภาพแวดล้อมการทำงาน ได้แก่ การออกแบบ การบริหาร เพื่อนร่วมงาน การตอบแทน 

บรรยากาศการทำงาน การฝกึอบรม การประเมิน และปัจจัยบุคคล ได้แก่ ความสามารถ 

การปฏิบัต ิและแรงจูงใจมีอิทธิพลร่วมกันต่อการปฏิบัติงานของบุคคล 

  Steers (1977, pp. 124 - 129 อ้างถึงใน ภูวดล วงศ์รัตน์, 2551, หนา้ 16) 

กล่าวว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคคลในองค์กรได้รับอิทธิพลมาจากทั้งปัจจัย

บุคคล และปัจจัยองค์กร คือ  

   1. ปัจจัยบุคคล ประกอบดว้ย ความสามารถบุคลิกภาพ ความสนใจ 

แรงจูงใจ ความชัดเจนในบทบาทและการยอมรับบทบาท ซึ่งหากบุคคลมีความคลุมเครือใน

บทบาท และความขัดแย้งในบทบาทก็จะมอีิทธิพลต่อความพยายามในการทำงาน  

   2. ปัจจัยองค์กร ประกอบด้วย โครงสรา้งงาน บรรยากาศ และรูปแบบ

การบริหาร Schermerhorn, Hunt, and Osborn (1991, pp. 104 - 109 อ้างถึงใน บุญจิรา 

ปั่นทอง, 2546, หนา้ 27) กล่าวว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคคลขึน้อยู่กับ  

    2.1 คุณสมบัติส่วนบุคคลซึ่งขึน้กับปัจจัยลักษณะชีวภาพ 

ความสามารถ และสภาพจิตใจของบุคคล 

    2.2 ความพยายามในการทำงาน ซึง่ขึ้นอยู่กับปัจจัยแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน  

    2.3 การสนับสนุนขององค์การ ซึ่งขึน้อยู่กับทรัพยากร เครื่องมอื 

โครงสรา้ง และขนาดขององค์การ เทคโนโลยี วัฒนธรรม การออกแบบระบบงานและ

ความสัมพันธ์ระหว่าง บุคคล ดังสมการการปฏิบัติงานของบุคคลต่อไปนี้  

     ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน=คุณสมบัติส่วนบุคคล x ความ

พยายามในการทำงาน x การสนับสนุนขององค์การ 
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 3. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

  หนา้ที่ในการปฏิบัติงานหลักของครูในโรงเรยีน คือ การจัดการเรยีนการสอน 

ดังนัน้คุณภาพการปฏิบัติงานของครูถือว่าเป็นปัจจัยสำคัญประการหนึ่งที่จะแสดงถึง 

ความมปีระสิทธิผลของการนำหลักสูตรไปใช้ เนื่องจากครูเป็นกลไกสำคัญที่จะทำใหก้าร 

เรียนการสอนมคีุณภาพหรือด้อยคุณภาพทั้งนีคุ้ณภาพของการปฏิบัติงานหรอืการสอน 

ของครูเป็นองค์ประกอบสำคัญที่อำนวยใหก้ารจัดการเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพสูง 

คุณภาพของการสอนจงึมีอิทธิพลต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียน 

   มาตรฐานคุรุสภา (2556, หน้า 68) ได้กำหนดประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน ผูป้ระกอบวิชาชีพครูต้องมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน

ดังต่อไปนี ้

    1. ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 

    2. ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผูเ้รียน 

    3. มุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มตามศักยภาพ 

    4. พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจรงิ 

    5. พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ 

    6. จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผูเ้รียน 

    7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนได้อย่างมีระบบ 

    8. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน 

    9. ร่วมมอืกับผู้อื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ 

    10. ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 

    11. แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา 

    12. สร้างโอกาสใหผู้เ้รียนได้เรยีนรู้ในทุกสถานการณ์ 

   ภัทราภา วงค์พันธ์ (2560, หนา้ 12) ได้ศึกษาประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของคุรุสภา ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษาต้องมี

มาตรฐานการปฏิบัติงาน ดังต่อไปนี ้

    1. ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 

    2. ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรยีน 

    3. มุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มตามศักยภาพ  

    4. พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจรงิ 
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    5. พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ 

    6. จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน้นผลถาวรทีเ่กิดแก่ผู้เรยีน 

    7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนได้อย่างมีระบบ 

    8. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน 

    9. ร่วมมอืกับผู้อื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ 

    10. ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 

    11. แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา 

    12. สร้างโอกาสใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ 

   Cheng and Tsui (1999, p. 142 อ้างถึงใน สนั่น ประจงจติร, 2556,  

หนา้ 43) เสนอว่า ครูจะมีประสิทธิผลเมื่อครูมีคุณภาพในการสอน ซึ่งรูปแบบนีม้ี

ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติงานทางการสอนและกระบวนการของโรงเรียนอย่างไรก็

ตามรูปแบบนีม้ีความสัมพันธ์กับความก้าวหน้าของนักเรียนด้วยเนื่องจากความแตกต่างใน

รูปแบบการเรียนรูแ้ละประเภทของบุคลิกลักษณะของนักเรียน 

   จากที่กล่าวมาทั้งหมดนี้ ประสิทธิผลการทำงานของครู หมายถึง การที่

ครูผูส้อนสามารถปฏิบัติงานให้บรรจุเป้าหมายที่โรงเรียนกำหนดไว้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

ส่งผลใหส้ถานศึกษาประสบความสำเร็จในการบริหาร โดยที่ผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนต่างมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานและพึงพอใจต่อผลงานที่ประสบผลสำเร็จ 

ซึ่งกระบวนการที่ครูผูส้อนสามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลประโยชน์ต่อสถานศกึษาที่ปฏิบัติ

หน้าที ่หรอืคุณลักษณะที่ดีของครูที่เกิดขึ้นจากผลของคุณลักษณะที่ดขีองผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในด้านต่าง ๆ 

 4. ความหมายของสมรรถนะ 

  มีนักวิชาการหลายท่านให้ความหมายของสมรรถนะไว้ ดังนี้ 

   Boyatzis. (อ้างถึงใน กีรติ ยศยิ่งยง, 2550, หน้า 6) ได้นยิาม 

Competency ว่าเป็นคณุลักษณะที่อยู่ภายในตัวบุคคลที่นำไปสู่หรอืเป็นสาเหตุให้ผลงานมี

ประสิทธิภาพและเน้นว่า “คุณลักษณะที่อยู่ภายใน” เป็นทักษะไม่ใช่พฤติกรรมเพราะเป็นสิ่ง

ที่กำหนดอยู่ในตัวบุคคลนั้นทำให้เกิดคุณลักษณะที่แตกต่างกันอย่างสำคัญมาก เนื่องจาก

ขึน้อยู่กับสภาพแวดล้อมต่าง ๆ จะเกิดขึ้นก็ต่อเมื่อมีการกำหนดหรือเหตุผลจากสิ่งที่อยู่

ภายใน การใชส้มรรถนะถือว่าเป็นองค์ประกอบที่สำคัญที่จะทำให้การทำงานขององค์กร

ประสบความสำเร็จ 



 65 

   Prahalad and Hamel. n.d. (อ้างถึงใน กีรติ ยศยิ่งยง, 2550, หน้า 7)  

ได้นยิามว่า สมรรถนะหลัก หมายถึง การผสมผสานทักษะ ความรู้ และเทคโนโลยีของ

องคก์รในการดำเนินงาน โดยที่สมรรถนะหลักนี้จะทำให้องค์กรสามารถที่จะรู้ว่าควรที่จะ

ดำเนนิงานอย่างไรให้มคีวามโดดเด่นเหนอืคู่แข่ง และเปรียบเสมอืนเป็นทรัพย์สมบัติที่ถาวร

ขององค์กร 

   Richard Boyatzis (1982) ได้ให้ความหมายไว้ว่า สมรรถนะความสามารถ 

(Competency) หมายถึง กลุ่มของความสามารถที่มอียู่ในตัวบุคคลซึ่งกำหนดพฤติกรรม

ของบุคคลเพื่อใหบ้รรลุถึงความต้องการของงานภายใต้ปัจจัยสภาพแวดล้อมขององค์กร 

และทำให้บุคคลมุ่งมั่นไปสู่ผลลัพธ์ที่ตอ้งการ 

   McClelland. (1993 อ้างถึงใน สุกัญญา รัศมธีรรมโชติ, 2546, หน้า 3) 

ได้ให้คำจำกัดความไว้ว่า Competency คือ บุคลิกลักษณะที่ซ่อนอยู่ภายในปัจเจกบุคคลซึ่ง

สามารถ ผลักดันใหป้ัจเจกบุคคลนั้น สร้างผลการปฏิบัติงานที่ดี หรอืตามเกณฑ์ที่กำหนด

ในงานที่ตนรับผดิชอบ 

   จรัมพร ประถมบูรณ์ (2547, หน้า 6) สมรรถนะ คือ สิ่งซึง่แสดง

คุณลักษณะและคุณสมบัติของบุคคลรวมถึงความรูท้ักษะและพฤติกรรมที่แสดงออกมา ซึ่ง

ทำให้บรรลุผลสำเร็จในการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงกว่ามาตรฐานทั่วไป 

   สมโภชน์ นพคุณ (2547, หน้า 10) ให้นยิามสมรรถนะคือ ความรู้ 

ความสามารถ และพฤติกรรมที่เหมาะสมในการทำงานให้เป็นไปตามที่ตำแหน่งนั้นกำหนด 

   เจษฎา ประกอบทรัพย์และวลัยลักษณ์ เศขรฤทธิ์ (2547, หน้า 46) ให้

ความหมายของสมรรถนะว่า คือ คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ/

ความสามารถและลักษณะอื่น ๆ ที่ทำให้บุคคลสามารถสร้างผลงานได้โดดเด่นกว่าเพื่อน

ร่วมงานอื่น ๆ ในองค์กร 

   เสน่ห ์จุย้โต (2548, หน้า 12) ให้ความหมายของสมรรถนะว่า คือ 

คุณลักษณะเชงิพฤติกรรมที่ทำให้บุคลากรในองค์กรปฏิบัติงานได้ผลงานที่โดดเด่นกว่าคน

อื่น ๆ โดยบุคคลเหล่านี้แสดงคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมดังกล่าวมากกว่าเพื่อนร่วมงาน 

อื่น ๆ โดยสถานการณ์หลากหลายกว่าและไดผ้ลงานดีกว่า 

   สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2551) ได้ให้ความหมายไว้

ว่า สมรรถนะความสามารถ (Competency) หมายถึง คุณลักษณะเชงิพฤติกรรมที่เป็นผล

มาจากความรู้ ทักษะ ความสามารถและคุณลักษณะอื่น ๆ ที่ทำให้บุคคลสร้างผลงานที่ 
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โดดเด่นในองค์กร ด้วยคำจำกัดความนี้สมรรถนะจงึเป็นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่

องค์การต้องการ ซึ่งตามโมเดลของการวิจัยสมรรถนะจึงเป็นตัวแปรเกณฑ์ (Criteria) 

ในขณะที่ความรู้ ทักษะ ความสามารถและคุณลักษณะอื่น ๆ ของบุคคลเป็นตัวแปรที่ใช้

ทำนาย (Predictors) เกณฑ์ดังนัน้ในการคัดเลือกองค์การตอ้งเน้นการวัดที่ตัวแปรทำนาย 

ซึ่งโดยทั่วไปคือการวัดความรู ้ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอื่น ๆ ซึ่งเป็น

คุณสมบัติพนฐานของผูด้ำรงตำแหน่ง และอาจใชห้ลักการค้นหาพฤติกรรมในอดีตของ

ผูส้มัครที่สอดคล้องกับพฤติกรรมในโมเดลสมรรถนะเพิ่มเติมขึ้น เพื่อให้การคัดเลือกได้ผู้ที่

มีความน่าจะเป็นผูท้ี่มีผลงานโดดเด่นมากที่สุด สำหรับตัวแปรเกณฑ ์หรอืสมรรถนะที่เป็น

คุณลักษณะเชงิพฤติกรรมที่องค์การตอ้งการน้ันใช้วัดในการประเมนิผลการปฏิบัติงาน 

เพื่อให้การสื่อสารกับพนักงานถึงพฤติกรรมที่องค์การต้องการ และบริหารจัดการเรื่อง

ค่าตอบแทนต่าง ๆ เพื่อทำให้พนักงานมีพฤติกรรมทีอ่งค์การตอ้งการตามที่กำหนดไว้ใน

โมเดล สมรรถนะดังกล่าว ตลอดจนการวางแผนการพัฒนาให้พนักงานมพีฤติกรรมตามที่

องค์การตอ้งการดว้ย 

  สรุปได้ว่า สมรรถนะ คือ สิ่งที่มอียู่ในตัวคนคนหนึ่งที่ประกอบไปด้วย ความรู ้

ทักษะ/ความสามารถและคุณลักษณะที่ดีส่งผลทำให้แสดงออกในเชงิพฤติกรรมที่พึง

ประสงค์ที่จำเป็นต่อการทำงานของบุคคล องค์กรหรอืหน่วยงาน ให้ประสบผลสำเร็จสูง

กว่าเกณฑ์มาตรฐานที่ได้กำหนดไว้ตามตำแหน่ง หรอืประเภทของงานนั้น ๆ 

 5. ลักษณะของสมรรถนะ 

  ลักษณะของสมรรถนะ แสดงออกได้หลากหลายตามมุมมองของแต่ละ

แนวคิด เช่น มุมมองทางประเทศสหรัฐอเมริกามองว่า สมรรถนะเป็นปัจจัยนำเข้า (Input)  

ที่พนักงานมทีักษะความรู้และความสามารถที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของพนักงานผูน้ั้น 

ส่วนประเทศอังกฤษ มองว่าสมรรถนะเป็นผลลัพธ์ (Output) ที่ได้จากการปฏิบัติงานที่เกิด

จากการกำหนดเงื่อนไขในงานนั้น สามารถสรุปลักษณะสมรรถนะในมุมต่าง ๆ ได้ดังนี ้

(Mclagan, 1997, pp. 40 - 47 อ้างถึงใน กีรติ ยศยิ่งยง, 2550, หน้า 14) 

   1. สมรรถนะต่างลักษณะงาน (Competency as Task) เป็นการแสดงว่า

สมรรถนะต่าง ๆ สามารถแบ่งออกเป็นงานย่อย ๆ และกำหนดขอบเขตของงานที่จะทำได้ 

เช่นงานทำความสะอาดพืน้ งานย่อยคือ การเลือกไม้กวาด ซึง่งานย่อยลงไปอีกก็จะมี

ความสามารถในการเลือกใช้ไม้กวาดว่าจะเลือกใช้ไม้กวาดอันใดในการทำงานที่จะเกิด

ประโยชน์สูงสุด 
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   2. สมรรถนะตามลักษณะของผลลัพธ์ (Competency as Results)  

เป็นการแบ่งสมรรถนะออกเป็นองค์ประกอบย่อย ซึ่งจะร่วมกันไปสู่ผลลัพธ์ร่วม 

   3. สมรรถนะตามลักษณะของผลกระทำ (Competency as Outputs) 

สมรรถนะลักษณะนี้ จำเป็นที่จะต้องค้นหาความต้องการของลูกค้าทั้งภายในและภายนอก

ขององค์กร เพื่อใหไ้ด้มาซึ่งความตอ้งการในการผลิตหรอืการบริการ จากนั้นจงึแบ่งผลที่ได้

ออกมาเป็นองค์ประกอบย่อย ๆ และกำหนดคุณภาพและมาตรฐานที่ต้องการในการ

ตอบสนองความต้องการของลูกค้า ดังนั้น ผลที่ได้จะสามารถออกแบบผลผลติได้ ผลที่ได้

ดังกล่าวจะเป็นตัวกำหนดพิมพ์เขียว ความต้องการของลูกค้าและแบบจำลองของผลผลติ

ต่อไป 

   4. สมรรถนะตามความรู้ ทักษะ และทัศนคติ (Competency as 

Knowledge, Skill and Attitude) คนที่ฉลาดรอบรู้จะมีการแสดงออกทางพฤติกรรมหรอื

วิธีการต่าง ๆ ที่จะบ่งบอกว่าคนคนนั้นมีความสามารถในการปฏิบัติงานสูง โดยใช้

สมรรถนะที่จะแสดงถึงความรู้ ทักษะทัศนคติที่จะทำให้เกิดผลสำเร็จ รวมถึงพฤติกรรมที่

แสดงออก เช่น การกำหนดเป้าหมายการหาหนทางทีจ่ะแก้ไขปัญหา เพื่อให้ไปถึงเป้าหมาย 

เป็นตวักำหนดความสำคัญในการทำงาน 

   5. สมรรถนะตามลักษณะของแต่ละคนที่มอียู่ (Competency as Attribute 

Bundle) เป็นการประยุกต์ใช้กระบวนการของสมรรถนะเกี่ยวกับ ความรู ้ทักษะและทัศนคติ

ซึ่งเป็นเรื่องยากมากที่จะเจาะจงว่าเป็นความรู้ ทักษะ หรอืทัศนคติ ตัวอย่างเช่น ภาวะผูน้ำ

จะต้องแสดงพฤติกรรมที่สามารถจูงใจให้บุคคลปฏิบัติตามได้ เป็นต้น 

 6. องค์ประกอบของสมรรถนะ  

  หลักตามแนวคิดของ McClelland. (1993) ม ี5 ส่วนคือ  

   6.1 ความรู้ (Knowledge) คือ ความรูเ้ฉพาะในเรื่องที่ต้องรู้ เป็นความรูท้ี่

เป็นสาระสำคัญ เช่น ความรู้ดา้นเครื่องยนต์ เป็นต้น 

   6.2 ทักษะ (Skill) คือ สิ่งที่ต้องการใหท้ำได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เช่น 

ทักษะทางคอมพิวเตอร์ ทักษะทางการถ่ายทอดความรู้ เป็นต้น ทักษะที่เกิดได้นัน้มาจาก

พืน้ฐานทางความรู้ และสามารถปฏิบัติได้อย่างแคล่วคล่องว่องไว  

   6.3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง (Self – concept) คือ เจตคติ ค่านิยม 

และความคิดเห็นเกี่ยวกับภาพลักษณ์ของตน หรอืสิ่งที่บุคคลเชื่อว่าตนเองเป็น เช่น ความ

มั่นใจในตนเอง เป็นต้น 
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   6.4 บุคลิกลักษณะประจำตัวของบุคคล (Traits) เป็นสิ่งที่อธิบายถึง

บุคคลนั้น เช่น คนที่นา่เชื่อถือและไว้วางใจได้ หรือมีลักษณะเป็นผู้นำ เป็นต้น  

   6.5 แรงจูงใจ / เจตคติ (Motives / attitude) เป็นแรงจูงใจ หรอืแรงขับ

ภายใน ซึ่งทำให้บุคคลแสดงพฤติกรรมที่มุ่งไปสู่เป้าหมาย หรอืมุ่งสู่ความสำเร็จ เป็นต้น 

 7. ประเภทของสมรรถนะ 

  อาภรณ์ ภู่วทิยพันธุ์ (2553, หนา้ 59 - 62) ได้อธิบายการจัดแบ่ง 

Competency ที่ใชก้ันอยู่ในองค์การโดยส่วนใหญ่จะแบ่งเป็น 3 ประเภท ดังนี้  

   1. Core Competency (CC) หมายถึง ความสามารถหลักหรือพฤติกรรม 

ที่พึงประสงค์หลักที่คาดหวัง ต้องการให้พนักงานทุกคนมเีหมอืนกัน ซึ่งความสามารถหลัก

ทีก่ำหนดขึ้นนัน้จะวิเคราะห์มาจากวิสัยทัศน์ ภารกิจ/พันธกิจ หรือนโยบายขององค์การผู้ที่

ทำหนา้ที่กำหนดความสามารถหลัก เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการแสดงพฤติกรรมของพนักงาน 

ได้แก่ ผูบ้ริหารระดับสูงสุดขององค์กร และผูบ้ริหารระดับสูงแต่ละสายงาน หรอืกลุ่มงาน

ต่าง ๆ จะร่วมกันวิเคราะห์และกำหนดความสามารถหลักที่เหมาะสมของแต่ละองค์กร 

ทั้งนี ้ความสามารถหลักที่กำหนดขึ้นนั้นจะมีจำนวนไม่มากนักไม่เกิน 5 ข้อซึ่งความสามารถ

หลักของแต่ละสายองค์กรที่กำหนดขึ้นนั้นจะไม่เหมอืนกัน 

   2. Managerial Competency (MC) หมายถึง ความสามารถด้านบริหาร

จัดการองค์กร หรอื Professional Competency (PC) หรือ Structural Competency (SC) 

อย่างไรก็ตามถึงแม้จะเรียกชื่อไม่เหมอืนกัน แต่แนวคิดเหมอืนกัน คือเป็นความสามารถที่

คาดหวังจากผูบ้ริหารหรอืหัวหน้างานขึน้ไปที่ตอ้งดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา ความสามารถด้าน

บริหารจัดการเป็นพฤติกรรมที่พึงประสงค์และคาดหวังจากผู้บริหารขององค์กร ทั้งนี ้

ความสามารถด้านบริหารจัดการที่กำหนดขึ้นในองค์กรจะมีจำนวนไม่มากนักประมาณไม่

เกิน 5 ข้อ ผูท้ี่ทำหน้าที่วเิคราะห์ความสามารถด้านบริหารจัดการที่คาดหวังจากผู้บริหาร

ขององค์กร ได้แก่ ผู้บริหารระดับสูงสุดขององค์กรและผูบ้ริหารระดับสูงของแต่ละกลุ่มงาน 

หรอืสายงานต่าง ๆ พบว่าโดยส่วนใหญ่ความสามารถด้านบริหารจัดการที่กำหนดขึน้

สำหรับผู้บริหารขององค์กร เช่น ความเป็นผู้นำการแก้ไขปัญหาและตัดสินใจ การวางแผน

งาน วสิัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ การบริหารเปลี่ยนแปลง การสอนและการพัฒนาทีมงาน 

ความคิดเชิงวิเคราะห์ เป็นต้น 
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   3. Functional Competency (FC) หมายถึง ความสามารถที่เกี่ยวข้องกับ

งานเฉพาะด้าน ตำแหน่งที่มีหนา้ที่ต่างกัน FC ของแต่ละตำแหน่งงานจะไม่เหมือนกันพบว่า

การกำหนด FC สามารถแบ่งแยกได้ 2 ส่วน ได้แก่ 

    3.1 Common Functional Competency เป็นความสามารถตามสาย

งาน/สายวิชาชีพ ทั้งนี้องค์กรจะกำหนดสายงาน/สายวิชาชีพ โดยพิจารณาลักษณะงานที่

เหมอืนกัน จัดใหอ้ยู่ในสายงาน/สายวิชาชีพเดียวกัน เช่น สายงานผลิต สายงานบุคคลและ

ธุรการสายงานบัญชีและการเงิน สายงานขายและการตลาด เป็นต้น หลังจากนั้น จึง

กำหนดความสามารถที่เหมาะสมกับสายวิชาชีพ โดยทุกตำแหน่งงานที่อยู่ในสาขาวิชาชีพ

นั้นจะมี Common Functional Competency ที่เหมอืนกัน ซึ่งจะมีจำนวนข้อไม่มากนัก

ประมาณ 2 - 3 ข้อ อาทิเช่น Common Functional Competency ของสายงานบุคคลและ

ธุรการ ได้แก่ ความรูเ้กี่ยวกับกฎหมายแรงงาน การตดิต่อประสานงาน และการมีมนุษย์

สัมพันธ์ เป็นต้น 

    3.2 Specific Functional Competency เน้นความสามารถเฉพาะงานที่

ไม่เหมอืนกันแตกต่างกันตามขอบเขตที่รับผดิชอบ (Job Description JD) ของแต่ละตำแหน่ง

งาน พบว่า Specific Functional Competency จะมีจำนวนข้อไม่มากนักประมาณ 2 - 3 ข้อ 

ตามขอบเขตที่แตกต่างกันไปในแต่ละตำแหน่งงาน ผู้ปฏิบัติงานจะเป็นผูว้ิเคราะห์หา 

Specific Functional Competency ก่อน หลังจากนั้นจงึใหผู้บ้ังคับบัญชาตรวจสอบความ

ถูกต้องอีกครั้ง ดังตัวอย่างตำแหน่งพนักงานฝกึอบรมจะมีความสามารถเฉพาะงานตาม

ตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ดา้นการฝึกอบรม ทักษะ การบริหารงานฝกึอบรม ความละเอียด

รอบครอบ เป็นต้น ซึ่งแตกต่างจากพนักงานสรรหาจะมีความสามารถเฉพาะงาน ได้แก่ 

ความรูด้้านการสรรหาคัดเลือก ทักษะการสัมภาษณ์งาน และการควบคุมอารมณ์และ

บุคลิกภาพ เป็นต้น 

   ดังนัน้ ในการกำหนด Competency ทั้ง 3 ประเภทของแต่ละองค์การจะ

แตกต่างกัน พบว่า Competency เป็นปัจจัยที่สำคัญที่องค์การหลายแห่งได้นำมาใช้

ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา โดยกำหนดให้นำ้หนักรวมมีค่าเท่ากับ 

100% และมีน้ำหนักรวมมากระจายแบ่งสัดส่วนของ Competency ทั้ง 3 ประเภท ได้แก่ 

Core Competency Managerial Competency และ Functional Competency ซึง่น้ำหนักของ 

Competency ทั้ง 3 แบบนีใ้นแต่ละองค์การจะไม่เหมอืนกันขึ้นอยู่กับว่าองค์การให้

ความสำคัญกับประเภทใดมากกว่ากัน 
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    ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2547, หนา้ 10) ได้อธิบายการแบ่งสมรรถนะ 

(Competency) ออกเป็น 3 ประเภท ดังนี้  

     1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) หมายถึง บุคลิกของคนที่

สะท้อนให้เห็นถึงความรูท้ักษะทัศนคต ิความเชื่อและอุปนิสัยของคนในองค์การโดยรวม 

ที่จะช่วยสนับสนุนให้องค์การบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ได้ 

     2. สมรรถนะประจำสายงาน (Job Competency) หมายถึง 

บุคลิกลักษณะของคนทีส่ะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ความเชื่อและอุปนิสัยที่จะ

ช่วยส่งเสริมให้คน ๆ นั้นสามารถสร้างผลงานในการปฏิบัติงานตำแหน่งนัน้ ๆ ได้สูงกว่า

มาตรฐาน 

     3. สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal Competency) หมายถึง 

บุคลิกลักษณะของคนที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ ทัศนคต ิความเชื่อและอุปนิสัยที่ทำ

ให้บุคคลนั้นมคีวามสามารถในการทำสิ่งหนึ่งสิ่งใดได้โดดเด่นกว่าคนทั่วไป เช่น พวกที่

สามารถอาศัยอยู่กับแมลงป่องหรอือสรพิษได้ เป็นต้น 

    สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) ได้แบ่งประเภท

ของสมรรถนะออกเป็น 2 ประเภท คือ สมรรถนะหลกัสำหรับข้าราชการพลเรือน และ

สมรรถนะประจำกลุ่มงาน จำแนกได้ดังนี้ 

     1. สมรรถนะหลัก หมายถึง คุณลักษณะเชงิพฤติกรรมที่กำหนด

เป็นคุณลักษณะร่วมของข้าราชการพลเรือนทั้งระบบ เพื่อเป็นการหล่อหลอมค่านิยมและ

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ร่วมกันได้ ซึ่งประกอบด้วยสมรรถนะ 5 สมรรถนะ ดังนี้ 

      1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) เป็นความ

มุ่งม่ันจะปฏิบัติราชการให้หรอืให้เกินมาตรฐานที่มีอยู่ โดยมาตรฐานนีอ้าจเป็นผลการ

ปฏิบัติงานที่ผ่านมาของตนเอง หรอืเกณฑ์วัดผลสัมฤทธิ์ที่ส่วนราชการกำหนดขึน้ อีกทั้งยัง

รวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรอืกระบวนการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยากและ

ท้าทายชนดิที่อาจไม่เคยมีผู้ใดสามารถกระทำได้มาก่อน โดยเฉพาะการบริหารงานภาครัฐ

ในปัจจุบันเน้นผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานเป็นสำคัญ โดยในบางครัง้ก็จะต้องพิจารณา

ตัดขั้นตอนบางอย่างที่ไม่จำเป็นทิ้งไปบ้าง เพื่อรังสรรค์งานที่มีคุณค่าและคุณประโยชน์

อย่างแท้จริง 

      1.2 การบริการที่ดี (Service Mind) เป็นสมรรถนะที่เน้นความ

ตั้งใจและความพยายามของขา้ราชการในการให้บริการเพื่อสนองความตอ้งการของ
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ประชาชนตลอดจนของหน่วยงานภาครัฐอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ในสภาวการณ์ปัจจุบัน 

ประชาชนคาดหวังที่จะได้รับการบริการที่ด ีมมีาตรฐานจากภาครัฐมากยิ่งขึน้ รวมทั้ง

ข้าราชการเองก็จำเป็นที่จะต้องปรับบทบาทของตนเองให้เป็นผู้บริการประชาชนมากยิ่งขึน้ 

      1.3 การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงาน (Expertise) เป็นความ

ขวนขวาย สนใจใฝ่รู ้เพื่อสั่งสมศักยภาพ ความรู้ความสามารถของตนในการปฏิบัติราชการ 

ด้วยการศกึษา ค้นคว้าความรู ้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องอกีทั้งรู้จักพัฒนา ปรับปรุง 

ประยุกต์ใช้ความรู้เชิงวิชาการและเทคโนโลยีต่าง ๆ เข้ากับการปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

ด้วยเพราะปัจจุบันระบบการสื่อสารของโลก (WORLD NET) มีประสิทธภิาพทำให้ประชาชน

ในทุกส่วนของโลกได้รับรู้ข่าวสารความเคลื่อนไหวทั่วถึงกันหมด การทำงานของขา้ราชการ

จะต้องปรับการทำงานและวิธีการทำงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ต้องมองเห็นความสำคัญของวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมอืเครื่องใชท้ี่ทันสมัยและนำมาประยุกต์ 

ใชใ้หเ้กิดประโยชน์กับการทำงานของตนให้มากที่สุด 

      1.4 จริยธรรม (Integrity) เป็นการครองตนและประพฤติปฏิบัติ

ถูกต้องเหมาะสมทั้งตามหลักกฎหมายและคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางใน

วิชาชีพข้าราชการ อีกทั้งเพื่อเป็นกำลังสำคัญในการสนับสนุนผลักดันให้ภารกิจหลักภาครัฐ

บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ มหาตมะคานธี รัฐบุรุษของโลกชาวอินเดียได้กล่าวไว้ว่า 

“คุณธรรม คือ คุณงามความดี ซึ่งจะมียนืยงและยิ่งใหญ่อยู่ในประวัติบุคคลก็ต่อเมื่อ

กาลเวลาเป็นเครื่องพิสูจน์ คุณธรรมของคนดีที่ต้องมีก็คือ เป็นผู้สร้าง มิใช่เป็นผู้ทำลาย 

และเป็นผู้สนับสนุน มใิช่ผูข้ัดขวาง ผูข้าดคุณธรรมพื้นฐานดังกล่าวนี้หาใช่คนดีที่สังคม

ต้องการไม่ ผู้ใดได้ผ่านการพิสูจน์มาดีแล้ว ผูน้ั้นได้ชื่อว่าเป็นรัฐบุรุษเอกของโลก” คุณธรรม 

จรยิธรรม จึงเป็นสิ่งสำคัญและจำเป็นในการทำหนา้ที่ของขา้ราชการที่ดี 

      1.5 ความร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork) เป็นความตัง้ใจที่จะ

ทำงานร่วมกับผู้อื่น การเป็นส่วนหนึ่งในทีมงาน หน่วยงานหรอืองค์กรในฐานะเป็นสมาชิก

ในทีม ในการแข่งขันฟุตบอลโลกที่ผ่านมา ทีมฟุตบอลทีมชาติบราซิลได้ชื่อว่าเป็นทีมที่เล่น

เกมรุกได้ดีเลิศ แต่พลังของทีมที่ประสบความสำเร็จคอืเป็นทีมที่ตัง้อยู่บนพื้นฐานการเล่นที่

เป็นกลุ่มก้อน แข็งแกร่งทั้งในด้านการรับและการรุก หากเปรียบเทียบกับการทำงานแล้ว 

ก็คือ “การทำงานร่วมกันเป็นทีม” รับผิดชอบงานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันด้วยทีมงาน

นั่นเอง (สำนักคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 2551, หน้า 4) 
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     2. สมรรถนะประจำกลุ่มงาน คอื สมรรถนะที่กำหนดเฉพาะ

สำหรับกลุ่มงาน เพื่อสนับสนุนให้ข้าราชการแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมแก่หนา้ที่และ

ส่งเสริมใหป้ฏิบัติภารกิจในหนา้ที่ได้ดียิ่งขึน้ โดยโมเดลสมรรถนะกำหนดให้แต่ละกลุ่มงาน 

มีสมรรถนะประจำกลุ่มงานละ 3 สมรรถนะ (ยกเว้นกลุ่มงานนักบริหารระดับสูงมี 5 

สมรรถนะ) สมรรถนะประจำกลุ่มงานมทีั้งหมด 20 สมรรถนะดว้ยกัน คอื 

      2.1 การคิดวิเคราะห์ (Analytical Thinking) 

      2.2 การมองภาพองค์รวม (Conceptual Thinking) 

      2.3 การพัฒนาศักยภาพคน (Caring and Developing Others) 

      2.4 การสั่งการตามอำนาจหนา้ที่ (Holding People 

Accountable) 

      2.5 การสบืเสาะหาข้อมูล (Information Seeking) 

      2.6 ความเข้าใจขอ้แตกต่างทางวัฒนธรรม (Cultural 

Sensitivity) 

      2.7 ความเข้าใจผูอ้ื่น (Interpersonal Understanding) 

      2.8 ความเข้าใจองค์กรและระบบราชการ (Organizational 

Awareness) 

      2.9 การดำเนินการเชิงรุก (Proactiveness) 

      2.10 ความถูกต้องของงาน (Concern for Order) 

      2.11 ความมั่นใจในตนเอง (Self Confidence) 

      2.12 ความยดืหยุ่นผ่อนปรน (Flexibility) 

      2.13 ศลิปะการสื่อสารจูงใจ (Communication and Influencing) 

      2.14 สภาวะสภาวะผูน้ำ (Leadership) 

      2.15 สุนทรียภาพทางศิลปะ (Aesthetic Quality) 

      2.16 วิสัยทัศน์ (Visioning) 

      2.17 การวางกลยุทธ์ภาครัฐ (Strategic Orientation) 

      2.18 ศักยภาพเพื่อนำการปรับเปลี่ยน (Change Leadership) 

      2.19 การควบคุมตนเอง (Self-Control) 

      2.20 การให้อำนาจแก่ผู้อื่น (Empowering Others) 
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   โดยงานที่จัดอยู่ในกลุ่มงานเดีย่วกันจะมีลักษณะงาน วัตถุประสงค์ของงาน 

และผลสัมฤทธิ์ของงานคล้ายคลึงกัน ดังนัน้ผูท้ี่ดำรงตำแหน่งในกลุ่มงานเดี่ยวกันไม่ว่าจะ

ตำแหน่งหนึ่งใดควรมสีมรรถนะ (คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมประจำงาน) เหมอืนกันเพื่อให้

ได้ผลการปฏิบัตงิานที่ดีเลิศ กลุ่มงานในระบบราชการพลเรือนไทยม ี18 กลุ่มงาน ดังนี้  

    1. กลุ่มงานสนับสนุนทั่วไป (General Support) 

    2. กลุ่มงานสนับสนุนงานหลักทางเทคนิคเฉพาะด้าน (Technical 

Support) 

    3. กลุ่มงานให้คำปรึกษา (Advisory) 

    4. กลุ่มงานบริหาร (Executive) 

    5. กลุ่มงานนโยบายและวางแผน (Policy and Planning) 

    6. กลุ่มงานศึกษาวิจัยและพัฒนา (Study and Research) 

    7. กลุ่มงานข่าวกรองและสืบสวน (Intelligence and Investigation) 

    8. กลุ่มงานออกแบบเพื่อพัฒนา (Development Design) 

    9. กลุ่มงานความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ (International Relations) 

    10. กลุ่มงานบังคับใช้กฎหมาย (Law Enforcement) 

    11. กลุ่มงานเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ (Public Communication and 

Promotion)     

    12. กลุ่มงานส่งเสริมความรู้ (Public Education and Development) 

    13. กลุ่มงานบริการประชาชนด้านสุขภาพและสวัสดิภาพ (Caring 

Services)    

    14. กลุ่มงานบริการประชาชนทางศิลปวัฒนธรรม (Cultural and 

Artistic Vocational Skill Services) 

    15. กลุ่มงานบริการประชาชนทางเทคนิคเฉพาะด้าน (Technical Services)

    16. กลุ่มงานเอกสารราชการและทะเบียน (Registration and Record)

    17. กลุ่มงานการปกครอง (Public Governance) 

    18. กลุ่มงานอนุรักษ์ (Conservation) 

 8. สมรรถนะครู 

  สมรรถนะของครมูีกรอบความคิดมาจากแนวคิดของ McClelland 

นักจิตวิทยาของมหาวิทยาลัย Harvard ที่อธิบายไว้ว่า “สมรรถนะเป็นคุณลักษณะของ
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บุคคลเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) 

ความสามารถ (Ability) และคุณลักษณะอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการทำงาน (Other 

Characteristics) และเป็นคุณลักษณะเชงิพฤติกรรมที่ทำให้บุคลากรในองค์กรปฏิบัติงาน

ได้ผลงานที่โดดเด่นกว่าคนอื่น ๆ ในสถานการณ์ที่หลากหลาย ซึ่งเกิดจากแรงผลักดัน 

เบือ้งลกึ (Motives) อุปนิสัย (Traits) ภาพลักษณ์ภายใน (Self-image) และบทบาทที่

แสดงออกต่อสังคม (Social role) ที่แตกต่างกันทำให้แสดงพฤติกรรมการทำงานที่ต่างกัน 

ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ภาครัฐ 

ของสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน โดยส่งเสริมสนับสนุนให้ส่วนราชการ

บริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล 

(Standard for Success) เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อความสำเร็จของส่วนราชการ

ประกอบด้วย (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 2553) 

   1. สมรรถนะหลัก (มี 5 สมรรถนะ) 

    1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

    1.2 การบริการที่ดี 

    1.3 การพัฒนาตนเอง 

    1.4 การทำงานเป็นทีม 

    1.5 จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

   2. สมรรถนะประจำสายงาน (มี 6 สมรรถนะ) 

    2.1 การออกแบบการเรียนรู้ 

    2.2 การพัฒนาผูเ้รียน 

    2.3 การบริหารจัดการช้ันเรียน 

    2.4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

    2.5 ภาวะผูน้ำครู 

    2.6 การสรา้งความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการ

เรียนรู ้

    สมรรถนะหลัก (Core Competency)  

     สมรรถนะที่ 1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน (Working 

Achievement Motivation) หมายถึง ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหนา้ที่ให้มีคุณภาพ 

ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ โดยมีการวางแผน กำหนดเป้าหมาย 
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ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานและปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพและผลงานอย่าง

ต่อเนื่อง 

    สมรรถนะที่ 2 การบริการที่ด ี(Service Mind) หมายถึง ความตัง้ใจ

และความเต็มใจในการให้บริการและการปรับปรุงระบบบริการให้มปีระสิทธิภาพอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูร้ับบริการ 

    สมรรถนะที่ 3 การพัฒนาตนเอง (Self- Development) หมายถึง 

การศกึษาค้นคว้า หาความรู้ ติดตามและแลกเปลีย่นเรียนรู้องค์ความรูใ้หม่ ๆ ทางวิชาการ

และวิชาชีพ มีการสร้างองค์ความรูแ้ละนวัตกรรมเพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน 

    สมรรถนะที่ 4 การทำงานเป็นทีม (Team Work) หมายถึง การให้

ความร่วมมอื ช่วยเหลอื สนับสนุนเสริมแรงให้กำลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน การปรับตัวเข้ากับ

ผูอ้ืน่หรือทีมงาน แสดงบทบาทการเป็นผู้นำหรือผู้ตามได้อย่างเหมาะสมในการทำงาน

ร่วมกับผูอ้ื่น เพื่อสร้างและดำรงสัมพันธภาพของสมาชิก ตลอดจนเพื่อพัฒนาการจัด

การศกึษาให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย 

    สมรรถนะที่ 5 จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู (Teacher’s 

Ethics and Integrity) หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนถูกต้องตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 

จรรยาบรรณวิชาชีพครู เป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน และสังคม เพื่อสรา้งความศรัทธาใน

วิชาชีพครู 

   สมรรถนะประจำสายงาน (Functional Competency) 

    สมรรถนะที่ 1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้

(Curriculum and Learning Management) หมายถึง ความสามารถในการสร้างและพัฒนา

หลักสูตรการออกแบบการเรียนรูอ้ย่างสอดคล้องและเป็นระบบ จัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรยีน

เป็นสำคัญ ใชแ้ละพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีและการวัด ประเมนิผล การเรียนรู้ เพื่อ

พัฒนาผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

    สมรรถนะที่ 2 การพัฒนาผู้เรียน (Student Development) หมายถึง 

ความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรมจรยิธรรม การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกายและ

สุขภาพจิต ความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทย การจัดระบบดูแล

ช่วยเหลือผูเ้รียนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มคีุณภาพ 

    สมรรถนะที่ 3 การบริหารจัดการช้ันเรียน (Classroom Management) 

หมายถึง การจัดบรรยากาศการเรยีนรู้ การจัดทำข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจำชั้น 
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เรียน/ประจำวิชา การกำกับดูแลช้ันเรยีนรายช้ัน/รายวิชา เพื่อส่งเสริมการเรยีนรู้อย่างมี 

ความสุข และความปลอดภัยของผูเ้รียน 

    สมรรถนะที่ 4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนา

ผูเ้รียน (Analysis & Synthesis & Classroom Research) หมายถึง ความสามารถในการทำ

ความเข้าใจ แยกประเด็นเป็นส่วนย่อย รวบรวม ประมวลหาข้อสรุปอย่างมีระบบและ

นำไปใช้ในการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรยีน รวมทั้งสามารถวิเคราะห์องค์กรหรอืงานในภาพรวม

และดำเนินการแก้ปัญหา เพื่อพัฒนางานอย่างเป็นระบบ 

    สมรรถนะที่ 5 ภาวะผูน้ำครู (Teacher Leadership) หมายถึง 

คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่แสดงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคล และการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูซ้ึ่งกันและกันทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนโดยปราศจากการใช้

อิทธิพลของผู้บริหารสถานศกึษา ก่อใหเ้กิดพลังแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ให้มีคุณภาพ 

    สมรรถนะที่ 6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อ

การจัดการเรียนรู ้(Relationship & Collaborative – Building for Learning Management) 

หมายถึง การประสานความร่วมมอื สร้างความสัมพันธ์ที่ด ีและเครอืข่ายกับผูป้กครอง 

ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

   สรุปจากการที่ผูว้ิจัยได้ทำการศกึษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง  

สรปุไดว้่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู หมายถึง  

การปฏิบัติงานในหน้าที่ครูผู้สอนมคีวามสามารถในการดำเนนิงานให้เป็นไปตามที่

คาดหมายไว้ หรอืกล่าวอีกนัยหนึ่ง คือ การทำงานที่ตอ้งได้รับผลประโยชน์สูงสุดและ 

จะพิจารณาได้จากผลงาน สามารถบรรลุเป้าหมายทีต่ั้งไว้ ซึ่งในงานวิจัยนีห้มายถึง 

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 6 ดา้น ตามแนวคิดของ 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553) ประกอบด้วย 

    1. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ความ 

สามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตรการออกแบบการเรียนรูอ้ย่างสอดคล้องและเป็น

ระบบ จัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีและการ

วัด ประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
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    2. การพัฒนาผูเ้รียน หมายถึง ความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรม

จรยิธรรม การพัฒนาทักษะชีวติ สุขภาพกายและสุขภาพจิต ความเป็นประชาธิปไตย ความ

ภูมใิจในความเป็นไทย การจัดระบบดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนเพื่อพัฒนาผู้เรยีนให้มคีุณภาพ 

    3. การบริหารจัดการช้ันเรยีน หมายถึง การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ 

การจดัทำข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจำช้ันเรียน/ประจำวิชา การกำกับดูแลช้ันเรียน

รายชัน้/รายวิชา เพื่อส่งเสริมการเรยีนรู้อย่างมคีวามสุข และความปลอดภัยของผูเ้รียน 

    4. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน หมายถึง 

ความสามารถในการทำความเข้าใจ แยกประเด็นเป็นส่วนย่อย รวบรวม ประมวลหา

ข้อสรุปอย่างมีระบบและนำไปใช้ในการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรยีน รวมทั้งสามารถวิเคราะห์

องค์กรหรอืงานในภาพรวมและดำเนินการแก้ปัญหา เพื่อพัฒนางานอย่างเป็นระบบ 

    5. ภาวะผูน้ำครู หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่แสดง

ถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ้ึ่งกันและกันทั้งภายใน

และภายนอกหอ้งเรียนโดยปราศจากการใชอ้ิทธิพลของผู้บริหารสถานศกึษาก่อให้เกิดพลัง

แห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ใหม้ีคุณภาพ 

    6. การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการ

เรยีนรู้ หมายถึง การประสานความร่วมมอื สร้างความสัมพันธ์ที่ดี และเครือข่ายกับ

ผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู ้
 

บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 1. สภาพทั่วไป 

  สำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย 

อำเภอเมืองสกลนคร อำเภอกุสุมาลย์ อำเภอโคกศรีสุพรรณ อำเภอโพนนาแก้ว อำเภอ 

เต่างอย และอำเภอภูพาน อำเภอกุดบาก โดยมีอำเภอเมืองสกลนคร เป็นที่ตั้งศูนย์ราชการ 

ศูนย์กลางทางการศกึษา ศูนย์กลางคมนาคม ศูนย์กลางดา้น เศรษฐกิจ และการค้า เป็น

ชุมชนเมืองที่มคีวามหนาแน่นรายล้อมด้วยชุมชนชนบททางการเกษตรประชากร รวมทั้งสิน้ 

287,748 คน ขนาดพืน้ที่ 2,928 ตร.กม. ประกอบด้วย อำเภอเมืองสกลนคร จำนวน 

192,822 คน ขนาดพืน้ที่ 1,023.37 ตร.กม. อำเภอกุสุมาลย์ 45,833 คน ขนาดพื้นที่ 454 

ตร.กม. อำเภอโคกศรีสุพรรณ 33,876 คน ขนาดพืน้ที่ 212 ตร.กม. อำเภอโพนนาแก้ว

จำนวน 36,029 คน ขนาดพืน้ที่ 352ตร.กม. อำเภอ เต่างอย 25,397 คน ขนาดพื้นที่ 328 



78 

ตร.กม. อำเภอภูพาน 36,217 คน ขนาดพืน้ที่ 559 ตร.กม. และอำเภอกุดบาก 32,257 คน 

มีชนเผ่าพืน้เมืองเดิมประกอบด้วย เผา่ภูไท ย้อ กระเลิง โส้ ไทยลาว และโย้ย  

 
ภาพประกอบ 2 แผนที่แสดงเขตบริการ สพป.สกลนคร เขต 1 

ที่มา : สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 (2562, หนา้ 2) 
 

 2. สภาพการจัดการศึกษา  

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีสถานศกึษา 

ตั้งแตร่ะดับอนุบาลถึงระดับ มัธยมศึกษาตอนปลาย มีสถานศกึษาทั้งสิน้ 175 แห่ง ดังนี้  
 

ตาราง 3 จำนวนสถานศกึษาแยกรายอำเภอ 

จำนวนโรงเรียน

แยกตามอำเภอ 

สพป. สกละคร เขต 1 

 

ประถม 

 

ขยายโอกาส 

สถานะ  

รวมทั้งสิน้ เอกเทศ สาขา 

เมืองสกลนคร 50 21 70 1 71 

กุสุมาลย์ 21 5 25 1 26 

โพนนาแก้ว 8 12 20 - 20 
โคกศรีสุพรรณ 12 6 18 - 18 

เต่างอย 5 5 10 - 10 

ภูพาน 8 8 16 - 16 
กุดบาก 6 8 14 - 14 

รวมทั้งหมด 110 65 173 2 175 
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ตาราง 4 จำนวนสถานศกึษาจำแนกตามรับการศกึษาที่จัดสอน 

ระดับช้ัน 
สพป. สกละคร เขต 1 

โรงเรียน รวม 

อนุบาลระดับเดียว - - 

อนุบาล – ประถม 104 104 

อนุบาล – มัธยมต้น 64 64 

 อนุบาล – มัธยมปลาย 1 1 

ประถมมศึกษาระดับเดียว (ป.1 - ป.6) 6 6 

มัธยมศกึษาตอนต้น (ม.1 - ม.3) - - 

มัธยมศกึษาตอนต้นตอนปลาย - - 

รวมทั้งหมด 175 175 

 ที่มา : งานการเจา้หน้าที่ สพป. สกลนคร เขต 1 (2562, หนา้ 4 - 5) 

 

 3. การขับเคลื่อนนโยบาย สพป.สกลนคร เขต 1  

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้ดำเนินการ

ขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติและดำเนินการโครงการตามแผนปฏิบัติการของสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 แผนปฏิบัติการประจำปีของสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน นโยบายเร่งด่วนของรัฐบาล ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานและจากทุกภาคส่วนในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษา (Good 

Governance) รวมทั้งยึดมั่นประกาศพันธะสัญญาของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย 8 วาระ คอื  

   3.1 เพิ่มผลสัมฤทธิ์  

   3.2 สรา้งจติรักชาติ  

   3.3 เปิดโอกาสการศกึษา  

   3.4 พัฒนาสู่อาเซียน  

   3.5 โรงเรียนมาตรฐาน  

   3.6 สำนักงานล้ำเลิศ  

   3.7 นักเรียนเป็นเลิศได้พัฒนา  
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   3.8 พรอ้มถ้วนหนา้ปฐมวัย  

 4. แนวทางการพัฒนาและขับเคลื่อนการศึกษา 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้กำหนดแนว

ทางการพัฒนาและขับเคลื่อนการยกระดับผลการทดสอบระดับชาติ สำหรับโรงเรยีนทุก

แห่งโดยได้ดำเนินการร่วมกัน เพราะผลสัมฤทธิ์ทางการทดสอบระดับชาติ เป็นตัวชี้วัดหนึ่ง

ที่สำคัญของผลสำเร็จในการจัดการศึกษาตามหลักสูตรของสถานศกึษา และถือว่าเป็น

เป้าหมายที่สำคัญในการจัดการศกึษาของสถานศกึษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัด

การศกึษาทุกระดับ โดยเฉพาะสถานศกึษาที่เป็นหน่วยปฏิบัติที่สำคัญที่สุดโดยมีสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาเป็นหน่วยงานสนับสนุนส่งเสริมเพื่อใหส้ถานศกึษาสามารถจัดการศกึษา

ได้บรรลุตามเป้าหมาย  

   ดังนัน้การที่จะสามารถทำให้การจัดการศึกษาของสถานศกึษามีประสิทธิภาพ 

ที่ดขีึน้ส่งผลทำให้นักเรียนบรรลุตามเป้าหมายที่ตอ้งการได้เป็นอย่างดีและมีกระบวนการที่

เป็นรปูธรรม จงึได้กำหนดแนวทางการขับเคลื่อนการยกระดับผลการทดสอบระดับชาติ

ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อส่งเสริม สนับสนุนให้

สถานศกึษาสามารถจัดการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพที่สูงขึน้ต่อไป  

  4.1 เป้าประสงค์  

   4.1.1 เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์การทดสอบ NT ของนักเรียนชัน้ประถมศกึษา  

ปีที่ 3 ให้มคีะแนนค่าเฉลี่ย สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศในทุกด้าน  

   4.1.2 เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์การทดสอบ O-NET ของนักเรียนช้ัน

ประถมศกึษาปีที่ 6 ให้มคีะแนน ค่าเฉลี่ยสูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศในทุกกลุ่มสาระการ

เรียนรู ้ 

   4.1.3 เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์การทดสอบ O-NET ของนักเรียนช้ัน

มัธยมศกึษาปีที่ 3 ให้มคีะแนน ค่าเฉลี่ยสูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศในทุกกลุ่มสาระการ

เรียนรู้  

  4.2 ตัวชี้วัดความสำเร็จ  

   4.2.1 นักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 ของโรงเรียนในสังกัดมีค่าเฉลี่ยผล

การทดสอบ NT ประจำปีการศกึษา 2562 สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศในทุกด้าน 

(ด้านภาษา ด้านคิดคำนวณและด้านเหตุผล)  
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   4.2.2 นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ของโรงเรียนในสังกัดมีค่าเฉลี่ยผล

การทดสอบ O-NET ประจำปี การศกึษา 2562 สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศในทุกกลุ่ม

สาระ  

   4.2.3 นักเรียนชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 3 ของโรงเรียนในสังกัดมีค่าเฉลี่ยผล

การทดสอบ O-NET ประจำปี การศกึษา 2562 สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศในทุกกลุ่ม

สาระ  

   4.3 ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ใช้ในการขับเคลื่อนการยกระดับผลการ

ทดสอบระดับชาติของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีดังนี้  

   4.3.1 การพัฒนาระบบปฏิบัติการในชั้นเรียน  

   4.3.2 การพัฒนาระบบการนิเทศการศึกษา  

  4.4 แนวทางการปฏิบัติ  

   4.4.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาระบบปฏิบัติการในชั้นเรียน มีรูปแบบใน

การปฏิบัติการ ดังนี้  

    4.4.1.1 การนิยามปัญหา (Identity problems) เป็นการรวบรวม และ

วิเคราะห์ข้อมูลผลการจัดการศึกษาในปีที่ผ่านมาและเปรียบเทียบกับสิ่งที่ตอ้งการจะทำให้

ทราบว่าสิ่งที่เป็นปัญหาในการจัดการศกึษาที่ผ่านมา มีปัญหาในกลุ่มสาระการเรียนรูใ้ด 

มาตรฐานการเรยีนรูอ้ะไรและในตัวชี้วัดไหน (สิ่งที่ควรรวบรวมข้อมูลเพื่อวเิคราะห์ปัญหาใน

การจัดการเรียนการสอน ได้แก่ รายงานผลการทดสอบ O-NET ของ สทศ. ดังนี้  

     (1) รายงานผลการทดสอบฉบับที่ 2, หนา้ ค่าสถิตริะดับโรงเรียน

แยกตามมาตรฐาน  

     (2) รายงานผลการทดสอบฉบับที่ 5, หน้า ค่าสถิติระดับโรงเรียน

แยกตามสาระการเรียนรู้  

     (3) รายงานผลการทดสอบฉบับที่ 6, หนา้ ค่าสถิติระดับโรงเรียน

แยกตามกลุ่มสาระการเรียนรู ้ 

     (4) ผลการทดสอบวินจิฉัยครั้งที่ 2  

    4.4.1.2 การวินิจฉัย (Diagnosis) เป็นการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา

แล้วพิจารณาเรียงลำดับปัญหาทีต่้องการปรับปรุงแก้ไข โดยเร่งด่วน  

    4.4.1.3 การพัฒนาแผนปฏิบัติการจัดการเรียนรู ้(Develop action  

plans) เป็นการออกแบบการจัดการเรยีนรู้ที่สอดคล้องกับมาตรฐาน/ตัวช้ีวัดที่ต้องการ 

ปรับปรุงแก้ไข โดยดำเนินการ ดังนี ้ 
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     (1) นำมาตรฐานและตัวชีว้ัดที่ตอ้งการปรับปรุงแก้ไขมาวิเคราะห์

พฤติกรรมและเนื้อหาที่ต้องการให้เกิดกับนักเรียนโดยตอบคำถาม 2 ข้อ ดังนี้  

      1. สิง่ที่ต้องการให้นักเรียนเกิดพฤติกรรมการเรียนรู้คอือะไร  

      2. สิ่งที่นักเรียนตอ้งการเรียนรู้คอือะไร  

     (2) ออกแบบกิจกรรมที่จะทำให้นักเรียนเกิดพฤตกิรรมและเกิด

ความรูท้ี่วเิคราะห์ได้จาก ข้อ (1)  

     (3) เขียนแผนการจัดกิจกรมการพัฒนา โดยควรมีองค์ประกอบ

อย่างน้อย ดังนี้ ชื่อแผน กิจกรรม จุดประสงค์การเรียนรู้ เนือ้หาที่จะสอน กิจกรรมการ

เรียนรู ้สื่อการเรียนรูแ้ละการวัดประเมินผล  

    4.4.1.4 นำแผนสู่การปฏิบัติ (Implement action plans) เป็นการนำ

แผนที่พัฒนาไปสู่การจัดการเรียนรู้ใหก้ับนักเรียน โดยมีผูบ้ริหารโรงเรียนและศกึษานิเทศก์

หรอืผูเ้ช่ียวชาญสังเกตช้ันเรียน  

    4.4.1.5 รวบรวมข้อมูลและประเมินขอ้มูล (Collect and evaluate 

data) เป็นการรวบรวมข้อมูลและนำมาวิเคราะห์เพื่อสรุปผลการดำเนินงานตามแผน 

ปฏิบัติการ  

 
 

 
ภาพประกอบ 3 รูปแบบการปฏิบัติการในชัน้เรียน สพป.สกลนคร เขต 1 

ที่มา : สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 (2562, หนา้ 57) 
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   4.4.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาระบบการนเิทศการศกึษา รูปแบบการ

นิเทศเพื่อยกระดับผลการทดสอบระดับชาติของโรงเรียน ภาคเรียนที่ 1/2562 มขีั้นตอน

ดังนี้  

    4.4.2.1 การเตรยีมการนิเทศ มีการประชุมวางแผนการนิเทศ เพื่อ

กำหนดเป้าหมายในการนเิทศ รูปแบบการนเิทศ และกิจกรรมการนเิทศ  

    4.4.2.2 การนเิทศ การดำเนินการนเิทศ มีกิจกรรมการนิเทศ ดังนี้  

     (1) นเิทศ ตรวจเยี่ยมการเตรียมความพร้อมในการเปิดภาคเรียนที่ 

1/2562 ในด้าน ต่าง ๆ (โดยการสุ่มโรงเรียนในแต่ละศูนย์อำนวยการเครือข่าย) ดังนี้  

      1. การพัฒนาหลักสูตรและการนำหลักสูตรสู่ห้องเรียน รวมถึง

ความพรอ้มในการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร  

      2. การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ตามโครงการ

โรงเรียนคุณธรรม  

      3. การใช้กระบวนการ PLC ในการขับเคลื่อนการยกระดับ

คุณภาพนักเรียน  

      4. การเตรียมความพร้อมในการแข่งขันงานศลิปหัตถกรรม

นักเรียน  

     (2) นเิทศและดำเนนิการทดสอบด้วยแบบทดสอบวินจิฉัย นักเรียน

ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 และช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3  

     (3) นเิทศช้ันเรียนแบบคลินิก แบบมีส่วนร่วมเป็นการนิเทศชัน้เรียน

แบบมีส่วนร่วมของ ผู้บริหารโรงเรยีนและศกึษานิเทศก์ โดยมีขั้นตอนการนิเทศ ดังนี้  

      1. ประชุมก่อนการนิเทศ เป็นขั้นที่ประชุมกันระหว่างผู้บริหาร

โรงเรียน ศกึษานิเทศก์ และครูผู้สอนช้ันประถมศกึษาปีที่ 3 ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 และช้ัน

มัธยมศกึษาปีที่ 3 มีขัน้ตอนดังนี้  

       1.1 ทบทวนวิเคราะห์ปัญหาการทดสอบ NT, O-NET และ

การทดสอบวินจิฉัยเพื่อกำหนดปัญหาที่จะต้องดำเนินการปรับปรุงแก้ไขอย่างเร่งด่วนและ

แนวทางแก้ไขปัญหา  

       1.2 ออกแบบกิจกรรมแนวทางการแก้ปัญหาร่วมกัน  

      2. ดำเนินการนเิทศช้ันเรียน โดยการสังเกตการณ์จัดกิจกรรม

การเรียนรูข้องครูผูส้อนโดยผู้นิเทศ ซึ่งประกอบด้วย ผูบ้ริหารโรงเรียนและศกึษานิเทศก์  
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      3. ดำเนินการสะท้อนผลการนเิทศ โดยการประชุมร่วมกันเพื่อ

ประเมนิผลการจัดการเรียนรู้และแนวทางการการปรับปรุงแก้ไขต่อไป  

     (4) นิเทศและดำเนินการทดสอบด้วยแบบทดสอบวินจิฉัยนักเรียน

ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 และมัธยมศกึษาปีที่ 3 โดยมีศกึษานิเทศก์ ร่วมกับผูบ้ริหารโรงเรยีน

ในศูนย์อำนวยการเครือข่าย เพื่อตรวจสอบผลการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพผูเ้รียนที่ผ่านมา 

เพื่อเป็นข้อมูลใหก้ับสถานศึกษาในการปรับปรุงใหม้ีความพร้อมในการทดสอบ O-NET  

ในปีการศกึษาต่อไป 

 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

   บุญพา พรหมณะ (2559) ได้ทำการศึกษาภาวะผู้นำทางวชิาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 กลุ่ม

ตัวอยา่ง ได้แก่ ครูผู้สอน จำนวนทั้งสิน้ 297 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้เป็น

แบบสอบถาม สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ค่า t-test และ ค่า F – test ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณารายด้านพบว่าดา้นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ 

ด้านการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน รองลงมา คือ ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน

อย่างใกล้ชิด ด้านการจัดสิ่งจูงใจใหก้ับครู ด้านการจัดให้มสีิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรูด้้าน

การประสานงานการใช้หลักสูตร ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน ด้านการ

ตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน ด้านการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน ด้านการ

ส่งเสริมใหม้ีการพัฒนาวิชาชีพครู ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ และ

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือด้านการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครู 2) ภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา
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สุราษฎร์ธานี เขต 1 ตามประเภทของโรงเรยีน พบว่าโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และตามประสบการณ์ในการทำงานพบว่าไม่แตกต่างกัน 

   นิตนิภา เสนาฤทธิ (2560) ได้ทำการศกึษาภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทัศนะของครูโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายเกาะช้าง สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาตราดการวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์เพือ่ศกึษาและ

เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูโรงเรียน 

ในศูนย์เครือข่ายเกาะช้าง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาตราด จำแนก

ตามวุฒิการศกึษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดสถานศกึษา ผลการวิจัยพบว่า  

1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของครูโรงเรยีนในศูนย์

เครือข่ายเกาะช้าง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาตราดโดยรวมและราย

ด้านอยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ตามทัศนะของครูโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายเกาะช้าง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาตราดจำแนกตามวุฒิการศกึษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาด

สถานศกึษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 

   ฉัตรชัย จันทา (2563, หน้า 9) ได้ทำการศกึษา ภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดนครพนม การวิจัยในครั้งนี้มีความมุ่งหมาย

เพื่อศกึษาและเพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ในจังหวัดนครพนม ผลการวิจับพบว่า 1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานใน

จังหวัดนครพนมตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพ โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) ภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามที่มีประสบการณ์ทำงานในการทำงาน

ต่างกัน โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม จำแนกตามที่ปฏิบัติงาน 

อยู่ในขนาดของโรงเรียนต่างกันโดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 5) ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม จำแนกตามลักษณะ

โรงเรียนที่เปิดสอนต่างกัน โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
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   ปิยพร บุญใบ (2563) ได้ทำการศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผล

การประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครู

ผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาและครูผูส้อนจำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่งและขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกัน แตกต่างกันอย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 4) ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและประสบการณ์ใน

ตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนจำแนกตามขนาด

ของโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูงอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

6) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 ได้แก่ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา (L7) ด้านการพัฒนา

แหล่งเรียนรู้ (L4) ด้านการวัดและประเมินผล (L6) และด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน 

(L1) โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 89.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของพยากรณ์

เท่ากับ ±0.15623 7) แนวทางการยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา จำนวน 5 ด้าน ประกอบด้วยด้าน

การกำหนดภารกิจของโรงเรียน ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ด้านการนเิทศการศกึษา 

ด้านการวัดและประเมนิผล และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

   ชัยมงคล บุญชัย (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนยุคประเทศไทย 4.0 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศกึษาและ

เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามสถานภาพและ
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ขนาดของโรงเรียน 2) เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบคุณภาพผูเ้รียนยุคประเทศไทย 4.0 

จำแนกตาม สถานภาพและขนาดของโรงเรียน และ 3) เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อคุณภาพผูเ้รียนยุคประเทศไทย 4.0 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 376 คน 

โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม ผลการวิจัย

พบว่า (1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบจำแนกตาม

สถานภาพ และขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน (2) คุณภาพผู้เรียน

ยคุประเทศไทย 4.0 จำแนกตามสถานภาพและขนาดของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบจำแนก

ตามสถานภาพโดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และขนาด

ของโรงเรียนโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน (3) ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ พบว่าม ี 

3 ด้าน สามารถพยากรณ์คุณภาพผูเ้รียนยุคประเทศไทย 4.0 ได้ร้อยละ 79 

  1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำ

สายงานของครู 

   สุธี บูรณะแพทย์ (2557) ได้ศกึษาสมรรถนะของครูในสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาญจนบุรี เขต 3 ผลการวิจัย

พบว่า 1) สมรรถนะหลักทั้ง 4 ดา้น ของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวม

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมกีารปฏิบัติอยู่ใน

ระดับมากเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการทำงานเป็นทีม รองลงมา

คือ ด้านการพัฒนาตนเองตามลำดับ สำหรับการปฏิบัติในระดับมากที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

คือ ด้านการบริการที่ดีและด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 2) สมรรถนะประจำ

สายงานทั้ง 5 ด้าน ของครูในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน ตามความคดิเห็นของครูผูส้อน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่

ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากเรียง

ตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการพัฒนาผูเ้รียน รองลงมาคือ ด้านการ

สร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้ 

และด้านการวิเคราะห์ การสังเคราะห์ การวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียนตามลำดับ สำหรับการ 
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ปฏิบัติในระดับมากที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีน 

3) เปรียบเทียบเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของครูทั้ง 4 ด้าน ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานตาม

ความคิดเห็นของครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา ในภาพรวมไม่มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการทำงานเป็นทีม 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงทำการทดสอบรายคู่ ปรากฏ

ว่า สถานศกึษาขนาดเล็กกับสถานศกึษาขนาดใหญ่ มีความแตกต่างกัน น่ันคือ สถานศกึษา

ขนาดใหญ่มีการปฏิบัติมากกว่าสถานศึกษาขนาดเล็ก 4) เปรียบเทียบเกี่ยวกับสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูทั้ง 5 ด้าน ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดของสถานศกึษาในภาพรวมไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิต ิ

   นันทิยา ฟุเฟือง (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาสมรรถนะการ

ปฏิบัติงานตามทัศนะของครูโรงเรียนสฤษดิเดช สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 การวิจัยครั้งนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาระดับความคิดเห็นและ

เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะการปฏิบัติงานตามทัศนะของครูโรงเรียน 

สฤษดิเดช สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 จำแนกตามตัว

แปรเพศ ประสบการณ์ในการทำงานและระดับช่วงช้ันที่ทำการสอน กลุ่มตัวอย่างเป็นครู

โรงเรียนสฤษดิเดช สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ป ี

การศกึษา 2557 จำนวน 108 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 46 ข้อ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .25 - .80 และมี

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ .95 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่  

ค่ารอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

การทดสอบค่าที (t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบจำแนกทางเดียว (One-

way ANOVA) กรณีพบความแตกต่าง ผูว้ิจัยดำเนินการโดยนำค่าเฉลี่ยไปทดสอบเปน็รายคู่

โดยวิธีการ LSD ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะการปฏิบัติงาน

ของครูโรงเรียนสฤษดิเดชสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 

โดยรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพจิารณาจำแนกเป็นรายด้าน เรียงลำดับจากด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับ ได้แก่ ด้านจรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ด้านการทำงานเป็น

ทีมและด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานตามลำดับ 2) ผลการเปรียบเทียบความ

คิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสฤษดิเดช สังกัดสำนักงานเขต
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พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจันทบุร ีเขต 1 จำแนกตามตัวแปรเพศและประสบการณ์ใน

การทำงาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ แต่จำแนกตามช่วงช้ันที่

ทำการสอน โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญ 

    วริษฐา อัตโถปกร (2559) ได้ทำการศึกษา สมรรถนะประจำสายงาน

กับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนห้วยยอดมีวัตถุประสงค์

เพื่อศกึษา 1) สมรรถนะประจำสายงาน 2) ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ 3) อิทธิพล

ของสมรรถนะประจำสายงานต่อประสิทธภิาพการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศกึษา

โรงเรียนหว้ยยอด กลุ่มตัวอย่างคือ บุคลากรทางการศกึษาโรงเรียนหว้ยยอด จำนวน 120 คน 

เก็บรวบนวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มูลด้วยสถิตเิชงิพรรณา และใช้สถิติ

การถดถอยพหุคูณในการทดสอบสมมติฐาน ผลการศกึษาพบว่า สมรรถนะประจำสายงาน 

มีอทิธิพลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศกึษา โรงเรียนหว้ยยอด 

(R2 = .711) ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิต.ิ05 โดยด้านที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศกึษาโรงเรียนหว้ยยอด ได้แก่ ภาวะผู้นำครู (Beta = .352) 

การพัฒนาผูเ้รยีน (Beta = .335) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน

(Beta = .277) 

    ชื่นกมล ประสาตร์ และอมรรัตน ์สนั่นเสียง (2559, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะครูกับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพระนครศรอียุธยา เขต 1 การวิจัยนี้มี

วัตถุประสงค์เพื่อศกึษา 1) ระดับสมรรถนะครู 2) ระดับประสิทธิผลของสถานศกึษา และ 

3) ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะครูกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียุธยา เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย คือ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพระนครศรอียุธยา 

เขต 1 จานวน 127 คน โดยการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย คือ แบบสอบถาม 

ประเภทมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยแบบสอบถามสมรรถนะครูมีค่าความเชื่อมั่น 

.97 และแบบสอบถามประสิทธิผลของสถานศกึษามีค่าความเชื่อม่ัน .94 สถิตทิี่ใช้ในการ

วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ

เพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในภาพรวมมกีารปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน  

2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา 
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พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน และ 3) ความสัมพันธ์ 

ระหว่างสมรรถนะครูกับประสิทธิผลของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลาง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

    สิรกิร ชาลีกัน และพา อักษรเสือ ได้ทำการศกึษากลยุทธ์การพัฒนา

สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษ โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดขอนแก่น 

มีวตัถุประสงค์เพื่อศกึษา 1) องค์ประกอบของสมรรถนะครูใน การจัดการเรียนรู้

ภาษาอังกฤษ โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดขอนแก่น 2) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ของสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัด

ขอนแก่น และ 3) กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรยีนรู้ภาษาอังกฤษ 

โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดขอนแก่น กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษาและครูผูส้อน จำนวนทั้งหมด 399 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บ

รวบรวมข้อมูลคือ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินกลยุทธ์ วิเคราะห์ข้อมูล

โดยใช้สถิตบิรรยาย ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และวิเคราะห์ลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นด้วยค่าดัชนี PNI Modified 

ผลการวิจัย พบว่า 1) องค์ประกอบของสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษ 

โรงเรียนประถมศึกษา มีองค์ประกอบ 6 ด้าน ได้แก่ 1.1) ด้านการสื่อสาร 1.2) ด้านการจัด

กระบวนการเรียนรู้ 1.3) ด้านการใชส้ื่อเทคโนโลยี 1.4) ด้านการวัดและประเมินผล  

1.5) ด้านการทำงานร่วมกับผูอ้ื่น และ 1.6) ด้านการพัฒนาตนเอง 2) สภาพปัจจุบันของ

สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษ โรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3) กลยุทธ์การพัฒนา

สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษ โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดขอนแก่น 

ประกอบด้วย 6 กลยุทธ์ 16 มาตรการและ 44 ตัวชีว้ัด ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 1 เพิ่ม

ความสามารถการใชส้ื่อเทคโนโลยี กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับ การจัดกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับความสามารถในการสื่อสารภาษาอังกฤษให้ได้ตามมาตรฐานสากล 

กลยุทธ์ที่ 4 ยกระดับความสามารถใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจทิัล กลยุทธ์ที่ 5 

ยกระดับการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย กลยุทธ์ที่ 6 เพิ่มศักยภาพการทำงานร่วมกับ

ผูอ้ื่นเพื่อเพิ่มพูนปฏิสัมพันธ์ทางสังคมเชิงบวก 
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 2. งานวจิยัต่างประเทศ 

  Supovitz และ Poglinco (2001 อ้างถึงใน เพ็ญพักตร์ ภู่ศลิป์. 2557, หน้า  

34 - 35) ได้ศึกษาภาวะผูน้ำทางวิชาการ ได้กล่าวไว้ว่าผูบ้ริหารได้เลือกดำเนินกิจกรรม 

ต่าง ๆ ทั้งที่วางแผนล่วงหน้าและไม่ได้วางแผนเป็นไปตามธรรมเนียมปฏิบัติ เรื่องที่โรงเรียน

ให้ความสำคัญ วถิีชวีิตโรงเรียน โดยใช้ภาวะผูน้ำทางวิชาการเป็นเหมอืนเข็มทิศในการ

กำหนดทิศทางการปฏิบัติ และได้สรุปพฤติกรรมภาวะผู้นำทางวิชาการไว้ดังนี้ 

   1) การตัง้ความคาดหวังสูงเกี่ยวกับผลปฏิบัติการของนักเรียนถึงความรู้ 

ที่ควรรูแ้ละความสามารถของนักเรียน 

   2) การมุง่เนน้การอ่านออกเขียนได้ในเบือ้งตน้ 

   3) การมหีลักสูตรแกนกลาง ที่มคีวามสอดคล้องกับมาตรฐานการดำเนิน

ชีวติโดยกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียนขึน้อยู่กับหลักสูตรแกนกลางนี้ 

   4) การมเีกณฑ์มาตรฐานในการประเมนิ มีการจัดการเรียนการสอนที่

สอดคล้องกับมาตรฐานและหลักสูตรแกนกลาง และผลการประเมินสะท้อนกลับต่อครูและ

นักเรียนอย่างละเอียด 

   5) การจัดโครงสร้างที่มกีารกระจายภาวะผู้นำ โดยมีผูบ้ริหารเป็นผู้ทำให้

เกิดการประสานการใช้ประโยชน์จากโครงสร้าง การวิเคราะห์และกำหนดเป้าหมายการ

ปฏิบัติการ 

   6) การสรา้งเครือข่ายความปลอดภัย จัดตั้งเครือข่ายความปลอดภัยที่

ช่วยใหน้ักเรียนบรรลุเกณฑ์มาตรฐานต่าง ๆ  

   7) ความผูกพันและมุ่งมั่นต่อความเป็นครูมอือาชีพ ซึ่งสิ่งนีจ้ะช่วยใหค้รู

ปฏิบัติงานเต็มความสามารถที่สอดคล้องกับมาตรฐาน 

  Glickman (2001, p. 49) ได้ทำการศกึษาและสรุปลักษณะของโรงเรียนที่มี

ประสิทธิผลหรอืประสบความสำเร็จในการบริหารงาน ม ี12 ประการ คือ 1) ผูบ้ริหารมี

ความหลากหลายของภาวะผูน้ำซึ่งรวมไปถึงภาวะผู้นำของครูด้วย 2) สภาพแวดล้อมและ

บรรยากาศของโรงเรียน 3) การมสี่วนร่วมของผูป้กครอง 4) การมีวสิัยทัศน์ร่วมกันและ

ปรับเปลี่ยนอย่างต่อเนื่อง 5) มีการสนับสนุนเรื่องเวลาเรียน การจัดกิจกรรมด้านวิชาการ

และคุณธรรมจริยธรรมจากทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 6) เน้นการเรียนการสอน 

7) มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 8) มีแผนการสอนที่ดี 9) ครูมีความร่วมมอืกัน 10) มีการวิจัย 
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เพื่อสร้างหลักสูตรของโรงเรียน 11) มคีวามเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการพฒันาโรงเรียน 

12) ใช้วธิีการที่หลากหลายในการพัฒนาโรงเรียน 

  Izumi (2002, บทคัดย่อ) ศึกษาถึงสาเหตุแห่งความสำเร็จของโรงเรียน

ประถม 8 แห่งในแคลิฟอร์เนีย จากการศกึษาพบว่า ครูใหญ่ของโรงเรยีนเหล่านีจ้ะให้

ความสำคัญกับวิธีการสอนหลักสูตรการพัฒนาครูระเบียบวินัยการมสี่วนร่วมของ

ผูป้กครอง ฯลฯ ครูใหญ่มีภาวะผูน้ำสูงและมีวสิัยทัศน์ที่ชัดเจน หลักสูตรมีส่วนสำคัญใน

การกำหนดผลการเรียนของนักเรียน การพัฒนาครูเน้นไปตามมาตรฐานที่รัฐกำหนด

โรงเรียนใหค้วามสำคัญกับคุณภาพของครูมากกว่าใบวุฒิทางการสอนครูใหญ่ของโรงเรียน

เหล่านี้ยังยืนยันดว้ยว่าคุณภาพของครูเป็นสาเหตุสำคัญที่ทำให้นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์สูงขึ้น 

  Martino (2003, p. 30) ได้ทำการวิจัยเรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่าง 

คุณลักษณะการเป็นผู้นำและการเสริมสร้างพลังของครู” โดยการเก็บข้อมูลจากลุ่ม 

ประชากรครูจำนวน 500 คนและผู้บริหารจำนวน 50 คนซึง่โรงเรียนแต่ละแห่งจะได้รับ 

แบบสอบถามสำหรับผูบ้ริหารเกี่ยวกับการประเมนิลักษณะภาวะผูน้ำแบบสอบถามเพื่อวัด 

ความตอ้งการทางดา้นสังคมสำหรับครูและแบบสอบถามที่ประเมินความมีภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหาร โดยครูโดยแบบสอบถามได้ทำการสำรวจข้อมูลเบื้องต้นทางดา้นเพศระดับ 

การศกึษาเพือ่เป็นข้อมูลสนับสนุนผลการวิจัยจากการสำรวจมีแบบสอบถามที่ได้รับคืน 

ของครูจำนวน 76% และของผู้บริหารจำนวน 88% การวิจัยนี้ได้ใชก้ารวิเคราะห์ขอ้มูลโดย

SPSS เพื่อหาความสัมพันธ์ของตัวแปรของลักษณะภาวะผูน้ำ (ภาวะการเปลี่ยนแปลงผู้นำ

ภาวะแลกเปลี่ยนผูน้ำ) การเสริมสร้างพลังครู (การตัดสินใจภาวะอิสระความรับรู้

ความสามารถของตนเองผลกระทบสถานภาพและความก้าวหน้าในหน้าที่) และความ 

พึงพอใจในการทำงาน (ปัจจัยภายนอกและภายใน) นอกจากนี้ได้ศกึษาถึงความสัมพันธ์

ความพึงพอใจในการทำงานกับ 6 ระดับของการเสริมสร้างพลังครูและลักษณะภาวะผูน้ำ 

3 แบบ ผลการวิจัยได้แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างการเปลี่ยนแปลงภาวะผู้นำและ

ความพึงพอใจในการทำงานและยังพบความสำคัญของความสัมพันธ์ระหว่างการ

เสริมสร้างพลังครูใน 3 ระดับ (ผลกระทบสถานภาพและความก้าวหน้าในหน้าที่) และความ

พึงพอใจในการทำงานถึงแม้ว่าผลงานวิจัยจะแสดงให้เห็นว่าระดับความพึงพอใจในการ

ทำงานเพิ่มขึน้ตามความเปลี่ยนแปลงของภาวะผูน้ำแต่ลักษณะภาวะผู้นำมไิด้มี

ความสัมพันธ์อย่างชัดเจนกับการเสริมสร้างพลังครูผลการวิจัยพบว่าความเป็นผู้นำใน 

3 รูปแบบคือ transformational leadership, transactional leadership, non-transactional  
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leadership กับการเสริมแรงจูงใจและความพึงพอใจในวิชาชีพทั้งภายนอกและภายในของ 

ครูมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตินอกจากนี้ยังพบว่าระดับการเสริมแรงจูงใจ 

ในครูและความพึงพอใจในวิชาชีพก็มีความสัมพันธ์กัน ระดับความพึงพอใจในวิชาชีพของ 

ครูจะเพิ่มขึ้นพร้อมกับภาวะผูน้ำแบบ transformational leadership และการสร้างแรงจูงใจ 

ในบางประเภทไม่ปรากฏว่ามีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติระหว่างรูปแบบความ

เป็นผู้นำกับการสร้างแรงจูงใจในครู 

  Abdallah and Refa (2016, pp. 30 - 36) ได้ทำการศกึษาเรื่อง การประกัน

คุณภาพในโครงการศึกษาครูของปาเลสไตน์ บทเรียนสำหรับความเป็นผูน้ำของคณะและ

หลักสูตร การศกึษาครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อประเมินมติิของคุณภาพในโครงการศกึษาครูใน

ปาเลสไตน์ก่อนการศกึษาจากมุมมองของกลุ่มครูและครูนักเรียนที่มีจุดมุ่งหมายในสาม

มหาวิทยาลัย เพื่อให้บรรลุเป้าหมายนี้การสัมภาษณ์เชิงลึกและกลุ่มโฟกัสได้ดำเนินการ  

ผลการศกึษาพบว่า ผลการเรียนรู้ที่ตัง้ใจไว้ของหลักสูตรกระบวนการเรียนการสอนและ

การปฏิบัติและกลไกในการสนับสนุนและประเมินความก้าวหน้าและผลสัมฤทธิ์ของ

นักเรียนยังไม่ถึงระดับคุณภาพที่มุ่งเป้าไปในภารกิจของโครงการ การศกึษาเสนอข้อแนะนำ

สำหรับการปรับปรุงในสามด้านของโปรแกรมการศกึษาครูของปาเลสไตน์: คุณภาพของ

การเรียน การสอน; คุณภาพของโอกาสในการเรียนรูส้ำหรับทั้งครูนักเรียนและครูผูส้อน 

ที่สอนพวกเขาและคุณภาพของความเป็นผูน้ำทางวิชาการจากฝ่ายบริหาร 

 จากการศกึษาแนวคิดและทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจะเห็นได้ว่า  ครูผูส้อน

จะมีการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพคุณภาพเพียงใด

นั้น ขึน้อยู่กับผู้บริหารสถานศกึษา ผูบ้ริหารจะต้องมคีวามรูเ้รื่องการบริหารโรงเรียน 

กระบวนการบริหาร ทักษะสำหรับผู้บริหาร การใช้ทรัพยากรที่มอียู่ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

โดยในการดำเนินงานบริหารจัดการในสถานศกึษาถือได้ว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้ที่มี

บทบาทสำคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารสถานศกึษาเป็นอย่างมาก ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีส่วนสนับสนุนการบริหารจัดการงานวิชาการในสถานศกึษาให้

สำเร็จ ผูบ้ริหารจะต้องใช้ความรู้ความสามารถที่จะบริหารงานวิชาการของโรงเรียนให้

บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายและมีประสิทธิผล ถ้าหากเป็นผู้บริหารมอือาชีพและมีภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนแล้วจะส่งผลให้การปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำ

สายงานของครู ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 มีประสิทธิผลทำให้การจัดการศกึษาของสถานศึกษาประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย  
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และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสภาพเศรษฐกิจและสังคม และความเจรญิก้าวหน้า 

ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ผู้บริหารต้องเป็นผูชํ้านาญทางการเปลี่ยนแปลงและมี

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ รวมทั้งการจัดการศกึษาให้มีคุณภาพด้วย บทบาทหน้าที่ด้านการ

บริหารงานวิชาการ เป็นภารกิจหลักของผูบ้ริหารที่จะต้องกำหนดแบบแผน วธิีการและ

ขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมรีะบบ นักบริหารที่ดี ต้องรูจ้ักเลือกวิธีการบริหาร

ที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพ เพื่อที่จะให้งานนั้นบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ 



บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การศกึษาวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เป็นการศกึษาวิจัยเชิง

สำรวจ (Survey research) ผูว้ิจัยได้กำหนดขั้นตอนการวิจัย ดังนี้ 

  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

  3. วิธีการสร้างและหาประสิทธิภาพของเครื่องมอื 

  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  5. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  6. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1. ประชากร (Population) 

  ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ในปีการศกึษา 2564 จำนวน 175 โรงเรียน รวมทั้งสิน้ 2,460 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหาร 

จำนวน 192 คน และครูผูส้อน จำนวน 2,268 คน 

 2. กลุ่มตัวอย่าง (Sample) 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย คอื ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในปีการศกึษา 

2564 ผูว้ิจัยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตาราง Krejcie and Morgan (บุญชม  

ศรสีะอาด, 2554, หน้า 43) จำนวน 331 คน ซึ่งเป็นเกณฑ์ขั้นต่ำ สำหรับการวิจัยในครั้งนี้

ผูว้ิจัยใชก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน 339 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 75 คน 
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และกลุ่มครูผูส้อน จำนวน 264 คน โดยใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage 

Random Sampling) ดังนี้ 

   2.1 ผู้วจิัยใช้ประชากรจากโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยกำหนดให้ขนาดโรงเรียนเป็นช้ัน (Strata) ได้แก่ ขนาดเล็ก 

65 โรงเรียน ขนาดกลาง 102 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่ 8 โรงเรียน 

   2.2 สุม่โรงเรียนเพื่อกำหนดเป็นโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์ 

ร้อยละ 40 ของโรงเรียนที่มีขนาดเล็กและขนาดกลางแต่ละอำเภอ เนื่องดว้ยโรงเรียนที่มี

ขนาดใหญ่มีน้อยผู้วจิัยจงึเลือกโรงเรยีนทุกโรงเรยีน จำนวน 8 โรงเรียน และใช้การสุ่มอย่าง

ง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีจับสลากตามรายชื่อโรงเรียนจำแนกตามขนาด

แบบใส่คืนได้โรงเรียนเป็นกลุ่มตัวอย่างจำนวน 75 โรงเรียนแบ่งตามขนาด ดังนี้ 

    ขนาดเล็ก  26 โรงเรียน 

    ขนาดกลาง 41 โรงเรียน 

    ขนาดใหญ่ 8 โรงเรียน 

   2.3 กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารเจาะจงผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่ได้รับเลือก 

เป็นโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง รวม 75 คน 

   2.4 เพื่อให้กลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนแต่ละขนาดมีความเหมาะสม ผูว้ิจัย 

จงึกำหนดครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างตามข้อ 2.2 เป็นกลุ่มตัวอย่าง     

โดยการสุ่มอย่างง่าย จะได้ครูผูส้อนโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรยีนละ 2 คน ครูผูส้อนโรงเรียน

ขนาดกลาง โรงเรียนละ 4 คน ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่ กำหนดครูผูส้อนโรงเรียนละ 6 คน 

ได้กลุ่มตัวอย่างของครูผู้สอน จำนวน 264 คน ดังนี้ 

    ขนาดเล็ก  52  คน 

    ขนาดกลาง 164 คน 

    ขนาดใหญ่ 48  คน 

    ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียน 75 คน และ

ครูผูส้อน 264 คน  

   2.5 เพื่อให้ง่ายต่อการเก็บข้อมูลผู้วจิัยจงึกำหนดแยกโรงเรียนในแต่ละ

ขนาด โดยใช้เกณฑ์การกำหนดจำนวนโรงเรียนที่เป็นหน่วยการสุ่มรอ้ยละ 40 แต่เนื่องจาก

มีการปัดเศษจงึได้โรงเรียนที่เป็นหน่วยการสุ่มแยกตามตามขนาดของโรงเรียน 

ดังรายละเอียดที่แสดงในตาราง 5 - 8 
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ตาราง 5 แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ขนาดเล็ก 65 486 551 26 52 78 

ขนาดกลาง 106 1,385 1,491 41 164 205 

ขนาดใหญ่ 21 397 418 8 48 56 

รวมทั้งสิน้ 192 2,268 2,460 75 264 339 
 

ตาราง  6  แสดงรายละเอียดของสถานศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำแนกเป็นโรงเรียน 

 ขนาดเล็ก 

ที ่ รายชื่อโรงเรียน 

ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 

ผู้บ
ริห

าร
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
มป

ระ
ชา

กร
 

ผู้บ
ริห

าร
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
มก

ลุ่ม
ตัว

อย่
าง

 

1 บ้านโพนบกสหราษฎร์วิทยา 1 7 8 1 2 3 

2 บ้านดอนหมูโพธิ์ศรี (ชุมชนพัฒนา) 1 8 9 1 2 3 

3 ดอนเชยีงบาลราษฎร์บำรุงศิลป์ 1 8 9 1 2 3 

4 ชุมชนเชยีงเครือราษฎร์รังสรรค์ 1 9 10 1 2 3 

5 บ้านดอนเชยีงคูณ 1 5 6 1 2 3 

6 ดงชนเหล่าแมดบำรุงวิทย์ 1 6 7 1 2 3 

7 บ้านกุดแข้ 1 7 8 1 2 3 

8 บ้านนาแก 1 8 9 1 2 3 

9 บ้านดงขวาง 1 8 9 1 2 3 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ที ่ รายชื่อโรงเรียน 

ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 

ผู้บ
ริห

าร
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
มป

ระ
ชา

กร
 

ผู้บ
ริห

าร
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
มก

ลุ่ม
ตัว

อย
่าง

 

10 บ้านโพนก้างปลาโนนสมบูรณ์ 1 5 6 1 2 3 

11 บ้านนากับแก้ 1 3 4 1 2 3 

12 บ้านพะโค 1 7 8 1 2 3 

13 นาอ้อยคำสะอาด 1 7 8 1 2 3 

14 บ้านนาเพียงเก่าสนธิราษฎร์สามัคคี 1 12 13 1 2 3 

15 บ้านบอนสหราษฎร์อุทิศ 1 10 11 1 2 3 

16 บ้านอุ่มจาน 1 13 14 1 2 3 

17 แก้งคำประชาสามัคคี 1 8 9 1 2 3 

18 บ้านด่านม่วงคำ 1 6 7 1 2 3 

19 บ้านนาสีนวล 1 12 13 1 2 3 

20 บ้านหนองแขโ้นนมาลา 1 11 12 1 2 3 

21 โพนบกผดุงศาสตร์ 1 6 7 1 2 3 

22 บ้านวังปลาเซือม 1 7 8 1 2 3 

23 บ้านใหม่พัฒนา 1 11 12 1 2 3 

24 บ้านกวนบุ่น 1 6 7 1 2 3 

25 บ้านค้อน้อย 1 10 11 1 2 3 

26 บ้านเชงิดอย 1 6 7 1 2 3 

รวม 26 206 232 26 52 78 
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ตาราง  7  แสดงรายละเอียดของสถานศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำแนกเป็นโรงเรียน 

  ขนาดกลาง 

ที ่ รายชื่อโรงเรียน 

ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 

ผู้บ
ริห

าร
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
มป

ระ
ชา

กร
 

ผู้บ
ริห

าร
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
มก

ลุ่ม
ตัว

อย
่าง

 

1 บ้านพานสหราษฎร์บำรุง 1 15 16 1 4 5 

2 ศรบีุญเรอืงวิทยาคาร 1 22 23 1 4 5 

3 บ้านโคกก่องสหมิตรวิทยาคาร 1 24 25 1 4 5 

4 นายอวัฒนา 1 16 17 1 4 5 

5 ทุ่งมนพิทยาคาร 1 16 17 1 4 5 

6 บ้านหนองมะเกลือ 1 18 19 1 4 5 

7 บ้านดงมะไฟสามัคคีราษฎร์อุทิศ 1 18 19 1 4 5 

8 บ้านหนองไผ่ 1 19 20 1 4 5 

9 สกลนคร (วันครู 2501) 1 14 15 1 4 5 

10 บ้านกกส้มโฮง 1 12 13 1 4 5 

11 ชุมชนโนนหอมไผ่ลอ้ม 1 15 16 1 4 5 

12 บ้านม่วงลายราษฎร์ผดุงศลิป์ 1 20 21 1 4 5 

13 บ้านนาคำวิทยาคาร 1 17 18 1 4 5 

14 บ้านลาดกระเชอ (คุรุราษฎร์ชูวิทย์)  1 22 23 1 4 5 

15 ชุมชนนิรมัย 1 15 16 1 4 5 

16 นาเพียงสว่างวิทยานุกุล 1 33 34 1 4 5 

17 บ้านม่วงวทิยา 1 19 20 1 4 5 

18 ชุมชนบ่อแสนพันมิตรภาพที่ 211 1 14 15 1 4 5 

19 บ้านหนองบัวสร้างวิทยาคาร 1 21 22 1 4 5 

20 บ้านงิ้วศริิราษฎร์บำรุง 1 14 15 1 4 5 

21 บ้านหนองกอมป่าขาว 1 11 12 1 4 5 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ที ่ รายชื่อโรงเรียน 

ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 

ผู้บ
ริห

าร
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
มป

ระ
ชา

กร
 

ผู้บ
ริห

าร
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
มก

ลุ่ม
ตัว

อย่
าง

 

22 บ้านแมดนาท่ม 1 24 25 1 4 5 

23 บ้านโพนทองประชาอุทิศ 1 12 13 1 4 5 

24 บ้านหว้ยยาง 1 18 19 1 4 5 

25 บ้านโนนกุง 1 22 23 1 4 5 

26 นาแก้วพิทยาคม 1 19 20 1 4 5 

27 บ้านนาตงสหราษฎร์อุทิศ 1 14 15 1 4 5 

28 อนุบาลโพนนาแก้ว 1 16 17 1 4 5 

29 บ้านโพนวัฒนาวิทยา 1 21 22 1 4 5 

30 บ้านนาจาน 1 16 17 1 4 5 

31 บ้านกกปลาซิวนาโด่ 1 20 21 1 4 5 

32 อนุบาลภูพาน 1 22 23 1 4 5 

33 เขื่อนนำ้พุง 1 21 22 1 4 5 

34 ชุมชนบ้านสร้างคอ้ 1 19 20 1 4 5 

35 บ้านหลุบเลา 1 15 16 1 4 5 

36 บ้านจันทร์เพ็ญ 1 15 16 1 4 5 

37 อนุบาลเต่างอย 1 28 29 1 4 5 

38 บ้านดงหลวง 1 19 20 1 4 5 

39 บ้านกลาง (ผดุงราษฎร์วิทยา) 1 21 22 1 4 5 

40 บ้านค้อใหญ่ 1 17 18 1 4 5 

41 บ้านนาขาม 1 13 14 1 4 5 

รวม 41 747 788 41 164 205 
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ตาราง  8  แสดงรายละเอียดของสถานศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำแนกเป็นโรงเรียน 

  ขนาดใหญ่ 

ที ่ รายชื่อโรงเรียน 

ประชากร (คน) กลุม่ตัวอย่าง (คน) 

ผู้บ
ริห

าร
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
มป

ระ
ชา

กร
 

ผู้บ
ริห

าร
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
มก

ลุ่ม
ตัว

อย
่าง

 

1 อนุบาลสกลนคร 4 89 93 1 6 7 

2 เชงิชุมราษฎร์นุกูล 5 105 110 1 6 7 

3 เมืองสกลนคร (ธาตุนารายณ์เจงเวง) 2 46 48 1 6 7 

4 ท่าแร่วทิยา 1 27 28 1 6 7 

5 อนุบาลกุสุมาลย์ 3 34 37 1 6 7 

6 บ้านโพนแพง เจยีรวนนท์อุทิศ 5 2 40 42 1 6 7 

7 อนุบาลโคกศรีสุพรรณ 2 31 33 1 6 7 

8 กุดบากราษฎร์บำรุง 2 25 27 1 6 7 

รวม 21 397 418 8 48 56 

 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั  

 เครื่องมือที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) ที่ผู้วจิัย

สร้างขึ้นจากการทบทวนวรรณกรรมแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ปัจจัยส่วนบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อันประกอบด้วย สถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ลักษณะคำถามเป็น

แบบเลือกตอบ (Check List) 

  ตอนที่ 2 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 แบบสอบถามมลีักษณะเป็นแบบประมาณค่า 

(Rating scale) 5 ระดับ โดยผูว้ิจัยกำหนดให้ผู้ตอบแบบสอบถามระบุระดับภาวะผูน้ำทาง
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วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ทั้งนี้ผูว้ิจัยกำหนดคะแนนในการตอบแบบสอบถามออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

   5 หมายถึง เห็นด้วยในระดับมากที่สุด 

   4 หมายถึง เห็นด้วยในระดับมาก 

   3 หมายถึง เห็นด้วยในระดับปานกลาง 

   2 หมายถึง เห็นด้วยในระดับน้อย 

   1 หมายถึง เห็นด้วยในระดับน้อยที่สุด  

  โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของ Likert scale (1967, p. 42) ดังนี้ 

   ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง มีภาวะผูน้ำทางวิชาการอยู่ใน 

ระดับมากทีสุ่ด 

   ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง มีภาวะผูน้ำทางวิชาการอยู่ใน 

ระดับมาก 

   ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีภาวะผูน้ำทางวิชาการอยู่ใน 

ระดับปานกลาง 

   ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีภาวะผูน้ำทางวิชาการอยู่ใน 

ระดับน้อย 

   ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีภาวะผูน้ำทางวิชาการอยู่ใน 

ระดับน้อยที่สุด 

  ตอนที ่3 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู 

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 แบบสอบถาม

มีลักษณะเป็นแบบประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ โดยผู้วจิัยกำหนดให้ผูต้อบ

แบบสอบถามระบุระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู  

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ทั้งนีผู้ว้ิจัย

กำหนดคะแนนในการตอบแบบสอบถามออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

   5 หมายถึง เห็นด้วยในระดับมากที่สุด 

   4 หมายถึง เห็นด้วยในระดับมาก 

   3 หมายถึง เห็นด้วยในระดับปานกลาง 

   2 หมายถึง เห็นด้วยในระดับน้อย 

   1 หมายถึง เห็นด้วยในระดับน้อยที่สุด  
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  โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของ Likert scale (1967, p. 42) ดังนี้  

    ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง มปีระสิทธิผลการปฏิบัติงานอยู่ใน 

ระดับมากที่สุด 

   ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง มปีระสิทธิผลการปฏิบัติงานอยู่ใน 

ระดับมาก 

   ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง มปีระสิทธิผลการปฏิบัติงานอยู่ใน 

ระดับปานกลาง 

   ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง มปีระสิทธิผลการปฏิบัติงานอยู่ใน 

ระดับน้อย 

   ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง มปีระสิทธผิลการปฏิบัติงานอยู่ใน 

ระดบัน้อยที่สุด 

  ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะอื่น ๆ ในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้รหิารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของ

ครู ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มลีักษณะ

เป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open-ended Form) 
 

วธิีการสร้างและหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

 1. ทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร นิยามศัพท์เฉพาะ และ

งานวิจัยเกี่ยวข้อง รวมทั้งระเบียบวิธีวิจัย เพื่อหาแนวทางในการกำหนดรูปแบบของแบบ

สอบ และขอ้คำถาม 

 2. สรา้งกรอบแนวคิดในการวิจัยจากการสังเคราะห์เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

โดยนำปัจจัยส่วนบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มากำหนดเป็นตัวแปรอิสระ และนำ 1) ภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 2) ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู  

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มากำหนด 

เป็นตัวแปรตาม 
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 3. กำหนดองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของข้อคำถามโดยการสังเคราะห์ แนวคิด 

ทฤษฎีและงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง ออกมาเป็นข้อคำถามวัดระดับเกี่ยวกับ 1) ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 2) ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 4. นำแบบสอบถามที่สรา้งขึ้นเสนอต่อกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจ

แก้ไขเนื้อหา และความถูกต้อง 

 5. การหาค่าความเที่ยงตรง (Validity) ของเครื่องมอื กระทำโดยนำ

แบบสอบถามให้ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ทำการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 

(Content Validity) หลังจากนั้นนำมาหาดัชนีความสอดคล้อง (IOC) โดยใช้สูตร ดังนี ้ 

(ชูศร ีวงศ์รัตนะ, 2541, หน้า 253 - 254) 
 

   IOC = 
N

R  
 

   เมื่อ IOC หมายถึง ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of item  

          congruency) 

     R  หมายถึง ความคิดเหน็ของผูเ้ช่ียวชาญ โดยที่ ค่า +1  

          หมายถึงข้อคำถามสามารถนำไปวัดได้อย่าง 

          แน่นอน, ค่า 0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าจะวัดได้  

          และค่า -1 หมายถึง ขอ้คำถามไม่สามารถนำไป 

          วัดได้อย่างแน่นอน   

     N  หมายถึง  จำนวนผูเ้ชี่ยวชาญ 

  โดยเลอืกข้อทีม่ีคา่ IOC มากกว่า 0.5 ส่วนข้อใดมีค่าน้อยกว่า 0.5 ผูว้ิจัย

นำมาปรับปรุงแก้ไข ตามข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ ดังนัน้ ขอ้คำถามทุกข้อ จงึผ่านความ

เห็นชอบจากผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 5 คน ที่ได้ตรวจสอบและเห็นว่ามีความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 

ครอบคลุมในแต่ละด้านและครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัยแล้ว ดังมรีายชื่อต่อไปนี้ 

  5.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ 

และประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎบีัณฑิต สาขาวิชา

การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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  5.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารยป์ระจำหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎบีัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  5.3 ดร.ภานุพงษ์ คำภูษา ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้าน 

ดงหลวง สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

     5.4 ดร.ปรเมศวร์ วรรณทองสุก รองผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนอนุบาลกุสุมาลย์ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

  5.5 ดร.อนุสรา พิพิธภัณฑ์ ครูวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาล

สกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 6. นำแบบสอบถามที่ผ่านผู้เช่ียวชาญและปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

 7. นำแบบสอบถามส่งใหท้ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

ร่วมตรวจสอบแก้ไขปรับปรุงก่อนนำไปขอจริยธรรมวิจัยกับสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 8. นำแบบสอบถามไปเสนอขอจริยธรรมวิจัยกับสถาบันวิจัยและพัฒนา

ปรับปรุงแก้ไขตามที่คณะกรรมการจริยธรรมวจิัยเสนอแนะมา 

 9. นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มประชากรที่ไม่ใช่กลุ่ม

ตัวอย่างที่จะศกึษาจำนวน 50 ชุด คือ  

 10. นำข้อคำถามที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนก (Discrimination Power) 

โดยใช้วธิีการหาค่าสหสัมพันธ์รายข้อกับคะแนนรวม (Item Total Correlation) คิดข้อคำถาม

ที่มคี่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.361 ขึน้ไป ค่าวิกฤตของสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ แบบเพียร์สัน

ที่ระดับนัยสำคัญ .05 (นพพร ธนะชัยขันธ์, 2550, หน้า 22) 

 11. นำข้อคำถามจากแบบสอบถามตอนที่ 2 - 3 มาหาค่าความเชื่อม่ัน 

(Reliability) โดยการวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha-Coefficient) ดว้ยวิธีการ

ของ Cronbach ทั้งนีท้ำการวิเคราะห์แบบสอบถามด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติโดย

กำหนดค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม ต้องมากกว่า 0.70 จงึจะถือว่าแบบสอบถามนัน้

ใช้ได้ (Alpha Coefficient Method อ้างใน นพพร ธนะชัยขันธ์, 2550, หน้า 19) 

  แบบสอบถามมคีุณภาพ ดังนี ้

   11.1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน มอีำนาจจำแนกรายข้อ 

อยู่ระหว่าง .779 - .945 และมีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ .994 
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   11.2 การปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู มีค่าอำนาจ

จำแนกรายข้อ อยู่ระหว่าง .799 - .995 และมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .994 

 12. นำแบบสอบถามดังกล่าว ที่ผ่านการทดลองใช้ และหาค่าความเชื่อม่ัน  

มาทำการปรับปรุงเป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ แล้วนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผูว้ิจัยจะเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

  1. ผู้วจิัยนำหนังสอืขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลวจิัยจากบัณฑติวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร ถึงโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 เพื่อขอความร่วมมอืในการเก็บข้อมูลจากผูต้อบแบบสอบถาม ซึ่งเป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 339 คน 

  2. ส่งแบบสอบถามไปให้ผู้ที่เกี่ยวข้องพรอ้มช้ีแจงรายละเอียดความมุ่งหมาย

ของการออกแบบสอบถามนี ้เพื่อทำความเข้าใจให้ตรงกันในการตอบแบบสอบถาม 

  3. ดำเนนิการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจยัดำเนินการเก็บข้อมูลดว้ยตนเอง

และการลงพืน้ที่จริง เพื่อนำแบบสอบถามไปแจกแก่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 339 คน พร้อม

ทั้งชีแ้จงรายละเอียด ความมุ่งหมายของการออกแบบสอบถาม 

  4. ตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม เพื่อนำ

แบบสอบถามไปประมวลผล และวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป  
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ในการวิเคราะห์ขอ้มูลผู้วจิัยทำการคำนวณโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป  

โดยดำเนินการ ดังนี้ 

  1. ตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องของแบบสอบถาม 

   2. ตรวจสอบความสมบูรณ์แล้วลงรหัส (Coding form)  

  3. ดำเนนิการวิเคราะห์ข้อมูล 

   3.1 การวเิคราะห์คณุลักษณะส่วนบุคคล ตามแบบสอบถาม ตอนที่ 1 

ปัจจัยส่วนบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา
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ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ใช้การแจกแจงความถี่ (Frequencies) และค่าร้อยละ 

(Percentage) 

   3.2 การวิเคราะห์ แบบสอบถามตอนที่ 2 2 ภาวะผูน้ำทางวชิาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ คอื 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด วเิคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) ของคำถามเป็นรายข้อและรายด้าน โดย

ผูว้ิจัยกำหนดเกณฑ์การแปลความหมายตามแนวคิดของ Best (1993, อ้างถึงใน  

สนิ พันธุ์พินจิ, 2554, หนา้ 155) ดังนี้ 

    4.51 - 5.00 หมายถึง มีภาวะผู้นำทางวิชาการในระดับมากที่สุด 

    3.51 - 4.50 หมายถึง มีภาวะผูน้ำทางวิชาการในระดับมาก  

     2.51 - 3.50 หมายถึง มีภาวะผู้นำทางวิชาการในระดับปานกลาง 

     1.51 - 2.50 หมายถึง มีภาวะผูน้ำทางวิชาการในระดับน้อย 

     1.00 - 1.50 หมายถึง มีภาวะผูน้ำทางวิชาการในระดับน้อยที่สุด 

   3.3 การวิเคราะห์ แบบสอบถามตอนที่ 3 ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating scale) 5 ระดับ คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด วเิคราะห์ข้อมูล

โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) ของคำถามเป็น

รายข้อและรายด้าน โดยผูว้ิจัยกำหนดเกณฑ์การแปลความหมายตามแนวคดิของ Best 

(1993, อ้างถึงใน สนิ พันธุ์พินจิ, 2554, หน้า 155) ดังนี ้

    4.51 - 5.00 หมายถึง มปีระสิทธิผลการปฏิบัติงานในระดับมากที่สุด 

    3.51 - 4.50 หมายถึง มปีระสิทธิผลการปฏิบัติงานในระดับมาก  

     2.51 - 3.50 หมายถึง มปีระสิทธิผลการปฏิบัติงานในระดับปานกลาง 

     1.51 - 2.50 หมายถึง มปีระสิทธิผลการปฏิบัติงานในระดับน้อย 

     1.00 - 1.50 หมายถึง มปีระสิทธิผลการปฏิบัติงานในระดับน้อยที่สุด 

   3.4 การทดสอบสมมตฐิานเพื่อศึกษา เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 และภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
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สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของ

โรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ผูว้ิจัยใชส้ถิติ t-test ที่ระดับนัยสำคัญทาง

สถิต ิ.05 กรณีที่ตัวแปรอิสระมี 2 กลุ่ม และใช้วธิีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One Way ANOVA) ในกรณีที่ตัวแปรอิสระมีมากกว่า 2 กลุ่ม เมื่อพบว่ามีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ผูว้ิจัยทำการตรวจสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธี

ของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) 

   3.5 การทดสอบสมมตฐิานเพื่อศึกษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียน มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสาย

งานของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ผูว้ิจัยใชก้ารหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson Product Moment 

Correlation Coefficient) 

   3.6 การทดสอบสมมติฐานเพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงาน

ของคร ูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัย

ทำการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) โดยกำหนดระดับ

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   3.7 วิเคราะหค์วามคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางในการ

พัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จากแบบสอบถามปลายเปิด  
 

สถิติท่ีใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ใช้สถิตใินการวิเคราะห์ ดังนี้ 

  1. การวิเคราะห์ขอ้มูลปัจจัยส่วนบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ใช้สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่  

ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)  
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  2. การหาคุณภาพของเครื่องมอื ใชส้ถิตเิพื่อหาค่าความเที่ยงตรงของ

แบบสอบถามโดยผูเ้ชี่ยวชาญและใชค้่าดัชนี IOC (Index of Item-objective congruence) 

หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีการหาค่าสหสัมพันธ์รายข้อกับ

คะแนนรวม (Item Total Correlation) และหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้สูตร

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach)  

  3. การวิเคราะห์ระดับ 1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 2) ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ใช้สถิต ิได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard deviation) 

  4. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิาน 

   4.1 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำ

สายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 และภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรยีนและครูผูส้อน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ผูว้ิจัยใชส้ถิต ิt-test ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ .05 กรณีที่ตัวแปรอิสระมี 2 กลุ่ม และใช้

วิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ในกรณีที่ตัวแปรอิสระมี

มากกว่า 2 กลุ่ม เมื่อพบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผูว้ิจัย

ทำการตรวจสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) 

   4.2 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน มคีวามสัมพันธ์ทางบวก

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient)  

    สำหรับการแปลความหมายค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร

ใชเ้กณฑด์ังนี้ (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2541, หน้า 324) 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 - 1.00 แสดงว่า 

มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก 
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    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 – 0.90 แสดงว่า  

มีความสัมพันธ์ระดับสูง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 – 0.70 แสดงว่า  

มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 – 0.30 แสดงว่า  

มีความสัมพันธ์ระดับต่ำ 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 แสดงว่ามีความสัมพันธ์ 

เชงิเส้นตรง 

   4.2 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมีอทิธิพลต่อประสิทธิผล

การปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยทำการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple 

Regression Analysis) โดยกำหนดระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  5. การหาแนวทางภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

   ผูว้ิจัยนำผลการวิจัยที่ได้มาจัดทำแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยพิจารณา 

พัฒนาการดำเนินการภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ กว่าค่าเฉลี่ย

รวม แล้วผูว้ิจัย จะนำไปสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อสัมภาษณ์ ผู้เช่ียวชาญจำนวน 10 คน 

จำแนกเป็นอาจารย์ในระดับอุดมศกึษาจำนวน 2 คน รองผูอ้ำนวยการเขตพื้นที่การศกึษา

จำนวน 1 คน ศกึษานิเทศก์จำนวน 1 คน ผูอ้ำนวยการโรงเรยีนจำนวน 3 คน  

รองผูอ้ำนวยการโรงเรียนจำนวน 1 คน และครูผูส้อนจำนวน 2 คน เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญเสนอ

วิธีหรอืแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน กับประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน ต่อไป โดยมีรายชื่อผู้เช่ียวชาญ

ในการสัมภาษณ์ ดังนี ้ 
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   1) รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์และ

ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎบีัณฑติ สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   2) รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎบีัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   3) นายวิทยา ชุมปัญญา รองผู้อำนวยการชำนายการพิเศษ สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   4) ดร.สมพร หลมิเจริญ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

   5) ดร.ปารณทัตต์ แสนวิเศษ ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนเชงิชุม

ราษฎรน์ุกูล สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

   6) ดร.ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ ผู้อำนวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนบา้นนาแก 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   7) ว่าที่รอ้ยโท ศุภวัฒน์ พิมพ์มีลาย ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนเมืองสกลนคร (ธาตุนารายณ์เจงเวง) สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

   8) ดร.ปรเมศร์ วรรณทองสุข รองผูอ้ำนวยการชำนาญการพเิศษ 

โรงเรียนอนุบาลกุสุมาลย์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   9) ดร.รัชฎาพร งอยภูธร คร ูวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียน

อนุบาลเต่างอย สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   10) ดร.ฑฆิัมพร วรรณทองสุก ครูวิทยฐานะชำนาญการพเิศษ โรงเรียน

บ้านนาโพธิ์คุรุราษฎร์พัฒนา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

    ผูว้ิจัยนำมาวิเคราะห์ขอ้มูล โดยการวิเคราะห์เนือ้หา (Content 

analysis) จัดกลุ่มประเด็นนำเสนอเชิงพรรณนา เพื่อสร้างแนวทางภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ต่อไป 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ครั้งนี้ ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์

ข้อมูล ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล   

  4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 N  แทน กลุ่มตัวอย่าง 

 x̅   แทน คะแนนค่าเฉลี่ย 

 S.D. แทน ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 %  แทน ค่าร้อยละของขอ้มูล 

 t  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง t (t-test) 

 F  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง F (F-test) 

 df  แทน ค่าระดับช้ันแห่งความอิสระ 

 SS  แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง 

 *  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 Rxy แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนและประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานครูในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 R2   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจพยากรณ์ 

             X1   แทน  ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ และความคิดรเิริ่มที่เน้นการพัฒนาผู้เรียน 

             X2   แทน  มีการกำหนดพันธกิจและเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน 

             X3   แทน  มีทักษะในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร 

             X4   แทน  ส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ที่หลากหลายและเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

             X5   แทน  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลติและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการ

จัดการเรยีนรู้ 

             X6   แทน  การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผลตาม 

สภาพจริง 

            X7   แทน  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูทำวิจัยในชัน้เรียนเพื่อแก้ปัญหา 

และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

            X    แทน  ภาพรวมของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

            Y1   แทน  การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้ 

            Y2  แทน  การพัฒนาผูเ้รียน 

            Y3  แทน  การบริหารจัดการช้ันเรยีน 

            Y4   แทน การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

 Y5  แทน ภาวะผูน้ำครู 

 Y6  แทน การสรา้งความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการ

เรียนรู ้

            Y   แทน  ภาพรวมของประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสาย

งานของครู 

            R   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

          a   แทน  ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

          b   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนน 

มาตรฐาน 

 β   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
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 S.E.  แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

ตัวแปรพยากรณ์ 

 S.E.YX แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ 

 Y’   แทน  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูป 

คะแนนดิบ 

 Z’   แทน  ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ได้จากสมการ

พยากรณ์ในรูป คะแนนมาตรฐาน 

 

ลำดับขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

ของกลุ่มตัวอย่างที่ศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน 

   2.1 การวเิคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมและรายด้าน 

   2.2 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 รายด้านและรายข้อ 

   2.3 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสาย

งานของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

โดยรวมและรายด้าน 

   2.4 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสาย

งานของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

รายด้านและรายข้อ 
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  ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 

   3.1 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 

   3.2 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำ

สายงานของครู ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 

  ตอนที่ 4 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน 

   4.1 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน 

   4.2 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงามตามสมรรถนะประจำ

สายงานของครู ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มีขนาด

แตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน 

  ตอนที่ 5 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน 

   5.1 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน 
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   5.2 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงามตามสมรรถนะประจำ

สายงานของครู ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน 

  6. การวเิคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  7. การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู 

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  8. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ในโรงเรยีนสังกัด

สำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้จัดส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง คอื ผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

จำนวน 339 คน ได้กลับคืนมาทั้งหมด 339 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 100.00 ผลการวิเคราะห์

ข้อมูลผู้วจิัยได้นำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 วเิคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามของ

กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง คือ ผู้บริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน คอื ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน คือ น้อยกว่า 10 ปี ต้ังแต่ 10 – 20 ปี และ 

มากกว่า 20 ปี  

  ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ในส่วนที่เป็นรายละเอียดเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง คือ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง  

และขนาดใหญ่ และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน คอื นอ้ยกว่า 10 ปี ตัง้แต่  

10 – 20 ปี และมากกว่า 20 ปี ดังตาราง 9 
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ตาราง  9 กลุ่มตัวอย่างผูต้อบแบบสอบถามในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 

ที่ สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
กลุ่มตัวอย่าง 

N ร้อยละ 

1 การดำรงตำแหน่ง 

     ผูบ้ริหารโรงเรียน 

     ครูผูส้อน 

 

75 

264 

 

22.10 

77.90 

 รวม 339 100.00 

2 ขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่ 

78 

205 

56 

23.00 

60.50 

16.50 

 รวม 339 100.00 

3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     น้อยกว่า 5 ปี 

     ตั้งแต่ 5 - 10 ปี 

     มากกว่า 10 ปี 

 

192 

82 

65 

 

56.60 

24.20 

19.20 

 รวม 339 100.00 
 

 จากตาราง 9 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ดำรงตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียน จำนวน  

75 คน คิดเป็นร้อยละ 22.10 และครูผูส้อน จำนวน 264 คน คิดเป็นรอ้ยละ 77.90 

โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 78 คน คิดเป็นร้อยละ 23.00 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน  

205 คน คดิเป็นรอ้ยละ 60.50 และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 56 คน คิดเป็น

ร้อยละ 16.50 มีประสบการณ์น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 192 คน คิดเป็นรอ้ยละ 56.60 ตั้งแต่ 

10 - 20 ปี จำนวน 82 คน คิดเป็นรอ้ยละ 24.20 และมากกว่า 20 ปี จำนวน 65 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 19.20 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน 
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   2.1 การวเิคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมและรายด้าน 

 

ตาราง 10 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม 

ข้อ 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 

โรงเรยีนด้าน 
�̅� S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

4 

 

5 

 

6 

 

7 

 

ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ และความคิดรเิริ่มที่เน้นการ

พัฒนาผูเ้รียน 

มีการกำหนดพันธกิจและเป้าหมายในการจัดการ

เรียนการสอน 

มีทักษะในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร 

ส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ที่หลากหลายและเน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลติและพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ 

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและ

ประเมินผลตามสภาพจรงิ 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูทำวิจัยในชัน้เรียน

เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ 

 

4.24 

 

4.30 

4.31 

 

4.28 

 

4.29 

 

4.28 

 

4.27 

 

.63 

 

.70 

.67 

 

.69 

 

.69 

 

.70 

 

.70 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 รวม 4.28 .67 มาก 

 

 จากตาราง 10 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.28) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ทักษะในการ

จัดทำและพัฒนาหลักสูตร (�̅� = 4.31) มีการกำหนดพันธกิจและเป้าหมายในการจัดการ
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เรียนการสอน (�̅� = 4.30) และส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรม

การจัดการเรียนรู้ (�̅� = 4.29) ตามลำดับ 

   2.2 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 รายด้านและรายข้อ 

    2.2.1 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 1 ผูบ้ริหารมีวิสัยทัศน์ 

และความคิดรเิริ่มที่เน้นการพัฒนาผูเ้รียน 
 

ตาราง 11 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 1 ผู้บริหารมวีิสัยทัศน์ 

 และความรเิริ่มที่เน้นการพัฒนาผูเ้รียน 

ข้อ 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และความริเริ่มที่เน้นการ

พัฒนาผู้เรยีน ด้าน 

�̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

 

5 

ผูบ้ริหารมคีวามสามารถ และศักยภาพในการ

พึ่งตนเอง 

ผูบ้ริหารมคีวามสามารถ และศักยภาพในการ

พัฒนางานวิชาการในโรงเรียน 

ผูบ้ริหารมคีวามสามารถ และศักยภาพในการ

บริหารจัดการงานวิชาการในโรงเรยีน 

ผูบ้ริหารมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ แนะนำ ช้ีแจง 

การจัดการเรียนการสอนของบุคลากรทาง

การศกึษาในโรงเรยีนได้ 

ผูบ้ริหารมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์นิเทศการ

จัดการเรยีนการสอนของบุคลากรทางการศกึษา 

ในโรงเรยีนได้ 

 

4.25 

 

4.25 

 

4.24 

 

 

4.28 

 

 

4.17 

 

.71 

 

.74 

 

.73 

 

 

.78 

 

 

.75 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 รวม 4.24 .69 มาก 
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 จากตาราง 11 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 1 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ 

และความรเิริ่มที่เน้นการพัฒนาผูเ้รียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.24) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้ผูบ้ริหารมคีวามคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ แนะนำ ชีแ้จง การจัดการเรียนการสอนของบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียน

ได้ (�̅� = 4.28) ผูบ้ริหารมคีวามสามารถและศักยภาพในการพึ่งตนเอง (�̅� = 4.25) และ

ผูบ้ริหารมคีวามสามารถ และศักยภาพในการพัฒนางานวิชาการในโรงเรยีน (�̅� = 4.25) 

ตามลำดับ 

    2.2.2 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 2 มีการกำหนด

พันธกิจและเป้าหมายในการจัดการเรยีนการสอน 

 

ตาราง 12 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 2 มกีารกำหนดพันธกิจ 

 และเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน 

ข้อ 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

มีการกำหนดพันธกิจและเป้าหมายในการ

จัดการเรียนการสอน ด้าน 

�̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

 

2 

 

3 

 

4 

 

ผูบ้ริหารมกีารกำหนดเป้าหมายโดยมีการวาง

แผนการดำเนินงานที่ชัดเจนง่ายต่อการนำไป

ปฏิบัติ 

ผูบ้ริหารมกีารกำหนดเป้าหมายโดยมีกรอบ

ระยะเวลาที่ชัดเจนและปฏิบัติได้ 

ผูบ้ริหารมกีารกำหนดหนา้ที่ความรับผดิชอบของ

ครูในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

ผูบ้ริหารมกีารกำหนดเป้าหมายด้านวิชาการโดย

ให้บุคลากรในโรงเรยีนมีส่วนร่วม 

 

 

4.29 

 

4.34 

 

4.31 

 

4.32 

 

 

.79 

 

.73 

 

.73 

 

.74 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ข้อ 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

มีการกำหนดพันธกิจและเป้าหมายในการ

จัดการเรียนการสอน ด้าน 

�̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 

5 

 

 

6 

 

 

7 

ผูบ้ริหารมกีารประเมินความตอ้งการของครูเพื่อ

นำข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาสู่เป้าหมายด้าน

วิชาการของโรงเรียน 

ผูบ้ริหารมกีารใช้ขอ้มูลด้านผลการเรียนของ

นักเรียนในการพัฒนาเป้าหมายด้านวิชาการของ

โรงเรียน 

ผูบ้ริหารมกีารกำหนดเป้าหมายโดยใช้จุดเน้น 

ที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

 

 

4.27 

 

 

4.29 

 

4.29 

 

 

.82 

 

 

.79 

 

.76 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 รวม 4.30 .70 มาก 

 

 จากตาราง 12 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 2 มีการกำหนดพันธกิจ

และเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.30) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้ผูบ้ริหารมกีารกำหนด

เป้าหมายโดยมีกรอบระยะเวลาที่ชัดเจนและปฏิบัติได้ (�̅� = 4.34) ผูบ้ริหารมีการกำหนด

เป้าหมายด้านวิชาการโดยให้บุคลากรในโรงเรยีนมีส่วนร่วม (�̅� = 4.32) และผูบ้ริหารมกีาร

กำหนดหน้าที่ความรับผดิชอบของครูในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน (�̅� = 4.31) ตามลำดับ 

    2.2.3 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 3 มีทักษะในการ

จัดทำและพัฒนาหลักสูตร 
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ตาราง 13 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 3 มีทักษะในการจัดทำ 

 และพัฒนาหลักสูตร 

ข้อ 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

มีทักษะในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร ด้าน 
�̅� S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

 

2 

 

 

3 

 

 

4 

 

 

5 

 

 

6 

 

 

 

7 

โรงเรียนมีการวางแผนการดำเนนิงานจัดทำ

หลักสูตรพร้อมแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำ

หลักสูตร 

โรงเรียนมีการประชุมช้ีแจงใหค้ำแนะนำแก่ครู 

ให้มคีวามรูค้วามเข้าใจในจุดมุ่งหมาย หลักการ 

โครงสรา้งของหลักสูตร 

โรงเรียนมีการดำเนินการปรับปรุงและพัฒนา

หลักสูตรใหส้อดคล้องกับความตอ้งการของ

ชุมชนและท้องถิ่น 

โรงเรียนมีการจัดหาเอกสารหลักสูตรและคู่มือได้

อย่างเหมาะสม รวดเร็ว และเพียงพอต่อความ

ต้องการของบุคลากร 

โรงเรียนมีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูเข้าร่วม

ฝกึอบรมสัมมนาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา  

โรงเรียนมีการจัดครูผู้สอนประจำรายวิชาตาม

กลุ่มสาระการเรียนรู้และกลุ่มกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียนได้อย่างเหมาะสมและด้วยความสมัครใจ

ของครูผู้สอน 

โรงเรียนมีการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ

จัดทำหลักสูตรสถานศกึษา 

 

 

4.40 

 

 

4.35 

 

 

4.28 

 

 

4.27 

 

 

4.36 

 

 

 

4.26 

 

4.21 

 

 

.75 

 

 

.74 

 

 

.71 

 

 

.73 

 

 

.74 

 

 

 

.78 

 

.77 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

มาก 

 รวม 4.31 .67 มาก 
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 จากตาราง 13 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 3 มทีักษะในการจัดทำ

และพัฒนาหลักสูตร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (�̅� = 4.31) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ โรงเรียนมีการวางแผนการดำเนินงานจัดทำ

หลักสูตรพร้อมแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำหลักสูตร (�̅� = 4.40) โรงเรียนมกีารส่งเสริม

สนับสนุนให้ครูเข้าร่วมฝึกอบรมสัมมนาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

(�̅� = 4.36) และโรงเรียนมีการประชุมชีแ้จงให้คำแนะนำแก่ครู ใหม้ีความรู้ความเข้าใจใน

จุดมุ่งหมาย หลักการ โครงสร้างของหลักสูตร (�̅� = 4.35) ตามลำดับ  

    2.2.4 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 4 ส่งเสริมการ

จัดการเรยีนรู้ที่หลากหลายและเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

 

ตาราง 14 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 4 ส่งเสริมการจัดการ 

 เรียนรู้ที่หลากหลายและเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

ข้อ 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

ส่งเสรมิการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายและ

เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ด้าน 

�̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการบริหารจัดการในเทคนิค

วิธีการสอน การจัดการเรียนรู้แบบต่าง ๆ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความรูค้วามเข้าใจในเทคนิค

วิธีการสอน การจัดการเรียนรู้แบบต่าง ๆ 

ผูบ้ริหารมทีักษะในการจัดการเรียนรู้ที่

หลากหลาย 

ผูบ้ริหารมทีักษะในการแนะนำ ชีแ้นะ การจัดการ

เรียนรู้ ของบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีนได้   

 

4.25 

 

4.29 

 

4.24 

 

4.25 

 

.74 

 

.76 

 

.76 

 

.75 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ข้อ 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

ส่งเสรมิการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายและ

เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ด้าน 

�̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 

5 

 

6 

 

ผูบ้ริหารมทีักษะในการนเิทศการจัดการเรียนรู้ 

ของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรยีนได้   

โรงเรียนมีการสนับสนุนให้มีการนเิทศครูผู้สอน

ภายในโรงเรียนอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 

4.30 

 

4.32 

 

.70 

 

.74 

 

มาก 

 

มาก 

 

 รวม 4.28 .69 มาก 

 

 จากตาราง 14 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 4 ส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้ที่หลากหลายและเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.28) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้โรงเรียนมีการสนับสนุนให้

มีการนเิทศครูผูส้อนภายในโรงเรียนอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ (�̅� = 4.32) ผูบ้ริหารมี

ทักษะในการนเิทศการจัดการเรียนรู้ของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรยีนได้ (�̅� = 4.30) 

และผูบ้ริหารโรงเรียนมคีวามรูค้วามเข้าใจในเทคนิควิธีการสอน การจัดการเรียนรู้แบบ 

ต่าง ๆ (�̅� = 4.29) ตามลำดับ  

    2.2.5 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 5 ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้ครูผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
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ตาราง 15 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 5 ส่งเสรมิและ 

 สนับสนุนให้ครูผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

ข้อ 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

ส่งเสรมิและสนับสนุนให้ครูผลิตและพัฒนา

สื่อนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ ด้าน 

�̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

 

3 

 

4 

 

 

5 

 

 

6 

ผูบ้ริหารมกีารสนับสนุนการจัดการเรยีนการ

สอนแบบบูรณาการ 

ผูบ้ริหารมกีารจัดให้มเีครื่องคอมพิวเตอร์ เพื่อใช้

ในการจัดการเรียนรูท้ี่ทันสมัยและเพียงพอต่อ

จำนวนนักเรียน 

ผูบ้ริหารมกีารสนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรม

และประชุมเกี่ยวกับการผลิตและการใชส้ื่อ 

ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้ครูผูส้อนจัดทำสื่อและ

นวัตกรรมการเรียนที่หลากหลาย โดยคำนึงถึง

ความแตกต่างของผู้เรยีน 

ผูบ้ริหารมกีารจัดหาสื่อและเทคโนโลยีใหม่ ๆ 

ให้แก่ครูผูส้อน เช่น โปรแกรมคอมพิวเตอร์

สำเร็จรูปและอินเตอร์เน็ต 

ผูบ้ริหารมกีารจัดให้มกีารประเมินผลการใช้สื่อ

และนวัตกรรมการเรยีนการสอน 

 

4.35 

 

 

4.21 

 

4.36 

 

 

4.35 

 

 

4.20 

 

4.27 

 

.73 

 

 

.83 

 

.72 

 

 

.74 

 

 

.77 

 

.73 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 รวม 4.29 .69 มาก 

 

 จากตาราง 15 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 5 ส่งเสริมและสนับสนุน

ให้ครูผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.29) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารมกีาร
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สนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรมและประชุมเกี่ยวกับการผลิตและการใช้สื่อ (�̅� = 4.36) 

ผูบ้ริหารมกีารสนับสนุนการจัดการเรยีนการสอนแบบบูรณาการ (�̅� = 4.35) และผูบ้ริหาร

มีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดทำสื่อและนวัตกรรมการเรียนที่หลากหลาย โดยคำนึงถึงความ

แตกต่างของผูเ้รียน (�̅� = 4.35) ตามลำดับ  

    2.2.6 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 6 การใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
 

ตาราง 16 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 6 การใชเ้ทคโนโลยี 

 สารสนเทศในการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

ข้อ 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและ

ประเมินผลตามสภาพจริง ด้าน 

�̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

 

3 

 

 

 

4 

 

 

ผูบ้ริหารมกีารบริหารจัดการนำเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในการวัดและประเมินผล 

ผูบ้ริหารมกีารบริหารจัดการนำเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในการนเิทศ กำกับ เสนอแนะ 

ชีแ้นะแนวทางการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

ผูบ้ริหารมกีารบริหารจัดการนำเทคโนโลยี 

ให้บุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียนจัดกิจกรรม

การเรียนรูต้ามแนวการจัดประสบการณ์การ

เรียนรู้ 

ผูบ้ริหารมกีารบริหารจัดการนำเทคโนโลยี 

ให้บุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียน วัดและ

ประเมินผลการจัดการเรียนรู้บุคลากรใน

โรงเรียน 

 

4.26 

 

 

4.19 

 

 

 

4.25 

 

 

 

4.26 

 

.76 

 

 

.76 

 

 

 

.75 

 

 

 

.77 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ข้อ 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและ

ประเมินผลตามสภาพจริง ด้าน 

�̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 

5 

 

 

6 

 

7 

ผูบ้ริหารมกีารบริหารจัดการนำเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงานธุรการ 

ในชั้นเรียน 

ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมการวัดผลและประเมินผล

การเรียนรูข้องผูเ้รียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

ผูบ้ริหารมกีารสนับสนุนให้ครูวิเคราะห์

ผลสัมฤทธิ์ ผลการเรียนทุกกลุ่มทุกช้ัน และนำ

ผลไปปรับปรุงการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง

และเป็นระบบ 

 

 

4.30 

 

4.36 

 

 

 

4.35 

 

 

.74 

 

.72 

 

 

 

.72 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 รวม 4.28 .70 มาก 

 

 จากตาราง 16 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 6 การใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.28) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมการ

วัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรยีนด้วยวิธีการที่หลากหลาย (�̅� = 4.36) ผูบ้ริหาร

มีการสนับสนุนให้ครูวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ ผลการเรียนทุกกลุ่มทุกช้ัน และนำผลไปปรับปรุง

การเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ (�̅� = 4.35) และผูบ้ริหารมีการบริหาร

จัดการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการนเิทศ กำกับ เสนอแนะ ชี้แนะแนวทางการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ (�̅� = 4.30) ตามลำดับ  

    2.2.7 การวเิคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 7 ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้ครูทำวิจัยในช้ันเรียนเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ 
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ตาราง 17 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 7 ส่งเสริมและ 

 สนับสนุนให้ครูทำวิจัยในช้ันเรียนเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ 

ข้อ 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

ส่งเสรมิและสนับสนุนให้ครูทำวิจัยในชั้น

เรยีนเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการ

เรยีนรู้ ด้าน 

�̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

 

 

4 

 

 

 

5 

ผูบ้ริหารมสี่งเสริมให้ครูทำวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อ

แก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

ผูบ้ริหารมกีารสนับสนุนให้ครูทำวิจัยในช้ันเรยีน

เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการจัดหานวัตกรรมที่ทันสมัย

หรอืมุมหนังสือภายในห้องสมุดเพื่อการค้นคว้า

ของครู เพื่อการทำวิจัยในช้ันเรียน 

โรงเรียนมีการจัดหาหนังสือ เอกสารสิ่งพิมพ์และ

วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ให้เพียงพอกับความตอ้งการ

ของครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพื่อการทำวิจัย

ในชั้นเรียน 

โรงเรียนมีการส่งเสริมให้มกีารจัดบรรยากาศ

ของห้องสมุดที่เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน

และการค้นคว้าอยู่เสมอ เพื่อการทำวิจัย 

ในชั้นเรียน 

 

4.28 

 

4.29 

 

 

4.23 

 

 

 

4.27 

 

 

 

4.26 

 

.74 

 

.79 

 

 

.75 

 

 

 

.76 

 

 

 

.78 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 รวม 4.27 .70 มาก 

 

 จากตาราง 17 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 7 ส่งเสริมและสนับสนุน

ให้ครูทำวิจัยในชัน้เรียนเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.27) เมื่อพิจารณาเป็นราย
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ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้ผู้บริหาร

มีการสนับสนุนให้ครูทำวิจัยในชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนรู้  

(�̅� = 4.29) ผูบ้ริหารมสี่งเสริมให้ครูทำวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการ

เรียนรู ้(�̅� = 4.28) และโรงเรียนมีการจัดหาหนังสือ เอกสารสิ่งพิมพ์และวัสดุอุปกรณ์ 

ต่าง ๆ ให้เพียงพอกับความต้องการของครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพื่อการทำวิจัยในช้ัน

เรียน (�̅� = 4.27) ตามลำดับ 

  จากผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มากมีความสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ตัง้ไว้ 

   2.3 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสาย

งานของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

โดยรวมและรายด้าน 
 

ตาราง 18 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงาน 

 ของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 โดยรวม 

ด้าน ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน �̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

2 

3 

4 

 

5 

6 

การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้  

การพัฒนาผูเ้รียน  

การบริหารจัดการช้ันเรยีน  

การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อ

พัฒนาผูเ้รียน  

ภาวะผูน้ำครู  

การสรา้งความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับ

ชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

4.31 

4.35 

4.39 

 

4.34 

4.31 

 

4.33 

.64 

.65 

.67 

 

.66 

.65 

 

.67 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 รวม 4.34 .63 มาก 
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 จากตาราง 18 พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงาน

ของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.34) เมื่อพจิารณาเป็น

รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้การ

บริหารจัดการช้ันเรยีน (�̅� = 4.39) การพัฒนาผูเ้รียน (�̅� = 4.35) และการวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน (�̅� = 4.34) ตามลำดับ 

   2.4 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสาย

งานของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

รายด้านและรายข้อ 

    2.4.1 การวิเคราะห์ประสทิธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำ

สายงานของครู ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 ด้านที่ 1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้ 

 

ตาราง 19 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงาน 

 ของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 ด้านที่ 1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

ข้อ 
ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

การบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
�̅� S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

 

2 

 

3 

 

 

 

ครูมีการสร้าง/พัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและ

ท้องถิ่น 

ครูมีการประเมินการใช้หลักสูตรและนำผลการ

ประเมินไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตร  

ครูมีการกำหนดผลการเรียนรูข้องผูเ้รียนที่เน้น

การวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประยุกต์ ริเริ่ม

เหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ ความแตกต่างและ

ธรรมชาติของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

 

 

4.26 

 

4.30 

 

 

 

4.32 

 

 

.71 

 

.69 

 

 

 

.71 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

 

มาก 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

การบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
�̅� S.D. 

แปล

ความหมาย 

4 

 

 

5 

 

6 

 

 

 

7 

 

8 

 

9 

 

 

10 

 

 

11 

 

 

12 

 

 

ครูมีการเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมสี่วนร่วมในการ

ออกแบบการเรียนรู ้การจัดกิจกรรมและการ

ประเมินผลการเรียนรู้ 

ครูมีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็น

ระบบโดยบูรณาการอย่างสอดคล้องเชื่อมโยงกัน 

ครูมีการนำผลการออกแบบการเรียนรูไ้ปใช้ใน

การจัดการเรียนรู ้และปรับใช้ตามสถานการณ์

อย่างเหมาะสมและเกิดผลกับผูเ้รียนตามที่

คาดหวัง 

ครูมีการประเมินผลการออกแบบการเรียนรูเ้พื่อ

นำไปใช้ปรับปรุง/พัฒนา 

ครูมีการจัดทำฐานข้อมูลเพื่ออกแบบการเรียนรู้

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

ครูมีการใชรู้ปแบบ/เทคนิควิธีการสอนอย่าง

หลากหลายเพื่อให้ผู้เรยีนพัฒนาเต็มตาม

ศักยภาพ 

ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝัง/ส่งเสริม

คุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะของ

ผูเ้รียน 

ครูมีการใช้หลักจิตวทิยาในการจัดการเรียนรูใ้ห้

ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้อย่างมีความสุข และพัฒนา

อย่างเต็มศักยภาพ 

ครูมีการใชส้ื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการ

จัดการเรยีนรู้อย่างหลากหลาย เหมาะสมกับ

เนือ้หาและกิจกรรมการเรยีนรู้ 

 

 

4.33 

 

4.29 

 

 

 

4.29 

 

4.34 

 

4.26 

 

 

4.30 

 

 

4.37 

 

 

4.34 

 

 

4.35 

 

 

.69 

 

.66 

 

 

 

.69 

 

.70 

 

.70 

 

 

.72 

 

 

.71 

 

 

.73 

 

 

.71 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

การบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
�̅� S.D. 

แปล

ความหมาย 

13 

 

14 

15 

ครูมีการใชเ้ทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิต

สื่อ/นวัตกรรมที่ใชใ้นการจัดการเรียนรู้ 

ครูมีการวัดและประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจริง 

ครูมีการนำผลการประเมินการเรียนรูม้าใช้ใน

การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

 

4.30 

4.31 

 

4.36 

 

.72 

.73 

 

.72 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 รวม 4.31 .64 มาก 

 

 จากตาราง 19 พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงาน

ของครสูังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 1 การ

บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.31) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้ครูมีการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ที่ปลูกฝัง/ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะของผู้เรียน (�̅� = 4.37) 

ครูมีการนำผลการประเมินการเรียนรูม้าใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ (�̅� = 4.36) 

และครูมีการใชส้ื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย 

เหมาะสมกับเนือ้หาและกิจกรรมการเรียนรู้ (�̅� = 4.35) ตามลำดับ  

    2.4.2 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำ

สายงานของครู ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 ดา้นที่ 2 การพัฒนาผู้เรียน  
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ตาราง 20 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงาน 

 ของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 ด้านที่ 2 การพัฒนาผูเ้รียน 

ข้อ 
ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

การพัฒนาผู้เรยีน ด้าน 
�̅� S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

 

 

5 

 

6 

 

7 

 

8 

 

 

9 

 

 

10 

 

ครูมีการสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมแก่

ผูเ้รียนในการจัดการเรียนรู้ในช้ันเรยีน 

ครูมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรม

โดยใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการวางแผนกิจกรรม 

ครูมีการจัดทำโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริม

คุณธรรมจริยธรรมใหแ้ก่ผูเ้รียน 

ครูมีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผูเ้รียนด้านการ

ดูแลตนเอง มทีักษะในการเรียนรู ้การทำงาน 

การอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมคีวามสุข และรู้เท่า

ทันการเปลี่ยนแปลง 

ครูมีการสอดแทรกความเป็นประชาธิปไตย 

ความภูมิใจในความเป็นไทย ให้แก่ผูเ้รียน 

ครูมีการจัดทำโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมความ

เป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทย 

ครูมีการให้ผูเ้รียน คณะครูผูส้อน และผูป้กครอง

มีส่วนร่วมในดูแลช่วยเหลอืนักเรียนรายบุคคล 

ครูมีการนำข้อมูลนักเรียนไปใช้ช่วยเหลอื/พัฒนา

ผูเ้รียนทั้งด้านการเรียนรู้และปรับพฤติกรรมเป็น

รายบุคคล 

ครูมีการจัดกิจกรรมเพื่อป้องกันแก้ไขปัญหา 

และส่งเสริมพัฒนาผูเ้รียนใหแ้ก่นักเรียนอย่าง

ทั่วถึง 

ครูมีการส่งเสริมให้ผู้เรียนปฏิบัติตนอย่าง

เหมาะสมกับค่านยิมที่ดงีาม 

 

4.37 

 

4.29 

 

4.30 

 

 

 

4.31 

 

4.28 

 

4.31 

 

4.37 

 

 

4.42 

 

 

4.40 

 

4.42 

 

.73 

 

.72 

 

.70 

 

 

 

.68 

 

.69 

 

.73 

 

.74 

 

 

.70 

 

 

.74 

 

.72 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

การพัฒนาผู้เรยีน ด้าน 
�̅� S.D. 

แปล

ความหมาย 

11 ครูมีการดูแล ช่วยเหลือ ผูเ้รียนทุกคนอย่างทั่วถึง 

ทันการณ์ 

 

4.43 

 

.72 

 

มาก 

 รวม 4.35 .65 มาก 

 

 จากตาราง 20 พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงาน

ของครสูังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 2 การ

พัฒนาผูเ้รียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (�̅� = 4.35) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับจาก

มากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้ครูมีการดูแลช่วยเหลอื ผู้เรียนทุกคนอย่างทั่วถึง ทันการณ์ 

(�̅� = 4.43) ครูมีการนำข้อมูลนักเรียนไปใช้ช่วยเหลอื/พัฒนาผูเ้รียนทั้งด้านการเรียนรู้และ

ปรับพฤติกรรมเป็นรายบุคคล (�̅� = 4.42) และครูมีการส่งเสริมให้ผู้เรยีนปฏิบัติตนอย่าง

เหมาะสมกับค่านยิมที่ดงีาม (�̅� = 4.42) ตามลำดับ  

    2.4.3 การวิเคราะห์ประสทิธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำ

สายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 ดา้นที่ 3 การบริหารจัดการช้ันเรียน  
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ตาราง 21 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงาน 

 ของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 ด้านที่ 3 การบริหารจัดการช้ันเรยีน 

ข้อ 
ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

การบรหิารจัดการชั้นเรยีน ด้าน 
�̅� S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

 

5 

 

6 

 

7 

 

8 

ครูมีการจัดสภาพแวดล้อมภายในหอ้งเรียนและ

ภายนอกหอ้งเรียนที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

ครูมีการส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครู

กับผูเ้รียน และผูเ้รียนกับผูเ้รียน 

ครูมีการตรวจสอบสิ่งอำนวยความสะดวกใน

หอ้งเรียนให้พรอ้มใชแ้ละปลอดภัยอยู่เสมอ 

ครูมีการจัดทำข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็น

รายบุคคลและเอกสารประจำช้ันเรียนอย่าง

ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 

ครูมีการนำข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการพัฒนา

ผูเ้รียนได้เต็มตามศักยภาพ 

ครูใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการกำหนดกฎ กติกา 

ข้อตกลงในชัน้เรียน 

ครูมีการแก้ปัญหา/พัฒนานักเรียนด้านระเบียบ

วินยัโดยการสร้างวินัยเชิงบวกในชั้นเรียน 

ครูมีการประเมินการกำกับดูแลช้ันเรยีน และนำ

ผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา 

 

4.42 

 

4.44 

 

4.40 

 

 

4.39 

 

4.37 

 

4.36 

 

4.34 

 

4.40 

 

.73 

 

.72 

 

.71 

 

 

.71 

 

.70 

 

.72 

 

.73 

 

.72 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 รวม 4.39 .67 มาก 

  

 จากตาราง 21 พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงาน

ของครสูังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 3 การ

บริหารจัดการช้ันเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (�̅� = 4.39) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านเรียงลำดับ

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้ครูมีการส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครูกับ
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ผูเ้รียน และผูเ้รียนกับผูเ้รียน (�̅� = 4.44) ครูมีการจัดสภาพแวดล้อมภายในหอ้งเรียน และ

ภายนอกหอ้งเรียนที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ (�̅� = 4.42) และครูมกีารตรวจสอบสิ่งอำนวยความ

สะดวกในหอ้งเรียนให้พร้อมใช้และปลอดภัยอยู่เสมอ (�̅� = 4.40) ตามลำดับ  

    2.4.4 การวิเคราะห์ประสทิธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำ

สายงานของครู ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 ดา้นที่ 4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน  

 

ตาราง 22 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงาน 

 ของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 ด้านที่ 4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

ข้อ 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

การวเิคราะห์ สังเคราะห์ และการวจิัยเพื่อ

พัฒนาผู้เรยีน ด้าน 

�̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

 

2 

 

 

3 

 

 

4 

 

 

5 

ครูมีการสำรวจปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้น

ในชั้นเรียนเพื่อวางแผนการวิจัยเพื่อพัฒนา

ผูเ้รียน 

ครูมีการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเกี่ยวกับ

นักเรียนที่เกิดขึ้นในช้ันเรยีนเพื่อกำหนดทางเลือก

ในการแก้ไขปัญหาระบุสภาพปัจจุบัน 

ครูมีการวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย อุปสรรคและ

โอกาสความสำเร็จของการวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหา

ที่เกิดขึน้ในชัน้เรียน 

ครูมีการรวบรวม จำแนกและจัดกลุ่มของสภาพ

ปัญหาของผูเ้รียน แนวคิดทฤษฎีและวธิีการแก้ไข

ปัญหาเพื่อสะดวกต่อการนำไปใช้ 

ครูมีการประมวลผลหรอืสรุปข้อมูลสารสนเทศ 

ที่เป็นประโยชน์ต่อการแก้ไขปัญหาในช้ันเรยีน

โดยใช้ขอ้มูลรอบด้าน 

 

 

4.36 

 

 

4.37 

 

 

4.32 

 

 

4.37 

 

 

4.36 

 

 

.72 

 

 

.71 

 

 

.73 

 

 

.73 

 

 

.70 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

ข้อ 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

การวเิคราะห์ สังเคราะห์ และการวจิัยเพื่อ

พัฒนาผู้เรยีน 

�̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 

6 

 

 

7 

 

8 

ครูมีการจัดทำแผนการวิจัย และดำเนิน

กระบวนการวิจัย อย่างเป็นระบบตามแผน

ดำเนนิการวิจัยที่กำหนดไว้ 

ครูมีการตรวจสอบความถูกต้องและความ

น่าเชื่อถือของผลการวิจัยอย่างเป็นระบบ 

ครูมีการนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ใน

กรณีศกึษาอื่น ๆ ที่มบีริบทของปัญหาที่

คล้ายคลึงกัน 

 

 

4.37 

 

4.25 

 

 

4.28 

 

 

.71 

 

.69 

 

 

.71 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 รวม 4.34 .66 มาก 
  
 จากตาราง 22 พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงาน

ของครสูังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 4 การ

วิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.34) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ครูมีการ

วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในช้ันเรยีนเพื่อกำหนดทางเลือกในการ

แก้ไขปัญหาระบุสภาพปัจจุบัน และครูมีการจัดทำแผนการวิจัย และดำเนินระบวนการวิจัย 

อย่างเป็นระบบตามแผนดำเนินการวจิัยที่กำหนดไว้ โดยมีค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐานเท่ากัน (�̅� = 4.37, S.D. = 0.73) รองลงมา คอื ครูมีการรวบรวม จำแนกและจัด

กลุ่มของสภาพปัญหาของผู้เรียน แนวคิดทฤษฎีและวิธีการแก้ไขปัญหาเพื่อสะดวกต่อการ

นำไปใช้ (�̅� = 4.37) และครูมีการประมวลผลหรอืสรุปข้อมูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อ

การแก้ไขปัญหาในช้ันเรยีนโดยใช้ขอ้มูลรอบด้าน (�̅� = 4.36) ตามลำดับ  

    2.4.5 การวิเคราะห์ประสทิธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำ

สายงานของครู ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 ด้านที่ 5 ภาวะผูน้ำครู  
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ตาราง 23 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงาน 

 ของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 ด้านที่ 5 ภาวะผู้นำครู 

ข้อ 
ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ภาวะผู้นำครู ด้าน 
�̅� S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

 

 

2 

 

3 

 

 

4 

 

 

 

5 

 

 

 

6 

ครูมีการพิจารณาทบทวน ประเมินตนเอง

เกี่ยวกับพฤติกรรมที่แสดงออกต่อผู้เรยีนและ

ผูอ้ื่น และมีความรับผดิชอบต่อตนเองและ

ส่วนรวม 

ครูมีการเห็นคุณค่า ให้ความสำคัญในความ

คิดเห็นหรอืผลงาน และให้เกียรติแก่ผูอ้ื่น 

ครูมีการกระตุ้นจูงใจปรับเปลี่ยนความคิดและ

การกระทำของผูอ้ื่นให้มคีวามผูกพันและมุ่งม่ัน

ต่อเป้าหมายในการทำงานร่วมกัน 

ครูมีปฏิสัมพันธ์ในการสนทนามีบทบาทและมี

ส่วนร่วมในการสนทนาอย่างสรา้งสรรค์กับผูอ้ื่น

โดยมุ่งเน้นไปที่การเรียนรู้ของผู้เรยีนและการ

พัฒนาวิชาชีพ 

ครูการมทีักษะการฟัง การพูด และการตัง้

คำถาม เปิดใจกว้าง ยืดหยุ่น ยอมรับทัศนะที่

หลากหลายของผูอ้ื่น เพื่อเป็นแนวทางใหม่ ๆ  

ในการปฏิบัติงาน 

ครูมีการให้ความสนใจต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่

เป็นปัจจุบัน โดยมีการวางแผนอย่างมวีิสัยทัศน์ 

ซึ่งเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ

ของโรงเรียนร่วมกับผูอ้ื่น 

 

 

 

4.26 

 

4.27 

 

 

4.42 

 

 

 

4.26 

 

 

 

4.24 

 

 

 

4.28 

 

 

 

.71 

 

.69 

 

 

.74 

 

 

 

.73 

 

 

 

.71 

 

 

 

.71 

 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ภาวะผู้นำครู ด้าน 
�̅� S.D. 

แปล

ความหมาย 

7 

 

 

8 

 

 

9 

 

 

10 

 

 

11 

ครูมีการกระตุ้นผูอ้ื่นให้มกีารเรียนรู้และความ

ร่วมมอืในวงกว้างเพื่อพัฒนาผูเ้รียน สถานศกึษา

และวิชาชีพ 

ครูมีการสนับสนุนความคดิริเริ่มซึ่งเกิดจากการ

พิจารณาไตร่ตรองของเพื่อนร่วมงาน และมีส่วน

ร่วมในการพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ 

ครูมีการกำหนดเป้าหมายและมาตรฐานการ

เรียนรู้ที่ท้าทายความสามารถของตนเองตาม

สภาพจริง และปฏิบัติให้บรรลุผลสำเร็จได้ 

ครูมีการยอมรับข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับความ

คาดหวังด้านการเรียนรู้ของผูเ้รียนจาก

ผูป้กครอง 

ครูมีการปรับเปลี่ยนบทบาทและการปฏิบัติงาน

ของตนเองใหเ้อื้อต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน 

 

 

4.30 

 

 

4.37 

 

 

4.42 

 

 

4.40 

 

4.42 

 

 

.70 

 

 

.73 

 

 

.72 

 

 

.74 

 

.71 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 รวม 4.31 .65 มาก 

  

 จากตาราง 23 พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงาน

ของครสูังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 5 ภาวะผูน้ำ

ครู ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(�̅� = 4.31) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับจากมาก

ไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้ครูมีการปรับเปลี่ยนบทบาทและการปฏิบัติงานของตนเองให้เอื้อ

ต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน (�̅� = 4.42) ครูมีการกำหนดเป้าหมายและมาตรฐานการ

เรียนรู้ที่ท้าทายความสามารถของตนเองตามสภาพจริง และปฏิบัติให้บรรลุผลสำเร็จได้  

(�̅� = 4.42) และครูมกีารกระตุ้นจูงใจ ปรับเปลี่ยนความคิดและการกระทำของผูอ้ื่นใหม้ี

ความผูกพันและมุ่งม่ันต่อเป้าหมายในการทำงานร่วมกัน (�̅� = 4.42) ตามลำดับ  
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    2.4.6 การวิเคราะห์ประสทิธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำ

สายงานของครู ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ดา้นที่ 6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

 

ตาราง 24 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงาน 

 ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 ด้านที่ 6 การสร้างความสัมพันธ์และรวมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

ข้อ 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

การสร้างความสัมพันธ์และรวมมือกับชุมชน

เพื่อการจัดการเรียนรู้ ด้าน 

�̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

 

 

5 

ครูมีการกำหนดแนวทางในการสรา้ง

ความสัมพันธ์ที่ด ีและความร่วมมอืกับชุมชน 

ครูมีการประสานให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

ในกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

ครูมีการให้ความร่วมมอืในกิจกรรมต่าง ๆ  

ของชุมชน 

ครูมีการจัดกิจกรรมที่เสริมสร้างความสัมพันธ์

และความร่วมมอืกับผูป้กครอง ชุมชนและ

องค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ 

ครูมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืระหว่างครู 

ผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐ

และเอกชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้ 

 

4.33 

 

4.34 

 

4.33 

 

 

 

4.31 

 

 

 

4.34 

 

.73 

 

.71 

 

.72 

 

 

 

.71 

 

 

 

.71 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 รวม 4.33 .67 มาก 

  

 จากตาราง 24 พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงาน

ของครสูังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 6 การสรา้ง

ความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของ 
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ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.33) เมื่อพจิารณาเป็น 

รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้ครูมี

การประสานให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศกึษาและครูมีการสร้าง

เครือข่ายความร่วมมอืระหว่างครู ผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 

เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ โดยมีค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากัน 

(�̅� = 4.34, S.D. = .71) รองลงมา คือ ครูมีการให้ความร่วมมอืในกิจกรรมต่าง ๆ ของ

ชุมชน (�̅� = 4.33) และครูมีการกำหนดแนวทางในการสร้างความสัมพันธ์ที่ด ีและความ

ร่วมมอืกับชุมชน (�̅� = 4.33) ตามลำดับ  

  จากผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสาย

งานของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมและ

รายด้านอยู่ในระดับมาก มีความสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ตัง้ไว้ว่า ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

  ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 

   3.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวม 

และรายด้าน 
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ตาราง 25 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรยีน 

การดำรงตำแหน่ง 

t-test Sig 

ผู้บริหาร

โรงเรยีน 

(N=75) 

ครูผู้สอน 

(N=264) 

�̅� S.D. �̅� S.D. 

1. ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ และ

ความคิดริเริ่มที่เน้นการพัฒนา

ผูเ้รียน 

4.14 .71 4.26 .69 -1.286 .199 

2. มีการกำหนดพันธกิจและ

เป้าหมายในการจัดการเรียน 

การสอน 

4.19 .73 4.33 69 -1.526 .128 

3. มีทักษะในการจัดทำและพัฒนา

หลักสูตร 

4.21 71 4.33 .65 -1.324 .186 

4. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่

หลากหลายและเน้นผู้เรยีนเป็น

สำคัญ 

4.18 .71 4.30 .69 -1.235 

 

.186 

5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครู

ผลติและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการ

จัดการเรยีนรู้ 

4.19 .74 4.31 .68 -1.301 .194 

6. การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในการวัดและประเมินผลตาม 

สภาพจริง 

4.18 .73 4.31 .69 -1.370 .172 

7. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูทำ

วิจัยในชัน้เรียนเพื่อแก้ปัญหาและ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

4.20 .73 4.28 .70 -.916 .360 

รวม 4.19 .70 4.30 .65 -1.358 .176 
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 จากตาม 25 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  จากผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน จงึไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน

ข้อที่ 3 ที่ตัง้ไว้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง มีความแตกต่างกัน    

   3.2 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำ

สายงานของครู ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน   

 

ตาราง 26 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงาน 

 ของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตาม

สมรรถนะประจำสายงาน 

ของครู 

การดำรงตำแหน่ง 

t-test Sig 

ผู้บริหาร

โรงเรยีน 

(N=75) 

ครูผู้สอน 

(N=264) 

�̅� S.D. �̅� S.D. 

1. การบริหารหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนรู้ 

4.23 .70 4.33 .62 -1.213 .226 

2. การพัฒนาผูเ้รียน 4.24 .71 4.38 .63 -1.679 .094 

3. การบริหารจัดการช้ันเรยีน 4.26 .73 4.42 .64 1.832 .068 

4. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และ

การวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

4.20 .72 4.37 .64 -1.890 .060 

5. ภาวะผูน้ำครู  4.18 .70 4.34 .63 -1.965* .050 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตาม

สมรรถนะประจำสายงาน 

ของครู 

การดำรงตำแหน่ง 

t-test Sig 

ผู้บริหาร

โรงเรยีน 

(N=75) 

ครูผู้สอน 

(N=264) 

�̅� S.D. �̅� S.D. 

6. การสร้างความสัมพันธ์และ

ความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ 

4.20 .73 4.36 .65 -1.794 .074 

รวม 4.22 .70 4.36 .61 -1.725 .085 

 

 จากตาม 26 พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงาน

ของคร ูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมไม่แตกต่างกันเมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำครู มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 โดยครูผู้สอนมีความคิดเห็นมากว่าผูบ้ริหารโรงเรียน ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

  จากผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำ

สายงานของครู โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

จงึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ตัง้ไว้ว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ

ประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง มีความแตกต่างกัน    

  ตอนที่ 4 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน 
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   4.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน โดยรวมและ

รายด้าน 

 

ตาราง 27 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

 โรงเรียนและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกต่างกัน 
 

ภาวะผู้นำทาง

วิชาการของ

ผู้บริหาร 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

1. ผูบ้ริหารมี

วิสัยทัศน์ และ

ความคิดริเริ่มที่เน้น

การพัฒนาผูเ้รียน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.750 

160.007 

163.757 

2 

336 

338 

1.875 

.476 

3.937* .020 

2. มีการกำหนด

พันธกิจและ

เป้าหมายในการ

จัดการเรยีน 

การสอน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.543 

164.447 

168.990 

2 

336 

338 

2.272 

.489 

4.641** .010 

3. มีทักษะในการ

จัดทำและพัฒนา

หลักสูตร 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.348 

147.335 

151.683 

2 

336 

338 

2.174 

.438 

4.958** .008 

4. ส่งเสริมการ

จัดการเรยีนรู้ที่

หลากหลายและเน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.472 

161.092 

164.564 

2 

336 

338 

1.736 

.479 

3.621* .028 

 



147 

ตาราง 27 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นำทาง

วิชาการของ

ผู้บริหาร 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

5. การใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในการ

วัดและประเมินผล

ตามสภาพจริง 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.749 

163.657 

168.406 

2 

336 

338 

2.374 

.487 

4.875** .008 

6. ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้ครูผลิต

และพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมการ

จัดการเรยีนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.169 

159.261 

163.430 

2 

336 

338 

2.084 

.474 

4.398* .013 

7. ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้ครูทำ

วิจัยในชัน้เรียนเพื่อ

แก้ปัญหาและ

พัฒนาการจัดการ

เรียนรู ้

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.675 

165.724 

169.400 

2 

336 

338 

1.838 

.493 

3.726* .025 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.114 

147.807 

151.921 

2 

336 

338 

2.057 

.440 

4.676** .010 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 27 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน โดยรวมม ี
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ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

มีการกำหนดพันธกิจและเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน มีทักษะในการจัดทำและ

พัฒนาหลักสูตร การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  

มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผูบ้ริหารมีวสิัยทัศน์และ

ความคิดริเริ่มที่เน้นการพัฒนาผูเ้รียน ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายและเน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลติและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู ้และส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูทำวิจัยในช้ันเรียนเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้ มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จงึได้นำ

ด้านดังกล่าวไปเปรียบเทียบรายคู่ โดยใช้วธิีของ Scheffe หรอื LSD ความความเหมาะสม 
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ตาราง 28 การทดสอบความแตกต่างรายคู่ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

 สกลนคร เขต 1 ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดแตกต่างกัน 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

ประสบการณ์

ในการทำงาน 

 

 

วิธ
ีกา

ร

เป
รีย

บเ
ทีย

บ ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดเล็ก 

(N = 78) 

ขนาดกลาง 

(N = 205) 

ขนาดใหญ่ 

(N = 56) 

1. ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ และความคิดริเริ่มที่

เน้นการพัฒนาผูเ้รียน 

 

 �̅� 

LSD 

4.41 4.16 4.26 

ขนาดเล็ก 4.41 - .25* .15 

ขนาดกลาง 4.16 - - -.10 

ขนาดใหญ่ 4.26 - - - 

2. มีการกำหนดพันธกิจและเป้าหมายในการ

จัดการเรยีนการสอน 

 �̅� 

Scheffe 

4.50 4.21 4.32 

ขนาดเล็ก 4.50 - .28** .17 

ขนาดกลาง 4.21 - - -.10 

ขนาดใหญ่ 4.32 - - - 

3. มีทักษะในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร 

 

 �̅� 

Scheffe 

4.50 4.23 4.30 

ขนาดเล็ก 4.50 - .27** .20 

ขนาดกลาง 4.23 - - -.07 

ขนาดใหญ่ 4.30 - - - 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

ประสบการณ์

ในการทำงาน 

 

 

วิธ
ีกา

ร

เป
รีย

บเ
ทีย

บ ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดเล็ก 

(N = 78) 

ขนาดกลาง 

(N = 205) 

ขนาดใหญ่ 

(N = 56) 

4. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย

และเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

 �̅� 

LSD 

4.45 4.20 4.29 

ขนาดเล็ก 4.45 - .24* .15 

ขนาดกลาง 4.20 - - -.09 

ขนาดใหญ่ 4.29 - - - 

5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลติและ

พัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

 �̅� 

LSD 

4.48 4.21 4.29 

ขนาดเล็ก 4.48 - .27* .18 

ขนาดกลาง 4.21 - - -.08 

ขนาดใหญ่ 4.29 - - - 

6. การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการวัด

และประเมินผลตามสภาพจริง 

 �̅� 

Scheffe 

4.49 4.20 4.28 

ขนาดเล็ก 4.49 - .28** .20 

ขนาดกลาง 4.20 - - -.08 

ขนาดใหญ่ 4.28 - - - 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

ประสบการณ์

ในการทำงาน 

 

 

วิธ
ีกา

ร

เป
รีย

บเ
ทีย

บ ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดเล็ก 

(N = 78) 

ขนาดกลาง 

(N = 205) 

ขนาดใหญ่ 

(N = 56) 

7. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูทำวิจัยในชัน้

เรียนเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการ

เรียนรู ้

 �̅� 

LSD 

4.44 4.18 4.30 

ขนาดเล็ก 4.44 - .25* .13 

ขนาดกลาง 4.18 - - -.11 

ขนาดใหญ่ 4.30 - - - 

รวม 

 �̅� 

Scheffe 

4.47 4.20 4.20 

ขนาดเล็ก 4.47 - .26** .17 

ขนาดกลาง 4.20 - - -.09 

ขนาดใหญ่ 4.29 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

 

151 



152 

 
 จากตาราง 28 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มขีนาด

แตกต่างกัน เป็นรายคู่ โดยรวมพบว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานใน

โรงเรียนขนาดเล็ก มีความเห็นมากว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานใน

โรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า มีการกำหนดพันธกิจและเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน มีทักษะในการจัดทำ

และพัฒนาหลักสูตร และการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผลตามสภาพ

จรงิ พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนทีป่ฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก มคีวามเห็น

มากกว่าผูบ้ริหารโรงเรยีนและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลางอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ และความคิดรเิริ่มที่เน้นการพัฒนาผูเ้รียน ส่งเสริมการ

จัดการเรยีนรู้ที่หลากหลายและเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิตและ

พัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ และส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูทำวิจัยในช้ันเรียน

เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่

ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดเล็ก มคีวามเห็นมากว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่

ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  จากผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดแตกต่างกัน โดยรวมมีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมตฐิานขอ้ที่ 4 ที่ตัง้ไว้ว่า ภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสาย

งานของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียนมีความ

แตกต่างกัน  

   4.2 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงามตามสมรรถนะประจำ

สายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน

แตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน 
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ตาราง 29 ผลการเปรียบเทียบ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงาน 

 ของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

 เขต 1  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

 ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดแตกต่างกัน 

ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงาน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

1. การบริหารหลักสูตร

และการจัดการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.794 

137.843 

141.637 

2 

336 

338 

1.897 

.410 

4.624** .010 

2. การพัฒนาผูเ้รียน ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.870 

140.920 

145.790 

2 

336 

338 

2.435 

.419 

5.806** .003 

3. การบริหารจัดการ

ช้ันเรยีน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

5.276 

147.599 

152.876 

2 

336 

338 

2.638 

.439 

6.006** .003 

4. การวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ และการ

วิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

5.756 

143.632 

149.388 

2 

336 

338 

2.878 

.427 

6.733** .001 

5. ภาวะผูน้ำครู  ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

5.320 

138.231 

143.551 

2 

336 

338 

2.660 

.411 

6.465** .002 

6. การสร้าง

ความสัมพันธ์และ

ความร่วมมอืกับชุมชน

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.733 

149.979 

154.712 

2 

336 

338 

2.367 

.446 

5.302** .005 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.793 

133.178 

137.971 

2 

336 

338 

2.397 

.396 

6.047** .003 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 29 พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงาน

ของคร ูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดแตกต่างกัน 

โดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า ทุกด้านมคีวามเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จงึได้นำ

ด้านดังกล่าวไปเปรียบเทียบรายคู่ โดยใช้วธิีของ Scheffe  

 

ตาราง 30 การทดสอบความแตกต่างรายคู่ของประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ 

 ประจำสายงานของครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

 สกลนคร เขต 1 ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดแตกต่างกัน 

ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์

ในการทำงาน 

 

 

ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดเล็ก 

(N = 78) 

ขนาดกลาง 

(N = 205) 

ขนาดใหญ่ 

(N = 56) 

1. ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ 

และความคิดรเิริ่มที่

เน้นการพัฒนาผูเ้รียน 

 

 �̅� 4.50 4.24 4.31 

ขนาดเล็ก 4.50 - .26** .19 

ขนาดกลาง 4.24 - - -.07 

ขนาดใหญ่ 4.31 - - - 

2. มีการกำหนดพันธ

กิจและเป้าหมายใน

การจัดการเรียน 

การสอน 

 �̅� 4.56 4.27 4.36 

ขนาดเล็ก 4.56 - .29** .20 

ขนาดกลาง 4.27 - - .09 

ขนาดใหญ่ 4.36 - - - 

3. มีทักษะในการจัดทำ

และพัฒนาหลักสูตร 

 

 �̅� 4.60 4.30 4.40 

ขนาดเล็ก 4.60 - .30** .19 

ขนาดกลาง 4.30 - - -.10 

ขนาดใหญ่ 4.40 - - - 
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ตาราง 30 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์

ในการทำงาน 

 

 

ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดเล็ก 

(N = 78) 

ขนาดกลาง 

(N = 205) 

ขนาดใหญ่ 

(N = 56) 

4. ส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้ที่หลากหลายและ

เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

 �̅� 4.57 4.25 4.30 

ขนาดเล็ก 4.57 - .32** .27 

ขนาดกลาง 4.25 - - -.05 

ขนาดใหญ่ 4.30 - - - 

5. ส่งเสริมและสนับสนุน

ให้ครูผลิตและพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู ้

 �̅� 4.53 4.22 4.31 

ขนาดเล็ก 4.53 - .31** .22 

ขนาดกลาง 4.22 - - -.09 

ขนาดใหญ่ 4.31 - - - 

6. การใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในการวัดและ

ประเมินผลตาม 

สภาพจริง 

 �̅� 4.52 4.24 4.36 

ขนาดเล็ก 4.52 - .28** .16 

ขนาดกลาง 4.24 - - -.12 

ขนาดใหญ่ 4.36 - - - 

รวม 

 �̅� 4.54 4.25 4.34 

ขนาดเล็ก 4.54 - .29** .20 

ขนาดกลาง 4.25 - - -.08 

ขนาดใหญ่ 4.34 - - - 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 30 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาด

แตกต่างกัน เป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานใน

โรงเรียนขนาดเล็ก มีความเห็นมากว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานใน

โรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ และความคิดรเิริ่มที่เน้นการพัฒนาผูเ้รียน มีการกำหนดพันธกิจ 

และเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน มีทักษะในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร  



156 
 

ส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ที่หลากหลายและเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญส่งเสริมและสนับสนุนให้

ครูผลติและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ และการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการ

วัดและประเมินผลตามสภาพจริง พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานใน

โรงเรียนขนาดเล็ก มีความเห็นมากว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานใน

โรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  จากผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนและ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดแตกต่างกัน โดยรวม มีความแตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ตั้งไว้ว่า 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน มีความแตกต่างกัน  

  ตอนที่ 5 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน 

   5.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมและ

รายด้าน 
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ตาราง 31 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

 โรงเรียน และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

ภาวะผู้นำทาง

วิชาการของ

ผู้บริหาร 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

1. ผูบ้ริหารมี

วิสัยทัศน์ และ

ความคิดริเริ่มที่

เน้นการพัฒนา

ผูเ้รียน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

10.750 

153.007 

163.757 

2 

336 

338 

5.375 

.455 

11.804** .000 

2. มีการกำหนด

พันธกิจและ

เป้าหมายในการ

จัดการเรยีน 

การสอน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

13.680 

155.310 

168.990 

2 

336 

338 

6.840 

.462 

14.798** .000 

3. มีทักษะในการ

จัดทำและพัฒนา

หลักสูตร 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

9.778 

141.905 

151.683 

2 

336 

338 

4.889 

.422 

11.576** .000 

4. ส่งเสริมการ

จัดการเรยีนรู้ที่

หลากหลายและ

เน้นผู้เรยีนเป็น

สำคัญ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

8.833 

155.732 

164.564 

2 

336 

338 

4.416 

.463 

9.528** .000 

5. ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้ครู

ผลติและพัฒนา

สื่อนวัตกรรมการ

จัดการเรยีนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

8.065 

155.365 

163.430 

2 

336 

338 

4.033 

.462 

8.721** .000 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำทาง

วิชาการของ

ผู้บริหาร 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

6. การใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในการวัด

และประเมินผลตาม

สภาพจริง 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

6.768 

161.638 

168.406 

2 

336 

338 

3.384 

.481 

7.035** .001 

7. ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้ครูทำวิจัย

ในชั้นเรียนเพื่อ

แก้ปัญหาและ

พัฒนาการจัดการ

เรียนรู ้

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

8.670 

160.729 

169.400 

2 

336 

338 

4.335 

.478 

9.063** .000 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

9.250 

142.671 

151.921 

2 

336 

338 

4.625 

.425 

10.892** .000 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 31 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวม  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ทุกด้าน มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงได้นำด้าน

ดังกล่าวไปเปรียบเทียบรายคู่ โดยใช้วธิีของ Scheffe  
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ตาราง 32 การทดสอบความแตกต่างรายคู่ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

 โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์

ในการ

ปฏิบัติงาน 

 

 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

น้อยกว่า 

10 ปี 

(N = 192) 

ตั้งแต่  

10-20 ปี 

(N = 82) 

มากกว่า 

20 ปี 

(N = 65) 

1. ผูบ้ริหารมี

วิสัยทัศน์ และ

ความคิดริเริ่มที่เน้น

การพัฒนาผูเ้รียน 

 �̅� 4.08 4.48 4.38 

น้อยกว่า 10 ปี 4.08 - -.39** -.30** 

ตั้งแต่ 10-20 ปี 4.48 - - .09 

มากกว่า 20 ปี 4.38 - - - 

2. มีการกำหนดพันธ

กิจและเป้าหมายใน

การจัดการเรียน 

การสอน 

 �̅� 4.12 4.56 4.48 

น้อยกว่า 10 ปี 4.12 - -.43** -35** 

ตั้งแต่ 10-20 ปี 4.56 - - .08 

มากกว่า 20 ปี 4.48 - - - 

3. มีทักษะในการ

จัดทำและพัฒนา

หลักสูตร 

 

 �̅� 4.15 4.50 4.49 

น้อยกว่า 10 ปี 4.15 - -.34** -.33** 

ตั้งแต่ 10-20 ปี 4.50 - - .01 

มากกว่า 20 ปี 4.49 - - - 

4. ส่งเสริมการ

จัดการเรยีนรู้ที่

หลากหลายและเน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

 �̅� 4.13 4.48 4.42 

น้อยกว่า 10 ปี 4.13 - -.35** -.28* 

ตั้งแต่ 10-20 ปี 4.48 - - .06 

มากกว่า 20 ปี 4.42 - - - 

5. ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้ครูผลิต

และพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมการ

จัดการเรยีนรู้ 

 �̅� 4.15 4.51 4.37 

น้อยกว่า 10 ปี 4.15 - -.35** -.21 

ตั้งแต่ 10-20 ปี 4.51 - - .14 

มากกว่า 20 ปี 4.37 - - - 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหาร 

ประสบการณ์

ในการ

ปฏิบัติงาน 

 

 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

น้อยกว่า 

10 ปี 

(N = 192) 

ตั้งแต่  

10-20 ปี 

(N = 82) 

มากกว่า 

20 ปี 

(N = 65) 

6. การใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในการวัด

และประเมินผลตาม

สภาพจริง 

 �̅� 4.16 4.47 4.40 

น้อยกว่า 10 ปี 4.16 - -.31** -.23 

ตั้งแต่ 10-20 ปี 4.47 - - .07 

มากกว่า 20 ปี 4.40 - - - 

7. ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้ครูทำวิจัย

ในชั้นเรียนเพื่อ

แก้ปัญหาและ

พัฒนาการจัดการ

เรียนรู ้

 �̅� 4.14 4.52 4.29 

น้อยกว่า 10 ปี 4.14 - -.38** -.15 

ตั้งแต่ 10-20 ปี 4.52 - - .23 

มากกว่า 20 ปี 4.29 - - - 

รวม 

 �̅� 4.14 4.51 4.41 

น้อยกว่า 10 ปี 4.14 - -.36** -.27* 

ตั้งแต่ 10-20 ปี 4.51 - - .09 

มากกว่า 20 ปี 4.41 - - - 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 32 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่มีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานแตกต่างกัน เป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ตั้งแต่ 10 - 20 ปี มีความเห็นมากว่า ผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อนทีม่ีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 และผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์มากกว่า 20 ปี  

มีความเห็นมากกว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์นอ้ยกว่า 10 ปี อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
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 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ และความคิดรเิริ่มที่เน้นการพัฒนาผูเ้รียน มกีารกำหนด

พันธกิจและเป้าหมายในการจัดการเรยีนการสอน มทีักษะในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร 

พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี  

มีความเห็นน้อยกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี และมากกว่า 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 ส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ที่หลากหลายและเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ พบว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี มี

ความเห็นน้อยกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน นอ้ยกว่า 10 ปี มีความเห็นน้อยกว่า ผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 

 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลติและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ การ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง และส่งเสริมและสนับสนุน

ให้ครูทำวิจัยในชัน้เรียนเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรยีน 

และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี มีความเห็นน้อยกว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ตัง้แต่ 10 - 20 ปี อย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  จากผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดแตกต่างกัน โดยรวมมีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมตฐิานขอ้ที่ 4 ที่ตัง้ไว้ว่า ภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนก

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมคีวามแตกต่างกัน  

   5.2 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงามตามสมรรถนะประจำ

สายงานของครู ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน 
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ตาราง 33 ผลการเปรียบเทียบ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงาน 

 ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

 เขต 1  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนทีม่ีประสบการณ์ 

 ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงาน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

1. การบริหาร
หลักสูตรและการ

จัดการเรยีนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

7.209 
134.428 

141.637 

2 
336 

338 

3.604 
.400 

9.009** .000 

2. การพัฒนา
ผูเ้รียน 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

7.907 
137.883 

145.790 

2 
336 

338 

3.954 
.410 

9.635** .000 

3. การบริหาร

จัดการช้ันเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 
รวม 

10.200 

142.676 
152.876 

2 

336 
338 

5.100 

.425 

12.010** .000 

4. การวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ และ
การวิจัยเพื่อ

พัฒนาผูเ้รียน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 
รวม 

11.452 

137.937 
149.388 

2 

336 
338 

5.726 

.411 

13.948** .000 

5. ภาวะผูน้ำครู  ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 
รวม 

7.951 

135.599 
143.551 

2 

336 
338 

3.976 

.404 

9.851** .000 

6. การสร้าง

ความสัมพันธ์และ

ความร่วมมอืกับ

ชุมชนเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

8.324 

146.389 

154.712 

2 

336 

338 

4.162 

.436 

9.553** .000 

รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

8.472 
129.500 

137.971 

2 
336 

338 

4.236 
.385 

10.990** .000 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 33 พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงาน

ของคร ูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่าง

กัน โดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า ทุกด้านมคีวามเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงได้

นำด้านดังกล่าวไปเปรียบเทียบรายคู่ โดยใช้วธิีของ Scheffe  
 

ตาราง 34 การทดสอบความแตกต่างรายคู่ของประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ 

 ประจำสายงานของครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

 สกลนคร เขต 1 ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดแตกต่างกัน 

ประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์

ในการ
ปฏิบัติงาน 

 

 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

น้อยกว่า 

10 ปี 
(N = 192) 

ตั้งแต่  

10 - 20 ปี 
(N = 82) 

มากกว่า 

20 ปี 
(N = 65) 

1. ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ 

และความคิดรเิริ่มที่เน้น
การพัฒนาผูเ้รียน 

 �̅� 4.19 4.52 4.42 

น้อยกว่า 10 ปี 4.19 - -.33** -.23* 

ตั้งแต่ 10-20 ปี 4.52 - - .09 

มากกว่า 20 ปี 4.42 - - - 

2. มีการกำหนดพันธกิจ

และเป้าหมายในการ

จัดการเรยีนการสอน 

 �̅� 4.22 4.54 4.51 

น้อยกว่า 10 ปี 4.22 - -.31** -.29** 

ตั้งแต่ 10-20 ปี 4.54 - - .02 

มากกว่า 20 ปี 4.51 - - - 

3. มีทักษะในการจัดทำ
และพัฒนาหลักสูตร 

 

 �̅� 4.23 4.60 4.56 

น้อยกว่า 10 ปี 4.23 - -.36** -.32** 

ตั้งแต่ 10-20 ปี 4.60 - - .04 

มากกว่า 20 ปี 4.56 - - - 

4. ส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้ที่หลากหลายและ
เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

 �̅� 4.17 4.57 4.50 

น้อยกว่า 10 ปี 4.17 - -.39** -.32** 

ตั้งแต่ 10-20 ปี 4.57 - - .07 

มากกว่า 20 ปี 4.50 - - - 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์

ในการ

ปฏิบัติงาน 

 

 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

น้อยกว่า 

10 ปี 

(N = 192) 

ตั้งแต่  

10-20 ปี 

(N = 82) 

มากกว่า 

20 ปี 

(N = 65) 

5. ส่งเสริมและสนับสนุน

ให้ครูผลิตและพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู ้

 �̅� 4.17 4.48 4.49 

น้อยกว่า 10 ปี 4.17 - -.30** -.31** 

ตั้งแต่ 10-20 ปี 4.48 - - -.01 

มากกว่า 20 ปี 4.49 - - - 

6. การใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในการวัดและ

ประเมินผลตาม 

สภาพจริง 

 �̅� 4.19 4.53 4.47 

น้อยกว่า 10 ปี 4.19 - -.34** -.27* 

ตั้งแต่ 10-20 ปี 4.53 - - .06 

มากกว่า 20 ปี 4.47 - - - 

รวม 

 �̅� 4.19 4.53 4.48 

น้อยกว่า 10 ปี 4.19 - -.33** -.28** 

ตั้งแต่ 10-20 ปี 4.53 - - .05 

มากกว่า 20 ปี 4.48 - - - 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 34 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่มีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานแตกต่างกัน เป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี มีความเห็นน้อยกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน ทีม่ีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ตั้งแต่ 10 - 20 ปี และผูบ้ริหารและครูผู้สอน

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

  ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ และความคิดรเิริ่มที่เน้นการพัฒนาผูเ้รียน และการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน 
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และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี มีความเห็นน้อยกว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ตัง้แต่ 10 - 20 ปี  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี มีความเห็นมากว่า ผู้บริหารโรงเรยีนและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 มีการกำหนดพันธกิจและเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน มีทักษะในการ

จัดทำและพัฒนาหลักสูตร ส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ที่หลากหลายและเน้นผู้เรยีนเป็น

สำคัญและส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี  

มีความเห็นน้อยกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี และผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า  

20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  จากผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนและ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดแตกต่างกัน โดยรวมมีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมตฐิานขอ้ที่ 4 ที่ตัง้ไว้ว่า 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมคีวามแตกต่าง  

  6. การวเิคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียน กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 



 

ตาราง 35 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ 

 ประจำสายงานของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
 

ตัวแปร X X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 Y Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 

X 1               

X1 .923** 1              

X2 .964** .899** 1             

X3 .970** .866** .924** 1            

X4 .962** .887** .922** .909** 1           

X5 .966** .859** .898** .932** .911** 1          

X6 .979** .874** .920** .955** .931** .959** 1         

X7 .962** .851** .915** .924** .912** .937** .938** 1        

Y .930** .847** .890** .915** .862** .919** .920** .900** 1       

Y1 .906** .830** .852** .899** .842** .902** .893** .874** .968** 1      

Y2 .920** .839** .882** .900** .858** .904** .913** .885** .983** .952** 1     

Y3 .911** .823** .871** .897** .844** .901** .905** .883** .977** .923** .972** 1    

Y4 .911** .822** .879** .893** .837** .905** .904** .881** .967** .906** .933** .955** 1   

Y5 .894** .811** .867** .877** .830** .874** .881** .872** .974** .910** .941** .939** .951** 1  

Y6 .849** .789** .815** .829** .780** .843** .833** .821** .939** .887** .893** .898** .890** .949** 1 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01
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 จากตาราง 35 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน (X)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู 

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 (Y) อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = .930) สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความสัมพันธ์สูงสุด 3 ลำดับแรก ได้แก่ การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง (X6) กับการพัฒนาผูเ้รียน (Y2)  

มีความสัมพันธ์เป็นอันดับที่หนึ่ง รองลงมาคือ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและ

ประเมินผลตามสภาพจรงิ (X6) กับการบริหารจัดการช้ันเรียน (Y3) และส่งเสริมและ

สนับสนุนให้ครูผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (X5) กับ การวิเคราะห์ 

สังเคราะหแ์ละการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน (Y4) มีความสัมพันธ์เป็นอันดับที่สองและส่งเสริม

และสนับสนุนใหค้รูผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (X5) กับการพัฒนา

ผูเ้รียน (Y2) มคีวามสัมพันธ์เป็นอันดับสาม มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .913, .905 และ .904 ตามลำดับ 

 

ตาราง 36 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการผูบ้ริหาร 

 โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสาย 

 งานของครู โดยรวม  ( y ) 
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ประสิทธิผลประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ผู้บริหารมวีิสัยทัศน์ และความคิดริเริ่มที่

เน้นการพัฒนาผูเ้รียน (X1) 

.847** สูง 

2. มีการกำหนดพันธกิจและเป้าหมายในการ

จัดการเรยีนการสอน (X2) 

.890** สูง 

3. มทีักษะในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร 

(X3) 

.915** สูงมาก 

4. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย

และเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ (X4) 

.862** สูง 

5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลติและ

พัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (X5) 

.919** สูงมาก 
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ตาราง 36 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

6. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัด

และประเมินผลตามสภาพจริง (X6) 

.920** สูงมาก 

7. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูทำวิจัยในชัน้

เรียนเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการ

เรียนรู ้(X7) 

.900** สูง 

รวม (XY) .936** สูงมาก 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 36 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการผู้บริหารโรงเรียน ทั้งโดยรวมและ

รายด้านทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ

ประจำสายงานของครู โดยรวม อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมาก (r = .936) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มทีักษะใน

การจัดทำและพัฒนาหลักสูตร ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลติและพัฒนาสื่อนวัตกรรม

การจัดการเรียนรู ้และการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  

มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมาก ส่วนด้านอื่น ๆ มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง   
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ตาราง 37 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการผูบ้ริหาร 

 โรงเรียนกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสาย 

 งานของครู ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  (Y1) 
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ผู้บริหารมวีิสัยทัศน์ และความคิดริเริ่ม

ที่เน้นการพัฒนาผูเ้รียน (X1) 

.830 สูง 

2. มีการกำหนดพันธกิจและเป้าหมาย 

ในการจัดการเรียนการสอน (X2) 

.852 สูง 

3. มทีักษะในการจัดทำและพัฒนา

หลักสูตร (X3) 

.899 สูง 

4. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่

หลากหลายและเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

(X4) 

.842 สูง 

5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลติและ

พัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

(X5) 

.902 สูงมาก 

6. การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการวัด

และประเมินผลตามสภาพจริง (X6) 

.893 สูง 

7. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูทำวิจัย 

ในชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้ (X7) 

.874 สูง 

รวม(XY1) .906** สูงมาก 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 37 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการผู้บริหารโรงเรียน ทั้งโดยรวมและ

รายด้านทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ

ประจำสายงานของครู ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้ อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมาก (r = .906) เมื่อ
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พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการ

จัดการเรยีนรู้ มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมาก ส่วนด้านอื่น ๆ มคีวามสัมพันธ์อยู่ใน

ระดับสูง   

 

ตาราง 38 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการผูบ้ริหาร 

 โรงเรียนกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสาย 

 งานของครู ด้านการพัฒนาผูเ้รียน  (Y2) 
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ผู้บริหารมวีิสัยทัศน์ และความคิดริเริ่ม

ที่เน้นการพัฒนาผูเ้รียน (X1) 

.839** สูง 

2. มีการกำหนดพันธกิจและเป้าหมาย 

ในการจัดการเรียนการสอน (X2) 

.882** สูง 

3. มทีักษะในการจัดทำและพัฒนา

หลักสูตร (X3) 

.900** สูง 

4. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย

และเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (X4) 

.858** สูง 

5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลติและ

พัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

(X5) 

.904** สูงมาก 

6. การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการวัด

และประเมินผลตามสภาพจริง (X6) 

.913** สูงมาก 

7. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูทำวิจัยใน

ช้ันเรยีนเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้ (X7) 

.885** สูง 

รวม (XY2) .920** สูงมาก 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 38 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการผู้บริหารโรงเรียน ทั้งโดยรวมและ

รายด้านทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ

ประจำสายงานของครู ด้านการพัฒนาผูเ้รียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดย

ภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมาก (r = .920) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลติและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ และการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง มีความสัมพันธ์อยู่ใน

ระดับสูงมาก ส่วนด้านอื่น ๆ มคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง    
 

ตาราง 39 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการผูบ้ริหาร 

 โรงเรียนกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสาย 

 งานของครู ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน  (Y3) 
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ผู้บริหารมวีิสัยทัศน์ และความคิดริเริ่ม

ที่เน้นการพัฒนาผูเ้รียน (X1) 

.823** สูง 

2. มีการกำหนดพันธกิจและเป้าหมายใน

การจัดการเรียนการสอน (X2) 

.871** สูง 

3. มทีักษะในการจัดทำและพัฒนา

หลักสูตร (X3) 

.897** สูง 

4. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย

และเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (X4) 

.844** สูง 

5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิตและ

พัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (X5) 

.901** สูงมาก 

6. การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการวัด

และประเมินผลตามสภาพจริง (X6) 

.905** สูงมาก 

7. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูทำวิจัยใน

ช้ันเรยีนเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้ (X7) 

.883** สูง 

รวม (XY3) 911** สูงมาก 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 39 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการผู้บริหารโรงเรียน ทั้งโดยรวมและ

รายด้านทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ

ประจำสาย งานของครู ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมาก (r = .911) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ และการ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง มีความสัมพันธ์อยู่ใน

ระดับสูงมาก ส่วนด้านอื่น ๆ มคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง   
  
ตาราง 40 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการผูบ้ริหาร 

 โรงเรียนกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสาย 

 งานของครู ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน  (Y4) 
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ผู้บริหารมวีิสัยทัศน์ และความคิดริเริ่มที่

เน้นการพัฒนาผูเ้รียน (X1) 

.822** สูง 

2. มีการกำหนดพันธกิจและเป้าหมายใน

การจัดการเรียนการสอน (X2) 

.879** สูง 

3. มีทักษะในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร 

(X3) 

.893** สูง 

4. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย

และเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ (X4) 

.837** สูง 

5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลติและ

พัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (X5) 

.905** สูงมาก 

6. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัด

และประเมินผลตามสภาพจริง (X6) 

.904** สูงมาก 

7. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูทำวิจัยในชัน้

เรียนเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการ

เรียนรู ้(X7) 

.881** สูง 

รวม (XY4) 911** สูงมาก 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 



173 

 จากตาราง 40 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการผู้บริหารโรงเรียน ทั้งโดยรวมและ

รายด้านทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ

ประจำสาย งานของครู ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน อย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมาก (r = .911) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรม

การจัดการเรียนรู ้และการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมาก ส่วนด้านอื่น ๆ มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง    
 

ตาราง 41 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการผูบ้ริหาร 

 โรงเรียนกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสาย 

 งานของครู ด้านภาวะผูน้ำครู  ( Y5 ) 
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ผู้บริหารมวีิสัยทัศน์ และความคิดริเริ่มที่

เน้นการพัฒนาผูเ้รียน (X1) 

.811** สูง 

2. มีการกำหนดพันธกิจและเป้าหมายในการ

จัดการเรยีนการสอน (X2) 

.867** สูง 

3. มทีักษะในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร 

(X3) 

.877** สูง 

4. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย

และเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ (X4) 

.830** สูง 

5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลติและ

พัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (X5) 

.874** สูง 

6. การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการวัด

และประเมินผลตามสภาพจริง (X6) 

.881** สูง 

7. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูทำวิจัยในชัน้

เรียนเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการ

เรียนรู ้(X7) 

.872** สูง 

รวม (XY5) 894** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 41 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการผู้บริหารโรงเรียน ทั้งโดยรวมและ

รายด้านทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ

ประจำสาย งานของครู ด้านภาวะผูน้ำครู อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดย

ภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมาก (r = .894) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ทุกด้านมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง    

 

ตาราง 42 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการผูบ้ริหาร 

 โรงเรียนกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสาย 

 งานของครู การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการ 

 เรียนรู้  (Y6) 
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ผู้บริหารมวีิสัยทัศน์และความคิดริเริ่มที่เน้น

การพัฒนาผูเ้รียน (X1) 

.789** สูง 

2. มีการกำหนดพันธกิจและเป้าหมายในการ

จัดการเรยีนการสอน (X2) 

.815** สูง 

3. มทีักษะในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร 

(X3) 

.829** สูง 

4. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย

และเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ (X4) 

.780** สูง 

5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลติและ

พัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (X5) 

.843** สูง 

6. การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและ

ประเมินผลตามสภาพจรงิ (X6) 

.833** สูง 

7. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูทำวิจัยในชัน้

เรียนเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการ

เรียนรู ้(X7) 

.821** สูง 

รวม (XY6) .849** สูง 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 42 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการผู้บริหารโรงเรียน ทั้งโดยรวมและ

รายด้านทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ

ประจำสาย งานของครู การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง

มาก (r = .849) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง    

  7. การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

ตาราง 43 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู 

 ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 โดยรวม 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B SE.B. β t Sig 

การใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในการ

วัดและประเมินผล

ตามสภาพจริง (X6) 

.920 .846 .845 .200 .080 .221 2.513* .012 

ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้ครู

ผลติและพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมการ

จัดการเรยีนรู้ (X5) 

.929 .863 .862 .361 .063 .393 5.716** .000 

มีทักษะในการ

จัดทำและพัฒนา

หลักสูตร (X3) 

.934 .873 .872 .242 .067 .254 3.634** .000 
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ตาราง 43 (ต่อ) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B SE.B. β t Sig 

มีการกำหนดพันธกิจ

และเป้าหมายใน

การจัดการเรียน

การสอน (X2) 

.936 .877 .875 .173 .056 .192 3.110** .002 

ส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้ที่หลากหลาย

และเน้นผูเ้รียนเป็น

สำคัญ (X4) 

.938 .880 .878 .182 .055 .199 3.291** .001 

ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ 

และความคิดรเิริ่มที่

เน้นการพัฒนา

ผูเ้รียน (X1) 

.939 .881 .879 .092 .042 .100 2.167* .031 

 a = .530 S.E.YXt = ±.22204 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 43 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 7 ด้าน พบว่า ม ี4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

คือส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลติและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ (X5) มีทักษะ

ในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร (X3) มีการกำหนดพันธกิจและเป้าหมายในการจัดการ

เรียนการสอน (X2) และส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายและเนน้ผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

(X4) และมีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คอื การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัด
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และประเมินผลตามสภาพจริง (X6) และผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ และความคิดริเริ่มที่เน้นการ

พัฒนาผูเ้รียน (X1) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิต

และพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ 

.393 รองลงมา คอื มีทักษะในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

พยากรณ์ เท่ากับ .254 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผลตามสภาพ

จรงิ (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .221 มกีารกำหนดพันธกิจและเป้าหมายใน

การจัดการเรียนการสอน (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .192 ผูบ้ริหารมี

วิสัยทัศน์ และความคิดริเริ่มที่เน้นการพัฒนาผูเ้รียน (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ 

เท่ากับ .100 และส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายและเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ (X4) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ -.199 ซึ่งตัวแปรทั้ง 6 ดา้นนี ้สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้รอ้ยละ 87.90 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.22204 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและ

คะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้  

  Y’ = .530 + .200 (X6) + .361 (X5) + .242 (X3) + .173 (X2) +  

-.182 (X4) + .092 (X1) 

  Z’ = .221 (Z6)+.393(Z5)+.254(Z3)+.192(Z2)+ -.199 (Z4) + .100 (X1) 
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ตาราง 44 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู 

 ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 ด้านที่ 1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B SE.B. β t Sig 

ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้ครูผลิต

และพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมการ

จัดการเรยีนรู้ (X5) 

.902 .813 .812 .450 .062 .483 7.297** .000 

มีทักษะในการ

จัดทำและพัฒนา

หลักสูตร (X3) 

.916 .839 .838 .415 .064 .430 6.468** .000 

ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ 

และความคิดรเิริ่ม

ที่เน้นการพัฒนา

ผูเ้รียน (X1) 

.918 .842 .841 .143 .046 .154 3.118** .002 

ส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้ที่

หลากหลายและ

เน้นผู้เรยีนเป็น

สำคัญ (X4) 

.919 .844 .842 -.116 .058 -.125 -1.995* .047 

 a = .489 S.E.YXt = ±.25708 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 44 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่

นำมาวิเคราะห์ จำนวน 7 ด้าน พบว่า ม ี3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ
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ปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู ้ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอืส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิตและ

พัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้(X5) มีทักษะในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร (X3) 

และมีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำ

สายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ด้านที่ 1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 คอื ผู้บริหารมวีิสัยทัศน์ และความคิดรเิริ่มที่เน้นการพัฒนาผูเ้รียน (X1) และส่งเสริม

การจัดการเรียนรูท้ี่หลากหลายและเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ (X4) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิต

และพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ 

.483 รองลงมา คอื มทีักษะในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

พยากรณ์ เท่ากับ .430 ผูบ้ริหารมีวสิัยทัศน์ และความคิดริเริ่มที่เน้นการพัฒนาผูเ้รียน (X1) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .154 และส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย

และเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ -.125 ซึ่งตัวแปรทั้ง 

4 ด้านนี ้สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 1 การ

บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ได้รอ้ยละ 84.20 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.25708 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและ

คะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้  

  Y’ = .489 + .450 (X5) + .415 (X3) + .143 (X1) + -.116 (X4) 

  Z’ =.483 (Z5) + .430 (Z3) + .154 (Z1) + -.125 (Z4)  
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ตาราง 45 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู 

 ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 ด้านที่ 2 การพัฒนาผูเ้รียน 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
B SE.B. β t Sig 

การใช้

เทคโนโลยี

สารสนเทศใน

การวัดและ

ประเมินผลตาม

สภาพจริง (X6) 

.913 .834 .834 .335 .090 .360 3.726** .000 

มีการกำหนด

พันธกิจและ

เป้าหมายใน

การจัดการ

เรียนการสอน 

(X2) 

.920 .846 .845 .229 .059 .247 3.903** .000 

ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้ครู

ผลติและพัฒนา

สื่อนวัตกรรม

การจัดการ

เรียนรู้ (X5) 

.924 .853 .852 .284 .071 .301 4.004** .000 

มีทักษะในการ

จัดทำและ

พัฒนา

หลักสูตร (X3) 

.295 .885 .854 .163 .075 .166 2.169* .031 

 



181 

ตาราง 45 (ต่อ) 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
B SE.B. β t Sig 

ส่งเสริมการ

จัดการเรยีนรู้ที่

หลากหลายและ

เน้นผู้เรยีนเป็น

สำคัญ (X4) 

.926 .857 .855 -.122 .061 -.129 -2.009* .045 

 a = .535 S.E.YXt = ±.25008 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 45 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 7 ด้าน พบว่า ม ี3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 2 การพัฒนาผูเ้รียน ได้อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 คอืส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการ

จัดการเรยีนรู้ (X5) มีทักษะในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร (X3) มีการกำหนดพันธกิจและ

เป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน (X2) และส่งเสริมการจัดการเรียนรูท้ี่หลากหลายและ

เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ (X4) และมีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ การ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง (X6) และผูบ้ริหารมี

วิสัยทัศน์ และความคิดริเริ่มที่เน้นการพัฒนาผูเ้รียน (X1) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิต

และพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ 

.393 รองลงมา คอื มีทักษะในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

พยากรณ์ เท่ากับ .254 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผลตามสภาพ

จรงิ (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .221 มกีารกำหนดพันธกิจและเป้าหมายใน
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การจัดการเรียนการสอน (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .192 ผูบ้ริหารมี

วิสัยทัศน์ และความคิดริเริ่มที่เน้นการพัฒนาผูเ้รียน (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ 

เท่ากับ .100 และส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายและเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ (X4) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .199 ซึ่งตัวแปรทั้ง 6 ด้านนี ้สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้รอ้ยละ 87.90 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.22204 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและ

คะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้  

  Y’ = .530 + .200 (X6) + .361 (X5) + .242 (X3) + .173 (X2) +  

-.182 (X4) + .092 (X1) 

  Z’ = .221 (Z6) + .393 (Z5) + .254 (Z3) + .192 (Z2) + -.199 (Z4) +  

.100 (Z1) 

 

ตาราง 46 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู 

 ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 ด้านที่ 3 การบริหารจัดการช้ันเรยีน 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B SE.B. β t Sig 

การใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในการวัด

และประเมินผลตาม

สภาพจริง (X6) 

.905 .819 .819 .296 .095 .310 3.110** .002 

ส่งเสริมและสนับสนุน

ให้ครูผลิตและพัฒนา

สื่อนวัตกรรมการ

จัดการเรยีนรู้ (X5) 

.913 .833 .832 .349 .075 .361 4.643** .000 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B SE.B. β t Sig 

มีทักษะในการ

จัดทำและพัฒนา

หลักสูตร (X3) 

.917 .814 .839 .230 .079 .229 2.899** .004 

มีการกำหนด 

พันธกิจและ

เป้าหมายในการ

จัดการเรยีน 

การสอน (X2) 

.918 .844 .842 .211 .062 .221 3.385** .001 

ส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้ที่

หลากหลายและ

เน้นผู้เรยีนเป็น

สำคัญ (X4) 

.920 .847 .845 -.180 .064 -.187 -2.810** .005 

 a = .499 S.E.YXt = ±.26487 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  

 จากตาราง 46 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 7 ด้าน พบว่า ม ี5 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 3 การบริหารจัดการช้ันเรยีน ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผล

ตามสภาพจริง (X6) ส่งเสริมและสนับสนุนใหค้รูผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู้ (X5) มีทักษะในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร (X3) มีการกำหนดพันธกิจและ

เป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน (X2) และส่งเสริมการจัดการเรียนรูท้ี่หลากหลายและ

เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ (X4) 
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  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิต

และพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .361 

รองลงมา คอื การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง (X6) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .310 มีทักษะในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร (X3) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .229 มีการกำหนดพันธกิจและเป้าหมายในการ

จัดการเรยีนการสอน (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .221 และส่งเสริมการ

จัดการเรยีนรู้ที่หลากหลายและเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ 

เท่ากับ -.187 ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี้ สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 3 การบริหารจัดการช้ันเรียน ได้รอ้ยละ 84.50 และมี

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.26487 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและ

คะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้  

  Y’ = .499 + .296 (X6) + .349 (X5) + .230 (X3) + .211 (X2) + -.187 (X4) 

  Z’ = .310 (Z6) + .361 (Z5) + .229 (Z3) + .221 (Z2) + -.187 (Z4) 
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ตาราง 47 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู 

 ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 ด้านที่ 4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
B SE.B. β t Sig 

ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้ครู

ผลติและพัฒนา

สื่อนวัตกรรม

การจัดการ

เรียนรู้ (X5) 

.905 .818 .818 .417 .072 .436 5.778** .000 

มีการกำหนด

พันธกิจและ

เป้าหมายในการ

จัดการเรยีน 

การสอน (X2) 

.917 .841 .840 .320 .060 .340 5.363** .000 

ส่งเสริมการ

จัดการเรยีนรู้ที่

หลากหลายและ

เน้นผู้เรยีนเป็น

สำคัญ (X4) 

.920 .846 .845 -.276 .061 -.290 -.4.491** .000 

การใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศใน

การวัดและ

ประเมินผลตาม

สภาพจริง (X6) 

.924 .854 .853 .281 .091 .298 3.077** .002 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
B SE.B. β t Sig 

มีทักษะในการ

จัดทำและพัฒนา

หลักสูตร (X3) 

.925 .856 .854 .150 .076 .151 1.973* .049 

 a = .502 S.E.YXt = ±.25407 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 47 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 7 ด้าน พบว่า ม ี4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอืส่งเสริมและสนับสนุนให้ครู

ผลติและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (X5) มีการกำหนดพันธกิจและเป้าหมายใน

การจัดการเรียนการสอน (X2) และส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายและเน้นผู้เรยีน

เป็นสำคัญ (X4) และการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

(X6) และมีจำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ด้านที่ 4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรยีน ได้อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 คือ มีทักษะในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร (X3)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิต

และพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ 

.393 รองลงมา คอื มีการกำหนดพันธกิจและเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน (X2) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .192 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและ

ประเมินผลตามสภาพจรงิ (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .221 มีทักษะในการ

จัดทำและพัฒนาหลักสูตร (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .254 และส่งเสริม

การจัดการเรียนรูท้ี่หลากหลายและเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
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พยากรณ์ เท่ากับ -.199 ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี้ สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน ได้รอ้ยละ 87.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

เท่ากับ ±.22204 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและ

คะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้  

  Y’ = .502 + .417 (X5) + .320 (X2) + -.276 (X4) + .281 (X6) + .150 (X3) 

  Z’ = .436 (Z5) + .340 (Z2) + -.290 (Z4) + .298 (Z6) + .151 (Z3) 

 

ตาราง 48 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู 

 ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 ด้านที่ 5 ภาวะผู้นำครู 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B SE.B. β t Sig 

มีการกำหนดพันธกิจ

และเป้าหมายใน

การจัดการเรียน

การสอน (X2) 

.892 .797 .795 .284 .069 .309 4.135** .000 

ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้ครูผลิต

และพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมการ

จัดการเรยีนรู้ (X5) 

.897 .804 .802 .280 .076 .298 3.690** .000 

มีทักษะในการ

จัดทำและพัฒนา

หลักสูตร (X3) 

.898 .807 .805 .250 .078 .257 3.206** .001 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B SE.B. β t Sig 

ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้ครูทำ

วิจัยในชัน้เรียนเพื่อ

แก้ปัญหาและ

พัฒนาการเรียนรู้ 

(X7) 

.899 .809 .807 .198 .074 .215 2.683** .008 

ส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้ที่หลากหลาย

และเน้นผูเ้รียนเป็น

สำคัญ (X4) 

.901 .811 .809 -.146 .067 -.156 -2.171* .031 

 a = .593 S.E.YXt = ±.28507 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 48 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 7 ด้าน พบว่า ม ี4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 5 ภาวะผูน้ำครู ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 คอืมีการกำหนดพันธกิจและเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน (X2) 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลติและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (X5) มีทักษะใน

การจัดทำและพัฒนาหลักสูตร (X3) และส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูทำวิจัยในช้ันเรียนเพื่อ

แก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนรู้ (X7) และมีจำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 5 ภาวะผูน้ำครู ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 คอื ส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ที่หลากหลายและเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ (X4) 



189 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื มีการกำหนดพันธกิจและเป้าหมาย

ในการจัดการเรียนการสอน (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .309 รองลงมา 

คือ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (X5) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .298 มีทักษะในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร (X3) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .257 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูทำวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อ

แก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนรู้ (X7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .215 และ

ส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ที่หลากหลายและเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

พยากรณ์ เท่ากับ -.156 ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี้ สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 5 ภาวะผูน้ำครู ได้รอ้ยละ 80.90 และมี

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.28507 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและ

คะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้  

  Y’ = .593 + .284 (X2) + .280 (X5) + -.250 (X3) + .198 (X7) + -.146 (X4) 

  Z’ = .309 (Z2) + .298 (Z5) + .257 (Z3) + .205 (Z7) + -.156 (Z4) 
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ตาราง 49 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู 

 ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 ด้านที่ 6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการ 

 เรียนรู้ 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B SE.B. β t Sig 

ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้ครูผลิต

และพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมการ

จัดการเรยีนรู้ (X5) 

.843 .710 .710 .507 .083 .521 6.100** .000 

มีการกำหนดพันธกิจ

และเป้าหมายในการ

จัดการเรยีน 

การสอน (X2) 

.853 .728 .726 .205 .087 .214 2.359** .019 

ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ 

และความคิดรเิริ่ม 

ที่เน้นการพัฒนา

ผูเ้รียน (X1) 

.856 .732 .730 .190 .066 .195 2.863* .004 

ส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้ที่หลากหลาย

และเน้นผูเ้รียนเป็น

สำคัญ (X4) 

.859 .735 .735 -.245 .083 -.253 -2.951** .003 

มีทักษะในการจัดทำ

และพัฒนาหลักสูตร 

(X3) 

.861 .742 .738 .209 .094 .207 2.233* .026 

 

 จากตาราง 49 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
 a = .621 S.E.YXt = ±.34648 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 7 ด้าน พบว่า ม ี3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอื

กับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คอืส่งเสริมและ

สนับสนุนให้ครูผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (X5) ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ 

และความคิดรเิริ่มที่เน้นการพัฒนาผูเ้รียน (X1) และส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย

และเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ (X4) และมีจำนวน 2ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอื

กับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 คอื มีการกำหนด

พันธกิจและเป้าหมายในการจัดการเรยีนการสอน (X2) และมีทักษะในการจัดทำและพัฒนา

หลักสูตร (X3) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิต

และพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .521 

รองลงมา คอื มกีารกำหนดพันธกิจและเป้าหมายในการจัดการเรยีนการสอน (X2) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .214 ผูบ้ริหารมีวสิัยทัศน์ และความคิดรเิริ่มที่เน้นการ

พัฒนาผูเ้รียน (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .195 มีทักษะในการจัดทำและ

พัฒนาหลักสูตร (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .207 และส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้ที่หลากหลายและเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ 

-.253 ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี ้สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ด้านที่ 6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้  

ได้รอ้ยละ 73.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.34648 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและ

คะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้  

  Y’ = .621 + .507 (X5) + .205 (X2) + .190 (X1) + -.245 (X4) + .209 (X3) 

  Z’ = .521 (Z5) + .214 (Z2) + .195 (Z1) + -.253 (Z4) + .207 (Z3) 

  จากผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียน มีตัวแปร 4 ตัว คอื ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลติและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการ
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จัดการเรยีนรู้ มทีักษะในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร มกีารกำหนดพันธกิจและเป้าหมาย

ในการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายและเน้นผู้เรยีนเป็น

สำคัญ ที่มอีำนาจพยากรณ์หรอืที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำ

สายงานของครู โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีตัวแปร 1 ตัว คอื การ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง และผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ 

และความคิดรเิริ่มที่เน้นการพัฒนาผูเ้รียน ที่มอีำนาจพยากรณ์หรือที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายครู โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ซึ่งมีความสอดคล้องกับสมมตฐิานขอ้ที่ 6 ที่ตัง้ไว้ว่า มีภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียน อย่างนอ้ย 1 ปัจจัยมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ใน

โรงเรียนสังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

 ผูว้ิจัยได้นำภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่มอีำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู มาวิเคราะห์ก่อน

สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน จากนั้นผูว้ิจัยนำมาวิเคราะห์เพื่อกำหนดแนว

ทางการพัฒนา นำเสนอดังตาราง 50 
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ตาราง 50 การนำเสนอภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

 การปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อนำมาหาแนวทางพัฒนา  

 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตาม

สมรรถนะประจำสายงานของครู 
สรุป 

ควรพัฒนา 
Y Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 

1. ผู้บริหารมวีิสัยทัศน์ และความ

ริเริ่มที่เน้นการพัฒนาผูเ้รียน 

✓ ✓     ✓ ✓ 

2. มีการกำหนดพันธกิจ และ

เป้าหมายในการจัดการเรียน 

การสอน 

✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

3. มทีักษะในการจัดทำและพัฒนา

หลักสูตร 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

4. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่

หลากหลายและเน้นผู้เรยีนเป็น

สำคัญ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลติ

และพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู ้

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

6. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน

การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

✓  ✓ ✓ ✓   ✓ 

7. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูทำวิจัย

ในชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหาและ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

     ✓   

 ✓ ส่งผล 

  ไม่ส่งผล 
 

 จากตาราง 50 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน  

6 ด้าน คือ ผูบ้ริหารมีวิสัยทัศน์ และความรเิริ่มที่เน้นการพัฒนาผูเ้รียน มีการกำหนด 
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พันธกิจ และเป้าหมายในการจัดการเรยีนการสอน มทีักษะในการจัดทำและพัฒนา 

หลักสูตร ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายและเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้ครูผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ

ในการวัดและประเมินผลตามสภาพจรงิ สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตาม

สมรรถนะประจำสายงานของครู ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมและรายด้าน ส่วนด้านส่งเสริมและสนับสนุนใหค้รู 

ทำวิจัยในชัน้เรียนเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ไม่มีอำนาจพยากรณ์ต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

ตาราง 51 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ 

 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ในโรงเรยีน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงาน สรุปผลการ

พัฒนา มีอำนาจ

พยากรณ์ 

1. ผู้บริหารมวีิสัยทัศน์ และความรเิริ่มที่เน้นการ

พัฒนาผูเ้รียน 

✓ ✓ 

2. มีการกำหนดพันธกิจ และเป้าหมายในการ

จัดการเรยีนการสอน 

✓ ✓ 

3. มทีักษะในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร ✓ ✓ 
4. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายและ

เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

✓ ✓ 

5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลติและพัฒนา

สื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

✓ ✓ 
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ตาราง 51 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงาน สรุปผลการ

พัฒนา มีอำนาจ

พยากรณ์ 

6. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและ

ประเมินผลตามสภาพจรงิ 

✓ ✓ 

7. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูทำวิจัยในชัน้เรียน

เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ 

  

 ✓ จำเป็นต้องพัฒนา 

  ไม่จำเป็นต้องพัฒนา 

 

 จากตาราง 51 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 6 

ด้านที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู 

คือ ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ และความริเริ่มที่เน้นการพัฒนาผูเ้รียน มกีารกำหนดพันธกิจ และ

เป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน มีทักษะในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร ส่งเสริม

การจัดการเรียนรูท้ี่หลากหลายและเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลติ

และพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและ

ประเมินผลตามสภาพจรงิ ผูว้ิจัยจงึได้นำมาร่างหาแนวทางพัฒนาโดยการสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน เพื่อหาแนวทางพัฒนา จากนั้นจงึนำมาวิเคราะห์เพื่อเสนอ

แนวทางพัฒนา ดังนี ้ 

 

  1. ผู้บริหารมวีิสัยทัศน์ และความรเิริ่มที่เน้นการพัฒนาผูเ้รียน 

   “...จะต้องมีวธิีคิด วิธีการที่ใหม่ ๆ ในการที่จะส่งเสริมการศกึษาให้

สอดคล้องกับระดับความสามารถของแต่ละคน เพราะการเรียนของแต่ละคนไม่เท่ากันไม่

เหมอืนกัน บางคนอาจมคีวามคิดมุมมองต่างวิธีการต่าง เช่น บางครั้งอาจมอบหมายงานให้

นักเรียนทำ บางทีคนหนึ่งอยากเขียน แลว้ก็ถ่ายรูปส่งใหค้รู แต่บางคนอาจจะอยากพิมพ์ 

บางคนอาจจะอยากบันทึกเป็น VDO ก็ขึ้นอยู่กับความถนัดเพื่อส่งเสริมใหน้ักเรียนได้
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เปลี่ยนแปลงพัฒนาการเรียนรูท้ี่หลากหลาย ไม่ต้องบอกว่าต้องเป็นอย่างนี้เท่านั้น ดังนัน้

ผูบ้ริหารจะต้องมพีื้นฐานความรูเ้รื่องเหล่านี ้เพราะเป็นเรื่องเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารเอง...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 26 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

   “...ผูบ้ริหารต้องมีวสิัยทัศน์ที่กว้างไกล เปิดใจรับสิ่งใหม่ ๆ ใจพึ่งได้ทันต่อ

สถานการณ์ปัจจุบัน...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์ 26 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

   “...ผูบ้ริหารต้องมีวสิัยทัศน์ในการที่จะทำให้โรงเรียนมีความพร้อม

สำหรับพานักเรียนไปสู่อนาคตที่ตอ้งการ...” 

(วิทยา ชุมปัญญา, สัมภาษณ์ 27 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

   “...ผูบ้ริหารที่มีประสิทธิภาพต้องมีกระบวนการผลักดันให้บุคลากรใน

โรงเรียนที่ความสามารถ สร้างสรรค์งานให้มคีุณภาพ เพื่อให้เกิดประโยชน์กับนักเรียนมาก

ที่สุด ผู้บริหารตอ้งมีวสิัยทัศน์ในการที่จะทำให้โรงเรียนมีความพร้อมสำหรับพานักเรียนไปสู่

อนาคตที่ตอ้งการ ผูบ้ริหารต้องสร้างหลักการทั้งเชงิบวก เชิงรุกและวิธีการ ดูแลเอาใจใส่  

มีการพบปะพูดคุยกับนักเรียน ครู และผูป้กครองตอ้งได้รับความร่วมมอืจากทุกฝ่าย...” 

(สมพร หลิมเจริญ, สัมภาษณ์ 27 กุมภาพันธ์ 2565) 
 

   “...ผูบ้ริหารต้องมีภาวะผู้นำสามารถขับเคลื่อนนำองค์กรสู่ความสำเร็จ

อย่างมีประสิทธิภาพโดยยึดวิธีการระบบ (System Approach ประกอบด้วย ปัจจัยนำเข้า 

(Input) คือ ผูบ้ริหารตอ้งมคี่านิยมในการทำงาน 4 ประการ ได้แก่ การเสริมสร้างความ

ร่วมมอื ความกระตอืรอืร้น มุ่งม่ัน จรงิจัง การเคารพและให้เกียรตผิูอ้ื่นและการแสดงออก

ถึงความรับผิดชอบในการกระทำของตนเอง กระบวนการขับเคลื่อน (Process) ได้แก่ การ

วิเคราะห์บริบท การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล นำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร

การศกึษา การนอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในการบริหาร 

ผลลัพธ์ (Output) เน้นลงสู่การปฏิบัติ สอดคล้องกับเป้าหมายการศกึษาชาติ สถานศกึษาที่

มีคุณภาพ ตอ้งมีผู้บริหารที่มีคุณภาพ ครูครบชั้น ตรงสาขาวิชาและมีนักเรียนคุณภาพ...” 

(ปารณทัตต์ แสนวิเศษ, สัมภาษณ์ 28 กุมภาพันธ์ 2565) 
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   “...ผูบ้ริหารต้องมีวสิัยทัศน์ที่กว้างไกล เปิดใจรับสิ่งใหม่ ๆ ใจพึ่งได้  

ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน เน้นการมสี่วนร่วมกับทุกฝ่าย...” 

(ว่าที่รอ้ยโทศุภวัฒน์ พิมพ์มีลาย, สัมภาษณ์ 28 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

   “...ผูบ้ริหารที่มีหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม ผูบ้ริหารโรงเรียนมี

หลักการจัดการศกึษาให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ ผู้บริหารเป็น

ผูน้ำทางวิชาการเอาใจใส่การจัดการศึกษาเต็มศักยภาพ...” 

(ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ, สัมภาษณ์ 1 มีนาคม 2565) 

 

   “...ผูบ้ริหารที่มีหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม ผูบ้ริหารโรงเรียนมี

หลักการจัดการศกึษาให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ...” 

(ปรเมศวร์ วรรณทองสุก, สัมภาษณ์ 1 มนีาคม 2565) 

 

   “...ผูบ้ริหารต้องมีวสิัยทัศน์ที่กว้างไกล เปิดใจรับสิ่งใหม่ ๆ ยอมรับความ

คิดเห็นของผูอ้ื่น ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน คอืหนึ่งในสิ่งที่ผู้บริหารที่ดคีวรมี เพราะจะทำ

ให้มองเห็นทิศทางและเป้าหมายสูงสุดของโรงเรียน คอืการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียน

มีคุณภาพตามตัวชี้วัด มคีุณลักษณะที่พึงประสงค์ การรู้เท่าทันต่อสถานการณ์ ยังทำให้เรา

มีความพร้อมในการปรับตัว อันจะนำไปสู่ความกล้าที่จะเปลี่ยนแปลง กล้าทดลองทั้งถูก

และผิด เพื่อให้เกิดการค้นพบสิ่งใหม่ ไม่มัวยึดติดกับกรอบปฏิบัติแบบเดิม ๆ...” 

(รัชฎาพร งอยภูธร, สัมภาษณ์ 2 มนีาคม 2565) 

 

   “...ผูบ้ริหารต้องมีวสิัยทัศน์ที่กว้างไกล เปิดใจรับสิ่งใหม่ ๆ ยอมรับความ

คิดเห็นของผูอ้ื่น ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน...” 

(ฑฆิัมพร วรรณทองสุก, สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2565) 
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ตาราง 52 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

 ตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผูบ้ริหารมีวสิัยทัศน์  

 และความรเิริ่มที่เน้นการพัฒนาผูเ้รียน 

ข้อเสนอแนะการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รวม ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. มีกระบวนการผลักดันให้บุคลากรในโรงเรียนมีความสามารถ

สร้างสรรค์งานให้มคีุณภาพ เพื่อให้เกิดประโยชน์กับนักเรียนมากที่สุด 

✓      ✓ ✓   3 30.00 

2. ผู้บริหารต้องมีวสิัยทัศน์ที่กว้างไกล เปิดรับสิ่งใหม่ ๆ ให้มคีวามทันต่อ

สถานการณ์ปัจจุบัน 

 ✓  ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ 6 60.00 

3. ผูบ้ริหารตอ้งมภีาวะผูน้ำในการขับเคลื่อนองค์กรสู่ความสำเร็จโดยยึด

วิธีการ ค่านยิมในการทำงาน 

  ✓ ✓ ✓      3 30.00 

4. ผูบ้ริหารต้องมีหลักการในการจัดการศกึษาให้บรรลุเป้าหมาตามที่

กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ ตอ้งเอาใจใส่ต่อการจัดการศกึษาอย่างเต็ม

ศักยภาพ 

  ✓      ✓  2 20.00 
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 จากตาราง 52 การสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ

ประจำสายงานของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ผู้บริหารมวีิสัยทัศน์ และความริเริ่มที่เน้นการพัฒนาผูเ้รียน ซึ่งผูว้ิจัยได้

พิจารณาแนวทางที่มคี่าความถี่สูงสุดตั้งแต่รอ้ยละ 20 ขึ้นไป เพื่อคัดสรรเป็นแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดังนี้ ผูบ้ริหารตอ้งมวีิสัยทัศน์ที่กว้างไกล เปิดรับสิ่งใหม่ ๆ ให้

มีความทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน มีกระบวนการผลักดันให้บุคลากรในโรงเรยีนมี

ความสามารถสร้างสรรค์งานให้มคีุณภาพ เพื่อให้เกิดประโยชน์กับนักเรียนมากที่สุด 

ผูบ้ริหารตอ้งมีภาวะผูน้ำในการขับเคลื่อนองค์กรสู่ความสำเร็จโดยยึดวิธีการ ค่านิยมใน

การทำงาน ผูบ้ริหารตอ้งมีหลักการในการจัดการศกึษาให้บรรลุเป้าหมาตามที่กำหนดไว้ใน

แผนปฏิบัติการ ต้องเอาใจใส่ต่อการจัดการศกึษาอย่างเต็มศักยภาพ 

 

  2. มีการกำหนดพันธกิจ และเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน 

   “...ถ้าเราจัดการเรียนการสอนแบบนีแ้ล้วมันน่าจะมีผลสำเร็จอย่างไร  

มีกระบวนการมีวธิีการ เช่น การเรียนการสอนแบบ Online เป็นการเรียนการสอนที่ใช้สื่อ

ปัจจุบัน อาจจะไม่เห็นผลสำเร็จ 100 เปอร์เซ็นต์ ตามที่เราเคยจัดการเรียนการสอนใน

โรงเรียน เพราะเรียนแบบไม่ได้เจอหน้ากัน หรอืบางทีผู้เรียนอาจจะไม่ได้มสีื่ออุปกรณ์ครบ

พร้อมกับที่ทุกคนมีเหมือนกัน มันได้เจอกันก็พูดกันได้ แต่การเรียนออนไลน์บางทีคนมกีับ

คนไม่ม ีอย่างที่เรารู้จักว่าบางบ้านมีโทรศัพท์เครื่องเดียวต้องแบ่งกันเรียน ดังนั้นผูบ้ริหาร

จะต้องมคีวามสามารถที่จะไปกำหนดได้ว่าอย่าไปคาดหวังถึงขนาดนั้นเลย ขอแค่ใหไ้ด้

ความรูเ้ต็มที่ตัวชีว้ัด...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 26 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

   “...ศกึษาเอกสารหาข้อมูลที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนเพื่อที่

กำหนดพันธกิจและเป้าหมาย...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์ 26 กุมภาพันธ์ 2565) 
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   “...พัฒนาศักยภาพผูเ้รียนให้มสีมรรถนะตามหลักสูตร ส่งเสริมการ

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษามีความก้าวหนา้ทางวิชาชีพ พัฒนาสถานศกึษาให้เป็น

แหล่งเรียนรู้...” 

(วิทยา ชุมปัญญา, สัมภาษณ์ 27 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

   “...ฝกึทักษะกระบวนการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ ศึกษาเอกสารหา

ข้อมูลที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนเพื่อที่กำหนดพันธกิจและเป้าหมาย สรา้ง

แรงจูงใจ พัฒนาแรงจูงใจเห็นความสำคัญของการเปลี่ยนแปลง...” 

(สมพร หลิมเจริญ, สัมภาษณ์ 27 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

   “...สนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศกึษาอย่างมีคุณภาพ 

พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความเป็นเลิศทางวิชาการ พัฒนาศักยภาพผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะตาม

หลักสูตร ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษามีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

พัฒนาสถานศกึษาให้เป็นแหล่งเรยีนรู้ และมีสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้อย่างมี

คุณภาพ...” 

(ปารณทัตต์ แสนวิเศษ, สัมภาษณ์ 28 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

   “...ผูบ้ริหารต้องมีภาวะผู้นำ เน้นการทำงานเป็นทีม นักเรียนทุกคนได้รับ

การศกึษาตามสิทธิทุกคน พัฒนาผูเ้รียนใหไ้ด้ตามตัวชี้วัด ส่งเสริมการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษามีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ เน้นการวางคนให้เหมาะสมกับงาน...” 

(ว่าที่รอ้ยโทศุภวัฒน์ พิมพ์มีลาย, สัมภาษณ์ 28 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

   “...การกำหนดพันธกิจ และเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน ต้อง

สัมพันธ์กับการประกันคุณภาพภายในและภายนอก มกีารตัง้เป้าความสำเร็จตรงตัวชีว้ัด  

มีฐานจากสภาพริง สรุป SAR จะเห็นแนวทางพัฒนา มีการกำกับติดตามงาน เทคนิคการ

สอนที่ประสบความสำเร็จ ทำไม่ถึงจะสำเร็จตัวชวีิตไหนไม่สำเร็จต้องมาประเมินผล PLC 

ต่อเนื่องแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเพื่อนครูในโรงเรียน ...” 

(ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ, สัมภาษณ์ 1 มีนาคม 2565) 
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   “...ผูบ้ริหารต้องมีภาวะผู้นำ สามารถนำครูและบุคลากรจัดการศึกษาได้

อย่างมีคุณภาพ...” 

(ปรเมศวร์ วรรณทองสุก, สัมภาษณ์ 1 มนีาคม 2565) 

 

   “...ผูบ้ริหารต้องมีภาวะผู้นำ สามารถนำครูและบุคลากรจัดการศึกษาได้

อย่างมีคุณภาพ นักเรียนทุกคนได้รับการศกึษาตามสิทธิอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค 

พัฒนาผูเ้รียนใหไ้ด้ตามหลักสูตรที่กำหนดไว้ ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศกึษามีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ พัฒนาสื่อและนวัตกรรมทางการศกึษาเพื่อการจัด

การศกึษาที่มคีุณภาพ...” 

(รัชฎาพร งอยภูธร, สัมภาษณ์ 2 มนีาคม 2565) 

 

   “...ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษามีความก้าวหน้าทาง

วิชาชีพ พัฒนาสื่อและนวัตกรรมทางการศกึษาเพื่อการจัดการศึกษาที่มคีุณภาพ...” 

(ฑฆิัมพร วรรณทองสุก, สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2565) 
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ตาราง 53 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

 ตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีการกำหนดพันธกิจ  

 และเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน 

ข้อเสนอแนะการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รวม ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. ศกึษาเอกสารหาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนเพื่อที่จะ

กำหนดเป้าหมาย 

 ✓  ✓     ✓  3 30.00 

2. ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษามีความก้าวหน้าทาง

วิชาชีพ พัฒนาสถานศกึษาใหเ้ป็นแหล่งเป็นรู้ 

  ✓  ✓ ✓   ✓ ✓ 5 50.00 

3. เน้นทำงานเป็นทีม นักเรียนทุกคนได้รับการศกึษาตามสิทธิทุกคน 

พัฒนาผูเ้รียนใหไ้ด้ตามตัวชี้วัด 

✓  ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ ✓ 7 70.00 

4. ผูบ้ริหารต้องมีภาวะผูน้ำสามารถนำครูและบุคลากรจัดการศึกษาได้

อย่างมีคุณภาพ 

    ✓  ✓ ✓ ✓  4 40.00 
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 จากตาราง 53 การสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ

ประจำสายงานของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 มกีารกำหนดพันธกิจและเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งผูว้ิจัย

ได้พิจารณาแนวทางที่มคี่าความถี่สูงสุดตั้งแต่ร้อยละ 20 ขึ้นไป เพื่อคัดสรรเป็นแนว

ทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดังนี้ เน้นทำงานเป็นทีม นักเรียนทุกคนได้รับ

การศกึษาตามสิทธิทุกคน พัฒนาผูเ้รียนใหไ้ด้ตามตัวชี้วัด ส่งเสริมการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศกึษามีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ พัฒนาสถานศกึษาให้เป็นแหล่งเป็นรู ้

ผูบ้ริหารตอ้งมีภาวะผูน้ำสามารถนำครูและบุคลากรจัดการศกึษาได้อย่างมคีุณภาพ และ

ศกึษาเอกสารหาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนเพื่อที่จะกำหนดเป้าหมาย 

 

  3. มทีักษะในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร 

   “...ผูบ้ริหารต้องรู้หลักสูตร รู้การจัดทำแผนการเรียนรู้ เพื่อที่จะให้ครู 

ทำได้ ผูบ้ริหารตอ้งแนะนำครูได้ ส่งเสรมิหรอือธิบายได้...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 26 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

   “...จัดประชุมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์ 26 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

   “...การจัดการเรยีนการสอนให้ยึดหลักสูตร วิเคราะห์ข้อมูลติดตามการ

นำหลักสูตรไปใช้ ปรับปรุงหลักสูตรให้ทันต่อเหตุการณ์ และบริบทของพื้นที่...” 

(วิทยา ชุมปัญญา, สัมภาษณ์ 27 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

   “...ใช้หลักการพัฒนาคนให้คนมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร 

ศกึษาหลักสูตรแกนกลางให้เข้าใจ ดูขอบเขตการเรียนการสอน ปัญหาที่พบเพื่อนำมา

ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้ดียิ่งขึน้...” 

(สมพร หลิมเจริญ, สัมภาษณ์ 27 กุมภาพันธ์ 2565) 
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   “...จัดประชุมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร วางแผนติดตามผลการ

สอน วิเคราะห์ข้อมูลติดตามการนำหลักสูตรไปใช้ PDCA มาใช้ในการพัฒนาหลักสูตร 

มอบหมายงานให้ครูมคีวามรู้ดา้นหลักสูตรมาพัฒนาหลักสูตร สร้างเครอืข่ายในกลุ่ม

โรงเรียนแลกเปลี่ยนเรียนรู้มีผูเ้ชี่ยวชาญมาให้ความรู้...” 

(ปารณทัตต์ แสนวิเศษ, สัมภาษณ์ 28 กุมภาพันธ์ 2565) 
 

   “...ผูบ้ริหารและครูผู้สอนต้องเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร การจัดการเรียน

การสอนให้ยึดหลักสูตร วเิคราะห์ขอ้มูลติดตามการนำหลักสูตรไปใช้ ปรับปรุงหลักสูตรให้

ทันต่อเหตุการณ์และบริบทของพื้นที่ ให้ยึดหลักสูตรแกนกลางเป็นหลัก สร้างเครอืข่ายใน

กลุ่มโรงเรียนแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน...” 

(ว่าที่รอ้ยโทศุภวัฒน์ พิมพ์มีลาย, สัมภาษณ์ 28 กุมภาพันธ์ 2565) 
 

   “...จัดประชุมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร เชญิครูที่มคีวามรูม้า

เป็นวิทยากรในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร ศึกษาหลักสูตรแกนกลางใหเ้ข้าใจ ดูขอบเขต

การเรียนการสอน ปัญหาที่พบเพื่อมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้ดียิ่งขึน้...” 

(ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ, สัมภาษณ์ 1 มีนาคม 2565) 
 

   “...จัดประชุมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร เชญิครูที่มคีวามรูม้า

เป็นวิทยากรในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร ศึกษาหลักสูตรแกนกลางใหเ้ข้าใจ...” 

(ปรเมศวร์ วรรณทองสุก, สัมภาษณ์ 1 มนีาคม 2565) 
 

   “...จัดประชุมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร การจัดการเรียนการ

สอนให้ยึดหลักสูตร วิเคราะห์ขอ้มูลติดตามการนำหลักสูตรไปใช้ ในสถานการณ์โควิด 19 

มีการปรับปรุงหลักสูตร เน้นวิชาการ ภาคปฏิบัติลดลงให้ยึดหลักสูตรแกนกลางเป็นหลัก 

แทรกด้านคุณธรรมจริยธรรม สรา้งเครือข่ายในกลุ่มโรงเรียนแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน...” 

(รัชฎาพร งอยภูธร, สัมภาษณ์ 2 มนีาคม 2565) 
 

   “...ยึดหลักสูตรแกนกลางเป็นหลัก แทรกด้านคุณธรรมจรยิธรรม สร้าง

เครือข่ายในกลุ่มโรงเรยีนแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน...” 

(ฑฆิัมพร วรรณทองสุก, สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2565)



 

ตาราง 54 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

 ตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 มีทักษะในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร 

ข้อเสนอแนะการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รวม ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. ผู้บริหารตอ้งแนะนำ ส่งเสริม อธิบายให้ครูรู้จักการจัดทำแผนกการ

เรียนรู ้

✓   ✓   ✓ ✓   4 40.00 

2. จัดประชุมเพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร   ✓   ✓  ✓ ✓ ✓  5 50.00 

3. จัดการเรียนการสอนโดยยึดหลักสูตร   ✓       ✓ 2 20.00 

4. วิเคราะห์ขอ้มูลติดตามการนำหลักสูตรไปใช้    ✓  ✓   ✓  3 30.00 

5. ยึดหลักสูตรแกนกลางเป็นหลัก แทรกคุณธรรมจรยิธรรม      ✓   ✓ ✓ 3 30.00 

6. สรา้งเครือข่ายในกลุ่มโรงเรยีนเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน      ✓   ✓ ✓ 3 30.00 
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 จากตาราง 54 การสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ

ประจำสายงานของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 มทีักษะในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร ซึ่งผูว้ิจัยได้พิจารณาแนวทางที่มี

ค่าความถี่สูงสุดตั้งแต่ร้อยละ 20 ขึน้ไป เพื่อคัดสรรเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ดังนี้ จัดประชุมเพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร ผูบ้ริหารต้องแนะนำ ส่งเสริม 

อธิบายให้ครูรู้จักการจัดทำแผนกการเรียนรู้ วิเคราะห์ข้อมูลติดตามการนำหลักสูตรไปใช้ 

ยึดหลักสูตรแกนกลางเป็นหลัก แทรกคุณธรรมจริยธรรม สร้างเครอืข่ายในกลุ่มโรงเรียน

เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน และจัดการเรียนการสอนโดยยึดหลักสูตร 

 

  4. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายและเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

   “...ผูบ้ริหาร และครู ควรส่งเสริมให้นักเรียนเข้าหาความรูข้องเขาด้วย

การค้นคว้าหรอืศกึษาจากช่องทางจาก Internet ประกอบหรอือาจจะเรียนกับเพื่อน เรียน

กับผูป้กครอง มีการเรียนรู้ที่หลากหลายที่จะทำให้นักเรียนได้เข้าถึงความรู ้ไม่ได้บอกว่ะ

ต้องเรียนกับครูอย่างเดียว ปรึกษาหารอืเพื่อน หรอืสอบถามผู้รู้จากภูมิปัญญาชาวบ้าน 

หรอืผู้หลักผูใ้หญ่ที่สามารถให้คำแนะนำเพิ่มเติมในเรื่องเนือ้หานั้น ๆ ให้กับนักเรียนได้ 

เพราะการเรียนคือจะต้องอาศัยผูอ้ยู่ใกล้ตัว ซึ่งผูป้กครองที่อยู่ที่บ้าน สื่อที่มอียู่ที่เขา

สามารถจะเรยีนได้ นอกจากนี้ครูอาจจะจัดการแผนการจัดการเรยีนรู้ส่งไปให้...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 26 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

   “...ส่งเสริมให้นักเรียนเข้าหาความรู้ของเขาด้วยการค้นคว้า หรือศกึษา

จากช่องทางจาก Internet ประกอบหรอือาจจะเรียนกับเพื่อน เรียนกับผูป้กครอง มีการ

เรียนรู้ที่หลากหลาย...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์ 26 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

   “...จัดการเรียนรู้ ที่มุ่งเน้นใหผู้เ้รียนเกิดองค์ความรูไ้ด้ด้วยตนเอง...” 

(วิทยา ชุมปัญญา, สัมภาษณ์ 27 กุมภาพันธ์ 2565) 
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   “...เป็นการจัดการเรยีนรู้แบบหนึ่งที่มุ่งเน้นให้ผูเ้รียนเกิดองค์ความรู้ได้

ด้วยตนเอง ผ่านการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายตามความสนใจของนักเรียนโดยผู้บริหาร

อำนวยความสะดวก ต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีทักษะในการจัดการเรยีนการสอนที่

หลักหลาย...” 

(สมพร หลิมเจริญ, สัมภาษณ์ 27 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

   “...การเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญจะช่วยใหผู้เ้รียนมีความ

รับผิดชอบต่อการเรียนของตนเอง ครูมีหน้าที่อำนวยความสะดวก ส่งเสริมสนับสนุนให้

ผูเ้รียนพัฒนาศักยภาพของตนเอง การเรียนรู้ดว้ยตนเองจะทำใหเ้กิดความสนุกสนาน 

ผูเ้รียนจะประสบความสำเร็จหากผูเ้รียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม หากผู้เรยีนได้เข้าไปมีส่วน

ร่วมในการจัดการเรียนรู้กับเพื่อน ๆ ได้ค้นพบข้อคำตอบใหม่ ๆ เด็กจะมีความสุขใน 

การเรียน...” 

(ปารณทัตต์ แสนวิเศษ, สัมภาษณ์ 28 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

   “...ทุกคนในโรงเรยีนมีส่วนร่วม จัดกิจกรรมการเรยีนการสอนให้ผู้เรยีน 

มีส่วนร่วมในทุกกิจกรรม ส่งเสริมกลุ่มผู้เรียนร่วมมอืกันทำกิจกรรม ครูมวีิธีการสอนที่

หลากหลาย เนือ้หา และกิจกรรมเหมาะสมสอดคล้องกับวัยผู้เรยีน ครูผูส้อนต้องใจกว้าง 

ยอมรับในความสามารถในการแสดงออก และแสดงความคิดเห็นของผู้เรียน...” 

(ว่าที่รอ้ยโทศุภวัฒน์ พิมพ์มีลาย, สัมภาษณ์ 28 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

   “...ผูเ้รียนที่ละคนมคีวามแตกต่างกันทั้งด้านความตอ้งการ ความสนใจ 

ความถนัด ผูบ้ริหารจงึควรมีการจัดการที่เหมาะสมในลักษณะที่แตกต่างกัน ตามเหตุปัจจัย

ของผู้เรยีนแต่ละคน กลไกของการจัดการนี้ คอื ผูส้อนต้องเปลี่ยนการยึดวิชายึดตัวเองเป็น

ที่ตัง้ มาเป็นผูเ้รียนเป็นที่ตั้ง ผูเ้รียนเป็นสำคัญ ผูส้อนต้องคำนึงถึงหลักความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลต้องทำความเข้าใจและศกึษาให้รูข้้อมูล อันเป็นความแตกต่างของผูเ้รียนแต่

ละคน และหาวิธีสอนที่เหมาะสม เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ เพื่อ

พัฒนาผูเ้รียนแต่ละคนนั้นใหบ้รรลุเป้าหมายสูงสุด...” 

(ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ, สัมภาษณ์ 1 มีนาคม 2565) 
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   “...สร้างบรรยากาศของการมสี่วนร่วม และการเจรจาโต้ตอบที่ส่งเสริม

ให้ผู้เรยีนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดกีับครูผูส้อนและเพื่อนร่วมช้ัน...” 

(ปรเมศวร์ วรรณทองสุก, สัมภาษณ์ 1 มนีาคม 2565) 

 

   “...ผูบ้ริหารต้องส่งเสริมครู เพราะครูผูส้อนมีบทบาทสำคัญที่จะนำพา

ลูกศษิย์ใหป้ระสบผลสำเร็จในเรื่องการเรยีนและการดำรงชีวิต การจัดใหผู้เ้รียนเป็น

ศูนย์กลางในการเรียนการสอนกิจกรรมการเรียนการสอนต้องสนองความตอ้งการของ

ผูเ้รียนโดยเน้นการนำไปใช้ในชีวติรงิของผูเ้รียน โดยมีวิธีการดังนี้ มีสร้างบรรยากาศของ

การมสี่วนร่วม และการเจรจาโต้ตอบที่ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมปีฏิสัมพันธ์ที่ดกีับครูผู้สอนและ

เพื่อนร่วมช้ัน จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในทุกกิจกรรม ส่งเสริมให้

เกิดการร่วมมอืในกลุ่มผูเ้รียนด้วยกัน กิจกรรมการเรียนการสอนให้ท้าทาย ครูมีวธิีการ

สอนที่หลากหลาย เวลาในการจัดการเรียนการสอนที่ชัดเจน ทั้งในส่วนของเนื้อหา และ

กิจกรรม ครูผูส้อนต้องใจกว้าง ยอมรับในความสามารถในการแสดงออก และแสดงความ

คิดเห็นของผูเ้รียน...” 

(รัชฎาพร งอยภูธร, สัมภาษณ์ 2 มนีาคม 2565) 

 

   “...ผูบ้ริหารควรมกีารจัดการที่เหมาะสมในลักษณะที่แตกต่างกัน ตาม

เหตุปัจจัยของผูเ้รียนแต่ละคน...” 

(ฑฆิัมพร วรรณทองสุก, สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2565) 



 

ตาราง 55 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

 ตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 ส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ที่หลากหลายและเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

ข้อเสนอแนะการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รวม ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. ผูบ้ริหารและครูควรส่งเสริมให้นักเรียนเข้าหาความรู้ด้วยการค้นคว้า 

หรอืศกึษาจากช่องทางที่หลากหลาย 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 9 90.00 

2. ครูมหีน้าที่อำนวยความสะดวก ด้วยการส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรยีน

พัฒนาศักยภาพของตนเอง 

    ✓ ✓ ✓  ✓  4 40.00 

3. จัดกิจกรรมการเรยีนการสอนให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วมในทุกกิจกรรม    ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  5 50.00 

4. ส่งเสริมให้ผู้เรยีนมีปฏิสัมพันธ์กับครูผูส้อนและเพื่อนร่วมช้ัน     ✓ ✓  ✓ ✓  4 40.00 
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 จากตาราง 55 การสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ

ประจำสายงานของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ที่หลากหลายและเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ซึ่งผูว้ิจัย

ได้พิจารณาแนวทางที่มคี่าความถี่สูงสุดตั้งแต่ร้อยละ 20 ขึ้นไป เพื่อคัดสรรเป็นแนว

ทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดังนี้ ผูบ้ริหารและครูควรส่งเสริมให้นักเรียนเข้าหา

ความรูด้้วยการค้นคว้า หรือศกึษาจากช่องทางที่หลากหลาย จัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วมในทุกกิจกรรม ครูมีหน้าที่อำนวยความสะดวก ดว้ยการส่งเสริม

สนับสนุนให้ผู้เรยีนพัฒนาศักยภาพของตนเอง และส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีปฏิสัมพันธ์กับ

ครูผูส้อนและเพื่อนร่วมช้ัน 
 

  5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลติและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู ้

   “...ครูต้องส่งเสริมสนับสนุน หา Application หาอุปกรณ์อำนวยความ

สะดวกต่าง ๆ...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 26 กุมภาพันธ์ 2565) 
 

   “...ผูบ้ริหารต้องให้ความสำคัญเกี่ยวกับการผลิตสื่อและพัฒนาสื่อ...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์ 26 กุมภาพันธ์ 2565) 
 

   “...ผูบ้ริหารควรส่งเสริมสนับสนุนเต็มที่ในการผลิตและพัฒนาสื่อ สรา้ง

เครือข่ายเรื่อง ICT ช่วยเหลือแบ่งปันกัน...” 

(วิทยา ชุมปัญญา, สัมภาษณ์ 27 กุมภาพันธ์ 2565) 
 

   “...ผูบ้ริหารต้องให้ความสำคัญเกี่ยวกับการผลิตสื่อและพัฒนาสื่อต้องรู้

กระบวนการวิธีการพัฒนาสื่อ สื่อแต่ละชนิดมอีะไรบ้างใช้พัฒนาด้านไหนของผูเ้รียน...” 

(สมพร หลิมเจริญ, สัมภาษณ์ 27 กุมภาพันธ์ 2565) 
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   “...ผูบ้ริหารต้องสำรวจความตอ้งการความจำเป็นในการใชส้ื่อ มีส่วน

ร่วมในการจัดลำดับความสำคัญ ดูงบประมาณมีขอ้มูลสารสนเทศเรื่องความขาดแคลนสื่อ 

การจัดสรรงบประมาณต้องวางแผนเรื่องการบำรุงรักษา ดูความคุ้มค่า มีผู้รับผดิชอบการ

ผลติและใช้สื่อที่ชัดเจน ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนเต็มที่ในการผลิตและพัฒนาสื่อ สร้าง

เครือข่ายเรื่อง ICT ช่วยเหลือแบ่งปันกัน...” 

(ปารณทัตต์ แสนวิเศษ, สัมภาษณ์ 28 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

   “...การผลติสื่อและนวัตกรรมตอ้งส่งผลต่อเด็ก ทุกคนในโรงเรียนมีส่วน

ร่วมในการผลิตสื่อ ส่งเสริมด้านดูงบประมาณ การจัดสรรงบประมาณต้องตามแผนที่

กำหนดไว้ ดูความคุ้มค่า มกีารนเิทศตดิตามการใชส้ื่อ มีการประกวดแข่งขัน ให้รางวัล...” 

(ว่าที่รอ้ยโทศุภวัฒน์ พิมพ์มีลาย, สัมภาษณ์ 28 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

   “...ผูบ้ริหารต้องสร้างความตระหนักใหเ้กิดขึ้นกับครู ให้ความสำคัญ

เกี่ยวกับการผลิตสื่อและพัฒนาสื่อ ดูโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จมาเป็นแนวทาง 

นำความรูจ้ากสื่อต่าง ๆ หรือทางออนไลน์มาพัฒนาครู กระตุน้ให้ครูผลติสื่อโดยมีการ

ประกวดแข่งขัน มีการมอบรางวัล ยกย่องชมเชย...” 

(ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ, สัมภาษณ์ 1 มีนาคม 2565) 

 

   “...ผูบ้ริหารต้องให้แนวคิดในการพัฒนาเด็ก สำรวจความตอ้งการความ

จำเป็นในการใช้สื่อ...” 

(ปรเมศวร์ วรรณทองสุก, สัมภาษณ์ 1 มนีาคม 2565) 

 

   “...ผูบ้ริหารต้องให้แนวคิดว่าจะพัฒนาเด็กอย่างไร สำรวจความต้องการ

ความจำเป็นในการใชส้ื่อ การผลิตและนวัตกรรมส่งผลต่อเด็กอย่างไร มีส่วนร่วมในการ

จัดลำดับวามสำคัญในการผลติสื่อ ดูงบประมาณมีข้อมูลสารสนเทศเรื่องความขาดแคลน

สื่อ การจัดสรรงบประมาณต้องตามแผนที่กำหนดไว้ วางแผนเรื่องการบำรุงรักษา ดูความ

คุ้มค่า มีผู้รับผิดชอบการผลิตและใช้สื่อที่ชัดเจน ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนเต็มที่ในการ

ผลติและพัฒนาสื่อ มีการนเิทศตดิตามการใชส้ื่อ มกีารประกวดแข่งขันให้รางวัล...” 

(รัชฎาพร งอยภูธร, สัมภาษณ์ 2 มนีาคม 2565) 
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   “...วางแผนเรื่องการบำรุงรักษา ดูความคุ้มค่า มีผู้รับผิดชอบการผลติ

และใช้สื่อที่ชัดเจน...” 

(ฑฆิัมพร วรรณทองสุก, สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2565) 

 



 

ตาราง 56 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

 ตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลติและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

ข้อเสนอแนะการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รวม ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. ผูบ้ริหารควรส่งเสริมสนับสนุนเต็มที่ในการผลิตและพัฒนาสื่อ สรา้ง

เครือข่ายเรื่อง ICT 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓  8 80.00 

2. ผู้บริหารต้องรู้จักกระบวนการ วิธีการพัฒนาสื่อแต่ละชนิดว่า มี

อะไรบ้าง ใชพ้ัฒนาด้านไหนของนักเรียน 

   ✓   ✓    2 20.00 

3. ผูบ้ริหารตอ้งสำรวจความจำเป็นในการใช้สื่อ จัดลำดับความสำคัญ ดู

งบประมาณ จัดสรรงบประมาณ วางแผนการบำรุงรักษา ดูความคุ้มค่า 

    ✓    ✓ ✓ 3 30.00 

4. ผูบ้ริหารต้องสร้างความตระหนักใหเ้กิดขึ้นกับครู ให้ความสำคัญ

เกี่ยวกับการผลิตสื่อและพัฒนาสื่อ 

      ✓    1 10.00 

5. ศึกษาจากโรงเรยีนที่ประสบความสำเร็จในเรียนการใช้สื่อนวัตกรรม       ✓    1 10.00 

213 



214 

 จากตาราง 56 การสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ

ประจำสายงานของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลติและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

ซึ่งผูว้ิจัยได้พิจารณาแนวทางที่มคี่าความถี่สูงสุดตั้งแต่ร้อยละ 20 ขึน้ไป เพื่อคัดสรรเป็น

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดังนี้ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมสนับสนุนเต็มที่ในการ

ผลติและพัฒนาสื่อ สร้างเครอืข่ายเรื่อง ICT ผูบ้ริหารต้องสำรวจความจำเป็นในการใชส้ื่อ 

จัดลำดับความสำคัญ ดูงบประมาณ จัดสรรงบประมาณ วางแผนการบำรุงรักษา ดูความ

คุ้มค่า และผูบ้ริหารตอ้งรู้จักกระบวนการ วิธีการพัฒนาสื่อแต่ละชนิดว่า มอีะไรบ้าง ใช้

พัฒนาด้านไหนของนักเรียน 

 

  6. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

   “...ผูบ้ริหารต้องมีความรอบรู้เกี่ยวกับการบริหารงานด้านการใช้

เทคโนโลยี เพื่อจะนำมาสู่การวัดประเมินผล เพราะการเรียนในปัจจุบันเป็นการเรียนรูแ้บบ

ออนไลน์ด้วย และออนแฮนด์ด้วย เพราะการส่งแบบนี ้เวลาที่เขาตอบกลับมาก็สามารถเก็บ

ลงในฐานขอ้มูล เราก็สามารถวิเคราะห์ข้อมูลออกมาได้เลย ดังนั้นผูบ้ริหารควรมี คือ 

ผูบ้ริหารตอ้งรอบรู้เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศโดยเฉพาะโปรแกรมงานทะเบียน

เสริมหลักสูตร ...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 26 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

   “...ผูบ้ริหารต้องมีความรอบรู้เกี่ยวกับการบริหารงานด้านการใช้

เทคโนโลยี เพื่อจะนำมาสู่การวัดประเมินผล...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์ 26 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

   “...ครูผูส้อนต้องมกีารพัฒนาตนเองเกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยี ในการ

จัดการเรยีนการสอน การประเมินผลการเรียนมีทักษะพืน้ฐานในการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้สอนและผู้เรียน...” 

(วิทยา ชุมปัญญา, สัมภาษณ์ 27 กุมภาพันธ์ 2565) 
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   “...ในสถานการณ์ปัจจุบันมีการแพร่ระบาดของไว้รัส COVID 19 การใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรยีนการสอนมีความสำคัญมาก ผูบ้ริหารและบุคลากร

ในโรงเรยีนต้องปรับตัวใหท้ันกับสถานการณ์ โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนหลาย

รูปแบบ มทีั้ง Online, On-site ผูบ้ริหาร ครูผูส้อนต้องมีการพัฒนาตนเองเกี่ยวกับการใช้

เทคโนโลยี ในการจัดการเรียนการสอน การประเมินผลการเรียนมทีักษะพืน้ฐานในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้สอนและผูเ้รียน...” 

(สมพร หลิมเจริญ, สัมภาษณ์ 27 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

   “...การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

ในสถานการณ์ปัจจุบันเป็นสังคมออนไลน์ การใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน

และการวัดประเมินผลเป็นสิ่งสำคัญ ผูบ้ริหารตอ้งก้าวทันเทคโนโลยี ศกึษาพัฒนาตนเองให้

รู้ใหเ้ป็นส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศกึษาพัฒนาตนเอง จัดหาวิทยากรที่เช่ียวชาญ

มาอบรมบุคลากรในโรงเรียน ส่งเสริมให้มีการใช้วธิีการประเมินผลที่หลากหลาย...” 

(ปารณทัตต์ แสนวิเศษ, สัมภาษณ์ 28 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

   “...ผูบ้ริหารต้องมีความรูด้้านเทคโนโลยี ผูบ้ริหารมีการพัฒนาตนเอง 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรศึกษาพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยี เชญิวิทยากรมาให้

ความรู.้..” 

(ว่าที่รอ้ยโทศุภวัฒน์ พิมพ์มีลาย, สัมภาษณ์ 28 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

   “...เพื่อการพัฒนาผูเ้รียนให้เต็มศักยภาพมีการจัดการเรียนการสอน 

ที่หลากหลายตามสถานการณ์ปัจจุบันการวัดและประเมินผลตอ้งดำเนินการตาม

สถานการณ์ ตามสภาพจริง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผล จงึเข้า

มามีบทบาทมาก ผู้บริหารต้องศึกษาเรียนรู้ให้เข้าใจ ส่งเสริมใหค้รูศึกษาพัฒนาตนเอง 

ปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนการวัดประเมินผลใหม่ให้เข้ากับสถานการณ์...” 

(ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ, สัมภาษณ์ 1 มีนาคม 2565) 
 

   “...ผูบ้ริหารต้องศกึษาเรียนรู้ใหเ้ข้าใจ ส่งเสริมให้ครูศกึษาพัฒนาตนเอง 

ปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนการวัดประเมินผลใหม่ให้เข้ากับสถานการณ์...” 

(ปรเมศวร์ วรรณทองสุก, สัมภาษณ์ 1 มนีาคม 2565) 
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   “...ผูบ้ริหารต้องก้าวทันเทคโนโลยี ผู้บริหารศกึษาพัฒนาตนเอง ส่งเสริม

ให้ครูและบุคลากรศึกษาพัฒนาตนเองดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ...” 

(รัชฎาพร งอยภูธร, สัมภาษณ์ 2 มนีาคม 2565) 

 

   “...ผูบ้ริหารต้องมีความรอบรู้เกี่ยวกับการบริหารงานด้านการใช้

เทคโนโลยี เพื่อจะนำมาสู่การวัดประเมินผล...” 

(ฑฆิัมพร วรรณทองสุก, สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2565) 
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ตาราง 57 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

 ตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

ข้อเสนอแนะการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รวม ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. ผู้บริหารตอ้งก้าวทันเทคโนโลยี ศกึษาพัฒนาตนเองใหรู้้ใหเ้ป็น ส่งเสริม

ให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาพัฒนาตนเอง 

✓ ✓    ✓ ✓ ✓ ✓  6 60.00 

2. ครูผู้สอนต้องมกีารพัฒนาตนเองเกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยี ในการ

จัดการเรยีนการสอน การประเมินผล การเรียนมทีักษะพืน้ฐานในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้สอนและผูเ้รียน 

  ✓ ✓  ✓   ✓ ✓ 5 50.00 

3. ส่งเสริมให้ครูศกึษาพัฒนาตนเอง ปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนการสอน 

การวัดประเมินผลใหม่เข้ากับสถานการณ์ 

   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   5 50.00 
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 จากตาราง 57 การสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ

ประจำสายงานของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงซึ่ง

ผูว้ิจัยได้พิจารณาแนวทางที่มคี่าความถี่สูงสุดตั้งแต่รอ้ยละ 20 ขึน้ไป เพื่อคัดสรรเป็นแนว

ทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดังนี้ ผูบ้ริหารต้องก้าวทันเทคโนโลยี ศึกษาพัฒนา

ตนเองให้รูใ้ห้เป็น ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตนเอง ครูผูส้อนต้องมี

การพัฒนาตนเองเกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยี ในการจัดการเรียนการสอน การประเมินผล 

การเรียนมทีักษะพืน้ฐานในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศของผู้สอนและผูเ้รียน และส่งเสริม

ให้ครูศกึษาพัฒนาตนเอง ปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนการสอน การวัดประเมินผลใหม่เข้ากับ

สถานการณ์ 



บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา เขต 3 สรุปผลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  5. สรุปผลการวิจัย 

  6. อภิปรายผลการวิจัย 

  7. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีนและ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน 

  2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีนและ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีนและ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน
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เขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีนและ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  5. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  7. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 

 เครื่องมือที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) ที่ผู้วจิัย

สร้างขึ้นจากการทบทวนวรรณกรรมแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ปัจจัยส่วนบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อันประกอบด้วย สถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ลักษณะคำถามเป็น

แบบเลือกตอบ (Check List) 

  ตอนที่ 2 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 แบบสอบถามมลีักษะเป็นแบบประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับ โดยผูว้ิจัยกำหนดให้ผู้ตอบแบบสอบถามระบุระดับภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 779 - 945 และมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .994 
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  ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายของครูใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 แบบสอบถามมี

ลักษณะเป็นแบบประมาณค่า (Rating Scale) 5 โดยผู้วจิัยกำหนดให้ผู้ตอบแบบสอบถาม

ระบุระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

อยู่ระหว่าง .799 - .995 และมีค่าความเชื่อม่ัน .994 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  1. ผูว้ิจัยนำหนังสอืขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลวจิัยจากบัณฑติวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อขอความร่วมมอืในการเก็บข้อมูลจากผู้ตอบ

แบบสอบถาม ซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2564 จำนวน 339 คน 

  2. ส่งแบบสอบถามไปให้ผู้ที่เกี่ยวข้องพรอ้มช้ีแจงรายละเอียดความมุ่งหมาย

ของการออกแบบสอบถามนี ้เพื่อทำความเข้าใจให้ตรงกันในการตอบแบบสอบถาม 

  3. ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วจิัยดำเนินการเก็บข้อมูลดว้ยตนเอง

และการลงพืน้ที่จริง เพื่อนำแบบสอบถามไปแจกแก่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 339 คน พร้อม

ทั้งชีแ้จงรายละเอียด ความมุ่งหมายของการออกแบบสอบถาม 

  4. ตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม เพื่อนำ

แบบสอบถามไปประมวลผล และวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล   

 ผูว้ิจัยนำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี้ 

  1. การวิเคราะห์ขอ้มูลเบือ้งต้นเกี่ยวกับคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูต้อบ

แบบสอบถาม โดยใช้การแจกแจงความถี่และร้อยละ 

  2. การวิเคราะห์ ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนและ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูใน สังกัดสำนักงานเขต
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พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ใช้การหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน เป็นรายด้านและรายข้อ 

  3. เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงรเยน และประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้สถิต ิ 

(t-test ชนิด Independent Samples) 

  4. เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 และ 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ผูว้ิจัยใชส้ถิตวิิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) และทดสอบความแตกต่างโดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe’s test) หรอื LSD Method 

  5. การทดสอบสมมติฐานเพื่อศึกษา เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ผูว้ิจัยใช้สถิตวิิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) และทดสอบ

ความแตกต่างโดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe) หรอื LSD 

  6. หาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยใช้สถิตสิหสัมพันธ์ อย่าง

ง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) 

  7. หาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) 
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สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับ ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สรุปได้ดังนี้ 

  1. ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ตามสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

   1.1 ผลการศกึษาความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มีต่อ

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า อยู่ในระดับมากเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 

ลำดับ ดังนี้ ทักษะในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร มีการกำหนดพันธกิจและเป้าหมายใน

การจัดการเรียนการสอน และส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลติและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการ

จัดการเรยีนรู้ ตามลำดับ 

   1.2 ผลการศกึษาความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มีต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่า อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหา

น้อย 3 ลำดับ ดังนี้ การบริหารจัดการช้ันเรยีน การพัฒนาผูเ้รียน และการวิเคราะห์

สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน ตามลำดับ 

  2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ตามสมรรถนะประจำสายงานของครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   2.1 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

ที่มตี่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน  

   2.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

ที่มตี่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

โดยรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ำครู มคีวามคิดเห็น

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นมากว่า

ผูบ้ริหารโรงเรียน 
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  3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายของครู จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

   3.1 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

ที่มตี่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดแตกต่างกัน มีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการกำหนด 

พันธกิจและเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน มทีักษะในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร 

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง มีความคิดเห็น

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์และความคิดริเริ่ม 

ที่เน้นการพัฒนาผูเ้รียน ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายและเนน้ผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลติและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ และส่งเสริม

และสนับสนุนใหค้รูทำวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ มีความ

คิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   3.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

ที่มตี่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดแตกต่างกัน 

โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า ทุกด้านมคีวามเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  4. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายของครู จำแนกตามประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน 

   4.1 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

ที่มตี่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวม 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ทุกด้าน มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   4.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

ที่มตี่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 
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โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า ทุกด้านมคีวามเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  5. ผลการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสาย

ของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = .930) ส่วนภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน 

ทั้ง 7 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  6. ผลการหาอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน พบว่า 

   6.1 ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 7 ดา้น มีจำนวน 

4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายของครูใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอืส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรม

การจัดการเรียนรู ้มทีักษะในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร มีการกำหนดพันธกิจและ

เป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน และส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ที่หลักหลายและเนน้

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ และมีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตาม

สมรรถนะประจำสายของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

ในการวัดและประเมินผลตามสภาพจรงิ และผูบ้ริหารมีวิสัยทัศน์ และความคิดริเริ่มที่เน้น

การพัฒนาผูเ้รียน 

   6.2 ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ที่นำมาวิเคราะห์ 

จำนวน 7 ด้าน พบว่า มี 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตาม

สมรรถนะประจำสายของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ดา้นที่ 1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ได้อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 คอืส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการ

จัดการเรยีนรู้ มทีักษะในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร และมีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายของครูในโรงเรยีนสังกัด
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สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .05 คอื ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ และความคิดริเริ่มที่เน้นการพัฒนาผูเ้รียน และส่งเสริม

การจัดการเรียนรูท้ี่หลักหลายและเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ  

   6.3 ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ที่นำมาวิเคราะห์ 

จำนวน 7 ด้าน พบว่า มี 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตาม

สมรรถนะประจำสายของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ด้านที่ 2 การพัฒนาผูเ้รียน ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ

ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลติและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ มีทักษะในการ

จัดทำและพัฒนาหลักสูตร มีการกำหนดพันธกิจและเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน 

และส่งเสริมการจัดการเรยีนรูท้ี่หลักหลายและเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ และมีจำนวน 2 ด้าน 

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายของครูในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ได้อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 คอื การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  

และผูบ้ริหารมีวสิัยทัศน์ และความคิดริเริ่มที่เน้นการพัฒนาผูเ้รียน 

   6.4 ตวัแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ที่นำมาวิเคราะห์ 

จำนวน 7 ด้าน พบว่า มี 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตาม

สมรรถนะประจำสายของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ดา้นที่ 3 การบริหารจัดการช้ันเรียน ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 คอืการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้ครูผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ มีทักษะในการจัดทำและ

พัฒนาหลักสูตร มีการกำหนดพันธกิจและเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน และ

ส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ที่หลักหลายและเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ  

   6.5 ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ที่นำมาวิเคราะห์ 

จำนวน 7 ด้าน พบว่า มี 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตาม

สมรรถนะประจำสายของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ดา้นที่ 4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน ได้อย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอืส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิตและพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ มกีารกำหนดพันธกิจและเป้าหมายในการจัดการเรียนการ

สอน และส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่หลักหลายและเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ และการใช้
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เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงและมีจำนวน 1 ดา้น ที่

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายของครูในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 4 การวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ  

มีทักษะในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ส่งเสริม

และสนับสนุนใหค้รูผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  

   6.6 ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ที่นำมาวิเคราะห์ 

จำนวน 7 ด้าน พบว่า มี 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตาม

สมรรถนะประจำสายของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ดา้นที่ 5 ภาวะผูน้ำครู ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอืมีการ

กำหนดพันธกิจและเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลติ

และพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ มทีักษะในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตรและ

ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูทำวิจัยในชัน้เรียนเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนรู้และมี

จำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสาย

ของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดา้นที่ 5 

ภาวะผูน้ำครู ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ส่งเสริมการจัดการเรียนรูท้ี่หลัก

หลายและเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ  

   6.7 ตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ที่นำมาวิเคราะห์ 

จำนวน 7 ด้าน พบว่า มี 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตาม

สมรรถนะประจำสายของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ดา้นที่ 6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอืส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิตและ

พัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ และความคิดรเิริ่มที่เน้นการ

พัฒนาผูเ้รียน และส่งเสริมการจัดการเรียนรูท้ี่หลักหลายและเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญและมี

จำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสาย

ของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดา้นที่ 

6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คอื มีการกำหนดพันธกิจและเป้าหมายในการจัดการเรียน

การสอน และมีทักษะในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร  
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  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายของครู ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผู้วิจัยได้นำภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสาย

ของครู มาวิเคราะห์ก่อนสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 10 ท่านจากนั้นผูว้ิจัยนำมาวิเคราะห์

เพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนา นำเสนอ ดังนี้ 

   7.1 ผู้บริหารมีวสิัยทัศน์ และความริเริ่มที่เน้นการพัฒนาผูเ้รียน ผู้บริหาร

ต้องมีวสิัยทัศน์ที่กว้างไกล เปิดรับสิ่งใหม่ ๆ ใหม้ีความทันต่อสถานการณ์ปัจจุบันมี

กระบวนการผลักดันให้บุคลากรในโรงเรียนมีความสามารถสร้างสรรค์งานให้มีคุณภาพ 

เพื่อให้เกิดประโยชน์กับนักเรียนมากที่สุด ผูบ้ริหารตอ้งมีภาวะผูน้ำในการขับเคลื่อนองค์กร

สู่ความสำเร็จโดยยึดวิธีการ ค่านิยมในการทำงาน ผูบ้ริหารตอ้งมหีลักการในการจัด

การศกึษาให้บรรลุเป้าหมาตามที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ ตอ้งเอาใจใส่ต่อการจัด

การศกึษาอย่างเต็มศักยภาพ 

   7.2 มีการกำหนดพันธกิจ และเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน  

เน้นทำงานเป็นทีม นักเรียนทุกคนได้รับการศกึษาตามสิทธิทุกคน พัฒนาผู้เรียนใหไ้ด้ตาม

ตัวชี้วัด ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษามีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

พัฒนาสถานศกึษาให้เป็นแหล่งเป็นรู้ ผูบ้ริหารตอ้งมีภาวะผู้นำสามารถนำครูและบุคลากร

จัดการศึกษาได้อย่างมคีุณภาพ และศกึษาเอกสารหาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียน

การสอนเพื่อที่จะกำหนดเป้าหมาย 

   7.3 มทีักษะในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร จัดประชุมเพื่อสรา้งความ

เข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร ผู้บริหารต้องแนะนำ ส่งเสริม อธิบายใหค้รูรู้จักการจัดทำแผนก

การเรียนรู ้วเิคราะห์ขอ้มูลติดตามการนำหลักสูตรไปใช้ ยึดหลักสูตรแกนกลางเป็นหลัก 

แทรกคุณธรรมจริยธรรม สร้างเครือข่ายในกลุ่มโรงเรยีนเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน และ

จัดการเรยีนการสอนโดยยึดหลักสูตร 

   7.4 ผูบ้ริหารและครูควรส่งเสริมใหน้ักเรียนเข้าหาความรู้ดว้ยการค้นคว้า 

หรอืศกึษาจากช่องทางที่หลากหลาย จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมใน

ทุกกิจกรรม ครูมหีน้าที่อำนวยความสะดวก ดว้ยการส่งเสริมสนับสนุนให้ผูเ้รียนพัฒนา

ศักยภาพของตนเอง และส่งเสริมให้ผู้เรยีนมีปฏิสัมพันธ์กับครูผูส้อนและเพื่อนร่วมช้ัน 
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   7.5 ส่งเสริมและสนับสนุนใหค้รูผลติและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการ 

เรียนรู้ผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุนเต็มที่ในการผลติและพัฒนาสื่อ สร้างเครือข่ายเรื่อง  

ICT ผูบ้ริหารต้องสำรวจความจำเป็นในการใชส้ื่อ จัดลำดับความสำคัญ ดูงบประมาณ 

จัดสรรงบประมาณ วางแผนการบำรุงรักษา ดูความคุ้มค่าและผูบ้ริหารต้องรู้จัก

กระบวนการ วธิีการพัฒนาสื่อแต่ละชนิดว่า มอีะไรบ้าง ใชพ้ัฒนาด้านไหนของนักเรียน 

   7.6 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

ผูบ้ริหารตอ้งก้าวทันเทคโนโลยี ศกึษาพัฒนาตนเองใหรู้้ให้เป็น ส่งเสริมให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาพัฒนาตนเอง ครูผู้สอนต้องมีการพัฒนาตนเองเกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยี  

ในการจัดการเรียนการสอน การประเมินผล การเรียนมีทักษะพืน้ฐานในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้สอนและผู้เรียน และส่งเสริมให้ครูศกึษาพัฒนาตนเอง ปรับเปลี่ยนวิธีการ

เรียนการสอน การวัดประเมินผลใหม่เข้ากับสถานการณ์ 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ในการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลผูว้ิจัยขอนำเสนอ

การอภิปรายผลในประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

   1.1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่า อยู่ในระดับมากเรียงลำดับจากมากไปหา

น้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ทักษะในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร มีการกำหนดพันธกิจและ

เป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน และส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิตและพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ได้ไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า

ปัจจุบันครูและบุคลากรในโรงเรยีนส่วนใหญ่มีระดับการศกึษาที่สูงขึน้ ดังนัน้ผูบ้ริหาร

จำเป็นอย่างยิ่งที่ตอ้งปรับคุณลักษณะของตนเองให้สามารถเป็นที่ยอมรับของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา และสร้างความเช่ือมั่นให้ผู้ร่วมงาน โดยผู้บริหารส่วนใหญ่ได้เข้าศึกษาต่อ

ในระดับปริญญาโท ปริญญาเอก ซึ่งในหลักสูตรดังกล่าวมีเนื้อหาที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำของ 
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ผูบ้ริหารสถานศกึษาทำให้ผู้บริหารให้ความสำคัญกับภาวะผูน้ำมากขึ้น ดังนั้นผูบ้ริหาร 

จงึตอ้งมีความตั้งใจจริงในการพัฒนาสถานศกึษาไปสู่เป้าหมายที่ดกีว่า มลีักษณะเป็นมติร

ไมตรี เปิดใจ มใีจกว้าง รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ร่วมงาน โดยใช้หลัก

คุณธรรม จรยิธรรมในการทำงาน ไม่ใช้อำนาจเพื่อประโยชน์ส่วนตน แสดงถึงความตั้งใจ

อย่างแน่วแน่ที่จะทำงานให้สำเร็จตามที่กำหนดไว้ รวมถึงส่งเสริมให้ผูร้่วมงาน ร่วมกันอุทิศ

ตนเพื่อการพัฒนาองค์การร่วมกัน คอยกระตุ้นให้กำลังใจเพื่อให้เกิดความร่วมมอืร่วมใจ 

ในการทำงานเป็นทีม และสร้างเจตคติที่ดีในการทำงาน เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้แสดง

ความสามารถในการทำงานอย่างเต็มที่ และกล่าวยกย่องชมเชยในความสามารถของ

ผูร้่วมงานเมื่อปฏิบัติงานเป็นผลสำเร็จ ปฏิบัติต่อผูร้่วมงานโดยคำนึงถึงความรู ้

ความสามารถ ความแตกต่างระหว่างบุคคล สร้างความมั่นใจและส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานเห็น

คุณค่าของผลงานที่สำเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิตนิภา เสนาฤทธิ (2560, หน้า 1) 

ได้ทำการศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทัศนะของครูโรงเรียน

ในศูนย์เครือข่ายเกาะช้าง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาตราด พบว่า 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของครูโรงเรียนในศูนย์เครอืข่าย

เกาะช้าง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาตราดโดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยพร บุญใบ (2563, หน้า 1) ได้ทำการศกึษา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัย 

พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

   1.2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่า อยู่ในระดับมาก 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ การบริหารจัดการช้ันเรยีน การพัฒนาผูเ้รียน 

และการวิเคราะห์สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน

ที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า การกระจายอำนาจการบริหารจัดการศกึษาทำให้

สถานศกึษามีอิสระในการบริหารจัดการอย่างคล่องตัว โดยเฉพาะการบริหารงานตาม

สมรรถนะประจำสายงานของครู ที่สถานศกึษาจะต้องดำเนนิการดว้ยความโปร่งใส เพื่อให้

เกิดการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ให้มีขวัญกำลังใจและ

ได้รับการยกย่องเชงิชูเกียรต ิมคีวามมั่งคงและก้าวหน้าในอาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการทำงาน

ของครู ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุธี บูรณะแพทย์ (2557, หน้า 1) ได้ศกึษาสมรรถนะ
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ของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

กาญจนบุรี เขต 3 พบว่า สมรรถนะหลักทั้ง 4 ด้าน ของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานตาม

ความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาญจนบุรี  

เขต 3 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   2.1 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวม

และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า 

ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 มีความเข้าใจและตระหนักในการพัฒนาก่อนได้รับการดำรงตำแหน่งทั้งผูบ้ริหาร

โรงเรียน และตำแหน่งครูผู้ช่วย ตามหลักเกณฑ์และวีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด ดังนัน้ ผู้บริหาร

โรงเรียน จงึแสดงออกถึงการเป็นผู้ที่มภีาวะผูน้ำซึ่งเกิดจากการได้รับการพัฒนาก่อนเข้ารับ

ตำแหน่ง เป็นผุท้ี่มคีวามรู้ ทักษะ เจตคต ิคุณธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสม

และมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยการอบรม ศึกษาหาความรูจ้ากการศกึษาดูงาน

ในสถานศกึษาที่เป็นเลิศในด้านต่าง ๆ ส่งผลให้ผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงออกถึงภาวะผู้นำที่

เหมาะสม สร้างความเชื่อม่ัน ความศรัทธาเกิดการยอมรับใหก้ับผูต้ามหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา

ส่ง่ผลใหเ้กิดผลสำเร็จของการบริหารงานที่มีประสทิธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ ชัยมงคล บุญชัย (2563, หนา้ 1) ได้ทำการศกึษา ภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนยุคประเทศไทย 4.0 สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผลการเปรียบเทียบจำแนกตามสถานภาพ พบว่า 

โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

   2.2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่า ครูผูส้อนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 มีความจำเป็นต้องมีการศกึษาหาความรู ้เพื่อพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตามยุคสมัย โดยการเข้ารับการอบรมสัมมนา ศกึษาดูงานใน 
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หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำความรู้ที่ได้มาพัฒนางานในหนา้ที่ ซึ่งการศกึษาหาความรู้ 

เพิ่มเติมและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ถือว่าเป็นหน้าที่สำคัญของครูทุกคนที่จะนำไปสู่การ

ปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพ โดยการพัฒนาหาความรู้ต่าง ๆ นัน้ ต้องได้รับการส่งเสริม

สนับสนุนจากผูบ้ริหารโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นันทิยา ฟุเฟือง (2559,  

หนา้ 1) ได้ทำการศกึษาสมรรถนะการปฏิบัติงานตามทัศนะของครูโรงเรียนสฤษดิเดช 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี เขต 1 ผลการเปรียบเทียบความ

คิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสฤษดิเดช สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี เขต 1 จำแนกตามตัวแปรเพศและประสบการณ์ใน

การทำงาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ แต่จำแนกตามช่วงช้ันที่

ทำการสอนโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

   3.1 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดแตกต่างกัน มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ มีความพร้อมในด้านงบประมาณ 

ที่ได้รับการจัดสรร และสามารถระดมทุนการศกึษาได้มาก และเพียงพอต่อการบริหาร

จัดการมีบุคลากรจำนวนมากเพียงพอต่อการจัดบุคลากรเข้ารับผิดชอบงาน และสามารถ

เลือกบุคลากรได้ตรงกับความรู ้ความสามารถกับงานส่งผลให้ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดกลาง

และขนาดใหญ่ สามารถแสดงพฤติกรรมด้านภาวะผูน้ำทางวิชากรได้อย่างเต็มความรู้

ความสามารถของผู้บริหารโรงเรยีน ส่วนโรงเรียนขนาดเล็ก มจีำนวนบุคลากรนอ้ยแต่ละ

คนอาจได้รับผิดชอบเป็นหัวหนา้งานแต่ละฝ่าย อกีทั้งงบประมาณที่ได้รับจัดสรรที่ไม่

เพียงพอต่อการบริหารจัดการ ส่งผลให้ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ไม่สามารถแสดง

พฤติกรรมดา้นภาวะนำทางวิชาการได้เท่าที่ควร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยพร  

บุญใบ (2563, หน้า 2) ได้ทำการศึกษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 
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และครูผูส้อน ขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ 

ระดับ .01 

   3.2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาด

แตกต่างกัน โดยรวมมคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โรงเรียน

ขนาดเล็ก มีจำนวนบุคลากรนอ้ย ผูบ้ริหารจงึตอ้งมคีวามตัง้ใจในการพัฒนาประสิทธิผล

การปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายของครู ไปสู่เป้าหมายที่ดกีว่าอย่างชัดเจน  

มีโอกาสได้เปิดใจ รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ร่วมง่านได้อย่างทั่วถึง และ

สามารถส่งเสริมให้ผูร้่วมงานทุกคนร่วมกันอุทิศตนเพื่อการพัฒนาองค์การร่วมกัน กระตุน้

ให้กำลังใจเพื่อเกิดความร่วมมอืร่วมใจในการทำงานเป็นทีม สรา้งเจตคตทิี่ดใีนการทำงาน

ได้ดกีว่า และผูร้่วมงานทุกคนได้แสดงความสามารถในการทำงานอย่างเต็มที่เนื่องจากมีคน

น้อยแต่ละคนอาจได้รับผิดชอบเป็นหัวหนา้งานแต่ละฝ่าย เมื่อทำงานประสบผลสำเร็จ 

ผูบ้ริหารก็สามารถกล่าวยกย่อง ชมเชยในความสามารถของผูร้่วมงานได้อย่างใกล้ชิด  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กัญญ์วรา ผลเจริญ (2559, หนา้ 2) ได้ทำการศกึษา

การศกึษาสมรรถนะหลักของครูโรงเรียนสันติราษฎร์วิทยาลัยสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า 1) สมรรถนะหลักของครูโรงเรียนสันติ

ราษฎร์วิทยาลัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก และเมือ่พิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย คอื จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพการทำงานเป็นทีม การบริการที่ดี การมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน และการพัฒนาตนเองตามลำดับ 2) การวิเคราะห์เปรียบเทียบ

สมรรถนะหลักของครูโรงเรียนสันติราษฎร์วิทยาลัยสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 1 จำแนกตามเพศ ประสบการณ์การสอนและวุฒิการศกึษา ซึ่งได้ผลการ

วิเคราะห์ สมรรถนะหลักของครูโรงเรียนสันติราษฎร์วิทยาลัยสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 1 จำแนกตามเพศ พบว่าโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่าง

ไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ จำแนกตามประสบการณ์การสอน พบว่า แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และจำแนกตามวุฒิการศกึษา พบว่า แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  4. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการ 

ปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
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   4.1 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าบุคลากรที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ตัง้แต่ 

11 ปีขึน้ไป ได้เรียนรู้และเข้าใจภาระงานทั้ง 4 ด้าน ได้อย่างระเอียดและครอบคลุม ซึ่งส่วน

ใหญ่จะได้รบัหน้าที่เป็นหัวหน้าฝ่ายหรือหัวหน้างาน ที่มีข้อมูลผลการดำเนินงานของแต่ละ

ฝ่ายอย่างละเอียดเพื่อนำข้อมูลเหล่าน้ันมาสรุป วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน และโอกาสที่จะ

พัฒนางานในแต่ละด้านต่อไป ดังนั้นจึงสามารถมองภาพความสำเร็จของงานทั้ง 4 งานได้

ละเอียดกว่า ส่งผลใหบุ้คลากรที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 11 - 20 ปี และมากว่า 

20 ปี มีระดับความคิดเห็นมากว่า บุคลากรที่มปีระสบการณ์ น้อยกว่า 10 ปี ซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ ฉัตรชัย จันทา (2563, หนา้ 9) ได้ทำการศกึษา ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนมตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามที่มีประสบการณ์ทำงานในการทำงานต่างกัน 

โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

   4.2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมมคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

ฉัตรชัย จันทา (2563, หน้า 9) ได้ทำการศกึษา ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนมตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามที่มีประสบการณ์ทำงานในการทำงานต่างกัน โดยรวม มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 นันทิยา ฟุเฟือง (2559, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการศกึษาสมรรถนะการปฏิบัติงานตามทัศนะของครูโรงเรยีนสฤษดิเดช สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความ

คิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสฤษดิเดช สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี เขต 1 จำแนกตามตัวแปรเพศและประสบการณ์ใน

การทำงาน พบว่า โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
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  5. ผลการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

โรงเรียน มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสาย 

งานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็น

เพราะว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นพืน้ฐานสำคัญในการบริหารที่จะทำให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาหรอืบุคลากรที่มสี่วนเกี่ยวข้องอื่น ๆ มีความกระตอืรอืร้นและมุ่งม่ันในการ

ทำงานในหนา้ที่ให้ประสบผลสำเร็จได้ ซึ่งปัจจุบันผูบ้ริหารส่วนใหญ่ได้รับการพัฒนาที่

หลากหลายรูปแบบ ทั้งการศกึษาต่อ การอบรม สัมมนา การศกึษาดูงานสถานบัน

การศกึษาต่าง ๆ ที่ประสบผลสำเร็จในการบริหารสถานศกึษา ตลอดจนสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ให้ความสำคัญในการกำกับติดตามและ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศกึษาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบอีกทั้ง

สถานศกึษาในสังกัดมีการจัดทำระบบประกันคุณภาพภายในเพื่อรองรับการประเมิน

ภายนอกจากสำนักงานประเมินผลและรับรองมาตรฐานการศึกษา ซึ่งเหตุผลดังกล่าวลว้น

เป็นปัจจัยสำคัญและมีความสัมพันธ์ต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำ

สายของครู ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Martino (2003, p. 30) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

“ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะการเป็นผู้นำและการเสริมสรา้งพลังของครู” โดยการ

เก็บข้อมูลจากลุ่มประชากรครู จำนวน 500 คนและผูบ้ริหาร จำนวน 50 คนซึ่งโรงเรียนแต่

ละแห่งจะได้รับแบบสอบถามสำหรับผูบ้ริหารเกี่ยวกับการประเมินลักษณะภาวะผูน้ำ

แบบสอบถามเพื่อวัดความต้องการทางดา้นสังคมสำหรับครูและแบบสอบถามที่ประเมิน

ความมภีาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร โดยครูโดยแบบสอบถามได้ทำการสำรวจขอ้มูลเบือ้งต้น

ทางดา้นเพศระดับการศกึษาเพื่อเป็นข้อมูลสนับสนุนผลการวิจัยจากการสำรวจมี

แบบสอบถามที่ได้รับคืนของครูจำนวน 76% และของผู้บริหารจำนวน 88% การวิจัยนี้ได้ใช้

การวิเคราะห์ขอ้มูลโดย SPSS เพื่อหาความสัมพันธ์ของตัวแปรของลักษณะภาวะผู้นำ 

(ภาวะการเปลี่ยนแปลงผู้นำภาวะแลกเปลี่ยนผูน้ำ) การเสริมสร้างพลังครู (การตัดสินใจ

ภาวะอิสระความรับรู้ความสามารถของตนเองผลกระทบสถานภาพและความก้าวหนา้ใน

หนา้ที)่ และความพึงพอใจในการทำงาน (ปัจจัยภายนอกและภายใน) นอกจากนี้ได้ศกึษา

ถึงความสัมพันธ์ความพึงพอใจในการทำงานกับ 6 ระดับของการเสรมิสร้างพลังครูและ

ลักษณะภาวะผู้นำ 3 แบบ ผลการวิจัยได้แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างการ

เปลี่ยนแปลงภาวะผูน้ำและความพึงพอใจในการทำงานและยังพบความสำคัญของ
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ความสัมพันธ์ระหว่างการเสริมสรา้งพลังครูใน 3 ระดับ (ผลกระทบสถานภาพและ

ความก้าวหน้าในหนา้ที่) และความพึงพอใจในการทำงานถึงแม้ว่าผลงานวิจัยจะแสดงให้

เห็นว่าระดับความพึงพอใจในการทำงานเพิ่มขึ้นตามความเปลี่ยนแปลงของภาวะผู้นำแต่

ลักษณะภาวะผู้นำมไิด้มคีวามสัมพันธ์อย่างชัดเจนกับการเสริมสรา้งพลังครูผลการวิจัย

พบว่าความเป็นผู้นำใน 3 รูปแบบคือ transformational leadership, transactional 

leadership, non-transactional leadership กับการเสริมแรงจูงใจและความพึงพอใจใน

วิชาชีพทั้งภายนอกและภายในของครูมคีวามสัมพันธ์อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตนิอกจากนี้

ยังพบว่าระดับการเสริมแรงจูงใจในครูและความพึงพอใจในวิชาชีพก็มีความสัมพันธ์กัน 

ระดับความพึงพอใจในวิชาชีพของครูจะเพิ่มขึน้พร้อมกับภาวะผูน้ำแบบ transformational 

leadership และการสร้างแรงจูงใจในบางประเภทไม่ปรากฏว่ามคีวามสัมพันธ์อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติระหว่างรูปแบบความเป็นผู้นำกับการสร้างแรงจูงใจในครู 

  6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 7 ด้าน มีจำนวน 4 ด้าน 

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมได้อย่าง 

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มุ่งเน้นประสิทธิผลของโรงเรียนควรเน้นภาวะผู้นำการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง ผูบ้ริหารต้องก้าวทันเทคโนโลยี ศกึษา

พัฒนาตนเองให้รู้ใหเ้ป็นส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศกึษาพัฒนาตนเอง ครูผูส้อน

ต้องมีการพัฒนาตนเองเกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน การ

ประเมินผล การเรียนมีทักษะพืน้ฐานในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศของผู้สอนและผูเ้รียน 

และส่งเสริมให้ครูศกึษาพัฒนาตนเอง ปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนการสอน การวัดประเมินผล

ใหม่เข้ากับสถานการณ์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยพร บุญใบ (2563, หน้า 2) ได้

ทำการศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาได้อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ด้านการ

พัฒนาแหล่งเรยีนรู้ ด้านการวัดและประเมินผล และด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน 
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โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 89.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของพยากรณ์

เท่ากับ ±.15623 

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำการทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนที่มอีำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรถถนะประจำสาย

งานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

มีจำนวน 6 ด้าน โดยตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในการวัดและประเมินผลตามสภาพจรงิ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิตและพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ มทีักษะในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร มีการกำหนด 

พันธกิจและเป้าหมายในการจัดการเรยีนการสอน ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย

และเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ผู้บริหารมวีิสัยทัศน์ และความคิดรเิริ่มที่เน้นการพัฒนาผู้เรียน 

ดังนัน้ ควรมีการส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผลตามสภาพ

จรงิ ด้านดังกล่าวใหอ้ยู่ในระดับมากที่สุดเพื่อส่งผลถึงประสิทธิผลการการปฏิบัติงานตาม

สมรถถนะประจำสายงานของครู 

   1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำการทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรถถนะประจำสายงานของครูใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมและราย

ด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ทักษะในการจัดทำและ

พัฒนาหลักสูตร มีการกำหนดพันธกิจและเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอนและ

ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลติและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ตามลำดับ 

ดังนัน้ในการบริหารควรเน้นการบริหารโดยใช้ภาวะผูน้ำทั้ง 3 ด้านนี้เพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อโรงเรียน 
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 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   2.1 ควรนำภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ไปทำการวิจัยในรูปแบบ 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 และเขตอื่น ๆ 

   2.2 ควรมีการวจิัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อให้ทราบถึงภาวะผู้นำทางวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในเชิงลึก 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวจิัย 

 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  คณบดีคณะครุศาสตร์  
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           มหาบัณฑิตและหลักสูตรดุษฎีบัณฑิต 

           สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  
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           โรงเรียนบ้านดงหลวง 

           อำเภอเต่างอย จังหวัดสกลนคร 

           สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

           สกลนครเขต 1                                                             

4. ดร.ปรเมศวร์ วรรณทองสุก     รองผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

           โรงเรียนอนุบาลกุสุมาลย์  

           อำเภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร 

           สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 
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5. ดร.อนุสรา พิพิธภันฑ์       ครูชำนาญการพิเศษ  

           โรงเรียนอนุบาลสกลนคร อำเภอเมือง 

           จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่ 

           การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1                                                       
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ

ประจำสายงานของครใูนโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 1 

 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  คณบดีคณะครุศาสตร์  

           ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

           และหลักสูตรดุษฎีบัณฑิต  

           สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

2. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ  อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 

           มหาบัณฑิตและหลักสูตรดุษฎีบัณฑิต 

           สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

3. นายวิทยา ชุมปัญญา       รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

           เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

           สกลนคร เขต 1   

4. ดร. สมพร หลิมเจริญ      ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

           ผูอ้ำนวยการกลุ่มนิเทศตดิตาม 

           และประเมินผลการจัดการศกึษา  

           สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

           สกลนคร เขต 1 

5. ดร.ปารณทัตต์ แสนวิเศษ      ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ 

           โรงเรียนเชิงชุมราษฎร์นุกูล  

           อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

           สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

           สกลนครเขต 1                                                       
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6. ว่าที่รอ้ยโทศุภวัฒน์ พมิพ์มีลาย   ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

          โรงเรียนเมืองสกลนคร (ธาตุนารายณ์เจงเวง)  

          สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

          ประถมศึกษาสกลนครเขต 1                                         

7. ดร.ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ     ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนบ้านนาแก 

          อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร  

          สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

          สกลนคร เขต 1                                                       

8. ดร.ปรเมศวร์ วรรณทองสุก    รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

          โรงเรียนอนุบาลกุสุมาลย์  

          อำเภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร 

          สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

          สกลนครเขต 1                                                       

9. ดร.รัชฎาพร งอยภูธร      ครูชำนาญการพิเศษ  

          โรงเรียนอนุบาลเต่างอย อำเภอเต่างอย 

          จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

          ประถมศึกษาสกลนครเขต 1                                     

10. ดร.ฑฆิัมพร วรรณทองสุก     ครูชำนาญการพิเศษ  

          โรงเรียนนาโพธ์คุรุราษฎร์พัฒนา 

          อำเภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร 

          สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

          สกลนครเขต 1                                     
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานตาม

สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 1 

******************************* 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนีเ้ป็นส่วนหนึ่งของการศกึษา “ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของ

ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1” คำตอบ

จากแบบสอบถามฉบับนีจ้ะเก็บเป็นความลับซึ่งไม่มีผลกระทบต่อท่านแต่ประการใด เพื่อให้

ได้ขอ้มูลที่ถูกต้องจงึขอความอนุเคราะห์ให้ท่านตอบแบบสอบถามตามเป็นจริงมากที่สุด 

 2. แบบสอบถามฉบับนีแ้บ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 

  ตอนที่ 1 ปัจจัยส่วนบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  ตอนที่ 2 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู 

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

  ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารและประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 3. คำตอบของท่านจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งสำหรับการศกึษาวิจัยในครั้งนี้ 

 

***ขอขอบพระคุณท่านที่ให้ความร่วมมอืด้วยดี*** 

นางมนัสวี ยาทองไชย 

 นักศึกษาปริญญาโท รุ่น 21 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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 ตอนที่ 1 ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้บริหารโรงเรยีน และครูผู้สอน  

สังกัดสนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงใน  หรอืข้อความลงในช่องว่างตาม

ความเป็นจริง 

 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

   2. ครูผูส้อน 

 2. ขนาดของโรงเรียน 

   1. โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2. โรงเรียนขนาดกลาง   

   3. โรงเรียนขนาดใหญ่ 

 3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   1. น้อยกว่า 10 ปี 

   2. ระหว่าง 10 - 20 ปี 

   3. มากกว่า 20 ปี 
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 ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 คำชี้แจง ขอให้ท่านอ่านข้อความแล้วประเมินว่า ท่านมีการรับรู้เกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ว่าผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผูน้ำทางวิชาการ มากน้อยเพียงใด โดยใหท้่าน

ทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ซึ่งกำหนดระดับของ

ภาวะผูน้ำทางวิชาการไว้ ดังนี ้

   ระดับความคิดเห็น     5    หมายถึง เห็นด้วยในระดับมากที่สุด 

   ระดับความคิดเห็น     4    หมายถึง เห็นด้วยในระดับมาก 

   ระดับความคิดเห็น     3    หมายถึง เห็นด้วยในระดับปานกลาง 

   ระดับความคิดเห็น     2    หมายถึง เห็นด้วยในระดับน้อย 

   ระดับความคิดเห็น     1    หมายถึง เห็นด้วยในระดับน้อยที่สุด     

ประเด็นคำถาม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1. ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ และความคิดริเริ่มที่เน้นการพัฒนาผูเ้รียน 

1 ผูบ้ริหารมีความสามารถ และศักยภาพในการ

พึ่งตนเอง 

     

2 ผูบ้ริหารมีความสามารถ และศักยภาพในการ

พัฒนางานวิชาการในโรงเรียน 

     

3 ผูบ้ริหารมีความสามารถ และศักยภาพในการ

บริหารจัดการงานวิชาการในโรงเรยีน 

     

4 ผูบ้ริหารมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ แนะนำ 

ชีแ้จง การจัดการเรยีนการสอนของบุคลากร 

ทางการศึกษาในโรงเรยีนได้ 

     

5 ผูบ้ริหารมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์นิเทศการ

จัดการเรยีนการสอนของบุคลากรทางการศกึษา

ในโรงเรยีนได้ 

     

- 
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ประเด็นคำถาม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

2. มีการกำหนดพันธกิจและเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน 

6 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดเป้าหมายโดยมีการวาง

แผนการดำเนินงานที่ชัดเจนง่ายต่อการนำไป

ปฏิบัติ 

     

7 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดเป้าหมายโดยมีกรอบ

ระยะเวลาที่ชัดเจนและปฏิบัติได้ 

     

8 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดหนา้ที่ความรับผดิชอบ 

ของครูในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

     

9 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดเป้าหมายด้านวิชาการ 

โดยใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม 

     

10 ผูบ้ริหารมกีารประเมินความตอ้งการของครู 

เพื่อนำข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาสู่เป้าหมายด้าน

วิชาการของโรงเรียน 

     

11 ผูบ้ริหารมกีารใช้ขอ้มูลด้านผลการเรียนของ

นักเรียนในการพัฒนาเป้าหมายด้านวิชาการของ

โรงเรียน 

     

12 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดเป้าหมายโดยใช้จุดเน้นที่

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

     

3. ทักษะในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร 

13 โรงเรียนมีการวางแผนการดำเนนิงานจัดทำ

หลักสูตรพร้อมแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำ

หลักสูตร 

     

14 โรงเรียนมีการประชุมช้ีแจงใหค้ำแนะนำแก่ครู 

ให้มคีวามรูค้วามเข้าใจในจุดมุ่งหมาย หลักการ 

โครงสรา้งของหลักสูตร 

     

- 
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ประเด็นคำถาม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

15 โรงเรียนมีการดำเนินการปรับปรุงและพัฒนา

หลักสูตรใหส้อดคล้องกับความตอ้งการของ

ชุมชนและท้องถิ่น 

     

16 โรงเรียนมีการจัดหาเอกสารหลักสูตรและคู่มือได้

อย่างเหมาะสม รวดเร็ว และเพียงพอต่อความ

ต้องการของบุคลากร 

     

17 โรงเรียนมีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูเข้าร่วม

ฝกึอบรมสัมมนาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา  

     

18 โรงเรียนมีการจัดครูผู้สอนประจำรายวิชาตาม

กลุ่มสาระการเรียนรู้และกลุ่มกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียนได้อย่างเหมาะสมและด้วยความสมัครใจ

ของครูผู้สอน 

     

19 โรงเรียนมีการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ

จัดทำหลักสูตรสถานศกึษา 

     

4. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายและเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

20 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการบริหารจัดการในเทคนิค

วิธีการสอน การจัดการเรียนรู้แบบต่าง ๆ 

     

21 ผูบ้ริหารมทีักษะในการจัดการเรียนรู้ 

ที่หลากหลาย 

     

22 ผูบ้ริหารมทีักษะในการแนะนำ ชีแ้นะ การจัดการ

เรียนรู้ ของบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีนได้   

     

23 ผูบ้ริหารมทีักษะในการนเิทศการจัดการเรียนรู้ 

ของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรยีนได้   

     

24 โรงเรียนมีการสนับสนุนให้มีการนเิทศครูผู้สอน

ภายในโรงเรียนอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 
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ประเด็นคำถาม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

5 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลติและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ 

25 ผูบ้ริหารมกีารสนับสนุนการจัดการเรยีนการ

สอนแบบบูรณาการ 

     

26 ผูบ้ริหารมกีารจัดให้มเีครื่องคอมพิวเตอร์เพื่อใช้

ในการจัดการเรียนรูท้ี่ทันสมัยและเพียงพอต่อ

จำนวนนักเรียน 

     

27 ผูบ้ริหารมกีารสนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรม

และประชุมเกี่ยวกับการผลิตและการใชส้ื่อ 

     

28 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้ครูผูส้อนจัดทำสื่อและ

นวัตกรรมการเรียนที่หลากหลาย โดยคำนึงถึง

ความแตกต่างของผู้เรยีน 

     

29 ผูบ้ริหารมกีารจัดหาสื่อและเทคโนโลยีใหม่ ๆ 

ให้แก่ครูผูส้อน เช่น โปรแกรมคอมพิวเตอร์

สำเร็จรูปและอินเตอร์เน็ต 

     

30 ผูบ้ริหารมีการจัดให้มกีารประเมินผลการใช้สื่อ

และนวัตกรรมการเรยีนการสอน 

     

6. การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

31 ผูบ้ริหารมีการบริหารจัดการนำเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในการวัดและประเมินผล 

     

32 ผูบ้ริหารมีการบริหารจัดการนำเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในการนเิทศ กำกับ เสนอแนะ 

ชีแ้นะแนวทางการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

     

33 ผูบ้ริหารมีการบริหารจัดการนำเทคโนโลยี 

ให้บุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียนจัดกิจกรรม

การเรียนรูต้ามแนวการจัดประสบการณ์การ

เรียนรู้  
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ประเด็นคำถาม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

-34 ผูบ้ริหารมีการบริหารจัดการนำเทคโนโลยี 

ให้บุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียน วัดและ

ประเมินผลการจัดการเรียนรู้บุคลากรในโรงเรียน 

     

35 ผูบ้ริหารมีการบริหารจัดการนำเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในการนเิทศ กำกับ เสนอแนะ 

ชีแ้นะแนวทางการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

     

36 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมการวัดผลและประเมินผล

การเรียนรูข้องผูเ้รียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

     

37 ผูบ้ริหารมีการสนับสนุนให้ครูวิเคราะห์

ผลสัมฤทธิ์ ผลการเรียนทุกกลุ่มทุกช้ัน และนำ

ผลไปปรับปรุงการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง

และเป็นระบบ 

     

7. ส่งเสริมและสนับสนุนใหค้รูทำวิจัยในช้ันเรียนเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

38 ผูบ้ริหารมีส่งเสริมให้ครูทำวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อ

แก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

     

39 ผูบ้ริหารมกีารสนับสนุนให้ครูทำวิจัยในช้ันเรยีน

เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ 

     

40 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการจัดหานวัตกรรมที่ทันสมัย

หรอืมุมหนังสือภายในห้องสมุดเพื่อการค้นคว้า

ของครู เพื่อการทำวิจัยในช้ันเรียน 

     

41 โรงเรียนมีการจัดหาหนังสือ เอกสารสิ่งพิมพ์และ

วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ให้เพียงพอกับความตอ้งการ

ของครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพื่อการทำวิจัย

ในชั้นเรียน 

     

42 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้มกีารจัดบรรยากาศของ

หอ้งสมุดที่เอือ้ต่อการจัดการเรียนการสอนและ

การค้นคว้าอยู่เสมอ เพื่อการทำวิจัยในช้ันเรยีน 
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 ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงาน 

ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

คำชี้แจง  ขอให้ท่านอ่านข้อความแล้วประเมินว่าท่านมีการรับรู้และความ

คิดเห็นต่อประสทิธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มากน้อยเพียงใด โดยใหท้่าน 

ทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ซึ่งกำหนดระดับของ

ประสิทธิผลไว้  ดังนี้ 

  อยู่ในระดับมากที่สุด ให้ค่าคะแนนเท่ากับ 5 

  อยู่ในระดับมาก ให้ค่าคะแนนเท่ากับ 4 

  อยู่ในระดับปานกลาง ให้ค่าคะแนนเท่ากับ 3 

  อยู่ในระดับน้อย ให้ค่าคะแนนเท่ากับ 2 

  อยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้ค่าคะแนนเท่ากับ 1 
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ประเด็นคำถาม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

1 ครูมีการสร้าง/พัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและ

ท้องถิ่น 

     

2 ครูมกีารประเมินการใช้หลักสูตรและนำผลการ

ประเมินไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตร  

     

3 ครูมกีารกำหนดผลการเรียนรูข้องผูเ้รียนที่เน้น

การวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประยุกต์ ริเริ่ม

เหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ ความแตกต่าง 

และธรรมชาติของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

     

4 ครูมีการเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมสี่วนร่วมในการ

ออกแบบการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมและการ

ประเมินผลการเรียนรู้ 

     

5 ครูมกีารจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็น

ระบบโดยบูรณาการอย่างสอดคล้องเชื่อมโยงกัน 

     

6 ครูมีการนำผลการออกแบบการเรียนรูไ้ปใช้ใน

การจัดการเรียนรู้ และปรับใช้ตามสถานการณ์

อย่างเหมาะสมและเกิดผลกับผูเ้รียนตาม 

ที่คาดหวัง 

     

7 ครูมกีารประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้ 

เพื่อนำไปใช้ปรับปรุง/พัฒนา 

     

8 ครูมกีารจัดทำฐานข้อมูลเพื่ออกแบบการเรียนรู้ 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

     

9 ครูมกีารใชรู้ปแบบ/เทคนิควิธีการสอนอย่าง

หลากหลายเพื่อให้ผู้เรยีนพัฒนาเต็มตาม

ศักยภาพ 
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ประเด็นคำถาม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

10 ครูมกีารจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝัง/ส่งเสริม

คุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะของ

ผูเ้รียน 

     

11 ครูมกีารใช้หลักจิตวทิยาในการจัดการเรียนรูใ้ห้

ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้อย่างมีความสุข และพัฒนา

อย่างเต็มศักยภาพ 

     

12 ครูมกีารใชส้ื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการ

จัดการเรยีนรู้อย่างหลากหลาย เหมาะสมกับ

เนือ้หาและกิจกรรมการเรยีนรู้ 

     

13 ครูมกีารใชเ้ทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิต

สื่อ/นวัตกรรมที่ใชใ้นการจัดการเรียนรู้ 

     

14 ครูมกีารวัดและประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจริง      

15 ครูมีการนำผลการประเมินการเรียนรูม้าใช้ใน

การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

     

2. การพัฒนาผูเ้รียน  

16 ครูมีการสอดแทรกคุณธรรม จรยิธรรมแก่ผูเ้รียน

ในการจัดการเรียนรูใ้นชั้นเรียน 

     

17 ครูมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรม

โดยใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการวางแผนกิจกรรม 

     

18 ครูมีการจัดทำโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริม

คุณธรรมจริยธรรมใหแ้ก่ผูเ้รียน 

     

19 ครูมีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผูเ้รียนด้านการ

ดูแลตนเอง มีทักษะในการเรียนรู้ การทำงาน 

การอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมคีวามสุข และรู้เท่า

ทันการเปลี่ยนแปลง 

     

20 ครูมีการสอดแทรกความเป็นประชาธิปไตย 

ความภูมิใจในความเป็นไทย ให้แก่ผูเ้รียน 
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ประเด็นคำถาม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

21 ครูมีการจัดทำโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมความ

เป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทย 

     

22 ครูมีการให้ผูเ้รียน คณะครูผูส้อน และผูป้กครอง

มีส่วนร่วมในดูแลช่วยเหลอืนักเรียนรายบุคคล 

     

23 ครูมีการนำข้อมูลนักเรียนไปใช้ช่วยเหลอื/พัฒนา

ผูเ้รียนทั้งด้านการเรียนรู้และปรับพฤติกรรมเป็น

รายบุคคล 

     

24 ครูมีการจัดกิจกรรมเพื่อป้องกันแก้ไขปัญหา 

และส่งเสริมพัฒนาผูเ้รียนใหแ้ก่นักเรียนอย่าง

ทั่วถึง 

     

25 ครูมีการส่งเสริมให้ผู้เรียนปฏิบัติตน 

อย่างเหมาะสมกับค่านยิมที่ดีงาม 

     

26 ครูมีการดูแล ช่วยเหลือ ผูเ้รียนทุกคนอย่างทั่วถึง 

ทันการณ์ 

     

3.การบริหารจัดการช้ันเรียน 

27 ครูมีการจัดสภาพแวดล้อมภายในหอ้งเรียนและ

ภายนอกหอ้งเรียนที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

     

28 ครูมีการส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครู

กับผูเ้รียนและผูเ้รียนกับผูเ้รียน 

     

29 ครูมีการตรวจสอบสิ่งอำนวยความสะดวกใน

หอ้งเรียนให้พรอ้มใชแ้ละปลอดภัยอยู่เสมอ 

     

30 ครูมีการจัดทำข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็น

รายบุคคลและเอกสารประจำช้ันเรียนอย่าง

ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 

     

31 ครูมีการนำข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการพัฒนา

ผูเ้รียนได้เต็มตามศักยภาพ 
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ประเด็นคำถาม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

32 ครูให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วมในการกำหนดกฎ กติกา 

ข้อตกลงในชัน้เรียน 

     

33 ครูมีการแก้ปัญหา/พัฒนานักเรียนด้านระเบียบ

วินัยโดยการสร้างวินัยเชิงบวกในชั้นเรียน 

     

34 ครูมีการประเมินการกำกับดูแลช้ันเรยีน และนำ

ผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา 

     

4. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

35 ครูมีการสำรวจปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้น

ในชั้นเรียนเพื่อวางแผนการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

     

36 ครูมีการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเกี่ยวกับ

นักเรียนที่เกิดขึ้นในช้ันเรยีนเพื่อกำหนดทางเลือก

ในการแก้ไขปัญหาระบุสภาพปัจจุบัน 

     

37 ครูมีการวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย อุปสรรคและ

โอกาสความสำเร็จของการวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหา

ที่เกิดขึน้ในชัน้เรียน 

     

-

38 ครูมีการรวบรวม จำแนกและจัดกลุ่มของสภาพ

ปัญหาของผูเ้รียน แนวคิดทฤษฎีและวธิีการแก้ไข

ปัญหาเพื่อสะดวกต่อการนำไปใช้ 

     

39 ครูมีการประมวลผลหรอืสรุปข้อมูลสารสนเทศ 

ที่เป็นประโยชน์ต่อการแก้ไขปัญหาในช้ันเรยีน 

โดยใช้ขอ้มูลรอบด้าน 

     

40 ครูมกีารจัดทำแผนการวิจัย และดำเนินระบวน

การวิจัย อย่างเป็นระบบตามแผนดำเนินการวิจัย

ที่กำหนดไว้ 

     

41 ครูมกีารตรวจสอบความถูกต้องและความ

น่าเชื่อถือของผลการวิจัยอย่างเป็นระบบ 
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ประเด็นคำถาม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

42 ครูมีการนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ใน

กรณีศกึษาอื่น ๆ ที่มบีริบทของปัญหาที่

คล้ายคลึงกัน 

     

5. ภาวะผูน้ำครู 

43 ครูมีการพิจารณาทบทวน ประเมินตนเอง

เกี่ยวกับพฤติกรรมที่แสดงออกต่อผู้เรยีนและ

ผูอ้ื่น และมีความรับผดิชอบต่อตนเองและ

ส่วนรวม 

     

44 ครูมกีารเห็นคุณค่า ให้ความสำคัญในความ

คิดเห็นหรอืผลงาน และให้เกียรติแก่ผูอ้ื่น 

     

45 ครูมกีารกระตุ้นจูงใจ ปรับเปลี่ยนความคิดและ

การกระทำของผูอ้ื่นให้มคีวามผูกพันและมุ่งม่ัน

ต่อเป้าหมายในการทำงานร่วมกัน 

     

46 ครูมีปฏิสัมพันธ์ในการสนทนา มีบทบาท และมี

ส่วนร่วมในการสนทนาอย่างสรา้งสรรค์กับผูอ้ื่น

โดยมุ่งเน้นไปที่การเรียนรู้ของผู้เรยีนและการ

พัฒนาวิชาชีพ 

     

47 ครูการมีทักษะการฟัง การพูด และการตัง้

คำถาม เปิดใจกว้าง ยืดหยุ่น ยอมรับทัศนะที่

หลากหลายของผูอ้ื่น เพื่อเป็นแนวทางใหม่ ๆ  

ในการปฏิบัติงาน 

     

48 ครูมีการให้ความสนใจต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่

เป็นปัจจุบัน โดยมีการวางแผนอย่างมวีิสัยทัศน์

ซึ่งเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ

ของโรงเรียนร่วมกับผูอ้ื่น 
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ประเด็นคำถาม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

49 ครูมกีารกระตุ้นผูอ้ื่นให้มกีารเรียนรู้และความ

ร่วมมอืในวงกว้างเพื่อพัฒนาผูเ้รียน สถานศกึษา

และวิชาชีพ 

     

50 ครูมีการสนับสนุนความคดิริเริ่มซึ่งเกิดจากการ

พิจารณาไตร่ตรองของเพื่อนร่วมงาน และมีส่วน

ร่วมในการพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ 

     

51 ครูมีการกำหนดเป้าหมายและมาตรฐานการ

เรียนรู้ที่ท้าทายความสามารถของตนเองตาม

สภาพจริง และปฏิบัติให้บรรลุผลสำเร็จได้ 

     

52 ครูมีการยอมรับข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับความ

คาดหวังด้านการเรียนรู้ของผูเ้รียนจากผู้ปกครอง 

     

53 ครูมีการปรับเปลี่ยนบทบาทและการปฏิบัติงาน

ของตนเองใหเ้อื้อต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน 

     

6. การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

54 ครูมีการกำหนดแนวทางในการสรา้ง

ความสัมพันธ์ที่ดี และความร่วมมอืกับชุมชน 

     

55 ครูมีการประสานให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมใน

กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา 

     

56 ครูมีการให้ความร่วมมอืในกิจกรรมต่าง ๆ ของ

ชุมชน 

     

57 ครูมีการจัดกิจกรรมที่เสริมสร้าง ความสัมพันธ์

และความร่วมมอืกับผูป้กครอง ชุมชน และ

องค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ 

     

58 ครูมกีารสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืระหว่างครู 

ผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและ  

เอกชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
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 ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผู้บรหิารและประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงาน

ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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ตาราง 58 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ภาวะผู้นำทางวิชาการของ 

 ผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำ 

 สายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 สกลนครเขต 1 

ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง    +1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็นด้วย 

2 ขนาดของโรงเรียน    +1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็นด้วย 

3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็นด้วย 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

1. ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ และความคิดริเริ่มที่เน้นการพัฒนาผูเ้รียน 

1 ผูบ้ริหารมีความสามารถ และ

ศักยภาพในการพึ่งตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

2 ผูบ้ริหารมีความสามารถ และ

ศักยภาพในการพัฒนางาน

วิชาการในโรงเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

3 ผูบ้ริหารมีความสามารถ และ

ศักยภาพในการบริหารจัดการ

งานวิชาการในโรงเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

4 ผูบ้ริหารมีความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ แนะนำ ชีแ้จง  

การจัดการเรียนการสอนของ

บุคลากรทางการศกึษาใน

โรงเรียนได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 
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ตาราง 58 (ต่อ) 

ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

5 ผูบ้ริหารมีความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์นิเทศการจัดการ

เรียนการสอนของบุคลากรทาง

การศกึษาในโรงเรยีนได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

2. มีการกำหนดพันธกิจและเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน 

6 ผูบ้ริหารมกีารกำหนด

เป้าหมายโดยมีการวาง

แผนการดำเนินงานที่ชัดเจน

ง่ายต่อการนำไปปฏิบัติ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

7 ผูบ้ริหารมีการกำหนดเป้าหมาย

โดยมีกรอบระยะเวลาที่ชัดเจน

และปฏิบัติได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

8 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดหนา้ที่

ความรับผดิชอบของครูในการ

ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

9 ผูบ้ริหารมกีารกำหนด

เป้าหมายด้านวิชาการโดยให้

บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

10 ผูบ้ริหารมกีารประเมินความ

ต้องการของครูเพื่อนำข้อมูลไป

ใช้ในการพัฒนาสู่เป้าหมาย 

ด้านวิชาการของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

11 ผูบ้ริหารมกีารใช้ขอ้มูลด้านผล

การเรียนของนักเรียนในการ

พัฒนาเป้าหมายด้านวิชาการ

ของโรงเรียน 
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ตาราง 58 (ต่อ) 

ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

12 ผูบ้ริหารมกีารกำหนด

เป้าหมายโดยใช้จุดเน้นที่

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของ

นักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

3. ทักษะในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร 

13 โรงเรียนมีการวางแผนการ

ดำเนนิงานจัดทำหลักสูตร

พร้อมแต่งตั้งคณะกรรมการ

จัดทำหลักสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

14 โรงเรียนมีการประชุมช้ีแจงให้

คำแนะนำแก่ครู ให้มคีวามรู้

ความเข้าใจในจุดมุ่งหมาย 

หลักการ โครงสร้างของ

หลักสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

15 โรงเรียนมีการดำเนินการ

ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร

ให้สอดคล้องกับความต้องการ

ของชุมชนและท้องถิ่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

16 โรงเรียนมีการจัดหาเอกสาร

หลักสูตรและคู่มือได้อย่าง

เหมาะสม รวดเร็วและเพียงพอ

ต่อความตอ้งการของบุคลากร 

+1 0 +1 +1 +1 5 .80 เห็นด้วย 
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ตาราง 58 (ต่อ) 

ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

17 โรงเรียนมีการส่งเสริม

สนับสนุนให้ครูเข้าร่วม

ฝกึอบรมสัมมนาเกี่ยวกับการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

18 โรงเรียนมีการจัดครูผู้สอน

ประจำรายวิชาตามกลุ่มสาระ

การเรียนรูแ้ละกลุ่มกิจกรรม

พัฒนาผูเ้รียนได้อย่าง

เหมาะสมและด้วยความสมัคร

ใจของครูผู้สอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

19 โรงเรียนมีการให้ชุมชนเข้ามามี

ส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตร

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

4. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายและเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

20 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการบริหาร

จัดการในเทคนิควิธีการสอน 

การจัดการเรียนรูแ้บบต่าง ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

21 ผูบ้ริหารมทีักษะในการจัดการ

เรียนรู้ที่หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

22 ผูบ้ริหารมทีักษะในการแนะนำ 

ชีแ้นะ การจัดการเรียนรู ้ 

ของบุคลากรทางการศึกษาใน

โรงเรียนได้   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 
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ตาราง 58 (ต่อ) 

ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

23 ผูบ้ริหารมทีักษะในการนเิทศ

การจัดการเรียนรูข้องบุคลากร

ทางการศึกษาในโรงเรยีนได้   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

24 โรงเรียนมีการสนับสนุนให้มี

การนเิทศครูผู้สอนภายใน

โรงเรียนอย่างต่อเนื่องและ

สม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลติและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ 

25 ผูบ้ริหารมกีารสนับสนุนการ

จัดการเรยีนการสอนแบบ

บูรณาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

26 ผูบ้ริหารมกีารจัดให้มเีครื่อง

คอมพิวเตอร์ เพื่อใช้ในการ

จัดการเรยีนรู้ที่ทันสมัยและ

เพียงพอต่อจำนวนนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

27 ผูบ้ริหารมกีารสนับสนุนให้ครู

เข้ารับการอบรมและประชุม

เกี่ยวกับการผลิตและการใช้สื่อ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 
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ตาราง 58 (ต่อ) 

ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

28 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้

ครูผูส้อนจัดทำสื่อและ

นวัตกรรมการเรียนที่

หลากหลาย โดยคำนึงถึงความ

แตกต่างของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

29 ผูบ้ริหารมกีารจัดหาสื่อและ

เทคโนโลยีใหม่ ๆ ให้แก่

ครูผูส้อน เช่น โปรแกรม

คอมพิวเตอร์สำเร็จรูปและ

อินเตอร์เน็ต 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

30 ผูบ้ริหารมีการจัดให้มกีาร

ประเมินผลการใชส้ื่อและ

นวัตกรรมการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

6. การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

31 ผูบ้ริหารมีการบริหารจัดการ

นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้

ในการวัดและประเมินผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

32 ผูบ้ริหารมีการบริหารจัดการ

นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้

ในการนเิทศ กำกับ เสนอแนะ 

ชีแ้นะแนวทางการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 
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ตาราง 58 (ต่อ) 

ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

33 ผูบ้ริหารมีการบริหารจัดการ

นำเทคโนโลยีให้บุคลากร

ทางการศึกษาในโรงเรยีน 

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนว

การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

34 ผูบ้ริหารมีการบริหารจัดการ

นำเทคโนโลยีให้บุคลากร

ทางการศึกษาในโรงเรยีน  

วัดและประเมินผลการจัดการ

เรียนรู้บุคลากรในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

35 ผูบ้ริหารมีการบริหารจัดการ

นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้

ในการนเิทศ กำกับ เสนอแนะ 

ชีแ้นะแนวทางการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

36 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมการ

วัดผลและประเมินผลการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนด้วยวิธีการ 

ที่หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

37 ผูบ้ริหารมีการสนับสนุนให้ครู

วิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ ผลการ

เรียนทุกกลุ่มทุกช้ัน และนำผล

ไปปรับปรุงการเรียนการสอน

อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 
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ตาราง 58 (ต่อ) 

ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

7. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูทำวิจัยในชัน้เรียนเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการ

เรียนรู ้

38 ผูบ้ริหารมีส่งเสริมให้ครูทำวิจัย

ในชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหาและ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

39 ผูบ้ริหารมกีารสนับสนุนให้ครู

ทำวิจัยในชัน้เรียนเพื่อ

แก้ปัญหาและพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

40 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการจัดหา

นวัตกรรมที่ทันสมัยหรือมุม

หนังสือภายในหอ้งสมุดเพื่อ

การค้นคว้าของครู เพื่อการทำ

วิจัยในชัน้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

41 โรงเรียนมีการจัดหาหนังสือ 

เอกสารสิ่งพิมพ์และวัสดุ

อุปกรณ์ต่าง ๆ ให้เพียงพอกับ

ความตอ้งการของ ครูและ

บุคลากรที่เกี่ยวข้องเพื่อการทำ

วิจัยในชัน้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

42 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้มกีาร

จัดบรรยากาศของหอ้งสมุดที่

เอือ้ต่อการจัดการเรียนการ

สอนและการค้นคว้าอยู่เสมอ 

เพื่อการทำวิจัยในช้ันเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 
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ตาราง 58 (ต่อ) 

ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำ

สายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1  

1. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

1 ครูมกีารสร้าง/พัฒนาหลักสูตร

กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่

สอดคล้องกับหลักสูตร

แกนกลางและท้องถิ่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

2 ครูมกีารประเมินการใช้

หลักสูตรและนำผลการประเมิน

ไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

3 ครูมกีารกำหนดผลการเรียนรู้

ของผู้เรยีนที่เน้นการวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ ประยุกต์ ริเริ่ม

เหมาะสม กับสาระการเรียนรู้ 

ความแตกต่างและธรรมชาติ

ของผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

4 ครูมีการเปิดโอกาสให้ผูเ้รียน 

มีส่วนร่วมในการออกแบบการ

เรียนรู้ การจัดกิจกรรมและ

การประเมนิผลการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

5 ครูมกีารจัดทำแผนการจัดการ

เรียนรู้อย่างเป็นระบบโดย

บูรณาการอย่างสอดคล้อง

เชื่อมโยงกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 
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ตาราง 58 (ต่อ) 

ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

6 ครูมีการนำผลการออกแบบ

การเรียนรูไ้ปใช้ในการจัดการ

เรียนรู้ และปรับใช้ตาม

สถานการณ์อย่างเหมาะสม

และเกิดผลกับผูเ้รียนตามที่

คาดหวัง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

7 ครูมกีารประเมินผลการ

ออกแบบการเรียนรูเ้พื่อ

นำไปใช้ปรับปรุง/พัฒนา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

8 ครูมกีารจัดทำฐานข้อมูลเพื่อ

อกแบบการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียน

เป็นสำคัญ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

9 ครูมกีารใชรู้ปแบบ/เทคนิค

วิธีการสอนอย่างหลากหลาย

เพื่อให้ผู้เรยีนพัฒนาเต็มตาม

ศักยภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

10 ครูมกีารจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ที่ปลูกฝัง/ส่งเสริมคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์และสมรรถนะ

ของผู้เรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

11 ครูมกีารใช้หลักจิตวทิยาใน

การจัดการเรียนรูใ้ห้ผู้เรียนเกิด

การเรียนรูอ้ย่างมคีวามสุข 

และพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 
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ตาราง 58 (ต่อ) 

ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

12 ครูมีการสอดแทรกคุณธรรม 

จรยิธรรมแก่ผู้เรียนในการ

จัดการเรยีนรู้ในช้ันเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

13 ครูมกีารใชเ้ทคโนโลยี

คอมพิวเตอร์ในการผลติสื่อ/

นวัตกรรมที่ใชใ้นการจัดการ

เรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

14 ครูมกีารวัดและประเมินผล

ผูเ้รียนตามสภาพจริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

15 ครูมีการนำผลการประเมินการ

เรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

2. การพัฒนาผูเ้รียน 

16 ครูมีการสอดแทรกคุณธรรม 

จรยิธรรมแก่ผู้เรียนในการ

จัดการเรยีนรู้ในช้ันเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

17 ครูมีการจัดกิจกรรมส่งเสริม

คุณธรรม จรยิธรรมโดยให้

ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการ

วางแผนกิจกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

18 ครูมีการจัดทำโครงการ/

กิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรม

จรยิธรรมให้แก่ผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 
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ตาราง 58 (ต่อ) 
 

ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

2. การพัฒนาผูเ้รียน 

19 ครูมีการจัดกิจกรรมเพื่อ

พัฒนาผูเ้รียนด้านการดูแล

ตนเอง มีทักษะในการเรียนรู้ 

การทำงาน การอยู่ร่วมกันใน

สังคมอย่างมคีวามสุข และ

รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

20 ครูมีการสอดแทรกความเป็น

ประชาธิปไตย ความภูมิใจใน

ความเป็นไทย ให้แก่ผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

21 ครูมีการจัดทำโครงการ/

กิจกรรมส่งเสริมความเป็น

ประชาธิปไตย ความภูมิใจใน

ความเป็นไทย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

22 ครูมีการให้ผูเ้รียน คณะ

ครูผูส้อน และผูป้กครองมีส่วน

ร่วมในดูแลช่วยเหลอืนักเรียน

รายบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

23 ครูมีการนำข้อมูลนักเรียนไปใช้

ช่วยเหลอื/พัฒนาผูเ้รียนทั้ง

ด้านการเรียนรู้และปรับ

พฤติกรรมเป็นรายบุคคล 
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ตาราง 58 (ต่อ) 
 

ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

24 ครูมีการจัดกิจกรรมเพื่อ

ป้องกันแก้ไขปัญหา และ

ส่งเสริมพัฒนาผูเ้รียนให้แก่

นักเรียนอย่างทั่วถึง 

        

25 ครูมีการส่งเสริมให้ผู้เรียน

ปฏิบัติตนอย่างเหมาะสมกับ

ค่านยิมที่ดงีาม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

26 ครูมีการดูแล ช่วยเหลือ 

ผูเ้รียนทุกคนอย่างทั่วถึง  

ทันการณ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

3. การบริหารจัดการช้ันเรยีน 

27 ครูมีการจัดสภาพแวดล้อม

ภายในหอ้งเรียน และภายนอก

หอ้งเรียนที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

28 ครูมีการส่งเสริมการมี

ปฏิสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครูกับ

ผูเ้รียน และผูเ้รียนกับผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

29 ครูมีการตรวจสอบสิ่งอำนวย

ความสะดวกในหอ้งเรียนให้

พร้อมใชแ้ละปลอดภัยอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

30 ครูมีการจัดทำข้อมูล

สารสนเทศของนักเรียนเป็น

รายบุคคลและเอกสารประจำ

ช้ันเรยีนอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

เป็นปัจจุบัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 
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ตาราง 58 (ต่อ) 
 

ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

31 ครูมีการนำข้อมูลสารสนเทศ

ไปใช้ในการพัฒนาผูเ้รียนได้

เต็มตามศักยภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

32 ครูให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วมในการ

กำหนดกฎ กติกา ข้อตกลงใน

ช้ันเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

33 ครูมีการแก้ปัญหา/พัฒนา

นักเรียนด้านระเบียบวินัยโดย

การสรา้งวินัยเชิงบวก 

ในชั้นเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

34 ครูมีการประเมินการกำกับ

ดูแลช้ันเรยีน และนำผลการ

ประเมินไปใช้ในการปรับปรุง

และพัฒนา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

4. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

35 ครูมีการสำรวจปัญหาเกี่ยวกับ

นักเรียนที่เกิดขึ้นในช้ันเรยีน

เพื่อวางแผนการวิจัยเพื่อ

พัฒนาผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 
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ตาราง 58 (ต่อ) 
 

ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

36 ครูมีการวิเคราะห์สาเหตุของ

ปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่

เกิดขึ้นในช้ันเรยีนเพื่อกำหนด

ทางเลือกในการแก้ไขปัญหา

ระบุสภาพปัจจุบัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

37 ครูมีการวิเคราะห์จุดเด่น  

จุดด้อย อุปสรรคและโอกาส

ความสำเร็จของการวิจัยเพื่อ

แก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ในชัน้

เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

38 ครูมีการรวบรวม จำแนกและ

จัดกลุ่มของสภาพปัญหาของ

ผูเ้รียน แนวคิดทฤษฎีและ

วิธีการแก้ไขปัญหาเพื่อสะดวก

ต่อการนำไปใช้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

39 ครูมีการประมวลผลหรอืสรุป

ข้อมูลสารสนเทศที่เป็น

ประโยชน์ต่อการแก้ไขปัญหา

ในชั้นเรียนโดยใช้ขอ้มูล 

รอบด้าน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

40 ครูมกีารจัดทำแผนการวิจัย 

และดำเนินระบวนการวิจัย 

อย่างเป็นระบบตามแผน

ดำเนนิการวิจัยที่กำหนดไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 
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ตาราง 58 (ต่อ) 
 

ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

41 ครูมกีารตรวจสอบความ

ถูกต้องและความน่าเชื่อถือ

ของผลการวิจัยอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

42 ครูมีการนำผลการวิจัยไป

ประยุกต์ใช้ในกรณีศกึษา 

อื่น ๆ ที่มบีริบทของปัญหา 

ที่คล้ายคลึงกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

5. ภาวะผูน้ำครู 

43 ครูมีการพิจารณาทบทวน 

ประเมินตนเองเกี่ยวกับ

พฤติกรรมที่แสดงออกต่อ

ผูเ้รียนและผูอ้ื่น และ  

มีความรับผดิชอบต่อตนเอง

และส่วนรวม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

44 ครูมกีารเห็นคุณค่าให้

ความสำคัญในความคิดเห็น

หรอืผลงาน และให้เกียรตแิก่

ผูอ้ื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

45 ครูมกีารกระตุ้นจูงใจ 

ปรับเปลี่ยนความคิดและการ

กระทำของผูอ้ื่นให้มีความ

ผูกพันและมุ่งม่ันต่อ  

เป้าหมายในการทำงานร่วมกัน 
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ตาราง 58 (ต่อ) 
 

ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

46 ครูมีปฏิสัมพันธ์ในการสนทนา 

มีบทบาท และมีส่วนร่วมใน

การสนทนาอย่างสร้างสรรค์

กับผูอ้ื่นโดยมุ่งเน้นไปที่การ

เรียนรู้ของผูเ้รียนและการ

พัฒนาวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

47 ครูการมีทักษะการฟัง การพูด 

และการตั้งคาถาม เปิดใจกว้าง 

ยืดหยุ่น ยอมรับทัศนะที่

หลากหลายของผูอ้ื่น เพื่อเป็น

แนวทางใหม่ ๆ ในการ

ปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

48 ครูมีการให้ความสนใจต่อ

สถานการณ์ต่าง ๆ ที่เป็น

ปัจจุบัน โดยมีการวางแผน

อย่างมีวสิัยทัศน์ซึ่งเชื่อมโยง

กับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ

พันธกิจของโรงเรยีนร่วมกับ

ผูอ้ื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

49 ครูมกีารกระตุ้นผูอ้ื่นให้มกีาร

เรียนรู้และความร่วมมอืใน 

วงกว้างเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

สถานศกึษาและวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 
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ตาราง 58 (ต่อ) 
 

ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

50 ครูมีการสนับสนุนความคดิ

ริเริ่มซึ่งเกิดจากการพิจารณา

ไตร่ตรองของเพื่อนร่วมงาน 

และมีส่วนร่วมในการพัฒนา

นวัตกรรมต่าง ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

51 ครูมีการกำหนดเป้าหมายและ

มาตรฐานการเรียนรูท้ี่ท้าทาย

ความสามารถของตนเองตาม

สภาพจริงและปฏิบัติให้

บรรลุผลสำเร็จได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

52 ครูมีการยอมรับข้อมูล

ป้อนกลับเกี่ยวกับความ

คาดหวังด้านการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนจากผู้ปกครอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

53 ครูมีการปรับเปลี่ยนบทบาท

และการปฏิบัติงานของตนเอง

ให้เอือ้ต่อการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

6. การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

54 ครูมีการกำหนดแนวทางใน

การสรา้งความสัมพันธ์ที่ดี 

และความร่วมมอืกับชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

55 ครูมีการประสานให้ชุมชนเข้า

มามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ 

ของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 
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ตาราง 58 (ต่อ) 
 

ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

56 ครูมีการให้ความร่วมมอืใน

กิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

57 ครูมีการจัดกิจกรรมที่

เสริมสรา้ง ความสัมพันธ์และ

ความร่วมมอืกับผูป้กครอง 

ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้ง

ภาครัฐและเอกชนเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

58 ครูมีการสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมอืระหว่างครู ผูป้กครอง 

ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้ง

ภาครัฐและเอกชน เพื่อ

สนับสนุนส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

 



  

 

 

 

 

            

 

 

 

  

 

ภาคผนวก ฉ  

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่น 
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ตาราง 59 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 
 

 

 

 

 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ ข้อที่ ค่าอำนาจจำแนก 

1. ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ และความคิดริเริ่มที่เน้นการ

พัฒนาผูเ้รียน 

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .947 

   และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .812-.914 

 

1 .818 

2 .853 

3 .914 

4 .812 

5 .881 

2. มีการกำหนดพันธกิจและเป้าหมายในการ

จัดการเรยีนการสอน 

 

   ค่าความเชื่อม่ัน .962   

   และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .842-.923 

6 .842 

7 .849 

8 .891 

9 .826 

10 .892 

11 .923 

12 .851 

3. ทักษะในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร 

    

   ค่าความเชื่อม่ัน .965 

   และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .766-.937 

 

13 .844 

14 .937 

15 .911 

16 .884 

17 .879 

18 .916 

19 .766 
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ตาราง 59 (ต่อ) 

 ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .994 

 มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .779 - .945 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ ข้อที่ ค่าอำนาจจำแนก 

4. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายและเน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

    

   ค่าความเชื่อม่ัน .962   

   และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .779-.945 

 

20 .840 

21 .906 

22 .945 

23 .779 

24 .909 

25 .895 

5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลติและพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ 

    

   ค่าความเชื่อม่ัน .972  

   และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .873-.936 

 

26 .873 

27 .908 

28 .891 

29 .936 

30 .929 

31 .907 

6. การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและ

ประเมินผลตามสภาพจรงิ 

    

   ค่าความเชื่อม่ัน .975  

   และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .897-.932 

 

32 .897 

33 .919 

34 .897 

35 .897 

36 .917 

37 .904 

38 .932 

7. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูทำวิจัยในชัน้เรียน

เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ 

 

   ค่าความเชื่อม่ัน .953 

   และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .806-.926 

39 .926 

40 .852 

41 .865 

42 .806 

43 .901 
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ตาราง 60 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ประสิทธิผล

การปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
 

 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ 

ประจำสายงาน 
ข้อที่ ค่าอำนาจจำแนก 

1. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

    

   ค่าความเชื่อม่ัน .987  

   และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .799-.944 

1 .944 

2 .944 

3 .918 

4 .899 

5 .928 

6 .799 

7 .909 

8 .899 

9 .908 

10 .902 

11 .911 

12 .919 

13 .941 

14 .920 

15 .919 

2. การพัฒนาผูเ้รียน 

    

   ค่าความเชื่อม่ัน .982  

   และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .837-.955 

 

16 .898 

17 .909 

18 .901 

19 .897 

20 .922 

21 .913 

22 .837 
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ตาราง 60 (ต่อ) 

 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ 

ประจำสายงาน 
ข้อที่ ค่าอำนาจจำแนก 

 23 .921 

24 .892 

25 .897 

26 .955 

3. การบริหารจัดการช้ันเรยีน 

    

   ค่าความเชื่อม่ัน .980  

   และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .882-.943 

27 .882 

28 .901 

29 .943 

30 .925 

31 .916 

32 .928 

33 .916 

34 .920 

4. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อ

พัฒนาผูเ้รียน 

    

   ค่าความเชื่อม่ัน .980  

  และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .897-.943 

35 .943 

36 .901 

37 .925 

38 .897 

39 .915 

40 .930 

41 .900 

42 .922 

5. ภาวะผูน้ำครู 

    

   ค่าความเชื่อม่ัน .982 

   และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .849-.954 

43 .909 

44 .922 

45 .910 

46 .885 
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ตาราง 60 (ต่อ) 
 

 ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .994 

 มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .799-.955 

 

 

 

 

 

 

 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ 

ประจำสายงาน 
ข้อที่ ค่าอำนาจจำแนก 

 47 .921 

48 .892 

49 .897 

50 .955 

51 .923 

52 .849 

53 .954 

6. การสรางความสัมพันธและความรวมมือกับ

ชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

 

ค่าความเชื่อม่ัน .979 

   และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .875-.946 

54 .892 

55 .946 

56 .919 

57 .924 

58 .875 
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ตาราง 61  ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของภาวะผูน้ำทางวิชาการของ  

              ผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำ 

              สายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

              สกลนครเขต 1 
 

 

 

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ข้อที่ ค่าอำนาจจำแนก 

1. การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

    

   ค่าความเชื่อม่ัน .790   

   และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .438-.695 

1 .614 

2 .695 

3 .483 

4 .438 

5 .621 

2. การมวีิสัยทัศน์ร่วม 

    

   ค่าความเชื่อม่ัน .906   

   และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .741-.800 

 

6 .785 

7 .800 

8 .759 

9 .771 

10 .741 

3. การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 

    

   ค่าความเชื่อม่ัน .880   

   และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .653-.820 

 

11 .696 

12 .646 

13 .820 

14 .758 

15 .653 

4. การมีรูปแบบทางความคิด 

    

   ค่าความเชื่อม่ัน .878   

   และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .639-.768 

 

16 .639 

17 .768 

18 .738 

19 .681 

20 .736 
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ตาราง 61 (ต่อ) 

 ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .957 

 มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .438-.820 

 

องค์การแห่งการเรียนรู้ ข้อที่ ค่าอำนาจจำแนก 

5. การคิดเชิงระบบ 

    

   ค่าความเชื่อม่ัน .880   

   และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .670-.765 

 

21 .670 

22 .742 

23 .720 

24 .677 

25 .765 
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ภาคผนวก ช  

ตัวอย่างการวเิคราะห์ข้อมูลโดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
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Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 X6 

 

 

. 

Stepwise (Criteria: Probability-of-

F-to-enter <= .050, Probability-

of-F-to-remove >= .100). 

2 X5 

 

 

. 

Stepwise (Criteria: Probability-of-

F-to-enter <= .050, Probability-

of-F-to-remove >= .100). 

3 X3 

 

 

. 

Stepwise (Criteria: Probability-of-

F-to-enter <= .050, Probability-

of-F-to-remove >= .100). 

4 X2 

 

 

. 

Stepwise (Criteria: Probability-of-

F-to-enter <= .050, Probability-

of-F-to-remove >= .100). 

5 X4 

 

 

. 

Stepwise (Criteria: Probability-of-

F-to-enter <= .050, Probability-

of-F-to-remove >= .100). 

6 X1 

 

 

. 

Stepwise (Criteria: Probability-of-

F-to-enter <= .050, Probability-

of-F-to-remove >= .100). 

a. Dependent Variable: totleY 
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Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .920a .846 .845 .25148 

2 .929b .863 .862 .23718 

3 .934c .873 .872 .22871 

4 .936d .877 .875 .22563 

5 .938e .880 .878 .22327 

6 .939f .881 .879 .22204 

a. Predictors: (Constant), X6 

b. Predictors: (Constant), X6, X5 

c. Predictors: (Constant), X6, X5, X3 

d. Predictors: (Constant), X6, X5, X3, X2 

e. Predictors: (Constant), X6, X5, X3, X2, X4 

f. Predictors: (Constant), X6, X5, X3, X2, X4, X1 
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ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 116.658 1 116.658 1844.606 .000b 

Residual 21.313 337 .063   

Total 137.971 338    

2 Regression 119.070 2 59.535 1058.363 .000c 

Residual 18.901 336 .056   

Total 137.971 338    

3 Regression 120.448 3 40.149 767.558 .000d 

Residual 17.523 335 .052   

Total 137.971 338    

4 Regression 120.967 4 30.242 594.023 .000e 

Residual 17.004 334 .051   

Total 137.971 338    

5 Regression 121.371 5 24.274 486.946 .000f 

Residual 16.600 333 .050   

Total 137.971 338    

6 Regression 121.603 6 20.267 411.074 .000g 

Residual 16.369 332 .049   

Total 137.971 338    

a. Dependent Variable: totleY 

b. Predictors: (Constant), X6 

c. Predictors: (Constant), X6, X5 

d. Predictors: (Constant), X6, X5, X3 

e. Predictors: (Constant), X6, X5, X3, X2 

f. Predictors: (Constant), X6, X5, X3, X2, X4 

g. Predictors: (Constant), X6, X5, X3, X2, X4, X1 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .772 .084  9.172 .000 

X6 .832 .019 .920 42.949 .000 

2 (Constant) .668 .081  8.258 .000 

X6 .429 .064 .474 6.666 .000 

X5 .427 .065 .465 6.548 .000 

3 (Constant) .545 .082  6.682 .000 

X6 .196 .077 .216 2.544 .011 

X5 .361 .064 .393 5.618 .000 

X3 .327 .064 .342 5.132 .000 

4 (Constant) .528 .081  6.549 .000 

X6 .140 .078 .155 1.800 .073 

X5 .347 .064 .377 5.456 .000 

X3 .246 .068 .258 3.638 .000 

X2 .154 .048 .170 3.193 .002 

5 (Constant) .553 .080  6.883 .000 

X6 .204 .080 .225 2.543 .011 

X5 .370 .063 .402 5.831 .000 

X3 .245 .067 .257 3.656 .000 

X2 .216 .052 .239 4.119 .000 

X4 .154 .054 .168 2.847 .005 

6 (Constant) .530 .081  6.580 .000 

X6 .200 .080 .221 2.513 .012 

X5 .361 .063 .393 5.716 .000 

X3 .242 .067 .254 3.634 .000 

X2 .173 .056 .192 3.110 .002 

X4 .182 .055 .199 3.291 .001 

X1 .092 .042 .100 2.167 .031 

a. Dependent Variable: totleY 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ซ 

 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ

ประจำสายงานของครใูนโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 1 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวจิัย 

เรื่อง 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 

ชื่อผู้วิจัย นางมนัสวี ยาทองไชย นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จนิดา ลาโพธิ์    

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ …………………………………………………………………………………………………………… 

สถานที่สัมภาษณ์ …………………………………………………………………………………………………………… 

วันเดือนปี ที่สัมภาษณ์ …………………………………………………………………………………………………… 

เริ่มสัมภาษณ์เวลา ……….………….. น. สิ้นสุดการสัมภาษณ์เวลา ……………………………… น. 

คำชี้แจง 

1. แบบสัมภาษณ์ สำหรับผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 

2. ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล พบว่า ปัจจัยคัดสรรที่มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะ

ประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 มี 6 ด้าน ได้แก่ ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ และความรเิริ่มที่เน้นการพัฒนาผูเ้รียน มีการ

กำหนดพันธกิจ และเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน ทักษะในการจัดทำและพัฒนา

หลักสูตร ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายและเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญส่งเสริมและ

สนับสนุนให้ครูผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ และการใชเ้ทคโนโลยี
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สารสนเทศในการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง ผูว้ิจัยจึงได้นำมาร่างหาแนวทางพัฒนา

โดยการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน เพื่อหาแนวทางพัฒนา จากนั้นจงึนำมา

วิเคราะห์เพื่อเสนอแนวทางพัฒนา ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

3. การสัมภาษณ์มีความสำคัญอย่างยิ่ง จงึใคร่ขอความร่วมมอืจากท่าน

ผูเ้ชี่ยวชาญในการให้สัมภาษณ์ในครั้งนี้ 
 

ประเด็นคำถาม 

1. ในฐานะที่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญทางการบริหารการศกึษาท่านมแีนวทางการ

พัฒนา ด้านผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ และความริเริ่มที่เน้นการพัฒนาผูเ้รียน อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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2. ในฐานะที่ท่านเป็นผู้เช่ียวชาญทางการบริหารการศกึษาท่านมแีนวทางการ

พัฒนา ด้านการกำหนดพันธกิจ และเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. ในฐานะที่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญทางการบริหารการศกึษาท่านมแีนวทางการ

พัฒนาด้านทักษะในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตรอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 4. ในฐานะที่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญทางการบริหารการศกึษาท่านมแีนวทางการ

พัฒนาด้านการส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ที่หลากหลายและเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 5. ในฐานะที่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญทางการบริหารการศกึษาท่านมแีนวทางการ

พัฒนา ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลติและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 6. ในฐานะที่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญทางการบริหารการศกึษาท่านมแีนวทางการ

พัฒนา การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ลงช่ือ ………………………………………………………….  

        (………………………………………………………..)                 

                        ผูเ้ชี่ยวชาญ 
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ภาคผนวก ฌ 

ภาพประกอบการวิจัย 
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 ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  

      คณบดีคณะครุศาสตร์และประธานหลักสูตรครุศาสตร 

      มหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ

      บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
 

 
   

       
 ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ 

      อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

      และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาการบริหาร

      การศกึษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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 ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ นายวิทยา ชุมปัญญา  

      รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพื้นที่

      การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

 

 ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ ดร.สมพร หลิมเจริญ  

      ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

      ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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 ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ ดร.ปารณทัตต์ แสนวิเศษ 

      ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนเชงิชุมราษฎร์นุกูล  

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

 

 ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ ดร.ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ 

      ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนบ้านนาแก  

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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 ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ ว่าที่รอ้ยโทศุภวัฒน์ พมิพ์มีลาย 

      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนเมืองสกลนคร 

      (ธาตุนารายณ์เจงเวง) สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

      ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

 

 ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ ดร.รัชฎาพร งอยภูธร  

      ครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลเต่างอย 

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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 ภาพประกอบ  12  สัมภาษณ์ ดร.ปรเมศวร์ วรรณทองสุก 

       รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาล

       กุสุมาลย์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

       สกลนคร เขต 1 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 ภาพประกอบ 13 สัมภาษณ์ ดร.ฑิฆัมพร วรรณทองสุก 

        ครูวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  

        โรงเรียนบ้านนาโพธิ์คุรุราษฎร์พัฒนา สำนักงานเขตพื้นที่

        การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัติย่อของผู้วจิัย 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 

ชื่อ-สกุล       นางมนัสวี ยาทองไชย  

วัน เดือน ปีเกิด     วันที่ 20 เดือน เมษายน พ.ศ. 2514 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน    205/2 ถนนสกลนคร - นาแก ตำบลธาตุเชิงชุม  

       อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 47000 

ตำแหน่งปัจจุบัน     ครู คศ.3 

สถานที่ทำงาน      โรงเรียนงิ้วด่อนราษฎร์สามัคคีบำรุง 

       ตำบลงิ้วด่อน อำเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร 

                                 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2521   ระดับประถมศึกษา โรงเรียนวัดท่ายาง อำเภอทุ่งใหญ่  

       จังหวัดนครศรธีรรมราช 

 พ.ศ. 2528   ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย โรงเรียนทุ่งใหญ่วิทยาคม 

       อำเภอทุ่งใหญ่ จังหวัดนครศรธีรรมราช 

 พ.ศ. 2536   ระดับปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) 

       สาขาวิชาจติวิทยา มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

 พ.ศ. 2565   ระดับปริญญาโท ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) 

       สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2541   ตำแหน่ง อาจารย์ 1 ระดับ 3 โรงเรียนบ้านพงสมิ 

                                 ตำบลจานแสนไชย อำเภอห้วยทับทัน จังหวัดศรีสะเกษ 

 พ.ศ. 2542   ตำแหน่ง อาจารย์ 1 ระดับ 3 โรงเรียนบ้านโนนแสนคำ-

       หนองศาลา ตำบลบึงมะลู อำเภอกันทรลักษ์ จังหวัดศรีสะเกษ 

 พ.ศ. 2546   ตำแหน่ง ครู คศ. 2 โรงเรียนบ้านนาเพียงเก่าสนธิราษฎร์

       สามัคคี ตำบลนาเพียง อำเภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2548-ปัจจุบัน ตำแหน่ง ครู คศ. 3 โรงเรียนงิว้ด่อนราษฎร์สามัคคีบำรุง 

       ตำบลงิ้วด่อน อำเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร 

       สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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