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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลอืเป็นอย่างดีจาก 

รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ  

ดร.บดินทร์ นารถโคษา กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ให้ความกรุณาเอาใจใส่ ดูแล  

ให้คำปรึกษา คำแนะนำ ตลอดจนให้ความช่วยเหลอืในการตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข

ข้อบกพร่องต่าง ๆ ส่งผลให้วิทยานิพนธ์สำเร็จลุล่วงดว้ยดี ผู้วจิัยรู้สกึซาบซึง้ในความกรุณา 

และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ 

และประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา

การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา 

สุวรรณไตรย์ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี

บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ดร.ชรินดา พิมพบุตร  

รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดร.ศรีทัศน์ 

วิรัสวา ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเฉลิมพระเกียรตพิระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวภูมพิลอดุลย

เดช  จังหวัดสกลนคร  สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร ดร.เพชรปาณี 

อิทรพาณชิย์ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลเมืองสกลนคร สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่กรุณาเป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการ

วิจัย จนทำให้งานวิจัยครั้งนี้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

 ขอขอบพระคุณคณาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศกึษาทุกท่าน ที่อบรม   

สั่งสอน ใหค้ำแนะนำ ช่วยเหลอื ให้กำลังใจ การทำวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี ขอบคุณเจ้าหน้าที่

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา ที่อำนวยความสะดวกและประสานงานต่าง ๆ เป็นอย่างดี 

 ขอขอบคุณบิดา มารดา ครอบครัวของผู้วิจัยที่เป็นกำลังใจจนทำให้งานวิจัย 

ครั้งนีส้ำเร็จลงได้ด้วยดี รวมทั้งผู้บริหารคณะครูโรงเรียนบ้านโคกแก้ว เพื่อนพี่นอ้ง

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่นที่ 21 ทุกท่าน ที่ให้การช่วยเหลอื

ด้วยดีตลอดมาก 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผล

สำเร็จในปัจจุบัน 

บุษบา เคะนะอ่อน 



II 

ชื่อเรื่อง    ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหาร 

    โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

    สกลนคร เขต 1 

ผู้วิจัย    บุษบา เคะนะอ่อน 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล  

    ดร.บดินทร์ นารถโคษา 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2565 

บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์  

และหาแนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม และประสิทธิผลการบริหารโรงรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ

วิจัยในครั้งนี้ คือ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ประจำปีการศกึษา 2564 จำนวน  

232 คน แบ่งออกเป็นผู้บริหารโรงเรียน 57 คน และครูผูส้อน จำนวน 175 คน ได้มาโดย

การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ แบบสอบถามการบริหาร

แบบมีส่วนร่วม มีค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง .444 - .844 มีค่าความเชื่อมั่น 

เท่ากับ .966 และแบบสอบถามประสทิธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก มีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง .535 - .798 และมีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ .967 สถิตทิี่ใชใ้นการ

วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ รอ้ยละ ค่าคะแนนเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบ

สมมตฐิานโดยใช้การวิเคราะห์ t-test, One-way ANOVA, ค่าความสัมพันธ์อย่างง่าย 

ของเพียร์สัน (Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient)  

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. การบริหารแบบมีส่วนร่วม และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. การบริหารแบบมีส่วนร่วม ในโรงเรียนขนาดเล็ก ตามความคดิเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมไม่มีความแตกต่างกัน ส่วนประสิทธิผลการบริหาร 



III 

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  3. การบริหารแบบมีส่วนร่วม และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกันโดยรวม 

ไม่มีความแตกต่างกัน  

  4. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วม และประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  5. การวิจัยครั้งนี้ ได้นำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมและ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 จำนวน 4 ด้าน คอื  

   5.1 ด้านความผูกพัน คอื ผู้บริหารกำหนดนโยบายในการมอบหมาย

ภาระงานที่เหมาะสมและเป็นธรรมใหก้ับครูและเปิดโอกาสใหค้รูได้มสี่วนร่วมในการ

ตัดสินใจในการเลือกปฏิบัติงานที่เหมาะสมกับความรูค้วามสามารถ และ ผู้บริหาร 

เปิดโอกาสใหชุ้มชนเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานในทุก ๆ กิจกรรมของโรงเรียน 

   5.2 ดา้นการติดตามประเมินผล คอื เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม

ในการดำเนินงานในทุก ๆ กิจกรรมของโรงเรียน ได้มสี่วนร่วม เผชิญและแก้ปัญหา                 

ในรูปแบบต่าง ๆ และผูบ้ริหารตอ้งเร่งรัดตดิตามการดำเนินงานที่กำหนดไว้ตามเป้าหมาย

ของมาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐานมีการประเมินผลและนำผลการประเมินไปใช้ในการ

ปรับปรุงการบริหารอย่างต่อเนื่อง 

   5.3 ด้านการรักษาผลประโยชน์ คือ เปิดโอกาสให้ชุมชนได้เข้ามามีส่วน

ร่วมและสร้างความตระหนักใหก้ับชุมชนในการสอดส่อง ดูแล รักษาผลประโยชน์ของ

โรงเรียนในด้านต่าง ๆ เพื่อให้เกิดการใชง้านอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด และให้ผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้องหรอืผูป้ฏิบัติงานมอีำนาจในการตัดสินใจและสนับสนุนใหผู้้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

   5.4 ด้านการควบคุมการปฏิบัติงาน คอื เปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง 

กรรมการสถานศกึษา ชุมชนมสี่วนร่วมในการควบคุมการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ  

และปรึกษาหารอื รับฟังข้อเสนอแนะ ส่งเสริมให้บุคคลผูป้ฏิบัติงานมสี่วนร่วมทุกกิจกรรม  

เน้นการกระจายอำนาจให้สมาชิกทุกคนในองค์กรได้มีส่วนร่วมในการกำหนดภารกิจ 

ในการปฏิบัติงานเพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหา 

คำสำคัญ:  การบริหารแบบมีส่วนร่วม  ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, determine the 

relationship, and establish guidelines for developing the participative management and 

the administrative effectiveness of small-sized schools under Sakon Nakhon Primary 

Educational Service Area Office 1. The sample group, obtained through multi-stage 

random sampling, consisted of 57 school administrators and 175 teachers, yielding a 

total of 232 participants in the academic year 2021. The tools for data collection were 

sets of 5-rating scale questionnaires, including a set on participative management with 

the discriminative power from .444 to .844 and the reliability of .966 and a set on 

administrative effectiveness of small-sized schools with the discriminative power 

from .535 to .798 and the reliability of .967. The statistics for data analysis were 

percentage, mean, and standard deviation. The hypothesis was tested using the t-

test, One-Way ANOVA, and Pearson’s product-moment correlation coefficient. 

 The findings were as follows: 

  1. The participative management and the administrative effectiveness of 

small-sized schools were overall at a high level.  
  2. The overall participative management in small-sized schools showed 

no difference, whereas the administrative effectiveness in small-sized schools was 

different at the .05 level of significance. 
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  3. The participative management and the administrative  

effectiveness in small-sized schools, classified by participants’ work experience 

showed no difference overall. 

  4. The relationship between the participative management and the  

administrative effectiveness of small-sized schools was positively correlated at the .01 

level of significance. 

  5. The research has proposed the guidelines for developing the 

participative management and the administrative effectiveness of small-sized schools 

under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1, consisting of four 
aspects as follows: 

   5.1 Commitment: administrators establish a policy that assigns 

teachers appropriate and fair tasks, allows teachers to participate in decision-making 
in selecting tasks that are appropriate for their knowledge and abilities, and allows 

community members to participate in all school activities 

   5.2 Follow-up Evaluation: Administrators encourage community 
members to participate in all school operations and activities, including dealing with 

and solving a variety of challenges. Administrators must monitor the accomplishment of 

the set goals outlined in the Basic Education Standards, implement evaluation 
measures, and apply the evaluation results to improve administration continuously. 

   5.3 Educational Benefits: administrators encourage community 

members to participate and create awareness among the community in monitoring and 
maintaining school benefits in various aspects for the most cost-effective use and 

maximum benefits. Administrators also provide stakeholders or performers the 

authority to make decisions and encourage stakeholders to participate in decision-

making to improve educational quality.  

   5.4 Performance Control: administrators provide opportunities for 

parents, school committee members, and community members to monitor and consult 
on performance. Administrators should also be willing to listen to suggestions and 

encourage personnel to participate in all activities, with a decentralization focus on 

creating mission statements for task performance to mutually resolve problems.  
 
 Keywords: Participative Management, Administrative Effectiveness 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 การศกึษาเป็นรากฐานที่สำคัญที่สุดในการสร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้าและ

แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในสังคมการศกึษาเป็นกระบวนการในการพัฒนาคนใหม้ีคุณภาพ 

โดยการส่งเสริมความรู ้ความคิด ทักษะ เจตคตใิห้รู้จักตนเอง รู้จักชวีิตและเข้าใจสังคม  

มีความสามารถในการปรับตัวใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ การศกึษาที่ดำเนินไปอย่าง

ถูกต้องเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ จะสร้างสมดุลกลมกลืนกับการพัฒนาคนในด้าน 

ต่าง ๆ เป็นอย่างดี หรอืกล่าวอีกนัยหนึ่งได้ว่า การให้การศกึษาแก่ประชาชนเป็นการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์และเป็นรากฐานของการพัฒนาทั้งมวล ดั้งนั้น ประเทศชาติจะประสบ

ความสำเร็จและมีความเจริญก้าวหน้ามากน้อยเพียงใด จึงขึน้อยู่กับประสิทธิภาพในการ 

จัดการศึกษา หน่วยงานต่าง ๆ ที่รับผิดชอบในด้านการศึกษาจำเป็นต้องได้รับการสนับสนุน 

และส่งเสริมเพื่อให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติรวมทั้งแผนพัฒนา

การศกึษาแห่งชาติ ทั้งนี้เพื่อพัฒนาประเทศชาติใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกยุค

โลกาภวิัฒน์ 

 การศกึษาเป็นสิทธิขัน้พืน้ฐานของคนไทยทุกคนที่รัฐตอ้งจัดให้เพื่อพัฒนาคน

ไทยทุกช่วงวัย ใหม้ีความเจริญงอกงามทุกด้าน เพื่อเป็นต้นทุนทางปัญญาที่สำคัญในการ

พัฒนาทักษะ คุณลักษณะและสมรรถนะในการประกอบสัมมาชีพ และการดำรงชีวิต

ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุข อันจะนำไปสู่เสถียรภาพ และความมั่นคงของสังคม

และประเทศชาติที่ตอ้งพัฒนาให้เจรญิก้าวหน้าทัดเทียมนานาประเทศในเวทีโลก ท่ามกลาง

กระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 (สำนักงานเลขาธิการสภา

การศกึษา, 2560, คำนำ) 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 หมวด 5 หน้าที่ของรัฐ

มาตรา 54 ได้กล่าวถึงหน้าที่ของรัฐในการจัดการศกึษาว่า รัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุกคน

ได้รับการศกึษาเป็นเวลาสิบสองปี ตัง้แต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศกึษาภาคบังคับอย่างมี

คุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ้่าย รัฐต้องดำเนินการใหเ้ด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้า
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รับการศกึษาตามวรรคหนึ่ง เพื่อพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา

ให้สมกับวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้า 

มีส่วนร่วมในการดำเนินการด้วย รัฐต้องดำเนินการให้ประชาชนได้รับการศกึษาตามความ

ต้องการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมให้มกีารเรียนรู้ตลอดชวีิตและจัดให้มีการร่วมมอืกัน

ระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนในการจัดการศกึษาทุกระดับ 

โดยรัฐมีหนา้ที่ดำเนินการ กำกับ ส่งเสริมและสนับสนุนให้การจัดการศกึษาดังกล่าวมี

คุณภาพและได้มาตรฐานสากล ทั้งนี้ตามกฎหมายว่าด้วยการศกึษาแห่งชาติซึ่งอย่างนอ้ย

ต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับการจัดทำแผนการศกึษาแห่งชาติและการดำเนินการและ

ตรวจสอบการดำเนินการให้เป็นไปตามแผนการศกึษาแห่งชาติดว้ย การศกึษาทั้งปวงตอ้ง

มุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี มวีินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเช่ียวชาญได้ตามความถนัดของ

ตน และมีความรับผดิชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ (สำนักงานศาล

รัฐธรรมนูญ, 2560, หน้า 14) 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ 2542 ได้กำหนดใหห้น่วยงานต้นสังกัด

และสถานศกึษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา และให้ถือว่าการ

ประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศกึษาที่ตอ้งดำเนินการ

อย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดทำรายงานประจำปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้องและเปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษาและเพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอก และกล่าวถึงหลักการประกัน

คุณภาพและมาตรฐานการศกึษา โดยแบ่งเป็นระบบการประกันคุณภาพภายในและการ

ประกันคุณภาพภายนอก การประกันคุณภาพภายในเป็นเรื่องของสถานศกึษาที่ตอ้งจัดทำ

โดยความร่วมมอืกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง แต่การประเมินคุณภาพภายนอกเป็นการ

ดำเนนิงานโดยหน่วยงานภายนอกที่เป็นอิสระและมีความเป็นกลางมีบทบาทหน้าที่ในการ

ประเมินตามมาตรฐานของสถานศกึษาทั่วประเทศและดำเนนิการทุก ๆ 5 ปี (ราชกิจจา

นุเบกษา, 2542, หนา้ 14) และตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศกึษา พ.ศ. 2561 

ข้อ 3 กำหนดให้สถานศกึษาแต่ละแห่ง จัดใหม้ีระบบการประกันคุณภาพการศกึษาภายใน

สถานศกึษา โดยการกำหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาพร้อมทั้งจัดทำ

แผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาและ

ดำเนนิการตามแผนที่กำหนดไว้จัดให้มีการประเมินผล ติดตามและตรวจสอบคุณภาพ

การศกึษาภายในสถานศกึษา เพื่อพัฒนาสถานศกึษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา 
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และจัดส่งรายงานผลการประเมินตนเองให้แก่หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่กำกับ

ดูแลสถานศกึษาเป็นประจำทุกปี (สำนักทดสอบทางการศกึษา, 2561, หนา้ 48) 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)  

ได้ช้ีให้เห็นถึงความจำเป็นในการปรับเปลี่ยนจุดเน้นในการพัฒนาคุณภาพคนในสังคมไทย

ให้มคีุณธรรม และมีความรอบรู้อย่างเท่าทันใหม้ีความพร้อมทั้งด้านร่างกาย สตปิัญญา 

อารมณ์และศลีธรรม สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงเพื่อนำไปสู่สังคมฐานความรู้ได้

อย่างม่ันคง แนวทางการพัฒนาคนดังกล่าวมุ่งเตรยีมเด็กและเยาวชนให้มพีืน้ฐานจติใจ 

ที่ดงีาม มีจิตสาธารณะ พร้อมทั้งมสีมรรถนะ ทักษะและความรู้พื้นฐานที่จำเป็นในการ

ดำรงชีวติอันจะส่งผลต่อการพัฒนาประเทศแบบยั่งยืน (สภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ, 2549, หนา้ 30) สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

มาตรา 6 ได้ระบุไว้ว่า “การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่

สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สติปัญญา ความรู ้และคุณธรรม มีจรยิธรรมและวัฒนธรรมใน

การดำรงชีวติ สามารถอยู่ร่วมกันกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข” การจัดการศกึษาเพื่อพัฒนา

คนจึงจำเป็นต้องพัฒนาทั้งใน 2 ส่วน คอื การพัฒนาบุคคลและการพัฒนาสภาพแวดล้อม

สังคมให้เอื้อต่อการพัฒนาคน ซึ่งได้แก่ การสร้างสังคม สร้างชุมชนให้เอือ้ต่อการพัฒนาคน

ควบคู่ไปด้วย การพัฒนาทั้งสองส่วนนีไ้ม่ใช่เป็นภารหนา้ที่ของรัฐแต่เพียงฝ่ายเดียว แต่ตอ้ง

ร่วมมอืกันทั้งภาครัฐและภาคเอกชนจงึจะช่วยใหร้ะบบการศกึษาสามารถพัฒนาคนได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ ดังนั้นจงึตอ้งเร่งรัดใหม้ีการกระจายอำนาจการจัดการศกึษาให้สังคมมีส่วน

ร่วมในการจัดการศกึษาเพิ่มขึน้ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2546, หน้า 3) 

 การบริหารเป็นกิจกรรมที่สำคัญอย่างยิ่งที่ทำให้องค์กรมีความอยู่รอดและ

เจริญก้าวหน้า โดยบุคคลที่มบีทบาทสำคัญ คอื ผูบ้ริหารซึ่งจะต้องเป็นผูท้ี่มคีวามฉลาด  

มีความรู้และมีความสามารถที่จะจัดกิจกรรมต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์โดย

อาศัยหลักการและทฤษฎีทางการบริหารมาใช้ให้เกิดประโยชน์ รู้จักขอบข่ายหนา้ที่ของงาน

ที่จะต้องปฏิบัติ เป็นที่ยอมรับกันว่าบุคลากรในสถานศกึษา คอื ตัวจักรสำคัญในการที่จะ

ผลักดันให้กิจกรรมทางการศกึษาดำเนนิไปสู่จุดมุ่งหมาย ตามนโยบายที่วางไว้ ผูบ้ริหาร 

ทุกคนย่อมต้องการให้บุคลากรในหน่วยงานของตน ทำงานอย่างมปีระสิทธิภาพ ทำงาน

ด้วยความสุข ความพอใจ มีความรับผิดชอบต่องานในหน้าที่ มีขวัญกำลังใจที่ด ีผูบ้ริหาร

โรงเรียนจึงเป็นบุคคลที่สำคัญที่จะบริหารโรงเรียนอย่างมีกระบวนการและขั้นตอนเป็น

ระบบโดยมีบุคลากรในโรงเรียนร่วมมอืปฏิบัติงานตามหนา้ที่ความรับผดิชอบ โดยเฉพาะ 



4 

การบริหารโรงเรยีนประถมนั้น จุดมุ่งหมายสำคัญก็เพื่อให้เยาวชนที่อยู่ในวัยเรียนเป็นคน 

ที่มคีวามรู ้ความสามารถ ตามความตอ้งการของสังคม ดังนัน้ การบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา ผูบ้ริหาร ครู คณะกรรมการสถานศกึษาสถานศกึษาและผูป้กครองนักเรียน 

ต้องร่วมมือกันปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสานสอดคล้องกันอย่างเป็นระบบ 

ด้วยการใชท้รัพยากรอย่างประหยัดในเวลาที่จำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 การมสี่วนร่วมเป็นกระบวนการตัดสินใจดำเนินการของผูบ้ริหาร เพื่อให้ได้มาซึ่ง

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการจัดการศกึษา ซึ่งมเีป้าหมายในการจัดกระบวนการ

เรียนรู้เพื่อพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา 

ท่ามกลางบรรยากาศแห่งความเป็นประชาธิปไตย ความเคารพซึ่งกันและกันทำให้เกิด

ความไว้วางใจและร่วมมอืด้วยความเต็มใจ ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ การจัดคน

เข้าทำงาน การสั่งการ การควบคุม นำมาซึ่งการเปลี่ยนแปลงในเชิงสร้างสรรค์ คือ 

ประสิทธิผล ขวัญกำลังใจในการทำงานที่สูงขึ้นของบุคลากร อันเกิดจากการได้รับการ

ยอมรับในคุณค่าของตนจากผู้บังคับบัญชา การได้มีส่วนร่วมทำและรับทราบผลสำเร็จของ

งานจากการตัดสินใจร่วมสร้างความพึงพอใจและเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

มีความรูส้ึกรับผดิชอบ ร่วมผูกพัน เสียสละและทุ่มเท เพื่อประสทิธิภาพของงานที่สูงขึ้น  

 ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นผลสำเร็จของการบริหารโรงเรยีนที่เกิดจาก

ความสามารถของผู้บริหารโรงเรยีน ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนในการ

ทำงานร่วมกัน เพื่อให้งานด้านบริหารโรงเรียนประสบผลสำเร็จ บรรลุเป้าหมาย และบรรลุ

วัตถุประสงค์ในบริหารโรงเรียน ตามมาตรฐานการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 

1) ดา้นวิชาการ 2) ดา้นงบประมาณ 3) ด้านบริหารงานบุคคล และ 4) ด้านบริหารทั่วไป 

(สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2550, หนา้ 28 - 121) 

 การจัดการศกึษาในปัจจุบัน พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กในประเทศไทย ปี 2562 

ประกอบด้วย มโีรงเรียน 15,158 โรงเรียน มนีักเรียนทั้งหมด 981,831 คน มีครูทั้งหมด 

103,079 คน แบ่งเป็นโรงเรียนขนาดเล็กในภาคเหนือ 3,659 โรงเรยีน หรือร้อยละ 24  

มีนักเรียน 211,460 คน มคีรู 23,490 คน ภาคกลาง 2,550 โรงเรียน หรอืร้อยละ 17  

มีนักเรียน 177,092 คน ครู 17,942 คน ภาคใต้ 1,718 โรงเรียน หรอืร้อยละ 11 มีนักเรียน 

123,863 คน มคีรู 13,157 คน และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 7,231 โรงเรียน หรอืร้อยละ 

48 มีนักเรียน 469,416 คน และมีครู 48,490 คน นอกจากนั้นยังพบว่า มโีรงเรียนขนาด

เล็กที่ไม่มนีักเรียน แต่ยังไม่สามารถยุบเลิกได้ จำนวนทั้งสิ้น 305 โรงเรียน แบ่งเป็น 
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ภาคเหนือ 169 โรงเรียน ภาคกลาง 24 โรงเรียน ภาคใต้ 25 โรงเรียน และภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 87 โรงเรียน (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ประชุม

การบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก, 2562) โดยปัจจุบัน โรงเรยีนทั่วประเทศที่ได้ควบรวมไปแล้ว

รวมทั้งสิน้ 658 โรงเรียน โรงเรียนที่จะไม่ควบรวมมีทั้งสิ้น 3,364 โรงเรียน โดยเป็น

โรงเรียนทีม่ีที่ตัง้ทางภูมศิาสตร์อยู่ในพืน้ที่ห่างไกล พื้นที่เกาะ พื้นที่สูง ทำให้ไม่สามารถไป

เรียนรวมกับโรงเรียนอื่นได้ จำนวน 445 โรงเรียน และเป็นโรงเรียนที่ไม่ประสงค์ควบรวม 

2,919 โรงเรยีน ส่วนกรุงเทพมหานครไม่มีการควบรวม เนื่องจากไม่มโีรงเรียนขนาดเล็ก 

อย่างไรก็ตามสำหรับโรงเรยีนที่มีแผนจะควบรวมปี พ.ศ. 2563 - 2565 มีทั้งสิน้ 5,447 

โรงเรียน โดยจะควบรวมในปีงบประมาณ 2563 จำนวน 1,398 โรงเรียน ปีงบประมาณ 

2564 จำนวน 2,963 โรงเรียน และปีงบประมาณ 2565 จำนวน 1,086 โรงเรียน  

(เดลินิวส์, 9 ธันวาคม 2562) 

 จะพบว่า โรงเรียนขนาดเล็กที่มนีักเรียนต่ำกว่า 120 คน ในสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานมีอยู่เป็นจำนวนมาก ซึ่งการมโีรงเรียนขนาดเล็กจำนวน

มาก ทำให้การจัดการศกึษาไม่สามารถสะท้อนคุณภาพและประสิทธิภาพได้เพียงพอ 

กล่าวคือ ปัญหาที่ทางสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานประสบเกี่ยวกับ

สถานศกึษาขนาดเล็กนั้น โดยกลุ่มงานบริการวิชาการ 3 สำนักวิชาการ สำนักงาน

เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ได้รวบรวมและสรุปถึงปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งส่วน

ใหญ่ประสบปัญหาสำคัญอย่างน้อย 3 ประการ อันได้แก่ 1) โรงเรียนขนาดเล็กมีต้นทุน 

ในการจัดการเรียนการสอนต่อหัวที่สูงกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ เนื่องจากภาวะประชากร 

มีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง ปัญหานักเรียนออกกลางคันและการเลือกทำงานหลังจบ

การศกึษาภาคบังคับ ส่งผลทำให้ขนาดของโรงเรียนปรับเปลี่ยนเป็นโรงเรียนขนาดเล็กเพิ่ม

มากขึ้น ค่าใช้จ่ายนักเรียนต่อหัวสูงกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ ทำให้รัฐบาลต้องใช้งบประมาณ

ในจำนวนที่มากกว่า หรอืจ่ายแพงกว่าในการจัดการเรยีนการสอนของโรงเรียนขนาดเล็ก 

2) เนื่องจากโรงเรยีนแต่ละแห่งได้รับการจัดสรรงบประมาณค่าใช้จ่ายในการจัดการศกึษา

จากรัฐบาล โดยคิดเป็นเป็นรายหัวนักเรียน ซึ่งการจัดสรรงบประมาณในลักษณะดังกล่าว

ส่งผลใหโ้รงเรียนขนาดเล็กที่มจีำนวนนักเรียนน้อยอยู่ในสถานะที่เสียเปรียบ กล่าวคือ 

ได้รับงบประมาณน้อยกว่าโรงเรยีนขนาดใหญ่ที่มจีำนวนนักเรียนมากกว่า ส่งผลให้โรงเรียน

ขนาดเล็กขาดทั้งอุปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ทำใหป้ระสิทธิภาพในการเรียนการสอน

ลดลง และ 3) ปัญหาการขาดแคลนครูที่มคีวามเช่ียวชาญเฉพาะทางและจำนวนครู 
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ไม่ครบช้ันเรยีน เนื่องจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน กำหนดสัดส่วนครู 

1 คน ต่อนักเรียน 20 คน ซึ่งสัดส่วนดังกล่าวทำให้เกิดปัญหาในการจัดสรรครูแก่นักเรียน

บางแห่งที่มจีำนวนนักเรียนน้อยจากปัญหาดังกล่าว จะเห็นได้ว่าโรงเรียนขนาดเล็กนั้น  

ส่วนใหญ่มีความยากลำบากในการจัดการศกึษาให้มปีระสิทธิภาพค่อนข้างมาก  

ด้วยงบประมาณที่มจีำกัด ทำให้ไม่อาจจัดสรรสื่อวัสดุอุปกรณ์ในการส่งเสรมิการศกึษาได้

อย่างเหมาะสม อันจะส่งผลกระทบต่อคุณภาพการศกึษาในระยะยาว โดยผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนจากการทดสอบระดับชาติช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ของโรงเรยีนขนาดเล็กนั้น 

ภาพรวมอยู่ในระดับต่ำกว่าโรงเรยีนที่มขีนาดใหญ่ แม้โรงเรียนขนาดเล็กจะดูเหมอืนเป็น

ภาระด้านงบประมาณในระบบการศกึษา แต่ถ้ามองในมุมที่กลับกันแล้ว ก็อาจจะเป็น

โอกาสที่ดใีนการส่งเสริมการศกึษาที่เหมาะสมกับบริบทของชุมชนนั้น ๆ ได้เช่นกันด้วย

พืน้ฐานของโรงเรียนขนาดเล็กนั้น ส่วนใหญ่คือโรงเรียนเล็ก ๆ ที่กระจายตัวอยู่ในชุมชนที่อยู่

ห่างไกล ซึ่งถ้าชุมชนเข้มแข็ง แล้วเล็งเห็นความสำคัญในการพัฒนาก็อาจเป็นโอกาสดีที่จะ

สนับสนุนให้โรงเรียนเติบโตไปตามบริบทของชุมชนนั้น ๆ อย่างมคีุณภาพได้ โดยผ่าน

รูปแบบการพัฒนาที่เป็นรูปธรรม ซึ่งได้มีการนำเสนอกันอย่างมากมาย (สุริยา ฆ้องเสนาะ, 

2558, หน้า 21) 

 จากความสำคัญดังกล่าวมาแล้วนัน้ ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจที่จะศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาด

เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เพื่อนำผลการศกึษา

ไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผนและกำหนดนโยบายการจัดการศึกษาให้มปีระสิทธิภาพ

และเกิดประสทิธิผลต่อไป 

 

คำถามของการวจิัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 
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  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  3. การบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน ที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน และที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีความแตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อนที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน และที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานแตกต่างกัน มคีวามแตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  5. การบริหารแบบมีส่วนร่วม และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันหรือไม่อย่างไร 

  6. แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม ที่มคีวามสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ควรเป็นอย่างไร 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน 

  2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
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โรงเรียน และครูผู้สอนที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกันและทีม่ีการ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน  

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกันที่มกีารประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

  5. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วม และประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

  6. เพื่อหาแนวทางทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มี

ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  3. การบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน และที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานแตกต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ
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ครูผูส้อนที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน และที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานแตกต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน 

  5. การบริหารแบบมีส่วนร่วม และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

 

ความสำคัญของการวจิัย 

 

 การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ในครั้งนีจ้ะก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่าง ๆ ดังนี้ 

  1. ผลการวิจัยจะทำให้ทราบข้อมูลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

  2. ผลการวิจัยในครั้งนี้จะช่วยใหผู้บ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน บุคลากร 

ในโรงเรยีน และผูม้ีส่วนเกี่ยวกับได้ทราบข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งจะทำให้เกิด

ประโยชน์ต่อการพัฒนางานเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก 

 

ขอบเขตของการวจิัย 

 

 การวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ ดังนี้ 
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 1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

  ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ซึ่งผูว้ิจัยได้ศึกษาจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาเป็นเนือ้หาในการวิจัย ซึ่งได้จากการ

สังเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการ ดังต่อไปนี้ 

   1.1 การวิจัยในครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ทำการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มาเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัยในครั้งนีค้ือ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม ได้มาจากการสังเคราะห์แนวคิดทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง รวม 8 ด้าน ซึ่งผู้วิจัยได้สังเคราะห์มาจาก งานวิจัยของธวัชชัย พิกุลแก้ว และ

อมรชัย ตันติเมธ (2554, หน้า 98); จิราภรณ์ เพชรทัต (2558, หน้า 11); นิตยา แก้วแสนชัย 

(2558, หนา้ 77 - 78); โศภิดา คล้ายหนองสรวง (2558, หนา้ 8); จติรา แก้วมะ (2563, 

หนา้ 12); Cohen and Uphoff (1980, p. 222); ศรทีัศน์  วริัสวา (2564, สัมภาษณ์);  

ส่องดาว  อัยวรรณ (2564, สัมภาษณ์); เจริญพร  คำจารย์ (2564, สัมภาษณ์); Bryman 

(1986, p. 139) และ Swansburg (1996, pp. 391 - 393) ได้แก่  

    1.1.1 การกำหนดเป้าหมาย  

    1.1.2 การตัดสินใจ  

    1.1.3 ความเป็นอิสระ 

    1.1.4 การควบคุมการปฏิบัติงาน 

    1.1.5 การไว้วางใจกัน 

    1.1.6 ความผูกพัน 

    1.1.7 การรักษาผลประโยชน์  

    1.1.8 การติดตามประเมินผล 

   1.2 กรอบแนวคิดประสทิธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม

โครงสรา้งการบริหารงานพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม

ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2550, หน้า  

28 - 121) ดังนี้ 

    1.2.1 ดา้นการบริหารงานวิชาการ 

    1.2.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
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    1.2.3 ดา้นการบริหารงานบุคคล 

    1.2.3 ดา้นการบริหารงานทั่วไป 

 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

  2.1 ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 

533 คน โดยจำแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 57 คน และครูผู้สอน จำนวน 476 คน 

  2.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 ประจำปีการศกึษา 2564 จำนวน 232  คน โดยใช้ตารางสำเร็จรูป (Krejcie & 

Morgan, 1970, p. 608) จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 57 คน และครูผูส้อน 

จำนวน 175 คน จาก 57 โรงเรียน ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage 

Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 49) 

 3. ขอบเขตด้านตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 

  ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี้ กำหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม 

ดังนี้ 

   3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

    3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประกอบด้วย 

     3.1.1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

     3.1.1.2 ครูผู้สอน 

    3.1.2 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     3.1.2.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

     3.1.2.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

     3.1.2.3 มากกว่า 20 ปี ขึน้ไป 

   3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ 

    3.2.1 การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม  

     3.2.1.1 การกำหนดเป้าหมาย  
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     3.2.1.2 การตัดสินใจ  

     3.2.1.3 ความเป็นอิสระ 

     3.2.1.4 การควบคุมการปฏิบัติงาน 

     3.2.1.5 การไว้วางใจกัน 

     3.2.1.6 ความผูกพัน 

     3.2.1.7 การรักษาผลประโยชน์  

     3.2.1.8 การติดตามประเมินผล 

    3.2.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามโครงสรา้งการ

บริหารงานพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2  

พ.ศ. 2545 (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2550, หน้า 28 - 121) ดังนี้ 

     3.2.2.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 

     3.2.2.2 ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

     3.2.2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล 

     3.2.2.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป 

 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยมุ่งศึกษาความสัมพันธ์การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 โดยนำหลักการ แนวคิด ทฤษฎีมาเป็นเนื้อหาในการวิจัยของธวัชชัย  

พิกุลแก้ว และอมรชัย ตันติเมธ (2554, หนา้ 98); จริาภรณ์ เพชรทัต (2558, หนา้ 11); 

นิตยา แก้วแสนชัย (2558, หนา้ 77 - 78); โศภิดา คล้ายหนองสรวง (2558, หน้า 8); 

จติรา แก้วมะ (2563, หนา้ 12); Cohen and Uphoff (1980, p. 222); ศรทีัศน์  วริัสวา 

(2564, สัมภาษณ์); ส่องดาว  อัยวรรณ (2564, สัมภาษณ์); เจริญพร  คำจารย์ (2564, 

สัมภาษณ์); Bryman (1986, p. 139) และ Swansburg (1996, pp. 391 - 393) นำมาสรุป

เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพประกอบ 1  
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               ตัวแปรอิสระ                                          ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

   1.2 ครูผูส้อน 

2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   2.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

   2.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

   2.3 มากกว่า 20 ปี ขึน้ไป 

การบรหิารแบบมีส่วนร่วม 

   1. การกำหนดเป้าหมาย  

   2. การตัดสินใจ  

   3. ความเป็นอิสระ 

   4. การควบคุมการปฏิบัติงาน 

   5. การไว้วางใจกัน 

   6. ความผูกพัน 

   7. การรักษาผลประโยชน์  

   8. การติดตามประเมินผล 
ประสิทธิผลโรงเรยีนขนาดเล็ก 

   1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 

   2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

   3. ดา้นการบริหารงานบุคคล 

   4. ดา้นการบริหารงานทั่วไป 

 

แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

 ผูว้ิจัยได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะไว้ดังนี้ 

  1. การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการที่บุคลากรในองค์กร

ร่วมกันปฏิบัติงานต่าง ๆ ในลักษณะที่มคีวามรับผดิชอบร่วมกันมีการระดมความคิดการ

ตัดสินใจทั้งทางตรงและทางอ้อม เพื่อเป้าหมายในการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายขององค์กร ซึ่งม ี4 ด้าน ดังนี้ 

   1.1 การกำหนดเป้าหมาย หมายถึง การที่บุคลากรในสถานศกึษาได้มี

ส่วนร่วมในการดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งของสถานศึกษา เพื่อให้บรรลุความตอ้งการ 

ในอนาคต และผลักดันองค์กรใหบ้รรลุความต้องการ เพราะความแน่นอนจะลดความ

สับสนในการตัดสินใจกำหนดทิศทางและมาตรฐานการดำเนนิงานขององค์การ 

   1.2 การตัดสินใจ หมายถึง การที่บุคลากรในสถานศกึษา ได้มสี่วนร่วม 

ในการประชุมเพื่อนำเสนอเรื่องราวต่าง ๆ ที่มคีวามสำคัญและมีความจำเป็นในการบริหาร

โรงเรียน บุคลากรฝ่ายต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการตัดสินใจวางแผน ขั้นตอนการดำเนินงาน

ด้านต่าง ๆ ของสถานศกึษาและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจวางแผน 

   1.3 ความเป็นอิสระ หมายถึง การที่บุคลากรในสถานศึกษามีความ 

สามารถในการตัดสินใจอย่างเป็นอิสระและกระทำตามที่ตัดสนิใจ หรือมีความรู้สกึส่วน

บุคคลที่แสดงออกถึงการสร้างสัมพันธภาพกับผู้อื่น หรือการมเีจตคติและความเชื่ออย่าง

เป็นอิสระเกี่ยวกับจติวิญญาณ การเมอืงและศลีธรรม  

   1.4 การควบคุมการปฏิบัติงาน หมายถึง การตรวจสอบการปฏิบัติงาน 

ว่าเป็นไปตามเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่กำหนดเอาไว้หรอืไม่และการปฏิบัติงานนั้น 

มีมาตรฐานในการทำงานหรอืไม่ 

   1.5 การไว้วางใจกัน หมายถึง ความเชื่อที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งได้มใีห้กับ

บุคคลอื่นว่าบุคคลนั้นจะซื่อสัตย์ต่อเขาไม่ทำร้ายหรือเอาเปรียบเขาเป็นปัจจัยพื้นฐานที่

แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างกันและกันที่ก่อใหเ้กิดความรู้สกึที่ด ีๆ ต่อกันเกิด ความตัง้ใจ

ที่จะทำสิ่งดี ๆ ให้กันให้ความร่วมมอืในการทำสิ่งต่าง ๆ ดว้ยใจจริงและเกิดความภักดี 

ต่อกัน 

   1.6 ความผูกพัน หมายถึง การที่สมาชิกในองค์การมีความผูกพันและ 

ความซื่อสัตย์ต่อองค์การในแง่ของการรับเป้าหมาย ค่านิยมขององค์การและการเป็นส่วน 

หนึ่งขององค์การ ตลอดจนความแน่วแน่ที่จะคงความเป็นสมาชิกภาพในองค์การไว้ 
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   1.7 การรักษาผลประโยชน์ หมายถึง การที่บุคลากรฝ่ายต่าง ๆ มีส่วน

ร่วมในการรับผลประโยชน์จาการนำแผนการดำเนนิงานไปปฏิบัติให้เกิดผลสำเร็จสามารถ

นำความรูแ้ละทักษะมาใช้ในการสรา้งผลงานที่ดีให้เกิดขึ้นกับโรงเรียนใหส้ำเร็จสามารถ 

นำความรูแ้ละทักษะมาใช้ในการสรา้งผลงานที่ดีให้เกิดขึ้นกับโรงเรียน ทั้งการสัมพันธภาพ

ที่ดแีก่บุคลากรฝ่ายต่าง ๆ ในโรงเรียน 

   1.8 การตดิตามประเมินผล หมายถึง การที่บุคลากรได้ร่วมกันติดตามผล

การดำเนินงานของโรงเรียนอยู่เสมอ และบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ มสี่วนร่วมในการประเมินผล

การดำเนินงานของโรงเรียนและมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา รวมถึงปรับปรุงผลการประเมิน

ให้ดีขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก หมายถึง ผลสำเร็จของ

โรงเรียนที่เกิดจากความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรในโรงเรียนต่อการ

ทำงานร่วมกัน เพื่อให้การทำงานประสบผลสำเร็จหรือการบรรลุตามวัตถุประสงค์หรอื

เป้าหมายของโรงเรียนที่ได้กำหนดไว้ ความสำเร็จที่เอื้อต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

ประกอบด้วยงานด้านการบริหารงานวิชาการ งานด้านการบริหารงบประมาณ งานด้าน

การบริหารงานบุคคล และงานด้านการบริหารทั่วไป ดังนี ้

   2.1 ดา้นการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ผลของการดำเนินงาน 

ด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับงานวิชาการของโรงเรียน ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร  

การดำเนินการให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงาน

ด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้การวัดผลประเมินผลและการดำเนินการเทียบโอนผล 

การเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศกึษา การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ี

แหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศกึษา การแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศกึษา การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ ประสานความ

ร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

   2.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ หมายถึง ความสำเร็จในการ

ดำเนนิการเกี่ยวกับการจัดการด้านงบประมาณและทรัพยากรทางการศกึษา ประกอบด้วย 

การจัดทำแผนงบประมาณ และคำขอตั้งงบประมาณ การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิ 

และการรับจัดสรรงบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานโดยตรง 

การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณ การโอนและการเปลี่ยนแปลงงบประมาณ การรายงาน 
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ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม การใชง้บประมาณ การระดม 

ทุนการศึกษา งานกองทุนสวัสดิการเพื่อการศกึษา การบริหารโรงเรียนทรัพยากรเพื่อ

การศกึษา การเบิกเงินจากคลัง การจัดทำบัญชีการเงิน การจัดทำรายงานการเงินและ 

งบการเงิน การจัดทำและจัดหาแบบพิมพ์บัญชีทะเบียนและรายงานการวางแผนพัสดุ  

การบำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุและการจัดหาประโยชน์จากทรัพย์สิน 

   2.3 ดา้นการบริหารงานบุคคล หมายถึง ความสำเร็จในการดำเนิน 

การเกี่ยวกับการดำเนินการด้านการบริหารบุคคล การวางแผนอัตรากำลัง การส่งเสริม

การประเมนิวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา การเกลี่ยอัตรากำลัง

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การสรรหาและการบรรจุแต่งตัง้ 

การเปลี่ยนแปลงตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา  

การเลื่อนขัน้เงินเดือน การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา การลาทุก

ประเภท การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมยกย่องเชดิชูเกียรติ การส่งเสริม

มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรม

สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา การสั่งพักราชการ การให้ออกจาก

ราชการไว้ก่อน การรายงานผลการดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ การอุทธรณ์และ

การรอ้งทุกข์ การออกจากราชการ การต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ งานทะเบียนประวัติ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและการขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

   2.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป หมายถึง ความสำเร็จในการดำเนินการ

เกี่ยวกับการพัฒนาระบบและเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศ การประสานงานพัฒนาเครือข่าย

การศกึษา การวางแผนการบริหารการศกึษา งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผนการ

จัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์การ การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  

การจัดสำมะโนผูเ้รียน การรับนักเรียน การเสนอความเห็นเกี่ยวกับการจัดตัง้ ยุบ รวม หรอื

เลิกสถานศกึษา การประสานการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย การระดม

ทรัพยากรเพื่อการศกึษา การทัศนศึกษา การส่งเสริมงานกิจกรรมนักเรียน การ

ประชาสัมพันธ์งานการศกึษา การส่งเสรมิสนับสนุน และประสานงานการจัดการศึกษาของ

บุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา การรายงานผลการ

ปฏิบัติงาน การจัดระบบควบคุมภายในหน่วยงาน และแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 
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  3. ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียน รองผู้บริหารโรงเรียน 

ผูร้ักษาราชการหรอืผูร้ักษาการในตำแหน่งที่ปฏิบัติงานของโรงเรียนประถมขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  4. ครูผู้สอน หมายถึง บุคคลผูท้ี่ปฏิบัติการสอน ในโรงเรียนที่เปิดสอนตัง้แต่

ระดับช้ันอนุบาลถึงช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

  5. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่

ในช่วงผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนได้รับการแต่งตัง้ใหด้ำรงตำแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน 

หรอืครูผูส้อนจนถึงเวลาปัจจุบันแบ่งเป็น  

   5.1 น้อยกว่า 10 ปี  

   5.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี  

   5.3 มากกว่า 20 ปี ขึน้ไป 

  6. แนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มคีวามสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 หมายถึง การหาวิธีการที่เหมาะสมในการพัฒนาของการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมที่มีต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กให้สูงขึ้น โดยนำเอาการบริหารแบบ 

มีส่วนร่วมแต่ละด้านไปหาความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  

ด้านที่มีความสัมพันธ์ระดับค่อนข้างสูง มาร่างเป็นข้อคำถามเกี่ยวกับแนวทางหรอืวิธีการ

พัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรยีนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ให้สูงขึน้แล้วนำไปสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญและนำผลการ

สัมภาษณ์มาสรุปเนือ้หาแล้วนำเสนอเป็นรายข้อสำหรับนำเสนอแนวทางในการพัฒนา

ต่อไป 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การศกึษาครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาด

เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยสามารถสรุป

สาระสำคัญตามลำดับ ดังนี้ 

  1. แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

   1.1 ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

   1.2 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม    

   1.3 กระบวนการหรอืขั้นตอนการมสี่วนร่วม 

   1.4 การสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

  2. แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับโรงเรียนขนาดเล็ก 

   2.1 ความหมายของโรงเรียนขนาดเล็ก 

   2.2 บริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก 

   2.3 ความสำคัญของโรงเรียนขนาดเล็ก 

   2.4 นโยบายการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

  3. แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

   3.1 ความหมายของประสิทธิผลของโรงเรียน 

   3.2 ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียนตามขอบข่ายการบริหารโรงเรียน 

  4. บริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   5.1 งานวิจัยในประเทศ 

   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 1. ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 

  การบริหารแบบมีส่วนร่วม (participation management) เป็นความ 

พยายามที่ผู้บริหารจูงใจให้ผูท้ี่ปฏิบัติงานในองค์การได้มีส่วนในการตัดสินใจ 

ร่วมรับผดิชอบและร่วมมอืกันพัฒนางานด้วยความเต็มใจ ได้มนีักการศกึษาให้ความ 

หมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ ดังนี้ 

   ชูชาติ พ่วงสมจติร (2555, หนา้ 209) ได้สรุปความหมายการ 

บริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ว่า กระบวนการที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา 

ได้เข้ามามีส่วนในการตัดสินใจในเรื่องที่สำคัญต่อการบริหารหน่วยงาน 

   พจนารถ วาดกลิ่น (2556, หนา้ 22) ได้สรุปความหมายการ 

บริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ว่า การให้ผู้ร่วมงานหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาเข้ามามีส่วนร่วม 

ในการกำหนดเป้าหมายในกระบวนการตัดสินใจอันเป็นการให้ความสำคัญต่อบุคคล

และเป็นการตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานของมนุษย์ที่ตอ้งการใหค้วามสำคัญต่อ

บุคคล และเป็นการตอบสนองความต้องการขั้นพืน้ฐานที่มนุษย์ต้องการได้มสี่วนร่วม 

          โศภิดา คล้ายหนองสรวง (2558, หน้า 20) ได้สรุป ความหมาย

การบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม คอื กระบวนการที่ผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาได้เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องที่สำคัญต่อ

การบริหารหน่วยงานอยู่บนพืน้ฐานของแนวความคิดของการแบ่งอำนาจหน้าที่จัดให้

มีการตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกันและให้ความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบ

ในงาน 

          นงคราญ ศุกระมณี, (2558, หนา้ 9) สรุปความหมายการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมไว้ว่า การเปิดโอกาสให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการศกึษา 

ทั้งที่เป็นบุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งเข้ามามีส่วนร่วมบริหารในกิจกรรม

ต่าง ๆ ของสถานศกึษาทั้งทางตรงและทางอ้อม มีลักษณะของการร่วมรับรู้ ร่วมทำ 

ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติ ร่วมควบคุมและตรวจสอบ 

          ทับทิม แสงอนิทร์ (2559, หนา้ 15) สรุปความหมายการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมไว้ว่า การบริหารงานที่เปิดโอกาสใหบุ้คคลหรอืกลุ่มบุคคลเข้ามา 

มีส่วนร่วมตัดสินใจร่วมรับผิดชอบ และร่วมมอืในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ อย่างมี

อิสระ โดยกระทำด้วยความเต็มใจ เพื่อให้งานนั้นดำเนินไปอย่างมีประสทิธิภาพ 
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           Yuk (1981, หน้า 15 อ้างถึงใน ทับทิม แสงอินทร์, 2559, หนา้ 15)  

ได้ให้ความหมายการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็น

ลักษณะการบริหารที่ผูน้ำเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  

มีอสิระในการทำงาน ตลอดจนมสีิทธิในการเสนอความคิดเห็นเพื่อร่วมแก้ไขปัญหา

ซึ่งลักษณะดังกล่าวย่อมเป็นแรงจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความพึงพอใจและมีผล

ปฏิบัติงานสูงขึน้ 
   
    สรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการทำงานที่เปิด

โอกาสใหบุ้คคล ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษามีส่วนร่วมคิดตัดสินใจ ร่วมวางแผน 

ร่วมทำงาน ร่วมรับผดิชอบและแสดงความคิดเห็นในการวางแผน โดยใช้ความคิด 

สร้างสรรค์และความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน ซึ่งก่อให้เกิดความรู้สกึผูกพัน ผูกมัดและ

ตกลงทางใจ ร่วมกันในการบริหารโรงเรียนใหบ้รรลุเป้าหมาย  

 2. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

  การบริหารแบบมีส่วนร่วม มีผู้วจิัยและศกึษาไว้เป็นจำนวนมาก ทั้งให้ 

แนวคิดและทฤษฎีที่แตกต่างกันดังนี้ 

   จริาภรณ์ เพชรทัต (2558, หนา้ 22) ได้สรุปว่า แนวคิดที่สำคัญของ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมนั้น เกิดจากการที่องค์กรต่าง ๆ พยายามแก้ปัญหาดว้ยวิธีการ 

ที่มปีระสิทธิภาพและเน้นความคุ้มค่า โดยอาศัยพืน้ฐานธรรมชาติของมนุษย์ที่มคีวาม 

ต้องการเป็นส่วนหนึ่งที่สำคัญขององค์การ เนน้การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 

   Putti (1987, หน้า 120 อ้างถึงใน นุชนาถ สอนสง และสงวน อินทร์รักษ์, 

2561, หนา้ 120 - 121 ได้กล่าวถึง วิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่า มี 8 รูปแบบ ดังนี้ 

    1. การวางแผนแบบ สแกนลอน (the Scanlon Plan) เป็นแนวทาง 

ที่ประสบความสำเร็จมากที่สุดแนวทางหนึ่งเป็นการทำงานเป็นทีมระหว่างคนงานกับ 

ผูบ้ริหารเพื่อลดต้นทุนการผลิตและเพิ่มผลผลติ ค่าจ้างและผลกำไร 

    2. เจเคกรุ๊ป (UK Group) เป็นการจัดตั้งกลุ่มอิสระเล็ก ๆ ที่มอีำนาจ 

เด็ดขาด กลุ่มเหล่านี้จะพิจารณาปัญหาที่เกี่ยวกับการทำงาน แลว้พยายามที่จะหาข้อยุติ 

อย่างสร้างสรรค์ ผู้นำบางกลุ่มอาจจะได้รับการเลือกตั้งหรอืสับเปลี่ยนกันระหว่าง สมาชิก 

ภายในกลุ่ม กลุ่มจะต้องมคีวามเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

    3. การปรึกษาตามสายการบังคับบัญชา (Consultative Hierarchy) 

เป็นวิธีการที่ให้ลูกจ้างมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ โดยผ่านเครือข่ายคณะกรรมการต่าง ๆ 

ซึ่งเป็นตัวแทนของกลุ่มต่าง ๆ ในบริษัท 
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    4. ทีกรุ๊ป (T-group or Sensitivity) วิธีการนี้เป็นการบริหารแบบมี 

ส่วนร่วมในการฝกึอบรมและพัฒนามนุษยสัมพันธ์ของฝ่ายบริหาร เทคนิคชนิดนีใ้ช้เพื่อทำ 

ความเข้าใจคนอื่นและทำงานร่วมกับผูอ้ื่น รู้ถึงค่านิยม แรงจูงใจ จุดอ่อนและจุดแข็งของ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชา โดยที่แต่ละคนต้องเข้าใจตนเองก่อน 

    5. การบริหารที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับผูบ้ริหารระดับต่าง ๆ ในองค์การ 

(Multiple Management) เป็นการบริหารแบบมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจโดยมีความ

ตั้งใจที่จะแก้ไขข้อบกพร่องที่เกิดขึน้จากการตัดสินใจเพียงคนเดียว จึงต้องการที่จะให้

บุคคลระดับต่าง ๆ มสี่วนร่วมในการบริหารด้วย 

    6. คิวซีซี (Quality Control Circle) ระบบคิวซีซีเป็นการทำงานของ 

คนกลุ่มเล็ก ๆ ซึ่งมบีุคลากรตัง้แต่ 3 - 15 คน โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะแก้ไขปัญหาร่วมกัน 

โดยวิเคราะห์ปัญหาที่ส่งผลกระทบต่อการทำงาน จากนั้นจึงหาแนวทางแก้ไข 

    7. แนวทางการใชค้ณะกรรมการในการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

(Committee Approach for Participation) คณะกรรมการเป็นเครื่องมอืสำคัญในการนำ 

แนวความคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมไปใช้ปฏิบัติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระดับสูงกว่า 

พนักงานปฏิบัติ คณะกรรมการจะเป็นกลุ่มที่จัดตั้งช่ัวคราวเพื่อปรึกษาปัญหาเฉพาะหน้า 

    8. การมสี่วนร่วมและการสร้างทีม (Participation and Team Building) 

กิจกรรมการมีส่วนร่วมและการสรา้งทีมงาน มีความสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิดเมื่อการมสี่วน

ร่วมในการบริหารของบุคลากรในองค์การ มคีวามมั่นคง สมาชิกของกลุ่มจะช่วยเหลือซึ่ง

กันและกันมีความคิดรเิริ่ม 

   Swansburg (1996, pp. 391 – 394) ได้แบ่งองค์ประกอบของการ 

บริหารแบบมีส่วนร่วม 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน (Goals & objectives) 

ให้แนวคิดว่าการตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกันระหว่างผู้บริหารและผูป้ฏิบัติงาน 

รวมถึงการร่วมกันปรับปรุงพัฒนาเป้าหมายขององค์การ ย่อมจะขจัดความขัดแย้งที่เกิดขึน้ 

ถ้าทุกคนมีเป้าหมายและวัตถุประสงค์เดียวกัน มีการทำงานที่มีทิศทางเดียวกัน มีความ 

รับผิดชอบร่วมกัน 

    2. ความยึดมั่นผูกพัน (Commitment) ให้แนวคิดว่าบุคคลไม่ว่าจะ 

เป็นผู้บริหารหรือผูป้ฏิบัติงานต้องการความยึดมันผูกพัน ผู้บริหารควรที่จะให้การสนับสนุน 

ช่วยเหลอืและฝกึอบรมแก่ผู้ปฏิบัติงาน ผูป้ฏิบัติงานต้องมีโอกาสได้มสี่วนร่วมในการ 
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ตัดสินใจกับผูบ้ริหาร ประสบการณ์ในการเข้ามามีส่วนร่วมของผูป้ฏิบัติงานจะทำให้ 

ผูป้ฏิบัติงานมคีวามขยันหมั่นเพียร อุตสาหะผลผลิตในการทำงานมมีากขึ้น จะเห็นได้ว่า 

ภายใต้การบริหารแบบมีส่วนร่วม จะทำให้เกิดความยึดมั่นผูกพันโดยไม่ทำให้เกิดโทษ 

    3. ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน (Autonomy) ให้ 

แนวคิดว่าเป็นภาวะที่มคีวามเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในการทำงาน ความมอีำนาจ 

หนา้ที่และความสามารถในการทำงานสำหรับงานของแต่ละบุคคล ผูป้ฏิบัติงานต้องการ 

ความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในการปฏิบัติงานและในการตัดสินใจในงานของตนเอง 

ซึ่งจะทำให้มีความทุมเทและเต็มใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ความรับผดิชอบที่ตนได้รับ 

    4. การไว้วางใจกัน (tust) ให้แนวคิดว่าเป็นปรัชญาพืน้ฐานของการ 

มีส่วนร่วมผูร้่วมงานหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาจะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างสมบูรณ์ เรียบร้อย 

หากได้รับการยอมรับวางใจจากผู้บริหารการบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความเกี่ยวข้องกับ 

ความพอใจในงานอย่างยิ่ง ทั้งนี้เพราะการบริหารดังกล่าวมีลักษณะที่เปิดโอกาสให้สมาชิก 

ได้เข้ามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การยอมรับฟังขอ้เสนอแนะจากฝ่ายผู้ใต้บังคับบัญชา การ 

ร่วมกันแก้ไขปัญหาตลอดจนความรู้สกึถึงความเป็นอิสระในการทำงาน ซึ่งสิ่งเหล่านีจ้ะทำ 

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีโอกาสตอบสนองความตอ้งการของตนเองภายหลังจากที่ความ 

ต้องการได้รับการตอบสนองแล้ว ผูใ้ต้บังคับบัญชาก็จะเกิดความพึงพอใจ 

   สรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีแนวคิด คอื การที่องค์กรต่าง ๆ 

พยายามแก้ปัญหาด้วยวิธีการที่ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน โดย 

ทีผู่บ้ริหารและผูใ้ต้บังคับบัญชามีการตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน มคีวามยึดมั่น 

ผูกพัน มคีวามเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงานและมีการไว้วางใจกัน โดยทุกฝ่ายมี 

ความสมัครใจ ผสมผสานเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน จนงานประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 

 3. กระบวนการหรือขั้นตอนการมีส่วนร่วม 

  กระบวนการหรอืขั้นตอนการมสี่วนร่วม มนีักวิชาการได้กล่าวถึง

กระบวนการหรอืขั้นตอนการมสี่วนร่วมไว้ดังนี้ 

   ประภัสสร เตชะประเสริฐวิทยา (2550, อ้างถึงใน จติรา แก้วมะ, 2563, 

หนา้ 28) ได้นำแนวคิดของไพรัตน์ เตชะรินทร์ มาสรุปถึงการมสี่วนร่วมไว้ว่า บุคคล กลุ่ม

คน ชมรม สมาคม มูลนธิิและองค์กรอาสาสมัครต่าง ๆ ควรมสี่วนร่วมเพื่อให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์และนโยบายการพัฒนาในเรื่องต่อไปนี้ 
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    1. ร่วมทำการศกึษา ค้นคว้าปัญหาและสาเหตุของปัญหาที่เกิดขึน้ใน

ชุมชน ตลอดจนความตอ้งการของชุมชน 

    2. ร่วมคิด และสร้างรูปแบบ และวธิีการพัฒนา เพื่อแก้ไขและลด

ปัญหาของชุมชนเพื่อสร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนหรอืสนองความตอ้งการ

ของชุมชน 

    3. ร่วมวางนโยบาย หรอืแผนงาน หรอืโครงการ หรือกิจกรรมเพื่อ

ขจัดปัญหาและแก้ไขปัญหาและสนองความตอ้งการของชุมชน 

    4. ร่วมตัดสินใจการใช้ทรัพยากรที่มจีำกัดให้เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 

    5. ร่วมจัด หรอืปรับปรุงระบบบริหารงานพัฒนาให้มปีระสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

    6. ร่วมการลงทุนในกิจกรรมโครงการของชุมชนตามขีด

ความสามารถของตนเองและของหน่วยงาน 

    7. ร่วมปฏิบัติตามนโยบาย แผนงาน โครงการและกิจกรรมให้บรรลุ

ตามเป้าหมายที่วางไว้ 

    8. ร่วมควบคุม ติดตาม ประเมินผล และร่วมบำรุงรักษาโครงการและ

กิจกรรมที่ได้ทำไว้ทั้งเอกชนและรัฐบาลใหใ้ช้ประโยชน์ได้ตลอดไป 

   นิรันดร์ จงวุฒิเวศย์ (2550, อ้างถึงใน จิตรา แก้วมะ, 2563, หนา้ 28)  

ได้กล่าวไว้ว่า การมีส่วนร่วมประมวลได้เป็น 3 ส่วน ได้แก่ 

    1. ส่วนของการวางแผนพัฒนา จะเริ่มต้นตั้งแต่ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม

ในการค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหา การกำหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ในการ

แก้ปัญหาและพัฒนาการศึกษาชุมชน มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ กำหนดความตอ้งการของ

ชุมชน จัดลำดับความสำคัญของความต้องการนัน้ ๆ ตลอดจนกำหนดพิธีการ และแนวทาง

การดำเนินงาน และกำหนดทรัพยากร และแหล่งทรัพยากรที่จะนำไปสนับสนุนการจัดและ

พัฒนากิจกรรมต่าง ๆ  

    2. ส่วนของการจัดและดำเนินการตามแผนงานโครงการเป็นส่วนที่

ประชาชนเข้ามาทำประโยชน์ในโครงการ โดยการร่วมมือช่วยเหลอืด้านทุนทรัพย์ วัสดุ

อุปกรณ์ และแรงงาน หรอืโดยการบริหารและประสานงาน ตลอดจนการดำเนินการ 

ขอความช่วยเหลอืจากภายนอก เป็นต้น 
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    3. ส่วนของการประเมินผลโครงการเป็นส่วนที่ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม

ในการประเมินว่าโครงการพัฒนาที่ดำเนินการนั้นบรรลุตามวัตถุประสงค์หรอืไม่ การ

ติดตามผลนี้อาจเป็นการประเมินความก้าวหน้าหรอืผลสรุปรวมทั้งโครงการ 

 4. การสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

  ในการบริหารองค์กรนั้น นอกจากผูบ้ริหารซึ่งมบีทบาทสำคัญในองค์กร 

สมาชิกหรอืบุคคลในองค์กรก็เป็นส่วนหนึ่งที่ทำให้องค์กรก้าวหน้าไปได้ดว้ยดี การบริหารใน

ปัจจุบันจงึพยายามหาวิธีการที่จะให้มกีารยอมรับและเข้าใจระหว่างผู้บริหารและผูท้ี่มีอยู่ใน

องค์กร แนวความคิดหนึ่งของการบริหาร ก็คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participation 

management) ได้ถูกนำมาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพขององค์การตามแนวคิดของ McGregor, 

1960, อ้างถึงใน โศภิดา คล้ายหนองสรวง, 2558, หน้า 17) ที่มคีวามคิดว่าการบริหารแบบ

มีส่วนร่วมจะก่อใหเ้กิดผลดีต่อการควบคุมตนเอง และการควบคุมตนเองจะช่วยให้บุคคล

รู้จักพัฒนาบุคลิกภาพของตนเองในด้านการตัดสินใจ การแสดงออก เทคนิคการควบคุม

งาน ตลอดจนทัศนคตแิละความสามารถที่จะนำไปสู่ความสำเร็จได้ ซึ่งนักการศกึษาและ

นักวิจัยหลายท่านได้ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดังนี้ 

   ธวัชชัย พิกุลแก้ว และอมรชัย ตันตเิมธ (2554, หน้า 98) ได้ทำการศึกษา

และพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา โดยได้สรุป

เป็นหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ 7 หลักการ คอื  

    1) การใช้กระบวนการทางภาวะผูน้ำ 

    2) การสร้างแรงจูงใจ 

    3) กระบวนการตดิต่อสื่อสาร 

    4) การบวนการปฏิสัมพันธ์ 

    5) การบวนการตัดสินใจ 

    6) การกำหนดเป้าหมาย 

    7) กระบวนการควบคุมการปฏิบัติงาน 

   จริาภรณ์ เพชรทัต (2558, หนา้ 11) ได้ศกึษาการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่มีความสัมพันธ์กับความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของ

สถานศกึษา ซึ่งมีองค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

    1) การไว้วางใจ 

    2) ความผูกพัน  
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    3) เป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

    4) ความเป็นอิสระ 

   นิตยา แก้วแสนชัย (2558, หน้า 77 - 78) ได้ศกึษาองค์ประกอบการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ 4 ด้าน ได้แก่  

    1) การมีส่วนร่วมด้านการตัดสินใจในโรงเรยีน 

    2) การมีส่วนร่วมด้านการดำเนินการ 

    3) การมีส่วนร่วมด้านรักษาผลประโยชน์ 

    4) การมสี่วนร่วมด้านการติดตามประเมินผล 

   โศภิดา คล้ายหนองสรวง (2558, หน้า 8) ได้แบ่งองค์ประกอบของการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ 4 ด้าน ได้แก่ 

    1) การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

    2) ความยึดมั่นผูกพัน 

    3) ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน 

    4) การไว้วางใจกัน 

   จติรา แก้วมะ (2563, หน้า 12) ได้แบ่งองค์ประกอบของการบริหารแบบ

มีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ 

    1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

    2) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ 

    3) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 

    4) การมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

   Cohen and Uphoff (1980, p. 222) ได้สรุปกระบวนการหรอืขั้นตอน 

ในการมสี่วนร่วมไว้ดังนี้ 

    1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  

    2) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ร่วมมอืด้านต่าง ๆ  

    3) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์  

    4) การมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

   ศรทีัศน์ วิรัสวา (2564, สัมภาษณ์) กล่าวว่ากระบวนการหรอืขั้นตอน

การมสี่วนร่วม ประกอบด้วย  

    1) การตัดสินใจ 
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    2) การกำหนดเป้าหมาย 

    3) การควบคุมการปฏิบัติงาน 

    4) การไว้วางใจ 

    5) ความผูกพัน 

    6) ความเป็นอิสระ 

    7) การรักษาผลประโยชน์ 

    8) การติดตามประเมินผล 

   ส่องดาว อัยวรรณ (2564, สัมภาษณ์) ได้สรุปกระบวนการการมีส่วน

ร่วมไว้ดังนี้ 

    1) การตัดสินใจ 

    2) การควบคุมการปฏิบัติงาน 

    3) การรักษาผลประโยชน์ 

    4) การติดตามประเมินผล 

   เจริญพร คำจารย์ (2564, สัมภาษณ์) ได้สรุปกระบวนการการมีส่วนร่วม

ไว้ ดังนี้  

    1) การตัดสินใจ 

    2) การควบคุมการปฏิบัติงาน 

    3 การไว้วางใจกัน 

    4) ความผูกพัน 

    5) ความเป็นอิสระ 

    6) การรักษาผลประโยชน์ 

    7) การตดิตามประเมินผล 

   Bryman (1986, p. 139) ได้เสนอแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ที่จะส่งผลจูงใจผูใ้ต้บังคับบัญชาไว้ 4 ประการ คอื 

    1) บรรยากาศของการมีส่วนร่วม ควรจะต้องทำให้แนวทางที่จะไปสู่

เป้าหมายมีความชัดเจนยิ่งขึ้นและบรรยากาศจะมีลักษณะของความไม่เป็นทางการ

มากกว่า 

    2) ผู้บังคับบัญชาควรเพิ่มเป้าหมายส่วนบุคคลกับเป้าหมายองค์การ

ให้เท่าเทียมกัน 
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    3) มสี่วนร่วมจะเพิ่มการควบคุมงานมากขึ้นถ้ามีแรงจูงใจและความ

เป็นอิสระเพิ่มขึน้ ซึ่งจะทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความเพียรพยายามในการปฏิบัติงาน 

มากขึ้น 

    4) เมื่อบุคคลเข้าไปมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจเขาจะมี  

Ego-involved 

   Swansburg (1996, pp. 391 - 393) แบ่งองค์ประกอบการบริหารแบบ 

มีส่วนร่วมไว้ 4 ประการ คอื 

    1) การไว้วางใจ 

    2) ความผูกพัน 

    3) เป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

    4) ความเป็นอิสระ 

 ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมจากแนวคิดของ 

นักการศกึษาหลายท่านในแต่ละดา้น ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
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ตาราง  1  การสังเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
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1. การใช้กระบวนการทางภาวะผูน้ำ ✓           1 9.09 

2. การสร้างแรงจูงใจ ✓           1 9.09 

3. การตดิต่อสื่อสาร ✓           1 9.09 

4. การปฏิสัมพันธ์ ✓           1 9.09 

5. การตัดสินใจ ✓  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  8 72.72 

6. การกำหนดเป้าหมาย ✓ ✓  ✓   ✓   ✓ ✓ 6 54.54 

7. การควบคุมการปฏิบัติงาน ✓    ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   6 54.54 
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ตาราง  1  (ต่อ) 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
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8. การไว้วางใจกัน   ✓ ✓ ✓   ✓  ✓  ✓ 7 63.63 

9. ความผูกพัน  ✓  ✓   ✓  ✓ ✓ ✓ 6 54.54 

10. ความเป็นอิสระ  ✓  ✓   ✓  ✓ ✓ ✓ 6 54.54 

11. การดำเนินการ   ✓         1 9.09 

12. การรักษาผลประโยชน์   ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   6 54.54 

13. การตดิตามประเมินผล   ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   6 54.54 

รวม 7 4 5 4 4 4 8 4 7 4 4   

 

30
 



31 

 ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่คาดว่าจะมีความสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 1 จาก

แนวคิดของนักการศกึษาหลายท่าน ได้แก่ ธวัชชัย พิกุลแก้ว และอมรชัย ตันตเิมธ (2554, 

หนา้ 98); จริาภรณ์ เพชรทัต (2558, หน้า 11); นิตยา แก้วแสนชัย (2558, หน้า 77 - 78); 

โศภิดา คล้ายหนองสรวง (2558, หน้า 8); จติรา แก้วมะ (2563, หนา้ 12); Cohen and 

Uphoff (1980, p. 222); ศรีทัศน์ วิรัสวา (2564, สัมภาษณ์); ส่องดาว อัยวรรณ (2564, 

สัมภาษณ์); เจริญพร  คำจารย์ (2564, สัมภาษณ์); Bryman (1986, p. 139) และ 

Swansburg (1996, pp. 391 - 393) ซึ่งผูว้ิจัยเลือกจากความถี่ตั้งแต่ 6 ขึ้นไป คิดเป็นร้อย

ละ 54.54 ได้การบริหารแบบมีส่วนร่วม จำนวน 8 ด้าน ได้แก่ 1) การตัดสินใจ 2) การ

ไว้วางใจกัน 3) การกำหนดเป้าหมาย 4) การควบคุมการปฏิบัติงาน 5) ความผูกพัน  

6) ความเป็นอิสระ 7) การรักษาผลประโยชน์ และ 8) การตดิตามประเมินผล 

 1. การตัดสินใจ 

  การมสี่วนร่วมและรับผิดชอบในการตัดสินใจ นอกจากการปฏิบัติตนเป็น

พลเมอืงดตีามวิถีประชาธิปไตย การมีส่วนร่วมและรับผิดชอบในการตัดสินใจก็เป็นสิ่ง

สำคัญประการหนึ่งที่มคีวามจำเป็นต่อการพัฒนาประเทศชาติ เราจงึควรเข้าไปมีส่วนร่วม

รับผิดชอบและตัดสินใจในกิจกรรมทางสังคมทั้งโรงเรียนและในชุมชน เพื่อใหเ้กิดความ

เจริญแก่ส่วนรวม 

   1. การมีส่วนร่วมและรับผิดชอบในการตัดสินใจต่อกิจกรรมของหอ้งเรียน

และโรงเรียน 

    1.1 เข้าร่วมทำกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนโดยพิจารณาอย่างถี่ถ้วน

และใช้เหตุผล 

    1.2 ค้นคว้าข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจต่าง ๆ 

    1.3 ใช้เหตุผลเป็นหลักให้การตัดสินใจทำกิจกรรมต่าง ๆ 

    1.4 นำหลักประชาธิปไตยมาใช้ในการตัดสินใจต่าง ๆ 

    1.5 ไม่ถือเอาความคิดตนเองเป็นหลักแต่ตอ้งเปิดโอกาสรับฟังความ

คิดเห็นของผูอ้ื่นด้วย 

     การรับผดิชอบต่อการตัดสินใจในกิจกรรมของหอ้งเรียนและโรงเรียน 

     1. มคีวามรอบคอบในการตัดสินใจทำกิจกรรมทุกครั้ง 

     2. ยอมรับผลที่เกิดจากการตัดสินใจของตนเอง 
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     3. แสดงความรับผดิชอบเมื่อเกิดขอ้ผดิพลาดจาการตัดสินใจ 

ของเรา 

     4. คอยตรวจสอบการตัดสินใจของตนเองที่ผ่านมาเพื่อนำมา

ปรับปรุง 

     5. ทำกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความมุ่งมั่น 

   2. การตรวจสอบข้อมูล 

    การดำเนินชีวติประจำวันในปัจจุบัน เราจะต้องได้รับข้อมูลต่าง ๆ 

จำนวนมากซึ่งมีที่มาจากหลายแหล่ง ขอ้มูลเหล่านี้มีทั้งข้อมูลที่เชื่อถือเป็นประโยชน์และ

ข้อมูลที่เชื่อถือไม่ได้ซึ่งเราจะต้องรู้จักพิจารณา วเิคราะห์ ตรวจสอบข้อมูลอย่างรอบคอบ

เพื่อให้ขอ้มูลมคีวามน่าเชื่อถือ สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ 

      2.1 การปฏิบัติในการตรวจสอบข้อมูล 

       2.1.1 สืบค้นข้อมูลจากหลายแหล่ง 

       ข้อมูลในเรื่องเดียวกัน แต่มาจากแหล่งข้อมูลที่ต่างกันก็อาจ

มีเนื้อหาคลาดเคลื่อน เราจึงตอ้งสบืค้นขอ้มูลหลายแหล่งแลว้นำมาเปรียบเทียบ พิจารณา 

ก่อนเลือกข้อมูลที่มคีวามถูกต้อง 

       2.1.2 ไม่หลงเชื่อข้อมูลเท็จ 

       เมื่อพบข้อมูลเรื่องต่าง ๆ ก็ไม่ควรหลงเชื่อโดยเร็ว แต่ต้อง

วิเคราะห์เนื้อหา ขอ้เท็จจริง เพื่อหาความน่าเชื่อจากข้อมูลเหล่าน้ัน 

      2.1.3 ตรวจสอบแหล่งที่มา 

        พิจารณาแหล่งที่มาของขอ้มูลต่าง ๆ ว่ามีความน่าเชื่อถือ

มากน้อยเพียงใดมีการอ้างอิงแหล่งที่มาหรอืองค์กร หน่วยงานใด รับรองความถูกต้องของ

ข้อมูลหรอืไม่ 

       2.1.4 พิจารณาข้อมูลดว้ยเหตุผล 

       พิจารณาข้อมูลอย่างละเอียดโดยใช้สตปิัญญาและมีเหตุผล

รับรองไม่เอาความเชื่อความช่ืนชอบหรอือติส่วนตัวมาใช้ในการพิจารณาข้อมูลต่าง ๆ 

     2.2 ประโยชน์ของตรวจสอบข้อมูล 

       2.2.1 ได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง สามารถนำขอ้มูลไปใช้ใหเ้กิด

ประโยชน์ในด้านต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี 

       2.2.2 ช่วยสร้างองค์ความรู้ 
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       เนื่องจากต้องมกีารสบืค้นจากหลายแหล่ง จึงช่วยใหเ้กิด

องค์ความรู้มากขึ้นรวมถึงต้องวิเคราะห์เนื้อหาของขอ้มูลต่าง ๆ จึงเป็นการช่วยพัฒนา

ปัญญาในทางหนึ่ง 

       2.2.3 ช่วยใหค้ิดอย่างมีเหตูผล 

       การตรวจสอบข้อมูลช่วยให้เรารูจ้ักคิดอย่างเป็นระบบไม่

หลงเช่ือข้อมูลจจาการโน้มน้าวหรอืโฆษณาชวนเชื่อแต่ใช้เหตุผลในการรับข้อมูลเป็นหลัก 

    3. การรู้ทันข่าวสาร 

    ข่าวสารในยุคปัจจุบันมีความหลากหลาย อีกทั้งมีความฉับไว 

เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอซึ่งการรับข่าวสารในปัจจุบันย่อมทำได้โดยง่าย เพราะมีสื่อหลาย

ช่องทางไม่ว่าจะเป็นหนังสอืพิมพ์ วิทยุ โทรทัศน์ อินเทอร์เน็ต ที่ช่วยเราเข้าถึงข่าวสารได้

อย่างรวดเร็ว 

      การปฏิบัติตนเป็นผู้ที่รูท้ันข่าวสาร  

      1. ตดิตามข่าวสารอยู่เสมอ สนใจรับชมข่าวสารอยู่เสมอ 

ติดตามความเคลื่อนไหวหรือการเปลี่ยนแปลงในประเด็นต่าง ๆ เพื่อให้รู้ทันต่อเหตุการณ์ 

      2. รับข่าวสารจากหลายแหล่ง เพื่อให้ได้ข้อมูลที่หลากหลายซึ่ง

จะได้นำมาพิจารณาว่าข่าวสารข้อมูลใดถูกต้องมคีวามน่าเชื่อถือ 

      3. ใชว้ิจารณญาณรับข่าวสาร รับข่าวสารอย่างมีสติ 

มีวจิารณญาณ และพิจารณาข้อเท็จจริงอย่างถี่ถ้วน ไม่หลงเชื่อในข่าวสารโดยเร็ว 

      4. แลกเปลี่ยนข่าวสารอย่างสร้างสรรค์ นำข่าวสารที่ได้รับมา

สนทนาแลกเปลี่ยนกับคนรอบข้างอย่างสร้างสรรค์ โดยแสดงความคิดเห็นหรอื

ข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ อย่างไม่อคติ 

      ประโยชน์ของการรูท้ันข่าวสาร  

      1. ช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทำให้เราเปิดโลกทัศน์มวีิสัยทัศน์และ

รู้จักคิดวิเคราะห์ขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ด้วยสติปัญญาอย่างมีเหตุผล 

      2. เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินชีวติ ข่าวสารข้อมูลทั้งหลาย 

สามารถนำมาใช้เพื่อประกอบการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ ซึ่งจำเป็นต่อการดำเนินชีวิต 

      3. ช่วยใหม้ีความเจริญก้าวหนา้ การรูท้ันข่าวสารทำให้เรา 

ไม่ตกยุคสมัย เป็นผู้มคีวามรอบคอบรู้ในเรื่องต่าง ๆ ทำให้เราประสบความสำเร็จ 
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      4. ช่วยใหป้รับตัวอยู่ได้สังคม ข่าวสารข้อมูลช่วยใหเ้รารับรู้

ความเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงของสังคม ช่วยใหไ้ม่ตกยุคและสามารถดำเนินชีวติอยู่

ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของสังคมได้อย่างมคีวามสุข 

 

 2. การไว้วางใจกัน 

  คนเราทุกคนต้องการมคีนที่ไว้วางใจได้ เพื่อเป็นเพื่อนที่คอยปรับทุกข์ เพื่อน

คู่คิด เพื่อนที่เดินเคียงข้างไปตลอดทั้งยามสุขและยามทุกข์ เพื่อนที่คอยช่วยเหลือเมื่อมี

ปัญหา และ/ หรอืเป็นผู้ที่จะช่วยใหก้ารทำงานหรอืการดำเนินชีวิตให้ประสบความสำเร็จ 

และขณะเดียวกันคนเราก็ต้องการใหค้นไว้ใจหรอืเชื่อใจในตนเอง หลายคนพยายามที่จะ

สรา้งหรอืทำตนให้เป็นที่ไว้ใจหรอืไว้เนื้อเชื่อใจของคนรอบข้าง โดยมีจุดประสงค์ที่ต่างกัน 

บางคนตอ้งการผลประโยชน์จากคนรอบข้างที่ออกมาในรูปของความสำเร็จในงาน 

ความก้าวหน้าในหนา้ที่การงาน ตำแหน่งที่สูงขึ้น เงินหรือทรัพย์สิ่งของต่าง ๆ หรอืบางคน

ไม่ได้ตอ้งการผลประโยชน์ เพียงแต่ตอ้งการความรัก ความเป็นมติร ความอบอุ่น  

การยกย่องจากคนรอบข้าง หรอืเป็นส่วนหนึ่งหรอืเป็นสมาชิกของกลุ่มเท่านั้น จึงเป็นที่มา

ของบทความนี้ ที่จะพาผูอ้่านไปทำความรูจ้ักกับ “ความไว้วางใจ” และเป็นที่มาของคำถาม

ว่า “ความไว้วางใจที่พยายามแสวงหากันนั้นคืออะไร มีความสำคัญอย่างไร และนำมา

ประยุกต์ใช้ในการทำงานได้อย่างไร” (พรทิพย์ เกยุรานนท์, 2565, ออนไลน์) 

  คำว่า “ความไว้วางใจ” มาจากภาษาอังกฤษว่า “Trust” ซึ่ง Voice of 

America ได้ให้คำแปลว่า “to believe that someone is honest and will not cause harm.” 

และ NECTEC's Lexitron Dictionary ได้แปลคำนี้ว่า ความเชื่อใจ ความไว้เนือ้เชื่อใจ ความ

ไว้วางใจ (http://dictionary.kapook.com/trust.html) ซึ่งคำ “ความไว้วางใจ” นี้ตรงขา้มกับ 

คำว่า “ความระแวงหรือความแคลงใจ หรือความระแวงสงสัยหรอื Suspicion” ที่เป็น 

บ่อเกิดของความขัดแย้งและการทำร้ายกัน ในขณะที่ความไว้วางใจนั้น เป็นพืน้ฐานของ

ความสัมพันธ์ระหว่างคน ๆ นั้นกับบุคคลอื่น ๆ ไม่ว่าจะเป็น พ่อ แม่ ลูก คนรัก เพื่อน 

หัวหนา้หรอืลูกน้อง 

  Thomas L.Friedman ที่ได้กล่าวถึง “ความไว้วางใจ” ไว้ในตอนหนึ่งของ

หนังสือ The World is Flat ในลักษณะเปรียบเปรยว่า “ถ้าคุณกระโดดออกจากพืน้ทราย 

ในขณะที่อีกคนหนึ่งกระโดดออกจากพืน้คอนกรีต ใครจะกระโดดได้สูงกว่ากัน แน่นอนคน 

ที่กระโดดจากพืน้คอนกรีตย่อมจะต้องกระโดดได้สูงกว่า ความไว้วางใจก็คือพื้นคอนกรีต 
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นั่นเอง ความไว้วางใจช่วยใหคุ้ณคาดเดาเหตุการณ์ที่เกิดขึน้ได้ ผลที่ตามมา คอื คุณกล้าที่ 

จะก้าวไปข้างหน้าอย่างมั่นใจ...แต่ถ้าปราศจากความไว้วางใจ ก็จะไม่มีใครกล้าเสี่ยง ถ้าไม่

มีใครกล้าเสี่ยง ก็จะไม่เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ สังคมที่ปราศจากความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

จะไม่สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมที่ยั่งยืนได้ นอกจากนั้น ความไว้วางใจเป็นหัวใจสำคัญ

แห่งการร่วมมอืกันทำงาน เพราะยิ่งผูค้นไว้วางใจกันมากเท่าไหร่ หรือไว้วางใจผู้นำเท่าไหร่ 

พวกเขาจะทำงานร่วมกันได้ดีมากขึ้นและบรรลุเป้าแห่งความสำเร็จได้” 

  Thomas L.Friedman ที่ได้กล่าวถึง “ความไว้วางใจ” ไว้ในตอนหนึ่งของ

หนังสือ The World is Flat ในลักษณะเปรียบเปรยว่า “ถ้าคุณกระโดดออกจากพืน้ทราย 

ในขณะที่อีกคนหนึ่งกระโดดออกจากพืน้คอนกรีต ใครจะกระโดดได้สูงกว่ากัน แน่นอนคนที่

กระโดดจากพืน้คอนกรีตย่อมจะต้องกระโดดได้สูงกว่า ความไว้วางใจก็คือพื้นคอนกรีต

นั่นเอง ความไว้วางใจช่วยใหคุ้ณคาดเดาเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นได้ ผลที่ตามมา คอื คุณกล้าที่

จะก้าวไปข้างหน้าอย่างมั่นใจ...แต่ถ้าปราศจากความไว้วางใจ ก็จะไม่มีใครกล้าเสี่ยง ถ้าไม่

มีใครกล้าเสี่ยง ก็จะไม่เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ สังคมที่ปราศจากความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

จะไม่สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมที่ยั่งยืนได้ นอกจากนั้น ความไว้วางใจเป็นหัวใจสำคัญ

แห่งการร่วมมอืกันทำงาน เพราะยิ่งผูค้นไว้วางใจกันมากเท่าไหร่ หรือไว้วางใจผู้นำเท่าไหร่ 

พวกเขาจะทำงานร่วมกันได้ดีมากขึ้นและบรรลุเป้าแห่งความสำเร็จได้” พจนารถ ซีบังเกิด 

ได้กล่าวถึง “ความไว้วางใจ” ว่า สามารถใช้เป็นภูมคิุ้มกันให้กับตัวผูบ้ริหารเอง และเป็น

รากฐานในการสร้างความสำเร็จทั้งปวง “ความไว้วางใจ” ไม่สามารถสร้างได้ภายในวัน

เดียว ไม่มเีส้นทางลัด สรา้งยากและต้องสร้างอย่างต่อเนื่องยาวนาน และตลอดเวลา และ

ถ้าผู้บริหารเป็นผู้ทำลาย “ความไว้วางใจ” เสียเอง อาจเรียกคืนได้ยากหรอือาจสร้างคนื

ไม่ได้อกี 

  คนึงนิจ (2006) ได้เขียนบทความเกี่ยวกับความไว้วางใจกับการประยุกต์ 

ใช้ในการทำงานว่า “ความเชื่อถอืและความไว้วางใจ (Trust) เป็นปัจจัยที่แสดงถึง

ความสัมพันธ์ระหว่างกันและกัน โดยจะยังคงอยู่ก็ต่อเมื่อบุคคลมีความม่ันใจ ความไว้ใจ 

จะช่วยลดความไม่แน่นอน ลดความเสี่ยงและเพิ่มความระมัดระวังของกระบวนการ

ความคิดในการตอบสนองอย่างทันทีทันใดที่มตี่อผู้นำหรอืองค์การ หรอือาจหมายถึงการ 

ที่พนักงานมคีวามเชื่อถือต่อผูบ้ังคับบัญชาว่าเป็นคนที่น่าเชื่อถือและมีความน่าไว้วางใจ 

ซึ่งจะนำมาซึ่งความไว้วางใจในองค์การเพื่อผลของความสำเร็จในงานนั้นร่วมกัน 
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  “ความเชื่อมั่น” ในตัวบุคคลหรอืองค์การไม่ได้เกิดขึ้นและตั้งอยู่อย่างเลื่อนลอย

หากแต่ต้องม ี“ฐาน” รองรับ นั่นก็คือ ผลงานการกระทำและพฤติกรรมของบุคคลและ

องค์การ หากต้องการใหค้นเชื่อมั่น เชื่อถอืควรเริ่มที่ “การกระทำ” ที่น่าเชื่อถือ ถ้าการ

กระทำน่าเชื่อถือจะเกิดการเชื่อถือขึน้ ไม่จำเป็นต้องเรียกร้องใหเ้ชื่อถือ การรับรู้เกี่ยวกับ

ภาพลักษณ์และประวัติขององค์การ ผูน้ำหรอืผูบ้ังคับบัญชามีผลกระทบต่อความตั้งใจ 

ความภักดีและความไว้วางใจด้วยเช่นเดียวกัน ทั้งนี้รวมถึงปัจจัยที่เกิดจากการส่งผ่านข้อมูล

ข่าวสารภายในองค์การและความเช่ือจากรุ่นหนึ่งไปอีกรุ่นหนึ่ง เช่น ในพนักงานใหม่เมื่อเห็น

ผูน้ำประพฤติปฏิบัติตน เมื่อเขาก้าวขึน้สู่ตำแหน่งที่สูงขึน้ก็มีแนวโน้มจะมีพฤติกรรม

ดังกล่าวด้วย 

  ในปัจจุบันบริษัทหรอืองค์การที่มีช่ือเสียงหลายแห่งกำลังหาวิธีการต่าง ๆ  

ในการสร้างภาพลักษณ์ของบริษัทหรอืองค์การ รวมถึงภาพลักษณ์ของการเป็นบริษัทที่

น่าเชื่อถือและไว้วางใจได้ เพราะการเป็นบริษัทหรอืองค์การที่น่าเชื่อถือนั้น ความไว้วางใจ

นับเป็นส่วนสำคัญและควรปลูกฝังในใจของพนักงานทุก ๆ คนโดยเฉพาะอย่างยิ่งในระดับ

ของผู้บริหารองค์การแล้วนั้น ลว้นแล้วแต่มคีวามเข้าใจเป็นอย่างดี โดยพวกเขาต้องสื่อสาร

กับผูล้งทุน พนักงานและลูกค้าตลอดจนสาธารณชนทั่วไป 

  ความไว้วางใจ TRUST จะเกิดขึน้ได้โดยมีองค์ประกอบ 2 อย่าง คอื 

   1. ความรูค้วามสามารถ หรือ Competence หมายความว่า บุคคลจะต้อง

มีความรูค้วามสามารถในเนื้องานสูง มีความรูใ้นสาขาวิชาใดสาขาวิชาหนึ่งหรอืหลาย ๆ 

สาขาเป็นอย่างดี 

   2. ความเป็นคนดี มีคุณลักษณะดีโดยเนือ้แท้ หรือ Credibility หรอื 

Character หมายความว่า บุคคลจะตอ้งเป็นคนดีที่แสดงออกถึงความรับผดิชอบ ความ

ยุติธรรม ความมวีุฒิภาวะ ความซื่อสัตย์ เป็นต้น 

   การเป็นผู้บริหารหรือผูน้ำย่อมตอ้งอาศัยลูกน้องในการทำงานตาม

แผนงานที่วางไว้ คนที่รับมอบหมายงานไปย่อมพอใจที่จะได้รับความไว้วางใจในการทำงาน

ด้วยความภูมิใจ แต่ในฐานะผูม้อบหมายงาน การไว้ใจให้ลูกน้องทำงานเป็นสิ่งที่จำเป็นที่

ต้องมี หากไม่ไว้ใจก็ไม่ควรมอบหมายงานให้ อย่างไรก็ตามผูบ้ริหารไม่ควรวางใจในทุกเรื่อง

ที่มอบหมายเพราะการวางใจมักจะทำให้ผู้มอบหมายขาดความสนใจในการตดิตาม

ตรวจสอบ เฝ้าระวังและตายใจ บางครัง้อาจเกิดผลเสียหายที่รา้ยแรงเมื่อรับรู้ภายหลังและ

อาจแก้ไขไม่ทันการ ผู้นำที่ชอบวางใจลูกน้องให้ทำงานมักเป็นพวกไม่มีความรู้ในงานและ
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อ่อนแอ ซึ่งมักจะหงุดหงดิและโทษลูกน้องเมื่อผลงานล้มเหลว นักบริหารหรือผูน้ำที่ดคีวร

ตัดสินใจคัดเลือกคนที่มปีระสิทธิภาพใหต้รงกับความสามารถและมอบหมายงานให้โดย

ต้องแสดงความไว้ใจ เชื่อม่ันในตัวเขาเพื่อให้เกิดกำลังใจในการทำงาน ควรที่จะติดตาม 

รับทราบรายงาน ประเมินผลเป็นระยะ หากไม่เป็นไปตามแผน จำเป็นต้องเข้าไปแก้ไขอย่าง

ทันการ เพื่อให้บรรลุถึงจุดเป้าหมายที่ตอ้งการ แต่การทำงานร่วมกันในองค์การ มีระบบ

การแข่งขันเพื่อแสดงออกซึ่งความสามารถมีส่วนในการหล่อหลอมให้องค์การส่งเสริมคน

เก่งมากกว่าคนดี ทำให้ในองค์การเกิดปัญหาเรื่องไม่ไว้วางใจกัน ไม่ศรัทธากันในทีมงาน 

ซึ่งเป็นบ่อนทำลายการเติบโตขององค์การ การสร้างความไว้วางใจทำได้ไม่ยาก ถ้าองค์การ

ต้องการผลักดันอย่างจริงจัง สิ่งที่ควรได้รับการพัฒนาปรับแก้ คือ เรื่อง “ภาวะผูน้ำ” 

เพราะพนักงานจะมองมาที่ผู้บริหารระดับสูงกว่าตนและมักมีคำพูดที่จะตอบหรอืแก้ตัว 

หากงานไม่ประสบผลตามที่คาดว่า “ถ้าหัวไม่ส่าย หางก็จะไม่ขยับ” ดังนัน้ ผูบ้ังคับบัญชา

หรอืผูน้ำต้องทำให้เกิดความน่าไว้วางใจ แล้วลูกน้องหรอืคนรอบข้างที่มปีฏิสัมพันธ์ 

ก็จะไว้วางใจในผูน้ำและไว้วางใจในองค์การการสร้างให้เกิดความเชื่อมั่นไม่ใช่เป็นความ

รับผิดชอบที่ผู้นำจะต้องสรา้งเท่านั้นในขณะเดียวกันพนักงานก็ควรปรับเปลี่ยนตัวเอง ไม่ใช่

รอให้ผู้นำเปลี่ยนหรอืกล่าวโทษที่ผู้นำ ตัวเรามีอทิธิพลต่อตัวเราเต็มที่ที่จะเปลี่ยน ถ้าไม่ลง

มอืพัฒนาใหเ้รามีคุณสมบัติหรอืมีคุณลักษณะที่ด ีคนอื่นที่จะมาปฏิสัมพันธ์กับเราจะไม่

ไว้วางใจเรา ทั้งนี้หากคนในองค์การส่วนใหญ่ตระหนักและใหคุ้ณค่ากับสิ่งเหล่านี้แล้ว 

องค์การจะไม่มีปัญหาเรื่องการไว้วางใจกัน ถ้ามีไว้วางใจกันทั่วทั้งองค์การจะทำให้เกิด

ความสุข สามารถช่วยลดต้นทุนได้เป็นอันมาก ผูบ้ริหารหรอืผู้นำองค์การไม่ต้องออก

ระเบียบต่าง ๆ ขึน้มาควบคุมพนักงานมากมาย ทำให้เกิดการลดต้นทุนค่าใช้จ่ายมหาศาล 

สามารถเพิ่มผลประโยชน์เกื้อกูลแก่พนักงานหรอืพัฒนาสภาพแวดล้อมในการทำงานให้ดี

ยิ่งขึ้น ซึ่งถือได้ว่า “ความไว้วางใจเป็นทุนของการพัฒนาที่ใหญ่หลวง” การที่บุคลากรมี

ความไว้วางใจในองค์การในระดับสูง ผูบ้ริหารจะต้องมีนโยบายของโครงสร้างองค์การ 

แบนราบ มคีวามยืดหยุ่นมากขึ้น จำเป็นต้องมทีีมใหม่ ๆ ซึ่งให้อสิระในการทำงานและความ

ร่วมมอืมากขึ้น รูปแบบเก่าของการควบคุมถูกแทนที่ด้วยการนำนวัตกรรมที่ให้บุคคล 

มีอำนาจมากขึ้นกว่าในอดีตมาใช้ องค์การจะต้องมรีูปแบบ “การสั่งและควบคุม” ที่น้อยลง

ในการบริหารจัดการ องค์การตอ้งมีการตอบสนองเพื่อเน้นใหม้ีการเสริมสร้างพลังอำนาจ

ให้มากขึ้น โดยผูบ้ริหารจะต้องมคีวามเต็มใจที่จะเสริมสร้างพลังอำนาจให้แก่ผูป้ฏิบัติงาน 

และผูป้ฏิบัติงานต้องยอมรับการเสริมสร้างพลังอำนาจนีแ้ละทำตามข้อผูกพัน เพื่อให้ 
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องค์การบรรลุเป้าหมายและการที่ผูบ้ริหารเสริมสร้างพลังอำนาจให้แก่ผูป้ฏิบัติงาน 

รวมทั้งความเข้าใจในความต้องการและความสามารถของผูป้ฏิบัติงานนั้น ทำใหอ้งค์การ 

มีความไว้วางใจสูง และความไว้วางใจต้องได้รับการผสมผสานเป็นส่วนหนึ่งที่สอดคล้องกับ

วัฒนธรรมองค์การที่เหมาะสมต่อไป 

  สรุปได้ว่า ความไว้วางใจเป็นองค์ประกอบที่สำคัญในการบริหารและเป็น 

กลยุทธ์ที่ทำให้เกิดความสำเร็จและจากสภาพความเป็นจรงิ ในสภาพสังคมปัจจุบันความ

ไว้วางใจเป็นสิ่งที่มคีวามสำคัญมากขึ้นกว่าเดิม การที่บุคลากรมีความไว้วางใจในองค์การ

หรอืไว้วางใจในผูน้ำ จะทำใหท้ีมสามารถปรับตัวต่อสถานะการณ์ที่มากระทบได้ด ีโดยการ

รักษาความไว้วางใจให้คงเส้นคงวาระหว่างคำพูดและการกระทำ ตลอดจนการแสดงออก

ซึ่งความเอื้ออาทร เอาใจใส่ซึ่งกันและกัน ทั้งนีผู้บ้ริหารหรอืผูน้ำขององค์กรจะต้องบริหาร

จัดการให้โครงสร้างและวัฒนธรรมขององค์การมีความสอดคล้องกัน โดยองค์การจะต้อง

เรียนรู้ที่จะทำให้บุคลากรร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์เพื่อเสริมสร้างพลังอำนาจ ซึ่งมี

ความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันกับความพึงพอใจในงาน และความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การ 

เพราะในปัจจุบันคุณภาพของพนักงานนั้นเป็นเรื่องที่องค์การสามารถคัดสรรได้ แต่การ

รักษาพนักงานคุณภาพเพื่อให้อยู่กับองค์การนั้นเป็นเรื่องที่ท้าทายยิ่งกว่า” 

 

 3. การกำหนดเป้าหมาย  

  การกำหนดเป้าหมายเป็นการแปรรูปภารกิจให้อยู่ในรูปของจุดมุ่งหมายใน

การดำเนินงานที่เป็นรูปธรรมชัดเจนและเฉพาะเจาะจง โดยที่วสิัยทัศน์ ทิศทางและภารกิจ

ขององค์การจะถูกถ่ายทอดเป็นเป้าหมายในการดำเนนิงานที่สามารถวัดได้ (Measurable) 

การกำหนดเป้าหมายชัดเจนและเป็นรูปธรรมจะมีประโยชน์คอืทำให้ผูบ้ริหารถูกผลักดันให้

ดำเนนิงานเพื่อบรรลุเป้าหมายและสามารถใช้เป้าหมายในการประเมินผลงานปกติ

เป้าหมายถูกกำหนดขึน้โดยให้ความสำคัญกับการดำเนินงานในแต่ละด้าน ซึ่งจะส่งผลต่อ

การบรรลุความตอ้งการขององค์การการเจรญิเติบโต การเพิ่มขึ้นของส่วนแบ่งตลาด การ

เพิ่มขึน้ของรายได้ และผลตอบแทนในการลงทุน โดยองค์การตอ้งกำหนดเป้าหมายทั้งระยะ

สั้นและระยะยาว โดยที่เป้าหมายระยะยาวจะมีความสำคัญต่อองค์การ 2 ประการ

ดังต่อไปนี ้

   3.1 กำหนดแนวทาง วัตถุประสงค์จะถูกกำหนดเพื่อใช้เป็นแนวทางว่า 

“องค์การต้องดำเนินการอย่างไร” เพื่อให้บรรลุความตอ้งการในอนาคต หลายองค์การ 
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จงึนยิมกำหนดวัตถุประสงค์ขึน้อย่างชัดเจน เป้าหมายเป็นเครื่องมอืสำคัญในการผลักดัน

องค์การให้บรรลุความตอ้งการ เพราะความแน่นอนจะลดความสับสนในการตัดสินใจ

กำหนดทิศทางและมาตรฐานการดำเนินงานขององค์การ 

   3.2 รอบคอบ การกำหนดวัตถุประสงค์และการนำวัตถุประสงค์ไปปฏิบัติ

จะต้องกระทำอย่างรัดกุม โดยที่ผู้บริหารต้องประเมินและทำการตัดสินใจที่มีผลต่ออนาคต

ให้เกิดความรอบคอบไม่ใช่มองโลกในด้านเดียว นอกจากการกำหนดเป้าหมายระยะยาว 

จะมีความสำคัญต่อองค์การแลว้การกำหนดเป้าหมายยังมีความสำคัญดังต่อไปนี้ 

    3.2.1 เป้าหมายใหจุ้ดมุ่งหมายและทิศทางสำหรับอนาคต 

    3.2.2 เป้าหมายเป็นเหตุผลที่ดทีี่สุดของการดำเนินงานและช่วย

ป้องกันการผัดวันประกันพรุ่งและการไม่รับผดิชอบของผูม้ีส่วนร่วม 

    3.2.3 เป้าหมายช่วยในการรวมพลังและทรัพยากรการดำเนนิงานของ

องค์การให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

    3.2.4 เป้าหมายกระตุ้นความกระตอืรอืร้น (Enthusiasm) ในการ

ดำเนนิงาน 

    3.2.5 เป้าหมายสร้างความเฉพาะเจาะจงและชัดเจนในการ

ดำเนนิงาน 

    3.2.6 เป้าหมายช่วยประหยัดเวลาในการเรียนรู้และการปฏิบัติ 

    3.2.7 เป้าหมายมีส่วนกำหนดมาตรฐานในการทำงานและการ

ประเมินประสทิธิภาพของระบบ 

    3.2.8 เป้าหมายเป็นพืน้ฐานสำหรับเป้าหมายต่อไปในอนาคต 

  องค์กรธุรกิจมักกำหนดเป้าหมายด้านกำไรและการเจริญเติบโตโดย

เป้าหมายระยะสั้นเป็นข้อผูกพันผู้บริหารต่อการบรรลุความสำเร็จภายใต้ขอ้กำหนดของ

เวลา บ่งช้ีปริมาณ คุณภาพ และระยะเวลาและความรวดเร็วที่องค์กรตอ้งดำเนินการตาม

แนวทางที่กำหนด องค์กรที่ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการกำหนดเป้าหมายและการ

ดำเนนิงานตามที่ตั้งไว้ย่อมมีสิ่งสำคัญคือเป้าหมายการดำเนนิงานต้องระบุจำนวนคุณภาพ

และระยะเวลาที่ชัดเจน เช่น การทำกำไรสูงสุด การลดต้นทุน การเพิ่มประสิทธิภาพและ

สร้างความชัดเจน เป็นต้น โดยเป้าหมายระยะสั้นและระยะยาวต้องเชื่อมโยงและสอดคล้องกัน 

โดยที่วัตถุประสงค์ที่ดจีะมีลักษณะสำคัญดังต่อไปนี้ 
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   1. ชัดเจนเป็นรูปธรรม 

   2. ตอ้งใชค้วามพยายามในการดำเนินการ 

   3. มเีงื่อนเวลา 

   4. มีเหตุผล 

   5. สรา้งความเข้าใจร่วมกัน 

   6. สามารถวัดได้ 

  เป้าหมายที่ดตี้องดงึดูดและกระตุน้การดำเนนิงานขององค์กรและควร

สอดคล้องกับสภาวะการดำเนินงานของอุตสาหกรรม ระดับของความตอ้งการและ

ความสามารถในการดำเนินงานขององค์กร ส่วนประกอบของวัตถุประสงค์ที่เหมาะสม 

ความตอ้งการที่มีความสำคัญต่อองค์กร ตลอดจนกำหนดขอบเขตและระดับความก้าวหน้า

ที่ตอ้งการ ซึ่งต้องกำหนดตามหัวขอ้ดังนี้ 

   1. สิ่งที่องค์กรต้องการ 

   2. ความก้าวหนา้ในการบรรลุความตอ้งการ 

   3. กำหนดระยะเวลาที่ชัดเจน 

  การกำหนดเป้าหมายขององค์การจะให้ความสำคัญกับการดำเนินงานที่เป็น

รูปธรรมที่ตอ้งปฏิบัติอย่างจริงจัง ซึ่งผูบ้ริหารสามารถสร้างโอกาสในการบรรลุเป้าหมายได้

ดังต่อไปนี ้

   1. กำหนดเป้าหมายใหส้อดคล้องกับจุดมุ่งหมายรวมขององค์กรและของ

บุคคล 

   2. กำหนดเป้าหมายที่กระตุ้นและดึงดูดความสนใจ 

   3. กำหนดเป้าหมายที่สนองความตอ้งการของสมาชิกในฐานะบุคคล 

ที่สมบูรณ์ 

   4. เขียนและ / หรอืบันทึกเป้าหมายที่ตอ้งการเป็นลายลักษณ์อักษร 

   5. กำหนดแผนการที่ชัดเจนในการบรรลุเป้าหมาย 

   6. กำหนดเส้นตาย (Deadline) ที่แน่นอนไม่ใช่เปลี่ยนไม่ได้ (Rigid) แต่มี

เหตุผลในการเปลี่ยนแปลง 

  นอกจากนีน้ักบริหารสามารถทำการทดสอบเป้าหมายโดยพิจารณาปัจจัย

ดังต่อไปนี ้

   1. เข้าใจได้ (Conceivable) 
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   2. ยอมรับได้ (Believable) 

   3. บรรลุได้ (Achievable) 

   4. ควบคุมได้ (Controllable) 

   5. วัดได้ (Measurable) 

   6. เฉพาะเจาะจง (Specific) 

  เราจะเห็นว่าวัตถุประสงค์จะมีความสำคัญกับการบริหารงานสมัยใหม่โดยที่

นอกจากการกำหนดวัตถุประสงค์ระดับกลยุทธ์ ระดับหน่วยงานและระดับปฏิบัติงานหลาย

องค์กรยังใชเ้ทคนิค “การจัดการโดยกำหนดวัตถุประสงค์ (Management by Objectives, 

MBO)” ในการบริหารงานผ่านการตั้งเป้าหมายและการกำหนดวัตถุประสงค์ร่วมกัน

ระหว่างบุคคลและองค์การ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพ 

 

 4. การควบคุมการปฏิบัติงาน 

  การควบคุม หมายถึง การตรวจสอบการปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามเป้าหมาย

หรอืวัตถุประสงค์ที่กำหนดเอาไว้หรอืไม่และการปฏิบัติงานนั้นมีมาตรฐานในการทำงาน

หรอืไม่ 

  วัตถุประสงค์ของการควบคุมงาน การควบคุมงานช่วยสร้างมาตรฐานของ

งานในองค์กร ช่วยสร้างมาตรฐานในการควบคุม การควบคุมมีวัตถุประสงค์เพื่อตรวจสอบ

วิธีการทำงานของพนักงานใหส้ามารถรักษาคุณภาพของผลผลิตให้ได้มาตรฐาน เป็นการ

ตรวจสอบความก้าวหน้าของงานและยังสามารถใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

พนักงานด้วย (วิทยาลัยเทคโนโลยีศรรีาชา, 2564, ออนไลน์) 

  มาตรฐานการควบคุมงาน มี 2 ประเภท คือ 

   1. มาตรฐานในเชิงคุณภาพ กำหนดเอาไว้โดยพิจารณาจากความยุ่งยาก

ซับซ้อน ความรับผดิชอบ การตัดสินใจ ผลกระทบของงาน ถือเป็นมาตรฐานในเชิงคุณภาพ 

   2. มาตรฐานในเชิงปริมาณ กำหนดโดยพิจารณาจากจำนวนผลงาน 

ที่ทำได้ สามารถนับจำนวนชิน้งานออกมาได้ เช่น พิมพ์ดีด 8 หน้าต่อ 1 วัน เป็นต้น 

  การควบคุม ม ี4 ประเภท ได้แก่ การควบคุมคุณภาพของงาน การควบคุม

ปริมาณของงาน การควบคุมด้านเวลา และการควบคุมด้านค่าใช้จ่าย 

   หลักในการควบคุม 

    1. มีความเหมาะสมกับงาน 
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    2. มีความสอดคล้องกับความตอ้งการของงาน 

    3. มีความยืดหยุ่น 

    4. บ่งบอกข้อบกพร่องหรอืปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึน้ได้ 

    5. สามารถคาดการณ์ล่วงหน้าได้อย่างถูกต้อง 

   ประโยชน์ของการควบคุมต่อองค์กร เป็นเครื่องชีว้ัดความก้าวหน้าของ

องค์กร ทำให้องค์กรมีเกณฑ์มาตรฐานในการปฏิบัติงานของบุคลากร ทำให้องค์กรเป็นที่

ยอมรับ 

   ประโยชน์ของการควบคุมต่องาน ทำให้รู้ว่างานที่ทำเป็นไปตามแผนงาน

หรอืโครงการหรอืนโยบายที่กำหนดเอาไว้หรอืไม่ ทำให้รู้ความก้าวหน้าของงานที่ทำ ทำให้รู้

ว่าวธิีการที่ใช้ในการปฏิบัติงานนั้น ๆ เป็นวิธีการที่ถูกต้องหรอืไม่ และทำให้รูว้่างานที่ทำมี

อุปสรรคอะไร 

   ประโยชน์ของการควบคุมต่อบุคคล เป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารเพื่อใชเ้ป็น

เครื่องมือในการตรวจสอบการทำงานให้เป็นไปตามมาตรฐาน ส่วนในด้านผูป้ฏิบัติการ

ควบคุมทำให้ผู้ปฏิบัติตระหนักถึงความรูค้วามสามารถของตนเอง 

   กระบวนการในการควบคุม 

    1. ศกึษานโยบายและแนวทางขององค์กรเกี่ยวกับการควบคุม 

    2. ศกึษาแผนงานและโครงการที่องค์กรจะจัดทำ 

    3. ศกึษาขั้นตอนและรายละเอียดของงาน 

    4. กำหนดมาตรฐานของงาน 

    5. การดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

    6. การรายงานผลการประเมินผล 

   เทคนิคและวิธีการควบคุมงาน 

    1. การควบคุมโดยกำหนดมาตรฐานของงาน เป็นวิธีการควบคุมที่มี

รูปแบบกำหนดเอาไว้อย่างมีขัน้ตอนสามารถตรวจสอบได้ 

    2. การควบคุมโดยงบประมาณ เป็นการควบคุมโดยพิจารณาจากการ

ใช้งบประมาณเพื่อดำเนินตามแผนงานหรือโครงการ 

    3. การควบคุมโดยวิธีตรวจเยี่ยม เป็นวิธีการควบคุมงานที่ไม่เป็น

ทางการ ไม่มีรูปแบบตายตัว ดำเนินการโดยผูบ้ริหารอาจเดินดูหรือทักทายผู้ปฏิบัติงาน 
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    4. การควบคุมโดยเรียงลำดับผลงาน วิธีการควบคุมงานวิธีนีจ้ะใช้

หลักการในการพิจารณาปริมาณและคุณภาพของงานจัดเรียงลำดับตั้งแต่ระดับสูงจนถึง

ระดับต่ำสุด 

    5. การควบคุมโดยบุคลากรที่เกี่ยวข้องในองค์กร การประเมินวิธีนี้

จะต้องประเมนิโดยใช้เพื่อนร่วมงานเพื่อประเมนิผลการปฏิบัติงานกันเอง 

 

 5. ความผูกพัน 

  5.1 ความหมายของความผูกพัน 

   นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของความผูกพันไว้แตกต่างกัน 

ดังนี้ 

    นิตพิงษ์ แก้วกัลยา (2556, หนา้ 30 - 31) ได้สรุปว่า ความผูกพันต่อ

องค์กรเป็นความรู้สกึที่ดขีองสมาชิกที่มีต่อองค์กร เป็นความรูส้ึกที่ยึดตดิอย่างแนบแน่น 

ซึ่งจะแสดงออกมาในลักษณะการแสดงตนเองยอมรับต่อเป้าหมาย วัตถุประสงค์ ค่านยิม

ขององค์กร เต็มใจที่จะทุ่มเทพลังกายพลังใจอย่างเต็มความสามารถในการทำงาน เพื่อให้

บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายขององค์กร ใหเ้กิดความสำเร็จ เกิดความเจรญิก้าวหน้า

และเกิดประโยชน์ต่อองค์กร โดยสมาชิกคำนึงถึงผลประโยชน์ขององค์กรเป็นหลัก พร้อม

ทั้งมีความจงรักภักดีมคีวามรู้สกึภาคภูมิใจที่เป็นส่วนหนึ่งขององค์กรยึดมั่นปรารถนาอย่าง

แรงกล้าที่จะยังคงเป็นสมาชิกขององค์กรต่อไป 

    Kanter (1968, อ้างถึงใน ชิตพล สุวรรณผา, 2556, หน้า 27) กล่าวว่า 

ความผูกพันต่อองค์การ หมายถึง ความเต็มใจของบุคคลที่จะดำรงไว้ซึ่งความเป็นสังคม

และมีความจงรักภักดีต่อระบบสังคมที่ตนเป็นสมาชิกอยู่ เป็นความสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน

ระหว่างบุคคลต่อสังคม ทำใหส้ิ่งที่บุคคลต้องการสอดคล้องกับสิ่งที่บุคคลกระทำ 

    Swanburg (1996, pp. 391 - 394 อ้างถึงใน ชาฤนี เหมือนโพธิ์ทอง, 

2554, หนา้ 27) กล่าวว่า ความยึดมั่นผูกพัน (commitment) หมายถึง ผู้บริหารหรือ

ผูป้ฏิบัติงานต้องการความยึดมั่นผูกพัน ผูบ้ริหารควรที่จะให้การสนับสนุนช่วยเหลอืและ 

ฝกึอบรมแก่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ปฏิบัติงานต้องมโีอกาสได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจกับผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์ในการเข้ามามีส่วนร่วมของผู้ปฏิบัติงานจะทำให้ผู้ปฏิบัติงานมีความ

ขยันหมั่นเพียร อุตสาหะ ผลผลติในการทำงานมมีากขึ้นจะเห็นได้ว่าภายใต้การบริหารแบบ

มีส่วนร่วม จะทำให้เกิดความยึดมั่นผูกพันโดยไม่ทำให้เกิดโทษ 
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    จากความหมายของความยึดมันผูกพันต่อกันข้างต้น สรุปได้ว่า 

ผูกพัน หมายถึง ความผูกพันต่อองค์กรเป็นความรูส้ึกที่ด ีซึ่งแสดงออกมาในการลักษณะ

ของการยอมรับเป้าหมาย วัตถุประสงค์ ขยันหมั่นเพียร อุตสาหะเต็มใจและใช้ความ 

สามารถอย่างเต็มที่ในการทำงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายขององค์กร การ

ได้มสี่วนร่วมในการตัดสินใจกับผูบ้ริหาร ความรู้สึกภาคภูมใิจที่เป็นส่วนหนึ่งขององค์กร  

ยึดมั่นปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะยังคงเป็นสมาชิกขององค์กรต่อไป 

  5.2 แนวคิดเกี่ยวกับความยึดมั่นผูกพันต่อกัน 

   นักวิชาการหลายท่านได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับความผูกพันไว้แตกต่างกัน 

ดังนี้ 

    นิตพิงษ์ แก้วกัลยา (2556, หนา้ 30 - 31) กล่าวว่า ความผูกพันต่อ

องค์กรเป็นความรู้สกึที่ดขีองสมาชิกที่มีต่อองค์กร เป็นความรูส้ึกที่ยึดติดอย่างแนบแน่นซึ่ง

จะแสดงออกมาในลักษณะการแสดงตนเองยอมรับต่อเป้าหมาย วัตถุประสงค์ ค่านิยมของ

องค์กร มทีัศนคติที่ดีต่อองค์กร เต็มใจที่จะทุ่มเทพลังกายพลังใจอย่างเต็มความสามารถใน

การทำงาน เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายขององค์กรให้เกิดความสำเร็จ  

เกิดความเจรญิก้าวหนา้และเกิดประโยชน์ต่อองค์กร โดยสมาชิกคำนึงถึงผลประโยชน์ของ

องค์กรเป็นหลัก พร้อมทั้งมีความจงรักภักดีมคีวามรูส้ึกภาคภูมิใจที่เป็นส่วนหนึ่งของ

องค์กร ยึดมั่นปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะยังคงเป็นสมาชิกขององค์กรต่อไปโดยมี

องค์ประกอบที่สำคัญดังนี้ 

     องค์ประกอบที่ 1 ความเชื่อมั่นอย่างแรงกล้า และการยอมรับ

เป้าหมายค่านิยม หมายถึง การที่สมาชิกในองค์การมีความรู้สกึเป็นอันหนึ่งเดียวกับ

องค์การ มีค่านิยมที่กลมกลืนกับสมาชิกคนอื่น ๆ ในองค์การและมีความรูส้ึกเป็นเจ้าของ

องค์การ เป็นต้น 

     องค์ประกอบที่ 2 ความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะดำรงไว้ซึ่ง

ความเป็นสมาชิกภาพขององค์การ หมายถึง การที่สมาชิกในองค์การมีความรู้สกึปรารถนา

อย่างแรงกล้าที่จะดำรงไว้ซึ่งความเป็นสมาชิกภาพขององค์การ เพื่อให้เป้าหมายของ

องค์การบรรลุความสำเร็จ ไม่โยกย้ายเปลี่ยนงานหรอืลาออกจากองค์การ เพราะรู้สึกว่า

ตนเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ มีความมั่นคงที่จะอยู่กับองค์การต่อไป 

     องค์ประกอบที่ 3 ความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างมาก

เพื่อประโยชน์ขององค์การ หมายถึง การที่สมาชิกในองค์การยอมอุทิศกำลังกายและ
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กำลังใจ เพื่อปฏิบัติภารกิจขององค์การอย่างเต็มที่ โดยมุ่งที่เต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้

บรรลุเป้าหมายขององค์การ เป็นต้น 

    Kanter (1968, อ้างถึงใน ชิตพล สุวรรณผา, 2556, หน้า 29) กล่าว

ว่าสมาชกิในองค์กรแต่ละคนมคีวามคิดพฤติกรรมแตกต่างกันและความแตกต่างเหล่านี้ 

ทำให้คนในองค์กร์ผูกพันกับองค์กรด้วยสาเหตุแตกต่างกัน ซึ่งแบ่งเป็น 3 ลักษณะ คือ 

     ลักษณะที่ 1 ความผูกพันต่อเนื่อง (continuance commitment)

เกี่ยวข้องกับความรู้ความเข้าใจของบุคคลโดยคำนึงถึงค่าใชจ้่ายและผลกำไร เช่นเมื่อคิดว่า

ค่าใชจ้่ายในการออกจากองค์กรสูงมาก การที่จะคงอยู่กับองค์กรต่อไปก็จะทำให้บุคคลนั้น

อยู่กับองค์กรต่อไปเพื่อให้เกิดผลกำไร จงึกล่าวได้ว่าเป็นความผูกพันต่อบทบาททางสังคม

ในระบบ 

     ลักษณะที่ 2 ความผูกพันยึดติด (cohesion commitment) เกี่ยวข้อง

กับความรูส้ึกทางบวกกับองค์กร อารมณ์และความรู้สกึที่ดจีะผูกมัดสมาชิกไว้กับองค์กร 

และความพึงพอใจจะเกิดขึ้น ถ้าสมาชิกกลุ่มมีความสัมพันธ์กันสูงก็จะไม่มีการต่อต้าน

อิจฉารษิยากัน ระบบที่ร่วมกันนี้จะสามารถดำรงอยู่ต่อไป สมาชิกจะยึดติดซึ่งกันและกัน 

     ลักษณะที่ 3 ความผูกพันควบคุม (control commitment) เป็น

ความผูกพันที่ผูก้ระทำยึดถือมาตรฐานและเคารพอำนาจของกลุ่ม เกี่ยวข้องกับการที่พวก

เขาเริ่มต้นประเมินค่าทางบวกเห็นชอบกับศลีธรรม จริยธรรม ความสมเหตุสมผล การ

แสดงค่านิยมของบุคคลของกลุ่ม ดังนั้น การเชื่อฟังต่อความต้องการเหล่านี้ก็เป็นความ

จำเป็นของมาตรฐานสังคม 

   จากแนวคิดเกี่ยวกับความผูกพันข้างตน้ สรุปได้ว่า ความผูกพันเป็น

ความรูส้ึกดีของบุคลากรที่มีต่อโรงเรยีนหรอืสถานศกึษา โดยการมสี่วนในความภาคภูมใิจ

ในผลงานของโรงเรียน ช่วยเหลอืและพัฒนาสถานศกึษาในด้านต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจและ

ทุ่มเทความรูค้วามสามารถอย่างเต็มที่เพื่อปรับปรุงโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล ครูมีอำนาจการตัดสินใจในงานที่รับผดิชอบผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากร 

ทุกคนมสี่วนทำให้โรงเรียนประสบความสำเร็จ โดยคณะครูช่วยเหลือกันในการทำงาน และ

ผูบ้ริหารเข้ามามีส่วนร่วมในการทำงานอย่างใกล้ชิดกับคณะครู 
     

 6. ความเป็นอิสระ 

  ความเป็นอิสระ คอื คุณภาพหรอืเงื่อนไขของความเป็นอิสระ แนวคิดนี้มัก 

เกี่ยวข้องกับอิสรภาพ ตัวอย่างเช่น “ฉันจะไม่แต่งงานเพราะฉันต้องการรักษาความเป็น 
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อิสระและไม่ต้องรับผดิชอบใคร เพื่อใหบ้รรลุความเป็นอิสระสำหรับพ่อแม่ของฉัน ฉันต้อง

หางานที่ทำให้ฉันได้รับค่าใช้จ่าย” เพราะความเจ็บปวด ความเจ็บป่วยศิลปินสูญเสีย

อิสรภาพและต้องได้รับความช่วยเหลอือย่างถาวรจากพยาบาล แนวคิดเรื่องความเป็น

อิสระอนุญาตให้ตั้งช่ือ รัฐ ที่ไม่ขึ้นอยู่กับหรอืต้องเสียภาษีในอีกรัฐหนึ่ง มักกลายเป็น

แนวคิดทางการเมอืงหลังจากประกาศอสิรภาพของสหรัฐอเมรกิาที่นำเสนอในปี 1779 

ต่อจากนั้นประเทศอื่น ๆ ก็เริ่มตอบสนองต่อลัทธิล่าอาณานิคมของยุโรปด้วยการประกาศ

เอกราชของตนเองซึ่งเป็นผลมาจากกระบวนการที่ซับซอ้น ก่อนถึงเอกราชอาณานิคมต้อง

เข้าร่วมสงครามหรอืดำเนินการปฏิวัติ หลังจากนั้นด้วยการกระทำของกองกำลัง อาณา

นิคมจึงยอมแพ้ในอำนาจของโดเมน สเปนเป็นอีกหนึ่งประเทศในหลาย ๆ ประเทศที่มี

ช่วงเวลาแห่งประวัติศาสตร์แตกฉานจากความขัดแย้งในแง่ของความเป็นอิสระ 

ตัวอย่างเช่นในช่วงระหว่างปี 1808 และปี 1814 สงครามอิสรภาพของสเปนได้เกิดขึ้นซึ่ง

ชาวพื้นเมืองของประเทศต่อสู้กับพลังทั้งหมดของพวกเขาโดยมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนว่า 

จะไม่ตกอยู่ในมอืของสิ่งที่จะเป็นครั้งแรก จักรวรรดิฝร่ังเศสซึ่งผู้นำคือนโปเลียนโบนาปาร์ต  

ในบรรดาเหตุการณ์ที่สำคัญที่สุดที่ประกอบขึน้เป็นสงครามดังกล่าวข้างตน้ควรเน้นถึงการ

จลาจลในวันที่ 2 พฤษภาคมซึ่งเป็นหนึ่งในเหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้นในฐานะที่เป็นต้นกำเนิด

ของมัน นั่นคือการลุกฮือของประชาชนที่ได้รับความนยิมเนื่องจากความสับสนทางการ

เมืองและความไม่มั่นคงซึ่งจะถูกควบคุมโดยกองทัพฝรั่งเศส ไม่มีความสำคัญน้อยกว่าใน

ระดับประวัติศาสตร์คือสิ่งที่รู้จักกันในนามการประกาศอิสรภาพของอสิราเอลซึ่งเกิดขึน้ 

ในปี 2491 ซึ่งเป็นวันที่อังกฤษออกจากประเทศอย่างถูกกฎหมายเพื่อปกครองประเทศ  

มันเป็นผลมาจากความขัดแย้งต่าง ๆ เช่นที่เผชิญหน้ากับชาวยิวและชาวอาหรับที่ปรารถนา

สิ่งเดียวกัน: ปาเลสไตน์ แผนการที่ต้องการยุติปัญหานี้ได้สรา้งพาร์ตชัินของดินแดนในสอง

แผนหนึ่งสำหรับชาวอาหรับและอีกหนึ่งโครงการสำหรับชาวยิว อย่างไรก็ตามอดีตไม่

ยอมรับเลยและนั่นคือวิธีการสร้างการประกาศนี้และสงครามอาหรับ – อิสราเอลที่ตามมา

จะเกิดขึ้นซึ่งจะยุติชัยชนะของอสิราเอล ความเป็นอิสระทางการเมอืงแพร่กระจายไปยัง

ประเทศส่วนใหญ่ในโลกทำให้เกิดความขัดแย้งนอ้ยมาก อย่างไรก็ตามความเป็นอิสระทาง

เศรษฐกิจ และความเป็นอิสระทางวัฒนธรรมเป็นสัญลักษณ์เนื่องจากรัฐที่มอีำนาจมาก

ที่สุดกำหนดเงื่อนไขของพวกเขาในส่วนที่เหลือ ด้วยเหตุนีท้ำให้ขบวนการทางการเมอืง 

ที่ก้าวหน้าจำนวนมากส่งเสริมความเป็นอิสระใหม่นอกเหนอืจากอำนาจทางการเมือง  

ควรสังเกตว่าความเป็นอิสระนั้นไม่เหมือนกับเอกราช แนวความคิดที่สองนีเ้ชื่อมโยงกับการ 
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กระจายอำนาจที่ให้คณะและความสามารถบางอย่างแก่ชุมชนซึ่งในการวิเคราะห์ขั้น 

สุดท้ายยังคงตอ้งพึ่งพารัฐบาลกลาง 

  ความเป็นอิสระในการทำงาน เป็นระดับของความเป็นอิสระซึ่งงานนั้นเอือ้ให้

สามารถทำได้ในการจัดตารางการทำงานและเลือกวิธีในการทำงานที่ได้รับมอบหมายเป็น

มิติหนึ่งของงานในทั้งหมด 5 มิติซึ่งมีผลต่อศักยภาพของการจูงใจในการทำงาน (Hachman, 

& Oldham, 1975, p. 54) ในมติิของงานทั้ง 5 มิติ ประกอบด้วย ความหลากหลายของ

ทักษะในการทำงาน การทำงานที่ได้เห็นภาพรวมของการทำงานทั้งหมด ความสำคัญของ

งาน ความเป็นอิสระในการทำงานและการได้รับผลตอบกลับ ความเป็นอิสระในการทำงาน

เป็นตัวแปรหนึ่งในการศกึษาเกี่ยวกับแนวทางในการออกแบบงานที่มีความจูงใจ 

(Campiom, 1988, p. 20) การศกึษาวิจัยที่ทำสืบเนื่องต่อมานั้นได้ขยายแนวความคิดของ

ความเป็นอิสระในการทำงานออก โดยให้คำนิยามว่าเป็นการที่งานนั้นให้อสิระในการ

พิจารณาไตร่ตรองจึงการจัดตารางการทำงาน การตัดสินใจ และการเลือกวิธีที่จะใช้ในการ

ทำงานที่ได้รับมอบหมาย (Wall, Jackson, & Davids, 1992 p. 73; Wall, Jackson, & 

Mullarkey, 1995, p. 85)  

  มีนักวิชาการได้กล่าวถึงและนิยามความหมายของคำว่า ความมอีิสระในการ

ทำงาน หมายถึง ลักษณะงานที่เปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบัติงานมอีิสระเสรีภาพใช้ดุลพินจิและ

ตัดสินใจด้วยตนเองในการกำหนดเวลาทำงานและวิธีปฏิบัติงานให้งานนั้นแล้วเสร็จโดยไม่มี

การควบคุมจากภายนอกจะทำให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่และเต็มความสามารถ 

และรู้สกึว่าต้องการที่จะทุ่มเทกำลัง ความสามารถเพื่อทำประโยชน์แก่องค์การและ 

มีโอกาสได้ใชค้วามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ผลงานใหม่ ๆ ออกมาเพื่อพัฒนาองค์การให้

เจริญก้าวหน้า (Steer, 1977, p. 54) 

  สรุปได้ว่า ความเป็นอิสระในการทำงานจัดอยู่ในหมวดหมู่ของลักษณะงาน 

ที่มคีวามจูงใจ หมายถึง ความเป็นอิสระในการจัดตารางในการทำงาน ความเป็นอิสระใน

การตัดสินใจในการทำงานและความเป็นอิสระในการเลือกวิธีในการทำงาน การวัดความ

เป็นอิสระในการทำงาน ทำโดยใช้แบบสอบถามซึ่งวัดโดยการประมาณค่าแบบลิเคิร์ต 
 

 7. การรักษาผลประโยชน์ 

  การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์เป็นสิ่งที่เกิดขึน้มานานและมีผลในทาง

เศรษฐกิจมคีวามสำคัญต่อการยอมรับเอาโครงการที่สำคัญ ๆ เข้ามา ทั้งที่การตัดสินใจ
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อาจไปเกิดขึ้นหรอืมีขอ้จำกัด การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ แบ่งได้ 3 ชนิด คือ (จันทร์เพ็ญ 

อินจุ้มสาย, 2559, หน้า 17 - 18) 

   7.1 ผลประโยชน์ด้านวัตถุ เป็นความตอ้งการขั้นพื้นฐานของบุคคล เช่น

เป็นการเพิ่มการบริโภค รายได้ ทรัพย์สิน แต่สิ่งเหล่านั้นอาจจะทำให้การสรุปข้อมูล

ล้มเหลวได้ซึ่งควรวิเคราะห์ใหไ้ด้ว่าใครคือผู้มีส่วนร่วมและดำเนินการให้เกิดขึ้น 

   7.2 ผลประโยชน์ด้านสังคม เป็นความตอ้งการด้านพืน้ฐานด้าน

สาธารณะซึ่งได้แก่บริการหรอืความพึงพอใจจากสาธารณูปโภค โดยใช้รูปแบบผสมผสาน

เพื่อเพิ่มคุณภาพชีวติให้กับคนยากจนจึงจำเป็นต้องมีการกำหนดการมีส่วนร่วมใน

ผลประโยชน์ ทั้งในเรื่องปริมาณ การแบ่งผลประโยชน์ และคุณภาพบริการและความพึง

พอใจ 

   7.3 ผลประโยชน์ด้านบุคคล เป็นความปรารถนาที่จะเข้ามาเป็นสมาชิก

กลุ่มหรอืได้รับการคัดเลือกเข้ามา ซึ่งเป็นความต้องการอำนาจทางสังคมและการเมือง 

โดยผ่านความร่วมมอืในโครงการ ผลประโยชน์สำคัญที่ได้จากโครงการ มี 3 ชนิด คือ 

ความรูส้ึกมีคุณค่าในตนเอง อำนาจการเมอืงและความรู้สกึว่าตนเองทำงานมปีระสิทธิภาพ 

การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ ควรศกึษาผลเสียที่จะเกิดขึน้ตามมาภายหลังดว้ย เพราะ

อัตราการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์แตกต่างกัน จะเป็นข้อมูลในการวางนโยบายที่เกี่ยวข้อง

ว่าจะให้ใครมีส่วนร่วมหากผลออกมาตรงขา้มกับความคาดหวัง จะได้แก้ไขเพื่อหาแนวทาง

ที่มคีวามเป็นไปได้ในการวางรูปแบบใหม่ 

 

 8. การติดตามประเมินผล  

  การตดิตามประเมินผล เป็นกระบวนการที่มุ่งแสวงหาคำตอบว่านโยบาย 

แผนงาน โครงการ บรรลุตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนดไว้หรอืไม่ เพียงใด โดยมี

มาตรฐานและเครื่องมอืในการวัดที่แม่นยำและเชื่อถือได้ (คณะทำงานถ่ายทอดตัวชี้วัดและ

เป้าหมายภายในสำนักงานปลัดกระทรวงการคลัง, 2557, หน้า 5 - 6) 

  วัตถุประสงค์ของการติดตามประเมินผล  

   1) เพื่อสนับสนุนหรอืยกเลิก การประเมินผลจะเป็นเครื่องมอืช่วย

ตัดสินใจว่าควรจะยกเลิกโครงการหรอืสนับสนุนให้มีการดำเนินการในปีต่อไป  

   2) เพื่อทราบถึงความก้าวหน้าของการปฏิบัติงานตามโครงการว่าเป็นไป

ตามที่กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหรอืมาตรฐานที่กำหนดไว้เพียงใด 



49 

   3) เพื่อปรับปรุงผลการดำเนินงานในกรณีที่การดำเนินงานตามแผนงาน 

โครงการอาจไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้ทั้งหมดตามที่กำหนดไว้ เราควรนำโครงการ

นั้นมาปรับปรุงใหด้ีขึ้น โดยพิจารณาปรับปรุงแก้ไขตามประเด็นที่มปีัญหา 

   4) เพื่อศึกษาทางเลือก โดยคัดเลือกทางเลือก 

   5) เพื่อขยายผลในการตดิตามและประเมินผลการดำเนินงานตาม

แผนงาน โครงการจะทำให้ทราบถึงผลสำเร็จของการดำเนินงาน โดยหากการดำเนินงาน

ตามแผนงาน โครงการนั้นบรรลุตามวัตถุประสงค์ก็ควรขยายผลการดำเนินการตาม

แผนงานโครงการต่อไป 

 

แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับโรงเรียนขนาดเล็ก 
 

 1. ความหมายของโรงเรียนขนาดเล็ก 

  มีนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของโรงเรียนขนาดเล็กไว้ ดังนี้ 

   สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุตรดิตถ์ (2559, หน้า 5) ได้กล่าวไว้ว่า 

โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนประถมศกึษาที่มนีักเรียนตัง้แต่ 120 คนลงมา 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 4 (2559,  

หนา้ 2) ได้กล่าวไว้ว่า โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนขนาดเล็กที่จัดการศกึษาตั้งแต่

ช้ันอนุบาลถึงช้ันประถมศึกษาที่มนีักเรียน ต้ังแต่ 120 คนลงมา 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 (2562, หนา้ 

60) ได้กล่าวไว้ว่า โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียน ตัง้แต่ 1 - 120 คน 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 (2562, หนา้ 

17) ได้กล่าวไว้ว่า โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มนีักเรียน ตั้งแต่ 1 - 120 คน 

   จากความหมายของโรงเรียนขนาดเล็กที่ได้กล่าวไว้ขา้งต้นน้ัน สามารถ

สรุปได้ว่า โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนประถมศึกษาที่มนีักเรียน ตั้งแต่ 1 - 120 คน 
 

 2. บริบทของโรงเรยีนขนาดเล็ก 

  สุริยา ฆ้องเสนาะ และรายงานของสภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ 

ด้านการศกึษา ได้กล่าวในทำนองเดียวกันไว้ว่า โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ประสบปัญหา 

สำคัญอย่างน้อย 3 ประการ ซึ่งส่งผลใหโ้รงเรียนขนาดเล็กไม่สามารถจัดการเรยีนการสอน 

ให้มปีระสิทธิภาพเทียบเท่ากับโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ได้ ดังนี้ 
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   2.1 โรงเรียนขนาดเล็กมีต้นทุนในการจัดการเรยีนการสอนต่อหัวที่สูงกว่า

โรงเรียนขนาดใหญ่ เนื่องจากภาวะประชากรมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง ปัญหานักเรียน

ออกกลางคัน และการเลือกทำงานหลังจบการศกึษาภาคบังคับ ส่งผลทำใหข้นาดของ

โรงเรียนปรับเปลี่ยนเป็นโรงเรียนขนาดเล็กเพิ่มมากขึน้ ค่าใชจ้่ายนักเรียนต่อหัวสูงกว่า

โรงเรียนขนาดใหญ่ ทำให้รัฐบาลต้องใช้งบประมาณในจำนวนที่มากกว่าหรอืจ่ายแพงกว่า

ในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรยีนขนาดเล็ก 

   2.2 เนื่องจากโรงเรยีนแต่ละแห่งได้รับการจัดสรรงบประมาณค่าใช้จ่าย

ในการจัดการศกึษาจากรัฐบาลโดยคิดเป็นเป็นรายหัวนักเรียน ซึ่งการจัดสรรงบประมาณ

ในลักษณะดังกล่าวส่งผลให้โรงเรียนขนาดเล็กที่มจีำนวนนักเรียนนอ้ยอยู่ในสถานะที่

เสียเปรียบ กล่าวคอื ได้รับงบประมาณน้อยกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ที่มีจำนวนนักเรียน

มากกว่าส่งผลใหโ้รงเรียนขนาดเล็กขาดทั้งอุปกรณ์ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ทำให้

ประสิทธิภาพในการเรียนการสอนลดลง 

   2.3 ปัญหาการขาดแคลนครูที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางและจำนวนครู

ไม่ครบช้ันเรยีน เนื่องจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน กำหนดสัดส่วนครู 

1 คน ต่อนักเรียน 20 คน ซึ่งสัดส่วนดังกล่าว ทำให้เกิดปัญหาในการจัดสรรครูแก่นักเรียน

บางแห่งที่มจีำนวนนักเรียนน้อย ดังนั้น โรงเรียนดังกล่าวจึงประสบปัญหาครูไม่ครบช้ัน

เรียนและครูไม่ครบทุกสาขารายวิชา 

   2.4 โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่อยู่ในชุมชนขนาดเล็ก ประชากรมีฐานะ

ยากจนทำให้ไม่มีศักยภาพในการระดมทรัพยากรเพื่อนำมาช่วยสนับสนุนการจัดการศึกษา

ให้กับโรงเรียน 
 

 3. ความสำคัญของโรงเรียนขนาดเล็ก 

  นรรัชต์ ฝันเชียร (2562, หน้า 5) ได้กล่าวไวว่า ดว้ยพืน้ฐานของโรงเรียน

ขนาดเล็กนั้น ส่วนใหญ่คือโรงเรยีนเล็ก ๆ ที่กระจายตัวอยู่ในชุมชนที่อยู่ห่างไกล โดย

โรงเรียนขนาดเล็กพร้อมที่จะพัฒนาให้สอดคล้องกับวิถีชุมชน และทำให้เด็กในพืน้ที่

ห่างไกลได้รับการศกึษาที่มีคุณภาพตามบริบทของพื้นที่ที่เด็กอาศัยอยู่ เป็นโอกาสที่ดใีน

การส่งเสริมการศกึษาที่เหมาะสมกับบริบทของชุมชนนั้น ๆ สนับสนุนใหโ้รงเรียนเติบโต 

ไปตามบริบทของชุมชนนั้น ๆ อย่างมีคุณภาพ 

  ภ ีอาภรณ์เอี่ยม (2562, หนา้ 3) ได้กล่าวไว้ว่า โรงเรียนขนาดเล็กโดยเฉพาะ

โรงเรียนชนบทมีส่วนช่วยในการพัฒนาแบบมีชุมชนเป็นฐาน โดยสร้างให้เกิดสองปัจจัย
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ด้วยกัน ทุนทางสังคม (social capital) และพลเมอืงที่มีส่วนร่วม (engaged citizen) โรงเรียน

ขนาดเล็กมีส่วนสำคัญในการสร้างทุนทางสังคม โดยเรานิยามทุนทางสังคมได้ว่าเป็น

ทรัพยากรประเภทหนึ่งที่เอือ้ให้ปัจเจกและชุมชนมอีำนาจในการกระทำบางอย่าง ซึ่งเกิดขึ้น

ได้จากการมคีวามสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและเครือข่ายทางสังคม ชุมชนที่มีต้นทุนทางสังคม

สูง สมาชิกในชุมชนจะมีความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้น ช่วยเหลือเกือ้กูลกันและกันที่สำคัญ คือ 

มีการยึดถือเป้าหมายและคุณค่าร่วมกันของชุมชนส่งผลให้กิจกรรมต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจากคน

ในชุมชนเอง ทุนทางสังคมยังส่งนัยยะทางการเมอืงดว้ยเพราะมันทำให้เกิดการมีส่วนร่วม

ของคนในชุมชนและทำใหก้ารรวมตัวเพื่อเป้าหมายบางอย่างเกิดขึ้นได้ ดังนั้น RobertPutnam 

เห็นว่าทุนทางสังคมเป็นปัจจัยสำคัญของการสร้างสังคมประชาธิปไตย 

   โรงเรียนชุมชนมสี่วนช่วยสร้างตน้ทุนทางสังคมในสองทาง กล่าวคือ 

โรงเรียนเป็นที่บ่มเพาะคนที่จะเข้าไปอยู่ในชุมชนนั้น ๆ เด็กก็จะมเีพื่อนที่โตมาในละแวก

เดียวกัน ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลเกิดขึ้นแบบช่วยเหลอืเกือ้กูลนี ้ทำให้ชุดคุณค่าของ

ชุมชนนั้นเกิดขึ้น เช่น มีวสิัยทัศน์ในการพัฒนาบ้านเกิดของพวกเขาร่วมกัน ในอีกทางหนึ่ง

โรงเรียนในชนบทไม่ได้ทำหน้าที่จัดการเรียนการสอนเพียงอย่างเดียว แต่ตัวอาคารยังถูกใช้

เป็นพืน้ที่ใหชุ้มชนได้ทำกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกันด้วย จึงมีหน้าที่เช่ือมประสานการศกึษาเข้า

กับชุมชน โรงเรียนสามารถเป็นพืน้ที่สร้างความสัมพันธ์ข้ามรุ่น (intergenerational 

relationship) และเป็นพืน้ที่ของความหมาย 

 จากความสำคัญของโรงเรียนขนาดเล็กข้างตน้ สรุปได้ว่า โรงเรียนขนาดเล็ก 

ส่วนใหญ่ คอื โรงเรียนเล็ก ๆ ที่กระจายตัวอยู่ในชุมชนที่อยู่ห่างไกล ทำให้มีนักเรียน ครูและ 

บุคลากรทางการศกึษาจำนวนน้อย จึงส่งผลใหค้รูและนักเรียนมคีวามใกล้ชิด สนทิสนม 

ดูแลนักเรียนทุกคนในโรงเรียนได้อย่างทั่วถึง ผูป้กครองสามารถเข้าร่วมกิจกรรมของทาง 

โรงเรียนได้ง่าย ใกล้ชิดวิถีชุมชน รับการบริการจากหน่วยงานอื่นครบถ้วน มพีืน้ที่ใหศ้กึษา 

เรียนรู้และผ่อนคลายที่กว้างขวางและปลอดภัยเป็นจำนวนมาก 
 

 4. นโยบายการบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก 

  สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2562, หนา้ 6) ได้กำหนดไว้

ว่า แผนยุทธศาสตร์พัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก ปีงบประมาณ 2562 - 2565 มีดังนี้ 

   4.1 จัดการศกึษาเพื่อความมั่นคง 

    4.1.1 เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลัก และการปกครองใน

ระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 
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    4.1.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรยีนในเขตพืน้ที่เฉพาะ กลุ่มชาติพันธุ์ 

กลุ่มที่ด้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ในพืน้ที่ห่างไกลทุรกันดาร สามารถอ่าน เขียนและสื่อสาร

ภาษาไทยได้อย่างถูกต้อง 

   4.2 สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการทางการศกึษาที่มคีุณภาพ 

มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา 

    4.2.1 เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศกึษาที่มคีุณภาพ 

    4.2.2 ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 

   4.3 พัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

    4.3.1 เสริมสร้างความเข้มแข็งในการพัฒนาผูเ้รียนอย่างมคีุณภาพ 

    4.3.2 พัฒนาคุณภาพกระบวนการเรียนรู้ ยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) 

    4.3.3 ส่งเสริมสนับสนุนการทางวิจัยและนำผลการวิจัยไปใช้ในการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา 

    4.3.4 ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี Digital Platform 

    4.3.5 ส่งเสริมการใช้ New DLTV/DLIT 

   4.4 พัฒนาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

    4.4.1 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาให้สามารถจัดการเรยีน

การสอนแบบบูรณาการโดยอาศัยพืน้ฐานความร่วมมอื 

    4.4.2 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลใหม้ีการใช้บุคลากรครูร่วมกัน

เพื่อประสิทธิภาพสูงสุด 

   4.5 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 

    4.5.1 ยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กให้มคีุณภาพตามมาตรฐาน

การศกึษา 

    4.5.2 กระจายอำนาจให้กับเขตพื้นที่การศกึษาและคณะกรรมการ

ศกึษาธิการจังหวัดในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ให้สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ 

    4.5.3 กำหนดมาตรการควบรวมโรงเรียนตามบริบทของพื้นที่เพือ่

มุ่งเนน้การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยให้มเีครือข่ายความร่วมมอืในการบริหารจัดการ 

ในรูปแบบโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล กลุ่มโรงเรียน และภาคีเครือข่าย 
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    4.5.4 กำหนดมาตรการความก้าวหน้า สร้างแรงจูงใจ และใหข้วัญ 

กำลังใจแก่ผูบ้ริหารโรงเรยีนและครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 

    4.5.5 สนับสนุนงบประมาณและวัสดุครุภัณฑ์ให้เพียงพอที่จะมี

คุณภาพตามมาตรฐาน 

    4.5.6 สร้างการรับรู้ ความเข้าใจ และช่องทางการสื่อสาร เพื่อการ 

มีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา 

    4.5.7 พัฒนาโรงเรียนให้มกีารบริหารจัดการที่เป็นระบบตามบริบท

ของโรงเรียนขนาดเล็ก อยู่บนพื้นฐานการวิจัยและพัฒนาและการมสี่วนร่วมของทุกฝ่าย 

 

หลักการ ทฤษฎีประสิทธิผลโรงเรียน 

 

 ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นผลสำเร็จของการบริหารของโรงเรียนที่เกิดจาก

ความสามารถของผู้บริหารโรงเรยีน ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการทำงานร่วมกัน 

ผูว้ิจัยขอนำเสนอการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลของโรงเรียน ดังนี้ 

 

  1. ความหมายของประสิทธิผลของโรงเรยีน 

   มีนักวิชาการ นักการศกึษาได้ให้ความหมายของประสทิธิผลของโรงเรียน

แตกต่างกัน ดังนี้ 

    ยุกตนันท์ หวานฉ่ำ (2555, หนา้ 7) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลของ

โรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนที่ทำงานร่วมกัน 

จนสามารถทำให้นักเรียนมีความใฝ่รู้ รักการอ่าน รู้จักแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง รวมทั้ง

ด้านการบริหารและการเรียนการสอนจนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่โรงเรยีน

กำหนดไว้ 

    จารี เส็งหนองแบน (2556, หนา้ 24) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลของ

โรงเรียน หมายถึง การที่ผูน้ำ ผู้บริหาร สามารถบริหารจัดการในโรงเรียนโดยอาศัย

หลักการปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกให้การดำเนินงานบรรลุ

เป้าหมาย ความสามารถในการบรูณาการผสมผสานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรยีน

ที่ได้ตัง้ไว้ 
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    กมลลักษณ์ สทิธิรัตน์ ณ นครพนม (2558, หน้า 34) ได้กล่าวไว้ว่า

ประสิทธิผลโรงเรยีน หมายถึง ผลสำเร็จของโรงเรียนที่เกิดจากความสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีนในการทำงานร่วมกัน เพื่อให้งาน

ประสบความสำเร็จบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา ความสำเร็จของ

การปฏิบัติงานที่เอื้อต่อประสิทธิผลโรงเรยีน ประกอบด้วย 4 ดา้นคือ 1) ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ 2) ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณ 3) ประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลและ 4) ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป 

    กมลวรรณ ยอดมาลี (2558, หนา้ 9) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลของ

โรงเรียน หมายถึง เครื่องมือในการตัดสินและบ่งชีถ้ึงระดับความสามารถในการบริหารและ

การจัดการงานของโรงเรียน ซึ่งเป็นแนวทางที่นำไปสู่ความสำเร็จของโรงเรียน ทั้งปริมาณ

และคุณภาพ เพื่อแสดงให้เห็นถึงสามารถในการจัดการศกึษาและปฏิบัติงานบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ จนทำให้เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

    ปราณี สาไพรวัน (2558, หน้า 49) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผล

องค์การ หมายถึง ผลสำเร็จอันเป็นผลเนื่องมาจากการปฏิบัติงานตามโครงการหรือ

แผนงานนั้นตามวัตถุประสงค์ขององค์การที่ได้ตัง้ไว้หรอืคาดหวังไว้  

    วิทยา สวนกุหลาบ (2558, หนา้ 22) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลการ

จัดการศึกษาของสถานศกึษา หมายถึง ผลผลติที่เกิดจากการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

ที่ได้ดำเนินงานตามภารกิจของการจัดการศกึษา เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์

ทั้งร่างกาย จิตใจ สตปิัญญา ความรู้และคุณธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวติ สามารถ

อยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข 

    ทัศนีย์ ใจดี (2560, หน้า 35) ได้กล่าวไว้ว่า ประสทิธิผลโรงเรียน 

หมายถึง เป็นความสามารถในการบรรลุวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายในการทำงาน โดย

พิจารณาจากความสามารถของสถานศกึษาให้ผู้เรยีนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา  

มีคุณภาพสอดคล้องกับความตอ้งการของสังคมและสามารถดำรงอยู่ในสังคมได้อย่างปกติ

สุข รวมถึงสถานศกึษาสามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นใหส้ำเร็จลุล่วงไปได้ดว้ยดีและ

สามารถยืดหยุ่นปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมได้ 

    นิษฐ์อติกานต์ ดาราพันธ์ (2560, หน้า 90) ได้กล่าวไว้ว่า ประสทิธิผล

ของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถในการบริหารและการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ใน

โรงเรียนใหเ้กิดผลสำเร็จ บรรลุตามวัตถุประสงค์และจุดหมายซึ่งได้มกีารกำหนดไว้อย่าง 

ชัดเจน เหมาะสมเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานและเป็นที่ยอมรับของคนทั่วไป 
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    ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 61) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผล

โรงเรยีน หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเ้รียน คุณลักษณะของผูเ้รียนและความ 

พึงพอใจในการทำงานของครู 

    ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 63) ได้กล่าวไว้ว่า ประสทิธิผลการ 

จัดการศึกษาของโรงเรียน หมายถึง ผลสำเร็จของการจัดการศึกษาของโรงเรียนที่เกิดจาก

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีนในการ

ทำงานร่วมกัน เพื่อให้งานด้านการจัดการศกึษาประสบผลสำเร็จ บรรลุเป้าหมาย และ

บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา ประกอบด้วย คุณลักษณะที่บ่งช้ีในด้านต่าง ๆ 

ต่อไปนี ้คอื ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณลักษณะของนักเรียน และความพึงพอใจของครู 

    ภานุพงษ์ คำภูษา (2562, หน้า 23) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลของ

โรงเรียน หมายถึง ระดับความสำเร็จหรือการบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของ 

โรงเรียนที่ได้กำหนดไว้ตามความสามารถของตนเองทั้งด้านผลผลติ (Outputs) และผลลัพธ์ 

(Outcomes) ของการดำเนนิงานโดยมีความหมายครอบคลุมถึงผลผลติที่เกิดขึ้นกับนักเรียน 

เป็นสำคัญและความพึงพอใจของบุคลากรที่เกี่ยวข้องโดยมีการใชท้รัพยากรทางการ

บริหารให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

    จากประสิทธิผลของโรงเรียนที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ประสทิธิผล

ของโรงเรียน หมายถึง ผลสำเร็จของโรงเรียนที่เกิดจากความสามารถของผู้บริหารโรงเรยีน

และบุคลากรในโรงเรียนในการทำงานร่วมกัน เพื่อให้การทำงานประสบผลสำเร็จหรอืการ

บรรลุตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายของโรงเรียนที่ได้กำหนดไว้ ความสำเร็จที่เอื้อต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย งานด้านบริหารวิชาการ งานด้านบริหาร

งบประมาณ งานด้านบริหารบุคคล และงานด้านบริหารทั่วไป 

 

  2. ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรยีนตามขอบข่ายการบริหารโรงเรียน 

   พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2 

พ.ศ. 2545 และนโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาลที่ได้แถลงต่อรัฐสภา ต่างมีอุดมการณ์ 

และหลักการการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมแห่งความรู้และเพื่อให้ 

คนไทยทั้งปวงได้รับโอกาสเท่าเทียมกันทางการศกึษา พัฒนาคนได้อย่างต่อเนื่องตลอดชวีิต 

อันเป็นเงื่อนไขไปสู่ระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ที่พึงประสงค์ อุดมการณ์ ความสำคัญของ

การจัดการศกึษา คอื การจัดใหม้ีการศกึษาตลอดชวีิตและสรา้งสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมแห่ง
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การเรียนรู ้การศกึษาเพื่อสร้างคุณภาพชีวติและสังคม บูรณาการอย่างสมดุลระหว่าง

ปัญญา คุณธรรมและวัฒนธรรมเป็นการศึกษาตลอดชีวิตเพื่อคนไทยทั้งปวง มุ่งสร้าง

พืน้ฐานที่ดีในวัยเด็ก ปลูกฝั่งการเป็นสมาชิกที่ดตี่อสังคมตัง้แต่วัยเด็ก การศกึษาขั้นพืน้ฐาน

และการพัฒนาความรู้ ความสามารถเพื่อการทำงานที่มคีุณภาพโดยใช้สังคมทุกภาคส่วน

ร่วมในการจัดการศกึษา ตรงตามความตอ้งการของผูเ้รียนและสังคม  

   การปฏิรูปการศกึษาตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  

และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มคีวามมุ่งหมายที่จะจัดการศกึษาเพื่อพัฒนา 

คนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นคนดีมคีวามสามารถและอยู่ร่วมกับสังคมอย่างมี 

ความสุข การดำเนินงานตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีพลัง 

และมีประสิทธิภาพ จำเป็นต้องยึดเงื่อนไขและหลักการสำคัญของการปฏิรูปการศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการจงึได้กำหนดแนวทางในการบริหารและจัดการศกึษา อันจะนำไปสู่ 

การปฏิรูประบบบริหารจัดการ จากแบบเดิมที่เน้นการรวมอำนาจไว้ที่ส่วนกลางไปสู่การ 

บริหารแบบกระจายอำนาจ ซึ่งสอดคล้องกับมาตรา 39 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ 

บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ที่ได้กำหนดสาระสำคัญให้กระทรวง 

กระจายอำนาจการบริหารและจัดการศกึษาไปยังสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา คณะ 

กรรมการเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษาโดยตรงการมี 

กฎหมายกำหนดให้สถานศึกษาเป็นนิติบุคคล มจีุดมุ่งหมายสำคัญที่จะทำให้สถานศกึษา  

มีอสิระ มคีวามเข้มแข็งในการบริหาร เพื่อใหก้ารบริหารเป็นไปอย่างคล่องตัว รวดเร็วและ 

สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีน สถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่น และประเทศชาติ 

โดยรวมในการบริหารสถานศกึษาที่เป็นนิติบุคคล กระทรวงศกึษาธิการได้กำหนดขอบข่าย 

และภารกิจการบริหารและจัดการสถานศกึษา (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน, 2550, หน้า 28 - 121) 

   ดังนัน้ การปฏิบัติงานในโรงเรียนให้ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิผล ผูบ้ริหารโรงเรียนควรดำเนินงานภายในโรงเรียนอย่างมี

ระบบ โดยมีแผนการดำเนินงานที่แสดงลําดับขั้นตอนของการปฏิบัติงานเป็นกระบวนการ 

มีการกำหนดบุคลากรที่รับผดิชอบ มีแผนการควบคุม กำกับ ตดิตามและการประเมิน 

ผลงานที่ชัดเจน ตามลักษณะของงาน 4 ด้าน ประกอบด้วย งานด้านบริหารวิชาการ  

งานด้านบริหารงบประมาณ งานด้านบริหารบุคคล และงานด้านบริหารทั่วไป 
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   1. ประสทิธิผลด้านวิชาการ 

    1.1 หลักการและแนวคิดประสิทธิผลด้านวิชาการ 

     1.1.1 ให้สถานศกึษาจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาให้เป็นไปตาม

กรอบ หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขึน้พื้นฐาน และสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความ

ต้องการของชุมชนและสังคมอย่างแท้จริงโดยมีครู ผู้บริหาร ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วม 

     1.1.2 มุ่งส่งเสริมสถานศกึษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยถือว่า

ผูเ้รียนมีความสำคัญที่สุด 

     1.1.3 มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการกำหนด

หลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ 

     1.1.4 มุ่งจัดการศกึษาให้มคีุณภาพและมาตรฐานโดยจัดใหม้ีดัชนี 

ชีว้ัด คุณภาพการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ้และสามารถตรวจสอบคุณภาพการ 

จัดการศึกษาได้ทุกช่วงช้ัน ทั้งระดับเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษา 

    1.2 ขอบข่ายภารกิจและการดำเนินงานของสถานศกึษา 

     1.2.1 การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

      1.2.1.1 วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรูท้้องถิ่นที่สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาจัดทำไว้ 

      1.2.1.2 วเิคราะห์หลักสูตรสถานศกึษา เพื่อกำหนดจุดเน้นหรอื 

ประเด็นที่สถานศึกษาหรอืกลุ่มเครือข่ายสถานศกึษาให้ความสำคัญ 

      1.2.1.3 ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศกึษา

และชุมชน เพื่อนำมาเป็นข้อมูลจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาให้สมบูรณ์

ยิ่งขึ้น 

      1.2.1.4 จัดทำสาระการเรียนรูท้้องถิ่นของสถานศกึษาเพื่อนำไป

จัดทำรายวิชาพื้นฐานหรอืรายวิชาเพิ่มเติม จัดทำคำอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้

แผนการจัดการเรียนรู้ เพื่อจัดประสบการณ์และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรยีน 

ประเมินผลและปรับปรุง 

      1.2.1.5 ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติ 

     1.2.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 
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      1.2.2.1 วางแผนงานด้านวิชาการ โดยการรวบรวมข้อมูลและ

กำกับดูแล นเิทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา

การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนการ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา

และการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

      1.2.2.2 ผู้บริหารสถานศกึษาอนุมัตโิดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     1.2.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

      1.2.3.1 จัดทำแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยความ

ร่วมมอืของเครอืข่ายสถานศกึษา 

      1.2.3.2 จัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงช้ัน 

ตามแนวปฏิรูปการเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ บูรณาการการเรียนรู้กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อคุณภาพ 

      1.2.3.3 ใชส้ื่อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ 

      1.2.3.4 จัดกิจกรรมพัฒนาหอ้งสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ  

ให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

      1.2.3.5 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ 

      1.2.3.6 ส่งเสรมิการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนและ

ช่วยเหลอืนักเรียนพิการด้อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 

     1.2.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

      1.2.4.1 การจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของตนเอง โดย 

       1) จัดให้มกีารวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับ

การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม และเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอื่น 

       2) จัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่

สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สติปัญญา มคีวามรูแ้ละคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้

อย่างมีความสุข 
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       3) จัดให้มวีิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศกึษาธิการ 

       4) เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลกึซึง้มากขึน้

สำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ การศกึษาด้านศาสนา ดนตร ีนาฏศิลป์ กีฬา 

อาชีวศกึษา การศกึษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ ผู้บกพร่องพิการและการศกึษาทางเลือก 

และเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหา ความตอ้งการของผู้เรียน 

ผูป้กครอง ชุมชน สังคมและโลก 

      1.2.4.2 สถานศกึษาสามารถจัดทำหลักสูตรการจัด

กระบวนการเรียนรู้ การสอนและอื่น ๆ ให้เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตาม

กลุ่มเป้าหมายพิเศษ โดยความร่วมมอืของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและเครือข่าย

สถานศกึษา 

       1) คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานใหค้วามเห็นชอบ

หลกัสูตรสถานศกึษา 

       2) นิเทศ ตดิตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตร

สถานศกึษาและรายงานผลให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษารับทราบ 

     1.2.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

      1.2.5.1 จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความ

สนใจและความถนัดของผู้เรียนโดยคำนึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

      1.2.5.2 ฝกึทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ

สถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

      1.2.5.3 จัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรูจ้ากประสบการณ์จรงิ 

ฝกึการปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รูอ้ย่างต่อเนื่อง 

      1.2.5.4 จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ดา้น

ต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

      1.2.5.5 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจัดบรรยากาศ 

สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและอำนวยความสะดวกเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรูแ้ละมี 

ความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ ผู้สอน 

และผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกัน จากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ 
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      1.2.5.6 จัดการเรียนรูใ้ห้เกิดขึน้ได้ทุกเวลาทุกสถานที่มีการ

ประสานความร่วมมอืกับบิดามารดาและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียน

ตามศักยภาพ 

     1.2.6 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

      1.2.6.1 กำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา 

ตามหลักสูตรสถานศกึษาโดยใหส้อดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

      1.2.6.2 จัดทำเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตาม

ระเบียบการวัด และประเมินผลของสถานศกึษา 

      1.2.6.3 วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียน

และอนุมัตผิลการเรียน 

      1.2.6.4 ให้มกีารประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ันและจัดใหม้ีการ

ซ่อมเสริมกรณีที่มผีูเ้รียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

      1.2.6.5 จัดใหม้ีการพัฒนาเครื่องมอืในการวัดและประเมินผล 

      1.2.6.6 จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการ

เทียบโอนผลการเรียนเพื่อใชใ้นการอ้างองิ ตรวจสอบและใชป้ระโยชน์ในการพัฒนา 

การเรียนการสอน 

      1.2.6.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัติผลการประเมินการเรียน

ด้านต่าง ๆ รายปี/รายภาค และตัดสินผลเรยีนการผ่านช่วงช้ันและจบการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

      1.2.6.8 การเทียบโอนผลการเรียน เป็นอำนาจของสถานศกึษา

ที่จะแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการเพื่อกำหนดหลักเกณฑ์วิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการ

เทียบระดับการศกึษา ทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอน

ผลการเรียนและเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวชิาการ พรอ้มทั้งให้ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาอนุมัตกิารเทียบโอน 

     1.2.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา 

      1.2.7.1 กำหนดนโยบายและแนวทางการใชก้ารวิจัยเป็นส่วน

หนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการทำงานของนักเรียน ครูและผูเ้กี่ยวข้องกับ

การศกึษา 

      1.2.7.2 พัฒนาครูและและนักเรียนให้มคีวามรูเ้กี่ยวกับการ

ปฏิรูปการเรียนรู ้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญในการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการวิจัย
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เป็นสำคัญในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้น ทำให้ผู้เรยีนได้ฝกึการคิด การจัดการ การหาเหตุผล

ในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการและการเรียนรู้ในปัญหา 

ที่ตนสนใจ 

      1.2.7.3 พัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยกระบวนการวิจัย 

      1.2.7.4 รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใช้ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้

และพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

     1.2.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 

      1.2.8.1 จัดใหม้ีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลาย ทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศกึษาให้พอเพียง เพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง และการจัด

กระบวนการเรียนรู้ 

      1.2.8.2 จัดระบบแหล่งการเรียนรูภ้ายในโรงเรียนให้เอื้อต่อการ

จัดการเรยีนรู้ของผู้เรียน เช่น พัฒนาหอ้งสมุดให้เป็นแหล่งการเรยีนรู้ จัดใหม้ีหอ้งสมุด

หมวดวิชา ห้องสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสือในหอ้งเรียน ห้องพิพธิภัณฑ์ หอ้งมัลติมีเดีย  

หอ้งคอมพิวเตอร์ อนิเทอร์เน็ต ศูนย์วิชาการ ศูนย์วิทยบริการ Resource Center สวน

สุขภาพ เป็นต้น 

      1.2.8.3 จัดระบบข้อมูลแหล่งการเรยีนรู้ในท้องถิ่นให้เอื้อต่อ

การจัดการเรียนรูข้องผูเ้รียน ของสถานศกึษา เช่น จัดเส้นทาง/แผนที่และระบบการ

เชื่อมโยงเครือข่ายห้องสมุด พิพธิภัณฑ์ วทิยาศาสตร์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ 

      1.2.8.4 ส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนได้ใช้แหล่งเรียนรู ้ทั้งในและ

นอกสถานศกึษา เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และนิเทศ กำกับติดตาม ประเมิน และปรับปรุง  

อย่างต่อเนื่อง 

     1.2.9 การนิเทศการศกึษา 

      1.2.9.1 สรา้งความตระหนักให้แก่ครูและผูเ้กี่ยวข้อง ให้เข้าใจ

กระบวนการนเิทศภายในว่าเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันที่ใชเ้หตุผล การนเิทศเป็นการ

พัฒนาปรับปรุงวธิีการทำงานของแต่ละบุคคลใหม้ีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้าและเกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีนและตัวครูเอง 
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      1.2.9.2 จัดการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มคีุณภาพทั่วถึงและ

ต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ 

      1.2.9.3 จัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษา ให้เช่ือมโยงกับระบบ

นิเทศการศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     1.2.10 การแนะแนว 

      1.2.10.1 กำหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มกีารแนะแนวเป็น 

องค์ประกอบสำคัญ โดยให้ทุกคนในสถานศกึษาตระหนักถึงการมสี่วนร่วมในกระบวนการ

แนะแนวและการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

      1.2.10.2 จัดระบบงานและโครงสรา้งองค์กรแนะแนวและ

ช่วยเหลอืนักเรียนของสถานศกึษาให้ชัดเจน 

      1.2.10.3 สร้างความตระหนักใหค้รูทุกคนเห็นคุณค่าของการ

แนะแนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

      1.2.10.4 ส่งเสริมและพัฒนาให้ครู ได้รับความรูเ้พิ่มเติมในเรื่อง

จติวิทยาและการแนะแนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียนเพื่อให้สามารถบูรณาการในการ

จัดการเรยีนรู้และเชื่อมโยงสู่การดำรงชีวิตประจำวัน 

      1.2.10.5 คัดเลือกบุคลากรที่มคีวามรู ้ความสามารถและ

บุคลิกภาพที่เหมาะสม ทำหน้าที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจำชั้นและ

คณะอนุกรรมการแนะแนว 

      1.2.10.6 ดูแล กำกับ นเิทศ ติดตามและสนับสนุนการ

ดำเนนิงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ และส่งเสริมความร่วมมอื

และความเข้าใจอันดีระหว่างครู ผูป้กครองและชุมชน 

      1.2.10.7 ส่งเสริมความร่วมมอืและความเข้าใจอันดีระหว่างครู 

ผูป้กครองและชุมชน 

      1.2.10.8 ประสานงานด้านการแนะแนว ระหว่างสถานศึกษา 

องค์กร ภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว 

      1.2.10.9 เชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน 

     1.2.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 
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      1.2.11.1 กำหนดมาตรฐานการศกึษาเพิ่มเติมของสถานศกึษา 

ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐาน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและความต้องการของชุมชน 

      1.2.11.2 จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการ

บริหารที่เอื้อต่อการพัฒนางานและการสร้างระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบ

สารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ ข้อมูลมีความสมบูรณ์เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงให้

เป็นปัจจุบันต่อเนื่อง  

      1.2.11.3 จัดทำแผนพัฒนาสถานศกึษาที่มุ่งเน้นคุณภาพ

การศกึษา (แผนกลยุทธ์ / แผนยุทธศาสตร์) 

      1.2.11.4 ดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการดำเนนิ

โครงการ / กิจกรรมสถานศึกษาต้องสร้างระบบการทำงานที่เข้มแข็งเน้นการมสี่วนร่วม 

และวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรอืที่รูจ้ักกันว่าวงจร PDCA 

      1.2.11.5 ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา โดย

ดำเนนิการอย่างจรงิจังต่อเนื่องดว้ยการสนับสนุนใหค้รู ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามา 

มีส่วนร่วม 

      1.2.11.6 ประเมินคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา 

ตามมาตรฐานที่กำหนด เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

      1.2.11.7 จัดทำรายงานคุณภาพการศกึษาประจำปี (SAR) และ

สรุปรายงานประจำปี โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

     1.2.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

      1.2.12.1 จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กร ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน 

ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่น 

      1.2.12.2 ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัด

กระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 

      1.2.12.3 ส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศกึษาอบรม 

มีการแสวงหาความรู้ ขอ้มูล ข่าวสารและรู้จักเลือกสรรภูมปิัญญาและวิทยาการต่าง ๆ 
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      1.2.12.4 พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความ

ต้องการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มกีารแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 

     1.2.13 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 

      1.2.13.1 ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวิทยากร

ภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้านรวมทั้ง 

สืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

      1.2.13.2 เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน  

ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่ง 

วิทยาการของชุมชนและมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

      1.2.13.3 ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรอื

แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่น 

      1.2.13.4 จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรม  

การสรา้งความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เก่า การประชุมผู้ปกครองนักเรียน การปฏิบัติงาน

ร่วมกับชุมชน การร่วมกิจกรรมกับสถานศกึษาอื่น เป็นต้น 

     1.2.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  

องค์กรหน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

      1.2.14.1 ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถาบันประกอบการและสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัด

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

      1.2.14.2 จัดให้มกีารสร้างความรู้ความเข้าใจ การเพิ่มความ

พร้อมใหก้ับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน 

องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่นที่ร่วมจัดการศกึษา 

      1.2.14.3 ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร

เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น ร่วมกันจัด 

การศกึษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 
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      1.2.14.4 ส่งเสริมสนับสนุนใหม้ีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ร่วมกัน ระหว่างสถานศกึษากับบุคคล ครอบครัวชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ  

สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น 

      1.2.14.5 ส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร

ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ได้รับความช่วยเหลอืทางด้านวิชาการ ตามความ 

เหมาะสมและจำเป็น 

      1.2.14.6 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรูท้ั้งด้านคุณภาพและ

ปริมาณ เพื่อการเรียนรู้ตลอดชวีิตอย่างมปีระสิทธิภาพ 

     1.2.15 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา 

      1.2.15.1 ศกึษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานด้านวิชาการของสถานศกึษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนว

เดียวกัน 

      1.2.15.2 จัดทำร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

      1.2.15.3 ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของสถานศกึษาและแก้ไขปรับปรุง 

      1.2.15.4 นำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติ 

      1.2.15.5 ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา และนำไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป 

     1.2.16 การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 

      1.2.16.1 ศกึษาวิเคราะห์ คัดเลือกหนังสอืเรียน กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ต่าง ๆ ที่มคีุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อเป็นหนังสือแบบเรียน เพื่อ

ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

      1.2.16.2 จัดทำหนังสอืเรียน หนังสอืเสริมประสบการณ์ 

หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรูเ้พื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 
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      1.2.16.3 ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสอืเรียน หนังสือเสริม 

ประสบการณ์ แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู้เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 

     1.2.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

      1.2.17.1 จัดให้มีการร่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่อง

การจัดหา และพัฒนาสื่อการเรียน และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศกึษา 

      1.2.17.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการ

พัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พรอ้มทั้งให้มีการจัดตัง้เครือข่ายทาง

วิชาการ ชมรม วชิาการเพื่อเป็นแหล่งการเรียนรูข้องสถานศกึษา 

      1.2.17.3 พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาโดย

มุ่งเนน้การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาที่ให้ข้อเท็จจริง เพื่อสร้างองค์ความรู้ 

ใหม่ ๆ เกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้มี

ประสิทธิภาพ 

      1.2.17.4 พัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งการ

เรียนรู้ของสถานศกึษาและชุมชน 

      1.2.17.5 นิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากร ในการจัดหา ผลิต ใชแ้ละพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

   2. ประสิทธิผลด้านงบประมาณ 

    2.1 หลักการและแนวคิดประสิทธิผลด้านงบประมาณ 

     2.1.1 ยึดหลักความเท่าเทียมกันและความเสมอภาคทางโอกาส

การศกึษาของผู้เรยีนในการจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     2.1.2 มุ่งพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการงบประมาณ 

มาตรฐานการจัดการทางการเงินทั้ง 7 ด้าน เพื่อรองรับการบริหารงบประมาณแบบมุง่เน้น

ผลงาน ดังนี ้ 

      2.1.2.1 การวางแผนงบประมาณ  

      2.1.2.2 การคำนวณต้นทุนผลผลติ     

      2.1.2.3 การจัดระบบการจัดหาพัสดุ  

      2.1.2.4 การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ  

      2.1.2.5 การรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน  

      2.1.2.6 การบริหารสินทรัพย์  
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      2.1.2.7 การตรวจสอบภายใน 

     2.1.3 ยึดหลักการกระจายอำนาจในการบริหารจัดการ

งบประมาณ โดยจัดสรรงบประมาณใหเ้ป็นลักษณะของวงเงนิรวมแก่สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาและสถานศกึษา ซึ่งอยู่ในระยะของการพัฒนา 

      2.1.4 มุ่งเน้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

ระบบการจัดการงบประมาณของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษา ให้มีความ

เป็นอิสระในการตัดสินใจ มีความคล่องตัว ควบคู่กับความโปร่งใสและความรับผิดชอบที่

ตรวจสอบได้จากผลสำเร็จของงาน และทรัพยากรที่ใช้ 

    2.1 ขอบข่าย ภารกิจและการดำเนินงานของสถานศกึษา 

     2.2.1 การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ เพื่อ

เสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

      2.2.1.1 จัดทำข้อมูลสารสนเทศทางการเงินของสถานศึกษา 

ได้แก่ แผนช้ันเรยีน ขอ้มูลครู นักเรียนและสิ่งอำนวยความสะดวกของสถานศกึษาโดย

ความร่วมมอืของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      2.2.1.2 จัดทำกรอบงบประมาณรายจ่ายล่วงหน้าระยะ 

ปานกลาง (MTEF) และแผนงบประมาณ 

      2.2.1.3 เสนอแผนงบประมาณขอความเห็นชอบต่อ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อใช้เป็นคำขอตั้งงบประมาณต่อสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษา 

      2.2.1.4 การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ

และคำขอตั้งงบประมาณจะต้องดำเนินการร่วมกันกับสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     2.2.2 การจัดทำแผนปฏิบัติการใชจ้่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง 

      2.2.2.1 จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีและแผนการใชจ้่าย

งบประมาณภายใต้ความร่วมมอืของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      2.2.2.2 ขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย

งบประมาณต่อคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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     2.2.3 การอนุมัตคิ่าใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษาอนุมัตกิารใช้จ่ายงบตามงานโครงการที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติ

การประจำปีและแผนการใช้จ่ายเงนิ ภายใต้ความร่วมมือของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     2.2.4 การขอโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ ขอเปลี่ยนแปลง 

หรอืขอตรวจสอบรายละเอียดรายการงบประมาณที่จำเป็น ตอ้งเสนอความเห็นชอบต่อ 

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานแล้วเสนอหรือขอโอนการเปลี่ยนแปลงรายการ 

งบประมาณต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาเพื่อดำเนินงานต่อไป 

     2.2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ รายงานผลการ 

ดำเนนิงาน ผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณประจำปีไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     2.2.6 การตรวจสอบ ตดิตามและรายงานการใช้งบประมาณ 

      2.2.6.1 จัดให้มกีารตรวจสอบติดตาม ใหก้ลุ่ม ฝ่ายงานใน

สถานศกึษารายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อจัดทำรายงานผล

การปฏิบัติงานและผลการใชจ้่ายงบประมาณ ตามแบบที่สำนักงานงบประมาณกำหนด 

แล้วจัดส่งไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาทุกไตรมาส ภายในระยะเวลาที่สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษากำหนด 

      2.2.6.2 จัดทำรายงานประจำปีที่แสดงถึงความสำเร็จในการ

ปฏิบัติงานทุกสิน้ปีงบประมาณ แล้วจัดส่งให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาภายในระยะเวลา

ที่สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษากำหนด 

     2.2.7 การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจาก

งบประมาณ 

      2.2.7.1 ประเมนิคุณภาพการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 

      2.2.7.2 วางแผนประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานของสถานศกึษา 

      2.2.7.3 วิเคราะห์และประเมินประสิทธิภาพ ประหยัดและ

คุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของหน่วยงานในสถานศกึษา 

     2.2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

      2.2.8.1 วางแผน รณรงค์ ส่งเสริมการระดมทุนการศกึษาและ

ทุนเพื่อการพัฒนาสถานศกึษา  
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      2.2.8.2 จัดทำข้อมูลสารสนเทศและระบบการรับจ่าย

ทุนการศึกษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลคุ้มค่าและมีความโปร่งใส 

      2.2.8.3 สรุป รายงาน เผยแพร่และเชิดชูเกียรต ิผูส้นับสนุน

ทุนการศึกษาและทุนเพื่อการพัฒนาสถานศกึษา โดยความชอบของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     2.2.9 การปฏิบัติงานอื่นใด ตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน

เพื่อการศกึษา  

      2.2.9.1 สำรวจความตอ้งการของนักเรียนและคัดเลือกผู้เสนอ

กู้ยืมตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด 

      2.2.9.2 ประสานการยืมเพื่อการศกึษากับหน่วยปฏิบัติ 

ที่เกี่ยวข้อง 

      2.2.9.3 สรา้งความตระหนักแก่ผูย้ืมเงนิเพื่อการศกึษา 

     2.2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

      2.2.10.1 จัดทำรายงานทรัพยากรเพื่อเป็นสารสนเทศ ได้แก่ 

แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา แหล่งเรียนรูใ้นท้องถิ่นที่เป็นแหล่งเรียนรูธ้รรมชาติและ 

ภูมปิัญญาท้องถิ่น แหล่งเรียนรู้ที่เป็นสถานประกอบการเพื่อการรับรู้ของบุคลากรใน

สถานศกึษานักเรียนและบุคคลทั่วไป จะได้เกิดการใชท้รัพยากรร่วมกันในการจัดการศกึษา 

      2.2.10.2 วางระบบหรอืกำหนดแนวปฏิบัติการใช้ทรัพยากร

ร่วมกันกับบุคคล หน่วยงานของรัฐบาลและเอกชนเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

      2.2.10.3 กระตุ้นให้บุคคลในสถานศกึษาร่วมใชท้รัพยากร

ภายในและภายนอก รวมทั้งให้บริการการใช้ทรัพยากรภายในเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการ

เรียนรู้และส่งเสริมการศกึษาในชุมชน 

     2.2.11 การวางแผนพัสดุ  

      2.2.11.1 การวางแผนพัสดุล่วงหนา้ 3 ปี ให้ดำเนินการตาม

กระบวนของการวางแผนงบประมาณ 

      2.2.11.2 การจัดทำแผนการจัดหาพัสดุ ให้ฝ่ายที่ทำหน้าที่

จัดซื้อจัดจ้างเป็นผู้ดำเนินการ โดยใหฝ้่ายที่ตอ้งการใช้พัสดุ จัดทำรายละเอียดพัสดุที่

ต้องการ คอื รายละเอียดเกี่ยวกับปริมาณ ราคา คุณลักษณะเฉพาะหรอืรูปแบบรายการ

และระยะเวลาและระยะเวลาที่ตอ้งการใช้พัสดุที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการประจำปี 
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(แผนปฏิบัติงาน) และตามที่ระบุไว้ในเอกสารประกอบพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย

ประจำปี ส่งให้ฝ่ายที่ทำหน้าที่จัดซือ้จัดจา้งเพื่อจัดทำแผนการจัดหาพัสดุ 

      2.2.11.3 ฝ่ายที่จัดทำแผนจัดหาพัสดุ ทำการรวบรวมข้อมูล

รายละเอียดจากฝ่ายที่ตอ้งการใชพ้ัสดุโดยมีการสอบทานกับแผนปฏิบัติงานและเอกสาร

ประกอบกับพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี และความเหมาะสมของวิธีการ

จัดหาว่าควรเป็นการซือ้ การเช่า หรอืจัดทำเอง แล้วจึงนำข้อมูลที่สอบทานแลว้มาจัดทำ

แผนการจัดหาพัสดุในภาพรวมของสถานศกึษา โดยในส่วนที่จัดส่งให้สำนักงานการตรวจ

เงินแผ่นดิน ให้รายงานเฉพาะครุภัณฑ์ที่มรีาคาเกินหนึ่งแสนบาทและที่ดนิสิ่งก่อสร้างที่มี

ราคาเกินหนึ่งล้านบาท รายละเอียดสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินที่ ตผ 0004/ว97  

ลงวันที่ 19 มนีาคม 2546  

     2.2.12 การกำหนดแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะเพื่อ

ประกอบการขอตั้งงบประมาณส่งให้สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

      2.2.12.1 กำหนดร่างแบบรูปรายการหรอืคุณลักษณะเฉพาะ

เพื่อประกอบการขอตั้งงบประมาณส่งให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      2.2.12.2 กรณีที่เป็นการจัดหาจากเงนินอกงบประมาณให้

กำหนดแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะได้ โดยใหพ้ิจารณาจากแบบมาตรฐานก่อน 

หากไม่เหมาะสมก็ใหก้ำหนดความตอ้งการโดยยึดหลักการโปร่งใส เป็นธรรมและประโยชน์

กับทางราชการ 

     2.2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหา

พัสดุ เช่น สมุดโทรศัพท์หน้าเหลือง การจัดทำบัญชีผูข้ายหรือผูร้ับจ้าง เพื่อสำหรับการ

ดำเนนิการจัดซื้อจัดจ้างและการประเมินผู้ขายและผู้รับจา้ง 

     2.2.14 การจัดหาพัสดุ โดยให้ถือปฏิบัติตามระเบียบว่าด้วยการ

พัสดุของส่วนราชการและคำสั่งมอบอำนาจของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐานการจัดทำพัสดุ และระเบียบกระทรวงศึกษาว่าด้วยการให้สถานศึกษารับจัดทำ 

รับบริการ รับจ้างผลิตเพื่อจำหน่าย พุทธศักราช 2533 

     2.2.15 การควบคุมดูแลบำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 

      2.2.15.1 จัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สินและบัญชีวัสดุ ไม่ว่าจะ

ได้มาด้วยการจัดหาหรอืการรับบริจาค 

      2.2.15.2 การควบคุมพัสดุใหอ้ยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน 
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      2.2.15.3 ตรวจสอบพัสดุประจำปีและใหม้ีการจำหน่ายพัสดุ 

ที่ชํารุดเสื่อมสภาพหรอืไม่ใช้ในราชการอกีต่อไป 

      2.2.15.4 พัสดุที่เป็นที่ดนิหรือสิ่งก่อสร้างกรณีที่ได้มาด้วยเงนิ

งบประมาณ ให้ดำเนินการขึ้นทะเบียนเป็นราชพัสดุ กรณีที่ได้มาจากการรับบริจาคหรอื

จากเงนิรายได้สถานศึกษาให้ขึน้ทะเบียนเป็นกรรมสิทธิ์ของสถานศกึษา 

     2.2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

      2.2.16.1 จัดทำแนวปฏิบัติหรอืระเบียบของสถานศกึษาในการ

ดำเนนิการหารายได้ โดยไม่ขัดต่อกฎหมายหรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

      2.2.16.2 การจัดหาประโยชน์เกี่ยวกับที่ราชพัสดุและ

อสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ในความครอบครองของสถานศกึษา ภายในวัตถุประสงค์และภารกิจ

ของสถานศกึษา 

      2.2.16.3 เงนิรายได้ที่เกิดขึ้นถือเป็นเงินนอกงบประมาณ

ประเภทเงนิรายได้สถานศึกษา จึงต้องใช้จ่ายใหเ้ป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

      2.2.16.4 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินตามข้อ 2.2.16.1 

- 2.2.16.3 ในส่วนที่อยู่ในความรับผิดชอบของสถานศกึษา ตอ้งได้รับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการสถานศกึษา  

     2.2.17 การเบิกเงินจากคลัง ให้สถานศกึษาส่งหลักฐานขอเบิกเงิน

ทุกรายการให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาดำเนินการเบิกจ่ายตามระบบ GFMIS ภายใต้ 

ความร่วมมอืของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     2.2.18 การรับเงนิ การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 

      2.2.18.1 การปฏิบัติเกี่ยวกับการรับเงินและการจ่ายเงิน ให้

ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังกำหนด คอื ระเบียบการเก็บรักษาเงินและการนำส่ง

คลังวิธีปฏิบัติเพิ่มเตมิได้ตามความเหมาะสม แต่ตอ้งไม่ขัดหรอืแย้งกับระเบียบดังกล่าว 

      2.2.18.2 การปฏิบัติเกี่ยวกับการเก็บรักษาเงินใหป้ฏิบัติตาม

ระเบียบกระทรวงการคลังกำหนด คือ ระเบียบการเก็บรักษาเงินและการนำเงินส่งคลัง 

ในหน้าที่ของอำเภอและกิ่งอำเภอ พุทธศักราช 2520 โดยสถานศกึษาสามารถกำหนดวิธี

ปฏิบัติเพิ่มเตมิตามความเหมาะสมแต่ต้องไม่ขัดหรอืแย้งกับระเบียบดังกล่าว 

     2.2.19 การนำเงินส่งคลัง โดยใหส้ถานศกึษานำส่งต่อสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาภายในระยะเวลาที่กำหนดไว้ตามระเบียบการเก็บรักษาเงินและการนำ 
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เงินส่งคลังในหน้าที่ของอำเภอและกิ่งอำเภอ พุทธศักราช 2520 หากนำส่งเป็นเงนิสด 

ให้ตัง้คณะกรรมการนำส่งเงินด้วย 

     2.2.20 การจัดทำบัญชีการเงนิ ใหจ้ัดทำบัญชกีารเงนิตามระเบียบ

ที่เคยจัดทำอยู่เดิม คือ ตามระบบที่กำหนดไว้ในคู่มือการบัญชีหน่วยงานย่อย พุทธศักราช 

2515 หรอืตามระบบควบคุมการเงนิของหน่วยงานย่อย พุทธศักราช 2544 แล้วแต่กรณี 

     2.2.21 การจัดทำรายงานทำรายงานทางการเงนิและงบการเงนิ 

      2.2.21.1 จัดทำรายงานตามที่กำหนดในคู่มอืการบัญชีสำหรับ 

หน่วยงานย่อยพุทธศักราช 2515 หรอืตามระบบควบคุมการเงนิของหน่วยงานย่อย 

พุทธศักราช 2544 แล้วแต่กรณี 
      2.2.21.2 จัดทำรายงานการรับจ่ายเงินรายได้ของสถานศกึษา 

     2.2.22 การจัดทำและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน

แบบพิมพ์บัญชี ทะเบียนและแบบรายงาน ตามคู่มอืการบัญชีสำหรับหน่วยงานย่อย 

พุทธศักราช 2515 หรอืตามระบบการควบคุมการเงนิของหน่วยงานย่อย พุทธศักราช 2544  

   3. ประสทิธิผลด้านบริหารงานบุคคล 

    3.1 หลักการและแนวคิดประสิทธิผลด้านบริหารงานบุคคล 

     3.1.1 ยึดหลักความตอ้งการและการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในการ

บริหารงานบุคคลของเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษา ตามนโยบาย กฎหมายและ 

หลักเกณฑ์ที่กำหนด 

     3.1.2 ยึดหลักความเป็นอิสระในการบริหารงานบุคคลของเขต

พืน้ที่การศกึษาและสถานศึกษาตามนโยบาย กฎหมายและหลักเกณฑ์ที่กำหนด 

     3.1.3 ยึดหลักธรรมาภบิาล  

    3.2 ขอบข่าย ภารกิจและการดำเนินงานของสถานศกึษา 

     3.2.1 การวางแผนอัตรากำลัง 

      3.2.1.1 รวบรวมและรายงานข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา จำนวนข้าราชการครูจำแนกตามสาขา

จำนวนลูกจ้างประจำสถานศกึษา จำนวนลูกจ้างช่ัวคราว จำนวนพนักงานราชการ 

      3.2.1.2 วเิคราะห์ความต้องการอัตรากำลัง 

      3.2.1.3 จัดทำแผนอัตรากำลังของสถานศกึษา 

      3.2.1.4 เสนอแผนอัตรากำลังของสถานศกึษา โดยความ

เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
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     3.2.2 การจัดสรรอัตรากำลังขา้ราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 

      3.2.2.1 รวบรวมและรายงานข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเกี่ยวกับจำนวนข้าราชการครู จำแนกตาม

สาขา 

      3.2.2.2 เสนอความตอ้งการจำนวนและอัตราตำแหน่ง

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษาจำแนกตามสาขา ตามเกณฑ์ 

ที่ ก.ค.ศ. กำหนดต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     3.2.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

      3.2.3.1 เสนอความตอ้งการข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาโดยผ่านความเห็นชอบของกลุ่มเครอืข่ายสถานศกึษา 

      3.2.3.2 ดำเนินการสรรหาและจัดจ้างบุคคลเพื่อปฏิบัติงานใน

ตำแหน่งอัตราจ้างประจำหรอือัตราจา้งช่ัวคราวและพนักงานราชการตามเกณฑ์ที่กฎหมาย

กำหนด ด้วยความเห็นชอบคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

      3.2.3.3 แจ้งภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐาน

วิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพและเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานใหแ้ก่ข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาทราบเป็นลายลักษณ์อักษร แจ้งภาระงานแก่อัตราจ้างประจำ

หรอือัตราจ้างช่ัวคราวและพนักงานราชการ 

      3.2.3.4 ดำเนินการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการสำหรับ

บุคลากรทางการศกึษาหรือเตรยีมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม สำหรับผูไ้ด้รับการ

บรรจุเขา้รับราชการในตำแหน่ง “ครูผู้ช่วย” ตามหลักเกณฑ์และวธิีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

      3.2.3.5 ตดิตามประเมินผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งครู ผู้ช่วย

เป็นระยะ ๆ ทุกสามเดือนตามแบบประเมินที่ ก.ค.ศ กำหนด และในการประเมินแต่ละครัง้

ให้ประธานกรรมการแจง้ผลการประเมินใหค้รูผู้ช่วยและผูม้ีอำนาจตามมาตรา 53 ทราบ 

และในส่วนพนักงานราชการตอ้งจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานปีละ 2 ครั้ง 

      3.2.3.6 รายงานผลการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการหรือการ

เตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มแล้วแต่กรณี ต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      3.2.3.7 ดำเนินการแต่งตั้ง หรอืสั่งให้พ้นจากสภาพการเป็น 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามอำนาจหนา้ที่ที่กฎหมายกำหนดหรือเมื่อ 

ได้รับอนุมัตจิาก ก.ค.ศ เขตพืน้ที่การศกึษา 
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     3.2.4 การเปลี่ยนตำแหน่งใหสู้งขึ้น การย้ายข้าราชการครู  

และบุคลากรทางการศกึษา 

      3.2.4.1 การเปลี่ยนตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาเสนอความประสงค์และเหตุผลความจำเป็น

ในการขอเปลี่ยนตำแหน่งกรณีสมัครใจ กรณีเพื่อประโยชน์ทางราชการและกรณีถูก 

เพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพต่อผู้บริหารสถานศกึษา เพื่อส่งให้สำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาพิจารณาดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

      3.2.4.2 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

ภายในเขตพืน้ที่การศกึษา 

       ก. การย้ายผูบ้ริหารสถานศึกษา หรอืย้ายผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในหน่วยงานการศกึษาที่เรยีกชื่ออย่างอื่นผู้บริหารสถานศกึษาเสนอความ

ประสงค์ความจำเป็นในการขอย้ายต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเพื่อดำเนินการต่อไป 

       ข. การย้ายข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา  

        1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาเสนอประสงค์และเหตุผลความ

จำเป็นในการขอย้าย ต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาเพื่อดำเนินการต่อไป 

        2) รวบรวมรายชื่อและข้อมูลข้าราชการครู และ

บุคลากรทางการศกึษาที่ประสงค์จะขอย้าย และให้ความเห็นเสนอไปยังสถานศกึษาที่

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาประสงค์จะขอย้ายไปปฏิบัติงาน 

        3) พิจารณาให้ความเห็นชอบข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่ประสงค์จะขอย้ายมาปฏิบัติงานในสถานศกึษา 

         3.1) กรณีที่เห็นชอบในการรับย้ายข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาให้เสนอเรื่องไปยังเขตพื้นที่การศกึษา 

         3.2) ในกรณีให้ความเห็นว่าไม่สมควรรับย้ายใหแ้จง้

เรื่องไปยังผูบ้ริหารสถานศกึษาต้นสังกัดของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ที่ประสงค์จะขอย้ายทราบ 

        4) สั่งย้ายและสั่งบรรจุ แต่งตั้งข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาแล้วแต่กรณี ตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนด ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาหรอืผูบ้ริหารสถานศกึษาในหน่วยงานการศกึษาที่เรยีกชื่ออย่างอื่นเสนอ 
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      3.2.4.3 การย้ายข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 

ต่างเขตพืน้ที่ทางการศกึษา 

       ก. การย้ายผูบ้ริหารสถานศึกษาหรอืผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในหน่วยงานการศกึษาที่เรยีกชื่ออย่างอื่น ความประสงค์และเหตุผลความจำเป็นในการ 

ขอย้ายไปยังเขตพื้นที่การศึกษาต้นสังกัดและเขตพื้นที่การศกึษาที่ประสงค์จะขอย้ายไป

ปฏิบัติงาน 

       ข. การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

        1) รวบรวมรายชื่อและข้อมูลข้าราชการครู และบุคลากร

ทางการศึกษาที่ประสงค์จะขอย้าย และให้ความเห็นเสนอไปยังสถานศกึษาที่ขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาที่ประสงค์จะขอย้ายไปปฏิบัติงาน 

        2) สถานศกึษาพิจารณาให้ความเห็นชอบให้ข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาที่ประสงค์จะขอย้ายมาปฏิบัติงานในสถานศกึษา 

         2.1) กรณีที่เห็นชอบในการรับย้ายข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาให้เสนอเรื่องไปยังเขตพื้นที่การศกึษา เพื่อขออนุมัตจิาก อ.ก.ค.ศ 

เขตพื้นที่การศกึษา 

         2.2) ในกรณีให้ความเห็นว่าไม่สมควรรับย้าย ให้แจ้ง

เรื่องไปยังผูบ้ริหารสถานศกึษาต้นสังกัดของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาเพื่อ

ขออนุมัตจิาก อ.ก.ค.ศ เขตพืน้ที่การศกึษา 

        3) สั่งย้ายและบรรจุแต่งตั้งข้าราชการครู และบุคลากร

ทางการศึกษาแล้วแต่กรณีตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนด 

     3.2.5 การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน 

      3.2.5.1 การเลื่อนขั้นเงนิเดือนปกติ 

       1) ประกาศเกณฑ์การประเมินและแนวปฏิบัติในการ

พิจารณาความดีความชอบใหแ้ก่ข้าราชการครู และบุคลากรในสถานศกึษาทราบโดยทั่วกัน 

       2) แต่งตั้งคณะกรรมการการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน

ระดับสถานศกึษา ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมายกำหนดให้ฐานะผูบ้ังคับบัญชา 

       3) รวบรวมข้อมูลพร้อมความเห็นของผูม้ีอำนาจในการ

ประเมิน และใหค้วามเห็นในการเลื่อนขัน้เงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาเสนอคณะกรรมการตามข้อ 2 พิจารณา 
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       4) แจ้งคำสั่งไม่เลื่อนขั้นเงินเดือนใหแ้ก่ข้าราชการครู และ

บุคลากรทางการศกึษาในฐานะผูบ้ังคับบัญชาทราบ พร้อมเหตุผลที่ไม่เลื่อนขั้นเงนิเดือน 

      3.2.5.2 การเลื่อนขัน้เงนิเดือนกรณีพิเศษ กรณีถึงแก่ความตาย

อันเนื่องมาจากการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

       1) เสนอเรื่องพร้อมทั้งขอ้เท็จจริงและความเห็นที่เป็นข้อยุติ

และรายละเอียดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องไปยังเขตพืน้ที่การศกึษา 

       2) ดำเนนิการด้านสวัสดิการให้แก่ครอบครัวผูถ้ึงแก่กรรม

อันเนื่องมาจากการปฏิบัติหน้าที่ราชการตามหลักเกณฑ์และวธิีการที่กฎหมายกำหนดตาม

ความเหมาะสม 

     3.2.6 การลาทุกประเภท 

      3.2.6.1 อนุญาตหรอืเสนอขออนุญาต ตามนโยบายหลักเกณฑ์

และวิธีการของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

และกระทรวงศึกษาธิการตามที่กฎหมายกำหนด 

      3.2.6.2 เสนอเรื่องการขออนุญาตใหข้้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ต่อให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาพิจารณาตามอำนาจหน้าที่ที่

กฎหมายกำหนดหรอืเพื่อทราบแล้วแต่กรณี 

     3.2.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

      3.2.7.1 กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและดัชนีช้ีวัดผลการ

ปฏิบัติงานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา ให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานการปฏิบัติงานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของเขตพื้นที่

การศกึษาและที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

      3.2.7.2 ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของขา้ราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา ตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามข้อ 3.2.7.1

      3.2.7.3 นำผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ในการบริหารบุคคล

ของสถานศกึษา 

      3.2.7.4 รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานในส่วนที่

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาร้องขอได้รับทราบ 

 

 

 



77 

     3.2.8 การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

      3.2.8.1 การกระทำผดิวินัยไม่รา้ยแรง 

       1) กรณีมีมูลความผิดวินัยไม่รา้ยแรง ให้แต่งตั้ง 

คณะกรรมการสอบสวนการกระทำผดิวินัยไม่ร้ายแรงในฐานะผูบ้ังคับบัญชา 

       2) พิจารณาผลการลงโทษทางวินัย หากปรากฏผลการ

สอบสวนว่าผูใ้ต้บังคับบัญชากระทำผดิวินัยไม่ร้ายแรงตามอำนาจที่กฎหมายกำหนด 

       3) รายงานผลการพิจารณาลงโทษทางวินัยไปยัง  

อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศกึษา สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน และก.ค.ศ.  

พิจารณาตามลำดับแล้วแต่กรณีภายในระยะเวลาที่กำหนด 
      3.2.8.2 การกระทำผดิวินัยอย่างร้ายแรง 

       1) ดำเนนิการสอบสวนข้อเท็จจริงเบือ้งต้นในกรณีที่มมีูล 

ที่ควรกล่าวหาว่ากระทำผดิวินัยอย่างร้ายแรงไม่ชัดเจน 

       2) กรณีมีมูลการกระทำผดิวินัยอย่างร้ายแรงของครู ผู้ช่วย

และครูที่ยังไม่มีวทิยฐานะให้แต่งตั้งคณะกรรมการการสอบสวนการกระทำผดิวินัยอย่าง

ร้ายแรงในฐานะผูม้ีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตัง้ หรอืรายงานต่อผูม้ีอำนาจแล้วแต่กรณี 

       3) ประสานกับหน่วยงานการศกึษาอื่นและกรรมการ

สอบสวนกรณีมีการกระทำผดิวินัยไม่รา้ยแรง 

       4) รายงานสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาหรอืเสนอสถาน

โทษไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษากรณีเป็นความผดิวินัยอย่างรา้ยแรงของครู ผู้ช่วย

และครูที่ยังไม่มีวทิยฐานะ เพื่อเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศกึษาพิจารณา 

     3.2.9 การสั่งพักราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการไว้ก่อน 

เมื่อมีการสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนกรณีกระทำผดิวินัยอย่างร้ายแรงและมีเหตุ 

สั่งพักราชการหรอืสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน ให้ดำเนินการภายในขอบเขตอำนาจตามที่

กฎหมายกำหนดในกรณีตำแหน่งครู ผู้ช่วยและตำแหน่งครูที่ยังไม่มีวิทยฐานะ 

     3.2.10 การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ เสนอ

รายงานการดำเนินการลงโทษทางวินัยและการลงโทษที่ได้ดำเนินการแก่ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา ไปยังผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและ อ.ก.ค.ศ.  

เขตพื้นที่การศกึษาพิจารณาตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 
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     3.2.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 

      3.2.11.1 การอุทธรณ์ รับเรื่องอุทธรณ์คำสั่งลงโทษทางวินัย

ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา แล้วเสนอไปยังผู้มีอำนาจตาม

กฎหมายกำหนด เพื่อพิจารณากรณีที่ขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา เสนอเรื่อง

อุทธรณ์ผ่านหัวหน้าสถานศึกษา 

      3.2.11.2 การร้องทุกข์ รับเรื่องรอ้งทุกข์ของข้าราชการครู และ

บุคลากรทางการศกึษาในฐานะผูม้ีอำนาจสั่งบรรจุ และแต่งตั้ง ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ

ที่กฎหมายกำหนด หรอืรับเรื่องการลาออกจากราชการของขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในฐานะผูบ้ังคับบัญชา แล้วเสนอไปยังผู้มีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตั้งแล้วแต่

กรณี 

     3.2.12 การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

      1) จัดทำขอ้มูลประวัติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

และลูกจ้าง 

      2) ดำเนนิการในส่วนที่เกี่ยวเกี่ยวข้องกับการเกษียณอายุ

ราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจ้างในสถานศกึษา 

      3) รับเรื่องการแก้ไข วัน เดือน ปีเกิด แลว้เสนอให้ผูม้ีอำนาจ

ตามกฎหมายพิจารณา 

     3.2.13 การจัดทำบัญชรีายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอ

ขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

      1) ดำเนนิการในเรื่องการขอเครื่องราชอิสรยิาภรณ์ใหแ้ก่

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจา้งประจำในสถานศกึษาไปยังเขตพื้นที่

การศกึษา เพื่อเสนอผูม้ีอำนาจตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมายกำหนด 

      2) จัดทำทะเบียนผู้ได้รับเครื่องราชอิสรยิาภรณ์ของข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาและลูกจ้างประจำในสังกัด 

     3.2.14 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

      1) สำรวจและรวบรวมข้อมูลการขอให้มีและเลื่อนวิทยฐานะ

ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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      2) ประชุมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาเพื่อชีแ้จง

ทำความเข้าใจหลักเกณฑ์และวธิีการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

มวีิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะตามที่ อ.ค.ศ. กำหนด 

      3) รวบรวมแบบเสนอขอรับการประเมนิและรายงานผลที่เกิด

จากการปฏิบัติหนา้ที่ของผู้เสนอให้มแีละเลื่อนวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเพื่อดำเนินการ 

     3.2.15 การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ 

      3.2.15.1 ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาในการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพเพื่อนำไปสู่การ

พัฒนามาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพการศกึษา 

      3.2.15.2 สรา้งขวัญและกำลังใจแก่ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา โดยยกย่องเชดิชูเกียรติผูม้ีผลงานดีเด่นและมีคุณงามความดีตามหลักเกณฑ์

และวิธีการที่กำหนดหรือกรณีอื่นตามความเหมาะสม 

     3.2.16 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

      3.2.16.1 ดำเนินการพัฒนาข้าราชการครู และบุคลากรทางการ

ศกึษาให้ประพฤติปฏิบัติตามระเบียบ วนิัย มาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพครู และ

บุคลากรทางการศกึษา 

      3.2.16.2 ควบคุม ดูแล และส่งเสริมขา้ราชการครแูละบุคลากร

ทางการศึกษาให้มกีารประพฤติปฏิบัติตามระเบียบ วนิัย มาตรฐานและจรรยาบรรณของ

วิชาชีพและบุคลากรทางการศกึษา 

     3.2.17 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

      3.2.17.1 เป็นตัวอย่างที่ดีแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาในสถานศกึษา เสริมสร้างและพัฒนาให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีวนิัยในตนเอง 

      3.2.17.2 ป้องกันมิให้ผูใ้ต้บังคับบัญชากระทำผดิวินัย 

     3.2.18 การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

และบุคลากรทางการศกึษา ดำเนินการขอใบอนุญาตประกอบวิชาชีพและการขอต่อ

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาเพื่อ

เสนอไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาให้ดำเนินการต่อไป 
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     3.2.19 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

      3.2.19.1 วิเคราะห์ความจำเป็นและความตอ้งการในการพัฒนา

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษา 

      3.2.19.2 จัดทำแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาของสถานศกึษา 

      3.2.19.3 ดำเนินการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาตามแผนที่กำหนด พร้อมทั้งสร้างและพัฒนาความร่วมมอืกับเครือข่ายส่งเสริม 

ประสิทธิภาพการศกึษาและเครือข่ายสถานศกึษา ในการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

      3.2.19.4 สร้างและพัฒนาความร่วมมอืเครือข่ายส่งเสริม

ประสิทธิภาพ การศกึษาและเครือข่ายสถานศกึษาในการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

   4. ประสิทธิผลด้านบริหารทั่วไป 

    4.1 หลักการและแนวคิดประสิทธิผลด้านบริหารทั่วไป 

     4.1.1 ยึดหลักให้สถานศกึษามีความเป็นอิสระในการบริหาร และ

จัดการศึกษาด้วยตนเองให้มากที่สุด โดยสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามีหนา้ที่กำกับ ดูแล 

ส่งเสริม สนับสนุน และประสานงานในเชิงนโยบายใหส้ถานศกึษาจัดการศกึษาให้เป็นไป

ตามนโยบายและมาตรฐานการศกึษาของชาติ 

     4.1.2 มุ่งส่งเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารและ

การจัดการศกึษาของเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษา ตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้น 

ผลสัมฤทธิ์เป็นหลัก โดยเน้นความโปร่งใส รับผดิชอบที่ตรวจสอบได้ตามกฎเกณฑ์ กติกา  

ตลอดจนการมสี่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

     4.1.3 มุ่งพัฒนาองค์กรทั้งระดับเขตพื้นที่การศกึษาและ

สถานศกึษาให้เป็นองค์กรสมัยใหม่ โดยนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม 

สามารถเชื่อมโยงตดิต่อสื่อสารกันได้อย่างรวดเร็วด้วยระบบเครือข่ายและเทคโนโลยี 

ที่ทันสมัย 

     4.1.4 การบริหารงานทั่วไปเป็นกระบวนการสำคัญที่ช่วยประสาน

ส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารงานอื่น ๆ ให้บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและ

เป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริม สนับสนุนและการอำนวย



81 

ความสะดวกต่าง ๆ ในการใหบ้ริการการศกึษาทุกรูปแบบทั้งการศกึษาในระบบ การศกึษา

นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย ตามบทบาทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและ

สถานศกึษา ตลอดจนการจัดและให้บริการการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน 

และสถาบันสังคมอื่น  

    4.2 ขอบข่าย ภารกิจและการดำเนินงานของสถานศกึษา 

     4.2.1 การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

      4.2.1.1 จัดระบบฐานมูลของสถานศกึษาเพื่อใช้ในการบริหาร

จัดการภายในสถานศกึษาให้สอดคล้องกับระบบฐานข้อมูลของเขตพื้นที่การศกึษา 

      4.2.1.2 จัดระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศเชื่อมโยงกับ

สถานศกึษาอื่นเขตพืน้ที่การศกึษาและส่วนกลาง 

      4.2.1.3 นำเสนอและเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหาร

การบริการและประชาสัมพันธ์ 

     4.2.2 การประสานงานและพัฒนาเครอืข่ายการศกึษา 

      4.2.2.1 ประสานงานกับเครือข่ายการศกึษา เพื่อแสวงหาความ

ร่วมมอื ความช่วยเหลอื เพื่อส่งเสริมสนับสนุนงานการศกึษาของสถานศกึษา 

      4.2.2.2 เผยแพร่ข้อมูลเครอืข่ายการศกึษาให้บุคลากร 

ให้สถานศกึษาและผูเ้กี่ยวข้องทราบ 

      4.2.2.3 กำหนดแผน โครงการหรอืกิจกรรมเพื่อการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเครือข่ายการศกึษาที่เกี่ยวข้องกับสถานศกึษา 

      4.2.2.4 ให้ความร่วมมอืและสนับสนุนทางวิชาการแก่เครอืข่าย

การศกึษาของสถานศกึษาและเขตพื้นที่การศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

     4.2.3 การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

      4.2.3.1 จัดทำแผนพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษาให้

สอดคล้องกับเป้าหมายและทิศทางของเขตพืน้ที่การศกึษา และสนองความตอ้งการของ

ชุมชนและสังคมโดยการมสี่วนร่วมของบุคคล ชุมชน องค์กร สถาบันและหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องกับการจัดและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

      4.2.3.2 เสนอแผนพัฒนาการศกึษาให้สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาได้รับทราบและดำเนินการโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 
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      4.2.3.3 ดำเนินการโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     4.2.4 การวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

      4.2.4.1 ศึกษาวิเคราะห์วิจัยและพัฒนาการศกึษาของ

สถานศกึษาตามกรอบทิศทางของเขตพืน้ที่การศกึษาและตามความต้องการของ

สถานศกึษา 

      4.2.4.2 แจ้งผลการศกึษาวิจัยของสถานศกึษาให้เขตพื้นที่

การศกึษารับทราบและเผยแพร่การศึกษาวิจัยของสถานศกึษาให้บุคลากรในสถานศกึษา

และสาธารณชนทราบ 

      4.2.4.3 เผยแพร่การศกึษาวิจัยของสถานศกึษาให้บุคลากร 

ในสถานศกึษาและสาธารณชนทราบ 

     4.2.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

      4.2.5.1 ศกึษาวิเคราะห์จัดทำแผนกลยุทธ์พัฒนาสถานศึกษา

และแผนปฏิบัติการพัฒนาสถานศกึษา  

      4.2.5.2 กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของการบริหารจัดการ 

      4.2.5.3 จัดระบบการบริหารและพัฒนาสถานศกึษาให้เป็น

องค์กรที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

      4.2.5.4 ประเมินผลงานและรายงาน พรอ้มทั้งนำไปปรับปรุง

และพัฒนาระบบการบริหารงานสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

      4.2.5.5 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารงานสถานศกึษา

อย่างต่อเนื่อง 

     4.2.6 การพัฒนามาตรฐานและการปฏิบัติงาน 

      4.2.6.1 กำหนดมาตรฐานและตัวบ่งช้ีผลการปฏิบัติงานแต่ละ

ด้านของสถานศกึษา 

      4.2.6.2 เผยแพร่มาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศกึษาให้

ผูรั้บผดิชอบและผูเ้กี่ยวข้องทราบ 

      4.2.6.3 ติดตามการประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน

การปฏิบัติงานของสถานศกึษา 
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      4.2.6.4 ปรับปรุงและพัฒนาทั้งมาตรฐานการปฏิบัติงานและ

ระบบการประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

     4.2.7 งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

      4.2.7.1 วางแผนและดำเนินการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษามาใช้ในการบริหารและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

      4.2.7.2 ระดมจัดหาเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาในงานด้านต่าง ๆ 

ของสถานศกึษา 

      4.2.7.3 สนับสนุนและพัฒนาให้บุคลากรสามารถนำนวัตกรรม

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา มาใช้ในการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

      4.2.7.4 ส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนาการผลติการพัฒนา

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา และตดิตามประเมินผลการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

      4.2.7.5 ติดตามประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

     4.2.8 การดำเนินงานธุรการ 

      4.2.8.1 ศกึษาวิเคราะห์สภาพระบบงานธุรการและระเบียบ

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

      4.2.8.2 วางแผนออกแบบระบบงานธุรการ โดยนำเทคโนโลยี

มาช่วยเพื่อลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

      4.2.8.3 จัดบุคลากรรับผดิชอบและพัฒนาให้มคีวามรู้

ความสามารถในการปฏิบัติงานธุรการ 

      4.2.8.4 จัดหาเทคโนโลยีที่ทันสมัยที่สามารถรองรับการ

ปฏิบัติงานด้านธุรการได้ตามระบบงานที่กำหนดไว้ 

      4.2.8.5 ดำเนินงานธุรการตามระบบที่กำหนดไว้ โดยยึดหลัก

ความถูกต้องรวดเร็วประหยัดและคุ้มค่า และติดตามประเมินผลและปรับปรุงงานธุรการให้

มีประสิทธิภาพ 

      4.2.8.6 ติดตามประเมินผลและปรับปรุงธุรการให้มี

ประสิทธิภาพ 

     4.2.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

      4.2.9.1 กำหนดแนวทางวางแผนการบริหารจัดการอาคาร

สถานที่และสภาพแวดล้อม  
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      4.2.9.2 บำรุง ดูแล และพัฒนาอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาให้อยู่ในสภาพพร้อมใช ้มั่นคง ปลอดภัยและสวยงาม 

      4.2.9.3 และติดตาม ตรวจสอบการใชอ้าคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 

     4.2.10 การจัดทำสำมะโนผู้เรียน 

      4.2.10.1 ประสานงานชุมชนและท้องถิ่นในการสำรวจและ

จัดทำสำมะโนผูเ้รียนที่จะเข้ารับบริการทางการศึกษาของสถานศึกษา 

      4.2.10.2 เสนอสำมะโนใหเ้ขตพืน้ที่การศึกษารับทราบ 

      4.2.10.3 จัดระบบข้อมูลสารสนเทศจากสำมะโนผู้เรยีน 

      4.2.10.4 เสนอข้อมูลสนเทศการสำมะโนผู้เรียนในเขตพื้นที่

การศกึษา 

     4.2.11 การรับนักเรียน 

      4.2.11.1 ร่วมกับสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษากำหนดเขตพืน้ที่

บริการการศึกษาของแต่ละสถานศกึษาโดยประสานงานกับเขตพื้นที่การศกึษา 

      4.2.11.2 กำหนดแผนการรับนักเรียนของสถานศกึษาโดย

ประสานงานกับเขตพื้นที่การศกึษาและดำเนนิการรับนักเรียนตามแผนที่กำหนด โดยความ

เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     4.2.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตัง้ ยุบ รวมหรอื

เลิกสถานศกึษา เสนอข้อมูลและความตอ้งการในการยุบ รวม เลิกหรือเปลี่ยนสภาพ 

สถานศกึษาไปยังเขตพื้นที่การศกึษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 

     4.2.13 การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบและตาม

อัธยาศัย 

      4.2.13.1 สำรวจความตอ้งการในการเข้ารับการบริการทาง

การศกึษาทุกรูปแบบ ทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

      4.2.13.2 กำหนดแนวทางและความเชื่อมโยงในการจัดและ

พัฒนาการศกึษาของสถานศึกษา ทั้งการศกึษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 

ตามความตอ้งการของผู้เรยีนและท้องถิ่นที่สอดคล้องกับแนวทางของเขตพืน้ที่การศกึษา 
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      4.2.13.3 ดำเนินการจัดการศกึษาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง 

หรอืทั้ง 3 รูปแบบตามความเหมาะสมและศักยภาพของสถานศึกษา รวมทั้งเชื่อมโยง

ประสานความร่วมมอืและส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กร 

หน่วยงานและสถาบันต่าง ๆ ที่จัดการศกึษา 

     4.2.14 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

      4.2.14.1 กำหนดแนวทางการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา

ของสถานศกึษา 

      4.2.14.2 ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาของสถานศกึษา 

ในทุกด้าน ซึ่งครอบคลุมถึงการประสานความร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรเอกชน 

องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน สถานประกอบการ สถาบันสังคมอื่นและ

สถานศกึษาในการใชท้รัพยากรเพื่อการศึกษาร่วมกันโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

      4.2.14.3 ดำเนินการโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     4.2.15 การทัศนศกึษา 

      4.2.15.1 การวางแผนการนำนักเรียนไปทัศนศึกษานอก

สถานศกึษา 

      4.2.15.2 ดำเนินการนำนักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานศกึษา 

ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนด 

     4.2.16 การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน ดำเนินการจัดกิจกรรม

นักเรียนและส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนได้มสี่วนร่วมในการจัดกิจกรรมอย่างหลากหลาย 

ตามความสนใจและความถนัดของนักเรียน สรุปและประเมินผลเพื่อปรับปรุง 

     4.2.17 การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

      4.2.17.1 วางแผนการประชาสัมพันธ์งานการศกึษาของ

สถานศกึษา 

      4.2.17.2 ดำเนินการประชาสัมพันธ์งานการศกึษาตามแนวทาง

ที่กำหนด 

      4.2.17.3 ตดิตาม ประเมินผล ปรับปรุงและพัฒนาการ

ประชาสัมพันธ์การศกึษาของสถานศึกษา 
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      4.2.18 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษา

ของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษาให้คำปรึกษา 

แนะนำส่งเสริม สนับสนุนและประสานความร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและ

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

     4.2.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 

      4.2.19.1 ประสานความร่วมมอืกับหน่วยงานราชการส่วน

ภูมภิาคในการจัดและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

      19.2 ประสานความร่วมมอืกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ

สถานศกึษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการจัดและพัฒนาการศกึษาร่วมกัน 

     4.2.20 การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

      4.2.20.1 จัดระบบการตดิตาม ตรวจสอบประเมินผลและการ

รายงานผลการพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษา 

      4.2.20.2 จัดทำเกณฑ์มาตรฐาน ตัวบ่งชีแ้ละเกณฑ์การติดตาม

ตรวจสอบและประเมินผลการพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

      4.2.20.3 ดำเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการ

พัฒนาการศกึษาของสถานศกึษาตามระบบที่กำหนดไว้ 

      4.2.20.4 รายงานผลการพัฒนาการศกึษาของสถานศึกษา 

ให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสาธารณะชนทราบ 

      4.2.20.5 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการติดตาม ตรวจสอบ

ประเมินผลและรายงานผลการพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

     4.2.21 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

      4.2.21.1 วิเคราะห์ กำหนดมาตรการในการป้องกันความเสี่ยง

ในการดำเนินงานของสถานศกึษา 

      4.2.21.2 วางแผนการจัดระบบการควบคุมภายในสถานศกึษา 

      4.2.21.3 ดำเนินการควบคุมตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่

สำนักงานตรวจเงนิแผ่นดินกำหนด 

      4.2.21.4 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในและ

รายงานให้เขตพืน้ที่การศกึษาทราบ 
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     4.2.22 แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของ

นักเรียนระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

      4.2.22.1 ศึกษาสภาพปัญหาเกี่ยวกับพฤติกรรมของนักเรียน

ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

      4.2.22.2 การวางแผนงานปกครองนักเรียน 

      4.2.22.3 การบริหารงานปกครองนักเรียน การกำหนดหนา้ที่

ความรับผดิชอบการประสานงานปกครอง 

      4.2.22.4 การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม 

จรยิธรรม ได้แก่ การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านความรับผดิชอบต่อสังคม การจัด

กิจกรรมส่งเสริมการใชเ้วลาว่างให้เป็นประโยชน์ การยกย่องให้กำลังใจแก่นักเรียน 

ผูป้ระพฤติดี 

      4.2.22.5 การป้องกันและแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของ

นักเรียน ได้แก่ การป้องกันและแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม การดำเนินงานป้องกันและ

แก้ไขปัญหายาเสพติดในโรงเรียน การดำเนินงานป้องกันและแก้ปัญหาโรคเอดส์ในโรงเรียน 

      4.2.22.6 การประเมินผลงานปกครองนักเรียน 

   ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ผลสำเร็จของการบริหารงานใน

โรงเรียนทั้ง 4 ด้าน ประกอบด้วย งานด้านบริหารวิชาการ งานด้านบริหารงบประมาณ  

งานด้านบริหารบุคคล และงานด้านบริหารทั่วไป ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องใชค้วามรู้

ความสามารถ กลวิธีต่าง ๆ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมาเป็นองค์ประกอบในการ

บริหารโรงเรียน ซึ่งการบริหารโรงเรียนให้มปีระสิทธิผลนั้นผู้บริหารโรงเรียนต้องมีความรู้ 

ความเข้าใจในงานทั้ง 4 ด้าน ต้องมีความเข้าใจในบทบาทหนา้ที่ของตนเอง การบริหาร

จัดการในโรงเรียนเป็นงานที่ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องรับผดิชอบในหลายด้าน ซึ่งผูบ้ริหาร

โรงเรียนจะต้องเข้าใจโครงสร้าง ลักษณะงานของแต่ละด้านเป็นอย่างดี เพื่อให้ผลสำเร็จ

ของงานมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

  สำหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใชแ้นวคิดเรื่องการประเมินประสิทธิผลโดยใช้

กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษาทั้งด้านบริหารวิชาการ  

ด้านบริหารงบประมาณ ดา้นบริหารบุคคล และด้านบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและ

สำนักงานการศกึษาศาสนาและวัฒนธรรมเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษาโดยตรง

ภายในโรงเรียน โดยใช้เกณฑ์ของการบริหารตามขอบข่ายและภารกิจของการบริหาร 
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สถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านบริหารวิชาการ  

ด้านบริหารงบประมาณ ดา้นบริหารบุคคล และด้านบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการเขต

พืน้ที่การศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา หรอืสถานศกึษาในอำนาจหนา้ที่ของตน  

จากผลการวิเคราะห์สภาพของโรงเรียนแลว้สามารถใช้ขอบเขตและภารกิจการบริหาร 

ทั้ง 4 ด้าน เป็นเกณฑ์ในการประเมินประสทิธิผล เนื่องจากมีความเหมาะสมและสอดคล้อง 

ครอบคลุมลักษณะสภาพการบริหารงานโรงเรียนตามขอบข่ายและภารกิจงานทั้ง 4 ดา้น 

ของโรงเรียน 

 

บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

เขต 1 บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

 1. ประวัติของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย 

อำเภอเมืองสกลนคร อำเภอกุสุมาลย์ อำเภอโคกศรีสุพรรณ อำเภอโพนนาแก้ว  

อำเภอเต่างอย และอำเภอภูพาน อำเภอกุดบาก โดยมีอำเภอเมืองสกลนคร เป็นที่ตั้งศูนย์

ราชการ ศูนย์กลางทางการศกึษา ศูนย์กลางคมนาคม ศูนย์กลางด้านเศรษฐกิจ และการค้า 

เป็นชุมชนเมืองที่มคีวามหนาแน่นรายล้อมด้วยชุมชน ชนบท ทางการเกษตร ประชากร  

รวมทั้งสิน้ 287,748 คน ขนาดพื้นที่ 2,928 ตร.กม. ประกอบด้วย อำเภอเมือง สกลนคร 

จำนวน 192,822 คน ขนาดพืน้ที่ 1,023.37 ตร.กม. อำเภอกุสุมาลย์ 45,833 คน  

ขนาดพืน้ที่ 454 ตร.กม. อำเภอโคกศรีสุพรรณ 33,876 คน ขนาดพืน้ที่ 212 ตร.กม. 

อำเภอโพนนาแก้ว จำนวน 36,029 คน ขนาดพื้นที่ 352 ตร.กม. อำเภอเต่างอย 25,397 คน 

ขนาดพืน้ที่ 328 ตร.กม. อำเภอภูพาน 36,217 คน ขนาดพืน้ที่ 559 ตร.กม. และอำเภอ 

กุดบาก 32,257 คน มีชนเผ่าพืน้เมืองเดิมประกอบด้วย เผ่าภูไท ย้อ กระเลิง โส้ ไทยลาว 

และโย้ย ภูมิประเทศ และภูมิอากาศ พืน้ที่โดยทั่วไปเป็นที่ราบสูง สูงกว่าระดับน้ำทะเล 

ประมาณ 172 เมตร ตอนกลางเป็นที่ราบต่ำเหมาะแก่การทำนา มีหนองหารเป็นแอ่งนำ้

ขนาดใหญ่ มีเนื้อที่ประมาณ 77,016 ไร่ อุณหภูมิโดยเฉลี่ย 26.77 องศาเซลเซียส ปริมาณ

น้ำฝนโดยเฉลี่ย 1,449.9 มิลลิเมตรต่อปี การคมนาคมเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตัง้ที่อำเภอเมืองสกลนคร เป็นศูนย์กลางการคมนาคมของจังหวัด และ

อำเภอเขตปริมณฑล การคมนาคมติดต่อทางรถยนต์ อำเภอที่อยู่ไกลที่สุด 42 กิโลเมตร 
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ได้แก่ อำเภอกุดบาก อำเภอใกล้ที่สุด 22 กิโลเมตร ได้แก่ อำเภอโคกศรีสุพรรณ อาชีพและ

สถานภาพทางเศรษฐกิจในเขตชุมชนเมืองอาชีพค้าขาย อุตสาหกรรมขนาดย่อม เช่น  

ตัดเย็บเสื้อผ้า ผลติภัณฑ์จากการเกษตรกรรม สำหรับชุมชน อำเภอรอบนอกมีอาชีพทำนา 

ทำไร่ มีระบบชลประทาน ขนาดย่อม สนับสนุน ส่งเสริมรายได้และสภาพเศรษฐกิจเฉลี่ยอยู่

ในเกณฑ์ปานกลาง 

 

 2. วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ 

  วิสัยทัศน์ (Vision) 

   “สรา้งคุณภาพผูเ้รียน สู่สังคมยุคใหม่ที่ยั่งยืน” 

  พันธกิจ (Mission) 

   1. จัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและ

การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

   2. พัฒนาศักยภาพผูเ้รียนเพื่อเพิ่มขดีความสามารถในการแข่งขันโดย

พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนใหม้ีความรู้ ทักษะวิชาการ ทักษะชีวติ ทักษะวิชาชีพ คุณลักษณะ 

ในศตวรรษที่ 21 

   3. ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเ้ป็นมอือาชีพ 

   4. สร้างโอกาส ความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผูเ้รียนทุกคนได้รับ

บริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

   5. ส่งเสริมการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิตที่เป็นมติร 

กับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายโลกเพื่อการพัฒนา 

ที่ยั่งยืน (SDGs) 

   6. พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ และส่งเสริมให้ทุกภาค

ส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา 

  เป้าประสงค์ (Goals) 

   1. ผู้เรยีนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม  

มีความรู้ มทีักษะและคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มสีุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย 

มีความสามารถในการพึ่งพาตนเองและปรับตัวต่อเป็นพลเมอืงและพลโลกที่ดี 

   2. ผู้เรยีนทีม่ีความตอ้งการจำเป็นพิเศษ กลุ่มชาติพันธุ์ และมีคุณภาพ 

พร้อมก้าวสู่สากล ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกลุ่มผู้ดอ้ยโอกาส และกลุ่มที่อยู่

ในพืน้ที่ห่างไกลทุรกันดารได้รับการศกึษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม 
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   3. ครู เป็นผู้เรยีนรู ้มีจิตวิญญาณความเป็นครู มคีวามแม่นยำทาง

วิชาการและมีทักษะการจัดการเรียนรูท้ี่หลากหลายตอบสนองผู้เรยีนเป็นรายบุคคล  

เป็นผู้สรา้งสรรค์นวัตกรรม และทักษะในการใช้เทคโนโลยี 

   4. ผูบ้ริหารสถานศกึษา มคีวามเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชิงกลยุทธ์ 

และนวัตกรรม มีภาวะผู้นำทางวิชาการ มสีำนึกความรับผดิชอบ (Accountability)  

และการบริหารแบบร่วมมอื 
   5. สถานศึกษา มคีวามเป็นอิสระในการบริหารงานและจัดการเรยีนรู้ 

ร่วมมอืกับชุมชนภาคเอกชน และผูเ้กี่ยวข้องในการจัดการศกึษาระดับพืน้ที่  

จัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนเพื่อการเรยีนรู้ในทุกมิติเป็นโรงเรียนนวัตกรรม 

   6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มกีารบริหารงานเชิงบูรณาการ  

เป็นสำนักงานแห่งนวัตกรรมยุคใหม่ ใช้ขอ้มูลสารสนเทศและการวิจัยและพัฒนาในการ

ขับเคลื่อนคุณภาพ กำกับ ติดตาม ประเมินและรายงานผลอย่างเป็นระบบ 

   7. สำนักงานส่วนกลาง ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทำงาน โดยกระจาย

อำนาจการบริหารงานและการจัดการศกึษาให้สถานศึกษา บริหารเชิงบูรณาการ มีระบบ

ข้อมูลสารสนเทศที่มปีระสิทธิภาพ กำกับ ติดตาม ประเมินผล และการรายงานผล 

อย่างเป็นระบบ ใช้วจิัยและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพ  

 3. จุดเน้นและการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 

  มีการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 6 ด้าน ดังนี้ 

   นโยบายที่ 1 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคงของมนุษย์และ 

ของชาติ 

    1. ผู้เรยีนทุกคนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลัก

ของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

    2. ผู้เรยีนทุกคนมทีัศนคตทิี่ดีต่อบ้านเมือง มหีลักคิดที่ถูกต้อง  

เป็นพลเมืองดขีองชาติ มคีุณธรรม จรยิธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มจีติสาธารณะ  

มีจิตอาสา รับผิดชอบต่อครอบครัว ผู้อื่นและสังคมโดยรวม ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์  

อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัยและรักษาศีลธรรม 

    3. ผู้เรยีนทุกคนมคีวามรู้ ความเข้าใจและมีความพร้อมสามารถ

รับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบที่มผีลกระทบต่อความมั่นคง เช่น ภัยจากยาเสพติด  

ความรุนแรง การคุกคามในชีวติและทรัพย์สินการค้ามนุษย์ อาชญากรรมไซเบอร์ 

และภัยพิบัติต่าง ๆ เป็นต้น 
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   นโยบายที่ 2 ดา้นการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน

ของประเทศ 

    1. ผู้เรยีนทุกระดับให้มคีวามเป็นเลิศ มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

    2. ผู้เรยีนมีความเป็นเลิศตามความถนัดและความสนใจ นำไปสู่การ

พัฒนาทักษะวิชาชีพ เป็นนักคิด เป็นผูส้ร้างนวัตกรรม 

    3. ผู้เรยีนได้รับโอกาสเข้าสู่เวทีการแข่งขันระดับนานาชาติ 

   นโยบายที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

    1. หลักสูตรปฐมวัยและหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

มีการพัฒนาที่สอดคล้องกับแนวโน้มการพัฒนาของประเทศ 

    2. ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และมีทักษะ

ความสามารถที่สอดคล้องกับทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มคีวามยดืหยุ่นทางด้าน

ความคิด สามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม รวมถึงการวาง

พืน้ฐานการเรียนรูเ้พื่อการวางแผนชีวิตที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัยและนำไปปฏิบัติได้ 

    3. ผู้เรยีนได้รับการพัฒนาให้มคีวามรู้และทักษะนำไปสู่การพัฒนา

นวัตกรรม 

    4. ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ เชื่อมโยงสู่อาชีพและการ

มีงานทำมีทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความตอ้งการของประเทศ 

    5. ผู้เรยีนได้รับการพัฒนาให้มศีักยภาพในการจัดการสุขภาวะ 

ของตนเองให้มีสุขภาวะที่ดี สามารถดำรงชีวติอย่างมคีวามสุขทั้งด้านร่างกายและจติใจ 

    6. ครูเปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผูส้อน” เป็น “Coach” ผูใ้หค้ำปรึกษา

ข้อเสนอแนะการเรียนรู้หรอืผูอ้ำนวยการการเรียนรู้ 

    7. ครูมีความรูค้วามสามารถในการจัดการเรยีนการสอน และเป็น

แบบอย่างดา้นคุณธรรมและจรยิธรรม 

   นโยบายที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศกึษาที่มี

คุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 

    1. สถานศึกษาจัดการศกึษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายโลกเพื่อการพัฒนา

อย่างยั่งยนื (Global Goals for Sustainable Development) 

    2. สถานศึกษากับองค์กรปกครองท้องถิ่น ภาคเอกชน และหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้องในระดับพืน้ที่ร่วมมอืในการจัดการศกึษา 
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    3. สถานศึกษามีคุณภาพ และมีมาตรฐานตามบริบทของพื้นที่ 

    4. งบประมาณ และทรัพยากรทางการศึกษามีเพียงพอและเหมาะสม 

สอดคล้องกับสภาพข้อเท็จจรงิ โดยคำนึงถึงความจำเป็นตามสภาพพื้นที่ภูมศิาสตร์สภาพ

ทางเศรษฐกิจ และที่ตัง้ของสถานศกึษา 

    5. งบประมาณเพื่อเป็นค่าใช้จ่าย และงบลงทุนแก่สถานศกึษา 

อย่างเหมาะสมเพื่อให้สถานศกึษาบริหารงานจัดการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

    6. นำเทคโนโลยีดิจทิัล (Digital Technology) มาเป็นเครื่องมอื 

ให้ผู้เรยีนได้มโีอกาสเข้าถึงบริการด้านการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    7. พัฒนาระบบการตดิตาม สนับสนุนและประเมินผลเพื่อสร้าง

หลักประกันสิทธิการได้รับการศกึษาที่มคีุณภาพของประชาชน 

   นโยบายที่ 5 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติที่เป็นมติรกับ

สิ่งแวดล้อม 

    1. สถานศึกษา นักเรียนได้รับการส่งเสริมด้านความรู ้การสร้าง

จติสำนึกด้านการผลิตและบริโภคทีเ่ป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

    2. สถานศึกษาสามารถนำเทคโนโลยีมาจัดทำระบบสารสนเทศ 

การเก็บข้อมูลดา้นความรู้ เรื่อง ฉลากสีเขียวเพื่อสิ่งแวดล้อม ฯลฯ และสามารถนำมา

ประยุกต์ใช้ในทุกโรงเรียน ตามแนวทาง Thailand 4.0 

    3. สถานศึกษามีการจัดทำนโยบายจัดซือ้จัดจา้งที่เป็นมิตร 

กับสิ่งแวดล้อม 

    4. สถานศกึษามีการบูรณาการหลักสูตร กิจกรรมเรื่องวงจรชีวิต 

ของผลิตภัณฑ์ การผลติและบริโภค สู่การลดปริมาณคาร์บอนในโรงเรียนคาร์บอนต่ำ 

สู่ชุมชนคาร์บอนต่ำ 

    5. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และโรงเรียนทุกโรงเรียนในสังกัด 

มีการปรับปรุงและพัฒนาเป็นหน่วยงานต้นแบบสำนักงานสีเขียว (GREEN OFFICE)  

เพื่อให้มบีริบทที่เป็นแบบอยา่งเอื้อหรอืสนับสนุนการเรียนรูข้องนักเรียนและชุมชน 

    6. สถานศึกษาในสำนักงานเขตการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 จาก 175 โรงเรียน มีนโยบายส่งเสริมความรูแ้ละสร้างจิตสำนึกและจัดการเรียนรู้

การผลิตและบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
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    7. สถานศกึษาต้นแบบนำขยะมาใช้ประโยชน์เพื่อลดปริมาณขยะ 

จำนวน 175 โรงเรียน 

    8. มีสถานศกึษานวัตกรรมต้นแบบในการนำ 3RS มาประยุกต์ใช้ 

ในการผลิตและบริโภคที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

    9. สถานศึกษาในสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 มกีารทำนโยบายการจัดซื้อจัดจา้งที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

   นโยบายที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร 

จัดการศึกษา 

    1. สถานศึกษาหรอืกลุ่มสถานศกึษา มีความเป็นอิสระในการบริหาร

และจัดการศกึษาครอบคลุมด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ  

ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป 

    2. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา และหน่วยงานในสังกัด  

ต้องปรับเปลี่ยนให้เป็นหน่วยงานให้มคีวามทันสมัย พร้อมที่จะปรับตัวใหท้ันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่สนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ 

ติดตาม เพื่อให้สถานศกึษาสามารถจัดการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    3. หน่วยงานทุกระดับ มีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติ

มิชอบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

    4. หน่วยงานทุกระดับมีกระบวนการและการวิธีงบประมาณ 

ด้านการศกึษา เพื่อเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศกึษา โดยการจัดสรร

งบประมาณตรงสู่ผูเ้รียน 

    5. หน่วยงานทุกระดับ พัฒนานวัตกรรม และเทคโนโลยีดจิทิัล 

(Digital Technology) มาใช้ในการเพิ่มประสทิธิภาพการบริหารและการจัดการเรียน 

การสอนอย่างเป็นระบบ 

 4. ข้อมูลพื้นฐานทางการศกึษา 

  4.1 ข้อมูลจำนวนนักเรียนและโรงเรยีน ดังตาราง 2 
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ตาราง  2   แสดงขอ้มูลจำนวนโรงเรียน ขนาดโรงเรียน จำนวนนักเรียน แยกเพศชาย-หญิง 

 จำแนกรายอำเภอ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
 

 

ที ่

 

อำเภอ 

จำนวน

โรงเรียน 

ขนาดโรงเรยีน (แห่ง) จำนวนนักเรียน (คน) 

ใหญ่ กลาง เล็ก ชาย หญิง รวม 

1 เมืองสกลนคร 71 3 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

36 32 7,905 7,412 15,317 

2 กุสุมาลย์ 26 16 10 2,597 2,493 5,090 

3 โคกศรีสุพรรณ 18 10 8 1,413 1,309 2,722 

4 โพนนาแก้ว 20 15 5 1,996 1,835 3,831 

5 ภูพาน 16 13 3 1,755 1,631 3,386 

6 เต่างอย 10 8 2 1,103 1,062 2,165 

7 กุดบาก 14 10 4 1,493 1,434 2,927 

รวมทั้งสิ้น 175 3 108 64 18,262 17,176 35,438 
   

 4.2 ข้อมูลบุคลากร ดังตาราง 3 
 

ตาราง  3  แสดงขอ้มูลจำนวนข้าราชการครู บุคลากรทางการศกึษาและบุคลากรอื่น  

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

ตำแหน่ง จำนวน (คน) 

บุคลากรที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน  

     1. ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 169 

     2. รองผูอ้ำนวยการโรงเรียน 23 

     3. ครู 1,595 

     4. ครูผู้ช่วย 336 

     5. บุลากร 38(2) 5 

     6. ลูกจ้างประจำ 38 

     7. พนักงานราชการ 63 

     8. ลูกจ้าง (งบ สพฐ.) 347 

     9. ลูกจ้าง (งบโรงเรยีน) 118 

     10. ลูกจา้งอื่น ๆ  17 

รวม 2,711 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

 จากตาราง 3 พบว่า จำนวนข้าราชการครู บุคลากรทางการศกึษาและบุคลากรอื่น 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 2,795 คน 

จำแนกเป็นบุคลากรที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน จำนวน 2,711 คน และบุคลากรที่ปฏิบัติงาน 

ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 84 คน  

  สรุปได้ว่า จากบริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 จะพบว่า เป้าประสงค์ที่หน่วยงานต้ังไว้จะให้ความสำคัญในการพัฒนาครู โดยครู

จะต้องเป็นผู้เรยีนรู้ มจีติวิญญาณความเป็นครู มคีวามแม่นยำทางวิชาการและมีทักษะการ

จัดการเรยีนรู้ที่หลากหลายตอบสนองผู้เรยีนเป็นรายบุคคล เป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม 

และทักษะในการใช้เทคโนโลยี และจุดเน้นและการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 

กำหนดให้ครูเปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผู้สอน” เป็น “Coach” ผูใ้ห้คำปรึกษาข้อเสนอแนะ 

การเรียนรูห้รือผู้อำนวยการการเรียนรู ้ครูมีความรูค้วามสามารถในการจัดการเรยีน 

การสอน และเป็นแบบอย่างด้านคุณธรรมและจรยิธรรม กล่าวได้ว่าภาวะผูน้ำครู 

มีความสำคัญต่อการพัฒนาการศกึษาใหม้ีคุณภาพ 

 

 

ตำแหน่ง จำนวน (คน) 

บุคลากรที่ปฏิบัติงานในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 

     1. ข้าราชการครู (ผู้อำนวยการ / รองผู้อำนวยการเขต) 5 

     2. บุคลากรทางการศกึษาอื่น (ศึกษานิเทศก์) 19 

     3. บุคลากรทางการศกึษาอื่น ตามมาตรา 38 ค (2) 

     4. ลูกจา้งประจำ 

41 

4 

     5. พนักงานราชการ 1 

     6. ลูกจ้างช่ัวคราว 

     7. อื่น ๆ 

14 

- 

รวม 84 

รวมทั้งสิ้น 2,795 
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งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  บวรลักษณ์ ศักดิ์วไิลพร (2553, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์

ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมและประสิทธิผลของงานวิชาการของสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาจังหวัดสระบุรี ผลการวิจัยพบว่า ระดับการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

สระบุรี เขต 1 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสระบุรี เขต 1 มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมาก นอกจากนี้ยังพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมและประสิทธิผลของงานมี

ความสัมพันธ์กันทั้งภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากและเมื่อเปรียบเทียบระดับการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมและระดับประสิทธิผลของงานวิชาการตามคิดเห็นของผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนพบว่า มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ทินกร ประเสริฐหล้า (2553, หน้า 158 - 159) ได้ศกึษาเรื่อง การบริหาร

แบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

สกลนคร เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามการรับรู้ของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงจากลำดับ

มากไปหาน้อย คอื การมสี่วนร่วมในการปฏิบัติการ ด้านการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ 

ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

  จริาภรณ์ เพชรทัต (2558, หนา้ ง) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วม

ของผู้บริหารกับความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษากาญจนบุรี เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ด้าน 

โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ ด้านความเป็นอิสระ 

ด้านเป้าหมายและวัตถุประสงค์ ดา้นความผูกพัน และอยู่ในระดับมาก 1 ดา้น ได้แก่ ด้าน

ความไว้วางใจ 2) ความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา
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เป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 7 ด้าน โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมาก

ไปหาน้อยได้ดังนี้ ความซื่อสัตย์สุจริต การพัฒนาบุคลากรการเรียนรู้ การจัดกระทำข้อมูล 

ความร่วมมอืร่วมใจ ความยืดหยุ่น ความเป็นผู้นำ และอยู่ในระดับมาก 3 ดา้น ได้แก่ การ

มุ่งเนน้ การมองอนาคต และความเอาใจใส่ 3) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารกับ

ความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  โศภิดา คล้ายหนองสรวง (2558, หน้า 3) ได้ศกึษาเรื่อง การบริหารแบบ 

มีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมและ

รายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมและรายด้าน ทุกด้านอยู่ในระดับมาก  

3) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  

เขต 3 ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ชนิตา ชัยศุภวัฒน์ (2560, หนา้ 1) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร

การศกึษาแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของงานวิชาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) การ

บริหารการศกึษาแบบมีส่วนร่วมของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา เขต 1 ในภาพรวมและรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ 

ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ดา้นการมสี่วนร่วมในการปฏิบัติการ ดา้นการมีส่วนร่วม

ในผลประโยชน์ และด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 2) ประสทิธิผลของงานวิชาการ 

ของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ 

เขต 1 ในภาพรวมและรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ ดา้นงานหลักสูตรและ

การบริหารหลักสูตร ดา้นงานวิจัยในช้ันเรียน ด้านงานจัดการเรยีนการสอน ด้านงานนิเทศ

ภายใน ด้านงานวัดผลและประเมินผล และด้านงานประกันคุณภาพการศกึษา  

3) ความสัมพันธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของงานวิชาการของ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสมุทรปราการ  



98 

เขต 1 พบว่า ในภาพรวมและรายด้าน มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01  

  กมลชนก ศรีวรรณา (2561, หน้า 1) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรยีน 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การทำงานเป็นทีมในโรงเรียน โดยรวมและราย

ด้านอยู่ในระดับมาก 3) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงานและขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 4) การทำงานเป็นทีมในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาด

โรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) การบริหารแบบ 

มีส่วนร่วมของโรงเรียนกับการทำงานเป็นทีมในโรงเรยีน โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) การบริหารแบบมีส่วนร่วม

ของโรงเรียน จำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การทำงานเป็นทีมในโรงเรยีนโดยรวมได้ 

โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ด้านการไว้วางใจกัน (X1) ดา้นการมสี่วนร่วมใน

การประเมนิผล (X6) และด้านความยึดมั่นผูกพันต่อกัน (X2) ในการพยากรณ์การทำงาน

เป็นทีมในโรงเรยีน พบว่านอกจากการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน ด้านการไว้วางใจ

กัน (X1) ดา้นการมสี่วนร่วมในการประเมินผล (X6) และด้านความยึดมั่นผูกพันต่อกัน (X2) 

ที่สามารถพยากรณ์การทำงานเป็นทีมในโรงเรียนโดยรวมได้ ยังพบว่าการบริหารแบบมี

ส่วนร่วมของโรงเรียน ด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน (X3) ดา้นความ

มีอสิระในการปฏิบัติงาน (X4) และด้านการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ (X5) ที่สามารถ

พยากรณ์การทำงานเป็นทีมในโรงเรยีนรายด้านได้ 7) แนวทางพัฒนาการบริหารแบบ 

มีส่วนร่วมของโรงเรียนที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมในโรงเรยีน เสนอแนะไว้ 6 ดา้น 

ประกอบด้วย ด้านการไว้วางใจกัน ด้านความยึดมั่นผูกพันต่อกัน ด้านการกำหนดเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ของงาน ด้านความมอีิสระในการปฏิบัติงาน ดา้นการมสี่วนร่วมใน

ผลประโยชน์ และด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

  จติรา แก้วมะ (2563, หน้า 1) ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) การ

บริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู จำแนกตามสภาพการดำรง

ตำแหน่ง พบว่า ไม่มคีวามแตกต่างกัน ส่วนขนาดโรงเรียน พบว่า แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในขณะประสบการณ์การปฏิบัติงาน พบว่า แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 4) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน

จำแนกตามสถานภาพการตำรงตำแหน่ง พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิีร่ะดับ .01 ส่วนขนาดโรงเรยีน พบว่า ไม่มคีวามแตกต่างกันในขณะที่ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานพบว่าแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) ความสัมพันธ์

ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์ทางบวก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  ไชยา หานุภาพ (2564, หน้า 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก 2) ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

3) การบริหารแบบมีส่วนร่วม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนก

ตามขนาดโรงเรยีนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน

ไม่แตกต่างกัน 4) ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และจำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 5) การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ

ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 6) การบริหารแบบมีส่วนร่วม มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยทั้ง 4 ด้าน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ 
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ระดับ .01 ได้แก่ ด้านความยึดมั่นผูกพัน (X2) ด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

ร่วมกัน (X1) ด้านการไว้วางใจกัน (X4) และด้านความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน 

(X3) 7) แนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการของ

โรงเรียน เสนอแนะไว้ 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

ด้านความยึดมั่นผูกพัน ด้านความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน และด้านการ

ไว้วางใจกัน 

 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  Lind (1993, p. 1712) ได้ศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารและความกดดัน 

(ความยกย่องตนเอง รูปแบบของพฤติกรรม) วัตถุประสงค์ของการศกึษาครั้งนี้ ต้องการหา

ความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบของการบริหาร และเลือกตัวแปรที่เป็นสื่อที่มีศักยภาพและ

ยกระดับความกดดันของลูกจ้าง เพื่อนำมาพิจารณาว่าตัวแปรใดที่มผีลมากที่สุดใน

สภาพแวดล้อม โดยส่วนร่วมผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารที่แตกต่างกันมีผลระดับ

ความกดดันแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตโิดยการบริหารแบบมีส่วนร่วม และแบบ

ให้มคีวามเมตตา มรีะดับความกดดันต่ำกว่ารูปแบบการบริหารอื่น ๆ โดยการบริหารแบบ 

มีส่วนร่วมและแบบให้ความเมตตา มีระดับความกดดันต่ำกว่ารูปแบบการบริหารอื่น ๆ โดย

การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีแรงกดดันต่ำกว่า 

  Illiont (1994, p.3468) ศกึษาเกี่ยวกับการมสี่วนร่วมกับการกระจายอำนาจ

ในโรงเรยีน เพื่อกำหนดคุณภาพของโรงเรียน จุดประสงค์ของการวิจัยในครั้งนี ้เพื่อศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่างผูป้กครอง ครู อาจารย์ กับการรับรู้ของครูใหญ่เกี่ยวกับความร่วมมอื 

และการตัดสินใจ ร่วมกันในการปฏิบัติงาน เพื่อคุณภาพของโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า 

การเพิ่มความร่วมมอื และการตัดสินใจร่วมกันในการปฏิบัติงาน เพื่อคุณภาพของโรงเรยีน

และได้เสนอแนะองค์ประกอบในการจัดโครงการและการศกึษาที่มปีระสิทธิภาพของ

โรงเรียนและได้เสนอแนะองค์ประกอบในการจัดโครงสร้างและการศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ 

จะประกอบด้วย การวางแผนล่วงหน้า การวัดผล การได้รับความสนับสนุนช่วยเหลือ  

การนำความร่วมมอืและการกระจายอำนาจในโรงเรียนไปใช้ 

  Watamura (2010, p. 14) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการในด้านการจัดการ

เรียนรู้ดว้ยวิธีการที่เหมาะสมแก่วัยผูเ้รียน มีการอภปิรายสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง โดยยืนยันว่านักเรียนจะเรียนรู้ได้ดีเมื่อมีการจัดสภาพแวดล้อม 
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ที่เหมาะสม มีการวิจัยด้านสติปัญญาของผูเ้รียนและสรุปว่านักเรียนสามารถเพิ่มพูน

ความคิดในการเรียนรูไ้ด้ดว้ยตนเองมากขึ้น เมื่อใช้รูปแบบการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็น

ศูนย์กลาง นักเรียนที่ถูกสอนโดยครูเป็นผู้ช้ีนำจะได้ความรูท้ี่แยกเป็นส่วน ๆ นักเรียนไม่

สามารถบูรณาการเป็นองค์ความรูแ้ละรักษาความรูน้ั้นได้ จากการศกึษาเปรียบเทียบ 

ช้ันเรยีนที่สอนโดยเน้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง จะเป็นผูท้ี่มีพืน้ฐานความรูท้ี่กว้างกว่าและ

สามารถเชื่อมโยงความรูท้ี่ได้รับไปใช้ในชีวติประจำวันได้ 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ว่า การบริหารแบบ 

มีส่วนร่วม หมายถึง การให้ความร่วมมอืกันของบุคลากรภายในองค์กร ร่วมมอืกันดำเนนิ

กิจกรรมหรอืงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ร่วมกัน โดยอาศัยกระบวนการ และ

ทรัพยากรทางการบริหารเป็นปัจจัยใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ผู้บริหารจะบริหารงานให้เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้นัน้ต้องมีความรู ้ความเข้าใจในเรื่องของทฤษฎีและ

หลักการของการบริหาร เพื่อจะนำความรูไ้ปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับการทำงาน 

สถานการณ์และสิ่งแวดล้อม จึงสรุปได้ว่าผูบ้ริหารที่ประสบความสำเร็จ คอื ผูบ้ริหาร 

ที่สามารถประยุกต์เอาศาสตร์การบริหารไปใช้ได้อย่างมีศิลป์นั่นเอง ซึ่งการบริหาร

สถานศกึษานั้นจะประสบผลสำเร็จและบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ตอ้งอาศัยความร่วมมอืจาก

ทุกฝ่ายช่วยกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารเอง ครูผูส้อน คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

และผูป้กครองของนักเรียน โดยการวัดประสิทธิผลขององค์กร สามารถวัดได้จากการ

บรรลุวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่กำหนดไว้ขององค์กร โดยพิจารณาจากผลลัพธ์ของการ

บรรลุวัตถุประสงค์และการประเมินผลโดยประชาชนซึ่งประเมินจากความพึงพอใจของ

ประชาชน ซึ่งการวิจัยครั้งนี้เป็นการประเมนิการให้บริการสาธารณะ เป้าหมายของการ

ให้บริการ คือ การสร้างความพึงพอใจให้เกิดแก่ผูบ้ริการ 

 



 

 

บทที่ 3 

วิธีการดำเนินการวจิยั 

 การวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมทีม่ีความสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 
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ตอนที่ 1 ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  1.1 ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาในครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรเรียน และครูผู้สอน 

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ประจำปีการศกึษา 2564 จำนวน 533 คน โดยจำแนกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 57 คน 

และครูผูส้อน จำนวน 476 คน  

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 ประจำปีการศกึษา 2564 จำนวน 232 คน โดยใช้ตารางสำเร็จรูป Krejcie & 

Morgan. จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรยีน จำนวน 57 คน และครูผู้สอน จำนวน 175 คน  

จาก 57 โรงเรียน ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) 

(บุญชุม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 49)  

    1.2.1 ใชโ้รงเรียนทุกโรงเรยีนเป็นหน่วยการสุ่ม ดังนั้นจะได้โรงเรียน 

ที่เป็นหน่วยการสุ่ม จำนวน 57 โรงเรียน 

    1.2.2 ผูว้ิจัยเลือกผูบ้ริหารโรงเรยีนแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

ในโรงเรยีนที่เป็นหน่วยการสุ่ม โดยเลือกผูบ้ริหารโรงเรียนทุกคน จะได้ผู้บริหารโรงเรียน 

จำนวน 57 คน 

    1.2.3 ดำเนินการสุ่มครูผูส้อนในแต่ละโรงเรียน ใช้การเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling)  

    1.2.4 ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างดังแสดงในตาราง 4 ดังนี้ 
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ตาราง  4 บุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 

ลำดับ โรงเรียน ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน รวม 

1 บ้านโพนบกสหราษฎร์วิทยา 1 6 7 

2 บ้านดอนหมูโพธิ์ศรี (ชุมชนพัฒนา) 1 8 9 

3 ดอนเชยีงบาลราษฎร์บำรุงศิลป์ 1 8 9 

4 ชุมชนเชยีงเครือราษฎร์รังสรรค์ 1 9 10 

5 บ้านดอนเชยีงคูณ 1 4 5 

6 ดงชนเหล่าแมดบำรุงวทิย์ 1 8 9 

7 บ้านกุดแข้ 1 7 8 

8 บ้านนาแก 1 8 9 

9 บ้านดงขวาง 1 8 8 

10 บ้านโพนก้างปลาโนนสมบูรณ์ 1 8 9 

11 บ้านนากับแก้ 1 3 4 

12 บ้านพะโค 1 6 7 

13 สกลนคร (วันครู 2501) 1 14 15 

14 นาอ้อยคำสะอาด 1 9 10 

15 หว้ยปลาใยผดุงวทิยา 1 10 11 

16 ผักแพวบำรุงวทิยา 1 10 11 

17 บ้านโพนยางคำ กรป.กลางพัฒนา 1 7 7 

18 บ้านท่าเยี่ยมนำ้พุง 1 9 10 

19 บ้านหนองปลาดุกศรวีิทยา 1 8 9 

20 บ้านดงยอสามัคคีพิทยาศลิป์ 1 12 13 

21 บ้านโนนสวรรค์สมบูรณ์วิทย์ 1 9 10 

22 บ้านพังขว้างเหนือ 909 กรป.กลางอุปถัมภ์ 1 9 10 

23 บ้านนา (คุรุราษฎรอุทิศวิทยายน) 1 8 9 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

ลำดับ โรงเรียน ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน รวม 

24 บ้านท่าม่วง 1 7 8 

25 บ้านดอนสัมพันธ์ 1 5 6 

26 บ้านสายปลาหลาย (คุรุราษฎร์ผดุง) 1 8 9 

27 บ้านพะเนาว์ราษฏร์บำรุง สาขาบ้านนาขาม 1 7 7 

28 บ้านหนองแคนสหราษฎร์วิทยา 1 7 8 

29 บ้านหนองสระ 1 5 6 

30 บ้านฮางโฮงประชาอุทิศ 1 11 12 

31 บ้านซ่งเต่า 1 9 10 

32 บ้านนาดี 1 8 9 

33 บ้านหว้ยกอกหนองเค็ม 1 12 13 

34 บ้านอุ่มจาน 1 11 12 

35 บ้านโคกสะอาด 1 7 8 

36 แก้งคำประชาสามัคคี 1 8 9 

37 บ้านสนามบิน 1 6 7 

38 บ้านหว้ยหวด 1 5 5 

39 บ้านกวนบุ่น 1 9 10 

40 บ้านด่านม่วงคำ 1 7 8 

41 บ้านลาดคอ้ 1 7 7 

42 บ้านป่าปอสหพัฒนศกึษา 1 7 8 

43 บ้านนามนประชาสามัคคี 1 8 9 

44 บ้านนาสีนวล 1 11 12 

45 บ้านหว้ยแคน 1 8 9 

46 บ้านหนองแขโ้นนมาลา 1 11 12 

47 บ้านดงหนองเหยีน 1 8 9 

48 บ้านน้ำพุคุรุราษฎร์สงเคราะห์ 1 7 8 

49 โพนบกผดุงศาสตร์ 1 6 7 



107 

ตาราง 4 (ต่อ) 
 

ลำดับ โรงเรียน ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน รวม 

50 บ้านวังปลาเซือม 1 7 8 

51 บ้านบ่อเดือนห้า 1 16 17 

52 บ้านสร้างแก้วราษฎร์พัฒนา 1 9 10 

53 บ้านสะพานสาม 1 9 10 

54 บ้านใหม่พัฒนา 1 10 10 

55 บ้านนาม่องดงนิมิตวทิยา 1 16 17 

56 บ้านกุดน้ำใส 1 9 10 

57 บ้านเชงิดอย 1 7 8 

รวม 57 476 533 

 

ตาราง  5 กลุ่มตัวอย่าง บุคลากรในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 

ลำดับ โรงเรียน ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน รวม 

1 บ้านโพนบกสหราษฎร์วิทยา 1 3 4 

2 บ้านดอนหมูโพธิ์ศรี (ชุมชนพัฒนา) 1 3 4 

3 ดอนเชยีงบาลราษฎร์บำรุงศิลป์ 1 3 4 

4 ชุมชนเชยีงเครือราษฎร์รังสรรค์ 1 3 4 

5 บ้านดอนเชยีงคูณ 1 2 3 

6 ดงชนเหล่าแมดบำรุงวทิย์ 1 3 4 

7 บ้านกุดแข้ 1 3 4 

8 บ้านนาแก 1 3 4 

9 บ้านดงขวาง 1 3 3 

10 บ้านโพนก้างปลาโนนสมบูรณ์ 1 3 4 

11 บ้านนากับแก้ 1 3 4 

12 บ้านพะโค 1 3 4 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ลำดับ โรงเรียน ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน รวม 

13 สกลนคร (วันครู2501) 1 3 4 

14 นาอ้อยคำสะอาด 1 3 4 

15 หว้ยปลาใยผดุงวทิยา 1 3 4 

16 ผักแพวบำรุงวทิยา 1 3 4 

17 บ้านโพนยางคำ กรป.กลางพัฒนา 1 3 4 

18 บ้านท่าเยี่ยมนำ้พุง 1 4 5 

19 บ้านหนองปลาดุกศรวีิทยา 1 4 5 

20 บ้านดงยอสามัคคีพิทยาศลิป์ 1 3 4 

21 บ้านโนนสวรรค์สมบูรณ์วิทย์ 1 4 5 

22 บ้านพังขว้างเหนือ 909 กรป.กลางอุปถัมภ์ 1 4 5 

23 บ้านนา (คุรุราษฎรอุทิศวิทยายน) 1 4 5 

24 บ้านท่าม่วง 1 3 4 

25 บ้านดอนสัมพันธ์ 1 3 4 

26 บ้านสายปลาหลาย (คุรุราษฎร์ผดุง) 1 3 4 

27 บ้านพะเนาว์ราษฏร์บำรุง สาขาบ้านนาขาม 1 3 3 

28 บ้านหนองแคนสหราษฎร์วิทยา 1 3 4 

29 บ้านหนองสระ 1 3 4 

30 บ้านฮางโฮงประชาอุทิศ 1 3 4 

31 บ้านซ่งเต่า 1 3 4 

32 บ้านนาดี 1 3 4 

33 บ้านหว้ยกอกหนองเค็ม 1 3 4 

34 บ้านอุ่มจาน 1 3 4 

35 บ้านโคกสะอาด 1 3 4 

36 แก้งคำประชาสามัคคี 1 3 4 

37 บ้านสนามบิน 1 3 4 

38 บ้านหว้ยหวด 1 3 4 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ลำดับ โรงเรียน ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน รวม 

39 บ้านกวนบุ่น 1 3 4 

40 บ้านด่านม่วงคำ 1 3 4 

41 บ้านลาดคอ้ 1 3 3 

42 บ้านป่าปอสหพัฒนศกึษา 1 3 4 

43 บ้านนามนประชาสามัคคี 1 3 4 

44 บ้านนาสีนวล 1 3 4 

45 บ้านหว้ยแคน 1 3 4 

46 บ้านหนองแขโ้นนมาลา 1 3 4 

47 บ้านดงหนองเหยีน 1 3 4 

48 บ้านน้ำพุคุรุราษฎร์สงเคราะห์ 1 3 4 

49 โพนบกผดุงศาสตร์ 1 3 4 

50 บ้านวังปลาเซือม 1 3 4 

รวม 57 175 232 

 

  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   2.1 ลักษณะเครื่องมือ 

    เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถาม  

จำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน  

     ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามเป็น

แบบรายการ (Check List) ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

     ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน

โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนก

ออกเป็น 8 ด้าน ดังนี้ 

      1. การกำหนดเป้าหมาย 

      2. การตัดสินใจ 
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      3. ความเป็นอิสระ 

      4. การควบคุมการปฏิบัติงาน 

      5. การไว้วางใจกัน 

      6. ความผูกพัน 

      7. การรักษาผลประโยชน์ 

      8. การตดิตามประเมินผล 

     ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาด

เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามกรอบแนวคิด

ประสิทธิผลของโรงเรียนตามโครงสรา้งการบริหารงานพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน, 2550, หน้า 28 - 121) ดังนี้ 

      1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 

      2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

      3. ด้านการบริหารงานบุคคล 

      4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 

   2.2 การสร้างและหาประสิทธิภาพเครื่องมอื 

    ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างเครื่องมอืตามขั้นตอน ดังนี้ 

     1. ศึกษาเอกสาร ตำรา ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเรื่อง

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาด

เล็ก เพื่อนำมาวิเคราะห์แนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

     2. ร่างแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

      ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับลักษณะส่วนบุคคลของ

ผูต้อบแบบสอบถามลักษณะคำถามเป็นแบบเลือกตอบ (Check List) 

      ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นที่มีต่อการบริหาร 

แบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

      ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นที่มีต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

     3. ศึกษาหลักเกณฑ์ วธิีการสร้างแบบสอบถามและศึกษา

แบบสอบถามที่นักวิชาการหรอืผูท้รงคุณวุฒิ สร้างไว้และนำข้อมูลที่ได้มาศึกษาและ 
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ประมวลองค์ความรู้ และพิจารณากำหนดโครงสร้างเพื่อให้สอดคล้องกับเนือ้หาและ

วัตถุประสงค์ แล้วเขียนแบบสอบถามฉบับหนึ่ง เพื่อนำแบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้นเสนอ

อาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อขอคำชีแ้นะ ตรวจสอบ (Content Validity) การใชภ้าษา (Wording) 

     4. ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

     5. ทำหนังสอืขอรับการพิจารณาจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ 

ต่อสถาบันวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร และได้รับการรับรองจริยธรรมการวิจัย 

ในมนุษย์ วันที่ 4 เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 โดยมีเลขที่ใบรับรอง HE 64-199 ออกโดย

คณะกรรมการจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ลงนามโดย 

นางสาวสุธาสินี คุปตะบุตร ประธานกรรมการจริยธรรมการวจิัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัย

ราชภฏัสกลนคร 

     6. นำร่างแบบสอบถามไปให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 ท่าน เพื่อ

พจิารณาความถูกต้องเหมาะสม ครอบคลุมประเด็นของแบบสอบถาม ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญ 

จำนวน 5 ท่าน มรีายชื่อ ดังนี้ 

      6.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ 

และประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา

การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      6.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ อาจารย์

ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      6.3 ดร.ชรินดา พิมพบุตร รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

      6.4 ดร.ศรีทัศน์ วิรัสวา ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านจันทร์เพ็ญ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

      6.5 ดร.เพชรปาณี อิทรพาณิชย์ ครูเช่ียวชาญโรงเรยีนอนุบาล

สกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

     7. นำแบบสอบถามมาประเมิน วเิคราะห์หาค่าดัชนีความ

สอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับวัตถุประสงค์ (IOC : Index of Item Objective Congruence) 

แล้วเลือกข้อที่มคี่าดัชนีความสอดคล้อง ตั้งแต่ .05 ขึ้นไป โดยใช้เกณฑ์ในการพิจารณาข้อ 

คำถาม ดังนี้ 
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      ให้ +1 ถ้าแน่ใจว่าคำถามนัน้วัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 

      ให้ 0 ถ้าไม่แน่ใจว่าคำถามนั้นวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 

      ให้ -1 ถ้าแน่ใจว่าคำถามนัน้วัดได้ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ 

     8. ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญและนำ

กลับไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาอีกครั้ง เมื่อได้ความเห็นชอบแล้วนำ

แบบสอบถามที่ปรับปรุงไปทดลองใช้ (Try out) กับผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำนวน 

50 คน จาก 10 โรงเรียน คือ โรงเรียนบ้านดอนม่วย โรงเรียนบ้านหนองเดิ่นดอนขาว 

โรงเรียนบ้านช้างมิ่ง โรงเรียนบ้านอุ่มไผ่ไผ่ทอง โรงเรียนบ้านนาเลา โรงเรียนบ้านนาสา

วนาน โรงเรียนบ้านภูเพ็ก โรงเรียนบ้านบะฮี โรงเรียนบ้านท่าสองคอนและโรงเรียนบ้านนา

ตากาง  

     9. หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อของแบบสอบถามโดยใช้ค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย ระหว่างคะแนนแต่ละข้อกับคะแนนรวมแต่ละด้าน (Item 

total correlation) แล้วเลือกพิจารณาข้อคำถามที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ที่มีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 (ค่า r ตั้งแต่ .23 ขึ้นไป) 

     10. นำข้อคำถามจากข้อ 9 ที่มอีำนาจจำแนกเข้าเกณฑ์มาหา 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับ (Reliability) โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่า 

(Coefficient-Alpha) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปได้ค่าความ

เชื่อมั่นทั้งฉบับ 

      แบบสอบถามมคีุณภาพ ดังนี้ 

       10.1 การบริหารแบบมีส่วนร่วม มีค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง .444 - .844 มีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ .966 

       10.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก มคี่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง .535 - .798 และมีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ .967 

     11. นำแบบสอบถามฉบับดังกล่าวเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์อีกครั้ง เมื่อได้แบบสอบถามที่มคีุณภาพแล้ว นำไปพิมพ์เป็นฉบับจรงิแล้วใช้

เก็บข้อมูลต่อไป 

     12. ตรวจสอบแบบสอบถามและจัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์

เพื่อนำไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง โดยผูว้ิจัยจะทำการแจกแบบสอบถามและชีแ้จง

แบบสอบถามให้ผู้ตอบแบบสอบถามและเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง 
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  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   ผูว้ิจัยได้แจกแบบสอบถามและขอความร่วมมือจากผูต้อบแบบสอบถาม

ด้วยตนเองโดยได้ดำเนินการตามลำดับ ดังนี้ 

    3.1 ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วจิัยได้ขอหนังสือจากสำนักงาน

บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผูอ้ำนวยการโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 1 

    3.2 นำแบบสอบถามพร้อมหนังสือขออนุญาตใหเ้ก็บข้อมูลไปขอ

ความร่วมมอืและคำแนะนำวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลให้ทราบ และขอความอนุเคราะห์เก็บ

รวบรวมข้อมูลในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1  

    3.3 ผูว้ิจัยได้ติดต่อขอรับแบบสอบถามคนืด้วยตนเอง โดยผูว้ิจัยได้

ติดตามเก็บถ้าเก็บครั้งแรกไม่ได้ ผู้วจิัยจะติดตามเก็บในรอบต่อไปจนได้ครบตามจำนวน 

    3.4 ผูว้ิจัยได้ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามแล้ว 

เมื่อตรวจสอบความสมบูรณ์ พบว่า ทุกฉบับมีความสมบูรณ์ครบถ้วน 
 

  4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

   หลังจากที่ผู้วจิัยได้รับแบบสอบถามคนืทั้งหมดแล้ว นำแบบสอบถาม

ทั้งหมด มาตรวจสอบความสมบูรณ์ แล้วดำเนินการวิเคราะห์โดยใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรม

สำเร็จรูป ซึ่งใช้ค่าสถิตติ่าง ๆ ดังนี้ 

    4.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลเบือ้งตน้เกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถาม โดยใช้การแจกแจงความถี่และร้อยละ 

    4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย ดังนี้ 

     การวเิคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วม โรงเรียนขนาดเล็กสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ใช้การหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายด้านและรายข้อ ซึ่งให้เกณฑ์การตัดสินค่าเฉลี่ย ออกเป็น 

5 ระดับ โดยพิจารณาจากระดับคะแนนเฉลี่ยตามเกณฑ์ ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, 

หนา้ 121) 

      - ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51 - 5.00 ระดับการบริหารแบบ 

มีส่วนร่วม / ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก มากที่สุด  
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      - ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51 - 4.00 ระดับการบริหารแบบ 

มีส่วนร่วม / ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก มาก  

      - ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51 - 3.00 ระดับการบริหารแบบ 

มีส่วนร่วม / ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ปานกลาง  

      - ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51 - 2.00 ระดับการบริหารแบบ 

มีส่วนร่วม / ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก น้อย  

      - ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 - 1.50 ระดับการบริหารแบบ 

มีส่วนร่วม / ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก น้อยที่สุด  

    3. เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม

และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยใช้การวิเคราะห์

สถิตทิี ชนิดกลุ่มตัวอย่างเป็นอิสระต่อกัน (t-test ชนิด Independent Samples)  

    4. เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม

และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยใช้การ

วิเคราะห์สถิตคิวามแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบความแตกต่าง

เป็นรายคู่ โดยใช้วธิีการของ (Scheffe) หรอื LSD Method 

    5. หาความสัมพันธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมและประสิทธิผล

การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยใช้สถิตสิหสัมพันธ์อย่างง่าย

แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) จากนั้นทำการวิเคราะห์ระดับ

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาด

เล็ก ซึ่งพิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี ้(Hinkle D.E., 1998, 

p. 118) 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 คือ 

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์

ระดับสูง 



115 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.60 – 0.79 คือ 

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์

ระดับค่อนข้างสูง  

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.40 – 0.59 คือ 

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์

ระดับปานกลาง 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.20 – 0.39 คือ 

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์

ระดับค่อนข้างต่ำ  

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.00 – 0.19 คือ 

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์

ระดับต่ำ 
 

  5. สถติิท่ีใช้ในการวิจัย 

   การวิจัยในครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ใช้สถิตใินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรม

สำเร็จรูป ดังนี้ 

    1. ค่าสถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ 

     1.1 ค่าร้อยละ 

     1.2 ค่าเฉลี่ย 

     1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

    2. สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

     2.1 หาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามโดยผูเ้ชี่ยวชาญและใช้

ค่าดัชนี 

     2.2 หาอำนาจจำแนกของแบบสอบถามโดยใช้วธิี Item-total 

Correlation โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม 

ทั้งฉบับ 
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     2.3 หาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยวิธีหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) 

    3. สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

     3.1 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 การบริหารแบบมีส่วนร่วม

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” สถิตทิี่ใช ้คอื ค่าเฉลี่ย 

(x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

     3.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” สถิตทิี่ใช ้คอื ค่าเฉลี่ย 

(x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

     3.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 การบริหารแบบมีส่วนร่วม

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ที่มสีถานภาพแตกต่างกัน มคีวาม

แตกต่างกัน” สถิตทิี่ใช้ คอื การวิเคราะห์สถิติที ชนิดตัวแปรอิสระต่อกัน (Independent 

Samples t-test) ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ใน

การปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีความแตกต่างกัน” สถิตทิี่ใช้ คือ การวิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว (One-way ANOVA) กรณีทดสอบพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิต ทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ โดยใช้ Scheffe Method หรอื LSD 

Method ตามความเหมาะสม 

     3.4 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มสีถานภาพแตกต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน” 

สถิตทิี่ใช ้คอื การวิเคราะห์สถิตทิี ชนิดตัวแปรอิสระต่อกัน (Independent Samples t-test) 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

แตกต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน” สถิตทิี่ใช้ คอื การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One-way ANOVA) กรณีทดสอบพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต 

ทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ โดยใช้ Scheffe Method หรอื LSD Method 

ตามความเหมาะสม 
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     3.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 “การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 มคีวาสัมพันธ์ทางบวก” ใช้การหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 

(Pearson’s product Moment Correlation) 

 

ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม และแนวทางการ

พัฒนาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

 ผูว้ิจัยนำแนวทางหรอืวิธีการที่ทำให้การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน

ขนาดเล็กสูงขึ้น โดยผูว้ิจัยนำเอาการบริหารแบบมีส่วนร่วมด้านต่าง ๆ ที่มคีวามสัมพันธ์ 

เชงิบวกในระดับค่อนข้างสูงต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กมาเป็นแนวทาง

แล้วนำแนวทางดังกล่าวไปสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน และนำเสนอเป็นความ

เรียงโดยผูว้ิจัยได้ขอความอนุเคราะห์ผูเ้ช่ียวชาญ ซึ่งประกอบด้วย นักวิชาการ จำนวน  

3 ท่าน รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา จำนวน 1 ท่าน ศกึษานิเทศก์ จำนวน 

1 ท่าน ผูอ้ำนวยการโรงเรียน จำนวน 3 ท่าน และครูผู้สอน จำนวน 2 ท่าน เพื่อหาแนว

ทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งมีรายนาม ดังนี้ 

   1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์และ

ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.3 ดร.เยาวลักษณ์ สุตะโคตร อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.4 นายวิทยา ปัญญาประชุม รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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   1.5 นางกิ่งมณี ผ่านสุวรรณ ศึกษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

   1.6 ดร.ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญโรงเรียนบ้านนาแก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

   1.7 ดร.ปรารณทัตต์ แสนวิเศษ ผู้อำนวยการโรงเรียนเชิงชุมราษฎร์นุกูล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

   1.8 นายลือชัย รัชอินทร์ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านดอนแคน “คุรุราษฎร์

ผดุงวิทย์” สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   1.9 ดร.นภิาพร แสนเมือง ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาล

สกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   1.10 ดร.รัชฎาพร งอยภูธร ครูวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียน

อนุบาลเต่างอย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ครั้งนี ้ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
   

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 N  แทน จำนวนผูต้อบแบบสอบถาม 

 x̅  แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 %  แทน ร้อยละ 

 t  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง t (t-test) 

 F  แทน  ค่าสถิตกิารแจกแจง F (F-test) 

 df  แทน ค่าระดับช้ันแห่งความอิสระ 

 SS  แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบียนยกกำลังสอง 

 MS แทน ค่าความแปรปรวน 

 *  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 X  แทน ผลรวม การบริหารแบบมีส่วนรวม 

 X1  แทน การบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการกำหนดเป้าหมาย 

 X2  แทน การบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการตัดสินใจ 

 X3  แทน การบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านความเป็นอิสระ 
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 X4  แทน การบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการควบคุมการปฏิบัติงาน 

 X5  แทน การบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการไว้วางใจ 

 X6  แทน การบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านความผูกพัน 

 X7  แทน การบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการรักษาผลประโยชน์ 

 X8  แทน การบริหารแบบมีส่วนร่วมการตดิตามประเมินผล 

 Y  แทน ผลรวม ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

 Y1  แทน ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการบริหารงาน

วิชาการ 

 Y2  แทน ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการบริหาร

งบประมาณ 

 Y3  แทน ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการบริหารงาน

บุคคล 

 Y4  แทน ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการบริหารงาน

ทั่วไป 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยในครั้งนี้ผูว้ิจัยได้เสนอขั้นตอนดังนี้ 

  ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามของ

กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

  ตอนที่ 2 วิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

โดยรวมและรายด้าน 

   2.1 การวเิคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม 

   2.2 การวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมโรงเรียนขนาดเล็กตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 รายด้าน 
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    2.2.1 การวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมโรงเรียนขนาดเล็ก 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 1 การกำหนดเป้าหมาย 

    2.2.2 การวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมโรงเรียนขนาดเล็ก  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 2 การตัดสินใจ 

    2.2.3 การวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมโรงเรียนขนาดเล็ก 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 3 ความเป็นอิสระ 

    2.2.4 การวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมโรงเรียนขนาดเล็ก  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 4 การควบคุมการปฏิบัติงาน 

    2.2.5 การวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมโรงเรียนขนาดเล็ก  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดา้นที่ 5 การไว้วางใจกัน 

    2.2.6 การวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมโรงเรียนขนาดเล็ก  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดา้นที่ 6 ความผูกพัน 

    2.2.7 การวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมโรงเรียนขนาดเล็ก  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดา้นที่ 7 การรักษาผลประโยชน์ 

    2.2.8 การวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมโรงเรียนขนาดเล็ก  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดา้นที่ 8 การติดตามประเมินผล 

   2.3 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม 
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   2.4 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 รายด้าน 

    2.4.1 การวิเคราะห์ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 

    2.4.2 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

    2.4.3 การวิเคราะห์ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 3 ด้านการบริหารงานบุคคล 

    2.4.4 การวิเคราะห์ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 4 ด้านการบริหารงานทั่วไป 

  ตอนที่ 3 วิเคราะห์ขอ้มูลเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมโรงเรยีน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกันและ

ทีม่ีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกันโดยรวมและรายด้าน 

   3.1 วิเคราะห์ขอ้มูลเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร

แบบมีส่วนร่วม โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มสีถานภาพการ

ดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน  

   3.2 วิเคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

บริหารแบบมีส่วนร่วม โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ใน

การปฏิบัติงานแตกต่างกัน   

  ตอนที่ 4 วิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  
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เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง

แตกต่างกันและที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกันโดยรวมและรายด้าน 

   4.1 วิเคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มสีถานภาพการ

ดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน 

   4.2 วิเคราะห์ขอ้มูลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน   

  ตอนที่ 5 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

  ตอนที่ 6 แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้จัดส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง คอื ผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน ในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 

232 ฉบับ ได้กลับคืนมาทั้งหมด 232 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล

ผูว้ิจัยได้นำเสนอตามลำดับดังนี้ 

  ตอนที่ 1 วเิคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามของ

กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง คือ ผู้บริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน คอื น้อยกว่า 10 ปี ตั้งแต่ 10 - 20 ปี และ

มากกว่า 20 ปี ขึน้ไป 

   ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์และวิเคราะห์ในส่วนที่เป็นรายละเอียดเกี่ยวกับ

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง คือ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน คือ 

น้อยกว่า 10 ปี ต้ังแต่ 10 - 20 ปี และมากกว่า 20 ปี ขึ้นไป ดังตาราง 6 
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ตาราง  6 จำนวนข้อมูลของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามจำแนกตามสถานภาพการ 

ดำรงตำแหน่ง คือ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน คอื นอ้ยกว่า 10 ปี ตั้งแต่ 10 - 20 ปี และมากกว่า 20 ปี ขึน้ไป 

 

ที่ สถานภาพ 
กลุ่มตัวอย่าง 

N ร้อยละ 

1 การดำรงตำแหน่ง 

   ผูบ้ริหารโรงเรียน 

   ครูผูส้อน 

 

57 

175 

 

24.57 

75.43 

 รวม 232 100.00 

2 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   น้อยกว่า 10 ปี 

   ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

   มากกว่า 20 ปี ขึน้ไป 

 

94 

87 

51 

 

40.52 

37.50 

21.98 

 รวม 232 100.00 

 

 จากตาราง 6 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ดำรงตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียน จำนวน  

57 คน คิดเป็นร้อยละ 24.57 และครูผูส้อน จำนวน 175 คน คดิเป็นรอ้ยละ 75.43 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 94 คน คิดเป็นรอ้ยละ 40.52 ตั้งแต ่

10 - 20 ปี จำนวน 87 คน คิดเป็นรอ้ยละ 37.50 และมากกว่า 20 ปี ขึน้ไป จำนวน 51 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 21.98 

  ตอนที่ 2 วิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

โดยรวมและรายด้าน 

   2.1 การวเิคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม 
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ตาราง  7 การวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม 
 

ด้าน การบรหิารแบบมีส่วนร่วม �̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

การกำหนดเป้าหมาย 

การตัดสินใจ 

ความเป็นอิสระ 

การควบคุมการปฏิบัติงาน 

การไว้วางใจกัน 

ความผูกพัน 

การรักษาผลประโยชน์ 

การตดิตามประเมินผล 

4.11 

4.10 

4.02 

4.07 

4.03 

4.16 

4.08 

4.04 

0.64 

0.65 

0.62 

0.65 

0.67 

0.67 

0.68 

0.70 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 รวม 4.08 0.51 มาก 

 

 จากตาราง 7 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.08) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ความผูกพัน 

(�̅� = 4.16) การกำหนดเป้าหมาย (�̅� = 4.11) การตัดสินใจ (�̅� = 4.10) ตามลำดับ 

   2.2 การวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 รายด้าน 

    2.2.1 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดา้นที่ 1 การกำหนดเป้าหมาย 
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ตาราง  8 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ในโรงเรยีนสังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 1 การกำหนด 

 เป้าหมาย 
 

ด้าน 
การบรหิารแบบมีส่วนร่วม 

ด้านที่ 1 การกำหนดเป้าหมาย 
�̅� S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

 

2 

 

 

3 

 

4 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรมีการประชุมร่วมกัน

ในการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ

สถานศกึษา 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วน

ร่วมในการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ

สถานศกึษา 

ผูบ้ริหารยอมรับฟังความคิดเห็นของผูป้ฏิบัติงาน

เพื่อนำมาปรับปรุงและพัฒนางาน 

บุคลากรมีส่วนร่วมในการควบคุม กำกับ ดูแล 

นิเทศ ตดิตามงานอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 

 

 

4.16 

 

 

4.11 

 

4.05 

 

4.12 

 

 

.73 

 

 

.83 

 

.78 

 

.76 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 รวม 4.11 .64 มาก 
 

 จากตาราง 8 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 1 การกำหนดเป้าหมาย 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.11) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 

ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรมกีารประชุมร่วมกันในการกำหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา (�̅� = 4.16) บุคลากรมีส่วนร่วมในการควบคุม กำกับ ดูแล 

นิเทศ ตดิตามงานอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง (�̅� = 4.12) ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ 

ผูป้ฏิบัติงานมสี่วนร่วมในการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของสถานศกึษา  

(�̅� = 4.11) ตามลำดับ 
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    2.2.2 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดา้นที่ 2 การตัดสินใจ 
 

ตาราง  9 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ในโรงเรยีนสังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 2 การ

ตัดสินใจ 
 

ข้อ 
การบรหิารแบบมีส่วนร่วม 

ด้านที่ 2 การตัดสินใจ 
�̅� S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

 

 

2 

 

 

3 

 

 

4 

 

 

5 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้มกีารประชุมและ

เปลี่ยนความคิดเห็นของครูและบุคคลากรทางการ

ศกึษาทุกระดับ เพื่อวางแผน กำหนดวัตถุประสงค์ใน

การดำเนินงานด้านต่าง ๆ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีส่วนร่วมในการวินจิฉัยปัญหา 

ที่เกิดขึน้ในการปฏิบัติงาน 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีส่วนร่วมในการพิจารณาทางเลือกใน

การตัดสินใจแก้ปัญหาจากการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีส่วนร่วมในการตัดสินใจเลือกวิธีการ

แก้ปัญหาที่เกิดขึน้ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีส่วนร่วมในการพิจารณาข้อมูล

รายละเอียด ตัดสินใจเกี่ยวกับการดำเนินกิจกรรม

ของโรงเรียน 

 

 

 

4.07 

 

 

4.09 

 

 

4.15 

 

 

4.05 

 

 

 

4.15 

 

 

 

.78 

 

 

.79 

 

 

.77 

 

 

.84 

 

 

 

.83 

 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 รวม 4.10 .65 มาก 
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 จากตาราง 9 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 2 การตัดสินใจ ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.10) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ 

ดังนี้ ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการ

พิจารณาทางเลือกในการตัดสินใจแก้ปัญหาจากการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ (�̅� = 4.15) 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศกึษามีส่วนร่วมในการพิจารณา

ข้อมูลรายละเอียด ตัดสินใจเกี่ยวกับการดำเนินกิจกรรมของโรงเรียน (�̅� = 4.15) ผูบ้ริหาร

โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการวินิจฉัยปัญหา 

ที่เกิดขึน้ในการปฏิบัติงาน (�̅� = 4.11) ตามลำดับ 

    2.2.3 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดา้นที่ 3 ความเป็นอิสระ 
 

ตาราง 10 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ในโรงเรียน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 3  

 ความเป็นอิสระ 
 

ข้อ 
การบรหิารแบบมีส่วนร่วม 

ด้านที่ 3 ความเป็นอิสระ 
�̅� S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 
2 

 

 
3 

 

4 

ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ผูป้ฏิบัติงานมคีวามคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์กับงานที่ได้รับมอบหมาย 
ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ผูป้ฏิบัติงานมอีิสระใน

ความคิดสร้างสรรค์กับงานที่ได้รับมอบหมายอย่าง

เต็มที ่
ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ผูป้ฏิบัติงานมอีิสระในการ

ควบคุมการปฏิบัติงานที่รับผดิชอบ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ผูป้ฏิบัติงานมเีสรีภาพในการ 
แสดงความคิดเห็นในเรื่องงานอย่างเต็ม 

ความสามารถ 

 

4.16 
 

 

4.01 
 

3.96 

 
 

3.93 

 

.76 
 

 

.79 
 

.85 

 
 

.85 

 

มาก 
 

 

มาก 
 

มาก 

 
 

มาก 

 รวม 4.02 .62 มาก 
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 จากตาราง 10 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 3 ความเป็นอิสระตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.02) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ 

คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานมคีวามคิดริเริ่มสรา้งสรรค์กับงานที่ได้รับ

มอบหมาย (�̅� = 4.16) ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ผูป้ฏิบัติงานมีอสิระในความคิด

สร้างสรรค์กับงานที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มที่ (�̅� = 4.01) ผูบ้ริหารโรงเรียนให้

ผูป้ฏิบัติงานมอีิสระในการควบคุมการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ (�̅� = 3.96) ตามลำดับ  

    2.2.4 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดา้นที่ 4 การควบคุมการปฏิบัติงาน 
 

ตาราง  11 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ในโรงเรยีนสังกัด

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 4 การ

 ควบคุมการปฏิบัติงาน 
 

ข้อ 
การบรหิารแบบมีส่วนร่วม 

ด้านที่ 4 การควบคุมการปฏิบัติงาน 
�̅� S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

 

 

2 

 

 

3 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนประสานงานขอความร่วมมอืจาก

ฝ่ายงานองค์กรหรอืหน่วยงานอื่นให้มสี่วนร่วมในการ

ดำเนนิกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติ

หนา้ที่ของบุคลากร 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาทุกคน มีส่วนร่วมในการใชค้วามรู้ 

ในการปฏิบัติหน้าที่ ตามที่ตนเองรับผิดชอบ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสและส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรทางการศกึษาได้ปฏิบัติงานร่วมกันเป็นทีม

อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

3.96 

 

 

4.08 

 

 

4.12 

 

 

 

.84 

 

 

.81 

 

 

.79 

 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ข้อ 
การบรหิารแบบมีส่วนร่วม 

ด้านที่ 4 การควบคุมการปฏิบัติงาน 
�̅� S.D. 

แปล

ความหมาย 

4 

 

 

5 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาทุกคนมสี่วนร่วมในการแสดง

ความสามารถในการปฏิบัติงานที่รับผดิชอบ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรทางการศึกษามีส่วน

ร่วมในการร่วมคิด รเิริ่ม วางแผน เพื่อสนับสนุนด้าน

ทรัพยากรแก่ครูและบุคลากรทางการศกึษาในการ

ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม 

 

 

4.13 

 

 

 

4.06 

 

 

.84 

 

 

 

.82 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 รวม 4.07 .51 มาก 

 

 จากตาราง 11 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 4 การควบคุมการ

ปฏิบัติงาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(�̅� = 4.07) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไป

หาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรทางการศกึษาทุกคน

มีส่วนร่วมในการแสดงความสามารถในการปฏิบัติงานที่รับผดิชอบ (�̅� = 4.13) ผูบ้ริหาร

โรงเรียนเปิดโอกาสและส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศกึษาได้ปฏิบัติงานร่วมกันเป็น

ทีมอย่างมปีระสิทธิภาพ (�̅� = 4.12) ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร

ทางการศึกษาทุกคนมีส่วนร่วมในการใชค้วามรูใ้นการปฏิบัติหนา้ที่ ตามที่ตนเองรับผดิชอบ 

(�̅� = 4.08) ตามลำดับ   

    2.2.5 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดา้นที่ 5 การไว้วางใจกัน 
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ตาราง 12 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กในโรงเรยีน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 ด้านที่ 5 การไว้วางใจกัน 
 

ข้อ 
การบรหิารแบบมีส่วนร่วม 

ด้านที่ 5 การไว้วางใจกัน 
�̅� S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

 

 

4 

เมื่อตกลงในหลักการและวิธีการแลว้ใหอ้ิสระ

ผูป้ฏิบัติงานตัดสินใจในการทำกิจกรรม 

ยกย่องใหเ้กียรต ิตลอดจนยอมรับฟังความคิดเห็น 

ซึ่งกันและกัน 

ยอมรับและชื่นชมผู้ใต้บังคับบัญชาว่ามีความ 

สามารถปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายได้อย่างเต็ม

ประสิทธิภาพ 

มีความภาคภูมิใจ ยินดี และปฏิบัติงานร่วมกันเพื่อ

สร้างความสำเร็จของงาน 

 

3.99 

 

4.04 

 

 

4.04 

 

4.04 

 

.83 

 

.83 

 

 

.78 

 

.72 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 รวม 4.03 .67 มาก 

  

 จากตาราง 12 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 5 การไว้วางใจกัน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.03) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับ ดังนี้ มีความภาคภูมิใจ ยินดีและปฏิบัติงานร่วมกันเพื่อสรา้งความสำเร็จของงาน 

(�̅� = 4.04) ยอมรับและชื่นชมผูใ้ต้บังคับบัญชาว่ามีความสามารถปฏิบัติงานที่ได้รับ

มอบหมายได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ (�̅� = 4.04) ยกย่องให้เกียรติ ตลอดจนยอมรับฟัง

ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน (�̅� = 4.04) ตามลำดับ   

    2.2.6 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดา้นที่ 6 ความผูกพัน 
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ตาราง 13 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ในโรงเรยีนสังกัด

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 ด้านที่ 6 ความผูกพัน 
 

ข้อ 
การบรหิารแบบมีส่วนร่วม 

ด้านที่ 6 ความผูกพัน 
�̅� S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

ผูบ้ริหารสนับสนุนให้บุคลากรปฏิบัติงาน เพิ่มพูน

ความสามารถอยู่เสมอ 

ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศในการทำงานเป็นกันเอง

แบบกัลยาณมติร 

ผูบ้ริหารช่วยเหลอื แนะนำวิธีการทำงานให้

ผูป้ฏิบัติงานอยู่เสมอ 

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบัติงานได้พูดคุย 

ปรึกษาหารอืร่วมตัดสินใจเกี่ยวกับงานที่รับผดิชอบ 

 

4.14 

 

4.15 

 

4.19 

 

4.16 

 

.79 

 

.82 

 

.84 

 

.81 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 รวม 4.16 .67 มาก 

  

 จากตาราง 13 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 6 ความผูกพันตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.16) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ 

ดังนี้ มีผูบ้ริหารช่วยเหลือ แนะนำวิธีการทำงานให้ผูป้ฏิบัติงานอยู่เสมอ (�̅� = 4.19) 

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบัติงานได้พูดคุย ปรึกษาหารอืร่วมตัดสินใจเกี่ยวกับงานที่

รับผิดชอบ (�̅� = 4.16) ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศในการทำงานเป็นกันเองแบบกัลยาณมิตร 

(�̅� = 4.15) ตามลำดับ   

    2.2.7 การวเิคราะห์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดา้นที่ 7 การรักษาผลประโยชน์ 
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ตาราง 14 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ในโรงเรยีนสังกัด

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 7 การรักษา

 ผลประโยชน์ 
 

ข้อ 
การบรหิารแบบมีส่วนร่วม 

ด้านที่ 7 การรักษาผลประโยชน์ 
�̅� S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

 

2 

 

 

3 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดสรรความชอบและผลประโยชน์

ที่โรงเรียนได้รับใหก้ับครูและบุคลากรทางการศึกษา

ในอัตราส่วนที่เหมาะสม 

ผูบ้ริหารโรงเรียนทำให้ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษารู้สกึเป็นส่วนหนึ่งในความสำเร็จที่เกิดขึ้น 

แก่โรงเรยีน 

ผูบ้ริหารโรงเรียนให้การยอมรับและยกย่องการ

ปฏิบัติหน้าที่ของครูและบุคลากรทางการศกึษาอย่าง

เหมาะสม 

 

 

4.12 

 

 

4.08 

 

 

4.03 

 

 

.80 

 

 

.77 

 

 

.81 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 รวม 4.08 .68 มาก 

  

 จากตาราง 14 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 7 การรักษาผลประโยชน์ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.08) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดสรรความชอบและผลประโยชน์ที่โรงเรยีนได้รับใหก้ับครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในอัตราส่วนที่เหมาะสม (�̅� = 4.12) ผู้บริหารโรงเรียนทำให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษารู้สกึเป็นส่วนหนึ่งในความสำเร็จที่เกิดขึ้นแก่โรงเรยีน (�̅� = 4.08) ผูบ้ริหาร

โรงเรียนใหก้ารยอมรับและยกย่องการปฏิบัติหน้าที่ของครูและบุคลากรทางการศกึษา

อย่างเหมาะสม (�̅� = 4.03) ตามลำดับ   

    2.2.8 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดา้นที่ 8 การติดตามประเมินผล 
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ตาราง 15 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ในโรงเรยีนสังกัด

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 8 การ

 ติดตามประเมินผล 
 

ข้อ 
การบรหิารแบบมีส่วนร่วม 

ด้านที่ 8 การติดตามประเมินผล 
�̅� S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

 

2 

 

 

3 

 

 

4 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีส่วนร่วมในการกำกับ ตดิตามการ

ปฏิบัติงานของโรงเรียน 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีส่วนร่วมในการเสนอแนะแนว

ทางการปรับปรุงการปฏิบัติงานของโรงเรียนให้ดขีึ้น 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 

ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีส่วนนำข้อมูลที่ได้จากการ

ประเมินผลไปใช้ในการวางแผนปรับปรุงแก้ไขการ

ปฏิบัติงานให้ดีขึ้น 

 

 

4.11 

 

 

3.97 

 

 

4.03 

 

 

 

4.05 

 

 

.79 

 

 

.88 

 

 

.84 

 

 

 

.84 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 รวม 4.04 .70 มาก 

  

 จากตาราง 15 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 8 การตดิตามประเมินผล 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.04) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศกึษามีส่วนร่วมในการกำกับ 

ติดตามการปฏิบัติงานของโรงเรยีน (�̅� = 4.11) ผูบ้ริหารโรงเรยีนเปิดโอกาสใหค้รูและ

บุคลากรทางการศกึษามีส่วนนำข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลไปใช้ในการวางแผนปรับปรุง

แก้ไขการปฏิบัติงานใหด้ีขึ้น (�̅� = 4.05) ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร
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ทางการศึกษามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

โรงเรียน (�̅� = 4.03) ตามลำดับ    

  จากผลการวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

มีความสอดคล้องกับสมมติฐานขอ้ที่ 1 ที่ตั้งไว้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเหน็ของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

   2.3 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม 

 

ตาราง 16 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ตามความคิดเห็น 

 ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม 
 

ด้าน การบรหิารแบบมีส่วนร่วม �̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

2 

3 

4 

ด้านการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการบริหารงบประมาณ 

ด้านการบริหารงานบุคคล 

ด้านการบริหารงานทั่วไป 

4.07 

4.06 

4.06 

4.12 

.63 

.60 

.61 

.55 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 รวม 4.08 .52 มาก 

 

 จากตาราง 16 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.08) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ด้านการ

บริหารงานทั่วไป (�̅� = 4.12) ด้านการบริหารงานวิชาการ (�̅� = 4.07) ด้านการบริหาร

งบประมาณ (�̅� = 4.06) ตามลำดับ 
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   2.4 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 รายด้าน 

    2.4.1 การวิเคราะห์ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดา้นที่ 1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 

 

ตาราง 17 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ตามความคิดเห็น 

 ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 1 ด้านการบริหารงาน

 วิชาการ 
 

ด้าน 
การบรหิารแบบมีส่วนร่วม 

ด้านที่ 1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 
�̅� S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

 

2 

 

 

3 

 

4 

 

 

5 

 

 

 

โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา ตามระบบการประกันคุณภาพ

การศกึษา 

โรงเรียนมกีารพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

โรงเรียนนำหลักสูตรไปใช้เป็นเครื่องมอื 

ในการจัดการเรียนการสอน 

โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการ

เรียนรู้ และจัดการเรียนการสอนโดยเน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

โรงเรียนส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอน

โดยบูรณาการเนื้อหาสาระ ทั้งในกลุ่มสาระ

เดียวกันและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ตาม

ความเหมาะสม 

 

 

4.07 

 

 

4.13 

 

4.10 

 

 

4.07 

 

 

 

4.04 

 

 

.86 

 

 

.83 

 

.84 

 

 

.79 

 

 

 

.83 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ด้าน 
การบรหิารแบบมีส่วนร่วม 

ด้านที่ 1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 
�̅� S.D. 

แปล

ความหมาย 

6 

 

7 

 

 

 

8 

 

 

 

9 

 

10 

โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูมีการผลิต พัฒนา

สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

โรงเรียนส่งเสริมให้ครูดำเนินการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียนการการสอน โดยเน้น

การประเมนิผลตามสภาพจริงด้วยวิธีที่

หลากหลาย 

โรงเรียนมีการจัดให้มกีารเทียบโอนความรู้ 

ทักษะประสบการณ์และผลการเรียนจาก

สถานศกึษาอื่น สถานประกอบการและอื่น ๆ 

ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการกำหนด 

โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูมีการวิจัย 

ในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

โรงเรียนมีการพัฒนาและใช้แหล่งเรียนรู้และ

ภูมปิัญญาท้องถิ่นทั้งภายในและภายนอก

โรงเรียน 

 

 

4.01 

 

 

4.04 

 

 

 

4.08 

 

4.12 

 

 

4.04 

 

 

.84 

 

 

.83 

 

 

 

.84 

 

.82 

 

 

.83 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 รวม 4.07 .63 มาก 

 

 จากตาราง 17 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ด้านที่ 1 ด้านการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(�̅� = 4.0) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไป

หาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

เป้าหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (�̅� = 4.13) โรงเรียนมกีารส่งเสริมให้ครูมกีาร

วิจัยในชัน้เรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา (�̅� = 4.12) โรงเรียนนำหลักสูตรไปใช้เป็น

เครื่องมือในการจัดการเรยีนการสอน (�̅� = 4.10) ตามลำดับ  
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    2.4.2 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดา้นที่ 2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

 

ตาราง  18 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ตามความคิดเห็น 

 ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 2 ด้านการบริหารงาน

 งบประมาณ 
 

ด้าน 
การบรหิารแบบมีส่วนร่วม 

ด้านที่ 2 ด้านการบรหิารงานงบประมาณ 
�̅� S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

 

5 

 

 

6 

โรงเรียนมีการจัดทำแผนพัฒนาการศกึษา 

โดยกระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 

โรงเรียนมีการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี

งบประมาณ 

โรงเรียนมีการวิเคราะห์และจัดลำดับความ

เหมาะสมในการเสนอของบประมาณ 

โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณ 

การเบิกจ่ายและการอนุมัติงบประมาณอย่าง

เป็นระบบและสามารถตรวจสอบได้ 

โรงเรียนมีการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล 

รายงานผลการใช้งบประมาณและผลการ

ดำเนนิงาน 

โรงเรียนใช้ผลการดำเนินงาน โครงการเป็น

ข้อมูลในการพัฒนาการดำเนินงานใหด้ียิ่งขึน้ 

 

4.02 

 

4.04 

 

3.94 

 

 

4.09 

 

 

3.99 

 

4.06 

 

.80 

 

.81 

 

.78 

 

 

.81 

 

 

.79 

 

.81 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ด้าน 
การบรหิารแบบมีส่วนร่วม 

ด้านที่ 2 ด้านการบรหิารงานงบประมาณ 
�̅� S.D. 

แปล

ความหมาย 

7 

 

 

8 

 

 

 

 

9 

 

 

10 

โรงเรียนจัดทำแผนระดมและการใชท้รัพยากร

ทางการศึกษา โดยเน้นการมีส่วนร่วมจากทุก

ภาคส่วน 

โรงเรียนจัดระบบการบริหารเงนิ ได้แก่  

การเบิกเงิน การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน 

การจ่ายเงิน การนำส่งเงนิ การกันเงินไว้เบิก

เหลื่อมปี ให้เป็นตามที่กระทรวงการคลัง

กำหนด 

โรงเรียนจัดทำระบบการบริหารการบัญชี

ครบถ้วน ถูกต้องตามหลักนโยบายบัญชี

สำหรับหน่วยงานภาครัฐ 

โรงเรียนมีการจัดทำระบบฐานขอ้มูลสินทรัพย์

ของสถานศกึษาอย่างถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

 

 

4.07 

 

 

 

 

4.12 

 

 

4.12 

 

4.13 

 

 

.79 

 

 

 

 

.80 

 

 

.82 

 

.85 

 

 

มาก 

 

 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 รวม 4.06 .63 มาก 

 

 จากตาราง 18 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน ดา้นที่ 2 ดา้นการบริหารงานงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(�̅� = 4.06) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมาก 

ไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้โรงเรียนมกีารจัดทำระบบฐานข้อมูลสนิทรัพย์ของสถานศึกษา

อย่างถูกต้องและเป็นปัจจุบัน (�̅� = 4.13) โรงเรียนจัดระบบการบริหารเงนิ ได้แก่ การเบิก

เงิน การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน การจ่ายเงนิ การนำส่งเงนิ การกันเงนิไว้เบิกเหลื่อมปี 

ให้เป็นตามที่กระทรวงการคลังกำหนด (�̅� = 4.12) โรงเรียนจัดทำระบบการบริหารการ

บัญชคีรบถ้วน ถูกต้องตามหลักนโยบายบัญชสีำหรับหน่วยงานภาครัฐ (�̅� = 4.12) 

ตามลำดับ  
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    2.4.3 การวิเคราะห์ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดา้นที่ 3 ด้านการบริหารงานบุคคล 

 

ตาราง 19 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ตามความคิดเห็น 

 ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 3 ด้านการบริหารงาน

 บุคคล 
 

ด้าน 
การบรหิารแบบมีส่วนร่วม 

ด้านที่ 3 ด้านการบริหารงานบุคคล 
�̅� S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

 

2 

 

3 

 

 

4 

 

 

5 

 

 

6 

 

7 

 

 

โรงเรียนมีการจัดทำทะเบียนประวัติ

ข้าราชการครูและบุคลากรในสถานศกึษา

อย่างเป็นระบบ ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

โรงเรียนจัดบุคลากรใหป้ฏิบัติหน้าที่ 

ตามความรูค้วามสามารถอย่างเหมาะสม 

โรงเรียนมีการสนับสนุนข้าราชการครูและ

บุคลากรในสถานศกึษาให้มีการพัฒนาตนเอง

โดยการอบรมศึกษาดูงานและศึกษาต่อ ฯลฯ 

โรงเรียนจัดระบบกำกับดูแล ส่งเสริมให้ครู

ประพฤติ ปฏิบัติตามแบบแผนของทาง

ราชการและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

โรงเรียนจัดระบบการพิจารณาความดีความ 

ชอบแก่ครูและบุคลากรตามเกณฑ์การประเมิน 

ผลงานอย่างเหมาะสมด้วยความเป็นธรรม 

โรงเรียนจัดระบบการวิเคราะห์ความตอ้งการ

และความจำเป็นของครูและบุคลากร 

โรงเรียนจัดระบบยกย่องเชดิชูเกียรติ ส่งเสริม 

ความก้าวหน้าในวิชาชีพแก่ครูและบุคลากร 

ทีป่ฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

 

 

4.08 

 

4.15 

 

 

4.08 

 

 

4.07 

 

 

4.04 

 

4.08 

 

 

4.05 

 

 

.80 

 

.82 

 

 

.81 

 

 

.80 

 

 

.80 

 

.86 

 

 

.80 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ด้าน 
การบรหิารแบบมีส่วนร่วม 

ด้านที่ 3 ด้านการบริหารงานบุคคล 
�̅� S.D. 

แปล

ความหมาย 

8 

 

 

9 

 

10 

โรงเรียนจัดระบบดำเนนิการทางวนิัยและ

รักษาวินัยของครูและบุคลากรทางการศึกษา

อย่างยุตธิรรม 

โรงเรียนมีการสนับสนุนการเข้าสู่ตำแหน่ง 

การเลื่อนวทิยฐานะที่สูงขึน้ของขา้ราชการครู 

โรงเรียนมีการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนของ

ข้าราชการครูอย่างยุติธรรม 

 

 

4.09 

 

4.00 

 

3.97 

 

 

.82 

 

.81 

 

.82 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 รวม 4.06 .61 มาก 

 

 จากตาราง 19 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ด้านที่ 3 ดา้นการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.06) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับ ดังนี้ โรงเรียนจัดบุคลากรใหป้ฏิบัติหน้าที่ตามความรูค้วามสามารถอย่าง

เหมาะสม (�̅� = 4.15) โรงเรียนจัดระบบดำเนินการทางวินัยและรักษาวินัยของครูและ

บุคลากรทางการศกึษาอย่างยุติธรรม (�̅� = 4.09) โรงเรียนมกีารจัดทำทะเบียนประวัติ

ข้าราชการครูและบุคลากรในสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน  

(�̅� = 4.08) ตามลำดับ  

    2.4.4 การวิเคราะห์ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดา้นที่ 4 ด้านการบริหารงานทั่วไป 
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ตาราง 20 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ตามความคิดเห็น 

 ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 4 ด้านการบริหารงานทั่วไป 
 

ด้าน 
การบรหิารแบบมีส่วนร่วม 

ด้านที่ 4 ด้านการบรหิารงานทั่วไป 
�̅� S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

 

2 

 

 

 

3 

 

 

 

4 

 

 

 

5 

 

6 

โรงเรียนจัดระบบการดำเนินงานธุรการ 

โดยจัดทำแผนปฏิบัติงานที่เน้นการลดขั้นตอน

การดำเนินงานใหม้ีประสิทธิภาพ 

โรงเรียนจัดทำระบบการประสานงานและ

พัฒนาเครอืข่ายการศกึษา เพื่อแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ระหว่างเครือข่ายการศกึษา 

และสถานศกึษา 

โรงเรียนจัดระบบการบริหารและพัฒนา

องค์กรชัดเจนและครอบคลุมตามภารกิจ

สอดคล้องกับสภาพปัจจุบันและความ

ต้องการ 

โรงเรียนมีการบำรุง ดูแล และพัฒนาอาคาร 

สถานที่และสภาพแวดล้อมใหอ้ยู่ในสภาพ

เรียบร้อย สะอาด ร่มรื่น ปลอดภัย 

เอือ้ต่อการใชป้ระโยชน์ 

โรงเรียนมีการจัดทำสำมะโนนักเรียนที่เข้ารับ

การบริการทางการศกึษาของสถานศึกษา 

โรงเรียนส่งเสริมและประสานงานการจัด

การศกึษาในระบบ นอกระบบและตาม

อัธยาศัย โดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 

ที่เกี่ยวข้อง 

 

 

4.04 

 

 

 

4.02 

 

 

 

4.10 

 

 

 

4.06 

 

4.17 

 

 

 

4.22 

 

 

.79 

 

 

 

.79 

 

 

 

.71 

 

 

 

.82 

 

.77 

 

 

 

.79 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 



143 

ตาราง 20 (ต่อ) 
 

ด้าน 
การบรหิารแบบมีส่วนร่วม 

ด้านที่ 4 ด้านการบรหิารงานทั่วไป 
�̅� S.D. 

แปล

ความหมาย 

7 

 

 

 

8 

 

9 

 

 

10 

โรงเรียนจัดทำแผนการส่งเสริมการจัด

กิจกรรมของนักเรียน โดยให้นักเรียนมีส่วน

ร่วมในการวางแผนและการจัดกิจกรรม 

ที่สนองต่อความตอ้งการของนักเรียน 

โรงเรียนมีการส่งเสริมสนับสนุนการ

ดำเนนิงานกิจการนักเรียน 

โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์และรายงาน 

ด้านการจัดการศกึษาของสถานศกึษาอย่าง

สม่ำเสมอ 

โรงเรียนมีการวางแผน และดำเนนิการ

จัดระบบควบคุมภายใน 

 

 

 

4.16 

 

4.18 

 

 

4.14 

 

4.12 

 

 

 

.78 

 

.74 

 

 

.72 

 

.77 

 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 รวม 4.12 .55 มาก 

 

 จากตาราง 20 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน ดา้นที่ 4 ด้านการบริหารงานทั่วไป โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(�̅� = 4.12) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมาก 

ไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้โรงเรียนส่งเสริมและประสานงานการจัดการศกึษาในระบบ  

นอกระบบและตามอัธยาศัย โดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง (�̅� = 4.22) 

โรงเรียนมีการส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินงานกิจการนักเรียน (�̅� = 4.18) โรงเรียนมีการ

จัดทำสำมะโนนักเรียนที่เข้ารับการบริการทางการศึกษาของสถานศกึษา (�̅� = 4.17) 

ตามลำดับ  

  จากผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มาก มีความสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ตัง้ไว้ว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน
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ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  ตอนที่ 3 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน 

   3.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 

ตาราง 21 เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 

การบรหิารแบบมีส่วนร่วม 

การดำรงตำแหน่ง 

t-test Sig 

ผู้บริหาร

โรงเรยีน 

(N = 57) 

ครูผู้สอน 

(N = 175) 

�̅� S.D. �̅� S.D. 

1. การกำหนดเป้าหมาย 4.11 .67 4.10 .63 .247 .805 

2. การตัดสินใจ 4.12 .67 4.09 .64 .445 .649 

3. ความเป็นอิสระ 4.10 .66 3.99 .60 1.205 .229 

4. การควบคุมการปฏิบัติงาน 4.11 .73 4.05 .62 .741 .459 

5. การไว้วางใจกัน 4.04 .72 4.02 .65 .352 .726 

6. ความผูกพัน 4.03 .74 4.19 .64 -1.508 .130 

7. การรักษาผลประโยชน์ 4.07 .75 4.07 .65 -.076 .939 

8. การติดตามประเมินผล 4.07 .78 4.03 .68 .086 .931 

รวม 4.08 .59 4.07 .49 .262 .794 
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 จากตาราง 21 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน  

  จากผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรยีนขนาดเล็ก

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน จึงไม่สอดคล้องกับ

สมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ตั้งไว้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน ที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานแตกต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน 

   3.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

 

ตาราง 22 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 

การบรหิารแบบมีส่วนร่วม 

การดำรงตำแหน่ง 

t-test Sig 

ผู้บริหาร

โรงเรยีน 

(N = 57) 

ครูผู้สอน 

(N = 175) 

�̅� S.D. �̅� S.D. 

1. การบริหารงานวิชาการ 4.10 .59 4.06 .64 .329 .743 

2. การบริหารงบประมาณ 4.17 .53 4.02 .61 1.397 .164 

3. การบริหารงานบุคคล 4.10 .55 4.04 .62 .333 .740 

4. การบริหารงานทั่วไป 4.12 .57 4.11 .54 -.180 .857 

รวม 4.12 .50 4.06 .59 .542 .588 
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 จากตาราง 22 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน  

  จากผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน จงึไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน

ข้อที่ 4 ที่ตัง้ไว้ว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อนที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

แตกต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน 

  ตอนที่ 4 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน 

   4.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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ตาราง 23 เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

 ในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

 เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ 

 ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

 

การบรหิารแบบมี

ส่วนร่วม 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

1. การกำหนด

เป้าหมาย 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.553 

94.914 

96.467 

2 

229 

231 

.777 

.414 

1.874 .156 

2. การตัดสินใจ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.980 

97.498 

98.478 

2 

229 

231 

.490 

.426 

1.151 .318 

3. ความเป็นอิสระ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.137 

86.453 

86.590 

2 

229 

231 

.068 

.378 

.181 .834 

4. การควบคุมการ

ปฏิบัติงาน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.242 

98.163 

98.405 

2 

229 

231 

.121 

.429 

.283 .754 

5. การไว้วางใจกัน ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.785 

100.629 

101.414 

2 

229 

231 

.392 

.439 

.893 .411 

6. ความผูกพัน ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.445 

103.454 

103.898 

2 

229 

231 

.222 

.452 

.492 .612 

7. การรักษา

ผลประโยชน์ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.350 

107.082 

107.432 

2 

229 

231 

.175 

.468 

.375 .688 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

การบรหิารแบบมี

ส่วนร่วม 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

8. การติดตาม

ประเมินผล 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.046 

119.586 

119.633 

2 

229 

231 

.023 

.522 

.044 .957 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.280 

61.063 

61.342 

2 

229 

231 

.140 

.267 

.525 .592 

 

 จากตาราง 23 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน โดยรวมและ

รายด้านไม่แตกต่างกัน  

  จากผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรยีนขนาดเล็ก

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน โดยรวมและ 

รายด้านไม่แตกต่างกัน จงึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ตั้งไว้ว่าการบริหารแบบ 

มีส่วนรว่มในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง

แตกต่างกันที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

   4.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 
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ตาราง 24 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

 และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

 

ประสิทธิผลของ

โรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

1. การบริหารงาน

วิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.113 

92.684 

92.797 

2 

229 

231 

.056 

.405 

.139 .870 

2. การบริหาร

งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.063 

82.947 

83.010 

2 

229 

231 

.031 

.362 

.087 .917 

3. การบริหารงาน

บุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.452 

85.416 

85.868 

2 

229 

231 

.226 

.373 

.606 .547 

4. การบริหารงาน

ทั่วไป 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.081 

71.887 

71.969 

2 

229 

231 

.041 

.314 

.129 .879 

รวม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.091 

64.413 

64.504 

2 

229 

231 

.045 

.281 

.161 .851 

  

 จากตาราง 24 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน 

  จากผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มคีวามเห็นไม่
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แตกต่างกัน จึงไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ตั้งไว้ว่า ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่ง

แตกต่างกัน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีความแตกต่างกัน  

  ตอนที่ 5 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 



 

ตาราง 25  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
 

ตัวแปร X X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 Y Y1 Y2 Y3 Y4 

X 1                          

X1 .721** 1                        

X2 .748** .766** 1                      

X3 .807** .595** .639** 1                    

X4 .823** .459** .455** .667** 1                  

X5 .794** .430** .404** .555** .709** 1                

X6 .794** .408** .444** .527** .644** .634** 1              

X7 .805** .481** .498** .569** .593** .623** .713** 1            

X8 .749** .350** .396** .493** .560** .614** .622** .652** 1          

Y .750** .462** .452** .543** .629** .587** .684** .668** .673** 1        

Y1 .700** .446** .435** .532** .571** .562** .626** .624** .598** .894** 1      

Y2 .663** .475** .459** .480** .533** .475** .576** .567** .577** .886** .773** 1    

Y3 .659** .391** .372** .454** .574** .527** .576** .604** .631** .892** .693** .720** 1  

Y4 .613** .307** .317** .442** .535** .500** .630** .553** .561** .846** .664** .616** .723** 1 
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 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 25 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนขนาดเล็กในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 (rXY = .750) มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกในระดับค่อนข้างสูง อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

  การกำหนดเป้าหมาย โดยรวม (rX1Y = .462) มีความสัมพันธ์กันเชงิบวก 

ระดับปานกลางกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  การตัดสินใจโดย รวม (rX2Y = .452) มีความสัมพันธ์กันเชงิบวก ระดับ 

ปานกลาง กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ความเป็นอิสระ โดยรวม (rX3Y = .543) มีความสัมพันธ์กันเชงิบวก ระดับ

ปานกลางกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  การควบคุมการปฏิบัติงาน โดยรวม (rX4Y = .629) มีความสัมพันธ์กัน 

เชงิบวกในระดับค่อนข้างสูงกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 

  การไว้วางใจกัน โดยรวม (rX5Y = .587) มีความสัมพันธ์กันเชงิบวก ระดับ

ปานกลาง กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ความผูกพัน โดยรวม (rX6Y = .684) มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกในระดับ

ค่อนข้างสูง กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนขนาดเล็กในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  การรักษาผลประโยชน์ โดยรวม (rX7Y = .668) มีความสัมพันธ์กันเชิงบวก

ในระดับค่อนข้างสูง กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 

  การติดตามประเมินผล โดยรวม (rX8Y = .673) มีความสัมพันธ์กันเชิงบวก

ในระดับค่อนข้างสูงกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กในโรงเรยีนสังกัด
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สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 

  ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก ใชส้ัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation 

Coefficient) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปรผลที่กำหนดไว้ พบว่า สอดคล้องกับ

สมมตฐิานของการวิจัย 

 

ตาราง 26 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผล

 การบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก การกำหนดเป้าหมาย 
 

ตัวแปร  ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  

การกำหนดเป้าหมาย 

X1 Y1 Y2 Y3 Y4 

X1 1 
    

Y1 .446** 1 
   

Y2 .475** .773** 1 
  

Y3 .391** .693** .720** 1 
 

Y4 .307** .664** .616** .723** 1 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 26 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม (rX1Y1 = .446)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

การบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  
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  การกำหนดเป้าหมาย (rX1Y2 =.475) มีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับ 

ปานกลางกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก การบริหารงบประมาณ สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 

  การกำหนดเป้าหมาย (rX1Y3 =.391) มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับ

ค่อนข้างต่ำกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก การบริหารงานบุคคล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 

  การกำหนดเป้าหมาย (rX1Y4 =.307) มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับ

ค่อนข้างต่ำกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก การบริหารงานทั่วไป สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 

 

ตาราง 27 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผล

 การบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก การตัดสินใจ 
 

ตัวแปร 

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก การตัดสินใจ 

X2 Y1 Y2 Y3 Y4 

X2 1     

Y1 .435** 1    

Y2 .459** .773** 1   

Y3 .372** .693** .720** 1  

Y4 .317** .664** .616** .723** 1 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 27 พบว่า การตัดสินใจ (rX2Y1 = .435) มีความสัมพันธ์ทางบวก 

ในระดับปานกลางกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก การบริหารงานวิชาการ  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 
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  การตัดสินใจ (rX2Y2 = .459) มีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับปานกลาง 

กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก การบริหารงบประมาณ สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  การตัดสินใจ (rX2Y3 = .372) มีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับปานกลาง 

กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก การบริหารงานบุคคล สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  การตัดสินใจ (rX2Y4 = .317) มีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับปานกลาง 

กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กการบริหารงานทั่วไป สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

ตาราง 28 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก ความเป็นอิสระ 
 

ตัวแปร 

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก การตัดสินใจ 

X3 Y1 Y2 Y3 Y4 

X3 1     

Y1 .532** 1    

Y2 .480** .773** 1   

Y3 .454** .693** .720** 1  

Y4 .442** .664** .616** .723** 1 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 28 พบว่า ความเป็นอิสระ (rX3Y1 = .532) มีความสัมพันธ์ทางบวก 

ในระดับปานกลางกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก การบริหารงานวิชาการ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 

  ความเป็นอิสระ (rX3Y2 = .480) มีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับปานกลาง 

กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก การบริหารงบประมาณ สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  ความเป็นอิสระ (rX3Y3 = .454) มีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับปานกลาง 

กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก การบริหารงานบุคคล สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ความเป็นอิสระ (rX3Y4 = .442) มีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับปานกลาง 

กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก การบริหารงานทั่วไป สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

ตาราง 29 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก การควบคุมการปฏิบัติงาน 
 

ตัวแปร 

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  

การควบคุมการปฏิบัติงาน 

X4 Y1 Y2 Y3 Y4 

X4 1     

Y1 .571** 1    

Y2 .553** .773** 1   

Y3 .574** .693** .720** 1  

Y4 .535** .664** .616** .723** 1 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 29 พบว่า การควบคุมการปฏิบัติงาน (rX4Y1 = .571) มีความ 

สัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลางกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก การ

บริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  การควบคุมการปฏิบัติงาน (rX4Y2 = .553) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกในระดับ

ปานกลางกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก การบริหารงบประมาณ สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 
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  การควบคุมการปฏิบัติงาน (rX4Y3 = .574) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกในระดับ

ปานกลางกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก การบริหารงานบุคคล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 

  การควบคุมการปฏิบัติงาน (rX4Y4 = .535) มคีวามสัมพันธ์ทางบวก ในระดับ

ปานกลางกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก การบริหารงานทั่วไป สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 

 

ตาราง 30 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วม กับประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก การไว้วางใจกัน 

 

ตัวแปร 

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก การไว้วางใจกัน 

X5 Y1 Y2 Y3 Y4 

X5 1     

Y1 .562** 1    

Y2 .475** .773** 1   

Y3 .527** .693** .720** 1  

Y4 .500** .664** .616** .723** 1 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 30 พบว่า การไว้วางใจกัน (rX5Y1 = .562) มคีวามสัมพันธ์ทางบวก 

ในระดับปานกลาง กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก การบริหารงานวิชาการ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 

  การไว้วางใจกัน (rX5Y2 = .475) มคีวามสัมพันธ์ทางบวก ในระดับปานกลาง 

กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก การบริหารงบประมาณ สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  การไว้วางใจกัน (rX5Y3 = .527) มคีวามสัมพันธ์ทางบวก ในระดับปานกลาง 

กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก การบริหารงานบุคคล สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  การไว้วางใจกัน (rX5Y4 = .500) มคีวามสัมพันธ์ทางบวก ในระดับปานกลาง 

กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก การบริหารงานทั่วไป สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

ตาราง 31 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วม กับประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก ความผูกพัน 
 

ตัวแปร 

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ความผูกพัน 

X6 Y1 Y2 Y3 Y4 

X6 1     

Y1 .626** 1    

Y2 .576** .773** 1   

Y3 .576** .693** .720** 1  

Y4 .630** .664** .616** .723** 1 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 31 พบว่า ความผูกพัน (rX6Y1 = .626) มคีวามสัมพันธ์ทางบวก 

ในระดับค่อนข้างสูงกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก การบริหารงานวิชาการ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 

  ความผูกพัน (rX6Y2 = .576) มคีวามสัมพันธ์ทางบวก ในระดับปานกลาง 

กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก การบริหารงบประมาณ สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  ความผูกพัน (rX6Y3 = .576) มคีวามสัมพันธ์ทางบวก ในระดับปานกลางกับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก การบริหารงานบุคคล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ความผูกพัน (rX6Y4 = .630) มคีวามสัมพันธ์ทางบวก ในระดับค่อนข้างสูง 

กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก การบริหารงานทั่วไป สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

ตาราง 32 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก การรักษาผลประโยชน์ 
 

ตัวแปร 

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก การรักษา

ผลประโยชน์ 

X7 Y1 Y2 Y3 Y4 

X7 1     

Y1 .624** 1    

Y2 .567** .773** 1   

Y3 .604** .693** .720** 1  

Y4 .553** .664** .616** .723** 1 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 32 พบว่า การรักษาผลประโยชน์ (rX7Y1 = .624) มคีวามสัมพันธ์

ทางบวก ในระดับค่อนข้างสูงกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก การบริหารงาน

วิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

  การรักษาผลประโยชน์ (rX7Y2 = .567) มคีวามสัมพันธ์ทางบวก ในระดับ

ปานกลาง กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก การบริหารงบประมาณ สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 
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  การรักษาผลประโยชน์ (rX7Y3 = .604) มคีวามสัมพันธ์ทางบวก ในระดับ

ค่อนข้างสูง กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก การบริหารงานบุคคล สังกัด

สำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 

  การรักษาผลประโยชน์ (rX7Y4 = .553) มคีวามสัมพันธ์ทางบวก ในระดับ

ปานกลางกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก การบริหารงานทั่วไป สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 

 

ตาราง 33 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วม กับประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก การติดตามประเมินผล 
 

ตัวแปร 

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  

การติดตามประเมินผล 

X7 Y1 Y2 Y3 Y4 

X7 1     

Y1 .598** 1    

Y2 .577** .773** 1   

Y3 .631** .693** .720** 1  

Y4 .561** .664** .616** .723** 1 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 33 พบว่า การติดตามประเมินผล (rX8Y1 = .598) มคีวามสัมพันธ์

ทางบวก ในระดับปานกลางกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก การบริหารงาน

วิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

  การติดตามประเมินผล (rX8Y2 = .567) มีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับ

ปานกลางกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก การบริหารงบประมาณ สังกัด
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สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 

  การติดตามประเมินผล (rX8Y3 = .631) มคีวามสัมพันธ์ทางบวก ในระดับ

ค่อนข้างสกูับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก การบริหารงานบุคคล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 

  การติดตามประเมินผล (rX8Y4 = .561) มคีวามสัมพันธ์ทางบวก ในระดับ

ปานกลาง กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก การบริหารงานทั่วไป สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 เป็นรายด้าน พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม มคีวามสัมพันธ์เชิงบวกใน

ระดับค่อนข้างสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติทีระดับ .01 ทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไปน้อย 

ดังนี้ การบริหารงานวิชาการ (rXY1=.700) การบริหารงบประมาณ (rXY2=.663) การ

บริหารงานบุคคล (rXY3=.659) และการบริหารงานทั่วไป (rXY3=.613) 

 

แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม และประสทิธิผลการบริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

 

 แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม และประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ผูว้ิจัยได้ศึกษาตามกรอบแนวคิด ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ปรากฏดังตาราง 34 
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ตาราง 34 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างประสทิธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก (Y)  

 การบริหารแบบมีส่วนร่วม แต่ละด้าน 
   

การบริหารแบบมีส่วนร่วม ความสัมพันธ์ 
แปล

ความสัมพันธ์ 

ควร

พัฒนา 

ไม่จำเป็น 

ต้องพัฒนา 

1. การกำหนดเป้าหมาย .452 มีความ 

สัมพันธ์กัน 

 ✓ 

2. การตัดสินใจ .452 มีความ 

สัมพันธ์กัน 

 ✓ 

3. ความเป็นอิสระ .543 มีความ 

สัมพันธ์กัน 

 ✓ 

4. การควบคุมการ

ปฏิบัติงาน 

.629 มีความ 

สัมพันธ์กัน 

✓  

5. การไว้วางใจกัน .587 มีความ 

สัมพันธ์กัน 

 ✓ 

6. ความผูกพัน .684 มีความ 

สัมพันธ์กัน 

✓  

7. การรักษาผลประโยชน์ .668 มีความ 

สัมพันธ์กัน 

✓  

8. การติดตามประเมินผล .673 มีความ 

สัมพันธ์กัน 

✓  

 

 จากตาราง 34 พบว่า ด้านที่มคีวามสัมพันธ์ระดับค่อนข้างสูงกับประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก มี 4 ด้าน คือ ความผูกพัน (X6) การติดตามประเมินผล (X8) 

 การรักษาผลประโยชน์ (X7) และการควบคุมการปฏิบัติงาน (X5)  

  ผูว้ิจัยนำผล ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมในด้านที่มีความสัมพันธ์ในระดับ

ค่อนข้างสูงกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์ 

กึ่งโครงสร้าง แลว้นำไปสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 10 ท่าน เพื่อให้ข้อเสนอแนะแนวทาง

ยกระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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   1. ความผูกพัน 

    “...ผูบ้ริหารกำหนดนโยบายในการมอบหมายภาระงานที่เหมาะสม

และเป็นธรรมใหก้ับครูและเปิดโอกาสใหค้รูได้มสี่วนร่วมในการตัดสินใจในการเลือก

ปฏิบัติงานที่เหมาะสมกับความรูแ้ละความสามารถของตน...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 5 มีนาคม 2565) 
 

    “...ผูบ้ริหารมีนโยบายส่งเสริมให้ครูพัฒนาศักยภาพและสนับสนุน

ด้านงบประมาณเพื่อให้ครูได้เข้าร่วมการอบรม ทัศนศึกษา หรอืเรียนคอร์สระยะสั้นใน

ต่างประเทศ เป็นการพัฒนาความรูค้วามสามารถเพื่อเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึ้น หรอืเข้า

แข่งขันเพื่อให้ได้รับรางวัลและการยอมรับในระดับโรงเรียน ระดับเขตพื้นที่การศกึษาและ

ระดับประเทศ...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์ 5 มนีาคม 2565) 
 

    “...ผูบ้ริหารเห็นคุณค่า/ให้รางวัลและให้โอกาสในการเลื่อนตำแหน่ง 

ที่สูงขึน้ให้กับครูที่มผีลการปฏิบัติงานเชิงประจักษ์ และมีผลงานการปฏิบัติงานที่เป็นการ

พัฒนานักเรียนหรอืโรงเรียนอย่างชัดเจน...” 

(เยาวลักษณ์ สุตะโคตร, สัมภาษณ์ 5 มนีาคม 2565) 
 

    “...ผูบ้ริหารมีการกำหนดนโยบายและส่งเสริมให้ครูได้รับโอกาสใน

การปฏิบัติงานในตำแหน่งที่สำคัญและมีคุณค่าในโรงเรียนเพื่อส่งเสรมิความก้าวหน้า 

ของอาชีพ...” 

(วิทยา ปัญญาประชุม, สัมภาษณ์ 6 มนีาคม 2565) 
 

    “...ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศที่ดีและเป็นมิตรพร้อมทั้งวางตัวเป็น

กลางในการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างครูในโรงเรยีน เพื่อสรา้งความสามัคคีและเปิดโอกาส

ให้ครูได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแบ่งปันประสบการณ์การทำงาน ผูบ้ริหารตอ้งมีการ

กำหนดนโยบายและส่งเสริมให้ครูได้รับโอกาสในการปฏิบัติงานในตำแหน่งงานที่สำคัญและ

มีคุณค่าในโรงเรยีนเพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าของอาชีพในอนาคต...” 

(กิ่งมณ ีผ่านสุวรรณ, สัมภาษณ์ 6 มีนาคม 2565) 
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    “...ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนิน

กิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียนได้ร่วมช่ืนชมยินดีในความสำเร็จและได้ร่วมคิด ร่วมหาแนว

ทางแก้ไขปัญหาในสิ่งที่ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์เมื่อชุมชนเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในกิจกรรม

ของโรงเรียน ก็จะทำให้ชุมชนเกิดความรักความผูกพันต่อสถานศกึษามากขึ้น...” 

(ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ, สัมภาษณ์ 7 มนีาคม 2565) 
 

    “...ผูบ้ริหารมีการกำหนดนโยบายและส่งเสริมให้ครูได้รับโอกาส 

ในการปฏิบัติงานในตำแหน่งงานที่สำคัญและมีคุณค่าในโรงเรยีนเพื่อส่งเสรมิความก้าวหน้า

ของอาชีพในอนาคต...” 

(ปรารณทัตต์ แสนวิเศษ, สัมภาษณ์ 7 มีนาคม 2565) 
 

    “...ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมสี่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย 

ของโรงเรียน ครูสามารถเสนอความคดิเห็นของตนเองได้อย่างเต็มที่ ให้อิสระครูใช้

วิจารณญาณของตนเองในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น...” 

(ลือชัย รัชอินทร์, สัมภาษณ์ 8 มีนาคม 2565) 
 

    “...เปิดโอกาสใหผู้้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษา ได้เข้ามา 

มีส่วนในการคิดตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมทำงาน ร่วมยินดีในทุก ๆ กิจกรรมที่ประสบ

ความสำเร็จ และร่วมกันแก้ไขในกิจกรรมที่มีส่วนที่ต้องปรับปรุง จนก่อใหเ้กิดความรู้สกึ

ผูกพัน ผูกมัดและตกลงใจร่วมกันในการบริหารโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมาย...” 

(นิภาพร แสนเมอืง, สัมภาษณ์ 8 มีนาคม 2565) 
 

    “...ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนนิงานใน

ทุก ๆ กิจกรรมของโรงเรียน ได้มสี่วนร่วมกันเผชิญและแก้ปัญหาในรูปแบบต่าง ๆ ตลอดจน

ร่วมกันยินดกีับความสำเร็จด้วยความปลาบปลื้มใจอย่างแท้จริง จนทำใหเ้กิดความ

จงรักภักดี รู้สึกรักและผูกพันตลอดจนหวงแหนองค์กร ต้องการจะปกป้องและเชดิชูองค์กร

ตามแต่สถานการณ์ที่เจอ ยอมทำทุกอย่างเพื่อองค์กรอย่างเต็มใจและเต็มที่ ผลักดัน

องค์กรทุกวิถีทางให้ไปสู่ความสำเร็จ...” 

(รัชฏาพร งอยภูธร, สัมภาษณ์ 8 มีนาคม 2565) 

 



 
ตาราง 35 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านความผูกพัน 
 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ผูเ้ชี่ยวชาญ 

รวม ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. ผูบ้ริหารกำหนดนโยบายในการมอบหมายภาระงานที่เหมาสมและ

เป็นธรรมใหก้ับครูและเปิดโอกาสใหค้รูได้มสี่วนร่วมในการตัดสินใจ

ในการเลือกปฏิบัติงานที่เหมาะสมกับความรูค้วามสามารถ 

✓   ✓ ✓  ✓ ✓   5 50.00 

2. ผู้บริหารเปิดโอกาสใหชุ้มชนเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 

ในทุก ๆ กิจกรรมของโรงเรียน  

     ✓   ✓ ✓ 3 30.00 

3. สรา้งบรรยากาศที่ดีและเป็นมติร พร้อมทั้งวางตัวเป็นการในการ

ปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างครูในโรงเรยีน เพื่อสร้างความสามัคคี 

    ✓      1 10.00 

4. เปิดโอกาสใหค้รูได้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแบ่งปัน

ประสบการณ์ในการทำงาน 

       ✓   1 10.00 

5. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย 

ของโรงเรียนสามารถเสนอความคิดเห็นของตนได้เต็มที่  

  ✓        1 10.00 

6. สนับสนุนงบประมาณเพื่อให้ครูได้เข้าร่วมการอบรม 

ทัศนศึกษา หรอืเรียนคอร์สระยะสั้นในต่างประเทศ 

 ✓         1 10.00 

7. ใหอ้ิสระครูใช้วิจารณญาณของตนเองในการแก้ปัญหาต่าง ๆ  

ที่เกิดขึน้ 

       ✓   1 10.00 

165 



166 

 จากตาราง 35 การสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดา้นความผูกพัน ซึ่งผู้วิจัยได้พิจารณา

แนวทางที่มคี่าความถี่ตั้งแต่ 30 ขึ้นไป เพื่อคัดสรรเป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบ 

มีส่วนร่วมโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 ดังนี้ ผู้บริหารกำหนดนโยบายในการมอบหมายภาระงานที่เหมาะสมและเป็นธรรม

ให้กับครูและเปิดโอกาสใหค้รูได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการเลือกปฏิบัติงานที่

เหมาะสมกับความรูค้วามสามารถ และผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ

ดำเนนิงานในทุก ๆ กิจกรรมของโรงเรยีน 

 

   2. การติดตามประเมินผล 

    “...เปิดโอกาสใหบุ้คลากรหลาย ๆ ฝ่ายได้มสี่วนร่วมคิด ร่วมวางแผน 

ร่วมลงมอืปฏิบัติ ร่วมติดตามประเมินผล ซึ่งจะส่งผลให้การดำเนินงานขององค์กรมีความ

คล่องตัว มคีวามโปร่งใส มีความรับผดิชอบร่วมกันต่อผลสำเร็จขององค์กร...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 5 มีนาคม 2565) 
 

    “...ผูบ้ริหารใช้การจูงใจใหบุ้คคลผู้ปฏิบัติงานหรอืบุคคลผูท้ี่เกี่ยวข้อง

ได้มโีอกาสมีส่วนร่วมในการคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติงาน ร่วมรับผดิชอบ เพื่อพัฒนา

งานที่ปฏิบัติให้มีคุณภาพสูงสุด โดยการเปิดโอกาสใหบุ้คคลหรือกลุ่มบุคคลได้มสี่วน

เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อมในลักษณะของการรับรู้  

ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจตลอดจนร่วมในการประเมินผลเพื่อใหทุ้กฝ่ายได้สำนึก 

ในหน้าที่และความรับผดิชอบร่วมกัน อันจะนำไปสู่คุณภาพของสถานศกึษาต่อไป...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์ 5 มนีาคม 2565) 
 

    “...ควรให้ทุกคนในโรงเรียนได้มกีารตดิตาม วเิคราะห์งานสานต่อ 

โดยการกําหนดการตดิตามดูแลและเก็บข้อมูล นําผลมาวิเคราะห์ผลที่เกิดขึ้นเพื่อคุณภาพ

การปฏิบัติงานโดยรวมทั้งโรงเรียน...” 

(เยาวลักษณ์ สุตะโคตร, สัมภาษณ์ 5 มนีาคม 2565) 
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    “...มีการบริหารงานในด้านต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ ขั้นตอนและ

โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้และเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศกึษาเข้ามามีส่วนร่วม

ในการตดิตามและประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นระยะ ๆ เพื่อสรา้งความเชื่อม่ันให้กับ

ผูป้กครองและชุมชน...” 

(วิทยา ปัญญาประชุม, สัมภาษณ์ 6 มนีาคม 2565) 
 

    “...ผูบ้ริหารต้องเร่งรัดตดิตามการดำเนินงานที่กำหนดไว้ตาม

เป้าหมายของมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานมกีารประเมินผลและนำผลการประเมินไปใช้

ในการปรับปรุงการบริหารอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ทุกด้านมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น...” 

(กิ่งมณ ีผ่านสุวรรณ, สัมภาษณ์ 6 มีนาคม 2565) 
 

    “...กำหนดปฏิทินการปฏิบัติงาน การนเิทศงาน การตดิตาม

ประเมินผลโดยใหทุ้กคนเป็นผู้กำหนดปฏิทินร่วมกัน แจง้เกณฑ์ประเมินการติดตาม

ประเมินผลให้ทุกคน สรุปรายงานผลการปฏิบัติงานของตนเองและผูบ้ริหารร่วมประเมินผล 

ตรวจสอบ ติดตามการปฏิบัติงาน ก่อนดำเนินงานให้ทุกคนตั้งค่าเป้าหมายของงาน และ

เปรียบเทียบผลของงาน เมื่อสิน้สุดการทำงาน และวิเคราะห์ว่าผลงานสำเร็จตามเป้าหมาย

หรอืไม่...” 

(ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ, สัมภาษณ์ 7 มนีาคม 2565) 
 

    “...ผูบ้ริหารดำเนินงานในด้านต่าง ๆ อย่างโปร่งใส เป็นระบบ  

เป็นขั้นตอนและเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและชุมชนสามารถติดตาม ตรวจสอบประเมินผล

ในทุกกิจกรรมที่โรงเรียนได้ดำเนนิการ...” 

(ปรารณทัตต์ แสนวิเศษ, สัมภาษณ์ 7 มีนาคม 2565) 
 

    “...การบริหารจัดการในโรงเรียนควรมีวิธีการที่ทำให้คณะครูทุกท่าน

ได้ตระหนัก มีส่วนร่วมใหม้ากที่สุดและเข้าใจตรงกันเพื่อให้เกิดประสทิธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล พัฒนาการบริหารและการจัดการอย่างเป็นระบบ เน้นการใชข้้อมูลสารสนเทศ

และการมีส่วนร่วมของชุมชน และผูป้กครอง...” 

(ลือชัย รัชอินทร์, สัมภาษณ์ 8 มีนาคม 2565) 
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    “...ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมรับผดิชอบ ร่วมดำเนนิการ 

ร่วมตดิตามประเมินผลองค์กรภายใต้พื้นฐานความถูกต้อง ประชาธิปไตย เพื่อสร้าง

ผลประโยชน์ต่อองค์กรมากที่สุด...” 

(นิภาพร แสนเมอืง, สัมภาษณ์ 8 มีนาคม 2565) 
 

    “...ผู้บริหารควรให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมวัดและประเมินผลการทำ

กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาและมีส่วนร่วมในการสะท้อนผลของกิจกรรมเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาต่อไป...” 

(รัชฏาพร งอยภูธร, สัมภาษณ์ 8 มีนาคม 2565)



 
ตาราง 36 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการติดตามประเมินผล 
 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ผูเ้ชี่ยวชาญ 

รวม ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานในทุก ๆ 

กิจกรรมของโรงเรียน ได้มสี่วนร่วมเผชิญและแก้ปัญหาในรูปแบบต่าง ๆ  

✓ ✓ ✓    ✓    4 40.00 

2. เปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการ

ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติเป็นระยะ ๆ เพื่อสร้างความเชื่อม่ัน

ให้กับผูป้กครองและชุมชน 

   ✓       1 10.00 

3. ผูบ้ริหารตอ้งเร่งรัดติดตามการดำเนินงานที่กำหนดไว้ตาม

เป้าหมายของมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานมกีารประเมินผลและ 

นำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการบริหารอย่างต่อเนื่อง 

    ✓ ✓   ✓ ✓ 4 40.00 

4. คณะครูได้ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมรับผดิชอบ  

ร่วมดำเนินการ ร่วมตดิตามประเมินผลองค์กรภายใต้ฐานความ

ถูกต้อง ประชาธิปไตย เพื่อสร้างผลประโยชน์ต่อองค์กรมากที่สุด 

     ✓     1 10.00 

5. กำหนดปฏิทินการปฏิบัติงาน การนเิทศ การตดิตามประเมินผล

โดยใหทุ้กคนเป็นผู้กำหนดปฏิบัติร่วมกันแจ้งเกณฑ์ประเมินผลการ

ติดตามประเมินผลใหทุ้กคนสรุปรายงานผลการปฏิบัติงานของตน 

       ✓   1 10.00 
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 จากตาราง 36 การสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดา้นการติดตามประเมินผล ซึ่งผูว้ิจัยได้

พิจารณาแนวทางที่มคี่าความถี่ตั้งแต่ 30 ขึน้ไป เพื่อคัดสรรเป็นแนวทางการพัฒนาการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ดังนี้ เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานในทุก ๆ 

กิจกรรมของโรงเรียน ได้มสี่วนร่วมเผชิญและแก้ปัญหาในรูปแบบต่าง ๆ และผูบ้ริหารต้อง

เร่งรัดตดิตามการดำเนินงานที่กำหนดไว้ตามเป้าหมายของมาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

มีการประเมินผลและนำผลการประเมนิไปใช้ในการปรับปรุงการบริหารอย่างต่อเนื่อง 

 

   3. การรักษาผลประโยชน์  

    “...ใช้หลักการตามกระบวนการมสี่วนร่วมของทฤษฎี 4 ขั้นตอน คอื  

1) การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 2) การมีส่วนร่วมในการดำเนินการ 3) การมีส่วนร่วมใน

การประเมนิผล 4) การมสี่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ทั้งนี้เพื่อให้การบริหารงานองค์กร

บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้มากที่สุด...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 5 มีนาคม 2565) 
 

    “...ผูบ้ริหารประสานความร่วมมอืจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องในการ

ร่วมมอืกันรักษาผลประโยชน์ของโรงเรียนในทุก ๆ ด้าน...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์ 5 มนีาคม 2565) 
 

    “...ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหรอืผูป้ฏิบัติงานมอีำนาจในการตัดสินใจและ

สนับสนุนให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนา 

คุณภาพการศกึษาทำให้ทรัพยากรบุคคลของชาติมีคุณภาพ มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย 

จติใจ สตปิัญญา มคีวามรู ้และคุณธรรมทั้งการอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข...” 

(เยาวลักษณ์ สุตะโคตร, สัมภาษณ์ 5 มนีาคม 2565) 
 

    “...สนับสนุนให้ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย มสี่วนร่วมในการตัดสินใจ โดยมี

เป้าหมายเพื่อพัฒนา คุณภาพการศกึษา ท้าให้ทรัพยากรบุคคลของชาติมีคุณภาพ...” 

(วิทยา ปัญญาประชุม, สัมภาษณ์ 6 มนีาคม 2565) 



171 

    “...สร้างความตระหนักและชีใ้ห้เห็นถึงความสำคัญของการมสี่วนร่วม

ในการรักษาผลประโยชน์ของโรงเรียน เพื่อที่ทุกฝ่ายจะได้รับประโยชน์อย่างสูงสุด...” 

(กิ่งมณ ีผ่านสุวรรณ, สัมภาษณ์ 6 มีนาคม 2565) 
 

    “...ผูป้ฏิบัติงานไม่พึงตัดสินใจในหนา้ที่การทำงาน โดยมีเรื่องของ

การเงนิและการเมอืงเข้ามาเกี่ยวข้อง เปิดโอกาสใหม้ีส่วนร่วมในการพัฒนาปรับปรุง 

นโยบายและกระบวนการจัดการเพื่อให้รูส้ึกเป็นเจ้าของและปฏิบัติตาม...” 

(ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ, สัมภาษณ์ 7 มนีาคม 2565) 
 

    “....ให้ผูป้ฏิบัติงานมสี่วนร่วมในการปรับปรุงนโยบายและ

กระบวนการจัดการผลประโยชน์ทับซ้อน เพื่อให้รูส้ึกเป็นเจ้าของและปฏิบัติตาม แสดงให้

เห็นถึงความไว้ใจสร้างจติสำนึกถึงความเป็นพวกเดียวกัน การเป็นมติร การพึ่งพาและ

สัมพันธภาพที่มตี่อกัน...” 

(ปรารณทัตต์ แสนวิเศษ, สัมภาษณ์ 7 มีนาคม 2565) 
 

    “...ป้องกันไม่ให้ขอ้มูลเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนที่มผีูป้ฏิบัติงาน 

เปิดเผยเพื่อมใิห้มผีูน้ำไปใช้ในทางที่ผิด...” 

(ลือชัย รัชอินทร์, สัมภาษณ์ 8 มีนาคม 2565) 
 

    “...เปิดโอกาสใหชุ้มชนได้เข้ามามีส่วนร่วมและสร้างความตระหนัก

ให้กับชุมชนในการสอดส่อง ดูแล รักษาผลประโยชน์ของโรงเรียนร่วมกัน เพื่อส่งผลให้เกิด

การใชป้ระโยชน์อย่างสูงสุดและคุ้มค่าต่อตัวนักเรียน และชุมชน...” 

(นิภาพร แสนเมอืง, สัมภาษณ์ 8 มีนาคม 2565) 
 

    “...สร้างความตระหนักใหก้ับชุมชนและชีใ้ห้เห็นถึงความสำคัญกับ

การมสี่วนร่วมในการดูแลรักษาผลประโยชน์ของโรงเรียนในด้านต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดการใช้

งานอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด...” 

(รัชฏาพร งอยภูธร, สัมภาษณ์ 8 มีนาคม 2565) 

 



 

ตาราง 37 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการรักษาผลประโยชน์ 

 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ผูเ้ชี่ยวชาญ 

รวม ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. ใชห้ลักการตามกระบวนการมสี่วนร่วมของทฤษฎี 4 ขั้นตอน คอื  

1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2) การมีส่วนร่วมในการดำเนินการ  

3) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 4) การมสี่วนร่วมในการรับ

ผลประโยชน์ ทั้งนีเ้พื่อให้การบริหารงานองค์กรบรรลุตามเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้มากที่สุด 

✓          1 10.00 

2. ผูบ้ริหารประสานความร่วมมอืจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องในการ

ร่วมมอืรักษาผลประโยชน์ของโรงเรียนทุก ๆ ด้าน 

 ✓         1 10.00 

3. ให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องหรือผูป้ฏิบัติงานมอีำนาจในการตัดสินใจและ

สนับสนุนให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย มสี่วนร่วมในการตัดสินใจ  

โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

  ✓ ✓   ✓    3 30.00 

4. สร้างความตระหนักและชีใ้ห้เห็นถึงความสำคัญของการมสี่วนร่วม

ในการรักษาผลประโยชน์ของโรงเรียน เพื่อที่ทุกฝ่ายจะได้รับ

ประโยชน์อย่างสูงสุด 

    ✓      1 10.00 
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ตาราง 37 (ต่อ) 
 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ผูเ้ชี่ยวชาญ 

รวม ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5. ป้องกันไม่ใหข้้อมูลเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนที่มผีูป้ฏิบัติงาน

เปิดเผยเพื่อมใิห้มผีูน้ำไปใช้ในทางที่ผิด 

       ✓   1 10.00 

6. เปิดโอกาสใหชุ้มชนได้เข้ามามีส่วนร่วมและสร้างความตระหนัก

ให้กับชุมชนในการสอดส่อง ดูแล รักษาผลประโยชน์ของโรงเรียนใน

ด้านต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดการใชง้านอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

  ✓   ✓   ✓ ✓ 4 40.00 
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 จากตาราง 37 การสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดา้นการรักษาผลประโยชน์ ซึ่งผูว้ิจัยได้

พิจารณาแนวทางที่มคี่าความถี่ตั้งแต่ 30 ขึน้ไป เพื่อคัดสรรเป็นแนวทางการพัฒนาการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ดังนี้ เปิดโอกาสใหชุ้มชนได้เข้ามามีส่วนร่วมและสร้างความตระหนักใหก้ับ

ชุมชนในการสอดส่อง ดูแล รักษาผลประโยชน์ของโรงเรียนในด้านต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดการ 

ใช้งานอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดและให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหรอืผูป้ฏิบัติงานมีอำนาจ

ในการตัดสินใจและสนับสนุนให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มสี่วนร่วมในการตัดสินใจโดยมี

เป้าหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
 

   4. การควบคุมการปฏิบัติงาน 

    “...การปรึกษาหารือ รับฟังข้อเสนอแนะ และส่งเสริมให้บุคคล

ผูป้ฏิบัติงาน มีส่วนร่วมทุกกิจกรรม ซึ่งเป็นลักษณะเน้นการกระจายอำนาจให้สมาชิกทุกคน

ในองค์กรได้มีส่วนร่วมในการกำหนดภารกิจในการปฏิบัติงานเพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหา 

สนับสนุนในการตัดสินใจ มีความรูค้วามสามารถเข้าใจ และมีการให้รางวัลเพื่อสร้าง

แรงจูงใจในการให้ความสำคัญกับสมาชิกในการได้ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติการ 

เพื่อสร้างความสำเร็จให้แก่องค์กร...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 5 มีนาคม 2565) 
 

    “...ผู้บริหารจะต้องให้ความสำคัญอย่างดยีิ่งและต้องอาศัยความ

ร่วมมอืจากทุกฝ่ายในการควบคุมการปฏิบัติงานในทุก ๆ กิจกรรมของโรงเรียน ซึ่งผูบ้ริหาร

และคณะครู ทีมงาน หรอืแม้แต่คณะกรรมการสถานศึกษาต้องมีส่วนร่วมในการควบคุม

การปฏิบัติงานต่าง ๆ ทั้งนีเ้พื่อประสทิธิผลของการบริหารเชงิคุณภาพและปริมาณที่มตี่อ

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์ 5 มนีาคม 2565) 
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    “...ควรใช้เทคนิคการทํางานร่วมกันเป็นทีมมาช่วยสร้างความสัมพันธ์

ในการทํางานให้ดียิ่งขึ้น ซึ่งทีมจะพาสมาชิกใหร้่วมมือกันสู่ความสำเร็จตามความ

รับผิดชอบ...” 

(เยาวลักษณ์ สุตะโคตร, สัมภาษณ์ 5 มนีาคม 2565) 
 

    “...กำหนดให้วธิีการควบคุมภายในมคีวามหลากหลายอย่างเหมาะสม 

มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผดิชอบในงานชัดเจน ใหอ้ิสระในการตัดสินใจของผูป้ฏิบัติงาน...” 

(วิทยา ปัญญาประชุม, สัมภาษณ์ 6 มนีาคม 2565) 
 

    “...ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา ชุมชน 

มีส่วนร่วมในการควบคุมการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ของโรงเรียนเพื่อสร้างความเชื่อม่ัน

และความไว้วางใจจากชุมชน และจะนำมาซึ่งความร่วมมอืในการทำกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อ

นำไปสู่การพัฒนาเป็นสถานศกึษาคุณภาพต่อไป...” 

(กิ่งมณ ีผ่านสุวรรณ, สัมภาษณ์ 6 มีนาคม 2565) 
 

    “...ควบคุมโดยใหบุ้คลากรในหน่วยงานมสี่วนร่วมในการตรวจสอบ  

ประเมินผลการปฏิบัติงาน แบบ 360 องศา โดยมีการประเมินตามเกณฑ์แต่ละด้าน  

ให้ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเมื่อสิน้สุดโครงการหรือสิ้นปีการศกึษา ให้เพื่อน

ร่วมงานร่วมแลกเปลี่ยนและแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะในการปฏิบัติงานนำ

ข้อบกพร่องและตั้งเป้าผลของงานและเปรียบเทียบ บรรลุผลหรือไม่พร้อมปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานในปีต่อไป...” 

(ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ, สัมภาษณ์ 7 มนีาคม 2565) 
 

    “...ผู้บริหารและผูป้ฏิบัติงานต้องมีส่วนร่วมในการควบคุมการ

ปฏิบัติงานร่วมกันเพื่อให้การปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาเป็นไปตามวัตถุประสงค์ใน

แนวทางเดียวกันและตรงตามเป้าหมาย...” 

(ปรารณทัตต์ แสนวิเศษ, สัมภาษณ์ 7 มีนาคม 2565) 
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    “...ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการ

ควบคุมการปฏิบัติงานในกิจกรรมต่าง ๆ ที่โรงเรียนได้ดำเนินการเพื่อที่จะได้เห็นถึง

กระบวนการทำงาน ปัญหาอุปสรรคที่อาจเกิดขึ้นได้และจะได้ร่วมมอืกันแก้ไขจนบรรลุ

เป้าหมาย...” 

(ลือชัย รัชอินทร์, สัมภาษณ์ 8 มีนาคม 2565) 
 

    “...การเปิดโอกาสให้ผูร้่วมงาน ได้มสี่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น

แล้วปรับปรุงพัฒนาเป้าหมายการดำเนินงานขององค์กรได้ ซึ่งเป็นการระดมความคิดเห็น

ของผู้บริหารครูและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง...” 

(นิภาพร แสนเมอืง, สัมภาษณ์ 8 มีนาคม 2565) 
 

    “...ผู้บริหารควรให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการควบคุมการ

ปฏิบัติงานในกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศกึษาโดยเฉพาะสถานศกึษาที่มขีนาดเล็กควรให้

ชุมชนมสี่วนร่วมในกิจกรรม...” 

(รัชฏาพร งอยภูธร, สัมภาษณ์ 8 มีนาคม 2565) 



 
ตาราง 38 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการควบคุมการปฏิบัติงาน 
 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ผูเ้ชี่ยวชาญ 

รวม ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. ปรึกษาหารือ รับฟังข้อเสนอแนะ ส่งเสริมให้บุคคลผู้ปฏิบัติงาน 

มีส่วนร่วมทุกกิจกรรม เน้นการกระจายอำนาจให้สมาชิกทุกคน 

ในองค์กรได้มีส่วนร่วมในการกำหนดภารกิจในการปฏิบัติงาน 

เพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหา  

✓   ✓  ✓     3 30.00 

2. อาศัยความร่วมมอืจากทุกฝ่ายในการควบคุมการปฏิบัติงาน 

ในทุก ๆ กิจกรรมของโรงเรียน 

 ✓    ✓     2 20.00 

3. ผู้บริหาร ครู ทีมงาน คณะกรรมการสถานศกึษาจะต้องมสี่วนร่วม

ในการควบคุมการปฏิบัติงานต่าง ๆ  

 ✓     ✓    2 20.00 

4. ใช้เทคนิคการทำงานร่วมกันเป็นทีมมาช่วยสร้างความสัมพันธ์ 

ในการทำงานให้ดียิ่งขึ้น  

  ✓        1 10.00 

5. ควบคุมบุคลากรในหน่วยงานให้มสี่วนร่วมในการตรวจสอบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง 

     ✓     1 10.00 

6. เปิดโอกาสใหผู้ป้กครอง กรรมการสถานศกึษา ชุมชนมสี่วนร่วม 

ในการควบคุมการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ  

    ✓   ✓ ✓ ✓ 4 40.00 
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 จากตาราง 38 การสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดา้นการควบคุมการปฏิบัติงาน ซึ่งผูว้ิจัย

ได้พิจารณาแนวทางที่มคี่าความถี่ตั้งแต่ 30 ขึ้นไป เพื่อคัดสรรเป็นแนวทางการพัฒนาการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ดังนี้ เปิดโอกาสใหผู้ป้กครอง กรรมการสถานศกึษา ชุมชนมสี่วนร่วมใน

การควบคุมการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ และปรึกษาหารือ รับฟังข้อเสนอแนะ ส่งเสริมให้

บุคคลผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมทุกกิจกรรม เนน้การกระจายอำนาจให้สมาชิกทุกคนใน

องค์กรได้มสี่วนร่วมในการกำหนดภารกิจในการปฏิบัติงานเพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหา 



บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 สรุปผลตามลำดับ ดังนี ้

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  5. สรุปผลการวิจัย 

  6. อภิปรายผลการวิจัย 

  7. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน 

  2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน ที่มีประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน  
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  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน ที่มีประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน  

  5. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

  6. เพื่อหาแนวทางทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับแนวทางการ

พัฒนาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 

 เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ  

แบ่งออกเป็น 3 ตอน  

  ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบ

รายการ (Check List) ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

  ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วม ในโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนก

ออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 

   1. การกำหนดเป้าหมาย 

   2. การตัดสินใจ 

   3. ความเป็นอิสระ 

   4. การควบคุมการปฏิบัติงาน 

   5. การไว้วางใจกัน 

   6. ความผูกพัน 

   7. การรักษาผลประโยชน์ 

   8. การตดิตามประเมินผล 
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  ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามกรอบแนวคิดประสิทธิผล

ของโรงเรียนตามโครงสร้างการบริหารงานพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2550, 

หนา้ 28 - 121) ดังนี้ 

   1. ดา้นการบริหารงานวิชาการ 

   2. ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

   3. ดา้นการบริหารงานบุคคล 

   4. ด้านการบริหารงานทั่วไป  

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้แจกแบบสอบถามและขอความร่วมมือจากผูต้อบแบบสอบถาม 

ด้วยตนเองโดยได้ดำเนินการตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วจิัยได้ขอหนังสอืจากสำนักงานบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผู้อำนวยการโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 1 

  2. นำแบบสอบถามพร้อมหนังสอืขออนุญาตให้เก็บข้อมูลไปขอความร่วมมือ

และคำแนะนำวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลใหท้ราบ และขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวม

ข้อมูลในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

  3. ผู้วจิัยได้ตดิต่อขอรับแบบสอบถามคนืด้วยตนเอง โดยผู้วจิัยได้ตดิตาม

เก็บถ้าเก็บครั้งแรกไม่ได้ ผู้วิจัยจะติดตามเก็บในรอบต่อไปจนได้ครบตามจำนวน 

  4. ผูว้ิจัยได้ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามแล้ว 

เมื่อตรวจสอบความสมบูรณ์ พบว่า ทุกฉบับมีความสมบูรณ์ครบถ้วน 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 หลังจากที่ผู้วจิัยได้รับแบบสอบถามคนืทั้งหมดแล้ว นำแบบสอบถามทั้งหมด 

มาตรวจสอบความสมบูรณ์ แล้วดำเนินการวิเคราะห์โดยใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรม

สำเร็จรูป ซึ่งใช้ค่าสถิตติ่าง ๆ ดังนี้ 
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    1. การวเิคราะห์ขอ้มูลเบือ้งต้นเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม โดยใช้การแจกแจงความถี่และร้อยละ 

    2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย ดังนี้ 

     การวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วม โรงเรียนขนาดเล็กสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ใช้การหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายด้านและรายข้อ ซึ่งให้เกณฑ์การตัดสินค่าเฉลี่ย ออกเป็น 

5 ระดับ โดยพิจารณาจากระดับคะแนนเฉลี่ยตามเกณฑ์ ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, 

หนา้ 121) 

      - ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51 - 5.00 ระดับการบริหารแบบ 

มีส่วนร่วม / ประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก มากที่สุด  

      - ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51 - 4.00 ระดับการบริหารแบบ 

มีส่วนร่วม / ประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก มาก  

      - ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51 - 3.00 ระดับการบริหารแบบ 

มีส่วนร่วม / ประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก ปานกลาง  

      - ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51 - 2.00 ระดับการบริหารแบบ 

มีส่วนร่วม / ประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก น้อย  

      - ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 - 1.50 ระดับการบริหารแบบ 

มีส่วนร่วม / ประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก น้อยที่สุด  

    3. เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยใช้การวิเคราะห์

สถิตทิี ่ชนิดกลุ่มตัวอย่างเป็นอิสระต่อกัน (t-test ชนิด Independent Samples)  

    4. เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยใช้การ

วิเคราะห์สถิตคิวามแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบความแตกต่าง

เป็นรายคู่ โดยใช้วธิีการของ (Scheffe) หรอื LSD Method 

    5. หาความสัมพันธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยใช้สถิตสิหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบ

เพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) จากนั้นทำการวิเคราะห์ระดับ

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาด

เล็ก ซึ่งพิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ (บุญใจ ศรีสถิตนรากูล, 

2553, หนา้ 336 – 377)  

     ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 คือ 

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์

ระดับสูง 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.60 – 0.79 คือ 

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์

ระดับค่อนข้างสูง  

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.40 – 0.59 คือ 

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์

ระดับปานกลาง 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.20 – 0.39 คือ 

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์

ระดับค่อนข้างต่ำ  

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.00 – 0.19 คือ 

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์ 

ระดับต่ำ 

    7. แนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับแนวทางการพัฒนา

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 มดีังนี้ 
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     7.1 แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม ผูว้ิจัยนำระดับ

การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

ขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 หรอืการบริหารแบบมีส่วนร่วมในด้านรวม

ทีม่ีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับค่อนข้างสูง ต่อประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก 

มาสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในด้าน

ดังกล่าวให้สูงขึ้นกว่าในปัจจุบัน 

     7.2 แนวทางการยกระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ผูว้ิจัยนำระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยที่มี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับค่อนข้างสูงขึน้ไป มาสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อนำเสนอแนวทาง

ยกระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ให้สูงขึน้กว่าปัจจุบัน 

 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 สรปุผล ดังนี ้

  1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.08) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้ความผูกพัน (�̅� = 4.16) 

การกำหนดเป้าหมาย (�̅� = 4.11) การตัดสินใจ (�̅� = 4.10) ตามลำดับ 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.08) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้ด้านการบริหารงานทั่วไป  

(�̅� = 4.12) ด้านการบริหารงานวิชาการ (�̅� = 4.07) ด้านการบริหารงบประมาณ  

(�̅� = 4.06) ตามลำดับ 
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  3. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรยีนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  5. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรยีนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน  

ไม่แตกต่างกัน 

  6. ประสทิธิผลการบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกันโดยรวมและรายด้าน  

ไม่แตกต่างกัน 

  7. การบริหารแบบมีส่วนร่วม มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  8. แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   8.1 ด้านความผูกพัน ผูว้ิจัยได้พิจารณาแนวทาง ดังนี้ ผู้บริหารกำหนด

นโยบายในการมอบหมายภาระงานที่เหมาะสมและเป็นธรรมใหก้ับครูและเปิดโอกาสใหค้รู

ได้มสี่วนร่วมในการตัดสินใจในการเลือกปฏิบัติงานที่เหมาะสมกับความรูค้วามสามารถ 

และผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหชุ้มชนเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนนิงานในทุก ๆ กิจกรรมของ

โรงเรียน 

   8.2 ด้านการตติตามประเมินผล ผูว้ิจัยได้พิจารณาแนวทาง ดังนี ้เปิด

โอกาสใหชุ้มชนเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานในทุก ๆ กิจกรรมของโรงเรียนได้มีส่วน

ร่วมเผชิญและแก้ปัญหาในรูปแบบต่าง ๆ และผูบ้ริหารต้องเร่งรัดติดตามการดำเนินงาน 

ที่กำหนดไว้ตามเป้าหมายของมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานมีการประเมินผลและนำผล

การประเมนิไปใช้ในการปรับปรุงการบริหารอย่างต่อเนื่อง 
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   8.3 ด้านการรักษาผลประโยชน์ ผูว้ิจัยได้พิจารณาแนวทาง ดังนี ้ 

เปิดโอกาสใหชุ้มชนได้เข้ามามีส่วนร่วมและสร้างความตระหนักใหก้ับชุมชนในการสอดส่อง 

ดูแล รักษาผลประโยชน์ของโรงเรียนในด้านต่าง ๆ เพื่อให้เกิดการใชง้านอย่างคุ้มค่าและ

เกิดประโยชน์สูงสุด และให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องหรอืผูป้ฏิบัติงานมีอำนาจในการตัดสินใจและ

สนับสนุนให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย มสี่วนร่วมในการตัดสินใจ โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

   8.4 ด้านการควบคุมการปฏิบัติงาน ผูว้ิจัยได้พิจารณาแนวทาง ดังนี้ เปิด

โอกาสให้ผู้ปกครอง กรรมการสถานศกึษา ชุมชนมสี่วนร่วมในการควบคุมการปฏิบัติงาน

ในด้านต่าง ๆ และปรึกษาหารอื รับฟังข้อเสนอแนะ ส่งเสริมใหบุ้คคลผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วม

ทุกกิจกรรม เน้นการกระจายอำนาจใหส้มาชิกทุกคนในองค์กรได้มสี่วนร่วมในการกำหนด

ภารกิจในการปฏิบัติงานเพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหา 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ในการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลผูว้ิจัยขอนำเสนอการอภปิรายผลในประเด็นสำคัญ 

ดังนี้   

  1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการบริหารที่เปิดโอกาสใหบุ้คลากรและผูเ้กี่ยวข้องในองค์กร

ได้มสี่วนร่วมในการปฏิบัติงาน สามารถแสดงความคิดเห็น มีส่วนร่วมในการตัดสินใจการ 

มผีลประโยชน์ร่วมกันและการประเมินผลร่วมกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งความยึดมั่นผูกพัน 

ต่อกัน และการประเมินผลร่วมกัน เนื่องจากคณะครูช่วยเหลอืกันในการทำงาน ผูบ้ริหาร

เปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกคนมสี่วนทำให้โรงเรียนประสบความสำเร็จ และครูมีอำนาจการ

ตัดสินใจในงานที่รับผดิชอบ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จติรา แก้วมะ (2563, หน้า 1)  

ได้ศกึษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารกับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน 
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โดยรวม อยู่ในระดับมากและยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ โศภิดา คล้ายหนองสรวง 

(2558, หน้า 3) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ผลการวิจัย 

พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 

ความสามารถของผู้บริหารโรงเรยีนและครูในโรงเรียนที่ทำงานร่วมกันจนสามารถทำให้

นักเรียนมคีวามใฝ่รู้ รักการอ่าน รู้จักแสวงหาความรูด้้วยตนเอง รวมทั้งด้านการบริหาร

และการสอบจนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่โรงเรยีนกำหนดไว้ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ โศภดิา คล้ายหนองสรวง (2558, หน้า 3) ได้ศกึษาเรื่อง การบริหารแบบ 

มีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลผลของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมและรายด้านทุกด้าน 

อยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ กมลชนก ศรีวรรณา (2561, หน้า 1)  

ได้ศึกษาเรื่องการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การทำงาน

เป็นทีมในโรงเรยีน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  3. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรยีนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารได้ยึดหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยเปิดโอกาสใหผู้้มีส่วนได้

ส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษาโดยเฉพาะครูผูส้อนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการคิดการ

ตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมทำงานจงึทำให้ทุกฝ่ายเกิดความผูกพันและร่วมมอืกันในการ

บริหารโรงเรียนใหบ้รรลุเป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จิตรา แก้วมะ (2563, 

หนา้ 1) ได้ศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
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โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนจำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง พบว่า ไม่มคีวามแตกต่างกัน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ไชยา หานุภาพ 

(2564, หน้า 1) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลงาน

วิชาการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

ผลการวิจัย พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารและครูผู้สอนมสี่วนร่วมในการบริหารจัดการกระบวนการเรียนรู้

ร่วมกัน ซึ่งส่งผลใหป้ระสิทธิผลโรงเรียนดำเนินกิจกรรมจนบรรลุวัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ไชยา หานุภาพ (2564, หน้า 1) ได้ศกึษาเรื่อง การ

บริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลงานวิชาการ

ของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาด

โรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 จำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน 

  5. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรยีนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกันโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารได้ยึดหลักการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมโดยเปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนที่เกี่ยวข้องในการจัดการศกึษาโดยเฉพาะครูผู้สอน

ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการคิด ตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมกันทำงาน จึงทำให้ทุกฝ่ายเกิด

ความผูกพันและร่วมมอืกันในการบริหารโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ บวรลักษณ์ ศักดิ์วไิลพร (2553, หน้า 1) ได้ศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง

การบริหารแบบมีส่วนร่วมและประสิทธิผลของงานวิชาการของสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาจังหวัดสระบุรี ผลการวิจัย พบว่า การบริหารแบบมี
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ส่วนร่วมและประสิทธิผลของงานวิชาการตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  6. ประสทิธิผลการบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกันโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีส่วน

ร่วมในการบริหารจัดการกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งส่งผลใหป้ระสิทธิผลงานวิชาการ

ของโรงเรยีน ดำเนินกิจกรรมจนบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

ของไชยา หานุภาพ (2564, หนา้ 1) ได้ศกึษาเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า ประสทิธิผลงานวิชาการของโรงเรยีนตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จำแนกตามขนาดของ

โรงเรียนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และจำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  7. การบริหารแบบมีส่วนร่วม มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็น

เพราะว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลโรงเรยีน ทั้งนี้อาจเกิด

จากการที่ผูบ้ริหารมีการบริหารแบบมีส่วนร่วมให้บุคลากรทุกคนมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ

ในการวางแผนการทำงาน มีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ มสี่วนร่วมในผลประโยชน์ที่เกิดขึ้น

ภายในโรงเรียน และมีส่วนร่วมในการประเมินผลหลักจากงานนั้นบรรลุตามเป้าหมายและ

ทำให้เกิดความสำเร็จในทุกด้าน ๆ ซึ่งสิ่งเหล่านีล้้วนส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิผลโรงเรยีน 

ที่เปรียบเสมือนหัวใจหลักในการทำงานของโรงเรียนก็ว่าได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

ชนิตา ชัยศุภวัฒน์ (2560, หนา้ 1) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารการศึกษา

แบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของงานวิชาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ความสัมพันธ์ของ

การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของงานวิชาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 พบว่า ในภาพรวม
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และรายด้าน มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และยัง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ กมลชนก ศรีวรรณา (2561, หน้า 1) ได้ศกึษาเรื่องการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัย การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนกับการ

ทำงานเป็นทีมในโรงเรยีน โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   1.1 จากผลการวิจัย พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนขนาด

เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ดังนั้น ควรส่งเสริมด้านความ

ผูกพัน การติดตามประเมินผล การรักษาผลประโยชน์ และการควบคุมการปฏิบัติงาน  

ให้อยู่ในระดับมากที่สุด 

   1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ดังนัน้ควรมีการส่งเสริม สนับสนุนการบริหารงานทั้ง 4 ด้าน เพื่อส่งเสริมและพัฒนา

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กให้อยู่ในระดับมากที่สุด 

   1.3 จากผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

มีความสัมพันธ์เชิงบวก ดังนั้นควรกำหนดใหม้ีระบบ การนิเทศ กำกับ ตดิตาม ส่งเสริมและ

พัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน

ขนาดเล็กให้อยู่ในสภาพการณ์ที่ดกีว่าเดิม 

 

 

 

 



191 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบ 

มีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนขนาดเล็กในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาใกล้เคียง 

   2.2 ควรศกึษาประสิทธิผลโรงเรยีนขนาดเล็กในองค์กรอื่น ๆ เช่น 

โรงเรียนสังกัดเทศบาล โรงเรียนเอกชน โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นต้น 
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ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 6. ดร.ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ ผู้อำนวยการเช่ียวชาญโรงเรียนบ้านนาแก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 7. ดร. ปรารณทัตต์ แสนวิเศษ ผู้อำนวยการโรงเรียนเชิงชุมราษฎร์นุกูล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา สกลนคร เขต 1  

 8. นายลือชัย รัชอินทร์ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านดอนแคน  

“คุรุราษฎร์ผดุงวิทย์” สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 9. ดร.นิภาพร แสนเมือง ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลสกลนคร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 10. ดร.รัชฎาพร งอยภูธร ครูวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาล 

เต่างอย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวิจัย 
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ภาคผนวก  ค 

หนังสือรับรองจริยธรรมการวจิัยในมนุษย์  
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ภาคผนวก ง 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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แบบประเมินแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

(สำหรับผู้เชี่ยวชาญ) 

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

........................................................................................................... 

 

คำชี้แจง 

 ขอให้ท่านในฐานะที่เป็นผู้เช่ียวชาญโปรดให้ความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบ

เครื่องมือการวิจัย ซึ่งเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบ

มีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 ขอให้พิจารณา แบบสอบถามโดยทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญ ซึ่งผู้วิจัยจะนำการประเมินของท่านมาพิจารณาปรับปรุงแบบสอบถามให้

เกิดความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

  ตัวเลขแต่ละช่องประเมินมีความหมายดังนี้ 

   +1 หมายถึง ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอืใช้ได้ 

   0 หมายถึง ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื ไม่แน่ใจว่าใชไ้ด้ 

   -1 หมายถึง ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื ใชไ้ม่ได้ 
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ข้อ รายการ ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

 สอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม โรงเรียนขนาดเล็ก  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 1. การกำหนดเป้าหมาย 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรมีการประชุม

ร่วมกันในการกำหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 

    

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงาน 

มีส่วนร่วมในการกำหนดวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายของสถานศกึษา 

    

3 ผูบ้ริหารยอมรับฟังความคิดเห็นของ

ผูป้ฏิบัติงานเพื่อนำมาปรับปรุงและพัฒนางาน 

    

4 บุคลากรมีส่วนร่วมในการควบคุม กำกับ ดูแล 

นิเทศ ตดิตามงานอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 

    

 2. การตัดสินใจ 

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้มกีารประชุม

และเปลี่ยนความคิดเห็นของครูและบุคคลากร

ทางการศึกษาทุกระดับ เพื่อวางแผน กำหนด

วัตถุประสงค์ในการดำเนินงานด้านต่าง ๆ 

    

6 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีส่วนร่วมในการวินจิฉัยปัญหา 

ที่เกิดขึน้ในการปฏิบัติงาน 

    

7 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีส่วนร่วมในการพิจารณา

ทางเลือกในการตัดสินใจแก้ปัญหาจากการ

ดำเนนิกิจกรรมต่าง ๆ 
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ข้อ รายการ ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
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8 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีส่วนร่วมในการตัดสินใจเลือก

วิธีการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น 

    

9 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีส่วนร่วมในการพิจารณาข้อมูล

รายละเอียด ตัดสินใจเกี่ยวกับการดำเนิน

กิจกรรมของโรงเรียน 

    

 3. ความเป็นอิสระ 

10 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ผูป้ฏิบัติงาน 

มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์กับงานที่ได้รับ

มอบหมาย 

    

11 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ผูป้ฏิบัติงาน 

มีอสิระในความคิดสร้างสรรค์กับงานที่ได้รับ

มอบหมายอย่างเต็มที่ 

    

12 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ผูป้ฏิบัติงานมอีิสระในการ

ควบคุมการปฏิบัติงานที่รับผดิชอบ 

    

13 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ผูป้ฏิบัติงานมเีสรีภาพ 

ในการแสดงความคิดเห็นในเรื่องงานอย่างเต็ม

ความสามารถ 

    

 4. การควบคุมการปฏิบัติงาน 

14 ผูบ้ริหารโรงเรียนประสานงานขอความร่วมมอื

จากฝ่ายงานองค์กรหรอืหน่วยงานอื่นให้มีส่วน

ร่วมในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อสนับสนุน

การปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร 
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15 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาทุกคน มีส่วนร่วมในการใช้

ความรูใ้นการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ตนเอง

รับผิดชอบ 

    

16 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสและส่งเสริมให้ครู

และบุคลากรทางการศกึษาได้ปฏิบัติงาน

ร่วมกันเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ 

    

17 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาทุกคนมสี่วนร่วมในการแสดง

ความสามารถในการปฏิบัติงานที่รับผดิชอบ 

    

18 ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรทางการศึกษา 

มีส่วนร่วมในการร่วมคิด ริเริ่ม วางแผน เพื่อ

สนับสนุนด้านทรัพยากรแก่ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม 

    

 5. การไว้วางใจกัน 

19 เมื่อตกลงในหลักการและวิธีการแลว้ใหอ้ิสระ

ผูป้ฏิบัติงานตัดสินใจในการทำกิจกรรม 

    

20 ยกย่องใหเ้กียรต ิตลอดจนยอมรับฟังความ

คิดเห็นซึ่งกันและกัน 

    

21 ยอมรับและชื่นชมผู้ใต้บังคับบัญชาว่ามี

ความสามารถปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายได้

อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

    

22 มีความภาคภูมิใจ ยินดี และปฏิบัติงานร่วมกัน

เพื่อสร้างความสำเร็จของงาน 
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 6. ความผูกพัน 

23 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้บุคลากรปฏิบัติงาน 

เพิ่มพูนความสามารถอยู่เสมอ 

    

24 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศในการทำงาน 

เป็นกันเองแบบกัลยาณมติร 

    

25 ผูบ้ริหารช่วยเหลอื แนะนำวิธีการทำงาน 

ให้ผู้ปฏิบัติงานอยู่เสมอ 

    

26 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบัติงานได้พูดคุย 

ปรึกษาหารอืร่วมตัดสินใจเกี่ยวกับงาน 

ที่รับผดิชอบ 

    

 7. การรักษาผลประโยชน์ 

27 ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดสรรความชอบและ

ผลประโยชน์ที่โรงเรียนได้รับให้กับครูและ

บุคลากรทางการศกึษาในอัตราส่วนที่เหมาะสม 

    

28 ผูบ้ริหารโรงเรียนทำให้ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษารู้สกึเป็นส่วนหนึ่งในความสำเร็จที่เกิดขึ้น

แก่โรงเรยีน 

    

29 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้การยอมรับและยกย่องการ

ปฏิบัติหน้าที่ของครูและบุคลากรทางการศกึษา

อย่างเหมาะสม 

    

 8. การติดตามประเมินผล 

30 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีส่วนร่วมในการกำกับ ตดิตาม

การปฏิบัติงานของโรงเรียน 
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31 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีส่วนร่วมในการเสนอแนะแนว

ทางการปรับปรุงการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

ให้ดีขึ้น 

    

32 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น

ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

    

33 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีส่วนนำข้อมูลที่ได้จากการ

ประเมินผลไปใช้ในการวางแผนปรับปรุงแก้ไขการ

ปฏิบัติงานให้ดีขึ้น 
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 สอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียนขนาดเล็ก  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 1 

 1. ด้านการบริหารงานวชิาการ 

1 โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา ตามระบบการประกันคุณภาพ

การศกึษา 

    

2 โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

    

3 โรงเรียนนำหลักสูตรไปใช้เป็นเครื่องมอื 

ในการจัดการเรียนการสอน 

    

4 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการ

เรียนรู้ และจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรยีน

เป็นสำคัญ 

    

5 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอน 

โดยบูรณาการเนื้อหาสาระ ทั้งในกลุ่มสาระ

เดียวกันและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ตาม

ความเหมาะสม 

    

6 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูมีการผลิต พัฒนา

สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

    

7 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูดำเนินการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียนการการสอน โดยเน้นการ

ประเมินผลตามสภาพจรงิด้วยวิธีที่หลากหลาย 

    

8 โรงเรียนมีการจัดให้มกีารเทียบโอนความรู้ 

ทักษะประสบการณ์และผลการเรียนจาก

สถานศกึษาอื่น สถานประกอบการและอื่น ๆ 

ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการกำหนด 
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ข้อ รายการ ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

9 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูมีการวิจัย 

ในชั้นเรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

    

10 โรงเรียนมีการพัฒนาและใช้แหล่งเรียนรู้และ

ภูมปิัญญาท้องถิ่นทั้งภายในและภายนอก

โรงเรียน 

    

 2. ด้านการบริหารงบประมาณ 

11 โรงเรียนมีการจัดทำแผนพัฒนาการศกึษา 

โดยกระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 

    

12 โรงเรียนมีการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี

งบประมาณ 

    

13 โรงเรียนมีการวิเคราะห์และจัดลำดับความ

เหมาะสมในการเสนอของบประมาณ 

    

14 โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณ การเบิกจ่าย

และการอนุมัติงบประมาณอย่างเป็นระบบ  

และสามารถตรวจสอบได้ 

    

15 โรงเรียนมีการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล 

รายงานผลการใชง้บประมาณและผลการ

ดำเนนิงาน 

    

16 โรงเรียนใช้ผลการดำเนินงาน โครงการเป็น

ข้อมูลในการพัฒนาการดำเนินงานใหด้ียิ่งขึน้ 

    

17 โรงเรียนจัดทำแผนระดมและการใชท้รัพยากร

ทางการศึกษา โดยเน้นการมีส่วนร่วม 

จากทุกภาคส่วน 

    

18 โรงเรียนจัดระบบการบริหารเงนิ ได้แก่  

การเบิกเงิน การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน การ

จ่ายเงนิ การนำส่งเงิน การกันเงนิไว้เบิกเหลื่อม

ปี ให้เป็นตามที่กระทรวงการคลังกำหนด 
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ข้อ รายการ ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

19 โรงเรียนจัดทำระบบการบริหารการบัญชี

ครบถ้วน ถูกต้องตามหลักนโยบายบัญชี

สำหรับหน่วยงานภาครัฐ 

    

20 โรงเรียนมีการจัดทำระบบฐานขอ้มูลสินทรัพย์

ของสถานศกึษาอย่างถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

    

 3. ด้านการบรหิารงานบุคคล 

21 โรงเรียนมีการจัดทำทะเบียนประวัติข้าราชการ

ครูและบุคลากรในสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ 

ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

    

22 โรงเรียนจัดบุคลากรใหป้ฏิบัติหน้าที่ตามความรู้

ความสามารถอย่างเหมาะสม 

    

23 โรงเรียนมีการสนับสนุนข้าราชการครูและ

บุคลากรในสถานศกึษาให้มีการพัฒนาตนเอง

โดยการอบรมศึกษาดูงาน และศึกษาต่อ ฯลฯ 

    

24 โรงเรียนจัดระบบกำกับดูแล ส่งเสริมให้ครู

ประพฤติ ปฏิบัติตามแบบแผนของทางราชการ

และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

    

25 โรงเรียนจัดระบบการพิจารณาความดี 

ความชอบแก่ครูและบุคลากรตามเกณฑ์การ

ประเมินผลงานอย่างเหมาะสมด้วยความ 

เป็นธรรม 

    

26 โรงเรียนจัดระบบการวิเคราะห์ความตอ้งการ

และความจำเป็นของครูและบุคลากร 

    

27 โรงเรียนจัดระบบยกย่องเชดิชูเกียรติ ส่งเสริม

ความก้าวหน้าในวิชาชีพแก่ครูและบุคลากร 

ที่ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
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ข้อ รายการ ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

28 โรงเรียนจัดระบบดำเนนิการทางวนิัยและรักษา

วินัยของครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่าง

ยุติธรรม 

    

29 โรงเรียนมีการสนับสนุนการเข้าสู่ตำแหน่ง 

การเลื่อนวทิยฐานะที่สูงขึน้ของขา้ราชการครู 

    

30 โรงเรียนมีการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนของ

ข้าราชการครูอย่างยุติธรรม 

    

 4. ด้านการบรหิารงานทั่วไป 

31 โรงเรียนจัดระบบการดำเนินงานธุรการ 

โดยจัดทำแผนปฏิบัติงานที่เน้นการลดขั้นตอน

การดำเนินงานใหม้ีประสิทธิภาพ 

    

32 โรงเรียนจัดทำระบบการประสานงานและ

พัฒนาเครอืข่ายการศกึษา เพื่อแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ระหว่างเครือข่ายการศกึษา 

และสถานศกึษา 

    

33 โรงเรียนจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร

ชัดเจน และครอบคลุมตามภารกิจสอดคล้อง

กับสภาพปัจจุบันและความต้องการ 

    

34 โรงเรียนมีการบำรุง ดูแล และพัฒนาอาคาร 

สถานที่และสภาพแวดล้อมใหอ้ยู่ในสภาพ

เรียบร้อย สะอาด ร่มรื่น ปลอดภัย เอือ้ต่อการ

ใช้ประโยชน์ 

    

35 โรงเรียนมีการจัดทำสำมะโนนักเรียนที่เข้ารับ

การบริการทางการศกึษาของสถานศึกษา 
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ข้อ รายการ ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

36 โรงเรียนส่งเสริมและประสานงานการจัด

การศกึษาในระบบ นอกระบบและตาม

อัธยาศัย โดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 

ที่เกี่ยวข้อง 

    

37 โรงเรียนจัดทำแผนการส่งเสริมการจัดกิจกรรม

ของนักเรียน โดยให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการ

วางแผนและการจัดกิจกรรมที่สนองต่อความ

ต้องการของนักเรียน 

    

38 โรงเรียนมีการส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินงาน

กิจการนักเรียน 

    

39 โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์และรายงานด้าน

การจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

อย่างสม่ำเสมอ 

    

40 โรงเรียนมีการวางแผน และดำเนนิการ

จัดระบบควบคุมภายใน 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

............................................................ 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 2. ขอ้มูลที่ได้จากแบบสอบถามนี้ ผูว้ิจัยจะนำไปวิเคราะห์โดยภาพรวม 

ไม่มีผลกระทบต่อหนา้ที่การงานของท่านแต่ประการใด จงึให้ท่านโปรดพิจารณาตอบ

แบบสอบถามตามสภาพที่เป็นจรงิ เพื่อจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการบริหารงานการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กในโอกาสต่อไป 

 3. แบบสอบถามนี้ มี 3 ตอน คอื 

  ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม ของโรงเรียนขนาด

เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 ผูว้ิจยัหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี 

และต้องขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

นางบุษบา เคะนะอ่อน 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

............................................................... 

ตอนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง  ที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  ผูบ้ริหารโรงเรียน 

  ครูผูส้อน 

2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  น้อยกว่า 10 ปี 

  ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

  มากกว่า 20 ปี ขึน้ไป 
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ตอนที่ 2 

สอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนขนาดเล็ก  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

คำชี้แจง โปรดพิจารณาข้อความในแบบสอบถามอย่างละเอียด แล้วพิจารณาว่าท่านมี

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับใด และทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน

ช่องที่ตรงกับระดับการบริหารงาน ตามความหมายของตัวเลข ระดับความคิดเห็นพิจารณา

เกณฑ์ ดังนี้ 

 5 = มากที่สุด หมายถึง ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วม อยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4 = มาก หมายถึง ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วม อยู่ในระดับ มาก 

 3 = ปานกลาง หมายถึง ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วม อยู่ในระดับปานกลาง 

 2 = น้อย หมายถึง ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วม อยู่ในระดับ นอ้ย 

 1 = น้อยที่สุด หมายถึง ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วม อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 

ตัวอย่างแบบสอบถาม 

 

ข้อ การบรหิารแบบมีส่วนร่วม 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

00 การบริหารแบบมีส่วนร่วม  ✓    

 

 ข้อ 00 หมายความว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่าในสถานศกึษาของท่านมีการ

บริหารแบบมีส่วนร่วม อยู่ในระดับ มาก 
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ข้อ การบรหิารแบบมีส่วนร่วม 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1. การกำหนดเป้าหมาย 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรมีการประชุมร่วมกัน 

ในการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ

สถานศกึษา 

     

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วม

ในการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ

สถานศกึษา 

     

3 ผูบ้ริหารยอมรับฟังความคิดเห็นของผูป้ฏิบัติงาน 

เพื่อนำมาปรับปรุงและพัฒนางาน 

     

4 บุคลากรมีส่วนร่วมในการควบคุม กำกับ ดูแล  

นิเทศ ตดิตามงานอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 

     

2. การตัดสินใจ 

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้มกีารประชุมและ

เปลี่ยนความคิดเห็นของครูและบุคคลากรทางการ

ศกึษาทุกระดับ เพื่อวางแผน กำหนดวัตถุประสงค์ 

ในการดำเนินงานด้านต่าง ๆ 

     

6 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีส่วนร่วมในการวินจิฉัยปัญหาที่เกิดขึน้

ในการปฏิบัติงาน 

     

7 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีส่วนร่วมในการพิจารณาทางเลือกใน

การตัดสินใจแก้ปัญหาจากการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ 

     

8 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีส่วนร่วมในการตัดสินใจเลือกวิธีการ

แก้ปัญหาที่เกิดขึน้ 
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ข้อ การบรหิารแบบมีส่วนร่วม 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

9 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีส่วนร่วมในการพิจารณาข้อมูล

รายละเอียด ตัดสินใจเกี่ยวกับการดำเนินกิจกรรม 

ของโรงเรียน 

     

3. ความเป็นอิสระ 

10 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ผูป้ฏิบัติงานมคีวามคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์กับงานที่ได้รับมอบหมาย 

     

11 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ผูป้ฏิบัติงานมอีิสระใน

ความคิดสร้างสรรค์กับงานที่ได้รับมอบหมายอย่าง

เต็มที ่

     

12 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ผูป้ฏิบัติงานมอีิสระในการควบคุม

การปฏิบัติงานที่รับผดิชอบ 

     

13 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ผูป้ฏิบัติงานมเีสรีภาพในการแสดง

ความคิดเห็นในเรื่องงานอย่างเต็มความสามารถ 

     

4. การควบคุมการปฏิบัติงาน 

14 ผูบ้ริหารโรงเรียนประสานงานขอความร่วมมอืจาก

ฝ่ายงานองค์กรหรอืหน่วยงานอื่นให้มสี่วนร่วมในการ

ดำเนนิกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่

ของบุคลากร 

     

15 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาทุกคนมสี่วนร่วมในการใชค้วามรู้ 

ในการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ตนเองรับผิดชอบ 

     

16 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสและส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรทางการศกึษาได้ปฏิบัติงานร่วมกันเป็นทีม

อย่างมีประสิทธิภาพ 

     



257 

ข้อ การบรหิารแบบมีส่วนร่วม 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

17 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาทุกคนมสี่วนร่วมในการแสดง

ความสามารถในการปฏิบัติงานที่รับผดิชอบ 

     

18 ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรทางการศึกษามีส่วน

ร่วมในการร่วมคิด รเิริ่ม วางแผน เพื่อสนับสนุน 

ด้านทรัพยากรแก่ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม 

     

5. การไว้วางใจกัน 

19 เมื่อตกลงในหลักการและวิธีการแลว้ใหอ้ิสระ

ผูป้ฏิบัติงานตัดสินใจในการทำกิจกรรม 

     

20 ยกย่องใหเ้กียรต ิตลอดจนยอมรับฟังความคิดเห็น 

ซึ่งกันและกัน 

     

21 ยอมรับและชื่นชมผู้ใต้บังคับบัญชาว่ามีความสามารถ

ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

     

22 มีความภาคภูมิใจ ยินดี และปฏิบัติงานร่วมกันเพื่อ

สร้างความสำเร็จของงาน 

     

6. ความผูกพัน 

23 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้บุคลากรปฏิบัติงาน เพิ่มพูน

ความสามารถอยู่เสมอ 

     

24 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศในการทำงานเป็นกันเอง

แบบกัลยาณมติร 

     

25 ผูบ้ริหารช่วยเหลอื แนะนำวิธีการทำงานให้

ผูป้ฏิบัติงานอยู่เสมอ 

     

26 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบัติงานได้พูดคุย 

ปรึกษาหารอืร่วมตัดสินใจเกี่ยวกับงานที่รับผดิชอบ 
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ข้อ การบรหิารแบบมีส่วนร่วม 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

7. การรักษาผลประโยชน์ 

27 ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดสรรความชอบและผลประโยชน์ 

ที่โรงเรียนได้รับใหก้ับครูและบุคลากรทางการศึกษา

ในอัตราส่วนที่เหมาะสม 

     

28 ผูบ้ริหารโรงเรียนทำให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา

รู้สกึเป็นส่วนหนึ่งในความสำเร็จที่เกิดขึ้นแก่โรงเรยีน 

     

29 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้การยอมรับและยกย่องการปฏิบัติ

หนา้ที่ของครูและบุคลากรทางการศกึษาอย่าง

เหมาะสม 

     

8. การติดตามประเมินผล 

30 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีส่วนร่วมในการกำกับ ตดิตามการ

ปฏิบัติงานของโรงเรียน 

     

31 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีส่วนร่วมในการเสนอแนะแนวทางการ

ปรับปรุงการปฏิบัติงานของโรงเรียนใหด้ีขึ้น 

     

32 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 

ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

     

33 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีส่วนนำข้อมูลที่ได้จากการประเมินผล

ไปใช้ในการวางแผนปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน 

ให้ดีขึ้น 

     

ข้อเสนอแนะ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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ตอนที่ 3 

สอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาสกลนคร เขต 1 

…………………………………………………………….. 

คำชี้แจง โปรดพิจารณาข้อความในแบบสอบถามอย่างละเอียด แล้วพิจารณาว่าท่าน 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับใด และทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่

ตรงกับระดับการบริหารงาน ตามความหมายของตัวเลข ระดับความคิดเห็นพิจารณา

เกณฑ์ ดังนี้ 

 5 = มากที่สุด หมายถึง ระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก  

อยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4 = มาก หมายถึง ระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  

อยู่ในระดับ มาก 

 3 = ปานกลาง หมายถึง ระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก  

อยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2 = น้อย หมายถึง ระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  

อยู่ในระดับ นอ้ย 

 1 = น้อยที่สุด หมายถึง ระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  

อยู่ในระดับ นอ้ยที่สุด 

 

ตัวอย่างแบบสอบถาม 

 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียนขนาดเล็ก 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

00 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก   ✓   

 

 ข้อ 00 หมายความว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่าในสถานศกึษาของท่าน 

มีประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก อยู่ในระดับ ปานกลาง  
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียนขนาดเล็ก 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1. ด้านการบริหารงานวชิาการ 

1 โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ตามระบบการประกันคุณภาพการศกึษา 

     

2 โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ 

     

3 โรงเรียนนำหลักสูตรไปใช้เป็นเครื่องมอืในการจัดการ

เรียนการสอน 

     

4 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการเรียนรู้  

และจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

     

5 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนโดยบูรณา

การเนื้อหาสาระทั้งในกลุ่มสาระเดียวกันและระหว่าง

กลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

     

6 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูมีการผลิต พัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

     

7 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูดำเนินการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียนการการสอน โดยเน้นการ

ประเมินผลตามสภาพจรงิด้วยวิธีที่หลากหลาย 

     

8 โรงเรียนมีการจัดให้มกีารเทียบโอนความรู้ ทักษะ

ประสบการณ์และผลการเรียนจากสถานศกึษาอื่น 

สถานประกอบการและอื่น ๆ ตามแนวทางที่

กระทรวงศึกษาธิการกำหนด 

     

9 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูมีการวิจัยในช้ันเรียน  

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

     

10 โรงเรียนมีการพัฒนาและใช้แหล่งเรียนรู้และ 

ภูมปิัญญาท้องถิ่นทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียนขนาดเล็ก 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

2. ด้านการบริหารงบประมาณ 

11 โรงเรียนมีการจัดทำแผนพัฒนาการศกึษา  

โดยกระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
     

12 โรงเรียนมีการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี

งบประมาณ 
     

13 โรงเรียนมีการวิเคราะห์และจัดลำดับความเหมาะสม

ในการเสนอของบประมาณ 

     

14 โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณ การเบิกจ่ายและ

การอนุมัติงบประมาณอย่างเป็นระบบและสามารถ

ตรวจสอบได้ 

     

15 โรงเรียนมีการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล รายงาน

ผลการใช้งบประมาณและผลการดำเนินงาน 

     

16 โรงเรียนใช้ผลการดำเนินงาน โครงการ เป็นข้อมูล 

ในการพัฒนาการดำเนินงานให้ดียิ่งขึน้ 

     

17 โรงเรียนจัดทำแผนระดมและการใชท้รัพยากรทาง

การศกึษา โดยเน้นการมสี่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

     

18 โรงเรียนจัดระบบการบริหารเงนิ ได้แก่ การเบิกเงิน 

การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน การจ่ายเงนิ 

การนำส่งเงนิ การกันเงนิไว้เบิกเหลื่อมปี ให้เป็นตาม 

ที่กระทรวงการคลังกำหนด 

     

19 โรงเรียนจัดทำระบบการบริหารการบัญชีครบถ้วน 

ถูกต้องตามหลักนโยบายบัญชสีำหรับหน่วยงาน

ภาครัฐ 

     

20 โรงเรียนมีการจัดทำระบบฐานขอ้มูลสินทรัพย์ของ

สถานศกึษาอย่างถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียนขนาดเล็ก 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

3. ด้านการบรหิารงานบุคคล 

21 โรงเรียนมีการจัดทำทะเบียนประวัติข้าราชการครูและ

บุคลากรในสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ ถูกต้องและ

เป็นปัจจุบัน 

     

22 โรงเรียนจัดบุคลากรใหป้ฏิบัติหน้าที่ตามความรู้

ความสามารถอย่างเหมาะสม 

     

23 โรงเรียนมีการสนับสนุนข้าราชการครูและบุคลากร 

ในสถานศกึษาให้มกีารพัฒนาตนเองโดยการอบรม

ศกึษาดูงาน และศกึษาต่อ ฯลฯ 

     

24 โรงเรียนจัดระบบกำกับดูแล ส่งเสริมให้ครูประพฤติ 

ปฏิบัติตามแบบแผนของทางราชการและจรรยาบรรณ

วิชาชีพ 

     

25 โรงเรียนจัดระบบการพิจารณาความดี ความชอบแก่

ครูและบุคลากรตามเกณฑ์การประเมนิผลงานอย่าง

เหมาะสมด้วยความเป็นธรรม 

     

26 โรงเรียนจัดระบบการวิเคราะห์ความตอ้งการและ

ความจำเป็นของครูและบุคลากร 

     

27 โรงเรียนจัดระบบยกย่องเชดิชูเกียรติ ส่งเสริม

ความก้าวหน้าในวิชาชีพแก่ครูและบุคลากร 

ที่ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

     

28 โรงเรียนจัดระบบดำเนนิการทางวนิัยและรักษาวินัย

ของครูและบุคลากรทางการศกึษาอย่างยุติธรรม 

     

29 โรงเรียนมีการสนับสนุนการเข้าสู่ตำแหน่ง การเลื่อน 

วิทยฐานะที่สูงขึน้ของข้าราชการครู 

     

30 โรงเรียนมีการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการ

ครูอย่างยุติธรรม 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียนขนาดเล็ก 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

4. ด้านการบรหิารงานทั่วไป 

31 โรงเรียนจัดระบบการดำเนินงานธุรการ โดยจัดทำ

แผนปฏิบัติงานที่เน้นการลดขั้นตอนการดำเนินงาน 

ให้มปีระสิทธิภาพ 

     

32 โรงเรียนจัดทำระบบการประสานงานและพัฒนา

เครือข่ายการศกึษา เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง

เครือข่ายการศกึษาและสถานศกึษา 

     

33 โรงเรียนจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กรชัดเจน 

และครอบคลุมตามภารกิจสอดคล้องกับสภาพ

ปัจจุบันและความตอ้งการ 

     

34 โรงเรียนมีการบำรุง ดูแล และพัฒนาอาคาร สถานที่

และสภาพแวดล้อมให้อยู่ในสภาพเรียบร้อย สะอาด 

ร่มรื่น ปลอดภัย เอือ้ต่อการใช้ประโยชน์ 

     

35 โรงเรียนมีการจัดทำสำมะโนนักเรียนที่เข้ารับ 

การบริการทางการศกึษาของสถานศึกษา 

     

36 โรงเรียนส่งเสริมและประสานงานการจัดการศกึษา 

ในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย โดยเน้นการ 

มีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

     

37 โรงเรียนจัดทำแผนการส่งเสริมการจัดกิจกรรมของ

นักเรียน โดยใหน้ักเรียนมสี่วนร่วมในการวางแผนและ

การจัดกิจกรรมที่สนองต่อความตอ้งการของนักเรียน 

     

38 โรงเรียนมีการส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินงานกิจการ

นักเรียน 

     

39 โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์และรายงาน 

ด้านการจัดการศกึษาของสถานศกึษาอย่างสม่ำเสมอ 

     

40 โรงเรียนมีการวางแผน และดำเนนิการจัดระบบ

ควบคุมภายใน 
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ข้อเสนอแนะ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมและประสิทธิผล

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

........................................................ 

คำชี้แจง 

 ในการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ

ประสิทธิผลโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ในครั้งนี ้ผู้วิจัยได้ศกึษาการบริหารแบบมีส่วนร่วม จำนวน 8 ดา้น พบว่า การบริหาร

แบบมีส่วนร่วมที่ควรพัฒนา ม ี4 ดา้น ได้แก่ ความเป็นอิสระ การควบคุมการปฏิบัติงาน 

การไว้วางใจกันและการตดิตามประเมินผล และประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน  

4 ด้าน พบว่า ประสิทธิผลโรงเรยีนขนาดเล็กที่ควรพัฒนา มี 3 ด้าน ได้แก่ ดา้นการ

บริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ และดา้นการบริหารงานบุคคล  

ผูว้ิจัยจงึต้องการแสวงหาแนวทางในการพัฒนา การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผล

โรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อเป็นแนวทางให้แก่ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง 

และผูท้ี่สนใจได้นำข้อมูลไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์ต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมและให้เกิด

ประสิทธิผลต่อการบริหารโรงเรยีนขนาดเล็กต่อไป 

 จงึเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์ให้ท่าน ซึ่งเป็นผู้เช่ียวชาญได้กรุณาให้ความ

คิดเห็นในการแสวงหาแนวทางการพัฒนาที่เหมาะสม และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

นางบุษบา เคะนะอ่อน 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม และประสทิธิผล

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

.............................................. 

ชื่อผู้วิจัย นางบุษบา เคะนะอ่อน นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ดร.บดินทร์  นารถโคษา 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................................................... 

สถานที่ทำงาน.................................................................................................................. 

วัน/เดือน/ปี ที่ให้สัมภาษณ์................................................................................................ 

เรื่องสัมภาษณ์เวลา...........................จบการสัมภาษณ์เวลา............................................. 

 

ประเด็นคำถาม 

 1) ท่านมีแนวทางในการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดา้นความผูกพัน  

ได้อย่างไร 

 .......................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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 2) ท่านมีแนวทางในการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดา้นการตดิตาม

ประเมินผล ได้อย่างไร 

 .......................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 3) ท่านมีแนวทางในการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดา้นการรักษา

ผลประโยชน์ ได้อย่างไร 

 .......................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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 4) ท่านมแีนวทางในการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดา้นการควบคุมการ

ปฏิบัติงาน ได้อย่างไร 

 .......................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 



 

 

 

 

 

            

 

 

 

  

ภาคผนวก จ  

ค่าคุณภาพเครื่องมือ 
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ตาราง 39  แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ข้อ 
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม ค่า IOC การแปลผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 39  (ต่อ) 

ข้อ 
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม ค่า IOC การแปลผล 
1 2 3 4 5 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 40  แบบสรุปผลการหาค่า IOC ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 1 

ข้อ 
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม ค่า IOC การแปลผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 40  (ต่อ) 

ข้อ 
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม ค่า IOC การแปลผล 
1 2 3 4 5 

25 +1 +1 0 +1 0 3 0.60 ใช้ได้ 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

34 +1 +1 0 +1 0 3 0.60 ใช้ได้ 

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

37 +1 +1 0 +1 0 3 0.60 ใช้ได้ 

38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 41  ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของการบริหารแบบมีส่วนร่วม    

    สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ด้านที่ ข้อที่ ค่าอำนาจจำแนก 

1. การกำหนดเป้าหมาย 

 

          ค่าความเชื่อมั่น .887 

 

1 .798 

2 .747 

3 .806 

4 .675 

2. การตัดสินใจ 

 

          ค่าความเชื่อมั่น .877 

5 .729 

6 .680 

7 .782 

8 .784 

9 .559 

3. ความเป็นอิสระ 

 

          ค่าความเชื่อมั่น .794 

10 .444 

11 .667 

12 .665 

13 .652 

4. การควบคุมการปฏิบัติงาน 

 

          ค่าความเชื่อมั่น .896 

14 .670 

15 .739 

16 .836 

17 .837 

18 .649 

5. การไว้วางใจกัน 

 

          ค่าความเชื่อมั่น .895 

19 .769 

20 .844 

21 .784 

22 .686 

6. ความผูกพัน 

 

          ค่าความเชื่อมั่น .863 

23 .724 

24 .812 

25 .613 

26 .711 
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ตาราง 41 (ต่อ) 

ด้านที่ ข้อที่ ค่าอำนาจจำแนก 

7. การรักษาผลประโยชน์ 

 
          ค่าความเชื่อมั่น .835 

27 .787 

28 .637 

29 .677 

8. การตดิตามประเมินผล 

 

          ค่าความเชื่อมั่น .881 

30 .652 

31 .835 

32 .819 

33 .694 

ค่าความเชื่อม่ันแบบสอบถาม การบริหารแบบมีส่วน

ร่วมสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

          มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .966 
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ตาราง 42  ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของประสิทธิผลการบริหาร

 โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 1 
 

ด้านที่ ข้อที่ ค่าอำนาจจำแนก 

1. การบริหารงานวิชาการ 

 

 

 

          ค่าความเชื่อมั่น .915 

1 .584 

2 .721 

3 .714 

4 .700 

5 .730 

6 .735 

7 .749 

8 .713 

9 .639 

10 .612 

2. การบริหารงบประมาณ 

 

 

 

          ค่าความเชื่อมั่น .890 

11 .535 

12 .632 

13 .629 

14 .629 

15 .722 

16 .680 

17 .663 

18 .654 

19 .581 

20 .590 

3. การบริหารงานบุคคล 

 

 

 

          ค่าความเชื่อมั่น .899 

21 .654 

22 .597 

23 .652 

24 .674 

25 .519 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

ด้านที่ ข้อที่ ค่าอำนาจจำแนก 

 

26 .617 

27 .694 

28 .814 

29 .602 

30 .679 

4. การบริหารงานทั่วไป 

 

 

 

          ค่าความเชื่อมั่น .923 

31 .720 

32 .672 

33 .714 

34 .681 

35 .657 

36 .798 

37 .670 

38 .775 

39 .669 

40 .746 

ค่าความเชื่อม่ันแบบสอบถาม ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาสกลนคร เขต 1 

          มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .967 

 

 

 
 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 

ตัวอย่างการวเิคราะห์ข้อมูล 
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Group Statistics 

 status N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

AA1 ผู้บริหารโรงเรียน 51 4.1127 .67140 .09402 

ครูผู้สอน 175 4.1071 .63508 .04801 

AA2 ผู้บริหารโรงเรียน 51 4.1294 .67388 .09436 

ครูผู้สอน 175 4.0914 .64352 .04865 

AA3 ผู้บริหารโรงเรียน 51 4.1029 .66177 .09267 

ครูผู้สอน 175 3.9929 .60078 .04541 

AA4 ผู้บริหารโรงเรียน 51 4.1176 .73992 .10361 

ครูผู้สอน 175 4.0560 .62795 .04747 

AA5 ผู้บริหารโรงเรียน 51 4.0441 .72579 .10163 

ครูผู้สอน 175 4.0214 .65096 .04921 

AA6 ผู้บริหารโรงเรียน 51 4.0392 .74056 .10370 

ครูผู้สอน 175 4.1943 .64780 .04897 

AA7 ผู้บริหารโรงเรียน 51 4.0784 .75891 .10627 

ครูผู้สอน 175 4.0781 .65380 .04942 

AA8 ผู้บริหารโรงเรียน 51 4.0735 .78150 .10943 

ครูผู้สอน 175 4.0300 .68294 .05163 
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ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

AA1 Between Groups 1.507 2 .753 1.842 .161 

Within Groups 91.212 223 .409   

Total 92.719 225    

AA2 Between Groups .684 2 .342 .810 .446 

Within Groups 94.136 223 .422   

Total 94.820 225    

AA3 Between Groups .190 2 .095 .249 .780 

Within Groups 84.990 223 .381   

Total 85.179 225    

AA4 Between Groups .361 2 .180 .420 .657 

Within Groups 95.774 223 .429   

Total 96.135 225    

AA5 Between Groups .865 2 .433 .972 .380 

Within Groups 99.225 223 .445   

Total 100.091 225    

AA6 Between Groups .556 2 .278 .615 .541 

Within Groups 100.834 223 .452   

Total 101.390 225    

AA7 Between Groups .294 2 .147 .318 .728 

Within Groups 102.881 223 .461   

Total 103.175 225    

AA8 Between Groups .009 2 .004 .009 .991 

Within Groups 111.758 223 .501   

Total 111.767 225    

AA Between Groups .322 2 .161 .609 .545 

Within Groups 59.008 223 .265   

Total 59.330 225    
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ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

BB1 Between Groups .116 2 .058 .145 .865 

Within Groups 89.131 223 .400   

Total 89.247 225    

BB2 Between Groups .036 2 .018 .050 .952 

Within Groups 80.295 223 .360   

Total 80.331 225    

BB3 Between Groups .349 2 .175 .473 .623 

Within Groups 82.301 223 .369   

Total 82.650 225    

BB4 Between Groups .024 2 .012 .040 .961 

Within Groups 68.556 223 .307   

Total 68.580 225    

BB Between Groups .050 2 .025 .090 .914 

Within Groups 61.523 223 .276   

Total 61.573 225    

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ช 

ภาพประกอบการวิจัย 
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 ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  

      คณบดีคณะครุศาสตร์ และประธานหลักสูตรครุศาสตร 

      มหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

 
 

 
 ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ 

      อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตร 

      ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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 ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ ดร.เยาวลักษณ์ สุตะโคตร อาจารย์ประจำหลักสูตร

      ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ 

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 
 

 ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ นายวิทยา ปัญญาประชุม  

      รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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 ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ นางกิ่งมณี ผ่านสุวรรณ  ศึกษานิเทศก์  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

 
 ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ ดร.ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ 

      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนาแก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

      การศกึษาประถมศกึษา สกลนคร เขต 1 
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 ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ ดร.ปรารณทัตต์ แสนวิเศษ 

      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเชิงชุมราษฎร์นุกูล สังกัดสำนักงานเขต

      พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา สกลนคร เขต 1 

 
 

 
 ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นายลือชัย รัชอินทร์   

      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านดอนแคน “คุรุราษฎร์ผดุงวิทย์” 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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 ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ ดร.นภิาพร แสนเมอืง ครูชำนาญการพิเศษ 

        โรงเรียนอนุบาลสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

        ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

 
 ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ ดร.รัชฏาพร งอยภูธร   

       ครูวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลเต่างอย  

       สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัติย่อของผู้วจิัย 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 

ชื่อ - สกุล      นางบุษบา เคะนะอ่อน 

วัน เดือน ปีเกิด    วันที ่16 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2520 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน   177/12 ถนนประชาอุทิศ ตำบลธาตุเชงิชุม อำเภอเมือง  

      จังหวัดสกลนคร  

ตำแหน่งปัจจุบัน    ครู  

สถานที่ทำงาน     โรงเรียนบ้านโคกแก้ว ตำบลนาแก้ว อำเภอโพนนาแก้ว  

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ประวัติการศกึษา     

 พ.ศ. 2533  ระดับประถมศึกษา โรงเรียนบ้านอ้อมแก้วบำรุงวทิย์  

      อำเภอโพนนาแก้ว จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2536  ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น โรงเรยีนโพนพิทยาคม 

      อำเภอโพนนาแก้ว จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2539  ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย โรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา 

      อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2544  ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)  

      สาขาวิชาเอกการประถมศกึษา สถาบันราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2554  ปริญญารัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑติ (รป.ม.)  

      สาขาการปกครองท้องถิ่น มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 พ.ศ. 2565  ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม)  

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2544  ครูอัตราจา้ง โรงเรียนอนุบาลโพนนาแก้ว อำเภอโพนนาแก้ว  

      จังหวัดสกลนคร  

 พ.ศ. 2547  เจ้าพนักงานธุรการ เทศบาลตำบลบัวขาว อำเภอกุฉินารายณ์  

      จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 พ.ศ. 2548  เจ้าพนักงานธุรการ องค์การบริหารส่วนตำบลท่าแร่  

      อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร  
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 พ.ศ. 2554  ครูผูช่้วย โรงเรียนบ้านหนองผือ ตำบลบ้านเอื้อง  

      อำเภอศรีสงคราม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 พ.ศ. 2558-ปัจจุบัน ครู โรงเรียนบ้านโคกแก้ว ตำบลนาแก้ว อำเภอโพนนาแก้ว  

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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