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ประกาศคุณูปการ 

วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก ดร.เพ็ญผกา  ปัญจนะ ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และ  

ดร.ชรินดา พิมพบุตร กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะนำ เสนอแนะและตรวจ

แก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มต้นจนสำเร็จเรียบร้อย 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง ไว้ ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์ 

ดร.ธวัชชัย ไพใหล ดร.สมพร หลิมเจริญ นางนริันดร จันลาวงศ์ ดร.ชัยวัฒน์  วาทะวัฒนะ  

ดร.ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ นายศุภวัฒน์ พิมพ์มีลาย นายสุรศักดิ์ รักษาภักดี ดร.รัชฎาพร งอยภูธร 

และนางพนิดา แก้วกิ่ง ที่ให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือและ

หาแนวทางในการวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดี 

ขอขอบพระคุณคณาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนครทุกท่านที่ได้ให้ความรู ้หลักการและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ อีกทั้งให้การ

สนับสนุนและเป็นกำลังใจใหก้ับผูว้ิจัย 

ขอขอบพระคุณ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 บุคลากรในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตลอดจนผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ทุกท่าน ที่ได้กรุณาตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัยและอำนวย

ความสะดวกในการเก็บข้อมูลวิจัย จึงขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้  

และขอขอบพระคุณ นายภเิรทชัย คำทะเนตร ผูอ้ำนวยการโรงเรียนชุมชน 

เชยีงเครือราษฎร์รังสรรค์ และบุคลากรโรงเรยีนชุมชนเชียงเครือราษฎร์รังสรรค์ทุกท่าน 

ที่ช่วยเหลอืดูแลระหว่างการศกึษาต่อ รวมถึงนักศึกษาปริญญาโท รุ่นที่ 21 ที่ให้การ

สนับสนุนและคอยช่วยเหลอืในทุก ๆ ด้าน และขอขอบคุณคุณธนิกา วิทยพานิชกร ที่เป็น 

ทั้งแรงบันดาลใจ เป็นกำลังใจในการศึกษาต่อในระดับปริญญาโทและทุก ๆ เหตุการณ์ 

ที่เกิดขึน้ในชวีิต  

คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดา 

ของผู้วจิัยและบูรพาจารย์ทุกท่านที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผล

สำเร็จในปัจจุบัน  

กิตติศักดิ์  ซ้ายสุพรรณ 
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ชื่อเรื่อง    ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ผู้วิจัย    กิตติศักดิ์  ซ้ายสุพรรณ 

กรรมการที่ปรกึษา ดร.เพ็ญผกา  ปัญจนะ  

ดร.ชรินดา  พิมพบุตร 

ปริญญา ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 
สถาบัน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์ 2565 

บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ 

หาอำนาจพยากรณ์และหาแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะ 

หลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง 

ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ในปีการศกึษา 2564 กำหนดขนาดตามกลุ่มตัวอย่างโดยเปิดตารางของ

Krejcie and Morgan ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจำนวน 337 คน ได้มาโดยในการสุ่มแบบหลาย 

ขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling)  จำแนกเป็นผูบ้ริหาร จำนวน 97 คน และครู 

จำนวน 240 คน จากจำนวน 59 โรงเรียน เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น

แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร ซึ่งมคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .25-.81 

และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร เท่ากับ .95 

และสมรรถนะหลักของครู ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .27-.72 และมีค่าความเชื่อมั่น 

ของแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของครู เท่ากับ .91 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์

ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิตทิดสอบที (t-test) ชนิด 

Independent Samples การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA)  

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product-Moment Correlation 

Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณทีละขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. ปัจจัยทางการบริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
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  2. สมรรถนะหลักของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
  3. ปัจจัยทางการบริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนการจำแนกตามขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  4. สมรรถนะหลักของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนการจำแนก

ตามขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  5. ปัจจัยทางการบริหาร โดยรวม กับสมรรถนะหลักของครู มีความสัมพันธ์

ทางบวก โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r= 0.706) อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 

  6. ปัจจัยทางการบริหาร มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะหลักของครูใน

ทางบวก คอื ด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ ด้านบรรยากาศองค์กร และวัฒนธรรมองค์การ 

และด้านการบริหารจัดการ ส่วนปัจจัยทางการบริหารที่มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะหลัก

ของครูในทางลบคือ ดา้นภาวะผูน้ำ และด้านงบประมาณ โดยปัจจัยการบริหารทุกปัจจัย 

มีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 71.80 และมีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์

เท่ากับ ±0.27110 

  7. แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักครู 

เสนอแนะไว้ 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ ได้แก่ ผูบ้ริหารต้องยอมรับ

การเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ ใช้เทคโนโลยีเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการจัดการบริหาร 

ในโรงเรยีน ด้านบรรยากาศองค์กร และวัฒนธรรมองค์การได้แก่ ผูบ้ริหาร และครูจะต้อง

ร่วมมอืร่วมแรงในการทำงาน และต้องจัดกิจกรรมที่เน้นการทำให้เกิดบรรยากาศที่ดใีน

องค์กร ด้านการบริหารจัดการ ได้แก่ ผูบ้ริหาร และครูจะต้องแบ่งเวลา มกีารวางแผน

ร่วมกันในการทำงาน ด้านภาวะผูน้ำ ได้แก่ ผูบ้ริหารตอ้งเน้นการพัฒนางาน โดยต้องใช้

ภาวะผูน้ำให้ถูกต้องตามสถานการณ์ และด้านงบประมาณ ได้แก่ ผูบ้ริหารจะต้องมีการ

วางแผนที่ด ีบริหารงบประมาณจะต้องมีความยืดหยุ่น ให้ครูได้มกีารจัดสรรงบประมาณ 

คำนวณค่าใช้จ่าย และร่วมกันประเมินโครงการ 

คำสำคัญ:  ปัจจัยทางการบริหาร  สมรรถนะหลักของครู 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, determine the 

relationship, identify the predictive power, and establish guidelines for developing 

administrative factors affecting the core competencies of teachers under Sakon Nakhon 

Primary Educational Service Area Office 1. The sample consisted of 97 administrators 

and  240 teachers, yielding a total of 337 participants from 59 schools under Sakon 

Nakhon Primary Educational Service Area Office 1 in the academic year 2021, as 

determined by multi-stage sampling. The sample size was calculated using Krejcie 

and Morgan’s table. The research instrument was a set of questionnaires on 

administrative factors with the discriminant power from .25 to .81 with a reliability of 

.95, and the teacher's core competency ranging from .27 to .72 and a reliability of 

.91. Statistics for data analysis were mean, standard deviation, t-test for Independent 

Samples), One–Way ANOVA, Pearson’s product-moment correlation coefficient, and 

Stepwise multiple regression analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The administrative factors, as perceived by participants as a whole 

and in each aspect were at a high level. 

  2. The teachers’ core competencies, as perceived by participants as a 

whole and in each aspect were at a high level.  



V 

  3. The administrative factors as perceived by participants with different 

positions as a whole were at the .01 level of significance, but there were no 

differences in terms of school sizes and work experience as a whole. 

  4. The teachers’ core competencies as perceived by participants with 

different positions as a whole showed no differences, whereas, in terms of school sizes 

and work experience, there were at the .01 level of significance as a whole. 

5. The overall administration factors and the teachers’ core 

competencies had a positive relationship with a high level of correlation coefficients  

(rXY = 0.706) at the .01 level of significance.  

  6. The administrative factors were able to predict the teachers’ core 

competencies positively, namely information technology, organizational atmosphere 

and culture, and administrative management. Whereas the administrative factors 

regarding leadership and budget were able to predict the teachers’ core competencies 

adversely. All of the administrative factors had the predictive power of 71.80 percent 

and the standard error of prediction of ±0.27110. 

  7. The proposed guidelines for developing administrative factors 

affecting teachers’ core competencies consisted of five aspects: Information 

Technologies, administrators must accept changes in the new world and utilize 

technologies as part of school administrative management; Organizational Climate and 

Culture, administrators and teachers must work together and organize activities 

focusing on creating a good internal organizational climate; Administrative 

Management, administrators and teachers must coordinate schedules and work plans; 

Leadership, administrators must focus on job development and adapt leadership styles 

to suit varying situations; Budget, administrators must have good plans and flexible 

budget administration to provide teachers with efficient budget allocations, expenditure 

calculations, and joint project assessments. 

 

Keywords:  Administrative Factors, Teachers’ Core Competencies  
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35 เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและ 

    ครูผูส้อนที่มขีนาดของโรงเรียนต่างกัน โดยรวมและรายด้าน.................. 

 

 

129 

36 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนสังกัด 

    สำนักงาน เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

 คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มขีนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน ............ 

 

 

131 

37 เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร สังกัดเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

    สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่ม ี 

    ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน โดยรวมและรายด้าน.................. 

 

 

132 

38 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ปัจจัยทางการบริหารสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที ่

    การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ 

    ครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน........................ 

 

 

134 

 



XIV 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

39 เปรียบเทียบสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

 และครูผูส้อนที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวมและรายด้าน ....... 

 

 

137 

40 เปรียบเทียบสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น ของผู้บริหารและ 

    ครูผูส้อนที่มขีนาดของโรงเรียนต่างกัน โดยรวมและรายด้าน ................. 

 

 

138 

41 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

    การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

 และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานอยู่ขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน ........................ 

 

 

140 

42 เปรียบเทียบสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและ

 ครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกันโดยรวมและรายด้าน  

 

 

142 

43 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

 และครูผูส้อน ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน ....................... 

 

 

144 

44 ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหาร กับสมรรถนะหลักของครู 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ........... 

 

147 

45 ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหาร กับสมรรถนะหลักของครู 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน (Y1) ......................................... 

 

 

148 

46 ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหาร กับสมรรถนะหลักของครู 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 ด้านการบริการที่ดี (Y2) ........................................................................ 

 

 

149 

47 ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหาร กับสมรรถนะหลักของครู 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 ด้านการพัฒนาตนเอง (Y3) .................................................................. 

 

 

150 

   



XV 

 

 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

48 ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหาร กับสมรรถนะหลักของครู 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 ด้านการทำงานเป็นทีม (Y4) .................................................................. 

 

 

151 

49 ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหาร กับสมรรถนะหลักของครู 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 ด้านจรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ (Y5) ........................................ 

 

 

152 

50 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ 

    สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

    สกลนคร เขต 1 โดยรวม ................................................................... 

 

 

153 

51 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ 

    สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

    สกลนคร เขต 1 ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน (Y1) ................ 

 

 

155 

52 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ 

    สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

    สกลนคร เขต 1 ด้านการบริการที่ดี (Y2)............................................... 

 

 

157 

53 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ 

    สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

    สกลนคร เขต 1 ด้านการพัฒนาตนเอง (Y3) .......................................... 

 

 

159 

54 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ 

    สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

    สกลนคร เขต 1 ด้านการทำงานเป็นทีม (Y4) .......................................... 

 

 

160 

55 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ 

    สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

    สกลนคร เขต 1 ด้านจรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู (Y5) .......... 

 

 

162 



XVI 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

56 ตัวแปรผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผล 

 ต่อสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ............................................................... 

 

 

164 

57 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร 

 ที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ ..................... 

 

 

170 

58 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร 

 ที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 คือ ด้านบรรยากาศองค์กร และ

 วัฒนธรรมองค์การ ............................................................................ 

 

 

 

175 

59 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร 

 ที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 คือ ด้านการบริหารจัดการ ..................... 

 

 

180 

60 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร 

 ที่อาจจะส่งผลทางลบต่อสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขต

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 คือ ดา้นภาวะผูน้ำ ........... 

 

 

185 

61 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร 

 ที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 คือ ด้านงบประมาณ ............... 

 

 

191 

62 การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามปัจจัยทางการบริหาร  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 โดยการหาค่าเฉลี่ยของดัชนีความสอดคล้อง IOC ของผู้เช่ียวชาญ 
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XVII 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

63 การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามสมรรถนะหลักของครู สังกัด

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยการหา

 ค่าเฉลี่ยเพื่อดูดัชนีความสอดคล้อง IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญ..................... 

 

 

302 

64 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่น 

 ของแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารสังกัดสำนักงานเขต 

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ..................................... 

 

 

309 

65 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่น 

 ของแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขต 

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ..................................... 

 

 

312 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



XVIII 

บัญชีภาพประกอบ 

ภาพประกอบ หน้า 

   1      กรอบแนวคิดของการวิจัย ………………………………………............................…… 13 

   2 ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของสมรรถนะกับภูเขาน้ำแข็งตามแนวคิด 

 ของ McClelland (1973) …………………………………............................……… 

 

53 

   3 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ 

 ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี

 บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

 

 

335 

   4 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร 

 ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ  

 สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร............ 

 

 

335 

   5 สัมภาษณ์ ดร.สมพร  หลิมเจรญิ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ   

 ผูอ้ำนวยการกลุ่มนิเทศตดิตามและประเมินผลการจัดการศกึษา  

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ................. 

 

 

336 

   6 สัมภาษณ์ นางนิรันดร จันลาวงศ์ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษกลุ่ม 

 นิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 .............................................. 

 

 

336 

7 สัมภาษณ์ ดร.ชัยวัฒน์ วาทะวัฒนะ  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอนุบาล 

 สกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 .. 

 

337 

8 สัมภาษณ์ ว่าที่รอ้ยโท ศุภวัฒน์  พิมพ์มีลาย ผู้อำนวยการ โรงเรยีนเมอืง 

 สกลนคร อำเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ............................................................. 

 

 

337 

9 ดร.ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนบ้านนาแก  

 อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ............................................................. 
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XIX 

บัญชีภาพประกอบ (ต่อ) 

ภาพประกอบ หน้า 

10 สัมภาษณ์ นางพนิดา  แก้วกิ่ง ครูชำนาญการพิเศษ  โรงเรียนอนุบาล 

 สกลนคร อำเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 ปัจจุบันกระแสโลกาภวิัตน์ส่งผลกระทบต่อประเทศไทยทางดา้นเศรษฐกิจสังคม

วัฒนธรรม รวมไปถึงการเมืองการปกครอง โดยเฉพาะอย่างยิ่งทางดา้นการศึกษา

เนื่องจากความเจรญิก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทำให้โลกที่กว้างใหญ่เป็น 

โลกไร้พรมแดนแห่งการเรยีนรู ้สังคมโลกมีการแข่งขันและร่วมมอืกันมากขึ้น สังคมยุคนี้

เป็นยุคแห่งองค์ความรู้ (Knowledge Based Society) ที่มุ่งเน้นพัฒนาคนใหม้ีประสิทธิภาพ

มากที่สุดเพื่อพร้อมเข้าสู่การแข่งขันกับนานาชาติ โดยอาศัยการจัดการศกึษาที่มคีุณภาพ

และมาตรฐานเป็นเครื่องมือในการพัฒนา ดังนั้น การพัฒนาคุณภาพของการศกึษาไทย          

ซึ่งดำเนนิงานตามพระราชบัญญัติในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 

จงึมขี้อกำหนดในมาตรา 80 ข้อ (3) ว่ารัฐต้องดำเนินการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน 

การจัดการศกึษาในทุกระดับและทุกรูปแบบให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทาง

เศรษฐกิจและสังคม จัดให้มีแผนการศกึษาแห่งชาติ กฎหมายเพื่อพัฒนาการศกึษาของชาติ 

จัดให้มกีารพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศกึษาให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของ

สังคมโลก รวมทั้งปลูกฝังให้ผูเ้รียนมีจิตสำนกึของความเป็นไทย มีระเบียบวินัยคำนงึถึง

ประโยชน์ส่วนรวมและยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมพีระมหากษัตรยิ์

ทรงเป็นประมุข สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 

และทีแ่ก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 ที่ระบุเจตนารมณ์ในการจัดการศึกษา

ต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สติปัญญา ความรู้

และคุณธรรม มีจรยิธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่าง

มีความสุข โดยการจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผูเ้รียนทุกคนมคีวามสามารถในการเรียนรู้ 

สามารถพัฒนาตนเองได้และถือว่าผูเ้รียนสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศกึษาต้อง

ส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ นอกจากนี้ มาตรา 52 

ระบุให้กระทรวงศกึษาธิการส่งเสริมใหม้ีระบบกระบวนการผลิต การพัฒนาครู คณาจารย์
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และบุคลากรทางการศกึษาให้มคีุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชัน้สูง 

โดยการกำกับและประสานใหส้ถาบันที่ทำหน้าที่ผลิตและพัฒนาครู รวมทั้งบุคลากร

ทางการศึกษาให้มคีวามพร้อมและมีความเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่และการ

พัฒนาบุคลากรประจำการใหเ้ป็นบุคลากรที่พร้อมไปด้วยคุณภาพและมาตรฐานอย่าง

ต่อเนื่อง (สำนักคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545, หนา้ 5 - 30) 

 การศกึษาเป็นเครื่องมอืสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศใหเ้กิดความ

เจริญก้าวหน้าในทุกมิติ ทั้งมิติดา้นสังคม เศรษฐกิจ การเมอืง ตลอดจนวัฒนธรรมและ

สิ่งแวดล้อม เพราะการศกึษาจะช่วยยกระดับความรู ้สติปัญญา คุณธรรมให้ประชาชน 

ในประเทศสามารถพัฒนาตนให้ประกอบสัมมาอาชีพที่สุจรติดี สร้างความเจริญก้าวหน้า

มั่นคงในชวีิต ซึ่งจะส่งผลให้ประชาชนสามารถยกระดับคุณภาพชีวติให้ดีขึ้น สามารถอยู่ 

ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข ดังนัน้ การจัดการศกึษาที่มคีุณภาพและสอดคล้องกับ

บริบทของสังคมไทย จงึเป็นเครื่องมือสำคัญในพัฒนาทุนมนุษย์ของประเทศให้มีศักยภาพ

ด้านความคิด สติปัญญา มีความเข้าใจและมีความเท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย

และสังคมโลกที่เกิดขึน้ ซึ่งจะเป็นการเสริมสร้างศักยภาพและขีดความสามารถทางด้าน

การแข่งขันของประเทศให้สูงขึ้น แต่การดำเนินงานด้านการศกึษาของประเทศกลับพบว่า 

ไม่สามารถดำเนนิการจัดการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ถึงแม้ว่าจะมีความพยายามใน

การปฏิรูปการศกึษาใหส้อดคล้องกับสภาพบริบทของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป แต่เนื่องจาก

ในปัจจุบันสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จึงส่งผล

กระทบต่อคุณภาพและประสิทธิภาพในการจัดการศกึษาของประเทศ ทั้งนี้ เนื่องจากสังคม

สมัยใหม่มีความซับซ้อนและความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและรุนแรง มีผลกระทบต่อ

มนุษย์อย่างมากทั้งความเครียด ความวิตกกังวล การขาดความสุขและความมั่นคงในจิตใจ 

การมอีนาคตที่คาดการณ์ไม่ได้ การเรยีนรู้โดยเอาตำราเป็นตัวตั้ง โดยไม่เอาสถานการณ์

จรงิของชีวติเป็นตัวตั้ง ไม่มีพลังพอที่จะทำใหม้นุษย์เข้าใจสถานการณ์ความเป็นจริงที่

ซับซ้อนและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทำให้ไม่สามารถเผชิญกับสถานการณ์ความเป็นจรงิ

ได้ ทั้งที่จริงมนุษย์มีศักยภาพในการเรียนรู้สูงมาก การเรียนรูใ้นวิถีชีวติจริงจะทำให้เท่าทัน

ความเป็นจริงและปรับตัวให้อยู่ในสมดุลได้ (พรนค์พิเชฐ แห่งหน, 2560, หนา้ 923) ซึ่งการ

ขับเคลื่อนการศกึษานั้น ตอ้งเริ่มตั้งแต่การจัดการศกึษาในโรงเรยีน ทั้งผูบ้ริหาร และครู    

ที่เป็นส่วนสำคัญในการนำนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการมาใช้ในการพัฒนาโรงเรียน   
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ให้เป็นโรงเรียนที่มคีุณภาพ และพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่มศีักยภาพที่สูง ก้าวทันการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก สามารถอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างมีความสุข 

 การขับเคลื่อนการศกึษาที่กล่าวมานั้น บุคคลที่สำคัญ คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

กล่าวคือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นบุคลากรหลักที่สำคัญของสถานศกึษาและเป็นผู้นำ

วิชาชีพที่ต้องมีสมรรถนะ ความรู้ ความสามารถ และคุณธรรม จรยิธรรม ตลอดจน

จรรยาบรรณวิชาชีพที่ดี จงึไปสู่การจัดการและบริหารสถานศกึษาให้มีประสิทธิภาพและ

เกิดประสิทธิผล ซึ่งภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิผล (Effective Leadership) แสดงถึงการเป็น

บุคคลผู้มองการณ์ไกล ผู้สอนงาน พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง มสีัมพันธภาพที่ดีและการ

เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงาน (สุรจติย์  ผิวงาม และคณะ, 2558, หน้า 168) อีกทั้ง 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องใช้ศาสตร์และศลิป์ในการบริหารงานต่าง ๆ ภายในสถานศกึษา 

ซึ่งปัจจัยทางการบริหารที่ได้จากการสังเคราะห์ จากเอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ ของ

นักวิชาการและนักการศกึษา อาทิ วิโรจน์ สารรัตนะ (2548, หน้า 16); ไชยา ภาวะบุตร 

(2555, หนา้ 38); วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หน้า 5 - 6); ปราณี สาไพรวัน (2558, หนา้ 

22 - 23); ทรรศนกร สงครินทร์ (2560, หน้า 60); ธนายุทธ ช่อมะลิ (2563, หน้า 51); 

Likert (1961, อ้างถึงใน วุฒิพร ประทุมพงษ์, 2556, หน้า 27); Steers (1991, อ้างถึงใน  

วุฒิพร ประทุมพงษ์, 2556, หนา้ 26); Campbell (Campbell and others, 1977, p. 123); 

Kaiser (2000, p. 47) ได้กล่าวไว้ สามารถนำมาสรุปได้ปัจจัยทางการบริหาร 8 ด้าน คือ  

1) การบริหารจัดการ 2) ภาวะผูน้ำ 3) การจูงใจของผูบ้ริหาร 4) เทคโนโลยีสารสนเทศ  

5) บรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมองค์การ 6) การติดต่อสื่อสาร 7) งบประมาณ  

8) โครงสรา้งองค์กร ทั้งหมดที่กล่าวมาล้วนเป็นปัจจัยในการบริหารงานให้ประสบ

ผลสำเร็จตามเป้าหมายขององค์กร ซึ่งถ้าหากผูบ้ริหารสถานศกึษา ไม่ใช้ศาสตร์และศลิป์

ในการบริหารงานในสถานศึกษา เมื่อองค์กรเผชิญกับปัญหาไม่ว่าจะเล็กหรอืใหญ่ก็จะมี

การแก้ปัญหาอย่างไร้ทิศทางและอาจจะประสบผลตามเป้าหมายแต่อาจจะไม่มี

ประสิทธิภาพได้   

 อีกหนึ่งสิ่งที่สถานศกึษาขาดไม่ได้ คือ บุคลากรครู ครูมีความสำคัญอย่างยิ่งใน

การขับเคลื่อนการศกึษา ครูมีหน้าที่ในการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรูข้องนักเรียน

ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงตามสภาพบริบทสังคมที่เป็นอยู่ รวมถึงการปลูกฝังทั้งวิชาความรู้ 

ควบคู่ไปกับคุณธรรม จรยิธรรมและความประพฤติที่ดีงามให้กับผูเ้รียน ส่งเสริมและสรรค์

สร้างการเรียนรู้ของผูเ้รียนเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียน (พิณสุดา สิรริังธศรี, 2557, หน้า 1) 
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ดังนัน้ ครูจงึเป็นบุคคลสำคัญอย่างยิ่งที่มีผลต่อการพัฒนาการศกึษา การที่ครูจะสามารถ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มีประสทิธิภาพนั้น สมรรถนะของครูจะเป็นตัวบ่งช้ีให้ครู

จะต้องมพีฤติกรรมทีส่่งผลต่อเป้าหมายของสถานศกึษา สอดคล้องกับ พศิน แตงจวง 

(2557, หนา้ 8) ทีก่ล่าวไว้ว่าสมรรถนะครู และบุคลากรทางการศกึษา (Teacher and 

personals competency) เป็นพฤติกรรมซึ่งเกิดจากการรวมความรู้ (Knowledge) ทักษะ 

(Skill) คุณลักษณะ (Character) ทัศนคต ิ(Attitude) และแรงจูงใจ (Motivation) ของบุคคล

และส่งผลต่อความสำเร็จในการปฏิบัติงานตามบทบาทหนา้ที่อย่างโดดเด่น  

 ดังนัน้หากครูผู้สอนมสีมรรถนะที่สูงจะส่งผลใหก้ารจัดการเรียนการสอนมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ไปด้วย สมรรถนะของครูจงึมคีวามจำเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนา

คุณภาพความรู้ของผู้เรยีนทุกระดับ ไม่ว่าจะเป็นระดับปฐมวัย ประถมศกึษา มัธยมศกึษา 

อาชีวะและอุดมศกึษา สำหรับการพัฒนาสมรรถนะไม่จำเป็นว่าจะต้องเป็นครู ถึงจะพัฒนา

สมรรถนะได้ สมรรถนะเป็นสิ่งที่จำเป็นต่อหน่วยงานทุกหน่วยงาน ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงาน

ราชการที่ต้องพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหส้ามารถรองรับการบริหารภาคราชการ 

และภารกิจใหม่ได้ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สมัยใหม่ จงึได้ให้ความสำคัญกับสมรรถนะ 

โดยมองว่าสมรรถนะนั้นเป็นปัจจัยหรอืเกณฑ์ในการวัดศักยภาพหรือความสามารถของ

บุคคล รวมทั้งใช้เป็นองค์ประกอบในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และเป็นโอกาสในการ

ปรับปรุงและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ใหม้ีคุณภาพหรอืศักยภาพทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

สมรรถนะและความเชี่ยวชาญในการทำงานที่ประกอบด้วย ความรู้ ทักษะและทัศนคติที่ดี

ต่อการทำงานที่เน้นทักษะมากกว่าความรู้ (กฤษณพงศ์ กีรติกร,  2557, หน้า 4) 

 จะเห็นได้ว่าครูจึงเป็นผู้มีทีบ่ทบาทสำคัญในการส่งเสริม สนับสนุนให้

สถานศกึษาสามารถพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตรการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ การพัฒนาสมรรถนะหลักของบุคลากรทางการศึกษา 

ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาให้สามารถปฏิบัติงานตามบทบาทหนา้ที่เกิดสัมฤทธิผล 

ซึ่งบุคลากรจะต้องรูแ้ละเข้าใจถึงบทบาทหนา้ที่ของตนเอง ตามตำแหน่งและมาตรฐานของ

สมรรถนะหลัก ตามนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ซึ่งกำหนดสมรรถนะหลักครู ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก 5 ประการ คือ      

1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 2) การบริหารงานที่ดี 3) การพัฒนาตนเอง          

4) การทำงานเป็นทีม และ 5) จรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู ซึ่งครูตอ้งประเมิน

ตนเองและวางแผนพัฒนาตนเองให้มสีมรรถนะที่สอดคล้องเป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด  
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เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ของงานที่ต้องขับเคลื่อน และเป็นเครื่องมอืสำหรับผูบ้ังคับบัญชาใน 

การพัฒนาผูใ้ต้บังคับบัญชา เกิดความเชี่ยวชาญและความก้าวหน้าในวิชาชีพของตนเองให้

สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสู่การเป็นสถานศกึษาการศึกษาที่

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2552, หนา้ 2) 

 สถานศกึษาเป็นหน่วยปฏิบัติที่มคีวามสำคัญสูงสุด โดยเป็นองค์การที่ทำหน้าที่

ให้บริการการศึกษาแก่เยาวชนในเขตบริการโดยตรงและระบุให้มกีารปรับเปลี่ยนระบบ 

การบริหารจัดการบุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียนและเทคโนโลยีทางการศกึษา ต้องพัฒนา 

สังคมไทยใหเ้ป็นสังคมแห่งการเรียนรู ้(Learning Organization) และสถานศกึษาต้อง

ผูบ้ริหารในการขับเคลื่อนงานนโยบายต่าง ๆ ลงสู่สถานศกึษาในการดูแลเพื่อให้

สถานศกึษานั้นมีคุณภาพตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ร่วมกับบุคลกรในสถานศกึษา อกีทั้งในโลก

ยุคใหม่ศตวรรษที่ 21 ในสภาพที่สังคมมีความเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว การจัดการ

บริหารองค์การต่าง ๆ จะต้องตามความเปลี่ยนแปลงให้ทัน มเิช่นนั้นจะถูกทิง้ให้ล้าหลัง 

และจะประสบความล้มเหลวในการบริหารองค์การนัน้ ๆ เพราะความสำเร็จหรอืความ

ล้มเหลวขององค์การย่อมขึ้นอยู่กับศักยภาพของผูบ้ริหาร องค์การทุกองค์การไม่ว่าจะเป็น

องค์การภาครัฐหรอืเอกชน ต่างตอ้งการที่จะให้องค์การของตนมีนักบริหารมอือาชีพมา

บริหารในส่วนของการบริหารจัดการศกึษาก็เช่นเดียวกัน ผู้บริหารนับเป็นผู้ที่มบีทบาท

สำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จหรอืความล้มเหลวของการจัดการศกึษา ผูบ้ริหารจึงจำเป็น

จะต้องมเีทคนิควิธีการต่าง ๆ จึงเป็นองค์ประกอบทางการบริหารของผูบ้ริหารที่ทำใหเ้กิด

ความมปีระสิทธิผลต่อการจัดการศกึษาของโรงเรียน อาทิ 1) การบริหารจัดการ 2) ภาวะ

ผูน้ำ 3) การจูงใจของผู้บริหาร 4) เทคโนโลยีสารสนเทศ 5) บรรยากาศองค์กรและ

วัฒนธรรมองค์การ 6) การติดต่อสื่อสาร 7) งบประมาณ 8) โครงสร้างองค์กร ล้วนเป็น

ปัจจัยที่สำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรภายใต้การบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

ซึ่งที่กล่าวมานั้นจะส่งผลต่อครูที่เป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศกึษา พัฒนาคุณภาพ

การศกึษาให้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

ซึ่งการที่จะทำงานได้มปีระสิทธิภาพนั้น ครูจำเป็นต้องมีสมรรถนะหลัก ดังนี้ 1) การมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 2) การบริหารงานที่ดี 3) การพัฒนาตนเอง 4) การทำงานเป็น

ทีม และ 5) จรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู สมรรถนะหลักของครูเหล่านีเ้ป็นบันได

ขั้นแรกในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ เมื่อผู้บริหารนำปัจจัยทางการบริหารที่กล่าวมา

นั้น นำมาปฏิบัติต่อบุคลากรครูที่มีสรรถนะหลักของครูที่เต็มเปี่ยม ผูว้ิจัยจึงอยากทราบว่า 
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ปัจจัยทางการบริหารด้านในบ้างที่จะส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู ซึ่งจะเป็นแนวทางใน 

การขับเคลื่อนสถานศกึษาให้ไปสู่เป้าหมาย และเป็นแนวทางในการบริหารบุคลากร เพื่อ

พัฒนาสถานศกึษาให้มคีุณภาพ และเกิดประสิทธิผลต่อไป 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประกอบไปด้วย     

9 กลุ่มงาน และ 1 หน่วยงาน คอื 1) กลุ่มอำนวยการ 2) กลุ่มนเิทศตดิตาม และประเมินผล

การจัดการศกึษา 3) กลุ่มนโยบายและแผน 4) กลุ่มบริหารงานบุคคล 5) กลุ่มส่งเสริมการ

จัดการศึกษา 6) กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 7) กลุ่มส่งเสริมการจัดการศกึษา

ทางไกล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 8) กลุ่มพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 9) กลุ่ม

กฎหมาย และคดี 10) หน่วยตรวจสอบภายใน ซึ่งแต่ละกลุ่มงานล้วนเกี่ยวข้องกับผูบ้ริหาร 

และบุคลากรครูทั้งสิน้ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ถือว่า

เป็นองค์กรหลักในการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานให้สถานศกึษาจัดการศกึษาให้มคีุณภาพ

และมาตรฐาน ประชากรวัยเรียนเข้าเรียนได้อย่างทั่วถึง เพื่อพัฒนาและส่งเสริมสนับสนุน

การจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศกึษาอย่างมคีุณภาพ  

โดยพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นบุคคลที่มคีวามรูคู้่คุณธรรมมคีวามสามารถตามมาตรฐาน

การศกึษาขั้นพื้นฐานมีเป้าหมายที่สำคัญ คือ ผู้เรยีนระดับก่อนประถมศึกษาและระดับ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน มพีัฒนาการเหมาะสมตามวัย พัฒนาคุณภาพและทักษะการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึง

และเสมอภาคอย่างมคีุณภาพ ส่งเสริมใหส้ถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ทั้งสิ้น 175 โรงเรียน มีความเข้มแข็งและเป็นกลไกขับเคลื่อน

การศกึษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ และครู บุคลากรทางการศกึษา สามารถปฏิบัติงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพเต็มตามศักยภาพ  

 จากสภาพดังกล่าวผูว้ิจัยจงึมีความสนใจที่จะศกึษาปัจจัยทางการบริหาร 

ทีส่่งผลต่อสมรรถนะหลักของครูที่ปฏิบัติงานในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อให้ได้ขอ้มูลพืน้ฐานเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของครูและ

ปัจจัยการบริหารที่มีผลต่อสมรรถนะหลักของครู เพื่อนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา

สมรรถนะหลักของครูให้มีประสิทธิภาพส่งผลต่อผูเ้รียนต่อไป 
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คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ใน

ระดับใด 

  2. สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  3. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่

ต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

  4. สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน  

แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  5. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนกับสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่อย่างไร 

  6. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนด้านใดบ้างที่มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะ

หลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศึกษาปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน 

  2. เพื่อศกึษาสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีนและประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีนและประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนกับสมรรถนะ

หลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

  6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

  7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะ

หลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ใน

ระดับมาก 
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  2. สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่

ต่างกัน แตกต่างกัน 

  4. สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน  

แตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนกับสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนอย่างน้อย 1 ด้านสามารถพยากรณ์ 

สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 

ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ได้สารสนเทศสำหรับผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ในการนำไปประกอบการพัฒนาสมรรถนะหลัก

ของครูอย่างมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

  2. ผลการวิจัยเป็นสารสนเทศสำหรับสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อประกอบการพิจารณาให้การสนับสนุน ส่งเสริมปัจจัยใน

การพัฒนาคุณภาพสมรรถนะหลักของครูให้ดขีึน้ 

  3. ผลการวิจัยเป็นแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะหลักของครู สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 และใน

พืน้ที่ใกล้เคียง 
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ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี้ 
 

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา  

   1.1 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์เอกสารทาง

วิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนของ วิโรจน์ สารรัตนะ 

(2548, หน้า 16); ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 38); วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หน้า 5 - 6); 

ปราณี สาไพรวัน (2558, หน้า 22 - 23); ทรรศนกร สงครนิทร์ (2560, หน้า 60);  

ธนายุทธ ช่อมะลิ (2563, หน้า 51); Likert (1961, อ้างถึงใน วุฒิพร ประทุมพงษ์, 2556, 

หนา้ 27); Steers (1991, ในวุฒิพร ประทุมพงษ์, 2556, หนา้ 26); Campbell et al. (1977, 

p. 123); Kaiser (2000, p. 47) ได้ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน 8 ด้านดังนี้ 

     1.1.1 การบริหารจัดการ 

    1.1.2 ภาวะผูน้ำ 

    1.1.3 การจูงใจของผู้บริหาร 

    1.1.4 เทคโนโลยี สารสนเทศ 

     1.1.5 บรรยากาศองค์กร และวัฒนธรรมองค์การ   

    1.1.6 การตดิต่อสื่อสาร 

     1.1.7 งบประมาณ  

    1.1.8 โครงสร้างองค์กร 

   1.2 สมรรถนะหลักครู ผูว้ิจัยได้ทำการศกึษาเอกสารทางวิชาการที่

เกี่ยวข้องกับสมรรถนะหลักของครู จากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

(2552, หนา้ 2) ที่กำหนดสมรรถนะหลักของครู 5 ด้านดังนี้ 

    1.2.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

    1.2.2 การบริการที่ดี 

    1.2.3 การพัฒนาตนเอง 

    1.2.4 การทำงานเป็นทีม 

    1.2.5 จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
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  2. ประชากร และกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรยีนและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 

2564 จำนวนทั้งสิน้ 2,688 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 194 คน และครูผู้สอน

จำนวน 2,494 คน จากทั้งหมด 175 โรงเรียน 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 

2563 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan,1970, pp. 607 - 610 อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 43) ได้กลุ่ม

ตัวอย่างจำนวน 335 คน สำหรับงานวิจัยในครั้งนี้ใชก้ลุ่มตัวอย่างจำนวน 346 คน จำแนก

เป็นกลุ่มผูบ้ริหารโรงเรียนจำนวน 94 คน และครูผู้สอน จำนวน 252 คน จากโรงเรียน 56 

โรงเรียน โดยใช้วธิีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling) ดังนี ้ 
 

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   3.1 ตัวแปรอิสระ แบ่งเป็นดังนี้ 

    3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     3.1.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

     3.1.1.2 ครูผูส้อน 

    3.1.2 ขนาดโรงเรียน 

     3.1.2.1 ขนาดเล็ก 

     3.1.2.2 ขนาดกลาง 

     3.1.2.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

    3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     3.1.3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

     3.1.3.2 ระหว่าง 10 – 20 ปี 

     3.1.3.3 มากกว่า 20 ปี 

   3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ 

    3.2.1 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน 

     3.2.1.1 การบริหารจัดการ 
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     3.2.1.2 ภาวะผูน้ำ 

     3.2.1.3 การจูงใจของผูบ้ริหาร 

     3.2.1.4 เทคโนโลยี สารสนเทศ 

      3.2.1.5 บรรยากาศองค์กร และวัฒนธรรมองค์การ   

     3.2.1.6 การตดิต่อสื่อสาร 

      3.2.1.7 งบประมาณ  

     3.2.1.8 โครงสร้างองค์กร 

    3.2.2 สมรรถนะหลักของครู             

     3.2.2.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

     3.2.2.2 การบริการที่ดี 

     3.2.2.3 การพัฒนาตนเอง 

     3.2.2.4 การทำงานเป็นทีม 

     3.2.2.5 จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 

 กรอบแนวคิดในการวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะ

หลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ได้กำหนด

กรอบแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารโรงเรียน 8 ดา้น คอื 1) การบริหารจัดการ 2) ภาวะ

ผูน้ำ 3) การจูงใจของผู้บริหาร 4) เทคโนโลยีสารสนเทศ 5) บรรยากาศองค์กรและ

วัฒนธรรมองค์การ 6) การติดต่อสื่อสาร 7) งบประมาณ 8) โครงสรา้งองค์กร ซึ่งได้

สังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน

ของ วิโรจน์ สารรัตนะ (2548, หนา้ 16); ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา้ 38); วุฒิพร  

ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 5 - 6); ปราณี สาไพรวัน (2558, หนา้ 22 - 23); ทรรศนกร 

สงครินทร์ (2560, หน้า 60); ธนายุทธ ช่อมะลิ (2563, หนา้ 51); Likert (1961, อ้างถึงใน 

วุฒิพร ประทุมพงษ์, 2556, หนา้ 27); Steers (1991, อา้งถึงใน วุฒิพร ประทุมพงษ์, 

2556, หนา้ 26); Campbell et al. (1977, p. 123); Kaiser (2000, p. 47) และสมรรถนะ

หลักของครู ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

(2552, หนา้ 2) ที่กำหนดสมรรถนะหลักของครู 5 ด้านดังนี้ 1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการ 
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ปฏิบัติงาน 2) การบริการที่ดี 3) การพัฒนาตนเอง 4) การทำงานเป็นทีม 5) จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพครู ผูว้ิจัยจึงสรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวจิัย ดังภาพประกอบ 1 

 

          ตัวแปรอิสระ                                             ตัวแปรตาม 

(Independent Variable)                              (Dependent Variable) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 1. สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง 

     1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

     1.2 ครูผูส้อน 

 2. ขนาดโรงเรียน 

     2.1 ขนาดเล็ก 

     2.2 ขนาดกลาง  

     2.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่

พิเศษ 

  3. ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

     3.1 น้อยกว่า 10 ปี  

     3.2 ระหว่าง 10 – 20 ปี 

     3.3 มากกว่า 20 ปี 
 

1. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน 

    1.1 การบริหารจัดการ 

    1.2 ภาวะผู้นำ 

    1.3 การจูงใจของผู้บริหาร 

    1.4 เทคโนโลยี สารสนเทศ 

    1.5 บรรยากาศองค์กร และวัฒนธรรม

องค์การ   

    1.6 การติดต่อสื่อสาร 

    1.7 งบประมาณ  

    1.8 โครงสร้างองค์กร 

   
2. สมรรถนะหลักของครู 

    2.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

    2.2 การบริการที่ดี 

    2.3 การพัฒนาตนเอง 

    2.4 การทำงานเป็นทีม 

    2.5 จรยิธรรม และจรรยาบรรณ

วิชาชีพครู 

 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครูในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัย เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้นยิามศัพท์

เฉพาะไว้ดังนี ้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน หมายถึง องค์ประกอบทางการบริหาร

โรงเรียนของผูบ้ริหารทีท่ำให้เกิดความมีประสิทธิผลต่อการจัดการศกึษาของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งมี 8 ด้าน ดังนี้ 

   1.1 การบริหารจัดการ หมายถึง การประสานงานและการบริหารหน้าที่

ต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายบางอย่าง ประกอบไปด้วยการวางแผน การบริหารทรัพยากร

บุคคลและการควบคุมองค์กร เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงถึงกระบวนการ

ดำเนนิงานอย่างเป็นระบบเพื่อให้บรรลุตาม วัตถุประสงค์ขององค์การโดยอาศัยหน้าที่

ทางการบริหาร คอื การวางแผนการปฏิบัติงาน การวิเคราะห์นโยบายและการจัด

การศกึษา ระบบอำนวยการที่เน้นการมสี่วนร่วม การติดต่อสื่อสารที่ดีทั้งภายในและ

ภายนอกและระบบการประกันคุณภาพที่มคีุณภาพ ซึ่งในการบริหารจัดการนัน้โรงเรียน

ควรใหค้วามสำคัญกับการใช้แผนเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน มกีารกำหนดบุคคล

รับผิดชอบในการจัดทำแผนงาน จัดให้มกีารวิเคราะห์ สภาพแวดล้อม นโยบายและ

แผนการจัดการศกึษา มีระบบงานธุรการที่กะทัดรัด และคล่องตัว มรีะบบอำนวยการ 

ที่เหมาะสมเน้นการมีส่วนร่วม มีระบบการตดิต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอกที่ดแีละ

โรงเรียนควรจัดระบบและกลไกการประกันคุณภาพที่มีประสิทธิภาพ 

   1.2 ภาวะผูน้ำ  หมายถึง  ความสามารถในการบริหาร สามารถนิเทศ 

ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน มีวสิัยทัศน์กว้างไกลสร้างสรรค์ผลงานอยู่เสมอ 

ใช้หลักเหตุผลในการบริหารงาน สามารถประสานงานกับบุคคลหรอืหน่วยงานต่าง ๆ 

สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีเป็นพฤติกรรม

ของผู้บริหารโรงเรียนที่แสดงถึงความสามารถในการครองตนเองและครองใจบุคคลอื่น 

เพื่อโน้มนา้วใจให้บุคคลอื่นปฏิบัติตามในสิ่งที่ตนต้องการเพื่อกระทำการต่าง ๆ ใหบ้รรลุ

เป้าหมายของตนเองหรอืองค์การซึ่งภาวะผูน้ำนั้น เป็นรูปแบบของความสัมพันธ์ที่ผู้นำ 

ใช้กระบวนการก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานของผู้ตาม เพื่อให้เป็นไปใน

ทิศทางหรอืแนวทางเดียวกัน โดยใช้วธิีการจูงใจ เกิดความร่วมมอื ร่วมใจและไว้วางใจใน

การดำเนินงานและที่สำคัญเป็นการกำหนดความอยู่รอดและความเจรญิเติบโตของ
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องค์การ ซึ่งสามารถจัดกลุ่มได้ 5 กลุ่ม ได้แก่ ทฤษฎีผู้นำเชงิคุณลักษณะ ทฤษฎีผู้นำเชงิ

พฤติกรรม ทฤษฎี ผูน้ำเชิงสถานการณ์ ทฤษฎีผู้นำเชิงความสามารถพิเศษ และทฤษฎีผู้นำ

เชงิปฏิรูป  

   1.3 การจูงใจของผูบ้ริหาร  หมายถึง  กระบวนการชักจูง เร้าใจที่เกิดขึน้

ในตัวบุคลากรครูและทำให้อยากทำพฤติกรรมต่าง ๆ ออกมาโดยที่ตัวเองอยากทำตามที่

ผูบ้ริหารปรารถนา เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงถึงความรูส้ึกหรอืทัศนคติ 

ที่ดขีองบุคคลที่มตี่องานที่ปฏิบัติและอยู่ในความรับผดิชอบ อันเป็นผลมาจากปัจจัยหรอื

องค์ประกอบต่าง ๆ ที่ส่งเสริมให้การปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จและตอบสนองความ

ต้องการของแต่ละบุคคลทั้งทางร่างกายและจติใจได้อย่างเหมาะสม ซึ่งการจูงใจนั้น 

ผูบ้ริหารควรสร้างจุดมุ่งหมายในการทำงาน สรา้งขวัญและกำลังใจให้แก่บุคลากรใน

โรงเรียน จัดระบบงานและมอบหมายงานตามความสามารถของครูและบุคลากรใน

โรงเรียน มกีารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรแสดงความคิดเห็นและรับฟังขอ้เสนอแนะ 

ดำเนนิการจัดสิ่งอำนวยความสะดวกและสภาพแวดล้อมเพื่อการปฏิบัติงาน ยกย่องชมเชย 

หรอืประกาศเกียรติคุณแก่ครูและบุคลากรที่มีผลงานดีเด่น และผูบ้ริหารมคีวามเป็นมติร 

กับครูและบุคลากรในโรงเรียน 

   1.4 เทคโนโลยี สารสนเทศ  หมายถึง เทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการ 

และการเรียนการสอนที่ทันสมัย ฐานขอ้มูลในด้านต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารและ

การเรียนการสอนเป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงถึงการนำข้อมูลที่ได้มา

กลั่นกรองให้เป็นข้อมูลสารสนเทศเป็นเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องต้ังแต่การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การประมวลผล การแสดงผลลัพธ์ การทำสำเนาและการสื่อสารโทรคมนาคมเพื่อให้ได้

สารสนเทศที่เหมาะสมและการใชเ้ครื่องคอมพิวเตอร์เพื่อค้นหา เพื่อการเรียนรู้และการ

เผยแพร่ข้อมูล ซึ่งโรงเรียนควรมีการใชเ้ทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เพื่อการเรียนรู้ มสีื่อ

เทคโนโลยีที่เหมาะสมและพร้อมใช้งาน ถ้าหากโรงเรยีนมีการจัดหาและใชเ้ทคโนโลยีเพื่อ

การบริหารจัดการที่ดีและเกิดประโยชน์สูงสุด มกีารพัฒนาบุคลากรใหใ้ช้ระบบสารสนเทศ

ในการบริหารจัดการ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ มีระบบฐานข้อมูลในด้านต่าง ๆ ที่เป็น

ประโยชน์ต่อการบริหารจะทำให้การบริหารงานภายในโรงเรียนง่ายต่อการพัฒนาใน 

ทุก ๆ ดา้น 

   1.5 บรรยากาศองค์กร และวัฒนธรรมองค์การ  หมายถึง การสร้าง

บรรยากาศที่ดใีนการปฏิบัติงาน การทำงานร่วมกันเป็นทีม การเปิดโอกาสยอมรับความ
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คิดเห็นใหม่ ๆ ของบุคลากร การสร้างมาตรฐานการปฏิบัติงาน เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่แสดงถึงการจัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน การที่บุคลากรในโรงเรียน 

มีความร่วมมอืร่วมใจในการทำงาน มีความมุ่งมั่นและความสามัคคีในการปฏิบัติงานการ 

ที่ผู้บริหารและครูใหค้วามไว้วางใจกัน ยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกันและการมี

ปฏิสัมพันธ์กันอย่างจรงิใจ มีความสามัคคี มีความพร้อมเพรียงและมีความเป็นอันหนึ่ง 

อันเดียวกันในการปฏิบัติงาน ซึ่งในโรงเรยีนนั้นควรมีการจัดบรรยากาศให้เอื้อต่อการ

ปฏิบัติงานของครู มีความเป็นมติรความเอือ้อารีต่อกันระหว่างเพื่อนครูในโรงเรียน 

บุคลากรในโรงเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดตี่อกันด้วยความจรงิใจ ใหเ้กียรตซิึ่งกันและกัน  

และเกือ้กูลกัน มีการสร้างมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ทุกคนเข้าใจตรงกันและยึดถือเป็น

แนวทางปฏิบัติ และดำรงวัฒนธรรมที่ดขีองโรงเรียนให้มีความยั่งยืนในโรงเรียน 

   1.6 การตดิต่อสื่อสาร  หมายถึง เทคนิคหรอืรูปแบบในการตดิต่อ

ประสานงานอย่างหลากหลายช่องทางเพื่อให้บุคลากรได้รับข้อมูลข่าวสาร มีระบบการ

สื่อสารที่มีความเที่ยงตรงรวดเร็ว เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงถึงการใช้

วิธีการตดิต่อสื่อสารกับบุคลากรด้วยวิธีการที่หลากหลาย ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็น

ทางการ หลายช่องทางใช้ภาษาที่ชัดเจน เข้าใจง่าย ใชห้ลักเหตุผลในการสื่อสาร โดยการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันในองค์การ ซึ่งการตดิต่อสื่อสารที่ดจีะทำให้การดำเนินงานของ

องค์การราบรื่นไปสู่เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพในการตดิต่อสื่อสารนั้น ผู้บริหารควร

สร้างความเข้าใจอันดีระหว่างบุคลากรภายในโรงเรียน ใช้เทคนิคหรอืรูปแบบในการตดิต่อ

ประสานงานอย่างหลากหลาย เพื่อให้บุคลากรได้รับข้อมูลข่าวสารอย่างครบถ้วน โรงเรยีน

ควรมีระบบการสื่อสารที่มคีวามเที่ยงตรง รวดเร็วและเพียงพอต่อการตัดสินใจของครู 

ส่งเสริมใหบุ้คลากรในโรงเรียนได้มกีารแลกเปลี่ยนข่าวสารซึ่งกันและกันเพื่อให้งานประสบ

ความสำเร็จ มีการพัฒนาเครื่องมอืและวิธีการที่ใช้ในการตดิต่อสื่อสาร มีระบบการ

ติดต่อสื่อสารที่มีความเที่ยงตรง รวดเร็ว ในการติดต่อสื่อสารกับชุมชนและผูป้กครองและมี

การสื่อสารที่เปิดกว้างและชัดเจน 

        1.7 งบประมาณ  หมายถึง การวางแผนการเงนิในช่วงเวลาที่กำหนด

ชัดเจน โดยมากแล้วคือหนึ่งปีงบประมาณ เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่แสดงถึง

แผนการจัดการที่จัดทำขึน้และแสดงออกมาในรูปแบบโครงการกิจกรรมต่าง ๆ ที่มีการ

ประมาณค่าใช้จ่ายล่วงหน้าและมีระยะเวลาการใช้จ่ายที่แน่นอน โดยต้องจัดการบริหาร

ทรัพยากรที่จำเป็นในการลงทุนเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุตามแผนที่วางไว้ จะมีขั้นตอน
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ของการกระทำ 3 ขั้นตอน คือ การจัดเตรียม การอนุมัติ และการบริหาร ซึ่งงบประมาณ

นั้น ถือว่าเป็นปัจจัยทางการบริหารที่มีความจำเป็นในการบริหารงานให้เกิดประสิทธิผลใน

ด้านการจัดการศกึษาของโรงเรียน จะเห็นได้จากหน่วยงานทางการศกึษาได้ให้อำนาจ

สถานศกึษาในการบริหารจัดการงบประมาณอย่างมอีิสระเพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการ

ปฏิบัติงาน 

       1.8 โครงสร้างองค์กร หมายถึง การจัดโครงสรา้งองค์กรใหม้ีความ

ยืดหยุ่น เนน้การกระจายอำนาจ ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีระบบการตดิต่อประสานงาน

ทั้งในหน่วยงานและนอกหน่วยงานเพื่อใหม้ีการดำเนินงานที่สอดคล้องและเป็นไปใน 

ทิศทางเดียวกันเป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงถึงการกำหนดการจัดสายงาน

การบังคับบัญชา การกำหนดบทบาทหนา้ที่ การแบ่งงาน การกำหนดบุคคลตามความ

เหมาะสมของงาน การกระจายอำนาจ การควบคุมการปฏิบัติงาน การวางแผนการ

ปฏิบัติงาน เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของงานตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ ซึ่งโครงสร้างองค์การ

ควรเป็นโครงสรา้งที่เอือ้ต่อการเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ควรจัดโครงสร้าง

มอบหมายงานและความรับผดิชอบให้ฝ่ายงานต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ และเอื้อต่อการ

ทำงานของบุคลากร ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานให้มคีวามสะดวกและคล่องตัว และมี

กฎระเบียบและแนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน รวมถึงจัดโครงสร้างองค์การที่มี

ความยึดหยุ่นเน้นการกระจายอำนาจในการตัดสินใจ 

   ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนวัดได้โดยใช้แบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น 

ซึ่งนำเอาปัจจัยทางการบริหารที่ได้ทำการสังเคราะห์จากเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องนำมา

สังเคราะห์ได้ปัจจัยทางการบริหาร 8 ด้าน คือ การบริหารจัดการภาวะผูน้ำ การจูงใจของ

ผูบ้ริหารเทคโนโลยีสารสนเทศบรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมองค์การการติดต่อสื่อสาร 

งบประมาณ และโครงสร้างองค์กร โดยผูว้ิจัยนำความหมายในนิยามศัพท์เฉพาะที่ได้

สังเคราะห์จากเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มาเรียงรอ้ยเป็นข้อคำถามในแบบสอบถาม 

ร่วมกับที่ปรึกษางานวิจัยเพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง และชัดเจน  

  2. สมรรถนะหลักของครู หมายถึง พฤติกรรมของครูซึ่งเกิดจากการรวม

ความรู ้ทักษะคุณลักษณะ ทัศนคต ิและแรงจูงใจของบุคคล ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างโดดเด่นเพื่อหล่อหลอมค่านิยม พฤติกรรมที่พึงประสงค์

ร่วมกัน และคุณลักษณะที่เกี่ยวข้องกับการทำงานและผลการปฏิบัติงานประกอบด้วย 
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ความรู ้ทักษะ ความสามารถ ซึ่งเป็นคุณลักษณะเชงิพฤติกรรมที่ทำให้ครูผูส้อนปฏิบัติงาน

ได้ผลงานที่โดดเด่นกว่าคนอื่น ๆ ในสถานการณ์ที่หลากหลายซึ่งเกิดจากแรงผลักดัน 

เบือ้งลกึ อุปนิสัย ภาพลักษณ์ภายในและบทบาทที่แสดงออกต่อสังคมที่แตกต่างกันทำให้

แสดงพฤติกรรมการทำงานที่ต่างกัน ประกอบด้วย 

   2.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง พฤติกรรมของครูที่

แสดงออกถึงความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มีคุณภาพ ถูกต้องครบถ้วนสมบรูณ์ 

มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ โดยมีการวางแผนกำหนดเป้าหมาย ติดตามประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน และปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพและผลงานอย่างต่อเนื่อง วัดได้จากความ

มุ่งม่ันในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มีคุณภาพ การปฏิบัติงานด้านการเรียนการสอนได้อย่าง

ถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ด้านการเรียนการสอนมีการวางแผนใน

การปฏิบัติงาน การกำหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานมีการวางระบบการตดิตาม

ประเมินผลการปฏิบัติงานและการปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพและผลงานของท่านอย่าง

ต่อเนื่อง 

   2.2 การบริการที่ดี หมายถึง พฤติกรรมของครูที่แสดงออกถึงความตั้งใจ

และความเต็มใจในการให้บริการและการปรับปรุงระบบบริการให้มปีระสิทธิภาพอย่าง

ต่อเนื่องเพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูร้ับบริการ วัดได้จากความความตั้งใจในการ

บริการด้านการเรียนการสอน ความเต็มใจในการให้การเรียนการสอนกับนักเรียนและการ

ปรับปรุงระบบการจัดการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนอง

ความตอ้งการของผู้มารับบริการ 

   2.3 การพัฒนาตนเอง หมายถึง พฤติกรรมของครูที่แสดงออกถึง

การศกึษาค้นคว้า หาความรู้ ติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรูใ้หม่ ๆ ทางวิชาการ

และวิชาชีพ มีการสร้างองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน วัดได้

จากการศกึษาค้นคว้าหาความรูด้้วยตนเองอยู่เสมอ ทำการตดิตามและแลกเปลี่ยนเรียนรู้

องค์ความรู้ใหม่ ๆ ทางวิชาการกับเพื่อนครู มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรูใ้หม่ ๆ ของ

วิชาชีพ มีการสร้างองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางานด้านการ

เรียนการสอนอยู่เสมอ 

   2.4 การทำงานเป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมของครูที่แสดงออกถึงการให้

ความร่วมมอื ช่วยเหลอืสนับสนุนเสริมแรงให้กำลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน การปรับตัวเข้ากับ

ผูอ้ื่นหรือทีมงาน แสดงบทบาทการเป็นผู้นำหรือผู้ตาม ได้อย่างเหมาะสมในการทำงาน 
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ร่วมกับผูอ้ื่น เพื่อสร้างและดำรงสัมพันธภาพของสมาชิก ตลอดจนเพื่อพัฒนาการจัด

การศกึษาให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย วัดได้จากการให้ความร่วมมอืช่วยเหลอืเพื่อน

ร่วมงานด้านการเรียนการสอน มีการสนับสนุนเสริมแรงให้กำลังใจแก่เพื่อนร่วมงานการ

ปรับตัวเข้ากับผูอ้ื่นหรือทีมงานได้สามารถแสดงบทบาทการเป็นผู้นำหรอืผูต้ามได้อย่าง

เหมาะสมในการทำงานร่วมกับผูอ้ื่น สามารถสร้างและดำรงสัมพันธภาพระหว่างครูและ

นักเรียนได้ และสามารถพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย 

   สมรรถนะหลักของครู วัดได้โดยใช้แบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น 

ซึ่งนำเอาสมรรถนะหลักของครูที่ได้จากเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยยึดสมรรถนะหลัก

ครูจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานที่ได้ร่วมมือกับกลุ่มเครือข่าย

สถาบันอุดมศกึษาและสถาบันส่งเสริมการสอน วทิยาศาสตร์ และเทคโนโลยี (สสวท.)  

คิด วเิคราะห์ สังเคราะห์จนได้สมรรถนะหลักครู 5 ด้าน คอื การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการ

ปฏิบัติงาน การบริการที่ดี การพัฒนาตนเองการทำงานเป็นทีม จริยธรรมและจรรยาบรรณ

วิชาชีพครูโดยผู้วจิัยนำความหมายในนิยามศัพท์เฉพาะที่ได้จากเอกสาร งานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง มาเรียงรอ้ยเป็นข้อคำถามในแบบสอบถาม ร่วมกับที่ปรึกษางานวิจัย เพื่อให้ได้

ข้อมูลที่ถูกต้องและชัดเจน  

   2.5 จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู หมายถึง พฤติกรรมของครู 

ที่แสดงออกถึงการประพฤติปฏิบัติตนถูกต้องตามหลักคุณธรรมจริยธรรมจรรยาบรรณ

วิชาชีพครูเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผูเ้รียนและสังคมเพื่อสร้างความศรัทธาในวิชาชีพครู 

   3. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่งของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

   3.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ที่ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรยีนหรอืผูร้ักษาราชการแทนตำแหน่งผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน และรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2564 

   3.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่หลักด้านการจัดการ 

เรียนการสอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ปีการศกึษา 2564 

  4. ขนาดโรงเรยีน หมายถึง ลักษณะของโรงเรียนโดยจำแนกตามจำนวน 

นักเรียน โดยโรงเรยีนที่สังกัดในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 ปีการศึกษา 2564 จำแนกเป็น 3 ขนาด ดังนี้ 
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   4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มนีักเรียนไม่เกิน 120 คน 

   4.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่  

121 - 600 คน  

   4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่มนีักเรียนตัง้แต่ 

มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่ 601 - 1,500 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษที่มนีักเรียนตั้งแต่ 

1,500 คนขึ้นไป 

  5. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่

ในช่วงผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนได้รับการแต่งตัง้ใหด้ำรงตำแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน

หรอืครูผูส้อนจนถึงเวลาปัจจุบันแบ่งเป็น 

   5.1 นอ้ยกว่า 10 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานตั้งแต่ได้รับการ

บรรจุแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียน หรอืครูผูส้อน ที่น้อยกว่า 10 ปี 

    5.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานตั้งแต่ได้รับ

การบรรจุแต่งตัง้ใหด้ำรงตำแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน หรือครูผู้สอนมาเป็นระยะเวลา ระหว่าง  

10 ปี ถึง 20 ปี 

    5.3 มากกว่า 20 ปี  หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานตั้งแต่ได้รับการ

บรรจุแต่งตัง้ให้ดำรงตำแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียนหรือครูผู้สอนมาเป็นระยะเวลา 20 ปี ขึน้ไป 

  6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 หมายถึง 

หน่วยงานของทางราชการที่จัดตั้งตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การกำหนดเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา เพื่อบริหารและจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานระดับประถมศกึษา  

ในแต่ละท้องที่ จังหวัดสกลนคร ซึ่งประกอบไปด้วยสถานศกึษาประถมศึกษาที่อยู่ในเขต 1 

จำนวน 175 โรงเรียน 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของ

ครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 หมายถึง วิธีการ 

ที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู โดยผู้วจิัย

จะนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากสถิติ ค่าอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผล

ต่อสมรรถนะหลักของครูครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ทั้งโดยรวมและรายด้านมาพิจารณาถ้าพบว่าปัจจัยทางการบริหารด้านใดมีอำนาจ 

พยากรณ์สมรรถนะหลักของครู แล้วผูว้ิจัยจะนำด้านดังกล่าวไปสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อ 

สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน เพื่อให้ผูเ้ชี่ยวชาญนำเสนอวิธีหรอืแนวทางพัฒนา 

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครูต่อไป 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยได้นำเสนอ

ประเด็นที่สำคัญตามลำดับดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน 

   1.1 ความหมายของการบริหารโรงเรียน 

   1.2 ความหมายของปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน 

   1.3 แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน 

  2. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของคร ู

   2.1 ความหมายและความสำคัญของสมรรถนะ 

   2.2 ประเภทของสมรรถนะ 

   2.3 สมรรถนะหลักของครู 

 3. บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  4.1 งานวิจัยภายในประเทศ 

   4.1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยทางการบริหาร 

   4.1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะหลักของครู  

  4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 



22 

ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน 

 1. ความหมายของการบริหารโรงเรยีน 

  ในการบริหารงานในโรงเรียนให้ประสบความสำเร็จ สามารถบรรลุตาม

เป้าหมายและเกิดประสิทธิผลได้นัน้ จำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารตอ้งมคีวามรู ้ความเข้าใจ 

ในความหมายของการบริหารโรงเรียน ซึ่งมีผู้ให้ความหมายเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนไว้

อย่างน่าสนใจ ดังนี้ 

   วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 11) ได้สรุปความหมายของการบริหาร

สถานศกึษาไว้ว่า การบริหารสถานศกึษา หมายถึง การบริหารสถานศกึษาที่ผู้บริหาร

ร่วมมอืกับบุคลากรในสถานศกึษา ภายใต้ภารกิจขอบข่ายงานสถานศกึษาตามบทบัญญัติ

ของพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ. 

2545 ในการให้บริการทางการศกึษาแก่เยาวชนและผู้สนใจเพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายของ

การจัดการศกึษา 

   อคีราภ์รัตน์  วรรณรัตน์ (2556, หนา้ 14) ได้สรุปความหมายของการ

บริหารโรงเรียนไว้ว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึง กระบวนการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุ

จุดหมายขององค์การ โดยอาศัยหน้าที่การบริหารที่สำคัญ คือ การวางแผนการจัดองค์การ 

การนำและการควบคุม ผู้บริหารเป็นบุคคลที่ทำงานร่วมกับบุคคลอื่นหรอืกลุ่มเพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์การผู้บริหารเป็นผู้บงการพฤติกรรมของคนอื่น การทำงานของ

ผูบ้ริหารอาจใชแ้รงจูงใจการสั่งการหรอืการใช้กฎระเบียบในการบังคับบัญชาคนอื่นให้

ทำงานโดยยึดวัตถุประสงค์ขององค์การเป็นหลัก 

   Good (1973, อ้างถึงใน วุฒิพร ประทุมพงษ์, 2556, หน้า 10) ได้ให้

ความหมายไว้ว่า การบริหารสถานศกึษา หมายถึง การสั่งการ การควบคุมดูแลงานและ

การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นภาระหน้าที่ของสถานศกึษาเพื่อให้การปฏิบัติงานเหล่านั้น 

นำไปสู่ความสัมฤทธิ์ผลในการจัดการศกึษาให้ตรงเป้าหมายทุกประการ 

  กล่าวโดยสรุป การบริหารโรงเรยีน หมายถึง กระบวนการดำเนินงานเพื่อให้

บรรลุจุดหมายที่โรงเรียนได้ตั้งเป้าหมายไว้ โดยมีผู้บริหารโรงเรียนและคณะครูรวมไปถึง

ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนเพื่อนำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ในการจัดการศกึษา 

 

 

 



23 

 2. ความหมายของปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน 

  ได้มนีักวิชาการได้กล่าวถึงปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนไว้หลากหลาย ดังนี้ 

   ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 46) ได้ให้ความหมายของปัจจัยทางการ

บริหารไว้ว่า เป็นการที่บุคคลหรอืกลุ่มของบุคลากรร่วมกันดำเนินกิจกรรมให้สำเร็จตาม

เป้าหมายที่องค์การกำหนดไว้ 

   วุฒิพร ประทุมพงษ์, (2556, หนา้ 5) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยทางการบริหาร

โรงเรียน หมายถึง องค์ประกอบทางการบริหารที่ทำให้เกิดความเป็นโรงเรียนที่มี

ประสิทธิผล 

   พัชรารัตน์ แสงวงศ์ (2556, หนา้ 12) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยทางการบริหาร 

หมายถึง เหตุหรือการกระทำใด ๆ ของการใชป้ัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการจัดการ

เรียนรู้ของครู 

  จากความหมายของปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนข้างต้น สรุปได้ว่า ปัจจัย

ทางการบริหาร หมายถึง องค์ประกอบทางการบริหารของผู้บริหารที่ทำให้เกิดความมี

ประสิทธิผลต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

 3. แนวคดิเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน 

  ได้มนีักวิชาการได้กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารปัจจัยไว้ 

หลายประการ ได้แก่ 

   วิโรจน์ สารรัตนะ (2548, หน้า 16) ได้กล่าวถึง ปัจจัยทางการบริหาร 

ที่เสริมสร้างองค์การมี 11 ปัจจัย ได้แก่ 1) มีโครงสร้างการบริหารงานที่เหมาะสม  

2) มีวัฒนธรรมร่วมกัน 3) เปิดโอกาสใหส้มาชิกมีอสิระในการตัดสินใจ 4) มีการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 5) มีการรเิริ่มถ่ายโอนความรู้โดยสมาชิกทุกคน 6) ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่

เหมาะสม 7) ให้ความสำคัญกับการบริหารเชิงคุณภาพ 8) มีกลยุทธ์ใหเ้กิดการเรยีนรู้อย่าง

เป็นกระบวนการ 9) บรรยากาศองค์การเชงิสนับสนุน ส่งเสริมคุณภาพชวีิต 10) สร้างการ

ทำงานเป็นทีมและสร้างเครือข่าย 11) กำหนดวิสัยทัศน์ เป็นฉันทามตขิององค์การ 

   ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 38) ได้สรุปแนวคิดปัจจัยทางการบริหาร 

ไว้ว่า การบริหารจัดการจำเป็นต้องอาศัยปัจจัยหรือทรัพยากรทางการบริหารจัดการที่

สำคัญ ได้แก่ บุคลากร (Man) งบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ์ (Material) และการ

จัดการ (Management) ซึ่งสามารถแยกออกเป็น 11 ปัจจัย คือ 1) ลักษณะขององค์การ  

2) นโยบายการบริหารและการปฏิบัติ 3) งบประมาณ 4) ลักษณะสภาพแวดล้อมของ 
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องค์การ 5) ลักษณะบุคลากรในองค์การ 6) ภาวะผู้นำของผู้บริหารองค์กร 7) การตัดสินใจ  

ของผู้บริหารองค์การ 8) การตดิต่อสื่อสารองค์การ 9) แรงจูงใจ 10) วัฒนธรรมองค์การ    

11) เทคโนโลยีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

   วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 5 - 6) ได้สรุปแนวคิดปัจจัยทางการ 

บริหารไว้ว่า องค์ประกอบทางการบริหารที่ทำใหเ้กิดความเป็นโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล 

ประกอบด้วย การจูงใจ บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ การมีภาวะผูน้ำการสร้าง

วิสัยทัศน์ร่วม เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โครงสรา้งการบริหารโรงเรียนและการ

พัฒนาครู 

   ปราณี สาไพรวัน (2558, หน้า 22 - 23) ได้ทำการวิจัยเรื่องปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลองค์การของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ประกอบด้วย 1) ลักษณะขององค์การ 2) นโยบายการ

บริหารและการปฏิบัติ 3) งบประมาณ 4) ลักษณะสภาพแวดล้อมขององค์การ 5) ลักษณะ

ของบุคลากรขององค์การ 6) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารองค์การ 7) การตัดสินใจของผู้บริหาร

องค์การ 8) การตดิต่อสื่อสารในองค์การ 9) แรงจูงใจของบุคลากร 10) เทคโนโลยีที่

เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน 

   ทรรศนกร สงครินทร์ (2560, หน้า 60) ได้ศกึษาปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน มี 10 ด้าน ประกอบด้วย 1) ภาวะผูน้ำ 2) การพัฒนา

บุคลากร 3) การติดต่อสื่อสาร 4) การจูงใจ 5) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ         

6) โครงสรา้งองค์การ 7) เทคโนโลยีสารสนเทศ 8) การบริหารจัดการ 9) งบประมาณ    

10) ทรัพยากรการเรียนการสอน 

   ธนายุทธ ช่อมะลิ (2563, หน้า 51) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง สิ่งต่าง ๆ โดยรวมที่ใช้ในการจัดการบริบทภายในและ

ภายนอกของโรงเรียน ประกอบด้วย 1) นโยบายสู่การปฏิบัติ 2) โครงสรา้งขององค์การ  

3) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 4) กระบวนการบริหาร 5) บุคลากร 6) งบประมาณและ

ทรัพยากรเพื่อการบริหาร 7) เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร 8) บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ 9) สภาพแวดล้อม ชุมชน ท้องถิ่น 

    Likert (1961, อ้างถึงใน วุฒิพร ประทุมพงษ์, 2556, หน้า 27) องค์กรที่

ประสบความสำเร็จนั้นขึน้อยู่กับระบบความสัมพันธ์ระหว่างผูบ้ริหารกับพนักงาน เกิดจาก
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ปัจจัย 8 ประการ ดังนี้ 1) ภาวะผูน้ำ 2) แรงจูงใจ 3) การตดิต่อสื่อสาร 4) การปฏิสัมพันธ์ 

และอิทธิพลต่อกันและกัน 5) สภาพของการวนิิจฉัยสั่งการ 6) กระบวนการควบคุมการ

ปฏิบัติงาน 7) สภาพการกำหนดเป้าหมายหรือสั่งการ 8) การกำหนดมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานและฝกึอบรม 

   Campbell et al. (1977, p. 123) ได้เสนอปัจจัยทางการบริหารองค์การที่

มีประสิทธิภาพไว้ดังนี ้1) ประสิทธิผล 2) คุณภาพ 3) ผลผลติ 4) ความพร้อมของบุคลากร  

5) ประสทิธิภาพ 6) งบประมาณ 7) การเติบโตขององค์กร 8) บรรยากาศองค์กร 9) ความ

มั่นคง 10) แรงจูงใจ 11) การขาดงานของบุคลากร 12) อุบัติเหต ุ13) ขวัญและกำลังใจ    

14) การเปลี่ยนแปลง 15) ความพึงพอใจ 16) ความเห็นพ้องในเป้าหมาย 17) ความขัดแย้ง 

18) การยืดหยุ่น 19) การประเมิน 

   Steers (1991, อ้างถึงใน วุฒิพร ประทุมพงษ์, 2556, หนา้ 26) ได้เสนอ

แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร ดังนี ้1) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ            

2) โครงสรา้งการบริหารที่เหมาะสม 3) เทคโนโลยีและระบบงาน 4) การติดต่อสื่อสาร     

5) ระบบสารสนเทศ 6) การจูงใจ 7) ภาวะผู้นำ 8) การสร้างวิสัยทัศน์และพันธกิจร่วม     

9) การบริหารจัดการ 10) การมสี่วนร่วมและ 11) การพัฒนาบุคลากร 

   Kaiser (2000, p. 47) ได้เสนอปัจจัยที่มีอทิธิพลต่อความเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู ้จำนวน 8 ปัจจัย ดังนี ้1) ภาวะผูน้ำ 2) วัฒนธรรมองค์กร 3) พันธกิจ และ

ยุทธศาสตร ์4) การบริหารจัดการ 5) โครงสรา้งองค์กร 6) เทคโนโลยีสารสนเทศภายใน

องค์กร 7) บรรยากาศองค์กร 8) การจูงใจ 

  จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผูว้ิจัยได้ทำการ สังเคราะห์

ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนจากแนวคิดของนักการศึกษาหลายท่าน ซึ่งแสดง

รายละเอียดการสังเคราะห์ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน 
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1. ลักษณะขององค์การ            2 20  

2. การบริหารจัดการ/นโยบายการบริหารและการปฏิบัติ            8 80  

3. งบประมาณ            5 50  

4. ลักษณะสภาพแวดล้อมขององค์การ            4 40  

5. บุคลากร/ลักษณะบุคลากรในองค์การ           3 30  

6. ภาวะผู้นำ            8 80  

7. การตัดสินใจของผู้บริหารองค์การ            4 40  

8. การตดิต่อสื่อสาร            6 60  

9. การจูงใจ            8 80  

2
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ตาราง 1 (ต่อ) 

องค์ประกอบของ 

ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน 
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10. เทคโนโลยี สารสนเทศเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน           8 80  

11. โครงสร้างองค์กร/โครงสร้างการบริหาร           5 50  

12. บรรยากาศองค์กร และวัฒนธรรมองค์การ           8 80  

13. ให้ความสำคัญกับการบริหารเชิงคุณภาพ/ประสิทธิภาพ

ในการทำงาน 

          2 20  

14. กลยุทธ์การบริหารองค์กร/กระบวนการการบริหาร           4 40  

15. การทำงานเป็นทีม/การมีส่วนร่วมของบุคลากร           3 30  

16. วิสัยทัศน์ขององค์กร/สร้างวิสัยทัศน์ร่วม           4 40  

17. การพัฒนาครู/พัฒนาบุคลากร           4 40  
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ตาราง 1 (ต่อ) 

องค์ประกอบของ 
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18. ทรัพยากรการเรียนการสอน           1 10  

19. ประสิทธิผลองค์กร           1 10  

20. ผลผลติขององค์กร           1 10  

21. ความพรอ้มของบุคลกร           1 10  

22. การเติบโตขององค์กร           1 10  

23. ความมั่นคง           1 10  

24. การขาดงานของบุคลากร           1 10  

25. อุบัติเหตุ           1 10  

26. ขวัญกำลังใจ           1 10  
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ตาราง 1 (ต่อ) 

องค์ประกอบของ 
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27. การเปลี่ยนแปลง            1 10  

28. ความพึงพอใจ           1 10  

29. ความเห็นพ้องในเป้าหมาย           1 10  

30. ความขัดแย้ง           1 10  

31. การยืดหยุ่น                 1 10  

32. การประเมินผล           1 10  
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 จากตาราง 1 การสังเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนซึ่งคาดว่าจะส่งผล

ต่อสมรรถนะหลักของครู โดยพิจารณาความสอดคล้องกับบริบทการศกึษาและเลือก

ความถี่ตัง้แต่ระดับ 5 ขึน้ไป คิดเป็นรอ้ยละ 50 ตามเกณฑ์ที่ผูว้ิจัยกำหนดขึ้น สรุปได้ว่า

ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนมีทั้งหมด 8 ด้าน ประกอบด้วย  1) การบริหารจัดการ  

2) ภาวะผูน้ำ 3) การจูงใจของผู้บริหาร 4) เทคโนโลยี สารสนเทศ 5) บรรยากาศองค์กร 

และวัฒนธรรมองค์การ 6) การตดิต่อสื่อสาร 7) งบประมาณ และ 8) โครงสรา้งองค์กร 

แต่ละด้านมรีายละเอียดที่จะนำเสนอตามลำดับ ดังนี้    

  1. การบริหารจัดการ 

   1.1 ความหมายของการบริหารจัดการ  

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการบริหาร

จัดการไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     ยุทธศักดิ์ ไชยสีหา (2555, หนา้ 10) ได้สรุปว่า การบริหารจัดการ

เป็นกระบวนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ โดยอาศัยหน้าที่ทางการบริหารที่สำคัญ เช่น 

การวางแผน การนำและการควบคุม ซึ่งมบีุคคลหรือกลุ่มบุคคลร่วมกันดำเนินงานให้บรรลุ 

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ พร้อมทั้งเป็นการใชก้ำลังคนและทรัพยากรที่มอียู่อย่างมปีระสิทธิภาพ 

และให้เกิดประสทิธิผลต่อองค์กร  

     อัชราภรณ์ มาตรา (2555, หนา้ 12) ได้สรุปว่า การบริหารจัดการ 

หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลตั้งแต่สองคนขึน้ไปร่วมมอืกันดำเนินการเพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์อย่างหนึ่งอย่างใดหรอืหลายอย่างที่บุคคลร่วมกันกำหนดโดยใช้กระบวนการ

อย่างมรีะเบียบและใช้ทรัพยากรใหเ้กิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า  

     อคีราภ์รัตน์ วรรณรัตน์ (2556, หนา้ 13) ได้สรุปว่า การบริหาร

จัดการ หมายถึง กระบวนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบโดยอาศัยหนา้ที่ทางการบริหาร 

ที่สำคัญ คือ การวางแผน การจัดองค์กร การนำและการควบคุม ซึ่งมบีุคคลและหรือกลุ่ม

บุคคล ร่วมกันดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ พร้อมทั้งใช้กำลังคนและทรัพยากร 

ที่มอียู่อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผลต่อองค์กร  

  จากความหมายของการบริหารจัดการข้างตน้ สรุปได้ว่า การบริหารจัดการ 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงถึงกระบวนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบเพื่อให้

บรรลุตาม วัตถุประสงค์ขององค์การโดยอาศัยหน้าที่ทางการบริหาร คอื การวางแผนการ

ปฏิบัติงาน การวิเคราะห์นโยบายและการจัดการศกึษา ระบบอำนวยการที่เน้นการมีส่วน
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ร่วม การติดต่อสื่อสารที่ดีทั้งภายในและภายนอก และระบบการประกันคุณภาพที่มี

คุณภาพ 

   1.2 แนวคิดของการบริหารจัดการ  

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดของการบริหารจัดการ       

ไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     วิภาดา ทองเกลีย้ง (2555, ออนไลน์) กล่าวถึง หลักการจัดการ 

(management principles) ของ Fayol ไว้ว่า หลักทั่วไปที่ใชใ้นการบริหารม ี14 หลัก ซึ่งใช้

สำหรับเป็นแนวทางปฏิบัติสำหรับผูบ้ริหาร หลักทั่วไปดังกล่าวมดีังนีค้ือ 

      1. หลักที่เกี่ยวกับอำนาจหน้าที่และความรับผดิชอบ (authority 

& responsibility) คือ อำนาจหน้าที่และความรับผดิชอบเป็นสิ่งที่แยกจากกันมิได้ ผูซ้ึ่งมี 

อำนาจหน้าที่ที่จะออกคำสั่งได้นัน้ ตอ้งมคีวามรับผิดชอบต่อผลงานที่ตนทำไปนั้นด้วย  

      2. หลักของการมผีูบ้ังคับบัญชาเพียงคนเดียว (unity of 

command) คือ ในการกระทำใด ๆ คนงานควรได้รับคำสั่งจากผูบ้ังคับบัญชาเพียงคนเดียว

เท่านั้น ทั้งนีเ้พื่อป้องกันมิให้เกิดความสับสนในคำสั่งดว้ยการปฏิบัติตามหลักข้อนี ้ย่อมจะ

ช่วยใหส้ามารถขจัดสาเหตุแห่งการเกิดข้อขัดแย้งระหว่างแผนกงานและระหว่างบุคคลใน 

องค์การให้หมดไป  

      3. หลักของการมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน (unity of direction) 

กิจกรรมของกลุ่มที่มเีป้าหมายอันเดียวกันควรจะต้องดำเนินไปในทิศทางเดียวกันและ 

สอดคล้องกันเป็นไปตามแผนงานเพียงอันเดียวร่วมกัน  

      4. หลักของการธำรงไว้ซึ่งสายงาน (scalar chain) สายงานอันนี้ 

คือสายการบังคับบัญชาจากระดับสูงมายังระดับต่ำสุด ด้วยสายการบังคับบัญชาดังกล่าว 

จะอำนวยใหก้ารบังคับบัญชาเป็นไปตามหลักของการมีผูบ้ังคับบัญชาเพียงคนเดียวและ

ช่วยให้เกิดระเบียบในการส่งทอดข่าวสารข้อมูลระหว่างกันอีกด้วย  

      5. หลักของการแบ่งงานกันทำ (division of work or 

specialization) คือ การแบ่งแยกงานกันทำตามความถนัด โดยไม่คำนึงถึงว่าจะเป็นงานด้าน

บริหารหรอืด้านเทคนิค  

      6. หลักเกี่ยวกับระเบียบวินัย (discipline) โดยถือว่าระเบียบ 

วินัยในการทำงานนั้น เกิดจากการปฏิบัติตามข้อตกลงในการทำงาน ทั้งนี้โดยมุ่งที่จะ

ก่อใหเ้กิดการเคารพเชื่อฟังและทำงานตามหนา้ที่ดว้ยความตั้งใจ เรื่องดังกล่าวนี้ จะทำได้ 



32 

ก็โดยที่ผู้บังคับบัญชาต้องมีความซื่อสัตย์สุจริตและเป็นตัวอย่างที่ด ีขอ้ตกลงระหว่าง 

ผูบ้ังคับบัญชาและผูอ้ยู่ใต้บังคับบัญชาจะต้องเป็นไปอย่างยุติธรรมมากที่สุด และจะต้อง 

ยึดถือเป็นหลักปฏิบัติอย่างคงเส้นคงวา  

      7. หลักของการถือประโยชน์ส่วนบุคคลเป็นรอง ประโยชน์ 

ส่วนรวม (subordination of individual to general interest) เป็นหลักข้อนีร้ะบุว่า ส่วนรวม

ย่อมสำคัญกว่าส่วนย่อยต่าง ๆ เพื่อที่จะให้สำเร็จผลตามเป้าหมายของกลุ่ม (องค์การ) นั้น 

ผลประโยชน์ส่วนได้เสียของกลุ่มย่อมต้องสำคัญเหนืออื่นใดทั้งหมด 

      8. หลักของการให้ผลประโยชน์ตอบแทน (remuneration) การ

ให้และวิธีการจ่ายผลประโยชน์ตอบแทนควรที่จะยุติธรรมและให้ความพอใจมากที่สุดแก่ 

ทั้งฝ่ายลูกจ้างและนายจ้าง  

      9. หลักของการรวมอำนาจไว้ส่วนกลาง (centralization) 

หมายถึงว่าในการบริหารจะมีการรวมอำนาจไว้ที่จุดศูนย์กลาง เพื่อให้ควบคุมส่วนต่าง ๆ 

ขององค์การไว้ได้เสมอและการกระจายอำนาจจะมากน้อยเพียงใดก็ย่อมแล้วแต่กรณี  

      10. หลักของความมรีะเบียบเรียบร้อย (order) ทุกสิ่งทกุอย่าง

ไม่ว่าสิ่งของหรอืคนต่างตอ้งมีระเบียบและรู้ว่าตนอยู่ในที่ใดของส่วนรวม หลักนี้ก็คือหลัก 

มูลฐานที่ใชใ้นการจัดสิ่งของและตัวคนในการจัดองค์การนั่นเอง  

      11. หลักของความเสมอภาค (equity) ผูบ้ริหารต้องยึดถือความ 

เอือ้อารีและความยุติธรรมเป็นหลักปฏิบัติต่อผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ทั้งนี้เพื่อให้ได้มาซึ่งความ 

จงรักภักดี และการอุทิศตนเพื่องาน  

      12. หลักของความมเีสถียรภาพของการว่าจ้างทำงาน (stability 

of tanure) กล่าวว่า ทั้งผูบ้ริหารและคนงานต้องใช้เวลาระยะหนึ่ง เพื่อเรียนรูง้านจนทำงาน

ได้ด ีการที่คนเข้าออกมากย่อมเป็นสาเหตุให้ต้องสิน้เปลืองและเป็นผลของการบริหารงาน   

ที่ไม่มปีระสิทธิภาพ  

      13. หลักของความคิดรเิริ่ม (initiative) เนื่องจากว่าคนฉลาด 

ย่อมต้องการที่จะได้รับความพอใจจากการที่ตนได้ทำอะไรด้วยตัวเอง ดังนัน้ ผู้บังคับบัญชา 

ควรจะเปิดโอกาสให้ผูน้้อยได้ใชค้วามรเิริ่มของตนบ้าง  

      14. หลักของความสามัคคี (esprit de corps) เน้นถึงความ

จำเป็นที่คนต้องทำงานเป็นกลุ่มที่เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน (teamwork) และชีใ้ห้เห็นถึง 

ความสำคัญของการตดิต่อสื่อสาร (communication) เพือ่ให้ได้มาซึ่งกลุ่มทำงานที่ดี  
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     สำนักทดสอบทางการศกึษา สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา  

ขั้นพื้นฐาน (2559, หนา้ 8) กล่าวถึงรายละเอียดของมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อ

การประกันคุณภาพของสถานศกึษาว่ามีประเด็นในการพิจารณา ดังนี้  

      1. การมเีป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่สถานศกึษากำหนด 

ชัดเจน การวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของสถานศึกษา  

       1.1 การวางแผน และดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้น 

คุณภาพของผู้เรยีนรอบด้านทุกกลุ่มเป้าหมายและดำเนินการอย่างเป็นรูปธรรม  

       1.2 การวางแผน และดำเนินงานพัฒนาครูและบุคลากรให้มี 

ความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ  

       1.3 การวางแผนการบริหารและการจัดการข้อมูล 

สารสนเทศอย่างเป็นระบบ  

       1.4 การวางแผนและจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและ

สังคมที่เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ  

      2. การมสี่วนร่วมของผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่ายและการร่วม

รับผิดชอบต่อผลการจัดการศกึษาให้มคีุณภาพและได้มาตรฐาน  

      3. การกำกับ ติดตาม ประเมินผลการบริหารและการจัด 

การศกึษา  

     ดิเรก ภาโสม (2560, หน้า 21) กล่าวไว้ว่า การกำหนดเป้าหมาย

ในบริหารจัดการจะต้องทำให้ชัดเจน ตามนโยบาย วิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร เพื่อ

ก่อใหเ้กิดการพัฒนาที่เป็นไปในแนวทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร การปฏิบัติให้เป็นไปตามแผน

ที่ได้กำหนดไว้จำเป็นต้องศึกษาข้อมูลและเงื่อนไขต่าง ๆ ของสภาพงานที่เกี่ยวข้องเสียก่อน 

การตรวจสอบเป็นกิจกรรมที่มขีึน้เพื่อประเมินผลว่ามีการปฏิบัติงานตามแผนหรือไม่ 

มีปัญหาเกิดขึน้ในระหว่างการปฏิบัติงานหรอืไม่ การปรับปรุงเป็นกิจกรรมที่มขีึน้เพื่อแก้ไข

ปัญหาที่เกิดขึน้หลังจากได้ทำการตรวจสอบแล้ว ขอ้มูลที่ได้จากการปรับปรุงจะช่วยใหก้าร

วางแผนมีความสมบูรณ์และมีคุณภาพเพิ่มขึ้นได้ด้วย 

   จากแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการข้างตน้สรุปได้ว่า ในด้านการ

บริหารจัดการนัน้โรงเรียนควรให้ความสำคัญกับการใช้แผนเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

มีการกำหนดบุคคลรับผดิชอบในการจัดทำแผนงาน จัดใหม้ีการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อม 

นโยบายและแผนการจัดการศกึษา มรีะบบงานธุรการที่กะทัดรัดและคล่องตัว มีระบบ
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อำนวยการที่เหมาะสมเน้นการมสี่วนร่วม มีระบบการติดต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอก

ที่ดแีละโรงเรียนควรจัดระบบและกลไกการประกันคุณภาพที่มปีระสิทธิภาพ 

  2. ภาวะผูน้ำ  

   2.1 ความหมายของภาวะผู้นำ  

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำไว้ 

มากมายแตกต่างกัน ดังนี้  

     ยุทธศักดิ์ ไชยสีหา (2555, หนา้ 16) ได้สรุปว่า ภาวะผู้นำ 

หมายถึง กระบวนการที่บุคคลที่เป็นผู้นำใช้อำนาจหรืออิทธิพลต่อบุคคลอื่น เพื่อให้บุคคล 

หรอืกลุ่มยอมรับและปฏิบัติในสิ่งที่ผูน้ำต้องการ ทั้งนีเ้พื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ผู้นำหรอื 

กลุ่มองค์การกำหนดไว้  

     วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 37) ได้สรุปว่า ภาวะผู้นำ 

หมายถึง ความสามารถที่จะใช้อทิธิพลของผูน้ำในการชักจูงให้บุคคลหนึ่งหรอืกลุ่มบุคคล 

มีพฤติกรรมคล้อยตามและยอมปฏิบัติหรอืดำเนินกิจกรรมที่นำไปสู่ความสำเร็จตาม 

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ดว้ยความเห็นใจ 

     ธนกร อัฒจักร (2557, หนา้ 38) ได้สรุปความหมายของภาวะผู้นำ  

ไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง บุคคลที่เป็นผู้นำใช้อำนาจในการเป็นผู้นำต่อบุคคลอื่นให้ปฏิบัติ

ในสิ่งที่ตนตอ้งการตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 

     ประยงค์  ศรโีทมี (2561, หน้า 26) ได้สรุปความหมายของภาวะ

ผูน้ำ ไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงถึงความรูค้วามสามารถใน

การบริหาร เพื่อการโน้มนา้วหรอืจูงใจใหทุ้กฝ่ายในโรงเรียนปฏิบัติงานในหนา้ที่ตามความ

รับผิดชอบของตนอย่างเต็มที่จนนำไปสู่ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ด้วยความ

เต็มใจ 

   จากความหมายของภาวะผู้นำขา้งตน้ สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำคือพฤติกรรม

ของผู้บริหารที่แสดงถึงความสามารถในการครองตนเองและครองใจบุคคลอื่น เพื่อโน้ม

น้าวใจให้บุคคลอื่นปฏิบัติตามในสิ่งที่ตนตอ้งการเพื่อกระทำการต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมาย

ของตนเองหรอืองค์การ 

   2.2 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำ  

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดของภาวะผู้นำไว้แตกต่าง

กันดังนี ้  
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     ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 281) กล่าวว่า ในการบริหารกิจการ 

ใด ๆ ก็ตามไม่ว่าจะเป็นการบริหารรัฐกิจ บริหารธุรกิจและบริหารการศกึษา ผู้บริหารใน 

ฐานะเป็นผูน้ำองค์การ จะต้องมภีาระหนา้ที่จะต้องสร้างความร่วมมอืร่วมใจกันเป็นอย่างดี 

ในการทำงานร่วมกันเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน การบริหารการศกึษาก็เช่นเดียวกัน 

กับการบริหารกิจการอื่น ๆ ผูบ้ริหารจะต้องสร้างความร่วมมอืร่วมใจกันในการปฏิบัติงาน 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกันคือให้ผู้เรยีน เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข ผูบ้ริหารใน 

ฐานะเป็นผูน้ำสถานศกึษา จะต้องสรา้งความร่วมมอืในการทำงานให้เกิดขึ้นให้ได้นั้น 

หมายถึง ผูบ้ริหารจะต้องเป็นผู้นำ ผู้นำจะต้องมคีวามเป็นผู้นำหรอืภาวะผูน้ำจะต้องสร้าง 

ขึน้ให้ได้ 

     ศรแีพ ผลบุญ (2559, หนา้ 47) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

การที่ผูน้ำขององค์กรใช้วธิีที่แตกต่างกันตามสถานการณ์ในการดำเนินการสนับสนุนให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาร่วมมอืกันสร้างประโยชน์ในการปฏิบัติหนา้ที่ตามภารกิจให้บรรลุ 

เป้าหมายที่องค์กรตั้งไว้ ส่วนผู้บริหารที่มีภาวะผูน้ำ จะต้องแสดงออกถึงวิสัยทัศน์และ 

กระบวนการใช้ศลิปะการจูงใจใหก้ารสนับสนุนส่งเสริมบุคคลในองค์กรที่จะก่อใหเ้กิด 

ความร่วมมอืร่วมใจในการปฏิบัติอย่างเต็มที่เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของนโยบาย 

     วิภาสิณี หัศกรรจ์ (2561, หน้า 24) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ 

หมายถึง ภาวะที่คน ๆ หนึ่ง สามารถที่จะพูดโน้มน้าว จูงใจคนอื่น ๆ ใหเ้ชื่อและปฏิบัติตาม

ด้วยความรัก ความนับถือเพื่อให้ปฏิบัติงานได้บรรลุเป้าหมายขององค์กรที่วางไว้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

   จากแนวคิดของภาวะผูน้ำข้างตน้สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ เป็นรูปแบบของ

ความสัมพันธ์ที่ผู้นำใช้กระบวนการก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานของผูต้าม 

เพื่อให้เป็นไปในทิศทางหรอืแนวทางเดียวกัน โดยใช้วธิีการจูงใจ เกิดความร่วมมอื ร่วมใจ 

และไว้วางใจในการดำเนินงานและที่สำคัญเป็นการกำหนดความอยู่รอดและความ

เจริญเติบโตขององค์การ ซึ่งสามารถจัดกลุ่มได้ 5 กลุ่ม ได้แก่ ทฤษฎีผู้นำเชิงคุณลักษณะ 

ทฤษฎีผู้นำเชิงพฤติกรรม ทฤษฎี ผูน้ำเชิงสถานการณ์ ทฤษฎีผู้นำเชิงความสามารถพิเศษ 

และทฤษฎีผู้นำเชิงปฏิรูป  

  3. การจูงใจของผูบ้ริหาร 

   3.1 ความหมายของการจูงใจของผูบ้ริหาร 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการจูงใจของ 

ผูบ้ริหารไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 
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     พรสวัสดิ์ ศริศาตนันท์ (2555, หนา้ 214) กล่าวว่า การจูงใจ 

หมายถึง กระบวนการกระตุ้นพฤติกรรมของบุคคลใหม้ีความกระตอืรอืร้นที่จะปฏิบัติงาน

ให้บรรลุผลสำเร็จ โดยอาศัยความต้องการ แรงปรารถนา ความคาดหวัง แรงกดดันและ    

สิ่งล่อใจ มาเป็นแรงผลักดันให้แสดงพฤติกรรมอย่างมีทิศทางเพื่อบรรลุจุดมุ่งหมายหรอื 

เงื่อนไขที่ตอ้งการ  

     ภารดี อนันต์นาวี (2555, หน้า 113) กล่าวว่า การจูงใจ หมายถึง 

กระบวนการที่ทำให้มนุษย์กระทำกิจการงานอย่างใดอย่างหนึ่งอย่างมจีุดมุ่งหมาย           

มีทิศทางและช่วยใหก้ิจการงานที่กระทำนั้นคงสภาพอยู่ต่อไปโดยที่มนุษย์จะต้องมีเจตคติ 

ทักษะและความเข้าใจในกิจการนัน้อย่างแท้จริง  

     จอมพงศ์ มงคลวานิช (2556, หนา้ 216) กล่าวว่า การจูงใจ 

หมายถึง ความกระตอืรือร้นในการปฏิบัติงานของบุคลากรใหเ้ป็นผลสำเร็จออกมาซึ่งจะ

ได้ผลดีหรอืไม่มากน้อยเพียงใดย่อมขึน้อยู่กับว่าผู้บริหารจะสามารถจูงใจให้บุคลากร

ปฏิบัติงาน ด้วยการทุ่มเทให้ได้ผลงานที่ดีอย่างไรหรอืมากน้อยเพียงใด  

     Hersey, Blancherd, & Johnson (2001, p. 24) ชีใ้ห้เห็นว่า การ 

จูงใจเป็นเหตุของการเกิดพฤติกรรม (Why of behaviors) ซึ่งทำให้เกิดพฤติกรรมอย่างถาวร

และมีจุดหมายหรือทิศทางที่แน่นอนของบุคคล  

   จากความหมายของการจูงใจของผูบ้ริหารข้างต้น สรุปได้ว่า การจูงใจ

ของผู้บริหาร หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงถึงความรูส้ึกหรอืทัศนคตทิี่ดีของ

บุคคลที่มตี่องานที่ปฏิบัติและอยู่ในความรับผดิชอบ อันเป็นผลมาจากปัจจัยหรอื

องค์ประกอบต่าง ๆ ที่ส่งเสริมให้การปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จ และตอบสนองความ

ต้องการของแต่ละบุคคลทั้งทางร่างกายและจติใจได้อย่างเหมาะสม 

   3.2 แนวคิดของการจูงใจของผู้บริหาร 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดของการจูงใจของผู้บริหาร  

ไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     พรสวัสดิ์ ศริศาตนันท์ (2555, หนา้ 218 - 236) ได้ศึกษาแนวคิด

ทฤษฎี แรงจูงใจและแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คอื  

      1. ทฤษฎีการจูงใจกลุ่มรูปแบบเชงิเนื้อหา ทฤษฎีกลุ่มนี้เน้น

เนือ้หา การจูงใจที่พยายามหาคำตอบว่า มีอะไรบ้างที่เป็นสิ่งจูงใจมนุษย์ให้ทำงานหรอื

รักษาพฤติกรรมนัน้ไว้ การสร้างและการรักษาพฤติกรรมของมนุษย์เกิดจากความต้องการ
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หรอืแรงขับ (Needs or Drives) ที่มนุษย์ต้องการได้รับรวมทั้งเรียงลำดับความตอ้งการของ 

มนุษย์  

      2. ทฤษฎีการจูงใจกลุ่มรูปแบบเชงิกระบวนการ ทฤษฎีการ 

จูงใจกลุ่มนีเ้น้นการอธิบายว่า มนุษย์มีวิธีการอย่างไรในการเลือกที่จะมีพฤติกรรมอย่างใด

อย่างหนึ่งบนพื้นฐานของความตอ้งการ รางวัลผลตอบแทนและผลลัพธ์ของงานหรอืเพื่อ

ตอบคำถามว่ามนุษย์ถูกจูงใจให้เกิดพฤติกรรมดว้ยวิธีการอย่างไร  

      3. ทฤษฎีการเสริมแรง เป็นแนวคิดที่มมีุมมองในการกระตุ้นให้

เกิดพฤติกรรม มองว่าพฤติกรรมเกิดจากสิ่งแวดล้อมภายนอกและผลลัพธ์เป็นตัวกำหนด 

พฤติกรรม  

     ภารดี อนันต์นาวี (2555, หน้า 118 - 119) ได้แบ่งทฤษฎีแรงจูงใจ 

ออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ ดังนี้  

      1. ทฤษฎีการจูงใจด้านเนือ้หา (Content Theories) กล่าวถึง

ทฤษฎี การจูงใจของมาสโลว์ (Maslow) ทฤษฎีการจูงใจของแอลเดอร์เฟอร์ (Alderter) 

ทฤษฎีการจูงใจของเฮอร์ซเบอร์ก (Herzberg)  

      2. ทฤษฎีการจูงใจด้านกระบวนการ (Process Theories) 

กล่าวถึง ทฤษฎีความคาดหวัง (Expectancy Theory) ทฤษฎีความเสมอภาค (Equity 

Theory) และทฤษฎีการตั้งเป้าหมาย (Goal Theory)  

      3. ทฤษฎีดา้นการเสริมแรงและการปรับพฤติกรรม กล่าวถึง

ทฤษฎีการเสริมแรง (Reinforcement Theory) และการปรับพฤติกรรม (Behavior Theory) 

สรุปได้ว่า ทฤษฎีแรงจูงใจแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คอื  

       3.1 ทฤษฎีการจูงใจกลุ่ม รูปแบบเชงิเนื้อหา ประกอบด้วย 

ทฤษฎีลำดับขั้นความตอ้งการของมาสโลว์ ทฤษฎี 2 ปัจจัยของเฮอร์ซเบอร์ก ทฤษฎี ERG 

ของอัลเดอร์เฟอร์และทฤษฎีความตอ้งการความสำเร็จของแมคคลีแลนด์ ทฤษฎีกลุ่มนี้

มุ่งเนน้ศกึษาความตอ้งการของมนุษย์ที่มผีลจูงใจใหเ้กิดพฤติกรรม  

       3.2 ทฤษฎีการจูงใจกลุ่มรูปแบบเชงิกระบวนการ 

ประกอบด้วย ทฤษฎีความคาดหวัง ทฤษฎีความเสมอภาคและทฤษฎีการกำหนด เป้าหมาย 

ทฤษฎีกลุ่มนี้อธิบายว่ามนุษย์มีกระบวนการคิดอย่างไรในการเลือกแสดงพฤติกรรมการ

ปฏิบัติงาน อันจะมุ่งไปสู่ผลลัพธ์หรอืเป้าหมายที่ตอ้งการ 
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       3.3 ทฤษฎีการเสริมแรงมุ่งศกึษาการ เสริมแรงทางบวก 

เสริมแรงทางลบ การลงโทษ และการเลิกเสริมแรงผู้บริหารควรนำทฤษฎีแรงจูงใจไปใช้

อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ จึงจะกระตุ้นให้ผูป้ฏิบัติงานเกิดแรงจูงใจที่อยากทำงาน 

     เย็นฤดี สอนสุราษฏร์ (2557, หนา้ 21) กล่าวว่า แรงจูงใจมี 

ความสำคัญ และประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กรใหเ้กิดความสามารถ 

มาร่วมทำงานตามหน้าที่ที่ได้รับผดิชอบในทางรเิริ่มสร้างสรรค์ให้บรรลุเป้าหมายของ 

องค์กรการบริหารงานองค์การดีขึ้น บุคคลในองค์การทำงานตามหนา้ที่ที่ได้รับผิดชอบ 

อย่างเต็มความสามารถมีการปฏิสัมพันธ์ที่ด ีลดความขัดแย้งและปัญหาต่าง ๆ ขององค์กร 

ได้มาก แต่ละบุคคลทำงานตามเป้าหมายขององค์กร ขวัญและกำลังใจที่ดีในการปฏิบัติงาน 

ส่งเสริมและเปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้พัฒนาศักยภาพและความสามารถของตนอย่างเต็มที่ 

ในทิศทางที่นำไปสู่การบรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   จากแนวคิดเกี่ยวกับการจูงใจของผู้บริหารข้างต้นสรุปได้ว่า ในด้านการ

จูงใจนั้นผูบ้ริหารควรสร้างจุดมุ่งหมายในการทำงาน สร้างขวัญและกำลังใจให้แก่บุคลากร

ในโรงเรยีน จัดระบบงานและมอบหมายงานตามความสามารถของครูและบุคลากรใน

โรงเรียนมีการเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรแสดงความคิดเห็นและรับฟังข้อเสนอแนะ 

ดำเนนิการจัดสิ่งอำนวยความสะดวกและสภาพแวดล้อมเพื่อการปฏิบัติงาน ยกย่องชมเชย 

หรอืประกาศเกียรติคุณแก่ครูและบุคลากรที่มีผลงานดีเด่น และผูบ้ริหารมคีวามเป็นมติร 

กับครูและบุคลากรในโรงเรียน 

  4. เทคโนโลยี สารสนเทศ 

   4.1 ความหมายของเทคโนโลยี สารสนเทศ 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของเทคโนโลยี 

สารสนเทศ ไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     อัชราภรณ์ มาตรา (2555, หนา้ 28) สรุปว่า เทคโนโลยีและ 

ระบบงาน หมายถึง การจัดหาและใช้เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม การจัดและพัฒนาระบบ 

ฐานขอ้มูลทั้งการบริหารและการเรียนการสอน การสร้างเครือข่ายบริหารจัดการข้อมูล 

ทีท่ันสมัยเหมาะสมกับการใช้งาน มีการมอบหมายความรับผดิชอบในการบำรุงรักษาและ 

พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อประโยชน์ที่มุ่งไปสู่การพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

     คำเตียง ก่ำเกลีย้ง (2556, หนา้ 32) ได้สรุปว่า การใช้เทคโนโลยี 

เป็นการที่นำอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีที่เหมาะสม เช่น การนำคอมพิวเตอร์เป็นสื่อการเรียน   
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การสอน เอาความรู ้ความคิด วธิีการทางวทิยาศาสตร์ ศิลปะและอุปกรณ์ไปประยุกต์ใช้ใน 

งานในด้านต่าง ๆ ใหเ้กิดประโยชน์ในทางปฏิบัติ ทั้งส่งผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงที่มี 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่สูงขึ้นในการดำเนินการเพื่อบรรลุตามวัตถุประสงค์  

     วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 44) สรุปไว้ว่า เทคโนโลยี 

สารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง การนำข้อมูลที่ได้มากลั่นกรองให้เป็นข้อมูล 

สารสนเทศ การใชค้อมพิวเตอร์เป็นเครื่องมอืสนับสนุนการเรียนรู ้การค้นหาข้อมูลข่าวสาร 

เพื่อการเรียนรูแ้ละการเผยแพร่ขอ้มูล  

   จากความหมายของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขา้งต้น สรุปได้ว่า 

เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงถึงการนำข้อมูลที่ได้มา

กลั่นกรองให้เป็นข้อมูลสารสนเทศ เป็นเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องต้ังแต่การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การประมวลผลการแสดงผลลัพธ์ การทำสำเนาและการสื่อสารโทรคมนาคมเพื่อใหไ้ด้

สารสนเทศที่เหมาะสม และการใชเ้ครื่องคอมพิวเตอร์เพื่อค้นหา เพื่อการเรียนรู้และการ

เผยแพร่ขอ้มูล 

   4.2 แนวคิดของเทคโนโลยี สารสนเทศ 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดของเทคโนโลยี 

สารสนเทศ ไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 43 – 44) กล่าวว่า เทคโนโลยี 

สารสนเทศได้เข้ามามีบทบาทต่อการศกึษาอย่างมาก โดยเฉพาะเทคโนโลยีทางดา้น 

คอมพิวเตอร์และการสื่อสารโทรคมนาคมมีบทบาทที่สำคัญต่อการพัฒนาการศกึษา ดังนี้  

      1. เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามามสี่วนช่วยเรื่องการเรียนรู้ 

ปัจจุบันมเีครื่องมือที่ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้หลายด้าน มีระบบคอมพิวเตอร์ช่วยสอน 

(CAI) ระบบสนับสนุนการรับรู้ข่าวสาร เช่น การค้นหาข้อมูลข่าวสารเพื่อการเรียนรู้ใน 

World Wide Web เป็นต้น  

      2. เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาสนับสนุนการจัดการศกึษา 

โดยเฉพาะการจัดการศกึษา สมัยใหม่จำเป็นต้องอาศัยข้อมูลข่าวสารเพื่อการวางแผนการ

ดำเนนิการการตดิตามและประเมินผลซึ่งอาศัยคอมพิวเตอร์และระบบสื่อสารโทรคมนาคม

เข้ามามีบทบาทที่สำคัญ  

      3. เทคโนโลยีสารสนเทศกับการสื่อสารระหว่างบุคคลในเกือบ 

ทุกวงการทั้งทางด้านการศึกษาจำเป็นต้องอาศัยสื่อสัมพันธ์ระหว่างตัวบุคคล เช่น การ



40 

สื่อสารระหว่างผูส้อนกับผูเ้รียน โดยใช้องค์ประกอบที่สำคัญช่วยสนับสนุนใหเ้กิด

ประสิทธิภาพในการดำเนนิงาน เช่น การใชโ้ทรศัพท์โทรสาร ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ 

เทเลคอมเฟอเรนซ์ เป็นต้น 

     เจนภพ ชาไมล์ (2561, หนา้ 47) กล่าวว่า การจัดการเรียนการ

สอนในโรงเรยีนควรมกีารใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เพื่อการเรียนรู มีสื่อเทคโนโลยีที่

เหมาะสมและพรอมใชง้าน โรงเรียนมีการจัดหาและใช้เทคโนโลยี เพื่อการบริหารจัดการที่

ดี เพื่อการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสมและเกิดประโยชนสูงสุด มีการพัฒนาบุคลากรให้

ใช้ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     อินทิรา ชูศรทีอง (2563, หน้า 102) กล่าวว่า ทักษะด้าน 

เทคโนโลยีเป็นสิ่งจำเป็นที่ครูยุคปัจจุบันต้องมี เพื่อใช้ในการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 

การจัดการทรัพยากรและแหล่งเรยีนรู้ รวมทั้งการจัดสภาพแวดล้อมการเรยีนรูใ้ห้เหมาะ

กับลักษณะของผู้เรยีนยุคใหม่ ซึ่งครูควรได้รับการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีในรูปแบบ 

ที่เหมาะสมต่อไป จึงจะส่งผลต่อประสิทธิภาพการศกึษา 

   จากแนวคิดเกี่ยวกับเทคโนโลยี สารสนเทศที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า 

ในโรงเรยีนควรมกีารใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เพื่อการเรียนรู้ มีสื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสม

และพร้อมใชง้าน โรงเรียนมีการจัดหาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการที่ดีและเกิด

ประโยชน์สูงสุด มกีารพัฒนาบุคลากรใหใ้ช้ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพ มรีะบบฐานข้อมูลในด้านต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหาร จะทำให้การ

บริหารงานภายในโรงเรียนง่ายต่อการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน 

  5. บรรยากาศองค์กร และวัฒนธรรมองค์การ  

   5.1 ความหมายของบรรยากาศองค์กร และวัฒนธรรมองค์การ 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของบรรยากาศ

องค์กร และวัฒนธรรมองค์การ ไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     ยุทธศักดิ์ ไชยสีหา (2555, หนา้ 24 - 25) สรุปไว้ว่า วัฒนธรรม 

องค์กร หมายถึง สิ่งต่าง ๆ ที่มอียู่ในองค์กรที่ประกอบด้วย 2 ลักษณะ คอื ลักษณะ

รูปธรรม ได้แก่ สิ่งประดิษฐ์ สัญลักษณ์ วิธีการทำงาน โครงสรา้งองค์กร ขนบธรรมเนียม

ประเพณี พฤติกรรม อกีทั้งลักษณะนามธรรม ได้แก่ ค่านิยม ความเชื่อ ขอ้สมมต ิ

อุดมการณ์ ความเข้าใจ เป็นต้น ซึ่งบุคลากรในองค์กรยึดถือเป็นแนวทางหรือเป็นบรรทัด

ฐานในการปฏิบัติร่วมกันอย่างสม่ำเสมอและมีการถ่ายทอดใหส้มาชิกใหม่ได้เรียนรู้และ
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ยอมรับว่าเป็นสิ่งที่ถูกต้อง ซึ่งจะทำให้แต่ละองค์กรมีความแตกต่างกันตามลักษณะของ

วัฒนธรรมองค์กรนั้น ๆ  

     อัชราภรณ์ มาตรา (2555, หนา้ 34) ได้สรุปไว้ว่า บรรยากาศใน 

โรงเรียน หมายถึง การที่บุคลากรในโรงเรียนมีความร่วมมอืร่วมใจในการทำงาน ความผ่อน

คลาย ความเอือ้อาทรและจริงใจความเป็นสถานศกึษาและหมู่คณะการกล้าคดิ กล้าทำสิ่ง

ใหม่ ๆ ความรักความภาคภูมิใจในโรงเรยีน และการมปีฏิสัมพันธ์เพื่อการเรียนรู้  

     คำเตียง ก่ำเกลีย้ง (2556, หนา้ 34) ได้สรุปไว้ว่า บรรยากาศและ 

วัฒนธรรมองค์การ เป็นลักษณะโดยรวมอย่างเป็นระบบตามสภาพแวดล้อมทั้งทาง 

กายภาพ ความรู้สกึที่มตี่อองค์การทั้งเกิดจากค่านิยม ความเชื่อ ขนบธรรมเนยีมประเพณี 

ในความพยายามที่จะแสดงออกมาถึงจิตวิญญาณของการเป็นส่วนหนึ่งขององค์การและ 

การปรับตัวกับระบบความสัมพันธ์ทางสังคมภายใต้สภาพแวดล้อมที่ต่างกัน 

     วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 35) ได้สรุปไว้ว่า บรรยากาศ 

และวัฒนธรรมในโรงเรยีน หมายถึง การจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน ความมุ่งมั่น 

และความสามัคคีในการปฏิบัติงาน การที่ผูบ้ริหารและครูใหค้วามไว้วางใจยอมรับฟัง 

ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน และการมีปฏิสัมพันธ์กันอย่างจริงใจ ทำงานร่วมกันเป็นทีม  

     อคีราภ์รัตน์ วรรณรัตน์ (2556, หนา้ 29) ได้สรุปไว้ว่า บรรยากาศ

ในโรงเรยีน หมายถึง สภาพการทำงานที่บุคลากรในโรงเรียน มคีวามร่วมมอืร่วมใจในการ 

ทำงาน มคีวามเอือ้อาทรต่อกัน ให้ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ยอมรับฟังความคิดเห็น 

กล้าคิดกล้าทำสิ่งใหม่ มีการปฏิสัมพันธ์กันอย่างจรงิใจไม่แบ่งแยก มคีวามสามัคคี มีความ 

พร้อมเพรียงและมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการปฏิบัติงาน 

   จากความหมายของบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การข้างตน้ สรุปได้ว่า 

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงถึงการจัด

บรรยากาศที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน การที่บุคลากรในโรงเรียนมคีวามร่วมมอืร่วมใจในการ

ทำงาน มีความมุ่งมั่นและความสามัคคีในการปฏิบัติงาน การที่ผู้บริหารและครูให้ความ

ไว้วางใจกัน ยอมรับฟังความ คิดเห็นซึ่งกันและกัน และการมปีฏิสัมพันธ์กันอย่างจริงใจ    

มีความสามัคคี มีความพร้อมเพรียงและมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการปฏิบัติงาน 

   5.2 แนวคิดของบรรยากาศองค์กร และวัฒนธรรมองค์การ 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดของบรรยากาศองค์กร 

และวัฒนธรรมองค์การ ไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 
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     ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 102) กล่าวว่า สิ่งที่สำคัญต่อ

องค์การและผลสำเร็จขององค์การที่ไม่น้อยไปกว่าปัจจัยอย่างอื่นคือบรรยากาศองค์การ 

ถ้าหากบรรยากาศองค์การไม่ดี ไม่เหมาะสมก็เป็นเหตุให้องค์การนั้นไร้ประสิทธิภาพได้ 

ในทางกลับกัน ถ้าหากบรรยากาศขององค์การดีมีผลต่อการดำเนินงานขององค์การ

ประสบผลสำเร็จได้สูง 

     ลัดดา อ่ำสะอาด (2555, หน้า 9 - 10) กล่าวว่า ปัจจัยด้าน 

สภาพแวดล้อม หมายถึง สภาพแวดล้อมภายนอก และสภาพแวดล้อมภายใน ดังนี้  

      1. สภาพแวดล้อมภายนอก หมายถึง ปัจจัยที่มอีิทธิพลมาจาก 

นอกโรงเรยีนที่ส่งผลกระทบต่อพฤติกรรมภายในโรงเรียน ได้แก่ สภาพแวดล้อมทาง 

เศรษฐกิจ สังคม การเมืองและเทคโนโลยี  

       1.1 เศรษฐกิจ หมายถึง สภาพเศรษฐกิจของผู้ปกครองซึ่งมี 

รายได้ที่มั่นคง สามารถสนับสนุนการศกึษาของนักเรียน และโรงเรียนมกีารปรับตัวใหเ้ท่า 

ทันสภาพเศรษฐกิจเพื่อการบริหารงานที่มคีวามคุ้มค่า คุ้มทุน  

       1.2 สังคม หมายถึง การคิดและการปฏิบัติที่เกิดจากการ 

เรียนรู้ร่วมกันของกลุ่มผู้ปกครองและชุมชน เห็นคุณค่าความสำคัญของการศกึษาว่า 

การศกึษา คอื กระบวนการพัฒนาคนให้สมบูรณ์ และชุมชนมีแหล่งการเรียนรู้นอกโรงเรียน 

เพื่อให้บริการทางการศกึษาแก่นักเรียน  

       1.3 การเมอืง หมายถึง แนวนโยบายของรัฐบาลในการ 

ส่งเสริมใหบุ้คคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการได้รับการศกึษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่า  

12 ปี และบทบาทของนักการเมอืงที่มอีิทธิพลต่อองค์การทางการศกึษา  

       1.4 เทคโนโลยี หมายถึง การนาความรู ้แนวคิด

กระบวนการและผลผลิตทางวิทยาศาสตร์มาใช้ร่วมกันอย่างมีระบบ เพื่อพัฒนาให้ก้าวหน้า

อย่างต่อเนื่องได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

      2. สภาพแวดล้อมภายใน หมายถึง ปัจจัยผลลัพธ์จากบุคลากร 

ที่มอีิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคล และการดำเนินงานภายในโรงเรียน ได้แก่ วัฒนธรรม 

องค์การ และบรรยากาศองค์การ  

       2.1 วัฒนธรรมองค์การ หมายถึง โรงเรียนมีแบบแผน

ค่านยิม ความเชื่อ บรรทัดฐานที่ยึดถือร่วมกัน มีระบบมาตรฐานในการปฏิบัติงาน 

มีคณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบอย่างยุติธรรม มีการบริหารจัดการต่อความ 
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เสี่ยงและมีการบริหารงานที่โปร่งใสตามหลักธรรมมาภิบาล ส่งผลต่อประสิทธิผลองค์การ 

ของโรงเรียน  

        2.2 บรรยากาศองค์กร หมายถึง โรงเรียนมีการเสริมสร้าง 

สัมพันธภาพที่ดรีะหว่างผูบ้ริหาร และครูมีความไว้วางใจซึ่งกันและกันและมีสภาพแวดล้อม

ทีด่ีเอือ้ต่อการปฏิบัติงานไปในทิศทางที่พึง 

     วิเชยีร วิทยอุดม (2555, หน้า 95) ได้กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์การ

เป็นค่านยิม ความเชื่อที่ถ่ายทอดต่อกันไปโดยเป็นตำนาน เรื่องเล่าขาน สัญลักษณ์ บรรทัด

ฐาน อุดมการณ์ และวีระบุรุษ 

      Alvesson (1989, pp. 4 - 8 อ้างถึงใน ธวัช กรุดมณี, 2550,  

หนา้ 87) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับลักษณะของวัฒนธรรมองค์การว่ามีลักษณะสำคัญ ดังนี้  

       1. เป็นพฤติกรรมที่สังเกตเห็นได้อย่างสม่ำเสมอ เช่น การใช้ 

ภาษาในการตดิต่อสื่อสาร พิธีการต่าง ๆ และรูปแบบของพฤติกรรมที่บุคคลในองค์การ

ยอมรับ  

      2. มีบรรทัดฐาน ซึ่งยึดถือมาตรฐานของพฤติกรรมและ 

แนวทางในการปฏิบัติร่วมกันว่า สิ่งใดจะต้องทำมากน้อยแค่ไหนในการปฏิบัติงาน  

      3. มีค่านิยมที่มลีักษณะเด่น เป็นค่านิยมส่วนใหญ่ที่บุคคลใน 

องค์การยอมรับใหก้ารสนับสนุน และคาดหวังในการปฏิบัติงานร่วมกัน เช่น คุณภาพของ 

งานและประสิทธิภาพของงาน  

      4. มีปรัชญาขององค์การ มีความเช่ือขององค์การเกี่ยวกับการ 

ปฏิบัติงานและการใชบ้ริการ  

      5. มีกฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ เป็นระเบียบแบบแผนและ 

แบบอย่างในการปฏิบัติงาน ซึ่งสมาชิกจะต้องเรียนรู้เพื่อประสิทธิผลของกลุ่ม  

      6. มีบรรยากาศขององค์การ ซึ่งเป็นสิ่งที่สมาชิกขององค์การ 

กำหนดขึ้น จากปฏิสัมพันธ์ของบุคคลในองค์การและนอกองค์การด้วย 

   จากแนวคิดเกี่ยวกับบรรยากาศและวัฒนธรรมที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้

ว่า บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การควรมกีารจัดบรรยากาศให้เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน

ของครู มีความเป็นมิตรความเอือ้อารีต่อกันระหว่างเพื่อนครูในโรงเรยีน บุคลากรใน

โรงเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันด้วยความจริงใจ ให้เกียรติซึ่งกันและกันและเกือ้กูลกัน  
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มีการสร้างมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ทุกคนเข้าใจตรงกันและยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ 

และดำรงวัฒนธรรมที่ดขีองโรงเรียนใหม้ีความยั่งยืนในโรงเรยีน 

  6. การตดิต่อสื่อสาร 

   6.1 ความหมายของการติดต่อสื่อสาร  

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการติดต่อสื่อสาร  

ไว้มากมายแตกต่างกัน ดังนี้ 

     ยุทธศักดิ์ ไชยสีหา (2555, หนา้ 33) ได้สรุปว่า การตดิต่อสื่อสาร 

หมายถึง การส่งข้อมูลข่าวสาร แนวความคิด ความรูส้ึก ความคิดเห็น รวมทั้งทัศนคติจาก 

บุคคลหนึ่งไปยังอีกบุคคลหนึ่ง โดยอาศัยช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความเข้าใจ

ที่ตรงกัน  

     คำเตียง ก่ำเกลีย้ง (2556, หนา้ 40) ได้สรุปว่า การติดต่อสื่อสาร 

หมายถึง การส่งข่าวสาร ข้อเท็จจริง สัญลักษณ์ จากบุคคลหนึ่งไปยังอีกบุคคลหนึ่ง โดย 

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันในองค์การ การตดิต่อสื่อสารที่ดีจะทำให้การดำเนินงาน 

ขององค์การราบรื่นไปสู่เป้าหมายได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

     อคีราภ์รัตน์  วรรณรัตน์ (2556, หนา้ 54) ได้สรุปว่า การติดต่อ 

สื่อสาร หมายถึง การใช้วธิีการตดิต่อสื่อสารกับบุคลากรด้วยวิธีการที่หลากหลาย ทั้งที่เป็น

ทางการและไม่เป็นทางการ หลายช่องทาง เพื่อทำให้เกิดความเข้าใจอันดีระหว่าง บุคลากร

ภายในองค์การ  

     อุ่นทยา ผาผง (2556, หน้า 27) ได้กล่าวโดยสรุปไว้ว่า การตดิต่อ  

สื่อสารมปีระโยชน์ต่อการบริหารงาน แต่ทั้งนีต้้องอาศัยปัจจัยหลาย ๆ ปัจจัยประกอบ     

แต่ปัจจัยที่ขาดเสียมิได้ก็คือ การตดิต่อสื่อสารระหว่างบุคคลในองค์การทั้งในลักษณะที่เป็น 

ทางการและไม่เป็นทางการปัญหาที่มักเกิดขึ้น คือ ผูบ้ริหารจะต้องจัดใหส้อดคล้องกับ 

พืน้ฐานขององค์การทั้งในโครงสรา้ง ระบบการบริหาร ทัศนคตแิละค่านิยม รวมทั้ง 

วัฒนธรรมของบุคคลในองค์การ โดยทั่วไปแล้วผู้บริหารมักจะใช้ระบบการตดิต่อสื่อสาร 

ทีเ่ป็นทางการเป็นหลักแต่ก็อาจใชก้ารตดิต่อสื่อสารแบบสัมพันธ์ แบบไม่เป็นทางการและ 

การสื่อสารจากภายนอกเข้ามาเสริมได้  

     ธนกร อัฒจักร (2557, หนา้ 46) ได้สรุปไว้ว่า การตดิต่อสื่อสาร 

นั้นมีความสำคัญต้องใชเ้ทคนิคและสื่อหลาย ๆ ทาง ใช้ภาษาที่ชัดเจน เข้าใจง่าย ใช้หลัก 

 



45 

เหตุผลในการสื่อสาร มีการกระทำที่สอดคล้องกับคำพูดและใช้ข้อมูลย้อนกลับในการ 

ติดต่อสื่อสาร เพื่อใหเ้กิดความแน่ใจและเข้าใจตรงกัน  

   จากความหมายของการตดิต่อสื่อสารข้างต้น สรุปได้ว่า การติดต่อ 

สื่อสาร หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงถึงการใชว้ิธีการตดิต่อสื่อสารกับบุคลากร

ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ หลายช่องทางใช้ภาษาที่

ชัดเจน เข้าใจง่าย ใช้หลักเหตุผลในการสื่อสาร โดยการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันใน

องค์การ ซึ่งการตดิต่อสื่อสารที่ดจีะทำให้การดำเนินงานขององค์การราบรื่นไปสู่เป้าหมาย

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   6.2 แนวคิดของการตดิต่อสื่อสาร  

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดของการตดิต่อสื่อสาร        

ไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     สุรัสวดี ราชกุลชัย (2546, อ้างถึงใน ประยงค์ ศรโีทมี, 2561,  

หนา้ 34) ได้กำหนดแนวคิดในการตดิต่อสื่อสารไว้ 4 รูปแบบ คอื  

      1. การติดต่อสื่อสารจากบนลงล่าง (downward communication) 

ซึ่งเป็นการตดิต่อจากผู้บังคับบัญชาไปยังผูใ้ต้บังคับบัญชา เป็นลักษณะของการสั่งงาน 

บอกเป้าหมาย วัตถุประสงค์ การมอบหมายงาน การใหข้้อมูลย้อนกลับใน การทำงาน 

(performance feedback) รวมทั้งการประชุม (meeting) ก็เป็นวาระที่ดตี่อกันได้ ในปัจจุบัน

การตดิต่อจากบนมาล่างที่ผู้บริหารนยิมใช้มาก คือ การประชุมงาน การจัดทำวารสาร

ภายใน ตลอดจนพยายามใหบุ้คลากรเห็นความสัมพันธ์ว่างานของเขามีความสำคัญและ 

มผีลต่อแผนงานโครงการขององค์กรอย่างไรบ้าง เพื่อจะได้ช่วยกันสร้างสรรค์ผลงานให้

สูงขึ้น  

      2. การตดิต่อสื่อสารจากล่างขึ้นบน เป็นการสื่อสารจาก 

บุคลากรไปยังผูบ้ริหาร เช่น การขอคำแนะนำ การรายงานผลการปฏิบัติงานให้ผูบ้ริหาร 

ได้ทราบ ซึ่งการสื่อสารแบบนีม้ักจะสัน้และไม่ค่อยเกิดขึ้น เพราะบุคลากรไม่กล้าพอที่จะ 

ติดต่อกับผูบ้ริหารเพราะกลัวว่าผู้บริหารจะประเมินตนเองว่าไม่มีความสามารถ ไม่เก่ง 

หรอืกลัวว่าจะได้รับผลในทางลบกลับคืนมาหรอืถ้าจะสื่อก็อาจจะสื่อขอ้มูลที่เป็นเรื่องดี 

เพื่อเอาใจผู้บริหาร  

      3. การสื่อสารในแนวนอน (later หรอืhorizontal communication) 

เป็นการสื่อสารในแนวทางเดียวกัน กลุ่มงานเดียวกันหรอืในระดับเดียวกันจะมีความเป็น
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มิตร เป็นกันเองจะช่วยใหก้ารประสานงานได้ดีขึน้ ซึ่งช่วยลดเวลาการสื่อสารตามสายงาน 

และยังเป็นช่องทางในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในองค์กรเพราะได้มโีอกาสรับรู้ข่าวสาร

ข้อมูลระหว่างกันทำให้เห็นโอกาสต่าง ๆ มากขึ้น  

      4. การติดต่อสื่อสารในแนวทแยง (diagonal communication) 

มักเป็นการสื่อสารข้ามแผนกและขา้มระดับ โดยปกติมักจะเป็นการสื่อสารของฝ่ายให้ 

คำแนะนำ (staff) กับฝา่ยปฏิบัติการ (line) เช่น ผู้จัดการฝ่ายบุคคลติดต่อไปยังพนักงาน

ฝ่ายการผลติเพื่อแจ้งข้อมูลด้านกฎระเบียบที่ประกาศให้ใช้  

     อุ่นทยา ผาผง (2556, หน้า 27) การตดิต่อสื่อสาร มปีระโยชน์ต่อ 

การบริหารงาน แต่ทั้งนี้ตอ้งอาศัยปัจจัยหลาย ๆ ปัจจัยประกอบ แต่ปัจจัยที่ขาดเสียมิได้ก็ 

คือ การตดิต่อสื่อสารระหว่างบุคคลในองค์การทั้งในลักษณะที่เป็นทางการและไม่เป็น 

ทางการ ปัญหาที่มักเกิดขึ้นคือผู้บริหารจะต้องจัดให้สอดคล้องกับพืน้ฐานขององค์การ   

ทั้งในโครงสรา้ง ระบบการบริหาร ทัศนคติและค่านิยม รวมทางวัฒนธรรมของบุคคลใน 

องค์การ โดยทั่วไปแล้วผู้บริหารมักจะใช้ระบบการตดิต่อสื่อสารที่เป็นทางการเป็นหลัก 

แตก่็อาจใช้การตดิต่อสื่อสารแบบสัมพันธ์แบบไม่เป็นทางการและการสื่อสารจากภายนอก 

เข้ามาเสริมได้ 

     วิภาสิณี หัศกรรจ์ (2561, หน้า 42) กล่าวว่า การตดิต่อสื่อสารนัน้

มหีลากหลายรูปแบบ คอื เป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนข่าวสารกันระหว่างบุคคล ระหว่าง 

องค์กร การติดต่อสื่อสารจึงเป็นปัจจัยสำคัญที่จะทำให้งานนั้นบรรลุวัตถุประสงค์และ

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคปัจจุบันนิยมใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการตดิต่อสื่อสารมากขึ้น 

เพราะมีความสะดวก รวดเร็ว ประหยัดเวลาและสามารถสรุปผลการดำเนินงานออกมา 

เป็นข้อมูลสารสนเทศเพื่อนำไปใช้ในการบริหารงานต่อไปได้ทันที  

   จากแนวคิดเกี่ยวกับการตดิต่อสื่อสารข้างต้น สรุปได้ว่าในการตดิต่อ 

สื่อสารนัน้ผูบ้ริหารควรสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างบุคลากรภายในโรงเรียนใช้เทคนิค 

หรอืรูปแบบในการตดิต่อประสานงานอย่างหลากหลาย เพื่อให้บุคลากรได้รับข้อมูล

ข่าวสารอย่างครบถ้วน โรงเรียนควรมีระบบการสื่อสารที่มคีวามเที่ยงตรง รวดเร็ว       

และเพียงพอต่อการตัดสินใจของครู ส่งเสริมใหบุ้คลากรในโรงเรยีนได้มกีารแลกเปลี่ยน 

ข่าวสารซึ่งกันและกันเพื่อให้งานประสบความสำเร็จ มกีารพัฒนาเครื่องมอืและวิธีการที่ใช้ 

ในการตดิต่อสื่อสาร มีระบบการตดิต่อสื่อสารที่มีความเที่ยงตรง รวดเร็วในการติดต่อ 

สื่อสารกับชุมชนและผูป้กครอง และมีการสื่อสารที่เปิดกว้างและชัดเจน 
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  7. งบประมาณ 

   7.1 ความหมายของงบประมาณ  

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของงบประมาณ 

ไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     สมจติร ยะจอม (2554, หน้า 12) ได้สรุปว่า งบประมาณ หมายถึง 

แผนงานทางการเงนิที่องค์กรจัดทำขึ้นในช่วงระยะเวลาหนึ่ง ซึ่งแสดงรายละเอียดเกี่ยวกับ 

รายรับและรายจ่ายเพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายขององค์กรที่ตั้งไว้  

     ทิชากร สำราญชลารักษ์ (2557, ออนไลน์) ได้สรุปไว้ว่า 

งบประมาณ หมายถึง แผนกำหนดรายได้และรายจ่ายในอนาคตเพื่อใช้เป็นแนวทางในการ

จ่ายเงนิ งบประมาณเปรียบเหมอืนแผนนำ เพื่อทำงบประมาณและต้องหมั่นพจิารณาและ

ดำเนนิการใช้เงนิให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ 

     ปราณี สาไพรวัน (2558, หน้า 29) ได้สรุปว่า งบประมาณเป็น 

เงินที่ทางราชการจัดสรรให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา สิ่งที่เป็นอุปสรรคเข้ามาเกี่ยวข้อง 

กับการบริหารงบประมาณของสำนักงาน คือ อทิธิพลของความถดถอยทางเศรษฐกิจ 

นโยบายของรัฐบาล อย่างไรก็ตามการบริหารงบประมาณของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

จะต้องมกีารวางแผนการใช้งบประมาณให้มปีระสิทธิภาพเป็นไปตามมาตรฐานและ 

กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งประกอบไปด้วยระบบบัญชีและวิธีการต่าง ๆ ในการตรวจสอบ 

การจัดการงบประมาณเกี่ยวกับรายรับ – จ่ายของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาจะต้องให้ 

สอดคล้องกับหลักการทางเศรษฐศาสตร์ หลักการบริหารรวมทั้งหลักการคลังทั่วไป  

   จากความหมายของงบประมาณข้างตน้ สรุปได้ว่า งบประมาณ หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงถึงแผนการจัดการที่จัดทำขึน้ และแสดงออกมาในรูปแบบ

โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ที่มีการประมาณค่าใช้จ่ายล่วงหน้า และมีระยะเวลาการใช้จ่ายที่

แน่นอน โดยต้องจัดการบริหารทรัพยากรที่จำเป็นในการลงทุนเพื่อใหก้ารดำเนินงานบรรลุ

ตามแผนที่วางไว้ จะมีขัน้ตอนของการกระทำ 3 ขั้นตอน คอื การจัดเตรียม การอนุมัตแิละ

การบริหาร 

   7.2 แนวคิดของงบประมาณ  

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดของงบประมาณไว้ 

มากมายแตกต่างกัน ดังนี้ 
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     สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 39)  

กล่าวว่า การบริหารงานงบประมาณของสถานศกึษามุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหาร  

จัดการ มีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และ 

บริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานให้มกีารจะหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของ 

สถานศกึษา รวมทั้งจัดหารายได้จากบริการมาใช้บริหารจัดการเพื่อประโยชน์ทาง 

การศกึษาส่งผลใหเ้กิดคุณภาพที่ดขีึน้ต่อผูเ้รียน 

     สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, กระทรวงศึกษาธิการ 

(2556, หนา้ 58) ได้ให้หลักการและแนวคิดในการบริหารงบประมาณไว้ว่า  

      1. ยึดหลักความเท่าเทียมและความเสมอภาคทางโอกาส

ทางการศึกษาของผูเ้รียนในการจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

      2. มุ่งพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการ 

งบประมาณตามมาตรฐานการจัดการทางการเงิน ทั้ง 7 ด้าน เพื่อรองรับการบริหาร 

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ดังนี้   

       2.1 การวางแผนงบประมาณ  

       2.2 การคำนวณต้นทุนการผลติ  

       2.3 การจัดระบบการจัดหาพัสดุ  

       2.4 การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ  

       2.5 การรายงานทางการเงิน และผลการดำเนินงาน  

       2.6 การบริหารสินทรัพย์  

       2.7 การตรวจสอบภายใน  

      3. ยึดหลักการกระจายอำนาจในการบริหารจัดการ

งบประมาณ โดยจัดสรรงบประมาณใหเ้ป็นไปในลักษณะของวงเงนิรวมแก่สถานศกึษา  

      4. มุ่งเน้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ 

ระบบการจัดการงบประมาณของสถานศกึษาให้มคีวามเป็นอิสระในการตัดสินใจ มีความ 

คล่องตัวควบคู่กับความโปร่งใส และความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้จากผลสำเร็จของงาน 

และทรัพยากรที่ใช้ 

     ซุบรี ม่วงกุ้ง (2558, หน้า 3) ได้ให้แนวคิดของงบประมาณ คอื 

การดำเนินงานด้านแผนพัฒนาการศกึษาและคำขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจำปี การ

จัดสรรงบประมาณ การบริหาร การใช้จ่าย งบประมาณและการควบคุมงบประมาณที่
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ได้รับใหเ้ป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตัง้ไว้และเกิดประโยชน์สูงสุด ถูกต้องตาม

ระเบียบอย่างทันเวลา เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้ผลผลติและผลลัพธ์ที่ดี

ตลอดจนตดิตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบ 

   จากแนวคิดเกี่ยวกับงบประมาณดังกล่าว สรุปได้ว่า งบประมาณ เป็น

ปัจจัยทางการบริหารที่มีความจำเป็นในการบริหารงานให้เกิดประสทิธิผลในด้านการจัด

การศกึษาของโรงเรียน จะเห็นได้จากหน่วยงานทางการศกึษาได้ให้อำนาจสถานศึกษาใน

การบริหารจัดการงบประมาณอย่างมอีิสระ เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน  

  8. โครงสร้างองค์กร 

   8.1 ความหมายของโครงสร้างองค์กร 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของโครงสรา้งองค์กร

ไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     อัชราภรณ์ มาตรา (2555, หนา้ 27) ได้สรุปไว้ว่า โครงสร้าง

องค์การ เป็นการจัดโครงสร้างที่เอือ้ต่อการมสี่วนร่วมการจัดระบบมอบหมายงานและ 

ความรับผดิชอบเป็นระบบ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงานการจัดสายงานการบังคับบัญชา 

และมีกฎ ระเบียบแนวปฏิบัติที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงานและมีการจัดบุคลากรให้ปฏิบัติหนา้ที่ 

สอดคล้องกับความรูค้วามสามารถ  

     คำเตียง ก่ำเกลีย้ง (2556, หนา้ 31) ได้สรุปไว้ว่า โครงสร้าง

องค์การ หมายถึง การกำหนดการจัดสายงานการบังคับบัญชา การจัดกลุ่มงานตาม

จุดประสงค์หรอืหน้าที่ของงาน การกำหนดบทบาทและจัดสรรอำนาจหน้าที่ชัดเจน มีการ

จัดบุคลากรให้ปฏิบัติหน้าที่สอดคล้องกับความรูค้วามสามารถ มีการควบคุมการ 

ปฏิบัติงาน การวางแผนการปฏิบัติงาน การใชก้ฎระเบียบข้อบังคับในโรงเรียน การจัด 

ระบบงานหรอืสายทางเดินของงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ  

     วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 46) ได้สรุปไว้ว่า โครงสร้าง 

องค์การ หมายถึง การจัดสายงานการบังคับบัญชา การจัดบุคลากรใหป้ฏิบัติหน้าที่ 

สอดคล้องกับความรูค้วามสามารถ และมีการจัดระบบการตดิต่อประสานงานทั้งภายใน 

และภายนอก  

     อุ่นทยา ผาผง (2556, หน้า 15) ได้สรุปไว้ว่า โครงสร้างองค์กร 

หมายถึง การกำหนดบทบาทหนา้ที่กลุ่มของงานที่เป็นทางการซึ่งมอบหมายใหป้ัจเจก 

บุคคลหรือฝ่ายเป็นผู้ดำเนินการดำเนินงาน การจัดกลุ่มงานตามจุดประสงค์หรอืหน้าที่ 
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ของงาน การกำหนดบทบาทและจัดสรรอำนาจหนา้ที่ชัดเจน การกระจายอำนาจ การ

ควบคุมการปฏิบัติงาน การวางแผนการปฏิบัติงาน การใช้อำนาจหน้าที่ในการบริหารงาน 

การใชก้ฎระเบียบข้อบังคับในองค์การ  

   จากความหมายของโครงสร้างองค์การข้างตน้ สรุปได้ว่า โครงสร้าง

องค์การ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงถึงการกำหนดการจัดสายงานการบังคับ

บัญชา การกำหนดบทบาทหนา้ที่ การแบ่งงาน การกำหนดบุคคลตามความเหมาะสม 

ของงาน การกระจายอำนาจ การควบคุมการปฏิบัติงาน การวางแผนการปฏิบัติงาน 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของงานตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

   8.2 แนวคิดของโครงสร้างองค์กร 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดของโครงสร้างองค์กรไว้

แตกต่างกัน ดังนี้ 

     ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 38) กล่าวถึงโครงสร้างองค์กร

ว่า โครงสร้างองค์การควรเป็นโครงสรา้งที่มคีวามยืดหยุ่นเน้นการกระจายอำนาจ และเอือ้

ต่อการทำงานของครูส่งเสริมให้เกิดความร่วมมอืในการทำงาน และลดขั้นตอนการทำงาน 

     Daft (1991, pp. 246 - 255) กล่าวถึงองค์ประกอบของโครงสร้าง 

ขององค์การ ซึ่งเขาเรียกลักษณะพืน้ฐานของโครงสร้างขององค์การ โดยอธิบายเป็น 

ความคิดรวบยอด 3 แนวคิด คอื ขัน้การบังคับบัญชาในแนวตัง้ (vertical hierarchy) การจัด 

แผนกงาน (Departmentation) และการประสานงาน  

     Hodge and Anthony (1998, pp. 373 – 379 อ้างถึงใน  

ธวัช กรุดมณี, 2550, หน้า 82) ได้กล่าวถึงลักษณะของโครงสรา้งที่มปีระสิทธิผลไว้  

6 ประการ ดังนี้  

      1. ช่วยใหส้ามารถดำเนินงานใหบ้รรลุโดยใช้ค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด  

      2. กระตุน้ให้มกีารคิดค้นนวัตกรรมในองค์การ  

      3. มีความยืดหยุ่นและสามารถปรับตัวได้  

      4. เอือ้ต่อการทำงานของบุคลากรในองค์การและส่งเสริมการ 

พัฒนาบุคลากร  

      5. ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมอืในการทำงาน  

      6. ส่งเสริมใหเ้กิดกลยุทธ์ในการทำงาน  
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    จากแนวคิดเกี่ยวกับโครงสร้างองค์การดังที่กล่าวมา สรุปได้ว่า  

โครงสรา้งองค์การควรเป็นโครงสรา้งที่เอือ้ต่อการเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน     

ควรจัดโครงสร้างมอบหมายงานและความรับผดิชอบให้ฝ่ายงานต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ   

และเอือ้ต่อการทำงานของบุคลากร ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานให้มีความสะดวกและ

คล่องตัวและมีกฎระเบียบ และแนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน รวมถึงจัด

โครงสรา้งองค์การที่มีความยึดหยุ่นเน้นการกระจายอำนาจในการตัดสินใจ 

    จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยทางการ

บริหารข้างตน้ ทำให้ผูว้ิจัยสามารถสังเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารจากเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อนำมาเป็นกรอบในการวิจัยในครั้งนี้ได้ทั้งหมด 8 ด้าน ประกอบด้วย 

1) การบริหารจัดการ 2) ภาวะผูน้ำ 3) การจูงใจของผูบ้ริหาร 4) เทคโนโลยี สารสนเทศ  

5) บรรยากาศองค์กร และวัฒนธรรมองค์การ 6) การติดต่อสื่อสาร 7) งบประมาณ  

 และ 8) โครงสร้างองค์กร ซึ่งผูว้ิจัยคาดว่าปัจจัยทางการบริหารทั้ง 8 ด้าน ดังกล่าวจะ

ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

สกลนคร เขต 1 

 

แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของครู 

 1. ความหมายและความสำคัญของสมรรถนะ 
  สมรรถนะเป็นศักยภาพที่จำเป็นต่อการพัฒนาบุคลากรและเป็นหน้าที่ของ

องค์การที่จะต้องดึงศักยภาพที่มอียู่ มาใช้ใหเ้กิดประโยชน์กับการทำงานให้ได้มากที่สุดทั้งนี้

สมรรถนะจะเป็นเครื่องมอืช่วยแปลงวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) และกลยุทธ์

(Strategy) ขององค์การมาสู่กระบวนการบริหารบุคคลร่วมกับเป็นเครื่องมอืในการพัฒนา

ความสามารถคนในองค์กรอย่างมีทิศทางและต่อเนื่องและเป็นมาตรฐานพฤติกรรมที่ดีใน

การทำงานซึ่งสามารถนำไปใช้วัดและประเมินคนได้อย่างมปีระสิทธิภาพจากการศกึษา 

พบว่า ความหมายของสมรรถนะ (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2552, 

หนา้ 3) มีดังนี้ 

   พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 (ราชบัณฑติยสถาน, 

2546, หนา้ 906) ได้ให้ความหมายของคำว่า สมรรถนะ (สะมัดถะนะ) เป็นคำนาม 

หมายถึง ความสามารถ สมรรถนะ (Competency) อาจมีการเรียกที่แตกต่างกันไป เช่น 

ความสามารถ ขดีความสามารถ สมรรถนะหรอืศักยภาพ ซึ่งสำนักงานคณะกรรมการ
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ข้าราชการพลเรือน เรียกว่า สมรรถนะและใช้กับบุคคลและได้กำหนดคำนยิามความหมาย

ของสมรรถนะ (Competency) คือ คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้ทักษะ

ความสามารถและคุณลักษณะอื่น ๆ ที่ทำให้บุคคลสามารถสร้างผลงานได้โดดเด่นกว่า

เพื่อนร่วมงานในองค์การ 

   สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2557, อ้างถึงใน สุดามาส ศรีนอก, 

2557, หนา้ 11) กล่าวว่าสมรรถนะ (Competency) หมายถึง ความสามารถในการ

ปฏิบัติงานที่เกิดจากการประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

     Good (1973, p. 24) ให้คำจำกัดความไว้ว่า สมรรถนะ คือ ทักษะมโน

ทัศน ์(Concept) และเจตคติ (Attiude) ที่บุคคลจะต้องมีในการทำงานทุกชนิดและสามารถ

นำเอาวิธีการ รวมทั้งความรู้พื้นฐานไปประยุกต์ใช้กับสถานการณ์ที่ปฏิบัติจริงได้ 

    Coker (1976, p. 82) ได้ให้คำจำกัดความไว้ว่า สมรรถนะ หมายถึง 

ความสามารถในการแก้ไขปัญหาที่เผชิญ ครูที่สามารถแก้ไขปัญหาได้ในด้านใดเพียงด้าน

เดียวก็ได้ว่ามีสมรรถภาพในด้านนั้นและที่ครูมสีมรรถนะสูงก็หมายความว่าผูท้ี่ประสบ

ความสำเร็จในการแก้ปัญหาทุกชนิด 

   ดังนัน้สรุปได้ว่า สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมา

จากความรู้ทัศนคติทักษะความสามารถ และคุณลักษณะของบุคคล ซึ่งสามารถผลักดันให้

บุคคลนั้น สรา้งผลการปฏิบัติงานที่ดีเกิดคุณภาพประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดใน

การปฏิบัติหน้าที่ของบุคคลในองค์กรที่รับผดิชอบ 

 

 2. ประเภทของสมรรถนะ 

  แนวคิดเรื่องสมรรถนะมักมีการอธิบายด้วยโมเดลภูเขาน้ำแข็ง (Iceberg 

model)  ซึ่งอธิบายว่า ความแตกต่างระหว่างบุคคลเปรียบเทียบไดก้ับภูเขาน้ำแข็ง โดยมี

ส่วนที่เห็นได้ง่ายและพัฒนาได้ง่ายคือ เรียกว่า Hard skills คือ ส่วนที่ลอยอยู่เหนอืน้ำ นั่น

คือองค์ความรู้ และทักษะต่าง ๆ ที่บุคคลมีอยู่และส่วนใหญ่ที่มองเห็นได้ยากอยู่ใต้ผิวน้ำ

ได้แก่ แรงจูงใจ อุปนิสัย ภาพลักษณ์ภายในและบทบาทที่แสดงออกต่อสังคม ส่วนที่อยู่ใต้

น้ำเรียกว่า Soft skills นีม้ีผลต่อพฤติกรรมในการทำงานของบุคคลอย่างมาก และเป็นส่วน

ที่พัฒนาได้ยากซ่อนเร้นอยู่ภายในตัวบุคคลที่ไม่สามารถมองเห็นได้ ดังภาพประกอบ 2 
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 ภาพประกอบ 2 ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของสมรรถนะกับภูเขาน้ำแข็ง

      ตามแนวคิดของ McClelland (1973, p. 25) 

  นอกจากนีย้ังมีนักวิชาการได้แบ่งประเภทสมรรถนะดังนี้ McClelland  

(1973, as cited in Spenser, 1993, p. 19) ได้แบ่งสมรรถนะ ออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้ 

   1. สมรรถนะพืน้ฐาน หมายถึง ความรูท้ักษะพื้นฐานที่ผู้ปฏิบัติงานทุกคน

จำเป็นต้องมีเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้ แต่ไม่สามารถแยกผูท้ี่ปฏิบัติงานดีออกจากผู้

ปฏิบัติในระดับปานกลางเนื่องจากเป็นสมรรถนะพื้นฐานที่ไม่ทำให้บุคคลมีผลงานแตกต่าง

จากผู้อื่นหรอือาจกล่าวว่า เป็นผู้ที่มผีลงานปานกลางถือว่าเป็นคุณสมบัติร่วม และเป็น

ความสามารถที่ทุกตำแหน่งงานในองค์การตอ้งม ีเช่น ความรู้ แรงจูงใจ คุณลักษณะของ

บุคคล และทักษะอื่น ๆ ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

   2. สมรรถนะที่ทำใหบุ้คคลแตกต่างจากผู้อื่น (Differentiating 

competencies) เป็นคุณสมบัติพื้นฐานหรอืปัจจัยต่าง ๆ ที่ทำให้บุคคลมีผลการทำงานสูง

กว่ามาตรฐานหรอืโดดเด่นกว่าบุคคลทั่วไปสมรรถนะกลุ่มนี้จะมุ่งเน้นการใชค้วามรู้ ทักษะ

และคุณลักษณะอื่น ๆ รวมถึงค่านิยมแรงจูงใจและทัศนคติที่ช่วยใหเ้กิดผลงานที่เป็นเลิศ 

  ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2547, อ้างถึงใน กญัญว์รา ผลเจริญ, 2559, หนา้ 

25) ได้ทำการแบ่งสมรรถนะออกเป็น 3 ประเภท   

     1. สมรรถนะหลัก (Core competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะของ

บุคคลที่สะท้อนใหเ้ห็นถึงความรู ้ทักษะ ทัศนคต ิความเชื่อ และอุปนิสัยของคนในองค์การ
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โดยรวมที่จะช่วยสนับสนุนให้องค์การบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ได้ Hard Skills สิ่งที่

มองเห็น, Soft Skills สิ่งซ่อนเร้น, Trait Motive Knowledge Skills พืน้ผิว: พัฒนาได้ง่าย 

บุคลิกภาพหลัก: พัฒนาได้ยาก 

   2. สมรรถนะตามสายงาน (Job competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะ

ของคนที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ ทัศนคต ิความเชื่อ และอุปนิสัยที่จะช่วยส่งเสริมให้

คนนั้น ๆ สามารถสร้างผลงานในการปฏิบัติงานตำแหน่งนัน้ ๆ ได้สูงกว่ามาตรฐาน 

    3. สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal competency) หมายถึงบุคลิก 

ลักษณะของคนที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ความเชื่อ และอุปนิสัยที่ทำให้

บุคคลนั้นมคีวามสามารถในการทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งได้โดดเด่นกว่าคนทั่วไป เช่น สามารถอาศัย

อยู่กับแมงป่องหรอือสรพิษได้เป็นต้น ซึ่งเรามักจะเรยีกสมรรถนะส่วนบุคคลว่า

ความสามารถพิเศษส่วนบุคคล 

  นเรศ ปู่บุตรชา (2561, หน้า 61) สมรรถนะ หมายถึง ความรู้ ทักษะ และ

ความสามารถของบุคคลที่แสดงออกในคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการปฏิบัติงานตาม

หนา้ทีอ่ันจะส่งผลใหก้ารปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

  McClelland (1973, p. 26) สมรรถนะสามารถจำแนกได้เป็น 5 ประเภท ดังนี้ 

   1. สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal competencies) หมายถึง สมรรถนะที่

แต่ละคนมีความสามารถเฉพาะตัวคนอื่นไม่สามารถลอกเลียนแบบได้ เช่น การต่อสู้ป้องกัน

ตัวของ ซง จุงกิ นักแสดงเกาหลีใต้ช่ือดังในเรื่อง “วินเซนโซ่ ทนายมาเฟีย” และหลายคนก็

ยังมีความสามารถของนักดนตรี นักกายกรรม นักกีฬา และศลิปะที่แตกต่างกันตามความ

ถนัดของแต่ละคน ซึ่งลักษณะเหล่านีย้ากที่จะเลียนแบบหรอืมีความพยายามสูงมาก 

   2. สมรรถนะเฉพาะงาน (Job competencies) หมายถึง สมรรถนะของ

บุคคลกับการทำงานในตำแหน่งหรือบทบาทเฉพาะตัว เช่น อาชีพนักสำรวจก็ต้องมี

ความสามารถในการวิเคราะห์ด้านตัวเลข การคำนวณ ความสามารถในการทำบัญชี  

เป็นต้น 

   3. สมรรถนะองค์กร (Organization competencies) หมายถึง 

ความสามารถพิเศษเฉพาะองค์กรเท่านั้น เช่น บริษัท แกรมมี่ (ประเทศไทย) จำกัด 

เป็นบริษัทที่มคีวามสามารถในการผลิตผลงานทางดนตรีหรอืบริษัท ฮอนด้า มอเตอร์  

มีความสามารถในการผลติรถยนต์ หรอืบริษัท เอไอเอส วันทูคอล (ประเทศไทย) จำกัด  

มีความสามารถในการสร้างเครือข่ายสัญญาณอินเทอร์เน็ตและโทรศัพท์มือถือ 
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   4. สมรรถนะหลัก (Core competencies) หมายถึง ความสามารถสำคัญ 

ที่บุคคลต้องมีหรอืต้องทำเพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ เช่น พนักงานเลขานุการ

สำนักงานต้องมีสมรรถนะหลัก คอื การใช้คอมพิวเตอร์ได้ ติดต่อประสานงานได้ดี เป็นต้น 

หรอืผู้จัดการบริษัทต้องมีสมรรถนะหลัก คือ การสื่อสาร การวางแผน การบริหารจัดการ 

และการทำงานเป็นทีม เป็นต้น 

   5. สมรรถนะในงาน (Functional competencies) หมายถึง ความสามารถ

ของบุคคลที่มตีามหน้าที่ที่รับผดิชอบตำแหน่งหน้าที่อาจเหมือน แต่ความสามารถตาม

หนา้ที่ต่างกัน เช่น ข้าราชการตำรวจเหมอืนกันแต่มีความสามารถต่างกันบางคนมี

สมรรถนะทางการสืบสวน บางคนมสีมรรถนะทางการปราบปราม เป็นต้น 

  Spenser and Spenser (1993, p. 23) ได้นำเสนอใหเ้ห็นภาพของสมรรถนะ 

โดยแสดงให้เห็นถึงสมรรถนะกลุ่มต่าง ๆ รวม 6 กลุ่มสมรรถนะ ดังนี้ 

   สมรรถนะกลุ่มที่ 1 การกระทำ และผลสัมฤทธิ์ (Achievement and 

action) สมรรถนะกลุ่มการกระทำและสัมฤทธิ์ผล ประกอบด้วย สมรรถนะต่าง ๆ ดังนี้การ

มุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ (Achievement orientation) การเอาใจใส่ต่อระเบียบคุณภาพและความ 

ถูกต้อง (Concern for order, quality and accuracy) ความคิดรเิริ่ม (Initiative) การแสวงหา

ข่าวสาร (Information seeking) 

   สมรรถนะกลุ่มที่ 2 การบริการคนอื่นและการช่วยเหลือ (Helping and 

human service) สมรรถนะกลุ่มการบริการคนอื่นและการช่วยเหลือประกอบด้วยสมรรถนะ

ต่าง ๆ ดังนี ้1) ความเข้าใจด้านปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal understanding)  

2) การมุ่งสู่บริการลูกค้า (Customerservice orientation) 

   สมรรถนะกลุ่มที่ 3 การใช้อิทธิพลและผลกระทบ (Impact and influence) 

สมรรถนะกลุ่มการใชอ้ิทธิพล และผลกระทบประกอบด้วยสมรรถนะต่าง ๆ ดังนี้การใช้

อิทธิพลและผลกระทบ (Impact and influence) การตระหนักถึงองค์กร (Organization 

awareness)และการสรา้งสัมพันธภาพ (Relational building) 

   สมรรถนะกลุ่มที่ 4 การบริหารจัดการ (Managerial) สมรรถนะกลุ่มการ

บริหารจัดการ ประกอบด้วย สมรรถนะต่าง ๆ ดังนีก้ารมุ่งม่ันพัฒนาคนอื่น (Developing 

others) การช้ีนำ การใชอ้ำนาจที่มอียู่ตำแหน่งและการยืนกราน (Defectiveness: 

Assertiveness and use of position power) การให้ความร่วมมอืและทำงานเป็นกลุ่ม 

(Teamwork and cooperation) และภาวการณ์เป็นผู้นำกลุ่ม (Team leadership) 
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   สมรรถนะกลุ่มที่ 5 การรู้คิด (Cognitive) สมรรถนะกลุ่มการรู้

ประกอบด้วย สมรรถนะต่าง ๆ ดังนี้การคิดเชิงวิเคราะห์ (Analytical thinking) การคิด 

รวบยอด (Conceptual thinking) ความชำนาญทางการบริหารจัดการ / วิชาชีพ / เทคนิค 

(Technical / professional managerial expertise) 

   สมรรถนะกลุ่มที่ 6 ประสิทธิผลส่วนตน (Personal effectiveness) 

สมรรถนะกลุ่ม ประสทิธิผลส่วนตน ประกอบด้วย สมรรถนะต่าง ๆ นี้การควบคุมตนเอง 

(Self-control) ความมุ่งมั่นในตนเอง (Self confidence) ความยดืหยุ่น (Flexibility) ความ

มุ่งม่ันต่อองค์การ (Organization commitment) 

  จากการศกึษาการแบ่งกลุ่มสมรรถนะที่กล่าวมาข้างต้น พบว่า สมรรถนะ

โดยรวมแล้วแบ่งได้ 2 กลุ่มใหญ่ ๆ คือ สมรรถนะหลัก และสมรรถนะรอง ซึ่งแต่ละกลุ่ม

สมรรถนะก็มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงสนับสนุนซึ่งกันและกัน โดยสมรรถนะหลักเป็น

คุณลักษณะที่ทุกคนพึงมทีั้งองค์กร และสมรรถนะรองจะเป็นตัวที่ช่วยส่งเสริมให้สมรรถนะ

หลักมีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้สอดคล้องกับสมรรถนะหลัก ตามนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการ (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2552, หน้า 3) 

ซึ่งกล่าวว่า สมรรถนะหลักครู หมายถึง พฤติกรรมซึ่งเกิดจากการรวมความรู้ ทักษะ

คุณลักษณะ ทัศนคติ และแรงจูงใจของบุคคล ส่งผลต่อความสำเร็จในการปฏิบัติงานตาม

บทบาทหนา้ที่อย่างโดดเด่นเพื่อหล่อหลอมค่านิยมและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ร่วมกัน 

ประกอบด้วยสมรรถนะหลัก 5 ประการ คอื 1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 2) การ

บริหารงานที่ดี 3) การพัฒนาตนเอง 4) การทำงานเป็นทีมและ 5) จรยิธรรมและ

จรรยาบรรณวิชาชีพครู ซึ่งครูต้องประเมินตนเองและวางแผนพัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะ

ที่สอดคล้องเป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนดเพื่อผลสัมฤทธิ์ของงานที่ต้องขับเคลื่อนและเป็น

เครื่องมือสำหรับผูบ้ังคับบัญชาในการพัฒนาผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความเช่ียวชาญและ

ความก้าวหน้าในวิชาชีพของตนเองใหส้อดคล้องกับนโยบายการพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรสู่การเป็นสถานศกึษาการศกึษาที่เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 3. สมรรถนะหลักของครู 

  สมรรถนะของครูเป็นคุณลักษณะที่เกี่ยวข้องกับการทำงาน และผลการ 

ปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) ความสามารถ (Ability)  

ซึ่งเป็นคุณลักษณะเชงิพฤติกรรมที่ทำให้ครูผู้สอนปฏิบัติงานได้ผลงานที่โดดเด่นกว่าคน 

อื่น ๆ ในสถานการณ์ที่หลากหลายซึ่งเกิดจากแรงผลักดันเบือ้งลกึ (Motives) อุปนสิัย  
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(Traits) ภาพลักษณ์ภายใน (Self image) และบทบาทที่แสดงออกต่อสังคม (Social role)  

ที่แตกต่างกันทำใหแ้สดงพฤติกรรมการทำงานที่ต่างกันโดยสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 2) ได้ประสานเครือข่ายทางวิชาการกลุ่มเครือข่าย

สถาบันอุดมศกึษาและสถาบันส่งเสริมการสอน วทิยาศาสตร์ และเทคโนโลยี (สสวท.)  

ได้ร่วมมือกันสร้างเครื่องมอืในการใชป้ระเมินสมรรถนะของครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา

เครื่องมือประเมินแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ เครื่องมอืประเมินสมรรถนะหลัก และประจำ

สายงานและแบบประเมินความรู้ที่จำเป็นในการพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานตามตำแหน่ง

เพื่อยกระดับคุณภาพสถานศกึษาให้สูงขึ้น โดยการวิเคราะห์สังเคราะห์สมรรถนะครูจาก

แนวคิดทฤษฎีและผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของ

ครูผูส้อนระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐาน จากการสังเคราะห์สามารถสรุปได้ว่า สมรรถนะของ

ครูสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก และ

สมรรถนะประจำสายงาน (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2552, หนา้  

3 - 7) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

   สมรรถนะที่ 1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน (Working 

achievement motivation) หมายถึง ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหนา้ที่ให้มีคุณภาพ

ถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์โดยมีการวางแผนกำหนดเป้าหมาย

ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานและปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพและผลงานอย่าง

ต่อเนื่อง ดังตาราง 2 
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ตาราง  2  ตัวบ่งช้ีและรายการพฤติกรรมสมรรถนะครูสายผู้สอนสมรรถนะหลัก  

 (Core competency) สมรรถนะที่ 1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

 (Working  achievement motivation) 
 

ตัวบ่งชี้ รายการพฤติกรรม 

1. ความสามารถในการวางแผน 

 การกำหนดเป้าหมายการวิเคราะห์ 

 สังเคราะห์ภารกิจงาน 

1. วิเคราะห์ภารกิจงานเพื่อวางแผนการ

แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

2. กำหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงาน 

ทุกภาคเรียน 

3. กำหนดแผนการปฏิบัติงานและการ

จัดการเรยีนรู้อย่างเป็นขั้นตอน 

2. ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหนา้ที่ 

 ให้มคีุณภาพถูกต้องครบถ้วน 

 สมบูรณ์ 

1. ใฝ่เรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 

2. ริเริ่มสร้างสรรค์ในการพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้ 

3. แสวงหาความรูท้ี่เกี่ยวกับวิชาชีพใหม่ ๆ 

เพื่อการพัฒนาตนเอง 

3. ความสามารถในการติดตาม 

 ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1. ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง 

4. ความสามารถในการพัฒนา 

 การปฏิบัติงานให้มปีระสิทธิภาพ 

 อย่างต่อเนื่องเพื่อให้งานประสบ 

 ความสำเร็จ 

1. ใช้ผลการประเมินการปฏิบัติงานมา

ปรับปรุง/ พัฒนาการทำงานให้ดียิ่งขึน้ 

2. พัฒนางานเพื่อตอบสนองความ

ต้องการของผู้เรยีนผู้ปกครองและชุมชน 

 

 จากตาราง 2 จึงสรุปได้ว่า สมรรถนะที่ 1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

คือพฤติกรรมของครูที่แสดงออกถึงความมุ่งม่ันในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มีคุณภาพ

ถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์โดยมีการวางแผนกำหนดเป้าหมาย

ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานและปรับปรุง พัฒนาประสิทธิภาพและผลงานอย่าง

ต่อเนื่อง อาทิการวิเคราะห์ภารกิจงานเพื่อวางแผนการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มีกำหนด

เป้าหมายในการปฏิบัติงานทุกภาคเรียน กำหนดแผนการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรู้
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อย่างเป็นขั้นตอน มีความใฝ่เรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ ริเริ่มสร้างสรรค์ในการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ แสวงหาความรูท้ี่เกี่ยวกับวิชาชีพใหม่ ๆ เพื่อการพัฒนาตนเอง 

มีการประเมิน ผลการปฏิบัติงานของตนเอง ใช้ผลการประเมินการปฏิบัติงานมาปรับปรุง/ 

พัฒนาการทำงานให้ดียิ่งขึ้นและพัฒนาการปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองความตอ้งการของ

ผูเ้รียนผูป้กครองและชุมชน 

   สมรรถนะที ่2 การบริการที่ดี (Service mind) หมายถึง ความตัง้ใจและ

ความเต็มใจในการให้บริการ และการปรับปรุงระบบบริการให้มปีระสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง

เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผู้รับบริการ ดังตาราง 3 

 

ตาราง  3  ตัวบ่งช้ีและรายการพฤติกรรมสมรรถนะครูสายผู้สอนสมรรถนะหลัก  

 (Core competency) สมรรถนะที่ 2 การบริการที่ดี (Service mind) 
 

ตัวบ่งชี้ รายการพฤติกรรม 

1. ความตั้งใจและเต็มใจในการให้บริการ 1. ตัง้ใจทำกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อประโยชน์

ส่วนรวมเมื่อมโีอกาส 

2. เต็มใจภาคภูมใิจและมีความสุขในการ

ให้บริการแก่ผู้รับบริการ 

2. การปรับปรุงระบบบริการ 

 ให้มปีระสิทธิภาพ 

1. ศกึษาความตอ้งการของผูร้ับบริการ

และนำข้อมูลไปใช้ในการปรับปรุง 

2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบการให้บริการ

ให้มปีระสิทธิภาพ 

 จากตาราง 3 สรุปได้ว่า สมรรถนะที่ 2 การบริการที่ดี คือพฤติกรรมที่ครู

แสดงออกถึงความตัง้ใจและความเต็มใจในการให้บริการและการปรับปรุงระบบบริการให้มี

ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองความตอ้งการของผู้รับบริการ อาทิ ความตัง้ใจ

ทำกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ส่วนรวมเมื่อมีโอกาส เต็มใจภาคภูมใิจและมีความสุขใน

การให้บริการแก่ผูร้ับบริการ มีการศกึษาความตอ้งการของผู้รับบริการและนำข้อมูลไปใช้

ในการปรับปรุง และปรับปรุงและพัฒนาระบบการให้บริการให้มปีระสิทธิภาพ 

   สมรรถนะที ่3 การพัฒนาตนเอง (Self-development) หมายถึง 

การศกึษาค้นคว้าหาความรู้ติดตาม และแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรูใ้หม่ ๆ ทางวิชาการ 
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และวิชาชีพมกีารสร้างองค์ความรูแ้ละนวัตกรรมเพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน  

ดังตาราง 4 

 

ตาราง  4  ตัวบ่งช้ีและรายการพฤติกรรมสมรรถนะครูสายผู้สอนสมรรถนะหลัก  

 (Core competency) สมรรถนะที่ 3 การพัฒนาตนเอง (Self-development) 
 

ตัวบ่งชี้ รายการพฤติกรรม 

1. การศึกษาค้นคว้าหาความรู ้ตดิตามองค์

ความรูใ้หม่ ๆ ทางวิชาการและวชิาชีพ 

1. ศกึษาค้นคว้าหาความรู้มุ่งมั่นและ

แสวงหาโอกาสพัฒนาตนเองดว้ยวิธีการที่

หลากหลายเช่นการเข้าร่วมประชุมสัมมนา

การศกึษาดูงานการค้นคว้าด้วยตนเอง 

2. การสรา้งองค์ความรู้และนวัตกรรม 

ในการพัฒนาองค์กรและวิชาชีพ 

1. รวบรวมสังเคราะห์ขอ้มูลความรูจ้ัดเป็น

หมวดหมู่ และปรับปรุงใหท้ันสมัย 

2. สร้างองค์ความรูแ้ละนวัตกรรมเพื่อ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้องค์กรและ

วิชาชีพ 

3. การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ 

 สร้างเครอืข่าย 

1. แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผูอ้ื่นเพื่อพัฒนา

ตนเองและพัฒนางาน 

2. ให้คำปรึกษาแนะนำนิเทศและถ่ายทอด

ความรูป้ระสบการณ์ทางวิชาชีพแก่ผูอ้ื่น 

3. มีการขยายผลโดยสร้างเครือข่ายการ

เรียนรู ้
 

 จากตาราง 4 สรุปได้ว่า สมรรถนะที่ 3 การพัฒนาตนเอง คือพฤติกรรมที่ครู

แสดงออกถึงการศกึษาค้นคว้าหาความรู้ติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรูใ้หม่ ๆ 

ทางวิชาการและวิชาชีพมกีารสร้างองค์ความรูแ้ละนวัตกรรมเพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนา

งาน อาทิ การศกึษาค้นคว้าหาความรูมุ้่งมั่นและแสวงหาโอกาสพัฒนาตนเองดว้ยวิธีการที่

หลากหลาย เช่น การเข้าร่วมประชุม/สัมมนาการศกึษาดูงานการค้นคว้าด้วยตนเอง 

รวบรวม สังเคราะห์ขอ้มูลความรู้จัดเป็นหมวดหมู่และปรับปรุงใหท้ันสมัย สร้างองค์ความรู้

และนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้องค์กรและวิชาชีพ แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผูอ้ื่น
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เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางานให้คำปรึกษาแนะนำนเิทศและถ่ายทอดความรู้

ประสบการณ์ทางวิชาชีพแก่ผูอ้ื่น รวมไปถึงมกีารขยายผลโดยสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

   สมรรถนะที ่4 การทำงานเป็นทีม (Team work) หมายถึงการใหค้วาม

ร่วมมอืช่วยเหลือ สนับสนุนเสริมแรงใหก้ำลังใจแก่เพื่อนร่วมงานการปรับตัวเข้ากับผู้อื่น

หรอืทีมงานแสดงบทบาทการเป็นผู้นำหรือผู้ตามได้อย่างเหมาะสมในการทำงานร่วมกับ

ผูอ้ื่นเพื่อสร้างและดำรงสัมพันธภาพของสมาชิกตลอดจนเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาให้

บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย ดังตาราง 5 

 

ตาราง  5  ตัวบ่งช้ีและรายการพฤติกรรมสมรรถนะครูสายผู้สอนสมรรถนะหลัก  

 (Core competency) สมรรถนะที่ 4 การทำงานเป็นทีม (Team work) 
 

ตัวบ่งชี้ รายการพฤติกรรม 

1. การใหค้วามร่วมมอืช่วยเหลอื  

และสนับสนุนเพื่อนร่วมงาน 

1. สร้างสัมพันธภาพที่ดใีนการทำงาน

ร่วมกับผูอ้ื่น 

2. ทำงานร่วมกับผูอ้ื่นตามบทบาทหนา้ที่ 

ที่ได้รับมอบหมาย 

3. ช่วยเหลอืสนับสนุนเพื่อนร่วมงานเพื่อสู่

เป้าหมายความสำเร็จร่วมกัน 

2. การเสริมแรงใหก้ำลังใจเพื่อนร่วมงาน 1. ให้เกียรตยิกย่องชมเชยใหก้ำลังใจแก่

เพื่อนร่วมงานในโอกาสที่เหมาะสม 

3. การปรับตัวเข้ากับกลุ่มคน 

หรอืสถานการณ์ที่หลากหลาย 

1. มีทักษะในการทำงานร่วมกับบุคคล/

กลุ่มบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้ง

ภายในและภายนอกสถานศึกษาและใน

สถานการณ์ต่าง ๆ 

4. การแสดงบทบาทผูน้ำหรือผู้ตาม 1. แสดงบทบาทผู้นำหรอืผูต้ามในการ

ทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างเหมาะสมตาม

โอกาส 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ตัวบ่งชี้ รายการพฤติกรรม 

5. การเข้าไปมีส่วนร่วมกับผู้อื่น 

ในการพัฒนาการจัดการศกึษา 

ให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย 

1. แลกเปลี่ยน/รับฟังความคิดเห็นและ

ประสบการณ์ภายในทีมงาน 

2. แลกเปลี่ยนเรียนรู้/รับฟังความคิดเห็น

และประสบการณ์ระหว่างเครือข่ายและ

ทีมงาน 

3. ร่วมกับเพื่อนร่วมงานในการสรา้ง

วัฒนธรรมการทำงานเป็นทีมให้เกิดขึ้นใน

สถานศกึษา 
 

 จากตาราง 5 สรุปได้ว่า สมรรถนะที่ 4 การทำงานเป็นทีม คอืพฤติกรรมที่ครู

แสดงออกถึงการให้ความร่วมมอืช่วยเหลือสนับสนุนเสริมแรงให้กำลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน

การปรับตัวเข้ากับผูอ้ื่นหรอืทีมงานแสดงบทบาทการเป็นผู้นำหรอืผูต้ามได้อย่างเหมาะสม

ในการทำงานร่วมกับผู้อื่นเพื่อสรา้งและดำรงสัมพันธภาพของสมาชิกตลอดจนเพื่อ

พัฒนาการจัดการศกึษาให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย อาทิ การสร้างสัมพันธภาพที่ดีใน

การทำงานร่วมกับผู้อื่นทำงานร่วมกับผูอ้ื่นตามบทบาทหนา้ที่ที่ได้รับมอบหมาย ช่วยเหลอื

สนับสนุนเพื่อนร่วมงานเพื่อสู่เป้าหมายความสำเร็จร่วมกัน ให้เกียรตยิกย่องชมเชยให้

กำลังใจแก่เพื่อนร่วมงานในโอกาสที่เหมาะสม มีทักษะในการทำงานร่วมกับบุคคล/กลุ่ม

บุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษาและในสถานการณ์ต่าง ๆ 

มีการแสดงบทบาทผูน้ำหรือผู้ตามในการทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างเหมาะสมตามโอกาส 

ร่วมแลกเปลี่ยน/รับฟังความคิดเห็นและประสบการณ์ภายในทีมงาน รับฟังความคิดเห็น

และประสบการณ์ระหว่างเครือข่ายและทีมงาน ร่วมกับเพื่อนร่วมงานในการสร้าง

วัฒนธรรมการทำงานเป็นทีมให้เกิดขึ้นในสถานศกึษา 

  สมรรถนะที ่5 จรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู (Teachers’ ethics and 

integrity) หมายถึงการประพฤติปฏิบัติตนถูกต้องตามหลักคุณธรรมจริยธรรมจรรยาบรรณ

วิชาชีพครูเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผูเ้รียนและสังคมเพื่อสร้างความศรัทธาในวิชาชีพครู                

ดังตาราง 6 
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ตาราง  6  ตัวบ่งช้ีและรายการพฤติกรรมสมรรถนะครูสายผู้สอนสมรรถนะหลัก  

 (Core competency) สมรรถนะที่ 5 จรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

 (Teacher’ ethics and integrity) 
 

ตัวบ่งชี้ รายการพฤติกรรม 

1. ความรัก และศรัทธาในวิชาชีพ 1. สนับสนุนและเข้าร่วมกิจกรรมการ

พัฒนาจรรยาบรรณวิชาชีพ 

2. เสียสละอุทิศตนเพื่อประโยชน์ต่อวิชาชีพ

และเป็นสมาชิกที่ดขีององค์กรวิชาชีพ 

3. ยกย่องช่ืนชมบุคคลที่ประสบ

ความสำเร็จในวิชาชีพ 

4. ยึดมั่นในอุดมการณ์ของวิชาชีพปกป้อง

เกียรต ิและศักดิ์ศรขีองวิชาชีพ 

2. มีวนิัย และความรับผดิชอบในวิชาชีพ 1. ซื่อสัตย์ต่อตนเองตรงต่อเวลาวาง

แผนการใชจ้่าย และใช้ทรัพยากรอย่าง

ประหยัด 

2. ปฏิบัติตนตามกฎระเบียบข้อบังคับและ

วัฒนธรรมที่ดขีององค์กร 

3. ปฏิบัติตนตามบทบาทหน้าที่และมุ่งมั่น

พัฒนาการประกอบวิชาชีพใหก้้าวหน้า 

4. ยอมรับผลอันเกิดจากการปฏิบัติหนา้ที่

ของตนเองและหาแนวทางแก้ไขปัญหา

อุปสรรค 

3. การดำรงชีวติอย่างเหมาะสม 1. ปฏิบัติตน/ ดำเนินชีวติตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงได้เหมาะสมกับ

สถานะของตน 

2. รักษาสิทธิประโยชน์ของตนเองและไม่

ละเมดิสิทธิของผูอ้ื่น 

3. เอือ้เฟื้อเผ่ือแผ่ช่วยเหลอืและไม่

เบียดเบียนผู้อื่น 



64 

ตาราง 6 (ต่อ) 
 

ตัวบ่งชี้ รายการพฤติกรรม 

4. การประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 1. ปฏิบัติตนได้เหมาะสมกับบทบาทหนา้ที่

และสถานการณ์ 

2. มีความเป็นกัลยาณมิตรต่อผู้เรยีนเพื่อน

ร่วมงานและผูร้ับบริการ 

3. ปฏิบัติตนตามหลักการครองตนครอง

คนครองงานเพื่อให้การปฏิบัติงาน

บรรลุผลสำเร็จ 

 

 จากตาราง 6 สรุปได้ว่า สมรรถนะที่ 5 จรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู  

คือพฤติกรรมที่ครูแสดงออกถึงการประพฤติปฏิบัติตนถูกต้องตามหลักคุณธรรมจริยธรรม

จรรยาบรรณวิชาชีพครูเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียนและสังคมเพื่อสร้างความศรัทธาใน

วิชาชีพครู อาทิ การสนับสนุน และเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาจรรยาบรรณวิชาชีพ 

เสียสละอุทิศตนเพื่อประโยชน์ต่อวิชาชีพและเป็นสมาชิกที่ดขีององค์กรวิชาชีพ ยกย่องชื่น

ชมบุคคลที่ประสบความสำเร็จในวิชาชีพ ยึดมั่นในอุดมการณ์ของวิชาชีพปกป้องเกียรต ิ

และศักดิ์ศรีของวิชาชีพ มีความซื่อสัตย์ต่อตนเองตรงต่อเวลาวางแผนการใช้จ่าย และใช้

ทรัพยากรอย่างประหยัด ปฏิบัติตนตามกฎระเบียบข้อบังคับและวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร 

ปฏิบัติตนตามบทบาทหน้าที่และมุ่งมั่นพัฒนาการประกอบวิชาชีพใหก้้าวหน้า ยอมรับผล

อันเกิดจากการปฏิบัติหนา้ที่ของตนเองและหาแนวทางแก้ไขปัญหาอุปสรรค ดำเนนิชีวติ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้เหมาะสมกับสถานะของตน รักษาสิทธิประโยชน์

ของตนเองและไม่ละเมิดสิทธิของผู้อื่น เอือ้เฟื้อเผ่ือแผ่ช่วยเหลอืและไม่เบียดเบียนผู้อื่น 

ปฏิบัติตนได้เหมาะสมกับบทบาทหนา้ที่และสถานการณ์ มีความเป็นกัลยาณมิตรต่อผู้เรยีน

เพื่อนร่วมงานและผูร้ับบริการและปฏิบัติตนตามหลักการครองตนครองคนครองงานเพื่อให้

การปฏิบัติงานบรรลุผลสำเร็จ 

   ซึ่งในการศกึษาครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นำสมรรถนะหลักของครู (Core Competency 

of Teacher) มาใช้ในการวิจัยประกอบด้วย 1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 2) การ

บริการที่ดี 3) การพัฒนาตนเอง 4) การทำงานเป็นทีม และ 5) จรยิธรรมและจรรยาบรรณ

วิชาชีพครู  
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บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 1. โครงสร้างของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย  

9 กลุ่ม 1 หน่วย ดังนี้ 

   1.1 กลุ่มอำนวยการ 

   1.2 กลุ่มนเิทศตดิตาม และประเมินผลการจัดการศกึษา 

   1.3 กลุ่มนโยบายและแผน 

   1.4 กลุ่มบริหารงานบุคคล 

   1.5 กลุ่มส่งเสริมการจัดการศกึษา 

   1.6 กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 

   1.7 กลุ่มส่งเสริมการจัดการศกึษาทางไกล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   1.8 กลุ่มพัฒนาครู และบุคลากรทางการศกึษา 

   1.9 กลุ่มกฎหมาย และคดี 

    1.10 หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

 2. อำนาจหน้าที่ของเขตพื้นที่การศึกษา 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีอำนาจหน้าที่ 

ดำเนนิการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาตามกฎหมายว่า

ด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

   2.1 จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ที่ 

ให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศกึษา แผนพัฒนาการศกึษาขั้น 

พืน้ฐานและความตอ้งการของท้องถิ่น 

   2.2 วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา 

และหน่วยงานในเขตพืน้ที่การศกึษาและแจง้การจัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงาน 

ข้างตน้รับทราบ รวมทั้งกำกับ ตรวจสอบ ตดิตามการใช้งบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

   2.3 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศกึษา

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   2.4 กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานในเขต 

พืน้ที่การศกึษา 
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   2.5 ศึกษา วเิคราะห์ วจิัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   2.6 ประสานระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล 

เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    2.7 จัดระบบประกันคุณภาพสถานศกึษา และประเมินผลสถานศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    2.8 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถานบัน 

ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพืน้ที่ 

การศกึษา 

    2.9 ดำเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 

   2.10 ประสาน ส่งเสริม การดำเนนิการของคณะอนุกรรมการ และ 

คณะทำงานด้านการศกึษา 

   2.11 ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรอืหน่วยงานต่าง ๆ 

ทั้งภาครัฐ เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะสำนักงานผูแ้ทน

กระทรวงศึกษาธิการในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   2.12 ปฏิบัติหนา้ที่อื่นเกี่ยวกับภารกิจภายในเขตพืน้ที่การศกึษาที่มไิด้ 

ระบุให้เป็นหนา้ที่ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะหรอืปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย 
 

 3. ข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษา 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จัดการศกึษา

ระดับปฐมวัย (อนุบาล 1 - 3) ประถมศกึษา (ประถมศึกษาช้ันปีที่ 1 - 6) มัธยมศกึษา

ตอนตน้ (มัธยมศกึษาช้ันปีที่ 1 - 3) ครอบคลุม 7 อำเภอในจังหวัดสกลนคร  

ปรากฏดังตาราง 7 - 13  

   3.1 ขอ้มูลโรงเรียนจำแนกตามอำเภอ 

    3.1.1 โรงเรียนในเขตพืน้ที่อำเภอเมืองสกลนคร จำนวน 71 โรงเรียน 

ดังนี้ 
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ตาราง  7   รายชื่อโรงเรียนในเขตพืน้ที่อำเภอเมืองสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  
 

เขตอำเภอ ที ่ ชื่อโรงเรยีน ประเภทการศกึษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อำเภอเมือง

สกลนคร 

1 บ้านพานสหราษฎร์บำรุง อนุบาล-มัธยมศกึษาตอนต้น 

2 บ้านประชาสุขสันติ์ อนุบาล-ประถมศึกษา 

3 โคกเลาะวิทยาคาร อนุบาล-มัธยมศกึษาตอนต้น 

4 บ้านโพนบกสหราษฎร์วิทยา อนุบาล-ประถมศึกษา 

5 ชุมชนดงมะไฟเจริญศลิป์ อนุบาล-ประถมศึกษา 

6 ศรบีุญเรอืงวิทยาคาร ประถมศึกษา-มัธยมศกึษาตอนตน้ 

7 บ้านโคกก่องสหมิตรวิทยาคาร อนุบาล-มัธยมศกึษาตอนต้น 

8 บ้านโคกสูง (สหราษฎร์บำรุง) อนุบาล-ประถมศึกษา 

9 นายอวัฒนา อนุบาล-ประถมศึกษา 

10 งิ้วด่อนราษฎร์สามัคคีบำรุง อนุบาล-ประถมศึกษา 

11 

 

บ้านดอนหมูโพธิ์ศรี  

(ชุมชนพัฒนา) 

อนุบาล-ประถมศึกษา 

 

12 ดอนเชียงบาลราษฎร์บำรุงศิลป์ อนุบาล-ประถมศึกษา 

13 ทุ่งมนพิทยาคาร อนุบาล-มัธยมศกึษาตอนต้น 

14 

 

ชุมชนเชยีงเครือราษฎร์

รังสรรค์ 

อนุบาล-ประถมศึกษา 

 

15 บ้านป่าหว้าน อนุบาล-ประถมศึกษา 

16 บ้านหนองหอย ประถมศึกษา-มัธยมศกึษาตอนตน้ 

17 ศริิราษฎร์วิทยาคาร อนุบาล-มัธยมศกึษาตอนต้น 

18 บ้านดอนเชยีงคูณ อนุบาล-ประถมศึกษา 

19 ดงชนเหล่าแมดบำรุงวทิย์ อนุบาล-ประถมศึกษา 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

เขตอำเภอ ที ่ ชื่อโรงเรยีน ประเภทการศกึษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อำเภอเมือง

สกลนคร 

20 บ้านหนองมะเกลือ อนุบาล-ประถมศึกษา 

21 บ้านกุดแข้ อนุบาล-ประถมศึกษา 

22 บ้านนาแก อนุบาล-ประถมศึกษา 

23 บ้านดงขวาง อนุบาล-ประถมศึกษา 

24 บ้านดงมะไฟสามัคคีราษฎร์อุทิศ อนุบาล-มัธยมศกึษาตอนต้น 

25 บ้านโพนก้างปลาโนนสมบูรณ์ อนุบาล-ประถมศึกษา 

26 บ้านนากับแก้ อนุบาล-ประถมศึกษา 

27 บ้านหนองไผ่ อนุบาล-มัธยมศกึษาตอนต้น 

28 บ้านพะโค อนุบาล-ประถมศึกษา 

29 ท่าแร่วทิยา อนุบาล-ประถมศึกษา 

30 อนุบาลสกลนคร อนุบาล-ประถมศึกษา 

31 เชงิชุมราษฎร์นุกูล อนุบาล-ประถมศึกษา 

32 สกลนคร(วันครู2501) อนุบาล-ประถมศึกษา 

33 นาอ้อยคำสะอาด อนุบาล-ประถมศึกษา 

34 เมืองสกลนคร(ธาตุนารายณ์เจงเวง) อนุบาล-ประถมศึกษา 

35 บ้านกกส้มโฮง อนุบาล-ประถมศึกษา 

36 ธาตุนาเวงวิทยา อนุบาล-ประถมศึกษา 

37 ชุมชนโนนหอมไผ่ลอ้ม อนุบาล-มัธยมศกึษาตอนต้น 

38 หว้ยปลาใยผดุงวทิยา อนุบาล-ประถมศึกษา 

39 ผักแพวบำรุงวทิยา อนุบาล-ประถมศึกษา 

40 บ้านโพนยางคำ กรป.กลางพัฒนา อนุบาล-ประถมศึกษา 

41 บ้านท่าเยี่ยมนำ้พุง อนุบาล-ประถมศึกษา 

42 บ้านหนองปลาดุกศรวีิทยา อนุบาล-ประถมศึกษา 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

เขตอำเภอ ที ่ ชื่อโรงเรยีน ประเภทการศกึษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อำเภอเมือง

สกลนคร 

43 บ้านพังขว้างวัฒนศลิป์ อนุบาล-ประถมศึกษา 

44 บ้านดงยอสามัคคีพิทยาศลิป์ อนุบาล-ประถมศึกษา 

45 บ้านดงขุมข้าว  อนุบาล-ประถมศึกษา 

46 บ้านโนนสวรรค์สมบูรณ์วิทย์ อนุบาล-ประถมศึกษา 

47 บ้านพังขว้างเหนือ 909  อนุบาล-ประถมศึกษา 

48 หว้ยทรายวิทยา อนุบาล-ประถมศึกษา 

49 บ้านหนองนาเลิศ อนุบาล-มัธยมศกึษาตอนต้น 

50 บ้านม่วงลายราษฎร์ผดุงศลิป์ อนุบาล-มัธยมศกึษาตอนต้น 

51 บ้านนา(คุรุราษฎรอุทิศวิทยายน) อนุบาล-ประถมศึกษา 

52 บ้านดอนแคน  อนุบาล-มัธยมศกึษาตอนต้น 

53 บ้านท่าม่วง อนุบาล-ประถมศึกษา 

54 บ้านดอนสัมพันธ์ อนุบาล-ประถมศึกษา 

55 บ้านหนองลาด (ราษฎร์อุทิศวิทยาคม) อนุบาล-มัธยมศกึษาตอนต้น 

56 บ้านสายปลาหลาย (คุรุราษฎร์ผดุง) อนุบาล-ประถมศึกษา 

57 บ้านศรวีิชา คุรุราษฎร์อุทิศ อนุบาล-ประถมศึกษา 

58 บ้านพะเนาว์ราษฏร์บำรุง นาขาม อนุบาล-ประถมศึกษา 

59 บ้านนาคำวิทยาคาร อนุบาล-มัธยมศกึษาตอนต้น 

60 บ้านลาดกะเฌอ(คุรุราษฎร์ชูวิทย์) อนุบาล-มัธยมศกึษาตอนต้น 

61 บ้านพะเนาว์ราษฎร์บำรุง อนุบาล-มัธยมศกึษาตอนต้น 

62 บ้านบอนสหราษฎร์บำรุง อนุบาล-มัธยมศกึษาตอนต้น 

63 บ้านหนองแคนสหราษฎร์วิทยา อนุบาล-ประถมศึกษา 

64 บ้านหนองสระ อนุบาล-ประถมศึกษา 

65 บ้านดอนยาง(สหราษฎร์บำรุงวทิย์) อนุบาล-ประถมศึกษา 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

เขตอำเภอ ที่ ชื่อโรงเรียน ประเภทการศกึษา 

 

 

เมือง

สกลนคร 

66 บ้านหนองปลาน้อย (สุทธะเรืองศลิป์) อนุบาล-ประถมศึกษา 

67 บ้านท่าวัดคุรุราษฎร์บำรุงวิทย์ อนุบาล-มัธยมศกึษาตอนต้น 

68 บ้านหนองศาลาราษฎร์บำรุง อนุบาล-มัธยมศกึษาตอนต้น 

69 บ้านนาดอกไม้ผดุงวิทยา อนุบาล-ประถมศึกษา 

70 บ้านน้อยจอมศรี อนุบาล-ประถมศึกษา 

71 บ้านฮางโฮงประชาอุทิศ อนุบาล-ประถมศึกษา 

 

    3.1.2 โรงเรียนในเขตพืน้ที่อำเภอกุสุมาลย์ จำนวน 26 โรงเรียน ดังนี้ 

 

ตาราง  8   รายชื่อโรงเรียนในเขตพืน้ที่อำเภอกุสุมาลย์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
 

เขตอำเภอ ที ่ ชื่อโรงเรยีน ประเภทการศกึษา 

 

 

 

 

 

 

อำเภอ 

กุสุมาลย์ 

1 อนุบาลกุสุมาลย์ อนุบาล-ประถมศึกษา 

2 บ้านอีกุด อนุบาล-มัธยมศกึษาตอนตน้ 

3 ชุมชนนิรมัย อนุบาล-ประถมศึกษา 

4 นาเพียงสว่างวิทยานุกูล อนุบาล-มัธยมศกึษาตอนตน้ 

5 บ้านซ่งเต่า อนุบาล-ประถมศึกษา 

6 บ้านกุงศรี อนุบาล-ประถมศึกษา 

7 บ้านหนองปลาตอง(ประชาวิทยาคาร) อนุบาล-ประถมศึกษา 

8 

 

นาเพียงสว่างวิทยานุกูล 

(สาขาศรีคงคำ) 

อนุบาล-ประถมศึกษา 

 

9 บ้านนาเพียงเก่าสนธิราษฎร์สามัคคี อนุบาล-ประถมศึกษา 

10 บ้านโคกม่วง อนุบาล-ประถมศึกษา 

11 บ้านนาโพธิ์คุรุราษฎร์พัฒนา อนุบาล-ประถมศึกษา 

12 บ้านบอนสหราษฎร์อุทิศ อนุบาล-ประถมศึกษา 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

เขตอำเภอ ที ่ ชื่อโรงเรยีน ประเภทการศกึษา 

 

 

 

 

 

อำเภอ 

กุสุมาลย์ 

13 บ้านม่วงวทิยา อนุบาล-มัธยมศกึษาตอนตน้ 

14 บ้านนาดี อนุบาล-ประถมศึกษา 

15 ไพศาลวิทยา อนุบาล-ประถมศึกษา 

16 บ้านโพนแพง เจยีรวนนท์อุทิศ 5 อนุบาล-มัธยมศกึษาตอนปลาย 

17 บ้านกุดฮู อนุบาล-ประถมศึกษา 

18 บ้านหว้ยกอกหนองเค็ม อนุบาล-ประถมศึกษา 

19 บ้านกุดสะกอย อนุบาล-ประถมศึกษา 

20 บ้านอุ่มจาน อนุบาล-ประถมศึกษา 

21 บ้านโคกสะอาด อนุบาล-ประถมศึกษา 

22 แก้งคำประชาสามัคคี อนุบาล-ประถมศึกษา 

23 ชุมชนบ่อแสนพันมิตรภาพที่211 อนุบาล-ประถมศึกษา 

24 บ้านสนามบิน อนุบาล-ประถมศึกษา 

25 บ้านหนองบัวสร้างวิทยาคาร อนุบาล-มัธยมศกึษาตอนต้น 

26 บ้านงิ้วศริิราษฎร์บำรุง อนุบาล-ประถมศึกษา 
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    3.1.3 โรงเรียนในเขตพื้นที่อำเภอเต่างอย จำนวน 10 โรงเรียน ดังนี้ 

ตาราง  9   รายชื่อโรงเรียนในเขตพืน้ที่อำเภอเต่างอย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนครเขต 1  
 

เขตอำเภอ ที ่ ชื่อโรงเรยีน ประเภทการศกึษา 

 

 

อำเภอ 

เต่างอย 

1 บ้านจันทร์เพ็ญ อนุบาล-มัธยมศกึษาตอนต้น 

2 บ้านหว้ยหวด อนุบาล-ประถมศึกษา 

3 บ้านกวนบุ่น อนุบาล-ประถมศึกษา 

4 บ้านโคกกลาง อนุบาล-มัธยมศกึษาตอนตน้ 

5 นางอยโพนปลาโหล อนุบาล-ประถมศึกษา 

6 อนุบาลเต่างอย อนุบาล-ประถมศึกษา 

7 บ้านนาอ่างม่วงคำ อนุบาล-มัธยมศกึษาตอนต้น 

8 บ้านนาตาลคำข่า อนุบาล-มัธยมศกึษาตอนต้น 

9 บ้านหนองบึงทวาย อนุบาล-ประถมศึกษา 

10 บ้านดงหลวง อนุบาล-มัธยมศกึษาตอนต้น 
 

    3.1.4 โรงเรียนในเขตพืน้ที่อำเภอโคกศรีสุพรรณ จำนวน 18 โรงเรียน 

ดังนี้ 
 

ตาราง 10   รายชื่อโรงเรียนในเขตพืน้ที่อำเภอโคกศรีสุพรรณ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1  
 

เขตอำเภอ ที ่ ชื่อโรงเรยีน ประเภทการศกึษา 

 

 

อำเภอ 

โคกศรีสุพรรณ 

1 บ้านด่านม่วงคำ อนุบาล-ประถมศึกษา 

2 บ้านลาดคอ้ อนุบาล-ประถมศึกษา 

3 บ้านป่าปอสหพัฒนศกึษา อนุบาล-ประถมศึกษา 

4 บ้านหนองกอมป่าขาว อนุบาล-ประถมศึกษา 

5 

บ้านม่วงไข่ประชาราษฎร์

สงเคราะห์ อนุบาล-มัธยมศกึษาตอนต้น 

6 บ้านนามนประชาสามัคคี อนุบาล-ประถมศึกษา 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

เขตอำเภอ ที ่ ชื่อโรงเรยีน ประเภทการศกึษา 

อำเภอ 

โคกศรีสุพรรณ 
7 บ้านหว้ยหีบวิทยาธาร อนุบาล-มัธยมศกึษาตอนตน้ 

8 บ้านนาสีนวล อนุบาล-ประถมศึกษา 

9 บ้านหว้ยแคน อนุบาล-ประถมศึกษา 

10 บ้านหนองแขโ้นนมาลา อนุบาล-ประถมศึกษา 

11 บ้านตองโขบ อนุบาล-ประถมศึกษา 

12 อนุบาลโคกศรีสุพรรณ อนุบาล-ประถมศึกษา 

13 บ้านแมดนาท่ม อนุบาล-มัธยมศกึษาตอนตน้ 

14 บ้านโพนทองประชาอุทิศ อนุบาล-ประถมศึกษา 

15 บ้านไร่นาดี อนุบาล-มัธยมศกึษาตอนตน้ 

16 บ้านหว้ยยาง อนุบาล-มัธยมศกึษาตอนตน้ 

17 บ้านดงหนองเหยีน อนุบาล-ประถมศึกษา 

18 

 

บ้านเหล่าโพนค้อเหล่า

ราษฎร์วิทยา 

อนุบาล-มัธยมศกึษาตอนตน้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



74 

    3.1.5 โรงเรียนในเขตพื้นที่อำเภอโพนนาแก้ว จำนวน 20 โรงเรียน 

ดังนี้ 
 

ตาราง 11   รายชื่อโรงเรียนในเขตพืน้ที่อำเภอโพนนาแก้ว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  
 

เขตอำเภอ ที ่ ชื่อโรงเรยีน ประเภทการศกึษา 

 

 

 

 

 

 

 

อำเภอ 

โพนนาแก้ว 

1 บ้านโนนกุง อนุบาล-มัธยมศกึษาตอนตน้ 

2 บ้านเชยีงสือราษฎร์อำนวย อนุบาล-มัธยมศกึษาตอนต้น 

3 นาแก้วพิทยาคม อนุบาล-ประถมศึกษา 

4 บ้านกลางนาเดื่อ อนุบาล-มัธยมศกึษาตอนต้น 

5 

 

บ้านหนองกระบอกราษฎร์อุทิศ

วิทยา 

อนุบาล-มัธยมศกึษาตอนต้น 

 

6 หนองผอืเทพนิมติ อนุบาล-มัธยมศกึษาตอนต้น 

7 บ้านโคกแก้ว อนุบาล-ประถมศึกษา 

8 บ้านนาเดื่อ อนุบาล-ประถมศึกษา 

9 บ้านนาตงสหราษฎร์อุทิศ อนุบาล-มัธยมศกึษาตอนต้น 

10 บ้านป่าผาง อนุบาล-มัธยมศกึษาตอนต้น 

11 บ้านปุ่งสหราษฎร์บำรุง อนุบาล-ประถมศึกษา 

12 โพนงามโคกวิทยาคาร อนุบาล-ประถมศึกษา 

13 บ้านแป้นสามัคคีราษฎร์บำรุง อนุบาล-มัธยมศกึษาตอนต้น 

14 ท่าศาลาราษฎร์วิทยา อนุบาล-มัธยมศกึษาตอนต้น 

15 บ้านน้ำพุคุรุราษฎร์สงเคราะห์ อนุบาล-ประถมศึกษา 

16 โพนบกผดุงศาสตร์ อนุบาล-ประถมศึกษา 

17 อนุบาลโพนนาแก้ว อนุบาล-ประถมศึกษา 

18 บ้านโพนวัฒนาวิทยา อนุบาล-มัธยมศกึษาตอนต้น 

19 บ้านวังปลาเซือม อนุบาล-ประถมศึกษา 

20 บ้านนาจาน อนุบาล-มัธยมศกึษาตอนต้น 
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    3.1.6 โรงเรียนในเขตพืน้ที่อำเภอภูพาน จำนวน 16 โรงเรียน ดังนี้ 
 

ตาราง 12   รายชื่อโรงเรียนในเขตพืน้ที่อำเภอภูพาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  
 

เขตอำเภอ ที ่ ชื่อโรงเรยีน ประเภทการศกึษา 

 

 

 

 

 

 

 

อำเภอ 

ภูพาน 

1 บ้านกกปลาซิวนาโด่ อนุบาล-มัธยมศกึษาตอนตน้ 

2 บ้านหนองครองราษฎร์ประสงค์ อนุบาล-ประถมศึกษา 

3 บ้านโคกภู อนุบาล-ประถมศึกษา 

4 บ้านบ่อเดือนห้า อนุบาล-ประถมศึกษา 

5 อนุบาลภูพาน อนุบาล-มัธยมศกึษาตอนต้น 

6 บ้านยางโล้นเจริญราษฎรไพบูลย์ อนุบาล-มัธยมศกึษาตอนต้น 

7 เขื่อนนำ้พุง อนุบาล-ประถมศึกษา 

8 บ้านสร้างแก้วราษฎร์พัฒนา อนุบาล-ประถมศึกษา 

9 ชุมชนบ้านสร้างคอ้ อนุบาล-มัธยมศกึษาตอนต้น 

10 บ้านชมภูพาน อนุบาล-ประถมศึกษา 

11 บ้านสะพานสาม อนุบาล-ประถมศึกษา 

12 บ้านใหม่พัฒนา อนุบาล-มัธยมศกึษาตอนต้น 

13 บ้านต้อนราษฎร์ดำรงวทิย์ อนุบาล-มัธยมศกึษาตอนต้น 

14 น้ำพุงจัดระเบียบวิทยา อนุบาล-ประถมศึกษา 

15 บ้านฮ่องสิมประชาสรร อนุบาล-มัธยมศกึษาตอนต้น 

16 บ้านหลุบเลา อนุบาล-มัธยมศกึษาตอนต้น 
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  3.1.7 โรงเรียนในเขตพืน้ที่อำเภอกุดบาก จำนวน 14 โรงเรียน ดังนี้ 
 

ตาราง 13  รายชื่อโรงเรียนในเขตพืน้ที่อำเภอกุดบาก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  
 

เขตอำเภอ ที ่ ชื่อโรงเรยีน ประเภทการศกึษา 

 

 

 

 

 

 

 

อำเภอ 

กุดบาก 

1 กุดบากราษฎร์บำรุง อนุบาล-ประถมศึกษา 

2 บ้านกุดแฮดวัฒนราษฎร์ผดุง อนุบาล-มัธยมศกึษาตอนต้น 

3 บ้านบัวคุรุราษฎร์สามัคคี อนุบาล-มัธยมศกึษาตอนต้น 

4 ชุมชนบ้านกุดไห อนุบาล-มัธยมศกึษาตอนต้น 

5 บ้านกลาง (ผดุงราษฎร์วิทยา) อนุบาล-มัธยมศกึษาตอนต้น 

6 บ้านค้อนอ้ย อนุบาล-ประถมศึกษา 

7 บ้านค้อใหญ่ อนุบาล-มัธยมศกึษาตอนต้น 

8 บ้านนาม่องดงนิมิตวทิยา อนุบาล-ประถมศึกษา 

9 บ้านกุดน้ำใส อนุบาล-ประถมศึกษา 

10 บ้านหนองค้าดารกานนท์วิทยา อนุบาล-มัธยมศกึษาตอนต้น 

11 บ้านนาขาม อนุบาล-ประถมศึกษา 

12 บ้านโพนงามคุรุราษฎร์วิทยา อนุบาล-ประถมศึกษา 

13 บ้านหนองสะไนราษฎร์รังสฤษฎ์ อนุบาล-มัธยมศกึษาตอนต้น 

14 บ้านเชงิดอย อนุบาล-ประถมศึกษา 
 

  4. ทศิทางการศึกษา 

   4.1 วิสัยทัศน์ 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็น

องค์กรหลักในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้มีคุณภาพและมาตรฐาน ประชากรวัยเรียน

เข้าเรียนได้อย่างทั่วถึง 

   4.2 พันธกิจ 

    พัฒนาและส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานให้ประชากร 

วัยเรียนทุกคนได้รับการศกึษาอย่างมีคุณภาพ โดยพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นบุคคลที่มคีวามรู้คู่ 

คุณธรรมมีความสามารถตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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   4.3 เป้าประสงค์ 

    4.3.1 ผู้เรียนระดับก่อนประถมศึกษาและระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

มีพัฒนาการเหมาะสมตามวัย พัฒนาคุณภาพและทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  

    4.3.2 ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศกึษาขั้นพื้นฐาน

อย่างทั่วถึงและเสมอภาคอย่างมีคุณภาพ  

    4.3.3 ครูและบุคลากรทางการศกึษา สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพเต็มตามศักยภาพ  

    4.3.4 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา และสถานศกึษามีความเข้มแข็ง

และเป็นกลไกขับเคลื่อนการศกึษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ 

   สรุปได้ว่า สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

จัดการศึกษาระดับ ปฐมวัย (อนุบาล 1 - 3) ประถมศกึษา (ประถมศึกษาช้ันปีที่ 1 - 6) 

มัธยมศกึษาตอนต้น (มัธยมศกึษาช้ันปีที่ 1 - 3) ครอบคลุม 7 อำเภอในจังหวัดสกลนคร  

ซึ่งเป็นองค์กรหลักในการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน ให้มีคุณภาพและมาตรฐาน ประชากร 

วัยเรียนเข้าเรียนได้อย่างทั่วถึง เพื่อพัฒนาและส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษาขั้น

พืน้ฐานใหป้ระชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศกึษาอย่างมีคุณภาพ โดยพัฒนาผูเ้รียนให้เป็น

บุคคลที่มคีวามรูคู้่คุณธรรมมีความสามารถตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยภายในประเทศ 

  1.1 งานวิจัยภายในประเทศที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยทางการบริหาร 

   สำหรับงานวิจัยภายในประเทศที่เกี่ยวของกับปจจัยทางการบริหาร 

ผูว้ิจัยขอเสนองานวิจัยของนักการศกึษาหลายทาน ดังตอไปนี ้

    วุฒิพร  ประทุมพงษ (2556, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่องปัจจัย

ทางการบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 พบว่า ปจจัยทางการบริหารในภาพรวมมีคาเฉลี่ย

อยู่ในระดับมาก และประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยู่ในระดบั

มาก ปจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดสํานักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 มคีวามสัมพันธในเชิงบวกและสามารถ

ร่วมกันพยากรณได้ว่าส่งผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดสํานักงานเขต



78 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ได้รอ้ยละ 49.01 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่

ระดับ 0.05 

    อังสนา เข็มใคร (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่องรูปแบบ

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหารสตรีที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคะวันออกเฉียงเหนือ 

พบว่า รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารสตรีที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ม ี4 องค์ประกอบ ได้แก่ ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง บุคลิกภาพ 

ด้านความมั่นคงทางอารมณ์ พลังอำนาจและแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ อีกทั้งรูปแบบที่พัฒนาขึน้ 

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าสถิต ิดังนี้ อิทธิพลของปัจจัยทางการ

บริหารของผู้บริหารสตรีที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือสามารถจัดลำดับจากมากไปหาน้อย

ดังนี้ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมากที่สุด รองลงมา

คือ พลังอำนาจและภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ส่วนบุคลิกภาพดา้นความมั่นคงทาง

อารมณ์มีอทิธิพลทางออ้มต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมากที่สุด รองลงมาคือภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลง นอกจากนี้แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์มีอทิธิพลรวมต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน

มากที่สุด รองลงมาคือภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง พลังอำนาจและบุคลิกภาพด้านความ

มั่นคงทางอารมณ์ ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง บุคลิกภาพด้านความมั่นคงทางอารมณ์ 

พลังอำนาจ และแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ สามารถร่วมกันอธิบายประสิทธิผลของโรงเรียนได้

ร้อยละ 66  

    อมรรัตน์ อุปพงษ์ (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่องปัจจัยการ

บริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการจัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า 

1) ปัจจัยการบริหารงานวิชาการและความสำเร็จในการจัดการเรยีนรู้ที่ยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยการ

บริหารงานวิชาการและความสำเร็จในการจัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรยีนเป็นสำคัญ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านไม่มีความแตกต่างกัน 3) ปัจจัยการ

บริหารงานวิชาการและความสำเร็จในการจัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรยีนเป็นสำคัญ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้านไม่มี 
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ความแตกต่างกัน 4) ปัจจัยการบริหารงานวิชาการและความสำเร็จในการจัดการเรียนรู้ 

ทีย่ึดผูเ้รียนเป็นสำคัญตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมไม่มีความแตกต่างกัน 5) ปัจจัยการบริหารงาน

วิชาการกับการจัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรยีนเป็นสำคัญ ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

    เจนภพ ชาไมล์ (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่องปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อการนเิทศภายในของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวมและ

รายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การนเิทศภายในของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มาก 3) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

โดยรวมแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า 

โดยรวมแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และจำแนกตามประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน 4) การนเิทศภายในของโรงเรยีน จำแนกตามขนาด

โรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แต่จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

5) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนกับการนเิทศภายในของโรงเรียน โดยรวมพบว่า  

มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) ปัจจัย

ทางการบริหารของโรงเรียน จำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การนเิทศภายในของ

โรงเรียนได้โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการ

ติดต่อสื่อสาร (X4) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X3) และด้านการจูงใจ (X2) 

และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ดา้นโครงสรา้งองค์การ (X5) 

และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (X6) สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การ

ถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี ้Y’ = 0.819 + 0.363 X4 + 0.206 X3 + 0.104 X5 + 

0.047 X2+ 0.089 X6 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนน 

มาตรฐานได้ดังนี้ Z’ = 0.450 ZXy4 + 0.221 ZXy3 + 0.145 ZXy5 + 0.091 ZXy2 + 0.130 ZXy6 

7) แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการนเิทศภายในของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มีจำนวน 6 ด้าน ที่ตอ้ง

ได้รับการพัฒนา ประกอบด้วย ด้านภาวะผูน้ำ (X1) ด้านการจูงใจ (X2) ด้านบรรยากาศและ 
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วัฒนธรรมองค์กร (X3) ด้านการตดิต่อสื่อสาร (X4) ด้านโครงสรา้งองค์การ (X5) และด้าน 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (X6) 

    วิภาสิณี หัศกรรจ์ (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่องปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร พบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนดี

ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนครตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจำตำบล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนครตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาโดยรวมมีความสัมพันธ์

กันทางบวกค่อนข้างสูงอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  3) ปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จำนวน 4 ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน

ดีประจำตำบลสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ได้อย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณ์ได้รอ้ยละ 58.00 โดยมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±0.30655 4) การวิจัยครั้งนีท้ี่ได้นำเสนอ

แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร ด้านสิ่งแวดล้อมด้านการติดต่อสื่อสารและเทคโนโลยี

สารสนเทศและด้านการมีส่วนร่วมไว้ดว้ย 

    ธนายุทธ ช่อมะลิ (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่องปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรยีนคุณธรรม สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหาร โดยรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ความสำเร็จในการบริหารงานในโรงเรยีน โดยรวมและราย

ด้านอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยทางการบริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพโดยรวมไม่แตกต่าง จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน 4) ความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพโดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน พบว่า  
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ไม่แตกต่างกัน 5) ปัจจัยทางการบริหารและความสำเร็จในการบริหารโรงเรียนคุณธรรม 

โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) ปัจจัย

ทางการบริหาร จำนวน 5 ปัจจัย ที่มอีำนาจพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงาน

โรงเรียนคุณธรรมที่มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ปัจจัยที่ 1 นโยบายและการปฏิบัติ 

ปัจจัยที่ 4 กระบวนการบริหาร ปัจจัยที่ 5 บุคลากร ปัจจัยที่ 8 บรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ และปัจจัยที่ 9 สภาพแวดล้อม ชุมชน ท้องถิ่น 7) แนวทางการพัฒนาปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรยีนคุณธรรมเสนอแนะไว้ม ี 

5 ปัจจัย ประกอบด้วย ปัจจัยที่ 1 นโยบายและการปฏิบัติ ปัจจัยที่ 4 กระบวนการบริหาร 

ปัจจัยที่ 5 บุคลากร ปัจจัยที่ 8 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การและปัจจัยที่ 9 

สภาพแวดล้อม ชุมชน ท้องถิ่น 

    วิมาลย์ ลีทอง (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่องปัจจัยการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน      

ในจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก 3) ปัจจัยการบริหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพตำแหน่งและประเภทโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ไม่แตกต่างกัน        

4) ประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและประเภทโรงเรยีน โดยรวม

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) ปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผล

โรงเรียนโดยรวมพบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  1.2 งานวิจัยภายในประเทศที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะหลักของครู 

   สำหรับงานวิจัยภายในประเทศที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะหลักของครู 

ผูว้ิจัยขอเสนองานวิจัยของนักการศกึษา ดังต่อไปนี้ 

    ปนัดดา วัฒโน (2555, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่องปัจจัยเชงิ

สาเหตุที่มตี่อการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครูในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ผลการศกึษาพบว่า ครูในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีค่าเฉลี่ยของเงนิเดือนและผลประโยชน์ 

เกือ้กูลและความรู้เรื่องจรรยาบรรณวิชาชีพอยู่ในระดับปานกลางค่าเฉลี่ยของความรู้สกึ

มั่นคงในหน่วยงาน แรงจูงใจในการปฏิบัติงานและความพึงพอใจในการปฏิบัติงานอยู่ใน
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ระดับมาก ส่วนค่าเฉลี่ยของเจตคติต่อวชิาชีพ และการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพอยู่

ในระดับมากที่สุด 

    สุธี บูรณะแพทย์ (2557, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่องสมรรถนะ

ของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัดสำนักงานเขตการศกึษาประถมศกึษากาญจนบุรี 

เขต 3 พบว่า สมรรถนะหลักทั้ง 4 ด้าน ของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็น

ของครูผู้สอน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติตนอยู่ใน ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ทุกด้านมกีารปฏิบัติอยู่ในระดับมากเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยคือ 

ด้านการทำงานเป็นทีม รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาตนเองตามลำดับ สำหรับการปฏิบัติ

ในระดับมากที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ดา้นการบริการที่ดแีละด้านการ มุ่งผลสัมฤทธิ์ใน

การปฏิบัติงาน 

    ขนิษฐา ปานผา (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่องสมรรถนะ

การปฏิบัติงานในหน้าที่ของครูตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1. สมรรถนะการ

ปฏิบัติงานในหน้าที่ของครูตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระบุรีภาพรวมและทุกรายด้านอยู่ในระดับมาก 

เรียงลำดับจากมากไปน้อยได้ดังนี ้1) สมรรถนะหลัก ด้านการพัฒนาตนเอง 2) สมรรถนะ

หลักด้านการทำงานเป็นทีม 3) สมรรถนะประจำสายงาน ดา้นการพัฒนาผูเ้รียน  

4) สมรรถนะประจำสายงาน ดา้นการวิจัย 5) สมรรถนะประจำสายงาน ดา้นการสร้าง 

ความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน 6) สมรรถนะหลัก ดา้นจริยธรรมและ

จรรยาบรรณวิชาชีพครู 7) สมรรถนะประจำสายงาน ด้านภาวะผูน้ำ 8) สมรรถนะประจำ

สายงาน ด้านการบริหารหลักสูตร 9) สมรรถนะหลัก ด้านการบริการที่ดี 10) สมรรถนะ

ประจำสายงาน ด้านการจัดการเรียนรูแ้ละ 11) สมรรถนะหลักด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการ

ปฏิบัติงาน 2. สมรรถนะการปฏิบัติงานในหนา้ที่ของครูตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

สถานศกึษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระบุรี เมื่อจำแนก  

ตามเพศ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนตำแหน่ง อายุ วุฒิ 

การศกึษาประสบการณ์ในการทำงาน วทิยฐานะ ขนาดสถานศกึษา และหน่วยงานที่สังกัด 

ไม่แตกต่างกัน 

    นิรชา อนุทรัพย (2559,  บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่องการศึกษา

บทบาทของผูบริหารสถานศกึษาในการพัฒนาสมรรถนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่
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การศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง ด้านความคิดเห็นของผูบ้ริหารในด้านสมรรถนะหลัก คอื

สมรรถนะที่ 1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานมคี่าเฉลี่ยสูงสุด ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดในด้าน

สมรรถนะประจำสายงาน สมรรถนะที่ 4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจัยในขณะที่

ด้านครูมีความคิดเห็นว่า สมรรถนะประจำสายงาน สมรรถนะที่ 2 การพัฒนาผูเ้รียนมี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด และตรงกับความคิดเห็นด้านผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ว่าสมรรถนะที่ 4 การ

วิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดและผลการเปรียบเทียบระดับสมรรถนะ

หลักของครูโรงเรยีนที่ศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอ่างทอง 

จำแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมและรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 

    กรุณา โถชารี (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่องรูปแบบ

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า 1) รูปแบบความสัมพันธ์

โครงสรา้งเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย 5 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยส่วน

บุคคล ปัจจัยจิตจริยธรรม ปัจจัยทัศนคตติ่อวิชาชีพครู ปัจจัยบรรยากาศองค์การ และ

ปัจจัยความผูกพันต่อองค์การ 2) รูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผล

ต่อสมรรถนะครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในเขตภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอืที่พัฒนาขึ้นมคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Chi-square = 129.00,  

p = 0.92, df = 153, RMSEA = 0.00, GFI = 0.99, AGFI = 0.98, Standardized RMR = 

0.01 และ CN = 1355.58) 3) รูปแบบที่พัฒนาขึน้มคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ปัจจัยส่วนบุคคลมีอทิธิพลรวมต่อสมรรถนะครูมากที่สุด รองลงมาคือ ปัจจัยจิตจริยธรรม 

ปัจจัยบรรยากาศองค์การ ปัจจัยความผูกพันต่อองค์การและปัจจัยทัศนคติต่อวิชาชีพครู 

โดยปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู ร่วมกันอภิปรายสมรรถนะครูได้ร้อยละ 81 

    นเรศ ปู่บุตรชา (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่องรูปแบบ

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของสมรรถนะครูที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า รูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นของสมรรถนะ

ครูที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย  

5 สมรรถนะ คอื สมรรถนะส่วนบุคคล สมรรถนะด้านภาวะผูน้ำ สมรรถนะด้านคุณธรรม  
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จรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ สมรรถนะด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีนและ 

สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้   

    วิไลวรรณ มาลัย (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่องสมรรถนะ

หลักตามเกณฑ์ตัวบ่งช้ีสมรรถนะครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะหลักตามเกณฑ์ตัวบ่งช้ีสมรรถนะครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุพรรณบุรี เขต 3 เมื่อพิจารณาโดย

รวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า สมรรถนะหลักตามเกณฑ์ตัวบ่งช้ี

สมรรถนะครู อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย 3 

อันดับ คอื จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู การทำงานเป็นทีมการพัฒนาตนเอง ส่วน

ข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 2) เปรียบเทียบสมรรถนะ

หลักตามเกณฑ์ตัวบ่งช้ีสมรรถนะครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 3 ผู้บริหารสถานศกึษาและครูที่มเีพศและตำแหน่งต่างกันมคีวามคิดเห็น

ต่อสมรรถนะหลักตามเกณฑ์ตัวบ่งชี้สมรรถนะครูไม่แตกต่างกัน ผูบ้ริหารและครูที่มีอายุ

ระดับการศกึษา ประสบการณ์การทำงาน วทิยฐานะและอำเภอที่ปฏิบัติงานแตกต่างกัน  

มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะหลักตามเกณฑ์ตัวบ่งช้ีสมรรถนะครูต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 

    วริษา เจียวิรยิบุญญา (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ผลการวิจัย พบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหาร โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 

2) ความสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญของโรงเรยีนประถมศึกษา 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 3) ปัจจัยทางการบริหารตามความคดิเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดของ

สถานศกึษา พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และจำแนก

ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 4) ความสำเร็จของการ

จัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษาและ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน 5) ปัจจัยทางการบริหารกับ

ความสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญของโรงเรียนประถมศึกษาตาม 
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ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กัน 

ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญของโรงเรียนประถมศึกษา  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำนวน 3 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ความสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญของโรงเรียน

ประถมศึกษา คอื ดา้นการทำงานเป็นทีม ดา้นบรรยากาศของสถานศกึษา และด้านการนำ

นโยบายสู่การปฏิบัติ   
 

 2. งานวิจัยต่างประเทศ 

  สำหรับงานวิจัยต่างประเทศ ผู้วจิัยขอเสนองานวิจัยของนักการศกึษาหลาย

ท่าน ดังต่อไปนี้ 

   Hihhet (1989, p. 8) ได้ทำการศกึษาพืน้ฐานคุณลักษณะของครูที่มคีวาม

มุ่งม่ันในการสอนในสหรัฐอเมริกาโดยศกึษาจากครูใหญ่ จำนวนรอ้ยละ 43 ของครูใหญ่ 

จากร้อยละ 69 ของโรงเรียนที่ร่วมโครงการและศกึษาจากครูจำนวนร้อยละ 44 ของครู 

จากร้อยละ 100 ของครูที่ร่วมโครงการเครื่องมอืที่ใชใ้นการศกึษาเป็นแบบสอบถาม

เกี่ยวกับมาตรฐานของครู 5 ลักษณะ คอื มีความมั่นใจสูงมคีวามรู้ดมีีประสบการณ์และ

ทักษะความชำนาญ มทีัศนคติที่ดี มีความยินดีในอาชีพทางการสอนและยังชี้ให้เห็นว่า

มาตรฐานต่าง ๆ ที่กำหนด มีความสำคัญต่อการเรียนการสอน 

   Calderon (1989, p. 4) ศกึษาเกี่ยวกับคุณลักษณะของครูที่สอนได้ดีเยี่ยม

ในทัศนะของนักเรียน เพื่อนครู และผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตวิทยาลัยชุมชนลอสแองเจอรสิ 

การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจความคิดเห็นกลุ่มตัวอย่างเลือกจากประชากรใน

เขตวิทยาลัยชุมชนลอสแองเจอรสิ เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็น

เกี่ยวกับบุคลิกภาพและพฤติกรรมที่สำคัญของครูที่ทำการสอนได้ดเียี่ยม ผลการศึกษา

พบว่า นักเรียน ครูและผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นตรงกันโดยเฉพาะในส่วนที่เกี่ยวกับ

คุณภาพ หรอืคุณลักษณะที่ดี 3 ลักษณะ คือ ลักษณะเกี่ยวกับอาชีพครูมกีารสอนที่ดีและมี

บุคลิกภาพที่ดี 

   Townsend (1997, p. 3) ได้ทำการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อโรงเรียนที่มี 

ประสิทธิผลในเมืองเมลเบิร์น ประเทศออสเตรเลียและใน 7 รัฐของสหรัฐอเมริกา พบว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู ผู้ปกครองและนักเรียน เชื่อว่าสิ่งสำคัญที่ทำให้โรงเรยีนมีประสิทธิผล  

คือ บุคลากรมีคุณภาพ มจีุดมุ่งหมายของโรงเรียนที่ชัดเจน มีความเชี่ยวชาญทางวิชาการ  
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และผูบ้ริหารโรงเรียนมคีวามเป็นผู้นำ โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและมี

บรรยากาศโรงเรียนที่ดีในการเรียน 

   Szillagyi and Szecsi (2011, p. 6) ได้ศกึษาการปฏิรูปการศกึษาของครู 

ในฮังการ ีสมรรถนะสำหรับครูประถมศกึษา ผลการศกึษาพบว่า สมรรถนะสำหรับครู

ประถมศึกษาในฮังการี ประกอบด้วย (1) ด้านความรู้ ความสามารถ ซึ่งครูตอ้งมีความรู้

ความสามารถด้านต่าง ๆ ดังนี้ 1. ประวัติของการศกึษาในฮังการแีละทั่วโลก 2. การพัฒนา

เด็กและจติวิทยา 3. ประเด็นทางประวัติศาสตร์และสังคมปัจจุบันในฮังการี 4. ไอซีที       

5. งานและกลยุทธ์ของการศกึษาของประชาชนฮังการี 6. เนือ้หาและวิธีการสำหรับการ

สอนภาษา ฮังการีและวรรณกรรม คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ดนตร ีและทัศนศลิป์      

คหกรรมศาสตร์ สุขภาพ และการศกึษา ทางกายภาพ (2) ด้านทักษะ ซึ่งสมรรถนะสำหรับ

ครูประถมศึกษาในฮังการีด้านทักษะมีดังต่อไปนี ้คอื 1. การคิดเชิงวิพากษ์ 2. การทำความ

เข้าใจและตีความในสิ่งพิมพ์และแหล่งขอ้มูลอิเล็กทรอนิกส์ (ข้อความ, สัญลักษณ์ข้อมูล 

แผนภาพ) 3. การสื่อสารในภาษาต่างประเทศใดประเทศหน่ึง 4. การวิเคราะห์อย่างมี

วิจารณญาณของสถานการณ์ การศกึษาและสภาพปัญหา การแก้ไขความขัดแย้ง และการ

แก้ปัญหา 5. การวางแผนและการจัดการศกึษา 6. ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับแบบองค์รวมและ

การพัฒนาของเด็กที่แตกต่าง 7. มีส่วนร่วมในความหลากหลายทางวัฒนธรรมและ

การศกึษาระหว่างวัฒนธรรม 8. บรรลุกิจกรรมนอกหลักสูตร 9. การทำงานร่วมกันกับ

ครอบครัวของเด็กและสภาพแวดล้อม 10. เรียนรู้ตลอดชวีิต การมสี่วนร่วมในงานให้บริการ

ทุกโอกาส (3) ด้านการจัดการ/ลักษณะนิสัยประกอบด้วย 1. อุทิศตนสำหรับการสอนและ

การเรียนรูต้ลอดชีวติ 2. เคารพในความเป็นมนุษย์ชาติและค่านิยมทางจรยิธรรมและ

เคารพสภาพแวดล้อม 3. มีความรับผดิชอบ 4. สุขภาพแข็งแรง 5. มีทัศนคติด้านบวก มุ่งสู่

ความสำเร็จ และความสมบูรณ์ทางปัญญา 6. ทำงานเป็นทีม มีภาวะผูน้ำ 7. มีความ 

อดทน 8. มีความตระหนักในตนเอง การทำงานร่วมกัน และการสื่อสาร 9. การเอาใจใส่ใน 

การทำงาน 

   จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งภายในประเทศและ

ต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยทางการบริหารและสมรรถนะหลักของครู จากงานวิจัย

ของนักการศกึษาหลากหลายท่าน พบว่าปัจจัย การบริหารจัดการ ภาวะผู้นำ การจูงใจ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ บรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมองค์การ การตดิต่อสื่อสาร  

งบประมาณและโครงสร้างองค์กร ล้วนเป็นปัจจัยทางการบริหารเพื่อให้บรรลุตาม 
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เป้าหมายของการจัดการศึกษา และเป็นองค์ประกอบที่สำคัญอย่างยิ่งทางการบริหาร 

ที่เป็นการกระตุน้ให้ครูเกิดสมรรถนะหลัก ซึ่งมีองค์ประกอบหลัก ๆ 5 ด้าน คือ การมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง การทำงานเป็นทีม และการ

มจีรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู ซึ่งสมรรถนะหลักของครูนี้เป็นตัวชีว้ัดในการปฏิบัติ

หนา้ที่ของครู และเป็นสิ่งที่บ่งบอกถึงการเป็นครูที่ดี เมื่อผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้ปัจจัย

การบริหารที่ด ีย่อมมีผลต่อการปฏิบัติงานของครูผูส้อนเช่นกัน เมื่อสถานศกึษามีครูที่ด ี

การศกึษาภายในโรงเรียนย่อมดีไปด้วย ดังนัน้ ในการปฏิบัติงานของครูได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ เต็มสมรรถนะหลักของครู ผู้บริหารจงึต้องใช้กระบวนการทางการบริหารใน

การปฏิบัติงานในหน้าที่ให้เหมาะสม เพราะสมรรถนะหลักของครู เกี่ยวข้องกับการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของโรงเรียน และเป็นเครื่องชีว้ัดความสำเร็จของผูบ้ริหารโรงเรียนอย่าง

แท้จรงิ 



บทที่ 3 

วิธีการดำเนินการวจิยั 

 การวิจัย เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นการวิจัยความสัมพันธ์ 

ซึ่งผูว้ิจัยได้ดำเนินการไปตามลำดับขั้นตอนการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลัก

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย 

   1. ผู้เช่ียวชาญ 

   2. เครื่องมอืที่ใช้ 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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ตอนที่ 1 ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1    

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1 ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 

2564 จำนวนทั้งสิน้ 2,688 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 194 คน และครูผู้สอน

จำนวน 2,494 คน จากทั้งหมด 175 โรงเรียน 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 

2564 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970, pp. 607 - 610 อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 43) ได้กลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 335 คน สำหรับงานวิจัยในครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 337 คน จำแนก

เป็นกลุ่มผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 97 คน และครูผูส้อน จำนวน 240 คน จากโรงเรียน 59 

โรงเรียน โดยใช้วธิีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling) ดังนี ้ 

    1.2.1 กำหนดโรงเรียนในเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยใช้วธิีสุ่มแบบง่ายด้วย

วิธีการจับฉลากแบบใส่คืน ใช้เกณฑ์ร้อยละ 30 ของขนาดโรงเรยีน คือ โรงเรียนขนาดเล็ก 

โรงเรียนขนาดกลาง ยกเว้นโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษที่มอียู่ 4 โรงเรยีนผูว้ิจัยจงึเลือก

ทั้งหมด ได้จำนวนโรงเรียนแบ่งตามขนาดของโรงเรียน ดังนี้ 

     1.2.1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 59 โรงเรียน เป็นกลุ่มตัวอย่าง

จำนวน 21 โรงเรียน การสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารโรงเรียน ผู้วิจัยใช้การเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) ผูอ้ำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน สุ่มครูผู้สอน

โรงเรียนละ 2  คน โดยใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) ตามขนาด

ของโรงเรียน ใช้อัตราส่วนโรงเรยีน ขนาดเล็ก : ขนาดกลาง : ขนาดใหญ่ เท่ากับ 3:5:7 โดย

โรงเรียนแต่ละขนาด จะใช้กลุ่มตัวอย่างเพิ่มขึน้ทีละ 2 คน เนื่องจากโรงเรยีนมีขนาดเล็ก

จำนวนบุคลากรน้อย จงึได้กลุ่มตัวอย่าง ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 21 คน 
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ครูผูส้อนโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 42 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนขนาดเล็กทั้งหมด  

จำนวน 63 คน 

     1.2.1.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 112 โรงเรียน เป็นกลุ่ม

ตัวอย่างจำนวน 34 โรงเรียน การสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารโรงเรียน ผู้วจิัยใช้การ

เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ผูอ้ำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน  

รองผู้อำนวยการโรงเรียนละ 1 คน ได้กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียน

ละ 2 คน สุ่มครูผูส้อนโรงเรียนละ 5 คน โดยใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random 

Sampling) ตามขนาดของโรงเรียน ใช้อัตราส่วนโรงเรียน ขนาดเล็ก : ขนาดกลาง : ขนาด

ใหญ่ เท่ากับ 3:5:7 โดยโรงเรยีนแต่ละขนาดมีจำนวนครูไม่เท่ากัน ผูว้ิจัยจะใช้กลุ่มตัวอย่าง

เพิ่มขึน้จากขนาดเล็ก 2 คน เนื่องจากจำนวนครูโรงเรียนขนาดกลางมมีากกว่าจำนวนครู

โรงเรียนขนาดเล็ก จงึได้กลุ่มตัวอย่าง ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 68 คน 

ครูผูส้อนโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 170 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนขนาดกลาง

ทั้งหมด จำนวน 238 คน  

     1.2.1.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 4 โรงเรียน เป็น

กลุ่มตัวอย่างจำนวน 4 โรงเรียน การสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารโรงเรียน ผูว้ิจัยใช้การ

เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ผูอ้ำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนละ 1 คน ได้กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

โรงเรียนละ 2 คน สุ่มครูผูส้อนโรงเรียนละ 7 คน โดยใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified 

Random Sampling) ตามขนาดของโรงเรียน ใช้อัตราส่วนโรงเรียนขนาดเล็ก : ขนาดกลาง : 

ขนาดใหญ่ เท่ากับ 3:5:7 โดยโรงเรยีนแต่ละขนาดมีจำนวนครูไม่เท่ากัน ผูว้ิจัยจะใช้กลุ่ม

ตัวอย่างเพิ่มขึ้นจากขนาดกลาง 2 คน เนื่องจากจำนวนครูโรงเรยีนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ  

มีมากกว่าจำนวนครูโรงเรียนขนาดกลาง จงึทำให้ได้กลุ่มตัวอย่าง ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาด

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ จำนวน 8 คน ครูผูส้อนโรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ จำนวน 28 คน 

รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษทั้งหมด จำนวน 36 คน 
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ตาราง 14 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 21 โรงเรียน 
 

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. ดอนเชยีงบาลราษฎร์บำรุงศลิป์ 1 8 9 1 2 3 

2. ชุมชนเชยีงเครือราษฎร์รังสรรค์ 1 9 10 1 2 3 

3. สกลนคร(วันครู2501) 1 13 14 1 2 3 

4. นาอ้อยคำสะอาด 1 7 8 1 2 3 

5. บ้านดอนสัมพันธ์ 1 6 7 1 2 3 

6. บ้านฮางโฮงประชาอุทิศ 1 11 12 1 2 3 

7. บ้านซ่งเต่า 1 11 12 1 2 3 

8. บ้านพะโค 1 7 8 1 2 3 

9. บ้านกุดแข้ 1 7 8 1 2 3 

10. หว้ยปลาใยผดุงวทิยา 1 10 11 1 2 3 

11. ผักแพวบำรุงวทิยา 1 10 11 1 2 3 

12. บ้านหนองปลาดุกศรวีิทยา 1 11 12 1 2 3 

13. บ้านดงยอสามัคคีพทิยาศลิป์ 1 11 12 1 2 3 

14. บ้านพะเนาว์ราษฏร์บำรุง  1 7 8 1 2 3 

15. บ้านหนองแคนสหราษฎร์วิทยา 1 8 9 1 2 3 

16. บ้านอุ่มจาน 1 13 14 1 2 3 

17. บ้านโคกสะอาด 1 7 8 1 2 3 

18. แก้งคำประชาสามัคคี 1 7 8 1 2 3 

19. บ้านนาดี 1 10 11 1 2 3 

20. บ้านนาม่องดงนิมิตวทิยา 1 14 15 1 2 3 

21. บ้านดอนหมูโพธิ์ศรี (ชุมชนพัฒนา) 1 8 9 1 2 3 

รวม 21 195 216 21 42 63 

       ที่มา : สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 (2564, ออนไลน์) 
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ตาราง 15  จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 34 โรงเรียน  

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. บ้านพานสหราษฎร์บำรุง 2 15 17 2 5 7 

2. โคกเลาะวิทยาคาร 2 21 23 2 5 7 

3. ชุมชนดงมะไฟเจริญศลิป์ 2 27 29 2 5 7 

4. ศรบีุญเรอืงวิทยาคาร 2 22 24 2 5 7 

5. บ้านโคกก่องสหมิตรวิทยาคาร 2 24 26 2 5 7 

6. นายอวัฒนา 2 16 18 2 5 7 

7. งิ้วด่อนราษฎร์สามัคคีบำรุง 2 11 13 2 5 7 

8. ทุ่งมนพิทยาคาร 2 16 18 2 5 7 

9. บ้านหนองหอย 2 26 28 2 5 7 

10. ศิริราษฎร์วิทยาคาร 2 22 24 2 5 7 

11. ท่าแร่วิทยา 2 26 28 2 5 7 

12. ห้วยทรายวิทยา 2 13 15 2 5 7 

13. บ้านหนองนาเลิศ 2 17 19 2 5 7 

14. บ้านม่วงลายราษฎร์ผดุงศิลป์ 2 20 22 2 5 7 

15. บ้านดอนแคน  2 17 19 2 5 7 

16. บ้านหนองลาด (ราษฎร์อุทิศวทิยาคม) 2 25 27 2 5 7 

17. บ้านศรวีิชาคุรุราษฎร์อุทิศ 2 10 12 2 5 7 

18. บ้านนาคำวทิยาคาร 2 17 19 2 5 7 

19. บ้านลาดกะเฌอ(คุรุราษฎร์ชูวิทย์) 2 22 24 2 5 7 

20. บ้านบอนสหราษฎร์บำรุง 2 23 25 2 5 7 

21. บ้านท่าวัดคุรุราษฎร์บำรุงวทิย์ 2 19 21 2 5 7 

22. บ้านอีกุด 2 23 25 2 5 7 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

23. นาเพียงสว่างวิทยานุกูล 2 34 36 2 5 7 

24. บ้านม่วงวทิยา 2 19 21 2 5 7 

25. บ้านโพนแพง เจยีรวนนท์อุทิศ 5 2 40 42 2 5 7 

26. บ้านหนองบัวสร้างวิทยาคาร 2 21 23 2 5 7 

27. อนุบาลเต่างอย 2 28 30 2 5 7 

28. บ้านดงหลวง 2 19 21 2 5 7 

29. อนุบาลโคกศรสีุพรรณ 2 30 32 2 5 7 

30. บ้านแมดนาท่ม 2 24 26 2 5 7 

31. บ้านไร่นาดี 2 18 20 2 5 7 

32. นาแก้วพิทยาคม 2 20 22 2 5 7 

33. บ้านกกปลาซิวนาโด่ 2 20 22 2 5 7 

34. อนุบาลภูพาน 2 22 24 2 5 7 

รวม 68 727 795 68 170 238 

         ที่มา : สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 (2564, ออนไลน์) 
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ตาราง 16 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  

 จำนวน 4  โรงเรียน  
 

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. อนุบาลสกลนคร 4 88 92 2 7 9 

2. เชงิชุมราษฎร์นุกูล 4 111 115 2 7 9 

3. เมืองสกลนคร  

(ธาตุนารายณ์เจงเวง) 

3 46 49 2 7 9 

4. อนุบาลกุสุมาลย์ 3 34 37 2 7 9 

รวม 14 279 293 8 28 36 

        ที่มา : สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  (2564, ออนไลน์) 

ตาราง 17  จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง รวมโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง 

 และขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 59 โรงเรียน  
 

 

 

ขนาดของโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. โรงเรียนขนาดเล็ก 21 195 216 21 42 63 

2. โรงเรียนขนาดกลาง 68 727 795 68 170 238 

3. โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 14 279 293 8 28 36 

รวม 103 1,219 1,304 97 240 337 

 



96 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  2.1 เครื่องมือและการสร้างเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   ลักษณะเครื่องมือ 

    เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้  

     ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไป

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียนและ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List)  

มีรายละเอียดดังนี้ 

      1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

       1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

       1.2 ครูผู้สอน 

      2. ขนาดโรงเรยีน 

       2.1 ขนาดเล็ก 

       2.2 ขนาดกลาง 

       2.3 ขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

      3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

       3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

        3.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี 

        3.3 มากกว่า 20 ป ี 

     ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 8 ด้าน ซึ่งมี

ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และนอ้ย

ที่สุด ประกอบด้วย 

      1. การบริหารจัดการ  

      2. ภาวะผูน้ำ  

      3. การจูงใจของผูบ้ริหาร 

      4. เทคโนโลยี สารสนเทศ  

      5. บรรยากาศองค์กร และวัฒนธรรมองค์การ   
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      6. การตดิต่อสื่อสาร 

      7. งบประมาณ 

      8. โครงสร้างองค์กร   

     ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 5 ด้าน ซึ่งมีลักษณะ

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุด 

ประกอบด้วย  

      1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

      2. การบริการที่ดี 

      3. การพัฒนาตนเอง 

      4. การทำงานเป็นทีม 

      5. จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

   สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไล

เคอร์ท (Rensis Likert Method) มีความหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้ 

    ระดับ 5 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน / สมรรถนะหลัก

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  อยู่ในระดับมาก

ที่สุด ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

    ระดับ 4 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน / สมรรถนะหลักของ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก ให้มี

ค่านำ้หนักเท่ากับ 4 คะแนน 

    ระดับ 3 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน / สมรรถนะหลัก

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับ 

ปานกลาง ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

    ระดับ 2 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน / สมรรถนะหลัก

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับน้อย 

ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

    ระดับ 1 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน / สมรรถนะหลักของ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 
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   การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัดระดับความ

คิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน / สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยใช้ค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวชีว้ัด 

ซึ่งกำหนดเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 121)  

    ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารโรงเรยีน / 

สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

อยู่ในระดับมากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารโรงเรยีน / 

สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

อยู่ในระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารโรงเรยีน / 

สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

อยู่ในระดับปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน / 

สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

อยู่ในระดับน้อย 

    ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน /

สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  2.2 การสรา้งและหาคุณภาพของเครื่องมือ 

   ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย

ตามขั้นตอนต่อไปนี้    

    1. ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

    2. ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูลจาก

การศกึษาตามข้อ 1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงานเกี่ยวกับปัจจัยทางการ

บริหารกับสมรรถนะหลักของครู แล้วกำหนดคำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  

(Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) 
    3. นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายของการวิจัย 
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    4. ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

    5. นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผูเ้ช่ียวชาญ

ตรวจสอบความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้านโครงสร้าง (Construct Validity) และด้าน

เนือ้หา (Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใช้ภาษา 

(Wording) และด้านอื่น ๆ ของขอ้คำถามแต่ละขอ้ที่เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิด

ความสมบูรณ์ ผู้เช่ียวชาญประกอบด้วย 

     5.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ 

ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     5.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     5.3 ดร.สมพร หลิมเจรญิ  ผูอ้ำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผลการจัดการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1  

     5.4 ดร.ฤทัยทรัพย์  ดอกคำ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนาแก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

     5.5 นายสุรศักดิ์  รักษาภักดี ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะ ชำนาญการ

พิเศษ โรงเรยีนชุมชนเชียงเครือราษฎร์รังสรรค์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

    6. ค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมินความสอดคล้อง 

ของแบบสอบถาม เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านสมรรถนะหลักของครู 

มีความสอดคล้องทั้ง 30 ข้อ มคี่า IOC เท่ากับ 1.0 ทุกข้อ และนำแบบสอบถามที่ผ่านการ

ตรวจสอบของผูเ้ชี่ยวชาญไปนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพจิารณา

ปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง 

    7. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ ไปขอรับรองจริยธรรมการ

วิจัยในมนุษย์ ณ สำนักงานคณะกรรมการจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ สถาบันวิจัยและ
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พัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร และได้รับการอนุมัติวันที่ 20 เดือนตุลาคม พ.ศ. 

2564 โดยมี เลขที่หนังสือ 178/2564 ออกโดย คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ลงนามโดย นางสาวสุธาสินี คุปตะบุตร 

ประธานกรรมการจริยธรรมการวจิัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    8. จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปทำการทดลองใช้  

(try out) กับผูบ้ริหารและครูผู้สอน จำนวน 50 คน โดยคัดเลือกข้อคำถามที่มคี่าอำนาจ

จำแนกตั้งแต่ 0.23 ขึน้ไปมาใช้ในการเก็บข้อมูลจริงจากกลุ่มตัวอย่าง โดยค่าคุณภาพของ

แบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.95 และมีค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 

0.264 - 0.752 มีรายละเอียดดังนี้ 

     8.1 คุณภาพของแบบสอบถามปัจจัยทางการบริหารโดยรวมมี

อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.28 - 0.76 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.95 ส่วนค่าคุณภาพ

รายด้านมีดังนี้  

      8.1.1 ด้านการบริหารจัดการ มีค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 

0.45 - 0.68 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.84 

       8.1.2 ด้านภาวะผูน้ำ มีค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง  

0.32 - 0.75 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.71 

      8.1.3 ด้านการจูงใจของผู้บริหาร มีค่าอำนาจจำแนก  

อยู่ระหว่าง 0.26 - 0.57 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.64  

      8.1.4 ด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ มีค่าอำนาจจำแนก  

อยู่ระหว่าง 0.31 - 0.60 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.74 

      8.1.5 ด้านบรรยากาศองค์กร และวัฒนธรรมองค์การ มีค่า

อำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 0.25 - 0.65 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.74 

      8.1.6 ด้านการตดิต่อสื่อสาร มีค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 

0.46 - 0.71 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.82 

      8.1.7 ด้านงบประมาณ มคี่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง  

0.27 - 0.61 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.70 

      8.1.7 ด้านโครงสร้างองค์กร มคี่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 

0.43 - 0.67 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.79 
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     8.2 คุณภาพแบบสอบถามสมรรถนะหลักของครูโดยรวมมีค่า 

อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.29 - 0.76 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.90 ส่วนค่าคุณภาพ

รายด้านมีดังนี้  

      8.2.1 ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน มีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.27 - 0.56 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.69 

      8.2.2 ด้านการบริหารที่ดี มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.33 - 0.54 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.67 

      8.2.3 ด้านการพัฒนาตนเอง มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.35 - 0.67 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.70 

      8.2.4 ด้านการทำงานเป็นทีม มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.36 - 0.68 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.76 

      8.2.5 ด้านจรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู มีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.40 - 0.72 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.86 

    9. นำแบบสอบถามปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลัก

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่ทดลองใช้ไปหา

คุณภาพของเครื่องมอืโดยนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ค่าอำนาจ จำแนก (discrimination) และ

ค่าความเชื่อม่ัน (reliability) ของแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ดำเนนิการดังนี้  

     9.1 วิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อโดยใช้ค่าสหสัมพันธ์แบบ 

เพียร์สัน (Pearson 's Correlation Coefficient) ระหว่างคะแนนรายข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ์ ตั้งแต่ 0.23 ขึ้นไป  

     9.2 วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นโดยวิธีหาสัมประสิทธิ์แอลฟ่า 

(Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha coefficient)  

    10. นำแบบสอบถามไปจัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์ เพื่อนำไปเก็บ

รวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาต่อไป 
 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้ 

   3.1 ผูว้ิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนครทำหนังสอืเพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์ เพื่อขอความร่วมมอืในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล 
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   3.2 ผูว้ิจัยตดิตามการตอบกลับของแบบสอบถาม 

   3.3 ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล คำนวณค่าสถิติโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป  

ดังนี้ 

   4.1 ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่และค่าร้อยละ แล้วนำเสนอในรูปตาราง

ประกอบความเรยีง 

   4.2 ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามที่เป็นมาตราส่วนประมาณค่า วเิคราะห์

โดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

   4.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อ 2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่าง ๆ โดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ทั้งนี้ได้วิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย 

   4.4 การวิเคราะห์สถิติเชิงอ้างองิ เพื่อวเิคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่าง

ปัจจัยทางการบริหารกับสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย ของ

เพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) และสร้างสมการถดถอย

เพื่อพยากรณ์ โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression analysis) 

   การแปลค่าความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารและสมรรถนะ

หลักครู ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยใช้การ

วิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product – Moment 

Cofficient of Correlation) มีค่าระหว่าง -1 ถึง +1 ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็น 0 แสดง

ว่าตัวแปรไม่มีความสัมพันธ์กัน หลังจากนั้นจงึจะทำการวิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ของ

ตัวแปรโดยจะพิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ตามเกณฑ์ต่อไปนี ้ 

(บุญใจ ศรสีถิตนรากูร, 2553, หนา้ 376 - 377)  

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 - 1.00 แสดงว่า  

มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 - 0.90 แสดงว่า  

มีความสัมพันธ์ระดับสูง 
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     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 - 0.70 แสดงว่า  

มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 - 0.30 แสดงว่า  

มีความสัมพันธ์ระดับต่ำ 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 แสดงว่า มคีวามสัมพันธ์เชิง

เส้นตรง 

 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล 

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

   5.1 สถิติพื้นฐาน 

    5.1.2 รอ้ยละ (Percentage) 

    5.1.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    5.1.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    5.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item Total Correlation) ของเพียร์สัน 

(Pearson) 

    5.2.2 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha coefficient) 

   5.3 สถิติที่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

    5.3.1 สมมติฐานข้อที่ 1 และ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใชค้่าเฉลี่ย    

(𝑥) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

    5.3.2 สมมตฐิานข้อ 3 และ 4 ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิาน 

เกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่ง คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนใช้สถิติทดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples 

    5.3.3 สมมติฐานข้อ 3 และ 4 ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิาน 

เกี่ยวกับการเปรียบเทียบขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้สถิติ

ทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA)     

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ 
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เชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความ 

เหมาะสม 

    5.3.4 สมมตฐิานข้อ 5 ใชว้ิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่าง

ง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 

    5.3.5 สมมติฐานข้อ 6 ใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)   

 

ตอนที่ 2 แนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อ สมรรถนะ

หลักของครู สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 

 เมื่อวเิคราะห์ข้อมูลแล้วถ้าผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน 

ในด้านใดทีม่ีอำนาจสามารถพยากรณ์สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จะนำปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนด้านนั้น ๆ มา

สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน จำแนกเป็นอาจารย์ในระดับอุดมศกึษา จำนวน 2 คน 

ศกึษานิเทศก์ จำนวน 2 คน ผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 3 คน และครูผูส้อน จำนวน 3 คน 

แล้วสรุปเป็นแนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู 

โดยผู้เช่ียวชาญมีรายชื่อ ดังต่อไปนี้  
 

 1. ผู้เชี่ยวชาญ  

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดคุณสมบัติของผูเ้ชี่ยวชาญที่จะเป็นผู้ให้

ข้อมลูในการหาแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดังรายชื่อต่อไปนี้ 

   1.1 นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา จำนวน 2 คน ประกอบไปด้วย 

    1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์

ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

    1.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   
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   1.2 ศึกษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 จำนวน 2 คน ประกอบไปด้วย 

    1.2.1 ดร.สมพร หลิมเจริญ ศกึษานิเทศก์ ดำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการ

กลุ่มนเิทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

    1.2.2 นางนริันดร จันลาวงศ์  ศกึษานิเทศก์ กลุ่มงานนิเทศ ติดตาม 

และประเมินผลการจัดการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1  

   1.3 ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 3 คน ประกอบไปด้วย 

    1.3.1 ดร.ชัยวัฒน์  วาทะวัฒนะ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอนุบาลสกลนคร 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
    1.3.2 ว่าที่รอ้ยโทศุภวัฒน์ พิมพ์มีลาย ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเมือง

สกลนคร (ธาตุนารายณ์เจงเวง) สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

    1.3.3 ดร.ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านนาแก  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

   1.4 ครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ ขึน้ไป สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 3 คน ประกอบไปด้วย 

    1.4.1 นายสุรศักดิ์  รักษาภักดี ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนชุมชน

เชยีงเครือราษฎร์รังสรรค์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

    1.4.2 ดร.รัชฎาพร งอยภูธร ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาล 

เต่างอย สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

    1.4.3 นางพนิดา  แก้วกิ่ง ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาล

สกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  
 

  2. เคร่ืองมือที่ใช้ 

  2.1 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured 

Interview) 

  2.2 ผูว้ิจัยนำแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง (Structured Interview) ให้ที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสัมภาษณ์ 

http://www.sakonarea1.go.th/person_detail.php?person_id=57
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  2.3 ผู้วจิัยนำแบบสัมภาษณ์แก้ไขตามที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ได้ให้นำแนะนำ

ก่อนนำไปสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ  
 

 3. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยได้นำข้อความที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

โดยการวิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจัย เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ผูว้ิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต 1 

   1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล   

   2. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล   

  ตอนที่ 2 การหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 

ตอนที่ 1 การศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 1. สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  

ผูว้ิจัยได้กำหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

   n   แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

   x   แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 

   S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   %   แทน ร้อยละ 

   t   แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง t (t - distribution) 

   F   แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง F (F - distribution) 

   *   แทน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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   **   แทน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   X1   แทน การบริหารจัดการ 

   X2   แทน ภาวะผูน้ำ 

   X3   แทน การจูงใจของผู้บริหาร 

   X4   แทน เทคโนโลยี สารสนเทศ 

   X5   แทน บรรยากาศองค์กร และวัฒนธรรมองค์การ   

   X6   แทน การตดิต่อสื่อสาร 

   X7   แทน งบประมาณ  

   X8   แทน โครงสรา้งองค์กร 

   Yt   แทน สมรรถนะหลักของครู 

   Y1   แทน การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

   Y2   แทน การบริการที่ดี 

  Y3       แทน การพัฒนาตนเอง 

  Y4   แทน การทำงานเป็นทีม 

  Y5   แทน จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

  Xt   แทน ผลรวมปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน 

  Yt   แทน ผลรวมสมรรถนะหลักของครู 

  SS   แทน ผลรวมของคะแนนยกกำลังสอง 

  MS  แทน คะแนนเฉลี่ยยกกำลังสอง 

  Df   แทน ช้ันแห่งความอิสระ 

  R   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ  

  R2   แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพ

                ในอำนาจพยากรณ์  

  α   แทน ค่าคงที่ของพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

  b   แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  β   แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนน

        มาตรฐาน 

  S.E. b.  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

       ตัวแปรพยากรณ์ 

  S.E.est  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์
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 2. ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปทั้งหมด จำนวน 337 ฉบับ โดยเป็นผู้บริหาร 

จำนวน 97 คน และครูผูส้อน จำนวน 240 คน ได้รับแบบสอบถามกลับมา และมีความ

สมบูรณ์ จำนวน 337 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 100 ของทั้งหมด จากนั้นได้ตรวจให้คะแนนตาม

เกณฑ์การใหค้ะแนนตามที่กำหนดไว้แลว้ ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลและแปลความหมาย

ผลการวิเคราะห์ตามขั้นตอน ดังนี้ 

   2.1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยการหาร้อยละ (Percentage) 

   2.2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

    2.2.1 การทดสอบสมมตฐิาน ขอ้ที่ 1 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สถิตทิี่ใช ้คอื ค่าเฉลี่ย (x) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation: S.D.)  

    2.2.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 สมรรถนะหลักของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน สถิติที่ใช ้คอื ค่าเฉลี่ย (x) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    2.2.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง สถิตทิี่ใช้ คือ  

t-test ชนิด Independent samples ส่วนการเปรียบเทียบ ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) เมื่อพบ

ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติระดับ .05 หรอื .01 ทำการทดสอบค่าเฉลี่ยราย

คู่ตามวิธีการของ LSD. หรอื Scheffe’ methodตามความเหมาะสม 

    2.2.4 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 สมรรถนะหลักของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง สถิตทิี่ใช ้คอื t-test ชนิด 

Independent samples ส่วนการเปรียบเทียบขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) เมื่อพบความ
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แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติระดับ .05 หรอื .01 ทำการทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ตาม

วิธีการของ LSD หรอื Scheffe’ method ตามความเหมาะสม 

    2.2.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน

กับสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก สถิติที่ใช ้

คือ ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation) 

    2.2.6 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 6 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน

อย่างน้อย 1 ดา้นสามารถทำนายสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สถิตทิี่ใช ้คอื การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละข้ันตอน 

(Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 

 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3.1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยการหา

ร้อยละ (Percentage) ปรากฏดังตาราง 18 
 

ตาราง 18  การวิเคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพ 

             การดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 
 

ตัวแปร จำนวน (คน) ร้อยละ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     ผูบ้ริหารโรงเรียน 

     ครูผูส้อน 

 

97 

 

29.00 

240 71.00 

รวม 337 100.00 

ขนาดของโรงเรียน 

     โรงเรียนขนาดเล็ก 

     โรงเรียนขนาดกลาง 

     โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

 

63 

 

19.00 

238 70.60 

36 10.40 

รวม 337 100.00 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ตัวแปร จำนวน (คน) ร้อยละ 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     น้อยกว่า 10 ปี 

     ระหว่าง 10 – 20 ปี 

     มากกว่า 20 ปี 

 

139 

 

41.20 

88 26.20 

110 32.60 

รวม 337 100.00 
 

 จากตาราง 18 พบว่า กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน  

97 คน คิดเป็นร้อยละ 29.00 และครูผูส้อน จำนวน 240 คน คิดเป็นร้อยละ 71.00 

กลุ่มตัวอย่างเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า กลุ่ม

ตัวอย่างของโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 19.00 กลุ่มตัวอย่างโรงเรียน

ขนาดกลาง จำนวน 238 คน คดิเป็นรอ้ยละ 70.60 และกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ จำนวน 36 คน คิดเป็นรอ้ยละ 10.40 กลุ่มตัวอย่างเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ประสบการณ์น้อยกว่า 10 ปี 

จำนวน  139 คน คดิเป็นรอ้ยละ 41.20 ประสบการณ์ระหว่าง 10 – 20 ปี จำนวน  88 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 26.10 และประสบการณ์มากกว่า 20 ปี จำนวน 110 คน คดิเป็นรอ้ยละ 

32.60 ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับต่อไปนี้ 

  3.2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

   3.2.1 การทดสอบสมมตฐิาน ขอ้ที่ 1 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สถิตทิี่ใช ้คอื ค่าเฉลี่ย (x) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation: S.D.) ปรากฏดังตาราง 19 - 27 
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ตาราง 19 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

             สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม 
 
 

ด้านที่ ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน 
ผลการวิเคราะห์ ระดับการ

แปลผล x S.D. 

1 การบริหารจัดการ 4.30 .64 มาก 

2 ภาวะผูน้ำ   4.24 .72 มาก 

3 การจูงใจของผู้บริหาร   4.21 .76 มาก 

4 เทคโนโลยี สารสนเทศ   4.21 .83 มาก 

5 บรรยากาศองค์กร และวัฒนธรรมองค์การ   4.32 .80 มาก 

6 การตดิต่อสื่อสาร   4.25 .74 มาก 

7 งบประมาณ 4.32 .70 มาก 

8 โครงสรา้งองค์กร 4.24 .68 มาก 

รวม 4.26 .65 มาก 

    

 จากตาราง 19 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x = 4.26) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ใน

ระดับมากทุกด้านเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ บรรยากาศ

องค์กร และวัฒนธรรมองค์การ  (x = 4.32) งบประมาณ (x = 4.32) และการบริหาร

จัดการ (x = 4.30)  

 ดังนัน้ผลการสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” จากการทดสอบค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ 
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ตาราง 20  ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ 

 ครูผูส้อนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

             ดา้นการบริหารจัดการ โดยรวมและรายข้อ 
 

ด้านการบริหารจัดการ 
ค่าสถิติ ระดับการ

แปลผล x S.D. 

1. ผูบ้ริหารมีการวางแผนการวิเคราะห์นโยบายและการจัด 

    การศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ 

4.24 

 

.74 มาก 

2. ผูบ้ริหารมีระบบอำนวยการที่เน้นการมีส่วนร่วม 4.34 .71 มาก 

3. ผูบ้ริหารมีการตดิต่อสื่อสารที่ดทีั้งภายในและภายนอก 4.31 .78 มาก 

4. ผูบ้ริหารมีระบบการประกันคุณภาพที่มคีุณภาพ 4.25 .74 มาก 

5. ผูบ้ริหารมีการกำหนดบุคคลรับผดิชอบในการจัดทำ 

    แผนงาน 

4.32 

 

.85 มาก 

6. ผูบ้ริหารมีระบบงานธุรการที่กะทัดรัด และคล่องตัว 4.30 .72 มาก 

รวม 4.30 .64 มาก 

   

 จากตาราง 20 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ด้านการบริหารจัดการโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x = 4.30) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ 

ผูบ้ริหารมรีะบบอำนวยการที่เน้นการมสี่วนร่วม (x = 4.34) ผูบ้ริหารมกีารกำหนดบุคคล

รับผิดชอบในการจัดทำแผนงาน (x = 4.32) และผูบ้ริหารมกีารตดิต่อสื่อสารที่ดทีั้งภายใน

และภายนอก (x= 4.31)  
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ตาราง 21  ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

 และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

             ด้านภาวะผูน้ำ โดยรวมและรายข้อ 
 

ด้านภาวะผูน้ำ 
ค่าสถิติ ระดับการ

แปลผล x S.D. 

1. ผูบ้ริหารความสามารถในการครองตนเอง และครอง 

   บุคคลอื่น 

4.21 

 

.83 มาก 

2. ผูบ้ริหารมกีารโน้มนา้วใจให้บุคคลอื่นปฏิบัติตามในสิ่งที่ตน 

   ต้องการเพื่อกระทำการต่าง ๆ ใหบ้รรลุเป้าหมาย 

4.18 

 

.82 มาก 

3. ผูบ้ริหารมีการจูงใจเพื่อให้เกิดความร่วมมอื ร่วมใจกันของ 

    บุคลกรภายในโรงเรียน 

4.16 

 

.87 มาก 

4. ผูบ้ริหารไว้วางใจบุคลากร ในการดำเนินงานของโรงเรียน 4.28 .70 มาก 

5. ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาให้ทันต่อการ 

    เปลี่ยนแปลง 

4.34 

 

.76 มาก 

6. ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดทีั้งในด้านการ 

    ปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน 

4.23 

 

.72 มาก 

รวม 4.24 .76 มาก 
 

 จากตาราง 21 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน ตามความคดิเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ด้านภาวะผูน้ำ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x = 4.24) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ ผู้บริหาร 

มีวสิัยทัศน์ในการจัดการศกึษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง (x= 4.34) ผูบ้ริหารไว้วางใจ

บุคลากร ในการดำเนินงานของโรงเรียน (x= 4.28) และผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่

ดีทั้งในด้านการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน (x= 4.23)  
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ตาราง 22  ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ 

 ครูผูส้อนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

      ด้านการจูงใจของผู้บริหาร โดยรวมและรายข้อ 

 

ด้านการจูงใจของผู้บริหาร 
ค่าสถิติ ระดับการ

แปลผล x S.D. 

1. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรแสดงความคิดเห็น 

   และรับฟังขอ้เสนอแนะ 

4.23 .829 มาก 

2. ผูบ้ริหารสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่บุคลากรในโรงเรียน 4.14 .897 มาก 

3. ผูบ้ริหารจัดระบบงานและมอบหมายงานตาม    

   ความสามารถของครูและบุคลากรในโรงเรียน 

4.25 

 

.827 มาก 

4. ผูบ้ริหารดำเนินการจัดสิ่งอำนวยความสะดวกและ 

   สภาพแวดล้อมเพื่อการปฏิบัติงานที่มคีุณภาพของครู  

   และบุคลากร 

4.18 

 

.853 มาก 

5. ผูบ้ริหารมกีารยกย่องชมเชย หรอืประกาศเกียรติคุณแก่ 

   ครูและบุคลากรที่มผีลงานดีเด่น 

4.23 

 

.834 มาก 

6. ผูบ้ริหารมคีวามเป็นมติรกับครูและบุคลากรในโรงเรียน 4.25 .851 มาก 

รวม 4.21 .759 มาก 
 

 จากตาราง 22 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ด้านการจูงใจของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x = 4.21) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปน้อย 3 ลำดับแรก 

ได้แก่ ผูบ้ริหารมคีวามเป็นมิตรกับครูและบุคลากรในโรงเรียน (x = 4.25) ผูบ้ริหารจัด

ระบบงานและมอบหมายงานตามความสามารถของครูและบุคลากรในโรงเรียน  

(x = 4.25) และผูบ้ริหารมกีารยกย่องชมเชย หรอืประกาศเกียรติคุณแก่ครูและบุคลากร 

ที่มผีลงานดีเด่น (x = 4.23) 
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ตาราง 23 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ 

 ครูผูส้อนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

              ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมและรายข้อ 
 

ด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ   
ค่าสถิติ ระดับการ 

แปลผล x S.D. 

1. ผูบ้ริหารมีการนำข้อมูลที่ได้มากลั่นกรองให้เป็นข้อมูล  

   สารสนเทศ ก่อนนำไปเผยแพร่สู่สาธารณะ 

4.15 .87 มาก 

2. ผูบ้ริหารมีการจัดการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เพื่อการ      

    เรียนรู้ 

4.27 .99 มาก 

3. ผูบ้ริหารมีสื่อเทคโนโลยีที่ เหมาะสมและพร้อมใชง้าน 4.23 .86 มาก 

4. ผูบ้ริหารมีการจัดหาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหาร 

    จัดการที่ดี และเกิดประโยชน์สูงสุด 

4.21 

 

.95 มาก 

5. ผูบ้ริหารมีการพัฒนาบุคลากรให้ใชร้ะบบสารสนเทศ 

    ในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.15 

 

.95 มาก 

6. ผูบ้ริหารมีระบบฐานขอ้มูลในด้านต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ 

    ต่อการบริหาร 

4.28 .83 มาก 

รวม 4.21 .83 มาก 
 

 จากตาราง 23 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x = 4.21) เมื่อพิจารณาเป็นราย

ข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ 

ผูบ้ริหารมรีะบบฐานขอ้มูลในด้านต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหาร (x = 4.28) 

ผูบ้ริหารมกีารจัดการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เพื่อการเรียนรู้ (x = 4.27) และผูบ้ริหารมี

สื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสมและพร้อมใช้งาน (x = 4.23) 
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ตาราง 24  ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน 

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

               ด้านบรรยากาศองค์กร และวัฒนธรรมองค์การโดยรวมและรายข้อ 
 
 

ด้านบรรยากาศองค์กร และวัฒนธรรมองค์การ   
ระดับการ ระดับการ 

แปลผล x S.D. 

1. ผูบ้ริหารและครูมีความร่วมมอืร่วมใจในการทำงาน  

   มีความมุ่งมั่นและความสามัคคีในการปฏิบัติงานของครู  

   และบุคลากร 

4.31 

 

.93 มาก 

2. ผูบ้ริหารและครูใหค้วามไว้วางใจกัน ยอมรับฟังความ 

    คิดเห็นซึ่งกัน 

4.29 

 

.93 มาก 

3. ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนการมปีฏิสัมพันธ์กันอย่าง 

   จริงใจมีความพร้อมเพรียงและมีความเป็นอันหนึ่งอัน 

    เดียวกันในการปฏิบัติงาน 

4.24 

 

.85 มาก 

4. ผูบ้ริหารและครูมีการจัดบรรยากาศให้เอือ้ต่อการ 

    ปฏิบัติงานของครู และบุคลากร 

4.42 

 

.80 มาก 

5. ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนใหเ้กียรตซิึ่งกันและกัน  

    และเกือ้กูลกัน 

4.41 .90 มาก 

6. ผูบ้ริหารและครูมีการสร้างมาตรฐานในการปฏิบัติงาน 

    ทีทุ่กคนเข้าใจตรงกันและยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ 

4.23 

 

.89 มาก 

รวม 4.32 .80 มาก 
     

 จากตาราง 24 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน ตามความคดิเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ดา้นบรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมองค์การโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x = 4.32) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไป

น้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารและครูมีการจัดบรรยากาศให้เอือ้ต่อการปฏิบัติงานของ

ครูและบุคลากร (x= 4.42) ผู้บริหารและครูในโรงเรียนให้เกียรตซิึ่งกันและกันและเกือ้กูล 

กัน (x = 4.41) และผูบ้ริหารและครูมีความร่วมมอืร่วมใจในการทำงาน มีความมุ่งมั่น 

และความสามัคคีในการปฏิบัติงานของครู และบุคลากร (x = 4.31) 
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ตาราง 25  ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ 

 ครูผูส้อนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

               ด้านการติดต่อสื่อสารโดยรวมและรายข้อ 

 

ด้านการติดต่อสื่อสาร   
ค่าสถิติ ระดับการ

แปลผล x S.D. 

1. ผูบ้ริหารมกีารใช้ภาษาที่ชัดเจน เข้าใจง่าย ใชห้ลักเหตุผล 

   ในการสื่อสาร 

4.25 

 

.81 มาก 

2. ผูบ้ริหารใชเ้ทคนิค หรอืรูปแบบในการตดิต่อประสานงาน 

    อย่างหลากหลาย เพื่อใหบุ้คลากรได้รับข้อมูลข่าวสาร 

    อย่างครบถ้วน 

4.20 

 

.80 มาก 

3. ผูบ้ริหารมีระบบการสื่อสารที่มีความเที่ยงตรง รวดเร็ว  

    และเพียงพอต่อการตัดสินใจของครู 

4.15 

 

.80 มาก 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนได้มกีาร 

   แลกเปลี่ยนข่าวสารซึ่งกันและกันเพื่อให้งานประสบ 

   ความสำเร็จ 

4.29 

 

.77 มาก 

5. ผูบ้ริหารมีการพัฒนาเครื่องมอืและวิธีการที่ใช้ในการ 

    ติดต่อสื่อสาร 

4.31 

 

.78 มาก 

6. ผูบ้ริหารการตดิต่อสื่อสารที่มีความเที่ยงตรง รวดเร็ว  

    ในการตดิต่อสื่อสารกับชุมชนและผูป้กครองที่เปิดกว้าง 

    และชัดเจน 

4.29 

 

.81 มาก 

รวม 4.25 .74 มาก 
     

 จากตาราง 25 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ดา้นการติดต่อสื่อสาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x = 4.25) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ 

ผูบ้ริหารมีการพัฒนาเครื่องมอื และวิธีการที่ใช้ในการติดต่อสื่อสาร (x = 4.31) ผูบ้ริหาร

การตดิต่อสื่อสารที่มีความเที่ยงตรง รวดเร็วในการตดิต่อ สื่อสารกับชุมชน และผูป้กครอง 
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ที่เปิดกว้าง และชัดเจน (x = 4.29) และผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรยีนได้มีการ

แลกเปลี่ยน ข่าวสารซึ่งกันและกันเพื่อให้งานประสบความสำเร็จ (x = 4.29)  
 

ตาราง 26  ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ 

 ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

               ด้านงบประมาณโดยรวมและรายข้อ 
 

ด้านงบประมาณ   
ค่าสถิติ ระดับการ

แปลผล x S.D. 

1. ผูบ้ริหารมีแผนการจัดการบริหารโรงเรียนที่จัดทำขึน้ 4.32 .82 มาก 

2. ผูบ้ริหารมีรูปแบบโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ที่มกีาร 

    ประมาณค่าใช้จ่ายล่วงหน้า 

4.30 

 

.75 มาก 

3. ผูบ้ริหารมกีารควบคุมและตรวจสอบการใชจ้่าย 

   งบประมาณ 

4.34 .82 มาก 

4. ผูบ้ริหารมีการจัดวางระบบการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม 

    มาตรฐานและมีคณะดำเนินการรับผดิชอบ 

4.31 

 

.80 มาก 

5. ผูบ้ริหารมีการสนับสนุนงบประมาณเพื่อพัฒนาการ 

    ปฏิบัติงานของครู และบุคลากร 

4.32 

 

.79 มาก 

6. ผูบ้ริหารมกีารสนับสนุนใหม้ีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 4.31 .67 มาก 

รวม 4.32 .70 มาก 

 

 จากตาราง 26 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ดา้นงบประมาณโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x = 4.32) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ ผู้บริหาร 

มีการควบคุมและตรวจสอบการใชจ้่ายงบประมาณ (x = 4.34) ผู้บริหารมีแผนการจัดการ

บริหารโรงเรียนที่จัดทำขึ้น (x = 4.32) และผูบ้ริหารมีการสนับสนุนงบประมาณเพื่อ

พัฒนาการปฏิบัติงานของครู และบุคลากร (x = 4.32)  
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ตาราง 27  ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ 

 ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

               ด้านโครงสร้างองค์กร โดยรวมและรายข้อ 
 

ด้านโครงสร้างองค์กร 
ค่าสถิติ ระดับการ 

แปลผล x S.D. 

1. ผูบ้ริหารมกีารจัดโครงสร้างมอบหมายงาน และความ 

   รับผิดชอบให้ฝ่ายงานต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ 

4.23 .77 มาก 

2. ผูบ้ริหารมีการจัดโครงสร้างที่เอือ้ต่อการเข้ามามีส่วนร่วม 

    ในการปฏิบัติงาน 

4.25 

 

.78 มาก 

3. ผูบ้ริหารมกีารจัดโครงสร้างองค์การที่มคีวามยึดหยุ่นเน้น 

    การกระจายอำนาจในการตัดสินใจ 

4.18 

 

.75 มาก 

4. ผูบ้ริหารมีกฎระเบียบและแนวปฏิบัติที่เอื้อต่อ 

    การปฏิบัติงานของครู และบุคลากร 

4.24 

 

.73 มาก 

5. ผูบ้ริหารมกีารจัดโครงสร้างการบริหารงานที่ลดขั้นตอน 

    การปฏิบัติงานให้มคีวามสะดวกและคล่องตัว 

4.19 

 

.73 มาก 

6. ผูบ้ริหารมกีารจัดระบบติดต่อประสานงานในโรงเรยีนที่ดี 4.34 .71 มาก 

รวม 4.24 .68 มาก 

 

 จากตาราง 27 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน ตามความคดิเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ดา้นโครงสร้างองค์กรโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x = 4.24) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่

ผูบ้ริหารมกีารจัดระบบติดต่อประสานงานในโรงเรียนที่ดี (x = 4.34) ผูบ้ริหารมีการจัด

โครงสรา้งที่เอือ้ต่อการเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน (x = 4.25) และผูบ้ริหารมี

กฎระเบียบและแนวปฏิบัติที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงานของครู และบุคลากร (x = 4.24) 

   3.2.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 สมรรถนะหลักของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน สถิติที่ใช ้คอื ค่าเฉลี่ย (x) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
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โดยรวมและรายด้าน แล้วเปรียบเทียบเกณฑ์การแปลผลที่กำหนดไว้ ปรากฏดังตาราง  

28 - 33 
 

ตาราง 28 สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

              สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวม  

              และรายด้าน 
 
 
 

สมรรถนะหลักของครู 
ค่าสถิติ ระดับการ

แปลผล x S.D. 

1. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 4.38 .68 มาก 

2. ด้านการบริการที่ดี 4.55 .53 มากที่สุด 

3. ด้านการพัฒนาตนเอง 4.40 .62 มาก 

4. ด้านการทำงานเป็นทีม 4.43 .57 มาก 

5. ด้านจรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 4.62 .50 มากที่สุด 

รวม 4.48 .51 มาก 
 

 จากตาราง 28 พบว่า สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x = 4.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน

ระดับมากที่สุด 2 ด้าน เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้คือ ด้านจรยิธรรมและ

จรรยาบรรณวิชาชีพครู (x = 4.62) ด้านการบริการที่ดี (x = 4.55) อยู่ในระดับมาก 3 ด้าน 

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คอื ด้านการทำงานเป็นทีม (x = 4.43)  

ด้านการพัฒนาตนเอง (x = 4.40) และด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน (x = 4.38) 

  ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อที่ 2 ที่ว่า “สมรรถนะหลักของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” จากการทดสอบค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ 
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ตาราง 29 สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

              สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น ของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

              ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 
 

ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 
ค่าสถิติ ระดับการ

แปลผล x S.D. 

1. ครูมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหนา้ที่  

   ที่ได้รับผดิชอบอย่างมีคุณภาพ 

4.39 

 

.83 มาก 

2. ครูมีการปฏิบัติงานด้านการเรียนการสอนได้อย่าง  

    ถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ 

4.41 

 

.73 มาก 

3. ครูมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ในการทำงาน 4.36 .72 มาก 

4. ครูมีการวางแผนในการปฏิบัติงาน การกำหนด 

    เป้าหมายในการปฏิบัติงานมกีารตดิตามประเมินผล 

    การปฏิบัติงาน 

4.40 

 

.73 มาก 

5. ครูการปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพและผลงาน 

    ของท่านอย่างต่อเนื่อง 

4.34 

 

.72 มาก 

รวม 4.38 .68 มาก 

  

 จากตาราง 29 พบว่า สมรรถนะหลักของครู ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x = 4.38) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ ตามลำดับดังนี้ คอื ครูมีการปฏิบัติงาน

ด้านการเรียนการสอนได้อย่างถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ (x = 4.41) ครูมีการวางแผนใน

การปฏิบัติงาน การกำหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานมีการตดิตามประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน (x = 4.40) และครูมคีวามมุ่งม่ันในการปฏิบัติงานในหน้าที่ ที่ได้รับผดิชอบอย่าง

มีคุณภาพ (x = 4.39)   
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ตาราง 30 สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

              สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น ของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

              ด้านการบริการที่ดี 
 

ด้านการบริการที่ดี 
ค่าสถิติ ระดับการ 

แปลผล x S.D. 

1. ครูแสดงออกถึงความตัง้ใจและความเต็มใจในการ 

    ให้บริการแก่ผูร้ับบริการ 

4.55 

 

.58 มากที่สุด 

2. ครูมีการปรับปรุงระบบบริการให้มปีระสิทธิภาพอย่าง 

    ต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผู้รับบริการ 

4.56 

 

.58 มากที่สุด 

3. ครูแสดงออกถึงความเต็มใจในการให้การเรียน 

    การสอนกับนักเรียน 

4.60 

 

.57 มากที่สุด 

4. ครูมีการปรับปรุงระบบการจัดการเรียนการสอน 

   ให้มปีระสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

4.51 

 

.61 มากที่สุด 

รวม 4.55 .53 มากที่สุด 
 

 

 จากตาราง 30 พบว่า สมรรถนะหลักของครู ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x = 4.55) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ ตามลำดับดังนี้ คือ ครู

แสดงออกถึงความเต็มใจในการให้การเรยีนการสอนกับนักเรียน (x = 4.60) ครูมกีาร

ปรับปรุงระบบบริการให้มปีระสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความตอ้งการของ

ผูร้ับบริการ (x = 4.56) และครูแสดงออกถึงความตั้งใจและความเต็มใจในการให้บริการ

แก่ผูร้ับบริการ (x = 4.55)   

 

 

 

 

 



124 

ตาราง 31 สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

              สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น ของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

              ด้านการพัฒนาตนเอง 
 

ด้านการพัฒนาตนเอง 
ค่าสถิติ ระดับการ

แปลผล x S.D. 

1. ครูแสดงออกถึงการศกึษาค้นคว้าหาความรู้ ตดิตาม   

   และแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรูใ้หม่ ๆ ทางวิชาการ 

   และวิชาชีพ 

4.41 

 

.73 มาก 

2. ครูมีการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม เพื่อพัฒนา 

   ตนเอง และพัฒนางาน 

4.35 

 

.69 มาก 

3. ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรูใ้หม่ ๆ  

   ทางวิชาการกับเพื่อนครู 

4.40 

 

.70 มาก 

4. ครูมีการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อพัฒนา 

   ตนเองและพัฒนางานด้านการเรียนการสอน 

4.44 

 

.57 มาก 

รวม 4.40 .62 มาก 
  

 

 จากตาราง 31 พบว่า สมรรถนะหลักของครู ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ด้านการพัฒนาตนเอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x = 4.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ ตามลำดับดังนี้ คอื ครูมีการสร้างองค์ความรู้และ

นวัตกรรมเพื่อพัฒนาตนเอง และพัฒนางานด้านการเรียนการสอน (x = 4.44) ครู

แสดงออกถึงการศกึษาค้นคว้าหาความรู้ ตดิตาม และเรียนรู้องค์ความรูใ้หม่ ๆ ทาง

วิชาการและวิชาชีพ (x = 4.41) และครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูอ้งค์ความรูใ้หม่ ๆ ทาง

วิชาการกับเพื่อนครู (x = 4.40)   
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ตาราง 32 สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

              สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

              ด้านการทำงานเป็นทีม 
 
 

ด้านการทำงานเป็นทีม 
ค่าสถิติ ระดับการ

แปลผล x S.D. 

1. ครูแสดงออกถึงการให้ความร่วมมอื ช่วยเหลอื  

   สนับสนุนเสริมแรงให้กำลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน 

4.37 

 

.70 มาก 

2. ครูมีการปรับตัวเข้ากับผู้อื่นหรอืทีมงานได้เป็นอย่างดี 4.41 .70 มาก 

3. ครูแสดงบทบาทการเป็นผู้นำหรอืผู้ตามได้อย่าง 

   เหมาะสมในการทำงาน 

4.47 

 

.54 มาก 

4. ครูใหค้วามร่วมมอื ช่วยเหลอืเพื่อนร่วมงานด้านปัญหา 

   การจัดการเรียนการสอน 

4.43 

 

.61 มาก 

5. ครูมีการสนับสนุนเสริมแรงใหก้ำลังใจแก่เพื่อน 

   ร่วมงาน 

4.47 .65 มาก 

รวม 4.43 .58 มาก 

 

 จากตาราง 32 พบว่า สมรรถนะหลักของครู ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ด้านการทำงานเป็นทีม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x = 4.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ ตามลำดับดังนี้ คือ ครูมีการสนับสนุนเสริมแรงให้

กำลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน (x = 4.47) ครูแสดงบทบาทการเป็นผู้นำหรอืผูต้ามได้อย่าง

เหมาะสมในการทำงาน (x = 4.47) และครูใหค้วามร่วมมือ ช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานด้าน

ปัญหาการจัดการเรียนการสอน (x = 4.43)   
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ตาราง 33 สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

              สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

              ด้านจรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
 

ด้านจรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
ค่าสถิติ ระดับการ

แปลผล x S.D. 

1. ครูมวีินัยในตนเอง ตรงต่อเวลา   4.52 .61 มากที่สุด 

2. ครูมกีารพัฒนาตนเองด้านวิชาชีพ  4.64 .56 มากที่สุด 

3. ครูมวีิสัยทัศน์ ทันต่อการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ  

   สังคมและการเมอืงอยู่เสมอ 

4.57 

 

.57 มากที่สุด 

4. ครูมีความรัก ศรัทธา ซื่อสัตย์สุจริต รับผดิชอบ 

   และเป็นสมาชิกที่ดขีององค์กร 

4.63 

 

.63 มากที่สุด 

5. ครูมคีวามรัก เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลอื ส่งเสริมให้ 

   กําลังใจแก่ศิษย์ และผูร้ับบริการ ตามบทบาทหนา้ที่ 

   อย่างเท่าเทียม 

4.61 

 

.64 มากที่สุด 

6. ครูส่งเสริมใหเ้กิดการเรยีนรู ้ทักษะ และนิสัยที่ถูกต้อง 

   ดีงามแก่ศิษย์ และผูร้ับบริการ ตามบทบาทหน้าที่ 

   อย่างเต็มความสามารถด้วยความบริสุทธิ์ใจ 

4.58 

 

.58 มากที่สุด 

7. ครูประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งทางกาย  

   วาจา และจติใจ 

4.55 

 

.58 มากที่สุด 

8. ครูไม่กระทําตนเป็นปฏิปักษ์ต่อความเจริญทางกาย  

   สติปัญญา จิตใจ อารมณ์ และสังคมของศิษย์  

   และผู้รับบริการ 

4.74 

 

.49 มากที่สุด 

9. ครูใหบ้ริการด้วยความจริงใจและเสมอภาค โดยไม่เรียก 

   รับหรือยอมรับผลประโยชน์จากการใชต้ําแหน่งหนา้ที่ 

   โดยมิชอบ 

4.73 

 

.53 มากที่สุด 

10. ครูช่วยเหลอืเกือ้กูลซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์  

   โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม สร้างความสามัคคี 

   ในหมู่คณะ 

4.64 

 

.56 มากที่สุด 
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ตาราง 33 (ต่อ) 

ด้านจรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
ค่าสถิติ ระดับการ

แปลผล x S.D. 

11. ครูประพฤติปฏิบัติตนเป็นผู้นําในการอนุรักษ์ และพัฒนา 

    เศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา  

    สิ่งแวดล้อม  

4.59 

 

.65 มากที่สุด 

12. ครูมคีวามยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย 

    อันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

4.66 

 

.67 มากที่สุด 

รวม 4.62 .50 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 33 พบว่า สมรรถนะหลักของครู ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ด้านจรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x = 4.62) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ ตามลำดับดังนี้ คือ ครูไม่

กระทำตนเป็นปฏิปักษ์ต่อความเจริญทางกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์ และสังคมของ

ศษิย์ และผูร้ับบริการ (x = 4.74) ครูใหบ้ริการด้วยความจรงิใจและเสมอภาค โดยไม่เรียก

รับหรือยอมรับผลประโยชน์จากการใช้ตำแหน่งหน้าที่โดยมิชอบ (x = 4.73) และครูมีความ

ยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

(x = 4.66)    

   3.2.3 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ปัจจัยทางการบริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนต่างกันและ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมีความแตกต่างกัน สถิติที่ใชใ้นการทดสอบสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง คือ การทดสอบ t-test ชนิด Independent samples ส่วนการเปรียบเทียบ

ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้การวิเคราะห์คามแปรปรวนทาง

เดียว (One way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 หรือ 

.01 ทำการทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการ LSD. หรอื Scheffe’s method ตามความ

เหมาะสม แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลผลที่กำหนดไว้ ปรากฏดังตาราง 34 - 38  
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    3.2.3.1 การเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
  

ตาราง 34 เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ 

 ครูผูส้อนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวมและรายด้าน       
        

ปัจจัยทางการบริหาร 

ผู้บริหาร

โรงเรยีน 

n = 97 

ครูผู้สอน 

 

n = 240 
t 

 
Sig. 

x S.D. x S.D. 

1. การบริหารจัดการ 4.53 .50 4.20 .66 5.026** .000 

2. ภาวะผูน้ำ   4.51 .60 4.12 .73 4.688** .000 

3. การจูงใจของผูบ้ริหาร   4.46 .72 4.11 .75 3.855** .000 

4. เทคโนโลยี สารสนเทศ   4.40 .95 4.14 .76 2.668** .008 

5. บรรยากาศองค์กร  

   และวัฒนธรรมองค์การ   

4.47 .96 4.25 .72 2.305* .022 

6. การตดิต่อสื่อสาร   4.41 .91 4.18 .64 2.300* .023 

7. งบประมาณ 4.48 .90 4.25 .59 2.343* .021 

8. โครงสร้างองค์กร 4.50 .71 4.13 .65 4.571** .000 

รวม 4.47 .73 4.17 .60 3.8668** .000 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α = .05; t335 = 1.97) 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α = .01; t335 = 2.59) 
 

 จากตาราง 34 พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ด้านภาวะผูน้ำ ด้านการจูงใจของผูบ้ริหาร  
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ด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ ด้านโครงสร้างองค์กรและมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จำนวน 3 ด้าน คอื บรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมองค์การ ด้านการติดต่อสื่อสาร 

ด้านงบประมาณ โดยผู้บริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน  

2.3.2 การเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนจำแนกตามขนาดของโรงเรียนต่างกัน ปรากฏดังตาราง 35 

ตาราง 35  เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ 

 ครูผูส้อนจำแนกตามขนาดของโรงเรียนต่างกัน โดยรวมและรายด้าน 
 

ปัจจัยทางการ 

บริหาร 

แหล่ง 

ความ

แปรปรวน 

SS 

 
 

df 

 

MS 

 

F 

 

sig. 

1. การบริหาร 

   จัดการ 

 

ระหว่างกลุ่ม 4.822 2 2.411 6.151** .002 

ภายในกลุ่ม 130.924 334 .392   

รวม 135.746 336    

2. ภาวะผูน้ำ  ระหว่างกลุ่ม 2.396 2 1.198 2.365 .096 

ภายในกลุ่ม 169.205 334 .507   

รวม 171.602 336    

3. การจูงใจของ 

    ผูบ้ริหาร 

 

ระหว่างกลุ่ม .698 2 .349 .605 .547 

ภายในกลุ่ม 192.752 334 .577   

รวม 193.451 336    

4. เทคโนโลยี    

    สารสนเทศ 

 

ระหว่างกลุ่ม 2.342 2 1.171 1.724 .180 

ภายในกลุ่ม 226.849 334 .679   

รวม 229.191 336    

5. บรรยากาศ

องค์กรและ

วัฒนธรรม 

องค์การ 

ระหว่างกลุ่ม 1.949 2 .975 1.520 .220 

ภายในกลุ่ม 214.122 334 .641   

รวม 216.071 336 
   



130 

ตาราง 35 (ต่อ)   
 

ปัจจัยทางการ 

บริหาร 

แหล่ง 

ความ

แปรปรวน 

SS 

 
 

df 

 

MS 

 

F 

 

sig. 

6. การ

ติดต่อสื่อสาร 

ระหว่างกลุ่ม .947 2 .474 .867 .421 

ภายในกลุ่ม 182.393 334 .546   

รวม 183.340 336    

7. งบประมาณ ระหว่างกลุ่ม 1.571 2 .785 1.592 .205 

ภายในกลุ่ม 164.844 334 .494   

รวม 166.415 336    

8. โครางสร้าง

องค์กร 

ระหว่างกลุ่ม 6.268 2 3.134 6.946** .001 

ภายในกลุ่ม 150.694 334 .451   

รวม 156.961 336    

ปัจจัยทางการ

บริหารโดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.016 2 .508 1.187 .306 

ภายในกลุ่ม 142.819 334 .428   

รวม 143.834 336    

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
  

 จากตาราง 35 พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนก

ตามขนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ดา้น

การบริหารจัดการ (X1) กับด้านโครงสร้างองค์กร (X8) มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผูว้ิจัยทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยทำการ

ทดสอบรายคู่ โดยใช้วธิีของเซฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่าง 

เป็นรายคู่ตามความเหมาะสม ดังตาราง 36 
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ตาราง 36 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครูผูส้อนจำแนกตามขนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน 
 

ปัจจัยทางการ

บริหาร (X) 

วิธีการ

เปรียบเทียบ 

ขนาด

โรงเรียน 

x 

ขนาดโรงเรยีน 

เล็ก กลาง 
ใหญ่/ใหญ่

พิเศษ 

4.50 4.22 4.44 

การบริหาร

จัดการ (X1) 
LSD. 

เล็ก 4.50 - .28* .06 

กลาง 4.22 - - -.22* 

ใหญ่/ใหญ่

พิเศษ 

4.44 - - - 

โครงสรา้ง

องค์กร (X8) 
LSD. 

 x 4.35 4.16 4.57 

เล็ก 4.35 - .20* -.22 

กลาง 4.16 - - -.41* 

ใหญ่/ใหญ่

พิเศษ 

4.57 - - - 

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05    

 

 จากตาราง 36 พบว่า เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ปัจจัยทางการบริหาร 

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนจำแนกตามขนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน ในส่วน

ของการบริหารจัดการ (X1) และด้านโครงสร้างองค์กร (X8) พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีความ

คิดเห็นมากกว่า โรงเรียนขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนอื่น ๆ  

ไม่แตกต่างกัน 

    3.2.3.2 การเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน แตกต่างกัน สถิตทิี่ใช้ คอื การทดสอบ 

F (F-test) แบบวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณีพบความ
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แตกต่างของค่าเฉลี่ย จะทำการทดสอบเป็นรายคู่ โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 

หรอื LSD. ปรากฏดังตาราง 37  

 

ตาราง 37 เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร สังกัดเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

              สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนจำแนก 

 ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน โดยรวมและรายด้าน 
 

ปัจจัยทางการ 

บริหาร 

แหล่ง 

ความ

แปรปรวน 

SS 

 
 

df 

 

MS 

 

F 

 

sig. 

1. การบริหาร 

จัดการ 

 

ระหว่างกลุ่ม 8.710 2 4.355 11.450** .000 

ภายในกลุ่ม 127.036 334 .380   

รวม 135.746 336    

2. ภาวะผูน้ำ  ระหว่างกลุ่ม 1.296 2 .648 1.270 .282 

ภายในกลุ่ม 170.306 334 .510   

รวม 171.602 336    

3. การจูงใจ

ของผู้บริหาร 

 

ระหว่างกลุ่ม 3.757 2 1.878 3.307* .038 

ภายในกลุ่ม 189.694 334 .568   

รวม 193.451 336    

4. เทคโนโลยี 

สารสนเทศ 

 

ระหว่างกลุ่ม 6.121 2 3.061 4.582* .011 

ภายในกลุ่ม 223.070 334 .668   

รวม 229.191 336    

5. บรรยากาศ

องค์กร และ

วัฒนธรรม

องค์การ 

ระหว่างกลุ่ม 5.906 2 2.953 4.693** .010 

ภายในกลุ่ม 210.165 334 .629   

รวม 216.071 336 
   

6. การ

ติดต่อสื่อสาร 

ระหว่างกลุ่ม .721 2 .360 .659 .518 

ภายในกลุ่ม 182.619 334 .547   

รวม 183.340 336    
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ตาราง 37 (ต่อ)   

ปัจจัยทางการ 

บริหาร 

แหล่ง 

ความ

แปรปรวน 

SS 

 
 

df 

 

MS 

 

F 

 

sig. 

7. งบประมาณ ระหว่างกลุ่ม 2.510 2 1.255 2.557 .079 

ภายในกลุ่ม 163.905 334 .491   

รวม 166.415 336    

8. โครางสร้าง

องค์กร 

ระหว่างกลุ่ม 2.958 2 1.479 3.208* .042 

ภายในกลุ่ม 154.003 334 .461   

รวม 156.961 336    

ปัจจัยทางการ

บริหาร

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 2.432 2 1.216 2.873 .058 

ภายในกลุ่ม 141.402 334 .423   

รวม 143.834 336    

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α.05; F3, 334 = 2.64) 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α.01; F3, 334 = 3.87) 
 

 จากตาราง 37 พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนก

ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า ด้านการบริหารจัดการ (X1) กับด้านบรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมองค์การ (X5) 

มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนด้านการจูงใจของ

ผูบ้ริหาร (X3) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X4) และด้านโครงสรา้งองค์กร (X8) ความคิดเห็น

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผูว้ิจัยไปทำการทดสอบความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ยทำการทดสอบรายคู่ตาม วธิีการของ Scheffe (Scheffe’s Method) หรอื LSD 

ตามความเหมาะสม ปรากฏดังตาราง 38 
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ตาราง 38  เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ปัจจัยทางการบริหารสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน  

 โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) 
 

ปัจจัยทางการ

บริหาร (X) 

ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน 

x 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

น้อยกว่า 

10 ป ี

ระหว่าง 

10-20 ป ี

มากกว่า 

20 ป ี

4.31 4.05 4.47 

การบริหารจัดการ 

(X1) 

น้อยกว่า 10 ปี 4.31 - .26* -.17 

ระหว่าง 10-20 ปี 4.05 - - -.42* 

มากกว่า 20 ปี 4.47 - - - 

การจูงใจของ

ผูบ้ริหาร (X3) 

 x 4.33 4.08 4.17 

น้อยกว่า 10 ปี 4.33 - .25* .17 

ระหว่าง 10-20 ปี 4.08 - - -.09 

มากกว่า 20 ปี 4.17 - - - 

เทคโนโลยี 

สารสนเทศ (X4) 

 x 4.36 4.03 4.17 

น้อยกว่า 10 ปี 4.36 - .33* .19 

ระหว่าง 10-20 ปี 4.03 - - .14 

มากกว่า 20 ปี 4.17 - - - 

บรรยากาศองค์กร 

และวัฒนธรรม

องค์การ (X5) 

 x 4.47 4.19 4.22 

น้อยกว่า 10 ปี 4.47 - .29* .25* 

ระหว่าง 10-20 ปี 4.19 - - .04 

มากกว่า 20 ปี 4.22 - - - 

 

โครงสรา้งองค์กร 

(X8) 

 x 4.31 4.08 4.27 

น้อยกว่า 10 ปี 4.31 - .23* .04 

ระหว่าง 10-20 ปี 4.08 - - -.19 

มากกว่า 20 ปี 4.27 - - - 

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
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 จากตาราง 38 พบว่า เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ปัจจัยทางการบริหาร

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน ในส่วนของ

ปัจจัยทางการบริหารด้านการบริหารจัดการ (X1) พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานระหว่าง 10 - 20 ปี อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05  

 ส่วนของปัจจัยทางการบริหารด้านการจูงใจของผูบ้ริหาร (X3) พบว่า ผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็น

มากกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานระหว่าง  

10 - 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ส่วนของปัจจัยทางการบริหารด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X4) พบว่า ผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็น

มากกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานระหว่าง  

10 - 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ส่วนของปัจจัยทางการบริหารด้านบรรยากาศองค์กร และวัฒนธรรมองค์การ

(X5) พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี 

มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

ระหว่าง 10 - 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ส่วนของปัจจัยทางการบริหารด้านโครงสร้างองค์กร (X8) พบว่า ผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็น

มากกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานระหว่าง  

10 - 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “ปัจจัยทางการบริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียนและ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน” จากการทดสอบค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยทำการทดสอบรายคู่ พบว่า   
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   ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่มีสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมือ่พิจารณาเป็น

รายด้านพบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 5 ดา้น 

ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ด้านภาวะผู้นำ ด้านการจูงใจของผูบ้ริหาร ด้านเทคโนโลยี 

สารสนเทศ ด้านโครงสร้างองค์กรและมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จำนวน 3 ด้าน คอื 

บรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมองค์การ ดา้นการตดิต่อสื่อสาร ดา้นงบประมาณโดย

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ 

ตั้งไว้ 

   ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ที่มขีนาดของโรงเรียน

ที่ต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่ามีดา้นที่มีความคิดเห็น

แตกต่างกันอยู่ 2 ดา้น คือ ด้านการบริหารจัดการกับด้านโครงสร้างองค์กร มีความคิดเห็น

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกันซึ่งไม่

สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ 

   ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ใน

การปฏิบัติงานต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่ามีด้านที่มีความ

คิดเห็นแตกต่างกันอยู่ 4 ด้านคือ ด้านการบริหารจัดการกับด้านบรรยากาศองค์กรและ

วัฒนธรรมองค์การ มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วน

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านโครงสร้างองค์กร ความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิาน

การวิจัยที่ตัง้ไว้   

   3.2.4 การเปรียบเทียบสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มี

สถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบ สถานภาพการดำรง

ตำแหน่งคือ t-test ชนิด Independent samples ส่วนการเปรียบเทียบขนาดของโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way 

ANOVA Analysis) เมื่อพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติระดับ .05 หรือ .01  
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ทำการทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการ LSD. หรอื วิธีการของ Scheffe’s method  

ตามความเหมาะสม ปรากฏดังตาราง 39 - 40 

    3.2.4.1 การเปรียบเทียบสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวมและรายด้าน 
 

ตาราง 39 เปรียบเทียบสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

              และครูผูส้อนที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวมและรายด้าน 
 

สมรรถนะหลักของครู 

ผู้บริหาร

โรงเรยีน 

n = 97 

 

ครูผู้สอน 

n = 240 t 

 
Sig. 

x S.D. x S.D. 

1. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

   ในการปฏิบัติงาน 

4.45 .83 4.35 .60 1.017 .311 

2. ด้านการบริการที่ดี 4.63 .59 4.52 .50 1.747 .082 

3. ด้านการพัฒนาตนเอง 4.43 .80 4.39 .52 .502 .616 

4. ด้านการทำงานเป็นทีม 4.61 .55 4.36 .56 3.718** 0.000 

5. ด้านจรยิธรรม และ 

   จรรยาบรรณวิชาชีพครู 

4.63 .62 4.62 .44 0.176 0.861 

รวม 4.55 .64 4.45 .45 1.451 0.149 

   * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α = .05; t335 = 1.97) 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  (α = .01; t335 = 2.59) 

 

 จากตาราง 39 พบว่า สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จำนวน 1 ด้าน คอื 

ด้านการทำงานเป็นทีม  
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    3.2.4.2 การเปรียบเทียบสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนที่ขนาดโรงเรยีนต่างกัน โดยรวมและรายด้าน ปรากฏดังตาราง 40  

ตาราง 40 เปรียบเทียบสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น ของผู้บริหารและครูผูส้อน       

   ที่มขีนาดของโรงเรียนต่างกัน โดยรวมและรายด้าน 
 

สมรรถนะหลัก 

ของครู  

แหล่ง 

ความ

แปรปรวน 

SS 

 

 

df 

 

MS 

 

F 

 

sig. 

1. ด้านการมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ในการ

ปฏิบัติงาน   

 

ระหว่างกลุ่ม 3.148 2 1.574 3.503* .031 

ภายในกลุ่ม 150.043 334 .449   

รวม 153.191 336 
   

2. ด้านการบริการ 

ที่ด ี

ระหว่างกลุ่ม .460 2 .230 0.818 .442 

ภายในกลุ่ม 93.865 334 .281   

รวม 94.324 336    

3. ด้านการพัฒนา

ตนเอง 

 

ระหว่างกลุ่ม 6.019 2 3.010 8.314** .000 

ภายในกลุ่ม 120.913 334 .362   

รวม 126.932 336    

4. ดา้นการทำงาน

เป็นทีม 

ระหว่างกลุ่ม 4.533 2 2.266 7.326** .001 

ภายในกลุ่ม 103.334 334 .309   

รวม 107.867 336    
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ตาราง 40 (ต่อ) 

สมรรถนะหลัก 

ของครู  

แหล่ง 

ความ

แปรปรวน 

SS 

 

 

df 

 

MS 

 

F 

 

sig. 

5. จริยธรรม และ

จรรยาบรรณ

วิชาชีพครู 

ระหว่างกลุ่ม 1.962 2 .981 4.016* .019 

ภายในกลุ่ม 81.566 334 .244   

รวม 83.527 336    

สมรรถนะหลัก

ของครูโดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 2.666 2 1.333 5.242** .006 

ภายในกลุ่ม 84.916 334 .254   

รวม 87.582 336    

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α.05; F3, 334 = 2.64) 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α.01; F3, 334 = 3.87) 

 

 จากตาราง 40 พบว่า สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

ที่มขีนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาตนเอง (Y3) และด้านการทำงานเป็นทีม (Y4)  

มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์

ในการปฏิบัติงาน (Y1) และด้านจรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู (Y5) ความคิดเห็น

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผูว้ิจัยทำการทดสอบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยทำการทดสอบรายคู่ โดยใช้วธิีของเซฟเฟ่ (Scheffe-Method) วิเคราะห์ความ

แตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม ดังปรากฎตามตาราง 41 
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ตาราง 41 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนจำแนกตามขนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน โดยใช้วิธีของเซฟเฟ่  

 (Scheffe-Method) 
 

สมรรถนะหลักของ

ครู (Y) 

ขนาด

โรงเรียน 
x 

ขนาดโรงเรียน 

เล็ก กลาง ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

4.08 4.46 4.46 

ด้านการมุ่ง

ผลสัมฤทธิใ์นการ

ปฏิบัติงาน (Y1) 

เล็ก 4.08 - -.38* -.38 

กลาง 4.46 - - -.01 

ใหญ่/ใหญ่

พิเศษ 

4.46 - - - 

ด้านการพัฒนา

ตนเอง (Y3) 

 x 4.19 4.39 4.51 

เล็ก 4.19 - -.20* -.33* 

กลาง 4.39 - - -.12 

ใหญ่/ใหญ่

พิเศษ 

4.51 - - - 

ด้านการทำงาน 

เป็นทีม (Y4) 

 x 4.22 4.47 4.29 

เล็ก 4.22 - -.25* -.25 

กลาง 4.47 - - .18 

ใหญ่/ใหญ่

พิเศษ 

4.29 - - - 
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ตาราง 41 (ต่อ)  
 

สมรรถนะหลักของครู 

(Y) 

ขนาด

โรงเรียน 
x 

ขนาดโรงเรยีน 

เล็ก กลาง ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

4.16 4.37 4.51 

ด้านจรยิธรรมและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ

ครู (Y5) 

เล็ก 4.16 - -.21* -.36* 

กลาง 4.37 - - -.15 

ใหญ่/ใหญ่

พิเศษ 

4.51 - - - 

สมรรถนะหลักของครู 

ในภาพรวม (Yt) 

 x 4.29 4.52 4.54 

เล็ก 4.29 - -.22* -.25 

กลาง 4.52 - - -.02 

ใหญ่/ใหญ่

พิเศษ 

4.54 - - - 

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05    
 

 จากตาราง 41 พบว่า เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ สมรรถนะหลักของครู

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนทีป่ฏิบัติงานอยู่ขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน พบว่า สมรรถนะ

หลักของครู ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน (Y1) ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

ที่ปฏิบัติงานอยู่ขนาดโรงเรยีนใหญ่/ใหญ่พิเศษ และขนาดกลาง มคีวามคิดเห็นมากกว่าและ

โรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   ด้านการพัฒนาตนเอง (Y3) ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงาน

อยู่ขนาดโรงเรยีนใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นมากกว่าและโรงเรียนขนาดกลางและ

โรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  ด้านการทำงานเป็นทีม (Y4) ผู้บริหารโรงเรยีน และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงาน

อยู่โรงเรยีนขนาดกลาง มีความคิดเห็นมากกว่า ขนาดโรงเรยีนใหญ่/ใหญ่พิเศษและโรงเรียน

ขนาดโรงเรียนเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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  ด้านจรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู (Y5) ผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานอยู่ขนาดโรงเรยีนใหญ่/ใหญ่พิเศษ มคีวามคิดเห็นมากกว่า ขนาดกลาง 

และขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   สมรรถนะหลักของครูในภาพรวม (Yt) ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนที่

ปฏิบัติงานอยู่ขนาดโรงเรยีนใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นมากกว่า ขนาดกลางและขนาด

เล็ก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   2.4.3 การเปรียบเทียบสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น ของผู้บริหารและครูผูส้อน 

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน โดยรวมและรายด้าน ปรากฏดังตาราง 42 

ตาราง 42 เปรียบเทียบสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน

 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน โดยรวมและรายด้าน 
 

สมรรถนะหลัก 

ของครู  

แหล่ง 

ความ

แปรปรวน 

SS 

 

 

df 

 

MS 

 

F 

 

sig. 

1. ด้านการมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ในการ

ปฏิบัติงาน   

ระหว่างกลุ่ม 7.736 2 3.868 8.882** .000 

ภายในกลุ่ม 145.455 334 .435   

รวม 153.191 336    

2. ด้านการ 

บริการที่ดี 

ระหว่างกลุ่ม 2.906 2 1.453 5.308** .005 

ภายในกลุ่ม 91.418 334 .274   

รวม 94.324 336    

3. ด้านการ

พัฒนาตนเอง 

 

ระหว่างกลุ่ม 3.106 2 1.553 4.189* .016 

ภายในกลุ่ม 123.83 334 .371   

รวม 126.93 336    

4. ดา้นการ

ทำงานเป็นทีม 

ระหว่างกลุ่ม 5.643 2 2.822 9.220** .000 

ภายในกลุ่ม 102.223 334 .306   

รวม 107.867 336    
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ตาราง 42 (ต่อ) 
 

สมรรถนะหลัก 

ของครู  

แหล่ง 

ความ

แปรปรวน 

SS 

 

 

df 

 

MS 

 

F 

 

sig. 

5. ดา้นจรยิธรรม 

และจรรยาบรรณ

วิชาชีพครู 

ระหว่างกลุ่ม 1.165 2 .583 2.363 .096 

ภายในกลุ่ม 82.362 334 .247   

รวม 83.527 336    

สมรรถนะหลัก

ของครูโดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 3.499 2 1.749 6.949** .001 

ภายในกลุ่ม 84.083 334 .252   

รวม 87.582 336    

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α.05; F3, 334 = 2.64) 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α.01; F3, 334 = 3.87) 
 

 จากตาราง 42 พบว่า สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ใน

การปฏิบัติงาน (Y1) ด้านการบริการที่ดี (Y2) ด้านการทำงานเป็นทีม (Y4) แตกต่างกันอย่าง 

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 ส่วนด้านการพัฒนาตนเอง (Y3) มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ผูว้ิจัยจงึนำด้านที่แตกต่างกันมาทำการเปรียบเทียบรายคู่ตามวิธีการ Scheffe’s 

method และ LSD ดังปรากฏตามตาราง 43 
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ตาราง 43  เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อนทีม่ีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน 
 

สมรรถนะหลัก

ของครู (Y) 

วิธีการ

เปรียบเทียบ 

ประสบการณ์

ในการทำงาน 

x 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

น้อยกว่า 

10 ปี 

ระหว่าง 

10 - 20 

ปี 

มากกว่า 

20 ปี 

ด้านการมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ใน

การปฏิบัติงาน  

(Y1) 

 

Scheffe’s 

Method 

น้อยกว่า  

10 ปี 
4.53 

- 
.38* .16 

ระหว่าง  

10 - 20 ปี 
4.15 

- 
- -.22 

มากกว่า  

20 ปี 
4.37 

- 
- - 

การบริการที่ดี 

(Y2) 

Scheffe’s 

Method 

 x 4.66 4.43 4.52 

น้อยกว่า  

10 ปี 
4.66 

- 
.22* .14 

ระหว่าง  

10 - 20 ปี 
4.43 

- 
- -.08 

มากกว่า  

20 ปี 
4.52 

- 
- - 

การพัฒนา

ตนเอง (Y3) 
LSD. 

 x 4.51 4.32 4.32 

น้อยกว่า  

10 ปี 

4.51 - .12* .19* 

ระหว่าง  

10 - 20 ปี 

4.32 - - -.01 

มากกว่า  

20 ปี 

4.32 - - - 
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ตาราง 43 (ต่อ) 

สมรรถนะหลัก

ของครู (Y) 

วิธีการ

เปรียบเทียบ 

ประสบการณ์

ในการทำงาน 

 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

น้อยกว่า 

10 ปี 

ระหว่าง 

10 - 20 

ปี 

มากกว่า 

20 ปี 

การทำงานเป็น

ทีม (Y4) 

Scheffe’s 

Method. 

 x 4.56 4.23 4.43 

น้อยกว่า  

10 ปี 

4.56 - .32* .12 

ระหว่าง  

10 - 20 ปี 

4.23 - - -.20 

มากกว่า  

20 ปี 

4.43 - - - 

สมรรถนะหลัก

ของครูใน

ภาพรวม (Yt) 

 

LSD. 

 x 4.59 4.34 4.44 

น้อยกว่า  

10 ปี 

4.59 - .25* .15* 

ระหว่าง  

10 - 20 ปี 

4.34 - - -.10 

มากกว่า 

 20 ปี 

4.44 - - - 

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05    

 

 จากตาราง 43 พบว่า เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ สมรรถนะหลักของครู

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกันโดยรวม

(Yt) พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า  

10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานระหว่าง 10 - 20 ปี และมากกว่า 20 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 ส่วนด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน (Y1) ด้านการบริการที่ดี (Y2)       

ด้านการพัฒนาตนเอง (Y3) และด้านการทำงานเป็นทีม (Y4) พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและ
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ครูผูส้อนทีม่ีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานระหว่าง 10 - 20 ปี อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 ที่ว่า “สมรรถนะหลักของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน 

พบว่าไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ส่วนจำแนกตามขนาดโรงเรยีน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกันพบว่าแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิาน

การวิจัยที่ตัง้ไว้   

  2.5 ปัจจัยทางการบริหารมีความสัมพันธ์กันทางบวกกับสมรรถนะหลักของ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 สถิตทิี่ใช ้คอื การหา

ค่าอย่างง่าย (Pearson’s Product Moment Correlation) ปรากฏดังตาราง 44 

 

 

 



147 

ตาราง 44 ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหาร กับสมรรถนะหลักของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ตัว

แปร 

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 Xt Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Yt 

X1 1               

X2 .839** 1              

X3 .812** .884** 1             

X4 .642** .677** .711** 1            

X5 .599** .705** .819** .618** 1           

X6 .679** .780** .815** .778** .823** 1          

X7 .687** .771** .806** .867** .744** .883** 1         

X8 .797** .815** .848** .738** .746** .825** .834** 1        

Xt .839** .901** .936** .849** .852** .924** .924** .921** 1       

Y1 .494** .421** .536** .820** .513** .594** .659** .578** .651** 1      

Y2 .587** .542** .578** .834** .514** .626** .693** .668** .708** .883** 1     

Y3 .410** .403** .412** .697** .393** .532** .576** .468** .548** .841** .780** 1    

Y4 .473** .523** .516** .582** .561** .514** .518** .434** .580** .558** .518** .618** 1   

Y5 .432** .457** .515** .770** .533** .649** .670** .540** .645** .843** .795** .789** .627** 1 . 

Yt .541** .526** .576** .837** .566** .656** .703** .606** .706** .939** .899** .917** .748** .913** 1 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

147 
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 จากตาราง 44 พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร (X) กับสมรรถนะหลักของครู (Y) 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ภาพรวมและรายด้าน  

มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  สรุปภาพรวมความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนโดยรวม 

(xt) กับสมรรถนะหลักของครู (Yt) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r = .706**) 

  ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อ 5 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนกับ

สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก จากการ

ทดสอบโดยหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson's Product Moment 

Correlation) ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ 

รายด้าน ปรากฏดังตาราง 45 
  

ตาราง 45 ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหาร กับสมรรถนะหลักของครู  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

              ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน (Y1) 
 

 

ปัจจัยทางการบริหาร 

สมรรถนะหลักของครู 

ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน (Y1) 

Pearson’s Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. การบริหารจัดการ (x1) .494** ปานกลาง 

2. ภาวะผูน้ำ (x2) .421** ปานกลาง 

3. การจูงใจของผูบ้ริหาร (x3) .536** ปานกลาง 

4. เทคโนโลยี สารสนเทศ (x4) .820** สูง 

5. บรรยากาศองค์กร  

   และวัฒนธรรมองค์การ (x5) 

.513** ปานกลาง 

6. การตดิต่อสื่อสาร (x6) .594** ปานกลาง 

7. งบประมาณ (x7) .659** ปานกลาง 

8. โครงสร้างองค์กร (X8) .578** ปานกลาง 

รวม (xt) .651** ปานกลาง 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 45 พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร กับสมรรถนะหลักของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ ์

ในการปฏิบัติงาน (Y1) โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง (r = .651**) โดยด้าน

เทคโนโลยี สารสนเทศ (x4) มีความสัมพันธ์กันสูงสุด โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง  

(r = .820**) ส่วนที่มคีวามสัมพันธ์กันต่ำสุด ได้แก่ ด้านภาวะผู้นำ (x2) โดยมีความสัมพันธ์

กันในระดับปานกลาง (r = .421**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

ตาราง 46 ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหาร กับสมรรถนะหลักของครู  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

              ด้านการบริการที่ดี (Y2) 
 

 

ปัจจัยทางการบริหาร 

สมรรถนะหลักของครู 

ด้านการบริการที่ดี (Y2) 

Pearson’s 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การบริหารจัดการ (x1) .587** ปานกลาง 

2. ภาวะผูน้ำ (x2) .542** ปานกลาง 

3. การจูงใจของผูบ้ริหาร (x3) .578** ปานกลาง 

4. เทคโนโลยี สารสนเทศ (x4) .834** สูง 

5. บรรยากาศองค์กร  

   และวัฒนธรรมองค์การ (x5) 

.514** ปานกลาง 

6. การตดิต่อสื่อสาร (x6) .626** ปานกลาง 

7. งบประมาณ (x7) .693** ปานกลาง 

8. โครงสร้างองค์กร (X8) .668** ปานกลาง 

รวม (xt) .708** สูง 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 

 จากตาราง 46 พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร กับสมรรถนะหลักของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริการที่ดี (Y2) 

โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ระดับสูง (r = .708**) โดยด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ (x4)  
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มีความสัมพันธ์กันสูงสุด โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (r = .834**) ส่วนที่มี

ความสัมพันธ์กันต่ำสุด ได้แก่ ด้านบรรยากาศองค์กร และวัฒนธรรมองค์การ (x5) โดยมี

ความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (r = .514**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

ตาราง 47 ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหาร กับสมรรถนะหลักของครู  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

              ด้านการพัฒนาตนเอง (Y3) 
 

 

ปัจจัยทางการบริหาร 

สมรรถนะหลักของครู 

ด้านการพัฒนาตนเอง (Y3) 

Pearson’s 

Correlation 

ระดับความสัมพันธ์ 

1. การบริหารจัดการ (x1) .410** ปานกลาง 

2. ภาวะผูน้ำ (x2) .403** ปานกลาง 

3. การจูงใจของผูบ้ริหาร (x3) .412** ปานกลาง 

4. เทคโนโลยี สารสนเทศ (x4) .697** ปานกลาง 

5. บรรยากาศองค์กร  

   และวัฒนธรรมองค์การ (x5) 

.393** ปานกลาง 

6. การตดิต่อสื่อสาร (x6) .532** ปานกลาง 

7. งบประมาณ (x7) .576** ปานกลาง 

8. โครงสร้างองค์กร (X8) .468** ปานกลาง 

รวม (xt) .548** ปานกลาง 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 

 จากตาราง 47 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารกับสมรรถนะหลักของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการพัฒนาตนเอง 

(Y3) โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง (r = .548**) โดยด้านเทคโนโลยี 

สารสนเทศ (x4) มีความสัมพันธ์กันสูงสุด โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง  

(r = .697**) ส่วนที่มีความสัมพันธ์กันต่ำสุด ได้แก่ ด้านบรรยากาศองค์กร และวัฒนธรรม 
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องค์การ (x5) โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (r = .393**) อย่างมีนัยสำคัญทาง 

สถิตทิี่ระดับ .01 

 

ตาราง 48 ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหาร กับสมรรถนะหลักของครู  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

              ด้านการทำงานเป็นทีม (Y4) 
 

 

ปัจจัยทางการบริหาร 

สมรรถนะหลักของครู 

ด้านการทำงานเป็นทีม (Y4) 

Pearson’s 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การบริหารจัดการ (x1) 473** ปานกลาง 

2. ภาวะผูน้ำ (x2) .523** ปานกลาง 

3. การจูงใจของผูบ้ริหาร (x3) .516** ปานกลาง 

4. เทคโนโลยี สารสนเทศ (x4) .582** ปานกลาง 

5. บรรยากาศองค์กร  

   และวัฒนธรรมองค์การ (x5) 

.561** ปานกลาง 

6. การตดิต่อสื่อสาร (x6) .514** ปานกลาง 

7. งบประมาณ (x7) .518** ปานกลาง 

8. โครงสร้างองค์กร (X8) .434** ปานกลาง 

รวม (xt) .580** ปานกลาง 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 

 จากตาราง 48 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารกับสมรรถนะหลักของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการทำงานเป็นทีม 

(Y4) โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง (r = .580**) โดยด้านเทคโนโลยี 

สารสนเทศ (x4) มีความสัมพันธ์กันสูงสุด โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง  

(r = .582**) ส่วนที่มีความสัมพันธ์กันต่ำสุด ได้แก่ ด้านโครงสรา้งองค์กร (X8) โดยมี

ความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (r = .434**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 49 ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหาร กับสมรรถนะหลักของครู  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

  ด้านจรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ (Y5) 
 

 

ปัจจัยทางการบริหาร 

สมรรถนะหลักของครู 

ด้านจรยิธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ (Y5) 

Pearson’s 

Correlation 

ระดับความสัมพันธ์ 

1. การบริหารจัดการ (x1) .432** ปานกลาง 

2. ภาวะผูน้ำ (x2) .457** ปานกลาง 

3. การจูงใจของผูบ้ริหาร (x3) .515** ปานกลาง 

4. เทคโนโลยี สารสนเทศ (x4) .770** สูง 

5. บรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรม

องค์การ (x5) 

.533** ปานกลาง 

6. การตดิต่อสื่อสาร (x6) .649** ปานกลาง 

7. งบประมาณ (x7) .670** ปานกลาง 

8. โครงสร้างองค์กร (X8) .540** ปานกลาง 

รวม (xt) .645** ปานกลาง 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 

 จากตาราง 49 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารกับสมรรถนะหลักของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านจรยิธรรมและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ (Y5) โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง (r = .645**)  

โดยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (x4) มีความสัมพันธ์กันสูงสุด โดยมีความสัมพันธ์กันใน

ระดับสูง (r = .770**) ส่วนที่มคีวามสัมพันธ์กันต่ำสุด ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ (x1) 

โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (r = .432**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ 

ระดับ .01 
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   3.2.6 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่ว่า ปัจจัยทางการบริหารอย่าง

น้อย 1 ด้านสามารถทำนายสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามคามคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน สถิตทิี่ใช ้คือ  

การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

ปรากฏดังตาราง 50 
 

ตาราง 50 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ 

  สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

  สกลนคร เขต 1 โดยรวม 
 

 

ตัวแปร

พยากรณ ์

 

R 
 

R2 
Adjusted 

R2 

 

b 

 

S.E. 
 

𝛃 

 

t 
 

Sig. 

ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

(x4) 

0.837 0.701 0.700 0.570 0.036 0.922 15.265** .000 

ด้านบรรยากาศ

องค์กร และ

วัฒนธรรม

องค์การ (x5) 

0.839 0.704 0.703 0.121 0.029 0.190 4.148** .000 

ด้านภาวะผู้นำ  

(x2) 

0.845 0.714 0.711 -0.151 0.045 -0.212 -3.349** .001 

ด้านการบริหาร

จัดการ (x1) 

0.848 0.718 0.715 0.097 0.043 0.121 2.229* .026 

ด้าน

งบประมาณ 

(x7) 

0.850 0.722 0.718 -0.114 0.053 -0.157 -2.167* .031 

 α = 2.272   S.E.est =  ± 0.27110   

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 ตาราง 50 พบว่า ตัวแปรปัจจัยทางการบริหารสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 8 ด้าน พบว่า มี 3 ด้าน   

ทีส่่งผลทางบวกต่อสมรรถนะหลักของครูและสามารถพยากรณ์สมรรถนะหลักของครู

โดยรวม (Yt) ได้แก่ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (x4) ดา้นบรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรม

องค์การ (x5) และการบริหารจัดการ (x1) โดยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านบรรยากาศ

องค์กร และวัฒนธรรมองค์การ สามารถพยากรณ์สมรรถนะหลักของครูโดยรวม (Yt)  

ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านการบริหารจัดการ (x1) สามารถพยากรณ์

สมรรถนะหลักของครูโดยรวม (Yt) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และมี 2 ด้าน 

ทีส่่งผลทางลบต่อสมรรถนะหลักของครู และสามารถพยากรณ์สมรรถนะหลักของครู

โดยรวม (Yt) ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ำ (x2) และด้านงบประมาณ (x7) โดยด้านภาวะผูน้ำ (x2) 

สามารถพยากรณ์สมรรถนะหลักของครูโดยรวม (Yt) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ส่วนด้านงบประมาณ (x7) สามารถพยากรณ์สมรรถนะหลักของครูโดยรวม (Yt)  

ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ตัวแปรทีม่ีอำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ 0.922 รองลงมา ได้แก่ ด้านบรรยากาศ

องค์กรและวัฒนธรรมองค์การ มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ 0.190 

รองลงมา ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ำ (x2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ        

-0.212 รองลงมา ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ (x1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์เท่ากับ 0.121 และรองลงมา ได้แก่ ด้านงบประมาณ (x7) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

ของการพยากรณ์เท่ากับ -0.157 ซึ่งตัวแปรปัจจัยทางการบริหารทั้ง 5 ด้านนี้ สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะหลักของครู ได้ร้อยละ 71.80 มีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.27110 ซึ่งสามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ดังนี้   

     สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดิบ  

     Y’ = 2.272 + 0.570(X4)  + 0.121(X5)   - 0.151(X2)  + 0.097(X1)   

- 0.114(X7) 

  สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

     Z’ = 0.922(Z4)  + 0.190(Z5)   - 0.212(Z2)  + 0.121(Z1)    

- 0.157(Z7) 
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ตาราง 51 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ 

  สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

  สกลนคร เขต 1 ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน (Y1) 
 

 

ตัวแปร

พยากรณ ์

 

R 
 

R2 
Adjusted 

R2 

 

b 

 

S.E. 
 

𝛃 

 

t 
 

Sig. 

ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

(x4) 

0.820 0.672 0.671 0.813 0.047 0.995 17.367** .000 

ด้านภาวะผู้นำ 

(x2) 

0.839 0.705 0.703 -0.458 0.058 -0.485 -7.890** .000 

ด้านการบริหาร

จัดการ (x1) 

0.849 0.721 0.718 0.256 0.056 0.241 4.586** .000 

ด้านบรรยากาศ

องค์กร และ

วัฒนธรรม

องค์การ (x5) 

0.857 0.734 0.731 0.174 0.037 0.206 4.641** .000 

ด้าน

งบประมาณ 

(x7) 

0.859 0.738 0.734 -0.144 0.068 -0.150 -2.127* .034 

 α = 1.662   S.E.est = ± 0.34834 

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 51 พบว่า ตัวแปรปัจจัยทางการบริหารสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 8 ด้าน พบว่ามี 3 ด้าน  

ทีส่่งผลทางบวกต่อสมรรถนะหลักของครู และสามารถพยากรณ์สมรรถนะหลักของครู 

ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน (Y1) ได้แก่ ด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ (x4) ด้าน

การจัดการบริหาร (x1) และด้านบรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมองค์การ (x5) ได้อย่างมี 

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมี 2 ด้านทีส่่งผลทางลบต่อสมรรถนะหลักของครูและ

สามารถพยากรณ์สมรรถนะหลักของครู ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน (Y1)  
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ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ำ (x2) และงบประมาณ (x7) โดยด้านภาวะผูน้ำ (x2) สามารถพยากรณ์

สมรรถนะหลักของครู ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน (Y1) ได้อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนด้าน งบประมาณ (x7) สามารถพยากรณ์สมรรถนะหลักของครู  

ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน (Y1) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ดา้นเทคโนโลยี สารสนเทศ โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ 0.995 รองลงมา ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ำ 

(x2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ -0.485 รองลงมา ได้แก่ ด้านการ

บริหารจัดการ (x1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ 0.241 รองลงมาได้แก่ 

ด้านบรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมองค์การ มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์

เท่ากับ 0.206 และรองลงมา ได้แก่ ด้านงบประมาณ (x7) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์เท่ากับ -0.150 ซึ่งตัวแปรปัจจัยทางการบริหารทั้ง 5 ดา้นนี ้สามารถร่วมกัน

พยากรณ์สมรรถนะหลักของครู ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน (Y1) ได้รอ้ยละ 

73.40 มีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.34834 ซึ่งสามารถ

เขียนสมการพยากรณ์ได้ดังนี้   

     สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดิบ  

     Y’ = 1.662 + 0.813(X4) -0.458(X2) + 0.256(X1) + 0.174(X5)  

- 0.144(X7) 

  สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

     Z’ = 0.995(Z4) -0.485(Z2) + 0.241(Z1) + 0.206(Z5) - 0.150(Z7) 
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ตาราง 52 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ 

  สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

  สกลนคร เขต 1 ด้านการบริการที่ดี (Y2) 
 

 

ตัวแปร

พยากรณ ์

 

R 
 

R2 
Adjusted 

R2 

 

b 

 

S.E. 
 

𝛃 

 

t 
 

Sig. 

ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (x4) 

0.834 0.695 0.694 0.578 0.037 0.900 15.529** .000 

ด้านโครงสร้าง

องค์กร (X8) 

0.837 0.701 0.699 0.210 0.049 0.271 4.269** .000 

ด้านงบประมาณ 

(x7) 

0.847 0.718 0.715 -0.179 0.055 -0.238 -3.264** .001 

ด้านภาวะผู้นำ 

(x2) 

0.851 0.724 0.721 -0.172 0.046 -0.232 -3.765** .000 

ด้านการบริหาร

จัดการ (x1) 

0.854 0.730 0.725 0.125 0.048 0.150 2.634** .009 

 α = 2.192   S.E.est = ± 0.27763 

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 52 พบว่า ตัวแปรปัจจัยทางการบริหารสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 8 ด้าน พบว่ามี 3 ด้าน  

ทีส่่งผลทางบวกต่อสมรรถนะหลักของครู และสามารถพยากรณ์สมรรถนะหลักของครู 

ด้านการบริการที่ดี (Y2) ได้แก่ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (x4) ด้านโครงสร้างองค์กร (X8)  

และด้านการบรหิารจัดการ (x1) ได้อย่างมี นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมี 2 ด้าน 

ทีส่่งผลทางลบต่อสมรรถนะหลักของครู และสามารถพยากรณ์สมรรถนะหลักของครู  

ด้านการบริการที่ดี (Y2) ได้แก่ ด้านงบประมาณ (x7) และด้านภาวะผู้นำ (x2) ซึ่งสามารถ

พยากรณ์สมรรถนะหลักของครู ด้านการบริการที่ดี (Y2) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01  
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   ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ดา้นเทคโนโลยี สารสนเทศ (x4)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ 0.900 รองลงมา ได้แก่ ด้าน

โครงสรา้งองค์กร (x8) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ 0.271 รองลงมา

ได้แก่ งบประมาณ (x7) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ -0.238 

รองลงมา ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ำ (x2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ        

-0.232 และรองลงมา ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ (x1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์เท่ากับ 0.150 ซึ่งตัวแปรปัจจัยทางการบริหารทั้ง 5 ด้านนี ้สามารถร่วมกัน

พยากรณ์สมรรถนะหลักของครู ด้านการบริการที่ดี (Y2) ได้รอ้ยละ 72.50 มีค่าความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.27763 ซึ่งสามารถเขียนสมการ

พยากรณ์ได้ดังนี้   

     สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดิบ  

     Y’ = 2.192 + 0.578(X4) + 0.210(X8)  - 0.179(X7) - 0.172(X2) 

 + 0.125(X1) 

  สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

     Z’ = 0.900(Z4) + 0.271(Z8)  - 0.238(Z7) - 0.232(Z2) + 0.150(Z1) 
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ตาราง 53 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ 

  สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

  สกลนคร เขต 1 ด้านการพัฒนาตนเอง (Y3) 
 

 

ตัวแปร

พยากรณ ์

 

R 

 

R2 

Adjusted 

R2 

 

b 

 

S.E. 

 

𝛃 

 

t 

 

Sig. 

ด้าน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

(x4) 

0.697 0.485 0.484 0.609 0.041 0.818 14.847** .000 

การจูงใจของ

ผู้บริหาร (x3) 

0.707 0.500 0.497 -0.138 0.045 -0.170 -3.089** .002 

  α = 2.417   S.E.est =  ± 0.43606    

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 53 พบว่า ตัวแปรปัจจัยทางการบริหารสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 8 ด้าน พบว่ามี 1 ด้าน  

ทีส่่งผลทางบวกต่อสมรรถนะหลักของครู และสามารถพยากรณ์สมรรถนะหลักของครู 

ด้านการพัฒนาตนเอง (Y3) ได้แก่ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (x4) ได้อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 และมี 1 ด้านทีส่่งผลทางลบต่อสมรรถนะหลักของครู และสามารถ

พยากรณ์สมรรถนะหลักของครู ด้านการจูงใจของผู้บริหาร (x3) ซึ่งสามารถพยากรณ์

สมรรถนะหลักของครู ด้านการพัฒนาตนเอง (Y3) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ดา้นเทคโนโลยี สารสนเทศ (x4) โดย

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ 0.818 รองลงมาได้แก่ ด้านการจูงใจของ

ผูบ้ริหาร (x3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ -0.170 ซึ่งตัวแปรปัจจัย

ทางการบริหารทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะหลักของครู ด้านการ

พัฒนาตนเอง (Y3)  ได้รอ้ยละ 49.70 มีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์

เท่ากับ ± 0.43606 ซึ่งสามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ดังนี้   

     สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดิบ  

     Y’ = 2.417 + 0.609(X4) - 0.138(X3) 
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  สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

     Z’ = 0.818(Z4) - 0.170(Z3)  

 

ตาราง 54 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ 

  สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

  สกลนคร เขต 1 ด้านการทำงานเป็นทีม (Y4) 
 

 

ตัวแปร

พยากรณ์ 

 

R 

 

R2 

Adjusted 

R2 

 

b 

 

S.E. 

 

𝛃 

 

t 

 

Sig. 

ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

(x4) 

0.582 0.338 0.336 0.365 0.046 0.532 7.907** .000 

ด้าน

บรรยากาศ

องค์กร และ

วัฒนธรรม

องค์การ (x5) 

0.636 0.404 0.401 0.413 0.059 0.585 7.059** .000 

ด้านโครงสร้าง

องค์กร (x8) 

0.655 0.430 0.424 -0.360 0.076 -0.434 -4.765** .000 

ด้านการ

บริหารจัดการ 

(x1) 

0.676 0.456 0.450 0.189 0.073 0.212 2.578** .010 

ด้านภาวะผู้นำ 

(x2) 

0.680 0.463 0.455 0.242 0.078 0.305 3.104** .002 

ด้านการจูงใจ

ของผู้บริหาร 

(x3) 

0.686 0.470 0.460 -0.189 0.086 -0.254 -2.198* .029 

ด้านการ

ตดิต่อสื่อสาร 

(x6) 

0.690 0.477 0.466 -0.152 0.074 -0.198 -2.058* .040 

 

 

 
 α = 2.243  S.E.est = ± 0.41422 

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 54 พบว่า ตัวแปรปัจจัยทางการบริหารสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 8 ด้าน พบว่ามี 4 ด้าน  

ทีส่่งผลทางบวกต่อสมรรถนะหลักของครู และสามารถพยากรณ์สมรรถนะหลักของครู 

ด้านการทำงานเป็นทีม (Y4) ได้แก่ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (x4) ด้านบรรยากาศองค์กร  

และวัฒนธรรมองค์การ (x5) ด้านการจัดการบริหาร (x1) และด้านภาวะผูน้ำ (x2) โดยด้าน

เทคโนโลยี สารสนเทศ (x4) ด้านบรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมองค์การ (x5) สามารถ

พยากรณ์ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านด้านภาวะผูน้ำ (x2) สามารถ

พยากรณ์ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และมี 3 ด้านทีส่่งผลทางลบต่อ

สมรรถนะหลักของครู และสามารถพยากรณ์สมรรถนะหลักของครู ด้านการทำงานเป็นทีม 

(Y4) ได้แก่ ด้านโครงสรา้งองค์กร (x8) ด้านการจูงใจของผู้บริหาร (x3) และด้านการ

ติดต่อสื่อสาร (x6) โดยด้านโครงสรา้งองค์กร (x8) สามารถพยากรณ์สมรรถนะหลักของครู 

ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านการจูงใจของผูบ้ริหาร (x3) และด้านการ

ติดต่อสื่อสาร (x6) สามารถพยากรณ์สมรรถนะหลักของครู ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ 0.532 รองลงมา ได้แก่ ด้านบรรยากาศ

องค์กรและวัฒนธรรมองค์การ (x5) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ    

0.585 รองลงมาได้แก่ ด้านโครงสรา้งองค์กร (x8) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์เท่ากับ -0.434 รองลงมาได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ (x1) มีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ 0.212 รองลงมา ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ำ (x2) มีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ 0.305 รองลงมา ได้แก่ ด้านการจูงใจของ

ผูบ้ริหาร (x3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ -0.254 และรองลงมา

ได้แก่ ด้านการตดิต่อสื่อสาร (x6) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ  

-0.198 ซึ่งตัวแปรปัจจัยทางการบริหารทั้ง 7 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะ

หลักของครู ด้านการทำงานเป็นทีม (Y4) ได้รอ้ยละ 46.60 มีค่าความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.41422 ซึ่งสามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ดังนี้ 

     สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดิบ  

  Y’ = 2.243 + 0.365(X4) +0.413(X5)  - 0.360(X8) + 0.189(X1) +0.242(X2)  

-0.189(X3)  -0.152(X6) 
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  สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

  Z’ = 0.532(Z4)  +0.585(Z5)  -0.434(Z8)  + 0.212(Z1)  +0.305(Z2)  

 -0.254(Z3) -0.198(Z6) 
 

ตาราง 55 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ 

  สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

  สกลนคร เขต 1 ด้านจรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู (Y5) 

 

ตัวแปร

พยากรณ ์

 

R 
 

R2 
Adjusted 

R2 

 

b 

 

S.E. 
 

𝛃 

 

t 
 

Sig. 

ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (x4) 

0.770 0.592 0.591 0.432 0.033 0.716 13.153** .000 

ด้านภาวะผู้นำ 

(x2) 

0.774 0.600 0.597 -0.177 0.038 -0.253 -4.632** .000 

ด้านการ

ตดิต่อสื่อสาร 

(x6) 

0.789 0.623 0.619 0.195 0.043 0.289 4.513** .000 

 α = 2.721   S.E.est = ± 0.30760 

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 55 พบว่า ตัวแปรปัจจัยทางการบริหารสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 8 ด้าน พบว่ามี 2 ด้าน  

ทีส่่งผลทางบวกต่อสมรรถนะหลักของครู และสามารถพยากรณ์สมรรถนะหลักของครู 

ด้านจรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู (Y5) ได้แก่ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (x4) และ

ด้านการติดต่อสื่อสาร (x6) ซึ่งสามารถพยากรณ์ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

และมี 1 ด้านที่ส่งผลทางลบต่อสมรรถนะหลักของครู และสามารถพยากรณ์สมรรถนะ

หลักของครู คือ ด้านภาวะผู้นำ (x2) ซึ่งสามารถพยากรณ์สมรรถนะหลักของครู ด้าน

จรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู (Y5) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ดา้นเทคโนโลยี สารสนเทศ โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ 0.716 รองลงมา ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ำ (x2) 

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ -0.253 รองลงมาได้แก่ ด้าน

ติดต่อสื่อสาร (x6) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ 0.289 ซึ่งตัวแปร

ปัจจัยทางการบริหารทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะหลักของครู ด้าน

จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู (Y5) ได้รอ้ยละ 61.90 มีค่าความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.30760 ซึ่งสามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ดังนี้ 

   

     สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดิบ  

     Y’ = 2.721 + 0.432(X4) - 0.177(X2)  + 0.195(X6)  

  สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

     Z’ = 0.716(Z4) - 0.253(Z2) + 0.289(Z6) 

 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้จึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่ว่า “ปัจจัย

ทางการบริหารโรงเรียนอย่างนอ้ย 1 ดา้นสามารถทำนายสมรรถนะหลักของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1” ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน จากการทดสอบโดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละข้ันตอน 

(Stepwise Multiple Regression analysis)  
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ตอนที่ 2 แนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อ สมรรถนะ

หลักของครู สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1   

 

 

 

 

 

 จากผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

พบว่าตัวแปรพยากรณ์ที่สามารถพยากรณ์ และนำมาเป็นแนวทางในการพัฒนา  

สรุปผลดังตาราง 56  
 

ตาราง 56 ตัวแปรผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ 

  สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

  สกลนคร เขต 1  
 

 

 

 

ตัวแปรพยากรณ์ 

(ปัจจัยทางการบรหิาร) 

 

สม
รร

ถน
ะห

ลัก
ขอ

งค
รู 

 

กา
รม

ุ่งผ
ลส

ัมฤ
ทธ

ิ์ใน
กา

รป
ฏิบ

ัติง
าน

   

 ก
าร

บร
ิกา

รท
ี่ดี 
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ง 
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  จ
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ธร
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 แ
ละ

จร
รย
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รร

ณ
วิช

าชี
พค

รู 
 

 สร
ุปผ

ล 

1. การบริหารจัดการ (x1)       ต้องพัฒนา 

2. ภาวะผูน้ำ (x2)       ต้องพัฒนา 

3. การจูงใจของผูบ้ริหาร (x3)       ไม่จำเป็นต้อง

พัฒนา 

4. เทคโนโลยี สารสนเทศ (x4)       ต้องพัฒนา 

5. บรรยากาศองค์กร  

   และวัฒนธรรมองค์การ (x5) 

      ต้องพัฒนา 
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ตาราง 56 (ต่อ) 

 

 

 

ตัวแปรพยากรณ์ 

(ปัจจัยทางการบรหิาร) 
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6. การตดิต่อสื่อสาร (x6)       ไม่จำเป็นต้อง

พัฒนา 

7. งบประมาณ (x7)       ต้องพัฒนา 

8. โครงสร้างองค์กร (X8)       ไม่จำเป็นต้อง

พัฒนา 

  หมายถึง มอีำนาจพยากรณ์ 

  หมายถึง ไม่มีอำนาจพยากรณ์ 
 

 จากตาราง 56 พบว่า ตัวแปรปัจจัยทางการบริหารทั้ง 8 ปัจจัย มีเพียง 5 

ปัจจัยที่มอีำนาจพยากรณ์สมรรถนะหลักของครู โดยรวมและรายด้าน คอื การบริหาร

จัดการ (x1) ภาวะผูน้ำ (x2) เทคโนโลยี สารสนเทศ (x4) บรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรม

องค์การ (x5) และงบประมาณ (x7) ผู้วจิัยจึงนำตัวแปรปัจจัยทางการบริหารทั้ง 5 ปัจจัย 

ไปหาแนวทางพัฒนาเพื่อให้ผูบ้ริหารนำปัจจัยทางการบริหารทั้ง 5 ปัจจัย นำไปเป็น

แนวทางในการใชเ้พื่อให้ครูมีสมรรถนะหลักสูงขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

  ผูว้ิจัยได้นำปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลทางบวกต่อสมรรถนะหลักของครู 

ทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านบรรยากาศองค์กร และวัฒนธรรมองค์การ 

และด้านการบริหารจัดการและปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลทางลบต่อสมรรถนะหลักของ

ครู ทั้ง 2 ด้าน คอื ดา้นภาวะผูน้ำและด้านงบประมาณที่มอีำนาจพยากรณ์สมรรถนะหลัก

ของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยนำทั้ง 5 ด้าน 

ไปสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 10 ท่าน เพื่อใหข้้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาให้
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ปัจจัยทางการบริหารทั้ง 5 ปัจจัย นำไปเป็นแนวทางในการใชเ้พื่อให้ครูมสีมรรถนะหลัก

สูงขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

  1. ผูเ้ชี่ยวชาญ  

   ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดคุณสมบัติของผูเ้ชี่ยวชาญที่จะเป็นผู้ให้

ข้อมูลในการหาแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดังรายชื่อต่อไปนี้ 

    1.1 นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา จำนวน 2 คน ประกอบด้วย 

     1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ 

ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

     1.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.2 ศกึษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 จำนวน 2 คน ประกอบด้วย 

     1.2.1 ดร.สมพร หลิมเจริญ  ศึกษานิเทศก์ ดำรงตำแหน่ง 

ผูอ้ำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

     1.2.2 นางนริันดร จันลาวงศ์  ศกึษานิเทศก์ กลุ่มงานนิเทศ 

ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

    1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 3 คน ประกอบด้วย 

     1.3.1 ดร.ชัยวัฒน์  วาทะวัฒนะ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอนุบาล

สกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

     1.3.2 ว่าที่รอ้ยโทศุภวัฒน์ พิมพ์มีลาย ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเมอืง

สกลนคร (ธาตุนารายณ์เจงเวง) สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

     1.3.3 ดร.ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านนาแก  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
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    1.4 ครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ ขึน้ไป สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 3 คน ประกอบไปด้วย 

     1.4.1 นายสุรศักดิ์  รักษาภักดี ครูวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนชุมชนเชยีงเครือราษฎร์รังสรรค์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1  

     1.4.2 ดร.รัชฎาพร งอยภูธร ครูวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนอนุบาลเต่างอย สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

     1.4.3 นางพนิดา  แก้วกิ่ง ครูวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียน

อนุบาลสกลนคร สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

  ผูว้ิจัยนำปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์แล้ว

นำไปสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน จากนั้นนำมาวิเคราะห์เนื้อหา นำเสนอเป็น

แนวทางพัฒนา ดังนี้ 

   1. ปัจจัยที่ส่งผลทางบวก ด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ 

    คำสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่

ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 คือ ด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ ดังนี้ 
 

     “...เทคโนโลยีเป็นตัวแปรสำคัญที่ทำให้ครูสามารถจัดการเรียน

การสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ สามารถทำให้ครูมีความสะดวกในการสอนมากยิ่งขึ้นโดย

ใช้สื่อออนไลน์มาทำการสอน ผู้บริหารควรจัดเตรียมสื่อ อุปกรณ์เทคโนโลยี ให้เพียงพอต่อ

การใชใ้นการจัดการเรยีนการสอน รวมไปถึงการใชด้ำเนินงานต่าง ๆ ในโรงเรียน ผู้บริหาร

จะต้องคำนึงถึงการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่ทันสมัย สนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีให้มี

ประสิทธิภาพ...” 

         (ไชยา  ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 8 มีนาคม 2565) 

     “...สนับสนุน และส่งเสริมใหผู้บ้ริหารนำนวัตกรรมเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ และควรสนับสนุนให้บุคลากร นำเทคโนโลยีมาใช้ใน

การจัดการเรียนรู ้การปฏิบัติงาน และรวบรวมองค์ความรูท้ี่มอีย่างมากมายในองค์กร        

มาจัดแบบข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ...” 

          (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 8 มีนาคม 2565) 
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     “...ผูบ้ริหารควรนำความรูใ้นเรื่องของโลกที่มกีารเปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา และต้องยอมรับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ ใช้เทคโนโลยีเข้ามาเป็นส่วน

หนึ่งในการจัดการบริหารในโรงเรียน  ...” 

         (สมพร หลิมเจริญ, สัมภาษณ์, 1 มีนาคม 2565) 
 

     “...เทคโนโลยีบริหารการศกึษาทำให้การบริหารจัดการของ

ผูบ้ริหารการศึกษามีความสะดวกรวดเร็วและมีคุณภาพ ผู้บริหารจะต้องรู้เท่าทันเทคโนโลยี

อยู่เสมอมกีารเรียนรู้ตามยุคสมัย เช่น การเข้าร่วมอบรมออนไลน์ และผูบ้ริหารจะต้อง

ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูได้นำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ...”  

         (นิรันดร จันลาวงศ,์ สัมภาษณ์, 9 มีนาคม 2565) 
 

     “...ผูบ้ริหารควรนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการใน

โรงเรียนและส่งเสริมให้ครูได้ใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้เพื่อให้เข้ากับยุคสมัยใหม่ที่

จะต้องใชเ้ทคโนโลยีเป็นหลัก...” 

        (ชัยวัฒน์  วาทะวัฒนะ, สัมภาษณ์, 4 มีนาคม 2565) 
 

     “...พัฒนาด้าน IT ผูบ้ริหารจะต้องให้นโยบายกับครูในด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศในสิ่งที่ครูยังไม่รู้ จัดอบรมการทำงานในยุคโควิด อาศัยหลักการมี

ส่วนร่วม นำผู้รู้มาให้ความรู้กับบุคลากร ไม่ว่าจะเป็นในห้องเรียนและนอกห้องเรียน และสิ่ง

ที่ตอ้งมคีืองบประมาณซึ่งจะจัดอยู่ในโครงการของงานวิชาการ ดึงส่วนนั้นออกมาใช้เพื่อ

จัดการให้ความรูด้้านเทคโนโลยีกับครูทุกคน ร่วมทั้งผู้บริหารด้วย...” 

         (ศุภวัฒน์ พิมพ์มีลาย, สัมภาษณ์, 1 มีนาคม 2565) 
 

     “...ผูบ้ริหาร และครูจะต้องมีการใชเ้ทคโนโลยีจะต้องนำมาปรับใช้

ในการทำงานให้ได้ ถ้าการทำงานไม่มเีทคโนโลยีจะทำใหก้ารทำงานของครูในโรงเรียน 

ไม่สะดวกสบาย เมื่อไม่สะดวกสบายจึงทำให้ไม่อยากทำงาน การพัฒนาก็เป็นสิ่งสำคัญ

ยกตัวอย่างเช่น การเข้าร่วมการอบรมหาความรูด้้านสื่อออนไลน์ มีทั้งเสียค่าใช้จ่ายและไม่

เสียค่าใช้จ่าย ซึ่งสิ่งนี้จะทำใหค้รูทำงานได้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น...” 

         (ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ, สัมภาษณ์, 8 มีนาคม 2565) 
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     “...สร้างเจตคติดา้นผลประโยชน์ด้านเทคโนโลยี สารสนเทศที่ช่วย

ให้ครูพัฒนาสรรถนะดว้ยตนเอง ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้ครูใชเ้ทคโนโลยี และจัดหา

เครื่องมอื เทคโนโลยีสารสนเทศให้พอเพียงและมีคุณภาพ...” 

         (สุรศักดิ์  รักษาภักดี, 27 กุมภาพันธ์ 2565) 
 

     “...ผู้บริหารควรเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น สามารถ

นำข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนมาวิเคราะห์และนำมาวางแผนเพื่อใช้ในกระบวนการพัฒนา

สถานศกึษาต่อไป ผูบ้ริหารใช้เทคโนโลยี สารสนเทศอย่างสร้างสรรค์ในการบริหารจัดการ

ติดต่อสื่อสารเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว...” 

         (รัชฎาพร งอยภูธร, สัมภาษณ์, 8 มีนาคม 2565) 

     “...ลงคอร์สเรียนออนไลน์ในเรื่องที่สนใจ เช่นการทำสื่อการเรียน

การสอน การแต่งรูป การจัดการเรียนรู้ทำให้นักเรียนสนใจมากที่สุด หาความรูเ้พิ่มเติม

จากแหล่งเรียนรูอ้อนไลน์ แล้วนำมาประยุกต์ใช้ในการทำงานใหเ้กิดประสทิธิภาพสูงสุด...” 

          (พนิดา  แก้วกิ่ง, สัมภาษณ์, 4 มีนาคม 2565) 
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ตาราง 57 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ  
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1. ผูบ้ริหารควรมีการจัดเตรียมสื่อ อุปกรณ์

เทคโนโลยี ให้เพียงพอต่อการใชใ้นการจัดการ

เรียนการสอน  

          6 60 

2. ผูบ้ริหารตอ้งยอมรับการเปลี่ยนแปลงของโลก

ยุคใหม่ ใช้เทคโนโลยีเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการ

จัดการบริหารในโรงเรยีน 

          8 80 

3. ผูบ้ริหารควรมีการจัดอบรมการทำงานใน 

ยุคโควิด อาศัยหลักการมสี่วนร่วม นำผูรู้้มาให้

ความรูก้ับบุคลากร ไม่ว่าจะเป็นในห้องเรียนและ

นอกห้องเรยีน 

          3 30 
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ตาราง 57 (ต่อ)  

 

                                   ผูเ้ชี่ยวชาญ 
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4. ผูบ้ริหารควรมกีารสร้างเจตคตดิ้าน

ผลประโยชน์ด้านเทคโนโลยี สารสนเทศที่ช่วยให้

ครูพัฒนาสรรถนะดว้ยตนเอง 

          2 20 

5. ผูบ้ริหารควรมีการใชเ้ทคโนโลยี สารสนเทศ

อย่างสร้างสรรค์ในการบริหารจัดการ

ติดต่อสื่อสารเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารที่เป็น

ประโยชน์ได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว 

          2 20 
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 จากคำสัมภาษณ์ของผูเ้ชี่ยวชาญข้างตน้ สามารถสรุปแนวทางการพัฒนาปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามลำดับดังนี้ 

  1.1 ผูบ้ริหารตอ้งยอมรับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ ใช้เทคโนโลยีเข้า

มาเป็นส่วนหนึ่งในการจัดการบริหารในโรงเรยีน  

  1.2 ผูบ้ริหารควรมีการจัดเตรียมสื่อ อุปกรณ์เทคโนโลยี ให้เพียงพอต่อการ

ใช้ในการจัดการเรียนการสอน  

  1.3 ผูบ้ริหารควรมีการจัดอบรมการทำงานในยุคโควิด อาศัยหลักการมสี่วน

ร่วม นำผูรู้้มาให้ความรูก้ับบุคลากร ไม่ว่าจะเป็นในห้องเรียนและนอกห้องเรยีน 

  1.4 ผูบ้ริหารควรมกีารสร้างเจตคติดา้นผลประโยชน์ด้านเทคโนโลยี 

สารสนเทศที่ช่วยใหค้รูพัฒนาสรรถนะด้วยตนเอง  

  1.5 ผูบ้ริหารควรมีการใช้เทคโนโลยี สารสนเทศอย่างสร้างสรรค์ในการ

บริหารจัดการตดิต่อสื่อสารเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ได้อย่างถูกต้องและ

รวดเร็ว   

   2. ปัจจัยที่ส่งผลทางบวก ด้านบรรยากาศองค์กร และวัฒนธรรม

องค์การ คำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 คือ 

ด้านบรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมองค์การ ดังนี้ 
 

    “...ผูบ้ริหาร และครูจะต้องร่วมมอืร่วมแรง หรอืที่เรยีกว่า Happy 

Work Plans ซึ่งผูบ้ริหารจะต้องจัดกิจกรรมที่เน้นการทำใหเ้กิดบรรยากาศที่ดีในองค์กร เช่น 

การแสดงความเคารพซึ่งกันและกันด้วยความจริงใจ มีการยกย่องเชดิชูผูท้ี่ได้รับรางวัล 

ต่าง ๆ สรา้งขวัญกำลังใจให้กับครู สิ่งที่สำคัญคือการสร้างความสามัคคีให้กับครูได้ร่วมมอื

กันและจะสามารถดำเนินงานที่ได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ...” 

         (ไชยา  ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 5 มีนาคม 2565) 

    “...ควรส่งเสริม และสนับสนุน ใหผู้บ้ริหารและบุคลากรร่วมกันจัด

บรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมองค์การใหม้ีความรักความสามัคคี จริงใจเอือ้เฟื้อเผื่อแผ่ 

แบ่งปันกัน มคีวามเป็นกัลป์ยานมติร ร่วมสร้างสรรค์สิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อนักเรียน...” 

          (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 8 มีนาคม 2565) 
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    “...วิสัยทัศน์ ในเรื่องของคุณธรรม ความรับผดิชอบ ถ้าผูบ้ริหาร

พัฒนาเรื่องของคุณธรรมและความรับผิดชอบให้มวีินัยต่อตนเอง และองค์กร มคีวาม

ยุติธรรม จะทำให้เกิดวัฒนธรรมในองค์กรที่ดไีด้ ...” 

         (สมพร หลิมเจริญ, สัมภาษณ์, 1 มีนาคม 2565) 
 

    “...ผูบ้ริหารจะต้องใชคุ้ณธรรมในการบริหารงานในองค์กรพยายาม

อย่าให้เกิดการขัดแย้งภายในองค์กร ยกย่องเชิดชู ให้กำลังใจ สร้างขวัญกำลังใจ ทำให้ครู

ได้มกีำลังใจในการทำงาน...” 

         (นิรันดร จันลาวงศ์, สัมภาษณ์, 9 มีนาคม 2565) 
 

    “...ผูบ้ริหารจะต้องจัดการบริหารองค์กรในเชงิบวกไม่ทำให้ครูกดดัน 

การสรา้งขวัญและกำลังใจเป็นสิ่งสำคัญ มีกิจกรรมใหค้รูได้ผ่อนคลาย สังสรรค์ เมื่อคนได้

มีกำลังใจในการทำงานก็จะทำให้งานที่ได้รับมอบหมายนั้นออกมาอย่างดีและมี

ประสิทธิภาพ...” 

        (ชัยวัฒน์  วาทะวัฒนะ, สัมภาษณ์, 4 มีนาคม 2565) 
 

    “...ขวัญและกำลังใจคือสิ่งสำคัญในด้านบรรยากาศขององค์กร 

ผูบ้ริหารตอ้งนั่งในหัวใจครู เมื่อได้คน งานอื่นก็จะตามมา ผู้บริหารจะต้องไปสลายความ

ขัดแย้ง มีการจัดกิจกรรมให้ครูได้พบปะสังสรรค์ ไปศกึษาดูงาน จัดบรรยากาศให้เป็นพี่เป็น

น้องกัน และสิ่งที่สำคัญคือการส่งเสริมขวัญและกำลังใจ ในโอกาสต่าง ๆ...” 

         (ศุภวัฒน์ พิมพ์มีลาย, สัมภาษณ์, 1 มีนาคม 2565) 
 

    “...ผูบ้ริหารจะต้องจัดบรรยากาศขององค์กรให้มีความสุขอยู่

ตลอดเวลา สร้างเสริมแรงจูงใจทางบวกให้กับครู ถ้าบรรยากาศในองค์กรดีจะเอือ้ต่อการ

ทำงานของครู ถ้าบรรยากาศในห้องดี เด็กก็จะมีความสุขในการเรียนรู้ ผู้บริหารและครู

จะต้องยึดหลักการมีส่วนร่วม ช่วยเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน ร่วมกันเสนอแนวคิดในการ

จัดการบริหารงานโรงเรียน จะทำให้ทั้งครู และผูบ้ริหารผูกพันกับโรงเรียนมากยิ่งขึ้น...” 

         (ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ, สัมภาษณ์, 8 มีนาคม 2565) 
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    “...ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช ้กาย วาจา ใจ เวลา ให้

เหมาะสม ถูกจังหวะ และโอกาส โดยทุกอย่างตอ้งทำมาจากใจ...” 

         (สุรศักดิ์  รักษาภักดี, 27 กุมภาพันธ์ 2565) 
 

    “...ผู้บริหารควรจัดบรรยากาศขององค์กรใหน้่าอยู่น่าทำงานและสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรที่ดี ๆ โดยผูบ้ริหารต้องวางตัวเป็นกลางยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม...” 

         (รัชฎาพร งอยภูธร, สัมภาษณ์, 8 มีนาคม 2565) 

    “...ผูบ้ริหารต้องจัดใหม้ีการบริหารตามสายงาน จะต้องรู้จักขอความ

ร่วมมอืกับคณะครู มคีวามยืดหยุ่น ดูแลซึ่งกันและกัน ถ้ามีการประสานงานมาจาก

ภายนอกองค์กรหรอืภายในองค์กรผูบ้ริหารและครู จะต้องให้ความร่วมมอืเป็นอย่างดีถ้ามี

ปัญหาจะต้องช่วยกันแก้ปัญหาร่วมกัน...” 

          (พนิดา  แก้วกิ่ง, สัมภาษณ์, 4 มนีาคม 2565) 
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ตาราง 58 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 คือ ด้านบรรยากาศองค์กร และวัฒนธรรมองค์การ  
 

 

                                   ผูเ้ชี่ยวชาญ 
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1. ผูบ้ริหาร และครูจะต้องร่วมมอืร่วมแรง หรอืที่

เรียกว่า Happy Work Plans ซึ่งผูบ้ริหารจะต้อง

จัดกิจกรรมที่เน้นการทำให้เกิดบรรยากาศที่ดใีน

องค์กร เช่น การแสดงความเคารพซึ่งกันและกัน

ด้วยความจริงใจ มีการยกย่องเชดิชูผูท้ี่ได้รับ

รางวัลต่าง ๆ สร้างขวัญกำลังใจให้กับครู 

          6 60 

2. วิสัยทัศน์ ในเรื่องของคุณธรรม ความ

รับผิดชอบ ถ้าผูบ้ริหารพัฒนาเรื่องของคุณธรรม

และความรับผดิชอบให้มวีินัยต่อตนเอง 

และองค์กร มคีวามยุติธรรม  

          2 20 
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ตาราง 58 (ต่อ)  
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3. ผู้บริหารและครูจะต้องยึดหลักการมสี่วนร่วม 

ช่วยเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน ร่วมกันเสนอแนวคิด 

ในการจัดการบริหารงานโรงเรยีน 

          5 50 

4. ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช ้กาย วาจา 

ใจ เวลา ใหเ้หมาะสม ถูกจังหวะและโอกาส 

โดยทุกอย่างตอ้งทำมาจากใจ 

          3 30 
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 จากคำสัมภาษณ์ของผูเ้ชี่ยวชาญข้างตน้ สามารถสรุปแนวทางการพัฒนาปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 คอื ดา้นบรรยากาศองค์กร และวัฒนธรรมองค์การ 

ตามลำดับดังนี้ 

   2.1 ผูบ้ริหาร และครูจะต้องร่วมมอืร่วมแรง หรอืที่เรยีกว่า Happy Work 

Plans ซึ่งผูบ้ริหารจะต้องจัดกิจกรรมที่เน้นการทำใหเ้กิดบรรยากาศที่ดีในองค์กร เช่น การ

แสดงความเคารพซึ่งกันและกันด้วยความจรงิใจ มกีารยกย่องเชดิชูผูท้ี่ได้รับรางวัลต่าง ๆ 

สร้างขวัญกำลังใจให้กับครู  

   2.2 ผูบ้ริหารและครูจะต้องยึดหลักการมสี่วนร่วม ช่วยเกื้อหนุนซึ่งกัน

และกัน ร่วมกันเสนอแนวคิดในการจัดการบริหารงานโรงเรียน  

   2.3 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดใีนการใช ้กาย วาจา ใจ เวลา ให้เหมาะสม 

ถูกจังหวะ และโอกาส โดยทุกอย่างตอ้งทำมาจากใจ  

   2.4 วิสัยทัศน์ ในเรื่องของคุณธรรม ความรับผดิชอบ ถ้าผูบ้ริหารพัฒนา

เรื่องของคุณธรรมและความรับผดิชอบให้มีวนิัยต่อตนเอง และองค์กร มคีวามยุติธรรม 

จะทำให้เกิดวัฒนธรรมในองค์กรที่ดีได้  

3. ปัจจัยที่ส่งผลทางบวก ด้านการบริหารจัดการ 

   คำสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่

ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 คือ ด้านการบริหารจัดการ ดังนี้ 
 

    “...ผูบ้ริหารจะต้องมีแนวคิด มกีารวางแผนในการปฏิบัติงาน เน้น

รูปแบบการมสี่วนร่วมในการวางแผนงาน เพราะงานแต่ละงานผู้บริหารจะทำเองคนเดียว

ไม่ได้ ถ้าอยู่ในโรงเรยีนก็จะมีครูที่ช่วย Support งานต่าง ๆ ดังนัน้ผูบ้ริหารจะต้องให้

ความสำคัญกับครู ร่วมกันประชุมปรึกษาหารือ หาแนวทางเมื่อมีปัญหาต้องร่วมกันหา

แนวทางแก้ปัญหาเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างเรียบร้อย และมีคุณภาพ...” 

         (ไชยา  ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 8 มีนาคม 2565) 

    “...ผูบ้ริหารควรนำหลัก PDCA หรอืวงจรคุณภาพแดมมิ่ง มาใช้ใน

การบริหารจัดการ โดยมีบุคลากรมสี่วนร่วมในการวางแผนงาน การปฏิบัติงาน การ
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ตรวจสอบ และประเมินผลการทำงาน และร่วมกันกำหนดแนวทางปฏิบัติงานใหเ้กิด

ประโยชน์ที่สุด...” 

          (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 8 มีนาคม 2565) 
 

    “...ประสบการณ์ เป็นสิ่งสำคัญ หมั่นศึกษา หาความรูด้้านการบริหาร

จัดการอยู่ตลอดเวลา ยอมรับการเปลี่ยนแปลง มจีิตที่อยากจะเปลี่ยนแปลงให้องค์กรดี

ยิ่งขึ้น วิสัยทัศน์สำคัญมากในการบริหารจัดการ และสิ่งที่ตอ้งมตีิดตัวคอืความเชื่อมันใน

ตนเอง  ...” 

         (สมพร หลิมเจริญ, สัมภาษณ์, 1 มีนาคม 2565) 
 

    “...การทำงานทุกอย่างผูบ้ริหารจะต้องมกีารประชุมร่วมกับคณะครู

ได้ช่วยกันคิด ร่วมถึงหาวิธีการป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดปัญหา เน้นการมสี่วนร่วมทุกภาคส่วน

ร่วมด้วยช่วยกันในการปฏิบัติงาน ตลอดจนร่วมกันประเมินผล เพื่อที่จะทำงานทุกงาน

ออกมาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ...” 

         (นิรันดร จันลาวงศ์, สัมภาษณ์, 9 มีนาคม 2565) 

 

    “...ผูบ้ริหารจะต้องมกีารวางแผนที่ดี วางคนให้เข้ากับแผนงานเน้น

การมสี่วนร่วม ประชุมร่วมกัน ทำด้วยกัน และประเมินผลร่วมกัน ...” 

        (ชัยวัฒน์  วาทะวัฒนะ, สัมภาษณ์, 4 มีนาคม 2565) 
 

    “...ผูบ้ริหารต้องมองออกว่าใครถนัดอย่างไร เมื่อวางคนเข้าไปให้

ทำงานนั้นแล้ว ต้องมีแผนในมือ ทำตามปฏิทิน เมื่อถึงปฏิทินในการปฏิบัติงานใหป้ล่อยให้

เขาได้จัดการเอง สิ่งที่สำคัญผูบ้ริหารตอ้งอนุมัตงิบประมาณไป การบริหารจัดการจะต้อง

ยึดแผนปฏิบัติการของโรงเรียนเป็นหลัก อย่าไปตัดงบประมาณของครูเพราะอาจจะทำให้

เกิดความขัดแย้งได้...” 

         (ศุภวัฒน์ พิมพ์มีลาย, สัมภาษณ์, 1 มีนาคม 2565) 
 

    “...ผูบ้ริหารจะต้องมกีารประชุมชีแ้จงสร้างความตระหนักใหก้ับครู 

ผูบ้ริหารจะต้องมกีลไกการบริหารจัดการ เน้นการมสี่วนร่วม ช่วยกันคิด ร่วมกันจัดการ



179 

เรียนการสอนให้มคีุณภาพ มีการ PLC มีเวทีแลกเปลี่ยน มกีารประเมินผล และสะท้อนกลับ

เพื่อใหรู้้ถึงปัญหา ทำให้การปฏิบัติหรือการทำกิจกรรรมในครั้งต่อไปมีคุณภาพยิ่งขึ้น...” 

         (ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ, สัมภาษณ์, 8 มีนาคม 2565) 

 

     “...มีการวางแผนที่ดี รู้จังข้อดี ข้อดอ้ยของงานงบประมาณ และ 

บุคคลมีการเชื่อมโยงงาน แผนพัฒนา มองให้ออกว่าขาดแคลนอะไรและพัฒนาให้ 

สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการของโรงเรยีน และพัฒนาให้ครูได้รูจักการทำงานร่วมกัน 

เป็นทีม...” 

         (สุรศักดิ์  รักษาภักดี, 27 กุมภาพันธ์ 2565) 
 

    “...ผู้บริหารใช้หลักคุณธรรมจริยธรรม  มคีวามโปร่งใส มภีาวะผูน้ำ  

และบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม...” 

         (รัชฎาพร งอยภูธร, สัมภาษณ์, 8 มีนาคม 2565 

 

 

 

    “...ผูบ้ริหาร และครูจะต้องแบ่งเวลา มีการวางแผนร่วมกันในการ

ทำงาน ถ้าการสอน มีการวางแผนใช้สื่อ ส่วนการปฏิบัติต่างๆผูร้ิหารจะต้องใช้การมีส่วน

ร่วมกับครูคณะที่ทำงาน จัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกในการทำงานเพื่อที่จะสามารถ

ทำงานได้ง่ายและมีประสิทธิภาพ...” 

          (พนิดา  แก้วกิ่ง, สัมภาษณ์, 4 มนีาคม 2565) 
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ตาราง 59 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 คือ ด้านการบริหารจัดการ ดังนี้ 
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1. ผูบ้ริหารจะต้องมแีนวคิด มกีารวางแผนในการ

ปฏิบัติงาน เน้นรูปแบบการมีส่วนร่วมในการ

วางแผนงาน 

          5 50 

2. ผูบ้ริหารควรนำหลัก PDCA หรอืวงจรคุณภาพ

แดมมิ่ง มาใช้ในการบริหารจัดการ 

          5 50 

3. ผูบ้ริหารตอ้งหมั่นศกึษา หาความรูด้้านการ

บริหารจัดการอยู่ตลอดเวลา ยอมรับการ

เปลี่ยนแปลง มจีติที่อยากจะเปลี่ยนแปลงใหอ้งค์กร

ดียิ่งขึน้ วิสัยทัศน์สำคัญมากในการบริหารจัดการ 

และสิ่งที่ตอ้งมตีิดตัวคือความเชื่อมันในตนเอง 

          1 10 
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ตาราง 59 (ต่อ)  
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4. ผูบ้ริหารจะต้องยึดแผนปฏิบัติการของโรงเรียน

เป็นหลัก อย่าไปตัดงบประมาณของครู 

          2 20 

5. ผูบ้ริหารจะต้องใชห้ลักคุณธรรมจริยธรรม 

มีความโปร่งใส มีภาวะผูน้ำและบริหารจัดการแบบ

มีส่วนร่วม 

          4 40 

6. ผูบ้ริหาร จะต้องแบ่งเวลา มกีารวางแผนร่วมกัน

ในการทำงาน มีการวางแผนใช้สื่อ ส่วนการปฏิบัติ

ต่างๆผู้ริหารจะต้องใช้การมีส่วนร่วมกับครูคณะที่

ทำงาน จัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกในการทำงาน

เพื่อที่จะสามารถทำงานได้ง่ายและมีประสิทธิภาพ 

          7 70 
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 จากคำสัมภาษณ์ของผูเ้ชี่ยวชาญข้างตน้ สามารถสรุปแนวทางการพัฒนาปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 คือ ด้านการบริหารจัดการ ตามลำดับดังนี้ 

  3.1 ผูบ้ริหาร และครูจะต้องแบ่งเวลา มีการวางแผนร่วมกันในการทำงาน 

ถ้าการสอน มกีารวางแผนใช้สื่อ ส่วนการปฏิบัติต่าง ๆ ผูบ้ริหารจะต้องใชก้ารมสี่วนร่วมกับ

ครูคณะที่ทำงาน จัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกในการทำงานเพื่อที่จะสามารถทำงานได้ง่าย

และมีประสิทธิภาพ  

  3.2 ผูบ้ริหารจะต้องมีแนวคิด มกีารวางแผนในการปฏิบัติงาน เน้นรูปแบบ

การมสี่วนร่วมในการวางแผนงาน  

  3.3 ผูบ้ริหารควรนำหลัก PDCA หรอืวงจรคุณภาพแดมมิ่ง มาใช้ในการ

บริหารจัดการ  

  3.4 ผูบ้ริหารจะต้องใช้หลักคุณธรรมจริยธรรม มคีวามโปร่งใส มภีาวะผู้นำ  

และบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม  

  3.5 ผูบ้ริหารจะต้องยึดแผนปฏิบัติการของโรงเรียนเป็นหลัก อย่าไปตัด

งบประมาณของครู  

  3.6 ผูบ้ริหารตอ้งหมั่นศกึษา หาความรูด้้านการบริหารจัดการอยู่

ตลอดเวลา ยอมรับการเปลี่ยนแปลง มีจิตที่อยากจะเปลี่ยนแปลงใหอ้งค์กรดียิ่งขึน้ 

วิสัยทัศน์สำคัญมากในการบริหารจัดการ และสิ่งที่ตอ้งมีติดตัวคือความเชื่อมันในตนเอง  

4. ปัจจัยที่ส่งผลทางลบ ดา้นภาวะผูน้ำ 

   คำสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่

ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 คือ ด้านภาวะผูน้ำ ดังนี้ 
 

    “...ถ้าผูอ้ำนวยการมุ่งคนมากเกินไป จะทำให้การทำงานของครูหย่อน

ยาน ภาวะผูน้ำจะต้องใช้ตามสถานการณ์ มคีวามยืดหยุ่น ถ้าสนทิมากไปก็จะเกิดการไม่ให้

เกียรตกิัน ดังนัน้ผูอ้ำนวยการจงึจะต้องลดความสนิทสนม เพื่อให้ครูได้ใหเ้กียรต ิทำให้ครู

ได้เห็นผู้อำนวยการเป็นผู้บังคับบัญชา...” 

         (ไชยา  ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 8 มีนาคม 2565) 
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    “...ผูบ้ริหารจะต้องนำรูปแบบหรอืองค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบต่าง ๆ

มาใช้ในการบริหารจัดการ เช่น ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ภาวะผูน้ำดิจทิัล ภาวะผู้นำเชงิ

สร้างสรรค์ ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ และภาวะผูน้ำเชิงวิชาการ ใช้ตามสถานการณ์ต่าง ๆ 

อย่างเหมาะสมเพื่อทำให้สมรรถนะหลักของครูได้รับการพัฒนา...” 

          (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 8 มีนาคม 2565) 

 

    “...ถ้าจะนำคนใหใ้ครตามเป้าหมายที่วางไว้ได้ คือ ผู้บริหารจะต้อง 

มีความรูใ้นเรื่องนัน้ ๆ จะต้องพัฒนาความรู้อยู่เสมอเกี่ยวกับเรื่องที่จะให้ครูปฏิบัติ คือ

ผูบ้ริหารจะต้องรู้มากกว่าครู ถึงจะนำครูเขาได้ ภาวะผู้นำการบรรยายอย่างเดียวไม่พอ

จำเป็นต้องใช้การบรรยายเชิงปฏิบัติการ Action Leaning และจะทำให้เกิดความมั่นใจขึน้มา

ทันที ภาวะผูน้ำบุคลิก ลักษณะ ความจริงใจ สำคัญมาก   ...” 

         (สมพร หลิมเจริญ, สัมภาษณ์, 1 มีนาคม 2565) 

 

    “...ผูบ้ริหารควรศกึษาหาความรู ้เทคนิคต่าง ๆ ในการบริหารองค์กร

ให้ได้ทั้งใจ ให้ได้ทั้งงาน ใชภ้าวะผู้นำให้เหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ ใหค้รูได้รับ

ความสำคัญเท่ากันทุกคน...” 

         (นิรันดร จันลาวงศ์, สัมภาษณ์, 9 มีนาคม 2565) 

 

    “...ผูบ้ริหารจะต้องใช้ภาวะผูน้ำให้เหมาะสมตามสถานการณ์ไม่

เข้มงวดมากเกินไป และไม่หย่อนจนเกินไป ให้ความสำคัญกับบุคลากรทุกคนเท่ากันไม่ให้

เกิดความเหลื่อมล้ำในการทำงาน...” 

        (ชัยวัฒน์  วาทะวัฒนะ, สัมภาษณ์, 4 มีนาคม 2565) 
 

    “...ผูบ้ริหารจะต้องมกีิจกรรมร่วมกับบุคลากร พูดง่ายๆคือการ

ละลายพฤติกรรม ใหก้ารเสริมแรงทางบวก พูดเชิงบวก มกีารประชุมครูทั้งโรงเรียน เมื่อมี

ใครได้รางวัลดีเด่น จะต้องมีการเลื่อนเงนิเดือน อย่าให้เหลอืมล้ำกัน ทำความเข้าใจ อย่าให้

ความเป็นผู้บริหารในการสั่งการตามใจชอบ ให้ทำการสร้างความเข้าใจตัวบุคคลนั้นให้ได้ 

ผูบ้ริหารจะต้องเข้าไปนั่งในใจคนใหไ้ด้เกือบทุกคน...” 

         (ศุภวัฒน์ พิมพ์มีลาย, สัมภาษณ์, 1 มีนาคม 2565) 
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    “...ถ้าผูบ้ริหารเข้มงวดมากเกินไปใช้ทฤษฎี X มากเกินไป

ความสัมพันธ์กับบุคลากรในทางบวกจะไม่เกิดขึ้น เราจะได้งาน แต่ไม่ได้คน ถ้าเราใช้แบบ Y 

เราจะได้คน แต่ไม่ได้งานถ้าเราจะบริหารงานใหส้ำเร็จ เราจะต้องใช้ภาวะผูน้ำให้เหมาะสม 

และยืดหยุ่นตามสถานการณ์ บุคลิกของผู้บริหารก็สำคัญการมมีนุษยสัมพันธ์ มคีวามเป็น

กัลป์ยานมติร จะทำให้ครูมีความสุข...” 

         (ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ, สัมภาษณ์, 8 มีนาคม 2565) 
 

    “...ใช้การบริหารจัดการ ภาวะผู้นำให้สมดุล ถูกต้องกับเรื่องงาน และ

เวลา เมื่อเป็นภาวะปกติ ใหเ้ป็นนักบริหารจัดการ เมื่ออยู่ในภาวะมีปัญหาให้เป็นผูน้ำ...” 

         (สุรศักดิ์  รักษาภักดี, 27 กุมภาพันธ์ 2565) 
 

    “...ในยุคปัจจุบันภาวะผูน้ำเป็นสิ่งที่จำเป็นสำหรับผูบ้ริหาร ดังนั้น

ผูบ้ริหารควรมีภาวะผูน้ำวิชาการ ภาวะผู้นำทีม ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและภาวะผูน้ำ

ด้านเทคโนโลยีในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ...”  

         (รัชฎาพร งอยภูธร, สัมภาษณ์, 8 มีนาคม 2565) 
 

    “...ผูบ้ริหารจะต้องมคีวามเป็นธรรม อย่าให้มีความเหลื่อมล้ำ ให้ทุก

คนมีความสำคัญเท่า ๆ กัน อย่ามกีารผูกขาดด้านงบประมาณ ให้ทุกคนได้มสี่วนร่วมใน

การเขียนแผนของบประมาณให้กระจายอำนาจ ตามหมวด ตามกลุ่มสาระและสายชัน้อย่าง

เท่าเทียมกัน...” 

          (พนิดา  แก้วกิ่ง, สัมภาษณ์, 4 มนีาคม 2565) 
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ตาราง 60 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่อาจจะส่งผลทางลบต่อสมรรถนะหลักของครู  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 คือ ด้านภาวะผูน้ำ 
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1. ผูบ้ริหารจะต้องไม่มุ่งคนมากเกินไป เพราะจะ

ทำให้การทำงานของครูหย่อนยาน ภาวะผู้นำ

จะต้องใชต้ามสถานการณ์ มีความยืดหยุ่น ถ้า

สนิทมากไปก็จะเกิดการไม่ใหเ้กียรตกิัน ดังนัน้

ผูอ้ำนวยการจึงจะต้องลดความสนิทสนม เพื่อให้

ครูได้ให้เกียรติ ทำให้ครูได้เห็นผู้อำนวยการเป็น

ผูบ้ังคับบัญชา 

          6 60 

 

 

 

185 

 



186 

ตาราง 60 (ต่อ)  
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2. ผู้บริหารจะต้องนำรูปแบบหรอืองค์ประกอบ

ภาวะผูน้ำแบบต่าง ๆ มาใช้ในการบริหารจัดการ 

เช่นภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ 

และภาวะผูน้ำเชงิวิชาการ ใช้ตามสถานการณ์

ต่าง ๆ อย่างเหมาะสมเพื่อทำให้สมรรถนะหลัก

ของครูได้รับการพัฒนา 

          3 30 

3. ผู้บริหารจะต้องรูม้ากกว่าครู ถึงจะนำครูเขา

ได้ ภาวะผูน้ำการบรรยายอย่างเดียวไม่พอ

จำเป็นต้องใช้การบรรยายเชิงปฏิบัติการ Action 

Leaning และจะทำใหเ้กิดความมั่นใจขึ้นมาทันที 

ภาวะผูน้ำบุคลิก ลักษณะ ความจริงใจ  

          2 20 
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ตาราง 60 (ต่อ)  
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4. ผู้บริหารจะต้องมกีิจกรรมร่วมกับบุคลากร 

พูดง่าย ๆ คือการละลายพฤติกรรม ให้การ

เสริมแรงทางบวก พูดเชิงบวก มกีารประชุมครู

ทั้งโรงเรียน เมื่อมีใครได้รางวัลดีเด่น จะต้องมี

การเลื่อนเงนิเดือน อย่าให้เหลอืมล้ำกัน ทำความ

เข้าใจ อย่าใหค้วามเป็นผูบ้ริหารในการสั่งการ

ตามใจชอบ 

          1 10 

5. ผู้บริหารจะต้องมคีวามเป็นธรรม อย่าให้มี

ความเหลื่อมล้ำ ใหทุ้กคนมีความสำคัญเท่า ๆ 

กัน อย่ามกีารผูกขาดด้านงบประมาณ ให้ทุกคน

ได้มสี่วนร่วมในการเขียนแผนขงบประมาณให้

กระจายอำนาจ อย่างเท่าเทียมกัน 

          4 40 
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 จากคำสัมภาษณ์ของผูเ้ชี่ยวชาญข้างตน้ สามารถสรุปแนวทางการพัฒนาปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 คือ ด้านภาวะผูน้ำ ตามลำดับดังนี้ 

  4.1 ผูบ้ริหารจะต้องไม่มุ่งคนมากเกินไป เพราะจะทำให้การทำงานของครู

หย่อนยาน ภาวะผูน้ำจะต้องใชต้ามสถานการณ์ มีความยืดหยุ่น ถ้าสนิทมากไปก็จะเกิด

การไม่ใหเ้กียรตกิัน ดังนั้นผู้อำนวยการจงึจะต้องลดความสนิทสนม เพื่อให้ครูได้ให้เกียรต ิ

ทำให้ครูได้เห็นผูอ้ำนวยการเป็นผู้บังคับบัญชา  

  4.2 ผูบ้ริหารจะต้องมคีวามเป็นธรรม อย่าให้มีความเหลื่อมล้ำให้ทุกคนมี

ความสำคัญเท่า ๆ กัน อย่ามีการผูกขาดด้านงบประมาณ ให้ทุกคนได้มสี่วนร่วมในการ

เขียนแผนของบประมาณให้กระจายอำนาจ อย่างเท่าเทียมกัน  

  4.3 ผูบ้ริหารจะต้องนำรูปแบบหรอืองค์ประกอบภาวะผู้นำแบบต่าง ๆ มาใช้

ในการบริหารจัดการ เช่น ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้นำดิจทิัล ภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ และภาวะผูน้ำเชิงวิชาการ ใช้ตามสถานการณ์ต่าง ๆ 

อย่างเหมาะสมเพื่อทำให้สมรรถนะหลักของครูได้รับการพัฒนา 

  4.4 ผูบ้ริหารจะต้องรู้มากกว่าครู ถึงจะนำครูเขาได้ ภาวะผู้นำการบรรยาย

อย่างเดียวไม่พอจำเป็นต้องใช้การบรรยายเชิงปฏิบัติการ Action Leaning และจะทำให้เกิด

ความมั่นใจขึ้นมาทันที ภาวะผูน้ำบุคลิก ลักษณะ ความจรงิใจ สำคัญมาก  

  4.5 ผูบ้ริหารจะต้องมกีิจกรรมร่วมกับบุคลากร พูดง่าย ๆ คือ การละลาย

พฤติกรรมให้การเสริมแรงทางบวก พูดเชิงบวก มกีารประชุมครูทั้งโรงเรียน เมื่อมีใครได้

รางวัลดีเด่น จะต้องมีการเลื่อนเงินเดอืน อย่าให้เหลอืมล้ำกัน ทำความเข้าใจ อย่าให้ความ

เป็นผู้บริหารในการสั่งการตามใจชอบ  

5. ปัจจัยที่ส่งผลทางลบ ด้านงบประมาณ 

   คำสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่

ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 คือ ด้านงบประมาณ ดังนี้ 

    “...ผูบ้ริหารจะต้องมกีารวางแผนที่ดี บางโครงการมีงบประมาณ 

มาและอนุมัติใช ้แต่นำออกมาใช้ไม่ได้เมื่อถึงเวลาการดำเนินการ การบริหารงบประมาณ

จะต้องมกีารยืดหยุ่น ให้ครูได้มกีารจัดสรรงบประมาณ คำนวณค่าใช้จ่ายและร่วมกัน
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ประเมินโครงการ ร่วมกันเสนอแนวทางการแก้ปัญหาเงินโครงการและควรให้มีความ

คลอ่งตัวในการใช้งบประมาณ...” 

         (ไชยา  ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 8 มีนาคม 2565) 

    “...ควรมีการวางแผนการใช้งบประมาณในการบริหารจัดการในงาน

ต่าง ๆ ตามความต้องการและจำเป็น และควรมีการประเมินผลใช้งบประมาณว่า

ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลมากน้อยเพียงใด...” 

          (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 8 มีนาคม 2565) 

 

    “...เสริมสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ให้กับครู ได้มแีรงจูงใจในการทำงาน

และผูบ้ริหารจะต้องมคีวามยุติธรรมในการจัดสรรงบประมาณ เม็ดเงนิให้ครูอย่างโปร่งใส 

และเท่าเทียม...” 

(สมพร หลิมเจริญ, สัมภาษณ์, 1 มีนาคม 2565) 
 

    “...ให้ครูได้ร่วมกันวางแผน จะจัดสรรงบประมาณอย่างเป็นธรรมและ

โปร่งใส มคีวามชัดเจนใช้เงินตามวัตถุประสงค์ ผูบ้ริหารจะต้องมกีารตรวจสอบและ

ประเมินการใช้เงนิอย่างตรงไปตรงมา...” 

         (นิรันดร จันลาวงศ์, สัมภาษณ์, 9 มีนาคม 2565) 
 

    “...ผู้อำนวยการจะต้องมีการวางแผนการใชง้บประมาณในการ

บริหารจัดการ จัดสรรงบประมาณตามโครงการอย่างยุติธรรม ให้ครูได้มีส่วนร่วมในการ

บริหารงบประมาณตามโครงการอย่างยุติธรรม...”  

        (ชัยวัฒน์ วาทะวัฒนะ, สัมภาษณ์, 4 มีนาคม 2565) 
 

    “...ให้ครูได้เห็นตัวเลขในโครงการที่ครูจะได้ทำ ผูอ้ำนวยการตอ้ง

อนุมัตติามโครงการ มีการประชุมวางแผน จัดทำความเข้าใจกับครู ให้มีความชัดเจน 

เปิดเผยอย่างตรงไปตรงมาโดยมอบให้ครูจัดสรรเงิน และให้ความสำคัญทุกโครงการที่ครู

อยากจะทำ...” 

         (ศุภวัฒน์ พิมพ์มีลาย, สัมภาษณ์, 1 มีนาคม 2565) 
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    “...เมื่อครูของบประมาณ ถ้าผูบ้ริหารไม่เห็นความสำคัญ จะทำใหค้รู

ไม่อยากทำงานและจะเกิดเป็นคลื่นใต้นำทำให้การทำงานของครูและผู้บริหารนัน้ไม่มี

ความสุข โรงเรียนขนาดเล็กมีงบจำกัด ผูบ้ริหารจะต้องมีการประชาสัมพันธ์ระดม

ทรัพยากรจากภายนอก มาสนับสนุนให้ครูได้มีกำลังใจในการจัดทำโครงการน้ัน ๆ ให้

ประสบผลสำเร็จ และสิ่งที่ขาดไม่ได้ในการทำกิจกรรมทาง ๆ คือ วัสดุอุปกรณ์ ซึ่งผู้บริหาร

จะต้องจัดสรรมาให้ครบมาใหค้รู จะทำให้ครูมีความสุขในการทำงานและทำงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ...” 

         (ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ, สัมภาษณ์, 3 มีนาคม 2565) 

 

     “...มีการวางแผน จัดงบประมาณให้เกิดความคุ้มค่าให้มากที่สุด  

ให้ผู้อำนวยการตระหนักเสมอืนว่าน่ีคอืงบประมาณจากตัวเอง...” 

         (สุรศักดิ์  รักษาภักดี, 27 กุมภาพันธ์ 2565) 
 

     “...ผู้บริหารควรแต่งตัง้คณะกรรมเพื่อวเิคราะห์แผนกลยุทธ์  

แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาและแผนปฏิบัติการ ประเมินแผนนำผลการประเมินแผนมา

ใช้แล้วปรับปรุงแผนให้สอดคล้องกับกิจกรรมและงบประมาณ เพื่อให้มกีารใชจ้่าย

งบประมาณได้อย่างประสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผลต่อผูเ้รียนมากที่สุด...” 

         (รัชฎาพร งอยภูธร, สัมภาษณ์, 8 มีนาคม 2565)  
 

     “...ผูบ้ริหารควรให้ครูได้มีส่วนร่วมในการคิด ร่วมประชุมหา

แนวทาง ถามความตอ้งการของครู กระจายงบประมาณให้ตรงกับความต้องการของครูไม่

นำงบไปกระจุกอยู่จุดเดียว จัดสรรงบประมาณอย่างเป็นธรรม และเท่าเทียมตรงตามความ

ต้องการของครู ตามหมวดตามกลุ่มสาระต่าง ๆ...” 

          (พนิดา  แก้วกิ่ง, สัมภาษณ์, 4 มนีาคม 2565) 
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ตาราง 61 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 คือ ด้านงบประมาณ ดังนี้ 
 

 

                                   ผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

  

ข้อเสนอแนะแนวทางยกระดับ ไช
ยา

  ภ
าว

ะบ
ุตร

 

ธว
ัชชั

ย 
ไพ

ให
ล 

สม
พร

 ห
ลิม

เจ
รญิ

 

นิรั
นด

ร 
จัน

ลา
วง

ศ์ 

ชัย
วัฒ

น์ 
 ว

าท
ะว

ัฒ
นะ

 

ศุภ
วัฒ

น์ 
พิม

พ์ม
ีลา

ย 

ฤท
ัยท

รัพ
ย์ 

ดอ
กค

ำ 

สุร
ศัก

ดิ์ 
 ร

ักษ
าภ

ักด
ี 

รัช
ฎา

พร
 ง

อย
ภูธ

ร 

พน
ิดา

  แ
ก้ว

กิ่ง
 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

1. ผูบ้ริหารควรมีการวางแผนที่ดี บางโครงการมงีบประมาณ 

มาและอนุมัติใช ้แต่นำออกมาใช้ไม่ได้เมื่อถึงเวลาการ

ดำเนนิการ การบริหารงบประมาณจะต้องมีการยืดหยุ่น ใหค้รู

ได้มกีารจัดสรรงบประมาณ คำนวณค่าใช้จ่าย และร่วมกัน

ประเมินโครงการ 

          7 70 

2. ผูบ้ริหารควรเสริมสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ใหก้ับครูได้มี

แรงจูงใจในการทำงานและผูบ้ริหารจะต้องมคีวามยุติธรรม 

ในการจัดสรรงบประมาณ เม็ดเงินใหค้รูอย่างโปร่งใส  

และเท่าเทียม 

          3 30 
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ตาราง 61 (ต่อ)  
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3. ผูบ้ริหารควรมีการประชาสัมพันธ์ระดมทรัพยากร

จากภายนอก มาสนับสนุนใหค้รูได้มกีำลังใจในการ

จัดทำโครงการนัน้ ๆ ให้ประสบผลสำเร็จ และสิ่งที่

ขาดไม่ได้ในการทำกิจกรรมทาง ๆ คือวัสดุอุปกรณ์ 

ซึ่งผูบ้ริหารจะต้องจัดสรรมาให้ครบ มาให้ครู จะทำให้

ครูมีความสุขในการทำงานและทำงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

          1 10 

4. ผูบ้ริหารควรแต่งตั้งคณะกรรมเพื่อวเิคราะห์แผน

กลยุทธ์ แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาและแผนปฏิบัติ

การ ประเมินแผนนำผลการประเมินแผนมาใช้แล้ว 

ปรับปรุงแผนให้สอดคล้องกับกิจกรรมและ 

งบประมาณ   

          3 30 
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 จากคำสัมภาษณ์ของผูเ้ชี่ยวชาญข้างตน้ สามารถสรุปแนวทางการพัฒนาปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 คือ ด้านงบประมาณ ตามลำดับดังนี้ 

  5.1 ผูบ้ริหารควรมีการวางแผนที่ด ีบางโครงการมีงบประมาณมาและอนุมัติ

ใช้แต่นำออกมาใช้ไม่ได้เมื่อถึงเวลาการดำเนินการ การบริหารงบประมาณจะต้องมีการ

ยืดหยุ่น ให้ครูได้มกีารจัดสรรงบประมาณ คำนวณค่าใช้จ่าย และร่วมกันประเมินโครงการ   

  5.2 ผูบ้ริหารควรเสริมสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ใหก้ับครู ได้มแีรงจูงใจใน

การทำงานและผูบ้ริหารจะต้องมคีวามยุติธรรมในการจัดสรรงบประมาณ เม็ดเงินให้ครู

อย่างโปร่งใส และเท่าเทียม  

  5.3 ผูบ้ริหารควรแต่งตั้งคณะกรรมเพื่อวเิคราะห์แผนกลยุทธ์ แผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษาและแผนปฏิบัติการ ประเมินแผนนำผลการประเมินแผนมาใช้แล้ว

ปรับปรุงแผนให้สอดคล้องกับกิจกรรมและงบประมาณ   

  5.4 ผูบ้ริหารควรมีการประชาสัมพันธ์ระดมทรัพยากรจากภายนอก  

มาสนับสนุนให้ครูได้มีกำลังใจในการจัดทำโครงการน้ัน ๆ ให้ประสบผลสำเร็จและสิ่งที่ขาด

ไม่ได้ในการทำกิจกรรมทาง ๆ คือ วัสดุอุปกรณ์ ซึ่งผู้บริหารจะต้องจัดสรรมาให้ครบ มาให้

ครู จะทำให้ครูมคีวามสุขในการทำงานและทำงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัย เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สรุปผลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานของการวิจัย 

  3. วิธีดำเนนิการวิจัย 

   3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   3.2 เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   3.4 การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  4. สรุปผล 

  5. อภิปรายผล 

  6. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน 

  2. เพื่อศกึษาสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีนและประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่ต่างกัน 
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  4. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนกับสมรรถนะ

หลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

  6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนกับสมรรถนะ

หลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

  7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะ

หลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 
  1. ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา ประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่

ต่างกัน แตกต่างกัน 

  4. สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน  

แตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยทางการบริหารกับสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 
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  6. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนอย่างน้อย 1 ด้านสามารถพยากรณ์

สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรยีนและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 

2564 จำนวนทั้งสิน้ 2,688 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 194 คน และครูผู้สอน

จำนวน 2,494 คน จากทั้งหมด 175 โรงเรียน 

  1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 

2564 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970, pp. 607 - 610 อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 43) ที่ได้ใชก้ลุ่ม

ตัวอย่างจำนวน 335 คน สำหรับงานวิจัยในครั้งนี้ใชก้ลุ่มตัวอย่างจำนวน 337 คน จำแนก

เป็นกลุ่มผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 97 คน และครูผูส้อน จำนวน 240 คน จากโรงเรียน 59 

โรงเรียนซึ่งได้มาจากการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi Stage Random Sampling)  
 

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ 

เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List) โดยการสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   ตอนที่ 2 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale)  

   ตอนที่ 3 สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามเป็นมาตรส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale)  



198 

  ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าอำนาจ

จำแนก (Discrimination) และค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม ผูว้ิจัย 

ได้ดำเนินการวเิคราะห์หาค่าอำนาจการจำแนกรายข้อโดยใช้ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

(Pearson product-moment correlation) ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item-Total 

Correlation) และวเิคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นโดยวิธีหาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Coefficient of 

alpha) ของครอนบาค (Cronbach) ผลการทดลองใชเ้ครื่องมอืได้ค่าคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้

การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามที่สร้างขึน้ปรึกษาอาจารย์ที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แก้ไขตามคำแนะนำและให้ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ตรวจสอบความ

เที่ยงตรงเชงิเนื้อหา ได้ค่า IOC เท่ากับ 1.00 และได้นำแบบสอบถามไปขอรับการพิจารณา

จรยิธรรมในมนุษย์โดยได้รับการอนุมัตวิันที่ 20 ตุลาคม พ.ศ. 2564 โดยมีเลขที่หนังสือ 

178/2564 ออกโดยคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร จากนั้นนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 3 จำนวน 50 คน แล้วนำไปวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกราย

ข้อ และรายด้าน (Item Total Correlation) ตามวิธีของเพียร์สัน โดยเลือกข้อที่มีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ 0.23 ขึ้นไป มาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของ

แบบสอบถามทั้งฉบับได้เท่ากับ .91 โดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 

α – Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 117) ซึ่งได้ค่าอำนาจจำแนกและความ

เชื่อมั่นในแต่ละด้าน ดังนี้ ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 1 มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.25 - 0.81 มีค่าความเชื่อมั่น

ทั้งฉบับเท่ากับ 0.95 สมรรถนะหลักของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.27 - 0.72 มีค่าความ

เชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.91 

 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล

จากการรวบรวมข้อมูลมีลำดับดังนี้ 

   1. นำข้อมูลที่ลงรหัสแลว้กรอกลงแบบฟอร์มในคอมพิวเตอร์ 
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   2. วเิคราะห์ขอ้มูลหาค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้โปนแกรมคอมพิวเตอร์

สำเร็จรูป ทั้งนีไ้ด้วเิคราะห์ตามสมมติฐานการวิจัย 

   3. วเิคราะห์สถิติ โดยใช้สถิติร้อยละ (Percentage) การหาค่าเฉลี่ย (x̅) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) ชุดนำไปลงรหัส 

   4. การประมวลผลการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป

การวิเคราะห์ขอ้มูล 
 

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล   

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการรวบรวมข้อมูล มีลำดับดังนี้       

   1. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่และหาร้อยละ แล้วนำเสนอในรูปตาราง

ประกอบความเรยีง 

   2. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามที่เป็นมาตราส่วนประมาณค่า วเิคราะห์

โดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

   3. นำคะแนนที่ได้จากข้อ 2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ทั้งนี้ได้วิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย 

   4. การวิเคราะห์สถิติเชิงอา้งองิ เพื่อวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ของปัจจัย

ทางการบริหารและสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย ของเพียร์สัน (Pearson 

Product - Moment Correlation Coefficient) และสร้างสมการถดถอยเพื่อพยากรณ์ โดยใช้

สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

analysis)  

 

สรุปผลการวิจัย 
 

 ผลการวิจัย ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สรุปผลได้ ดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ ด้านบรรยากาศ 
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องค์กร และวัฒนธรรมองค์การ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการ 

ติดต่อสื่อสาร ด้านภาวะผูน้ำ ด้านโครงสร้างองค์กร ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและด้าน

การจูงใจของผู้บริหาร 

  2. สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย ดังนี้ คือ ดา้นจรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู ด้านการบริการที่ดีอยู่ในระดับ

มาก 3 ด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้คอื ด้านการทำงานเป็นทีม ด้าน

การพัฒนาตนเอง และด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน  

  3. ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ที่มสีถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนต่างกัน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานทีแ่ตกต่างกัน 

พบว่า  

   3.1 ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนที่มี

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ด้านภาวะผูน้ำ ดา้นการจูงใจของผูบ้ริหาร  

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านโครงสร้างองค์กรและมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จำนวน 3 ด้าน คอื บรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมองค์การ ดา้นการติดต่อสื่อสาร 

ด้านงบประมาณโดยผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานการวิจัยที่ตั้งไว้ 

   3.2 ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มขีนาด

ของโรงเรียนที่ต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่ามีด้านที่มีความ

คิดเห็นแตกต่างกันอยู่ 2 ด้าน คือ ด้านการบริหารจัดการและด้านโครงสร้างองค์กรมีความ

คิดเหน็แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน  

ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ 
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   3.3 ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า

มีดา้นที่มีความคิดเห็นแตกต่างกันอยู่ 5 ด้าน คือด้านการบริหารจัดการกับด้านบรรยากาศ

องค์กรและวัฒนธรรมองค์การ มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ส่วนด้านการจูงใจของผูบ้ริหาร ด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ และด้านโครงสรา้ง

องค์กร ความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่

แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้   

  4. สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มสีถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนต่างกัน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมคีวามแตกต่างกัน 

พบว่า 

   4.1 สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้าน

จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครูและมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน 

คือ ด้านการพัฒนาตนเอง และด้านการทำงานเป็นทีม ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการ

วิจัยที่ตั้งไว้ 

   4.2 สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มีขนาด

ของโรงเรียนที่ต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาตนเองและด้านการทำงานเป็นทีม มีความคิดเห็น

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการ

ปฏิบัติงาน และด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู(Y5) ความคิดเห็นแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตั้งไว้ 

   4.3 สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ 
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ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน  

ด้านการบริการที่ดี ด้านการทำงานเป็นทีม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 ส่วนด้านการพัฒนาตนเอง มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ยกเว้น ดา้นจรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครูที่ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานการวิจัยที่ตั้งไว้   

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารโดยรวมกับสมรรถนะหลัก

ของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง  

(r = .706**)  

  6. ปัจจัยทางการบริหารสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 8 ด้าน พบว่า มี 3 ด้าน ที่ส่งผลทางบวกต่อ

สมรรถนะหลักของครูและสามารถพยากรณ์สมรรถนะหลักของครูโดยรวม (Yt) ไดแ้ก่  

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (x4) ด้านบรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมองค์การ (x5) และ

การบริหารจัดการ (x1) โดยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านบรรยากาศองค์กร และ

วัฒนธรรมองค์การ สามารถพยากรณ์สมรรถนะหลักของครูโดยรวม (Yt) ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านการบริหารจัดการ (x1) สามารถพยากรณ์

สมรรถนะหลักของครูโดยรวม (Yt) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และมี 2 ด้าน 

ทีส่่งผลทางลบต่อสมรรถนะหลักของครู และสามารถพยากรณ์สมรรถนะหลักของครู

โดยรวม (Yt) ได้แก่ ด้านภาวะผู้นำ (x2) และด้านงบประมาณ (x7) โดยด้านภาวะผูน้ำ (x2) 

สามารถพยากรณ์สมรรถนะหลักของครูโดยรวม (Yt) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ส่วนด้านงบประมาณ (x7) สามารถพยากรณ์สมรรถนะหลักของครูโดยรวม (Yt) ได้อย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ 0.922 รองลงมาได้แก่ ดา้นบรรยากาศ

องค์กรและวัฒนธรรมองค์การ มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ 0.190 

รองลงมา ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ำ (x2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ        

-0.212 รองลงมา ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ (x1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์เท่ากับ 0.121 และรองลงมา ได้แก่ ด้านงบประมาณ (x7) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

ของการพยากรณ์เท่ากับ -0.157 ซึ่งตัวแปรปัจจัยทางการบริหารทั้ง 5 ด้านนี้ สามารถ
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ร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะหลักของครู ได้ร้อยละ 71.80 มีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.27110 ซึ่งสามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ดังนี้  

 

     สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดิบ  

     Y’ = 2.272 + 0.570(X4)  + 0.121(X5)  - 0.151(X2)  + 0.097(X1)   

- 0.114X7) 

  สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

     Z’ = 0.922(Z4)  + 0.190(Z5)  - 0.212(Z2)  + 0.121(Z1)    

- 0.157(Z7) 

  

  7. แนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน จำนวน 5 ด้าน จากทั้งหมด 8 ด้าน คอื ปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลทางบวกต่อสมรรถนะหลักของครู 3 ดา้น คอื ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้าน

บรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมองค์การและด้านการบริหารจัดการและยังมีปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลทางลบต่อสมรรถนะหลักของครู 2 ด้าน คอื ด้านภาวะผูน้ำและด้าน

งบประมาณที่มอีำนาจพยากรณ์สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สรุปจากคำสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ ดังนี้ 

   7.1 ด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ  

    แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลัก

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านเทคโนโลยี 

สารสนเทศ คือ ต้องยอมรับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ ใช้เทคโนโลยีเข้ามาเป็นส่วน

หนึ่งในการจัดการบริหารในโรงเรียน จัดเตรียมสื่อ อุปกรณ์เทคโนโลยี ให้เพียงพอต่อการ

ใช้ในการจัดการเรียนการสอน มีการจัดอบรมการทำงานในยุคโควิด อาศัยหลักการมสี่วน

ร่วม นำผูรู้้มาให้ความรูก้ับบุคลากร ไม่ว่าจะเป็นในห้องเรียนและนอกห้องเรยีน สร้าง 

เจตคติดา้นผลประโยชน์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่ช่วยใหค้รูพัฒนาสรรถนะดว้ยตนเอง  

และผูบ้ริหารควรมีการใชเ้ทคโนโลยี สารสนเทศอย่างสร้างสรรค์ในการบริหารจัดการ

ติดต่อสื่อสารเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว  
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   7.2 ด้านบรรยากาศองค์กร และวัฒนธรรมองค์การ 

    แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลัก

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านบรรยากาศ

องค์กร และวัฒนธรรมองค์การ คือ ผูบ้ริหารและครูจะต้องร่วมมือร่วมแรงหรือที่เรยีกว่า 

Happy Work Plans ซึ่งผูบ้ริหารจะต้องจัดกิจกรรมที่เน้นการทำใหเ้กิดบรรยากาศที่ดใีน

องค์กร เช่น การแสดงความเคารพซึ่งกันและกันด้วยความจริงใจ มีการยกย่องเชดิชูผูท้ี่

ได้รับรางวัลต่าง ๆ สร้างขวัญกำลังใจให้กับครูยึดหลักการมสี่วนร่วม ช่วยเกื้อหนุนซึ่งกัน

และกัน ร่วมกันเสนอแนวคิดในการจัดการบริหารงานโรงเรียน และเป็นแบบอย่างที่ดใีน

การใช ้กาย วาจา ใจ เวลา ให้เหมาะสม ถูกจังหวะ และโอกาส โดยทุกอย่างต้องทำมาจาก

ใจ วิสัยทัศน์ ในเรื่องของคุณธรรม ความรับผดิชอบ ถ้าผูบ้ริหารพัฒนาเรื่องของคุณธรรม

และความรับผดิชอบให้มวีินัยต่อตนเองและองค์กร มคีวามยุติธรรมจะทำใหเ้กิดวัฒนธรรม

ในองค์กรที่ดไีด้ 

   7.3 ด้านการบริหารจัดการ 

    แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลัก

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหาร

จัดการ คือ ผูบ้ริหารและครูจะต้องแบ่งเวลา มีการวางแผนร่วมกันในการทำงาน ถ้าการ

สอน มกีารวางแผนใช้สื่อ ส่วนการปฏิบัติต่าง ๆ ผูบ้ริหารจะต้องใชก้ารมสี่วนร่วมกับครู

คณะที่ทำงาน จัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกในการทำงานเพื่อที่จะสามารถทำงานได้ง่าย

และมีประสิทธิภาพ มกีารวางแผนในการปฏิบัติงาน เน้นรูปแบบการมสี่วนร่วมในการ

วางแผนงาน นำหลัก PDCA หรอืวงจรคุณภาพแดมมิ่ง มาใช้ในการบริหารจัดการ มีความ

โปร่งใส มีภาวะผู้นำและบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม และจะต้องยึดแผนปฏิบัติการของ

โรงเรียนเป็นหลัก อย่าไปตัดงบประมาณของครูและผูบ้ริหารตอ้งหมั่นศกึษา หาความรูด้้าน

การบริหารจัดการอยู่ตลอดเวลา ยอมรับการเปลี่ยนแปลง มจีิตที่อยากจะเปลี่ยนแปลงให้

องค์กรดียิ่งขึ้น วิสัยทัศน์สำคัญมากในการบริหารจัดการ และสิ่งที่ตอ้งมีติดตัวคือความเชื่อ

มันในตนเอง  

   7.4 ด้านภาวะผูน้ำ 

    แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลัก

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านภาวะผูน้ำ คือ 

ผูบ้ริหารจะต้องไม่มุ่งคนมากเกินไป เพราะจะทำให้การทำงานของครูหย่อนยาน ภาวะผูน้ำ 
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จะต้องใชต้ามสถานการณ์ มีความยืดหยุ่น ถ้าสนิทมากไปก็จะเกิดการไม่ใหเ้กียรตกิัน  

ดังนัน้ผู้อำนวยการจงึจะต้องลดความสนิทสนม เพื่อให้ครูได้ให้เกียรติ ทำให้ครูได้เห็น

ผูอ้ำนวยการเป็นผู้บังคับบัญชา ต้องมีความเป็นธรรม อย่าให้มคีวามเหลื่อมล้ำให้ทุกคน 

มีความสำคัญเท่า ๆ กัน อย่ามีการผูกขาดด้านงบประมาณ ให้ทุกคนได้มสี่วนร่วมในการ

เขียนแผนของบประมาณให้กระจายอำนาจ อย่างเท่าเทียมกัน นำรูปแบบหรอืองค์ประกอบ

ภาวะผูน้ำแบบต่าง ๆ มาใช้ในการบริหารจัดการ เช่นภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้นำ

ดิจทิัล ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธและภาวะผูน้ำเชิงวิชาการ ใช้ตาม

สถานการณ์ต่าง ๆ อย่างเหมาะสมเพื่อทำให้สมรรถนะหลักของครูได้รับการพัฒนา 

ผูบ้ริหารจะต้องรู้มากกว่าครู ถึงจะนำครูเขาได้ ภาวะผู้นำการบรรยายอย่างเดียวไม่พอ

จำเป็นต้องใช้การบรรยายเชิงปฏิบัติการ Action Leaning และจะทำให้เกิดความมั่นใจขึน้มา

ทันที ภาวะผูน้ำบุคลิก ลักษณะ ความจริงใจ สำคัญมาก และผูบ้ริหารจะต้องมีกิจกรรม

ร่วมกับบุคลากร พูดง่าย ๆ คือ การละลายพฤติกรรมให้การเสรมิแรงทางบวก พูดเชงิบวก 

มีการประชุมครูทั้งโรงเรียน เมื่อมีใครได้รางวัลดีเด่น จะต้องมีการเลื่อนเงินเดอืน อย่าให้

เหลือมล้ำกัน ทำความเข้าใจ อย่าให้ความเป็นผู้บริหารในการสั่งการตามใจชอบ  

   7.5 ด้านงบประมาณ 

    แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลัก

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านงบประมาณ 

คือ ผูบ้ริหารควรมีการวางแผนที่ด ีบางโครงการมีงบประมาณมาและอนุมัตใิช้ แต่นำ

ออกมาใชไ้ม่ได้เมื่อถึงเวลาการดำเนินการ การบริหารงบประมาณจะต้องมกีารยืดหยุ่นให้

ครูได้มกีารจัดสรรงบประมาณ คำนวณค่าใช้จ่ายและร่วมกันประเมินโครงการ เสริมสร้าง

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ใหก้ับครู ได้มแีรงจูงใจในการทำงานและผูบ้ริหารจะต้องมคีวาม

ยุติธรรมในการจัดสรรงบประมาณ เม็ดเงนิให้ครูอย่างโปร่งใสและเท่าเทียมมีการแต่งตัง้

คณะกรรมเพื่อวิเคราะห์แผนกลยุทธ์ แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาและแผนปฏิบัติการ 

ประเมินแผนนำผลการประเมินแผนมาใช้แล้วปรับปรุงแผนให้สอดคล้องกับกิจกรรมและ

งบประมาณและมีการประชาสัมพันธ์ระดมทรัพยากรจากภายนอก มาสนับสนุนให้ครูได้มี

กำลังใจในการจัดทำโครงการนัน้ ๆ ให้ประสบผลสำเร็จและสิ่งที่ขาดไม่ได้ในการทำ

กิจกรรมทาง ๆ คือวัสดุอุปกรณ์ ซึ่งผูบ้ริหารจะต้องจัดสรรมาให้ครบ มาใหค้รู จะทำให้ครู

มีความสุขในการทำงานและทำงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  
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อภิปรายผล 

 ในการวิจัย เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ สมรรถนะหลักของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลผูว้ิจัยขอ

นำเสนอการอภปิรายผลในประเด็นสำคัญ ดังนี้   

  1. ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คอื บรรยากาศองค์กร และวัฒนธรรมองค์การ  

งบประมาณ การบริหารจัดการ การติดต่อสื่อสาร ภาวะผูน้ำ โครงสร้างองค์กร เทคโนโลยี 

สารสนเทศและการจูงใจของผู้บริหาร ทั้งนี้อาจเป็นเพราะปัจจัยทางการบริหารทั้ง 8 ปัจจัย

ดังกล่าว มีความสำคัญอย่างยิ่งในการบริหารของผู้บริหาร เพราะเป็นปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ

การบริหารงานในองค์การและเป็นองค์ประกอบที่สนับสนุนให้งานทุกงานในองค์การดำเนิน

ไปด้วยดี เมื่อพจิารณารายด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือด้านบรรยากาศองค์กรและ

วัฒนธรรมองค์การ การที่ครูมคีวามสุขในการทำงาน ทำงานด้วยความเต็มใจ มคีาม

รับผิดชอบต่อองค์กร การจัดบรรยากาศในโรงเรียนและการสร้างวัฒนธรรมที่ดขีองคน 

ในองค์กรเป็นสิ่งที่สำคัญมาก เมื่อครูได้เห็นบรรยากาศที่ด ีมผีูบ้ริหาร และบุคลากรใน

โรงเรียนมีความเอือ้เฟื้อเผ่ือแผ่ มีน้ำใจ ช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน ทำให้ครูเกิดสมรรถนะหลัก 

ทำงานได้อย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ อมรรัตน์ อุปพงษ์ (2560, 

บทคัดย่อ) ได้ศกึษาปัจจัยการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการจัดการ

เรียนรู้ที่ยึดผู้เรยีนเป็นสำคัญในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ เจนภพ ชาไมล์ (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง

ปัจจัยทางการบริหารที่สงผลตอการนเิทศภายในของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ปจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียน โดยรวม และรายด้าน คอืบรรยากาศองค์กร และวัฒนธรรมองค์การ อยู่ในระดับ

มาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของวิภาสิณ ีหัศกรรจ์ (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย

เรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่าปัจจัยทางการบริหาร

โรงเรียนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด
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สกลนครตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  2. สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่ง

เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน 

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คอื ด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

ด้านการบริการที่ดี อยู่ในระดับมาก 3 ด้าน เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ 

ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการพัฒนาตนเอง และด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน  

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า การที่ครูจะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น หากครูปฏิบัติงาน

ของตนเองไปตามจรรยาบรรณวิชาชีพก็เป็นสิ่งยืนยันได้ว่าครูคนนัน้มีมาตรฐานในการ

ปฏิบัติตน เป็นแบบแผนในการประพฤติตน ที่ผู้ประกอบวิชาชีพครู ตอ้งปฏิบัติตาม เมื่อครู

ทำผดิจรรยาบรรณก็จะถูกดำเนนิการลงโทษทางวินัยทันที เป็นสิ่งแรกที่ครูทุกวิทยฐานะ

จะต้องมแีละต้องปฏิบัติตาม ซึ่งสอดคล้องกับ ปนัดดา วัฒโน (2555, บทคัดย่อ) ไดศ้กึษา

จรรยาบรรณวิชาชีพของครูในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า ครูในภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนอืมีระดับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครูโดยรวม 

จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ จรรยาบรรณต่อผูร้ับบริการ จรรยาบรรณต่อผูร้่วมประกอบ

วิชาชีพและจรรยาบรรณต่อสังคมอยู่ในระดับมากที่สุด แต่มรีะดับการปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณต่อตนเองอยู่ในระดับมาก เมื่อ พิจารณาปัจจัยที่มผีลต่อการปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพของครูในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า ตําแหน่ง / ตําแหน่งวิชาการ 

ที่ต่างกัน ส่งผลใหก้ารปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ 

โดยที่ตําแหน่งครูชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญและเชี่ยวชาญพิเศษมีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพของครูมากที่สุด สอดคล้องกับ วไิลวรรณ มาลัย (2562, บทคัดย่อ) 

ได้ศึกษาสมรรถนะหลักตามเกณฑ์ตัวบ่งชี้สมรรถนะครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 พบว่า สมรรถนะหลักตามเกณฑ์ตัวบ่งชีส้มรรถนะครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุพรรณบุรี เขต 3 เมื่อพิจารณาโดย

รวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า สมรรถนะหลักตามเกณฑ์ตัวบ่งช้ี

สมรรถนะครู อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย 3 

อันดับ คอื จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู การทำงานเป็นทีม การพัฒนาตนเอง 

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 
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  3. ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ที่มสีถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนต่างกัน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมคีวามแตกต่างกัน

   3.1 ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มี

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่ง

สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ตัง้ไว้ อาจเป็นผู้บริหารใชป้ัจจัยทางการบริหารที่มากกว่า

ครูผูส้อนในการทำงาน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ด้านภาวะผูน้ำ  

ด้านการจูงใจของผู้บริหาร ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านโครงสร้างองค์กรและมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 3 ด้าน คอื บรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรม

องค์การ ด้านการตดิต่อสื่อสาร ด้านงบประมาณโดยผู้บริหารมคีวามคิดเห็นมากกว่า

ครูผูส้อน ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารมีประสบการณ์ และทักษะในการจัดการ

งานด้านบริหารมากกว่าครูผูส้อน และการจัดการบริหารนัน้จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องใช้

ภาวะผูน้ำให้เหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วริษา เจยีวิริยบุญญา (2564, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและ

ขนาดของสถานศกึษา พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   3.2 ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มขีนาดของ

โรงเรียนที่ต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ตั้งไว้ ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ โรงเรยีนขนาดกลาง และโรงเรียน

ขนาดเล็ก ต่างก็ใช้ระบบ นโยบายที่มาจากส่วนกลางเหมอืนกัน จึงทำให้การทำงาน

ค่อนข้างมีความคล้ายกันในการบริหารงานโรงเรยีนเพื่อให้ได้งานตามนโยบายของผู้บริหาร

ก็จะคล้ายกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการบริหารจัดการกับด้านโครงสร้าง

องค์กร มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อเปรียบเทียบ

ค่าเฉลี่ยรายคู่ ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศกึษา
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ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มขีนาดโรงเรยีน

แตกต่างกัน ในส่วนของการบริหารจัดการ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่

ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดเล็ก มคีวามคิดเห็นมากกว่า โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียน

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่า 

การบริหารจัดการของโรงเรียนขนาดเล็กมีความสะดวก และคล่องตัวมากกว่าเมื่อ

เปรียบเทียบกับโรงเรียนขนาดกลาง และขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ ที่มบีุคลากรในโรงเรียน

เยอะ และมีความคิดเห็นที่หลากหลาย ส่วนด้านโครงสร้างองค์กร พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มคีวามคิดเห็นมากกว่า 

โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เป็น

เช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีบุคลากรมาก และแยกเป็นแต่ละ

ฝ่ายงานที่จะต้องรับผิดชอบในฝ่ายงานนั้น ๆ ซึ่งแตกต่างจากโรงเรยีนขนาดกลาง และ

ขนาดเล็ก ที่บุคลากรจำกัด และรับผิดชอบงานหลายฝ่ายในโรงเรียนทำให้โครงสร้าง

องค์กรของโรงเรียนมคีวามชัดเจน มีการกระจายอำนาจ และควบคุมดูแลการปฏิบัติงาน

ของงานแต่ละฝ่ายได้สะดวกมากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง และขนาดเล็ก ซึ่งสอดคล้องกับ 

เจนภพ ชาไมล์ (2561,  หน้า 166) ได้ทำวิจัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการ

นิเทศภายในของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 3 พบว่า ปจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนก

ตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมแตกตางกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบวา แตกตางกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จํานวน 5  

ดา้น ได้แก ด้านภาวะผูน้ํา ดานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคกร ด้านการ ติดตอสื่อสาร 

ดา้นโครงสร้างองค์การ ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สวนด้านการจูงใจไม่

แตกต่างกัน 

   3.3 ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์

ในการปฏิบัติงานต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ตัง้

ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารแต่ละโรงเรียนมกีารใช้ปัจจัยทางการบริหารที่ไม่แตกต่างกัน

ในการบริหารโรงเรียน จงึทำให้ครูในโรงเรยีนที่มปีระสบการณ์ที่แตกต่างกันรับปัจจัย

ทางการบริหารที่เหมือนกัน เช่น การจูงใจ การสื่อสาร เพื่อให้บรรลุผล การใชเ้ทคโนโลยี 



210 

สารสนเทศ เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงาน หรอืการใชง้บประมาณเพื่อการบริหาร

โรงเรียนแต่ละแห่ง เป็นต้น จงึทำให้ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมคีวามคิดเห็นโดยรวมไม่

แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการบริหารจัดการกับด้านบรรยากาศ

องค์กร และวัฒนธรรมองค์การ มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ส่วนด้านการจูงใจของผูบ้ริหาร ดา้นเทคโนโลยี สารสนเทศและด้านโครงสรา้ง

องค์กร ความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ปัจจัยทางการ

บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ดา้นการบริหารจัดการกับด้านบรรยากาศองค์กรและ

วัฒนธรรมองค์การ มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วน

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดา้นโครงสร้างองค์กร ความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับ วมิาลย์ ลีทอง (2563,  หน้า 152) ได้ทำ

วิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงาน คณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนครพบว่า ปัจจัยการบริหารสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน 

พบว่า ปัจจัยการบริหารไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับ เจนภพ ชาไมล์ (2561, หนา้ 

167) ได้ทำวิจัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการนเิทศภายในของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร

ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณในการ

ปฏิบัติงาน พบวา โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบวา แตกต่างกัน 

อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก ดา้นภาวะผู้นํา ดา้นการจูงใจ 

และด้านการติดตอสื่อสารและแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน        

1 ด้าน ได้แก ดานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคกร ส่วนด้านโครงสร้างองคการ และดา้น

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารไม่แตกต่างกัน 

  4. สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ที่มสีถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนต่างกัน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมคีวามแตกต่างกัน  
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   4.1 สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่  ด้านการ

ทำงานเป็นทีม ส่วนด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน ด้านการบริการที่ดี ด้านการ

พัฒนาตนเอง ด้านจรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู ไม่แตกต่างกัน จงึไม่สอดคล้อง

กับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าสถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่าง

กัน บทบาทการทำงานที่แตกต่างกัน ผูบ้ริหารมคีวามคาดหวังให้ครูทำงานเป็นทีม ทำงาน

เต็มศักยภาพตามสมรรถนะ ซึ่งครูจะเน้นไปที่การสอนเป็นหลักและงานพิเศษที่ได้รับ

มอบหมายไว้ ซึ่งจะเป็นงานด้านเอกสาร ส่งผลใหก้ารทำงานเป็นทีมเกิดได้น้อย จึงทำให้มี

ความคิดเห็นที่แตกต่างกันในด้านเดียว ซึ่งสอดคล้องกับ ขนิษฐา ปานผา (2558, หนา้ 133) 

ได้ทำวจิัยเรื่อง สมรรถนะการปฏิบัติงานในหน้าที่ของครูตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระบุรี พบว่า  

สมรรถนะในการปฏิบัติงานในหน้าที่ของครูตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี จำแนกตามตำแหน่งใน

ภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า สมรรถนะประจำสายงาน ดา้น

การวิจัย และสมรรถนะประจำสายงาน ดา้นการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับ

ชุมชน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนสมรรถนะหลัก ดา้นการมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน สมรรถนะหลัก ด้านการบริการที่ดี สมรรถนะหลัก ดา้นการ

พัฒนาตนเอง สมรรถนะหลัก ด้านการทำงานเป็นทีม สมรรถนะหลัก ด้านจริยธรรมและ

จรรยาบรรณวิชาชีพครู ไม่แตกต่างกัน 

   4.2 สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มขีนาดของ

โรงเรียนที่ต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณา

รายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาตนเอง ด้านการทำงานเป็นทีมและจรยิธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพครูมีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ขนาดของโรงเรียนที่

แตกต่างกัน อาจทำให้ภาระหนา้ที่ ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานมคีวามแตกต่างกัน 

โรงเรียนที่มบีุคลากรเยอะจะเกิดการแข่งขันกัน การพัฒนาตนเอง การทำงานเป็นทีม  
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รวมไปถึงจรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครูจะแตกต่างกัน อีกส่วนหนึ่งที่สำคัญคือ

ความพรอ้มของบุคลากรต่อการปฏิบัติงาน ความพร้อมด้านสนับสนุน วัสดุอุปกรณ์ และ

ความพรอ้มด้านงบประมาณที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักครู แตกต่างกัน สอดคล้องกับนิรชา  

อุนทรัพย (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัยเรื่องการศกึษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการพัฒนาสมรรถนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอางทอง 

พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับสมรรถนะหลักของครูโรงเรียนที่ศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 

พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01  

   4.3 สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์

ในการปฏิบัติงานต่างกัน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน ด้านการบริการที่ดี 

ด้านการทำงานเป็นทีม และมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วน

ด้านการพัฒนาตนเองและด้านจรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู มีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี 

เป็นผู้มคีวามตั้งใจปฏิบัติตนเป็นผู้บริหาร ซึ่งยังคงเป็นผู้บริหารไฟแรงในภาพลักษณ์ การ

รับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน อาจจะด้วยช่วงวัย และประสบการณ์หรอือาจเป็นครูผูส้อนที่

ด ีและถูกมองว่าเป็นคนรุ่นใหมม่ีคุณภาพ เต็มที่กับการทำงาน มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้การ

ทำงานกับผู้อื่นอยู่เสมอ เช่น การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ การจัดอบรมก่อนเข้า

รับตำแหน่ง ทำให้ตอ้งมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอพร้อมกับการเปลี่ยนทำให้มคีวาม

ชำนาญและเชี่ยวชาญในวิชาชีพ อีกทั้งผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์น้อย

กว่า 10 ปี ย่อมได้เข้ารับการฝึกอบรม เพิ่มประสบการณ์ความรูอ้ยู่เสมอ ทำให้สามารถ

พัฒนาตนให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงและนำความรูม้าใช้ประโยชน์ในการพัฒนาตนเอง

ให้มากที่สุด สอดคล้องกับ วิไลวรรณ มาลัย (2562,  บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัยเรื่องสมรรถนะ

หลักตามเกณฑ์ตัวบ่งช้ีสมรรถนะครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 3 พบว่า เปรียบเทียบสมรรถนะหลักตามเกณฑ์ตัวบ่งชี้สมรรถนะครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ผูบ้ริหารและครูที่มี อายุ

ระดับการศกึษา ประสบการณ์ในการทำงาน วทิยฐานะที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ 
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สมรรถนะหลักตามเกณฑ์ตัวบ่งช้ีสมรรถนะครูต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่  

ระดับ .05  

  5. ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโดยรวม (xt) 

กับกับสมรรถนะหลักของครู (Yt) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r = .706) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหาร คอื ผูท้ี่มบีทบาท

สำคัญในการใช้ปัจจัยการบริหาร หรอืพฤติกรรมที่ใชใ้นการบริหารงานและบุคลากรของ

ตนในการทำงานในโรงเรียนพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน เพื่อยกระดับคุณภาพของ

ผูเ้รียนใหสู้งขึ้น ซึ่งคอืเป้าหมายสูงสุดของการจัดการศึกษาที่มคีุณภาพ ซึ่งผูบ้ริหารนำเอา

ปัจจัยทางการบริหารมาบริหารงานจะส่งผลครูผูส้อนมีสมรรถนะหลักของครูที่จะเป็นสิ่งที่

บงบอกถึงการปฏิบัติงานในหนา้ที่ครูผูส้อนอย่างมคีุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย

ของ ทิพวรรณ สำเภาแก้ว (2560, หนา้ 115) ได้ทำการวิจัยเรื่อง พบว่า ปัจจัยทางการ

บริหารมคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.05 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r = .874) ซึ่งมีความสัมพันธ์ไปในลักษณะเดียวกัน 

และมีความสัมพันธ์ทางบวกมากที่สุด ได้แก่ ปัจจัยลักษณะบุคคลในองค์การมีความ 

สัมพันธ์อยู่ที่ระดับ .808  รองลงมาคือวัฒนธรรมองค์การ มีความสัมพันธ์อยู่ที่ระดับ .802    

  6. ปัจจัยทางการบริหารสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 8 ด้าน พบว่า มี 3 ด้าน ที่ส่งผลทางบวกต่อ

สมรรถนะหลักของครูและสามารถพยากรณ์สมรรถนะหลักของครูโดยรวม (Yt) ไดแ้ก่  

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (x4) ด้านบรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมองค์การ (x5) และ

การบริหารจัดการ (x1) โดยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านบรรยากาศองค์กร และ

วัฒนธรรมองค์การ สามารถพยากรณ์สมรรถนะหลักของครูโดยรวม (Yt) ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านการบริหารจัดการ (x1) สามารถพยากรณ์

สมรรถนะหลักของครูโดยรวม (Yt) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และมี 2 ดา้น 

ทีส่่งผลทางลบต่อสมรรถนะหลักของครู และสามารถพยากรณ์สมรรถนะหลักของครู

โดยรวม (Yt) ได้แก่ ด้านภาวะผู้นำ (x2) และด้านงบประมาณ (x7) โดยด้านภาวะผูน้ำ (x2) 

สามารถพยากรณ์สมรรถนะหลักของครูโดยรวม (Yt) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
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.01 ส่วนด้านงบประมาณ (x7) สามารถพยากรณ์สมรรถนะหลักของครูโดยรวม (Yt) ได้อย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ 0.922 รองลงมาได้แก่ ดา้นบรรยากาศ

องค์กรและวัฒนธรรมองค์การ มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ 0.190 

รองลงมาได้แก่ ด้านภาวะผู้นำมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ -0.212 

รองลงมา ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ 

0.121 และรองลงมา ได้แก่ ด้านงบประมาณ มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์

เท่ากับ -0.157 ซึ่งตัวแปรปัจจัยทางการบริหารทั้ง 5 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์

สมรรถนะหลักของครู ได้รอ้ยละ 71.80 มีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์เท่ากับ ± 0.27110  

   ซึ่งผูว้ิจัยได้แบ่งประเด็นการอภปิรายออกเป็นรายด้าน ดังนี้ 

    1) ด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ คือ ตัวแปรพยากรณ์ที่ดทีี่สุดที่ส่งผล

ทางบวกและสามารถพยากรณ์สมรรถนะหลักของครูได้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีการส่งเสริมให้โรงเรียนใน

สังกัด นำเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ในสถานศกึษา สนับสนุนสื่อ เทคโนโลยี ลดการใช้การ

ดาษในสำนักงาน ส่งงานไปยังเขตพื้นที่การศึกษาผ่านระบบออนไลน์ รวมถึงในสถานการณ์

การแพร่ระบาดโรคโควิด -19 ที่มกีารแพร่กระจายในปัจจุบัน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีการจัดอบรมผู้บริหาร ครูผู้สอนผ่านระบบออนไลน์มี

บุคลากรที่มคีวามชำนาญในเรื่องของเทคโนโลยีสารสนเทศให้ความรูใ้ห้คำปรึกษากับ

ผูบ้ริหาร และครูผูส้อน รวมไปถึงการปรับประยุกต์เทคโนโลยีมาใช้ในการวัดผลและ

ประเมินผล รวมทั้งออกแบบ เครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย เช่น การพัฒนา

ระบบรายงานผลการศกึษา การสอบออนไลน์ การประเมินผลผูเ้รียนแบบออนไลน์ เพื่อนำ

ผลไปพัฒนา การจัดการเรียนการสอนให้มคีุณภาพบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด นอกจากนี้

ควรประเมินคุณภาพเทคโนโลยีที่นำมาใช้ในการวัดและประเมินผลเพื่อปรับปรุงแก้ไข การ

ทำงานให้ดียิ่งขึ้นทำให้ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการนำเทคโนโลยี สารสนเทศมาใช้ในการวัดและ

ประเมินผล เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว ผูบ้ริหารจึงตอ้งส่งเสริมสนับสนุนการ

บริหารการศกึษา โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศทำให้มกีารขับเคลื่อน โดยการดำเนินการจัด

อบรม พัฒนาครูและบุคลากร ในด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานอย่าง
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ต่อเนื่องของเขตพ้นที่กรศึกษาส่งผลให้ผูบ้ริหารโรงเรียน และบุคลากร มีเกิดความรู้ความ

ชำนาญ มทีักษะนำไปสู่การปฏิบัติงานจริง ส่งผลใหป้ฏิบัติงานตามภาระหน้าที่ได้อย่าง

สะดวก และเกิดประสทิธิภาพในการ  

    2) ด้านบรรยากาศองค์กร และวัฒนธรรมองค์การ คือ ตัวแปร

พยากรณ์ลำดับถัดมาที่ส่งผลทางบวก และสามารถพยากรณ์สมรรถนะหลักของครู ได้ 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารในยุคปัจจุบันเริ่มใหค้วามสนใจเรื่องของบรรยากาศองค์กร 

และวัฒนธรรมองค์การ และได้นำวัฒนธรรมดังกล่าวมาเป็นเครื่องมอืในการบริหารจัดการ

โรงเรียนเพื่อให้เกิดความรักความสามัคคี ความสุขในการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับ Deal 

(1985, p. 608) ได้กล่าวว่า เพราะวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนมอีิทธิพลต่อการบริหาร 

การปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีอทิธิพลต่อการคิดวิธีการตัดสินใจ ความพึงพอใจของ

ผูป้ฏิบัติงาน คุณภาพในการปฏิบัติงาน สภาพแวดล้อมขององค์การ การดำเนินการ

ติดต่อสื่อสาร และวิธีปฏิบัติงาน ทำให้เกิดความมั่นคง และเอกลักษณ์ร่วม การสร้าง

พฤติกรรมที่สอดคล้องกันในหมู่ของสมาชิก ส่งผลต่อความประทับใจของสมาชิกในรูปของ

การปฏิบัติงาน การมีความคิดสร้างสรรค์ ความผูกพันต่อองค์การ คุณภาพในการ

ปฏิบัติงาน ผลผลติและการปรับตัวขององค์การ สอดคล้องกับ กัญญาภรณ์ นุชวงษ์ 

(2559, บทคัดย่อ) ได้กล่าวไว้ว่า แนวโน้มวัฒนธรรมองค์การของสถานศกึษา มีความ

ต้องการเห็นอนาคตทางวัฒนธรรมองค์การแบบสร้างสรรค์มกีารปฏิบัติงานขององค์การที่

เน้นความสำเร็จ มีการพัฒนาศักยภาพของบุคคล มีการเน้นการสนับสนุน และเน้นการมี

ไมตรีสัมพันธ์ 

    3) ด้านการบริหารจัดการ คือ ตัวแปรพยากรณ์ลำดับถัดมาที่ส่งผล

ทางบวก และสามารถพยากรณ์สมรรถนะหลักของครูได้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าในการ

ปฏิบัติงานผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ทางเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีการแต่งตัง้ผูบ้ริหารพี่เลี้ยง

ก่อนจะดำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการสถานศกึษา โดยกลุ่มพัฒนาครู และบุคลากรทางการ

ศกึษา โดยเน้นไปที่ผู้บริหารบรรจุใหม่ที่จะต้องมีผูใ้ห้คำปรึกษาเกี่ยวกับการบริหารงาน 

ในโรงเรยีน ซึ่งผูท้ี่ได้รับมอบหมายนั้นเป็นบุคคลที่ซึ่งเช่ียวชาญในด้านการบริหารเป็น

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนใหญ่ ซึ่งมีประสบการณ์ในการบริหารมากกว่า 20 ปี มาให้คำชีแ้นะ 

ให้คำปรึกษา รวมถึงร่วมกันพัฒนาใหเ้ป็นผู้บริหารมอือาชีพ ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนทั้งที่

เพิ่งดำรงตำแหน่ง หรอือาจจะดำรงตำแหน่งมาเป็นระยะเวลาหนึ่ง การจัดการบริหารก็จะมี
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ความคล้ายกันตามคำแนะนำของผูบ้ริหารพี่เลีย้งที่ให้คำแนะนำในการปฏิบัติงานเป็น

ผูบ้ริหารมอือาชีพ ซึ่งการบริหารงานตามกระบวนการการบริหารจัดการสถานศกึษานั้น

ประกอบไปด้วยการวางแผนการ มีการหน่วยงานการอำนวยการการประสานงานการ

ประเมินผลการงบประมาณเพื่อให้งานที่กำหนด ขึ้นใหม่ความสอดคล้องต่อความต้องการ

ในสถานศกึษา สอดคล้องกับ วโิรจน์สารรัตนะ (2542, หนา้ 44) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ

ของกระบวนการบริหารควรประกอบด้วย 4 ประการคือ การวางแผนหมายถึงหน้าที่

ทางการบริหารในการกำหนดจุดหมายและการตัดสินใจ ต่อมาคือการจัดองค์การหมายถึง

การกำหนดอำนาจหนา้ที่และตำแหน่งต่าง ๆ อย่างชัดเจน ต่อมาคือการนำ หมายถึงความ

พยายามทำให้มีอทิธิพลต่อผูอ้ื่นเพื่อให้การปฏิบัติงานงานบรรลุจุดมุ่งหมายขององค์กรได้

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และสุดท้ายคือการควบคุมหมายถึงการมุ่งเน้นที่จะ

ก่อใหเ้กิดความมั่นใจว่าสมาชิกในองค์การได้ ประพฤติปฏิบัติในทิศทางที่จะทำให้บรรลุผล

ตามมาตรฐานหรือจุดหมายมุ่งเน้นให้เกิดพฤติกรรมที่พึงประสงค์และลดพฤติกรรมที่ไม่พึง

ประสงค์ลง สอดคล้องกับ สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2560, หนา้ 23) กล่าวถึงแนวทาง

การปฏิบัติงานของผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ทั้งหมด 12 ประการ 1. ปฏิบัติกิจกรรมทาง

วิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศกึษา 2. ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ 

ที่จะพัฒนาของบุคลากร ผูเ้รียนและชุมชน 3. มุ่งพัฒนาผูร้่วมงานให้สามารถปฏิบัติงานได้

เต็มศักยภาพ 4. พัฒนาแผนงานขององค์กรให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจรงิ 5. พัฒนาและ

ใช้นวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มคีุณภาพสูงขึน้เป็นลำดับ 6.ปฏิบัติงานขององค์กร

โดยเน้นผลถาวร 7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศกึษาได้อย่างเป็นระบบ 8. ปฏิบัติ

ตนเป็นแบบอย่างที่ดี 9. ร่วมมอืกับชุมชนและหน่วยงานอื่นอย่างสร้างสรรค์ 10. แสวงหา

และใช้ขอ้มูลข่าวสารในการพัฒนา 11. เป็นผู้นำและสร้างผู้นำ 12. สร้างโอกาสในการ

พัฒนาได้ทุกสถานการณ์ 

    4) ด้านภาวะผูน้ำ คือ ตัวแปรพยากรณ์ลำดับถัดมาที่ส่งผลทางลบ 

และสามารถพยากรณ์สมรรถนะหลักของครูได้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าในการปฏิบัติงาน

ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ให้

ความสำคัญกับผูบ้ริหารสถานศกึษาในความเป็นผู้นำทางวิชาการเพื่อที่จะได้นำนโยบาย

และแนวปฏิบัติของทางราชการที่ส่งมายังเขตพืน้ที่ นำไปปฏิบัติสู่โรงเรียนได้อย่างถูกต้อง

ตามสถานการณ์ และการเป็นผู้นำทางการศกึษาจำเป็นต้องตอบสนองดา้นความต้องการ

ของมนุษย์ควบคู่ไปกับด้านภารกิจต่าง ๆ ของสถานศกึษาหรอืต้นสังกัด ทั้งนีก้าร 
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เปลี่ยนแปลงทางการศกึษาอย่างมีประสิทธิผลนั้นต้องมีทักษะด้านภาวะผูน้ำที่สามารถ 

บูรณาการองค์ประกอบด้านมนุษย์เข้ากับองค์ประกอบด้านงานภารกิจในสถานศกึษา 

เพื่อพัฒนาสถานศกึษาผูเ้รียน และชุมชนให้มคีวามเป็นเลิศทางการศกึษา สอดคล้องกับ 

ปานหทัย ธรรมรัตน์ (2564, บทคัดย่อ) ทีใ่ห้แนวทางในการพัฒนาว่า แนวทางพัฒนาภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียน โดยภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา เสนอแนะไว้ 3 ดา้น 

ประกอบด้วย 1) การบริหารหลักสูตรและการสอน โดยผูบ้ริหารและคณะครูร่วมกัน

วางแผนและช่วยกันจัดทำหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาความตอ้งการของผู้เรยีน 

ชุมชน และสังคม 2) การพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ โดยกำหนดรูปแบบการพัฒนา

ผูบ้ริหาร เช่น จัดอบรมเชงิปฏิบัติการ 3) การสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้โดย

ส่งเสริมใหค้รูสร้างบรรยากาศที่ดีเอื้อต่อการเรียนรู้ ส่วนการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง

วิชาชีพของโรงเรียน เสนอแนะไว้ 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) วสิัยทัศน์ร่วมโดยบุคลากรมสี่วน

ร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ของหน่วยงาน 2) ชุมชนกัลยาณมิตร โดยจัดกิจกรรมที่สนับสนุนและ

ส่งเสริมใหบุ้คลากรอยู่ร่วมกันอย่างมคีวามสุขและ 3) โครงสร้างสนับสนุน โดยจัด

โครงสรา้งการบริหารงาน มอบหมายงานและหน้าที่ความรับผดิชอบให้ชัดเจนตามความ

ถนัดและความตอ้งการ  

    3) ด้านงบประมาณ คือ ตัวแปรพยากรณ์ลำดับถัดมาที่ส่งผลทางลบ 

และสามารถพยากรณ์สมรรถนะหลักของครูได้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าในการบริหาร

งบประมาณ ซึ่งถือเป็นสิ่งสำคัญมากในการจัดการบริหารสถานศกึษา การใชจ้่ายเงิน

งบประมาณนั้นจะต้องคำนึงถึงประโยชน์ของสถานศกึษาและนักเรียนเป็นสำคัญ การใช้

ควรมีการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการของสถานศกึษาและควรที่จะมีการยืดหยุ่นในการ

ใช้จ่ายเงนิงบประมาณ และผูบ้ริหารควรที่จะมีการกำหนดขั้นตอนและวธิีการใช้จ่าย

งบประมาณ ให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ และดำเนนิการตรวจสอบ ตดิตามการใช้จ่ายเงนิ

ให้เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายเงิน อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะมีการจัดทำระบบฐานข้อมูล

ทางการเงินที่สัมพันธ์กับข้อมูลจริง นอกจากนี้ยังได้รับการตรวจสอบและประเมินโดย

หน่วยตรวจสอบภายในจากต้นสังกัดเพื่อป้องกันความเสี่ยงอยู่เสมอ เพื่อไม่ใหเ้กิดผลเสีย

ต่อองค์กร และเกิดผลทางลบต่อการปฏิบัติงานตามสมรรถนะหลักของครู สอดคล้องกับ 

ชัยรัตน์ เงนิเนือ้ดี (2560, หน้า 23) ที่ได้ศกึษาเรื่อง การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น

ผลงานของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
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กล่าวว่า ด้านการรายงานทางการเงนิและผลการดำเนินการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

ทีเ่ป็นเช่นนี้เพราะว่าโรงเรียนมกีารจัดทำรายงานทางการเงินและผลการ ดำเนนิงานเป็น

การนำเสนอข้อมูลเพื่อแสดงฐานะการเงนิของโรงเรียน ผลการดำเนินงานทางการเงนิ

เป็นไปตาม ระยะเวลาที่กำหนด การจัดทำระบบฐานข้อมูลทางการเงินที่สัมพันธ์กับข้อมูล

ผลผลิต ใชว้ัดข้อมูลต้นทุนต่อหน่วยของผลผลิตตามแผนงานการบันทึกเอกสารการเงินเป็น

ปัจจุบัน การรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงานเพื่อยืนยันผลสำเร็จของแผนงาน/

โครงการ การรายงานเงนิคงเหลอืให้ ต้นสังกัดทราบเป็นประจำทุกเดือน  

 

ข้อเสนอแนะ 

 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร ที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดังนี้ 
 

  1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่า มีปัจจัยทางการบริหาร 5 ด้าน ที่ค่าเฉลี่ย 

ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวม คอื ด้านการตดิต่อสื่อสาร ดา้นภาวะผู้นำ ด้านโครงสร้างองค์กร  

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านการจูงใจของผู้บริหาร ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ควรพัฒนา

ปัจจัยทางการบริหารทั้ง 5 ด้านดังกล่าวใหม้ีค่าเฉลี่ยทีสู่งขึ้น 

   1.2 จากผลการวิจัยพบว่า มีสมรรถนะหลักของครู 3 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ

กว่าค่าเฉลี่ยรวม คือ ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการพัฒนาตนเอง และด้านการมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน ดังนัน้ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ควรพัฒนาสมรรถนะหลักของครูทั้ง 5 ด้าน 

ดังกล่าวให้มคี่าเฉลี่ยที่สูงขึ้น 

 1.3 จากผลการวิจัย พบว่า มีตัวแปรปัจจัยทางการบริหารที่สามารถ

พยากรณ์สมรรถนะหลักของครูโดยรวม ได้แก่ ด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ ด้านบรรยากาศ

องค์กรและวัฒนธรรมองค์การ และด้านการบริหารจัดการ โดยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ด้านบรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมองค์การ ด้านการบริหารจัดการ  
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   1.4 จากผลการวิจัยพบว่ามี 2 ด้านที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะหลัก

ของคร ูได้แก่ ด้านภาวะผูน้ำและด้านงบประมาณ ด้านซึ่งส่งผลทางลบต่อสมรรถนะหลัก

ของคร ูดังนัน้ผู้บริหารโรงเรียนจึงควรระวังในการแสดงออกในด้านดังกล่าว และควร

บริหารงานโรงเรียนในด้านงบประมาณให้มีความเป็นธรรม มีประสิทธิภาพ และเกิด

ประสิทธิผลต่อสมรรถนะหลักของครูให้มากยิ่งขึน้ 

  ดังนัน้ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ควรพัฒนาตนเอง ในด้านดังกล่าวให้

สูงยิ่งขึ้น เพื่อเป็นประโยชน์ในปฏิบัติหน้าที่ให้มปีระสิทธิภาพต่อไป 
 

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

   2.1 ควรศึกษาปัจจัยทางการบริหารอื่น ๆ เช่น ด้านการตัดสินใจของ

ผูบ้ริหารองค์การ ด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติของผูบ้ริหาร ด้านวิสัยทัศน์ของ

องค์กร/สร้างวิสัยทัศน์ร่วม และด้านกลยุทธ์การบริหารองค์กร/กระบวนการการบริหาร 

เป็นต้น เพื่อพัฒนาปัจจัยทางการบริหารดังกล่าวที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียน 

2.2 ควรศึกษาตัวแปรอื่นที่ส่งผลต่อสมรรถนะตามสายปฏิบัติงานของครู 

เช่น การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาผูเ้รียน บริหารจัดการช้ันเรียน 

 การวิเคราะห์ สังเคราะห์และวจิัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน ภาวะผูน้ำ การสร้างความสัมพันธ์ 

และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อเป็นสารสนเทศในการใช้ข้อมูลในการพัฒนาการปฏิบัติงาน

ของครูที่เกิดจากการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียน 

2.3 ควรศึกษาปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนที่ประสบ

ความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียน ประสบความสำเร็จในการจูงใจครูผูส้อนใหม้ีการ

ปฏิบัติงานที่ดี เพื่อนำมาใช้เป็นแนวทางในการทำวิจัย ใหไ้ด้ผลการวิจัยที่ชัดเจนเกี่ยวกับ

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู  
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  คณบดีคณะครุศาสตร์  

           ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

           และหลักสูตรดุษฎีบัณฑิต  

           สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล  อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 

           มหาบัณฑิตและและหลักสูตรดุษฎีบัณฑิต 

           สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

3. ดร.สมพร หลิมเจรญิ       ศกึษานิเทศก์ วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  

           ผูอ้ำนวยการกลุ่มนิเทศตดิตามและประเมินผล

           การจัดการศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่

           การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

4. ดร.ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ       ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนาแก  

           สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

           สกลนคร เขต 1 

5. นายสุรศักดิ์  รักษาภักดี      ครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  

           โรงเรียนชุมชนเชยีงเครือราษฎร์รังสรรค์  

           สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

           สกลนคร เขต 1 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร 

ท่ีส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนกังานเขตพื้นที ่

การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  คณบดีคณะครุศาสตร์  

           ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

           และหลักสูตรดุษฎีบัณฑิต  

           สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล  อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 

           มหาบัณฑิตและและหลักสูตรดุษฎีบัณฑิต 

           สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

3. ดร.สมพร หลิมเจรญิ       ศกึษานิเทศก์ วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

           ผูอ้ำนวยการกลุ่มนิเทศตดิตามและประเมินผล

           การจัดการศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่

           การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

4. นางนริันดร   จันลาวงศ์       ศกึษานิเทศก์ วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

           สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

           สกลนคร เขต 1  

5. ดร.ชัยวัฒน์  วาทะวัฒนะ     ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

           โรงเรียนอนุบาลสกลนคร 

              สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

           สกลนคร เขต 1  

6. ว่าที่รอ้ยโทศุภวัฒน์ พมิพ์มีลาย    ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

           โรงเรียนเมืองสกลนคร  

           สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

           สกลนคร เขต 1  
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7. ดร.ฤทัยทรัพย์  ดอกคำ      ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนบ้านนาแก 

          สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

          สกลนคร เขต 1 

8. ดร.รัชฎาพร  งอยภูธร     ครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

          โรงเรียนอนุบาลเต่างอย 

          สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

          สกลนคร เขต 1 

9. นางพนิดา  แก้วกิ่ง      ครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

          โรงเรียนอนุบาลสกลนคร  

          สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

          สกลนคร เขต 1 

10. นายสุรศักดิ์  รักษาภักดี     ครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  

          โรงเรียนชุมชนเชยีงเครือราษฎร์รังสรรค์ 

          สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

          สกลนคร เขต 1  
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หนังสือรับรองจริยธรรมการวจิัยในมนุษย์ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามในการวิจัยในครั้งนี ้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 และแบบสอบถามนี้สำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนเป็นผูต้อบ

แบบสอบถาม 

 2. แบบสอบถามชุดนี้มีทั้งหมด 3 ตอน 

  ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม  

  ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

  ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 3. แบบสอบถามชุดนีใ้ช้สำหรับเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยเท่านั้น การตอบ

แบบสอบถามของท่านจะไม่มีผลกระทบต่อผูต้อบแบบสอบถามใด ๆ ทั้งสิน้ ขอความ

อนุเคราะห์ท่านตอบแบบสอบถามครบทุกตอนทุกข้อ จะเป็นพระคุณอย่างสูง ข้อมูลที่ได้ 

จะเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม เพื่อเป็นแนวทางในการศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1

ต่อไป 

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี  

จงึขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

   นายกิตตศิักดิ์  ซ้ายสุพรรณ 

                                             นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 
 

ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย / ลงใน (  ) ที่เห็นว่าตรงกับสภาพความเป็นจรงิของท่าน 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

(   ) ผูบ้ริหารโรงเรียน 

(   ) ครูผูส้อน  

2. ขนาดของโรงเรียน 

    (   ) โรงเรียนขนาดเล็ก 

    (   ) โรงเรียนขนาดกลาง 

    (   ) โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    (   ) น้อยกว่า 10 ปี 

    (   ) ระหว่าง 10 - 20 ปี 

    (   ) มากกว่า 20 ปี 
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ตอนที่  2 

เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

คำชี้แจง    

 โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้ออย่างชัดเจน แล้วทำเครื่องหมาย / ลงในช่อง

ขวามือที่แสดงถึงระดับของปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของท่านโดยมีเกณฑ์ ดังนี้ 

 5 คะแนน หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน 

อยู่ในระดับ มากที่สุด  

 4 คะแนน หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน  

อยู่ในระดับ มาก         

 3 คะแนน หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน  

อยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2 คะแนน หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน  

อยู่ในระดับ นอ้ย            

 1 คะแนน หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน  

อยู่ในระดับ นอ้ยที่สุด   
 

ตัวอย่างแบบสอบถาม 

 

ข้อที ่

 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ระดับความคิดเห็น 

มาก 

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ท่ีสุด

(1) 

ด้านที่ 1 ด้านการบริหารจัดการ      

0 โรงเรียนมีการวางแผนการวิเคราะห์

นโยบายและการจัดการศกึษาที่มี

ประสิทธิภาพ 

/     

 

 

 



280 

จากตัวอย่างในข้อ 0 ท่านพิจารณาเห็นว่าข้อความนัน้ โรงเรียนมีการวางแผนการวิเคราะห์

นโยบายและการจัดการศกึษาที่มปีระสิทธิภาพมากที่สุด ท่านจึงทำเครื่องหมาย / ในช่อง

หมายเลข 5 

ข้อที ่ ปัจจัยทางการบริหาร 

ระดับความคิดเห็น 

มาก 

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน 

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย 

ที่สุด 

(1) 

ด้านที่ 1 ด้านการบริหารจัดการ      

1 ผูบ้ริหารมกีารวางแผนการวิเคราะห์

นโยบายและการจัดการศกึษาที่มี

ประสิทธิภาพ      

2 ผูบ้ริหารมรีะบบการบริหารที่เน้นการ 

มีส่วนร่วม      

3 ผูบ้ริหารมกีารติดต่อสื่อสารที่ดทีั้งภายใน

และภายนอกโรงเรียน      

4 ผูบ้ริหารมรีะบบการประกันคุณภาพ 

ที่มคีุณภาพ      

5 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดบุคคลรับผดิชอบ 

ในการจัดทำแผนงานของโรงเรียน      

6 ผูบ้ริหารมรีะบบงานธุรการที่มกีาร

ประสานงานกับครูและบุคลกรกรใน

โรงเรียนที่รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ      

ด้านที่ 2 ด้านภาวะผู้นำ        

7 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการครอง

ตนเอง และครองใจบุคคลอื่น      

8 ผูบ้ริหารมกีารโน้มนา้วใจให้บุคคลอื่น

ปฏิบัติตามในสิ่งที่ตนต้องการ เพื่อกระทำ

การต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมาย      
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ข้อที ่ ปัจจัยทางการบริหาร 

ระดับความคิดเห็น 

มาก 

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน 

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย 

ที่สุด 

(1) 

9 ผูบ้ริหารมกีารจูงใจเพื่อใหเ้กิดความ

ร่วมมอื ร่วมใจกันของบุคลกรภายใน

โรงเรียน      

10 ผูบ้ริหารไว้วางใจบุคลากรในการ

ดำเนนิงานของโรงเรียน      

11 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ในการจัดการศกึษา 

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง      

12 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

ทั้งในด้านการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน      

ด้านที่ 3 ด้านการจูงใจของผู้บริหาร        

13 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร

แสดงความคิดเห็นและรับฟังขอ้เสนอแนะ      

14 ผูบ้ริหารสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่

บุคลากรในโรงเรียน      

15 ผูบ้ริหารจัดระบบงานและมอบหมายงาน

ตามความสามารถของครูและบุคลากรใน

โรงเรียน      

16 ผูบ้ริหารดำเนินการจัดสิ่งอำนวยความ

สะดวกและสภาพแวดล้อมเพื่อการ

ปฏิบัติงานที่มีคุณภาพใหก้ับครู และ

บุคลากรในโรงเรียน      

17 ผูบ้ริหารมกีารยกย่องชมเชย หรอืประกาศ

เกียรตคิุณแก่ครูและบุคลากรที่มผีลงาน

ดีเด่น      



282 

ข้อที ่ ปัจจัยทางการบริหาร 

ระดับความคิดเห็น 

มาก 

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน 

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย 

ที่สุด 

(1) 

18 ผูบ้ริหารมคีวามเป็นมติรกับครูและ

บุคลากรในโรงเรียน      

ด้านที่ 4 ด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ        

19 ผูบ้ริหารมกีารนำข้อมูลที่ได้มากลั่นกรอง

ให้เป็นข้อมูล สารสนเทศ ก่อนนำไป

เผยแพร่สู่สาธารณะ      

20 ผูบ้ริหารมกีารใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์

เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้      

21 ผูบ้ริหารมสีื่อเทคโนโลยีที่ เหมาะสมและ

พร้อมใชง้าน      

22 ผูบ้ริหารมกีารจัดหาและใช้เทคโนโลยีเพื่อ

การบริหารจัดการที่ดี และเกิดประโยชน์

สูงสุด      

23 ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาบุคลากรใหใ้ช้ระบบ

สารสนเทศในการบริหารจัดการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ      

24 ผูบ้ริหารมรีะบบฐานขอ้มูลในด้านต่าง ๆ  

ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหาร      
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ข้อที ่ ปัจจัยทางการบริหาร 

ระดับความคิดเห็น 

มาก 

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน 

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย 

ที่สุด 

(1) 

ด้านที่ 5 ด้านบรรยากาศองค์กร และ

วัฒนธรรมองค์การ        

25 บุคลากรในโรงเรียนมีความร่วมมอืร่วมใจ

ในการทำงาน มีความมุ่งม่ัน และความ

สามัคคีในการปฏิบัติงาน      

26 ผูบ้ริหารและครูให้ความไว้วางใจกันและ

ยอมรับฟังความคดิเห็นซึ่งกันและกัน      

27 บุคลากรในโรงเรียนการมีปฏิสัมพันธ์กัน

อย่างจริงใจ มีความพร้อมเพรียงและ 

มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการ

ปฏิบัติงาน      

28 ผูบ้ริหารมกีารจัดบรรยากาศให้เอื้อต่อการ

ปฏิบัติงานของครู และบุคลากรในโรงเรียน      

29 บุคลากรในโรงเรียนใหเ้กียรติซึ่งกันและกัน 

และเกือ้กูลกัน      

30 ผูบ้ริหารมกีารสร้างมาตรฐานในการ

ปฏิบัติงานที่ทุกคนเข้าใจตรงกันและยึดถือ

เป็นแนวทางปฏิบัติแบบเดียวกัน      

ด้านที่ 6 ด้านการติดต่อสื่อสาร        

31 ผูบ้ริหารมกีารใช้ภาษาที่ชัดเจน เข้าใจง่าย 

ใช้หลักเหตุผลในการสื่อสาร      

32 ผูบ้ริหารใชเ้ทคนิค หรอืรูปแบบในการ

ติดต่อประสานงานอย่างหลากหลาย 

เพื่อให้บุคลากรได้รับข้อมูลข่าวสารอย่าง

ครบถ้วน      



284 

ข้อที ่ ปัจจัยทางการบริหาร 

ระดับความคิดเห็น 

มาก 

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน 

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย 

ที่สุด 

(1) 

33 ผูบ้ริหารมรีะบบการสื่อสารที่มคีวาม

เที่ยงตรง รวดเร็ว และเพียงพอต่อการ

ตัดสินใจของครู      

34 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรยีนได้

มีการแลกเปลี่ยน ข่าวสารซึ่งกันและกัน

เพื่อให้งานประสบความสำเร็จ      

35 ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาเครื่องมอื และวิธีการ

ที่ใชใ้นการตดิต่อสื่อสาร กับชุมชน และ

ผูป้กครอง      

36 ผูบ้ริหารมกีารติดต่อสื่อสารที่มคีวาม

เที่ยงตรง รวดเร็วในการตดิต่อ สื่อสารกับ

ชุมชน และผูป้กครองที่เปิดกว้างและ

ชัดเจน      

ด้านที่ 7 ด้านงบประมาณ      

37 ผูบ้ริหารมแีผนการจัดการที่จัดทำขึ้น และ

แสดงออกมาในรูปแบบโครงการ กิจกรรม

ต่าง ๆ ที่มกีารประมาณค่าใช้จ่ายล่วงหน้า      

38 ผูบ้ริหารมแีนวทางในการควบคุมและ

ตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณอย่างเป็น

ระบบ      

39 ผูบ้ริหารมกีารจัดวางระบบการปฏิบัติงาน

ให้เป็นไปตามมาตรฐานและมีผู้รับผดิชอบ

อย่างชัดเจน      
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ข้อที ่ ปัจจัยทางการบริหาร 

ระดับความคิดเห็น 

มาก 

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน 

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย 

ที่สุด 

(1) 

40 ผูบ้ริหารสนับสนุนงบประมาณเพื่อ

พัฒนาการปฏิบัติงานของครู และบุคลากร

ในโรงเรยีน      

41 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มกีารจัดทำคู่มือการ

ปฏิบัติงาน      

42 ผูบ้ริหารมรีะบบการกำกับติดตามการใช้

จ่ายงบประมาณของโรงเรียนที่มีคุณภาพ      

ด้านที่ 8 ด้านโครงสร้างองค์กร      

43 ผูบ้ริหารมกีารจัดโครงสร้างมอบหมายงาน

และความรับผดิชอบให้ฝ่ายงานต่าง ๆ 

อย่างเป็นระบบ      

44 ผูบ้ริหารมกีารจัดโครงสร้างที่เอื้อต่อ 

การมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงาน      

45 ผูบ้ริหารมกีารจัดโครงสร้างองค์การที่มี

ความยดืหยุ่น เน้นการกระจายอำนาจใน

การตัดสินใจ      

46 ผูบ้ริหารมกีฎระเบียบและแนวปฏิบัติ 

ที่เอื้อต่อการปฏิบัติงานของครู และ

บุคลากรในโรงเรียน      

47 ผูบ้ริหารมกีารจัดโครงสร้างการ

บริหารงานที่ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานให้

เกิดความสะดวกและคล่องตัว      

48 ผูบ้ริหารมกีารจัดระบบติดต่อประสานงาน

ในโรงเรยีนที่ดี      
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ตอนที่  3 

สมรรถนะหลักของครู  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

คำชี้แจง    

 โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้ออย่างชัดเจน แล้วทำเครื่องหมาย / ลงในช่อง

ขวามือที่แสดงถึงระดับสมรรถนะหลักของครู สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของท่านโดยมีเกณฑ์ ดังนี้ 

  ระดับ สมรรถนะหลักของครู มากที่สุด ให้  5  คะแนน 

  ระดับ สมรรถนะหลักของครู มาก  ให้  4  คะแนน 

  ระดับ สมรรถนะหลักของครู ปานกลาง ให้  3  คะแนน 

  ระดับ สมรรถนะหลักของครู น้อย  ให้  2  คะแนน 

  ระดับ สมรรถนะหลักของครู น้อยที่สุด ให้  1  คะแนน 

 

ตัวอย่างแบบสอบถาม 

 

ข้อที ่

 

สมรรถนะหลักของครู 

ระดับความคิดเห็น 

มาก 

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ท่ีสุด

(1) 

ด้านที่ 1 ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

     

0 ครูมีความมุ่งม่ันในการปฏิบัติงานในหนา้ที่  

ที่ได้รับผดิชอบอย่างมีคุณภาพ 

/     

 

จากตัวอย่างในข้อ 0 ท่านพิจารณาเห็นว่าข้อความนัน้ ครูมีความมุ่งม่ันในการ

ปฏิบัติงานในหน้าที่ ที่ได้รับผดิชอบอย่างมคีุณภาพในระดับมากที่สุด ท่านจงึทำ

เครื่องหมาย / ในช่องหมายเลข 5 
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ข้อที ่ สมรรถนะหลักของครู 

ระดับความคิดเห็น 

มาก 

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน 

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย 

ที่สุด 

(1) 

ด้านที่ 1 ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

     

1 ครูมีความมุ่งม่ันในการปฏิบัติงานในหนา้ที่ 

ที่ได้รับผดิชอบอย่างมีคุณภาพ      

2 ครูมีการปฏิบัติงานด้านการเรียนการสอน

ได้อย่างถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์      

3 ครูมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

ในการทำงาน      

4 ครูมีการวางแผนในการปฏิบัติงาน โดยมี

การกำหนดเป้าหมาย ในการปฏิบัติงานและ

มีการตดิตามประเมินผลการปฏิบัติงาน      

5 ครูมีการปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพและ

ผลงานของตนเองอย่างต่อเนื่อง      

ด้านที่ 2 ด้านการบรกิารที่ดี      

6 ครูมีความตั้งใจและความเต็มใจในการ

ให้บริการ แก่ผูร้ับบริการ      

7 ครูมีการปรับปรุงระบบบริการให้มี

ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนอง

ความตอ้งการของผู้รับบริการ      

8 ครูแสดงออกถึงความเต็มใจในการจัดการ

เรียนการสอนให้กับนักเรียน      

9 ครูมีการปรับปรุงระบบการจัดการเรยีน

การสอนให้มปีระสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
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ข้อที ่ สมรรถนะหลักของครู 

ระดับความคิดเห็น 

มาก 

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน 

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย 

ที่สุด 

(1) 

ด้านที่ 3 ด้านการพัฒนาตนเอง      

10 ครูมีการศกึษา ค้นคว้า หาความรูใ้หม่ ๆ 

ทางวิชาการและวิชาชีพอยู่เสมอ      

11 ครูมีการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม 

เพื่อพัฒนาตนเอง และพัฒนางาน      

12 ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ 

ใหม่ ๆ ทางวิชาการกับเพื่อนครู      

13 ครูมีการนำองค์ความรู้และนวัตกรรมไปใช้

เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางานด้านการ

เรียนการสอน      

ด้านที่ 4 ด้านการทำงานเป็นทีม      

14 ครูใหค้วามร่วมมอื ช่วยเหลือ สนับสนุน

เสริมแรงให้กำลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน      

15 ครูมีการปรับตัวเข้ากับผูอ้ื่นหรอืทีมงานได้

เป็นอย่างดี      

16 ครูแสดงบทบาทการเป็นผู้นำหรอืผูต้ามได้

อย่างเหมาะสมในการทำงาน      

17 ครูใหค้วามร่วมมอื ช่วยเหลือเพื่อนร่วมงาน

ด้านปัญหาการจัดการเรียนการสอน      

18 ครูมีการสนับสนุนเสริมแรงให้กำลังใจแก่

เพื่อนร่วมงาน      

ด้านที่ 5 ด้านจรยิธรรม และจรรยาบรรณ

วิชาชีพครู      

19 ครูมีวนิัยในตนเอง ตรงต่อเวลา        

20 ครูมีการพัฒนาตนเองดา้นวิชาชีพ       
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ข้อที ่ สมรรถนะหลักของครู 

ระดับความคิดเห็น 

มาก 

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน 

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย 

ที่สุด 

(1) 

21 ครูมีวสิัยทัศน์ ทันต่อการพัฒนาทาง

วิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมอืง

อยู่เสมอ      

22 ครูมีความรัก ศรัทธา ซื่อสัตย์สุจริต 

รับผิดชอบ และเป็นสมาชิกที่ดขีององค์กร      

23 ครูมีความรัก เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลอื 

ส่งเสริมใหก้ําลังใจแก่ศิษย์ และผู้รับบริการ 

ตามบทบาทหน้าที่อย่างเท่าเทียม      

24 ครูส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ ทักษะ และ

นิสัยที่ถูกต้องดีงามแก่ศิษย์ และผู้รับ 

บริการ ตามบทบาทหนา้ที่อย่างเต็ม

ความสามารถ ดว้ยความบริสุทธิ์ใจ      

25 ครูประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ี 

ทั้งทางกาย วาจา และจติใจ      

26 ครูไม่กระทําตนเป็นปฏิปักษ์ต่อความเจริญ

ทางกาย สตปิัญญา จิตใจ อารมณ์ และ

สังคมของศษิย์ และผูร้ับบริการ      

27 ครูใหบ้ริการด้วยความจริงใจและ 

เสมอภาค โดยไม่เรียกรับหรอืยอมรับ

ผลประโยชน์จากการใชต้ําแหน่งหน้าที่ 

โดยมิชอบ      

28 ครูช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันอย่าง

สร้างสรรค์ โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม 

สร้างความสามัคคีในหมู่คณะ      
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ข้อที ่ สมรรถนะหลักของครู 

ระดับความคิดเห็น 

มาก 

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน 

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย 

ที่สุด 

(1) 

29 ครูประพฤติปฏิบัติตนเป็นผู้นําในการ

อนุรักษ์และพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 

ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา 

สิ่งแวดล้อม       

30 ครูมีความยึดมั่นในการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรง

เป็นประมุข      

 

 

ข้อคิดเห็นเพิ่มเตมิ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………..........................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

 

 

 

ขอขอบคุณสำหรับการตอบแบบสอบถามและการให้ข้อมูล 
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QR Code สำหรับแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
ขอความอนุเคราะห์ผู้ตอบแบบสอบถามโรงเรียนละ 5 ท่าน ดังน้ี 

1. ผู้อำนวยการโรงเรียน 1 ท่าน 

2. รองผู้อำนวยการโรงเรียน 1 ท่าน (ถ้ามี) 

3. ครูผู้สอน 4 - 5 ท่าน  
 

 
 

-----ขอขอบพระคณุเป็นอย่างสงูครับ----- 
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ภาคผนวก จ 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 62 การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามปัจจัยทางการบริหาร  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 โดยการหาค่าเฉลี่ยของดัชนีความสอดคล้อง IOC ของผู้เช่ียวชาญ 
 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 1 ด้านการบริหารจัดการ         

1. ผูบ้ริหารมกีารวางแผนการวิเคราะห์

นโยบายและการจัดการศกึษาที่มี

ประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2. ผูบ้ริหารมรีะบบการบริหารที่เน้น

การมสี่วนร่วม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3. ผูบ้ริหารมกีารตดิต่อสื่อสารที่ดี 

ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4. ผูบ้ริหารมีระบบการประกันคุณภาพ

ที่มคีุณภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5. ผูบ้ริหารมกีารกำหนดบุคคล

รับผิดชอบในการจัดทำแผนงานของ

โรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6. ผูบ้ริหารมรีะบบงานธุรการที่มกีาร

ประสานงานกับครูและบุคลกรกรใน

โรงเรียนที่รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 2 ด้านภาวะผู้นำ           

7. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการครอง

ตนเอง และครองใจบุคคลอื่น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

8. ผูบ้ริหารมกีารโน้มน้าวใจให้บุคคล

อื่นปฏิบัติตามในสิ่งที่ตนตอ้งการ เพื่อ

กระทำการต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมาย 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 62 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

9. ผูบ้ริหารมกีารจูงใจเพื่อให้เกิดความ

ร่วมมอื ร่วมใจกันของบุคลกรภายใน

โรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

10. ผู้บริหารไว้วางใจบุคลากร ในการ

ดำเนนิงานของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

11. ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ในการจัด

การศกึษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

12. ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

ทั้งในด้านการปฏิบัติงานและการ 

ปฏิบัติตน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 3 ด้านการจูงใจของผู้บริหาร           

13. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและ

บุคลากรแสดงความคิดเห็นและรับฟัง

ข้อเสนอแนะ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

14. ผู้บริหารสร้างขวัญและกำลังใจ

ให้แก่บุคลากรในโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

15. ผูบ้ริหารจัดระบบงานและ

มอบหมายงานตามความสามารถของ

ครูและบุคลากรในโรงเรยีน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

16. ผูบ้ริหารดำเนินการจัดสิ่งอำนวย

ความสะดวกและสภาพแวดล้อมเพื่อ

การปฏิบัติงานที่มคีุณภาพใหก้ับครู 

และบุคลากรในโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 62 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

17. ผูบ้ริหารมีการยกย่องชมเชยหรอื

ประกาศเกียรติคุณแก่ครูและบุคลากร 

ที่มผีลงานดีเด่น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

18. ผู้บริหารมคีวามเป็นมิตรกับครูและ

บุคลากรในโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 4 ด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ           

19. ผู้บริหารมกีารนำข้อมูลที่ได้มา

กลั่นกรองให้เป็นข้อมูลสารสนเทศ  

ก่อนนำไปเผยแพร่สู่สาธารณะ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

20. ผู้บริหารมกีารใชเ้ทคโนโลยี

คอมพิวเตอร์เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

21. ผูบ้ริหารมสีื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสม

และพร้อมใชง้าน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

22. ผู้บริหารมีการจัดหาและใช้

เทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการที่ดี 

และเกิดประโยชน์สูงสุด 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

23. ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาบุคลากรใหใ้ช้

ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

24. ผูบ้ริหารมรีะบบฐานขอ้มูลในด้าน

ต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหาร 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 62 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 5 ด้านบรรยากาศองค์กร 

และวัฒนธรรมองค์การ   

        

25. บุคลากรในโรงเรียนมีความร่วมมอื

ร่วมใจในการทำงาน มคีวามมุ่งมั่น  

และความสามัคคีในการปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

26. ผูบ้ริหารและครูใหค้วามไว้วางใจกัน 

และยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกัน 

และกัน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

27. บุคลากรในโรงเรียนการมี

ปฏิสัมพันธ์กันอย่างจรงิใจ มีความพร้อม

เพรียงและมีความเป็นอันหนึ่งอัน

เดียวกันในการปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

28. ผู้บริหารมกีารจัดบรรยากาศให้เอื้อ

ต่อการปฏิบัติงานของครู และบุคลากร

ในโรงเรยีน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

29. บุคลากรในโรงเรียนใหเ้กียรติซึ่งกัน

และกัน และเกือ้กูลกัน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

30. ผูบ้ริหารมกีารสร้างมาตรฐานในการ

ปฏิบัติงานที่ทุกคนเข้าใจตรงกันและ

ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติแบบเดียวกัน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 6 ด้านการติดต่อสื่อสาร           

31. ผู้บริหารมกีารใช้ภาษาที่ชัดเจน 

เข้าใจง่าย ใช้หลักเหตุผลในการสื่อสาร 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 62 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

32. ผู้บริหารใชเ้ทคนิค หรอืรูปแบบใน

การตดิต่อประสานงานอย่างหลากหลาย 

เพื่อให้บุคลากรได้รับข้อมูลข่าวสารอย่าง

ครบถ้วน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

33. ผู้บริหารมีระบบการสื่อสารที่มี

ความเที่ยงตรง รวดเร็ว และเพียงพอต่อ

การตัดสินใจของครู 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

34. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรใน

โรงเรียนได้มกีารแลกเปลี่ยน ข่าวสารซึ่ง

กันและกันเพื่อให้งานประสบความสำเร็จ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

35. ผู้บริหารมกีารพัฒนาเครื่องมอื และ

วิธีการที่ใช้ในการตดิต่อสื่อสาร  

กับชุมชน และผูป้กครอง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

36. ผู้บริหารมกีารตดิต่อสื่อสารที่มี

ความเที่ยงตรง รวดเร็ว ในการตดิต่อ 

สื่อสารกับชุมชน และผูป้กครองที่เปิด

กว้างและชัดเจน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 7 ด้านงบประมาณ         

37. ผูบ้ริหารมีแผนการจัดการที่จัดทำ

ขึน้และแสดงออกมาในรูปแบบโครงการ 

กิจกรรมต่าง ๆ ที่มกีารประมาณ

ค่าใชจ้่ายล่วงหน้า 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

38. ผูบ้ริหารมีแนวทางในการควบคุม

และตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ

อย่างเป็นระบบ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 62 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

39. ผูบ้ริหารมกีารจัดวางระบบการ

ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐานและมี

ผูร้ับผิดชอบอย่างชัดเจน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

40. ผูบ้ริหารสนับสนุนงบประมาณเพื่อ

พัฒนาการปฏิบัติงานของครูและ

บุคลากรในโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

41. ผู้บริหารสนับสนุนให้มกีารจัดทำ

คู่มือการปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

42. ผูบ้ริหารมรีะบบการกำกับติดตาม

การใชจ้่ายงบประมาณของโรงเรียนที่มี

คุณภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 8 ด้านโครงสร้างองค์กร         

43. ผูบ้ริหารมีการจัดโครงสร้าง

มอบหมายงานและความรับผดิชอบให้

ฝ่ายงานต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

44. ผู้บริหารมกีารจัดโครงสร้างที่เอือ้ต่อ 

การมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

45. ผูบ้ริหารมีการจัดโครงสร้างองค์การ

ที่มคีวามยดืหยุ่น เน้นการกระจาย

อำนาจในการตัดสินใจ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

46. ผู้บริหารมีกฎระเบียบ และแนว

ปฏิบัติ ที่เอื้อต่อการปฏิบัติงานของครู 

และบุคลากรในโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

 

 



301 

ตาราง 62 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

47. ผูบ้ริหารมกีารจัดโครงสร้างการ

บริหารงานที่ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ให้เกิดความสะดวกและคล่องตัว 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

48. ผูบ้ริหารมีการจัดระบบติดต่อ

ประสานงานในโรงเรียนที่ดี 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

 

 ตาราง 62 พบว่า การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมินความ 

สอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปัจจัยทางการบริหารมี 

ความสอดคล้องทั้ง 49 ข้อ มีค่า IOC เท่ากับ 1.0 ทุกข้อ 
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ตาราง 63 การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามสมรรถนะหลักของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยการหาค่าเฉลี่ย

เพื่อดูดัชนคีวามสอดคล้อง IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญ 
 

สมรรถนะหลักของครู 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 1 ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

     
 

  

1. ครูมคีวามมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานใน

หนา้ที่ที่ได้รับผิดชอบอย่างมีคุณภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2. ครูมีการปฏิบัติงานด้านการเรียนการ

สอนได้อย่างถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3. ครูมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ในการ

ทำงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4. ครูมีการวางแผนในการปฏิบัติงาน 

โดยมีการกำหนดเป้าหมาย ในการ

ปฏิบัติงานและมีการตดิตามประเมินผล

การปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5. ครูมกีารปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพ

และผลงานของตนเองอย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 2 ด้านการบรกิารที่ดี         

6. ครูมีความตัง้ใจและความเต็มใจ 

ในการให้บริการ แก่ผูร้ับบริการ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

7. ครูมีการปรับปรุงระบบบริการให้มี

ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง เพื่อ

ตอบสนองความตอ้งการของผู้รับบริการ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

8. ครูแสดงออกถึงความเต็มใจในการ

จัดการเรยีนการสอนให้กับนักเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 63 (ต่อ) 

สมรรถนะหลักของครู 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

9. ครูมีการปรับปรุงระบบการจัดการ

เรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอย่าง

ต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 3 ด้านการพัฒนาตนเอง         

10. ครูมีการศกึษา ค้นคว้า หาความรู้

ใหม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพอยู่เสมอ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

11. ครูมีการสร้างองค์ความรู้และ

นวัตกรรมเพื่อพัฒนาตนเอง 

และพัฒนางาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

12. ครูมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์

ความรูใ้หม่ ๆ ทางวิชาการกับเพื่อนครู 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

13. ครูมีการนำองค์ความรู้และ

นวัตกรรมไปใช้เพื่อพัฒนาตนเอง และ

พัฒนางานด้านการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 4 ด้านการทำงานเป็นทีม         

14. ครูใหค้วามร่วมมอื ช่วยเหลอื 

สนับสนุนเสริมแรงให้กำลังใจแก่เพื่อน

ร่วมงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

15. ครูมกีารปรับตัวเข้ากับผูอ้ื่นหรือ

ทีมงานได้เป็นอย่างดี 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

16. ครูแสดงบทบาทการเป็นผู้นำหรอืผู้

ตามได้อย่างเหมาะสมในการทำงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 63 (ต่อ) 

สมรรถนะหลักของครู 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

17. ครูใหค้วามร่วมมอื ช่วยเหลือเพื่อน

ร่วมงานด้านปัญหาการจัดการเรียน 

การสอน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

18. ครูมกีารสนับสนุนเสริมแรงให้

กำลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 5 ด้านจรยิธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพครู 

        

19. ครูมวีินัยในตนเอง ตรงต่อเวลา   1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

20. ครูมกีารพัฒนาตนเองด้านวิชาชีพ  1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

21. ครูมวีิสัยทัศน์ ทันต่อการพัฒนาทาง

วิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม  

และการเมอืงอยู่เสมอ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

22. ครูมคีวามรัก ศรัทธา ซื่อสัตย์สุจริต 

รับผิดชอบ และเป็นสมาชิกที่ดขีอง

องค์กร 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

23. ครูมคีวามรัก เมตตา เอาใจใส่ 

ช่วยเหลอื ส่งเสริมให้กําลังใจแก่ศิษย์ 

และผู้รับบริการ ตามบทบาทหนา้ที่อย่าง

เท่าเทียม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

24. ครูส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรู้ ทักษะ 

และนิสัยที่ถูกต้องดีงามแก่ศิษย์ และ

ผูร้ับ บริการ ตามบทบาทหนา้ที่อย่าง

เต็มความสามารถ ด้วยความบริสุทธิ์ใจ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 63 (ต่อ) 

สมรรถนะหลักของครู 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

25. ครูประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง

ที่ด ีทั้งทางกาย วาจา และจิตใจ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

26. ครูไม่กระทําตนเป็นปฏิปักษ์ต่อ

ความเจรญิทางกาย สติปัญญา จิตใจ 

อารมณ์ และสังคมของศิษย์ และ

ผูร้ับบริการ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

27. ครูใหบ้ริการด้วยความจรงิใจและ 

เสมอภาค โดยไม่เรียกรับหรอืยอมรับ

ผลประโยชน์จากการใชต้ําแหน่งหน้าที่ 

โดยมิชอบ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

28. ครูช่วยเหลอืเกือ้กูลซึ่งกันและกัน

อย่างสร้างสรรค์ โดยยึดมั่นในระบบ

คุณธรรม สร้างความสามัคคีในหมู่คณะ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

29. ครูประพฤติปฏิบัติตนเป็นผู้นําใน

การอนุรักษ์และพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 

ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา 

สิ่งแวดล้อม  

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

30. ครูมีความยึดมั่นในการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

  

 ตาราง 63 พบว่า การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมินความ

สอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านสมรรถนะหลักของครู 

มีความสอดคล้องทั้ง 30 ข้อ มคี่า IOC เท่ากับ 1.0 ทุกข้อ 



 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่น 
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ตาราง 64  ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่น 

 ของแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  
 

ปัจจัยทางการบริหาร ข้อ 

 

ค่าอำนาจจำแนก (r) 

ด้านที่ 1 ด้านการบริหารจัดการ 

          ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .45 - .68 

          ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .84     

1 .66 

2 .63 

3 .68 

4 .45 

5 .64 

5 .64 

ด้านที่ 2 ด้านภาวะผู้นำ   

         ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .32 - .75 

         ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .71       

1 .75 

2 .54 

3 .32 

4 .38 

5 .32 

6 .37 

ด้านที่ 3 ด้านการจูงใจของผู้บริหาร          

         ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .26 - .54 

         ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .67 

          

1 .54 

2 .27 

3 .52 

4 .26 

5 .42 

6 .43 

ด้านที่ 4 ด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ           

        ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .31 - .60 

        ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .74 

 

1 .46 

2 .31 

3 .48 

4 .44 

5 .58 

6 .60 
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ตาราง 64 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการบริหาร ข้อ 
 

ค่าอำนาจจำแนก (r) 

ด้านที่ 5 ด้านบรรยากาศองค์กร และวัฒนธรรม

องค์การ   
         ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .25 - .65 

         ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .74 

 

1 .59 

2 .47 

3 .25 

4 .45 

5 .48 

6 .65 
ด้านที่ 6 การติดต่อสื่อสาร 

        ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .46 - .81 

        ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .82 

 

1 .81 

2 .50 

3 .71 

4 .46 

5 .53 

6 .48 
ด้านที่ 7 ด้านงบประมาณ 

        ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .27 - .61 

        ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .70 
 

1 .61 

2 .27 

3 .37 

4 .27 

5 .49 

6 .61 
ด้านที่ 8 ด้านโครงสร้างองค์กร 

        ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .43 - .67 

        ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .79 
 

1 .62 

2 .43 

3 .50 

4 .58 

5 .44 

6 .67 
ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .25 - .81 และมีค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ปัจจัยทางการบริหาร เท่ากับ .95 
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 จากตาราง 64 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .25 - .81 และมีค่าความเชื่อมั่น

ของแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหาร เท่ากับ .95 เมื่อพจิารณาราย

ด้าน ดังนี้ 

  1. ด้านการบริหารจัดการ ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .45 - .68 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .84     

  2. ด้านภาวะผูน้ำ ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .32 - .75 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .71       

  3. ด้านการจูงใจของผู้บริหาร อำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .26 - .54 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .67 

  4. ด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 

 .31 - .60 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .74 

  5. ด้านบรรยากาศองค์กร และวัฒนธรรมองค์การ ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ

อยู่ระหว่าง .25 - .65 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .74 

  6. การตดิต่อสื่อสาร ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .46 - .81 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .82 

  7. ด้านงบประมาณ ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .27 - .61 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .70 

  8. ด้านโครงสร้างองค์กร ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .43 - .67 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .79 
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ตาราง 65  ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่น 

  ของแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  
 

สมรรถนะหลักของครู ข้อ 
 

ค่าอำนาจจำแนก (r) 

ด้านที่ 1 ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน         

     ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .27 - .56 

        ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .69 

1 .56 

2 .27 

3 .42 

4 .52 

5 .46 

ด้านที่ 2 ด้านการบรกิารที่ดี 

ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .33 - .54 

      ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .67 

1 .54 

2 .33 

3 .45 

4 .49 

ด้านที่ 3 ด้านการพัฒนาตนเอง 

ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .35 - .67 

      ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .69 

1 .67 

2 .35 

3 .43 

4 .47 

ด้านที่ 4 ด้านการทำงานเป็นทีม 
          

       ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .36 - .68 

         ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .76 

1 .66 

2 .36 

3 .51 

4 .68 

5 .48 
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ตาราง 65 (ต่อ) 

สมรรถนะหลักของครู ข้อ 
 

ค่าอำนาจจำแนก (r) 

ด้านที่ 5 ด้านจรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

         ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .40 - .72 

         ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .86 

 

1 .72 

2 .54 

3 .40 

4 .43 

5 .42 

6 .62 

7 .53 

8 .56 

9 .71 

10 .48 

11 .69 

12 .45 
ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .27 - .72 และมีค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับ

สมรรถนะหลักของครู เท่ากับ .91 
 

 จากตาราง 65 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .27 - .72 และมีค่าความเชื่อมั่น

ของแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของครู เท่ากับ .91 เมื่อพจิารณารายด้าน ดังนี้ 

  1. ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่

ระหว่าง .27 - .56 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .69 

  2. ดา้นการบริการที่ดี ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .33 - .54 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .67 

  3. ดา้นการพัฒนาตนเอง ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .35 - .67 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .69 

  4. ด้านการทำงานเป็นทีม ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .36 - .68 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .76 

  5. ด้านจรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ 

ระหว่าง .40 - .72 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .86 
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ภาคผนวก ช 

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
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position 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ผูบ้ริหารโรงเรียน 97 29.1 29.1 29.1 

ครูผูส้อน 240 70.9 70.9 100.0 

Total 337 100.0 100.0  

 

size 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid โรงเรียนขนาดเล็ก 63 19.0 19.0 19.0 

โรงเรียนขนาดกลาง 238 70.6 70.6 89.6 

โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่

พิเศษ 

36 10.4 10.4 100.0 

Total 337 100.0 100.0  

 

work 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid น้อยกว่า 10 ปี 139 41.2 41.2 41.2 

ระหว่าง 10-20 

ปี 

88 26.1 26.1 67.4 

มากกว่า 20 ปี 110 32.6 32.6 100.0 

Total 337 100.0 100.0  
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Statistics 

 xa xb xc xd xe xf xg xh xt 

N Valid 337 337 337 337 337 337 337 337 337 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.30 4.24 4.21 4.21 4.32 4.25 4.32 4.24 4.26 

Std. 

Deviation 

.636 .715 .759 .826 .802 .739 .704 .683 .654 

 

Statistics 

 xa1 xa2 xa3 xa4 xa5 xa6 xa 

N Valid 337 337 337 337 337 337 337 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.24 4.34 4.31 4.25 4.32 4.30 4.30 

Std. Deviation .736 .711 .784 .743 .848 .718 .636 

 

Statistics 

 xb1 xb2 xb3 xb4 xb5 xb6 xb 

N Valid 337 337 337 337 337 337 337 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.21 4.18 4.16 4.28 4.34 4.23 4.24 

Std. Deviation .832 .818 .869 .700 .763 .721 .715 

 

Statistics 

 xc1 xc2 xc3 xc4 xc5 xc6 xc 

N Valid 337 337 337 337 337 337 337 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.23 4.14 4.25 4.18 4.23 4.25 4.21 

Std. Deviation .829 .897 .827 .853 .834 .851 .759 
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Statistics 

 xd1 xd2 xd3 xd4 xd5 xd6 xd 

N Valid 337 337 337 337 337 337 337 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.15 4.27 4.23 4.21 4.15 4.28 4.21 

Std. Deviation .869 .985 .864 .948 .952 .833 .826 

 

Statistics 

 xe1 xe2 xe3 xe4 xe5 xe6 xe 

N Valid 337 337 337 337 337 337 337 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.31 4.29 4.24 4.42 4.41 4.23 4.32 

Std. Deviation .933 .925 .845 .801 .899 .886 .802 

 

Statistics 

 xf1 xf2 xf3 xf4 xf5 xf6 xf 

N Valid 337 337 337 337 337 337 337 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.25 4.20 4.15 4.29 4.31 4.29 4.25 

Std. Deviation .811 .799 .797 .774 .780 .809 .739 

 

Statistics 

 xg1 xg2 xg3 xg4 xg5 xg6 xg 

N Valid 337 337 337 337 337 337 337 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.32 4.30 4.34 4.31 4.32 4.31 4.32 

Std. Deviation .819 .753 .819 .801 .794 .672 .704 
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Statistics 

 xh1 xh2 xh3 xh4 xh5 xh6 xh 

N Valid 337 337 337 337 337 337 337 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.23 4.25 4.18 4.24 4.19 4.34 4.24 

Std. Deviation .774 .777 .753 .731 .733 .707 .683 

 

Statistics 

 ya yb yc yd ye yt 

N Valid 337 337 337 337 337 337 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.38 4.55 4.40 4.43 4.62 4.48 

Std. Deviation .675 .530 .615 .567 .499 .511 

 

Statistics 

 ya1 ya2 ya3 ya4 ya5 ya 

N Valid 337 337 337 337 337 337 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.39 4.41 4.36 4.40 4.34 4.38 

Std. Deviation .827 .726 .716 .726 .715 .675 

 

Statistics 

 yb1 yb2 yb3 yb4 yb 

N Valid 337 337 337 337 337 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.55 4.56 4.60 4.51 4.55 

Std. Deviation .576 .575 .570 .608 .530 
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Statistics 

 yc1 yc2 yc3 yc4 yc 

N Valid 337 337 337 337 337 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.41 4.35 4.40 4.44 4.40 

Std. Deviation .731 .687 .696 .574 .615 

 

Statistics 

 yd1 yd2 yd3 yd4 yd5 yd 

N Valid 337 337 337 337 337 337 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.37 4.41 4.47 4.43 4.47 4.43 

Std. Deviation .696 .702 .540 .609 .646 .567 

 

Statistics 

 ye1 ye2 ye3 ye4 ye5 ye6 ye7 ye8 ye9 

ye1

0 

ye1

1 

ye1

2 ye 

N Valid 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 

Missin

g 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.5

2 

4.6

4 

4.5

7 

4.6

3 

4.61 4.5

8 

4.5

5 

4.7

4 

4.7

3 

4.6

4 

4.5

9 

4.6

6 

4.6

2 

Std. 

Deviation 

.60

8 

.56

0 

.57

3 

.63

2 

.63

6 

.58

3 

.57

5 

.48

5 

.52

9 

.56

1 

.65

4 

.671 .49

9 
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Group Statistics 

 

position N Mean Std. Deviation 

Std. Error 

Mean 

xa ผูบ้ริหารโรงเรียน 97 4.53 .504 .051 

ครูผูส้อน 240 4.20 .659 .043 

xb ผูบ้ริหารโรงเรียน 97 4.51 .599 .060 

ครูผูส้อน 240 4.12 .728 .047 

xc ผูบ้ริหารโรงเรียน 97 4.46 .724 .073 

ครูผูส้อน 240 4.11 .751 .049 

xd ผูบ้ริหารโรงเรียน 97 4.40 .953 .096 

ครูผูส้อน 240 4.14 .757 .049 

xe ผูบ้ริหารโรงเรียน 97 4.47 .961 .097 

ครูผูส้อน 240 4.25 .719 .047 

xf ผูบ้ริหารโรงเรียน 97 4.41 .914 .092 

ครูผูส้อน 240 4.18 .644 .042 

xg ผูบ้ริหารโรงเรียน 97 4.48 .904 .091 

ครูผูส้อน 240 4.25 .592 .038 

xh ผูบ้ริหารโรงเรียน 97 4.50 .705 .071 

ครูผูส้อน 240 4.13 .646 .042 

xt ผูบ้ริหารโรงเรียน 97 4.47 .728 .074 

ครูผูส้อน 240 4.17 .602 .039 
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Independent Samples Test 

 

Levene's Test 

for Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 

Sig. 

(2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% 

Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

xa Equal 

variances 

assumed 

6.195 .013 4.499 335 .000 .334 .074 .188 .479 

Equal 

variances 

not 

assumed 

  

5.026 234.124 .000 .334 .066 .203 .464 

xb Equal 

variances 

assumed 

1.358 .245 4.688 335 .000 .390 .083 .226 .553 

Equal 

variances 

not 

assumed 

  

5.085 217.688 .000 .390 .077 .239 .541 

xc Equal 

variances 

assumed 

.010 .921 3.855 335 .000 .344 .089 .168 .519 

Equal 

variances 

not 

assumed 

  

3.915 186.753 .000 .344 .088 .171 .517 
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xd Equal 

variances 

assumed 

2.775 .097 2.668 335 .008 .262 .098 .069 .455 

Equal 

variances 

not 

assumed 

  

2.426 149.585 .016 .262 .108 .049 .475 

xe Equal 

variances 

assumed 

3.668 .056 2.305 335 .022 .220 .096 .032 .408 

Equal 

variances 

not 

assumed 

  

2.046 143.525 .043 .220 .108 .008 .433 

xf Equal 

variances 

assumed 

10.941 .001 2.653 335 .008 .233 .088 .060 .406 

Equal 

variances 

not 

assumed 

  

2.300 138.123 .023 .233 .101 .033 .433 

xg Equal 

variances 

assumed 

5.293 .022 2.776 335 .006 .232 .084 .068 .396 

Equal 

variances 

not 

assumed 

  

2.343 132.421 .021 .232 .099 .036 .428 

xh Equal 

variances 

assumed 

2.210 .138 4.571 335 .000 .364 .080 .207 .521 
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Equal 

variances 

not 

assumed 

  

4.407 167.221 .000 .364 .083 .201 .527 

xt Equal 

variances 

assumed 

2.937 .088 3.866 335 .000 .297 .077 .146 .449 

Equal 

variances 

not 

assumed 

  

3.572 153.998 .000 .297 .083 .133 .462 

 

 

 

 
 



 

 

 

 

 

 

 
 

 

ภาคผนวก ซ 
 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร 

ท่ีส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



328 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



329 

แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 

เรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ชื่อผู้วิจัย นายกิตติศักดิ์  ซ้ายสุพรรณ นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ดร.เพ็ญผกา ปัญจนะ 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ดร.ชรินดา  พิมพบุตร 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์………………………………………………..................………………………… 

สถานที่สัมภาษณ์ ……………………………………………...................………………………… 

วัน/เดือน/ป ีที่สัมภาษณ์…………………………………......................………………………… 

เริ่มสัมภาษณ์เวลา ……….............น.  สิ้นสุดการสัมภาษณ์เวลา ……..............……น. 

 คำชี้แจง 

  1. แบบสัมภาษณ์ สำหรับผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  2. ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะ

หลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

   ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลพบว่า ปัจจัยทางการบริหาร ที่ส่งผลทางบวกต่อ

สมรรถนะหลักของครู จำนวน 3 ด้าน ดังนี ้1) เทคโนโลยี สารสนเทศ 2) บรรยากาศองค์กร 

และวัฒนธรรมองค์การ 3) การบริหารจัดการ ปัจจัยที่ส่งผลทางลบต่อสมรรถนะหลักของ

ครู จำนวน 2 ด้าน ดังนี้ 1) ภาวะผูน้ำ 2) งบประมาณ 

   ผูว้ิจัยจงึนำปัจจัยทางการบริหารทั้ง 5 ด้าน จัดทำแบบสัมภาษณ์เพื่อหา

แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  3. การสัมภาษณ์มีความสำคัญอย่างยิ่ง จงึใคร่ขอความร่วมมอืจากท่าน

ผูเ้ชี่ยวชาญในการให้สัมภาษณ์ในครั้งนี ้ 
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ประเด็นคำถาม  

ปัจจัยที่ส่งผลทางบวก 

ในฐานะที่ท่านเป็นผูเ้ชี่ยวชาญทางการบริหารการศกึษา  

 1. ท่านมีแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร ด้านเทคโนโลยี 

สารสนเทศ ที่ส่งผลทางบวกต่อสมรรถนะหลักครู อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………..………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. ท่านมแีนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร ด้านบรรยากาศองค์กร และ

วัฒนธรรมองค์การ ทีส่่งผลทางบวกต่อสมรรถนะหลักครู อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………..………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. ท่านมีแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร ด้านการบรหิารจัดการ ที่ส่งผล

ทางบวกต่อสมรรถนะหลักครู อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………..………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ปัจจัยที่ส่งผลทางลบ 

ในฐานะที่ท่านเป็นผูเ้ชี่ยวชาญทางการบริหารการศกึษา  

 4. ท่านมีแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร ด้านภาวะผู้นำ ที่อาจจะ

ส่งผลทางลบต่อสมรรถนะหลักครู อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………..………………………………………………………………………………………………………………………… 

5. ท่านมีแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร ด้านงบประมาณ ที่อาจจะส่งผลทาง

ลบต่อสมรรถนะหลักครู อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………..………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ฌ 

ภาพประกอบการวิจัย 
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 ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

       คณบดีคณะครุศาสตร์ ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

      และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

 
 

  

 

 ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล 

      อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

      และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 

      การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
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 ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ ดร.สมพร  หลิมเจรญิ 

      ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศติดตาม

      และประเมินผลการจัดการศกึษาสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

      ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 

 

 
 

 ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ นางนริันดร จันลาวงศ์ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการ 

      พิเศษกลุ่มนเิทศตดิตามและประเมินผลการจัดการศกึษา 

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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 ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ ดร.ชัยวัฒน์  วาทะวัฒนะ   

      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอนุบาลสกลนคร   

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 
 ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ ว่าที่รอ้ยโท ศุภวัฒน์  พิมพ์มีลาย  

      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเมืองสกลนคร  

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
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          ภาพประกอบ 9 ดร.ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ  

                    โรงเรียนบ้านนาแก อำเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร  

          สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 

 
 ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ นางพนิดา  แก้วกิ่ง  

   ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลสกลนคร  

         สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  
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 ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ ดร.รัชฎาพร งอยภูธร ครูชำนาญการพิเศษ 

         โรงเรียนอนุบาลเต่างอย สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                                     ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ในรูปแบบออนไลน์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 12 สัมภาษณ์ นายสุรศักดิ์ รักษาภักดี ครูชำนาญการพิเศษ 

        โรงเรียนชุมชนเชยีงเครือราษฎร์รังสรรค์  

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ประวัติย่อของผู้วจิัย 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 

ชื่อ - สกุล       นายกิตตศิักดิ์  ซ้ายสุพรรณ  

วัน เดือน ปีเกิด     วันที ่7 เดือน เมษายน พ.ศ. 2538 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน    797/1 ถนน เรืองสวัสดิ์ ตำบลธาตุเชงิชุม  

       อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 47000 

ตำแหน่งปัจจุบัน     ครู 

สถานที่ทำงาน      โรงเรียนชุมชนเชยีงเครือราษฎร์รังสรรค์  

       ตำบลเชียงเครอื อำเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร 

       สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2549   ระดับประถมศึกษา โรงเรียนอนุบาลสกลนคร  

       อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2552   ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น โรงเรยีนสกลราชวิทยานุกูล 

       อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2555   ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

       อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2561   ระดับปริญญาตรี หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)  

       สาขาวิชาเอกสังคมศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2565   ระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

       สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2561   ครูผูช่้วย โรงเรียนชุมชนเชียงเครือราษฎร์รังสรรค์  

       ตำบลเชียงเครอื อำเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร 

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 พ.ศ. 2563-ปัจจุบัน ครู โรงเรียนชุมชนเชยีงเครือราษฎร์รังสรรค์  

       ตำบลเชียงเครอื อำเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร 

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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