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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และ ดร.เยาวลักษณ์ 

สุตะโคตร กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้ความกรุณาแนะนำ เสนอแนะ 

และตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่เป็นอย่างยิ่งตลอดมาตั้งแต่ต้น 

จนสำเร็จเรียบร้อย และขอขอบพระคุณคณาจารย์ผูส้อนทุกท่านที่ใหค้วามช่วยเหลือ 

ชีแ้นวทางจนทำให้การศึกษาและงานวิจัยบรรลุตามเป้าหมาย ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณ 

เป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ด้วย 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ และ รองศาสตราจารย์  

ดร.ธวัชชัย ไพใหล ดร.ทัศนีย์ สิงหวงค์ นายพิชิต สนั่นเอือ้ ดร.ประสิทธิ์ อุ่นหนองกุง 

ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือ และขอขอบพระคุณ นายนันทวัฒน์ 

กาฬจันทร์ นายสัญญา แสนทวีสุข นายเจษฎา เวียงพล นายผานิต ปงสนิท นางจิรัธยา 

ศลิปชัย นางสาววัยดี สังโสม และนางสาวปาริฉัตร จันทร์หลา้ ผูอ้ำนวยการ 

และรองผู้อำนวยการสถานศกึษา ทุกท่าน ที่กรุณาเป็นผูเ้ช่ียวชาญเพื่อหาแนวทางพัฒนา  

จนประสบความสำเร็จ 

 ขอขอบพระคุณผูบ้ริหาร คณะครูและบุคลากรโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 53 

จังหวัดสกลนคร รวมไปถึงเพื่อนพี่น้องนักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

ทุกท่าน ที่ให้ความช่วยเหลือด้วยดีตลอดมา และขอบพระคุณครอบครัวของผู้วิจัย  

ที่เป็นกำลังใจและแรงผลักดันจนทำใหว้ิจัยครั้งนีส้ำเร็จลงไปด้วยดี 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดามารดาผูใ้ห้

กำเนิด และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผู้วิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผล 

สำเร็จในปัจจุบัน  

 

ณัฐวงศ์ อิ้มพัฒน์ 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา เปรียบเทียบ ศึกษาความสัมพันธ์     

ศกึษาอำนาจพยากรณ์  และหาแนวทางส่งเสรมิคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย คือ ข้าราชการ และบุคลากร

ทางการศึกษา ประจำปีการศกึษา 2561 จำนวน 242 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง

โดยใช้ตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน ใช้วธิีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified 

Random Sampling) ด้วยวิธีจับสลาก จำแนกเป็นข้าราชการ จำนวน 110 คน และบุคลากร

ทางการศึกษา จำนวน 132 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม ประกอบด้วย 

ตอนที่ 1 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหาร  มีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง .612- .904 

มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .982 ตอนที่ 2 ประสิทธิผลโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์  

มีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง .237- .854  มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .970 สถิตทิี่ใชใ้นการ

วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบ

สมมตฐิานโดยใช้การทดสอบที (t-test) ชนิด Independent Samples การวิเคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย 

ของเพียร์สัน (Pearson Product – moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์ 

การถดถอยพหุคุณแต่ละขั้นตอน (Stepwise multiple Regression Analysis) 

 

 



III 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร และประสิทธิผลของโรงเรียน

การศกึษาสงเคราะห์ โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

  2. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร และประสิทธิผลของโรงเรียน

การศกึษาสงเคราะห์ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  3. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร จำแนกตามสถานที่ตั้ง 

ของโรงเรียน โดยรวมมคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ส่วนประสิทธิผลของโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

  4. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร และประสิทธิผลของโรงเรียน

การศกึษาสงเคราะห์ จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  5. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

  6. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร จำนวน 3 ด้าน ที่สามารถ 

พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ ประกอบด้วย ด้านความรู้ 

เกี่ยวกับงาน ดา้นทักษะความสามารถ และด้านคุณธรรม จริยธรรม  

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคุณในรูปคะแนนดิบ  

และคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

    Y’ = 1.519 + .267 (X6) + .223 (X5) + .093 (X1) 

    Z’ = .370 (Z6) +.387 (Z5) + .146 (X1) 

  7. แนวทางการส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารที่มีอำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้เสนอแนะไว้ 3 ด้าน คือ ด้านบุคลิกภาพ ด้านความรู้

เกี่ยวกับงาน และด้านทักษะความสามารถ 

 

คำสำคัญ: คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร  ประสิทธิผลโรงเรยีนการศกึษา 

 สงเคราะห์ 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were) to explore, compare, determine the 

relationship, identify the predictive power, and establish Desirable Characteristics of 

Administrator affecting The Job Effectiveness of The Welfare School Special Education 

Bureau in The North East. The sample, obtained through multi-stage random sampling 

and krejcie and morgan’s table for sample size determination, consisted of 242 

participants, including 110 officers and 132 educational personnel. of The Welfare 

School Special Education Bureau in The North East in the 2018 academic year. The 

tool for data collection was a set of 5-point rating scale questionnaires, comprising 

section 1 Desirable Characteristics of Administrator with the reliability of .982 and 

section 2 The Job Effectiveness of The Welfare School Special Education Bureau with 

the reliability of .970 and a structured interview form. The statistics for data analysis 

were percentage, mean, standard deviation, Independent Samples t-test, One-Way  

ANOVA, Pearson’s product moment correlation, and stepwise multiple regression  

analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. Desirable Characteristics of Executives and the effectiveness of the 

school of welfare education under the Office of Special Education Administration 

Northeastern region as a whole is at a high level. 



V 

  2. Desirable Characteristics of Executives and the effectiveness of the 

school of welfare education Classified by position Overall, no difference 

  3. Desirable Characteristics of Executives Classified by school location 

Overall, there was a statistically significant difference at the .05 level, while the 

overall effectiveness of the Welfare Education School was not different. 

  4. Desirable Characteristics of Executives and the effectiveness of the 

school of welfare education Classified by work experience Overall, no difference 

  5. Administrators’ desirable characteristics and the effectiveness of 

welfare education schools had the relationship at a high level with the .01 level of 

significance. 

  6. Desirable characteristics of administrators in 3 areas that can predict 

the effectiveness of the Welfare Education School: skill and ability and morality and 

ethics 

   Y’ = 1.519 + .267 (X6) + .223 (X5) + .093 (X1) 

   Z’ = .370 (Z6) +.387 (Z5) + .146 (X1) 

  7. Guidelines for the development of desirable characteristics of 

administrators who have the power to predict school effectiveness. Three 

recommendations were made as follows: Personality aspects Work-related knowledge 

and Skills and Capabilities 

 

Keywords: Desirable Characteristics of Administrator, The Job Effectiveness of  

   The Welfare School Special Education Bureau  
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บทที่ 1 

 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 ในปัจจุบันสภาพสังคมมคีวามเจรญิก้าวหน้าและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  

ทั้งทางดา้นเทคโนโลยี การศกึษา เศรษฐกิจ สังคมและการเมอืง ซึ่งส่งผลต่อสภาพสังคม

ของประเทศใหเ้กิดการแข่งขันอยู่ตลอดเวลา จากที่เคยมีวิถีชีวติความเป็นอยู่อย่างสงบสุข 

มีความเกือ้กูล ช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน กลายเป็นวิธีชีวิตที่ต้องต่อสู้ดิน้ร้น เพื่อความอยู่รอด

ในสังคมยุคโลกาภวิัตน์หรอืยุคโลกไร้พรมแดน ก่อใหเ้กิดปัญหาต่าง ๆ ของสังคมมากมาย

หลายด้าน เช่น ปัญหาด้านการศกึษา ที่มุ่งเน้นการแข่งขันเพื่อเอาชนะ ปัญหาด้าน

เศรษฐกิจที่มุ่งเน้นแต่ผลกำไร ปัญหาด้านการเมอืงที่มุ่งแสวงหาประโยชน์แก่ตนเอง 

และพวกพ้องของตน และปัญหาดา้นสังคมที่ขาดความเอือ้เฟื้อเผ่ือแผ่ ขาดความเอื้ออาทร 

ต่อกันเป็นต้น ดังนั้น สิ่งที่จะช่วยใหเ้กิดความสงบสุขให้แก่สังคม นั้นคอื มุ่งเน้นการส่งเสริม

การศกึษาของประชาชนในชาติ ให้เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถในการคิดวเิคราะห์ 

เพื่อแก้ปัญหา ส่งเสริมให้มีการคิดอย่างสร้างสรรค์ ส่งเสริมให้มีจิตสาธารณะคำนึง 

เพื่อส่วนรวม และส่งเสริมใหม้ีศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม ดังที่กล่าวในรัฐธรรมนูญ 

แห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 มาตรา 80 (3) ว่า พัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน 

การจัดการศกึษาในทุกระดับและทุกประเภท ใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทาง 

เศรษฐกิจและสังคม จัดให้มีแผนการศกึษาชาติ กฎหมายเพื่อพัฒนาการศกึษา จัดให้มกีาร 

พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศกึษาให้ก้าวหน้าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก

รวมทั้งปลูกฝังให้ผูเ้รียนมีจิตสำนึกความเป็นไทย มีระเบียบ วินัย คำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม 

และยึดมั่นในการปกครองระบบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

(เลขาธิการสภาผูแ้ทนราษฎร, 2550, หน้า 23) นอกจากนี้ 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2545 และ(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 หมวด 7 ครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 

มาตรา 53 กำหนดใหม้ีองค์กรวิชาชีพผู้บริหารสถานศกึษา เป็นองค์กรอิสระภายใต้ 
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การบริหารของสภาวิชาชีพในกำกับกระทรวง มีอำนาจหนา้ที่กำหนดมาตรฐานวิชาชีพ  

ออกเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ กำกับดูแลการปฏิบัติตามมาตรฐานและ

จรรยาบรรณของวิชาชีพ รวมทั้งการพัฒนาวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศกึษาและผูบ้ริหาร

การศกึษาให้ครู ผู้บริหารสถานศกึษา ผูบ้ริหารการศกึษา และบุคลากรทางการศึกษาอื่น

ของรัฐและเอกชนต้องมใีบอนุญาตประกอบวิชาชีพที่กฎหมายกำหนด การพัฒนาผู้บริหาร

สถานศกึษาให้เป็นผู้ที่มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์เพื่อใหเ้ป็นผู้บริหารมอือาชีพที่มีคุณภาพ

และมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศกึษา เป็นผู้ที่มีวสิัยทัศน์ที่กว้างไกล มีภาวะผูน้ำ

และคุณธรรม สามารถที่จะผสานความร่วมมอืกับทุกฝ่ายในการพัฒนาการศกึษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมสี่วนร่วมของครู และชุมชนในการจัดการศกึษา  

การระดมทรัพยากรในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี และมีความสุข  

อันเป็นหลักประกันคุณภาพการจัดการศกึษา และเป็นหลักประกันคุณภาพของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา (พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ, 2553, หนา้ 18) 

 การบริหารการศกึษาในสถานศกึษามีอิทธิพลต่อการศึกษาของชุมชน  

ซึ่งการบริหารจะมีประสิทธิภาพเพียงใดขึ้นอยู่กับผูบ้ริหารสถานศกึษา เนื่องจากมีความ

ใกล้ชิดกับคณะครู และชุมชนมากที่สุด ผูบ้ริหารสถานศึกษาจงึเป็นผู้มีบทบาทสำคัญมาก

ในการเปลี่ยนแปลงพัฒนาสถานศกึษา เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จซึ่งไม่ใช่เรื่องง่าย  

เพราะผูบ้ริหารตอ้งเผชิญกับการต่อต้านของบุคลากรทางการศกึษาไม่มากก็น้อย ดังนัน้  

สิ่งสำคัญที่ผู้บริหารจะต้องระลึกไว้เสมอ คือ การใชค้วามอดทนในการแก้ปัญหาและการ

สร้างมนุษยสัมพันธ์ ที่ดใีห้เกิดในที่ทำงาน (ชัยเสฎฐ์ พรหมศร,ี 2550, หน้า 41 - 48) 

ผูบ้ริหารต้องมีการวางแผนการบริหาร เพื่อที่จะให้สถานศกึษาดำเนนิไปได้ดว้ยดี  

บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ จะประสบผลสำเร็จหรอืล้มเหลวขึน้อยู่กับพฤติกรรม 

คุณลักษณะ และความสามารถของผูบ้ริหารที่จะควบคุม กำกับติดตามใหเ้หมาะสมกับงาน 

ประเมินผลความก้าวหน้า กำหนดแนวทางแก้ไขใหง้านต่าง ๆ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลมากที่สุด ผูบ้ริหารจึงต้องมีคุณลักษณะที่เหมาะสมในการบริหารสถานศกึษา 

ยังต้องมีความพร้อม ด้วยคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ ด้านความสามารถในการบริหารงาน

วชิาการและมีความเป็นผู้นำ เรียนรู้เพื่อสร้างและพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษาให้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลขึน้ได้อย่างแท้จริง (พรเทพ ทัศนสุวรรณ, 

2553, หนา้ 3 - 4) 
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 คุณลักษณะของผูบ้ริหารที่พึงประสงค์นับว่าเป็นปัจจัยสำคัญที่สามารถทำให้

การบริหารงาน บรรลุผลสำเร็จตามต้องการและมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะผู้บริหาร 

ทีม่ีคุณลักษณะทางด้านบุคลิกภาพ ความสามารถในการบริหารงานด้านวิชาการ  

และความเป็นผู้นำ นอกจากนี ้การปฏิบัติตนของผู้บริหาร ยังส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงาน รวมทั้งขวัญและกำลังใจของครูด้วยซึ่งสอดคล้องกับ มาตรฐานการศกึษา

เพื่อการประเมนิคุณภาพภายนอกของการศกึษาขั้นพื้นฐานทีก่ล่าวว่า ผู้บริหาร  

ควรมีวิสัยทัศน์ในการจัดการศกึษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มภีาวะผูน้ำสูงตลอดจน

มนุษยสัมพันธ์ ซึ่งเป็นที่ยอมรับของผูท้ี่เกี่ยวข้อง และความเป็นประชาธิปไตย หากผู้บริหาร

มีคุณลักษณะและความสามารถที่เหมาะสม ก็จะได้รับความร่วมมอืร่วมใจจากผู้ร่วมงานใน

องค์กร ตลอดจนชุมชนและท้องถิ่นที่ส่งผลใหก้ารปฏิบัติงานประสบความสำเร็จ ผู้บริหาร

สถานศกึษาเป็นผู้ที่มบีทบาทสำคัญที่จะนำพาสถานศกึษาไปสู่การพัฒนาอย่างมีคุณภาพ 

เพราะผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้นำทางวิชาการและด้านอื่น ๆ ของครูดังนั้น ผูบ้ริหา 

สถานศกึษาจะต้องมคีวามรู้ความเข้าใจในการบริหารงานในสถานศกึษาเป็นอย่างดี

สามารถสร้างขวัญและกำลังใจในการบริหารงานในสถานศกึษาเป็นอย่างด ีสามารถสร้าง

ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานให้เกิดกับครูผูป้ฏิบัติงานการสอน โดยสร้างแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงานใหเ้กิดแก่ผู้ร่วมงาน เพื่อให้เพื่อนร่วมงานหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความ 

พึงพอใจในการปฏิบัติงาน หากครูมคีวามพึงพอใจในการบริหารงานของบริบทงาน 

ของผู้บริหารสถานศกึษาแล้วเชื่อว่าจะทำให้การบริหารงานภายในโรงเรียนเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพและส่งผลโดยตรง 

ต่อผู้เรยีน (กาญจนา ภาวงศ์, 2557, หน้า 3) 

 ประสิทธิผลของสถานศกึษา ขึน้อยู่กับความสามารถในการดำเนินงานให้

บรรลุผลตามเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาที่กำหนดไว้ ตามเจตนารมณ์ของ

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ที่มุ่งหวังยกระดับการศกึษาของชาติใหไ้ด้มาตรฐาน 

และจัดการศกึษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ โดยบัญญัติให้กระจายอำนาจการบริหารไปยัง

สถานศกึษาโดยตรง ซึ่งผูบ้ริหารมฐีานะเป็นผู้แทนสถานศกึษา รวมทั้งข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา และผูเ้กี่ยวข้องต้องเข้าใจอำนาจหน้าที่ในการบริหารจัดการและมี

ส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษาให้มคีุณภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

การบริหารงานสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553,  



4 

หนา้ 29) และประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ผลความสำเร็จของงานภายในโรงเรียน

ที่มาจากความสามารถของผูป้ฏิบัติงานในสถานศกึษาที่บริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่

อย่างจำกัด ให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดและมีประสิทธิผลจนบรรลุวัตถุประสงค์ตาม

เป้าหมายที่วางไว้ และเป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ซึ่ง ประกอบด้วย 1) งานวิชาการ เป็นงานหัวใจหลัก 

ของโรงเรียนที่ดำเนินเกี่ยวกับหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล  

การเทียบโอนผลการเรียน การวิจัย สื่อ นวัตกรรม แหล่งการเรยีนรู้ การนเิทศติดตาม  

แนะแนว การประกันคุณภาพ การส่งเสริมวิชาการชุมชน การประสานงานในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษาอื่น 2) งบประมาณเป็นงานที่ดำเนินเกี่ยวกับการเสนอขอ

งบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม ประเมิน และรายงานผล 

การดำเนินงาน การระดมทรัพย์เพื่อการศึกษา การบริหารการเงิน การบริหารบัญชี  

และการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ของโรงเรยีน ให้ถูกต้องชัดเจนเป็นไปตามระเบียบ 

ของทางราชการ 3) งานบุคคล เป็นงานที่ดำเนินเกี่ยวกับการวางแผนอัตรากำลัง 

และตำแหน่ง การสรรหา บรรจุแต่งตัง้ การเสริมสร้างประสิทธิภาพของบุคลากรในการ

ปฏิบัติงาน การรักษาวินัยและการลาหรอืออกจากราชการ เป็นต้น และ 4) งานบริหาร

ทั่วไป เป็นงานโรงเรียนที่ดำเนินเกี่ยวกับการงานธุรการ งานเลขานุการ งานคณะกรรมการ

สถานศกึษา เครือข่าย ข้อมูลสารสนเทศ งานอาคารสถานที่สภาพแวดล้อมา การระบบ

บริหารองค์กร งานเทคโนโลยี งานกิจการนักเรียน การส่งเสริม สนับสนุน และประสานงาน

องค์กรจัดการศกึษาอื่น ๆ การประชาสัมพันธ์สถานศกึษา งานประสานงานกับหน่วยงาน

ต้นสังกัด งานควบคุมภายใน งานบริการสาธารณะ และงานที่ไม่ได้ระบุไว้ในงานอื่น เป็นต้น  

(ธีระ รุญเจริญ, 2553, หน้า 13) 

 โรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักงานบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

สำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จัดตั้งขึ้นโดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อให้เด็กที่ขาดโอกาสทางการศกึษาตามพระราชบัญญัติประถมศกึษา  

ได้มาเข้าเรียนอยู่ประจำ ให้มีความรูอ้ย่างน้อยในระดับการศกึษาภาคบังคับ และได้รับการ

ฝกึสอนด้านวิชาอาชีพ ที่จะสามารถกลับไปดำรงชีวติในถิ่นกำเนิดของตนเอง เพื่อให้เด็ก

รู้จักหน้าที่ที่พึงปฏิบัติต่อตนเอง ครอบครัว และสังคม เน้นเป็นเด็กที่มาจากครอบครัวที่

ยากจนมาก อยู่ในสิ่งแวดล้อมที่เป็นปัญหามาก เพื่อสร้างผู้ที่จะนำความเข้าใจในการปฏิบัติ

ตนตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิ์เป็นประมุข ใหก้ลับไปสู่ท้องถิ่น  
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สามารถเป็นผู้นำท้องถิ่น และสามารถเป็นสื่อกลางระหว่างรัฐกับชุมชนของตนได้ เพื่อให้

รู้จักรักษาและซาบซึง้ในคุณค่า ของขนบธรรมเนยีมประเพณีและวัฒนธรรมของชาติได้ 

เพื่อเด็กที่ขาดโอกาสทางการศกึษา ไม่สามารถเข้าเรียนในโรงเรยีนปกติได้ ได้แก่  

เด็กชาวป่า ชาวเขา ชาวเรอื ชาวเกาะ เด็กที่อยู่ในท้องถิ่นทุรกันดาร หรอืมีปัญหาทาง 

สภาพภูมิศาสตร์ เด็กที่ยากจนมาก กำพร้าบิดาหรือมารดา ขาดผู้อุปการะ เด็กเร่ร่อน  

เด็กในแหล่งเสื่อมโทรม เด็กที่เป็นบุตรหลานของผูไ้ด้รับภัยคุกคาม บุตรหลานของผู้ที่มี 

ส่วนร่วมในการเสริมสร้างความมั่นคงของชาติ บุตรหลานของผูป้ระสบอุทกภัย วาตภัย  

บุตรผู้ป่วยโรคเรื้อน หรอืเด็กที่ขาดโอกาสทางการศกึษาในลักษณะอื่น ๆ เป็นต้น  

และการบริหารโรงเรยีนการศกึษาสงเคราะห์ จำเป็นและสำคัญยิ่งที่จะต้องมีผู้บริหารที่มี

ความรูค้วามสามารถรอบด้าน ในการบริหารจัดการให้มีเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

สูงสุดแก่สถานศกึษา ผูใ้ต้บังคับ บัญชา ชุมชน ท้องถิ่น และผูเ้รียน และต้องเป็นผู้ที่มี

คุณลักษณะอันพึงประสงค์เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนที่มกีารบริหารจัดการทุกด้าน

สำหรับผูเ้รียนที่เป็นเด็กผูด้้อยโอกาสทางการศกึษา ที่มีความแตกต่างจากโรงเรียนที่เปิด 

ทำการเรียนการสอนกับผูเ้รียนทีป่กติ รวมทั้งเป็นผู้ที่มคีุณลักษณะ มบีุคลิกภาพที่ดี  

มีความรูค้วามสามารถ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ซึ่งในประเทศไทยเรามีโรงเรียนการศึกษา

สงเคราะห ์สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ (สำนักงานการบริหารการศกึษาพิเศษ. 

2554, หนา้ 25 - 30) 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น ในการบริหารงานของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์  

เป็นโรงเรียนที่มุ่งเน้นจัดการเรียนการสอนสำหรับผูเ้รียนที่ดอ้ยโอกาสทางการศกึษา 

จะต้องมผีูบ้ริหารที่มีความเหมาะสม ผูว้ิจัยในฐานะเป็นครูผูส้อนอยู่ในโรงเรียนการศกึษา

สงเคราะหแ์ห่งหนึ่งในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีความสนใจที่จะศกึษาคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลงานโรงเรยีนการศกึษาสงเคราะห์  

สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ทั้งนีเ้พื่อเป็นประโยชน์ 

แก่ผูบ้ริหารโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ นำไปใช้เป็นแนวทางพัฒนาตนเองให้เป็นผู้มี

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และพัฒนางาน พัฒนาสถานศกึษาให้มีประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลบรรลุผลตามเป้าประสงค์ พัฒนาผูเ้รียนให้มีผลสัมฤทธิ์ที่สูงขึน้ รวมทั้ง  

เพื่อเป็นประโยชน์แก่ผูบ้ริหารโรงเรยีนอื่น ๆ ที่สนใจนำไปใช้ต่อไป 
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คำถามของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ 

สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามความคิดเห็น 

ของขา้ราชการ และบุคลากรทางการศกึษา อยู่ในระดับใด 

  2. ประสิทธิผลโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงาน

การศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความคิดเห็นของข้าราชการ และบุคลากร

ทางการศึกษา อยู่ในระดับใด 

  3. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรยีนการศกึษาสงเคราะห์ 

สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามความคิด 

ของข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในการทำงานและสถานที่ตั้งของโรงเรียน มีความแตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  4. ประสิทธิผลโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงาน

การศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความคิดของของข้าราชการและบุคลากร

ทางการศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

และสถานที่ตั้งของโรงเรียน มีความแตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  5. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารและประสิทธิผลโรงเรียน

การศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ตามความคิดเห็นของข้าราชการ และบุคลากรทางการศึกษา มีความสัมพันธ์กันหรือไม่ 

อย่างไร 

  6. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารด้านใดบ้างที่มอีำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลโรงเรยีนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามความคิดเห็นของขา้ราชการ และบุคลากรทางการศกึษา 

  7. แนวทางส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีเรื่องใดบ้าง  
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ความมุ่งหมายของการวจิัย 

 การศกึษาวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยกำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน

การศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาตะวันออกเฉียงเหนอื  

ตามความคิดเห็นของข้าราชการ และบุคลากรทางการศึกษา 

  2. เพื่อศกึษาระดับประสิทธิผลโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนัก

บริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาตะวันออกเฉียงเหนอืตามความคดิเห็นของข้าราชการ  

และบุคลากรทางการศกึษา 

  3. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน

การศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื

ตามความคิดเห็นของข้าราชการ และบุคลากรทางการศึกษา จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และสถานที่ตั้งของโรงเรียน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลโรงเรยีนการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนัก

บริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามความคิดเห็นของขา้ราชการ 

และบุคลากรทางการศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน และสถานที่ตั้งของโรงเรียน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์กันระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารกับประสิทธิผลโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา

พิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามความคิดเห็นของข้าราชการ และบุคลากร 

ทางการศึกษา 

  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร 

กับประสิทธิผลโรงเรยีนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามความคิดเห็นของขา้ราชการ และบุคลากรทางการศกึษา 

  7. เพื่อหาแนวทางส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน

การศกึษาสงเคราะห์ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนัก

บริหารงานการศกึษาพิเศษ เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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สมมตฐิานของการวิจัย 

 การศกึษาวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยกำหนดสมมตฐิานของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ 

สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามความคิดเห็น 

ของขา้ราชการ และบุคลากรทางการศกึษา อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงาน

การศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตามความคิดเห็นของข้าราชการ และบุคลากร

ทางการศึกษา อยู่ในระดับมาก 

  3. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ 

สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามความคิดเห็น 

ของขา้ราชการ และบุคลากรทางการศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในการทำงาน และสถานที่ตั้งของโรงเรียนที่แตกต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงาน

การศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความคิดเห็นของข้าราชการ และบุคลากร

ทางการศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน  

และสถานที่ตั้งของโรงเรียนที่แตกต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

  5. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลโรงเรียน

การศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ตามความคิดเห็นของข้าราชการ และบุคลากรทางการศึกษา มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหาร อย่างนอ้ย 1 ด้าน สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามความคิดเห็นของขา้ราชการ และบุคลากรทางการศกึษา 

ความสำคัญของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนีก้่อใหเ้กิดผลประโยชน์ดังนี้ 

  1. ได้ทราบถึงคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนการศกึษา

สงเคราะห ์สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  2. ได้ทราบถึงประสิทธิผลโรงเรยีนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัด 

สำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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  3. ได้ทราบถึงความสัมพันธ์กันระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารและประสิทธิผลโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษา

พิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  4. ได้ขอ้สนเทศที่สามารถนำไปเป็นข้อมูลในการปรับปรุงแก้ไข เพื่อหา

แนวทางในการส่งเสริม เสริมสร้างและพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ขอบเขตของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลงานโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยผู้วิจัย 

ได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   ขอบเขตของเนือ้หาในการวิจัยครั้งนี ้ประกอบด้วย 

    1.1 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์จาก  

แนวคิด ทฤษฏี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร 

ด้านคุณลักษณะด้านบุคคล ทั้งในและต่างประเทศกมล สุดประเสริฐ (2550) ธีระ  

รุญเจริญ (2550); จุมพล หนิมพานิชย์ (2551); เสนาะ ติเยาว์ (2551); ยงยุทธ เกษสาคร 

(2552); สันติ บุญภิรมย์ (2552); อัญชลี พิมพ์พจน์ (2553); ไชยา ภาวะบุตร (2554); 

Good (1973); Knezevich (1995); Magnu.on C. Walter (1991); Scott (1982) อาชีซะห ์

สาอ ิ(2555); อัญชลี พิมพ์พจน์ (2553); ไชยา ภาวะบุตร (2554); ข้อบังคับคุรุสภาว่าดว้ย

มาตรฐานวิชาชีพ (2556); ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยจรรยาบรรณวิชาชีพ (2556); Good 

(1973); Knezevich (1995); Walter (1991); Scott (1982) สรุปได้ดังนี้ 

     1.1.1 ด้านบุคลิกภาพ  

     1.1.2 ด้านมนุษยสัมพันธ์  

     1.1.3 ด้านคุณธรรมจริยธรรม  

     1.1.4 ด้านความเป็นผู้นำ  

     1.1.5 ด้านความรู้เกี่ยวกับงาน  

     1.1.6 ด้านทักษะความสามารถ 
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    1.2 ประสิทธิผลของโรงเรียน ผู้วจิัยได้ศกึษากรอบการบริหารงาน  

4 ฝ่าย ในสถานศกึษา (คู่มือการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2560, หน้า 40 - 45) 

ประกอบด้วย 

     1.2.1 งานบริหารวิชาการ 

     1.2.2 งานบริหารงบประมาณ 

     1.2.3 งานบริหารงานบุคคล 

     1.2.4 งานบริหารงานทั่วไป 

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2.1 ประชากร 

    ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ขา้ราชการและบุคลากร 

ทางการศึกษา โรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 2561 จำนวน 654 คน จำแนกเป็นขา้ราชการ  

จำนวน 300 คน และบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 354 คน  

   2.2 กลุ่มตัวอย่าง 

    กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ข้าราชการและบุคลากร

ทางการศึกษาโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 2561 จำนวน 242 คน จำแนกเป็น ข้าราชการ 

จำนวน 110 คน และบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 132 คน โดยใช้ตารางสำเร็จรูปของ

เครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หน้า 43) 

และใช้วธิีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน(Stratified Random Sampling) ด้วยวิธีจับสลาก 

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

    3.1.1 สถานภาพดำรงตำแหน่ง 

     3.1.1.1 ข้าราชการ 

     3.1.1.2 บุคลากรทางการศกึษา 

    3.1.2 ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

     3.1.2.1 น้อยกว่า 10 ปี 

     3.1.2.2 10 - 20 ปี 

     3.1.2.3 มากกว่า 20 ปี 
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    3.1.3 สถานที่ตั้งของโรงเรียน 

     3.1.3.1 ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

     3.1.3.2 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 

   3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ 

    3.2.1 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร 

      3.2.1.1 ด้านบุคลิกภาพ 

      3.2.1.2 ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

      3.2.1.3 ด้านคุณธรรมจริยธรรม 

      3.2.1.4 ด้านความเป็นผูน้ำ 

      3.2.1.5 ด้านความรูเ้กี่ยวกับงาน 

      3.2.1.6 ด้านทักษะความสามารถ 

    3.2.2 ประสิทธิผลโรงเรยีน 

     3.2.2.1 กลุ่มบริหารวิชาการ 

     3.2.2.2 กลุ่มบริหารงบประมาณ 

     3.2.2.3 กลุ่มบริหารงานบุคคล 

     3.2.2.4 กลุ่มบริหารท่ัวไป 

กรอบแนวคดิของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดังปรากฏตามภาพประกอบ 1 
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               ตัวแปรอิสระ                                                 ตัวแปรตาม 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดนยิามศัพท์เฉพาะไว้ดังนี้ 

  1. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

ที่แสดงออกถึงความดีงามหรอืเครื่องหมายที่ดงีามทางด้านคุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยม 

จติสำนึก และเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ โดยในการวิจัย 

ครั้งนีผู้ว้ิจัยมุ่งศกึษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา คือ  

   1.1 ด้านบุคลิกภาพ หมายถึง ลักษณะนิสัย แบบแผน พฤติกรรม  

และแนวคิดของผูบ้ริหารที่ปรากฏออกเป็นลักษณะเฉพาะของแต่ละบุคคลที่แสดงออก 

ทั้งทางกาย ทางอารมณ์และจติวิทยาทางสังคมและทางสตปิัญญา 

 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

   1.1 ข้าราชการ 

   1.2 บุคลากรทางการศึกษา 

2. ประสบการณ์ในการทำงาน  

    2.1 นอ้ยกว่า 10 ปี  

    2.2 10 - 20 ปี 

    2.3 มากกว่า 20 ปีขึ้นไป 

3. สถานท่ีต้ังของโรงเรียน 

    3.1 ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

    3.2 ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนล่าง 

คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหาร 

     1. ด้านบุคลิกภาพ 

     2. ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

     3. ด้านคุณธรรมจรยิธรรม 

     4. ด้านความเป็นผู้นำ 

     5. ด้านความรู้เกี่ยวกับงาน 

     6. ด้านทักษะความสามารถ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

     1. งานบริหารวชิาการ 

     2. งานบริหารงบประมาณ 

     3. งานบริหารงานบุคคล 

     4. งานบริหารท่ัวไป 

แนวทางส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 
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   1.2 ด้านมนุษยสัมพันธ์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออก 

ในการตดิต่อสื่อสารกับบุคคลอื่น ที่อยู่ร่วมกันและมีความสามัคคีกัน ทำงานร่วมกัน 

อย่างมีความสุข และร่วมมือกัน ช่วยเหลือสนับสนุนเกือ้กูลกัน เพื่อให้งานบรรลุผล 

ตามวัตถุประสงค์ 

   1.3 ด้านคุณธรรม จรยิธรรม หมายถึง ลักษณะของการประพฤติปฏิบัติ

ตนอย่างถูกต้อง ดีงามแสดงทั้งทางกาย ทางวาจา ทางใจอันเป็นแบบอย่างที่ดแีก่บุคคล

รอบข้างอยู่ด้วยแล้วมีความสุข และเป็นผูม้ีความสุจริต ยุติธรรม ทำตัวใหเ้ป็นตัวอย่าง  

เป็นที่พึ่ง ของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ไม่ยอมแพ้พ่ายต่อความโลภ ความลืมตัว ความริษยา  

ความแตกร้าว ต้องมุ่งมั่นในประโยชน์อันรุ่งเรอืงไพศาล ของส่วนรวมเป็นเป้าหมาย 

   1.4 ด้านความเป็นผูน้ำ หมายถึง ลักษณะของผูบ้ริหารที่เป็นผู้นำคนอื่น 

เป็นผู้นำกลุ่ม ที่มบีุคลิกอุปนิสัยในการเป็นผู้นำเพื่อให้ผู้ตามเกิดความไว้วางใจ และสามารถ

กระตุน้ผู้ตามใหก้ระทำการต่าง ๆ ให้ประสบความสำเร็จ 

   1.5 ด้านความรูเ้กี่ยวกับงาน หมายถึง การมีความชำนาญในการ

ปฏิบัติงาน โดยอาศัยทักษะต่าง ๆ ที่พึงมีในการปฏิบัติงานให้ประสบผลสำเร็จ เช่น  

มีความรู้และเข้าใจในงานที่ปฏิบัติ มีความรู้และเข้าใจกฎหมาย ขอ้บังคับ ระเบียบแบบแผน

ที่เกี่ยวข้องกับงานที่ปฏิบัติ เกี่ยวกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจแห่งชาติ นโยบายแผนงาน 

ของกรมกระทรวงที่สังกัดนโยบายของรัฐบาล ปัญหาการเมอืง และเศรษฐกิจสังคมของ

ประเทศ อื่น ๆ เป็นต้น สามารถทำให้งานขององค์กร บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

   1.6 ด้านทักษะความสามารถ หมายถึง การมคีวามชำนาญในการ

ปฏิบัติงาน โดยอาศัยทักษะต่าง ๆ ที่พึงมีในการปฏิบัติงานให้ประสบผลสำเร็จ เช่น  

มีความรู้และเข้าใจในงานที่ปฏิบัติ มีความรู้และเข้าใจกฎหมาย ขอ้บังคับ ระเบียบแบบแผน 

ที่เกี่ยวข้องกับงานที่ปฏิบัติ เกี่ยวกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจแห่งชาติ นโยบายแผนงาน 

ของกรมกระทรวงที่สังกัดนโยบายของรัฐบาล ปัญหาการเมอืง และเศรษฐกิจสังคม 

ของประเทศ อื่นๆเป็นต้น สามารถทำให้งานขององค์กร บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ผลความสำเร็จของงานภายใน

โรงเรียนที่มาจากความสามารถของผูป้ฏิบัติงานในสถานศกึษาที่บริหารจัดการทรัพยากร 

ที่มอียู่อย่างจำกัด ให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดและมีประสิทธิผลจนบรรลุวัตถุประสงค์ 
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ตามเป้าหมายที่วางไว้ และเป็นไปตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  

และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ซึ่ง ประกอบด้วย 

   2.1 งานวิชาการ หมายถึง งานของโรงเรียนที่ตอ้งดำเนินเกี่ยวกับการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล  

และเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาการศกึษา การพัฒนาสื่อประกอบ  

การจัดการสอน การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ การนเิทศติดตาม การแนะแนว การประกัน

คุณภาพ การส่งเสริมวิชาการชุมชน การประสานงานในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา

อื่น และการส่งเสริมวิชาการแก่หน่วยงานอื่น ๆ ที่จัดการศกึษา  

   2.2 งบประมาณ หมายถึง งานของโรงเรียนที่ต้องดำเนินเกี่ยวกับการ

เสนอของบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม ประเมิน และรายงาน

ผลการดำเนินงาน การระดมทรัพย์เพื่อการศกึษา การบริหารการเงิน การบริหารบัญชี 

และการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ของโรงเรยีน ให้ถูกต้องชัดเจนเป็นไปตามระเบียบ 

ของทางราชการ 

   2.3 งานบุคคล หมายถึง งานของโรงเรียนที่ต้องดำเนินเกี่ยวกับการ

วางแผนอัตรากำลังและตำแหน่ง การสรรหาบรรจุแต่งตั้ง การเสริมสร้างประสิทธิภาพ 

ของบุคลากรในการปฏิบัติงาน การรักษาวินัยและการลาหรอืออกจากราชการ เป็นต้น 

   2.4 งานบริหารทั่วไป หมายถึง งานของโรงเรียนที่ต้องดำเนินเกี่ยวกับ

การดำเนินงานธุรการ งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศกึษา งานพัฒนาเครือข่าย

ข้อมูลสารสนเทศ การประสานเครือข่ายทางการศกึษา การจัดสถานที่และสภาพแวดล้อม

ของสถานศกึษา การจัดระบบบริหารขององค์กร งานเทคโนโลยีสารสนเทศ การส่งเสริม

กลุ่มงานอื่น ๆ การจัดทำจำนวนประชากรของโรงเรียน การรับนักเรียน การส่งเสริม

ประสานงานการศกึษาในทุกระบบ การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา งานกิจการนักเรียน 

การส่งเสริมสนับสนุน และประสานงานองค์กรจัดการศกึษาอื่น ๆ การประชาสัมพันธ์

สถานศกึษา งานประสานงานกับหน่วยงานต้นสังกัด งานจัดระบบการควบคุมภายใน  

งานบริการสาธารณะ และงานที่ไม่ได้ระบุไว้ในงานอื่น เป็นต้น 

  3. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง การดำรงตำแหน่งของบุคลากร 

ทีป่ฏิบัติงานในโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ 

ผูว้ิจัยกำหนดเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 
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   3.1 ข้าราชการ หมายถึง บุคคลทีได้รับคำสั่งบรรจุและแต่งตั้งเป็น

ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงาน

การศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   3.2 บุคลากรทางการศกึษา หมายถึง บุคลากรทางการศกึษา เช่น 

พนักงานราชการ ครูอัตราจ้าง พี่เลี้ยงเด็กพิการ ซึ่งปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนการศกึษา

สงเคราะห ์สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  4. ประสบการณ์ในการทำงาน หมายถึง จำนวนปีในการทำงานข้าราชการ

และบุคลากรทางการศกึษา ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนัก

บริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืจำแนกเป็น 3 ช่วงปี ได้แก่  

   4.1 น้อยกว่า 10 ปี หมายถึง ระยะเวลาที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน

การศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

ยังไม่ถึง10 ปี หรอื 1 ปี ถึง 10 ปีบริบูรณ์ 

   4.2 10–20 ปี หมายถึง ระยะเวลาปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนการศกึษา

สงเคราะห ์สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ระหว่าง  

10 – 20 ปี 

   4.3 มากกว่า 20 ป ีหมายถึง ระยะเวลาปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียน

การศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

มากกว่า 20 ปี  

  5. โรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ หมายถึง โรงเรียนของรัฐบาลที่สังกัด

สำนักงานบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยจัดการศกึษาสำหรับเด็กผูด้้อยโอกาสในประเทศ

ไทย มี 51 โรงเรียน สำหรับภาคตะวันออกเฉียงเหนอืมี 10 โรงเรียน  

  6. สถานที่ตั้ง หมายถึง สถานที่ตั้งของโรงเรียนสังกัดสำนักบริหารงาน

การศกึษาพิเศษ เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งมทีั้งหมด 10 โรงเรยีน โดยแบ่งเป็นเขต

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน และเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ได้แก่ 

   6.1 เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 5 โรงเรียน ประกอบด้วย 

    6.1.1 โรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด 

    6.1.2 โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 27 จังหวัดหนองคาย 

    6.1.3 โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 50 จังหวัดขอนแก่น 

    6.1.4 โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 52 จังหวัดเลย 
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    6.1.5 โรงเรียนราชประชานเคราะห์ 53 จังหวัดสกลนคร  

   6.2 เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 5 โรงเรียนประกอบด้วย 

    6.2.1 โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 28 จังหวัดยโสธร 

    6.2.2 โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 29 จังหวัดศรีสะเกษ 

    6.2.3 โรงเรยีนราชประชานุเคราะห์ 32 จังหวัดอุบลราชธานี 

    6.2.4 โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 51 จังหวัดบุรีรัมย์ 

    6.2.5 โรงเรยีนราชประชานุเคราะห์ 54 จังหวัดอำนาจเจรญิ 

  7. แนวทางส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน หมายถึง การพัฒนาหรอืปรับปรุงให้คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนดีขึ้นกว่าปัจจุบัน โดยผู้วิจัย นำผลการวิเคราะห์ 

ค่าอำนาจพยากรณ์ของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนโดยรวมมาพิจารณา ถ้าพบว่าคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านใดมีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลโรงเรยีนแล้ว ผู้วิจัยจะนำด้านดังกล่าวไปสร้างแบบสัมภาษณ์ เพื่อสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน นำเสนอแนวทางส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ของผู้บริหารให้สูงยิ่งขึน้ต่อไป 
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บทที่ 2 

 

เอกสารงานและวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 ในการวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนัก

บริหารงานการศกึษาพิเศษ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสาร 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จงึนำเสนอตามขั้นตอน ดังนี้ 

  1. บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียน 

  2. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน 

   2.1 ด้านบุคลิกภาพ 

   2.2 ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

   2.2 ด้านจรยิธรรมและคุณธรรม 

   2.4 ด้านความเป็นผู้นำ 

   2.5 ด้านความรูใ้นการทำงาน 

   2.6 ด้านทักษะความสามารถ 

  3. ประสทิธิผลของโรงเรียน 

   3.1 ความหมายของประสิทธิผล 

   3.2 แนวคิดและทฤษฎีประสิทธิผลของโรงเรียน 

   3.3 ประสิทธิผลงานของโรงเรียน 

    3.3.1 งานวิชาการ 

    3.3.2 งานงบประมาณ 

    3.3.3 งานบุคคล 

    3.3.3 งานบริหารทั่วไป 

  4. บริบทโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   5.1 งานวิจัยในประเทศ 

   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน 

 1. ความหมายของผู้บริหารโรงเรยีน 

  ผูบ้ริหารโรงเรียนนั้นมีความหมายหลายอย่างตามแต่ละบุคคลจะเรียก  

ไม่ว่าจะเป็น ผู้อำนวยการสถานศกึษา ผูอ้ำนวยการโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียน หรือแม้แต่

ครูใหญ่ โดยข้าพเจ้าได้รวบรวมความคิดของนักการศกึษาถึงความหมายของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ดังนี้  

   ทองทิพภา วิรยิะพันธ์ (2550, อ้างถึงในภัทราภา วงค์พันธ์, 2560,  

หนา้ 20) นำเสนอว่า ผูน้ำหรอืผูบ้ริหารเป็นหนึ่งในปัจจัยสำคัญของการสำเร็จขององค์กร 

ดังนัน้ผู้บริหารต้องมีคุณลักษณะของการเป็นผู้บริหารมืออาชีพเพื่อเพิ่มศักยภาพ 

ขององค์กรให้มคีวามแข็งแกร่ง และสารมารถพาองค์กรฝ่าการแข่งขันที่มคีวามรุนแรง 

มากยิ่งขึน้ตามกระแสของโลกในปัจจุบัน 

   เสนาะ ติเยาว์ (2551, อ้างถึงในภัทราภา วงค์พันธ์, 2560, หน้า 21) 

นำเสนอว่า การบริหาร คอืกระบวนการทำงานกับคนหรอืวัตถุเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

ขององค์กร หรอือีกอย่างคือการทำงานร่วมกับคนโดยอาศัยคนเพื่อการประสบความสำเร็จ

ภายใต้สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป โดยแยกออกเป็น 5 ลักษณะ คอื 

    1. การบริหารโดยการทำงานกับคนโดยอาศัยคน หมายความว่า  

การบริหารเป็นกระบวนการทางสังคมที่ร่วมกันทำงานเพื่อเป้าหมายขององค์การ  

โดยผู้บริหารต้องอาศัยความร่วมมอืกับผูอ้ื่นเพื่อประสบผลสำเร็จ ดังนั้นผู้บริหาร 

ที่ประสบความสำเร็จจึงตอ้งมสีิ่งเหล่านี้ 

     1.1 มีความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่ดี 

     1.2 มีความเป็นผูน้ำและสามารถทำงานเป็นทีม 

     1.3 มีความสามารถในการปรับใหเ้ข้ากับสถานการณ์ 

     1.4 มีความสามารถในการทำงานใหบ้รรลุเป้าหมาย 
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    2. การบริหารเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ เป้าหมายหรือ

วัตถุประสงค์ขององค์การต้องอาศัยความร่วมมอืของทุกคน เพื่อสรา้งความสำเร็จต้องมี  

3 ลักษณะสำคัญ คอื  

     2.1 ต้องวางเป้าหมายที่สูงและตอ้งต้องให้สำเร็จ 

     2.2 ต้องมีการวางระบบงานที่ด ีและมีแผนงานที่มปีระสิทธิภาพ 

     2.3 ต้องมีการกำหนดเวลาที่ชัดเจน 

    3. การบริหารเป็นความสมดุลระหว่างประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

โดยทั้งสองส่วนนีม้ีความต่างกัน ประสิทธิผล (Effectiveness) หมายความว่า ทำงาน

บรรลุผลสำเร็จตามที่กำหนด ส่วนประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายความว่า ทำงานโดยใช้

ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ดังนั้นการทำงานต้องประสบผลสำเร็จและคุ้มค่า เพื่อความสมดุล

ระหว่างประสทิธิผลและประสิทธิภาพ 

    4. การบริหารเป็นหลักการใช้ทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดให้เกิด 

ประโยชน์คุ้มค่าที่สุด โดยในปัจจุบันทรัพยากรบนโลกมีอย่างจำกัด ดังนั้นการบริหาร 

ต้องคำนึงถึงการใช้ทรัพยากรใหเ้หมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด จงึกลายเป็นว่า 

การบริหารเกี่ยวข้องกับ เศรษฐศาสตร์อย่างใกล้ชิด 

    5. การบริหารตอ้งพบเจอสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

ดังนัน้ ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถในการคาดคะเนการเปลี่ยนแปลง และสามารถปรับตัว

เอง องค์กรนั้นเพื่อให้ประสบผลสำเร็จ ซึ่งมกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ 4 ประการคือ  

     5.1 คนเราไปสู่กัน โดยโลกไร้พรมแดน ดังนั้นผูบ้ริหารงาน 

ในลักษณะผูบ้ริหารข้ามวัฒนธรรม มกีารทำงานเป็นทีมร่วมมอืกันมากขึ้น  

     5.2 การบริหารคุณภาพ ผู้บริหารจะต้องบริหารโดยเน้นคุณภาพ

และ การบริหารเป็นสำคัญ มีการปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

     5.3 การทำลายสิ่งแวดล้อม ผู้บริหารตอ้งเป็นผู้นำในการอนุรักษ์

และรักษาสิ่งแวดล้อม 

     5.4 การตื่นตัวด้านศลีธรรมและจรรยาบรรณ ในปัจจุบันผู้บริหาร

จะถูกกดดันจากสังคม ให้บริหารงานที่มีศลีธรรม และจรรยาบรรณมากขึ้นกว่าในอดีต 

   ภารดี อนันด์นาวี (2551, อ้างถึงในภัทราภา วงค์พันธ์, 2560, หนา้ 21) 

กล่าวว่า ผูบ้ริหาร หมายถึง การที่บุคคลหนึ่งที่ได้รับการยอมรับในกลุ่มให้เป็นผู้นำและมี
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อิทธิพลเหนอืบุคคลอื่นในกลุ่ม โดยเหล่าสมาชิกในกลุ่มต่างเชื่อว่าความสามารถในผู้นำนั้น

มีอำนาจและสามารถชักจูงสมาชิกใหป้ฏิบัติงานสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

   ไชยา ภาวะบุตร (2554, หน้า 3) ได้ใหค้วามหมายของนักบริหารไว้ว่า 

นักบริหาร คอื ผู้ดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการให้หน่วยงานหรอืองค์กร ดังนั้น

จงึตอ้งมีผู้บริหารในองค์กรนักบริหาร คอื ผู้ที่ทำงานร่วมกับผูอ้ื่น ความสำเร็จของเรา  

อยู่ที่งานที่ทำร่วมกับคนอื่น หรอืเราเป็น (Input) การบริหารเป็น (Process) ความสำเร็จเป็น

(Output) ของการบริหาร โดยต้องกระทำผ่านคนอื่น ดังนั้นจึงต้องมเีพื่อนร่วมงาน 

   จากที่กล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง  

ผูท้ี่ได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่จัดการดูแล แก้ไขปัญหา และอำนวยความสะดวกภายใน

สถานศกึษาให้แก่กลุ่มสมาชิกในสถานศกึษา เพื่อทำให้สถานศกึษาประสบผลสำเร็จ 

ตามวัตถุประสงค์ของสถานศกึษาที่ตัง้ไว้ และรวมไปถึงเป็นผู้นำพาสถานศกึษาก้าวเดิน 

สู่การพัฒนาตลอดเวลา 

 2. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน 

  สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครู (ก.ค.) ได้กำหนดบทบาทหนา้ที่ 

ของผู้บริหารไว้ 6 ประการ (สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครู, 2542, อ้างถึงใน  

บุญเดือน กามนิี, 2554, หน้า 17 - 18) 

   1. บทบาทในการกำหนดวัตถุประสงค์นโยบายของโรงเรียน 

   2. บทบาทในการจัดกิจกรรมเพื่อการบริหารโรงเรียน ไปสู่ 

ผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของนโยบายที่กำหนดไว้ 

   3. บทบาทในการนำการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน 

   4. บทบาทในการสร้างเสริมกำลังใจให้กับบุคลากรในโรงเรียน 

   5. บทบาทในการสร้างความร่วมมอืของบุคคลในโรงเรียน ชุมชนเพื่อการ 

บริหาร 

   6. บทบาทในการจัดหาทรัพยากร ควบคุมติดตาม บุคลากรในโรงเรียน

ในการนำทรัพยากรไปให้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

  สำนักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ (2542, หนา้, 29 - 30  

อ้างถึงในบุญเดือน กามินี. 2554, หนา้ 18) ได้กล่าวถึงหนา้ที่ของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ในแบบการบริหารงานที่ใช้โรงเรยีนเป็นฐานว่าจะต้องมีบทบาท ดังนี้ 

   1. เป็นผู้นำไปสู่เป้าหมาย 
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   2. เป็นผูก้ระตุน้และชักนำการใชค้น 

   3. เป็นผู้พัฒนาทรัพยากร  

   4. เป็นผู้พัฒนาเป้าหมายใหม่ ๆ ของโรงเรียนโดยร่วมมือเกี่ยวข้องกับ

ฝ่ายต่าง ๆ  

   5. เป็นผู้สรรหาทรัพยากรในการพัฒนาโรงเรียนตามพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 39 บทบาทผูบ้ริหารโรงเรียนที่กระทรวงศกึษา 

ได้มกีารให้อำนาจใน 4 ด้านคือ ด้านบริหารงานวิชาการ ด้านบริหารงานบุคคล  

ด้านบริหารงานงบประมาณ ดา้นบริหารงานทั่วไป (สำนักงานคณะกรรมการข้าราชครู, 

2542, อ้างถึงในบุญเดือน กามินี, 2554, หน้า 17 - 18) โดยสรุปได้ดังนี้ 

    5.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย  

     5.1.1 มีความรูแ้ละเป็นผู้นำด้านวิชาการ 

     5.1.2 มีความรู้ มีทักษะ มีประสบการณ์ในด้านการบริหาร 

     5.1.3 สามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ทันท่วงที 

     5.1.4 มีวสิัยทัศน์ 

     5.1.5 มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์  

     5.1.6 ใฝ่เรียนรู้ พัฒนาตน 

     5.1.7 รอบรู้ด้านการศกึษา  

     5.1.8 ความรับผดิชอบ 

     5.1.9 แสวงหาความรู้ตลอดเวลา 

     5.1.10 รายงานผลปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 

     5.1.11 ใช้นวัตกรรม 

     5.1.12 คำนึงถึงมาตรฐานวิชาชีพ 

    5.2. ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ประกอบด้วย 

     5.2.1 เข้าใจนโยบาย และหน้าที่ในการทำงาน 

     5.2.2 มีความรูด้้านงบประมาณ 

     5.2.3 เข้าใจระเบียบคลัง วัสดุ การเงนิ 

     5.2.4 มีความซื่อสัตย์ สุจริต 

     5.2.5 มคีวามระเอียดรอบคอบ 

     5.2.6 สมารถตัดสินใจอย่างมีเหตุผล 
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     5.2.7 ตรวจสอบอยู่เสมอ 

     5.2.8 รายงานอย่างเป็นระบบ 

    5.3. ดา้นการบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย 

     5.3.1 มคีวามรูใ้นการทำงานบุคคล 

     5.3.2 เป็นแบบอย่างที่ดี 

     5.3.3 มมีนุษยสัมพันธ์ 

     5.3.4 มีอารมณ์ขัน 

     5.3.5 เป็นประชาธิปไตย 

     5.3.6 ประนปีระนอม 

     5.3.7 อดทน อดกลั้น 

     5.3.8 เป็นนักพูดที่ดี 

     5.3.9 สมารถประสานงานได้ 

     5.3.10 สามารถจูงใจผูร้่วมงานได้ 

     5.3.11 มคีวามกล้าในการตัดสินใจ 

     5.3.12 มุ่งมั่นพัฒนาองค์กร 

    5.4. ด้านการบริหารงานทั่วไปประกอบด้วย 

     5.4.1 เป็นนักวางแผนที่ดี 

     5.4.2 เป็นผู้วนิิจฉับและตัดสินใจดี 

     5.4.3 มีความรูใ้นระบบสารสนเทศที่ทันสมัย 

     5.4.4 เป็นผูท้ี่มคีวามสามารถในการสื่อสาร 

     5.4.5 รู้จักมอบอำนาจและความรับผดิชอบแด่ผูอ้ื่น 

     5.4.6 มีความคล่องแคล่วเสมอ 

     5.4.7 มีความรับผิดชอบสูง 

     5.4.8 สามารถกำกับติดตามและประเมินผล 

  พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาทธิการ พ.ศ. 2546 

มาตรา 39 มาตรา ได้กำหนดอำนาจหน้าที่ของผูบ้ริหารโรงเรียน (สำนักงานคณะกรรมการ

ข้าราชการครู, 2542, อ้างถึงในบุญเดือน กามนิี, 2554, หนา้ 17 - 18)ดังนี ้ 

   1. บริหารโรงเรียนหรือหน่วยงานให้เป็นไปตามกฎระเบียบข้อบังคับ 

ระเบียบของราชการ 
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   2. ประสานระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา การดูแลบุคลากร การเงนิ 

อาคารสถานที่ รวมถึงทรัพย์สินอื่น ๆ ของโรงเรียนหรอืหน่วยงาน 

   3. เป็นผู้แทนของโรงเรียนหรอืหน่วยงานในกิจการ การทำนิตกิรรม

สัญญาในราชการตามที่ได้รับมอบหมาย 

   4. จัดทำรายงานประจำปีเรื่องกิจกรรมของโรงเรียนหรือหน่วยงาน 

เสนอต่อคณะกรรมการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

   5. ใช้อำนาจหน้าที่ในการอนุมัตปิระกาศนัยบัตรและวุฒิบัตรของโรงเรียน

หรอืหน่วยงาน 

   6. ปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้งทำงานอื่น ๆ ที่กระทรวง

มอบหมาย 

  สัมมา รธนิตย์ (2553, หน้า 27) ผูบ้ริหารคือผูท้ี่เป็นผู้นำต้องปฏิบัติงาน

ร่วมกับผูร้่วมงาน ดังนัน้ต้องมบีทบาท ดังนี้  

   1. เป็นผู้วางแผน กำหนดทิศทางในการแบ่งสรรงบประมาณ ตัดสิน 

สิ่งต่าง ๆ โดยใช้อำนาจที่เหมาะสมตามวิสัยทัศน์ขององค์กร  

   2. เป็นผู้ชำนาญ มีความสามารถที่เป็นที่ยอมรับ สามารถแนะนำ 

ให้คำปรึกษาและพัฒนาบุคลากรของตนเองได้  

   3. เป็นผู้ที่มวีิสัยทัศน์ สามารถวิเคราะห์และคาดคะเนอนาคตที่จะเกิดกับ

องค์การได้อย่างเหมาะสม  

   4. เป็นตัวแทน รับผิดชอบและสนับสนุนผูร้่วมงาน รวมถึงประสานงาน

กับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  

   5. เป็นผู้ไกล่เกลี่ย จัดการความขัดแย้ง ความยุ่งยากในองค์การ 

อย่างเหมาะสม  

   6. เป็นผู้รเิริ่มในการนำองการพัฒนาโดยการทำงานร่วมกันเป็นทีม  

   7. เป็นแบบอย่างที่ดขีององค์การ 

  Trusty (1986, p. 127) อาจารย์ประจำภาควิชาการบริหาร การศกึษา 

มหาวิทยาลัยเทนเนสซี่ สหรัฐอเมรกิา ได้กล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียน 17 ประการ 

คือ 

   1. ส่งเสรมิให้ครูให้พัฒนาตามเป้าหมายวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 

   2. ส่งเสริมให้ครูปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 
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   3. สรา้งความเชื่อม่ันในเรื่องกิจกรรมที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

ของโรงเรียน 

   4. สร้างความเชื่อมั่นโดยการพัฒนางานวิจัยและการปฏิบัติงาน 

ในโรงเรยีน 

   5. มกีารวางแผนร่วมกันกับครูในโรงเรียนในการทำกิจกรรมโครงการ

ต่าง ๆ 

   6. ส่งเสริมโครงครูให้นำวิจัยทางวิชาการไปใช้ประเมินผลโครงการ 

ทางวิชาการร่วมกับครูในโรงเรียน 

   7. สื่อสารกับครูและนักเรียนในโรงเรยีนในด้านวิชาการ  

   8. ใหก้ารสนับสนุนนักเรียนในการทำกิจกรรมเพื่อสังคม 

   9. ให้การสนับสนุนการจัดกิจกรรมที่เพิ่มความสามารถในการคิด 

ของนักเรียนในโรงเรียน 

   10. มีการแบ่งสรรเวลาในการทำงานวิชาการที่ชัดเจน 

   11. ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการออกกฎระเบียบเพื่อแก้ไขปัญหา 

ด้านวินัยของตัวนักเรียนเอง 

   12. นำกฎระเบียบที่ร่วมกับนักเรียนในการกำหนดมาใช้เพื่อลดปัญหา 

ทางดา้นวินัย 

   13. ร่วมมอืกับครูนำกฎและระเบียบที่ตัง้ขึ้นมาใช้ 

   14. มีการประชุมครูในการวางแผนหรือการจัดทำกิจกรรม 

โครงการต่าง ๆ  

   15. มีการประเมินผลที่ชัดเจนเป็นธรรม 

   16. ช่วยเหลอืครูในการพัฒนางานทางวิชาชีพ 

  จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทหน้าที่ในการจัดการ

โรงเรียน ให้เป็นองค์กรที่มีคุณภาพ โดยต้องอาศัยความร่วมมอืกับหลายส่วน โดยผู้ที่ตอ้ง

รับผิดชอบตัดสินใจและวางแผนคือผู้บริหารโรงเรียน ดังนัน้ผู้บริหารจำเป็นต้องมา

ความสามารถทางวิชาการเพื่อนำโรงเรียนพัฒนาและความสามารถทางมนุษยสัมพันธ์ 

เพื่อติดต่อสื่อสารไปพร้อม ๆ กัน 
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คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรยีน 

 ผูบ้ริหารหรอืผูน้ำ หน่วยงานหรือองค์กร ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานขนาดเล็ก 

หรอืขนาดใหญ่ หน่วยงานราชการ หน่วยงานเอกชน หรอืสถานศกึษา การบริหารย่อมต้อง 

อาศัยบุคลากรที่มปีระสิทธิภาพ อันเป็นปัจจัยสำคัญในการบรรลุเป้าหมายขององค์กรนั้น ๆ

และผูบ้ริหารสถานศกึษา จะบริหารจัดการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิผลจะต้องเป็นที่ยอมรับ 

ของผู้ใต้บังคับบัญชาหรอืเพื่อนร่วมงาน ซึ่งต้องมคีุณสมบัติที่เหมาะสม  

มีพฤติกรรมในการนำที่ถูกต้องและเหมาะสม เพราะความสำเร็จของงานทุกด้านของ

องค์กรขึน้อยู่กับผูน้ำหรอืผู้บริหาร ซึ่งจะเป็นผูว้ินจิฉัยสั่งการหรือตัดสินใจ แก้ปัญหาต่าง ๆ 

เพื่อให้งานมปีระสิทธิผล (อาซีซะห ์ซาอี, 2555, หนา้ 11)  

  1. แนวคดิเกี่ยวกับคุณคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรยีน 

   มีนักวิชาการศกึษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับคุณคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้บริหารโรงเรียน ดังต่อไปนี้ 

    ไพบูลย์ สำราญภูต ิ(2548, อ้างถึงณรงค์ฤทธิ์ นามเหลา, 2560,  

หนา้ 35) ได้กล่าวถึง ความสามารถพืน้ฐานของผู้บริหารต้องอยู่ด้วยกัน อย่างนอ้ย  

3 ประการ คือ 

     1. ความสามารถทางด้านเทคนิคการทำงาน ซึ่งเป็นความสามารถ

ขั้นพื้นฐาน หากมีอยู่ก่อนแล้วก็ย่อมจะได้เปรียบคนอื่น ๆ และยังสามารถช่วยแนะนำ  

สั่งสอนลูกน้องได้อีกด้วย 

     2. ความสามารถทางด้านมนุษยสัมพันธ์ หลายคนที่เป็นหัวหน้า

งานมักจะขาดความสามารถด้านนี้ ทั้ง ๆ ที่เป็นเรื่องจำเป็นและสำคัญมาก ทั้งในด้านการ 

เลือกใช้คนสอนคน จูงใจให้คนทำงาน รวมทั้งการได้รับความร่วมมอืร่วมใจจากคนอื่น ๆ ด้วย 

     3. ความสามารถทางด้านความคิด เป็นความสามารถในการ

เข้าใจปัญหาต่าง ๆ รู้จักคิดวิธีการแก้ปัญหา รายงานการทำงาน และมีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ทันสมัยอยู่เสมอ ๆ  

    รังสรรค ์ประเสริฐศรี (2549, อ้างถึงในณรงค์ฤทธิ์ นามเหลา, 2560, 

หนา้ 19) ได้กล่าวว่า คุณลักษณะของผูบ้ริหารที่เอื้อต่อการประสบความสำเร็จ มีดังนี้ 
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     1. การสื่อสารเป็นขีดความสามารถที่แสดงออกอย่างชัดเจน  

เป็นลายลักษณ์อักษรหรอืคำพูด ประกอบด้วย การเขียน การพูด การป้อนกลับและการใช้

ประโยชน์จากเทคโนโลยี 

     2. ทีมงาน เป็นความสามารถของผูบ้ริหารที่ทำงานอย่างมี

ประสิทธิผล ในฐานะเป็นผู้นำทีม ประกอบด้วยการสร้างผลประโยชน์ใหก้ับทีม  

ภาวะความเป็นผูน้ำทีม การบริหารความขัดแย้ง การเจรจาต่อรองการสร้างความ

สอดคล้องกัน เป็นต้น 

     3. การบริหารตนเอง เป็นขีดความสามารถที่ประเมนิตนเอง  

การปรับปรุงพฤติกรรมและตอบสนองเงื่อนไขในการทำงาน ประกอบด้วย การกำหนด

มาตรฐานด้านจริยธรรมและพฤติกรรม ความยืดหยุ่นในการทำงาน ความอดทนกับปัญหา

ที่คลุมเครือ และความรับผิดชอบในการทำงาน เป็นต้น  

     4. ภาวะผูน้ำ เป็นความสามารถที่มอีิทธิพลและสนับสนุน  

บุคคลอื่นให้ทำงานได้ ประกอบด้วย การสร้างความหลากหลาย การทำความเข้าใจ  

ความเป็นสากล การบริหารโครงการ การปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์ เป็นต้น 

     5. การคิดเชิงวิกฤต เป็นความสามารถในการรวบรวม 

และวิเคราะห์ข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ เพื่อแก้ปัญหา ประกอบด้วย การแก้ปัญหา  

การใชว้ิจารณญาณและการตัดสินใจ กระบวนการรวบรวมข้อมูลและการตคีวาม  

การสรา้งความคิดสรา้งสรรค์และนวัตกรรม เป็นต้น  

     6. ความเป็นมืออาชีพ เป็นขีดความสามารถที่จะธำรง 

ความประทับใจเชิงบวก การสร้างความเชื่อม่ัน การธำรงรักษาความก้าวหน้าในอาชีพ 

ประกอบด้วย การดำรงตน ความคิดริเริ่มของบุคคล และการบริหารอาชีพ เป็นต้น 

    บูรชัย ศริิมหาสาคร (2549 อ้างถึงในณรงค์ฤทธิ์ นามเหลา, 2560, 

หนา้ 37 - 38) ได้กล่าวถึง ผูบ้ริหารจะทำหน้าที่ของตนเองได้อย่างสมบูรณ์ ต้องมีทักษะ

และความสามารถ 3 อย่าง คือ เก่งงาน เก่งคน และเก่งคิด ซึ่งตรงกับผลงานวิจัยของ 

Robert L. Katz ดังนี้ 

     1. ทักษะด้านเทคนิควิธีการ (Technical Skill) คือ ความสามารถ

รอบรู้เชี่ยวชาญงานในหน้าที่ เช่น ถ้าเป็นทหารมคีวามชำนาญในการใช้อาวุธต่าง ๆ ถ้าเป็น

เป็นผูบ้ริหารโรงเรียน ก็มีความรูเ้รื่องหลักสูตร แผนการสอน เทคนิคการสอนแบบต่าง ๆ 

เป็นต้น ถ้าเป็นผู้จัดการบริษัทก็มีความชำนาญหรอืทักษะในการฟัง พูด อ่าน เขียน  
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ซึ่งเป็นทักษะพืน้ฐานของการบริหารงาน ผูบ้ริหารที่มีความสามารถด้านเทคนิควิธีนี้  

จัดเป็นผู้บริหารที่ “เก่งงาน” 

     2. ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (Human Skill) คือ ความสามารถใน

การปกครองผู้ใต้บังคับบัญชา มีภาวะผูน้ำ หรอืความสามารถในการใชค้นให้ร่วมมือทำงาน 

ผูบ้ริหารที่มีความสามารถในด้านนี้ จัดเป็นผู้บริหาร “เก่งคน” 

     3. ทักษะด้านความคิดรวบยอด (Conceptual Skill) คือ มีวสิัยทัศน์ 

(Vision) ความสามารถในการคิดเพื่อวางแผน เพื่อกำหนดยุทธศาสตร์และสามารถ

วิเคราะห์สถานการณ์ต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้อย่างแม่นยำ เพื่อนำองค์กรของตน

ไปสู่ความสำเร็จ เป็นต้น ผู้บริหารที่มีความสามารถในด้านนี้ จัดเป็นผู้บริหาร “เก่งคิด” 

    อาชีซะห์ สาอิ (2555, หน้า 12) ได้ให้ความหมายของคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของบุคคล รวมทั้ง

ศักยภาพทางดา้นความรู้ ความสามารถหรอืทักษะของผูบ้ริหารในการปฏิบัติงานได้สำเร็จ 

เช่น มีความรูค้วามสามารถทั่ว ๆ ไป มีมนุษยสัมพันธ์ มีภาวะผูน้ำ มีเทคนิคการทำงาน  

มีลักษณะนิสัยที่ดี มีภาพพจน์ที่เด่นชัด มีบทบาททางสังคม ตลอดจนมคีวามชำนาญ 

เฉพาะซึ่งเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานจนการผลเชิงประจักษ์ บรรลุผล สำเร็จผลอย่างมี

ประสิทธิภาพ เป็นต้น 

   จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียน คือ พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความดีงามหรอืเครื่องหมายที่ดงีามทางด้าน

คุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยม จติสำนึก และเป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติงาน 

ตามมาตรฐานวิชาชีพ  

  2. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรยีน  

   ผูบ้ริหารโรงเรียน ไม่ว่าหน่วยงานเล็กหรอืหน่วยงานใหญ่ หน่วยงาน 

ทางราชการ หน่วยงานเอกชนก็ตาม ย่อมมีบทบาทที่เป็นผลต่อความสำเร็จหรอื

ประสิทธิผลของงานอย่างยิ่งบางครั้งการจัดองค์การแม้จะไม่ถูกต้องเรียบร้อยอยู่บ้าง 

ก็อาจได้รับผลงานสูงได้ หากผู้บริหารมีคุณลักษณะที่ดี แต่ถ้าคุณลักษณะหรอืพฤติกรรม

ของผู้บริหารไม่ดี แมก้ารจัดการองค์การจะถูกต้องและดีเพียงใดก็ตาม ผลงานที่เกิดขึ้น 

ของหน่วยงานนั้น ๆ ย่อมจะสมบูรณ์ได้ยาก ดังนั้น จึงถือได้ว่าผูบ้ริหารหรอืผูน้ำจะต้องมี

คุณสมบัติที่เหมาะสม มีพฤติกรรมในการนำที่ถูกต้องและเหมาะสม เพราะความสำเร็จของ

งานทุกด้านขององค์การขึ้นอยู่กับผูน้ำหรอืผูบ้ริหาร ซึ่งจะเป็นผู้วนิิจฉัยสั่งการหรอืตัดสินใจ 
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แก้ปัญหาต่าง ๆ เพื่อให้งานมีประสิทธิผล มีอยู่ 2 คุณลักษณะ 1. ด้านคุณลักษณะด้าน

บุคคล 2. ด้านคุณลักษณะด้านอาชีพ ซึ่งผูว้ิจัยได้ศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน จากผูท้ีใ่ห้แนวคิดเกี่ยวกับด้านนี ้ได้แก่ จุฑามาศ พรหมศร (2562);  

อาชิซะห ์สาอิ (2555); จุมพล หนมิพานิจ (2551); ธีระ รุญเจริญ (2550); รังสรรค์ 

ประเสริฐศร ี(2549); บูรชัย ศริิมหาสาทร (2549); ธีระชัย เขมนะสิร ิ(2549) และไพบูลย์ 

สำราญภูต ิ(2548) และผูว้ิจัยจะนำเสนอรายละเอียดดังนี้ 

    2.1 ด้านคุณลักษณะด้านบุคคล 

     ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านคุณลักษณะ

ด้านบุคคล มีองค์ประกอบดังนี้ 

      2.1.1 ด้านบุคลิกภาพ  

       บุคลิกภาพเป็นสิ่งแรกที่มนุษย์มองเห็นเป็นสิ่งแรก  

โดยในชีวตินั้นมนุษย์จะต้องมีการปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอื่นตลอดเวลา ดังนัน้ ผู้บริหาร

จำต้องมบีุคลิกภาพที่พึงประสงค์ ซึ่งมีผู้ศึกษาให้แนวคิดเกี่ยวกับบุคลิกภาพไว้ ดังนี้  

        จุฑามาศ พรหมศร (2562: ออนไลน์) กล่าวว่า ผู้นำที่ดี

ต้องมบีุคลิกภาพที่ดีซึ่งประกอบด้วย 

         1. บุคลิกภาพทางกาย แบ่งเป็นองค์ประกอบย่อย  

2 องค์ประกอบ ประการแรก คือ รูปลักษณ์ภายนอกของผูบ้ริหารซึ่งเป็นที่ปรากฏ 

แก่สายตาผูค้น ความสะอาดของร่างกายเป็นความสำคัญอันดับแรก การแต่งกายเรียบร้อย 

เหมาะสมกับตำแหน่ง วัย และสถานการณ์ มีความสำคัญอันดับต่อมา สองสิ่งนี้ประกอบกัน 

เข้าเป็นบุคลิกภาพภายนอกของบุคคลนั้น ๆ บุคลิกภาพส่วนนี ้จะเป็นตัวสื่อสารให้บุคคล 

ที่พบเห็นรูจ้ักท่านในเรื่องต่าง ๆ คือ ระดับการศกึษา ตำแหน่ง ฐานะทางเศรษฐกิจ 

ชนช้ันในสังคม จากสายตาของเขาเอง โดยไม่ตอ้งใช้ภาษาพูด ด้านวิชาการบางท่านเรียก 

สิ่งนีว้่า การสื่อสารที่ไร้ศัพท์ ผู้บริหารที่ขาดการใส่การสื่อสารที่ไร้ศัพท์นี ้อาจจะสื่อสารให้

ผูพ้บเห็นเข้าใจในเรื่องต่าง ๆ ของท่านผดิไปจากความจริงได้ ประการที่สองคือ บุคลิกภาพ

ภายใน ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถในการพูดการโต้ตอบที่ด ีมคีวามฉลาดแหลมคม 

ในการสนทนา เป็นผู้นำกลุ่มได้ และต้องมีข้อมูลอย่างเพียงพอ เพื่อประกอบการตอบโต้

อย่างแหลมคมได้ ดังนัน้ผูบ้ริหารจำเป็นต้องอ่านหนังสืออยู่เสมอจะได้ทันสมัย และไวต่อ

การสื่อสารทางภาษาพูดอย่างมีประสิทธิภาพ องค์ประกอบย่อยสองประการนี้รวมกัน 
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เป็นองค์ประกอบของบุคลิกภาพทางกายของผูบ้ริหาร ที่จะก่อใหเ้กิดการยอมรับจาก

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

         2. บุคลิกภาพทางอารมณ์และจิตวทิยา ผูบ้ริหารที่มี

บุคลิกภาพดตี้องเป็นผูม้ีความมั่นคงทางอารมณ์ ไม่หงุดหงดิ ฉุนเฉียว บ่นว่าตลอดเวลา  

มีความกล้าหาญในการเผชิญกับอุปสรรคต่าง ๆ อย่างไม่ย่อท้อต่อความยากลำบาก  

มีจิตใจเป็นประชาธิปไตย เคารพสิทธิ รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น รู้จักชมเชย พูดจา 

โน้มนา้วจูงใจคนให้ทำงานเพื่อความเจริญก้าวหน้าของหน่วยงาน สังคม หรือประเทศชาติ

ได้ และมีจติใจที่จะส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บริหารที่มีบุคลิกภาพดี 

ต้องรักษาอารมณ์ได้ ทนต่อความกดดัน เหนื่อยล้า ทนเสียงต่อว่าและความว้าเหว่ได้

มากกว่าผู้อื่น ทั้งต้องระงับความโกรธได้อย่างรวดเร็ว มีเมตตาธรรมและความสงบสันติ 

อยู่ในใจอย่างเปี่ยมล้น เห็นคนทุกคนมคีวามสำคัญเท่าเทียมกัน ไม่ใช่เห็นใครก็มองเป็นศัตรู

ผูรุ้กรานไปเสียทั้งหมด 

         3. บุคลิกภาพทางสังคม ผูบ้ริหารควรเป็นผูน้ำใน

การศกึษาหาความรูใ้นพิธีการต่าง ๆ ตามบรรทัดฐาน (Norms) ของสังคม เพื่อจะได้ปฏิบัติ

ตามมารยาทสากลได้อย่างถูกต้อง สามารถเป็นตัวอย่างให้คำแนะนำแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

ตลอดทั้งคนรอบข้างได้  

         4. บุคลิกภาพทางสตปิัญญาผูบ้ริหารที่มีบุคลิกภาพดี 

ต้องมีความรู ้มีความสามารถ มีความรอบรู้ด้านต่าง ๆ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์พอที่จะ

เป็นผู้นำกลุ่ม สามารถคิดสร้างสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่สถานศกึษาได้ ซึ่งอาจสรุปได้ว่า 

สติปัญญาและความรอบรู้ในวิชาชีพของผูบ้ริหาร เป็นสิ่งสำคัญมากในการบริหาร 

        จุมพล หนิมพานิจ (2551, อ้างถึงในณรงค์ฤทธิ์  

นามเหลา, 2560, หน้า 43) ได้กล่าวว่า คุณลักษณะของบุคคลที่เป็นผู้นำต้องประกอบด้วย 

ลักษณะทางกายภาพ อันได้แก่ อายุ ท่าทาง ส่วนสูง นำ้หนัก ภูมิหลังทางสังคม สติปัญญา 

โดยผู้ที่จะเป็นผู้นำที่ดตี้องเป็นผู้ที่มคีวามสามรถค่อนข้างสูงกว่าผูต้าม ซึ่งผู้นำที่ดีต้องเป็น

คนที่ให้ความสนใจต่อสิ่งต่าง ๆ เป็นผู้มวีุฒิภาวะทางอารมณ์ที่มั่นคง สามารถสร้าง

แรงจูงใจให้บุคคลอื่นสามารถจัดการสิ่งต่าง ๆ ให้ประสบผลสำเร็จที่สูงตามที่มุ่งหวัง 

ของกลุ่ม และผูน้ำต้องเป็นผูท้ี่มคีวามรับผิดชอบสูง มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เข้าร่วม

กิจกรรมต่าง ๆ เป็นผูช้อบติดต่อสื่อสารพบปะกับผูอ้ื่นและใหค้วามร่วมมอืกับผู้อื่น  

ผูน้ำซึ่งมีลักษณะที่กล่าวมาจะเป็นผู้ทำใหก้ลุ่มงานเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
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        ยงยุทธ เกษสาคร (2552, หนา้ 53-54) กล่าวว่า 

คุณลักษณะอันสำคัญการประพฤติปฏิบัติตนของผู้นำที่ดีนัน้ ตอ้งดูแลสภาพความเป็นอยู่ 

การเพิ่มความรูใ้ห้แก่ตนเองตลอดเวลา โดยการที่ผูน้ำสามารถเพิ่มความรู้ใหก้ับตนเอง

ตลอดเวลานัน้คือการกำจัดอุปสรรค์ของตนเองและหน่วยงานออกไป นอกจากนั้นผูน้ำ

จำเป็นจะต้องยุติการกระทำต่าง ๆ ที่ส่งผลเสียต่อหน่วยงานอันได้แก่ การตามใจตนเอง 

การคิดเอง การทำเอง การมีความเชื่อมั่นในตนเองที่มากเกินไปซึ่งสิ่งเหล่านี้จะเป็นสิ่ง 

ขวางกั้นให้ผูน้ำไม่พบกับความจริง และในความผิดจะไม่สามารถรับการสอน การยอมรับ

ในสิ่งใหม่ ผูน้ำที่ดตี้องรูจ้ักกลั่นกลองในสิ่งที่ผ่านเข้ามา ในขณะที่ต้องเปิดประตูความคิด 

ให้กว้าง ดังนั้น การจะเป็นผู้นำที่ดีจะต้องอดทนในการข่มใจตนเองให้มากเพื่อสร้าง

คุณสมบัติเฉพาะตนขึน้ใหม่ตามคุณลักษณะดังนี้ ศึกษาสิ่งต่าง ๆ ให้กระจ่างชัด รูถ้ึงอำนาจ

หนา้ที่ในหน่วยงานของตนเองที่ต้องรับผิดชอบ ดำเนินการร่วมกลับทุกฝ่าย ทุกแผนกเพื่อ

นำไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โดยต้องควบคุม ดูแลเอาใจใส่และปรับปรุงใหเ้ป็นไป

ตามเกณฑ์อย่างสม่ำเสมอ ต้องหมั่นศกึษาหาความรู ้ปรับปรุงพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  

ต้องรู้จักใช้คนใหเ้หมาะสมกับงาน ตอ้งมคีวามซื่อสัตย์สุจรติ ตอ้งมคีวามยุติธรรมต่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างเสมอภาค เป็นคนรับผดิชอบตรงต่อเวลา ตอ้งสามารถพิจารณา

ความสำคัญสิ่งต่าง ๆ ต้องมีพรหมวิหาร 4 คือ เมตตา กรุณา มุฑติา และอุเบกขา 

ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา มีความขยัน อุทิศเวลาส่วนตัวให้แก่ส่วนรวม ผูน้ำต้องมีความกล้ารู้ว่า 

ผดิกับถูกต่างกันอย่างไร รู้จักสื่อสารกับผูอ้ื่น ผู้นำที่ดตี้องทำให้ผู้อื่นมั่นใจในตนเอง  

มีความสามารถเป็นพิเศษ เพราะถ้าผูต้ามมคีวามศรัทธาต่อผู้นำผูต้ามจะทำตามในสิ่งที่นำ 

ผูน้ำต้องรูต้นเสมอว่าตนกำลังทำอะไรอยู่ และการกระทำเหล่านัน้ต้องมีคนรอบข้างรูว้่าทำ

อะไรอยู่ด้วย ผู้นำต้องมสีามัญสำนกึ สามารถหาเหตุและผลในการกระทำของตนเองในสิ่ง

ที่ทำตามจิตสำนึกที่ดภีายตนเอง ผู้นำต้องมคีวามสามารถนำพาผูใ้ต้บังคับบัญชาแก้วิกฤต

ต่าง ๆ ที่หน่วยงานหรอืองค์การกำลังประสบพบในทุกสถานการณ์ 

    จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า บุคลิกภาพ หมายถึง ลักษณะนิสัย แบบแผน 

พฤติกรรม และแนวคิดของผูบ้ริหารที่ปรากฏออกเป็นลักษณะเฉพาะของแต่ละบุคคล 

ที่แสดงออกทั้งทางกาย ทางอารมณ์และจติวิทยา ทางสังคมและทางสติปัญญา 

      2.1.2 ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

       ในชีวติปกติของมนุษย์ จะต้องมกีารสื่อสารและสร้าง

ความสัมพันธ์กับบุคคลอื่น ๆ ทั้งในหน่วยงานองค์กรของตน และบุคคลอื่น ๆ  
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ในชีวติประจำวันที่ตอ้งพบเจอ ดังนั้น การสร้างสัมพันธ์ที่ดกีับบุคคลอื่น จึงเป็นสิ่งจำเป็น

จะต้องปฏิบัติ เพื่อให้เกิดความเข้าใจ ความรักใคร่ ความนับถือ และความศรัทธาซึ่งกัน 

และกัน ซึ่งสิ่งเหล่านีน้ั้นส่งผลต่อความสุข ความสำเร็จในการปฏิบัติงานซึ่งผูบ้ริหารที่ดตี้อง

ปฏิบัติตน มนีักวิชาการศกึษาให้แนวคิดเกี่ยวกับการมมีนุษยสัมพันธ์ดังต่อไปนี้ 

        สันติ บุญภิรมย์ (2552, หนา้ 216) ได้กล่าวถึงทฤษฎี

สมดุลของผูบ้ริหารว่า สมดุล หมายถึง ความสอดคล้องซึ่งกันและกัน หรอืความพอดี 

ซึ่งมีแนวคิด ดังนี้ 

         1. ประการแรก มีแนวคิดว่า ชอบในสิ่งเดียวกัน  

โดยหากบุคคลใดมีสิ่งที่ชอบเหมอืนกันการผูกมติรพบปะพูดคุยย่อมง่ายขึ้น เช่น นาย A 

และนาย B ชอบนกเขาชวาเหมอืนกัน เมื่อมีโอกาสที่เหมาะสม นาย A และนาย B  

ย่อมหาโอกาสเพื่อสนทนาในเรื่องที่ตนชอบ เป็นการสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดตี่อไป  

ก็ย่อมเกิดความชอบพอกันและกัน จนสามารถคบหาเป็นเพื่อนกันได้ 

       2. ประการที่สอง มีแนวคิดว่า ไม่ชอบในสิ่งเดียวกัน  

โดยหากบุคลใดมีสิ่งที่ไม่ชอบในสิ่งเดียวกันจะมีโอกาสการผูกมิตรได้ง่ายขึ้น โดยที่บุคคล

เหล่านัน้จะไม่พูดถึงสิ่งที่พวกตนไม่ชอบ ซึ่งจะทำให้ไม่มีการผิดใจซึ่งกันและกันแบะรักษา

น้ำใจกันได้ 

        อัญชลี พิมพ์พจน์ (2553, หน้า 19) ได้กล่าวถึง 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษามืออาชีพนั้นต้องมี การมุ่ง

ความสัมพันธ์รายบุคคล (Individualized Consideration) ซึ่งเป็นกระบวนการให้ความสนใจ

ดูแลครูแต่ละคน โดยผูบ้ริหารจะต้องปฏิบัติให้เท่าเทียม ช่วยเหลอืชี้นำการทำงานเมื่อครู

นั้นต้องการความช่วยเหลอื ผูบ้ริหารจะต้องร่วมมอืกับคณะครูในทุกกิจกรรมเพื่อส่งเสริม

ให้ครูพัฒนาตนเองตามความสามารถและความสนใจ การมุ่งความสัมพันธ์รายบุคคล  

เป็นสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดตี่อครูเพื่อช่วยผูบ้ริหารได้ข้อมูลของครูเป็นรายบุคคลสำหรับ

การตัดสินใจ ช่วยลดปัญหาที่คลุมเครือของครู ช่วยส่งเสริม กระตุ้นสนับสนุน ส่งเสริม  

ให้ครูพัฒนาอย่างเต็มประสิทธิภาพ ดังนั้นผู้บริหารที่มีความสัมพันธ์ที่ดกีับครูทุกคนจะเป็น

ที่ยอมรับ ศรัทธา และเป็นแบบอย่างที่ดทีำให้สถานศกึษาพบกับผลสำเร็จตามเป้าประสงค์

ที่ร่วมกันตั้งไว้ของสถานศกึษา 

        สุรัตน์ ดวงชาทม (2550 อ้างถึงในไชยา ภาวะบุตร, 

2554, หนา้ 208) ได้กล่าวถึงการมีมนุษยสัมพันธ์ (Human relationship) ว่าผูบ้ริหารต้อง 
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เป็น ผู้มมีนุษยสัมพันธ์ที่ดกีับทุกคน การบริหารคือการทำงานร่วมกับบุคคลอื่น  

การร่วมมอืกัน หรอืการช่วยเหลอืสนับสนุนกัน เพราะความสำเร็จจึงไม่ได้เกิดจากผูบ้ริหาร 

เพียงคนเดียวนั่นเอง 

        Scott (1982, อ้างถึงในภัทราภา วงค์พันธ์, 2560,  

หนา้ 48) ได้ให้คำนิยามมนุษยสัมพันธ์ หมายถึง กระบวนการจูงใจใหใ้ห้ผู้ปฏิบัติงานใน

สถานการณ์ปัจจุบันใหท้ำงานอย่างมปีระสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 

โดยเพิ่มความพอใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงานเพื่อช่วยใหเ้ป้าหมายขององค์การสำเร็จ 

ตามวัตถุประสงค์ 

     จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ด้านมนุษยสัมพันธ์ หมายถึง พฤติกรรม

ของผู้บริหาร ที่แสดงออกในการตดิต่อสื่อสารกับบุคคลอื่น ที่อยู่ร่วมกันและมีความสามัคคี

กัน ทำงานร่วมกันอย่างมคีวามสุข และร่วมมอืกัน ช่วยเหลือสนับสนุนเกือ้กูลกัน  

เพื่อให้งานบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ 

      2.1.3 ด้านจริยธรรมและคุณธรรม 

       จรยิธรรมและคุณธรรมนั้นเป็นสิ่งที่สังคมยึดถือและปฏิบัติ

เพื่อให้เป็นคนดี โดยจริยธรรมเป็นความดทีี่แสดงออกมาภายนอก และคุณธรรมคือความดี

ที่อยู่ภายใน โดยใน พระธรรมปิฎก (2538 อ้างถึงใน ชฎิล นิ่มนวล, 2552, หน้า 18) 

อธิบายว่า จรยิธรรม คือคำที่พึงบัญญัติขึ้นใหม่ โดยคำว่า “จรยิ” แปลว่า ประพฤติ ดังนั้น 

จรยิธรรม คือหลักธรรมแห่งการประพฤติที่ควรประพฤติ ส่วนคุณธรรม นัน้มาจากคำว่า 

“คุณ” ที่แปลว่าประโยชน์ ซึ่งก็คือความดีงามของนสิัยที่ส่งประโยชน์ต่อตนเอง 

และบุคคลอื่น โดยทั้งหมดนี้ต้องยึดตามหลักศีลธรรมอันดีงามของสังคม 

        สุรัตน์ ดวงชาทม (2550 อ้างถึงในไชยา ภาวะบุตร 

2554, หนา้ 208) ได้กล่าวผู้บริหารที่ประสบความสำเร็จนัน้จำต้องมีคุณธรรมจรยิธรรม 

(Moral and Ethics) คุณธรรมนั้นเปรียบเสมือนโลหิตที่หล่อเลี้ยงจติวิญญาณของผูบ้ริหาร 

ให้เป็นคนดี โดยผู้บริหารใดเป็นผู้มคีุณธรรมประจำใจ จะมีจริยธรรมที่งดงามเสมอ  

จงึสามารถครองคน ครองตน และครองงาน ได้อย่างสง่างาม 

       Good (1973, อ้างถึงในภัทราภา วงค์พันธ์, 2560, หนา้ 49) 

ได้ให้ความหมายว่า จริยธรรม คือ ความดีงามของนสิัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมที่เกิด 

อย่างเคยชนิและเป็นประจำ และคุณธรรม คือ คุณภาพของบุคคลที่กระทำที่เกิดจาก

รากฐานของสังคม โดยทั้งนี้นั้นลว้นเกี่ยวข้องกับศีลธรรม 
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       จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ด้านคุณธรรม จริยธรรม หมายถึง 

ลักษณะของการประพฤติปฏิบัติตนอย่างถูกต้องดงีามทั้งทางกาย ทางวาจา ทางใจอันเป็น

แบบอย่างที่ดแีก่บุคคลรอบข้างอยู่ด้วยแล้วมีความสุข และเป็นผูม้ีความสุจริต ยุติธรรม 

ทำตัวใหเ้ป็นตัวอย่าง เป็นที่พึ่งของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ไม่ยอมแพพ้่ายต่อความโลภ 

ความลมืตัว ความรษิยา ความแตกร้าว ต้องมุ่งมั่นในประโยชน์อันรุ่งเรอืงไพศาล 

ของส่วนรวมเป็นเป้าหมาย 

      2.1.4 ด้านความเป็นผู้นำ 

       ในพัฒนาองค์กรต่าง ๆ ตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบันนั้น ต้องอาศัย

ผูบ้ริหารที่มีความเป็นผูน้ำ เพื่อชักจูงบุคคลต่าง ๆ ในองค์กรให้เดินหน้าพัฒนาช่วยเหลอืกัน 

รวมไปถึงการบริหารการศกึษาที่ก็ต้องอาศัยผูบ้ริหารที่มีความสามารถ เพื่อนำพา

สถานศกึษาให้อยู่รอด และมีความแข็งแกร่ง ซึ่งมีนักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวไว้ ได้แก่  

        มัณตรา ธรรมบุศย์ (2550, อ้างถึงในณรงค์ฤทธิ์  

นามเหลา, 2560, หน้า 48) ได้กล่าวถึง การเป็นผู้นำที่ด ีนัน้ต้องเป็นผูท้ี่มภีาวะผูน้ำ  

มีความรับผดิชอบ เป็นแบบอย่างที่ดขีองผูใ้ต้บังคับบัญชาหรอื ผูต้าม สามารถจูงใจ 

ให้ผู้ตามกระทำในสิ่งที่ตนต้องการอย่างมปีระสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดประสิทธิผล 

ตามเป้าประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

       เสนาะ ติเยาว์ (2551, อ้างถึงในณรงค์ฤทธิ์ นามเหลา, 

2560, หนา้ 48) ได้กล่าวถึง บทบาทของผู้บริหารไว้หลายประการ ซึ่งในด้านความเป็นผู้นำ 

(Leader) เป็นบทบาทในการกระตุน้ส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานบรรลุตาม

เป้าหมาย เพราะผูบ้ริหารต้องมบีทบาทเกี่ยวข้องกับผู้บังคับบัญชาทุกระดับช้ัน ผูบ้ริหาร 

จงึเป็นผู้นำที่ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถปฏิบัติงานได้จนประสบผลสำเร็จ 

ตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 

        สุรัตน์ ดวงชาทม (2550 อ้างถึงในไชยา ภาวะบุตร, 

2554, หนา้ 208) ได้กล่าวถึง การมีภาวะผู้นำ (Leadership) ผู้นำไม่จำเป็นต้องเป็นผูบ้ริหาร

แต่ผู้บริหารจำต้องเป็นผู้นำ ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเป็นผู้มภีาวะผูน้ำเข้มแข็ง  

สามารถนำทีมปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การ 

ได้อย่างมคีุณภาพมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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      จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ด้านความเป็นผู้นำ หมายถึง ลักษณะ

ของผู้บริหารที่เป็นผู้นำคนอื่น เป็นผูน้ำกลุ่ม ที่มบีุคลิกอุปนิสัยในการเป็นผู้นำเพื่อให้ผูต้าม

เกิดความไว้วางใจ และสามารถกระตุ้นผูต้ามให้กระทำการต่าง ๆ ให้ประสบความสำเร็จ 

    2.2 ด้านคุณลักษณะด้านวิชาชีพ 

     คุณลักษณะด้านวิชาชีพ เป็นลักษณะของผูท้ี่มคีวามสามารถ 

หรอืมีทักษะหลากหลายในชักนำหรือสร้างแรงจูงใจให้ผู้ร่วมงานเกิดการเปลี่ยนแปลง 

ทางปฏิบัติงานทางการศกึษาให้เป็นไปตามเป้าหมาย เป็นผู้มวีิสัยทัศน์ มีเป้าหมาย 

ทางการศึกษา มกีารวางแผนการทำงาน มีความรเิริ่มสร้างสรรค์ บริหารงานโดยมุ่งเน้น

ประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียน และรู้จักแสวงหาความรู้ใหท้ันต่อ 

ความเปลี่ยนแปลงของสังคม หรอืผูท้ี่มคีวามรูใ้นด้านงานต่าง ๆ ใสถานศกึษา ซึ่งต้องมี

ความรูแ้ละความสามารถ ทักษะ ความเชียวชาญในด้านประกอบอาชีพ ตามข้อบังคับ 

คุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ ซึ่งมีลักษณะดังนี้ 

      2.2.1 ด้านความรู้เกี่ยวกับงาน 

       ความรูด้้านการบริหารงานนั้นเป็นศาสตร์และศลิป์  

ที่ผู้บริหารทุกคนจำเป็นต้องมี เพื่อนำไปใช้ในการเป็นผู้นำองค์การที่มีประสิทธิภาพ  

เพื่อนำไปสู่ประสิทธิผลตามที่ประสงค์ไว้ โดยทั้งนีไ้ด้มผีู้ศึกษาและให้แนวคิดไว้ดังนี้ 

        สุรศักดิ์ ปาเฮ (2543, หน้า 72 – 73 อ้างถึงในอัญชลี 

พิมพจน์ 2553, หน้า 16 – 17) ได้กล่าวถึง ความรูท้ี่ผู้บริหารพึงมีน้ันคอื ความรู้ทางวิชาชีพ 

(relevant professional knowledge) เป็นความรู้ที่เกี่ยวกับเทคนิค เช่น การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ กฎหมายต่างที่เกี่ยวข้อง ความรู้ทางการบริหาร เช่นหลักทฤษฎีการบริหาร

จัดการ การวางแผน การจัดองค์กร หลักสูตร การสอน การวัดผลประเมินผล เป็นต้น 

        ธีระ รุญเจริญ (2553, หนา้ 37) ได้เสนอแนวคิดว่า 

การเป็นผู้บริหารที่ดีนัน้ต้องมีความรูท้ี่ลกึในทุก ๆ เรื่อง ทั้งในด้านการบริหารจัดการ  

การจัดการศกึษา ระเบียบกฎหมาย บริบททางสังคม การวิจัย และจติวิทยาการบริหาร  

โดยทั้งหมดนี้นัน้เป็นเครื่องมอืในการใช่บริหารองค์การ 

        กมล สุดประเสริฐ (2550, อ้างถึงในณรงค์ฤทธิ์  

นามเหลา, 2560, หน้า 49) ผูบ้ริหารที่มีประสิทธิภาพนั้นจำเป็นต้องมคีวามรูใ้นเรื่องต่าง ๆ 

ดังต่อไปนี ้

 



35 

         1. การวัดผลประเมินผลการเรียนรู้เพื่อนำความรู้ 

ไปปรับปรุงผลการเรียนรู้ของนักเรียนในโรงเรียน รวมถึงกลยุทธ์ต่าง ๆ  

         2. การสบืหาแหล่งข้อมูล และการวิเคราะห์ขอ้มูล 

         3. การวางแผนปรับปรุงสถานศกึษา 

         4. มาตรฐานการเรียนรู้ เป้าประสงค์ทางการศกึษา

ของกระทรวงศกึษาธิการ 

         5. คู่มือหลักสูตรระดับเขตพื้นที่ และหลักสูตร

ท้องถิ่น 

         6. การตดิตามความรูค้วามเข้าใจในความก้าวหน้า

ของนักเรียน 

         7. การวิจัย 

         8. หลักการสอนแบบต่าง ๆ แบบรังสรรค์นยิม 

และพหุปัญญา 

         9. การแก้ปัญหาโดยรวม 

         10. การพัฒนาครู 

         11. การคิดอย่างเป็นระบบ 

         12. การเปลี่ยนแปลงระบบต่าง ๆ  

         13. กลยุทธ์การสื่อสาร 

         14. การใช้เทคโนโลยี 

       ความรูเ้กี่ยวกับงานจะมีความสัมพันธ์กับการกำกับ ตดิตาม 

และดูแลงานของผูบ้ริหาร ที่จะใช้เพื่อป้องกัน แก้ปัญหาต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน

ร่วมกันของ บุคลากรทุกคนองค์การ ซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

       จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ความรูเ้กี่ยวกับงาน หมายถึง  

การมคีวามรูแ้ละมีทักษะในการบริหารงานและการปฏิบัติตน ปฏิบัติงานที่มีทั้งศาสตร์ 

และศลิป์ เพื่อนำไปใช้ในการเป็นผู้นำองค์กรที่มปีระสิทธิภาพ เพื่อนำไปสู่ประสิทธิผล 

ตามที่ประสงค์ไว้ 
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      2.2.2 ด้านทักษะความสามารถ 

       ทักษะความสามารถนั้นกล่าวถึงความชำนาญในการ

ปฏิบัติงาน โดยอาศัยทักษะต่าง ๆ ทีพ่ึงมีในการปฏิบัติงานให้ประสบผลสำเร็จ ดังนั้น

ผูบ้ริหารที่มีความสามรถจะทำให้งาน บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล  

        สำนักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาติ 

(2542, หนา้ 6 อ้างถึงในอาชีซะห์ ซาอิ, 2555, หน้า 32) ได้กำหนดมาตรฐานเฉพาะ

ตำแหน่งเกี่ยวกับความรูแ้ละความสามารถเฉพาะตำแหน่งของผูบ้ริหารโรงเรียนไว้ดังนี้ 

         1. มีความรูแ้ละเข้าใจในงานที่ปฏิบัติ 

         2. มีความรู้และเข้าใจกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ

แบบแผนที่เกี่ยวข้องกับงานที่ปฏิบัติ 

         3. มีความรูแ้ละเข้าใจเกี่ยวกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

แห่งชาติ 

         4. มีความรูแ้ละเข้าใจนโยบายแผนงาน 

ของกรมกระทรวงที่สังกัด 

         5. มีความรูแ้ละเข้าใจนโยบายของรัฐบาล  

ปัญหาการเมอืง และเศรษฐกิจสังคมของประเทศ 

        Knezevich (1995, อ้างถึงในภัทราภา วงค์พันธ์, 2560, 

หนา้ 49) แห่งมหาวิทยาลัยเซเทิร์น แคลิฟอเนีย สหรัฐอเมริกา ได้กล่าวว่า ผูบ้ริหาร 

จะต้องมทีักษะและความสามารถในเรื่องต่อไปนี้ 

         1. ความสามารถในการกำหนดทิศทางการบริหาร 

         2. ความสามารถในการวางแผน 

         3. ความสามารถในการจัดการองค์กร 

         4. ความสามารถในการกระตุ้นบุคคล 

         5. ความสมารถในการเป็นผูก้่อใหเ้กิดความ

เปลี่ยนแปลง 

         6. ความสามารถในการตัดสินใจเพื่อแก้ปัญหา 

         7. ความสามารถในการให้ความร่วมมอื 

         8. ความสามารถในการเป็นผูต้ิดต่อสื่อสารที่ดี 
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         9. ความสามรถในการแก้ปัญหาความขัดแย้ง 

         10. ความสามารถในการแก้ปัญหา 

         11. ความสามารถในการวิเคราะห์และการจัดการ

ระบบงาน 

         12. ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 

         13. ความสามารถในการบริหารงานบุคคล 

         14. ความสามารถในการบริหารทรัพยากร  

         15. ความสามารถในการเป็นนักประชาสัมพันธ์  

         16. ความสามารถในการประเมินผล 

         17. ต้องเป็นผู้นำให้กับสังคม 

       จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ด้านทักษะความสามารถ หมายถึง 

การมคีวามชำนาญในการปฏิบัติงาน โดยอาศัยทักษะต่าง ๆ ที่พึงมีในการปฏิบัติงาน 

ให้ประสบผลสำเร็จ เช่น มีความรู้และเข้าใจในงานที่ปฏิบัติ มีความรู้และเข้าใจกฎหมาย 

ข้อบังคับ ระเบียบแบบแผนที่เกี่ยวข้องกับงานที่ปฏิบัติ เกี่ยวกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

แห่งชาติ นโยบายแผนงานของกรมกระทรวงที่สังกัดนโยบายของรัฐบาล ปัญหาการเมอืง 

และเศรษฐกิจสังคมของประเทศ อื่น ๆ เป็นต้น สามารถทำให้งานขององค์กรบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

       จากการวิเคราะห์การศกึษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหาร ทำให้ทราบว่า ผูบ้ริหารที่เป็นผู้นำต้องประกอบด้วยลักษณะทั้งทางกายอันได้แก่ 

อายุ ท่าทาง ส่วนสูง น้ำหนัก ภูมหิลังทางสังคม สติปัญญา โดยผู้ที่จะเป็นผู้นำที่ดตี้องเป็นผู้

ที่มคีวามสามารถค่อนข้างสูงกว่าผู้ตาม ซึ่งผู้นำที่ดตี้องเป็นคนที่ให้ความสนใจต่อสิ่งต่าง ๆ 

มีความรู้และมีทักษะในการบริหารงานและการปฏิบัติตน ปฏิบัติงานที่มีทั้งศาสตร์และศิลป์ 

สามารถสร้างแรงจูงใจใหบุ้คคลอื่นสามารถจัดการสิ่งต่าง ๆ ให้ประสบผลสำเร็จ ผู้นำตอ้ง

เป็นผู้ที่มคีวามรับผดิชอบสูง มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ เป็นผู้ชอบ

ติดต่อสื่อสารพบปะกับผูอ้ื่นและให้ความร่วมมอืกับผูอ้ื่น ผูว้ิจัยสังเคราะห์จากแนวคิด 

ของนักการศกึษา ดังปรากฏในตาราง 1 และตาราง 2  
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ตาราง 1 การสังเคราะห์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารด้านบุคคล 

 

 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร  
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รวม 

มนุษยสัมพันธ์  √ √  √    √ √ √ √  7 

บุคลิกภาพ √ √  √ √ √  √     6 

จรยิธรรมและคุณธรรม  √   √  √  √ √   √ 6 

ด้านวิชาชีพ     √    √    2 

ด้านความคิด   √ √  √ √       4 

ความเป็นผู้นำ  √ √ √ √ √ √ √ √ √    9 
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 จากตาราง 1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้บริหาร ด้านคุณลักษณะด้านบุคคล มีจำนวน 6 ด้าน แต่ผู้วิจัยได้พิจารณาคัดเลือก

ด้านที่มีนักการศกึษาและนักวิจัยส่วนใหญ่เลือกเป็นองค์ประกอบตั้งแต่ 4 ขึ้นไปเป็นกรอบ

ในการศกึษาครั้งนี้ ได้แก่  

  1. ด้านบุคลิกภาพ  

   บุคลิกภาพเป็นสิ่งแรกที่มนุษย์มองเห็นเป็นสิ่งแรก โดยในชีวตินั้นมนุษย์

จะต้องมกีารปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอื่นตลอดเวลา ดังนัน้ ผู้บริหารจำต้องมีบุคลิกภาพ 

ที่พึงประสงค์ ซึ่งมีผู้ศึกษาให้แนวคิดเกี่ยวกับบุคลิกภาพไว้ ดังนี้  

    จุฑามาศ พรหมศร (2562 : ออนไลน์) กล่าวว่า ผูน้ำที่ดีต้องมี

บุคลิกภาพที่ดี ประกอบด้วย 

     1. บุคลิกภาพทางกาย แบ่งเป็นองค์ประกอบย่อย 2 องค์ประกอบ 

ประการแรก คือ รูปลักษณ์ภายนอกของผู้บริหารซึ่งเป็นที่ปรากฏแก่สายตาผูค้น  

ความสะอาดของร่างกายเป็นความสำคัญอันดับแรก การแต่งกายเรียบร้อยเหมาะสม 

กับตำแหน่ง วัย และสถานการณ์ มีความสำคัญอันดับต่อมา สองสิ่งนี้ประกอบกันเข้าเป็น

บุคลิกภาพภายนอกของบุคคลนั้น ๆ บุคลิกภาพส่วนนี้ จะเป็นตัวสื่อสารให้บุคคลที่พบเห็น

รู้จักท่านในเรื่องต่าง ๆ คือ ระดับการศกึษา ตำแหน่ง ฐานะทางเศรษฐกิจ ชนช้ันในสังคม 

จากสายตาของเขาเอง โดยไม่ต้องใชภ้าษาพูด ดา้นวิชาการบางท่านเรียกสิ่งนีว้่า  

การสื่อสารที่ไร้ศัพท์ ผู้บริหารที่ขาดการใส่การสื่อสารที่ไร้ศัพท์นี้ อาจจะสื่อสารใหผู้้พบเห็น

เข้าใจในเรื่องต่าง ๆ ของท่านผิดไปจากความจริงได้ ประการที่สองคือ บุคลิกภาพภายใน 

ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถในการพูดการโต้ตอบที่ด ีมีความฉลาดแหลมคมในการ

สนทนา เป็นผู้นำกลุ่มได้ และต้องมีข้อมูลอย่างเพียงพอ เพื่อประกอบการตอบโต้ 

อย่างแหลมคมได้ ดังนัน้ผูบ้ริหารจำเป็นต้องอ่านหนังสืออยู่เสมอจะได้ทันสมัย และไวต่อ

การสื่อสารทางภาษาพูดอย่างมีประสิทธิภาพ องค์ประกอบย่อยสองประการนี้รวมกัน 

เป็นองค์ประกอบของบุคลิกภาพทางกายของผูบ้ริหาร ที่จะก่อใหเ้กิดการยอมรับ 

จากผู้ใต้บังคับบัญชา 

     2. บุคลิกภาพทางอารมณ์และจิตวทิยา ผูบ้ริหารที่มีบุคลิกภาพดี 

ต้องเป็นผู้มคีวามมั่นคงทางอารมณ์ ไม่หงุดหงิด ฉุนเฉียว บ่นว่าตลอดเวลา มคีวามกล้าหาญ 

ในการเผชิญกับอุปสรรคต่าง ๆ อย่างไม่ย่อท้อต่อความยากลำบาก มีจิตใจเป็นประชาธิปไตย  

เคารพสิทธิ รับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น รู้จักชมเชย พูดจาโน้มน้าวจูงใจคนให้ทำงาน 
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เพื่อความเจรญิก้าวหน้าของหน่วยงาน สังคม หรอืประเทศชาติได้ และมีจิตใจที่จะส่งเสริม

ความก้าวหน้าของผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บริหารที่มีบุคลิกภาพดี ต้องรักษาอารมณ์ได้  

ทนต่อความกดดัน เหนื่อยล้า ทนเสียงต่อว่าและความว้าเหว่ได้มากกว่าผูอ้ื่น ทั้งตอ้งระงับ

ความโกรธได้อย่างรวดเร็ว มีเมตตาธรรมและความสงบสันติอยู่ในใจอย่างเปี่ยมล้น  

เห็นคนทุกคนมคีวามสำคัญเท่าเทียมกัน ไม่ใช่เห็นใครก็มองเป็นศัตรูผูรุ้กรานไปเสียทั้งหมด 

     3. บุคลิกภาพทางสังคม ผูบ้ริหารควรเป็นผูน้ำในการศกึษา 

หาความรูใ้นพิธีการต่าง ๆ ตามบรรทัดฐาน (Norms) ของสังคม เพื่อจะได้ปฏิบัติตาม

มารยาทสากลได้อย่างถูกต้อง สามารถเป็นตัวอย่างให้คำแนะนำแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

ตลอดทั้งคนรอบข้างได้  

     4. บุคลิกภาพทางสตปิัญญา ผูบ้ริหารที่มีบุคลิกภาพดี ต้องมี

ความรู ้มีความสามารถ มีความรอบรู้ด้านต่าง ๆ มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์พอที่จะเป็น

ผูน้ำกลุ่ม สามารถคิดสร้างสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่สถานศกึษาได้ ซึ่งอาจสรุปได้ว่าสติปัญญา

และความรอบรู้ในวิชาชีพของผู้บริหาร เป็นสิ่งสำคัญมากในการบริหาร 

    จุมพล หนิมพานิจ (2551, อ้างถึงในณรงค์ฤทธิ์ นามเหลา, 2560, 

หนา้ 43) ได้กล่าวว่า คุณลักษณะของบุคคลที่เป็นผู้นำต้องประกอบด้วย ลักษณะทาง

กายภาพ อันได้แก่ อายุ ท่าทาง ส่วนสูง น้ำหนัก ภูมหิลังทางสังคม สตปิัญญา โดยผูท้ี่จะ

เป็นผู้นำที่ดตี้องเป็นผู้ที่มคีวามสามรถค่อนข้างสูงกว่าผู้ตาม ซึ่งผูน้ำที่ดตี้องเป็นคนที่ให้

ความสนใจต่อสิ่งต่าง ๆ เป็นผู้มวีุฒิภาวะทางอารมณ์ที่มั่นคง สามารถสร้างแรงจูงใจ 

ให้บุคคลอื่นสามารถจัดการสิ่งต่าง ๆ ใหป้ระสบผลสำเร็จที่สูงตามที่มุ่งหวังของกลุ่ม  

และผู้นำต้องเป็นผู้ที่มคีวามรับผิดชอบสูง มคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ เข้าร่วมกิจกรรม 

ต่าง ๆ เป็นผู้ชอบติดต่อสื่อสารพบปะกับผูอ้ื่นและให้ความร่วมมอืกับผูอ้ื่น ผูน้ำซึ่งมีลักษณะ

ที่กล่าวมาจะเป็นผู้ทำใหก้ลุ่มงานเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

    ยงยุทธ เกษสาคร (2552, หนา้ 53-54) กล่าวว่า คุณลักษณะ 

อันสำคัญการประพฤติปฏิบัติตนของผูน้ำที่ดีนั้น ต้องดูแลสภาพความเป็นอยู่ การเพิ่ม

ความรูใ้ห้แก่ตนเองตลอดเวลา โดยการที่ผู้นำสามารถเพิ่มความรู้ใหก้ับตนเองตลอดเวลา

นั้นคอืการกำจัดอุปสรรค์ของตนเองและหน่วยงานออกไป นอกจากนั้นผู้นำจำเป็นจะต้อง

ยุติการกระทำต่าง ๆ ที่ส่งผลเสียต่อหน่วยงานอันได้แก่ การตามใจตนเอง การคิดเอง  

การทำเอง การมคีวามเชื่อมั่นในตนเองที่มากเกินไปซึ่งสิ่งเหล่านี้จะเป็นสิ่งขวางกั้นให้ผู้นำ

ไม่พบกับความจริง และในความผดิจะไม่สามารถรับการสอน การยอมรับในสิ่งใหม่ ผู้นำที่ 
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ดตี้องรู้จักกลั่นกลองในสิ่งที่ผ่านเข้ามา ในขณะที่ตอ้งเปิดประตูความคิดให้กว้าง ดังนั้น  

การจะเป็นผูน้ำที่ดจีะต้องอดทนในการข่มใจตนเองให้มากเพื่อสรา้งคุณสมบัติเฉพาะตน 

ขึน้ใหม่ตามคุณลักษณะดังนี้ ศึกษาสิ่งต่าง ๆ ให้กระจ่างชัด รู้ถึงอำนาจหน้าที่ในหน่วยงาน

ของตนเองที่ตอ้งรับผดิชอบ ดำเนินการร่วมกลับทุกฝ่าย ทุกแผนกเพื่อนำไปสู่การปฏิบัติ

อย่างเป็นรูปธรรม โดยต้องควบคุม ดูแลเอาใจใส่และปรับปรุงใหเ้ป็นไปตามเกณฑ์ 

อย่างสม่ำเสมอ ต้องหมั่นศึกษาหาความรู ้ปรับปรุงพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ต้องรู้จักใช้คน 

ให้เหมาะสมกับงาน ต้องมคีวามซื่อสัตย์สุจริต ตอ้งมคีวามยุติธรรมต่อผูใ้ต้ยังคับบัญชา

อย่างเสมอภาค เป็นคนรับผิดชอบตรงต่อเวลา ต้องสามารถพิจารณาความสำคัญสิ่งต่าง ๆ  

ต้องมีพรหมวิหาร 4 คอื เมตตา กรุณา มุฑิตา และอุเบกขาต่อผู้ใต้บังคับบัญชา  

มีความขยัน อุทิศเวลาส่วนตัวใหแ้ก่ส่วนรวม ผูน้ำต้องมีความกล้ารู้ว่าผิดกับถูกต่างกัน 

อย่างไร รู้จักสื่อสารกับผูอ้ื่น ผู้นำที่ดตี้องทำให้ผูอ้ื่นมั่นใจในตนเอง มีความสามารถ 

เป็นพิเศษ เพราะถ้าผูต้ามมีความศรัทธาต่อผู้นำผูต้ามจะทำตามในสิ่งที่นำ ผูน้ำต้องรู้ตน

เสมอว่าตนกำลังทำอะไรอยู่ และการกระทำเหล่านั้นต้องมคีนรอบข้างรูว้่าทำอะไรอยู่ด้วย 

ผูน้ำต้องมสีามัญสำนึก สามารถหาเหตุและผลในการกระทำของตนเองในสิ่งที่ทำตาม

จติสำนึกที่ดภีายตนเอง ผู้นำต้องมีความสามารถนำพาผูใ้ต้บังคับบัญชาแก้วิกฤตต่าง ๆ  

ที่หน่วยงานหรอืองค์การกำลังประสบพบในทุกสถานการณ์ 

   จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า บุคลิกภาพ หมายถึง ลักษณะนิสัย แบบแผน 

พฤติกรรม และแนวคิดของผูบ้ริหารที่ปรากฏออกเป็นลักษณะเฉพาะของแต่ละบุคคล 

ที่แสดงออกทั้งทางกาย ทางอารมณ์และจติวิทยา ทางสังคมและทางสติปัญญา 

  2. ด้านมนุษยสัมพันธ์  

   ในชีวติปกติของมนุษย์ จะต้องมกีารสื่อสารและสร้างความสัมพันธ์กับ

บุคคลอื่น ๆ ทั้งในหน่วยงานองค์กรของตน และบุคคลอื่น ๆ ในชีวติประจำวันที่ตอ้งพบเจอ 

ดังนัน้ การสร้างสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลอื่น จึงเป็นสิ่งจำเป็นจะต้องปฏิบัติ เพื่อให้เกิดความ

เข้าใจ ความรักใคร่ ความนับถือ และความศรัทธาซึ่งกันและกัน ซึ่งสิ่งเหล่านีน้ั้นส่งผลต่อ

ความสุข ความสำเร็จในการปฏิบัติงานซึ่งผูบ้ริหารที่ดีต้องปฏิบัติตน มีนักวิชาการศึกษา 

ให้แนวคดิเกี่ยวกับการมมีนุษยสัมพันธ์ดังต่อไปนี้ 

    สันติ บุญภิรมย์ (2552, หนา้ 216) ได้กล่าวถึงทฤษฎีสมดุลของ

ผูบ้ริหารว่า สมดุล หมายถึง ความสอดคล้องซึ่งกันและกัน หรอืความพอดีซึ่งมีแนวคิด 

ดังนี้ 
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     1. ประการแรก มีแนวคิดว่า ชอบในสิ่งเดียวกัน โดยหากบุคคลใด

มีสิ่งทีช่อบเหมอืนกันการผูกมิตรพบปะพูดคุยย่อมง่ายขึ้น เช่น นาย A และนาย B  

ชอบนกเขาชวาเหมอืนกัน เมื่อมีโอกาสที่เหมาะสม นาย A และนาย B ย่อมหาโอกาส 

เพื่อสนทนาในเรื่องที่ตนชอบ เป็นการสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีต่อไปเมื่อก็ย่อมเกิดความชอบ

พอกันและกัน จนสามารถคบหาเป็นเพื่อนกันได้ 

     2. ประการที่สอง มีแนวคิดว่า ไม่ชอบในสิ่งเดียวกัน โดยหากบุคล

ใดมีสิ่งที่ไม่ชอบในสิ่งเดียวกันจะมีโอกาสการผูกมติรได้ง่ายขึ้น โดยที่บุคคลเหล่านั้นจะไม่

พูดถึงสิ่งที่พวกตนไม่ชอบ ซึ่งจะทำใหไ้ม่มีการผดิใจซึ่งกันและกันแบะรักษาน้ำใจกันได้ 

    อัญชลี พิมพพ์จน์ (2553, หน้า 19) ได้กล่าวถึง คุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพนัน้ต้องม ีการมุ่งความสัมพันธ์รายบุคคล 

(Individualized Consideration) ซึ่งเป็นกระบวนการให้ความสนใจดูแลครูแต่ละคน  

โดยผู้บริหารจะต้องปฏิบัติให้เท่าเทียม ช่วยเหลอืชี้นำการทำงานเมื่อครูนัน้ต้องการ 

ความช่วยเหลือ ผูบ้ริหารจะต้องร่วมมือกับคณะครูในทุกกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้ครูพัฒนา

ตนเองตามความสามารถและความสนใจ การมุ่งความสัมพันธ์รายบุคคล เป็นสร้าง 

มนุษยสัมพันธ์ที่ดตี่อครูเพื่อช่วยผู้บริหารได้ข้อมูลของครูเป็นรายบุคคลสำหรับการตัดสินใจ 

ช่วยลดปัญหาที่คลุมเครือของครู ช่วยส่งเสริม กระตุ้นสนับสนุน ส่งเสริม ใหค้รูพัฒนา 

อย่างเต็มประสิทธิภาพ ดังนั้นผู้บริหารที่มีความสัมพันธ์ที่ดกีับครูทุกคนจะเป็นที่ยอมรับ  

ศรัทธา และเป็นแบบอย่างที่ดีทำให้สถานศกึษาพบกับผลสำเร็จตามเป้าประสงค์ที่ร่วมกัน

ตั้งไว้ของสถานศกึษา 

    สุรัตน์ ดวงชาทม (2550 อ้างถึงใน ไชยา ภาวะบุตร, 2554,  

หนา้ 208) ได้กล่าวถึงการมีมนุษยสัมพันธ์ (Human relationship) ว่าผูบ้ริหารตอ้งเป็น  

ผูม้ีมนุษยสัมพันธ์ที่ดกีับทุกคน การบริหารคือการทำงานร่วมกับบุคคลอื่น การร่วมมอืกัน 

หรอืการช่วยเหลอืสนับสนุนกัน เพราะความสำเร็จจงึไม่ได้เกิดจากผู้บริหารเพียงคนเดียว

นั่นเอง 

    Scott (1982, อ้างถึงในภัทราภา วงค์พันธ์, 2560, หนา้ 48) ได้ให้คำ

นิยามมนุษยสัมพันธ์ หมายถึง กระบวนการจูงใจใหใ้ห้ผู้ปฏิบัติงานในสถานการณ์ปัจจุบัน 

ให้ทำงานอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์การ โดยเพิ่มความพอใจ

ให้แก่ผูป้ฏิบัติงานเพื่อช่วยใหเ้ป้าหมายขององค์การสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 
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    จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ด้านมนุษยสัมพันธ์ หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหาร ที่แสดงออกในการตดิต่อสื่อสารกับบุคคลอื่น ที่อยู่ร่วมกันและมีความสามัคคีกัน 

ทำงานร่วมกันอย่างมคีวามสุข และร่วมมอืกัน ช่วยเหลือสนับสนุนเกือ้กูลกัน เพื่อให้งาน

บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ 

  3. ด้านคุณธรรมจริยธรรม  

   จรยิธรรมและคุณธรรมนั้นเป็นสิ่งที่สังคมยึดถือและปฏิบัติเพื่อใหเ้ป็นคน

ดี โดยจริยธรรมเป็นความดีที่แสดงออกมาภายนอก และคุณธรรมคอืความดีที่อยู่ภายใน 

โดยใน พระธรรมปิฎก (2538 อา้งถึงในชฎิล นิ่มนวล, 2552, หนา้ 18) อธิบายว่า 

จรยิธรรม คือคำที่พึงบัญญัติขึ้นใหม่ โดยคำว่า “จรยิ” แปลว่า ประพฤติ ดังนั้น จริยธรรม 

คือหลักธรรมแห่งการประพฤติที่ควรประพฤติ ส่วนคุณธรรม นัน้มาจากคำว่า “คุณ”  

ที่แปลว่าประโยชน์ ซึ่งก็คือความดงีามของนสิัยที่ส่งประโยชน์ต่อตนเองและบุคคลอื่น  

โดยทั้งหมดนี้ตอ้งยึดตามหลักศลีธรรมอันดงีามของสังคม 

    สุรัตน์ ดวงชาทม (2550 อ้างถึงใน ไชยา ภาวะบุตร 2554, หนา้ 208) 

ได้กล่าวผู้บริหารที่ประสบความสำเร็จนัน้จำต้องมคีุณธรรมจริยธรรม (Moral and Ethics) 

คุณธรรมนัน้เปรียบเสมอืนโลหิตที่หล่อเลี้ยงจิตรวิญญาณของผู้บริหารให้เป็นคนดี  

โดยผู้บริหารใดเป็นผู้มีคุณธรรมประจำใจ จะมีจรยิธรรมที่งดงามเสมอ จงึสามารถ 

ครองคน ครองตน และครองงาน ได้อย่างส่างาม 

    Good (1973, อ้างถึงในภัทราภา วงค์พันธ์, 2560, หนา้ 49) ได้ให้

ความหมายว่า จริยธรรม คือ ความดีงามของนสิัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมที่เกิดอย่างเคยชิน

และเป็นประจำ และคุณธรรม คือ คุณภาพของบุคคลที่กระทำที่เกิดจากรากฐานของสังคม 

โดยทั้งนีน้ั้นลว้นเกี่ยวข้องกับศลีธรรม 

    จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ด้านคุณธรรม จริยธรรม หมายถึง ลักษณะ

ของการประพฤติปฏิบัติตนอย่างถูกต้องดีงามทั้งทางกาย ทางวาจา ทางใจอันเป็น

แบบอย่างที่ดแีก่บุคคลรอบข้างอยู่ด้วยแล้วมีความสุข และเป็นผูม้ีความสุจริต ยุติธรรม 

ทำตัวใหเ้ป็นตัวอย่าง เป็นที่พึ่งของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ไม่ยอมแพพ้่ายต่อความโลภ 

ความลมืตัว ความริษยา ความแตกร้าว ต้องมุ่งมั่นในประโยชน์อันรุ่งเรอืงไพศาล 

ของส่วนรวมเป็นเป้าหมาย 
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  4. ด้านความเป็นผูน้ำ 

   ในพัฒนาองค์กรต่าง ๆ ตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบันนั้น ตอ้งอาศัยผูบ้ริหาร 

ที่มคีวามเป็นผู้นำ เพื่อชักจูงบุคคลต่าง ๆ ในองค์กรใหเ้ดินหนา้พัฒนาช่วยเหลอืกัน  

รวมไปถึงการบริหารการศกึษาที่ก็ต้องอาศัยผูบ้ริหารที่มีความสามารถเพื่อนำพา

สถานศกึษาให้อยู่รอด และมีความแข็งแกร่ง ซึ่งมีนักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวไว้ ได้แก่  

    มัณตรา ธรรมบุศย์ (2550, อ้างถึงในณรงค์ฤทธิ์ นามเหลา, 2560, 

หนา้ 48) ได้กล่าวถึง การเป็นผู้นำที่ดี นัน้ต้องเป็นผู้ที่มภีาวะผูน้ำ มคีวามรับผดิชอบ  

เป็นแบบอย่างที่ดขีองผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ตาม สามารถจูงใจให้ผู้ตามกระทำในสิ่งที่ตน

ต้องการอย่างมปีระสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดประสิทธิผลตามเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้ 

    เสนาะ ติเยาว์ (2551, อ้างถึงในณรงค์ฤทธิ์ นามเหลา, 2560,  

หนา้ 48) ได้กล่าวถึง บทบาทของผู้บริหารไว้หลายประการ ซึ่งในด้านความเป็นผูน้ำ 

(Leader) เป็นบทบาทในการกระตุน้ส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานบรรลุ 

ตามเป้าหมาย เพราะผูบ้ริหารตอ้งมีบทบาทเกี่ยวข้องกับผู้บังคับบัญชาทุกระดับช้ัน  

ผูบ้ริหารจงึเป็นผูน้ำที่ให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาสามารถปฏิบัติงานได้จนประสบผลสำเร็จ 

ตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 

    สุรตัน์ ดวงชาทม (2550 อ้างถึงใน ไชยา ภาวะบุตร, 2554,  

หนา้ 208) ได้กล่าวถึง การมีภาวะผูน้ำ (Leadership) ผู้นำไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บริหารแต่

ผูบ้ริหารจำต้องเป็นผู้นำ ผู้บริหารสถานศกึษาต้องเป็นผูม้ีภาวะผูน้ำเข้มแข็ง สามารถนำทีม

ปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การได้อย่างมีคุณภาพ

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

    จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ด้านความเป็นผู้นำ หมายถึง ลักษณะของ

ผูบ้ริหารที่เป็นผู้นำคนอื่น เป็นผู้นำกลุ่ม ที่มบีุคลิกอุปนิสัยในการเป็นผู้นำเพื่อให้ผู้ตาม 

เกิดความไว้วางใจ และสามารถกระตุ้นผูต้ามให้กระทำการต่าง ๆ ใหป้ระสบความสำเร็จ 
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ตาราง 2 การสังเคราะห์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารด้านวิชาชีพ 

 

 

 

 

 

 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร  
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รวม 

 ความรูเ้กี่ยวกับงาน √ √ √ √ √  5 

 ทักษะความสามารถ √ √ √ √ √ √ 7 
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 จากตาราง 2 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้บริหาร ด้านคุณลักษณะด้านอาชีพ มีจำนวน 2 ด้าน ประกอบด้วย  

  1. ด้านความรูเ้กี่ยวกับงาน 

   ความรูเ้กี่ยวกับงานด้านการบริหารงานนั้นเป็นศาสตร์และศิลป์  

ที่ผู้บริหารทุกคนจำเป็นต้องมี เพื่อนำไปใช้ในการเป็นผู้นำองค์การที่มีประสิทธิภาพ  

เพื่อนำไปสู่ประสิทธิผลตามที่ประสงค์ไว้ โดยทั้งนีไ้ด้มผีู้ศึกษาและให้แนวคิดไว้ดังนี้ 

    สุรศักดิ์ ปาเฮ (2543, หน้า 72 – 73 อ้างถึงในอัญชลี พิมพจน์, 

2553, หนา้ 16 – 17) ได้กล่าวถึง ความรูท้ี่ผู้บริหารพึงมีน้ันคอื ความรูท้างวิชาชีพ 

(relevant professional knowledge) เป็นความรู้ที่เกี่ยวกับเทคนิค เช่น การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ กฎหมายต่างที่เกี่ยวข้อง ความรู้ทางการบริหาร เช่นหลักทฤษฎีการบริหาร

จัดการ การวางแผน การจัดองค์กร หลักสูตร การสอน การวัดผลประเมินผล เป็นต้น 

    ธีระ รุญเจริญ (2553, หนา้ 37) ได้เสนอแนวคิดว่าการเป็นผู้บริหาร 

ที่ดนีั้นต้องมีความรูท้ี่ลกึในทุก ๆ เรื่อง ทั้งในด้านการบริหารจัดการ การจัดการศกึษา 

ระเบียบกฎหมาย บริบททางสังคม การวิจัย และจติวิทยาการบริหาร โดยทั้งหมดนี้นั้น 

เป็นเครื่องมอืในการใช่บริหารองค์การ 

    กมล สุดประเสริฐ (2550, อ้างถึงในณรงค์ฤทธิ์ นามเหลา, 2560, 

หนา้ 49) ผูบ้ริหารที่มีประสิทธิภาพนั้นจำเป็นต้องมีความรูใ้นเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

     1. การวัดผลประเมินผลการเรียนรู้เพื่อนำความรูไ้ปปรับปรุงผล 

การเรียนรูข้องนักเรียนในโรงเรียน รวมถึงกลยุทธ์ต่าง ๆ 

     2. การสบืหาแหล่งข้อมูล และการวิเคราะห์ขอ้มูล 

     3. การวางแผนปรับปรุงสถานศกึษา 

     4. มาตรฐานการเรียนรู้ เป้าประสงค์ทางการศกึษา 

ของกระทรวงศกึษาธิการ 

     5. คู่มอืหลักสูตรระดับเขตพื้นที่ และหลักสูตรท้องถิ่น 

     6. การติดตามความรูค้วามเข้าใจในความก้าวหน้าของนักเรียน 

     7. การวิจัย 

     8. หลักการสอนแบบต่าง ๆ แบบรังสรรค์นยิมและพหุปัญญา 

     9. การแก้ปัญหาโดยรวม 

     10. การพัฒนาครู 
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     11. การคิดอย่างเป็นระบบ 

     12. การเปลี่ยนแปลงระบบต่าง ๆ 

     13. กลยุทธ์การสื่อสาร 

     14. การใช้เทคโนโลยี 

   ความรูเ้กี่ยวกับงานจะมีความสัมพันธ์กับการกำกับ ตดิตาม และดูแล

งานของผู้บริหาร ที่จะใช้เพื่อป้องกัน แก้ปัญหาต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานร่วมกัน

ของบุคลากรทุกคนองค์กร ซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ความรูเ้กี่ยวกับงาน หมายถึง การมคีวามรูแ้ละ

มีทักษะในการบริหารงานและการปฏิบัติตน ปฏิบัติงานที่มทีั้งศาสตร์และศลิป์ เพื่อนำไปใช้

ในการเป็นผู้นำองค์กรที่มปีระสิทธิภาพ เพื่อนำไปสู่ประสิทธิผลตามที่ประสงค์ไว้ 

  2. ด้านทักษะความสามารถ 

   ทักษะความสามารถนั้นกล่าวถึงความชำนาญในการปฏิบัติงาน  

โดยอาศัยทักษะต่าง ๆ ที่พึงมีในการปฏิบัติงานให้ประสบผลสำเร็จ ดังนั้นผู้บริหารที่มคีวาม

สามรถจะทำให้งาน บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  

    สำนักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาติ (2542, หนา้ 6  

อ้างถึงใน อาชีซะห์ ซาอ,ิ 2555, หนา้ 32) ได้กำหนดมาตรฐานเฉพาะตำแหน่งเกี่ยวกับ

ความรูแ้ละความสามารถเฉพาะตำแหน่งของผู้บริหารโรงเรียนไว้ดังนี้ 

     1. มีความรูแ้ละเข้าใจในงานที่ปฏิบัติ 

     2. มีความรู้และเข้าใจกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบแบบแผนที่ 

เกี่ยวข้องกับงานที่ปฏิบัติ 

     3. มีความรูแ้ละเข้าใจเกี่ยวกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจแห่งชาติ 

     4. มีความรูแ้ละเข้าใจนโยบายแผนงานของกรมกระทรวงที่สังกัด 

     5. มีความรูแ้ละเข้าใจนโยบายของรัฐบาล ปัญหาการเมอืง  

และเศรษฐกิจสังคมของประเทศ 

   จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ด้านทักษะความสามารถ หมายถึง การมีความ

ชำนาญในการปฏิบัติงาน โดยอาศัยทักษะต่าง ๆ ที่พึงมีในการปฏิบัติงานให้ประสบ

ผลสำเร็จ เช่น มีความรู้และเข้าใจในงานที่ปฏิบัติ มีความรูแ้ละเข้าใจกฎหมาย ข้อบังคับ 

ระเบียบแบบแผนที่เกี่ยวข้องกับงานที่ปฏิบัติ เกี่ยวกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจแห่งชาติ  
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นโยบายแผนงานของกรมกระทรวงที่สังกัดนโยบายของรัฐบาล ปัญหาการเมอืง  

และเศรษฐกิจสังคมของประเทศ เป็นต้น  

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

 1. ความหมายของประสิทธิผล 

  คำว่า ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นเครื่องมอืหรือตัวบ่งช้ีในการตัดสิน 

ว่าการบริหารของหน่วยงานหรอืองค์ใดองค์การหนึ่งสามารถดำเนินงานจนบรรลุเป้าหมาย

หรอืวัตถุประสงค์ที่วางไว้มากน้อยเพียงใด เป็นเรื่องเกี่ยวกับผลที่ได้รับและผลสำเร็จ 

ของงานซึ่งมีความเกี่ยวพันกับผลงานที่องค์การพึงประสงค์ และมีผู้ใหค้วามหมาย 

หลายท่านดังนี้ 

   รจเรช โตวนิชย์ (2550, อ้างถึงในภัทราภา วงค์พันธ์, 2560, หน้า 53) 

ได้ให้ความหมายของประสิทธิผลว่า หมายถึง ขนาดของความสามารถขององค์การ 

ในการที่จะสามารถทำงานบรรลุเป้าหมายต่าง ๆ ตามที่กำหนดไว้ 

   สัมฤทธิ์ กลางเพ็ง (2551, อ้างถึงในภัทราภา วงค์พันธ์, 2560, หนา้ 54) 

ได้ให้คำนิยามคำว่า ประสทิธิผล หมายถึง ระดับการบรรลุวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมาย 

ที่กำหนดไว้ 

   มนต์ทิพย์ ทรงกิตตพิิศาล (2552, หนา้ 86) ได้กล่าวว่า ประสทิธิผล 

หมายถึง ความสำเร็จตามจุดมุ่งหมายขององค์กร และเป็นจุดมุ่งหมายร่วมกัน  

มีผลต่อสังคมโดยส่วนรวม ซึ่งประสิทธิผลในการปฏิบัติงานเป็นสิ่งสำคัญที่จะบอกถึง

ความสามารถของผู้ปฏิบัติ ประสิทธิผลขององค์การจงึต้องมีความสัมพันธ์กันกับ

ความสามารถในการบริหารทรัพยากรในองค์การอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อบรรลุเป้าหมาย

องค์การ ประสิทธิผลจะเกิดขึน้ได้ก็ต่อเมื่อกิจกรรมต่าง ๆ บรรลุวัตถุประสงค์  

   สิรกิมล นาเมอืงรักษ์ (2554, หนา้ 54) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

การประเมนิความสำเร็จที่มาจาก 2 ส่วน คือ ความพึงพอใจของผู้รับบริการที่ได้รับจาก

โครงการหรอืนโยบาย และมาจากการที่นโยบายหรือโครงการนัน้ ๆ บรรลุผลสำเร็จ 

ตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

   กษมาพร ทองเอือ้ (2555, หนา้ 14) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ระดับผลสำเร็จในการดำเนินงานบรรลุตามจุดมุ่งหมายขององค์การที่ตั้งไว้ 
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   ศศริา รักษาสระ (2558, หน้า 43) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง  

ผลการปฏิบัติงานที่สามารถบรรลุตามเป้าหมายขององค์การและความสามารถในการ

ปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์การ รวมถึงความพึงพอใจ 

ในการปฏิบัติงานของบุคคล 

   Newby (1992, อ้างถึงในวิวัฒน์ สารเนตร, 2554, หนา้ 44) ได้ให้

ความหมายประสิทธิผลว่าเกี่ยวข้องกับ 2 คำ คือ วัตถุประสงค์กับสัมฤทธิ์ผลของงาน 

ดังนัน้จงึเป็นการประเมินว่าโรงเรียนประสบผลสำเร็จหรอืไม่ จงึควรเปรียบเทียบระหว่าง

วัตถุประสงค์ของโรงเรียนกับผลการติดตามการบริหารงานตามวัตถุประสงค์นั้น 

   Hoy and Miskel (1997, อ้างถึงในมานพ ศรีสร้อย, 2552, หนา้ 22)  

ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึงผลสัมฤทธิ์ของงงานวิชาการหรอืความพึงพอใจในการ

ทำงานของบุคคลขององค์การ รวมถึงขวัญและกำลังใจที่ดซีึ่งพิจารณาจาก 4 ประการ คือ 

ความสามารถในการผลิตผู้เรียนให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น ความสามารถในการ

พัฒนานักเรียนให้มีทักษะคิดทางบวก ความสามารถในการปรับตัวและพัฒนาตนเอง 

เข้ากับสิ่งแวดล้อม และความสามารถในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้  

  จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง ระดับผลสำเร็จในการ

ดำเนนิงานบรรลุตามจุดมุ่งหมายขององค์การ หรอืความสามารถของผูป้ฏิบัติงานใน

องค์กร ที่สามารถบริหารจัดการทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัด ให้เกิดผลประโยชน์สูงสุด 

และมีประสิทธิผล จนบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่วางไว้ 

 2. แนวคิดและทฤษฎีประสิทธิผลของโรงเรยีน 

  โรงเรียนเป็นสถาบันทางสังคมที่ทำหน้าที่จัดการศกึษาใหก้ับประชาชน 

ในชุมชนตามกรอบพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 10 ระบุว่า 

การจัดการศกึษาต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ไม่น้อยกว่าสบิสองปีที่รัฐตอ้งจัดใหอ้ย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ้่าย 

ความหมายตามนัยนีโ้รงเรียนจะต้องจัดการศกึษาให้ทั่วถึงและมีคุณภาพ จึงมคีำถาม 

มามากมายว่าโรงเรียนจะต้องจัดการศกึษาอย่างไรให้ผลผลติที่เกิดจากกระบวนการจัด

การศกึษามีคุณภาพและมีประสิทธิภาพและหนึ่งในหลาย ๆ คำตาม คอื ผู้บริหารจะต้อง

ดำเนนิการ 2 ประการ คอื 1) แสดงบทบาทและหนา้ที่ในการบริหาร (Management 

Functions) 2) แสวงหาทรัพยากรที่ใชใ้นการบริหาร (Management Resources) สำหรับ

ทรัพยากรการบริหารหรือปัจจัยนำเข้าที่สำคัญ ได้แก่ คน แรงงาน เงนิ วัสดุ อุปกรณ์ ที่ดิน  
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สิ่งก่อสร้าง ผู้บริหารจะต้องใช้ทรัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพ โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ 

อย่างจำกัด ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ขจัดความสิน้เปลืองสูญเปล่าดว้ยการวางแผนที่เป็น

กระบวนการต่อเนื่องทั้งระบบ เพื่อความมปีระสิทธิผลของโรงเรียนให้สามารถปรับตัว 

เข้ากับสภาพแวดล้อมสามารถดำเนินกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ได้ โดยใช้

ทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดด้วยการบูรณาการ เพื่อความอยู่รอด 

และธำรงรักษาแบบแผนที่ดีขององค์การได้ตลอดไป ซึ่งต้องคำถึงถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

บริหารจัดการโรงเรียน จัดนี ้

   2.1 ลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ 

    2.1.1 การจัดสรรงบประมาณเพียงพอต่อการดำเนินการพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

    2.1.2 บุคคลที่มคีวามรูค้วามสามารถและมีเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพ 

    2.1.3 นโยบายของโรงเรียนมีการตอบสนองต่อปัญหาคุณภาพ

การศกึษาและความตอ้งการของผู้เกี่ยวข้อง 

   2.2 ลักษณะของสภาพแวดล้อม 

    2.2.1 การพัฒนาบรรทัดฐานการดำเนินงานโยมุ่งผู้เรียนเป็นสำคัญ 

    2.2.2 การส่งเสริมให้มคีวามมุ่งมั่นปฏิบัติงานสู่ความสำเร็จ 

ของบุคลากรทุกฝ่าย การมีแรงกระตุ้นและผลักดันใหเ้กิดการปรับปรุงพัฒนาอยู่เสมอ 

    2.2.3 ผูบ้ริหารมกีารเปิดโอกาสให้มคีวามอิสระในงานที่รับผดิชอบ

อย่างเหมาะสม 

    2.3 ลักษณะของบุคลากร 

     2.3.1 การมคีวามมุ่งมั่นจริงจังต่อความสำเร็จตามเป้าหมาย 

ของโรงเรียน 

    2.3.2 บุคลากรได้รับรู้เป้าหมายของโรงเรียนอย่างถูกต้อง 

และตรงกัน 

     2.3.3 บุคลากรได้รับรู้บทบาทหนา้ที่และเป้าหมายในงานที่ตน

รับผิดชอบ 

    2.4 ลักษณะขององค์การ 

     2.4.1 มีการจัดการองค์การโดยแบ่งฝ่ายต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 
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     2.4.2 จัดการแบ่งฝ่ายต่าง ๆ เป็นฝ่ายปฏิบัติการ ฝ่ายสนับสนุน 

และฝ่ายบริหารได้อย่างสัมพันธ์กัน 

    ประสิทธิผลของโรงเรียน (School Effectiveness) หรอืโรงเรียน 

ที่มปีระสิทธิผลนั้นมีคำที่มคีวามหมายคล้ายคลึงกัน เช่น โรงเรยีนที่ประสบความสำเร็จ 

โรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนสมบูรณ์แบบ โรงเรียนในฝัน หรอืโรงเรียนดีศรีตำบลและ

โรงเรียนรางวัลพระราชทาน เป็นต้น จะเห็นได้ว่ามีความหมายเชิงบวกทั้งสิน้ซึ่งแสดงถึง

โรงเรียนที่มกีารบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ หรอือาจกล่าวได้ว่าเป็นโรงเรียนที่มีการ

บริหารจัดการอย่างเป็นระบบ หรอือาจกล่าวได้ว่าเป็นโรงเรียนที่มกีารปรับปรุงพัฒนา 

จนมคีวามสำเร็จเกิดขึ้นทุกด้านที่พึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

    หลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับลักษณะประสิทธิผลของ

โรงเรียน จะเห็นว่านักวิชาการได้ให้ความสนใจมากขึ้นในช่วงปี 1980 เป็นต้นมา  

โดยได้เสนอแนวคิดไว้อย่างหลากหลาย ผูว้ิจัยขอนำแนวคิดและผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อนำไปสู่การกำหนดตัวบ่งช้ีประสิทธิผลของโรงเรียน ดังนี้ 

    Cardwell and Sprink (1990, p. 56) ได้กล่าวว่า ลักษณะของโรงเรียน

ที่มปีระสิทธิผลจะประกอบด้วย 4 เรื่องใหญ่ ๆ ได้แก่ การเรียนการสอน ความรู้

ความสามารถของครุและนักเรียนที่สามารถตรวจสอบได้ การมสี่วนร่วมจากผู้ที่มี 

ส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างเหมาะสม และการมแีผนงานที่มุ่งไปสุ๋การพัฒนางาน เป็นต้น

    Scheerens and Basker (1996, p. 45) ได้ให้ความสำคัญเกี่ยวกับการ  

ที่โรงเรียนจะมีประสิทธิผลต้องมาจากการมุ่งผลสำเร็จ ความมภีาวะผูน้ำทางการศึกษา 

ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของบุคลากร หลักสูตรมคีุณภาพ รวมทั้งการเปิดโอกาส 

ในการเรียนรู้ บรรยากาศของโรงเรียนและหอ้งเรียน การมสี่วนร่วมของผูป้กครอง 

การประเมินผลที่ดี เวลาในการเรียนรูท้ี่เหมาะสม การเตรยีมการเรียนการสอน 

และส่งเสริมการเรยีนรู้แบบอิสระในรูปแบบการสอนที่เปลี่ยนใหม่ ขอ้มูลที่ย้อนกลับ 

และการกระตุ้นการจูงใจภายในโรงเรียน เป็นต้น 

    Edmonds (1997, p. 87) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบที่ทำใหเ้กิด

ประสิทธิผลในโรงเรียนประกอบด้วย ผู้บริหารต้องมีภาวะความเป็นผูน้ำอย่างสูงโดยเฉพาะ

ในด้านการเรียนการนอน เน้นการพัฒนาทักษะพืน้ฐานของผุ้เรยีน ตัง้ความหวังใน

ความสำเร็จของผูเ้รียนไว้ในระดับสูง มีการประเมินผลนักเรียนอย่างมรีะบบและต่อเนื่อง

สม่ำเสมอ และการมสีภาพแวดล้อมที่เป็นระเบียบเรียบร้อย  
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    Parkey and Smith (1998, p. 87) ได้ให้กล่าวว่าประสิทธิผลของ

โรงเรียนมาจากผู้บริหารเป็นผู้มภีาวะความเป็นผูน้ำทางดา้นการเรียนการสอน มีหลักสูตร

ที่มจีุกมุ่งหมายและได้รับการวางแผนไว้อย่างด ีโรงเรียนมเีป้าหมายที่ชัดเจนและมีความ

มุ่งหวังสูง มีการทำงานตรงเวลา ทุกภาคส่วนมีสำนึกในความเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน  

มีการพัฒนาบุคลากร ส่งเสริมสวัสดิการและให้ความมั่นคงกับบุคลากร มรีะบบ 

การวางแผนแบบมีส่วนร่วม มกีารบริหารงานแบบกระจายอำนาจ ผูป้กครอง ชุมชน  

ท้องถิ่นได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา รวมทั้งการได้รับสนับสนุนโดยตรง 

    จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ประสิทธิผลโรงเรยีน มาจากลักษณะของ

ผูน้ำที่มีภาวะทางการศกึษา การบริหารแบบเน้นการมสี่วนร่วม บุคลากรในโรงเรียนได้รับ 

การพัฒนาตนเองและดูแลอย่างทั่วถึง ต่อเนื่อง สม่ำเสมอมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

ตลอดจนการพัฒนาหลักสูตรที่มีคุณภาพ การจัดสภาพแวดล้อมบรรยากาศที่เหมาะสม  

มีกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ของนักเรียน ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม 

สนับสนุนอย่างเต็มที 

 3. ประสิทธิผลการบรหิารของโรงเรยีน 

  ในการศกึษาประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียน มคีวามจำเป็นและมี

ความสำคัญยิ่งในการบริหารโรงเรียน เพื่อให้ทันกับยุคสมัยกับการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ

ของสังคมโลก ซึ่งในการศกึษาครั้งนีมุ้่งศึกษา คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลงานในโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

โดยผู้วจิัยได้นำเสนอเกี่ยวกับประสิทธิผลงาน 4 ฝ่าย ตามพระราชบัญญัติการศกึษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 จัดการศกึษา 

ตามกฎกระทรวงศกึษาธิการว่าดว้ยการกำหนด หลักเกณฑ์และวธิีการกระจายอำนาจ 

การบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 ใน 4 ด้าน ได้แก่ ดา้นการบริหารวิชาการ  

ด้านการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป 

และเพื่อความเข้าใจตรงกันดังรายละเอียดต่อไปนี้  
    3.1 การบรหิารงานวิชาการ 

     งานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษา 

หรอืหัวใจของสถานศกึษาและดำเนินงานตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่มุ่งให้กระจายอำนาจในการ

บริหารจัดการไปให้สถานศึกษามากที่สุด โดยกำหนดใหก้ระทรวงกำหนดเฉพาะหลักสูตร
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ส่วนกลางและให้สถานศกึษามีอสิระ ในการทำหลักสูตรสถานศกึษาได้เอง ดว้ยเจตนารมณ์

ที่จะให้สถานศกึษาดำเนินการได้โดยอิสระและคล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความ

ต้องการของผู้เรยีน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมสี่วนร่วมในการออกแบบ

หลักสูตร กำหนดแหล่งเรยีนรู ้และออกแบบวิจัยในชัน้เรียน ออกแบบกิจกรรมการเรียน 

ที่เหมาะสมกับผูเ้รียนแต่ละคน และออกแบบประเมินผลผูเ้รียน ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญ 

ทำให้สถานศกึษามีความเข้มแข็งในการบริหารและจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและ

กระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัด ประเมินผล รวมทั้งการวัดปัจจัยเกือ้หนุนการพัฒนา

คุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  

    โดยมีหน่วยงานทางการศกึษาและนักวิชาการศกึษาได้กล่าวถึง

ขอบข่ายและภาระกิจการบริหารวิชาการไว้ดังนี้ 

     กระทรวงศึกษาธิการ (2546, อ้างถึงในภัทราภา วงค์พันธ์, 2560, 

หนา้ 24) ได้กล่าวถึงขอบข่ายและภารกิจการบริหารวิชาการ มี 12 ด้าน ดังนี้  

      1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

      2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 

      3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  

      4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

      5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

      6. การพัฒนาแหล่งเรยีนรู้  

      7. การนิเทศการศกึษา  

      8. การแนะแนวการศกึษา  

      9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  

      10. การส่งเสริมความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชน  

      11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ 

กับสถานศกึษา  

      12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงานสถาบันอื่น ที่จัดการศกึษา  

     สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550, อ้างถึงใน 

ภัทราภา วงค์พันธ์, 2560, หนา้ 24) ได้กล่าวว่าองค์ประกอบของงานวิชาการ ได้แก่  

การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นในการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น  



54 

การวางแผนงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัด การประเมินผล การเทียบโอนผล 

การเรียนรู ้การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา การพัฒนาและส่งเสริมให้

มีแหล่งเรยีนรู้ การนเิทศการศกึษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายใน การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ การประสาน 

ความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานบันอื่น การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 

แก่บุคลากร องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา การจัด

ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา การคัดเลือกหนังสอื 

แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

     สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

(องค์การมหาชน) (2550, อ้างถึงในภัทราภา วงค์พันธ์, 2560, หนา้ 25) กล่าวถึง 

งานวิชาการ ประกอบด้วย 

      1. การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

      2. การจัดและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

      3. การจัดบรรยากาศทางวิชาการในสถานศกึษา 

      4. การจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพการศกึษา 

อย่างหลากหลาย 

      5. การจัดหาสื่อการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความต้องการ 

ของผู้เรยีนและชุมชน 

      6. การพัฒนาบุคลากร 

     สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2552, หนา้ 75) กล่าวถึง

ขอบข่ายงานวิชาการ 

      1. การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

      2. การใชน้วัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน 

      3. การนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการ

ปฏิรูปการเรียนรู้ 

      4. การพัฒนางานวิชาการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพ

การศกึษา 
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     สถาบันทดสอบทางการศกึษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) (2553, 

ออนไลน์) ได้เสนองานวิชาการไว้ดังนี้ 

      1. การพัฒนาหลักสูตร 

      2. การออกแบบการเรียนรู้ 

      3. การกำหนดเวลาเรียน 

      4. การกำกับ ตดิตาม และประเมินผลการศกึษา 

      5. การส่งเสริมและพัฒนาวิชาชีพครู 

     นันทิยา ศรีหลิ่ง (2553, หน้า 24) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ

ทั้งหมด 12 ภารกิจนั้นมีวัตถุประสงค์เพื่อให้สถานศกึษาบริหารงานวิชาการได้โดยอิสระ 

คล่องตัว รวดเร็ว และสอดคล้องกับความตอ้งการของนักเรียน สถานศกึษา ชุมชน  

และท้องถิ่น มีมาตรฐานและคุณภาพ และสอดคล้องกับระบบประกันคุณภาพการศกึษา 

และการประเมินคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาตนเอง และการประเมนิจากหน่วยงานภายนอก

พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูต้ลอดจนปัจจัยเกือ้หนุนการพัฒนาการเรียนรู้ 

และการประสานความร่วมมอืกับบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น ๆ  

ในพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษา 

     ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 94) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงาน 

ที่เกี่ยวกับกิจกรรมที่มีผลต่อความก้าวหนา้ของผูเ้รียน โดยมุ่งเน้นพฤติกรรมของครู  

เพื่อช่วยเพิ่มพูนการเรยีนรู้ของผู้เรยีน มีดังนี้ 

      1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน 

      2. การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 

      3. การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 

      4. การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 

      5. การพัฒนานักเรียน 

     วรกัญญาพิไล แกระหัน (2555, หนา้ 60) กล่าวว่า งานวิชาการม ี

7 ประการ ดังนี้ 

      1. การกำหนดจุดหมายการสอน 

      2. การออกแบบหน่วยการเรียนรู้ 

      3. การพัฒนาและการนำหลักสูตรไปใช้ 

      4. การประเมินผลและเลือกวัสดุหลักสูตร 
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      5. การประเมินการใช้ประโยชน์ของทรัพยากรการเรียน 

การสอน 

      6. การผลติสื่อการสอนการนิเทศแบบคลินิก 

      7. การวางแผนเพื่อความก้าวหน้าของบุคลากร 

     สาวติร ีมาศขาว (2560, หน้า 25) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงาน

หลักของสถานศกึษา ประกอบด้วย การกำหนดเป้าหมาย การดำเนินงานของโรงเรียน  

การเตรียมสื่อ เครื่องมอื วัสดุอุปกรณ์ในการเรียนการสอน การกำกับติดตาม การนิเทศ 

การสอนของครู การประสานงานคณะกรรมการอำนวยการและการส่งเสริมสัมพันธภาพ

ของบุคลากร  

     Cunningham and Cordelier (2009 อ้างถึงใน วรกัญญาพิไล 

แกระหัน, 2555, หนา้ 65) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับงานวิชาการไว้ ดังนี้ 

      1. การพัฒนาหลักสูตร 

      2. การพัฒนากรบวนการเรียนการสอน 

      3. การพัฒนาบุคลากร 

      4. การประเมินคุณภาพผูเ้รียน 

      5. การวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

      6. การจัดเตรียมแหล่งขอ้มูลสารสนเทศ 

    การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา (คู่มือการบริหารสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน, 2560, หน้า 40) ประกอบด้วย 

     1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

     2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

     3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

     4. การวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา 

     5. การพัฒนาสื่อประกอบการจัดการสอน 

     6. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 

     7. การนิเทศติดตาม 

     8. การแนะแนว 

     9. การประกันคุณภาพ 

     10. การส่งเสริมวิชาการชุมชน 
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     11. การประสานงานในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น 

     12. การส่งเสริมวิชาการแก่หน่วยงานอื่นๆที่จัดการศกึษา 

    จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นงานของ

โรงเรียนที่ตอ้งดำเนินเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา 

การพัฒนาสื่อประกอบการจัดการสอน การพัฒนาแหล่งการเรยีนรู้ การนิเทศติดตาม  

การแนะแนว การประกันคุณภาพ การส่งเสริมวิชาการชุมชน การประสานงานในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น และการส่งเสริมวิชาการแก่หน่วยงานอื่น ๆ ที่จัด

การศกึษา  

    3.2 การบริหารงานงบประมาณ 

     งานบริหารงบประมาณของสถานศกึษามุ่งเน้นความเป็นอิสระ 

ในการบริหารจัดการมีความคล่องตัวโปร่งใส ตรวจสอบได้ ทั้งนี ้เพราะการบริหาร

งบประมาณในระบบศูนย์อำนาจในระบบเดิมนัน้ นอกจากจะทาให้เกิดความล่าช้า 

และผูกรัดด้วยระเบียบที่ทาให้ขาดความคล่องตัวในการบริหารแลว้ ยังมปีัญหาในเรื่อง 

การทุจริต สถานศกึษาได้รับการจัดสรรทรัพยากรที่ไม่ตรงกับความตอ้งการ ซึ่งการบริหาร

งบประมาณนั้น ต้องยึดหลักการบริหารมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์และบริหารแบบมุ่งเนน้ผลงาน 

ให้มกีารจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศกึษารวมทั้งหารายได้จากการบริการ 

มาใช้จัดการเพื่อประโยชน์ทางการศกึษาส่งให้เกิดคุณภาพที่ดตี่อผู้เรยีน สอดคล้องกับ

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

กล่าวถึงการบริหารงานงบประมาณเป็นการบริหารงบประมาณ การเงนิและทรัพย์สิน  

ด้านการเงนิและบัญชี มีการทำหลักฐานการเงินและการบัญชี การรับเงนิ การจ่ายเงนิ  

การเก็บรักษาเงิน การควบคุมและตรวจสอบ การประเมินผลการใชจ้่ายเงนิตามแผน  

การใชจ้่ายของสถานศกึษา วางแผนการดำเนินงานการเงินและบัญชีอย่างเป็นระบบ  

จัดทำทะเบียนคุมการรับการจ่ายเงนิประเภทต่าง ๆ วางแผนการเบิกจ่ายเงินจากสมุดบัญชี  

โดยมีผู้เบิกจ่ายได้ตามจำนวน ที่ทางราชการกำหนด รายงานเงินคงเหลอืประจำวัน 

แต่ละประเภท และใช้จ่ายเงินงบประมาณ ตามแผนปฏิบัติการ การจัดระบบการจัดซื้อ 

จัดจา้ง กระบวนการจัดซื้อจัดจา้งโปร่งใส ยุติธรรม และตรวจสอบได้บริหารงบประมาณ 

อย่างมีประสิทธิภาพ จัดทำแผนการจัดซื้อจัดจา้งบ่งบอกว่าจะจัดซื้อจัดจ้างพัสดุชนิดใด 

จำนวนเท่าไร ในเวลาใด และจะจัดซือ้จัดจ้างอย่างไร เพื่อให้ได้มาซึ่งทรัพยากรที่ใช้ในการ
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ดำเนนิงานได้ทันเวลา มีปริมาณคุณภาพ มีราคาที่เหมาะสมกับประโยชน์ในการใช้งาน

บริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ กระจายงบประมาณใหเ้กิดประสทิธิภาพ 

และประสิทธิผล กำหนดมาตรฐานในการควบคุมงบประมาณ รวมถึงการกำหนด 

ความรับผดิชอบ ในเรื่องการบัญชีและการเงิน โดยมีรายการทางบัญชี มีการจัดทำรายงาน

ประจำเดือน การนำส่งหน่วยงานต้นสังกัด ทำสมุดบันทึกการทาบัญชีประจำวัน  

แสดงรายการที่จำเป็นเหมาะสม เพื่อประโยชน์ในการควบคุมงบประมาณและคำนวณ

ต้นทุนต่อหน่วย สาหรับการรายงานผลการดำเนินงานรวมถึงมรีะบบ การอนุมัติ ตรวจสอบ 

และการบันทึกเพื่อควบคุมการใชจ้่ายเงนิงบประมาณ การรายงานทางการเงนิและผล 

การดำเนินงาน แสดงความโปร่งใสของการใช้ จ่ายเงนิ ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ในการปฏิบัติงาน บ่งช้ีถึงผลการดำเนินงานและการใช้จ่าย ในแต่ละช่วงเวลา รวมถึงเป็น

ข้อมูลเพื่อการวิเคราะห์ในการตัดสินใจว่าควรจะดำเนินกิจกรรมหรอืงานนั้นต่อไปหรอืไม่

อย่างไร การบริหารสินทรัพย์ ใช้สนิทรัพย์อย่างคุ้มค่ามีประสิทธิภาพ มีการบำรุงรักษา

สินทรัพย์ ซ่อมบำรุงสินทรัพย์ใหใ้ช้งานได้ วางระเบียบการใชง้านและจัดทำคู่มือระเบียบ

การใชเ้พื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และการตรวจสอบภายใน ปรับเปลี่ยนระบบงบประมาณ

จากงบประมาณแบบแผนงานไปสู่ระบบงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ให้มคีวามคล่องตัว

ในการบริหารงบประมาณมากขึ้นและส่งผลใหม้ีการใชง้บประมาณให้เป็นไปในทาง 

ที่ถูกต้อง และสัมฤทธิ์ผล 

     งานพัสดุและสินทรัพย์ เป็นส่วนหนึ่งในงานงบประมาณ ที่มกีาร

ดำเนนิการจัดทำบัญชีพัสดุและทะเบียนครุภัณฑ์ บำรุงรักษาพัสดุ ปรับปรุงและซ่อมแซม 

ตรวจสอบพัสดุประจำปี จำหน่ายพัสดุ จัดทำทะเบียนที่ราชพัสดุ ดำเนินงานพัสดุและ

สินทรัพย์ โดยวางแผนจัดทำโครงการงานพัสดุ จัดทำทะเบียนที่ราชพัสดุ ดำเนินงานพัสดุ

และสินทรัพย์ โดยวางแผนจัดทำโครงการงานพัสดุ สินทรัพย์อย่างเป็นระบบ  

ส่วนงานการเงินและบัญชี มีการทำหลักฐานการเงินและการบัญชี การรับเงนิ การจ่ายเงนิ  

การเก็บรักษาเงิน การควบคุมและตรวจสอบ การประเมินผลการใชจ้่ายเงนิตามแผน 

การจัดเตรยีมไว้ มีการทะเบียนคุม การรับ-จ่าย เงินประเภทต่าง ๆ วางแผนการเบิกจ่าย 

เงินจากสมุดบัญชีโดยมีผู้เบิกจ่ายได้ตามจานวนที่ทางราชการกำหนด วางแผนการรายงาน 

เงินคงเหลือประจำวันแต่ละประเภท วางแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ตามแผนปฏิบัติการ 

และปฏิบัติตามระเบียบของทางราชการโดยเคร่งครัด ดังนี้  
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      1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ก่อใหเ้กิดการประหยัดในการใช้

จ่ายงบประมาณแผ่นดิน และจะมีผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนของการผลติ กระบวนการ

จัดซื้อจัดจ้างที่ดี โปร่งใส ยุติธรรมและตรวจสอบได้ จะช่วยลดการสูญเสียเงินงบประมาณ 

ดังนัน้โรงเรียนบ้านทับร้าง จงึจัดระบบจัดซื้อจัดจ้างที่ดี มีแผนในการจัดซือ้จัดจ้างที่จะ 

บ่งบอกว่าจะจัดซื้อจัดจ้างพัสดุชนดิใด จานวนเท่าไร ในเวลาใด และจะจัดซือ้จัดจ้าง 

อย่างไร เพื่อให้ได้มาซึ่งทรัพยากรที่ใชใ้นการดำเนินงานได้ทันเวลา มีปริมาณ คุณภาพ  

และราคาที่เหมาะสมกับประโยชน์ในการใช้งาน 

      2. การบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ การควบคุม

งบประมาณเป็นกลไกที่จำเป็นสาหรับการประกันว่าความคล่องตัวของงบประมาณ 

ของโรงเรียนที่ได้รับจากหน่วยงานกลางนัน้จะไม่นำไปสู่การกระจายงบประมาณที่ไม่เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้น โรงเรียนจงึต้องมีมาตรฐานในการควบคุม

งบประมาณ รวมถึงการกำหนดความรับผิดชอบด้านบัญชแีละการเงินโดยมีรายการ 

ทางบัญชี มีการจัดทำรายงานประจำเดือน ส่งหน่วยงานต้นสังกัด ทำสมุดบันทึกการทำ

บัญชปีระจำวัน แสดงถึงรายการที่จำเป็นเหมาะสม เพื่อประโยชน์ในการควบคุม

งบประมาณคำนวณต้นทุนต่อหน่วย รายงานผลการดำเนินงานรวมถึงมรีะบบการอนุมัติ 

ตรวจสอบ และการบันทึกเพื่อควบคุมการใชจ้่ายเงนิงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 

และถูกต้องตามระเบียบ 

      3. การรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน  

เป็นกระบวนการตดิตามและประเมินผล แสดงความโปร่งใสของการใช้จ่ายเงนิ 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานเป็นเครื่องมอืที่ใชก้ากับการดำเนินงาน 

ขององค์กรต่าง ๆ เพื่อจะบ่งชีถ้ึงผลการดำเนินงานและการใชจ้่ายในแต่ละช่วงเวลา  

รวมถึงเป็นข้อมูลเพื่อการวิเคราะห์ในการตัดสินใจว่าควรจะดำเนินกิจกรรมหรอืงานนั้น

ต่อไปหรอืไม่อย่างไร  

      4. การบริหารสินทรัพย์ นับเป็นปัจจัยที่สำคัญยิ่งในการ 

ดำเนินงานของสถานศกึษา หากสถานศกึษามีการใชส้ินทรัพย์ที่ไม่คุ้มค่าหรอืไม่มี

ประสิทธิภาพ ก็จะเป็นผลใหต้้นทุนในการดำเนินการสูงกว่าที่ควรจะเป็น สาเหตุทั่วไปของ

สิน้เปลืองงบประมาณอันเนื่องมาจากการใชส้ินทรัพย์ ได้แก่ ไม่มีการบำรุงรักษาสินทรัพย์ 

ความสูญหาย สถานศกึษาดำเนนิการซ่อมบำรุงสินทรัพย์ให้ใชง้านได้ วางระเบียบการ 

ใช้งาน จัดทำคู่มอืระเบียบการใชเ้พื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดเพื่อใหก้ารบริหารสินทรัพย์ 
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ที่มอียู่สัมฤทธิ์ผล และมีการจัดซื้อสนิทรัพย์ใหม่เท่าที่จำเป็นอย่างแท้จริงเพื่อประโยชน์

สูงสุดต่อสถานศกึษา  

     5. การตรวจสอบภายใน การปรับเปลี่ยนระบบงบประมาณ  

จากงบประมาณแบบแผนงานไปสู่ระบบงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน จะมีการลดบทบาท

ของหน่วยงานกลางที่เคยทำหน้าที่ในการควบคุมการดำเนินงานของส่วนราชการ  

และให้ส่วนราชการที่ความคล่องตัวในการบริหารงบประมาณมากขึ้น ในขณะเดียวกัน 

จะส่งผลใหม้ีการใชง้บประมาณไปในทางที่ถูกต้องและสัมฤทธิ์ผล 

     กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 39 - 40) กล่าวถึง การบริหาร

งบประมาณว่าการบริหารงบประมาณของสถานศกึษามุ่งเนน้ความเป็นอิสระในการบริหาร

จัดการมีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์  

และการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน และขอบข่ายภารกิจ ของการบริหาร

งบประมาณ คอื 

      1. การเสนอของบประมาณ 

      2. การจัดสรรงบประมาณ 

      3. การตรวจสอบ ติดตาม ประเมิน และรายงานผล 

การดำเนินงาน 

      4. การระดมทรัพย์เพื่อการศกึษา 

      5. การบริหารการเงิน 

      6. การบริหารบัญชี 

      7. การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 

     การบริหารงานงบประมาณในสถานศกึษา (สำนักงาน

คณะกรรมการ การประถมศกึษา, 2545, หน้า 7) มีขอบข่ายภาระงาน 7 อย่างดังนี้ 

      1. การเสนอของบประมาณ 

       1.1 การวิเคราะห์และพัฒนานโยบายทางการศึกษา 

       1.2 การจัดทำแผนกลยุทธ์หรอืแผนการพัฒนาการศกึษา 

       1.3 การวิเคราะห์ความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ 

      2. การจัดสรรงบประมาณ 

       2.1 การจัดสรรงบประมาณในสถานศกึษา  

       2.2 การเบิกจ่ายและการอนุมัตงิบประมาณ 
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       2.3 การโอนเงินงบประมาณ 

      3. การตรวจสอบ ติดตาม ประเมิน และรายงานผล 

การดำเนินงาน 

       3.1 การตรวจสอบ ติดตามการใชเ้งินและผลการดำเนินงาน 

       3.2 การประเมินผลการใชเ้งนิและผลการดำเนินงาน 

      4. การระดมทรัพย์เพื่อการศกึษา 

       4.1 การจัดการทรัพยากร  

       4.2 การระดมทรัพยากร  

       4.3 การจัดหารายได้และผลประโยชน์  

       4.4 กองทุนกู้ยืมเพื่อการศกึษา 

       4.5 กองทุนสวัสดิการเพื่อการศกึษา 

      5. การบริหารการเงิน 

       5.1 การเบิกเงินจากคลัง 

       5.2 การรับเงิน 

       5.3 การเก็บรักษาเงิน 

       5.4 การจ่ายเงิน 

       5.5 การนนำส่งเงนิ 

       5.6 การกันเงินไว้เบิกเหลือมปี 

      6. การบริหารบัญชี 

       6.1 การจัดทำบัญชกีารเงิน  

       6.2 การจัดทำรายงานทางการเงนิและงบการเงิน 

       6.3 การจัดทำและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน  

และรายงาน 

      7. การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 

       7.1 การจัดทำระบบข้อมูลสินทรัพย์ของสถานศกึษา  

       7.2 การจัดหาพัสดุ 

       7.3 การกำหนดรูปแบบรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะ 

และจัดซื้อจัดจ้าง 

       7.4 การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 



62 

     สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขันพืน้ฐาน (2549, หนา้ 34 -

50) ได้กำหนดการกระจายอำนาจ ภารกิจของงานงบประมาณโรงเรียน ประกอบด้วย 

      1. การจัดทำแผนงบประมาณ 

      2. การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 

      3. การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณ 

      4. การถอนและการเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

      5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

      6. การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 

      7. การตรวจสอบติดตามและรายงานผล 

      8. การเนินงานการระดมทรัพยากรและการลงทุน 

เพื่อการศกึษา 

      9. งานกองทุนกู้ยืมเพื่อการศกึษา 

      10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

      11. การเบิกเงินจากคลังการรับเงนิ  

      12. การเก็บรักษาเงินและการจ่ายเงนิ 

      13. การนำเงินส่งคลัง 

      14. การจัดทำบัญชีการเงิน 

      15. การจัดทำรายการทางการเงินและงบการเงิน 

      16. การจัดทำและจัดหาแบบบัญช ีทะเบียน และรายงาน 

การวางแผนพัสดุ  

      17. การกำหนดรูปแบบรายงานหรอืคุณลักษณะเฉพาะ 

ของครุภัณฑ์ หรอืสิ่งก่อสร้าง  

      18. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำ 

และจัดหาพัสดุ 

      19. การจัดหาพัสดุการควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่าย

พัสดุ 

      20. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

    จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การบริหารงบประมาณ หมายถึง งานของ

โรงเรียนที่ตอ้งดำเนินเกี่ยวกับการเสนอของบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ  
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การตรวจสอบ ตดิตาม ประเมิน และรายงานผลการดำเนินงาน การระดมทรัพย์ 

เพื่อการศกึษา การบริหารการเงิน การบริหารบัญชี และการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 

ของโรงเรียน ใหถู้กต้องชัดเจนเป็นไปตามระเบียบของทางราชการ 

    3.3 การบริหารงานบุคล 

     งานบริหารงานบุคคลในสถานศกึษาเป็นภารกิจที่สำคัญ 

ที่มุ่งส่งเสริมใหส้ถานศกึษาสามารถปฏิบัติงานตอบสนองภารกิจของสถานศกึษา  

เพื่อดำเนนิการด้านการบริหารงานบุคคล ให้เกิดความคล่องตัว อสิระ ภายใต้กฎหมาย

ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภบิาล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการ

พัฒนา มีความรู้ความสามารถ มีขวัญกำลังใจ ได้รับการยกย่อง เชดิชูเกียรต ิ 

มีความมุ่งมั่นและก้าวหน้าในวิชาชีพ การกระจายอำนาจด้านการบริหารงานบุคคลนั้น  

จงึเป็นโอกาสที่สถานศึกษาจะมีบทบาทและอำนาจหนา้ที่ในการบริหารงานบุคคลมากขึ้น 

นับตั้งแต่การสรรหา การคัดเลือก การพัฒนาให้ค่าตอบแทน เป็นต้นโดยเป้าหมายสูงสุด

ของการมีอำนาจและความรับผิดชอบในการบริหารงานบุคคลนี้ ก็เพื่อสนับสนุนการจัดการ

เรียนการสอน ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรยีนเป็นสำคัญโดยมี

ภารกิจด้านการบริหารและจัดการในสถานศกึษาเป็นการดำเนินงานที่ส่งเสริมและจูงใจ 

ให้บุคลากรปฏิบัติงาน เพื่อตอบสนองภารกิจของโรงเรียน โดยยึดหลักการกระจายอำนาจ 

ระบบคุณธรรมจริยธรรม นำไปสู่การบริหารจัดการมคีวามคล่องตัว เกิดความอิสระ 

ในการปฏิบัติงานภายใต้กฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ ผูป้ฏิบัติงานได้รับการพัฒนา มคีวามรู้

ความสามารถ มขีวัญกำลังใจ นำไปสู่การบริการ ผลสัมฤทธิ์ คุณภาพการศกึษาของผู้เรยีน 

     กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 38 - 40) ได้กำหนดขอบข่าย 

ภารงานในการบริหารงานบุคคลไว้ประกอบด้วยงาน 5 งาน ได้แก่  

      1. การวางแผนอัตรากาลังและกำหนดตำแหน่ง ประกอบด้วย  

       1.1 การวิเคราะห์ภารกิจและประเมินสภาพความต้องการ

กำลังคนกับภารกิจของสถานศกึษา 

       1.2 การจัดทำภาระงานสาหรับข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา 

       1.3 แจ้งภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐานวิชาชีพ

จรรยาบรรณ วิชาชีพเกณฑ์การประเมนิผลงานแก่ข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศกึษา ก่อนทำการมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติงาน  
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      2. การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง ประกอบด้วย  

       2.1 ดำเนนิการสอบแข่งขัน สอบคัดเลือก และคัดเลือกใน

กรณีจำเป็นหรือมีเหตุพิเศษในตำแหน่งครูผูช่้วย ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

อื่นในสถานศกึษา 

       2.2 สถานศกึษาดำเนินการบรรจุแต่งตั้งในตำแหน่ง 

วิทยฐานะและให้ได้รับเงนิเดือนตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด  

       2.3 จัดทาทะเบียนประวัติของขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา ในสถานศกึษา  

      3. การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

ประกอบด้วย  

       3.1 กำหนดหลักสูตรการพัฒนาให้สอดคล้อง 

กับความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาตนเองของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

และสถานศกึษา  

       3.2 ดำเนนิการพัฒนาบุคลากรตามที่กำหนดหลักสูตรไว้  

       3.3 การพิจารณาความดีความชอบ  

       3.4 การจัดสวัสดิการและเสริมสร้างขวัญ กำลังใจให้แก่

บุคลากรในสถานศกึษา 

      4. วินัยและการรักษาวินัย  

      5. การออกจากราชการ  

     การบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา (คู่มือการบริหารสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน, 2560, หน้า 40) มขีอบข่ายภาระงาน ดังนี้ 

      1. การวางแผนอัตรากำลังและตำแหน่ง 

      2. การสรรหาบรรจุแต่งตั้ง 

      3. การเสริมสร้างประสิทธิภาพของบุคลากรในการปฏิบัติงาน 

      4. การรักษาวินัย 

      5. การลาหรอืออกจากราชการ 

     จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า งานบุคคล หมายถึง งานของโรงเรียน 

ที่ตอ้งดำเนินเกี่ยวกับการวางแผนอัตรากำลังและตำแหน่ง การสรรหาบรรจุแต่งตั้ง  
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การเสริมสร้างประสิทธิภาพของบุคลากรในการปฏิบัติงาน การรักษาวินัยและการลา 

หรอืออกจากราชการ เป็นต้น 

    3.4 การบริหารงานบรหิารทั่วไป 

     การบริหารงานทั่วไปเป็นงานที่เกี่ยวกับการจัดระบบบริหารองค์กร

ให้บริการบริหารงานอื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่กำหนดไว้  

โดยมีบทบาทหลักในการประสานงานส่งเสริมสนับสนุน และอำนวยการความสะดวกต่าง ๆ  

ในการบริการ การศกึษาทุกรูปแบบมุ่งพัฒนาสถานศกึษาให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี

อย่างเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหารและจัดการศกึษา ตามหลักการบริหารที่มุ่งเน้น

ผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลักโดยเน้นความโปร่งใส การบริหารงานทั่วไปนั้นต้องให้

ความสำคัญกับการทานโยบาย แผน และระบบข้อมูลสาหรับการดำเนินงาน โดยจะรวม

งานด้านประกันคุณภาพภายในไว้ดว้ย ดังนั้นการบริหารงานทั่วไปแบบใหม่จงึต้องมี

ประสิทธิภาพ มีระบบข้อมูลที่ทันสมัยสาหรับงานวิชาการมคีวามคล่องตัว ใช้บุคลากรน้อย

และควรจัดเป็นบริการ ณ จุดเดียว (One – Stop - Service) ทั้งหมดนี ้เพื่อให้การจัด

การศกึษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

     กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 38 - 40) ได้กำหนดขอบข่าย

ภารงานในการบริหารทั่วไปไว้ดังนี ้ 

      1. การดำเนินงานธุรการ ประกอบด้วย  

       1.1 การวิเคราะห์สภาพงานธุรการของสถานศกึษา 

และระเบียบกฎหมาย แนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง  

       1.2 การวางแผนออกแบบงานธุรการ ลดขั้นตอน 

การดำเนินงานใหม้ีประสิทธิภาพ 

       1.3 จัดบุคลากรรับผิดชอบงานธุรการและพัฒนา 

ให้มคีวามรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานธุรการตามที่ระบบกำหนดไว้  

       1.4 ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงงานธุรการ 

ของสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ  

      2. งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ประกอบด้วย การดำเนินงานด้านธุรการในการจัดประชุมคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน  
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      3. การจัดทำสำมะโนผูเ้รียน ประกอบด้วย การประสานงาน 

กับชุมชนและท้องถิ่น ในการสำรวจข้อมูล จำนวนนักเรียนที่จะเข้ารับบริการทางการวิจัย 

ในเขตบริการของสถานศกึษา  

      4. การพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ ประกอบด้วย  

       4.1 สำรวจระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

       4.2 จัดระบบฐานขอ้มูลของสถานศกึษาเพื่อใช้ในการ

บริหารจัดการภายในสถานศกึษาให้สอดคล้องกับระบบฐานขอ้มูลของเขตพืน้ที่การวิจัย  

       4.3 นำเสนอและเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหาร 

การบริการและ การประชาสัมพันธ์ของสถานศกึษาแก่สาธารณชน  

       4.4 จัดระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศเชื่อมโยงกับ

สถานศกึษาอื่นกับ เขตพื้นที่การวิจัยและส่วนกลาง  

      5. งานเทคโนโลยีสารสนเทศ ติดตามผลการประชาสัมพันธ์

ข้อมูลสารสนเทศของสถานศกึษา แล้วนาผลที่ได้รับไปดำเนนิกรปรับปรุงแก้ไขพัฒนา 

ให้เหมาะสม  

      6. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กรศึกษา วเิคราะห์ 

ข้อมูลสภาพปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาองค์กรของสถานศกึษา  

      7. การจัดระบบควบคุมภายใน ประกอบด้วย การวางแผนการ

จัดระบบการควบคุมภายในสถานศกึษาและปฏิบัติตามแผนอย่างเป็นระบบ  

      8. งานบริการสาธารณะ ประกอบด้วย  

       8.1 มีการจัดระบบข้อมูลข่าวสารของสถานศกึษา 

เพื่อให้บริการสาธารณะ  

       8.2 สถานศกึษาประเมินความพึงพอใจงานบริการ

สาธารณะจากผู้มาขอรับบริการ  

      9. งานเทคโนโลยีเพื่อการวิจัย ประกอบด้วย  

       9.1 ระดมจัดหาเทคโนโลยีเพื่อให้บริการงานการวิจัย 

ด้านต่าง ๆ ของสถานศกึษา  

       9.2 ติดตามประเมินการใชเ้ทคโนโลยีทางการวิจัย 

เพื่อให้เกิดการใช้อย่างคุ้มค่าและเหมาะสมกับกระบวนการเรียนรู ้ 



67 

 

      10. การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ บุคคล 

และบริหารทั่วไปประกอบด้วย การจัดระบบส่งเสริม สนับสนุนและอานวยความสะดวก 

ในการบริหารงานวิชาการ งบประมาณ บุคคล และการบริหารทั่วไป  

      11. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการวิจัย  

      12. การบริหารจัดการอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  

      13. การรับนักเรียน 

      14. การส่งเสริมและประสานงานการจัดการวิจัยในระบบ  

นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

      15. การส่งเสริมกิจการนักเรียน 

     การบริหารงานบริหารทั่วไปในสถานศกึษา (คู่มือการบริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2560, หน้า 40) มขีอบข่ายภาระงาน ดังนี้ 

      1. การดำเนินงานธุรการ 

      2. งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศกึษา 

      3. งานพัฒนาเครือข่ายข้อมูลสารงสนเทศ 

      4. การประสานเครือข่ายทางการศึกษา 

      5. การจัดระบบบริหารขององค์กร 

      6. งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

      7. การส่งเสริมกลุ่มงานอื่น ๆ 

      8. การจัดสถานที่และสภาพแวดล้อมของสถานศกึษา 

      9. การจัดทำจำนวนประชากรของโรงเรียน 

      10. การรับนักเรียน 

      11. การส่งเสริมประสานงานการศึกษาในทุกระบบ 

      12. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

      13. งานกิจการนักเรียน 

      14. การประชาสัมพันธ์สถานศกึษา 

      15. การส่งเสริม สนับสนุน และประสานงานองค์กร 

จัดการศึกษาอื่น ๆ 

      16. งานประสานงานกับหน่วยงานตน้สังกัด 

      17. งานจัดระบบการควบคุมภายใน 
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      18. งานบริการสาธารณะ 

      19. งานที่ไม่ได้ระบุไว้ในงานอื่น 

     จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า งานบริหารทั่วไป หมายถึง งานของ

โรงเรียนที่ตอ้งดำเนินเกี่ยวกับการดำเนินงานธุรการ งานเลขานุการคณะกรรมการ

สถานศกึษา งานพัฒนาเครือข่ายข้อมูลสารงสนเทศ การประสานเครอืข่ายทางการศกึษา 

การจัดสถานที่และสภาพแวดล้อมของสถานศกึษา การจัดระบบบริหารขององค์กร  

งานเทคโนโลยีสารสนเทศ การส่งเสริมกลุ่มงานอื่น ๆ การจัดทำจำนวนประชากร 

ของโรงเรียน การรับนักเรียน การส่งเสริมประสานงานการศกึษาในทุกระบบ การระดม

ทรัพยากรเพื่อการศกึษา งานกิจการนักเรียน การส่งเสริม สนับสนุน และประสานงาน

องค์กรจัดการศกึษาอื่น ๆ การประชาสัมพันธ์สถานศกึษา งานประสานงานกับหน่วยงาน 

ต้นสังกัด งานจัดระบบการควบคุมภายใน งานบริการสาธารณะ และงานที่ไม่ได้ระบุไว ้

ในงานอื่น เป็นต้น 

     ในการศกึษาขอบข่ายงานในสถานศกึษา พบว่า มอียู่ 4 กลุ่มงาน 

ซึ่งเป็นงานที่ทุกโรงเรยีนจะต้องดำเนินการตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 จัดการศกึษาตามกฎกระทรวง

ศกึษาธิการว่าดว้ยการกำหนด หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการ

จัดการศึกษา พ.ศ. 2550 ใน 4 ด้าน ได้แก่ ดา้นการบริหารวิชาการ ด้านการบริหาร

งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไปและและโรงเรียน

การศกึษาสงเคราะห์ก็มีการบริหารงานทั้ง 4 งานเช่นกัน ดังนัน้ผูว้ิจัยจึงมุ่งศกึษา

ประสิทธิผลในการบริหารงาน 4 ฝ่ายของผูบ้ริหารโรงเรียน การศกึษาสงเคราะห์  

สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืเท่านั้น 

บริบทโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำหนักงานบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 1. ข้อมูลทั่วไป 

  โรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ม ี2 เขต และมี 10 โรงเรียน โดยแบ่งเขตตามสถานที่ตั้งของโรงเรยีน 

คือ  

   1. เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน มี 5 โรงเรียน ประกอบด้วย 
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    1.1 โรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด 

    1.2 โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 27 จังหวัดหนองคาย 

    1.3 โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 50 จังหวัดขอนแก่น 

    1.4 โรงเรยีนราชประชานุเคราะห์ 52 จังหวัดเลย 

    1.5 โรงเรียนราชประชานเคราะห์ 53 จังหวัดสกลนคร  

   2. เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง มี 5 โรงเรียน ประกอบด้วย 

    2.1 โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 28 จังหวัดยโสธร 

    2.2 โรงเรยีนราชประชานุเคราะห์ 29 จังหวัดศรีสะเกศ 

    2.3 โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 32 จังหวัดอุบลราชธานี 

    2.4 โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 51 จังหวัดบุรีรัมย์ 

    2.5 โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 54 จังหวัดอำนาจเจริญ 

 2. ความเป็นมาในการจัดตั้ง 

  เมื่อปี พ.ศ. 2523 มพีระราชกฤษฎีกาแบ่งส่วนราชการ กรมสามัญศกึษา

กำหนดให้มีกองการศึกษาพิเศษรับผิดชอบการจัดการศึกษาสำหรับเด็กพิการและ 

ผูด้อยโอกาส จงึแบ่งออกเป็นฝ่ายส่งเสริมการศกึษาพิเศษ และฝ่ายส่งเสริมการศกึษา

สงเคราะห์ พ.ศ. 2541 ได้ออกพระราชกฤษฎีกาแบ่งส่วนราชการ กรมสามัญศึกษาเป็นกอง

การศกึษาเพื่อคนพิการและกองการศกึษาสงเคราะห์เพื่อให้มกีารจัดการศกึษา ให้แก่คน

พิการและผูด้้อยโอกาสอย่างชัดเจนยิ่งขึ้น พ.ศ. 2546 เนื่องจากมีการปฏิรูประบบราชการ 

ได้มกีารปรับโครงสรา้งของกระทรวงศึกษาพระราชบัญญัติว่าด้วยการศกึษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2542 มาตรา 10 กำหนดให้การจัดการศกึษา ตอ้งจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาส 

เสมอกันในการรับการศกึษาให้อย่างทั่วถึง และมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใชจ้่ายและ

กำหนดให้ตอ้งจัดการศกึษาสำหรับบุคคลซึ่งมีความบกพร่องทางร่างกาย จติใจ สติปัญญา 

อารมณ์ สังคม การสื่อสารและการเรียนรู ้หรอืมีร่างกายพิการ หรอืทุพพลภาพหรอืบุคคล

ซึ่งไม่สามารถพึ่งตนเองได้ หรอืไม่มีผู้ดูแล หรอืด้อยโอกาส ตอ้งจัดให้บุคคลดังกล่าวมีสทิธิ

ได้รับสิ่งอำนวยความสะดวกสื่อบริการ และความช่วยเหลอือื่นใดทางการศกึษา 

 3. การจัดการศึกษา 

  โรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ เป็นโรงเรียนที่เปิดทำการเรียนการสอน

สำหรับเด็กผูด้้อยโอกาส 10 ประเภท ได้แก่ 
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   1. เด็กยากจน (มากเป็นพิเศษ) หมายถึง เด็กซึ่งเป็นบุตรหลานของคน

ยากจนที่มีรายได้ไม่เพียงพอต่อการเลีย้งชีพ (ครอบครัวมีรายได้เฉลี่ยไม่เกิน 20,000 บาท

ต่อปี) ครอบครัวอยู่รวมกันหลายคน ขาดแคลนปัจจัยพื้นฐาน มีชีวติอยู่อย่างยากลำบาก

รวมถึงเด็กในแหล่งชุมชนแออัดหรอืบุตรของกรรมกรก่อสร้างหรอืเด็กจากครอบครัว 

ที่อยู่ในถิ่นทุรกันดารห่างไกลที่ขาดโอกาสที่จะได้รับการศกึษาและบริการอื่น ๆ 

   2. เด็กที่มปีัญหาเกี่ยวกับยาเสพติด หมายถึง เด็กที่ตดิสารระเหยหรอื 

ยาเสพติดให้โทษหรอืเด็กกลุ่มเสี่ยงต่อการถูกชักนำให้ประพฤติตนไม่เหมาะสมเกี่ยวข้อง

ผูกพันอยู่กับกลุ่มมจิฉาชีพผู้มีอทิธิพล หรอืบุคคลที่แสวงหาผลประโยชน์จากการประกอบ

อาชีพผดิกฎหมายเป็นเด็กด้อยโอกาสที่มแีนวโน้มสูงต่อการก่อปัญหาในสังคม 

   3. เด็กที่ถูกทอดทิง้ หมายถึง เด็กที่มารดาคลอดทิง้ไว้ในโรงพยาบาล 

หรอืตามสถานที่ต่าง ๆ รวมไปถึงเด็กที่พ่อแม่ปล่อยทิง้ไว้ให้มชีีวติอยู่ลำพัง หรอืกับบุคคล

อื่น โดยไม่ได้รับการเลี้ยงดูจากพ่อแม่ ทั้งนี ้อาจมสีาเหตุมาจากปัญหาการหย่าร้าง  

หรอืครอบครัวแตกแยก มสีภาพชวีิตอยู่ท่ามกลางความสับสนขาดความรักความอบอุ่น  

ตลอดถึงเด็กที่ขาดผู้อุปการะเลี้ยงดูอันเนื่องมาจากสาเหตุอื่น 

   4. เด็กที่ถูกทำร้ายทารุณ หมายถึง เด็กที่ถูกล่วงละเมดิทางร่างกาย  

ทางเพศ หรอืทางจติใจ มีชีวิตอยู่อย่างไม่เป็นสุข ระแวง หวาดกลัว เนื่องจากถูกทำร้าย 

ทารุณ ถูกบีบคั้นกดดันจากพ่อแม่ หรอืผูป้กครองซึ่งมสีภาพจิตใจหรืออารมณ์ไม่เป็นปกติ 

หรอืถูกล่วงละเมิดทางเพศในลักษณะต่างจากบุคคลที่อยู่ใกล้ตัว 

   5. เด็กที่ได้รับผลกระทบจากโรคเอดส์หรือโรคติดต่อร้ายแรงที่สังคม

รังเกียจ หมายถึง เด็กที่ตดิเชือ้เอดส์ หรอืมีพ่อแม่เจ็บป่วยด้วยโรคเอดส์ เป็นเด็กที่มักจะ 

ถูกมองอย่างรังเกียจจนไม่สามารถเข้ารับการศกึษา หรือบริการอื่น ๆ ร่วมกับเด็กปกติ 

ทั่วไปได ้

   6. เด็กในชนกลุ่มน้อย หมายถึง เด็กที่เป็นบุตรหลานของบุคคลที่มี

วัฒนธรรมแตกต่างไปจากประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศ มีปัญหาเกี่ยวกับการถือ 

สัญชาติไทย จนเป็นสาเหตุให้ไม่มีโอกาสได้รับการศกึษาหรอืบริการอื่น ๆ ส่วนใหญ่อพยพ

เข้ามาตั้งหลักแหล่งอยู่ตามบริเวณแนวส่วนชายแดนของประเทศไทย 

   7. เด็กเร่ร่อน หมายถึง เด็กที่ไม่มทีี่อยู่อาศัยพักพิงเป็นหลักแหล่งแน่นอน 

ดำรงชีวติอยู่อย่างไร้ทิศทางขาดปัจจัยพืน้ฐานในการดำรงชีวติ เสี่ยงต่อการประสบ

อันตรายและปัญหาสังคม 
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   8. เด็กถูกบังคับใหข้ายแรงงาน หรอืแรงงานเด็ก หมายถึง เด็กที่ตอ้ง

ทำงานหรอืถูกบังคับใหใ้ช้แรงงานหรอืหารายได้ด้วยการขายแรงงานก่อนถึงวัยอันสมควร 

ถูกเอารัดเอาเปรียบจากนายจ้างจนไม่มีโอกาสได้รับการพัฒนาให้เป็นไปตามหลัก

พัฒนาการอันเหมาะสมกับวัย 

   9. เด็กที่อยู่ในธุรกิจทางเพศหรอืโสเภณีเด็ก หมายถึง เด็กที่มคีวาม

สมัครใจหรอืถูกบังคับล่อลวงให้ขายบริการทางเพศ หรือถูกชักจูงให้ตอ้งตกอยู่ในสภาพ

เสี่ยงต่อการประกอบอาชีพขายบริการทางเพศ 

   10. เด็กในสถานพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน หมายถึง  

เด็กที่กระทำผดิและถูกควบคุมอยู่ในสถานพินจิและคุ้มครองเด็กและเยาวชนตามกฎหมาย

ตลอดถึงเด็กหญิงที่ตัง้ครรภ์นอกสมรส ซึ่งมีแนวโน้มที่จะก่อใหเ้กิดปัญหาต่าง ๆ เช่น  

การทำแท้ง การฆ่าตัวตาย การทอดทิง้ทารก 

 4. วิสัยทัศน์ 

  คนพิการและเด็กด้อยโอกาส เข้าถึงบริการทางการศกึษาอย่างเท่าเทียม  

ทั่วถึงและมีคุณภาพ ดว้ยการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

 5. พันธกิจ 

  5.1 เสริมสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึง เสมอภาค 

ด้วยวิธีการและรูปแบบที่หลากหลาย 

  5.2 พัฒนาคุณภาพการศกึษาตามหลักสูตร และส่งเสริมให้ผู้เรยีนมี

คุณธรรม จรยิธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 

  5.3 พัฒนาครู และบุคลากรทางการศกึษา ให้มีความรู้ตามมาตรฐานวิชาชีพ

และศาสตร์เฉพาะทาง 

  5.4 พัฒนาระบบสื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศกึษาให้มคีุณภาพ

และเหมาะสมกับความต้องการของผูเ้รียน 

  5.5 พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล และการมีส่วนร่วม

ของทุกภาคส่วน 

 6. เป้าประสงค์ 

  6.1 คนพิการและเด็กด้อยโอกาส เข้าถึงบริการทางการศกึษาอย่างเท่าเทียม

ทั่วถึงด้วยรูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย 
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  6.2 คนพิการและเด็กด้อยโอกาสได้รับการพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

ด้านทักษะวิชาการ ทักษะอาชีพ และทักษะชีวติ รวมถึงคุณธรรมจริยธรรม และสามารถ

ดำเนนิชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  6.3 ครูและบุคลากรทางการศกึษามีความรูต้ามมาตรฐานวิชาชีพ  

มีทักษะเฉพาะทาง มปีระสบการณ์ทางศาสตร์การศกึษาพิเศษ และการศกึษาสงเคราะห์ 

  6.4 ระบบสื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศกึษาพิเศษและการศกึษา 

สงเคราะห์ มีคุณภาพและสอดคล้องเหมาะสมกับความต้องการจำเป็นของผู้เรยีน 

  6.5 ระบบบริหารจัดการของสถานศึกษาเป็นไปตามหลักธรรมาภบิาล 

และเน้นการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

 7. บทบาทอำนาจหน้าที่ 

  7.1 ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 

   7.1.1 จัดทำข้อเสนอนโยบายและแผนการจัดการศกึษาพิเศษเพื่อคน 

พิการและผูด้้อยโอกาส รวมทั้งประเมนิและรายงานผล 

   7.1.2 ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพื่อคนพิการ 

และผู้ด้อยโอกาส จัดระบบสื่อสิ่งอำนวยความสะดวก รวมทั้งดำเนินการเกี่ยวกับ 

กองทุนการศึกษาสำหรับคนพิการและผู้ด้อยโอกาส 

   7.1.3 วิจัยและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของคน 

พิการและผูด้้อยโอกาส 

   7.1.4 ดำเนินการเกี่ยวกับงานเลขานุการของคณะกรรมการส่งเสริมการ 

จัดการศึกษาสำหรับคนพิการ 

   7.1.5 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่น 

ที่เกี่ยวข้อง หรอืที่ได้รับมอบมา 

  7.2 ตามพระราชบัญญัติการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการ พ.ศ. 2551  

ซึ่งทำหนา้ที่เกี่ยวกับงานเลขานุการของคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาสำหรับคนพิการ 

   7.2.1 ส่งเสรมิ สนับสนุน และประสานความร่วมมือในการจัดการศกึษา 

สำหรับคนพิการในสถานศกึษา รวมทั้งประเมินและรายงานผลต่อคณะกรรมการ 

   7.2.2 สนับสนุนให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาจัดการเรียนร่วมแก่คน 

พิการในเขตพื้นที่รับผดิชอบอย่างทั่วถึงมีคุณภาพ 
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   7.2.3 วิจัย และพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและการเรียนรู้ 

ของคนพิการ 

   7.2.4 ผลิต วิจัย และพัฒนาเทคโนโลยีสิ่งอำนวยความสะดวก 

เพื่อการจัดการศกึษาของคนพิการ 

   7.2.5 ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดสรรเทคโนโลยีสิ่งอำนวยความสะดวก 

   7.2.6 ดำเนินการเกี่ยวกับงานธุรการของกองทุน 

   7.2.7 ส่งเสริมสนับสนุนให้หน่วยงานทางการศกึษาสามารถผลิต  

และพัฒนาเทคโนโลยีสิ่งอำนวยความสะดวกเพื่อการจัดการศกึษาสำหรับคนพิการ 

   7.2.8 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาของสถานศึกษา 

เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล ครอบครัวชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร

วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษาสำหรับคนพิการ 

   7.2.9 ประสานและส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้สามารถจัด 

การศกึษาสำหรับคนพิการให้สอดคล้องกับนโยบายและมาตรฐานการศกึษาสถานศึกษา 

ที่จัดการศกึษาพิเศษเพื่อเด็กพิการและผูด้้อยโอกาส ที่อยู่ในความดูแลของสำนัก 

บริหารงานการศกึษาพิเศษ มี 172 แห่ง จำแนกได้ 3 กลุ่ม คอื 

    7.2.9.1 โรงเรียนเฉพาะความพิการ  

    7.2.9.2 ศูนย์การศกึษาพิเศษ  

    7.2.9.3 โรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ 

 8. ยุทธศาสตร์จุดเน้น 

  8.1 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศกึษาเพื่อคนพิการ 

และผู้ด้อยโอกาส 

  8.2 การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการให้บริการทางการศกึษา  

และการฝกึอบรมเพื่อคนพิการและผู้ดอ้ยโอกาสสามารถศึกษาต่อในระดับที่สูงขึน้  

สามารถประกอบอาชีพและพึ่งตนเองได้ตามศักยภาพ 

  8.3 การพัฒนาครู ผู้บริหารสถานศกึษา และบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัด 

การศกึษาเพื่อคนพิการและผูด้้อยโอกาส ให้มีความรู้ความเข้าใจเรื่องคนพิการ 

และผู้ดอยโอกาส สามารถบริหารจัดการ บริหารหลักสูตรและวางแผนการจัดการศกึษา 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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  8.4 การผลติ พัฒนากระจายสื่อเทคโนโลยีการศกึษาและสิ่งอำนวย 

ความสะดวกสำหรับคนพิการให้ทั่วถึง เพียงพอและเหมาะสมตามความตอ้งการจำเป็น

พิเศษของแต่ละบุคคล 

  8.5 การประสานเครือข่ายการทำงานระหว่างหน่วยงานทั้งภายในและ

ภายนอกประเทศ รวมทั้งการระดมทรัพยากรในการพัฒนาการจัดการศกึษาเพื่อคนพิการ

และผู้ด้อยโอกาส 

 กล่าวโดยสรุปคือโรงเรยีนการศกึษาสงเคราะห์เป็นโรงเรียนที่จัดการศึกษา 

เพื่อเด็กด้อยโอกาสตามสถานที่ต่าง ๆ ของประเทศไทย ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

มีทั้งหมด 10 โรงเรียนด้วยกัน โดยกระจายตามจังหวัดต่าง ๆ ทั้งในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบนและภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนล่าง ทั้งนีโ้รงเรียนทั้ง  

10 โรงเรียน ล้วนเป็นโรงเรียนประจำขนาดใหญ่ซึ่งมีบุคลากรรวม 654 คน ทำให้ผู้บริหาร

จำเป็นต้องมีความรู้ ความสามารถ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และคุณธรรมจริยธรรม 

ทีสู่ง เพื่อให้การดำเนินการจัดการศึกษาบรรลุถึงความสำเร็จตามเป้าประสงค์ 

 9. ข้อมูลเกี่ยวกับข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา 

  เป็นข้อมูลข้าราชการและบุคลากรทางการศกึษา ซึ่งรวมทั้งผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้ากลุ่มงาน ครูผู้สอน พนักงานราชการ ลูกจ้างอื่น ๆ ในโรงเรียน

การศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

ปีการศกึษา 2561 มีจำนวนทั้งสิน้ 654 คน โดยแบ่งตามเขตสถานที่ตั้งของโรงเรียน ได้แก่ 

   1. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน มีจำนวน 300 คน ซึ่งแยกตาม

โรงเรียน ได้ดังนี้ 

    1.1 โรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด  

จำนวน 52 คน  

    1.2 โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 27 จังหวัดหนองคาย  

จำนวน 60 คน  

    1.3 โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 50 จังหวัดขอนแก่น จำนวน 68 คน  

    1.4 โรงเรยีนราชประชานุเคราะห์ 52 จังหวัดเลย จำนวน 54 คน  

    1.5 โรงเรียนราชประชานเคราะห์ 53 จังหวัดสกลนคร จำนวน 66 คน  

   2. เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง จำนวน 354 คน ซึ่งแยกตาม

โรงเรียน ได้ดังนี้ 



75 

 

    2.1 โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 28 จังหวัดยโสธร จำนวน 64 คน  

    2.2 โรงเรยีนราชประชานุเคราะห์ 29 จังหวัดศรีสะเกษ  

จำนวน 72 คน  

    2.3 โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 32 จังหวัดอุบลราชธานี  

จำนวน 86 คน  

    2.4 โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 51 จังหวัดบุรีรัมย์ จำนวน 50 คน  

    2.5 โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 54 จังหวัดอำนาจเจริญ  

จำนวน 82 คน  

  จากที่กล่าวมาข้างต้น เป็นข้อมูลเกี่ยวกับโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ 

สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ เขตภาตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งผูว้ิจัย 

เป็นข้าราชการละปฏิบัติงานในโรงเรยีนการศกึษาสงเคราะห์แห่งหนึ่ง และนำเอาข้าราชการ

และบุคลากรทางการศกึษา ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนัก

บริหารงานการศกึษาพิเศษ เขตภาตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศึกษา 2561 จำนวน  

232 คน เป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่อทำการวจิัยในครั้งนี้  

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  ได้มผีูว้ิจัยและนักการศกึษาได้ทำการศกึษาเกี่ยวกับคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของผูบ้ริหาร ดังต่อไปนี้ 

   2.1 งานวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหาร 

    สุภาวดี ภาโสม (2555, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่องคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรยีนตาม ความคิดเห็นของขา้ราชการครูใน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของผู้บริหารโรงเรียน โดยจำแนกตามวุฒิการศกึษา ตามเพศ และประสบการณ์โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้น ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านเทคนิค 

การประชุม และด้านส่วนตัวและครอบครัวแตกต่างกันอย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิต  

    สมจติร จันทร์เปา (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
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มัธยมศกึษา เขต 17 ผลการศกึษาพบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน มคีะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทั้ง  

ซึ่งได้แบ่งออกเป็น 12 ดา้น โดยเรียงตามลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก 

ได้แก่ ด้านการแบบอย่างที่ดี ด้านการแสวงหาข้อมูลข่าวสารเพื่อใชใ้นการพัฒนา  

และด้านการเป็นผูน้ำ ทั้งนี้ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหาร

โรงเรียน จำแนกตามเพศ วุฒิการศกึษา และประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า  

โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 

    จรัล ฟังเร็ว (2558, หนา้ 89 - 91) ได้ศึกษาคุณลักษณะที่เป็นจริง 

และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ กลุ่ม 6  

ภาคเหนือตอนบน สังกัดสำนักบริหารงาน การศกึษาพิเศษ เพื่อศกึษาคุณลักษณะ 

ที่เป็นจริงและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ราชประชานุเคราะห์  

กลุ่ม 6 ภาคเหนือตอนบน สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ และเพื่อเปรียบเทียบ 

คุณลักษณะที่เป็นจริงและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนราชประชานุเคราะห์  

กลุ่ม 6 ภาคเหนือตอนบน สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จำแนกตามข้อมูล 

สถานภาพส่วนบุคคล พบว่า คุณลักษณะที่เป็นจริงและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ กลุ่ม 6 ภาคเหนือตอนบน สังกัดสำนักบริหารงาน

การศกึษาพิเศษ อยู่ในระดับมาก และผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่เป็นจริงและ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ของผู้บริหารโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ กลุ่ม 6 ภาคเหนอื

ตอนบน สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ พบว่า คุณลักษณะที่เป็นจริงจำแนกตาม

เพศโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน สำหรับคุณลักษณะที่พึงประสงค์จำแนกตามเพศ

โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สำหรับผล 

การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่เป็นจริงและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ จำแนกตาม 

ประสบการณ์การทำงานและวุฒิการศกึษาโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

    สามารถ ฟองศริิ (2558, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธานี เขต 5 พบว่า ตามความคิดเห็นของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 คุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

โดยเรียงลำดับจากความคิดเห็นมากไปหาน้อย คือ อันดับแรกด้านคุณสมบัติทั่วไป  
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ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านบุคลิกภาพ และสุดท้ายด้านความเป็น

ผูน้ำ ตามลำดับ 

    สุพรรณี สวยกลาง (2558, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาคุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารที่พึงประสงค์ตามทัศนะ ของครู สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบ  

และการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดชลบุรี พบว่า ตามทัศนะของครูสังกัดสำนักงานส่งเสริม

การศกึษานอกระบบ และการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดชลบุรี คุณลักษณะของผูบ้ริหาร 

ที่พึงประสงค์โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก อันได้แก่ ด้านบุคลิกภาพ ด้านคุณธรรม

จรยิธรรม ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านความรูค้วามสามารถ และด้านความเป็นผู้นำ  

โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามลำดับ 

    ศุภมาส วิสัชนาม (2560, บทคัดย่อ) คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี ผลการวิจัย 

พบว่า 1) คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามเพศ วุฒิการศกึษา 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิต ิ 

3) ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตาม

ขนาดสถานศกึษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 

    เต็มสิร ิทิพย์จันทา (2562, ออนไลน์) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารตามความคดิเห็นของครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครภูเก็ต ผลการวิจัย

พบว่า 1) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในโรงเรียน 

สังกัดเทศบาลนครภูเก็ต ทั้ง 5 ด้าน คือ ด้านบุคลิกภาพ ดา้นความรูค้วามสามารถ  

ด้านคุณธรรมจรยิธรรม ดา้นมนุษยสัมพันธ์ และด้านความเป็นผู้นำ โดยภาพรวมอยู่ใน 

ระดับมาก (2) เปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ของผู้บริหาร จำแนกตามเพศ อายุ 

วุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการทำงานของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาล นครภูเก็ต 

ปรากฏผลดังนี้ ครูที่มเีพศต่างกัน มคีวามคิดเห็นที่แตกต่างกัน ทั้งในในภาพรวมและ 

รายด้าน ส่วนครูที่มีอายุต่างกันมีความเห็น ทั้งในภาพรวมและรายด้านไม่มีความ 

แตกต่างกัน และครูที่มวีุฒิการศกึษาต่างกันในภาพรวม มีความแตกต่างกัน และเมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่า ครูผู้สอนแต่ละวุฒิการศกึษามีความคิดเห็นต่างกันเกือบทุกด้าน 

ยกเว้นด้านความมีมนุษย์สัมพันธ์ นอกจากนี้ยังพบว่าครู ที่มปีระสบการณ์ในการทำงาน 
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ต่างกัน ในภาพรวมมีความแตกต่างกัน และเมื่อพจิารณารายด้านก็พบว่า ครูผู้สอน 

แต่ละประสบการณ์การทำงานมคีวามคิดเห็นต่างกันเกือบทุกด้าน ยกเว้นด้านคุณธรรม

จรยิธรรม 

   2.2. งานวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

    จริะวัฒน์ วังกะ (2558, หน้า ง) ได้ทำการศกึษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนศกึษาสงเคราะห์ในเขตจังหวัดภาคเหนือในสังกัดสำนักบริหารงาน

การศกึษาพิเศษ ผลการวิจัยพบว่า 1) ประสทิธิผลของโรงเรียนศกึษาสงเคราะห์ในเขต

จังหวัดภาคเหนือ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยพฤติกรรมของผูบ้ริหาร 

พฤติกรรมของครู และการบริหารโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

และมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนศกึษาสงเคราะห์ในเขตจังหวัดภาคเหนอื  

ระดับสูงมากอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) พฤติกรรมของผูบ้ริหาร พฤติกรรม

ของครู และการบริหารโรงเรียนส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนศกึษาสงเคราะห์ 

ในเขตจังหวัดภาคเหนอื อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

    ทินกฤติ ชัยสุวรรณ (2561, หน้า 35) ได้ศกึษาเรื่องประสิทธิผลของ

การจัดการศกึษาของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเขตภาคเหนือตอนล่าง 

ผลการวิจัย พบว่า 1) ประสิทธิผลของการจัดการศกึษาของโรงเรียนในสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นเขตภาคเหนือตอนล่าง โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื ด้านความสามารถของสถานศกึษาในการธำรงรักษาแบบแผน 

ทางวัฒนธรรม รองลงมา คือ ความสามารถของสถานศกึษาในการปรับตัวเข้ากับ

สภาพแวดล้อม ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ความสามารถของสถานศกึษาในการบรรลุ

เป้าหมาย 2) เปรียบเทียบประสิทธิผลของการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นเขตภาคเหนือตอนล่าง โดยภาพรวมและจำแนกตามตำแหน่ง 

ประสบการณ์การทำงาน และจังหวัดที่ตัง้ของสถานศกึษา โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน  

    วัฒนา จันทนุปาน (2561, หน้า 62-63) ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เขตภาคเหนอื

ตอนบน ผลการวิจัย พบว่า 1) ปัจจัยภายในการบริหารสถานศกึษาสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นเขตภาคเหนือตอนบน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสทิธิผลของการ

บริหารสถานศกึษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเขตภาคเหนอืตอนบนโดยรวมอยู่ใน
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ระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของการ

บริหารสถานศกึษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเขตภาคเหนอืตอนบน ปรากฏว่า 

ปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกกับประสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษาสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นเขตภาคเหนือตอนบนโดยรวมสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 4) ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษาสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเขตภาคเหนอืตอนบนได้มากที่สุด ที่ระดับ .01 คอื ปัจจัยด้าน

การเมอืง โยมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย 154 และมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์การถดถอย

รูปคะแนนมาตรฐาน .194 นอกจากนีป้ัจจัยด้านครู ด้านผูบ้ริหาร ดา้นสถานศกึษา  

ด้านนักเรียน สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษา 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเขตภาคเหนอืตอนบน 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  ในต่างประเทศได้มีผู้วจิัยเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร 

ดังนี้ 

   2.1 งานวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหาร 

    Stogdill (1974, p. 146) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ ของผู้บริหารที่ประสบความสำเร็จ พบว่า ผู้บริหารที่ประสบความสำเร็จนัน้

จะต้องมคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ 10 ด้าน ดังนี้ 1) มีสติปัญญาดี 2) มีความรับผิดชอบ 

3) มีส่วนร่วมในการกระทำกิจกรรมทางสังคม 4) มีฐานะทางสังคมและทางเศรษฐกิจ  

5) มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์มี 6) มีความเชื่อมั่นในตนเอง 7) มีความตื่นตัว รู้สถานการณ์  

8) มีความเป็นที่นิยมชื่นชม 9) มีความสามารถในการใช้ภาษาและ 10) มีความมานะอดทน 

    Goodhart (1991, p. 221) ได้ศกึษาเกี่ยวกับคุณลักษณะความเป็นผูน้ำ

และประสิทธิผลของโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในรัฐนิวเจอร์ซี่ ประเทศ

สหรัฐอเมริกา พบว่า คุณลักษณะความเป็นผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์ 

และสามารถทำนาย ประสิทธิผลของโรงเรียน เครื่องมือประสิทธิผลของโรงเรียน ได้แก่ 

ความสำเร็จทางวิชาการ ความสำเร็จของโรงเรียน และความสามารถในการบริหารงาน

ของผู้บริหาร แล้วพบว่า การบริหารงานโรงเรียนของผู้บริหารที่มีพฤติกรรมเน้นงาน

วิชาการมากที่สุดจะเป็นสิ่งสำคัญ ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนและงานวิชาการ 

    Rice (1991 อ้างถึงใน สุนันท์ศักดิ์ ชัยสมบูรณ์, 2556, หนา้ 68)  

ได้ทำการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนประถมศึกษา  
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ตามความคิดเห็นของครูและผูอ้ำนวยการโรงเรียนประถมศึกษา เขตแม่น้ำชาวานาห์ 

ตอนกลางรัฐจอร์เจยี ที่มตี่อพฤติกรรมความเป็นผูน้ำของผู้อำนวยการโรงเรียน โดยศึกษา

ในเรื่องต่อไปนี ้1) ความสามารถการเป็นแบบอย่าง 2) ความสามารถในการประนีประนอม 

3) ความสามารถในการโน้มน้าวจิตใจคน 4) ความอดทนต่อการขาดระเบียบวินัย  

5) ความสามารถการรูจ้ักบทบาทของตนเอง 6) ความสามารถการมวีิจารณญาณ  

7) ความสามารถในการคาดการณ์ 8) ความสามารถในการบูรณาการมุ่ง 

ความเจรญิก้าวหน้า โดยผลการวิจัย พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญระหว่าง 

ความคิดเห็นของผู้อำนวยการ และครูโรงเรียนประถมศึกษา ที่มตี่อพฤติกรรมผูน้ำของ 

ผูอ้ำนวยการ โดยในด้านความสามารถในการโน้มน้าวจิตใจคน ความสามารถในการ

ประนีประนอม ความสามารถการรูจ้ักบทบาทของตนเอง มีความคิดเห็นสูงสุด 

เรียงตามลำดับ 

    Bass (1998) ได้ศึกษาผลงานวิจัยเกี่ยวกับบุคลิกภาพและพฤติกรรม

ของผู้บริหาร โดยจำแนกออกเป็นกลุ่มตามผลการวิจัยสรุป ได้ดังนี้ 1) บุคลิกภาพ 

และพฤติกรรม จากผลการวิจัยมากกว่า 15 เรื่อง พบว่า ผู้บริหารควรมี บุคลิกภาพและ

พฤติกรรมเหนอืบุคคลอื่น ๆ ในเรื่องต่อไปนีค้ือ มีเชาวน์ปัญญาดีมนีิสัยรัก 59 การศกึษา

ค้นคว้า ตดิตามความก้าวหน้าทางวิชาการ มีความรู้ทันสมัยและกว้างขวาง ชอบกิจกรรม

และงานสังคม มีมารยาทสังคมดีและมีฐานะทางเศรษฐกิจดี 2) บุคลิกลักษณะของผูบ้ริหาร

ที่ได้รับการยืนยันจากผลการวิจัยมากกว่า 10 เรื่อง พบว่า ผูบ้ริหารจะมีบุคลิกลักษณะ 

ดังนี้คอื มคีวามสามารถในการเข้าสังคม รู้จติวิทยาในการเจรจา มีมารยาททางสังคมดีมี

ความคิดริเริ่มทำสิ่งใหม่ ๆ เพื่อนำไปประยุกต์ให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวมได้ มีความอดทน

ต่อความยากลำบากอดทนต่อปัญหารอบด้านโดยไม่เสียกำลังใจรู้หลักและวธิีทำงาน  

มีความเชื่อมั่นในตนเอง หมั่นศกึษาหาความรู้เพื่อเสรมิคุณค่าของตนให้เป็นผู้มี 

ความสามารถ มีความเชื่อมั่นที่จะทำงานให้สำเร็จ มคีวามสามารถในการคาดการณ์

ข้างหน้าได้ให้ความร่วมมอืกับ หมู่คณะในการทำงานเป็นที่รู้จักของคนทั่วไปมี

ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและคิดสิ่งใหม่ ๆ เป็นผูม้ีความสามารถในการพูดและ

สามารถเขียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 3) คุณสมบัติที่มีความสัมพันธ์สูงกับการเป็นผู้บริหาร 

คือ มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ เป็นที่นิยมของปวงชน มีความสามารถในการเข้าสังคม  

มีความสามารถในการตัดสินใจ มคีวามปรารถนา ที่จะทำดีที่สุด มอีารมณ์ขัน  

มีความร่วมมอืกับผูอ้ื่นและมีความสามารถในทางกีฬา 
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    Taff (1998, pp. 4286-A) ได้ศึกษาเกี่ยวกับบทบาทพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารและความสำเร็จ ของโรงเรียน โดยศึกษาเพื่อพิจารณาถึงความสัมพันธ์ระหว่าง

บทบาทของผู้บริหารโรงเรยีนจากครู 536 คน ใน 25 โรงเรียน เป็นครูที่สอนเต็มเวลา 

ในภาคตะวันออกเฉียงใต้ของรัฐอะลาบามา สหรัฐอเมริกา พบว่า บทบาทพฤติกรรม 

ของผู้บริหารโรงเรียนมผีลต่อการประสบความสำเร็จ ของโรงเรียน  

    Stueber (2000, pp. 61-65 A) ได้ศึกษารูปแบบของความเป็นผู้นำ

และคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาที่มปีระสิทธิภาพในเรื่อง Lutheran 

ตลอดจน ศกึษาคุณลักษณะการเป็นผู้นำที่มวีิสัยทัศน์ การเป็นผู้นำที่ชอบบริการผู้อื่น  

และเป็นผู้นำที่มนี้ำใจ กับผู้อื่น โดยศึกษากับผูบ้ริหารโรงเรียนจำนวน 23 คน จากทั้งหมด  

71 คน ผลพบว่า ผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพไม่มีรูปแบบที่สอดคล้องกัน แต่ส่วนมากใช้

รูปแบบผูน้ำที่เข้มแข็งมากที่สุด แต่ก็สามารถเปลี่ยนแปลงไปในรูปแบบอื่น ๆ ด้วย  

และจากการได้ประเมินผลการรับรู้ตัวเองและการรับรู้ของผู้อื่น พบว่า ผูบ้ริหารเป็นผูท้ี่มี

วิสัยทัศน์อยู่ในระดับสูง ซึ่งเป็นแบบอย่างใหก้ับบุคลากรของโรงเรยีน การประเมินตนเอง

และให้ผูอ้ื่นประเมินในเรื่องการแสดงออกหรือปฏิบัติตนในด้านการบริการผูอ้ื่น และการมี

น้ำใจต่อผูอ้ื่น พบว่า อยู่ในระดับปกติหรอืปฏิบัติบ่อยมาก โดยประเมินคุณลักษณะความ

เป็นผู้นำด้านความมนี้ำใจ ในการใส่ใจผู้ร่วมงานและการมคีวามจรงิใจต่อเพื่อนร่วมงาน  

อยู่ในระดับสูงสุด 

    Magnuson (2001, p. 190) ได้วจิัยเรื่องคุณลักษณะของผูจ้ัดการ

โรงเรียนที่ประสบความสำเร็จโดยกลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย คืออาจารย์ที่สอนใน

มหาวิทยาลัยแคลิฟอร์เนีย ซึ่งจำแนกคุณลักษณะผูบ้ริหารโรงเรียนเป็น 2 ลักษณะ ได้แก่ 

คุณลักษณะด้านอาชีพ และคุณลักษณะส่วนตัว ในส่วนของคุณลักษณะด้านวิชาชีพนั้น 

ประกอบด้วยคุณลักษณะที่สำคัญ คือ การมคีวามสามารถติดต่อและเข้ากับผูอ้ื่นได้ดี  

มีความรูใ้นสาขาวิชาชีพตนถ่องแท้ ทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ด ีเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงาน 

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เป็นมติรน่าเข้าใกล้ มีเวลาให้กับผูร้่วมงาน มคีวามสนใจผูอ้ื่น 

สามารถวางแผนและจัดระบบงาน รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น และใช้อำนาจของตน 

ได้อย่างเหมาะสม และในส่วนของคุณลักษณะส่วนตัวนั้น ประกอบด้วย การมเีหตุผล  

มีวจิารณญาณมีความยุติธรรม ซื่อสัตย์มคีวามรอบรู้ เป็นผู้มคีวามจริงใจไม่ใช้อารมณ์  

เป็นมติรอารมณ์ขัน เปิดเผย มคีวามเสมอตน้เสมอปลาย และมีความเมตตา 
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  จากเอกสารและงานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ พบว่า คุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน สามารถแบ่งเป็น 2 ด้าน 

ใหญ่ ๆ คือ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านบุคคล และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ด้านวิชาชีพ โดยคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านบุคคล จะประกอบไปด้วย ด้านบุคลิกภาพ  

ด้านมนุษยสัมพันธ์ ดา้นสังคม ดา้นการมคีุณธรรมจริยธรรม ส่วนคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ด้านวิชาชีพ จะประกอบไปด้วย ด้านการตัดสินใจ ด้านความรูค้วามเข้าใจ 

ในการปฏิบัติงาน ด้านการวางแผนในการทำงาน เป็นต้น ดังนั้นผูว้ิจัยจึงเกิดความสนใจ 

ในการศกึษาและวิจัย เพื่อเป็นประโยชน์ในการใช้ยกระดับคุณลักษณะอังพึงประสงค์ 

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงาน

การศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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บทที่ 3 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัยเพื่อศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษา

พิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัยตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 

  1. การศกึษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย 

   1.1. ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 

   1.2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   1.3. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย 

   1.4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   1.5. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   1.6. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. แนวทางlส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

   2.1 คุณสมบัติและรายชื่อผู้เช่ียวชาญ 

   2.2 เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   2.3 การวิเคราะห์ข้อมูล 
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ตอนที่ 1 การศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร 

   ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการและบุคลากรทางการศกึษา 

โรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออก -

เฉียงเหนอื ปีการศกึษา 2561 จำนวน 654 คน จำแนกเป็น ข้าราชการ จำนวน 300 คน 

และบุคลากรทางการศกึษา จำนวน 354 คน  

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ข้าราชการและบุคลากร

ทางการศึกษาโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 2561 จำนวน 242 คน จำแนกเป็น ข้าราชการ 

จำนวน 110 คน และบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 132 คน โดยใช้ตารางสำเร็จรูปของ

เครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หน้า 43) 

และใช้วธิีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) ด้วยวิธีการจับสลาก ดังนี้ 

    1.2.1 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยกำหนดขนาดของกลุ่ม

ตัวอย่างโดยใช้ตารางกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างของเครชช่ี และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 242 คน แบ่งเป็นข้าราชการ 110 คน และบุคลากร

ทางการศึกษา จำนวน 132คน  

    1.2.2 การเลือกกลุ่มตัวอย่างดำเนินการดังนี้ 

     1.2.1.1 แบ่งข้าราชการ และบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียน

การศกึษาสงเคราะห์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จำนวน 654 คน โดยแบ่งออกเป็น 2 เขต 

คือ เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน จำนวน 300 คน และเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนล่าง จำนวน 354 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้

ตารางกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างของเครชช่ี และมอร์แกน (Krejcie and Morgan)  

ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 242 คน แบ่งเป็นข้าราชการ 110 คน และบุคลากรทางการศกึษา 

จำนวน 132 คน ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างตามต้องการกับตาราง 3 และตาราง 4 
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ตาราง 3 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามสถานที่ตั้งของโรงเรียน 

สถานที่ตั้งของโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

1. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 300 110 

2. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง  354 132 

รวม 654 242 

ตาราง 4 ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง (จำนวนข้าราชการและบุคลากรทางการศกึษา 

            โรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปี พ.ศ. 2561) 
 

สถานภาพ 

เขต/โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ข้าราชการ บุคลากรอื่น รวม ข้าราชการ บุคลากร รวม 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

1. โรงเรียนศกึษาสงเคราะห์

ธวัชบุรี ร้อยเอ็ด 

22 30 52 8 11 19 

2. โรงเรียนราชประชา 

นุเคราะห์ 27 หนองคาย 

25 35 60 9 13 22 

3. โรงเรียนราชประชา 

นุเคราะห์ 50 ขอนแก่น 

28 40 68 10 15 25 

4. โรงเรียนราชประชา 

นุเคราะห์ 52 เลย 

22 32 54 8 12 20 

5. โรงเรียนราชประชา 

นุเคราะห์ 53 สกลนคร 

28 38 66 10 14 24 

รวม 125 175 30

0 

45 65 110 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนล่าง 

1. โรงเรียนราชประชา 

นุเคราะห์ 28 ยโสธร 

26 38 64 9 14 23 

2. โรงเรียนราชประชา 

นุเคราะห์ 29 ศรีสะเกษ 

32 40 72 12 15 27 

3. โรงเรียนราชประชา 

นุเคราะห์ 32 อุบลราชธานี 

36 50 86 13 19 32 

4. โรงเรียนราชประชา 

นุเคราะห์ 51 บุรีรัมย์ 

22 28 50 9 11 20 
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ตาราง 4 (ต่อ)  

สถานภาพ 

เขต/โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ข้าราชการ บุคลากรอื่น รวม ข้าราชการ บุคลากรอื่น รวม 

5. โรงเรียนราชประชา 

นุเคราะห์ 54 อำนาจเจรญิ 

34 8 82 12 18 30 

รวม 150 204 354 55 77 132 

รวมท้ังสิ้น 275 379 654 100 142 242 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนีเ้ป็นแบบสอบถามมาตรา

ส่วนประมาณค่าของลเิคอร์ท (Likert) ประกอบด้วย 4 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check – list) เพื่อทราบเกี่ยวกับ 

    1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประกอบด้วย 

     1.1 ข้าราชการ 

     1.2 บุคลากรทางการศกึษา 

    2. ประสบการณ์การทำงาน ประกอบด้วย 

     3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

     3.2 10 – 20 ปี 

     3.3 มากกว่า 20 ปี 

    3. สถานที่ตั้งของโรงเรียน ประกอบด้วย 

     3.1 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

     3.2 ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนล่าง 

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ

    5  หมายถึง มีคุณลักษณะ อยู่ในระดับ มากที่สุด 

    4  หมายถึง มคีุณลักษณะ อยู่ในระดับ มาก  

    3  หมายถึง มีคุณลักษณะ อยู่ในระดับ ปานกลาง 



87 

    2  หมายถึง มีคุณลักษณะ อยู่ในระดับ น้อย  

    1  หมายถึง มีคุณลักษณะ อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

   ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีนการศกึษา

สงเคราะห ์สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีลักษณะ

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  

    5  หมายถึง มีประสิทธิผล อยู่ในระดับ  มากที่สุด 

    4  หมายถึง มีประสิทธิผล อยู่ในระดับ มาก  

    3  หมายถึง ประสิทธิผล  อยู่ในระดับ  ปานกลาง 

    2  หมายถึง ประสิทธิผล  อยู่ในระดับ น้อย  

    1  หมายถึง ประสิทธิผล  อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

   ตอนที่ 4 เป็นแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ  

เกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนการศกึษา

สงเคราะห ์สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 3. การสร้างเคร่ืองมือในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้สรา้งจากเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้องตามขั้นตอน ดังนี้ 

   1. ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้บริหารและประสิทธิผลโรงเรียน แล้วพิจารณาออกแบบคำถาม 

   2. ศกึษาวิธีการสร้างเครื่องมอืแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) ตามแบบ ของลเิคอร์ท (Likert) 

   3. นำแบบสอบถามที่สร้างเสร็จแล้วเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหาและความสมบูรณ์ของภาษา และรับการ

เสนอแนะเพื่อแก้ไขปรับปรุง 

   4. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วให้ผูเ้ชี่ยวชาญ 5 ท่าน  

เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรง (Validity) ของแบบสอบถาม แล้วรับข้อเสนอแนะมาปรับปรุง

แก้ไข ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ได้แก่ 

    4.1 เป็นอาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษาระดับ 

ปริญญาเอกมีประสบการณ์ในการสอนระดับบัณฑติศกึษา สาขาวิชาการบริหารการศกึษา

ไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน 
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     4.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต ์บุญใบ อาจารย์ประจำ

หลักสูตร ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     4.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ

หลักสูตร ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    4.2 เป็นผู้อำนวยการสถานศกึษา สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษา

พิเศษ จำนวน 2 คน 

     4.2.1 ดร.ทัศนยี์ สิงหวงค์ ผู้อำนวยการโรงเรียนราชประชา 

นุเคราะห์ 53 จังหวัดสกลนคร สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

     4.2.2 นายพิชิต สนั่นเอื้อ ผู้อำนวยการศูนย์การศกึษาพิเศษ 

ประจำจังหวัดอุดรธานี สำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ  

    4.3 เป็น คร ูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา สกลนคร เขต 1 จำนวน 1 คน 

     4.3.1 ดร.ประสิทธิ์ อุ่นหนองกุง ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียน 

บ้านใหม่ประชาสุขสันต์ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา สกลนคร เขต 1  

   5. เกณฑ์การหาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดยหาค่า IOC (บุญชม  

ศรสีะอาด และคณะ, 2551, หน้า 63 - 64) ดังนี้ 

    5.1 ถ้าแน่ใจว่าคำถามวัดได้ตรงเนื้อหา   ให้ +1 คะแนน 

    5.2 ถ้าไม่แน่ใจว่าคำถามวัดได้ตรงเนื้อหา  ให้ 0 คะแนน 

    5.3 ถ้าแน่ใจว่าคำถามวัดได้ไม่ตรงเนือ้หา  ให้ -1 คะแนน 

    การวิเคราะห์หาค่าดัชนคีวามสอดคล้องของแบบสอบถามเลือก

เฉพาะข้อที่มคี่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึน้ไปไว้ (พบว่ามีค่า IOC ระหว่าง .08 - 1.0 แสดงว่า

แบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์  

หรอืเนือ้หาอยู่ในระดับดี)  

   6. นำผลการวิเคราะห์ขอ้คำถามจากความเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

มาปรับปรุงแบบสอบถาม และนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อให้ความเห็นชอบในการ

ดำเนนิการขั้นต่อไป 
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   7. นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try – out) กับข้าราชการและบุคลากร

ทางการศึกษา สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษภาคใต้ ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 

50 คน โดยสอบถามข้าราชการ จำนวน 20 คน และบุคลากรทางการศกึษา จำนวน 

30 คน  

   8. นำผลการทดลองใช ้(Try Out) มาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนก 

รายข้อ (r) โดยวิธีการหาค่าความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item Total 

Correlation) โดยการหาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย ตามวิธีของเพียร์สัน (Pearson’s 

Product – Moment Coefficient of Correlation) ได้ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม

เกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนัก

บริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื อยู่ระหว่าง .612 - .904  

และค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีนการศกึษาสงเคราะห์ 

สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื อยู่ระหว่าง .237- .854 

   9. วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) ทั้งฉบับ

โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha – Coefficient) ตามวิธี Cronbach (อ้างในบุญชม  

ศรสีะอาด และคณะ, 2553, หนา้ 88 – 89) ของแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษา

พิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .982 และแบบสอบ ถามเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลโรงเรยีนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .970 
   10. ปรับปรุงแก้ไขตามผลการวิเคราะห์การทดลองใช้ (Try Out)  

แล้วพิมพ์แบบสอบถามฉบับจรงิเพื่อนำไปเก็บข้อมูลต่อไป 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินตามขั้นตอน ดังนี้ 

   1. ขอหนังสอืจากสำนักงานบัณฑติศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถามจากผูบ้ริหารโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ 

สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

   2. นำแบบสอบถามไปยังข้าราชการและบุคลากรทางการศกึษาโรงเรียน

การศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม ภายใน 30 วัน 
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   3. ผู้วจิัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยวิธีการ ผูว้ิจัยเก็บด้วยตนเอง  

โดยสอบถามทางโทรศัพท์ และทางไลน์ 

   4. รวบรวมแบบสอบถามที่ได้คนืมาแล้วตรวจสอบความสมบูรณ์  

เพื่อวิเคราะห์ข้อมูล 

 5. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลและแปลความหมาย ดังนี้ 

   1. นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ 

   2. นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความถูกต้องและครบถ้วนแล้ว 

นำมาลงรหัสเลข (Code) ตามเกณฑ์ของเครื่องมอืแต่ละส่วน  

   3. นำแบบสอบถามที่ลงรหัสแล้ว มาบันทึกลงในโปรแกรมสำเร็จรูป 

ทางสถิติเพื่อประมวลผลขอ้มูลที่ได้จัดเก็บ และคำนวณหาค่าทางสถิติแล้วนำผลที่ได้มา

วิเคราะห์เพื่อตอบคำถามวิจัยและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ โดยนำเสนอผลในรูปแบบตาราง 

ประกอบความเรยีง และนำผลการวิจัยที่วิเคราะห์ได้ สรุปผลการวิจัย อภปิรายผล 

และเขียนข้อเสนอแนะ  

   4. ข้อมูลแบบสอบถามตอนที่ 1 วิเคราะห์หาค่าความถี่ (Frequencies) 

และ ร้อยละ (Percentage) ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   5. ข้อมูลแบบสอบถามตอนที่ 2 วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean)  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

   6. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ โดยใช้สถิตกิารหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) โดยใช้วธิีการหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย ของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation 

Coefficient) ถ้าค่าระหว่าง -1 ถึง + 1 โดยทิศทางของความสัมพันธ์พิจารณาจาก

เครื่องหมายของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่คำนวนได้ ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็น 0 

แสดงว่าไม่มีความสัมพันธ์ ถ้าค่าประสิทธิ์สัมพันธ์เป็นบวก แสดงว่ามีความสัมพันธ์ใน

ลักษณะคล้อยตามกัน ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็นลบ แสดงว่ามีความสัมพันธ์ใน

ทิศทางตรงกันข้ามหรอืผกผันกัน ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์จะพิจารณาจากค่า Sig. 

(2-tailed) หากค่า Sig. (2-tailed) มคี่านอ้ยกว่า 0.05 แสดงว่า ปัจจัยการบริหารและ

ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
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มัธยมศกึษาสกลนครมีความสัมพันธ์กัน หากค่า Sig. (2-tailed) มคี่ามากกว่า 0.05  

แสดงว่าปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ไม่มคีวามสัมพันธ์กัน จากนั้น 

จงึทำการวิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารและประสิทธิผล 

การดำเนินงานกิจการนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ซึ่งพิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี ้(บุญใจ  

ศรสีถิตนรากูล, หน้า 336 – 377)  

    ค่าสมัประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 – 1.00 คือ ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 – 0.90 คือ ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

มีความสัมพันธ์ระดับสูงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 – 0.70 คือ  

    ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มคีวามสัมพันธ์ระดับปานกลาง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 – 0.30 คือ ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

มีความสัมพันธ์ระดับต่ำ 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 คอื ความสัมพันธ์ระหว่าง 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

ไม่มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง  

   7. การวิเคราะห์ค่าอำนาจพยากรณ์ ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอย 

พหุคุณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) 
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   8. การแปลความหมายของคะแนน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ของผู้บริหาร โดยพิจารณาจากค่าคะแนนเฉลี่ยใช้เกณฑ์ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา้ 121)  

    4.51 – 5.00 หมายถึง มีคุณลักษณะ ระดับมากที่สุด 

    3.51 – 4.50 หมายถึง มีคุณลักษณะ ระดับมาก 

    2.51 – 3.50 หมายถึง มีคุณลักษณะ ระดับปานกลาง 

    1.51 – 2.50 หมายถึง มีคุณลักษณะ ระดับน้อย 

    1.00 – 1.50 หมายถึง มีคุณลักษณะ ระดับน้อยที่สุด 

   9. การแปลความหมายของคะแนน ประสิทธิผลโรงเรียน โดยพิจารณา

จากค่าคะแนนเฉลี่ยใช้เกณฑ์ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  

5 ระดับ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา้ 121)  

    4.51 – 5.00 หมายถึง มีประสิทธิผล ระดับมากที่สุด 

    3.51 – 4.50 หมายถึง มีประสิทธิผล ระดับมาก 

    2.51 – 3.50 หมายถึง มีประสิทธิผล ระดับปานกลาง 

    1.51 – 2.50 หมายถึง มีประสิทธิผล ระดับน้อย 

    1.00 – 1.50 หมายถึง มีประสิทธิผล ระดับน้อยที่สุด 

   10. นำแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางส่งเสริมคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์  

สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ไปทำการสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญครบ 10 คน ผู้วิจัยขอ แล้วนำข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญมาวิเคราะห์เนื้อหา 

สรุปเป็นแนวทางการส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารออกเป็นประเด็น 

ต่าง ๆ ต่อไป 

 6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

  6.1 สถิติพื้นฐาน 

   6.1.1 ค่ารอ้ยละ (Percentage) เพื่อหาค่าร้อยละของแบบสอบถาม 

ที่สมบูรณ์และจำแนกกลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิเคราะห์ 

   6.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) เพื่อวิเคราะห์ข้อมูล คุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงาน

การศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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   6.1.3 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพื่อวิเคราะห์ข้อมูล 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนการศกึษา

สงเคราะห ์สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  6.2 สถิติที่ใช้หาคุณภาพของเครื่องมือ 

   6.2.1 วิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามทีละข้อ โดยใช้ 

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย 

   6.2.2 หาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา 

ของครอนบาค (Cronbach’s α- Coefficient) 

  6.3 สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน 

   6.3.1 สมมตฐิานการวิจัยข้อ 1 “คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื อยู่ในระดับมาก” ใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.)  

   6.3.2 สมมตฐิานการวิจัยข้อ 2 “ประสิทธิผลโรงเรียนการศกึษา

สงเคราะห ์สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

อยู่ในระดับมาก” ใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   6.3.3 สมมติฐานการวิจัยข้อ 3 “คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื” จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และสถานที่ตั้ง

โรงเรียน มีความแตกต่างกัน โดยการทดสอบทางสถิติด้วย t-test (Independent Sample) 

และจำแนกตามประสบการในการทำงาน มีความแตกต่างกัน” ใช้การทดสอบการวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว F-test (One–way ANOVA) เมื่อพบว่ามีความแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิจะทำการทดสอบรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe)  

   6.3.4 สมมตฐิานการวิจัยข้อ 4 “ประสิทธิผลโรงเรียนการศึกษา

สงเคราะห ์สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื” จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และสถานที่ตั้งของโรงเรียน มีความแตกต่างกัน โดยทำการ

ทดสอบทางสถิติดว้ย t-test (Independent Sample) และจำแนกตามประสบการณ์ 

การทำงาน มีความแตกต่างกัน” ใช้การทดสอบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  
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F-test (One–way ANOVA) เมื่อพบว่ามคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  

จะทำการทดสอบรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe) 

   6.3.5 สมมติฐานการวิจัยข้อ 5 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหาร

กับประสิทธิผลโรงเรยีนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีความสัมพันธ์กันทางบวก ใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

   6.3.6 สมมตฐิานการวิจัยข้อ 6 “คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื อย่างน้อย 1 ดา้นที่มีอำนาจพยากรณ์ ใช้สถิตกิารวิเคราะห์ 

การถดถอยพหุคุณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) 

ตอนที่ 2 แนวทางส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อประสทิธิผลโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

 ผูว้ิจัยนำผลความคิดเห็นในการศกึษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษา

พิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ในด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ มาสร้างเป็นแนวทางส่งเสริม

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 

จำนวน 10 คน พิจารณาให้ข้อคดิเห็นเพื่อนำมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ให้เป็นแนวทาง 

ที่เหมาะสมต่อไป มีรายละเอียดการดำเนินการดังนี้ 

  1. คุณสมบัติและรายชื่อของผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วย  

   1.1 เป็นอาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอก 

มีประสบการณ์ในการสอนระดับบัณฑติศกึษาสาขาบริหารการศกึษา ไม่น้อยกว่า 10 ปี 

จำนวน 2 คน 

    1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต ์บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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    1.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.2 เป็นผู้อำนวยการสถานศกึษา สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษา

พิเศษ จำนวน 4 คน มปีระสบการณ์ในการเป็นผู้บริหารไม่ต่ำกว่า 10 ปี 

     1.2.1 นายนันทวัฒน์ กาฬจันทร์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนราชประชา 

นุเคราะห์ 54 จังหวัดอำนาจเจรญิ สำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ  

     1.2.2 นายสัญญา แสนทวีสุข ผูอ้ำนวยการโรงเรียนราชประชา 

นุเคราะห์ 32 จังหวัดอุบลราชธานี สำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ 

     1.2.3 นายพิชิต สนั่นเอือ้ ผู้อำนวยการศูนย์การศกึษาพิเศษ 

ประจำจังหวัดอุดรธานี สำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ 

     1.2.4 นายเจษฎา เวียงพล ผูอ้ำนวยการศูนย์การศกึษาพิเศษ

ประจำจังหวัดสกลนครสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ 

    1.3 เป็นรองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา สังกัดสำนักบริหารงาน

การศกึษาพิเศษ จำนวน 4 คน มีประสบการณ์ในการเป็นผู้บริหารไม่ต่ำกว่า 5 ปี  

     1.3.1 นางผานิต ปงสนิท รองผู้อำนวยการโรงเรียนราชประชา 

นุเคราะห์ 27 จังหวัดหนองคาย สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

     1.3.2 นางจริัธยา ศลิปชัย รองผู้อำนวยการโรงเรียนราชประชา 

นุเคราะห์ 50 จังหวัดขอนแก่น สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

     1.3.3 นางสาววัยดี สังโสม รองผู้อำนวยการโรงเรียนราชประชา 

นุเคราะห์ 51 จังหวัดบุรีรัมย์ สำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ 

     1.3.4 นางสาวปาริฉัตร จันทร์หลา้ รองผู้อำนวยการโรงเรียน 

ราชประชานุเคราะห์ 51 จังหวัดบุรีรัมย์ สำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ 

  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   ในการหาแนวทางส่งเสรมิคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษา

พิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผูว้ิจัยได้นำคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารในด้าน

ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวม มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์แล้วนำเสนอ
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ต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ พิจารณาความถูกต้องและเหมาะสมนำไปใช้

สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 10 คนต่อไป 

  3. การวเิคราะห์ข้อมูล  

   การนำเสนอแนวทางส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษา

พิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ ใช้เทคนิคการวิเคราะห์

เนือ้หา (Content Analysis) และนำเสนอเป็นรายข้อเรียงลำดับความถี่จากมากไปหาน้อย 
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บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
 

 การวิจัยเรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ในครั้งนี ้ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  4. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษา

พิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจในการนำเสนอการวิเคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจัยได้กำหนด

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลไว้ ดังนี้ 

  N  แทน กลุ่มตัวอย่าง 

  x̅  แทน ค่าเฉลี่ย 

  S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  t  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง t (t-test) 

  F  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง F (F-test) 

  df  แทน ค่าระดับช้ันแห่งความอิสระ 

  SS  แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง 

  MS แทน ค่าความแปรปรวน 

  *  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  Rxy  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

      คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ 

      ประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนัก 

      บริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพ 

      ในอำนาจพยากรณ์ 

  b  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์คะแนนดิบ 

  β  แทน ค่าสัมประสิทธิก์ารพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน 

  X  แทน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

  X1  แทน คุณลักษณะส่วนบุคคล ด้านบุคลิกภาค 

  X2  แทน คุณลักษณะส่วนบุคคล ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

  X3  แทน คุณลักษณะส่วนบุคคล ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

  X4  แทน คุณลักษณะส่วนบุคคล ด้านความเป็นผู้นำ 

  X5  แทน คุณลักษณะด้านวิชาชีพ ด้านความรู้เกี่ยวกับงาน 

  X6  แทน คุณลักษณะด้านวิชาชีพ ด้านทักษะความสามารถ 

  Y  แทน ประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ 

  Y1  แทน ประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์  

      ด้านงานบริหารวิชาการ 

  Y2  แทน ประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ ด้านงานบริหาร 

      งบประมาณ 

  Y3  แทน ประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์  

      ด้านงานบริหารงานบุคคล 

  Y4  แทน ประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์  

      ด้านงานบริหารทั่วไป 
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ลำดับขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยในครั้งนี้ผูว้ิจัยได้เสนอขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามของ

กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง สถานที่ตั้งของโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการทำงาน 

  ตอนที่ 2 วิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียน และประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงาน

การศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมและรายด้าน 

   2.1 การวิเคราะห์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ตามความคิดเห็นของข้าราชการ และบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดสำนักบริหารงาน

การศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวม 

   2.2 การวิเคราะห์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ตามความคิดเห็นของข้าราชการ และบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดสำนักบริหารงาน

การศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ รายด้านและรายข้อ 

   2.3 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์  

ตามความคิดเห็นของข้าราชการ และบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดสำนักบริหารงาน

การศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวม 

   2.4 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์  

ตามความคิดเห็นของข้าราชการ และบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดสำนักบริหารงาน

การศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ รายด้านและรายข้อ 

  ตอนที่ 3 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนัก

บริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวมและรายด้าน 

   3.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน และประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์  

ตามความคิดเห็นของข้าราชการ และบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดสำนักบริหารงาน

การศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   3.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน

การศกึษาสงเคราะห์ ตามความคิดเห็นของข้าราชการ และบุคลากรทางการศกึษา  
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ในสังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง 

  ตอนที่ 4 เปรียบเทียบการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษา

สงเคราะห์ ตามความคิดเห็นของขา้ราชการ และบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดสำนัก

บริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวมและรายด้าน จำแนกตาม

สถานที่ตั้งของโรงเรียน 

   4.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน และประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์  

ตามความคิดเห็นของข้าราชการ และบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดสำนักบริหารงาน

การศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จำแนกตามสถานที่ตั้งของโรงเรียน 

   4.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน

การศกึษาสงเคราะห์ ตามความคิดเห็นของข้าราชการ และบุคลากรทางการศกึษา  

ในสังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำแนกตามสถานที่ตั้ง

ของโรงเรียน 

  ตอนที่ 5 เปรียบเทียบการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษา

สงเคราะห์ ตามความคิดเห็นของขา้ราชการ และบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดสำนัก

บริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวมและรายด้าน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการทำงาน 

   5.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน และประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์  

ตามความคิดเห็นของข้าราชการ และบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดสำนักบริหารงาน

การศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน 

   5.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน

การศกึษาสงเคราะห์ ตามความคิดเห็นของข้าราชการ และบุคลากรทางการศกึษา  

ในสังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการทำงาน 

  ตอนที่ 6 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงาน 
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การศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความคิดเห็นของข้าราชการ และบุคลากร

ทางการศึกษา 
  ตอนที่ 7 การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนัก

บริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  ตอนที่ 8 แนวทางส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้จัดส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง คอื ข้าราชการ และบุคลากร

ทางการศึกษา ในสังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จำนวน 

242 ฉบับ ได้กลับคือมาทั้งหมด 242 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100.00 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

ผูว้ิจัยได้นำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามของ

กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง สถานที่ตั้งของโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการทำงาน ดังตาราง 5 

ตาราง 5 จำนวนข้อมูลของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม 

ที่ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
กลุ่มตัวอย่าง 

N ร้อยละ 

1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  ข้าราชการ 

  บุคลากรทางการศกึษา 

 

110 

132 

 

45.50 

54.50 

 รวม 242 100.00 

2 สถานที่ตั้งของโรงเรียน 

  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 

 

100 

142 

 

41.30 

58.70 

 รวม 242 100.00 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ที่ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
กลุ่มตัวอย่าง 

N ร้อยละ 

3 ประสบการณ์ในการทำงาน 

  น้อยกว่า 10 ปี 

  ตั้งแต่ 10-20 ปี 

  มากกว่า 20 ปี 

 

60 

108 

74 

 

24.80 

44.60 

30.60 

 รวม 242 100.00 

 จากตาราง 5 พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง โดยเป็นข้าราชการ จำนวน 110 คน คิดเป็นรอ้ยละ 45.50 และเป็น

บุคลากรทางการศกึษา จำนวน 132 คน คิดเป็นร้อยละ 54.50 จำแนกตามสถานที่ตัง้ 

ของโรงเรียน พบว่า อยู่ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน จำนวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 

41.30 และอยู่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง จำนวน 142 คน คิดเป็นร้อยละ 58.70 

และจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า มปีระสบการณ์ในการทำงาน น้อยกว่า 

10 ปี จำนวน 60 คน คดิเป็นรอ้ยละ 24.80 อยู่ระหว่าง 10 - 20 ปี จำนวน 108 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 44.60 และมีประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 20 ปี จำนวน 74 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 30.60 

  ตอนที่ 2 วิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียน และประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงาน

การศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมและรายด้าน 

   2.1 การวเิคราะห์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ตามความคิดเห็นของข้าราชการ และบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดสำนักบริหารงาน

การศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวม 
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ตาราง 6 การวิเคราะห์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนัก 

            บริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวม 

ด้าน 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
𝐱̅ S.D. 

แปล

ความหมาย 

ลำดับ

ที่ 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

ด้านบุคลิกภาพ 

ด้านมนุษย์สัมพันธ์ 

ด้านคุณธรรมจรยิธรรม 

ด้านความเป็นผู้นำ 

ด้านความรูเ้กี่ยวกับงาน 

ด้านทักษะความสามารถ 

3.60 

3.66 

3.72 

3.65 

3.71 

3.55 

.33 

.34 

.38 

.39 

.37 

.29 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

5 

3 

1 

4 

2 

6 

 รวม 3.65 .26 มาก  

 จากตาราง 6 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 3.65) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับจากมาก

ไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้ด้านคุณธรรมจริยธรรม (x̅ = 3.72) รองลงมา คอื ด้านความรู้

เกี่ยวกับงาน (x̅ = 3.71) และด้านมนุษยสัมพันธ์ (x̅ = 3.66) ตามลำดับ 

   2.2 การวิเคราะห์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ตามความคิดเห็นของข้าราชการ และบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดสำนักบริหารงาน

การศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ รายด้านและรายข้อ 

    2.2.1 การวิเคราะห์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของข้าราชการ และบุคลากรทางการศกึษา ในสังกัดสำนัก

บริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านบุคลิกภาพ 
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ตาราง 7 การวิเคราะห์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนัก 

            บริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านบุคลิกภาพ 

ข้อ ด้านบุคลิกภาพ 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

ลำดับ

ที่ 

1 

2 

 

3 

 

4 

5 

 

6 

7 

8 

9 

 

10 

ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ำสูง 

ผูบ้ริหารสุขภาพจิตดี สุขภาพกาย

สมบูรณ์แข็งแรง  

ผูบ้ริหารแต่งกายสะอาด เรียบร้อย 

เหมาะสม 

ผูบ้ริหารวางตัวดี เหมาะสม 

ผูบ้ริหารร่าเริง ยิ้มแย้ม แจ่มใส  

เป็นมติรกับทุกคน 

ผูบ้ริหารสามารถเป็นผู้ฟังที่ดี 

ผูบ้ริหารมคีวามมั่นคงทางอารมณ์ 

ผูบ้ริหารมคีวามเชื่อมั่นในตนเอง 

ผูบ้ริหารมคีวามกระตือรือร้นในการ

ทำงานและอุทิศเวลาในราชการ 

ผูบ้ริหารเป็นคนเปิดเผย ไม่มีความลับ 

ตรงไปตรงมา 

3.61 

 

3.67 

 

3.65 

3.58 

 

3.70 

3.69 

3.60 

3.54 

 

3.50 

 

3.52 

.71 

 

.76 

 

.70 

.70 

 

.71 

.70 

.64 

.59 

 

.58 

 

.63 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

5 

 

3 

 

4 

7 

 

1 

2 

6 

8 

 

10 

 

9 

 รวม 3.60 .33 มาก  

 จากตาราง 7 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านบุคลิกภาพ โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับ

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้ผูบ้ริหารร่าเริง ยิ้มแย้ม แจ่มใส เป็นมติรกับทุกคน  

(x̅ = 3.70) รองลงมา คอื ผูบ้ริหารสามารถเป็นผู้ฟังที่ดี (x̅ = 3.69) และผูบ้ริหาร

สุขภาพจิตดี สุขภาพกายสมบูรณ์แข็งแรง (x̅ = 3.67) ตามลำดับ 
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    2.2.2 การวิเคราะห์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของข้าราชการ และบุคลากรทางการศกึษา ในสังกัดสำนัก

บริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านมนุษย์สัมพันธ์ 

ตาราง 8 การวิเคราะห์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนัก 

            บริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

ข้อ ด้านมนุษย์สัมพันธ์ 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

ลำดับ

ที่ 

1 

2 

3 

4 

 

5 

 

6 

 

7 

8 

 

9 

10 

ผูบ้ริหารมเีหตุผลในการทำงาน 

ผูบ้ริหารจรงิใจต่อทุกคน 

ผูบ้ริหารมคีวามเป็นมติรกับทุกคน 

ผูบ้ริหารช่วยเหลอืเพื่อนร่วมงานคนอื่น ๆ

ในการแก้ปัญหา 

ผูบ้ริหารมคีวามเอือ้เฟื้อเผ่ือแผ่ ใจกว้าง  

มีน้ำใจกับผูร้่วมงาน 

ผูบ้ริหารสามารถติดต่อสื่อสาร 

ประสานงานที่ดี มคีวามรับผดิชอบ 

ผูบ้ริหารสามารถรับรู้อารมณ์ผูอ้ื่นได้เร็ว 

ผูบ้ริหารเป็นคนเสมอต้นเสมอปลาย 

ทำงานเข้ากับคนอื่นได้ดี 

ผูบ้ริหารมกีารให้เกียรติผูร้่วมงานและผูอ้ื่น  

ผูบ้ริหารชื่นชมยินดีกับความของผู้ร่วมงาน 

3.59 

3.65 

3.64 

 

3.62 

 

3.67 

 

3.83 

3.62 

 

3.72 

3.71 

3.64 

.63 

.69 

.71 

 

.65 

 

.68 

 

.71 

.63 

 

.61 

.71 

.68 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

10 

5 

7 

 

9 

 

4 

 

1 

8 

 

2 

3 

6 

 รวม 3.66 .34 มาก  

 จากตาราง 8 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านมนุษย์สัมพันธ์ 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.66) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารสามารถติดต่อสื่อสาร ประสานงาน 

ที่ด ีมคีวามรับผดิชอบ (x̅ = 3.83) รองลงมา คอื ผูบ้ริหารเป็นคนเสมอต้นเสมอปลาย  
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ทำงานเข้ากับคนอื่นได้ดี (x̅ = 3.72) และผูบ้ริหารมกีารใหเ้กียรตผิูร้่วมงานและผูอ้ื่น  

(x̅ = 3.71) ตามลำดับ 

    2.2.3 การวิเคราะห์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของข้าราชการ และบุคลากรทางการศกึษา ในสังกัดสำนัก

บริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านคุณธรรมจรยิธรรม 

ตาราง 9 การวิเคราะห์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนัก 

            บริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านคุณธรรมจริยธรรม 

ข้อ ด้านคุณธรรมจริยธรรม 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

ลำดับ

ท่ี 

1 

 

2 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

7 

8 

9 

 

10 

ผูบ้ริหารมซีื่อสัตย์ สุจรติ ยุติธรรมและศรัทธา 

ในอาชีพ 

ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

ผูบ้ริหารประพฤติปฏิบัติตามระเบียบวินัย 

ขององค์กร 

ผูบ้ริหารตัง้ใจในการปฏิบัติหนา้ที่เพื่อเห็นแก่

ประโยชน์ส่วนรวม 

ผูบ้ริหารมอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

ให้ตรงกับความรู้  

ผูบ้ริหารมคีวามสามารถเหมาะสม  

และยุติธรรม 

ผูบ้ริหารสร้างความสามัคคีในหมู่คณะ 

ผูบ้ริหารมจีติสำนึกที่ดงีามต่อการปฏิบัติหน้าที่ 

ผูบ้ริหารยึดหลักธรรมในการประพฤติ 

ปฏิบัติตน 

ผูบ้ริหารมคีวามยินดีในความสุข 

และความสำเร็จของเพื่อนร่วมงาน 

 

3.64 

3.71 

 

3.70 

 

3.62 

 

3.71 

3.85 

 

3.69 

3.82 

 

3.81 

 

3.72 

 

.68 

.77 

 

.78 

 

.67 

 

.74 

.75 

 

.69 

.72 

 

.78 

 

.75 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

9 

6 

 

7 

 

10 

 

5 

1 

 

8 

2 

 

3 

 

4 

 รวม 3.72 .38 มาก  
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 จากตาราง 9 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านคุณธรรมจริยธรรม 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.72) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารความสามารถ เหมาะสม  

และยุติธรรม (x̅ = 3.85) รองลงมา คอื ผูบ้ริหารมีจติสำนึกที่ดงีามต่อการปฏิบัติหน้าที่  

(x̅ = 3.82) และผูบ้ริหารยึดหลักธรรมในการประพฤติปฏิบัติตน (x̅ = 3.81) ตามลำดับ 

    2.2.4 การวิเคราะห์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของข้าราชการ และบุคลากรทางการศกึษา ในสังกัดสำนัก

บริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านความเป็นผู้นำ 

ตาราง 10 การวิเคราะห์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนัก 

             บริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านความเป็นผู้นำ 

ข้อ ด้านความเป็นผู้นำ 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

ลำดับ

ท่ี 

1 

 

2 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

7 

8 

9 

 

ผูบ้ริหารกล้าแสดงออกต่อบุคคลอื่นได้อย่าง

เหมาะสม 

ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่มคีวามเชื่อมั่นและไว้วางใจได้ 

ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการจูงใจผูร้่วมงาน 

ด้วยวิธีการต่าง ๆ 

ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการยืดหยุ่นต่อ

สถานการณ์ที่เกิดขึ้น 

ผูบ้ริหารสามารถนำแนวคิดใหม่ ๆ มาใช้ในการ

บริหารสถานศกึษา 

ผูบ้ริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงาน 

ผูบ้ริหารมคีวามกระตือรือร้นในการทำงาน 

ผูบ้ริหารมคีวามเป็นประชาธิปไตย 

ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ำทางวิชาการ สร้างสรรค์

นวัตกรรมใหม่อยู่เสมอ 

 

3.59 

3.57 

 

3.54 

 

3.60 

 

3.64 

3.75 

3.68 

3.71 

 

3.69 

 

.73 

.61 

 

.64 

 

.67 

 

.69 

.75 

.69 

.73 

 

.68 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

8 

9 

 

10 

 

7 

 

6 

2 

5 

3 

 

4 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ข้อ ด้านความเป็นผู้นำ 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 
ลำดับท่ี 

10 ผู้บริหารเป็นแบบอยา่งที่ด ีเอาใจใส่

ผู้ร่วมงานสม่ำเสมอ 

 

3.76 

 

.76 

 

มาก 

 

1 

 รวม 3.65 .39 มาก  

 จากตาราง 10 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านความเป็นผู้นำ

โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.65) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ บริหารเป็นแบบอย่างที่ด ีเอาใจใส่ผูร้่วมงาน

สม่ำเสมอ (x̅ = 3.76) รองลงมา คอื ผูบ้ริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงาน (x̅ = 3.75)  

และผูบ้ริหารมีความเป็นประชาธิปไตย (x̅ = 3.71) ตามลำดับ 

    2.2.5 การวิเคราะห์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของข้าราชการ และบุคลากรทางการศกึษา ในสังกัดสำนัก

บริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านความรูเ้กี่ยวกับงาน 

ตาราง 11 การวิเคราะห์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนัก 

             บริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านความรูเ้กี่ยวกับงาน 

ข้อ ด้านความรู้เกี่ยวกับงาน 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

ลำดับ

ที่ 

1 

 

2 

 

3 

 

ผู้บริหารมีความรู ้ความเข้าใจระเบียบปฏิบัติ 

ของหน่วยงาน 

ผู้บริหารความสามารถในการจัดบุคลากร 

ได้เหมาะสมกับงาน 

ผู้บริหารความรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับระบบงาน 

และขอบข่ายในหนา้ที่รับผดิชอบ 

 

3.64 

 

3.71 

 

3.70 

 

.68 

 

.77 

 

.78 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

9 

 

5 

 

6 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ข้อ ด้านความรู้เกี่ยวกับงาน 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

ลำดับ

ที่ 

4 

 

5 

 

6 

 

7 

 

8 

 

9 

 

10 

ผู้บริหารความรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับการใช้

เทคโนโลย ี

ผู้บริหารความรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับการพัฒนา

งานวิชาการ 

ผู้บริหารความรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับนโยบาย 

และการวางแผนการศึกษา 

ผู้บริหารความรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับหลัก 

และกระบวนการบรหิารการศกึษา 

ผู้บริหารจัดใหม้ีการตดิตามผลการปฏิบัติงาน

อย่างเป็นระบบและมีระยะเวลาอย่างชัดเจน 

ผู้บริหารมคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการประกัน

คุณภาพการศึกษา 

ผู้บริหารมคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัย

เพื่อพัฒนาการเรยีนรู ้

 

3.62 

 

3.71 

 

3.85 

 

3.69 

 

3.82 

 

3.81 

 

3.64 

 

.67 

 

.74 

 

.75 

 

.69 

 

.72 

 

.78 

 

.67 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

10 

 

4 

 

1 

 

7 

 

2 

 

3 

 

8 

 รวม 3.71 .37 มาก  

 จากตาราง 11 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านความรู้เกี่ยวกับงาน

โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.71) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย

และการวางแผนการศกึษา (x̅ = 3.85) รองลงมา คือ ผู้บริหารจัดให้มีการติดตามผล 

การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและมีระยะเวลาอย่างชัดเจน (x̅ = 3.82) และผูบ้ริหาร

ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศกึษา (x̅ = 3.81) ตามลำดับ 
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    2.2.6 การวิเคราะห์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของข้าราชการ และบุคลากรทางการศกึษา ในสังกัดสำนัก

บริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านทักษะความสามารถ 

ตาราง 12 การวิเคราะห์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนัก 

             บริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านทักษะความสามารถ 

ข้อ ด้านทักษะความสามารถ 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

ลำดับ

ที่ 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

7 

 

8 

 

 

9 

ผู้บริหารมีทักษะความสามารถในการวางแผน

และจัดระบบงาน 

ผู้บริหารมีทักษะความสามารถในการวเิคราะห์ 

สังเคราะห ์ประเมินประสิทธภิาพ ประสิทธิผล 

ผู้บริหารมีทักษะความสามารถในการกำกับ

ติดตาม การดำเนนิงานและโครงการต่าง ๆ 

ผู้บริหารมีทักษะความสามารถในการปฏิบัติงาน

ให้เป็นไปตามนโยบายของสถานศึกษา 

ผู้บริหารช้ีแจงรายละเอียดของงานทีม่อบหมาย

ได้อย่างชัดเจน 

ผู้บริหารมีความสามารถแก้ไขข้อบกพร่อง 

ทำให้งานได้มาตรฐาน 

ผู้บริหารมีทักษะความสามารถในการทำงาน 

เป็นทีม 

ผู้บริหารมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 

สารสนเทศในการบรหิารงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

ผู้บริหารสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคบับัญชา 

ผลิตผลงานทางวิชาการ 

 

3.42 

 

3.55 

 

3.57 

 

3.57 

 

3.62 

 

3.59 

 

3.57 

 

 

3.59 

 

3.55 

 

.59 

 

.64 

 

.62 

 

.63 

 

.62 

 

.60 

 

.56 

 

 

.56 

 

.57 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

10 

 

9 

 

6 

 

7 

 

1 

 

3 

 

4 

 

 

2 

 

8 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ข้อ ด้านทักษะความสามารถ 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

ลำดับ

ที่ 

10 ผู้บริหารมีความสามารถในบรหิารงานไดอ้ย่าง

ถูกต้องตามระเบียบปฏิบัติของทางราชการ 

และเกิดประสิทธิผลงานตามเป้าหมาย 

 

 

3.57 

 

 

.58 

 

 

มาก 

 

 

5 

 รวม 3.55 .38 มาก  

 จากตาราง 12 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านทักษะความสามารถ

โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.55) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารชีแ้จงรายละเอียดของงาน 

ที่มอบหมายได้อย่างชัดเจน (x̅ = 3.62) รองลงมา ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการใช้

เทคโนโลยี สารสนเทศในการบริหารงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ (x̅ = 3.59) และผูบ้ริหาร

มีความสามารถแก้ไขข้อบกพร่องทำให้งานได้มาตรฐาน (x̅ = 3.59) ตามลำดับ 

  จากผลการวิเคราะห์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก มีความสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ตัง้ไว้ว่า คุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษา

พิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื อยู่ในระดับมาก 

   2.3 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์  

ตามความคิดเห็นของข้าราชการ และบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดสำนักบริหารงาน

การศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวม 
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ตาราง 13 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนัก 

             บริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวม 

ด้าน ประสิทธิผลของโรงเรยีน 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

ลำดับ

ที่ 

1 

2 

3 

4 

งานบริหารวิชาการ 

งานบริหารงบประมาณ 

งานบริหารงานบุคคล 

งานบริหารทั่วไป 

3.61 

3.60 

3.63 

3.67 

.31 

.28 

.27 

.26 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

3 

4 

2 

1 

 รวม 3.63 .21 มาก  

 จากตาราง 13 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์  

สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 3.65) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับจากมาก

ไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้งานบริหารทั่วไป (x̅ = 3.67) รองลงมา คอื งานบริหารบุคคล  

(x̅ = 3.63) และงานบริหารวิชาการ (x̅ = 3.61) ตามลำดับ  

   2.4 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์  

ตามความคิดเห็นของข้าราชการ และบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดสำนักบริหารงาน

การศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ รายด้านและรายข้อ 

    2.4.1 การวิเคราะห์ประสทิธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ 

ตามความคิดเห็นของข้าราชการ และบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดสำนักบริหารงาน

การศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ งานบริหารวิชาการ 
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ตาราง 14 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนัก 

             บริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ งานบริหารวิชาการ 

ข้อ งานบริหารวชิาการ 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

ลำดับ

ที่ 

1 

 

2 

 

 

3 

 

 

 

4 

 

5 

 

 

6 

 

 

7 

 

 

8 

การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา และสถานศึกษา 

การพัฒนากรอบหลักสตูรทอ้งถิ่นสอดคล้องกับ

แผนการศึกษาแห่งชาติและตามความตอ้งการ 

ของสถานศึกษา 

การส่งเสรมิการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 

ให้สอดคลอ้งกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 และตามบรบิท 

ของสถานศึกษา 

การส่งเสรมิ สนับสนนุให้สถานศึกษาจัด

กระบวนการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

การส่งเสรมิ สนับสนนุให้สถานศึกษามีการผลติ 

พัฒนาสื่อ เครื่องมอื อุปกรณ์ในการจัดการเรียน

การสอนที่หลากหลายคลอบคลุม ทั่วถงึ 

การส่งเสรมิ สนับสนนุให้สถานศึกษามีการวัดผล 

ประเมินผลทีห่ลากหลาย และ นำผลการประเมิน 

ไปใช้ในการปรับปรุงคุณภาพการศึกษา 

การส่งเสรมิ สนับสนนุ นิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามระบบประกัน

คุณภาพการศึกษา 

การส่งเสรมิ สนับสนนุให้บุคลากรในสถานศึกษา 

จัดทำวิจัยในช้ันเรยีน เพื่อนำผลการวจิัยไปพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

 

3.63 

 

 

3.57 

 

 

 

3.63 

 

3.57 

 

 

3.65 

 

 

3.62 

 

 

3.64 

 

 

3.62 

 

.60 

 

 

.64 

 

 

 

.65 

 

.62 

 

 

.66 

 

 

.70 

 

 

.69 

 

 

.65 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

5 

 

 

10 

 

 

 

4 

 

9 

 

 

2 

 

 

7 

 

 

3 

 

 

6 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ข้อ งานบริหารวชิาการ 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

ลำดับ

ที่ 

9 

 

 

10 

การส่งเสรมิ สนับสนนุให้สถานศึกษาพัฒนา 

การจัดกจิกรรมพัฒนาผู้เรยีน และระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรยีน 

การส่งเสรมิ สนับสนนุให้บุคคล องค์กร 

หน่วยงานต่าง ๆ ในการจัด การศึกษาและเป็น

แหล่งเรียนรูเ้พื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ในรูปแบบเครอืข่าย 

 

 

3.60 

 

 

 

3.67 

 

 

.67 

 

 

 

.61 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

8 

 

 

 

1 

 รวม 3.61 .31 มาก  

 จากตาราง 14 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์  

สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื งานบริหารวิชาการ 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.61) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก 

ทุกข้อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ การส่งเสริม สนับสนุนให้บุคคล องค์กร 

หน่วยงานต่าง ๆ ในการจัด การศกึษาและเป็นแหล่งเรียนรูเ้พื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ในรูปแบบเครือข่าย (x̅ = 3.67) รองลงมา คอื การส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศกึษามีการ

ผลติ พัฒนาสื่อ เครื่องมือ อุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายคลอบคลุม 

ทั่วถึง (x̅ = 3.65) และการส่งเสริม สนับสนุน นเิทศ ติดตาม ตรวจสอบการพัฒนา

คุณภาพการศกึษา ตามระบบประกันคุณภาพการศกึษา (x̅ = 3.64) ตามลำดับ 

    2.4.2 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ 

ตามความคิดเห็นของข้าราชการ และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักบริหารงาน

การศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ งานบริหารงบประมาณ 
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ตาราง 15 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนัก 

             บริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ งานบริหารงบประมาณ 

ข้อ งานบริหารงบประมาณ 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

ลำดับ

ที่ 

1 

 

2 

 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

7 

 

 

8 

 

9 

 

10 

การขอจัดตั้ง จัดสรร และโอนเงินงบประมาณ 

ในสถานศึกษา 

การวางแผนการใชง้บประมาณถูกต้องตาม

ระเบียบ/กฎหมายที่กำหนด และสอดคลอ้งกับ

นโยบาย 

การแต่งตั้งผู้รับผิดชอบในการจัดระบบการบรหิาร

การเงิน บัญช ีและพัสดุอย่างชัดเจน 

การสรา้งความรู ้ความเข้าใจ ด้านการวาง

แผนการใชง้บประมาณให้กับบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

การนิเทศ กำกับ ติดตามและ ตรวจสอบการใช้

งบประมาณของสถานศึกษา 

การให้คำปรึกษา ช่วยเหลือ แนะนำการปฏิบัติงาน

ด้านการเงนิและบญัชขีองสถานศึกษา 

การให้คำปรึกษา ช่วยเหลือ แนะนำ  

ในการรายงานผลการเบกิจ่ายงบประมาณ 

แก่สถานศึกษา 

การนำนวัตกรรม เทคโนโลยมีาใช้ในการ 

พัฒนางาน 

จัดทำเอกสารการรายงานผลการดำเนินงาน

ทางดา้นงบประมาณประจำอย่างเป็นระบบ 

การประเมินความเสีย่งด้านการเงิน การบัญชี  

และพัสดุของสถานศึกษาอย่างต่อเนือ่ง 

 

3.58 

 

 

3.62 

 

3.66 

 

3.62 

 

3.62 

 

3.55 

 

 

3.64 

 

3.56 

 

3.57 

 

3.63 

 

.63 

 

 

.66 

 

.62 

 

.58 

 

.57 

 

.58 

 

 

.60 

 

.59 

 

.64 

 

.61 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

7 

 

 

6 

 

1 

 

5 

 

4 

 

10 

 

 

2 

 

9 

 

8 

 

3 

 รวม 3.60 .28 มาก  

 จากตาราง 14 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์  

สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื งานบริหารงบประมาณ 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก 
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ทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ การแต่งตั้งผู้รับผดิชอบในการจัดระบบ

การบริหารการเงิน บัญชี และพัสดุอย่างชัดเจน (x̅ = 3.66) รองลงมา คอื การให้

คำปรึกษา ช่วยเหลอื แนะนำ ในการรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณแก่สถานศึกษา  

(x̅ = 3.64) และการประเมินความเสี่ยงด้านการเงนิ การบัญช ีและพัสดุของสถานศึกษา

อย่างต่อเนื่อง (x̅ = 3.63) ตามลำดับ 

    2.4.3 การวิเคราะห์ประสทิธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ 

ตามความคิดเห็นของข้าราชการ และบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดสำนักบริหารงาน

การศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ งานบริหารบุคคล 

ตาราง 16 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนัก 

             บริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ งานบริหารบุคคล 

ข้อ งานบริหารบคุคล 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

ลำดับ

ที่ 

1 

 

 

2 

 

 

3 

 

 

 

4 

 

 

5 

การจัดทำข้อมลูสารสนเทศอตัรากำลังครูและ

บุคลากรทางการศึกษาที่ สอดคล้องกับนโยบาย 

สภาพปัญหา และความต้องการของสถานศึกษา 

การจัดทำแผนอตัรากำลงัครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่สอดคลอ้งกับ นโยบาย  

สภาพปัญหา และความต้องการของสถานศึกษา 

การสรรหา บรรจุ แตง่ตั้ง ยา้ย โอน รวมทั้ง  

การออกจากราชการของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่ถูกต้องตามระเบียบ โปร่งใส  

ตรวจสอบได ้

การจัดทำแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา เพื่อเป็นครูมืออาชีพโดย วิธีการ 

ที่หลากหลาย และทั่วถึง 

การเสริมสร้าง วินัย คุณธรรมจริยธรรม  

และจรรยาบรรณวิชาชีพให้แก่ครู  

และบุคลากรทางการศกึษา 

 

 

3.60 

 

 

3.70 

 

 

 

3.67 

 

 

3.64 

 

 

3.64 

 

 

.63 

 

 

.62 

 

 

 

.62 

 

 

.57 

 

 

.56 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 
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1 

 

 

 

2 

 

 

5 

 

 

4 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ข้อ งานบริหารบคุคล 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

ลำดับ

ที่ 

6 

 

7 

 

8 

 

9 

 

10 

การจัดทำข้อมลูในทะเบียนประวัติ 

อย่างเป็นระบบ 

กำหนดบุคคลรับผดิชอบการปฏิบัติงาน 

อย่างชัดเจน 

มีระบบประชาสัมพนัธ์ขอ้มลู ข่าวสาร  

ที่เหมาะสมและทั่วถึง 

มีสวัสดิการ สรา้งขวัญและกำลังใจ 

แก่เพื่อนร่วมงาน 

การจัดทำข้อมลูในระบบฐานข้อมูลกลาง 

เป็นปัจจุบัน 

 

3.56 

 

3.64 

 

364 

 

3.62 

 

3.66 

 

.59 

 

.60 

 

.65 

 

.66 

 

.68 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

10 

 

6 

 

7 

 

8 

 

3 

 รวม 3.63 .27 มาก  

 จากตาราง 15 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัด

สำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื งานบริหารบุคคล โดยรวม  

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ การจัดทำแผนอัตรากำลังครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่สอดคล้องกับ นโยบาย สภาพปัญหา และความต้องการของสถานศกึษา 

(x̅ = 3.70) รองลงมา คอื การสรรหา บรรจุ แต่งตัง้ ย้าย โอน รวมทั้ง การออกจาก

ราชการของครูและบุคลากรทางการศกึษาที่ถูกต้องตามระเบียบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

(x̅ = 3.67) และการจัดทำขอ้มูลในระบบฐานขอ้มูลกลาง เป็นปัจจุบัน (x̅ = 3.63) 

ตามลำดับ 

    2.4.4 การวิเคราะห์ประสทิธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ 

ตามความคิดเห็นของข้าราชการ และบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดสำนักบริหารงาน

การศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ งานบริหารทั่วไป 

 

 

 



118 

ตาราง 17 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนัก 

             บริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ งานบริหารทั่วไป 

ข้อ งานบริหารท่ัวไป 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

ลำดับ

ที่ 

1 

 

 

2 

 

 

3 

 

4 

 

5 

 

 

6 

 

 

7 

 

8 

 

 

9 

 

จัดทำระบบข้อมูลสารสนเทศเชื่อมโยงทั้งภายใน

และภายนอก สถานศึกษา อยา่งเป็นระบบ ใช้ง่าย 

สะดวก รวดเร็ว  

การประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ ข้อมูล

สารสนเทศ ตอ่สถานศึกษาและสาธารณะ  

อย่างต่อเนื่อง 

มีช่องทางในการสื่อสารและแลกเปลี่ยน 

ความคดิเห็นร่วมกันหลากหลายช่องทาง 

การจัดทำแผนผังอาคารสถานที่  

และป้ายประชาสมัพันธ ์ป้ายนิเทศอยา่งชัดเจน 

การบำรุงรักษาอาคารสถานที ่ระบบ

สาธารณูปโภคและสภาพแวดล้อมเป็นระเบียบ 

สะอาด ถูกสุขลักษณะในสถานศึกษา 

ผู้การติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ตามมาตรฐานการปฏิบตัิงาน และปรับปรุง 

อย่างต่อเนื่อง 

การวางระบบควบคุมภายในที่สอดคลอ้งกับ

สภาพปัญหา และตรงตามภารกจิ ของหน่วยงาน 

การจัดสวัสดิการและสวัสดิภาพของครูและ

บุคลากรทางการศึกษาได้อยา่งทั่วถงึ สอดคล้อง

กับระเบียบที่กำหนดและความต้องการจำเป็น 

การรับฟังความคดิเห็นของครูและบุคลากร

ทางการศึกษา รวมถงึบุคคลอื่นที่ม ีส่วนเก่ียวข้อง 

 

 

3.70 

 

 

3.66 

 

3.74 

 

3.67 

 

 

3.79 

 

 

3.71 

 

3.68 

 

 

3.61 

 

3.62 

 

 

.67 

 

 

.65 

 

.66 

 

.64 

 

 

.64 

 

 

.69 

 

.66 

 

 

.64 

 

.66 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ข้อ งานบริหารท่ัวไป 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

ลำดับ

ที่ 

10 การประสาน สง่เสรมิ สรา้งเครอืข่ายความ

ร่วมมือจากบุคคล หน่วยงาน สถาบัน องค์การ

ภาครัฐ และเอกชน เข้ามาระดมทรัพยากร 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

 

 

3.63 

 

 

 

.64 

 

 

 

มาก 

 

 

 

8 

 รวม 3.67 .26 มาก  

 จากตาราง 17 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์  

สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื งานบริหารบุคคล 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.67) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ การบำรุงรักษาอาคารสถานที่ ระบบ

สาธารณูปโภคและสภาพแวดล้อมเป็นระเบียบ สะอาด ถูกสุขลักษณะในสถานศกึษา  

(x̅ = 3.79) รองลงมา คอื มีช่องทางในการสื่อสารและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน

หลากหลายช่องทาง (x̅ = 3.74) และผูก้ารตดิตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน และ ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (x̅ = 3.71) ตามลำดับ 

 จากผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนัก

บริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ย 

อยู่ในระดับมาก ซึ่งมีความสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ตัง้ไว้ว่า ประสิทธิผลโรงเรยีน

การศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

อยู่ในระดับมาก 

  ตอนที่ 3 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนัก

บริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวมและรายด้าน 

   3.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน และประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์  

ตามความคิดเห็นของข้าราชการ และบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดสำนักบริหารงาน

การศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
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ตาราง 18 เปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนัก 

             บริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ 

การดำรงตำแหน่ง 

t-test Sig 

ข้าราชการ 

(N=110) 

บุคลากร

ทางการศึกษา 

(N=132) 

𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 

1. ด้านบุคลิกภาพ 3.62 .31 3.58 .34 .934 .351 

2. ดา้นมนุษยสัมพันธ์ 3.62 .33 3.70 .35 -1.851 .065 

3. ด้านคุณธรรม จรยิธรรม 3.67 .36 3.77 .40 -2.043* .042 

4. ด้านความเป็นผูน้ำ 3.64 .33 3.66 .43 -.343 .732 

5. ด้านความรูเ้กี่ยวกับงาน 3.67 .36 3.75 .37 -1.808 .073 

6. ด้านทักษะความสามารถ 3.55 .28 3.56 .30 -.302 .763 

รวม 3.63 .24 3.67 .28 -1.241 .216 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 18 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน  

และประสิทธิผลของโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ ตามความคิดเห็นของข้าราชการ  

และบุคลากรทางการศกึษา ในสังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านคุณธรรม จรยิธรรม มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 โดยบุคลากรทางการศกึษา มีความคิดเห็นมากกว่า 

ข้าราชการ ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

  จากผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

และประสิทธิผลของโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ ตามความคิดเห็นของข้าราชการ  

และบุคลากรทางการศกึษา ในสังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

จงึไม่มีความสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ตั้งไว้ว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ของผู้บริหารโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ  
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ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ 

ในการทำงาน และสถานที่ตั้งของโรงเรียน มคีวามแตกต่างกัน 

   3.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน

การศกึษาสงเคราะห์ ตามความคิดเห็นของข้าราชการ และบุคลากรทางการศกึษา  

ในสังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง 

ตาราง 19 เปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ในสังกัดสำนัก 

             บริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ประสิทธิผลของ

โรงเรยีน 

การดำรงตำแหน่ง 

t-test Sig 

ข้าราชการ 

(N=110) 

บุคลากร 

ทางการศึกษา 

(N=132) 

𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 

1. การบริหารงานวิชาการ 3.62 .35 3.61 .28 .147 .883 

2. การบริหารงบประมาณ 3.59 .29 3.61 .28 -.550 .583 

3. การบริหารงานบุคคล 3.60 .27 3.66 .26 -1.638 .103 

4. การบริหารงานทั่วไป 3.65 .30 3.69 .22 -1.137 .257 

รวม 3.62 .22 3.64 .19 -1.010 .313 

 จากตาราง 19 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์  

ตามความคิดเห็นของข้าราชการ และบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดสำนักบริหารงาน

การศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  จากผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์  

ในสังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความคิดเห็น 

ของขา้ราชการ และบุคลากรทางการศกึษา โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

จงึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ตัง้ไว้ว่า ประสิทธิผลโรงเรยีนการศกึษาสงเคราะห์ 

สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จำแนกตามสถานภาพ 
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การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน และสถานที่ตั้งของโรงเรียน  

มีความแตกต่างกัน 

  ตอนที่ 4 เปรียบเทียบการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษา

สงเคราะห์ ตามความคิดเห็นของขา้ราชการ และบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดสำนัก

บริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวมและรายด้าน จำแนกตาม

สถานที่ตั้งของโรงเรียน 

   4.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน และประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์  

ตามความคิดเห็นของข้าราชการ และบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดสำนักบริหารงาน

การศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำแนกตามสถานที่ตั้งของโรงเรียน 

ตาราง 20 เปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนัก 

              บริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จำแนกตามสถานที่ตั้ง 

              ของโรงเรียน 

คุณลักษณะอันพงึประสงค ์

สถานที่ตั้งของโรงเรยีน 

t-test Sig 

ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอืตอนบน 

(N=100) 

ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอืตอนลา่ง 

(N=142) 

𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 

1. ด้านบุคลิกภาพ 3.62 .30 3.59 .35 .734 .464 

2. ด้านมนุษยสมัพันธ์ 3.60 .30 3.71 .37 -2.567* .011 

3. ด้านคุณธรรม จรยิธรรม 3.64 .33 3.78 .41 -2.634** .009 

4. ด้านความเป็นผูน้ำ 3.61 .29 3.68 .44 -1.391 .166 

5. ด้านความรูเ้ก่ียวกับงาน 3.64 .33 3.76 .39 -2.445* .015 

6. ด้านทักษะความสามารถ 3.56 .28 3.55 .30 .048 .962 

รวม 3.61 .22 3.68 .29 -1.983* .048 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 20 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของข้าราชการ และบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดสำนักบริหารงาน

การศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำแนกตามสถานที่ตั้งของโรงเรียน โดยรวม  

มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านคุณธรรม จรยิธรรม มีความเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 ด้านมนุษยสัมพันธ์ และด้านความรูเ้กี่ยวกับงาน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง  

มีความคิดเห็นมากกว่าภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

  จากผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ในสังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความคิดเห็น 

ของขา้ราชการ และบุคลากรทางการศกึษา จำแนกตามสถานที่ตั้งของโรงเรียน โดยรวม  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน 

ข้อที่ 3 ที่ตั้งไว้ว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์  

สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน และสถานที่ตั้งของโรงเรียน 

มีความแตกต่างกัน 

   4.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน

การศกึษาสงเคราะห์ ตามความคิดเห็นของข้าราชการ และบุคลากรทางการศกึษา  

ในสังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำแนกตามสถานที่ตั้ง

ของโรงเรียน 
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ตาราง 21 เปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ในสังกัดสำนัก 

             บริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ประสิทธิผลของ

โรงเรยีน 

สถานที่ตั้งของโรงเรียน 

t-test Sig 

ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ

ตอนบน 

(N=100) 

ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือตอนล่าง 

(N=142) 

𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 

1. การบริหารงาน

วิชาการ 

3.58 .29 3.64 .32 -1.332 .184 

2. การบริหาร

งบประมาณ 

3.60 .29 3.60 .28 -215 .830 

3. การบริหารงาน

บุคคล 

3.62 .27 3.65 .26 -.791 .430 

4. การบริหารงาน

ทั่วไป 

3.63 .25 3.70 .26 -2.091* .038 

รวม 3.61 .21 3.65 .21 -1.464 .144 

 จากตาราง 21 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ ตามความ

คิดเห็นของข้าราชการ และบุคลากรทางการศกึษา ในสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา

พิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จำแนกตามสถานที่ตั้งของโรงเรียน โดยรวม ไม่มีความ

แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารงานทั่วไป มคีวามคิดเห็น 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยบุคลากรทางการศกึษา  

มีความคิดเห็นมากกว่าข้าราชการ ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

  จากผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์  

ในสังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความคิดเห็น 

ของขา้ราชการ และบุคลากรทางการศกึษา จำแนกตามสถานที่ตั้งของโรงเรียน โดยรวม  

ไม่แตกต่างกัน จงึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ตั้งไว้ว่า ประสิทธิผลโรงเรยีน

การศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน และสถานที่ตั้งของ

โรงเรียน มคีวามแตกต่างกัน 

  ตอนที่ 5 เปรียบเทียบการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษา

สงเคราะห์ ตามความคิดเห็นของขา้ราชการ และบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดสำนัก

บริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวมและรายด้าน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการทำงาน 

   5.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน และประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์  

ตามความคิดเห็นของข้าราชการ และบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดสำนักบริหารงาน

การศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน 

ตาราง 22 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหาร 

              โรงเรียน ในสังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

              จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน 

คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F sig 

1. ดา้นบุคลิกภาพ 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.152 

26.769 

26.921 

2 

239 

241 

.076 

.112 

.678 .508 

2. ดา้นมนุษยสัมพันธ์ 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.333 

29.165 

29.498 

2 

239 

241 

.166 

.122 

1.363 .258 

3. ดา้นคุณธรรม 

จรยิธรรม 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.707 

35.684 

36.391 

2 

239 

241 

.353 

.149 

2.367 .096 

4. ด้านความเป็นผูน้ำ 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.012 

36.951 

36.963 

2 

239 

241 

.006 

.155 

.039 .962 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F sig 

5. ดา้นความรู้

เกี่ยวกับงาน 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.461 

32.713 

33.174 

2 

239 

241 

.230 

.137 

1.682 .188 

6. ด้านทักษะ

ความสามารถ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.022 

20.959 

20.981 

2 

239 

241 

.011 

.088 

.128 .880 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.071 

17.470 

17.541 

2 

239 

241 

.036 

.073 

.487 .615 

 จากตาราง 22 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของข้าราชการ และบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดสำนักบริหารงาน

การศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน 

โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  จากผลการวิเคราะห์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของข้าราชการ และบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดสำนักบริหารงาน

การศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ตั้งไว้ว่า คุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษา

พิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ 

ในการทำงาน และสถานที่ตั้งของโรงเรียน มคีวามแตกต่างกัน 

   5.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน

การศกึษาสงเคราะห์ ตามความคิดเห็นของข้าราชการ และบุคลากรทางการศกึษา  

ในสังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการทำงาน 

 

 



127 

ตาราง 23 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษา 

              สงเคราะห์ในสังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

              จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน 

ประสิทธิผล 

ของโรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F sig 

1. การบริหารงาน

วิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.105 

24.294 

24.399 

2 

239 

241 

.052 

.102 

.516 .598 

2. การบริหาร

งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.381 

19.851 

20.232 

2 

239 

241 

.190 

.083 

2.291 .103 

3. การบริหารงาน

บุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.924 

16.789 

17.713 

2 

239 

241 

.462 

.070 

6.574*

* 

.002 

4. การบริหารงาน

ทั่วไป 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.246 

16.497 

16.743 

2 

239 

241 

.123 

.069 

1.779 .171 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.157 

10.830 

10.987 

2 

239 

241 

.079 

.045 

1.736 .178 

 จากตาราง 23 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์  

ตามความคิดเห็นของข้าราชการ และบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดสำนักบริหารงาน

การศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารงานบุคคล  

มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จงึได้นำด้านดังกล่าว 

ไปเปรียบเทียบรายคู่ โดยใช้วธิีของ LSD ดังตาราง 24 

  จากผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์  

ตามความคิดเห็นของข้าราชการ และบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดสำนักบริหารงาน 
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การศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ตัง้ไว้ว่า ประสิทธิผลโรงเรียน

การศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน และสถานที่ตั้ง 

ของโรงเรียน มีความแตกต่างกัน 

ตาราง 24 การทดสอบความแตกต่างรายคู่ของประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ 

              ตามความคิดเห็นของขา้ราชการ และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนัก 

              บริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จำแนกตามประสบการณ์ 

              ในการทำงาน 

ปัจจัยการบริหาร 

ประสบการณ์

ในการทำงาน 

 

 

ประสบการณ์ในการทำงาน 

น้อยกว่า  

10 ปี 

ตั้งแต่ 

10-20 ปี 

มากกว่า  

20 ป ี

3. การบริหารงาน

บุคคล 

 𝐱̅ 3.57 3.66 3.71 

น้อยกว่า 10 ปี 3.57 - .09* -.04 

ตั้งแต่ 10-20 ปี 3.66 - - -.13** 

มากกว่า 20 ปี 3.71 - - - 

 จากตาราง 24 ประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ ในสังกัดสำนัก

บริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ทำงาน พบว่า ข้าราชการ และบุคลากรทางการศึกษาที่มปีระสบการณ์ในการทำงาน  

น้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคล น้อยกว่า ข้าราชการ และบุคลากร

ทีม่ีประสบการณ์ในการทำงาน ตั้งแต่ 10-20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

และข้าราชการ และบุคลากร ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานตั้งแต่ 10-20 ปี มีความต่อ

การบริหารงานบุคคล เห็นน้อยกว่า ข้าราชการ และบุคลากรทางการศกึษา 

ที่มปีระสบการณ์ในการทำงาน มากว่า 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ส่วนคู่ที่เหลอืมีความเห็นไม่แตกต่างกัน  

  ตอนที่ 6 วเิคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงาน
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การศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความคิดเห็นของข้าราชการ และบุคลากร

ทางการศึกษา 

ตาราง 25 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 กับประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงาน 

 การศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ตัว

แปร 

X X1 X2 X3 X4 X5 X6 Y Y1 Y2 Y3 Y4 

X 1                       

X1 .723** 1                     

X2 .810** .400** 1                   

X3 .873** .411** .783** 1                 

X4 .739** .584** .474** .491** 1               

X5 .869** .398** .779** .989** .475** 1             

X6 .484** .541** .164* .186** .260** .204** 1           

Y .627** .500** .436** .501** .390** .521** .527** 1         

Y1 .523** .332** .415** .489** .267** .533** .328** .754** 1       

Y2 .402** .560** .168** .140* .304** .136* .616** .777** .402** 1     

Y3 .444** .425** .209** .304** .300** .299** .534** .745** .215** .701** 1   

Y4 .503** .167** .512** .567** .297** .586** 0.086 .709** .575** .214** .357** 1 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 25 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน (X) กับประสิทธิผลของโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนัก

บริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื (Y) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 (r = .627) ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี

ความสัมพันธ์สูงสุด 3 ลำดับแรก ได้แก่ ด้านทักษะความสามารถ (X6) กับการบริหาร

งบประมาณ (Y2) มีความสัมพันธ์เป็นอันดับที่หนึ่ง รองลงมา คือ ด้านความรูเ้กี่ยวกับงาน 

(X5) กับ การบริหารงานทั่วไป (Y4) มีความสัมพันธ์เป็นอันดับสอง และด้านคุณธรรม 

จรยิธรรม (X3) กับ การบริหารงานทั่วไป (Y4) มีความสัมพันธ์เป็นอันดับสามมคีวามสัมพันธ์

ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ 

.616, 586, และ 567 ตามลำดับ 
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ตาราง 26 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร 

              โรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนัก 

              บริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวม (Y) 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ประสิทธิผลของโรงเรียน 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ดา้นบุคลิกภาพ (X1) .500** ปานกลาง 

2. ดา้นมนุษยสัมพันธ์ (X2) .436** ปานกลาง 

3. ดา้นคุณธรรม จรยิธรรม (X3) .501** ปานกลาง 

4. ด้านความเป็นผูน้ำ (X4) .390** ปานกลาง 

5. ดา้นความรูเ้กี่ยวกับงาน (X5) .521** ปานกลาง 

6. ด้านทักษะความสามารถ (X6) .527** ปานกลาง 

รวม (XY) .627** ปานกลาง 

 จากตาราง 26 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน  

ทั้งโดยรวมและรายด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนการศึกษา

สงเคราะห ์โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์ 

อยู่ในระดับปานกลาง (r = .627) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์ 

อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน 

ตาราง 27 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร 

              โรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงาน 

              การศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื การบริหารงานวิชาการ (Y1) 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ประสิทธิผลของโรงเรียน 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ดา้นบุคลิกภาพ (X1) .332** ปานกลาง 

2. ดา้นมนุษยสัมพันธ์ (X2) .415** ปานกลาง 

3. ดา้นคุณธรรม จรยิธรรม (X3) .489** ปานกลาง 

4. ด้านความเป็นผูน้ำ (X4) .267* ต่ำ 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ประสิทธิผลของโรงเรียน 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

5. ดา้นความรูเ้กี่ยวกับงาน (X5) .533** ปานกลาง 

6. ด้านทักษะความสามารถ (X6) .328** ปานกลาง 

รวม (XY1) .523** ปานกลาง 

 จากตาราง 27 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน  

โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์  

การบริหารงานวิชาการ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ 

อยู่ในระดับปานกลาง (r = .523) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความเป็นผู้นำ  

มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ำ ส่วนด้านอื่น ๆ มคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 

ตาราง 28 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร 

              โรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงาน 

              การศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื การบริหารงบประมาณ (Y2) 
 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ประสิทธิผลของโรงเรียน 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านบุคลิกภาพ (X1) .560** ปานกลาง 

2. ดา้นมนุษยสัมพันธ์ (X2) .168** ต่ำ 

3. ดา้นคุณธรรม จรยิธรรม (X3) .140* ต่ำ 

4. ด้านความเป็นผูน้ำ (X4) .304** ปานกลาง 

5. ดา้นความรูเ้กี่ยวกับงาน (X5) .136* ต่ำ 

6. ด้านทักษะความสามารถ (X6) .616** ปานกลาง 

รวม (XY2) .402** ปานกลาง 

 จากตาราง 28 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน  

ทั้งโดยรวมและรายด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนการศึกษา

สงเคราะห ์การบริหารงบประมาณ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวม  
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มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (r = .402) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

ด้านบุคลิกภาพ ด้านความเป็นผู้นำ และด้านทักษะความสามารถ มีความสัมพันธ์ 

อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนด้านอื่น ๆ มคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ำ 

ตาราง 29 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร 

              โรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนัก 

              บริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื การบริหารงานบุคคล (Y3) 
 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ประสิทธิผลของโรงเรียน 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ดา้นบุคลิกภาพ (X1) .425** ปานกลาง 

2. ดา้นมนุษยสัมพันธ์ (X2) .209** ต่ำ 

3. ดา้นคุณธรรม จรยิธรรม (X3) .304** ต่ำ 

4. ด้านความเป็นผูน้ำ (X4) .300** ต่ำ 

5. ด้านความรูเ้กี่ยวกับงาน (X5) .299** ต่ำ 

6. ด้านทักษะความสามารถ (X6) .534** ปานกลาง 

รวม (XY3) .444** ปานกลาง 

 จากตาราง 29 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน  

ทั้งโดยรวมและรายด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนการศึกษา

สงเคราะห ์การบริหารงานบุคคล อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวม  

มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (r = .444) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

ด้านบุคลิกภาพ และด้านทักษะความสามารถ มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง  

ส่วนด้านอื่น ๆ มคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ำ 
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ตาราง 30 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร 

              โรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนัก 

              บริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื การบริหารงานทั่วไป (Y4) 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ประสิทธิผลของโรงเรียน 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ดา้นบุคลิกภาพ (X1) .167** ต่ำ 

2. ดา้นมนุษยสัมพันธ์ (X2) .512** ปานกลาง 

3. ดา้นคุณธรรม จรยิธรรม (X3) .567** ปานกลาง 

4. ด้านความเป็นผูน้ำ (X4) .297** ต่ำ 

5. ดา้นความรูเ้กี่ยวกับงาน (X5) .586** ปานกลาง 

6. ด้านทักษะความสามารถ (X6)              .086 ต่ำ 

รวม (XY4) .503** ปานกลาง 

 จากตาราง 30 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน  

ทั้งโดยรวมและรายด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนการศึกษา

สงเคราะห ์การบริหารงานทั่วไป อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยภาพรวม  

มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (r = .503) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านคุณธรรม จริยธรรม และด้านความรู้เกี่ยวกับงาน มีความสัมพันธ์

อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนด้านอื่น ๆ มคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ำ 

  ตอนที่ 7 การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนัก

บริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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ตาราง 31 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร 

             โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนัก 

             บริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวม 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B SE.B. β t Sig 

ด้านทักษะ

ความสามารถ (X6) 

.527 .278 .275 .267 .041 .370 6.582** .000 

ด้านความรู้ 

เก่ียวกับงาน (X5) 

.676 .456 .452 .223 .030 .387 7.527** .000 

ด้านบุคลิกภาพ 

(X1) 

.685 .470 .463 .093 .038 .146 2.438* .016 

a = 1.519 S.E.YXt = ±.15648 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 31 พบว่า ตัวแปรคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า ม ี1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 

ของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ  

ด้านบุคลิกภาพ (X1) และมีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน

การศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

โดยรวม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ด้านทักษะความสามารถ (X6)  

และด้านความรูเ้กี่ยวกับงาน (X5) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านความรูเ้กี่ยวกับงาน (X5)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .387 รองลงมา คือ ด้านทักษะความสามารถ (X6)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิพยากรณ์ เท่ากับ .370 และด้านบุคลิกภาพ (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

พยากรณ์ เท่ากับ .146 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน

การศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

ได้รอ้ยละ 46.30 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.15648 
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  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคุณในรูปคะแนนดิบ  

และคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Y’ = 1.519 + .267 (X6) + .223 (X5) + .093 (X1) 

   Z’ = .370 (Z6) +.387 (Z5) + .146 (X1) 

ตาราง 32 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร 

              โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนัก 

              บริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื การบริหารงานวิชาการ 

ตัวแปร

พยากรณ ์
R R2 

Adjusted 

R2 
B SE.B. β t Sig 

ด้านความรู้

เก่ียวกับงาน (X5) 

.553 .285 .282 1.720 .291 2.006 5.919** .000 

ด้านคุณธรรม 

จรยิธรรม (X3) 

.590 .348 .343 -1.254 .276 -1.532 -4.532** .000 

ด้านทักษะ

ความสามารถ 

(X6) 

.623 .388 .380 .220 .056 .204 3.916** .000 

a = 1.114 S.E.YXt = ±.25051 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 32 พบว่า ตัวแปรคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรยีน 

ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า ม ี3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 

ของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื  

ด้านความรูเ้กี่ยวกับงาน (X5) ด้านทักษะความสามารถ (X6) และด้านคุณธรรม  

จรยิธรรม (X3) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ดา้นความรูเ้กี่ยวกับงาน (X5)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ 2.006 รองลงมา คอื ดา้นทักษะความสามารถ (X6) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิพยากรณ์ เท่ากับ .204 และด้านคุณธรรม จรยิธรรม (X3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ -1.532 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถพยากรณ์ 
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ประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวม ได้รอ้ยละ 38.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.25051 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคุณในรูปคะแนนดิบ  

และคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Y’ = 1.114 + .1.720 (X5) + .220 (X6) + -1.254 (X3) 

   Z’ = 2.006 (Z5) +.204 (Z6) + -1.532 (X3) 

ตาราง 33 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร 

              โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนัก 

              บริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื การบริหารงบประมาณ 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B SE.B. β t Sig 

ด้านทักษะ

ความสามารถ (X6) 

.616 .380 .377 .435 .056 .443 7.783** .000 

ด้านบุคลิกภาพ (X1) .672 .452 .448 .277 .049 .320 5.618** .000 

a = 1.057 S.E.YXt = ±.21536 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 33 พบว่า ตัวแปรคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรยีน 

ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า ม ี2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 

ของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื การบริหารงบประมาณ ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

คือ ด้านความรูเ้กี่ยวกับงาน (X5) ด้านทักษะความสามารถ (X6) และด้านบุคลิกภาพ (X1) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ดา้นความรูเ้กี่ยวกับงาน (X5)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .443 รองลงมา คือ ด้านบุคลิกภาพ (X1) โดยมีค่า 

สัมประสิทธิพยากรณ์ เท่ากับ .320 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 

ของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื การบริหารงบประมาณ ได้รอ้ยละ 44.80 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.21536 
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  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคุณในรูปคะแนนดิบ  

และคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Y’ = 1.057 + .435 (X6) + .277 (X1) 

   Z’ = 443 (Z6) + .320 (X1) 

ตาราง 34 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร 

              โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนัก 

              บริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื การบริหารงานบุคคล 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B SE.B. β t Sig 

ด้านทักษะ

ความสามารถ (X6) 

.534 .285 .282 .454 .050 .494 9.168** .000 

ด้านคุณธรรม 

จรยิธรรม (X3) 

.573 .329 .323 .148 .038 .212 3.940** .000 

a = 1.469 S.E.YXt = ±.22305 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 34 พบว่า ตัวแปรคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า ม ี2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 

ของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื การบริหารงานบุคคล ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

คือ ด้านทักษะความสามารถ (X6) และด้านคุณธรรม จริยธรรม (X3) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ดา้นทักษะความสามารถ (X6)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิพยากรณ์ เท่ากับ .494 รองลงมา คือ ด้านคุณธรรม จรยิธรรม (X3)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .212 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื การบริหารงบประมาณ ได้รอ้ยละ 32.30 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.22305 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคุณในรูปคะแนนดิบ  

และคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 
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   Y’ = 1.469 + .454 (X6) + .148 (X3) 

   Z’ = .494 (Z6) + .212 (X3) 

ตาราง 35 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร 

              โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนัก 

              บริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื การบริหารงานทั่วไป 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B SE.B. β t Sig 

ด้านความรู้ 

เกี่ยวกับงาน (X5) 

.586 .343 .340 .416 .037 .586 11.191 .000 

a = 2.132 S.E.YXt = ±.21410 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 35 พบว่า ตัวแปรคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรยีน 

ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า ม ี1 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 

ของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื การบริหารงานทั่วไป ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

คือ ด้านความรูเ้กี่ยวกับงาน (X5)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ดา้นความรูเ้กี่ยวกับงาน (X5)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .586 ซึ่งตัวแปรด้านนี ้สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ได้รอ้ยละ 34.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.21410 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคุณในรูปคะแนนดิบ  

และคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Y’ = 2.132 + .416 (X5) 

   Z’ = 586 (Z5) 

  จากผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน มีตัวแปร 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษา

สงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวม  
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ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ด้านบุคลิกภาพ และมีจำนวน 2 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงาน

การศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 คอื ด้านทักษะความสามารถ และด้านความรูเ้กี่ยวกับงาน ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิาน

ข้อที่ 6 ที่ตัง้ไว้ว่า มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน อย่างนอ้ย 1 ด้าน  

ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงาน

การศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

แนวทางส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 ผูว้ิจัยได้นำคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ที่มอีำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษา

พิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มาวิเคราะห์ก่อนสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน 

จากนั้น ผูว้ิจัยนำมาวิเคราะห์เพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนา นำเสนอดังตาราง 36 

ตาราง 36 การนำเสนอคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน ที่ส่งผลต่อ 

              ประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงาน 

              การศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เพื่อนำมาหาแนวทางพัฒนา 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ประสิทธิผลของโรงเรียน สรุป 

ควรพัฒนา Y Y1 Y2 Y3 Y4 

1. ดา้นบุคลิกภาพ (X1) ✓  ✓   ✓ 

2. ดา้นมนุษยสัมพันธ์ (X2)       

3. ดา้นคุณธรรม จรยิธรรม (X3)  ✓  ✓   

4. ด้านความเป็นผูน้ำ (X4)       

5. ดา้นความรูเ้กี่ยวกับงาน (X5) ✓ ✓   ✓ ✓ 

6. ด้านทักษะความสามารถ (X6) ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 

✓ ส่งผล 

 ไม่ส่งผล 
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 จากตาราง 36 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 

3 ด้าน คอื ด้านทักษะความสามารถ ด้านความรู้เกี่ยวกับงาน และด้านบุคลิกภาพ  

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงาน 

การศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมและรายด้าน ส่วนด้านมนุษยสัมพันธ์  

ด้านคุณธรรม จริยธรรม และดา้นความเป็นผูน้ำ ไม่มีอำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ตาราง 37 ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ 

              ประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงาน 

              การศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

สรุปผลการพัฒนา 
มีอำนาจพยากรณ์ 

1. ดา้นบุคลิกภาพ (X1) ✓ ✓ 

2. ดา้นมนุษยสัมพันธ์ (X2)   

3. ด้านคุณธรรม จรยิธรรม (X3)   
4. ด้านความเป็นผูน้ำ (X4)   
5. ดา้นความรูเ้กี่ยวกับงาน (X5) ✓ ✓ 

6. ด้านทักษะความสามารถ (X6) ✓ ✓ 

✓ จำเป็นต้องพัฒนา 

 ไม่จำเป็นต้องพัฒนา 

 จากตาราง 37 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร จำนวน 3 ด้าน 

ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงาน

การศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนืออ คือ ด้านทักษะความสามารถ ด้านความรู้

เกี่ยวกับงาน และด้านบุคลิกภาพ ผูว้ิจัยจึงได้นำมาร่างหาแนวทางส่งเสริมคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของผูบ้ริหาร โดยการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 10 ท่าน เพื่อหาแนวทาง

ส่งเสริม จากนั้นจงึนำมาวิเคราะห์เพื่อเสนอแนวทางส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ของผู้บริหาร ดังนี้ 
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  1. ดา้นบุคลิกภาพ 

   “...ผู้บริหารต้องมีความมั่นใจ เนื่องจากผู้บริหารที่ทำงานทางดา้น 

การบริหารมานาน จะมีความมั่นใจในตัวเองสูง ....” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์ 17 มิถุนายน 2565) 

   “...ผู้บริหารต้องเป็นบุคคลที่รักของคนอื่นทั่วไป ต้องมีการพัฒนาตนเอง

อยู่ตลอดเวลา เพื่อนำพาองค์กรไป สู่ความสำเร็จ ได้รับการยกย่อง นับถือจากเพื่อน

ร่วมงาน ...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 17 มิถุนายน 2565) 

   “....ผูบ้ริหารตอ้งมีความคล่องแคล่ว เช่น มีความคล่องแคล่วในการใช้

เครื่องมือและเทคนิควิธีการ. ...” 

(นันทวัฒน์ กาฬจันทร์, สัมภาษณ์ 18 มิถุนายน 2565) 

   “...ผู้บริหารต้องเป็นคนที่ตรงต่อเวลา การตรงต่อเวลา ถือเป็นวินัย  

และเป็นสิ่งสำคัญที่จะแสดงถึงการให้เกียรตแิละมีมารยาทต่อเพื่อนร่วมงาน ทั้งยังแสดงถึง

วุฒิภาวะและความรับผดิชอบของตนเองด้วย ...” 

(สัญญา แสนทวีสุข, สัมภาษณ์ 18 มิถุนายน 2565) 

   “...ผู้บริหารต้องรักษาอารมณ์ มองโลกในแง่ด ีคิดแต่ด้านบวก...” 

(พิชิต สนั่นเอือ้, สัมภาษณ์ 18 มิถุนายน 2565) 

   “...ผู้บริหารเป็นผูรู้้จักกาลเทศะ วางตัวดี เหมาะสม...” 

(เจษฎา เวียงพล, สัมภาษณ์ 18 มิถุนายน 2565) 

   “...ผู้บริหารเป็นผูใ้ห้ความยินดี สรรเสริญ ยกย่องให้เกียรติผู้อื่น 

เป็นแบบอย่างที่ดแีก่บุคคลอื่นที่ได้พบเห็น...” 

(ผานิต ปงสนทิ, สัมภาษณ์ 18 มิถุนายน 2565) 

   “...ผู้บริหารเป็นผูท้ี่เคารพสิทธิ เสรีภาพของผู้อื่นเสมอ เคารพ 

ในกฎระเบียบ โดยไม่ล่วงละเมิดสิทธิเสรีภาพของผูอ้ื่น ...” 

(จริัธยา ศิลปชัย, สัมภาษณ์ 18 มิถุนายน 2565) 
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   “...ผู้บริหารเป็นผูจ้ติใจเบิกบาน ยิม้แย้ม แจ่มใส มีน้ำใจเอือ้เฟื้อในการ

ให้บริการ ...” 

(วัยดี สังโสม, สัมภาษณ์ 18 มิถุนายน 2565) 

   “...ผู้บริหารต้องเป็นผู้พัฒนาตนเอง เป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผู้ใฝ่รู ้ 

รักความก้าวหน้า หมั่นศกึษาค้นคว้า เพื่อพัฒนาตนเองใหรู้้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง ...” 

(ปาริฉัตร จันทร์หล้า, สัมภาษณ์ 18 มิถุนายน 2565) 

   จากนั้นจึงนำมาวิเคราะห์เนื้อหา และนำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา  

ดังปรากฎเป็นแนวทางการพัฒนาตามตารางดังต่อไปนี้ 
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ตาราง 38 ผลการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญแนวทางการพัฒนา ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านบุคลิกภาพ 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 
ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รวม ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. ผู้บริหารตอ้งมคีวามมั่นใจ ✓          1 10.00 

2. ผูบ้ริหารตอ้งเป็นบุคคลที่รักของบุคคลอื่นทั่วไป  ✓    ✓ ✓ ✓   4 40.00 

3. ผู้บริหารตอ้งมคีวามคล่องแคล่ว   ✓ ✓       1 10.00 

4. ผูบ้ริหารต้องรักษาอารมณ์ มองโลกในแง่ด ีคิดแต่ด้านบวก     ✓    ✓  2 20.00 

5. ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผู้พัฒนาตนเอง เป็นแบบอย่างที่ดี          ✓ 1 10.00 
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 จากตาราง 38 ผลการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ดา้นบุคลิกภาพ ผูว้ิจัยนำรายการที่มีความถี่  

ตั้งแต่ 2 ขึน้ไป มาเป็นแนวทางพัฒนา ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารตอ้งเป็นบุคคลที่รักของบุคคลอื่นทั่วไป 

  2. ผูบ้ริหารตอ้งรักษาอารมณ์ มองโลกในแง่ด ีคิดแต่ด้านบวก 

  2. ดา้นความรูเ้กี่ยวกับงาน 

   “...ผู้บริหารเป็นผูม้ีความรูค้วามเข้าใจในกระบวนการบริหารการศกึษา

...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์ 17 มิถุนายน 2565) 

   “...ผู้บริหารต้องรู้กฎระเบียบและข้อปฏิบัติ ต้องมคีวามรอบรู้งาน 

ในหน้าที่...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 17 มิถุนายน 2565) 

   “...ผู้บริหารต้องมีความรูใ้นการวางแผนการปฏิบัติงานเพื่อให้ได้ทราบถึง

วิธีที่จะนำมาแก้ไขอุปสรรคปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้...” 

(นันวัฒน์ กาฬจันทร์, สัมภาษณ์ 18 มิถุนายน 2565) 

   “...ผู้บริหารเป็นผูม้ีความรูใ้นงานวิชาการ หลักการ ทฤษฎี กระบวนการ

บริหารงานวิชาการ...” 

(สัญญา แสนทวีสุข, สัมภาษณ์ 18 มิถุนายน 2565) 

   “...ผู้บริหารต้องมีความรูใ้นการดำเนินงานโครงการต่าง ๆ การจัดหา

งบประมาณ ตลอดจนการทำให้โครงการประสบความสำเร็จ ...” 

(พิชิต สนั่นเอือ้, สัมภาษณ์ 18 มิถุนายน 2565)  

   “...ผู้บริหารเป็นผูรู้้นโยบาย และแผนงาน สามารถดำเนินงานตาม

นโยบายและแผนงานที่ได้กำหนดไว้ ประสานงานระหว่างผู้บริหารระดับสูง เพื่อกำหนด

นโยบายใหผู้บ้ริหารระดับล่างได้นำแผนงานไปปฏิบัติ ...”  
(เจษฎา เวียงพล, สัมภาษณ์ 18 มิถุนายน 2565) 
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  “...ผู้บริหารเป็นผูรู้้จักใช้เทคโนโลยี ให้ก้าวทันโลก เนื่องจากการบริหาร

จัดการด้านการศกึษาที่มคีวามจำเป็นต้องใช้เทคโนโลยี และผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จะต้องรูจ้ักนำมาใช้ให้เกิดประโยชน์ให้ได้ ...” 

(ผานิต ปงสนทิ, สัมภาษณ์ 18 มิถุนายน 2565) 

   “...ผู้บริหารเป็นผูรู้้ในการบริหารคน การสร้างคนใหม้ีความรู้จึงเป็น

สิ่งจำเป็นในการสร้างความสำเร็จ ให้กับองค์กรในระยะยาว ผู้นำที่มปีระสิทธิภาพจึงตอ้งมี

บทบาทเป็นทั้งครูและผู้ชีแ้นะได้ ...” 

(จริัธยา ศิลปชัย, สัมภาษณ์ 18 มิถุนายน 2565) 

   “...ผู้บริหารเป็นผูม้ีความรูใ้นการสนับสนุนการเรียนรู้ สนับสนุนสิ่ง

อํานวยความสะดวกต่าง ๆ สนับสนุนการนเิทศการจัดการเรียนการสอน และกำกับติดตาม

ประเมินผล...” 

(วัยดี สังโสม, สัมภาษณ์ 18 มิถุนายน 2565) 

   “...ผู้บริหารเป็นผูม้ีความรูใ้นการบริหารสถานศกึษา ทั้งดา้นวิชาการ 

ด้านงบประมาณ ด้านงานบุคคล และการบริหารทั่วไป...” 

(ปาริฉัตร จันทร์หล้า, สัมภาษณ์ 18 มิถุนายน 2565) 

   จากนั้นจึงนำมาวิเคราะห์เนื้อหา และนำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา  

ดังปรากฎเป็นแนวทางการพัฒนาตามตารางดังต่อไปนี้ 
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ตาราง 39 ผลการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญแนวทางการพัฒนา ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านความรูเ้กี่ยวกับงาน 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 
ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รวม ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผู้มีความรูค้วามเข้าใจในกระบวนการการศกึษา ✓      ✓    2 20.00 

2. ผู้บริหารต้องรู้กฎระเบียบและข้อปฏิบัติ  ✓    ✓     2 20.00 

3. ผู้บริหารตอ้งมคีวามรูก้ารดำเนินงานโครงการต่าง ๆ     ✓      1 10.00 

3. ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผู้มีความรูใ้นการบริหาร   ✓ ✓    ✓ ✓ ✓ 5 50.00 
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 จากตาราง 39 ผลการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ดา้นความรู้เกี่ยวกับงาน ผูว้ิจัยนำรายการที่มีความถี่  

ตั้งแต่ 2 ขึน้ไป มาเป็นแนวทางพัฒนา ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผู้มีความรูใ้นการบริหาร 

  2. ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูม้ีความรูค้วามเข้าใจในกระบวนการการศกึษา 

  3. ผูบ้ริหารตอ้งรูก้ฎระเบียบและข้อปฏิบัติ 

  3. ดา้นทักษะความสามารถ 

   “...ผู้บริหารควรเป็นคนช่างสังเกต รู้จักวางแผนงานเป็นระบบ ตลอดจน 

มีทักษะกระบวนการในการทำงาน...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์ 17 มิถุนายน 2565) 

   “...ผู้บริหารเป็นบุคคลที่เน้นการทำงานเป็นทีม ยอมรับความคิดเห็นของ

ผูอ้ื่น เข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล สามารถปรับตัวเข้ากับทุกสถานการณ์ทุกที่ทุกคน

ได้...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 17 มิถุนายน 2565) 

   “...ผู้บริหารต้องมีความคิดสร้างสรรค์...” 

(นันทวัฒน์ กาฬจันทร์, สัมภาษณ์ 18 มิถุนายน 2565) 

   “...ผู้บริหารสามารถสร้างสิ่งประทับใจในการทำงาน เพื่อให้เกิดความ

ร่วมมอืกับทุกฝ่าย...” 

(สัญญา แสนทวีสุข, สัมภาษณ์ 18 มิถุนายน 2565) 

   “...ผู้บริหารต้องเป็นคนใจเย็น ใจดี ใจกว้าง ยิ้มง่าย ช่างคิด ช่างพูด  

ช่องทำ คิดบวก...” 

(พิชิต สนั่นเอือ้, สัมภาษณ์ 18 มิถุนายน 2565) 

   “...ผู้บริหารเป็นผูเ้อื้อเฟื้อต่อผูอ้ื่น คิดถึงคนอื่นก่อนตนเอง  

อำนวยความสะดวกและทำงานเพื่อส่วนร่วม...” 

(เจษฎา เวียงพล, สัมภาษณ์ 18 มิถุนายน 2565) 
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   “...ผู้บริหารควรรูจ้ักการให้อภัย รูแ้ละเข้าใจ ถนอมน้ำใจผู้อื่น...” 

(ผานิต ปงสนทิ, สัมภาษณ์ 18 มิถุนายน 2565) 

   “...ผู้บริหารควรนำแนวทางคิดใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารงาน...” 

(จริัธยา ศิลปชัย, สัมภาษณ์ 18 มิถุนายน 2565) 

   “...ผู้บริหารควรเป็นผู้รอบรู้ ละเอียดถี่ถ้วน รอบคอบ ตามกรอบของงาน

ในการบริหาร...” 

(วัยดี สังโสม, สัมภาษณ์ 18 มิถุนายน 2565) 

   “...ผู้บริหารควรมคีวามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ...” 

(ปาริฉัตร จันทร์หล้า, สัมภาษณ์ 18 มิถุนายน 2565) 

   จากนั้นจึงนำมาวิเคราะห์เนื้อหา และนำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา  

ดังปรากฏเป็นแนวทางการพัฒนาตามตารางดังต่อไปนี้ 
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ตารางง 40 ผลการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญแนวทางการพัฒนา ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านทักษะความสามารถ 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 
ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รวม ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. ผูบ้ริหารควรมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศใน

การบริหาร 

      ✓ ✓  ✓ 3 30.00 

2. ผู้บริหารความเป็นคนช่างสังเกต รูจ้ักวางแผนงานเป็นระบบ ✓        ✓  2 20.00 

3. ผู้บริหารควรเน้นการทำงานเป็นทีม  ✓          1 10.00 

4. ผูบ้ริหารต้องมคีวามสามารถในการปรับตัวเข้ากับทุกสถานการณ์

ทุกที่ทุกคนได ้

 ✓    ✓     2 20.00 

5. ผู้บริหารตอ้งยอมรับความคิดเห็นของผูอ้ื่น  ✓         1 10.00 

6. ผู้บริหารตอ้งมคีวามคิดสร้างสรรค์   ✓        1 10.00 

7. ผูบ้ริหารต้องสร้างความประทับใจในการทำงานเพื่อให้เกิดความ

ร่วมมอืกับทุกฝ่าย 

   ✓ ✓      2 20.00 

8. ผู้บริหารควรรู้จักการให้อภัย รูแ้ละเข้าใจ ถนอมน้ำใจผู้อื่น       ✓    1 10.00 
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 จากตาราง 40 ผลการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ดา้นทักษะความสามารถ ผูว้ิจัยนำรายการที่มีความถี่  

ตั้งแต่ 2 ขึน้ไป มาเป็นแนวทางพัฒนา ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารควรมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร 

  2. ผูบ้ริหารความเป็นคนช่างสังเกต รูจ้ักวางแผนงานเป็นระบบ 

  3. ผูบ้ริหารตอ้งมคีวามสามารถในการปรับตัวเข้ากับทุกสถานการณ์ 

ทุกที่ทุกคนได ้

  4. ผูบ้ริหารต้องสร้างความประทับใจในการทำงานเพื่อให้เกิดความร่วมมือ

กับทุกฝ่าย 
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บทที่ 5 

 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การวิจัยเรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

โรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สรุปผลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  5. สรุปผลการวิจัย 

  6. อภิปรายผลการวิจัย 

  7. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนการศกึษา

สงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาตะวันออกเฉียงเหนอื 

  2. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ 

สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาตะวันออกเฉียงเหนือ 

  3. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน

การศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และสถานที่ตัง้

ของโรงเรยีน 

 



152 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลโรงเรยีนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนัก

บริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และสถานที่ตั้งของโรงเรียน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์กันระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารกับประสิทธิผลโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา

พิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักงาน

บริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักงาน

บริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaire) แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Check List) 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีนการศกึษาสงเคราะห์ 

สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีลักษณะเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

  ตอนที่ 4 เป็นแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ  

เกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนการศกึษา

สงเคราะห ์สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

 



153 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  1. ขอหนังสอืจากสำนักงานบัณฑติศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถามจากผูบ้ริหารโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ 

สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  2. นำแบบสอบถามไปยังข้าราชการและบุคลากรทางการศกึษาโรงเรียน

การศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม ภายใน 30 วัน 

  3. ผูว้ิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยวิธีการ ผูว้ิจัยเก็บด้วยตนเอง  

โดยสอบถามทางโทรศัพท์ ทางขอ้ความเฟสบุ๊ค และทางไลน์ 

  3. รวบรวมแบบสอบถามที่ได้คนืมาแล้วตรวจสอบความสมบูรณ์  

เพื่อวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูล  

 ผูว้ิจัยนำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี้ 

  1. การวิเคราะห์ขอ้มูลเบือ้งต้นเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

โดยใช้การแจกแจงความถี่และร้อยละ 

  2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

   วิเคราะห์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหาร และประสิทธิผล

โรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยใช้การแจกแจงความถี่และร้อยละ (x̅) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) เป็นรายด้านและรายข้อ ซึ่งใชเ้กณฑ์การตัดสิน ออกเป็น 5 ระดับ  

โดยพิจารณาจากระดับคะแนนเฉลี่ยโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงาน

การศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใช้การหาค่าเฉลี่ย  

  3. การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้บริหาร และประสิทธิผลโรงเรยีนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงาน

การศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

โดยใช้สถิตทิี ชนิดกลุ่มตัวอย่างเป็นอิสระต่อกัน (t-test ชนิด Independent Samples) 
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  4. การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้บริหาร และประสิทธิผลโรงเรยีนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงาน

การศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำแนกตามสถานที่ตั้งของโรงเรียน โดยใช้สถิติ

ที ชนิดกลุ่มตัวอย่างเป็นอิสระต่อกัน (t-test ชนิด Independent Samples) 

  5. การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้บริหาร และประสิทธิผลโรงเรยีนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงาน

การศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน  

โดยใช้สถิตวิิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA)  

  6. หาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร  

และประสิทธิผลโรงเรยีนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยใช้สถิตสิหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Peason’s Product 

Moment Correlation) 

  7. หาอำนาจพยากรณ์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน  

(Stepwise Multiple Regression Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัย คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

โรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สรุปผล ดังนี้ 

  1. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนัก

บริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 3.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับจากมาก

ไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้ด้านคุณธรรมจริยธรรม (x̅ = 3.72) รองลงมา คอื ดา้นความรู้

เกี่ยวกับงาน (x̅ = 3.71) และด้านมนุษยสัมพันธ์ (x̅ = 3.66) ตามลำดับ 

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงาน

การศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.65)  
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เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับ ดังนี้ งานบริหารทั่วไป (x̅ = 3.67) รองลงมา คือ งานบริหารบุคคล  

(x̅ = 3.63) และงานบริหารวิชาการ (x̅ = 3.61) ตามลำดับ  

  3. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของข้าราชการ 

และบุคลากรทางการศกึษา ในสังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ 

ในการทำงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตามสถานที่ตั้งของโรงเรียน โดยรวม  

มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  4. ประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ ตามความคิดเห็นของ

ข้าราชการ และบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ 

ในการทำงาน และสถานที่ตั้งของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

กับประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านที่มคีวามสัมพันธ์สูงสุด 3 ลำดับแรก ได้แก่ ด้านทักษะความสามารถ (X6)  

กับการบริหารงบประมาณ (Y2) มีความสัมพันธ์เป็นอันดับที่หนึ่ง รองลงมา คอื ด้านความรู้

เกี่ยวกับงาน (X5) กับการบริหารงานทั่วไป (Y4) มีความสัมพันธ์เป็นอันดับสอง  

และด้านคุณธรรม จริยธรรม (X3) กับ การบริหารงานทั่วไป (Y4) มีความสัมพันธ์ 

เป็นอันดับสาม มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  6. ตัวแปรคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ที่นำมาวิเคราะห์

จำนวน 6 ด้าน พบว่า ม ี1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนการศึกษา

สงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวม  

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ด้านบุคลิกภาพ (X1) และมีจำนวน 2 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงาน

การศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

คือ ด้านทักษะความสามารถ (X6) และด้านความรูเ้กี่ยวกับงาน (X5) ตัวแปรที่มอีำนาจ

พยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านความรูเ้กี่ยวกับงาน (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ 

.387 รองลงมา คอื ดา้นทักษะความสามารถ (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิพยากรณ์ เท่ากับ  
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.370 และด้านบุคลิกภาพ (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .146 ซึ่งตัวแปรทั้ง  

3 ด้านนี้ สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนัก

บริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ได้รอ้ยละ 46.30 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.15648 

   6.1 ตัวแปรคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนที่นำมา

วิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า ม ี3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน

การศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

โดยรวม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ด้านความรูเ้กี่ยวกับงาน (X5)  

ด้านทักษะความสามารถ (X6) และด้านคุณธรรม จริยธรรม (X3) ตัวแปรที่มอีำนาจ

พยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านความรูเ้กี่ยวกับงาน (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ 

2.006 รองลงมา คือ ด้านทักษะความสามารถ (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิพยากรณ์ เท่ากับ 

.204 และด้านคุณธรรม จริยธรรม (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ -1.532  

ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์  

สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวม ได้รอ้ยละ 

38.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.25051 

   6.2 ตัวแปรคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ที่นำมา

วิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า ม ี2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน

การศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

การบริหารงบประมาณ ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คือ ด้านความรู้ 

เกี่ยวกับงาน (X5) ด้านทักษะความสามารถ (X6) และด้านบุคลิกภาพ (X1) ตัวแปรที่มีอำนาจ

พยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านความรูเ้กี่ยวกับงาน (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ 

.443 รองลงมา คอื ดา้นบุคลิกภาพ (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิพยากรณ์ เท่ากับ .320  

ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ 

สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื การบริหารงบประมาณ 

ได้รอ้ยละ 44.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.21536 

   6.3 ตัวแปรคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ที่นำมา

วิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า ม ี2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน

การศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

การบริหารงานบุคคล ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คอื ดา้นทักษะ
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ความสามารถ (X6) และด้านคุณธรรม จริยธรรม (X3) ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด 

คือ ด้านทักษะความสามารถ (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .494 รองลงมา 

คือ ด้านคุณธรรม จรยิธรรม (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .212 ซึ่งตัวแปรทั้ง 

2 ดา้นนี ้สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื การบริหารงบประมาณ ได้รอ้ยละ 

32.30 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.22305 

   6.4 ตัวแปรคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ที่นำมา

วิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า ม ี1 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน

การศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

การบริหารงานทั่วไป ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คอื ดา้นความรูเ้กี่ยวกับงาน 

(X5) ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ดา้นความรู้เกี่ยวกับงาน (X5) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .586 ซึ่งตัวแปรด้านนี้ สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 

ของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ได้รอ้ยละ 34.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.21410 

  7. แนวทางการพัฒนา ผู้วิจัยได้นำคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนัก

บริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีจำนวน 3 ด้านที่ต้องได้รับการ

พัฒนา คือ ดา้นทักษะความสามารถ ด้านความรู้เกี่ยวกับงาน และด้านบุคลิกภาพ  

สรุปจากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญได้ดังนี้ 

   7.1 ดา้นทักษะความสามารถ 1) ผู้บริหารควรมีความสามารถในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร 2) ผู้บริหารความเป็นคนช่างสังเกต รู้จักวางแผนงาน 

เป็นระบบ 3) ผู้บริหารตอ้งมีความสามารถในการปรับตัวเข้ากับทุกสถานการณ์ทุกที่ทุกคนได้ 

4) ผูบ้ริหารตอ้งสรา้งความประทับใจในการทำงานเพื่อให้เกิดความร่วมมือกับทุกฝ่าย 

   7.2 ด้านความรูเ้กี่ยวกับงาน 1) ผู้บริหารตอ้งเป็นผู้มีความรูใ้นการบริหาร 

2) ผูบ้ริหารต้องเป็นผู้มีความรูค้วามเข้าใจในกระบวนการการศกึษา 3) ผูบ้ริหารต้องรู้

กฎระเบียบและข้อปฏิบัติ 

   7.3 ด้านบุคลิกภาพ 1) ผู้บริหารตอ้งเป็นบุคคลที่รักของบุคคลอื่นทั่วไป 

2) ผู้บริหารต้องรักษาอารมณ์ มองโลกในแง่ด ีคิดแต่ด้านบวก 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 ในการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

โรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลผู้วิจัยขอนำเสนอการอภปิรายผล 

ในประเด็นสำคัญ ดังนี้  

  1. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนัก

บริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุน  

ให้ครูมคีุณธรรมจรยิธรรม เพื่อเป็นตัวอย่างแก่นักเรียน และผูบ้ริหารได้ใหค้วามรูเ้กี่ยวกับ

งานแก่ครูและบุคลากรทางการศกึษา เพื่อการบริหารจัดการและปฏิบัติงานในโรงเรียน 

และผูบ้ริหารมีมนุษยสัมพันธ์ต่อผู้ร่วมงานเป็นอย่างด ีซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

สุภาวดี ฃภาโสม (2555, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่องคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนตาม ความคิดเห็นของขา้ราชการครูใน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา จันทบุรี เขต 2 พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

โดยรวมอยู่ใน ระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงาน

การศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวม อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ โรงเรียนมกีารจัดระบบบริหารและสารสนเทศภายใน

โรงเรียนอย่างเป็นระบบ โรงเรียนมีการรายงานผลการปฏิบัติงานในทุก ๆ ภาคการศึกษา 

และโรงเรียนได้ดำเนินการเกี่ยวกับการประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

เพื่อพัฒนาด้านการจัดการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงโรงเรียนมรีะบบการจัดทำ

บัญชกีารเงนิอย่างถูกต้องครับถ้วน โรงเรียนมีการดำเนินการตรวจสอบติดตามและ

รายงานการใช้งบอุดหนุนเป็นประจำ และโรงเรียนจัดแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับ

จัดสรรงบประมาณได้อย่างเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จริะวัฒน์ วังกะ 

(2558, หน้า ง) ได้ศกึษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนศกึษาสงเคราะห์ 

ในเขตจังหวัดภาคเหนอืในสังกัดสำนักบริหารงานพิเศษ ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของ

โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ในเขตจังหวัดภาคเหนอื โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

  3. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของข้าราชการ 

และบุคลากรทางการศกึษา ในสังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ  
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ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

จงึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ขา้ราชการ และบุคลากรทางการ

ศกึษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารใกล้เคียงกัน  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณรงฤทธิ์ นามเหลา (2560, หน้า 1) ได้ศึกษาเรื่อง

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผลการวิจัย พบว่า  

การเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรยีนและประสิทธิผลโรงเรยีน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผูส้อน จำแนกตาม 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ ตามความคิดเห็น 

ของขา้ราชการ และบุคลากรทางการศกึษา ในสังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน จงึไม่สอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ข้าราชการ และบุคลากรทางการศกึษามีบทบาท

หนา้ที่ในการบริหารและปฏิบัติงานในโรงเรยีนเหมอืนกัน จึงทำใหม้ีความคิดเห็น 

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทินกฤติ ชัยสุวรรณ (2561, หนา้ 35) ได้ศึกษา

เรื่องประสิทธิผลของการจัดการศกึษาของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

เขตภาคเหนอืตอนล่าง ผลการวิจัย พบว่า เปรียบเทียบประสิทธิผลของการจัดการศกึษา

ของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเขตภาคเหนือตอนล่าง โดยภาพรวม 

และจำแนกตามตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  5. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรยีน ตามความคดิเห็น 

ของขา้ราชการ และบุคลากรทางการศกึษา ในสังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จำแนกตามสถานที่ตั้งของโรงเรียน โดยรวม มีความคิดเห็น 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้  

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ โรงเรียนในสังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนลาง มีโรงเรียนมากกว่า ดังนัน้การประสานความร่วมมอื 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน จงึเป็นไปได้นอ้ยและไม่มีประสทิธิผลเท่าที่ควร  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธวัชชัย ทัพคำภา (2563, หนา้ 62 - 1) ได้ศึกษาเรื่อง

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
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ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

จำแนกตามสำนักงานเขตพื้นที่ที่ปฏิบัติงาน โดยภาพรวม พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อนสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มีความคิดเห็น 

สูงกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  6. ประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ ตามความคิดเห็นของ

ข้าราชการ และบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จำแนกตามสถานที่ตั้งของโรงเรียน โดยรวม ไม่มีความ 

แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะข้าราชการและ

บุคลากรทางการศกึษา ในสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนบน และสังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนล่าง  

ให้ความสำคัญกับประสิทธิผลของโรงเรียนทั้ง 4 ฝ่าย คือ บริหารวิชาการ บริหาร

งบประมาณ บริหารงานบุคคล และบริหารทั่วไป ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทินกฤติ  

ชัยสุวรรณ (2561, หน้า 35) ได้ศกึษาเรื่องประสิทธิผลของการจัดการศกึษาของโรงเรียน 

ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเขตภาคเหนือตอนล่าง ผลการวิจัย พบว่า จังหวัดที่ตัง้

ของสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  7. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคดิเห็น 

ของขา้ราชการ และบุคลากรทางการศกึษา ในสังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมและรายด้าน  

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการบริหารงาน 

ในโรงเรยีนนั้นไม่ว่าจะมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน แต่ก็อยู่ภายใต้การ 

บริหารจัดการของผู้บริหารคนเดียวกันในแต่ละโรงเรียนจงึทำให้มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จรัล ฟังเร็ว (2558, หน้า 89 - 91) ได้ศึกษาคุณลักษณะ 

ที่เป็นจริงและคุณลักษณะที่พึง ประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ กลุ่ม 6 

ภาคเหนือตอนบน สังกัดสำนักบริหารงาน การศกึษาพิเศษ เพื่อศกึษาคุณลักษณะที่เป็น

จรงิและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ราชประชานุเคราะห์ กลุ่ม 6 

ภาคเหนือตอนบน สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ และเพื่อเปรียบเทียบ

คุณลักษณะที่เป็นจริงและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนราช 

ประชานุเคราะห์ กลุ่ม 6 ภาคเหนอืตอนบน สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ  
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จำแนกตามข้อมูล สถานภาพส่วนบุคคล พบว่า คุณลักษณะที่เป็นจริงและคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ของ ผูบ้ริหารโรงเรยีนราชประชานุเคราะห์ กลุ่ม 6 ภาคเหนอืตอนบน สังกัด

สำนักบริหารงานการศกึษา พิเศษ อยู่ในระดับมาก และผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะ 

ที่เป็นจริงและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ของผูบ้ริหารโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ กลุ่ม 6 

ภาคเหนือตอนบน สังกัดสำนักบริหารงาน การศกึษาพิเศษ พบว่า คุณลักษณะที่เป็นจริง

จำแนกตามเพศโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน สำหรับคุณลักษณะที่พึงประสงค์

จำแนกตามเพศโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ ทางสถิติที่ระดับ .01 

สำหรับผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่เป็นจริงและคุณลักษณะที่พึงประสงค์  

จำแนกตามประสบการณ์การทำงานและวุฒิการศกึษาโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  8. ประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ ตามความคิดเห็น 

ของขา้ราชการ และบุคลากรทางการศกึษา ในสังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน  

ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะการบริหารงานในโรงเรยีนเป็นไป

โดยภาพรวม ดังนัน้ผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกันจงึมคีวามคิดเห็นไม่

แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทินกฤติ ชัยสุวรรณ (2561, หน้า 35) ได้ศกึษา

เรื่องประสิทธิผลของการจัดการศกึษาของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

เขตภาคเหนอืตอนล่าง ผลการวิจัย พบว่า ประสทิธิผลของการจัดการศกึษาของโรงเรียน

ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเขตภาคเหนือตอนล่าง โดยภาพรวมและจำแนกตาม

ตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  9. ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

กับประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะข้าราชการ และบุคลากรทางการศกึษา มคีวามเข้าใจ

และมีความคิดเห็นว่าคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงกันกับประสิทธิผล 

มีความสัมพันธ์ทางบวก เพราะตามหลักการบริหารจะต้องบริหารทรัพยากร และมีระบบ

การบริหารจัดการที่ดี จัดเป็นคุณลักษณ์ที่สำคัญสู่ประสิทธิผลโรงเรยีนทั้งด้าน  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วัฒนา จันทนุปาน (2561, หน้า 62 - 63) ได้ศกึษาเรื่อง 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

เขตภาคเหนอืตอนบน ผลการวิจัย พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหาร 
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สถานศกึษากับประสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

เขตภาคเหนอืตอนบน ปรากฏว่า ปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกกับประสิทธิผลของการ

บริหารสถานศกึษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเขตภาคเหนอืตอนบนโดยรวมสัมพันธ์

กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  10. ตัวแปรคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ที่นำมา

วิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า มี 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน

การศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

โดยรวม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ด้านบุคลิกภาพ (X1) และมีจำนวน 

2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนัก

บริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวม ได้อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ดา้นทักษะความสามารถ (X6) และด้านความรูเ้กี่ยวกับงาน (X5)  

ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ดา้นความรูเ้กี่ยวกับงาน (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

พยากรณ์ เท่ากับ .387 รองลงมา คือ ด้านทักษะความสามารถ (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ

พยากรณ์ เท่ากับ .370 และด้านบุคลิกภาพ (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ 

.146 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษา

สงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ได้รอ้ยละ 

46.30 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.15648  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะโรงเรียนที่จะประสบความสำเร็จ 

และบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิผลได้นัน้จะต้องอาศัยคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ของผู้บริหารด้านต่าง ๆ ที่สำคัญเลย คือ ด้านทักษะความสามารถ ซึ่งความสมารถจะทำ

ให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ แสดงถึงความรู้ความสามารถ ให้มโีอกาสได้เข้าไป

มีส่วนร่วมในความสำคัญของโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วัฒนา จันทนุปาน 

(2561, หน้า 62-63) ได้ศกึษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหาร

สถานศกึษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เขตภาคเหนอืตอนบน ผลการวิจัย พบว่า 

1) ปัจจัยภายในการบริหารสถานศกึษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเขตภาคเหนอื

ตอนบน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษา 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเขตภาคเหนือตอนบนโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของการบริหาร

สถานศกึษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเขตภาคเหนอืตอนบน ปรากฏว่า  
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ปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกกับประสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษาสังกัดองค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่นเขตภาคเหนือตอนบนโดยรวมสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 4) ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษา 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเขตภาคเหนือตอนบนได้มากที่สุด ที่ระดับ .01 คอื  

ปัจจัยด้านการเมอืง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย 154 และมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

การถดถอยรูปคะแนนมาตรฐาน .194 นอกจากนี้ปัจจัยด้านครู ด้านผูบ้ริหาร  

ด้านสถานศกึษา ด้านนักเรียน สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของการบริหาร

สถานศกึษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเขตภาคเหนอืตอนบน 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   1.1 จากผลการวิจัย พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษา

พิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีจำนวน 3 ด้าน โดยตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด 

คือ ด้านความรูเ้กี่ยวกับงาน ดา้นทักษะความสามารถ และดา้นบุคลิกภาพ ดังนัน้  

ควรมีการส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรยีนมีลักษณะอันพึงประสงค์ด้านดังกล่างให้อยู่ใน 

ระดับมากถึงมากที่สุดเพื่อส่งผลใหเ้กิดประสทิธิผลโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์  

และการปฏิบัติงานด้านอื่น ๆ ในโรงเรียนต่อไป 

   1.2 จากผลการวิจัย พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร 

สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความคิดเห็น 

ของขา้ราชการ และบุคลากรทางการศกึษา โดยรวม อยู่ในระดับมาก ดังนัน้เรียงลำดับ 

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้ด้านคุณธรรมจริยธรรม ดา้นความรูเ้กี่ยวกับงาน  

และด้านมนุษยสัมพันธ์ ตามลำดับ ในการบริหารงานในโรงเรยีน ผู้บริหารควรส่งเสริม 

และสนับสนุนใหบุ้คลากรมีคุณธรรมจริยธรรม ควรส่งเสริมใหบุ้คลากรได้ศกึษา 

เกี่ยวกับงานนอกสถานที่เพื่อสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดใีนแต่ละโรงเรยีน  
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 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   2.1 ควรนำคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ไปทำวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชงิปฏิบัติการเพื่อแก้ปัญหา 

และพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์  

สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ต่อไป 

   2.2 ควรศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน

การศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

เพื่อสะท้อนถึงประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสถานศกึษาของผูบ้ริหารโรงเรียน 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. รองศาสตราจารย์.ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3. ดร.ทัศนีย์ สิงหวงค์ ผู้อำนวยการโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 53  

จังหวัดสกลนคร สำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ   

 4. นายพิชิต สนั่นเอือ้ ผูอ้ำนวยการศูนย์การศกึษาพิเศษ ประจำจังหวัดอุดรธานี 

สำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ 

 5. ดร.ประสิทธิ์ อุ่นหนองกุง ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหนองหญ้าปล้อง 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญเพื่อหาแนวทางส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ 

ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ 

สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. ผศ.ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

 3. นายนันทวัฒน์ กาฬจันทร์ ผู้อำนวยการโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 54 

จังหวัดอำนาจเจรญิ สำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ 

 4. นายสัญญา แสนทวีสุข ผู้อำนวยการโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 32 

จังหวัดอุบลราชธานี สำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ  

 5. นายพิชิต สนั่นเอือ้ ผูอ้ำนวยการศูนย์การศกึษาพิเศษประจำจังหวัดอุดรธานี 

สำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ 

 6. นายเจษฎา เวียงพล ผู้อำนวยการศูนย์การศกึษาพิเศษประจำจังหวัด

สกลนคร สำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ 

 7. นางผานิต ปงสนทิ รองผู้อำนวยการโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 27  

จังหวัดหนองคาย สำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ 

 8. นางจิรัธยา ศิลปชัย รองผูอ้ำนวยการโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 50 

จังหวัดขอนแก่น สำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ  

 9. นางสาววัยดี สังโสม รองผูอ้ำนวยการโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 51 

จังหวัดบุรีรัมย์ สำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ 

 10. นางสาวปาริฉัตร จันทร์หล้า รองผู้อำนวยการโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 

53 จังหวัดสกลนคร สำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ 
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รายชื่อโรงเรียนทีใ่ช้ในการเก็บข้อมูลทดลองใช้เครือ่งมือวิจัย 
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รายชื่อรายชื่อโรงเรียนท่ีใช้ในการเก็บข้อมูลทดลองใช้เครื่องมือวิจัย 

 โรงเรียนที่ใชใ้นการเก็บข้อมูลทดลองใช้เครื่องมอืวิจัยเป็นโรงเรียนการศกึษา

สงเคราะห์สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จำนวน  

10 โรงเรียน 

  1. โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ธวัชบุรี ร้อยเอ็ด 

  2. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 27 หนองคาย 

  3. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 28 ยโสธร 

  4. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 29 ศรสีะเกษ 

  5. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 32 อุบลราชธานี 

  6. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 50 ขอนแก่น 

  7. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 51 บุรีรัมย์ 

  8. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 52 เลย 

  9. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 53 สกลนคร 

  11. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 54 อำนาจเจรญิ 
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หนังสือขอความอนุเคราะห ์
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เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง  คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

โรงเรยีนการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงาน 

การศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

………………………………………. 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามในการวิจัยในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนการศกึษาสงเคราะห์  

สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื และแบบสอบถามนี้ 

ใช้สำหรับข้าราชการและบุคลากรทางการศกึษา เป็นผู้ตอบแบบสอบถาม 

 2. แบบสอบถามชุดนี้มีทั้งหมด 4 ตอน 

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม   

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 60 ข้อ 

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ 

สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จำนวน 40 ข้อ 

  ตอนที่ 4 แบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนัก

บริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  จำนวน 2 ข้อ 

 3. แบบสอบถามชุดนีใ้ช้สำหรับเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยเท่านั้น ไม่กระทบ

ต่อผู้ตอบแบบสอบถามใด ๆ ทั้งสิ้นและขอความอนุเคราะห์ท่านตอบแบบสอบถามครบ  

ทุกตอน จะเป็นพระคุณอย่างสูง ข้อมูลที่ได้จะเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม และเป็นแนวทาง

สำหรับผู้บริหารโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื นำไปใช้ในการพัฒนาตนเองให้ดขีึน้และพัฒนางาน 

ให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้นไป 
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 ขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงที่ท่านกรุณาให้ความร่วมมอืในการตอบ

แบบสอบถาม 

นายณัฐวงศ์ อิ้มพัฒน์ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถาม 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน

การศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพเิศษ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

……………………………………………………………………… 

ตอนที่ 1  ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 

 คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย  ลงใน    หน้าข้อความที่เป็นจรงิเกี่ยวกับ

ตัวท่าน 

  1.   สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

       ข้าราชการ 

       บุคลากรทางการศึกษา 

   2.   สถานที่ตั้งของโรงเรียน 

       ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

       ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนล่าง 

  3.  ประสบการณ์ในการทำงาน     

      น้อยกว่า 10  ปี 

        10 - 20 ปี 

      มากว่า 20  ปี 

ตอนที่  2 

แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

การศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพเิศษ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 คำช้ีแจง  โปรดใส่เครื่องหมาย  ลงในช่องว่าง        ที่ตรงกับความคิดเห็น 

ของท่านเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรยีนการศกึษาสงเคราะห ์

สังกัดสำนักบริหาร งานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามความเป็นจริง  

โดยพิจารณาตามเกณฑ์ ดังต่อไปนี้ 

    5   หมายถึง  มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์  อยู่ในระดับมากที่สุด 

    4   หมายถึง  มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์  อยู่ในระดับมาก  
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    3   หมายถึง  มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์  อยู่ในระดับปานกลาง 

    2   หมายถึง  มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์  อยู่ในระดับน้อย 

    1   หมายถึง  มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

 

ข้อ

ที ่
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1.  คุณลักษณะส่วนบุคคล 

 1.1  ด้านบุคลิกภาพ      

1 ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ำสูง      

2 ผูบ้ริหารสุขภาพจิตดี สุขภาพกายสมบูรณ์แข็งแรง       

3 ผูบ้ริหารแต่งกายสะอาด เรียบร้อย เหมาะสม      

4 ผูบ้ริหารวางตัวที่ด ีเหมาะสม      

5 ผูบ้ริหารร่าเริง ยิ้มแย้ม แจ่มใส เป็นมติรกับทุกคน      

6 ผูบ้ริหารสามารถเป็นผูฟ้ังที่ดี      

7 ผูบ้ริหารมคีวามมั่นคงทางอารมณ์      

8 ผูบ้ริหารมคีวามเชื่อมั่นในตนเอง      

9 ผูบ้ริหารมคีวามกระตือรือร้นในการทำงาน 

และอุทิศเวลาในราชการ 

     

10 ผูบ้ริหารเป็นคนเปิดเผย  ไม่มีความลับ ตรงไปตรงมา      

 1.2 ด้านมนุษยสัมพันธ์      

1 ผูบ้ริหารมเีหตุผลในการทำงาน      

2 ผูบ้ริหารจรงิใจต่อ ๆ ทุกคน      

3 ผูบ้ริหารมคีวามเป็นมติรกับทุกคน      

4 ผูบ้ริหารช่วยเหลอืเพื่อนร่วมงานคนอื่น ๆ  

ในการแก้ปัญหา 

     

5 ผูบ้ริหารมคีวามเอือ้เฟื้อเผ่ือแผ่ ใจกว้าง มีน้ำใจ 

กับผูร้่วมงาน 

     

6 ผูบ้ริหารสามารถติดต่อสือ่สาร ประสานงานที่ด ี 

มีความรับผดิชอบ 
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ข้อ

ที ่
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

7 ผูบ้ริหารสามารถรับรู้อารมณ์ผูอ้ื่นได้เร็ว      

8 ผูบ้ริหารเป็นคนเสมอต้นเสมอปลาย  

ทำงานเข้ากับคนอืน่ได้ดี 

     

9 ผูบ้ริหารมีการใหเ้กียรติผูร้่วมงานและผูอ้ื่น       

10 ผูบ้ริหารการชื่นชมยินดีกับความของผูร้่วมงาน      

       1.3 ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

1 ผูบ้ริหารมซีื่อสัตย์ สุจรติ ยุติธรรมและศรัทธาในอาชีพ      

2 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี      

3 ผูบ้ริหารประพฤติปฏิบัติตามระเบียบวินัยขององค์กร      

4 ผูบ้ริหารตัง้ใจในการปฏิบัติหนา้ที่เพื่อเห็นแก่ประโยชน์

ส่วนรวม 

     

5 ผูบ้ริหารมอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

ให้ตรงกับความรู้  

     

6 ผูบ้ริหารความสามารถ เหมาะสม และยุติธรรม      

7 ผูบ้ริหารสร้างความสามัคคีในหมู่คณะ      

8 ผูบ้ริหารมจีติสำนึกที่ดงีามต่อการปฏิบัติหน้าที      

9 ผูบ้ริหารยึดหลักธรรมในการประพฤติปฏิบัติตน      

10 ผูบ้ริหารมคีวามยินดีในความสุขและความสำเร็จ 

ของเพื่อนร่วมงาน 

     

       1.4 ด้านความเป็นผู้นำ 

1 ผูบ้ริหารกล้าแสดงออกต่อบุคคลอื่นได้อย่างเหมาะสม      

2 ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่มคีวามเชื่อมั่นและไว้วางใจได้      

3 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการจูงใจผูร้่วมงาน 

ด้วยวิธีการต่าง ๆ 

     

4 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการยืดหยุ่นต่อสถานการณ์ 

ที่เกิดขึน้ 
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ข้อ

ที ่
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

5 ผูบ้ริหารสามารถนำแนวทางคิดใหม่ ๆ มาใช้ในการ

บริหารสถานศกึษา 

     

6 ผูบ้ริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงาน      

7 ผูบ้ริหารมคีวามกระตือรือร้นในการทำงาน      

8 ผูบ้ริหารมคีวามเป็นประชาธิปไตย      

9 ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ำทางวิชาการ สร้างสรรค์ 

นวัตกรรมใหม่อยู่เสมอ 

     

10 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ด ีเอาใจใส่ผูร้่วมงานสม่ำเสมอ      

2. คุณลักษณะด้านวิชาชีพ 

       2.1 ด้านความรูเ้กี่ยวกับงาน 

1 ผูบ้ริหารมคีวามรู ้ความเข้าใจระเบียบปฏิบัติ 

ของหน่วยงาน 

     

2 ผูบ้ริหารความสามารถในการจัดบุคลากร 

ได้เหมาะสมกับงาน 

     

3 ผูบ้ริหารความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบงาน 

และขอบข่ายในหน้าที่รับผดิชอบ 

     

4 ผูบ้ริหารความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยี      

5 ผูบ้ริหารความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนา 

งานวิชาการ 

     

6 ผูบ้ริหารความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย 

และการวางแผนการศกึษา 

     

7 ผูบ้ริหารความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลัก 

และกระบวนการบริหารทางการศึกษา 

     

8 ผูบ้ริหารจัดให้มีการตดิตามผลการปฏิบัติงาน 

อย่างเป็นระบบและมีระยะเวลาอย่างชัดเจน 

     

9 ผูบ้ริหารความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพ

การศกึษา 
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ข้อ

ที ่
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

10 ผูบ้ริหารความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัย 

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

     

       2.2 ด้านทักษะความสามารถ 

1 ผูบ้ริหารมทีักษะความสามารถในการวางแผน 

และจัดระบบงาน 

     

2 ผูบ้ริหารมทีักษะความสามารถในการวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ ประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

     

3 ผูบ้ริหารมีทักษะความสามารถในการกำกับติดตาม  

การดำเนินงานและโครงการต่าง ๆ 

     

4 ผูบ้ริหารมทีักษะความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ให้เป็นไปตามนโยบายของสถานศกึษา 

     

5 ผูบ้ริหารช้ีแจงรายละเอียดของงานที่มอบหมาย 

ได้อย่างชัดเจน 

     

6 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถแก้ไขข้อบกพร่อง 

ทำให้งานได้มาตรฐาน 

     

8 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี สารสนเทศ

ในการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

9 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ผุใ้ต้บังคับบัญชาผลิตผลงาน 

ทางวิชาการ 

     

10 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในบริหารงานได้อย่างถูกต้อง

ตามระเบียบปฏิบัติของทางราชการและเกิดประสทิธิผล

งานตามเป้าหมาย 
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ตอนที่ 3 

แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรยีนการศึกษาสงเคราะห์  

สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

………………………………………………………………………………… 

 คำช้ีแจง  โปรดใส่เครื่องหมาย  ลงในช่องว่าง        ที่ตรงกับความคิดเห็นของ

ท่านเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงาน

การศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามความเป็นจรงิ โดยพิจารณาตามเกณฑ์ 

ดังต่อไปนี ้

    5   หมายถึง  มปีระสิทธิผล  อยู่ในระดับมากที่สุด 

    4   หมายถึง  มปีระสิทธิผล  อยู่ในระดับมาก  

    3   หมายถึง  มปีระสิทธิผล  อยู่ในระดับปานกลาง   

    2   หมายถึง  มปีระสิทธิผล  อยู่ในระดับน้อย 

    1   หมายถึง  มปีระสิทธิผล  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

 

ข้อ

ที ่
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

งานบรหิารวิชาการ 

1 การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษา และสถานศกึษา 

     

2 การพัฒนากรอบหลักสูตรท้องถิ่นสอดคล้องกับแผนการ

ศึกษาแห่งชาติและตามความตอ้งการของสถานศกึษา 

     

3 การส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาให้

สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 และตามบริบทของสถานศึกษา 

     

4 การส่งเสริม สนับสนุนใหส้ถานศกึษาจัดกระบวนการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

     

5 การส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศกึษามีการผลติ  

พัฒนาสื่อ เครื่องมือ อุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอน

ที่หลากหลายคลอบคลุม ทั่วถึง 
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ข้อ

ที ่
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

งานบรหิารวิชาการ (ต่อ) 

6 การส่งเสริม สนับสนุนใหส้ถานศกึษามีการวัดผล 

ประเมินผลที่หลากหลาย และนำผลการประเมินไปใช้ 

ในการปรับปรุงคุณภาพการศกึษา 

     

7 การส่งเสริม สนับสนุน นเิทศ ติดตาม ตรวจสอบ 

การพัฒนาคุณภาพการศกึษา ตามระบบประกันคุณภาพ

การศกึษา 

     

8 การส่งเสริม สนับสนุนใหบุ้คลากรในสถานศกึษา  

จัดทำวิจัยในช้ันเรียน เพื่อนำผลการวิจัยไปพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

     

9 การส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศกึษาพัฒนาการจัด

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน และระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

     

10 การส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคล องค์กร หน่วยงานต่าง ๆ

ในการจัดการศกึษาและเป็นแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาในรูปแบบเครือข่าย 

     

งานบริหารงบประมาณ 

1 การขอจัดตั้ง จัดสรร และโอนเงินงบประมาณ 

ในสถานศกึษา 

     

2 การวางแผนการใช้งบประมาณถูกต้องตามระเบียบ/

กฎหมายที่กำหนด และสอดคล้องกับนโยบาย 

     

3 การแต่งตั้งผู้รับผดิชอบในการจัดระบบการบริหาร

การเงนิ บัญชี และพัสดุอย่างชัดเจน 

     

4 การสร้างความรู ้ความเข้าใจ ด้านการวางแผนการใช้

งบประมาณให้กับบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

     

5 การนเิทศ กำกับ ติดตามและตรวจสอบการใช้

งบประมาณของสถานศกึษา 
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ข้อ

ที ่
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

งานบรหิารงบประมาณ (ต่อ) 

6 การให้คำปรึกษา ช่วยเหลือ แนะนำ การปฏิบัติงาน 

ด้านการเงนิและบัญชขีองสถานศึกษา 

     

7 การให้คำปรึกษา ช่วยเหลอื แนะนำ ในการรายงานผล

การเบิกจ่ายงบประมาณแก่สถานศกึษา 

     

8 การนำนวัตกรรม เทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนางาน      

9 จัดทำเอกสารการรายงานผลการดำเนินงานทางด้าน

งบประมาณประจำอย่างเป็นระบบ 

     

10 การประเมนิความเสี่ยงด้านการเงนิ การบัญชี  

และพัสดุของสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

     

งานบรหิางานบุคคล 

1 การจัดทำขอ้มูลสารสนเทศอัตรากำลังครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่ สอดคล้องกับนโยบาย สภาพปัญหา 

และความตอ้งการของสถานศกึษา 

     

2 การจัดทำแผนอัตรากำลังครูและบุคลากรทางการศกึษา

ที่สอดคล้องกับนโยบาย สภาพปัญหา  

และความตอ้งการของสถานศกึษา 

     

3 การสรรหา บรรจุ แต่งตัง้ ย้าย โอน รวมทั้ง การออกจาก

ราชการของครูและบุคลากรทางการศกึษาที่ถูกต้อง 

ตามระเบียบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

     

4 การจัดทำแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

เพื่อเป็นครูมอือาชีพโดย วธิีการที่หลากหลาย และทั่วถึง 

     

5 การเสริมสร้างวินัย คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ

วิชาชีพให้แก่ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

     

6 การจัดทำขอ้มูลในทะเบียนประวัติอย่างเป็นระบบ      

7 กำหนดบุคคลรับผดิชอบการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน      
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ข้อ

ที ่
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

งานบรหิางานบุคคล (ต่อ) 

8 มีระบบประชาสัมพันธ์ข้อมูล ข่าวสาร ที่เหมาะสม 

และทั่วถึง 

     

9 มีสวัสดิการ สร้างขวัญและกำลังใจแกเพื่อนร่วมงาน      

10 การจัดทำขอ้มูลในระบบฐานข้อมูลกลาง เป็นปัจจุบัน      

งานบรหิารทั่วไป 

1 จัดทำระบบข้อมูลสารสนเทศเชื่อมโยงทั้งภายในและ

ภายนอก สถานศกึษา อย่างเป็นระบบ ใชง้่าย สะดวก 

รวดเร็ว  

     

2 การประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ  

ต่อสถานศกึษาและสาธารณะ อย่างต่อเนื่อง 

     

3 มช่ีองทางในการสื่อสารและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

ร่วมกันหลากหลายช่องทาง 

     

4 การจัดทำแผนผังอาคารสถานที่ และป้ายประชาสัมพันธ์ 

ป้ายนิเทศอย่างชัดเจน 

     

5 การบำรุงรักษาอาคารสถานที่ ระบบสาธารณูปโภค 

และสภาพแวดล้อมเป็นระเบียบ สะอาด ถูกสุขลักษณะ

ในสถานศกึษา 

     

6 ผูก้ารตดิตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน

การปฏิบัติงาน และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

     

7 การวางระบบควบคุมภายในที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา 

และตรงตามภารกิจ ของหน่วยงาน 

     

8 การจัดสวัสดิการและสวัสดิภาพของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาได้อย่างทั่วถึง สอดคล้องกับระเบียบ 

ทีก่ำหนดและความต้องการจำเป็น 
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ข้อเสนอแนะ 

1. ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. ดา้นประสิทธิผลของโรงเรียน 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ข้อ

ที ่
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

งานบรหิางานบุคคล (ต่อ) 

9 การรับฟังความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา รวมถึงบุคคลอื่นที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

     

10 การประสาน ส่งเสริม สร้างเครือข่ายความร่วมมือจาก

บุคคล หน่วยงาน สถาบัน องค์การภาครัฐ และเอกชน 

เข้ามาระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
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ภาคผนวก จ 

ค่าคุณภาพเครือ่งมอื 
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ตาราง 41 แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถาม 
 

ตอนที ่ ข้อที่ 
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 

2 1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้



234 

ตาราง 41 (ต่อ) 

ตอนที ่ ข้อที่ 
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 

2 28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 31 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้

2 32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 38 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้

2 39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 46 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 47 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 48 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 49 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 50 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 51 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 51 +1 +1 0 +1 0 3 0.60 ใช้ได ้

2 52 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 53 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 41 (ต่อ) 

ตอนที่ ข้อที่ 
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 

2 54 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 55 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้

2 56 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 57 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 58 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 59 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 60 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 2 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้

3 3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 16 +1 +1 0 +1 0 3 0.60 ใช้ได ้

3 17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 18 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้

3 19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 41 (ต่อ) 

ตอนที่ ข้อที่ 
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 

3 20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 21 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้

3 22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 35 +1 +1 0 +1 0 3 0.60 ใช้ได ้

3 36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 42 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ และค่าความเชื่อม่ันของ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

              ของผูบ้ริหาร 

ด้านที ่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

1. ด้านบุคลิกภาพ 

 

 

 

          ค่าความเชื่อม่ัน .949 

 

 

 

 

 

1 .808 

2 .764 

3 .703 

4 .865 

5 .835 

6 .780 

7 .790 

8 .815 

9 .703 

10 .815 

2. ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

 

 

 

 

          ค่าความเชื่อม่ัน .927 

 

 

 

 

11 .667 

12 .651 

13 .832 

14 .859 

15 .619 

16 .687 

17 .702 

18 788 

19 .624 

20 .822 

3. ด้านคณุธรรม จริยธรรม 

 

 

 

 

          ค่าความเชื่อม่ัน .894 

 

 

 

21 .648 

22 .792 

23 .709 

24 .824 

25 .785 

26 .593 

27 .612 

28 .770 

29 .717 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

 

ด้านที ่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

 30 .247 

4. ด้านความเป็นผู้นำ 

 

 

 

 

          ค่าความเชื่อม่ัน .948 

 

31 .807 

32 .857 

33 .591 

34 .722 

35 .854 

36 .829 

37 .813 

38 .904 

39 .760 

40 .732 

5. ด้านความรู้เกี่ยวกับงาน 

 

 

 

 

          ค่าความเชื่อม่ัน .948 

 

41 .798 

42 .665 

43 .830 

44 .863 

45 .788 

46 .773 

47 .854 

48 .810 

49 .734 

50 .753 

6. ด้านทักษะความสามารถ 

 

 

 

 

          ค่าความเชื่อม่ัน .959 

 

 

51 .804 

52 .887 

53 .865 

54 .819 

55 .709 

56 .742 

57 .831 

58 .851 



239 

ตาราง 42 (ต่อ) 

ตาราง 43 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ และค่าความเชื่อม่ันของ ประสิทธิผลของโรงเรียน 

             การศกึษาสงเคราะห์  

ด้านที ่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

 59 .766 

 60 .903 

คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหาร 

- ค่าความเชื่อม่ัน .982 

- ค่าอำนาจจำแนกระหวา่ง .612 – .904 

  

ด้านที ่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

1. งานบริหารวชิาการ 

 

 

 

          ค่าความเชื่อม่ัน .930 

 

 

 

 

 

1 .819 

2 .744 

3 .738 

4 .828 

5 .500 

6 .708 

7 .668 

8 .787 

9 .735 

10 .771 

2. งานบริหารงบประมาณ  

 

 

 

 

          ค่าความเชื่อม่ัน .942 

 

 

 

 

11 .725 

12 .846 

13 .806 

14 .854 

15 .841 

16 .823 

17 .768 

18 .742 

19 .641 

20 .585 
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ตาราง 43 (ต่อ) 

 

ด้านที ่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

3. งานบริหารงานบุคคล 

 

 

 

          ค่าความเชื่อม่ัน .809 

 

 

 

 

 

21 .598 

22 .640 

23 .682 

24 .263 

25 .619 

26 .704 

27 .735 

28 .237 

29 .693 

30 .715 

4. งานบริหารท่ัวไป 

 

 

 

 

          ค่าความเชื่อม่ัน .931 

 

 

 

 

31 .817 

32 .803 

33 .743 

34 .487 

35 .852 

36 .821 

37 .812 

38 .751 

39 .768 

40 .673 

ประสิทธิผลของโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์  

- ค่าความเชื่อม่ัน .970 

- ค่าอำนาจจำแนกระหวา่ง .237 – 854 
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ภาคผนวก ฉ 

ตัวอย่างผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
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Group Statistics 

 Status N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

XX1 ขา้ราชการ 110 3.6282 .31627 .03015 

บุคลากรทางการศึกษา 132 3.5879 .34861 .03034 

XX2 ขา้ราชการ 110 3.6236 .33426 .03187 

บุคลากรทางการศึกษา 132 3.7068 .35922 .03127 

XX3 ขา้ราชการ 110 3.6709 .36229 .03454 

บุคลากรทางการศึกษา 132 3.7727 .40476 .03523 

XX4 ขา้ราชการ 110 3.6436 .33525 .03196 

บุคลากรทางการศึกษา 132 3.6606 .43418 .03779 

XX5 ขา้ราชการ 110 3.6709 .36229 .03454 

บุคลากรทางการศึกษา 132 3.7568 .37502 .03264 

XX6 ขา้ราชการ 110 3.5536 .28661 .02733 

บุคลากรทางการศึกษา 132 3.5652 .30291 .02636 

TotalX ขา้ราชการ 110 3.6318 .24580 .02344 

บุคลากรทางการศึกษา 132 3.6750 .28771 .02504 

YY1 ขา้ราชการ 110 3.6227 .35366 .03372 

บุคลากรทางการศึกษา 132 3.6167 .28664 .02495 

YY2 ขา้ราชการ 110 3.5945 .29361 .02799 

บุคลากรทางการศึกษา 132 3.6152 .28726 .02500 

YY3 ขา้ราชการ 110 3.6073 .27850 .02655 

บุคลากรทางการศึกษา 132 3.6644 .26302 .02289 

YY4 ขา้ราชการ 110 3.6573 .30333 .02892 

บุคลากรทางการศึกษา 132 3.6970 .22478 .01956 

TotalY ขา้ราชการ 110 3.6205 .22928 .02186 

บุคลากรทางการศึกษา 132 3.6483 .19943 .01736 
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Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .527a .278 .275 .18178 

2 .676b .456 .452 .15809 

3 .685c .470 .463 .15648 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .527a .278 .275 .18178 

2 .676b .456 .452 .15809 

3 .685c .470 .463 .15648 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .527a .278 .275 .18178 

2 .676b .456 .452 .15809 

3 .685c .470 .463 .15648 

a. Predictors: (Constant), XX6 

b. Predictors: (Constant), XX6, XX5 

c. Predictors: (Constant), XX6, XX5, XX1 
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ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 3.057 1 3.057 92.504 .000b 

Residual 7.930 240 .033   

Total 10.987 241    

2 Regression 5.014 2 2.507 100.303 .000c 

Residual 5.973 239 .025   

Total 10.987 241    

3 Regression 5.159 3 1.720 70.232 .000d 

Residual 5.828 238 .024   

Total 10.987 241    

a. Dependent Variable: TotalY 

b. Predictors: (Constant), XX6 

c. Predictors: (Constant), XX6, XX5 

d. Predictors: (Constant), XX6, XX5, XX1 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.277 .142  16.062 .000 

XX6 .382 .040 .527 9.618 .000 

2 (Constant) 1.581 .146  10.808 .000 

XX6 .318 .035 .440 9.025 .000 

XX5 .248 .028 .431 8.849 .000 

3 (Constant) 1.519 .147  10.332 .000 

XX6 .267 .041 .370 6.582 .000 

XX5 .223 .030 .387 7.524 .000 

XX1 .093 .038 .146 2.438 .016 

a. Dependent Variable: TotalY 
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ภาคผนวก ช 

แบบสัมภาษณเ์พื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

แนวทางส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ชือ่ผู้วิจัย นายณัฐวงศ์ อิม้พัฒน์ นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์  ร.ศ. ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์  ดร.เยาวลักษณ์ สุตะโคตร 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................................................. 

สถานที่ทำงาน................................................................................................................. 

วันเดือนปี ที่สัมภาษณ์.................................................................................................... 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา.................................น, สิน้สุดการสัมภาษณ์เวลา....................น. 

ประเด็นคำถาม 

1. ในฐานะที่ท่านเป็นผู้เช่ียวชาญทางการบริหารการศกึษา ท่านมีแนวทางในการส่งเสริม

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนการศกึษา

สงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ด้านบุคลิกภาพอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………..……………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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2. ในฐานะที่ท่านเป็นผู้เช่ียวชาญทางการบริหารการศกึษา ท่านมีแนวทางในการส่งเสริม

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนการศกึษา

สงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ด้านความรูเ้กี่ยวกับงาน อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………..……………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. ในฐานะที่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญทางการบริหารการศกึษา ท่านมีแนวทางในการส่งเสริม

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนการศกึษา

สงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ด้านทักษะความสามารถ อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………..……………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

ลงช่ือ ……………………………………………………… 

        (            ) 

                ผูเ้ชี่ยวชาญ 
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ภาคผนวก ซ 

รูปภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบ 2 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ

 

ภาพประกอบ 3 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล 
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ภาพประกอบ  4 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ นายนันทวัฒน์ กาฬจันทร์ 

 

ภาพประกอบ 5 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ นายสัญญา แสนทวีสุข 
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ภาพประกอบ 6 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ นายพิชิต  สนั่นเอือ้ 

 

ภาพประกอบ 7 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ นายเจษฎา เวียงพล 
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ภาพประกอบ 8 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ นางผานิต ปงสนทิ 

 

ภาพประกอบ 9 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ นางจริัธยา ศลิปชัย 
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ภาพประกอบ 10 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ นางสาววัยดี สังโสม 

 

ภาพประกอบ 11 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ นางสาวปาริฉัตร  จันทร์หล้า 
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ประวัตขิองผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ - สกุล     นายณัฐวงศ์ อิ้มพัฒน์ 

วัน เดือน ปีเกิด   วัน 13 เดือน เมษายน ปี พ.ศ. 2536 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  482/6 หมู่ 9 อำเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร 

ตำแหน่งปัจจุบัน   ครู คศ.1 

สถานที่ทำงาน   โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๕๓ จังหวัดสกลนคร 

     สำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ  

ประวัติการศึกษา 

 พ.ศ. 2554 มัธยมศกึษาตอนปลาย สายวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ 

     โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

     อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร  

 พ.ศ. 2559 ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.5 ปี) สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

     มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี อำเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี

 พ.ศ. 2565 ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

ประวัติการรับราชการ  

 พ.ศ. 2559 ครูผูช่้วย โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๕๓ จังหวัดสกลนคร 

     สำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ  

 พ.ศ. 2561 ครู อันดับ คศ.1 โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๕๓  

     จังหวัดสกลนคร สำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ 
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