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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนี ้สำเร็จลงได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลือ  

เป็นอย่างยิ่งจากรองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานกรรมการที่ปรึกษา  

รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้กรุณา 

ให้คำปรึกษา แนะนำเสนอแนะและตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใสจน

วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จ ด้วยดี ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง ณ โอกาสนี้ 

 ขอกราบขอบพระคุณ อาจารย์ประจำสาขาวิชาการบริหารการศกึษาทุกท่าน 

ที่ใหก้ำลังใจและแนวปฏิบัติในการศึกษาจนผูว้ิจัย ประสบความสำเร็จ ขอกราบ 

ขอบพระคุณเป็นอย่างสูง ณ โอกาสนี้ 

 ขอกราบขอบพระคุณ ดร.สุลิยง ไชโกสี รักษาการอธิการบดี มหาวิทยาลัย

สะหวันนะเขต รองศาสตราจารย์ ดร.คูณ สักบัววง รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต รองศาสตราจารย์ ดร.สทีา เข็มมะลาด รองอธิการบดีฝ่าย

ค้นคว้าและหลังปริญญาตรี มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต ที่ให้ความอนุเคราะห์ในการ

สัมภาษณ์เพื่อการสังเคราะห์และยืนยันองค์ประกอบและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื

วิจัยเป็นอย่างดียิ่ง ขอกราบขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 ขอขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ใหค้วามรูแ้ละประสบการณ์ที่มีคุณค่ายิ่ง 

ในการศกึษาระดับปริญญาเอกและขอขอบคุณเพื่อนนักศกึษาปริญญาเอก สาขาวิชา 

การบริหารการศกึษาทุกท่าน ที่คอยสนับสนุนให้กำลังใจสำหรับการทำวิทยานิพนธ์ 

ในครั้งนีต้ลอดมา 

 คุณประโยชน์ใด ๆ อันเกิดจากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ที่มตี่อการนำไปใช้ประโยชน์

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู้วจิัยขอน้อมรำลกึถึงคุณบิดามารดา และบูรพาจารย์ 

ที่ได้อบรมสั่งสอน ช่วยเหลือและเป็นกำลังใจให้ผู้วิจัยมีความเพียรพยายามในการจัดทำ 

วิทยานิพนธ์ฉบับนีจ้นสำเร็จด้วยดี 

 

 

ไพวัน  วงพะจัน 
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ชื่อเรื่อง    รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครู 

    ในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

    ประชาชนลาว 

ผู้วิจัย    ไพวัน  วงพะจัน 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร  

    รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล 

ปริญญา    ปร.ด. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2565 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการที่ควรพัฒนาของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 2) สร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

3) ตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู 

ในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว กลุ่มตัวอย่างที่ใช้

ในการศกึษาสำรวจสภาพภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู ได้แก่ พนักงานครู

มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต ประจำปีการศกึษา 2564 เทียบจากตารางของเครจซี่และ 

มอร์แกน ได้จำนวน 152 คน ใช้การส่มแบบหลายขั้นตอน และกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ

ทดสอบภาคสนามเป็นพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต จำนวน 30 คน เครื่องมือ

ที่ใชใ้นการวิจัย ระยะที่ 1 ได้แก่แบบสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิและแบบสอบถามภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของพนักงานครู ระยะที่ 2 แบบประเมินรูปแบบการพัฒนาและระยะที่ 3 แบบ

ประเมินตนเอง แบบประเมินการใชรู้ปแบบการพัฒนา และแบบสัมภาษณ์ การวิเคราะห์

เชงิปริมาณใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพใช้วิธีวิเคราะห์เนื้อความ 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู พบว่า ประกอบด้วย 

4 องค์ประกอบหลัก 11 องค์ประกอบย่อย และ 49 ตัวชีว้ัด ดังต่อไปนี ้ 



III 

1) การพัฒนาตนเอง ประกอบด้วย องค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ คือ (1) แสวงหา

ความรูเ้พื่อพัฒนาตนเอง (2) พัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ (3) พัฒนาดา้นบุคลิกภาพ  

และมีตัวชีว้ัด 13 ตัวชีว้ัด 2) การพัฒนานักศึกษา ประกอบด้วย องค์ประกอบย่อย  

3 องค์ประกอบ คือ (1) การกำกับติดตามความก้าวหนา้ของนักศึกษา (2) การรักษา

มาตรฐานของนักศึกษา (3) การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา และมีตัวชีว้ัด 12 ตัวชี้วัด  

3) การเป็นแบบอย่างทางการสอน ประกอบด้วย องค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ คอื  

(1) เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ (2) สร้างสื่อและนวัตกรรมในการสอน (3) ใช้วธิีสอนที่

หลากหลาย และมีตัวชี้วัด 15 ตัวชี้วัด 4) การเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 

องค์ประกอบย่อย 2 องค์ประกอบ คอื (1) มีมนุษย์สัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน (2) ผูน้ำต้องมี

วิสัยทัศน์ และมีตัวชีว้ัด 9 ตัวชี้วัด 

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูใน

มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ประกอบด้วย 

หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ เนื้อหา กระบวนการพัฒนา การวัด 

และการประเมินผล 

  3. ผลการตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของพนักงานครูก่อนการทดลองใช้รูปแบบมีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง

และหลังการทดลองใชรู้ปแบบมีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 

 

คำสำคัญ: รูปแบบการพัฒนา  ภาวะผู้นำทางวิชาการ  พนักงานครู,  

                มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were 1) to examine instructional leadership 

components and indicators that needed to be addressed among Savannakhet 

University teachers in the Lao People's Democratic Republic, 2) to construct and 

develop an instructional leadership model for developing Savannakhet University 

teachers, 3) to examine the effectiveness of the model for developing instructional 

leadership of Savannakhet University teachers. Using Krejcie and Morgan’s table and 

multi-stage sampling, the sample group for the survey phase on the conditions of 

instructional leadership of Savannakhet University teachers in the academic year 

2021, obtained a total of 152 participants. The sample group for the model 

implementation phase consisted of 30 Savannakhet University teachers. The research 

tools for Phase I included expert interviews and a set of questionnaires on instructional 

leadership for teachers, Phase II featured development model evaluation forms, and 

Phase III included self-assessment evaluation forms, development model assessment 

forms, and interview forms. The quantitative analysis was done through statistical 

software packages, and the qualitative data were analyzed using content analysis. 

 The results showed that 

  1. The components of instructional leadership of teachers consisted of 

four main components with 11 sub-components, and 49 indicators as follows: 



V 

1) Self-Development with three sub-components and 13 indicators: (1) seeking 

knowledge for self-improvement; (2) continuous professional development, and (3) 

personality development; 2) Student Development with three sub-components and 12 

indicators: (1) supervising and monitoring student progress, (2) maintaining student 

standards, and (3) developing student achievements; 3) Teaching Role Models with 

three sub-components and 15 indicators: (1) emphasis on learner-centered approach, 

(2) creation of teaching materials and innovations, and (3) using various teaching 

methods; and 4) transformational leadership with two sub-components and nine 

indicators: (1) human relations with colleagues and (2) being visionary leaders.    

  2. The model for developing instructional leadership of teachers at 

Savannakhet University, Lao People's Democratic Republic consisted of principles, 

objectives, content, development processes, measurement, and evaluation. 

  3. The effects of the effectiveness of the model for developing 

instructional leadership of teachers revealed that the pre-implementation mean score 

was overall at a moderate level, whereas the post-implementation mean score 

reported a high level overall.  

 

Keywords: Development Model, Instructional Leadership, Teachers,  

                Savannakhet University 
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บทท่ี 1 

 

บทนำ 

 

ภูมิหลัง 

 ความท้าทายใหม่ที่เป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของบริบทใน

การจัดการศกึษาในยุคที่มเีทคโนโลยีเป็นตัวกระตุ้นใหเ้กิดความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

และแตกต่างไปอย่างมากจากอดีตเพียงไม่กี่ปีที่ผ่านมาของโลกยุคโลกาภวิัตน์ ซึ่งส่งผล

กระทบต่อการบริหารองค์การทุกรูปแบบ โดยเฉพาะสถานศกึษาที่ตอ้งรับมอืกับการ

จัดการเรยีนรู้ให้กับผูเ้รียน ซึ่งได้ช่ือว่าเป็นพลเมืองอย่างสมบูรณ์แบบมีความเป็น

ผูเ้ชี่ยวชาญในการใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ เป็นอย่างดใีนขณะที่ครูและผูบ้ริหารสถานศกึษา

ยังคงเป็นผู้อพยพทางเทคโนโลยี จงึมคีวามจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศกึษาและครู

จะต้องเข้าใจความเปลี่ยนแปลงดังกล่าว และมีวสิัยทัศน์ทางดา้นเทคโนโลยีเพื่อนำมาใชก้ับ

การบริหารการจัดการเรียนการสอนเป็นอย่างด ีเพื่อสนับสนุน ส่งเสริมให้ครูสามารถ 

จัดการศึกษาโดยบูรณาการไปใช้ในหอ้งเรียน เพื่อประโยชน์สูงสุดที่จะเกิดขึ้นกับผูเ้รียน

อย่างมีความรูท้ี่เท่าทัน และผูบ้ริหารสถานศกึษาก็ต้องนำมาใช้ในการบริหารสถานศกึษา 

มุ่งม่ันร่วมกันแลกเปลี่ยนความรูเ้พื่อให้สามารถพัฒนาต่อยอดวิธีการจัดการเรียนรู ้ 

การทำงาน โดยใช้เทคโนโลยีที่มอียู่ใหเ้กิดประสทิธิภาพสูงสุดอย่างเหมาะสมกับ 

สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปนี้ (สุกัญญา แช่มนอ้ย, 2560, หน้า ก) ระบบการศึกษา

เป็นโครงสรา้งของการศกึษาที่มอีงค์ประกอบอันหลากหลายและสามารถจำแนกได้ 

หลายประเภท ทั้งระดับการศกึษา กระบวนการเรียนการสอน การจัดการเรียนรูร้ะบบการ

จัดการบุคลากรทางการศกึษา โครงสร้างเหล่านีม้ีความสัมพันธ์ที่ใหญ่ และมีความซับซ้อน

เมื่อระบบการศกึษามีความเป็นพลวัตและมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ดังนัน้

ปรากฏการณ์เหล่านีท้ำให้เกิดปัญหาการศกึษา ซึ่งปัญหาการศกึษาเหล่านีเ้กิดขึ้นได้

ตลอดเวลาโดยเริ่มตั้งแต่ปัญหาระดับเล็กไปจนถึงปัญหาระดับใหญ่ เช่น ปัญหาระดับ

ผูเ้รียนรายบุคคล ปัญหาในช้ันเรยีน ปัญหาระดับโรงเรียน จนกระทั่งถึงปัญหา การศกึษา

ระดับชาติ แม้มีการศกึษาค้นคว้าเกี่ยวกับปัญหาการศึกษาอย่างต่อเนื่องเพื่อแก้ไขปัญหา 

 



2 

หรอืเพื่อพัฒนาการศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ แต่เมื่อเวลาผ่านไปอาจเกิดการเปลี่ยนแปลง

แนวคิด หรือนโยบายดังนั้น ประเด็นทางการศกึษาก็ยังน่าศกึษาค้นคว้าเพื่อหาคำตอบ 

อยู่เสมอ โดยกระบวนการศึกษาเพื่อค้นหาองค์ความรู้หรอืข้อค้นพบนั้น กระบวนการที่มี 

ความน่าเชื่อถือของหลักการของเหตุและผลในการศกึษาคือ กระบวนการวิจัย (อิทธิพัทธ์ 

สุวทันพรกูล, 2561, หนา้ 1)  

 ภาวะผูน้ำของบุคลากรในสถานศกึษาที่จะเป็นผู้นำที่แท้จริงจะต้องเกี่ยวข้องกับ

เจตคติ ค่านิยมและแรงจูงใจของกลุ่มและของแต่ละบุคคล โดยเฉพาะครูและบุคลากร

ทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศกึษา และนักวิชาการอื่น ๆ ที่มทีัศนะเกี่ยวกับการ

บริหารและการเรียนการสอนเพื่อความอยู่รอดของสถานศกึษา แนวคิดจึงมีอยู่ว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจะต้องผสมผสานและโน้มน้าวทัศนะของผู้อื่นให้สอดคล้องกับของตน ซึ่งไม่ง่าย

นักเมื่อทุกฝ่ายและทุกคนมีความคิดเป็นอิสระ ผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึจำเป็นต้องหาโอกาส

ใช้ภาวะผูน้ำเพื่อให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาที่เป็นบุคลากรทางการศกึษาได้ เข้าใจปรัชญา 

เป้าหมาย และความสนใจของผู้บริหารเองในการจัดการศกึษาตามบทบาทหนา้ที่ และใน

ขณะเดียวกันจะต้องเอาใจใส่และให้ความสนใจ กับทัศนะและความต้องการของบุคลากร

ในสถานศกึษาจึงจะได้ช่ือว่าเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิผล (สุนทร โคตรบรรเทา, 2561, หนา้ 24) 

 ภาวะผูน้ำเป็นศาสตร์และศิลป์อันแสดงถึงอัตลักษณ์เฉพาะบุคลคล ที่สามารถ

นำตนเองและผูอ้ื่น ทั้งในเรื่องการดำรงชีวติ และการบริหารงานให้ประสบความสำเร็จถือ

ว่าภาวะผูน้ำมีความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง โดยเฉพาะสำหรับตัวผู้บริหารที่จะต้องสามารถใช้

ภาวะผูน้ำในการขับเลื่อนภารกิจขององค์การ จะต้องมคีวามรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ำเพื่อให้สามารถนำไปพัฒนาตนเองรวมถึงการประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน เมื่อมองใน

มิติของการบริหารการศกึษา ได้มกีารกล่าวถึงการใชภ้าวะผูน้ำของครูและผูบ้ริหาร 

การศกึษาในการขับเลื่อนภารกิจและจัดการศกึษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

อย่างกว้างขวาง การศึกษาศาสตร์และศลิป์แห่งภาวะผู้นำจงึมีความจำเป็นอย่างยิ่งและมี

ความสำคัญของพฤติกรรมภาวะผูน้ำ พฤติกรรมของผู้นำเป็นพฤติกรรมเฉพาะบุคคล

ตำแหน่งหน้าที่เป็นตัวกำหนดบทบาทและจะมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลอื่น ๆ  

เพราะมีอำนาจชักจูงให้ผูอ้ื่นทำตามผูน้ำคือ บุคคลที่มคีวามพิเศษเหนอืกว่าสมาชิกคนอื่น 

ซึ่งจะมีอำนาจมอีิทธิพลมคีวามรู้ ดังนัน้เหตุผลสำคัญในการศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้ำ

เพราะว่าในองค์กรและกลุ่มต่าง ๆ ตอ้งมีผู้นำทำหน้าที่ตามแผนงานขององค์กรทำให้

องค์กรบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนด ผู้นำเป็นพืน้ฐานสำคัญของการทำงาน 
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แต่สรา้งได้ยากที่สุด เพราะทุกคนไม่สามารถเป็นผูน้ำได้ทั้งหมด ดว้ยผูน้ำต้องมีคุณสมบัติ

พิเศษมีพฤติกรรมแฝงเฉพาะตัว บุคลิกภาพของผูน้ำเกิดขึน้จากการเรียนรู้และ

ประสบการณ์ องค์กรและกลุ่มที่มีผู้นำไม่มีประสทิธิภาพจะทำให้ประสบความล้มเหลว 

ในการดำเนินการ ซึ่งสังเกตได้จากประสิทธิผลของผลผลิต (จตุรงค์ ธนะสลีังกูร, 2558,  

หนา้ 31) 

 ภาวะผูน้ำทางวิชาการเป็นการกระทำต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน

เป็นพฤติกรรมที่สังเกตได้ เช่น การนเิทศช้ันเรียน การสังเกตการสอน การให้คำปรึกษา 

เป็นต้น ดว้ยเหตุนี้จึงทำให้มองเห็นว่าภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นส่วนประกอบของความ

รับผิดชอบและการปฏิบัติของครูและผูบ้ริหาร ถือว่าเป็นกิจกรรมด้านภาวะผูน้ำทั้งหมด 

แมแ้ต่การบริหารงานประจำวันที่มผีลต่อการเรียนรู้ของนักเรียนดังนั้นจงึมกีารรวมไว้ใน

ภาวะผูน้ำทางวิชาการด้วย (Donnel and White, 2005, p. 56) และ กมล ตราชู (2553, 

หนา้ 69) แนวคิดสำคัญด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการ 6 ประเด็น คือ 1) การจัดการเรียน 

การสอน (Instructional) ) การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational) 3) การส่งเสริม

คุณธรรม (Moral) 4) การส่งเสริมการมีส่วนร่วม (Participative) 5) การบริหารจัดการ 

(Managerial) และ 6) การรูเ้ท่าทันสถานการณ์ (Contingent) สอดคล้องกับ Hoy and Hoy 

(2003, pp. 297-298) ที่กล่าวเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการว่าควรเป็นสิ่งที่เกิดขึ้น 

อย่างเต็มใจจากทั้งผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู ครูจะจัดการเรียนการสอนในชัน้เรียน  

ครูมีความชำนาญด้านหลักสูตรและการสอน ผูบ้ริหารเป็นผู้รับผดิชอบในการสร้าง 

บรรยากาศในโรงเรียนที่ช่วยใหม้ีการเรียนการสอนที่ที่สุด ดังน้ันผูบ้ริหารจึงสรา้งความเป็น

มิตรกับครู โดยมีเป้าหมายเพื่อการปรับปรุงการเรียนการสอน ผูน้ำทางวิชาการตอ้งใชเ้วลา

ในชั้นเรียนในฐานะของผู้ร่วมงานและสนทนากับครู เกี่ยวกับการเรียนการสอนการปรับปรุง

การเรียนการสอนและการเรียนรูท้ี่เป็นกระบวนการอย่างต่อเนื่อง การสนทนาเชิงวิชาชีพ

และการพัฒนาเชงิวิชาชีพควรจะกระทำในการปรับปรุงการเรียนการสอน วธิีที่ผู้เรียน

เรียนรู้วธิีสอนที่เหมาะกับสถานการณ์ต่าง ๆ 

 ภาวะผูน้ำของครูในแง่คุณลักษณะ มกีารเป็นผูน้ำการเรียนการสอน เป็นผูน้ำ

การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง เป็นผู้นำการเป็นตัวแบบด้านคุณธรรม เป็นผู้นำการมีส่วน

ร่วม เป็นผูน้ำการบริหารจัดการและเป็นผูน้ำการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าและครูที่มภีาวะผู้นำ

ของครูในแง่การพัฒนาตนไปสู่ความเป็นครูมอื อาชีพภายใต้บรรยากาศของการเรียนรู้

ร่วมกันของครู และส่งเสริมการเรียนรูข้องผูเ้รียน ตลอดทั้งส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
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การศกึษาของสถานศกึษา ภาวะผูน้ำในปัจจุบันเป็นสถานการณ์ที่จำเป็นมากสำหรับ

องค์กร หากขาดภาวะผูน้ำเสียแล้วย่อมจะทำให้องค์กรนั้น ดำเนินกิจกรรมไปด้วยความ

ยากลำบากภาวะผูน้ำหรอืความเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภพ จึงมคีวามสำคัญต่อความสำเร็จ

ขององค์กร ในการดำเนินงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ความล้มเหลว 

ขององค์กรต่าง ๆ สืบเนื่องมาจากการขาดบุคลากรที่มีภาวะผู้นำนั้นเอง และไม่ใช่ผู้บริหาร

โรงเรียนเท่านั้นที่จะต้องมีภาวะผูน้ำจะต้องพัฒนาครูสถานศกึษา ให้มีภาวะผูน้ำอีกด้วย

ภาระงานด้านการเรียนการสอนสลับซับซ้อนกันมากขึ้น จึงจำเป็นต้องมีการปฏิบัติงาน 

ทางวิชาชีพที่มีมาตรฐานสูง วิชาชีพครูถือว่าเป็นวิชาชีพหลัก เป็นตัวแทนหลักของการ

เปลี่ยนแปลงในยุคสังคมฐานความรู้ (Stogdill, 2004, pp.7-15) ภาวะผูน้ำของครูมิใช่หนา้ที่

ของครูบางคนแต่เป็นหน้าที่เป็นความรับผดิชอบและเป็นการใชอ้ำนาจของครูทุกคน 

ในโรงเรยีนตราบใดที่ครูเหล่านั้น สามารถใช้พฤติกรรมผูน้ำได้อย่างเหมาะสมกับทุกภารกิจ 

ในโรงเรยีนจะส่งผลใหเ้กิดการ สร้างแรงบันดาลใจและกระตุน้การใช้ปัญญา ให้ทีมสร้าง

แนวคิดใหม่สร้างวิธีการใหม่และนำไปสู่การปฏิบัติจนเห็นผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรก็ตาม

ปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นโดยทั่วไปจะพบว่าปัญหาเรื่องคุณภาพของครูจำเป็นต้องได้รับการ

แก้ไขโดยเร็วเนื่องจากส่งผลกระทบ ถึงนักเรียนโดยตรงปัญหาของครูผูส้อนนับเป็นประเด็น

เร่งด่วนที่อยู่ในขั้นวิกฤติซึ่งภาครัฐและทุกภาคส่วนต้องประสานพลังในการแก้ไขและต้อง

ดำเนินการอย่างจรงิจังรอบคอบและต่อเนื่องทั้งนี้ยุทธศาสตร์มาตรการและแนวทางในการ

แก้ไขปัญหาทั้งหมดต้องพิจารณาใน ลักษณะองค์รวมตั้งแต่สถานภาพครูทิศทางการผลิต

ครูในอนาคตรวมถึงการประกันคุณภาพของครูเพื่อสร้างความเชื่อมั่นว่าครูจะมีศักยภาพ 

อย่างพยีงพอในการขับเคลื่อน นโยบายการปฏิรูปการศกึษาไปสู่เยาวชนของชาติตาม

เป้าหมายของรัฐบาลได้อย่างแท้จริง (ณัฐณภรณ์ เอกนราจนิดาวัฒน์, 2563, หนา้ 4) 

 พนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว เป็นบุคลากรที่มคีวามสำคัญในการสอนและอบรมความรู้สามัญและวิชาชีพ

ตามหลักสูตรให้บริการทางการศกึษา ส่งเสริมการเรียนการสอนให้คำแนะนำแก่ผู้ปกครอง 

และให้คำแนะนำแก่นักเรียนรับผิดชอบ การรักษาวินัยและสุขภาพและการดูแลการศกึษา 

เล่าเรียนของนักเรียนตามที่ได้รับมอบหมาย ศึกษา ค้นคว้า รวบรวมวิทยาการและ

ประสบการณ์ใหม่ ๆ ในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องริเริ่มจัดทำสื่อการเรียนการสอนใหม่ ๆ รู้จักใช้

และเก็บรักษาสื่อการเรียนการสอนและเครื่องมอือุปกรณ์อื่น ๆ อย่างถูกต้องรักษาวินัยและ

ความประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่นักเรียน นิเทศหรอืช่วยนิเทศในวิชาที่รับผดิชอบหรอื
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รับผิดชอบงานวิชาการให้คำแนะนำและแนะแนวต่าง ๆ แก่นักเรียนและผูป้กครอง

ปฏิบัติงานในลักษณะเฉพาะพิเศษตามลักษณะประเภทและระดับการศกึษาปฏิบัติหนา้ที่อื่น

ตามที่ได้รับมอบหมายนอกจากนี้ยังได้กำหนดถึงลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติตามตำแหน่ง

หนา้ที่ของพนักงานครู สายงานปฏิบัติการสอน (ผูส้อน) โดยกำหนดไว้ว่า ครู ทำหน้าที่สอน

และอบรมความรูส้ามัญและหรอืวิชาชีพตามที่ได้รับมอบหมาย อบรมศลีธรรม จรรยา 

มารยาท ขนบธรรมเนยีมประเพณีและวัฒนธรรม รวมทั้งแก้ไข้อบกพร่องทางด้านความ

ประพฤติ ของนักเรียน รับผิดชอบในกระบวนการเรียนการสอน เช่นการเตรียมการสอน 

การวัดผลประเมินผล (มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต, 2020, หนา้ 18) 

 นโยบายเกี่ยวกับการศกึษาในมาตรา 4 ของกฎหมายว่าด้วยการศกึษาแห่ง

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ฉบับปรับปรุงได้กล่าวไว้ว่ารัฐได้เน้นการศึกษา 

เป็นงานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่สำคัญ ซึ่งได้พัฒนาคนทางด้านคุณสมบัติ ศีลธรรม  

ชีวะทัศน์ และโลกทัศน์ วิทยาศาสตร์ และก้าวหน้า คอื สร้างคนให้มีความรู ้ความสามารถ 

รู้คน้คิดมวีิชาชีพสร้างสังคมให้เป็นสังคมแห่งการเรยีนรู้ เศรษฐกิจแห่งภูมปิัญญาทีละก้าว 

รัฐเพิ่มทวีการลงทุนให้แก่การศกึษาและยึดถือเป็นสิทธิรายจ่ายงบประมาณแห่งรัฐ  

รัฐและสังคมมุ่งเน้นพัฒนาการศึกษาแห่งชาติใหม้ีคุณภาพ สร้างโอกาสใหป้ระชาชนได้รับ

การศกึษาอย่างทั่วถึง โดยเฉพาะประชาชนที่อาศัยอยู่เขตห่างไกลและทุรกันดาร ผู้หญิง 

เด็ก และผูด้้อยโอกาส พร้อมทั้งสรา้งเงื่อนไขใหพ้ลเมอืงลาวได้เล่าเรยีนวิชาชีพมากขึ้น  

รัฐส่งเสริมและผลักดันให้บุคคลองค์การจัดตั้งต่าง ๆ รวมทั้งในและต่างประเทศลงทุน 

ในการพัฒนาการศกึษาแห่งชาติตามนโยบายต่าง ๆ และยังได้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติงาน

แห่งชาติการศกึษาเพื่อทุกคนของกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา คอื ประการแรกการ 

ขยายโอกาสอย่างเสมอภาคในการเข้าเรียน ได้แก่การขยายโอกาสและการเข้าเรียนช้ัน 

เด็กอนุบาล ช้ันประถมศึกษา ช้ันมัธยมศกึษาตอนต้น การเรียนรู้หนังสอืของชาวหนุ่มและ

ผูใ้หญ่การพัฒนาฝมีอืแรงงานสำหรับกลุ่มด้อยโอกาส ประการที่สองการปรับปรุงคุณภาพ 

และความสอดคล้องเหมาะสม ได้แก่ การปรับปรุงคุณภาพและความสอดคล้องของ

การศกึษาสามัญ ช้ันประถมศกึษา และชันมัธยมศกึษาตอนต้น ประการที่สามการ

เสริมสรา้งความแข็งแกร่งด้านการบริหารและคุ้มครองการศกึษา ได้แก่ การเสริมสร้าง

ความแข็งแกร่งด้านการบริหารและคุ้มครองการศกึษาทีห่่างไกลทุรกันดาร 

(กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา, 2015, หน้า 10) 
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 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวยังได้พยายามดำเนินการปฏิรูป

การศกึษาโดยใช้ยุทธศาสตร์และมาตรการต่าง ๆ ในการลงมอืปฏิบัติจนเกิดผล สำเร็จ 

และการศกึษาลาวในปัจจุบันซึ่งสามารถศึกษาวิเคราะห์ให้เป็นประเด็นต่าง ๆ ได้ดังนี้ คือ  

การเรียนการสอนเป็นการท่องจำได้แก่ การเรียนการสอนโดยครูเป็นผู้ไปแสวงหาความรู้

แลว้มาบอกใหน้ักเรียนจดตามและท่องจำเอาซึ่งเรียกว่าการเรียนการสอนแบบให้ความรู้

หรอืการเรียนการสอนแบบป้อนขา้วเด็ก ดังนั้นนักเรียนลาวจึงขาดทักษะในด้านการคิด 

ในการวิเคราะห์และขาดความกระตอืรอืร้นในการแสวงหาความรูค้วามก้าวหน้าให้ตนเอง

ขาดการรเิริ่มสร้างสรรค์และการประดิษฐ์คิดค้นสิ่งใหม่ ๆ การเรียนการสอนที่ไม่เน้น 

การปฏิบัติจรงิเนื่องจากการเรียนการสอนที่เน้นความจำมากกว่าเนน้ความเข้าใจการเรียน

การสอนที่ไม่เกี่ยวข้องกับชีวิตจริงและสังคม เนื้อหาเป็นเรื่องเก่าล้าสมัยทั้งห่างไกล 

จากชีวติจรงิไม่สามารถเชื่อมโยงให้เข้ากับชีวติประจำวันของนักเรียนได้ ความจำเป็นในการ

ปฏิรูปการศึกษาลาวนั้นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาของชาติใหส้อดคล้องกับแนวทาง

การศกึษาของพรรคระยะใหม่ เพื่อให้การศกึษาเป็นที่พึ่งอันศักดิ์สทิธิ์ของประชาชน 

ทั้งชาติ (กระทรวงศกึษาธิการและกีฬา, 2015, หนา้ 18-20) 

 ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ใหม้ีคุณภาพสอดคล้องกับการพัฒนากับ

โครงสรา้งทางด้านเศรษฐกิจสังคมของชาติ เพื่อสามารถเชื่อมคนกับสังคมในอาเซียน  

และในโลกโดยที่มกีารปฏิรูปการศกึษาจะต้องดำเนินไปภายใต้ทิศทางการช้ีนำของพรรค 

และรัฐบาล ดังนี้ คอื ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์แห่งการพัฒนาโครงสร้างเศรษฐกิจ 

ของประเทศเพื่อเช่ือมโยงเข้ากับสากลถึงระบบโครงสร้างของการศกึษาแห่งชาติซึ่งก่อนอื่น

ต้องปฏิรูปทัศนะและความรู้เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง ดำเนนิไปบนพืน้ฐานการมสี่วนร่วม

ของกระบวนการศกึษาดำเนินไปอย่างต่อเนื่อง เป็นการขยายภูมปิัญญาและความเป็น

เอกลักษณ์ทางดา้นวัฒนธรรมแห่งชาติ ขยายโอกาสการศกึษาส่งเสริมความสามารถและ

ช่วยปรับปรุงชีวติการเป็นอยู่ของประชาชนให้ดีขึ้นเพื่อยกความสามารถในการแข่งขัน  

และเชื่อมโยงประเทศใหเ้ข้ากับภาคพื้นและสากล ยกฐานะและเชดิชูบทบาทของครูอาจารย์

สอนให้สูงขึ้นในทุกด้าน สำหรับวิธีการสอนยืดตามเงื่อนไขการจัดสภาพแวดล้อมพื้นฐาน

วัตถุและ เทคโนโลยีการศกึษาในโรงเรยีนระดับความรู้ความสามารถ และวิชาเฉพาะของ

ครูลาว ในปัจจุบัน รวมถึงลักษณะพิเศษทางดา้นจติศาสตร์และสรีระศาสตร์ของนักเรียน 

การศกึษาลาวบนเส้นทางของการปฏิรูประบบใหม่นีย้ังมีความจำเป็นที่จะต้อง “ใหม่ก็เอา 

เก่าก็รักษา” หมายความว่า ยังควรใช้หลักการสอนแบบให้ความรู้โดยให้ครูเป็นศูนย์กลาง 
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และหลักการสอนแบบค้นพบความรูโ้ดยใหน้ักเรียนเป็นศูนย์กลาง ควบคู่กันไปตาม 

สภาพแวดล้อม และเงื่อนไขที่เหมาะสมของชาติลาว (กระทรวงศกึษาธิการและกีฬา, 2015, 

หนา้ 18-20) 

 จากเหตุผลที่กล่าวมาการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูใน

มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เป็นสิ่งที่จำเป็นเพื่อใช้

ในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู นอกจากนีผู้ว้ิจัยในฐานะพนักงานครู 

ผูป้ฏิบัติหน้าที่ในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ความสนใจที่จะศกึษาองค์ประกอบและตัวชี้วัด ภาวะผู้นำทางวิชาการที่เหมาะสมของ

พนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาวต่อไป 

คำถามของการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งคำถามของการวิจัย 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวมีองค์ประกอบและตัวชีว้ัดเป็นอย่างไร 

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัย

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวประกอบด้วยอะไรบ้าง 

  3. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัย

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ที่พัฒนาขึน้จากการวิจัยครั้งนี้มี

ประสิทธิผลเพียงใด 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งความมุ่งหมายของการวิจัย 

  1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัด ภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงาน

ครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  2. เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

พนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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  3. เพื่อตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ความสำคัญของการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู 

ในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ได้กำหนด

ความสำคัญของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. ได้องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการที่ควรนำมาใช้พัฒนาพนักงานครู 

ในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พร้อมแนวทางการ

ประเมินตามตัวชีว้ัด 

  2. ได้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูใน

มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวที่ผ่านการสร้าง 

และพัฒนาหลายรอบ 

  3. ได้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครูใน

มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวสามารถนำเอารูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนา

พนักงานครูใหเ้หมาะสมกับบริบทของแต่ละมหาวิทยาลัยเพื่อเพิ่มความสามารถในการ

ปฏิบัติงานของพนังงานครูใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

ขอบเขตของการวิจัย 

 1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

  1.1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครูได้ ศกึษาวิเคราะห์แนวคิดทฤษฎี

และงานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของนักการศึกษาหลายท่าน อาทิ สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2553); อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554); จารุภัทร  

บุญส่ง (2556); ศวินาถ ไชยมาศ (2556); สุคันทอน สิงพวงเพ็ด (2558), วราภรณ์ 

สาโรจน์ (2559), ใหม่ ทุ่มสี (2560); ไชยา ภาวะบุตร (2560); กัญญารัตน์ แรกรุ่น 

(2562); Crowther et al (2002); Richardson and Sarah (2006); Concordia University 

(2013); กัญญารัตน์ University of Washington. (2014) 
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  1.2 การพัฒนาตนเอง ศกึษาวิเคราะห์แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวกับ

การพัฒนาตนเองของนักการศกึษาหลายท่าน อาทิ ปราชญา กล้าผจญ และพอตา  

บุตรสุทธิวงศ์ (2550); ปองทิพย์ เทพอารยี์ (2552); ผกาวรรณ ศริิสานต์ (2552);  

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553); อำรุง จันทวานิช (2554); 

สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2554); ธีระ รุญเจริญ (2555); วราภรณ์ สาโรจน์ (2559) 

  1.3 การพัฒนานักศึกษา ศกึษาวิเคราะห์แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวกับ

การพัฒนานักศึกษาของนักการศกึษาหลายท่าน อาทิ กมล ตราชู (2553); จารุภัทร  

บุญส่ง (2556); ใหม่ ทุมสี (2560); Bartell (1990); Leithwood, Jantzi and Steinbach 

(1999); Hoy and Hoy (2005)  

  1.4 การเป็นแบบอย่างทางการสอน ศกึษาวิเคราะห์แนวคิดทฤษฎีและ

งานวิจัยเกี่ยวกับการเป็นแบบอย่างทางการสอนของนักการศกึษาหลายท่าน อาทิ พิมพันธ์ 

เดชะคุปต์ (2551); สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553); สุทธิพร  

จติต์มติรภาพ (2553); อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554); สมจนิ เปียโคกสูง (2554); พิณสุดา 

สิรธิรังศร ี(2557); วราภรณ์ สาโรจน์ (2559); Donald, Lazarus and Lolwana (2002); 

Rocket and Percival. (2002) 

  1.5 การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงศึกษาวิเคราะห์แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัย

เกี่ยวกับการเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของนักการศกึษาหลายท่าน อาทิ ธีระ รุญเจริญ 

(2550); อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554); วราภรณ์ สาโรจน์ (2559); กนกอร สมปราชญ์ 

(2560); Bass (1985); Tichy and Devara (1986); Gartner (1998) 

  ตลอดจนได้ทำการศกึษาบริบทของวิทยาลัยสะหวันนะเขตจากเอกสาร 

ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ได้องค์ประกอบที่จำเป็นต้องนำไปพัฒนาต่อไปในกระบวนการวิจัย มดีังนี้ 

   1. การพัฒนาตนเอง 

    1.1 แสวงหาความรูเ้พื่อพัฒนาตนเอง 

    1.2 พัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 

    1.3 พัฒนาด้านบุคลิกภาพ 

   2. การพัฒนานักศึกษา 

    2.1 การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักศึกษา 

    2.2 การรักษามาตรฐานของนักศึกษา 

    2.3 การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 
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   3. การเป็นแบบอย่างทางการสอน 

    3.1 เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

    3.2 สร้างสื่อและนวัตกรรมในการสอน 

    3.3 ใช้วธิีสอนที่หลากหลาย 

   4. การเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

    4.1 มีมนุษยสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 

    4.2 ผูน้ำต้องมีวสิัยทัศน์ 

 2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ พนักงานครูมหาวิทยาลัย 

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ปีการศกึษา 2564 จำนวน  

253 คน  

  2.2 กลุ่มตัวอย่างการศกึษาสำรวจใชว้ิธีการศกึษาจากกลุ่มตัวอย่างพนักงาน

ครูมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต เทียบจากตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970, pp. 607-610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 43) ได้จำนวน 

152 คน 

  2.3 กลุ่มเป้าหมายที่ใชใ้นการทดลองภาคสนามคือพนักงานครู 

ในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต ใช้วธิีเลือกแบบเจาะจง จำนวน 30 คน 

 3. สถานที่ในการดำเนินการวิจัย 

  มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

 

(ร่าง) 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของพนักงานครู ประกอบด้วย 

 1. หลักการ 

 2. จุดมุ่งหมาย 

 3. เนื้อหา 

 4. กระบวนการพัฒนา 

 5. การวัดและประเมินผล 

การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของพนักงานครู 

1. การวเิคราะห์เอกสารและงานวิจัย 

2. ที่เกี่ยวข้อง 

  2. การสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญที่มี

ประสบการณ์ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ในประเทศและต่างประเทศ 

  3. การศึกษาเชงิสำรวจ 

การประเมินรูปแบบ 

1. ความถูกต้อง 

2. ความเหมาะสม 

3. ความเปน็ไปได ้

4. ความเป็นประโยชน ์

 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของ

พนักงานครูของมหาวิทยาลัยสะหวนันะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของ

พนักงานครูของมหาวิทยาลัยสะหวนันะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

   1. การพัฒนาตนเอง 

   2. การพัฒนานักศึกษา 

   3. การเป็นแบบอยา่งทางการสอน 

   4. การเป็นผูน้ำการเปลีย่นแปลง 

วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำ 

 1. การฝึกฝนด้วยตนเอง 

 2. การอบรมเชงิปฏิบตัิการ 

 3. การฝกึปฏิบัติจรงิ 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 การวิจัยครั้งนีไ้ด้กำหนดนยิามศัพท์เฉพาะที่สำคัญไว้ ดังต่อไปนี้ 

  1. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู หมายถึง  

แบบแผนการปฏิบัติเพื่อการนำไปพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู 

ประกอบด้วย หลักการของรูปแบบ จุดมุ่งหมายของรูปแบบ เนื้อหา  

และกระบวนการพัฒนาและการประเมินผล 

   1.1 หลักการของรูปแบบ หมายถึง แนวคิดที่ใชเ้ป็นหลักในการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

   1.2 จุดมุ่งหมายของรูปแบบ หมายถึง เป้าหมายที่ตอ้งการให้บรรลุผล

ของการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

   1.3 เนือ้หา หมายถึง สาระที่เป็นองค์ความรูข้องรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว 4 ด้าน คือ การพัฒนาตนเอง การพัฒนานักศึกษา การเป็นแบบอย่าง

ทางการสอนและการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

   1.4 กระบวนการพัฒนา หมายถึง เทคนิคหรือวธิีการที่ใช้ในรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

   1.5 การประเมินผล หมายถึง การสังเกตและประเมินความคิดเห็น

หลังจากการจัดกิจกรรมและรวบรวมเพื่อทำการประเมินผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว 

  2. การประเมนิรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู 

หมายถึง การรวบรวมข้อมูลจากผู้เช่ียวชาญในการประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม 

ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของพนักงานครู 
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   2.1 ความถูกต้อง หมายถึง การใชค้ำพูด หลักการ ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาวมีความถูกต้อง 

   2.2 ความเหมาะสม หมายถึง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของพนักงานครูที่สรา้งขึ้นมีองค์ประกอบของรูปแบบ วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการจัด

กิจกรรมและการวัดและประเมินผลมีความเหมาะสมกับพนักงานครูในมหาวิทยาลัย 

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

   2.3 ความเป็นไปได้ หมายถึง เมื่อนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของพนักงานครูไปดำเนนิการพัฒนาแล้วพนักงานครูเกิดการพัฒนาตนเอง 

และเกิดการพัฒนาภาวะผูน้ำตามรูปแบบการพัฒนาที่ได้สร้างขึ้น 

   2.4 ความเป็นประโยชน์ หมายถึง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของพนักงานครูก่อใหเ้กิดประโยชน์และเป็นผลดีในการนำเอารูปแบบการพัฒนาไป

ประยุกต์ใช้เพื่อให้มปีระสิทธิภาพมากขึ้นในปฏิบัติงานของพนักงานครู  

  3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู หมายถึง รูปแบบพฤติกรรมของ

พนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขตที่แสดงให้เห็นถึงการพัฒนาตนเอง การพัฒนา

นักศกึษา การเป็นแบบอย่างทางการสอน และการเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

   3.1 การพัฒนาตนเอง หมายถึง แนวทางหรอืวิธีการศกึษาค้นคว้า

แสวงหาความรู้ใหม่ๆ เกี่ยวกับวิชาที่ตนเองสอนอยู่เสมอ เพื่อให้ก้าวทันต่อความ

เจริญก้าวหน้าทางวิทยาการและการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกและต้องเป็นคนที่มีความ

ขยัน อดทน 

    3.1.1 แสวงหาความรูเ้พื่อพัฒนาตนเอง หมายถึง ทักษะกระบวนการ

ในการค้นคว้าหาความรูด้้วยตนเองและสามารถสร้างความรู้ใหม่จากการคิด ศึกษา 

ทดลอง คน้คว้า และปฏิบัติด้วยตนเอง ตามความสนใจ ความตอ้งการ และความถนัด  

มีเป้าหมายในการแสวงหาแหล่งทรัพยากรของการเรยีนรู้และมีการประเมินความก้าวหน้า

ของการเรยีนรู้ของตนเอง 

    3.1.2 การพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ หมายถึง กลยุทธ์หรือ

กระบวนการในการเรียนรู้และพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ผู้สอนมคีวามรู ้

ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติการสอนตามเกณฑ์ของสถานศกึษา 

ที่ได้กำหนดไว้ 
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    3.1.3 การพัฒนาบุคลิกภาพ หมายถึง แนวทางการพัฒนาบุคลิกภาพ

ตามลักษณะโดยรวม ทั้งลักษณะทางกาย รูปร่างหน้าตากิริยาท่าทาง น้ำเสียง คำพูด 

ความสามารถทางสมอง ทักษะการทำกิจกรรมต่าง ๆ และลักษณะทางจิต ความรู้สึก 

นึกคิด เจตคตคิ่านิยม ความสนใจ ความมุ่งหวัง อุดมคติ เป้าหมาย และความสามารถ 

ในการปรับตัวใหเ้ข้ากับสังคม 

   3.2 การพัฒนานักศึกษา หมายถึง แนวทางหรอืวิธีการในการสนับสนุน

ส่งเสริมการเรียนรูก้ำกับติดตามความก้าวหนา้ของนักศึกษา การรักษามาตรฐานของ

นักศึกษาและการวิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาให้บรรลุผล 

ตามมาตรฐานทางวิชาการ 

    3.2.1 การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักศึกษา หมายถึง  

ความเอาใจใส่ในการจัดกิจกรรมที่มผีลต่อความก้าวหน้าของนักศึกษา มุ่งเน้นที่พฤติกรรม 

ของผู้สอนช่วยเพิ่มพูนการเรียนรูข้องนักศึกษา มวีิธีการหลากหลายในการประเมิน

ความก้าวหน้าของนักศึกษาและต้องทำการประเมินเป็นประจำมีการพัฒนากลยุทธ์ 

เพือ่ปรับปรุงผลการเรียนการสอน 

    3.2.2 การรักษามาตรฐานของนักศึกษา หมายถึง องค์ประกอบย่อย

การรักษามาตรฐานของนักศึกษา หมายถึง การกำหนดเป้าหมายเชิงประสิทธิผลของการ

จัดการเรยีนการสอนมกีารสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ และดำเนินการตามเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการได้กำหนดไว้

    3.2.3 การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา หมายถึง การพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา หมายถึง การกำหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนากระบวนการ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มกีารปรับเปลี่ยนกระบวนการสอนในการจัดการเรียนรู้

และการกำหนดรูปแบบการพัฒนาการเรียนรู้และการจัดกิจกรรม การจัดการเรียนรู้ 

แบบสาขาเฉพาะทาง 

   3.3 การเป็นแบบอย่างทางการสอน หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึง

ความเป็นผู้เช่ียวชาญหรอืมีความเป็นเลิศทางการสอนเป็นที่ยอมรับและเชื่อถือ เน้นผู้เรยีน

เป็นสำคัญ สร้างสื่อและนวัตกรรมในการสอนใช้วธิีสอนที่หลากหลาย 

    3.3.1 เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ หมายถึง พฤติกรรมที่นำกระบวนการ

เรียนและกิจกรรมการเรยีนการสอนที่หลากหลายเพื่อใหไ้ด้การเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียน

เป็นสำคัญและเป็นการส่งเสริมผู้เรยีนใหเ้รียนรู้ดว้ยสมอง ด้วยกาย และด้วยใจ สามารถ
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สร้างองค์ความรู้ผ่านกระบวนการคิดด้วยตนเอง มีส่วนร่วมในการเรียนการสอน เน้นการ

ปฏิบัติจริง สามารถทำงานเป็นทีมได้ สอดคล้องกับความสามารถและความต้องการของ

ตนเองและได้พัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่ 

    3.3.2 สร้างสื่อและนวัตกรรมในการสอน หมายถึง การนำ

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมาใช้ในการผลติสื่อการเรียนการสอนในรูปแบบใหม่ ๆ  

สื่อในการเรียนการสอนที่แปลกใหม่ทันสมัยในการจัดการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ  

และบรรลุวัตถุประสงค์ สามารถตอบสนองการเรยีนรู้ของผู้เรยีนได้ โดยใช้วธิีการ 

และเทคโนโลยีใหม่ ๆ เข้ามาจัดการเรียนการสอน และสร้างสื่อและนวัตกรรมการเรียน 

การสอนให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

    3.3.3 ใช้วธิีสอนที่หลากหลาย หมายถึง ขั้นตอนดำเนินการให้ผู้เรยีน

เกิดการเรยีนรู้ตามวัตถุประสงค์ ดว้ยวิธีการต่าง ๆ ที่แตกต่างกันไปตามองค์ประกอบและ

ขั้นตอนสำคัญอันเป็นลักษณะเด่นหรือลักษณะเฉพาะ เป็นวิธีที่ครูจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอน รวมทั้งการใช้เทคนิคการสอน เพื่อให้บรรลุถึงจุดประสงค์ของการสอน 

   3.4 การเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การแสดงออกถึงการเป็น

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการ โดยมีความสำคัญต่อเพื่อนร่วมงานในการใช้ 

มนุษยสัมพันธ์และวิสัยทัศน์ที่ดใีนการจูงใจเพื่อนร่วมงานให้เกิดความร่วมมอืในการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

    3.4.1 มีมนุษยสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน หมายถึง การเสริมสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีระหว่างเพื่อนร่วมงานเพื่อตอ้งการใหไ้ด้มาซึ่งความร่วมมอืช่วยเหลอืกัน 

ความรักใคร่นับถือเพื่อให้ได้ทีมร่วมงานที่ดใีนการปฏิบัติงานวิชาการ  

    3.4.2 ผูน้ำต้องมวีิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึง

ความคิดและการกระทำที่สร้างสรรค์ชัดเจนและเป็นประโยชน์ต่อองค์กรและมีเป้าหมาย 

ที่ชัดเจนในการปฏิบัติงานด้านวิชาการ 

  4. วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู หมายถึง 

กระบวนการหรอืขั้นตอนการจัดกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครู

ในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขตที่ผูว้ิจัยได้สร้างขึน้เพื่อใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของพนักงานครูประกอบด้วย การฝึกฝนด้วยตนเอง การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

และการฝกึปฏิบัติจริง 
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   4.1 การฝกึฝนด้วยตนเอง หมายถึง วิธีการสร้างประสบการณ์และการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่มของพนักงานครู เป็นการศึกษาจากเอกสาร การระดมสมอง 

การอภิปรายกลุ่ม จากประสบการณ์ที่เป็นแบบอย่างในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของพนักงานครู 

   4.2 การอบรมเชิงปฏิบัติการ หมายถึง วิธีการอบรมหรือประชุมร่วมกัน

โดยมีการจัดกิจกรรมให้ความรูแ้ละการลงมอืปฏิบัติจริงแก่พนักงานครูและมีการประเมิน 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู จำนวน 4 ด้าน ที่ผูว้ิจัยสร้างขึ้นก่อนการอบรม 

   4.3 การฝกึปฏิบัติจริง หมายถึง วธิีการที่ใหป้ระสบการณ์ตรงกับ 

พนักงานครูโดยการให้ลงมือปฏิบัติจริง เป็นการมุ่งให้เกิดการผสมผสานระหว่างทฤษฎี 

และภาคปฏิบัติในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู 

  5. ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู

ในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต หมายถึง ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทาง

วิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขตมีความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้

และเป็นประโยชน์ในการนำไปใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู

  6. มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต หมายถึง สถาบันการศึกษาช้ันสูงแห่งที่ 4 

ของประเทศ สร้างตั้งขึน้ตามมตขิองนายกรัฐมนตรเีลขที่ 091/ นย ลงวันที่ 27 มีนาคม 

2009 จัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรีมีที่ตัง้อยู่ภาคกลางของประเทศมเีขตพืน้ที่ 

บริการหลัก ได้แก่ แขวงสะหวันนะเขต แขวงคำม่วน และอกีส่วนหนึ่งของ แขวงสาละวัน 

  7. พนักงานครู หมายถึง บุคลากรที่ปฏิบัติหนา้ที่การสอนในมหาวิทยาลัย

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ปีการศึกษา 2564 
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บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสาร งานวิจัย และแหล่งขอ้มูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับการทำวิจัย 

ครั้งนีไ้ด้มวีัตถุประสงค์หลักเพื่อพัฒนาเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยจึงแบ่งการนำเสนอ

ออกเป็น 6 ตอนคือ 

  ตอนที่ 1 แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

  ตอนที่ 2 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู 

  ตอนที่ 3 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

  ตอนที่ 4 บริบทของมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต 

  ตอนที่ 5 การวิจัยและการพัฒนา 

  ตอนที่ 6 กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี  

ตอนที่ 1 แนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้นำทางวชิาการ 

 การนำเสนอในตอนที่ 1 นีเ้ป็นการกล่าวถึงภาวะผู้นำ ผูน้ำทางวิชาการ  

ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

  1. ภาวะผู้นำ 

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำ มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายไว้หลายคน 

ดังนี้ 

    ภาวะผูน้ำ หมายถึง การใช้อิทธิพลของผู้นำกับผูต้ามโดยการโน้มนา้ว

การสรา้งค่านิยมและความเชื่อใหค้ล้อยตามและปฏิบัติงานให้ได้ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้

ตลอดจนการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ให้เกิดขึ้นภายในองค์การ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย

ขององค์การ (ไชยา ภาวะบุตร, 2560, หน้า 4) และกระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

หรอืว่า พยายามใชอ้ิทธิพลของตนหรอืกลุ่มตนกระตุ้นชีน้ำผลักดันให้บุคคลอื่น 

หรอืกลุ่มบุคคลอื่น มีความเต็มใจและกระตอืรอืร้นในการทำสิ่งต่าง ๆ ตามต้องการโดย 

มีความสำเร็จของกลุ่มหรือ องค์การเป็นเป้าหมาย (จอมพงศ์ มงคลวนิช, 2555, หน้า 181)  
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บุคคลที่ได้รับการมอบหมายหรือแต่งตั้งและได้รับการยอมรับจากสมาชิกใหเ้ป็นผู้นำกลุ่ม

โดยมีบทบาทสำคัญในการเปลี่ยนแปลงและประสานการทำงานร่วมกันเพื่อให้งานของ

องค์การสำเร็จและบรรลุเป้าหมาย (ปภาวี พิพัฒนลักษณ์, 2557, หนา้ 48) บุคคลที่เป็น

หัวใจขององค์กรสามารถใช้ศาสตร์และศลิป์ เพื่อการบริหารจัดการและการประสานงาน

ระหว่างตนเอง คนในองค์กรการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมคีวามสุข 

(ศุรดา ชัยสุวรรณ, 2552, หนา้ 5) กระบวนการและสถานการณ์ ที่บุคคลหนึ่งได้เป็นที่

ยอมรับให้เป็นผู้นำในกลุ่มและมีอทิธิพลเหนอืพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่ม สมาชิกในกลุ่ม

เชื่อว่ามีความสามารถในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่กลุ่มเผชิญอยู่ได้ โดยอาศัยอำนาจหนา้ที่

หรอืการกระทำของผู้นำในการชักจูงหรอืชีน้ำบุคคลอื่นให้ปฏิบัติงานสำเร็จตาม 

วัตถุประสงค์ที่วางไว้ภายใต้สถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่ง เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย 

ของส่วนรวมหรอืของผู้นำได้อย่างไม่มีเงื่อนไข (ภารดี อนันต์นาวี, 2555, หนา้ 77) 

ปรากฏการณ์แบบกลุ่มไม่มีผูน้ำที่ปราศจากผู้ตาม ภาวะผูน้ำรวมถึงความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคลที่มอีิทธิพลต่ออีกคนหนึ่ง หรอืการที่สามารถชักจูงใจผูอ้ื่นได้ (Nahavandi, 2000,  

pp. 6-7) การที่ผู้นำใชค้วามสามารถในการทำใหผู้ต้ามมคีวามเชื่อ ความคิดและยอมทำ

ตามซึ่งความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำและผูต้าม (Donaldson, 2001, p. 41) ภาวะผูน้ำเป็น

ความสัมพันธ์ที่มอีิทธิพลระหว่างผูน้ำ (Leaders) และผู้ตาม (Followers) ที่มคีวามตั้งใจ 

ต่อการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญและการเปลี่ยนแปลง การสะท้อนจุดมุ่งหมายที่มรี่วมกัน 

ระหว่างผู้นำและผูต้าม (Draft, 2005, p. 5) 

    กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการในการใช้อทิธิพลของ

บุคคล ซึ่งส่วนมากจะเป็นผู้นำ พยายามที่จะมีอทิธิพลต่อผูต้ามที่เป็นสมาชิกในกลุ่มหรอื

บุคคลอื่น มีทัศนคติ หรอืพฤติกรรมที่แสดงถึงการยอมรับ เชื่อมั่น และเต็มใจในการ

ปฏิบัติงาน หรอืกิจกรรมขององค์การ มุ่งไปในทิศทางที่ทำให้จุดมุ่งหมายของกลุ่มหรอื

องค์การประสบความสำเร็จบรรลุตามเป้าหมาย 

   1.2 ลักษณะของภาวะผูน้ำ มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายไว้หลายคน 

ดังนี้ 

    คุณลักษณะมาจากคำภาษาอังกฤษที่ว่า Traits ซึ่งหมายถึง 

คุณสมบัติที่โดดเด่นในตัวบุคคล ดังนั้นผูน้ำจงึต้องมคีุณสมบัติโดดเด่นในตัวซึ่งไม่เหมอืน 

คนอื่นที่ไม่เป็นผู้นำ 
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     วีรชาติ วลิาศร ี(2550, หนา้ 20) กล่าวว่าผู้นำที่ดคีวรมีลักษณะ

ดังต่อไปนี ้

      1. คุณลักษณะด้านวิชาการ มีความรูด้้านวิชาการเป็นอย่างดมีี

ความรูท้ั่วไปเป็นอย่างดี มีประสบการณ์ในการเป็นผู้บริหารและการเป็นผู้นำ 

      2. คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ มบีุคลิกภาพด้านร่างกายดี เช่น

แต่งกายดีวาจาดีและวางตนเหมาะสมเป็นต้น มบีุคลิกด้านจติใจดี เช่น มคีวามเชื่อมันมี

ความกล้าหาญอดทนมีเมตตาและมีใจเป็นธรรม มบีุคลิกด้านสังคมดี เช่น สามารถร่วมงาน

กับบุคคลอื่น ๆ และเป็นทียอมรับของผู้ร่วมงาน 

      3. คุณลักษณะด้านความสามารถในการปฏิบัติงาน รู้บทบาท

และหน้าที่ของตน มีความรับผดิชอบ มคีวามละเอียดรอบคอบ มคีวามสามารถในการ

ประสานงานและจูงใจ และมีผลงานเป็นทียอมรับของคนทั่วไป 

     ลิขติ ธีรเวคิน (2553, หน้า 9) ได้กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้นำ 

หมายถึง ลักษณะอันเป็นความดีงามของผู้นำซึ่งบุคคลที่เป็นผู้นำควรที่จะต้องมอียู่ในตนเอง

เพื่อที่จะสามารถนำพาองค์การก้าวไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพดังนี้ 

      1. มีความรูค้วามสามารถในการบริหารวิเคราะห์ปัญหา 

และแก้ปัญหา 

      2. มีความกล้าหาญกล้าตัดสินใจกล้ารับผดิชอบ 

และมีความมุ่งมัน 

      3. ปฏิบัติงานอย่างมีกฎเกณฑ์ 

      4. มีเกียรติและศักดิศรีมีความซื่อสัตย์สุจริตมอีุดมการณ์ 

      5. เสียสละและอดทน มีเมตตาธรรม 

      6. มีวสิัยทัศน์กว้างไกลและสอดคล้องกับศักยภาพ 

      7. ใช้เวลาอย่างมปีระสิทธิภาพ 

      8. กระจายอำนาจมอบหมายงานให้ผูอ้ื่นรับผิดชอบ 

อย่างเหมาะสม  

      9. แก้ไขปรับปรุงกลยุทธ์ในการปฏิบัติงาน 

      10. มีทรัพยากรและงบประมาณทีเพียงพอ 

      11. ประนีประนอมเพื่อลดความขัดแย้งในองค์การ 
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      12. สามารถกอบกู้วกิฤตเพื่อกลับเข้าสู่ภาวะปกติและพร้อมที่

จะก้าวต่อไปข้างหน้าตามวิสัยทัศน์ที่ได้วางไว้ 

      13. ชีแ้จงถึงเหตุผลนโยบายต่าง ๆ และรับฟังความคิดเห็น 

ของผู้ใต้บังคับบัญชา 

     สมชาย เทพแสง (2554, หน้า 56-57) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะ

ของผู้นำที่มคีุณภาพไว้ดังนี้ 

      1. เป็นผู้นำวิสัยทัศน์และสามารถกระจายวิสัยทัศน์ไปยังบุคคล

ต่าง ๆ 

      2. ใช้หลักการกระจายอำนาจ และการมสี่วนร่วม 

      3. เป็นผู้มคีวามสัมพันธ์กับบุคลากรทังภายในและภายนอก

องค์การ 

      4. มีความมุ่งมันในการทำงาน 

      5. มีความรูค้วามสามารถในการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยี

และใช้ขอ้มูลสถิติในการวิเคราะห์และตัดสินใจ 

      6. ให้การสนับสนุนช่วยเหลือผูใ้ต้บังคับบัญชา 

      7. มีความสามารถในการสื่อสาร  

      8. มีความสามารถในการใช้แรงจูงใจ 

      9. เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

     จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555, หน้า 192) ได้กล่าวถึงลักษณะ 

ภาวะผูน้ำไว้ดังนี้ 

      1. ภาวะผู้นำแบบปล่อยเสรี หรอืเสรีนิยม (Laissez-Faire 

Leadership) ภาวการณ์เป็นผูน้ำชนิดนี้ ผูน้ำจะปล่อยให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงาน 

อย่างเต็มที่ โดยผูน้ำเป็นเพียงผูดู้แลอยู่ห่าง ๆ ไม่ค่อยมีบทบาทอะไรมากนัก จึงมคีำเรียก

ผูน้ำแบบนีว้่า ผูน้ำแบบบุรุษไปรษณีย์ เพราะผูน้ำมีหน้าที่เพียงส่งผ่านข่าวสารเท่านั้น 

จุดเน้นอยู่ที่ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นสำคัญ 

      2. ภาวะผูน้ำแบบอัตนิยม หรอืแบบเผด็จการ (Autocratic 

Leadership) ภาวการณ์เป็น ผูน้ำแบบนีผู้น้ำจะยึดตนเองเป็นสำคัญ ตั้งแต่การเป็นผู้

ตัดสินใจกำหนดเป้าหมาย วิธีการทำงาน การสั่งการแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา และควบคุม

บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิดด้วยตนเอง (Close Supervision) ไม่ปล่อยใหม้ีอสิระในการ
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ปฏิบัติงาน ทั้งนี้เพราะเขาจะไม่มีความไว้วางใจในผูใ้ต้บังคับบัญชา ภายใต้ภาวการณ์เป็น

ผูน้ำแบบนีผู้ใ้ต้บังคับบัญชาจะมคีวามไม่พอใจในผูน้ำแบบนี ้และจะแสดงความก้าวร้าว

ตอบโต้ผู้นำ หรอืไม่ก็เฉยเสียเลยหรอืแสดงความก้าวร้าวเมื่อผูน้ำไม่อยู่ 

      3. ภาวะผูน้ำแบบประชาธิปไตย (Democratic Leadership) ผูน้ำ

แบบนีจ้ะมีทัศนคติต่อผูใ้ต้บังคับบัญชาแตกต่างจากแบบอัตนิยม เขาจะมีความไว้เนื้อเชื่อใจ

ในผู้ใต้บังคับบัญชา เห็นผู้ใต้บังคับบัญชามีความรูค้วามสามารถ ดังนั้น เขาจะเปิดโอกาส 

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนรวม (Participation) ในการตัดสินใจกำหนดนโยบาย รวมตลอดถึง

วิธีการปฏิบัติงานโดยตัวผูน้ำเอง 

     สุขฤทัย จันทร์ทรงกลด (2558, หนา้ 18-19) กล่าวว่า 

คุณลักษณะของผูน้ำเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่งต่อการดำเนินการต่าง ๆ ใหบ้รรลุเป้าหมาย 

ต้องมีความกระฉับกระเฉงความเพียรความกล้า ในการตัดสินใจและมีความเชื่อมั่นใน

ตนเองสิ่งเหล่านี้จะช่วยใหผู้้นำมรีะดับสัมพันธ์กับกลุ่มต่าง ๆ ได้อย่างดแีละเหมาะสมได้รับ

การยอมรับจากสังคมทั่วไปคุณลักษณะของผูน้ำที่ได้เสนอมาข้างต้นนี ้เป็นคุณสมบัติที่ผู้นำ

ทุกคนพึงจะมีแต่จะมีเท่าเทียมกันหรอืไม่ขึ้นอยู่กับแต่ละบุคคลสถานการณ์ สิ่งแวดล้อม

และลักษณะของกลุ่มสมาชิกการที่ผูน้ำมีคุณสมบัติตามที่กล่าวมาแล้วย่อมมโีอกาส  

ที่จะประสบความสำเร็จในการเป็นผู้นำและมีภาวะผูน้ำเป็นที่ยอมรับจากบุคคลอื่นได้ 

เป็นอย่างดี ตลอดจนสามารถบริหารงานภายในองค์การให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

     Michel and Larson (1987, pp. 435-436) ได้ช้ีให้เห็นลักษณะ 

ที่สำคัญ 3 ประการ ในการพิจารณาว่าผูน้ำใดมีภาวะผู้นำหรือไม่ ได้แก่ 

      1. ภาวะผู้นำเป็นกระบวนการของการใช้อทิธิพล ผูน้ำจะ

พยายามมอีิทธิพลเหนือผูต้ามเพื่อให้มพีฤติกรรมการปฏิบัติงานตามต้องการ โดยมี

จุดมุ่งหมายขององค์กรเป็นเป้าหมาย ไม่ใช่เรื่องของบุคคลที่จะพึงมีภาวะผู้นำได้โดยที่ไม่ได้

มีกระบวนการใด ภาวะผู้นำจงึเป็นกระบวนการ (Process) ให้เกิดอทิธิพลต่อผู้อื่น ดังนัน้

ผูน้ำทางการแต่งตั้ง เช่น ผูอ้ำนวยการ ผูบ้ัญชาการอาจจะมีภาวะผูน้ำหรือไม่ก็ได้  

ในทางตรงข้ามผูท้ี่แสดงภาวะผูน้ำอาจจะไม่เป็นผู้ที่เป็นแบบทางการก็ได้เช่นกัน 

      2. ภาวะผูน้ำจะเกิดได้ก็ต่อเมื่อผูต้ามยอมให้ใช้อทิธิพลต่อตัว 

ผูต้าม ซึ่งโดยทั่วไปก็ต้อง พิจารณาถึงระดับความถูกต้องของอิทธิพลที่ใชด้้วยว่าไม่ใช่เป็น

การใชอ้ำนาจเข้าขู่เข็ญ หรอืบีบบังคับใหท้ำตามเพราะถ้าเป็นการเช่นนั้นก็ไม่ถือว่ามีภาวะ 
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ผูน้ำได้ ในทางตรงกันข้าม การสรา้งแรงจูงใจและสัมพันธภาพจะก่อเกิดอิทธิพลให้ผู้ตาม

โดยความสมัครใจ 

      3. ภาวะผูน้ำจะถูกอ้างถึงเมื่อจุดมุ่งหมายของกลุ่มหรือองค์กร

ประสบความสำเร็จ ดังนัน้หากผู้นำไม่สามารถนำกลุ่มไปสู่จุดหมายดังกล่าวก็ย่อมหมายถึง

ว่าผู้นำไม่ได้แสดงภาวะผู้นำอย่างมีประสิทธิภาพ 

     Yukl (1998, pp. 181-182) ได้ศึกษาถึงสมรรถนะที่สัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลการจัดการ สมรรถนะดังกล่าวประกอบด้วยการจูงใจ คุณลักษณะทักษะ 

จนิตภาพแห่งตน และความรู้ ได้พบว่า สมรรถนะ 9 ด้านที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลในการ

จัดการมีดังนี้ 

      1. เน้นประสทิธิภาพ 

      2. ตระหนักถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นตามมา 

      3. มีความคิดรเิริ่มในการปฏิบัติสิ่งต่างๆ 

      4. มีความเชื่อมั่นในตนเอง 

      5. มีทักษะในการนำเสนอ 

      6. มีความสามารถในการสร้างกรอบความคิดรอบยอด 

      7. มีความสามารถในการวินิจฉัยเหตุการณ์ต่าง ๆ 

      8. มีอำนาจบารมทีางสังคม 

      9. มีการจัดการโดยใช้กระบวนการกลุ่ม 

     Daft (1999, p. 334) ได้เสนอคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้นำที่ดมีี 

9 ประการ ดังนี้ 

      1. ความสามารถพิเศษ น่าศรัทธา น่านับถือ และน่าไว้ใจ  

มีความสามารถในการที่จะเข้าใจความตอ้งการของผูอ้ื่น สามารถนำใหบุ้คคลอื่นสำนึก 

ในจุดมุ่งหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

      2. ให้ความสนใจเอาใจใส่ในแต่ละบุคคล เป็นพี่เลีย้งคอยชี้แนะ

รับฟังเหตุผล สนับสนุนและช่วยเหลอืผูท้ี่มาปฏิบัติงานใหม่ 

      3. กระตุน้อย่างชาญฉลาด ส่งเสริมใหผู้้อื่นคิดโดยใช้เหตุผล

และใช้ขอ้มูลประกอบ สามารถกระตุ้นใหผู้อ้ื่นคิดแก้ไขปัญหาโดยใช้แนวทางใหม่ ๆ 

      4. มีความกล้าหาญยืนยันในความคดิและความเชื่อไม่กดดัน 

ให้ผู้อื่นมคีวามเห็นสอดคล้องกับตนเอง 
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      5. มีความเชื่อถือไว้ใจได้ รักษาไว้ซึ่งขอ้ผูกพันยอมรับในความ

ผดิพลาดสามารถทำงานได้อย่างอสิระ 

      6. มีความยืดหยุ่น สามารถปรับเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติตาม

สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ 

      7. มีความซื่อสัตย์ ประพฤติเป็นแบบอย่างในด้านคุณธรรม 

และจรยิธรรม 

      8. มีความสามารถในการพิจารณาเหตุการณ์ ใช้การประเมิน

วัตถุประสงค์จากหลายทางเลือกประกอบการนำข้อเท็จจริงมาพิจารณาอย่างมเีหตุผล 

และอย่างเป็นจริง นำประสบการณ์ที่ผ่านมาเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาในการ 

ตัดสินใจในสภาพปัจจุบัน 

      9. ยอมรับนับถือผู้อื่นทั้งในความคิดเห็น แนวคิด 

และข้อเสนอแนะของบุคคลอื่นตามสถานภาพและตำแหน่ง 

     Hoy & Miskel (2001, pp. 396-397) ได้แบ่งลักษณะของผู้นำที่มี

ประสิทธิผลออกเป็นลักษณะ ได้แก่ ลักษณะทางบุคลิกภาพ ลักษณะทางจูงใจ  

และลักษณะทางทักษะดังนี้ 

      1. คุณลักษณะทางบุคลิกกายภาพ ได้แก่ ความอดทนต่อภาวะ

กดดันความมั่นใจในตนเอง ความมวีุฒิภาวะทางอารมณ์ และการยึดมั่นในหลักคุณธรรม 

      2. ลักษณะทางจูงใจ ได้แก่ แรงขับในการทำงานและมีแรง

กระตุน้ในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีความมุ่งมั่นในความสำเร็จและมีความ

ต้องการในอำนาจ 

      3. ลักษณะทางทักษะ ประกอบด้วย ทักษะทางเทคนิค ทักษะ

ระหว่างบุคคลทักษะทางความคิดรวบยอด และทักษะทางการบริหาร จากการศกึษา 

แบบผูน้ำสามารถสรุปคุณลักษณะของผู้นำจงึเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่ง ต่อการดำเนินการ 

ต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมายต้องมคีวามกระฉับกระเฉงความเพียรความกล้า ในการตัดสินใจ

และมีความเชื่อมันในตนเองสิงเหล่านี้จะช่วยใหผู้้นำมีระดับสัมพันธ์กับกลุ่มต่าง ๆ  

ได้อย่างดแีละเหมาะสมได้รับการยอมรับจากสังคมทั่วไปคุณลักษณะของผู้นำที่ดี 

      4. สิ่งแวดล้อมและลักษณะของกลุ่มสมาชิกการที่ผูน้ำมี

คุณสมบัติตามที่กล่าวมาแล้วย่อมมีโอกาส ที่จะประสบความสำเร็จในการเป็นผูน้ำและมี 
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ภาวะผูน้ำเป็นที่ยอมรับจากบุคคลอื่นได้เป็นอย่างดี ตลอดจนสามารถบริหารงานภายใน

องค์การให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

     Stogdill (2007, p. 63) ได้กล่าวถึง คุณลักษณะของผูน้ำควรมี

ลักษณะดังนี้ 

      1. สมรรถภาพ ได้แก่ สตปิัญญา ความตื่นตัวความสามารถ

ทางภาษา ความคิดรเิริ่ม มีวิจารณญาณความสำเร็จ ได้แก่ เป็นนักวิชาการความรู้ 

มีความสำเร็จทางกีฬาความรับผดิชอบ ได้แก่ ความอิสระความคิดสร้างสรรค์ ความอดทน

ความเช่ือมันในตนเอง ความมุ่งหวังให้เกิดผลงานที่เป็นเลิศ 

      2. ความร่วมมอื ได้แก่ การจัดกิจกรรมสังคมดี 

      3. ความมีฐานะ ได้แก่ ฐานะทางสังคมเศรษฐกิจ  

เป็นคนกว้างขวาง 

      4. สถานการณ์ ได้แก่ ระดับทางจิตใจมั่นคง ฐานะมั่นคง  

มีทักษะความตอ้งการและความสนใจของผู้ตามงานสำเร็จตามจุดมุ่งหมาย 

     กล่าวโดยสรุป ลักษณะของภาวะผูน้ำ เป็นลักษณะและคุณสมบัติ

เด่นในตัวผูน้ำที่ผู้อื่นไม่มีคุณลักษณะเหล่านี้เป็นลักษณะเฉพาะตัวที่แสดงออกในภาวะผู้นำ

และความรับผดิชอบทางการบริหาร ความสำคัญของคุณลักษณะดังกล่าวหากไม่มีอย่าง

ชัดเจน อาจทำให้ผู้นำไม่ได้รับความศรัทธาและสูญเสียความเช่ือมั่นในฐานะผูน้ำ 

   1.3 ทฤษฎีภาวะผูน้ำ มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายไว้หลายคน ดังนี้ 

    ทฤษฎีพฤติกรรมผู้นำ (Behavioral Theories) เนื่องจากว่าการศกึษา

คุณลักษณะของผูน้ำตามแนวความคิดของทฤษฎีคุณลักษณะผูน้ำข้างต้นไม่ประสบ

ผลสำเร็จเท่าที่ควร จึงทำให้เกิดแนวทางการศกึษาอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำที่ม ี

ประสิทธิภาพคือ การศกึษาความเป็นผู้นำตามแนวทางการศกึษาด้านพฤติกรรมผู้นำ  

หรอืทีเรยีกว่า ทฤษฎีความเป็นผู้นำเชิงพฤติกรรมศาสตร์ ซึ่งเนน้ความมปีระสิทธิภาพของ

ผูน้ำมีจุดมุ่งหมายของการศึกษาที่แบบพฤติกรรมของผู้นำที่นำมาใช้ปฏิบัติซึ่งได้ข้อสรุปดังนี้ 

(ศริิวรรณ เสรีรัตน์, 2551, หนา้ 437) 

     1. พฤติกรรมผู้นำซึ่งมุ่งที่คน หมายถึง พฤติกรรมของผู้นำที่เน้นที่ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชากล่าวคือ เน้นที่ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลยอมรับความแตกต่างระหว่าง

บุคคลสนใจและเข้าใจความต้องการของผู้ใต้บังคับบัญชา 
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     2. พฤติกรรมผู้นำซึ่งมุ่งที่ผลผลติหรืองาน หมายถึง พฤติกรรม

ของผู้นำที่มุ่งหรือเน้นที่ผลผลิต โดยจะมีพฤติกรรมตรงกันข้ามกับผูน้ำที่เน้นที่

ผูใ้ต้บังคับบัญชาการเน้นที่การทำงาน เทคนิคต่าง ๆ ในการทำงานเพื่อให้งานบรรลุ

เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

     3. ผูน้ำที่มุ่งงานหรอืคำนึงถึงตนเองเป็นหลัก เป็นลักษณะของผูน้ำ

ที่มุ่งการกำหนดความตอ้งการในงานและการทำให้การทำงานมีลักษณะชัดเจน หรือเป็น

ลักษณะผูน้ำที่มักจะกำหนดบทบาทตนเอง และบทบาทบุคคลเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

ขององค์การ 

     4. ผูน้ำที่มุ่งคนหรอืคำนึงถึงผูอ้ื่นเป็นหลัก เป็นลักษณะของผู้นำ 

ที่ให้ ความสำคัญกับความรู้สึกของบุคคลและพยายามที่จะทำสิ่งต่าง ๆ ใหผู้้ตามเกิดความ

พึงพอใจ หรือเป็นลักษณะผู้นำที่มีการแสดงออกในพฤติกรรมที่ให้ความไวว้างใจ

ผูใ้ต้บังคับบัญชายอมรับนับถือในความคิดทำให้เกิดความรูส้ึกเป็นพวกเดียวกัน มีความ

ห่วงใยและเอาใจใส่ต่อความเป็นอยู่ ช่วยเหลอืเรื่องงานและเรื่องส่วนตัว มีท่าทีของความ

เป็นมติร และเปิดโอกาสให้ผูร้่วมงานเข้าพบได้ทุกเวลา มีการปฏิบัติต่อกันอย่างเสมอภาค 

สร้างความสัมพันธ์แบบไว้วางใจซึ่งกันและกันระหว่างผู้ร่วมงาน 

    ทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผูน้ำ (Trait Theories) ระยะแรกของ

การศกึษาภาวะผูน้ำเริ่มในปี ค.ศ. 1930-1940 แนวคิดมาจากทฤษฎีมหาบุรุษของกรีกและ

โรมันโบราณ มคีวามเชื่อว่าภาวะผู้นำเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติหรอืโดยกำเนิด ไม่สามารถ

เปลี่ยนแปลงได้แต่สามารถพัฒนาขึ้นได้ ลักษณะผู้นำที่ดีและมีประสิทธิภาพสูงจะ

ประกอบด้วย ความเฉลียวฉลาด มบีุคลิกภาพซึ่งแสดงถึงการเป็นผูน้ำและต้องเป็นผูท้ี่มี

ความสามารถได้แก่ (จอมพงศ์ มงคลวนิช, 2555, หนา้ 98) 

     1. The tasks of Leadership กล่าวถึงงานที่ผู้นำจำเป็นต้องม ีได้แก่ 

มีการกำหนดเป้าหมายของกลุ่ม มีบรรทัดฐานและค่านิยมของกลุ่มรู้จักสร้างและใช้

แรงจูงใจ มีการบริหารจัดการ มีความสามารถในการปฏิบัติการสามารถอธิบายได้เป็น

ตัวแทนของกลุ่มแสดงถึงสัญลักษณ์ของกลุ่ม และมีความคิดรเิริมสร้างสรรค์ 

     2. Leader – constituent interaction เชื่อว่าผูต้้องมพีลังวิเศษเหนอื

บุคคลอื่นหรอืมีอทิธิพลเหนือบุคคลอื่น ๆ เพื่อที่สนองตอบความตอ้งการขั้นพืน้ฐาน  

ความคาดหวังของบุคคลและผูน้ำต้องมีความเป็นตัวของตัวเอง สามารถพัฒนาตนเองและ 
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พัฒนาให้ผูต้ามมคีวามแข็งแกร่ง และสามารถยืนอยู่ด้วยตนเองอย่างอิสระทฤษฎีนี้พบว่า 

ไม่มีคุณลักษณะที่แน่นอนหรอืชีชั้ดของผูน้ำ เพราะผู้นำอาจไม่แสดงลักษณะเหล่านี้ออกมา 

    ทฤษฎีตามสถานการณ์ (Situational or Contingency Leadership)  

เป็นทฤษฎีที่นำปัจจัยสิ่งแวดล้อมของผูน้ำมาพิจารณาว่ามีความสำคัญต่อความสำเร็จ  

ของผู้บริหารขึ้นอยู่กับสิ่งแวดล้อมหรอืสถานการณ์ที่อำนวยให้ได้แก่ (จอมพงศ์ มงคลวนิช, 

2555, หนา้ 99-101) 

    ทฤษฎี 3 – D Management Style เพิ่มมติิประสิทธิผลเข้ากับมิติ

พฤติกรรมดา้นงานและมิติพฤติกรรมดา้นมนุษย์สัมพันธ์ แบบภาวะผูน้ำต่าง ๆ อาจมี

ประสิทธิผลหรอืไม่ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ ซึ่งประสิทธิผลจะหมายถึง การที่ผูบ้ริหารประสบ

ความสำเร็จในผลงานตามบทบาทหนา้ที่และความรับผิดชอบที่มอียู่ แบบภาวะผูน้ำจะมี

ประสิทธิผลมากหรอืน้อยไม่ได้ขึ้นอยู่กับพฤติกรรมการบริหารที่มุ่งงานหรอืมนุษย์สัมพันธ์ 

ซึ่งแบบภาวะผูน้ำกับสถานการณ์ที่เข้ากันได้อย่างเหมาะสม เรยีกว่า มีประสิทธิผลแต่ถ้าไม่ 

เหมาะสมกับสถานการณ์ เรียกว่า ไม่มปีระสิทธิผล 

    ทฤษฎีวงจรชีวติ ภาวะผูน้ำอาจมปีระสิทธิผลหรือไม่ก็ได้ขึ้นอยู่กับ 

สถานการณ์องค์ประกอบของภาวะผู้นำตามสถานการณ์ตามทฤษฎีของ ประกอบด้วย  

     1. ปริมาณการออกคำสั่งคำแนะนำต่าง ๆ หรอืพฤติกรรมด้านงาน 

     2. ปริมาณการสนับสนุนทางอารมณ์ สังคม หรอืพฤติกรรม 

ด้านมนุษย์สัมพันธ์ 

     3. ความพร้อมของผู้ตามหรือกลุ่มผู้ตาม  

    และแบ่งภาวะผู้นำออกเป็น 4 แบบ คอื 

     1. ผู้นำแบบบอกทุกอย่าง (Telling) ผูน้ำประเภทนี้จะให้คำแนะนำ

อย่างใกล้ชิดและดูแลลูกน้องอย่างใกล้ชิด เหมาะสมกับผูต้ามที่มีความพร้อมอยู่ในระดับต่ำ 

     2. ผู้นำแบบขายความคิด (Selling) ผูน้ำประเภทนี้จะคอยชี้แนะ

บ้างว่าผูต้ามขาดความสามารถในการทำงาน แต่ถ้าผูต้ามได้รับการสนับสนุนให้ทำ

พฤติกรรมโดยการให้รางวัล จะทำใหเ้กิดความเต็มใจที่จะรับผิดชอบงานและกระตือรอืร้น

ที่จะทำงานมากขึ้น ผูบ้ริหารจะใช้วธิีการตดิต่อสื่อสารแบบทาง และต้องคอยสั่งงาน

โดยตรง อธิบายให้ผู้ตามเข้าใจจะทำให้ผู้ตามเข้าใจและตัดสินใจในการทำงานได้ดี  

เหมาะกับผูต้ามที่มีความพร้อมในการในการทำงานอยู่ในระดับปานกลาง 
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     3. ผู้นำแบบเน้นการทำงานแบบมีส่วนร่วม (Participation)  

ผูน้ำประเภทนี้จะคอยอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ในการตัดสินใจ มีการซักถาม มีการ

ติดต่อสื่อสารหรอืรับฟังเรื่องราวปัญหาต่าง ๆ จากผู้ตามคอยใหค้วามช่วยเหลอืในด้าน 

ต่าง ๆ ทั้งทางตรงและทางอ้อม ทำให้ผูต้ามปฏิบัติงานได้เต็มความรู้ความสามารถ 

และมีประสิทธิภาพ 

     4. ผูน้ำแบบมอบหมายงานใหท้ำ (Delegation) ผูบ้ริหารเพียง 

ให้คำแนะนำและช่วยเหลือเล็ก ๆ น้อย ๆ ผูต้ามคิดและตัดสินใจเองทุกอย่าง เพราะถือว่า 

ผูต้ามที่มีความพร้อมในการทำงานระดับสูงสามารถทำงานให้มปีระสิทธิภาพได้ดี  

เหมาะกับผูต้ามที่มีความพร้อมอยู่ในระดับสูง ซึ่งเป็นบุคคลที่มทีั้งความสามารถและเต็มใจ

หรอืมันใจในการรับผดิชอบการทำงาน 

    ทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงคุณลักษณะ ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงคุณลักษณะมี

ความเช่ือว่าบางคนเกิดมาเพื่อเป็นผู้นำ และมีลักษณะที่สำคัญที่ทำให้ผู้นำแต่ละคนมคีวาม

แตกต่างจากบุคคลอื่น จนกล่าวได้ว่าคุณลักษณะของผู้นำเป็นสิ่งที่ช้ีให้เห็นความดีหรอื

ลักษณะประจำตัวที่แสดงออกมาเป็นพฤติกรรม อุปนิสัย ให้ผู้อื่นเห็น โดยแบ่งคุณลักษณะ

ของภาวะผูน้ำได้ดังนี้ (Dubrin, 2010, p. 42) 

     1. คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพทั่วไป เป็นคุณลักษณะ ซึ่งสามารถ

สังเกตได้ทั้งภายในและภายนอกคุณลักษณะทั่วไปจะสัมพันธ์กับความสำเร็จและความ 

พึงพอใจทั้งชีวติการทำงานและชีวิตส่วนตัว 

      1.1 ความเชื่อม่ันในตนเอง 

      1.2 มอีารมณ์ขัน 

      1.3 กระตอืรอืร้น มองโลกในแง่ดีและเอือ้อาทร 

      1.4 การแสดงออกที่เหมาะสม 

      1.5 การเป็นบุคคลที่เปิดเผย 

      1.6 ซื่อสัตย์และมีจริยธรรม 

      1.7 ความไว้วางใจได้ 

      1.8 ความอ่อนน้อมถ่อมตัว 

     2 คุณลักษณะของผูน้ำด้านที่สัมพันธ์กับงาน เป็นคุณลักษณะ 

ที่จะทำให้การปฏิบัติงานเกิดความสำเร็จ 

      2.1 ความตั้งใจในการทำงาน 
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      2.2 ความกล้าหาญ 

      2.3 การควบคุมตนเองภายใน 

      2.4 ความยดืหยุ่นและการปรับตัว 

      2.5 ความมั่นคงในอารมณ์ 

    ทฤษฎีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง การศกึษาพฤติกรรมผูน้ำที่สร้าง

ความเปลี่ยนแปลง เป็นแนวคิดของพฤติกรรมผูน้ำที่มีมุมมองว่าผูน้ำสามารถทำให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงขององค์การได้ เนื่องจาดพฤติกรรมผูน้ำจะมีอิทธิพลต่อผู้ตาม และสามารถ

สร้างแรงดาลใจให้ผู้อื่นปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความสามารถ เป็นแบบอย่างให้สมาชิก 

ในองค์การยึดถือเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติตาม (Bass and Avolio, 1994, pp. 21-27) 

     1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรมผูน้ำ 

ที่มบีทบาทและลักษณะการกระทำที่เป็นแบบอย่างที่ดี 

     2. การสรา้งแรงบันดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้นำสามารถ 

ที่จะสื่อสารกับผูต้าม เพื่อทำให้ผู้ตามทราบถึงวิสัยทัศน์ พันธ์กิจ ความคาดหวังที่สูง 

ของผู้นำที่มตี่อผูต้าม 

     3. การกระตุ้นทางปัญญา หมาถึง พฤติกรรมที่ผู้นำกระตุ้นให้ 

ผูต้ามรูจ้ักใช้ความคิด พยายามรเิริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรมและสร้างความท้าทาย 

โดยพฤติกรรมของผู้นำจะพยายามตั้งคำถามที่ทวนกระแสความเชื่อ ค่านิยมของผู้ตาม 

และทดลองนำปัญหาเก่าที่เคยเกิดขึ้นไปใช้กับการแก้ไขปัญหาแบบใหม่ 

     4. การคำนึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของผู้นำ

ที่เข้าใจและปฏิบัติต่อผูต้ามแตกต่างกันตามความต้องการและความสามารถที่แตกต่างกัน

ของบุคคล 

    กล่าวโดยสรุปทฤษฎีภาวะผู้นำเป็นแนวทางการแสดงออกของ

พฤติกรรมของผูน้ำในแต่ละแบบที่แตกต่างกันไปตามสถานการณ์ เพื่อตอบสนองความ

ต้องการในเป้าหมายนั้น ๆ ผ่านกระบวนการอย่างมีระบบของภาวะผูน้ำ 

  2. ภาวะผู้นำทางวชิาการ 

   2.1 ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการ มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมาย

ไว้หลายคน ดังนี้ 

    รุ่งนภา นุตราวงศ์ (2552, หน้า 57) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

หมายถึง ผูน้ำทางวิชาการและมีความรูค้วามเข้าใจเรื่องมาตรฐานและหลักสูตร ซึ่งเป็น
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หัวใจของการพัฒนา คุณภาพการศกึษาเพื่อให้สามารถช่วยเหลอืให้คำแนะนำแก่ครู 

และบุคลากรที่เกี่ยวข้องตลอดจนการตัดสินใจในทิศทางที่ถูกต้อง เพื่อการจัดทำหลักสูตร

สถานศกึษาเป็นไปอย่างมีคุณภาพและเหมาะสมกับบริบทความตอ้งการของโรงเรียน 

นอกจากนั้นผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องมคีวามรู ้ความเข้าใจเรื่องระบบตรวจสอบและประกัน

คุณภาพเป็นข้อมูลในการตัดสินใจและปรับปรุงการจัดการศกึษาเพื่อให้บรรลุผลตามที่

คาดหวังไว้ต่อไป 

    ไกศษิฎ์ เปลรินทร์ (2552, หนา้ 46) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนทีมีอทิธิพลต่อการเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน 

โดยอาศัยกระบวนการเกี่ยวกับการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธ์กิจการเรียนรู ้ 

การบริหารหลักสูตร และการสอนการพัฒนานักเรียน การพัฒนาครูและการส่งเสริม

บรรยากาศสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

    จุฑามาศ อนินามเพ็ง (2552, หนา้ 28) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการหมายถึง ผูท้ี่มคีวามสามารถในการนำและการบริหารบุคคลในการปฏิบัติงานของ 

สถานศกึษาให้กระทำหรือจัดกิจกรรมด้านวิชาการและกิจกรรมการเรียนการสอนให้

บรรลุผลสำเร็จทำให้กระบวนการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและแสดงบทบาท 

ให้ชัดเจนในด้านคุณลักษณะ และพฤติกรรมในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับกิจกรรมในการ

ดำเนนิการใช้ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนและงานด้านวิชาการ 

    ชฎากาญจน์ เจรญิชนม ์(2553, หนา้ 14) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการ หมายถึง ความสามารถในการนำความรู ้ทักษะ ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ มาใช้ให้

เกิดประโยชน์ต่อการดำเนนิงานวิชาการ สามารถใช้กลยุทธ์ทั้งการเป็นผู้นำและการบริหาร

และนำกลุ่มให้กระทำกิจกรรมทางวิชาการให้บรรลุตามเป้าหมายที่ได้ตัง้ไว้ อันจะส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพต่อการเรียนการสอนและสัมฤทธิผลทางการเรียนของนักเรียนในที่สุด 

    ปฐม ปริปุนณังกรู (2554, หนา้ 22) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

หมายถึง ผูท้ี่มคีวามรูค้วามสามารถด้าน การบริหารงานวิชาการในเรื่องต่อไปนี ้ 

การบริหารจัดการหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อ การเรียนรู้ การพัฒนา 

แหล่งเรียนรู้ การวัดประเมินผลและวิจัย การนเิทศการศกึษา และการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายใน 

    สุขฤทัย จันทร์ทรงกลด (2558, หนา้ 24) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการหมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการช้ีนำ ส่งเสริม สนับสนุน  
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และโน้มน้าวจูงใจในการพัฒนางานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับกำหนดภารกิจของโรงเรียน  

การพัฒนาการเรียนการสอน และการสร้างบรรยากาศในโรงเรยีนใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู้ 

ของผู้เรยีนตามเป้าหมายที่ตั้งไว ้เพื่อใหก้ารจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ อันจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

    ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 68) กล่าวว่าภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

หมายถึง ผูท้ี่มบีทบาทในการงานบริหารวิชาการมกีารบริหารด้านการเรียนการสอนที่ทำให้

การดำเนินการเรียนการสอนเป็นไปด้วยดี และมีประสิทธิภาพ บรรลุตามเป้าประสงค์ 

ที่คาดไว้ 

    Kaiser (2000, p. 33) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ หมายถึง ผูท้ี่มี

ความรูค้วามเข้าใจ ทฤษฎี ปรัชญา ของหลักสูตรต่าง ๆ ของสถานศกึษา มคีวามรู้ความ

เข้าใจในวิธีสอนแบบต่าง ๆ สนับสนุนให้ครูใชน้วัตกรรมการสอน เป็นแบบอย่างที่ดีในเชงิ

วิชาการสนับสนุนและส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรยีน ส่งเสริมการจัดการ

เรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ นเิทศและกำกับใหก้ารเรียนการสอนเป็นไปตาม

แผนการสอนที่กำหนดไว้ 

    Girvin (2001, p. 1) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง  

เป็นแกนกลางของความพยายามในฐานะผูม้ีวสิัยทัศน์กว้างไกล ผู้จัดระเบียบองค์การ  

ผูน้ำและผูป้ระเมินเพื่อเป็นการรับประกันความก้าวหนา้ทางวิชาการของโรงเรียน  

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อที่จะทำให้นักเรียนประสบผลสำเร็จในการเรียนรูสู้งขึ้น 

    McEwan (2003, p. 6) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ หมายถึง 

ภาวะผูน้ำที่เกี่ยวข้องโดยตรงต่อกระบวนการเรียนการสอนประกอบด้วยครูผู้สอน  

นักเรียนและหลักสูตรมปีฏิสัมพันธ์ต่อกัน 

    กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง ลักษณะทีใ่ห้

ความสำคัญกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเ้รียน ให้ความสำคัญกับเทคนิคการสอน  

ให้ความสำคัญในการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ให้ความสำคัญกับการประเมิน

ความก้าวหน้าทางการเรยีนของผูเ้รียน เป็นนักประสานงานทางวิชาการ การสนับสนุนครู 

มีความชัดเจนและโปร่งใสในการปฏิบัติงาน มีวสิัยทัศน์ที่กว้างไกล และมีความมุ่งม่ัน

ปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ 

   2.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการ มีนักวิชาการได้ให้

ความหมายไว้หลายคน ดังนี้ 
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    สีรานี วสุภัทร (2551, หน้า 29) ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาคือ การแสดงบทบาทที่สามารถโน้มน้าวใจ จูงใจ 

หรอืชีน้ำบุคลากรในสถานศึกษา และผูเ้กี่ยวข้องใหเ้ข้าใจและตระหนักในจุดมุ่งหมายของ

หารจักการศกึษารวมพลังและประสานสัมพันธ์กันให้งานวิชาการซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับ

คุณภาพการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพผูเ้รียนอันเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษา

ให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด 

    น้ำฝน รักษากลาง (2553, หนา้ 16) กล่าวถึงความสำคัญของภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการเป็นความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรยีนในการส่งเสริมและสนับสนุนต่อ

กลุ่มที่จะนำ ไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายโดยการนำความรู ้ทักษะต่าง ๆ มาใช้ในการ

ปฏิบัติภาระหน้าที่เพื่อนำผูร้่วมงานให้ร่วมมอืปฏิบัติงานไปสู่ความมปีระสิทธิภาพทางการ

เรียนการสอน ซึ่งผูร้่วมงานสามารถรู้ได้อย่างชัดเจน 

    สมคิด สรอ้ยน้ำ (2554, หน้า 34) ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะ

ผูน้ำว่า ผูบ้ริหารที่มีความสามารถควรเข้าไปมีส่วนร่วมเรื่องกระบวนการเรียนการสอน 

ปรับปรุงการปฏิบัติการหลัก ๆ ทางดา้นการคิดที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนต้องเป็นผู้

ประสานงานและควบคุมงานวิชาการ กำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนในเรื่องกรส่งเสริม

พัฒนาการทางสตปิัญญาขอผูเ้รียนร่วมกับคณะครู แนวคิดเน้นความสำคัญที่ผลสัมฤทธิ์

ของนักเรียน ตดิตามการดูแลความก้าวหนา้ของนักเรียนเป็นรายบุคคลและเป็นภาพลักษณ์

ของผู้นำทางวิชาการในอนาคต ตอ้งมพีื้นฐานค่านิยม ความเชื่อและประสบการณ์ 

วิสัยทัศน์ มีการวางกลยุทธ์ 

    บุหงา วชิระศักดิ์มงคล (2562, หนา้ 1-2) กล่าวถึงความสำคัญ 

ของภาวะผูน้ำทางวิชาการดังนี้ 

     1. เป็นผู้ช้ีนำให้คำปรึกษาหารอืในสิ่งที่ถูกต้องเหมาะสมและเป็น

ธรรม ในสังคมแห่งความรู้มีความตอ้งการบุคคลที่มคีวามรู ้ความสามารถชีน้ำ หรอืให้

คำปรึกษาในฐานะเป็นผู้ชำนาญการหรอืผูเ้ช่ียวชาญ เป็นผู้นำทางปัญญาย่อมเป็นผู้รอบรู้ 

ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่ชัดเจนเรียกว่า ระดับมืออาชีพ (Professional) เช่น ครูมอือาชีพ เป็นต้น 

คุณลักษณะมอือาชีพประกอบด้วยความรูแ้ละประสบการณ์ รวมทั้งเจตคตทิี่ดี มคีุณธรรม 

จรยิธรรมในวิชาชีพของตนเอง 

     2. เป็นผู้จูงใจให้ผูอ้ื่นปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้องตามตัวแบบหรอื

ตัวอย่างที่ดีได้ ผูน้ำจงึตอ้งปฏิบัติตนเป็นตัวแบบที่ดทีำให้ผู้อื่นเชื่อถอื ศรัทธา ยอมรับ 
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ในบุคลิกภาพ ความคิดเห็น และยอมรับในพฤติกรรมดังกล่าว เช่น ครู อาจารย์การจูงใจ

ไม่ใช่เพียงแต่การพูดเพื่อให้ผูอ้ื่นเชื่อและปฏิบัติตามเท่านั้น แต่ผูน้ำยังต้องแสดงพฤติกรรม 

ที่ทำให้เป็นตัวอย่างที่น่าเคารพ ศรัทธาทำให้ผูอ้ื่นรับรู้และปฏิบัติตาม เกิดความเชื่อ 

ความชอบ และชื่นชม 

     3. เป็นผู้พัฒนาให้เกิดความเปลี่ยนแปลงในสิ่งที่พึงประสงค์ 

ขององค์การหรอืสังคมผูน้ำทางวิชาการจำเป็นต้องมวีิสัยทัศน์ มองไกลในอนาคต และทำ

ประโยชน์เพื่อส่วนรวมมากกว่าส่วนตน ไม่เห็นแก่ตัวและพวกพ้องตนเองมสี่วนร่วมใน

กิจกรรมผู้พัฒนาให้สังคมอยู่อย่างมคีวามสุข สร้างความสามัคคี ความเอือ้เฟื้อเผื่อแผ่ต่อ 

ผูอ้ื่น และมีความคิดเชิงบวก มองโลกในทางดทีำตนให้เป็นประโยชน์แก่สังคม 

     4. บทบาทในเชิงวิชาการผู้นำวิชาการควรต้องมีความรู้ 

ความสามารถด้านวิชาการที่เป็นวิชาชีพของตนอย่างลุ่มลึก จนสามารถใช้ในการให้

คำแนะนำให้ข้อเสนอแนะเพื่อใช้ความรูใ้นสาขาของตนเพื่อการอธิบายเหตุการณ์และ 

จัดสถานการณ์เพื่อให้เกิดผลดีต่อภารกิจ/องค์กร เพื่อป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้ตลอด

ถึงสามารถใหค้ำปรึกษา เพื่อแก้ปัญหาที่เผชิญอยู่ได้สำเร็จในระดับหนึ่ง รวมทั้งมีผลงาน

เป็นที่ยอมรับ มกีารพัฒนานวัตกรรมเชิงวิชาชีพและมีผลงานเผยแพร่ 

    จากการศกึษาความสำคัญของภาวะผูน้ำทางวิชาการกล่าวข้างต้น

พอจะกล่าวได้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งในสถานศกึษา สามารถ

บริหารจัดการศกึษาให้สถานศกึษามีประสิทธิภาพได้นั้นจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการ จึงกล่าวได้ว่าผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการจะสามารถนำคณะครู 

และบุคลากรสู่การเป็นเลิศด้านวิชาการซึ่งจะส่งผลใหส้ถานศกึษาเข้าสู่คุณภาพและเป็น

สถานศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ 

   2.3 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

    สำหรับองค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาได้มีผู้กำหนดไว้ดังนี้ 

     ลัดดาวรรณ นัดดาเทพ (2557, หน้า 40) ได้วิเคราะห์

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการมีองค์ประกอบ 8 ดา้น คอื 

      1. ดา้นการบริหารจัดการ เป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องแสดงบทบาทฐานะผูน้ำในการ 
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บริหารจัดการเพื่อผลสำเร็จของงานทีเกี่ยวกับการจัดการศกึษาในโรงเรยีนทุกด้านอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

      2. ดา้นการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา เป็นองค์ประกอบ

หนึ่งของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ที่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องแสดง

บทบาทการเป็นผู้นำในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของโรงเรียนเพื่อพัฒนาผูเ้รียน

ให้มคีวามรูค้วามสามารถและปรับตัวได้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมที่มคีวามเจริญ

อย่างรวดเร็ว 

      3. ดา้นความสามารถ เป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการของผู้บริหาร โรงเรียนที่จะสามารถนำการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ มาสู่สถานศกึษา  

อันจะส่งผลต่อการยอมรับและความร่วมมอือย่างมันใจของผู้ร่วมงาน ในการปฏิบัติงาน 

ที่เกี่ยวกับการจัดการศกึษา เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนใหป้ระสบผลสำเร็จอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

      4. ด้านบุคลิกภาพ เป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งเป็นสิ่งที่ช่วยเสริมสร้างคุณสมบัติของผูน้ำทาง

วิชาการให้มคีวามเชื่อมันตนเองที่จะทำให้ผูร้่วมงานเกิดศรัทธายอมรับและให้ความร่วมมอื

ในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนจนประสบผลสำเร็จ และส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรยีน

ตามเป้าหมายของสถานศกึษา 

      5. ด้านการนเิทศ เป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องแสดงบทบาทฐานะผู้นำ 

ในการเป็นผู้นเิทศและให้คำปรึกษาเพื่อช่วยเหลอืแก่ครูอาจารย์ในการปฏิบัติหน้าที่ 

ตามภารกิจหลัก อันเป็นปัจจัยอิทธิพลที่ส่งผลต่อความสำเร็จ ในการจัดการศกึษา 

เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

      6. ด้านการวางแผน เป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ที่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องให้ความสำคัญ ทั้งนีเ้พื่อที่จะ

ช่วยทำให้มองเห็นภาพของโรงเรยีนว่า ขณะนี้เราอยู่ ณ จุดใด และต้องการจะพัฒนาไป 

ในทิศทางใด เพื่อเป็นการกำหนดเป้าหมาย ในการปฏิบัติที่ชัดเจนจะส่งผลต่อการพัฒนา

คุณภาพของโรงเรียนและผูเ้รียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

      7. ด้านการอำนวยความสะดวก เป็นองค์ประกอบหนึ่งของ

ภาวะผูน้ำการของผู้บริหารโรงเรยีน ซึ่งผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะผูน้ำทางวิชาการจะต้อง
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แสดงบทบาทในด้าน การอำนวยความสะดวกเพื่อช่วยเหลอืการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ในโรงเรยีนทุก ๆ ด้านให้กิจกรรมจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนเป็นไปด้วยความสะดวก 

และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

      8. ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ เป็นองค์ประกอบ

หนึ่งของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ที่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องแสดง

บทบาทในการเสริมสรา้งบรรยากาศทางวิชาการ เพื่อสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

ของโรงเรียนในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

     เพ็ญพักตร์ ภู่ศิลป์ (2557, หนา้ 20-21) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ำทางวิชาการไว้ดังนี้ 

      1. ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูทั้งโรงเรียน หมายถึง ผูบ้ริหาร 

มีการพัฒนาหลักสูตร สถานศกึษาที่มมีาตรฐานและสอดคล้องกับการดำเนินชีวติและ 

อัตลักษณ์ของโรงเรียน ผู้บริหารมี การพัฒนาครูแกนนำของโรงเรียน ผูบ้ริหารมกีารพัฒนา

ภาวะความเป็นผูน้ำของครู ผูบ้ริหารมกีาร ส่งเสริมการจัดทำแผนพัฒนาวิชาชีพรายบุคคล

ที่มปีระสิทธิผล และมีความต่อเนื่อง ผูบ้ริหารมีการ ส่งเสริมการยึดมั่นในจรรยาบรรณ

วิชาชีพครู ผูบ้ริหารมกีารประเมินผลครูดว้ยวิธีการที่หลากหลาย ผู้บริหารมกีารใหข้้อมูล

ย้อนกลับแก่ครูรายบุคคลอย่างละเอียดเพื่อการพัฒนาผูบ้ริหารมกีารใช้ขอ้มูล  

ที่หลากหลายในการวิเคราะห์การจัดทำโครงการด้านวิชาการ และผูบ้ริหารมกีารจัด 

กิจกรรมเพื่อ ส่งเสริมความสัมพันธ์ของบุคลากรภายในองค์กร 

      2. ด้านการกำหนดเป้าหมายร่วมกันและสร้างความเข้าใจ 

ในเป้าหมาย หมายถึง ผู้บริหารมกีารกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย การปฏิบัติการ รวมถึง 

การวางแผนยุทธศาสตร์ โดยการม ีส่วนร่วมของครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 

ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้มีการสื่อสาร และประสานงานระหว่างผูบ้ริหาร ครู นักเรียน 

ผูป้กครอง ชุมชน และผูเ้รียนมกีารนำหลักการตอบสนองต่อการช่วยเหลอืมาช่วยในการ 

คัดกรองผู้เรยีนที่ตอ้งการความช่วยเหลือพิเศษ 

      3. ด้านกำกับติดตามและจัดใหม้ีการสะท้อนผลการจัดการ

เรียนการสอน หมายถึง ผู้บริหารใช้เป้าหมายของโรงเรียนในการตัดสินใจงานวิชาการ 

โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมเพื่อ ส่งเสริมพัฒนาการเรียนรูข้องผูเ้รียนเป็นสำคัญ ผู้บริหาร 

มีการพัฒนาศักยภาพในการแข่งขันทางวิชาการ โรงเรียนมีการใชห้ลักการส่งต่อข้อมูล 
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ผูเ้รียนเพือ่ให้ผู้เรยีนพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และผูบ้ริหารมีการสนับสนุนให้ครูมองสะท้อน

การจัดการเรียนการสอนของตนเอง 

      4. ด้านการพัฒนาบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

ของโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนมกีารจัดกิจกรรมที่ตอบสนองกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและ

เป้าหมายของโรงเรียน ผู้บริหารให้ ความสำคัญกับการฝกึอบรมทั้งการทบทวนความรูเ้ดิม 

และการฝกึทักษะใหม่ ๆ และนำมาใช้ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาทักษะการวิจัยในช้ันเรยีนของครู 

และผูบ้ริหารมีการส่งเสริมการแลกเปลี่ยน ความรูแ้ละการจัดการความรู้ของบุคลากร 

ในโรงเรยีน 

      5. ด้านการรักษาความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครู นักเรียน 

ผูป้กครอง และชุมชน หมายถึง การใช้ภาษาที่ถูกต้อง และเหมาะสมในการสื่อสาร 

ผูบ้ริหารมกีารกระตุ้นและส่งเสริมให้เกิดขวัญและกำลังใจแก่ครูและนักเรียน และผู้บริหาร

มีการสนับสนุนให้เกิดการมีส่วนร่วม ความสามัคคี และความผูกพันระหว่างบุคลากร 

ในโรงเรยีน 

      6. ด้านการสร้างนวัตกรรมทางวิชาการ หมายถึง ผูบ้ริหาร 

มีการจัดมุมศกึษาค้นคว้าที่มีหนังสอืและตำราทางวิชาการใหม่ ๆ ผูบ้ริหารมกีารสนับสนุน

การใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารข้อมูลนักเรียนและการประกันคุณภาพ 

     ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 125) องค์ประกอบภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการ เป็นตัวบ่งช้ีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงคุณลักษณะของครูเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงาน ประกอบด้วยความรู ้(Knowledge) ทักษะ (Skills) ความสามารถ (Ability)  

และคุณลักษณะ ที่สามารถเป็นผู้นำในตนเองได้ โดยมีองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ คอื  

วุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ การเป็น

บุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 

ของผู้เรยีน 

     บุหงา วชิระศักดิ์มงคล (2562, หนา้ 2) กล่าวถึงองค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำทางวิชาการมดีังนี้ 

      1. คุณลักษณะ เป็นผูม้ีความรู ้ความสามารถ มีทักษะการพูด 

มีบุคลิกลักษณะที่ดี 

      2. พฤติกรรมมลีักษณะเด่นชัดทางพฤติกรรม เช่น พูดดี  

มีมนุษย์สัมพันธ์ดี เป็นต้น 
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      3. สถานการณ์ทำให้เกิดภาวะผู้นำได้การเปลี่ยนแปลง 

      4. ความสอดคล้องระหว่างพฤติกรรมผู้นำกับสถานการณ์ 

      5. ประสิทธิผล ความพึงพอใจ ผลการจูงใจ และผลผลิต 

ที่เกิดขึน้ในกลุ่มหรอืในองค์กร 

     Davis and Tomas (1989, หน้า 40) สามารถจัดกลุ่มองค์ประกอบ

ภาวะผูน้ำทางวิชาการได้ 8 ด้านประกอบด้วย การยึดถือหนา้ที่ในการปรับปรุงงานวิชาการ

เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้น ความกระตอืรอืร้นในการใชก้ลยุทธ์ 

เพื่อปรับปรุงงานด้านวิชาการ การสร้างสรรค์แรงจูงใจใหแ้ก่ครูและนักเรียนที่ทำงานด้าน

วิชาการ กาติดตามผลความก้าวหน้าด้านวิชาการ การสรรหาทรัพยากรบุคคลและวัสดุ 

ที่จำเป็นต่อการเรยีนการสอนที่มีประสทิธิภาพ การจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้มี

บรรยากาศทางดา้นวิชาการ การติดตามการปฏิบัติการสอนของครูและการสังเกตวิธีการ

สอนของครูและให้ข้อมูลย้อนกลับ 

     Larsen (1990, p. 8) ได้มผีู้กำหนดองค์ประกอบของความเป็นผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนไว้ 3 ด้าน ได้แก่ การปกครองโรงเรยีน การจัด

บรรยากาศโรงเรียนและการจัดการเรยีนการสอนในโรงเรียน 

     Mcewan (1998, p. 13) กล่าวถึงภาวะผูน้ำทางวิชาการที่มี

ประสิทธิผลว่าประกอบด้วยองค์ประกอบ 7 ดา้น คอื 

      1. การสถาปนาเป้าหมายทางวิชาการที่ชัดเจน 

      2. การจัดการทีมงาน (staff) 

      3. การสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

      4. การสื่อสารพันธ์กิจและวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

      5. การตั้งความหวังที่สูงกับทีมงาน 

      6. การพัฒนาครูใหเ้ป็นผู้นำ 

      7. การสร้างสรรค์และรักษาเจตคติที่ดีของนักเรียน 

     Lashway (2002, p. 2) ได้จำแนกองค์ประกอบของภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการออกเป็น 5 ด้าน คือ 

      1. การกำหนดพันธ์กิจของโรงเรียน 

      2. การส่งเสริมบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

      3. การสังเกตให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครู 
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      4. การจัดการเกี่ยวกับหลักสูตรและการสอน 

      5. การประเมินผลโปรแกรมการสอน 

     กล่าวโยสรุป องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ คือบุคคล

ต้องมีความสามารถในการปรับตัว มีวสิัยทัศน์ มีความเชื่อม่ันในตนเอง การให้ความสำคัญ

กับทรัพยากรมนุษย์ มีความน่าเชื่อถือ มีมนุษยสัมพันธ์ และการมีวุฒภิาวะ 

ตอนที่ 2 องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวชิาการของพนกังานคร ู

 ในตอนที่ 2 นีผู้ว้ิจัยได้ศกึษาและวิเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยจาก 

แหล่งต่าง ๆ เพื่อให้ได้คำตอบว่าองค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู  

มีอะไรบ้าง ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูตามทัศนะของ สำนักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 67)  

ได้กล่าวถึงภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในคู่มอืการประเมินสมรรถนะครูในการปฏิบัติงาน

ของครูระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินสมรรถนะในการ

ปฏิบัติงานของ ครูผูส้อนและใช้เป็นฐานข้อมูลในการกำหนดกรอบการพัฒนาสมรรถนะครู

ตามนโยบายพัฒนาครูทั้งระบบ ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้  

    1. มีวุฒภิาวะความเป็นผูใ้หญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู 

    2. มีการสนทนาอย่างสรา้งสรรค์ 

    3. เป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 

    4. มีการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง 

    5. การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน 

  2. องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูแนวคิดของ อาภารัตน์ 

ราชพัฒน์ 

   อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554, หนา้ 68-75) ได้ทำการวิจัยภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานประกอบด้วย 

    1. มีการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู มีองค์ประกอบย่อยดังนี้ 

     1.1 มีความมุ่งมั่นและการพัฒนาตนไปสู่ครูมืออาชีพอย่างต่อเนื่อง

และการสนับสนุน และช่วยเหลอืครูคนอื่นให้สามารถพัฒนาไปสู่ครูมืออาชีพด้วย 
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     1.2 มีการพัฒนาตนไปสู่ครูมอือาชีพภายใต้บรรยากาศของการ

เรียนรู้ร่วมกันของครู 

     1.3 สร้างแรงบันดาลใจและกระตุน้การใช้ปัญญา ให้ทีมสร้าง

แนวคิดใหม่สร้างวิธีการ ใหม่และนำไปสู่การปฏิบัติจนเห็นผลเชิงประจักษ์ได้ 

     1.4 มีความสนใจเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองให้เกิดการเรียนรู้ 

     1.5 เป็นผู้นำทางชีวติให้กับเพื่อนครู 

     1.6 การพัฒนาวิชาชีพครูให้กับเพื่อนร่วมงาน 

     1.7 เป็นพี่เลีย้งคอยให้คำปรึกษากับครูใหม่เป็นผูท้ี่หมั่นฝกึตนเอง

อยู่เสมอ 

     1.8 สามารถชีแ้นะผูร้่วมงานและเพื่อนครูโดยวิธีคิดแบบไตร่ตรอง

และค้นหาด้วย ตนเอง 

     1.9 ส่งเสริมและสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครูขึ้นใน

โรงเรียนบน รากฐานการจัดการเชงิระบบขององค์การที่ตายตัวไปสู่ระบบที่ยืดหยุ่น 

    2. เป็นแบบอย่างทางการสอน มีองค์ประกอบย่อยดังนี้ 

     2.1 เป็นผู้นำทางการเรยีนการสอนที่เกิดจากตนเอง 

     2.2 การเป็นแบบอย่างที่ดขีองการสอนและการเรียนรู้ 

     2.3 เป็นผู้นำด้านการเรียนการสอน 

     2.4 ครูแสดงความเช่ียวชาญระดับสูงด้านการเรียนการสอน 

     2.5 ทักษะการสอนแบบมอือาชีพ 

     2.6 มุ่งม่ันอย่างจริงจังในการปฏิบัติการสอนการเรียนรู้ 

และการประเมิน 

     2.7 เป็นผู้สอนที่ดีในห้องเรียน 

    3. มีส่วนร่วมในการพัฒนามีองค์ประกอบย่อยดังนี้ 

     3.1 เป็นผู้สร้างเครือข่ายที่สามารถปฏิบัติงานในทีมกับเพื่อนครู 

ในโรงเรยีนของตน และสามารถปฏิบัติงานในชุมชนได้ 

     3.2 ทำงานร่วมกับครูคนอื่นและผูบ้ริหาร 

     3.3 มีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

ของโรงเรียน 

     3.4 เป็นด้านการมสีวนร่วม 
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     3.5 การให้ความช่วยเหลอืและร่วมมอืกับครูคนอื่น 

     3.6 เป็นแบบอย่างในการผสานความร่วมมือ 

    4. เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงมอีงค์ประกอบย่อยดังนี้ 

     4.1 เป็นผู้นำด้านการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง 

     4.2 แปลงแนวคิดวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติที่ทำได้จรงิ 

     4.3 มีความสามารถในการระบุลักษณะของปัญหาและข้อขัดแย้ง 

     4.4 เข้าใจความขัดแย้งอันมักจะเกิดขึน้กับภารกิจของโรงเรียน 

     4.5 เป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 

     4.6 เมื่อถึงคราวคับขันก็พร้อมที่จะปลุกให้ทุกคนลุกขึน้สู้ 

เพื่อโรงเรียนและเพื่อ 

     4.5 เป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 

     4.6 เมื่อถึงคราวคับขันก็พร้อมที่จะปลุกให้ทุกคนลุกขึน้สู้ 

เพื่อโรงเรียนและเพื่อ นักเรียนของตน 

    5. เป็นผู้นำการบริหารจัดการ มีองค์ประกอบย่อยดังนี้ 

     5.1 เป็นผู้นำด้านการบริหารจัดการ 

     5.2 ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศกึษาของสถานศึกษา 

     5.3 ธำรงรักษาไว้ซึ่งวัฒนธรรมองค์การแบบมุ่งสู่ความสำเร็จ 

     5.4 การประสานงานและการจัดการ 

    6. มุ่งความสำคัญที่นักเรียน มอีงค์ประกอบย่อยดังนี้ 

     6.1 ส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

     6.2 ดูแลเอาใจใส่นักเรียนของตน 

     6.3 การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน 

  3. องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู แนวคิดของ ศวินาถ ไชยมาศ 

   ศวินาถ ไชยมาศ (2556, หน้า 6-7) ได้ทำการวิจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของครูประกอบด้วย 

    1. องค์ประกอบด้านการเสริมสร้างพลังอำนาจของครู ประกอบด้วย

การสรา้งวินัยในตนเอง การสร้างแรงจูงใจในการทำงาน การให้ความรูแ้ละสารสนเทศ  

การให้อำนาจการตัดสินใจ  
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    2. องค์ประกอบด้านภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ประกอบด้วย 

การพัฒนาครูสู่ครูวิชาชีพ การเน้นงานวิชาการ การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรม 

การเรียนรู ้การประเมินผลและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับครู  

    3. องค์ประกอบด้านกระบวนการพัฒนา ประกอบด้วย การกำหนด

หลักการ วัตถุประสงค์ วธิีการพัฒนา และการประเมินผล 

    4. องค์ประกอบด้านผลอันเกิดจากการเสริมสร้างพลังอำนาจในภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการ ประกอบด้วย ความผูกพันต่อวิชาชีพครู การสื่อสารและการจูงใจ  

ทีมงานทางวิชาการ การเกิดภาวะผูน้ำทางการเปลี่ยนแปลง 

  4. องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของครูแนวคิดของ จารุภัทร บุญส่ง  

   จารุภัทร บุญส่ง (2556, หน้า 12) ศกึษาเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะ

ผูน้ำทางการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงาน คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืมีวัตถุประสงค์

เพื่อพัฒนา ตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำทางการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 

และเพื่อทดสอบ ความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

ตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำทางการสอนของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยในโรงเรียน

มัธยมศกึษา ผลการศกึษาพบว่าองค์ประกอบหลักภาวะผูน้ำทางการสอน จำนวน  

4 องค์ประกอบดังต่อไปนี้ 

    1. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ 

    2. ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 

    3. ด้านการพัฒนานักเรียน 

    4. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรยีนรู้ 

  5. องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูแนวคิดของ สุคันทอน  

สิงพวงเพ็ด 

   สุคันทอน สงิพวงเพ็ด (2558, หนา้ 9-10) ได้ทำการวิจัยภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของครูประกอบด้วย 

    1. ด้านพัฒนาตนเองและเพื่อนครู ประกอบด้วย มีวสิัยทัศน์พัฒนา

ตนเอง เช่ือมั่นในตนเองว่าพัฒนาได้และเป็นครูผู้นำพัฒนาเพื่อนครู 

    2. ด้านเป็นแบบอย่างทางการสอน ประกอบด้วย ใช้วธิีสอนที่

หลากหลาย ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง และส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 
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    3 ด้านการมสี่วนร่วมในการพัฒนา ประกอบด้วย มวีิสัยทัศน์ในการ

พัฒนาร่วมกัน มกีารทำงานเป็นทีม มีเครอืข่ายการปฏิบัติงานร่วมกัน  

    4. ด้านการพัฒนานักเรียน ประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการสอน 

    5. ด้านเป็นผูน้ำการแก้ไขปัญหา ประกอบด้วย ผู้นำการบริหาร 

ความขัดแย้ง และคิดแบบไตร่ตรองและค้นหาด้วยตนเองในการแก้ปัญหา 

  6. องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูแนวคิดของ วราภรณ์ สาโรจน์ 

   วราภรณ์ สาโรจน์ (2559, หนา้ 10) ได้ทำการวิจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของครูประกอบด้วย ด้านความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ด้านการพัฒนาตนเอง  

ด้านทักษะการสอนอย่างมอือาชีพ ดา้นความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

  7. องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูแนวคิดของ ใหม่ ทุ่มสี 

   ใหม่ ทุ่มสี (2560, หน้า 7) ได้ทำการวจิัยภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ประกอบด้วย 

    1. การพัฒนาครู ประกอบด้วย การพัฒนาตนเอง การเป็นผู้นำ 

เพื่อพัฒนาเพื่อนครู การสนับสนุนการเป็นครูมอือาชีพ 

    2. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ประกอบด้วย การจัดทำหลักสูตร

สถานศกึษา การใช้หลักสูตรสถานศกึษา การนิเทศ กำกับ ตดิตาม ประเมินผล สรุปผล

และปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรสถานศกึษา 

    3. การพัฒนานักเรียน ประกอบด้วย การกำกับติดตามความก้าวหน้า

ของนักเรียนการรักษามาตรฐานที่สูงของนักเรียน การวิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  

    4. การมีวสิัยทัศน์เป้าหมายและพันธ์กิจการเรียนรู้ ประกอบด้วย  

การให้ความสำคัญที่สุดต่อการเรียนรู ้การร่วมกันกำหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้  

การสรา้งเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 

  8. องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูแนวคิดของ ไชยา 

ภาวะบุตร 

   ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 347) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของครู เป็นตัวบ่งช้ีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงคุณลักษณะของครูเกี่ยวกับการ 
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ปฏิบัติงาน ประกอบด้วยความรู ้(Knowledge) ทักษะ (Skills) ความสามารถ (Ability)  

และคุณลักษณะ ที่สามารถเป็นผู้นำในตนเองได้ โดยมีองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ คอื  

    1. วุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู 

    2. การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 

    3. การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง  

    4. การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง 

    5. การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน 

  9. องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูแนวคิดของ กัญญารัตน์ แรกรุ่น 

   กัญญารัตน์ แรกรุ่น (2562, หนา้ 58) ได้ทำการวิจัยภาวะผู้นำทาง 

วิชาการของครูประกอบด้วย 

    1. การพัฒนาตนเอง 

    2. การพัฒนาวิสัยทัศน์ 

    3. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

    4. การพัฒนาแหล่งเรียนรูแ้ละการจัดการช้ันเรยีน 

    5. การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนสู่ความเป็นเลิศ 

  10. องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูจากผลการวิจัยของ 

Crowther et al. 

   Crowther et al. (2002. p. 164) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของครูในสถานการณ์ที่เป็นปัญหาหรือในโรงเรียนที่ประสบปัญหาวกิฤต  

โดยทำการศกึษาเป็น เวลา 5 ปีกับโรงเรียนในประเทศออสเตรเลียและสหรัฐอเมริกา 

ผลการวิจัยได้พบ องค์ประกอบของภาวะผู้นำครู 6 ระดับเรียงลำดับจากสำคัญน้อย 

ไปหาสำคัญมาก ดังนี ้ 

    1. การมคีวามเชื่อม่ันหรอืมีเจตคตทิางบวกมีหนทางที่ดีกว่าเสมอ  

    2. มุ่งม่ันอย่างจริงจังในการปฏิบัติการสอนการเรียนรูแ้ละประเมิน 

    3. ส่งเสริมและสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครูขึ้นใน

โรงเรียนบนรากฐานการจัดการเชงิระบบขององค์การที่ตายตัวไปสู่ระบบที่ยืดหยุ่น 

    4. เผชิญปัญหาและอุปสรรคภายใต้วัฒนธรรมและโครงสรา้งองค์การ 

    5. แปลงแนวคิดวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติที่ทำได้จรงิ และ 

    6. ดำรงรักษาไว้ซึ่งวัฒนธรรมองค์การแบบมุ่งสู่ความสำเร็จ 
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  11. องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูตามทัศนะของ Richardson 

Ackerman and Sarah Mackenzie 

   Richardson Ackerman and Sarah Mackenzie (2006. p. 621)  

ได้กล่าวถึงลักษณะและการะหน้าที่ของครูที่มีภาวะผูน้ำทางวิชาการ แมบ้ทบาทแบบเป็น

ทางการของครูจะยังคง ดำเนินอยู่แต่บทบาทใหม่ของครูที่มีภาวะผูน้ำกลับเป็นไปในแบบ 

ไม่เป็นทางการและได้รับมาจากประสบการณ์ในระหว่างการเรยีนการสอน ซึ่งบทบาท 

ด้านนีแ้สดงออกได้เป็น 

    1. การแลกเปลี่ยนความรูท้ี่เกิดในหอ้งเรียนและแลกเปลี่ยนทักษะ 

ของตนเองกับผู้อื่น 

    2. เป็นผู้ที่หม่ันฝกึฝนตนเองอยู่เสมอและเป็นพี่เลีย้งคอยให้คำปรึกษา

กับเพื่อนครู 

    3. การเป็นแบบอย่างในการผสานความร่วมมอื 

    4. ดูแลเอาใจใส่นักเรียนของตนและ 

    5. เข้าใจความขัดแย้งอันมักจะเกิดขึ้นกับภารกิจของโรงเรียน  

  12. องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูแนวคิดของ Concordia 

University 

   Concordia University (2013, อ้างถึงใน วโิรจน์ สารรัตนะ, 2557,  

หนา้ 84) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการ ซึ่งบทบาทความเป็นผู้นำ 

ทางวิชาการ เป็นเรื่องเกี่ยวการกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน การบริหารหลักสูตร การกำกับ

ติดตามแผนการสอน การจัดสรรทรัพยากร และการประเมินครูใหเ้ป็นประจำเพื่อไปสู่การ

เรียนและการเติบโตของนักเรียน ทั้งนีคุ้ณภาพของการเรียนการสอน (quality of 

instruction) ถือเป็นสิ่งที่มลีำดับความสำคัญสูงสุด เป็นภารกิจเกี่ยวกับการสอน การเรียนรู้ 

และความรู ้ซึ่งสมาชิกทุกคนในโรงเรยีนควรหาโอกาสพบปะเพื่อพูดคุยกันถึงวิธีการให้การ

ทำงานดีขึน้และช่วยใหน้ักเรียนได้เรียนรูอ้ย่างมีประสิทธิผลยิ่งขึ้นดว้ยองค์ประกอบ 

ทางวิชาการที่สำคัญ 4 ประการ ดังนี้ 

    1. ใช้ทรัพยากรอย่างมปีระสิทธิผล (effective use of resources)  

รู้ถึงจุดอ่อน จุดแข็ง เพื่อให้สามารถใช้ทรัพยากรได้อย่างเหมาะสม 

    2. การสรา้งแรงบันดาลใจ ความไว้วางใจ จูงใจและให้ครูและนักเรียน

รับรู้ถึงการมีอำนาจในตนเอง 



44 

    3. ทำตนเป็นผูเ้ชี่ยวชาญทางการเรยีนการสอน (serving as an 

instructional resource) ทั้งสถานการณ์ หลักสูตร การประเมินผล และยุทธศาสตร์การสอน 

    4. จับต้องได้และเข้าถึงได้ (being visible and accessible)  

แสดงพฤติกรรมในทางบวก เป็นต้นแบบพฤติกรรมการเรียนรู้ มุ่งมั่นในวัตถุประสงค์  

เรียนรู้จากประสบการณ์ มีทักษะในการวางแผนและการสังเกต รวมทั้งทักษะในการวิจัย 

และการประเมินครูและนักเรียน 

  13. องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูแนวคิดของ University of 

Washington 

   University of Washington (2014, อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2557, 

หนา้ 83) ภาวะผูน้ำทางวิชาการเป็นปัจจัยที่สำคัญ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าในแต่ละวันนักเรียน

สามารถจะได้รับการเรียนการสอนที่มีคุณภาพสูงสุด ซึ่งการจะทำเช่นนั้นได้ ผูน้ำทางการ

เรียนการสอนจะต้องทำหน้าที่เพื่อปรับปรุงคุณภาพการสอนที่นำไปสู่การปรับปรุง 

การเรียนรูข้องนักเรียน โดยมีความเชื่อหลัก 5 ประการ 

    1. ภาวะผู้นำทางวิชาการเน้นการเรียนการสอน (learning-focused) 

เป็นการเรียนรูข้องทั้งนักเรียนและผู้ใหญ่ เป็นการเรียนรู้ที่มกีารวัดเพื่อปรับปรุงการเรียน

การสอนและคุณภาพการเรียนของนักเรียน 

    2. ภาวะผูน้ำทางวิชาการจะต้องเป็นแบบทีมผู้นำ (team of leaders)  

มีผู้บริหารแสดงบทบาทเป็นผู้นำของเหล่าผูน้ำ (Leader of leaders) 

    3. วัฒนธรรมการปฏิบัติแบบเปิดและการปฏิบัติที่มีการสะท้อนผล

เป็นหัวใจของภาวะผูน้ำทางวิชาการ และการปรับปรุงการปฏิบัติทางการเรียนการสอน 

    4. ภาวะผูน้ำทางวิชาการอยู่ในบริบทความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

ภาษาศาสตร์ สังคม และการเรียนรู้ของชุมชนในโรงเรยีน 

    5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการเน้นความมีประสิทธิผลในการบริหาร

ทรัพยากรและ บุคคลในการเลือกสรร การจา้ง การพัฒนา การประเมินโดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ในสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง 

   จากผลการศกึษาทฤษฎีและงานวิจัยเพื่อการสังเคราะห์กำหนด 

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู จากทัศนะและจากผลการ

ศกึษาวิจัยของนักวิชาการ 13 แหล่งดังกล่าวมานั้น ผู้วิจัยพิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบ 

บางตัวมคีวามหมายเดียวกัน แต่นักวิชาการเรียกชื่อต่างกัน ดังน้ัน เพื่อให้การนำเอา
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องค์ประกอบแสดงในตารางสังเคราะห์มีความเหมาะสม ผู้วจิัยจงึกำหนดชื่อองค์ประกอบ 

ที่มคีวามหมายเหมอืนกันแต่เรียกชื่อแตกต่างกันที่เป็นกลาง (neutral) ที่สะท้อนให้เห็นถึง

ความหมายเดียวกันและครอบคลุมองค์ประกอบอื่นที่ใช้ช่ือแตกต่างกันนั้น หรอืเลือกใช้ช่ือ

องค์ประกอบหนึ่งดังนี้ 

    1. องค์ประกอบการพัฒนาตนเอง 

     มีองค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกันมดีังนี้ 1) การพัฒนาครู 

2) ด้านพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 3) วุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู 

4) มีการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 5) การแลกเปลี่ยนความรูท้ี่เกิดในหอ้งเรียนและ

แลกเปลี่ยนทักษะของตนเองกับผูอ้ื่น 6) เป็นผู้ที่หมั่นฝกึฝนตนเองอยู่เสมอและเป็นพี่เลี้ยง

คอยให้คำปรึกษากับเพื่อนครู 7) การเป็นแบบอย่างในการผสานความร่วมมอื 

    2. องค์ประกอบการพัฒนานักศกึษา 

     มีองค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกันมดีังนี้ 1) การกำกับติดตาม

ความก้าวหน้าของนักศึกษา 2) การรักษามาตรฐานที่สูงของนักศึกษา 3) การวิเคราะห์

ข้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักศกึษา 4) การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน  

5) มุ่งความสำคัญที่นักศกึษา 6) การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน 7) จูงใจและให้ผู้สอน 

และนักศกึษารับรู้ถึงการมีอำนาจในตนเอง 8) ดูแลเอาใจใส่ผูเ้รียนของตน 

    3. องค์ประกอบการเป็นแบบอย่างทางการสอน 

     มีองค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกันมดีังนี้ 1) มุ่งม่ันอย่างจริงจัง

ในการปฏิบัติการสอนการเรียนรู้และประเมิน 2) ทำตนเป็นผู้เช่ียวชาญทางการเรียน 

การสอนทั้งสถานการณ์ หลักสูตร การประเมินผล และยุทธศาสตร์การสอน 3) มีทักษะใน

การวางแผนและการสังเกต รวมทั้งทักษะในการวิจัยและการประเมินผู้สอนและนักศกึษา 

4) ภาวะผูน้ำทางการเรยีนการสอนอยู่ในบริบทความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

ภาษาศาสตร์ สังคม และการเรียนรู้ของชุมชนในโรงเรยีน 5) การปฏิบัติแบบเปิดและการ

ปฏิบัติที่มกีารสะท้อนผลเป็นหัวใจของภาวะผูน้ำทางการเรียนการสอน และการปรับปรุง

การปฏิบัติทางการเรียนการสอน  

    4. องค์ประกอบการเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

     มีองค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกันมดีังนี้ 1) การเกิดภาวะผูน้ำ

ทางการเปลี่ยนแปลง 2) การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 3) เป็นผู้นำด้านการปรับปรุง

และเปลี่ยนแปลง 
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    จากการกำหนดชื่อองค์ประกอบ รายการข้างต้น และจาก

องค์ประกอบที่เป็นทัศนะหรือผลการศกึษาวิจัยของนักศึกษาหลาย ๆ แหล่งต่าง ๆ ที่มี

ความหมายเฉพาะอื่น ๆ ผูว้ิจัยได้นำมาแสดงในตารางผลการวิเคราะห์ 1 โดยองค์ประกอบ

เหล่านนีถ้ือว่าเป็นองค์ประกอบตามกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี ที่ผู้วจิัยจะพิจารณาใช้เกณฑ์

เพื่อกำหนดเป็นองค์ประกอบตามกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัยต่อไป 
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ตาราง 1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลักของภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครู 
 

 

 

องค์ประกอบหลักของภาวะผู้นำทาง
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1. การพัฒนาตนเอง √ √ √ √ √  √ √ √  √ √  10 77.00 

2. การพัฒนาวสิัยทัศน์ √ √    √       √ 4 31.00 

3. การพัฒนาหลกัสูตร √ √    √        3 23.00 

4. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้และการจัดการ

ชัน้เรียน 

√             1 8.00 

5. การใชท้รัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ          √ √   2 15.00 

6. การพัฒนานักศกึษา  √ √  √ √  √ √  √ √  8 62.00 

7. การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง  √ √ √   √ √ √   √  7 54.00 

8. การเป็นแบบอย่างทางการสอน    √ √  √ √  √ √  √ 7 54.00 

9. ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์    √          1 8.00 

10. การมสี่วนร่วมในการพัฒนา     √   √      2 15.00 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

 

 

องค์ประกอบหลักของภาวะผู้นำทาง
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11. ผู้นำการแกไ้ขปัญหา     √        √ 2 15.00 

12. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้      √    √   √ 3 23.00 

13. การเสริมสร้างพลังอำนาจของครู       √       1 8.00 

14. การสนทนาอย่างสร้างสรรค์   √      √     2 15.00 

15. การปฏบัิตงิานอย่างไตร่ตรอง   √      √     2 15.00 

16. เป็นผู้นำการบริหารจัดการ        √  √    2 15.00 

17. การสร้างแรงบันดาลใจ       √ √   √   3 23.00 

18. การทำงานเป็นทีม          √  √  2 15.00 
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 จากตาราง 1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลักของภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของพนักงานครู พบว่ามีองค์ประกอบเชงิทฤษฎี (Theoretical framework) จำนวน  

18 องค์ประกอบ แต่การวิจัยครั้งนี ้ผู้วิจัยได้ใชห้ลักเกณฑ์ในการพิจารณาจากความถี่ 

ขององค์ประกอบที่นักวิจัยส่วนใหญ่เลือกเป็นองค์ประกอบหลักของภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของพนักงานครู ที่มคีวามถี่ตั้งแต่ 7 ขึน้ไป พบว่า สามารถสังเคราะห์องค์ประกอบ 

ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูได้ 4 องค์ประกอบที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิด 

เพื่อการวิจัย (conceptual framework) ในการวิจัย ดังนี้ 

  องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนาตนเอง 

  องค์ประกอบที่ 2 การพัฒนานักศกึษา 

  องค์ประกอบที่ 3 การเป็นแบบอย่างทางการสอน 

  องค์ประกอบที่ 4 การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

  จากองค์ประกอบหลักข้างต้นสามารถสร้างแผนภาพองค์ประกอบภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของพนักงานครู ดังภาพประกอบ 2  

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 แผนภาพองค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การพัฒนานักศึกษา 

การเป็นแบบอย่างทางการสอน 

การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ภาวะผู้นำทาง

วชิาการของ

พนักงานคร ู

การพัฒนาตนเอง 
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นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัดของแต่ละองค์ประกอบของภาวะผู้นำ 

ของครู 

 1. การพัฒนาตนเอง 

  1.1 การพัฒนาตนเอง ตามทัศนะของ ปราชญา กล้าผจญ และพอตา  

บุตรสุทธิวงศ์  

   ปราชญา กล้าผจญ และ พอตา บุตรสุทธิวงศ์ (2550, หนา้ 90) 

ได้กล่าวถึงการพัฒนาตนเองว่าเป็นการพัฒนาใน 3 ด้านคือ 

    1.1.1 การรูคุ้ณค่าในตนเอง เข้าใจตนเอง รูค้่านิยมที่ตนเองใชเ้ป็น

แนวทางในการดำรงชีวิต 

    1.1.2 การจัดการตนเองได้ เช่น ควบคุมอารมณ์ได้ มคีวามโปร่งใส 

และมีความสามารถในการปรับตัว 

    1.1.3 การตระหนักรู้ทางสังคม มุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน  

มีความคิดรเิริ่ม 

    1.1.4 การบริหารจัดการความสัมพันธ์การมอีารมณ์ขัน  

  1.2 การพัฒนาตนเอง ตามทัศนะของ ปองทิพย์ เทพอารีย์  

   ปองทิพย์ เทพอารยี์ (2552, หนา้ 21) ได้กล่าวถึงการพัฒนาตนเอง

ประกอบด้วยได้กล่าวถึงการพัฒนาตนเองประกอบด้วย 

    1.2.1 เป็นความตอ้งการของบุคคลในการที่จะพัฒนาความรู ้

ความสามารถของตนจากที่เป็นอยู่ ให้มคีวามรู้ ความสามารถที่มากขึ้น หรอืสูงขึน้ใหไ้ด้ผล

ตามที่หน่วยงานต้องการหรือได้ผลงานที่ดียิ่งขึ้นกว่าเดิม  

    1.2.2 เป็นการพัฒนาตนเองทั้งในด้านคุณลักษณะส่วนบุคคลที่จำเป็น 

พัฒนา 

    1.2.3 เป็นการพัฒนางานที่ตนรับผดิชอบในวิชาชีพ ทำให้บุคคล

สามารถดำเนินกิจกรรมที่สนองความต้องการ แรงจูงใจ หรอืเป้าหมายที่ตนได้ตัง้ไว้ 

    1.2.4 พัฒนาตนเองตามศักยภาพของตนให้ดขีึน้ ทั้งร่างกาย จติใจ 

อารมณ์ และสังคม เพื่อให้เป็นสมาชิกที่มปีระสิทธิภาพของสังคม เป็นประโยชน์ต่อผูอ้ื่น 

ตลอดจนเพื่อการดำรงชีวติอย่างมีความสุขของบุคคล 
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   1.3 การพัฒนาตนเอง ตามทัศนะของ ผกาวรรณ ศิรสิานต์  

    ผกาวรรณ ศิรสิานต์ (2552, หนา้ 9) กล่าวว่า การพัฒนาตนเอง  

ครูเป็นบุคคลสำคัญที่สรา้งเด็กให้มลีักษณะที่พึงประสงค์ โดยการสอนและปฏิบัติต่อ

นักเรียนอย่างถูกต้องตามหลักการ เพื่อพัฒนานักเรียนให้เป็นคนเก่ง ดี มีความสุข  

มีคุณธรรมและ จรยิธรรม การที่ครูจะพัฒนานักเรียนให้มลีักษณะที่พึงประสงค์ดังกล่าวได้ 

ครูจะต้องพัฒนาตนเอง ประกอบด้วย 

     1.3.1 ให้เป็นผู้ที่มอีุดมการณ์ มใีจรักในการสอน ใฝ่หาความรู้  

มีความชำนาญในการสอนยิ่งในปัจจุบัน ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีได้เข้ามามีบทบาท 

ในการจัดการสื่อทำใหว้ิทยาการต่าง ๆ ก้าวหน้าไปอย่างรวดเร็ว 

     1.3.2 ครูต้องมีการปรับตัวและพัฒนาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง

ต่าง ๆ พัฒนานักเรียนให้ไปสู่จุดมุ่งหมายของการจัดการศกึษา แต่ถ้าครูขาดการพัฒนา

ตนเองครูก็ไม่ สามารถพัฒนาผูเ้รียนใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ของการจัดการศกึษาได้ 

   1.4 การพัฒนาตนเอง ตามทัศนะของสำนักงาน คณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 67) 

กล่าวถึงการ พัฒนาตนเองของครูประกอบด้วย 

     1.4.1 การศกึษาค้นคว้าหาความรู้ติดตามองค์ความรูใ้หม่ ๆ  

ทางวิชาการและวิชาชีพ โดยมีรายการพฤติกรรม 

     1.4.2 ศกึษาค้นคว้าหาความรู้ มุ่งม่ันแสวงหาโอกาสพัฒนาตนเอง

ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การเข้าร่วมประชุม สัมมนา การศกึษาดูงาน การค้นคว้า 

ด้วยตนเอง 

     1.4.3 การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการพัฒนาองค์การ

และวิชาชีพ มีรายการพฤติกรรมประกอบด้วย การรวบรวม สังเคราะห์ ข้อมูล ความรู ้

จัดเป็นหมวดหมู่และปรับปรุงใหท้ันสมัย สร้างองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม เพื่อพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้องค์กรและวิชาชีพ 

     1.4.4 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย พฤติกรรม

ประกอบด้วย แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผูอ้ื่นเพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน ให้คำปรึกษา 

แนะนำ นเิทศ และถ่ายทอดความรูป้ระสบการณ์ทางวิชาชีพแก่ผูอ้ื่นและมีการขยายผล 

โดยสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
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   1.5 การพัฒนาตนเอง ตามทัศนะของ อำรุง จันทวานิช  

    อำรุง จันทวานิช (2554, หน้า 15) กล่าวถึงคุณลักษณะครูดีด้านการ

พัฒนาตนเองว่า มกีารศกึษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ ปัจจุบันนีว้ิทยาการมคีวาม

เจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว ดังนั้น ครูตอ้งศกึษาค้นคว้าแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ เกี่ยวกับวิชา

ที่สอนอยู่เสมอ เพื่อให้ก้าวทันต่อ ความเจรญิก้าวหน้าทางวิทยาการและการเปลี่ยนแปลง

ของสังคมโลก เป็นคนทันเหตุการณ์ทันสมัยนำสิ่งแปลกใหม่มาสอนอยู่เสมอ และครูตอ้ง

เป็นคนที่มคีวามขยัน อดทน ครูก็จะได้รับ ความรักความศรัทธาจากผู้เรยีนและผูเ้กี่ยวข้อง

ด้วยเช่นกัน 

   1.6 การพัฒนาตนเอง ตามทัศนะของสำนักงานเลขาธิการคุรุสภา  

    สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2554, หนา้ 4) ได้กำหนดมาตรฐาน 

การปฏิบัติงานของครู ซึ่งเป็นข้อกำหนดเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในวิชาชีพให้เกิดผลเป็นไป

ตามเป้าหมายที่กำหนดพร้อมกับมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องประกอบด้วย 

     1.6.1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู 

อยู่เสมอ 

     1.6.2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ โดยคำนงึถึงผลที่จะเกิดกับ

ผูเ้รียน 

     1.6.3 มุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มตามศักยภาพ 

     1.6.4 พัฒนาแผนการสอนใหส้ามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง  

     1.6.5 พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 

     1.6.6 จัดกิจกรรมการเรยีนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่

ผูเ้รียน 

     1.6.7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างมีระบบ 

     1.6.8 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ ผูเ้รียน 

     1.6.9 ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ 

     1.6.10. ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 

     1.6.11 แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา 

     1.6.12 สร้างโอกาสใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ 
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   1.7 การพัฒนาตนเอง ตามทัศนะของ ธีระ รุญเจรญิ  

    ธีระ รุญเจริญ (2555, หนา้ 107-108) กล่าวถึงการพัฒนาตนเอง 

ของผู้นำทางการศกึษาไว้ว่าประกอบด้วย 

     1.7.1 การพัฒนาบุคลิกภาพ ได้แก่กริยา ท่าทาง การพูด การเดิน 

การใชส้ายตา ตลอดจนสุขภาพทั้งทางดา้นร่างกายและจติใจ  

     1.7.2 การพัฒนาความรูค้วามสามารถ โดยจะต้องแสวงหาความรู้

เพิ่มเติมตลอดเวลา เพราะวิทยาการในปัจจุบัน การเปลี่ยนแปลงและก้าวหน้าไปอย่าง

รวดเร็วตลอดเวลาหากไม่พัฒนาตนเองตามการเปลี่ยนแปลงของโลกก็จะทำให้เป็นคน

ล้าสมัย 

     1.7.3 การพัฒนาด้านความมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดตี่อบุคคลต่าง ๆ  

ไม่ว่าจะเป็นผูร้่วมงาน ผู้บังคับบัญชา ชุมชน นักเรียน ผู้ปกครอง 

     1.7.4 การพัฒนาตนเองดา้นอารมณ์ ในการปฏิบัติงานจำเป็นต้อง

มีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอื่นมากมายเรื่องอารมณ์จึงเป็นเรื่องสำคัญ 

   1.8 การพัฒนาตนเอง ตามทัศนะของ วราภรณ์ สาโรจน์  

    วราภรณ์ สาโรจน์ (2559, หนา้ 10) ได้ศึกษาองค์ประกอบหลัก 

ด้านการพัฒนาตนเองมี 6 องค์ประกอบย่อย ดังนี้  

     1.8.1 การศกึษาค้นคว้าแสวงหาความรูใ้หม่ๆ 

     1.8.2 การสร้างองค์ความรู้ใหม่  

     1.8.3 การพัฒนาตนเองในวิชาชีพ 

     1.8.4 การพัฒนาบุคลิกภาพ  

     1.8.5 การเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการ และ 

     1.8.6 การสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

    กล่าวโดยสรุปการพัฒนาตนเอง หมายถึง แนวทางหรือวิธีการศกึษา

ค้นคว้าแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ เกี่ยวกับวิชาที่ตนเองสอนอยู่เสมอ เพื่อให้ก้าวทันต่อความ

เจริญก้าวหน้าทางวิทยาการและการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกและต้องเป็นคนที่มีความ

ขยัน อดทน 
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ตาราง 2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาตนเอง 
 

 

 

 

องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาตนเอง 
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1. พัฒนาวิชาชพีครูอยู่เสมอ √  √  √ √ √  5 63.00 

2. เนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ   √   √   2 25.00 

3. มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียน   √     √ 2 25.00 

4. พัฒนาแผนการสอน   √      1 13.00 

5. พัฒนาสื่อการเรียนการสอน   √   √   2 25.00 

6. มรีะบบการพัฒนานักเรียน   √      1 13.00 

7. ปฏบัิตตินเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน   √      1 13.00 

8. มมีนุษย์สมพันธ์ท่ีดแีก่เพ่ือนร่วมงาน  √ √      2 25.00 

9. แสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเอง √ √ √ √ √  √  6 75.00 

10. ส่งเสริมบรรยากาศแห่งการเรียนรู้   √   √   2 25.00 

11. มกีารพัฒนาด้านสังคม  √ √     √ 3 38.00 

12. มแีบบแผนในการพัฒนาตนเอง     √   √ 2 25.00 

13. มคีวามสามารถในการปรับตัว      √  √ 2 25.00 

14. มกีารพัฒนาด้านจิตใจ  √     √ √ 3 38.00 

15. เป็นผู้ท่ีมีอุดมการณ ์      √   1 13.00 

16. พัฒนาด้านบุคลิกภาพ √ √  √   √ √ 5 63.00 

17. สร้างเครอืข่ายในการปฏบัิตงิาน √    √    2 25.00 

18. มคีวามขยัน อดทน    √     1 13.00 
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 จากตาราง 2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาตนเอง พบว่า 

มีองค์ประกอบเชิงทฤษฎี (Theoretical framework) จำนวน 18 องค์ประกอบ แต่การวิจัย 

ครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ใช้หลักเกณฑ์ในการพิจารณาจากความถี่ขององค์ประกอบที่นักวิจัย 

ส่วนใหญ่เลือกเป็นองค์ประกอบการพัฒนาตนเอง ที่มคีวามถี่ตั้งแต่ 5 ขึน้ไป  

ได้องค์ประกอบย่อยการพัฒนาตนเอง 3 องค์ประกอบที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิดเพื่อการ

วิจัย (conceptual framework) ในการวิจัย ดังนี้ 

  องค์ประกอบย่อยที ่1 แสวงหาความรูเ้พื่อพัฒนาตนเอง 

  องค์ประกอบย่อยที ่2 พัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 

  องค์ประกอบย่อยที ่3 พัฒนาด้านบุคลิกภาพ 

 จากองค์ประกอบข้างต้น สามารถสร้างแผนภาพองค์ประกอบย่อยของการ

พัฒนาตนเอง ดังภาพประกอบ 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3 แผนภาพองค์ประกอบย่อยของการพัฒนาตนเอง 

 จากภาพประกอบ 3 แสดงแผนภาพองค์ประกอบย่อยของการพัฒนาตนเอง  

ที่ได้จากการสังเคราะห์ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องซึ่งประกอบด้วย 1) แสวงหาความรู้

เพื่อพัฒนาตนเอง 2) พัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 3) พัฒนาด้านบุคลิกภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเอง 

พัฒนาวิชาชพีครูอยู่เสมอ การพัฒนาตนเอง 

พัฒนาดา้นบุคลิกภาพ 
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 2. นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัดของการแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนา

ตนเอง 

  การแสวงหาความรู้ คือ กระบวนการเรียนรู้ที่ริเริ่มการเรียนรูด้้วยตนเอง 

ตามความสนใจ ความต้องการ และความถนัดมีเป้าหมาย รู้จักแสวงหาแหล่งทรัพยากร

ของการเรยีนรู้ เลือกวิธีการเรียนรู้ จนถึงการประเมินความก้าวหน้าของการเรยีนรู้ของ

ตนเอง โดยจะดำเนินการดว้ยตนเองหรอืร่วมมอืช่วยเหลือกับผูอ้ื่นหรอืไม่ก็ได้ ความรู้ต่าง ๆ

ของมนุษย์ประกอบด้วยข้อเท็จจริงและทฤษฎีต่าง ๆ ซึ่งเมื่อมนุษย์มีความรู้ความเข้าใจ 

สามารถที่จะอธิบาย ควบคุมหรอืพยากรณ์เหตุการณ์ต่าง ๆ ในสถานการณ์ที่กำหนดใหไ้ด้ 

การแสวงหาความรูข้องมนุษย์เป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยสติปัญญาและการฝึกฝนต่าง ๆ 

วิธีเสาะแสวงหาความรู้ของมนุษย์ จำแนกได้ดังนี้ (สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 

2561, หน้า 25) 

   1. การสอบถามจากผูรู้้ (Authority) เช่นในสมัยโบราณเมื่อเกิดนำ้ท่วม

หรอืโรคระบาด ผูค้นก็จะถามผู้ที่เกิดก่อนว่าจะทำอย่างไร ซึ่งในสมัยนั้นผูท้ี่เกิดก่อนก็จะ

แนะนำให้ทำพิธีสวดมนต์อ้อนวอนสิ่งศักดิ์สิทธิ์ต่าง ๆ ปัจจุบันก็มีการแสวงหาความรู้ที่ใช้

วิธีการสอบถามจากผู้รู้ เช่น ผู้พิพากษาในศาลเวลาตัดสินคดีเกี่ยวกับการปลอมแปลง

ลายมอืยังต้องอาศัยผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นลายมอืให้ช่วยตรวจสอบให ้ขอ้ควรระมัดระวัง 

ในการเสาะแสวงหาความรูโ้ดยการสอบถามจากผู้รูค้ือต้องมั่นใจว่าผูรู้้นั้นเป็นผูรู้้ในเรื่อง 

ที่จะสอบถามอย่างแท้จริง  

   2. การศกึษาจากขนบธรรมเนียมประเพณี (Tradition) วิธีการเสาะ

แสวงหาความรู้ของมนุษย์อีก วิธีหน่ึงที่ใกล้เคียงกันกับการสอบถามจากผู้รู้ก็คือการศกึษา

จากขนบธรรมเนียมประเพณีหรอืวัฒนธรรมต่าง ๆ เช่น ในการศกึษาหาความรูเ้กี่ยวกับ

การแต่งกายประจำชาติต่าง ๆ ซึ่งผูใ้ช้วธิีการแสวงหาความรูแ้บบนีต้้องตระหนักว่า 

สิ่งต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในอดีตจนเป็นขนบธรรมเนยีมนั้นไม่ใช่ว่าจะเป็นสิ่งที่ถูกต้องและเที่ยงตรง

เสมอไป ถ้าศกึษาเหตุการณ์ต่าง ๆ ทางด้านประวัติศาสตร์จะพบว่ามีขอ้ปฏิบัติหรือทฤษฎี 

ต่าง ๆ ที่เป็นผลสืบเนื่องมาจากวัฒนธรรมหรอืขนบธรรมเนยีมประเพณีนั้นซึ่งได้ยึดถือ 

ปฏิบัติกันมาหลายปี และพบข้อเท็จจริงในภายหลังถึงความผดิพลาดข้อปฏิบัติหรอืทฤษฎี

เหล่านัน้ก็ต้องยกเลิกไป ดังนั้นผู้ที่จะใช้วธิีการเสาะแสวงหาความรูโ้ดยการศกึษาจาก

ขนบธรรมเนยีมประเพณีนั้น ควรจะได้นำมาประเมินอย่างรอบคอบเสียก่อนที่จะยอมรับว่า

เป็นข้อเท็จจรงิ  
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   3. การใช้ประสบการณ์ (Experience) วิธีการเสาะแสวงหาความรูท้ี่มนุษย์

การใชก้ันอยู่บ่อย ๆ คือ การใชป้ระสบการณ์ตรงของตนเอง เมื่อเผชิญปัญหามนุษย์

พยายามที่จะค้นคว้าหาคำตอบในการแก้ปัญหาโดยใช้ประสบการณ์ตรงของตนเองที่เคย

ประสบมา เช่น เด็กมักจะมีคำถามมาถามครู บิดามารดา ญาติผู้ที่มอีาวุโสมากกว่า  

บุคคลเหล่านัน้มักจะใช้ประสบการณ์ตรงของตนเองในการตอบคำถามหรอืแก้ปัญหา 

ให้กับเด็ก การใช้ประสบการณ์ตรงนั้นเป็นวิธีการเสาะแสวงหาความรู้ แต่ถ้าใช้ไม่ถูกวิธี 

อาจจะทำให้ได้ข้อสรุปที่ไม่ถูกต้องได้  

   4. วิธีการอนุมาน (Deductive method) การแสวงหาความรูโ้ดยใช้วธิีการ

อนุมานนีเ้ป็นกระบวนการคิดค้นจากเรื่องทั่ว ๆ ไป ไปสู่เรื่องเฉพาะเจาะจง หรอืคิดจาก 

ส่วนใหญ่ไปสู่ส่วนย่อย จากสิ่งที่รูไ้ปสู่สิ่งที่ไม่รู้ วิธีการอนุมานนีป้ระกอบด้วย  

   5. วธิีการอุปมาน (Inductive method) จะเริ่มจากส่วนย่อยไปหาส่วนใหญ่ 

วิธีการอุปมานนี้อาจ จะจัดแยกเป็น 2 ชนิด คือ วิธีการอุปมานแบบสมบูรณ์ (perfect 

inductive method) เป็นวิธีการเสาะแสวงหาความรูโ้ดยรวบรวมข้อเท็จจริงย่อย ๆ  

จากทุกหน่วยของกลุ่มประชากร จึงสรุปไปสู่ส่วนใหญ่ เช่นต้องการทราบว่าผูท้ี่อาศัยอยู่ใน

เขตกรุงเทพมหานครนับถือศาสนาอะไร ก็ต้องมาถามจากผู้ที่อาศัยอยู่ในกรุงเทพมหานคร

ว่าทุกคนนับถือศาสนาอะไร แล้วจึงนำมาสรุปรวมว่าผูท้ี่อาศัยในกรุงเทพมหานครนับถือ

ศาสนาอะไรบ้าง วิธีการอุปมานแบบไม่สมบูรณ์ (Imperfect inductive method) เป็นวิธีการ

เสาะแสวงหาความรู้โดยรวบรวมข้อเท็จจรงิย่อย ๆ จากบางส่วนของกลุ่มประชากรแลว้

สรุปรวมไปสู่ส่วนใหญ่ ในทางปฏิบัติเป็นไปได้ยากที่จะรวบรวมข้อเท็จจรงิย่อย ๆ จากทุก ๆ 

หน่วยของกลุ่มประชากร จึงใช้วธิีรวบรวมข้อเท็จจริงย่อย ๆ จากกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็น 

ส่วนหนึ่งของกลุ่มประชากร 

   6. วิธีการทางวิทยาศาสตร์ (Scientific method) เป็นวิธีการแสวงหา

ความรูโ้ดยใช้หลักการของวิธีการอุปมานและวธิีการอนุมานมาผสมผสานกัน โดยมีขั้นตอน

การเสาะแสวงหาความรูโ้ดยเริ่มจากการที่มนุษย์เริ่มเรียนรู้ทีละเล็กทีละน้อยจาก

ประสบการณ์ตรง ความรูเ้ก่า ๆ และการสังเกตเป็นต้น จนกระทั่งรวบรวมแนวความคิด

เป็นแนวความรู้ต่าง ๆ ที่สมมตขิึน้มา ซึ่งเป็นวิธีการอุปมานและหลังจากนั้นก็ใช้วธิีการ 

อนุมานในการแสวงหาความรูท้ั่วไป โดยเริ่มจากสมมติฐานซึ่งเป็นส่วนรวม แล้วศกึษาไปถึง 

ส่วนย่อย ๆ เพื่อที่จะศกึษาถึงการหาความสัมพันธ์ระหว่างส่วนย่อยกับส่วนรวม เพื่อให้ได้

ข้อสรุปของความรูต้่าง ๆ วิธีการทางวทิยาศาสตร์ (Scientific method) เป็นวิธีการ 
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แสะแสวงหาความรู้ที่ดีในการแก้ ปัญหาต่าง ๆ ไม่เพียงแต่ปัญหาที่เกิดขึ้นในหอ้งปฏิบัติการ

วิทยาศาสตร์เท่านั้น แต่ยังสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาทางการศกึษาได้ด้วย 

   ทักษะการแสวงหาความรู ้การทำงานให้สำเร็จและมีประสิทธิภาพได้นัน้

ผูป้ฏิบัติงานจะต้องมกีารพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงการแข่งขัน

ดังนัน้ ผูป้ฏิบัติงานจะต้องมีการแสวงหาความรูเ้พิ่มเติมตลอดเวลาเพื่อนำความรูม้าใช้ 

และพัฒนาการทำงานต่าง ๆ ทั้งในชีวติประจำวันและการทำงานร่วมกับผูอ้ื่นการแสวงหา

ความรูเ้พื่อพัฒนาการทำงานเป็นการศกึษาหาความรู ้การฝึกฝน เพื่อการทำงาน 

การทำงานมปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น และการสามารถนำความรูม้าประยุกต์ใช้งานได้ วิธีการ

แสวงหาความรู้ มีดังนี้ (สุภาภรณ์ แก้วสุฟอง, 2556, หนา้ 2-3) 

    1. การสังเกต โดยเฝา้ดูสิ่งที่เราพบเห็นอย่างใส่ใจ แล้วนำมาวิเคราะห์

หรอืหาความสัมพันธ์สิ่งที่เกิดขึน้กับสิ่งอื่น ๆ 

    2. การฟัง โดยการรับฟังผู้อื่นด้วยใจที่เปิด ไม่คิด เพื่อฟังรับข้อมูล 

ต่าง ๆ แล้วนำมาประมวลผลความคิดเป็นของตนเองเป็นการสั่งสมความรู้ใหก้ับผูฟ้ังได้เป็น

อย่างดแีหล่งขอ้มลในการฟังที่ดี เช่น เข้าร่วมฟังบรรยาย เข้าร่วมอบรมความรู้ต่าง ๆ 

    3. การซักถาม เมื่อมีการรับฟังข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ แล้วเมื่อมีขอ้

สงสัยก็ให้ซักถามแต่การซักถามนัน้จะต้องมกีาร 

    4. การอ่าน โดยการศกึษาความรู้จากเอกสาร ตำรา สื่อต่าง ๆ  

ที่มมีากมายการอ่านเป็นการเพิ่มพูนความรู้ ทำให้เป็นคนมวีิสัยทัศน์กว้างไกล ก้าวทัน

สถานการณ์เป็นการพัฒนาด้านอารมณ์ ช่วยผ่อนคลายความตงึเครียด 

    5 การศกึษาค้นคว้า โดยกาแสวงหาข้อเท็จจริงในข่าวสาร ขอ้มูล 

ความเข้าใจ ความคิดเห็นในรูปแบบต่าง ๆ ด้วยตนเองทั้งตำรา เอกสารทางวิชาการ  

แหล่งการเรียนรู้จากครอบครัว ชุมชน เป็นต้น 

    6 การสัมภาษณ์ โดยการสนสนทนพูดคุยกับบุคคลต่าง ๆ อย่างมี

จุดมุ่งหมาย เพื่อค้นหาความรู ้ความจริงตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ล่วงหนา้  

และนำความรู้ที่ได้ไปประโยชน์ในการรวบร่วม เผยแพร่ต่อไป 

    7 การรวบร่วมและบันทึกข้อมูล วิธีการดำเนินการเพื่อเก็บรวบรวม

ข้อมูลจากการแสวงหาความรู ้และบันทึกข้อมูลนัน้ให้อยู่ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น บันทึก 

ในแฟ้มเอก บันทึกลงสมุดไว้คอมพิวเตอร์ จัดทำเป็นฐานข้อมูลสารสนเทศ เป็นต้น 
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   ทักษะสำคัญในการแสวงหาความรู ้โดยพิจารณาจากรูปแบบการสอน 

ที่เอื้อต่อการส่งเสริมทักษะการแสวงหาความรู้ ซึ่งสามารถสรุปได้ ว่าทักษะสำคัญที่ให้

ผูเ้รียนได้ฝึกปฏิบัติเพื่อการแสวงหาความรู้แบ่งออกได้เป็น 5 ด้านใหญ่ ๆ ดังนี้ 

1) ทักษะการกำหนดประเด็นค้นคว้า 2) ทักษะการคาดคะเนผล 3) ทักษะการกำหนด

วิธีการค้นคว้าและดำเนินการ 4) ทักษะการวิเคราะห์ผลการค้นคว้า 5) ทักษะการสรุปผล

การค้นคว้า (วิโรจน์ วัฒนานิมิตกูล, 2555, หน้า 56)  

   กล่าวโดยสรุป องค์ประกอบย่อยการแสวงหาความรูเ้พื่อพัฒนาตนเอง 

หมายถึง ทักษะกระบวนการในการค้นคว้าหาความรูด้้วยตนเองและสามารถสร้างความรู้

ใหม่จากการคิด ศกึษา ทดลอง ค้นคว้า และปฏิบัติดว้ยตนเอง ตามความสนใจ  

ความตอ้งการ และความถนัด มีเป้าหมายในการแสวงหาแหล่งทรัพยากรของการเรียนรู้

และมีการประเมินความก้าวหนา้ของการเรยีนรู้ของตนเอง ซึง่นยิามดังกล่าวเชื่อมโยงถึง

ตัวชี้วัด การแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเอง ประกอบด้วย 1) การกำหนดประเด็นในการ

ค้นคว้าความรู ้2) การวางแผนในการค้นคว้าความรู ้3) การดำเนินการค้นคว้าความรู ้

ตามแผนที่กำหนดไว้ 4) การวิเคราะห์ข้อมูลจากการค้นคว้าความรู ้5) การสรุปผลจากการ

ค้นคว้าความรูและการบันทึกจัดเก็บ 6) การแสวงหาความรูโ้ดยใช้วธิีการที่หลากหลาย 

 3. นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัดของการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 

  พัฒนาวิชาชีพครู คอื เป็นกลยุทธ์ที่ทำให้แน่ใจว่าครูมกีารเรียนรู้ และพัฒนา

ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เพราะการสอนที่ดีไม่ได้เกิดขึ้นได้ ด้วยความบังเอิญ และสถาบัน

ผลติครูไม่สามารถจัดประสบการณ์การเรยีนรู้ทุกแง่มุมที่กว้างขวาง สำหรับบัณฑติที่จะ

สำเร็จการศกึษาไปประกอบอาชีพครู เมื่อนักศึกษาครูสำเร็จการศกึษาตามมาตรฐาน 

ของการประกอบวิชาชีพครู และได้บรรจุเข้าทำงาน ครูบรรจุใหม่ใชเ้วลานานนับปีกว่าจะมี

ทักษะที่ตอ้งการในการทำตามบทบาทหนา้ที่ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ แม้แต่ครูที่มคีวาม

เชี่ยวชาญด้านการสอนแล้วก็ต้องเผชิญกับความท้าทายใหม่ ๆ เช่น การเปลี่ยนแปลง

เนือ้หาวิชา วธิีสอนและเทคนิคการสอนแบบใหม่ ๆ ความก้าวหน้า ด้านเทคโนโลยีที่มผีลต่อ

วิธีการเรียนรูแ้ละความ ต้องการในการเรียนรูข้องนักเรียนหากครูไม่ได้ รับการพัฒนา

วิชาชีพครูให้เป็นครูที่มปีระสิทธิภาพแล้ว จะทำให้นักเรียนจะขาดโอกาสการเรียนรู้ 

ที่เต็มศักยภาพ และเรียนรู้ด้วยความเบื่อหน่าย (Mizell, 2010 อ้างถึงใน นารีรัตน์  

รักวิจิตรกุล 2560, หนา้ 22) และ วิชาชีพครูเป็นวิชาชีพช้ันสูง(Professional) ดังนัน้สิ่งที่ 

ผูเ้ป็น “ครู”จะต้องมีคอืความรูค้วามชำนาญทางวิชาชีพ ซึ่งมอียู่ด้วยกัน 3 ประการคือ  
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(วิชิตวงศ์ ณ ป้อมเพชร, 2553 หน้า 4) ความรูท้ี่แตกฉานในวิชาที่รับผิดชอบในการสั่งสอน

และถ่ายทอดให้แก่นักเรียนหรอืผูเ้รียน มคีวามรูค้วามชำนาญเป็น “เอตทัคคะ”ในการ 

สั่งสอนและถ่ายทอดวิชาความรู ้มีความสามารถในการ “ปลูกฝัง” บรรดา “จิตสำนึก”  

ต่าง ๆ ที่ผู้เรยีนพึงจะได้รับ (ธีรศักดิ์ อัครบวร, 2552 หน้า 55) กล่าวถึงองค์ประกอบ 

ของการพัฒนาวิชาชีพครูไว้ดังนี้ 

   1. รอบรู้ คือ ครูจะต้องมีความรอบรู้ในวิชาชีพของตน เช่น หลักสูตร 

นโยบาย การศกึษาในระดับที่ตนรับผดิชอบ รู้เนื้อหาวิชาที่สอน รู้หลักการวัดและประเมิน

การศกึษา รวมทั้งรู ้สถานการณ์และความเปลี่ยนแปลงของบ้านเมือง ทั้งด้านการเมอืง 

เศรษฐกิจและสังคม 

   2. สอนด ีคอื ครูจะต้องทำการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ มกีาร

พัฒนาการสอนให้ สอดคล้องกับความสามารถและความสนใจของนักเรียน อีกทั้งสามารถ

ให้บริการและแนะแนวในด้านการเรียน การครองตน และการรักษาสุขภาพอนามัย จัดทำ

และใช้สื่อการเรียนการสอนอย่างมี ประสิทธิภาพ รวมทั้งสามารถปรับการเรียนการสอน 

ให้เหมาะสมกับสถานการณ์บ้านเมืองในปัจจุบัน 

   3. มคีุณธรรมและจรรยาบรรณ คือ ครูต้องมีศรัทธาในวิชาชีพครู ตั้งใจ

ใช้ความรูค้วามสามารถทางวิชาชีพเพื่อให้บริการแก่นักเรียนและสังคม มีความซื่อสัตย์ต่อ

หลักการของอาชีพครู มีความรับผดิชอบในด้านการศึกษาต่อสังคมชุมชนและนักเรียน  

มีความรักความเมตตาและความปรารถนาดีต่อนักเรียน อุทิศตนและเวลาเพื่อส่งเสริมให้

นักเรียนทุกคนได้รับความเจริญเติบโตและพัฒนาการในทุกด้าน 

   4. มุ่งมั่นพัฒนา คือ ครูต้องรู้จักสำรวจและปรับปรุงตนเอง สนใจใฝ่รู้และ

ศกึษาหา ความรู้ต่าง ๆ รู้จักเพิ่มพูนวิทยฐานะของตนเอง พยายามคิดค้นทดลองใชว้ิธีการ

ใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอนและร่วมพัฒนาชุมชนด้วย 

   ในการพัฒนาวิชาชีพครูยุคใหม่ภายใต้ยุทธศาสตร์ของการปฏิรูป

การศกึษานั้น สิ่งบ่งชีท้ี่สำคัญของการพัฒนาคือ ความสามารถในเชงิสมรรถนะเป็นฐานใน

การทำงานทางวิชาชีพ (Competencies – Based Development) และในการพัฒนาวิชาชีพ

ครูนั้น มีสมรรถนะพืน้ฐานที่มีความจำเป็นต่อการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะการเรียนรูโ้ดยเน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ (Student-centered Learning) และที่ผ่านมาภายใต้การปฏิรูปการศกึษา

ไทยได้มกีารศกึษาวิจัยโดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีแห่งมลรัฐควีนส์แลนด์ (Queensland 

University of Technology, 2002 อ้างถึงใน สุรศักดิ์ ปาเฮ, 2553, หน้า 8) ประเทศ
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ออสเตรเลีย พบประเด็นสำคัญที่ครูไทยมีความต้องการที่จะได้รับการพัฒนาเชิงสมรรถนะ

ทางวิชาชีพในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

    1. ในด้านรูปแบบขององค์ความรู้แนวใหม่ (Types of New Knowledge) 

เป็นตัวแบบใหม่ ๆ ที่จะส่งผลสำเร็จต่อการเรียนรู้ ครูต้องได้รับทักษะความรูท้ี่เป็นองค์

ความรูใ้หม่ๆ ที่จะนำไปจัดกระบวนการเรียนการสอนและในขณะเดียวกันครูต้องมี

ความสามารถที่จะจำแนกองค์ความรู้ใหม่ๆ เหล่านั้นเพื่อนำไปใช้ได้อย่างเหมาะสมกับการ

เรียนการสอนได้อีกด้วย 

    2. ในด้านกลยุทธ์การสอนแบบใหม่ (New Learning Strategies) 

ทักษะความรูใ้นเชิงยุทธศาสตร์แนวใหม่สำหรับการจัดประสบการณ์การเรียนการสอน 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญเช่น ยุทธศาสตร์การสอนแบบสรรค์นิยม (Constructivism) การสอน

แบบสะท้อนคิดเชิงวิเคราะห์ (Critical Reflection) หรอืการสอนแบบถ่ายโยงองค์ความรู้ 

(Transformation) เป็นต้น 

    3. การวัดและประเมินผล (Assessment and Evaluation) ครูต้องมี

ความรูค้วามเข้าใจในธรรมชาติและรูปแบบขององค์ความรูท้ี่สอนสามารถนำไปสู่การจัด

กระบวนการเรียนการสอนที่มปีระสิทธิภาพซึ่งจะส่งผลต่อการวัดและประเมินผลที่

เหมาะสมได้ 

    4. การสอนในเชิงบูรณาการ (Integrated Teaching) ครูต้องการ

เพิ่มเติมและขยายขอบข่ายแนวคิดในการบูรณาการการจัดการเรยีนรู้ให้มีความลึกซึง้มาก

ยิ่งขึ้นมากกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบันทั้งในลักษณะการบูรณาการแบบรายวิชาหรอืแบบสหวิชา 

    5. สมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT Competency)  

ครูต้องการเพิ่มสมรรถนะทางการสอนโดยใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นฐานใน

กระบวนการเรียนรู้ (ICT-based Learning) เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนโดยผูเ้รียน 

เป็นสำคัญ 

    6. ระบบการนเิทศติดตามช่วยเหลอื (Mentoring)ครูต้องการทักษะ

การสรา้งระบบการนิเทศติดตามและช่วยเหลอืเพื่อสร้างสัมพันธภาพที่ดรีะหว่างครูกับ

นักเรียน รวมทั้งบทบาทใหม่ของครู ในลักษณะของผูอ้ำนวยความสะดวก (Facilitators)  

ต่อนักเรียนในการจัดการเรียนการสอน ดังนัน้สิ่งที่ครูต้องสรา้งให้เกิดขึน้คือสมรรถนะ 

ในเชิงผูน้ิเทศและช่วยเหลอืที่ทรงประสทิธิภาพ 
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    7. การวิจัยปฏิบัติการ (Action Research) ครูต้องมีสมรรถนะของการ

เป็นนักวิจัยเพื่อนำไปสู่การพัฒนาทั้งครูและนักเรียนให้บังเกิดขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ 

ทั้งในระยะสัน้และระยะยาว 

   หากวิเคราะห์ลงไปถึงประเด็นการพัฒนาครูผูส้อนจากผลการประเมิน

ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาครูผูส้อน (จิรนันท์ นุ่นชูคัน, 2559, หน้า 93) พบว่า

ครูผูส้อนมีความต้องการจำเป็นในการพัฒนา ดังนี้ 

    1. ครูผู้สอนมคีวามตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาเรื่องจัดการเรียนรู้

โดยใช้การวิจัยเพื่อค้นหาความรูอ้ย่างเป็นระบบ เป็นลำดับที่ 1 การจัดการเรียนรู้แบบ

โครงการเพื่อฝึกทักษะการคิดเป็นลำดับที่ 2 การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมอืเพื่อฝกึทักษะ

การจัดการ และการประเมินผลการเรียนรู้ทั้งผลงานและกระบวนการ เป็นลำดับ 

ที่ 3 ประเมนิผลการเรียนรูจ้ากการปฏิบัติจริงและจัดการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนสรุปความรู้ 

ได้ดว้ยตนเอง เป็นลำดับที่ 4 และการจัดการเรียนรู้แบบค้นพบเพื่อฝึกทักษะการเผชิญ

สถานการณ์และแก้ปัญหา เป็นลำดับที่ 5 

    2. ครูผู้สอนส่วนใหญ่มีความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาด้าน

พฤติกรรมในการจัดการเรียนรูเ้รื่องจัดการเรียนรู้โดยใช้การวิจัยเพื่อค้นหาความรูอ้ย่างเป็น

ระบบ เป็นลำดับที่ 1 การจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการบูรณาการเพื่อบูรณาการ 

สาระความรูด้้านต่าง ๆ เป็นลำดับที่ 2 การประเมินผลการเรียนรู้จากการปฏิบัติจรงิ เป็น 

ลำดับที่ 3 การจัดการเรยีนรู้โดยใช้โมเดลซิปปาเพื่อให้นักเรียนสร้างองค์ความรูด้้วยตนเอง

และมีปฏิสัมพันธ์กับผูอ้ื่น เป็นลำดับที่ 4 และการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมอืเพื่อฝกึทักษะ

การจัดการ เป็นลำดับที่ 5  

   ในการพัฒนาผูป้ระกอบวิชาชีพครูสู่มาตรฐานวิชาชีพ มีองค์ประกอบ

หลายประการที่ควรหยิบยกมาพิจารณา นับตั้งแต่เหตุผลในการเลือกอาชีพครู เป้าหมาย

ที่ตัง้ไว้และวิธีการที่จะไปถึงเป้าหมาย ซึ่งเป้าหมายนับได้ว่าเป็นหัวใจสำคัญที่ช่วยผลักดัน

ให้ผู้ประกอบวิชาชีพประสบความสำเร็จได้ เป้าหมายในงานอาชีพอาจจะเป็นทั้งในระยะ

ยาว ระยะกลาง และระยะสั้น ถ้าหากปราศจากเป้าหมาย วิชาชีพก็จะไร้จุดหมายปลายทาง 

ขาดแนวทางสำหรับการปฏิบัติ และไม่มีเหตุผลที่ดใีนการประกอบวิชาชีพ (Johnson, 1991, 

p. 22) การที่ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษาจะบรรลุเป้าหมายได้ จำเป็นจะต้องมีความรู้

ทั้งด้านวิชาชีพทางการศกึษากับธรรมชาติขององค์กรเพื่อประกอบเป็นแนวปฏิบัติการ

ทำงานการส่งเสริมพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครู หน่วยส่งเสริมต้องตระหนักถึงความ
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ต้องการจำเป็นที่แท้จริงของผูป้ระกอบวิชาชีพครูซึ่งส่วนใหญ่จะครอบคลุมใน 9 ประการ 

ดังนี้ 

    1. ความต้องการอบรมวิชาเฉพาะสำหรับการเริ่มตน้เป็นครู 

    2. ความตอ้งการสิ่งตอบแทนที่เป็นความก้าวหน้าในสายวิชาชีพ 

    3. ความต้องการได้รับการยอมรับในสถานะภาพและความเป็น 

มอือาชีพ 

    4. ความตอ้งการที่จะสามารถจัดการกับการเปลี่ยนแปลง 

    5. ความต้องการเป็นผู้รอบรู้ในสาระวิชา 

    6. ความต้องการพัฒนาทักษะใหม่ๆ 

    7. ความตอ้งการที่จะธำรงรักษาความมคีุณธรรมจริยธรรม 

    8. ความต้องการมบีทบาทที่ชัดเจน 

    9. ความต้องการการศึกษาในระหว่างประจำการ 

   ตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพ พุทธศักราช 2556  

ได้กำหนดมาตรฐานวิชาชีพครูไว้ดังนี้ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2556, หน้า 12) 

    1. มาตรฐานวิชาชีพทางการศกึษา หมายความว่า ข้อกำหนดเกี่ยวกับ

คุณลักษณะ และคุณภาพที่พึงประสงค์ในการประกอบวิชาชีพทางการศกึษา ซึ่งผู้ประกอบ

วิชาชีพทางการศกึษาต้องประพฤติ ปฏิบัติตาม ประกอบด้วย มาตรฐานความรู้ 

และประสบการณ์วิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติงานและ มาตรฐานการปฏิบัติตน 

    2. มาตรฐานความรูแ้ละประสบการณ์วิชาชีพ หมายความว่า 

ข้อกำหนดเกี่ยวกับความรู้และประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้ หรือการจัดการศึกษา 

ซึ่งผูต้้องการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตอ้งมเีพียงพอที่สามารถนำไปใช้ในการ

ประกอบวิชาชีพได้ 

    3. มาตรฐานการปฏิบัติงาน หมายความว่า ขอ้กำหนดเกี่ยวกับ

คุณลักษณะหรอืการแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานและการพัฒนางาน ซึ่งผู้ประกอบ

วิชาชีพทางการศกึษาต้องปฏิบัติตามเพื่อให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายการ

เรียนรู้ หรอืการจัดการศกึษา รวมทั้งต้องฝกึฝนให้มีทักษะหรอื ความชำนาญสูงขึ้น 

อย่างต่อเนื่อง 

    4. มาตรฐานการปฏิบัติตน หมายความว่า จรรยาบรรณของวิชาชีพ 

ที่กำหนดขึ้นเป็นแบบแผนในการประพฤติตน ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษาต้องปฏิบัติ
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ตาม เพื่อรักษาและส่งเสริมเกียรติคุณ ช่ือเสียง และฐานะของผูป้ระกอบวิชาชีพทางการ

ศกึษาให้เป็นที่เชื่อถือศรัทธาแก่ผูร้ับบริการและสังคม อันจะนำมาซึ่งเกียรตแิละศักดิ์ศรี 

แห่งวิชาชีพ 

   กล่าวโดยสรุป องค์ประกอบย่อยการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ หมายถึง  

กลยุทธ์หรือกระบวนการในการเรียนรูแ้ละพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ผูส้อน

มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติการสอนตามเกณฑ์ของ

สถานศกึษาที่ได้กำหนดไว้ ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวชี้วัด พัฒนาวิชาชีพอยู่เสมอ 

ประกอบด้วย 1) มีความรูแ้ละประสบการณ์ในการจัดการศกึษา 2) มีทักษะ และสมรรถนะ

ที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติการสอน 3) การเป็นแบบอย่างที่ดีในการประพฤติตน  

และมีจรรยาบรรณ 

 4. นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัดของการพัฒนาด้านบุคลิกภาพ 

  ในการทำงานและการอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคม นอกเหนือจากความสามารถ

ในงานที่รับผดิชอบแล้ว ผูท้ี่ประสบความสำเร็จในชีวติ จะต้องมบีุคลิกภาพที่เหมาะสม 

เพื่อช่วยใหก้ิจการดำเนินไป อย่างมีประสิทธิภาพ บุคลิกภาพที่เหมาะสมและแสดงออก 

อย่างเป็นธรรมชาติ เป็นเรื่องที่เรียนรู้และพัฒนาได้ โดยในเบือ้งตน้ผู้ที่ประสงค์จะมี

บุคลิกภาพด ีตอ้งเห็นความสำคัญของบุคลิกภาพที่ดกี่อนจึงจะเกิดความต้องการที่จะ

เรียนรู้และพัฒนากระบวนการพัฒนาบุคลิกภาพ เป็นกระบวนการที่ไม่มทีี่สิ้นสุด  

เพราะบุคลิกภาพที่ดทีี่สุดไม่ มีมแีต่การพัฒนาบุคลิกภาพใหด้ีขึ้นเรื่อย ๆ การพัฒนาควรจะ

เริ่มดว้ยการประเมินหรอืสำรวจตัวเอง ก่อนว่ามีบุคลิกภาพด้านบวก ลบ อะไรบ้าง  

แล้วหาวิธีแก้ไขพฤติกรรมด้านลบ ทดลองปฏิบัติ ตามวิธีนั้น ๆ และประเมินว่าสามารถ

แก้ไขปรับปรุงสำเร็จได้มากน้อยเพียงใด หากยังไม่สามารถ ปรับปรุงได้ ให้ทดลองใช้วธิีการ

อื่น ๆ จนกระทั่งสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมได้ ควรกระทำเช่นนี ้เรื่อยไปในพฤติกรรม 

ทุกด้าน จะช่วยใหก้ลายเป็นผูม้ีบุคลิกภาพเหมาะสม สร้างความเชื่อมั่นในตัวเอง เกิดความ

ภาคภูมิใจและมีความสุขในทุกอิริยาบถของชวีิต สรา้งบรรยากาศที่ดีในการทำงาน 

และการคบหาสมาคมกับผู้อื่น เป็นที่ยอมรับของคนในสังคมและในธุรกิจ 

  การพัฒนาบุคลิกภาพเป็นเรื่องเกี่ยวกับความมมีารยาท โดยเฉพาะมารยาท

ที่เป็นสากล หมายถึง การแสดงออกที่งดงาม โดยเน้นการให้เกียรติและการรักษาเกียรติ

ของบุคคลอื่นที่เราต้องไปร่วมในสังคมนั่นเอง การฝึกฝนให้เป็นผู้มมีารยาทสากลนั้น  

เราควรแสดงกับบุคคลทุกชั้นอย่างเสมอภาค แมบ้างครั้งเราอาจไม่ได้รับการแสดงที่มี
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มารยาทกลับคืนมาจากบุคคลอื่นก็ตามเพราะเราต่างหากที่เป็น ผูไ้ด้ นั้นคอื ได้เป็นผู้มี

บุคลิกภาพ และมีความพร้อมที่จะอยู่ในสังคมอย่างสง่างาม มารยาทสากลที่น่ารู้ น่าจำ 

และน่านำไปใช้อย่างเหมาะสมกับโอกาสต่าง ๆ (นัคพร สุหร่าย, 2554, หน้า 32) 

   Johnt Holland (2004, อา้งถึงใน เสก ไชยพุฒ, 2555, หน้า 26-28)  

ได้กล่าวถึงทฤษฎีการพัฒนาบุคลิกภาพ คือ ตัวตนของแต่ละคนที่บ่งบอกถึงลักษณะนิสัย

ส่วนตัวของบุคคล และเป็นลักษณะของพฤติกรรมกายนอก และพฤติกรรมภายในของ 

แต่ละคน ซึ่งรวมถึงความสามารถ ความถนัด ความสนใจ และความรูส้ึกนึกคิดที่เป็นของ

บุคคลนั้น ส่งผลใหบุ้คคลมีพฤติกรรม และลักษณะนิสัยเฉพาะของแต่ละคนซึ่งแต่ต่างกันไป 

และยังได้แบ่งบุคลิกภาพออกเป็น 4 กลุ่ม ดังนี้ 

    กลุ่มที่ 1 กลุ่มที่มีบุคลิกภาพแบบจรงิจัง (Realistic) 

     บุคลิกภาพบุคคลในกลุ่มที่ 1 คือ คนประเภทที่ชอบกิจกรรม

เกี่ยวกับการควบคุม การ ปฏิบัติ การกับเครื่องยนต์กลไก หรอืจ้าพวกเครื่องมือหรือ

อุปกรณ์ต่าง ๆ ชอบแก้ไขซ่อมแซมวัสดุต่าง ๆ ทั้งไม้และโลหะ มีความถนัดทางช่าง  

ชอบทำกิจกรรมกลางแจง้ ชอบงานประเภทใช้กำลังกาย ชอบการเคลื่อนไหวและใช้ทักษะ  

เป็นลักษณะงานของผู้ชาย ชอบงานประเภทมองเห็นปัญหาที่จะแก้ไขได้ชัดเจน  

เลี่ยงกิจกรรมแบบต้องใช้วาจาอธิบาย สนใจคณิตศาสตร์ ไม่ชอบงานภาษาหรอื การศกึษา 

หรอืงานที่เกี่ยวข้องกับคน นอกจากนีย้ังเป็นคนขี้อาย ถ่อมตน เกรงใจคน คล้อยตามระบบ 

กำเกณฑ์บางครั้งอาจเป็นคนขวานผ่าซาก ไม่มพีิธีรีตอง เก็บตัว ไม่ค่อยสุงสิงกับใคร แต่ไม่

คิดมาก ไม่เพ้อฝัน หนักแน่น อดทน เอาการเอางาน จริงจัง พากเพียรเสมอต้นเสมอปลาย 

บุคคลพวกนี ้อารยะขาดทักษะทางสังคม 

    บุคลิกภาพบุคคลในกลุ่มที่ 2 คือ กลุ่มที่มีบุคลิกภาพแบบใช้ปัญญา 

และความคิดแบบ นักวิชาการ (Investigative) บุคลิกภาพ บุคคลในกลุ่มที่ 2 จะเป็นบุคคล

ประเภทที่มลีักษณะดังนี้ เป็นคนที่ชอบ การวเิคราะห์ และการประเมิน เป็นคนอยากรู้ 

อยากเห็น ช่างสังเกต ช่างสงสัย ไม่เชื่ออะไรง่าย ๆ แถมยังมีเหตุผล ละเอียดรอบคอบ  

เป็นคนค่อนข้างอนุรักษ์นิยม นสิัยชอบเก็บตัว ไม่ชอบสังคมมาก ชอบงานอิสระไม่ชอบ 

เอาอย่างใคร พึ่งพาตนเองได้ มีความมั่นใจในตนเอง ชอบคิดชอบฝัน ชอบแก้ปัญหาทาง

คณิตศาสตร์ ชอบวิจัยในโครงงานทางวิทยาศาสตร์ ชอบทำงานที่ซับซ้อน หรอื งานทดลอง

แบบประเภทท้าทายความสามารถ ไม่ชอบงานการค้า หรอืการโฆษณาชักชวน ยึดระเบียบ 
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กฎเกณฑ์ สนใจการจัดการและวางแผนงาน เป็นคนมุ่งงานเป็นใหญ่ และสนใจในสิ่งที่ 

เป็นนามธรรม บุคคลประเภทนีอ้าจจะ ขาดทักษะในการเป็นผู้นำ 

   กลุ่มที่ 2 กลุ่มที่มีบุคลิกภาพแบบศลิปิน (Artistic) เป็นคนประเภทที่ชอบ

แสดงออก รักความ เป็นอิสระ ไม่ชอบอยู่ได้บังคับบัญชาใคร ไม่ชอบพึ่งพาผูอ้ื่น ไม่คล้อย

ตามบุคคลอื่น เป็นคนชอบ ริเริ่มไม่ชอบเอาอย่างใคร ไม่ชอบสัมพันธ์เป็นส่วนตัวโดยตรง 

กับใคร ไม่ชอบความจำเจ หรอืงาน ที่มกีฎระเบียบแน่นอน ช่างฝัน อ่อนไหวง่าย รอบแรก 

คงออก บางครั้งเจ้าอารมณ์ มอีุดมคติ ขอบคิดกันเกี่ยวกับปัญหา สิ่งแวดล้อมและ

แสดงออกทางศิลปกรรม มีความสามารถทางดนตรี อ่านหนังสอืแบบแสดงความรู้สึกได้ดี  

ชอบฟังเพลง ชอบดูละคร เขียนหนังสือและแต่งกลอนได้ดี บุคคลประมาทนีอ้าจจะขาด 

ทักษะทางสำนักงาน 

   กลุ่มที่ 3 กลุ่มที่มีบุคลิกภาพแบบบริการสังคม และชอบสมาคม (Social) 

บุคลิกภาพบุคคลในกลุ่มที่ 3 คือ คนในกลุ่มนี้มักจะเป็นคนที่ชอบทำงานร่วมกับผูอ้ื่น  

ชอบช่วยเหลอืผูอ้ื่น ช่วยคนที่มปีัญหาทางจิตใจ แต่ไม่ชอบให้ใครสั่ง ไม่ชอบอยู่ใต้บังคับ

บัญชาของใคร ชอบให้ความรู ้ชอบสนทนาและสังสรรค์กับผูค้น มคีวามเข้าใจคนอื่นได้ด ี

กล้าแสดงออก เป็นกันเอง ร่าเริง มีความเมตตากรุณา ชอบมีอำนาจเหนอืคนอื่น  

 กลุ่มที่ 4 กลุ่มที่มีบุคลิกภาพแบบบริการสังคม และชอบสมาคม (Social) 

  บุคลิกภาพบุคคลในกลุ่มที่ 4 คือ เป็นสมาชิกองค์การหรอืศูนย์ ชอบดูแล 

เด็ก ๆ ที่มกีิจกรรม สนุกสนาน ชอบช่วยและรักษาพยาบาลผูอ้ื่น มคีวามสามารถในการพูด 

มีทักษะในการตดิต่อกับ ผูอ้ื่น ชอบพัฒนาให้ความรูห้รอืฝกึอบรมผู้อื่น มักจะชอบงาน 

ด้านภาษามากกว่างานที่ต้องใชค้วามรู้ทางวิทยาศาสตร์หรอืคณิตศาสตร์ บุคคลแบบนี้ 

จะขาดทักษะทางเครื่องจักรกล ขาดความสามารถใน การวิเคราะห์อย่างมกีฎเกณฑ์ 

ระเบียบวิธี 

  บุคลิกภาพของบุคคลสามารถพัฒนาเปลี่ยนแปลงได้ตามบทบาท และอาชีพ

ที่ดำเนินการอยู่ การพัฒนาบุคลิกภาพในการทำงาน ที่นี้จะกล่าวถึงการพัฒนาบุคลิกภาพ

โดยทั่วไปและบุคลิกภาพดา้นความเป็นผูใ้หญ่ ซึ่งมแีนวทางการพัฒนา ดังต่อไปนี้  

(วิทยาลัยอาชีวศกึษาสุพรรณบุรี, 2561, หน้า 26-27) 

   1. การพัฒนาบุคลิกภาพทางกาย ควรใช้เครื่องแต่งกายที่สะอาด

เรียบร้อย ใหเ้หมาะสมกับรูปร่างของตน หรอือนามัยจนเกินไป บุคลิกภาพทางกายเป็นสิ่ง 
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ประทับใจครั้งแรกนอกจากการดูแลตนเอง เรื่องการแต่งกายและความสะอาด  

ควรตรวจสอบตนเองเกี่ยวกับภาษาและกิริยาท่าทาง 

   2. การพัฒนาบุคลิกภาพทางสตปิัญญา ความรู้สกึนึกคิด เจตคต ิ 

และความสนใจเมื่อ บุคคลคิดว่าตนเองมีความสามารถด้านใดเป็นพิเศษก็พัฒนาด้านนั้น 

รวมทั้งสะสมความรอบรู้หรือ 

   3. การพัฒนาบุคลิกภาพทางอารมณ์ วิธีการที่ดกี็คือไม่ปล่อยใหม้ี

อารมณ์พลุ่งพล่าน เพราะจะทำให้บุคคลก้าวร้าวหยาบคายต่อเพื่อนร่วมงาน ต่อผู้บริหาร 

ลูกค้า และบุคคลทั่วไป หรือแมแ้ต่การแสดงออกซึ่งความรักความชอบก็ควรจะสำรวม 

ให้อยู่ในระดับที่พอดีให้เป็นที่ยอมรับของบุคคลทั่วไป 

   4. การพัฒนาบุคลิกภาพทางสังคม ปัจจัยเบือ้งตน้ที่จูงใจ ใหบุ้คคลอื่น ๆ 

อยากคบหาสมาคมด้วย เช่น กิรยิาท่าทาง น้ำเสียง ภาษาพูด การแต่งกาย และการวางตน 

เป็นต้น ปัจจัยที่จะทำให้มติรภาพยั่งยืนมาจากคุณสมบัติที่อยู่ภายในตัวบุคคล เช่น น้ำใจ 

ที่ให้ผู้อื่น ความไม่เห็นแก่ตัว ความซื่อสัตย์ ความบริสุทธิ์ใจ การรูจ้ักใจเขาใจเรา ความเป็น

คนตรงต่อเวลา เป็นต้น ซึ่งสิ่งเหล่านี้บุคคลควบคุมตนเองให้ประพฤติปฏิบัติได้ และเมื่อทำ

ไปนาน ๆ ก็จะเกิดความเคยชิน และกลายเป็นลักษณะประจำตัวความสนใจด้านอื่น ๆ ด้วย 

เช่น มีส่วนร่วมในการทำงานของสโมสร สมาคม และองค์การต่าง ๆ ร่วมในการกีฬา

การละเล่น หรอืในกิจกรรมต่างๆเป็นต้นเพราะจะทำให้มีความคิดและความสนใจที่กว้างขึ้น

ทำให้มเีพื่อนใหม่เพิ่มความมั่นใจในตนเอง 

  กล่าวโดยสรุป องค์ประกอบย่อยการพัฒนาบุคลิกภาพ หมายถึง  

แนวทางการพัฒนาบุคลิกภาพตามลักษณะโดยรวม ทั้งลักษณะทางกาย รูปร่างหน้าตา

กิริยาท่าทาง น้ำเสียง คำพูด ความสามารถทางสมอง ทักษะการทำกิจกรรมต่าง ๆ  

และลักษณะทางจิต ความรู้สึกนึกคิด เจตคติค่านิยม ความสนใจ ความมุ่งหวัง อุดมคติ 

เป้าหมาย และความสามารถในการปรับตัวใหเ้ข้ากับสังคม ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึง

ตัวชี้วัด พัฒนาบุคลิกภาพ ประกอบด้วย 1) มีลักษณะของความเป็นผูน้ำและประพฤติตน

เป็นแบบอย่างที่ดี 2) มีวุฒภิาวะทางอารมณ์ที่เหมาะสมควบคุมอารมณ์ได้ดี  

3) มีบุคลิกภาพน่าศรัทธา น่านับถือและมีการแต่งกายที่เหมะสม สะอาดเรียบร้อย  

4) สามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับเพื่อนร่วมงานได้เป็นอย่างดี 
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ตาราง 3 องค์ประกอบย่อย นยิามเชิงปฏิบัติการ และตัวชี้วัดขององค์ประกอบการพัฒนาตนเอง 
 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด/สาระหลักเพื่อการวัด 

1. แสวงหาความรูเ้พื่อพัฒนา

ตนเอง 

ทักษะกระบวนการในการค้นคว้าหาความรู้ดว้ย

ตนเองและสามารถสร้างความรูใ้หม่จากการคิด 

ศกึษา ทดลอง ค้นคว้า และปฏิบัติดว้ยตนเอง  

ตามความสนใจ ความต้องการ และความถนัด  

มีเป้าหมายในการแสวงหาแหล่งทรัพยากรของการ

เรียนรู้และมีการประเมินความก้าวหน้าของการ

เรียนรู้ของตนเอง     

1) การกำหนดประเด็นในการค้นคว้าความรู ้ 

2) การวางแผนในการค้นคว้าความรู้ 3) การดำเนินการ

ค้นคว้าความรูต้ามแผนที่กำหนดไว้ 

4) การวิเคราะห์ข้อมูลจากการค้นคว้าความรู้  

5) การสรุปผลจากการค้นคว้าความรู้ และการบันทึก

จัดเก็บ  

6) การแสวงหาความรูโ้ดยใช้วธิีการที่หลากหลาย 

2. การพัฒนาวิชาชีพอยู่เสมอ กลยุทธ์หรือกระบวนการในการเรียนรูแ้ละ

พัฒนาการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ผูส้อนมี

ความรู ้ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการ

ปฏิบัติการสอนตามเกณฑ์ของสถานศึกษาที่ได้

กำหนดไว้    

1) มคีวามรู้และประสบการณ์ในการจัดการศกึษา 

2) มีทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติการ

สอน 

3) การเป็นแบบอย่างที่ดใีนการประพฤติตน  

และมีจรรยาบรรณ  
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด/สาระหลักเพื่อการวัด 

3. การพัฒนาบุคลิกภาพ แนวทางการพัฒนาบุคลิกภาพตามลักษณะโดยรวม  

ทั้งลักษณะทางกาย รูปร่างหนา้ตากิริยาท่าทาง 

น้ำเสียง คำพูด ความสามารถทางสมอง ทักษะการทำ

กิจกรรมต่าง ๆ และลักษณะทางจิต ความรูส้ึกนึกคิด 

เจตคติค่านิยม ความสนใจ ความมุ่งหวัง อุดมคติ 

เป้าหมาย และความสามารถในการปรับตัวใหเ้ข้ากับ

สังคม 

1) มีลักษณะของความเป็นผู้นำและประพฤติตนเป็น

แบบอย่างที่ด ี

2) มีวุฒภิาวะทางอารมณ์ที่เหมาะสมควบคุมอารมณ์ได้ดี 

3) มีบุคลิกภาพน่าศรัทธา น่านับถือและมีการแต่งกาย 

ที่เหมาะสม สะอาดเรียบร้อย 

4) สามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับเพื่อนร่วมงานได้เป็นอย่างดี 
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 5. การพัฒนานักศึกษา 

  5.1 การพัฒนานักศึกษา ตามทัศนะของ กมล ตราชู 

   กมล ตราชู (2553, หน้า 12) ได้กล่าวว่า พฤติกรรมของผูส้อนที่ส่งเสริม

การพัฒนานักศึกษาประกอบด้วย 

    5.1.1 การรักษามาตรฐานที่สูงของนักศึกษา 

    5.1.2 การตดิตามความก้าวหนา้ของนักศกึษา 

  5.2 การพัฒนานักศึกษา ตามทัศนะของ จารุภัทร บุญส่ง (2556, หนา้ 9)  

   จารุภัทร บุญส่ง (2556, หน้า 9) ได้กล่าวว่า พฤติกรรมของผู้สอน 

ที่ส่งเสริมการพัฒนานักศึกษา ประกอบด้วย รักษามาตรฐานที่สูงของนักศึกษา กำกับ

ติดตามความก้าวหน้าของนักศึกษา วิเคราะห์ขอ้มูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักศึกษา 

  5.3 การพัฒนานักศกึษา ตามทัศนะของ ใหม่ ทุมสี  

   ใหม่ ทุมสี (2560, หน้า 11-12) กล่าวว่าการพัฒนานักศึกษา หมายถึง 

ผูส้อนให้การสนับสนุนส่งเสริมการเรียนรูก้ำกับติดตามความก้าวหน้าของนักศึกษา  

การรักษามาตรฐานที่สูงของนักศึกษาและการวิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 

ของนักศึกษาให้บรรลุผลตามมาตรฐานทางวิชาการที่กำหนด ประกอบด้วย 

    5.3.1 การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักศึกษา หมายถึง  

ความใส่ใจของผูส้อนในกิจกรรมที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับความก้าวหน้าของนักศึกษา  

โดยรายงานผลการเรียน ร่วมกันวิเคราะห์ สะท้อนผลการวิเคราะห์ขอ้มูล และเปรียบเทียบ

ผลสัมฤทธิ์ทุกภาคเรียน 

    5.3.2 การรักษามาตรฐานที่สูงของนักศึกษา หมายถึง ผู้สอนร่วม

กำหนดมาตรฐานการเรียนรู้ การอ่านออกเขียนได้ ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ ยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ประสานงานดูแลการเรียนการสอน เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนบรรลุ

ตามมาตรฐานทางวิชาการ 

    5.3.3 การวิเคราะห์ขอ้มูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 

หมายถึง วิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักศกึษา ดำเนินการพัฒนานักศกึษา

ปรับปรุงวธิีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและประเมินความก้าวหน้าทางการเรียน 

ของนกัศึกษาอยู่เสมอ 

    5.3.4 การมวีิสัยทัศน์เป้าหมายและพันธกิจการเรยีนรู้ หมายถึง  

การให้ความสำคัญต่อการเรียนรู ้ร่วมกันกำหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้  
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สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ กำหนดนโยบายในการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ของผู้เรยีนใช้ทักษะภาษาสื่อสารสร้างความเข้าใจด้านวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 

การเรียนรูแ้ก่บุคลากรเกี่ยวกับการเรียนการสอนไว้อย่างชัดเจน ใชก้ารบริหารเชิงกลยุทธ์ 

เพื่อกำกับติดตาม ประเมนิวิสัยทัศน์พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ ประกอบด้วย 

    5.3.5 การให้ความสำคัญต่อการเรียนรู้ หมายถึง ครูให้ความสำคัญ 

สูงสุดต่อการเรียนรู ้ตั้งมาตรฐานการการเรียนรู้ของผู้เรียน ให้เวลาในการประสานงาน 

และดูแลการสอนมากขึ้น ให้เวลากับการเรียนรู้มากที่สุด 

    5.3.6 การร่วมกันกำหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ หมายถึง 

ผูส้อนร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู ้ประเมินความก้าวหนา้ 

ทำให้มโีครงสร้างองค์การที่จะนำสถานศกึษาไปสู่เป้าหมายสำคัญร่วมกัน มีอิทธิพลต่อ 

พฤติกรรมของผูส้อนในห้องเรียน ซึ่งจะนำไปสู่ความเป็นโรงเรียนที่มปีระสิทธิผลมากขึ้น 

    5.3.7 การสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ หมายถึง กำหนด

พฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนและการสอนของอาจารย์ สร้างเกณฑ์มาตรฐาน 

ทางวิชาการใหบ้รรลุเป้าหมายตามเกณฑ์นัน้ 

  5.4 การพัฒนานักศึกษา ตามทัศนะของ Bartell  

   Bartell (1990) กล่าวว่า ผู้สอนควรวิเคราะห์ขอ้มูลผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน

อยู่เป็นประจำ เพื่อทราบผลการตัดสินใจต่าง ๆ หรอืที่จะตัดสินใจต่อไปเกี่ยวเนื่องกับ

นโยบาย โครงการ และการพัฒนาวิชาชีพของตนเอง ต้องการคำแนะนำ การให้คะแนน 

การตคีวามจากข้อมูล และการวิเคราะห์ รวมทั้งการใช้ข้อมูลในการปรับเปลี่ยนการสอน 

และติดตามผูเ้รียน ดังนัน้จากทัศนะดังกล่าวสามารถสรุป องค์ประกอบของการพัฒนา

ผูเ้รียนได้ดังนี้ 

    5.4.1 ผู้สอนควรวิเคราะห์ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียนอยู่เป็นประจำ 

    5.4.2 ผูส้อนต้องมีการพัฒนาวิชาชีพของตนเอง 

    5.4.3 ผูส้อนมีการตคีวามจากข้อมูล 

    5.4.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

    5.4.5 การใชข้้อมูลในการปรับเปลี่ยนการสอน 

  5.5 การพัฒนานักศกึษา ตามทัศนะของ Leithwood, Jantzi and Steinbach. 

   Leithwood, Jantzi and Steinbach. (1999 อ้างถึงใน สุคันทอน  

สิงพวงเพ็ด, 2558, หน้า 117) กล่าวถึงภาวะผูน้ำทาง วิชาการ (instructional leadership)  
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เป็นความใส่ใจอย่างมากของผู้นำต่อพฤติกรรมของผูส้อน ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับกิจกรรม 

ที่มผีลต่อความก้าวหน้าของผูเ้รียน และมุ่งเน้นที่พฤติกรรมของผูส้อนซึง่จะช่วยเพิ่มพูน 

การเรียนรูข้องผูเ้รียน ดังนั้น ผูส้อนต้องมีภาวะผูน้ำทางวิชาการเพื่อดำเนินการให้ผู้เรียน 

มีความก้าวหน้าทางการเรียน และมุ่งสู่มาตรฐานต่อไป ดังนัน้จากทัศนะดังกล่าวสามารถ

สรปุองค์ประกอบของ การพัฒนานักศึกษาได้ดังนี้ 

    5.5.1 ผูส้อนต้องทำกิจกรรมที่มีผลต่อความก้าวหนา้ของผู้เรียน 

    5.5.2 ผูส้อนต้องมีพฤติกรรมที่จะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

    5.5.3 ผูส้อนมีการสอนมุ่งสู่มาตรฐาน 

  5.6 การพัฒนานักศึกษา ตามทัศนะของ Hoy and Hoy 

   Hoy and Hoy (2005) กล่าวว่า การพัฒนาผูเ้รียนเป็นเพราะผูส้อนเป็นผู้

กำหนดความสำเร็จผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเ้รียนเน้นการใชข้้อมูลในการตัดสินใจ 

การวิเคราะห์ขอ้มูล (data only) เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์นัน้ผู้นำที่มปีระสิทธิผลจะใช้ 

แหล่งข้อมูลหลากหลายเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานการตัดสินใจทุกระดับจะต้องอาศัย 

ข้อมูลที่ตรงกับปัญหาเจ้าหน้าที่ที่สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสามารถใช้ข้อมูลเพื่อช่วย 

ผูบ้ริหารโรงเรียนให้เป็นผู้นำที่มปีระสิทธิผลมากขึ้นและเจ้าหน้าที่ก็สามารถตัดสินใจ 

เกี่ยวกับเรื่องที่เป็นนโยบายและหลักสูตรผู้บริหารโรงเรียนสามารถใช้ขอ้มูลเพื่อเป็น 

แนวทางที่เน้นงานการเรียนการสอนและเป็นแนวทางการพัฒนาวิชาชีพผูม้ีหนา้ที่ กำกับ

ดูแลก็สามารถช่วยผูส้อนในการใชข้้อมูลเพื่อการจัดกลุ่มผู้เรียนและเพื่อชี้ชัดความ ต้องการ

ของผู้เรียนได้ ดังนัน้จากทัศนะดังกล่าวสามารถสรุปองค์ประกอบของการพัฒนานักศึกษา

ได้ดังนี ้

   5.6.1 ผูส้อนเป็นผู้กำหนดความสำเร็จผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเ้รียน  

   5.6.2 ผูส้อนต้องเน้นการใช้ข้อมูลในการตัดสินใจ 

   5.6.3 ผูส้อนมีการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 

   5.6.4 การใช้ขอ้มูลเพื่อการจัดกลุ่มผู้เรียนและเพื่อชีชั้ดความตอ้งการ 

ของผูเ้รียน 

  กล่าวโดยสรุป การพัฒนานักศึกษา หมายถึง แนวทางหรอืวิธีการในการ

สนับสนุนส่งเสริมการเรียนรู้กำกับติดตามความก้าวหนา้ของนักศึกษา การรักษามาตรฐาน

ของนักศึกษาและการวิเคราะห์ขอ้มูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาให้บรรลุผลตาม

มาตรฐานทางวิชาการ 
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ตาราง 4 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการพัฒนานักศึกษา 
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1. การกำกับติดตาม

ความก้าวหน้าของนักศกึษา 

√ √ √ √ √ √ 6 100.00 

2. การรักษามาตรฐาน 

ของนักศกึษา 

√ √ √ √ √ √ 6 100.00 

3. การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 

ของนักศกึษา 

√ √  √ √ √ 5 83.00 

4. ผูส้อนมีการพัฒนาวิชาชีพ

ของตนเอง 

     √ 1 17.00 

5. กำหนดแนวทางการ

พัฒนาการเรียนรู้ 

√    √  2 33.00 

6. การเรียนการสอน 

ที่ได้มาตรฐาน 

    √  1 17.00 

7. นักศึกษามีส่วนร่วมในการ

พัฒนาตนเอง 

   √   1 17.00 

 จากตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการพัฒนานักศึกษา 

พบว่ามีองค์ประกอบเชงิทฤษฎี (Theoretical framework) จำนวน 7 องค์ประกอบ แต่การ

วิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ใช้หลักเกณฑ์ในการพิจารณาจากความถี่ขององค์ประกอบที่นักวิจัย

ส่วนใหญ่เลือกเป็นองค์ประกอบการพัฒนาตนเอง ที่มคีวามถี่ตั้งแต่ 5 ขึน้ไป ได้

องค์ประกอบย่อยการพัฒนานักเรียน 3 องค์ประกอบที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย 

(conceptual framework) ในการวิจัย ดังนี้ 
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  องค์ประกอบย่อยที่ 1 การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักศกึษา 

  องค์ประกอบทีย่่อย 2 การรักษามาตรฐานของนักศึกษา 

  องค์ประกอบทีย่่อย 3 การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 

  จากองค์ประกอบข้างต้นสามารถสร้างแผนภาพองค์ประกอบย่อยของการ

พัฒนานักศึกษา ดังภาพประกอบ 4  

 
 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 4 แผนภาพองค์ประกอบย่อยของการพัฒนานักศึกษา 

 จากภาพประกอบ 4 แสดงแผนภาพองค์ประกอบย่อยของการพัฒนานักศึกษา 

ที่ได้จากการสังเคราะห์ทฤษฎีและวิจัยที่เกี่ยวข้องซึ่งประกอบด้วย 1) การกำกับติดตาม

ความก้าวหน้าของนักศึกษา 2) การรักษามาตรฐานของนักศึกษา 3) การพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ของนักศกึษา 

  นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัดของการกำกับติดตามความก้าวหน้า

ของนักศึกษา 

   การรักษามาตรฐานของนักศึกษา หมายถึง ผูส้อนร่วมกำหนด 

มาตรฐานการเรียนรู ้การอ่านออกเขียนได้ ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ ยกระดับผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรยีน ประสานงานดูแลการเรียนการสอน เพื่อส่งเสริมใหน้ักศึกษาบรรลุตาม 

มาตรฐานทางวิชาการ (ใหม่ ทุ่มสี, 2560, หน้า 11) และ Leithwood, Jantzi and Steinbach 

(1999) กล่าวถึง ภาวะผูน้้าทางวิชาการ หมายถึง ความใส่ใจอย่างมากของผูน้ำต่อ

พฤติกรรมของผูส้อนที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับกิจกรรมที่มีผลต่อความก้าวหน้าของนักศกึษา 

หมายถึง มุ่งเนน้ที่พฤติกรรมของผู้สอนซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรูข้องผู้เรยีน ดังนั้น 

ผูส้อนต้องมภีาวะผูน้ำทางวิชาการเพื่อดำเนินการให้นักศกึษามีความก้าวหน้าทางการเรยีน 

และต้องกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักศึกษา (Monitoring Student Progress) ถึงแม้ว่า 

 

การกำกับติดตามความก้าวหนา้ของ

นักศึกษา 

การรักษามาตรฐานของนักศึกษา 

การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 

การพัฒนา

นักศึกษา 
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ตลาดที่รับคนเรียนจบเข้าทำงานจะเป็นการทดสอบขั้นสุดท้ายก็ตามผูส้อนยังต้องทำการ

ตรวจสอบคุณภาพการเตรียมผูเ้รียน ผูน้ำทางวิชาการที่มปีระสิทธิผลจะต้องมีวธิีการ

หลากหลายในการประเมินความก้าวหน้าของนักศึกษาและต้องทำการประเมินเป็นประจำ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องบอกความหมายของผลลัพธ์ได้อย่างชัดเจนเมื่อจำเป็น 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรูค้วามสามารถในการทบทวนผลและใช้ผลนั้นช่วยผูส้อน  

ช่วยผู้เรยีนในการพัฒนากลยุทธ์เพื่อปรับปรุงผลการเรียนการสอน ผูส้อนไม่สามารถจะ

ตีความการประเมินในสถานศกึษาได้ทุกครั้ง แต่ก็ควรระบุให้ชัดเจนว่า มีความคาดหวังที่จะ

ให้มกีารทดสอบการตคีวามและการสนองความคาดหวังและคาดหวังที่จะให้มีการกำกับ

ติดตามกระบวนการทั้งหมด สุดท้ายการกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักศึกษา 

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูส้อนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีการรับทราบ

ความก้าวหน้าของนักศึกษาอยู่เสมอ และดำเนินการพัฒนานักศึกษาที่เรยีนอ่อน ปรับปรุง

งานการสอนอยู่เสมอ พรอ้มทั้งประสานงาน และดูแลการสอนของผู้สอนมาก (สุคันทอน 

สิงพวงเพ็ด, 2558, หน้า 123) 

   กล่าวโดยสรุป องค์ประกอบย่อยการกำกับติดตามความก้าวหน้าของ

นักศึกษา หมายถึง ความเอาใจใส่ในการจัดกิจกรรมที่มีผลต่อความก้าวหน้าของนักศกึษา 

มุ่งเนน้ที่พฤติกรรมของผูส้อนช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักศึกษา มีวธิีการหลากหลายใน

การประเมนิความก้าวหน้าของนักศึกษาและต้องทำการประเมินเป็นประจำมีการพัฒนากล

ยุทธ์เพื่อปรับปรุงผลการเรียนการสอน ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวชีว้ัด การกำกับ

ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน ประกอบด้วย 1) จัดกิจกรรมที่มีผลต่อความก้าวหน้า

ของนักศกึษา 2) มีวธิีการหลากหลายในการประเมินความก้าวหน้าของนักศกึษา  

3) การกำกับติดตามและประเมินความก้าวหน้าของนักศกึษาอย่างต่อเนื่อง 4) การพัฒนา

กลยุทธ์เพื่อปรับปรุงผลการเรียนการสอน 

  นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัดของการรักษามาตรฐานของนักศกึษา 

   จารุภัทร บุญส่ง (2556, หน้า 56) โดยได้กล่าวถึงแนวทางการรักษา

มาตรฐานของผูเ้รียน ว่าผูน้ำทางวิชาการตอ้งเน้นเป้าหมายและการผลติ การตัง้เป้าหมาย

เป็นการที่มีประสิทธิผลในการเพิ่มแรงจูงใจและเพิ่มผลการปฏิบัติงาน ช่วยเพิ่มความสนใจ

ที่จะให้ได้งาน และเพิ่มการพัฒนากลยุทธ์ผู้บริหารกับผู้สอนร่วมกันกำหนดและสื่อ

เป้าหมายจะช่วยทำให้มีโครงสรา้งองค์การที่จะนำสถานศกึษาไปสู่เป้าหมายสำคัญร่วมกัน 

มีอทิธิพลต่อพฤติกรรมของผูส้อนในห้องเรียนซึ่งจะนำไปสู่ความเป็นสถานศกึษาที่มี
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ประสิทธิผลมากขึ้น ผู้นำทางวิชาการจะต้องทำการต่างๆ ใหเ้กิดผลดีต่อผูเ้รียนและผูส้อน 

สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ ดำเนินการตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ และดำเนนิ

ให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานทาง 

   ความรับผิดชอบที่สำคัญที่สุดของผูส้อนคือ การจัดการเรียนการสอนที่มี 

ประสิทธิผล โดยมีพันธกิจเกี่ยวกับการเพิ่มพูนผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักศึกษา 

(O'Donnell and White, 2005) ผูน้ำทางวิชาการจงึต้องเน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ส่งเสริมใหน้ักศึกษาบรรลุผลตามมาตรฐานทางวิชาการที่กำหนด โดยกำหนดความ

คาดหวังไว้สูงสำหรับการเรียนรู้ของนักศึกษาและพฤติกรรมของนักศึกษา (Marsh, 1997) 

ตั้งความคาดหวังต่างๆ ไว้สูงสำหรับผูส้อนและผูบ้ริหารโรงเรียนเอง ผูส้อนจะต้องเน้นให้

บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายด้านวิชาการ โดยที่มคีวามเช่ือว่านักศึกษาทุกคนสามารถ

เรียนรู้ได้ โดยไม่ตอ้งคำนึงถึงองค์ประกอบภายนอกการควบคุมของสถานศกึษา จึงตั้ง

ความคาดหวังด้านวิชาการไว้สูงสำหรับนักศกึษาทุกคน พัฒนาให้ผูส้อนมีระดับผลการสอน

ที่ดใีนด้านพื้นฐาน (Brockover & Lezotte, 1979) สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการของ

องค์ประกอบย่อย การรักษามาตรฐานที่สูงของนักศกึษาได้ว่า หมายถึง พฤติกรรมการ

แสดงออกของผูส้อนในสถานศกึษาที่ทำให้นักศึกษาทุกคนมีพืน้ฐานวิชาคณิตศาสตร์ 

ส่งเสริมจัดโครงการกระบวนการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ให้กับนักศึกษา และยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศกึษา (สุคันทอน สิงพวงเพ็ด, 2558, หน้า 122) และตั้ง

ความคาดหวังต่อการปฏิบัติงานไว้สูงและเร่งเนื้อหาและการสอนสู่มาตรฐาน (Lashway. 

2002) ตั้งความคาดหวังไว้สูง (High expectations) เกี่ยวกับผลการปฏิบัติของนักศึกษาว่า

นักศึกษาควรรู้อะไรและควรสามารถทำอะไรได้บ้างในช่วงหัวเลีย้วหัวต่อ ทางการศกึษา

เป็นการตัง้มาตรฐานใหม่สำหรับนักศกึษาและผูส้อนการเน้นการรเิริ่มการเรยีนรู้ได้ 

(An initial focus on literacy) โดยมีสาระเกี่ยวกับเสียง ภาษาพูด หนังสือที่ใช้ร่วมกันการ

อ่านหนังสอืนอกเวลา การเขียนประจำวัน และการเขียนนอกเวลาได้ทำการศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้สอนกับผลของโครงการเริ่ม

สอนอ่านโดยใช้แบบสอบถามการจัดการทางวิชาการของผูส้อน 

   กล่าวโดยสรุป องค์ประกอบย่อยการรักษามาตรฐานของนักศกึษา 

หมายถึง การกำหนดเป้าหมายเชิงประสิทธิผลของการจัดการเรยีนการสอนมกีารสร้าง

เกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ และดำเนนิการตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการได้กำหนดไว้ ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึง
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ตัวชี้วัด การรักษามาตรฐานของนักศกึษา ประกอบด้วย 1) กำหนดเป้าหมายเชิง

ประสิทธิผลของการจัดการเรียนรู้ 2) มีการสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 3) 

ดำเนนิการตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 4) นักศกึษาบรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการที่กำหนดไว้ 

  นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัดของการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 

ของนักศกึษา 

   ได้กล่าวถึงสถานศกึษาที่มีแนวทางการพัฒนาหรอืยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของผูเ้รียนตามกรอบแนวคิดของ Senge ดังนี้ (สุเทพ พงศ์ศรวีัฒน์, 2560, 

หนา้ 40) 

    1. ต้องพัฒนาความรอบรู้แห่งตน (Personal mastery) ของสมาชิก 

ความรอบรู้แห่งตน หมายความว่า ทุกคนที่อยู่ในสถานศกึษาจะต้องเข้าใจว่า ตนมีส่วนร่วม

รับผิดชอบต่อการสร้างผลงานหรอืความสำเร็จของสถานศกึษาโดยรวมผูส้อนแต่ละคน

จะต้องตระหนักว่า ตนต้องปฏิบัติงานในฐานะเป็นสมาชิกของทีมงานที่จะต้องร่วมกันนำพา

และพัฒนาระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ตลอดจนความสำเร็จของผู้ปกครองและของชุมชน

ให้สงูขึ้น ความรอบรู้แห่งตนจงึหมายความว่า ผูส้อนทุกคนจะต้องมพีันธะผูกพันต่อการ

ประกอบวิชาชีพครูของตนเยี่ยงมอือาชีพ และต้องเป็นสมาชิกที่ด ีเพื่อช่วยเหลอืให้ทีมงาน

ของตนมีผลงานระดับสูงยิ่งขึน้เท่าที่จะทำได้ ผู้สอนแต่ละคนจะต้องมีความผูกพันต่อเพื่อน

ร่วมงานด้วยการสร้างบรรยากาศที่ดีของที่ทำงาน และร่วมมอืร่วมใจกันยกระดับคุณภาพ

การเรียนการสอนของผู้เรียนให้ดีที่สุดการสร้างความรอบรู้แห่งตนของครูก็คือ การร่วม

การเรียนรูไ้ปกับนักเรียนครูจงึมบีทบาทต้องเป็นผู้เรียนรู้ (Teachers as learners) ในขณะที่

ปฏิบัติงานสอนอีกด้วย 

    2. ต้องมีแบบแผนความคิดอ่าน (Mental model) แบบแผนความคิด

อ่าน หมายถึง ความเชื่อที่ฝังลกึอยู่ภายในบุคคล (unconscious assumptions) ที่มตี่อสิ่ง 

ต่าง ๆ จึงเป็นปทัสถานที่มีลักษณะไม่เป็นคำพูด (unspoken norms) แต่มอีิทธิพลในการ

กำหนดว่าสถาบันของตนจะดำเนินการต่อภารกิจต่าง ๆ อย่างไร เช่น แบบแผนความคิด

อ่านของคนที่เป็นนักการศกึษา จะต้องตอบตนเองให้ได้ว่า ในฐานะที่เป็นมืออาชีพตนจะมี 

หลักคิดและวธิีการจัดกิจกรรมด้านการเรียนรู้ การสอน การบริหารพฤติกรรมบุคคลใน

สถานศกึษาตลอดจนการใช้ภาวะผูน้ำได้อย่างไร เป็นต้น เนื่องจากแบบแผนความคิดอ่าน

เหล่านี้มักไม่ได้ถูกหยิบยกขึ้นมาพิจารณาว่ามีความเหมาะสมเพียงไร มอีะไรบ้างที่โรงเรยีน
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ได้ทำหรอืมีอะไรบ้างที่ควรทำแต่ยังไม่ได้ทำ สิ่งทีส่ถานศกึษาเชื่อและใช้เป็นแนวทางจัด

การศกึษาอยู่นั้น สอดคล้องกับสิ่งที่เป็นวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาซึ่งทุกฝ่ายร่วมกำหนดขึน้

หรอืไม่ หรอืนักศกึษาได้รับการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพหรอืไม่และ

สอดคล้องกับความคาดหวังของผูป้กครองและชุมชนเพียงไร ตลอดจนกฎเกณฑ์ ระเบียบ

ปฏิบัติ และวิธีการต่าง ๆ ที่สถานศกึษาใช้ดำเนินการอยู่นั้น มีความสอดคล้องหรอืขัดแย้ง

กับความเช่ือ วิถีชีวติ และวิสัยทัศน์ที่สังคมคาดหวังต่อสถานศกึษาหรอืไม่เพียงไรเป็นต้น 

    3. ต้องสร้างวิสัยทัศน์ร่วม (Shared vision) ของสถานศึกษา 

วิสยัทัศน์ร่วม หมายถึง ภาพในอนาคตขอที่ทุกคนร่วมกันวาดฝัน และปรารถนาที่จะให้

เกิดขึ้นจริงกับโรงเรียนของตน วสิัยทัศน์ร่วมจงึทรงพลังที่ช่วยยึดเหนี่ยวทุกคนให้เกิดและมี

ความรูส้ึกร่วมในเป้าหมายที่จะต้องก้าวไปให้ถึง ดังนัน้วิสัยทัศน์ร่วมจึงเป็นพลังขับเคลื่อน 

ให้ภารกิจทุกอย่างของโรงเรียนมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกัน วสิัยทัศน์ร่วมมไิด้ เกิดขึ้นหรอืเป็น

ของผู้หนึ่งผูใ้ดโดยเฉพาะ วิสัยทัศน์ร่วมที่ดีควรมคีวามชัดเจนทั้งเป้าหมาย 

    4. ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้แบบทีม (Team learning) 

การเรียนรูแ้บบทีมเป็นปัจจัยที่สำคัญสำหรับโรงเรยีนแห่งการได้โดยการใช้วธิีเสวนา 

(Dialogue) และวิธีอภปิรายถกปัญหา (Discussion) โดยทีมงานอาจประกอบด้วย ผู้บริหาร 

ครูผูส้อน และผูป้กครอง มาร่วมกันถกปัญหาในประเด็นต่าง ๆ ที่โรงเรียนดำเนินการอยู่ 

เช่น วิธีการจัดช้ันเรยีน (Classroom structure) การจัดตารางสอน เทคนิควิธีสอน วิธีวัดผล

ประเมินผล วธิีจูงใจให้นักเรียนมนีิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรยีน ตลอดจนการบริหารจัดการโรงเรียน 

ในด้านต่าง ๆ 

    5. พัฒนาการคิดอย่างเป็นระบบ (System thinking) การคิดอย่างเป็น

ระบบ หมายถึง ความสามารถของสมาชิกในองค์การ สามารถมองเห็นองค์การในลักษณะ

ของภาพรวมซึ่งประกอบขึน้จากองค์ประกอบย่อยต่าง ๆ ภารกิจโดยรวมทั้งหมดของ

โรงเรียน 

   โครงการพัฒนาโรงเรียนเข้มแข็งด้วยการจัดการความรู้ (Healthy School 

by Knowledge Management) มูลนิธิสถาบันวิจัย และพัฒนาการเรียนรู้ ได้สังเคราะห์

วิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) เรื่องการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จาก 16 

โรงเรียนดีเด่นแล้วจำแนก เป็นประเด็นหลักเพื่ออธิบายวิธีปฏิบัติ ดังนี้ (จันทนา นนทิกร, 

2553, หน้า 15) 

 



79 

    1. การบริหารจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มวีิธีการ 

     1.1 การจัดการความรูเ้พื่อกำหนดนโยบาย และจัดทำแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

     1.2 การวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาของสถานศกึษา 

     1.3 การกำหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนากระบวนการยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

     1.4 การนเิทศภายในแบบกัลยาณมติร 

     1.5 การประสานงานกับผูป้กครองเพื่อเฝ้าระวังและติดตามแก้ไข

ปัญหา 

    2. วิธีการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนดำเนินการได้ 3 รูปแบบ 

คือรูปแบบที่ 1 การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักศกึษาให้สูงขึ้นตามเกณฑ์ 

ที่คาดหวัง มีวธิีการดำเนินการ ดังนี ้การปรับเปลี่ยนท่าทีของผู้สอนในการจัดการเรียนรู้ 

การกำหนดเกณฑ์ที่คาดหวังและเกณฑ์การประเมินผล การจัดกลุ่มผูเ้รียนที่เหมาะสม  

การกำหนดรูปแบบการพัฒนาการเรียนรู้และการจัดกิจกรรม รูปแบบที่ 2 การยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ การจัดการเรียนรูแ้บบหอ้งเรียนพิเศษ  

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้เพื่อส่งเสรมิความเป็นเลิศ รูปแบบที่ 3 การช่วยเหลอืนักศกึษา 

ที่ไม่ผ่านเกณฑ์การจบหลักสูตร การดูแลใกล้ชิดเพื่อปรับพฤติกรรมและใหโ้อกาสนักศกึษา

การเพิ่มพูนผลสัมฤทธิ์เพื่อใหไ้ด้ตามเกณฑ์การจบหลักสูตร 

   กล่าวโดยสรุปองค์ประกอบย่อย การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักศกึษา 

หมายถึง การกำหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนากระบวนการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียน มีการปรับเปลี่ยนกระบวนการสอนในการจัดการเรียนรูแ้ละการกำหนดรูปแบบ 

การพัฒนาการเรียนรู้และการจัดกิจกรรม การจัดการเรียนรู้แบบสาขาเฉพาะทาง ซึ่งนิยาม

ดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวชี้วัด การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักศกึษา ประกอบด้วย  

1) การกำหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนากระบวนการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

2) การปรับเปลี่ยนกระบวนการสอนของพนักงานครูในการจัดการเรียนรู ้3) การกำหนด

รูปแบบการพัฒนาการเรียนรู้และการจัดกิจกรรม 4) การจัดการเรยีนรู้แบบหอ้งเรียนพิเศษ

เพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศ 
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ตาราง 5 องค์ประกอบย่อย นยิามเชิงปฏิบัติการและตัวชีว้ัดขององค์ประกอบการพัฒนานักศกึษา 
 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด/สาระหลักเพื่อการวัด 

1. การกำกับติดตาม

ความก้าวหน้าของนักศกึษา 

ความเอาใจใส่ในการจัดกิจกรรมที่มผีลต่อ

ความก้าวหน้าของนักศึกษา มุ่งเนน้ที่พฤติกรรมของ

ผูส้อนช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักศึกษา มีวธิีการ

หลากหลายในการประเมินความก้าวหน้าของนักศึกษา

และต้องทำการประเมินเป็นประจำมีการพัฒนากลยุทธ์

เพื่อปรับปรุงผลการเรียนการสอน   

1) จัดกิจกรรมที่มีผลต่อความก้าวหน้าของ

นักศกึษา  

2) มีวธิีการหลากหลายในการประเมิน

ความก้าวหน้าของนักศกึษา  

3) การกำกับติดตามและประเมินความก้าวหน้า

ของนักศกึษาอย่างต่อเนื่อง  

4) การพัฒนากลยุทธ์เพื่อปรับปรุงผลการเรียน

การสอน 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด/สาระหลักเพื่อการวัด 

2. การรักษามาตรฐานของ

นักศกึษา 

องค์ประกอบย่อยการรักษามาตรฐานของนักศึกษา 

หมายถึง การกำหนดเป้าหมายเชิงประสิทธิผลของการ

จัดการเรยีนการสอนมกีารสร้างเกณฑ์มาตรฐานทาง

วิชาการ และดำเนินการตามเกณฑ์มาตรฐานทาง

วิชาการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐาน

ทางวิชาการได้กำหนดไว้ 

1) กำหนดเป้าหมายเชิงประสิทธิผลของการ

จัดการเรยีนรู้  

2) มกีารสรา้งเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ  

3) ดำเนินการตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ  

4) นักศกึษาบรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐาน

ทางวิชาการที่กำหนดไว้ 

3. การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของ

นักศกึษา 

การกำหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนากระบวนการ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีการปรับเปลี่ยน

กระบวนการสอนในการจัดการเรียนรูแ้ละการกำหนด

รูปแบบการพัฒนาการเรียนรู้และการจัดกิจกรรม  

การจัดการเรียนรูแ้บบสาขาเฉพาะทาง 

1) การกำหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนา

กระบวนการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน  

2) การปรับเปลี่ยนกระบวนการสอนของพนักงาน

ครูในการจัดการเรียนรู้  

3) การกำหนดรูปแบบการพัฒนาการเรียนรู้ 

และการจัดกิจกรรม 

4) การจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนพิเศษ 

เพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศ 
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 6. การเป็นแบบอย่างทางการสอน 

  6.1 การเป็นแบบอย่างทางการสอน ตามทัศนะของ พิมพันธ์ เดชะคุปต์  

   พิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2551, หนา้ 9) ได้กล่าวถึงการจัดการเรียนการสอน

ที่ดจีากพฤติกรรมการสอนที่ดขีองผู้สอน ดังนี้ จัดการเรียนการสอนโดยให้ผูเ้รียนสร้าง

ความรูใ้หม่เอง ให้ผูเ้รียนใช้ทักษะกระบวนการ คอืกระบวนการคิด กระบวนการกลุ่ม  

และสร้างความรูด้้วยตนเอง สรา้งบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ มีการวัดผลประเมินผล

ทั้งทักษะกระบวนการขีดความสามารถศักยภาพของผู้เรียน และผลผลติจากการเรียนรู้ 

ซึ่งเป็นการประเมนิตามสภาพจรงิ พัฒนาให้ผูเ้รียนนำความรู้ไปใช้ในชีวติประจำวันได้  

ผูส้อนเปลี่ยนบทบาทเป็นผู้อำนวยความสะดวก 

  6.2 การเป็นแบบอย่างทางการสอน ตามทัศนะของ สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 12-13) 

กล่าวถึงการสอนอย่างครูมืออาชีพนั้น ครูต้องใชเ้วลาในการเตรียมการสอนอย่างเต็มที่ 

วางแผนการสอน ค้นคว้าหาวิธีการที่จะสอนศษิย์ในรูปแบบต่าง ๆ และต้องใช้

ความสามารถอย่างเต็มที่ เพื่อการงานที่สมบูรณ์นั้นก็คือ การปั้นศิษย์ให้มคีวามรู้  

ความประพฤติดีงาม เป็นที่พึงประสงค์ของสังคม 

  6.3 การเป็นแบบอย่างทางการสอน ตามทัศนะของ สุทธิพร จติต์มติรภาพ  

   สุทธิพร จติต์มติรภาพ (2553, หนา้ 30) กล่าวถึงการพัฒนาครูสู่มอื

อาชีพว่า สภาพของการเรยีนรูใ้นโลกแห่งการเรียนรู้ยุคปัจจุบันและอนาคต ที่มปีัจจัยของ

การเรียนรูแ้ละความรูเ้ปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก จึงทำให ้“ครู” ต้องปรับตัวในการถ่ายทอด

ความรูเ้พื่อให้ได้ผลผลติ ทั้งในด้าน “ความรู้” ที่จะถ่ายทอดและ “ผู้เรยีน” ที่มคีุณภาพโดย

    6.3.1 ตดิตามความก้าวหน้าทางวิชาการ ตรวจสอบคุณภาพของ

ความรู ้คุณค่าของความรูค้วามแม่นตรงของความรูท้ี่จะนำมาถ่ายทอด 

    6.3.2 ใช้ความรู้น้ัน ๆ เป็นฐานในการถ่ายทอดต่อสู่ผูเ้รียนตามระดับ

ความเหมาะสมเพื่อให้ตนเองและผูเ้รียนรู้สามารถใช้ความรูป้ระยุกต์ในการแก้ปัญหา 

    6.3.3 หาแนวทางพัฒนางานที่เกี่ยวข้องหรอืนำไปใช้เพื่อพัฒนา

ผลติภัณฑ์ กระบวนการผลิต ตลอดจนสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขดีความสามารถในการ

แข่งขันความรูท้ี่ถ่ายทอดความรู ้วธิีปฏิบัติหรอืความสามารถในการใช้ (Skills) และเจตคต ิ 
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ศกึษาความรูท้ี่เกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงกับความรูใ้นศาสตร์เฉพาะทางแห่งตนเพราะปัจจุบันต้อง 

ความรูแ้บบองค์รวม 

    6.3.4 พิสูจน์และสร้างความรู ้หมายถึง ทั้งพสิูจน์ความรูท้ี่ตดิตามมา

ว่าเป็นจริงแม่นตรงทั้งในภาพรวม และมีความถูกต้องเมื่อนำมาใช้ในแต่ละประเทศ  

แต่ละภูมิภาคที่มสีภาพแวดล้อมต่างกันรวมถึงสร้างความรูใ้หม่ขึ้นเองจากการศกึษา 

    6.3.5 ถ่ายทอดความรูต้ามแนวคิดของการเรียนรู้สมัยใหม่ที่ผู้เรยีนมี

อิสระในการรับรู้และสร้างศักยภาพใหผู้เ้รียนรู้จักหาความรูด้้วยตนเอง และชีน้ำการเรียนรู้

ในลักษณะของ Mentor และพัฒนาวิธีวิทยาในการสอนให้เพิ่มการมีปฏิสัมพันธ์กับ 

    6.3.6 อาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้ผู้เรยีนเข้าถึงความรูไ้ด้แบบ

ไม่มีขดีจำกัดว่าต้องเฉพาะในหอ้งเรียนหรอืต้องเรียนจากครูเท่านั้น 

    6.3.7 สร้างผูเ้รียนใหรู้้จักคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุมีผลใช้ขอ้มูล 

ในการแก้ปัญหาหรือพัฒนา 

    6.3.8 พัฒนาตนเองให้ศึกษาและเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องตลอดชวีิตรู้จัก

เผยแพร่และแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกับผูอ้ื่น 

  6.4 การเป็นแบบอย่างทางการสอน ตามทัศนะของ อาภารัตน์ ราชพัฒน์ 

   อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554, หนา้ 41-42) ได้ศึกษาวิจัยการพัฒนา 

ตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานด้านการเป็นแบบอย่างที่ดดี้านการสอน

พบว่ามีองค์ประกอบดังนี้ใช้วิธีสอนที่หลากหลาย ส่งเสริมบรรยากาศการเรยีนรู้ ส่งเสริม

การเรียนรูด้้วยตนเอง มีความรูใ้นเรื่องที่สอนอย่างด ีพูดจาสื่อความหมายได้ชัดเจน  

นำนักเรียนบรรลุถึงจติสำนึกในการทำงานอย่างมคีวามสุข สร้างคำถามเพื่อให้นักเรียน 

เกิดการเรยีนรู้ เป็นแบบอย่างที่ดี วางแผนการสอนอย่างด ีประเมินพัฒนาการของผูเ้รียน 

ทุกด้านอย่างต่อเนื่อง แสดงเจตคติที่ดี ประเมินการเรียนการสอนและสนับสนุนให้ผูเ้รียน 

มีความพึงพอใจตนเอง 

  6.5 การเป็นแบบอย่างทางการสอน ตามทัศนะของ สมจิน เปียโคกสูง 

   สมจนิ เปียโคกสูง (2554, หน้า 113) องค์ประกอบสำคัญในการจัดการ

เรียนการสอนและรูปแบบวิธีการสอนที่ได้นำเสนอในข้างตน้สรุปถึงคุณลักษณะการสอนที่ดี

ที่สนับสนุนใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรูไ้ด้อย่างมปีระสิทธิภาพ ได้จำแนกและสรุปคุณลักษณะ

ต่าง ๆ โดยใช้องค์ประกอบสำคัญในการจัดการเรียนการสอนเป็นพืน้ฐาน สามารถสรุป

องค์ประกอบคุณลักษณะการสอนที่ดีได้ 6 องค์ประกอบ ดังนี ้ความรูค้วามชำนาญ 
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บุคลิกภาพ การเตรยีมการสอน เทคนิคและกลวิธีการสอน สื่อและอุปกรณ์การสอน  

และกระบวนการวัดและประเมินผล 

  6.6 การเป็นแบบอย่างทางการสอน ตามทัศนะของ พิณสุดา สิรธิรังศรี 

   พิณสุดา สิริธรังศรี (2557, หนา้ 8-10) การที่จะพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นผู้ที่

มีความสามารถครูจงึต้อง 

    6.6.1 เป็นผู้ที่มคีวามสามารถในการจัดการเรียนรู้และการจัดการ

เรียนรู้ที่ดีนัน้ต้องเกิดจากการวางแผนและออกแบบการเรียนรูท้ี่เหมาะสม  

    6.6.2 มีแบบแผนที่ชัดเจน ครอบคลุมเนื้อหา ทักษะ และคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ตลอดจนถึง 

    6.6.3 การเลือกใช้เทคนิคการเรียนรู้ที่หลากหลายผู้สอนที่มี

ความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้และสื่อการสอน 

    6.6.4 หาวิธีการที่ช่วยส่งเสริมให้ผู้เรยีนได้รับประสบการณ์การเรียนรู้

ที่มคีุณค่าและความหมายต่อชีวติ สร้างพลังแห่งการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการค้นพบ

วิธีการเรียนรูท้ี่ประสทิธิภาพและประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด 

  6.7 การเป็นแบบอย่างทางการสอน ตามทัศนะของ วราภรณ์ สาโรจน์  

   วราภรณ์ สาโรจน์ (2559, หนา้ 150) การจัดกระบวนการเรียนรู้หรือการ

ให้ความรู้ของครูผู้สอนต่อนักเรียน โดยใช้เทคนิค วิธีการ กระบวนการ ตลอดจนใช้สื่อ

นวัตกรรมเทคโนโลยีที่หลากหลายเพื่อมุ่งสอนให้ความรู้ ที่ส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียนในด้าน

ศาสตร์สาขาวิชาต่าง ๆ ตามสติปัญญาศักยภาพและความถนัดของผูเ้รียน โดยผูเ้รียน

สามารถนำความรูไ้ปพัฒนาต่อยอดเชื่อมโยงกับความรู้อื่นได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  6.8 การเป็นแบบอย่างทางการสอน ตามทัศนะของ Donald, Lazarus and 

Lolwana 

   Donald, Lazarus and Lolwana (2002, pp. 177-181) กล่าวถึงหลักการ

สำคัญในการสอนผู้เรยีนอย่างมอือาชีพ โดยการยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญประกอบด้วย  

    6.8.1 ส่งเสริมการปรับตัวของผู้เรยีน ใหโ้อกาสผูเ้รียนปฏิบัติและ

ค้นคว้า ผูส้อนจะท้าทายให้ผูเ้รียนคิดหาวิธีการใหม่ ๆ โดยมีส่วนร่วมในการคิดค้นด้วย

ตนเองในการจัดการเรยีนการสอนผูส้อนต้องแน่ใจว่ามีกระบวนการให้ผูเ้รียนสามารถ

เชื่อมโยงความรูท้ี่เรยีน 
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    6.8.2 มีการเสริมต่อการเรียนรู้ท้าทายใหผู้เ้รียนคิดสิ่งที่เขาต้องการ 

    6.8.3 ส่งเสริมให้ผู้เรยีนมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันและมีความพร้อม

ทางสังคม โดยส่งเสริมการเรียนแบบร่วมมอืและมีปฏิสัมพันธ์ทางภาษา ผูส้อนและผูเ้รียน 

มีจุดร่วมในการเรียนรู้ดว้ยกันปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูส้อนและผูเ้รียนเป็นสิ่งสำคัญที่จะทำให้

ผูเ้รียนเกิดความเข้าใจในการเรียนได้มาก และกล้าที่จะแสดงออกได้มากขึ้น 

    6.8.4 กระบวนการเรียนการสอนยืดหยุ่นได้ตามความแตกต่าง 

ของผู้เรยีนทั้งในด้านความถนัด สตปิัญญา และความสนใจอย่างหลากหลาย 

    6.8.5 ส่งเสริมการพัฒนาบุคคลใหค้รบถ้วนสมบูรณ์ทั้งทางดา้น

ร่างกาย จิตใจ สังคม อารมณ์ และสติปัญญาอย่างมอีิสระ 

    6.8.6 กระบวนการเรียนการสอนควรบูรณาและการจัดสิ่งแวดล้อม

การเรียนรูว้ิธีการสอนและทักษะการใชชี้วิตให้สอดคล้องกัน 

  6.9 การเป็นแบบอย่างทางการสอน ตามทัศนะของ Rocket and Percival  

   Rocket and Percival (2002 อา้งถึงใน อาภารัตน์ ราชพัฒน์, 2554 หน้า 

39) ทัศนะถึงคุณลักษณะของครูผู้รอบรู้ในการสอนซึ่งเป็นผู้ที่จะไปสร้างผูเ้รียนใหเ้ป็นผู้

รอบรู้ตลอดชวีิตประกอบด้วย  

    6.9.1 ยอมรับความคิดเห็นคำวเิคราะห์วิจารณ์อย่างจริงใจ  

นำนักเรียนบรรลุถึงจติสำนึกในการทำงานอย่างมคีวามสุข  

    6.9.2 สามารถสรุปสาระได้อย่างชัดเจนเพราะการเตรียมความพรอ้ม 

เลือกสภาวะที่เหมาะสมในการเรียนรู้  

    6.9.3 เข้าใจวิธีการประเมินคำถามคำตอบของนักเรียนตรงประเด็น 

จนิตนาการขยายความคิดความรู้ได้กว้างไกล 

    6.9.4 สนับสนุนให้นักเรียนมีความพึงพอใจตนเองแสวงหาจุดเด่นจุด

ด้อยของตนเองอย่างจรงิใจ 

   กล่าวโดยสรุป การเป็นแบบอย่างทางการสอน หมายถึง พฤติกรรมที่

แสดงออกถึงความเป็นผู้เช่ียวชาญหรอืมีความเป็นเลิศทางการสอนเป็นที่ยอมรับและ

เชื่อถือ เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ สร้างสื่อและนวัตกรรมในการสอนใช้วธิีสอนที่หลากหลาย 
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ตาราง 6 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการเป็นแบบอย่างทางการสอน 
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1. มีความรูค้วามชำนาญในวิชาที่สอน  √ √ √ √     4 44.00 

2. ติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการ    √ √     2 22.00 

3. ผูเ้รียนใช้ความรู้ประยุกต์ในการแก้ปัญหาได้     √  √   2 22.00 

4. สร้างสื่อและนวัตกรรมในการสอน √ √ √  √ √    5 56.00 

5. การจัดการเรียนรู้แบบองค์รวม     √   √  2 22.00 

6. ส่งเสริมการเรียนรู้ดว้ยตนเอง    √ √  √ √  4 44.00 

7. ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสอน √    √     2 22.00 

8. สร้างผูเ้รียนใหรู้้จักคิดวิเคราะห์  √   √ √    3 33.00 

9. เผยแพร่และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับผูอ้ื่น     √   √  2 22.00 

10. มีการจัดทำแผนการสอน  √ √ √  √    4 44.00 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
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วร
าภ

รณ
์ ส

าโ
รจ

น์ 
(2

55
9)

 

พิณ
สุด

า 
สิร

ธิร
ังศ

รี 
(2

55
7)

 

สม
จนิ

 เป
ียโ

คก
สูง

 (2
55

4)
 

อา
ภา

รัต
น์ 

รา
ชพ

ัฒ
น์ 

(2
55

4)
 

สุท
ธิพ

ร 
จติ

ต์ม
ติร

ภา
พ 

(2
55

3)
 

สำ
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร

กา
รศ

กึษ
าข

ั้นพ
ื้นฐ

าน
 (2

55
3)

 

พิม
พัน

ธ์ 
เด

ชะ
คุป

ต์ 
(2

55
1) 

Do
na

ld,
 L

az
ar

us
 a

nd
  

Lo
lw

an
a 

(2
00

2)
 

Ro
ck

et
 a

nd
 P

er
civ

al 
(2

00
2)

 

คว
าม

ถี่ 

คิด
เป

็นร
อ้ย

ละ
 

11. วัดและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง   √ √   √  √ 4 44.00 

12. ใช้วธิีสอนที่หลากหลาย √ √ √ √  √    5 56.00 

13. ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้    √   √ √ √ 4 44.00 

14. เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ √ √   √ √  √ √ 6 67.00 
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 จากตาราง 6 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการเป็นแบบอย่าง 

ทางการสอน พบว่ามีองค์ประกอบเชงิทฤษฎี (Theoretical framework) จำนวน  

14 องค์ประกอบแต่การวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ใช้หลักเกณฑ์ในการพิจารณาจากความถี่ 

ขององค์ประกอบที่นักวิจัยส่วนใหญ่เลือกเป็นองค์ประกอบที่มคีวามถี่ตัง้แต่ 5 ขึ้นไป  

ได้องค์ประกอบย่อยของการเป็นแบบอย่างทางการสอน 3 องค์ประกอบที่จะใช้เป็น 

กรอบแนวคิดเพื่อการวจิัย (conceptual framework) ในการวิจัย ดังนี้ 

  องค์ประกอบย่อยที่ 1 เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

  องค์ประกอบทีย่่อย 2 สร้างสื่อและนวัตกรรมในการสอน  

  องค์ประกอบทีย่่อย 3 ใช้วธิีสอนที่หลากหลาย 

  จากองค์ประกอบข้างต้น สามารถสร้างแผนภาพองค์ปะกอบย่อยของการ

เป็นแบบอย่างทางการสอน ดังภาพประกอบ 5  

 
 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 5 แผนภาพองค์ปะกอบย่อยของการเป็นแบบอย่างทางการสอน 

 จากภาพประกอบ 5 แสดงแผนภาพองค์ปะกอบย่อยของการเป็นแบบอย่าง

ทางการสอนที่ได้จากการสังเคราะห์ทฤษฎีและวิจัยที่เกี่ยวข้องซึ่งประกอบด้วย 

1) เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 2) สร้างสื่อนวัตกรรมในการสอน 3) ใช้วธิีสอนที่หลากหลาย 

  นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัดของการเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

   ชาตรี เกิดธรรม (2559, หน้า 1) จากแนวคิดของนักการศกึษา ทฤษฎี

การเรียนรูต้่าง ๆ จติวิทยาการเรียนการสอนและหลักการของการจัดการเรียนการสอน 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญการเรียนรูด้ังกล่าวมาแล้วจะเห็นได้ว่าครูจะต้องใช้รูปแบบ

กระบวนการเรียนและกิจกรรมการเรยีนการสอนที่หลากหลายเพื่อใหไ้ด้การเรียนการสอน 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญการเรียนรูจ้รงิ ๆ ซึ่งการจัดการเรียนรูด้ังกล่าวมีอยู่หลากหลายวิธี 

เช่น การเรียนรูแ้บบร่วมมือร่วมใจ (Cooperative Learning) การสอนแบบโครงสรา้งความรู ้

 
เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

สรา้งสื่อและนวัตกรรมในการสอน 

ใช้วธิีสอนที่หลากหลาย 

การเป็น

แบบอย่าง

ทางการสอน 
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(Graphic Organizer) การสอนแบบศูนย์การเรียน (Learning Center) การสอนแบบสืบ

เสาะหาความรู(้Inquiry Based) การสอนแบบบูรณาการ (Integrate Teaching) การสอน

แบบถามตอบ (Ask and Question Model) การสอนด้วยรูปแบบซิปปา (CIPPA Model)  

การสอนแบบโครงงาน การสอนด้วยรูปแบบการเรียนเป็นคู่(Learning Cell) การสอนโดยใช้

กิจกรรมในแหล่งชุมชน (The use of Community activities) การสอนแบบทดลอง 

(Laboratory Method) การสอนแบบโครงการ (Project Method) การสอนแบบแบ่งกลุ่ม

ทำงาน (Committee Work Method) การสอนแบบอภปิราย (Discussion Group) การสอน

แบบพัฒนาความสามารถเฉพาะ (Talents Unlimited) วิธีสอนแบบหน่วย (Unit Teaching 

Method) เป็นต้น  

   การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ แนวคิดการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 มาตรา 42 

ถือ ว่าผูเ้รียนสำคัญที่สุด กระบวนการเรียนรู้กระบวนการเรียนรู้เป็นการส่งเสริมผูเ้รียน 

ให้เรียนรู้ดว้ย สมอง ด้วยกาย และด้วยใจ สามารถสร้างองค์ความรู้ผ่านกระบวนการคิด

ด้วยตนเองมีส่วนร่วมในการเรียนการสอน เน้นการปฏิบัติจริง สามารถทำงานเป็นทีมได้ 

   พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวด 4 แนวการจัดการศกึษา มาตรา 22 กำหนดไว้ว่า  

“การจัดการศกึษาต้องยึดหลักว่าผู้เรยีนทุกคนมคีวามสามารถในการจัดการเรียนรู้และ

พัฒนาตนเองได้ และถือว่าผูเ้รียนสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศกึษาต้องส่งเสริมให้ 

ผูเ้รียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาตแิละเต็มศักยภาพ” (กระทรวงศกึษาธิการ, 2556, 

หนา้ 25) และตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 กำหนดหลักการ ขอ้ 3 

ซึ่งกำหนดไว้ว่า“ส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้พัฒนาและเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชวีิต

โดย ถือว่าผู้เรยีนมีความสำคัญที่สุด สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ”  

   การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ คือ วิธีการสำคัญ 

ที่สามารถสร้างและพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดคุณลักษณะต่าง ๆ ที่ตอ้งการในยุคโลกาภวิัตน์

เนื่องจากเป็นการจัดการเรียนการสอนที่ใหค้วามสำคัญกับผูเ้รียน ส่งเสรมิให้ผูเ้รียนรู้จัก

เรียนรู้ดว้ยตนเอง เรียนในเรื่องที่สอดคล้องกับความสามารถและความตอ้งการของตนเอง

และได้พัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่ ซึ่งแนวคิดการจัดการศกึษานีเ้ป็นแนวคิดที่มี

รากฐานจากปรัชญาการศกึษาและทฤษฎีการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่ได้พัฒนามาอย่างต่อเนื่อง

ยาวนาน และเป็นแนวทางที่ได้รับการพิสูจน์ว่าสามารถพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะตาม 
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ต้องการอย่างได้ผล (วัฒนาพร ระงับทุกข์, 2552, หน้า 49) และหลักการพืน้ฐานของ

แนวคิด “ผูเ้รียนเป็นสำคัญ” การเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญนี ้ผูเ้รียนจะได้รับ

การส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีความรับผดิชอบและมีส่วนร่วมต่อการเรียนรู้ของตนเอง ซึ่งแนวคิด

แบบผูเ้รียนเป็นสำคัญจะยึด การศกึษาแบบก้าวหน้าของผู้เรยีนเป็นสำคัญ ผู้เรยีนแต่ละคน

มีคุณค่าสมควรได้รับการเชื่อถือไว้วางใจแนวทางนี้จึงเป็นแนวทางที่จะผลักดันผูเ้รียนไปสู่

การบรรลุศักยภาพของตน โดยส่งเสริมความคดิของผูเ้รียนและอำนวยความสะดวกให้เขา

ได้พัฒนาศักยภาพของตน เองอย่างเต็มที่การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็น

ศูนย์กลางเป็นการ จัดกระบวนการเรียนรู้แบบใหม่ที่มลีักษณะแตกต่างจากการจัด

กระบวนการเรียนรู้ แบบดั้งเดิมทั่วไป คอื 

    1. ผู้เรยีนมีบทบาทรับผิดชอบต่อการเรียนรูข้องตน ผูเ้รียนเป็นผู้

เรียนรูบ้ทบาทของครูคอืผูส้นับสนุน (supporter) และเป็นแหล่งความรู(้resource person) 

ของผู้เรยีน ผู้เรยีนจะรับผดิชอบตั้งแต่เลือกและวางแผนสิ่งที่ตนจะเรียน หรอืเข้าไปมีส่วน

ร่วมใน การเลือกและจะเริ่มต้นการเรียนรู้ดว้ยตนเองด้วยการศกึษาค้นคว้า รับผดิชอบ 

การเรียนตลอดจนประเมินผลการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

    2. เนื้อหาวิชามีความสำคัญและมีความหมายต่อการเรียนรู้ในการ

ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ปัจจัยสำคัญที่จะต้องนำมาพิจารณาประกอบด้วย ได้แก่ 

เนือ้หาวิชา ประสบการณ์เดิม และความต้องการของผูเ้รียน การเรียนรู้ที่สำคัญ 

และมีความหมายจึงขึ้นอยู่กับสิ่งที่สอน (เนือ้หา) และวิธีที่ใชส้อน(เทคนิคการสอน) 

    3. การเรียนรู้จะประสบผลสำเร็จหากผู้เรยีนมีส่วนร่วมในกิจกรรม 

การเรียนการสอน ผูเ้รียนจะได้รับความสนุกสนานจากการเรียน หากได้เข้าไปมีส่วนร่วม 

ในการเรียนรู้ได้ทำงานร่วมกันกับเพื่อน ๆ ได้ค้นพบข้อ คำถามและคำตอบใหม่ ๆ สิ่งใหม ่ๆ 

ประเด็นที่ท้าทายและความสามารถในเรื่องใหม่ ๆ ที่เกิดขึน้ รวมทั้งการบรรลุผลสำเร็จ 

ของงานที่พวกเขารเิริ่มดว้ยตนเอง 

    4. สัมพันธภาพประกอบดีระหว่างผู้เรยีน การมีสัมพันธภาพประกอบ

ดีในกลุ่มจะช่วยส่งเสริมความเจรญิงอกงาม การพัฒนาความเป็นผู้ใหญ่ การปรับปรุงการ

ทำงาน และการจัดการกับชีวิตของแต่ละบุคคล สัมพันธภาพประกอบเท่าเทียมกันระหว่าง

สมาชิกในกลุ่ม จงึเป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

ของผู้เรยีน 
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    5. ครู คือผูอ้ำนวยความสะดวกและเป็นแหล่งความรูใ้นการจัดการ 

เรียนการสอนแบบเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ครูจะต้องมคีวามสามารถที่จะค้นพบความ

ต้องการที่แท้จริงของผู้เรยีน เป็นแหล่งความรูท้ี่ทรงคุณค่าของผูเ้รียนและสามารถค้นคว้า

หาสื่อวัสดุ อุปกรณ์ที่เหมาะสมกับผูเ้รียน สิ่งที่สำคัญที่สุด คอืความเต็มใจของครูที่จะ

ช่วยเหลอืโดยไม่มเีงื่อนไข ครูจะให้ทุกอย่างแก่ผู้เรยีนไม่ว่าจะเป็นความเชี่ยวชาญ ความรู้ 

เจตคติ และการฝกึฝน โดยผูเ้รียนมีอสิระที่จะรับหรือไม่รับการให้นัน้ก็ได้ 

    6. ผูเ้รียนมีโอกาสเห็นตนเองในแง่มุมที่แตกต่างจากเดิม การจัดการ

เรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ มุ่งใหผู้เ้รียนมองเห็นตนเองในแง่มุมที่แตกต่างออกไป 

ผูเ้รียนจะมีความมั่นใจในตนเองและควบคุมตนเองได้มากขึ้น สามารถเป็นในสิ่งที่อยากเป็น 

มีวุฒภิาวะสูงมากขึ้น ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมตนใหส้อดคล้องกับสิ่งแวดล้อม 

และมีส่วนร่วมกับเหตุการณ์ต่าง ๆ มากขึ้น 

    7. การศกึษาคือการพัฒนาประสบการณ์การเรียนรู้ของผู้เรยีน 

หลาย ๆ ด้านพร้อมกันไปการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญเป็นจุดเริ่มของการพัฒนา 

ผูเ้รียนหลาย ๆ ด้าน เช่น คุณลักษณะ ด้านความรู ้ความคิด ด้านการปฏิบัติและด้าน

อารมณ์ความรูส้ึกจะได้รับการพัฒนาไปพร้อม ๆ กัน  

  กล่าวโดยสรุป องค์ประกอบย่อยการเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ หมายถึง 

พฤติกรรมที่นำกระบวนการเรียนและกิจกรรมการเรยีนการสอนที่หลากหลายเพื่อใหไ้ด้

การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและเป็นการส่งเสริมผูเ้รียนใหเ้รียนรู้ดว้ยสมอง 

ด้วยกาย และด้วยใจ สามารถสร้างองค์ความรู้ผ่านกระบวนการคิดด้วยตนเอง มีส่วนร่วม

ในการเรียนการสอน เน้นการปฏิบัติจริง สามารถทำงานเป็นทีมได้ สอดคล้องกับ

ความสามารถและความตอ้งการของตนเองและได้พัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่ 

ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวชี้วัด เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ประกอบด้วย 1) รูปแบบ

กระบวนการเรียนและกิจกรรมการเรยีนการสอนที่หลากหลาย 2) ส่งเสริมผูเ้รียนใหเ้รียนรู้

ด้วยสมอง ดว้ยกาย และด้วยใจ 3) เสริมสร้างกระบวนการคิดด้วยตนเองให้ผูเ้รียน  

4) ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียนการสอน 5) ผูส้อนส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้นปฏิบัติจรงิและ

ตรงตามความตอ้งการของผูเ้รียน 6) ผูเ้รียนเกิดการพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่ 
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  นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัดของการสร้างสื่อและนวัตกรรมในการ

สอน 

   อัจศรา ประเสริฐสิน (2560, หนา้ 80) การสร้างสื่อสื่อและนวัตกรรม

ทางการเรยีนการสอน เป็นความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีทีท่ำให้นักการศกึษาพยายามนำ

ศักยภาพของเทคโนโลยีเหล่านี้มาใช้ในการผลติสื่อการเรียนการสอนในรูปแบบใหม่ ๆ 

จำนวนมากทั้งในการเรียนด้วยตนเอง การเรียนเป็นกลุ่ม รวมไปถึงสื่อที่ใชใ้นการจัดการ

เรียนการสอนและได้กล่าวว่า สื่อและนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน หมายถึง วธิีการ

คิดในสิ่งใหม่ ๆ รวมไปถึงสื่อในการเรียนการสอนที่ครูไม่เคยได้ใชม้าก่อน หรอืดัดแปลงจาก

ของเดิมที่มอียู่แล้วให้เกิดความทันสมัยในการจัดการเรยีนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพ 

และบรรลุวัตถุประสงค์ สามารถที่จะตอบสนองการเรียนรู้เป็นรายบุคคล การเรียนแบบมี

ส่วนร่วม การสอนแบบผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง การเรียนรู้โดยการแก้ปัญหา โดยใช้วธิีการ

และเทคโนโลยีใหม่ ๆ เข้ามาจัดการเรียนการสอน และนวัตกรรมการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ กล่าวโดยสรุป นวัตกรรมการเรียนการสอน หมายถึง 

ความสามารถในการใชน้วัตกรรมสื่อการสอน เป็นตัวกลางหรือช่องทางถ่ายทอดองค์

ความรู ้ทักษะ รวมไปถึงประสบการณ์จากแหล่งความรู้ไปสู่ผูเ้รียน และทำให้เกิดการ

เรียนรู้อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยสื่อการเรียนก็นับได้ว่าเป็นเครื่องมอืที่ช่วยให้ผูเ้รียนผูส้อน

ได้แสดงบทบาท และเกิดความเข้าใจ ในวิชาที่เรยีนที่สอนกันได้มากขึ้น 

   เทพสุดา จวิตระกูล (2560, หนา้ 83) นวัตกรรมในการสอนเป็นการ

สร้างสื่อใหม่ที่ช่วยให้นักเรียนได้รับความรูค้วามเข้าใจในบทเรียนได้ง่ายเห็นได้จรงิ  

ในการใชใ้นชีวติประจำวันเพื่อให้ได้ประโยชน์ในการเรียนสูงสุด เป็นได้ทั้งสื่อสิ่งพิมพ์ 

และสื่ออเิล็กทรอนิกส์ เน้นนวัตกรรมที่มลีักษณะมีความน่าสนใจ เช่น มกีารใช้เกม 

และภาพประกอบเพื่อให้นักเรียนมีส่วนร่วมปฏิบัติกิจกรรมนัน้ ๆ ด้วยตนเองมกีารนำสื่อ

เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน นวัตกรรมควรเข้าใจวิธีการใช้ได้

ง่ายเพื่อง่ายต่อความเข้าใจของนักเรียนและสะดวกแก่ครูที่ไม่ชำนาญด้านนวัตกรรม  

ง่ายต่อการเตรียมการและสะดวกในการทำวิจัยเพราะครูมงีานที่ตอ้งรับผิดชอบมาก 

ลักษณะของนวัตกรรมทางการศกึษาที่ด ีควรช่วยเสริมแรงจูงใจในการเรียน ให้นักเรียนมี

ส่วนร่วมในการเรียนและเข้าใจบทเรียนได้เร็วและจดจำได้ หากเป็นสื่อออนไลน์จะสามารถ

เข้าถึงนักเรียนในยุคปัจจุบันได้ดกีว่าสื่อที่เป็นสิ่งของควรมีการทดสอบความรู้ก่อนเรียนและ

หลังเรยีนรู้เพื่อตดิตามพัฒนาการของผู้เรยีนหลังใชส้ื่อได้ มีการทำวิจัยในช้ันเรยีนควบคู่
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ระหว่างการสอนกับการวิจัย ต้องมีการทดลองใช้นวัตกรรม จนมีความเชื่อม่ันและผ่านการ

ประเมินนวัตกรรม เมื่อนำมาใช้จริงตอ้งเหมาะสมกับวิชาที่ใชส้อนและวัยของผูเ้รียน  

ควรเผยแพร่นวัตกรรมไปยังผูอ้ื่น และมีการนำผลจากการวิจัยที่ได้มาแก้ปัญหาให้ตรงตาม

ข้อมูลที่ได้จากการวิจัยจรงิ แนวทางการจัดการนวัตกรรมทางการศกึษาไปใช้ในการ

พัฒนาการเรียนการสอน และการทำวิจัยของครูประกอบด้วย 7 ด้าน โดยแต่ละด้านมี

ความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกันในลักษณะที่ช่วยเสริมใหก้ารจัดการนวัตกรรมทางการศึกษา 

เป็นไปได้อย่างดยีิ่งขึ้น แต่ไม่ได้เป็นขั้นตอนหรือมีลำดับก่อนหลัง ดังนัน้ ผู้ที่จะนำแนวทางนี้

ไปใช้จึงควรพิจารณาขีดความสามารถและดำเนินการใหค้รบทุกข้อเพื่อประโยชน์สูงสุด 

ของการจัดการนวัตกรรมทางการศกึษา ซึ่งรายละเอียดแต่ละด้าน มีดังนี้ 

    1. การจัดการอบรมเพื่อสร้างความรูค้วามเข้าใจการผลิตนวัตกรรม 

(Training) โดยการเชิญวิทยากรที่มคีวามรู้ในการผลติสื่อนวัตกรรมมาให้ความรู ้มีบุคลากร

ที่สามารถใหค้ำปรึกษาด้านนวัตกรรม และโรงเรียนควรส่งเสริมใหค้รูได้รับความรูใ้นการ

จัดการและพัฒนานวัตกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและทำวิจัยของครู 

    2. การส่งเสริมสนับสนุนอุปกรณ์และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

และเหมาะสม (Support technology) 

    3. มีการจัดเวทีนำเสนอผลงานเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

และช่วยเหลอืกัน (Academic presentation stage) 

    4. มีนโยบายส่งเสริมการใช้นวัตกรรมในช้ันเรียน (Classroom 

innovation promotes) ซึ่งผู้บริหารควรใหค้วามสำคัญในการจัดการนวัตกรรมทาง

การศกึษา สร้างความร่วมมือร่วมกับคณะครูเพื่อเข้าใจถึงเหตุผลและประโยชน์ของ 

นวัตกรรมและการวิจัย 

    5. มีงบประมาณจัดทำนวัตกรรม (Budget for innovation) 

    6. กำหนดจำนวนนักเรียนแต่ละห้องให้มีความเหมาะสมเพื่อให้ทุกคน

ได้ใชน้วัตกรรมอย่างทั่วถึง (Students for earning innovation) 

    7. สร้างแรงจูงใจให้ครูในการสร้างนวัตกรรม (Motivation) เช่น  

ให้รางวัล การเพิ่มเงินเดือนสำหรับครูและบุคลากรที่มีผลงานด้านการวิจัยและการจัด

นวัตกรรมทางการศกึษา 

   การเรียนโดยใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาเป็นสิ่งที่น่าสนใจ 

ทำให้ลดเวลาในการทำความเข้าใจด้วยตนเอง ทำให้การจัดการเรยีนการสอนสนุกสนาน 
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ไม่น่าเบื่อ ทำให้ผูเ้รียนมีความกระตอืรอืร้นต่อการเรียนมากขึ้น มีส่วนทำให้ผลการเรียนดี

ขึน้ มีขอ้มูลข่าวสารตามความตอ้งการทันโลกทันเหตุการณ์ การเรียนโดยใช้สื่อมีความจำ 

เป็นอย่างยิ่งต่อการเรียนการสอนในปัจจุบัน ทำให้เกิดการเรยีนรู้ได้ง่ายขึ้น ซึ่งแสดงให้เห็น

ว่าผู้เรยีนและผูส้อนควรมีเจตคติที่ดีต่อการใช้สื่อ (Lubbers, 2014, p. 19) 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550, หนา้ 3)  

ได้กำหนดเกณฑ์การพิจารณาคุณภาพของนวัตกรรมการศกึษาที่เข้าร่วมโครงการ

นวัตกรรมการศกึษา ดังนี้ 

    1. ความเป็นนวัตกรรมโดยพิจารณาจากการเป็นผลงาน วิธีการ 

กระบวนการ หรอืองค์ความรูท้ี่ส่งผลต่อเป้าหมายอย่างมคีุณภาพ 

    2. กระบวนการพัฒนานวัตกรรม ได้แก่ 

     2.1 มีการกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายของการนำไปใช้ 

อย่างชัดเจนเข้าใจง่าย 

     2.2 การออกแบบนวัตกรรมมีความสอดคล้องกับสภาพปัญหา 

และความตอ้งการของผู้เรยีนและท้องถิ่น 

     2.3 การนำไปใช้มีการดำเนินกิจกรรมของนวัตกรรมตามที่

ออกแบบไว้จริง 

     2.4 ส่งเสริมการมสี่วนร่วมในการพัฒนาทั้งจากภายใน 

และนอกหน่วยงาน 

     2.5 ผลที่เกิดขึ้นเกิดจากการนำนวัตกรรมไปใช้ตามวัตถุประสงค์ 

ที่กำหนด 

    3. คุณค่าของนวัตกรรมพิจารณาจากหัวข้อต่อไปนี้ 

     3.1 ความสามารถในการแก้ปัญหา หรือพัฒนาคุณภาพ 

ของกลุ่มเป้าหมายได้ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด 

     3.2 การใชท้รัพยากรได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบท

ของหน่วยงาน 

     3.3 การเรียนรู้ร่วมกันทั้งหน่วยงาน 

     3.4 การนำไปใช้ง่ายและสะดวก 

     3.5 การยอมรับโดยมีการเผยแพร่และการนำไปใช้ทั้งภายใน 

และนอกหน่วยงาน 
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   กล่าวโดยสรุป องค์ประกอบย่อยสร้างสื่อและนวัตกรรมในการสอน 

หมายถึง การนำความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมาใช้ในการผลิตสื่อการเรียนการสอนใน

รูปแบบใหม่ ๆ สื่อในการเรียนการสอนที่แปลกใหม่ทันสมัยในการจัดการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ สามารถตอบสนองการเรยีนรู้ของผูเ้รียนได้ โดยใช้

วิธีการและเทคโนโลยีใหม่ ๆ เข้ามาจัดการเรียนการสอน และสร้างสื่อและนวัตกรรมการ

เรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวชี้วัด สร้างสื่อ

และนวัตกรรมในการสอน ประกอบด้วย 1) กำหนดนโยบายการใชส้ื่อและนวัตกรรมในชัน้

เรียน 2) ส่งเสริมสนับสนุนอุปกรณ์และเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการจัดการเรียนรู้  

3) การผลิตสื่อและนวัตกรรมการเรยีนการสอนในรูปแบบที่แปลกใหม่ 4) ประเมินผลการ

ใช้สื่อและนวัตกรรม 5) จัดอบรมเพื่อสรา้งความรู้ความเข้าใจในการผลติสื่อและนวัตกรรม 

  นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัดของการใช้วธิีสอนที่หลากหลาย 

   ทิศนา แขมมณี (2551, หนา้ ก) การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูถ้ือเป็น

หัวใจของการปฏิรูปการศกึษา โดยพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  

ได้กำหนดแนวทางการจัดการศกึษาที่ยึดหลักให้ผูเ้รียนเป็นผู้ที่สำคัญที่สุด ซึ่งต้องอาศัย

แนวการจัดประสบการณ์การเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางและการจัดการเรยีนรูท้ี่เน้น

ผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางก็จำเป็นต้องอาศัย หลักการวิธีสอนและเทคนิคการสอนที่หลากหลาย

เข้าไปช่วยการจัดการเรียนการสอนด้วยวิธีการที่หลากหลายนอกจากจะช่วยให้ผูเ้รียน 

เกิดการเรยีนรู้ได้ดีตามวัตถุประสงค์แลว้ยังสามารถช่วยจูงใจให้ผู้เรยีนเกิดความ 

กระตอืรอืร้นในการเรียนรู้อีกด้วย ครูพึงตระหนักว่าการปรับปรุงการสอนด้วยการเรียนรู้

วิธีการและเทคนิคต่าง ๆ ของการสอนจะช่วยใหก้ารเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

ครูผูส้อนจำเป็นต้องมคีวามอดทนและความพยายามอย่างต่อเนื่องความสำเร็จจงึจะเกิดขึ้น 

นอกจากนีไ้ด้ให้ทัศนะในการแนะนำครูมืออาชีพที่ต้องมีวิธีสอนที่หลากหลาย โดยกล่าวใน

การสัมมนาหัวข้อ 14 วิธีสอนสำหรับครูมอือาชีพว่าวธิีการสอนถือว่าเป็นสิ่งจำเป็นของครู

ทุกคน แต่ครูส่วนใหญ่ยังมีปัญหาขาดความเข้าใจและสับสนในการเลือกวิธีการสอนที่จะ

ก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกับนักเรียนโดยเฉพาะสับสนเนือ้หาในพระราชบัญญัติการศกึษา 

แห่งชาติ ที่กำหนดว่าการจัดการศกึษาต้องยึดผู้เรยีนสำคัญที่สุด โดยใหเ้ด็กมีบทบาท 

ในการเรียนรู้มากขึ้น และได้ลงมอืปฏิบัติเพื่อใหเ้กิดความเข้าใจอย่างแท้จริงแต่ไม่ได้ 

หมายความว่าจะให้ยกเลิกระบบการสอนแบบบรรยายที่ครูเป็นศูนย์กลาง เพราะการสอน

แต่ละวิธีจะมีขอ้ดีที่แตกต่างกันซึ่งอาจใชร้ะบบการสอนที่เด็กเป็นศูนย์กลางครูเป็น
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ศูนย์กลางหรอืสื่อการสอนเป็นศูนย์กลาง โดยปรับไปตามความเหมาะสมทั้งนีเ้รากำลัง

สับสนระหว่างสภาพการเรียน และคุณภาพการเรียนซึ่งการจัดสภาพการเรียนจะดีหรือไม่ 

ขึน้กับกระบวนการสอนว่าเหมาะสมหรอืไม่นั่นเองสภาพการเรียนและคุณภาพการเรียน  

ซึ่งการจดสภาพการเรียนจะดีหรือไม่ ขึ้นกับกระบวนการสอนว่าเหมาะสมหรอืไม่นั่นเอง  

การสอนที่มีคุณภาพจะต้องเริ่มจากการกำหนดขั้นตอนเลือกรูปแบบการสอนที่มอียู่

หลากหลายวิธี แต่รูปแบบที่ครูจะใช้กันมากมี 14 วิธี คอื การบรรยาย สาธิต ทดลอง นิรนัย 

อุปนัย ทัศน์ศกึษา อภปิรายกลุ่มย่อย บทเรียนโปรแกรม ศูนย์การเรียน กรณีตัวอย่าง 

ละคร บทบาทสมมุติ สถานการณ์จำลอง และเกม แต่ทั้งนี้การสอนในแต่ละวิธีไม่มี

ข้อกำหนดตายตัวว่าจะต้องสอนกับวิชาใดแต่ครูจะต้องทำความเข้าใจถึงความแตกต่าง 

ในวิธีการและวัตถุประสงค์ของการสอนในแต่ละรูปแบบเพื่อเลือกวิธีการสอนให้ตรงกับ

วัตถุประสงค์ เป้าหมายการสอนในแต่วิชาว่าต้องการให้เด็กเกิดความรู้ในลักษณะใด 

ถึงแม้ว่าครูจะเลือกใช้วธิีที่ได้รับการยอมรับว่ามี ประสิทธิภาพในการสอนที่ดีที่สุด แต่ถ้ายึด

ในรูปแบบเดียวท้ายที่สุดเดก็ก็จะเบื่อหน่าย รวมทั้งยังไม่เป็นการกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ 

ที่หลากหลาย เช่น การรับรู้เนื้อหาเข้าใจเนื้อหาเจตคติการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์  

และความคิดในชั้นสูง ซึ่งต่างตอ้งใชว้ิธีสอนที่แตกต่างกัน ดังน้ันในการสอนครูจงึควร

เลือกใช้วธิีที่หลากหลายสลับสับเปลี่ยนกันไป ซึ่งถ้าครูเข้าใจก็จะทำให้คุณภาพการเรียน

การสอน และคุณภาพผูเ้รียนดีขึ้น ฉะนั้นวิธีสอนที่ดีที่สุด คือ วิธีสอนที่เหมาะสมกับผูเ้รียน 

โอกาส และ สถานการณ์ ในการสอนเรื่องหนึ่ง ครูอาจใช้หลายวิธีเพื่อให้ทั้งครูและนักเรียน

ไม่เบื่อหน่าย 

   วิธีสอน หมายถึง กระบวนการในการดำเนินการจัดกิจกรรม การเรียนรู้ 

เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ด้วยวิธีการต่าง ๆ ที่แตกต่างกันไปตาม 

องค์ประกอบและลักษณะเฉพาะของวิธีการนัน้ ๆ หรอืวิธีสอน หมายถึง แนวทางปฏิบัติ 

แบบอย่างที่ทำผู้สอนดำเนินการให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ด้วยวิธีการต่าง ๆ 

ที่แตกต่างกันไปตามองค์ประกอบ และขั้นตอนสำคัญอันเป็นลักษณะเด่นหรอืลักษณะ

เฉพาะที่ขาดไม่ได้ของวิธีนัน้ ๆ เช่น วิธีสอนโดยใช้ การบรรยาย วธิีสอนแบบสาธิต  

แบบแบบโครงงาน แบบสืบสวนสอบสวน แบนอุปมัย แบบอภปิราย (วัฒนา ก้อนเชื้อวัฒน์, 

2559, หน้า 32) ขณะที่ ทิศนา แขมมณี (2551, หน้า 54) ให้ความหมายของวิธีสอน 

หมายถึง ขั้นตอนที่ผูส้อนดำเนินการใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ ตามวัตถุประสงค์ด้วยวิธีการ

ต่าง ๆ ที่แตกต่างกันไปตามองค์ประกอบและขั้นตอนสำคัญ เป็นลักษณะเฉพาะหรือ
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ลักษณะเด่นที่ขาดไม่ได้ของวิธีนั้น ๆ เช่น วธิีสอนโดยการบรรยาย องค์ประกอบสำคัญ 

ของการบรรยาย คือ เนื้อหาสาระที่จะบรรยายขั้นตอนสำคัญ คือการเตรียมเนือ้หาสาระ 

การบรรยายและการประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน ที่เกิดจากการบรรยายดังนั้น  

วิธีสอนโดยใช้การบรรยาย ก็คือกระบวนการเรียน ขั้นตอนที่ผูส้อนใช้ในการช่วยให้ผูเ้รียน

เกิดการเรียนรูต้ามวัตถุประสงค์ที่กำหนด โดยเตรียมเนื้อหาสาระที่จะบรรยายแล้วบรรยาย 

   กล่าวโดยสรุป องค์ประกอบย่อยใช้วธิีสอนที่หลากหลาย หมายถึง 

ขั้นตอนดำเนินการให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ตามวัตถุประสงค์ ด้วยวิธีการต่าง ๆ  

ที่แตกต่างกันไปตามองค์ประกอบและขั้นตอนสำคัญอันเป็นลักษณะเด่นหรอื 

ลักษณะเฉพาะ เป็นวิธีที่ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอน รวมทั้งการใชเ้ทคนิคการสอน 

เพื่อให้บรรลุถึงจุดประสงค์ของการสอน ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวช้ีวัด ใชว้ิธีสอน 

ที่หลากหลาย ประกอบด้วย 1) การปรับปรุงการสอนโดยเรียนรูว้ิธีการและเทคนิคใหม่ ๆ  

2) เลือกวิธีสอนที่เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของการสอน 3) มีความรูค้วามชำนาญในวิชา 

ที่สอน 4) ส่งเสริมให้ผู้เรยีนให้แสวงหาความรูจ้ากสื่อและแหล่งเรียนรูต้่าง ๆ 
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ตาราง 7 องค์ประกอบย่อย นยิามเชิงปฏิบัติการ และตัวชี้วัดขององค์ประกอบการเป็นแบบอย่างทางการสอน 
 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด/สาระหลักเพื่อการวัด 

1. เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ พฤติกรรมที่นำกระบวนการเรียนและกิจกรรมการเรยีนการ

สอนที่หลากหลายเพื่อให้ได้การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน

เป็นสำคัญและเป็นการส่งเสริมผู้เรยีนใหเ้รียนรู้ดว้ยสมอง 

ด้วยกาย และด้วยใจ สามารถสร้างองค์ความรู้ผ่าน

กระบวนการคิดด้วยตนเอง มีส่วนร่วมในการเรียนการสอน 

เน้นการปฏิบัติจริง สามารถทำงานเป็นทีมได้ สอดคล้องกับ

ความสามารถและความตอ้งการของตนเองและได้พัฒนา

ศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่ 

1) รูปแบบกระบวนการเรียนและกิจกรรมการ

เรียนการสอนที่หลากหลาย  

2) ส่งเสริมผู้เรยีนใหเ้รียนรู้ด้วยสมอง ดว้ยกาย 

และด้วยใจ  

3) เสริมสร้างกระบวนการคิดด้วยตนเองใหผู้เ้รียน  

4) ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียนการสอน  

5) ผู้สอนส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้นปฏิบัติจริง 

และตรงตามความตอ้งการของผู้เรยีน  

6) ผู้เรยีนเกิดการพัฒนาศักยภาพของตนเอง

อย่างเต็มที่ 

 

 

 

 

 

 98 



50 

ตาราง 7 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด/สาระหลักเพื่อการวัด 

2. สร้างสื่อและนวัตกรรม 

ในการสอน 

การนำความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมาใช้ในการ

ผลติสื่อการเรียนการสอนในรูปแบบใหม่ ๆ สื่อใน

การเรียนการสอนที่แปลกใหม่ทันสมัยในการจัดการ

เรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ และบรรลุ

วัตถุประสงค์ สามารถตอบสนองการเรยีนรู้ของ

ผูเ้รียนได้ โดยใช้วธิีการและเทคโนโลยีใหม่ ๆ เข้ามา

จัดการเรยีนการสอน และสร้างสื่อและนวัตกรรม

การเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

1) กำหนดนโยบายการใช้สื่อและนวัตกรรมในชั้นเรียน  

2) ส่งเสริมสนับสนุนอุปกรณ์และเทคโนโลยีที่ทันสมัย

ในการจัดการเรียนรู ้ 

3) การผลติสื่อและนวัตกรรมการเรยีนการสอน 

ในรูปแบบที่แปลกใหม่ 

4) ประเมินผลการใช้สื่อและนวัตกรรม 5) จัดอบรมเพื่อ

สร้างความรูค้วามเข้าใจในการผลิตสื่อและนวัตกรรม 

3. ใช้วธิีสอนที่หลากหลาย ขั้นตอนดำเนินการให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ตาม

วัตถุประสงค์ ด้วยวิธีการต่าง ๆ ที่แตกต่างกันไป

ตามองค์ประกอบและขั้นตอนสำคัญอันเป็นลักษณะ

เด่นหรอืลักษณะเฉพาะ เป็นวิธีที่ครูจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน รวมทั้งการใชเ้ทคนิคการสอน  

เพื่อให้บรรลุถึงจุดประสงค์ของการสอน 

1) การปรับปรุงการสอนโดยเรียนรูว้ิธีการและเทคนิค

ใหม่ ๆ  

2) เลือกวิธีสอนที่เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ 

ของการสอน  

3) มคีวามรูค้วามชำนาญในวิชาที่สอน 4) ส่งเสริมให้

ผูเ้รียนใหแ้สวงหาความรู้จากสื่อและแหล่งเรยีนรู้ต่าง ๆ 
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 7. การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

  7.1 การเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ตามทัศนะของ ธีระ รุญเจริญ 

   ธีระ รุญเจริญ (2550, หน้า 143) ได้กล่าวถึงแนวคิดของภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลง มดีังนี้ 

    7.1.1 การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อาจมาจากปัจจัยใดปัจจัยหนึ่งหรอื

มากกว่าจากปัจจัยที่คาบเกี่ยวกัน ได้แก่ โดยการยกระดับความตระหนักและความรับรู้ 

ของผู้ตามถึงความสำคัญและคุณค่าของผลงานที่ต้องการตลอดจนสามารถเห็นแนวทาง 

ที่จะทำให้สำเร็จได้ โดยการทำให้ผู้ตามมองขา้มผลประโยชน์ส่วนตัวเพราะเห็นความสำคัญ

ของ ประโยชน์ของทีมงานหรอืองค์กรโดยรวม วิธีการเปลี่ยนระดับความต้องการด้าน

แรงจูงใจของผูต้ามใหม่ด้วยการขยายกรอบของความต้องการดังกล่าวของผูต้าม 

ให้กว้างขึน้ 

    7.1.2 ภาวะผูน้ำเปลี่ยนสภาพจงึประกอบด้วย การเป็นตัวแบบอย่าง

ของพฤติกรรมการสร้างแรงดลใจ ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ การมุ่งความสัมพันธ์รายคน  

การกระตุน้การใชป้ัญญา การดำรงไว้ซึ่งอำนาจระหว่างบุคคล 

    7.1.3 สิ่งที่ผูน้ำเพื่อการเปลี่ยนแปลงกระทำ ประกอบด้วย ทำงาน

อย่างมีจิตสำนึกด้วยใจรักและมีความภูมิใจต่องานที่ทำ แสดงพฤติกรรมที่เป็นตัวอย่างใน

สิ่งที่ตอ้งการกระตุ้นให้ผูอ้ื่นกระทำ ประพฤติปฏิบัติอย่างเสมอต้นเสมอปลายตลอดเวลา

ประพฤติปฏิบัติอย่างเสมอต้นเสมอปลายตลอดเวลา คิดออกไปนอกรอบของงานไปสู่

อนาคต เสริมแรงและพยายามผลักดันใหว้ิสัยทัศน์สู่อนาคตอยู่ในกระแสขององค์การ 

ตลอดเวลา ใช้การสื่อสารทางวาจาอย่างมปีระสิทธิผล คิดหาวิธีใหม่ที่ดกีว่าในการทำงาน

อยู่ตลอดเวลา กระตุ้นคนอื่นให้เกิดการรเิริ่มทดลองใหม่ ๆ ขึน้โดยไม่มีการตำหนใิคร  

เมื่อการปฏิบัติงานดังกล่าวพบความลม้เหลว 

  7.2 การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ตามทัศนะของ อาภารัตน์ ราชพัฒน์ 

   อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554, หนา้ 70-71) ได้ศึกษาวิจัยการพัฒนา 

ตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยวิเคราะห์องค์ประกอบของการเป็นภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วยมีลักษณะของความเป็นผู้นำ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  

เป็นผู้ได้รับการยอมรับ มคีวามสามารถในการใชภ้าษาติดต่อสื่อสาร มทีักษะในการสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ด ีมีความสามารถในการทำงานเป็นทีม เป็นผู้ประสานงานทั้งภายใน 

และนอกองค์การ และมีความมุ่งมั่น 
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  7.3 การเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ตามทัศนะของ วราภรณ์ สาโรจน์  

   วราภรณ์ สาโรจน์ (2559, หนา้ 11) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบหลักด้าน

ความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง มี 5 องค์ประกอบด้วย ดังนี ้การมมีนุษย์สัมพันธ์และการ

ครองใจคน การยอมรับและเข้าใจในความแตกต่างระหว่างบุคคล การใชอ้ิทธิพลเชิง

อุดมการณ์ การสร้างความร่วมมอืในการทำงานร่วมกันและการกระตุ้นทางปัญญา 

  7.4 การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ตามทัศนะของ กนกอร สมปราชญ์ 

   กนกอร สมปราชญ์ (2560, หนา้ 150) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

(Transformational Leadership) จงึประกอบไปด้วย 

    7.4.1 การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence) หรอืการ

มีคุณลักษณะพิเศษ (Charisma) ที่มอีุดมการณ์ มวีิสัยทัศน์ มีความสามารถในการบริหาร

อารมณ์และมีจริยธรรม 

    7.4.2 การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) เป็นการจูง

ใจใหเ้กิดแรงบันดาลใจในการทำงาน โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน การสร้างเจตคติ 

และการคิดในแง่บวกและกระตุน้จิตวิญญาณของทีม (Team Spirit) ให้มชีีวติชีวา 

    7.4.3 การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation) เป็นการ

กระตุน้ความพยายามของผู้ตาม เพื่อให้เกิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์ เพื่อการตระหนักรู้ 

ในเรื่องปัญหา กระตุ้นให้มีการตัง้ข้อสมมุตฐิาน เปลี่ยนกรอบการมองปัญหา และมีการ

แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

    7.4.4 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized 

Consideration) เป็นการปฏิบัติต่อบุคคลในฐานะที่เป็นปัจเจกชน การเอาใจใส่ดูแลคำนึงถึง 

ความตอ้งการและความแตกต่างระหว่างบุคคล มกีารติดต่อสื่อสาร และปฏิสัมพันธ์ที่ด ี 

มีการแนะนำและการมอบหมายงาน มีการพัฒนาหรือสนับสนุนในการทำงานเพื่อใหบุ้คคล

สามารถบรรลุเป้าหมายของส่วนตนและส่วนรวม 

  7.5 การเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ตามทัศนะของ Bass  

   Bass (1985, p. 367) ได้เสนอทฤษฎีภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนสภาพ 

โดยอาศัยพืน้ฐานได้ระบุพฤติกรรมของผูน้ำแบบเปลี่ยนสภาพไว้ 

    4.5.1 การใช้อทิธิพลด้านอุดมการณ์ของพฤติกรรมที่สามารถกระตุ้น

ความรูส้ึกด้านอารมณ์ของผูต้ามให้สูงขึ้น ก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแบบและผูกพันต่อผูน้ำ 
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    7.5.2 การมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายคน ซึ่งเป็นพฤติกรรมของผู้นำ 

ที่เกี่ยวข้องกับการให้การสนับสนุนการกระตุ้นใหก้ำลังใจและการเป็นพี่เลีย้งสอนแนะ 

แก่ผูต้าม 

    7.5.3 การจูงใจด้วยการสร้างแรงบันดาลใจเป็นพฤติกรรมของผูน้ำ 

ที่เกี่ยวกับการสื่อสารเพื่อดึงดูดสู่วิสัยทัศน์ โดยการใช้สัญลักษณ์เพื่อให้เกิดการใช้ความ

พยายามของผู้ตามสูงขึ้นและการกระตุ้นการใชป้ัญญา คือ พฤติกรรมของผู้นำในการทำ

ความเข้าใจต่อปัญหาได้ดทีำให้ผู้ตามมองเห็นปัญหาดังกล่าวจากมุมมองใหม่ของตนได้เอง 

  7.6 การเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ตามทัศนะของ Tichy and Devara 

   Tichy and Devara (1986, p. 379) ได้ศึกษาวิจัย พบว่า ผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงที่มปีระสิทธิผลนั้นจะมีองค์ประกอบดังนี้ ยอมรับตนเองว่าเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง เป็นผู้ชอบการเสี่ยงที่มคีวามรอบคอบ มีความศรัทธาในคนอื่นและไวในการ

รับรู้ความตอ้งการของคนเหล่านั้น มีความสามารถในการสรา้งค่านิยมที่ชัดเจน ให้เป็น

กรอบพฤติกรรมของบุคคลต่าง ๆ ในองค์การได้ดี มีความยืดหยุ่นเปิดกว้างให้ทุกคนได้

เรียนรูจ้ากประสบการณ์ มีทักษะด้านความคิด (Cognitive Skills) และมีความเชื่อในวิธีการ

ใดที่องิวิชาการและมีความละเอียดรอบคอบต่อการวิเคราะห์ปัญหา และมีความเป็นนัก

วสิัยทัศน์ที่มองปัญหาต่าง ๆ ได้หลากหลาย 

  7.7 การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ตามทัศนะของ Gartner 

   Gartner (1998 อ้างถึงใน รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2550, หน้า 190-192)  

ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง เป็นกระบวนการที่ผู้นำมีอทิธิพลต่อผูร้่วมงาน 

และผู้ตามโดยการเปลี่ยนแปลงความพยายามของ ผูร้่วมงานและผูต้ามให้สูงขึ้นกว่า 

ความพยายามที่คาดหวังพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานและ ผู้ตามไปสู่ระดับที่สูงขึน้

และศักยภาพมากขึ้น ทำใหเ้กิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของกลุ่มและของ

องค์กรจูงใจให้ผูร้่วมงานและผูต้ามมองให้ไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่ 

ประโยชน์ของกลุ่มขององค์กรและสังคม ซึ่งกระบวนการที่ผูน้ำมีอทิธิพลต่อผูร้่วมงานหรอืผู้

ตามประกอบด้วย พฤติกรรมเฉพาะการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ เป็นการมวีิสัยทัศน์

ของผู้นำที่มเีป้าหมายที่เป็นอุดมการณ์ มคีวามชัดเจนในการปฏิบัติงาน กล้าที่จะทำในสิ่ง

ใหม่ ๆ โดยมีความเป็นมติรจรงิใจ มีคุณธรรม นำทีมงานไปสู่ความสำเร็จที่ตั้งไว้ ผู้ตาม 

มีความศรัทธา เลื่อมใส ภักดี ผูต้ามที่ผูน้ำตั้งความคาดหวังไว้ 
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  กล่าวโดยสรุป การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การแสดงออกถึง

การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการ โดยมีความสำคัญต่อเพื่อนร่วมงานในการใช้

มนุษยสัมพันธ์และวิสัยทัศน์ที่ดใีนการจูงใจเพื่อนร่วมงานให้เกิดความร่วมมอืในการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ตาราง 8 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

 

 

องค์ประกอบย่อยของการเป็นผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง 
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1. มีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา     √ √  2 29.00 

2. สร้างความเชื่อม่ันกับเพื่อน

ร่วมงาน 

   √    1 11.00 

3. ใช้กิจกรรมและวิธีการต่าง ๆ  

ในการกำหนดเป้าหมายของการ

เปลี่ยนแปลง 

      √ 1 11.00 

4. สื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ   √ √ √   3 43.00 

5. มีมนุษย์สัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน √ √ √ √ √  √ 6 86.00 

6. มีความรับผดิชอบในหน้าที่ 

ของตนเอง 

      √ 1 11.00 

7. ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กร 

ให้ดีขึ้น 

     √  1 11.00 

8. ปลูกฝังความภูมิใจความสามัคคี √ √     √ 3 43.00 

9. ความเคารพซึ่งกันและกัน √ √    √ √ 4 57.00 

10. ผูน้ำต้องมวีิสัยทัศน์ √ √  √ √ √ √ 6 86.00 

11. เป็นผู้นำทางการคิด √     √  2 29.00 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

 

 

องค์ประกอบย่อยของการเป็นผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง 
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12. เป็นแบบอย่างที่ดี    √    1 11.00 

13. ให้กำลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน    √ √   2 29.00 

14. มีลักษณะของความเป็นผูน้ำ   √   √  2 29.00 

15. ความสามารถในการทำงาน

เป็นทีม 

  √    √ 2 29.00 

 จากตาราง 8 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง

พบว่ามีองค์ประกอบเชงิทฤษฎี (Theoretical framework) จำนวน 15 องค์ประกอบแต่การ

วิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ใช้หลักเกณฑ์ในการพิจารณาจากความถี่ขององค์ประกอบที่นักวิจัย

ส่วนใหญ่เลือกเป็นองค์ประกอบที่มคีวามถี่ตัง้แต่ 5 ขึน้ไป ได้องค์ประกอบย่อยการเป็นผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง 2 องค์ประกอบที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย (conceptual 

framework) ในการวิจัย ดังนี้ 

  องค์ประกอบย่อยที่ 1 มีมนุษย์สัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 

  องค์ประกอบทีย่่อย 2 ผูน้ำต้องมีวสิัยทัศน์ 

  จากองค์ประกอบข้างต้น สามารถสร้างแผนภาพองค์ประกอบย่อยของการ

เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ดังภาพประกอบ 6  

 
 

 

 

ภาพประกอบ 6 แผนภาพองค์ประกอบย่อยของการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

 จากภาพประกอบ 6 แสดงแผนภาพองค์ประกอบย่อยของการเป็นผู้นำการ

 
มีมนุษย์สัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 

ผูน้ำต้องมวีิสัยทัศน์ 

การเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง 
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เปลี่ยนแปลงที่ได้จากการสังเคราะห์ทฤษฎีและวิจัยที่เกี่ยวข้องซึ่งประกอบด้วย 1) มีมนุษย์

สัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 2) ผูน้ำต้องมีวสิัยทัศน์ 

  นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัดของการมีมนุษย์สัมพันธ์กับเพื่อน

ร่วมงาน 

   มนุษยสัมพันธ์ หมายถึง ความสัมพันธ์หรอืการติดต่อสื่อสารอันดี

ระหว่างบุคคลหรอืกลุ่มคน ที่มคีวามเข้าใจความเห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกัน เมื่อมาทำงาน

ร่วมกันก็จะเกิดความร่วมมือร่วมใจ ช่วยเหลอืซึ่งกันและกันทำงานงานที่ออกมาสำเร็จตาม

เป้าหมายขององค์กร (แวววรรณ ชนมาสุข, 2555, หน้า 8) มนุษยสัมพันธ์เป็นเรื่องราวที่ว่า

ด้วยพฤติกรรมของบุคคลที่มาเกี่ยวข้องในการทำงานในองค์กรหรอืหน่วยงาน เพื่อให้การ

ทำงานดำเนินไปได้อย่างราบรื่น ความสำคัญของมนุษยสัมพันธ์ในการทำงานก็คือ  

สร้างความราบรื่นในการทำงานร่วมกัน สร้างความเข้าใจอันดแีละความสามัคคีก่อใหเ้กิด

ความรักใคร่และความสำเร็จในการทำงานร่วมกัน เป็นปัจจัยที่ช่วยเพิ่มผลผลติ และเป็น 

เครื่องมือช่วยในการแก้ปัญหาและขจัดความขัดแย้ง หลักของมนุษย์สัมพันธ์คือ  

การตอบสนองความต้องการมนุษย์ โดยใช้หลักปฏิบัติที่ว่าเมื่อเราต้องการสิ่งใด ผูอ้ื่นก็มี

ความตอ้งการสิ่งนั้นเช่นกัน ส่วนในด้านจิตใจก็ให้ยึดหลักที่ว่าเอาใจเขามาใส่ใจเรา ถ้าหาก

บรรยากาศของความสัมพันธ์เป็นไปด้วยดีมักส่งผลให้บุคคลนั้นเป็นสุขเนื่องจากมนุษย์ 

เป็นสัตว์สังคมความสุขส่วนใหญ่ของชวีิตจงึมักขึ้นอยู่กับมนุษย์สัมพันธ์ทั้งในแง่การอยู่

ร่วมกับผูอ้ื่นและทำงานร่วมกับผูอ้ื่น ดังนั้นเพื่อให้มคีวามสุขในการอยู่ร่วมกับบุคคลอื่น 

และทำงานร่วมกับผูอ้ื่น บุคคลจึงควรเรียนรู้และปรับปรุงตนเองในเรื่องมนุษย์สัมพันธ์ 

เพื่อก่อใหเ้กิดความสัมพันธ์อันดีกับบุคคลต่าง ๆ ในหน่วยงาน (บุษบง ธัยมาตร, 2560,  

หนา้ 353) 

   การศกึษาเรื่องลักษณะของกลุ่มทำงานที่มีความสัมพันธ์อันดีในที่นี้

เพื่อให้ผู้ศึกษาเกิดความเข้าใจและคน้หาแนวทางสร้างเสริมความสัมพันธ์อันดีต่อกันใน

หน่วยงานที่ตนเองเป็นสมาชิกตามบทบาทหน้าที่ของตนในหน่วยงานนั้น ๆ คำว่า “ลักษณะ

ของกลุ่มทำงาน” ที่กล่าวถึงในที่นี้มุ่งเน้นที่พฤติกรรมการกระทำ การปฏิบัติต่อกันและกัน

ของผู้ทำงานร่วมกลุ่มซึ่งมีลักษณะที่สำคัญดังต่อไปนี้ (บุษบง ธัยมาตร, 2560, หน้า 356-

358) 

    1. มีการทำงานร่วมกันแบบประชาธิปไตย บุคคลส่วนใหญ่มักต้องการ

มีส่วนร่วมในกลุ่มที่ตนเป็นสมาชิกซึ่งการทำงานร่วมกันแบบประชาธิปไตยจะสนอง 
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ความตอ้งการนี้ได้โดยที่ทุกคนต่างมีสิทธิมเีสียงในการแสดงความคดิเห็นต่อการรับฟัง

ความคิดเห็นของกันและกันและเคารพในมตขิองเสียงส่วนใหญ่ 

    2. มีความไว้วางใจและเชื่อในความสามารถซึ่งกันและกัน บุคคล

ทั่วไปมักต้องการความเชื่อถือไว้วางใจจากผูอ้ื่นดังนัน้ในการทำงานร่วมกันทุกคน 

ควรต้องใหค้วามไว้วางใจซึ่งกันและกัน ให้เกียรติและเชื่อถือในความสามารถของเพื่อน

ร่วมงาน ไม่เข้าไปก้าวก่ายถ้าเขาไม่ขอความช่วยเหลอืการก้าวก่ายเกินหนา้ที่มักก่อให้เกิด

ปัญหาความขัดแย้งสร้างผลเสียต่องานมากกว่าผลดี 

    3. มีการติดต่อสื่อสารที่ดีในหน่วยงาน มนุษย์ทุกคนมักต้องการความ

ชัดเจนในงาน และต้องการความสบายใจในการอยู่ร่วมกันซึ่งการตดิต่อสื่อสารที่ดีนอกจาก

ช่วยสร้างความเข้าใจในงานร่วมกันแล้วยังช่วยเสริมความสัมพันธ์ส่วนตัวกันด้วย ถ้ากลุ่มมี

การตดิต่อสื่อสารที่ดีจะมีส่วนส่งเสริมทั้งประสิทธิภาพของงานและการอยู่ร่วมกัน ในกลุ่ม

ทำงานที่ดีนั้นมักใช้การสื่อสารสองทางหรือหลายทางมากกว่าสื่อสาร ทางเดียวคือให้มกีาร

ตอบโต้ อภปิราย แสดงความเห็นหรือซักถามข้อสงสัยร่วมกันมากกว่าที่จะรับคำสั่ง  

หรอืรับฟังความคิดอยู่ข้างเดียวขณะเดียวกันในการใช้ภาษาเพื่อสื่อสารไม่ว่าจะเป็นการพูด 

หรอืเขียนก็ให้เป็นไปในทางสรา้งสรรค์ใหเ้กิดผลดีต่อกันและกัน 

    4. มีการช่วยเหลอืกันในขอบเขตที่เหมาะสม ในการทำงานและอยู่

ร่วมกันในกลุ่มถ้าทุกคนพร้อมต่อการเป็นผูใ้ห้ย่อมทำใหเ้กิดความสุขในกลุ่มได้  

การช่วยเหลอืเพื่อนร่วมงานจัดว่าเป็นการให้อีกรูปแบบหนึ่งซึ่งก่อใหเ้กิดความรู้สกึเป็นมติร 

ซาบซึง้ใจ พงึพอใจ และเกิดความสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน แต่ทั้งนีต้้องเป็นการให้ในขอบเขต 

ที่เหมาะสมเช่น ให้เมื่ออีกฝ่ายต้องการความช่วยเหลอื 

    5. มีการทำงานร่วมกันอย่างเป็นระบบในการทำงานร่วมกัน ถ้ามี

ทีมงาน (team work) ที่เหมาะสม คอื มีระบบงานที่ดีมีสายงานบังคับบัญชาที่ชัดเจนทุกคน

รู้บทบาทหนา้ที่ และมีขอบข่ายงานที่กำหนดเด่นชัดการดำเนินงานเป็นไปอย่างมีขั้นตอน 

และมีการร่วมมอืประสานงานกันเป็นอย่างดีมักส่งผลให้งานสำเร็จและมีความสัมพันธ์อันดี

ต่อกันด้วย 

    6. มีการร่วมมอืที่ดกีารร่วมมอืเป็นพฤติกรรมของกลุ่มที่มลีักษณะ 

ไปในทางเดียวกันของสมาชิกกลุ่มคือแต่ละบุคคลจะได้รับความสำเร็จตามจุดมุ่งหมาย 

ก็ต่อเมื่อกลุ่มได้รับความสำเร็จดังนัน้จงึจัดได้ว่าในการทำงานร่วมกันนั้นถ้าทำให้ทุกคน 

 



107 

ร่วมมอืกันทำเพื่อให้กลุ่มทำงานสำเร็จได้ก็จัดว่ากลุ่มดังกล่าวมีความสามัคคีและมี

ความสัมพันธ์อันดีต่อกันวิธีนีจ้ะเป็นที่ยอมรับของนักจิตวิทยามากกว่าการแข่งขันเนื่องจาก

ในกระบวนการของการแข่งขันนั้น เมื่อฝ่ายหนึ่งได้ อกีฝ่ายหนึ่งจะเสียแม้บางครั้งการ

แข่งขันอาจทำใหผ้ลงานของกลุ่มดีขึ้นแต่ในแง่ของสัมพันธภาพมักเสียไป 

    7. ผู้มาร่วมกลุ่มทำงานมีลักษณะที่เอื้อต่อการมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดใีน

การทำงานร่วมกันถ้าสมาชิกในกลุ่ม มลีักษณะบางประการที่เอือ้ต่อการมี มนุษย์สัมพันธ์ 

ที่ดคีือมลีักษณะส่วนตัวที่ด ีก็ย่อมส่งผลใหก้ารทำงานกลุ่มเป็นไปด้วยไมตรอีันดีเช่นสมาชิก

กลุ่มมคีวามสมัครใจในการทำงานนั้น รู้สกึมีส่วนร่วมในกลุ่มรูว้ิธีดำเนินงานกลุ่ม รูน้โยบาย

และเป้าหมายของงาน มีความเป็นกันเองคบคนง่ายมีลักษณะให้กำลังใจผูอ้ื่น 

   กล่าวโดยสรุป องค์ประกอบย่อยมีมนุษย์สัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 

หมายถึง การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างเพื่อนร่วมงานเพื่อตอ้งการให้ได้มาซึ่ง

ความร่วมมอืช่วยเหลือกัน ความรักใคร่นับถือเพื่อให้ได้ทีมร่วมงานที่ดีในการปฏิบัติงาน

วิชาการ ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวชีว้ัด มีมนุษย์สัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 

ประกอบด้วย 1) การทำงานร่วมกันแบบประชาธิปไตย 2) มีการตดิต่อสื่อสารที่ดีและมี

ประสิทธิภาพในหน่วยงาน 3) ให้เกียรตแิละเชื่อถือในความสามารถของเพื่อนร่วมงาน  

4) มีการทำงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ  

  นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัดของผู้นำต้องมีวสิัยทัศน์ 

   วีระวัฒน์ บันนิตามัย (2552, หน้า 17) ได้เสนอไว้ว่า วสิัยทัศน์  

มีความสำคัญตามบทบาท 4 ประการ 

    1. ก่อใหเ้กิดความน่าสนใจ น่าดึงดูดกระตุ้นใหบุ้คคลเกิดความรัก

ผูกพันเกิดความมุมานะพยายามปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ดว้ยความเต็มใจ เพื่อการปรับปรุง

พัฒนาเพื่อความก้าวหนา้ 

    2. ก่อให้เกิดความหมายในชีวิตการทำงานและชีวติส่วนบุคคล  

การมชีีวิตอยู่อย่างมีเป้าหมายด้วยความภาคภูมใิจ อุทิศเสียสละและมุ่งคุณภาพของงาน 

    3. ช่วยกำหนดมาตรฐานความเป็นเลิศที่โดดเด่น 

    4. เป็นตัวเชื่อมความเป็นอดีตโดยเฉพาะเชื่อมปัจจุบันเข้ากับอนาคต  

    วิสัยทัศน์มคีวามสำคัญในการช่วยกระตุ้นใหบุ้คลากรในองค์กร 

มีวสิัยทัศน์มกีระบวนการอย่างน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้คือ การสรา้งภาพการสื่อสารภาพ 

เพื่อการปฏิบัติได้อธิบายเกี่ยวกับลักษณะของผู้นำที่มวีิสัยทัศน์ ไว้ดังนี้ 
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     1. มคีวามสามารถของสมองที่จะคิดคาดคะเนและเรียนรู้ 

จากประสบการณ์ได้ดี มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มุ่งอนาคตมากกว่าการอนุรักษ์นิยม 

สังเคราะห์ขอ้มูลได้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

     2. วางแผนกลยุทธ์ได้ดี มีมุมมองที่ยาวไกลสามารถวิเคราะห์

สถานการณ์ปัจจุบัน และมองเห็นภาพที่ควรจะเป็นในอนาคตได้ 

     3. มองภาพกว้างแล้วมุ่งสู่ภาพเล็ก คิดแบบนิรนัย รู้และเข้าใจ

นโยบาย เป้าหมาย ขององค์กร สามารถจำแนกเป้าหมายออกจากวิธีการ ยืดหยุ่น 

ในแนวทางที่จะมุ่งเข้าสู่เป้าหมาย 

     4. มีความกระตอืรอืร้นในการรับรู้และเปลี่ยนแปลงไปสู่สิ่งใหม่ ๆ 

กระตุน้รเิริ่ม ให้มีการใชน้วัตกรรมอยู่เสมอไวต่อสิ่งใหม ่ๆ อย่างพนิิจพิเคราะห์ 

     5. ไม่ยึดมั่นถอืมั่นสนับสนุนผูป้ฏิบัติงานที่มีความสามารถในการ

พัฒนาศักยภาพใหบ้ังเกิดผลสูงสุดและเปิดใจกว้างรับประสบการณ์ใหม่ 

   กนกอร สมปราชญ์ (2558, หน้า 350-351) การสร้างวิสัยทัศน์ของ

ตนเองบทบาทของผู้นำที่มวีิสัยทัศน์จะเป็นแรงกระตุ้นใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง ในระดับ

องค์กรแบ่งงานและบุคคล การเชื่อมโยงวิสัยทัศน์และการสร้างวิสัยทัศน์เป็นส่วนหนึ่งของ

องค์กร จะทำให้เป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพและเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงงานวิจัยมากมาย 

พบว่า ผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพใช้บทบาทการเป็นผู้นำที่มวีิสัยทัศน์องค์ประกอบวิสัยทัศน์ 

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบที่ควรคำนึงถึงดังนี้ 

    1. เป็นเรื่องราวในอนาคตที่น่าสนใจที่ทุกคนมีส่วนร่วม 

    2. อนาคตคุณจะเป็นอะไร อะไรคือภาพลักษณ์ของคุณ 

    3. ภาพในอนาคตของคุณจะต้องเป็นภาพกว้างแต่ต้องสามารถ

ประสบผลสำเร็จได้ 

    4. เป็นเรื่องในอนาคตสามารถมองเห็นได้ เรียบง่ายและไม่ไกลเกินไป

จนเอื้อมไม่ถึงการมวีิสัยทัศน์ในชวีิตและการทำงานเป็นแรงกระตุ้นการทำงาน  

เมื่อเราประสบความยุ่งยากลำบากจะช่วยในการตัดสินใจเมื่อเผชิญกับปัญหา 

   องค์ประกอบของวิสัยทัศน์ส่วนบุคคล องค์ประกอบและคุณสมบัติของ

วิสัยทัศน์ส่วนบุคคลควรประกอบด้วยดังนี้ 

    1. วิสัยทัศน์ควรมรีะยะเวลา 5-7 ปี 

    2. เป็นเรื่องที่ตอ้งการจะเป็นในอนาคต 



109 

    3. วิสัยทัศน์ที่ดีจะต้องเห็นความเจริญเติบโตมสี่วนเพิ่มของสภาวะ

ปัจจุบัน ไม่ใช่ถ่อมตัวจนเกินไปควรทำให้ยิ่งใหญ่และเป็นไปได้ 

    4. สามารถอธิบายสาระสำคัญในชีวติที่แสวงหาไม่ใช่ทุกรายละเอียด 

รายละเอียดจะมาที่หลังจากมีเป้าหมายและกิจกรรมที่ส่งเสริมวสิัยทัศน์แล้ว 

    5. วิสัยทัศน์ควรอยู่บนพืน้ฐานของสิ่งที่เราสนใจ 

    6. สอดคล้องกับค่านิยมหลักในชีวติและการทำงานของเรา 

    7. ควรจะเขียนในรูปแบบกาลปัจจุบัน ไม่ใช่เขียนในกาลอนาคตจะ

บรรยายถึงสิ่งที่รูส้ึก ได้ยิน คิด พูด และทำอะไรเมื่อไปถึงวิสัยทัศน์แล้ว เมื่อกำหนด

วิสัยทัศน์จำเป็นต้องช้ีแจงพันธ์กิจหรอืประเด็นยุทธศาสตร์ ซึ่งเป็นจะให้คนอื่นรู้ ดังนั้น  

ต้องสื่อสารวิสัยทัศน์อย่างสร้างสรรค์ต้องถามคำถามตัวเองดังนี ้จะวิสัยทัศน์กับใคร  

ใครเป็นผู้มสี่วนได้เสียที่สนับสนุนใหว้ิสัยทัศน์บรรลุผล ใครจะช่วยได้บ้าง เป็นสิ่งที่ต้องการ

ให้ช่วยเหลอืเมื่อจำแนกผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องแล้ว จะสื่อสารวิสัยทัศน์ของเรา อย่างไร  

ถามตัวเองเสมอว่าสามารถอธิบายวิสัยทัศน์ในเวลาที่มีอยู่ได้อย่างไรแล้วจัดกระทำต่อไป 

   กล่าวโดยสรุปองค์ประกอบย่อยผูน้ำต้องมวีิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรม

ที่แสดงออกถึงความคิดและการกระทำที่สร้างสรรค์ชัดเจนและเป็นประโยชน์ต่อองค์กร

และมีเป้าหมายที่ชัดเจนในการปฏิบัติงานด้านวิชาการ ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวชี้วัด 

ผูน้ำต้องมวีิสัยทัศน์ ประกอบด้วย 1) มีการกำหนดและวางแผนกลยุทธ์ที่ชัดเจน 2) มีความ

กระตอืรอืร้นในการรับรู้และเปลี่ยนแปลง 3) มีเป้าหมายและกิจกรรมที่ส่งเสริมวสิัยทัศน์  

4) กำหนดพันธ์กิจและยุทธศาสตร์ขององค์กร 5) สื่อสารวิสัยทัศน์อย่างสร้างสรรค์ 
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ตาราง 9 องค์ประกอบย่อย นยิามเชิงปฏิบัติการ และตัวชี้วัดขององค์ประกอบย่อยการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด/สาระหลักเพื่อการวัด 

1. มีมนุษย์สัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง

เพื่อนร่วมงานเพื่อตอ้งการใหไ้ด้มาซึ่งความ

ร่วมมอืช่วยเหลือกัน ความรักใคร่นับถือ

เพื่อให้ได้ทีมร่วมงานที่ดีในการปฏิบัติงาน

วิชาการ  

1) การทำงานร่วมกันแบบประชาธิปไตย  

2) มกีารตดิต่อสื่อสารที่ดีและมีประสทิธิภาพในหน่วยงาน  

3) ให้เกียรติและเช่ือถือในความสามารถของเพื่อนร่วมงาน  

4) มีการทำงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ 

2. ผูน้ำต้องมีวสิัยทัศน์ พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความคิดและการ

กระทำที่สร้างสรรค์ชัดเจนและเป็นประโยชน์

ต่อองค์กรและมีเป้าหมายที่ชัดเจนในการ

ปฏิบัติงานด้านวิชาการ 

1) มกีารกำหนดและวางแผนกลยุทธ์ที่ชัดเจน  

2) มคีวามกระตอืรอืร้นในการรับรู้และเปลี่ยนแปลง  

3) มเีป้าหมายและกิจกรรมที่ส่งเสริมวิสัยทัศน์  

4) กำหนดพันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์กร  

5) สื่อสารวิสัยทัศน์อย่างสร้างสรรค์ 
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ตอนที่ 3 รูปแบบการพฒันาภาวะผู้นำทางวชิาการ 

 3.1 การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 

  อรุณ รักธรรม (2551, หนา้ 196-234) กล่าวถึงการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการมีวธิีการพัฒนาแบ่งได้ดังนี้ 

   1. การพัฒนาเป็นรายบุคคล (individual) 

    1.1 การศกึษาด้วยตนเอง เป็นการศึกษาด้วยตนเองของบุคคลแต่ละ 

คน โดยมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานฝกึอบรม อาจเสนอรายวิชาที่สามารถศึกษาด้วยตนเอง

ให้ผู้อบรมสามารถนำกลับไปศกึษาที่บ้าน และอาจสนับสนุนให้ได้มีโอกาสในการค้นคว้า

จากห้องสมุดเพิ่มเติมก็ได้ 

    1.2 การสอนงาน เป็นวิธีการช่วยผู้เรยีนใหพ้ัฒนาตนเองในการเรียนรู้ 

ทักษะใหม่ ซึ่งหัวหน้าจะทำงานใกล้ชิดกับลูกน้อยโดย 

     1.2.1 มีการเริ่มต้นจากสภาพที่ผู้เรยีนเป็นอยู่ 

     1.2.2 สอนแนะนำตามความสามารถของบุคคลซึ่งแตกต่างกัน 

     1.2.3 ให้ผู้เรยีนกระทำด้วยตนเองมากที่สุด 

     1.24 สาธิตให้ดูเป็นตัวอย่าง 

     1.2.5 ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล 

     1.2.6 สร้างบรรยากาศให้ความเชื่อมั่น 

     1.2.7 พยายามอยู่ใกล้ชิด 

     1.2.8 กำหนดเป้าหมายและอธิบายมาตรฐาน 

     1.2.9) ทำการสอนซ้ำ 

    1.3 การฝกึวิธีทำงาน เป็นการฝึกอบรมคนที่มีลักษณะคล้ายกับการ

สอนงาน (coaching) แต่เน้นที่ความเร่งด่วนให้สามารถทำงานได้ในเวลาอันรวดเร็วเน้น 

ทักษะการเคลื่อนไหว (motor skill) ในการปฏิบัติงานประจำวัน 

    1.4 การเรียนรู้จากโปรแกรมสำเร็จรูป (programmed learning)  

เป็นการเรียนรูด้้วยตนเองเป็นรูปแบบหนึ่งที่มปีระสิทธิภาพสูง การเรียนรู้มีความคงทน 

ถาวรเรียนได้ตามลำดับขั้นความสามารถของตนเอง และแก้ไขปฏิกิรยิาการตอบสนอง 

ด้วยตนเอง ผูเ้รียนจะเป็นผู้ปฏิบัติกิจกรรมที่ออกแบบไว้ทำแบบฝกึหัด และได้รับผล

ย้อนกลับเป็นการเสริมแรง 
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    1.5 การหมุนเวียนเปลี่ยนงาน (Job Rotation) เป็นวิธีการพัฒนาบุคคล

ให้สามารถทำงานได้มากกว่า 1 งาน โดยใหย้ายจากฝ่ายหนึ่งไปยังฝ่ายหนึ่ง จนกว่าจะ

เหมาะสมแต่ในภาครัฐบาลอาจทำได้ยากเนื่องจากใช้ระบบการจำแนกตำแหน่ง 

   2. การพัฒนาเป็นกลุ่ม (group) มักดำเนินการกับกลุ่มบุคคลมีวิธีการดังนี้ 

    2.1 การบรรยาย (lecture) เป็นวิธีการดัง้เดิมที่นยิมใช้กันมาก  

มีประโยชน์คือ ประหยัดเวลาและเป็นการให้ขอ้มูลข่าวสารที่ตรงตามเนือ้หาของรายวิชา  

โดยผู้บรรยายอาจใชส้ื่ออื่น ๆ ประกอบเพื่อดึงดูดความสนใจ 

    2.2 การประชุมอภปิราย (conference) จัดโดยมุ่งให้ผูร้่วมประชุม

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และประสบการณ์ซึ่งกันและกัน เพื่อให้มกีารปรับทัศนคติ 

และวิธีคิดจะนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 

    2.3 การอภิปรายปัญหา (panel discussion) คล้ายการประชุม

อภปิรายแต่เน้นที่ปัญหาอย่างใดอย่างหนึ่ง โดยประธานป้อนคำถามให้สมาชิกอภปิราย  

ให้ผู้ฟังตัง้ข้อสังเกตหรอืวิจารณ์คำอภิปรายได้ 

    2.4 การประชุมปฏิบัติการ (workshop) เป็นการประชุมเพื่อถกปัญหา 

หรอืประเด็นที่น่าสนใจเฉพาะเรื่องใดเรื่องหนึ่งแต่จะต้องมีการเตรียมการอย่างรอบคอบ 

โดยจะต้อง 

     2.4.1 กำหนดวัตถุประสงค์เฉพาะ 

     2.4.2 กำหนดหัวข้อใหก้ระชับ รัดกุม และชัดเจน 

     2.4.3 จัดสิ่งอำนวยความสะดวกไม่ใหม้ีสิ่งรบกวน 

     2.4.4 ผู้นำการประชุมตอ้งควบคุมการประชุมให้ราบรื่น  

ไม่มีการแสดงความคิดเห็นที่มอีิทธิพลเหนอืผูอ้ื่น 

     2.4.5 จดบันทึกผลการประชุมให้ครบถ้วน 

     2.4.6 สรุปผลการประชุมตามหัวขอ้การประชุม 

    2.5 การอบรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม (laboratory training หรอื 

sensitivity training หรอื group dynamic) บางครัง้เรียกว่า การฝกึอบรมแบบรู้เขารู้เรามี

วัตถุประสงค์เพื่อให้ผูเ้รียนระมัดระวังผลของพฤติกรรม และทัศนคติของตนที่มีต่อผูอ้ื่น 

ช่วยใหเ้ข้าใจตนเองและผู้ร่วมงานและสร้างความสัมพันธ์เชิงบวก เน้นการแก้ปัญหา 

โดยการทดลองให้ผู้เรยีนเข้าไปมีปฏิสัมพันธ์กับผูอ้ื่น มีการแสดงพฤติกรรมอันเนื่องมาจาก

ประสบการณ์ของตน เพื่อทดสอบความมี มนุษยสัมพันธ์ของตนกับผูอ้ื่น ผูเ้รียนจะคิด
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ค้นหาคำตอบ และประเมินผลย้อนกลับที่เป็นปฏิกิรยิาโต้ตอบจากผู้อื่น และสรุปสิ่งที่ตน

เรียนรู้จากการทำปฏิสัมพันธ์ภายในกลุ่ม 

    2.6 การแสดงบทบาทสมมุติ (role playing) เป็นการทดลองสวม

บทบาทที่สมมุติ ขึน้มาโดยเปิดโอกาสใหผู้แ้สดงได้พูดก่อนแลว้นำไปเป็นประเด็น 

เพื่อวิเคราะห์ปัญหาแล้วให้ผูแ้สดงและกลุ่มชีป้ระเด็นว่าได้เรยีนรู้อะไรจากพฤติกรรม  

เพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 

    2.7 กรณีศกึษา (case study) เป็นการให้รายละเอียดของสถานการณ์

จรงิเพื่อเป็นฐานในการอภปิรายและแก้ปัญหาเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้ทดสอบแนวคิดของ

ตนกับแนวคิดของผูอ้ื่นทั้งต้องสรา้งบรรยากาศที่เปิดกว้าง มีอิสระและเป็นกันเองในขั้นการ

วิเคราะห์ต้องพิจารณาที่บุคคลสถานการณ์ วิธีการ ขั้นตอน สิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ 

ว่าสิ่งใดที่มากระทบต่อองค์การจะแก้ไขหรอืพัฒนาอย่างไร 

    2.8 กระบวนเหตุการณ์ (incident process หรอื critical incident)  

เป็นวิธีที่ใหผู้เ้รียนได้รับคำบอกกล่าวสั้น ๆ ถึงเหตุการณ์ หรอืปัญหาในการทำงานวิทยากร 

ใช้เหตุการณ์ดังกล่าวในการตั้งคำถาม กระบวนเหตุการณ์ประกอบด้วย 5 ส่วน คือ 

     2.8.1 เหตุการณ์ 

     2.8.2 การหาความจรงิโดยการตัง้คำถาม 

     2.8.3 การกำหนดประเด็นเมื่อได้ความจริงแล้วทำการวิเคราะห์

ประเด็นต่าง ๆ 

     2.8.4 การตัดสินใจ แต่ละคนตัดสินใจเอง โดยระบุว่าจะทำ 

และจะไม่ทำอะไรเพราะเหตุใด 

     2.8.5 การประเมินเป็นการเปรียบเทียบการตัดสินใจว่าวิธีการ

แก้ปัญหานั้น ๆ ดีจริงหรอืไม่เป็นต้น 

    2.9 การระดมสมอง (brainstorming) เป็นการฝึกใหค้ิดอย่าง

สร้างสรรค์ต่อปัญหาใด ๆ โดยปล่อยใหค้ิดอย่างเสรีหลากหลาย หา้มวิจารณ์ความคิดผู้อื่น 

ระดมให้คิดให้มากที่สุดแลว้นำไปสู่การประเมินของกลุ่มใหญ่เพื่อหาแนวคิดที่เหมาะสม 

และเป็นไปได้ 

    2.10 เกมการบริหาร (management game หรือ simulation) เป็นการ

สร้างสถานการณ์จำลองจากสภาพการณ์จรงิ เพื่อให้ผู้เรียนได้ทดลองเผชิญเหตุการณ์  
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ในปัจจุบันมักพัฒนาออกมาในรูปบทเรียนคอมพิวเตอร์ผูเ้รียนจะมีโอกาสฝกึวินจิฉัย  

และคัดเลือกแนวทางการแก้ปัญหาที่เหมาะสม 

  รังสรรค ์ประเสริฐศรี (2554, หนา้ 461) ว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาถือเป็น

บุคลากรที่สำคัญของสถานศกึษาดังนัน้การพัฒนาผูบ้ริหารจึง ถือเป็นการพัฒนาบุคลากร 

ซึ่งโดยทั่วไปแล้วหากกล่าวถึงการพัฒนาบุคลากรมักจะเป็นที่เข้าใจว่า เป็นการฝึกอบรม

เสมอ โดยเห็นว่าการฝึกอบรมกับการพัฒนาเป็นเรื่องเดียวกันและมีความหมายเหมือนกัน

แต่อย่างไรก็ตามยังมีนักวิชาการอกีกลุ่มหนึ่งที่เห็นว่าคำทั้งสองมคีวามหมายแตกต่างกัน 

  สถานศกึษาเป็นองค์การทางการศึกษามีบทบาทสูงในการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ ผลผลติของสถานศึกษาสามารถส่งผลกระทบต่อความสำเร็จในการพัฒนาประเทศ

ในทุก ๆ ด้านโดยทั่วไปองค์การหรอืหน่วยงานทุกแห่งย่อมจะต้องมีผู้บริหารสูงสุด  

เพื่อรับผิดชอบการบริหารจัดการ ผู้บริหารเหล่านีถ้ือเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มคี่าและมี

บทบาทสำคัญยิ่งของสถานศกึษา และเป็นตัวแปรสำคัญที่จะส่งผลต่อความสำเร็จ  

และความล้มเหลวขององค์การ การที่หน่วยงานจะสามารถดำเนินงานได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลหรอืไม่ย่อมขึน้อยู่กับความรูค้วามสามารถ และทักษะของ

ผูบ้ริหาร ดว้ยเหตุนี้จงึตอ้งมีการพัฒนาผูบ้ริหารให้เป็นไปในทิศทางที่ตอบสนองต่อความ

เปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อม และเป้าหมายขององค์การอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาผูบ้ริหาร

เป็นเรื่องที่มเีหตุผลและเป็นความจำเป็นของหน่วยงาน เพราะสภาพแวดล้อมของผู้บริหาร 

มีความเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ โดยอาจจะเริ่มต้นพัฒนาการผู้ชำนาญด้านเทคนิคที่มี 

อาวุโสน้อยให้เป็นผู้บริหารมืออาชีพ เพื่อป้องกันและแก้ไขความล้าสมัยทางบริหารดังนัน้ 

การพัฒนาผูบ้ริหารควรถือเป็นนโยบายขององค์การ ผู้บริหารควรรับรู้ถึงความจำเป็นที่ตน

ต้องได้รับการพัฒนา โดยผู้บริหารระดับสูงขึ้นไปในทุกระดับของหน่วยงานต้องมีความ

เข้าใจและสนับสนุนการพัฒนา ผูบ้ริหารอย่างต่อเนื่องในระยะยาวทั้งในเชิงการจัด

สิ่งแวดล้อมหรอืบรรยากาศการทำงาน และเปิดโอกาสใหผู้บ้ริหารที่ได้รับการพัฒนานั้น 

ได้ใชใ้ห้ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่มีรายละเอียดดังนี ้(Yukl, 1998,  

pp. 5-9) 

  DuBrin (2010, pp. 330-356) ได้จำแนกวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำ คือ 

   1. การทำความรู้จักตนเอง หลักสำคัญในการพัฒนาภาวะผูน้ำคือ  

การทำความรูจ้ักตนเอง โดยอาศัยกระบวนการให้ขอ้มูลย้อนกลับ (feedback) เกี่ยวกับตัว

ผูบ้ริหาร เพื่อช่วยใหส้ามารถปรับปรุงตนเองให้มปีระสิทธิผลมากขึ้น เช่นการที่ผูบ้ริหาร
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พบว่า พนักงานที่มคีุณภาพสูงกลุ่มหนึ่งลาออกจากงานผูบ้ริหารก็จะทำการตรวจสอบ 

ตนเอง วนิัยในตนเองในที่นี้หมายถึง ความพยายามที่จะรักษาระดับความสนใจที่มีต่อการ

บรรลุเป้าหมายไว้ให้หมั่น วินัยในตนเองมคีวามจำเป็นต่อการพัฒนาภาวะผูน้ำทุกรูปแบบ 

หรอืศกึษา เข้าอบรมหลักสูตร เกี่ยวกับการฟัง ทั้งนีเ้พื่อสร้างความเป็นผู้ฟังที่ดี สามารถ 

จับประเด็นได้ถูกต้อง วนิัยในตนเองมคีวามจำเป็นเพราะสภาวะต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นมักจะเห็น

ความสนใจของผู้นำไปสู่ทิศทางอื่นอยู่เสมอวินัยใน ตนเองมบีทบาทสำคัญต่อการศึกษา

ติดตามพฤติกรรมของบุคคลอย่างต่อเนื่อง ทั้งนีเ้พื่อให้มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวได้มีการ

พัฒนาตนเองจริง 

   2. การศกึษา โดยทั่วไปการศกึษาหมายถึง การถ่ายทอดความรูโ้ดยไม่

คำนงึถึงการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้อย่างทันทีทันใด การศกึษาอย่างเป็นทางการมี

ความสัมพันธ์เชิงบวกกับผลสัมฤทธิ์ทางการบริหารและตำแหน่งของผู้นำ นอกจากนี้

ปริมาณของการศึกษาอย่างเป็นทางการยังมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับระดับของตำแหน่งที่

ผูป้ฏิบัติงาน บุคคลจะระสบความสำเร็จในการใช้ภาวะผูน้ำ  

   3. การแสวงหาประสบการณ์ ประสบการณ์ที่เกิดจากการทำงานนับเป็น

สิ่งที่มปีระโยชน์ ต่อการใช้ภาวะผูน้ำให้มีประสิทธิผล เพราะถ้าหากขาดประสบการณ์ก็จะ

ไม่สามารถแปรความรูใ้ห้เป็นทักษะได้แหล่งที่มาของประสบการณ์มี 2 แหล่งหลัก ๆ คือ 

เพื่อนร่วมงานและเนือ้งาน เพื่อนร่วมงานสามารถใหป้ระสบการณ์ได้อย่างด ีการให้ข้อมูล

ย้อนกลับหรอืให้คำแนะนำอย่างทันที มีทั้งผลดแีละผลเสียต่อการพัฒนาภาวะผูน้ำ  

การหาประสบการณ์อาจใช้การสังเกต เวลา ผูบ้ังคับบัญชาเผชิญปัญหาในระหว่างประชุม 

แล้วพยายามนำเทคนิคการแก้ปัญหานั้นมาใช้กับ ผูไ้ด้บังคับบัญชาเผชิญปัญหาในระหว่าง

ประชุม แล้วพยายามนำเทคนิคการแก้ปัญหานั้นมาใช้กับ ผู้บังคับบัญชาของตนอกีทีหนึ่ง

หรอือาจจะเรียนรู้ที่จะไม่ใช้ภาวะผูน้ำเช่นนั้น หากพบว่าไม่ใช่ภาวะ ผูน้ำที่มปีระสิทธิผล 

แหล่งหรอืบุคคลที่สามารถใหป้ระสบการณ์ประกอบด้วยผู้บริหารหรอืผูน้ำใน ระดับ

ตำแหน่งที่สูงกว่า กลุ่มผู้นำระดับเดียวกัน รวมทั้งคณะผูจ้ัดทำรายงาน (Reporting Staff) 

การทำงานในหน้าที่รับผดิชอบจะช่วยพัฒนาภาวะผูน้ำ เพราะบทบาทส่วนหนึ่งของผูน้ำ คอื 

ต้องเป็นนักแก้ปัญหา และปัญหาใหม่ ๆ ที่เกิดขึน้มักมีความซับซ้อนและคลุมเครือมากขึ้น

เรื่อย ๆ 

   4. การให้คำปรึกษา ในการให้คำปรึกษาเป็นวิธีพัฒนาภาวะผูน้ำที่ยึด

ประสบการณ์เป็นหลักอีกวิธีหนึ่งที่เช่ือว่าการพัฒนาภาวะผู้นำควรจะมีการฝึกสอนโดยผู้นำ
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ทีม่ีทั้งความรูแ้ละประสบการณ์ ซึ่งเรยีกว่าที่ปรึกษา (mentor) ซึ่งจะคอยพัฒนาภาวะผูน้ำ

แก่ผูเ้รียนโดยอาศัยการสอน (tutoring) การฝึก (coaching) การแนะนำ (Guidance)  

และการใหก้ำลังใจ (emotional support) ที่ปรึกษาต้องเป็นผู้ที่ได้รับความไวว้างใจในการ 

ให้คำปรึกษาและคำแนะนำส่วนใหญ่มักได้แก่ ผู้บริหารเพื่อนร่วมงานหรอืนักวิชาชีพด้าน

บริหารบุคคล การให้คำปรึกษาส่วนใหญ่ มักเป็นความสัมพันธ์เกิดขึ้นอย่างไม่เป็นทางการ 

โดยอาศัยความสัมพันธ์ส่วนตัวระหว่างผูใ้ห้กับผูร้ับคำปรึกษาแต่บางแห่งอาจจะมีระบบ

การให้คำปรึกษาที่เป็นทางการก็ได ผูใ้ห้คำปรึกษาสามารถใหต้ัวอย่างในการใช้ภาวะผูน้ำ 

ที่มแีละไม่ประสิทธิผลหน้าที่ของผูใ้ห้คำปรึกษาคือ คอยฝกึสอนผู้รับคำปรึกษาให้สามารถ 

ใช้ภาวะผูน้ำแต่ในระหว่างที่ผูร้ับคำปรึกษา (mentored) ฝกึใช้ภาวะผูน้ำผูใ้ห้คำปรึกษา 

มักจะไม่เข้ามาแทรกแซงโดยปล่อยใหฝ้กึใช้ภาวะผู้นำโดยอิสระ 

  กล่าวโดยสรุป การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ หมายถึง คุณลักษณะหรอื

พฤติกรรมที่แสดงออกของภาวะผูน้ำในการร่วมมอืกับคณะครูและผูท้ี่เกี่ยวข้องในการ

จัดการเรยีนการสอนส่งผลใหผู้เ้รียนบรรลุผลสำเร็จในการเรียนรู้ 

 3.2 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 

  ธวัชชัย ไพใหล (2555, หน้า 11) ได้ศึกษาวิจัย เรื่องรูปแบบการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับนักวิชาการศกึษาในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้กล่าวว่า

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ เป็นสิ่งที่แสดงถึงกรอบแนวคิด การสร้างรูปแบบ

อันเกิดจากการผนวกระหว่างโครงสร้างการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการกับผลการ

วิเคราะห์องค์ประกอบระหว่างผู้นำทางวิชาการให้มีความสัมพันธ์กันและส่งเสริมกัน  

อย่างเป็นระบบเพื่อดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายหรอืเป็นแรงขับเคลื่อนให้ภารกิจการ

ปฏิบัติงาน ของนักวิชาการศกึษาที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย  

1) วิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนา 2) ประเมินผลก่อนการพัฒนา 3) ดำเนินการ

พัฒนา 4) ประเมินผลหลังการพัฒนา 5) ปรับปรุง 6) คงสภาพ 

  ชวนะ ทวีอุทิศ (2559, หน้า 12) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กล่าวว่ารูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการมีองค์ประกอบที่สำคัญคือ 

   1. หลักการ หมายถึง แนวคิดที่ใชเ้ป็นหลักในการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง 

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 
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   2. วัตถุประสงค์ หมายถึง เป้าหมายที่ตอ้งการใหบ้รรลุผลของการ 

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

   3. เนือ้หา หมายถึง สาระที่เป็นองค์ความรู้ของการพัฒนารูปแบบของ 

การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

   4. กระบวนการพัฒนา หมายถึง วธิีการที่ใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง 

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

  Hallinger and Murphy (1985, pp. 217 – 245) ได้พัฒนารูปแบบการจัดการ

สอนจากการตรวจสอบพฤติกรรมภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศกึษาและจาก

การศกึษาเอกสาร เกี่ยวกับความมปีระสิทธิผลของโรงเรียนได้เสริมขอ้มูลสารสนเทศจาก

เอกสารโรงเรียน เช่น การสังเกตผู้บริหารสถานศกึษาระหว่างการประเมินขอ้ความบรรยาย

กิจกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มุ่งส่งเสริมหลักสูตร และการสอนในโรงเรียน  

และบันทึกการประชุมครู และวาระสำคัญของโรงเรียนจากสมมุตฐิานของแบบสอบถาม  

และข้อมูลสารสนเทศ กรอบการบริหารจัดการทางวิชาการซึ่งมี 3 มิติ และ 1 คำอธิบาย

งานสร้างเครื่องมอืประเมินพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ที่เรยีกว่ามาตรวัดระดับการบริหารงานวิชาของผู้บริหารสถานศกึษา (The Principal 

Instructional Management Rating Scale) แนวความคิดของการบริหารวิชาการได้แสดงไว้ 

ดังนี้ 

   1. กำหนดพันธ์กิจชัดเจน จัดทำกรอบเป้าหมายและสื่อสารเป้าหมาย 

ของโรงเรียนให้เป็นที่เข้าใจ 

   2. บริหารงานการสอนนิเทศและประเมินการสอนประเมินการจัดใช้

หลักสูตร กำกับความก้าวหน้า 

    3. ส่งเสริมบรรยากาศโรงเรียน ส่งเสริมบรรยากาศโรงเรียนปกป้องเวลา

การสอนส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูปรากฏกายใหเ้ห็นอยู่เสมอให้ขวัญกำลังใจแก่ครู 

  มิติการนิยามวิสัยทัศน์ของโรงเรียนประกอบด้วย คำอธิบายงานของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเกี่ยวกับกรอบเป้าหมาย โรงเรียนและการสื่อสารให้เข้าใจเป้าหมาย

ของโรงเรียน ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงว่าเห็นความสำคัญของกรอบเป้าหมายของ

โรงเรียนโดยการทำงานกับผูป้กครอง นักเรียน และครูเพื่อที่จะกำหนดทิศทางการพัฒนา

ภายในโรงเรียน และพัฒนาเป้าหมายการปฏิบัติงานไปสู่ทิศทางเหล่านี ้หน้าที่การสื่อสาร

เป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง วธิีการที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงเห็นถึงความสำคัญ
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ของเป้าหมายของโรงเรียนต่อครูผูป้กครองนักเรียนและนักเรียน การสื่อสารนี้ทำได้โดยใช้

การสื่อสารทั้งที่เป็นทางการ หรอืไม่เป็นทางการ เช่น หนังสอืคู่มือการประชุมครู  

การประชุมใหญ่ของโรงเรียน การพูดคุยกับครูหรอืนักเรียน การใชป้้ายนิเทศ และการ

ประชุมครู และผูป้กครองการบริหารการสอนเกี่ยวข้องโดยตรงกับครู ในเรื่องหลักสูตรและ

การสอนภาระงานประกอบด้วย การนเิทศ และประเมินการสอน การประสานงาน การจัด

และใช้หลักสูตรและกำกับติดตามความก้าวหนา้ของนักเรียนการนเิทศ และการประเมิน

การสอนประกอบด้วยกิจกรรมที่ส่งเสริมการสอนให้ครูกำกับการสอนในห้องเรียนโดยการ

เข้าเยี่ยมหอ้งเรียนอย่างไม่เป็นทางการและจัดการปฏิบัติการต่าง ๆ ในหอ้งเรียนให้

สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียนการประสานงานการจัดและใช้หลักสูตรอ้างถึง

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่จัดโอการให้ครูร่วมมอืจัดทำหลักสูตรให้สอดคล้องกับมาตรฐานและ

แบบประเมินผลสัมฤทธิ์งานบริหารงานการสอน มีหน้าที่กำกับความก้าวหน้าของนักเรียน  

อ้างถึงการที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้ผลการทดสอบ เพื่อกำหนดเป้าหมายประเมินหลักสูตร

ประเมินการสอน และวัดผลการความก้าวหน้า ไปสู่เป้าหมายของโรงเรียนการส่งเสริม

บรรยากาศการเรียนรู้ที่ดใีนโรงเรียน หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษามีพฤติกรรม

ปกป้องเวลาสองเสริมการพัฒนาอาชีพปรากฏกาย ให้เห็นเสมอให้ขวัญกำลังใจแก่ครู

ส่งเสริมมาตรฐานทางวิชาการให้เข้มแข็งให้ขวัญกำลังใจเมื่อมีการเรียนรูง้านในหน้าที่ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่วนใหญ่ เป็นกิจกรรมทางอ้อมที่ช่วยสร้างสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ 

ที่เป็นบวกผูบ้ริหารสถานศกึษามีอทิธิพลต่อทัศนคตขิองนักเรียนและครูโดยอาศัยการจัด

รางวัลซึ่งจะช่วยเสริมแรงให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ และความพยายามเป็นผลดีโดย

อาศัยการใช้เวลาของโรงเรียนอย่างระมัดระวังและโดยการเลือกและใช้โครงการพัฒนาครู

ที่มคีุณภาพสูงคำอธิบายงานในมิตนิีช่้วยรวบรวมกิจกรรมต่าง ๆ ที่จำเป็นเพื่อให้มีอิทธิพล

ต่อการส่งเสริมบรรยากาศเรียนรูท้ี่ดโีดยอาศัยกิจกรรมทางออ้มเหล่านี้ 

  Murphy (1990, pp. 19-20) ได้ศึกษารวบรวมภาวะผูน้ำทางวิชาการไว้อย่าง

เป็นระบบและเข้าใจได้ง่ายโดยได้สังเคราะห์จากผลของการวิจัยจากวรรณกรรมเอกสาร

เกี่ยวกับโรงเรียนที่มปีระสิทธิผลการปรับปรุงโรงเรยีนการพัฒนาครูและการเปลี่ยนแปลง

องค์การอาศัยการศกึษาวรรณกรรมนีเ้ขาได้สรา้งกรอบภาวะผูน้ำทางวิชาการซึ่งรวมเอา

การศกึษาวิจัยและข้อค้นพบเอาไว้มากกรอบงานนีป้ระกอบด้วยมิตภิาวะผูน้ำทางวิชาการ  

4 มิติได้แก่ 

 



119 

   1. การสร้างพันธ์กิจและเป้าหมาย 

   2. การบริหารหน้าที่การผลิตทางการศกึษา 

   3. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ 

   4. การพัฒนาสิ่งแวดล้อม 

  ทั้งหมดนี้ ได้กล่าวถึงและชีใ้หเ้ห็นบทบาทหรอืพฤติกรรมต่าง ๆ ของผูน้ำทาง

วิชาการในแต่ละมิติการสร้างพันธ์กิจ และเป้าหมายเป็นเรื่องพืน้ฐานในการสร้างความรูส้ึก

ว่ามีจุดประสงค์ร่วมและเชื่อมโยงการทำงานต่าง ๆ ภายในโรงเรียนที่เกี่ยวกับวิสัยทศัน์

เดียวกัน ได้แยกมิตินี้ออกเป็นพฤติกรรมหลักของผู้บริหารสถานศกึษาในการจัดทำกรอบ

เป้าหมายโรงเรียนและการสื่อสารเป้าหมายโรงเรียนให้เป็นที่เข้าใจการจัดทำกรอบ

เป้าหมายโรงเรียนคือ การกำหนดเหมายที่เน้นผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนทุกคนโดยรวบรวม

ข้อมูลผลการเรียนของนักเรียนทั้งที่ผ่านมาถึงปัจจุบันรวมถึงหน้าที่รับผดิชอบของครูเพื่อให้

บรรลุเป้าหมายบ่อย ๆ ให้เป็นที่เข้าใจทั้งที่เป็นทางการ และไม่เป็นทางการแก่นักเรียน

ผูป้กครอง และครูเน้นย้ำความสำคัญว่าเป้าหมายช่วยชี้ว่าโรงเรียนตอ้งมกีิจกรรมอะไรบ้าง

การบริหารหน้าที่การผลิตทางการศกึษาของโรงเรียนเป็นมติิที่เน้นพฤติกรรมการบริหาร 

ขอผูบ้ริหารสถานศกึษาผู้นำทางวิชาการส่งเสริมการสอนที่มีคุณภาพโดยการจัดประชุม

และประเมิน ครูการเยี่ยมห้องเรียนการใหค้ำแนะนำเฉพาะและสะท้อนผลการสอน  

และกระบวนการเรียนรู้กำหนดงานของครูเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่การเรียนรู้ 

ของนักเรียนกรอบแนวคิดภาวะผูน้ำทางวิชาการดังนี้ 

   1. พัฒนาพันธกิจและเป้าหมาย จัดทำกรอบเป้าหมายของโรงเรียน

สื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนให้เป็นที่เข้าใจ 

   2. บริหารหน้าที่การผลิตทางการศึกษา สนับสนุนส่งเสริมการสอนที่มี

คุณภาพ นิเทศและประเมินการสอน จัดหาเลาและปกป้องเวลาของการสอน ประสานงาน

การจัดและใช้หลักสูตร และกำกับติดตามความก้าวหา้ของนักเรียน 

   3. ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรูเ้ชงิวิชาการ สร้างความคาดหวัง 

และมาตรฐานที่เป็นบวก ปรากฏกายใหเ้ห็นอยู่บ่อย ๆ ให้ขวัญกำลังใจแก่ครูและนักเรียน 

ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพ 

   4.พัฒนาสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้สร้างสิ่งแวดล้อมแห่งการเรียนรู้

ที่เป็นระเบียบและปลอดภัย จัดโอกาสใหน้ักเรียนมีส่วนเกี่ยวข้องอย่างมคีวามหมาย พัฒนา 
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ให้มคีวามร่วมมอืความสามัคคีในหมู่ครู รักษาทรัพยากรภายนอกที่สนับสนุนเป้าหมายของ

โรงเรียน สร้างความสัมพันธ์ระหว่างบ้านกับโรงเรียนใหเ้ข้มแข็ง 

  Weber (1996, pp. 214-216) กล่าวว่า มีความจำเป็นที่ต้องมีภาวะผูน้ำทาง

วิชาการโดย ไม่คำนึงถึงโครงสรา้งองค์การของโรงเรยีน ได้สรุปจากงานวิจัยแสดงใหเ้ห็นว่า

ถ้าความเป็นผูท้ำทางวิชาการไม่มีอยู่ในตัวผู้บริหารสถานศกึษาก็ยังจำเป็นที่ต้องกำหนดให้

ผูน้ำมีลักษณะเช่นนั้น วธิีการที่ไม่มผีูน้ำคณะทำงานต่องานวิชาการของโรงเรียนก็ถือว่ามี

คุณภาพที่น่าสนใจอย่างมากแต่คนระดับมืออาชีพกลุ่มใหญ่ก็ยังจำเป็นต้องมีจุดเล็ก ๆ  

จุดเดียวที่ตอ้งคอยใส่ใจและสนับสนุนอย่างแข็งขันต่อการเรียนการสอนเป็นเรื่องที่น่า

สะเทือนใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ำและการบริหารจัดการโดยอาศัยโรงเรยีนเป็นฐานภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการจงึตอ้งได้รับความใส่ใจต่อไปโดยไม่ตอ้งคำนึงถึงธรรมชาติสายงานการบริหาร

องค์การของโรงเรียนได้จัดลักษณะจำเป็น 5 ประการ เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ ได้แก่ 

   1. การกำหนดพันธ์กิจของโรงเรียน 

   2. การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 

   3. ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรูท้ี่เป็นบวก 

   4. สังเกตและปรับปรุงการสอน 

   5. การประเมินการสอน 

   การกำหนดพันธ์กิจของโรงเรียนเป็นกระบวนการความร่วมมอืที่แข็งขัน

และเป็นกระบวนการสะท้อนความคดิเห็นเพื่อสร้างพันธ์กิจที่ชัดเจนและซื่อตรงพันธ์กิจของ

โรงเรียนจะเป็นสิ่งผูกมัดครู นักเรียน และผูป้กครองให้มีวิสัยทัศน์ร่วมกันผู้นำทางวิชาการ

ให้โอกาสผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียได้อภิปรายค่านิยม และความคาดหวังของโรงเรียนผู้บริหาร

สถานศกึษา และผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกันสร้างพันธ์กิจร่วม เพื่อโรงเรยีนการบริหาร

หลักสูตรและการสอนต้องสอดคล้องกับพันธ์กิจของโรงเรียนความรู้ความสามารถของผู้นำ

ทางวิชาการเกี่ยวกับการปฏิบัติทางวิชาการและการนเิทศการปฏิบัติในห้องเรียนทำใหค้รู 

ได้รับการจัดทรัพยากรที่จำเป็นเพื่อให้โอกาสนักเรียนประสบผลสำเร็จได้ผู้นำช่วยครูใช้

งานวิจัยเพื่อการปฏิบัติงานที่ดทีี่สุดและใช้งานวิจัยเพื่อกลยุทธ์ทางวิชาการใหโ้รงเรียนบรรลุ

เป้าหมายเพื่อผลการเรียนของนักเรียน 

   การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ที่เป็นบวกประกอบด้วยความคาดหวัง

และทัศนคติของโรงเรียน โดยรวมแท้จริงแล้วในจำนวนองค์ประกอบที่สำคัญทั้งหมดที่

ปรากฏว่ามีผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียนนัน้สิ่งที่มอีิทธิพลมากที่สุดอาจเป็นการกำหนด
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ความเช่ือค่านิยมและทัศนคติที่ฝ่ายบริหารครู และนักเรียนยึดถือเกี่ยวกับการเรียนรู ้ผู้นำ

สามารถส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรูใ้ห้เป็นบวกได้โดยการสื่อสารเป้าหมายทางวิชาการ

ให้เป็นที่เข้าใจการตั้งความคาดหวังไว้สูงเพื่อผลการปฏิบัติงานการสร้างสิ่งแวดล้อมการ

เรียนรูท้ี่เป็นระเบียบที่มคีวามคาดหวังทางวินัยชัดเจน และทำงานเพื่อให้ครูเพิ่มความมุ่งมั่น

ในการทำงานเพื่อโรงเรียน 

   สังเกตและการปรับปรุงการสอนเริ่มดว้ยการที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้าง

ความไว้วางใจและความสัมพันธ์ที่ดกีับครู การสังเกตการณ์เป็นโอกาสการปฏิสัมพันธ์เชิง

อาชีพปฏิสัมพันธ์นี้ทำให้เกิดโอกาสในการพัฒนาอาชีพสำหรับผูส้ังเกตการณ์และผูร้ับการ

สังเกตการณ์อาจกล่าวได้ว่า ความสัมพันธ์ต่างตอบแทนซึ่งกันและกันได้เกิดขึน้จากสองคน

ที่เกี่ยวข้องโดย ได้รับสารสนเทศที่มคี่าเพื่อความก้าวหน้าทางอาชีพผู้บริหารสถานศกึษา

เพิ่มพูนประสบการณ์โดยเน้นงานวิจัยใหเ้ป็นพืน้ฐานในการรเิริ่มกลยุทธ์การสอนการซ่อม

เสริมและการเข้าใจความแตกต่างของบทเรียน 

   มิติสุดท้ายได้อธิบายเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการคือ การประเมนิ

โครงการสอนถือว่าจำเป็นสำหรับการปรับปรุงโครงการสอนผูน้ำทางวิชาการรเิริ่มและ

ช่วยเหลอืในการวางแผนการออกแบบการบริหารและการวิเคราะห์การประเมินที่ประเมิน

ความมปีระสิทธิผลของหลักสูตรการตรวจสอบโครงการสอนอย่างต่อเนื่องจะทำใหค้รู

สามารถบรรลุความต้องการของนักเรียนอย่างมปีะสิทธิผลโดยอาศัยการทบทวน 

และการปรับปรุงทันทีรูปแบบภาวะผูน้ำทางวิชาการ ดังนี้ 

    1. ผูน้ำทางวิชาการร่วมมอืกับผูม้ีส่วนได้ส่วยเสียสร้างวิสัยทัศน์

เป้าหมายของโรงเรียนด้วยกัน 

    2. ผูน้ำทางวิชาการกำกับติดตามการปฏิบัติการสอนในห้องเรียนให้

สอดคล้องกับพันธ์กิจของโรงเรียนจัดวัสดุอุปกรณ์สื่อการสอนทรัพยากรสนับสนุนการใช้

ประโยชน์เพื่อการปฏิบัติการสอนและเป็นแบบอย่างในการใชข้้อมูลในการขับเคลื่อน 

การสอน 

    3. ผูน้ำทางวิชาการส่งเสริมให้มบีรรยากาศการเรยีนรู้โดยการสื่อสาร

ให้เข้าใจเป้าหมายสร้างความคาดหวังสรา้งสิ่งแวดล้อมการเรียนรูท้ี่เป็นระเบียบ 

    4. ผูน้ำทางวิชาการเข้าสังเกตการณ์สอนและปรับปรุงการสอน 

โดยการเข้าสังเกตการณ์ในหอ้งเรียนและโดยการจัดโอกาสในการพัฒนาวิชาชีพครู 
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    5. ผูน้ำทางวิชาการช่วยเหลือในการวางแผนการออกแบบการ

ควบคุมการสอนและการวิเคราะห์การประเมินที่ประเมินความมปีระสิทธิผลของหลักสูตร 

  McEwan (1998, p. 6) ได้กล่าวถึง 7 ขั้นตอน การพัฒนาสู่ภาวะผู้นำทาง

วิชาการที่มีประสิทธิผลดังต่อไปนี้ 

   1. สร้างเป้าหมายทางวิชาการให้ชัดเจน 

   2. เป็นแหล่งขอ้มูลทางวิชาการให้คำปรึกษาได้ 

   3. สร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศของโรงเรียนที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

   4. สื่อสารวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน 

   5. ตั้งความคาดหวังกับครูไว้สูง 

   6. พัฒนาครูแกนนำ 

   7. รักษาท่าทีที่ดีต่อนักเรียนครูและผู้ปกครอง 

  Mielcarek and Hoy (2005, pp. 45-46) ได้กล่าวถึง รูปแบบภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการมีดังนี้ 

   1. กำหนดเป้าหมายใหชั้ดเจนและสื่อสารให้เป็นที่เข้าใจถึงเป้าหมายที่ใช้

ร่วมกัน ผู้นำทำงานกับครูอย่างมีความร่วมมอืเพื่อกำหนดสื่อสารและใช้เป้าหมายร่วม 

ของโรงเรียนใชเ้ป้าหมายในการตัดสินใจงานขององค์การในการทำใหก้ารปฏิบัติการสอน 

มีความสอดคล้องตามเป้าหมายในการซือ้วัสดุอุปกรณ์ตามหลักสูตรและจัดใหม้ีจุดหมาย

เพื่อก้าวหน้าเป้าหมายเหล่านีมุ้่งเนน้ให้ครูบรรลุพันธ์กิจร่วมกัน 

   2. กำกับติดตามและจัดให้มีการสะท้อนผลกระบวนการสอนและการ

เรียน มติินี้เกี่ยวกับกิจกรรมต่าง ๆ ของผูน้ำทางวิชาการในเรื่องของหลักสูตรวิชาการ

กิจกรรมเหล่านีไ้ด้แก่ การปรากฏกายใหเ้ห็นอยู่ทั่วไปในโรงเรยีนพูดคุยกับนักเรียนและครู

ให้คำชมและสะท้อนความคิดเห็นสู่นักเรียนครูและชุมชนเกี่ยวกับผลของการปฏิบัติงาน

วิชาการและสร้างความมั่นใจว่าเวลาการเรียนการสอนของโรงเรียนจะไม่ถูกรบกวน 

   3. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพครูของโรงเรียนอย่างกว้างขวางใน

มติินี้เป็นพฤติกรรมที่เกี่ยวกับการเรียนรูต้ลอดชีวติผู้นำทางวิชาการส่งเสริมให้ครูได้เรียนรู้

เกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์นักเรียนให้มากขึ้นโดยอาศัยการวิเคราะห์ขอ้มูลโอกาสในการพัฒนา

วิชาชีพครูที่สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียนจัดหนังสือเกี่ยวกับอาชีพของครูจัดตำรา

และแหล่งข้อมูลอื่น ๆ  
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ตาราง 10 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

             ของพนักงานครู 
 

 

 

องค์ประกอบของรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

พนักงานครู 
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1. หลักการของรูปแบบ  √ √ √ √  √ 5 71.00 

2. จุดมุ่งหมายของรูปแบบ  √ √ √ √ √ √ 6 86.00 

3. เนือ้หาของรูปแบบ  √ √ √ √ √ √ 6 86.00 

4. กระบวนการพัฒนารูปแบบ √ √ √ √ √ √ √ 7 100.00 

5. การวัดและประเมินผลรูปแบบ √  √ √ √  √ 5 71.00 

6. วิเคราะห์ความตอ้งการ √     √  2 29.00 

7. ปรับปรุงรูปแบบ √   √ √  √ 4 57.00 

8. คงสภาพการพัฒนา √       1 14.00 

 จากตาราง 10 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของพนักงานครูพบว่ามีองค์ประกอบเชงิทฤษฎี (Theoretical framework) 

จำนวน 8 องค์ประกอบแต่การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ใช้หลักเกณฑ์ในการพิจารณาจากความถี่

ขององค์ประกอบที่นักวิจัยส่วนใหญ่เลือกเป็นองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการพนักงานครู ที่มคีวามถี่ตั้งแต่ 5 ขึน้ไป ได้องค์ประกอบของรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการพนักงานครู 5 องค์ประกอบที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิดเพื่อการ

วิจัย (Conceptual framework) ในการวิจัย ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ 

องค์ประกอบที่ 2 จุดมุ่งหมายของรูปแบบ องค์ประกอบที่ 3 เนือ้หาของรูปแบบ 

องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการพัฒนารูปแบบ องค์ประกอบที่ 5 การวัดและประเมินผล

รูปแบบ 
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ตอนที่ 4 บริบทของมหาวทิยาลัยสะหวันนะเขต 

 บริบทของมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต 

  การประชุมใหญ่ครั้งที่ 6 ขององค์คณะพรรคแขวงสะหวันนะเขตได้กำหนด 

เอาแผนการก่อตั้งมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขตเข้าในแผนพัฒนาเศรษฐกิจสังคมของเริ่ม

ตั้งแต่ปี 2549-2553 เพื่อใหแ้ผนการก่อตั้งมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต นำไปสู่การปฏิบัติ

ให้เกิดผล ท่านเจ้าแขวงสะหวันนะเขตจงึออกข้อตกลงฉบับเลขที่ 1286/จข.สข ลงวันที่ 07 

ธันวาคม 2550 ว่าดว้ยการแต่งตั้งกรรมการสร้างตั้งมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต  

และฉบับปรับปรุงเลขที่ 1130/จข.51 ลงวันที่ 20/10/2551 ต่อมารัฐมนตรวี่าการ 

กระทรวงศึกษาธิการจงึออกข้อตกลงฉบับเลขที่ 3267.สส.จต/51 ลงวันที่ 30 ธันวาคม 

2551 ว่าดว้ยการแต่งตั้งกรรมการรับผิดชอบการสร้างตั้งมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต  

คณะดังกล่าว มีหนา้ที่ประสารงานทุกภาคส่วนราชการที่มสี่วนเกี่ยวข้องเพื่อทำงาน 

ให้สำเร็จ ตามแผนการที่วางไว้โดยในเบือ้งตน้ ได้ตกลงสร้างตั้งมหาวิทยาลัยขึ้นในเขตพืน้ที่ 

ของโรงเรียนมัธยมชนเผ่ามีเนื้อที่ทั้งหมด 8 เฮคตา มอีาคารเรยีน 2 ช้ัน 2 หลัง 12 

หอ้งเรียน หอ้งทดลอง 1 หลัง มี 4 หอ้ง หอ้งการทำงาน 1 หลัง หอพักนักศกึษา 3 ช้ัน 1 

หลัง อาคาร ไอที 1 หลัง ห้องเรียน hall 1 หลัง หอพักนักศึกษา 1 หลัง หอพักพนักงาน  

3 หลัง ความพร้อมที่เป็นพืน้ฐานหลายด้านในการสร้างตัง้มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต  

นายกรัฐมนตรีแห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จึงออกดำรัฐฉบับเลขที่ U91/

นย ลงวันที่ 27/3/52 ว่าดว้ยการสรา้งตัง้มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัย

แห่งที่ 4 ในเขตการศกึษาและเป็นมหาวิทยาลัยแห่งที่ 5 ในทั่วประเทศและได้ดำเนินการ

เรียนการ สอนมาแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2552มาถึงปัจจุบันพอดีครบรอบ 3 ปี มีภารกิจหลัก

สำคัญ 4 ด้าน คอื 1) การจัดการเรียนการสอน 2) การค้นคว้าวิจัย 3) การบริการวิชาการ

และ 4) การทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม โดยจัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี 

ในสาขาวิชาต่าง ๆ เป็นต้น คณะเกษตรศาสตร์ คณะบริหารธุรกิจ คณะภาษาศาสตร์ 

คณะวทิยาศาสตร์อาหาร และศูนย์เทคโนโลยีขอ้มูลข่าวสาร (มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต, 

2022, หนา้ 1-2) 

   1.1 การจัดการศกึษาระดับบัณฑติศกึษาของมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต 

ปัจจุบันมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขตมีหลักสูตรที่ใชใ้นการจัดการศกึษา มี 2 ระบบคือ  

ระบบ 5 ปี และ ระบบ 4 ปี ดังนี้ 
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    มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขตได้เริ่มจัดการเรียนการสอนใน พ.ศ. 2552 

ในระบบ 5 ปีเนื่องจากว่าในระยะนี้ระบบสามัญศกึษาของลาวยังเป็นระบบ 5+3+3 (11 ปี) 

ดังนัน้ จึงมปีีเตรยีม 1 ปี ก่อนเข้าเรียนต่อในสาขาวิชาต่าง ๆ อีก 4 ปี หลักสูตรที่ 1  

จัดการเรยีนการสอนดังนี้ 

     1. คณะเกษตรศาสตร์ 

      1.1 วิชาวิทยาศาสตร์สัตว์ 

      1.2 วิชาวิทยาศาสตร์พืน้ 

      1.3 วิชาวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม 

     2. คณะบริหารธุรกิจ 

      2.1 วิชาบริหารการค้า 

      2.2 วิชาบริหารการขนส่ง 

      2.3 วิชาบริหารการโรงแรม 

      2.4 วิชาการท่องเที่ยว 

     3. คณะภาษาศาสตร์ 

      3.1 วิชาภาษาฝรั่งเศส 

      3.2 วิชาภาษาอังกฤษ 

      3.3 วิชาสื่อสารมวลชล 

     4. ศูนย์เทคโนโลยีและข้อมูลข่าวสาร 

      4.1 วิชาเทคโนโลยีขอ้มูลข่าวสาร 

      4.2 วิชาเทคโนโลยีสื่อประสม 

  ภายหลังมกีารปฏิรูประบบการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 - 2553 

โดยเฉพาะในระบบสามัญศึกษามีการปรับเปลี่ยนจากระบบ 5+3+3 (11 ปี) มาเป็นระบบ 

5+3+4 (12 ปี) ดังนัน้ การจัดการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต จึงมีการ

ปรับเปลี่ยนจาก 5 ปีในเมื่อก่อนมาเป็น 4 ปี ถึงปัจจุบันโดยมีการปรับปรุงและพัฒนา 

ให้สอดคล่องและเหมาะสมในสาขาหลักสูตรต่าง ๆ ดังนี้ 

   1. คณะเกษตรศาสตร์ วชิาวิทยาศาสตร์สัตว์ วิชาวิทยาศาสตร์พืช 

วิชาวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม 

   2. คณะบริหารธุรกิจ วิชาบริหารการค้า วิชาบริหารการขนส่ง  

วิชาบริหารการโรงแรม วิชาการท่องเที่ยว 
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   3. คณะภาษาศาสตร์ วิชาภาษาฝรั่งเศส วิชาภาษาอังกฤษ 

วิชาสื่อสารมวลชน 

   4. ศูนย์เทคโนโลยีและข้อมูลข่าวสาร วชิาเทคโนโลยีขอ้มูลข่าวสาร  

วิชาเทคโนโลยีสื่อประสม 

   5. คณะวทิยาศาสตร์อาหาร วิชาเทคโนโลยีการปรุงแต่งอาหาร 

วิชาธุรกิจเกษตรและการตลาด 

   ทั้งนีห้ลักสูตรที่ใชใ้นการจัดการเรียนการสอน เป็นหลักสูตรที่

มหาวิทยาลัยได้แต่งตัง้คณะกรรมการจัดทำหลักสูตร และการพัฒนาหลักสูตรดังกล่าว 

อยู่บนพืน้ฐานการวิจัยความต้องการ และความสนใจของบุคคลและส่วนงานในท้องถิ่น 

เป็นสำคัญ คณะกรรมการจัดทำหลักสูตรได้ดำเนินการตาม ขั้นตอนของการพัฒนา

หลักสูตรมาเป็นลำดับ โดยผ่านความเห็นชอบจากกรมการศกึษาช้ันสูง

กระทรวงศึกษาธิการและกีฬาในแต่ละหลักสูตรได้มกีารกำหนดใหม้ีการทำแนวการสอน 

เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการบริหารเนือ้หาและกิจกรรมการเรยีนการสอน การวัด 

และประเมินผล 

   นอกจากหลักสูตรปกติที่ได้จัดการเรยีนการสอนแลว้มหาวิทยาลัย

สะหวันนะเขตยังมีหลักสูตรเชื่อมต่อและหลักสูตรต่อเนื่องปริญญาตรีอีกหลายหลักสูตร 

โดยมีเป้าหมายหลักเพื่อยกระดับให้พนักงานรากฐานในแต่ละอำเภอของ 3 แขวง  

ภาคกลางและ 4 แขวงภาคใต้ของลาวรายละเอียดของหลักสูตรมดีังนี้ 

    1. หลักสูตรเชื่อมต่อคณะเกษตรศาสตร์ 

     1.1 วิชาวิทยาศาสตร์พืช 

     1.2 วิชาวิทยาศาสตร์สัตและการประโมง 

     1.3 วิชาท่องเที่ยวแบบอนุรักษ์ 

    2. หลักสูตรเชื่อมต่อคณะบริหารธุรกิจ 

     2.1 วิชาบริหารธุรกิจ 

    3. หลักสูตรต่อเนื่องคณะเกษตรศาสตร์ 

     3.1 วิชาการบริหารจัดการทางดา้นกสิกรรม 

    4. หลักสูตรต่อเนื่องคณะบริหารธุรกิจ 

     4.1 วิชาบริหารการค้า 

    5. การพัฒนาบุคลากร 
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    คณะกรรมการบริหารหลักสูตรแต่ละสาขาได้กำหนดแนวทางการ

พัฒนาบุคลากรของแต่ละสาขาไว้อย่างชัดเจน ทั้งนี้แต่ละสาขาได้ดำเนินกิจกรรม 

การพัฒนาอาจารย์ ดังนี้ 

     5.1 สนับสนุนการศกึษาดูงานทั้งภายในและต่างประเทศ 

เพื่อพัฒนา ด้านวิสัยทัศน์ และประสบการณ์ 

     5.2 สนับสนุนใหบุ้คลากรในแต่ละสาขาได้มีโอกาสศกึษาต่อ 

ในระดับที่สูงขึน้ 

     5.3 สนับสนุนใหบุ้คลากรเข้ารับการอบรมเสริมความรู ้ทั้งภายใน

และต่างประเทศ 

     5.4 เชญิวิทยากรที่มปีระสบการณ์ เป็นที่ยอมรับในแวดวงวิชาการ

ของแต่ละสาขาหรอืที่เกี่ยวข้องมาให้ความรู้แก่พนักงานครูเป็นประจำ 

     5.5 สนับสนุนใหบุ้คลากรมีการทำวิจัย เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

และสนับสนุนการเรียนการสอนระดับบัณฑติศกึษา 

     5.6 สนับสนุนให้พนักงานครูได้พัฒนาเอกสารประกอบการสอน 

เอกสารเพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน และทำผลงานเสนอขอตำแหน่งทาง วชิาการ

กิจกรรมการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน มีทั้งการบรรยาย โดยคณะ

อาจารย์ผูร้ับผดิชอบ รายวิชาและวิทยากร และเน้นให้มีภาคปฏิบัติทุกรายวิชา โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งในรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย จะต้องปฏิบัติการวจิัยที่เกี่ยวข้องกับรายวิชา

นั้นๆ แล้วจัดทำรายงานส่งและเพื่อใหเ้ป็นมาตรการกำกับคุณภาพ 

    6. พฤติกรรมของผู้เรยีนขณะที่เรยีน มหาวิทยาลัยได้มขี้อตกลง

เกี่ยวกับพฤติกรรมการเรียนที่พึงประสงค์ของนักศึกษาทุกคน ไว้ดังนี ้

     6.1 ศกึษาหาความรูด้้วยตนเองโดยศึกษาจากวารสาร ตำรา 

สืบค้น คว้าคอมพิวเตอร์หรือต้นคว้าจาก internet 

     6.2 จัดกลุ่มทำงานและศกึษาร่วมกัน 

     6.3 แลกเปลี่ยนประสบการณ์เสนอผลการศกึษาต้นคว้า ทบทวน 

บทเรียน และชักถาม ขอ้สงสัยทางวิชาการทั้งในและนอกห้องเรียน 

    7. กิจกรรมเสริมหลักสูตร เข้าร่วมรับฟังการบรรยายทางวิชาการ  

ซึ่งจัดโดยสาขาคณะหรอืสถาบันอย่างสม่ำเสมอศกึษาดูงานในสถาบันการศกึษา ตามที่ 
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สาขากำหนดการทำรายงานการวิจัยและรายงานการค้นคว้าระหว่างเรียน (สุลิยง ไชโกสี, 

2557, หน้า 100-104) 

  พนักงานครู หมายถึง ผูท้ี่ปฏิบัติหนา้ที่สั่งสอนถ่ายทอดความรู้ ศกึษาอบรม

ผูเ้รียน อยู่ในโรงเรียน ศูนย์หรอืสถาบันการศกึษาต่างๆ ซึ่งแตกต่างจากบุคคลากร

การศกึษาสำหรับระเบียบการคุ้มครองพนังงานครูนัน้ รัฐบาลเป็นผู้กำหนดเฉพาะ  

มาตรา 42 มาตรฐานของพนักงานครู พนักงานครูต้องมีมาตรฐานดังนี้  

   1. มีหลักทัศนะการเมืองถูกต้องรักและปกป้องระบอบประชาธิปไตย

ประชาชน 

   2. มีคุณสมบัติศลีธรรมปฏิวัณจรรยาบรรณของครูรักอาชีพครู มีมนุษย์

สัมพันธ์ที่ดี เป็นแบบอย่างที่ดี แก่ผูเ้รียน 

   3. มีความรู ้ความสามารถวิชาเฉพาะ ในการสอนอยู่ช้ันเรียนต่าง ๆ  

ตามมาตรฐานที่ทางกระทรวงศกึษาธิการวางออก 

   4. มีประกาศนยีบัตรหรอืใบรับรองวิชาชีพครู  

  หนา้ทีแ่ละสิทธิ์ของพนักงานครู 

   1. สอนค้นคว้าวิทยาศาสตร์พัฒนาหลักสูตรและบริการวิชาการ  

   2. สอนตามหลักสูตร ความรู้ วิชาเฉพาะหรือความชำนาญของตน  

   3. ติดตาม ตรวจ ตีค่า และวัดผลผู้เรยีนอย่างเป็นธรรม  

   4. ปฏิบัติระเบียบกฎหมาย ระเบียบวินัยของโรงเรียน ศูนย์ 

และสถาบันการศกึษา  

   5. เป็นแบบอย่างที่ดี รักษาเกียรติและศักดิ์ศรขีองตน 

   6. ประพฤติตนต่อผู้เรยีนอย่างเป็นธรร นับถือและปกป้องสิทธิ์ 

ผลประโยชน์อันชอบธรรมของผู้เรยีน 

   7. พัฒนานำใช้และปกปักรักษาอาคารสถานที่ วัตถุอุปกรณ์ สื่อ 

การเรียนการสอน  

   8. ได้รับการบำรุงยกระดับความรูท้างดา้นวิชาเฉพาะที่ตนสอนให้สูงขึ้น

เรื่อย ๆ  

   9. ได้รับการปกป้องสิทธิ์ผลประโยชน์และเกียรตศิักดิ์ศรีของตน  

   10. ได้รับนโยบายต่าง ๆ ตามระเบียบกฎหมาย 
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   11. ปฏิบัติหน้าที่ตามการบรรจุ โยกย้าย มอบหมาย ของการจัดตั้ง ขั้นสูง

อย่างเขม้งวด เป็นต้นคือ การไปปฏิบัติหน้าที่อยู่เขตห่างไกล 

   12. ปกปักรักษาความสงบความเป็นระเบียบเรียบร้อยของโรงเรียน 

และสังคม  

   13. ทำกิจกรรมนอกหลักสูตรต่าง ๆ ของโรงเรียนและสังคม  

   14. ปฏิบัติหน้าที่ สิทธิ ์และพันธะอื่น ๆ ตามระเบียบกฎหมาย 

  จำนวนของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขตรวมทั้งหมดมีจำนวน 

253 คน และแยกตามหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขตได้ดังนี้ 

ตาราง 11 จำนวนของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต 
 

ลำดับ หน่วยงานในสังกัด 

มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต 

จำนวนพนักงานครู 

ชาย หญิง รวม 

1 คณะศึกษาศาสตร์ 15 16 31 

2 คณะมนุษยศาสตร์ 15 19 34 

3 คณะวทิยาศาสตร์อาหาร 19 15 34 

4 คณะวทิยาศาสตร์ธรรมชาติ 15 6 21 

5 คณะวศิวกรรมศาสตร์ 6 2 8 

6 คณะเทคโนโลยีข้อมูลข่าวสาร 11 9 20 

7 คณะบริหารธุรกิจ 20 25 45 

8 คณะเกษตรศาสตร์และสิ่งแวดล้อม 40 20 60 

รวม 141 112 253 

 จากตาราง 11 จำนวนของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต มีทั้งหมด 

8 หน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขตประกอบด้วย คณะศึกษาศาสตร์  

คณะมนุษยศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์อาหาร คณะวิทยาศาสตร์ธรรมชาติ  

คณะวศิวกรรมศาสตร์ คณะเทคโนโลยีขอ้มูลข่าวสาร คณะบริหารธุรกิจและคณะ

เกษตรศาสตร์และสิ่งแวดล้อม จำนวนพนักงานครูรวมทั้งหมด 253 คน แยกเป็นพนักงาน

ครูชาย จำนวน 141 คน และพนักงานครูหญิง จำนวน 112 คน (มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต, 

2022, หนา้ 32) 
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ตอนที่ 5 การวจิัยและการพัฒนา 

 5.1 ความหมายการวิจัยและพัฒนา 

  ทิศนา แขมมณี (2551, หน้า 5) ได้กล่าวว่าการวิจัยและพัฒนา หมายถึง 

การวิจัยที่มุ่งนำเอาความรู้จากการวิจัยบริสุทธิ์ไปวิจัยต่อโดยพัฒนาเป็นเทคนิคหรอืวิธีการ

ที่สามารถนำไปใช้แก้ปัญหาและทดลองใช้จนได้ผลเป็น ที่น่าพอใจแล้วจึงนำไปเผยแพร่ 

ใช้ในวงกว้างเพื่อพัฒนางานให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

  ผ่องพรรณ ตรัยมงคลกูล (2553, หน้า 174) ที่กล่าวว่าการวิจัยและพัฒนา

หมายถึง เป็นการวิจัยที่มจีุดหายเพื่อสร้างหรอืค้นหาแนวคิด แนวทาง วิธีปฏิบัติหรอื 

สิ่งประดิษฐ์ที่นำไปใช้เพื่อพัฒนากลุ่มคน หน่วยงานหรือองค์กร จุดหมายปลายทางที่

คาดหวังจงึเป็นการมุ่งใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ เช่น แนวคิด พฤติกรรม วิธีปฏิบัติ

ที่คาดว่าจะดีขึ้นจงึมักเกี่ยวข้องกับการทดลอง ตัวอย่างของงานวิจัยและพัฒนา เช่น  

การพัฒนาหลักสูตรการเรียนซึ่งผลที่ได้จากการวิจัยอาจจะอยู่ในรูปของหลักการ 

โครงสรา้งและแนวทางของหลักสูตรชุดฝกึอบรมครูสื่อและชุดการเรียนแนวทางการ

ประเมินและ ระบบในการบริหารจัดการหลักสูตร สิ่งเหล่านี้ได้มกีารทดสอบด้วย

กระบวนการวิจัยเพื่อยืนยันประสิทธิภาพ 

  ภานุวัฒน์ ภักดีวงค์ (2559, หน้า 2) กล่าวว่าการวิจัยและพัฒนา หมายถึง

กิจกรรมนวัตกรรมที่บริษัทหรอืองค์การดำเนินการเพื่อพัฒนาบริการหรอื ผลิตภัณฑ์ใหม่ 

หรอืปรับปรุงบริการหรอืผลิตภัณฑ์ที่มอียู่เดิม การวิจัยและพัฒนา เป็นขั้นแรกของการ

พัฒนาบริการหรอืกระบวนการการผลติใหม่ 

  กิตติยา วงษ์ขันธ์ (2561, หน้า 3) กล่าวว่าการวิจัยและพัฒนา หมายถึง  

เป็นกระบวนการศกึษาค้นคว้า คิดคน้ อย่างเป็นระบบ น่าเชื่อถือ มเีป้าหมายในการพัฒนา

ผลผลิตเทคโนโลยี สิ่งประดิษฐ์ สื่อ อุปกรณ์ เทคนิควิธีหรอืรูปแบบการทำงาน ระบบ

บริหารจัดการ หรอื “นวัตกรรม” และทดลองใชจ้นได้ผลเป็นที่น่าพอใจแลว้จึงนำไป

เผยแพร่เพื่อพัฒนางาน ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

  กล่าวโดยสรุปการวิจัยและพัฒนา หมายถึง กระบวนการศกึษาค้นคว้าอย่าง

มีระบบ มจีุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ์ซึ่งมีลักษณะได้แก่ 

ผลติภัณฑ์ประเภทสื่อวัสดุอุปกรณ์และผลิตภัณฑ์ประเภทวิธีการหรือกระบวนการ  

โดยดำเนินการทดสอบในสภาพจริงและทำการปรับปรุงผลิตภัณฑ์หลาย ๆ รอบจนได้ 
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ผลติภัณฑ์ที่มคีุณภาพ เพื่อนำไปใช้ในการพัฒนา กลุ่มคน หน่วยงานหรอืองค์การให้มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 5.2 ลักษณะของวจิัยและพัฒนา 

  องอาจ นัยพัฒน์ (2554, หน้า 289 - 292) กล่าวถึง ลักษณะสำคัญ 

ของการวจิัยและการพัฒนาม ี9 ประการ ดังนี้ 

   1. ปัญหาทางดา้นการปฏิบัติงาน (Practical problem) ที่ผู้ปฏิบัติงาน

ระดับล่างมักประสบขณะปฏิบัติงานประจำหรอืปฏิบัติหนา้ที่อื่น ๆ มากกว่าการเกี่ยวข้อง

กับปัญหาทางด้านทฤษฎี (Theoretical problem) 

   2. มุ่งเนน้การมสี่วนร่วมในกระบวนการวิจัยในการดำเนินงานวิจัย 

เชงิปฏิบัติการทุกขั้นตอนจะต้องอยู่ภายใต้บรรยากาศการมีส่วนร่วม การร่วมมือร่วมใจ  

การเชื่อถือและไว้วางใจการเป็นมติรรวมทั้งความเป็นอิสระและความเสมอภาค 

ในการแสดงความคิดเห็น 

   3. มีจุดมุ่งหมายหลักเพื่อการทำความเข้าใจ (Understanding) ต่อสภาพ 

ปัญหาที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู ปรับปรุงวธิีการปฏิบัติงานมากกว่าการมี 

จุดมุ่งหมายเพื่อสรรค์สร้างองค์ความรู้เชิงวิชาการเป็นการเฉพาะ 

   4. มุ่งตีความหมายเหตุการณ์หรอืสภาวการณ์ของปัญหา โดยอ้างองิจาก

แรกจูงใจ ความเชื่อ เจตนา หรอืจุดมุ่งหมายของผูแ้สดงพฤติกรรมกับบริบท แวดล้อมที่ 

ก่อใหเ้กิดพฤติกรรมหรอืการกระทำนัน้ขึน้ 

   5. นิยมใชก้ารผสมผสานวิธีการเชงิปริมาณและเชิงคุณภาพ เพื่อรวบรวม 

วิเคราะห์ข้อมูลหลักฐานที่อยู่ในรูปของตัวเลข (เชงิปริมาณ) และไม่ใช่ตัวเลข (เชิงคุณภาพ) 

เพื่อจัดการปรับปรุงแก้ไขปัญหาที่ตนเองประสบในสถานที่ปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมที่สุด 

   6. เสนอผลการวิจัยในรูปแบบเรียบง่ายใช้ถ้อยคำในระดับเดียวกับ 

ผูป้ฏิบัติงานโดยพยายามหลีกเลี่ยงคำศัพท์เฉพาะสาขา และภาษาที่เป็นนามธรรม

ตรวจสอบความตรง (Validity) จากการสนทนาแบบเป็นกันเองกับผูป้ฏิบัติงานและผูม้ีส่วน

ร่วมหรอืเกี่ยวข้องในทุกระยะหรือข้ันตอนกระบวนการวิจัย 

   7. ผ่อนคลายความเข้มงวดเกี่ยวกับระเบียบวิธีการศกึษาวิจัยไม่ยึดตดิ 

กรอบการจัดกระทำทางการทดลองและการควบคุมตัวแปรแทรกซ้อนอย่างเคร่งครัด 

แบบตายตัวด้วยแบบของการวิจัยเชิงทดลอง (Experimental research design) หรอืวิธีการ 
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ควบคุมทางสถิติใด ๆ การวิจัยเชงิปฏิบัติการอาจเลือกใช้รูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณที่เป็น

แบบกึ่งทดลองหรอืวิจัยเชิงคุณภาพ เช่น การศกึษาเฉพาะกรณี 

   8. ไม่เน้นสรุปอ้างองิข้อสรุปผลการวิจัยข้ามไปยังต่างบริบท โดยทั่วไป

การสรุปอ้างองิผลของการวิจัยที่ได้จากการวิจัยเชิงปฏิบัติการจงึมีแนวโน้มกระทำได้เฉพาะ

ในขอบเขตของสถานที่บุคคลและเวลาการศกึษาวิจัยแต่สามารถกระทำได้ถ้าปัจจัย

เกี่ยวข้องในบริบทเหล่านัน้มีลักษณะคล้ายคลึงกัน 

   9. สร้างดุลยภาพและความเสมอภาพระหว่างทัศนะของบุคคลภายใน 

และภายนอก นักวิจัยเชงิปฏิบัติการที่เป็นบุคคลภายใน และบุคคลภายนอกมีบทบาท

สำคัญ 2 ประการคือ บุคคลภายในเป็นทั้งผู้ปฏิบัติงานตามหน้าที่ปกติและเป็นนักวิจัย

ปฏิบัติการในสถานที่ทำงานของตนเอง ในขณะที่บุคคลภายนอกมีบทบาทเป็นผู้เช่ียวชาญ 

ผูใ้ห้คำปรึกษาทางวิชาการใหก้ับบุคคลภายในและเป็นนักวิจัยปฏิบัติการ เช่นเดียวกับ

บุคคลภายใน 

  ภานุวัฒน์ ภักดีวงค์ (2559, หนา้ 3) กล่าวถึงลักษณะของวิจัยและพัฒนา 

ไว้ดังนี ้

   1. เป็นวิจัยเชิงประยุกต์ที่มุ่งนำผลวิจัยไปพัฒนา 

   2. มีขัน้ตอนการดำเนินงานที่ชัดเจน 

   3. มีกระบวนการที่ต่อเนื่อง 

   4. มีแบบแผนการวิจัยทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

แต่ส่วนใหญ่เป็นวิจัยเชิงปริมาณที่ใชว้ิธีการวิจัยเชงิทดลองมกีารตรวจสอบประสิทธิภาพ

หรอืประสิทธิผลของสิ่งที่พัฒนาขึน้มาและมีการเผยแพร่ 

  กิตติยา วงษ์ขันธ์ (2559, หน้า 4) กล่าวถึงลักษณะของวิจัยและพัฒนา 

ที่มผีลลัพธ์ในลักษณะดังนี้ 

   1. นวัตกรรมประเภทวัตถุที่เป็นชิน้อันซึ่งอาจเป็นประเภทวัสดุ/ อุปกรณ์/

ชิน้งาน เช่น รถยนต์ สื่อการสอน ชุดกิจกรรมเสริมความรู ้คู่มอืประกอบการทำงานเป็นต้น 

   2. นวัตกรรมประเภทที่เป็นรูปแบบ/วิธีการ/ กระบวนการ/ 

ระบบปฏิบัติการ อาทิ รูปแบบการสอน วธิีการสอน รูปแบบการ บริหารจัดการ  

ระบบการทำงาน 
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  สรุป ลักษณะของวิจัยและพัฒนาเป็นกระบวนการในการพัฒนาและ

ตรวจสอบคุณภาพซึ่งมีลักษณะเป็นการนำความรูห้รือความเข้าใจใหม่ที่สร้างขึน้มาพัฒนา

องค์ความรู้ 

 5.3 ขั้นตอนของการวิจัยและพัฒนา 

  องอาจ นัยพัฒน์ (2554, หน้า 301-303) กล่าวว่า การวิจัยและการพัฒนา 

เป็นแบบที่แสดงขั้นตอนหลักของกระบวนการแสวงหาความรู้ดว้ยการทำวิจัย ออกเป็น 

4 ขั้นตอนหลัก คือ 1) การวางแผน (Planning) 2) การปฏิบัติการ (Action)  

3) การสังเกตการณ์ (Observation) และ 4) การสะท้อนกลับ (Reflection) 

   1. การวางแผน (Planning) เป็นการกำหนดแนวทางการปฏิบัติการไว้ 

ก่อนล่วงหน้า โดยอาศัยการคาดคะเนแนวโน้มของผลลัพธ์ที่คาดหมายว่าอาจเกิดขึ้นจาก 

การลงมือปฏิบัติการตามแผนที่วางไว้ ประกอบกับการระลึกถึงเหตุการณ์หรอืเรื่องราว  

ในอดีตที่เกี่ยวข้องกับประเด็นปัญหาที่ตอ้งการแก้ไขตามประสบการณ์ทางตรงและ  

ทางออ้มของผู้วางแผน ภายใต้การตระหนักและไตร่ตรองถึงปัจจัยสนับสนุนหรอืขัดขวาง

ความสำเร็จในการแก้ไขปัญหา รวมทั้งสภาวการณ์อันเป็นเงื่อนไขอื่น ๆ ที่แวดล้อมปัญหา 

อยู่ในเวลานั้น โดยทั่วไปการวางแผนจะต้องคำนึงถึงหลักการในเรื่องความยืดหยุ่น ทั้งนีเ้พื่อ 

จะได้สามารถปรับเปลี่ยนให้กลมกลืนกับเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งอาจไม่เป็นไป

ตาม เงื่อนไขหรือยากต่อการควบคุมให้เป็นในทางที่พึงปรารถนาได้ กิจกรรมที่กำหนดไว้ใน 

แผนปฏิบัติการจะต้องประกอบด้วยกิจกรรมที่ส่งผลต่อการแก้ไขปัญหาได้ในระดับหนึ่ง 

เป็นอย่างดีและจะต้องเป็นกิจกรรมที่มีความสอดคล้องกลมกลืนกับบริบททางดา้นสังคม 

วัฒนธรรม การเมอืง และอื่น ๆ ที่เป็นอยู่ในสภาวการณ์เวลานั้น 

   2. การปฏิบัติการ (action) เป็นการลงมือดำเนินงานตามแผนที่กำหนดไว้

อย่างระมัดระวังและควบคุมการปฏิบัติการให้เป็นไปตามที่ระบุไว้ในแผนอย่างไรก็ตาม  

ในความเป็นจรงิการปฏิบัติการตามแผนที่กำหนดไว้มีโอกาสเกิดการพลิกผันหรอื

แปรเปลี่ยนไปตามเงื่อนไขและขอ้จำกัดในสภาวการณ์เวลานัน้ได้ ด้วยเหตุนีแ้ผนปฏิบัติการ

ที่ดจีะต้องมีลักษณะเป็นเพียงแผนทดลองหรอืแผนช่ัวคราว ซึ่งเปิดช่องทางให้ผูป้ฏิบัติการ

สามารถเปลี่ยนได้ตามเงื่อนไขปัจจัยที่เป็นอยู่ในขณะนัน้ ดังที่กล่าวมาแล้วการปฏิบัติการที่

ดีจะต้องดำเนินไปอย่างต่อเนื่องเป็นพลวัตภายใต้การใช้ดุลยพินจิตัดสินใจ สิ่งใดควรกระทำ

ตามแผนที่วางไว้สิ่งใดควรปรับเปลี่ยนให้เข้ากับปัจจัยเงื่อนไขในขณะนั้น แล้วจงึดำเนิน

กิจกรรมอื่นต่อไป ผูป้ฏิบัติการอาจใชป้ระสบการณ์ที่ผ่านมาช่วยในการตัดสินใจเกี่ยวกับ
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การกระทำของตนได้บางส่วนแต่ประสบการณ์เหล่านั้นก็เป็นเพียง สมมติฐานช่ัวคราว 

(Working hypothesis) ซึ่งอาจไม่สอดคล้องกับความเป็นจรงิที่เกิดขึ้นในเวลานั้น 

   3. การสังเกตการณ์ (observation) เป็นการรวบรวมข้อมูลหลักฐาน  

ด้านกระบวนการและผลที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานที่ได้ลงมือกระทำลงไป (ทั้งที่ตั้งใจ 

และไม่ตั้งใจ) ตลอดจนการสังเกตการณ์ปัจจัยสนับสนุนและปัจจัยขัดขวางการดำเนินงาน 

ตามแผนที่วางไว้ และประเด็นปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในระหว่างลงมอืปฏิบัติการตามแผนว่า 

มีสภาพลักษณะเป็นอย่างไร โดยการสังเกตการณ์ที่ดจีะต้องมกีารวางแผนไว้ก่อนล่วงหนา้ 

อย่างคร่าว ๆ โดยจะต้องมีขอบเขตไม่แคบ (จำกัด) หรือกว้างมากจนเกินไปเพื่อจะได้ใชเ้ป็น 

แนวทางสำหรับการสะท้อนกลับกระบวนการและผลการปฏิบัติที่จะเกิดขึ้นตามมา 

นอกจากนี ้จะต้องตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงใด ๆ ที่มองเห็นได้ด้วยตาและสัมผัส 

ได้ดว้ยกายหรือใจ และจะต้องมคีวามยืดหยุ่นต่อการเก็บรายละเอียดของสรรพสิ่งต่าง ๆ  

ที่อาจเกิดขึ้นได้ในหลายแง่มุมและหลายรูปแบบดังนั้น นักวิจัยเชิงปฏิบัติการจะต้องมี 

ความไว (Sensitivity) กล่าวคือ มีความพร้อม และตื่นตัวอยู่เสมอต่อการ “รับรู้และเข้าใจ”  

การเปลี่ยนแปลงของสิ่งต่าง ๆ ทั้งที่อาจจะเกิดขึ้นและไม่อาจเกิดขึ้นตามแผนที่ได้วางไว้  

โดยผ่านทางการสังเกตการณ์ 

   4. การสะท้อนกลับ (reflection) เป็นการหวนระลึกถึงการกระทำ ตามที่

บันทึกข้อมูลไว้จากการสังเกตอย่างครุ่นคิดไตร่ตรองในเชงิวิพากษ์กระบวนการและผล 

การปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว้ตลอดจนการใคร่ครวญเกี่ยวกับปัจจัยสนับสนุน และปัจจัย

ขัดขวางการพัฒนารวมทั้งประเด็นปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นว่าเป็นไปตามที่ประสงค์หรือไม่  

กลยุทธ์อย่างหนึ่งที่ช่วยใหก้ระบวนการสะท้อนกลับขึน้อย่างได้ผล ได้แก่ การอภปิราย

ซักถามในลักษณะวิพากษ์วิจารณ์หรอืประเมินผลการปฏิบัติงานระหว่าง บุคคลที่มสี่วน

ร่วมในการวิจัยภายใต้การยึดมั่นต่อเป้าหมายของกลุ่มเป็นหลัก การสะท้อน กลับโดยอาศัย

กระบวนการกลุ่มดังกล่าวนี้ จะนำไปสู่การรื้อถอน (deconstruction) แนวคิดความเชื่อ 

และการปฏิบัติงานอย่างเดิมไปสู่การฟืน้ฟูหรอืปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานตามแนวทาง

ดั้งเดิมเปลี่ยนไปเป็นการปฏิบัติงานตามวิธีการใหม่ ซึ่งใช้เป็นข้อมูลพืน้ฐานสำหรับ  

การทบทวนและปรับปรุงวางแผนปฏิบัติการในวงจรกระบวนการวิจัยในรอบหรอืเกลียว 
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  ภานุวัฒน์ ภักดีวงค์ (2559, หนา้ 5) กล่าวถึงขั้นตอนของการวจิัย 

และพัฒนามีดังนี้ 

   ขั้นที่ 1 การวิเคราะห์สภาพปัญหาใหชั้ดเจนเป็นการสำรวจขอ้มูลเชิง

ปริมาณหรือเชิงคุณภาพรวมถึงการศกึษา ทฤษฎี แนวคิด ที่เกี่ยวกับสิ่งที่ศึกษา และสิ่งที่

ต้องการพัฒนาขึ้นมาเพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึน้จากการทำงาน หรือพัฒนางานให้ดีขึ้น 

(RI: Research ครั้งที่ 1) 

   ขั้นที่ 2 พัฒนาต้นแบบ ถ้าเป็นการเรียนการสอนก็จะเป็นการพัฒนา

รูปแบบ กระบวนการ กิจกรรมการเรยีนการสอน สื่อ อุปกรณ์ หรอืระบบการบริหาร

จัดการ (D1: Development ครั้งที่ 1) 

   ขั้นที่ 3 ทดลองใช้ต้นแบบที่พัฒนาขึน้ โดยทดลองในกลุ่มเล็ก ๆ เพื่อให้

ต้นแบบที่พัฒนาขึน้มีความสมบูรณ์ เหมาะสมที่จะนำไปใช้ (R2) 

   ขั้นที่ 4 ปรับปรุงตน้แบบให้เหมาะสม (D2) A 

   ขั้นที่ 5 นำต้นแบบที่สมบูรณ์ไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่มขีนาดใหญ่ขึน้ (R3) 

ซึ่งการพัฒนาต้นแบบมีการทำอย่างต่อเนื่องจะพัฒนาและไป ทดลองใช้ (D3) แต่จะกี่ครั้ง

ขึน้อยู่กับงานวิจัยแต่ละเรื่อง จนกว่าผูว้ิจัยจะมั่นใจได้ว่าสามารถนำต้นแบบที่สมบูรณ์นั้นไป

ใช้กับกลุ่มเป้าหมายและสามารถแก้ปัญหาได้อย่างครบถ้วน 

   ขั้นที่ 6 ประเมินประสิทธิผลของตน้แบบและเผยแพร่ 

  กิตติยา วงษ์ขันธ์ (2559, หน้า 7) กล่าวถึงขั้นตอนของการวิจัยและพัฒนามี

ดังนี้ 

   1. สำรวจสภาพปัญหาและความตอ้งการ 

   2. ศกึษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี ความเป็นไปได้ในการแก้ปัญหา 

   3. การออกแบบ/สร้าง/เลือกวิธีการ รูปแบบหรอืนวัตกรรมเพื่อ 

แก้ปัญหา/พัฒนา 

   4. ทดลองใช้และปรับปรุงหรอืตรวจสอบ (อาจทดลองมากกว่า 1 ครั้ง) 

   5. ประเมินผลการทดลองใช้หรอืผลการตรวจสอบนวัตกรรม 

  สรุปขั้นตอนของการวิจัยและพัฒนา 1) ศกึษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี 

ความเป็นไปได้ในการแก้ปัญหา 2) ศกึษาสภาพปัญหาและความตอ้งการ 3) การออกแบบ

และสร้างรูปแบบ 4) ปรับปรุงหรอืตรวจสอบรูปแบบ 5) ทดลองให้รูปแบบ 6) ประเมินผล

การทดลองใช้หรอืผลการตรวจสอบนวัตกรรม 
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ตอนที่ 6 กรอบแนวคดิเชิงทฤษฎี 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสรุปเป็นกรอบแนวคิดเชงิทฤษฎี

นำเสนอดังนี้ 

 

 

 
องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวชิาการของ

พนักงานคร ู

      1. การพัฒนาตนเอง 

      2. การพัฒนานกัศกึษา 

      3. เป็นแบบอย่างทางการสอน 

      4. ผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

รูปแบบการพัฒนาผู้นำทางวชิาการของ

พนักงานครูประกอบด้วย 

       1. หลกัการ 

       2. จุดมุ่งหมาย 

       3. เนื้อหา 

       4. กระบวนการพัฒนา 

       5. การวัดและประเมินผล 

บริบทมหาวทิยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาวท่ีเกี่ยวข้องกับการ

พัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของพนักงานคร ู

       1. ศกึษาสภาพปัจจุบัน ปญัหาและความ

ตอ้งการของการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของพนักงานครู 

       2. ศกึษาระดับการพัฒนาภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการของพนักงานครู 

      

 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของพนักงานครู

ในมหาวทิยาลัยสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว (การวจิัย 

และพัฒนา) 

ภาพประกอบ 7 กรอบแนวคิดเชงิทฤษฎี 
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บทท่ี 3 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 

 การวิจัยครั้งนีใ้ช้ระเบียบวิธวีิจัยและพัฒนา (Research and Development : R & 

D) โดยแบ่งการวจิัยออกเป็น 3 ระยะ (Phase) คือ ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบภาวะ 

ผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู ระยะที่ 2 การออกแบบและปรับปรุงรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูและระยะที่ 3 การทดลองใชภ้าคสนามและสรุปผล

การทดลอง ดังรายละเอียดที่นำเสนอตามลำดับดังนี้ 

ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวชิาการของพนักงานคร ู

 การวิจัยในระยะนี ้มีวัตถุประสงค์เฉพาะเพื่อให้ได้องค์ประกอบหลักและตัวชี้วัด 

ที่จะนำไปใช้เป็นส่วนหนึ่งของการออกแบบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของพนักงานครู โดยแบ่งวิธีดำเนินการวิจัยเป็น 3 ขั้นดังนี้ 

  ขั้นที่ 1 การวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

   การวิเคราะห์ในขั้นตอนนี้ คือ ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีงานวิจัย สื่อ

บทความหรอืฐานข้อมูลอื่น ๆ ที่มเีนือ้หาเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

พนักงานครู 

    1.1 ขอบเขตเนื้อหาในการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

มีขอบข่ายครอบคลุมองค์ความรู้เกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู รูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู การวิจัยและพัฒนา เป็นต้น 

    1.2 ผูว้ิจัยใช้ผลการวิเคราะห์เนื้อหาจากข้อ 1.1 เพือ่ให้ได้องค์ประกอบ 

ที่สำคัญของการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู และรายละเอียดที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อนำไปใช้เป็นพืน้ฐานในการคัดสรรองค์ประกอบและทำการสำรวจสภาพการใช้ภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูในการวิจัยขั้นต่อไป 
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  ขั้นที่ 2 การศึกษาจากผู้ทรงคุณวุฒิ 

   ในขั้นนีไ้ด้ทำการศกึษาโดยการสัมภาษณ์เชิงลกึ ผูท้รงคุณวุฒิที่มีความรู้ 

และประสบการณ์ด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู หรอืผูท้ี่ประสบความสำเร็จ 

ในการบริหารงานวิชาการ จำนวน 9 คน เพื่อให้ได้รายละเอียดขององค์ประกอบการพัฒนา

วิธีการพัฒนารวมทั้งรูปแบบการพัฒนาที่เหมาะสมของภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงาน

ครูตลอดจนข้อเสนอแนะอื่น ๆ ที่เป็นประโยชน์ 

   วิธีการศกึษาจากผู้ทรงคุณวุฒิใชว้ิธีการสัมภาษณ์เชิงลกึ (In-depth 

Interview) เป็นแบบสัมภาษณ์ที่ไม่มโีครงสรา้ง (Unstructured Interview) กล่าวคือผู้วิจัย 

กำหนดประเด็นคำถามหลักไว้ส่วนหนึ่ง และผูว้ิจัยเป็นผู้สัมภาษณ์ด้วยตนเองสามารถ  

ตั้งคำถามขึน้ได้ในระหว่างการดำเนินการสัมภาษณ์ ทั้งนีป้ระเด็นหลักได้ผ่านการตรวจสอบ 

และเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาก่อนการสัมภาษณ์จริงในภาคสนาม 

   ตัวอย่างคำถามหลักที่ใชใ้นการสัมภาษณ์ 

    1. องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูที่จะนำมาใช้ 

ในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามที่ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์แยกเป็น 4 องค์ประกอบ 

คือ การพัฒนาตนเอง การพัฒนานักศึกษา การเป็นแบบอย่างทางการสอน และการเป็น

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

    2. องค์ประกอบการพัฒนาทั้ง 4 ด้าน ควรกำหนดตัวชี้วัดอะไรบ้าง 

ในแต่ละด้าน 

    3. หลักการจุดมุ่งหมาย เนื้อหา กระบวนการพัฒนาและการ 

ประเมินผลควรเป็นอย่างไร 

    4. ท่านมีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง 

วิชาการของพนักงานครู อะไรอีกบ้าง 

   การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ในครั้งนี้ เพื่อหาข้อสรุปสาระ 

ที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบ ตัวช้ีวัด และวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูผู้วจิัย  

ได้บันทึกการสัมภาษณ์ลงในเครื่องบันทึกเสียงและไปถอดความหาข้อสรุปในประเด็น  

ที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย 
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  ขั้นที่ 3 การศึกษาเชิงสำรวจ (Survey Study) 

   การวิจัยในขั้นนี้ ผู้วจิัยได้นำเอาขอ้มูลจากการวิเคราะห์เอกสาร และการ 

สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิมาพัฒนาเป็นแบบสอบถาม เพื่อศกึษาภาวะผู้นำทางวิชาการของ 

พนักงานครูที่ควรพัฒนาในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว โดยดำเนินการ ดังนี้ 

    1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

     1.1 ประชากรที่ใชใ้นขั้นตอนการวิจัยเชิงสำรวจ ได้แก่ พนักงานครู

ที่ปฏิบัติหนา้ที่การสอนในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว ปีการศกึษา 2564 จำนวน 253 คน 

     1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นขั้นตอนการวิจัยเชิงสำรวจ ได้แก่ พนักงาน

ครูที่ปฏิบัติหนา้ที่การสอนในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ปีการศกึษา 2564 จำนวน 152 คน และใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน  

ในการกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างเทียบจากตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970, pp. 607-610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 43)  

    2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

     2.1 ลักษณะของเครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

เป็นแบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น เพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของพนักงานครูแบ่งออกเป็น 3 ตอน คอื ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถาม

ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู และตอนที่ 3 เป็นคำถามปลายเปิด 

แสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ 

     2.2 การสรา้งและตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ผู้วจิัย 

ได้สรา้งและตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามดังนี้ 

      2.2.1 ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

องค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผูน้ำทางวิชาการ รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต  

     2.2.2 สร้างขอ้คำถามของแต่ละตัวแปรตามกรอบแนวคิดของ  

การวิจัย และสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
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     2.2.3 นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปตรวจสอบคุณภาพด้าน  

ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) กับผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ซึ่งประกอบด้วย 

ผูเ้ชี่ยวชาญทางการบริหารการศกึษาจากสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จำนวน 

3 คน และผูเ้ช่ียวชาญทางการบริหารการศกึษาจากประเทศไทยจำนวน 2 คน ผูเ้ชี่ยวชาญ 

ประกอบด้วย 

      1. ดร.สุลิยง ไชโกสี รักษาการอธิการบดีมหาวิทยาลัย 

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

      2. รองศาสตราจารย์ ดร.คูณ สักบัววงค์ รองอธิการบดี 

ฝ่ายบริหาร มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

      3. รองศาสตราจารย์ ดร.สีทา เขมราช รองอธิการบดี 

ฝ่ายค้นคว้าและหลังปริญญาตรี มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว 

      4. ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม อาจารย์ประจำหลักสูตรปรัชญาดุษฎี

บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      5. ดร.เยาวลักษณ์ สุตะโคตร อาจารย์ประจำหลักสูตรปรัชญา

ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     ผลการตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหา ได้ค่าดัชนคีวาม สอดคล้อง 

(Index of Congruence) ตั้งแต่ 0.50-1.00 

     2.2.4 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับพนักงานครู 

ที่ไม่ใช่ กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 45 คน 

     2.2.5 หาค่าอำนาจจำแนก (Discrimination) โดยวิธีสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมในแต่ละด้าน (Item total 

Correlation Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หน้า 72) โดยมีค่าอำนาจจำแนก  

อยู่ระหว่าง 0.303 – 0.764 

     2.2.6 หาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยวิธีสัมประสทิธิ์ แอลฟา 

(Alpha Coefficient) ของ Cronbach (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หนา้ 72) รวมทั้ง ฉบับมีค่า

เท่ากับ 0.952 
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     2.3 การเก็บรวบรวม ผูว้ิจัยทำหนังสือขอความร่วมมอืในการทำ

วิจัยจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไปยังกลุ่มตัวอย่างในกรณีที่ไม่ได้แบบสอบถามคนื

ได้ใชว้ิธีการทวงถามจนได้ครบจำนวน 

     2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจัยนำข้อมูลมาวิเคราะห์โดยใช้สถิต ิ

ดังนี้ 

      2.4.1 สถิตเิบือ้งตน้ ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และค่า 

เบี่ยงเบนมาตรฐาน ใชใ้นการบรรยายข้อมูล จากแบบสอบถาม 

      2.4.2 เกณฑ์การแปลความหมาย ค่าเฉลี่ยจากแบบมาตราส่วน 

ประมาณค่า 5 ระดับ ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด. 2554, หน้า 121) 

      4.51 - 5.00 หมายถึง มกีารปฏิบัติที่แสดงถึงการมีภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของพนักงานครู “มากที่สุด” 

      3.51 – 4.50 หมายถึง มกีารปฏิบัติที่แสดงถึงการมีภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของพนักงานครู “มาก” 

      2.51 - 3.50 หมายถึง มกีารปฏิบัติที่แสดงถึงการมีภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของพนักงานครู “ปานกลาง” 

      1.51 - 2.50 หมายถึง มกีารปฏิบัติที่แสดงถึงการมีภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของพนักงานครู “น้อย” 

      1.00 - 1.50 หมายถึง มกีารปฏิบัติที่แสดงถึงการมีภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของพนักงานครู “น้อยที่สุด” 

ระยะท่ี 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการพฒันาภาวะผู้นำทางวชิาการ

ของพนักงานครู 

 ขั้นที่ 1 การร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของพนักงานครู 

  ในการร่างรูปแบบนั้น ผูว้ิจัยได้นำผลการวิเคราะห์ขอ้มูล แนวคิด ทฤษฎี 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลกึที่ได้จากการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ และวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของ

พนักงานครู มาเป็นกรอบแนวทางในการร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ  

ซึ่งประกอบด้วย หลักการ จุดมุ่งหมาย กระบวนการพัฒนาและการติดตามประเมินผล 

หลังจากนั้นได้นำร่างรูปแบบการพัฒนาไปรอรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจาก
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ผูท้รงคุณวุฒิซึ่งใช้วธิีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีเกณฑ์ทั่วไปในการ

คัดเลือก ดังนีค้ือ ผูเ้ชี่ยวชาญทางการบริหารการศกึษาจากสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว จำนวน 8 คน เป็นผูบ้ริหารการศกึษาของมหาวิทยาลัยวิทยาลัยสะหวันนะ

เขต และผูเ้ชี่ยวชาญทางการบริหารการศกึษาจากประเทศไทยจำนวน 2 คน รวมทั้งสิ้น 

ผูท้รงคุณวุฒิ 10 คน และเป็นผู้เช่ียวชาญกลุ่มเดียวกันกับการวิจัยระยะที่ 1 โดยผูว้ิจัย

ดำเนินการสัมภาษณ์และบันทึกข้อมูลดว้ยตนเองจนแล้วเสร็จ 

 ขั้นที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของพนักงานครู 

  ผูว้ิจัยได้นำเอาความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผูเ้ชี่ยวชาญไปปรับปรุง

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครู ดังนี้ 

   1. นำประเด็นสำคัญที่ได้จากข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญเกี่ยวกับ  

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู มาสรุปประเด็นที่สำคัญหลังจากนั้นดำเนนิการ

ปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัย 

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

   2. กำหนดกรอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของ

พนักงานครู 4 ด้าน พร้อมเอกสารประกอบรายงานการวิจัยเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา 

โดยมีการจัดเรียงลำดับของเอกสารประกอบการรายงานการวิจัยเป็นหมวดหมู่เพื่อสะดวก

ในการ พัฒนาโดยเริ่มต้นจาก 1) ด้านการพัฒนาตนเอง 2) ด้านการพัฒนานักศึกษา 

3) ด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน 4) ด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

   3. กำหนดองค์ประกอบรายละเอียดของรูปแบบการจัดกิจกรรม 

การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู 

   4. จัดทำแบบประเมิน ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

และความเป็นประโยชน์ในการนำไปปฏิบัติที่ประกอบด้วยหลักการ จุดมุ่งหมาย เนื้อหา 

กระบวนการพัฒนาและการประเมินผลแล้วเก็บข้อมูลจากผู้เช่ียวชาญ 
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ระยะท่ี 3 การตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ 

ทางวชิาการของพนกังานครู 

 ขั้นที่ 1 การออกแบบการทดลอง 

  การทดลองภาคสนามครั้งนี้กำหนดสถานที่มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต ผูเ้ข้า

รับการทดลองเลือกแบบเจาะจงเป็นพนักงานครูจำนวน 30 คน  

 ขั้นที่ 2 การดำเนินการทดลอง 

  ลักษณะของการทดลอง (Treatment : T) แบ่งออกเป็น 4 กิจกรรมคือ 

  กิจกรรมที่ 1 การฝึกฝนด้วยตนเอง การสร้างประสบการณ์ และการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่มเป็นการศึกษาจากเอกสาร การระดมสมอง อภปิรายกลุ่ม 

จากประสบการณ์ ที่เป็นแบบอย่างในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครู 

เพื่อสรุปมาเป็นแนวปฏิบัติของกลุ่มตนเอง 

  กิจกรรมที่ 2 การอบรมเชงิปฏิบัติการ เป็นการชีแ้จงการดำเนินงาน มีการ

ตอบแบบ ประเมนิภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู จำนวน 4 ด้าน ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น

ก่อนการอบรม 

  กิจกรรมที่ 3 การฝึกปฏิบัติจรงิ มีการฝกึปฏิบัติจริงขณะอบรมเชิง

ปฏิบัติการ 

  กิจกรรมที่ 4 การตดิตามประเมินผล เป็นระยะการติดตามผลการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต โดยผู้วจิัยประเมินผลจากการ

ทำแบบประเมินตนเองภาวะผูน้ำทางวิชาการ การตอบสนองต่อการพัฒนาของภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการ 

 ขั้นที่ 3 การสรุปผลการทดลอง  

  การวิเคราะห์ขอ้มูลดำเนินการ ดังนี้ 

   วิเคราะห์การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครูใน

มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขตที่เข้าร่วมทดลองโดยวิเคราะห์ความก้าวหน้าของค่าคะแนน

เฉลี่ยของคะแนนการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการตามรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต ทั้งก่อนทดลองและหลังการทดลอง 
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ตามแบบประเมินตนเอง และแบบประเมินการตอบสนองต่อการพัฒนาของภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของพนักงานครู 
 

ระยะการวิจัย         ขั้นตอน                    ผลที่ได้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระยะที่ 1 

การศึกษาองค์ประกอบ

ภาวะผู้นำทางวชิาการ

ของพนักงานครู 

 
 

ขั้นท่ี 1 ศกึษาเอกสารและงานวจิัย

ท่ีเกี่ยวข้อง 

ขั้นท่ี 2 การศึกษาจากผู้เชี่ยวชาญ 

องค์ประกอบของภาวะ

ผู้นำทางวชิาการของ

พนักงานคร ู

ขั้นท่ี 3 การศึกษาเชิงสำรวจ 

 

องค์ประกอบภาวะผู้นำทาง

วชิาการของพนักงานครูใน

มหาวทิยาลัยสะหวันนะเขตท่ีควร

พัฒนา 

ระยะที่ 2 

การสร้างและพัฒนา

รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้นำทางวชิาการของ

พนักงานครู 

 
 

ขั้นท่ี 1 ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้นำทางวชิาการ 

ขั้นท่ี 2 การปรับปรุงรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการ 
 

รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้นำทางวชิาการของ

พนักงานครูใน

มหาวทิยาลัยสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว 

ระยะที่ 3 

การตรวจสอบประสิทธิผล

ของรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้นำทางวชิาการของ

พนักงานครู 

ดำเนนิการทดลอง 
 

ผลการทดลองรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้นำทางวชิาการของพนัง

งานครูในมหาวทิยาลัยสะหวันนะ

เขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว 

ขั้นท่ี 3 สรุปผลการทดลอง 
ประสิทธิผลรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้นำทางวชิาการของพนักงานครูใน

มหาวทิยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ภาพประกอบ 8 ขั้นตอนการวิจัย 
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บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
 

 การนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในบทนีไ้ด้จัดเรียงลำดับให้สอดคล้องกับ

ความมุ่งหมายของการวิจัยจงึได้แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ คือ ระยะที่ 1 ผลการศึกษา 

องค์ประกอบ และตัวชีว้ัดภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู ระยะที่ 2 ผลการสร้าง

และการพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู และระยะที่ 3 ผลการตรวจสอบ

ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู 

ระยะท่ี 1 ผลการศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของพนกังานครู 

 ตอนที่ 1 ผลจากการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  จากการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในบทที่ 2 ปรากฏผลการ

วิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ

หลัก 11 องค์ประกอบย่อย และ 49 ตัวชีว้ัด ดังต่อไปนี้ 

   1.1 การพัฒนาตนเอง ประกอบด้วย องค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ 

คือ 1) แสวงหาความรูเ้พื่อพัฒนาตนเอง 2) พัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 3) พัฒนาด้าน

บุคลิกภาพ และมีตัวชีว้ัด 13 ตัวชี้วัดประกอบด้วย 1) การกำหนดประเด็นในการค้นคว้า

ความรู ้2) การวางแผนในการค้นคว้าความรู้ 3) การดำเนินการคน้คว้าความรู้ตามแผน 

ที่กำหนดไว้ 4) การวิเคราะห์ขอ้มูลจากการค้นคว้าความรู ้5) การสรุปผลจากการค้นคว้า

ความรูและการบันทึกจัดเก็บ 6) การแสวงหาความรูโ้ดยใช้วธิีการที่หลากหลาย  

7) มคีวามรู้และประสบการณ์ในการจัดการศกึษา 8) มีทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็น

สำหรับการปฏิบัติการสอน 9) การเป็นแบบอย่างที่ดใีนการประพฤติตนและมีจรรยาบรรณ 

10) มลีักษณะของความเป็นผู้นำและประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ี11) มวีุฒิภาวะทาง

อารมณ์ที่เหมาะสมควบคุมอารมณ์ได้ดี 12) มบีุคลิกภาพน่าศรัทธาน่านับถือและมีการ 

แต่งกายที่เหมะสมสะอาดเรียบร้อย 13) สามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับเพื่อนร่วมงานได้เป็น

อย่างดี 
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   1.2 การพัฒนานักศึกษา ประกอบด้วย องค์ประกอบย่อย 3 

องค์ประกอบ คอื 1) การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักศึกษา 2) การรักษามาตรฐาน

ของนักศึกษา 3) การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา และมตีัวชีว้ัด 12 ตัวชีว้ัดประกอบด้วย 

1) จัดกิจกรรมที่มีผลต่อความก้าวหน้าของนักศึกษา 2) มีวธิีการหลากหลายในการประเมิน

ความก้าวหน้าของนักศึกษา 3) การกำกับติดตามและประเมินความก้าวหนา้ของนักศึกษา

อย่างต่อเนื่อง 4) การพัฒนากลยุทธ์เพื่อปรับปรุงผลการเรียนการสอน 5) กำหนด

เป้าหมายเชิงประสิทธิผลของการจัดการเรียนรู้ 6) มกีารสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ  

7) ดำเนินการตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 8) นักศึกษาบรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการที่กำหนดไว้ 9) การกำหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนากระบวนการ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 10) การปรับเปลี่ยนกระบวนการสอนของครูในการ

จัดการเรยีนรู้ 11) การกำหนดรูปแบบการพัฒนาการเรียนรู้และการจัดกิจกรรม  

12) การจัดการเรยีนรู้แบบห้องเรียนพิเศษเพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศ 

   1.3 การเป็นแบบอย่างทางการสอน ประกอบด้วย องค์ประกอบย่อย  

3 องค์ประกอบ คือ 1) เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 2) สร้างสื่อและนวัตกรรมในการสอน 

3) ใชว้ิธีสอนที่หลากหลาย และมีตัวชีว้ัด 15 ตัวชีว้ัดประกอบด้วย 1) รูปแบบกระบวนการ

เรียนและกิจกรรมการเรยีนการสอนที่หลากหลาย 2) ส่งเสริมผู้เรยีนใหเ้รียนรู้ด้วยสมอง 

ด้วยกาย และด้วยใจ 3) เสริมสร้างกระบวนการคิดด้วยตนเองใหผู้เ้รียน 4) ผูเ้รียนมี 

ส่วนร่วมในการเรียนการสอน 5) ผู้สอนส่งเสริมการเรียนรูท้ี่เน้นปฏิบัติจริงและตรงตาม

ความตอ้งการของผู้เรยีน 6) ผูเ้รียนเกิดการพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่  

7) กำหนดนโยบายการใชส้ื่อและนวัตกรรมในชั้นเรียน 8) ส่งเสริมสนับสนุนอุปกรณ์ 

และเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการจัดการเรียนรู ้9) การผลิตสื่อและนวัตกรรมการเรียน 

การสอนในรูปแบบที่แปลกใหม่ 10) ประเมินผลการใช้สื่อและนวัตกรรม 11) จัดอบรมเพื่อ 

สร้างความรูค้วามเข้าใจในการผลิตสื่อและนวัตกรรม 12) การปรับปรุงการสอนโดยเรียนรู้ 

วิธีการและเทคนิคใหม่ ๆ 13) เลือกวิธีสอนที่เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของการสอน  

14) มคีวามรู้ความชำนาญในวิชาที่สอน 15) ส่งเสริมให้ผูเ้รียนใหแ้สวงหาความรู้จากสื่อ 

และแหล่งเรยีนรู้ต่าง ๆ  

   1.4 การเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย องค์ประกอบย่อย  

2 องค์ประกอบ คอื 1) มีมนุษย์สัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 2) ผู้นำต้องมีวิสัยทัศน์  

และมีตัวชีว้ัด 9 ตัวชี้วัดประกอบด้วย 1) การทำงานร่วมกันแบบประชาธิปไตย  
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2) มกีารตดิต่อสื่อสารที่ดีและมีประสทิธิภาพในหน่วยงาน 3) ให้เกียรติและเชื่อถอืใน

ความสามารถของเพื่อนร่วมงาน 4) มกีารทำงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ 5) มกีารกำหนด

และวางแผนกลยุทธ์ที่ชัดเจน 6) มคีวามกระตือรือรน้ในการรับรู้และการเปลี่ยนแปลง  

7) มเีป้าหมายและกิจกรรมที่ส่งเสริมวิสัยทัศน์ 8) กำหนดพันธ์กิจและยุทธศาสตร์ 

ขององค์กร 9) สื่อสารวิสัยทัศน์อย่างสร้างสรรค์ 

   จากการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสรุปได้ว่าองค์ประกอบ

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 11 องค์ประกอบ

ย่อย และ 49 ตัวบ่งชี ้จงึนำไปศกึษาจากผู้ทรงคุณวุฒิต่อไป 
 

 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาจากผู้ทรงคุณวุฒิ 

  ผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิที่มคีวามรู้และประสบการณ์ ด้านภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของพนักงานครู จำนวน 9 คน เพื่อใหไ้ด้ทัศนะคติต่อองค์ประกอบที่เหมาะสม

ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู ตลอดจนขอ้เสนอแนะอื่น ๆ ที่เป็นประโยชน์ 

ดังนี้  

   ด้านที่ 1 การพัฒนาตนเอง องค์ประกอบหลักภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของพนักงานครู ด้านการพัฒนาตนเอง มีองค์ประกอบย่อย (1) แสวงหาความรู้เพื่อพัฒนา

ตนเอง (2) พัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ (3) พัฒนาด้านบุคลิกภาพ และมีตัวชี้วัด 13 ตัวชี้วัด

เหมาะสมหรือไม่อย่างไรดังบทสัมภาษณ์ดังนี้ 

    “…องค์ประกอบที่ได้กำหนดไว้มคีวามเหมาะสม เพราะการพัฒนา

ตนเองเป็นหัวใจสำคัญในการขับเคลื่อนเป้าหมายอื่นๆ ไปสู่ความสำเร็จเช่นเดียวกับการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูที่มวีิธีการพัฒนาตนเองตามองค์ประกอบย่อย

ที่ได้กำหนดมาคือ การแสวงหาความรูเ้พื่อพัฒนาตนเอง การพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 

และพัฒนาด้านบุคลิกภาพและรวมทั้ง 13 ตัวชีว้ัด...”  

(สุลิยง ไชโกสี, 2564, สัมภาษณ์) 

    “…องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยและ 13 ตัวชีว้ัด ของภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูด้านการพัฒนาตนเองที่ได้กำหนดไว้ดังกล่าวมคีวาม

เหมาะสมที่จะนำไปเป็นองค์ประกอบในการพัฒนาภาวะผูน้ำของพนักงานครูใน

มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต...”  

(คูณ สักบัววงค์, 2564, สัมภาษณ์)  
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    “…ภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวัน 

นะเขตที่ได้สังเคราะห์และกำหนดเป็นองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยคือดา้นการ

พัฒนาตนเอง มีองค์ประกอบย่อย (1) แสวงหาความรูเ้พื่อพัฒนาตนเอง (2) พัฒนาวิชาชีพ

ครูอยู่เสมอ (3) พัฒนาด้านบุคลิกภาพและตัวชี้วัดขององค์ประกอบย่อย 13 ตัวชีว้ัดเพื่อ

นำไปใช้เป็นกรอบแนวคิดของการวจิัยมีความเหมาะสม  

(สีทา เขมราช, 2564, สัมภาษณ์) 

    “…องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูที่ผู้วจิัยได้ทำ

การสังเคราะห์เพื่อเป็นกรอบแนวคิดการวจิัยและมีวัตถุประสงค์ในการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต ดา้นการพัฒนาตนเองมีความ

เหมาะสมในการกำหนดเป็นองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยและ 13 ตัวชีว้ัด…”  

(บุนเฮือง นินจะเลียน, 2564, สัมภาษณ์) 

    “…ภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูที่ประกอบด้วยองค์ประกอบ

หลัก องค์ประกอบย่อยและตัวชี้วัดขององค์ประกอบย่อยที่ได้กำหนดมาทั้งหมดมคีวาม

เหมาะสมและเป็นไปได้ที่ทางผู้วจิัยจะสามารถนำไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์ต่อการศกึษาวิจัย

เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยในด้านการพัฒนา

ตนเอง…” (สุกสมพอน อะโนไท, 2564, สัมภาษณ์) 

    “… สำหรับองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครู 

ที่ได้กำหนดมาทั้งองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยและ 13 ตัวชี้วัด ด้านการพัฒนา 

ตนเองมคีวามเหมาะสมเป็นองค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูในมหาวิทยาลัย

สะหวันนะเขต…”  

(คำโก้ วงอานัดทา 2564, สัมภาษณ์) 

    “… จากองค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู 

ทีผู่ว้ิจัยได้ทำการศกึษาและสังเคราะห์เพื่อนำมาเป็นกรอบการวิจัยของการศกึษาและ

พัฒนา ภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต ดา้นการ

พัฒนาตนเองที่ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย คอื การแสวงหาความรูเ้พื่อพัฒนาตนเอง  
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การพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ และการพัฒนาด้านบุคลิกภาพและ 13 ตัวชี้วัด มคีวาม

เหมาะสม 

(เพ็ดสะหมอน ขัดติยะวง, 2564, สัมภาษณ์) 

    “…ด้านการพัฒนาตนเองที่ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักของภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู และมีองค์ประกอบย่อย การแสวงหาความรูเ้พื่อพัฒนา

ตนเอง การพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ และการพัฒนาด้านบุคลิกภาพ มีตัวชีว้ัด 13 ตัวชี้วัด 

มีความเหมาะสมและสามารถใช้เป็นองค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงาน

ครูในมหาวิทยาลัยได้  

(ทงสะหวัด เลียบไซนะวัง, 2564, สัมภาษณ์) 

    “…องค์ประกอบหลักภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครู ดา้นการ

พัฒนาตนเอง มีองค์ประกอบย่อยการแสวงหาความรูเ้พื่อพัฒนาตนเอง การพัฒนาวิชาชีพ

ครูอยู่เสมอ และการพัฒนาด้านบุคลิกภาพ และมีตัวชีว้ัด 13 ตัวชีว้ัด มีความเหมาะสมที่

ผูว้ิจัยสามารถนำไปใช้ในการเป็นองค์ประกอบหลักภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู

ในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต…”  

(สมพง จันทะวง, 2564, สัมภาษณ์) 

   ด้านที่ 2 ด้านการพัฒนานักศกึษา มีองค์ประกอบย่อย (1) การกำกับ

ติดตามความก้าวหน้าของนักศึกษา (2) การรักษามาตรฐานของนักศกึษา (3) การพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาและมีตัวชีว้ัด 12 ตัวชีว้ัด เหมาะสมหรือไม่อย่างไร ดังบทสัมภาษณ์

ดังนี้ 

    “…องค์ประกอบที่ได้กำหนดไว้มคีวามเหมาะสม เพราะองค์ประกอบ

หลักของภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูควรจะมีการพัฒนานักศึกษาและมีวิธีการ

พัฒนาตามองค์ประกอบย่อยคือ การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักศึกษา การรักษา

มาตรฐานของนักศึกษา และการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาและรวมทั้ง 12 ตัวชีว้ัด…”  

(สุลิยง ไชโกสี, 2564, สัมภาษณ์) 

    “…องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยและ 12 ตัวชี้วัด ของภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูด้านการพัฒนานักศึกษาที่ได้กำหนดไว้ดังกล่าวมีความ
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เหมาะสมที่จะนำไปเป็นองค์ประกอบในการพัฒนาภาวะผูน้ำของพนักงานครูใน

มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต...”  

(คูณ สักบัววงค์, 2564, สัมภาษณ์) 

    “…ภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวัน 

นะเขตที่ได้สังเคราะห์และกำหนดเป็นองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยคือดา้นการ

พัฒนานักศึกษา มอีงค์ประกอบย่อย (1) การกำกับติดตามความก้าวหนา้ของนักศึกษา  

(2) การรักษามาตรฐานของนักศึกษา (3) การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาและตัวชี้วัด

ขององค์ประกอบย่อย 12 ตัวชี้วัด เพื่อนำไปใช้เป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย 

มีความเหมาะสม  

(สีทา เขมราช, 2564, สัมภาษณ์) 

    “…องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูที่ผู้วจิัยได้ทำ

การสังเคราะห์เพื่อเป็นกรอบแนวคิดการวจิัยและมีวัตถุประสงค์ในการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต ดา้นการพัฒนานักศึกษา 

มีความเหมาะสมในการกำหนดเป็นองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยและ 12 ตัวชี้วัด…”  

(บุนเฮือง นินจะเลียน, 2564, สัมภาษณ์) 

    “…ภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูที่ประกอบด้วยองค์ประกอบ

หลัก องค์ประกอบย่อยและตัวชี้วัดขององค์ประกอบย่อยที่ได้กำหนดมาทั้งหมดมคีวาม

เหมาะสมและเป็นไปได้ที่ทางผู้วจิัยจะสามารถนำไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์ต่อการศกึษาวิจัย

เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยในด้านการพัฒนา

นักศึกษา…”  

(สุกสมพอน อะโนไท, 2564, สัมภาษณ์) 

    “… สำหรับองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครู 

ที่ได้กำหนดมาทั้งองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยและ 12 ตัวชีว้ัด ด้านการพัฒนา

นักศึกษามีความเหมาะสมเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 

ในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต…”  

(คำโก้ วงอานัดทา 2564, สัมภาษณ์) 
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    “… จากองค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูที่

ผูว้ิจัยได้ทำการศกึษาและสังเคราะห์เพื่อนำมาเป็นกรอบการวิจัยของการศกึษาและพัฒนา 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต ด้านการพัฒนา

นักศึกษาที่ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย คอื การกำกับติดตามความก้าวหน้าของ

นักศึกษา การรักษามาตรฐานของนักศึกษา การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาและตัวชี้วัด 

12 ตัวชี้วัด มีความเหมาะสม  

(เพ็ดสะหมอน ขัดติยะวง, 2564, สัมภาษณ์) 

    “…ด้านการพัฒนานักศึกษาที่ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักของ

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู และมีองค์ประกอบย่อย การกำกับติดตาม

ความก้าวหน้าของนักศึกษา การรักษามาตรฐานของนักศกึษา และการพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ของนักศึกษา มีตัวชี้วัด 12 ตัวชี้วัด มีความเหมาะสมและสามารถใช้เป็นองค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยได้  

(ทงสะหวัด เลียบไซนะวัง, 2564, สัมภาษณ์) 

    “…องค์ประกอบหลักภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครู ดา้นการ

พัฒนานักศึกษา มอีงค์ประกอบย่อย การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักศึกษา  

การรักษามาตรฐานของนักศึกษา และการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาและมีตัวชี้วัด  

12 ตัวช้ีวัด มคีวามเหมาะสมที่ผูว้ิจัยสามารถนำไปใช้ในการเป็นองค์ประกอบหลักภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต…”  

(สมพง จันทะวง, 2564, สัมภาษณ์) 

   ด้านที่ 3 เป็นแบบอย่างทางการสอน องค์ประกอบหลักภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของพนักงานครู ดา้นเป็นแบบอย่างทางการสอน มีองค์ประกอบย่อย  

(1) เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ (2) สร้างสื่อและนวัตกรรมในการสอน (3) ใช้วธิีสอนที่

หลากหลายและมีตัวชีว้ัด 15 ตัวชี้วัดเหมาะสมหรอืไม่อย่างไร ดังบทสัมภาษณ์ดังนี้ 

    “…องค์ประกอบที่ได้กำหนดไว้มคีวามเหมาะสม เพราะองค์ประกอบ

หลักของภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูควรจะมีการพัฒนาด้านการเป็นแบบ 

อย่างทางการสอน และมีวธิีการพัฒนาตามองค์ประกอบย่อยคือ การเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  

 

 



152 

การสรา้งสื่อและนวัตกรรมในการสอน และการใชว้ิธีสอนที่หลากหลายและรวมทั้ง  

15 ตัวชี้วัด…”  

(สุลิยง ไชโกสี, 2564, สัมภาษณ์) 

    “…องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยและ 15 ตัวชีว้ัด ของภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูด้านเป็นแบบอย่างทางการสอน ที่ได้กำหนดไว้ดังกล่าว 

มคีวามเหมะสมที่จะนำไปเป็นองค์ประกอบในการพัฒนาภาวะผูน้ำของพนักงานครู 

ในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต...”  

(คูณ สักบัววงค์, 2564, สัมภาษณ์) 

    “…ภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัย 

สะหวันนะเขตที่ได้สังเคราะห์และกำหนดเป็นองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยคือ 

ด้านเป็นแบบอย่างทางการสอน มอีงค์ประกอบย่อย (1) เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ (2) สร้างสื่อ

และนวัตกรรมในการสอน (3) ใช้วธิีสอนที่หลากหลายและตัวช้ีวัดขององค์ประกอบย่อย  

15 ตัวชี้วัด เพื่อนำไปใช้เป็นกรอบแนวคิดของการวิจัยมีความเหมาะสม  

(สีทา เขมราช, 2564, สัมภาษณ์) 

    “…องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูที่ผู้วจิัยได้ทำ

การสังเคราะห์เพื่อเป็นกรอบแนวคิดการวจิัยและมีวัตถุประสงค์ในการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต ดา้นเป็นแบบอย่างทางการสอน 

มีความเหมาะสมในการกำหนดเป็นองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยและ 15 ตัวชี้วัด…”  

(บุนเฮือง นินจะเลียน, 2564, สัมภาษณ์) 

    “…ภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูที่ประกอบด้วยองค์ประกอบ

หลัก องค์ประกอบย่อยและตัวชี้วัดขององค์ประกอบย่อยที่ได้กำหนดมาทั้งหมดมคีวาม

เหมาะสมและเป็นไปได้ที่ทางผู้วจิัยจะสามารถนำไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์ต่อการศกึษาวิจัย

เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยในด้านการเป็นแบบอย่าง

ทางการสอน…”  

(สุกสมพอน อะโนไท, 2564, สัมภาษณ์) 
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    “… สำหรับองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครู 

ที่ได้กำหนดมาทั้งองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยและ 15 ตัวชี้วัด ด้านเป็นแบบอย่าง

ทางการสอนมคีวามเหมาะสมเป็นองค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู 

ในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต…”  

(คำโก้ วงอานัดทา 2564, สัมภาษณ์) 

    “… จากองค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูที่

ผูว้ิจัยได้ทำการศกึษาและสังเคราะห์เพื่อนำมาเป็นกรอบการวิจัยของการศกึษาและพัฒนา 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต ด้านเป็นแบบอย่าง

ทางการสอนที่ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย คอืการเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ การสร้างสื่อ

และนวัตกรรมในการสอน และการใชว้ิธีสอนที่หลากหลาย และตัวชี้วัด 15 ตัวชีว้ัด  

มีความเหมาะสม  

(เพ็ดสะหมอน ขัดติยะวง, 2564, สัมภาษณ์) 

    “…ด้านเป็นแบบอย่างทางการสอนที่ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก

ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู และมีองค์ประกอบย่อย การเน้นผูเ้รียน 

เป็นสำคัญ การสร้างสื่อและนวัตกรรมในการสอน และใช้วธิีสอนที่หลากหลาย มีตัวชี้วัด  

15 ตัวชี้วัด มคีวามเหมาะสมและสามารถใช้เป็นองค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยได้  

(ทงสะหวัด เลียบไซนะวัง, 2564, สัมภาษณ์) 

     “…องค์ประกอบหลักภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครู  

ด้านเป็นแบบอย่างทางการสอน มอีงค์ประกอบย่อยการเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ การสร้างสื่อ

และนวัตกรรมในการสอน และใชว้ิธีสอนที่หลากหลายและมีตัวชีว้ัด 15 ตัวชี้วัด มีความ

เหมาะสมที่ผูว้ิจัยสามารถนำไปใช้ในการเป็นองค์ประกอบหลักภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต…”  

(สมพง จันทะวง, 2564, สัมภาษณ์) 

   ด้านที่ 4 ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง องค์ประกอบหลักภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของพนักงานครู ด้านผูน้ำการเปลี่ยนแปลง มีองค์ประกอบย่อย (1) มีมนุษย์สัมพันธ์กับ 
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เพื่อนร่วมงาน (2) ผูน้ำต้องมีวสิัยทัศน์ และมีตัวชีว้ัด 9 ตัวชี้วัด เหมาะสมหรอืไม่อย่างไร  

ดังบทสัมภาษณ์ดังนี้ 

    “…องค์ประกอบที่ได้กำหนดไว้มคีวามเหมาะสม เพราะองค์ประกอบ

หลักของภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูควรจะมีการพัฒนาด้านการเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานวิชาการ และมีวธิีการพัฒนาตามองค์ประกอบย่อย

คือ การมีมนุษย์สัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน และเป็นผู้นำที่มวีิสัยทัศน์และรวมทั้ง 9 ตัวชี้วัด…”  

(สุลิยง ไชโกสี, 2564, สัมภาษณ์) 

    “…องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยและ 9 ตัวชีว้ัด ของภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของพนักงานครูด้านเป็นแบบอย่างทางการสอน ที่ได้กำหนดไว้ดังกล่าวมีความ

เหมะสมที่จะนำไปเป็นองค์ประกอบในการพัฒนาภาวะผูน้ำของพนักงานครูในมหาวิทยาลัย

สะหวันนะเขต...”  

(คูณ สักบัววงค์, 2564, สัมภาษณ์) 

    “…ภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวัน 

นะเขตที่ได้สังเคราะห์และกำหนดเป็นองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยคือดา้นผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลง มีองค์ประกอบย่อย (1) มีมนุษย์สัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน (2) ผู้นำต้องมี

วิสัยทัศนแ์ละตัวชีว้ัดขององค์ประกอบย่อย 9 ตัวชี้วัด เพื่อนำไปใช้เป็นกรอบแนวคิด 

ของการวจิัยมีความเหมาะสม  

(สีทา เขมราช, 2564, สัมภาษณ์) 

    “…องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูที่ผู้วจิัยได้ทำ

การสังเคราะห์เพื่อเป็นกรอบแนวคิดการวจิัยและมีวัตถุประสงค์ในการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต ดา้นผูน้ำการเปลี่ยนแปลงมี

ความเหมาะสมในการกำหนดเป็นองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยและ 9 ตัวชี้วัด…”  

(บุนเฮือง นินจะเลียน, 2564, สัมภาษณ์) 

    “…ภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูที่ประกอบด้วยองค์ประกอบ

หลัก องค์ประกอบย่อยและตัวชี้วัดขององค์ประกอบย่อยที่ได้กำหนดมาทั้งหมดมคีวาม

เหมาะสมและเป็นไปได้ที่ทางผู้วจิัยจะสามารถนำไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์ต่อการศกึษาวิจัย 
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เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยในด้านการเป็นผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลง…”  

(สุกสมพอน อะโนไท, 2564, สัมภาษณ์) 

    “… สำหรับองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครู 

ที่ได้กำหนดมาทั้งองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยและ 9 ตัวชีว้ัด ด้านการเป็นผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงมีความเหมาะสมเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 

ในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต…”  

(คำโก้ วงอานัดทา 2564, สัมภาษณ์) 

    “… จากองค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูที่

ผูว้ิจัยได้ทำการศกึษาและสังเคราะห์เพื่อนำมาเป็นกรอบการวิจัยของการศึกษาและพัฒนา 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต ด้านผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงที่ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย คอืการมีมนุษย์สัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 

และผู้นำต้องมวีิสัยทัศน์ และตัวชี้วัด 9 ตัวชีว้ัด มคีวามเหมาะสม  

(เพ็ดสะหมอน ขัดติยะวง, 2564, สัมภาษณ์) 

    “…ด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่ประกอบด้วยองค์ประกอบ

หลักของภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู และมีองค์ประกอบย่อย การมีมนุษย์

สัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน และผู้นำต้องมวีิสัยทัศน์ มีตัวชีว้ัด 9 ตัวชีว้ัด มีความเหมาะสม

และสามารถใช้เป็นองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครูใน 

มหาวิทยาลัยได้  

(ทงสะหวัด เลียบไซนะวัง, 2564, สัมภาษณ์) 

    “…องค์ประกอบหลักภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครู ดา้นผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง มีองค์ประกอบย่อย การมีมนุษย์สัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน และผู้นำตอ้ง 

มีวสิัยทัศน์ และมีตัวชีว้ัด 9 ตัวชี้วัด มีความเหมาะสมที่ผูว้ิจัยสามารถนำไปใช้ในการเป็น

องค์ประกอบหลักภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต…” 

(สมพง จันทะวง, 2564, สัมภาษณ์) 

 

 

 



156 

ตาราง 12 สรุปผลการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน 
 

องค์ประกอบและตัวชี้วัด ความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ  

(จำนวน 9 คน) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. การพัฒนาตนเอง 

   1.1 แสวงหาความรูเ้พื่อพัฒนาตนเอง 

      1.1.1 การกำหนดประเด็นในการค้นคว้า

ความรู้ 

      1.1.2 การวางแผนในการค้นคว้าความรู้ 

      1.1.3 การดำเนินการค้นคว้าความรู้ 

ตามแผนที่กำหนดไว้ 

       1.1.4 การวิเคราะห์ข้อมูลจากการค้นคว้า

ความรู้ 

       1.1.5 การสรุปผลจากการค้นคว้าความรู

และการบันทึกจัดเก็บ 

       1.1.6 การแสวงหาความรูโ้ดยใช้วธิีการ 

ที่หลากหลาย 

   1.2 การพัฒนาวิชาชีพอยู่เสมอ 

       1.2.1 มีความรูแ้ละประสบการณ์ในการจัด 

การศกึษา 

       1.2.2 มีทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็น

สำหรับการปฏิบัติการสอน 

       1.2.3 การเป็นแบบอย่างที่ดีในการ

ประพฤติตนและมีจรรยาบรรณ 

   1.3 การพัฒนาบุคลิกภาพ 

       1.3.1 มีลักษณะของความเป็นผู้นำ 

และประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบและตัวชี้วัด ความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ  

(จำนวน 9 คน) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

       1.3.2 มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ 

ที่เหมาะสมควบคุมอารมณ์ได้ดี 

       1.3.3 มีบุคลิกภาพน่าศรัทธา  

น่านับถือและมีการแต่งกายที่เหมาะสม

สะอาดเรียบร้อย 

       1.3.4 สามารถปรับตัวให้เข้ากับเพื่อน

ร่วมงานได้เป็นอย่างดี  

2. การพัฒนานักศึกษา 

   2.1 การกำกับติดตามความก้าวหน้า 

ของนักศึกษา 

       2.1.1 จัดกิจกรรมที่มีผลต่อ

ความก้าวหน้าของนักศึกษา 

       2.1.2 มีวธิีการหลากหลายในการ

ประเมินความก้าวหน้าของนักศึกษา 

       2.1.3 การกำกับติดตามและประเมิน 

ความก้าวหน้าของนักศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

       2.1.4 การพัฒนากลยุทธ์เพื่อปรับปรุง

ผลการเรียนการสอน 

   2.2 การพัฒนาวิชาชีพอยู่เสมอ 

       2.2.1 กำหนดเป้าหมายเชิงประสิทธิผล

ของการจัดการเรียนรู้ 

       2.2.2 มีการสร้างเกณฑ์มาตรฐาน 

ทางวิชาการ 

       2.2.3 ดำเนินการตามเกณฑ์มาตรฐาน

ทางวิชาการ 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบและตัวชี้วัด ความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ  

(จำนวน 9 คน) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

       2.2.4 นักเรียนบรรลุเป้าหมายตาม 

มาตรฐานทางวิชาการที่กำหนดไว้ 

   2.3 การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

       2.3.1 การกำหนดยุทธศาสตร์ 

ในการพัฒนากระบวนการยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน 

       2.3.2 การปรับเปลี่ยนกระบวนการสอนของ

ครูในการจัดการเรียนรู้ 

       2.3.3 การกำหนดรูปแบบการพัฒนาการ

เรียนรู้และการจัดกิจกรรม 

       2.3.4 การจัดการเรียนรูแ้บบหอ้งเรียนพิเศษ

เพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศ 

3. การเป็นแบบอย่างทางการสอน 

   3.1 เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

       3.1.1 รูปแบบกระบวนการเรียนและกิจกรรม

การเรียนการสอนที่หลากหลาย 

       3.1.2 ส่งเสริมผูเ้รียนใหเ้รียนรู้ดว้ยสมอง 

ด้วยกายและดว้ยใจ 

       3.1.3 เสริมสร้างกระบวนการคิด 

ด้วยตนเองใหผู้เ้รียน 

       3.1.4 ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียน 

การสอน 

       3.1.5 ผูส้อนส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้น 

ปฏิบัติจริงและตรงตามความตอ้งการของผูเ้รียน 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบและตัวชี้วัด ความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ  

(จำนวน 9 คน) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

       3.1.6 ผูเ้รียนเกิดการพัฒนาศักยภาพ 

ของตนเองอย่างเต็มที่ 

   3.2 สร้างสื่อและนวัตกรรมในการสอน 

       3.2.1 กำหนดนโยบายการใชส้ื่อ 

และนวัตกรรมในชั้นเรียน 

       3.2.2 ส่งเสริมสนับสนุนอุปกรณ์ 

และเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการจัดการเรียนรู้ 

       3.2.3 การผลติสื่อและนวัตกรรมการเรียน

การสอนในรูปแบบที่แปลกใหม่ 

       3.2.4 ประเมินผลการใช้สื่อและนวัตกรรม 

       3.2.5 จัดอบรมเพื่อสร้างความรูค้วามเข้าใจ

ในการผลิตสื่อและนวัตกรรม  

   3.3 ใช้วธิีสอนที่หลากหลาย 

       3.3.1 การปรับปรุงการสอนโดยเรียนรู้วธิีการ

และเทคนิคใหม่ ๆ 

       3.3.2 เลือกวิธีสอนที่เหมาะสมกับ

วัตถุประสงค์ของการสอน 

       3.3.3 มีความรูค้วามชำนาญในวิชาที่สอน 

       3.3.4 ส่งเสริมให้ผูเ้รียนให้แสวงหาความรู้

จากสื่อและแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ 

4. การเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

   4.1 มีมนุษย์สัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 

       4.1.1 การทำงานร่วมกันแบบประชาธิปไตย 

       4.1.2 ผูเ้รียนมสี่วนร่วมในการเรียนการสอน 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบและตัวชี้วัด ความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ  

(จำนวน 9 คน) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

       4.1.3 ผูส้อนส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้น 

ปฏิบัติจริง และตรงตามความตอ้งการของผู้เรยีน 

       4.1.4 ผูเ้รียนเกิดการพัฒนาศักยภาพ 

ของตนเองอย่างเต็มที่ 

   4.2 ผูน้ำต้องมีวสิัยทัศน์ 

       4.2.1 มีการกำหนดและวางแผนกลยุทธ์ 

ที่ชัดเจน 

       4.2.2 มีความกระตือรือร้นในการรับรู้ 

และเปลี่ยนแปลง 

       4.2.3 มีเป้าหมายและกิจกรรมที่ส่งเสริม

วิสัยทัศน ์

       4.2.4 กำหนดพันธ์กิจและยุทธศาสตร์ 

ขององค์กร 

       4.2.5 สื่อสารวิสัยทัศน์อย่างสร้างสรรค์ 

 

√ 

 

√ 

 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

√ 

 จากตาราง 12 สรุปผลการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน  

9 คน ขององค์ประกอบที่เหมาะสมของภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครู พบว่า

องค์ประกอบหลักจำนวน 4 องค์ประกอบ องค์ประกอบย่อยจำนวน 11 องค์ประกอบย่อย 

และตัวชีว้ัดจำนวน 49 ตัวชี้วัด มคีวามเหมาะสม 

 ตอนที่ 3 ผลการศึกษาเชิงสำรวจ 

  จากการศกึษาสำรวจภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัย

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เป็นการศกึษาข้อมูลจากกลุ่ม

ตัวอย่างจำนวน 152 คน ซึ่งผูว้ิจัยได้รับแบบสอบถามคืนกลับมา จำนวน 152 ฉบับ คิดเป็น 

ร้อยละ 100 เมื่อตรวจสอบแบบสอบถาม พบว่าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมคีวามสมบูรณ์ 
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สามารถนำมาวิเคราะห์ข้อมูลได้ทั้งหมด ซึ่งมีข้อค้นพบที่สำคัญดังได้นำเสนอตามตาราง 

ต่อไปนี ้

   3.1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม รายละเอียดแสดงตามตาราง 

13 ดังนี้ 

ตาราง 13 จำนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพ 

สถานภาพ จำนวน (คน) ร้อยละ 

เพศ 

      1. ชาย 

      2. หญิง  

 

102 

50 

 

67.10 

32.90 

รวม 152 100 

ระดับการศกึษา 

      1. ต่ำกวา่ปริญญาตรี  

      2. ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต 

      3. ปริญญาตรี 

      4. ปริญญาโท 

      5. ปริญญาเอก 

 

1 

1 

51 

94 

5 

 

0.70 

0.70 

33.60 

61.80 

3.30 

รวม 152 100 

ประสบการณ์ในการทำงาน 

      1. 1-10 ปี 

      2. 11-20 ปี 

      3. 21-30 ปี 

      4. 31 ปีขึ้นไป 

 

72 

36 

12 

32 

 

47.40 

23.70 

7.90 

21.10 

รวม 152 100 

 จากตาราง 13 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็น 

ร้อยละ 67.10 ระดับการศกึษาปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 61.80 และมีประสบการณ์ 

ในการทำงาน 1-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 47.40 

   3.2 การศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัย

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มรีะดับการปฏิบัติ ปรากฏตาม

ตาราง 14 ดังนี้ 
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ตาราง 14 ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต   

              สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยภาพรวมและรายด้าน (n=152) 
 

ด้านที่ องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของพนักงานครู 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย x̅ S.D. 

1 ด้านการพัฒนาตนเอง 4.31 .34 มาก 

2 ด้านการพัฒนานักศึกษา 4.20 .37 มาก 

3 ด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน 4.17 .40 มาก 

4 ด้านการเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 4.30 .41 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.24 .34 มาก 

 จากตาราง 14 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูโดยภาพรวม  

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.24) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการ

พัฒนาตนเอง (x̅ = 4.31) รองลงมา คอืด้านการเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (x̅ = 4.30)  

ด้านการพัฒนานักศึกษา (x̅ = 4.20) และด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน (x̅ = 4.17) 

ตามลำดับ 

ตาราง 15 ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต   

              สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ดา้นการพัฒนาตนเอง (n=152) 
 

ข้อที ่ องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของพนักงานครู 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย x̅ S.D. 

1. แสวงหาความรูเ้พื่อพัฒนาตนเอง    

1 พนักงานครูมีการกำหนดประเด็นในการ

ค้นคว้าความรู้ 

4.30 .52 มาก 

2 พนักงานครูมีการวางแผนในการค้นคว้า

ความรู้ 

4.22 .50 มาก 

3 พนักงานครูดำเนินการค้นคว้าความรู้ 

ตามแผนที่กำหนดไว้ 

4.26 .52 มาก 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ข้อที ่ องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของพนักงานครู 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย x̅ S.D. 

4 พนักงานครูมีการวิเคราะห์ข้อมูลจากการ

ค้นคว้าความรู้ 

4.24 .51 มาก 

5 พนักงานครูมีการสรุปผลจากการค้นคว้า 

ความรูและการบันทึกจัดเก็บ 

4.18 .49 มาก 

6 พนักงานครูแสวงหาความรู้โดยใช้วธิีการ 

ที่หลากหลาย 

4.43 .57 มาก 

เฉลี่ย 4.27 .38 มาก 

2. การพัฒนาวิชาชีพอยู่เสมอ    

7 พนักงานครูมีความรู้และประสบการณ์ 

ในการจัดการศกึษา 

4.20 .48 มาก 

8 พนักงานครูมีทักษะและสมรรถนะที่จำเป็น

สำหรับการปฏิบัติการสอน 

4.28 .49 มาก 

9 พนักงานครูเป็นแบบอย่างที่ดีในการประพฤติ

ตนและมีจรรยาบรรณ 

4.41 .53 มาก 

เฉลี่ย 4.30 .40 มาก 

3. การพัฒนาบุคลิกภาพ    

10 พนักงานครูมีลักษณะของความเป็นผู้นำ 

และประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

4.36 

 

.50 

 

มาก 

11 พนักงานครูมีวุฒภิาวะทางอารมณ์ที่เหมาะสม

ควบคุมอารมณ์ได้ดี 

4.36 .49 มาก 

12 พนักงานครูมีบุคลิกภาพน่าศรัทธาน่านับถือ

และมีการแต่งกายที่เหมะสมสะอาดเรียบร้อย 

4.39 .50 มาก 

13 พนักงานครูสามารถปรับตัวให้เข้ากับเพื่อน

ร่วมงานได้เป็นอย่างดี 

4.43 .53 มาก 

เฉลี่ย 4.38 .40 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.31 .34 มาก 
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 จากตาราง 15 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู ด้านการพัฒนา

ตนเอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.31) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบย่อย 

พบว่า องค์ประกอบย่อยที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื การพัฒนาบุคลิกภาพ (x̅ = 4.38) 

รองลงมา คอื การพัฒนาวิชาชีพอยู่เสมอ (x̅ = 4.30) และแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนา

ตนเอง (x̅ = 4.27) ตามลำดับ 

ตาราง 16 ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต     

              สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการพัฒนานักศึกษา (n=152) 

 

ข้อที ่ องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของพนักงานครู 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย x̅ S.D. 

1. การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักศกึษา    

14 พนักงานครูจัดกิจกรรมที่มีผลต่อความก้าวหน้า 

ของนักศึกษา 

4.24 .51 มาก 

15 พนักงานครูมีวธิีการหลากหลายในการประเมิน

ความก้าวหน้าของนักศึกษา 

4.22 

 

.56 

 

มาก 

16 พนักงานครูมีการกำกับติดตามและประเมิน

ความก้าวหน้าของนักศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

4.18 

 

.57 

 

มาก 

17 การพัฒนากลยุทธ์เพื่อปรับปรุงผลการเรียน 

การสอน 

4.16 .52 มาก 

เฉลี่ย 4.20 .44 มาก 

2. การรักษามาตรฐานของศกึษา    

18 กำหนดเป้าหมายเชิงประสิทธิผลของการจัดการ

เรียนรู้ 

4.14 .49 มาก 

19 มีการสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 4.24 .53 มาก 

20 ดำเนนิการตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 4.16 .50 มาก 

21 นักศึกษาบรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐาน 

ทางวิชาการที่กำหนดไว้ 

4.13 .47 มาก 

เฉลี่ย 4.17 .39 มาก 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ข้อที ่ องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของพนักงานครู 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย x̅ S.D. 

3. การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา    

22 พนักงานครูมีการกำหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนา

กระบวนการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

4.22 .50 มาก 

23 พนักงานครูมีการปรับเปลี่ยนกระบวนการสอน 

ของครูในการจัดการเรยีนรู้ 

4.24 .52 

 

มาก 

24 พนักงานครูมีการกำหนดรูปแบบการพัฒนา 

การเรียนรูแ้ละการจัดกิจกรรม 

4.25 

 

.53 มาก 

25 พนักงานครูมีการจัดการเรียนรู้แบบหอ้งเรียนพิเศษ

เพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศ 

4.18 

 

.53 มาก 

เฉลี่ย 4.23 .42 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.20 .37 มาก 

 จากตาราง 16 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู ด้านการพัฒนา

นักศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.20) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบย่อย 

พบว่า องค์ประกอบย่อยที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา  

(x̅ = 4.23) รองลงมา คือ การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักศึกษา (x̅ = 4.20)  

และการรักษามาตรฐานของศึกษา (x̅ = 4.17) ตามลำดับ 
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ตาราง 17 ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต   

             สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน (n=152) 
 

ข้อที ่ องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของพนักงานครู 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย x̅ S.D. 

1. เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ    

26 รูปแบบกระบวนการเรียนและกิจกรรมการ

เรียนการสอนที่หลากหลาย 

4.23 .58 มาก 

27 ส่งเสริมผู้เรยีนใหเ้รียนรู้ดว้ยสมอง ด้วยกาย 

และด้วยใจ 

4.23 .58 มาก 

28 เสริมสรา้งกระบวนการคิดด้วยตนเองให้ผู้เรยีน 4.20 .56 มาก 

29 ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียนการสอน 4.18 .59 มาก 

30 ผูส้อนส่งเสริมการเรยีนรู้ที่เน้นปฏิบัติจริง 

และตรงตามความตอ้งการของผู้เรยีน 

4.17 .58 มาก 

31 ผูเ้รียนเกิดการพัฒนาศักยภาพของตนเอง 

อย่างเต็มที่ 

4.10 .54 มาก 

เฉลี่ย 4.19 .47 มาก 

2. สร้างสื่อและนวัตกรรมในการสอน    

32 กำหนดนโยบายการใช้สื่อและนวัตกรรม 

ในชั้นเรียน 

4.09 .58 มาก 

33 ส่งเสริมสนับสนุนอุปกรณ์และเทคโนโลยี 

ที่ทันสมัยในการจัดการเรียนรู้ 

4.14 .58 มาก 

34 การผลิตสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน 

ในรูปแบบที่แปลกใหม่ 

4.05 .54 มาก 

35 ประเมินผลการใชส้ื่อและนวัตกรรม 4.10 .53 มาก 

36 จัดอบรมเพื่อสร้างความรูค้วามเข้าใจ 

ในการผลิตสื่อและนวัตกรรม 

4.09 .56 มาก 

เฉลี่ย 4.09 .47 มาก 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ข้อที ่ องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของพนักงานครู 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย x̅ S.D. 

3. ใช้วธิีสอนที่หลากหลาย    

37 การปรับปรุงการสอนโดยเรียนรู้วิธีการ 

และเทคนิคใหม่ ๆ 

4.18 .51 มาก 

38 เลือกวิธีสอนที่เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ 

ของการสอน 

4.22 .51 มาก 

39 พนักงานครูมีความรู้ความชำนาญในวิชาที่สอน 4.22 .49 มาก 

40 ส่งเสริมใหผู้เ้รียนให้แสวงหาความรู้จากสื่อ 

และแหล่งเรยีนรู้ต่าง ๆ 

4.30 .52 มาก 

เฉลี่ย 4.24 .41 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.17 .40 มาก 

 จากตาราง 17 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู ด้านการเป็น

แบบอย่างทางการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.17) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายองค์ประกอบย่อย พบว่า องค์ประกอบย่อยที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ใช้วธิีสอน 

ที่หลากหลาย (x̅ = 4.24) รองลงมา คอืเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ (x̅ = 4.19) และสร้างสื่อ 

และนวัตกรรมในการสอน (x̅ = 4.09) ตามลำดับ 

ตาราง 18 ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต             

              สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (n=152) 
 

ข้อที ่ องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของพนักงานครู 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย x̅ S.D. 

1. มีมนุษย์สัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน    

41 พนักงานครูมีการทำงานร่วมกันแบบประชาธิปไตย 4.30 .50 มาก 

42 มีการตดิต่อสื่อสารที่ดีและมีประสิทธิภาพ 

ในหน่วยงาน 

4.34 .50 มาก 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

ข้อที ่ องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของพนักงานครู 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย x̅ S.D. 

43 ให้เกียรตแิละเชื่อถือในความสามารถของเพื่อน

ร่วมงาน 

4.36 .49 มาก 

44 พนักงานครูมีการทำงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ 4.34 .50 มาก 

เฉลี่ย 4.33 .44 มาก 

2. ผูน้ำต้องมีวสิัยทัศน์    

45 พนักงานครูมีการกำหนดและวางแผนกลยุทธ์ 

ที่ชัดเจน 

4.31 .50 มาก 

46 พนักงานครูกระตอืรือร้นในการรับรู้ 

และการเปลี่ยนแปลง 

4.32 .52 มาก 

47 มีเป้าหมายและกิจกรรมที่ส่งเสริมวิสัยทัศน์ 4.24 .55 มาก 

48 กำหนดพันธ์กิจและยุทธศาสตร์ขององค์กร 4.22 .53 มาก 

49 สื่อสารวิสัยทัศน์อย่างสร้างสรรค์ 4.23 .53 มาก 

เฉลี่ย 4.26 .46 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.30 .41 มาก 

 จากตาราง 18 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู ด้านการเป็นผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.30) เมื่อพจิารณาเป็น 

รายองค์ประกอบย่อย พบว่า องค์ประกอบย่อยที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอืมีมนุษย์สัมพันธ์ 

กับเพื่อนร่วมงาน (x̅ = 4.33) รองลงมา คอืผูน้ำต้องมวีิสัยทัศน์ (x̅ = 4.26) ตามลำดับ 

   3.3 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู ใน

มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูว้ิจัยใช้แบบสอบถาม

เพื่อทราบถึงวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู ดังนี้ 

    3.3.1 หลักการของรูปแบบการพัฒนา มขี้อเสนอให้มคีวาม

หลากหลายในวิธีการ และกิจกรรมการพัฒนา การนำรูปแบบไปใช้ควรยืดหยุ่นให้ใชไ้ด้ 

ในกลุ่มเล็กและกลุ่มใหญ่ได้ 
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    3.3.2 จุดมุ่งหมายของรูปแบบ มขี้อเสนอให้พนักงานครูมพีฤติกรรม

เปลี่ยนแปลงและมีความรูท้ันสมัย ทำงานเป็นทีมได้ และมีทักษะการสอนที่ดี 

    3.3.3 วิธีการพัฒนานำเสนอแต่ละองค์ประกอบ สรุปได้ดังตาราง 19 

ตาราง 19 ข้อเสนอการนำวิธีการพัฒนามาใช้ในรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

             ของพนักงานครู 
 

องค์ประกอบ วิธีการพัฒนา 

1. ด้านการพัฒนาตนเอง 1. การฝกึฝนด้วยตนเอง 

2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

3. การฝกึปฏิบัติจริง 

2. ด้านการพัฒนานักศึกษา 1. การฝกึฝนด้วยตนเอง 

2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

3. การฝกึปฏิบัติจริง 

3. ด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน 1. การฝกึฝนด้วยตนเอง 

2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

3. การฝกึปฏิบัติจริง 

4. ด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 1. การฝกึฝนด้วยตนเอง 

2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

3. การฝกึปฏิบัติจริง 

 จากตาราง 19 พบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครู

ในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีวธิีการพัฒนาโดย

การ การฝกึฝนด้วยตนเอง การประชุมเชิงปฏิบัติการและการฝกึปฏิบัติจริง 

ระยะท่ี 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการพฒันาภาวะผู้นำทางวชิาการ

ของพนักงานครู 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัย

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ซึ่งมอีงค์ประกอบสำคัญ คือ 
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หลักการของรูปแบบ จุดมุ่งหมายของรูปแบบ กระบวนการพัฒนา และการวัดและการ

ประเมินผล ดังนี้ 

  1.1 หลักการของรูปแบบ 

   การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวัน

นะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีหลักการ ดังนี้ 

    1. รูปแบบที่สรา้งขึ้นเป็นการใช้ทฤษฎีการเรียนรู้ของผู้ใหญ่และ 

หลักการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ ซึ่งเป็นการเรียนรูจ้ากประสบการณ์และการกระทำเป็นการ 

เรียนรู้ในการสร้างความคิดรวบยอด การพัฒนาความเข้าใจ และความสามารถต่าง ๆ  

ด้วยตนเองและการบูรณาการเพื่อนำไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง 

    2. รูปแบบที่ใช้ยึดกระบวนการและวิธีการพัฒนาที่หลากหลาย 

ประกอบด้วย การระดมความคิดเห็น การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ การฝกึปฏิบัติจริง  

และการติดตามประเมินผล 

    3. รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความยืดหยุ่นในการนำไปใช้ ทั้งที่เป็นการ 

พัฒนากลุ่มเล็กหรือกลุ่มระดับมหาวิทยาลัย 

  1.2 จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 

   การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวัน

นะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีจุดมุ่งหมายในการดำเนินการ ดังนี ้

    1. เพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจ สร้างความตระหนักและเจตคติ 

เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

    2. เพื่อพัฒนาพฤติกรรมและทักษะด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

พนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

    3. เพื่อให้พนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว นำความรูแ้ละทักษะด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงาน

ครู ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  1.3 เน้ือหา 

   เนือ้หาของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูใน

มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีจำนวน 4 หน่วย 

ดังนี้ 
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    หน่วยที่ 1 การพัฒนาตนเอง 

    หน่วยที่ 2 การพัฒนานักศึกษา 

     หน่วยที่ 3 การเป็นแบบอย่างทางการสอน  

    หน่วยที่ 4 การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

  1.4 กระบวนการพัฒนา  

   กระบวนการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงาน

ครู แบ่งการดำเนินงานออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

    ขั้นตอนที่ 1 การฝึกฝนด้วยตนเอง การสร้างประสบการณ์ และการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่มเป็นการศึกษาจากเอกสาร การระดมสมอง อภปิราย  

กลุ่มจากประสบการณ์ที่เป็นแบบอย่างในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู

เพื่อ สรุปมาเป็นแนวปฏิบัติของกลุ่มตนเอง 

    ขั้นตอนที่ 2 การอบรมเชิงปฏิบัติการ โดยยึดการเรยีนรู้แบบผูใ้หญ่  

ซึ่งมีการกำหนดกิจกรรม ดังนี้ 

     1. กิจกรรมสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรที่เกี่ยวข้องก่อนการ

อบรมเชิงปฏิบัติการ 

     2. สำรวจการประเมินตนเองภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงาน

ครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขตของผูเ้ข้ารับการพัฒนา โดยให้ผู้เข้ารับการพัฒนาตอบ

แบบประเมินตนเองภาวะผู้นำทางวิชาการของตนเอง จำนวน 4 องค์ประกอบ  

ก่อนการอบรมและพัฒนา 

     3. การอบรมเชิงปฏิบัติการใชร้ะยะเวลา 2 วัน 

    ขั้นตอนที่ 3 การฝึกปฏิบัติจริง เป็นกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต โดยมีการฝกึปฏิบัติจริงขณะรับการ 

อบรม 

    ขั้นตอนที่ 4 การตดิตามประเมินผล เป็นระยะการติดตามผลการ 

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนังงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต โดยผู้วิจัย

ประเมินผลโดยการประเมินตนเองและประเมินรูปแบบการพัฒนา  
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     รายละเอียดของกิจกรรม  

      กิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครู 

ในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามรูปแบบ 

ที่พัฒนาขึน้ ประกอบด้วยรายละเอียดของกิจกรรมตามระยะต่าง ๆ ดังนี้ 

     ขั้นตอนที่ 1 การฝึกฝนด้วยตนเอง 

      การฝึกฝนด้วยตนเองเป็นการสร้างประสบการณ์ และการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่มเป็นการศึกษาจากเอกสาร การระดมสมอง อภปิรายกลุ่ม

จากประสบการณ์ที่เป็นแบบอย่างในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครู  

เพื่อสรุปมาเป็น แนวปฏิบัติของกลุ่มตนเอง ดังนี้  

       กลุ่มที่ 1 ศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู 

หน่วยที่ 1 การพัฒนาตนเอง 

        กลุ่มที่ 2 ศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู 

หน่วยที่ 2 การพัฒนานักศึกษา 

        กลุ่มที่ 3 ศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู 

หน่วยที่ 3 การเป็นแบบอย่างทางการสอน  

       กลุ่มที่ 4 ศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู 

หน่วยที่ 4 การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

     ผลการสังเกตและสัมภาษณ์พนักงานครูทุกกลุ่มสรุปเป็นความรู้ 

ตามหน่วยของตนเองทุกกลุ่ม 

     ขั้นตอนที่ 2 การอบรมเชิงปฏิบัติการ  

      การอบรมเชิงปฏิบัติการประกอบด้วย กิจกรรมดังต่อไปนี้ 

       1. กิจกรรมสร้างปฏิสัมพันธ์ การแนะนำตัวเพื่อให้ผูเ้ข้ารับ 

การพัฒนาทุกคนทำความรู้จักซึ่งกันและกันเป็นการละลายพฤติกรรม เพื่อให้เกิด

ความคุ้นเคยและเป็นกัลยาณมิตร เพื่อให้ผูเ้ข้ารับการพัฒนากล้าที่จะอภปิรายและนำเสนอ 

ความคิดเห็น ประกอบด้วย พนักงานครูที่สอนในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต จำนวน 30 คน  

       2. กิจกรรมสำรวจพฤติกรรมภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

พนักงานครู ของผูเ้ข้ารับการพัฒนาโดยให้ผูเ้ข้ารับการพัฒนาทำแบบประเมินพฤติกรรม

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู 4 องค์ประกอบ 
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       3. พนักงานครูที่สอนในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต  

กลุ่มทดลองเข้ารับการอบรมเชงิปฏิบัติการและร่วมกิจกรรมพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของพนักงานครู เป็นเวลา 2 วัน โดยมีลำดับขั้นตอนในการจัดกิจกรรม ดังนี้ 

        3.1 ขั้นใหค้วามรู ้เป็นขั้นให้ความรูแ้ก่ผูเ้ข้ารับการพัฒนา 

เกี่ยวกับแนวคิด หลักการ วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครู โดยใช้

วิธีการ บรรยาย อภปิราย การศกึษาเอกสารประกอบการพัฒนา จัดกิจกรรมการ 

ระดมสมอง โดยแบ่งกลุ่มผูเ้ข้ารับการพัฒนาออกเป็นกลุ่มย่อย ๆ และสนทนากลุ่มย่อย

แลกเปลี่ยน เรียนรู้เกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู 

        3.2 ขั้นนำเสนอผลงานการทำงานกลุ่ม เป็นขั้นตอนที่ 

ผูเ้ข้ารับ การพัฒนาแต่ละกลุ่ม ส่งตัวแทนกลุ่มออกมานำเสนอผลงานที่ได้จากการระดม

ความคิด จากการศกึษาองค์ความรู ้และการศกึษาสถานการณ์ต่าง ๆ จากเอกสาร

ประกอบ การพัฒนา แล้วแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน หลังจากนั้น

สรุปผล เพื่อเตรียมเสนอเป็นผลงานกลุ่ม และสรุปประเด็นสำคัญนำเสนอโดยการเขียน

แผนภาพ ความคิด (Mind Mapping) 

        3.3 ขั้นสรุปองค์ความรู้จากการนำเสนอผลงานการ

ทำงานกลุ่ม เป็นขั้นตอนที่วิทยากรและผูเ้ข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการร่วมกันสรุปแนวคิด 

หลักการการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครู และนำไปประยุกต์ใช้ในการปรับ

พฤติกรรมภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู 

       4. ขั้นสร้างแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

พนักงานครูเป็นขั้นตอนของการให้ความรู้ และฝกึการสร้างแนวทางเกี่ยวกับการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

   วันที่ 1 ของการอบรมเชิงปฏิบัติการ (29 มกราคม 2565) มีกิจกรรมดังนี ้

1) การลงทะเบียนรับเอกสาร 2) พิธีเปิดการอบรมโดย ดร.สุริยงค์ ไซโกสี อธิการบดี

มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต 3) การปฐมนเิทศช้ีแจงวัตถุประสงค์ และ กระบวนการอบรม

เชงิปฏิบัติการ 4) กิจกรรมสร้างสัมพันธ์ก่อนอบรมเชิงปฏิบัติการ 5) วิทยากรในช่วงเชา้ 

ได้แก่ ดร.สุริยงค์ ไซโกสี อธิการบดีมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต ดำเนินการบรรยาย

เกี่ยวกับการพัฒนาตนเอง โดยผู้เขา้รับการพัฒนาร่วมกันทำกิจกรรมในการศกึษา 

วิเคราะห์ การพัฒนาตนเองและนำเสนอประเด็นเกี่ยวกับ การพัฒนาตนเองโดยนำเสนอ

เป็นแผนผังความคิด มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน และการมสี่วนร่วมในการทำ



174 

กิจกรรมผู้เข้ารับการพัฒนาตนเอง พร้อมกับนำเสนอแนวทางในการนำหลักสูตรไปใช้มีการ

จดบันทึกผลการเรยีนรู้ และผลการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู  

6) วิทยากรในช่วงบ่าย ได้แก่ ดร.สุริยงค์ ไซโกสี อธิการบดี มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต 

ดำเนินการบรรยายเกี่ยวกับ การพัฒนานักศึกษา ซึ่งทำให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความสนใจ

และตั้งใจร่วมกิจกรรมเป็นอย่างมาก ผูเ้ข้ารับการพัฒนาได้ระดมความคิดเห็น แลกเปลี่ยน

เรียนรู้ และนำเสนอประเด็นเกี่ยวกับการพัฒนานักศึกษา ประกอบด้วย การกำกับติดตาม

ความก้าวหน้าของนักศึกษา การรักษามาตรฐานของนักศกึษา และการพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ของนักศึกษา และร่วมกันสรุปผลที่ได้รับจากประเด็นนี้ 

   วันที่ 2 ของการอบรมเชิงปฏิบัติการ (30 มกราคม 2565) มีกิจกรรม

ดังนี้ 1) กิจกรรมสร้างปฏิสัมพันธ์ก่อนอบรมเชิงปฏิบัติการ 2) วิทยากรในช่วงเช้า ได้แก่ ดร.

สุขสมพร อโณไท คณะบดีคณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต บรรยายเกี่ยวกับ 

การเป็นแบบอย่างทางการสอน ผูเ้ข้ารับการพัฒนาร่วมกันวิเคราะห์ อภิปราย และเขียน

แผนผังความคิดเกี่ยวกับการเป็นแบบอย่างทางการสอน และสรุปผล สะท้อนผลโดยการ

นำเสนอการเป็นแบบอย่างทางการสอน 3) วิทยากรในช่วงบ่าย ได้แก่ ดร.สุขสมพร อโณไท 

คณะบดีคณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต บรรยายเกี่ยวกับ การเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงผูเ้ข้ารับการพัฒนาได้ ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสรุปประเด็นสำคัญ จัดทำ

แผนผังความคิด วิทยากรและผู้เข้ารับการพัฒนาร่วมกันสรุปในประเด็นและบันทึกผลการ

พัฒนา 4) ปิดการอบรมเชิงปฏิบัติการและมอบประกาศนยีบัตร  

   จากการสังเกต การสอบถามผู้เข้ารับการพัฒนา สะท้อนผลในแต่ละ

ประเด็นของการพัฒนา สรุปได้ว่า ผู้เข้ารับการพัฒนามีความตัง้ใจและสนใจเข้าร่วมปฏิบัติ

กิจกรรมเป็นอย่างดี ด้านการพัฒนา พบว่า ผูเ้ข้ารับการพัฒนามีความรู้ ความเข้าใจ

เกี่ยวกับ แนวคิด หลักการของการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู ผูเ้ข้ารับ

การพัฒนาสามารถ วิเคราะห์แนวคิด หลักการ และผูเ้ข้ารับการพัฒนาสามารถนำไปใช้ 

ในการปฏิบัติงานได้จรงิ 

   ขั้นตอนที่ 3 การฝึกปฏิบัติจริง เป็นกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต ซึ่งมีการฝึกปฏิบัติจริง ขณะอบรม

เชงิปฏิบัติการ โดยผูว้ิจัยได้แบ่งกลุ่มผู้เข้ารับการพัฒนาเป็น 4 กลุ่ม ประปนกันตาม 

ภาระงาน โดยแต่ละกิจกรรมผู้เข้ารับการพัฒนาวิเคราะห์พฤติกรรมตนเองโดยนำเสนอ

พฤติกรรมภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู ด้านการพัฒนาตนเอง การพัฒนา
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นักศึกษา การเป็นแบบอย่างทางการสอน และการเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ร่วมกัน 

อภปิรายรูปแบบกิจกรรมการพัฒนานำเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของพนักงานครูทั้ง 4 ด้าน และผูเ้ข้ารับการพัฒนาตอบแบบประเมินการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ของพนักงานครู 

   จากการประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู 

และการสะท้อนผลในระยะการฝึกปฏิบัติการ สามารถสรุปได้ว่า ผู้เข้ารับการพัฒนามีการ

พัฒนาพฤติกรรมภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู ดังนี้ ด้านการพัฒนาตนเอง พบว่า 

ผูเ้ข้ารับการพัฒนา มคีวามรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด หลักการของการพัฒนาตนเอง

และผูเ้ข้ารับการพัฒนาสามารถนำการพัฒนาตนเองที่พัฒนาขึ้นไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

ในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขตได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ด้านการพัฒนานักศึกษา พบว่า 

ผูเ้ข้ารับการพัฒนามีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด หลักการด้านการพัฒนานักศึกษา

และผูเ้ข้ารับการพัฒนาสามารถนำเอาความรูท้ี่ได้รับเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ใช้ที่เน้นการ

กำกับติดตามความก้าวหนา้ของนักศึกษา การรักษามาตรฐานของนักศึกษาและการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง ด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน 

พบว่า ผูเ้ข้ารับการพัฒนามีความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดหลักการด้านการเป็น

แบบอย่างทางการสอน และผูเ้ข้ารับการพัฒนาสามารถนำแนวคิดไปใช้ในการปฏิบัติงาน

จนเกิดทำให้เกิดประสทิธิผล ด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง พบว่า ผู้เข้ารับการพัฒนา

มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด หลักการเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง และผูเ้ข้ารับการ

พัฒนาสามารถนำแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงไปใช้ในการ

ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเอง การประเมินพบว่า ผูเ้ข้ารับการพัฒนา 

มีพฤติกรรมภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูเพิ่มมากขึ้น จากการที่ได้นำทักษะ 

และความรูท้ี่ได้รับในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูไปปฏิบัติ 

  1.5 การวัดและการประเมินผล 

   การวัดและการประเมินผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

พนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ดำเนนิการดังนี้ 

   กิจกรรมที่ 1 การฝึกฝนด้วยตนเอง 

    การฝึกฝนด้วยตนเองเป็นการสร้างประสบการณ์ และการแลกเปลี่ยน 

เรียนรู้ภายในกลุ่มเป็นการศึกษาจากเอกสาร การระดมสมอง อภปิรายกลุ่มจาก 
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ประสบการณ์ที่เป็นแบบอย่างในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครูและ

ผูว้ิจัยสัมภาษณ์ผูเ้ข้ารับการพัฒนาเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการที่ตนเองได้ศกึษาจาก

เอกสาร จากการสังเกตและสัมภาษณ์ ผลปรากฏว่าผู้รับการพัฒนาสรุปได้อย่างถูกต้อง 

   กิจกรรมที่ 2 การอบรมเชิงปฏิบัติการ  

    การประเมนิตนเองของภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูก่อน

การอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้ประเมนิตนเองเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของพนักงานครูทั้ง 4 ด้าน ประกอบด้วยการพัฒนาตนเอง การพัฒนานักศกึษา

การเป็นแบบอย่างทางการสอน และการเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง การประเมินรูปแบบ 

การพัฒนา ผลการสังเกตและสัมภาษณ์ผู้เข้ารับการพัฒนาผ่านการอบรมทุกคน 

   กิจกรรมที่ 3 การฝึกปฏิบัติจริง  

    การประเมนิภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครูขณะฝกึปฏิบัติจริง 

เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาตนเองเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู

ทั้ง 4 ด้าน ประกอบด้วยการพัฒนาตนเอง การพัฒนานักศึกษา การเป็นแบบอย่าง 

ทางการสอน และการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ผลการสังเกตและสัมภาษณ์ผูเ้ข้ารับการ

พัฒนาผ่านการฝึกปฏิบัติจริง 

  ผลการวิเคราะห์ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้  

และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 

   ผูว้ิจัยได้นำเอาแบบประเมินของความถูกต้อง ความเหมาะสม ความ

เป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์รูปแบบให้ผู้เช่ียวชาญประเมินหลังจากที่ได้ศึกษารูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการแล้ว ผลการวิเคราะห์ปรากฏผลตามตาราง 20 
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ตาราง 20 ประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาตามความคิดเห็นของ

 ผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

ส่วนประกอบของรูปแบบการพัฒนา ความถูกต้อง แปล

ค่า 

ความ

เหมาะสม 

แปล

ค่า 

ความเป็น 

ไปได ้

แปล

ค่า 

ความเป็น

ประโยชน์ 

แปล

ค่า 

x̅ S.D.  x̅ S.D.  x̅ S.D.  x̅ S.D.  

1. หลักการของรูปแบบ 

   1.1 การใชท้ฤษฎีและหลักการการเรยีนรู้ของผูใ้หญ่ เรียนรู้จาก

ประสบการณ์และการกระทำเป็นการเรียนรูใ้นการสร้างความคิด 

รวบยอด การพัฒนาความเข้าใจและความสามารถต่าง ๆ 

ด้วยตนเองและการบูรณาการเพื่อนำไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง 

 

 

4.50 

 

 

.52 

 

 

มาก 

 

 

4.20 

 

 

.78 

 

 

มาก 

 

 

4.50 

 

 

.52 

 

 

มาก 

 

 

4.20 

 

 

 

.63 

 

 

 

 

มาก 

   1.2 ยึดกระบวนการและวิธีการพัฒนาที่หลากหลาย 

ประกอบด้วย การระดมความคิดเห็น การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ 

การฝึกปฏิบัติจริง 

 

4.60 

 

.51 

 

มาก

ที่สุด 

 

4.10 

 

.56 

 

มาก 

 

4.10 

 

.56 

 

มาก 

 

4.00 

 

.66 

 

มาก 

   1.3 รูปแบบที่พัฒนาขึน้มีความยดืหยุ่นในการนำไปใช้ทั้งที่เป็น

การพัฒนากลุ่มเล็กหรอืกลุ่มระดับมหาวิทยาลัย 

4.70 .48 มาก

ที่สุด 

4.20 .63 มาก 4.20 .78 มาก 4.10 .56 มาก 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

 

ส่วนประกอบของรูปแบบการพัฒนา ความถูกต้อง แปล

ค่า 

ความ

เหมาะสม 

แปล

ค่า 

ความเป็น 

ไปได ้

แปล

ค่า 

ความเป็น

ประโยชน์ 

แปล

ค่า 

x̅ S.D.  x̅ S.D.  x̅ S.D.  x̅ S.D.  

เฉลี่ย 4.60 .46 มาก

ที่สุด 

4.17 .39 มาก 4.27 .37 มาก 4.10 .38 มาก 

2. จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 

   2.1 เพื่อพัฒนาความรูค้วามเข้าใจสร้างความตระหนักและเจตคติ

เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัย

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

4.60 

 

.51 

 

มาก

ที่สุด 

 

3.80 

 

.42 

 

มาก 

 

4.20 

 

.42 

 

มาก 

 

4.30 

 

.48 

 

มาก 

   2.2 ยึดกระบวนการและวิธีการพัฒนาที่ หลากหลาย 

ประกอบด้วย การระดมความคิดเห็น การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ 

การฝึกปฏิบัติจริง 

 

4.70 

 

.48 

 

มาก

ที่สุด 

 

4.40 

 

.51 

 

มาก 

 

4.40 

 

.51 

 

 

มาก 

 

4.10 

 

.73 

 

มาก 

   2.3 รูปแบบที่พัฒนาขึน้มีความยดืหยุ่นในการนำไปใช้ ทั้งที่เป็น

การพัฒนากลุ่มเล็กหรอืกลุ่มระดับมหาวิทยาลัย 

4.50 .70 มาก 4.50 .52 มาก 3.90 .73 มาก 4.20 .63 มาก 

เฉลี่ย 4.60 .54 มาก

ที่สุด 

4.23 .27 มาก 4.17 .36 มาก 4.20 .35 มาก 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

ส่วนประกอบของรูปแบบการพัฒนา ความถูกต้อง แปล

ค่า 

ความ

เหมาะสม 

แปล

ค่า 

ความเป็น 

ไปได ้

แปล

ค่า 

ความเป็น

ประโยชน์ 

แปล

ค่า 

x̅ S.D.  x̅ S.D.  x̅ S.D.  x̅ S.D.  

3. เนือ้หา 

   3.1 การพัฒนาตนเอง 

 

4.50 

 

.52 

 

มาก 

 

4.40 

 

.51 

 

มาก 

 

4.50 

 

.52 

 

มาก 

 

4.10 

 

.73 

 

มาก 

   3.2 การพัฒนานักศึกษา 4.40 .69 มาก 4.50 .52 มาก 4.30 .67 มาก 3.90 .56 มาก 

   3.3 การเป็นแบบอย่างทางการสอน 4.30 .94 มาก 3.80 .78 มาก 4.20 .78 มาก 4.10 .31 มาก 

   3.4 การเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 4.20 .91 มาก 3.70 .67 มาก 4.10 .73 มาก 4.00 .66 มาก 

เฉลี่ย 4.35 .53 มาก 4.10 .35 มาก 4.28 .24 มาก 4.02 .24 มาก 

4. กระบวนการพัฒนา 

   4.1 ขั้นตอนที่ 1 การฝึกฝนด้วยตนเอง 

 

4.90 

 

.31 

 

มาก

ที่สุด 

 

3.80 

 

.42 

 

มาก 

 

4.50 

 

.52 

 

มาก 

 

4.20 

 

.78 

 

มาก 

   4.2 ขั้นตอนที่ 2 การอบรมเชงิปฏิบัติการ 4.30 .94 มาก 4.20 .78 มาก 4.10 .73 มาก 4.10 .73 มาก 

   4.3 ขั้นตอนที่ 3 การฝึกปฏิบัติจริง 4.60 .69 มาก

ที่สุด 

4.10 .73 มาก 3.90 .73 มาก 4.00 .81 มาก 

   4.4 ขั้นตอนที่ 4 การติดตามประเมินผล 4.50 .70 มาก 4.20 .42 มาก 4.10 .56 มาก 4.50 .52 มาก 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

 

ส่วนประกอบของรูปแบบการพัฒนา ความถูกต้อง แปล

ค่า 

ความ

เหมาะสม 

แปล

ค่า 

ความเป็น 

ไปได ้

แปล

ค่า 

ความเป็น

ประโยชน์ 

แปล

ค่า 

x̅ S.D.  x̅ S.D.  x̅ S.D.  x̅ S.D.  

เฉลี่ย 4.58 .44 มาก

ที่สุด 

4.08 .35 มาก 4.15 .37 มาก 4.20 .30 มาก 

5. การวัดและประเมินผล 

   5.1 การประเมินตนเอง 

 

4.90 

 

.31 

มาก

ที่สุด 

 

4.00 

 

.66 

 

มาก 

 

4.30 

 

.82 

 

มาก 

 

4.00 

 

.66 

มาก 

   5.2 การประเมินรูปแบบการพัฒนา 4.80 .42 มาก

ที่สุด 

4.10 .56 มาก 4.00 .81 มาก 4.50 .52 มาก 

เฉลี่ย 4.85 .33 มาก

ที่สุด 

4.05 .15 มาก 4.15 .47 มาก 4.25 .35 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.59 .24 มาก

ที่สุด 

4.12 .13 มาก 4.20 .15 มาก 4.16 .15 มาก 
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 จากตาราง 20 ผลการประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครู  

มีความถูกต้องโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.59) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คอืด้านการวัดและประเมินผล (x̅ = 4.85) 

รองลงมาคือด้านจุดมุ่งหมายของรูปแบบ (x̅ = 4.60) และด้านหลักการของรูปแบบ 

(x̅ = 4.60) มีความเหมาะสมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.12) เมื่อพจิารณาเป็น

รายด้านเรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คอืด้านจุดมุ่งหมายของรูปแบบ  

(x̅ = 4.23) รองลงมาคือด้านหลักการของรูปแบบ (x̅ = 4.17) และด้านเนือ้หา (x̅ = 4.10) 

มีความเป็นไปได้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.20) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรียง

ตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คอืด้านเนือ้หา (x̅ = 4.28) รองลงมาคือด้านหลักการ

ของรูปแบบ (x̅ = 4.27) และด้านจุดมุ่งหมายของรูปแบบ (x̅ = 4.17) และด้านความเป็น

ประโยชน์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.16) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียง

ตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คอืด้านการวัดและประเมินผล (x̅ = 4.25) รองลงมา

คือดา้นจุดมุ่งหมายของรูปแบบ (x̅ = 4.20) และด้านกระบวนการพัฒนา (x̅ = 4.20) 

ระยะท่ี 3 การตรวจสอบประสทิธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ 

ทางวชิาการของพนกังานครู 

 การตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ผลปรากฏดังต่อไปนี ้ 

  1. ผลการประเมินตนเองภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูที่เปลี่ยนไป

ภายหลังการทดลองใช้ 

  ผูว้ิจัยได้ใหผู้เ้ข้ารับการทดลองทั้งหมดจำนวน 30 คน ตอบแบบประเมิน

ตนเองภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู ก่อนและหลังการทดลองใชรู้ปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยผูว้ิจัยประเมินโดยภาพรวม ดังตาราง 21  
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ตาราง 21 ผลการประเมินตนเองภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู ก่อนและหลังการ 

             ทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนา 
 

องค์ประกอบ

ท่ี 

หลังการ 

ทดลอง 

แปลค่า ก่อนการ 

ทดลอง 

แปล

ค่า 

ความต่าง ค่ารอ้ยละ

ความก้าวหนา้ 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1 4.57 .69 มาก

ท่ีสุด 

2.87 .73 ปาน

กลาง 

1.70 59.23 

2 4.46 .76 มาก 2.97 .76 ปาน

กลาง 

1.49 50.16 

3 4.62 .71 มาก

ท่ีสุด 

2.77 .72 ปาน

กลาง 

1.85 66.78 

4 4.31 .74 มาก 2.90 .21 ปาน

กลาง 

1.41 48.62 

โดยภาพรวม 4.49 .35 มาก 2.88 .28 ปาน

กลาง 

1.61 55.90 

 จากตาราง 21 ผลการประเมินตนเองภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู 

ก่อนการทดลองใช้รูปแบบมีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 2.88) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านตามองค์ประกอบ เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ  

การพัฒนานักศึกษา มีภาวะผูน้ำทางวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 2.97) รองลงมา 

คือ การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง มภีาวะผูน้ำทางวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง  

(x̅ = 2.90) การพัฒนาตนเอง มภีาวะผูน้ำทางวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 2.87) 

และการเป็นแบบอย่างทางการสอน มีภาวะผูน้ำทางวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง  

(x̅ = 2.77) 

 หลังการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนา ผลการประเมินตนเองภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของพนักงานครู มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.49) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้านตามองค์ประกอบ เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอืการเป็น 

แบบอย่างทางการสอน มีภาวะผูน้ำทางวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.62) รองลงมา 

คือ การพัฒนาตนเอง มีภาวะผูน้ำทางวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.57) การพัฒนา

นักศึกษา มภีาวะผูน้ำทางวิชาการอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.46) และการเป็นผูน้ำการ
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เปลี่ยนแปลง มีภาวะผูน้ำทางวิชาการอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.31) โดยมีค่าเฉลี่ยร้อยละ

ความก้าวหน้าเท่ากับ 55.90  

  2. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู 

   ผูว้ิจัยได้ใหผู้เ้ข้ารับการทดลองทั้งหมดจำนวน 30 คน ตอบแบบประเมิน

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครูหลังการทดลองใชรู้ปแบบ  

โดยผู้วจิัยประเมินโดยภาพรวม ผลปรากฏดังตาราง 22  

ตาราง 22 ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู 
 

ด้านที่ รายการประเมิน x̅ S.D. แปลค่า 

1 ด้านเนือ้หา 4.43 .67 มาก 

2 ด้านกระบวนการ 4.30 .59 มาก 

3 ด้านสภาพแวดล้อมและสื่อประกอบ 4.23 .62 มาก 

4 ด้านผลที่ได้จากการเข้าร่วมโครงการ 4.30 .72 มาก 

 โดยรวม 4.32 .39 มาก 

  

 จากตาราง 22 ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

พนักงานครู หลังการทดลองใชรู้ปแบบมีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.32)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ดา้นเนื้อหา  

การพัฒนาภาวะผูน้ำอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.43) รองลงมา คอื ดา้นผลที่ได้จากการ 

เข้าร่วมโครงการ การพัฒนาภาวะผูน้ำอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.30) ด้านกระบวนการ  

การพัฒนาภาวะผูน้ำอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.30) และด้านสภาพแวดล้อมและสื่อประกอบ  

การพัฒนาภาวะผูน้ำอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.23)  

  3. ผลการสัมภาษณ์การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู 

หลังการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู 

  ผลการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารและผู้เข้ารับการพัฒนา จำนวน 10 คน  

เพื่อสัมภาษณ์การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครู หลังการทดลองใช้รูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู 

   ด้านที่ 1 การพัฒนาตนเอง องค์ประกอบหลักภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

พนักงานครู ดา้นการพัฒนาตนเอง มีองค์ประกอบย่อย (1) แสวงหาความรูเ้พื่อพัฒนา
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ตนเอง (2) พัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ (3) พัฒนาด้านบุคลิกภาพ และมีตัวชี้วัด 13 ตัวชี้วัด

ได้รับการพัฒนาหรอืไม่อย่างไรดังบทสัมภาษณ์ดังนี้ 

    “… การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต ผูเ้ข้ารับการอบรมได้รับการพัฒนา

ด้านการพัฒนาตนเองตามองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย คอื การแสวงหา

ความรูเ้พื่อพัฒนาตนเอง การพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ และการพัฒนาด้านบุคลิกภาพ 

และมีตัวชีว้ัด 13 ตัวชีว้ัด...”  

(คูณ สักบัววงค์, 2565, สัมภาษณ์) 

    “… รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูที่ได้จัด

อบรมเชิงปฏิบัติการในด้านการพัฒนาตนเองผูเ้ข้ารับการพัฒนาได้รับการพัฒนาด้านการ

พัฒนาตนเองตามองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยตามจุดมุ่งหมายที่ได้กำหนดไว้

และมีความเหมาะสมกับการปฏิบัติงานของพนักงานครู...”  

(สีทา เขมราช, 2565, สัมภาษณ์) 

    “… หลังจากที่ได้รับการอบรมเชงิปฏิบัติการในการพัฒนาภาวะผูน้ำ

วิชาการด้านการพัฒนาตนเองผู้เข้ารับการอบรมได้รับความรู้และทักษะเพิ่มขึน้และได้รับ

การพัฒนาตรงตามจุดประสงค์ของการพัฒนาภาวะผูน้ำวิชาการด้านการพัฒนาตนเอง 

ตามองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยและ 13 ตัวช้ีวัด...”  

(ลำเงนิ ทิราวุฒิ, 2565, สัมภาษณ์) 

    “… การจัดพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการด้านการพัฒนาตนเอง 

ในครั้งนี ้ผูเ้ข้ารับการพัฒนาได้รับการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการตามองค์ประกอบหลัก 

และองค์ประกอบย่อย รวมทั้งตัวชี้วัดทั้ง 13 ตัวชี้วัดได้อย่างครบถ้วน...”  

(บัณฑติ บัวยะราช, 2565, สัมภาษณ์) 

    “…หลังจากเข้ารับการอบรมเชงิปฏิบัติการเรื่องรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู ขา้พเจา้ได้รับการพัฒนาด้านการพัฒนาตนเอง 

ตามองค์ประกอบ คอื การแสวงหาความรูเ้พื่อพัฒนาตนเอง การพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ  

การพัฒนาด้านบุคลิกภาพ และ 13 ตัวช้ีวัด ...”  

(สัมประสิทธ์ คำสุกถาวงค์, 2565, สัมภาษณ์) 
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    “…การจัดอบรมเชงิปฏิบัติการในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต ด้านการพัฒนาตนเองผู้เข้ารับการอบรมได้ 

รับการพัฒนาด้านการพัฒนาตนเองตามองค์ประกอบและตัวช้ีวัดที่ได้กำหนดไว้และ

สามารถนำเอาไปใช้ในการปฏิบัติงานได้จริง...”  

(สมพง จันทะวง, 2565, สัมภาษณ์) 

    “…รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการด้านการพัฒนาตนเอง 

ที่ผู้เข้ารับการอบรมได้รับการพัฒนาตามองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยคือ  

การแสวงหาความรูเ้พื่อพัฒนาตนเอง การพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ การพัฒนาด้าน

บุคลิกภาพ และ 13 ตัวช้ีวัด ผู้เข้ารับการอบรมสามารถนำไปบูรณาการในการปฏิบัติงาน

และการพัฒนาตนเองได้...”  

(คำปาน ชมภูธิราช, 2565, สัมภาษณ์) 

    “…การเข้ารับการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ ด้านการพัฒนาตนเอง 

ผูเ้ข้ารับการพัฒนาได้รับการพัฒนาตามประเด็นที่กำหนดไว้ดังนี้คอื การแสวงหาความรู้

เพื่อพัฒนาตนเอง การพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอและการพัฒนาด้านบุคลิกภาพ 

และสามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองกับการปฏิบัติงานได้...”  

(ภูลัดสะไหม ไชยะสอน, 2565, สัมภาษณ์) 

    “…การจัดกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในครั้งนี ้ผูเ้ข้ารับ

การพัฒนาได้รับพัฒนาองค์ความรู ้วธิีการและทักษะด้านการพัฒนาตนเองตามประเด็น

ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู...”  

(แก้วบุตรตา สงิห์ประทุม, 2565, สัมภาษณ์) 

    “…รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการด้านการพัฒนาตนเอง

ตามองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย คอื แสวงหาความรูเ้พื่อพัฒนาตนเอง พัฒนา

วิชาชีพครูอยู่เสมอ พัฒนาด้านบุคลิกภาพ และ 13 ตัวชี้วัด ผูเ้ข้ารับการพัฒนาได้รับการ

พัฒนาตรงตามประเด็นดังกล่าว...” (ถาวร มูลสำรวจ, 2565, สัมภาษณ์) 

   ด้านที่ 2 ด้านการพัฒนานักศกึษา มอีงค์ประกอบย่อย (1) การกำกับ

ติดตามความก้าวหน้าของนักศึกษา (2) การรักษามาตรฐานของนักศกึษา (3) การพัฒนา 
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ผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาและมีตัวชีว้ัด 12 ตัวชีว้ัด ได้รับการพัฒนาหรอืไม่อย่างไร  

ดังบทสัมภาษณ์ดังนี้ 

    “… การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต ผู้เข้ารับการอบรมได้รับการ

พัฒนาด้านการพัฒนานักศึกษาตามองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย คอื  

การกำกับติดตามความก้าวหนา้ของนักศึกษา การรักษามาตรฐานของนักศึกษา และการ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาและมีตัวชีว้ัด 12 ตัวชี้วัด...”  

(คูณ สักบัววงค์, 2565, สัมภาษณ์) 

     “… รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูที่ได้

จัดอบรมเชิงปฏิบัติการในด้านการพัฒนานักศึกษาผูเ้ข้ารับการพัฒนาได้รับการพัฒนา 

ด้านการพัฒนานักศึกษาตามองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยตามจุดมุ่งหมายที่ได้

กำหนดไว้และมีความเหมาะสมกับการปฏิบัติงานของพนักงานครู...”  

(สีทา เขมราช, 2565, สัมภาษณ์) 

    “… หลังจากที่ได้รับการอบรมเชงิปฏิบัติการในการพัฒนาภาวะผูน้ำ

วิชาการด้านการพัฒนานักศกึษาผูเ้ข้ารับการอบรมได้รับความรูแ้ละทักษะเพิ่มขึน้และได้รับ

การพัฒนาตรงตามจุดประสงค์ของการพัฒนาภาวะผูน้ำวิชาการด้านการพัฒนานักศกึษา

ตามองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยและ 12 ตัวชี้วัด...”  

(ลำเงนิ ทิราวุฒิ, 2565, สัมภาษณ์) 

    “… การจัดพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการด้านการพัฒนานักศึกษา 

ในครั้งนี ้ผูเ้ข้ารับการพัฒนาได้รับการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการตามองค์ประกอบหลัก

และองค์ประกอบย่อย รวมทั้งตัวชี้วัดทั้ง 12 ตัวชี้วัดได้อย่างครบถ้วน...”  

(บัณฑติ บัวยะราช, 2565, สัมภาษณ์) 

    “…หลังจากเข้ารับการอบรมเชงิปฏิบัติการเรื่องรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู ขา้พเจา้ได้รับการพัฒนาด้านการพัฒนานักศกึษา

ตามองค์ประกอบ คอื การกำกับติดตามความก้าวหนา้ของนักศึกษา การรักษามาตรฐาน

ของนักศึกษา และการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาและ 12 ตัวชีว้ัด...”  

(สัมประสิทธ์ คำสุกถาวงค์, 2565, สัมภาษณ์) 
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    “…การจัดอบรมเชงิปฏิบัติการในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต ด้านการพัฒนานักศึกษาผูเ้ข้ารับการอบรม

ได้ รับการพัฒนาด้านการพัฒนานักศึกษาตามองค์ประกอบและตัวชี้วัดที่ได้กำหนดไว้ 

และสามารถนำเอาไปใช้ในการปฏิบัติงานได้จริง...”  

(สมพง จันทะวง, 2565, สัมภาษณ์) 

    “…รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการด้านการพัฒนานักศึกษา

ที่ผู้เข้ารับการอบรมได้รับการพัฒนาตามองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยคือ  

การกำกับติดตามความก้าวหนา้ของนักศึกษา การรักษามาตรฐานของนักศึกษา และการ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาและ 12 ตัวชี้วัด ผู้เข้ารับการอบรมสามารถนำไปบูรณาการ

ในการปฏิบัติงานและการพัฒนาตนเองได้...”  

(คำปาน ชมภูธิราช, 2565, สัมภาษณ์) 

    “…การเข้ารับการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ ด้านการพัฒนา

นักศึกษา ผู้เข้ารับการพัฒนาได้รับการพัฒนาตามประเด็นที่กำหนดไว้ดังนีค้ือ การกำกับ

ติดตามความก้าวหน้าของนักศึกษา การรักษามาตรฐานของนักศกึษา และการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาและสามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองกับการ 

ปฏิบัติงานได้...”  

(ภูลัดสะไหม ไชยะสอน, 2565, สัมภาษณ์) 

    “…การจัดกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในครั้งนี ้ผูเ้ข้ารับ

การพัฒนาได้รับพัฒนาองค์ความรู ้วธิีการและทักษะด้านการพัฒนานักศึกษาตามประเด็น

ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู...”  

(แก้วบุตรตา สงิห์ประทุม, 2565, สัมภาษณ์) 

    “…รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการด้านการพัฒนานักศึกษา

ตามองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย คอื การกำกับติดตามความก้าวหนา้ของ

นักศึกษา การรักษามาตรฐานของนักศึกษา การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาและ  

12 ตัวช้ีวัด ผูเ้ข้ารับการพัฒนาได้รับการพัฒนาตรงตามประเด็นดังกล่าว...”  

(ถาวร มูลสำรวจ, 2565, สัมภาษณ์) 
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   ด้านที่ 3 เป็นแบบอย่างทางการสอน องค์ประกอบหลักภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของพนักงานครู ดา้นเป็นแบบอย่างทางการสอน มีองค์ประกอบย่อย  

(1) เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ (2) สร้างสื่อและนวัตกรรมในการสอน (3) ใช้วธิีสอนที่

หลากหลายและมีตัวชีว้ัด 15 ตัวชี้วัด ได้รับการพัฒนาหรอืไม่อย่างไร ดังบทสัมภาษณ์ดังนี้ 

    “… การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต ผูเ้ข้ารับการอบรมได้รับการพัฒนา

ด้านเป็นแบบอย่างทางการสอนตามองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย คอื  

เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ สร้างสื่อและนวัตกรรมในการสอน และใช้วธิีสอนที่หลากหลาย 

และมีตัวชีว้ัด 15 ตัวชีว้ัด...”  

(คูณ สักบัววงค์, 2565, สัมภาษณ์) 

    “… รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูที่ได้จัด

อบรมเชิงปฏิบัติการในด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน ผู้เข้ารับการพัฒนาได้รับการ

พัฒนาด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน ตามองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย

ตามจุดมุ่งหมายที่ได้กำหนดไว้และมีความเหมาะสมกับการปฏิบัติงานของพนักงานครู...”  

(สีทา เขมราช, 2565, สัมภาษณ์) 

    “… หลังจากที่ได้รับการอบรมเชงิปฏิบัติการในการพัฒนาภาวะผูน้ำ

วิชาการด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอนผูเ้ข้ารับการอบรมได้รับความรู้และทักษะ

เพิ่มขึน้และได้รับการพัฒนาตรงตามจุดประสงค์ของการพัฒนาภาวะผูน้ำวิชาการด้านการ

เป็นแบบอย่างทางการสอนตามองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยและ 15 ตัวชี้วัด...”  

(ลำเงนิ ทิราวุฒิ, 2565, สัมภาษณ์) 

    “… การจัดพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการด้านการเป็นแบบอย่าง

ทางการสอนในครั้งนี้ ผู้เข้ารับการพัฒนาได้รับการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการตาม

องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย รวมทั้งตัวชีว้ัดทั้ง 15 ตัวชีว้ัดได้อย่างครบถ้วน...”  

(บัณฑติ บัวยะราช, 2565, สัมภาษณ์) 

     “…หลังจากเข้ารับการอบรมเชงิปฏิบัติการเรื่องรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู ขา้พเจา้ได้รับการพัฒนาด้านการเป็นแบบอย่าง 
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ทางการสอนตามองค์ประกอบ คอื เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ สร้างสื่อและนวัตกรรมในการ

สอน ใชว้ิธีสอนที่หลากหลายและ 15 ตัวช้ีวัด...”  

(สัมประสิทธ์ คำสุกถาวงค์, 2565, สัมภาษณ์) 

     “…การจัดอบรมเชงิปฏิบัติการในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต ด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอนผูเ้ข้ารับ

การอบรมได้ รับการพัฒนาด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอนตามองค์ประกอบและ

ตัวชี้วัดที่ได้กำหนดไว้และสามารถนำเอาไปใช้ในการปฏิบัติงานได้จริง...”  

(สมพง จันทะวง, 2565, สัมภาษณ์) 

    “…รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการด้านการเป็นแบบอย่าง

ทางการสอนที่ผูเ้ข้ารับการอบรมได้รับการพัฒนาตามองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบ

ย่อย คอื การเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ การสร้างสื่อและนวัตกรรมในการสอน และใช้วิธีสอน 

ที่หลากหลายและ 15 ตัวชีว้ัด ผู้เข้ารับการอบรมสามารถนำไปบูรณาการในการปฏิบัติงาน

และการพัฒนาตนเองได้...”  

(คำปาน ชมภูธิราช, 2565, สัมภาษณ์) 

    “…การเข้ารับการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ ด้านการเป็น

แบบอย่างทางการสอนผูเ้ข้ารับการพัฒนาได้รับการพัฒนาตามประเด็นที่กำหนดไว้ดังนี้คอื 

การเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ การสร้างสื่อและนวัตกรรมในการสอน และใช้วธิีสอนที่

หลากหลาย และสามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองกับการปฏิบัติงานได้...”  

(ภูลัดสะไหม ไชยะสอน, 2565, สัมภาษณ์) 

    “…การจัดกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในครั้งนี ้ผูเ้ข้ารับ

การพัฒนาได้รับพัฒนาองค์ความรู ้วธิีการและทักษะด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน

ตามประเด็นของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู...”  

(แก้วบุตรตา สงิห์ประทุม, 2565, สัมภาษณ์) 

    “…รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการด้านการเป็นแบบอย่าง

ทางการสอนตามองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย คือ เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ  

สร้างสื่อและนวัตกรรมในการสอน ใช้วธิีสอนที่หลากหลายและ 15 ตัวชีว้ัดผูเ้ข้ารับการ 
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พัฒนาได้รับการพัฒนาตรงตามประเด็นดังกล่าว...”  

(ถาวร มูลสำรวจ, 2565, สัมภาษณ์) 

   ด้านที่ 4 ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง องค์ประกอบหลักภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของพนักงานครู ด้านผูน้ำการเปลี่ยนแปลง มีองค์ประกอบย่อย (1) มีมนุษย์สัมพันธ์กับ

เพื่อนร่วมงาน (2) ผูน้ำต้องมีวสิัยทัศน์ และมีตัวชีว้ัด 9 ตัวชี้วัด เหมาะสมหรอืไม่อย่างไร  

ดังบทสัมภาษณ์ดังนี้ 

    “… การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต ผูเ้ข้ารับการอบรมได้รับการพัฒนา

ด้านผู้นำการเปลี่ยนแปลงตามองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย คอื มมีนุษย์สัมพันธ์

กับเพื่อนร่วมงาน ผู้นำต้องมีวสิัยทัศน์ และมีตัวชีว้ัด 9 ตัวชี้วัด...”  

(คูณ สักบัววงค์, 2565, สัมภาษณ์) 

    “… รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูที่ได้จัด

อบรมเชิงปฏิบัติการในด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ผูเ้ข้ารับการพัฒนาได้รับการ

พัฒนาด้านการเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ตามองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย 

ตามจุดมุ่งหมายที่ได้กำหนดไว้และมีความเหมาะสมกับการปฏิบัติงานของพนักงานครู...”  

(สีทา เขมราช, 2565, สัมภาษณ์) 

    “… หลังจากที่ได้รับการอบรมเชงิปฏิบัติการในการพัฒนาภาวะผูน้ำ

วิชาการด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ผู้เข้ารับการอบรมได้รับความรู้และทักษะ

เพิ่มขึน้และได้รับการพัฒนาตรงตามจุดประสงค์ของการพัฒนาภาวะผูน้ำวิชาการด้านการ

เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงตามองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยและ 9 ตัวชีว้ัด...”  

(ลำเงนิ ทิราวุฒิ, 2565, สัมภาษณ์) 

    “… การจัดพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการด้านการเป็นผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงในครั้งนี ้ผูเ้ข้ารับการพัฒนาได้รับการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการตาม

องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย รวมทั้งตัวชีว้ัดทั้ง 9 ตัวชีว้ัดได้อย่างครบถ้วน...”  

(บัณฑติ บัวยะราช, 2565, สัมภาษณ์) 
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    “…หลังจากเข้ารับการอบรมเชงิปฏิบัติการเรื่องรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู ขา้พเจา้ได้รับการพัฒนาด้านการเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงตามองค์ประกอบ คอื มีมนุษย์สัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน ผูน้ำต้องมีวิสัยทัศน์ 

และมีตัวชีว้ัด 9 ตัวช้ีวัด...”  

(สัมประสิทธ์ คำสุกถาวงค์, 2565, สัมภาษณ์) 

    “…การจัดอบรมเชงิปฏิบัติการในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต ด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงผูเ้ข้ารับ

การอบรมได้ รับการพัฒนาด้านการเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลงตามองค์ประกอบและตัวชี้วัด

ที่ได้กำหนดไว้และสามารถนำเอาไปใช้ในการปฏิบัติงานได้จริง...”  

(สมพง จันทะวง, 2565, สัมภาษณ์) 

    “…รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการด้านการเป็นผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงที่ผู้เข้ารับการอบรมได้รับการพัฒนาตามองค์ประกอบหลักและ

องค์ประกอบย่อย คอื การมีมนุษย์สัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน ผู้นำต้องมวีิสัยทัศน์และ  

9 ตัวช้ีวัด ผูเ้ข้ารับการอบรมสามารถนำไปบูรณาการในการปฏิบัติงานและการพัฒนา 

ตนเองได้...”  

(คำปาน ชมภูธิราช, 2565, สัมภาษณ์) 

    “…การเข้ารับการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ ด้านการเป็นผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงผูเ้ข้ารับการพัฒนาได้รับการพัฒนาตามประเด็นที่กำหนดไว้ดังนีค้ือ  

การมมีนุษย์สัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน ผูน้ำต้องมีวสิัยทัศน์ และสามารถใช้เป็นแนวทาง 

ในการพัฒนาตนเองกับการปฏิบัติงานได้...”  

(ภูลัดสะไหม ไชยะสอน, 2565, สัมภาษณ์) 

    “…การจัดกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในครั้งนี ้ผูเ้ข้ารับ

การพัฒนาได้รับพัฒนาองค์ความรู ้วธิีการและทักษะด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ตามประเด็นของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู...”  

(แก้วบุตรตา สงิห์ประทุม, 2565, สัมภาษณ์) 
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    “…รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการด้านการเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงตามองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย คือ มีมนุษย์สัมพันธ์กับเพื่อน

ร่วมงาน ผู้นำต้องมวีิสัยทัศน์ และ 9 ตัวชีว้ัดผูเ้ข้ารับการพัฒนาได้รับการพัฒนาตรงตาม

ประเด็นดังกล่าว...”  

(ถาวร มูลสำรวจ, 2565, สัมภาษณ์) 

ตาราง 23 ผลการสัมภาษณ์การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูหลังการ 

              ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครู 
 

องค์ประกอบและตัวชี้วัด ความคิดเห็นผูร้ับการพัฒนา  

(จำนวน 10 คน) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. การพัฒนาตนเอง 

   1.1 แสวงหาความรูเ้พื่อพัฒนาตนเอง 

       1.1.1 การกำหนดประเด็นในการค้นคว้า

ความรู้ 

       1.1.2 การวางแผนในการค้นคว้าความรู้ 

       1.1.3 การดำเนินการค้นคว้าความรู้

ตามแผนที่กำหนดไว้ 

       1.1.4 การวิเคราะห์ข้อมูลจากการ

ค้นคว้าความรู้ 

       1.1.5 การสรุปผลจากการค้นคว้า 

ความรูและการบันทึกจัดเก็บ 

       1.1.6 การแสวงหาความรูโ้ดยใช้วธิีการ

ที่หลากหลาย 

   1.2 การพัฒนาวิชาชีพอยู่เสมอ 

       1.2.1 มีความรูแ้ละประสบการณ์ 

ในการจัดการศกึษา 

       1.2.2 มีทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็น

สำหรับการปฏิบัติการสอน 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบและตัวชี้วัด ความคิดเห็นผูร้ับการพัฒนา  

(จำนวน 10 คน) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

       1.2.3 การเป็นแบบอย่างที่ดีในการ

ประพฤติตนและมีจรรยาบรรณ 

   1.3 การพัฒนาบุคลิกภาพ 

       1.3.1 มีลักษณะของความเป็นผู้นำ 

และประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

       1.3.2 มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ 

ที่เหมาะสมควบคุมอารมณ์ได้ดี 

       1.3.3 มีบุคลิกภาพน่าศรัทธา น่านับถือ

และมีการแต่งกายที่เหมะสมสะอาด

เรียบร้อย 

       1.3.4 สามารถปรับตัวให้เข้ากับเพื่อน

ร่วมงานได้เป็นอย่างดี  

2. การพัฒนานักศึกษา 

   2.1 การกำกับติดตามความก้าวหน้า 

ของนักศึกษา 

       2.1.1 จัดกิจกรรมที่มีผลต่อ

ความก้าวหน้าของนักศึกษา 

       2.1.2 มีวธิีการหลากหลายในการ

ประเมินความก้าวหน้าของนักศึกษา 

       2.1.3 การกำกับติดตามและประเมิน 

ความก้าวหน้าของนักศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

       2.1.4 การพัฒนากลยุทธ์เพื่อปรับปรุง

ผลการ 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบและตัวชี้วัด ความคิดเห็นผูร้ับการพัฒนา  

(จำนวน 10 คน) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

   2.2 การพัฒนาวิชาชีพอยู่เสมอ 

       2.2.1 กำหนดเป้าหมายเชิงประสิทธิผล

ของการจัดการเรียนรู้ 

       2.2.2 มีการสร้างเกณฑ์มาตรฐาน 

ทางวิชาการ 

       2.2.3 ดำเนินการตามเกณฑ์มาตรฐาน

ทางวิชาการ 

       2.2.4 นักเรียนบรรลุเป้าหมายตาม 

มาตรฐานทางวิชาการที่กำหนดไว้ 

   2.3 การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

       2.3.1 การกำหนดยุทธศาสตร์ในการ

พัฒนากระบวนการยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน 

       2.3.2 การปรับเปลี่ยนกระบวนการ

สอนของครูในการจัดการเรียนรู้ 

       2.3.3 การกำหนดรูปแบบการ

พัฒนาการเรียนรู้และการจัดกิจกรรม 

       2.3.4 การจัดการเรียนรูแ้บบหอ้งเรียน

พิเศษเพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศ 

3. การเป็นแบบอย่างทางการสอน 

   3.1 เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

       3.1.1 รูปแบบกระบวนการเรียน 

และกิจกรรมการเรยีนการสอนที่หลากหลาย 

       3.1.2 ส่งเสริมผูเ้รียนใหเ้รียนรู้ดว้ย

สมองดว้ยกายและด้วยใจ 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบและตัวชี้วัด ความคิดเห็นผูร้ับการพัฒนา  

(จำนวน 10 คน) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

       3.1.3 เสริมสร้างกระบวนการคิดด้วย

ตนเองให้ 

       3.1.4 ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียน 

การสอน 

       3.1.5 ผูส้อนส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้น

ปฏิบัติจริงและตรงตามความตอ้งการ 

ของผู้เรยีน 

       3.1.6 ผูเ้รียนเกิดการพัฒนาศักยภาพ

ของตนเองอย่างเต็มที่ 

   3.2 สร้างสื่อและนวัตกรรมในการสอน 

       3.2.1 กำหนดนโยบายการใชส้ื่อ 

และนวัตกรรมในชั้นเรียน 

       3.2.2 ส่งเสริมสนับสนุนอุปกรณ์ 

และเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการจัดการเรียนรู้ 

       3.2.3 การผลติสื่อและนวัตกรรม 

การเรียนการสอนในรูปแบบที่แปลกใหม่ 

       3.2.4 ประเมินผลการใช้สื่อ 

และนวัตกรรม 

       3.2.5 จัดอบรมเพื่อสร้างความรูค้วาม

เข้าใจในการผลติสื่อและนวัตกรรม  

   3.3 ใช้วธิีสอนที่หลากหลาย 

       3.3.1 การปรับปรุงการสอนโดยเรียนรู้

วิธีการและเทคนิคใหม่ ๆ 

       3.3.2 เลือกวิธีสอนที่เหมาะสมกับ

วัตถุประสงค์ของการสอน 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบและตัวชี้วัด ความคิดเห็นผูร้ับการพัฒนา  

(จำนวน 10 คน) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

       3.3.3 มีความรูค้วามชำนาญในวิชา 

ที่สอน 

       3.3.4 ส่งเสริมให้ผูเ้รียนให้แสวงหา

ความรูจ้ากสื่อและแหล่งเรยีนรูต้่าง ๆ 

4. การเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

   4.1 มีมนุษย์สัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 

       4.1.1 การทำงานร่วมกันแบบ

ประชาธิปไตย 

       4.1.2 ผูเ้รียนมสี่วนร่วมในการเรียน 

การสอน 

       4.1.3 ผูส้อนส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้น

ปฏิบัติจริงและตรงตามความตอ้งการ 

ของผู้เรยีน 

       4.1.4 ผูเ้รียนเกิดการพัฒนา 

   4.2 ผูน้ำต้องมีวสิัยทัศน์ 

       4.2.1 มีการกำหนดและวางแผนกล

ยุทธ์ที่ชัดเจน 

       4.2.2 มีความกระตือรือร้นในการรับรู้

และเปลี่ยนแปลง 

       4.2.3 มีเป้าหมายและกิจกรรม 

ที่ส่งเสริมวิสัยทัศน์ 

       4.2.4 กำหนดพันธ์กิจและยุทธศาสตร์

ขององค์กร 

       4.2.5 สื่อสารวิสัยทัศน์ 

อย่างสร้างสรรค์ 
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 จากตาราง 23 ผลการสัมภาษณ์การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงาน

ครูหลังการ ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูของผู้บริหาร

และผูเ้ข้ารับการพัฒนา จำนวน 10 คน พบว่า หลังจากทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต โดยการจัดอบรมเชิง

ปฏิบัติการ ผู้เข้ารับการพัฒนาได้รับการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูตาม

องค์ประกอบหลักจำนวน 4 องค์ประกอบ องค์ประกอบย่อยจำนวน 11 องค์ประกอบย่อย 

และ 49 ตัวชีว้ัด 
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บทท่ี 5 

 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

พนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูว้ิจัย

ได้ดำเนินการสรุปและอภปิรายผล ตามลำดับดั้งนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. วิธีดำเนนิการวิจัย 

  3. สรุปผลการวิจัย 

  4. การอภปิรายผลการวิจัย 

  5. ข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัด ภาวะผูน้ำทางวิชาการที่ควรพัฒนา

ของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  2. เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

พนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  3. เพื่อตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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วธิีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development : R&D)  

มีวธิีดำเนินการวิจัย โดยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู  

มีวัตถุประสงค์เฉพาะเพื่อให้ได้องค์ประกอบหลักและตัวชีว้ัด ที่จะนำไปใช้เป็นส่วนหนึ่งของ

การออกแบบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู โดยแบ่งเป็น 3 ขั้น 

คือ ขั้นที่ 1 การวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ขั้นที่ 2 การศกึษาจาก

ผูท้รงคุณวุฒิ และขั้นที ่3 การศกึษาเชิงสำรวจ  

  ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของพนักงานครู โดยแบ่งเป็น 2 ขั้น คือ ขั้นที ่1 การร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการของพนักงานครู  และขั้นที่ 2 การปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการของพนักงานครู 

  ระยะที่ 3 การตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของพนักงานครูมีวัตถุประสงค์เพื่อตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยแบ่งออกเป็น 3 ขั้น คือ ขั้นที ่1 การออกแบบ

การทดลอง ขั้นที่ 2 การดำเนินการทดลอง และขั้นที ่3 การสรุปผลการทดลอง 

สรุปผลการวิจัย 

 จากการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู 

ในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ผลการศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู พบว่า 

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 11 องค์ประกอบย่อย และ 49 ตัวชีว้ัด ดังต่อไปนี้  

1) การพัฒนาตนเอง ประกอบด้วย องค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ คือ (1) แสวงหา

ความรูเ้พื่อพัฒนาตนเอง (2) พัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ (3) พัฒนาดา้นบุคลิกภาพ  

และมีตัวชีว้ัด 13 ตัวชีว้ัด 2) การพัฒนานักศึกษา ประกอบด้วย องค์ประกอบย่อย  

3 องค์ประกอบ คือ (1) การกำกับติดตามความก้าวหนา้ของนักศึกษา (2) การรักษา

มาตรฐานของนักศึกษา (3) การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา และมีตัวชีว้ัด 12 ตัวชี้วัด  
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3) การเป็นแบบอย่างทางการสอน ประกอบด้วย องค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ คอื  

(1) เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ (2) สรา้งสื่อและนวัตกรรมในการสอน (3) ใชว้ิธีสอนที่

หลากหลาย และมีตัวชีว้ัด 15 ตัวชี้วัด 4) การเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 

องค์ประกอบย่อย 2 องค์ประกอบ คอื (1) มมีนุษย์สัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน (2) ผูน้ำต้องมี

วิสัยทัศน์ และมีตัวชีว้ัด 9 ตัวชี้วัด 

  2. ผลการจัดทำรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู 

ในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

   2.1 การสรา้งและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

มีองค์ประกอบดังนี้ 

    2.1.1 หลักการ รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงาน

ครูที่สรา้งขึ้นเป็นการใชท้ฤษฎีการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ การเรียนรู้จากประสบการณ์และ

เรียนรูแ้บบความคิดรวบยอด โดยใช้กระบวนการและวิธีการพัฒนาประกอบด้วย การระดม

ความคิดเห็น การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ การฝกึปฏิบัติจรงิ และ การตดิตามประเมินผล 

และมีความยืดหยุ่นในการนำไปใช้ในกลุ่มสถานศกึษาทุกระดับ 

    2.1.2 จุดมุ่งหมาย การพัฒนาความรูค้วามเข้าใจ สรา้งความตระหนัก

เจตคติ และพัฒนาพฤติกรรม ทักษะด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูใน

มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขตเพื่อให้พนักงานครูนำไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

    2.1.3 เนือ้หา เนือ้หาสาระในเอกสารประกอบการพัฒนาที่ครอบคลุม

องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูทั้ง 4 องค์ประกอบ คือ 1) การพัฒนา

ตนเอง 2) การพัฒนานักศึกษา 3) การเป็นแบบอย่างทางการสอน 4) การเป็นผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลง และเอกสารประกอบการพัฒนาประกอบด้วย ระยะเวลา วัตถุประสงค์ 

เนือ้หา วธิีดำเนินกิจกรรม สื่อและแหล่งเรยีนรู้และการวัดและประเมินผล 

    2.1.4 กระบวนการพัฒนา วิธีการที่ใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของพนักงานครู โดยแบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การศกึษาด้วยตนเอง

และสรุปผลการศกึษาด้วยตนเอง ขัน้ตอนที่ 2 การอบรมเชิงปฏิบัติการ จำนวน 2 วัน 

ขั้นตอนที่ 3 การฝึกปฏิบัติจริงในขณะอบรมเชงิปฏิบัติการ ขั้นตอนที่ 4 การวัดและการ
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ประเมินผล เป็นการตดิตามผลการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู โดยทำ

การประเมนิหลังจากอบรมเชิงปฏิบัติการ 

    2.1.5 การวัดและประเมินผล วิธีการวัดผลเพื่อประเมินภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของพนักงานครู กระบวนการพัฒนา และตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผูน้ำของพนักงานครู 

   2.2 ผลการประเมินของความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครู 

พบว่า มีความถูกต้องโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรียง

ตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือดา้นการวัดและประเมินผล รองลงมาคือดา้น

จุดมุ่งหมายของรูปแบบ และด้านหลักการของรูปแบบ มีความเหมาะสมโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือด้าน

จุดมุ่งหมายของรูปแบบ รองลงมาคือดา้นหลักการของรูปแบบ และด้านเนือ้หา มีความ

เป็นไปได้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปน้อย คือด้านเนื้อหา รองลงมาคือด้านหลักการของรูปแบบ และด้าน

จุดมุ่งหมายของรูปแบบ และด้านความเป็นประโยชน์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือดา้นการวัด 

และประเมินผล รองลงมาคือด้านจุดมุ่งหมายของรูปแบบ และด้านกระบวนการพัฒนา  

  3. ผลการตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของพนักงานครู 

   3.1 ผลการประเมินตนเองภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู  

ก่อนการทดลองใช้รูปแบบมีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพจิารณาเป็น 

รายด้านตามองค์ประกอบ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ การพัฒนานักศกึษา  

มีภาวะผูน้ำทางวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง รองลงมา คอื การเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

มีภาวะผูน้ำทางวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง การพัฒนาตนเอง มภีาวะผู้นำทางวิชาการ

อยู่ในระดับปานกลาง และการเป็นแบบอย่างทางการสอน มีภาวะผู้นำทางวิชาการอยู่ใน

ระดับปานกลาง และหลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา ผลการประเมินตนเองภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของพนักงานครู มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

ตามองค์ประกอบ เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือการเป็นแบบอย่างทางการ

สอน มภีาวะผูน้ำทางวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ การพัฒนาตนเอง มภีาวะ
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ผูน้ำทางวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด การพัฒนานักศึกษา มภีาวะผูน้ำทางวิชาการอยู่ใน

ระดับมาก และการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีภาวะผู้นำทางวิชาการอยู่ในระดับมาก  

โดยมีค่าเฉลี่ยร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 55.90 

   3.2 ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

พนักงานครู หลังการทดลองใชรู้ปแบบมีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ดา้นเนือ้หา การพัฒนาภาวะผู้นำอยู่ใน

ระดับมาก รองลงมา คือ ด้านผลที่ได้จากการเข้าร่วมโครงการ การพัฒนาภาวะผู้นำอยู่ใน

ระดับมาก ด้านกระบวนการ การพัฒนาภาวะผูน้ำอยู่ในระดับมาก และด้านสภาพแวดล้อม

และสื่อประกอบ การพัฒนาภาวะผูน้ำอยู่ในระดับมาก  

อภิปรายผลการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูใน

มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผลการวิจัย พบว่า 

  1. องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงาน

ครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต มี 4 องค์ประกอบ ดังนีค้ือ 1) การพัฒนาตนเอง  

2) การพัฒนานักศกึษา 3) การเป็นแบบอย่างทางการสอน 4) การเป็นผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงเนื่องจากการศึกษาบริบทของมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขตเกี่ยวกับการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการภายในมหาวิทยาลัยผู้วจิัยได้มกีารศกึษาเชงิลกึในการสัมภาษณ์ 

และศกึษาข้อมูลจากผู้เช่ียวชาญถึงองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครู 

และได้นำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพื่อให้ได้องค์ประกอบภาวะผูน้ำทาง 

วิชาการของพนักงานครูที่สอดคล้องกับบริบทของมหาวิทยาลัยจงึได้องค์ประกอบภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการ 4 องค์ประกอบดังกล่าว ซึ่งสอดคล้องกับ ใหม่ ทุมสี (2560, บทคัดย่อ) 

ได้ทำวจิัยเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการวิจัยพบว่า ตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ำทางวิชาการของครู 

ประกอบด้วย 1) การพัฒนาครู 2) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 3) การพัฒนานักเรียน 

4) มีวสิัยทัศน์ เป้าหมายและพันธ์กิจการเรยีนรู้ สอดคล้องกับ กัณญารัตน์ แรกรุ่น (2562, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครศรธีรรมราช 

เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู ประกอบด้วย  
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5 องค์ประกอบ 1) การพัฒนาตนเอง 2) การพัฒนา วิสัยทัศน์ 3) การพัฒนาหลักสูตร 

และการจัดการเรียนรู้ 4) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้และการจัดการช้ันเรยีน 5) การพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียนสู่มาตรฐานการเรียนรู้ สอดคล้องกับ วราภรณ์ สาโรจน์ (2559, บทคัดย่อ) 

ได้ทำการวิจัย เรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ำทางวิชาการของครูในสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของครู ประกอบด้วย 1) ด้านความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 2) ด้านการพัฒนา

ตนเอง 3) ด้านทักษะการสอนอย่างมืออาชีพ 4) ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 5) ด้านการ

สร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ สอดคล้องกับ สุคันทอน สิงพวงเพ็ด (2558, 

บทคัดย่อ) ได้ทำวจิัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูในวิทยาลัย

วิทยาศาสตร์สุขภาพสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผลการวิจัยพบว่า 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ  

1) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 2) การเป็นแบบอย่างทางการสอน 3) การมสี่วนร่วม 

ในการพัฒนา 4) การพัฒนานักเรียน 5) การเป็นผู้นำแก้ไขปัญหา และสอดคล้องกับ  

อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554, บทคัดย่อ) ได้ทำวจิัยเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำของครู

ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของการพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ำ

ทางวิชาการของครู ประกอบด้วย การพัฒนาตนเองและเพื่อครู เป็นแบบอย่างทางการสอน 

มีส่วนร่วมในการพัฒนา และเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

   1.1 องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนาตนเอง ประกอบด้วย องค์ประกอบย่อย 

3 องค์ประกอบ คือ (1) แสวงหาความรูเ้พื่อพัฒนาตนเอง (2) พัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ  

(3) พัฒนาดา้นบุคลิกภาพ และมีตัวชีว้ัด 13 ตัวชีว้ัด เนื่องจากการพัฒนาตนเองเป็น

แนวทางหรอืวิธีการที่สำคัญในการที่จะพัฒนาองค์ประกอบอื่น ๆ การพัฒนาตนเองของ

พนักงานครูจงึมคีวามสำคัญมากที่สุดในการศกึษาค้นคว้าแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ เกี่ยวกับ

วิชาที่ตนเองสอนอยู่เสมอ เพื่อให้ก้าวทันต่อความเจรญิก้าวหน้าทางวิทยาการและการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมโลกและพนักงานครูต้องเป็นคนที่มคีวามขยัน อดทน สอดคล้องกับ 

ธีระ รุญเจริญ (2555, หนา้ 107-108) กล่าวถึงการพัฒนาตนเองของผูน้ำทางการศกึษา 

ไว้ว่าประกอบด้วย การพัฒนาบุคลิกภาพ การพัฒนาความรู้ความสามารถ การพัฒนาด้าน

ความมมีนุษย์สัมพันธ์ที่ดตี่อบุคคลต่าง ๆ การพัฒนาตนเองด้านอารมณ์ สอดคล้องกับ  

วราภรณ์ สาโรจน์ (2559, หนา้ 10) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำทาง

วิชาการของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้กำหนดกรอบการ
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วิจัยประเด็นขององค์ประกอบการพัฒนาตนเองมี 6 องค์ประกอบย่อย คอื 1) การศกึษา

ค้นคว้าแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ 2) การสรา้งองค์ความรูใ้หม่ 3) การพัฒนาตนเองในวิชาชีพ 

4) การพัฒนาบุคลิกภาพ 5) การเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการ 6) การสร้างเครอืข่าย

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และมีตัวชีว้ัด 20 ตัวชี้วัดสอดคล้องกับ สุคันทอน สิงพวงเพ็ด (2558, 

หนา้ 214-215) ได้ทำวจิัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูในวิทยาลัย

วิทยาศาสตร์สุขภาพสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สรุปผลการวิจัย 

องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย คอื  

1) การมวีิสัยทัศน์พัฒนาตนเอง 2) การเชื่อมั่นในตนเองว่าพัฒนาได้ 3) เป็นครูผู้นำพัฒนา

เพื่อนครู และมีตัวชีว้ัด 16 ตัวชี้วัด และสอดคล้องกับ อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554,  

หนา้ 21) ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ำของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ได้กำหนดกรอบแนวคิดการทำวิจัยในประเด็นองค์ประกอบย่อย การพัฒนาตนเองและ

เพื่อนครู ประกอบด้วย 1) การมวีิสัยทัศน์พัฒนาตนเอง 2) การเชื่อมั่นในตนเองว่าพัฒนาได้ 

3) เป็นครูผูน้ำพัฒนาเพื่อนครู  

   1.2 องค์ประกอบที่ 2 การพัฒนานักศึกษา ประกอบด้วย องค์ประกอบ

ย่อย 3 องค์ประกอบ คอื (1) การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักศึกษา (2) การรักษา

มาตรฐานของนักศึกษา (3) การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา และมีตัวชีว้ัด 12 ตัวชี้วัด 

เนื่องจากการพัฒนานักศึกษาเป็นหนา้ที่หลักของพนักงานครูที่จะใช้ความสามารถของ

พนักงานครูเป็นแนวทางหรือวิธีการทีใ่ห้การสนับสนุนส่งเสริมการเรียนรู้กำกับติดตาม

ความก้าวหน้าของนักศึกษา การรักษามาตรฐานของนักศกึษาและการวิเคราะห์ข้อมูล 

ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาให้บรรลุผลตามมาตรฐานทางวิชาการสอดคล้องกับ 

จารุภัทร บุญส่ง (2556, หน้า 9) ได้กล่าวว่า พฤติกรรมของผู้สอนที่ส่งเสริมการพัฒนา

นักศึกษา ประกอบด้วย รักษามาตรฐานที่สูงของนักศึกษา กำกับติดตามความก้าวหนา้ของ

นักศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักศึกษา สอดคล้องกับ  

Hoy and Hoy (2005) ได้กล่าวถึงการพัฒนานักศกึษาไว้ดังนี้ ผู้สอนเป็นผู้กำหนด

ความสำเร็จผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเ้รียน ผูส้อนต้องเน้นการใช้ขอ้มูลในการตัดสินใจ 

ผูส้อนมีการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์และการใชข้้อมูลเพื่อการจัดกลุ่มผูเ้รียน

และเพื่อชี้ชัดความตอ้งการของผู้เรยีน สอดคล้องกับ สุคันทอน สิงพวงเพ็ด  

(2558, หนา้ 216) ได้ทำวจิัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูใน 



206 

วิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สรุปผลการวิจัย 

องค์ประกอบที่ 4 การพัฒนานักเรียน ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ คอื 

การรักษามาตรฐานที่สูงของนักเรียน 2) การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน  

3) การวิเคราะห์ขอ้มูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน และมีตัวชีว้ัด 12 ตัวชีว้ัด  

และสอดคล้องกับ ใหม่ ทุมสี (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำวจิัยเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ได้กำหนด

ตัวแปรในกรอบแนวคิดการวิจัย องค์ประกอบหลักการพัฒนานักเรียนมีองค์ประกอบย่อย 

คือ การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนการรักษามาตรฐานที่สูงของนักเรียน 

และการวิเคราะห์ขอ้มูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน และมีตัวชี้วัด 13 ตัวชี้วัด 

   1.3 องค์ประกอบที ่3 การเป็นแบบอย่างทางการสอน ประกอบด้วย 

องค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ คอื (1) เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ (2) สรา้งสื่อและนวัตกรรม

ในการสอน (3) ใชว้ิธีสอนที่หลากหลาย และมีตัวชีว้ัด 15 ตัวชี้วัด เนื่องจากการเป็น

แบบอย่างทางการสอนเป็นการส่งเสริมพฤติกรรมของพนักงานครูที่แสดงออกถึงความเป็น

ผูเ้ชี่ยวชาญหรือมีความเป็นเลิศทางการสอนเป็นที่ยอมรับและเชื่อถือ เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

สร้างสื่อและนวัตกรรมในการสอนใช้วธิีสอนที่หลากหลาย สอดคล้องกับ พิณสุดา  

สิรธิรังศร ี(2557, หนา้ 8-10) กล่าวว่าการที่จะพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นผู้ที่มคีวามสามารถครู

จงึตอ้ง เป็นผู้ที่มคีวามสามารถในการจัดการเรียนรูแ้ละการจัดการเรียนรูท้ี่ดนีั้นต้องเกิด

จากการวางแผนและออกแบบการเรียนรูท้ี่เหมาะสม มีแบบแผนที่ชัดเจน ครอบคลุมเนือ้หา 

ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตลอดจนถึง การเลือกใช้เทคนิคการเรยีนรู้ที่

หลากหลายผู้สอนที่มีความสามารถในการออกแบบการจัดการเรยีนรู้และสื่อการสอน 

หาวิธีการที่ช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์การเรียนรู้ที่มคีุณค่าและความหมาย

ต่อชีวติ สร้างพลังแห่งการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการค้นพบวิธีการเรยีนรู้ที่ประสิทธิภาพ

และประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด สอดคล้องกับ วราภรณ์ สาโรจน ์(2559, 

หนา้ 11) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำทางวิชาการของครูใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ได้กำหนดกรอบการวิจัยประเด็นของ

องค์ประกอบทักษะการสอนอย่างมอือาชีพม ี4องค์ประกอบย่อย คือ 1) การสร้าง

บรรยากาศเอือ้ต่อการเรียนรู้ 2) การส่งเสริมผู้เรยีนสร้างความรูใ้หม่ 3) การสอนแบบ

บูรณาการ 4) การวางแผนการสอน และ 9 ตัวชีว้ัด สอดคล้องกับ สุคันทอน สิงพวงเพ็ด 
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(2558, หนา้ 216) ได้ทำวจิัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูใน

วิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สรุปผลการวิจัย  

องค์ประกอบที่ 2 การเป็นแบบอย่างทางการสอน ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย  

3 องค์ประกอบ คือ 1) ใช้วธิีสอนที่หลากหลาย 2) ส่งเสริมการเรียนรูด้้วยตนเอง  

3) การส่งเสริมบรรยากาศการเรยีนรู้ และมีตัวชี้วัด 16 ตัวชี้วัด และสอดคล้องกับ  

อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554, หนา้ 21-22) ได้ทำวจิัยเรือ่ง การพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำของ

ครูในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน ได้กำหนดกรอบแนวคิดการทำวิจัยในประเด็นองค์ประกอบ

ย่อย เป็นแบบอย่างทางการสอน ประกอบด้วย 1) ใช้วธิีสอนที่หลากหลาย 2) ส่งเสริมการ

เรียนรู้ดว้ยตนเอง 3) ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้  

   1.4 องค์ประกอบที่ 4 การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 

องค์ประกอบย่อย 2 องค์ประกอบ คอื (1) มมีนุษย์สัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน (2) ผู้นำต้องมี

วิสัยทัศน์ และมีตัวชีว้ัด 9 ตัวชี้วัด เนื่องจากการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นการส่งเสริม

พนักงานครูมีทักษะการเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการ โดยพนักงานครูมี

ความสำคัญต่อเพื่อนร่วมงานในการใชม้นุษย์สัมพันธ์และวิสัยทัศน์ที่ดีในการจูงใจเพื่อน

ร่วมงานใหเ้กิดความร่วมมอืในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ สอดคล้องกับ วราภรณ ์

สาโรจน ์(2559, หน้า 11) ได้ทำการวจิัย เรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ำทางวิชาการของ

ครูในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ได้กำหนดกรอบการวิจัยประเด็น

ขององค์ประกอบเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงมี 5 องค์ประกอบย่อย คือ 1) การมีมนุษย์

สัมพันธ์และการครองใจคน 2) การยอมรับและเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล  

3) การใชอ้ิทธิพลเชงิอุดมการณ์ 4) การสร้างความร่วมมอืในการทำงานร่วมกัน  

5) การกระตุ้นทางปัญญา สอดคล้องกับ กนกอร สมปราชญ์ (2560, หน้า 150) ภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลง จึงประกอบไปด้วยการมคีุณลักษณะที่มอีุดมการณ์ มีวสิัยทัศน ์มี

ความสามารถในการบริหารอารมณ์และมีจริยธรรม การสร้างแรงบันดาลใจ เป็นการจูงใจ

ให้เกิดแรงบันดาลใจในการทำงาน มีการติดต่อสื่อสาร และปฏิสัมพันธ์ที่ดี มีการแนะนำ

และการมอบหมายงาน มีการพัฒนาหรอืสนับสนุนในการทำงานเพื่อให้บุคคลสามารถ

บรรลุเป้าหมายของส่วนตนและส่วนรวม และสอดคล้องกับ อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554, 

หนา้ 22) ได้ทำวจิัยเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ำของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ได้กำหนดกรอบแนวคิดการทำวิจัยในประเด็นองค์ประกอบย่อย เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ประกอบด้วย 1) เป็นผู้นำ 2) เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 3) เป็นผู้ได้รับการยอมรับ 
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  2. ผลการจัดทำรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู  

ในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

   2.1 ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของพนักงานครู ในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 2) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 3) เนือ้หา  

4) กระบวนการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล ผูว้ิจัยได้แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที ่1 การฝึกฝนด้วยตนเอง การสร้างประสบการณ์ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ภายในกลุ่มเป็นการศกึษาจากเอกสาร การระดมสมอง อภปิราย กลุ่มจากประสบการณ์ 

ที่เป็นแบบอย่างในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูเพื่อ สรุปมาเป็นแนว

ปฏิบัติของกลุ่มตนเอง ขั้นตอนที่ 2 การอบรมเชิงปฏิบัติการ โดยยึดการเรยีนรู้แบบผูใ้หญ่ 

ซึ่งมีการกำหนดกิจกรรมคือ กิจกรรมสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรที่เกี่ยวข้องก่อนการ

อบรมเชิงปฏิบัติการและสำรวจการประเมินตนเองภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู 

ในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขตของผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใหผู้เ้ข้ารับการพัฒนาตอบแบบ

ประเมินตนเองภาวะผูน้ำทางวิชาการของตนเอง จำนวน 4 องค์ประกอบ ก่อนการอบรม

และพัฒนา การอบรมเชิงปฏิบัติการใช้ระยะเวลา 2 วัน ขั้นตอนที่ 3 การฝกึปฏิบัติจรงิ  

เป็นกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวัน 

นะเขต โดยมีการฝึกปฏิบัติจริงขณะรับการอบรม ขั้นตอนที่ 4 การติดตามประเมินผล  

เป็นระยะการติดตามผลการ พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนังงานครูในมหาวิทยาลัย

สะหวันนะเขต โดยผูว้ิจัยประเมินผลโดยการประเมินตนเองและประเมินรูปแบบการพัฒนา 

เนื่องจากองค์ประกอบที่สำคัญของรูปแบบการพัฒนาตามที่ได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้องและได้ทำการศกึษาเชงิลกึจากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญจึงได้องค์ประกอบ 

และขั้นตอนของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำวิชาการดังกล่าว สอดคล้องกับ กัญญารัตน์  

แรกรุ่น (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครศรธีรรมราช เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู

ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครศรธีรรมราช เขต 1 ประกอบด้วย 6 ส่วน ดังนี้ ส่วนที่ 1 ชื่อรูปแบบ ส่วนที ่2 หลักการ

และเหตุผลส่วนที่ 3 วัตถุประสงค์ ส่วนที่ 4 แนวคิดและหลักการ ส่วนที ่5 องค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู 5 ด้านประกอบด้วย (1) การพัฒนาตนเอง  
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(2) การพัฒนาวิสัยทัศน์ (3) การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้ (4) การพัฒนา

แหล่งเรียนรู้และการจัดการช้ันเรยีน และ (5) การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนสู่มาตรฐานการ

เรียนรู ้และส่วนที่ 6 แนวทางการดำเนินการและเงื่อนไขความสำเร็จในการนำรูปแบบไปใช้ 

และสอดคล้องกับ สุคันทอน สิงพวงเพ็ด (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของครูในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ประกอบด้วยหลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ เนือ้หา กระบวนการพัฒนา

และการวัดและประเมินผล  

   2.2 ผลการประเมินของความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครู 

พบว่า มีความถูกต้องโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรียง

ตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือดา้นการวัดและประเมินผล รองลงมาคือดา้น

จุดมุ่งหมายของรูปแบบ และด้านหลักการของรูปแบบ มีความเหมาะสมโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือด้าน

จุดมุ่งหมายของรูปแบบ รองลงมาคือดา้นหลักการของรูปแบบ และด้านเนือ้หา มีความ

เป็นไปได้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปน้อย คือด้านเนื้อหา รองลงมาคือด้านหลักการของรูปแบบ และด้าน

จุดมุ่งหมายของรูปแบบ และด้านความเป็นประโยชน์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือดา้นการวัดและ

ประเมินผล รองลงมาคือดา้นจุดมุ่งหมายของรูปแบบ และดา้นกระบวนการพัฒนา  

อาจเป็นเพราะว่า กระบวนการของการสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

พนักงานครูได้มกีารศกึษาบริบทของสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการของภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยโดยมีการเก็บข้อมูลจากผูบ้ริหารระดับสูงและ

พนักงานครู จงึทำให้ทราบถึง  สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการของภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยส่งผลให้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของพนักงานครูที่สรา้งขึ้นมีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชน์ในระดับมาก และสามารถตอบสนองและพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการได้ตรง

ประเด็น สอดคล้องกับ กัญญารัตน์ แรกรุ่น (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบ
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การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การตรวจสอบรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 1 พบว่า มีความถูกต้องเหมาะสม เป็นไปได้ 

และนำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ได้ทุกส่วน สอดคล้องกับสุคันทอน สิงพวงเพ็ด (2558, หนา้ 218) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ได้สรุปผลการวิจัยพบว่า ผลการประเมิน 

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู 

ในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ มีความเหมะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  

และสอดคล้องกับ วิศษิฎ์ มุ่งนากลาง (2556, 226) ได้ทำวจิัย เรื่องรูปแบบการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สรุปผลการวิจัย พบว่า 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการครูมี 4 องค์ประกอบ คือ 1) บุคคลแห่งการ

เปลี่ยนแปลง 2) แบบอย่างทางการสอน 3) การสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม  

4) มุ่งพัฒนาผูเ้รียน ผลการตรวจสอบยืนยันพฤติกรรมของรูปแบบการพัฒนามีความ

เหมาะสมและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากทุกพฤติกรรม  

  3. ผลการตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของพนักงานครู 

   3.1 ผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู 

พบว่า ก่อนการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู 

โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านตามองค์ประกอบ เรยีงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการพัฒนานักศึกษา ด้านการเป็นผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง ด้านการพัฒนาตนเอง และด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน หลังการ

ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ด้านการเป็น

แบบอย่างทางการสอน ด้านการพัฒนาตนเอง ด้านการพัฒนานักศกึษา และด้านการเป็น

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง โดยมีค่าเฉลี่ยร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 55.90 อาจเป็นเพราะว่า 

ก่อนการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการผูเ้ข้ารับการอบรมยังไม่มี

องค์ความรู้ และความเข้าใจมากพอสำหรับการพัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
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ภาวะผูน้ำทางวิชาการและเนื้อหาที่นำมาจัดอบรมอาจเป็นองค์ความรู้ใหม่ทำใหร้ะดับการ

ประเมินก่อนการใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปาน

กลาง และหลักจากทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการผูเ้ข้ารับการพัฒนา

ได้รับการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการทั้งหมดประกอบด้วย 4 ด้าน โดยได้มกีารจัด

กิจกรรมการฝกึฝนด้วยตนเอง การอภปิรายและได้รับการฝึกทักษะในด้านต่าง ๆ  

จากเอกสารและวิทยากรผ่านกิจกรรมการเรียนรูท้ำให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีผลการประเมิน

ตนเองมากขึ้น สอดคล้องกับ สุคันทอน สิงพวงเพ็ด (2558, หนา้ 218) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ได้สรุปผลการวิจัยพบว่า ผลการประเมินตนเอง

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู ก่อนการทดลองใชรู้ปแบบมีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับ 

ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านตามองค์ประกอบ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย คือ การพัฒนานักเรียน รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการพัฒนา ผูน้ำการ

แก้ไขปัญหา การเป็นแบบอย่างทางการสอน และการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู  

และหลังการ ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาผลการประเมินตนเองภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

ครู มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็นรายด้านตามองค์ประกอบเรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือการพัฒนานักเรียน รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการ

พัฒนา การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู ผูน้ำการแก้ไขปัญหา และการเป็นแบบอย่าง

ทางการสอนโดยมีค่าเฉลี่ยร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 72.22 และสอดคล้องกับ วิศษิฎ์ 

มุ่งนากลาง (2556, 226) ได้ทำวจิัย เรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สรุปผลการวิจัย พบว่า ผลของการทดลองใชรู้ปแบบการ

ประเมินภาวะผู้นำทางวิชาการของครูผู้เข้ารับการพัฒนาโดยรวมหลังการพัฒนาเพิ่มขึน้

ก่อนการพัฒนาจะเห็นได้ว่าการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูมีความสำคัญ 

และจำเป็น 

   3.2 ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

พนักงานครู หลังการทดลองใชรู้ปแบบโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ด้านเนือ้หา รองลงมาคือ ด้านผลที่ได้จากการ

เข้าร่วมโครงการ ด้านกระบวนการ และด้านสภาพแวดล้อมและสื่อประกอบการพัฒนา 

อาจเป็นเพราะว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการที่ได้สรา้งขึ้นได้ผ่านการ
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ตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญทำให้ในส่วนที่เป็นเนื้อหามีความชัดเจนและตรงประเด็นสำหรับ

การพัฒนาภาวะผูน้ำ และมีเนือ้หาที่คลอบคลุมถูกต้อง เหมาะสม และเป็นประโยชน์ต่อ 

ผูเ้ข้ารับการพัฒนา สอดคล้องกับ สุคันทอน สิงพวงเพ็ด (2558, หนา้ 218) ได้ทำการวิจัย 

เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ได้สรุปผลการวิจัยพบว่า ผลการประเมินรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู หลังการทดลองใชรู้ปแบบมีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อ พิจารณาเป็นรายด้านเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านผลที่

ได้จากการเข้าร่วมโครงการ รองลงมาคือ ด้านสภาพแวดล้อมและสื่อประกอบ ด้านเนือ้หา 

และด้านกระบวนการ  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 จากผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงาน

ครู ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 11 องค์ประกอบย่อยและ 49 ตัวชีว้ัด ดังต่อไปนี้  

1) การพัฒนาตนเอง ประกอบด้วย องค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ คือ (1) แสวงหา

ความรูเ้พื่อพัฒนาตนเอง (2) พัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ (3) พัฒนาดา้นบุคลิกภาพ  

และมีตัวชีว้ัด 13 ตัวชีว้ัด 2) การพัฒนานักศึกษา ประกอบด้วย องค์ประกอบย่อย  

3 องค์ประกอบ คือ (1) การกำกับติดตามความก้าวหนา้ของนักศึกษา (2) การรักษา

มาตรฐานของนักศึกษา (3) การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา และมีตัวชีว้ัด 12 ตัวชี้วัด  

3) การเป็นแบบอย่างทางการสอน ประกอบด้วย องค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ คือ  

(1) เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ (2) สร้างสื่อและนวัตกรรมในการสอน (3) ใช้วธิีสอนที่

หลากหลาย และมีตัวชี้วัด 15 ตัวชี้วัด 4) การเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 

องค์ประกอบย่อย 2 องค์ประกอบ คือ (1) มีมนุษย์สัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน (2) ผูน้ำต้องมี

วิสัยทัศน ์และมีตัวชีว้ัด 9 ตัวชี้วัด ดังนั้นมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขตหรอืสถานศกึษาอื่นที่มี

ความสนใจสามารนำผลการวิจัยไปปรับใช้ในการส่งเสริมการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยใหม้ีประสิทธิภาพมากขึ้น 

  1.2 ผลการจัดทำรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู 

ในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีองค์ประกอบหลัก 

ดังนี้ หลักการ จุดมุ่งหมาย เนือ้หา กระบวนการพัฒนา และการวัดและประเมินผล 
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มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขตและสถานศกึษาอื่นๆ สามารถนำเอารูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาวไปใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูใหม้ีประสิทธิภาพ 

ในการปฏิบัติงานทางวิชาการมากขึ้น 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 

   2.1 ควรศึกษาปัจจัยของการนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของพนักงานครูสู่ความสำเร็จ 

   2.2 ศกึษาเป็นวิจัยเชิงนโยบายในการกำหนดเป็นนโยบายในด้านการ

พัฒนาวิชาการในสถานศกึษา 
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แบบสัมภาษณ์ 

เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครูใน  

มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ตอนที่ 1 คำชีแ้จง 

 1. การศกึษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูใน 

มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เป็นส่วนหนึ่งของ 

การศกึษาตามหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาภาวะผูน้ำทางการบริหาร 

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ขอความกรุณาท่านได้โปรดตอบแบบสัมภาษณ์ 

และแสดงความคิดเห็นเพื่อเป็นประโยชน์ในการวิจัย 

 2. การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ เกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู 

ที่ปฏิบัติจริงในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขตจนประสบความสำเร็จ เพื่อนำไปสังเคราะห์เป็น 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และวธิีการพัฒนา รูปแบบการพัฒนาต่อไป 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของผู้ให้สัมภาษณ์ 

 1. องค์ประกอบหลักภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครู ดา้นการพัฒนา

ตนเอง มีองค์ประกอบย่อย (1) แสวงหาความรูเ้พื่อพัฒนาตนเอง (2) พัฒนาวิชาชีพครูอยู่

เสมอ (3) พัฒนาด้านบุคลิกภาพ ท่านคิดว่าเหมาะสมหรอืไม่อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 2. องค์ประกอบหลักภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครู ดา้นการพัฒนา

นักเรียน มีองค์ประกอบย่อย (1) การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน (2) การ

รักษามาตรฐานของนักเรียน (3) การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ท่านคิดว่าเหมาะสม

หรอืไม่อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 3. องค์ประกอบหลักภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครู ดา้นเป็นแบบอย่าง

ทางการสอน มีองค์ประกอบย่อย (1) เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ (2) สร้างสื่อและนวัตกรรม 

ในการสอน (3) ใช้วธิีสอนที่หลากหลาย ท่านคิดว่าเหมาะสมหรอืไม่อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 4. องค์ประกอบหลักภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครู ดา้นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง มอีงค์ประกอบย่อย (1) มีมนุษย์สัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน (2) ผูน้ำต้องมี

วิสัยทัศน์ ท่านคิดว่าเหมาะสมหรอืไม่อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  

                               ผูใ้หก้ารสัมภาษณ์ 

                             (                              ) 

                          ตำแหน่ง………………………………………… 

                          วันที…่……………………………………………. 

                              ขอขอบคุณท่านเป็นอย่างสูง 

                              นายไพวัน วงพะจัน 

                             นักศึกษาปริญญาเอกสาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                              มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครูใน  

มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนี ้เป็นข้อคำถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

พนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ประกอบด้วย 1) ด้านการพัฒนาตนเอง 2) ด้านการพัฒนานักเรียน 3) ด้านเป็นแบบอย่าง

ทางการสอน 4) ด้านผูน้ำการเปลี่ยนแปลง แบ่งออกเป็น 3 ตอน คอื 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 

เพศ วุฒิการศกึษา และประสบการณ์การทำงานในตำแหน่ง 

  ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูใน 

มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 2. ลักษณะของแบบสอบถาม เป็นข้อคำถามเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับ 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยใหผู้ต้อบแบบสอบถามทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องค่า

น้ำหนักคะแนน ของระดับการปฏิบัติภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูในแต่ละข้อ

คำถามที่ตรงกับความคิดเห็น ของท่าน ขอ้ละ 1 เครื่องหมาย เท่านั้น โดยได้กำหนดค่า

น้ำหนักคะแนนเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

 มีการปฏิบัติภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูมากที่สุด ระดับคะแนนเป็น 5 

 มีการปฏิบัติภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูมาก ระดับคะแนนเป็น 4  

 มีการปฏิบัติภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูปานกลาง ระดับคะแนนเป็น 3  

 มีการปฏิบัติภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูนอ้ย ระดับคะแนนเป็น 2  

 มีการปฏิบัติภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูนอ้ยที่สุด ระดับคะแนนเป็น 1 
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ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

 

ข้อ 

 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูใน 

มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

0 พนักงานครูมีการกำหนดประเด็นในการ

ค้นคว้าความรู้ 

 √    

00 พนักงานครูมีการวางแผนในการค้นคว้า

ความรู้ 

√     

 จากตัวอย่างขา้งตน้ ในข้อ 0 ผู้ตอบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นว่า พนักงานครู

มีการกำหนดประเด็นในการค้นคว้าความรู ้อยู่ในระดับมาก จึงทำเครื่องหมาย (√) ลงใน

ช่อง (4) และข้อ 00 ผูต้อบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นว่า พนักงานครูมีการวางแผนในการ

ค้นคว้าความรู ้อยู่ในระดับมากที่สุด จงึทำเครื่องหมาย (√) ลงในช่อง (5) 

  ตอนที่ 3 ลักษณะของแบบสอบถามเป็นข้อคำถามขอให้ท่านพิจารณาว่าควร 

ใช้วธิีการพัฒนาใดบ้างที่สมควรนำมากำหนดเป็นรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของพนักงานครูได้ โดยใหผู้้ตอบแบบสอบถามทำเครื่องหมาย (√) ในช่องความคิดเห็นในแต่

ละขอ้คำถามที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน และให้ข้อเสนอแนะตามที่เห็นสมควร 

 3. ผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ พนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 4. ในการตอบแบบสอบถามครั้งนี ้จะไม่กระทบต่อหนา้ที่การงานของท่านแต่

อย่างใด ผูว้ิจัยจะเก็บไว้เป็นความลับ และจะนำไปใช้เพื่อการวิเคราะห์ข้อมูลและ 

ประมวลผลเป็นภาพรวมสำหรับการวิจัยการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของ

มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ต่อไป 

          

         ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมอืเป็นอย่างยิ่ง 

               ไพวัล วงพะจัน 

                     ผูว้ิจัย 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องว่าง (  ) ที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 

1. เพศ 

 (  )  ชาย 

 (  )  หญิง 

2. วุฒิการศึกษา 

 (  )  ระดับต่ำกว่าปริญญาตรี 

 (  )  ระดับประกาศนียบัตรบัณฑติ 

 (  )  ปริญญาตรี 

 (  )  ปริญญาโท 

 (  )  ปริญญาเอก 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในตำแหน่ง 

 (  )  1-10 ปี 

 (  )  11-20 ปี 

 (  )  21-30 ปี 

 (  )  31 ปีขึ้นไป 

ตอนที่ 2 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ  

            ประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 

ข้อ 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูใน 

มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

1 พนักงานครูมีการกำหนดประเด็นในการ

ค้นคว้าความรู้ 

     

2 พนักงานครูมีการวางแผนในการค้นคว้า

ความรู้ 

     

3 พนักงานครูดำเนินการค้นคว้าความรู้ 

ตามแผนที่กำหนดไว้ 

     



234 

 

ข้อ 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูใน 

มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

4 พนักงานครูมีการวิเคราะห์ข้อมูลจากการ

ค้นคว้าความรู้ 

     

5 พนักงานครูมีการสรุปผลจากการค้นคว้า

ความรูและการบันทึกจัดเก็บ 

     

6 พนักงานครูแสวงหาความรู้โดยใช้วธิีการ 

ที่หลากหลาย 

     

7 พนักงานครูมีความรู้และประสบการณ์ 

ในการจัดการศกึษา 

     

8 พนักงานครูมีทักษะและสมรรถนะที่จำเป็น

สำหรับการปฏิบัติการสอน 

     

9 พนักงานครูเป็นแบบอย่างที่ดีในการ

ประพฤติตนและมีจรรยาบรรณ 

     

10 พนักงานครูมีลักษณะของความเป็นผู้นำ

และประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

     

11 พนักงานครูมีวุฒภิาวะทางอารมณ์ที่

เหมาะสมควบคุมอารมณ์ได้ดี 

     

12 พนักงานครูมีบุคลิกภาพน่าศรัทธาน่านับ

ถือและมีการแต่งกายที่เหมะสมสะอาด

เรียบร้อย 

     

13 พนักงานครูสามารถปรับตัวให้เข้ากับ 

เพื่อนร่วมงานได้เป็นอย่างดี 

     

14 พนักงานครูจัดกิจกรรมที่มีผลต่อ

ความก้าวหน้าของนักเรียน 

     

15 พนักงานครูมีวธิีการหลากหลายในการ

ประเมินความก้าวหน้าของนักเรียน 
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ข้อ 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูใน 

มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

16 พนักงานครูมีการกำกับติดตามและ

ประเมินความก้าวหน้าของนักเรียน 

อย่างต่อเนื่อง 

     

17 การพัฒนากลยุทธ์เพื่อปรับปรุงผล 

การเรียนการสอน 

     

18 กำหนดเป้าหมายเชิงประสิทธิผล 

ของการจัดการเรียนรู้ 

     

19 มีการสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ      

20 ดำเนนิการตามเกณฑ์มาตรฐาน 

ทางวิชาการ 

     

21 นักเรียนบรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการที่กำหนดไว้ 

     

22 พนักงานครูมีการกำหนดยุทธศาสตร์ 

ในการพัฒนากระบวนการยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

     

23 พนักงานครูมีการปรับเปลี่ยนกระบวนการ

สอนของครูในการจัดการเรียนรู้ 

     

24 พนักงานครูมีการกำหนดรูปแบบการ

พัฒนาการเรียนรู้และการจัดกิจกรรม 

     

25 พนักงานครูมีการจัดการเรียนรู้แบบ

หอ้งเรียนพิเศษเพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศ 

     

26 รูปแบบกระบวนการเรียนและกิจกรรม 

การเรียนการสอนที่หลากหลาย 

     

27 ส่งเสริมผู้เรยีนใหเ้รียนรู้ดว้ยสมอง  

ด้วยกาย และด้วยใจ 
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ข้อ 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูใน 

มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

28 เสริมสรา้งกระบวนการคิดด้วยตนเอง 

ให้ผู้เรยีน 

     

29 ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียนการสอน      

30 ผูส้อนส่งเสริมการเรยีนรู้ที่เน้นปฏิบัติจริง

และตรงตามความตอ้งการของผู้เรยีน 

     

31 ผูเ้รียนเกิดการพัฒนาศักยภาพของตนเอง

อย่างเต็มที่ 

     

32 กำหนดนโยบายการใช้สื่อและนวัตกรรม 

ในชั้นเรียน 

     

33 ส่งเสริมสนับสนุนอุปกรณ์และเทคโนโลยี 

ที่ทันสมัยในการจัดการเรียนรู้ 

     

34 การผลิตสื่อและนวัตกรรมการเรียน 

การสอนในรูปแบบที่แปลกใหม่ 

     

35 ประเมินผลการใชส้ื่อและนวัตกรรม      

36 จัดอบรมเพื่อสร้างความรูค้วามเข้าใจ 

ในการผลิตสื่อและนวัตกรรม 

     

37 การปรับปรุงการสอนโดยเรียนรู้วิธีการ

และเทคนิคใหม่ ๆ 

     

38 เลือกวิธีสอนที่เหมาะสมกับวัตถุประสงค์

ของการสอน 

     

39 พนักงานครูมีความรู้ความชำนาญในวิชา 

ที่สอน 

     

40 ส่งเสริมใหผู้เ้รียนให้แสวงหาความรู้จากสื่อ

และแหล่งเรยีนรู้ต่าง ๆ 
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ข้อ 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูใน 

มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

41 พนักงานครูมีการทำงานร่วมกัน 

แบบประชาธิปไตย 

     

42 มีการตดิต่อสื่อสารที่ดีและมีประสิทธิภาพ

ในหน่วยงาน 

     

43 ให้เกียรตแิละเชื่อถือในความสามารถ 

ของเพื่อนร่วมงาน 

     

44 พนักงานครูมีการทำงานร่วมกัน 

อย่างเป็นระบบ 

     

45 พนักงานครูมีการกำหนดและวางแผน 

กลยุทธ์ที่ชัดเจน 

     

46 พนักงานครูกระตอืรือร้นในการรับรู้ 

และการเปลี่ยนแปลง 

     

47 มีเป้าหมายและกิจกรรมที่ส่งเสริม

วิสัยทัศน์ 

     

48 กำหนดพันธ์กิจและยุทธศาสตร์ขององค์กร      

49 สื่อสารวิสัยทัศน์อย่างสร้างสรรค์      
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ก่อนวิธีการพัฒนา 

 3.1 โปรดให้ความเห็นต่อวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ แต่ละด้านว่าควร 

  เลือกใช้วธิีใดบ้าง โดยทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องขวามือของแต่ละข้อ 

ข้อ

ที ่

ภาวะผู้นำทาง

วิชาการของ

พนักงานครู 

วิธีการพัฒนา ความคดิเห็น ข้อเสนอ 

แนะ เห็น

ด้วย 

ไม่เห็น

ด้วย 

1 การพัฒนาตนเอง 1. การระดมความคดิ    

2. ศึกษาดงูาน    

3. การประชุมเชิงปฏิบตัิการ    

2 การพัฒนานักเรยีน 1. การระดมความคดิ    

2. ศึกษาดงูาน    

3. การประชุมเชิงปฏิบตัิการ    

3 การเป็นแบบอย่าง

ทางการสอน 

1. การระดมความคดิ    

2. ศึกษาดงูาน    

3. การประชุมเชิงปฏิบตัิการ    

4 การเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง 

1. การระดมความคดิ    

2. ศึกษาดงูาน    

3. การประชุมเชิงปฏิบตัิการ    

 3.2 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนา 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
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แบบประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์

ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครูใน 

มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต 

คำชี้แจง ให้ท่านพิจารณาเอกสารประกอบการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว ที่สรา้งขึ้นมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนำไปปฏิบัติอยู่ในระดับใด  

โดยใหท้ำเครื่องหมาย √ ในช่องที่กำหนดให้ ดังนี้ 

 เกณฑ์การพจิารณา 

  5 หมายถึง  ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความ 

เป็นประโยชน์ในการนำไปปฏิบัติมากที่สุด 

  4 หมายถึง  ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความ 

เป็นประโยชน์ในการนำไปปฏิบัติมาก 

  3 หมายถึง  ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความ 

เป็นประโยชน์ในการนำไปปฏิบัติปานกลาง 

  2 หมายถึง  ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความ 

เป็นประโยชน์ในการนำไปปฏิบัตินอ้ย 

  1 หมายถึง  ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความ 

เป็นประโยชน์ในการนำไปปฏิบัตินอ้ยที่สุด 
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รายการประเมิน ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. หลักการของรูปแบบ 

   1.1 การใชท้ฤษฎีและหลักการการเรยีนรู้ของผูใ้หญ่ เรียนรู้จาก

ประสบการณ์และการกระทำเป็นการเรียนรูใ้นการสร้างความคิด  

รวบยอด การพัฒนาความเข้าใจและความสามารถต่าง ๆ ด้วยตนเอง 

และการบูรณาการเพื่อนำไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง 

                    

   1.2 ยึดกระบวนการและวิธีการพัฒนาที่หลากหลาย ประกอบด้วย 

การระดมความคิดเห็น การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ การฝกึปฏิบัติจริง 

                    

   1.3 รูปแบบที่พัฒนาขึน้มีความยดืหยุ่นในการนำไปใช้ทั้งที่เป็นการ

พัฒนากลุ่มเล็กหรือกลุ่มระดับมหาวิทยาลัย 

                    

2. จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 

   2.1 เพื่อพัฒนาความรูค้วามเข้าใจสร้างความตระหนักและเจตคติ

เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวัน

นะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

                    

   2.2 ยึดกระบวนการและวิธีการพัฒนาที่ หลากหลาย ประกอบด้วย 

การระดมความคิดเห็น การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ การฝกึปฏิบัติจริง 
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รายการประเมิน ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

   2.3 รูปแบบที่พัฒนาขึน้มีความยดืหยุ่นในการนำไปใช้ ทั้งที่เป็นการ

พัฒนากลุ่มเล็กหรือกลุ่มระดับมหาวิทยาลัย 

                    

3. เนือ้หา 

   3.1 การพัฒนาตนเอง 

                    

   3.2 การพัฒนานักศึกษา                     

   3.3 การเป็นแบบอย่างทางการสอน                     

   3.4 การเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง                     

4. กระบวนการพัฒนา 

   4.1 ขั้นตอนที่ 1 การฝึกฝนด้วยตนเอง 

                    

   4.2 ขั้นตอนที่ 2 การอบรมเชงิปฏิบัติการ                     

   4.3 ขั้นตอนที่ 3 การฝึกปฏิบัติจริง                     

   4.4 ขั้นตอนที่ 4 การตดิตามประเมินผล                     

5. การวัดและประเมินผล 

   5.1 การประเมินตนเอง 

                    

   5.2 การประเมินปฏิกิริยา                     
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ลงช่ือ………………………………………………ผูเ้ชี่ยวชาญ 

                                                                   (……………………………………………………) 

                                                                          วันที…่………../……………/………….. 

 

 

242 

 





243 

แบบประเมินตนเอง 

เรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครู 

คำชี้แจง  

 1. แบบประเมินตนเองฉบับนี ้ประกอบด้วยข้อความเกี่ยวกับภาวะผู้นำทาง

วิชาการของพนักงานครู แบ่งเป็น 4 ด้าน คอื 1) การพัฒนาตนเอง 2) การพัฒนานักเรียน 

3) การเป็นแบบอย่างทางการสอน 4) การเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง แบ่งออกเป็น 2 ตอน 

คือ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบประเมิน ประกอบด้วย เพศ  

วุฒิการศึกษาและประสบการณ์การทำงานในตำแหน่ง 

  ตอนที่ 2 พฤติกรรมภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครูมหาวิทยาลัย

สะหวันนะเขต 

 2. ลักษณะของแบบประเมิน เป็นข้อความเกี่ยวกับการปฏิบัติ พฤติกรรมภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการ เพื่อใหผู้้ตอบประเมินตนเองโดยทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องค่าน้ำหนัก

คะแนนระดับการปฏิบัติ พฤติกรรมพฤติกรรมภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู 

ในแต่ละขอ้คำถามที่ตรงกับที่ ท่านปฏิบัติ ขอ้ละ 1 เครื่องหมายเท่านั้น  

 3. ขอความกรุณาตอบใหค้รบทุกข้อเพื่อนำข้อมูลไปวิเคราะห์เป็นภาพรวมซึ่ง

เกิดประโยชน์ต่อการวิจัย โดยผู้วจิัยขอรับรองว่าจะไม่เกิดผลเสียหายต่อผูต้อบแบบประเมิน 

 

                 ไพวัล วงพะจัน 

                      ผูว้ิจัย 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องว่าง (  ) ที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 

1. เพศ 

 (  )  ชาย 

 (  )  หญิง 

2. วุฒิการศึกษา 

 (  )  ระดับต่ำกว่าปริญญาตรี 

 (  )  ระดับประกาศนียบัตรบัณฑติ 

 (  )  ปริญญาตรี 

 (  )  ปริญญาโท 

 (  )  ปริญญาเอก 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในตำแหน่ง 

 (  )  1-10 ปี 

 (  )  11-20 ปี 

 (  )  21-30 ปี 

 (  )  31 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครู 

 โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องทางขวามอืที่ตรงกับการปฏิบัติของท่าน  

หรอืรู้สกึเป็นจรงิเกี่ยวกับตัวท่านเอง 

ข้อ 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูใน 

มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

 

1 

ด้านการพัฒนาตนเอง 

ท่านสามารถกำหนดประเด็นในการค้นคว้า

ความรู้ 

     

2 ท่านมกีารวางแผนในการค้นคว้าความรู้      

3 ท่านสามารถดำเนินการค้นคว้าความรู้

ตามแผนที่กำหนดไว้ 

     

4 ท่านมกีารวิเคราะห์ขอ้มูลจากการค้นคว้า

ความรู้ 

     

5 ท่านมกีารสรุปผลจากการค้นคว้าความรู

และการบันทึกจัดเก็บ 

     

6 ท่านแสวงหาความรูโ้ดยใช้วิธีการ 

ที่หลากหลาย 

     

7 ท่านเป็นผู้ที่มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ 

ในการจัดการศกึษา 

     

8 ท่านเป็นผู้ที่มทีักษะและสมรรถนะที่จำเป็น

สำหรับการปฏิบัติการสอน 

     

9 ท่านสามารถเป็นแบบอย่างที่ดใีนการ

ประพฤติตนและมีจรรยาบรรณ 

     

10 ท่านเป็นผู้มลีักษณะของความเป็นผู้นำ 

และประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

     

11 ท่านเป็นผู้ที่มวีุฒิภาวะทางอารมณ์ 

ที่เหมาะสมควบคุมอารมณ์ได้ดี 
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ข้อ 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูใน 

มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

12 ท่านเป็นผู้ที่มบีุคลิกภาพน่าศรัทธาน่านับ

ถือและมีการแต่งกายที่เหมะสมสะอาด

เรียบร้อย 

     

13 ท่านสามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับเพื่อน

ร่วมงานได้เป็นอย่างดี 

     

 

14 

ด้านการพัฒนานักเรยีน 

ท่านสามารถจัดกิจกรรมที่มีผลต่อ

ความก้าวหน้าของนักเรียน 

     

15 ท่านมวีิธีการหลากหลายในการประเมนิ

ความก้าวหน้าของนักเรียน 

     

16 ท่านกำกับติดตามและประเมิน

ความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

     

17 ท่านสามารถพัฒนากลยุทธ์เพื่อปรับปรุง

ผลการเรียนการสอน 

     

18 ท่านกำหนดเป้าหมายเชิงประสิทธิผล 

ของการจัดการเรียนรู้ 

     

19 ท่านสามารถสร้างเกณฑ์มาตรฐาน 

ทางวิชาการ 

     

20 ท่านดำเนนิการตามเกณฑ์มาตรฐาน 

ทางวิชาการ 

     

21 นักเรียนบรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการที่ท่านได้กำหนดไว้ 
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ข้อ 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูใน 

มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

22 ท่านสามารถกำหนดยุทธศาสตร์ในการ

พัฒนากระบวนการยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน 

     

23 ท่านสามารถปรับเปลี่ยนกระบวนการ 

ในการจัดการเรียนรู้ 

     

24 ท่านสามารถกำหนดรูปแบบการ

พัฒนาการเรียนรู้และการจัดกิจกรรม 

     

25 ท่านสามารถจัดการเรียนรู้แบบหอ้งเรียน

พิเศษเพื่อส่งเสรมิความเป็นเลิศ 

     

 

26 

ด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน 

ท่านมรีูปแบบกระบวนการเรียนและ

กิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย 

     

27 ท่านส่งเสริมผูเ้รียนใหเ้รียนรู้ด้วยสมอง 

ด้วยกาย และด้วยใจ 

     

28 ท่านมกีารเสริมสร้างกระบวนการคิด 

ด้วยตนเองใหผู้เ้รียน 

     

29 ท่านสามารถทำให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วม 

ในการเรียนการสอน 

     

30 ท่านสามารถส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้น

ปฏิบัติจริงและตรงตามความตอ้งการ 

ของผู้เรยีน 

     

31 ท่านสามารถทำให้ผูเ้รียนเกิดการพัฒนา

ศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่ 

     

32 ท่านสามารถกำหนดนโยบายการใชส้ื่อ

และนวัตกรรมในชั้นเรียน 
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ข้อ 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูใน 

มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

33 ท่านส่งเสริมสนับสนุนอุปกรณ์และ

เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการจัดการเรยีนรู้ 

     

34 ท่านสามารถผลิตสื่อและนวัตกรรมการ

เรียนการสอนในรูปแบบที่แปลกใหม่ 

     

35 ท่านมกีารประเมินผลการใช้สื่อ 

และนวัตกรรม 

     

36 ท่านสามารถจัดอบรมเพื่อสร้างความรู้

ความเข้าใจในการผลิตสื่อและนวัตกรรม 

     

37 ท่านสามารถปรับปรุงการสอนโดยเรียนรู้

วิธีการและเทคนิคใหม่ ๆ 

     

38 ท่านสามารถเลือกวิธีสอนที่เหมาะสม 

กับวัตถุประสงค์ของการสอน 

     

39 ท่านมคีวามรูค้วามชำนาญในวิชาที่สอน      

40 ท่านส่งเสริมให้ผูเ้รียนใหแ้สวงหาความรู้

จากสื่อและแหล่งเรยีนรู้ต่าง ๆ 

     

 

41 

ด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ท่านมกีารทำงานร่วมกัน 

แบบประชาธิปไตย 

     

42 ท่านมกีารติดต่อสื่อสารที่ดี 

และมีประสิทธิภาพในหน่วยงาน 

     

43 ท่านให้เกียรติและเชื่อถอืในความสามารถ

ของเพื่อนร่วมงาน 

     

44 ท่านสามารถทำงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ      
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ข้อ 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูใน 

มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

45 ท่านมกีารกำหนดและวางแผนกลยุทธ์ 

ที่ชัดเจน 

     

46 ท่านมคีวามกระตอืรอืร้นในการรับรู้ 

และการเปลี่ยนแปลง 

     

47 ท่านสามารถกำหนดเป้าหมาย 

และกิจกรรมที่ส่งเสริมวสิัยทัศน์ 

     

48 ท่านสามารถกำหนดพันธ์กิจ 

และยุทธศาสตร์ขององค์กร 

     

49 ท่านสามารถสื่อสารวิสัยทัศน์ 

อย่างสร้างสรรค์ 

     

 

 

 

 

ขอขอบคุณอย่างยิ่ง 
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แบบสอบถามความคิดเห็นต่อการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของ

พนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

คำชี้แจง 

 1. แบบประเมินนี้ใช้สำหรับผูเ้ข้ารับการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว 

 2. แบบประเมินนี้มี 3 ตอน ตอนที่ 1 ข้อมูลผูต้อบ ตอนที่ 2 รายการประเมิน 

ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

 3. กรุณาตอบตามสภาพที่เป็นจรงิหรอืความรู้สกึจริงของท่าน โดยผู้วิจัย 

จะนำไปวิเคราะห์ต่อไป 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องว่าง (  ) ที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 

1. เพศ 

 (  )  ชาย 

 (  )  หญิง 

2. วุฒิการศึกษา 

 (  )  ระดับต่ำกว่าปริญญาตรี 

 (  )  ระดับประกาศนียบัตรบัณฑติ 

 (  )  ปริญญาตรี 

 (  )  ปริญญาโท 

 (  )  ปริญญาเอก 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในตำแหน่ง 

 (  )  1-10 ปี 

 (  )  11-20 ปี 

 (  )  21-30 ปี 

 (  )  31 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 รายการประเมิน 

 โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องทางขวามอืที่ตรงกับความเป็นจรงิ 

ข้อ รายการประเมิน 
มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

       ด้านเน้ือหา      

1 วัตถุประสงค์ของโครงการมีความเหมาะสม      

2 กิจกรรมการพัฒนามีความเหมาะสม 

และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการ 

     

3 เนือ้หาในการพัฒนามีความสำคัญและจำเป็น

ต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนใน

มหาวิทยาลัย 

     

4 การวัดและประเมินผลการพัฒนา 

มีความเหมาะสม 

     

       ด้านเน้ือหา      

5 การช้ีแจงวัตถุประสงค์ของโครงการต่อผูร้่วม

โครงการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

     

6 การกำหนดระยะเวลาและทรัพยากร

เหมาะสมกับกิจกรรมการพัฒนา 

     

7 ระยะเวลาที่ใชก้ารพัฒนามีความเหมาะสม

และสอดคล้องกับแต่ละกิจกรรม 

     

8 กระบวนการและกิจกรรมการพัฒนา 

มีความเหมาะสมกับเนือ้หา 

     

9 ผูด้ำเนนิการพัฒนามีการกระตุ้นให้ผูเ้ข้ารับ

การพัฒนามีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนา 

     

        ด้านสภาพแวดล้อมและสื่อประกอบ      

10 สื่อและเอกสารประกอบการพัฒนามีความ

สอดคล้องกับกิจกรรมการพัฒนา 

     

11 โสตทัศนูปกรณ์ ประกอบการพัฒนามีความ

เหมาะสม 
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ข้อ รายการประเมิน 
มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

12 สถานที่ดำเนินการพัฒนามีความเหมาะสม      

13    บรรยากาศในการพัฒนาเอื้ออำนวย 

ต่อการเรียนรู้ 

     

       ด้านผลที่ได้จากการเข้าร่วมโครงการ      

14 ความรู ้ทักษะใหม่ที่ได้รับจากการดำเนินการ

ตามโครงการ 

     

15 ผลที่เกิดจากการดำเนินการตามโครงการ

ส่งผลใหเ้กิดประสทิธิผลในภาระงาน 

     

รวมเฉลี่ย      

ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ต่อการเข้าร่วมโครงการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบสัมภาษณ์ 

เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครูใน  

มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ตอนที่ 1 คำชีแ้จง 

 1. การศกึษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูใน 

มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เป็นส่วนหนึ่งของ 

การศกึษาตามหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาภาวะผูน้ำทางการบริหาร 

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ขอความกรุณาท่านได้โปรดตอบแบบสัมภาษณ์ 

และแสดงความคิดเห็นเพื่อเป็นประโยชน์ในการวิจัย 

 2. การสัมภาษณ์หลังจากการจัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูใน มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของผู้ให้สัมภาษณ์ 

 1. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัย

สะหวันนะเขต ด้านการพัฒนาตนเอง ท่านคดิว่ามีความเหมาะสมหรือไม่อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัย

สะหวันนะเขต ด้านการพัฒนานักเรียน ท่านคิดว่ามีความเหมาะสมหรอืไม่อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 3. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัย

สะหวันนะเขต ด้านเป็นแบบอย่างทางการสอน ท่านคดิว่ามีความเหมาะสมหรอืไม่อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 4. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัย

สะหวันนะเขต ด้านผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ท่านคิดว่ามีความเหมาะสมหรอืไม่อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

                               ผูใ้หก้ารสัมภาษณ์ 

                             (……………………………………………..…………………………) 

                          ตำแหน่ง…………………………………………….……………… 

                          วันที…่……………………………………………. 

                              

                             ขอขอบคุณท่านเป็นอย่างสูง 

                              นายไพวัน วงพะจัน 

                             นักศึกษาปริญญาเอกสาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                              มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะหใ์นการวิจัยและหนังสือรับรองจรยิธรรม

การวิจัยในมนุษย ์
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258 

 
 



259 

 
 



260 

 

 



261 

 

 



262 

 

 



263 
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ภาคผนวก ค 

รายชื่อผู้ทรงคณุวุฒแิละผู้เชี่ยวชาญ 
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ผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์เชิงลกึ 

1. ดร.สุลิยง ไชโกสี         รักษาการอธิการบดีมหาวิทยาลัย 

            สะหวันนะเขต สปป.ลาว 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.คูณ สักบัววง   รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร มหาวิทยาลัย 

            สะหวันนะเขต สปป.ลาว 

3. รองศาสตราจารย์ ดร.สีทา เข็มมะลาด  รองอธิการบดีฝ่ายค้นคว้าและหลังปริญญาตรี

            มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สปป.ลาว 

4. ดร.บุนเฮือง นนิจะเลียน       รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

            มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สปป.ลาว 

5. ดร.เพ็ดสะหมอน ขัดตยิะวง      คณบดีคณะภาษาศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 

            มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สปป.ลาว 

6. ดร.สมพง จันทะวง        คณบดีคณะเกษตรศาสตร์และสิ่งแวดล้อม 

            มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สปป.ลาว 

7. ดร.สุกสมพอน อะโนไท       คณบดีคณะศกึษาศาสตร์  

            มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สปป.ลาว 

8. ดร.คำโก้ วงอานัดทา        คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ธรรมชาติ

            มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สปป.ลาว 

9. นายทงสะหวัด เลียบไซนะวัง     หัวหนา้หน่วยงานและสำนักงานตรวจสอบ 

            มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สปป.ลาว 
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ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

1. ดร.สุลิยง ไชโกสี           รักษาการอธิการบดีมหาวิทยาลัย

             สะหวันนะเขต สปป.ลาว  

2. รองศาสตราจารย์ ดร.คูณ สักบัววงค์     รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

             มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สปป.ลาว 

3. รองศาสตราจารย์ ดร.สีทา เขมราช     รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและการศกึษาระดับ

             บัณฑติศกึษา มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต

              สปป.ลาว 

4. ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม         อาจารย์ประจำหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต

             สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

             มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

5. ดร.เยาวลักษณ์ สุตะโคตร       อาจารย์ประจำหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต

             สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

             มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ผู้เชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการ 

1. ดร.สุลยิง ไชโกสี         รักษาการอธิการบดีมหาวิทยาลัย

            สะหวันนะเขต สปป.ลาว 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.คูณ สักบัววง   รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร   

            มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สปป.ลาว 

3. รองศาสตราจารย์ ดร.สีทา เข็มมะลาด  รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและการศกึษาระดับ 

            บัณฑติศกึษา มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สปป.ลาว 

4. ดร.บุนเฮือง นนิจะเลียน        รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ   

            มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สปป.ลาว 

5. ดร.เพ็ดสะหมอน ขัดตยิะวง      คณบดีคณะภาษาศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 

            มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สปป.ลาว 

6. ดร.สุกสมพอน อะโนไท       คณบดีคณะศกึษาศาสตร์   

            มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สปป.ลาว 

7. ดร.สมพง จันทะวง        คณบดีคณะเกษตรศาสตร์และสิ่งแวดล้อม 

            มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สปป.ลาว 

8. นายทงสะหวัด เลียบวิไชนะวัง       หัวหนา้หน่วยงานและสำนักงานตรวจสอบ 

            มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สปป.ลาว 

9. ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม        อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

            และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

            สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

10. ดร.เยาวลักษณ์ สุตะโคตร      อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

            และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

            สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาคผนวก ง 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 24 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ภาวะผู้นำทางวิชาการของ  

              พนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย 
 

ข้อ 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูใน 

มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ระดับความ

คิดเห็น รวม IOC ผล 

5 4 3 2 1 

1 พนักงานครูมีการกำหนดประเด็น 

ในการค้นคว้าความรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 พนักงานครูมีการวางแผนในการค้นคว้า

ความรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 พนักงานครูดำเนินการค้นคว้าความรู้

ตามแผนที่กำหนดไว้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4 พนักงานครูมีการวิเคราะห์ข้อมูล 

จากการค้นคว้าความรู้ 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 

5 พนักงานครูมีการสรุปผลจากการ

ค้นคว้าความรูและการบันทึกจัดเก็บ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6 พนักงานครูแสวงหาความรู้โดยใช้วธิีการ

ที่หลากหลาย 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

7 พนักงานครูมีความรู้และประสบการณ์

ในการจัดการศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

8 พนักงานครูมีทักษะและสมรรถนะ 

ที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติการสอน 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 

9 พนักงานครูเป็นแบบอย่างที่ดีในการ

ประพฤติตนและมีจรรยาบรรณ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

10 พนักงานครูมีลักษณะของความเป็นผู้นำ

และประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 

11 พนักงานครูมีวุฒภิาวะทางอารมณ์ 

ที่เหมาะสมควบคุมอารมณ์ได้ดี 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

ข้อ 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูใน 

มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ระดับความ

คิดเห็น รวม IOC ผล 

5 4 3 2 1 

12 พนักงานครูมีบุคลิกภาพน่าศรัทธาน่านับ

ถือและมีการแต่งกายที่เหมะสมสะอาด

เรียบร้อย 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

13 พนักงานครูสามารถปรับตัวให้เข้ากับ

เพื่อนร่วมงานได้เป็นอย่างดี 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

14 พนักงานครูจัดกิจกรรมที่มีผลต่อ

ความก้าวหน้าของนักเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

15 พนักงานครูมีวธิีการหลากหลายในการ

ประเมินความก้าวหน้าของนักเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

16 พนักงานครูมีการกำกับติดตามและ

ประเมินความก้าวหน้าของนักเรียน 

อย่างต่อเนื่อง 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 

17 การพัฒนากลยุทธ์เพื่อปรับปรุงผล 

การเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

18 กำหนดเป้าหมายเชิงประสิทธิผล 

ของการจัดการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

21 นักเรียนบรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการที่กำหนดไว้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

22 พนักงานครูมีการกำหนดยุทธศาสตร์ 

ในการพัฒนากระบวนการยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 

23 พนักงานครูมีการปรับเปลี่ยน

กระบวนการสอนของครูในการจัดการ

เรียนรู ้

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

ข้อ 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูใน 

มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ระดับความ

คิดเห็น รวม IOC ผล 

5 4 3 2 1 

24 พนักงานครูมีการกำหนดรูปแบบการ

พัฒนาการเรียนรู้และการจัดกิจกรรม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

25 พนักงานครูมีการจัดการเรียนรู้แบบ

หอ้งเรียนพิเศษเพื่อส่งเสริม 

ความเป็นเลิศ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

26 รูปแบบกระบวนการเรียนและกิจกรรม

การเรียนการสอนที่หลากหลาย 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

27 ส่งเสริมผู้เรยีนใหเ้รียนรู้ดว้ยสมอง  

ด้วยกาย และด้วยใจ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

28 เสริมสรา้งกระบวนการคิดด้วยตนเอง 

ให้ผู้เรยีน 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 

29 ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียนการสอน 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

30 ผูส้อนส่งเสริมการเรยีนรู้ที่เน้นปฏิบัติจริง

และตรงตามความตอ้งการของผู้เรยีน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

31 ผูเ้รียนเกิดการพัฒนาศักยภาพของ

ตนเองอย่างเต็มที่ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

32 กำหนดนโยบายการใช้สื่อและนวัตกรรม

ในชั้นเรียน 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 

33 ส่งเสริมสนับสนุนอุปกรณ์และเทคโนโลยี

ที่ทันสมัยในการจัดการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

34 การผลิตสื่อและนวัตกรรมการเรียน 

การสอนในรูปแบบที่แปลกใหม่ 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

ข้อ 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูใน 

มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ระดับความ

คิดเห็น รวม IOC ผล 

5 4 3 2 1 

35 ประเมินผลการใชส้ื่อและนวัตกรรม 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

36 จัดอบรมเพื่อสร้างความรูค้วามเข้าใจ 

ในการผลิตสื่อและนวัตกรรม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

37 การปรับปรุงการสอนโดยเรียนรู้วิธีการ

และเทคนิคใหม่ๆ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

38 เลือกวิธีสอนที่เหมาะสมกับวัตถุประสงค์

ของการสอน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

39 พนักงานครูมีความรู้ความชำนาญในวิชา

ที่สอน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

40 ส่งเสริมใหผู้เ้รียนให้แสวงหาความรู้ 

จากสื่อและแหล่งเรยีนรู้ต่าง ๆ 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 

41 พนักงานครูมีการทำงานร่วมกัน 

แบบประชาธิปไตย 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

42 มีการตดิต่อสื่อสารที่ดีและมี

ประสิทธิภาพในหน่วยงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

43 ให้เกียรตแิละเชื่อถือในความสามารถ

ของเพื่อนร่วมงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

44 พนักงานครูมีการทำงานร่วมกัน 

อย่างเป็นระบบ 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 

45 พนักงานครูมีการกำหนดและวางแผน

กลยุทธ์ที่ชัดเจน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

46 พนักงานครูกระตอืรือร้นในการรับรู้ 

และการเปลี่ยนแปลง 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

ข้อ 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูใน 

มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ระดับความ

คิดเห็น รวม IOC ผล 

5 4 3 2 1 

48 กำหนดพันธ์กิจและยุทธศาสตร์ 

ขององค์กร 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

49 สื่อสารวิสัยทัศน์อย่างสร้างสรรค์ 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมัน่แบบสอบถาม 
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ตาราง 25 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

              แบบสอบถามภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครู 
 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ด้านการพัฒนาตนเอง 

 

1 .534 

2 .512 

3 .489 

4 .550 

5 .544 

6 .468 

7 .452 

8 .514 

9 .483 

10 .509 

11 .475 

12 .487 

13 .622 

2. ด้านการพัฒนานักศึกษา 

 

14 .547 

15 .556 

16 .543 

17 .510 

18 .515 

19 .486 

20 .475 

21 .476 

22 .303 

23 .361 

24 .406 

25 .401 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน 

 

26 .361 

27 .329 

28 .573 

29 .675 

30 .764 

31 .616 

32 .598 

33 .764 

34 .654 

35 .598 

36 .596 

37 .634 

38 .653 

39 .650 

40 .599 

2. ด้านการเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง  41 .672 

42 .569 

43 .560 

44 .340 

45 .340 

46 .329 

47 .487 

48 .342 

49 .564 

    ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู 

เท่ากับ 0.952 
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 จากตาราง 25 พบว่า ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) มีค่าอยู่

ระหว่าง 0.303 - 0.764 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.23 หมดทุกข้อ และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู เท่ากับ 0.952 
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ภาคผนวก ฉ 

เอกสารประกอบการวิจัย 
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เอกสารประกอบการวจิัย 

 

 

 

คู่มือการอบรมเชิงปฏบิัติการรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการ 

ของพนักงานครูในมหาวทิยาลัยสะหวันนะเขต  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

 

 

 

ผู้วจิัย 

 

 

นายไพวัน  วงพะจัน 

นักศกึษาระดับปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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คำนำ 

 เอกสารประกอบการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

พนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

เป็นนวัตกรรมในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูโดยมุ่งพัฒนาด้าน

ความรู ้ความสามารถ ทักษะและเจตคตเิพื่อให้พนักงานครูได้เกิดความรูค้วามเข้าใจ 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู และสร้างความตระหนัก ในการมีภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการและภาระงานใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างแท้จริง รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต ประกอบด้วย

หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการพัฒนา การวัดและประเมินผล  

และรายละเอียดของกิจกรรม ประกอบด้วย 4 หน่วย คือการพัฒนาตนเอง การพัฒนา

นักศึกษา การเป็นแบบอย่างทางการสอนและการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณ ประธานและคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

ผูเ้ชี่ยวชาญ คณะครูและบุคลากรทางการศกึษาทุกท่านที่มสี่วนร่วมในการดำเนินงานการ

วิจัยในครั้งนี้ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า เอกสารประกอบการพัฒนานี้จะเป็นประโยชน์ต่อการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต  

ให้มปีระสิทธิภาพสูงสุดต่อไป 

 

 

 

                                                                 นายไพวัน  วงพะจัน 

นักศึกษาระดับปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

                                   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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หลักการของรูปแบบ 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัย

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีหลักการดังนี้ 

  1. รูปแบบที่สรา้งขึ้นเป็นการใชท้ฤษฎีการเรียนรู้ของผู้ใหญ่และหลักการ 

เรียนรู้ของผูใ้หญ่ ซึ่งเป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์และการกระทำเป็นการเรียนรู้ในการ

สร้างความคิดรวบยอด การพัฒนาความเข้าใจ และความสามารถต่าง ๆ ด้วยตนเอง  

และการบูรณาการเพื่อนำไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง 

  2. รูปแบบที่ใชย้ึดกระบวนการและวิธีการพัฒนาที่หลากหลาย ประกอบด้วย 

การระดมความคิดเห็น การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ การฝกึปฏิบัติจริง และการตดิตาม 

ประเมินผล 

  3. รูปแบบที่พัฒนาขึน้มีความยืดหยุ่นในการนำไปใช้ ทั้งที่เป็นการพัฒนา

กลุ่ม เล็กหรอืกลุ่มระดับมหาวิทยาลัย 
 

จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 

 การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีจุดมุ่งหมายในการดำเนินการดังนี้ 

  1. เพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจ สร้างความตระหนักและเจตคติ เกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  2. เพื่อพัฒนาพฤติกรรมและทักษะด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงาน

ครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของพนักงานครู 

ในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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  3. เพื่อให้พนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว นำความรูแ้ละทักษะด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงาครู

ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เนื้อหาการพัฒนา 

 เนือ้หาของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูใน

มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีจำนวน 4 หน่วย 

ดังนี้ 

  หน่วยที่ 1 การพัฒนาตนเอง 

  หน่วยที่ 2 การพัฒนานักศึกษา 

  หน่วยที่ 3 การเป็นแบบอย่างทางการสอน 

  หน่วยที่ 4 การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

กระบวนการของรูปแบบ 

 กระบวนการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูใน

มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีวธิีการพัฒนา 

ประกอบด้วย 

  1. การฝกึฝนด้วยตนเอง การสร้างประสบการณ์ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ภายในกลุ่มเป็นการศกึษาจากเอกสาร 

  2. การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เป็นการชีแ้จงให้ความรู ้ความเข้าใจภาวะ 

ผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู และการฝกึปฏิบัติจริงขณะอบรม โดยใช้เอกสาร

ประกอบการวิจัย เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ถ่องแท้ จนเกิดเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

และเพิ่มพูนประสบการณ์ในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูใน

มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต โดยแบ่งการดำเนินงานออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

   ระยะที่ 1 การฝกึฝนด้วยตนเอง การสร้างประสบการณ์ และการ

แลกเปลี่ยน เรียนรูภ้ายในกลุ่มเป็นการศึกษาจากเอกสาร การระดมสมอง อภปิรายกลุ่ม

จาก ประสบการณ์ที่เป็นแบบอย่างในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครู 

เพื่อสรุปเป็นแนวปฏิบัติของกลุ่มตนเอง 
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   ระยะที่ 2 การอบรมเชิงปฏิบัติการ โดยยึดการเรียนรู้แบบผูใ้หญ่ ซึ่งมี

การ กำหนดกิจกรรม ดังนี้ 

    1. กิจกรรมสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรที่เกี่ยวข้องก่อนการ

อบรม เชงิปฏิบัติการ 

    2. สำรวจพฤติกรรมภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครูใน

มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขตของผู้เข้ารับการพัฒนา โดยให้ผู้เข้ารับการพัฒนาตอบแบบ

ประเมินพฤติกรรมภาวะผู้นำทางวิชาการของตนเอง จำนวน 4 องค์ประกอบ ก่อนการ

อบรมพัฒนา 

    3. การอบรมเชิงปฏิบัติการและการปฏิบัติจรงิใช้ระยะเวลา 2 วัน คือ

วันที่ 29-30 มกราคม 2565 

   ระยะที่ 3 การตดิตามประเมินผล เป็นระยะการตดิตามผลการพัฒนา

ภาวะ ผู้นำทางวิชาการของพนังงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต โดยผูว้ิจัยประเมินผล

จากการทำแบบประเมินผลภาวะผูน้ำทางวิชาการ โดยประเมินผลทันทีหลังจากการอบรม

เชงิปฏิบัติการเสร็จ 

รายละเอยีดของกิจกรรม 

 กิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัย

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามรูปแบบที่พัฒนาขึน้

ประกอบด้วย รายละเอียดของกิจกรรมตามระยะต่าง ๆ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การฝึกฝนด้วยตนเอง 

   การฝึกฝนด้วยตนเองเป็นการสร้างประสบการณ์ และการแลกเปลี่ยน 

เรียนรู้ภายในกลุ่มเป็นการศึกษาจากเอกสาร การระดมสมอง อภปิรายกลุ่มจาก 

ประสบการณ์ ที่เป็นแบบอย่างในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครู  

เพื่อสรุปมาเป็นแนวปฏิบัติของกลุ่มตนเอง ดังนี้ 

    กลุ่มที่ 1 ศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู หน่วยที่ 1  

การพัฒนาตนเอง 

    กลุ่มที่ 2 ศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู หน่วยที่ 2  

การพัฒนานักศึกษา     
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    กลุ่มที่ 3 ศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู หน่วยที่ 3  

การเป็นแบบอย่างทางการสอน 

    กลุ่มที่ 4 ศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู หน่วยที่ 4  

การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

  ระยะที่ 2 การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

   การอบรมเชิงปฏิบัติการประกอบด้วย กิจกรรมดังต่อไปนี้ 

    1. กิจกรรมสร้างปฏิสัมพันธ์ การแนะนำตัวเพื่อให้ผูเ้ข้ารับ การพัฒนา

ทุกคนทำความรู้จักซึ่งกันและกัน เป็นการละลายพฤติกรรม เพื่อให้เกิดความคุ้นเคยและ

เป็นกัลยาณมิตร เพื่อให้ผูเ้ข้ารับการพัฒนากล้าที่จะอภิปรายและนำเสนอความคิดเห็น 

ประกอบด้วยพนักงานครูที่สอนในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต จำนวน 30 คน ดังนี้ 

    2. กิจกรรมสำรวจพฤติกรรมภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู

ของผู้เข้ารับการพัฒนา โดยให้ผู้เข้ารับการพัฒนาทำแบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการของพนักงานครู 4 องค์ประกอบ 

    3. ครูที่สอนในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต กลุ่มทดลอง เข้ารับการ

อบรมเชิงปฏิบัติการและร่วมกิจกรรมพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู  

เป็นเวลา 2 วัน พร้อมทั้งการฝึกปฏิบัติจริง โดยมีลำดับขั้นตอนในการจัดกิจกรรม ดังนี้ 

     3.1 ขั้นใหค้วามรู ้เป็นขั้นให้ความรูแ้ก่ผูเ้ข้ารับการพัฒนาเกี่ยวกับ 

แนวคิด หลักการ วธิีการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู โดยใช้วธิีการ

บรรยายอภปิราย การศกึษาเอกสารประกอบการวิจัย จัดกิจกรรมการระดมสมองโดย

แบ่งกลุ่มผู้เข้ารับการพัฒนาออกเป็นกลุ่มย่อย ๆ และสนทนากลุ่มย่อยแลกเปลี่ยนเรียนรู้

เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครู 

     3.2 ขั้นนำเสนอผลงานการทำงานกลุ่ม เป็นขั้นตอนที่ผูเ้ข้ารับการ

พัฒนาแต่ละกลุ่ม ส่งตัวแทนกลุ่มออกมานำเสนอผลงานที่ได้จากการระดมความคิด  

จากการศกึษาองค์ความรู ้และการศกึษาสถานการณ์ต่าง ๆ จากเอกสารประกอบ  

การพัฒนา แล้วแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน หลังจากนั้นสรุปผล  

เพื่อเตรียมเสนอเป็นผลงานกลุ่มและสรุปประเด็นสำคัญนำเสนอโดยการเขียนแผนภาพ 

ความคิด (Mind Mapping) 

     3.3 ขั้นสรุปองค์ความรู้จากการนำเสนอผลงานการทำงานกลุ่ม 

เป็นขั้นตอนที่วิทยากรและผู้เข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการร่วมกันสรุปแนวคิด หลักการ  
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การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู และนำไปประยุกต์ใช้ในการปรับ

พฤติกรรมภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู 

    4. ขั้นสร้างแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู 

เป็นขั้นตอนของการให้ความรู ้และฝกึการสร้างแนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้นำทาง 

วิชาการของพนักงานครู โดยมีกิจกรรมดังนี้ 

     วันที่ 29 มกราคม 2565 ของการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

      - ลงทะเบียนรับเอกสาร  

      - เปิดการอบรม  

      - ประเมินตนเองเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู  

      - ปฐมนิเทศ ชีแ้จงวัตถุประสงค์และกระบวนการฝกึอบรม  

      - สร้างบรรยากาศการเรียนรู ้ 

      - ดำเนินกิจกรรมตามเอกสารประกอบการวิจัย หน่วยที่ 1 

การพัฒนาตนเอง 

      - ดำเนินกิจกรรมตามเอกสารประกอบการวิจัย หน่วยที่ 2 

การพัฒนานักศึกษา 

      - อภปิรายตามประเด็นที่ได้รับมอบหมายเพื่อให้เกิดการ

แลกเปลี่ยนและทำความเข้าใจ  

      - บันทึกผลการเรียนรูพ้ฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของพนักงานครูในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

     วันที่ 30 มกราคม 2565 ของการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

      - สร้างบรรยากาศการเรียนรู ้ 

      - ดำเนินกิจกรรมตามเอกสารประกอบการวิจัย หน่วยที่ 3 

การเป็นแบบอย่างทางการสอน 

       - ดำเนินกิจกรรมตามเอกสารประกอบการวิจัย หน่วยที่ 4 

การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

      - นำเสนอตัวแบบพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง 

วิชาการของพนักงานครู  

      - สรุปพฤติกรรมภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครู  
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      - บันทึกผลการเรียนรูพ้ฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง 

วิชาการของพนักงานครู 

       - ประเมินตนเองเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงาน

ครูที่เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ  

  ระยะที่ 3 ประเมินผล  

   ประเมินตนเองเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูที่เข้ารับ

การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

การวัดและการประเมนิผล 

 การวัดและการประเมินผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

พนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ดำเนนิการดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การฝกึฝนด้วยตนเองการฝึกฝนด้วยตนเองเป็นการสร้าง

ประสบการณ์ และการแลกเปลี่ยน เรียนรูภ้ายในกลุ่มเป็นการศึกษาจากเอกสาร การระดม

สมอง อภปิรายกลุ่มจาก ประสบการณ์ ที่เป็นแบบอย่างในการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของพนักงานครูและผู้วจิัยสัมภาษณ์ผูเ้ข้ารับการพัฒนาเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการที่ตนเองได้ศกึษาจากเอกสาร 

  ระยะที่ 2 การอบรมเชิงปฏิบัติการและการฝกึปฏิบัติจริง มีการประเมิน 

พฤติกรรมภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูก่อนการอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อให้ผู้เข้า

รับการพัฒนาได้ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

พนักงานครูทั้ง 4 ด้าน ประกอบด้วยการพัฒนาตนเอง การพัฒนานักศึกษา การเป็น

แบบอย่างทางการสอน การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้นำ

ความรูไ้ปประยุกต์ใช้ต่อไป 

  ระยะที่ 3 การตดิตามและการประเมินผล โดยมีการประเมินพฤติกรรมการ 

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูของตนเอง หลังการฝึกอบรมเสร็จ 
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กำหนดการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ณ ห้องประชุมมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต 

ระหว่างวันที่ 29-30 มกราคม 2565 

---------------------------------------------------------------- 

วันเสาร์ที่ 29 มกราคม 2565 

 

เวลา 08.00 - 08.30 น. - ลงทะเบียนและรับเอกสาร  

เวลา 08.30 – 09.00 น. – พิธีเปิดและบรรยายพิเศษ โดย ดร.สุริยงค์ ไซโกสี อธิการบดี

          มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต 

เวลา 09.00 - 08.30 น. – ผูเ้ข้าอบรมประเมินตนเองเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ

       ของพนักงานครู  

เวลา 09.30 - 10.20 น. – ผูว้ิจัยช้ีแจงวัตถุประสงค์ของการอบรมและแนวคิดในการ

         พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูใน

มหาวิทยาลัย         สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

โดย          นายไพวัน วังพะจัน  นักศึกษาระดับปรัชญาดุษฎีบัณฑติ 

สาขา       การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

เวลา 10.30 - 12.00 น. – ภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู การพัฒนาตนเอง 

        โดย ดร.สุริยงค์ ไซโกสี อธิการบดี มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต 

เวลา 12.00 - 13.00 น. - พัก (รับประทานอาหารกลางวัน)  

เวลา 13.00 - 14.20 น. - ภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู การพัฒนานักศึกษา 

        โดย ดร.สุริยงค์ ไซโกสี อธิการบดีมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต 

เวลา 14.30 - 16.00 น. – บันทึกผลการเรียนรู้และการสะท้อนกลับของผูเ้ข้ารับการอบรม 

        กับผลการปรับพฤติกรรมภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู

        ในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต 
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วันอาทิตย์ที่ 30 มกราคม 2565 

เวลา 08.30 – 09.00 น. – สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในห้องอบรม 

เวลา 09.00 - 10.20 น. – ภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู การเป็นแบบอย่าง

         ทางการสอน โดย ดร.สุขสมพร อโณไท คณะบดี 

         คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต 

เวลา 12.00 - 13.00 น. - พัก (รับประทานอาหารกลางวัน)  

เวลา 13.00 - 14.20 น. - ภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู การเป็นผูน้ำการ

         เปลี่ยนแปลง โดย ดร.สุขสมพร อโณไท คณะบดี

         คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต 

เวลา 14.30 - 16.00 น. – ประเมินตนเอง พิธีปิดการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
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เอกสารประกอบการวจิัย 

 

 

 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของพนักงานครู 

ในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

 

 

ผู้วจิัย 

 

 

 

นายไพวัน  วงพะจัน 

นักศกึษาระดับปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

หน่วยท่ี 1 การพัฒนาตนเอง 
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คำนำ 

 เอกสารประกอบการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

พนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

เป็นนวัตกรรมในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูโดยมุ่งพัฒนาด้าน

ความรู ้ความสามารถ ทักษะและเจตคตเิพื่อให้พนักงานครูได้เกิดความรูค้วามเข้าใจภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู และสร้างความตระหนัก ในการมภีาวะผูน้ำทางวิชาการ

และภาระงานใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างแท้จริง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต ประกอบด้วยหลักการ 

วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการพัฒนา การวัดและประเมินผล และรายละเอียดของ

กิจกรรม ประกอบด้วย 4 หน่วย คือการพัฒนาตนเอง การพัฒนานักศึกษา การเป็น

แบบอย่างทางการสอนและการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณ ประธานและคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

ผูเ้ชี่ยวชาญ คณะครูและบุคลากรทางการศกึษาทุกท่านที่มสี่วนร่วมในการดำเนินงานการ

วิจัยในครั้งนี้ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า เอกสารประกอบการพัฒนานี้จะเป็นประโยชน์ต่อการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต  

ให้มปีระสิทธิภาพสูงสุดต่อไป 

 

 

 

                                                               นายไพวัน  วงพะจัน 

นักศึกษาระดับปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

                                   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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 ความท้าทายใหม่ที่เป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของบริบทใน

การจัดการศกึษาในยุคที่มเีทคโนโลยีเป็นตัวกระตุ้นใหเ้กิดความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

และแตกต่างไปอย่างมากจากอดีตเพียงไม่กี่ปีที่ผ่านมาของโลกยุคโลกาภวิัตน์ ซึ่งส่งผล

กระทบต่อการบริหารองค์การทุกรูปแบบ โดยเฉพาะสถานศกึษาที่ตอ้งรับมอืกับการ

จัดการเรยีนรู้ให้กับผูเ้รียน ซึ่งได้ช่ือว่าเป็นพลเมืองอย่างสมบูรณ์แบบมีความเป็น

ผูเ้ชี่ยวชาญในการใช้เทคโนโลยีต่างๆ เป็นอย่างดใีนขณะที่ครูและผู้บริหารสถานศกึษายังคง

เป็นผู้อพยพทางเทคโนโลยี จงึมคีวามจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศกึษาและครูจะต้อง

เข้าใจความเปลี่ยนแปลงดังกล่าว และมีวสิัยทัศน์ทางด้านเทคโนโลยีเพื่อนำมาใช้กับการ

บริหารการจัดการเรียนการสอนเป็นอย่างดี เพื่อสนับสนุน ส่งเสริมให้ครูสามารถจัด

การศกึษาโดยบูรณาการไปใช้ในหอ้งเรียน เพื่อประโยชน์สูงสุดที่จะเกิดขึ้นกับผูเ้รียนอย่างมี

ความรูท้ี่เท่าทัน และผูบ้ริหารสถานศกึษาก็ต้องนำมาใช้ในการบริหารสถานศกึษา มุ่งม่ัน

ร่วมกันแลกเปลี่ยนความรูเ้พื่อให้สามารถพัฒนาต่อยอดวิธีการจัดการเรยีนรู้ การทำงาน 

โดยใช้เทคโนโลยีที่มอียู่ใหเ้กดิประสิทธิภาพสูงสุดอย่างเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม 

ที่เปลี่ยนแปลงไปนี ้(สุกัญญา แช่มนอ้ย, 2560, หน้า ก) 

 ภาวะผูน้ำทางวิชาการเป็นการกระทำต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน

เป็นพฤติกรรมที่สังเกตได้ เช่น การนเิทศช้ันเรียน การสังเกตการสอน การให้คำปรึกษา 

เป็นต้น ดว้ยเหตุนี้จึงทำให้มองเห็นว่าภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นส่วนประกอบของความ

รับผิดชอบและการปฏิบัติของครูและผูบ้ริหาร ถือว่าเป็นกิจกรรมด้านภาวะผูน้ำทั้งหมด 

แมแ้ต่การบริหารงานประจำวันที่มผีลต่อการเรียนรู้ของนักเรียนดังนั้นจงึมกีารรวมไว้ใน

ภาวะผูน้ำทางวิชาการด้วย (Donnel and White, 2005, p. 56) และ กมล ตราชู (2553, 

หนา้ 69) แนวคิดสำคัญด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการ 6 ประเด็น คือ 1) การจัดการเรียน 

การสอน (Instructional) ) การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational) 3) การส่งเสริม

คุณธรรม (Moral) 4) การส่งเสริมการมีส่วนร่วม (Participative) 5) การบริหารจัดการ 

(Managerial) และ 6) การรูเ้ท่าทันสถานการณ์ (Contingent) สอดคล้องกับ Hoy and Hoy 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของพนักงานครู 

ในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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(2003, pp. 297-298) ที่กล่าวเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการว่าควรเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นอย่าง

เต็มใจจากทั้งผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู ครูจะจัดการเรียนการสอนในช้ันเรยีน ครูมีความ

ชำนาญด้านหลักสูตรและการสอน ผูบ้ริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการสร้างบรรยากาศใน

โรงเรียนที่ช่วยใหม้ีการเรียนการสอนที่ที่สุด ดังนั้นผู้บริหารจงึสร้างความเป็นมิตรกับครู 

โดยมีเป้าหมายเพื่อการปรับปรุงการเรียนการสอน ผูน้ำทางวิชาการต้องใชเ้วลาในชั้นเรียน

ในฐานะของผู้ร่วมงานและสนทนากับครู เกี่ยวกับการเรียนการสอนการปรับปรุงการเรียน

การสอนและการเรียนรูท้ี่เป็นกระบวนการ อย่างต่อเนื่อง การสนทนาเชิงวิชาชีพและการ

พัฒนาเชิงวิชาชีพควรจะกระทำในการปรับปรุงการเรียนการสอน วิธีที่ผูเ้รียนเรียนรู้วธิีสอน

ที่เหมาะกับสถานการณ์ต่าง ๆ 

 ภาวะผูน้ำของครูในแง่คุณลักษณะ มกีารเป็นผูน้ำการเรียนการสอน เป็นผูน้ำ

การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง เป็นผู้นำการเป็นตัวแบบด้านคุณธรรม เป็นผู้นำการมี 

ส่วนร่วม เป็นผู้นำการบริหารจัดการและเป็นผู้นำการแก้ปัญหาเฉพาะหนา้ (Leithwood and 

Duke, 1999, p.64) และครูที่มภีาวะผูน้ำของครูในแง่การพัฒนาตนไปสู่ความเป็นครูมอื 

อาชีพภายใต้บรรยากาศของการเรยีนรู้ร่วมกันของครู และส่งเสริมการเรยีนรู้ของผูเ้รียน 

ตลอดทั้งส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศกึษาของสถานศกึษา ภาวะผูน้ำในปัจจุบันเป็น

สถานการณ์ที่จำเป็นมากสำหรับองค์กร หากขาดภาวะผูน้ำเสียแล้วย่อมจะทำให้องค์กรนัน้ 

ดำเนนิกิจกรรมไปด้วยความยากลำบากภาวะผูน้ำหรือความเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภพ  

จงึมคีวามสำคัญต่อความสำเร็จขององค์กร ในการดำเนินงานใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ 

ที่กำหนดไว้ความล้มเหลวขององค์กรต่างๆ สบืเนื่องมาจากการขาดบุคลากรที่มีภาวะผู้นำ

นั้นเอง และไม่ใช่ผูบ้ริหารโรงเรียนเท่านั้นที่จะต้องมีภาวะผูน้ำจะต้องพัฒนาครูสถานศกึษา 

ให้มภีาวะผู้นำอีกด้วยภาระงานด้านการเรียนการสอนสลับซับซ้อนกันมากขึ้น  

จงึจำเป็นต้องมีการปฏิบัติงานทางวิชาชีพที่มีมาตรฐานสูง วิชาชีพครูถือว่าเป็นวิชาชีพหลัก 

เป็นตัวแทนหลักของการเปลี่ยนแปลงในยุคสังคมฐานความรู้ (Chirichello, 1997, p. 90) 

ภาวะผูน้ำของครูมใิช่หน้าที่ของครูบางคนแต่เป็นหน้าที่เป็นความรับผดิชอบและเป็นการใช้

อำนาจของครูทุกคนในโรงเรียนตราบใดที่ครูเหล่านั้น สามารถใช้พฤติกรรมผูน้ำได้อย่าง

เหมาะสมกับทุกภารกิจในโรงเรียนจะส่งผลใหเ้กิดการ สร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้นการ

ใช้ปัญญา ให้ทีมสร้างแนวคิดใหม่สรา้งวิธีการใหม่และนำไปสู่การปฏิบัติจนเห็นผลเชิง

ประจักษ์ได้อย่างไรก็ตามปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นโดยทั่วไปจะพบว่าปัญหาเรื่องคุณภาพของ

ครูจำเป็นต้องได้รับการแก้ไขโดยเร็วเนื่องจากส่งผลกระทบ ถึงนักเรียนโดยตรงปัญหาของ
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ครูผูส้อนนับเป็นประเด็นเร่งด่วนที่อยู่ในขั้นวิกฤติซึ่งภาครัฐและทุกภาคส่วนต้องประสาน

พลังในการแก้ไขและต้องดำเนินการอย่างจริงจังรอบคอบและ ต่อเนื่องทั้งนี้ยุทธศาสตร์

มาตรการและแนวทางในการแก้ไขปัญหาทั้งหมดต้องพิจารณาใน ลักษณะองค์รวมตั้งแต่

สถานภาพครูทิศทางการผลิตครูในอนาคตรวมถึงการประกัน คุณภาพของครูเพื่อสร้าง

ความเช่ือมั่นว่าครูจะมีศักยภาพเอย่างพียงพอในการขับเคลื่อน นโยบายการปฏิรูป

การศกึษาไปสู่เยาวชนของชาติตามเป้าหมายของรัฐบาลได้อย่างแท้จริง (เลขา ปิยะอัจริยะ, 

2550, หนา้ 23) 

 พนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขตประเทศลาวเป็นบุคลากรที่มี

ความสำคัญในการสอนและอบรมความรูสามัญและหรือวิชาชีพตามหลักสูตรใหบ้ริการ

ทางการศึกษา ส่งเสริมการเรียนการสอนและให้คำแนะนำแก่ผูป้กครองและให้คำแนะนำ

แก่นักเรียนรับผดิชอบปกครองดูแลความประพฤติ การรักษาวินัยและสุขภาพและการดูแล

การศกึษาเล่าเรียนของนักเรียน ตามที่ไดรับมอบหมาย ศึกษา คนคว้า รวบรวมวิทยาการ

และประสบการณ์ใหม่ๆ ในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง รเิริ่มจัดทำสื่อการเรียนการสอนใหม่ ๆ  

รูจักใช้ และเก็บรักษาสื่อการเรียนการสอนและเครื่องมืออุปกรณ์อื่น ๆ อย่างถูกต้องรักษา

วินัยและความประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่นักเรียน นเิทศหรือช่วยนิเทศในวิชาที่

รับผิดชอบหรือรับผดิชอบงานวิชาการให้คำแนะนำและแนะแนวต่าง ๆ แกนักเรียนและ

ผูป้กครองปฏิบัติงานในลักษณะเฉพาะพิเศษตามลักษณะประเภท และระดับการศกึษา

ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายนอกจากนี้ยังได้กำหนดถึงลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ

ตามตำแหน่งหน้าที่ของพนักงานครู สายงานปฏิบัติการสอน (ผูส้อน) โดยกำหนดไว้ว่า ครู 

ทำหนา้ที่สอนและอบรมความรูส้ามัญและหรือวิชาชีพตามที่ได้รับมอบหมาย อบรม

ศลีธรรม จรรยา มารยาท ขนบธรรมเนยีมประเพณีและวัฒนธรรม รวมทั้งแก้ไข

ข้อบกพร่องทางด้านความประพฤติ ของนักเรียน รับผดิชอบในกระบวนการเรียนการสอน 

เช่นการเตรียมการสอน การวัดผลประเมินผล 

 นโยบายเกี่ยวกับการศกึษาในมาตรา 4 ของกฎหมายว่าด้วยการศกึษาแห่ง

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ฉบับปรับปรุงได้กล่าวไว้ว่ารัฐได้เน้นการศึกษาเป็น

งานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่สำคัญ ซึ่งได้พัฒนาคนทางดา้นคุณสมบัติ ศลีธรรม  

ชีวะทัศน์ และโลกทัศน์ วิทยาศาสตร์ และก้าวหน้า คอื สร้างคนให้มีความรู ้ความสามารถ 

รู้คน้คิดมวีิชาชีพสร้างสังคมให้เป็นสังคมแห่งการเรยีนรู้ เศรษฐกิจแห่งภูมปิัญญาทีละก้าว 

รัฐเพิ่มทวีการลงทุนให้แก่การศกึษาและยึดถือเป็นสิทธิรายจ่ายงบประมาณแห่งรัฐ รัฐและ
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สังคมมุ่งเน้นพัฒนาการศกึษาแห่งชาติใหม้ีคุณภาพ สร้างโอกาสใหป้ระชาชนได้รับ

การศกึษาอย่างทั่วถึง โดยเฉพาะประชาชนที่อาศัยอยู่เขตห่างไกลและทุรกันดาร ผู้หญิง 

เด็ก และผูด้้อยโอกาส พร้อมทั้งสรา้งเงื่อนไขใหพ้ลเมอืงลาวได้เล่าเรยีนวิชาชีพมากขึ้น  

รัฐส่งเสริมและผลักดันให้บุคคลองค์การจัดตั้งต่าง ๆ รวมทั้งในและต่างประเทศลงทุน 

ในการพัฒนาการศกึษาแห่งชาติตามนโยบายต่าง ๆ และยังได้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติงาน

แห่งชาติการศกึษาเพื่อทุกคนของกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา คือ ประการแรกการขยาย

โอกาสอย่างเสมอภาคในการเข้าเรียน ได้แก่การขยายโอกาสและการเข้าเรียนชัน้เด็ก

อนุบาล ช้ันประถมศกึษา ช้ันมัธยมศกึษาตอนต้น การเรียนรู้หนังสือของชาวหนุ่มและ

ผูใ้หญ่การพัฒนาฝมีอืแรงงานสำหรับกลุ่มด้อยโอกาส ประการที่สองการปรับปรุงคุณภาพ 

และความสอดคล้องเหมาะสม ได้แก่ การปรับปรุงคุณภาพและความสอดคล้องของ

การศกึษาสามัญ ช้ันประถมศกึษา และชันมัธยมศกึษาตอนต้น ประการที่สามการ

เสริมสรา้งความแข็งแกร่งด้านการบริหารและคุ้มครองการศกึษา ได้แก่ การเสริมสร้าง

ความแข็งแกร่ง ดา้นการบริหารและคุ้มครองการศกึษาให้แก่อำเภอที่ทุกข์ยาก  

และห่างไกลทุรกันดาร (ธีระ รุญเจรญิ, 2542, หนา้ 20-22) 

หลักการของรูปแบบ 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัย

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีหลักการดังนี้ 

  1. รูปแบบที่สรา้งขึ้นเป็นการใชท้ฤษฎีการเรียนรู้ของผู้ใหญ่และหลักการ 

เรียนรู้ของผูใ้หญ่ ซึ่งเป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์และการกระทำเป็นการเรียนรู้ในการ

สร้างความคิดรวบยอด การพัฒนาความเข้าใจ และความสามารถต่าง ๆ ด้วยตนเอง  

และการบูรณาการเพื่อนำไปใช้ในการปฏิบัติงานจรงิ 

  2. รูปแบบที่ใชย้ึดกระบวนการและวิธีการพัฒนาที่หลากหลาย ประกอบด้วย 

การระดมความคิดเห็น การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ การฝกึปฏิบัติจริง และการตดิตาม 

ประเมินผล 

  3. รูปแบบที่พัฒนาขึน้มีความยืดหยุ่นในการนำไปใช้ ทั้งที่เป็นการพัฒนา

กลุ่มเล็กหรอืกลุ่มระดับมหาวิทยาลัย 
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จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 

 การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีจุดมุ่งหมายในการดำเนินการดังนี้ 

  1. เพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจ สร้างความตระหนักและเจตคติ เกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  2. เพื่อพัฒนาพฤติกรรมและทักษะด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงาน

ครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  3. เพื่อให้พนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว นำความรูแ้ละทักษะด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงาครู

ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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หน่วยท่ี 1 การพัฒนาตนเอง 

ระยะเวลา 3 ชั่วโมง 

วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนา มคีวามรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด หลักการ 

เกี่ยวกับการพัฒนาตนเอง 

 2. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาตระหนักและเห็นความสำคัญของการพัฒนา 

ตนเอง 

 3. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถวิเคราะห์ แนวคิด หลักการ และสามารถ

นำการพัฒนาตนเองไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 4. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนา พัฒนาตนเองต่อไป 

เน้ือหา 

 การพัฒนาตนเอง 

  1. ความหมายของการพัฒนาตนเอง 

  2. องค์ประกอบของการพัฒนาตนเอง 

   2.1 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของ แสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเอง 

   2.2 นิยามเชงิปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของ พัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 

   2.3 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของ พัฒนาด้านบุคลิกภาพ 

ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม 

 1. วิทยากรอธิบายขั้นตอน วิธีการศกึษาคู่มือแก่ผูเ้ข้ารับการพัฒนา 

 2. วิทยากรแบ่งกลุ่มผูเ้ข้ารับการพัฒนา กลุ่มละเท่า ๆ กัน ร่วมสนทนา  

และวิเคราะห์ ตามเนือ้หาที่กำหนดให้ 

 3. ผูเ้ข้ารับการพัฒนาแต่ละกลุ่มสนทนา อภปิรายและสรุปประเด็นสำคัญ  

โดยการเขียนแผนผังความคิด (Mind Mapping) เกี่ยวกับการรูปแบบ กระบวนการพัฒนา

ตนเองลงในกระดาษฟลิปชาร์ทตามประเด็นที่กำหนดไว้ 



316 

 4. ผูเ้ข้ารับการพัฒนาแต่ละกลุ่มส่งตัวแทน เพื่อมานำเสนอผลงาน อภปิราย 

และสรุปถึงการพัฒนาตนเอง 

 5. วิทยากรและผูเ้ข้ารับการพัฒนา ร่วมกันสรุปแนวคิด หลักการพัฒนาตนเอง 

เพื่อนำไปประยุกต์ใช้ในการปรับพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงาน

ครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

 1. เอกสารประกอบการพัฒนา หน่วยที่ 1 การพัฒนาตนเอง 

 2. กระดาษฟลิปชาร์ท 

 3. ปากกาเมจิก 

การวัดและประเมินผล 

 1. ประเมินการปฏิบัติกิจกรรม 

 2. ประเมินความสนใจ และความตัง้ใจในการร่วมกิจกรรม 

 3. ประเมินผลการปฏิบัติงานการพัฒนาตนเอง 

การพัฒนาตนเอง 

 ความหมายของการพัฒนาตนเอง 

  ปองทิพย์ เทพอารยี์ (2552) ได้กล่าวถึงการพัฒนาตนเอง หมายถึง  

เป็นความตอ้งการของบุคคลในการที่จะพัฒนาความรู้ ความสามารถของตนจากที่เป็นอยู่ 

ให้มคีวามรู้ ความสามารถที่มากขึ้นหรือสูงขึ้นในด้านคุณลักษณะส่วนบุคคลที่จำเป็นตาม

ศักยภาพของตนใหด้ีขึ้น ทั้งร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสังคม เพื่อให้เป็นสมาชิกที่มี

ประสิทธิภาพของสังคมเป็นประโยชน์ต่อผูอ้ื่น ตลอดจนเพื่อการดำรงชีวติอย่างมีความสุข

ของบุคคล  

  เอกชัย บุญอาจ (2553) ได้กล่าวว่าการพัฒนาตนเองหมายถึง การพัฒนา

ความสามารถของตนเองให้มีมากขึ้น โดยเหตุที่มนุษย์เราต้องการที่จะให้ตนเอง

เจริญก้าวหน้าดังนั้นทุกคนต้องการพัฒนาตนเองเพื่อใหม้ีชีวติที่ดียิ่งขึ้นเพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ของการพัฒนาตนเองควรมีสิ่งสำคัญคือ การกระทำในเชิงบวก รอบรู้มาก

ยิ่งขึ้น และพัฒนาความคิดริเริ่มสรา้งสรรค์ 
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  สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553) กล่าวถึงการพัฒนา

ตนเองหายถึง การศกึษาค้นคว้าหาความรู้ตามองค์ความรูใ้หม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ 

โดยมีรายการพฤติกรรม แสวงหาโอกาสพัฒนาตนเองด้วยวิธีการที่หลากหลาย เช่น  

การเข้าร่วมประชุม สัมมนา การศกึษาดูงาน การค้นคว้าด้วยตนเอง 

  ธีระ รุญเจริญ (2555) กล่าวถึงการพัฒนาตนเอง หมายถึง การพัฒนา

บุคลิกภาพ ความรูค้วามสามารถ มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดตี่อบุคคลต่าง ๆ จนถึงพัฒนาด้าน

อารมณ์ในการปฏิบัติงานจำเป็นต้องมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอื่นมากมายเรื่องอารมณ์ 

จงึเป็นเรื่องสำคัญ 

  วราภรณ์ สาโรจน์ (2559) กล่าวถึงการพัฒนาตนเองหมายถึง การศกึษา

ค้นคว้าแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ เพื่อการพัฒนาตนเองในวิชาชีพรวมถึงการพัฒนาบุคลิกภาพ 

การเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการและการสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

   สรุป การพัฒนาตนเอง หมายถึง การศกึษาค้นคว้าแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ 

เกี่ยวกับวิชาที่สอนอยู่เสมอ เพื่อให้ก้าวทันต่อความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาการและการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก เป็นคนทันเหตุการณ์กันสมัยนำสิ่งแปลกใหม่มาสอนอยู่เสมอ 

และครูต้องเป็นคนที่มีความขยันอดทน 

องค์ประกอบของการพัฒนาตนเอง 

 จากการศกึษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ

เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครูด้านการพัฒนาตนเอง มีองค์ประกอบ  

3 ด้าน คอื ด้านแสวงหาความรูเ้พื่อพัฒนาตนเอง ด้านพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ  

ด้านพัฒนาด้านบุคลิกภาพ 

 จากองค์ประกอบสามารถสร้างแผนภาพองค์ประกอบย่อยของการพัฒนา

ตนเอง ดังภาพประกอบ 1 

  

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 แผนภาพองค์ประกอบย่อยของการพัฒนาตนเอง 

 

 

 

 

แสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเอง 

พัฒนาวิชาชพีครูอยู่เสมอ การพัฒนาตนเอง 

พัฒนาด้านบุคลิกภาพ 
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นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัดของแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเอง 

 การแสวงหาความรู้ คอื กระบวนการเรียนรู้ที่รเิริ่มการเรียนรูด้้วยตนเอง  

ตามความสนใจ ความต้องการ และความถนัดมีเป้าหมาย รู้จักแสวงหาแหล่งทรัพยากร

ของการเรยีนรู้ เลือกวิธีการเรียนรู้ จนถึงการประเมินความก้าวหน้าของการเรยีนรู้ของ

ตนเอง โดยจะดำเนินการดว้ยตนเองหรอืร่วมมอืช่วยเหลือกับผูอ้ื่นหรอืไม่ก็ได้ ความรู้ต่าง ๆ

ของมนุษย์ประกอบด้วยข้อเท็จจริงและทฤษฎีต่าง ๆ ซึ่งเมื่อมนุษย์มีความรู้ความเข้าใจ 

สามารถที่จะอธิบาย ควบคุมหรอืพยากรณ์เหตุการณ์ต่าง ๆ ในสถานการณ์ที่กำหนดใหไ้ด้ 

การแสวงหาความรูข้องมนุษย์เป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยสติปัญญาและการฝึกฝนต่าง ๆ 

วิธีเสาะแสวงหาความรู้ของมนุษย์ จำแนกได้ดังนี้ (สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 

2561, หน้า 25) 

  1. การสอบถามจากผูรู้้ (Authority) เช่นในสมัยโบราณเมื่อเกิดนำ้ท่วมหรอื

โรคระบาด ผูค้นก็จะถามผู้ที่เกิดก่อนว่าจะทำอย่างไร ซึ่งในสมัยนั้นผู้ที่เกิดก่อนก็จะแนะนำ

ให้ทำพิธีสวดมนต์อ้อนวอนสิ่งศักดิ์สิทธิ์ต่าง ๆ ปัจจุบันก็มีการแสวงหาความรูท้ี่ใชว้ิธีการ

สอบถามจากผูรู้้ เช่น ผูพ้ิพากษาในศาลเวลาตัดสินคดีเกี่ยวกับการปลอมแปลงลายมอืยัง

ต้องอาศัยผูเ้ชี่ยวชาญทางด้านลายมือใหช่้วยตรวจสอบให้ ขอ้ควรระมัดระวังในการเสาะ

แสวงหาความรู้โดยการสอบถามจากผูรู้้คอืต้องมั่นใจว่าผูรู้้น้ันเป็นผู้รูใ้นเรื่องที่จะสอบถาม

อย่างแท้จริง  

   2. การศกึษาจากขนบธรรมเนียมประเพณี (Tradition) วิธีการเสาะ

แสวงหาความรู้ของมนุษย์อีก วิธีหน่ึงที่ใกล้เคียงกันกับการสอบถามจากผู้รู้ก็คือการศกึษา

จากขนบธรรมเนียมประเพณีหรอืวัฒนธรรมต่าง ๆ เช่น ในการศกึษาหาความรูเ้กี่ยวกับ

การแต่งกายประจำชาติต่าง ๆ ซึ่งผูใ้ช้วธิีการแสวงหาความรูแ้บบนีต้้องตระหนักว่า 

สิ่งตา่ง ๆ ที่เกิดขึน้ในอดีตจนเป็นขนบธรรมเนยีมนั้นไม่ใช่ว่าจะเป็นสิ่งที่ถูกต้องและเที่ยงตรง

เสมอไป ถ้าศกึษาเหตุการณ์ต่าง ๆ ทางด้านประวัติศาสตร์จะพบว่ามีขอ้ปฏิบัติหรือทฤษฎี

ต่าง ๆ ที่เป็นผลสืบเนื่องมาจากวัฒนธรรมหรอืขนบธรรมเนยีมประเพณีนั้นซึ่งได้ยึดถือ

ปฏิบัติกันมาหลายปี และพบข้อเท็จจริงในภายหลังถึงความผดิพลาดข้อปฏิบัติหรอืทฤษฎี

เหล่านัน้ก็ต้องยกเลิกไป ดังนั้นผู้ที่จะใช้วธิีการเสาะแสวงหาความรูโ้ดยการศกึษาจาก

ขนบธรรมเนยีมประเพณีนั้น ควรจะได้นำมาประเมินอย่างรอบคอบเสียก่อนที่จะยอมรับว่า

เป็นข้อเท็จจรงิ  
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  3. การใช้ประสบการณ์ (Experience) วิธีการเสาะแสวงหาความรูท้ี่มนุษย์

การใชก้ันอยู่บ่อย ๆ คือ การใชป้ระสบการณ์ตรงของตนเอง เมื่อเผชิญปัญหามนุษย์

พยายามที่จะค้นคว้าหาคำตอบในการแก้ปัญหาโดยใช้ประสบการณ์ตรงของตนเองที่เคย

ประสบมา เช่น เด็กมักจะมีคำถามมาถามครู บิดามารดา ญาติผู้ที่มอีาวุโสมากกว่า  

บุคลเหล่านั้นมักจะใช้ประสบการณ์ตรงของตนเองในการตอบคำถามหรอืแก้ปัญหาให้กับ

เด็ก การใช้ประสบการณ์ตรงนัน้เป็นวิธีการเสาะแสวงหาความรู้ แต่ถ้าใช้ไม่ถูกวิธีอาจจะทำ

ให้ได้ข้อสรุปที่ไม่ถูกต้องได้  

  4. วิธีการอนุมาน (Deductive method) การแสวงหาความรูโ้ดยใช้วธิีการ

อนุมานนีเ้ป็นกระบวนการคิดค้นจากเรื่องทั่ว ๆ ไป ไปสู่เรื่องเฉพาะเจาะจง หรอืคิดจาก

ส่วนใหญ่ไปสู่ส่วนย่อย จากสิ่งที่รูไ้ปสู่สิ่งที่ไม่รู้ วิธีการอนุมานนีป้ระกอบด้วย  

  5. วธิีการอุปมาน (Inductive method) จะเริ่มจากส่วนย่อยไปหาส่วนใหญ่ 

วิธีการอุปมานนี้อาจ จะจัดแยกเป็น 2 ชนิด คือ วธิีการอุปมานแบบสมบูรณ์ (perfect 

inductive method) เป็นวิธีการเสาะแสวงหาความรูโ้ดยรวบรวมข้อเท็จจริงย่อย ๆ  

จากทุกหน่วยของกลุ่มประชากร จึงสรุปไปสู่ส่วนใหญ่ เช่นต้องการทราบว่าผูท้ี่อาศัยอยู่ใน

เขตกรุงเทพมหานครนับถือศาสนาอะไร ก็ต้องมาถามจากผู้ที่อาศัยอยู่ในกรุงเทพมหานคร

ว่าทุกคนนับถือศาสนาอะไร แล้วจึงนำมาสรุปรวมว่าผูท้ี่อาศัยในกรุงเทพมหานครนับถือ

ศาสนาอะไรบ้าง วิธีการอุปมานแบบไม่สมบูรณ์ (Imperfect inductive method) เป็นวิธีการ

เสาะแสวงหาความรู้โดยรวบรวมข้อเท็จจรงิย่อย ๆ จากบางส่วนของกลุ่มประชากรแลว้

สรุปรวมไปสู่ส่วนใหญ่ ในทางปฏิบัติเป็นไปได้ยากที่จะรวบรวมข้อเท็จจรงิย่อย ๆ จากทุก ๆ

หน่วยของกลุ่มประชากร จึงใช้วธิีรวบรวมข้อเท็จจริงย่อย ๆ จากกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นส่วน

หนึ่งของกลุ่มประชากร 

  6. วิธีการทางวิทยาศาสตร์ (Scientific method) เป็นวิธีการแสวงหาความรู้

โดยใช้หลักการของวธิีการอุปมานและวิธีการอนุมานมาผสมผสานกัน โดยมีขัน้ตอนการ

เสาะแสวงหาความรู้โดยเริ่มจากการที่มนุษย์เริ่มเรยีนรูท้ีละเล็กทีละน้อยจาก 

ประสบการณ์ตรง ความรูเ้ก่า ๆ และการสังเกตเป็นต้น จนกระทั่งรวบรวมแนวความคิด

เป็นแนวความรู้ต่าง ๆ ที่สมมตขิึน้มา ซึ่งเป็นวิธีการอุปมานและหลังจากนั้นก็ใช้วธิีการ

อนุมานในการแสวงหาความรูท้ั่วไป โดยเริ่มจากสมมติฐานซึ่งเป็นส่วนรวม แล้วศกึษาไปถึง

ส่วนย่อย ๆ เพื่อที่จะศกึษาถึงการหาความสัมพันธ์ระหว่างส่วนย่อยกับส่วนรวม เพื่อให้ได้

ข้อสรุปของความรูต้่าง ๆ วิธีการทางวทิยาศาสตร์ (Scientific method) เป็นวิธีการ 
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แสะแสวงหาความรู้ที่ดีในการแก้ ปัญหาต่าง ๆ ไม่เพียงแต่ปัญหาที่เกิดขึ้นในหอ้งปฏิบัติการ

วิทยาศาสตร์เท่านั้น แต่ยังสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาทางการศกึษาได้ด้วย 

  ทักษะการแสวงหาความรู ้การทำงานให้สำเร็จและมีประสิทธิภาพได้นัน้ 

ผูป้ฏิบัติวานจะต้องมกีารพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงการแข่งขัน

ดังนัน้ ผูป้ฏิบัติงานจะต้องมีการแสวงหาความรูเ้พิ่มเติมตลอดเวลาเพื่อนำความรูม้าใช้ 

และพัฒนาการทำงานต่าง ๆ ทั้งในชีวติประจำวันและการทำงานร่วมกับผูอ้ื่นการแสวงหา

ความรูเ้พื่อพัฒนาการทำงานเป็นการศึกษาหาความรู ้การฝึกฝน เพื่อการทำงานการ

ทำงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ และการสามารถนำความรู้มาประยุกต์ใช้งานได้ วิธีการ

แสวงหาความรู้ มีดังนี้ (สุภาภรณ์ แก้วสุฟอง, 2556, หนา้ 2-3) 

   1. การสังเกต โดยเฝา้ดูสิ่งที่เราพบเห็นอย่างใส่ใจ แล้วนำมาวิเคราะห์

หรอืหาความสัมพันธ์สิ่งที่เกิดขึน้กับสิ่งอื่น ๆ 

   2. การฟัง โดยการรับฟังผู้อื่นด้วยใจที่เปิด ไม่คิด เพื่อฟังรับข้อมูลต่าง ๆ

แล้วนำมาประมวลผลความคิดเป็นของตนเองเป็นการสั่งสมความรู้ใหก้ับผูฟ้ังได้เป็นอย่างดี

แหล่งข้อมลในการฟังที่ดี เช่น เข้าร่วมฟังบรรยาย เข้าร่วมอบรมความรู้ต่าง ๆ 

   3 การซักถาม เมื่อมีการรับฟังขอ้มูลจากแหล่งต่าง ๆ แล้วเมื่อมีข้อสงสัย

ก็ใหซ้ักถามแต่การซักถามนั้นจะต้องมกีาร 

   4 การอ่าน โดยการศกึษาความรู้จากเอกสาร ตำรา สื่อต่าง ๆ ที่มี

มากมายการอ่านเป็นการเพิ่มพูนความรู้ ทำให้เป็นคนมีวิสัยทัศน์กว้างไกล ก้าวทัน

สถานการณ์เป็นการพัฒนาด้านอารมณ์ ช่วยผ่อนคลายความตงึเครียด 

   5 การศกึษาค้นคว้า โดยกาแสวงหาข้อเท็จจริงในข่าวสาร ขอ้มูล  

ความเข้าใจ ความคิดเห็นในรูปแบบต่าง ๆ ด้วยตนเองทั้งตำรา เอกสารทางวิชาการ  

แหล่งการเรียนรู้จากครอบครัว ชุมชน เป็นต้น 

   6 การสัมภาษณ์ โดยการสนสนทนพูดคุยกับบุคคลต่าง ๆ อย่างมี

จุดมุ่งหมาย เพื่อค้นหาความรู ้ความจริงตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ล่วงหนา้ และนำ

ความรูท้ี่ได้ไปประโยชน์ในการรวบร่วม เผยแพร่ต่อไป 

   7 การรวบร่วมและบันทึกข้อมูล วิธีการดำเนินการเพื่อเก็บรวบร่วมข้อมูล

จากการแสวงหาความรู ้และบันทึกข้อมูลนัน้ให้อยู่ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น บันทึกในแฟ้มเอก 

บันทึกลงสมุดไว้คอมพิวเตอร์ จัดทำเป็นฐานข้อมูลสารสนเทศ เป็นต้น 
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  ทักษะสำคัญในการแสวงหาความรู ้โดยพิจารณาจากรูปแบบการสอนที่เอือ้

ต่อการส่งเสริมทักษะการแสวงหาความรู้ ซึ่งสามารถสรุปได้ ว่าทักษะสำคัญที่ให้ผู้เรียนได้

ฝกึปฏิบัติเพื่อการแสวงหาความรู้แบ่งออกได้เป็น 5 ด้านใหญ่ ๆ ดังนี้ 1) ทักษะการกำหนด

ประเด็นค้นคว้า 2) ทักษะการคาดคะเนผล 3) ทักษะการกำหนดวธิีการค้นคว้าและ

ดำเนนิการ 4) ทักษะการวิเคราะห์ผลการค้นคว้า 5) ทักษะการสรุปผลการค้นคว้า (วิโรจน์ 

วัฒนานิมิตกูล, 2555, หน้า 56)  

   ดังนัน้สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อยการ

แสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเอง หมายถึง ทักษะกระบวนการในการค้นคว้าหาความรูด้้วย

ตนเองและสามารถสร้างความรูใ้หม่เพิ่มเติม จากการคิด ศกึษา ทดลอง ค้นคว้าและปฏิบัติ

ด้วยตนเอง ตามความสนใจ ความตอ้งการ และความถนัด มเีป้าหมาย รู้จักแสวงหาแหล่ง

ทรัพยากรของการเรียนรู้ เลือกวิธีการเรยีนรู้ จนถึงการประเมินความก้าวหน้าของการ

เรียนรู้ของตนเอง ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวชี้วัด การแสวงหาความรูเ้พื่อพัฒนา

ตนเอง ประกอบด้วย 1) การกำหนดประเด็นในการค้นคว้าความรู้ 2) การวางแผนในการ

ค้นคว้าความรู ้3) การดำเนินการค้นคว้าความรู้ตามแผนที่กำหนดไว้ 4) การวิเคราะห์

ข้อมูลจากการค้นคว้าความรู้ 5) การสรุปผลจากการค้นคว้าความรูและการบันทึกจัดเก็บ 

6) การแสวงหาความรูโ้ดยใช้วธิีการที่หลากหลาย 

 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัดของการพัฒนาวชิาชีพครูอยู่เสมอ 

  พัฒนาวิชาชีพครู คอื เป็นกลยุทธ์ที่ทำให้แน่ใจว่าครูมกีารเรียนรู้  

และพัฒนาปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เพราะการสอนที่ดีไม่ได้เกิดขึ้นได้ ด้วยความบังเอิญ  

และสถาบันผลติครูไม่สามารถจัดประสบการณ์การเรียนรูทุ้กแง่มุมที่กว้างขวาง สำหรับ

บัณฑติที่จะสำเร็จการศกึษาไปประกอบอาชีพครู เมื่อนักศึกษาครูสำเร็จการศกึษาตาม

มาตรฐานของการประกอบวิชาชีพครู และได้บรรจุเข้าทำงาน ครูบรรจุใหม่ใชเ้วลานานนับ

ปีกว่าจะมีทักษะที่ตอ้งการในการทำตามบทบาทหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ แม้แต่ครูที่มี

ความเช่ียวชาญด้านการสอนแลว้ก็ต้องเผชิญกับความท้าทายใหม่ ๆ เช่น การเปลี่ยนแปลง

เนือ้หาวิชา วธิีสอนและเทคนิคการสอนแบบใหม่ ๆ ความก้าวหน้า ด้านเทคโนโลยีที่มผีลต่อ

วิธีการเรียนรูแ้ละความ ตอ้งการในการเรียนรูข้องนักเรียนหากครูไม่ได้ รับการพัฒนา

วิชาชีพครูให้เป็นครูที่มปีระสิทธิภาพแล้ว จะทำให้นักเรียนจะขาดโอกาสการเรียนรู้ 

ที่เต็มศักยภาพ และเรียนรู้ด้วยความเบื่อหน่าย (Mizell, 2010 อ้างถึงใน นารีรัตน์  

รักวิจิตรกุล 2560, หนา้ 22) และ วิชาชีพครูเป็นวิชาชีพช้ันสูง(Professional) ดังนัน้สิ่งที่ผู้ 



322 

เป็น “ครู”จะต้องมคีือความรู้ความชำนาญทางวิชาชีพ ซึ่งมีอยู่ด้วยกัน 3 ประการคือ  

(วิชิตวงศ์ ณ ป้อมเพชร, 2553 หน้า 4) ความรูท้ี่แตกฉานในวิชาที่รับผิดชอบในการสั่งสอน

และถ่ายทอดให้แก่นักเรียนหรอืผูเ้รียน มคีวามรูค้วามชำนาญเป็น “เอตทัคคะ”ในการสั่ง

สอนและถ่ายทอดวิชาความรู้ มีความสามารถในการ “ปลูกฝัง” บรรดา “จิตสำนึก”  

ต่าง ๆ ที่ผู้เรยีนพึงจะได้รับ (ธีรศักดิ์ อัครบวร, 2552 หน้า 55) กล่าวถึงองค์ประกอบของ

การพัฒนาวิชาชีพครูไว้ดังนี้ 

   1. รอบรู้ คือ ครูจะต้องมีความรอบรู้ในวิชาชีพของตน เช่น หลักสูตร 

นโยบาย การศกึษาในระดับที่ตนรับผดิชอบ รู้เนื้อหาวิชาที่สอน รู้หลักการวัดและประเมิน

การศกึษา รวมทั้งรู ้สถานการณ์และความเปลี่ยนแปลงของบ้านเมือง ทั้งด้านการเมอืง 

เศรษฐกิจและสังคม 

   2. สอนด ีคอื ครูจะต้องทำการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ มกีาร

พัฒนาการสอนให้ สอดคล้องกับความสามารถและความสนใจของนักเรียน อีกทั้งสามารถ

ให้บริการและแนะแนวในด้าน การเรียน การครองตน และการรักษาสุขภาพอนามัย จัดทำ

และใช้สื่อการเรียนการสอนอย่างมี ประสิทธิภาพ รวมทั้งสามารถปรับการเรียนการสอน 

ให้เหมาะสมกับสถานการณ์บ้านเมืองในปัจจุบัน 

   3. มคีุณธรรมและจรรยาบรรณ คือ ครูต้องมีศรัทธาในวิชาชีพครู ตั้งใจ

ใช้ความรู้ ความสามารถทางวิชาชีพเพื่อให้บริการแก่นักเรียนและสังคม มีความซื่อสัตย์ต่อ

หลักการของอาชีพครู มีความรับผดิชอบในด้านการศึกษาต่อสังคมชุมชนและนักเรียน  

มีความรักความเมตตาและความ ปรารถนาดีต่อนักเรียน อุทิศตนและเวลาเพื่อส่งเสริม 

ให้นักเรียนทุกคนได้รับความเจรญิเติบโตและ พัฒนาการในทุกด้าน 

   4. มุ่งมั่นพัฒนา คอื ครูตอ้งรู้จักสำรวจและปรับปรุงตนเอง สนใจใฝ่รู้ 

และศกึษาหา ความรู้ต่าง ๆ รูจ้ักเพิ่มพูนวทิยฐานะของตนเอง พยายามคิดค้นทดลองใช้

วิธีการใหม ่ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการเรยีนการสอนและร่วมพัฒนาชุมชนด้วย 

   ในการพัฒนาวิชาชีพครูยุคใหม่ภายใต้ยุทธศาสตร์ของการปฏิรูป

การศกึษานั้น สิ่งบ่งชีท้ี่สำคัญของการพัฒนาคือ ความสามารถในเชงิสมรรถนะเป็นฐานใน

การทำงานทางวิชาชีพ (Competencies – Based Development) และในการพัฒนาวิชาชีพ

ครูนั้น มีสมรรถนะพืน้ฐานที่มีความจำเป็นต่อการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะการเรียนรูโ้ดยเน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ (Student-centered Learning) และที่ผ่านมาภายใต้การปฏิรูปการศกึษา

ไทยได้มกีารศกึษาวิจัยโดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีแห่งมลรัฐควีนส์แลนด์ (Queensland 
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University of Technology, 2002 อา้งถึงใน สุรศักดิ์ ปาเฮ, 2553, หน้า 8) ประเทศ

ออสเตรเลีย พบประเด็นสำคัญที่ครูไทยมีความต้องการที่จะได้รับการพัฒนาเชิงสมรรถนะ

ทางวิชาชีพในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

   1. ในด้านรูปแบบขององค์ความรู้แนวใหม่ (Types of New Knowledge) 

เป็นตัวแบบใหม่ ๆ ที่จะส่งผลสำเร็จต่อการเรียนรู้ ครูต้องได้รับทักษะความรู้ที่เป็นองค์

ความรูใ้หม่ ๆ ที่จะนำไปจัดกระบวนการเรียนการสอนและในขณะเดียวกันครูตอ้งมี

ความสามารถที่จะจำแนกองค์ความรู้ใหม่ ๆ เหล่านั้นเพื่อนำไปใช้ได้อย่างเหมาะสมกับการ

เรียนการสอนได้อีกด้วย 

   2. ในด้านกลยุทธ์การสอนแบบใหม่ (New Learning Strategies) ทักษะ

ความรูใ้นเชิงยุทธศาสตร์แนวใหม่สำหรับการจัดประสบการณ์การเรยีนการสอนที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญเช่น ยุทธศาสตร์การสอนแบบสรรค์นิยม (Constructivism) การสอนแบบ

สะท้อนคิดเชิงวิเคราะห์ (Critical Reflection) หรอืการสอนแบบถ่ายโยงองค์ความรู้ 

(Transformation) เป็นต้น 

   3. การวัดและประเมินผล (Assessment and Evaluation) ครูต้องมีความรู้

ความเข้าใจในธรรมชาติและรูปแบบขององค์ความรูท้ี่สอนสามารถนำไปสู่การจัด

กระบวนการเรียนการสอนที่มปีระสิทธิภาพซึ่งจะส่งผลต่อการวัดและประเมินผล 

ที่เหมาะสมได้ 

   4. การสอนในเชิงบูรณาการ (Integrated Teaching) ครูต้องการเพิ่มเติม

และขยายขอบข่ายแนวคิดในการบูรณาการการจัดการเรียนรู้ให้มีความลึกซึง้มากยิ่งขึ้น

มากกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบันทั้งในลักษณะการบูรณาการแบบรายวิชาหรอืแบบสหวิชา 

   5. สมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT Competency) ครูต้องการ

เพิ่มสมรรถนะทางการสอนโดยใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นฐานในกระบวนการเรียนรู้ 

(ICT-based Learning) เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนโดยผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

   6. ระบบการนเิทศติดตามช่วยเหลอื (Mentoring)ครูต้องการทักษะการ

สร้างระบบการนเิทศตดิตามและช่วยเหลอืเพื่อสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างครูกับนักเรียน 

รวมทั้งบทบาทใหม่ของครู ในลักษณะของผูอ้ำนวยความสะดวก (Facilitators) ต่อนักเรียน

ในการจัดการเรียนการสอน ดังนั้นสิ่งที่ครูต้องสร้างให้เกิดขึ้นคือสมรรถนะในเชิงผู้นิเทศ

และช่วยเหลอืที่ทรงประสทิธิภาพ 
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   7. การวิจัยปฏิบัติการ (Action Research) ครูต้องมีสมรรถนะของการเป็น

นักวิจัยเพื่อนำไปสู่การพัฒนาทั้งครูและนักเรียนให้บังเกิดขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพทั้งใน

ระยะสั้นและระยะยาว 

  หากวิเคราะห์ลงไปถึงประเด็นการพัฒนาครูผูส้อนจากผลการประเมินความ

ต้องการจำเป็นในการพัฒนาครูผูส้อน (จิรนันท์ นุ่นชูคัน, 2559, หนา้ 93) พบว่าครูผูส้อนมี

ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา ดังนี้ 

   1. ครูผู้สอนมคีวามตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาเรื่องจัดการเรียนรูโ้ดยใช้

การวิจัยเพื่อค้นหาความรูอ้ย่างเป็นระบบ เป็นลำดับที่ 1 การจัดการเรียนรู้แบบโครงการ

เพื่อฝึกทักษะการคิดเป็นลำดับที่ 2 การจัดการเรยีนรู้แบบร่วมมอืเพื่อฝึกทักษะการจัดการ 

และการประเมินผลการเรียนรูท้ั้งผลงานและกระบวนการ เป็นลำดับที่ 3 ประเมินผลการ

เรียนรู้จากการปฏิบัติจรงิและจัดการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนสรุปความรู้ได้ด้วยตนเอง เป็นลำดับที่ 

4 และการจัดการเรียนรู้แบบค้นพบเพื่อฝึกทักษะการเผชิญสถานการณ์และแก้ปัญหา เป็น

ลำดับที่ 5 

   2. ครูผู้สอนส่วนใหญ่มีความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาด้านพฤติกรรม

ในการจัดการเรียนรูเ้รื่องจัดการเรียนรูโ้ดยใช้การวิจัยเพื่อคน้หาความรูอ้ย่างเป็นระบบ  

เป็นลำดับที่ 1 การจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการบูรณาการเพื่อบูรณาการสาระความรู้ 

ด้านต่างๆ เป็นลำดับที่ 2 การประเมินผลการเรียนรู้จากการปฏิบัติจรงิ เป็นลำดับที่ 3  

การจัดการเรียนรูโ้ดยใช้โมเดลซิปปาเพื่อให้นักเรียนสร้างองค์ความรูด้้วยตนเองและมี

ปฏิสัมพันธ์กับผูอ้ื่น เป็นลำดับที่ 4 และการจัดการเรียนรูแ้บบร่วมมอืเพื่อฝกึทักษะการ

จัดการ เป็นลำดับที่ 5  

  ในการพัฒนาผูป้ระกอบวิชาชีพครูสู่มาตรฐานวิชาชีพ มีองค์ประกอบหลาย

ประการที่ควรหยิบยกมาพิจารณา นับตั้งแต่เหตุผลในการเลือกอาชีพครู เป้าหมายที่ตัง้ไว้

และวิธีการที่จะไปถึงเป้าหมาย ซึ่งเป้าหมายนับได้ว่าเป็นหัวใจสำคัญที่ช่วยผลักดันให้ผู้

ประกอบวิชาชีพประสบความสำเร็จได้ เป้าหมายในงานอาชีพอาจจะเป็นทั้งในระยะยาว 

ระยะกลาง และระยะสั้น ถ้าหากปราศจากเป้าหมาย วชิาชีพก็จะไร้จุดหมายปลายทาง 

ขาดแนวทางสำหรับการปฏิบัติ และไม่มีเหตุผลที่ดใีนการประกอบวิชาชีพ (Johnson. 1991, 

p. 22) การที่ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษาจะบรรลุเป้าหมายได้ จำเป็นจะต้องมีความรู้

ทั้งด้านวิชาชีพทางการศกึษากับธรรมชาติขององค์กรเพื่อประกอบเป็นแนวปฏิบัติการ

ทำงานการส่งเสริมพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครู หน่วยส่งเสริมต้องตระหนักถึงความ
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ต้องการจำเป็นที่แท้จริงของผูป้ระกอบวิชาชีพครูซึ่งส่วนใหญ่จะครอบคลุมใน 9 ประการ 

ดังนี้ 

   1. ความต้องการอบรมวิชาเฉพาะสำหรับการเริ่มตน้เป็นครู 

   2. ความตอ้งการสิ่งตอบแทนที่เป็นความก้าวหน้าในสายวิชาชีพ 

   3. ความต้องการได้รับการยอมรับในสถานะภาพและความเป็นมอือาชีพ 

   4. ความตอ้งการที่จะสามารถจัดการกับการเปลี่ยนแปลง 

   5. ความต้องการเป็นผู้รอบรู้ในสาระวิชา 

   6. ความต้องการพัฒนาทักษะใหม่ๆ 

   7. ความตอ้งการที่จะธำรงรักษาความมคีุณธรรมจริยธรรม 

   8. ความต้องการมบีทบาทที่ชัดเจน 

   9. ความต้องการการศึกษาในระหว่างประจำการ 

  ตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพ พุทธศักราช 2556 ได้กำหนด

มาตรฐานวิชาชีพครูไว้ดังนี ้(กระทรวงศึกษาธิการ, 2556, หน้า 12) 

   1. มาตรฐานวิชาชีพทางการศกึษา หมายความว่า ข้อกำหนดเกี่ยวกับ

คุณลักษณะ และคุณภาพที่พึงประสงค์ในการประกอบวิชาชีพทางการศกึษา ซึ่งผู้ประกอบ

วิชาชีพทางการศกึษาต้องประพฤติ ปฏิบัติตาม ประกอบด้วย มาตรฐานความรู้ 

และประสบการณ์วิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติงานและ มาตรฐานการปฏิบัติตน 

   2. มาตรฐานความรูแ้ละประสบการณ์วิชาชีพ หมายความว่า ขอ้กำหนด

เกี่ยวกับความรูแ้ละประสบการณ์ในการจัดการเรยีนรู้ หรือการจัดการศกึษา ซึ่งผู้ต้องการ

ประกอบวิชาชีพทางการศกึษา ตอ้งมีเพียงพอที่สามารถนำไปใช้ในการประกอบวิชาชีพได้ 

   3. มาตรฐานการปฏิบัติงาน หมายความว่า ขอ้กำหนดเกี่ยวกับ

คุณลักษณะหรอืการแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานและการพัฒนางาน ซึ่งผู้ประกอบ

วิชาชีพทางการศกึษาต้องปฏิบัติตามเพื่อให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

การเรียนรู ้หรอืการจัดการศกึษา รวมทั้งต้องฝกึฝนให้มีทักษะหรอื ความชำนาญสูงขึ้น 

อย่างต่อเนื่อง 

   4. มาตรฐานการปฏิบัติตน หมายความว่า จรรยาบรรณของวิชาชีพ 

ที่กำหนดขึน้เป็นแบบแผนในการประพฤติตน ซึ่งผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษาต้องปฏิบัติ

ตาม เพื่อรักษาและส่งเสริมเกียรติคุณ ช่ือเสียง และฐานะของผูป้ระกอบวิชาชีพทางการ 
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ศกึษาให้เป็นที่เชื่อถือศรัทธาแก่ผูร้ับบริการและสังคม อันจะนำมาซึ่งเกียรตแิละศักดิ์ศรี 

แห่งวิชาชีพ 

  ดังนัน้สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อยการพัฒนา

วิชาชีพครูอยู่เสมอ หมายถึง กลยุทธ์หรือกระบวนการที่ทำให้แน่ใจว่าครูมกีารเรียนรู้ และ

พัฒนาการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อม่ันใจว่าครูมคีวามรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็น

สำหรับการปฏิบัติการสอนท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง ของสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี

อย่างรวดเร็วที่มีผลกระทบต่อการเรียนรู้และการสอน ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวชี้วัด 

พัฒนาวิชาชีพอยู่เสมอ ประกอบด้วย 1) มีความรู้และประสบการณ์ในการจัดการศึกษา  

2) มีทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติการสอน 3) การเป็นแบบอย่างที่ดี 

ในการประพฤติตน และมีจรรยาบรรณ 

 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัดของพัฒนาด้านบุคลิกภาพ 

  ในการทำงานและการอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคม นอกเหนือจากความสามารถ

ในงานที่รับผดิชอบแล้ว ผูท้ี่ประสบความสำเร็จในชีวติ จะต้องมบีุคลิกภาพที่เหมาะสมเพื่อ

ช่วยใหก้ิจการดำเนินไป อย่างมีประสิทธิภาพ บุคลิกภาพที่เหมาะสมและแสดงออกอย่าง

เป็นธรรมชาติ เป็นเรื่องที่เรียนรู้และพัฒนาได้ โดยในเบื้องต้นผู้ที่ประสงค์จะมีบุคลิกภาพดี 

ต้องเห็นความสำคัญของบุคลิกภาพที่ดกี่อนจึงจะเกิดความตอ้งการที่จะเรียนรู้และพัฒนา 

กระบวนการพัฒนาบุคลิกภาพ เป็นกระบวนการที่ไม่มีที่สิน้สุด เพราะบุคลิกภาพที่ดีที่สุดไม่ 

มีมีแต่การพัฒนาบุคลิกภาพใหด้ีขึ้นเรื่อย ๆ การพัฒนาควรจะเริ่มดว้ยการประเมินหรอื

สำรวจตัวเอง ก่อนว่ามีบุคลิกภาพด้านบวก ลบ อะไรบ้าง แลว้หาวิธีแก้ไขพฤติกรรมด้าน

ลบ ทดลองปฏิบัติ ตามวิธีนั้น ๆ และประเมินว่าสามารถแก้ไขปรับปรุงสำเร็จได้มากน้อย

เพียงใด หากยังไม่สามารถ ปรับปรุงได้ ให้ทดลองใชว้ิธีการอื่น ๆ จนกระทั่งสามารถ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมได้ ควรกระทำเช่นนี ้เรื่อยไปในพฤติกรรมทุกด้าน จะช่วยให้

กลายเป็นผู้มบีุคลิกภาพเหมาะสม สร้างความเชื่อมั่นในตัวเอง เกิดความภาคภูมใิจและมี

ความสุขในทุกอิริยาบถของชีวติ สร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงานและการคบหาสมาคม

กับผูอ้ื่น เป็นที่ยอมรับของคนในสังคมและในธุรกิจ 

  การพัฒนาบุคลิกภาพเป็นเรื่องเกี่ยวกับความมมีารยาท โดยเฉพาะมารยาท

ที่เป็นสากล หมายถึง การแสดงออกที่งดงาม โดยเน้นการใหเ้กียรตแิละการรักษาเกียรติ

ของบุคคลอื่นที่เราต้องไปร่วมในสังคมนั่นเอง การฝึกฝนให้เป็นผู้มมีารยาทสากลนั้น  

เราควรแสดงกับบุคคลทุกชั้นอย่างเสมอภาค แม้บางครั้งเราอาจไม่ได้รับการแสดงที่มี 
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มารยาทกลับคืนมาจากบุคคลอื่นก็ตามเพราะเราต่างหากที่เป็น ผูไ้ด้ นั้นคอื ได้เป็นผู้มี

บุคลิกภาพ และมีความพร้อมที่จะอยู่ในสังคมอย่างสง่างาม มารยาทสากลที่น่ารู้ น่าจำ 

และน่านำไปใช้อย่างเหมาะสมกับโอกาสต่าง ๆ (นัคพร สุหร่าย, 2554, หน้า 32) 

  Johnt Holland (2004, อา้งถึงใน เสก ไชยพุฒ, 2555, หน้า 26-28) ได้

กล่าวถึงทฤษฎีการพัฒนาบุคลิกภาพ คือ ตัวตนของแต่ละคนที่บ่งบอกถึงลักษณะนิสัย

ส่วนตัวของบุคคล และเป็นลักษณะของพฤติกรรมกายนอก และพฤติกรรมภายในของแต่

ละคน ซึ่งรวมถึงความสามารถ ความถนัด ความสนใจ และความรูส้ึกนึกคิดที่เป็นของ

บุคคลนั้น ส่งผลใหบุ้คคลมีพฤติกรรม และลักษณะนิสัยเฉพาะของแต่ละคนซึ่งแต่ต่างกันไป 

และยังได้แบ่งบุคลิกภาพออกเป็น 4 กลุ่ม ดังนี้ 

   กลุ่มที่ 1 กลุ่มที่มีบุคลิกภาพแบบจรงิจัง (Realistic) 

    บุคลิกภาพบุคคลในกลุ่มที่ 1 คือ คนประเภทที่ชอบกิจกรรมเกี่ยวกับ

การควบคุม การ ปฏิบัติ การกับเครื่องยนต์กลไก หรอืจ้าพวกเครื่องมือหรอือุปกรณ์ต่าง ๆ 

ชอบแก้ไขซ่อมแซมวัสดุต่าง ๆ ทั้งไม้และโลหะ มีความถนัดทางช่าง ชอบทำกิจกรรม

กลางแจ้ง ชอบงานประเภทใช้กำลังกาย ชอบการเคลื่อนไหวและใชท้ักษะ เป็นลักษณะงาน

ของผู้ชาย ชอบงานประเภทมองเห็นปัญหาที่ จะแก้ไขได้ชัดเจน เลี่ยงกิจกรรมแบบต้องใช้

วาจาอธิบาย สนใจคณิตศาสตร์ ไม่ชอบงานภาษาหรอื การศกึษา หรอืงานที่เกี่ยวข้องกับ

คน นอกจากนี้ยังเป็นคนขีอ้าย ถ่อมตน เกรงใจคน คล้อยตามระบบ กำเกณฑ์บางครั้งอาจ

เป็นคนขวานผ่าซาก ไม่มีพธิีรีตอง เก็บตัว ไม่ค่อยสุงสงิกับใคร แต่ไม่คิดมาก ไม่เพ้อฝัน 

หนักแน่น อดทน เอาการเอางาน จริงจัง พากเพียรเสมอต้นเสมอปลาย บุคคลพวกนี ้

อารยะขาดทักษะทางสังคม 

    บุคลิกภาพ บุคคลในกลุ่มที่ 2 คือ กลุ่มที่มีบุคลิกภาพแบบใช้ปัญญา 

และความคิดแบบ นักวิชาการ (Investigative) บุคลิกภาพ บุคคลในกลุ่มที่ 2 จะเป็นบุคคล

ประเภทที่มลีักษณะดังนี้ เป็นคนที่ชอบ การวเิคราะห์ และการประเมิน เป็นคนอยากรู้ 

อยากเห็น ช่างสังเกต ช่างสงสัย ไม่เชื่ออะไรง่าย ๆ แถมยังมีเหตุผล ละเอียดรอบคอบ  

เป็นคนค่อนข้างอนุรักษ์นิยม นสิัยชอบเก็บตัว ไม่ชอบสังคมมาก ชอบงานอิสระ ไม่ชอบเอา

อย่างใคร พึ่งพาตนเองได้ มีความมั่นใจในตนเอง ชอบคิดชอบฝัน ชอบแก้ปัญหาทาง

คณิตศาสตร์ ชอบวิจัยในโครงงานทางวิทยาศาสตร์ ชอบทำงานที่ซับซ้อน หรอื งานทดลอง

แบบประเภทท้าทายความสามารถ ไม่ชอบงานการค้า หรอืการโฆษณาชักชวน ยึดระเบียบ 
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กฎเกณฑ์ สนใจการจัดการและวางแผนงาน เป็นคนมุ่งงานเป็นใหญ่ และสนใจในสิ่งที่  

เป็นนามธรรม บุคคลประเภทนีอ้าจจะ ขาดทักษะในการเป็นผู้นำ 

   กลุ่มที่ 2 กลุ่มที่มีบุคลิกภาพแบบศลิปิน (Artistic) เป็นคนประเภทที่ชอบ

แสดงออก รักความ เป็นอิสระ ไม่ชอบอยู่ได้บังคับบัญชาใคร ไม่ชอบพึ่งพาผูอ้ื่น ไม่คล้อย

ตามบุคคลอื่น เป็นคนชอบ ริเริ่มไม่ชอบเอาอย่างใคร ไม่ชอบสัมพันธ์เป็นส่วนตัวโดยตรงกับ

ใคร ไม่ชอบความจำเจ หรืองาน ที่มกีฎระเบียบแน่นอน ช่างฝัน อ่อนไหวง่าย รอบแรกคง

ออก บางครั้งเจา้อารมณ์ มีอุดมคติ ขอบคิดกันเกี่ยวกับปัญหา สิ่งแวดล้อม และแสดงออก

ทางศิลปกรรม มคีวามสามารถทางดนตร ีอ่านหนังสอืแบบแสดงความรู้สกึได้ดี ชอบฟัง

เพลง ชอบดูละคร เขียนหนังสอืและแต่งกลอนได้ดี บุคคลประมาทนีอ้าจจะขาดทักษะ 

ทางสำนักงาน 

   กลุ่มที่ 3 กลุ่มที่มีบุคลิกภาพแบบบริการสังคม และชอบสมาคม (Social) 

บุคลิกภาพบุคคลในกลุ่มที่ 3 คือ คนในกลุ่มนี้มักจะเป็นคนที่ชอบทำงานร่วมกับผูอ้ื่น ชอบ

ช่วยเหลอืผูอ้ื่น ช่วยคนที่มีปัญหาทางจติใจ แต่ไม่ชอบให้ใครสั่ง ไม่ชอบอยู่ใต้บังคับบัญชา

ของใคร ชอบให้ความรู้ ชอบสนทนาและสังสรรค์กับผู้คน มีความเข้าใจคนอื่นได้ดี  

กล้าแสดงออก เป็นกันเอง ร่าเริง มีความเมตตากรุณา ชอบมีอำนาจเหนอืคนอื่น  

   กลุ่มที่ 4 กลุ่มที่มีบุคลิกภาพแบบบริการสังคม และชอบสมาคม (Social) 

    บุคลิกภาพบุคคลในกลุ่มที่ 4 คือ เป็นสมาชิกองค์การหรอืศูนย์ ชอบ

ดูแลเด็กๆที่มกีิจกรรม สนุกสนาน ชอบช่วยและรักษาพยาบาลผู้อื่น มีความสามารถในการ

พูด มทีักษะในการตดิต่อกับ ผู้อื่น ชอบพัฒนาให้ความรู้หรอืฝกึอบรมผูอ้ื่น มักจะชอบงาน

ด้านภาษามากกว่างานที่ต้องใชค้วามรู้ ทางวิทยาศาสตร์หรอืคณิตศาสตร์ บุคคลแบบนีจ้ะ

ขาดทักษะทางเครื่องจักรกล ขาดความสามารถใน การวิเคราะห์อย่างมกีฎเกณฑ์ระเบียบ

วิธี 

    บุคลิกภาพของบุคคลสามารถพัฒนาเปลี่ยนแปลงได้ตามบทบาท 

และอาชีพที่ดำเนินการอยู่ การพัฒนาบุคลิกภาพในการทำงาน ที่นีจ้ะกล่าวถึงการพัฒนา

บุคลิกภาพโดยทั่วไปและบุคลิกภาพดา้นความเป็นผูใ้หญ่ ซึ่งมีแนวทางการพัฒนา 

ดังต่อไปนี ้(วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุพรรณบุรี, 2561, หน้า 26-27) 

     1. การพัฒนาบุคลิกภาพทางกาย ควรใชเ้ครื่องแต่งกายที่สะอาด

เรียบร้อย ใหเ้หมาะสมกับรูปร่างของตน หรอือนามัยจนเกินไป บุคลิกภาพทางกายเป็นสิ่ง 
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ประทับใจครั้งแรกนอกจากการดูแลตนเอง เรื่องการแต่งกายและความสะอาด  

ควรตรวจสอบตนเองเกี่ยวกับภาษาและกิริยาท่าทาง 

     2. การพัฒนาบุคลิกภาพทางสตปิัญญา ความรูส้ึกนึกคิด เจตคต ิ

และความสนใจเมื่อ บุคคลคิดว่าตนเองมีความสามารถด้านใดเป็นพิเศษก็พัฒนาด้านนั้น 

รวมทั้งสะสมความรอบรู้หรือ 

     3. การพัฒนาบุคลิกภาพทางอารมณ์ วิธีการที่ดกี็คือไม่ปล่อยให้มี

อารมณ์พลุ่งพล่าน เพราะจะทำให้บุคคลก้าวร้าวหยาบคายต่อเพื่อนร่วมงาน ต่อผู้บริหาร 

ลูกค้า และบุคคลทั่วไป หรือแมแ้ต่การแสดงออกซึ่งความรักความชอบก็ควรจะสำรวม 

ให้อยู่ในระดับที่พอดีให้เป็นที่ยอมรับของบุคคลทั่วไป 

     4. การพัฒนาบุคลิกภาพทางสังคม ปัจจัยเบือ้งตน้ที่จูงใจ  

ให้บุคคลอื่น ๆ อยากคบหาสมาคมด้วย เช่น กิรยิาท่าทาง น้ำเสียง ภาษาพูด การแต่งกาย 

และการวางตน เป็นต้น ปัจจัยที่จะทำให้มิตรภาพยั่งยืนมาจากคุณสมบัติที่อยู่ภายในตัว

บุคคล เช่น น้ำใจที่ให้ผู้อื่น ความไม่เห็นแก่ตัว ความซื่อสัตย์ ความบริสุทธิ์ใจ การรู้จักใจเขา

ใจเรา ความเป็นคนตรงต่อเวลา เป็นต้น ซึ่งสิ่งเหล่านีบุ้คคลควบคุมตนเองให้ประพฤติ

ปฏิบัติได้ และเมื่อทำไปนาน ๆ ก็จะเกิดความเคยชิน และกลายเป็นลักษณะประจำตัวความ

สนใจด้านอื่น ๆ ด้วย เช่น มีส่วนร่วมในการทำงานของสโมสร สมาคม และองค์การต่าง ๆ 

ร่วมในการกีฬาการละเล่น หรอืในกิจกรรมต่าง ๆ เป็นต้นเพราะจะทำให้มคีวามคิดและ

ความสนใจที่กว้างขึน้ทำให้มีเพื่อนใหม่เพิ่มความมั่นใจในตนเอง 

  ดังนัน้สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อยการพัฒนา

บุคลิกภาพ หมายถึง ลักษณะตัวบุคคลโดยส่วนรวม ทั้งลักษณะทางกาย รูปร่างหน้าตา

กิริยาท่าทาง นำ้เสียง คำพูด ความสามารถทางสมอง ทักษะการทำกิจกรรมต่างๆ และ

ลักษณะทางจิต ความรูส้ึกนึกคิด เจตคติค่านิยม ความสนใจ ความมุ่งหวัง อุดมคติ 

เป้าหมาย ความสามารถในการปรับตัวใหเ้ข้ากับสิ่งแวดล้อมของแต่ละคน ซึ่งนยิาม

ดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวช้ีวัด พัฒนาบุคลิกภาพ ประกอบด้วย 1) มีลักษณะของความเป็น

ผูน้ำและประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 2) มีวุฒภิาวะทางอารมณ์ที่เหมาะสมควบคุม

อารมณ์ได้ดี 3) มีบุคลิกภาพน่าศรัทธา น่านับถือและมีการแต่งกายที่เหมะสม สะอาด

เรียบร้อย 4) สามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับเพื่อนร่วมงานได้เป็นอย่างดี 
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ตาราง 1 องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ และตัวชีว้ัดขององค์ประกอบการพัฒนา 

            ตนเอง 
 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด สาระหลักเพื่อการวัด 

1. แสวงหาความรู้

เพื่อพัฒนาตนเอง 

ทักษะกระบวนการในการค้นคว้า

หาความรูด้้วยตนเองและสามารถ

สร้างความรูใ้หม่เพิ่มเติม จากการ

คิด ศึกษา ทดลอง ค้นคว้า  

และปฏิบัติดว้ยตนเอง ตามความ

สนใจ ความต้องการ และความ

ถนัด มีเป้าหมาย รู้จักแสวงหา

แหล่งทรัพยากรของการเรียนรู ้

เลือกวิธีการเรียนรู้ จนถึงการ

ประเมินความก้าวหน้าของการ

เรียนรู้ของตนเอง 

1) การกำหนดประเด็นในการ

ค้นคว้าความรู ้ 

2) การวางแผนในการค้นคว้า

ความรู ้3) การดำเนินการ

ค้นคว้าความรูต้ามแผนที่

กำหนดไว้ 

4) การวิเคราะห์ข้อมูลจากการ

ค้นคว้าความรู ้ 

5) การสรุปผลจากการค้นคว้า

ความรูและการบันทึกจัดเก็บ  

6) การแสวงหาความรูโ้ดยใช้

วิธีการที่หลากหลาย 

2. การพัฒนา

วิชาชีพอยู่เสมอ 

กลยุทธ์หรือกระบวนการที่ทำให้

แน่ใจว่าครูมีการเรียนรู้ และ

พัฒนาการปฏิบัติงานอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อม่ันใจว่าครูมคีวามรู้ 

ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็น

สำหรับการปฏิบัติการสอน

ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของ

สังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี 

1) มคีวามรู้และประสบการณ์

ในการจัดการศกึษา 

2) มทีักษะ และสมรรถนะ 

ที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติ 

การสอน 

3) การเป็นแบบอย่างที่ดใีน

การประพฤติตน และมี

จรรยาบรรณ  

3. การพัฒนา

บุคลิกภาพ 

ลักษณะตัวบุคคลโดยส่วนรวม 

 ทั้งลักษณะทางกาย รูปร่าง

หนา้ตากิริยาท่าทาง น้ำเสียง 

คำพูด ความสามารถทางสมอง 

ทักษะการทำกิจกรรมต่าง ๆ  

 

1) มลีักษณะของความเป็นผู้นำ

และประพฤติตนเป็นแบบอย่าง

ที่ด ี

2) มวีุฒิภาวะทางอารมณ์ที่

เหมาะสมควบคุมอารมณ์ได้ดี 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด สาระหลักเพื่อการวัด 

 และลักษณะทางจิต ความรู้สึกนึก

คิด เจตคตคิ่านิยม ความสนใจ 

ความมุ่งหวัง อุดมคติ เป้าหมาย 

ความสามารถในการปรับตัวใหเ้ข้า

กับสิ่งแวดล้อมของแต่ละคน 

3) มบีุคลิกภาพน่าศรัทธา น่า

นับถือและมีการแต่งกายที่เห

มะสม สะอาดเรียบร้อย 

4) สามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับ

เพื่อนร่วมงานได้เป็นอย่างดี 
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ใบกิจกรรมที่ 1 

คำชี้แจง  ให้ผู้รับการพัฒนาแต่ละกลุ่ม ร่วมสนทนา และระดมความคิด เรื่องสร้างความ 

 เข้าใจเกี่ยวกับมีการพัฒนาตนเองแลว้ช่วยกันตอบคำถาม พรอ้มกับแลกเปลี่ยน 

 เรียนรู้ และสรุปเป็นองค์ความรูร้่วมกัน 

 

1. ความหมายของการพัฒนาตนเอง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. การพัฒนาตนเองมีองค์ประกอบอะไรบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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3. นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของการแสวงหาความรูเ้พื่อพัฒนาตนเองมีอะไรบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4. นิยามเชงิปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของการพัฒนาวิชาชีพอยู่เสมอมีอะไรบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

5. นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของการพัฒนาบุคลิกภาพมอีะไรบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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เอกสารประกอบการวจิัย 

 

 

 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของพนักงานครู 

ในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

 

 

 

 

ผู้วจิัย 

 

 

นายไพวัน  วงพะจัน 

นักศกึษาระดับปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

หน่วยท่ี 2 การพัฒนานักศกึษา 
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คำนำ 

 เอกสารประกอบการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

พนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เป็น

นวัตกรรมในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูโดยมุ่งพัฒนาด้านความรู ้

ความสามารถ ทักษะและเจตคติเพื่อให้พนักงานครูได้เกิดความรูค้วามเข้าใจภาวะผู้นำทาง

วิชาการของพนักงานครู และสร้างความตระหนัก ในการมภีาวะผู้นำทางวิชาการและภาระ

งานให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างแท้จริง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต ประกอบด้วยหลักการ วัตถุประสงค์ 

เนือ้หา กระบวนการพัฒนา การวัดและประเมินผล และรายละเอียดของกิจกรรม 

ประกอบด้วย 4 หน่วย คือการพัฒนาตนเอง การพัฒนานักศึกษา การเป็นแบบอย่าง

ทางการสอนและการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณ ประธานและคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

ผูเ้ชี่ยวชาญ คณะครูและบุคลากรทางการศกึษาทุกท่านที่มสี่วนร่วมในการดำเนินงานการ

วิจัยในครั้งนี้ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า เอกสารประกอบการพัฒนานี้จะเป็นประโยชน์ต่อการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต ให้มี

ประสิทธิภาพสูงสุดต่อไป 

 

 

 

 

                                                         นายไพวัน  วงพะจัน 

นักศึกษาระดับปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

                                   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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 ความท้าทายใหม่ที่เป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของบริบทใน

การจัดการศกึษาในยุคที่มเีทคโนโลยีเป็นตัวกระตุ้นใหเ้กิดความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

และแตกต่างไปอย่างมากจากอดีตเพียงไม่กี่ปีที่ผ่านมาของโลกยุคโลกาภวิัตน์ ซึ่งส่งผล

กระทบต่อการบริหารองค์การทุกรูปแบบ โดยเฉพาะสถานศกึษาที่ตอ้งรับมอืกับการ

จัดการเรยีนรู้ให้กับผูเ้รียน ซึ่งได้ช่ือว่าเป็นพลเมืองอย่างสมบูรณ์แบบมีความเป็น

ผูเ้ชี่ยวชาญในการใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ เป็นอย่างดใีนขณะที่ครูและผูบ้ริหารสถานศกึษา

ยังคงเป็นผู้อพยพทางเทคโนโลยี จงึมคีวามจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศกึษาและครู

จะต้องเข้าใจความเปลี่ยนแปลงดังกล่าว และมีวสิัยทัศน์ทางดา้นเทคโนโลยีเพื่อนำมาใชก้ับ

การบริหารการจัดการเรียนการสอนเป็นอย่างด ีเพื่อสนับสนุน ส่งเสริมให้ครูสามารถจัด

การศกึษาโดยบูรณาการไปใช้ในหอ้งเรียน เพื่อประโยชน์สูงสุดที่จะเกิดขึ้นกับผูเ้รียนอย่างมี

ความรูท้ี่เท่าทัน และผูบ้ริหารสถานศกึษาก็ต้องนำมาใช้ในการบริหารสถานศกึษา มุ่งม่ัน

ร่วมกันแลกเปลี่ยนความรูเ้พื่อให้สามารถพัฒนาต่อยอดวิธีการจัดการเรียนรู้ การทำงาน 

โดยใช้เทคโนโลยีที่มอียู่ใหเ้กดิประสิทธิภาพสูงสุดอย่างเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่

เปลี่ยนแปลงไปนี ้(สุกัญญา แช่มน้อย, 2560, หน้า ก) 

 ภาวะผูน้ำทางวิชาการเป็นการกระทำต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน

เป็นพฤติกรรมที่สังเกตได้ เช่น การนิเทศชั้นเรียน การสังเกตการสอน การให้คำปรึกษา 

เป็นต้น ดว้ยเหตุนี้จึงทำให้มองเห็นว่าภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นส่วนประกอบของความ

รับผิดชอบและการปฏิบัติของครูและผูบ้ริหาร ถือว่าเป็นกิจกรรมด้านภาวะผูน้ำทั้งหมด 

แมแ้ต่การบริหารงานประจำวันที่มผีลต่อการเรียนรู้ของนักเรียนดังนัน้จงึมกีารรวมไว้ใน

ภาวะผูน้ำทางวิชาการด้วย (Donnel and White, 2005, p. 56) และ กมล ตราชู (2553, 

หนา้ 69) แนวคิดสำคัญด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการ 6 ประเด็น คือ 1) การจัดการเรียนการ

สอน (Instructional) ) การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational) 3) การส่งเสริม

คุณธรรม (Moral) 4) การส่งเสริมการมีส่วนร่วม (Participative) 5) การบริหารจัดการ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของพนักงานครู 

ในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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(Managerial) และ 6) การรูเ้ท่าทันสถานการณ์ (Contingent) สอดคล้องกับ Hoy and Hoy 

(2003, pp. 297-298) ที่กล่าวเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการว่าควรเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นอย่าง

เต็มใจจากทั้งผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู ครูจะจัดการเรียนการสอนในช้ันเรยีน ครูมีความ

ชำนาญด้านหลักสูตรและการสอน ผูบ้ริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการสร้างบรรยากาศใน

โรงเรียนที่ช่วยใหม้ีการเรียนการสอนที่ที่สุด ดังนั้นผู้บริหารจงึสร้างความเป็นมิตรกับครู 

โดยมีเป้าหมายเพื่อการปรับปรุงการเรียนการสอน ผูน้ำทางวิชาการต้องใชเ้วลาในชั้นเรียน

ในฐานะของผู้ร่วมงานและสนทนากับครู เกี่ยวกับการเรียนการสอนการปรับปรุงการเรียน

การสอนและการเรียนรูท้ี่เป็นกระบวนการ อย่างต่อเนื่อง การสนทนาเชิงวิชาชีพและการ

พัฒนาเชิงวิชาชีพควรจะกระทำในการปรับปรุงการเรียนการสอน วิธีที่ผูเ้รียนเรียนรู้วธิีสอน

ที่เหมาะกับสถานการณ์ต่าง ๆ 

 ภาวะผูน้ำของครูในแง่คุณลักษณะ มกีารเป็นผูน้ำการเรียนการสอน เป็นผูน้ำ

การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง เป็นผู้นำการเป็นตัวแบบด้านคุณธรรม เป็นผู้นำการมีส่วน

ร่วม เป็นผูน้ำการบริหารจัดการและเป็นผูน้ำการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า (Leithwood and 

Duke, 1999, p.64) และครูที่มภีาวะผูน้ำของครูในแง่การพัฒนาตนไปสู่ความเป็นครูมอื 

อาชีพภายใต้บรรยากาศของการเรยีนรู้ร่วมกันของครู และส่งเสริมการเรยีนรู้ของผูเ้รียน 

ตลอดทั้งส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศกึษาของสถานศกึษา ภาวะผูน้ำในปัจจุบันเป็น

สถานการณ์ที่จำเป็นมากสำหรับองค์กร หากขาดภาวะผูน้ำเสียแล้วย่อมจะทำให้องค์กรนัน้ 

ดำเนนิกิจกรรมไปด้วยความยากลำบากภาวะผูน้ำหรือความเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภพ  

จงึมคีวามสำคัญต่อความสำเร็จขององค์กร ในการดำเนินงานใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ 

ที่กำหนดไว้ความล้มเหลวขององค์กรต่างๆ สบืเนื่องมาจากการขาดบุคลากรที่มีภาวะผู้นำ

นั้นเอง และไม่ใช่ผูบ้ริหารโรงเรียนเท่านั้นที่จะต้องมีภาวะผูน้ำจะต้องพัฒนาครูสถานศกึษา 

ให้มภีาวะผู้นำอีกด้วยภาระงานด้านการเรียนการสอนสลับซับซ้อนกันมากขึ้น จงึ

จำเป็นต้องมีการปฏิบัติงานทางวิชาชีพที่มีมาตรฐานสูง วิชาชีพครูถือว่าเป็นวิชาชีพหลัก 

เป็นตัวแทนหลักของการเปลี่ยนแปลงในยุคสังคมฐานความรู้ (Chirichello, 1997, p. 90) 

ภาวะผูน้ำของครูมใิช่หน้าที่ของครูบางคนแต่เป็นหน้าที่เป็นความรับผดิชอบและเป็นการใช้

อำนาจของครูทุกคนในโรงเรียนตราบใดที่ครูเหล่านั้น สามารถใช้พฤติกรรมผูน้ำได้อย่าง

เหมาะสมกับทุกภารกิจในโรงเรียนจะส่งผลใหเ้กิดการ สร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้นการ

ใช้ปัญญา ให้ทีมสร้างแนวคิดใหม่สรา้งวิธีการใหม่และนำไปสู่การปฏิบัติจนเห็นผลเชิง

ประจักษ์ได้อย่างไรก็ตามปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นโดยทั่วไปจะพบว่าปัญหาเรื่องคุณภาพของ
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ครูจำเป็นต้องได้รับการแก้ไขโดยเร็วเนื่องจากส่งผลกระทบ ถึงนักเรียนโดยตรงปัญหาของ

ครูผูส้อนนับเป็นประเด็นเร่งด่วนที่อยู่ในขั้นวิกฤติซึ่งภาครัฐและทุกภาคส่วนต้องประสาน

พลังในการแก้ไขและต้องดำเนินการอย่างจริงจังรอบคอบและ ต่อเนื่องทั้งนี้ยุทธศาสตร์

มาตรการและแนวทางในการแก้ไขปัญหาทั้งหมดต้องพิจารณาใน ลักษณะองค์รวมตั้งแต่

สถานภาพครูทิศทางการผลิตครูในอนาคตรวมถึงการประกัน คุณภาพของครูเพื่อสร้าง

ความเช่ือมั่นว่าครูจะมีศักยภาพเอย่างพียงพอในการขับเคลื่อน นโยบายการปฏิรูป

การศกึษาไปสู่เยาวชนของชาติตามเป้าหมายของรัฐบาลได้อย่างแท้จริง (เลขา ปิยะอัจริยะ, 

2550, หนา้ 23) 

 พนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขตประเทศลาวเป็นบุคลากรที่มี

ความสำคัญในการสอนและอบรมความรูสามัญและหรือวิชาชีพตามหลักสูตรใหบ้ริการ

ทางการศึกษา ส่งเสริมการเรียนการสอนและให้คำแนะนำแก่ผูป้กครองและให้คำแนะนำ

แก่นักเรียนรับผดิชอบปกครองดูแลความประพฤติ การรักษาวินัยและสุขภาพและการดูแล

การศกึษาเล่าเรียนของนักเรียน ตามที่ได้รับมอบหมาย ศึกษา คนคว้า รวบรวมวิทยาการ

และประสบการณ์ใหม่ ๆ ในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง รเิริ่มจัดทำสื่อการเรียนการสอนใหม่ ๆ  

รูจักใช้ และเก็บรักษาสื่อการเรียนการสอนและเครื่องมืออุปกรณ์อื่น ๆ อย่างถูกต้องรักษา

วินัยและความประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่นักเรียน นเิทศหรือช่วยนิเทศในวิชา 

ที่รับผดิชอบหรอืรับผิดชอบงานวิชาการให้คำแนะนำและแนะแนวต่าง ๆ แกนักเรียน 

และผูป้กครองปฏิบัติงานในลักษณะเฉพาะพิเศษตามลักษณะประเภท และระดับการศกึษา

ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายนอกจากนี้ยังได้กำหนดถึงลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ

ตามตำแหน่งหน้าที่ของพนักงานครู สายงานปฏิบัติการสอน (ผูส้อน) โดยกำหนดไว้ว่า ครู 

ทำหนา้ที่สอนและอบรมความรูส้ามัญและหรือวิชาชีพตามที่ได้รับมอบหมาย อบรม

ศลีธรรม จรรยา มารยาท ขนบธรรมเนยีมประเพณีและวัฒนธรรม รวมทั้งแก้ไข

ข้อบกพร่องทางด้านความประพฤติ ของนักเรียน รับผดิชอบในกระบวนการเรียนการสอน 

เช่นการเตรียมการสอน การวัดผลประเมินผล 

 นโยบายเกี่ยวกับการศกึษาในมาตรา 4 ของกฎหมายว่าด้วยการศกึษาแห่ง

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ฉบับปรับปรุงได้กล่าวไว้ว่ารัฐได้เน้นการศึกษาเป็น

งานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่สำคัญ ซึ่งได้พัฒนาคนทางดา้นคุณสมบัติ ศลีธรรม  

ชีวะทัศน์ และโลกทัศน์ วิทยาศาสตร์ และก้าวหน้า คอื สร้างคนให้มีความรู ้ความสามารถ 

รู้คน้คิดมวีิชาชีพสร้างสังคมให้เป็นสังคมแห่งการเรยีนรู้ เศรษฐกิจแห่งภูมปิัญญาทีละก้าว 
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รัฐเพิ่มทวีการลงทุนใหแ้ก่การศกึษาและยึดถือเป็นสิทธิรายจ่ายงบประมาณแห่งรัฐ รัฐและ

สังคมมุ่งเน้นพัฒนาการศกึษาแห่งชาติใหม้ีคุณภาพ สร้างโอกาสใหป้ระชาชนได้รับ

การศกึษาอย่างทั่วถึง โดยเฉพาะประชาชนที่อาศัยอยู่เขตห่างไกลและทุรกันดาร ผู้หญิง 

เด็ก และผูด้้อยโอกาส พร้อมทั้งสรา้งเงื่อนไขใหพ้ลเมอืงลาวได้เล่าเรยีนวิชาชีพมากขึ้น  

รัฐส่งเสริมและผลักดันให้บุคคลองค์การจัดตั้งต่างๆ รวมทั้งในและต่างประเทศลงทุนในการ

พัฒนาการศกึษาแห่งชาติตามนโยบายต่างๆ และยังได้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติงาน

แห่งชาติการศกึษาเพื่อทุกคนของกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา คอื ประการแรกการ 

ขยายโอกาสอย่างเสมอภาคในการเข้าเรียน ได้แก่การขยายโอกาสและการเข้าเรียนช้ันเด็ก

อนุบาล ช้ันประถมศกึษา ช้ันมัธยมศกึษาตอนต้น การเรียนรู้หนังสือของชาวหนุ่มและ

ผูใ้หญ่การพัฒนาฝมีอืแรงงานสำหรับกลุ่มด้อยโอกาส ประการที่สองการปรับปรุงคุณภาพ 

และความสอดคล้องเหมาะสม ได้แก่ การปรับปรุงคุณภาพและความสอดคล้องของ

การศกึษาสามัญ ช้ันประถมศกึษา และชันมัธยมศกึษาตอนต้น ประการที่สามการ

เสริมสรา้งความแข็งแกร่งด้านการบริหารและคุ้มครองการศกึษา ได้แก่ การเสริมสร้าง

ความแข็งแกร่ง ดา้นการบริหารและคุ้มครองการศกึษาให้แก่อำเภอที่ทุกข์ยาก  

และห่างไกลทุรกันดาร (ธีระ รุญเจรญิ, 2542, หนา้ 20-22) 

หลักการของรูปแบบ 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัย

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีหลักการดังนี้ 

  1. รูปแบบที่สรา้งขึ้นเป็นการใชท้ฤษฎีการเรียนรู้ของผู้ใหญ่และหลักการ 

เรียนรู้ของผูใ้หญ่ ซึ่งเป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์และการกระทำเป็นการเรียนรู้ในการ

สร้างความคิดรวบยอด การพัฒนาความเข้าใจ และความสามารถต่าง ๆ ด้วยตนเอง  

และการบูรณาการเพื่อนำไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง 

  2. รูปแบบที่ใชย้ึดกระบวนการและวิธีการพัฒนาที่หลากหลาย ประกอบด้วย 

การระดมความคิดเห็น การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ การฝกึปฏิบัติจริง และการตดิตาม 

ประเมินผล 

  3. รูปแบบที่พัฒนาขึน้มีความยืดหยุ่นในการนำไปใช้ ทั้งที่เป็นการพัฒนา

กลุ่ม เล็กหรอืกลุ่มระดับมหาวิทยาลัย 
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จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 

 การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีจุดมุ่งหมายในการดำเนินการดังนี้ 

  1. เพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจ สร้างความตระหนักและเจตคติ เกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  2. เพื่อพัฒนาพฤติกรรมและทักษะด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงาน

ครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  3. เพื่อให้พนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว นำความรูแ้ละทักษะด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงาครู

ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

หน่วยที่ 2 การพัฒนานักศึกษา 

 

ระยะเวลา 3 ชั่วโมง 

วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนา มคีวามรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด หลักการ 

เกี่ยวกับการพัฒนานักศึกษา 

 2. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาตระหนักและเห็นความสำคัญของการพัฒนา

นักศึกษา 

 3. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถวิเคราะห์ แนวคิด หลักการ และสามารถ

นำการพัฒนานักศึกษาไปใช้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 4. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนา พัฒนานักศึกษาต่อไป 

เน้ือหา 

 การพัฒนานักศึกษา 

  1. ความหมายของการพัฒนานักศึกษา 

  2. องค์ประกอบของการพัฒนานักศึกษา 
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   2.1 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของ การกำกับติดตามความก้าวหน้า

ของนักศึกษา 

   2.2 นิยามเชงิปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของ การรักษามาตรฐานของ

นักศึกษา 

   2.3 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของ การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของ

นักศึกษา 

ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม 

 1. วิทยากรอธิบายขั้นตอน วิธีการศกึษาคู่มือแก่ผูเ้ข้ารับการพัฒนา 

 2. วิทยากรแบ่งกลุ่มผูเ้ข้ารับการพัฒนา กลุ่มละเท่า ๆ กัน ร่วมสนทนา  

และวิเคราะห์ตามเนื้อหาที่กำหนดให้ 

 3. ผูเ้ข้ารับการพัฒนาแต่ละกลุ่มสนทนา อภปิรายและสรุปประเด็นสำคัญ  

โดยการเขียนแผนผังความคิด (Mind Mapping) เกี่ยวกับการรูปแบบ กระบวนการพัฒนา

นักเรียนลงในกระดาษฟลิปชาร์ทตามประเด็นที่กำหนดไว้ 

 4. ผูเ้ข้ารับการพัฒนาแต่ละกลุ่มส่งตัวแทน เพื่อมานำเสนอผลงาน อภปิราย 

และสรุปถึงการพัฒนานักศึกษา 

 5. วิทยากรและผูเ้ข้ารับการพัฒนา ร่วมกันสรุปแนวคิด หลักการการพัฒนา

นักศึกษา เพื่อนำไปประยุกต์ใช้ในการปรับพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

พนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

 1. เอกสารประกอบการพัฒนา หน่วยที่ 2 การพัฒนานักศึกษา 

 2. กระดาษฟลิปชาร์ท 

 3. ปากกาเมจิก 

การวัดและประเมินผล 

 1. ประเมินการปฏิบัติกิจกรรม 

 2. ประเมินความสนใจ และความตัง้ใจในการร่วมกิจกรรม 

 3. ประเมินผลการปฏิบัติงานการพัฒนานักศึกษา 
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การพัฒนานักศึกษา 

 ความหมายของการพัฒนานักศึกษา 

  ใหม่ ทุมสี (2560) กล่าวว่าการพัฒนานักศึกษา หมายถึง ผูส้อนให้การ

สนับสนุนส่งเสริมการเรียนรู้กำกับติดตามความก้าวหนา้ของนักศึกษา การรักษามาตรฐาน

ที่สูงของนักศึกษาและการวิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาให้บรรลุผล

ตามมาตรฐานทางวิชาการที่กำหนด 

  จารุภัทร บุญส่ง (2556) กล่าวว่าการพัฒนานักศึกษา หมายถึง พฤติกรรม

ของผู้สอนที่ส่งเสริมการพัฒนานักศึกษา ประกอบด้วย รักษามาตรฐานที่สูงของนักศึกษา

กำกับติดตามความก้าวหนา้ของนักศึกษา วเิคราะห์ขอ้มูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักศึกษา 

  Hoy and Hoy (2005) กล่าวว่า การพัฒนานักศึกษา หมายถึง ผู้สอนเป็นผู้

กำหนดความสำเร็จผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเ้รียนเน้นการใชข้้อมูลในการตัดสินใจ 

การวิเคราะห์ขอ้มูล (data only) เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์นัน้ผู้นำที่มปีระสิทธิผลจะใช้ 

แหล่งข้อมูลหลากหลายเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานการตัดสินใจทุกระดับจะต้องอาศัย 

ข้อมูลที่ตรงกับปัญหาเจ้าหน้าที่การศกึษาสามารถใช้ข้อมูลเพื่อช่วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ให้เป็นผู้นำที่มปีระสิทธิผลมากขึ้นและเจ้าหน้าที่ก็สามารถตัดสินใจ เกี่ยวกับเรื่องที่เป็น

นโยบายและหลักสูตรผู้บริหารโรงเรียนสามารถใช้ขอ้มูลเพื่อเป็น แนวทางที่เน้นงานการ

เรียนการสอนและเป็นแนวทางการพัฒนาวิชาชีพ กำกับดูแลก็สามารถช่วยในการใช้ข้อมูล

เพื่อการจัดกลุ่มผูเ้รียนและเพื่อช้ีชัดความตอ้งการของผู้เรียนได้ 

  Leithwood, Jantzi and Steinbach. กล่าวถึง การพัฒนานักศึกษา หมายถึง 

เป็นความใส่ใจอย่างมากของผู้นำต่อพฤติกรรมของผูส้อน ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับกิจกรรม 

ที่มผีลต่อความก้าวหน้าของนักศึกษา และมุ่งเน้นที่ พฤติกรรมของผูส้อนซึ่งจะช่วยเพิ่มพูน

การเรียนรูข้องนักศึกษา ดังนั้น ผูส้อนต้องมีภาวะผูน้ำทางวิชาการเพื่อดำเนนิการให้

นักศึกษามีความก้าวหน้าทางการเรยีน และมุ่งสู่มาตรฐานต่อไป ดังนั้นจากทัศนะดังกล่าว

สามารถสรุปองค์ประกอบของ การพัฒนานักศึกษาได้ 

  Bartell (1990) กล่าวว่า การพัฒนานักศกึษา หมายถึง การที่ผูส้อนวิเคราะห์

ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาอยู่เป็นประจำ เพื่อทราบผลการตัดสินใจต่างๆ หรอืที่จะ

ตัดสินใจต่อไปยันเกี่ยวเนื่องกับนโยบาย โครงการ และการพัฒนาวิชาชีพของตนเอง 



343 

ต้องการคำแนะนำ การให้คะแนน การตีความจากข้อมูล และการวิเคราะห์ รวมทั้งการใช้

ข้อมูลในการปรับเปลี่ยนการสอน และติดตามนักศกึษา 

  สรุปการพัฒนานักศึกษา หมายถึง ผูส้อนให้การสนับสนุนส่งเสริมการเรียนรู้ 

กำกับติดตามความก้าวหนา้ของนักศึกษา การรักษามาตรฐานที่สูงของนักศึกษาและ 

การวิเคราะห์ขอ้มูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา ให้บรรลุผลตามมาตรฐาน 

ทางวิชาการที่กำหนดไว้ 

องค์ประกอบของการพัฒนานักศกึษา 

 จากการศกึษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ

เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครูด้านการพัฒนานักศึกษา มอีงค์ประกอบ  

3 ด้าน คอื ด้านการกำกับติดตามความก้าวหนา้ของนักศกึษา ด้านการรักษามาตรฐาน 

ของนักศึกษา ด้านการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 

 จากองค์ประกอบข้างต้น สามารถสร้างแผนภาพองค์ประกอบย่อยการพัฒนา

นักศึกษา ดังภาพประกอบ 2 

 
 

 

 

 

ภาพประกอบที่ 2 แผนภาพองค์ประกอบย่อยการพัฒนานักศึกษา 

นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัดของ การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักศึกษา 

 การรักษามาตรฐานของนักศึกษา หมายถึง ผูส้อนร่วมกำหนด 

มาตรฐานการเรียนรู ้ส่งเสริมการคดิวิเคราะห์ ยกระดับผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียน 

ประสานงานดูแลการเรยีนการสอน เพื่อส่งเสริมให้นักศึกษาบรรลุตามมาตรฐานทาง

วิชาการ (ใหม่ ทุ่มสี, 2560, หน้า 11) และ Leithwood, Jantzi and Steinbach, (1999) 

กล่าวถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการ หมายถึง ความใส่ใจอย่างมากของผูน้ำต่อพฤติกรรมของ

ผูส้อนที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับกิจกรรมที่มีผลต่อความก้าวหน้าของนักศกึษา หมายถึง 

 
การกำกับติดตามความก้าวหนา้ของ

นักศึกษา 
การรักษามาตรฐานของนักศึกษา 

การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 

การพัฒนา

นักศึกษา 
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มุ่งเนน้ที่พฤติกรรมของผู้สอนซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรยีนรู้ของนักศึกษา ดังนั้น ผู้สอนต้องมี

ภาวะผูน้ำทางวิชาการเพื่อดำเนินการให้ผูเ้รียนมีความก้าวหน้าทางการเรียน และต้อง

กำกับติดตามความก้าวหนา้ของผู้เรยีน (Monitoring Student Progress) ถึงแม้ว่า ตลาดที่

รับคนเรียนจบเข้าทำงานจะเป็นการทดสอบขั้นสุดท้ายก็ตาม ผูส้อนยังต้องทำการ

ตรวจสอบคุณภาพการเตรียมผูเ้รียน ผูน้ำทางวิชาการที่มปีระสิทธิผล จะต้องมวีิธีการ

หลากหลายในการประเมินความก้าวหน้าของนักศึกษาและต้องทำการประเมินเป็นประจำ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องบอกความหมายของผลลัพธ์ได้อย่างชัดเจนเมื่อจำเป็น 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรูค้วามสามารถในการทบทวนผลและใช้ผลนั้น ช่วยผู้เรียนและ

ช่วยผู้ปกครองในการพัฒนากลยุทธ์เพื่อปรับปรุงผลการเรียนการสอน ผูส้อนไม่สามารถจะ

ตีความการประเมินในสถานศกึษาได้ทุกครั้ง แต่ก็ควรระบุให้ชัดเจนว่า มีความคาดหวังที่จะ

ให้มกีารทดสอบการตคีวามและการสนองความคาดหวังและคาดหวังที่จะให้มีการกำกับ

ติดตามกระบวนการทั้งหมด สุดท้ายการกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักศึกษา 

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูส้อนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีการรับทราบ

ความก้าวหน้าของนักศึกษาอยู่เสมอ และดำเนินการพัฒนานักศึกษาที่เรยีนอ่อน ปรับปรุง

งานการสอนอยู่เสมอ พรอ้มทั้งประสานงาน และดูแลการสอนของผู้สอนมาก (สุคันทอน 

สิงพวงเพ็ด, 2558, หน้า 123) 

   ดังนัน้สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อยการกำกับ

ติดตามความก้าวหน้าของนักศึกษา หมายถึง ความเอาใจใส่ของผู้สอนในการจัดกิจกรรม 

ที่มผีลต่อความก้าวหน้าของนักศึกษา มุ่งเน้นที่พฤติกรรมของผู้สอนซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการ

เรียนรู้ของนักศึกษา มวีิธีการหลากหลายในการประเมินความก้าวหน้าของนักศึกษาและ

ต้องทำการประเมินเป็นประจำ มกีารพัฒนากลยุทธ์เพื่อปรับปรุงผลการเรียนการสอน  

ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวชี้วัด การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักศึกษา

ประกอบด้วย 1) จัดกิจกรรมที่มีผลต่อความก้าวหนา้ของนักศึกษา 2) มีวธิีการหลากหลาย

ในการประเมินความก้าวหน้าของนักศึกษา 3) การกำกับติดตามและประเมิน

ความก้าวหน้าของนักศึกษาอย่างต่อเนื่อง 4) การพัฒนากลยุทธ์เพื่อปรับปรุงผลการเรียน

การสอน 
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  นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัดของ การรักษามาตรฐานของนักศึกษา 

   จารุภัทร บุญส่ง (2556, หน้า 56) โดยได้กล่าวถึงแนวทางการรักษา

มาตรฐานของผูเ้รียน ว่าผูน้ำทางวิชาการตอ้งเน้นเป้าหมายและการผลติ การตัง้เป้าหมาย

เป็นการที่มปีระสิทธิผลในการเพิ่มแรงจูงใจและเพิ่มผลการปฏิบัติงาน ช่วยเพิ่มความสนใจ

ที่จะให้ได้งาน และเพิ่มการพัฒนากลยุทธ์ผู้บริหารกับผู้สอนร่วมกันกำหนดและสื่อ

เป้าหมายจะช่วยทำให้มโีครงสรา้งองค์การที่จะนำสถานศกึษาไปสู่เป้าหมายสำคัญร่วมกัน 

มีอทิธิพลต่อพฤติกรรมของผูส้อนในห้องเรียนซึ่งจะนำไปสู่ความเป็นสถานศกึษาที่มี

ประสิทธิผลมากขึ้น ผู้นำทางวิชาการจะต้องทำการต่าง ๆ ใหเ้กิดผลดีต่อผูเ้รียนและผูส้อน

สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ ดำเนินการตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ และดำเนนิ

ให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานทาง 

   ความรับผดิชอบที่สำคัญที่สุดของครูคือ การจัดการเรียนการสอนที่ม ี

ประสิทธิผล โดยมีพันธกิจเกี่ยวกับการเพิ่มพูนผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเ้รียน 

(O'Donnell and White, 2005) ผูน้ำทางวิชาการจงึต้องเน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ส่งเสริมใหผู้เ้รียนบรรลุผลตามมาตรฐานทางวิชาการที่กำหนด โดยกำหนดความคาดหวัง

ไว้สูงสำหรับการเรียนรู้ของผูเ้รียนและพฤติกรรมของผู้เรียน (Marsh, 1997) ตั้งความ

คาดหวังต่างๆ ไว้สูงสำหรับผูส้อนและผูบ้ริหารสถานศึกษาเอง ผู้สอนจะต้องเน้นให้บรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายด้านวิชาการ โดยที่มคีวามเชื่อว่า ผูเ้รียนทุกคนสามารถเรียนรู้

ได้ โดยไม่ตอ้งคำนึงถึงองค์ประกอบภายนอกการควบคุมของสถานศกึษา จงึตัง้ความ

คาดหวังด้านวิชาการไว้สูงสำหรับผูเ้รียนทุกคน พัฒนาให้ผู้สอนมีระดับผลการสอนที่ดี 

ในด้านพื้นฐาน (Brockover & Lezotte, 1979) สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการของ

องค์ประกอบย่อย การรักษามาตรฐานที่สูงของนักศกึษาได้ว่า หมายถึง พฤติกรรมการ

แสดงออกของผูส้อนในสถานศกึษาที่ทำให้ผู้เรยีนทุกคนมีพื้นฐานวิชาคณิตศาสตร์ ส่งเสริม

จัดโครงการกระบวนการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ให้กับผูเ้รียน และยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของผู้เรียน (สุคันทอน สงิพวงเพ็ด, 2558, หน้า 122) และตั้งความคาดหวัง

ต่อการปฏิบัติงานไว้สูง และเร่งเนือ้หาและการสอนสู่มาตรฐาน (Lashway. 2002) ตั้งความ

คาดหวังไว้สูง (High expectations) เกีย่วกับผลการปฏิบัติของผูเ้รียนว่าผูเ้รียนควรรู้อะไร

และควรสามารถทำอะไรได้บ้างในช่วงหัวเลี้ยวหัวต่อ ทางการศกึษาเป็นการตั้งมาตรฐาน

ใหม่สำหรับผูเ้รียน 
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   ดังนัน้สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อย การรักษา

มาตรฐานของนักศึกษา หมายถึง การกำหนดเป้าหมายเชิงประสทิธิผลของการจัดการเรียน

การสอนของผู้สอน มีการสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ และดำเนินการตามเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการที่กำหนดไว้

ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวชี้วัด การรักษามาตรฐานของนักศกึษา ประกอบด้วย  

1) กำหนดเป้าหมายเชิงประสิทธิผลของการจัดการเรยีนรู ้2) มีการสร้างเกณฑ์มาตรฐาน

ทางวิชาการ 3) ดำเนินการตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 4) นักศึกษาบรรลุเป้าหมาย

ตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการที่กำหนดไว้ 

  นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัดของ การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของ

นักศกึษา 

   ได้กล่าวถึงสถานศกึษาที่มีแนวทางการพัฒนาหรอืยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักศึกษาตามกรอบแนวคิดของ Senge ดังนี้ (สุเทพ พงศ์ศรวีัฒน์, 2560, 

หนา้ 40) 

    1. ต้องพัฒนาความรอบรู้แห่งตน (Personal mastery) ของสมาชิก 

ความรอบรู้แห่งตน หมายความว่า ทุกคนที่อยู่ในสถานศกึษาจะต้องเข้าใจว่า ตนมีส่วนร่วม

รับผิดชอบต่อการสร้างผลงานหรอืความสำเร็จของสถานศกึษา โดยรวมผูส้อนแต่ละคน

จะต้องตระหนักว่า ตนต้องปฏิบัติงานในฐานะเป็นสมาชิกของทีมงานที่จะต้องร่วมกันนำพา

และพัฒนาระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน ตลอดจนความสำเร็จของผู้ปกครองและของชุมชน

ให้สูงขึ้น ความรอบรู้แห่งตน จึงหมายความว่า ผู้สอนทุกคนจะต้องมพีันธะผูกพันต่อการ

ประกอบวิชาชีพของตนเยี่ยงมืออาชพี และต้องเป็นสมาชิกที่ด ีเพื่อช่วยเหลอืให้ทีมงาน 

ของตนมีผลงานระดับสูงยิ่งขึน้เท่าที่จะทำได้ ผู้สอนแต่ละคนจะต้องมีความผูกพันต่อเพื่อน

ร่วมงานด้วยการสร้างบรรยากาศที่ดีของที่ทำงาน และร่วมมอืร่วมใจกันยกระดับคุณภาพ

การเรียนการสอนของผูเ้รียนให้ดีที่สุดการสร้างความรอบรู้แห่งตนของผูส้อนก็คือ การร่วม

การเรียนรูไ้ปกับผูเ้รียน ผู้สอนจงึมบีทบาทต้องเป็นผูเ้รียนรู้ (Teachers as learners)  

ในขณะที่ปฏิบัติงานสอนอีกด้วย 

    2. ต้องมีแบบแผนความคิดอ่าน (Mental model) แบบแผนความคิด

อ่าน หมายถึง ความเชื่อที่ฝังลกึอยู่ภายในบุคคล (unconscious assumptions) ที่มตี่อสิ่ง 

ต่าง ๆ จึงเป็นปทัสถานที่มีลักษณะไม่เป็นคำพูด (unspoken norms) แต่มอีิทธิพลในการ

กำหนดว่าสถานศึกษาของตนจะดำเนินการต่อภารกิจต่าง ๆ อย่างไร เช่น แบบแผน
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ความคิดอ่านของคนที่เป็นนักการศกึษา จะต้องตอบตนเองให้ได้ว่า ในฐานะที่เป็นมืออาชีพ

ตนจะมีหลักคิดและวิธีการจัดกิจกรรมด้านการเรียนรู้ การสอน การบริหารพฤติกรรม

บุคคลในสถานศกึษาตลอดจนการใช้ภาวะผู้นำได้อย่างไร เป็นต้น เนื่องจากแบบแผน

ความคิดอ่านเหล่านีม้ักไม่ได้ถูกหยิบยกขึ้นมาพิจารณาว่ามีความเหมาะสมเพียงไร  

มีอะไรบ้างที่สถานศกึษาได้ทำหรอืมีอะไรบ้างที่ควรทำแต่ยังไม่ได้ทำ สิ่งที่สถานศกึษาเชื่อ

และใช้เป็นแนวทางจัดการศึกษาอยู่นั้น สอดคล้องกับสิ่งที่เป็นวิสัยทัศน์ของสถานศกึษา 

ซึ่งทุกฝ่ายร่วมกำหนดขึ้นหรือไม่ หรอืผูเ้รียนได้รับการส่งเสริมให้เกิดการเรยีนรู้อย่างเต็ม

ศักยภาพหรือไม่ และสอดคล้องกับความคาดหวังของผู้ปกครองและชุมชนเพียงไร 

ตลอดจนกฎเกณฑ์ ระเบียบปฏิบัติ และวิธีการต่าง ๆ ที่โรงเรยีนใช้ดำเนินการอยู่นั้น  

มีความสอดคล้องหรือขัดแย้งกับความเช่ือ วิถีชีวติ และวิสัยทัศน์ที่สังคมคาดหวังต่อ

สถานศกึษาหรอืไม่เพียงไรเป็นต้น 

    3. ต้องสร้างวิสัยทัศน์ร่วม (Shared vision) ของสถานศึกษา 

วิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง ภาพในอนาคตของสถานศกึษาที่ทุกคนร่วมกันวาดฝัน และ 

ปรารถนาที่จะให้เกิดขึ้นจริงกับสถานศกึษาของตน วสิัยทัศน์ร่วมจึงทรงพลังที่ช่วยยึด

เหนี่ยวทุกคนให้เกิดและมีความรู้สกึร่วมในเป้าหมายที่จะต้องก้าวไปให้ถึง ดังนั้นวิสัยทัศน์ 

ร่วมจงึเป็นพลังขับเคลื่อน ใหภ้ารกิจทุกอย่างของสถานศกึษามุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 

วิสัยทัศน์ร่วมมิได้ เกิดขึน้หรือเป็นของผู้หนึ่งผูใ้ดโดยเฉพาะ วสิัยทัศน์ร่วมที่ดีควรมีความ

ชัดเจนทั้งเป้าหมาย 

    4. ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้แบบทีม (Team learning) การเรียนรู้ 

แบบทีมเป็นปัจจัยที่สำคัญสำหรับสถานศกึษาแห่งการได้โดยการใชว้ิธีเสวนา (Dialogue) 

และวิธีอภปิรายถกปัญหา (Discussion) โดยทีมงานอาจประกอบด้วย ผู้บริหารผูส้อน  

และผูป้กครอง มาร่วมกันถกปัญหาในประเด็นต่าง ๆ ที่สถานศกึษาดำเนินการอยู่ เช่น 

วิธีการจัดช้ันเรยีน (Classroom structure) การจัดตารางสอน เทคนิควิธีสอน วิธีวัดผล

ประเมินผล วธิีจูงใจให้นักเรียนมนีิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียน ตลอดจนการบริหารจัดการสถานศกึษา

ในด้านต่าง ๆ 

    5. พัฒนาการคิดอย่างเป็นระบบ (System thinking) การคิดอย่างเป็น

ระบบ หมายถึง ความสามารถของสมาชิกในองค์การ สามารถมองเห็นองค์การในลักษณะ

ของภาพรวมซึ่งประกอบขึน้จากองค์ประกอบย่อยต่าง ๆ ภารกิจโดยรวมทั้งหมดของ

โรงเรียน 
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   โครงการพัฒนาโรงเรียนเข้มแข็งด้วยการจัดการความรู้ (Healthy School 

by Knowledge Management) มูลนิธิสถาบันวิจัย และพัฒนาการเรียนรู้ ได้สังเคราะห์

วิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) เรื่องการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจาก 16 

โรงเรียนดีเด่นแล้วจำแนก เป็นประเด็นหลักเพื่ออธิบายวิธีปฏิบัติ ดังนี้ (จันทนา นนทิกร, 

2553, หน้า 15) 

    1. การบริหารจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มวีิธีการ 

     1.1 การจัดการความรูเ้พื่อกำหนดนโยบาย และจัดทำแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

     1.2 การวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาของสถานศกึษา 

     1.3 การกำหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนากระบวนการยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

     1.4 การนเิทศภายในแบบกัลยาณมติร 

     1.5 การประสานงานกับผูป้กครองเพื่อเฝ้าระวังและติดตามแก้ไข

ปัญหา 

    2. วิธีการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนดำเนินการได้ 3 รูปแบบ 

คือรูปแบบที่ 1 การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีนเรียนให้สูงขึ้นตามเกณฑ์ 

ที่คาดหวัง มีวธิีการดำเนินการ ดังนี้ การปรับเปลี่ยนท่าที่ของผูส้อนในการจัดการเรียนรู้ 

การกำหนดเกณฑ์ที่คาดหวังและเกณฑ์การประเมินผล การจัดกลุ่มผูเ้รียนที่เหมาะสม  

การกำหนดรูปแบบการพัฒนาการเรียนรู้และการจัดกิจกรรม รูปแบบที่ 2 การยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ การจัดการเรียนรูแ้บบหอ้งเรียนพิเศษ  

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้เพื่อส่งเสรมิความเป็นเลิศ รูปแบบที่ 3 การช่วยเหลอืนักเรียน 

ที่ไม่ผ่านเกณฑ์การจบหลักสูตร การดูแลใกล้ชิดเพื่อปรับพฤติกรรมและใหโ้อกาสนักเรียน 

การเพิ่มพูนผลสัมฤทธิ์เพื่อใหไ้ด้ตามเกณฑ์การจบหลักสูตร 

   ดังนัน้สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อยการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา หมายถึง การกำหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนากระบวนการ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มกีารปรับเปลี่ยนกระบวนการสอนของผู้สอนในการ

จัดการเรยีนรู้และการกำหนดรูปแบบการพัฒนาการเรียนรูแ้ละการจัดกิจกรรม  

การจัดการเรียนรูแ้บบหอ้งเรียนพิเศษเพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศ ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยง

ถึงตัวช้ีวัด การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา ประกอบด้วย 1) การกำหนดยุทธศาสตร์ 
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ในการพัฒนากระบวนการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2) การปรับเปลี่ยน

กระบวนการสอนของผูส้อนในการจัดการเรียนรู ้3) การกำหนดรูปแบบการพัฒนาการ

เรียนรู้และการจัดกิจกรรม 4) การจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนพิเศษเพื่อส่งเสริม 

ความเป็นเลิศ 

ตาราง 3 องค์ประกอบย่อย นยิามเชิงปฏิบัติการ และตัวชี้วัดขององค์ประกอบย่อย 

            การพัฒนานักศึกษา 
 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชีว้ัด สาระหลักเพื่อการวัด 

1. การกำกับตดิตาม

ความกา้วหนา้ของ

นักศึกษา 

ความเอาใจใส่ของผู้สอนในการจัด

กจิกรรมที่มีผลต่อความกา้วหน้าของ

นักศึกษา มุง่เน้นที่พฤติกรรมของ

ผู้สอนซึ่งจะช่วยเพิ่มพนูการเรียนรู้

ของนักศึกษา มีวธิีการหลากหลาย

ในการประเมินความกา้วหน้าของ

นักศึกษาและต้องทำการประเมิน

เป็นประจำ มีการพัฒนากลยทุธ์เพื่อ

ปรับปรุงผลการเรยีนการสอน 

1) จัดกจิกรรมที่มีผลต่อ

ความกา้วหนา้ของนักศึกษา  

2) มีวธิีการหลากหลายในการ

ประเมินความกา้วหน้าของ

นักศึกษา  

3) การกำกับติดตามและ

ประเมินความกา้วหน้าของ

นักศึกษาอยา่งตอ่เนื่อง  

4) การพัฒนากลยุทธ์เพื่อ

ปรับปรุงผลการเรียนการสอน 

2. การรักษามาตรฐาน 

ของนักศึกษา 

การกำหนดเป้าหมายเชิงประสิทธิผล

ของการจัดการเรียนการสอนของ

ผู้สอน มีการสรา้งเกณฑ์มาตรฐาน

ทางวิชาการ และดำเนินการตาม

เกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ เพื่อให้

บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐาน

ทางวิชาการที่กำหนดไว ้

1) กำหนดเป้าหมายเชิง

ประสิทธิผลของการจดัการ

เรียนรู ้ 

2) มีการสรา้งเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการ  

3) ดำเนินการตามเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการ  

4) นักศึกษาบรรลุเป้าหมาย

ตามเกณฑ์มาตรฐานทาง

วิชาการที่กำหนดไว ้
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องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด สาระหลักเพื่อการวัด 

3. การพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ของ

นักศึกษา 

การกำหนดยุทธศาสตร์ในการ

พัฒนากระบวนการยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีการ

ปรับเปลี่ยนกระบวนการสอน

ของผู้สอนในการจัดการเรียนรู้

และการกำหนดรูปแบบการ

พัฒนาการเรียนรู้และการจัด

กิจกรรม การจัดการเรียนรู้

แบบหอ้งเรียนพิเศษเพื่อ

ส่งเสริมความเป็นเลิศ 

1) การกำหนดยุทธศาสตร์ในการ

พัฒนากระบวนการยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

2) การปรับเปลี่ยนกระบวนการ

สอนของผูส้อนในการจัดการ

เรียนรู้  

3) การกำหนดรูปแบบการ

พัฒนาการเรียนรู้และการจัด

กิจกรรม 

4) การจัดการเรียนรู้แบบ

หอ้งเรียนพิเศษเพื่อส่งเสริมความ

เป็นเลิศ 
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ใบกิจกรรมที่ 2 

คำชี้แจง  ให้ผู้รับการพัฒนาแต่ละกลุ่ม ร่วมสนทนา และระดมความคิด เรื่องสร้างความ 

 เข้าใจเกี่ยวกับมีการพัฒนานักศึกษาแล้วช่วยกันตอบคำถาม พร้อมกับ 

 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสรุปเป็นองค์ความรู้ร่วมกัน 

 

1. ความหมายของการพัฒนานักศึกษา 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

 

2. การพัฒนานักศึกษามีองค์ประกอบอะไรบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของการกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักศึกษามี

อะไรบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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4. นิยามเชงิปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของการรักษามาตรฐานของนักศกึษามีอะไรบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

5. นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษามีอะไรบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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เอกสารประกอบการวจิัย 

 

 

 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของพนักงานครู 

ในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

 

 

 

 

ผู้วจิัย 

 

นายไพวัน  วงพะจัน 

นักศกึษาระดับปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

หน่วยท่ี 3 การเปน็แบบอย่างทางการสอน 
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คำนำ 

 เอกสารประกอบการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

พนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

เป็นนวัตกรรมในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูโดยมุ่งพัฒนาด้าน

ความรู ้ความสามารถ ทักษะและเจตคตเิพื่อให้พนักงานครูได้เกิดความรูค้วามเข้าใจภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู และสร้างความตระหนัก ในการมภีาวะผูน้ำทางวิชาการ

และภาระงานใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างแท้จริง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต ประกอบด้วยหลักการ 

วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการพัฒนา การวัดและประเมินผล และรายละเอียด 

ของกิจกรรม ประกอบด้วย 4 หน่วย คือการพัฒนาตนเอง การพัฒนานักศึกษา  

การเป็นแบบอย่างทางการสอนและการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณ ประธานและคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

ผูเ้ชี่ยวชาญ คณะครูและบุคลากรทางการศกึษาทุกท่านที่มสี่วนร่วมในการดำเนินงานการ

วิจัยในครั้งนี้ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า เอกสารประกอบการพัฒนานี้จะเป็นประโยชน์ต่อการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต  

ให้มปีระสิทธิภาพสูงสุดต่อไป 

 

 

 

                                                               นายไพวัน  วงพะจัน 

นักศึกษาระดับปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

                                   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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 ความท้าทายใหม่ที่เป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของบริบทใน

การจัดการศกึษาในยุคที่มเีทคโนโลยีเป็นตัวกระตุ้นใหเ้กิดความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

และแตกต่างไปอย่างมากจากอดีตเพียงไม่กี่ปีที่ผ่านมาของโลกยุคโลกาภวิัตน์ ซึ่งส่งผล

กระทบต่อการบริหารองค์การทุกรูปแบบ โดยเฉพาะสถานศกึษาที่ตอ้งรับมอืกับการ

จัดการเรยีนรู้ให้กับผูเ้รียน ซึ่งได้ช่ือว่าเป็นพลเมืองอย่างสมบูรณ์แบบมีความเป็น

ผูเ้ชี่ยวชาญในการใช้เทคโนโลยีต่างๆ เป็นอย่างดใีนขณะที่ครูและผู้บริหารสถานศกึษายังคง

เป็นผู้อพยพทางเทคโนโลยี จงึมคีวามจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศกึษาและครูจะต้อง

เข้าใจความเปลี่ยนแปลงดังกล่าว และมีวสิัยทัศน์ทางด้านเทคโนโลยีเพื่อนำมาใช้กับการ

บริหารการจัดการเรียนการสอนเป็นอย่างดี เพื่อสนับสนุน ส่งเสริมให้ครูสามารถจัด

การศกึษาโดยบูรณาการไปใช้ในหอ้งเรียน เพื่อประโยชน์สูงสุดที่จะเกิดขึ้นกับผูเ้รียนอย่างมี

ความรูท้ี่เท่าทัน และผูบ้ริหารสถานศกึษาก็ต้องนำมาใช้ในการบริหารสถานศกึษา มุ่งม่ัน

ร่วมกันแลกเปลี่ยนความรูเ้พื่อให้สามารถพัฒนาต่อยอดวิธีการจัดการเรยีนรู้ การทำงาน 

โดยใช้เทคโนโลยีที่มอียู่ใหเ้กดิประสิทธิภาพสูงสุดอย่างเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่

เปลี่ยนแปลงไปนี ้(สุกัญญา แช่มน้อย, 2560, หน้า ก) 

 ภาวะผูน้ำทางวิชาการเป็นการกระทำต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน

เป็นพฤติกรรมที่สังเกตได้ เช่น การนเิทศช้ันเรียน การสังเกตการสอน การให้คำปรึกษา 

เป็นต้น ดว้ยเหตุนี้จึงทำให้มองเห็นว่าภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นส่วนประกอบของความ

รับผิดชอบและการปฏิบัติของครูและผูบ้ริหาร ถือว่าเป็นกิจกรรมด้านภาวะผูน้ำทั้งหมด 

แมแ้ต่การบริหารงานประจำวันที่มผีลต่อการเรียนรู้ของนักเรียนดังนั้นจงึมกีารรวมไว้ใน

ภาวะผูน้ำทางวิชาการด้วย (Donnel and White, 2005, p. 56) และ กมล ตราชู (2553, 

หนา้ 69) แนวคิดสำคัญด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการ 6 ประเด็น คือ 1) การจัดการเรียน 

การสอน (Instructional) ) การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational) 3) การส่งเสริม

คุณธรรม (Moral) 4) การส่งเสริมการมีส่วนร่วม (Participative) 5) การบริหารจัดการ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของพนักงานครู 

ในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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(Managerial) และ 6) การรูเ้ท่าทันสถานการณ์ (Contingent) สอดคล้องกับ Hoy and Hoy 

(2003, pp. 297-298) ที่กล่าวเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการว่าควรเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นอย่าง

เต็มใจจากทั้งผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู ครูจะจัดการเรียนการสอนในช้ันเรยีน ครูมีความ

ชำนาญด้านหลักสูตรและการสอน ผูบ้ริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการสร้างบรรยากาศใน

โรงเรียนที่ช่วยใหม้ีการเรียนการสอนที่ที่สุด ดังนั้นผู้บริหารจงึสร้างความเป็นมิตรกับครู 

โดยมีเป้าหมายเพื่อการปรับปรุงการเรียนการสอน ผูน้ำทางวิชาการต้องใชเ้วลาในชั้นเรียน

ในฐานะของผูร้่วมงานและสนทนากับครู เกี่ยวกับการเรียนการสอนการปรับปรุงการเรียน

การสอนและการเรียนรูท้ี่เป็นกระบวนการ อย่างต่อเนื่อง การสนทนาเชิงวิชาชีพและการ

พัฒนาเชิงวิชาชีพควรจะกระทำในการปรับปรุงการเรียนการสอน วิธีที่ผูเ้รียนเรียนรู้วธิีสอน

ที่เหมาะกับสถานการณ์ต่างๆ 

 ภาวะผูน้ำของครูในแง่คุณลักษณะ มกีารเป็นผูน้ำการเรียนการสอน เป็นผูน้ำ

การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง เป็นผู้นำการเป็นตัวแบบด้านคุณธรรม เป็นผู้นำการมีส่วน

ร่วม เป็นผูน้ำการบริหารจัดการและเป็นผูน้ำการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า (Leithwood and 

Duke, 1999, p.64) และครูที่มภีาวะผู้นำของครูในแง่การพัฒนาตนไปสู่ความเป็นครูมอื 

อาชีพภายใต้บรรยากาศของการเรยีนรู้ร่วมกันของครู และส่งเสริมการเรยีนรู้ของผูเ้รียน 

ตลอดทั้งส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศกึษาของสถานศกึษา ภาวะผูน้ำในปัจจุบันเป็น

สถานการณ์ที่จำเป็นมากสำหรับองค์กร หากขาดภาวะผูน้ำเสียแล้วย่อมจะทำให้องค์กรนัน้ 

ดำเนนิกิจกรรมไปด้วยความยากลำบากภาวะผูน้ำหรือความเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภพ  

จงึมคีวามสำคัญต่อความสำเร็จขององค์กร ในการดำเนินงานใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ 

ที่กำหนดไว้ความล้มเหลวขององค์กรต่าง ๆ สบืเนื่องมาจากการขาดบุคลากรที่มภีาวะผูน้ำ

นั้นเอง และไม่ใช่ผูบ้ริหารโรงเรียนเท่านั้นที่จะต้องมีภาวะผูน้ำจะต้องพัฒนาครูสถานศกึษา 

ให้มภีาวะผู้นำอีกด้วยภาระงานด้านการเรียนการสอนสลับซับซ้อนกันมากขึ้น  

จงึจำเป็นต้องมีการปฏิบัติงานทางวิชาชีพที่มีมาตรฐานสูง วิชาชีพครูถือว่าเป็นวิชาชีพหลัก 

เป็นตัวแทนหลักของการเปลี่ยนแปลงในยุคสังคมฐานความรู้ (Chirichello, 1997, p. 90) 

ภาวะผูน้ำของครูมใิช่หน้าที่ของครูบางคนแต่เป็นหน้าที่เป็นความรับผดิชอบและเป็นการใช้

อำนาจของครูทุกคนในโรงเรียนตราบใดที่ครูเหล่านั้น สามารถใช้พฤติกรรมผูน้ำได้อย่าง

เหมาะสมกับทุกภารกิจในโรงเรียนจะส่งผลใหเ้กิดการ สร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้นการ

ใช้ปัญญา ให้ทีมสร้างแนวคิดใหม่สรา้งวิธีการใหม่และนำไปสู่การปฏิบัติจนเห็นผลเชิง

ประจักษ์ได้อย่างไรก็ตามปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นโดยทั่วไปจะพบว่าปัญหาเรื่องคุณภาพของ
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ครูจำเป็นต้องได้รับการแก้ไขโดยเร็วเนื่องจากส่งผลกระทบ ถึงนักเรียนโดยตรงปัญหาของ

ครูผูส้อนนับเป็นประเด็นเร่งด่วนที่อยู่ในขั้นวกิฤติซึ่งภาครัฐและทุกภาคส่วนต้องประสาน

พลังในการแก้ไขและต้องดำเนินการอย่างจริงจังรอบคอบและ ต่อเนื่องทั้งนี้ยุทธศาสตร์

มาตรการและแนวทางในการแก้ไขปัญหาทั้งหมดต้องพิจารณาใน ลักษณะองค์รวมตั้งแต่

สถานภาพครูทิศทางการผลิตครูในอนาคตรวมถึงการประกัน คุณภาพของครูเพื่อสร้าง

ความเช่ือมั่นว่าครูจะมีศักยภาพเอย่างพียงพอในการขับเคลื่อน นโยบายการปฏิรูป

การศกึษาไปสู่เยาวชนของชาติตามเป้าหมายของรัฐบาลได้อย่างแท้จริง (เลขา ปิยะอัจริยะ, 

2550, หนา้ 23) 

 พนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขตประเทศลาวเป็นบุคลากรที่มี

ความสำคัญในการสอนและอบรมความรูสามัญและหรือวิชาชีพตามหลักสูตรใหบ้ริการ

ทางการศึกษา ส่งเสริมการเรียนการสอนและให้คำแนะนำแก่ผูป้กครองและให้คำแนะนำ

แก่นักเรียนรับผดิชอบปกครองดูแลความประพฤติ การรักษาวินัยและสุขภาพและการดูแล

การศกึษาเล่าเรียนของนักเรียน ตามที่ได้รับมอบหมาย ศึกษา คนคว้า รวบรวมวิทยาการ

และประสบการณ์ใหม่ ๆ ในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง รเิริ่มจัดทำสื่อการเรียนการสอนใหม่ ๆ  

รูจักใช้ และเก็บรักษาสื่อการเรียนการสอนและเครื่องมืออุปกรณ์อื่น ๆ อย่างถูกต้องรักษา

วินัยและความประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่นักเรียน นเิทศหรือช่วยนิเทศในวิชา 

ที่รับผดิชอบหรอืรับผิดชอบงานวิชาการให้คำแนะนำและแนะแนวต่าง ๆ แกนักเรียนและ

ผูป้กครองปฏิบัติงานในลักษณะเฉพาะพิเศษตามลักษณะประเภท และระดับการศกึษา

ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายนอกจากนี้ยังได้กำหนดถึงลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ

ตามตำแหน่งหน้าที่ของพนักงานครู สายงานปฏิบัติการสอน (ผูส้อน) โดยกำหนดไว้ว่า ครู 

ทำหนา้ที่สอนและอบรมความรูส้ามัญและหรือวิชาชีพตามที่ได้รับมอบหมาย อบรม

ศลีธรรม จรรยา มารยาท ขนบธรรมเนยีมประเพณีและวัฒนธรรม รวมทั้งแก้ไข

ข้อบกพร่องทางด้านความประพฤติ ของนักเรียน รับผดิชอบในกระบวนการเรียนการสอน 

เช่นการเตรียมการสอน การวัดผลประเมินผล 

 นโยบายเกี่ยวกับการศกึษาในมาตรา 4 ของกฎหมายว่าด้วยการศกึษาแห่ง

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ฉบับปรับปรุงได้กล่าวไว้ว่ารัฐได้เน้นการศึกษา 

เป็นงานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่สำคัญ ซึ่งได้พัฒนาคนทางด้านคุณสมบัติ ศีลธรรม  

ชีวะทัศน์ และโลกทัศน์ วิทยาศาสตร์ และก้าวหน้า คอื สร้างคนให้มีความรู ้ความสามารถ 

รู้คน้คิดมวีิชาชีพสร้างสังคมให้เป็นสังคมแห่งการเรยีนรู้ เศรษฐกิจแห่งภูมปิัญญาทีละก้าว 
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รัฐเพิ่มทวีการลงทุนให้แก่การศกึษาและยึดถือเป็นสิทธิรายจ่ายงบประมาณแห่งรัฐ รัฐและ

สังคมมุง่เน้นพัฒนาการศกึษาแห่งชาติใหม้ีคุณภาพ สร้างโอกาสใหป้ระชาชนได้รับ

การศกึษาอย่างทั่วถึง โดยเฉพาะประชาชนที่อาศัยอยู่เขตห่างไกลและทุรกันดาร ผู้หญิง 

เด็ก และผูด้้อยโอกาส พร้อมทั้งสรา้งเงื่อนไขใหพ้ลเมอืงลาวได้เล่าเรยีนวิชาชีพมากขึ้น  

รัฐส่งเสริมและผลักดันให้บุคคลองค์การจัดตั้งต่าง ๆ รวมทั้งในและต่างประเทศลงทุน 

ในการพัฒนาการศกึษาแห่งชาติตามนโยบายต่าง ๆ และยังได้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติงาน

แห่งชาติการศกึษาเพื่อทุกคนของกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา คอื ประการแรกการ 

ขยายโอกาสอย่างเสมอภาคในการเข้าเรียน ได้แก่การขยายโอกาสและการเข้าเรียนช้ัน 

เด็กอนุบาล ช้ันประถมศึกษา ช้ันมัธยมศกึษาตอนต้น การเรียนรู้หนังสอืของชาวหนุ่มและ

ผูใ้หญ่การพัฒนาฝมีอืแรงงานสำหรับกลุ่มด้อยโอกาส ประการที่สองการปรับปรุงคุณภาพ 

และความสอดคล้องเหมาะสม ได้แก่ การปรับปรุงคุณภาพและความสอดคล้องของ

การศกึษาสามัญ ช้ันประถมศกึษา และชันมัธยมศกึษาตอนต้น ประการที่สามการ

เสริมสรา้งความแข็งแกร่งด้านการบริหารและคุ้มครองการศกึษา ได้แก่ การเสริมสร้าง

ความแข็งแกร่ง ดา้นการบริหารและคุ้มครองการศกึษาให้แก่อำเภอที่ทุกข์ยาก  

และห่างไกลทุรกันดาร (ธีระ รุญเจรญิ, 2542, หนา้ 20-22) 

หลักการของรูปแบบ 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัย

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีหลักการดังนี้ 

  1. รูปแบบที่สรา้งขึ้นเป็นการใชท้ฤษฎีการเรียนรู้ของผู้ใหญ่และหลักการ 

เรียนรู้ของผูใ้หญ่ ซึ่งเป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์และการกระทำเป็นการเรียนรู้ในการ

สร้างความคิดรวบยอด การพัฒนาความเข้าใจ และความสามารถต่างๆ ด้วยตนเอง และ

การบูรณาการเพื่อนำไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง 

  2. รูปแบบที่ใชย้ึดกระบวนการและวิธีการพัฒนาที่หลากหลาย ประกอบด้วย 

การระดมความคิดเห็น การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ การฝกึปฏิบัติจริง และการตดิตาม 

ประเมินผล 

  3. รูปแบบที่พัฒนาขึน้มีความยืดหยุ่นในการนำไปใช้ ทั้งที่เป็นการพัฒนา

กลุ่ม เล็กหรอืกลุ่มระดับมหาวิทยาลัย 
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จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 

 การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีจุดมุ่งหมายในการดำเนินการดังนี้ 

  1. เพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจ สร้างความตระหนักและเจตคติ เกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  2. เพื่อพัฒนาพฤติกรรมและทักษะด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงาน

ครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  3. เพื่อให้พนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว นำความรูแ้ละทักษะด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงาครู

ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

หน่วยที่ 3 การเป็นแบบอย่างทางการสอน 

ระยะเวลา 3 ชั่วโมง 

วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนา มคีวามรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด หลักการ 

เกี่ยวกับการเป็นแบบอย่างทางการสอน 

 2. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาตระหนักและเห็นความสำคัญของการเป็น

แบบอย่างทางการสอน 

 3. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถวิเคราะห์ แนวคิด หลักการ และสามารถ

นำการเป็นแบบอย่างทางการสอนไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 4. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาการเป็นแบบอย่างทางการสอนต่อไป 

เน้ือหา 

 การเป็นแบบอย่างทางการสอน 

  1. ความหมายของการเป็นแบบอย่างทางการสอน 

  2. องค์ประกอบของการเป็นแบบอย่างทางการสอน 
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   2.1 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของ เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

   2.2 นิยามเชงิปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของ สร้างสื่อและนวัตกรรม 

ในการสอน  

   2.3 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของ ใช้วธิีสอนที่หลากหลาย 

ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม 

 1. วิทยากรอธิบายขั้นตอน วิธีการศกึษาคู่มอืแก่ผูเ้ข้ารับการพัฒนา 

 2. วิทยากรแบ่งกลุ่มผูเ้ข้ารับการพัฒนา กลุ่มละเท่า ๆ กัน ร่วมสนทนา  

และวิเคราะห์ตามเนื้อหาที่กำหนดให้ 

 3. ผูเ้ข้ารับการพัฒนาแต่ละกลุ่มสนทนา อภปิรายและสรุปประเด็นสำคัญ  

โดยการเขียนแผนผังความคิด (Mind Mapping) เกี่ยวกับการรูปแบบ กระบวนการเป็น

แบบอย่างทางการสอนลงในกระดาษฟลิปชาร์ทตามประเด็นที่กำหนดไว้ 

 4. ผูเ้ข้ารับการพัฒนาแต่ละกลุ่มส่งตัวแทน เพื่อมานำเสนอผลงาน อภปิราย 

และสรุปถึงการเป็นแบบอย่างทางการสอน 

 5. วิทยากรและผูเ้ข้ารับการพัฒนา ร่วมกันสรุปแนวคิด หลักการการเป็น

แบบอย่างทางการสอน เพื่อนำไปประยุกต์ใช้ในการปรับพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว  

สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

 1. เอกสารประกอบการพัฒนา หน่วยที่ 3 การเป็นแบบอย่างทางการสอน 

 2. กระดาษฟลิปชาร์ท 

 3. ปากกาเมจิก 

การวัดและประเมินผล 

 1. ประเมินการปฏิบัติกิจกรรม 

 2. ประเมินความสนใจ และความตัง้ใจในการร่วมกิจกรรม 

 3. ประเมินผลการปฏิบัติงานการเป็นแบบอย่างทางการสอน 
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การเป็นแบบอย่างทางการสอน  

 ความหมายของการเป็นแบบอย่างทางการสอน 

  วราภรณ์ สาโรจน์ (2559) กล่าวว่าการเป็นแบบอย่างทางการสอน หมายถึง

การจัดกระบวนการเรียนรู้หรอืการให้ความรูข้องครูผู้สอนต่อนักเรียน โดยใช้เทคนิค 

วิธีการ กระบวนการ ตลอดจนใชส้ื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีที่หลากหลายเพื่อมุ่งสอนให้

ความรู ้ที่ส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียนในด้านศาสตร์สาขาวิชาต่าง ๆ ตามสติปัญญาศักยภาพ

และความถนัดของผูเ้รียน โดยผู้เรยีนสามารถนำความรู้ไปพัฒนาต่อยอดเชื่อมโยงกับ

ความรูอ้ื่นได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  พิณสุดา สิรธิรังศรี (2557) กล่าวว่าการเป็นแบบอย่างทางการสอนหมายถึง

ครูเป็นผู้ที่มคีวามสามารถในการจัดการเรียนรู้และการจัดการเรยีนรู้ที่ดนีั้นต้องเกิดจาก

การวางแผนและออกแบบการเรียนรูท้ี่เหมาะสม มีแบบแผนที่ชัดเจน ครอบคลุมเนื้อหา 

ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตลอดจนถึง การเลือกใช้เทคนิคการเรยีนรู้ที่

หลากหลายผู้สอนที่มีความสามารถในการออกแบบการจัดการเรยีนรู้และสื่อการสอนหา

วิธีการที่ช่วยส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้รับประสบการณ์การเรียนรูท้ี่มคีุณค่าและความหมาย 

ต่อชีวติ สร้างพลังแห่งการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการค้นพบวิธีการเรยีนรู้ที่ประสิทธิภาพ 

และประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด 

  อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554) กล่าวว่าการเป็นแบบอย่างทางการสอน

หมายถึง การที่ครูมีวธิีสอนที่หลากหลาย ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ ส่งเสริมการ

เรียนรู้ดว้ยตนเอง มีความรู้ในเรื่องที่สอนอย่างด ีพูดจาสื่อความหมายได้ชัดเจน นำนักเรียน

บรรลุถึงจิตสำนึกในการทำงานอย่างมคีวามสุข สรา้งคำถามเพื่อให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ 

เป็นแบบอย่างที่ดี วางแผนการสอนอย่างด ีประเมินพัฒนาการของผู้เรยีนทุกด้าน 

อย่างต่อเนื่อง แสดงเจตคติที่ด ีประเมนิการเรียนการสอนและสนับสนุนให้ผู้เรยีนมีความ 

พึงพอใจตนเอง 

  สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553) กล่าวว่าการเป็น

แบบอย่างทางการสอนหมายถึง ครูต้องใช้เวลาในการเตรยีมการสอนอย่างเต็มที่  

วางแผนการสอน ค้นคว้าหาวิธีการที่จะสอนศษิย์ในรูปแบบต่าง ๆ และต้องใช้

ความสามารถอย่างเต็มที่ เพื่อการงานที่สมบูรณ์นั้นก็คือ การปั้นศิษย์ให้มคีวามรู้  

ความประพฤติดีงาม เป็นที่พึงประสงค์ของสังคม 
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  พิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2551) กล่าวว่าการเป็นแบบอย่างทางการสอน 

หมายถึง การจัดการเรียนการสอนที่ดีจากพฤติกรรมการสอนที่ดีของผู้สอน จัดการเรียน

การสอนโดยให้ผู้เรยีนสร้างความรูใ้หม่เอง ให้ผูเ้รียนใช้ทักษะกระบวนการ คอืกระบวนการ

คิด กระบวนการกลุ่ม และสร้างความรูด้้วยตนเอง สร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้ 

มีการวัดผลประเมินผลทั้งทักษะกระบวนการขีดความสามารถศักยภาพของผู้เรียน  

และผลผลติจากการเรียนรู้ซึ่งเป็นการประเมนิตามสภาพจรงิ พัฒนาให้ผูเ้รียนนำความรู้ 

ไปใช้ในชีวติประจำวันได้ ผูส้อนเปลี่ยนบทบาทเป็นผู้อำนวยความสะดวก 

  สรุปการเป็นแบบอย่างทางการสอน หมายถึง พฤติกรรมของครูใน

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงความเป็นผู้เช่ียวชาญหรอืมีความเป็นเลิศทางการสอนเป็นที่

ยอมรับและเชื่อถอื จากการเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ สร้างสื่อและนวัตกรรมในการสอน 

ใช้วธิีสอนที่หลากหลาย 

องค์ประกอบของการเป็นแบบอย่างทางการสอน 

 จากการศกึษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ

เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครูด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน  

มีองค์ประกอบ 3 ด้าน คอื ด้านเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ด้านสร้างสื่อและนวัตกรรมในการ

สอน ดา้นใช้วธิีสอนที่หลากหลาย  

 จากองค์ประกอบข้างต้น สามารถสร้างแผนภาพองค์ประกอบย่อยการเป็น

แบบอย่างทางการสอน ดังภาพประกอบ 3  

 
 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3 แผนภาพองค์ประกอบย่อยการเป็นแบบอย่างทางการสอน 

 

 

 
เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

สรา้งสื่อและนวัตกรรมในการสอน 

ใช้วธิีสอนที่หลากหลาย 

การเป็น

แบบอย่าง

ทางการสอน 
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นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัดของ เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

 ชาตรี เกิดธรรม (2559, หน้า 1) จากแนวคิดของนักการศกึษา ทฤษฎีการ

เรียนรู้ต่าง ๆ จิตวิทยาการเรียนการสอนและหลักการของการจัดการเรียนการสอนที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญการเรียนรู้ดังกล่าวมาแล้วจะเห็นได้ว่าครูจะต้องใชรู้ปแบบกระบวนการ

เรียนและกิจกรรมการเรยีนการสอนที่หลากหลายเพื่อใหไ้ด้การเรียนการสอน ที่เน้นผู้เรยีน

เป็นสำคัญการเรียนรู้จรงิ ๆ ซึ่งการจัดการเรียนรู้ดังกล่าวมอียู่หลากหลายวิธี เช่น  

การเรียนรูแ้บบร่วมมือร่วมใจ (Cooperative Learning) การสอนแบบโครงสร้างความรู ้

(Graphic Organizer) การสอนแบบศูนย์การเรียน (Learning Center) การสอนแบบสืบ

เสาะหาความรู(้Inquiry Based) การสอนแบบบูรณาการ (Integrate Teaching) การสอน

แบบถามตอบ (Ask and Question Model) การสอนด้วยรูปแบบซิปปา (CIPPA Model)  

การสอนแบบโครงงาน การสอนด้วยรูปแบบการเรียนเป็นคู่(Learning Cell) การสอนโดยใช้

กิจกรรมในแหล่งชุมชน (The use of Community activities) การสอนแบบทดลอง 

(Laboratory Method) การสอนแบบโครงการ (Project Method) การสอนแบบแบ่งกลุ่ม

ทำงาน (Committee Work Method) การสอนแบบอภปิราย (Discussion Group) การสอน

แบบพัฒนาความสามารถเฉพาะ (Talents Unlimited) วิธีสอนแบบหน่วย (Unit Teaching 

Method) เป็นต้น  

 การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ แนวคิดการจัดการเรียนรู้ 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 มาตรา 42 ถือ 

ว่าผู้เรยีนสำคัญที่สุด กระบวนการเรียนรู้กระบวนการเรียนรูเ้ป็นการส่งเสริมผู้เรยีนให้

เรียนรูด้้วย สมอง ดว้ยกาย และด้วยใจ สามารถสร้างองค์ความรู้ผ่านกระบวนการคิดด้วย

ตนเองมสี่วนร่วมในการเรียนการสอน เน้นการปฏิบัติจริง สามารถทำงานเป็นทีมได้ 

  พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) 

พ.ศ. 2545 หมวด 4 แนวการจัดการศึกษา มาตรา 22 กำหนดไว้ว่า “การจัดการศึกษา

ต้องยึดหลักว่าผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้  

และถือว่าผูเ้รียนสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศกึษาต้องส่งเสริมให ้ผู้เรียนสามารถ

พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ” (กระทรวงศึกษาธิการ, 2556, หน้า 25) และตาม

หลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 กำหนดหลักการ ข้อ 3 ซึ่งกำหนดไว้ว่า

“ส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้พัฒนาและเรียนรู้ดว้ยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวติโดย ถือว่าผูเ้รียน

มีความสำคัญที่สุด สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ”  
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  การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ คือ วิธีการสำคัญ 

ที่สามารถสร้างและพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดคุณลักษณะต่าง ๆ ที่ตอ้งการในยุคโลกาภวิัตน์

เนื่องจากเป็นการจัดการเรียนการสอนที่ใหค้วามสำคัญกับผูเ้รียน ส่งเสริมให้ผูเ้รียนรู้จัก

เรียนรู้ดว้ยตนเอง เรียนในเรื่องที่สอดคล้องกับความสามารถและความตอ้งการของตนเอง

และได้พัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่ ซึ่งแนวคิดการจัดการศกึษานีเ้ป็นแนวคิด 

ที่มรีากฐานจากปรัชญาการศกึษาและทฤษฎีการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่ได้พัฒนามาอย่างต่อเนื่อง

ยาวนาน และเป็นแนวทางที่ได้รับการพิสูจน์ว่าสามารถพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะตาม 

ต้องการอย่างได้ผล (วัฒนาพร ระงับทุกข์, 2552, หน้า 49) และหลักการพืน้ฐานของ

แนวคิด "ผู้เรยีนเป็นสำคัญ" การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญนี ้ผูเ้รียนจะได้รับการ

ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมคีวามรับผดิชอบและมีส่วนร่วมต่อการเรียนรู้ของตนเอง ซึ่งแนวคิดแบบ

ผูเ้รียนเป็นสำคัญจะยึด การศกึษาแบบก้าวหน้าของผูเ้รียนเป็นสำคัญ ผู้เรยีนแต่ละคนมี

คุณค่าสมควรได้รับการเชื่อถือไว้วางใจแนวทางนี้จึงเป็นแนวทางที่จะผลักดันผูเ้รียนไปสู่

การบรรลุศักยภาพของตน โดยส่งเสริมความคดิของผูเ้รียนและอำนวยความสะดวกใหเ้ขา

ได้พัฒนาศักยภาพของตน เองอย่างเต็มที่การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็น

ศูนย์กลางเป็นการ จัดกระบวนการเรียนรู้แบบใหม่ที่มลีักษณะแตกต่างจากการจัด

กระบวนการเรียนรู้ แบบดั้งเดิมทั่วไป คอื 

   1. ผู้เรยีนมีบทบาทรับผิดชอบต่อการเรียนรูข้องตน ผูเ้รียนเป็นผู้เรยีนรู้

บทบาทของครูคอืผูส้นับสนุน (supporter) และเป็นแหล่งความรู้(resource person)  

ของผู้เรยีน ผู้เรยีนจะรับผดิชอบตั้งแต่เลือกและวางแผนสิ่งที่ตนจะเรียน หรอืเข้าไปมี 

ส่วนร่วมในการเลือกและจะเริ่มตน้การเรียนรู้ด้วยตนเองดว้ยการศกึษาค้นคว้า รับผิดชอบ

การเรียนตลอดจนประเมินผลการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

   2. เนื้อหาวิชามีความสำคัญและมีความหมายต่อการเรียนรู้ในการ

ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ปัจจัยสำคัญที่จะต้องนำมาพิจารณาประกอบด้วย ได้แก่ 

เนือ้หาวิชา ประสบการณ์เดิม และความต้องการของผูเ้รียน การเรียนรู้ที่สำคัญและมี

ความหมายจึงขึ้นอยู่กับสิ่งที่สอน (เนื้อหา) และวิธีที่ใชส้อน(เทคนิคการสอน) 

   3. การเรียนรู้จะประสบผลสำเร็จหากผู้เรยีนมีส่วนร่วมในกิจกรรม  

การเรียนการสอน ผูเ้รียนจะได้รับความสนุกสนานจากการเรียน หากได้เข้าไปมีส่วนร่วม 

ในการเรียนรู้ได้ทำงานร่วมกันกับเพื่อน ๆ ได้ค้นพบข้อ คำถามและคำตอบใหม่ ๆ สิ่งใหม ่ๆ  
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ประเด็นที่ท้าทายและความสามารถในเรื่องใหม่ ๆ ที่เกิดขึน้ รวมทั้งการบรรลุผลสำเร็จของ

งานที่พวกเขารเิริ่มด้วยตนเอง 

   4. สัมพันธภาพประกอบดีระหว่างผู้เรยีน การมีสัมพันธภาพประกอบดี 

ในกลุ่มจะช่วยส่งเสริมความเจริญงอกงาม การพัฒนาความเป็นผู้ใหญ่ การปรับปรุงการ

ทำงาน และการจัดการกับชีวิตของแต่ละบุคคล สัมพันธภาพประกอบเท่าเทียมกันระหว่าง

สมาชิกในกลุ่ม จึงเป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันของ 

ผูเ้รียน 

   5. ครู คือผูอ้ำนวยความสะดวกและเป็นแหล่งความรูใ้นการจัดการเรียน

การสอนแบบเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ครูจะต้องมคีวามสามารถที่จะค้นพบความต้องการที่

แท้จรงิของผู้เรยีน เป็นแหล่งความรู้ที่ทรงคุณค่าของผู้เรียนและสามารถค้นคว้าหาสื่อวัสดุ 

อุปกรณ์ที่เหมาะสมกับผูเ้รียน สิ่งที่สำคัญที่สุด คอืความเต็มใจของครูที่จะช่วยเหลือโดยไม่

มีเงื่อนไข ครูจะให้ทุกอย่างแก่ผู้เรยีนไม่ว่าจะเป็นความเชี่ยวชาญ ความรู้ เจตคติ  

และการฝกึฝน โดยผู้เรยีนมีอิสระที่จะรับหรือไม่รับการให้นัน้ก็ได้ 

   6. ผู้เรยีนมีโอกาสเห็นตนเองในแง่มุมที่แตกต่างจากเดิม การจัดการเรียน

การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ มุ่งให้ผูเ้รียนมองเห็นตนเองในแง่มุมที่แตกต่างออกไป 

ผูเ้รียนจะมีความมั่นใจในตนเองและควบคุมตนเองได้มากขึ้น สามารถเป็นในสิ่งที่อยากเป็น 

มีวุฒภิาวะสูงมากขึ้น ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมตนใหส้อดคล้องกับสิ่งแวดล้อม และมีส่วน

ร่วมกับเหตุการณ์ต่าง ๆ มากขึ้น 

   7. การศกึษาคือการพัฒนาประสบการณ์การเรียนรู้ของผู้เรยีนหลาย ๆ 

ด้านพร้อมกันไปการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญเป็นจุดเริ่มของการพัฒนาผูเ้รียนหลาย ๆ 

ด้าน เช่น คุณลักษณะ ด้านความรู ้ความคิด ดา้นการปฏิบัติและด้านอารมณ์ความรู้สกึ 

จะได้รับการพัฒนาไปพร้อม ๆ กัน  

  ดังนัน้สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อยเน้นผู้เรยีนเป็น

สำคัญ หมายถึง รูปแบบกระบวนการเรียนและกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย 

เพื่อให้ได้การเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญและเป็นการส่งเสรมิผูเ้รียนใหเ้รียนรู้ 

ด้วยสมอง ดว้ยกาย และด้วยใจ สามารถสร้างองค์ความรูผ้่านกระบวนการคิดด้วยตนเอง  

มีส่วนร่วมในการเรียนการสอน เนน้การปฏิบัติจรงิ สามารถทำงานเป็นทีมได้ สอดคล้องกับ

ความสามารถและความตอ้งการของตนเองและได้พัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่ 

ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวชี้วัด เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ประกอบด้วย 1) รูปแบบ
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กระบวนการเรียนและกิจกรรมการเรยีนการสอนที่หลากหลาย 2) ส่งเสริมผูเ้รียนใหเ้รียนรู้

ด้วยสมอง ดว้ยกาย และด้วยใจ 3) เสริมสร้างกระบวนการคิดด้วยตนเองให้ผูเ้รียน  

4) ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียนการสอน 5) ผูส้อนส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้นปฏิบัติจรงิและ

ตรงตามความตอ้งการของผูเ้รียน 6) ผูเ้รียนเกิดการพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่ 

  นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัดของ สร้างสื่อและนวัตกรรมในการ

สอน 

   อัจศรา ประเสริฐสิน (2560, หนา้ 80) สำหรับสื่อและนวัตกรรมทางการ

เรียนการสอน หมายถึง ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี

โทรคมนาคม ทำให้นักการศกึษาพยายามนำศักยภาพของเทคโนโลยีเหล่านี้มาใช้ในการ

ผลติสื่อการเรียนการสอนในรูปแบบใหม่ ๆ จำนวนมากทั้งในการเรียนด้วยตนเอง การเรียน

เป็นกลุ่ม รวมไปถึงสื่อที่ใชใ้นการจัดการเรียนการสอนและได้กล่าวว่า สื่อและนวัตกรรม

การจัดการเรียนการสอน หมายถึง วธิีการคิดในสิ่งใหม่ ๆ รวมไปถึงสื่อในการเรียนการ

สอนที่ครูไม่เคยได้ใชม้าก่อน หรอืดัดแปลงจากของเดิมที่มอียู่แล้วให้เกิดความทันสมัย 

ในการจัดการเรียนการสอนให้เกิดประสทิธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ สามารถที่จะ

ตอบสนองการเรียนรูเ้ป็นรายบุคคล การเรียนแบบมีส่วนร่วม การสอนแบบผูเ้รียนเป็น

ศูนย์กลาง การเรียนรู้โดยการแก้ปัญหา โดยใช้วธิีการและเทคโนโลยีใหม่ ๆ เข้ามาจัดการ

เรียนการสอน และนวัตกรรมการเรยีนการสอนให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น กล่าวโดยสรุป 

นวัตกรรมการเรียนการสอน หมายถึง ความสามารถในการใชน้วัตกรรมสื่อการสอน  

เป็นตัวกลางหรอืช่องทางถ่ายทอดองค์ความรู้ ทักษะ รวมไปถึงประสบการณ์จากแหล่ง

ความรูไ้ปสู่ผูเ้รียน และทำใหเ้กิดการเรียนรู้อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยสื่อการเรียนก็นับได้ว่า

เป็นเครื่องมอืที่ช่วยให้ผูเ้รียนผูส้อนได้แสดงบทบาท และเกิดความเข้าใจ ในวิชาที่เรียน 

ที่สอนกันได้มากขึ้น 

   เทพสุดา จิวตระกูล (2560, หนา้ 83)นวัตกรรมทางการศกึษา คอื  

การสรา้งสื่อใหม่ที่ช่วยใหน้ักเรียนได้รับความรูค้วามเข้าใจในบทเรียนได้ง่ายเห็นได้จรงิ  

ในการใชใ้นชีวติประจำวันเพื่อให้ได้ประโยชน์ในการเรียนสูงสุด เป็นได้ทั้งสื่อสิ่งพิมพ์และสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ เน้นนวัตกรรมที่มีลักษณะมีความน่าสนใจ เช่น มกีารใช้เกมและ

ภาพประกอบเพื่อให้นักเรียนมสี่วนร่วมปฏิบัติกิจกรรมนั้น ๆ ด้วยตนเองมกีารนำสื่อ

เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน นวัตกรรมควรเข้าใจวิธีการใช้ได้

ง่ายเพื่อง่ายต่อความเข้าใจของนักเรียนและสะดวกแก่ครูที่ไม่ชำนาญด้านนวัตกรรม ง่ายต่อ
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การเตรียมการและสะดวกในการทำวิจัยเพราะครูมงีานที่ตอ้งรับผดิชอบมาก ลักษณะของ

นวัตกรรมทางการศกึษาที่ดี ควรช่วยเสริมแรงจูงใจในการเรียน ให้นักเรียนมีส่วนร่วมใน

การเรียนและเข้าใจบทเรียนได้เร็วและจดจำได้ หากเป็นสื่อออนไลน์จะสามารถเข้าถึง

นักเรียนในยุคปัจจุบันได้ดีกว่าสื่อที่เป็นสิ่งของควรมกีารทดสอบความรูก้่อนเรียนและหลัง

เรียนรูเ้พื่อติดตามพัฒนาการของผู้เรยีนหลังใช้สื่อได้ มีการทำวิจัยในช้ันเรียนควบคู่ระหว่าง

การสอนกับการวิจัย ตอ้งมีการทดลองใชน้วัตกรรม จนมีความเชื่อมั่นและผ่านการประเมิน

นวัตกรรม เมื่อนำมาใช้จรงิต้องเหมาะสมกับวิชาที่ใชส้อนและวัยของผู้เรยีน ควรเผยแพร่

นวัตกรรมไปยังผูอ้ื่น และมีการนำผลจากการวิจัยที่ได้มาแก้ปัญหาให้ตรงตามข้อมูลที่ได้

จากการวิจัยจรงิ แนวทางการจัดการนวัตกรรมทางการศกึษาไปใช้ในการพัฒนาการเรียน

การสอน และการทำวิจัยของครูประกอบด้วย 7 ด้าน โดยแต่ละด้านมคีวามสัมพันธ์

เกี่ยวข้องกันในลักษณะที่ช่วยเสริมใหก้ารจัดการนวัตกรรมทางการศกึษา เป็นไปได้อย่างดี

ยิ่งขึ้น แต่ไม่ได้เป็นขั้นตอนหรอืมีลำดับก่อนหลัง ดังนัน้ ผูท้ี่จะนำแนวทางนี้ไปใช้จึงควร

พิจารณาขีดความสามารถและดำเนินการให้ครบทุกข้อเพื่อประโยชน์สูงสุดของการจัดการ

นวัตกรรมทางการศกึษา ซึ่งรายละเอียดแต่ละด้าน มีดังนี้ 

    1. การจัดการอบรมเพื่อสร้างความรูค้วามเข้าใจการผลิตนวัตกรรม 

(Training) โดยการเชิญวิทยากรที่มคีวามรู้ในการผลติสื่อนวัตกรรมมาให้ความรู ้มีบุคลากร

ที่สามารถใหค้ำปรึกษาด้านนวัตกรรม และโรงเรียนควรส่งเสริมใหค้รูได้รับความรูใ้นการ

จัดการและพัฒนานวัตกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและทำวิจัยของครู 

    2. การส่งเสริมสนับสนุนอุปกรณ์และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

และเหมาะสม (Support technology) 

    3. มีการจัดเวทีนำเสนอผลงานเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

และช่วยเหลอืกัน (Academic presentation stage) 

    4. มีนโยบายส่งเสริมการใช้นวัตกรรมในช้ันเรียน (Classroom 

innovation promotes) ซึ่งผู้บริหารควรใหค้วามสำคัญในการจัดการนวัตกรรมทาง

การศกึษา สร้างความร่วมมือร่วมกับคณะครูเพื่อเข้าใจถึงเหตุผลและประโยชน์ของ 

นวัตกรรมและการวิจัย 

    5. มีงบประมาณจัดทำนวัตกรรม (Budget for innovation) 

    6. กำหนดจำนวนนักเรียนแต่ละห้องให้มีความเหมาะสมเพื่อให้ทุกคน

ได้ใชน้วัตกรรมอย่างทั่วถึง (Students for earning innovation) 
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    7. สร้างแรงจูงใจให้ครูในการสร้างนวัตกรรม (Motivation) เช่น  

ให้รางวัล การเพิ่มเงินเดือนสำหรับครูและบุคลากรที่มีผลงานด้านการวิจัยและการจัด

นวัตกรรมทางการศกึษา 

   การเรียนโดยใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาเป็นสิ่งที่น่าสนใจ 

ทำให้ลดเวลาในการทำความเข้าใจด้วยตนเอง ทำให้การจัดการเรยีนการสอนสนุกสนาน 

ไม่น่าเบื่อ ทำให้ผูเ้รียนมีความกระตอืรอืร้นต่อการเรียนมากขึ้น มีส่วนทำให้ผลการเรียนดี

ขึน้ มีขอ้มูลข่าวสารตามความตอ้งการทันโลกทันเหตุการณ์ การเรียนโดยใช้สื่อมีความจำ 

เป็นอย่างยิ่งต่อการเรียนการสอนในปัจจุบัน ทำให้เกิดการเรยีนรู้ได้ง่ายขึ้น ซึ่งแสดงให้เห็น

ว่าผู้เรยีนและผูส้อนควรมีเจตคติที่ดีต่อการใช้สื่อ (Lubbers, 2014, p. 19) 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550, หนา้ 3)  

ได้กำหนดเกณฑ์การพิจารณาคุณภาพของนวัตกรรมการศกึษาที่เข้าร่วมโครงการ 

นวัตกรรมการศกึษา ดังนี้ 

    1. ความเป็นนวัตกรรมโดยพิจารณาจากการเป็นผลงาน วิธีการ 

กระบวนการ หรอืองค์ความรูท้ี่ส่งผลต่อเป้าหมายอย่างมคีุณภาพ 

    2. กระบวนการพัฒนานวัตกรรม ได้แก่ 

     2.1 มีการกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายของการนำไปใช้อย่าง

ชัดเจนเข้าใจง่าย 

     2.2 การออกแบบนวัตกรรมมีความสอดคล้องกับสภาพปัญหา 

และความตอ้งการของผู้เรยีนและท้องถิ่น 

     2.3 การนำไปใช้มีการดำเนินกิจกรรมของนวัตกรรมตาม 

ที่ออกแบบไว้จริง 

     2.4 ส่งเสริมการมสี่วนร่วมในการพัฒนาทั้งจากภายในและนอก

หน่วยงาน 

     2.5 ผลที่เกิดขึ้นเกิดจากการนำนวัตกรรมไปใช้ตามวัตถุประสงค์ 

ทีก่ำหนด 

    3. คุณค่าของนวัตกรรมพิจารณาจากหัวข้อต่อไปนี้ 

     3.1 ความสามารถในการแก้ปัญหา หรือพัฒนาคุณภาพ 

ของกลุ่มเป้าหมายได้ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด 
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     3.2 การใชท้รัพยากรได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบท

ของหน่วยงาน 

     3.3 การเรียนรู้ร่วมกันทั้งหน่วยงาน 

     3.4 การนำไปใช้ง่ายและสะดวก 

     3.5 การยอมรับโดยมีการเผยแพร่และการนำไปใช้ทั้งภายใน 

และนอกหน่วยงาน 

   ดังนัน้สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อยการสร้าง

สื่อและนวัตกรรมในการสอน หมายถึง ความก้าวหนา้ทางเทคโนโลยีที่นำมาใช้ในการผลิต

สื่อการเรียนการสอนในรูปแบบใหม่ ๆ สื่อในการเรียนการสอนที่แปลกใหม่ทันสมัยในการ

จัดการเรยีนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ สามารถตอบสนองการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนได้ โดยใช้วิธีการและเทคโนโลยีใหม่ ๆ เข้ามาจัดการเรยีนการสอน  

และสร้างสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งนยิาม

ดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวชี้วัด สร้างสื่อและนวัตกรรมในการสอน ประกอบด้วย 1) กำหนด

นโยบายการใชส้ื่อและนวัตกรรมในช้ันเรยีน 2) ส่งเสริมสนับสนุนอุปกรณ์และเทคโนโลยีที่ 

ทันสมัยในการจัดการเรียนรู้ 3) การผลิตสื่อและนวัตกรรมการเรยีนการสอนในรูปแบบ 

ที่แปลกใหม่ 4) ประเมินผลการใชส้ื่อและนวัตกรรม 5) จัดอบรมเพื่อสร้างความรู้ 

ความเข้าใจในการผลิตสื่อและนวัตกรรม 

  นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัดของใช้วธิีสอนที่หลากหลาย 

   ทิศนา แขมมณี (2551, หนา้ ก) การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูถ้ือเป็น

หัวใจของการปฏิรูปการศกึษา โดย พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  

ได้กำหนดแนวทางการจัดการศกึษาที่ยึด หลักใหผู้เ้รียนเป็นผู้ที่สำคัญที่สุด ซึ่งต้องอาศัย

แนวการจัดประสบการณ์การเรียนรูท้ี่เน้น ผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางและการจัดการเรยีนรูท้ี่เน้น

ผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางก็จำเป็นต้องอาศัย หลักการวิธีสอนและเทคนิคการสอนที่หลากหลาย

เข้าไปช่วย การจัดการเรยีนการสอนด้วย วิธีการที่หลากหลาย นอกจากจะช่วยให้ผู้เรียน

เกิดการเรยีนรู้ได้ดีตามวัตถุประสงค์แลว้ ยัง สามารถช่วยจูงใจใหผู้เ้รียนเกิดความ

กระตอืรอืร้นในการเรียนรู้อีกด้วย ครูพึงตระหนักว่าการปรับปรุงการสอนด้วยการเรียนรู้

วิธีการและเทคนิคต่าง ๆ ของการสอนจะช่วยใหก้ารเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

ครูผูส้อนจำเป็นต้องมคีวามอดทนและความพยายาม อย่างต่อเนื่องความสำเร็จจงึจะ

เกิดขึ้น นอกจากนีไ้ด้ให้ทัศนะในการแนะนำครูมอือาชีพที่ตอ้งมวีิธีสอนที่หลากหลาย โดย
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กล่าวในการสัมมนาหัวข้อ 14 วิธีสอนสำหรับครูมืออาชีพ ว่าวธิีการสอนถือว่าเป็นสิ่งจำเป็น

ของครูทุกคน แต่ครูส่วนใหญ่ยังมปีัญหาขาดความเข้าใจและสับสนในการเลือกวิธีการสอน

ที่จะก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกับนักเรียนโดยเฉพาะสับสนเนือ้หาในพระราชบัญญัติ

การศกึษา แห่งชาติ ที่กำหนดว่าการจัดการศกึษาต้องยึดผูเ้รียนสำคัญที่สุด โดยให้เด็กมี

บทบาทในการเรียนรู้มากขึ้น และได้ลงมอืปฏิบัติเพื่อให้เกิดความเข้าใจอย่างแท้จริงแต่ไม่ได้ 

หมายความว่าจะให้ยกเลิกระบบการสอนแบบบรรยายที่ครูเป็นศูนย์กลาง เพราะการสอน

แต่ละวิธีจะมีขอ้ดีที่แตกต่างกัน ซึ่งอาจใช้ระบบการสอนที่เด็กเป็นศูนย์กลางครูเป็น

ศูนย์กลางหรอืสื่อการสอนเป็นศูนย์กลาง โดยปรับไปตามความเหมาะสม ทั้งนีเ้รากำลัง

สับสนระหว่างสภาพการเรียน และคุณภาพการเรียน ซึ่งการจัดสภาพการเรียนจะดีหรือไม่ 

ขึน้กับกระบวนการสอนว่าเหมาะสมหรอืไม่นั่นเองสภาพการเรียน และคุณภาพการเรียน 

ซึ่งการจดสภาพการเรียนจะดีหรือไม่ ขึ้นกับกระบวนการสอนว่าเหมาะสมหรอืไม่นั่นเอง 

การสอนที่มีคุณภาพจะต้องเริ่มจากการกำหนดขั้นตอน เลือกรูปแบบการสอนที่มีอยู่

หลากหลายวิธี แต่รูปแบบที่ครูจะใช้กันมากมี 14 วิธี คอื การบรรยาย สาธิต ทดลอง นิรนัย 

อุปนัย ทัศน์ศึกษา อภปิรายกลุ่มย่อย บทเรียนโปรแกรม ศูนย์การเรียน กรณีตัวอย่าง 

ละคร บทบาทสมมุติ สถานการณ์จำลอง และเกม แต่ทั้งนีก้ารสอนในแต่ละวิธีไม่มี

ข้อกำหนดตายตัวว่าจะต้องสอนกับวิชาใดแต่ครู จะต้องทำความเข้าใจถึงความแตกต่าง 

ในวิธีการและวัตถุประสงค์ของการสอนในแต่ละรูปแบบเพื่อเลือกวิธีการสอนให้ตรงกับ

วัตถุประสงค์ เป้าหมายการสอนในแต่วิชาว่าต้องการให้เด็กเกิดความรู้ในลักษณะใด 

ถึงแม้ว่าครูจะเลือกใช้วธิีที่ได้รับการยอมรับว่ามี ประสิทธิภาพในการสอนที่ดีที่สุด แต่ถ้ายึด

ในรูปแบบเดียวท้ายที่สุดเดก็ก็จะเบื่อหน่าย รวมทั้งยังไม่เป็นการกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ 

ที่หลากหลาย เช่น การรับรู้เนื้อหาเข้าใจเนื้อหาเจตคติ การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์และ

ความคิดในชั้นสูง ซึ่งต่างต้องใชว้ิธีสอนที่แตกต่างกัน ดังนั้นในการสอนครูจงึควรเลือกใช้วธิี

ที่หลากหลายสลับสับเปลี่ยนกันไป ซึ่งถ้าครูเข้าใจก็จะทำให้คุณภาพการเรียนการสอน  

และคุณภาพผูเ้รียนดีขึน้ ฉะนั้นวธิีสอนที่ดทีี่สุด คอื วธิีสอนที่เหมาะสมกับผูเ้รียน โอกาส  

และสถานการณ์ ในการสอนเรื่องหนึ่ง ครูอาจใช้หลายวิธีเพื่อให้ทั้งครูและนักเรียน 

ไม่เบื่อหน่าย 

   วิธีสอน หมายถึง กระบวนการในการดำเนินการจัดกิจกรรม การเรียนรู้ 

เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ด้วยวิธีการต่าง ๆ ที่แตกต่างกันไปตาม 

องค์ประกอบและลักษณะเฉพาะของวิธีการนัน้ ๆ หรอืวิธีสอน หมายถึง แนวทางปฏิบัติ 
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แบบอย่างที่ทำผู้สอนดำเนินการให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ด้วยวิธีการต่าง ๆ 

ที่แตกต่างกันไปตามองค์ประกอบ และขั้นตอนสำคัญอันเป็นลักษณะเด่นหรอืลักษณะ

เฉพาะที่ขาดไม่ได้ของวิธีนัน้ ๆ เช่น วิธีสอนโดยใช้ การบรรยาย วธิีสอนแบบสาธิต แบบ 

แบบโครงงาน แบบสืบสวนสอบสวน แบนอุปมัย แบบอภปิราย (วัฒนา ก้อนเชือ้วัฒน์, 

2559, หน้า 32) ขณะที่ ทิศนา แขมมณี (2551, หน้า 54) ให้ความหมายของ วิธีสอน 

หมายถึง ขั้นตอนที่ผูส้อนดำเนินการใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ ตามวัตถุประสงค์ด้วยวิธีการ

ต่างๆ ที่แตกต่างกันไปตามองค์ประกอบและขั้นตอนสำคัญ เป็นลักษณะเฉพาะหรือ

ลักษณะเด่นที่ขาดไม่ได้ของวิธีนั้น ๆ เช่น วธิีสอนโดยการบรรยาย องค์ประกอบสำคัญ 

ของการบรรยาย คือ เนื้อหาสาระที่จะบรรยายขั้นตอนสำคัญ คอืการเตรียมเนือ้หาสาระ

การบรรยายและการประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน ที่เกิดจากการบรรยายดังนั้น วธิี

สอนโดยใช้การบรรยาย ก็คือกระบวนการเรียน ขัน้ตอนที่ผู้สอนใชใ้นการช่วยใหผู้เ้รียนเกิด

การเรียนรูต้ามวัตถุประสงค์ที่กำหนด โดยเตรียมเนือ้หาสาระที่จะบรรยายแล้วบรรยาย 

   ดังนัน้สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อยใช้วธิีสอนที่

หลากหลาย หมายถึง ขั้นตอนที่ผูส้อนดำเนินการใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ 

ด้วยวิธีการต่าง ๆ ที่แตกต่างกันไปตามองค์ประกอบและขั้นตอนสำคัญอันเป็นลักษณะเด่น

หรอืลักษณะเฉพาะ เป็นวิธีที่ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอน รวมทั้งการใชเ้ทคนิคการ

สอน เพื่อให้บรรลุถึงจุดประสงค์ของการสอน ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวชี้วัด ใช้วธิี

สอนที่หลากหลาย ประกอบด้วย 1) การปรับปรุงการสอนโดยเรียนรู้วธิีการและเทคนิค 

ใหม่ ๆ 2) เลือกวิธีสอนที่เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของการสอน 3) มีความรู้ความชำนาญ 

ในวิชาที่สอน 4) ส่งเสริมให้ผูเ้รียนใหแ้สวงหาความรู้จากสื่อและแหล่งเรยีนรู้ต่าง ๆ 
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ตาราง 3 องค์ประกอบย่อย นยิามเชิงปฏิบัติการ และตัวชี้วัดขององค์ประกอบย่อย 

            การเป็นแบบอย่างทางการสอน 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชีว้ัด สาระหลักเพื่อการวัด 

1. เนน้ผู้เรยีน 

เป็นสำคัญ 

รูปแบบกระบวนการเรียนและ

กจิกรรมการเรียนการสอนที่

หลากหลาย เพื่อใหไ้ด้การเรยีน 

การสอนที่เนน้ผู้เรยีนเป็นสำคญั

และเป็นการสง่เสรมิผู้เรยีนให้

เรียนรูด้้วยสมอง ด้วยกาย และ

ด้วยใจ สามารถสรา้งองค์ความรู้

ผ่านกระบวนการคิดด้วยตนเอง มี

ส่วนร่วมในการเรียนการสอน เน้น

การปฏิบัติจริง สามารถทำงานเป็น

ทีมได ้สอดคลอ้งกับความสามารถ

และความตอ้งการของตนเองและ

ได้พัฒนาศักยภาพของตนเอง 

อย่างเต็มที ่

1) รูปแบบกระบวนการเรียนและ

กจิกรรมการเรียนการสอน 

ที่หลากหลาย  

2) สง่เสรมิผู้เรยีนให้เรยีนรูด้้วย

สมอง ด้วยกาย และด้วยใจ  

3) เสรมิสรา้งกระบวนการคดิ

ด้วยตนเองให้ผูเ้รียน  

4) ผู้เรียนมสี่วนร่วมในการเรียน

การสอน  

5) ผู้สอนสง่เสรมิการเรียนรู้ 

ที่เน้นปฏิบัติจรงิและตรงตาม

ความต้องการของผู้เรยีน  

6) ผู้เรยีนเกิดการพัฒนา

ศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่ 

2. สรา้งสื่อและ

นวัตกรรมในการสอน 

ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยทีี่

นำมาใช้ในการผลิตสือ่การเรยีน

การสอนในรูปแบบใหม่ ๆ สื่อใน

การเรียนการสอนที่แปลกใหม่

ทันสมยัในการจัดการเรียนการสอน

ให้มีประสิทธิภาพ และบรรลุ

วัตถุประสงค์ สามารถตอบสนอง

การเรียนรูข้องผู้เรยีนได ้โดยใช้

วิธีการและเทคโนโลยีใหม่ ๆ เข้ามา

จัดการเรยีนการสอน และสรา้งสือ่

และนวัตกรรมการเรียนการสอน 

ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

1) กำหนดนโยบายการใช้สื่อและ

นวัตกรรมในช้ันเรยีน  

2) สง่เสรมิสนับสนุนอุปกรณ์

และเทคโนโลยีที่ทนัสมัยในการ

จัดการเรียนรู ้ 

3) การผลิตสื่อและนวตักรรม

การเรียนการสอนในรูปแบบ 

ที่แปลกใหม ่

4) ประเมินผลการใช้สื่อและ

นวัตกรรม 5) จัดอบรมเพื่อ

สรา้งความรูค้วามเขา้ใจในการ

ผลิตสือ่และนวัตกรรม 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชีว้ัด สาระหลักเพื่อการวัด 

3. ใช้วธิีสอน 

ที่หลากหลาย 

ขั้นตอนที่ผูส้อนดำเนินการใหผู้้เรยีน

เกิดการเรยีนรูต้ามวตัถุประสงค์  

ด้วยวิธีการต่าง ๆ ที่แตกตา่งกันไป

ตามองค์ประกอบและขัน้ตอนสำคัญ 

อันเป็นลักษณะเด่นหรอื

ลักษณะเฉพาะ เปน็วิธีที่ครูจดั

กจิกรรมการเรียนการสอน รวมทั้ง

การใช้เทคนิคการสอน เพื่อใหบ้รรลุ

ถงึจุดประสงค์ของการสอน 

1) การปรับปรุงการสอนโดยเรยีนรู้

วิธีการและเทคนิคใหม่ ๆ  

2) เลอืกวิธีสอนที่เหมาะสมกบั

วัตถุประสงค์ของการสอน  

3) มีความรูค้วามชำนาญในวชิา 

ที่สอน 4) สง่เสรมิให้ผูเ้รียนให้

แสวงหาความรูจ้ากสือ่และแหล่ง

เรียนรูต้่าง ๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



374 

ใบกิจกรรมที่ 3 

คำชี้แจง  ให้ผู้รับการพัฒนาแต่ละกลุ่ม ร่วมสนทนา และระดมความคิด เรื่องสร้างความ 

 เข้าใจเกี่ยวกับมีการเป็นแบบอย่างทางการแลว้ช่วยกันตอบคำถาม พรอ้มกับ 

 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสรุปเป็นองค์ความรู้ร่วมกัน 

 

1. ความหมายของการเป็นแบบอย่างทางการสอน 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. การเป็นแบบอย่างทางการสอนมีองค์ประกอบอะไรบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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3. นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของการเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญมอีะไรบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4. นิยามเชงิปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของการสร้างสื่อและนวัตกรรมในการสอนมอีะไรบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

5. นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของการใชว้ิธีสอนที่หลากหลายมีอะไรบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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เอกสารประกอบการวจิัย 

 

 

 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของพนักงานครู 

ในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

 

 

 

 

 

ผู้วจิัย 

 

นายไพวัน  วงพะจัน 

นักศกึษาระดับปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

หน่วยท่ี 4 การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
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คำนำ 

 เอกสารประกอบการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

พนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

เป็นนวัตกรรมในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูโดยมุ่งพัฒนาด้าน

ความรู ้ความสามารถ ทักษะและเจตคตเิพื่อให้พนักงานครูได้เกิดความรูค้วามเข้าใจภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครู และสร้างความตระหนัก ในการมภีาวะผูน้ำทางวิชาการ

และภาระงานใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างแท้จริง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต ประกอบด้วยหลักการ 

วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการพัฒนา การวัดและประเมินผล และรายละเอียด 

ของกิจกรรม ประกอบด้วย 4 หน่วย คือการพัฒนาตนเอง การพัฒนานักศึกษา  

การเป็นแบบอย่างทางการสอนและการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณ ประธานและคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

ผูเ้ชี่ยวชาญ คณะครูและบุคลากรทางการศกึษาทุกท่านที่มสี่วนร่วมในการดำเนินงาน 

การวิจัยในครั้งนี้ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า เอกสารประกอบการพัฒนานีจ้ะเป็นประโยชน์ต่อการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต  

ให้มปีระสิทธิภาพสูงสุดต่อไป 

 

 

 

                                                               นายไพวัน  วงพะจัน 

นักศึกษาระดับปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

                                   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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 ความท้าทายใหม่ที่เป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของบริบทใน

การจัดการศกึษาในยุคที่มเีทคโนโลยีเป็นตัวกระตุ้นใหเ้กิดความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

และแตกต่างไปอย่างมากจากอดีตเพียงไม่กี่ปีที่ผ่านมาของโลกยุคโลกาภวิัตน์ ซึ่งส่งผล

กระทบต่อการบริหารองค์การทุกรูปแบบ โดยเฉพาะสถานศกึษาที่ตอ้งรับมอืกับการ

จัดการเรยีนรู้ให้กับผูเ้รียน ซึ่งได้ช่ือว่าเป็นพลเมืองอย่างสมบูรณ์แบบมีความเป็น

ผูเ้ชี่ยวชาญในการใช้เทคโนโลยีต่างๆ เป็นอย่างดใีนขณะที่ครูและผู้บริหารสถานศกึษายังคง

เป็นผู้อพยพทางเทคโนโลยี จงึมคีวามจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศกึษาและครูจะต้อง

เข้าใจความเปลี่ยนแปลงดังกล่าว และมีวสิัยทัศน์ทางด้านเทคโนโลยีเพื่อนำมาใช้กับการ

บริหารการจัดการเรียนการสอนเป็นอย่างดี เพื่อสนับสนุน ส่งเสริมให้ครูสามารถจัด

การศกึษาโดยบูรณาการไปใช้ในหอ้งเรียน เพื่อประโยชน์สูงสุดที่จะเกิดขึ้นกับผูเ้รียนอย่างมี

ความรูท้ี่เท่าทัน และผูบ้ริหารสถานศกึษาก็ต้องนำมาใช้ในการบริหารสถานศกึษา มุ่งม่ัน

ร่วมกันแลกเปลี่ยนความรูเ้พื่อให้สามารถพัฒนาต่อยอดวิธีการจัดการเรยีนรู้ การทำงาน 

โดยใช้เทคโนโลยีที่มอียู่ใหเ้กดิประสิทธิภาพสูงสุดอย่างเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม 

ที่เปลี่ยนแปลงไปนี ้(สุกัญญา แช่มนอ้ย, 2560, หน้า ก) 

 ภาวะผูน้ำทางวิชาการเป็นการกระทำต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน

เป็นพฤติกรรมที่สังเกตได้ เช่น การนเิทศช้ันเรียน การสังเกตการสอน การให้คำปรึกษา 

เป็นต้น ดว้ยเหตุนี้จึงทำให้มองเห็นว่าภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นส่วนประกอบของความ

รับผิดชอบและการปฏิบัติของครูและผูบ้ริหาร ถือว่าเป็นกิจกรรมด้านภาวะผูน้ำทั้งหมด 

แมแ้ต่การบริหารงานประจำวันที่มผีลต่อการเรียนรู้ของนักเรียนดังนั้นจงึมกีารรวมไว้ใน

ภาวะผูน้ำทางวิชาการด้วย (Donnel and White, 2005, p. 56) และ กมล ตราชู (2553, 

หนา้ 69) แนวคิดสำคัญด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการ 6 ประเด็น คือ 1) การจัดการเรียน 

การสอน (Instructional) ) การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational) 3) การส่งเสริม

คุณธรรม (Moral) 4) การส่งเสริมการมีส่วนร่วม (Participative) 5) การบริหารจัดการ 

(Managerial) และ 6) การรูเ้ท่าทันสถานการณ์ (Contingent) สอดคล้องกับ Hoy and Hoy  

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของพนักงานครู 

ในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 



379 

(2003, pp. 297-298) ที่กล่าวเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการว่าควรเป็นสิ่งที่เกิดขึ้น 

อย่างเต็มใจจากทั้งผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู ครูจะจัดการเรียนการสอนในชัน้เรียน ครูมี

ความชำนาญด้านหลักสูตรและการสอน ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการสร้างบรรยากาศ

ในโรงเรยีนที่ช่วยใหม้ีการเรียนการสอนที่ที่สุด ดังนั้นผู้บริหารจึงสรา้งความเป็นมติรกับครู 

โดยมีเป้าหมายเพื่อการปรับปรุงการเรียนการสอน ผูน้ำทางวิชาการต้องใชเ้วลาในชั้นเรียน

ในฐานะของผู้ร่วมงานและสนทนากับครู เกี่ยวกับการเรียนการสอนการปรับปรุงการเรียน

การสอนและการเรียนรูท้ี่เป็นกระบวนการ อย่างต่อเนื่อง การสนทนาเชิงวิชาชีพและการ

พัฒนาเชิงวิชาชีพควรจะกระทำในการปรับปรุงการเรียนการสอน วิธีที่ผูเ้รียนเรียนรู้วธิีสอน

ที่เหมาะกับสถานการณ์ต่าง ๆ 

 ภาวะผูน้ำของครูในแง่คุณลักษณะ มกีารเป็นผูน้ำการเรียนการสอน เป็นผูน้ำ

การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง เป็นผู้นำการเป็นตัวแบบด้านคุณธรรม เป็นผู้นำการมี 

ส่วนร่วม เป็นผู้นำการบริหารจัดการและเป็นผู้นำการแก้ปัญหาเฉพาะหนา้ (Leithwood and 

Duke, 1999, p.64) และครูที่มภีาวะผูน้ำของครูในแง่การพัฒนาตนไปสู่ความเป็นครูมอื 

อาชีพภายใต้บรรยากาศของการเรยีนรู้ร่วมกันของครู และส่งเสริมการเรยีนรู้ของผูเ้รียน 

ตลอดทั้งส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศกึษาของสถานศกึษา ภาวะผูน้ำในปัจจุบันเป็น

สถานการณ์ที่จำเป็นมากสำหรับองค์กร หากขาดภาวะผูน้ำเสียแล้วย่อมจะทำให้องค์กรนัน้ 

ดำเนนิกิจกรรมไปด้วยความยากลำบากภาวะผูน้ำหรือความเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภพ  

จงึมคีวามสำคัญต่อความสำเร็จขององค์กร ในการดำเนินงานใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ 

ที่กำหนดไว้ความล้มเหลวขององค์กรต่างๆ สบืเนื่องมาจากการขาดบุคลากรที่มีภาวะผู้นำ

นั้นเอง และไม่ใช่ผูบ้ริหารโรงเรียนเท่านั้นที่จะต้องมีภาวะผูน้ำจะต้องพัฒนาครูสถานศกึษา 

ให้มภีาวะผู้นำอีกด้วยภาระงานด้านการเรียนการสอนสลับซับซ้อนกันมากขึ้น  

จงึจำเป็นต้องมีการปฏิบัติงานทางวิชาชีพที่มีมาตรฐานสูง วิชาชีพครูถือว่าเป็นวิชาชีพหลัก 

เป็นตัวแทนหลักของการเปลี่ยนแปลงในยุคสังคมฐานความรู้ (Chirichello, 1997, p. 90) 

ภาวะผูน้ำของครูมใิช่หน้าที่ของครูบางคนแต่เป็นหน้าที่เป็นความรับผดิชอบและเป็นการใช้

อำนาจของครูทุกคนในโรงเรียนตราบใดที่ครูเหล่านั้น สามารถใช้พฤติกรรมผูน้ำได้อย่าง

เหมาะสมกับทุกภารกิจในโรงเรียนจะส่งผลใหเ้กิดการ สร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้น 

การใชป้ัญญา ใหท้ีมสรา้งแนวคิดใหม่สร้างวิธีการใหม่และนำไปสู่การปฏิบัติจนเห็นผล 

เชงิประจักษ์ได้อย่างไรก็ตามปรากฏการณ์ที่เกิดขึน้โดยทั่วไปจะพบว่าปัญหาเรื่องคุณภาพ

ของครูจำเป็นต้องได้รับการแก้ไขโดยเร็วเนื่องจากส่งผลกระทบ ถึงนักเรียนโดยตรงปัญหา
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ของครูผู้สอนนับเป็นประเด็นเร่งด่วนที่อยู่ในขั้นวิกฤติซึ่งภาครัฐและทุกภาคส่วนต้อง

ประสานพลังในการแก้ไขและต้องดำเนินการอย่างจริงจังรอบคอบและ ต่อเนื่องทั้งนี้

ยุทธศาสตร์มาตรการและแนวทางในการแก้ไขปัญหาทั้งหมดต้องพิจารณาใน ลักษณะองค์

รวมตัง้แต่สถานภาพครูทิศทางการผลติครูในอนาคตรวมถึงการประกัน คุณภาพของครู

เพื่อสร้างความเชื่อมั่นว่าครูจะมีศักยภาพเอย่างพียงพอในการขับเคลื่อน นโยบายการ

ปฏิรูปการศกึษาไปสู่เยาวชนของชาตติามเป้าหมายของรัฐบาลได้อย่างแท้จริง  

(เลขา ปิยะอัจรยิะ, 2550, หนา้ 23) 

 พนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขตประเทศลาวเป็นบุคลากรที่มี

ความสำคัญในการสอนและอบรมความรูสามัญและหรือวิชาชีพตามหลักสูตรใหบ้ริการ

ทางการศึกษา ส่งเสริมการเรียนการสอนและให้คำแนะนำแก่ผูป้กครองและให้คำแนะนำ

แก่นักเรียนรับผดิชอบปกครองดูแลความประพฤติ การรักษาวินัยและสุขภาพและการดูแล

การศกึษาเล่าเรียนของนักเรียน ตามที่ได้รับมอบหมาย ศึกษา คนคว้า รวบรวมวิทยาการ

และประสบการณ์ใหม่ ๆ ในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง รเิริ่มจัดทำสื่อการเรียนการสอนใหม่ ๆ  

รูจักใช้ และเก็บรักษาสื่อการเรียนการสอนและเครื่องมืออุปกรณ์อื่น ๆ อย่างถูกต้องรักษา

วินัยและความประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่นักเรียน นเิทศหรือช่วยนิเทศในวิชา 

ที่รับผดิชอบหรอืรับผิดชอบงานวิชาการให้คำแนะนำและแนะแนวต่าง ๆ แกนักเรียน 

และผูป้กครองปฏิบัติงานในลักษณะเฉพาะพิเศษตามลักษณะประเภท และระดับการศกึษา

ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายนอกจากนี้ยังได้กำหนดถึงลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ

ตามตำแหน่งหน้าที่ของพนักงานครู สายงานปฏิบัติการสอน (ผูส้อน) โดยกำหนดไว้ว่า ครู 

ทำหนา้ที่สอนและอบรมความรูส้ามัญและหรือวิชาชีพตามที่ได้รับมอบหมาย อบรม

ศลีธรรม จรรยา มารยาท ขนบธรรมเนยีมประเพณีและวัฒนธรรม รวมทั้งแก้ไข

ข้อบกพร่องทางด้านความประพฤติ ของนักเรียน รับผดิชอบในกระบวนการเรียนการสอน 

เช่นการเตรียมการสอน การวัดผลประเมินผล 

 นโยบายเกี่ยวกับการศกึษาในมาตรา 4 ของกฎหมายว่าด้วยการศกึษาแห่ง

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ฉบับปรับปรุงได้กล่าวไว้ว่ารัฐได้เน้นการศึกษาเป็น

งานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่สำคัญ ซึ่งได้พัฒนาคนทางดา้นคุณสมบัติ ศลีธรรม  

ชีวะทัศน์ และโลกทัศน์ วิทยาศาสตร์ และก้าวหน้า คอื สร้างคนให้มีความรู ้ความสามารถ 

รู้คน้คิดมวีิชาชีพสร้างสังคมให้เป็นสังคมแห่งการเรยีนรู้ เศรษฐกิจแห่งภูมปิัญญาทีละก้าว 

รัฐเพิ่มทวีการลงทุนให้แก่การศกึษาและยึดถือเป็นสิทธิรายจ่ายงบประมาณแห่งรัฐ รัฐและ
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สังคมมุ่งเน้นพัฒนาการศกึษาแห่งชาติใหม้ีคุณภาพ สร้างโอกาสใหป้ระชาชนได้รับ

การศกึษาอย่างทั่วถึง โดยเฉพาะประชาชนที่อาศัยอยู่เขตห่างไกลและทุรกันดาร ผู้หญิง 

เด็ก และผูด้้อยโอกาส พร้อมทั้งสรา้งเงื่อนไขใหพ้ลเมอืงลาวได้เล่าเรยีนวิชาชีพมากขึ้น  

รัฐส่งเสริมและผลักดันให้บุคคลองค์การจัดตั้งต่างๆ รวมทั้งในและต่างประเทศลงทุนในการ

พัฒนาการศกึษาแห่งชาติตามนโยบายต่างๆ และยังได้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติงาน

แห่งชาติการศกึษาเพื่อทุกคนของกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา คอื ประการแรกการ 

ขยายโอกาสอย่างเสมอภาคในการเข้าเรียน ได้แก่การขยายโอกาสและการเข้าเรียนช้ัน 

เด็กอนุบาล ช้ันประถมศึกษา ช้ันมัธยมศกึษาตอนต้น การเรียนรู้หนังสอืของชาวหนุ่มและ

ผูใ้หญ่การพัฒนาฝมีอืแรงงานสำหรับกลุ่มด้อยโอกาส ประการที่สองการปรับปรุงคุณภาพ 

และความสอดคล้องเหมาะสม ได้แก่ การปรับปรุงคุณภาพและความสอดคล้องของ

การศกึษาสามัญ ช้ันประถมศกึษา และชันมัธยมศกึษาตอนต้น ประการที่สามการ

เสริมสรา้งความแข็งแกร่งด้านการบริหารและคุ้มครองการศกึษา ได้แก่ การเสริมสร้าง

ความแข็งแกร่ง ดา้นการบริหารและคุ้มครองการศกึษาให้แก่อำเภอที่ทุกข์ยาก  

และห่างไกลทุรกันดาร (ธีระ รุญเจรญิ, 2542, หนา้ 20-22) 

หลักการของรูปแบบ 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัย

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีหลักการดังนี้ 

  1. รูปแบบที่สรา้งขึ้นเป็นการใชท้ฤษฎีการเรียนรู้ของผู้ใหญ่และหลักการ 

เรียนรู้ของผูใ้หญ่ ซึ่งเป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์และการกระทำเป็นการเรียนรู้ในการ

สร้างความคิดรวบยอด การพัฒนาความเข้าใจ และความสามารถต่าง ๆ ด้วยตนเอง  

และการบูรณาการเพื่อนำไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง 

  2. รูปแบบที่ใชย้ึดกระบวนการและวิธีการพัฒนาที่หลากหลาย ประกอบด้วย 

การระดมความคิดเห็น การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ การฝกึปฏิบัติจริง และการตดิตาม 

ประเมินผล 

  3. รูปแบบที่พัฒนาขึน้มีความยืดหยุ่นในการนำไปใช้ ทั้งที่เป็นการพัฒนา

กลุ่ม เล็กหรอืกลุ่มระดับมหาวิทยาลัย 

 

 



382 

จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 

 การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีจุดมุ่งหมายในการดำเนินการดังนี้ 

  1. เพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจ สร้างความตระหนักและเจตคติ เกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  2. เพื่อพัฒนาพฤติกรรมและทักษะด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงาน

ครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  3. เพื่อให้พนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว นำความรูแ้ละทักษะด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงาครู

ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

หน่วยที่ 4 การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ระยะเวลา 3 ชั่วโมง 

วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนา มคีวามรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด หลักการ 

เกี่ยวกับการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

 2. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาตระหนักและเห็นความสำคัญของการเป็นผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลง 

 3. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถวิเคราะห์ แนวคิด หลักการ และสามารถ

นำการเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลงไปใช้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 4. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงต่อไป 

เน้ือหา 

 การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

  1. ความหมายของการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

  2. องค์ประกอบของการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
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   2.1 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของ มมีนุษย์สัมพันธ์กับเพื่อน

ร่วมงาน 

   2.2 นิยามเชงิปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของ ผูน้ำต้องมีวสิัยทัศน์  

ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม 

 1. วิทยากรอธิบายขั้นตอน วิธีการศกึษาคู่มือแก่ผูเ้ข้ารับการพัฒนา 

 2. วิทยากรแบ่งกลุ่มผูเ้ข้ารับการพัฒนา กลุ่มละเท่า ๆ กัน ร่วมสนทนา  

และวิเคราะห์ตามเนื้อหาที่กำหนดให้ 

 3. ผูเ้ข้ารับการพัฒนาแต่ละกลุ่มสนทนา อภปิรายและสรุปประเด็นสำคัญ โดย

การเขียนแผนผังความคิด (Mind Mapping) เกี่ยวกับการรูปแบบ กระบวนการการเป็นผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงลงในกระดาษฟลิปชาร์ทตามประเด็นที่กำหนดไว้ 

 4. ผูเ้ข้ารับการพัฒนาแต่ละกลุ่มส่งตัวแทน เพื่อมานำเสนอผลงาน อภปิราย 

และสรุปถึงการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

 5. วิทยากรและผูเ้ข้ารับการพัฒนา ร่วมกันสรุปแนวคิด หลักการการเป็นผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลง เพื่อนำไปประยุกต์ใช้ในการปรับพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว  

สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

 1. เอกสารประกอบการพัฒนา หน่วยที่ 4 การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

 2. กระดาษฟลิปชาร์ท 

 3. ปากกาเมจิก 

การวัดและประเมินผล 

 1. ประเมินการปฏิบัติกิจกรรม 

 2. ประเมินความสนใจ และความตัง้ใจในการร่วมกิจกรรม 

 3. ประเมินผลการปฏิบัติงานการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
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การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

 ความหมายของการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

  กนกอร สมปราชญ์ (2560) กล่าวว่าการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

(Transformational Leadership) หมายถึง การมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (Idealized 

Influence) หรอืการมคีุณลักษณะพิเศษ (Charisma) ในการสร้างแรงบันดาลใจ 

(Inspirational Motivation) เป็นการจูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจในการทำงานเพื่อให้เกิดสิ่งใหม่

และสร้างสรรค์ เพื่อการตระหนักรู้ในเรื่องปัญหา กระตุ้นให้มกีารตั้งขอ้สมมุตฐิาน เปลี่ยน

กรอบการมองปัญหา และมีการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

  วราภรณ์ สาโรจน์ (2559) กล่าวว่าการเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลงหมายถึง 

การมมีนุษย์สัมพันธ์และการครองใจคน การยอมรับและเข้าใจในความแตกต่างระหว่าง

บุคคล การใช้อทิธิพลเชิงอุดมการณ์ การสร้างความร่วมมอืในการทำงานร่วมกัน 

และการกระตุ้นทางปัญญา 

  อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554) กล่าวว่าการเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

หมายถึง ลักษณะของความเป็นผู้นำเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้เป็นผู้ได้รับการยอมรับ  

มีความสามารถในการใช้ภาษาติดต่อสื่อสาร มีทักษะในการสร้างความสัมพันธ์ที่ด ี 

มีความสามารถในการทำงานเป็นทีม เป็นผู้ประสานงานทั้งภายในและนอกองค์การ  

และมีความมุ่งมั่น 

  Bass (1985) กล่าวว่าการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงหมายถึง การใช้อทิธิพล

ด้านอุดมการณ์ของพฤติกรรมที่สามารถกระตุ้นความรู้สึกด้านอารมณ์ของผู้ตามใหสู้งขึ้น 

ก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแบบและผูกพันต่อผูน้ำ การมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายคน ซึ่งเป็น

พฤติกรรมของผูน้ำที่เกี่ยวข้องกับการให้การสนับสนุนการกระตุ้นให้กำลังใจและการเป็นพี่

เลี้ยงสอนแนะแก่ผู้ตามและการจูงใจด้วยการสร้างแรงบันดาลใจเป็นพฤติกรรมของผู้นำ 

ที่เกี่ยวกับการสื่อสารเพื่อดึงดูดสู่วิสัยทัศน์ โดยการใช้สัญลักษณ์เพื่อให้เกิดการใช้ความ

พยายามของผู้ตามสูงขึ้นและการกระตุ้นการใชป้ัญญา คือ พฤติกรรมของผู้นำในการทำ

ความเข้าใจต่อปัญหาได้ดทีำให้ผู้ตามมองเห็นปัญหาดังกล่าวจากมุมมองใหม่ของตนได้เอง 

  Tichy and Devara (1986) กล่าวว่าการเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลงหมายถึง 

เป็นผู้ชอบการเสี่ยงที่มีความรอบคอบ มคีวามศรัทธาในคนอื่นและไวในการรับรู้ความ

ต้องการของคนเหล่านั้น มคีวามสามารถในการสร้างค่านิยมที่ชัดเจน ใหเ้ป็นกรอบ

พฤติกรรมของบุคคลต่าง ๆ ในองค์การได้ดี มีความยืดหยุ่นเปิดกว้างให้ทุกคนได้เรียนรูจ้าก
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ประสบการณ์ มีทักษะด้านความคิด (Cognitive Skills) และมีความเชื่อในวิธีการใดที่องิ

วิชาการและมีความละเอียดรอบคอบต่อการวิเคราะห์ปัญหา และมคีวามเป็นนักวิสัยทัศน์ 

ที่มองปัญหาต่าง ๆ ได้หลากหลาย 

  unpaged (1998) กล่าวว่าการเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลงหมายถึง  

เป็นกระบวนการที่ผูน้ำมีอทิธิพลต่อผู้ร่วมงานและผูต้ามโดยการเปลี่ยนแปลงความ

พยายามของ ผูร้่วมงานและผูต้ามให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวังพัฒนา

ความสามารถของผู้ร่วมงานและ ผูต้ามไปสู่ระดับที่สูงขึน้และศักยภาพมากขึ้น ทำให้เกิด

การตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของกลุ่มและขององค์กรจูงใจให้ผูร้่วมงานและผูต้าม

มองใหไ้กลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่ ประโยชน์ของกลุ่มขององค์กรและสังคม  

ซึ่งกระบวนการที่ผู้นำมีอทิธิพลต่อผูร้่วมงานหรือผูต้ามประกอบด้วย พฤติกรรมเฉพาะการ

มีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ เป็นการมวีิสัยทัศน์ของผู้นำที่มเีป้าหมายที่เป็นอุดมการณ์  

มีความชัดเจนในการปฏิบัติงาน กล้าที่จะทำในสิ่งใหม่ ๆ โดยมีความเป็นมิตรจรงิใจ  

มีคุณธรรม นำทีมงานไปสู่ความสำเร็จที่ตั้งไว้ ผูต้ามมคีวามศรัทธา เลื่อมใส ภักดี ผู้ตาม 

ที่ผู้นำตั้งความคาดหวังไว้ 

  สรุปการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง กระบวนการที่ผูน้ำมีอทิธิพลต่อ

ผูร้่วมงานและผูต้ามโดยการเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานและผู้ตามใหสู้งขึ้น

กว่าความพยายามที่คาดหวังพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้ตามไปสู่ระดับที่

สูงขึ้นและศักยภาพมากขึ้น 

องค์ประกอบของการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

 จากการศกึษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ

เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของพนักงานครูด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง  

มีองค์ประกอบ 2 ด้าน คือ ด้านมมีนุษย์สัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน ด้านผู้นำต้องมวีิสัยทัศน์

 จากองค์ประกอบข้างต้นสามารถสร้างแผนภาพองค์ประกอบการเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง ดังภาพประกอบ 4 
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ภาพประกอบที่ 4 แผนภาพองค์ประกอบการเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

  นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัดของ มีมนุษย์สัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 

   มนุษย์สัมพันธ์ หมายถึง ความสัมพันธ์หรอืการติดต่อสื่อสารอันดี

ระหว่างบุคคลหรอืกลุ่มคน ที่มคีวามเข้าใจความเห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกัน เมื่อมาทำงาน

ร่วมกันก็จะเกิดความร่วมมือร่วมใจ ช่วยเหลอืซึ่งกันและกันทำงานงานที่ออกมาสำเร็จตาม

เป้าหมายขององค์กร (แวววรรณ ชนมาสุข, 2555, หน้า 8) มนุษย์สัมพันธ์เป็นเรื่องราวที่ว่า

ด้วยพฤติกรรมของบุคคลที่มาเกี่ยวข้องในการทำงานในองค์กรหรอืหน่วยงาน เพื่อให้การ

ทำงานดำเนินไปได้อย่างราบรื่น ความสำคัญของมนุษย์สัมพันธ์ในการทำงานก็คือ  

สร้างความราบรื่นในการทำงานร่วมกัน สร้างความเข้าใจอันดแีละความสามัคคีก่อใหเ้กิด

ความรักใคร่และความสำเร็จในการทำงานร่วมกัน เป็นปัจจัยที่ช่วยเพิ่มผลผลติ และเป็น 

เครื่องมือช่วยในการแก้ปัญหาและขจัดความขัดแย้ง หลักของมนุษย์สัมพันธ์คือ การ

ตอบสนองความตอ้งการมนุษย์ โดยใช้หลักปฏิบัติที่ว่าเมื่อเราต้องการสิ่งใด ผู้อื่นก็มีความ

ต้องการสิ่งนัน้เช่นกัน ส่วนในด้านจิตใจก็ให้ยึดหลักที่ว่าเอาใจเขามาใส่ใจเรา ถ้าหาก

บรรยากาศของความสัมพันธ์เป็นไปด้วยดีมักส่งผลให้บุคคลนั้นเป็นสุขเนื่องจากมนุษย์เป็น

สัตว์สังคมความสุขส่วนใหญ่ของชีวติจงึมักขึน้อยู่กับมนุษย์สัมพันธ์ทั้งในแง่การอยู่ร่วมกับ

ผูอ้ืน่และทำงานร่วมกับผูอ้ื่น ดังนั้นเพื่อให้มีความสุขในการอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นและทำงาน

ร่วมกับผูอ้ื่น บุคคลจึงควรเรียนรูแ้ละปรับปรุงตนเองในเรื่องมนุษย์สัมพันธ์เพื่อก่อใหเ้กิด

ความสัมพันธ์อันดีกับบุคคลต่าง ๆ ในหน่วยงาน (บุษบง ธัยมาตร, 2560, หน้า 353) 

   การศกึษาเรือ่งลักษณะของกลุ่มทำงานที่มีความสัมพันธ์อันดีในที่นี้

เพื่อให้ผู้ศึกษาเกิดความเข้าใจและคน้หาแนวทางสร้างเสริมความสัมพันธ์อันดีต่อกันใน

หน่วยงานที่ตนเองเป็นสมาชิกตามบทบาทหน้าที่ของตนในหน่วยงานนั้น ๆ คำว่า “ลักษณะ

ของกลุ่มทำงาน” ที่กล่าวถึงในที่นี้มุ่งเน้นที่พฤติกรรมการกระทำ การปฏิบัติต่อกันและกัน

ของผู้ทำงานร่วมกลุ่มซึ่งมีลักษณะที่สำคัญดังต่อไปนี้ (บุษบง ธัยมาตร, 2560, หน้า 356-

358) 

 

มีมนุษย์สัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 

ผูน้ำต้องมวีิสัยทัศน์ 

การเป็นผู้นำ

การ

เปลี่ยนแปลง 
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    1. มีการทำงานร่วมกันแบบประชาธิปไตย บุคคลส่วนใหญ่มักต้องการ

มีส่วนร่วมในกลุ่มที่ตนเป็นสมาชิกซึ่งการทำงานร่วมกันแบบประชาธิปไตยจะสนองความ

ต้องการนี้ได้โดยที่ทุกคนต่างมสีิทธิมเีสียงในการแสดงความคิดเห็นต่อการรับฟังความ

คิดเห็นของกันและกันและเคารพในมติของเสียงส่วนใหญ่ 

    2. มีความไว้วางใจและเชื่อในความสามารถซึ่งกันและกัน บุคคล

ทั่วไปมักต้องการความเชื่อถือไว้วางใจจากผูอ้ื่นดังนัน้ในการทำงานร่วมกันทุกคน 

ควรต้องใหค้วามไว้วางใจซึ่งกันและกัน ให้เกียรติและเชื่อถือในความสามารถของเพื่อน

ร่วมงาน ไม่เข้าไปก้าวก่ายถ้าเขาไม่ขอความช่วยเหลอืการก้าวก่ายเกินหนา้ที่มักก่อให้เกิด

ปัญหาความขัดแย้งสร้างผลเสียต่องานมากกว่าผลดี 

    3. มีการติดต่อสื่อสารที่ดีในหน่วยงาน มนุษย์ทุกคนมักต้องการความ

ชัดเจนในงาน และต้องการความสบายใจในการอยู่ร่วมกันซึ่งการตดิต่อสื่อสารที่ดีนอกจาก

ช่วยสร้างความเข้าใจในงานร่วมกันแล้วยังช่วยเสริมความสัมพันธ์ส่วนตัวกันด้วย ถ้ากลุ่มมี

การตดิต่อสื่อสารที่ดีจะมีส่วนส่งเสริมทั้งประสิทธิภาพของงานและการอยู่ร่วมกัน ในกลุ่ม

ทำงานที่ดีนั้นมักใช้การสื่อสารสองทางหรือหลายทางมากกว่าสื่อสาร ทางเดียวคือให้มกีาร

ตอบโต้ อภปิราย แสดงความเห็นหรือซักถามข้อสงสัยร่วมกันมากกว่าที่จะรับคำสั่ง  

หรอืรับฟังความคิดอยู่ข้างเดียวขณะเดียวกันในการใช้ภาษาเพื่อสื่อสารไม่ว่าจะเป็นการพูด 

หรอืเขียนก็ให้เป็นไปในทางสรา้งสรรค์ใหเ้กิดผลดีต่อกันและกัน 

    4 มีการช่วยเหลอืกันในขอบเขตที่เหมาะสม ในการทำงานและอยู่

ร่วมกันในกลุ่มถ้าทุกคนพร้อมต่อการเป็นผูใ้ห้ย่อมทำใหเ้กิดความสุขในกลุ่มได้ การ

ช่วยเหลอืเพื่อนร่วมงานจัดว่าเป็นการให้อกีรูปแบบหนึ่งซึ่งก่อใหเ้กิดความรู้สกึเป็นมิตร 

ซาบซึง้ใจ พงึพอใจ และเกิดความสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน แต่ทั้งนีต้้องเป็นการใหใ้นขอบเขต 

ที่เหมาะสมเช่น ให้เมื่ออีกฝ่ายต้องการความช่วยเหลอื 

    5 มีการทำงานร่วมกันอย่างเป็นระบบในการทำงานร่วมกัน ถ้ามี

ทีมงาน (team work) ที่เหมาะสม คอื มีระบบงานที่ดีมีสายงานบังคับบัญชาที่ชัดเจนทุกคน

รู้บทบาทหนา้ที่ และมีขอบข่ายงานที่กำหนดเด่นชัดการดำเนินงานเป็นไปอย่างมีขั้นตอน 

และมีการร่วมมอืประสานงานกันเป็นอย่างดีมักส่งผลใหง้านสำเร็จและมีความสัมพันธ์อันดี

ต่อกันด้วย 

    6. มีการร่วมมอืที่ดกีารร่วมมอืเป็นพฤติกรรมของกลุ่มที่มลีักษณะ 

ไปในทางเดียวกันของสมาชิกกลุ่มคือแต่ละบุคคลจะได้รับความสำเร็จตามจุดมุ่งหมาย 
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ก็ต่อเมื่อกลุ่มได้รับความสำเร็จดังนัน้จงึจัดได้ว่าในการทำงานร่วมกันนั้นถ้าทำให้ทุกคน

ร่วมมอืกันทำเพื่อให้กลุ่มทำงานสำเร็จได้ก็จัดว่ากลุ่มดังกล่าวมีความสามัคคีและมี

ความสัมพันธ์อันดีต่อกันวิธีนีจ้ะเป็นที่ยอมรับของนักจิตวิทยามากกว่าการแข่งขันเนื่องจาก

ในกระบวนการของการแข่งขันนั้น เมื่อฝ่ายหนึ่งได้ อกีฝ่ายหนึ่งจะเสียแม้บางครั้งการ

แข่งขันอาจทำใหผ้ลงานของกลุ่มดีขึ้นแต่ในแง่ของสัมพันธภาพมักเสียไป 

    7. ผู้มาร่วมกลุ่มทำงานมีลักษณะที่เอื้อต่อการมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดใีน

การทำงานร่วมกันถ้าสมาชิกในกลุ่ม มลีักษณะบางประการที่เอื้อต่อการมี มนุษย์สัมพันธ์ 

ที่ดคีือมลีักษณะส่วนตัวที่ด ีก็ย่อมส่งผลใหก้ารทำงานกลุ่มเป็นไปด้วยไมตรอีันดีเช่นสมาชิก

กลุ่มมคีวามสมัครใจในการทำงานนั้น รู้สกึมีส่วนร่วมในกลุ่มรูว้ิธีดำเนนิงานกลุ่ม รูน้โยบาย

และเป้าหมายของงาน มีความเป็นกันเองคบคนง่ายมีลักษณะใหก้ำลังใจผูอ้ื่น 

   ดังนัน้สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อยมีมนุษย์

สัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน หมายถึง ศาสตร์และศลิป์ในการเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดี

ระหว่างบุคคลเพื่อต้องการใหไ้ด้มาซึ่งความร่วมมอืช่วยเหลอืกัน ความรักใคร่นับถือ  

และความจงรักภักดี การรูจ้ักใช้วธิีการที่จะครองใจคนโดยมีความประสงค์ให้บุคคล

เหล่านัน้นับถือ จงรักภักดีและใหค้วามร่วมมอืร่วมใจทำงานด้วยความเต็มใจ ซึ่งนยิาม

ดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวชี้วัด มีมนุษย์สัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน ประกอบด้วย 1) การทำงาน

ร่วมกันแบบประชาธิปไตย 2) มีการตดิต่อสื่อสารที่ดีและมีประสทิธิภาพในหน่วยงาน  

3) ให้เกียรตแิละเชื่อถือในความสามารถของเพื่อนร่วมงาน 4) มีการทำงานร่วมกัน 

อย่างเป็นระบบ  

  นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัดของ ผู้นำต้องมีวสิัยทัศน์ 

   วีระวัฒน์ บันนิตามัย (2552, หน้า 17) ได้เสนอไว้ว่า วสิัยทัศน์  

มีความสำคัญตามบทบาท 4 ประการ 

    1. ก่อใหเ้กิดความน่าสนใจ น่าดึงดูดกระตุ้นใหบุ้คคลเกิดความรัก

ผูกพันเกิดความมุมานะพยายามปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ดว้ยความเต็มใจ เพื่อการปรับปรุง

พัฒนาเพื่อความก้าวหนา้ 

    2. ก่อใหเ้กิดความหมายในชีวิตการทำงานและชีวติส่วนบุคคล  

การมชีีวิตอยู่อย่างมีเป้าหมายด้วยความภาคภูมใิจ อุทิศเสียสละและมุ่งคุณภาพของงาน 

    3. ช่วยกำหนดมาตรฐานความเป็นเลิศที่โดดเด่น 
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    4. เป็นตัวเชื่อมความเป็นอดีตโดยเฉพาะเชื่อมปัจจุบันเข้ากับอนาคต 

สรุปได้ว่า วสิัยทัศน์มคีวามสำคัญในการช่วยกระตุ้น ดึงดูดให้บุคลากรในองค์กรมีความรัก 

และวิสัยทัศน์มกีระบวนการอย่างน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ การสร้างภาพที่ควรจะเป็น  

การสื่อสารภาพที่คิดได้ การปฏิบัติโดยการเพิ่มอำนาจใหป้ฏิบัติ หรอืเรียกว่าการสร้างพลัง

ร่วมเพื่อการปฏิบัติได้อธิบายเกี่ยวกับลักษณะของผู้นำที่มวีิสัยทัศน์ ไว้ดังนี้ 

     1. มคีวามสามารถของสมองที่จะคิดคาดคะเนและเรียนรู้จาก

ประสบการณ์ได้ดี มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มุ่งอนาคตมากกว่าการอนุรักษ์นิยม 

สังเคราะห์ขอ้มูลได้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

     2. วางแผนกลยุทธ์ได้ดี มีมุมมองที่ยาวไกลสามารถวิเคราะห์

สถานการณ์ปัจจุบัน และมองเห็นภาพที่ควรจะเป็นในอนาคตได้ 

     3. มองภาพกว้างแล้วมุ่งสู่ภาพเล็ก คิดแบบนิรนัย รู้และเข้าใจ

นโยบาย เป้าหมาย ขององค์กร สามารถจำแนกเป้าหมายออกจากวิธีการ ยืดหยุ่นใน

แนวทางที่จะมุ่งเข้าสู่เป้าหมาย 

     4. มีความกระตอืรอืร้นในการรับรู้และเปลี่ยนแปลงไปสู่สิ่งใหม่ ๆ 

กระตุน้รเิริ่ม ให้มีการใชน้วัตกรรมอยู่เสมอไวต่อสิ่งใหม่ ๆ อย่างพนิิจพิเคราะห์ 

     5. ไม่ยึดมั่นถือมั่นสนับสนุนผูป้ฏิบัติงานที่มีความสามารถในการ

พัฒนาศักยภาพใหบ้ังเกิดผลสูงสุดและเปิดใจกว้างรับประสบการณ์ใหม่ 

   กนกอร สมปราชญ์ (2558, หน้า 350-351) การสร้างวิสัยทัศน์ของ

ตนเองบทบาทของผู้นำที่มวีิสัยทัศน์จะเป็นแรงกระตุ้นใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง ในระดับ

องค์กรแบ่งงานและบุคคล การเชื่อมโยงวิสัยทัศน์และการสร้างวิสัยทัศน์เป็นส่วนหนึ่งของ

องค์กร จะทำให้เป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพและเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงงานวิจัยมากมาย 

พบว่า ผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพใช้บทบาทการเป็นผู้นำที่มวีิสัยทัศน์องค์ประกอบวิสัยทัศน์ 

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบที่ควรคำนึงถึงดังนี้ 

    1. เป็นเรื่องราวในอนาคตที่น่าสนใจที่ทุกคนมีส่วนร่วม 

    2. อนาคตคุณจะเป็นอะไร อะไรคือภาพลักษณ์ของคุณ 

    3. ภาพในอนาคตของคุณจะต้องเป็นภาพกว้างแต่ต้องสามารถ

ประสบผลสำเร็จได้ 
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    4. เป็นเรื่องในอนาคตสามารถมองเห็นได้ เรียบง่ายและไม่ไกลเกินไป

จนเอื้อมไม่ถึงการมวีิสัยทัศน์ในชวีิตและการทำงานเป็นแรงกระตุ้นการทำงาน เมื่อเรา

ประสบความยุ่งยากลำบากจะช่วยในการตัดสินใจเมื่อเผชิญกับปัญหา 

   องค์ประกอบของวิสัยทัศน์ส่วนบุคคล องค์ประกอบและคุณสมบัติ 

ของวิสัยทัศน์ส่วนบุคคลควรประกอบด้วยดังนี้ 

    1. วิสัยทัศน์ควรมรีะยะเวลา 5-7 ปี 

    2. เป็นเรื่องที่ตอ้งการจะเป็นในอนาคต 

    3. วิสัยทัศน์ที่ดีจะต้องเห็นความเจริญเติบโตมสี่วนเพิ่มของสภาวะ

ปัจจุบัน ไม่ใช่ถ่อมตัวจนเกินไปควรทำให้ยิ่งใหญ่และเป็นไปได้ 

    4. สามารถอธิบายสาระสำคัญในชีวติที่แสวงหาไม่ใช่ทุกรายละเอียด 

รายละเอียดจะมาที่หลังจากมีเป้าหมายและกิจกรรมที่ส่งเสริมวสิัยทัศน์แล้ว 

    5. วิสัยทัศน์ควรอยู่บนพืน้ฐานของสิ่งที่เราสนใจ 

    6. สอดคล้องกับค่านิยมหลักในชีวติและการทำงานของเรา 

    7. ควรจะเขียนในรูปแบบกาลปัจจุบัน ไม่ใช่เขียนในกาลอนาคต 

จะบรรยายถึงสิ่งที่รูส้ึก ได้ยิน คดิ พูด และทำอะไรเมื่อไปถึงวิสัยทัศน์แล้ว เมื่อกำหนด

วิสัยทัศน์จำเป็นต้องช้ีแจงพันธ์กิจหรอืประเด็นยุทธศาสตร์ ซึ่งเป็นจะให้คนอื่นรู้ ดังนั้น  

ต้องสื่อสารวิสัยทัศน์อย่างสร้างสรรค์ต้องถามคำถามตัวเองดังนี ้จะวิสัยทัศน์กับใคร  

ใครเป็นผู้มสี่วนได้เสียที่สนับสนุนใหว้ิสัยทัศน์บรรลุผล ใครจะช่วยได้บ้าง เป็นสิ่งที่ต้องการ

ให้ช่วยเหลอืเมื่อจำแนกผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องแล้ว จะสื่อสารวิสัยทัศน์ของเรา อย่างไร  

ถามตัวเองเสมอว่าสามารถอธิบายวิสัยทัศน์ในเวลาที่มีอยู่ได้อย่างไรแล้วจัดกระทำต่อไป 

   ดังนัน้สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อยผูน้ำต้องมี

วิสัยทัศน์ หมายถึง คุณสมบัติของบุคคลที่สามารถมองเห็นภาพในอนาคตขององค์กร 

ที่ตอ้งการใหเ้ป็นได้อย่างชัดเจน โดยสอดคลองกับเป้าหมาย และความเป็นไปได้ขององค์กร

นั้นๆ ภาพอนาคตขององค์กรที่ตอ้งการจะให้เป็นโดยสะท้อนออกมาในรูปของค่านิยม 

เป้าหมาย ความมุ่งม่ันขององค์กร ซึ่งนยิามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวชี้วัด ผูน้ำต้องมีวิสัยทัศน์ 

ประกอบด้วย 1) มีการกำหนดและวางแผนกลยุทธ์ที่ชัดเจน 2) มีความกระตอืรอืร้นในการ

รับรู้และเปลี่ยนแปลง 3) มีเป้าหมายและกิจกรรมที่ส่งเสริมวสิัยทัศน์ 4) กำหนดพันธ์กิจ

และยุทธศาสตร์ขององค์กร 5) สื่อสารวิสัยทัศน์อย่างสร้างสรรค์ 
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ตาราง 4 องค์ประกอบย่อย นยิามเชิงปฏิบัติการ และตัวชี้วัดขององค์ประกอบย่อย 

            การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชีว้ัด สาระหลักเพื่อการวัด 

1. มีมนุษย์สมัพันธ์กับ

เพื่อนร่วมงาน 

หมายถงึ ศาสตร์และศลิป์ใน

การเสริมสรา้งความสมัพันธอ์นั

ดีระหว่างบุคคลเพื่อต้องการ 

ให้ได้มาซึง่ความร่วมมอื 

ช่วยเหลือกัน ความรักใคร่นับ

ถอื และความจงรักภักด ี 

การรู้จักใช้วธิีการที่จะครองใจ 

คนโดยมีความประสงค์ให้บุคคล

เหล่านัน้นับถอื จงรักภักดีและ

ให้ความร่วมมือร่วมใจทำงาน

ด้วยความเต็มใจ 

1) การทำงานร่วมกันแบบ

ประชาธิปไตย  

2) มีการติดตอ่สือ่สารที่ดีและมี

ประสิทธิภาพในหน่วยงาน  

3) ให้เกยีรติและเช่ือถอืใน

ความสามารถของเพื่อนร่วมงาน  

4) มีการทำงานร่วมกัน 

อย่างเป็นระบบ 

2. ผูน้ำตอ้งมี

วิสัยทัศน ์

คุณสมบัติของบุคคลที่สามารถ

มองเหน็ภาพในอนาคตของ

องค์กรที่ต้องการให้เป็นได้อยา่ง

ชัดเจน โดยสอดคลองกับ

เป้าหมาย และความเปน็ไปได้

ขององค์กรนั้น ๆ ภาพอนาคต

ขององค์กรที่ต้องการจะให้เปน็

โดยสะทอ้นออกมาในรูปของ

ค่านิยม เป้าหมาย ความมุ่งมัน่

ขององค์กร 

1) มีการกำหนดและวางแผนกล

ยุทธ์ที่ชัดเจน  

2) มีความกระตือรอืรน้ในการรับรู้

และเปลีย่นแปลง  

3) มีเป้าหมายและกิจกรรม 

ที่ส่งเสรมิวสิัยทศัน์  

4) กำหนดพันธ์กจิและยุทธศาสตร์

ขององค์กร  

5) สือ่สารวสิัยทัศน ์

อย่างสรา้งสรรค์ 
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ใบกิจกรรมที่ 4 

คำชี้แจง  ให้ผู้รับการพัฒนาแต่ละกลุ่ม ร่วมสนทนา และระดมความคิด เรื่องสร้างความ 

 เข้าใจเกี่ยวกับมีการเป็นแบบอย่างทางการแลว้ช่วยกันตอบคำถาม พรอ้มกับ 

 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสรุปเป็นองค์ความรู้ร่วมกัน 

 

1. ความหมายของการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

2. การเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลงมีองค์ประกอบอะไรบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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3. นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของการมีมนุษย์สัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงานอะไรบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

4. นิยามเชงิปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของผูน้ำต้องมีวสิัยทัศน์มีอะไรบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ช 

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบ 9 การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ภาพประกอบ 10 การสัมภาษณ์เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของพนักงานครู 
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ภาพประกอบ 11 การอบรมเชงิปฏิบัติการ ณ มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 

ชื่อ     นายไพวัน วงพะจัน 

วัน เดือน ปี เกิด  4 พฤษภาคม พ.ศ. 2516 

ภูมลิำเนา     แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ที่อยู่ปัจจุบัน    16 บ้านเวินใต้ เมอืงไซบูลี แขวงสะหวันนะเขต  

    สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ตำแหน่งปัจจุบัน  ผูอ้ำนวยการหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต  

สถานที่ทำงาน   มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ประวัติการศกึษา      

 พ.ศ. 2531   มัธยมศกึษาปีที่ 3 โรงเรียนมัธยมบ้านต้นแหน เมืองไซบูลี 

       แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 พ.ศ. 2534   มัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนมัธยมบ้านนาวเหนอื เมืองไซบูล ี

       แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 พ.ศ. 2552   ปริญญาตรี สาขาวิชาภาษาอังกฤษ คณะศกึษาศาสตร์ 

        มหาวิทยาลัยแห่งชาติดงโดกนครหลวงเวียงจันทร์ 

        สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

 พ.ศ. 2555   ปริญญาโท ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหาร

       การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

 พ.ศ. 2565   ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) สาขาวิชา 

       การ บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2559-2563  หัวหนา้แผนกประกันคุณภาพการศกึษา  

        มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

        ประชาชนลาว 

 พ.ศ. 2564 – ปัจจุบัน ผูอ้ำนวยการหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต 

        สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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