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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลอืมาโดยตลอดจาก 

ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.เพ็ญผกา ปัญจนะ กรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาให้คำแนะนำตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องด้วยความเอาใจใส่ 

ตลอดมา ผู้วจิัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ ที่นี้ และผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณ

คณาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศกึษาทุกท่านที่ใหค้วามรู้ คำแนะนำ และความช่วยเหลอื

ด้วยดี  

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ผูช่้วยศาสตราจารย์ 

ดร.ธวัชชัย ไพใหล ดร.ปราโมทย์ ภูมพิันธ์ นายศิรพิงษ์ พาด ีดร.วิชาญ เกษเพชร  

ดร.บดินทร์ นารถโคษา ดร. นงค์รักษ์ เคนไชยวงศ์ นายพนมพันธ์ ไชยเพชร ดร.ภญิโญ  

ทองเหลา นางประพิณพักตร์ ธุระนนท์ นางศรีสุมา จันทร์พรม นางนาถฤดี หลักทอง  

และนางกนิษฐา สุชัยสิทธิ์ ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวจิัย ตลอดจน 

เป็นผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางการพัฒนาในการวิจัยครั้งนีจ้นสำเร็จลุล่วง 

 ขอขอบพระคุณ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23

ตลอดจนผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ทุกท่าน ที่ได้กรุณาตอบ 

แบบสอบถามเพื่อการวจิัยและอำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย 

จงึขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 และที่สำคัญที่สุด ขอขอบคุณบิดา มารดา และสมาชิกในครอบครัวทุกคน 

ทีใ่ห้การสนับสนุนและช่วยเหลอืในทุก ๆ ด้าน คอยดูแลและให้กำลังใจแก่ผูว้ิจัยตลอดมา  

 คุณค่าและประโยชน์ของวทิยานพินธ์ฉบับนี ้ขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณบิดา 

มารดา และบูรพาจารย์ ที่ได้อบรมสั่งสอนและสนับสนุนการศึกษาของขา้พเจา้ตั้งแต่ต้น 

จนปัจจุบัน 

 

 

 

ลักษณาวดี บุญพบ 



II 

ชื่อเรื่อง    ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

    ของผู้บริหารสถานศกึษากับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน  

    สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ผู้วิจัย    ลักษณาวดี บุญพบ 

กรรมการที่ปรกึษา ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม    

    ดร.เพ็ญผกา ปัญจนะ     

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2564 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 2) ศกึษาความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน 3) เปรียบเทียบ

การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 4) เปรียบเทียบความผูกพันต่อ

องค์กรของครูในโรงเรียน 5) ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล

ของผู้บริหารสถานศกึษากับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน 6) หาแนวทางการ

พัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่มีความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน 

กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี้ ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ปีการศกึษา 2562 จำนวน 331 คน โดยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ

เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 82 คน 

ครู จำนวน 204 คน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 45 คน 

โดยการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified random sampling) เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

เป็นแบบสอบถามมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

ทั้งฉบับเท่ากับ 0.89 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าคะแนนเฉลี่ย      

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ค่าเอฟ (F-test ชนิด Independent Samples) การวิเคราะห์

ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย

ทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ LSD และการวิเคราะห์ค่า  สัมประสิทธิสหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation)  



III 

 ผลการวิจัยพบว่า  

 1. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมและ  

รายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด  

 2. ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด  

 3. การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีความแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 

จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักนิตธิรรม ด้านหลักความโปร่งใส และมีความแตกต่างอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จำนวน 3 ดา้น ได้แก่ ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักการมี

ส่วนร่วม และด้านหลักความรับผดิชอบในขณะที่ดา้นหลักความคุ้มค่า ไม่มคีวามแตกต่างกัน 

ส่วนจำแนกตามขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมและรายด้าน

ทุกด้านไม่แตกต่างกัน  

 4. ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

พบว่าโดยรวมไม่แตกต่างกัน  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าความจงรักภักดีต่อองค์กร

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่าโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 5. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

สถานศกึษากับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01  

 6. แนวทางบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษาและความ

ผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน เสนอแนะไว้ 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านหลักความ

คุ้มค่า ควรมีการวางแผนและกำหนดเป้าหมายของการดำเนินการที่สอดคล้องกับทรัพยากร

ที่มอียู่ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 2) ด้านหลักการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร ควร

ให้ทุกฝ่ายได้มสี่วนร่วมในทุกขั้นตอนการทำงานและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน เกิดการยอมรับ

และศรัทธากันและกัน และร่วมรับความสำเร็จของงานที่ได้ทำร่วมกัน 3) ด้านการคงความ

เป็นสมาชิกในองค์กร ควรมีการเสริมแรงบวกให้แก่ครูในทุกๆ ด้าน และมีการสร้างสัมพันธ์ 

ที่ดตี่อกันในองค์กรอยู่เสมอ 

 

คำสำคัญ: หลักธรรมาภบิาล, ความผูกพันต่อองค์กร  
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to: 1) study the administration according  
to the principles of good governance of the school administrators, 2) study the organizational 
commitment of the school teachers, 3) compare the administration according to the principles 
of good governance of the school administrators. 4) Compare the organizational commitment 
of the school teachers. 5) Study the relationship between administration according to the  
good governance principles of the school administrators and the organizational 
commitment of the school teachers. 6) Find ways to develop management based on 
the principles of good governance that are binding on the organization of school 
teachers. The samples used in this research consisted of the school administrators, 
teachers and the chairmen of the basic education institution committee. Under the 
Office of the Secondary Educational Service Area 23, Academic Year 2019, 331 
people.  The sample size was determined by using the tables of Krejcie and Morgan 
(82 students), 204 teachers and 45 primary school board chairmen. Stratified random 
sampling. Research instruments It was a 5 level estimation scale questionnaire which 
obtained the confidence of the questionnaire. The whole issue was 0.89. The statistics 
used for data analysis were percentage value, mean score. Standard deviation F-test 
analysis (Independent Samples) One-Way ANOVA analysis of mean difference in case 
of finding a mean difference. Tests were performed on a double basis using LSD 
method and value analysis. Pearson's Simple Correlation Coefficient (Pearson's Product 
Moment Correlation) 
 The results of the research were as follows: 
  1. The administration according to the good governance principles of the 
school administrators as a whole and in each aspect was at the highest level. 
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  2. The commitment to the organization of the teachers in the school. 
Overall and each aspect was at the highest level. 
  3. Administration according to the good governance of the school 
administrators Classified by position of position found that the overall difference was 
statistically significant at the level of 0.01. It was found that there was a statistically 
significant difference at the level of 0.01. There are 2 aspects: the rule of law The 
main aspect of transparency There were statistically significant differences at 0.05 
level in 3 aspects, namely moral principles. Principles of participation And the main 
aspect of responsibility, while the main aspect, the value No difference Sections 
classified by school size And operating experience found that overall and in all aspects 
were not different. 
  4. Engagement to the organization of school teachers. Classified by 
position Found that overall there was no difference. When considering each side It was 
found that the loyalty to the organization was statistically significant at 0.05 when 
classified by school size. And operational experience It was found that overall and in 
each aspect were no different. 
  5. The relationship between administration according to the good 
governance of the school administrators and the organizational commitment of the 
school teachers in general was found to have a positive relationship at a moderate 
level. Statistically significant at the level of 0.01 
  6. Guidelines for administration according to the good governance of the 
school administrators and the organizational commitment of the teachers in the school 
are suggested in 3 areas as follows: 1) Value principles Action goals should be planned 
and defined in accordance with the available resources for maximum benefit. 2) The 
principles of accepting the goals and values of the organization All parties should be 
involved in every process and in the same direction. Created mutual acceptance and 
faith And jointly receive the success of the work that has been done together.          
3) Membership retention in the organization There should be positive reinforcement in 
all areas of the teachers and there should always be a good relationship with each 
other in the organization. 
  
Keywords : Good governance, Organizational Commitment 
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บทที่ 1 

 

บทนำ 

 

ภูมิหลัง 

 ภายใต้สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายในประเทศที่จะส่งผล

กระทบต่อทิศทางการพัฒนาประเทศไทยในอนาคต จำเป็นต้องกำหนดยุทธศาสตร์ 

การพัฒนาที่เหมาะสม ขณะที่การทบทวนผลการพัฒนาประเทศในระยะที่ผ่านมาสะท้อน

ปัญหาเชิงโครงสรา้งของระบบเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการบริหารจัดการ

ประเทศที่ไม่เอือ้ต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนในระยะยาว ทั้งมีความเสี่ยงในหลายมิตทิี่อาจทำให้

ปัญหาต่าง ๆ รุนแรงมากขึ้น จึงจำเป็นต้องเตรียมพร้อมและสร้างภูมิคุม้กันของประเทศ 

ให้เข้มแข็งภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใหส้ามารถปรับตัวรองรับผลกระทบ

จากการเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้อย่างมั่นคง ซึ่งมแีนวคิดที่ต่อเนื่อง จากแผนพัฒนาฯ 

ฉบับที่ 8 - 10 โดยยังคงยึดหลักการปฏิบัติตาม “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  

และขับเคลื่อนให้บังเกิดผล ในทางปฏิบัติที่ชัดเจนยิ่งขึน้ในทุกภาคส่วนทุกระดับ ยึดแนวคิด 

การพัฒนาแบบบูรณาการเป็นองค์รวมที่ม ี“คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” มีการเชื่อมโยง 

ทุกมิติของการพัฒนาอย่างบูรณาการ ทั้งมิตติัวคน สังคมเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม 

และการเมอืง เพื่อสร้างภูมิคุ้มกันให้พร้อมเผชิญการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ทั้งในระดับ 

ปัจเจก ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ขณะเดียวกันยังให้ความสำคัญกับการ 

มีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสังคม ในกระบวนการพัฒนาประเทศจึงจำเป็นต้องมีการ

บริหารจัดการประเทศเพื่อสร้างความเป็นธรรมในสังคม ให้ความสำคัญกับการพัฒนา

ระบบราชการและข้าราชการโดยยึดหลักธรรมาภบิาล เพิ่มประสทิธิภาพการกระจาย

อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พัฒนาระบบและกลไกการป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบอย่างมีส่วนร่วม ส่งเสริมให้ประชาชนทุกระดับ 

มีโอกาสเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมอย่างเท่าเทียมและสร้างความเป็นธรรมในการเข้าถึง 

 

 



2 

ทรัพยากรควบคู่ไปกับการปลูกจติสำนึก ค่านิยมประชาธิปไตยและธรรมาภบิาล 

แก่ประชาชนทุกกลุ่ม (สำนักนายกรัฐมนตร,ี 2554, หน้า 6 - 15) 

 การบริหารงานด้วยหลักธรรมาภบิาลนับว่าเป็นสิ่งที่ทุกหน่วยงาน 

และทุกองค์กรไม่สามารถปฏิเสธที่จะนํามาสู่การปฏิบัติได้ เพราะการบริหารจัดการที่ดี 

หรอืหลักธรรมาภิบาลนีไ้ด้นํามาซึ่งการพัฒนาองค์กรและเป็นการทํางานที่มีระบบอย่างมี

ประสิทธิภาพ ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงาน เอกชน หน่วยงานรัฐบาล หรือแมแ้ต่ภาคประชาชน 

หากมีการนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการปฏิบัติงานแลว ก็จะนำองค์กรนั้นสู่การพัฒนา

อย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนําหลักธรรมาภบิาลมาใช้ 

ในการบริหารโรงเรียน เนื่องจากโรงเรยีนเปนสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล  

ส่งผลใหโรงเรียนมหีน้าที่ความรับผดิชอบที่สูงขึน้ จึงมีความจําเป็นอย่างยิ่งที่ผูบริหาร

สถานศกึษาจะต้องนําหลักธรรมาภบิาลมาใช้ในการบริหารงาน อันประกอบด้วย  

หลักคุณธรรม หลักนิตธิรรม หลักความโปรงใส หลักความมีส่วนรวม หลักความ

รับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า ทั้งนีเ้พื่อใหก้ารบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา 

มีความกาวหน้า พัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง เต็มศักยภาพและมีประสทิธิภาพอย่างยั่งยืน  

ก่อใหเ้กิดความเชื่อมั่นจากภายนอก และนํามาซึ่งการใหค้วามร่วมมอืในการพัฒนา

โรงเรียนยิ่งขึ้น (ประสิทธิ์ชัย โสดาวชิิต, 2558, หน้า 30) สถานศกึษาเป็นองค์การหนึ่งที่มี

ความสำคัญต่อการจัดการศกึษา มีผู้บริหารสถานศกึษาคอยควบคุมดูแล ให้การจัดการ

การเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีคุณภาพและการปฏิบัติงานของผู้สอนเป็นไปด้วย 

ความเรยีบร้อย บรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ และประสิทธิผล ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาซึ่งเป็นหัวหนา้สถานศกึษาเป็นผู้มีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนา

การศกึษา และการสร้างความมปีระสิทธิภาพของสถานศกึษา ซึ่งหมายถึงการมีภาวะผู้นำ

ทีเ่ป็นเครื่องชีใ้ห้เห็นว่าผูน้ำนั้น ๆ มีคุณสมบัติและความสามารถ ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในฐานะผูน้ำของหน่วยงานจะได้รับความร่วมมอืด้วยดีได้นัน้ ในการบริหารงานโรงเรียน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องแสดงบทบาทภาวะผูน้ำที่เหมาะสมต่อผูร้่วมงาน  

เพราะภาวะผูน้ำมีผลต่อการปฏิบัติงานของผู้ร่วมงาน และนอกจากการแสดงบทบาทภาวะ 

ผูน้ำที่เหมาะสมแลว้ผูบ้ริหารยังต้องนำหลักธรรมาภบิาลเข้ามาใช้ในการบริหารสถานศกึษา

ให้เกิดประสทิธิภาพอันจะส่งผลใหส้ถานศกึษามีคุณภาพที่ดยีิ่งขึ้น (พระสรรชัย ชยธมฺโม 

นิลเจยีรนัย, 2558, หน้า 141) ดังนัน้การบริหารจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด จึงควรตระหนักถึงความสำคัญและความจำเป็นในการนำหลัก 
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ธรรมาภิบาลมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานของสถานศกึษาให้เกิดความยุติธรรม โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ และเกิดสัมฤทธิผลอย่างเป็นรูปธรรม นับเป็นสิ่งที่ผู้บริหารสถานศกึษาทุกคน

ควรจะต้องนำมาใช้เพื่อให้เกิดการบริหารงานของสถานศึกษาประสบความสำเร็จและมี

ประสิทธิภาพ เป็นไปตามนโยบายของพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  

และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพล

เรือน (ก.พ.) (สำนักงานข้าราชการพลเรือน, 2551, หน้า 27) ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ 

ซึ่งมีหน้าที่หลักทางด้านการกำหนดนโยบายการศกึษาใหก้ับประชาชน จึงได้นําหลักที่ว่า 

ด้วยการบริหารกิจการบ้านเมอืงที่ดีและสังคมที่ดีซึ่งเรียกกันโดยทั่วไปว่า “ธรรมาภิบาล” 

มาบูรณาการในการจัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับโรงเรียนในฐานะที่เป็น

นิตบิุคคล ประกอบด้วย 6 หลัก คือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส 

หลักการมสี่วนร่วม หลักความรับผดิชอบ หลักความคุ้มค่า (สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2550, หนา้ 90) 

 ปัจจัยที่สำคัญอีกอย่าง คอื ครูในสถานศกึษาผูท้ี่จะช่วยให้การขับเคลื่อน

การศกึษาบรรลุเป้าหมาย ผู้บริหารที่ชาญฉลาดพึงสรา้งขวัญและกำลังใจให้กับครู 

ในโรงเรยีนรักและผูกพันกับองค์กร (ธร สุนทรายุทธ, 2556, หนา้ 262) ผูบ้ริหารจะต้องมี

ทักษะในการบริหารคนให้อยู่กับงาน มีภาวะผูน้ำที่จะรักษาครูใหค้งอยู่กับสถานศกึษา 

โดยไม่ย้ายหรือหายไปไม่หนีหายไป ผู้บริหารจึงตอ้งมีเทคนิควิธีเพื่อโน้มนา้วจิตใจครูผู้สอน

ให้มคีวามรูส้ึกผูกพันต่อสถานศกึษา เพื่อใหง้านด้านการพัฒนาการเรียนการสอนดำเนินไป

อย่างต่อเนื่อง ซึ่งมีนักบริหาร นักวิจัย และนักทฤษฎีองค์กรต่าง ๆ มแีนวคิดเรื่องการรักษา

คนไว้ในองค์กรด้วยการสร้างทัศนคติที่ดีต่อองค์กร ทำใหเ้กิดความจงรักภักดีและความ 

ยึดมั่นต่อองค์กร (Angle & Perry, 1981, p. 123) เพราะเมือ่คนมีความผูกพันต่อองค์กรแลว้

ย่อมทำให้องค์กรประสบความสำเร็จ และมีความรุ่งเรอืง (Strees & Porter, 1983, p. 48) 

ครูมีความผูกพันต่อสถานศึกษา การดำเนินงานในสถานศกึษาก็จะสำเร็จและงานต่าง ๆ  

จะได้รับการพัฒนาและมีความต่อเนื่อง (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ, 

2553, หนา้ 17) ความผูกพันต่อองค์กรจะแสดงความรู้สึก ความคดิเห็น และทัศนคติที่ดีต่อ

องค์กร ให้การยอมรับนโยบายและเป้าหมายขององค์กร ทุ่มเทความรูค้วามสามารถที่มี

ทั้งหมดเพื่อให้งานประสบความสำเร็จ มีความพยายามที่จะรักษาผลประโยชน์ขององค์กร 

พร้อมเสียสละเพื่อองค์กรด้วยความจงรักภักดี มีความปรารถนาที่จะเป็นสมาชิกของ
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องค์กร รวมทั้งการปฏิบัติตนอย่างเต็มความสามารถเพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมายตรงตาม

วัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไว้ (นภัสนันท์ นลิบุตร, 2557, หนา้ 33) 

 ความผูกพันจงึเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจให้ครูจงรักภักดีและทุ่มเทแรงกาย

แรงใจในการปฏิบัติงาน ครูที่มคีวามรักและความผูกพันต่อโรงเรียนย่อมเสียสละ  

และมุ่งหวังถึงผลสำเร็จของโรงเรียนเป็นหลัก แต่ถึงแม้ว่าครูจะมีความรูค้วามสามารถ 

มากมายเพียงใด ครูจะไม่ยอมใชค้วามรู้ความสามารถของตนเอง ไม่ยอมอุทิศตนให้เกิด

ประโยชน์ต่อโรงเรียนเลย หากครูท่านนัน้ไม่ได้รู้สึกว่าตนเองสำคัญและเป็นส่วนหนึ่งของ

โรงเรียน ความสำเร็จหรือความล้มเหลวของโรงเรียนย่อมขึน้อยู่กับความร่วมมอื การอุทิศ

เวลาให้กับงานที่รับผดิชอบที่ได้รับมอบหมายของครูจนงานนั้น ๆ ประสบความสำเร็จ 

โดยไม่มใีครบังคับ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความรักความผูกพันที่ครูมตี่อโรงเรียน และพร้อมที่จะ 

อยู่ร่วมกับโรงเรียน ทำงานใหก้ับโรงเรียน และทำหน้าที่ที่ได้รับหมอบหมายอย่างเต็มที่ 

และให้ประสบความสำเร็จอย่างดทีี่สุด (Steers, 1977, p. 47) ความผูกพันต่อองค์กรจงึมี

ความสำคัญต่อประสิทธิผลขององค์กร และทำให้สมาชิกขององค์กรเกิดความรู้สกึผูกพัน 

รู้สกึว่าตัวเองเป็นเจ้าของ เกิดการยอมรับเป้าหมายและค่านยิมขององค์กร เป็นแรงผลักดัน

ให้บุคลากรมคีวามเต็มใจ พยายามกระทำในสิ่งที่ดีให้กับองค์กร มคีวามพึงพอใจในการ

ทำงาน อุทิศแรงกายแรงใจในการทำงาน ไม่ขาดงาน ไม่มาสาย ไม่อยากเปลี่ยนงาน 

เพื่อผลประโยชน์ขององค์กร มคีวามปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะคงอยู่เป็นสมาชิกของ

องค์กรต่อไป เพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและนำไปสู่ความมปีระสิทธิผล

ขององค์กร (ศิริพร พรมโสภา, 2559, หน้า 20) ความผูกพันต่อองค์กรเป็นเสมือน 

เป็นตัวกระตุน้ให้สมาชิกในองค์กรปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ในที่สุดแล้วองค์กรนั้น 

ก็จะสามารถดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (วรรณิภา นลิวรรณ, 

2554, หนา้ 19) 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 มกีารจัดการศึกษาในระดับ

มัธยมศกึษา จำนวนทั้งสิ้น 45 แห่ง มีภารกิจหลักที่สำคัญ คือ ส่งเสริม สนับสนุนให้

สถานศกึษาจัดการศกึษาอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา โดยมีแนวทางการ

พัฒนาให้ผูบ้ริหารสถานศกึษายึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร ได้แก่ หลักนิตธิรรม 

หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผดิชอบ และหลักความ

คุ้มค่า โรงเรียนจงึเป็นส่วนสำคัญที่ทำให้สถานศกึษามีคุณภาพการศกึษาดียิ่งขึน้ สำนักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ได้นำเสนอแนวทางการบริหารงานโดยใช้หลัก 
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ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 เพื่อที่ผู้บริหาร

สถานศกึษาและผูท้ี่เกี่ยวข้องจะได้นำข้อมูลไปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนา

โรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมอย่างแท้จรงิ เช่น 

โครงการ เสริมสร้างคุณธรรม จรยิธรรมและธรรมาภบิาลในสถานศกึษา โครงการ

โรงเรียนสุจริตปลูกฝังให้ผู้บริหาร ครู นักเรียนและบุคลากรทางการศกึษาได้รับการปลูกฝัง

คุณธรรม จรยิธรรม 

 จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น ถ้าหากผูบ้ริหารสถานศกึษาได้นำรูปแบบการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลไปสู่การปฏิบัติอย่างจริงจังจะก่อให้เกิดผลดีและเกิด

ประโยชน์แก่สถานศกึษาโดยส่วนรวม ตลอดจนเกิดประโยชน์กับผูท้ี่เข้ามารับการบริการ

ศกึษาในระดับต่าง ๆ ด้วย อีกทั้งยังเป็นการสรา้งขวัญกำลังใจให้กับครูและบุคลากรทำให้

เกิดความผูกพันต่อองค์กรซึ่งการทำงานร่วมกันในโรงเรียน ถ้าครูและบุคลกรทุกฝ่าย 

ที่เกี่ยวข้องกันมีความรักใคร่สามัคคีปรองดองกันซึ่งกันและกัน ร่วมแรงร่วมใจตั้งใจทำงาน 

เพื่อมุ่งหวังให้งานในหนา้ที่ที่รับผิดชอบประสบความสำเร็จมากเท่าใด ก็จะส่งผลให้ทุกคน

เกิดความรักและความผูกพันต่อองค์กรมากขึ้นเท่านั้น ย่อมส่งผลใหคุ้ณภาพการศึกษามี

การยกระดับเกิดผลสำเร็จตามไปด้วย แต่เมื่อใดนโยบายการบริหารงานไม่ชัดเจน ไม่เป็นไป

ตามแผนหรอืเป้าหมายที่วางไว้ย่อมเกิดปัญหา เกิดความเบื่อหน่าย และเกิดการต่อต้าน

คัดค้าน ไม่ร่วมมอืร่วมใจกันทำงานย่อมส่งผลกระทบต่องานทางดา้นอื่น ๆ และทำให้ 

เกิดผลเสียต่อองค์กรด้วย 

 ผูว้ิจัยในฐานะที่เป็นบุคลากรทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 จงึมคีวามสนใจที่จะศกึษาเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับความความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่อย่างไร 

เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการสถานศกึษา ให้บุคลากรมีแรงจูงใจในการทำงาน

ร่วมกันต่อองค์กรด้วยความรักและความผูกพัน สามารถขับเคลื่อนการทำงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่างยั่งยนืต่อไป  
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คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับใด 

  2. ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครู และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับใด 

  3. การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน

หรอืไม่ อย่างไร 

  4. ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครู และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มคีวามแตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร  

  5. การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับความ

ผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 23 มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่ อย่างไร 

  6. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 เป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  2. เพื่อศึกษาความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครู 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์การในการปฏิบัติงาน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์การในการปฏิบัติงาน 

  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล

ของผู้บริหารสถานศกึษากับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครู 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  6. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 
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สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานขั้นพื้นฐาน  

อยู่ในระดับมาก 

  2. ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครู 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมาก 

  3. การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์การในการปฏิบัติงาน  

มีความแตกต่างกัน 

  4. ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครู 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพการดำรง 

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์การในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน 

  5. การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับความ

ผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน มคีวามสัมพันธ์ในทางบวก 
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ความสำคัญของการวจิัย 

 ผลการศกึษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ ดังนี้ 

   1. ได้ทราบถึงระดับความสัมพันธ์ของการบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ความสัมพันธ์ของความผูกพันพันต่อองค์กร 

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จำแนกตาม 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์การในการปฏิบัติงาน 

   2. ได้สารสนเทศเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งเสริม

ให้เกิดความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 

   3. ได้แนวทางในการส่งเสริมสนับสนุนการบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาล และความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 และหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ของผู้บริหารสถานศกึษากับผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวจิัย ไว้ดังนี้ 

  1. ขอบเขตของเนื้อหา 

   ผูว้ิจัยมุ่งศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดังต่อไปนี้ 

    1.1 หลักธรรมาภบิาล ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์เอกสารทางวชิาการ 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหลักธรรมาภิบาล ของสำนักนายกรัฐมนตรี (2554, หน้า 2554, 

หนา้ 6 - 15); สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2552, หน้า 8-9);  

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2553, หน้า 82-83); วิชิต บุญสนอง (2554, 

หนา้ 5); กมลวรรณ จิ๋วน๊อต (2557, หนา้ 17-23); จันทรา อิ่มในบุญ (2559, หน้า 6-7); 
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ทศพร หงษาชาติ (2560, หน้า 5-6); ขจรศักดิ์ ว่องไว (2562, หน้า 13-15) 

ได้หลักธรรมาภิบาล 6 หลัก ดังนี้ 

     1.1.1 หลักนิตธิรรม 

     1.1.2 หลักคุณธรรม 

     1.1.3 หลักความโปร่งใส 

     1.1.4 หลักการมสี่วนร่วม 

     1.1.5 หลักความรับผดิชอบ 

     1.1.6 หลักความคุ้มค่า 

    1.2 ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน ผูว้ิจัยได้ทำการ

สังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความผูกพันต่อองค์กร  

ของณัฐญา มานะกิจ (2554, หนา้ 23-24); รัฐธิการ ซุยซวง (2556, หน้า 28); สมจติร 

จันทร์เพ็ญ (2557, หน้า 39); ดวงพร โพธ์สร (2558, หน้า 39); จริะพร จันทรภาโส 

(2558, หน้า 10); จันทรา อิ่มในบุญ (2559, หน้า 22-23); ศริิพร พรมโสภา (2559,  

หนา้ 21); อัญชนา คำสอด (2559, หน้า 5-7); ทศพร หงษาชาติ (2560, หนา้ 22-23); 

เกียรตศิักด์ โมครัตน์ (2560, หน้า 9); วสันต์ แก้วก่า (2561, หน้า 32); อนุสรา สิงโต 

(2561, หนา้ 40); สอนทะสิด แก้ววิเสด (2561, หน้า 10); Buchanun (1974, p. 533); 

Steers (1977, pp. 46-56); Alen and Meyer (1991, pp. 61-89) ได้ความผูกพันต่อองค์กร 

4 ด้าน ดังนี้ 

     1.2.1 ความทุ่มเทในการปฏิบัติงาน 

     1.2.2 การยอมรับเป้าหมายในค่านิยมขององค์กร   

     1.2.3 การคงความเป็นสมาชิกในองค์กร 

     1.2.4 ความจงรักภักดีต่อองค์กร 

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา ครู 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 ปีการศกึษา 2562 (ข้อมูล 10 มถิุนายน 2562) จำนวนทั้งสิ้น 2,371 คน  

จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จำนวน 120 คน ครู จำนวน 2,206 คน และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษา จำนวน 45 คน จากทั้งหมด 45 โรงเรียน 
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   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา ครู 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ปีการศกึษา 2562 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตาราง 

ของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610 อ้างถึงใน บุญชม 

ศรสีะอาด, 2556, หน้า 43) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 327 คน เพื่อป้องกันความ

คลาดเคลื่อนหรอืข้อมูลในการเก็บไม่ชัดเจน จึงเพิ่มกลุ่มตัวอย่าง เป็นจำนวน 331 คน 

จำแนกเป็นกลุ่มผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 82 คน ครู จำนวน 204 คน และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 45 คน โดยสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน 

(Stratified random sampling) 

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ กำหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม

ได้แก่ 

    3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

     3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

      3.1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

      3.1.1.2 ครู 

      3.1.1.3 ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

     3.1.2 ขนาดของโรงเรียน 

      3.1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

      3.1.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

      3.1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

     3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

      3.1.3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

      3.1.3.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี 

      3.1.3.3 มากกว่า 20 ขึน้ไป  

    3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ 

     3.2.1 การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร  

6 หลัก ได้แก่ 

      3.2.1.1 หลักนิตธิรรม 
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      3.2.1.2 หลักคุณธรรม 

      3.2.1.3 หลักความโปร่งใส 

      3.2.1.4 หลักการมสี่วนร่วม 

      3.2.1.5 หลักความรับผดิชอบ 

      3.2.1.6 หลักความคุ้มค่า 

     3.2.2 ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน 4 ด้าน ได้แก่ 

      3.2.2.1 ความทุ่มเทในการปฏิบัติงาน 

      3.2.2.2 การยอมรับเป้าหมายในค่านยิมขององค์กร 

      3.2.2.3 การคงความเป็นสมาชิกในองค์กร 

      3.2.2.4 ความจงรักภักดีต่อองค์กร 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ของผู้บริหารสถานศกึษากับผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผูว้ิจัยได้ศึกษาการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาลของ

สำนักนายกรัฐมนตร ี(2554, หนา้ 6 - 15); สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

(2552, หนา้ 8-9); คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2553, หนา้ 82-83); วิชิต 

บุญสนอง (2554, หน้า 5); กมลวรรณ จิ๋วน๊อต (2557, หนา้ 17-23); จันทรา อิ่มในบุญ 

(2559, หนา้ 6-7); ทศพร หงษาชาติ (2560, หน้า 5-6); ขจรศักดิ์ ว่องไว (2562,  

หนา้ 13-15) และความผูกพันต่อองค์กร ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการ 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความผูกพันต่อองค์กร ของ ณัฐญา มานะกิจ (2554, หน้า 23-

24); รัฐธิการ ซุยซวง (2556, หนา้ 28); สมจติร จันทร์เพ็ญ (2557, หนา้ 39); ดวงพร  

โพธ์สร (2558, หนา้ 39); จิระพร จันทรภาโส (2558, หนา้ 10); จันทรา  อิ่มในบุญ 

(2559, หนา้ 22-23); ศริิพร พรมโสภา (2559, หน้า 21); อัญชนา คำสอด (2559,  

หนา้ 5-7); ทศพร หงษาชาติ (2560, หน้า 22-23); เกียรตศิักด์ โมครัตน์ (2560, หนา้ 9); 

วสันต์ แก้วก่า (2561, หนา้ 32); อนุสรา สงิโต (2561, หนา้ 40); สอนทะสิด แก้ววิเสด 

(2561, หนา้ 10); Buchanun (1974, p. 533); Steers, (1977, pp. 46-56); Alen and 

Meyer (1991, pp. 61-89) จงึสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยดังภาพประกอบ 1 
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             ตัวแปรอิสระ                                                 ตัวแปรตาม 

       (Independent Variable)                                    (Dependent Variable) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร หมายถึง  

กระบวนการที่ผูบ้ริหารสถานศกึษานำหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่เข้มแข็งมาเป็น

แนวทางสำคัญในการจัดระเบียบภายในสถานศกึษา ให้สามารถทำงานร่วมกันได้อย่าง 

สันติสุข มีความรู้รักสามัคคี ร่วมกันเป็นพลังในการขับเคลื่อนสถานศึกษาใหเ้กิด 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 

   1.2 ครู 

   1.3 ประธานคณะกรรมการ

สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

2. ขนาดโรงเรยีน 

   2.1 โรงเรยีนขนาดเล็ก 

   2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง 

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ ่/ ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน 

   3.1 นอ้ยกว่า 10 ป ี

   3.2 ระหว่าง 10 - 20 ป ี

   3.3 มากกว่า 20 ป ีขึน้ไป 

 

1. การบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

1.1 หลักนิติธรรม    

1.2 หลักคุณธรรม   

1.3 หลักความโปร่งใส   

1.4 หลักการมีส่วนร่วม 

1.5 หลักความรับผดิชอบ   

1.6 หลักความคุม้ค่า             

 
2. ความผูกพันตอ่องค์กรของครู 

ในโรงเรยีน 

    2.1 ความทุ่มเทในการปฏบิัติงาน   

    2.2 การยอมรับเป้าหมายในค่านิยม 

ขององค์กร   

    2.3 การคงความเป็นสมาชิกในองค์กร 

    2.4 ความจงรักภักดีตอ่องค์กร 

  

 

  

          

แนวทางพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารสถานศึกษา 

กับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
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ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยยึดหลักความถูกต้อง โปร่งใส ยุติธรรม สามารถ

ตรวจสอบได้ ภายใต้การปกครองแบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิ์ทรงเป็น 

พระประมุข จำแนกเป็น 6 ด้าน ดังนี้ 

   1.1 หลักนิตธิรรม หมายถึง หลักการระเบียบปฏิบัติงานที่ผู้บริหาร

สถานศกึษาบริหารราชการตามระเบียบข้อบังคับด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ  

และคำนึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย มคีวามมุ่งหมายที่จะคุ้มครองสิทธิ 

และเสรีภาพของครูและบุคลากรภายในโรงเรียน มกีารบังคับใช้กฎหมายข้อบังคับต่าง ๆ  

อย่างเสมอภาค มีการดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกรอบของกฎหมาย ไม่ให้ใช้ 

กฎหมายไปแสวงหาผลประโยชน์ มีการปรับปรุงกฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ใหทันตอการ

เปลี่ยนแปลง เป็นที่ยอมรับของสังคม 

   1.2 หลักคุณธรรม หมายถึง หลักการที่ผูบ้ริหารสถานศึกษานำมา

ปฏิบัติงานโดยการยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม เป็นตัวอย่างที่ดแีก่สังคม การส่งเสริม

สนับสนุนให้ครูและบุคลากรพัฒนาตนเองไปพร้อมกัน ให้ครูยึดหลักความซื่อสัตย์ จรงิใจ 

ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย มีความเสียสละ ปฏิบัติตามข้อบังคับว่าดว้ยจรรยาบรรณ

ข้าราชการ คอืมีจรรยาบรรณต่อตนเองต่อสถานศกึษาและต่อผูร้่วมงาน มีการตัดสิน

ปัญหาดว้ยความยุติธรรม 

   1.3 หลักความโปร่งใส หมายถึง หลักการที่ผูบ้ริหารสถานศกึษา

บริหารงานด้วยความโปร่งใส มรีะบบการดำเนนิงานที่ชัดเจน สามารถเปิดเผย 

อย่างตรงไปตรงมา ชีแ้จงได้เมื่อมีขอ้สงสัย ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้อย่าง 

เสรี รับรู้ขัน้ตอนในการดำเนินกิจกรรม และสามารถตรวจสอบได้ เช่น ขอ้มูลสารสนเทศ

ของโรงเรียน จัดวางระบบตรวจสอบภายใน การนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบกิจกรรมต่าง ๆ 

และการใช้จ่ายงบประมาณ มีการปรับปรุงกลไกการทำงานร่วมกันใหส้ามารถการสร้าง

ความไว้วางใจซึ่งกันและกันของคนในสถานศกึษา 

   1.4 หลักการมีส่วนร่วม หมายถึง หลักการแนวทางที่ผู้บริหาร

สถานศกึษาบริหารงานโดยให้ครูและบุคลากร ผู้มีส่วนได้เสีย ประชาชนและผู้ที่เกี่ยวข้อง

ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงาน เปิดโอกาสในการเสนอความคิดเห็น แลกเปลี่ยน

เรียนรู้ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมตัดสินใจปัญหาสำคัญของการบริหารและจัดการศกึษา  

และร่วมกระบวนการพัฒนาองค์กรใหป้ระสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 
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   1.5 หลักความรับผดิชอบ หมายถึง หลักการแนวทาง แนวปฏิบัติที่ทุกคน

ในองค์กรแสดงออกถึงความรับผดิชอบในการปฏิบัติหน้าที่และผลงาน ใส่ใจปัญหา 

และกระตอืรอืร้นในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ ตลอดจนเคารพในความคิดเห็นที่แตกต่าง 

และความกล้าที่จะยอมรับผลจากการกระทำของตน ตระหนักในหน้าที่ความรับผิดชอบ 

ที่ได้รับมอบหมายด้วยความพากเพียร พยายาม อดทนต่ออุปสรรคใด ๆ ที่ขัดขอ้ง  

มีการวางแผนงานอย่างละเอียดรอบคอบ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

   1.6 หลักความคุ้มค่า หมายถึง หลักการหรอืแนวปฏิบัติที่ผู้บริหาร

สถานศกึษา ครู และบุคลากรมีการบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรของสถานศึกษาที่มอียู่

อย่างจำกัด เกิดความคุ้มค่า โดยคำนึงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวมอย่างสร้างสรรค์ รวมถึงการรักษาพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ

ให้สมบูรณ์อย่างยั่งยืน 

  2. ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน หมายถึง ความรูส้ึกที่มตี่อ

สถานศกึษาของครูที่แสดงพฤติกรรมออกมาโดยมีความมุ่งมั่นทุ่มเท พยามยามที่จะ

ปฏิบัติงานให้ประสบความสำเร็จ เพื่อใหบ้รรลุถึงเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร  

มีความจงรักภักดีต่อสถานศกึษาที่ปฏิบัติงานอยู่ พรอ้มที่จะอุทิศตนและเสียสละต่อ 

สถานศกึษา มีความหวงแหนทำนุบำรุง ภาคภูมใิจในสถานศกึษาของตนเองและจะมี 

สัมพันธภาพที่ดกีับเพื่อนร่วมงาน พรอ้มที่จะคงความเป็นสมาชิกภาพไว้ตลอดไป  

จำแนกเป็น 4 ด้าน ผูว้ิจัยได้กำหนดนยิามศัพท์เฉพาะไว้ดังนี้ 

   2.1 ความทุ่มเทในการปฏิบัติงาน หมายถึง การแสดงออกของครูที่เต็มใจ

ที่จะใช้ความพยายามอย่างเต็มความสามารถในความพยายามอย่างตั้งใจ และเต็มใจ  

ทุ่มเทแรงกายแรงใจ ที่จะเสียสละและอุทิศตนด้วยพลังความรู ้ความสามารถที่มปีฏิบัติงาน 

ให้บรรลุเป้าหมายความสำเร็จขององค์กรอย่างมคีุณภาพ และตรงตามกำหนดเวลา 

   2.2 การยอมรับเป้าหมายในค่านยิมขององค์กร หมายถึง การที่ครูมี

ความรูส้ึกเชื่อมั่นในเป้าหมายของสถานศกึษา และต่างยอมรับในข้อกำหนดที่องค์กร 

ได้ตัง้ไว้ด้วยความตระหนักและนยิมถือปฏิบัติให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา  

โดยมีทิศทางที่สอดคล้องกับการทำงานไปในทางบวก และครูนั้นก็พร้อมที่จะทำงาน 

ทุกอย่างตามที่ได้รับมอบหมายอย่างเข้มแข็งเพื่อให้องค์กรประสบความสำเร็จ    

   2.3 การคงความเป็นสมาชิกในองค์กร หมายถึง การแสดงออกของครู 

ที่ตอ้งการที่จะรักษาความเป็นสมาชิกใหค้งอยู่ในสถานศกึษาต่อไปด้วยความเต็มใจ 



16 

มีภาคภมูิใจที่ได้เป็นสมาชิกในสถานศกึษาทีต่นปฏิบัติ พร้อมช่วยเหลอืเพื่อนร่วมงานจนเกิด

เป็นสัมพันธภาพที่ดใีนสถานศกึษา มคีวามตั้งใจและความปรารถนาอย่างแน่วแน่ที่จะอยู่

เป็นสมาชิกทำงานให้กับสถานศกึษาต่อไป 

   2.4 ความจงรักภักดีต่อองค์กร หมายถึง การแสดงออกของครทูี่บ่งบอก

ถึงความรู้สกึรัก เคารพ และมีความผูกพันต่อสถานศกึษา มคีวามภาคภูมใิจและตระหนัก

ในด้านที่ดขีองสถานศกึษา มีความไว้วางใจในสถานศกึษาพร้อมยินดทีี่จะปฏิบัติตาม

ผูบ้ริหารสถานศกึษาหรอืตามแนวนโยบายของสถานศกึษาอย่างซื่อสัตย์ มีความรูส้ึก 

หวงแหนพร้อมปกป้องโต้แย้งเมื่อมีผู้อื่นตำหน ิและพร้อมช่วยเหลอืด้วยความเต็มใจ โดยใช้

ความรูค้วามสามารถพัฒนาผลงานให้มีประสิทธิผลอย่างมคีุณภาพ สรา้งความสัมพันธ์ 

ที่ดตี่อพฤติกรรมการปฏิบัติงานร่วมกับเพื่อนร่วมงาน ถึงแม้ว่าบางครั้งจะมีความขัดแย้งกับ

สมาชิกภายในสถานศกึษาหรอืมีทางเลือกอื่นที่ดีกว่าก็จะไม่ลาออกจากสถานศกึษา 

  3. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่งของข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา ครู  

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

   3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง บุคคลผูด้ำรงตำแหน่งผู้อำนวยการ

สถานศกึษาและรองผู้อำนวยการสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ปีการศกึษา 2562 

   3.2 ครู หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่หลักด้านการจัดการเรียน

การสอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ปีการศกึษา 

2562 

   3.3 ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง บุคคล 

ซึ่งคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในสถานศกึษาเลือกตั้งใหเ้ป็นประธาน 

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ในสถานศกึษาแห่งนั้น 

    3.3.1 คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง คณะบุคคล 

ที่ถูกคัดเลือกและแต่งตั้งเพื่อ มาทำงานในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามระเบียบของกระทรวงศกึษาธิการ โดยเข้ามามีส่วนร่วม

ในการบริหารงานต่าง ๆ ของสถานศึกษาตามบทบาทหน้าที่ที่กำหนด ประกอบด้วย ผู้แทน

ผูป้กครอง ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนองค์กรชุมชน ผูแ้ทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผูแ้ทนศษิย์เก่า
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ของสถานศกึษา ผูแ้ทนพระภกิษุสงฆ์หรอืผูแ้ทนองค์กรศาสนาอื่นในพืน้ที่ และผูท้รงคุณวุฒิ 

และให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นกรรมการและเลขานุการคณะกรรมการสถานศกึษา 

  4. ขนาดโรงเรยีน หมายถึง ลักษณะของโรงเรียนโดยจำแนกตามจำนวน

นักเรียน โดยโรงเรยีนที่สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จำแนกเป็น 

3 ขนาด ดังนี้ 

   4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มนีักเรียน 499 คนลงมา 

   4.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่ 500-

1,499 คน 

   4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่ 1,500-

2,499 คน 

   4.4 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียน 2,500 คน 

ขึน้ไป 

  5. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่

ในช่วงผู้บริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู หรอืประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จนถึงเวลาปัจจุบันแบ่งเป็น 

   5.1 น้อยกว่า 10 ป ีหมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วงผู้บริหาร 

สถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ได้รับการแต่งตั้งให้ 

ดำรงตำแหน่งผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

จนถึงเวลาปัจจุบัน นอ้ยกว่า 10 ปี 

   5.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วง

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ได้รับการ

แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน จนถึงเวลาปัจจุบัน 10 - 20 ปี 

   5.3 มากกว่า 20 ปี ขึน้ไป หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วง

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ได้รับการ

แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน จนถึงเวลาปัจจุบัน มากกว่า 20 ปี ขึ้นไป 
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  6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 หมายถึง หน่วยงาน

ของทางราชการที่จัดตั้งตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง การกำหนดเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เพื่อบริหารและจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐานระดับมัธยมศกึษา 

ประกอบด้วยท้องที่จังหวัดสกลนคร ซึ่งประกอบไปด้วยสถานศกึษาจำนวน 45 โรงเรียน 

  7. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา และความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน หมายถึง วธิีการที่เหมาะสมใน

การพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษาและความผูกพัน

ต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

ซึ่งผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา 

และความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีนมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ในระดับ 

ปานกลางและน้อยกว่า ดังนั้นผูว้ิจัยจึงหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา และความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน  

โดยพิจารณาจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวม มาสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน  

10 ท่าน และสรุปผลภายใต้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อเสนอ 

เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีนใหด้ีขึ้นต่อไป 
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บทที่ 2 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 ในการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผู้วจิัยได้ศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยได้

นำเสนอประเด็นที่สำคัญตามลำดับดังนี้ 

  1. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

   1.1 ความหมายของธรรมาภิบาล 

   1.2 ความสำคัญของธรรมาภบิาล 

   1.3 องค์ประกอบของธรรมาภบิาล 

   1.4 ธรรมาภบิาลในสถานศึกษา 

  2. ความผูกพันต่อองค์กร 

   2.1 ความหมายของความผูกพันต่อองค์กร 

   2.2 แนวคิดเกี่ยวกับความผูกพันต่อองค์กร 

   2.3 ความสำคัญของความผูกพันต่อองค์กร 

   2.4 ทฤษฎีที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กร 

   2.5 ลักษณะและองค์ประกอบของความผูกพันต่อองค์กร 

  3. บริบทของสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.1 งานวิจัยในประเทศ 

   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ  
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1. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

 1.1 ความหมายของธรรมาภิบาล 

  มีนักบริหารและนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของธรรมาภบิาล 

ไว้ดังนี ้

   สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2552, หนา้ 6-9)  

ได้กล่าวถึง หลักธรรมาภบิาล (Good Governance) หรอืหลักการบริหารกิจการบ้านเมือง 

ที่ดใีนพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี 

พ.ศ. 2546 ซึ่งเป็นแนวคิดที่สรา้งขึ้นมาเพื่อให้การปฏิบัติงานของส่วนราชการตอบสนองต่อ

การพัฒนาประเทศและให้บริการแก่ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น จึงนำแนวคิดนี้

ไปใช้ในการบริหารจัดการภายในองค์การ เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปเพื่อประโยชน์สุข

ของประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ มีประสิทธิภาพ เกิดความคุ้มค่า  

ในเชิงภารกิจของรัฐ ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจำเป็น และประชาชนได้รับ 

ความอำนวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความตอ้งการ รวมทั้งมีการประเมินผล 

การปฏิบัติราชการอย่างสม่ำเสมอ 

   คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2553, หน้า 82) ได้ให้

ความหมายของ ธรรมาภบิาล (Good governance) หมายถึง การปกครองการบริหาร 

การจัดการการควบคุมดูแล กิจการต่าง ๆ ในโรงเรยีนใหเ้ป็นไปในครรลองคลองธรรม 

นอกจากนั้นยังหมายถึงการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งสามารถนำไปใช้ได้ทั้งภาครัฐและเอกชน 

หลักธรรมาภิบาลที่ใช้บริหารงานนั้นครอบคลุมถึงหลักธรรมทางศาสนา ศีลธรรม 

คุณธรรม จรยิธรรม และความถูกต้องชอบธรรมทั้งปวง ที่บุคคลทั้งหลายพึงมี 

และพึงปฏิบัติ 

   ฐิติรัตน์ เอี่ยมสกุล (2555, หนา้ 20) ได้สรุปความหมายของธรรมาภบิาล 

ไว้ว่า ธรรมาภบิาล หมายถึง กลไกการขับเคลื่อนและเป็นแนวทางการดำเนินงานที่มี

พืน้ฐานระบบประชาธิปไตยที่เข้มแข็ง มคีวามชอบธรรม มสีิทธิเสรีภาพ มโีครงสร้าง 

และกระบวนการการบริหารที่มปีระสิทธิภาพ มคีวามโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้  

ซึ่งจะเป็นการนำไปสู่การพัฒนาประเทศอย่างสม่ำเสมอ  

   ไพฑูรย์ สุขผลานันท์ (2558, หนา้ 20) ได้สรุปความหมายของ 

ธรรมาภิบาลไว้ว่า ธรรมาภิบาล หมายถึง การบริหารจัดการบ้านเมืองและสังคมที่ดี โดยมี

ส่วนเกี่ยวข้องทั้งภาครัฐ องค์กรเอกชน ประชาชน โดยสามารถควบคุมดูแลและตรวจสอบ
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ซึ่งกันและกันได้ ยึดหลักความโปร่งใส ความยุติธรรม มีส่วนร่วมเสมอภาคภายใต้กรอบ

กฎหมายที่เป็นธรรมโดยมีกลไกของรัฐเป็นแกนนำในการปฏิบัติทั้งภาคเศรษฐกิจสังคม 

และการเมอืงเพื่อนำไปสู่การพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน 

   พระมหาสุเทพ สุภาจาโร (บุญหยง) (2559, หน้า 18) ได้สรุปความหมาย

ของธรรมาภบิาลไว้ว่า ธรรมาภบิาล หมายถึง ระบบกลไกของรัฐที่มีความแข็งแกร่ง  

ในการบริหารจัดการประเทศให้เป็นไปตามกฎ ขอ้บังคับ ระเบียบตามที่กำหนดไว้  

มีความถูกต้องเป็นธรรมใน 3 เรื่องใหญ่ ๆ คือ การเมอืงที่โปร่งใส รับผดิชอบต่อสังคม  

และถูกตรวจสอบได้ เป็นแนวทางที่สำคัญที่จะจัดระเบียบให้สังคม ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน  

และภาคประชาชนให้สามารถอยู่ร่วมกัน มคีวามรูร้ักสามัคคีในการปฏิบัติงานร่วมกัน  

และนำมาซึ่งความเจรญิในด้านต่าง ๆ อย่างมีเสถียรภาพ 

   จันทรา อิ่มในบุญ (2559, หน้า 13) ได้สรุปความหมายของธรรมาภบิาล

ไว้ว่า ธรรมาภบิาล หมายถึง การบริหารจัดการบ้านเมืองและสังคม ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน  

และภาคประชาชน ที่ดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ใช้แนวทางประชาธิปไตย  

และเคารพในสิทธิมนุษยชน โดยมีการเชื่อมโยงความถูกต้อง เป็นธรรม สุจรติ โปร่งใส  

ความรับผดิชอบ ความเสมอภาค การมสี่วนร่วม ให้มีการสนับสนุนซึ่งกันและกัน 

อย่างสร้างสรรค์ ก่อใหเ้กิดความสัมพันธ์ ระหว่างเศรษฐกิจ สังคม การเมอืง อย่างสมดุล  

ส่งผลใหส้ังคมดำรงอยู่อย่างสันต ิมคีวามเข้มแข็ง ตลอดจนมกีารใช้อำนาจในการพัฒนา

ประเทศชาติใหเ้ป็นไปอย่างมั่นคง ยั่งยืนและมีเสถียรภาพ 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ธรรมาภบิาล หมายถึง กระบวนการ 

ที่ผู้บริหารสถานศกึษานำหลักการบริหารกิจการบ้านเมอืงที่เข้มแข็งมาเป็นแนวทางสำคัญ

ในการจัดระเบียบภายในสถานศกึษา ใหส้ามารถทำงานร่วมกันได้อย่างสันติสุข มีความรู้

รักสามัคคี ร่วมกันเป็นพลังในการขับเคลื่อนสถานศกึษาให้เกิดประสทิธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยยึดหลักความถูกต้อง โปร่งใส ยุติธรรม สามารถตรวจสอบได้ ภายใต้การ

ปกครองแบบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นพระประมุข 

 1.2 ความสำคัญของธรรมาภิบาล 

  มหีน่วยงานทางการศกึษา และนักวิชาการหลายท่านได้แสดงความคิดเห็น

เกี่ยวกับของความสำคัญของธรรมาภบิาล ดังนี้  

   สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2552, หนา้ 97)  

ได้กล่าวถึงความสำคัญของธรรมาภิบาลต่อการบริหารจัดการดังต่อไปนี้ 
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    1. เป็นหลักการฟืน้ฐานในการสร้างความเป็นธรรมในสังคม 

เอือ้ประโยชน์ให้กับคนทุกระดับทั้งคนรวยคนจน 

    2. หลักธรรมาภบิาลเป็นมาตรฐานสากลที่บ่งช้ีถึงระดับการพัฒนา

ของประเทศทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 

    3. หลักธรรมาภบิาลมีหลักการการบริหารหลายรูปแบบที่ถูกนำมาใช้

ในการบริหาร เช่น ระบบมาตรฐานสากลภาครัฐแห่งประทศไทย ระบบการควบคุมคุณภาพ 

ระบบมาตรฐานสากล การบริหารคุณภาพทั้งระบบ การบริหารที่ยึดโรงเรยีนเป็นฐาน 

    4. พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 9 

กำหนดให้จัดโครงสร้างระบบและกระบวนการจัดการศึกษาโดยยึดหลักกระจายอำนาจ

และหลักการมสี่วนร่วม ซึ่งสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล 

    5. หลักธรรมาภบิาลเป็นกุญแจสำคัญในการนำไปสู่การฟืน้ฟู 

และพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศที่กำลังพัฒนาและประเทศยากจน 

    6. หลักธรรมาภบิาลเป็นหลักการสำคัญที่องค์การระหว่างประเทศใช้

เป็นเงื่อนไขในการพิจารณาให้ความช่วยเหลือแก่ประเทศยากจนหรอืประเทศที่กำลังพัฒนา 

    7. หลักธรรมาภบิาลเป็นแนวทางสำคัญในการจัดระเบียบให้สังคม 

ให้สามารถอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข 

    8. หลักธรรมาภบิาลมีกระบวนการจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ  

ที่เป็นธรรมต่อคนในสังคม ใหค้วามมั่นใจแก่กลุ่มผูด้้อยโอกาสและยากจน มกีารจัดระบบ

เศรษฐกิจที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ และรักษาความสมดุลของระบบเศรษฐกิจ สังคม 

และการเมอืงของประเทศอย่างมีเสถียรภาพ 

   สำนักนายกรัฐมนตร ี(2554, หนา้ 6 - 15) ได้กล่าวถึงทิศทางในการ

พัฒนาประเทศในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555 – 2559  

และฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 – 2564 ไว้ว่า ภายใต้สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอก

และภายในประเทศที่จะส่งผลกระทบต่อทิศทางการพัฒนาประเทศไทยในอนาคต 

จำเป็นต้องกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาที่เหมาะสม ขณะที่การทบทวนผลการพัฒนา

ประเทศในระยะที่ผ่านมาสะท้อนปัญหาเชิงโครงสร้างของระบบเศรษฐกิจ สังคม 

สิ่งแวดล้อม และการบริหารจัดการประเทศที่ไม่เอือ้ต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนในระยะยาว  

ทั้งมีความเสี่ยงในหลายมิติที่อาจทำให้ปัญหาต่าง ๆ รุนแรงมากขึ้น จงึจำเป็นต้อง

เตรียมพร้อมและสร้างภูมคิุ้มกันของประเทศ ให้เขม้แข็งภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
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พอเพียงให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้อย่างมั่นคง 

ซึ่งมีแนวคิดที่ต่อเนื่องจากแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 8 - 10 โดยยังคงยึดหลักการปฏิบัติตาม 

“ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และขับเคลื่อนให้บังเกิดผล ในทางปฏิบัติที่ชัดเจนยิ่งขึ้น 

ในทุกภาคส่วนทุกระดับ ยึดแนวคิดการพัฒนาแบบบูรณาการเป็นองค์รวมที่ม ี“คนเป็น

ศูนย์กลางการพัฒนา” มีการเชื่อมโยงทุกมิติของการพัฒนาอย่างบูรณาการ ทั้งมติิตัวคน 

สังคมเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และการเมอืง เพื่อสร้างภูมิคุม้กันใหพ้ร้อมเผชิญ 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ทั้งในระดับปัจเจก ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

ขณะเดียวกันใหค้วามสำคัญกับการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสังคม ในกระบวนการ 

พัฒนาประเทศจงึจำเป็นต้องมกีารบริหารจัดการประเทศเพื่อสรา้งความเป็นธรรมในสังคม 

ให้ความสำคัญกับการพัฒนาระบบราชการและข้าราชการโดยยึดหลักธรรมาภบิาล  

เพิ่มประสิทธิภาพ การกระจายอำนาจใหแ้ก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พัฒนาระบบ 

และกลไกการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบอย่างมสี่วนร่วม  

ส่งเสริมใหป้ระชาชนทุกระดับมีโอกาสเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมอย่างเท่าเทียมและสร้าง

ความเป็นธรรมในการเข้าถึงทรัพยากรควบคู่ไปกับการปลูกจติสำนึก ค่านิยมประชาธิปไตย

และธรรมาภบิาลแก่ประชาชนทุกกลุ่ม 

   ประสิทธิ์ชัย โสดาวิชิต (2558, หน้า 30) ได้สรุปความสำคัญและความ

จําเป็นในการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลว่าเป็นสิ่งที่ทุกหน่วยงานและทุกองค์กร 

ไม่สามารถปฏิเสธที่จะนํามาสู่การปฏิบัติได้ เพราะการบริหารจัดการที่ดีหรอืหลัก 

ธรรมาภิบาลนี ้ได้นํามาซึ่งการพัฒนาองค์กรและเป็นการทำงานที่มรีะบบอย่างมี

ประสิทธิภาพ เพราะทุกหน่วยงานไม่ว่าจะเป็นหน่วยงาน เอกชน หน่วยงานรัฐบาล  

หรอืแม้แต่ภาคประชาชน หากมีการนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการปฏิบัติงานแลวก็จะนำ

องค์กรนั้นสู่การพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ แม้แต่การนําหลัก 

ธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารโรงเรียน เนื่องจากโรงเรียนเป็นสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ที่เป็นนิติบุคคล ส่งผลใหโรงเรียนมีหน้าที่ความรับผดิชอบที่สูงขึน้ จงึมีความจำเป็นอย่างยิ่ง

ที่ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องนําหลักธรรมาภบิาลมาใช้ในการบริหารงาน อันประกอบด้วย 

หลักคุณธรรม หลักนิตธิรรม หลักความโปรงใส หลักความมีส่วนรวม หลักความ

รับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า ทั้งนีเ้พื่อการที่ผูบ้ริหารจะได้บริหารโรงเรียนให้มีความ 

ก้าวหน้า พัฒนาได้อย่างต่อเนื่องเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน ก่อใหเ้กิด

ความเช่ือมั่นจากภายนอก และนํามาซึ่งการให้ความร่วมมอืในการพัฒนาโรงเรียนสืบไป 
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   สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2559, 

หนา้ 49) ได้สรุปความสำคัญของหลักธรรมาภบิาลไว้ว่า ธรรมาภบิาลมีบทบาทในการ

สนับสนุนให้การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศเป็นไปอย่างแข็งแกร่ง เนื่องจาก

ระบบโครงสรา้งต่าง ๆ ภายในประเทศจะสามารถพึ่งตนเองได้มากขึ้น สร้างภูมคิุ้มกันที่ดี

ของประเทศตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการบริหารการพัฒนาประเทศ 

ให้อยู่บนหลักธรรมาภิบาลและประชาธิปไตย เพื่อนำมาซึ่งความอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน 

ของสังคมไทยและความยั่งยืนของการพัฒนา   

   ดารินทร์ สงมะเริง (2559, หนา้ 51) ได้สรุปความสำคัญของหลัก 

ธรรมาภิบาลไว้ว่า ธรรมาภิบาลเป็นส่วนสำคัญส่วนหนึ่งในการกำหนดนโยบายในการใช้

ปรับโครงสรา้งและกระบวนการ รวมทั้งเป็นกลไกเครื่องมอืและแนวทางการดำเนินงาน 

ที่เช่ือมโยงกันของภาคเศรษฐกิจ สังคม และการเมอืง โดยเน้นการสร้างความร่วมมือ 

อย่างจริงจังและต่อเนื่อง มุ่งให้การกระจายอำนาจในการบริหารจัดการเพื่อให้สังคมดำรง 

อยู่ร่วมกันอย่างสันติ มั่งคง ยั่งยืนและมีเสถียรภาพ 

   ภัทรวดี อุทัยกรณ์ (2559, หนา้ 34) ได้สรุปความสำคัญของหลัก 

ธรรมาภิบาลไว้ว่าธรรมาภบิาลมีความสำคัญและความจำเป็น คอื ธรรมาภิบาลจะช่วยลด

ปัญหาการฉ้อราษฎร์บังหลวง และส่งเสริมใหค้นมีความซื่อสัตย์สุจริต ช่วยใหร้ะบบการ

บริหารมคีวามยุติธรรมเป็นที่น่าเช่ือถอืสามารถแก้ปัญหา ทำใหส้ังคมมีความเข้มแข็ง 

ทุกด้าน ทั้งทางคุณค่าและจิตสำนึกทางสังคม การเมอืง วัฒนธรรม จรยิธรรม  

และทางเศรษฐกิจ 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ธรรมาภบิาลมีความสำคัญและมีความ

จำเป็นอย่างยิ่งที่จะทำให้สังคมอยู่อย่างสันติสุข อยู่บนหลักความถูกต้อง ยุติธรรม ยึดมั่น

ความดงีาม เพื่อให้คนไทยมีความซื่อสัตย์ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย ทุกองค์กรดำเนินงาน

ด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ เพื่อการสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

ของคนในชาติ เปิดโอกาสใหป้ระชาชนทุกคนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ตัดสินใจ 

มีความตระหนักในสิทธิหน้าที่ มีความสำนึกในความรับผดิชอบต่อสังคม การใส่ใจปัญหา

สาธารณะของบ้านเมืองและการกระตอืรอืร้นในการแก้ไขปัญหา ตลอดจนการเคารพ 

ในความคิดเห็นที่แตกต่างและความกล้าที่จะยอมรับผลดีและผลเสียจากการกระทำ 

ของตนเอง รูจ้ักบริหารจัดการทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

แก่ส่วนรวม โดยการรณรงค์ใหค้นไทยมีความประหยัด ใชข้องอย่างคุ้มค่า สร้างสรรค์ 
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สินค้าและบริการที่มีคุณภาพสามารถแข่งขันได้ในเวทีโลก และมีการรักษาพัฒนา

ทรัพยากรธรรมชาตใิห้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

 1.3 องค์ประกอบของธรรมาภิบาล 

  องค์ประกอบของธรรมาภบิาล เป็นเรื่องเกี่ยวกับกรอบเป้าหมาย 

วัตถุประสงค์ แนวทางหรอืวิธีปฏิบัติ ซึ่งหลักธรรมาภิบาลในแต่ละหลักประกอบด้วย 

หลักย่อย ๆ หลายหลัก ตามแนวคิดของแต่ละบุคคล หน่วยงาน และองค์กร ดังนี้ 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ

(2550, หนา้ 90) ซึ่งมีหนา้ที่หลักทางดา้นการกำหนดนโยบายการศกึษาให้กับประชาชน 

จงึได้นําหลักว่าด้วยการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีและสังคมที่ดีซึ่งเรียกกันโดยทั่วไปว่า 

“ธรรมาภบิาล” มาบูรณาการในการจัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับ

โรงเรียนในฐานะที่เป็นนิติบุคคล ประกอบด้วย 6 หลัก ได้แก่ 

    1. หลักนิตธิรรม 

    2. หลักคุณธรรม  

    3. หลักความโปร่งใส  

    4. หลักการมีส่วนร่วม  

    5. หลักความรับผดิชอบ  

    6. หลักความคุ้มค่า   

   สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2552, หนา้ 6-9)  

ได้นำเสนอองค์ประกอบหลักธรรมาภบิาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  

ประกอบไปด้วย 10 หลัก ไว้ดังนี้ 

    1. หลักประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลการปฏิบัติราชการ 

ที่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนการปฏิบัติราชการตามที่ได้รับงบประมาณ 

มาดำเนินการ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับส่วนราชการหรอืหน่วยงานที่มีภารกิจ

คล้ายคลึงกัน และมีการกำกับ ตดิตาม ปรับปรุงและแก้ไข การจัดทำแผนการพัฒนา

การศกึษา แผนปฏิบัติการประจำปี และจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อให้เกิดประโยชน์ 

โดยการปฏิบัติราชการจะต้องมทีิศทางยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ที่ชัดเจน  

มีกระบวนการปฏิบัติงานและระบบงานที่เป็นมาตรฐาน 

    2. หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การบริหารราชการตาม  

แนวทางการกำกับดูแลที่ดี ที่มกีารออกแบบกระบวนการปฏิบัติงาน โดยการใช้เทคนิค 
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และเครื่องมอืการบริหารจัดการที่เหมาะสมให้องค์การสามารถใช้ทรัพยากรทางการศกึษา  

ทั้งด้านต้นทุนแรงงาน เช่น การจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน พัฒนาระบบสารสนเทศ  

และระยะเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการ  

ตามภารกิจ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของประชาชนและผู้มสี่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม  

    3. หลักการตอบสนอง (Responsiveness) หมายถึง การให้บริการ 

ที่สามารถดำเนินการได้ภายในระยะเวลาที่กำหนด และสร้างความเชื่อมั่น ความไว้วางใจ 

การสื่อสารให้เกิดความเข้าใจ รวมถึงตอบสนองตามความคาดหวัง/ความตอ้งการ 

ของผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มคีวามหลากหลายและมีความแตกต่าง  

เพื่อนำมาพัฒนาการบริหารโรงเรียน  

    4. หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) หมายถึง การแสดงความ

รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และผลงานต่อเป้าหมายที่กำหนดไว้ เช่น การบริหารงาน 

ที่ชัดเจนกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติหน้าที่ มีระบบการประกันคุณภาพ การเสริมแรง 

และมาตรการบทลงโทษ โดยความรับผดิชอบนั้นควรอยู่ในระดับที่สนองต่อความคาดหวัง 

ของสาธารณะ รวมทั้งการแสดงถึงความสำนกึในการรับผดิชอบต่อปัญหาสาธารณะ 

    5. หลักความโปร่งใส (Transparency) หมายถึง กระบวนการเปิดเผย

อย่างตรงไปตรงมา ชีแ้จงได้เมื่อมีขอ้สงสัยและสามารถเข้าถึงขอ้มูลข่าวสารอันไม่ต้องห้าม

ตามกฎหมายได้อย่างเสรี เช่น ขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียน จัดวางระบบตรวจสอบ

ภายใน การนเิทศ ติดตาม ตรวจสอบกิจกรรมต่าง ๆ และการใช้จ่ายงบประมาณ  

โดยประชาชนสามารถรู้ทุกขั้นตอนในการดาเนินกิจกรรมหรือกระบวนการต่าง ๆ  

และสามารถตรวจสอบได้  

    6. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) หมายถึง กระบวนการ 

ที่ขา้ราชการ ประชาชนและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมีโอกาสได้เข้าร่วมในการรับรู้ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทำความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา / ประเด็นที่สำคัญ 

ที่เกี่ยวข้อง ร่วมคดิแนวทาง ร่วมการแก้ไขปัญหาร่วมในกระบวนการตัดสินใจ และร่วม

กระบวนการพัฒนาในฐานะหุน้ส่วนการพัฒนา 

    7. หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) หมายถึง การถ่ายโอน

อำนาจการตัดสินใจ ทรัพยากร และภารกิจจากส่วนราชการส่วนกลางให้แก่หน่วยการ

ปกครองอื่น (ราชการบริหารส่วนท้องถิ่น) และภาคประชาชนดำเนินการแทน โดยมีอิสระ

ตามสมควร รวมถึงการมอบอำนาจและความรับผดิชอบในการตัดสินใจและการดำเนินการ
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ให้แก่บุคลากร เช่น การกระจายอำนาจการบริหาร การกำหนดแผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน

และแผนปฏิบัติการประจำปี การกำหนดขอ้ตกลงการปฏิบัติราชการร่วมกัน และการ 

สรรหาบุคลการตรงตามความขาดแคลน โดยมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจในการ 

ให้บริการต่อผู้รับบริการและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย การปรับปรุงกระบวนการ และเพิ่มผลติ

ภาพเพื่อผลการดำเนินงานที่ดขีองส่วนราชการ 

    8. หลักนิตธิรรม (Rule of Law) หมายถึง การใชอ้ำนาจของกฎหมาย 

กฎระเบียบ ขอ้บังคับในการบริหารราชการด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ  

และคำนึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย  

    9. หลักความเสมอภาค (Equity) หมายถึง การได้รับการปฏิบัติ 

และได้รับบริการอย่างเท่าเทียมกันโดยไม่มกีารแบ่งแยกด้าน ชาย/ หญิง ถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ 

ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคลฐานะ 

ทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศกึษา การฝกึอบรมและอื่น ๆ 

    10. หลักมุ่งเน้นฉันทามต ิ(Consensus Oriented) หมายถึง  

การหาข้อตกลงทั่วไปภายในกลุ่มผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องซึ่งเป็นข้อตกลงที่เกิดจาก 

การใชก้ระบวนการเพื่อหาข้อคิดเห็นจากกลุ่มบุคคลที่ได้รับประโยชน์และเสียประโยชน์ 

โดยเฉพาะกลุ่มที่ได้รับผลกระทบโดยตรงซึ่งตอ้งไม่มีขอ้คัดค้านที่ยุติไม่ได้ในประเด็น 

ที่สำคัญ โดยฉันทามตไิม่จำเป็นต้องหมายความว่าเป็นความเห็นพอ้งโดยเอกฉันท์   

   คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2553, หนา 82 – 83)  

ได้ระบุว่าหลักธรรมาภบิาลที่ดคีวรประกอบไปด้วย 6 หลัก ดังนี้ 

    1. หลักนิตธิรรม (The Rule of Law) หมายถึง หลักการที่มคีวาม 

มุ่งหมายที่จะคุ้มครองสทิธิและเสรภีาพของผู้ปฏิบัติงานภายในโรงเรียนโดยมีกฎหมาย 

ระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ที่เป็นธรรม มกีารบังคับใช้กฎหมายข้อบังคับต่าง ๆ  

อย่างเสมอภาค ไม่มีการเลือกปฏิบัติไม่มีมาตรการเชิงซ้อน (Double Standard) มีการดูแล

การปฏิบัติให้เป็นไปตามกรอบของกฎหมาย ไม่ให้ใชก้ฎหมายไปแสวงหาผลประโยชน 

โดยมิชอบ ปรับปรุงกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ใหท้ันตอการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัยและ

เป็นธรรม เป็นที่ยอมรับของสังคม คำนึงสิทธิเสรีภาพความยุติธรรมของบุคคลในโรงเรียน  

    2. หลักคุณธรรม (Ethics) หมายถึง การยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม

ทำตัวเป็นตัวอย่างที่ดีแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา ปลอดจากการทำผดิวินัย ปลอดจากการทำผิด

กฎหมายปลอดจากการทำผดิมาตรฐานวิชาชีพ สงเสริมสนับสนุนให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา
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พัฒนาตนเองไปพรอมกัน เพื่อให้มีความซื่อสัตย จริงใจ ขยัน อดทน มรีะเบียบวินัย 

ประกอบอาชีพสุจรติ 

    3. หลักความโปร่งใส (Transparency) หมายถึง การบริหารที่ยึด 

หลักการที่เปิดเผยตรงไปตรงมาและเข้าใจง่ายมีความชัดเจนเกี่ยวกับการบริหารงาน 

ในทุก ๆ ดา้น เชน การมรีะบบงานที่ชัดเจน มรีะบบคุณธรรมในการเลือกหรอืแต่งตั้ง

บุคลากร รวมถึงการให้คุณให้โทษ การเปิดโอกาสใหส้ังคมภายนอกเข้าถึงขอ้มูลข่าวสาร

และผลการ ดำเนินงานที่ผ่านมา โดยองคประกอบเครื่องช้ีวัดความโปร่งใส มี 4 ด้านคือ   

     3.1 ด้านความโปร่งใส   

     3.2 ดา้นโครงสร้างระบบงาน   

     3.3 ด้านระบบการให้คุณ ด้านระบบการใหโ้ทษ   

     3.4 ด้านการเปิดเผยระบบงาน   

    4. หลักความมสีวนร่วม (Participation) หมายถึง กระบวนการที่เปิด

โอกาสให้ผูม้สีวนเกี่ยวของหรอืผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย มสี่วนร่วมในการรับรูการบริหารเกี่ยวกับ

การตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ โดยการให้ข้อมูลแสดงความคิดเห็นให้คำปรึกษาร่วมวางแผน

ปฏิบัติการทั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ประกอบด้วย  

     4.1 การแบ่งสรรขอ้มูลรว่มกัน  

     4.2 การเปิดรับความคิดเห็นจากประชาชน   

     4.3 การวางแผนร่วมกัน   

     4.4 การพัฒนาศักยภาพของผู้มีสว่นเกี่ยวขอ้งตา่ง ๆ ใหสามารถ

เข้ามามีสว่นร่วมได้ 

    5. หลักความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้ (Accountability) หมายถึง  

หลักการเปิดโอกาสให้มีการตรวจสอบ ซึ่งสะท้อนความรับผิดชอบตอสาธารณะและผูม้ี

ส่วนเกี่ยวข้องหรอืผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) เป็นการแสดงถึงความรับผดิชอบ 

ในการตัดสินใจ ความรับผดิชอบในผลงาน หรอืปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุตามเป้าหมาย 

ที่กำหนดไวซึ่งส่งผลกระทบต่อสาธารณะและมีระบบติดตามผล 

    6. หลักความคุ้มค่า (Value for Money) หรอืหลักประเมิน

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Efficiency and Effectiveness) หมายถึง การบริหารจัดการ

ที่คำนึงถึงประโยชนสูงสุดแกส่วนรวม สำหรับการบริหารจัดการและการใช้ทรัพยากร 

 



29 

ที่มอียู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชนสูงสุดและยั่งยืน รวมทั้งป้องกันรักษาสิ่งแวดล้อมและมี

ความสามารถที่จะแข่งขันกับภายนอก  

   วิชิต บุญสนอง (2554, หน้า 5) ได้กล่าวไว้ว่า หลักธรรมาภบิาล 

ประกอบด้วยหลัก 10 ประการดังนี้  

    1. หลักนิตธิรรม (The Rule of Law) คือ การบังคับใช้กฎหมาย 

อย่างเป็นธรรม โดยการคำนึงถึงสิทธิ เสริภาพ และความยุติธรรมของประชาชน  

    2. หลักคุณธรรม (Morality) คือ การคำนึงถึงความถูกต้องดงีาม 

ตลอดจนการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองไปพร้อมกัน เพื่อให้บุคลากรมคีวามชื่อสัตย์ 

จรงิใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย ประกอบอาชีพสุจรติ  

    3. หลักความโปร่งใส (Accountability) คือ การดำเนินงานที่ใสสะอาด 

โดยปราศจากการทุจริต คอร์รัปชั่น สามารถตรวจสอบการทำงานได้ในทุกมุมมอง  

    4. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) คือ การให้โอกาสประชาชน 

ในท้องถิ่นได้เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจและบริหารจัดการชุมชน การแสดงความ 

คิดเห็นในการวางแผน และร่วมปฏิบัติงานตลอดจนการควบคุมโดยตรงจากประชาชน  

    5. หลักความรับผดิชอบ (Responsibility) คือ การสำนึกในความ

รับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน ท้องถิ่น การใส่ใจปัญหาและการกระตอืรอืร้นในการแก้ไข

บัญหาสาธารณะ การเคารพในความคดิเห็นที่แตกต่างและกล้าที่จะยอมรับผลดี 

และผลเสียจากการกระทำของตนเอง  

    6. หลักความคุ้มค่า (Cost-effectiveness or Economy) คือ การใช้ 

ทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัด ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม ชุมชน ท้องถิ่น ตลอดจน 

การรักษาและพัฒนาทรัพยากร ธรรมชาติใหม้ีความสมบูรณ์ยั่งยืน 

    7. หลักความเสมอภาค (Equity) คือ ทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาส 

ต่าง ๆ ทางสังคมได้ อย่างเท่าเทียมกัน 

    8. หลักความสอดคล้อง (Consensus Orientation) คือ  

ความสอดคล้องกับความต้องการทางสังคมหรอืประชาชนในท้องถิ่นและวัฒนธรรม 

ที่แตกต่าง เพื่อลดความขัดแย้ง   

    9. การมวีิสัยทัศน์เชงิยุทธศาสตร์ (Strategic Vision) คือ การวางแผน 

หรอืการกำหนด นโยบายโดยคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลักสำคัญ  
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    10. การควบคุมการคอรัปช่ัน (Control of Corruption) คือ การส่งเสริม 

ภาคประชาชน ให้มีบทบาทมากขึ้นในการตรวจสอบการทำงานของภาครัฐ 

   กมลวรรณ จิ๋วน๊อต (2557, หนา 17 - 23) ได้กล่าวไวถึงหลักการของ 

ธรรมาภิบาล หรอื Good Governance 6 หลัก ดังนี้  

    1. หลักนิตธิรรม (The Rule of Law) ได้แก่ การตรากฎหมายกฎ

ข้อบังคับต่าง ๆ ให้ทันสมัยและเป็นธรรมเป็นที่ยอมรับของสังคม และสังคมยินยอมพรอมใจ 

ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎข้อบังคับเหล่านั้น โดยถือว่าเป็นการปกครองภายใต้กฎหมายมิใช่

อำเภอใจหรอือำนาจของตัวบุคคล 

    2. หลักคุณธรรม (Morality) ได้แก่ การยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม 

โดยรณรงค์ให้เจ้าหน้าที่ของรัฐยึดถือหลักนีเ้พื่อการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นตัวอย่างแกสังคม  

และส่งเสริมสนับสนุนใหป้ระชาชนพัฒนาตนเองไปพรอมกัน เพื่อให้คนไทยมีความซื่อสัตย์ 

จรงิใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย ประกอบวิชาชีพสุจริตจนเป็นนิสัยประจำชาติ 

    3. หลักความโปร่งใส (Accountability) ได้แก่ การสร้างความไว้วางใจ 

ซึ่งกันและกันของคนในชาติ โดยปรับปรุงกลไกการทำงานขององค์กรทุกวงการให้มีความ

โปร่งใสมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมาด้วยภาษาที่เข้าใจ

ง่ายประชาชนสามารถเข้าถึงขอ้มูลข่าวสารไดส้ะดวกมีกระบวนการให้ประชาชนตรวจสอบ 

ความถูกต้องชัดเจนได้ 

    4. หลักความมสี่วนร่วม (Participation) ได้แก่ การเปิดโอกาสให้

ประชาชนมีส่วนร่วมรับรูและเสนอความเห็นสำหรับการตัดสินใจปัญหาสำคัญของประเทศ 

ไม่ว่าดว้ยการแจง้ความเห็นการไตสวนสาธารณะการประชาพิจารณ์ การแสดงประชามติ 

หรอือื่น ๆ 

    5. หลักความรับผดิชอบ (Responsibility) ได้แก่ การตระหนักในสิทธิ 

หนา้ที่ รวมถึงความสำนึกในความรับผิดชอบต่อสังคม การใสใจปัญหาสาธารณะของ 

บ้านเมือง และกระตอืรือร้นที่จะแกปัญหาตลอดจนการเคารพในความคิดเห็นที่แตกต่าง 

และความกล้าที่จะยอมรับผลจากการกระทำของตน  

    6. หลักความคุ้มค่า (Cost–effectiveness or Economy) ได้แก่  

การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรที่มจีำกัดเพื่อให้เกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวมโดย

รณรงค์ให้คนไทยมีความประหยัดใช้ของอย่างคุ้มค่า สร้างสรรค์สินค้าบริการที่มีคุณภาพ

สามารถแข่งขันได้ในเวทีโลกและรักษาพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณยั่งยืน 
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   จันทรา อิ่มในบุญ (2559, หน้า 6-7) ได้กล่าวไวถึงหลักการของ 

ธรรมาภิบาล หรอื Good Governance 6 หลัก ดังนี้  

    1. หลักนิตธิรรม หมายถึง การกำหนดข้อบังคับถูกต้องเป็นธรรม  

การกำหนดกฎกติกาและการปฏิบัติตามกฎกติกาที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด โดยคำนึงถึง 

สิทธิเสรีภาพ ความยุติธรรม เหมือนกับการมาทำงานหรอืเข้าประชุมให้ตรงเวลา  

รวมถึงขอ้ตกลงในการสับเปลี่ยนหนา้ที่กันในสถานศกึษา 

    2. หลักคุณธรรม หมายถึง การยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม  

การส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเองไปพร้อมกัน เพื่อให้มคีวามซื่อสัตย์ จริงใจ 

ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย และปฏิบัติตามข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการคือ  

มีจรรยาบรรณต่อตนเอง ต่อสถานศกึษาและต่อผูร้่วมงาน 

    3. หลักความโปร่งใส หมายถึง การสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกัน

ของคนในสถานศกึษา โดยปรับปรุงกลไกการทำงานของสถานศึกษา ทุกฝ่ายให้มีความ

โปร่งใส มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมาด้วยภาษา 

ที่เข้าใจง่าย สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้สะดวก รูข้ั้นตอนที่จะติดต่องานและสามารถ

ตรวจสอบการทำงานได้ และภายในสถานศกึษาต้องมีความโปร่งใสในการตัดสินใจ 

การบริหารงาน เงนิ คน มีการสื่อสารที่ดีภายในด้วย 

    4. หลักความมสี่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสใหบุ้คลากร 

ในสถานศกึษามีส่วนรับรู้และเสนอความคิดเห็นในการตัดสินใจแกไขปัญหาของ 

สถานศกึษาไม่ว่าด้วยการแสดงความคดิเห็น การประชาพิจารณ์ และการแสดงประชามติ

หรอือื่น ๆ การวางระบบการรับฟังความคิดเห็นและการรับเรื่องราวร้องทุกข์ที่จะให้ 

บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วม และขณะเดียวกันภายในสถานศกึษาเองจะต้องสนับสนุน 

การมสี่วนร่วมในการบริหารงานภายในด้วย 

    5. หลักความรับผดิชอบ หมายถึง การตระหนักในสิทธิหน้าที่  

ความสำนึกในความรับผดิชอบ ต่อสถานศึกษา การใส่ใจปัญหาและกระตอืรอืร้นในการ 

แก้ไขปัญหาของสถานศกึษาตลอดจนเคารพในความคิดเห็นที่แตกต่าง และความกล้า 

ที่จะยอมรับผลจากการกระทำของคน การกำหนดโครงสร้างและระบบการใชข้้อบังคับ  

มีการกระจายอำนาจการตัดสินใจลงสู่ระดับล่างเพื่อให้ความรับผดิชอบในทุกระดับมีความ 

ชัดเจน และมีรายงานประจำปี รายงานผลการปฏิบัติงานที่มตีัวชี้วัดความสำเร็จ รณรงค์ 

ให้บุคลากรรับผดิชอบ 
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    6. หลักความคุ้มค่า หมายถึง การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากร 

ที่มจีำนวนจำกัดเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม โดยการรณรงค์ใหบุ้คลากรมีความ

ประหยัดใช้ของอย่างคุ้มค่า และรักษาพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์ยั่งยืน 

   ทศพร หงษาชาติ (2560, หน้า 5-6) ได้กล่าวไวถึงหลักการของ 

ธรรมาภิบาล หรอื Good Governance 6 หลัก ดังนี้ 

    1. หลักนิตธิรรม (The Rule of Law) หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษา 

บริหารงานโดยอาศัยกฎระเบียบ และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ เป็นเครื่องมอืในการปฏิบัติงาน 

อย่างเป็นธรรมกับผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย มีการปฏิรูปกฎในการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ  

ให้เหมาะกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงของสถานศกึษา โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดขึ้น 

ต่อนักเรียนและบุคลากรของสถานศึกษาเป็นสำคัญ 

    2. คุณธรรม (Virtue) หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารงาน 

โดยการยืดมั่นในความถูกต้องดงีามในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อให้เป็นตัวอย่างที่ดีแก่สังคม  

และส่งเสริมสนับสนุนใหเ้กิดการพัฒนาการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ จริงใจ อดทน  

มีระเบียบวินัย และประกอบอาชีพที่สุจริต 

    3. ความโปร่งใส (Transparency) หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษา

บริหารงานด้วยความโปร่งใส มรีะบบงานที่ชัดเจน เปิดเผยได้ มกีระบวนการให้สามารถ

ตรวจสอบความถูกต้องได้ และมีการปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์อย่าง

ตรงไปตรงมาด้วยภาษาที่เข้าใจง่าย ถูกต้องสอดคล้องกับเวลาและสถานการณ์ มกีาร

ปรับปรุงกลไกการทำงานร่วมกันให้สามารถตรวจสอบ สร้างโอกาสใหป้ระชาชนเข้าถึง

ข้อมูลข่าวสารได้สะดวก 

    4. การมีส่วนร่วม (Participatin) หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษา

บริหารงานด้วยการให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน เปิดโอกาสให้ประชาชนและผูท้ี่ 

เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้ามาและเสนอความคิดเห็นในการตัดสินใจปัญหาสำคัญของการบริหาร

และจัดการศกึษา เช่น เสนอข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะและร่วมตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ 

การรับฟังและแสดงความคิดเห็น ให้คำแนะนำปรึกษา ร่วมวางแผนและร่วมปฏิบัติ 

    5. ความรับผิดชอบ (Accountabiity) หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

บริหารงานด้วยการตระหนักในสิทธิหน้าที่ ความสำนึกและรับผิดชอบในการตัดสินใจ 

ที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพสถานศกึษา การใส่ใจ การกระตือรือรน้ในการแก้ไขปัญหา 
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ที่เกี่ยวข้องและเคารพในความคิดเห็นที่แตกต่างและมีความกล้าที่จะยอมรับผลจากการ

กระทำของตนเองตามบทบาทหนา้ที่ 

    6. ความคุ้มค่า (Efficiency & Effectiveness) หมายถึง ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาบริหารงานด้วยการคำนึงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล ความคุ้มค่า  

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม 

   ขจรศักดิ์ ว่องไว (2562, หน้า 13-15) ได้ได้กล่าวไวถึงหลักการของ 

ธรรมาภิบาลหรอื Good Governance 10 หลัก ดังนี้ 

    1. หลักประสิทธิผล (Effectveness) หมายถึง ผลการปฏิบัติราชการ 

ที่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนการปฏิบัติราชการตามที่ได้รับงบประมาณ

ประมาณการดำเนินการ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับส่วนราชการหรอืหน่วยงาน 

ที่มภีารกิจคล้ายคลึงกัน และมีการกำกับ ตดิตาม ปรับปรุงและแก้ไข การจัดทำแผนการ

พัฒนาการศกึษา แผนปฏิบัติการประจำปี และจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อให้เกิด

ประโยชน์โดยการปฏิบัติราชการจะต้องมีทิศทางยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ที่ชัดเจน 

มีกระบวนการปฏิบัติงานและระบบงานที่เป็นมาตรฐาน 

    2. หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การบริหารราชการตาม 

แนวทางการกำกับดูแลที่ดี ที่มกีารออกแบบกระบวนการปฏิบัติงาน โดยการใช้เทคนิคและ 

เครื่องมือการบริหารจัดการที่เหมาะสมให้องค์การสามารถใช้ทรัพยากรทางการศกึษา 

ทั้งด้านต้นทุนแรงงาน เช่น การจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน พัฒนาระบบสารสนเทศ และ 

ระยะเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการ 

ตามภารกิจ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของประชาชนและผู้มสี่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

    3. หลักการตอบสนอง (Responsiveness) หมายถึง การให้บริการ 

ที่สามารถดำเนินการได้ภายในระยะเวลาที่กำหนด และสร้างความเชื่อมั่น ความไว้วางใจ 

การสื่อสารให้เกิดความเข้าใจ รวมถึงตอบสนองตามความคาดหวัง ความต้องการของ 

ผูร้ับบริการ และผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียที่มคีวามหลากหลายและมีความแตกต่าง เพื่อนำมา 

พัฒนาการบริหารโรงเรยีน 

    4. หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) หมายถึง การแสดงความ 

รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และผลงานต่อเป้าหมายที่กำหนดไว้ เช่น การบริหารงาน 

ที่ชัดเจนกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติหน้าที่ มีระบบการประกันคุณภาพ การเสริมแรง 
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และมาตรการบทลงโทษ โดยความรับผดิชอบนั้นควรอยู่ในระดับที่สนองต่อความคาดหวัง 

ของสาธารณะ รวมทั้งการแสดงถึงความสำนกึในการรับผดิชอบต่อปัญหาสาธารณะ 

    5. หลักความโปร่งใส (Transparency) หมายถึง กระบวนการเปิดเผย 

อย่างตรงไปตรงมา ชีแ้จงได้เมื่อมีขอ้สงสัยและสามารถเข้าถึงขอ้มูลข่าวสารอันไม่ต้องห้าม 

ตามกฎหมายได้อย่างเสรี เช่น ขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียน จัดวางระบบตรวจสอบ

ภายใน การนเิทศ ติดตาม ตรวจสอบกิจกรรมต่าง ๆ และการใช้จ่ายงบประมาณ  

โดยประชาชนสามารถทุกขั้นตอนในการดำเนินกิจกรรมหรอืกระบวนการต่าง ๆ  

และสามารถตรวจสอบได้ 

    6. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) หมายถึง กระบวนการ 

ที่ขา้ราชการ ประชาชนและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมีโอกาลได้เข้าร่วมในการรับรู้ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทำความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา / ประเด็นที่สำคัญ 

ที่เกี่ยวข้อง ร่วมคิดแนวทาง ร่วมการแก้ไขปัญหาร่วมในกระบวนการตัดสินใจและร่วม

กระบวนการพัฒนาในฐานะหุน้ส่วนการพัฒนา 

    7. หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) หมายถึง การถ่ายโอน 

อำนาจการตัดสินใจ ทรัพยากร และภารกิจจากส่วนราชการส่วนกลางให้แก่หน่วยการ 

ปกครองอื่น (ราชการบริหารส่วนท้องถิ่น) และภาคประชาชนดำเนินการแทน โดยมีอิสระ 

ตามสมควร รวมถึงการมอบอำนาจและความรับผดิชอบในการตัดสินใจและการดำเนินการ 

ให้แก่บุคลากร เช่น การกระจายอำนาจการบริหาร การกำหนดแผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

และแผนปฏิบัติกรประจำปี การกำหนดข้อตกลงการปฏิบัติราชการร่วมกัน และการสรรหา

บุคลากรตรงตามความขาดแคลน โดยมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจในการให้บริการ 

ต่อผู้รับบริการและผูม้ีสนได้ส่วนเสีย การปรับปรุงกระบวนการ และเพิ่มผลติภาพ 

เพื่อผลการดำเนินงานที่ดีของส่วนราชการ 

    8. หลักนิตธิรรม (Rule of Law) หมายถึง การใชอ้ำนาจของกฎหมาย 

กฎระเบียบ ขอ้บังคับในการบริหารราการด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และคำนึงถึง

สิทธิเสรีภาพของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

    9. หลักความเสมอภาค (Equity) หมายถึง การได้รับการปฏิบัติและ 

ได้รับบริการอย่างเท่าเทียมกันโดยไม่มกีารแบ่งแยกด้าน ชาย/ หญิง ถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ 

ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคลฐานะ 

ทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศกึษา การฝกึอบรมและอื่น ๆ 
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    10. หลักมุ่งเน้นฉันทามต ิ(Consensus Oriented) หมายถึง การหา 

ข้อตกลงทั่วไปภายในกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องซึ่งเป็นข้อตกลงที่เกิดจากการใช้ 

กระบวนการเพื่อหาข้อคิดเห็นจากกลุ่มบุคคลที่ได้รับประโยชน์และเสียประโยชน์ 

โดยเฉพาะกลุ่มที่ได้รับผลกระทบโดยตรงซึ่งตอ้งไม่มีขอ้คัดค้านที่ยุติไม่ได้ในประเด็น 

ที่สำคัญ โดยฉันทามตไิม่จำเป็นต้องหมายความว่าเป็นความเห็นพอ้งโดยเอกฉันท์ 

   จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์

องค์ประกอบของหลักธรรมาภบิาลจากแนวคิดของหน่วยงาน องค์กร นักวิชาการ  

และนักวิจัยหลายท่าน ซึ่งแสดงรายละเอียดการสังเคราะห์ดังตาราง 1 

ตาราง 1 การสังเคราะห์หลักธรรมาภบิาล 
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1. หลักนิตธิรรม             9 100 

2. หลักคุณธรรม           7 78 

3. หลักความโปร่งใส           9 100 

4. หลักการมีส่วนร่วม           9 100 

5. หลักความรับผดิชอบ           9 100 

6. หลักความคุ้มค่า          7 78 

7. หลักประสิทธิผล          2 22 

8. หลักประสิทธิภาพ          2 22 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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9. หลักตอบสนอง          2 22 

10. หลักกระจายอำนาจ          2 22 

11. หลักความเสมอภาค          3 33 

12. หลักมุ่งฉันทามติ          2 22 

13. หลักความสอดคล้อง          1 11 

14. การมีวสิัยทัศน์ 

เชงิยุทธศาสตร์ 

         1 11 

15. การควบคุม  

การคอรัปชั่น 

         1 11 

 จากตาราง 1 จะเห็นว่าผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของหลักธรรมาภิบาล  

โดยพิจารณาความสอดคล้องกับบริบทการศกึษา และเลือกความถี่ตั้งแต่ระดับ 5 ขึน้ไป 

หรอืระดับที่รอ้ยละ 55 จงึสรุปได้ว่ามีหลักธรรมาภบิาล ทั้งหมด 6 หลัก ประกอบด้วย     

1) หลักนิตธิรรม 2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปร่งใส 4) หลักการมีส่วนร่วม  

5) หลักความรับผดิชอบ 6) หลักความคุ้มค่า แต่ละหลักมีรายละเอียดที่จะนำเสนอ 

ตามลำดับ ดังนี้ 
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  1. หลักนิติธรรม 

   1.1 ความหมายของหลักนิติธรรม 

    มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของหลักนิติธรรมไว้ ดังนี้ 

     สำนักงานคณะกรรมการการพัฒนาระบบราชการ (2552,  

หนา้ 6– 9) ได้ให้ความหมายไว้ว่า หลักนิตธิรรม (Rule of Law) หมายถึง การใช้อำนาจ 

ของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับในการบริหารราชการด้วยความเป็นธรรมไม่เลือก

ปฏิบัติ และคำนึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

     คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2553, หนา 82 – 83) 

ได้ให้ความหมายไว้ว่า หลักนิตธิรรม (The Rule of Law) หมายถึง หลักการที่มีความ 

มุ่งหมายที่จะคุ้มครองสทิธิและเสรภีาพของผู้ปฏิบัติงานภายในโรงเรียนโดยมีกฎหมาย 

ระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ที่เป็นธรรม มกีารบังคับใช้กฎหมายข้อบังคับต่าง ๆ  

อย่างสม่ำเสมอภาค ไม่มีการเลือกปฏิบัติไม่มีมาตรการเชิงซ้อน (Double Standard)  

มีการดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปตามกรอบของกฎหมายไม่ให้ใชก้ฎหมายไปแสวงหา 

ผลประโยชนโดยมิชอบ ปรับปรุงกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ใหท้ันตอการเปลี่ยนแปลง 

ของยุคสมัยและเป็นธรรมเป็นที่ยอมรับของสังคม คำนึงสิทธิเสรีภาพความยุติธรรม 

ของบุคคลในโรงเรียน 

     วิชิต บุญสนอง (2554, หน้า 5) ได้ให้ความหมายไว้ว่า  

หลักนิตธิรรม (The Rule of Law) หมายถึง การบังคับใช้กฎหมาย อย่างเป็นธรรม  

โดยการคำนึงถึงสิทธิ เสรีภาพและความยุติธรรมของประชาชน  

     กมลวรรณ จิ๋วน๊อต (2557, หนา 17 - 23) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 

หลักนิตธิรรม (The Rule of Law) หมายถึง การตรากฎหมาย กฎข้อบังคับต่าง ๆ 

ให้ทันสมัยและเป็นธรรม เป็นที่ยอมรับของสังคมและสังคมยินยอมพรอมใจปฏิบัติตาม 

กฎหมาย กฎข้อบังคับเหล่านั้น โดยถือว่าเป็นการปกครองภายใต้กฎหมายมิใช่อำเภอใจ

หรอือำนาจของตัวบุคคล 

     พระสรรชัย ชยธมฺโม (นิลเจียรนัย) (2558, หนา้ 145) ได้ให้

ความหมายไว้ว่า หลักนิตธิรรม หมายถึง การกำหนดกฎระเบียบ ขอ้บังคับต่าง ๆ  

ของสถานศกึษาอันเป็นที่ยอมรับ ของบุคลากร และบุคลากรทุกคนยอมพร้อมใจ ปฏิบัติ

ตาม กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับต่าง ๆ เหล่านั้น โดยถือว่าเป็นการปกครองภายใต้กฎ ระเบียบ 

และ ข้อตกลงของสถานศกึษา มใิช่ตามอำเภอใจหรอื อำนาจของตัวบุคคล 
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     พิษณุ ยงดี (2559, หนา้ 31-32) ได้ให้ความหมายไว้ว่า  

หลักนิตธิรรม หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษาต้องยึดหลักความถูกต้อง มีการพิจารณา

วินจิฉัยปัญหา การทำการตัดสิน และสั่งการด้วยความถูกต้องตามกฎหมายบ้านเมือง ครู

และบุคลากรทางการศกึษาจะต้องปฏิบัติตามคำสั่งที่ได้รับมอบหมาย มีความรับผดิชอบ 

รักษาและปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ ระเบียบ วนิัยข้าราชการ และจรรยาบรรณครู  

ซึ่งเป็นข้อบังคับภายใต้ขอ้ตกลง ร่วมกัน ให้ถูกต้องตามหลักศีลธรรม ขนมธรรมเนียม

ประเพณีที่ดขีองสังคม ถูกต้องตามนโยบายของ ผูบ้ังคับบัญชา ถูกต้องตรงตามประเด็น 

และได้รับความพึงพอใจจากผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในระบบงาน ของสถานศกึษาทั้ง 4 ฝ่าย 

ได้แก่ งานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารทั่วไป   

     จันทรา อิ่มในบุญ (2559, หน้า 6) ได้ให้ความหมายไว้ว่า  

หลักนิตธิรรม หมายถึง การกำหนดขอ้บังคับถูกต้อง เป็นธรรม การกำหนดกฎกติกา 

และการปฏิบัติตามกฎกติกาที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด โดยคำนงึถึงสทิธิเสรีภาพ  

ความยุติธรรมเหมอืนกับการมาทำงานหรอืเข้าประชุมใหต้รงเวลา รวมถึงขอ้ตกลงในการ

สับเปลี่ยนหนา้ที่กันในสถานศกึษา  

     ทศพร หงษาชาติ (2560, หน้า 5-6) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 

หลักนิตธิรรม (The Rule of Law) หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษา บริหารงานโดยอาศัย

กฎระเบียบ และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ เป็นเครื่องมอืในการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรมกับผูท้ี่

เกี่ยวข้องทุกฝ่าย มีการปฏิรูปกฎในการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ ให้เหมาะกับ

สภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงของสถานศกึษา โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดขึน้ต่อนักเรียน 

และบุคลากรของสถานศกึษาเป็นสำคัญ 

     ขจรศักดิ์ ว่องไว (2562, หนา้ 13-15) ได้ให้ความหมายไว้ว่า   

หลักนิตธิรรม (Rule of Law) หมายถึง การใชอ้ำนาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บังคับ 

ในการบริหารราการด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และคำนึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย 

    จากข้อความดังกล่าว สรุปได้ว่า หลักนิติธรรม หมายถึง หลักการ

ระเบียบปฏิบัติงานที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารราชการตามระเบียบข้อบังคับด้วยความ

เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และคำนึงถึงสทิธิเสรีภาพของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย มีความมุ่งหมาย

ที่จะคุ้มครองสทิธิและเสรีภาพของครูและบุคลากรภายในโรงเรียน มกีารบังคับใช้กฎหมาย

ข้อบังคับต่าง ๆ อย่างเสมอภาค มีการดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกรอบของกฎหมาย  
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ไม่ให้ใชก้ฎหมายไปแสวงหาผลประโยชน์ มกีารปรับปรุงกฎระเบียบ ขอ้บังคับต่าง ๆ  

ให้ทันตอการเปลี่ยนแปลง เป็นที่ยอมรับของสังคม 

  2. หลักคุณธรรม  

   2.1 ความหมายของหลักคุณธรรม 

    มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของหลักคุณธรรม ดังนี้ 

     คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2553, หนา 82 – 83) 

ได้ให้ความหมายไว้ว่า หลักคุณธรรม (Ethics) หมายถึงการยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม 

ทำตัวเป็นตัวอย่างที่ดีแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา ปลอดจากการทำผดิวินัย ปลอดจากการทำผิด

กฎหมายปลอดจากการทำผดิมาตรฐานวิชาชีพ สงเสริมสนับสนุนให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา

พัฒนาตนเองไปพรอมกันเพื่อให้มคีวามซื่อสัตยจรงิใจขยันอดทนมรีะเบียบวินัย  

ประกอบอาชีพสุจรติ 

     วิชิต บุญสนอง (2554, หน้า 5) ได้ให้ความหมายไว้ว่า  

หลักคุณธรรม (Morality) คือ การคำนึงถึงความถูกต้องดีงาม ตลอดจนการส่งเสริมให้

บุคลากรพัฒนาตนเองไปพร้อมกัน เพื่อให้บุคลากรมีความช่ือสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน  

มีระเบียบวินัย ประกอบอาชีพสุจริต 

     กมลวรรณ จิ๋วน๊อต (2557, หนา 17 - 23) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 

หลักคุณธรรม (Morality) หมายถึง การยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม โดยรณรงค์ให้

เจ้าหน้าที่ของรัฐยึดถือหลักนี้เพื่อการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นตัวอย่างแกสังคม และส่งเสริม

สนับสนุนให้ประชาชนพัฒนาตนเองไปพรอมกันเพื่อใหค้นไทยมีความซื่อสัตย์ จรงิใจ ขยัน 

อดทน มีระเบียบวินัย ประกอบวิชาชีพสุจรติจนเป็นนิสัยประจำชาติ 

     พิษณุ ยงดี (2559, หนา้ 31-32) ได้ให้ความหมายไว้ว่า หลัก

คุณธรรม หมายถึง ผูบ้ริหารจะต้องยึดหลักความเหมาะสม รู้จักคิด พูดทำ กิจการงาน 

ปฏิบัติงานได้เหมาะสม ถูกกาลเทศะ บุคคล สังคม และสถานการณ์ ตามหลัก 

สัปปุริสธรรม 7 และหลักความยุติธรรม คอื มกีารวินจิฉัย สั่งการ และปฏิบัติต่อผูใ้ต้

ปกครอง และบุคคลที่ เกี่ยวข้องด้วยความชอบธรรมบนพืน้ฐานแห่งหลักธรรม หลักการ 

เหตุผล และข้อมูลที่ถูกต้อง เชื่อถือได้ ตรงประเด็น ครูและบุคลากรทางการศึกษาจะต้อง 

มีหลักคุณธรรมในการปฏิบัติงานในสถานศกึษา ตาม หลักอิทธิบาท 4 ถือเป็นคุณธรรม 

ขั้นพื้นฐานในการปฏิบัติงานในสถานศกึษาให้ประสบความสำเร็จ 
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     พระสรรชัย ชยธมฺโม (นิลเจียรนัย) (2558, หนา้ 145)  

หลักคุณธรรม หมายถึง การยึดมั่นในความถูกต้องดงีาม โดยรณรงค์ใหบุ้คลากร 

ในสถานศกึษายึดถือหลักนี้ ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นตัวอย่างแก่หมู่คณะ ส่งเสริม

สนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเองไปพร้อมกัน เพื่อให้มีความซื่อสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน  

มีระเบียบวินัย 

     จันทรา อิ่มในบุญ (2559, หน้า 6) หลักคุณธรรม หมายถึง  

การยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม การส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คลากรพัฒนาตนเองไปพร้อมกัน 

เพื่อให้มคีวามซื่อสัตย์ จรงิใจ ขยัน อดทน มรีะเบียบวินัย และปฏิบัติตามข้อบังคับว่าด้วย

จรรยาบรรณข้าราชการคือมีจรรยาบรรณต่อตนเองต่อสถานศกึษา และต่อผู้ร่วมงาน   

     ทศพร หงษาชาติ (2560, หน้า 5-6) ได้ให้ความหมายไว้ว่า  

คุณธรรม (Virtue) หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษาบริหารงานโดยการยืดมั่นในความถูกต้อง

ดีงามในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อให้เป็นตัวอย่างที่ดีแก่สังคม และส่งเสริมสนับสนุนใหเ้กิดการ

พัฒนาการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ จริงใจ อดทน มีระเบียบวินัย และประกอบอาชีพ 

ที่สุจริต 

    จากข้อความดังกล่าว สรุปได้ว่า หลักคุณธรรม หมายถึง หลักการ 

ที่ผู้บริหารสถานศกึษานำมาปฏิบัติงานโดยการยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม เป็นตัวอย่างที่ดี

แก่สังคม การส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรพัฒนาตนเองไปพร้อมกัน ให้ครูยึดหลัก

ความซื่อสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย มคีวามเสียสละ ปฏิบัติตามข้อบังคับว่า

ด้วยจรรยาบรรณข้าราชการคือมีจรรยาบรรณต่อตนเองต่อสถานศกึษา และต่อผูร้่วมงาน 

มีการตัดสินปัญหาด้วยความยุติธรรม 

  3. หลักความโปร่งใส 

   3.1 ความหมายของหลักความโปร่งใส 

    มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของหลักความโปร่งใสไว้ ดังนี้ 

     สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2552, หนา้ 6-9) 

ได้ให้ความหมายไว้ว่า หลักความโปร่งใส (Transparency) หมายถึง กระบวนการเปิดเผย

อย่างตรงไปตรงมา ชีแ้จงได้เมื่อมีขอ้สงสัยและสามารถเข้าถึงขอ้มูลข่าวสารอันไม่ต้องห้าม

ตามกฎหมายได้อย่างเสรี เช่น ขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียน จัดวางระบบตรวจสอบ

ภายใน การนเิทศ ติดตาม ตรวจสอบกิจกรรมต่าง ๆ และการใช้จ่ายงบประมาณ  
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โดยประชาชนสามารถรู้ทุกขั้นตอนในการดาเนินกิจกรรมหรือกระบวนการต่าง ๆ  

และสามารถตรวจสอบได้  

     คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2553, หนา 82 – 83)  

ได้ให้ความหมายไว้ว่า หลักความโปร่งใส (Transparency) หมายถึง การบริหารที่ยึด

หลักการเปิดเผยตรงไปตรงมาและเข้าใจง่ายมีความชัดเจนเกี่ยวกับการบริหารงาน 

ในทุก ๆ ด้าน เชน การมรีะบบงานที่ชัดเจนมีระบบคุณธรรมในการเลือกหรอืแต่งตั้ง

บุคลากร รวมถึงการให้คุณให้โทษ การเปิดโอกาสใหส้ังคมภายนอกเข้าถึงขอ้มูลข่าวสาร

และผลการดำเนินงานที่ผ่านมา 

     วิชิต บุญสนอง (2554, หน้า 5) ได้ให้ความหมายไว้ว่า  

ความโปร่งใส (Accountability) คือ การดำเนินงานที่ใสสะอาด โดยปราศจากการทุจริต 

คอร์รัปช่ัน สามารถตรวจสอบการทำงานได้ในทุกมุมมอง  

     กมลวรรณ  จิ๋วน๊อต (2557, หนา 17 - 23) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 

หลักความโปร่งใส (Accountability) คือ การสร้างความไววางใจ ซึ่งกันและกันของคน 

ในชาติโดยปรับปรุงกลไกการทำงานขององค์กรทุกวงการให้มคีวามโปร่งใสมีการเปิดเผย

ข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมาด้วยภาษาที่เข้าใจง่ายประชาชนสามารถ

เข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้สะดวกมีกระบวนการให้ประชาชนตรวจสอบ ความถูกต้องชัดเจนได้ 

     พระสรรชัย ชยธมฺโม (นิลเจียรนัย) (2558, หนา้ 145) ได้ให้

ความหมายไว้ว่า หลักความโปร่งใส หมายถึง การสร้างความไว้วางใจ ซึ่งกันและกัน

ปรับปรุงกลไกการทำงานของสถานศึกษาให้มคีวามโปร่งใส มกีารเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร 

ที่เป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมาและมีการตรวจสอบได้ถูกต้องชัดเจน 

     พิษณุ ยงดี (2559, หนา้ 31-32) ได้ให้ความหมายไว้ว่า  

หลักความโปร่งใส หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษาครูและบุคลากรทางการศึกษา จะต้อง

ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ด้วยเจตนา ความคิดอ่าน ที่บริสุทธิ์ โปร่งใส สามารถใช้ 

ระบบสารสนเทศในการตรวจสอบได้ตลอดเวลา โดยใช้หลักการ PDCA ในการปฏิบัติงาน

ในสถานศกึษา 

     จันทรา อิ่มในบุญ (2559, หน้า 7) ได้ให้ความหมายไว้ว่า  

หลักความโปร่งใส หมายถึง การสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกันของคนในสถานศึกษา  

โดยปรับปรุงกลไกการทำงานของสถานศกึษาทุกฝ่ายให้มีความโปร่งใส มีการเปิดเผย

ข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมาด้วยภาษาที่เข้าใจง่าย สามารถเข้าถึง 
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ข้อมูลข่าวสารได้สะดวก รู้ขั้นตอนที่จะติดต่องานและสามารถตรวจสอบการทำงานได้ 

และภายในสถานศกึษาต้องมี ความโปร่งใสในการตัดสินใจการบริหารงาน เงิน คน  

มีการสื่อสารที่ดีภายในด้วย 

     ทศพร หงษาชาติ (2560, หน้า 5-6) ได้ให้ความหมายไว้ว่า  

ความโปร่งใส (Transparency) หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษาบริหารงานด้วยความโปร่งใส  

มีระบบงานที่ชัดเจน เปิดเผยได้ มีกระบวนการให้สามารถตรวจสอบความถูกต้องได้  

และมีการปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมาด้วยภาษาที่เข้าใจง่าย  

ถูกต้องสอดคล้องกับเวลาและสถานการณ์ มีการปรับปรุงกลไกการทำงานร่วมกัน 

ให้สามารถ  

     ขจรศักดิ์ ว่องไว (2562, หน้า 13-15) ได้ให้ความหมายไว้ว่า  

หลักความโปร่งใส (Transparency) หมายถึง กระบวนการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา ชีแ้จง

ได้เมื่อมีขอ้สงสัยและสามารถเข้าถึงขอ้มูลข่าวสารอันไม่ต้องห้ามตามกฎหมายได้อย่างเสรี 

เช่น ข้อมูลสารสนเทศของโรงเรยีน จัดวางระบบตรวจสอบภายใน การนเิทศ ติดตาม 

ตรวจสอบกิจกรรมต่าง ๆ และการใช้จ่ายงบประมาณ โดยประชาชนสามารถทุกขั้นตอน 

ในการดำเนินกิจกรรมหรอืกระบวนการต่าง ๆ และสามารถตรวจสอบได้ 

    จากข้อความดังกล่าว สรุปได้ว่า หลักความโปร่งใส หมายถึง  

หลักการที่ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารงานด้วยความโปร่งใส มรีะบบการดำเนนิงาน 

ที่ชัดเจน สามารถเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา ช้ีแจงได้เมื่อมีขอ้สงสัย ประชาชนสามารถ

เข้าถึงขอ้มูลข่าวสารได้อย่างเสรี รับรู้ขั้นตอนในการดำเนินกิจกรรม และสามารถตรวจสอบ

ได้ เช่น ข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียน จัดวางระบบตรวจสอบภายใน การนเิทศ ติดตาม 

ตรวจสอบกิจกรรมต่าง ๆ และการใช้จ่ายงบประมาณ มีการปรับปรุงกลไกการทำงาน

ร่วมกันใหส้ามารถการสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกันของคนในสถานศกึษา   

  4. หลักการมีส่วนร่วม 

   4.1 ความหมายของหลักการมสี่วนร่วม 

    มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของหลักความโปร่งใสไว้ ดังนี้ 

     คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2553, หนา 82 – 83)  

ได้ให้ความหมายไว้ว่า หลักความมสี่วนร่วม (Participation) หมายถึง กระบวนการที่เปิด

โอกาสให้ผูม้ีสวนเกี่ยวข้องหรอืผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย มสี่วนร่วมในการรับรู้การบริหารเกี่ยวกับ
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การตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ โดยการให้ข้อมูลแสดงความคิดเห็นให้คำปรึกษาร่วมวางแผน

ปฏิบัติการทั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

     วิชิต บุญสนอง (2554, หน้า 5) ได้ให้ความหมายไว้ว่า หลักการมี

ส่วนร่วม (Participation) หมายถึง การให้โอกาสประชาชนในท้องถิ่นได้เข้ามามีส่วนร่วม 

ในการตัดสินใจและบริหารจัดการชุมชน การแสดง ความคิดเห็นในการวางแผนและร่วม

ปฏิบัติงาน ตลอดจนการควบคุมโดยตรงจากประชาชน  

     กมลวรรณ จิ๋วน๊อต (2557, หนา 17 - 23) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 

หลักความมสี่วนร่วม (Participation) ได้แก่ การเปิดโอกาสใหป้ระชาชนมสี่วนร่วมรับรู้ 

และเสนอความเห็นสำหรับการตัดสินใจปัญหาสำคัญของประเทศ ไม่ว่าด้วยการแจง้

ความเห็นการไต่สวนสาธารณะการประชาพิจารณ์การแสดงประชามต ิหรอือื่น ๆ   

     พระสรรชัย ชยธมฺโม (นิลเจียรนัย) (2558, หนา้ 145) ได้ให้

ความหมายไว้ว่า การมสี่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสใหบุ้คลากร และชุมชนมีส่วนร่วม

รับรู้และเสนอความเห็นในการตัดสินใจปัญหาสำคัญต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

    พิษณุ ยงดี (2559, หนา้ 31-32) ได้ให้ความหมายไว้ว่า หลักการ 

มีส่วนร่วม หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา จะต้องเปิด 

โอกาสใหผู้ท้ี่มสี่วนได้ส่วนเสียทั้ง นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน มีส่วนร่วมในการจัด

การศกึษาในโครงการและกิจกรรมของสถานศกึษาที่จัดขึน้ตลอดปีการศกึษา ในรูปแบบ

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   

     จันทรา อิ่มในบุญ (2559, หน้า 7) ได้ให้ความหมายไว้ว่า  

หลักความมสี่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรในสถานศกึษามีส่วนรับรู้  

และเสนอความคิดเห็นในการตัดสินใจปัญหาของสถานศกึษาไม่ว่าด้วยการแสดงความ 

คิดเห็น การประชาพิจารณ์ และการแสดงประชามติหรืออื่น ๆ การวางระบบการรับฟัง

ความคิดเห็น และการรับเรื่องราวร้องทุกข์ที่จะให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วม 

และขณะเดียวกันภายในสถานศกึษาเองจะต้องสนับสนุนการมสี่วนร่วมในการบริหารงาน

ภายในด้วย 

     ทศพร หงษาชาติ (2560, หน้า 5-6) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 

หลักการมสี่วนร่วม (Participatin) หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารงานด้วยการให้

บุคลากรมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน เปิดโอกาสให้ประชาชนและผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

เข้ามาและเสนอความคิดเห็นในการตัดสินใจปัญหาสำคัญของการบริหารและจัดการศกึษา  
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เช่น เสนอข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะและร่วมตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ การรับฟังและแสดง 

ความคิดเห็น ให้คำแนะนำปรึกษา ร่วมวางแผนและร่วมปฏิบัติ 

     ขจรศักดิ์ ว่องไว (2562, หน้า 13-15) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 

หลักการมสี่วนร่วม (Participation) หมายถึง กระบวนการที่ข้าราชการ ประชาชนและผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมโีอกาลได้เข้าร่วมในการรับรู้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทำความเข้าใจ 

ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา / ประเด็นที่สำคัญที่เกี่ยวข้อง ร่วมคดิแนวทาง ร่วมการ

แก้ไขปัญหาร่วมในกระบวนการตัดสินใจและร่วมกระบวนการพัฒนาในฐานะหุน้ส่วนการ

พัฒนา 

    จากข้อความดังกล่าว สรุปได้ว่า หลักการมีส่วนร่วม หมายถึง 

หลักการ แนวทางที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารงานโดยใหค้รูและบุคลากร ผู้มีส่วนได้เสีย 

ประชาชนและผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงาน เปิดโอกาสในการ

เสนอความคิดเห็น แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมตัดสินใจปัญหาสำคัญของการ

บริหารและจัดการศกึษา และร่วมกระบวนการพัฒนาองค์กรใหป้ระสบความสำเร็จตาม

เป้าหมาย 

  5. หลักความรับผิดชอบ 

   5.1 ความหมายของหลักความรับผดิชอบ   

    มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของหลักความรับผดิชอบ ดังนี้ 

     คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2553, หนา 82 – 83) 

ได้ให้ความหมายไว้ว่า หลักความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้ (Accountability) หมายถึง 

หลักการเปิดโอกาสใหมีการตรวจสอบซึ่งสะท้อนความรับผดิชอบตอสาธารณะและผู้มี 

ส่วนเกี่ยวข้องหรอืผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) เป็นการแสดงถึงความรับผดิชอบ 

ในการตัดสินใจความรับผดิชอบในผลงานหรอืปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด 

ไวซึ่งส่งผลกระทบต่อสาธารณะและมีระบบติดตามผล 

     วิชิต บุญสนอง (2554, หน้า 5) ได้ให้ความหมายไว้ว่า หลักความ

รับผิดชอบ (Responsibility) คือ การสำนึกในความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน ท้องถิ่น  

การใส่ใจปัญหาและการกระตอืรอืร้นในการแก้ไขบัญหาสาธารณะ การเคารพในความ

คิดเห็นที่แตกต่างและกล้าที่จะยอมรับผลดแีละผลเสียจากการกระทำของตนเอง  

     กมลวรรณ จิ๋วน๊อต (2557, หนา 17 - 23) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 

หลักความรับผดิชอบ (Responsibility) ได้แก่ การตระหนักในสิทธิหน้าที่รวมถึงความสำนกึ
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ในความรับผิดชอบต่อสังคมการใสใจปัญหาสาธารณะของบ้านเมือง และกระตอืรอืร้นที่จะ

แกปัญหา ตลอดจนการเคารพในความคดิเห็นที่แตกต่างและความกล้าที่จะยอมรับผลจาก

การกระทำของตน  

     พระสรรชัย ชยธมฺโม (นิลเจียรนัย) (2558, หนา้ 145) ได้ให้

ความหมายไว้ว่า หลักความรับผิดชอบ หมายถึง การตระหนักในสิทธิหน้าที่มีจิตสำนึก 

ในความรับผิดชอบต่อสถานศกึษา การใส่ใจในปัญหาและการกระตอืรอืร้นในการ 

แก้ปัญหาตลอดจนการเคารพในความคดิเห็นที่แตกต่างกันและความกล้าที่จะยอมรับผล 

     พิษณุ ยงดี (2559, หนา้ 31-32) ได้ให้ความหมายไว้ว่า  

หลักความรับผดิชอบ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาครูและบุคลากรทางการศกึษา  

จะต้องมคีวามรับผดิชอบในหนา้ที่ของตน ในการจัดการศกึษา และต้องให้ผูท้ี่มสี่วนร่วม 

ในการ ดำเนินการจัดการศึกษาได้ตระหนักถึงความรับผดิชอบร่วมกันในผลของการจัด

การศกึษาที่มีผลผลติ คอื ตัวผูเ้รียนที่มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่แตกต่างกัน    

     จันทรา อิ่มในบุญ (2559, หน้า 7) ได้ให้ความหมายไว้ว่า  

หลักความรับผดิชอบ หมายถึง การตระหนักในสิทธิหน้าที่ความสำนึกในความรับผิดชอบ 

ต่อสถานศกึษา การใส่ใจปัญหาและกระตอืรอืร้นในการแก้ไขปัญหาของสถานศกึษา  

ตลอดจนเคารพในความคดิเห็นที่แตกต่าง และความกล้าที่จะยอมรับผลจากการกระทำ

ของตน การกำหนดโครงสร้างและระบบการใชข้้อบังคับ มกีารกระจายอำนาจการตัดสินใจ

ลงสู่ระดับล่าง เพื่อให้ความรับผิดชอบในทุกระดับมีความชัดเจน และมีรายงานประจำปี 

รายงานผลการปฏิบัติงานที่มีตัวชี้วัดความสำเร็จ รณรงค์ใหบุ้คลากรรับผิดชอบ 

     ทศพร หงษาชาติ (2560, หน้า 5-6) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 

ความรับผดิชอบ (Accountabiity) หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษา บริหารงานด้วยการ 

ตระหนักในสิทธิหน้าที่ ความสำนึกและรับผิดชอบในการตัดสินใจที่ส่งผลต่อการพัฒนา

คุณภาพสถานศกึษา การใส่ใจ การกระตอืรอืร้นในการแก้ไขปัญหาที่เกี่ยวข้องและเคารพ

ในความคิดเห็นที่แตกต่างและมีความกล้าที่จะยอมรับผลจากการกระทำของตนเอง 

ตามบทบาทหน้าที่ 

     ขจรศักดิ ์ว่องไว (2562, หน้า 13-15) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 

หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) หมายถึง การแสดงความรับผดิชอบในการปฏิบัติ

หนา้ที่และผลงานต่อเป้าหมายที่กำหนดไว้ เช่น การบริหารงานที่ชัดเจนกำหนดมาตรฐาน

การปฏิบัติหน้าที่ มีระบบการประกันคุณภาพ การเสริมแรงและมาตรการบทลงโทษ  
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โดยความรับผิดชอบนั้นควรอยู่ในระดับที่สนองต่อความคาดหวังของสาธารณะ รวมทั้งการ

แสดงถึงความสำนึกในการรับผิดชอบต่อปัญหาสาธารณะ 

    จากข้อความดังกล่าว สรุปได้ว่า หลักความรับผิดชอบ หมายถึง 

หลักการแนวทาง แนวปฏิบัติที่ทุกคนในองค์กรแสดงออกถึงความรับผดิชอบในการปฏิบัติ

หนา้ที่และผลงาน ใส่ใจปัญหาและกระตอืรอืร้นในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ ตลอดจน

เคารพในความคิดเห็นที่แตกต่าง และความกล้าที่จะยอมรับผลจากการกระทำของตน 

ตระหนักในหนา้ที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายด้วยความพากเพียร พยายาม  

อดทนต่ออุปสรรคใด ๆ ที่ขัดข้อง มกีารวางแผนงานอย่างละเอียดรอบคอบ เพื่อให้บรรลุ 

เป้าหมาย 

  6. หลักความคุ้มค่า 

   6.1 ความหมายของหลักความคุ้มค่า 

    มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของหลักความคุ้มค่า ดังนี้ 

     คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2553, หนา 82 – 83) 

ได้ให้ความหมายไว้ว่า หลักความคุ้มค่า (Value for Money) หรอืหลักประเมินประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล (Efficiency and Effectiveness) หมายถึง การบริหารจัดการที่คำนึงถึง 

ประโยชนสูงสุดแก่ส่วนรวม สำหรับการบริหารจัดการและการใช้ทรัพยากรที่มอียู่อย่าง

จำกัดให้เกิดประโยชนสูงสุดและยั่งยืน รวมทั้งป้องกันรักษาสิ่งแวดล้อมและมี

ความสามารถที่จะแข่งขันกับภายนอก 

     วิชิต บุญสนอง (2554, หน้า 5) ได้ให้ความหมายไว้ว่า หลักความ

คุ้มค่า (Cost-effectiveness or Economy) คือ การใช้ ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัด  

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม ชุมชน ท้องถิ่น ตลอดจน การรักษาและพัฒนาทรัพยากร 

ธรรมชาติให้มคีวามสมบูรณ์ยั่งยืน   

     กมลวรรณ จิ๋วน๊อต (2557, หนา 17 - 23) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 

หลักความคุ้มค่า (Cost–effectiveness or Economy) ได้แก่ การบริหารจัดการและใช้

ทรัพยากรที่มจีำกัดเพื่อให้เกิดประโยชนสูงสุดแก่ส่วนรวมโดย รณรงค์ให้คนไทยมีความ

ประหยัดใช้ของอย่างคุ้มค่า สร้างสรรค์สินค้าบริการที่มีคุณภาพสามารถแข่งขันได้ 

ในเวทีโลกและรักษาพัฒนาทรัพยากรธรรมชาตใิห้สมบูรณยั่งยืน 

     พระสรรชัย ชยธมฺโม (นิลเจียรนัย) (2558, หนา้ 146) ได้ให้

ความหมายไว้ว่า หลักความคุ้มค่า หมายถึง การบริหารจัดการและการใช้ทรัพยากร 
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ของสถานศกึษาที่มอียู่อย่างคุ้มค่า และสร้างสรรค์และมีคุณภาพ รวมถึงรักษาพัฒนา

ทรัพยากรธรรมชาตใิห้สมบูรณ์ยั่งยืน 

     พิษณุ ยงดี (2559, หนา้ 31-32) ได้ให้ความหมายไว้ว่า  

หลักความคุ้มค่า กล่าวคือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาครูและบุคลากรทางการศกึษาจะต้องใช้

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินการกับทรัพยากรทางการศกึษาอย่างคุ้มค่า

และเกิดประโยชน์สูงสุดโดยใช้หลักการ PDCA ที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้นในการตรวจสอบ

ระบบงานทั้ง 4 งาน อย่างครบถ้วน 

     จันทรา อิ่มในบุญ (2559, หน้า 7) ได้ให้ความหมายไว้ว่า  

หลักความคุ้มค่า หมายถึง การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรที่มจีำนวนจำกัดเพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม โดยการรณรงค์ใหบุ้คลากรมีความประหยัดใช้ของอย่างคุ้มค่า

และรักษาพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์ยั่งยืน    

     ทศพร หงษาชาติ (2560, หน้า 5-6) ได้ให้ความหมายไว้ว่า  

ความคุ้มค่า (Efficiency & Effectiveness) หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารงาน 

ด้วยการคำนึงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล ความคุ้มค่า เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

แก่ส่วนรวม 

    จากข้อความดังกล่าวจึงสรุปได้ว่า หลักความคุ้มค่า หมายถึง 

หลักการหรอืแนวปฏิบัติที่ผู้บริหารสถานศกึษา ครู และบุคลากรมีการบริหารจัดการ 

และใช้ทรัพยากรของสถานศกึษาที่มอียู่อย่างจำกัด  เกิดความคุ้มค่า โดยคำนึงถึง

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวมอย่างสร้างสรรค์ 

รวมถึงการรักษาพัฒนาทรัพยากรธรรมชาตใิห้สมบูรณ์อย่างยั่งยืน 

 1.4 ธรรมาภิบาลในสถานศึกษา 

  การนำธรรมาภบิาลมาใช้ในโรงเรียนจะประสบความสำเร็จได้ดีจะต้องให้

ชุมชนมสี่วนร่วม มคีวามโปร่งใสในการดำเนินการ พรอ้มที่จะรับการตรวจสอบโดยมุ่งไปที่

คุณภาพ ประโยชน์ต่อผู้เรยีนเป็นที่ตั้ง รูจ้ักพึ่งพาตนเองเป็นหลัก ทำงานด้วยความ

รับผิดชอบ มีหน่วยงานองค์กรที่เกี่ยวข้องให้อิสระในการดำเนินการ โดยเน้นการบริหาร 

โดยคณะบุคคล/ กรรมการ จัดให้มรีะบบสารสนเทศครบถ้วน และมีการประกันคุณภาพ

การศกึษา โดยมีเป้าหมายของการจัดการศกึษา คอื ผูเ้รียนเป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข  

โดยมีหลักการบริหารจัดการหรอืการนำหลักการบริหารจัดการที่ด ีหรอืธรรมาภบิาล 

มาบูรณาการเข้ากับการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ของโรงเรียน ซึ่งได้แก่ ด้านวิชาการ 



48 

ด้านงบประมาณ ดา้นการบริหารบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป (กระทรวงศกึษาธิการ, 

2546, หนา้ 30-64) 

  ในการใช ้“ธรรมาภบิาล” ในการบริหารโรงเรียนที่เป็นนิตบิุคคล จำเป็นต้อง

อาศัยผูบ้ริหารที่มีภาวะผู้นำที่เหมาะสมและมีแนวทางการบริหารสอดคล้องกับหลักการ

บริหารจัดการโรงเรียน การบริหารงานจะต้องเป็นรูปแบบใหม่ เพราะประสิทธิภาพของการ

ดำเนนิงานของโรงเรียนขึน้อยู่กับผูอ้ำนวยการโรงเรียนซึ่งเป็นผู้นำในการบริหารจัด

การศกึษา โดยจำเป็นต้องจัดหาทรัพยากรวิชาการและข้อมูลสารสนเทศ จัดการกำกับ

ติดตามและประเมินผลการดำเนนิงานของโรงเรียน ประสานและสร้างความร่วมมือกับ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัวและองค์กรต่างๆ เพื่อทุกฝ่ายจะได้มี 

ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา (ธีระ รุญเจริญ, 2547, หน้า 37-39)  

  การมธีรรมาภบิาลในโรงเรียนจะช่วยใหก้ารบริหารงานโรงเรียนเป็นไป 

อย่างดจีนนำไปสู่การทำให้ผูเ้รียนเป็นคนมีคุณภาพ และยังสามารถช่วยแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  

ภายในองค์กรได้ เช่น ปัญหาการทุจริตคอร์รัปชัน ปัญหาการมีผูบ้ริหารที่เป็นเผด็จการ 

บริหารโดยไม่เปิดโอกาสให้ผูอ้ื่นได้มสี่วนร่วม ผูบ้ริหารขาดความรับผดิชอบ ขาดความ

โปร่งใสในการบริหาร บริหารโดยไม่ยึดความเสมอภาคเป็นธรรม บริหารโดยใช้ ทรัพยากร

ที่มอียู่อย่างไม่คุ้มค่า บุคลากรมีความรู้สกึถึงความเหลื่อมล้ำของสถานภาพ หรอืมีความ 

ไม่มั่นคงในงานเป็นต้น ปัญหาต่าง ๆ เหล่านี้อาจแก้ไขได้เพราะหลักการของธรรมาภบิาล 

นั้นครอบคลุมถึงปัญหาดังกล่าวเพราะโดยแก่นแท้ของธรรมาภิบาล โดยเฉพาะธรรมาภบิาล 

ประชาธิปไตยที่เน้นการให้ความสำคัญกับการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสังคม ไม่ว่าจะ

เป็นภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ปฏิสัมพันธ์กัน และเกิดการถ่วงดุลพลัง 

ต่าง ๆ ของทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ซึ่งถอืว่ามีความจำเป็นที่จะทำให้ 

ผูม้ีส่วนร่วมเกิดความผูกพัน รูส้ึกรัก และมีจิตสำนึกเป็นเจ้าขององค์การร่วมกัน ผูบ้ริหาร

บริหารงานด้วยความโปร่งใส และมีความรับผิดชอบต่อการบริหาร (สำนักงาน

คณะกรรมการการกระจายอำนาจ, 2556, อ้างถึงใน วีระยุทธ พรพจน์ธนมาศ, 2557, 

หนา้ 86) 

  สถานศกึษาเป็นองค์การหนึ่งที่มคีวามสำคัญต่อการจัดการการศึกษา  

มีผู้บริหารคอยควบคุมดูแล ให้การจัดการการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีคุณภาพ  

และการ ปฏิบัติงานของผูส้อนเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ตามเป้าหมายที่วางไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ผู้บริหารสถานศกึษาซึ่งเป็นหัวหนา้สถานศกึษาเป็นผูม้ี
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บทบาทสำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาการศกึษา และการสร้างความมปีระสิทธิภาพของ

สถานศกึษา ภาวะผู้นำเป็นเครื่องชีใ้ห้เห็นว่าผูน้ำนั้น ๆ มีคุณสมบัติ ความสามารถ  

และภาวะผูน้ำที่เหมาะสมกับตำแหน่งเพียงใด และผูบ้ริหารในฐานะผูน้ำของหน่วยงาน 

จะได้รับความร่วมมอืด้วยดีได้นัน้ ในการบริหารจำเป็นต้องแสดงบทบาทภาวะผูน้ำ 

ที่เหมาะสมต่อผูร้่วมงาน เพราะภาวะผูน้ำมีผลต่อการปฏิบัติงานของผู้ร่วมงาน  

และนอกจากการแสดงบทบาทภาวะผูน้ำที่เหมาะสมแล้วผูบ้ริหารยังต้องนำหลัก 

ธรรมาภิบาลเข้ามาใช้ในการบริหารสถานศกึษาให้เกิดประสิทธิภาพอันจะส่งผลให้

สถานศกึษามีคุณภาพที่ดยีิ่งขึน้ (พระสรรชัย ชยธมฺโม (นิลเจยีรนัย, 2558, หน้า 141) 

  สถานศกึษาจะมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลนั้นจะต้องมีการปฏิบัติ

ตามหลักธรรมาภบิาล ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าดว้ยการสร้างระบบบริหาร

กิจการบ้านเมืองและสังคมที่ด ีพ.ศ. 2542 ได้ระบุหลักสำคัญของธรรมาภบิาลซึ่งผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษาต้องมีวธิีการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภบิาล 

ที่เป็นกฎหมายเพื่อใชใ้นการปฏิบัติงานในสถานศกึษาให้บรรลุเจตนารมณ์ของ 

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติมีนัยสำคัญ (พิษณุ ยงด,ี 2559, หนา้ 31-32) 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การจัดการศกึษาต้องอาศัยการบริหาร

จัดการทีส่อดคล้องกันระหว่างหน่วยงาน 3 ระดับ คอื ระดับกระทรวง ระดับเขตพื้นที่ 

ระดับโรงเรียน ในการประสานความร่วมมอืกันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

และผูป้กครอง จึงจำเป็นต้องดำเนินการตามหลักธรรมาภบิาล ซึ่งเป็นหลักประกัน 

ความสำเร็จในการบริหารจัดการโรงเรียนได้เป็นอย่างดีนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาทำให้ผูเ้รียนเป็นคนที่มีคุณภาพตามเป้าหมายของการจัดการศกึษา คอื ผู้เรียน

เป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข  อีกทั้งยังสามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ภายในองค์กร  

เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและร่วมเป็นเจ้าขององค์กร 

ในการพัฒนางานใหเ้กิดประสทิธิภาพ 

2. ความผูกพันต่อองค์กร  

 2.1 ความหมายของความผูกพันต่อองค์กร 

  ความผูกพันต่อองค์กร ได้มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของความ

ผูกพันต่อองค์กรไว้ ดังนี้ 
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   วรรณิภา นลิวรรณ (2554, หนา้ 18) ได้กล่าวว่า ความผูกพันต่อองค์กร 

หมายถึง ความรู้สกึของพนักงานที่มพีฤติกรรมแสดงออกต่อองค์การที่ปฏิบัติงานอยู่  

และมีค่านิยมที่กลมกลืนกับสมาชิกขององค์กรโดยยอมรับนโยบายและเป้าหมายของ 

องค์กร เต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อความสำเร็จขององค์กรและพร้อมที่จะอยู่กับองค์กรต่อไป 

   ภัทรพร ชืนภากรณ์ (2555, หนา้ 8) ได้กล่าวว่า ความผูกพันต่อองค์กร 

เป็นคุณลักษณะภายในของพนักงานที่มีความตัง้ใจทุ่มเทพลังกายพลังใจให้กับการทำงาน 

ที่รบัผดิชอบอย่างเต็มที่ พนักงานจะรู้สกึตื่นเต้นรูส้ึกถึงความท้าทายกับงานที่ทำในแต่ละวัน 

พนักงานจะพัฒนาตัวเองดงึเอาความสามารถหา “พรแสวง” พร้อมนำเอาพรสวรรค์ 

ในตัวเองมาใช้ในการทำงานที่รับผดิชอบอย่างเต็มที่พร้อมทังเรียนรู้หาวิธีการใหม่ ๆ 

ในการทำงานให้บรรลุเป้าหมายอยู่เสมอ 

   จันทร์ประภา สิงห์ดอนแก้ว (2556, หนา้ 12) ได้กล่าวว่า ความผูกพัน 

ต่อองค์กร หมายถึง ความจงรักภักดีที่บุคคลมีต่อองค์กร ในการยอมรับเป้าหมายและ 

ค่านยิมขององค์กร ทุ่มเทและเสียสละเพื่อใหอ้งค์กรมีความเจริญรุ่งเรอืงมั่นคง ตลอดจน 

มีความแน่วแน่ที่จะเป็นสมาชิกขององค์การต่อไป 

   นภัสนันท์ นลิบุตร (2557, หนา้ 33) ได้กล่าวว่า ความผูกพันต่อองค์กร

เป็นความรู้สกึ ความคิดเห็น และทัศนคติที่บุคคลมีต่อองค์กรและได้แสดงออกมาใน

ลักษณะของการยอมรับนโยบาย เป้าหมาย ความทุ่มเท ความพยายามเพื่อประโยชน์ 

ขององค์กร ความเสียสละเพื่อองค์กร ความจงรักภักดีต่อองค์กร ความปรารถนาอย่างแรง 

กล้าในการดำรงความเป็นสมาชิกขององค์กร รวมทั้งการปฏิบัติตนอย่างเต็มความสามารถ

เพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมายตรงตามวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไว้ 

   สมจติร จันทร์เพ็ญ (2557, หนา้ 9) ได้กล่าวว่า ความผูกพันต่อองค์กร 

หมายถึง ความสัมพันธ์ที่เกิดขึน้ระหว่างบุคคลและองค์กร เป็นทัศนคติหรอืความรู้สึก 

ที่สมาชิกมีต่อองค์การ รู้สกึว่าตนได้เข้าไปมีส่วนเกี่ยวพันและเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ  

มีการยอมรับในองค์การ จงึมีความศรัทธารวมถึงความจงรักภักดีและตั้งใจที่จะใช้ความ

พยายามที่มอียู่ทำงานเพื่อบรรลุเป้าหมาย และต้องการที่จะดำรงไว้ซึ่งการเป็นสมาชิก 

ขององค์กรนัน้ต่อไป ตลอดจนมกีารแสดงพฤติกรรม ที่บ่งช้ีว่าคนเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ

พร้อมที่จะทุ่มเทแรงกายแรงใจเพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

   ดวงพร โพธ์สร (2558, หน้า 10-11) ได้กล่าวว่า ความผูกพันต่อองค์กร 

หมายถึง ความรู้สกึของผูท้ี่ปฏิบัติงานที่แสดงตนเอ็นหนึ่งเดียวกับองค์กร มคี่านิยม 
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ที่กลมกลืนกับสมาชิกในองค์กรอื่น ๆ และเต็มใจที่จะอุทิศกำลังกาย กำลังใจ เพื่อปฏิบัติ

ภารกิจขององค์กร 

   ศริิพร พรมโสภา (2559, หนา้ 18) ได้กล่าวว่า ความผูกพันต่อองค์กร 

หมายถึง ความผูกพันต่อองค์กรไว้ว่าเป็นความรู้สกึหรอืทัศนคตขิองบุคคลและพฤติกรรม 

ที่บุคคลแสดงออกต่อองค์การที่ตนอยู่อย่างภาคภูมใิจ ยอมรับจุดมุ่งหมายและค่านิยม 

ของการรู้สกึว่าตนเป็นส่วนหนึ่ง เต็มใจและมีความมุ่งมั่นที่จะใช้ความพยายามอย่างเต็มที่  

เพื่อความสำเร็จต่อองค์การ มคีวามจงรักภักดีต่อองค์การพร้อมที่จะอุทิศตนและเสียสละ

เพื่อองค์การ หวงแหนทำนุบำรุง มีความภาคภูมใิจกับองค์การเมื่อปฏิบัติงานได้บรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้มคีวามรู้สกึเสียใจว่าการปฏิบัติงานขององค์การกับความลม้เหลว 

และพร้อมที่จะ คิดหาแนวทางแก้ไข เพื่อปรับปรุงพัฒนาองค์การให้ดีขึ้นอยู่เสมอ ๆ  

มีความตั้งใจอย่างแน่วแน่ ที่จะคงความเป็นสมาชิกภาพไว้ตลอดไป 

   จันทรา อิ่มในบุญ (2559, หน้า 22-32) ได้กล่าวว่า ความผูกพันต่อ

องค์กร หมายถึง ความรูส้ึกของผู้ปฏิบัติงานในองค์กร โดยการแสดงออกมาในรูปของ 

การกระทำ เพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ตลอดจนมคีวามจงรักภักดีความซื่อสัตย์ 

เสียสละ ยอมทุ่มเททำงานอย่างเต็มความสามารถ และภาคภูมิใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่ง 

ขององค์กร อยากเป็นสมาชิกขององค์กรตลอดไป 

   ทศพร หงษาชาติ (2560, หน้า 22-23) ได้กล่าวว่า ความผูกพันต่อ

องค์กร หมายถึง ความรูส้ึกของบุคลากรที่มตี่อองค์กรเป็นการแสดงตนอย่างภาคภูมิใจ 

ในองค์กร โดยมีทัศนคติ ค่านิยม และแสดงพฤติกรรมอย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอในการ

ปฏิบัติงานต่อองค์กรในแง่ของความเชื่อพรอ้มทั้งยอมรับในคุณค่าและเป้าหมายขององค์กร 

ความตัง้ใจพร้อมที่จะใช้ความพยายามที่มปีฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถเพื่อองค์กร 

โดยมุ่งหวังใหง้านที่ปฏิบัตินั้นประสบความสำเร็จอย่างมีคุณภาพภายในระยะเวลาที่กำหนด

ซึ่งจะส่งผลถึงความสำเร็จเป็นผลดีต่อองค์กร 

   เกียรตศิักดิ์ โมครัตน์ (2560, หน้า 9) ได้กล่าวว่า ความผูกพันต่อ

องค์การ หมายถึง ความรูส้ึกของบุคคลที่มตี่อเป้าหมายและค่านิยมขององค์การ มีความ

ซื่อสัตย์ จงรักภักดี มทีัศนคติทางบวกต่อองค์การ ความเป็นหนึ่งเดียวกับองค์การ เต็มใจ 

ที่จะทุ่มเทความพยายามทั้งกายและใจเพื่อจะปฏิบัติงานให้องค์กรบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

และเป็นสมาชิกขององค์การต่อไป แม้ว่าองค์การจะอยู่ในภาวะปกติหรอืประสบกับภาวะ

วิกฤติ 
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   วสันต์ แก้วก่า (2561, หนา้ 32) ได้กล่าวว่า ความผูกพันต่อองค์กร 

หมายถึง ความรู้สกึของผูป้ฏิบัติงานที่มีต่อองค์กรซึ่งมีลักษณะของความสัมพันธ์ 

อันเหนียวแน่นและเป็นไปในทิศทางที่ดี โดยแสดงออกมาในรูปแบบการกระทำตนใหเ้ป็น 

ประโยชน์ต่อองค์กรเพราะมีความเช่ือมั่นต่อเป้าหมายขององค์กร และทุ่มเทด้วยความเต็ม

ใจในการปฏิบัติงานเพื่อองค์กรอันเกิดจากการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร 

การมสี่วนร่วมและต้องการเป็นสมาชิกขององค์กรบุคคลที่มคีวามผูกพันต่อองค์กรจะมี

ความภาคภูมใิจในองค์กรของตนเองและจะมีสัมพันธภาพที่ดกีับเพื่อนร่วมงานในองค์กร

รวมถึงพฤติกรรมที่สอดคล้องกับความตอ้งการขอองค์กรเสมอ 

   อนุสรา สิงโต (2561, หน้า 40) ได้กล่าวว่า ความผูกพันต่อองค์กร 

หมายถึง ความสัมพันธ์ที่หนักแน่น ที่พนักงานแสดงตนเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันกับองค์กร   

มีความเชื่อมั่นต่อองค์กร และตัดสนิใจที่จะเป็นสมาชิกขององค์กร เป็นปัจจัยที่มี

ความสำคัญในการผลักดันให้พนักงานมีความเต็มใจที่จะพยายามกระทำในสิ่งที่ดีให้กับ

องค์กร เพื่อประโยชน์ขององค์กร และมีความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะคงอยู่เป็นสมาชิก

ขององค์กรต่อไป เพื่อทำงานอย่างมปีระสิทธิภาพ และนำไปสู่ความมปีระสิทธิผล 

ขององค์กร 

   สอนทะสิด แก้ววิเสด (2561, หนา้ 10) ได้กล่าวว่า ความผูกพันต่อ

องค์การ หมายถึง ความรูส้ึกเป็นพวกเดียวกัน (Partisan) ความผูกพันที่มตี่อเป้าหมาย 

และคำนิยมขององค์การและการปฏิบัติตามบทบาทของตนเองเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 

และค่านิยมขององค์การ ซึ่งแสดงออกโดยความผูกพันต่อองค์การของบุคลากรภาครัฐ  

ในแขวงบอลิคำไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ประกอบด้วย ความเป็นอันหนึ่ง

อันเดียวกันกับองค์การ การเข้ามามีส่วนร่วมในองค์การ และความจงรักภักดีต่อองค์การ 

   Buchanun (1974, p. 533) ได้กล่าวว่า ความผูกพันต่อองค์กร หมายถึง 

ความรูส้ึกของพวกเดียวกันความผูกพันที่มีต่อเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร และการ

ปฏิบัติงานตามบทบาทของตนเอง เพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมายและค่านยิมขององค์กร  

ซึ่งความผูกพันต่อองค์กร ประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 ส่วน คือ  

    1. ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันกับองค์กร (Identification) แสดงออก

จากเป้าหมายและค่านิยมต่อองค์กรของผูป้ฏิบัติงาน  

    2. ความเกี่ยวโยงกับองค์กร (Involvement) โดยการปฏิบัติงานตาม

บทบาทอย่างเต็มที่ 
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    3. ความจงรักภักดีต่อองค์กร (Loyalty) ความรูส้ึกรักและผูกพันต่อ

องค์กร 

   Steers (1977, p. 45) ได้กล่าวว่า ความผูกพันต่อองค์กร หมายถึง  

ความหนาแน่นของความสัมพันธ์ที่ดขีองพนักงานแต่ละคนที่มตี่อองค์กร และเกี่ยวข้องกับ 

องค์กร ซึ่งความผูกพันต่อองค์กรประกอบด้วยลักษณะ 3 ประการ คอื  

    1. ความเชื่อม่ันอย่างแรงกล้าและยอมรับต่อเป้าหมายรวมทั้งค่านยิม

ต่อองค์กร  

    2. ความเต็มใจที่จะใช้ความพยายามอย่างเต็มความสามารถ 

เพื่อประโยชน์ขององค์กร  

    3. ความปรารถนาที่จะคงอยู่หรือรักษาไว้ซึ่งสถานภาพสมาชิก 

ขององค์กร 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ความผูกพันต่อองค์กร หมายถึง ความรูส้ึก

ที่มตี่อสถานศกึษาของครูที่แสดงพฤติกรรมออกมาโดยมีความมุ่งมั่นทุ่มเท พยามยามที่จะ

ปฏิบัติงานให้ประสบความสำเร็จเพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร มีความ

จงรักภักดีต่อสถานศกึษาที่ปฏิบัติงานอยู่ พร้อมที่จะอุทิศตนและเสียสละต่อสถานศึกษา 

มีความหวงแหนทำนุบำรุง ภาคภูมิใจในสถานศกึษาของตนเองและจะมีสัมพันธภาพที่ดี 

กับเพื่อนร่วมงาน พรอ้มที่จะคงความเป็นสมาชิกภาพไว้ตลอดไป 

 2.2 แนวคดิเกี่ยวกับความผูกพันต่อองค์กร  

  นักวิชาการได้ใหแ้นวคิดเกี่ยวกับความผูกพันต่อองค์กร ดังนี้ 

   วรรณิภา นลิวรรณ (2554, หนา้ 19) กล่าวว่า ความผูกพันต่อองค์กร 

มีความสำคัญต่อองค์กรอย่างมาก โดยความผูกพันต่อองค์กรเป็นเสมือนเป็นตัวกระตุ้นให้

สมาชิกในองค์กรปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ในที่สุดแล้วองค์กรนั้นก็จะสามารถ

ดำเนนิการได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   มณีกาญจน์ เวียงรัตน์ (2556, หนา้ 27) กล่าวว่า ความสำคัญของ 

ความผูกพันต่อองค์กรทำให้เกิดความตั้งใจที่จะทำงานใหเ้กิดประสทิธิภาพสูงสุด 

ตามเป้าหมายที่องค์กรตั้งไว้พร้อมทั้งยอมอุทิศกำลังกายและกำลังใจให้แก่องค์กร 

อย่างเต็มที่ สมาชิกพร้อมใจไม่ขาดงานและไม่อยากที่จะเปลี่ยนงานใหม่ 

   กรณิกา เพชรเพลินตา (2556, หนา้ 15) กล่าวว่า ความสำคัญของความ

ผูกพันต่อองค์กรว่าเป็นสิ่งที่ผูบ้ริหารตอ้งให้ความสำคัญเป็นอย่างมาก และต้องรับผิดชอบ 
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ต่อการรักษาบุคลากรในอันที่จะรักษาผลประโยชน์ให้กับองค์กร ในการเสริมสร้างความ 

ยึดมั่นความผูกพันต่อองค์กรใหก้ับบุคลากรอย่างต่อเนื่อง อันส่งผลต่อความมี

ประสิทธิภาพขององค์กรและเป็นตัวบ่งบอกถึงการโยกย้าย การลาออก ของบุคลากร 

ในองค์กรได้ชัดเจนกว่าความพึงพอใจในงาน 

   ฐิฏมิา พุฒประเสริฐ (2556, หนา้ 24) กล่าวว่า ความผูกพันต่อองค์กร 

มีความสำคัญอย่างยิ่งมากกว่าองค์กร โดยความผูกพันต่อองค์กรเปรียบเสมอืนเป็น

ตัวกระตุ้นใหส้มาชิกในองค์กรปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพบุคลากรเกิดความจงรักภักดี

กับองค์กร ส่งผลใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำงานขององค์กร 

   รัฐธิการ ซุยซวง (2556, หนา้ 21) กล่าวว่า ความผูกพันต่อองค์กร 

มีความสำคัญต่อองค์กรเป็นอย่างมาก โดยจะส่งผลต่อการมาทำงานสาย การขาดงาน 

และการลาออกจากงาน อีกทั้งยังมีความสัมพันธ์กับการเปลี่ยนงาน โดยความผูกพันต่อ

องค์กรจะสามารถสร้างเสถียรภาพขององค์กรได้ดีกว่าความพึงพอใจในงานของ

ผูป้ฏิบัติงาน 

   จันทรา อิ่มในบุญ (2559, หน้า 22) กล่าวว่า แนวคิดเกี่ยวกับความ

ผูกพันต่อองค์กรมาจากการที่บุคลากรจะอยู่ทำงานกับองค์กรโดยไม่ลาออกไปไหนเพราะมี

ความปรารถนาและเชื่อมั่นเต็มใจที่จะทำงานหรือต้องการที่จะอยู่กับองค์กร โดยจากการ

ได้รับความเชื่อม่ัน ได้รับค่าตอบแทนสูง จึงมคีวามผูกพันต่อองค์กรโดยไม่ตอ้งการเสีย

ผลประโยชน์ที่จะได้รับจากองค์กร ความผูกพันต่อองค์กรนั้นเป็นหนา้ที่หรอืพันธะผูกพัน 

ที่สมาชิกจะต้องมใีนการปฏิบัติหน้าที่ในองค์กร 

   ปิยธิดา วังศพ่าห์ (2559, หน้า 35) กล่าวว่า ความสำคัญของความ

ผูกพันต่อองค์กร หมายถึง สิ่งที่ทำให้งานขององค์กรบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  

ซึ่งการที่ผูป้ฏิบัติงานจะเกิดความรู้สกึความผูกพันต่อองค์กรได้ก็ต่อเมื่อจุดมุ่งหมายของ 

สมาชิกได้รับการตอบสนองจากองค์กร ตลอดจนเป็นตัวเชื่อมระหว่างความรูส้ึกนึกคิด 

ของมนุษย์เข้าด้วยกันกับจุดมุ่งหมายขององค์กร และนอกจากนีย้ังเป็นตัวชีถ้ึงประสิทธิภาพ 

การบริหารงานขององค์กรอีกด้วย 

   อัญชนา คำสอด (2559, หน้า 15) กล่าวว่า ความผูกพันต่อองค์กร 

เป็นการยึดมั่นตระหนักและยอมรับในเป้าหมายขององค์กรผูกพันต่อโรงเรียนเป็นความรู้สกึ 

พอใจรักและหวงแหน เชื่อมั่น ตระหนักถึงความผูกพันจากการยอมรับ ชื่นชม  

และภาคภูมิใจในองค์กรของตน ยึดมั่นอยู่กับองค์กร รู้สึกว่าตนเองมคีวามสำคัญต่อองค์กร  
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ตั้งใจที่จะยอมรับค่านิยมหมายขององค์กร มสี่วนร่วมและแสดงตนอย่างเป็นหนึ่งเดียวกับ

องค์กรพร้อมที่จะปฏิบัติงานอย่างแข็งแรงต่อองค์กรมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานขององค์กร  

และพร้อมที่จะหาทางแก้ไขเพื่อปรับปรุงพัฒนาองค์กรใหด้ีขึ้นอยู่เสมอ ตลอดจนมีความ 

ตั้งใจอย่างแน่วแน่ที่จะคงความเป็นสมาชิกภาพในองค์กรตลอดไป 

   ศริิพร พรมโสภา (2559, หนา้ 20) กล่าวว่า ความสำคัญของความ

ผูกพันต่อองค์กรว่า ทำให้สมาชิกขององค์กรมีความรู้สึกผูกพัน รู้สกึว่าตัวเองเป็นเจา้ 

ของการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร ผลักดันให้บุคลากรมคีวามเต็มใจ  

พยายามกระทำในสิ่งที่ดีให้กับองค์กร มีความพึงพอใจในการทำงาน อุทิศแรงกายแรงใจ 

ในการทำงานไม่ขาดงาน ไม่มาสาย ไม่อยากเปลี่ยนงานเพื่อผลประโยชน์ขององค์กร  

มีความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะคงอยู่เป็นสมาชิกขององค์กรต่อไป เพื่อให้การทำงาน

เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพและนำไปสู่ความมปีระสิทธิผลขององค์กร 

   Angle & Perry (1981, p. 1-14) กล่าวว่า หากสมาชิกในองค์กรไม่มคีวาม

ผูกพันต่อองค์กรแล้ว จะก่อให้เกิดพฤติกรรมที่เป็นปัญหาสำคัญ ดังนี้  

    1. ปัญหาการลาออกจากงาน มีความสัมพันธ์สูงสุดกับความผูกพัน

ต่อองค์กรของสมาชิก  

    2. ปัญหาการขาดงาน พบว่า คนที่มคีวามผูกพันต่อองค์กรสูง 

จะมีแรงจูงใจอยากมาทำงานมากกว่าคนที่มคีวามผูกพันต่อองค์กรต่ำ  

    3. ปัญหาการมาทำงานสาย พบว่า คนที่มคีวามผูกพันต่อองค์กรสูง 

จะมาทำงานตรงเวลามากกว่าคนที่มคีวามผูกพันต่อองค์กรต่ำ   

   Buchanan (Buchanan, B.,1974, p. 533) กล่าวว่าความผูกพันต่อองค์กร

มีความสำคัญดังนี้ 

    1. สามารถใช้ทำนายอัตราการเข้า-ออกจากงานของสมาชิก 

ขององค์กรได้ดีกว่าความพึงพอใจในงาน 

    2. เป็นแรงผลักดันให้ผู้ปฏิบัติงานในองค์การปฏิบัติงานได้ดี  

เนื่องจากเกิดความรู้สึกว่ามีส่วนร่วมเป็นเจ้าขององค์กรนั่นเอง  

    3. เป็นตัวเชื่อมประสานระหว่างความตอ้งการของบุคคลให้

สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กรเพราะเห็นว่างานคือหนทางที่ตนสามารถทำประโยชน์

ให้แก่องค์กรและบรรลุเป้าหมายได้สำเร็จ  
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    4. เป็นตัวทำให้บุคคลที่มคีวามผูกพันต่อองค์กรสูงจะเต็มใจที่จะใช้

ความพยายามอย่างมากในการทำงานให้กับองค์กร  

    5. ช่วยขจัดการควบคุมจากภายนอก ซึ่งเป็นผลมาจากการที่สมาชิก

ในองค์กรมคีวามรักและความผูกพันต่อองค์กรของตนมากนั่นเอง  

    6. เป็นตัวบ่งช้ีที่ดถีึงความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กร 

   Mowday et al (1982, p. 27) กล่าวว่า ความผูกพันองค์กรมคีวามสำคัญ

ในการสร้างทัศนคตขิองบุคลากรในการยอมรับค่านิยมขององค์การและมีความรูส้ึกเป็น

ส่วนเดียวกันกับองค์กร ทำให้บุคลากรมคี่านิยมที่สอดคล้องกับสมาชิกอื่นในองค์กรมี

ความรูส้ึกเป็นพวกเดียวกัน ในการบรรลุเป้าหมายขององค์กรร่วมกัน เกิดเป็นความเต็มใจ

ของบุคลากร ในการทุ่มเท ความสามารถและความพยายามในการปฏิบัติงานเพื่อบรรลุ

เป้าหมายขององค์กร พรอ้มที่จะเสียสละเพื่อประโยชน์ขององค์กร ต้องการรักษาความเป็น

สมาชิกในองค์กร เป็นความตั้งใจที่จะปฏิบัติงานในองค์กรตลอดไป เกิดเป็นความภักดีต่อ

องค์กร  

   Steers (1984, p. 45) กล่าวว่า ความผูกพันต่อองค์กรสามารถใช้ทำนาย

อัตราการเข้า – ออกจากงานของสมาชิกองค์กรได้ดีกว่าการศกึษาเรื่องความพึงพอใจ 

ในงาน กล่าวคือ 

    1. ความผูกพันต่อองค์กรเป็นแนวความคิด ซึ่งมีลักษณะครอบคลุม

มากกว่าความพึงพอใจในงาน สามารถสะท้อนถึงผลโดยทั่วไปที่บุคคลสนองตอบต่อ

องค์การโดยส่วนรวม ในขณะที่ความพึงพอใจในงาน สะท้อนถึงการตอบสนองของบุคคล

ต่องาน หรอืแง่ใดแง่หนึ่งของงานเท่านั้น 

    2. ความผูกพันต่อองค์กรค่อนข้างจะมีเสถียรภาพมากกว่า 

ความพึงพอใจถึงแม้จะมีการพัฒนาไปอย่างซ้ำ ๆ แต่ก็อยู่อย่างมั่นคง 

    3. เป็นตัวชีว้ัดที่ดถีึงความมีประสิทธิภาพขององค์กร ซึ่งความผูกพัน

จะนำไปสู่ผลสัมพันธ์กับความมปีระสิทธิผลขององค์กร 

   Porter, Lyman, Richard & James (1974, pp. 603-609) กล่าวว่า

ความสำคัญของความผูกพันต่อองค์กร สามารถใช้ทำนายอัตราการเข้า-ออกจากงาน 

ของสมาชิกในองค์กรได้ดีกว่าความพึงพอใจในงาน 
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    1. ความผูกพันต่อองค์กร สามารถสะท้อนถึงผลโดยทั่วไปที่บุคคล

สนองตอบองค์กร ในขณะที่ความพึงพอใจในงานสะท้อนถึงการตอบสนองของบุคคล 

ต่องานในคนใดคนหนึ่งเท่านั้น 

    2. ความผูกพันต่อองค์กรมีเสถียรภาพมากกว่าความพึงพอใจ 

กล่าวคือ เหตุการณ์ประจำวันในสถานที่ทำงานอาจส่งผลกระทบต่อความพึงพอใจในงาน 

การปฏิบัติงานแต่ไม่ส่งผลกระทบต่อความผูกพันในองค์กรโดยรวม 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ความผูกพันต่อองค์กรเป็นตัวกระตุน้ให้

สมาชิกในองค์กรปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ตั้งใจที่จะทำงานด้วยความทุ่มเทจนทำให้

เกิดประสทิธิภาพสูงสุดตามเป้าหมาย เกิดความจงรักภักดีต่อองค์กร พยายามรักษา 

ความเป็นสมาชิกในองค์กร ความผูกพันต่อองค์กรและยังเป็นตัวบ่งบอกถึงเวลา 

การมาทำงาน โยกย้าย การลาออกจากงาน   

 2.3 ความสำคัญเกี่ยวกับความผูกพันต่อองค์กร 

  ความผูกพันต่อองค์กรเป็นปัจจัยพืน้ฐานที่สร้างแรงจูงใจในการทำงานให้กับ

บุคคล ซึ่งมีนักวิชาการได้กล่าวว่า ความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน มีความสำคัญ ดังนี้ 

   ศุภากร ทัศน์ศรี (2554, หน้า 26) กล่าวถึงความสำคัญของความผูกพัน

ต่อองค์กรไว้ว่า ความผูกพันต่อองค์การเป็นเงื่อนไขล่วงหน้าสำหรับองค์การทางสังคม 

ที่ประสบความสำเร็จ นอกจากที่ความผูกพันต่อองค์การยังเป็นส่วนสำคัญต่อความอยู่รอด

และความมปีระสิทธิภาพขององค์การ เพราะความรับผิดชอบในการรักษาองค์การใหค้งอยู่

ในสภาวะดีขึ้นนัน้มีความจำเป็นต่อการดำเนินงาน การบริหารที่มีประสิทธิภาพถูกมองว่า

ความเกี่ยวข้องกับความรู้สึกรับผดิชอบและการอุทิศตนเพื่อเกือ้กูลให้องค์การอยู่ในสภาพที่

ปฏิบัติงานต่อไปได้ 

   สมจติร จันทร์เพ็ญ (2557, หนา้ 11) กล่าวถึงความสำคัญของความ

ผูกพันต่อองค์กรไว้ว่า ความผูกพันต่อองค์กรมีความสำคัญเป็นอย่างมากต่อองค์กรเพราะ

จะมีผลต่อความสำเร็จขององค์กรซึ่งเป็นตัวกระตุน้ทำให้สมาชิกปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ ลดความเสียหายขององค์กร ทำใหอ้งค์กรดำเนินไปสู่เป้าหมายต่อไป 

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   ดวงพร โพธ์สร (2558, หน้า 37) กล่าวถึงความสำคัญของความผูกพัน

ต่อองค์กรไว้ว่า การธำรงรักษาพนักงานที่มีทักษะและความสามารถสูงถือเป็นความท้าทาย

หลักประการหนึ่งขององค์กรในยุดปัจจุบัน การรักษาพนักงานให้คงอยู่กับองค์กร  
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ถือเป็นปัจจัยหนึ่งที่ช้ีวัดความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล จากการที่ทรัพยากร

บุคคลที่มคีุณภาพมีจำกัด องค์กรจึงต้องมุ่งรักษาไว้ซึ่งพนักงานที่มีคุณค่าและปัจจัยสำคัญ

ประการหนึ่งที่ทำให้พนักงานคงอยู่กับองค์กรและทำงานเพื่อประสิทธิภาพขององค์กร คือ 

จงรักภักดีที่บุคคลมีให้กับองค์กร  

   ศริิพร พรมโสภา (2559, หน้า 20) กล่าวถึงความสำคัญของความผูกพัน

ต่อองค์กร เป็นความผูกพันที่ทำให้สมาชิกขององค์กรเกิดความรูส้ึกผูกพัน รู้สกึว่าตัวเอง

เป็นเจ้าของการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร ผลักดันให้บุคลากรมีความเต็มใจ 

พยายามกระทำในสิ่งที่ดีให้กับองค์กร มีความพึงพอใจในการทำงาน อุทิศแรงกายแรงใจ 

ในการทำงาน ไม่ขาดงาน ไม่มาสาย ไม่อยากเปลี่ยนงานเพื่อผลประโยชน์ขององค์กร  

มีความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะคงอยู่เป็นสมาชิกขององค์กรต่อไป เพื่อให้การทำงาน

เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพและนำไปสู่ความมปีระสิทธิผลขององค์กร 

   กรณิกา เพชรเพลินตา (2556, หนา้ 15) กล่าวถึงความสำคัญของ 

ความผูกพันต่อองค์กรเป็นสิ่งที่ผู้บริหารต้องให้ความสำคัญเป็นอย่างมาก และต้อง 

รับผิดชอบต่อการรักษาบุคลากรในอันที่จะรักษาผลประโยชน์ให้กับองค์การ ในการ

เสริมสรา้งความยึดมั่นความผูกพันต่อองค์กรใหก้ับบุคลากรอย่างต่อเนื่อง อันส่งผลต่อ

ความมปีระสิทธิภาพขององค์กรและเป็นตัวบ่งบอกถึงการโยกย้ายการลาออกของบุคลากร

ในองค์การได้ชัดเจนกว่าความพึงพอใจในงาน 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ความผูกพันต่อองค์กรมีความสำคัญ 

อย่างมากในการสร้างแรงจูงใจการทำงานให้ดำเนินไปสู่เป้าหมายของบุคลากร 

และเป้าหมายขององค์กรให้ประสบความสำเร็จร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

 2.4 ลักษณะและองค์ประกอบของความผูกพันต่อองค์กร 

  มีนักวิชาการได้กล่าวถึงลักษณะและองค์ประกอบของความผูกพันต่อ

องค์กร ไว้ดังนี้ 

   ณัฐญา มานะกิจ (2554, หน้า  23-24) ได้กล่าวว่า ความผูกพันต่อ

องค์กรเป็นการแสดงความรู้สกึหรือพฤติกรรมของสมาชิกในองค์กร ซึ่งประกอบด้วย

ลักษณะต่าง ๆ คือ  

    1. การยอมรับในเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร  

    2. ความรูส้ึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันกับองค์กร  
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    3. การมสี่วนร่วมในกิจกรรมขององค์กร ตามบทบาทหน้าที่ของตน

อย่างเต็มที่ 

    4. ความทุ่มเท ความพยายามอย่างมากเพื่อองค์กร  

    5. มีความปรารถนาที่จะคงอยู่เป็นสมาชิกภาพขององค์กร  

   รัฐธิการ ซุยซวง (2556, หนา้ 28) ได้กล่าวว่า บุคคลที่มีความผูกพัน 

ต่อองค์กรจะแสดงออกถึงความเต็มใจ ดังนี้ 

    1. ความทุ่มเท ความพยายามที่จะปฏิบัติงานเพื่อองค์กร อุทิศตน 

ด้วยความสมัครใจและพึงพอใจเพื่อปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย 

    2. คงความเป็นสมาชิกขององค์การ คือ ปรารถนาอย่างแรงกล้า 

ที่จะต้องมีความมุ่งม่ันต้องการที่จะดำรงความเป็นสมาชิกขององค์กรตนเองปฏิบัติงาน 

อยู่อย่างศรัทธา จงรักภักดี และหวงแหน เพื่อที่จะปฏิบัติงานในองค์กรใหบ้รรลุเป้าหมาย 

ให้จงได้ 

   สมจติร จันทร์เพ็ญ (2557, หนา้ 39) ได้แบ่งองค์ประกอบของความ

ผูกพันต่อองค์กรไว้ 5 ด้าน ดังนี้ 

    1. ความเต็มใจและทุ่มเทในการทำงานเพื่อองค์การ หมายถึง  

การแสดงออกถึงความพยายามอย่างเต็มที่และตั้งใจที่จะอุทิศแรงกาย แรงใจ สติปัญญา 

ในการทำงานให้ประสบความสำเร็จและบรรลุเป้าหมาย พรอ้มที่จะทำงานอย่างเต็มที่  

เพื่อความเจรญิและพัฒนาต่อไปขององค์การ ตลอดจนจะทำงานให้กับองค์การแม้จะเป็น

งานที่นอกเหนือความรับผิดชอบหรอืไม่ได้เงนิล่วงเวลาในการทำงาน 

    2. ความภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร หมายถึง 

ความรูส้ึกยินดแีละความภูมิใจในการเป็นสมาชิกขององค์กรที่ตนเองดำรงอยู่และระลึก

เสมอว่าตนก็เป็นส่วนหนึ่งของความสำเร็จและการพัฒนาองค์การ ตลอดจนความเต็มใจ 

ที่ได้เข้าร่วมกิจกรรมสาธารณะในสังคมในนามขององค์การที่ปฏิบัติงาน 

    3. ความต้องการที่จะดำรงความเป็นสมาชิกภาพขององค์การ  

หมายถึง การแสดงออกถึงความรูจ้ักจงรักภักดี ซื่อสัตย์ต่อองค์การ เป็นความต่อเนื่องใน

การปฏิบัติงานโดยไม่คิดย้ายเปลี่ยนแปลงที่ทำงาน เป็นความตั้งใจแน่วแน่ที่จะคงความเป็น

สมาชิกและทำงานต่อไปเพื่อทำงานใหบ้รรลุเป้าหมายขององค์การโดยไม่คิดจะลาออกหรือ

โอนย้าย ไม่ว่าองค์การจะอยู่ในสภาวะปกติหรอื อยู่ในฐานะวิกฤต อันเนื่องมาจากสาเหตุ 
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หรอืประสบปัญหาต่าง ๆ และมีความตัง้ใจและความปรารถนาอย่างแน่วแน่ที่จะตัดสินใจ 

อยู่เป็นสมาชิกทำงานให้กับองค์การต่อไปและมั่นใจในความอยู่รอดขององค์การ 

    4. ความจงรักภักดีต่อองค์การ หมายถึง การที่พนักงานเลือกใช้

บริการต่าง ๆ ขององค์กรและสามารถโต้แย้งกับผูอ้ื่นที่ตำหนอิงค์การ 

    5. ความเสียสละเพื่อองค์การ หมายถึง การที่พนักงานยอมเสียสละ

ผลประโยชน์ เช่น เรื่องเงินผลตอบแทน เพื่อให้องค์กรสามารถดำเนินกิจการต่อไปได้ 

   ดวงพร โพธ์สร (2558, หน้า 39) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของความ

ผูกพันต่อองค์กรไว้ 3 ด้าน ดังนี้ 

    1. ด้านความเชื่อมั่นอย่างแรงกล้าและการยอมรับเป้าหมาย 

และค่านิยมขององค์การ หมายถึง ลักษณะของบุคคลที่มคีวามเช่ือมั่นต่อองค์กร พร้อมที่

จะทำงานทุกอย่างที่ได้รับมอบหมาย มีทัศนคตใินเชิงบวกต่อองค์กร มคีวามผูกพันต่อ

องค์กรอย่างแท้จรงิต่อค่านิยมและเป้าหมายขององค์กร 

    2. ความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างมากเพื่อประ โยชน์ของ

องค์การ หมายถึง ลักษณะที่บุคลากรเต็มใจที่จะเสียสละอุทิศตน ทุ่มเทเวลา พลังกาย  

พลังใจ พยายามทำงานอย่างเต็มความสามารถเพื่อให้องค์กรประสบผลสำเร็จบรรลุ

เป้าหมาย เกิดประ โยชน์ต่อองค์กร 

    3. ความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะคงไว้ซึ่งความเป็นสมาชิกภาพ

ขององค์กร หมายถึง ลักษณะที่บุคลากรแสดงความต้องการ และตั้งใจที่จะปฏิบัติงาน 

ในองค์กรนีต้ลอดไป มคีวามจงรักภักดีต่อองค์กร มีความภาคภูมใิจในการเป็นสมาชิก 

ขององค์กร 

   จริะพร จันทรภาโส (2558, หนา้ 10) ได้แบ่งองค์ประกอบของความ

ผูกพันต่อองค์กรไว้ ดังนี้ 

    1. ยอมรับเป้าหมายในค่านิยมขององค์การ 

    2. ดำรงความเป็นสมาชิกขององค์การ 

    3. ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันกับองค์การ 

    4. มีความจงรักภักดีต่อองค์การ 

    5. มีความทุ่มเทอย่างมากในการปฏิบัติงานในองค์การ 

   จันทรา อิ่มในบุญ (2559, หน้า 22 – 23) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ 

ของความผูกพันต่อองค์กร 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 



61 

    1. ความศรัทธา เป็นการแสดงออกถึงความเชื่อถอื ยอมรับ และมั่น 

ใจในเป้าหมาย ค่านิยม นโยบาย คำขวัญ และแผนปฏิบัติงานขององค์กรว่าจะสามารถ

บริหารจัดการได้อย่างดทีี่สุดบริหารงานด้วยความยุติธรรมและดำเนนิการเพื่อประโยชน์

สูงสุดของสมาชิกในองค์กร 

    2. ความทุ่มเท เป็นการแสดงออกถึงความตั้งใจ เต็มใจ และพร้อมที่

จะใช้ความรูค้วามสามารถ และความพยายามในการปฏิบัติงานให้กับองค์กรด้วย 

ความเสียสละตรงต่อเวลา และใช้ความพยายามอย่างเต็มที่ในการทำงาน โดยคำนึงถึง

คุณภาพของงาน ชื่อเสียงขององค์กร ความเจริญก้าวหน้า และความสำเร็จขององค์กร 

    3. ความจงรักภักดีต่อองค์กร เป็นความรู้สกึของข้าราชการครู 

ต่อสถานศกึษาแสดงออกโดยการมคีวามต้องการที่จะคงความเป็นสมาชิกอยู่ใน

สถานศกึษาตลอดไปคือ ความตัง้ใจจรงิของครูผูส้อนที่แสดงให้เห็นว่าตนจะปฏิบัติงาน 

อยู่ในสถานศกึษาเดิมนั้น โดยไม่คิดที่จะเปลี่ยนงานหรอืย้ายไปปฏิบัติงานที่สถานศกึษาอื่น

หรอืโอนย้ายไปหน่วยงานอื่น 

   ศริิพร พรมโสภา (2559, หนา้ 21) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบความผูกพัน

ต่อองค์การไว้ 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. ความเชื่อม่ันอย่างแรงกล้าที่จะยอมรับเป้าหมายและค่านยิม 

ขององค์กร การบริหารการศกึษาของโรงเรียน จะประสบความสำเร็จได้ผู้บริหารโรงเรียน

จะต้องสรา้งและพัฒนา  

    2. ความเต็มใจที่จะทุ่มเทการปฏิบัติงาน ความพยายามอย่างมาก 

เพื่อประโยชน์ขององค์กร และความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะดำรงไว้ซึ่งความเป็น

สมาชิกขององค์กร ให้เกิดขึ้นกับบุคลากรในโรงเรียน เนื่องจากเป็นสิ่งสำคัญที่จะทำให้ครูมี

ความเคารพ เชื่อใจ ไว้วางใจ และยอมรับในแนวทางการบริหารงานของโรงเรียน ไม่ว่าจะ

เป็นในด้านของเป้าหมาย ค่านิยม นโยบาย ปรัชญา คำขวัญ และแผนปฏิบัติงานโรงเรียน 

ว่าจะสามารถดำเนินงานไปด้วยความยุติธรรมและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อครูและนักเรียน  

    3. ทำให้ครูมคีวามยินดีที่จะทำงานให้กับโรงเรียนต่อไปให้นานที่สุด 

โดยไม่คิดจะลาออกก่อนเวลาอันควรย้าย ต้องการที่จะอยู่ทำงานให้กับโรงเรียนนานที่สุด 

อันจะนำไปสู่ความมีประสิทธิผลในการจัดการศกึษาของโรงเรียน และพัฒนาผูเ้รียนให้มี

คุณภาพ ทั้งในด้านการเป็นคนดีคนเก่งและเป็นคนที่มีความสุข 
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   อัญชนา คำสอด (2559, หน้า 5-7) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของความ

ผูกพันต่อองค์การ 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. ด้านความเชื่อถือและยอมรับเป้าหมาย และค่านยิมขององค์การ 

หมายถึง ความยึดมั่นตระหนักและยอมรับในเป้าหมายขององค์การ แสดงออกถึงความเชื่อ

และยอมรับในเป้าหมายขององค์การพรอ้มที่จะปฏิบัติงานอย่างเข้มแข็ง มคีวามเลื่อมใส

ศรัทธา พรอ้มที่จะปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย 

    2. ด้านความทุ่มเทในการปฏิบัติงาน หมายถึง ความเต็มใจ 

จะปฏิบัติงานเพื่อองค์การ พร้อมทุ่มเททั้งกำลังกาย ความศรัทธา ความพยายาม  

ที่จะปฏิบัติงานเพื่อองค์การ ปฏิบัติงานเพื่อประ โยชน์ของต่อองค์การ แสดงให้เห็นถึงสภาพ 

ของการปฏิบัติตามบทบาทหนา้ที่ที่ได้รับมอบหมายด้วยความเต็มใจทุ่มเทให้มี

ความก้าวหน้าและประสบความสำเร็จ 

    3. ด้านความต้องการที่จะรักษาความเป็นสมาชิกขององค์การ  

หมายถึง ความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะเป็นสมาชิกอย่างต้ังใจ ยึดมั่นความเป็นสมาชิก

อย่างเหนียวแน่นต่อไป เพื่อช่วยใหอ้งค์กรบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ และสามารถพัฒนา 

ให้ดีมากขึ้นได้โดยอาศัยประสบการณ์ที่ผ่านมาของบุคคลที่ปฏิบัติงาน 

   ทศพร หงษาชาติ (2560, หน้า 22-23) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ

ความผูกพันต่อองค์การ 2 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. ความเชื่อถอืและยอมรับในคุณค่าและเป้าหมายขององค์กร  

    2. ความทุ่มเทในการปฏิบัติงาน มีความตั้งใจพร้อมที่จะใช้ความ

พยายามที่มปีฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถเพื่อองค์กร โดยมุ่งหวังให้งานที่ปฏิบัตินัน้

ประสบความสำเร็จอย่างมีคุณภาพภายในระยะเวลาที่กำหนดซึ่งจะส่งผลถึงความสำเร็จ

เป็นผลดีต่อองค์กร 

   เกียรตศิักดิ์ โมครัตน์ (2560, หน้า 9) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ 

ความผูกพันต่อองค์การ 3 ด้าน ดังนี้ 

    1. ความเชื่อม่ันอย่างแรงกล้าในการยอมรับเป้าหมายและค่านิยม 

ขององค์กร หมายถึง การยอมรับในแนวทางการบริหารงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามที่

องค์การได้ตั้งไว้และเป็นไปตามค่านิยมขององค์การ 
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    2. ความเต็มใจที่จะใช้ความพยายามอย่างมากที่จะปฏิบัติงาน 

เพื่อองค์การ หมายถึง ความรูส้ึกของบุคลกรในการที่จะทุ่มเทกำลังความสามารถในการ

ทำงานให้กับองค์กรอย่างเต็มที่เพื่อให้งานขององค์การประสบความสำเร็จ 

    3. ความปรารถนาที่จะคงความเป็นสมาชิกในองค์การของตน 

หมายถึง ความรู้สกึของบุคลากรที่มีความสมัครใจในการปฏิบัติงานกับองค์การตลอดไป 

เพื่อคงไว้ซึ่งความเป็นสมาชิกขององค์การในการที่จะทำงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

   วสันต์ แก้วก่า (2561, หนา้ 32) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของความผูกพัน

ต่อองค์กร 3 ดา้น คือ  

    1. ด้านความเชื่อมั่นต่อเป้าหมายและค่านยิมขององค์กร  

    2. ด้านความทุ่มเทด้วยความเต็มใจในการปฏิบัติงาน 

    3. ด้านความต้องการเป็นสมาชิกขององค์กร บุคคลที่มคีวามผูกพัน

ต่อองค์กรจะมีความภาคภูมิใจในองค์กรของตนเองและจะมีสัมพันธภาพที่ดีกับเพื่อน

ร่วมงานในองค์กรรวมถึงพฤติกรรมที่สอดคล้องกับความตอ้งการขอองค์กรเสมอ 

   อนุสรา สิงโต (2561, หน้า 40) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของความผูกพัน

ต่อองค์กร 3 ดา้น คือ  

    1. ด้านความเชื่อมั่นเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร   

    2. ด้านความทุ่มเท เต็มใจที่จะพยายามกระทำในสิ่งที่ดีใหก้ับองค์กร   

    3. ความปรารถนาอย่างแรงกล้า ที่จะคงอยู่เป็นสมาชิกขององค์กร

ต่อไป เพื่อทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ และนำไปสู่ความมปีระสิทธิผลขององค์กร 

   สอนทะสิด แก้ววิเสด (2561, หน้า 10) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ

ความผูกพันต่อองค์กร 3 ด้าน คือ  

    1. ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันกับองค์การ หมายถึง การเต็มใจ 

ที่จะปฏิบัติงานยอมรับในคำนิยมและวัตถุประสงค์ขององค์การและถือเสมือนหนึ่งว่า 

เป็นของตนเช่นกัน 

    2. การเข้ามามีส่วนร่วมในองค์การ หมายถึง การเข้ามามีส่วนร่วม 

ในกิจกรรมขององค์การตามบทบาทของตนอย่างเต็มที่ 

    3. ความจงรักภักดีต่อองค์การ หมายถึง ความรู้สกึรักและความ

ผูกพันต่อองศ์การของพนักงานที่ปฏิบัติงานในองค์การ ไม่คิดหรอืมีความตอ้งการ 

ที่จะลาออกจากการเป็นสมาชิกขององค์การ 
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   Buchanan (1974, p. 533) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของความผูกพันต่อ

องค์กร 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. ศรัทธา 

    2. เชื่อมั่น 

    3. ยอมรับต่อเป้าหมายค่านิยมขององค์กร 

   Allen and Meyer (1993, pp. 49-61) ได้เสนอองค์ประกอบของความ

ผูกพันขององค์กรมี 3 ด้าน คือ 

    1. ความผูกพันด้านจติใจ หมายถึง อารมณ์ความรู้สกึผูกพันของ

พนักงานที่มีต่อองค์กรในแง่ที่พนักงานรูส้ึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันกับองค์กรและการได้มี

ส่วนร่วมในองค์กรของพนักงาน 

    2. ความผูกพันด้านการคงอยู่กับองค์กร หมายถึง ความผูกพัน 

ที่เกิดขึน้จากการที่ได้รับสิ่งตอบแทนเพื่อแลกเปลี่ยน กับการคงอยู่ในองค์กรของพนักงาน 

โดยแสดงออกในรูปของพฤติกรรมต่อการทำงานของบุคคลว่าจะทำงานอยู่กับองค์กรนั้น

ต่อไปหรอืโยกย้ายเปลี่ยนแปลงที่ทำงาน 

    3. ความผูกพันด้านบรรทัดฐาน หมายถึง ความรู้สกึของพนักงาน 

ที่เมื่อเขาเป็นสมาชิกขององค์การจะมีความผูกพันต่อองค์กร เพราะนั่นคือความถูกต้อง 

และความเหมาะสมที่จะทำความผูกพันต่อองค์กรนั้นเป็นหนา้ที่หรอืเป็นพันธะผูกพัน 

ที่สมาชิกจะต้องมตี่อการปฏิบัติหนา้ที่ในองค์กร 

   จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์

องค์ประกอบของความผูกพันต่อองค์กรจากแนวคิดของนักการศกึษาหลายท่าน  

ซึ่งแสดงรายละเอียดการสังเคราะห์ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบของความผูกพันต่อองค์กร  
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คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล
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1. ยอมรับเป้าหมายในค่านิยมขององค์กร                12 80 

2.ทุ่มเทในการปฏิบัติงาน                12 80 

3.ศรัทธาต่อองค์กร                2 13 

4.ความจงรักภักดีต่อองค์กร                5 33 

5.คงความเป็นสมาชิกในองค์กร                11 73 

6. ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน                3 20 

7. มีส่วนร่วมกับองค์กร                3 20 

8. มีความเสียสละเพื่อองค์กร                1 7 
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 จากตาราง 2 จะเห็นว่าผลการสังเคราะห์ความผูกพันต่อองค์กรของครูใน

โรงเรียน โดยพิจารณาความสอดคล้องกับบริบทการศึกษา และเลอืกความถี่ตั้งแต่ระดับ  

5 หรอืร้อยละ 30 ขึ้นไป จึงสรุปได้ว่าความผูกพันมีทั้งหมด 4 ด้าน ประกอบด้วย  

  1. ความทุ่มเทในการปฏิบัติงาน   

  2. การยอมรับเป้าหมายในค่านยิมขององค์กร   

  3. คงความเป็นสมาชิกในองค์กร   

  4. ความจงรักภักดีต่อองค์กร   

 แต่ละด้านมรีายละเอียดที่จะนำเสนอ ตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความทุ่มเทในการปฏิบัติงาน 

   มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของความทุ่มเทไว้ ดังนี้  

    รัฐธิการ ซุยซวง (2556, หนา้ 28) ได้กล่าวว่า ความทุ่มเทในการ

ปฏิบัติงานเป็นความพยายามที่จะปฏิบัติงานเพื่อองค์กร อุทิศตนด้วยความสมัครใจ 

และพึงพอใจเพื่อปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย 

    สมจติร จันทร์เพ็ญ (2557, หนา้ 39) ได้กล่าวว่า ความทุ่มเทใน   

การปฏิบัติงาน เป็นการแสดงออกถึงความพยายามอย่างเต็มที่และตั้งใจที่จะอุทิศแรงกาย 

แรงใจ สติปัญญาในการทำงานให้ประสบความสำเร็จและบรรลุเป้าหมาย พร้อมที่จะ

ทำงานอย่างเต็มที่ เพื่อความเจรญิและพัฒนาต่อไปขององค์การ ตลอดจนจะทำงานให้กับ

องค์การแม้จะเป็นงานที่นอกเหนอืความรับผดิชอบหรอืไม่ได้เงนิล่วงเวลาในการทำงาน 

    ดวงพร โพธ์สร (2558, หน้า 39) ได้กล่าวว่า ความทุ่มเทในการ

ปฏิบัติงาน เป็นความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างมากเพื่อประ โยชน์ขององค์การ 

หมายถึง ลักษณะที่บุคลากรเต็มใจที่จะเสียสละอุทิศตน ทุ่มเทเวลา พลังกาย พลังใจ 

พยายามทำงานอย่างเต็มความสามารถเพื่อให้องค์กรประสบผลสำเร็จบรรลุเป้าหมาย  

เกิดประโยชน์ต่อองค์กร 

    จันทรา อิ่มในบุญ (2559, หน้า 22 – 23) ได้กล่าวว่า ความทุ่มเท 

ในการปฏิบัติงาน เป็นการแสดงออกถึงความตัง้ใจ เต็มใจ และพร้อมที่จะใช้ความรู้

ความสามารถ และความพยายามในการปฏิบัติงานให้กับองค์กรด้วยความเสียสละตรงต่อ

เวลา และใช้ความพยายามอย่างเต็มที่ในการทำงาน โดยคำนึงถึงคุณภาพของงาน ชื่อเสียง

ขององค์กร ความเจริญก้าวหนา้ และความสำเร็จขององค์กร 
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    ศริิพร พรมโสภา (2559, หนา้ 21) ได้กล่าวว่า ความทุ่มเทในการ

ปฏิบัติงานเป็นความเต็มใจที่จะทุ่มเทการปฏิบัติงาน ความพยายามอย่างมากเพื่อประโยชน์

ขององค์กร และความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะดำรงไว้ซึ่งความเป็นสมาชิกขององค์กร 

ให้เกิดขึ้นกับบุคลากรในโรงเรียน เนื่องจากเป็นสิ่งสำคัญที่จะทำให้ครูมคีวามเคารพ เชื่อใจ 

ไว้วางใจ และยอมรับในแนวทางการบริหารงานของโรงเรียน ไม่ว่าจะเป็นในด้านของ

เป้าหมาย ค่านิยม นโยบาย ปรัชญา คำขวัญ และแผนปฏิบัติงานโรงเรียนว่าจะสามารถ

ดำเนนิงานไปด้วยความยุติธรรมและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อครูและนักเรียน  

    อัญชนา คำสอด (2559, หน้า 5-7) ได้กล่าวว่า ความทุ่มเทใน      

การปฏิบัติงาน เป็นความเต็มใจจะปฏิบัติงานเพื่อองค์การ พร้อมทุ่มเททั้งกำลังกาย  

ความศรัทธา ความพยายาม ที่จะปฏิบัติงานเพื่อองค์การ ปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ 

ต่อองค์การ แสดงให้เห็นถึงสภาพของการปฏิบัติตามบทบาทหนา้ที่ที่ได้รับมอบหมาย 

ด้วยความเต็มใจทุ่มเทให้มคีวามก้าวหน้าและประสบความสำเร็จ 

    ปิยธิดา วังศพ่าห์ (2559, หน้า 13) ได้กล่าวว่า ความทุ่มเทในการ

ปฏิบัติงาน เป็นการที่พนักงานมคีวามเต็มใจในการปฏิบัติงานเพื่อองค์กร องค์กรมี

เป้าหมาย/กลยุทธ์/และแนวทางในการดำเนินการที่ชัดเจนสามารถนำไปสู่ผลสำเร็จในการ

ปฏิบัติงาน รู้สกึมีความสุขเมื่อสามารถทำงานได้สำเร็จโดยใช้ความสามารถอย่างเต็มที่ 

ในการทำงาน 

    ทศพร หงษาชาติ (2560, หน้า 22-23) ได้กล่าวว่า ความทุ่มเท 

ในการปฏิบัติงาน มีความตัง้ใจพร้อมที่จะใช้ความพยายามที่มีปฏิบัติงานอย่างเต็ม

ความสามารถเพื่อองค์กร โดยมุ่งหวังให้งานที่ปฏิบัตินัน้ประสบความสำเร็จอย่างมีคุณภาพ

ภายในระยะเวลาที่กำหนดซึ่งจะส่งผลถึงความสำเร็จเป็นผลดีต่อองค์กร 

    เกียรตศิักดิ์ โมครัตน์ (2560, หน้า 9) ได้กล่าวว่า ความทุ่มเท 

ในการปฏิบัติงาน เป็นความพยายามอย่างมากที่จะปฏิบัติงานเพื่อองค์การ เป็นความรูส้ึก 

ของบุคลกรเต็มใจที่จะทุ่มเทกำลังความสามารถในการทำงานใหก้ับองค์กรอย่างเต็มที่

เพื่อให้งานขององค์การประสบความสำเร็จ 

   จากข้อความดังกล่าว สรุปได้ว่า ความทุ่มเทในการปฏิบัติงาน หมายถึง  

การแสดงออกของครูที่เต็มใจที่จะใช้ความพยายามอย่างเต็มความสามารถในความ

พยายามอย่างตั้งใจ และเต็มใจ ทุ่มเทแรงกาย แรงใจ ที่จะเสียสละและอุทิศตนด้วยพลัง
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ความรูค้วามสามารถที่มปีฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายความสำเร็จขององค์กรอย่างมี

คุณภาพ และตรงตามกำหนดเวลา 

  2. การยอมรับเป้าหมายในค่านยิมขององค์กร 

   มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการยอมรับเป้าหมาย

ในค่านิยมขององค์กรไว้ ดังนี้ 

    ดวงพร โพธ์สร (2558, หน้า 39) ได้กล่าวว่า การยอมรับเป้าหมาย

และค่านิยมขององค์กร เป็นลักษณะของบุคคลที่มคีวามเชื่อมั่นต่อองค์กร พร้อมที่จะ

ทำงานทุกอย่างที่ได้รับมอบหมาย มีทัศนคติในเชิงบวกต่อองค์กร มคีวามผูกพันต่อองค์กร

อย่างแท้จริงต่อค่านิยมและเป้าหมายขององค์กร 

    จันทรา อิ่มในบุญ (2559, หน้า 22 – 23) ได้กล่าวว่า การยอมรับ

เป้าหมายและค่านิยมขององค์กร เป็นการแสดงออกถึงความเช่ือถอื ยอมรับ และมั่นใจ 

ในเป้าหมาย ค่านิยม นโยบาย คำขวัญ และแผนปฏิบัติงานขององค์กรว่าจะสามารถบริหาร

จัดการได้อย่างดทีี่สุดบริหารงานด้วยความยุติธรรมและดำเนนิการเพื่อประโยชน์สูงสุด 

ของสมาชิกในองค์กร 

    ศริิพร พรมโสภา (2559, หนา้ 21) ได้กล่าวว่า การยอมรับเป้าหมาย

และค่านิยมขององค์กร เป็นความเช่ือมันอย่างแรงกล้าที่จะยอมรับเป้าหมายและค่านิยม

ขององค์กร การบริหารการศกึษาของโรงเรียน จะประสบความสำเร็จได้ผู้บริหารโรงเรียน

จะต้องสรา้งและพัฒนา  

    อัญชนา คำสอด (2559, หน้า 6-7) ได้กล่าวว่า การยอมรับเป้าหมาย

และค่านิยมขององค์กร เป็นความยึดมั่นตระหนักและยอมรับในเป้าหมายขององค์การ 

แสดงออกถึงความเชื่อและยอมรับในเป้าหมายและค่านิยมขององค์กรพร้อมที่จะปฏิบัติงาน

อย่างเขม้แข็ง มีความเลื่อมใสศรัทธา พรอ้มที่จะปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายให้จงได้ 

    ปิยธิดา วังศพ่าห์ (2559, หน้า 12) ได้กล่าวว่า ความเชื่อถือและ

ยอมรับในเป้าหมายและคำนิยมขององค์กร เป็นความเชื่อถอืและยอมรับในเป้าหมาย 

และคำนิยมขององค์กร การเป็นผู้นำของผู้บริหารและนโยบายการบริหารงานขององค์กร 

ทำให้มคีวามเชื่อม่ันในความมั่นคงขององค์กร เป้าหมายและนโยบายขององค์กรมคีวาม

สอดคล้องกันทำให้เกิดความพอใจในความสำเร็จที่ปฏิบัติงานอยู่ 
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    เกียรตศิักดิ์ โมครัตน์ (2560, หน้า 9) ได้กล่าวว่า การยอมรับ

เป้าหมายและค่านิยมขององค์การ เป็นการยอมรับในแนวทางการบริหารงานเพื่อใหบ้รรลุ

เป้าหมายตามที่องค์การได้ตั้งไว้และเป็นไปตามค่านิยมขององค์การ 

    สอนทะสิด แก้ววิเสด (2561, หน้า 10) ได้กล่าวว่า การยอมรับ

เป้าหมายและค่านิยมขององค์กร เป็นความเต็มใจที่จะปฏิบัติงานยอมรับในค่านยิม 

และวัตถุประสงค์ขององค์การและถือเสมือนหนึ่งว่าเป็นของตนเช่นกัน 

   จากข้อความดังกล่าว สรุปได้ว่า การยอมรับเป้าหมายในค่านยิมของ

องค์กร หมายถึง การที่ครูมีความรูส้ึกเชื่อมั่นในเป้าหมายของสถานศกึษา และต่างยอมรับ

ในข้อกำหนดที่องค์กรได้ตั้งไว้ด้วยความตระหนักและนิยมถือปฏิบัติใหเ้ป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา โดยมีทิศทางที่สอดคล้องกับการทำงานไปในทางบวก  

และครูนั้นก็พร้อมที่จะทำงานทุกอย่างตามที่ได้รับมอบหมายอย่างเข้มแข็งเพื่อให้องค์กร

ประสบความสำเร็จ 

  3. การคงความเป็นสมาชิกในองค์กร 

   มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการคงความเป็น

สมาชิกในองค์กรไว้ ดังนี้ 

    รัฐธิการ ซุยซวง (2556, หนา้ 28) ได้กล่าวว่า การคงความเป็น

สมาชิกขององค์การ คอื ความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะต้องมีความมุ่งม่ันต้องการ 

ที่จะดำรงความเป็นสมาชิกขององค์กรตนเองปฏิบัติงานอยู่อย่างศรัทธา จงรักภักดี  

และหวงแหน เพื่อที่จะปฏิบัติงานในองค์กรใหบ้รรลุเป้าหมายใหจ้งได้ 

    สมจติร จันทร์เพ็ญ (2557, หนา้ 39) ได้กล่าวว่า การคงความเป็น

สมาชิกขององค์กร คอืความตอ้งการที่จะดำรงความเป็นสมาชิกภาพขององค์กร เป็นการ

แสดงออกถึงความรูจ้ักจงรักภักดี ชื่อสัตย์ต่อองค์กร เป็นความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน

โดยไม่คิดย้ายเปลี่ยนแปลงที่ทำงาน เป็นความตั้งใจแน่วแน่ที่จะคงความเป็นสมาชิก 

และทำงานต่อไปเพื่อทำงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรโดยไม่คิดจะลาออกหรือโอนย้าย  

ไม่ว่าองค์กรจะอยู่ในสภาวะปกติหรอื อยู่ในฐานะวิกฤต อันเนื่องมาจากสาเหตุหรอืประสบ

ปัญหาต่าง ๆ และมีความตั้งใจและความปรารถนาอย่างแน่วแน่ที่จะตัดสินใจอยู่เป็นสมาชิก

ทำงานให้กับองค์กรต่อไปและม่ันใจในความอยู่รอดขององค์การ 

    ดวงพร โพธ์สร (2558, หน้า 39) ได้กล่าวว่า การคงความเป็นสมาชิก

ในองค์กร คอืความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะคงไว้ซึ่งความเป็นสมาชิกภาพขององค์กร 
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เป็นลักษณะที่บุคลากรแสดงความต้องการ และตั้งใจที่จะปฏิบัติงานในองค์กรนีต้ลอดไป  

มีความจงรักภักดีต่อองค์กร มคีวามภาคภูมใิจในการเป็นสมาชิกขององค์กร 

    อัญชนา คำสอด (2559, หน้า 7) ได้กล่าวว่า การคงความเป็นสมาชิก

ในองค์กร คือความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะเป็นสมาชิกของต่อโรงเรียนเป็นความ

ต้องการอย่างตั้งใจที่ยึดมั่นความเป็นสมาชิกต่อโรงเรียนอย่างเหนียวแน่นต่อไป เพื่อช่วยให้

องค์กรบรรลุเป้าหมายที่วางไว้คะสามารถพัฒนาให้ดีมากขึ้นได้ โดยอาศัยประสบการณ์ 

ที่ผ่านมาของบุคคลที่ปฏิบัติงาน 

    ปิยธิดา วังศพ่าห์ (2559, หน้า 13) ได้กล่าวว่า การคงความเป็น

สมาชิกในองค์กร คือการที่พนักงานมคีวามต้องการรักษาความเป็นสมาชิก รู้สกึมีความ

พอใจเมื่อเปรียบเทียบปริมาณงานที่ปฏิบัติกับเงินเดอืนที่ได้รับ แมว้่าจะไม่มีผลตอบแทน 

ก็มีความเต็มใจในการปฏิบัติงานให้เสร็จ ความดีความชอบที่ได้รับทำให้เกิดขวัญกำลังใจ 

ในการปฏิบัติงาน 

    ดวงพร โพธิ์สร (2559, หน้า 11) ได้กล่าวว่า การคงความเป็นสมาชิก

ในองค์กร คือลักษณะที่บุคลากรแสดงความต้องการ และตัง้ใจที่จะปฏิบัติงานในองค์กรนี้

ตลอดไป มคีวามจงรักภักดีต่อองค์กร มคีวามภาคภูมใิจในการเป็นสมาชิกขององค์กร 

    เกียรตศิักดิ์ โมครัตน์ (2560, หน้า 9) ได้กล่าวว่า การคงความเป็น

สมาชิกในองค์กร คือความปรารถนาที่จะคงความเป็นสมาชิกในองค์กรของตน หมายถึง 

ความรูส้ึกของบุคลากรที่มคีวามสมัครใจในการปฏิบัติงานกับองค์กรตลอดไป เพื่อคงไว้ซึ่ง

ความเป็นสมาชิกขององค์กรในการที่จะทำงานใหบ้รรลุเป้าหมายขององค์การ 

    วสันต์ แก้วก่า (2561, หนา้ 32) ได้กล่าวว่า การคงความเป็นสมาชิก

ขององค์กร คือการที่บุคคลมีความผูกพันต่อองค์กรมีความภาคภูมใิจในองค์กรของตนเอง

และมีสัมพันธภาพที่ดีกับเพื่อนร่วมงานในองค์กรรวมถึงพฤติกรรมที่สอดคล้องกับความ

ต้องการขอองค์กรเสมอ 

    อนุสรา สิงโต (2561, หน้า 40) ได้กล่าวว่า การคงความเป็นสมาชิก

ขององค์กร คือความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะคงอยู่เป็นสมาชิกขององค์กรต่อไป  

เพื่อทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ และนำไปสู่ความมีประสิทธิผลขององค์กร 

    Allen and Meyer (1993, pp.49-61) ได้กล่าวว่า ความผูกพันด้าน

การคงอยู่กับองค์กร คือความผูกพันที่เกิดขึ้นจากการที่ได้รับสิ่งตอบแทนเพื่อแลกเปลี่ยน 
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กับการคงอยู่ในองค์กรของพนักงานโดยแสดงออกในรูปของพฤติกรรมต่อการทำงานของ

บุคคลว่าจะทำงานอยู่กับองค์กรนัน้ต่อไปหรอืโยกย้ายเปลี่ยนแปลงที่ทำงาน 

   จากข้อความดังกล่าว สรุปได้ว่า การคงความเป็นสมาชิกในองค์กร 

หมายถึง การแสดงของครูที่ต้องการที่จะรักษาความเป็นสมาชิกใหค้งอยู่ในสถานศึกษา

ต่อไปด้วยความเต็มใจ มีภาคภูมใิจที่ได้เป็นสมาชิกในสถานศกึษาที่ตนปฏิบัติ  

มีสัมพันธภาพที่ดกีับเพื่อนร่วมงานในสถานศกึษา มีความตัง้ใจและความปรารถนา 

อย่างแน่วแน่ที่จะอยู่เป็นสมาชิกทำงานให้กับสถานศกึษาต่อไป 

  4. ความจงรักภักดีต่อองค์กร 

   มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของความจงรักภักดี 

ต่อองค์กรไว้ ดังนี้ 

    สมจติร จันทร์เพ็ญ (2557, หนา้ 39) ได้ให้ความหมายของ 

ความจงรักภักดีต่อองค์กร หมายถึง การที่พนักงานเลือกใช้บริการต่าง ๆ ขององค์กร 

และสามารถโต้แย้งกับผูอ้ื่นที่ตำหนอิงค์กร 

    จันทรา อิ่มในบุญ (2559, หน้า 22 – 23) ได้ให้ความหมายของ  

ความจงรักภักดีต่อองค์กร เป็นความรู้สกึของข้าราชการครูต่อสถานศกึษาแสดงออก 

โดยการมคีวามต้องการที่จะคงความเป็นสมาชิกอยู่ในสถานศกึษาตลอดไปคือ ความตัง้ใจ

จรงิของครูผู้สอนที่แสดงให้เห็นว่าตนจะปฏิบัติงานอยู่ในสถานศกึษาเดิมนั้น โดยไม่คิดที่จะ

เปลี่ยนงานหรือย้ายไปปฏิบัติงานที่สถานศกึษาอื่นหรอืโอนย้ายไปหน่วยงานอื่น 

    ศริิพร พรมโสภา (2559, หนา้ 21) ได้ให้ความหมายของความ

จงรักภักดีต่อองค์กร คือ การแสดงออกของบุคคล มีความยินดีที่จะทำงานให้กับองค์กร

ต่อไปให้นานที่สุด โดยไม่คิดจะลาออกก่อนเวลาอันควรย้าย ต้องการที่จะอยู่ทำงานให้กับ

องค์กรใหน้านที่สุด อันจะนำไปสู่ความมปีระสิทธิผลในการจัดการศกึษาของโรงเรียน  

และพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณภาพ ทั้งในด้านการเป็นคนดีคนเก่งและเป็นคนทีมคีวามสุข 

    สอนทะสิด แก้ววิเสด (2561, หน้า 10) ได้ให้ความหมายของความ

จงรักภักดีต่อองค์กร หมายถึง ความรู้สึกรักและความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน 

ที่ปฏิบัติงานในองค์กร ไม่คิดหรอืมีความตอ้งการที่จะลาออกจากการเป็นสมาชิก 

ขององค์กร 

   จากข้อความดังกล่าว สรุปได้ว่า ความจงรักภักดีต่อองค์กร หมายถึง  

การที่ครูได้แสดงออกถึงความรูส้ึกรัก เคารพ และมีความผูกพันต่อสถานศกึษา มีความ
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ภาคภูมิใจและตระหนักในด้านที่ดีของสถานศกึษา มคีวามไว้วางใจในสถานศกึษาพร้อม

ยินดีที่จะปฏิบัติตามผูบ้ริหารสถานศกึษาหรอืตามแนวนโยบายของสถานศกึษา 

อย่างซื่อสัตย์ มคีวามรู้สึกหวงแหนพร้อมปกป้องโต้แย้งเมื่อมีผู้อื่นตำหนิ และพร้อม 

ช่วยเหลอืด้วยความเต็มใจ โดยใช้ความรูค้วามสามารถพัฒนาผลงานให้มปีระสิทธิผล 

อย่างมีคุณภาพ   สร้างความสัมพันธ์ที่ดตี่อพฤติกรรมการปฏิบัติงานร่วมกับเพื่อนร่วมงาน 

ถึงแม้ว่าบางครัง้จะมีความขัดแย้งกับสมาชิกภายในสถานศกึษาหรอืมีทางเลือกอื่นที่ดีกว่า

ก็จะไม่ลาออกจากสถานศกึษา 

3. บริบทของสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 

 1. สภาพการจัดการศกึษาของเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

  ข้อมูลทั่วไป 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 เป็นหน่วยงาน 

ทางการศึกษาที่มหีน้าที่ ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการศกึษาของสถานศกึษา  

ในระดับมัธยมศึกษาในเขตพืน้ที่จังหวัดสกลนครครอบคลุม 18 อำเภอมีสถานศกึษา 

ในสังกัด 45 แห่งจังหวัดสกลนคร ประกอบด้วย อำเภอจำนวน 18 อำเภอ คอื อำเภอเมือง

สกลนคร อำเภอกุสุมาลย์ อำเภอโคกศรีสุพรรณ อำเภอโพนนาแก้ว อำเภอเต่างอย  

อำเภอภูพาน อำเภอกุดบาก อำเภอพรรณานิคม อำเภอพังโคน อำเภอวาริชภูมิ  

อำเภอนิคมนำ้อูน อำเภอวานรนวิาส อำเภออากาศอำนวย อำเภอคำตากล้า  

อำเภอเจริญศลิป์ อำเภอสว่างแดนดิน อำเภอส่องดาว และอำเภอบ้านม่วง โดยมีอำเภอ 

เมืองสกลนคร เป็นที่ตั้งศูนย์ราชการ ศูนย์กลางทางการศกึษา ศูนย์กลางคมนาคม 

ศูนย์กลางด้านเศรษฐกิจและการค้า เป็นชุมชนเมืองที่มีความหนาแน่นรายล้อมด้วยชุมชน

ชนบททางการเกษตรประชากรรวมทั้งสิน้ 1,129,174  คน ขนาดพื้นที่ 9,605.785 ตร.กม.  

มีชนเผ่าพืน้เมืองเดิมประกอบด้วย เผ่าภูไท เผ่าญ้อ เผ่าไทกระเลิง เผ่าไทโส้ เผ่าไทลาว  

และเผ่าไทโย้ย 

   ภูมปิระเทศและภูมิอากาศพื้นที่โดยทั่วไปเป็นที่ราบสูง สูงกว่า

ระดับน้ำทะเลประมาณ 172 เมตร ตอนกลางเป็นที่ราบลุ่มต่ำเหมาะแก่การทำนา  

มีหนองหารเป็นแอ่งน้ำขนาดใหญ่ มเีนือ้ที่ประมาณ 77,016 ไร่ อุณหภูมิโดยเฉลี่ย  

27 องศาเซลเซียส ปริมาณน้ำฝนโดยเฉลี่ย 1,841 มลิลิเมตรต่อปี สำนักงานเขตพืน้ที่ 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%81
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%84%E0%B8%A1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B9%82%E0%B8%84%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B9%E0%B8%A1%E0%B8%B4
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%84%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%B3%E0%B8%AD%E0%B8%B9%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%AA
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%84%E0%B8%B3%E0%B8%95%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%B2
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การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตัง้อยู่ที่อำเภอเมืองสกลนคร ซึ่งเป็นศูนย์กลางการ

คมนาคมของจังหวัดและอำเภอในเขตปริมณฑล การคมนาคมติดต่อทางรถยนต์ อำเภอที่

อยู่ไกลที่สุด 120 กิโลเมตร คืออำเภอบ้านม่วง และอำเภอใกล้ที่สุด 18 กิโลเมตร คือ 

อำเภอเต่างอย อาชีพและสถานภาพทางเศรษฐกิจในเขตชุมชนเมือง คอือาชีพค้าขาย 

อุตสาหกรรมขนาดย่อม เช่น ตัดเย็บเสื้อผ้า ผลิตภัณฑ์จากการเกษตรกรรม สำหรับชุมชน

อำเภอรอบนอกมีอาชพีทำนา ทำไร่ มีระบบชลประทานขนาดย่อมสนับสนุน ส่งเสริมรายได้

และสภาพเศรษฐกิจเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ปานกลาง 

  1.1 ข้อมูลทั่วไปของจังหวัดสกลนคร 

   1.1.1 พืน้ที่ 9,605.785 ตารางกิโลเมตร (6,003,603 ไร่) 

   1.1.2 เขตการปกครอง 18 อำเภอ 124 ตำบล 1,515 หมู่บ้าน 

    - การปกครองท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนจังหวัด 1 แห่ง 

เทศบาลนคร 1 แห่ง 

    - เทศบาลตำบล 49 แห่ง องค์การบริหารส่วนตำบล 90 แห่ง   

   1.1.3 สมาชิกสภา สมาชิกวุฒิสภา 1 คน สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร 7 คน 

แบ่งเป็น 7 เขต 

   4) สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด 36 คน 

  1.2 จำนวนประชากรจังหวัดสกลนคร (ข้อมูลจากสำนักทะเบียนกลาง 

กรมการปกครองในปี พ.ศ. 2562) 

   1.2.1 เพศ ชาย   574,342       คน 

       หญิง  579,048      คน 

      รวม 1,153,390      คน 

 2. สภาพการจัดการศกึษาของเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

(ข้อมูล 10 มิ.ย 2562) สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 มโีรงเรียน 

ในสังกัดจำนวน 45 โรงเรียนให้บริการการจัดการศกึษาระดับมัธยมศกึษาปีที่ 1 – 6 

 3. ขอ้มูลการจัดการศกึษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 23 จำนวนนักเรียน 

  ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น 

   ระดับมัธยมศกึษาปีที่ 1  จำนวน 7,954  คน 

   ระดับมัธยมศกึษาปีที่ 2  จำนวน 7,895  คน 
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   ระดับมัธยมศกึษาปีที่ 3  จำนวน 7,805  คน 

     รวม                        23,654  คน 

  ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย 

   ระดับมัธยมศกึษาปีที่ 4  จำนวน 6,038 คน 

   ระดับมัธยมศกึษาปีที่ 5  จำนวน 5,897 คน 

   ระดับมัธยมศกึษาปีที่ 6  จำนวน 5,656 คน 

     รวม                       17,591 คน  

    รวมทั้งสิน้                     41,245 คน 

   ผูบ้ริหารโรงเรียน   จำนวน      45 คน 

   รองผู้อำนวยการโรงเรียน           จำนวน      77 คน 

   ครูสายผู้สอน    จำนวน  2,206 คน 

     รวม      2,326 คน 

 ข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษา 

ตาราง 3 จำนวนโรงเรียนจำแนกตามขนาดโรงเรยีนปีการศกึษา 2561 – 2562 

ขนาดโรงเรยีน 
ปีการศกึษา 

2561 2562 

ขนาดเล็ก  (นักเรียน 1 – 499 คน) 17 16 

ขนาดกลาง  (นักเรียน 500 – 1,499 คน) 19 21 

ขนาดใหญ่  (นักเรียน 1,500 -2,499 คน) 5 4 

ขนาดใหญ่พิเศษ  (นักเรียน 2,500 ขึน้ไป) 4 4 

รวม 45 45 
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ตาราง 4 จำนวนข้าราชการครูจำแนกตามสายงานและวุฒิการศึกษา  

            ปีการศกึษา 2561 – 2562 

สายงาน 

วุฒิทางการศกึษา  

ต่ำกว่า

ปริญญาตรี 

ปริญญา

ตร ี

ปริญญา

โท 

ปริญญา

เอก รวม 

บริหาร 
จำนวน -  80 3 83 

ร้อยละ -  96.38 3.61 100 

สายการสอน 
จำนวน - 1533 932 10 2,475 

ร้อยละ - 59.93 37.66 0.48 100 

รวม 
จำนวน - 1533 1012 13 2,558 

ร้อยละ - 59.93 39.56 0.51 100 

 ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 

  จากการประเมินสภาพปัจจุบันขององค์กรที่ได้ศกึษาจากผลการดำเนินงาน

ตามภารกิจต่าง ๆ แลว้จงึนำมาใช้ประกอบการกำหนดทิศทางขององค์กรดังนี้ 

   1. วิสัยทัศน์ (Vision) สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 

ได้กำหนดวิสัยทัศน์ ดังนี้ 

    “สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 เป็นองค์กรหลัก

ในการขับเคลื่อนคุณภาพ และมาตรฐานการศกึษาและน้อมนำศาสตร์พระราชา สู่การ

พัฒนาอย่างยั่งยืน” 

   2. พันธกิจ 

    1. จัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ

และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

    2. พัฒนาผู้เรยีนใหม้ีความสามารถความเป็นเลิศทางวิชาการ 

เพื่อสร้างขดีความสามารในการแข่งขัน 

    3. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผูเ้รียนให้มสีมรรถนะตามหลักสูตร

และคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 
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    4. สร้างโอกาสความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำให้ผูเ้รียนทุกคน

ได้รับบริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

    5. พัฒนาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาให้เป็นมอือาชีพ 

    6. จัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม       

ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 

Development Goals: SDGs)    

    7. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาและจัดการศกึษาโดยใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล Digital Technology เพื่อพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0 

   3. เป้าหมาย 

    1. ผู้เรยีนมีความรักในสถาบันหลักของชาติและยึดมั่นการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง 

มีหลักคิดที่ถูกต้อง และเป็นพลเมอืงดขีองชาติ มีคุณธรรมจริยธรรม มคี่านิยมที่พึงประสงค์ 

มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผูอ้ื่น ซื่อสัตย์ สุจรติ มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี 

มีวนิัย รักษาศลีธรรม 

    2. ผู้เรยีนที่มคีวามสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 

ศลิปะ ดนตรี กีฬา ภาษา และอื่น ๆ ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ 

    3. ผู้เรยีนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม   

มีความรู้ มทีักษะ มสีมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 

มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มีความสามารถในการพึ่งพาตนเอง ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง และการเป็นพลเมือง พลโลกที่ดี (Global Citizen) พรอ้มก้าวสู่สากล

นำไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

    4. ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

มีความรู้ และจรรยาบรรณ ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

    5. สถานศึกษาจัดการศกึษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนา 

อย่างยั่งยนื (Sustainable Development Goals: SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชวีิต 

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 และสถานศกึษา 

มีสมดุลในการบริหารจัดการเชงิบูรณาการ มกีารกำกับ ตดิตาม ประเมินผล มรีะบบข้อมูล 
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สารสนเทศที่มปีระสิทธิภาพ และการรายงานผลอย่างเป็นระบบ ใชง้านวิจัย เทคโนโลยี 

และนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษา 

   4. เอกลักษณ์/ค่านิยมองค์กร  

    เอกลักษณ์ของสำนักงานคือ“เป็นสง่า เป็นระบบ เป็นธรรม เป็นเลิศ”  

     จะเห็นได้ว่าสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

มีหน้าที่ในการดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศกึษา 

มีภารกิจหลักโดยกำหนดให้สถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 ในจังหวัดสกลนคร จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ โดยใช้เทคโนโลยี และบริหาร

จัดการแบบมีส่วนร่วม ขยายโอกาสทางการศกึษาสู่ประชาคมอาเซียนบนความเป็นไทย  

อีกทั้งเป็นองค์กรหลักในการขับเคลื่อนคุณภาพ และมาตรฐานการศกึษาและน้อมนำ 

ศาสตร์พระราชา สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จัดการศกึษาเพื่อเสริมสรา้งความมั่นคงของ

สถาบันหลักของชาติมุ่งพัฒนาผูเ้รียนให้มีความสามารถความเป็นเลิศทางวิชาการ  

ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพและคุณภาพผูเ้รียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะ 

ในศตวรรษที่ 21 และให้บริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมพร้อมทั้งพัฒนา

ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาให้มีความเป็นมอือาชีพมีระบบบริหารจัด

การศกึษาเพื่อมุ่งสู่ Thailand 4.0 

4. งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 4.1 งานวิจัยในประเทศ 

  4.1.1 งานวิจัยเกี่ยวกับการบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

   จันทรา อิ่มในบุญ (2559, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง การศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับ

ความผูกพันต่อองค์กรของครูผูส้อนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 

พบว่า การบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็น

ของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 โดยรวมและเป็น 

รายด้านอยู่ในระดับมาก ความผูกพันต่อองค์กรของครูผูส้อนตามความคิดเห็นของ 

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 โดยรวมและเป็นรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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   ทวีวัฒน์ อินทรประเสริฐ (2559, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง การ

ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 พบว่า การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 โดยรวมอยูในระดับ

มาก ผลการเปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 จําแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานโดยรวมแตกต่างการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 จําแนกตามขนาดของสถานศกึษา 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

   อุไรวรรณ บุญธรรมมา, ประหยัด ภูมโิคกรักษ์ (2559, บทคัดย่อ)  

ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการส่งเสริมบรรยากาศองค์การและความผูกพันต่อองค์การ 

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 31 พบว่า บรรยากาศ 

องค์การกับความผูกพันต่อองค์การในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 31 โดยภาพรวมและรายด้านมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แนวทางการส่งเสริมบรรยากาศองค์การ และความผูกพัน

ต่อองค์การผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนได้มสี่วนร่วมในการกำหนดเป็น

กฎหมายขององค์การและมีส่วนร่วมในการทำงานโดยผลัดเปลี่ยนหนา้ที่กันเป็นผู้นำ 

และผู้ตามเพื่อให้บุคลากรในโรงเรียนรู้สกึมีความสุขและเจริญก้าวหนา้ในหนา้ที่การงาน  

   อุษารัตน์ ดาวลอย (2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างการบริหารด้วยหลักธรรมาภบิาลกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 4 สระบุรี พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 4 สระบุรี  

มีการใชห้ลักธรรมาภบิาลทั้งภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ในส่วนของประสิทธิผล

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 4 สระบุรี   

ทั้งภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารด้วย    หลัก

ธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาเขต 4สระบุรี มีทิศทางบวกและขนาดความสัมพันธ์เท่ากับ 0.897  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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   อัจฉราพรรณ โมรัตน์ (2562, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง การ

บริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อความพึงพอใจ 

ในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า  

การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก และความ

พึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 

  4.1.2 งานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานตามความผูกพันต่อองค์กร 

   ฐิฏมิา พุฒประเสริฐ (2556,บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความผูกพัน

ต่อองค์กรของครูในโรงเรยีนกลุ่มเครือข่ายวังบูรพา จังหวัดสระแก้ว สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 7 พบว่า ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีนกลุ่ม

เครือข่ายวังบูรพา โดยรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ดา้นความทุ่มเทต่อองค์กร ดา้นความศรัทธาต่อองค์กร 

และด้านความจงรักภักดีต่อองค์กร ตามลำดับ ผลการเปรียบเทียบความผูกพันต่อองค์กร

ของครูในโรงเรยีนกลุ่มเครือข่ายวังบูรพา จังหวัดสระแก้ว สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 7 จำแนกตามเพศ พบว่า ความผูกพันต่อองค์กรของครูโดยรวมแตกต่าง

กันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิต ิแต่เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าความทุ่มเทต่อองค์กร

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยครูเพศหญิงมีความผูกพันต่อ

องค์กรค้านทุ่มเทต่อองค์กรมากกว่าครูเพศชาย ผลการเปรียบเทียบความผูกพันต่อองค์กร

ของครูในโรงเรยีนกลุ่มเครือเครือข่ายวังบูรพา จังหวัดสระแก้ว สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 7 จำแนกตามระยะเวลาในการปฏิบัติงานพบว่า ความผูกพัน

ต่อองค์กรของครู โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

   โสมย์สิรี มูลทองทิพย์ (2556, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ความผูกพัน

ต่อองค์กรของบุคลากรที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอท่ามะกา พบว่า  

ความผูกพันต่อองค์การของบุคลากรที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนมัธยมศกึษาอำเภอท่ามะกา 

พบว่า โดยรวม บุคลากรที่มีความผูกพันอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ในทุกด้านมคีวามผูกพันต่อองค์การอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับ คอื ความเต็มใจที่จะ

ปฏิบัติงานเพื่อองค์การ ความตอ้งการที่จะรักษาความเป็นสมาชิกขององค์การ และความ

เชื่อมั่นและการยอมรับเป้าหมายขององค์การ จากการศกึษาความสัมพันธ์ พบว่า ปัจจัย
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ด้านลักษณะงาน และปัจจัยด้านประสบการณ์การทำงาน มีความสัมพันธ์กับความผูกพัน

ต่อองค์การ 

   นภัสนันท์ นลิบุตร (2557, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง การพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 8 ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาทรัพยากรบุคคลในโรงเรียน  

อยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน ความผูกพันต่อองค์กรในโรงเรียน อยู่ในระดับ 

มากทั้งภาพรวมและรายด้าน ส่วนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้านการส่งเสริมให้มี

การศกึษาต่อ ดา้นการส่งไปศกึษาดูงาน และด้านการฝึกอบรม เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความ

ผูกพันต่อองค์กรในโรงเรียน โดยสามารถร่วมกันทำนายได้รอ้ยละ 98.70 อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 

   ประสิทธิ์ชัย โสดาวิชิต (2558, หนา้ 109-110) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง      

พฤติกรรมการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า พฤติกรรมการบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวม 

ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบวา ความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติ

กรรมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา แตกตางกันอย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ หลักความรับผดิชอบ แตกตางกันอย่างมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน  

   ศริิพร พรมโสภา (2559, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ความผูกพันของ

ครูต่อโรงเรียนมัธยมศกึษา อำเภอตาพระยา จังหวัดสระแก้ว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 7 การวิจัยในครั้งนีม้ีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบ

ความผูกพันของครูต่อโรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอตาพระยา จังหวัดสระแก้ว  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 7 จำแนกตามภูมลิำเนาและสถานภาพ

กลุ่มตัวอย่าง ผลการวิจัยพบว่า ความผูกพันของครูต่อโรงเรียนมัธยมศกึษา  

อำเภอตาพระยา จังหวัดสระแก้ว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 7 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่  

ความเช่ือมั่นอย่างแรงกล้าที่จะยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์การ ความปรารถนา 

อย่างแรงกล้าที่จะดำรงไว้ซึ่งความเป็นสมาชิกขององค์การและความเต็มใจที่จะทุ่มเท 

ความพยายามอย่างมากเพื่อประโยชน์ขององค์การ เมื่อเปรียบเทียบความผูกพันของครู 
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ต่อโรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอตาพระยา จังหวัดสระแก้ว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 7 จำแนกตามภูมิลำเนาและสถานภาพแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติทีระดับ 0.05 

   นรศิรา จนิดาพันธุ์, อัมพร ศรปีระเสริฐสุข (2559, บทคัดย่อ)  

ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความผูกพันที่มตี่อองค์การของครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนลำปางกัลยาณี 

อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาความผูกพันที่มตี่อ

องค์การของครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนลำปางกัลยาณี อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง พบว่า 

ความผูกพันที่มีต่อองค์การของครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนลำปางกัลยาณี อำเภอเมือง 

จังหวัดลำปางที่มเีพศ อายุ ระดับการศกึษา ประเภทการปฏิบัติงาน ประสบการณ์การ

ทำงาน และสถานภาพสมรส ที่แตกต่างกัน มคีวามผูกพันที่มีต่อองค์กรไม่แตกต่างกัน 

   นพพร โพสุวัน และปณิธาน วรรณวัลย์ (2562, หน้า 39) ศกึษาวิจัยเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลกับความผูกพันต่อองค์กร 

ของครูในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 31 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา พบว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูในสถานศกึษาที่มขีนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับ 

ความผูกพันต่อองค์กรของครูโดยรวมแตกต่างกัน 

 งานวจิัยต่างประเทศ 

  4.2.1 งานวิจัยที่เกี่ยวกับการบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

และความผูกพันต่อองค์กร 

   Thabet (2002, Abstract) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ 

กับการส่งเสริมให้มกีารใชห้ลักการบริหารแบบธรรมาภิบาล ผลการวิจัยพบว่า มปีัจจัย 

หลายประการที่มีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยสำคัญกับการส่งเสริมให้มีการใช้หลักการ

บริหารแบบธรรมาภบิาลโดยเฉพาะปัจจัยด้านแรงกดดันจากบริษัทคู่แข่งและกฎระเบียบ 

ในการควบคุมดูแลของรัฐบาล ซึ่งพบว่ามีอิทธิพลในระดับสูงต่อการตัดสินใจเลือก 

ที่จะส่งเสริมใหม้ีการใช้หลักการบริหารแบบธรรมาภบิาล 

   Valentine, Godkin, & Lucero (2002, Abstract) ได้ทำการวิจัยเรื่อง

จรยิธรรมองค์กรกับความผูกพันต่อองค์กร และความเหมาะสมของบุคคลต่อองค์กร โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อประเมินความสัมพันธ์ระหว่างจริยธรรมองค์กรกับความผูกพันต่อองค์กร 

และความเหมาะสมของบุคคลต่อองค์กร โดยใช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 304 คน  
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ผลการศกึษาพบว่าความเหมาะสมของบุคคลต่อองค์กร โดยใช้กลุ่มตัวอย่างจำนวนค่านยิม

ทางจริยธรรมที่หลากหลายเป็นสาเหตุสำคัญที่ทำใหเ้กิดความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญ 

ต่อจรยิธรรมองค์กร มีความสัมพันธ์เชิงบวกทั้งความผูกพันต่อองค์การและความเหมาะสม

ของบุคคลต่อองค์กร และความผูกพันต่อองค์กรมคีวามสัมพันธ์เชิงบวกกับความเหมาะสม

ของบุคคลกับองค์กรด้วย โดยตั้งระดับนัยสำคัญไว้ที่ 0.01 การค้นพบนี้แสดงให้เห็นว่า 

การพัฒนาและยกระดับจริยธรรมองค์การอาจเป็นการส่งเสริมประสบการณ์ในที่ทำงาน

   Hackman & Lawler (2004, pp. 250 - 279) ได้ศกึษาความสัมพันธ์

ระหว่างความผูกพันของพนักงานต่อองค์กรกับลักษณะงานที่ปฏิบัติ ในประเทศ

สหรัฐอเมริกา เขาทั้งสองได้สร้างแบบทดสอบวัดลักษณะงานที่ปฏิบัติ 4 ลักษณะ คือ  

งานที่หลากหลาย ความมอีิสระในงาน และผลป้อนกลับของงาน พบว่า ลักษณะงานเหล่านี้

มีผลต่อแรงจูงใจในการทำงานและความผูกพันต่อองค์การ กล่าวคือ พนักงานที่พอใจ 

ในงานที่ปฏิบัติ มีการขาดงานน้อยลง และในขณะเดียวกันก็ทำงานได้มีประสิทธิภาพ 

มากขึ้น จากงานวิจัยนี้จงึได้กำหนดในแบบจำลองการวิจัยใหคุ้ณลักษณะงานส่งผล 

ไปยังความผูกพันต่อองค์การ 

   Marcella (2005, Abstract) ได้ศึกษาการบริหารปกครองดา้นการศกึษา

ของเขตพืน้ที่การศกึษาของโมรอนโก มลรัฐแคลิฟอร์เนีย การวิจัยครั้งนีพ้บว่า การรับรู้ 

การมสี่วนร่วมซึ่งมคีวามสัมพันธ์ต่อประสิทธิผลของการปกครองทางการศกึษาในเขตพืน้ที่

การศกึษาโมรอนโกข้อมูลที่ได้รับมีการเปรียบเทียบกับวรรณกรรมที่ทำการศกึษาเอกสาร 

ได้จัดหัวข้อที่สอดคล้องเข้าด้วยกันและเชื่อมโยงสิ่งเหล่านีไ้ปสู่เป็นตัวบ่งช้ีพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารตามหลักธรรมาภบิาลโดยเฉพาะด้านการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการบริหาร

เหล่านี้ จะนำไปสู่ความสำเร็จในการบริหารเขตพืน้ที่การศกึษาจนบรรลุเป้าหมาย  

อีกทั้งการวิจัยครั้งนีย้ังได้สนับสนุนการศึกษาค้นคว้าบทบาทของผู้นำในการเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษา ความทุ่มเทเพื่อตอบสนองความตอ้งการของผู้เรยีนและระดับความสำเร็จ 

ที่สูงขึน้นำไปสู่การปรับโครงสร้างและปรับเปลี่ยนในสิ่งที่ควรจะเป็นเพื่อนำไปสู่การบริหาร 

จัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

   Kimmet (2005, Abstract) ได้ทำการศกึษาเรื่องการนำหลักธรรมาภิบาล

มาใช้ในระบอบการเมอืงการปกครองในอาเซียน 4 ประเทศ งานวิจัยนี้พบว่าในประเทศ 

ที่พัฒนาแล้วหลักธรรมาภบิาลได้ถูกนำไปใช้ในเชงิของกลยุทธ์ทางการเมอืงมากกว่าการนำ

เนือ้หาสาระไปประยุกต์ใช้ในเชงินโยบายในประเทศเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 4 ประเทศนี้  
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ได้แก่ ฟลิปปินส์ไทย มาเลเซีย และอนิโดนีเซีย โดยพิจารณาเป็นประเทศไปและ

เปรียบเทียบกับกรณีศกึษาโดยศึกษาว่าประเทศเหล่านี้มีการนำหลักธรรมาภบิาลไปใช้

อย่างไรรวมไปถึงการมีส่วนร่วมของหลักธรรมาภบิาลในการเลือกตั้ง ป ค.ศ. 2004  

ซึ่งพบว่าหลักธรรมาภบิาลได้ถูกนำไปใช้อย่างกว้างขวางและเป็นประเด็นสำคัญในการ

ปฏิรูปรูปแบบการปกครองนอกจากนั้นยังได้เรียนรูการนำหลักธรรมาภบิาลเพื่อพัฒนา

การเมอืงการปกครองโดยเน้นการนำหลักธรรมาภบิาลไปใช้พัฒนาบ้านเมืองโดยเฉพาะ

อย่างยิ่งในสภาวะที่บ้านเมืองมคีวามไมแน่นอนและเศรษฐกิจคับขันเพื่อเป็นรูปแบบและเป็น

หนทางในการบริหารประเทศใหม่ ๆ เนื่องจากหลักธรรมาภบิาลช่วยสนับสนุนการเมอืงการ

ปกครอง ซึ่งแนวคิดของหลักธรรมาภบิาลมีที่มาจากชาติตะวันตกซึ่งก่อใหเ้กิดรูปแบบ 

การบริหารใหม่ ๆ และก่อใหเ้กิดการพัฒนาทางประชาธิปไตยซึ่งนั่นก็คือหนึ่งในจุดประสงค์

สำคัญของหลักธรรมาภิบาลนั่นเอง 

   Hendrik (2005, p. 27) ไดท้ำการวิจัยเรื่องการสังคมสงเคราะห์ 

และหลักธรรมาภบิาลมาใช้วิเคราะห์แนวนโยบายในประเทศเนเธอร์แลนดและประเทศ

เยอรมัน พบว่าหลังจากสงครามเย็นผ่านไปแล้วประเทศทั้งสองได้กำหนดนโยบายในการ

ดูแล ประเทศในโลกที่สามโดยนักสังคมสงเคราะห์ได้นำเอาหลักธรรมาภบิาลมาใช้ในการ

ประเมินผลการดำเนินงานตามนโยบายของประเทศทั้งสองแต่ยังขาดความเข้าใจในการ

กำหนดรูปแบบการประเมินเพราะการกำหนดยุทธศาสตร์ในกระบวนการการจัดทำ

นโยบายมีการแยกย่อยออกเป็นส่วน ๆ มากเกินไปและยังขาดความเขใจในความหมาย 

ของธรรมาภบิาล 

   Grusky (2005, pp. 488-503) ได้ให้ทัศนะว่าการคาดหวังจะมีโอกาส

ก้าวหน้าและการประสบความสำเร็จในการทำงาน ก็มีผลต่อความผูกพันต่อองค์การ

เช่นกัน ดังนั้นการสร้างความรูส้ึกใหผู้ป้ฏิบัติงานเห็นว่าเขามีโอกาสก้าวหน้า และประสบ

ความสำเร็จในงาน เป็นตัวแปรสำคัญที่จะเพิ่มความรูส้ึกผูกพันต่อองค์การได้จากงานวิจัย

จงึได้กำหนดประเด็นเรื่องความก้าวหน้าในงาน ความสำเร็จในงานเป็นตัวบ่งชีห้นึ่งของตัว

แปรความพึงพอใจในงานซึ่งแบบจำลองกำหนดให้ส่งผลไปยังความผูกพันต่อองค์การ 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในเรื่อง การบริหารงาน 

ตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษากับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน 

สรุปได้ว่า การบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ทั้ง 6 หลัก 

ได้แก่ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักการมสี่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ หลักความ 
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โปร่งใส และหลักความคุ้มค่า เพื่อให้การบริหารสถานศึกษาประสบความสำเร็จ บรรลุ

เป้าหมายและเป็นประโยชน์ ตอบสนองความตอ้งการของครู ผูเ้รียน ชุมชน และสังคม 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องให้ความสำคัญในการสร้างแรงจูงใจให้ครูเกิดความศรัทธา 

ผูกพันต่อองค์กร เพราะหากผู้ครูมคีวามผูกพันต่อองค์กรแล้วจะแสดงพฤติกรรม 

การปฏิบัติงานในโรงเรียนด้วยความทุ่มเท เสียสละในการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดความรัก 

ความสามัคคี ยอมรับเป้าหมาย เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ปฏิบัติงานด้วยความจงรักภักดี 

และยึดมั่นในการรักษาความเป็นสมาชิกในองค์กร เพื่อให้งานที่ได้รับมอบหมายนั้น 

ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายของโรงเรียน เป็นที่ยอมรับของ นักเรียน ผู้ปกครอง  

ชุมชน และสังคม ผูว้ิจัยจึงสนใจที่จะศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 เพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศในการวางแผน 

ปรับปรุง พัฒนา และแก้ไขปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้น ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาตลอดจนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการศกึษา

ต่อไป 
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บทที่ 3 

 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 
 การวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey research) เก็บข้อมูลจาก

บุคลากรทางการศกึษาที่ปฏิบัติงานในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ดว้ยการใชแ้บบสอบถาม (Questionnaire) ซึ่งผูว้ิจัยได้กำหนดขั้นตอน

การวิจัยเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี ้

  ตอนที่ 1 ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล

ของผู้บริหารสถานศกึษากับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 

   3. การสร้างเครื่องมอืและการหาคุณภาพเครื่องมอืในการวิจัย 

   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   5. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   6. สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ตอนที่ 2 ศกึษาแนวทางการพัฒนาการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภบิาลของ

ผูบ้ริหารกับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 

   1. คุณสมบัติผู้ทรงคุณวุฒิ 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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ตอนที่ 1 ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล

ของผู้บริหารสถานศกึษากับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 ประกอบด้วย 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา ครู  

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ปีการศกึษา 2562 จำนวนทั้งสิน้ 2,371 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร  

120 คน  ครูจำนวน 2,206 คน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ในโรงเรยีน 45 คน จากทั้งหมด 45 โรงเรียน (ข้อมูล 10 มถิุนายน 2562) 

    1.1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 16 โรงเรียน ได้แก่ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำนวน 20 คน ครู 276 คน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน 16 คน 

    1.1.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 21 โรงเรียน ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 61 คน ครู 964 คน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน 21 คน 

    1.1.3 โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ จำนวน 8 โรงเรียน ได้แก่ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 39 คน ครู 966 คน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน 8 คน 

  1.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย คอื ผู้บริหารโรงเรียน ครู และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 23 โดยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie 

and Morgan, 1970, pp. 607 – 610 อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 43)  

ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 327 คน แต่การวิจัยในครั้งนี้เพื่อป้องกันความคลาดเคลื่อน  

จงึใชก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน 331 คน จำแนกเป็นกลุ่มผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 82 คน  

ครู จำนวน 204 คน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 45 คน 

จากโรงเรยีนทั้งหมด 45 โรงเรียน โดยสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน ดังนี้ 
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    1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 16 โรงเรียน การสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่

เป็นผู้บริหารสถานศกึษา ผู้วิจัยเจาะจงผูอ้ำนวยการสถานศกึษา โรงเรียนละ 1 คน สุ่มครู

โรงเรียนละ 2 คน โดยใช้การสุ่มแบบง่ายโดยการจับสลากแบบใส่คืน และผูว้ิจัยเจาะจง

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนละ 1 คน ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียน

ละ 4 คน รวมกลุ่มตัวอย่างโรงเรยีนขนาดเล็ก จำนวน 64 คน    

    1.2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน 21 โรงเรียน การสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 

ที่เป็นผู้บริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยเจาะจงผู้อำนวยการสถานศกึษา โรงเรียนละ 1 คน  

รองผู้อำนวยการสถานศกึษา โรงเรียนละ 1 คน สุ่มครูโรงเรียนละ 4 คน โดยใช้การสุ่ม 

แบบง่ายโดยการจับสลากแบบใส่คืน และผูว้ิจัยเจาะจงประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน โรงเรียนละ 1 คน ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 7 คน รวมกลุ่มตัวอย่างโรงเรียน

ขนาดกลาง จำนวน 147 คน 

    1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ จำนวน 8 โรงเรียน  

การสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยเจาะจงผู้อำนวยการสถานศกึษา 

โรงเรียนละ 1 คน รองผู้อำนวยการสถานศกึษา โรงเรียนละ 2 คน สุ่มครูโรงเรียนละ 11 คน 

โดยใช้การสุ่มแบบง่ายโดยการจับสลากแบบใส่คืน และผูว้ิจัยเจาะจงประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนละ 1 คน ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 15 คน  

รวมกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ จำนวน 120 คน 

   ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 82 คน ครู

จำนวน 204 คน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 45 คน 

รวมกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 331 คน ดังรายละเอียดในตาราง 5-9 ดังนี้ 
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ตาราง 5 จำนวนประชากรของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

            เขต 23 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน 

 

ขนาดโรงเรยีน 

ประชากร 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 
ครู 

ประธาน

คณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน 

รวม 

ขนาดเล็ก 20 276 16 312 

ขนาดกลาง 61 964 21 1,046 

ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่

พิเศษ 
39 966 8 1,013 

รวม 120  2,206  45  2,371  
 

ตาราง 6 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศกึษา ครู และประธาน 

            คณะกรรมการสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

            เขต 23 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน 

ขนาดโรงเรยีน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ู  

ปร
ะธ

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

สถ
าน

ศกึ
ษา

ขั้น
พื้น

ฐา
น 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ู 

ปร
ะธ

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

สถ
าน

ศกึ
ษา

ขั้น
พื้น

ฐา
น 

รว
ม 

1. โรงเรียนขนาดเล็ก 20  276  16  312  16 32  16  64  

2. โรงเรยีนขนาดกลาง 61  964  21  1,046  42 84  21  147  

3. โรงเรียนขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ 
39 966 8 1,013 24 88 8 120 

รวม 120 2,206 45 2,371 82 204 45 331 
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ตาราง 7 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 16 โรงเรียน 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ู  

ปร
ะธ

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

สถ
าน

ศกึ
ษา

ขั้น
พื้น

ฐา
น 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ู 

ปร
ะธ

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

สถ
าน

ศกึ
ษา

ขั้น
พื้น

ฐา
น 

รว
ม 

1. ลำปลาหางวิทยา 1 12 1 14 1 2 1 4 

2. เทพสวัสดิ์วิทยา 1 12 1 14 1 2 1 4 

3. ช้างมิ่งพิทยานุกูล 1 12 1 14 1 2 1 4 

4. วาริชวิทยา 1 13 1 15 1 2 1 4 

5. โพธิ์ชัยทองพิทยาคม 1 14 1 16 1 2 1 4 

6. ท่าสงครามวิทยา 1 17 1 19 1 2 1 4 

7. บงเหนอืวิทยาคม 1 16 1 18 1 2 1 4 

8. บะฮวีิทยาคม 1 17 1 19 1 2 1 4 

9. ภูริทัตต์วิทยา 1 15 1 17 1 2 1 4 

10. เฉลิมพระเกียรตฯิ 2 16 1 19 1 2 1 4 

11. ด่านม่วงคำพิทยาคม 1 24 1 26 1 2 1 4 

12. หนองแวงวิทยา 1 18 1 20 1 2 1 4 

13. โพนพิทยาคม 1 20 1 22 1 2 1 4 

14. บ้านบัวราษฏร์บำรุง 2 23 1 26 1 2 1 4 

15. ศกึษาประชาสามัคคี 2 23 1 26 1 2 1 4 

16. นคิมน้ำอูนเจริญ

วิทยา 
2 24 1 27 1 2 1 4 

รวม 20  276  16  312  16 32  16  64  
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ตาราง 8 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 21 โรงเรียน 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ู  

ปร
ะธ

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

สถ
าน

ศกึ
ษา

ขั้น
พื้น

ฐา
น 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ู 

ปร
ะธ

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

สถ
าน

ศกึ
ษา

ขั้น
พื้น

ฐา
น 

รว
ม 

1. คำเพิ่มพิทยา 2 30 1 33 2 4 1 7 

2. ท่าแร่ศกึษา 2 30 1 33 2 4 1 7 

3. ดงมะไฟวิทยา 2 30 1 33 2 4 1 7 

4. โคกสีวทิยาสรรค์ 2 28 1 31 2 4 1 7 

5. ท่านผูห้ญิงจันทิมาพึ่งบารมี 2 31 1 34 2 4 1 7 

6. กุดเรือคำพิทยาคาร 2 33 1 36 2 4 1 7 

7. แวงพิทยาคม 2 31 1 34 2 4 1 7 

8. โพธิแสนวิทยา 2 36 1 39 2 4 1 7 

9. ส่องดาววิทยาคม 3 39 1 43 2 4 1 7 

10. เจริญศลิป์ศกึษา 

“โพธิ์คำอนุสรณ์” 
3 38 1 42 2 4 1 7 

11. ธรรมบวรวิทยา 2 34 1 37 2 4 1 7 

12. หนองหลวงศกึษา 3 40 1 44 2 4 1 7 

13. เต่างอยพัฒนศกึษา 3 49 1 53 2 4 1 7 

14. โพนงามศกึษา 3 50 1 54 2 4 1 7 

15. พรรณาวุฒาจารย์ 4 59 1 64 2 4 1 7 

16. มัธยมวานรนวิาส* 4 63 1 68 2 4 1 7 

17. กุดบากพัฒนาศกึษา 4 64 1 69 2 4 1 7 

18. มัธยมวาริชภูมิ 4 64 1 69 2 4 1 7 

19. ร่มเกล้า 4 68 1 73 2 4 1 7 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ู  

ปร
ะธ

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

สถ
าน

ศกึ
ษา

ขั้น
พื้น

ฐา
น 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ู 

ปร
ะธ

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

สถ
าน

ศกึ
ษา

ขั้น
พื้น

ฐา
น 

รว
ม 

20. กุสุมาลย์วิทยาคม 4 69 1 74 2 4 1 7 

21. บ้านม่วงพิทยาคม 4 78 1 83 2 4 1 7 

รวม 61  964  21  1,046  42 84  21  147  

ตาราง 9 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ จำนวน 8 โรงเรยีน 

รายชื่อโรงเรียน 

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

ครู
  

ปร
ะธ

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

ขัน้
พืน้

ฐา
น 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

ครู
 

ปร
ะธ

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

ขัน้
พืน้

ฐา
น 

รว
ม 

1. มัธยมวานรนิวาส* 5 132 1 138 3 11 1 15 

2. สว่างแดนดิน* 5 129 1 135 3 11 1 15 

3. ธาตนุารายณ์วิทยา* 5 148 1 154 3 11 1 15 

4. สกลราชวิทยานุกลู* 5 190 1 196 3 11 1 15 

5. สกลนครพัฒนศึกษา 4 82 1 87 3 11 1 15 

6. เตรยีมอดุมศึกษาฯ 5 90 1 96 3 11 1 15 

7. อากาศอำนวยศึกษา 5 100 1 106 3 11 1 15 

8. พังโคนวิทยาคม 5 95 1 101 3 11 1 15 

รวม 39 966 8 1,013 24 88 8 120 

* โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

หมายเหตุ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2562 



92 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert 

Method) ใช้สำหรับผูบ้ริหารโรงเรียน ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไป 

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

ที่ปฏิบัติงาน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ 

(Check List) มรีายละเอียดดังนี้ 

    1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     1.2 ครู 

     1.3 ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    2. ขนาดโรงเรยีน 

     2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

     2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

     2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

    3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

     3.2 10 - 20 ปี 

     3.3 มากกว่า 20 ปี ขึน้ไป 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 23 ทั้ง 6 หลัก ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก 

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด ประกอบด้วย 

    1. หลักนิตธิรรม  

    2. หลักคุณธรรม  
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    3. หลักความโปร่งใส 

    4. หลักการมีส่วนร่วม 

    5. หลักความรับผดิชอบ  

    6.หลักความคุ้มค่า 

   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความผูกพันต่อองค์กรของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จำนวน 4 ด้าน  

ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย  

และน้อยที่สุด ประกอบด้วย 

    1. ความทุ่มเทในการปฏิบัติงาน 

    2. การยอมรับเป้าหมายในค่านยิมขององค์กร 

    3. การคงความเป็นสมาชิกในองค์กร 

    4. ความจงรักภักดีต่อองค์กร 

   สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ  

เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) มคีวามหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้ 

    ระดับ 5 หมายถึง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา / ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับความคิดเห็นมากที่สุด ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

    ระดับ 4 หมายถึง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา / ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับความคิดเห็นมาก ใหม้ีค่านำ้หนักเท่ากับ 4 คะแนน 

    ระดับ 3 หมายถึง การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา / ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับความคิดเห็นปานกลาง ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

    ระดับ 2 หมายถึง การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา / ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับความคิดเห็นนอ้ย ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 
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    ระดับ 1 หมายถึง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา / ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับความคิดเห็นนอ้ยที่สุด ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

   การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัดระดับความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษากับความ

ผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23

โดยใช้ค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวชีว้ัด ซึ่งกำหนดเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, 

หนา้ 121) 

    ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล

ของผู้บริหารสถานศกึษา / ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 อยู่ในระดับมากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล

ของผู้บริหารสถานศกึษา / ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 อยู่ในระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง การบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา / ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 อยู่ในระดับปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล

ของผู้บริหารสถานศกึษา / ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 อยู่ในระดับน้อย 

    ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล

ของผู้บริหารสถานศกึษา / ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 3. การสร้างและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

  การสรา้งเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนีผู้ว้ิจัยได้ดำเนินการสร้าง

เครื่องมือเป็นแบบสอบถาม  มีขัน้ตอนดังนี้ 

   3.1 ศกึษาเอกสาร บทความ ตำรางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา / ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน 
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   3.2 สรา้งแบบสอบถามขึ้นมาโดยอาศัยข้อมูลจากการศึกษาตามข้อ 1  

ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงานตามการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลทั้ง  

6 หลกั คือ 1) หลักนิตธิรรม 2) หลักความโปร่งใส 3) หลักการมสี่วนร่วม 4) หลักคุณธรรม

5) หลักความรับผดิชอบ 6) หลักความคุ้มค่า  และความผูกพันต่อองค์กรของครู 4 ดา้น 

คือ 1) ความทุ่มเทในการปฏิบัติงาน 2) การยอมรับเป้าหมายในค่านยิมขององค์กร  

3) การคงความเป็นสมาชิกในองค์กร 4) ความจงรักภักดีต่อองค์กร แล้วกำหนดคำถาม 

เพื่อหามาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท 

(Rensis Likert Method) 

   3.3 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบและให้คำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

   3.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   3.5 นำร่างแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ เสนอผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 

5 ท่าน ซึ่งเลือกมาโดยการเจาะจง (Purposive Sampling) มีเกณฑ์การเลือกผูเ้ช่ียวชาญ 

ดังนี้ 

    3.5.1 นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษาระดับ

ปริญญาเอก สาขาการบริหารการศกึษา มีตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่า 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ 

     3.5.1.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ 

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

    3.5.2 นักบริหารการศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มีวทิยฐานะ ชำนาญการพิเศษ  

     3.5.2.1 นายศิริพงษ์ พาดี ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษา วทิยฐานะรองผูอ้ํานวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

ชํานาญการพิเศษ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 
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     3.5.2.2 นายบดินทร์ นารถโคษา ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียน 

วิทยฐานะผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนสกลนครพัฒนศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

     3.5.2.3 นางนงค์รักษ์ เคนไชยวงศ์ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียน 

วิทยฐานะผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนร่มเกล้า สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

     3.5.2.4 นางประพิณพักตร์ ธุระนนท์ ตำแหน่ง ศกึษานิเทศก์    

วิทยฐานะศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง ทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสร้าง (Construct Validity)  

ด้านเนือ้หา (Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใช้ภาษา 

(Wording) และด้านอื่น ของคำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรให้ปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิดความ

สมบูรณ์ และหาค่าดัชนีความสอดคล้องของขอ้คำถามกับลักษณะเฉพาะกลุ่มพฤติกรรม 

(IOC = index of item objective congruence) โดยเลือกข้อที่มคี่าดัชนีความสอดคล้อง IOC 

อยู่ระหว่าง  0.5 – 1.00 นำมาปรับปรุงสำนวน ภาษาที่ใช้ ตลอดจนเนื้อหาให้สอดคล้อง

ถูกต้องและสมบูรณ์ตามเรื่องที่ศกึษา 

   3.6 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบแก้ไขจากผู้เช่ียวชาญแล้วมา

ปรับปรุงแก้ไข เสนอต่อประธานคณะกรรมการและกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์  

เพื่อตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์อีกครั้ง 

   3.7 ทำหนังสือขอรับการพิจารณาจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ต่อ

สำนักงานคณะกรรมการการจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

และได้รับการอนุมัตวิันที่ 23 พฤศจิกายน 2563 โดยมีเลขที่ใบรับรอง 056/2563  

ลงนามโดย นางสาวสุธาสินี คุปตะบุตร ประธานกรรมการจรยิธรรมการวจิัยในมนุษย์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   3.8 นำแบบสอบถามที่ผ่านการรับรองจริยธรรมแล้วไปทดลองใช้    

(Try-out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน        

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 50 ชุด  

   3.9 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ

โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 
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Correlation) ตามวิธีของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของครอนบาค 

(Cronbach’s  α-coefficient) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป   

   3.10 นำคำถามที่ใช้ได้ มาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability)  

ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธ์แอลฟาของครอนบาค  

(Cronbach’s α-Coefficient) ซึ่งมีค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อม่ัน 0.890  

ดังรายละเอียดนี้ 

    3.10.1 ค่าอำนาจจำแนก (r) การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล

ของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ระหว่าง 0.384 - 0.757 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม

การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา เท่ากับ 0.844 ซึ่งแยกเป็น

รายด้านได้ดังนี้ 

     3.10.1.1 ด้านหลักนิตธิรรม อยู่ระหว่าง 0.286 - 0.682  

และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.792  

     3.10.1.2 ด้านหลักคุณธรรม อยู่ระหว่าง 0.524 - 0.845  

และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.890  

     3.10.1.3 ด้านหลักความโปร่งใส  อยู่ระหว่าง 0.447 - 0.784   

และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.858 

     3.10.1.4 ดา้นหลักการมีส่วนร่วม อยู่ระหว่าง 0.389 - 0.716  

และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.832 

     3.10.1.5 ด้านหลักความรับผดิชอบ อยู่ระหว่าง 0.274 - 0.686  

และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.833 

     3.10.1.6 ด้านหลักความคุ้มค่า อยู่ระหว่าง 0.447 - 0.695  

และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ  0.850 

     3.10.2 ค่าอำนาจจำแนก (r) ความผูกพันต่อองค์กรของครู  

อยู่ระหว่าง 0.358 - 0.666 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามความผูกพันต่อองค์กร 

ของครู เท่ากับ 0.705 ซึ่งแยกเป็นรายด้านได้ดังนี้ 

     3.10.2.1 ด้านความทุ่มเทในการปฏิบัติงาน อยู่ระหว่าง 0.286 - 

0.682  และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.792 

     3.10.2.2 ด้านยอมรับเป้าหมายและค่านยิมขององค์กร อยู่ระหว่าง   

0.421 - 0.754 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.879 
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     3.10.2.3 ด้านการคงความเป็นสมาชิกในองค์กร อยู่ระหว่าง 

0.320 - 0.630 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.761 

     3.10.2.4 ด้านความจงรักภักดีต่อองค์กร อยู่ระหว่าง 0.406 - 

0.722 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.855 

   3.11 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

อีกครั้ง 

   3.12 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และใช้เพื่อเก็บข้อมูล 

ของกลุ่มตัวอย่าง 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เพื่อให้การวจิัยครั้งนีบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวม

ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 331 คน โดยมีขัน้ตอนดังนี้ 

   1. ผูว้ิจัยขอหนังสือจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ขอความร่วมมอืจากผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ในการขออนุญาตให้ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามสำหรับการ

วิจัยในครั้งนี้ 

   2. ผูว้ิจัยดำเนินการส่งแบบสอบถามไปโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างและเก็บ

แบบสอบถามโดยการส่งกลับทางไปรษณีย์และแบบตอบกลับทางอเิล็กทรอนิกส์ 

   3. ผู้วจิัยดำเนินการเก็บรวบรวมตรวจสอบความสมบูรณ์แล้วรวบรวม

แบบสอบถามครบทั้งหมด 331 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  

 5. การจัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

  เมือ่ผูว้ิจัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาแล้วพิจารณาตรวจแบบสอบถาม

ทั้งหมดเพื่อคัดเลือกแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์จัดระเบียบของขอ้มูลและลงรหัส 

แล้วนำข้อมูลดังกล่าวมาจัดกระทำขอ้มูลและวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ 

โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี ้ 

   5.1 เมื่อได้แบบสอบถามคนืมาแล้ว ผู้วจิัยนำแบบสอบถามที่ได้รับคืน

ทั้งหมดมาตรวจสอบคะแนนเป็นรายข้อตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 



99 

   5.2 ดำเนนิการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ด้วยโปรแกรม

สำเร็จรูปทางสถิติ เพื่อหาค่าเฉลี่ย (X̅) (Mean) และค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation : S.D.) ของคะแนนรายข้อในแต่ละด้าน แล้วนำมาเปรียบเทียบเกณฑ์

การประเมนิระดับความคิดเห็น ดังนี้   

    ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู  

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน นำมาแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครู 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เกี่ยวกับการบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษาและความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดำเนินการดังนี้ 

     1. หาค่าเฉลี่ย (X̅) (Mean) เป็นรายด้านและรายข้อ เสนอเป็น

ตารางประกอบการแปลความหมายรายข้อแต่ละด้านรวมทุกด้าน โดยใช้เกณฑ์ 

การแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 121) 

      ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง การบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา / ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับมากที่สุด 

      ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง การบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา / ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับมาก 

      ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง การบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา / ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับปานกลาง 

      ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง การบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา / ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับน้อย 

      ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง การบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา / ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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     2. หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. ของคะแนน    

รายด้านเพื่อกระจายคำตอบ 

     3. แปลความหมายของข้อมูลที่เป็นค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

     4. คะแนนเฉลี่ยความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร โดยใช้การทดสอบความแปรปรวนทางเดียว 

(One-Way ANOVA) 

     5. วิเคราะห์เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยข้อคำถามความคิดเห็น

เกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษากับความผูกพันต่อ

องค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ 

ปฏิบัติงาน โดยใช้สถิตวิิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) หากพบว่า

เกิดความแตกต่างของคะแนนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 หรอื 0.01 ผู้วิจัยได้ใช้

วิธีทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยใช้วธิีการของ หรอื LSD ตามความเหมาะสม 

     6. วิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลัก   

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยทำการวิเคราะห์ 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย (Correlation coefficient) ตามวิธีการของเพียร์สัน 

แล้วนำค่าที่คำนวณได้มาแปลผลในรูปความสัมพันธ์ โดยมีหลักการ (ชูศร ีวงศ์รัตนะ, 

2550, หนา้ 314) 

      ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ 0.90 ขึน้ไป หมายถึง ความสัมพันธ์

ของการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มีผลต่อความผูกพัน

ต่อองค์กรของครูในโรงเรยีนมคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมาก 

      ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ 0.70-0.89 หมายถึง ความสัมพันธ์

ของการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มีผลต่อความผูกพัน

ต่อองค์กรของครูในโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 
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      ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ 0.30-0.69 หมายถึง ความสัมพันธ์

ของการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มีผลต่อความผูกพัน

ต่อองค์กรของครูในโรงเรยีนมคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 

      ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ต่ำกว่า 0.30 หมายถึง ความสัมพันธ์

ของการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มีผลต่อความผูกพัน

ต่อองค์กรของครูในโรงเรยีนมคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ำ 

      ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ 0.00 หมายถึง ความสัมพันธ์ของ

การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มผีลต่อความผูกพันต่อ

องค์กรของครูในโรงเรียนไม่มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 

     7. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน หมายถึง วิธีการ 

ที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศึกษา 

และความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ซึ่งผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียนมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลางและน้อยกว่า ดังนั้นผู้วิจัยจึงหาแนวทางพัฒนาการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา และความผูกพันต่อองค์กร 

ของครูในโรงเรยีน โดยพิจารณาจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวม มาสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน และสรุปผลภายใต้ขอ้คิดเห็นและข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ 

เพื่อเสนอเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศกึษาและความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียนใหด้ีขึ้นต่อไป 

 6. สถติิท่ีใช้ในการวิจัย 

  การวเิคราะห์ขอ้มูลในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูล 

โดยใช้สถิต ิดังนี้ 

   6.1 สถิตพิืน้ฐาน 

    6.1.1 ค่ารอ้ยละ (Percentage) 

    6.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    6.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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   6.2 สถิตทิี่ใชใ้นการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื  

    6.2.1 หาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับเนือ้หา (IOC)  

    6.2.2 นำขอ้มูลจากแบบสอบถามฉบับทดลองมาวิเคราะห์ค่าอำนาจ

จำแนกเป็นรายข้อโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Simple correlation) ระหว่างคะแนน

รายข้อและคะแนนรวม (Item-total correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน (Pearson)  

    6.2.3 วเิคราะห์หาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยวิธีการหา 

ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) 

   6.3 สถิติที่ใชใ้นการทดสอบสมมุตฐิาน 

    เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์

ข้อมูลตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

     6.3.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลที่เกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของ 

ผูต้อบแบบสอบถามใชค้่าความถี่ (Frequency : f) และใช้ค่าร้อยละ  (Percentage : %)  

     6.3.2 สมมตฐิานข้อที่ 1 “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานขั้นพืน้ฐาน อยู่ในระดับมาก” ใช้ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

     6.3.3 สมมติฐานข้อที่ 2 “ความผูกพันต่อองค์กรของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

อยู่ในระดับมาก” ใช้ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

     6.3.4 สมมตฐิานข้อที่ 3 “การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน” โดยใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย 

จะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ 

ตามความเหมาะสม 
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     6.3.5 สมมติฐานข้อที่ 4 “ความผูกพันต่อองค์กรของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของ 

สถานศกึษามีความแตกต่างกัน” โดยใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย 

จะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ 

ตามความเหมาะสม 

     6.3.6 สมมตฐิานข้อที่ 5 “การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล

ของผู้บริหารสถานศกึษากับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครู  

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มีความสัมพันธ์กันทางบวก”  

โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - 

Moment Correlation Coefficient)   

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 23 

 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน หมายถึง วธิีการที่เหมาะสม 

ในการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษาและความ

ผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ซึ่งผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียนมคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง

และน้อยกว่า ดังนั้นผู้วิจัยจึงหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน โดยพิจารณาจากด้านที่

มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวม มาสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 10 ท่าน และสรุปผลภายใต้

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อเสนอเป็นแนวทางในการพัฒนาการ
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บริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษาและความผูกพันต่อองค์กรของ

ครูในโรงเรียนใหด้ีขึ้นต่อไป 

  1. การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

   ผูว้ิจัยได้กำหนดคุณสมบัติของผู้เช่ียวชาญในการสัมภาษณ์เพื่อหา 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน ดังนี้ 

    1.1 นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษาระดับปริญญา

เอก สาขาการบริหารการศึกษา มีตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่าผูช่้วยศาสตราจารย์ 

     1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณะบดี 

คณะครุศาสตร์ ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตร 

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

     1.1.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ 

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

    1.2 นักบริหารการศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ที่สำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโท สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่า ชำนาญการพิเศษ  

     1.2.1 ดร.ปราโมทย์ ภูมพิันธ์ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา วทิยฐานะ ผูอ้ำนวยสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเชี่ยวชาญ สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23    

     1.2.2 ดร.วิชาญ เกษเพชร ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษา วทิยฐานะรองผูอ้ํานวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาชํานาญการ

พิเศษ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

     1.2.3 นายพนมพันธ์ ไชยเพชร ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

วิทยฐานะ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23   

     1.2.4 ดร.ภญิโญ ทองเหลา ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียน  

วิทยฐานะ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนหนองแวงวิทยา สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 
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     1.2.5 นางประพิณพักตร์  ธุระนนท์ ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์  

วิทยฐานะศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23   

     1.2.6 นางศรสีุมา จันทร์พรม ตำแหน่ง ศกึษานิเทศก์ วิทยฐานะ

ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23   

   1.3 ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

มีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโท 

    1.3.1 นางนาถฤดี หลักทอง ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะครูชำนาญการ

พิเศษ โรงเรยีนสว่างแดนดิน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

   1.3.2 นางกนิษฐา สุชัยสิทธิ์ ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ 

โรงเรยีนหนองแวงวทิยา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

  2. เคร่ืองมือใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 

   แบบการสัมภาษณ์เป็นข้อคำถาม การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล

ของผู้บริหารสถานศกึษา และความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

  3. การวเิคราะห์ข้อมูล  

   ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
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บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล  

 

 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ครั้งนี ้ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ตามลำดับ ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผู้วจิัยได้

กำหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

  N   แทน  กลุ่มตัวอย่าง 

  X̅  แทน  คะแนนเฉลี่ย 

  S.D.  แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  %  แทน  ร้อยละ 

  F  แทน  ค่าสถิตกิารแจกแจง F 

  df  แทน ระดับความเป็นอิสระ (degrees of Freedom) 

  SS  แทน  ผลรวมของค่าความเบี่ยงเบน (Sum of Squares) 

  MS แทน ค่าเฉลี่ยผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบน (Mean Squares) 

  Sig  แทน ค่าสำคัญทางสถิติทดสอบ 

  *  แทน  การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

  **  แทน  การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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  Rxy แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

      ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

      ของผู้บริหารสถานศกึษากับความผูกพันต่อองค์กรของครู 

      ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

      เขต 23 

  X  แทน  การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

  X1  แทน  การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

      ด้านหลักนิตธิรรม 

  X2  แทน  การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

      ด้านหลักคุณธรรม 

  X3  แทน  การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

      ด้านหลักความโปร่งใส 

  X4  แทน  การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

      ด้านหลักการมสี่วนร่วม 

  X5  แทน  การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

      ด้านหลักความรับผดิชอบ 

  X6  แทน  การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

      ด้านหลักความคุ้มค่า 

  Xt  แทน ผลรวมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 

      สถานศกึษา 

  Y  แทน  ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน 

  Y1  แทน  ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียนด้านความทุ่มเท 

      ในการปฏิบัติงาน 

  Y2  แทน  ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียนด้านการยอมรับ 

      เป้าหมายและค่านิยมขององค์กร 

  Y3  แทน  ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียนด้านคง 

      ความเป็นสมาชิกในองค์กร 

 

  Y4  แทน  ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียนด้านความจงรักภักดี 
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      ต่อองค์การ 

  Yt  แทน  ผลรวมความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน 

  R  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยได้เสนอลำดับขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

โดยการหาค่าร้อยละ (Percentage) 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจิัย ดังนี้ 

   1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “การบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมาก” โดยใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

   2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ความผูกพันต่อองค์กรของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับ

มาก” โดยใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “การบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน” โดยใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F - test) 

แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ LSD วิเคราะห์ความแตกต่าง 

เป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ความผูกพันต่อองค์กรของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตาม
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สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความ

แตกต่างกัน” โดยใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวน 
ทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบ 

เป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 ที่ว่า “การบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับความผูกพันต่อองค์กรของครูในสังกัดสำนักงาน 

เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครู 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้

วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment 

Correlation Coefficient) 

  ตอนที่ 3 แนวทางพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

สถานศกึษาและความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปทั้งหมด จำนวน 331 ฉบับ โดยเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 82 คน ครู จำนวน 204 คน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน จำนวน 45 คน ได้รับแบบสอบถามกลับมา และมีความสมบูรณ์ จำนวน  

331 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของทั้งหมด จากนั้นได้ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์การให้

คะแนนตามที่กำหนดไว้แล้ว ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลและแปลความหมายผลการ

วิเคราะห์ตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวเิคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

โดยการหาค่าร้อยละ (Percentage) 

   ได้วเิคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของผู้ตอบแบบสอบถาม ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

มีรายละเอียดดังตาราง 10 
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ตาราง 10 จำนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพการดำรง 

              ตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ข้อมูลพื้นฐาน จำนวน (คน) คดิเป็นร้อยละ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

1.  ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

2. ครู 

3. ประธานคณะกรรมการ 

   สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

 

 82 

204 

     45  

 

24.77 

61.63 

13.60 

รวม 331 100.00 

ขนาดโรงเรยีน 

1. โรงเรยีนขนาดเล็ก 

2. โรงเรยีนขนาดกลาง 

3. โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

 

64 

147 

120 

 

19.34 

44.41 

36.25 

รวม 331 100.00 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

1. นอ้ยกว่า 10 ปี 

2. ระหว่าง 10-20 ปี 

3. มากกว่า 20 ปี ขึน้ไป 

 

95 

116 

120 

 

28.70 

35.05 

36.25 

รวม 331 100.00 

 จากตาราง 10 แสดงกลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 331 คน  

เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 82 คน คดิเป็นรอ้ยละ 24.77 ครู 204 คน คดิเป็นรอ้ยละ 

61.63 และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 

13.60 เมื่อพิจารณาตามขนาดโรงเรยีน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน 

ขนาดเล็ก จำนวน 64 คน คิดเป็นรอ้ยละ 19.34 กลุ่มตัวอย่างที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน

ขนาดกลาง จำนวน 147 คน คิดเป็นร้อยละ 44.41 และโรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

จำนวน 120 คน คิดเป็นร้อยละ 36.25 และเมื่อพิจารณาตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปีมจีำนวน 

95 คน คิดเป็น ร้อยละ 28.70 กลุ่มตัวอย่างที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10-20 ปี  
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มีจำนวน 116 คน คิดเป็นร้อยละ 35.05 กลุ่มตัวอย่างที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

มากกว่า 20 ปี มีจำนวน 120 คน คิดเป็นร้อยละ 36.25 

  ตอนที่ 2 การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัย  

   1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “การบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการ 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมาก” โดยใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) แล้วนำมาเปรียบเทียบเกณฑ์การประเมินระดับความคิดเห็นผลการ

วิเคราะห์ข้อมูล ได้นำเสนอเป็นภาพรวมและรายด้าน รายละเอียดดังตารางที่ 5 – 11 

    1.1 ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ดังตาราง 11 

ตาราง 11 ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา  

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็น 

             ของผู้บริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน   

ข้อ 
การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ค่าสถิติ 

(N = 331) 
ระดับความ

คิดเห็น 
X̅ S.D. 

1 หลักนิตธิรรม (X1) 4.58 0.53 มากที่สุด 

2 หลักคุณธรรม (X2) 4.60 0.51 มากที่สุด 

3 หลักความโปร่งใส (X3) 4.59 0.55 มากที่สุด 

4 หลักการมสี่วนร่วม (X4) 4.58 0.52 มากที่สุด 

5 หลักความรับผดิชอบ (X5) 4.59 0.54 มากที่สุด 

6 หลักความคุ้มค่า (X6) 4.54 0.53 มากที่สุด 

 รวม  4.58 0.45 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 11 พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของ



113 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ทั้ง 6 ด้าน 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มคี่าเฉลี่ย (X̅ = 4.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับดังนี ้คอืหลักคุณธรรม 

(X̅ = 4.60) หลักความโปร่งใส (X̅ = 4.59) หลักความรับผดิชอบ (X̅ = 4.59) 

    1.2 ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน รายด้าน  

ดังตาราง 12-17 

ตาราง 12 ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา  

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็น 

             ของผู้บริหารสถานศึกษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

             ด้านหลักนิตธิรรม 

ข้อ ด้านหลักนิตธิรรม 

ค่าสถิติ 

(N = 331) 
ระดับความ

คิดเห็น 
X̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้มกีาร

กำหนดกฎระเบียบของสถานศกึษา 

อย่างเป็นธรรม โปร่งใสตรวจสอบได้ 

4.60 0.60 มากที่สุด 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่าย 

ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการกำหนด 

กฎระเบียบข้อบังคับของสถานศกึษา 

4.54 0.65 มากที่สุด 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้มกีาร

กำหนดกฎระเบียบ ขอ้บังคับที่ทันสมัยและ

เป็นที่ยอมรับของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

4.58 0.64 มากที่สุด 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการมอบหมายงาน

ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาจัดทำคำสั่งเป็นลายลักษณ์อักษร 

4.56 0.64 มากที่สุด 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ข้อ ด้านหลักนิตธิรรม 

ค่าสถิติ 

(N = 331) 
ระดับความ

คิดเห็น 
X̅ S.D. 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาปฏิบัติตามระเบียบ

วินัย ตลอดจนประพฤติตนตามแบบแผนของ

ทางราชการ และจรยิธรรมวิชาชีพครู 

4.60 0.63 มากที่สุด 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้กฎระเบียบ

ข้อบังคับกับข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 

4.62 0.67 มากที่สุด 

 รวม (X1) 4.58 0.53 มากที่สุด 

 จากตาราง 12 พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ด้านหลักนิติ

ธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย (X̅ = 4.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี ้คอื 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้กฎระเบียบข้อบังคับกับข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม (X̅ = 4.62) ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้มีการ

กำหนดกฎระเบียบของสถานศกึษาอย่างเป็นธรรม โปร่งใสตรวจสอบได้ ( X̅ = 4.60) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาปฏิบัติตาม

ระเบียบวินัย ตลอดจนประพฤติตนตามแบบแผนของทางราชการ และจริยธรรมวิชาชีพครู 

( X̅ = 4.60)  
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ตาราง 13 ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา 

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็น 

              ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

              ขั้นพื้นฐาน ด้านหลักคุณธรรม  
 

ข้อ ด้านหลักคุณธรรม 

ค่าสถิติ 

(N = 331) 
ระดับความ

คิดเห็น 
X̅ S.D. 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม/สนับสนุน และ

เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรในโรงเรียนได้

พัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

4.66 0.59 มากที่สุด 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีจรรยาบรรณข้าราชการ  4.63 0.60 มากที่สุด 

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการปฏิบัติหน้าที่โดย 

ยึดมั่นในความถูกต้อง ดงีามและ

ขยันหมั่นเพียร เป็นแบบอย่างที่ดีและเป็นที่

ยอมรับของนักเรียน ครู บุคลากรและสังคม 

4.61 0.64 มากที่สุด 

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษาปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความ

เสียสละเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวม 

4.53 0.66 มากที่สุด 

11 ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารโดยยึดเหตุผล 

และคุณธรรมในการแก้ปัญหาและการบริหาร

สถานศกึษา 

4.59 0.62 มากที่สุด 

12 ผูบ้ริหารมกีารจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมยกย่อง 

เชดิชูเกียรตินักเรียน ครู และบุคลากรทางการ

ศกึษา ที่มคีุณธรรมจรยิธรรม 

4.59 0.55 มากที่สุด 

 รวม (X2) 4.60 0.51 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 13 พบว่าการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ด้านหลัก

คุณธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย (X̅ = 4.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
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พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนีค้ือ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม/สนับสนุน และเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรในโรงเรียน 

ได้พัฒนาตนเองอยู่เสมอ (X̅ = 4.66) ผู้บริหารสถานศกึษามีจรรยาบรรณข้าราชการ  

(X̅ = 4.63) และผูบ้ริหารสถานศกึษามีการปฏิบัติหนา้ที่โดยยึดมั่นในความถูกต้อง ดีงาม 

และขยันหมั่นเพียร เป็นแบบอย่างที่ดีและเป็นที่ยอมรับของนักเรียน ครู บุคลากรและสังคม  

(X̅ = 4.61)  ตามลำดับ 

ตาราง 14 ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา 

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็น 

             ของผู้บริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

             ด้านหลักความโปร่งใส  

ข้อ ด้านหลักความโปร่งใส 

ค่าสถิติ 

(N = 331) 
ระดับความ

คิดเห็น 
X̅ S.D. 

13 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการปฏิบัติงานด้วยความ

โปร่งใส และมีระบบงานที่ชัดเจน เปิดเผยได้ 

4.55 0.66 มากที่สุด 

14 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างความไว้วางใจซึ่งกัน

และกัน ให้เกิดขึ้นกับบุคลากรในสถานศกึษา 

4.55 0.66 มากที่สุด 

15 ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารงานโดยใช้

กระบวนการที่สามารถตรวจสอบ 

ความถูกต้องได้ 

4.58 0.68 มากที่สุด 

16 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำกับดูแลให้มกีาร

จัดทำเอกสารหลักฐานการบริหารงบประมาณ

ของสถานศกึษาให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

4.58 0.65 มากที่สุด 

17 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพิจารณาผลการ

ปฏิบัติงานของขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้อย่างเปิดเผย

โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

4.65 0.59 มากที่สุด 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ข้อ ด้านหลักความโปร่งใส 

ค่าสถิติ 

(N = 331) 
ระดับความ

คิดเห็น 
𝐗̅ S.D. 

18 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานประจำปี เสนอคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานได้รับทราบ 

4.62 0.58 มากที่สุด 

 รวม (X3) 4.59 0.55 มากที่สุด 

 จากตาราง 14 พบว่าการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ด้านหลักความโปร่งใส โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย (X̅ = 4.59)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย  

3 อันดับ ดังนี้ คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพิจารณาผลการปฏิบัติงานของขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้อย่างเปิดเผยโปร่งใส และตรวจสอบได้  

( X̅ = 4.65) ผู้บริหารสถานศกึษามีการรายงานผลการปฏิบัติงานประจำปี เสนอ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานได้รับทราบ (X̅ = 4.62) และผู้บริหารสถานศกึษา

บริหารงานโดยใช้กระบวนการที่สามารถตรวจสอบความถูกต้องได้ ( X̅ = 4.58) ตามลำดับ 

ตาราง 15 ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศึกษา 

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็น 

             ของผู้บริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

             ด้านหลักการมสี่วนร่วม  

ข้อ ด้านหลักการมสี่วนร่วม 

ค่าสถิติ 

(N = 331) 
ระดับความ

คิดเห็น 
X̅ S.D. 

19 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างความตระหนัก

ให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องเห็นคุณค่าและความสำคัญ

ของการมีส่วนร่วมการจัดการศกึษา 

4.66 0.59 มากที่สุด 



118 

ตาราง 15 (ต่อ) 

ข้อ ด้านหลักการมสี่วนร่วม 

ค่าสถิติ 

(N = 331) 
ระดับความ

คิดเห็น 
X̅ S.D. 

20 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหผู้ม้ี 

ส่วนเกี่ยวข้องเขา้มามีส่วนร่วมในการ 

จัดทำหลักสูตรสถานศกึษา 

4.56 0.60 มากที่สุด 

21 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

หรอืผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการ

แสดงความคิดเห็น ร่วมตัดสินใจเกี่ยวกับ 

การดำเนินงานของสถานศึกษา 

4.60 0.64 มากที่สุด 

22 โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนเกี่ยวข้องหรอืผู้

มีส่วนได้ส่วนเสียตรวจสอบการทำงาน 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

4.50 0.75 มาก 

23 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รูและ

บุคลากรในสถานศกึษามีส่วนร่วมในการ

กำหนดกฎระเบียบ ขอ้บังคับ และวางแผน

กลยุทธ์ของสถานศกึษา 

 

 

 

4.55 

 

 

 

0.65 

 

 

 

มากที่สุด 

24 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รูและ

บุคลากรในสถานศกึษามีส่วนร่วมรับทราบ

ปัญหาของสถานศกึษาและร่วมแสดงความ

คิดเห็นในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน 

 

 

 

4.62 

 

 

 

0.60 

 

 

 

มากที่สุด 

 รวม (X4) 4.58 0.52 มากที่สุด 

 จากตาราง 15 พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ดา้นหลักการ

มีส่วนร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย (X̅ = 4.58) เมื่อพจิารณาเป็น 

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 5 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 1 ข้อ เมื่อเรียงลำดับจาก

มากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี ้คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างความตระหนักใหผู้ม้ี 
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ส่วนเกี่ยวข้องเห็นคุณค่าและความสำคัญของการมีส่วนร่วมการจัดการศกึษา (X̅ = 4.66) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรในสถานศกึษามีส่วนร่วมรับทราบปัญหา

ของสถานศกึษาและร่วมแสดงความคิดเห็นในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน (X̅ = 4.62)  

และผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องหรอืผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการแสดง

ความคิดเห็นร่วมตัดสินใจเกี่ยวกับการดำเนินงานของสถานศกึษา (X̅ = 4.60) ตามลำดับ 

ตาราง 16 ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา 

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็น 

             ของผู้บริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

             ด้านหลักความรับผดิชอบ  

ข้อ ด้านหลักความรับผดิชอบ 

ค่าสถิติ 

(N = 331) 
ระดับความ

คิดเห็น 
X̅ S.D. 

25 ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารงาน 

ด้วยความตระหนักในสิทธิและหน้าที่ 

4.63 0.59 มากที่สุด 

26 ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารงานด้วยความ

สำนกึในความรับผิดชอบ การใส่ใจ  

การกระตอืรอืร้นในการแก้ไขปัญหา 

4.62 0.65 มากที่สุด 

27 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรับผดิชอบ 

ในการตัดสินใจที่ส่งผลต่อการพัฒนา 

คุณภาพของสถานศกึษา 

4.59 0.65 มากที่สุด 

28 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผนการ

ปฏิบัติงานโดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดขึ้น 

ทั้งในระยะสัน้และระยะยาว 

4.59 0.60 มากที่สุด 

29 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความกล้าที่จะยอมรับ 

ผลที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานบุคลากร 

ในสถานศกึษา 

4.56 0.61 มากที่สุด 

30 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความกล้าที่จะยอมรับผล

จากการกระทำของตนเอง 

4.53 0.64 มากที่สุด 

 รวม (X5) 4.59 0.54 มากที่สุด 



120 

 จากตาราง 16 พบว่า ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ด้านหลัก

ความรับผดิชอบ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย (X̅ = 4.59) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี ้

คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารงานด้วยความตระหนักในสิทธิและหน้าที่ (X̅ = 4.63) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารงานด้วยความสำนึกในความรับผดิชอบ การใส่ใจ การ

กระตอืรอืร้นในการแก้ไขปัญหา (X̅ = 4.62) และผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผนการ

ปฏิบัติงานโดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ( X̅ = 4.59) ตามลำดับ 

ตาราง 17 ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา 

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็น 

              ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

              ขั้นพื้นฐาน  ดา้นหลักความคุ้มค่า  

ข้อ ด้านหลักความคุ้มค่า 

ค่าสถิติ 

(N = 331) 
ระดับความ

คิดเห็น 
X̅ S.D. 

31 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการศึกษาสภาพปัญหา

ปัจจุบัน มาใช้ในการกำหนดมาตรฐาน 

การปฏิบัติงาน 

4.56 0.63 มากที่สุด 

32 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างความตระหนัก

แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ในการใชแ้ละรักษาทรัพยากรของสถานศกึษา 

ให้เกิดความคุ้มค่า 

4.56 0.64 มากที่สุด 

33 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถบริหารจัดการ

ทรัพยากรที่มอียู่พัฒนาการจัดการเรยีน 

การสอนให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4.56 0.65 มากที่สุด 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ข้อ ด้านหลักความคุ้มค่า 

ค่าสถิติ 

(N = 331) 
ระดับความ

คิดเห็น 
X̅ S.D. 

34 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนจากแหล่งเรียนรู้

และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติในท้องถิ่น 

ให้สมบูรณ์และยั่งยืน 

4.50 0.67 มาก 

35 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถบริหารจัดการ

จัดหาทรัพยากรใหเ้พียงพอแก่ความตอ้งการ

ของบุคลากรในสถานศกึษา 

4.54 0.63 มากที่สุด 

36 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถบริหารจัดการ

บุคลากรในสถานศกึษาให้ปฏิบัติหน้าที่ตรง

ตามความรูค้วามสามารถและความถนัด 

เพื่อให้การทำงานมปีระสิทธิภาพ 

และเกิดประโยชน์สูงสุด 

4.56 0.55 มากที่สุด 

 รวม (X6) 4.54 0.53 มากที่สุด 

 จากตาราง 17 พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ด้านหลักความคุ้มค่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย (X̅ = 4.54)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 5 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 1 ข้อ 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ คือ ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถบริหาร 

จัดการบุคลากรในสถานศกึษาให้ปฏิบัติหนา้ที่ ตรงตามความรูค้วามสามารถและความ

ถนัด เพื่อใหก้ารทำงานมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด (X̅ = 4.56) ผู้บริหาร

สถานศกึษามีการศกึษาสภาพปัญหาปัจจุบัน มาใช้ในการกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

(X̅ = 4.56) และผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างความตระหนักแก่ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาในการใช ้และรักษาทรัพยากรของสถานศึกษาให้เกิดความคุ้มค่า  

(X̅ = 4.56) ตามลำดับ 
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  ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้ จึงปฏิเสธสมมุตฐิานการวิจัยข้อที่ 1 ที่ว่า  

“การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครู และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานขั้นพืน้ฐาน อยู่ในระดับมาก” 

   2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ความผูกพันต่อองค์กรของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็น 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

อยู่ในระดับมาก” โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วนำมา

เปรียบเทียบเกณฑ์การประเมินระดับความคิดเห็นผลการวิเคราะห์ข้อมูล ได้นำเสนอ 

เป็นภาพรวมและรายด้าน 

    2.1 ระดับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครู 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ดังตาราง 18 

ตาราง 18 ระดับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที ่

              การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู  

              และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 
 

ข้อ ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน   

ค่าสถิติ 

(N = 331) 
ระดับความ

คิดเห็น 
X̅ S.D. 

1 ความทุ่มเทในการปฏิบัติงาน (Y1) 4.59 0.43 มากที่สุด 

2 การยอมรับเป้าหมายและค่านิยม 

ขององค์กร (Y2) 

4.53 0.46 มากที่สุด 

3 การคงความเป็นสมาชิกในองค์กร (Y3) 4.51 0.50 มากที่สุด 

4 ความจงรักภักดีต่อองค์การ (Y4) 4.58 0.47 มากที่สุด 

 รวม (Y) 4.55 0.40 มากที่สุด 
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 จากตาราง 18 พบว่า ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครู  

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(X̅ = 4.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรยีงลำดับ 

จากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี ้คอื ความทุ่มเทในการปฏิบัติงาน (X̅ = 4.59) ความ

จงรักภักดีต่อองค์การ (X̅ = 4.58) และการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร  

(X̅ = 4.53) ตามลำดับ 

    2.2 ระดับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครู 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกเป็นรายด้าน ดังตาราง 19 – 22 

ตาราง 19 ระดับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที ่

              การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู   

              และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ด้านความทุ่มเทในการ 

              ปฏิบัติงาน 

 

ข้อ ความทุ่มเทในการปฏิบัติงาน   

ค่าสถิติ 

(N = 331) 
ระดับความ

คิดเห็น 
X̅ S.D. 

1 ครูมีความรู้สึกยินด ีและภูมิใจเมื่อผูบ้ริหาร 

ให้ความไว้วางใจที่จะมอบหมายงาน 

ที่มคีวามยากและสำคัญให้ 

4.59 0.54 มากที่สุด 

2 เมื่อได้รับมอบหมายงาน ครูจะทุ่มเทให้กับ   

งานนั้น เพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จ 

4.60 0.53 มากที่สุด 

3 ครูพร้อมเสมอที่จะอุทิศแรงกายแรงใจ 

ในการปฏิบัติงานเพื่อความเจรญิก้าวหน้า 

ของสถานศกึษาแมว้่าจะได้รับผลตอบแทน 

ที่ไม่คุ้มค่า 

4.62 0.56 มากที่สุด 

4 เมื่อครูพบอุปสรรคในการทำงาน ครูจะแก้ไข

ปัญหาเพื่อทำให้งานบรรลุเป้าหมายทันที 

4.59 0.54 มากที่สุด 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ข้อ ความทุ่มเทในการปฏิบัติงาน   

ค่าสถิติ 

(N = 331) 
ระดับความ

คิดเห็น 
X̅ S.D. 

5 ครูมาปฏิบัติงานตรงต่อเวลาอย่างสม่ำเสมอ

และต่อเนื่อง 

4.52 0.56 มากที่สุด 

6 ครูมีความรู้สึกภาคภูมใิจเมื่องานที่ได้รับ

มอบหมายประสบความสำเร็จ 

4.62 0.51 มากที่สุด 

 รวม (Y1) 4.59 0.43 มากที่สุด 

 จากตาราง 19 พบว่า ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครู 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ดา้นความทุ่มเทในการปฏิบัติงาน 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก

ที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี ้คอื ครูมคีวามรู้สกึภาคภูมิใจ 

เมื่องานที่ได้รับมอบหมายประสบความสำเร็จ (X̅ = 4.62) ครูพร้อมเสมอที่จะอุทิศแรงกาย

แรงใจในการปฏิบัติงานเพื่อความเจรญิก้าวหน้าของสถานศกึษาแม้ว่าจะได้รับผลตอบแทน

ที่ไม่คุ้มค่า (X̅ = 4.62) และเมื่อได้รับมอบหมายงานครูจะทุ่มเทให้กับงานนั้น เพื่อให้งาน

บรรลุผลสำเร็จ (X̅ = 4.60) ตามลำดับ 

ตาราง 20 ระดับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที ่

              การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู  

              และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ด้านการยอมรับเป้าหมาย 

              และค่านยิมขององค์กร 

 

ข้อ การยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร 

ค่าสถิติ 

(N = 331) 
ระดับความ

คิดเห็น 
X̅ S.D. 

7 ครูมีความคิดเห็นสอดคล้องกับนโยบาย 

และเป้าหมายของสถานศกึษา 

4.60 0.59 มากที่สุด 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ข้อ การยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร 

ค่าสถิติ 

(N = 331) 
ระดับความ

คิดเห็น 
X̅ S.D. 

8 ครูยอมรับและเข้าใจในวัตถุประสงค์ของการ

บริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา 

4.49 0.58 มาก 

9 สถานศกึษาที่ได้ช้ีแจงทำความเข้าใจ 

ในรายละเอียดของงานที่จะต้องปฏิบัติ 

ทุกเรื่องแก่ครู และบุคลากร 

4.49 0.59 มาก 

10 สถานศกึษามีการแบ่งส่วนงานที่รับผดิชอบ 

อย่างชัดเจน 

4.55 0.61 มากที่สุด 

11 ครูมีความเชื่อว่านโยบายของสถานศึกษา 

จะทำให้สถานศกึษาพัฒนาได้ตามวัตถุประสงค์ 

4.52 0.61 มากที่สุด 

12 ครูมีความพอใจและยินดีในความสำเร็จ 

ของสถานศกึษาที่สามารถทำได้ตามเป้าหมาย 

ที่ตัง้ไว้ 

4.53 0.54 มากที่สุด 

 รวม (Y2) 4.53 0.46 มากที่สุด 

 จากตาราง 20 พบว่า ระดับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน        

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ด้านการยอมรับ

เป้าหมายและค่านิยมขององค์กร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.53) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 4 ขอ้ ระดับมาก 2 ข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 

3 อันดับ ดังนี้ คอื ครูมคีวามคิดเห็นสอดคล้องกับนโยบายและเป้าหมายของสถานศกึษา 

(X̅ = 4.60) สถานศกึษามีการแบ่งส่วนงานที่รับผดิชอบอย่างชัดเจน (X̅ = 4.55) และครูมี

ความพอใจและยินดีในความสำเร็จของสถานศกึษาที่สามารถทำได้ตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้  

(X̅ = 4.53) ตามลำดับ 
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ตาราง 21 ระดับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที ่

             การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู  

             และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ด้านการคงความเป็นสมาชิก 

             ในองค์กร 

 

ข้อ การคงความเป็นสมาชิกในองค์กร 

ค่าสถิติ 

(N = 331) 
ระดับความ

คิดเห็น 
X̅ S.D 

13 ครูมีความรู้สึกผูกพันต่อสถานศกึษา 

และมีความภาคภูมิใจในการปฏิบัติงาน 

ในสถานศกึษานี้ 

4.56 0.55 มากที่สุด 

14 ครูชื่นชมสถานศกึษาให้ผู้อื่นฟังอยู่เสมอ 4.54 0.61 มากที่สุด 

15 ครูมีความรู้สึกว่าการทำงานอยู่ใน

สถานศกึษานีท้ำให้มคีวามสุขและรัก 

ที่จะทำงาน พร้อมทำงานอย่างเต็มที่ 

4.53 0.61 มากที่สุด 

16 การตัดสินใจของครูในการทำงานที่

สถานศกึษาแห่งนีเ้ป็นการตัดสินใจที่ถูกต้อง 

4.50 0.59 มาก 

17 ครูอยากทำงานในสถานศกึษานีใ้ห้นานที่สุด 4.46 0.76 มาก 

18 หากครูมโีอกาสเปลี่ยนงานไปอยู่สถานศกึษา

อื่น ครูยังมีความรูส้ึกผูกพันกับสถานศกึษา

เดิม และมักจะหาโอกาสกลับมาเยี่ยม

สถานศกึษาเดิมเสมอ 

4.48 0.72 มาก 

 รวม (Y3) 4.51 0.50 มากที่สุด 

 จากตาราง 21 พบว่า ระดับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน        

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ด้านการคงความเป็น

สมาชิกในองค์กร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า

อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ขอ้ และระดับมาก 3 ขอ้ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ 

ดังนี้ คือ ครูมคีวามรูส้ึกผูกพันต่อสถานศกึษาและมีความภาคภูมใิจในการปฏิบัติงาน 
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ในสถานศกึษานี้ (X̅ = 4.56) ครูช่ืนชมสถานศกึษาให้ผู้อื่นฟังอยู่เสมอ (X̅ = 4.54) และครูมี

ความรูส้ึกว่าการทำงานอยู่ในสถานศกึษานีท้ำให้มคีวามสุขและรักที่จะทำงานพร้อมทำงาน

อย่างเต็มที ่(X̅ = 4.53) ตามลำดับ 

ตาราง 22 ระดับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที ่

              การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู  

              และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ด้านความจงรักภักดีต่อ 

              องค์การ  
 

ข้อ ความจงรักภักดีต่อองค์การ   

ค่าสถิติ 

(N = 331) 
ระดับความ

คิดเห็น 
X̅ S.D. 

19 ครูมีความยินดีและพอใจในนโยบายของ

สถานศกึษาพร้อมที่จะปฏิบัติงานตามที่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามอบหมายอย่างเต็มความสามารถ  

4.55 0.57 มากที่สุด 

20 เมื่อได้ยินบุคคลภายนอกกล่าวถึงสถานศกึษา 

ทีป่ฏิบัติงานอยู่ในทางเสื่อมเสีย ครูเข้าไปอธิบาย

หรอืชี้แจงโดยทันที 

4.50 0.64 มากที่สุด 

21 ครูจะรักษาผลประโยชน์ของสถานศึกษาและ

รักษาชื่อเสียงให้แก่สถานศึกษาที่ปฏิบัติงานอยู่ 

4.63 0.52 มากที่สุด 

22 ครูได้รับขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน 

จากผู้บริหารสถานศกึษาอยู่เสมอ 

4.54 0.59 มากที่สุด 

23 ครูมีความสุขที่ได้ทำงานในสถานศกึษาแห่งนี้ 4.60 0.64 มากที่สุด 

24 ครูมีความสัมพันธ์ที่ด ีและมีความรูส้ึกที่ดี 

ต่อเพื่อนร่วมงาน และยินดีจะช่วยเหลือ 

เพื่อนร่วมงาน 

4.66 0.54 มากที่สุด 

 รวม (Y4) 4.58 0.47 มากที่สุด 

 จากตาราง 22 พบว่า ระดับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
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สถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ด้านความจงรักภักดี

ต่อองค์การ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ใน

ระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี ้คือ ครูมคีวามสัมพันธ์ 

ที่ด ีและมีความรูส้ึกที่ดตี่อเพื่อร่วมงาน และยินดีจะช่วยเหลอืเพื่อนร่วมงาน (X̅ = 4.66)  

ครูจะรักษาผลประโยชน์ของสถานศึกษาและรักษาชื่อเสียงให้แก่สถานศกึษาที่ปฏิบัติงานอยู่ 

(X̅ = 4.63) และครูมีความสุขที่ได้ทำงานในสถานศกึษาแห่งนี ้(X̅ = 4.60) ตามลำดับ 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้ จึงปฏิเสธสมมุตฐิานการวิจัยข้อที่ 2 ที่ว่า      

“ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมาก” 

   3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “การบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน” โดยใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F-test)  

แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ LSD วิเคราะห์ความแตกต่าง 

เป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    3.1 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน ที่แตกต่างกัน ดังตาราง 23 – 30 
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ตาราง 23 เปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ 

              ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการ 

              สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

การบริหารงานตาม 

หลักธรรมาภิบาล 

แหล่งความ 

แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

1. หลักนิตธิรรม ระหว่างกลุ่ม 4.55 2.00 2.28 8.48** 0.00 

ภายในกลุ่ม 88.02 328.00 0.27   

รวม 92.58 330.00    

2. หลักคุณธรรม 
 

ระหว่างกลุ่ม 1.84 2.00 0.92 3.66* 0.03 

ภายในกลุ่ม 82.52 328.00 0.25   

รวม 84.37 330.00    

3. หลักความโปร่งใส ระหว่างกลุ่ม 3.10 2.00 1.55 5.15** 0.01 

ภายในกลุ่ม 98.53 328.00 0.30   

รวม 101.63 330.00    

4. หลักการมีส่วนร่วม ระหว่างกลุ่ม 2.13 2.00 1.06 4.07* 0.02 

ภายในกลุ่ม 85.73 328.00 0.26   

รวม 87.85 330.00    

5. หลักความ

รับผิดชอบ 

ระหว่างกลุ่ม 1.74 2.00 0.87 2.98* 0.05 

ภายในกลุ่ม 95.88 328.00 0.29   

รวม 97.63 330.00    

6. หลักความคุ้มค่า ระหว่างกลุ่ม 1.08 2.00 0.54 1.97 0.14 

ภายในกลุ่ม 90.25 328.00 0.28   

รวม 91.33 330.00    

การบริหารงานตาม 

หลักธรรมาภิบาล

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 2.26 2.00 1.13 5.68** 0.00 

ภายในกลุ่ม 65.31 328.00 0.20   

รวม 67.57 330.00    

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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 จากตาราง 23 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครู และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01  

และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า หลักนิตธิรรมและด้านหลักความโปร่งใส มคีวาม

แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ส่วนหลักคุณธรรม หลักการมสี่วนร่วม 

และหลักความรับผิดชอบ แตกต่างอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ในขณะที่หลัก

ความคุ้มค่า ไม่แตกต่างกัน ผูว้ิจัยจงึทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่

โดยใช้วธิีของ LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม ดังตาราง 24 

ตาราง 24 การเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ของการบริหารงานตาม 

              หลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              มัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครู  

              และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพ 

              การดำรงตำแหน่ง  
 

การบรหิารงาน

ตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 

ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

สถานภาพการดำรง

ตำแหนง่ 
 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ครู  

ประธาน

คณะกรรมการ

สถานศึกษา 

ขั้นพืน้ฐาน  

1. หลัก 

นิติธรรม (X1) 

 X̅ 4.76 4.49 4.67 

ผู้บริหารสถานศึกษา 4.76 - 0.27* 0.09 

ครู 4.49  - -0.18* 

ประธานคณะกรรมการ

สถานศึกษา 

ขั้นพืน้ฐาน 

4.67   - 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

การบรหิารงาน

ตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 

ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

สถานภาพการดำรง

ตำแหนง่ 
 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 
ครู  

ประธาน

คณะกรรมการ

สถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน  

2. หลักคุณธรรม 

(X2) 

 X̅ 4.71 4.54 4.67 

ผู้บริหารสถานศึกษา 4.71 - 0.17* 0.04 

ครู 4.54  - -0.13 

ประธาน

คณะกรรมการ

สถานศึกษา 

ขั้นพืน้ฐาน 

4.67   - 

3. หลักความ

โปร่งใส (X3) 

 X̅ 4.72 4.51 4.69 

ผู้บริหารสถานศึกษา 4.72 - 0.21* 0.03 

ครู 4.51  - -0.18* 

ประธาน

คณะกรรมการ

สถานศึกษา 

ขั้นพืน้ฐาน 

4.69   - 

4. หลักการ 

มีส่วนร่วม (X4) 

 X̅ 4.71 4.52 4.63 

ผู้บริหารสถานศึกษา 4.71 - 0.19** 0.08 

ครู 4.52  - -0.11 

ประธาน

คณะกรรมการ

สถานศึกษา 

ขั้นพืน้ฐาน 

4.63   - 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

การบรหิารงาน

ตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 

ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

สถานภาพการ

ดำรงตำแหนง่ 
 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ครู 

ประธาน

คณะกรรมการ

สถานศึกษา 

ขั้นพืน้ฐาน 

5.หลักความ

รับผดิชอบ (X5) 

 X̅ 4.69 4.53 4.67 

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

4.69 - 0.15* 0.01 

ครู 4.53  - -0.14 

ประธาน

คณะกรรมการ

สถานศึกษา 

ขั้นพืน้ฐาน 

4.67   - 

การบรหิารงาน

ตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 

ของผู้บริหาร

สถานศึกษา

โดยรวม (Xt) 

 X̅ 4.70 4.52 4.66 

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

4.70 - -0.18* 0.04 

ครู 4.52 - - -0.14* 

ประธาน

คณะกรรมการ

สถานศึกษา 

ขั้นพืน้ฐาน 

4.66 - - - 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 จากตาราง 24 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ของการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครู และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม

พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา มคีวามคิดเห็นมากกว่าครู อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
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ที่ระดับ 0.05 ครูมีความคิดเห็นน้อยกว่าประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 ส่วนคู่อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

   หลักนิตธิรรม (X1) ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีความคิดเห็นมากกว่าครู    

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 ครูมคีวามคิดเห็นนอ้ยกว่าประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนคู่อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

   หลักคุณธรรม (X2) ผูบ้ริหารสถานศกึษา มคีวามคิดเห็นมากกว่าครู 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 ส่วนคู่อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

   หลักความโปร่งใส (X3) ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีความคิดเห็นมากกว่าครู 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 ครูมคีวามคิดเห็นนอ้ยกว่าประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนคู่อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

   หลักการมสี่วนร่วม (X4) ผู้บริหารสถานศกึษา มคีวามคิดเห็นมากกว่าครู 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 ส่วนคู่อื่นๆ ไม่แตกต่างกัน 

   หลักความรับผดิชอบ (X5) ผูบ้ริหารสถานศกึษา มคีวามคิดเห็นมากกว่า

ครู อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนคู่อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้ จึงยอมรับสมมุตฐิานการวิจัยข้อที่ 3  

“การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครู และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

มีความแตกต่างกัน” 
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ตาราง 25 เปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ 

              ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการ 

              สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

การบริหารงานตาม 

หลักธรรมาภิบาล 

แหล่งความ 

แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

1. หลักนิตธิรรม ระหว่างกลุ่ม 0.36 2.00 0.18 0.64 0.53 

ภายในกลุ่ม 92.22 328.00 0.28   

รวม 92.58 330.00    

2. หลักคุณธรรม 
 

ระหว่างกลุ่ม 0.31 2.00 0.16 0.61 0.55 

ภายในกลุ่ม 84.05 328.00 0.26   

รวม 84.37 330.00    

3. หลักความโปร่งใส ระหว่างกลุ่ม 0.55 2.00 0.27 0.89 0.41 

ภายในกลุ่ม 101.08 328.00 0.31   

รวม 101.63 330.00    

4. หลักการมีส่วนร่วม ระหว่างกลุ่ม 0.16 2.00 0.08 0.30 0.74 

ภายในกลุ่ม 87.69 328.00 0.27   

รวม 87.85 330.00    

5. หลักความรับผดิชอบ ระหว่างกลุ่ม 0.17 2.00 0.08 0.28 0.76 

ภายในกลุ่ม 97.46 328.00 0.30   

รวม 97.63 330.00    

6. หลักความคุ้มค่า ระหว่างกลุ่ม 0.49 2.00 0.24 0.88 0.42 

ภายในกลุ่ม 90.85 328.00 0.28   

รวม 91.33 330.00    

การบริหารงานตาม 

หลักธรรมาภิบาล

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.24 2.00 0.12 0.59 0.56 

ภายในกลุ่ม 67.33 328.00 0.21   

รวม 67.57 330.00    
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 จากตาราง 25 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครู และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยภาพรวมและรายด้าน

ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้ จึงปฏิเสธสมมุติฐานการวิจัยข้อที่ 3  

“การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครู และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน  มีความแตกต่างกัน” 

ตาราง 26 เปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ 

              ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการ 

              สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  
 

การบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาล 

แหล่งความ 

แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

1. หลักนิตธิรรม ระหว่างกลุ่ม 0.60 2.00 0.30 1.06 0.35 

ภายในกลุ่ม 91.98 328.00 0.28   

รวม 92.58 330.00    

2. หลักคุณธรรม 
 

ระหว่างกลุ่ม 0.20 2.00 0.10 0.39 0.68 

ภายในกลุ่ม 84.16 328.00 0.26   

รวม 84.37 330.00    

3. หลักความโปร่งใส ระหว่างกลุ่ม 0.28 2.00 0.14 0.45 0.64 

ภายในกลุ่ม 101.35 328.00 0.31   

รวม 101.63 330.00    

4. หลักการมีส่วนร่วม ระหว่างกลุ่ม 0.26 2.00 0.13 0.50 0.61 

ภายในกลุ่ม 87.59 328.00 0.27   

รวม 87.85 330.00    
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ตาราง 26 (ต่อ) 

การบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาล 

แหล่งความ 

แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

5. หลักความรับผดิชอบ ระหว่างกลุ่ม 0.32 2.00 0.16 0.54 0.58 

ภายในกลุ่ม 97.31 328.00 0.30   

รวม 97.63 330.00    

6. หลักความคุ้มค่า ระหว่างกลุ่ม 0.24 2.00 0.12 0.44 0.65 

ภายในกลุ่ม 91.09 328.00 0.28   

รวม 91.33 330.00    

การบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาล

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.05 2.00 0.03 0.13 0.88 

ภายในกลุ่ม 67.52 328.00 0.21   

รวม 67.57 330.00    

 จากตาราง 26 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครู และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน  

  ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้ จึงปฏิเสธสมมุติฐานการวิจัยข้อที่ 3  

“การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครู และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

มีความแตกต่างกัน” 

   4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ความผูกพันต่อองค์กรของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็น 

ของครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน” โดยใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการ

ทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของ LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 
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    4.1 เปรียบเทียบความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ที่แตกต่างกัน ดังตาราง 27-30 

ตาราง 27 เปรียบเทียบความแตกต่างของความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน 

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็น 

             ของครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง   
  

ความผูกพันต่อองค์กร

ของครูในโรงเรยีน   

แหล่งความ 

แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

1. ความทุ่มเทในการ

ปฏิบัติงาน 

ระหว่างกลุ่ม 0.65 2.00 0.33 1.74 

 

0.18 

 ภายในกลุ่ม 61.24 328.00 0.19 

รวม 61.89 330.00  

2. การยอมรับ

เป้าหมายและค่านิยม

ขององค์กร 

ระหว่างกลุ่ม 0.87 2.00 0.43 2.10 

 

0.12 

 ภายในกลุ่ม 67.98 328.00 0.21 

รวม 68.85 330.00  

3. การคงความเป็น

สมาชิกในองค์กร 

ระหว่างกลุ่ม 0.90 2.00 0.45 1.78 

 

0.17 

 ภายในกลุ่ม 82.40 328.00 0.25 

รวม 83.29 330.00  

4. ความจงรักภักดี 

ต่อองค์กร 

ระหว่างกลุ่ม 1.56 2.00 0.78 3.62* 

 

0.03 

 ภายในกลุ่ม 70.67 328.00 0.22 

รวม 72.24 330.00  

ความผูกพันต่อองค์กร

ของครูในโรงเรยีน  

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.90 2.00 0.45 2.89 

 

0.06 

 ภายในกลุ่ม 51.18 328.00 0.16 

รวม 52.08 330.00  

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 จากตาราง 27 พบว่า ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครู  
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และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ดา้นความจงรักภักดี

ต่อองค์กร มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 ผูว้ิจัยจงึทำการทดสอบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ Least-Significant Different (LSD) 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม ดังตาราง 28 

ตาราง 28 เปรียบเทียบความแตกต่างของความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน 

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของ 

              ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

              จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
 

ความผูกพัน

ต่อองค์กร

ของครูใน

โรงเรยีน 

สถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง 
X̅ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 
ครู  

ประธาน

คณะกรรมการ

สถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน  

4.65 4.53 4.69 

4. ความจงรัก 

ภักดีต่อ

องค์กร (Y4) 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

4.65 - 0.13* -0.03 

ครู 4.53  - -0.16* 

ประธาน

คณะกรรมการ

สถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน 

4.69   - 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 จากตาราง 28 เปรียบเทียบความแตกต่างของความผูกพันต่อองค์กรของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ด้านความจงรักภักดีต่อองค์กร (Y4) พบว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษา มีความคิดเห็นมากกว่าครู อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ครูมีความ 
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คิดเห็นนอ้ยกว่าประธานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ 0.05 ส่วนคู่อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้ จึงปฏิเสธสมมุติฐานการวิจัยข้อที่ 4 “ความผูกพัน

ต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง มีความแตกต่างกัน” 

ตาราง 29 เปรียบเทียบความแตกต่างของความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน 

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของ 

              ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

              จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 
 

ความผูกพันต่อองค์กร

ของครูในโรงเรยีน   

แหล่งความ 

แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

1. ความทุ่มเทในการ

ปฏิบัติงาน 

ระหว่างกลุ่ม 0.20 2.00 0.10 0.54 

 

0.58 

 ภายในกลุ่ม 61.69 328.00 0.19 

รวม 61.89 330.00  

2. การยอมรับเป้าหมาย

และค่านิยมขององค์กร 

ระหว่างกลุ่ม 0.35 2.00 0.18 0.84 

 

0.43 

 ภายในกลุ่ม 68.50 328.00 0.21 

รวม 68.85 330.00  

3. การคงความเป็น

สมาชิกในองค์กร 

ระหว่างกลุ่ม 0.41 2.00 0.20 0.81 

 

0.45 

 ภายในกลุ่ม 82.88 328.00 0.25 

รวม 83.29 330.00  

4. ความจงรักภักดีต่อ

องค์กร 

ระหว่างกลุ่ม 0.04 2.00 0.02 0.08 

 

0.92 

 ภายในกลุ่ม 72.20 328.00 0.22 

รวม 72.24 330.00  

ความผูกพันต่อองค์กร

ของครูในโรงเรยีน  

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.06 2.00 0.03 0.20 

 

0.82 

 ภายในกลุ่ม 52.01 328.00 0.16 

รวม 52.08 330.00  
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 จากตาราง 29 พบว่า ความแตกต่างของความผูกพันต่อองค์กรของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน  

  ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้ จงึปฏิเสธสมมุติฐานการวิจัยข้อที่ 4 “ความผูกพัน

ต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน มคีวามแตกต่างกัน” 

ตาราง 30 เปรียบเทียบความแตกต่างของความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน 

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของ 

              ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

              จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 

ความผูกพันต่อองค์กร

ของครูในโรงเรยีน   

แหล่งความ 

แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

1. ความทุ่มเทในการ

ปฏิบัติงาน 

ระหว่างกลุ่ม 0.02 2.00 0.01 0.05 

 

0.96 

 ภายในกลุ่ม 61.88 328.00 0.19 

รวม 61.89 330.00  

2. การยอมรับเป้าหมาย

และค่านิยมขององค์กร 

ระหว่างกลุ่ม 0.02 2.00 0.01 0.04 

 

0.96 

 ภายในกลุ่ม 68.83 328.00 0.21 

รวม 68.85 330.00  

3. การคงความเป็น

สมาชิกในองค์กร 

ระหว่างกลุ่ม 0.03 2.00 0.01 0.05 

 

0.95 

 ภายในกลุ่ม 83.27 328.00 0.25 

รวม 83.29 330.00  

4. ความจงรักภักดีต่อ

องค์กร 

ระหว่างกลุ่ม 0.66 2.00 0.33 1.51 

 

0.22 

 ภายในกลุ่ม 71.58 328.00 0.22 

รวม 72.24 330.00  
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ตาราง 30 (ต่อ) 

ความผูกพันต่อองค์กร

ของครูในโรงเรยีน   

แหล่งความ 

แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

ความผูกพันต่อองค์กร

ของครูในโรงเรยีน  

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.05 2.00 0.02 0.15 

 

0.86 

 ภายในกลุ่ม 52.03 328.00 0.16 

รวม 52.08 330.00  

 จากตาราง 30 พบว่า ความแตกต่างของความผูกพันต่อองค์กรของครูใน

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม 

และรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน  

  ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้ จึงปฏิเสธสมมุติฐานการวิจัยข้อที่ 4 “ความผูกพัน

ต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน” 

   5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 ที่ว่า “การบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก” โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson 

Product - Moment Correlation Coefficient) 

    5.1 การหาค่าความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดังตาราง 31 
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ตาราง 31 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษากับความผูกพันต่อองค์กรของครู 

             ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 
 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 Xt Y1 Y2 Y3 Y4 Yt 

X1             

X2 .638**            

X3 .635** .782**           

X4 .576** .747** .815**          

X5 .592** .707** .740** .760**         

X6 .529** .632** .648** .636** .707**        

Xt .774** .877** .903** .884** .880** .810**       

Y1 .391** .483** .455** .469** .423** .590** .548**      

Y2 .388** .492** .511** .466** .496** .563** .569** .633**     

Y3 .378** .425** .468** .409** .464** .655** .546** .677** .729**    

Y4 .396** .448** .482** .447** .427** .511** .529** .493** .617** .669**   

Yt .454** .539** .561** .523** .530** .680** .641** .814** .872** .907** .817**  

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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 จากตาราง 31 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา (X) กับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน (Y) 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยรวม มคีวามสัมพันธ์กัน

ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่ระดับ  

(R = 0.641**) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก เรยีงลำดับดังนี ้    

ด้านหลักความคุ้มค่า (X6) ด้านหลักความโปร่งใส (X3) ด้านหลักคุณธรรม (X2)  

ด้านหลักความรับผดิชอบ (X5) ด้านหลักการมสี่วนร่วม (X4) และด้านหลักนิตธิรรม (X1)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยรวมอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

โดยมีค่าความสัมพันธ์ (R) ดังนี้ 0.680, 0.561, 0.539, 0.530, 0.523 และ 0.454  

ส่วนความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ครู และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ความผูกพันต่อองค์กรของ

ครูในโรงเรียน ด้านการยอมรับเป้าหมายในค่านิยมขององค์กร (Y2) ด้านความทุ่มเทในการ

ปฏิบัติงาน (Y1) ด้านคงความเป็นสมาชิกในองค์กร (Y3) และด้านความจงรักภักดีต่อองค์กร 

(Y4) มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่าความสัมพันธ์ (R) 

ดังนี้ 0.569, 0.548, 0.546 และ 0.529 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้ จึงยอมรับสมมุตฐิานการวิจัยข้อที่ 5  

“การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษากับความผูกพันต่อองค์กร

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

มีความสัมพันธ์ในทางบวก” 
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ตาราง 32 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

              ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน 

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ด้านความทุ่มเท 

              ในการปฏิบัติงาน 
 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน   

ด้านความทุ่มเทในการปฏิบัติงาน (Y1) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. หลักนิตธิรรม (X1) .391** ปานกลาง 

2. หลักคุณธรรม (X2) .483** ปานกลาง 

3. หลักความโปร่งใส (X3) .455** ปานกลาง 

4. หลักการมีส่วนร่วม (X4) .469** ปานกลาง 

5. หลักความรับผดิชอบ (X5) .423** ปานกลาง 

6. หลักความคุ้มค่า (X6) .590** ปานกลาง 

รวม (Xt) .548** ปานกลาง 

**  มีนัยสำคัญที่ระดับ  0.01 

 จากตาราง 32 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา (X) กับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน (Y) 

ความทุ่มเทในการปฏิบัติงาน (Y1) โดยรวม มคีวามสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง  

(R = 0.548**) โดยการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

หลักความคุ้มค่า มคีวามสัมพันธ์กันสูงสุด (R = 0.590**) ส่วนด้านที่มีค่าความสัมพันธ์กัน

ต่ำสุด คือ ดา้นหลักนิตธิรรม (R = 0.391**) อย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ 0.01 
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ตาราง 33 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

              ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ด้านการยอมรับ 

              เป้าหมายและค่านิยมขององค์กร 
 

 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน   

ด้านการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร

(Y2) 

Pearson  Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. หลักนิตธิรรม (X1)  0.388** ปานกลาง 

2. หลักคุณธรรม (X2) 0.492** ปานกลาง 

3. หลักความโปร่งใส (X3) 0.511** ปานกลาง 

4. หลักการมีส่วนร่วม (X4) 0.466** ปานกลาง 

5. หลักความรับผดิชอบ (X5) 0.496** ปานกลาง 

6. หลักความคุ้มค่า (X6) 0.563** ปานกลาง 

รวม (Xt) 0.569** ปานกลาง 

** มนีัยสำคัญที่ระดับ  0.01 

 จากตาราง 33 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา (X) กับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน (Y) 

การยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร (Y2) โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับ 

ปานกลาง (R = 0.569**) โดยการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา  หลักความคุ้มค่า มีความสัมพันธ์กันสูงสุด (R = 0.563**) ส่วนด้านที่มคี่า

ความสัมพันธ์กันต่ำสุด คือ หลักนิตธิรรม (R = 0.388**) อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.01 
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ตาราง 34 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

              ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ด้านการคงความเป็น 

              สมาชิกในองค์กร 
 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน   

ด้านการคงความเป็นสมาชิกในองค์กร (Y3) 

Pearson  Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. หลักนิตธิรรม (X1) 0.378** ปานกลาง 

2. หลักคุณธรรม (X2) 0.425** ปานกลาง 

3. หลักความโปร่งใส (X3) 0.468** ปานกลาง 

4. หลักการมีส่วนร่วม (X4) 0.409** ปานกลาง 

5. หลักความรับผดิชอบ (X5) 0.464** ปานกลาง 

6. หลักความคุ้มค่า (X6) 0.655** ปานกลาง 

รวม (Xt) 0.546** ปานกลาง 

**มีนัยสำคัญที่ระดับ  0.01 

 จากตาราง 34 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา (X) กับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน (Y) 

ด้านการคงความเป็นสมาชิกในองค์กร (Y3) โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับ 

ปานกลาง (R = 0.546**) โดยการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หลักความคุ้มค่า มีความสัมพันธ์กันสูงสุด (R = 0.655**) ส่วนหลักนิติธรรม 

มีค่าความสัมพันธ์กันต่ำสุด (R = 0.378**) อย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ 0.01 
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ตาราง 35 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

              ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับความผูกพันต่อองค์กรของครูในสังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ด้านความจงรักภักดีต่อองค์กร 
 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน   

ด้านความจงรักภักดีต่อองค์กร (Y4) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. หลักนิตธิรรม (X1) 0.396** ปานกลาง 

2. หลักคุณธรรม (X2) 0.448** ปานกลาง 

3. หลักความโปร่งใส (X3) 0.482** ปานกลาง 

4. หลักการมีส่วนร่วม (X4) 0.447** ปานกลาง 

5. หลักความรับผดิชอบ (X5) 0.427** ปานกลาง 

6. หลักความคุ้มค่า (X6) 0.511** ปานกลาง 

รวม (Xt) 0.529** ปานกลาง 

** มนีัยสำคัญที่ระดับ 0.01 

 จากตาราง 35 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา (X) กับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน (Y) 

ด้านความจงรักภักดีต่อองค์กร (Y4) โดยรวมมคีวามสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง  

(R = 0.529**) โดยการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

หลักความคุ้มค่า มคีวามสัมพันธ์กันสูงสุด (R = 0.511**) ส่วนที่มีค่าความสัมพันธ์กัน 

ต่ำสุด คือ หลักนิตธิรรม (R = 0.396**) อย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ 0.01 

  ตอนที่ 3 แนวทางพัฒนาการบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

   แนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน หมายถึง วิธีการที่เหมาะสมใน

การพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษาและความผูกพัน

ต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  
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โดยผู้วจิัยได้นำผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากสถิติค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระดับสูงขึน้ไป  

มาหาแนวทางพัฒนา แต่จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียนมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลางและน้อยกว่า ผู้วจิัยจึงหาแนวทางพัฒนาการบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา และความผูกพันต่อองค์กรของครู 

ในโรงเรยีน โดยพิจารณาจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวม มาสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 

จำนวน 10 ท่าน และสรุปผลภายใต้ขอ้คิดเห็นและข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อเสนอ

เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีนใหด้ีขึ้นต่อไป ดังปรากฏดังตาราง 36-37 

ตาราง 36 การนำเสนอระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 

              สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23  

              เพื่อนำมาหาแนวทางพัฒนา 

การบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

 

ค่าเฉลี่ย 
X̅ 

แปลความ 

เมื่อเทียบกับ 

ค่าเฉลี่ยรวม 

 

สรุป 

1. หลักนิตธิรรม (X1) 4.58 เท่ากับค่าเฉลี่ยรวม - 

2. หลักคุณธรรม (X2) 4.60 สูงกว่าค่าเฉลี่ยรวม - 

3. หลักความโปร่งใส (X3) 4.59 สูงกว่าค่าเฉลี่ยรวม - 

4. หลักการมีส่วนร่วม (X4) 4.58 เท่ากับค่าเฉลี่ยรวม - 

5. หลักความรับผดิชอบ (X5) 4.59 สูงกว่าค่าเฉลี่ยรวม - 

6. หลักความคุ้มค่า (X6) 4.54 ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวม หาแนวทางพัฒนา 

รวม 4.58   
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ตาราง 37 การนำเสนอระดับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต 

              พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 เพื่อนำมาหาแนวทางพัฒนา 

ความผูกพันต่อองค์กร 

ของครูในโรงเรยีน 

ค่าเฉลี่ย 

X̅ 

แปลความ 

เมื่อเทียบกับ 

ค่าเฉลี่ยรวม 

 

สรุป 

1. ความทุ่มเทในการปฏิบัติงาน 

(Y1) 

4.59 สูงกว่าค่าเฉลี่ยรวม - 

2. การยอมรับเป้าหมาย 

และค่านิยมขององค์กร (Y2) 

4.53 ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวม หาแนวทางพัฒนา 

3. การคงความเป็นสมาชิก 

ในองค์กร (Y3) 

4.51 ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวม หาแนวทางพัฒนา 

4. ความจงรักภักดีต่อองค์การ (Y4) 4.58 สูงกว่าค่าเฉลี่ยรวม - 

รวม (Yt) 4.55   

 จากตาราง 37 จะเห็นได้ว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า 

มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวม 1 ด้าน ได้แก่ หลักความคุ้มค่า ความผูกพันต่อองค์กรของครู

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า 

มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวม 2 ด้าน ได้แก่ การยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร 

(Y2) และการคงความเป็นสมาชิกในองค์กร (Y3) ดังนัน้ผูว้ิจัยจงึหาแนวทางการพัฒนา 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับความผูกพันต่อองค์กร

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผูว้ิจัยได้ศกึษา

ข้อมูลและนำเสนอแนวในการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

โดยใช้วธิีการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จากนั้นจงึนำมาวิเคราะห์โดยใช้การวิเคราะห์เชิงเนือ้หา 

(Content Analysis) นำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

  1. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลภายใน

สถานศกึษาด้านหลักความคุ้มค่า ดังตาราง 38 





107 

ตาราง 38 สังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลภายในสถานศกึษา ด้านหลักความคุ้มค่า  
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ไช
ยา

  ภ
าว

ะบ
ุตร

 

ธว
ัชชั

ย 
ไพ

ให
ล 

ปร
าโ

มท
ย์ 

 ภู
มิพ

ันธ
์ 

วิช
าญ

  เ
กษ

เพ
ชร

 

พน
มพ

ันธ
์ ไช

ยเ
พช

ร 

ภญิ
โญ

  ท
อง

เห
ลา

 

ปร
ะพ

ิณ
พัก

ตร
์  ธ

ุระ
นน

ท์ 

ศร
สีุม

า 
 จ

ันท
ร์พ

รม
 

นา
ถฤ

ดี 
 ห

ลัก
ทอ

ง 

กน
ิษฐ

า 
สุช

ัยส
ิทธ

ิ์ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

1. ผูบ้ริหารจะต้องให้ครูมสี่วนร่วมในการกำหนดตัวชีว้ัด กำหนด

เป้าประสงค์ และดำเนินการให้สอดคล้อง / ให้ทุกคนมีส่วนร่วม 

ในการวางแผนงาน ประเมินงาน / ต้องให้ครูมสี่วนในการจัดทำ

แผนพัฒนางาน แผนปฏิบัติราชการโครงการให้สอดรับกับนโยบาย 

ของโรงเรียน / มีการวางแผนงานการดำเนินงาน /การวางแผนการใช้

ทรัพยากร 

          5 50 

2. มีการนเิทศ กำกับ ตดิตาม และตรวจสอบการบริหารงานอย่าง

สม่ำเสมอ/ ติดตามการดำเนินงานเป็นระยะ ๆ/ มีการกำกับ ตรวจสอบ

ดูแลโครงการ / มีการกำกับติดตามผลการดำเนนิงานและปรับปรุง 

ให้ดีขึ้น/ฝ่ายบริหารหมั่นกำกับ ติดตาม การทำงานของบุคลากร 

อย่างสม่ำเสมอ 

          5 50 

150
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ตาราง 38 (ต่อ) 
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3. ผูบ้ริหารตอ้งสร้างความตระหนักใหก้ับครูและบุคลากร/ผูบ้ริหาร

จะต้องมคีวามตระหนักและสร้างความตระหนัก สรา้งความเข้าใจใหก้ับ

ครู/สร้างความตระหนักในการใชท้รัพยากรที่มี/การสร้างความตระหนัก

ให้กับครูและบุคลากรใหรู้้จักการใชท้รัพยากรที่มอียู่อย่างคุ้มค่า/ 

จัดกิจกรรมทีส่ร้างความตระหนักใหก้ับบุคลากรในโรงเรียน 

          5 50 

4. ครูและบุคลากรจะต้องมีการพัฒนาทักษะเป็นระยะใหเ้กิดความ

เชี่ยวชาญในงาน 

          1 10 
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ตาราง 38 (ต่อ) 
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5. นำเอาเทคโนโลยีเข้ามาใช้ให้มีประสทิธิภาพ/ มีการนำเครื่องมือหรอื

กระบวนการมาใช้ใหเ้กิดความคุ้มค่า/ นำหลักการ ทฤษฎี วิธีการ ขั้นตอน

การดำเนินงาน และระบบการดำเนินการ ที่ประสบความสำเร็จมาแล้ว 

และเป็นที่เชื่อถือ มาเป็นแบบอย่าง/ นำนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีเข้ามา

ช่วยในการปฏิบัติงาน 

          4 40 

6. ครูตอ้งทำงานตามบทบาทหนา้ที่/จะต้องใช้คนให้เหมาะกับงาน/ 

กำหนดหน้าที่ความรับผดิชอบ/ การวางคนให้เหมาะกับงาน 

และการทบทวนบทบาทหน้าที่ 

          4 40 

7. ผูบ้ริหารจะต้องเป็นแบบอย่างใหค้รู/ ผูบ้ริหารจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดี

ในการใชท้รัพยากร 

          2 20 
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ตาราง 38 (ต่อ) 
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8. พาคณะครูไปศกึษาดูงานโรงเรียน หรือหน่วยงานอื่นที่ประสบ

ความสำเร็จ 

          1 10 

9. มกีารสำรวจ ตรวจสอบ ปรับปรุงซ่อมแซมวัสดุอุปกรณ์ใหค้งสภาพ

สามารถใช้งานได้/ ตรวจสอบ รักษา ซ่อมแซม บำรุง ทรัพยากร 

            2 20 
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 จากตาราง 38 สังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลภายในสถานศึกษา ดา้นหลักความคุ้มค่า ผู้วจิัยเลือกความถี่ตั้งแต่ระดับ 5 

หรอืร้อยละ 50 ขึน้ไป สรุปได้ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนการดำเนินงาน กำหนดตัวชี้วัด 

กำหนดเป้าประสงค์ กำหนดทิศทางและดำเนินการให้สอดคล้องกับทรัพยากรในด้าน

งบประมาณ แรงงาน เวลา ที่มอียู่ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด  

  2. ผูบ้ริหารตอ้งมีการกำหนดเกณฑ์การนเิทศ มีการกำกับ ตดิตาม  

และตรวจสอบการบริหารงานเป็นระยะอย่างสม่ำเสมอ และต่อเนื่องในด้านการใช้

ทรัพยากรใหเ้กิดความคุ้มค่า เป็นไปตามแผนงานของโรงเรียน  

  3. ผูบ้ริหารจะต้องมคีวามตระหนักและสร้างความตระหนัก สรา้งความ

เข้าใจใหก้ับครูในการใชท้รัพยากรใหเ้กิดความคุ้มค่า และเกิดประโยชน์ให้มากที่สุด   

   ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “...การทำงานผู้บริหารจะต้องให้ครูมสี่วนร่วมในการกำหนดตัวช้ีวัด 

กำหนดเป้าประสงค์ และดำเนินการใหส้อดคล้อง  เกิดความคุ้มค่าด้านคน ด้านเวลา  

ด้านทรัพยากรที่มีจำกัดใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด และได้ผลลัพธ์ที่มปีระสิทธิภาพมากที่สุด...” 

(ไชยา  ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 21 กุมภาพันธ์ 2564) 
 

    “...มกีารนเิทศ กำกับ ตดิตาม และตรวจสอบการบริหารงาน 

อย่างสม่ำเสมอ และต่อเนื่องในด้านการใชห้ลักความคุ้มค่าในการปฏิบัติงานของครู  

และบุคลากรในโรงเรียน  ตามงบประมาณและผลการปฏิบัติงาน เพื่อประเมิน

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำงาน...”  

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 21 กุมภาพันธ์ 2564) 
 

    “...ผู้บริหารต้องสร้างความตระหนักใหก้ับครูและบุคลากร ให้ทุกคน 

มสี่วนร่วมในการวางแผนงาน ประเมินงาน และติดตามการดำเนินงานเป็นระยะ ๆ ให้เกิด

ความคุ้มค่าในเรื่องของเวลาและทรัพยากร ทุกคนจะต้องทำงานตามบทบาทหนา้ที่ให้เต็ม

ความสามารถ เต็มศักยภาพที่ม ีให้เกิดผลงานที่มีประสิทธิภาพ ครูและบุคลากรจะต้องมี

การพัฒนาทักษะเป็นระยะใหเ้กิดความเชี่ยวชาญ...” 

(ปราโมทย์  ภูมิพันธ์, สัมภาษณ์, 22 กุมภาพันธ์ 2564) 
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    “...ตอ้งมใีห้ครูมสี่วนในการจัดทำแผนพัฒนางาน แผนปฏิบัติราชการ/

โครงการให้สอดรับกับนโยบายของโรงเรียน มกีารกำกับ ตรวจสอบดูแลงาน/โครงการ  

ให้การดำเนินงานเป็นไปตามแผนงานของโรงเรียน และนำเอาเทคโนโลยีเข้ามาใช้ให้มี

ประสิทธิภาพ และมีการสรุปผลการดำเนินงานเพื่อประเมินความเป็นไปได้ของแต่ละ

โครงการ...” 

(วิชาญ  เกษเพชร, สัมภาษณ์, 1 มีนาคม 2564) 
 

    “...ในการบริหารให้เกิดความคุ้มค่าจะต้องมองที่ คน งบประมาณ 

การบริหารจัดการ  จะตอ้งใชค้นใหเ้หมาะกับงาน  มกีารวิเคราะห์สภาพภารกิจกับ

งบประมาณ และมีการนำเครื่องมอืหรอืกระบวนการมาใช้ใหเ้กิดความคุ้มค่า ผู้บริหาร

จะต้องมคีวามตระหนักและสร้างความตระหนัก สรา้งความเข้าใจใหก้ับครูในการบริหาร

ทรัพยากรใหเ้กิดประโยชน์ใหม้ากที่สุด ผูบ้ริหารจะต้องเป็นแบบอย่างใหค้รู และตอ้งมกีาร

กำกับติดตามผลการดำเนินงานและปรับปรุงใหด้ีขึ้น...” 

(พนมพันธ์ ไชยเพชร, สัมภาษณ์, 1 มีนาคม 2564) 
 

    “...การบริหารงานใหเ้กิดความคุ้มค่าจะต้องมกีารเตรียมความพรอ้ม

ในเรื่องของบุคลากร และอุปกรณ์ โดยการนำหลักการ ทฤษฎี วิธีการ ขั้นตอนการ

ดำเนนิงาน และระบบการดำเนินการ ที่ประสบความสำเร็จมาแล้ว และเป็นที่เชื่อถือ  

มาเป็นแบบอย่าง จะทำให้เกิดความประหยัดทั้งทางด้านเวลา ทรัพยากร และผลลัพธ์ 

เป็นไปตามเป้าประสงค์...” 

      (ภญิโญ ทองเหลา, สัมภาษณ์, 22 กุมภาพันธ์ 2564) 
 

    “...มกีารวางแผนงานการดำเนินงาน และสร้างความตระหนักในการ

ใช้ทรัพยากรที่ม ีและกำหนดมีมาตรการการดำเนินงานที่เหมาะสม คำนึงความจำเป็น 

ความตอ้งการที่เป็นประโยชน์โดยรวมเป็นหลัก มกีารสำรวจ ตรวจสอบ ปรับปรุงซ่อมแซม

วัสดุอุปกรณ์ใหค้งสภาพสามารถใช้งานได้ และผูบ้ริหารจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดใีนการใช้

ทรัพยากรที่มจีำกัดอย่างประหยัด...” 

(ประพิณพักตร์ ธุระนนท์, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2564) 
 

    “...การสร้างความตระหนักให้กับครูและบุคลากรใหรู้้จักการใช้

ทรัพยากรที่มอียู่อย่างคุ้มค่า และรู้จักฟืน้ฟูทรัพยากรที่เริ่มหมดไปให้เกิดความยั่งยืนตาม
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หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กำหนดหน้าที่ความรับผดิชอบในการควบคุม 

ตรวจสอบ รักษา ซ่อมแซม บำรุง ทรัพยากร กำหนดทิศทางการใช้ทรัพยากรร่วมกันโดย

คำนงึถึงความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดเป็นหลัก...” 

(ศรสีุมา จันทร์พรม, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2564) 
 

    “...จัดกิจกรรมที่สร้างความตระหนักใหก้ับบุคลากรในโรงเรยีนให้เห็น

ความสำคัญ ความจำเป็นในการใชท้รัพยากรใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด พาคณะครูไปศกึษา 

ดูงานโรงเรียน หรือหน่วยงานอื่นที่ประสบความสำเร็จในการใชท้รัพยากรคุ้มค่า  

นำนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุด...” 

(นาถฤดี หลักทอง, สัมภาษณ์, 1 มีนาคม 2564) 
 

    “... ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องเริ่มด้วยการวางคนใหเ้หมาะกับงาน  

และการทบทวนบทบาทหน้าที่แนวทางการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง ฝ่ายบริหารหมั่นกำกับ  

ติดตาม การทำงานของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ มีการวางแผนการใช้ทรัพยากร  

ทั้งในระยะสัน้ในระยะยาว...” 

(กนิษฐา สุชัยสิทธิ์, สัมภาษณ์, 1 มีนาคม 2564) 
 

1. การพัฒนาความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน ด้านหลักการยอมรับ

เป้าหมายและค่านิยมขององค์กร ดังตาราง 39 
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ตาราง 39 สังเคราะห์แนวทางการพัฒนาความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน ด้านหลักการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร 

 

แนวทางพัฒนา / ผูท้รงคุณวุฒิ 
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ิษฐ
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ิ์ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล
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1. การมสี่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย ค่านยิม พันธกจิ ในองค์กร 
ที่จะปฏิบัติร่วมกัน/ สนับสนุนและสง่เสรมิให้ครูและบุคลากรร่วมกันกำหนด
เป้าหมายและสรา้งค่านิยมร่วมกันในองค์กร/ ให้คนทุกคนเข้ามาเป็นส่วนหนึ่ง
ในองค์กร/ให้ผูม้ีส่วนเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา ได้เข้ามสี่วนร่วม ส่วนหนึ่ง
ในการร่วมกันวางแผน ร่วมทำงาน ร่วมตดัสนิใจ/ให้ครูและผู้มีส่วนได้เสยีมีการ
กำหนดเปา้หมายร่วมกัน/กระจายบทบาทภาวะความเป็นผูน้ำให้กับครูและ
บุคลากรในโรงเรยีน ได้มสี่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย ค่านิยมขององค์กร/ 
ให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผน ร่วมกำหนดนโยบาย ร่วมประชุม แสดง
ความคดิเห็น/ การเปดิโอกาสให้ครูและบุคลากรได้มสี่วนร่วมในการกำหนด
นโยบาย การวางแผน กำหนดเป้าหมายในการขับเคลื่อนองค์กร/ คณะครูใน
โรงเรยีนมสี่วนร่วมกำหนดเปา้หมายและค่านยิมขององค์กร การของโรงเรยีน/ 
เปิดโอกาสให้ทุกคนเข้ามามีสว่นร่วมในการกำหนดเปา้หมายของโรงเรยีน  
เพื่อหลอมรวมความคดิให้เปน็ไปในทศิทางเดียวกัน 

          10 100 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

 

แนวทางพัฒนา / ผูท้รงคุณวุฒิ 
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2. ผู้บริหารจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดี/ ผูบ้ริหารทำตัวเป็นต้นแบบที่ดี/ 
ผูบ้ริหารจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดีเพื่อสร้างความเชื่อถือเชื่อใจ/ผูบ้ริหาร
ต้องเป็นต้นแบบที่ดใีนการปฏิบัติงาน ปฏิบัติตนดว้ยความทุ่มเท/ ครูรุ่นพี่
ต้องเป็นแบบอย่างที่ดี 

          5 50 

3. ผู้บริหารปฏิบัติงานด้วยความยุติธรรม            1 10 

4. เข้าใจความคิดที่แตกต่างกันและเห็นคุณค่าของตัวบุคคล/ 
ให้ความสำคัญกับครูและบุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน/ เห็นคุณค่าในความ
เป็นตัวตนของครูและบุคลากร/ ให้คุณค่า ให้ความสำคัญในตัวตน 
ของครูทุกคน 

          4 40 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

 

แนวทางพัฒนา / ผูท้รงคุณวุฒิ 
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5. ชื่นชมในความสำเร็จจากสิ่งที่ได้กระทำ สร้างแรงจูงใจสรา้งแรง
บันดาลใจให้เกิดเป้าหมายเดียวกัน/สร้างแรงจูงใจใหรู้้สึกถึงความเป็น
เจ้าของ/ สร้างแรงเสริมให้ครูได้เข้ามาร่วมกันทำเป้าหมายให้เกิดขึ้นในตัว
สมาชิก/ โน้มน้าว และสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดการอยากเข้ามามีส่วน
ร่วมในการตัง้เป้าหมาย/ สร้างขวัญกำลังใจและประกาศเกียรติคุณแก่ครู
หรอืบุคลากรที่มีผลงานเชงิประจักษ์/ ชื่นชมความสำเร็จที่ครูได้ร่วมกันทำ 

          6 60 

6. ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องสร้างสัมพันธภาพกับคณะครูบ่อย ๆ โดยการ
ออกเยี่ยมตามหอ้งเรียน เข้าหาคณะครู/ จัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์
ให้เกิดความรักความผูกพันของทุกคนในองค์กร 

          2 20 

7. สื่อสารเป้าหมายความสำเร็จชัดเจน/มีการสื่อสารประชาสัมพันธ์ให้
เห็นถึงความสำคัญของเป้าหมายที่จะเกิด 

           2 20 

 

159 





160 

 จากตาราง 39 สังเคราะห์แนวทางการพัฒนาความผูกพันต่อองค์กรของครูใน

โรงเรียน ด้านการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร ผูว้ิจัยเลือกความถี่ตั้งแต่ระดับ 

5 หรอืร้อยละ 50 ขึ้นไป สรุปได้ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รู บุคลากร และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องได้มสี่วนร่วมใน

การกำหนดเป้าหมาย ค่านิยม พันธกิจ ร่วมตัดสินใจ ในการปฏิบัติงานร่วมกัน เพื่อหลอม

รวมความคดิใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

  2. ผู้บริหารสร้างแรงจูงใจ สร้างแรงบันดาลใจให้รูส้ึกถึงความเป็นเจ้า

องค์กร ให้ครูได้เข้ามาร่วมกันทำเป้าหมายใหเ้กิดขึ้น มีการสร้างขวัญกำลังใจและประกาศ

เกียรตคิุณแก่ครูหรอืบุคลากรที่มผีลงานเชงิประจักษ์ร่วมช่ืนชมความสำเร็จที่ครู 

ได้ร่วมกันทำ 

  3. ผู้บริหารจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติงาน ปฏิบัติตนด้วยความ

ทุ่มเทเต็มความสามารถเต็มเวลาเป็นที่ไว้วางใจ มีความยุติธรรมพร้อมเคียงข้างครู 

และบุคลากร ทำให้ครูและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องเกิดการยอมรับ เกิดความศรัทธาและพร้อมที่

จะปฏิบัติตาม 

   ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “...การมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย ค่านิยม พันธกิจ ในองค์กร

ที่จะปฏิบัติร่วมกัน ดว้ยความทุ่มเท ปฏิบัติงานเต็มที่ เต็มเวลา เพื่อให้เกิดผลสำเร็จ 

ตามเป้าหมาย เกิดผลลัพธ์ที่ด ีทำให้ครูและบุคลากรมีความภาคภูมใิจที่ได้เป็นส่วนหนึ่ง 

ที่ได้ร่วมขับเคลื่อนจนทำให้องค์กรจนประสบความสำเร็จ...” 

(ไชยา  ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 21 กุมภาพันธ์ 2564) 
  

    “...สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรร่วมกันกำหนดเป้าหมาย

และสร้างค่านิยมร่วมกันในองค์กรเพื่อใหบุ้คลากรมีความผูกพันและรับรู้ว่าเป็นส่วนหนึ่ง

ขององค์กร...”  

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 21 กุมภาพันธ์ 2564) 
 

    “...ผู้บริหารจะต้องเป็นแบบอย่างที่ด ีให้คนทุกคนเข้ามาเป็นส่วนหนึ่ง

ในองค์กร เขา้ใจความคิดที่แตกต่างกันและเห็นคุณค่าของตัวบุคคล สร้างแรงจูงใจ 

สร้างแรงบันดาลใจให้เกิดเป้าหมายเดียวกัน มกีารสื่อสารเป้าหมายความสำเร็จชัดเจน  
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อยู่ร่วมทุกข์ ร่วมสุข รับความสำเร็จร่วมกัน ตดิตามถามไถ่ให้คำแนะนำ ชื่นชมใน

ความสำเร็จจากสิ่งที่ได้กระทำ...” 

(ปราโมทย์ ภูมพิันธ์, สัมภาษณ์, 22 กุมภาพันธ์ 2564) 
 

    “...เปิดโอกาสใหผู้้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาได้เข้ามี 

ส่วนร่วมในการร่วมกันวางแผน ร่วมทำงาน ร่วมตัดสินใจ  ให้ความสำคัญกับครูและ

บุคลากรอย่าง เท่าเทียมกัน สร้างแรงจูงใจให้รู้สกึถึงความเป็นเจ้าของ และตกลงใจร่วมกัน

บริหารโรงเรียนใหบ้รรลุเป้าหมาย ผูบ้ริหารทำตัวเป็นต้นแบบที่ด ีผูบ้ริหารปฏิบัติงาน 

ด้วยความยุติธรรมจะทำให้ครูและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องเกิดการยอมรับและความศรัทธา 

พร้อมที่จะปฏิบัติตาม...” 

(วิชาญ เกษเพชร, สัมภาษณ์, 1 มีนาคม 2564) 
 

    “...ผู้บริหารเปิดโอกาสใหค้รูและผู้มีส่วนได้เสียมีการกำหนดเป้าหมาย

ร่วมกัน มีการสื่อสารประชาสัมพันธ์ให้เห็นถึงความสำคัญของเป้าหมายที่จะเกิดขึ้น 

ในโรงเรยีน สร้างแรงเสริมใหค้รูได้เข้ามาร่วมกันทำเป้าหมายให้เกิดขึ้นในตัวสมาชิก 

และพร้อมที่จะทำใหเ้ป้าหมายมีเป้าหมายที่ชัดเจนเพื่อให้สมาชิกได้ ผูบ้ริหารจะต้องเป็น

แบบอย่างที่ดเีพื่อสร้างความเชื่อถือเชื่อใจ พรอ้มที่จะปฏิบัติตาม...” 

(พนมพันธ์ ไชยเพชร, สัมภาษณ์, 1 มีนาคม 2564) 
 

    “...กระจายบทบาทภาวะความเป็นผู้นำให้กับครูและบุคลากร 

ในโรงเรยีนได้มสี่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย ค่านิยมขององค์กร  โดยการโน้มน้าว 

และสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดการอยากเข้ามามีส่วนร่วมในการตัง้เป้าหมาย หรอืหาวิธี 

ให้ครูและบุคลากรมีความคิดไปในทิศทางเดียวกันเพื่อให้เกิดเป้าหมายจุดเดียวกัน  

เห็นคุณค่าในความเป็นตัวตนของครูและบุคลากร  ผูบ้ริหารตอ้งเป็นต้นแบบที่ดใีนการ

ปฏิบัติงาน ปฏิบัติตนด้วยความทุ่มเท ทำให้เกิดการยอมรับทุกฝ่ายร่วมกัน...” 

      (ภญิโญ ทองเหลา, สัมภาษณ์, 22 กุมภาพันธ์ 2564) 
 

  “...ให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผน ร่วมกำหนดนโยบาย ร่วมประชุม 

แสดงความคิดเห็น จนเกิดการยอมรับและร่วมกันปฏิบัติ สร้างขวัญกำลังใจและประกาศ

เกียรตคิุณแก่ครูหรอืบุคลากรที่มผีลงานเชงิประจักษ์ในที่สาธารณะ ผู้บริหารเป็นแบบอย่าง
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ในการปฏิบัติงานด้วยความทุ่มเทเต็มความสามารถ เต็มเวลา พร้อมเคียงข้างครูและ

บุคลากร...” 

(ประพิณพักตร์ ธุระนนท์, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2564) 
 

    “...การเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรได้มสี่วนร่วมในการกำหนด

นโยบาย การวางแผน กำหนดเป้าหมายในการขับเคลื่อนองค์กร ให้คุณค่าความสำคัญ 

ในตัวตนของครูทุกคน ชื่นชมความสำเร็จที่ครูได้ร่วมกันทำ  ทำให้ครูมคีวามรักความผูกพัน

กับองค์กรที่ได้ร่วมกันสร้างและพัฒนา...” 

(ศรสีุมา จันทร์พรม, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2564) 
 

    “...คณะครูในโรงเรียนมีส่วนร่วมกำหนดเป้าหมายและค่านยิมของ

องค์กร การของโรงเรียน เพื่อทำให้เกิดการยอมรับมีมากขึ้น ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องสร้าง

สัมพันธภาพกับคณะครูบ่อย ๆ โดยการออกเยี่ยมตามหอ้งเรียน  เข้าหาคณะครู เพื่อครู 

จะได้เกิดความเชื่อม่ัน ศรัทธา จะนำไปสู่การยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร...” 

(นาถฤดี หลักทอง, สัมภาษณ์, 1 มนีาคม 2564) 
 

    “...เปิดโอกาสใหทุ้กคนเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายของ

โรงเรียน เพื่อหลอมรวมความคิดให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ครูรุ่นพี่ตอ้งเป็นแบบอย่างที่ดี 

มีความเมตตา เสียสละและให้โอกาส ส่วนครูรุ่นน้องต้องเคารพรุ่นพี่ เพื่อให้เกิดเป็นค่านยิม

ในการปฏิบัติต่อกัน  จัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ให้เกิดความรักความผูกพันของทุกคน

ในองค์กร...” 

(กนิษฐา สุชัยสิทธิ,์ สัมภาษณ์, 1 มีนาคม  2564) 

   2. การพัฒนาความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน ด้านคงความเป็น 

สมาชิกในองค์กร ดังตาราง 40 
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ตาราง 40 แนวทางการพัฒนาความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน ด้านคงความเป็นสมาชิกในองค์กร 

 

แนวทางพัฒนา / ผูท้รงคุณวุฒิ 
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1. เปิดโอกาสให้ครูได้ร่วมฝึกอบรมพัฒนาตนเองเพื่อสร้างการเตบิโตใน
หนา้ที่การงาน/ เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรได้พัฒนาตนเอง/ให้ครูได้
พัฒนาตนเองเพื่อเลื่อน   วิทยฐานะที่สูงขึน้ ส่งเสริมความก้าวหน้าของ
อาชีพในอนาคต/ ให้โอกาสครูได้มกีารพัฒนาตนเองเพื่อเลื่อนตำแหน่ง
วิทยฐานะที่สูงขึน้/ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูได้เข้าอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง/ 
ส่งเสริมสนับสนุนครูและบุคลากรให้มกีารพัฒนาตนเองในทุกด้านอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นปัจจุบัน ให้โอกาสแก่ครูได้เข้ารับการศึกษาต่อเพื่อเพิ่ม 
วุฒิการศึกษา ครูมีโอกาสร่วมอบรมรับความรู้/ ให้โอกาสครูและบุคลากร
ได้พัฒนาตนเองอยู่สม่ำเสมอ 

          7 70 

2. ผูบ้ริหารไว้ใจและกล้าที่จะมอบหมายหน้าที่การทำงานที่มคีวามสำคัญ
ให้ครูและบุคลากรได้ทำ/มอบหมายภาระงานที่เหมาะสมและเป็นธรรม
ให้กับครูด้วยความไว้ใจ 

          2 20 
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ตาราง 40 (ต่อ) 

 

แนวทางพัฒนา / ผูท้รงคุณวุฒิ 
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3. ชื่นชมยินดีและมีรางวัลให้ เมื่อประสบความสำเร็จ/ใหร้างวัลยกย่อง
เชดิชูเกียรติกับครูในการเสริมแรงใจในการทำงาน/ ให้รางวัลเพื่อสร้าง
ขวัญกำลังใจผูท้ี่ทำผลงานเป็นที่ประจักษ์ / ชื่นชมในความสำเร็จร่วมกัน
และให้รางวัลแก่ครูที่มีผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจน/ ชื่นชมยกย่องเชดิชู
เกียรตผิูท้ี่มทีำความดีหรอืผู้ที่มผีลงานดีเด่น/ ยกย่องชมเชยครูที่มคีวาม
ประพฤติปฏิบัติที่ดีสม่ำเสมอ/ สร้างขวัญกำลังใจเสริมแรงบวกให้กับครู
และบุคลากรในการปฏิบัติงาน/ มีเทคนิคในการสร้างแรงจูงใจในการ
กระตุน้การทำงาน/ ชื่นชมความสำเร็จของงานที่เกิดขึน้หลังการแก้ปัญหา
ร่วมกัน 

          9 90 

4. สร้างความชัดเจนของผลการปฏิบัติงานที่มผีลต่อผลตอบแทน 
และความก้าวหน้าในสายอาชีพด้วย 

          1 10 
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ตาราง 40 (ต่อ) 
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5. เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรในโรงเรียนร่วมแสดงความคิดเห็น
ร่วมกันวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย โอกาสและภัยคุกคามของโรงเรียน/ 
ผูบ้ริหารจะต้องกำหนดเป้าหมายที่มคีวามชัดเจน/ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครู
มีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย กฎระเบียบในการอยู่ร่วมกัน 

          3 30 

6. ผูบ้ริหารรูค้วามตอ้งการของครูและบุคลากรแต่ละคน เห็นคุณค่าในตัว
ของบุคคล/ ผูบ้ริหารเห็นคุณค่าในตัวบุคคล/ ความตอ้งการของสมาชิกครู
และทำให้ความตอ้งการของครูใหเ้กิดขึ้นจริง/เห็นคุณค่าและให้
ความสำคัญกับครูและบุคลากรในโรงเรียนทุกคน 

          4 40 

7. จัดกิจกรรมพัฒนาความสัมพันธ์ที่เกิดความสุขที่ได้กระทำร่วมกันเป็น
ระยะ/ จัดกิจกรรมเพื่อให้ครูมีปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน/ จัดกิจกรรมสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน/ เมื่อเกิดความขัดแย้งต้องเชื่อมความสัมพันธ์กับ
คณะครูได้/ สร้างบรรยากาศของการช่วยเหลอืเกือ้กูลซึ่งกันและกัน 
ในองค์กร 

          5 50 
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ตาราง 40 (ต่อ) 
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8. ใหทุ้กคนมสี่วนร่วมในการเป็นเจ้าขององค์กรร่วมกัน/           1 10 

9. ให้คำปรึกษาอย่างเป็นมิตรเมื่อครูและบุคลากรมีปัญหา/เป็นที่ปรึกษา
ให้กับครูคอยช่วยเหลอืแก้ไขปัญหาเมื่อครูตกอยู่ในสภาวะที่กดดัน/ ให้
ความช่วยเหลือครูเมื่อเกิดปัญหา ผู้บริหารร่วมรับผดิชอบหากเกิดปัญหา/ 
ให้ความช่วยเหลือใหค้ำปรึกษาแก่ครูในการทำผลงาน/ แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ของบุคคลในองค์กรมาช่วยแก้ปัญหา 

          5 50 

10. ผู้บริหารวางตัวเป็นกลางในการปฏิบัติงาน/ มีความเป็นธรรมใหก้ับทุก
ฝ่าย/ ผูบ้ริหารมคีวามเป็นธรรมในการบริหารงาน 

          3 30 

11. จัดสรรสื่อ อุปกรณ์ และสิ่งอำนวยความสะดวกให้กับครู/ อำนวย
ความสะดวกในการทำงานในเรื่องการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ งบประมาณ 
อาคารสถานที่ 

          2 20 
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ตาราง 40 (ต่อ) 
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12. ผู้บริหารเป็นตัวอย่างในการวางตัวที่ดใีห้กับคณะครู           1 10 

13. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรทุกตำแหน่งแสดงบทบาทของตนเอง
อย่างเต็มที่ 

          1 10 
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 จากตาราง 40 ผลการสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาความผูกพันต่อองค์กรของ

ครูในโรงเรียน ด้านคงความเป็นสมาชิกในองค์กร ผู้วิจัยเลือกความถี่ตั้งแต่ระดับ 5  

หรอืร้อยละ 50 ขึน้ไป สรุปได้ดังนี้  

  1. ผู้บริหารจะต้องเห็นคุณค่าและใหค้วามสำคัญกับครูและบุคลากรทุกคน

โดยจัดกิจกรรมยกย่องเชดิชูเกียรตคิรูและบุคลากรที่มีผลการดำเนินงาน ผลการปฏิบัติงาน

เป็นที่ประจักษ์หรอืผูท้ี่มคีวามประพฤติปฏิบัติที่ดีเป็นแบบอย่างที่น่ายกย่อง เป็นการสร้าง

ขวัญกำลังใจ เสริมแรงบวกให้กับครู ให้โอกาสในการเลื่อนตำแหน่งที่สูงขึน้ให้กับครูที่มผีล

การปฏิบัติงานเชิงประจักษ์ชัดเจน 

  2. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรได้พัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 

เช่น ศกึษาต่อเพื่อเพิ่มวุฒิการศกึษา พัฒนาความรู้ความสามารถเพื่อเลื่อนวิทยฐานะ 

ที่สูงขึน้ 

  3. ผู้บริหารมกีารจัดกิจกรรมพัฒนาความสัมพันธ์ที่เกิดความสุขที่ได้กระทำ

ร่วมกันเป็นระยะเพื่อให้ครูมีปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกันลดความขัดแย้ง เชื่อมความสัมพันธ์ที่ดี

ของคณะครูสร้างบรรยากาศของการช่วยเหลอืเกือ้กูลซึ่งกันและกันในองค์กร 

  4. ผูบ้ริหารให้คำปรึกษาอย่างเป็นมิตรช่วยเหลอืแก้ไขปัญหาเมื่อครูตกอยู่ใน

สภาวะที่กดดัน ร่วมรับผดิชอบหากเกิดปัญหา มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ของบุคลากร

ในองค์กรมาช่วยแก้ปัญหา 

   ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “...เปิดโอกาสใหค้รูได้ร่วมฝึกอบรมพัฒนาตนเองเพื่อสร้างการเติบโต

ในหน้าที่การงาน ผูบ้ริหารไว้ใจและกล้าที่จะมอบหมายหนา้ที่การทำงานที่มีความสำคัญ 

ให้ครูและบุคลากรได้ทำ   และใหค้วามชื่นชมยินดีและมีรางวัลให้ เมื่อประสบความสำเร็จ 

องค์กรต้องสร้างความชัดเจนของผลการปฏิบัติงานที่มีผลต่อผลตอบแทนและ

ความก้าวหน้าในสายอาชีพด้วย...” 

 (ไชยา  ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 21 กุมภาพันธ์ 2564) 
 

    “...เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรในโรงเรียนร่วมแสดงความคิดเห็น

ร่วมกันวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย โอกาสและภัยคุกคามของโรงเรียน เพื่อร่วมกันกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ขององค์กร อันจะส่งผลใหม้ีความผูกพันกับองค์กร...”  

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 21 กุมภาพันธ์ 2564) 
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    “...ผูบ้ริหารรู้ความต้องการของครูและบุคลากรแต่ละคน เห็นคุณค่า

ในตัวของบุคคล เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรได้พัฒนาตนเอง จัดกิจกรรมพัฒนา

ความสัมพันธ์ที่เกิดความสุขร่วมกัน ให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการเป็นเจ้าขององค์กรร่วมกัน 

ให้รางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติกับครูเสริมแรงใจในการทำงาน และให้คำปรึกษาอย่างเป็น

มิตรเมื่อครูและบุคลากรมีปัญหา...” 

(ปราโมทย์ ภูมิพันธ์, สัมภาษณ์, 22 กุมภาพันธ์ 2564) 
 

    “...ผูบ้ริหารให้ครูได้มสี่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและกำหนด

นโยบาย จัดกิจกรรมเพื่อให้ครูมีปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน ผู้บริหารวางตัวเป็นกลางในการ

ปฏิบัติงาน  ครูได้พัฒนาตนเองเพื่อเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึน้ส่งเสริมความก้าวหนา้ของอาชีพ 

มอบหมายภาระงานที่เหมาะสมและเป็นธรรมใหก้ับครูด้วยความไว้ใจ จัดสรรสื่อ อุปกรณ์ 

และสิ่งอำนวยความสะดวกให้กับครู ผู้บริหารเห็นคุณค่าในตัวบุคคล ให้รางวัลเพื่อสร้าง

ขวัญกำลังใจผูท้ี่ทำผลงานเป็นที่ประจักษ์ และใหโ้อกาสในการเลื่อนตำแหน่งที่สูงขึ้นให้กับ

ครูที่มผีลการปฏิบัติงานเชิงประจักษ์...” 

(วิชาญ เกษเพชร, สัมภาษณ์, 1 มนีาคม 2564) 
 

    “...ผูบ้ริหารจะต้องกำหนดเป้าหมายที่มคีวามชัดเจน รู้ความตอ้งการ

ของสมาชิกครูและทำให้ความตอ้งการของครูให้เกิดขึน้จรงิ เป็นที่ปรึกษาให้ความช่วยเหลอื

แก้ไขปัญหาเมื่อครูตกอยู่ในสภาวะที่กดดัน จัดหาวัสดุอุปกรณ์ งบประมาณ อาคารสถานที่

อำนวยความสะดวกในการทำงาน ให้รางวัลสร้างขวัญกำลังใจในโอกาสสำคัญ ๆ และให้

รางวัลแก่ครูที่มีผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ครูได้พัฒนาตนเองเพื่อเลื่อนตำแหน่งวทิยฐานะ

ที่สูงขึน้ จัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน...” 

(พนมพันธ์ ไชยเพชร , สัมภาษณ์, 1 มนีาคม 2564) 
 

    “...ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย 

กฎระเบียบในการอยู่ร่วมกัน ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูได้เข้าอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง ชื่นชมยก

ย่องเชดิชูเกียรติผูท้ี่มทีำความดีหรอืผูท้ี่มผีลงานดีเด่น ใหค้วามช่วยเหลอืครูเมื่อเกิดปัญหา 

ผูบ้ริหารร่วมรับผดิชอบหากเกิดปัญหา...” 

      (ภญิโญ ทองเหลา, สัมภาษณ์, 22 กุมภาพันธ์ 2564) 
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    “...ส่งเสริมสนับสนุนครูและบุคลากรใหม้ีการพัฒนาตนเองในทุกด้าน

อย่างต่อเนื่องและเป็นปัจจุบัน ใหโ้อกาสแก่ครูได้เข้ารับการศกึษาต่อเพื่อเพิ่มวุฒิการศกึษา  

ครูมีโอกาสร่วมอบรมรับความรู ้ให้ความช่วยเหลอืให้คำปรึกษาแก่ครูในการทำผลงาน 

เพื่อเพิ่มวิทยฐานะ มีการยกย่องชมเชยครูที่มคีวามประพฤติปฏิบัติที่ดีสม่ำเสมอ  

มีความเป็นธรรมให้กับทุกฝ่าย...” 

(ประพิณพักตร์ ธุระนนท์, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2564) 
 

    “...เห็นคุณค่าและให้ความสำคัญกับครูและบุคลากรในโรงเรียน 

ทุกคนในการขับเคลื่อนองค์กร ให้โอกาสครูและบุคลากรได้พัฒนาตนเองอยู่สม่ำเสมอ  

มีการสร้างขวัญกำลังใจเสริมแรงบวกให้กับครูและบุคลากรในการปฏิบัติงาน...” 

(ศรสีุมา จันทร์พรม, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2564) 
 

    “...ผูบ้ริหารมีความเป็นธรรมในการบริหารงาน เป็นตัวอย่างในการ

วางตัวที่ดใีห้กับคณะครู ให้เกิดความศรัทธาเกิดความเชื่อมั่น มีเทคนิคในการสร้าง

แรงจูงใจในการกระตุ้นการทำงาน เมื่อเกิดความขัดแย้งตอ้งเชื่อมความสัมพันธ์กับคณะครู

ได้ ทำให้คณะครูเกิดความรักสามัคคี ต้องการอยู่ในองค์กรต่อไป...” 

(นาถฤดี หลักทอง, สัมภาษณ์, 1 มนีาคม 2564) 
 

    “...ส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คลากรทุกตำแหน่งแสดงบทบาทของตนเอง

อย่างเต็มที่ แลกเปลี่ยนประสบการณ์ของบุคคลในองค์กรมาช่วยแก้ปัญหา  

สร้างบรรยากาศของการช่วยเหลอืเกือ้กูลซึ่งกันและกันในองค์กร ร่วมชื่นชมความสำเร็จ 

ของงานที่เกิดขึ้นหลังการแก้ปัญหาร่วมกัน...” 

(กนิษฐา สุชัยสิทธิ,์ สัมภาษณ์, 1 มนีาคม 2564) 

  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในบทที่ 4 ผูว้ิจัยนำไปสรุปผลการวิจัยและอภปิราย

ผลการวิจัยและข้อเสนอแนะในบทที่ 5 ต่อไป 
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บทที่ 5 

 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยในครั้งนี้ เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตาม   

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษากับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน     

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผู้วจิัยได้ดำเนินการสรุป

ผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานของการวิจัย 

  3. วิธีดำเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผลการวิจัย 

  6. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน    

  2. เพื่อศึกษาระดับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครู 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน    

  3. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์การในการปฏิบัติงาน   
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  4. เพื่อเปรียบเทียบความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์การในการปฏิบัติงาน  

  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล

ของผู้บริหารสถานศกึษากับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครู  

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน     

  6. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สัมพันธ์กับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

สมมตฐิานของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมาก 

  2. ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมาก 

  3. การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน มคีวามแตกต่างกัน 

  4. ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความแตกต่างกัน  

  5. การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษาและความ

ผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครู  

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มคีวามสัมพันธ์ในทางบวก 
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วธิีดำเนินการวจิัย 

 ผูว้ิจัยดำเนินการวิจัยตามขั้นตอนและวิธีการ ดังนี้ 

  1. ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู  

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23  ปีการศกึษา 2562 จำนวนทั้งสิน้ 2,371 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 

จำนวน 120 คน ครู จำนวน 2,206 คน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา  

จำนวน 45 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ปี

การศกึษา 2562 โดยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 – 610 อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) 

จำนวน 327 คน เพื่อป้องกันความคลาดเคลื่อนหรอืข้อมูลในการเก็บไม่ชัดเจน จึงเพิ่มกลุ่ม

ตัวอย่าง เป็นจำนวน 331 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร จำนวน 82 คน ครู จำนวน 204 คน 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 45 คน โดยสุ่มตัวอย่าง 

แบบแบ่งช้ัน (Stratified random sampling)  

  3. เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล 

เป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 

แบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามเกี่ยวกับ

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะ

เป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 จำนวน 6 หลัก ประกอบด้วย 1) หลักนิตธิรรม 2) หลักคุณธรรม 

3) หลักความโปร่งใส 4) หลักการมสี่วนร่วม 5) หลักความรับผดิชอบ 6) หลักความคุ้มค่า 

และ ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จำนวน 4 ด้าน ประกอบด้วย  

1) ดา้นความทุ่มเทในการปฏิบัติงาน 2) ดา้นการยอมรับเป้าหมายในค่านิยมขององค์กร  

3) ดา้นการคงความเป็นสมาชิกในองค์กร 4) ด้านความจงรักภักดีต่อองค์กร สำหรับ

แบบสอบถาม ในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  
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Scale) ชนิด 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ตามวิธีของเรนซิส 

ไลเคอร์ท (Rensis Likert Method)  

  4. ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืโดยการหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา  

ความถูกต้อง ความเหมาะสมของภาษา โดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ได้ค่า IOC ตั้งแต่ 

0.5 – 1.0 และนำไปทดลองใช้ (Try out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 21 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 50 ฉบับ วิเคราะห์หาค่าความเชื่อม่ันของ 

แบบสอบถามได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา เท่ากับ 0.844 และค่าอำนาจจำแนกของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา  

อยู่ระหว่าง 0.384 - 0.757 และได้ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับความผูกพัน 

ต่อองค์กรของครู เท่ากับ 0.705 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามความผูกพันต่อองค์กร

ของครู อยู่ระหว่าง 0.358 - 0.666 

  5. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียนส่งถึงผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เป็นผู้ตอบ

แบบสอบถาม จำนวน 331 ฉบับ ผู้วจิัยดำเนินการส่ง-รับคืนแบบสอบถามด้วยตนเองทาง

ไปรษณีย์ และแบบตอบกลับทางอเิล็กทรอนิกส์ จำนวน 331 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

  6. การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีทางสถิตดิ้วยโปรแกรม

สำเร็จรูป โดยวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ด้วยการ

หาค่าร้อยละ (Percentage) วิเคราะห์ข้อมูลการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา กับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยจำแนกตามความมุ่งหมายและสมมุตฐิานของการวิจัย 

สมมุตฐิานข้อที่ 1 และ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใชค้่าเฉลี่ย (X̅) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สมมุตฐิานข้อที่ 3 และ 4 ในส่วนของการเปรียบเทียบ

โดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ 

LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม และสมมตฐิานข้อที่ 5 ใช้วธิีการ
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คำนวณหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product – Moment 

Correlation Coefficient) 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลจากการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล

ของผู้บริหารสถานศกึษากับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า 

  1. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรยีงลำดับ 

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ หลักคุณธรรม  หลักความรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส หลักการ 

มีส่วนร่วม หลักนิตธิรรม และหลักความคุ้มค่า ตามลำดับ 

  2. ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครู และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็น 

รายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรยีงลำดับจากกมากไปหาน้อย ดังนี้ 

ด้านความทุ่มเทในการปฏิบัติงาน ดา้นความจงรักภักดีต่อองค์กร ด้านการยอมรับ

เป้าหมายและค่านิยมขององค์กร และด้านการคงความเป็นสมาชิกในองค์กร   

  3. การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

   3.1 การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาโดยรวม มีความแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จำนวน 2 ด้าน 
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ได้แก่ ด้านหลักนิตธิรรม และด้านหลักความโปร่งใส และมีความแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักการมสี่วนร่วม 

และด้านหลักความรับผดิชอบ เมื่อพจิารณาเป็นรายคู่ การบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานมคีวามคิดเห็นมากกว่าครู อย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ 

0.05 ในขณะที่ด้านหลักความคุ้มค่า ไม่มคีวามแตกต่างกัน  

   3.2 การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามขนาด

โรงเรียน พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา  

โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

   3.3 การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

  4. ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครู และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

   4.1 ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครู และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน พบว่า ด้านความจงรักภักดีต่อองค์กร มคีวามแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ ดา้นความจงรักภักดีต่อองค์กร พบว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษา มีความคิดเห็นมากกว่าครู อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ครูมีความ

คิดเห็นนอ้ยกว่าประธานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ 0.05 ส่วนคู่อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 
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   4.2 ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครู และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า ความผูกพันต่อ

องค์กรของครูในโรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

   4.3 ผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครู และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน พบว่า 

ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

สถานศกึษากับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 มีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่ระดับ 0.641 ส่วนการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ทั้ง 6 หลัก และความผูกพันต่อ

องค์กรของครูในโรงเรียนมีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

  6. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 สรุปได้ดังนี ้

   6.1 การพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ด้านความคุ้มค่า  

ประกอบด้วย 1) ผูบ้ริหารให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนการดำเนินงาน กำหนดตัวชีว้ัด 

กำหนดเป้าประสงค์ กำหนดทิศทางและดำเนินการให้สอดคล้องกับทรัพยากรในด้าน

งบประมาณ แรงงาน เวลา ที่มอียู่ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 2) ผูบ้ริหารตอ้งมีการกำหนด

เกณฑ์การนเิทศ มีการกำกับ ตดิตาม และตรวจสอบการบริหารงานเป็นระยะอย่าง

สม่ำเสมอ และต่อเนื่องในด้านการใช้ทรัพยากรใหเ้กิดความคุ้มค่า เป็นไปตามแผนงานของ

โรงเรียน 3) ผูบ้ริหารจะต้องมีความตระหนักและสร้างความตระหนัก สร้างความเข้าใจ

ให้กับครูในการใช้ทรัพยากรให้เกิดความคุ้มค่า และเกิดประโยชน์ให้มากที่สุด 

    6.2 การพัฒนาความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ด้านการยอมรับเป้าหมายและค่านิยม

ขององค์กร ประกอบด้วย 1) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รู บุคลากร และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องได้มี
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ส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย ค่านิยม พันธกิจ ร่วมตัดสินใจ ในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

เพื่อหลอมรวมความคิดให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 2) ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจ สรา้งแรง

บันดาลใจให้รูส้ึกถึงความเป็นเจ้าองค์กร ให้ครูได้เข้ามาร่วมกันทำเป้าหมายใหเ้กิดขึ้น 

มีการสร้างขวัญกำลังใจและประกาศเกียรติคุณแก่ครูหรอืบุคลากรที่มผีลงานเชิงประจักษ์

ร่วมช่ืนชมความสำเร็จที่ครูได้ร่วมกันทำ 3) ผูบ้ริหารจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดใีนการ

ปฏิบัติงาน ปฏิบัติตนด้วยความทุ่มเทเต็มความสามารถเต็มเวลาเป็นที่ไว้วางใจ  

มีความยุติธรรมพร้อมเคียงข้างครูและบุคลากร ทำให้ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเกิดการ 

ยอมรับ เกิดความศรัทธาและพรอ้มที่จะปฏิบัติตาม     

   6.3 การพัฒนาความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ด้านการคงความเป็นสมาชิกในองค์กร 

ประกอบด้วย 1) ผูบ้ริหารจะต้องเห็นคุณค่าและให้ความสำคัญกับครูและบุคลากรทุกคน

โดยจัดกิจกรรมยกย่องเชดิชูเกียรตคิรูและบุคลากรที่มีผลการดำเนินงาน ผลการปฏิบัติงาน

เป็นที่ประจักษ์หรอืผูท้ี่มคีวามประพฤติปฏิบัติที่ดีเป็นแบบอย่างที่น่ายกย่อง เป็นการสร้าง

ขวัญกำลังใจ เสริมแรงบวกให้กับครู ให้โอกาสในการเลื่อนตำแหน่งที่สูงขึน้ให้กับครูที่มผีล

การปฏิบัติงานเชิงประจักษ์ชัดเจน 2) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรได้พัฒนา

ศักยภาพอย่างต่อเนื่อง เช่น ศึกษาต่อเพื่อเพิ่มวุฒิการศึกษา พัฒนาความรูค้วามสามารถ

เพื่อเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึ้น 3) ผูบ้ริหารมีการจัดกิจกรรมพัฒนาความสัมพันธ์ที่เกิด

ความสุขที่ได้กระทำร่วมกันเป็นระยะเพื่อให้ครูมีปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกันลดความขัดแย้ง  

เชื่อมความสัมพันธ์ที่ดขีองคณะครูสร้างบรรยากาศของการช่วยเหลอืเกือ้กูลซึ่งกันและกัน 

ในองค์กร 4) ผูบ้ริหารให้คำปรึกษาอย่างเป็นมิตรช่วยเหลือแก้ไขปัญหาเมื่อครูตกอยู่ใน

สภาวะที่กดดัน ร่วมรับผดิชอบหากเกิดปัญหา มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ของบุคลากร

ในองค์กรมาช่วยแก้ปัญหา 

อภิปรายผลการวจิัย 

 จากการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยศึกษาจากความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม 

ที่มสีถานภาพแตกต่างกัน คือ ผู้บริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษา ขั้นพืน้ฐาน ขนาดโรงเรยีนที่แตกต่างกัน คือ โรงเรียนขนาดเล็ก  
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โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน คอื นอ้ยกว่า 10 ปี ระหว่าง 10 – 20 ปี และมากกว่า 20 ปี ขึน้ไป

จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจัยขอนำเสนอการอภปิรายผลในประเด็นที่สำคัญตามลำดับ 

ดังนี้ 

  1. ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ได้แก่ หลักคุณธรรม  

หลักความโปร่งใส และหลักความรับผดิชอบ ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุติฐานข้อที่ 1 ว่า  

“การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครู และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมาก” ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า สำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ได้จัดอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร

ประกาศนยีบัตรธรรมาภิบาล สำหรับผู้บริหารสถานศกึษา (โรงเรยีนสุจริต) ซึ่งมี

วัตถุประสงค์หลักเพื่อให้ผูบ้ริหารได้นำหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีมาใช้ในการ

บริหารราชการ ทำใหผู้บ้ริหารสถานศกึษาเกิดความตระหนักในสิทธิและหนา้ที่ของตนเอง

และผู้อื่น มีจติสำนึกในความรับผดิชอบ มีการสนับสนุนให้มกีารกำหนดกฎระเบียบของ

สถานศกึษาอย่างเป็นธรรม โปร่งใสตรวจสอบได้ เปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

มสี่วนร่วมในการกำหนด กฎระเบียบข้อบังคับของสถานศกึษา ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่น 

ในความถูกต้อง ดีงาม และขยันหมั่นเพียร เป็นแบบอย่างที่ดีและเป็นที่ยอมรับของนักเรียน 

ครู บุคลากรและสังคม เสียสละเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวม ยึดเหตุผลและคุณธรรมในการ

แก้ปัญหาและการบริหารสถานศกึษา ดำเนินงานความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบผล

การปฏิบัติงานได้อย่างเปิดเผย ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ จันทรา อิ่มในบุญ (2559, 

บทคัดย่อ) ทีศ่กึษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับความผูกพันต่อองค์กรของครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 แล้วพบว่า การบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภบิาลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 17 โดยรวมและเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก และไม่สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ อุษารัตน์ ดาวลอย (2561, บทคัดย่อ) ที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการ
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บริหารด้วยหลักธรรมาภบิาลกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 4 สระบุรี พบว่า การบริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล 

ของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 4 สระบุรี มีการใชห้ลักธรรมาภบิาลทั้งภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับ

มาก ทั้งนี้ ดว้ยเหตุผลดังกล่าว จึงทำให้การวิจัยครั้งนี้ ในด้านการบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการ 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. ผลการวิจัยพบว่า ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ หลักความทุ่มเทในการปฏิบัติงาน 

หลักความจงรักภักดีต่อองค์กร และหลักการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร  

ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการบริหารงานโดยมีเป้าหมายในการขับเคลื่อน

องค์กรที่ชัดเจน มกีารมอบหมายงานที่ตรงกับความสามารถของครูอย่างเป็นธรรม  

ทำให้ครูทำงานด้วยความสบายใจ เกิดความทุ่มเทความรูค้วามสามารถที่ตนเองถนัด  

และพยายามในการที่จะพัฒนาองค์กรใหไ้ปถึงเป้าหมาย และครูมีความภาคภูมิใจในอาชีพ 

ที่เป็นผู้พัฒนานักเรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข  

เมื่อนักเรียนประสบความสำเร็จ โรงเรียนก็ได้รับการยกย่องจากผู้ปกครอง จากสังคม 

ภายนอก ครูจึงเกิดความรูส้ึกรักและผูกพันต่อโรงเรียนเพราะครูได้เป็นส่วนหนึ่งในการ

สร้างความสำเร็จ ครูจงึปรารถนาที่จะสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับนักเรียน กับเพื่อนร่วมงาน 

พร้อมยินดจีะช่วยเหลอืเพื่อนร่วมงาน และรักษาผลประโยชน์ของโรงเรียนในการรักษา

ชื่อเสียงของโรงเรียนที่ตนได้ปฏิบัติงานอยู่ ทำให้โรงเรียนมบีรรยากาศการทำงานที่มแีต่

ความสุข เกิดจากการที่ครูนั้นยอมรับที่จะปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายและกฎระเบียบ 

ข้อบังคับ ประเพณีนยิมที่โรงเรียนได้กำหนดดว้ยความรับผดิชอบโดยมีความมุ่งหวังที่จะให้

โรงเรียนประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ โสมย์สิรี 
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มูลทองทิพย์ (2556, บทคัดย่อ) ที่ศกึษาความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรที่ปฏิบัติงาน 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา อำเภอท่ามะกา ผลการวิจัยพบว่า ระดับความผูกพันต่อองค์กร 

ของบุคลากรที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนมัธยมศกึษา อำเภอท่ามะกา โดยรวมบุคลากรที่มี 

ความผูกพันอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านมคีวามผูกพันต่อ

องค์กรอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับ คือ ความเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อองค์การ  

ความตอ้งการที่จะรักษาความเป็นสมาชิกขององค์การ และความเชื่อมั่นและการยอมรับ

เป้าหมายขององค์การ ทั้งนี้ด้วยเหตุผลดังกล่าว จึงทำใหก้ารวิจัยในครั้งนี้ ในด้านความ

ผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  3. การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ที่แตกต่างกัน ดังนี้ 

   3.1 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มสีถานภาพ

การดำรงตำแหน่งต่างกัน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

0.01 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 

จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักนิตธิรรม และด้านหลักความโปร่งใส ที่มีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 จำนวน 3 ดา้น ได้แก่ ด้านหลักคุณธรรม  

ด้านหลักการมสี่วนร่วม และด้านหลักความรับผิดชอบ เมื่อพจิารณาเป็นรายคู่  

การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานมีความคิดเห็นมากกว่าครู อย่างมี

นัยสำคัญที่ระดับ 0.05 ในขณะที่ดา้นหลักความคุ้มค่า ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็น 

เพราะว่า ในการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา ทั้ง 5 ด้าน คอื 

ด้านหลักนิตธิรรม ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักการมีส่วนร่วม  

และด้านหลักความรับผดิชอบ ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้ที่ตอ้งปฏิบัติหน้าที่ในการบริหาร

สถานศกึษาโดยตรงตามตำแหน่งหนา้ที่ ซึ่งครูนัน้เป็นผู้ทีต่้องรับนโยบายจากผูบ้ริหาร  
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ทำให้บทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่จะต้องนำพาสถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จ 

จะต้องเป็นผู้นำในการวางแผน ตัดสินใจ และสั่งการ จงึต้องออกแบบกฎระเบียบ ข้อบังคับ 

และกติกาต่าง ๆ โดยใหทุ้กฝ่ายได้เข้ามาเป็นส่วนร่วมในการกำหนดข้อบังคับ จนเป็นที่

ยอมรับของครูและบุคลากรทางการศึกษาและถือปฏิบัติร่วมกัน ผูบ้ริหารจะต้องให้ความ

เป็นธรรมกับทุกฝ่ายบริหารงานด้วยความโปร่งใสเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่สามารถ

ตรวจสอบได้ มีกระบวนการทำงานระบบกระบวนการตรวจสอบและประเมินผลที่มี

ประสิทธิภาพ เป็นการสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกัน เกิดเป็นสถานศกึษาที่ปลอดจาก

การทุจริต คอรัปชั่น มสีร้างค่านยิมที่ดงีามให้ครูและบุคลากรในสถานศกึษาได้ถือปฏิบัติ 

ได้แก่ ความซื่อสัตย์สุจริต ความเสียสละ ความอดทน ขยันหมั่นเพียร ความมรีะเบียบวินัย

โดยการจัดกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมใหก้ับครู บุคลากร และนักเรียน ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

ในการวางแผนและร่วมปฏิบัติจะทำให้เกิดการระดมความคิดทำให้เกิดความคิด 

ที่หลากหลาย ซึ่งดกีว่าคิดและตัดสนิใจเพียงคนเดียว เป็นการลดการต่อต้านและก่อให้เกิด

การยอมรับมากขึ้น สามารถแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการทำงานร่วมกันและเป็นการ

สร้างสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน ทำใหก้ารตัดสินใจมีคุณภาพและทำให้มคีวามพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานมากขึ้น อีกทั้งผูบ้ริหารจะต้องร่วมรับผิดชอบต่อความบกพร่องในหนา้ที่ การงาน

ที่ตนรับผดิชอบอยู่และพรอ้มที่จะปรับปรุงแก้ไขได้ทันท่วงที ซึ่งจะส่งผลใหก้ารบริหารเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทำให้ครูทำงานอย่างมคีวามสุข ส่งผลให้นักเรียน เป็นคนเก่ง 

เป็นคนดี และมีความสุข สอดคล้องกับแนวคิดของกระทรวงศกึษาธิการ (สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 2550, หน้า 90) ที่ได้นําหลักว่าด้วยการบริหาร

กิจการบ้านเมืองที่ดีและสังคมที่ดซีึ่งเรียกกันโดยทั่วไปว่า “ธรรมาภบิาล” มาบูรณาการ 

ในการจัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับโรงเรยีนในฐานะที่เป็นนิติบุคคล 

ประกอบด้วย 6 หลัก ได้แก่ 1) หลักนิตธิรรม 2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปร่งใส 

4) หลักการมสี่วนร่วม 5) หลักความรับผดิชอบ 6) หลักความคุ้มค่า ทั้งนี้ ด้วยเหตุผล

ดังกล่าว จึงทำให้การวิจัยในครั้งนีพ้บว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกัน  

   3.2 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความ
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คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตาม

สมมุตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ขนาดโรงเรยีน  

มีความแตกต่างกัน” ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

มีนโยบายในการส่งเสริมให้โรงเรียนทุกโรงในสังกัดเข้าร่วมโครงการโรงเรียนสุจรติ  

ซึ่งโรงเรียนจะต้องได้รับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน จากการ 

เข้าร่วมโครงการสถานศกึษาที่มขีนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก ต่างก็นำ

หลักธรรมาภบิาลมาเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาที่มโีครงสร้างในการบริหาร 

เพื่อความเป็นระบบระเบียบปฏิบัติที่ชัดเจน มีหลักการกระจายอำนาจในการบริหาร 

เป็นลำดับชัน้ ดังนัน้ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ที่อยู่ในสถานศกึษาที่มขีนาดต่างกัน จงึมคีวามคิดเห็นที่ไม่แตกต่างกัน 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ประสิทธิ์ชัย โสดาวิชิต (2558, หน้า 109-110) ที่ศึกษาเกี่ยวกับ

พฤติกรรมการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า พฤติกรรมการบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมไม่

แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบวา ความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหาร

งานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านหลักคุณธรรมแตกตางกันอย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และหลักความรับผดิชอบ แตกต่างกันอย่างมนีัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่าง  

   3.3 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน  

ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน” ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจาก โรงเรยีนทุก
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โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 มกีารจัดอบรมการให้

ความรูแ้ละปลูกฝังค่านิยม สร้างจิตสำนึกที่ด ีมีคุณธรรม จริยธรรมในการทำงาน  

เพื่อให้กับผูท้ี่เข้ารับราชการถือปฏิบัติ ทำให้บุคลากรเกิดความตระหนัก ทำให้โรงเรียน 

เกิดการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ โรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ยังมกีารดำเนินงานโครงการโรงเรียนสุจริตทุกโรงเรียน  

เพื่อเป็นการรณรงค์สร้างจิตสำนึกใหทุ้กคนได้ยึดมั่นในความซื่อตรง มเีจตนาที่บริสุทธิ์ที่จะ

ปฏิบัติต่อตนเองและผู้อื่น ไม่คดโกง มจีติสำนึกเพื่อสังคมส่วนรวม มีความรับผิดชอบต่อ

ตัวเองเพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบเสียหายต่อส่วนรวม มเีสียสละและรักษาผลประโยชน์ของ

ส่วนรวม ปฏิบัติต่อผูอ้ื่นอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกันอย่างมีเหตุผล เข้าใจบทบาท 

และหน้าที่ของตัวเองและปฏิบัติหน้าที่เป็นอย่างดีที่สุด เคารพกฎเกณฑ์กติกา พรอ้มให้

ตรวจสอบการกระทำได้เสมอ หากมีการกระทำผดิก็พร้อมที่จะยอมรับและแก้ไขในสิ่งที่ผิด 

ดำเนนิชีวิตโดยยึดหลักความพอประมาณ ซื่อตรง ไม่ละโมบโลภมาก รู้จักยับยั้งช่ังใจ  

และต้องไม่เอาเปรียบหรือเบียดเบียนทั้งตัวเองและผู้อื่น เมื่อทุกคนที่ได้เข้ารับการอบรมก็มี

ความตระหนักในความรับผิดชอบ ความดีงาม ความซี่อสัตย์ต่อตนเองและต่อหน้าที่  

ความขยันหมั่นเพียร อดทน อดกลั้น ส่งผลใหเ้จริญก้าวหนา้ในตำแหน่ง ดังนัน้ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน จึงมคีวาม

คิดเห็นที่ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ ประสิทธิ์ชัย โสดาวิชิต (2558, 

หนา้ 110) ที่ศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า พฤติกรรม 

การบริหารงาน ตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา มัธยมศกึษา เขต 22 จำแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงาน โดยรวม 

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายขอเกี่ยวกับ 

พฤติกรรมการบริหารงาน ตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา ประสบการณ

ในการปฏิบัติงาน พบวา หลักคุณธรรม แตกต่างกันอย่างมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

หลักความโปรงใส และหลักความคุมคา แตกต่างกันอย่างมนีัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

0.05 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี ้ดว้ยเหตุผลดังกล่าว จงึทำให้การวิจัยในครั้งนี้

พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครู  
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และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

  4. เปรียบเทียบความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครู 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์การในการปฏิบัติงาน ที่มคีวามแตกต่างกัน ดังนี้ 

   4.1 ผลการวิจัยพบว่า ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน       

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นความจงรักภักดีต่อองค์กร มคีวามแตกต่างอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ ด้านความจงรักภักดีต่อองค์กร 

พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา มคีวามคิดเห็นมากกว่าครู อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

0.05 ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากการที่ผูบ้ริหารเห็นถึงความสำคัญในเรื่องความจงรักภักดีต่อ

องค์กรของครูในโรงเรียน เพราะหากครูมีความจงรักภักดีต่อองค์กรนั้น จะเป็นตัวชีว้ัด 

ถึงความมีประสิทธิภาพขององค์กร ทำให้ครูมีการแสดงความรูส้ึกทีด่ีต่อโรงเรียน 

ปฏิบัติงานด้วยความทุ่มเทและอุทิศตนอย่างเอาใจใส่ มีความภูมิใจ พร้อมปกป้องโรงเรียน

เมื่อมีสิ่งไม่ดีมากระทบ ให้การสนับสนุนโรงเรียนและพร้อมที่จะช่วยเหลอืโรงเรียนทุกเมื่อ 

ส่งผลใหโ้รงเรียนมคีวามเข้มแข็ง ทำให้ผลการดำเนินงานประสบความสำเร็จและเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูง ครูมกีารขาดงาน การย้ายงานลดต่ำลง และผูบ้ริหาร 

จะมแีนวทางในการสร้างความจงรักภักดีต่อองค์กรโดยการสร้างจติสำนึกรักองค์กร การ

สร้างความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน การสร้างทีมงาน ผูบ้ริหารมีการสื่อสารพูดคุยกับครูถึง

เรื่องสารทุกข์สุขดิบ ซึ่งนอกเหนอืจากเรื่องงาน การเข้าใจห่วงใยทุกคนอย่างเท่าเทียม  

รับฟังความคิดเห็นของครู เป็นที่ปรึกษาที่ดคีอยช่วยเหลอืแก้ไขปัญหาใหก้ับครู สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ นริศรา จนิดาพันธุ์ และอัมพร ศรีประเสริฐสุข (2559, บทคัดย่อ)  

ทีไ่ด้ศกึษาเกี่ยวกับ ความผูกพันที่มีต่อองค์การของครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนลำปาง

กัลยาณ ีอำเภอเมอืง จังหวัดลำปาง พบว่า ความผูกพันที่มตี่อองค์การของครูที่ปฏิบัติงาน

ในโรงเรยีนที่มเีพศ อายุ ระดับการศกึษา ประเภทการปฏิบัติงาน ประสบการณ์การทำงาน 

และสถานภาพสมรส ที่แตกต่างกัน มีความผูกพันที่ดีต่อองค์กรไม่แตกต่างกัน ทั้งนี ้ 
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ด้วยเหตุผลดังกล่าว จึงทำใหก้ารวิจัยในครั้งนี้พบว่า ความผูกพันต่อองค์กรของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

   4.2 ผลการวิจัยพบว่า ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน      

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามขนาด

โรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ด้วยนโยบาย

ของผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ได้ให้ความสำคัญกับครู 

นักเรียน และบุคลากรในสังกัดเกี่ยวกับสวัสดิภาพ ความเป็นอยู่ของทุกคน จึงได้จัดตั้ง

กองทุนสวัสดิการช่วยเหลอืแก่ครู นักเรียน และบุคลากร มีการออกตรวจเยี่ยมสถานศกึษา

อย่างสม่ำเสมอ หากโรงเรยีนใดเดือดรอ้นก็จะดำเนินการให้การช่วยเหลือในทันที เป็นการ

สร้างขวัญและกำลังใจเข้าใจแก่ครู นักเรียน และบุคลากร เป็นอย่างมาก และครูเองนัน้ยัง

เข้าถึงบทบาทหนา้ที่ของตนเอง ไม่ว่าจะทำงานอยู่ในโรงเรียนขนาดใดก็ตามจะมีจติสำนกึ 

ในการทำหน้าที่ของตนเองอย่างดทีี่สุดในการให้ความรู้ ให้การศึกษาแก่นักเรียนอย่าง 

เท่าเทียมกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ นพพร โพสุวัน และปณิธาน วรรณวัลย์ 

(2562, หน้า 39) ทีศ่กึษาเกี่ยวกับ ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลกับความผูกพันต่อองค์กรของครูในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 31 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู  

จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในสถานศกึษา 

ที่มขีนาดแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับระดับความผูกพันต่อองค์กรของครูโดยรวม

แตกต่างกัน ทั้งนี ้ดว้ยเหตุผลดังกล่าว จงึทำให้การวิจัยในครั้งนีพ้บว่า ความผูกพันต่อ

องค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

   4.3 ผลการวิจัยพบว่า ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตาม

ประสบการณ์การปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจ 
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เป็นเพราะว่า ปัจจุบันอาชีพครูเป็นอาชีพทุกคนต่างก็ฝันอยากเป็น เพราะอาชีพครูเป็น

อาชีพที่มีเกียรติ และได้รับการยกย่องจากสังคมว่าครูคือผูใ้ห้การศกึษา เป็นอาชีพที่เป็น

จุดเริ่มต้นของการสร้างเยาวชนเพื่อมาพัฒนาประเทศ ทำให้ครูไม่ว่าจะเพิ่งบรรจุใหม่  

หรอืครูที่ทำหน้าที่สอนมานานต่างก็มีความรัก ความศรัทธาในอาชีพของตนเอง ทำให้ครูมี

ความมุ่งมั่น พยายาม ทุ่มเท ทั้งกำลังกาย กำลังใจ ในการพัฒนาการศกึษาแก่นักเรียน

อย่างเต็มความสามารถ จงึทำให้ครูที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีความ

ผูกพันต่อองค์กรไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ นริศรา จนิดาพันธุ์ และอัมพร 

ศรปีระเสริฐสุข (2559, บทคัดย่อ) ทีศ่กึษาเกี่ยวกับ ความผูกพันที่มีต่อองค์การของครู 

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนลำปางกัลยาณี อำเภอเมอืง จังหวัดลำปาง พบว่า ความผูกพันที่มี 

ต่อองค์การของครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนลำปางกัลยาณี อำเภอเมือง จังหวัดลำปางที่ม ี

ประสบการณ์การทำงาน ที่แตกต่างกัน มคีวามผูกพันที่ดตี่อองค์การไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้

ด้วยเหตุผลดังกล่าว จึงทำใหก้ารวิจัยในครั้งนี้พบว่า ความผูกพันต่อองค์กรของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนก

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

  5. ผลการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล

ของผู้บริหารสถานศกึษากับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครู  

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า โดยรวมมคีวามสัมพันธ์กัน 

ทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่ระดับ 0.641 เป็นไปตามสมมติฐานข้อที่ 5 ที่ว่า “การบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษากับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก” ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศกึษาได้บริหารราชการตามระเบียบข้อบังคับ

ด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และคำนึงถึงสิทธิเสรีภาพของครู นักเรียน ผู้ปกครอง 

และบุคคลที่อยู่ภายนอก มีความมุ่งหมายที่จะคุ้มครองสิทธิและเสรภีาพของครูและ

บุคลากรภายในโรงเรียน มีการบังคับใช้กฎหมายข้อบังคับต่าง ๆ อย่างเสมอภาค ใหเ้ป็นไป

ตามกรอบของกฎหมาย ไม่ใช้กฎหมายไปแสวงหาผลประโยชน์ มีการปรับปรุงกฎระเบียบ  
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ขอ้บังคับต่าง ๆ ให้ทันตอการเปลี่ยนแปลง เป็นที่ยอมรับของสังคม ยึดมั่นในความถูกต้อง 

ดีงาม ซื่อสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย มคีวามเสียสละ มีจรรยาบรรณต่อตนเอง

ต่อสถานศกึษาและต่อผู้ร่วมงาน ตัดสนิปัญหาด้วยความยุติธรรมเป็นตัวอย่างที่ดีแก่สังคม 

มีการส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูและบุคลากรพัฒนาตนเองไปพร้อมกัน บริหารงานด้วยความ

โปร่งใส มรีะบบการดำเนินงานที่ชัดเจน สามารถเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา สามารถชี้แจง

ได้เมื่อครู นักเรียน ผูป้กครอง สังคมภายนอกมีข้อสงสัย ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูล

ข่าวสารของสถานศกึษา เช่น ขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียนจัดวางระบบตรวจสอบภายใน 

การนเิทศ ติดตาม ตรวจสอบกิจกรรมต่าง ๆ และการใช้จ่ายงบประมาณ ผูบ้ริหารมีการ

ปรับปรุงกลไกการทำงานให้ทุกฝ่ายทำงานร่วมกัน ทำให้ครูและบุคลากรเกิดความไว้ใจ 

เชื่อใจในการทำงานของผูบ้ริหารทีเ่ปิดโอกาสใหค้รู บุคลากร ผู้มีส่วนได้เสีย ประชาชน 

และผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้ามามสี่วนร่วมในการดำเนินงาน และเสนอความคิดเห็น  

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมตัดสินใจเกี่ยวกับปัญหาสำคัญของการบริหาร 

และจัดการศกึษา และร่วมกระบวนการพัฒนาองค์กรใหป้ระสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนา้ที่และผลงาน ใส่ใจปัญหา 

และกระตอืรอืร้นในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ ตลอดจนเคารพในความคิดเห็นที่แตกต่าง

ของครู บุคลากร ผู้มีส่วนได้เสีย ประชาชนและ ผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และความกล้าที่จะ

ยอมรับผลจากการกระทำของตน ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการระดมทุน 

และทรัพยากร และใช้ทรัพยากรของสถานศกึษาที่มอียู่อย่างจำกัดให้เกิดความคุ้มค่า  

คำนงึถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวมอย่าง

สร้างสรรค์ และเป็นแบบอย่างในการรักษาพัฒนาทรัพยากรธรรมชาตใิห้สมบูรณ์ 

อย่างยั่งยนื ทำให้ครูเกิดความรูส้ึกผูกพันต่อองค์กรที่ได้ขับเคลื่อนสถานศึกษาจนประสบ

ความสำเร็จ เป็นที่ยอมรับจากผู้ปกครอง จากสังคมภายนอก จึงได้แสดงพฤติกรรมออกมา

โดย ใช้ความพยายามอย่างเต็มที่ในการสอน การดูแลนักเรียน อย่างเต็มความสามารถ 

เสียสละและอุทิศตนด้วยพลังความรู้ ความสามารถที่มีปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย

ความสำเร็จขององค์กรอย่างมคีุณภาพ และตรงตามกำหนดเวลา ตระหนักในเป้าหมาย 

นโยบาย ค่านยิมและวัตถุประสงค์ของสถานศกึษาพร้อมที่จะทำงานทุกอย่างตามที่ได้รับ

มอบหมายอย่างเข้มแข็งเพื่อให้ประสบความสำเร็จ และเกิดความพอใจในความสำเร็จของ

งานที่ได้ปฏิบัติ มีภาคภูมใิจที่ได้เป็นสมาชิกในสถานศกึษาที่ปฏิบัติ เกิดสัมพันธภาพที่ดกีับ

เพื่อนร่วมงาน ปรารถนาจะอยู่เป็นสมาชิกร่วมทำงานใหก้ับสถานศกึษาต่อไป 
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ด้วยความซื่อสัตย์ โดยใช้ความรูค้วามสามารถพัฒนาผลงานให้มปีระสิทธิผลอย่างมี

คุณภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ จันทรา อิ่มในบุญ (2559, บทคัดย่อ) ทีก่ารศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

กับความผูกพันต่อองค์กรของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 17 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

สถานศกึษากับความผูกพันต่อองค์กรของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 17 โดยรวม มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสําคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ 0.01 ทั้งนีด้้วยเหตุผลดังกล่าว จงึทำให้การวิจัยในครั้งนี้พบว่า การบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษากับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช ้ 

   1.1 จากผลการวิจัย การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่ามีจำนวน  

6 หลัก โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ

กว่าค่าเฉลี่ยรวม คือ หลักความคุ้มค่า ดังนั้นผู้บริหารจึงควรสร้างความเข้าใจ ตระหนักใน

การใชท้รัพยากรใหเ้กิดความคุ้มค่า มีการจัดสรรทรัพยากรอย่างเป็นธรรม  

ให้ครูได้มีส่วนร่วมในการวางแผนงาน กำหนดทิศทางการใชท้รัพยากร มีการนเิทศ กำกับ 

ติดตาม ควบคุมตรวจสอบบำรุงรักษา ใหก้ลับมาใช้ได้ดังเดิม 

   1.2 จากผลการวิจัยความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 มีจำนวน 4 ด้าน โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุดทุกด้าน  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความผูกพันต่อองค์กรของครูที่ควร

พัฒนามี 2 ดา้น ได้แก่ การยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร และการคงความเป็น
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สมาชิกในองค์กร ดังนั้นผูบ้ริหารจงึควรเปิดโอกาสให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความ

คิดเห็น ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผนการวางแผนการทำงาน และดำเนินการร่วมกัน จนทำ

ให้ผลงานนั้นประสบความสำเร็จ ซึ่งจะทำใหค้รูมีความรู้สกึเป็นส่วนสำคัญของความสำเร็จ

นั้น อันจะส่งผลใหเ้กิดการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมต่อองค์กรร่วมกันส่งผลใหด้้านการ

คงอยู่เป็นสมาชิกเป็นไปในทศิทางที่ดขีึน้ทำให้ครูไม่คิดที่จะโยกย้ายสถานที่ทำงาน  

หากผู้บริหารต้องการที่อยากใหค้รูในโรงเรียนมคีวามคงอยู่เป็นสมาชิกในองค์กร ผู้บริหาร 

ควรจัดกิจกรรมสานสัมพันธ์ภายในองค์กร ให้โอกาสครูได้รับการพัฒนาคนเอง 

อย่างต่อเนื่อง และจัดหาสวัสดิการ ให้สิทธิและประโยชน์เพื่อเป็นการโน้มน้าวในการ 

ที่จะรักษาสมาชิกไว้  

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

   2.1 ควรมีการศกึษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 

   2.2 ควรมีการศกึษาเรื่องปัจจัยที่ส่งเสริมการยอมรับเป้าหมาย 

และค่านิยมขององค์กรเพื่อนำไปสู่ความผูกพันต่อองค์กรของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 
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ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
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3. ดร.บดินทร์  นารถโคษา         ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสกลนคร 
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              สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              มัธยมศกึษา เขต 23 

5. นางประพิณพักตร์ ธุระนนท์        ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

              สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

              มัธยมศกึษา เขต 23  
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            และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  
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            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล  อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

            และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  
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4. ดร.วิชาญ  เกษเพชร        รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            มัธยมศกึษา เขต 23 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

            การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

5. นายพนมพันธ์ ไชยเพชร        ผูอ้ำนวยการโรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            มัธยมศกึษา เขต 23 

6. ดร.ภญิโญ ทองเหลา        ผูอ้ำนวยการโรงเรียนหนองแวงพทิยา  
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7. นางประพิณพักตร์ ธุระนนท์      ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            มัธยมศกึษา เขต 23 
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8. นางศรีสุมา จันทร์พรม       ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            มัธยมศกึษา เขต 23 

9. นางนาถฤดี หลักทอง        ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนสว่างแดนดิน 

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            มัธยมศกึษา เขต 23 

10. นางกนิษฐา สุชัยสิทธิ์        ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนหนองแวงวิทยา 

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            มัธยมศกึษา เขต 23  
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ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก ค 

เครื่องมือการวิจัย 
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แบบประเมินสำหรับผู้เชี่ยวชาญ 

งานวจิัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ของผู้บริหารสถานศึกษากับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

ผูป้ระเมิน............................................................................ตำแหน่ง............................. 

คำชี้แจง 

 1. แบบประเมินฉบับนีม้ีจุดมุ่งหมายเพื่อหาคุณภาพเครื่องมอืการบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษากับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

 2. แบบสอบถามประกอบไปด้วย ข้อคำถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน 

  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล

ของผู้บริหารสถานศกึษา  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความผูกพันต่อองค์กรของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

 3. ขอให้ท่านผูเ้ชี่ยวชาญด้านการตรวจสอบเครื่องมือวิจัย ได้ประเมิน

แบบสอบถาม โดยทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องความคิดเห็นที่ท่านเห็นว่าข้อประเมิน 

ที่ผู้วจิัยได้จัดทำขึ้นมีความสอดคล้องตรงกับความคิดเห็นของท่าน เพื่อนำผลการประเมิน

กลับมาปรับปรุงใหเ้กิดความสมบูรณ์ ตัวเลขแต่ละช่องประเมินมคีวามหมายดังนี้ 

 +1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามมคีวามสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

  0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามมคีวามสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

 -1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามไม่มีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
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 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านผู้เช่ียวชาญเป็นอย่างสูงที่ท่านกรุณาให้ความ

อนุเคราะห์ ในการประเมินความสอดคล้องเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามเพื่อประโยชน์ต่อ

การวิจัยฉบับนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลักษณาวดี  บุญพบ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 



237 

ตอนที่ 1  

แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ข้อท่ี ข้อคำถาม 
ระดับความคดิเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง     

1 ผู้บริหารสถานศกึษา     

2 คร ู     

3 ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน     

ขนาดโรงเรียน     

1 ขนาดเล็ก     

2 ขนาดกลาง     

3 ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พเิศษ     

ประสบการณ์การในการปฏิบตังิาน     

1 นอ้ยกว่า 10 ปี     

2 10-20 ปี     

3 มากกว่า 20 ปี     
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ตอนที่ 2 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 

ตัวอย่างแบบสอบถาม 

 จากตัวอย่างขอ้ 0 ผูเ้ชี่ยวชาญได้พิจารณาตอบคำถามเครื่องหมาย ✓ ลงใน

ช่อง +1 หมายถึง ท่านแน่ใจว่าแบบประเมินขอ้นั้นมีความสอดคล้องด้านการบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 “ผู้บริหารสนับสนุนให้มกีารกำหนดกฎระเบียบของสถานศกึษา 

อย่างเป็นธรรม โปร่งใสตรวจสอบได้” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อที ่ ข้อคำถาม 

ระดับความ

คิดเห็น ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

หลักนิติธรรม     

0. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้มกีารกำหนด

กฎระเบียบของสถานศกึษาอย่างเป็นธรรม 

โปร่งใสตรวจสอบได้ 

✓    
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ขอ้ที ่ ข้อคำถาม 

ระดับความ

คิดเห็น ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

หลักนิติธรรม 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้มกีารกำหนด

กฎระเบียบของสถานศกึษาอย่างเป็นธรรม 

โปร่งใสตรวจสอบได้ 

    

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายที่

เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการกำหนด กฎระเบียบ

ข้อบังคับของสถานศกึษา 

    

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้มกีารกำหนด

กฎระเบียบ ข้อบังคับที่ทันสมัยและเป็นที่ยอมรับ

ของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

    

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการมอบหมายงาน 

ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

จัดทำคำสั่งเป็นลายลักษณ์อักษร 

    

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาปฏิบัติตามระเบียบวิจัย 

ตลอดจนประพฤติตนตามแบบแผนของ 

ทางราชการ และจรยิธรรมวิชาชีพครู 

    

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้กฎระเบียบข้อบังคับ

กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 

    

หลักคุณธรรม 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม/สนับสนุน  

และเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรในโรงเรยีน 

ได้พัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

    

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีจรรยาบรรณข้าราชการ      
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ข้อที ่ ข้อคำถาม 

ระดับความ

คิดเห็น ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการปฏิบัติหน้าที่โดย 

ยึดมั่นในความถูกต้อง ดงีาม และขยันหมั่นเพียร 

เป็นแบบอย่างที่ดแีละเป็นที่ยอมรับของนักเรียน 

ครู บุคลากรและสังคม 

    

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษาปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความ

เสียสละเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวม 

    

11 ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารโดยยึดเหตุผล 

และคุณธรรมในการแก้ปัญหาและการบริหาร

สถานศกึษา 

    

12 ผูบ้ริหารมกีารจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมยกย่อง 

เชดิชูเกียรตินักเรียน ครู และบุคลากรทางการ

ศกึษา ที่มคีุณธรรมจรยิธรรม 

    

หลักความโปร่งใส 

13 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการปฏิบัติงานด้วยความ

โปร่งใส และมีระบบงานที่ชัดเจน เปิดเผยได้ 

    

14 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างความไว้วางใจซึ่งกัน

และกัน ให้เกิดขึ้นกับบุคลากรในสถานศกึษา 

    

15 ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารงานโดยใช้

กระบวนการที่สามารถตรวจสอบความถูกต้องได้ 

    

16 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำกับดูแลให้มกีาร

จัดทำเอกสารหลักฐานการบริหารงบประมาณ

ของสถานศกึษาให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

    

17. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพิจารณาผลการ

ปฏิบัติงานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้อย่างเปิดเผยโปร่งใส  

และตรวจสอบได้ 
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ข้อที ่ ข้อคำถาม 

ระดับความ

คิดเห็น ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

18 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานประจำปี เสนอคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานได้รับทราบ 

    

หลักการมีส่วนร่วม 

19. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างความตระหนัก 

ให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องเห็นคุณค่าและความสำคัญ 

ของการมีส่วนร่วมการจัดการศกึษา 

    

20 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วน

เกี่ยวข้องเขา้มามีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตร

สถานศกึษา 

    

21 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหรอื 

ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการแสดง 

ความคิดเห็น ร่วมตัดสินใจเกี่ยวกับการดำเนินงาน 

ของสถานศกึษา 

    

22 โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนเกี่ยวข้องหรอืผูม้ี

ส่วนได้ส่วนเสียตรวจสอบการทำงานของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

    

23 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รูและ

บุคลากรในสถานศกึษามีส่วนร่วมในการกำหนด

กฎระเบียบ ขอ้บังคับ และวางแผนกลยุทธ์ 

ของสถานศกึษา 

    

24 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รูและ

บุคลากรในสถานศกึษามีส่วนร่วมรับทราบปัญหา

ของสถานศกึษาและร่วมแสดงความคิดเห็น 

ในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน 
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ข้อที ่ ข้อคำถาม 

ระดับความ

คิดเห็น ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

หลักความรับผิดชอบ 

25 ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารงานด้วยความ

ตระหนักในสิทธิและหน้าที่ 

    

26 ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารงานด้วยความสำนึก

ในความรับผิดชอบ การใส่ใจ การกระตอืรอืร้น 

ในการแก้ไขปัญหา 

    

27 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรับผดิชอบ 

ในการตัดสินใจที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ 

ของสถานศกึษา 

    

28 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผนการปฏิบัติงาน

โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นทั้งในระยะสัน้ 

และระยะยาว 

    

29 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความกล้าที่จะยอมรับผลที่

เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานบุคลากรในสถานศกึษา 

    

30 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความกล้าที่จะยอมรับผล

จากการกระทำของตนเอง 

    

หลักความคุ้มค่า 

31 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการศึกษาสภาพปัญหา

ปัจจุบัน มาใช้ในการกำหนดมาตรฐาน 

การปฏิบัติงาน 

    

32 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างความตระหนักแก่

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ในการใชแ้ละรักษาทรัพยากรของสถานศกึษา 

ให้เกิดความคุ้มค่า 
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ข้อที ่ ข้อคำถาม 

ระดับความ

คิดเห็น ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

33 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถบริหารจัดการ

ทรัพยากรที่มอียู่พัฒนาการจัดการเรยีนการสอน

ให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

    

34 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนจากแหล่งเรียนรู้ 

และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติในท้องถิ่น 

ให้สมบูรณ์และยั่งยืน 

    

35 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถบริหารจัดการ  

จัดหาทรัพยากรใหเ้พียงพอแก่ความตอ้งการ 

ของบุคลากรในสถานศกึษา 

    

36 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถบริหารจัดการ

บุคลากรในสถานศกึษาให้ปฏิบัติหน้าที่ตรงตาม

ความรูค้วามสามารถและความถนัด เพื่อใหก้าร

ทำงานมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 
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ตอนที่ 3 

แบบสอบถามความความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน   

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

 

 

ข้อที ่
ข้อคำถาม 

ระดับความ

คิดเห็น ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

ความทุ่มเทในการปฏิบัติงาน 

1 ครูมีความรู้สึกยินด ีและภูมิใจเมื่อผูบ้ริหาร 

ให้ความไว้วางใจที่จะมอบหมายงานที่มีความยาก

และสำคัญให ้ 

    

2 เมื่อได้รับมอบหมายงาน ครูจะทุ่มเทให้กับงานนั้น 

เพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จ 

    

3 ครูพร้อมเสมอที่จะอุทิศแรงกายแรงใจในการ

ปฏิบัติงานเพื่อความเจรญิก้าวหน้าของ

สถานศกึษาแม้ว่าจะได้รับผลตอบแทนที่ไม่คุ้มค่า 

    

4 เมื่อครูพบอุปสรรคในการทำงาน ครูจะแก้ไข

ปัญหาเพื่อทำให้งานบรรลุเป้าหมายทันที  

    

5 ครูมาปฏิบัติงานตรงต่อเวลาอย่างสม่ำเสมอ 

และต่อเนื่อง 

    

6 ครูมีความรู้สึกภาคภูมใิจเมื่องานที่ได้รับ

มอบหมายประสบความสำเร็จ 

    

การยอมรับเป้าหมายและค่านยิมขององค์กร 

7 ครูมีความคิดเห็นสอดคล้องกับนโยบาย 

และเป้าหมายของสถานศกึษา 

    

8 ครูยอมรับและเข้าใจในวัตถุประสงค์ของการ

บริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา 

    

9 สถานศกึษาที่ได้ช้ีแจงทำความเข้าใจ 

ในรายละเอียดของงานที่จะต้องปฏิบัติ 

ทุกเรื่องแก่ครูและบุคลากร 
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ข้อที ่ ข้อคำถาม 

ระดับความ

คิดเห็น ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

10 สถานศกึษามีการแบ่งส่วนงานที่รับผดิชอบ 

อย่างชัดเจน 

    

11 ครูมีความเชื่อว่านโยบายของสถานศึกษา 

จะทำให้สถานศกึษาพัฒนาได้ตามวัตถุประสงค์ 

    

12 ครูมีความพอใจและยินดีในความสำเร็จของ

สถานศกึษาที่สามารถทำได้ตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

    

คงความเป็นสมาชิกในองค์กร 

13 ครูมีความรู้สึกมีความผูกพันต่อสถานศกึษาและมี

ความภาคภูมใิจในการปฏิบัติงานในสถานศกึษานี้ 

    

14 ครูชื่นชมสถานศกึษาให้ผู้อื่นฟังอยู่เสมอ     

15 ครูมีความรู้สึกว่าการทำงานอยู่ในสถานศกึษานี้

ทำให้มคีวามสุขและรักที่จะทำงาน พรอ้มทำงาน

อย่างเต็มที่ 

    

16 การตัดสินใจของครูในการทำงานที่สถานศึกษา

แห่งนีเ้ป็นการตัดสินใจที่ถูกต้อง 

    

17 ครูอยากทำงานในสถานศกึษานีใ้ห้นานที่สุด     

18 หากครูมโีอกาสเปลี่ยนงานไปอยู่สถานศกึษาอื่น 

ครูยังมีความรู้สกึผูกพันกับสถานศกึษาเดิม  

และมักจะหาโอกาสกลับมาเยี่ยมสถานศกึษา 

เดิมเสมอ 

    

ความจงรักภักดีต่อองค์การ   

19 ครูมีความยินดีและพอใจในนโยบายของ

สถานศกึษาพร้อมที่จะปฏิบัติงานตามที่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามอบหมายอย่างเต็มความสามารถ  
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ลงช่ือ.....................................................ผู้ประเมิน 
   (............................................................) 

            ตำแหน่ง............................................... 

          ............/.............../............... 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อที ่ ข้อคำถาม 

ระดับความ

คิดเห็น ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

20 เมื่อได้ยินบุคคลภายนอกกล่าวถึงสถานศกึษา 

ที่ปฏิบัติงานอยู่ในทางเสื่อมเสีย ครูเข้าไปอธิบาย

หรอืชี้แจงโดยทันที 

    

21 ครูจะรักษาผลประโยชน์ของสถานศึกษาและ

รักษาชื่อเสียงให้แก่สถานศึกษาที่ปฏิบัติงานอยู่ 

    

22 ครูได้รับขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน 

จากผู้บริหารสถานศกึษาอยู่เสมอ 

    

23 ครูมีความสุขที่ได้ทำงานในสถานศกึษาแห่งนี้     

24 ครูมีความสัมพันธ์ที่ด ีและมีความรูส้ึกที่ดตี่อ 

เพื่อร่วมงาน และยินดีจะช่วยเหลอืเพื่อนร่วมงาน 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

เรื่อง  ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศึกษากับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

*************************** 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้ใชส้อบถามการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ

เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร    

จำนวน 6 หลัก ซึ่งมลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มากที่สุด มาก  

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด 

  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความผูกพันต่อองค์กรของครูใน

โรงเรียน จำนวน 4 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มากที่สุด มาก 

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด 

 2. ขอความอนุเคราะห์จากท่านได้โปรดกรุณาตอบแบบสอบถามทุกข้อ 

ตามความเป็นจริง ข้อมูลที่ได้จะใช้เฉพาะงานวิจัยนี้เท่านั้น เมื่อท่านตอบแบบสอบถามเสร็จ 

ชดุที่.................... 
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เรียบร้อยแลว้ ขอความกรุณาส่งคนืตามที่อยู่ซองเปล่า ตดิแสตมป์จ่าหน้าชองถึงผูว้ิจัย 

เพื่อให้ผู้วจิัยนำข้อมูลของท่านมาวิเคราะห์ผลเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาการศกึษา

ต่อไป 

 ขอขอบพระคุณอย่างสูงที่ท่านตอบแบบสอบถามทุกข้อไว้ ณ โอกาสนี้ 

 
 

นางลักษณาวดี  บุญพบ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่  1 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง 

 โปรดทำเครื่องหมาย     ลงใน       ช่องหน้าข้อความที่ตรงกับคำตอบ

ตามความเป็นจริงของท่าน  

1. ตำแหน่งปัจจุบันของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  ครู 

  ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

2. ขนาดของสถานศกึษา 

  โรงเรียนขนาดเล็ก 

  โรงเรียนขนาดกลาง 

  โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

  น้อยกว่า  10  ปี 

  10 – 20 ปี 

  มากกว่า  20  ปี 
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ตอนที่ 2 

การบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 
 

คำชี้แจง   

 โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้ออย่างชัดเจน แล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน

ช่องขวามอืที่แสดงถึงระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ว่าใช้หลักธรรมาภบิาล  

ตามความคิดเห็นของท่าน โดยมีเกณฑ์  ดังนี้ 

 5  คะแนน  หมายถึง   การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลระดับมากที่สุด 

 4  คะแนน  หมายถึง  การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลระดับมาก 

 3  คะแนน  หมายถึง  การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลระดับปานกลาง 

 2  คะแนน  หมายถึง  การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลระดับน้อย 

 1  คะแนน  หมายถึง   การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลระดับน้อยที่สุด 
 

ตัวอย่างแบบสอบถาม 

 จากตัวอย่างในข้อ 0 ท่านพิจารณาเห็นว่าข้อความนั้น มีการบริหารงานตามหลัก

ธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับมากที่สุด ท่านจงึทำเครื่องหมาย ✓ ในช่อง

หมายเลข 5 

 

 

 

 

ข้อ 
การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

หลักนิติธรรม      

0. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้มกีารกำหนด

กฎระเบียบของสถานศกึษาอย่างเป็นธรรม โปร่งใส

ตรวจสอบได้ 

✓     
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ข้อที ่
การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ระดับความ

คิดเห็น 

5 4 3 2 1 

หลักนิติธรรม 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้มกีารกำหนดกฎระเบียบ

ของสถานศกึษาอย่างเป็นธรรม โปร่งใสตรวจสอบได้ 

     

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีส่วน

ร่วมในการกำหนด กฎระเบียบข้อบังคับของสถานศึกษา 

     

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้มกีารกำหนดกฎระเบียบ 

ข้อบังคับที่ทันสมัยและเป็นที่ยอมรับของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

     

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการมอบหมายงานให้ข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาจัดทำคำสั่งเป็นลายลักษณ์

อักษร 

     

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาปฏิบัติตามระเบียบวินัย ตลอดจนประพฤติตน

ตามแบบแผนของทางราชการ และจริยธรรมวิชาชีพครู 

     

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้กฎระเบียบข้อบังคับกับ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างเสมอภาค

และเป็นธรรม 

     

หลักคุณธรรม 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม/สนับสนุน และเปิดโอกาส 

ให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนได้พัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

     

8. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีจรรยาบรรณข้าราชการ       

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการปฏิบัติหน้าที่โดย 

ยึดมั่นในความถูกต้อง ดงีาม และขยันหมั่นเพียร  

เป็นแบบอย่างที่ดแีละเป็นที่ยอมรับของนักเรียน ครู 

บุคลากรและสังคม 

     

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษาปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความเสียสละ 

เพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวม 
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ข้อที ่
การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ระดับความ

คิดเห็น 

5 4 3 2 1 

หลักนิติธรรม 

11 ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารโดยยึดเหตุผลและคุณธรรม 

ในการแก้ปัญหาและการบริหารสถานศกึษา 

     

12 ผูบ้ริหารมกีารจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมยกย่องเชิดชูเกียรติ 

นักเรียน ครู และบุคลากรทางการศกึษา ที่มคีุณธรรม 

จรยิธรรม 

     

หลักความโปร่งใส 

13 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส  

และมีระบบงานที่ชัดเจน เปิดเผยได้ 

     

14 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกัน  

ให้เกิดขึ้นกับบุคลากรในสถานศกึษา 

     

15 ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารงานโดยใช้กระบวนการ 

ที่สามารถตรวจสอบความถูกต้องได้ 

     

16 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำกับดูแลให้มกีารจัดทำเอกสาร

หลักฐานการบริหารงบประมาณของสถานศกึษาให้ถูกต้อง

และเป็นปัจจุบัน 

     

17 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพิจารณาผลการปฏิบัติงานของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้

อย่างเปิดเผยโปร่งใส และตรวจสอบได้ 

     

18 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการรายงานผลการปฏิบัติงาน

ประจำปี เสนอคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ได้รับทราบ 

     

หลักการมีส่วนร่วม 

19 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างความตระหนักให้ผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้องเห็นคุณค่าและความสำคัญของการมสี่วนร่วม 

การจัดการศกึษา 
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ข้อที ่
การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ระดับความ

คิดเห็น 

5 4 3 2 1 

20 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนเกี่ยวข้องเขา้มามี

ส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา 

     

21 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหรอืผูม้ีส่วนได้ 

ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการแสดงความคดิเห็น ร่วมตัดสินใจ

เกี่ยวกับการดำเนินงานของสถานศกึษา 

     

22 โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนเกี่ยวข้องหรอืผูม้ีส่วนได้ 

ส่วนเสียตรวจสอบการทำงานของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     

23 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร 

ในสถานศกึษามีส่วนร่วมในการกำหนดกฎระเบียบ  

ข้อบังคับ และวางแผนกลยุทธ์ของสถานศกึษา 

     

24 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร 

ในสถานศกึษามีส่วนร่วมรับทราบปัญหาของสถานศกึษา 

และร่วมแสดงความคิดเห็นในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน 

     

หลักความรับผิดชอบ 

25 ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารงานด้วยความตระหนักในสิทธิ

และหน้าที่ 

     

26 ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารงานด้วยความสำนึกในความ

รับผิดชอบ การใส่ใจ การกระตอืรอืร้นในการแก้ไขปัญหา 

     

27 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรับผดิชอบในการตัดสินใจ 

ที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของสถานศกึษา 

     

28 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผนการปฏิบัติงานโดย

คำนงึถึงผลที่จะเกิดขึ้นทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

     

29 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความกล้าที่จะยอมรับผลที่เกิดขึ้น

จากการปฏิบัติงานบุคลากรในสถานศกึษา 

     

30 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความกล้าที่จะยอมรับผลจาก 

การกระทำของตนเอง 
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ข้อที ่
การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ระดับความ

คิดเห็น 

5 4 3 2 1 

หลักความคุ้มค่า 

31 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการศึกษาสภาพปัญหาปัจจุบัน  

มาใช้ในการกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

     

32 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างความตระหนักแก่

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในการใช้ 

และรักษาทรัพยากรของสถานศกึษาให้เกิดความคุ้มค่า 

     

33 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถบริหารจัดการทรัพยากร 

ที่มอียู่พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล 

     

34 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนจากแหล่งเรียนรูแ้ละพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ 

ในท้องถิ่นให้สมบูรณ์และยั่งยืน 

     

35 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถบริหารจัดการจัดหาทรัพยากร

ให้เพียงพอแก่ความต้องการของบุคลากรในสถานศกึษา 

     

36 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถบริหารจัดการบุคลากรใน

สถานศกึษาให้ปฏิบัติหน้าที่ตรงตามความรูค้วามสามารถ

และความถนัด เพื่อให้การทำงานมีประสิทธิภาพและเกิด 

ประโยชน์สูงสุด 
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ตอนที่ 3 

ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน 

คำชี้แจง  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความผูกพันต่อองค์กรของครูว่ามีความผูกพันต่อ

องค์กรต่อไปนีม้ากน้อยเพียงใดโดยใหท้ำเครื่องหมาย   ในช่องที่ตรงกับระดับความ

ผูกพันต่อองค์กรของท่าน 

 5  คะแนน  หมายถึง  ความผูกพันต่อองค์กรระดับมากที่สุด   

 4  คะแนน  หมายถึง  ความผูกพันต่อองค์กรระดับมาก        

 3  คะแนน  หมายถึง  มคีวามผูกพันต่อองค์กรระดับปานกลาง  

 2  คะแนน  หมายถึง  มีความผูกพันต่อองค์กรระดับน้อย             

 1  คะแนน  หมายถึง  มีความผูกพันต่อองค์กรระดับน้อยที่สุด       

ตัวอย่างแบบสอบถาม 

ข้อที ่ ความผูกพันต่อองค์กรของครู 

ระดับความ

คิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ความทุ่มเทในการปฏิบัติงาน 

0 ครูมีความรู้สึกยินด ีและภูมิใจเมื่อผูบ้ริหารให้ความไว้วางใจ

ที่จะมอบหมายงานที่มีความยากและสำคัญให้ 

✓     

 จากตัวอย่างในข้อ 0 ท่านพิจารณาเห็นว่าข้อความนั้น มีความผูกพันต่อองค์กร

ของครอูยู่ในระดับมากที่สุด ท่านจึงทำเครื่องหมาย ✓ ในช่องหมายเลข 5 

ข้อที ่ ความผูกพันต่อองค์กรของครู 

ระดับความ

คิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ความทุ่มเทในการปฏิบัติงาน 

1 ครูมีความรู้สึกยินด ีและภูมิใจเมื่อผูบ้ริหารให้ความไว้วางใจ

ที่จะมอบหมายงานที่มีความยากและสำคัญให้ 

     

2 เมื่อได้รับมอบหมายงาน ครูจะทุ่มเทให้กับงานนั้น  

เพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จ 
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ข้อที ่ ความผูกพันต่อองค์กรของครู 

ระดับความ

คิดเห็น 

5 4 3 2 1 

3 ครูพร้อมเสมอที่จะอุทิศแรงกายแรงใจในการปฏิบัติงาน 

เพื่อความเจรญิก้าวหน้าของสถานศึกษาแมว้่าจะได้รับ

ผลตอบแทนที่ไม่คุ้มค่า 

     

4 เมื่อครูพบอุปสรรคในการทำงาน ครูจะแก้ไขปัญหา 

เพื่อทำให้งานบรรลุเป้าหมายทันที 

     

5 ครูมาปฏิบัติงานตรงต่อเวลาอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง      

6 ครูมีความรู้สึกภาคภูมใิจเมื่องานที่ได้รับมอบหมาย 

ประสบความสำเร็จ 

     

การยอมรับเป้าหมายและค่านยิมขององค์กร 

7 ครูมีความคิดเห็นสอดคล้องกับนโยบายและเป้าหมาย 

ของสถานศกึษา 

     

8 ครูยอมรับและเข้าใจในวัตถุประสงค์ของการบริหารงาน 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

     

9 สถานศกึษาที่ได้ช้ีแจงทำความเข้าใจในรายละเอียด 

ของงานที่จะต้องปฏิบัติทุกเรื่องแก่ครู และบุคลากร 

     

10 สถานศกึษามีการแบ่งส่วนงานที่รับผดิชอบอย่างชัดเจน      

11 ครูมีความเชื่อว่านโยบายของสถานศึกษาจะทำให้

สถานศกึษาพัฒนาได้ตามวัตถุประสงค์ 

     

12 ครูมีความพอใจและยินดีในความสำเร็จของสถานศกึษา 

ที่สามารถทำได้ตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

     

คงความเป็นสมาชิกในองค์กร 

13 ครูมีความรู้สึกผูกพันต่อสถานศกึษาและมีความภาคภูมิใจ

ในการปฏิบัติงานในสถานศึกษานี้ 

     

14 ครูชื่นชมสถานศกึษาให้ผู้อื่นฟังอยู่เสมอ      

15 ครูมีความรู้สึกว่าการทำงานอยู่ในสถานศกึษานีท้ำให้มี

ความสุขและรักที่จะทำงาน พร้อมทำงานอย่างเต็มที่ 

     



257 

ข้อที ่ ความผูกพันต่อองค์กรของครู 

ระดับความ

คิดเห็น 

5 4 3 2 1 

16 การตัดสินใจของครูในการทำงานที่สถานศึกษา 

แห่งนีเ้ป็นการตัดสินใจที่ถูกต้อง 

     

17 ครูอยากทำงานในสถานศกึษานีใ้ห้นานที่สุด      

18 หากครูมโีอกาสเปลี่ยนงานไปอยู่สถานศกึษาอื่น  

ครูยังมีความรู้สกึผูกพันกับสถานศกึษาเดิม และมักจะหา

โอกาสกลับมาเยี่ยมสถานศึกษาเดิมเสมอ 

     

ความจงรักภักดีต่อองค์การ   

19 ครูมีความยินดีและพอใจในนโยบายของสถานศกึษา 

พร้อมที่จะปฏิบัติงานตามที่ผูบ้ริหารสถานศกึษามอบหมาย

อย่างเต็มความสามารถ  

     

20 เมื่อได้ยินบุคคลภายนอกกล่าวถึงสถานศกึษาที่ปฏิบัติงาน

อยู่ในทางเสื่อมเสีย ครูเข้าไปอธิบายหรอืชีแ้จงโดยทันที 

     

21 ครูจะรักษาผลประโยชน์ของสถานศึกษาและรักษาชื่อเสียง

ให้แก่สถานศกึษาที่ปฏิบัติงานอยู่ 

     

22 ครูได้รับขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานจากผูบ้ริหาร

สถานศกึษาอยู่เสมอ 

     

23 ครูมีความสุขที่ได้ทำงานในสถานศกึษาแห่งนี้      

24 ครูมีความสัมพันธ์ที่ด ีและมีความรูส้ึกที่ดตี่อเพื่อร่วมงาน 

และยินดีจะช่วยเหลอืเพื่อนร่วมงาน 

     

 

 

 

ขอบพระคุณสำหรับการตอบทุกคำถามนะคะ 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อเสนอแนวทางพัฒนาการบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ของผู้บริหารสถานศึกษาและความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน   

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

.......................................................................................................... 

ชื่อผู้วิจัย  นางลักษณาวดี  บุญพบ  นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์  ดร.สุรัตน์  ดวงชาทม,  ดร.เพ็ญผกา  ปัญจนะ  

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์.............................................................................................................  

สถานที่ทำงาน.................................................................................................................  

วัน/เดือน/ป ีที่สัมภาษณ์..................................................................................................  

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา.....................................จบการสัมภาษณ์เวลา..........................  

 

ประเด็นคำถาม  

1. ท่านมีแนวทาง วิธกีาร หรอืกระบวนการในการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล

ภายในสถานศกึษา ด้านหลักความคุ้มค่า อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

2. ท่านมีแนวทาง วิธีการ หรือกระบวนการเพื่อสร้างความผูกพันต่อองค์กรของครูใน

โรงเรียน  ด้านหลักการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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3. ท่านมีแนวทาง วิธีการหรือกระบวนการเพื่อสร้างความผูกพันต่อองค์กรของครู 

ในโรงเรียน ด้านหลักคงความเป็นสมาชิกในองค์กร อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

          ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ท่านได้เสียสละเวลาอันมคี่า 

ให้ความอนุเคราะห์เสนอพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ซึง่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัยในครั้งนี้ 

 

 

นางลักษณาวดี  บุญพบ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาคผนวก ง 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 41 การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ 

             ผู้บริหาร สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ข้อที ่

การบรหิารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

หลักนิติธรรม 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้

มีการกำหนดกฎระเบียบของ

สถานศกึษาอย่างเป็นธรรม 

โปร่งใสตรวจสอบได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาส

ให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมใน

การกำหนด กฎระเบียบข้อบังคับ

ของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้

มีการกำหนดกฎระเบียบ 

ข้อบังคับที่ทันสมัยและเป็นที่

ยอมรับของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

มอบหมายงานให้ข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาจัดทำ

คำสั่งเป็นลายลักษณ์อักษร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้

ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาปฏิบัติตามระเบียบ

วิจัย ตลอดจนประพฤติตนตาม

แบบแผนของทางราชการ  

และจรยิธรรมวิชาชีพครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 41 (ต่อ) 

ข้อที ่

การบรหิารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้

กฎระเบียบข้อบังคับกับ

ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาอย่างเสมอภาค

และเป็นธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

หลักคุณธรรม 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม/

สนับสนุน และเปิดโอกาสให้ครู

และบุคลากรในโรงเรียนได้พัฒนา

ตนเองอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

จรรยาบรรณข้าราชการ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการปฏิบัติ

หนา้ที่โดยยึดมั่นในความถูกต้อง 

ดีงาม และขยันหมั่นเพียร  

เป็นแบบอย่างที่ดแีละเป็นที่

ยอมรับของนักเรียน ครู บุคลากร

และสังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษาปฏิบัติหนา้ที่

ด้วยความเสียสละเพื่อประโยชน์

ต่อส่วนรวม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

11 ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหาร 

โดยยึดเหตุผลและคุณธรรม 

ในการแก้ปัญหาและการบริหาร

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 41 (ต่อ) 

ข้อที่ 

การบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

12 ผู้บริหารมีการจัดกจิกรรม 

ที่ส่งเสริมยกย่องเชิดชูเกียรติ

นักเรียน ครู และบุคลากรทางการ

ศึกษา ที่มีคุณธรรมจริยธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

หลักความโปร่งใส 

13 ผู้บริหารสถานศึกษามีการ

ปฏบิัตงิานด้วยความโปร่งใสและมี

ระบบงานที่ชัดเจน เปิดเผยได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

14 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความ

ไว้วางใจซึ่งกันและกัน ให้เกดิ

ขึน้กับบุคลากรในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

15 ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารงาน

โดยใช้กระบวนการที่สามารถ

ตรวจสอบความถูกตอ้งได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

16 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำกับ

ดูแลใหม้กีารจัดทำเอกสาร

หลักฐานการบริหารงบประมาณ

ของสถานศึกษาให้ถูกตอ้ง 

และเป็นปัจจุบัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

17 ผู้บริหารสถานศึกษามีการ

พิจารณาผลการปฏบิัตงิาน 

ของข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาตามเกณฑ์ที่ต้ังไว้

อย่างเปิดเผยโปร่งใส  

และตรวจสอบได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 41 (ต่อ) 

ข้อที ่

การบรหิารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

18 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ประจำปี เสนอคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ได้รับทราบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

หลักการมีส่วนร่วม 

19 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้าง

ความตระหนักให้ผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้องเห็นคุณค่าและ

ความสำคัญของการมสี่วนร่วม

การจัดการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

20 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาส

ให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องเข้ามามี 

ส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตร

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

21 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องหรอืผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

มีส่วนร่วมในการแสดงความ

คิดเห็น ร่วมตัดสินใจเกี่ยวกับการ

ดำเนนิงานของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

22 โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วน

เกี่ยวข้องหรอืผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ตรวจสอบการทำงานของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 41 (ต่อ) 

ข้อที่ 

การบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

23 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้

ครูและบุคลากรในสถานศึกษามี

ส่วนร่วมในการกำหนดกฎระเบียบ 

ข้อบังคับและวางแผนกลยุทธ์ของ

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

24 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้

ครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

มสี่วนร่วมรับทราบปัญหาของ

สถานศึกษาและร่วมแสดงความ

คิดเห็นในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

หลักความรับผิดชอบ 

25 ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารงาน

ดว้ยความตระหนักในสทิธิ 

และหน้าที่ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

26 ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารงาน

ดว้ยความสำนกึในความ

รับผิดชอบ การใส่ใจการ

กระตือรือร้นในการแก้ไขปัญหา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

27 ผู้บริหารสถานศึกษามีความ

รับผิดชอบในการตัดสินใจ 

ที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ 

ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

28 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวาง

แผนการปฏบิัตงิานโดยคำนงึถึงผล

ที่จะเกิดขึน้ทัง้ในระยะสัน้ 

และระยะยาว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 41 (ต่อ) 

ข้อที่ 

การบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

29 ผู้บริหารสถานศึกษามีความกลา้ 

ที่จะยอมรับผลที่เกิดขึ้นจากการ

ปฏบิัตงิานบุคลากรในสถานศึกษา 

+1 0 +1 +1 +1 5 0.80 ใช้ได้ 

30 ผู้บริหารสถานศึกษามีความกลา้ 

ที่จะยอมรับผลจากการกระทำ 

ของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

หลักความคุ้มค่า 

31 ผู้บริหารสถานศึกษามีการศึกษา

สภาพปัญหาปัจจุบัน มาใช้ในการ

กำหนดมาตรฐานการปฏบิัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

32 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้าง

ความตระหนักแก่ข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาในการ

ใช้และรักษาทรัพยากรของ

สถานศึกษาให้เกิดความคุ้มค่า 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

33 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ

บริหารจัดการทรัพยากร 

ที่มีอยู่พัฒนาการจัดการเรียน 

การสอนให้มปีระสทิธิภาพ 

และประสทิธิผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

34 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม

การจัดกจิกรรมการเรียนการสอน

จากแหล่งเรียนรู้และพัฒนา

ทรัพยากรธรรมชาตใินท้องถิ่น 

ให้สมบูรณ์และยั่งยนื 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 41 (ต่อ) 

ข้อที ่

การบรหิารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

35 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

บริหารจัดการ จัดหาทรัพยากร

ให้เพียงพอแก่ความต้องการ 

ของบุคลากรในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

36 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

บริหารจัดการบุคลากรใน

สถานศกึษาให้ปฏิบัติหน้าที่ตรง

ตามความรูค้วามสามารถและ

ความถนัด เพื่อให้การทำงานมี

ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์

สูงสุด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 42 การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน       

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ข้อ

ที่ 

ความความผูกพันต่อองค์กร 

ของครูในโรงเรียน   

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

ความทุ่มเทในการปฏิบัติงาน 

1 ครูมีความรู้สึกยินด ีและภูมิใจ 

เมื่อผู้บริหารให้ความไว้วางใจ 

ที่จะมอบหมายงานที่มีความยาก 

และสำคัญให ้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2 เมื่อได้รับมอบหมายงาน ครูจะ

ทุ่มเทให้กับงานนั้น เพื่อให้งาน

บรรลุผลสำเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3 ครูพร้อมเสมอที่จะอุทิศแรงกาย

แรงใจในการปฏบิัตงิานเพื่อความ

เจริญกา้วหนา้ของสถานศึกษาแมว่้า

จะได้รับผลตอบแทนที่ไม่คุม้ค่า 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4. เมื่อครูพบอุปสรรคในการทำงาน 

ครูจะแก้ไขปัญหาเพื่อทำให้งาน

บรรลุเป้าหมายทันที  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5 ครูมาปฏิบัติงานตรงต่อเวลา 

อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

6 ครูมีความรู้สึกภาคภูมใิจเมื่องาน 

ที่ได้รับมอบหมายประสบ 

ความสำเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

การยอมรับเป้าหมายและค่านยิมขององค์กร 

7 ครูมีความคิดเห็นสอดคล้องกับ

นโยบายและเป้าหมายของ

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

ข้อที ่
ความความผูกพันต่อองค์กร 

ของครูในโรงเรียน   

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

8 ครูยอมรับและเข้าใจใน

วัตถุประสงค์ของการบริหารงาน

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

9 สถานศกึษาที่ได้ช้ีแจงทำความ

เข้าใจในรายละเอียดของงาน 

ที่จะต้องปฏิบัติทุกเรื่องแก่ครู  

และบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

10 สถานศกึษามีการแบ่งส่วนงาน 

ที่รับผดิชอบอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

11 ครูมีความเชื่อว่านโยบายของ

สถานศกึษาจะทำให้สถานศึกษา

พัฒนาได้ตามวัตถุประสงค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

12 ครูมีความพอใจและยินดีใน

ความสำเร็จของสถานศกึษาที่

สามารถทำได้ตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

คงความเป็นสมาชิกในองค์กร 

13 ครูมีความรู้สึกมีความผูกพันต่อ

สถานศกึษาและมีความภาคภูมใิจ

ในการปฏิบัติงานในสถานศึกษานี้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

14 ครูชื่นชมสถานศกึษาให้ผู้อื่น 

ฟังอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

15 ครูมีความรู้สึกว่าการทำงานอยู่ใน

สถานศกึษานีท้ำให้มคีวามสุข 

และรักที่จะทำงาน พร้อมทำงาน 

อย่างเต็มที่ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

ข้อที ่
ความความผูกพันต่อองค์กร 

ของครูในโรงเรียน 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

16 การตัดสินใจของครูในการทำงาน 

ที่สถานศึกษาแห่งนี้เป็นการ

ตัดสินใจที่ถูกต้อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

17 ครูอยากทำงานในสถานศกึษา 

นีใ้ห้นานที่สุด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

18 หากครูมโีอกาสเปลี่ยนงานไปอยู่

สถานศกึษาอื่น ครูยังมคีวามรูส้ึก

ผูกพันกับสถานศกึษาเดิม  

และมักจะหาโอกาสกลับมาเยี่ยม

สถานศกึษาเดิมเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ความจงรักภักดีต่อองค์การ   

19 ครูมีความยินดีและพอใจในนโยบาย

ของสถานศกึษาพร้อมที่จะ

ปฏิบัติงานตามที่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามอบหมาย 

อย่างเต็มความสามารถ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

20 เมื่อได้ยินบุคคลภายนอกกล่าวถึง

สถานศกึษาที่ปฏิบัติงานอยู่ในทาง

เสื่อมเสีย ครูเข้าไปอธิบาย 

หรอืชี้แจงโดยทันที 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

21 ครูจะรักษาผลประโยชน์ของ

สถานศกึษาและรักษาชื่อเสียง 

ให้แก่สถานศกึษาที่ปฏิบัติงานอยู่ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

22 ครูได้รับขวัญและกำลังใจในการ

ปฏิบัติงานจากผู้บริหารสถานศกึษา

อยู่เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 

ความความผูกพันต่อองค์กร 

ของครูในโรงเรียน 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

23 ครูมีความสุขที่ได้ทำงาน 

ในสถานศกึษาแห่งนี้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

24 ครูมีความสัมพันธ์ที่ด ีและมี

ความรูส้ึกที่ดตี่อเพื่อร่วมงาน  

และยินดีจะช่วยเหลอืเพื่อนร่วมงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ค่าอำนาจจำแนก (r) 

และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

การบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

ตาราง 43 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

              แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษา  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 
 

การบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ข้อ ค่าอำนาจจำแนก

(r) 

1. ด้านหลักนิตธิรรม   

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ  .792  

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง   .286 - .682 

1 .483 

2 .548 

3 .682 

4 .547 

5 .286 

6 .339 

2. ด้านหลักคุณธรรม 

 

 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ  .890 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง   .524 - .845  

7 .700 

8 .845 

9 .686 

10 .587 

11 .585 

12 .524 

3. ด้านหลักความโปร่งใส 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ  .858 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  .447 - .784 

13 .700 

14 .470 

15 .784 

16 .447 

17 .607 

18 .521 
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ตาราง 43 (ต่อ) 

การบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ข้อ ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

4. ด้านหลักการมีส่วนร่วม  

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ  .832 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง   .389 - .716 

19 .535 

20 .389 

21 .528 

22 .716 

23 .646 

24 .440 

5. ด้านหลักความรับผิดชอบ  

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ  0.833 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.274 - 0.686 

25 .601 

26 .686 

27 .575 

28 .274 

29 .547 

30 .548 

6. ด้านหลักความคุ้มค่า  

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ  0.850 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.447 - 0.695 

31 .477 

32 .541 

33 .695 

34 .578 

35 .675 

36 .447 

 จากตาราง 43 พบว่า ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) มีค่าอยู่

ระหว่าง 0.384-0.757  ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.230 หมดทุกข้อ และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา  

เท่ากับ 0.844 ซึ่งแยกเป็นรายด้านได้ดังนี้ 

  1. ด้านหลักนิตธิรรม ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.792   

  2. ด้านหลักคุณธรรม ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.890 

  3. ด้านหลักความโปร่งใส ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.858 
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  4. ด้านหลักการมีส่วนร่วม ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.832 

  5. ด้านหลักความรับผิดชอบ ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.833 

  6. ด้านหลักความคุ้มค่า ค่าความเช่ือมั่นรายด้านเท่ากับ 0.850 
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ตาราง 44 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่น 

             ของแบบสอบถามเกี่ยวกับความผูกพันต่อองค์กรของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

              การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23   
 

ความผูกพันต่อองค์กรของครู   ข้อ 
ค่าอำนาจ

จำแนก (r) 

1. ด้านความทุ่มเทในการปฏิบัติงาน   

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ  .792   

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .286 - .682 

1 .483 

2 .548 

3 .682 

4 .547 

5 .286 

6 .339 

2. ด้านยอมรับเป้าหมายและค่านยิมขององค์กร 

 

 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ  .879 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .421 - .754  

7 .603 

8 .582 

9 .680 

10 .727 

11 .421 

12 .754 

3. ด้านคงความเป็นสมาชิกในองค์กร 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ  .761 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .320 - .630 

13 .330 

14 .630 

15 .518 

16 .320 

17 .378 

18 .425 
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ตาราง 44 (ต่อ) 

ความผูกพันต่อองค์กรของครู   ข้อ 
ค่าอำนาจ

จำแนก (r) 

4. ด้านความจงรักภักดีต่อองค์กร  

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ  .855 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .406 - .722 

19 .406 

20 .587 

21 .421 

22 .722 

23 .694 

24 .636 

 จากตาราง 44 พบว่า ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) มีค่าอยู่

ระหว่าง 0.441-0.730 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.230 หมดทุกข้อ และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับความผูกพันต่อองค์กรของครู เท่ากับ 0.823 ซึ่งแยกเป็นรายด้าน 

ได้ดังนี ้

  1. ด้านความทุ่มเทในการปฏิบัติงาน ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.792   

  2. ด้านยอมรับเป้าหมายและค่านยิมขององค์กร ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน

เท่ากับ 0.879 

  3. ด้านคงความเป็นสมาชิกในองค์กร  ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ  

0.761 

  4. ด้านความจงรักภักดีต่อองค์กร ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.855 
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ภาคผนวก ฉ 

ภาพประกอบการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



284 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



285 

ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญเพื่อหาแนวทางพัฒนาการบริหารงาน 

ตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษากับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต  23 

  

 
 

ภาพประกอบ 2 การสัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

คณบดีคณะครุศาสตร์ ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 
 

ภาพประกอบ 3 การสัมภาษณ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล 

อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาพประกอบ 4 การสัมภาษณ์ ดร.ปราโมทย์ ภูมพิันธ์ 

ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

 

 
 

ภาพประกอบ 5 การสัมภาษณ์ ดร.วชิาญ  เกษเพชร 

รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 
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ภาพประกอบ 6 การสัมภาษณ์ นายพนมพันธ์ ไชยเพชร 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

 

 
 

ภาพประกอบ  7  การสัมภาษณ์ ดร.ภญิโญ ทองเหลา 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนหนองแวงพทิยาคม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา เขต 23 
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ภาพประกอบ  8  การสัมภาษณ์ นางประพิณพักตร์ ธุระนนท์ 

ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

 

 
 

ภาพประกอบ 9 การสัมภาษณ์ นางศรสีุมา จันทร์พรม 

ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 23 
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ภาพประกอบ  10 การสัมภาษณ์ นางนาถฤดี  หลักทอง 

ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนสว่างแดนดิน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

      

 

 
 

ภาพประกอบ 11 การสัมภาษณ์ นางกนิษฐา สุชัยสิทธิ์ 

ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนหนองแวงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่  

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล      นางลักษณาวดี บุญพบ 

วัน เดือน ปี เกิด    วันที่ 2 พฤศจกิายน พ.ศ. 2518 

ภูมลิำเนา      สกลนคร 

ที่อยู่ปัจจุบัน     บ้านเลขที่ 418 ถนนนิตโย ตำบลธาตุเชิงชุม อำเภอเมอืง  

      จังหวัดสกลนคร 

ตำแหน่งปัจจุบัน    นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชำนาญการ 

สถานที่ทำงาน     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ถนนไอทียู  

      ตำบลธาตุเชิงชุม อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

ประวัติการศึกษา 

 พ.ศ. 2531  ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนเซนต์ยอแซฟสกลนคร อำเภอเมือง 

      จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2534  มัธยมศกึษาปีที่ 3 สกลราชวิทยานุกูล อำเภอเมอืง 

      จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2537  มัธยมศกึษาปีที่ 6 สกลราชวิทยานุกูล อำเภอเมอืง 

      จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2538  ประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.) สาขาวิชาการบัญชี   

      โรงเรียนพณิชยการสกลนคร อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2540   ประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) สาขาวิชาการบัญชี   

      โรงเรียนเทคนิคภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อำเภอเมอืง  

      จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2545  ปริญญาเศรษฐศาสตร์บัณฑติ (ศ.บ.) สาขาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ 

      มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช อำเภอปากเกร็ด  

      จังหวัดนนทบุรี  

 พ.ศ. 2548  ประกาศนยีบัตรวิชาชีพครู มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

      อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2564  ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 
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ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2541 - 2545    เริ่มบรรจุรับราชการ  

          ตำแหน่ง เจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล สำนักงาน 

          คณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ  

          กระทรวงศึกษาธิการ ถนนรัชดาภเิษก ห้วยขวาง  

          กรุงเทพมหานคร 

 พ.ศ. 2545 – 2546    เจ้าพนักงานพัสดุ สำนักงานประถมศึกษาอำเภอ 

          โพนนาแก้ว อำเภอโพนนาแก้ว จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2547 – 2551    เจ้าพนักงานพัสดุ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

          ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อำเภอเมอืง   

          จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2551 – 2560    เจ้าพนักงานพัสดุ โรงเรียนเชิงชุมราษฎร์นุกูล  

          อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขต 

          พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1     

 พ.ศ. 2560 - ปัจจุบัน   นักวิเคราะห์นโยบายและแผน สำนักงานเขตพื้นที่ 

          การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร อำเภอเมอืง  

          จังหวัดสกลนคร 
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