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ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลอืเป็นอย่างดียิ่ง

จาก ดร.ทรัพย์หริัญ จันทรักษ์ ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ  

รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ใหค้วามกรุณา 

เอาใจใส่ ดูแล ให้คำปรึกษา คำแนะนำ ตลอดจนให้ความช่วยเหลอืในการตรวจสอบ และ

ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ส่งผลใหว้ิทยานิพนธ์สำเร็จลุล่วงด้วยดี ผู้วิจัยรู้สกึซาบซึง้

ในความเมตตา และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 ขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี นายไชยวัษฐ์  

ศรสีาคร นายธีรพล ผ่องกมล นางสินนีาฎ ศรีสุทัศน์ และนางรจนา ภูกองไชย 

ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมอืวิจัย และขอขอบพระคุณนายพลชัย ชุมปัญญา 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี นายมีชัย กลยณีย์ นายคมกฤษณ์ คนยัง และ 

นางพรเพชร ไชยศรี ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางการพัฒนาในการวิจัยครั้งนี้จน

สำเร็จลุล่วง 

 ขอขอบพระคุณ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตลอดจนผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ทุกคน ที่ได้กรุณาตอบ

แบบสอบถามเพื่อการวิจัยและอำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย  

จงึขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 และที่สำคัญที่สุด ขอขอบคุณบิดา มารดา และสมาชิกในครอบครัวทุกคนที่ให้

การสนับสนุนและช่วยเหลอืในทุก ๆ ดา้น คอยดูแลและให้กำลังใจแก่ผูว้ิจัยตลอดมา 

 คุณค่าและประโยชน์ของวทิยานพินธ์ฉบับนี ้ขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณบิดา 

มารดา ครูบาอาจารย์ ที่ได้อบรมสั่งสอนและสนับสนุนการศกึษาของขา้พเจ้าตั้งแต่ต้นจน 

ปัจจุบัน 

 

 

อรอุมา ใกล้ฝน 
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ชื่อเรื่อง    ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อ 

    ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ผู้วิจัย    อรอุมา ใกล้ฝน 

กรรมการที่ปรกึษา ดร.ทรัพย์หริัญ จันทรักษ์ 

    รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์ 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารและพัฒนาการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2564 

บทคัดย่อ 

 การวจิัยครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อศกึษาอ านาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ าทาง

วชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและหัวหนา้ฝา่ยวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ปีการศกึษา 2564 จ านวน 264 คน ได้มาโดยใช้วธิีการสุ่ม

แบบหลายขั้นตอน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 132 คน และหัวหน้าฝ่าย

วิชาการ จ านวน 132 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา โดยมีค่าความสอดคล้องระหว่าง 0.60 - 1.00  

ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.41 – 0.88 และค่าความเชื่อมั่น 0.99 และแบบสอบถาม

เกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยมีคา่ความสอดคล้องระหว่าง 0.80 - 1.00  

ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.58 – 0.87 และค่าความเชื่อมั่น 0.97 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์

ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ คา่เฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

แบบเพียร์สัน และการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้าน  

อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของ

โรงเรียน มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
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  4. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการจัดบรรยากาศที่

ส่งเสริมการเรยีนรู ้(X4) ดา้นการนเิทศ ก ากับ ตดิตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการ

สอน (X6) และด้านการก าหนดวิสัยทัศน ์เป้าหมาย และพันธกิจ (X1) มอี านาจพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีอ านาจพยากรณ์ 

ร้อยละ 72.20 สามารถเขียนเป็นสมการในรูปคะแนนดิบ ดังนี้ 

   Y’ = .832 + .320 X4 + .334 X6 + .150 X1 

 และสามารถเขียนเป็นสมการในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 

   Z’y = .378 Z4 + .373 Z6 + .165 Z1 

  5. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน มีจ านวน 3 ด้าน คอื ดา้นการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริม

การเรยีนรู้ ด้านการนเิทศ ก ากับ ตดิตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน และ

ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ  

 

 

ค าส าคัญ:  ภาวะผูน้ า  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา   

                ประสิทธิผลของโรงเรียน 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research was to investigate the predictive power of 

instructional leadership of administrators effecting school effectiveness. The samples of 

this study comprised 264 administrators and of academic department heads under the 

Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 2, academic year 2521. The 

participants were recruited using multi stage random sampling, and classified as the 

132 school administrators and 132 academic department heads. The instruments used 

data collection was a rating scale questionnaire on Instructional leadership of school 

administrators, which indicated the IOC between 0.60-1.00, discrimination power 

index ranged between 0.41 – 0.88 and reliability index at 0.99, and a questionnaire 

of school effectiveness, which obtained the IOC between 0.80-1.00, discrimination 

power index ranged between 0.58 – 0.87 and reliability index at 0. 97. The statistics 

used in data analysis were percentage, mean, standard deviation, correlation 

coefficient of Pearson, and stepwise multiple regression analysis. 

 The findings were as follows. 

  1. The level of instructional leadership of school administrators were at 

high level both as a whole and each aspect. 

  2. The level of school effectiveness level both as a whole and each 

aspect were at high level. 
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  3. The relationship between instructional leadership of school administrators 

and school effectiveness showed positive correlation with statistical significance at .01. 

  4. The Instructional leadership of school administrators in promoting 

learning atmosphere (X4), supervision, monitoring and evaluation of teaching and 

learning management (X6) and vision, goals and missions setting (X1) were able to 

predict school effectiveness at a statistical significance of the  

. 01 level, with a predictive power of 72.20 percent. The equation could be summarized 

in raw scores as follows. 

   Y’ = .832 + .320 X4 + .334 X6 + .150 X1 

  and the predictive equation standardized score as 

   Z’y = .378 Z4 + .373 Z6 + .165 Z1 

  5. The guidelines to develop instructional leadership of school 

administrators affecting the school effectiveness comprised three aspects, promoting 

learning atmosphere, supervision, monitoring and evaluation of teaching and learning 

management and vision, goals and missions setting. 

 

 

Keywords: Leadership, Instructional leadership of school administrators,    

                 school effectiveness 
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บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 การศกึษาถือเป็นเครื่องมอืส าคัญในการพัฒนาศักยภาพของคน เพราะการจัด 

การศกึษาเป็นปัจจัยหลักในการสรา้งและพัฒนาความรู้ ความคิด และคุณธรรมของบุคคล 

เป็นการถ่ายทอดวัฒนธรรม และสร้างภูมปิัญญาให้แก่บุคคล การจัดการศกึษาที่มีคุณภาพ 

จะช่วยใหป้ระชาชนมคีุณธรรม สามารถด ารงอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุข  

มีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการแสวงหาความรูไ้ด้อย่างตอ่เนื่องตลอดชวีิต 

ปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมในอนาคต (วีระยุทธ ชาตะกาญจน์, 2556, 

หนา้ 28) จงึสง่ผลใหแ้ต่ละประเทศมุง่พัฒนาการศกึษา เพื่อพัฒนาคนให้มศีักยภาพ

เพียงพอต่อการด ารงชีวติอย่างมคีุณภาพในสังคมที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  

ซึ่งสอดคล้องกับการปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) มสีาระส าคัญ

ในเป้าหมายการปฏิรูปการศกึษาและเรียนรูอ้ย่างเป็นระบบ โดยการพัฒนาคุณภาพคนไทย

ยุคใหม่ พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม ่พัฒนาคุณภาพสถานศกึษา และแหล่งเรียนรูยุ้คใหม ่

และพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ, 2555, หนา้ 7)  

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ได้ก าหนดไว้วา่บุคคลมี

สิทธิเสมอภาคกันในการเข้ารับการศกึษาไม่น้อยกว่าสิบสองปี ที่รัฐจัดให้อย่างทั่วถึงโดยไม่

เสียค่าใช้จ่าย นอกจากนี้พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข

เพิ่มเติม พ.ศ. 2545 ได้ก าหนดให้มหีลักสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐานที่เน้นความเป็นไทย ความ

เป็นพลเมืองดขีองชาติ การด ารงชีวติและการประกอบอาชีพ ตลอดจนการศึกษาต่อที่สูงขึน้ 

และให้สถานศกึษาขั้นพื้นฐานจัดท าสาระของหลักสูตรในส่วนที่เกี่ยวข้องกับสภาพของ

ชุมชน สงัคม และภูมิปัญญาท้องถิ่น คุณลักษณะที่พึงประสงค์ เพื่อการเป็นสมาชิกที่ดขีอง

ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2546, หนา้ 3) ดังนั้น

การจัดการศกึษาเพื่อให้ผูเ้รียนมีคุณภาพตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ     

 



2 

พ.ศ. 2542 จะต้องมกีารปฏิรูปการบริหารจัดการทางการศกึษาให้มปีระสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยจะต้องให้มีเอกภาพด้านนโยบายหลากหลายในการปฏิบัติ การกระจาย

อ านาจไปสู่เขตพืน้ที่การศกึษา สถานศกึษาและองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นรวมทั้งส่งเสริม

ให้เอกชนจัดการศกึษา เป็นอิสระภายใต้การก ากับดูแลของรัฐ ในด้านกระบวนการจัดการ

เรียนรู้มุ่งเน้นให้ผูเ้รียนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ ตามธรรมชาติและเต็ม

ตามศักยภาพและให้เป็นการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

 การบริหารสถานศกึษาเพื่อให้มปีระสิทธิผลนั้น ตอ้งใช้ปัจจัยการบริหาร 

หลายอย่าง ซึ่งปัจจัยที่มอีิทธิผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประกอบด้วยปัจจัย  

4 ปัจจัย คือ ดา้นผู้บริหาร ด้านกระบวนการบริหาร ด้านครู และด้านกระบวนการเรียน 

การสอน (สุดาพร ทองสวัสดิ์ และสุจติรา จรจติร, 2556, หนา้ 339) ดังที่กรุณา ภู่มะลิ 

(2557, หนา้ 168) กล่าวว่า ปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ได้แก่ การมีส่วนรว่ม

การเรียนการสอน การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ ภาวะผูน้ าทางการศกึษา และ

การปฏิบัติตามนโยบายการศกึษา ดังที่นวิัตน์ น้อยมณี (2553, หนา้ 17) กล่าวไว้ว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีคุณภาพ มคีวามมุ่งมั่น จติใจอยู่กับโรงเรียนที่ตนรับผดิชอบ รู้จัก

โรงเรียน และชุมชนของตนเป็นอย่างด ีเป็นที่ยอมรับของชุมชน ม่ันใจได้ว่าสามารถบริหาร

โรงเรียนได้อย่างมคีุณภาพ ซึ่งจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารจะต้องน าปัจจัยทางการบริหาร

สถานศกึษามาใช้ ดังนัน้ผูบ้ริหารสถานศกึษา จึงเป็นปัจจัยหนึ่งในการบริหารใหส้ถานศกึษา

มีประสิทธิผล ผูบ้ริหารสถานศกึษา ถือวา่เป็นผูน้ า ซึ่งเป็นผู้ที่มบีทบาทส าคัญที่จะน าพาให้

การบริหารโรงเรยีนประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่โรงเรียนก าหนดไว้  

(จรุณ ีเก้าเอี้ยน, 2557, หน้า 94) 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มภีาวะผู้น าถือเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญต่อประสิทธิผล

ในการปฏิบัติงานของโรงเรียน เนื่องจากจะท าให้ผู้ร่วมปฏิบัติงานทั้งในและนอกโรงเรียนมี

ความเช่ือมั่น ศรัทธา รวมพลังให้เกิดการรว่มมอืร่วมใจไปสู่การเปลี่ยนแปลง ประสาน

ความสะดวกในการดูแล ให้ความสนับสนุน และช่วยเหลือใหผู้ร้่วมงานสามารถปฏิบัติงาน

ได้บรรลุตามเป้าหมายที่ตอ้งการ ดังที่สัมมา รธนิธย์ (2556, หนา้ 249) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า

เป็นการใชอ้ิทธิพลของบุคคลหรอืของต าแหนง่ จูงใจให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลปฏิบัติตาม

ความคิดเห็น และความต้องการของตนด้วยความเต็มใจ ยินดทีี่จะให้ความรว่มมอืเพื่อจะ

น าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มตามที่ก าหนดไว้อย่างกระตอืรอืร้น และเป็นการ

ผูกมัดหรอืหลอมรวมกลุ่มเข้าเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันแล้วกระตุน้ให้ด าเนินไปสู่เป้าหมาย 
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ส าหรับประเทศไทยมีการศึกษาภาวะผูน้ าที่มคีวามเหมาะสมกับยุคปัจจุบันที่เน้นคุณภาพ

ของการศึกษา คอื ภาวะผู้น าทางวิชาการ ซึ่งเป็นบุคคลที่มอี านาจหรืออิทธิพลในการน าหมู่

คณะให้ร่วมกันท างานที่เกี่ยวข้องกับวิชาความรู้หรอืการจัดการกับความรูใ้ห้ด าเนินไปอย่าง

ราบรื่นบรรลุผลตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ ดังที่ชฎากาญจน์ เจรญิชนม์ (2553, 

หนา้ 6) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการเป็นความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนในการน า

ความรู ้ทักษะ ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ มาใช้ใหเ้กิดประโยชนต์่อการด าเนนิงานวิชาการ 

สามารถใช้กลยุทธ์ทั้งการเป็นผู้น าและการบริหาร น ากลุ่มใหก้ระท ากิจกรรมทางด้าน

วิชาการให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ ผู้บริหารสถานศกึษาหรอืผู้น าที่มีภาวะผูน้ าทาง

วิชาการสามารถท าให้ประสิทธิผลของงานและประสิทธิผลของโรงเรียนสูงขึ้น ซึ่งกล่าวได้

ว่า ประสทิธิผลของโรงเรียน คอื ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการพัฒนา

ศักยภาพการบริหารโรงเรยีนในภารกิจต่าง ๆ รวมถึงการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนให้มี

ประสิทธิภาพออกสู่ระบบสังคมภายนอกได้อย่างมีคุณภาพ การบริหารโรงเรียนที่มี

ประสิทธิผล ผู้บริหารต้องปฏิบัติงานโดยใช้ภาวะผูน้ าทางวิชาการให้มคีวามสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

 การบริหารโรงเรยีนเป็นการบริหารที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลขึน้อยู่กับภูมปิัญญาความคิดอ่านและแนวปฏิบัติที่สรา้งสรรคข์องผู้น า 

เนื่องจากผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้ที่มคีวามส าคัญที่จะน าพาให้การบริหารโรงเรียน

ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่โรงเรียนก าหนดไว้ โดยการมพีัฒนาความเป็นผู้น าหรอื

ภาวะผูน้ า (Leadership)เกิดขึน้ ส าหรับประเทศไทยมีการศกึษาภาวะผูน้ าที่มคีวาม

เหมาะสมกับยุคปัจจุบันที่เน้นคุณภาพของการศกึษาคือ ภาวะผู้น าทางวิชาการ เป็นบุคคล

ที่มอี านาจหรืออิทธิพลในการน าหมู่คณะให้ร่วมกัน ท างานที่เกี่ยวข้องกับวิชาความรู้หรอื

การจัดการกับความรูใ้ห้ด าเนินไปอย่างราบรื่นบรรลุผลตามวัตถุประสงค์อย่างมี

ประสิทธิภาพ ดังที่ชฎากาญจน ์เจรญิชนม์ (2553, หนา้ 6) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการ

เป็นความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนในการน าความรู้ ทักษะ ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ  

มาใช้ ให้เกิดประโยชน์ตอ่การด าเนินงานวิชาการ สามารถใช้กลยุทธ์ทั้งการเป็นผู้น าและ

การบริหารน ากลุ่มใหก้ระท ากิจกรรมทางดา้นวิชาการใหบ้รรลุตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาหรอืผู้น าที่มีภาวะผูน้ าทางวิชาการสามารถท าให้ประสิทธิผลของงาน

และประสิทธิผลของโรงเรียนสูงขึ้น ซึ่งกล่าวได้ว่า ประสิทธิผล คอืความสามารถของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการพัฒนาศักยภาพการบริหารโรงเรียนในภารกิจตา่ง ๆ รวมถึง
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การพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียนใหม้ีประสิทธิภาพออกสู่ระบบสังคมภายนอกได้อย่างมี

คุณภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของสุดาพร ทองสวัสดิ์ และสุจิตรา จรจติร (2556, หนา้ 

339) กล่าวว่า ปัจจัยที่มอีิทธิผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประกอบด้วยปัจจัย  

4 ปัจจัย คือ ดา้นผู้บริหาร ด้านกระบวนการบริหาร ด้านครูและด้านกระบวนการเรียน 

การสอน การบริหารโรงเรียนที่มีประสทิธิผลผู้บริหารต้องปฏิบัติงาน โดยใช้ภาวะผู้น าทาง

วิชาการให้มคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน 

 การบริหารสถานศกึษาที่มอีุปสรรค ไม่ประสบผลส าเร็จในการบริหารงานของ

โรงเรียนได้ตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ เพราะผูบ้ริหารสถานศกึษามีวธิีการในการ

บริหารงานที่แตกต่างกัน มุ่งการบริหารงานตามภาระหน้าที่เพียงอย่างเดียว ซึ่งไม่เป็น 

การเพียงพอที่จะน าสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายได้ จากการประชุมคณะกรรมการปฏิรูป 

การเรียนรูพ้บว่า ประสทิธิผลของสถานศกึษาที่ยังไม่ได้คุณภาพโดยเฉพาะสาเหตุหนึ่งที่

ผูเ้รียนไม่ได้รับการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ เนื่องจากปัญหาพฤติกรรม

ของผู้น าส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน เช่น ยังไม่ให้ความส าคัญกับการปฏิรูปการเรียน

การสอนของครูและไม่ส่งเสริมงานวิชาการซึ่งเป็นหัวใจหลักของการบริหารงานใน

สถานศกึษา เป็นต้น ผู้บริหารสถานศกึษาส่วนใหญ่ยังขาดวิสัยทัศนท์ี่กว้างไกล  

ขาดภาวะผูน้ า ขาดความรอบรู้ในสภาวะการณ์และกลยุทธ์ต่าง ๆ  

(ส านักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาติ, 2544, หนา้ 34) 

 เนื่องด้วยส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ได้

ด าเนนิการตามบทบาท ภารกิจ หน้าที่และวิสัยทัศน ์โดยมุ่งเนน้เรื่องการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา ส่งเสริมการปฏิรูปการศกึษาเพื่อน านโยบายไปสู่การปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์

ตามนโยบาย แตย่ังมีปัญหาในกรอบการบริหารการศกึษา โดยเฉพาะด้านการบริหาร

วิชาการ ประสิทธิผลการด าเนินการยังไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เนื่องจากรายงานผลการ

ทดสอบทางการศึกษาในระดับชาติ (O-NET) ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 ของส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ในปีการศกึษา 2563 ได้คะแนนเฉลี่ย 35.25 

พบว่า คะแนนเฉลี่ยไม่ถึงร้อยละ 50 และจากรายงานผลการทดสอบทางการศกึษาใน

ระดับชาติ (NT) ช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 ของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ในปีการศกึษา 2563 ได้คะแนนเฉลี่ย 42.43 พบว่า คะแนนเฉลี่ยไม่ถึง 

ร้อยละ 50 เช่นเดียวกัน (ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2, 

2563, ออนไลน์) แสดงให้เห็นปัญหาการขาดภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
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สถานศกึษาที่ไม่สามารถบริหารการจัดการปฏิรูปการศึกษา (ทินกร ประเสริฐหล้า, 2553, 

หนา้ 2) 

 ปัญหาที่กล่าวมาข้างต้นอาจกล่าวได้ว่า ถ้าผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผู้น าทาง

วิชาการในการบริหารจัดการการศึกษาก็จะส่งผลใหป้ระสิทธิผลของโรงเรียนสูงขึ้น มคีวาม

ได้เปรียบในการจัดการศกึษาให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด ซึ่งแนวคิดที่สามารถพัฒนา

โรงเรียนใหม้ีประสิทธิผลได้นั้น คือ แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการวางแผนการด าเนินงานใหเ้ป็นระบบ สามารถจัดการงานและทรัพยากร

ทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ มกีารนเิทศตดิตาม ปรับปรุงพัฒนาการเรียน 

การสอนให้ดยีิ่งขึ้น และส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรยีนใหเ้กิดบรรยากาศที่เอือ้

ต่อการเรียนรู้และการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพของบุคลากรต่อไป จากหลักการและ

เหตุผลดังกล่าว ผูว้ิจัยจึงสนใจที่จะศกึษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาในการบริหารโรงเรยีนใหเ้กิดประสทิธิผลตอ่ไป 

ค ำถำมกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อยู่ในระดับใด 

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 อยู่ในระดับใด 

  3. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มคีวามสัมพันธ์

กันหรือไม ่อย่างไร 

  4. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษามีอ านาจพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

หรอืไม่ อย่างไร 
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  5. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

สกลนคร เขต 2 เป็นอย่างไร  

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

  2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

  3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 

  4. เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

  5. เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

สกลนคร เขต 2 

สมมตฐิำนของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดสมมตฐิานของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีความสัมพันธ์

กันในทิศทางบวก 
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  4. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาสามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ได้ 

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้มีความส าคัญ ดังนี้ 

  1. ใชเ้ป็นข้อมูลตรวจสอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และประสิทธิผลของโรงเรียน 

  2. เป็นสารสนเทศที่ใช้เพื่อการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาให้มภีาวะผูน้ าทาง

วิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

  3. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถน าข้อค้นพบที่ได้จากการวิจัยไปพัฒนา

ภาวะผูน้ าทางวิชาการให้มปีระสิทธิภาพเกิดแนวทางปฏิบัติตอ่การพัฒนาโรงเรียนมาก

ยิ่งขึ้น 

  4. ผู้บริหารสถานศกึษา ครู และบุคลากรของโรงเรียนสามารถน า

ผลการวิจัยไปพัฒนารูปแบบการท างานในด้านกระบวนการบริหาร และกระบวนการเรียน 

การสอนให้มปีระสิทธิผลยิ่งขึน้ 

ขอบเขตกำรวิจัย 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวจิัยไว้ ดังนี้ 

  1. ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 

   1.1 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา มี 6 องค์ประกอบ 

ดังนี้ 

    1.1.1 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน ์เป้าหมาย และพันธกิจ 

    1.1.2 ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 

    1.1.3 ด้านการพัฒนานักเรียน 

    1.1.4 ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู ้ 

    1.1.5 ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
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    1.1.6 ด้านการนเิทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรยีน 

การสอน 

   1.2 ประสิทธิผลของโรงเรียน มี 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1.2.1 ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู 

    1.2.2 ด้านการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ 

    1.2.3 ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

    1.2.4 ด้านบรรยากาศของโรงเรียน 

  2. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและหัวหน้าฝ่าย

วิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต2 ที่

ปฏิบัติงานในปีการศกึษา 2564 จ านวน 510 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 255 คน 

และหัวหนา้ฝา่ยวิชาการ จ านวน 255 คน จากโรงเรยีน 255 โรงเรียน (ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2, 2564, ออนไลน์) 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและหัวหนา้

ฝา่ยวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ในปีการศึกษา 2564 โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างดว้ยตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and 

Morgan (จติติรัตน์ แสงเลิศอุทัย, 2557, หนา้ 124) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 226 คน  

ซึ่งงานวิจัยในครั้งนี้ผูว้ิจัยใช้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 264 คน สุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วธิีการสุ่ม

แบบหลายขั้นตอน (Multi Stage Random Sampling) 

  3. ตัวแปรที่ศึกษำ 

  การวิจัยครั้งนี้ ได้ก าหนดตัวแปรพยากรณ์และตัวแปรเกณฑ ์ดังนี้ 

   3.1 ตัวแปรพยากรณ์ คอื ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ประกอบด้วย 

    3.1.1 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน ์เป้าหมาย และพันธกิจ 

    3.1.2 ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 

    3.1.3 ด้านการพัฒนานักเรียน 

    3.1.4 ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู ้ 

    3.1.5 ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
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    3.1.6 ด้านการนเิทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรยีน 

การสอน 

   3.2 ตัวแปรเกณฑ ์คอื ประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย 

    3.2.1 ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู 

    3.2.2 ด้านการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ 

    3.2.3 ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

    3.2.4 ด้านบรรยากาศของโรงเรยีน 

กรอบแนวคดิในกำรวิจยั 

 จากการศกึษาเอกสาร ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับ ภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 จ าแนกประเด็นที่พบสรุปได้ ดังนี้ 

  1. ผู้วจิัยได้ใช้แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามแนวคิดของ ธีระ รุญเจริญ (2550); ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2550); ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศกึษา (องค์การมหาชน) (2550); ไกศษิฎ์ เปลรินทร์ (2552); ส านักวิชาการ

และมาตรฐานการศกึษา (สกศ.) (2552); สถาบันทดสอบทางการศึกษาแหง่ชาติ (องค์การ

มหาชน) (2553); ไชยา ภาวะบุตร (2555);บุญพา พรหมณะ (2559); Hallinger and 

Murphy (1985); Davis and Thomas (1989); Carter and Klotz (1990); Wildy and 

Dimmock (1993); Weber (1996); Murphy (1999) และ Seyfarth (1999) ดังนี้ 

   1.1 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ 

   1.2 ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 

   1.3 ด้านการพัฒนานักเรียน 

   1.4 ด้านการจัดบรรยากาศที่สง่เสริมการเรียนรู้ 

   1.5 ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

   1.6 ด้านการนเิทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียน 

การสอน 
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  2. ผู้วจิัยได้ใชแ้นวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของประสทิธิผลของ

โรงเรียน ตามแนวคิดของ ณัฐฐินันท์ พราหมณส์ังข ์(2550); นงลักษณ์ เรือนทอง (2550); 

อาคม อึ่งพวง (2551); สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551); อาทิตยา ศกุนะสิงห์ (2552); พัฒนะ      

สีหานู (2553); พระมหาสมพร สุรโิย (2553); โสภณิ ม่วงทอง (2553); สุภาวดี วงษ์สกุล 

(2554); อนุสิทธิ์ นามโยธา (2555); ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ (2561); Sammons et al. 

(1995); Cameron and Whetten (1996); Yiasemis (2005); Hoy and Miskel (2008); และ 

Liu and Wang (2008) ดังนี้ 

   2.1 ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู 

   2.2 ด้านการเป็นองค์การแหง่การเรยีนรู้ 

   2.3 ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

   2.4 ด้านบรรยากาศของโรงเรียน 

  จากแนวคิดดังกล่าว ผูว้ิจัยจงึได้ก าหนดกรอบแนวคิดในการศึกษาภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ดังแสดงไว้ในภาพประกอบ 1 
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ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำร

สถำนศึกษำ 

1. ด้านการก าหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธ

กิจ 

2. ด้านการพัฒนาวิชาชพีครูและบุคลากร 

3. ด้านการพัฒนานักเรียน 

4. ด้านการจัดบรรยากาศท่ีสง่เสริมการเรียนรู้  

5. ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียน

การสอน 

6. ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล

การจัดการเรียนการสอน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 ความหมายของค าศัพท์ที่ใช้ในการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ผูว้ิจัยได้ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะไว้ เพื่อใหเ้ข้าใจ

เกี่ยวกับความหมายของค าที่ใชใ้นการวิจัย ดังนี้ 

  1. ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความส าเร็จของโรงเรียนในการบรรลุ

เป้าหมาย อันเนื่องมาจากความร่วมมอืของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนในการปฏิบัติภารกิจ

ที่ก าหนดไว้ลว่งหน้าทั้งในด้านผลผลติ และผลลัพธ์ของการด าเนินงาน ประกอบด้วย  

4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   1.1 ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู หมายถึง ระดับความรูส้ึก

และปฏิกิรยิาตอบสนองในเชิงบวกที่มตี่องานที่ปฏิบัติหรอืกิจกรรมของครู เป็นแรงผลักดัน

ให้ครูท างานด้วยความกระตอืรอืร้น มีความมุง่มั่น มีขวัญและก าลังใจ ท าให้การท างาน

บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล สง่ผลต่อความส าเร็จและเป็นไป

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผล

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตัวแปรพยากรณ์ 

ประสทิธิผลของโรงเรียน 

1. ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู 

2. ด้านการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

3. ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 

4. ด้านบรรยากาศของโรงเรียน 

 

 

 

 

ตัวแปรเกณฑ์ 
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ตามเป้าหมายของโรงเรียนที่ก าหนดไว้ ซึ่งเป็นสิ่งสะท้อนความส าเร็จของการด าเนินงาน

ของโรงเรียน 

   1.2 ด้านการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถในการ

ด าเนนิงานของโรงเรียนที่มุง่พัฒนาความสามารถและศักยภาพของบุคลากรในทุกระดับ 

โดยมีกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ในการปรับปรุงขีด

ความสามารถ ศักยภาพของทั้งคน และองค์การ เพื่อพัฒนาองค์การสู่ความเป็นเลิศ 

   1.3 ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน หมายถึง ความรู ้ความ

เข้าใจ และทักษะที่เกิดจากการเรียนรูโ้ดยสามารถวัดได้จากการทดสอบหรอืวิธีการอื่น ให้

ได้ผลตรงตามจุดมุง่หมายของการเรยีนการสอน ตรงตามเนือ้หาสาระและวิธีการที่ครูจัด

ประสบการณก์ารเรียนการสอน 

   1.4 ด้านบรรยากาศของโรงเรียน หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมของ

โรงเรยีนที่เอื้อตอ่การจัดการเรียนรู้ มีการจัดให้บริการด้านสาธารณูปโภคและอุปโภค

ภายในโรงเรียนด้วยความสะอาด มรีะเบียบเรียบร้อย มีความปลอดภัยต่อชีวติและ

ทรัพย์สินของนักเรียน ครู รวมทั้งบุคลากรในโรงเรียน ซึ่งจะส่งผลต่อการจัดการเรียนการ

สอนของครูในโรงเรียน 

  2. ภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนใน

การน าความรู้ ทักษะ ตลอดจนเทคนิคตา่ง ๆ มาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ตอ่การด าเนินงาน

วิชาการให้ประสบผลส าเร็จ และบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ประกอบด้วย  

6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   2.1 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน ์เป้าหมายและพันธกิจ หมายถึง  

การด าเนินการรว่มกันเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้และการให้

ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน การก าหนด

มาตรฐานการปฏิบัติของนักเรียนและครู เพื่อสรา้งเกณฑม์าตรฐานทางวิชาการของ

โรงเรียน 

   2.2 ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร หมายถึง 

กระบวนการพัฒนางานและให้ครูมคีุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพครู ซึ่งประกอบด้วย 

การวางแผนเพื่อพัฒนาวิชาชีพ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนรูข้องผูเ้รียน  

การส่งเสริมครูในการด าเนินโครงการและกิจกรรม เพื่อการสนับสนุนความเป็นมอือาชีพ

ของครู และการนเิทศ ประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 
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   2.3 ด้านการพัฒนานักเรียน หมายถึง การตรวจสอบคุณภาพของ

นักเรียน โดยการรักษามาตรฐานที่สูงของนักเรียน มกีารก ากับติดตามความก้าวหน้าของ

นักเรียน การวิเคราะหข์้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง การ

เสริมสรา้งคุณภาพในตัวผูเ้รียนที่มคีวามครอบคลุมในด้านความสามารถและทักษะ 

ตลอดจนคุณลักษณะที่จะช่วยเสริมสร้างใหผู้เ้รียนมีคุณภาพบรรลุตามเป้าหมายของ

หลักสูตร 

   2.4 ด้านการจัดบรรยากาศที่สง่เสริมการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริม 

บรรยากาศด้านการเรียนรู้ของนักเรียน โดยให้ความส าคัญในการพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิด

แรงจูงใจในการเรียนรู้ โดยครูจะต้องสร้างบรรยากาศที่ดใีนการเรียนรู้ในด้านต่าง ๆ เช่น 

การสรา้งและรักษาสัมพันธภาพที่ด ีการแลกเปลี่ยนความคิด และการสะท้อนผลงาน  

ซึ่งจะน าไปสู่การจัดการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   2.5 ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน หมายถึง 

กระบวนการการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ผา่นการจัดท าหลักสูตร 

ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้ดขีึน้ เพื่อใหเ้หมาะกับความตอ้งการของบุคคลและ

สภาพสังคม โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ รวมทั้งการวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานการเรียน 

   2.6 ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียน 

การสอน หมายถึง การนิเทศ ตดิตาม และการประเมินผลดา้นการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนของครู ให้มคีวามสอดคล้องกับเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน และพัฒนา

ผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพตามจุดหมายของหลักสูตร ซึ่งได้แก่ การสนับสนุนด้านการสอน และ 

การให้ผลย้อนกลับแก่ครูทั้งทางดา้นการนเิทศ และการประเมินผล โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

  3. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง วธิีการหรอืข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ า

ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยผูว้ิจัยน าผลการวิจัยภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนได้ มาก าหนดเป็นแนวทางพัฒนา โดยท าร่าง

แนวทางพัฒนาไปเสนอผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 คน พิจารณาให้ความเห็นชอบ และให้ข้อ 

เสนอแนะ จากนั้นจงึสรุปในรูปตารางแจกแจงความถี่และแบบสัมภาษณ์ แล้วน าเสนอเป็น
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แนวทางภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ต่อไป  

  4. ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ผู้ที่ด ารงต าแหนง่ผูบ้ริหารสถานศกึษา

หรอืผูร้ักษาการในต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ในปีการศึกษา 2564 

  5. ครู หมายถึง ขา้ราชการครูที่ปฏิบัติหนา้ที่เป็นหัวหน้าฝ่ายวิชาการใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ในปีการศกึษา 

2564 



 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประ

สิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ผูว้ิจัยได้ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่ครอบคลุมกรอบแนวคิดที่ใช้ 

ในการวิจัย น าเสนอเนื้อหาส าคัญตามล าดับหัวข้อ ดังต่อไปนี้ 

  1. แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน  

   1.1 ความหมายของประสทิธิผล  

   1.2 ความหมายประสิทธิผลของโรงเรียน  

   1.3 ความส าคัญของประสทิธิผลของโรงเรียน 

   1.4 องค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียน  

   1.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

  2. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการ  

   2.1 ความหมายของภาวะผู้น า 

   2.2 ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการ 

   2.3 ความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการ  

   2.4 องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

   2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าทางวิชาการ  

  3. ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

  4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน 
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แนวคิดเกี่ยวกับประสทิธิผลของโรงเรียน 

 1. ความหมายของประสิทธิผล 

  ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นเครื่องมอืหรอืตัวบ่งชีใ้นการตัดสินใจ

เกี่ยวกับการบริหารว่า องค์การใดองค์การหนึ่งบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ได้

มากน้อยเพียงใด ประสิทธิผลจงึมคีวามหมายที่ตา่งกันตามความเข้าใจของนักวิชาการ  

ซึ่งมีผู้ให้ความหมายประสิทธิผลไว้ ดังนี้ 

   สายสมร พุทธิไสย (2551, หนา้ 20) ได้ให้ความหมายของประสทิธิผล 

หมายถึง ผลส าเร็จจากการบรรลุเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ ไม่ว่าจะเป็นระยะสั้นหรอืระยะ 

ยาวก็ตาม การบริหารเป็นการใชท้รัพยากรที่มีอยู่ เชน่ คน เงนิ วัสดุ อุปกรณ์ ด้วยความ 

สมดุลของเหตุผล 

   สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หนา้ 29) ให้ความหมายประสิทธิผล หมายถึง

ระดับการบรรลุวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่ก าหนดไว้ล่วงหนา้ ทั้งในด้านผลผลติและ

ผลลัพธ์ของการด าเนินงาน 

   อาทิตยา ศกุนะสิงห์ (2552, หนา้ 30) ได้ให้ความหมายของประสทิธิผล 

หมายถึง ความสามารถในการด าเนินงานขององค์การเพื่อให้เกิดผลส าเร็จตาม

วัตถุประสงค์ที่วางไว้ทั้งในด้านคุณภาพและปริมาณ รวมไปถึงความพึงพอใจของบุคลากร

ขององค์การด้วย 

   อนุสิทธิ์ นามโยธา (2555, หนา้ 53) ได้ให้ความหมายของประสทิธิผล 

หมายถึง ความส าเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ และสามารถชว่ยในการ 

ปรับตัว เพื่อใช้ในการพัฒนาให้ประสบผลส าเร็จยิ่งขึน้ไป 

   อังสนา เข็มใคร (2559, หน้า 24) ได้ให้ความหมายของประสิทธิผล 

หมายถึง ผลส าเร็จในการท างาน การบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ ความสามารถขององค์การใน

อันที่จะบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้เป็นอย่างดใีนช่วงเวลาที่ก าหนด 

   Campbell (1977, อ้างถึงใน อังสนา เข็มใคร, 2559, หน้า 24) ให้

ความหมายประสิทธิผล หมายถึง การที่ผูน้ าสามารถบริหารจัดการโรงเรียนโดยยึดหลัก 

คือ การปรับตัว การบรรลุเป้าหมาย การบรูณาการ และการคงสภาพของค่านิยมจนบรรลุ

เป้าหมาย 
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   Steers (1977, อ้างถึงใน ธร สุนทรายุทธ, 2551, หนา้ 458) ได้ให้

ความหมายของประสิทธิผล หมายถึง การที่ผูบ้ริหารได้ใหค้วามสามารถในการแยกแยะ

การบริหารงาน และใช้ทรัพยากรใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

   สรุปได้วา่ ประสทิธิผล หมายถึง ความส าเร็จของผลการปฏิบัติงานที่

เป็นไปเพื่อบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การ 

 2. ความหมายของประสิทธิผลของโรงเรยีน 

  ประสิทธิผลของโรงเรียน คือ ตัวบ่งช้ีความส าเร็จที่ส าคัญของการด าเนินงาน 

ด้านการจัดการศกึษาว่าบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้หรอืไม่อย่างไร ทั้งนี้มีนักวิชาการได้ให้

ความหมายของประสิทธิผลของโรงเรียนไว้ ดังนี้ 

   พิมพิชญา จงเกียรติกาญจน์ (2553, หนา้ 7) กล่าวว่า ประสิทธิผลของ

โรงเรียน หมายถึง การรับรู้ผลส าเร็จในด้านการบริหารของโรงเรียนที่สามารถด าเนินงาน

ตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่วางไว้ โดยเกิดจากภาวะผู้น าซึ่งเป็นผู้น าด้านความคิด

ของคณะครูในโรงเรยีน รวมทั้งบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนสามารถส่งผลตอ่

ประสิทธิผลได้ 

   พัฒนะ สีหานู (2553, หนา้ 12) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง ระดับความส าเร็จ หรอืการบรรลุผลวัตถุประสงค์ของโรงเรียนที่ก าหนดไว้ 

บังอร เซ่งฮวด (2555, หนา้ 27) กล่าวว่า ประสทิธิผลของโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนมี

ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการ เรยีนสูง ความสามารถในการ

พัฒนานักเรียนให้นักเรียนมีเจตคติทางบวกความสามารถใน การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและ

พัฒนา และความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปได้

เหมาะสมกับสถานการณ์ และสิ่งแวดล้อมในยุคปัจจุบัน มกีารบูรณาการ ผสมผสานคง

สภาพของโรงเรียนให้เกิดความพึงพอใจ และผลส าเร็จของการท างานโรงเรยีนใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุด จนท าให้เกิดความพอใจในการท างานและเกิดประสิทธิผลในภาพรวมทั้ง

ระบบ 

   จารี เส็งหนองแบน (2556, หนา้ 24) กล่าวว่า ประสทิธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง การที่ผู้น า ผูบ้ริหาร สามารถบริหารจัดการในโรงเรียนโดยอาศัยหลักการปรับตัว

ให้เข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก ให้การด าเนนิงานบรรลุเป้าหมาย 

ความสามารถในการบรูณาการ ผสมผสาน เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 

ที่ได้ตัง้ไว้ 
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   ดนัยพัชร์ บุญญาธิ (2556, หนา้ 42) กล่าวว่า ประสทิธิผลของ

สถานศกึษาหรอืโรงเรียน หมายถึง ความสามารถในการด าเนินการที่เกิดผลส าเร็จตาม

วัตถุประสงค์ที่วางไว้ ทั้งในด้านคุณภาพและปริมาณของสถานศึกษา 

   ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ (2561, หนา้ 29) ได้ให้ความหมายของประสิทธิผล

ของโรงเรียน หมายถึง ความส าเร็จที่เป็นผลลัพธ์ของโรงเรียนตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

ซึ่งเป็นผลที่เกิดจากการบริหารงานของโรงเรียน 

   Sammons, et al. (1995, p. 7) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง ความสามารถในการบริหารจัดการเพื่อให้เกิดความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด 

ประกอบด้วย การจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม คุณภาพผูเ้รียน การมสี่วนรว่ม การใช้

ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เป็นต้น 

   Scheerens (2004, p. 1) ได้ศกึษาเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนและ

แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียน ได้ให้ความหมายของค าว่าประสิทธิผลของ

โรงเรียน หมายถึง สิ่งที่บอกระดับความส าเร็จและแนวทางการพัฒนาโรงเรียนในอนาคต 

   Yiasemis (2005, p. 11) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง  

การบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ของผู้บริหาร ครูผู้สอนและผู้เรยีน ภายใต้การใช้ 

ทรัพยากรที่มอียู่เพื่อพัฒนาผู้เรยีนอย่างเต็มที่ 

   Hoy and Miskel (2008, p. 339) กล่าวว่า ประสิทธิผลเป็นตัวบ่งชี้ 

ตัวหนึ่งของ โรงเรียนที่มคีวามส าเร็จ 

   สรุปได้วา่ ประสทิธิผลของโรงเรยีน หมายถึง ความส าเร็จของโรงเรียนใน

การบรรลุเป้าหมาย อันเนื่องมาจากความรว่มมือของผู้บริหารและครูในโรงเรียนในการ

ปฏิบัติภารกิจที่ก าหนดไว้ล่วงหน้าทั้งในด้านผลผลิต และผลลัพธ์ของการด าเนินงาน 

 3. ความส าคัญของประสิทธิผลของโรงเรยีน 

  ประสิทธิผลของโรงเรียน มีความส าคัญยิ่งในศาสตร์ทางการบริหาร เป็น

การตัดสินในขั้นสุดท้ายว่า การบริหารโรงเรยีนจะประสบความส าเร็จตามเป้าหมายหรือไม่

เพียงใด ทั้งนี้มนีักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความส าคัญของประสิทธิผลของโรงเรียนไว้ 

ดังนี้ 

   บรรยงค์ โตจินดา (2550, หนา้ 27) กล่าวว่า ความส าคัญของ

ประสิทธิผลของโรงเรียน เป็นผลที่เกิดจากการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติของ

สถานศกึษาที่ท าให้นักเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงในด้านพุทธศึกษา จริยศกึษา และ 
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การปฏิบัติ สง่ผลใหน้ักเรียนเกิดการพัฒนาทั้งทางร่างกาย อารมณ ์สังคม สติปัญญา และ

ลักษณะนิสัย มทีักษะ มีบุคลิกภาพและมีเจตคติที่เหมาะสมกับการด ารงชีวติ อยู่ในสังคมได้

อย่างปกติสุข 

   สมบูรณ์ พรรณนาภพ (2550, หนา้ 59) กล่าว่า ความส าคัญของ

ประสิทธิผลของโรงเรียน เป็นความส าเร็จของสถานศกึษาสามารถท าหน้าที่ให้บรรลุตาม

เป้าหมายที่วางไว้ ทั้งนีเ้กิดจากประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศกึษาที่สามารถใช้ความรู ้

ความสารถ และประสบการณ์ในการบริหารงาน เพื่อโน้มน้าวให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา

ปฏิบัติงานให้เกิดผลตามเป้าหมายที่วางไว้ 

   สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หนา้ 31) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนมี 

ความส าคัญอย่างยิ่งตอ่สถานศกึษา เนื่องจากเป็นตัวบ่งชีค้วามส าเร็จหรือการบรรลุผล

ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของโรงเรียนที่ก าหนด ทั้งด้านผลผลติ (Outputs) และ

ผลลัพธ์ (Outcomes) โดยมีความหมายครอบคลุมถึงผลผลติที่เกิดกับผูเ้รียนเป็นส าคัญและ

ความพึงพอใจของผูป้ฏิบัติดว้ย 

   อาทิตยา ศกุนะสิงห์ (2552, หนา้ 89) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน

ส าคัญอย่างยิ่งตอ่การด าเนินงานขององค์การ เป็นเครื่องช้ีวัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์

ที่ตัง้ไว้ ซึ่งการศกึษาเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนท าให้ทราบระดับประสิทธิผล และได้

ข้อมูลที่ส าคัญที่ใชเ้ป็นแนวทางการพัฒนาสถานศกึษาสู่เป้าหมายที่ดขีึน้ 

   บังอร เซ่งฮวด (2555, หนา้ 26) กล่าวว่า ประสิทธิผลขององค์การมี

ความส าคัญอย่างยิ่งตอ่ศาสตร์การบริหารและผลการด าเนนิงานขององค์การ เพราะเป็น

ตัวบ่งชี ้หรอืตัดสินในขั้นสุดท้ายว่าการบริหารองค์การประสบผลส าเร็จหรือไม่เพียงใด 

องค์การจะอยู่รอดและมีความมั่นคง เจริญความก้าวหน้า ขึ้นอยู่กับประสิทธิผลองค์การ 

   สรุปได้วา่ ความส าคัญของประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง

ประสิทธิผลของโรงเรียนมคีวามส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากมีความสัมพันธ์กับเป้าหมายของ

การจัดการศกึษาทั้งด้านผลผลติ (Outputs) และผลลัพธ์ (Outcomes) โดยมีความหมาย

ครอบคลุมถึงผลผลติที่เกิดกับนักเรียนเป็นส าคัญ และความพึงพอใจของครูผูป้ฏิบัติดว้ย 

เป็นตัวก าหนดความส าเร็จของสถานศึกษาที่สามารถท าหนา้ที่ให้บรรลุตามเป้าหมายที่วาง

ไว้ ทั้งนีเ้กิดจากประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศกึษาที่สามารถใช้ความรู้ ความสามารถ 

และประสบการณ์ในการบริหารงาน เพื่อโน้มนา้วใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้เกิดผล

ตามเป้าหมายที่วางไว้จนเกิดความพึงพอใจในงานที่ปฏิบัติ  
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 4. องค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรยีน  

  นักวิชาการได้กล่าวถึงขอบข่ายของประสิทธิผลของโรงเรียนไว้ ดังนี้ 

   ณัฐฐินันท์ พราหมณส์ังข ์(2550, หนา้ 8) ได้ศกึษาเกี่ยวกับการพัฒนา

รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลในการบริหารแบบมีสว่นร่วมของ

ผูอ้ านวยการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ซึ่งได้ก าหนดองคป์ระกอบของประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนว่าประกอบด้วย 1) ความส าเร็จของงาน 2) ความพึงพอใจในการท างาน  

3) การยอมรับจากสังคม 4) ความส าเร็จในการผลิตนักเรียน 5) การท างานเป็นทีม และ  

6) การพัฒนาสถานศกึษา 

   นงลักษณ์ เรือนทอง (2550, หนา้ 13) ได้วิจัย เรื่องรูปแบบการบริหาร

โรงเรียนที่มปีระสิทธิผล ซึ่งได้สังเคราะหอ์งค์ประกอบด้านประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า 

ประกอบด้วยตัวแปรสังเกต 8 ตัวแปร ได้แก่ 1) การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 2) ผู้บริหาร

และครูเป็นมอือาชีพ 3) การประกันคุณภาพ การตรวจสอบได้ และความน่าเชื่อถือ  

4) สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้5) การมีวสิัยทัศน์และวัตถุประสงค์รว่มกัน  

6) เน้นการเรียนการสอน 7) การสอนที่มวีัตถุประสงค์ และ 8) มคีวามคาดหวังต่อ 

นักเรียนสูง 

   อาคม ซึ่งพวง (2551, หน้า 4) ได้วิจัย เรื่อง ข้อเสนอแนะเพื่อเสริมสร้าง 

ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยขอนแก่น (มอดินแดง) ซึ่งได้สังเคราะห์ 

องค์ประกอบด้านประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า ความมีประสิทธิผลของโรงเรียนมี 11 

ปัจจัย ได้แก่ 1) ภาวะผูน้ าของโรงเรียน 2) การสอนที่มีประสิทธิผล 3) สิ่งแวดล้อมทาง 

การเรียนที่ดี 4) วัฒนธรรมการท างานที่ดี 5) ความคาดหวังสูงส าหรับทุกฝ่าย 6) การเน้นที่

สิทธิและความ รับผดิชอบของผู้เรยีน 7) การติดตามความก้าวหน้าของผู้เรยีนในทุกระดับ 

8) การพัฒนา ทักษะของบุคลากร 9) การมีสว่นร่วมของผู้ปกครองศษิย์เก่าและชุมชน  

10) การเป็นองค์การ แหง่การเรียนรู้ และ 11) การมศีักยภาพและขวัญก าลังใจที่ดีของครู 

   สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หนา้ 47) ได้วิจัย เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่มี 

อิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน: การพัฒนาและการตรวจสอบความตรงของตัวแบบ 

ซึ่งได้สังเคราะหอ์งค์ประกอบด้านประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า ประกอบด้วยตัวแปร

สังเกต 4 ตัวแปร ได้แก่ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 2) คุณลักษณะของนักเรียน  

3) ความพึงพอใจของครู และ 4) ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ 
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   อาทิตยา ศกุนะสิงห์ (2552, หนา้ 33-36) ได้ศกึษาเกี่ยวกับบทบาท 

ผูบ้ริหารที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศกึษาสังกัดเทศบาล กลุ่มการศกึษา 

ท้องถิ่นที่ 1 โดยได้ก าหนดองคป์ระกอบของประสิทธิผลของโรงเรียนว่าประกอบด้วย  

1) ผลสัมฤทธิ์ 2) ความพึงพอใจในการท างาน 3) การขาดงาน 4) อัตราการลาออก 

กลางคัน และ 5) คุณภาพโดยทั่วไป 

   พัฒนะ สีหานู (2553, หนา้ 33) ได้วิจัย เรื่อง รูปแบบความสัมพันธ์ 

เชงิสาเหตุ ของปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งได้สังเคราะห์

องค์ประกอบด้านประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า ประกอบด้วยตัวแปรสังเกต 4 ตัวแปร 

ได้แก่ 1) ดา้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 2) ความสามารถในการพัฒนา

ปรับเปลี่ยนโรงเรียนใหเ้ข้ากับสิ่งแวดล้อม 3) คุณธรรมจรยิธรรมของนักเรียน และ  

4) ความพึงพอใจของครูที่มีต่องาน 

   พระมหาสมพร สุรโิย (2553, หนา้ 9) ได้วิจัย เรื่อง รูปแบบความสัมพันธ์ 

โครงสรา้งเชิงเส้นของปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนก

สามัญศึกษา ซึ่งได้สังเคราะหอ์งค์ประกอบด้านประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า 

ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกต 4 ตัวแปร ได้แก่ 1) ความพึงพอใจในงานของครู  

2) ความส าเร็จทางการเรียนของนักเรียน 3) ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

และ 4) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

   โสภณิ มว่งทอง (2553, หน้า 190) ได้วิจัย เรื่อง ปัจจัยที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญในภาคตะวันออก ผลการวิจัยพบว่า 

ประสิทธิผลของโรงเรียนประกอบด้วย 1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนสูง 2) ความสามารถในการพัฒนาเจตคติทางบวก 3) ความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และ 4) ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

   สุภาวดี วงษ์สกุล (2554, หนา้ 327) วจิัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงที่มปีระสิทธิผลในการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยเก็บรวบรวม 

จากข้อมูลเชิงประจักษ์ การสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ประสบความส าเร็จในการ 

บริหารสถานศกึษา เกี่ยวกับประสิทธิผลในการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า 

ประสิทธิผลประกอบ 1) การบรรลุด้านคุณภาพผูเ้รียน 2) ดา้นมาตรฐานการเรียนการสอน 

3) ดา้นมาตรฐานการบริหารจัดการ 4) ดา้นมาตรฐานการพัฒนาชุมชนแหง่การเรียนรู้  

5) ความพึงพอใจของครู และ 6) ความก้าวหน้าของครู 
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   อนุสิทธิ์ นามโยธา (2555, หนา้ 208) ได้วิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบ

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผล 

ของโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า ประสทิธิผลของโรงเรียนประกอบด้วย 1) ดา้นการบริหาร 

จัดการ 2) ดา้นการจัดการเรียนการสอน 3) ดา้นครูและบุคลากร 4) ดา้นผูเ้รียน  

5) ดา้นการมีสว่นร่วมของชุมชน และ 6) ดา้นบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม 

   ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ (2561, หนา้ 36) ได้วิจัย เรื่อง รูปแบบ

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยบทบาทการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งได้สังเคราะห์

องค์ประกอบด้านประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า ประกอบด้วยตัวแปรสังเกต 4 ตัวแปร 

ได้แก่ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2) คุณลักษณะของนักเรียนในศตวรรษที่ 21  

3) ความพึงพอใจของครู และ 4) การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 

   Sammons et al. (1995, p. 45) ได้วิเคราะห์ตัวช้ีวัดคุณลักษณะของ

โรงเรียนที่มปีระสิทธิผลจากงานวิจัยเกี่ยวข้องในโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 

ประกอบด้วย 11 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ภาวะผูน้ า 2) การมีวสิัยทัศน์และพันธกิจรว่ม  

3) สภาพแวดล้อมที่เอือ้ในการเรียนรู้ 4) การรวมพลังในการเรียนการสอน 5) การสอนที่มี

ความหมาย 6) ความคาดหวังสูง 7) มกีารเสริมแรง 8) การติดตามความก้าวหน้า  

9) ระเบียบวินัยและความรับผดิชอบของนักเรียน และ 10) การมีสว่นร่วมระหว่างบ้านกับ

โรงเรียน และ 11) องค์การแหง่การเรยีนรู้ 

   Cameron and Whetten (1996, อ้างถึงใน ทรัพย์หริัญ จันทรักษ์, 2561, 

หนา้ 27) ได้จ าแนกตัวบ่งชี้ ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็น 9 มิติ ประกอบด้วย 1) ความพึง

พอใจในการเรียนของผูเ้รียน 2) การพัฒนาด้านวิชาการของผู้เรียน 3) การพัฒนาทักษะ

อาชีพของผู้เรยีน 4) การพัฒนา บุคลิกภาพของผู้เรยีน 5) ความพึงพอใจของบุคลากรต่อ

ครูและผูบ้ริหาร 6) การพัฒนา วิชาชีพและคุณภาพของครู 7) ระบบการปฏิสัมพันธ์กับ

ชุมชนแบบเปิด 8) ความสามารถใน การจัดการทรัพยากร และ 9) สภาพขององค์การ 

   Yiasemis (2005, pp. 108-117) ระบุว่าประสิทธิผลของโรงเรียน

ประกอบด้วย 1) ปฏิสัมพันธ์ที่ดขีองบุคลากร 2) การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 3) การพัฒนา

ครูผูส้อน 4) การพัฒนาทัศนคติที่ดี และ 5) บรรยากาศที่ดี 
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   Hoy and Miskel (2008, pp. 291-322) กล่าวว่า ประสิทธิผลของ

โรงเรียน ประกอบด้วย 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 2) ความพึงพอใจในการท างาน  

3) การขาดงาน 4) อัตราการออกกลางคัน และ 5) คุณภาพโดยทั่วไป 

   Liu and Wang (2008, p. 78) ได้ศกึษาเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน

ในประเทศจนี โดยก าหนดองค์ประกอบของประสิทธิผลการบริหารวิชาการไว้ ดังนี้  

1) ทัศนคตทิี่ดขีองผู้ที่เกี่ยวข้อง 2) ช่ือเสียงของโรงเรียน 3) บรรยากาศขององค์การ  

4) ความรว่มมอืของทุกฝา่ย 5) การส่งเสริมภาวะผูน้ า 6) คุณภาพการสอน  

7) ความรว่มมอืของผู้ปกครอง 8) ความพึงพอใจในงาน 9) การพัฒนาวิชาชีพครู และ  

10) เอกสารและหลักฐานการปฏิบัติงาน 

   จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังกล่าว ผูว้ิจัยได้ 

สังเคราะหอ์งค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียนได้ดังนี ้ตาราง 1 

ตาราง 1 สังเคราะหป์ระสิทธิผลของโรงเรียน 
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คว
าม

ถี่ 
 

กา
รน

 าไ
ปศึ

กษ
า 

1. ภาวะผู้น า                 3  

2. วิสัยทัศน์                 3  

3. บรรยากาศของโรงเรียน                 6  

4. เน้นการเรียนการสอน                 2  

5. การสอนท่ีมีประสิทธิผล                 3   

6. ความคาดหวังสูง                 3   

7. การเสริมแรง                 1  

8. การติดตามความกา้วหน้า                 1   

9. ระเบียบความรับผิดชอบของนักเรียน                 2   

10. ความสัมพันธ์ชุมชน                 4  

11. องค์การแห่งการเรียนรู ้                 7  

12. การพัฒนาด้านวชิาการของผู้เรียน                 2  

13. การพฒันาทักษะอาชีพผู้เรียน                 1  

14. การพัฒนาบุคลิกภาพผู้เรียน                 1  

15. ความพงึพอใจในการท างาน                 10  

16. การพัฒนาวชิาชีพและคุณภาพคร ู                 4  

17. การจัดการทรัพยากร                 1  
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

1. 
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ข ์
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ตว
าม

ถี่ 
 

กา
รน

 าไ
ปศึ

กษ
า 

18. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน                 6  

19. การขาดงาน                 2  

20. อัตราการออกกลางคัน                 2  

21. คุณภาพโดยท่ัวไป                 2  

22. ความสามารถในการผลิตนักเรียน                 2  

23. คุณภาพผู้เรียน                 1  

24. ความสามารถในการพัฒนาเจต

คติทางบวก 

                3  

25. ความสามารถในการแกป้ัญหา

ภายใน 

                2  

26. การพัฒนาบุคลากร                 1  

27. ชื่อเสียงโรงเรียน                 1  

28. เอกสารการปฏิบัติงาน                 1  

29. การมส่ีวนร่วมของชุมชน                 1  

30. ครูและบุคลากร                 1  

31. ความส าเร็จของงาน                 1  

32. การยอมรับจากสังคม                 1  

33. การพัฒนาสถานศึกษา                 2  

34. ความสามัคคีของบุคลากร                 3  

35. ผูบ้ริหารและครูเป็นมอือาชีพ                 1  

36. การประกันคุณภาพ                 1  

37. ความสามารถในการปรับเปล่ียน 

และพัฒนาโรงเรียน 

                2  

38. วัฒนธรรมการท างานที่ดี                 1  

39. ความกา้วหน้าของผู้เรียน                 1  

40. มีศักยภาพและขวัญก าลังใจที่ดี                 1  

41. คุณลักษณะนักเรียน                 4  

42. การสอนท่ีมีวัตถุประสงค ์                 1  

43. สภาพขององค์กร                 1  

44. การบริหารจัดการ                 2  

45. การจัดการเรียนการสอน                 2  

รวม 6 8 11 4 5 4 4 4 6 6 4 11 9 5 5 10 103 4 
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 จากตาราง 1 ผลการสังเคราะหป์ระสิทธิผลของโรงเรียนที่เป็นกรอบแนวคิดเชงิ

ทฤษฎี (Theoretical Framework) พบว่ามี 45 องค์ประกอบ ผู้วจิัยได้ใชเ้กณฑค์วามถี่ร้อยละ 

30 ขึน้ไป (ความถี่ตั้งแต่ 5 ขึน้ไป) เพื่อคัดเลือกองค์ประกอบของประสทิธิผลของโรงเรยีน 

ผลจากการสังเคราะหด์ังกล่าวท าให้ได้องค์ประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียน  

4 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ความพึงพอใจในการท างานของครู มีค่าความถี่

เท่ากับ 10 องค์ประกอบที่ 2 การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ มีค่าความถี่เท่ากับ 7 

องค์ประกอบที่ 3 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน มีคา่ความถี่ เท่ากับ 6 และ

องค์ประกอบที่ 4 บรรยากาศของโรงเรียน มคี่าความถี่เท่ากับ 6  

 4.1 ความพึงพอใจในการท างานของครู  

  มีนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของความพึงพอใจในการท างาน

ของครูไว้ ดังนี้ 

   ณัฐฐินันท์ พราหมณส์ังข ์(2550, หนา้ 50) ได้กล่าวว่า ความพึงพอใจใน

การท างาน หมายถึง ระดับความรูส้ึกหรือเจตคติสว่นรวมที่มตี่องาน สภาพแวดล้อมของ

งาน หรอืความตอ้งการของผูร้่วมงานในการที่จะปฏิบัติงานตามภารกิจ และหน้าที่ใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

   ภญิโญ มนูญศลิป์ (2551, หนา้ 8) ได้ให้นยิามเกี่ยวกับความพึงพอใจใน

การท างาน หมายถึง ความรู้สกึเกี่ยวกับคุณภาพชวีิตในการท างาน 

   สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หนา้ 57) ให้ความหมาย ความพึงพอใจของครู 

หมายถึง ความรู้สกึของครูที่พึงพอใจในงานทั้งหมดโดยรวม และอารมณ์ที่มปีฏิกิริยาต่อ

งานของครู ทั้งในด้านบวกหรอืลบที่แต่ละคนมีต่องานของตน เป็นอารมณท์ี่ตอบสนองตอ่

การท างานในหน้าที่ รวมทั้งสภาพร่างกาย และสังคมที่สะท้อนถึงความส าเร็จของ 

การด าเนินงานในโรงเรียน 

   พัฒนะ สีหานู (2553, หนา้ 13) ให้ความหมาย ความพึงพอใจของครูที่มี

ต่องาน หมายถึง ระดับความรูส้ึกของครูที่แต่ละคนมีต่องานของตน เป็นอารมณ์ที่

ตอบสนองตอ่การท างานในหนา้ที่ รวมทั้งสภาพร่างกาย และสังคมในงานที่ท า ซึ่งเป็นสิ่ง

สะท้อนความส าเร็จของการด าเนนิงานในโรงเรยีน 
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   พระมหาสมพร สุรโิย (2553, หนา้ 9) ให้ความหมาย ความพึงพอใจใน

งานของครู หมายถึง ความรู้สกึของครูในเชิงบวกที่มตี่องานที่มีความมั่นคงและมี

ความก้าวหน้า ท้าทายความสามารถ มีเกียรติ และศักดิ์ศรี และสภาพแวดล้อมภายใน

โรงเรียน ด้านเพื่อนร่วมงาน และการจัดระบบบริหารของโรงเรียน 

   มนูญ เชือ้ชาติ (2554, หนา้ 67) ให้ความหมาย ความพึงพอใจในการ

ท างาน หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกในความรู้สกึของครูในทางที่ดี มคีวามพอใจใน

การ ปฏิบัติหน้าที่ พึงพอใจผูบ้ังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน มคีวามสุขกับรายได้ พอใจกับ

โอกาสความก้าวหน้าตลอดจนสภาพแวดล้อมทั่ว ๆ ไป 

   สิรพิร เมฆสุวรรณ (2558, หนา้ 15) สรุปไว้ว่า ความพึงพอใจในการงาน 

เป็นความรู้สกึในทางที่ดีของบุคคลที่มตี่อปัจจัยต่าง ๆ ที่มสี่วนเกี่ยวข้องกับงานที่ท าอยู่ เป็น

ความรูส้ึกที่เกิดขึน้จากการที่ได้รับการตอบสนองตามระดับความตอ้งการ  

   พิชิต โกพล (2559, หนา้ 12) ความพึงพอใจในการท างาน หมายถึง 

บุคลากรมีความรู้สกึอยากท างานในโรงเรียน มีความทุ่มเท และเสียสละในการท างานตาม

หนา้ที่และที่ได้รับมอบหมายด้วยความเต็มใจ จนสามารถบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้ 

   George and Jones (1999, p. 78) ให้แนวคิดไว้วา่ ความพึงพอใจในการ

ท างานของบุคคล เป็นปัจจัยชว่ยใหก้ารท างานด าเนินไปด้วยดี เป็นพฤติกรรมที่มุง่สนอง

ความ ต้องการที่เกิดจากแรงจูงใจงาน 

   Hoy and Misskel (2001, p. 392) สรุปไว้ว่า ความพึงพอใจในงาน เป็น

การ ตอบสนองผลกระทบกับงานของแตล่ะบุคคล บุคคลจะพึงพอใจในงานเมื่อประสบ

การณใ์นการท างานมีความสัมพันธ์กับค่านิยม และความตอ้งการของตน และให้ความเห็น

อีกว่า ผู้บริหารที่แสวงหาบทบาทความเป็นผู้น าที่เอาใจใส่ต่อความเป็นอยู่ของครู ครูจะมี

ต่อความพึงพอใจในการท างาน 

   Muchinsky (2003, p. 307) ให้ความหมายไว้ว่า ความพึงพอใจเป็นระดับ

ความพอใจซึ่งเกิดจากงานที่พนักงานกระท า 

   Spector (2003, p. 210) ให้ความหมายว่า ความพึงพอใจเป็นเจตคติที่

สะท้อนถึงความรูส้ึกของพนักงานที่มีต่องานในภาพรวม หรอืแยกเป็นเฉพาะด้านของงาน 

   สรุปได้วา่ ความพึงพอใจในการท างานของครู หมายถึง ระดับความรูส้ึก

และปฏิกิรยิาตอบสนองในเชิงบวกที่มตี่องานที่ปฏิบัติหรอืกิจกรรมของครู เป็นแรงผลักดัน

ให้ครูท างานด้วยความกระตอืรอืร้น มีความมุง่มั่น มีขวัญและก าลังใจ ท าให้การท างาน
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บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล สง่ผลต่อความส าเร็จและเป็นไป

ตามเป้าหมายของโรงเรียนที่ก าหนดไว้ ซึ่งเป็นสิ่งสะท้อนความส าเร็จของการด าเนินงาน

ของโรงเรียน 

    4.1.1 ความส าคัญของความพึงพอใจในการท างานของครู  

     ความพึงพอใจในการท างานถือว่ามีความส าคัญและเป็นปัจจัยที่

ท าให้คนท างานได้อย่างประสบความส าเร็จ โดยมีผู้อธิบายความส าคัญของความพึงพอใจ

ในการท างาน ไว้ดังนี ้ 

      กิตติเชษฐ์ จารุเกษม (2550, หนา้ 15) กล่าวว่า ความพึงพอใจ

ในการท างานมคีวามส าคัญภายในองค์การหลายประการ เช่น ลดการย้ายงาน ลดการไม่

มาท างาน ลดการมเีรื่องรอ้งเรียน ลดการโต้เถียงผลประโยชน์ ร่างกายสุขภาพดี ลด

พฤติกรรมที่ส่งผลต่องานในองค์การที่มีทั้งปริมาณและคุณภาพ ถ้าหากเกิดความไม่พอใจ

ในงานก็มีพฤติกรรม เช่น ท าให้งานช้า น าปัญหาภายในองค์การไปเล่าให้องค์กรอื่นรับรู้ 

กิจกรรมประท้วง เช่น ถือป้ายประท้วง ขอขึน้เงินเดือน สวัสดิการ และความพึงพอใจจะ

เกิดขึ้นได้มปีัจจัยหลายด้าน เช่น การยอมรับ นโยบาย ลักษณะงาน สภาพแวดล้อม 

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ความส าเร็จของงาน ค่าตอบแทน ความกาวหน้า  

การบริหารงาน 

      เพลินพศิ พรหมโน (2550, หนา้ 42) กล่าวว่า ความพึงพอใจ

เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของการท างานให้เกิดผลส าเร็จเนื่องจากบุคคลท างานเต็ม

ความสามารถได้มเีหตุมาจากบุคคลนั้นเกิดความพึงพอใจส่งผลไปสู่ความมุง่มัน ความ

ขมีขมัน และท างานอย่างเต็มก าลังความสามารถ สง่ผลใหอ้งค์การส าเร็จตามเป้าหมาย

และในทางกลับกันในการบริหารงานต่าง ๆ แม้จะมีเงินสนับสนุนอย่างมากมาย มีอุปกรณ์

อย่างครบบริบูรณ์ มีการจัดการได้อย่างมปีระสิทธิภาพแตก่็จะไม่สามารถบรรลุเป้าหมาย

ได้ ถ้าหากบุคคลในองค์การไม่มคีวามพึงพอใจ 

      ฤทัยรัตน์ ลิ่มวัน (2552, หน้า 19) กล่าวว่า ความพึงพอใจใน

การท างานท าให้มีความพร้อมใจท างานเพื่อส าเร็จตามจุดมุง่หมายขององค์การที่ตั้งไว้  

ท าให้ผู้ท างานมีความรู้ที่ชัดแจ้ง มีความขยันท างาน รู้จักหน้าที่ มีความรับผดิชอบ 

มีความตอ้งการท างาน หัวหนา้งานต้องรูถ้ึงเหตุของความพึงพอใจในการท างานหรือ 

ความไม่พงึพอใจในการท างานของผูท้ างานแล้วน ามาหาสาเหตุเพื่อท าให้เกิดความพึงพอใจ

ในการท างาน 
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      จงพร ทิศอุ่น (2555, หนา้ 7) กล่าวว่า ความพึงพอใจมี

ความส าคัญถ้าหากหน่วยงานใดคนที่ท างานมคีวามพึงพอใจในการท างาน น าไปสู่

คนท างานมีความขยันขันแข็งในการท างานหรอืท างานตามค าสั่งให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์

ขององค์การและกิจการงานก็ส าเร็จอย่างมคีุณภาพและประสิทธิภาพ น าไปสู่องค์การมี

ความมั่นคง  

      สมคิด แตงพรม (2555, หน้า 21) กล่าวว่า ความพึงพอใจเป็น

เรื่องที่มคีวามส าคัญในการที่จะผลักดันให้คนท างานประสบผลส าเร็จ โดยผูท้ี่ท างาน

จ าเป็นต้องมีความพึงพอใจโดยเป็นเรื่องความรูส้ึกใหค้นท างานด้วยความเต็มใจ ย่อมส่งผล

ให้การท างานทรงคุณค่ามากขึ้น  

      ยุวรี จ าปามูล (2556, หนา้ 45) กล่าวว่า ความส าคัญของ

ความพึงพอใจส่งผลต่อการมีความรว่มแรงร่วมใจในการท างานส่งผลต่อความปรองดองใน

กลุ่ม เป็นสิ่งที่ควรจะท าให้มีอยู่กับคนที่อยู่ในองค์การ ท าให้เกิดความขยันขันแข็ง และ

น ามาสู่การท างานเพื่อสว่นรวม และน าไปสู่ความรักและศรัทธาต่อองค์การที่ท างาน 

      จากความส าคัญที่นักวิชาการกล่าวถึงเบือ้งต้นสรุปได้ว่า  

ความพึงพอใจมีความส าคัญในการท างานโดยช่วยลดปัญหาในองคก์รด้านต่าง ๆ 

เชน่ ช่วยลดการย้ายออกของคนท างาน แก้ไขข้อขัดแย้งในการท างาน ท าใหค้นท างาน

กระตอืรอืร้นในการท างาน มีความรว่มแรงร่วมใจในการท างาน ขยันขันแข็งในการท างาน 

และเป็นสิ่งส าคัญที่ท าให้การท างานส าเร็จตามเป้าหมาย พร้อมที่จะท างานอย่างเต็ม

ประสิทธิภาพ และศรัทธาต่อองค์กรที่ท างาน 

 4.2 การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  

  มีนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้

ไว้ ดังนี้ 

   อาคม ยิ่งพวง (2551, หนา้ 10) ให้นิยามศัพท์ค าว่า การเป็นองค์การแหง่

การเรียนรู ้หมายถึง การสร้างเสริมและพัฒนาให้โรงเรียนเป็นชุมชนวิชาการ โดยมีการ

ก าหนดวิสัยทัศน์รว่มกันของทุกฝา่ย มีการตัดสินใจร่วมกัน สนับสนุนให้แก้ปัญหาอย่างเป็น

ระบบ สรา้งสรรคบ์รรยากาศในการท างานให้เป็นสังคมวิชาการ สง่เสริมให้บุคลากรแตล่ะ

คนมีการถ่ายทอดความรู้ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณซ์ึ่งกันและกัน มรีะบบการ

บริหารจัดการความรูท้ี่ด ีส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกองค์การมกีารเรียนรู้ตลอดชวีิต 



29 

   เจษฏา นกน้อย (2552, หนา้ 7) ให้ความหมายขององค์การแห่งการ

เรียนรู้ หมายถึง กระบวนการจัดการองคก์ารที่ระดมสรรพก าลังจากบุคลากรทุกคนใน

องค์การ ในการวิเคราะหค์วามตอ้งการ การก าหนดเป้าหมายร่วมกัน และแสวงหาวิธีการ

ด าเนนิงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยอาศัยความรู้

และประสบการณ์ภายใต้สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

   สุริยา สุวรรณประสิทธิ์ (2552, หนา้ 81) อธิบายว่า องค์การแห่งการ

เรียนรู้หมายถึง องค์การซึ่งมีคนในองค์การที่มีทักษะในการสรา้งสรรค์ แสวงหา ตีความ 

ถ่ายโยง และเก็บรักษาความรูท้ี่มีพลังขับเคลื่อน และสมรรถนะในการปรับเปลี่ยน

พฤติกรรม อันเนื่องจากความรู้ใหม่ ๆ และมีความตอ่เนื่องทั้งในระดับบุคคล ระดับกลุ่ม 

และระดับองค์การ เพื่อน าไปสู่จุดหมายของบุคคลในระดับต่าง ๆ โดยใช้การเรียนรู้เป็น

กระบวนการเชิงกลยุทธ์และบูรณาการเข้ากับการปฏิบัติงาน กระตุ้นให้เกิดความรว่มมอื

และการเรียนรูเ้ป็นทีม ทั้งนี้ผูบ้ริหารเป็นผู้มบีทบาทส าคัญในการก าหนดการพัฒนา

องค์การให้มปีระสิทธิภาพในการเรียนรูเ้พื่อน าไปสู่ความเป็นเลิศขององค์การ 

   จุรยี์ สรอ้ยเพชร (2554, หนา้ 37-38) ให้ความหมายขององค์การแหง่

การเรียนรู ้หมายถึง องค์การที่มีการด าเนินการหรอืส่งเสริมใหบุ้คคล ทีมงาน หรอืกลุ่มใน

องค์การได้มีโอกาสเพิ่มพูนความรูค้วามสามารถเพื่อปรับเปลี่ยนตนเอง แล้วน ามาพัฒนา

องค์การไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยกระบวนการเรียนรู้ตอ้งเป็นไปอย่างตอ่เนื่องโดย

อาศัยปัจจัยต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์การ 

   พิศุทธิ์ กิติศรีวรพันธุ์ (2557, หนา้ 43) กล่าวว่า การเป็นองค์การแหง่

การเรียนรู ้หมายถึง การที่โรงเรยีนมีบรรยากาศการพัฒนาศักยภาพขีดความสามารถของ

ผูเ้รียนครูและบุคลากรทางการศกึษาทุกคนในโรงเรยีนให้มคีวามเป็นมืออาชีพในการเรียน

การสอนและการท างานตามมาตรฐานที่ก าหนดมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันโดย

อาศัยกระบวนการกลุ่มที่มีคุณภาพในการสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศกึษาใหม่ ๆ  

อยู่เสมอเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนอย่างยั่งยืน 

   Garvin (1993, p. 80) กล่าวสรุปไว้วา่ องค์การแห่งการเรียนรู้ เป็น

องค์การที่มีทักษะในการสร้าง ใช้ และถ่ายโอนความรู ้ตลอดจนปรับปรุงรูปแบบพฤติกรรม

เพื่อสร้างความรูใ้หม่ 
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   Bennett and O' Brien (1994, p. 42) อธิบายว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ 

เป็นองค์การที่สร้างใหเ้กิดและยกระดับความสามารถที่จะเรียนรู้ และปรับเปลี่ยนไปสู่

วัฒนธรรมขององค์การนัน้ 

   Marquardt and Reynold (1994, p. 22) ให้ความหมายไว้วา่ องค์การแห่ง

การเรียนรู ้หมายถึง องค์การที่มีบรรยากาศที่กระตุ้นการเรียนรู้ของบุคคล มีกระบวนการ

คิดวิพากษ์วจิารณ์ เพื่อความเข้าใจในสิ่งที่เกิดขึน้ซึ่งสิ่งต่าง ๆ เหลา่นี ้ที่มใีนแต่ละบุคคลช่วย

ให้องคก์ารเรยีนรู้ในสิ่งที่ผิดพลาดเชน่เดียวกับการเรียนรู้ในความส าเร็จ 

   Gephart and Marsick (1996, p. 36) ให้ความหมายขององค์การแหง่การ

เรียนรู้ไว้ว่า เป็นองค์การที่ยกระดับและปรับเปลี่ยนความสามารถที่จะเรียนรู้ดว้ยเป้าหมาย

ที่สรา้งสรรค์ เป็นองค์การที่วิเคราะห์ ควบคุม พัฒนาบริหารจัดการ และวางแนวทางของ

กระบวนการเรียนรู้อย่างวิสัยทัศน ์กลยุทธ์ ผู้น า ค่านิยม โครงสร้าง ระบบกระบวนการและ

การปฏิบัติงานขององค์การแหง่การเรียนรู้ก่อให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากร 

ตลอดจนเร่งให้เกิดการเรียนรูใ้นทุกระดับ 

   Marquardt (1996, p. 2) สรุปว่า องค์การแห่งการเรยีนรู้เป็นองค์การที่

ปรับเปลี่ยนตนเองอย่างตอ่เนื่อง เพื่อบริหารความรู ้ใช้เทคโนโลยีเสริมอ านาจบุคคล และ

ขยายการเรียนรู้ใหป้รับตัวใหด้ีขึ้น และมีความส าเร็จในสภาพแวดล้อมที่ก าลังเปลี่ยนแปลง 

   Pedler, Burgoync and Boydell (1997, pp. 1-2) ให้ความหมายว่า 

องค์การแหง่การเรียนรู้ คือ องค์การที่อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้แก่สมาชิกทุกคน 

(สมาชิกหมายถึง พนักงาน ลูกค้า เจา้ของ ผู้ผลิต เพื่อนบ้าน สิ่งแวดล้อม และแมแ้ต่คูแ่ขง่

ขันในบางกรณี) และเป็นองค์การที่ปฏิรูปตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยต้องสร้างบรรยากาศใน

การเรียนรูท้ี่ดแีละกระตุ้นทุกคนใหเ้รียนรู้ รวมทั้งยังตอ้งสรา้งและค านึงถึงความสามารถใน

การเรียนรูด้้วยตนเองของพนักงานด้วย 

   Hamzah, Maidin and Rahman (2011, p. 57) ให้ค านิยาม องค์การแหง่

การเรียนรูว้่า เป็นองค์ที่มีการมกีารเรียนรู้และมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เป็นองค์การที่

ส่งเสริมบุคลากรและความร่วมมือระหว่างบุคคล เสริมสร้างการเรียนรู้ในกลุ่ม เพิ่มพูนการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกันอย่างเปิดเผย รวมทั้งเป็นองค์การที่ส่งเสรมิภาวะพึ่งพงิ

ระหว่างบุคคลและองค์กร 
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   สรุปได้วา่ การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถใน

การด าเนินงานของโรงเรียนที่มุง่พัฒนาความสามารถและศักยภาพของบุคลากรในทุก

ระดับ โดยมีกระบวนการเรียนรู้รว่มกันอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ในการปรับปรุง

ขีดความสามารถ ศักยภาพของทั้งคน และองค์การ เพื่อพัฒนาองค์การสู่ความเป็นเลิศ 

    4.2.1 ความส าคัญของการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ 

     มีนักคิดนักทฤษฎีหลายท่านได้อธิบายถึงความส าคัญขององค์การ

แหง่การเรียนรู้ในแงมุ่มที่หลากหลายไว้ ดังนี้ 

      ศศกร ไชยค าหาญ (2550, หนา้ 12) ได้กล่าวว่า องค์การแห่ง

การเรียนรูม้ีความส าคัญต่อการพัฒนาปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและสร้างความเป็นเลิศให้แก่

องค์การ 

      พิศุทธิ์ กิติศรีวรพันธุ์ (2556, หนา้ 43) กล่าวว่า การเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้มีความส าคัญและเป็นปัจจัยที่สง่ผลต่อความเป็นเลิศของโรงเรียน

อย่างยั่งยืน 

      Marquardt & Reynolds (1994, p. 22) มคีวามเช่ือว่าองค์การ

แหง่การเรียนรู้ มีความส าคัญเนื่องจากเป็นองค์การที่มีบรรยากาศที่กระตุ้นการเรียนรูข้อง

บุคคลและกลุ่มให้เกิดอย่างรวดเร็วและสอนให้พนักงานมีกระบวนการคิดวิพากษ์วจิารณ์

เพื่อความเข้าใจในสิ่งที่เกิดขึ้น ซึ่งสิ่งต่าง ๆ เหล่านี้ที่มแีต่ละบุคคลจะช่วยใหอ้งค์การเรียนรู้

ในสิ่งที่ผดิพลาด เช่นเดียวกับการเรียนรูใ้นความส าเร็จ 

      สรุปได้วา่การเป็นองค์การแหง่การเรยีนรู้มีความส าคัญอย่าง

ยิ่งตอ่การพัฒนาองค์การให้มีความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน 

 4.3 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

  มีนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของ

นักเรียน ไว้ดังนี ้

   จนิตนา วงศ์อ าไพ (2551, หนา้ 51) กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

หมายถึง ผลของการจัดการเรียนรู้ที่แสดงให้เห็นถึงความส าเร็จของผู้เรียน ในด้านความรู้ 

ทักษะ สมรรถภาพต่าง ๆ ของสมอง ซึ่งสามารถพิจารณาได้จากการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรม และประสบการณ์ในการเรียนรู้ที่เกิดจากผลของการจัดการเรยีนรู้ในรูปแบบ

ต่าง ๆ 
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   นิตยา เดวิเลาะ (2551, หนา้ 35) ได้สรุปความหมายของผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนว่า เป็นผลของการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนที่เกิดจากความรู ้ทักษะ และ

ความสามารถในด้านต่าง ๆ ของนักเรียนจนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและ

ประสบการณเ์รียนรู้ 

   สุชาดา ทองอินทร์ (2551, หนา้ 35) ได้สรุปความหมายของผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนไว้ว่า เป็นความรู ้ทักษะ และความสามารถต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นภายหลังที่นักเรียน

ได้รับการฝึกฝนและอบรมสั่งสอนในเรื่องที่เรยีนมาแล้ว อันมผีลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรม ซึ่งสามารถตรวจสอบได้จากการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

   ขนิษฐา บุญภักดี (2552, หน้า 10) ได้กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

หมายถึง คุณลักษณะและความสามารถของบุคคลอันเกิดจากการเรียนการสอน อาจได้มา

จากกระบวนการที่ไม่ต้องอาศัยการทดสอบ เช่น การสังเกต และจากการใชแ้บบวัด

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทั่วไป  

   พิมพ์ประภา อรัญมิตร (2552, หนา้ 18) ได้ให้ความหมายของผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรยีน หมายถึง คุณลักษณะและความรูค้วามสามารถที่แสดงถึงความส าเร็จที่ได้ 

จากการเรียนการสอนในวิชาต่าง ๆ ซึ่งสามารถวัดเป็นคะแนนได้จากแบบทดสอบทาง 

ภาคทฤษฎีหรอืภาคปฏิบัติหรอืทั้งสองอย่าง  

   ไพศาล หวังพานิช (2552, หนา้ 89) ได้ให้ความหมายของผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน หมายถึง คุณลักษณะและความสามารถของบุคคลอันเกิดจากการเรียนการ

สอน เป็นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและประสบการณ์การเรียนที่เกิดขึน้จากการฝึกอบรม

หรอืการสอน จึงเป็นการตรวจสอบระดับความสามารถของบุคคลว่าเรียนแล้วมคีวามรู้

เท่าใด สามารถวัดได้โดยการใชแ้บบทดสอบต่าง ๆ เช่น ใช้ขอ้สอบวัดผลสัมฤทธิ์ ขอ้สอบวัด

ภาคปฏิบัติ เป็นต้น 

   วุฒิชัย ดานะ (2553, หนา้ 32) ได้กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

หมายถึง ระดับความรูค้วามสามารถและทักษะที่ได้รับและพัฒนามาจากการเรียนการสอน

วิชาต่าง ๆ โดยอาศัยเครื่องมอืในการวัดผลหลังจากการเรียนหรอืจากการฝกึอบรม 

   Good (1973, อ้างถึงใน อรัญญา นามแก้ว, 2553, หนา้ 49) กล่าวถึง 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ความรู้หรอืทักษะอันเกิดจากการเรียนรู้ที่ได้เรียนมาแล้ว 

ที่ได้จากผลการสอนของครูผูส้อน ซึ่งอาจพิจารณาจากคะแนนสอบที่ก าหนด คะแนนที่ได้

จากงานที่ครูมอบหมายใหห้รอืทั้งสองอย่าง 
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   สรุปได้วา่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน หมายถึง ความรู้ ความ

เข้าใจ และทักษะที่เกิดจากการเรียนรูโ้ดยสามารถวัดได้จากการทดสอบหรอืวิธีการอื่น ให้

ได้ผลตรงตามจุดมุง่หมายของการเรยีนการสอน ตรงตามเนือ้หาสาระและวิธีการที่ครูจัด

ประสบการณก์ารเรียนการสอน 

    4.3.1 ความส าคัญของผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

     พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม   

(ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 ก าหนดให้การจัดการศกึษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งรา่งกาย จติใจ สตปิัญญา ความรูแ้ละคุณธรรม มีจริยธรรมและ

วัฒนธรรมในการด ารงชีวติ สามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข โดยการจัดระบบ

โครงสรา้ง และกระบวนการจัดการศึกษา ยึดหลักมีเอกภาพด้านนโยบาย และมีความ

หลากหลายในการปฏิบัติ มีการกระจายอ านาจที่มปีระสิทธิภาพ และมีการทดสอบที่ได้

มาตรฐานไปสู่ระดับชาติ ดังนั้นจึงจ าเป็นที่รัฐต้องมีองค์กรกลางระดับชาติเพื่อตรวจสอบ

ประเมินผลว่าการจัดการศึกษาที่เป็นการให้บริการสาธารณะแก่ประชาชนที่รัฐจะต้องจัดให้

ทั่วถึงนั้น มีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาที่ก าหนดและมีคุณภาพเท่าเทียมกันมากน้อย

เพียงใด จงึได้จัดตั้งสถาบันทดสอบทางการศึกษาแหง่ชาติ (องค์การมหาชน) ขึน้ 

     สถาบันทดสอบทางการศกึษาแหง่ชาติ (องค์การมหาชน) เรียก

โดยย่อวา่ “สทศ.” จัดตั้งขึน้เป็นองค์การมหาชนเพื่อให้การท างานมปีระสิทธิภาพสามารถ

ใช้ประโยชน์ทรัพยากรและบุคลากรได้สูงสุด มีความเป็นอิสระไม่ขึน้อยู่กับสายการบริหาร

ของหน่วยงานที่มีหน้าที่ความรับผดิชอบการจัดการศกึษาจงึมคีวามเป็นกลาง เป็นสถาบัน

ที่มกีารก าหนดหลักการ นโยบาย มาตรการและเป้าหมาย โครงสร้างการบริหาร และ 

การด าเนินกิจการ ความสัมพันธ์กับรัฐและหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง บุคลากร การเงิน  

การตรวจสอบ และการประเมินผลที่เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์การจัดตัง้สถาบันเพื่อบริหารจัดการและด าเนินการเกี่ยวกับการศกึษา วจิัย 

และให้บริการ ทางด้านการประเมินผลทางการศกึษาและทดสอบทางการศกึษาอย่าง

ต่อเนื่องรวมทั้งเป็นศูนย์กลางความรว่มมือด้านการทดสอบทางการศึกษาในระดับชาติและ

นานาชาติ ซึ่งจะมีการทดสอบระดับชาติขึ้นที่เรียกว่าการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติ

ขั้นพื้นฐาน ใชชื้่อภาษาอังกฤษว่า OrdinaryNational Education Test (O-NET) ซึ่งจัดทดสอบ

นักเรียนระดับประถมศกึษาปีที่ 6 มัธยมศกึษาปีที่ 3 และมัธยมศกึษาปีที่ 6 
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     จากความส าคัญดังกล่าว ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

จงึเป็นตัวชีว้ัดที่ส าคัญที่จะบ่งชีค้วามมีประสิทธิผลของโรงเรียน Hoy and Miskel (2005, 

อ้างถึงใน สัมฤทธิ์ กางเพ็ง, 2552) ได้อธิบายเหตุผลส าคัญสองประการเกี่ยวกับ

ความส าคัญของคะแนนการทดสอบมาตรฐานไว้สองประการ คือ 1) เหตุผลทางการเมอืง 

และ 2) เหตุผลทางการปฏิบัติ ในทางการเมอืง ตัวแทนที่ทางการศึกษาที่มคีวามส าคัญ 

ได้แก่นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้น าทางธุรกิจ เห็นว่าคะแนนการทดสอบมีคุณค่าอย่าง

แท้จรงิ ส่วนในทางปฏิบัติเกิดจากการเน้นความส าคัญของผู้ก าหนดนโยบายในด้าน

มาตรฐานและการประเมินผลของหลักสูตร ขอ้มูลด้านผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเป็นสิ่งที่

กระท าได้งา่ยและวัดได้อย่างกว้างขวาง แพร่หลาย จึงเป็นเหตุผลในแงค่วามสะดวกมากกว่า

ที่จะเป็นเหตุผลเชิงทฤษฎี และบ่อยครั้งผลการวิจัยในท านองนี้ เป็นตัวน าทางในการวัด

ประสิทธิผลของโรงเรียน ดังนัน้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนจึงเป็นอีกตัวแปรหนึ่งที่

จะบ่งบอกถึงความมปีระสิทธิผลของโรงเรียน เนื่องจากถ้านักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนสูง ผ่านเกณฑท์ี่ก าหนดไว้ย่อมแสดงถึงความส าเร็จและคุณภาพของการจัดการศกึษา 

ซึ่งยังสอดคล้องกับ Lunenburg and Onstine (2000, อ้างถึงใน สัมฤทธิ์ กางเพ็ง, 2552) ที่

กล่าวว่าผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นตัวชีว้ัดความมปีระสิทธิผลของโรงเรียน   

 4.4 บรรยากาศของโรงเรียน 

  บรรยากาศของโรงเรียนเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่มคีวามสัมพันธ์กับคุณภาพ 

การ บริหารวิชาการ และยังส่งผลตอ่ความส าเร็จของโรงเรียนหรือประสิทธิผลของโรงเรยีน 

โดยมีนักวิชาการหลายท่าน ได้ให้ความหมายของบรรยากาศของโรงเรียนไว้อย่าง

หลากหลาย ดังนี้ 

   จ าเริญ จติรหลัง (2550, หนา้ 57) ให้ความหมายของบรรยากาศใน

องค์การว่า เป็นผลสรุปของค่านิยมและเจตคติของทุก ๆ คนในองค์การที่เกี่ยวกับ 

การท างานของบุคคลในองค์การ 

   สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หนา้ 138) ให้ความหมายของบรรยากาศของ 

โรงเรียนว่าเป็นกลุ่มของคุณลักษณะหรอืสภาพแวดล้อมของงานที่รับรู้โดยผู้ปฏิบัติงานที่มี

อิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลในโรงเรียน 

   ปราณี ชุมภูทอง (2552, หนา้ 11) ให้ความหมายของบรรยากาศของ

โรงเรียน หมายถึง สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวกับอาคารสถานที่ สิ่งอ านวยความสะดวก 

เทคโนโลยีสารสนเทศ และรวมถึงบรรยากาศการปฏิบัติงานที่ส่งผลตอ่การจัดการศึกษา 
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   วุฒิชัย ดานะ (2553, หนา้ 5) ให้ความหมายของบรรยากาศของโรงเรียน 

คือ ลักษณะทางกายภาพและชีวภาพที่อยู่รอบตัวมนุษย์ทั้งที่เกิดขึ้นเองโดยธรรมชาตแิละสิ่ง

ที่มนุษย์สร้างขึ้น ที่จะส่งผลกระทบต่อนักเรียนและบุคลากรในโรงเรียน ท าให้ทุกคนมี

ความสุขกายสบายใจอบอุ่นใจ ส่งผลกระทบต่อคุณภาพการศกึษาของผู้เรยีน 

   อรพันธุ์ ประสิทธิรัตน์ (2554, หนา้ 54-56) ได้ให้ความหมายของ

บรรยากาศของโรงเรียน คอื สภาวะหรือสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่รอบ ๆ ที่มอียู่ตามธรรมชาติหรอื

อาจเป็นสิ่งที่ถูกจัดท าสร้างขึน้ อาจเป็นรูปธรรมที่มองเห็นได้หรอืนามธรรมที่ไม่สามารถ

มองเห็นได้ อยู่ในหอ้งเรียนหรอืนอกห้องเรียน ซึ่งมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการเรียนรู้ของผู้เรยีน  

   ปาริชาต ิโน้ตสุภา (2555, หนา้ 167) กล่าวว่า บรรยากาศของโรงเรียน 

หมายถึง สภาพที่เกี่ยวกับการรับรู้ของบุคคลที่มพีฤติกรรมแตกต่างกันออกไปตามลักษณะ 

หรอืสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียน 

   Hoy and Miskel (2001, p. 393) ให้ทัศนะว่า บรรยากาศของโรงเรียน 

หมายถึง คุณลักษณะเฉพาะที่เกิดขึน้ภายในโรงเรียนอันเป็นผลมาจากความสัมพันธ์

ระหว่างผู้บริหารโรงเรยีนกับกลุ่มบุคคลภายในโรงเรยีน 

   Litwin and Stringer (2002, p. 1) กล่าวว่า บรรยากาศของโรงเรียน 

หมายถึง องค์ประกอบของสภาพแวดล้อมขององค์การซึ่งรับรู้โดยบุคลากรในองค์การ ทั้ง

ทางตรงและทางออ้ม ซึ่งมอีิทธิพลต่อการจูงใจและการปฏิบัติงานในองค์การ 

   Lunenburg and Onstein (2004, อ้างถึงใน ปาริชาติ โน๊ตสุภา, 2555, 

หนา้ 156) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับบรรยากาศว่าเป็นคุณภาพของสภาพแวดล้อมโดยรวม  

(Total Environmental Quality) ซึ่งเกิดขึน้ภายในองค์การหนึ่ง ๆ ซึ่งอาจหมายถึง อาคาร

สถานที่ และสถานที่ตั้งของโรงเรยีน เป็นต้น 

   Zander (2005, p. 1) ให้ความหมายของบรรยากาศของโรงเรียน 

หมายถึง ปัจจัยที่ใชท้ านายความส าเร็จของโรงเรียน ซึ่งผู้บริหารจะต้องศกึษาและวิเคราะห์

ทั้งในระดับรายบุคคลและระดับองค์การเกี่ยวกับการรับรู้ และพฤติกรรมที่แสดงออกของ

ผูเ้รียนและผูท้ี่เกี่ยวข้อง 
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   Thapa, et al. (2012, p. 2) ให้ความหมายของบรรยากาศของโรงเรียน 

ว่าเป็นสิ่งที่เกี่ยวข้องกับประสบการณใ์นโรงเรยีนของบุคลากร การตอบสนองต่อสิ่งเร้า เช่น 

มาตรฐานการศกึษา เป้าหมายขององค์การ คุณค่าขององค์การ ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

การถ่ายทอดและการรับรู้ระหว่างบุคคล และการจัดโครงสรา้งองค์การ 

   สรุปได้วา่ บรรยากาศของโรงเรียน หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมของ

โรงเรียนที่เอื้อตอ่การจัดการเรียนรู ้มกีารจัดให้บริการด้านสาธารณูปโภคและอุปโภค

ภายในโรงเรียนด้วยความสะอาด มรีะเบียบเรียบร้อย มีความปลอดภัยต่อชีวติและ

ทรัพย์สินของนักเรียน ครู รวมทั้งบุคลากรในโรงเรียน ซึ่งจะส่งผลต่อการจัดการเรียนการ

สอนของครูในโรงเรียน 

    4.4.1 ความส าคัญของบรรยากาศของโรงเรียน 

     มีนักทฤษฎีหลายท่านได้อธิบายถึงความส าคัญของบรรยากาศ

ของโรงเรียนไว้ ดังนี้ 

      จ าเริญ จติรหลัง (2550, หนา้ 62) กล่าวว่า บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การมสี่วนส าคัญต่อการสนับสนุนและเสริมสร้างการมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันใน

ปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์การ ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางของพระราชบัญญัติการศกึษา

แหง่ชาติ พ.ศ.2545 ที่ได้เนน้เรื่องการกระจายอ านาจไปสู่สถานศึกษาและการบริหารแบบมี

ส่วนรว่ม เพื่อมุ่งหวังให้บุคลากรในองค์การ มคีวามอิสระในการท างาน มคีวามอิสระในการ

เรียนรู้และการตัดสินใจ ให้ความรว่มมอื มคีวามไว้วางใจและยอมรับซึ่งกันและกัน มกีาร

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ สิ่งเหล่านีเ้ป็นส่วนส าคัญขององค์การในยุคปัจจุบัน โดยเฉพาะองค์การ

แหง่การเรียนรู้ ซึ่งจะเห็นได้ว่าบรรยากาศและวัฒนธรรมองคก์ารเป็นปัจจัยส าคัญของ

องค์การแหง่การเรียนรู้ ดังนั้นผู้วจิัยจึงก าหนดให้บรรยากาศขององค์การ เป็นปัจจัยหนึ่งที่

ส่งผลตอ่องค์การแหง่การเรียนรู้ 

      สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หนา้ 138) ได้กล่าวถึงความส าคัญ

ของบรรยากาศของโรงเรียนว่าเป็นปัจจัยที่สามารถสร้างขึ้นและปรับปรุงได้โดยผูบ้ริหาร

โรงเรียนเพื่อใหเ้กิดความพึงพอใจ และสอดคล้องกับความตอ้งการของผู้ปฏิบัติงานเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการท างาน 

      ปราณี ชุมภูทอง (2552, หนา้ 61) ได้กล่าวถึงความส าคัญของ

บรรยากาศว่า บรรยากาศองค์การเป็นลักษณะของสภาพแวดล้อมในองค์การที่มีผลต่อการ

รับรู้หรอืความรูส้ึกของบุคคล ทั้งทางตรงและทางอ้อม และมอีิทธิพลต่อพฤติกรรมในการ
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ท างาน ท าให้เกิดเจตคตทิี่ดี ตลอดจนความพึงพอใจในการปฏิบัติงานซึ่งเป็นสิ่งส าคัญที่ทุก

คนต้องช่วยกันสร้างใหเ้กิดบรรยากาศที่ดีในองคก์าร ดังนัน้บรรยากาศและสภาพแวดล้อม

ในองค์การนับเป็นปัจจัยส าคัญประการหนึ่งที่จะท าให้การจัดการศกึษาเป็นไปอย่างราบรื่น 

และก่อใหเ้กิดประสทิธิผลตามวัตถุประสงค์ของการด าเนินการต่าง ๆ 

      วุฒิชัย ดานะ (2553, หนา้ 5) กล่าวว่าบรรยากาศของโรงเรยีน

ส่งผลกระทบต่อนักเรียนและบุคลากรในโรงเรียนท าให้ทุกคนมคีวามสุขกายสบายใจ อบอุ่น

ใจส่งผลกระทบต่อคุณภาพการศกึษาของผู้เรยีน 

      ปาริชาต ิโน๊ตสุภา (2555, หนา้ 167) กล่าวว่าบรรยากาศของ

โรงเรียนเป็นปัจจัยที่มคีวามส าคัญและมีอทิธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนและคุณภาพ

การศกึษา 

      Zander, K. (2005, p. 1) ได้ศกึษาปัจจัยเกี่ยวกับการรับรู้และ

พฤติกรรมที่แสดงออกของผูเ้รียนและผูท้ี่เกี่ยวข้องทั้งเชิงบวกและเชิงลบเป็นสิ่งส าคัญที่ท า

ให้องคก์ารสามารถปรับตัวเพื่อให้องค์การประสบผลส าเร็จและได้รับการยอมรับได้ 

      Thapa, A. et al. (2012, p. 2) ได้กล่าวถึงความส าคัญของ

บรรยากาศของโรงเรียนโดยเฉพาะบรรยากาศเชิงบวกว่าเป็นปัจจัยที่สง่เสริมการพัฒนา

ผูเ้รียนและเป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู ้ทั้งด้านผลผลิต กระบวนการผลติ และความพึง

พอใจของผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

      กล่าวโดยสรุปได้ว่า ปัจจัยบรรยากาศของโรงเรียนส าคัญอย่าง

ยิ่งตอ่การปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรในองค์การ เนื่องจากบรรยากาศที่ดีย่อมท าให้บุคลากร

และผูท้ี่เกี่ยวข้องรู้สกึพอใจ และสามารถปฏิบัติงานตามหนา้ที่ได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 

ทั้งนีผู้บ้ริหารจ าเป็นต้องศกึษาและวิเคราะหเ์พื่อน าข้อมูลมาพัฒนาองค์การให้มบีรรยากาศ

ที่ดสี่งผลใหอ้งค์การประสบความส าเร็จตอ่ไป 

 5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลของโรงเรยีน 

  ผูว้ิจัยได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลของโรงเรยีนเพื่อเป็น

แนวคิดในการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

   วิชษารัตน์ ธรรมะรัตน์จนิดา (2552, หน้า 150) ได้ศกึษา ความสัมพันธ์

ระหว่างองค์กรแหง่การเรียนรูก้ับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาสุพรรณบุรีเขต 2 พบว่า ในภาพรวมและรายด้านมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และ

เมื่อพจิารณาประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาสุพรรณบุรี เขต 2 
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จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 1 ดา้น คอื ด้านความสามารถใน

การรักษาแบบแผนทางวัฒนธรรม เมื่อเปรียบเทียบหาความแตกต่างกันตามขนาดของ

โรงเรียน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ระหว่างโรงเรยีน 

ขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง นอกนั้นไม่มคีวามแตกต่างกัน 

   ดนัยพัชร์ บุญญาธิ (2556, หนา้ 100-105) ได้ศกึษาสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 พบว่า ระดับสมรรถนะของผู้บริหารในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่

ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย พบว่า 

ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์มีระดับมากที่สุด รองลงมา ได้แก่ ดา้นการมวีิสัยทัศน์ ดา้นการ

พัฒนาศักยภาพบุคลากร ด้านการท างานเป็นทีม ดา้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ดา้นการ

พัฒนาตนเอง ด้านการบริการที่ดี และด้านการสื่อสารและจูงใจ ตามล าดับ ระดับ

ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครปฐม  

เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือ  

ด้านการลดอัตราการออกกลางคันของนักเรียน ด้านการขาดงาน ด้านคุณภาพโดยทั่วไป 

ด้านความพึงพอใจในงาน และด้านการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ตามล าดับ และ

สมรรถนะของผู้บริหาร ดา้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ด้านการสื่อสารและจูงใจ และ 

ด้านการบริการที่ดีส่งผลตอ่ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวม อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ทีร่ะดับ .05 

   ปัญญา น้ าใจสุข (2556, หน้า 92-94) ได้ศกึษา การบริหารการ

เปลี่ยนแปลงที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณ เขต 2 พบว่า การบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุพรรณ เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารการเปลี่ยนแปลง ของสถานศกึษาอยู่ในระดับ

มากทุกด้าน โดยการบริหารการเปลี่ยนแปลง ด้านการเตรียมการสูงที่สุด รองลงมาได้แก่ 

ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง และด้านการสนับสนุนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงยั่งยืน 

ตามล าดับ ประสทิธิผลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
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สุพรรณ เขต 2 ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ประสทิธิผลของ สถานศกึษาอยู่ในระดับมากทุกด้านเชน่กัน ความสามารถในการ

พัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวกอยู่ในระดับสูงที่สุด รองลงมาได้แก่ ความสามารถใน

การแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ความสามารถใน การผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนสูง และความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา โรงเรียน ตามล าดับและการ

บริหารการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสุพรรณ เขต 2 เรียงตามล าดับอิทธิผลจากมากไปหา น้อย ดังนี้ 1) 

ด้านการเตรียมการใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง 2) ด้านการด าเนนิการบริหาร การเปลี่ยนแปลง 

และ 3) ด้านการสนับสนุนใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืนเป็นปัจจัยที่สง่ผลต่อ 

ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุพรรณ เขต 

2 อย่างม ีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   สุดาพร ทองสวัสดิ์ และสุจิตรา จรจิตร (2556, หนา้ 339) ได้ศกึษา การ

สังเคราะหง์านวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา 

พบว่า ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อ ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาประกอบด้วยปัจจัย 4 

ปัจจัย และแตล่ะปัจจัยมีองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) ปัจจัยด้านผูบ้ริหาร ลักษณะผู้บริหารที่

มีอทิธิพลต่อประสิทธิผลในการบริหารสถานศกึษาต้อง เป็นผู้ที่มวีิสัยทัศนท์ี่กว้างไกล และ

มีความเป็นมอือาชีพในการบริหารและใช้กระบวนการบริหารที่ดี 6 รูปแบบ ได้แก่ การ

สร้างบรรยากาศ และสิ่งแวดล้อมเชิงวิชาการ การสร้างทีมงานหรอืบริหารด้วย ทีมงานที่ดี

ด าเนนิการบริหารอย่างมีระบบ บริหารจัดการและสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้มี พฤติ

กรรมการบริหารที่ดี และน าระบบประกันคุณภาพมาใช้ในการบริหาร 2) ปัจจัยด้าน

กระบวน การบริหาร กระบวนการที่มีอทิธิพลต่อประสิทธิผลในการบริหารประกอบด้วย 6 

รูปแบบ ได้แก่ การสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมเชงิวิชาการ การสร้างทีมงานหรอื

บริหารด้วยทีมงานที่ด าเนิน การบริหารอย่างมีระบบที่ดี บริหารจัดการและสร้างองค์กร

แหง่การเรียนรู้ มีพฤติกรรมการบริหารที่ด ีและน าระบบประกันคุณภาพมาใช้ในการบริหาร 

3) ปัจจัยด้านครูที่มปีระสิทธิภาพ และเอือ้ต่อ ความส าเร็จในการบริหารสถานศกึษาที่ดี

จะต้องมชีีวะสังคมที่ดี และมีความเป็นมอือาชีพใน ด้านการสอน รวมทั้งมกีารบริหารการ

สอนที่ดดี้วยการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการสอน และการพัฒนาพฤติกรรม

การเรียนการสอนผู้เรยีน และกระตุ้นให้ผู้ปกครองมามีส่วนรว่มในการจัด กระบวนการ

เรียนการสอน และ 4) ปัจจัยด้านกระบนการเรียนการสอน การจัดกระบวนการเรียน การ
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สอนที่มุง่เน้นการสร้างและพัฒนาพฤติกรรมการเรยีนของนักเรียน และดึงผูป้กครองมามี

ส่วนรว่ม ในกระบวนการเรียนการสอน 

   อภเิดช พลเยี่ยม (2556, หนา้ 106-109) ได้ศกึษา ความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ าทางวิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรียนของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า 1) ภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

โดยภาพรวม ภาวะผู้น าทางวิชาการผู้บริหารสถานศกึษามีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดย

เรียงตามล าดับดังนี้ ดา้นการก าหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียนที่ชัดเจน

มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ดา้นการสร้าง ความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครู 

นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชนมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ส่วนล าดับสุดท้าย คือ การพัฒนา

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยภาพรวม 

ประสิทธิผลของโรงเรียนมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงตามล าดับดังนี้ การ

พัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวกมีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ การมสี่วน

ร่วมและสนับสนุนจากผู้ปกครอง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด สว่นล าดับสุดท้าย คอื 

ด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีนมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับสูง และมี

ทิศทางเป็นบวกประสิทธิผลของโรงเรียนถูกอธิบายได้ด้วยภาวะผูน้ าทาง วชิาการร้อยละ 

43.82 และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร 

สถานศกึษาด้านการนิเทศและประเมินผลการศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียนมี

ความสัมพันธ์กันในทางบวกสูงสุด รองลงมาได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ

เรียน การสอนมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน ส่วนด้านการสร้างความสัมพันธ์

ที่ดรีะหว่างครู นักเรียน ผูป้กครอง และชุมชนมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน

น้อยที่สุด 

   Stefano (2008, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาประสิทธิผลของโรงเรียนบทบาท

ของผู้บริหารการศกึษาของรัฐใน Santa Fe Province ประเทศอาเจนตนิา พบว่า พฤติกรรม

การให้ความช่วยเหลือของผู้อ านวยการโรงเรียน ที่พบบ่อยที่สุดในการมปีระสิทธิผลของ
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โรงเรียน คอื การจัดแบ่งสถานที่อย่างเป็นสัดส่วน ซึ่งเป็นการแสดงออกถึงภาวะผูน้ าทาง

วิชาการบริหาร ชีใ้ห้เห็นถึงความสัมพันธ์ของการมีระเบียบวินัยการใชแ้หลง่เรียนรู้ใน

โรงเรียน รูปแบบภาวะผูน้ าของผู้บริหารการศกึษา และการเชื่อมโยงกับผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

จากการศกึษาแนวคิดทฤษฎี เอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่ได้น าเสนอมาทั้งหมด

นั้นพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรยีน เป็นความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการใช้

ความรู ้ความสามารถในการท างานด้านกระบวนการบริหารจัดการการเรียนการสอน การ

นิเทศภายในโรงเรียน การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน การพัฒนานักเรียน

ให้มทีัศนคตทิางบวก ปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม สามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

สามารถจูงใจบุคลากรใหป้ฏิบัติงานอย่างเสียสละ และใช้ประโยชน์จากทรัพยากรที่มอียู่ให้

เกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท าให้การด าเนินงานของ 

โรงเรียนมีประสทิธิผลมากยิ่งขึ้น 

ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร 

 1. ความหมายของภาวะผู้น า 

  นักการวิชาการหลายท่านที่สนใจและใหค้วามหมายของค าว่า ภาวะผูน้ า 

(Leadership) ไว้หลายประการ ดังนี้ 

   ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา้ 282) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง 

ความสามารถของผู้น าในการใชศ้ลิปะ อทิธิพล อ านาจหนา้ที่และพลังอ านาจที่มอียู่ เพื่อให้

บุคคลหรือกลุ่มบุคคลด าเนินงานในหนา้ที่รับผดิชอบให้บรรลุ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย

ที่ตัง้ไว้ 

   เกรียงศักดิ์ วงศ์รัตนะ (2557, หนา้ 20) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง

ความสามารถของบุคคลในการใชอ้ิทธิพลในการโน้มน้าว จูงใจ ของผูน้ ากับผู้ตาม หรอื กับ

บุคคล หรอืกลุ่มคนได้ปฏิบัติตามความคิดเห็น ความต้องการของตนดว้ยความเต็มใจ 

พร้อมที่จะให้ความรว่มมอื ในการที่จะน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตอ้งการ 

   รัชดาพร วรรณจันทร์ (2557, หนา้ 25) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง

พฤติกรรมของบุคคลที่มศีลิปะในการชักจูง จูงใจ ผูใ้ต้บังคับบัญชาหรือกลุ่มเพื่อให ้ปฏิบัติ

หนา้ที่อย่างเต็มความสมมารถ และเป็นกระบวนการสร้างอทิธิพลต่อกิจกรรมตา่ง ๆ ของ

กลุ่มเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ภายในสถานการณ์หนึ่ง ๆ 
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   สุภางค์พิมพ์ คล้ายธานี (2557, หน้า 16) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ า เป็น

ศลิปะอย่างหนึ่งและเป็นความสามารถส่วนตัวของบุคคลในการที่จะน าพาและจูงใจเพื่อน

ร่วมงาน หรือผูใ้ต้บังคับบัญชา แตล่ะคนใหท้ างานด้วยความเต็มใจและกระตอืรอืร้น เพื่อให้

บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 

   นิรมล พันศร ี(2558, หนา้ 10) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง การ

กระท า หรอืการปฏิบัติที่แสดงออกในลักษณะต่าง ๆ ของบุคคลทั้งทางกาย วาจา จติใจ 

และ อารมณ์ ตลอดถึงการใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน ในลักษณะการใช้

อ านาจหน้าที่ในการจูงใจ กระตุ้น ชี้น า ผลักดัน ให้บุคคลอื่นหรอืกลุ่มบุคคลอื่น มคีวามเต็ม

ใจและกระตอืรอืร้นในการทาสิ่งต่าง ๆ ตามตอ้งการโดยมีความส าเร็จหรอืองค์การเป็น

เป้าหมาย 

   ภูมภิัทร สุวรรณศรี (2560, หนา้ 12) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง  

กระบวนการ สภาวะ หรอืศักยภาพความสามารถของบุคคลที่มอีิทธิพลต่อบุคคล หรอืกลุ่ม 

ที่มคีวามสามารถในการใช้ศาสตร์และศลิป์ เพื่อจูงใจให้คนอื่นคล้อยตาม ท าตาม และสร้าง 

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานอย่างประสานสัมพันธ์กัน มีคุณลักษณะที่เหมาะสม ทั้งดา้น 

ความรู ้มีสตปิัญญา มองการณ์ไกล มคีุณธรรม มคีวามรับผิดชอบในการบริหารจัดการ 

องค์การ มีทักษะและเป็นศูนย์กลางของการเปลี่ยนแปลงที่ทรงความรู้ สามารถขับเคลื่อน 

องค์การให้ปฏิบัติภารกิจตามแผนงานเพื่อบรรลุเป้าประสงค์ขององค์การ 

   Donaldson (2001, p. 41) ได้ให้ความหมายของค าว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง 

การที่ผูน้ าใช้ความสามารถในการท าให้ผูต้ามมีความเชื่อถือ ความคิดและยอมท าตาม  

ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผูต้าม 

   Cheng (2002, p. 51) ได้ใหค้วามหมายของค าว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง 

กระบวนการที่ท าให้คนในองค์การตื่นตัว มุง่ท างานตามจุดหมายจนกระทั่งบรรลุผล 

Draft (2003, p. 5) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเป็นความสัมพันธ์ที่มอีิทธิพลระหว่างผูน้ า 

(Leaders) และผูต้าม (Followers) ที่มคีวามตัง้ใจต่อการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ และ 

การเปลี่ยนแปลงนั้นสะท้อนจุดมุง่หมายที่มรี่วมกันระหว่างผู้น าและผูต้าม 

   Lunenburg and Ornstein (2004, p. 113) ได้ให้ความหมายของค าว่า 

“ภาวะผู้น า” หมายถึง การชักจูงให้คนอื่นตั้งใจท างานตามจุดหมายของกลุ่มที่บุคคลนั้นเป็น

สมาชิก 
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   Owens (2004, p. 263) ให้ความหมายของค าว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง 

การใชอ้ิทธิพลเหนอืคนอื่น เพื่อให้เกิดผลตามจุดมุ่งหมาย ลดความขัดแย้งสร้าง 

ความพึงพอใจแก่ผู้ตาม 

   Wheelen and Hunger (2006, p. 25) ได้ให้ความหมายของค าว่า  

ภาวะผูน้ า หมายถึง การใช้ทักษะและความสามารถเพื่อให้เป้าหมายที่องค์กรบรรลุผล และ

ผูร้่วมงานปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

   สรุปได้วา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการที่บุคคลหรือกลุ่มบุคคล 

พยายามใชอ้ิทธิพลเพื่อกระตุ้น โน้มน้าว ชี้น า ผลักดัน ให้บุคคลอื่นหรอืกลุ่มบุคคลอื่นมี

ความเต็มใจและกระตอืรอืร้นในการท าสิ่งต่าง ๆ ตามต้องการที่ผู้น าประสงค์ เพื่อให้

ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

 2. ภาวะผู้น าทางวชิาการ 

  การศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ าทางวิชาการนั้นเริ่มปรากฏเด่นชัดในช่วงปี 1980 

ทฤษฎีหลักการ และงานวิจัยส่วนใหญ่จะปรากฏในประเทศสหรัฐอเมรกิา เพื่อหาทาง

แก้ปัญหาการเรียนรู้ของผูเ้รียน และในปี 2002 สหรัฐอเมรกิาได้ตั้งกฎหมายด้านการจัด

การศกึษา คอื “No Child Left Behind Act 2002” ที่พยายามให้โอกาสเด็กทุกคนได้รับ

โอกาสทางศึกษาที่เท่าเทียมกันไม่มีใครตกหล่นจากเกณฑ์มาตรฐาน โดยจะเน้นความ

แตกต่างระหว่างบุคคล เน้นทักษะการอา่น คณิตศาสตร์ และการคิดวิเคราะห ์จาก

ความส าคัญของภาวะผูน้ าทางวิชาการท าให้สภา คองเกรสได้ออกกฎหมายด้าน 

“Instructional Leadership Act 2007” เพื่อให้ความส าคัญกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรยีน โดยถูกจัดใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของมาตรฐานวชิาชีพผูบ้ริหารโรงเรียนของ

ประเทศสหรัฐอเมรกิา สว่นประเทศไทยได้ก าหนดให้บทบาทของผู้บริหารตอ่ความมีภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการที่ปรากฏในพระราชบัญญัติการจัดการศกึษาแห่งชาติ 2542 แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 เพื่อให้ผู้บริหารโรงเรียนค านึงการจัดการศึกษาที่ค านึงถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคลของผูเ้รียน โดยเชื่อว่าผูเ้รียนทุกคนสามารถพัฒนาได้ตามศักยภาพ 

มีนักวิชาการหลายท่านได้เสนอความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการไว้ ดังนี้ 

   จักรกฤษ วงษ์ชาลี (2551, หนา้ 6) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

หมายถึง ศักยภาพการบูรณาการใช้องค์ความรูสู้่การปฏิบัติที่มุง่มั่นสร้างสรรคใ์ห้ทีมงาน

เชื่อถือศรัทธาในภาวะผูน้ าทางวิชาการที่บ่งบอกถึงการพัฒนาหลักสูตร การประเมิน
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นักเรียน การจัดโครงการส าหรับเด็กที่มคีวามต้องการพิเศษ การประเมินการสอนของครู 

และการพัฒนาครูสู่มาตรฐานวิชาชีพ   

   สีรร์านี วสุภัทร (2551, หนา้ 29) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา คอื การแสดงบทบาทที่สามารถโน้มน้าวใจจูงใจหรอืชีน้ าบุคลากรใน

สถานศกึษาและผูเ้กี่ยวข้องใหเ้ข้าใจและตระหนักในจุดมุ่งหมายของการจัดการศกึษา รวม

พลังและประสานสัมพันธ์กันเพื่อให้งานวิชาการซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับคุณภาพการจัดการ

เรียนการสอนและคุณภาพผูเ้รียนอันเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่

ก าหนด  

   ชฎากาญจน์ เจรญิชนม ์(2553, หนา้ 6) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าทาง

วิชาการ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนในการน าความรู้ ทักษะ ตลอดจน

เทคนิคต่าง ๆ มาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ต่อการด าเนินงานวิชาการ สามารถใช้กลยุทธ์ทั้งการ

เป็นผู้น าและการบริหารน ากลุ่มใหก้ระท ากิจกรรมทางด้านวิชาการให้บรรลุตามเป้าหมาย

ที่ตัง้ไว้ 

   น้ าฝน รักษากลาง (2553, หนา้ 14) ให้ความหมายของภาวะผู้น าทาง 

วิชาการ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนในการสง่เสริมและสนับสนุนต่อกลุ่ม 

ที่จะน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย โดยการน าความรู้ ทักษะต่าง ๆ มาใช้ในการปฏิบัติ 

ภาระหน้าที่เพื่อน าผูร้่วมงานใหร้่วมมือปฏิบัติงานไปสู่ความมีประสิทธิภาพทางการเรียน 

การสอน ซึ่งผูร้่วมงานสามารถรับรู้ได้อย่างชัดเจน 

   เกตุผกา มานะกิจ (2554, หนา้ 8) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงความสามารถในการบริหารงาน

วิชาการที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงสง่เสริมพัฒนางานวิชาการให้ประสบความส าเร็จ 

   ณัฏฐณิชา พรรณขาม (2554, หนา้ 29-30) ได้สรุปว่า ภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ลักษณะการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการ

ในสถานศกึษาของผู้บริหารสถานศกึษาที่จะต้องเป็นผูน้ าทางวิชาการ ซึ่งเป็นงานหลักของ

สถานศกึษา ผูบ้ริหารจะต้องมวีิสัยทัศนใ์นด้านงานวิชาการจะต้องเป็นผู้น า ผู้แนะน า

ส่งเสริมให้ครูในการจัดกิจกรรมในการเรียนการสอนรวมทั้งสรา้งบรรยากาศในโรงเรียนให้

เอือ้ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน เพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและบรรลุจุดหมายของหลักสูตร 
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   นภาดาว เกตุสุวรรณ (2555, หนา้ 6) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

หมายถึง กระบวนการตา่ง ๆ ที่ผู้บริหารสถานศกึษาใช้รูปแบบของอทิธิพลระหว่างผูบ้ริหาร

และสมาชิกหรอืใช้อทิธิพลของต าแหนง่กระตุ้นครูให้ปฏิบัติ เพื่อน าไปสู่การบรรลุเป้าหมาย

ของกลุ่มตามที่ได้ก าหนดไว้ ประกอบด้วย การก าหนดภารกิจของโรงเรียน การจัดการด้าน

การเรียนการสอน การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

   วุฒิ อิสระกุล (2556, หนา้ 8) ได้สรุปว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง 

ทักษะและความสามารถของผู้บริหารในการส่งเสริมและสนับสนุนต่อกลุ่มที่จะน าไปสู่

ความส าเร็จตามเป้าหมายโดยการน าความรู้ ทักษะต่าง ๆ มาใช้ในการปฏิบัติภาระหนา้ที่

เพื่อน าผูร้่วมงานให้รว่มมอืปฏิบัติงานไปสู่ความมีประสิทธิภาพทางการเรียนการสอน

จะต้องครอบคลุมทักษะการวางแผนการพัฒนา การท าให้เป็นผลส าเร็จ การวัดผลที่

เหมาะสมเพื่อสนับสนุนคุณภาพการเรียนรูภ้ายในโรงเรียน ที่บ่งบอกถึงการพัฒนาหลักสูตร 

การประเมนินักเรียน การจัดโครงการส าหรับเด็กที่มคีวามต้องการพิเศษ การประเมิน 

การสอนของครู และการพัฒนาครูสู่มาตรฐานวิชาชีพ 

   บุญพา พรหมณะ (2559, หนา้ 7) ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

หมายถึง การบริหารจัดการของผู้บริหารในสถานศกึษาในการช้ีน า สง่เสริม สนับสนุน และ

โน้มนา้วจูงใจในการพัฒนางานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดภารกิจของโรงเรียน  

การพัฒนาการเรียนการสอน การส่งเสริมพัฒนาบุคลากร และการสร้างบรรยากาศใน

โรงเรียนใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน เพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไป

อย่างมปีระสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ 

   Blumberg and Greenfield (1986, อ้างถึงใน ถวิล มาตรเลี่ยม, 2544, 

หนา้ 107) กล่าวถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการไว้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ คอื การที่ผู้บริหาร

โรงเรียน หรือผูท้ี่ได้รับมอบหมายด าเนินการใด ๆ เพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าในการเรียนรู้

ของนักเรียน พัฒนานักเรียน สรา้งความพึงพอใจใหก้ับครู อาจารย์ ในการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนให้นักเรียนได้เรียนรูต้ามที่ต้องการ และด าเนินการเพื่อปรับปรุงกระบวนการ

เรียนการสอนให้มคีุณภาพ ส่งเสริมความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของนักเรียน  

   Debevoise (1996, อ้างถึงใน กมลวรรณ ชัยวานิชศิริ, 2544, หนา้ 58) 

กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง เป็นการกระท าที่ครูใหญ่แสดงออกหรอืมอบ 

อ านาจให้ผู้อื่นกระท าในอันที่จะพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 
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   สรุป ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร

โรงเรียนในการน าความรู้ ทักษะ ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ มาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ตอ่การ

ด าเนนิงานวิชาการให้ประสบผลส าเร็จ และบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยผ่าน

กระบวนการการก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตร

และจัดการเรียนการสอน การนเิทศทางการศกึษา การวัดประเมินผล การพัฒนาวิชาชีพ

ครู และการสร้างบรรยากาศที่ดีในการเรียนรู้ เพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและบรรลุตามจุดหมายของหลักสูตร 

 3. ความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการ 

  การบริหารสถานศกึษาให้มีประสิทธิผลนั้น ผูบ้ริหารตอ้งมภีาวะผูน้ าทาง

วิชาการเนื่องจากการบริหารงานวิชาการถือเป็นหัวใจส าคัญของการศกึษา ผูบ้ริหารจงึตอ้ง

ให้ความส าคัญแก่งานวิชาการในโรงเรยีน โดยเฉพาะการพัฒนาตนเองให้เป็นผู้น าทาง

วิชาการที่ส่งผลโดยตรงตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยมีนักวิชาการหลายท่านได้เสนอ

ความส าคัญของภาวะผูน้ าไว้ ดังนี้ 

   สันติ บุญภิรมย์ (2552, หนา้ 230) ได้กล่าวว่า ผูน้ าเป็นบุคคลที่มบีทบาท

แตกต่างไปจากสมาชิกคนอื่น ๆ ภายในกลุ่ม และมีความสามารถในการน าพาใหก้ลุ่มได้

บรรลุผลส าเร็จ ดังนัน้ผูน้ าจึงมคีวามส าคัญ ดังนี้ ก ากับติดตามให้กลุ่มคนท างานเป็นไป

ตามระบบการท างานและกระบวนการที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน แนะแนวทางให้

ประสานงานกันให้งานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ให้หนว่ยงานมอีงค์ประกอบที่สมบูรณ์ 

ก่อใหเ้กิดความคิดริเริ่มและความรับผดิชอบต่อการบริหารงาน มีบทบาทส าคัญในการบริ

หารงานของหน่วยงาน เนื่องดว้ยผู้น าเป็นสัญลักษณ์ เป็นตัวอย่าง เป็นตัวแทน และเป็นจุด

รวมพลังของบุคลากร เป็นบุคคลที่มบีทบาทในการปฏิบัติงานแตกต่างออกไปจากหนา้ที่

ของสมาชิกอื่น ๆ เป็นตัวหนุนโดยตรงและตัวหนุนโดยอ้อมในงาน เป็นการสร้าง

สัมพันธภาพอันดีระหว่างบุคคล คอื ผู้น าและผูต้าม และเป็นบุคคลที่มคีวามส าคัญยิ่งตอ่

การแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 

   ธีรดา สืบวงษ์ชัย (2553, หนา้ 18) กล่าวว่า ความส าคัญภาวะผูน้ าเป็น 

ปัจจัยส าคัญในการบริหาร ผูบ้ริหารทางการศกึษาที่ประสบความส าเร็จในการบริหาร 

องค์การยุคของการแข่งขัน จ าเป็นอย่างยิ่งที่ตอ้งมคีุณลักษณะมีความสามารถ เป็นผูร้ิเริ่ม 

สร้างสรรค์ เป็นผู้น าทางการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้มุ่งน าบุคลากรและพัฒนาตนเองเพื่อให้ 

องค์การบรรลุเป้าหมาย 
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   น้ าฝน รักษากลาง (2553, หนา้ 16) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

เป็นความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนในการส่งเสริมและสนับสนุนต่อกลุ่มที่จะน าไปสู่

ความส าเร็จตามเป้าหมายโดยการน าความรู้ ทักษะต่าง ๆ มาใช้ในการปฏิบัติภาระหนา้ที่

เพื่อน าผูร้่วมงานให้รว่มปฏิบัติงานไปสู่ความมีประสิทธิภาพทางการเรยีนการสอน  

ซึ่งผูร้่วมงานสามารถรับรู้ได้อย่างชัดเจน 

   บรรพต รักงาม (2555, หนา้ 11) กล่าวว่า ผูน้ าในองค์กรหรอืสถานศกึษา

เป็นผู้ที่มบีทบาทส าคัญอย่างยิ่งต่อการท างานของบุคลากรหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา และตอ่

ผลงานโดยรวมทั้งหมดขององค์กร ทั้งนีเ้พราะผูน้ าหรอืผูบ้ริหารนัน้เป็นผู้ควบคุม ดูแล และ

มีอทิธิพลต่อการด าเนินงาน ซึ่งท าให้ผลการปฏิบัติประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของ

องค์กร ส าหรับการบริหารงานขององค์กรหรือสถานศกึษาใดก็ตาม ผูน้ าจงึเปรียบดังหลัก

ส าคัญในการด าเนินงาน และเป็นผู้ที่ส าคัญยิ่งส าหรับความส าเร็จของงานด้านต่าง ๆ 

โดยรวม จงึเห็นได้ว่าภาวะผู้น านัน้สัมพันธ์กับความส าเร็จขององค์กรหรอืสถานศกึษา  

ซึ่งเป็นสิ่งที่สะท้อนใหเ้ห็นประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานในองค์กรได้เป็นอย่างดี 

   สัมมา รธนิธย์ (2556, หนา้ 15) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ ามีความส าคัญต่อ

คนหรอืผู้ร่วมงาน โดยผูน้ าจะพยายามท าให้ผูร้่วมงานเกิดการยอมรับอิทธิพลและโน้มนา้ว

ทางใจเพื่อจะให้คนปฏิบัติตาม ทั้งนี้ศักยภาพของผูน้ านั้นมผีลตอ่ผูร้่วมงานในด้านความ

เชื่อมั่น ความนับถือ ก าลังใจ และความอบอุ่นในการรว่มงาน ดังนั้น ผู้น าจึงเป็นพลังรว่มให้

เกิดความร่วมมือร่วมใจไปสู่การเปลี่ยนแปลง ประสานใหค้วามสะดวก เป็นผู้ติดตอ่ดูแลให้

ความสนับสนุนและช่วยเหลือให้ผู้รว่มงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามจุดมุง่หมายที่

ก าหนดได้ 

   สรุปได้วา่ ภาวะผูน้ า เป็นคุณลักษณะที่ส าคัญของผู้บริหารสถานศกึษา

ในการเน้นกิจกรรมการเรียนการสอน แก้ไขการจัดการเรียนการสอน เป็นความสามารถ

โน้มนา้วจูงใจหรอืชีน้ าบุคคลในโรงเรียน และผูเ้กี่ยวข้องให้เข้าใจและตระหนักใน

จุดมุง่หมายของการจัดการศกึษา การส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จ

ตามเป้าหมาย น าความรูท้ักษะต่าง ๆ มาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ ก ากับติดตามใหบุ้คคล

ท างานเป็นระบบ แนะแนวประสานงานใหค้วามสะดวก สร้างความเชื่อมั่น ความนับถือ 

ก าลังใจ และความอบอุ่นในการรว่มงาน ดูแลให้ความช่วยเหลอืให้ผู้รว่มงานสามารถ

ปฏิบัติงานได้บรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้  
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 4. องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 

  นักวิชาการได้กล่าวถึงขอบข่ายของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารไว้

ดังนี้  

   ธีระ รุญเจริญ (2550, หนา้ 136) ได้เสนอพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการ

มีภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี้ 1) มวีิสัยทัศนใ์นการจัดการศกึษา

ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง 2) มคีวามเป็นผู้น าในการริเริ่มการใชน้วัตกรรมเพื่อการเรียนรู้

การสอน 3) สง่เสริมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการปฏิรูปการ

เรียนรู้ 4) มศีักยภาพในการพึ่งตนเองในการพัฒนางานวิชาการ และ 5) มกีารแสวงหา

ความรูใ้หม่ ๆ มาปรับใช้ตลอดเวลา 

   ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550, หนา้ 29) ได้

น าเสนอภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี้ 1) การพัฒนาหรอืการ

ด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผนงาน

วิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 4)การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้6) การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผล

การเรียน 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 8) การพัฒนาและ

ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 9) การนิเทศการศกึษา 10) การแนะแนวการศกึษา  

11) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน การศกึษา 12) การส่งเสริม

ชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศกึษา และองค์กรอื่น 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคลากร 

ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา  

15) การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ ของสถานศกึษา  

16) การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา และ 17) การพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

   ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การ

มหาชน) (2550, หนา้ 21) ได้น าเสนอภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ไว้

ดังนี้ 1) มคีวามรอบรู้ในการจัดการศึกษา 2) เป็นผู้น าในการจัดและพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 3) การนิเทศ ก ากับ ตดิตามและประเมินผล 4) จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพ

การศกึษาอย่างหลากหลาย 5) จัดหาสื่อการเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับเด็กและท้องถิ่น และ  

6) พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับทุกระดับการศกึษา 
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   ไกศษิฎ์ เปลรินทร์ (2552, หนา้ 60) กล่าวถึง ภาวะผูน้ าทางวิชาการ คอื

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มอีิทธิพลต่อการเพิ่มพูนการเรยีนรู้ของนักเรียน โดย

ประกอบไปด้วย 1) การก าหนดวิสัยทัศน ์เป้าหมายและพันธกิจการเรยีนรู้ 2) การบริหาร

จัดการหลักสูตร 3) การพัฒนานักเรียน และ 4) การพัฒนาครูและการส่งเสริมบรรยากาศ 

สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

   ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (สกศ.) (2552, อ้างถึงใน มนัส 

ทวีกัน, 2561, หน้า 20) ได้น าเสนอภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี้ 

1) มวีิสัยทัศนใ์นการจัดการศกึษาให้ทันการเปลี่ยนแปลง 2) มคีวามเป็นผูน้ าในการริเริ่ม

การใชน้วัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน 3) สง่เสริมการน าเทคโนโลยีสารเทศและการ

สื่อสารมาใช้ ในการปฏิรูปการเรียนรู้ 4) มศีักยภาพในการพึ่งพาตนเองในการพัฒนางาน

วิชาการ และ 5) มีการแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ มาปรับใช้ตลอดเวลา 

   สถาบันทดสอบทางการศกึษาแหง่ชาติ (องค์การมหาชน) (2553,  

อ้างถึงใน มนัส ทวีกัน, 2561, หนา้ 21) ได้น าเสนอภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ไว้ดังนี้ 1) สง่เสริมการพัฒนาหลักสูตรและการน าไปใช้ 2) ออกแบบการเรียนรู ้

3) ก าหนดเวลาเรียน 4) มกีารก ากับ ตดิตาม และประเมินผลการศกึษา และ 5) สง่เสริม

และพัฒนาวิชาชีพครู 

   ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา้ 94) ได้เสนอภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 1) การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน 

2) การบริหารหลักสูตรและการสอน 3) การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้  

4) การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร และ 5) การพัฒนานักเรียน 

   บุญพา พรหมณะ (2559, หนา้ 5) ได้เสนอภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ไว้ 3 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 1) การก าหนดภารกิจของโรงเรียน  

2) การบริหารจัดการเรยีนการสอน และ 3) การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของ

โรงเรียน 

   Hallinger and Murphy (1985, pp. 221-224) ได้ก าหนดองค์ประกอบ

พฤติกรรมที่แสดงออกการมีภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนไว้ 11 ประการ คือ 

1) การก าหนดเป้าประสงค์ของโรงเรียน 2) การสื่อสารเป้าประสงค์ของโรงเรียน  

3) การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน 4) การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร  

5) การตรวจสอบความก้าวหนา้ของนักเรียน 6) การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน  
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7) การตรวจภาพลักษณ์ที่ดีของนักเรียน 8) การจัดให้มีสิ่งจูงใจใหก้ับครู 9) การส่งเสริมให้

มีการพัฒนาวิชาชีพ 10) การพัฒนาและการสร้างมาตรฐานดา้นวิชาการ และ 11) การจัด

ให้มสีิ่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 

   Davis and Thomas (1989, p. 40) พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมภีาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 8 ประการ คือ 1) การยึดถือหน้าที่ในการ

ปรับปรุงงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้น 2) ความกระตอืรือร้นใน

การใชก้ลยุทธ์เพื่อปรับปรุงงานด้านวิชาการ 3) การสร้างสรรค์แรงจูงใจใหแ้ก่ครูและ

นักเรียนที่ท างานด้านวิชาการ 4) การติดตามผลความก้าวหน้าด้านวิชาการ 5) การสรรหา

ทรัพยากรบุคคลและวัสดุที่จ าเป็นต่อการเรียนการสอนที่มปีระสิทธิภาพ 6) การจัด

สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนใหม้ีบรรยากาศทางด้านวิชาการ 7) การติดตามการ

ปฏิบัติการสอนของครู และ 8) การสังเกตวิธีการสอนของครูและให้ข้อมูลย้อนกลับ 

Carter and Klotz (1990, p. 39) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการ ต้องให้ความส าคัญกับ

งานด้านวิชาการและครู ซึ่งถือว่าเป็นผู้น าในการพัฒนาพฤติกรรมของ ผูเ้รียน ซึ่งผู้บริหาร

จะยึดเอาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนเป็นเป้าหมายหลักในการพัฒนา และมีการ

ส่งเสริมบุคลากรทุกฝ่าย มีส่วนรว่มในการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

   Wildy and Dimmock (1993, p. 34) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาที่จะต้องสืบเสาะแสวงหาแนวทาง ที่เหมาะสม

ที่สุดส าหรับมาพัฒนาความเป็นเลิศทางการศกึษา โดยจะต้องเป็นบุคคลที่ให้ความส าคัญ

กับงานด้านวิชาการเป็นหลัก ต้องสามารถวิสัยทัศนใ์ห้กลายเป็นความจริงได้ รวมทั้งการท า

ภาระงานหรอืการมอบหมายงานให้ผูอ้ื่นปฏิบัติแทน เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน 

ประกอบด้วย ก าหนดเป้าหมายในการด าเนินงานของโรงเรียน เตรยีมสื่อที่จ าเป็น ในการจัด

กระบวนการเรียนการสอน ก ากับติดตามการสอนของครู เป็นผู้อ านวยการหรอื 

ประสานงาน สง่เสริมสัมพันธภาพของบุคลากร 

   Weber (1996, อ้างถึงใน สาริตา กรมดิษฐ์, 2556, หนา้ 36) กล่าวว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่เป็นผู้น าวิชาการจะต้องมีองค์ประกอบหลักของภาวะผูน้ าทางวิชาการ 5 

ประการ คือ 1) ก าหนดพันธกิจของโรงเรยีนให้ชัดเจน 2) การบริหารหลักสูตและการสอน 

3) การส่งเสริมบรรยากาศการเรยีนรู้ที่เป็นบวก 4) dการสังเกตและการพัฒนาการสอน 

และ 5) การประเมินโครงการสอน 



51 

   Murphy (1999, p. 17) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร ควร 

จะให้ความส าคัญในเรื่องของหลักสูตรเหมือนกับการสอน ในการบริหารงานด้านการศกึษา 

ได้ช้ีให้เห็นความส าคัญของหลักการบริหารที่ยึดเอาหลักสูตรเป็นแนวปฏิบัติ ดังนี ้1) 

จ านวนของเนื้อหา 2) การจัดเนือ้หา 3) การจัดเรียงล าดับเนือ้หา 4) ความชัดเจนและความ

ลึกซึง้ของเนือ้หา 5) ความหลากหลายของวิธีการใหค้วามรู ้6) การบ้านหรืองานที่ได้รับ

มอบหมาย 7) การวางแผนแนวปฏิบัติของหลักสูตร และ 8) คุณภาพของจุดประสงค์ 

   Seyfarth (1999, pp. 165-273) ได้เสนอภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหาร โรงเรยีน ในการปฏิบัติกิจกรรมเพื่อพัฒนางานด้านการจัดการเรียนการสอนใน

โรงเรียนไว้ 5 ด้าน คือ 1) ดา้นมุมมองและแนวโน้มของหลักสูตร 2) ดา้นการประเมินผล

การปฏิบัติงานของนักเรียน 3) ดา้นการจัดโปรแกรมส าหรับเด็กที่มคีวามตอ้งการพิเศษ  

4) ดา้นการประเมินผลการสอนของครู และ 5) ดา้นการวางแผนเพื่อพัฒนาความเป็นครู

มอือาชีพ 

   จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังกล่าว ผูว้ิจัยได้ 

สังเคราะห ์องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ได้ดังนี้ 

ตาราง 2 สังเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 
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ึกษ
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1. การก าหนดวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย และพันธกิจ 
               12  

2. การพัฒนาหลกัสูตร

และการจัดการเรียนการ

สอน 

               9  

3. การนิเทศ ก ากบั 

ติดตาม และประเมินผล

การจัดการเรียนการสอน 

               8  

4. การจัดบรรยากาศที่

ส่งเสรมิการเรียนรู้ 

               9  
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ตาราง 2 (ต่อ) 
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ถี ่

กา
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5. การพัฒนาวิชาชีพครู

และบุคลากร 

               10  

6. การพัฒนานักเรียน                10  

7. มีทักษะการสื่อสาร

และประสานงานทั้ง

ภายในและภายนอก 

               1  

8. ความกระตือรือร้นใน

การใชก้ลยุทธ์พัฒนาด้าน

วิชาการ 

               2  

9. ส่งเสรมิและพัฒนาสื่อ

การเรียนให้เหมาะกับ

นักเรียน 

               4  

10. แสวงหาความรู้ 

ใหม่ ๆ มาปรับใช้

ตลอดเวลา 

               2  

11. สร้างแรงจูงใจ                1  

12. การพัฒนาสื่อและ

เทคโนโลย ี

               4  

13. เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ                1  

14. การพึ่งพาตนเองใน

การพัฒนาวิชาการ 

               1  

15. สังเกตและ

พัฒนาการสอน 

               1 
 

 

รวม 9 7 4 8 5 4 4 3 6 3 5 5 5 1 6 65 6 

 

 จากตาราง 2 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา พบว่ามี 15 องค์ประกอบ ผูว้ิจัยได้ใช้เกณฑ์ความถี่ร้อยละ 30 ขึน้ไป 

(ความถี่ตัง้แต่ 5 ขึน้ไป) เพื่อคัดเลือกองค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
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สถานศกึษา ผลจากการสังเคราะห์ดังกล่าวท าให้ได้องค์ประกอบของภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 6 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1  

การก าหนดวิสัยทัศน ์เป้าหมาย และพันธกิจ มีคา่ความถี่เท่ากับ 12 องค์ประกอบที่ 2  

การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร มคี่าความถี่เท่ากับ 10 องค์ประกอบที่ 3 การพัฒนา

นักเรียน มีค่าความถี่เท่ากับ 10 องค์ประกอบที่ 4 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรยีน

การสอน มีคา่ความถี่เท่ากับ 9 องค์ประกอบที่ 5 การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ มี

ค่าความถี่เท่ากับ 9 และ องค์ประกอบที่ 6 การนเิทศ ก ากับ ตดิตาม และประเมินผลการ

จัดการเรยีนการสอน มีคา่ความถี่เท่ากับ 8  

 4.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ  

  สุขฤทัย จันทร์ทรงกรด (2558, หนา้ 33) การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 

หมายถึง การก าหนดเป้าหมายทางด้านวิชาการของโรงเรียน โดยเน้นผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียนและการมีส่วนรว่มของทีมงานในโรงเรียน ซึ่งได้แก่ ผู้บริหาร รองผู้บริหาร 

คณะครู และคณะกรรมการพัฒนาวิชาการของโรงเรียน 

  บุญพา พรหมณะ (2559, หนา้ 7) กล่าวว่า การก าหนดวิสัยทัศน ์หมายถึง 

การก าหนดเป้าหมายทางด้านวิชาการของโรงเรียนให้มีความชัดเจน มีกรอบเวลา มีการ

วางแผนแนวทางในการด าเนินงานที่ชัดเจน การมีสว่นร่วมในการท างานของคณะครู และผู้

ที่เกี่ยวข้องในโรงเรยีนใหบ้รรลุเป้าหมาย โดยเป้าหมายส าคัญอยู่ที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียน 

  มนัส ทวีกัน (2561, หนา้ 13) กล่าวว่า การก าหนดวิสัยทัศน ์เป้าหมายและ

พันธกิจ หมายถึง การด าเนินการเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน การสอน

ก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติของการเรียนของครูสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการของ

โรงเรียน 

  Hallinger and Murphy (1985, pp. 222-224) กล่าวว่า การก าหนด

เป้าหมายของโรงเรียนนั้นจะต้องมีความชัดเจน โดยเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของ

นักเรียน โดยใหท้ีมงานมีสว่นในการก าหนดเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน ซึ่งจะต้อง

รวมถึงความรับผิดชอบของคณะครู เพื่อให้บรรลุเป้าหมายสูงสุด เป้าหมายในด้านการ

ปฏิบัติงานจะต้องแสดงออกมาเป็นพฤติกรรมที่สามารถวัดได้ นอกจากนั้นเป้าหมายของ

โรงเรียนจะต้องมลีักษณะที่ง่ายต่อครูในการที่จะน าไปสอนได้ตรงตามจุดประสงค์ใน
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หอ้งเรียน การวางแผนงานทางวิชาการในสถานศกึษาเป็นสิ่งจ าเป็นที่จะต้องปฏิบัติเพื่อให้

บรรลุจุดมุง่หมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

  Krug (1992, อ้างถึงใน ไกศษิฎ์ เปลรินทร์, 2552, หนา้ 253) ได้กล่าวถึง

เรื่องนีว้่าจะต้องสื่อสารให้ผู้มีสว่นได้ส่วนเสียได้เข้าใจแจ่มแจ้งการจัดท ากรอบเป้าหมาย

จุดประสงค์และ พันธกิจ นั้นจะต้องไม่ประมาณการสูงเกินไปจุดประสงคท์ี่ระบุชัดเจนตอ้ง

เป็นไปตาม สภาพการณ์ในช่วงเวลาหรอืช่วงวกิฤตด้วยดังนัน้การก าหนดวิสัยทัศน์และพันธ

กิจ เกี่ยวกับ การเรียนรู้ของนักเรียนนัน้ผู้น าทางวิชาการจงึตอ้งร่วมมือกับผู้มีสว่นได้ส่วน

เสียสร้าง วิสัยทัศน์เป้าหมายของโรงเรียนด้วยกัน 

  Hallinger and Heck (1996, อ้างถึงใน ไกศิษฏ์ เปลรินทร์, 2552, หน้า 251) 

กล่าวว่า ผลของภาวะผูน้ าทางวิชาการ คอื การรว่มก าหนดวิสัยทัศน ์เป้าหมายและ     

พันธกิจการเรยีนรู้ของโรงเรียน ให้ชัดเจนโดยก าหนดเป้าหมายการ ปฏิบัติงานของครูและ

นักเรียนไว้สูง 

  Weber (1996, อ้างถึงใน เพญ็พักต์ ภูศ่ลิป์, 2557, หนา้ 14) กล่าวว่า ผู้น า

ทางวิชาการ คอื 1) การให้ค านิยามพันธกิจของโรงเรียนควรจะเกิดจาก การมีสว่นร่วมของ

ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย ได้แก่ ครูนักเรียนและผู้ปกครองโดยเปิดโอกาสใหไ้ด้ มีสว่นในการ

อภปิรายแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับภารกิจและความคาดหวังของโรงเรียน เพื่อน าไปสู่ 

การก าหนดเป็นพันธกิจร่วมของโรงเรียนตอ่ไป และ 2) การจัดการหลักสูตรและการสอน

จะต้องมคีวามสอดคล้องกับพันธกิจของโรงเรยีนโดยการให้ค าปรึกษาการนเิทศ ในช้ันเรยีน

มีการก ากับติดตามการเรียนการสอนให้เป็นไปตามพันธกิจของโรงเรียน  

  McNiff and Whitehead (2002, อ้างถึงใน เธียรพัฒน์ ชุปวา, 2559, หนา้   

28) ได้เสนอองค์ประกอบของผู้น าทางวิชาการเกี่ยวกับการก าหนดภารกิจของโรงเรียน คอื 

การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนตอ้งชัดเจนเน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนให้

ทีมงานมสี่วนในการก าหนดเป้าหมาย และร่วมรับผดิชอบเป้าหมายที่แสดงออกทาง

พฤติกรรมที่สามารถวัดได้ง่ายต่อการน าไปสอนและมีการสื่อสาร เป้าหมายใหค้รู

ผูป้กครองนักเรียนรับทราบโดยทั่วกันทั้งในรูปที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ และการ

พัฒนาและสร้างเกณฑ์มาตรฐานดา้นวิชาการที่สูงมีความชัดเจน จะเป็นสิ่งจูงใจให้เกิด

ความคาดหวังสูงซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นต่อการปรับปรุงการเรียนของนักเรียน และจ านวน

นักเรียนที่เพิ่มขึน้ในโรงเรยีนต่อไป 
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  สรุปได้วา่ การก าหนดวิสัยทัศน ์เป้าหมายและพันธกิจ หมายถึง การ

ด าเนนิการร่วมกันเพื่อก าหนดวิสัยทัศน ์เป้าหมายและพันธกิจการเรยีนรู้ และการให้

ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน การก าหนด

มาตรฐาน การปฏิบัติของนักเรียนและครู เพื่อสร้างเกณฑม์าตรฐานทางวิชาการของ

โรงเรียน 

   4.1.1 การให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรยีนรู้  

    มีนักวิชาการที่ใหแ้นวคิดสนับสนุนเกี่ยวกับความส าคัญสูงสุดต่อ 

การเรียนรูไ้ว้ ดังนี้ 

     Ait and Beltranena (2001, p. 43) กล่าวว่า ในชว่งเวลาสอง

ทศวรรษที่ผ่านมา มีการเรียกร้องให้ผู้น าทางการศกึษาใส่ใจกับการบริหารจัดการเรียนการ

สอนให้มากขึ้น งานของโรงเรียนโดยพืน้ฐานแล้ว คอืการส่งเสริมการเรียนรู้และแม้ว่าจะมี

การเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับภารกิจและลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน  

     Bookbinder (1992, p. 49) กล่าวว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการ จะให้ความส าคัญสูงสุดกับการเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งผูบ้ริหารโรงเรียนท า

หนา้ที่คอยอ านวยความสะดวกให้เกิดกระบวนการเรียนรูแ้ก่นักเรียน 

     Lashway (2002, p. 62) กล่าวว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มี 

ประสิทธิผลจะใช้พฤติกรรมเฉพาะที่เป็นภาวะผู้น าทางวิชาการหลายอย่างอย่างต่อเนื่อง  

     Purkey and Smith (1983, p. 65) กล่าวว่า ผูน้ าทางวิชาการให้

เวลาในการประสานงานและดูแลการสอนของครูมากขึ้น จัดและปกป้องเวลาการสอนให้

เวลากับการเรียนรูม้ากที่สุด  

     Jantzi and Steinbach (1991, p. 74) กล่าวว่าผูบ้ริหารโรงเรียน

ต้องใส่ใจตอ่พฤติกรรมของครูเพื่อเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน ใส่ใจต่อวัฒนธรรมของ

โรงเรียน 

    Hopkins et. Al. (1997, p. 78) เห็นสอดคล้องและได้กล่าวว่า ผูน้ าทาง

วิชาการมคีวามมุง่มั่นในการส่งเสริมการสบืค้นความรูโ้ดยเฉพาะด้วย ค าว่า “อย่างไร” 

มากกว่าที่จะเป็นค าวา่ “อะไร”  

   4.1.2 การสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 

    McEwan (1998) มแีนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการวา่ผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่เป็นผู้น าทางวิชาการจะต้องท าการต่าง ๆ ให้เกิดผลดีตอ่ชีวิตของนักเรียนและครู 
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สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ ด าเนินการตามเกณฑม์าตรฐานทางวิชาการ และ

ด าเนนิการให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการนัน้ ความเป็นเลิศทาง

วิชาการควรถือวา่เป็นแรงจูงใจที่ส าคัญมากในการเรียน มงีานวิจัยจ านวนมากที่ยืนยันว่า

การที่โรงเรียนเน้นงานด้านวิชาการเป็นเรื่องส าคัญที่สุดตอ่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียน (Goddand, Sweetland, & Hoy, 2000, Hoy & Sabo, 1998; และ Hoy, Tarter, & 

Kottkamp, 1991) ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นผู้น าทางวิชาการจะต้องตั้งความคาดหวัง

ต่าง ๆ ไว้สูงส าหรับครูและผูบ้ริหารโรงเรียนเอง ผู้บริหารโรงเรียนต้องมคีวามเข้าใจ

ขอบข่ายโครงสร้างทางการศกึษาและผลที่จะเกิดแก่ผลสัมฤทธิ์และการเรียนรู้ของนักเรียน 

(Kopkins et. al (1997) Supovitz และ Poglinco (2001) สนับสนุนใหต้ั้งเครือข่ายความ

ปลอดภัยจัดให้มไีว้ในโรงเรียนเป็นรายวัน เป็นปี เป็นการประกันว่าการปฏิบัติการต่าง ๆ

ของทั้งครูและนักเรียนประสบผลส าเร็จได้ด้วยวิธีการ แนวทาง มาตรฐานการปฏิบัติที่

ก าหนดไว้ เครอืข่ายความปลอดภัยชว่ยส่งเสริมและให้โอกาสนักเรียนได้บรรลุถึงเกณฑ์

มาตรฐานต่าง ๆ ได้ Jazzar and Algozzine (2007, p. 67) กล่าวว่า วธิีการที่มีประสิทธิภาพ

ในการกระตุน้ผูน้ าทางวิชาการจะต้องมีการสร้างเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนกับ

ความคาดหวังและรู้ว่าอะไรคือสิ่งที่ต้องท าให้บรรลุเป้าหมาย ดังนัน้ผูน้ าทางวิชาการควรมี

พฤติกรรมดา้นความสามารถและแสดงออกอย่างชัดเจนถึงสิ่งที่ทรงคุณค่าและมีวิสัยทัศน์

เกี่ยวเนื่องกับการเรียนรูแ้ละผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอีกทั้งมีความสามารถ

เชื่อมโยงหลักการพฤติกรรมและโครงสร้างที่จ าเป็นเพื่อส่งเสริมและด ารงสิ่งที่ทรงคุณค่า

และวิสัยทัศนน์ั้นไว้ได้ 

 4.2 การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 

  สุวรรณี หาญกล้า (2550, หนา้ 68) กล่าวว่า การส่งเสริมและพัฒนา

วิชาชีพครูเป็นการพัฒนาการปฏิบัติงานของครูผูส้อนด้านการจัดกิจกรรมการเรยีนการ

สอน สื่อการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูทุกคนได้มกีารพัฒนาวิชาชีพของตน ใหส้อดคล้อง

และเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา จะเห็นได้ว่า “ครู” คือ  

ผูป้ระกอบวิชาชีพช้ันสูงที่ได้รับการยกย่องจากสังคม ดังนัน้ ผูป้ระกอบวิชาชีพครู จึงตอ้ง

ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยมีการปฏิรูปการเรียนรู ้คือ ผู้เรียนมี

ความส าคัญที่สุด เพื่อให้ผู้เรียนได้มีการพัฒนากระบวนการเรียนรูด้้วยตนเอง และได้รับ

ประโยชน์จากการเรียนรู้อย่างแท้จริง นอกจากนี้ ครูจะต้องมุ่งมั่นสร้างเสริมสมรรถนะและ

ศักยภาพของตนใหเ้ป็นวิชาชีพช้ันสูง และคงอยู่ในความเป็นวิชาชีพได้อย่างยั่งยืน 
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  กัญญ์วรา เครื่องพาที (2556, หนา้ 58) กล่าวว่า การพัฒนาวิชาชีพครู 

หมายถึง กระบวนการที่บริหารโรงเรียนใช้วธิีการที่หลากหลายในการส่งเสริมพัฒนา

ปรับปรุงใหค้รูมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ ประกอบด้วยการวางแผนเพื่อพัฒนาวิชาชีพ

ครู การสง่เสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู การส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรยีนร่วมกับครู

ในการสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้  

  Murphy (1990, p. 332) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้มบีทบาทใน

การก ากับติดตามแผนการสอน นเิทศการสอนและประเมินครู โดยถือว่าเป็นวิธีการของ

การพัฒนาครูอย่างจริงจังมากกว่าการนเิทศการสอนตาม สภาพปัญหา  

  Chrispeels (1992, p. 339) กล่าวว่า พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเกี่ยวข้องกับการส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาการและ 

การพัฒนาครูส่งผลใหม้ีผลทางบวกต่อการปฏิบัติการสอนในห้องเรียน  

  Krug (1992, p. 214) กล่าวว่า การประเมินการปฏิบัติงาน เป็นการพิจารณา

ย้อนหลัง แต่ภาวะผูน้ าทางวิชาการเป็นการมองไปข้างหน้า ซึ่งเรื่องนี้ จะต้องน ามาใส่ใจให้

มาก และผู้น าทางวิชาการจะต้องให้โอกาสครูได้พัฒนาวิชาชีพทั้งใน สถานศกึษาและนอก

สถานศกึษา โดยมีเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพในตัว ของครูแต่ละคน ซึ่งจะช่วยเพิ่มพูน

การเรียนรูข้องนักเรียนได้ 

  Hopkins et al. (1997, p. 284) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีความ

มุ่งมั่นในการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง และมุ่งมั่นในการบริหารจัดการวถิีชีวติครูที่ดี

แมบ้างครั้งจะถูกมองว่า การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพถูกแยกออกจากการปฏิบัติตามแต่

ยังส่งผลดีต่อนักเรียน ดังนั้นผู้บริหารสถานศกึษาที่เป็นผู้น าทางวิชาการจงึต้อง พัฒนาครู

แกนน าใหค้วามส าคัญต่อการพัฒนาวิชาชีพครูมากขึ้น  

  Supovitz and Poglinco (2001, p. 267) กล่าวว่า ความมุ่งมั่น ต่อความเป็น

มอือาชีพของครูช่วยท าให้ครูปฏิบัติหนา้ที่เต็มความสามารถ โดยใหม้ีการพัฒนาและ

สนับสนุนวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่องสอดคล้องกับมาตรฐาน โดยเนื้อหาวิชาชีพครูและการจัด

การศกึษามีความเชื่อมโยงกันอย่างใกล้ชิด 

  Hoy et al. (2006, p. 3) กล่าวว่าครูเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาการเรียน

การสอนสิ่งส าคัญในการพัฒนาครูก็คือ การตัดสินใจว่า ครูมคีวามต้องการพัฒนาใน

วิชาชีพ 
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  Jazzar and Algozzine (2007, p. 107) กล่าวว่า ในการพัฒนาวิชาชีพครูเพื่อ

เพิ่มความส าเร็จให้กับนักเรียนนั้นตอ้งมกีารพัฒนาสภาพแวดล้อมส าหรับการเรียนการ

สอน รูปแบบการเรียนการสอนและการฝึกอบรมที่มีความส าคัญต่อการเรียนการสอน 

  สรุปได้วา่การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร หมายถึง กระบวนการพัฒนา

งานและให้ครูมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพครู ซึ่งประกอบด้วยการวางแผนเพื่อพัฒนา

วิชาชีพ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนรู้ของผู้เรยีน การส่งเสริมครูในการด าเนิน

โครงการและกิจกรรม เพื่อการสนับสนุนความเป็นมอือาชีพของครู และการนเิทศ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 

    4.2.1 การด าเนินโครงการและกิจกรรม 

     มีนักวิชาการได้เสนอการด าเนินโครงการและกิจกรรมไว้มากมาย 

เชน่ Bossert (1988, p. 377) และ Hughes and Curphy (2009, p. 551) ได้กล่าวว่า ทิศ

ทางการด าเนินโครงการและกิจกรรมขององค์การตอ้งอาศัยความรว่มมือและการควบคุม

สถานการณท์ี่ผูน้ าผูต้ามจะต้องปฏิบัติ สอดคล้องกับ Bennett, Crawford (2003, p. 208) 

กล่าวว่า การบริหารจัดการในเชิงปฏิบัติกิจกรรมในสถานศกึษาว่ามีอิทธิพลต่อการท างาน

โดยใช้หลักการบริหารจัดการและด าเนินการทางวิชาการ สว่น Debevoise (1984, p. 312); 

Bossert (1988, p. 379); Bartell (1990, p. 218),; Short and Spencer (1990, p. 122); 

Wildy and Dimmock (1993, p. 259); Blasé & Blasé (1998, p. 25),; Johnson and Asra 

(1999, p. 299); Cotton (2000, p. 218) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศกึษาที่เป็นผู้น าทาง

วิชาการควรส่งเสริมความก้าวหน้าการเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งประกอบภารกิจด้านต่าง ๆ 

เชน่ การนิเทศและประเมินครู การประสานงานโครงการการพัฒนาบุคลากรกับหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้องเพื่อจัดโครงการการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา นอกจากการจัดโครงการ

เพื่อพัฒนาครู พัฒนาวิชาชีพครูแล้ว จะเห็นว่าโครงการที่เป็นประโยชน์ในสถานศกึษา

โครงการหนึ่งคอื การจัดโครงสรา้งภาวะผูน้ าสถานศกึษา โดยที่มผีูบ้ริหารสถานศึกษาเป็น

ผูน้ าพาให้เกิดสิ่งเหล่านี ้และประสานการใช้ประโยชน์จากโครงสรา้งวิเคราะห์ผลที่เกิดขึ้น

และก าหนดเป้าหมายการปฏิบัติงาน ใชโ้ครงการเครือข่ายความปลอดภัยจัดเวลาให้

นักเรียนได้รับการสอนเพิ่มเติม เพื่อสร้างความมั่นใจว่ามีทรัพยากรที่จ าเป็นอื่น ๆ ใน

สถานศกึษาและมีความสอดคล้องกับแนวปฏิบัติของสถานศกึษา (Supovitz and Poglinco, 

2001, p. 421) 

 



59 

    4.2.2 การสนับสนุนความเป็นครูมอือาชีพ 

     การสนับสนุนความเป็นครูมืออาชีพ ได้มนีักวิชาการศกึษา เสนอ

แนวคิดไว้ เช่น Jazzar and Algpzzine (2007, p. 107) กล่าวว่า ในการพัฒนาวิชาชีพครูเพื่อ

เพิ่มความส าเร็จให้กับนักเรียนนั้นตอ้งมกีารพัฒนาสภาพแวดล้อมส าหรับการเรียนการ

สอน รูปแบบการเรียนการสอน การฝกึอบรมที่มคีวามส าคัญต่อการเรียนการสอน Hoy 

and Hoy (2003, p. 3) ได้กล่าวสนับสนุนเพิ่มเติมว่าครูเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาการ

เรียนการสอนสิ่งส าคัญในการพัฒนาครู คอืการตัดสินใจว่าครูมีความต้องการพัฒนาใน

วิชาชีพ อย่างไรก็ตาม Sheppard (1996, p. 336) ได้ศกึษาลักษณะของสถานศกึษา 3 

ลักษณะ คอืความมุง่มั่นของครู ความใส่ใจทางวิชาชีพของครูและความคิดสรา้งสรรค์เชิง

นวัตกรรมของครูในสถานศึกษาประถมและมัธยม พบว่า มคีวามสัมพันธ์ทางบวกระหว่าง

พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับลักษณะดังกล่าวของครู 

เชน่เดียวกับ Supovitz and Poglinco (2001, p. 267) พบว่า ความมุ่งมั่น (Commitment) ตอ่

ความเป็นมอือาชีพของครู ช่วยท าให้ครูปฏิบัติหน้าที่เต็มความสามารถ โดยให้มกีารพัฒนา

และสนับสนุนวิชาชีพครูอย่างตอ่เนื่องสอดคล้องกับมาตรฐาน โดยเนื้อหาวิชาชีพครูและ

การจัดการศกึษามีความเชื่อมโยงกันอย่างใกล้ชิด ดังนั้น Larson-Knight (2000, p. 321) , 

Blaséand Blasé (1999, p. 235) , Sheppard (1996, p. 228) , Chrispeels (1992, p. 339) 

มีความเห็นที่สอดคล้องกันว่าพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมคีวาม

เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาการและการพัฒนาครูจะส่งผลทางบวกต่อ

การปฏิบัติการสอนในหอ้งเรียน และ Hopkins et. al. (1997, p. 284) มคีวามเห็นว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีความมุง่มั่นในการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างตอ่เนื่อง และมุ่งมั่นในการ

บริหารจัดการวิถีชีวิตครูที่ดีแมบ้างครั้งจะถูกมองว่าการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพถูกแยก

ออกจากการปฏิบัติก็ตาม แต่ยังสง่ผลดีต่อนักเรียน ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นผู้น าทาง

วิชาการจงึต้องพัฒนาครูแกนน าใหค้วามส าคัญต่อการพัฒนาวิชาชีพครูมากขึ้น (McEwan. 

1998, p. 215) และผู้บริหารโรงเรยีนควรจัดเวลาให้ครูได้อบรมพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

และก ากับติดตามความก้าวหนา้ทางวิชาชีพของครูอยู่เสมอ (Bartell. 1990, p. 211;  

Cotton. 2000, p. 119; Johnson and Asra. 1999, p. 59; Short and Spencer. 1990,  

p. 224) 
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     การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร ถือว่าเป็นองค์ประกอบที่

ส าคัญของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่จะส่งผลตอ่การเพิ่มความสามารถ

ของครูทั้งดา้นการด าเนินโครงการและกิจกรรมการสนับสนุนความเป็นครูมืออาชีพ 

    4.2.3 การนเิทศและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     มีนักการศกึษาที่ให้แนวคิดสนับสนุนเกี่ยวกับการนเิทศและการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานไว้มากมาย เช่น Jazzar and Algozzine (2007, p. 204) กล่าวว่า

ผูน้ าทางวิชาการจะต้องมสี่วนในการออกแบบการประเมินผลการสอนอย่างสมเหตุสมผล 

ส่วน Murphy (1990, p. 332) ได้ให้ความคิดเห็นเพิ่มเติมว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้มี

บทบาทในการก ากับติดตามแผนการสอน นิเทศการสอนและประเมินครู โดยถือว่าเป็น

วิธีการของการพัฒนาครูอย่างจริงจังมากกว่าการนเิทศการสอนตามสภาพปัญหา และ 

Krug (1992, p. 214) ได้ให้ขอ้เสนอแนะว่า การประเมินการปฏิบัติงานเป็นการพิจารณา

ย้อนหลัง แต่ภาวะผูน้ าทางวิชาการเป็นการมองไปข้างหน้า ซึ่งเรื่องนี้จะต้องน ามาใส่ใจให้

มาก และผู้น าทางวิชาการจะต้องให้โอกาสครูได้พัฒนาวิชาชีพทั้งในสถานศกึษาและนอก

สถานศกึษา โดยมีเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพในตัวของครูแต่ละคน ซึ่งจะช่วยเพิ่มพูน

การเรียนรูข้องนักเรียนได้ นอกจากนี ้Reitzug (1997, p. 221) ได้ระบุว่า ความแตกต่างของ

บทบาทผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคก่อนนี้ถือวา่เป็นผูน้ าทางวิชาการ ลักษณะคือการนเิทศ

หลักสูตรการเตรียมผู้บริหารสถานศกึษาแตใ่นปัจจุบันมีเนื้อหาเกี่ยวกับการนเิทศการสอน

ทั้งหมด และการสอนเป็นการใชเ้ทคโนโลยีผสมและการนเิทศอาจดูเหมอืนเป็นการ

ขัดจังหวะ การนเิทศเป็นการเพิ่มพลังความรว่มมอื และ Southworth (2002, p. 372) ได้ให้

ความคิดเห็นที่สอดคล้องกันว่าผู้น าทางวิชาการจะต้องใส่ใจตอ่พฤติกรรมการสอนของครู 

ซึ่งหมายถึงการสังเกตการณ์และนเิทศมีความช านาญ ด้านการสอน การสังเกตการสอน 

การนเิทศการสอนและเข้าไปมีสว่นร่วมในการท างานและประเมินผลการท างานของครู 

มากขึ้น 

 4.3 การพัฒนานักเรียน 

  กระทรวงศึกษาธิการ ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษาส านักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2553, หนา้ 6-8) ได้ก าหนดจุดเน้นการพัฒนา

นักเรียน สาระส าคัญของจุดเน้นการพัฒนาผูเ้รียน จุดเน้นการพัฒนาผูเ้รียน คอื คุณภาพ

ในตัวผู้เรยีนที่มคีวามครอบคลุมในด้านความสามารถ และทักษะ ตลอดจนคุณลักษณะที่

จะช่วยเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีคุณภาพบรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตร  
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  Bossert (1988, p. 23) ได้กล่าวว่าผูบ้ริหารควรก าหนดความคาดหวังไว้สูง

เกี่ยวกับการเรียนรูข้องนักเรียนและพฤติกรรมของนักเรียน 

  Wildy and Dimmock (1993, p. 251) ได้กล่าวว่า ผู้น าที่มีประสิทธิภาพจะใช้

แหลง่ขอ้มูลที่หลากหลายเพื่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน การตัดสินใจต้องอาศัยข้อมูลที่

ตรงกับปัญหา และผูบ้ริหารสามารถใช้ขอ้มูลเพื่อเป็นแนวทางที่เน้นการเรียนการสอนและ

การพัฒนา วชิาชีพครู 

  Marsh (1997 p. 234) ได้กล่าวว่า การตั้งความคาดหวังตา่ง ๆ ไว้สูงส าหรับ

ครูและผูบ้ริหารโรงเรียน ท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น  

  McEwan (1998, p. 237) ทีก่ล่าวว่าการตั้งความคาดหวังตอ่การปฏิบัติงาน

ไว้สูงจะมีผลเกี่ยวกับผลการปฏิบัติของนักเรียน กล่าวคือ นักเรียนควรรู้อะไรและสามารถ

ท าอะไรได้บ้างเป็นการตัง้มาตรฐานให้ส าหรับครูและนักเรียน เน้นการอ่านหนังสอืนอก

เวลา การเขียนเป็นประจ าและการเขียนนอกเวลา  

  Jantzi et al. (1999, p. 39) ได้กล่าวว่า ผูบ้ริหารที่เป็นน าทางวิชาการจะเอา

ใจใส่เกี่ยวกับกิจกรรมที่มีผลต่อความก้าวหน้าของนักเรียน มุ่งเน้นที่พฤติกรรมของครูซึ่งจะ

ช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียน ต้องมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

เพื่อด าเนนิการใหน้ักเรียนมีความก้าวหน้าทางการเรยีน โดยผูบ้ริหารโรงเรียนมีหนา้ที่

ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมืออย่างมากจากครู ซึ่งเป็นการช่วย เพิ่มพูนความรูข้องนักเรียน

ด้วย  

  O Donnell and White (2005, p. 112) ได้กล่าวว่า ความรับผดิชอบที่ส าคัญ

ที่สุดของผู้บริหารโรงเรียน คือ การอ านวยการเรียนการสอนที่มีประสทิธิผล โดยมีพันธกิจ

เกี่ยวกับการเพิ่มพูนผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน ดังนั้น ผู้น าทางวิชาการจะต้อง

เน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สง่เสริมให้นักเรียนบรรลุผลตามมาตรฐานทางวิชาการที่

ก าหนด 

  Leitwood (2006, p. 85) ได้กล่าวว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องก ากับติดตาม

ความก้าวหน้าของนักเรียน และยังต้องท าการตรวจสอบคุณภาพการเตรยีมนักเรียน ดังนั้น

ผูน้ าทางวิชาการที่มี ประสิทธิผลนัน้ต้องมีวธิีการที่หลากหลาย ในการประเมิน

ความก้าวหน้าของนักเรียน และต้องมกีารประเมินอย่างสม่ าเสมอ 
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  สรุปได้วา่ การพัฒนานักเรียน หมายถึง การตรวจสอบคุณภาพของนักเรียน 

โดยการรักษามาตรฐานที่สูงของนักเรียน มีการก ากับติดตามความก้าวหนา้ของนักเรียน 

การวิเคราะหข์้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนอย่างตอ่เนื่อง การเสริมสร้าง

คุณภาพในตัวผูเ้รียนที่มคีวามครอบคลุมในด้านความสามารถและทักษะ ตลอดจน

คุณลักษณะที่จะช่วยเสริมสร้างให้ผูเ้รียนมีคุณภาพบรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตร 

   4.3.1 การพัฒนาหลักสูตร  

    การบริหารหลักสูตรมีความส าคัญต่อการพัฒนาหลักสูตร การ

บริหารหลักสูตรอย่างมีระบบ และมีประสิทธิภาพจะท าให้การด าเนินงานต่าง ๆ ภายใน

โรงเรียนเกิดผลลัพธ์ที่ดีโดยการน าหลักการของการบริหารมาประยุกต์ใช้จะท าให้การ

ท างานเกิดความเปลี่ยนแปลง ความก้าวหน้าและบรรลุตามวัตถุประสงค์ ซึ่งมีผู้กล่าวถึง

การพัฒนาหลักสูตรไว้ ดังนี้  

    รุจริ์ ภู่สาระ (2551) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศกึษามีบทบาทส าคัญใน

การจัดการหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้อย่างมปีระสิทธิภาพนั้นตอ้งใชห้ลักสูตรการ

วางแผนด าเนินการเพื่อใหเ้กิดการส่งเสริมในทุกกลุ่ม โดยประการแรก ตอ้งจัดช้ันเรียนหรือ

จัดกลุ่มผู้เรยีน โดยจัดกลุ่มผูเ้รียนเป็นช้ัน จัดกลุ่มผู้เรียนตามความสามารถและจัดกลุ่ม

ผูเ้รียนตามความสนใจ ประการที่สอง การจัดครูเข้าสอนอาจแบ่งได้เป็นการจัดครูประจ า

ช้ัน การจัดครูแนะแนว การจัดครูประจ ากลุ่มสาระการเรียนรูแ้ละการจัดครูสอนเป็นคณะ 

การบริหารหลักสูตรต้องค านึงถึงความเหมาะสมของกลุ่มผู้เรยีนและครูผูส้อนที่ สอดคล้อง

กับจ านวนคุณภาพและปริมาณของตัวหลักสูตรตามแผนที่วางไว้  

    สันต์ ธรรมบ ารุง (2525) ไดใ้ห้ความหมายว่า การบริหารหลักสูตร

เป็นการบริหารงานด้านวิชาการ ซึ่งเปรียบเหมอืนการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนที่

เกี่ยวข้องกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดแีละมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

การบริหารหลักสูตรจะต้องบริหาร อย่างเป็นระบบ ระเบียบและรวมถึงกระบวนการเรียน

การสอน โดยระบบการบริหารหลักสูตรจะต้อง มอีงค์ประกอบ 3 ส่วน คอื การวางแผน

หลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ และการประเมินหลักสูตร           

    วิชัย วงษ์ใหญ่ (2521) ได้ให้ความหมายของการบริหารหลักสูตรไว้ว่า 

การบริหารหลักสูตร หมายถึง การวางแผน การควบคุมก ากับดูแล การจัดระบบข้อมูล

เกี่ยวกับการจัดกระบวนการเรียนการสอน โครงการวิชาการที่สถานศกึษาจัดขึ้น เพื่อ

ส่งเสริมการใช้หลักสูตรและการสอน โดยสอดคล้องกับการพัฒนาผูเ้รียนตามลักษณะ
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ธรรมชาติการเรียนรู้และตอบสนองเจตนารมณข์องหลักสูตร การบริหารหลักสูตรมีแนวคิด

หลักดังนี ้1. การบริหารหลักสูตร มีความส าคัญต่อการวางแผนงานวิชาการ การจัดระบบ

ข้อมูล เพื่อ พัฒนาการเรียนการสอน การควบคุมก ากับดูแลเพื่อส่งเสริมการใชห้ลักสูตร

และการเรียนการสอน 2. การวางแผนการน าหลักสูตรใหม่เข้าแทนที่หลักสูตรเก่าจะต้องใช้

เวลาในการเปลี่ยนแปลง ให้รวดเร็วและเกิดผลกระทบกับผูเ้รียนใหน้้อยที่สุด 3. ปัจจัยที่

ส่งเสริมสนับสนุนการใชห้ลักสูตร ได้แก่ การเตรยีมความพร้อมผูส้อนและบุคลากร ที่

เกี่ยวข้องกับการใชห้ลักสูตรให้มคีวามรูค้วามเข้าใจและเจตคตทิี่ดตี่อหลักสูตร รวมทั้ง 

การสรา้ง สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ 4. การบริหารหลักสูตรต้องบริหารใน

ลักษณะคณะกรรมการเพื่อช่วยการก ากับมาตรฐานและการเรียนรู้ 5. การนเิทศก ากับดูแล

โดยเฉพาะคณะกรรมการ การประเมินตนเอง การวางแผน การประเมินหลักสูตรจะเป็น

เครื่องบ่งชีคุ้ณภาพการใชห้ลักสูตร  

    ชวลิต ชูก าแพง (2551) อธบิายว่า การบริหารหลักสูตร หมายถึง การ

น ากระบวนการบริหารมาใช้ในขั้นตอนการวางแผนหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ การ

ประเมินหลักสูตรให้มปีระสิทธิภาพ ตามเจตนารมณ์ของหลักสูตร โดยอาศัยบุคคลที่

เกี่ยวข้องรว่มมอืกันปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ การบริหารหลักสูตรใด 

ๆ ใหม้ีประสิทธิภาพ ผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องควรจะมีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับตัว

หลักสูตรนั้นและสามารถน าหลักสูตรไปใช้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ความส าคัญของ 

การบริหารหลักสูตร  

    อุทัย บุญประเสริฐ (2540) กล่าวว่า หลักสูตรมีความส าคัญต่อการ

จัดการเรยีนการสอน หากผู้บริหารและครูมีความรูค้วามเข้าใจเรื่องหลักสูตรเป็นอย่างดจีะ

ท าให้การจัดการศกึษาเป็นไปด้วยดีแก่ตัวผู้เรยีนและช่วยใหค้รูมีทิศทางที่ชัดเจนในการน า

หลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน  

    ภัทรา โง้วอมราภรณ์ (2557) กล่าวว่า การบริหารหลักสูตรมี

ความส าคัญในการพัฒนา คุณภาพผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามที่คาดหวังและถือเป็นภารกิจหลัก

ของสถานศกึษาที่ตอ้งท าให้บรรลุเป้าหมายของการศกึษา ขอบข่ายการบริหารหลักสูตร  

    วิชัย วงษ์ใหญ่ (2521) เสนอว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผูท้ี่มบีทบาท

เกี่ยวกับการใชห้ลักสูตร ซึ่งจะต้องท าการศกึษาหลักสูตรให้ชัดเจน เพื่อที่จะจัดวางแผน

เกี่ยวกับการใชห้ลักสูตร ดังต่อไปนี้ 1. การเตรียมวางแผนงานเพื่อใชห้ลักสูตรใหม่ 2.  
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การเตรียมจัดการอบรมครูเพื่อใชห้ลักสูตรใหม่ 3. การจัดครูเข้าสอน 4. การจัดตารางสอน    

5. การจัดบริการวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียน 6. การประชาสัมพันธ์การใช้

หลักสูตรกับผูป้กครอง และคณะกรรมการศกึษาของโรงเรียน ชุมชน เกี่ยวกับจุดหมาย 

หลักการ โครงสร้างและการจัดประสบการณ์การเรียน 7. การจัดสภาพแวดล้อมและการ

เลือกสรรโครงการกิจกรรมเสริมหลักสูตร 8. การจัดโครงการประเมินผลการใช้หลักสูตร

และการปรับปรุงหลักสูตร  

    สงัด อุทรานันท์ (2532) น าเสนอถึงขอบข่ายของการบริหารหลักสูตร

ไว้ 3 ประการ ได้แก่ 1. งานบริหารและการบริการหลักสูตร ซึ่งจะเกี่ยวกับงานเตรียม

บุคลากร การจัดครูเข้าท าการสอนตามหลักสูตร การบริหารและการบริการวัสดุหลักสูตร 

การบริหารหลักสูตรภายในโรงเรียน 2. งานด าเนินการเรียนการสอนตามหลักสูตร 

ประกอบด้วยการปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับท้องถิ่น การจัดท าแผนการเรียน 

การสอนและการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 3. งานสนับสนุนส่งเสริมการใชห้ลักสูตร 

ประกอบด้วยการตดิตามผลการใชห้ลักสูตรการ นิเทศการศกึษาและการตั้งศูนย์ 

การบริการเพื่อสนับสนุนการใชห้ลักสูตร  

    ใจทิพย์ เชือ้รัตนพงษ์ (2539) ก าหนดขอบข่ายงานบริหารวิชาการไว้ 

ดังนี้ 1. การวิเคราะห์หลักสูตรและท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและเอกสารประกอบ

หลักสูตรต่าง ๆ 2. การเตรียมบุคลากรในโรงเรียน 3. การจัดครูเข้าสอน 4. การจัด

ตารางสอน 5. การจัดบริการวัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 6. การจัดสิ่งอ านวย

ความสะดวกต่าง ๆ แก่ผูใ้ช้หลักสูตร 7. การนิเทศติดตามและประเมินผลการใชห้ลักสูตร 

8. การประชาสัมพันธ์หลักสูตรแก่ผู้ปกครองและชุมชน  

    กมล ภูป่ระเสริฐ (2547) อธิบายขอบข่ายการบริหารหลักสูตรไว้ดังนี้ 

คือ 1. รวบรวมเอกสารและวัสดุต่าง ๆ เกี่ยวกับหลักสูตรเพื่อสรา้งความเข้าใจแก่กลุ่ม

บุคลากรและ ใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินงาน 2. รวบรวมข้อมูลและสารสนเทศเกี่ยวกับ

ชุมชน เช่น ประวัติความเป็นมาของชุมชน สภาพสังคม สภาพเศรษฐกิจ ความเป็นอยู่  

วิถีชีวติ ประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น ทรัพยากร บุคคลส าคัญในท้องถิ่น ปัญหาและ

ความตอ้งการของชุมชน แหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่น โดยการส ารวจ สัมภาษณ์ หรอืพูดคุย

กับคนในชุมชน ผู้น าชุมชน ด าเนนิการขอข้อมูลสารสนเทศจากหน่วยงานของรัฐ หน่วยงาน

เอกชน องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 3. ท าความเข้าใจหลักสูตรและการปฏิบัติงานเกี่ยวกับ

หลักสูตร สร้างความเข้าใจเรื่อง หลักสูตรให้แก่กลุ่มบุคลากรและบุคคลในชุมชน 
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ด าเนนิการโดยการประชุมช้ีแจง แลกเปลี่ยนความเข้าใจจากการศกึษาเอกสาร สง่บุคลากร

ของสถานศกึษาเข้าร่วมการอบรมความรู้วิชาการ เชิญวิทยากรภายนอกมาอบรม 4. จัดท า

สาระของหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับปัญหาและความต้องการชุมชน ท้องถิ่น โดยสถานศกึษา

ร่วมกับชุมชนจัดท าสาระของหลักสูตรที่สะท้อนปัญหาและความต้องการของท้องถิ่น  

น าภูมปิัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการแก้ปัญหา 5. จัดท าหลักสูตรการศึกษาขึ้นพืน้ฐานของ

สถานศกึษา 6. ช้ีแจงและประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรในสถานศกึษา ผูป้กครองและ

ประชาชนทราบถึงหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานที่เป็นหลักสูตรสถานศกึษา โดยการจัดท า

เอกสาร ประชุมชีแ้จง ประชุมปฏิบัติการ 7. เตรยีมการใช้หลักสูตรในด้านบุคลากร อาคาร

สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ 8. วางแนวทางการด าเนินการติดตามก ากับการใช้หลักสูตรโดย

กระตุน้ สนับสนุน ช่วยเหลือให้ก าลังใจและแก้ปัญหาแก่ผูป้ฏิบัติการเพื่อให้งานต่าง ๆ 

บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด 9. วางแนวทางการประเมินการใช้หลักสูตร โดยประเมินแผน

ประเมินการด าเนินการตามหลักสูตรและผลของการใช้หลักสูตร  

    สรุปการพัฒนาหลักสูตรหมายถึง การปรับปรุงหลักสูตรในด้าน

วัตถุประสงค์การเรียนรู ้ 

   4.3.2 แนวคิดการจัดการเรียนการสอน  

    ความหมายของการจัดการเรียนการสอน Hills (1982) ได้ให้

ความหมายของการจัดการเรียนการสอนว่าเป็นการจัดสถานการณเ์พื่อให้สิ่งหนึ่งได้เกิดขึ้น 

ได้แก่ การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน นักเรียนกับนักเรียน นักเรียนกับสิ่งแวดล้อม

ในการเรียน และระหว่างครู นักเรียน และสิ่งแวดล้อม  

    Good (1973) กล่าวว่า การจัดการเรยีนการสอนเป็นการอบรมสั่ง

สอนนักเรียนเพื่อให้นักเรียนได้พัฒนาตนเองในทุก ๆ ดา้นอย่างเต็มศักยภาพ  

    วลัยพร คุโณทัย (2546) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนนั้นเป็น

การจัดประสบการณ์การ เรียนรู้ที่เกิดขึ้นมาจากความร่วมมอืระหว่างผูส้อนและผูเ้รียน ให้

การจัดการเรียนการสอนด าเนินไปอย่างมรีะบบแบบแผน โดยใหผู้เ้รียนบรรลุวัตถุประสงค์

อย่างมปีระสิทธิภาพ เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตาม

วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

    ฉวีวรรณ วัฒนกิจ (2550) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนเป็น

กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมในช้ันเรยีน การจัดวางแบบแผนเพื่อให้การจัดการเรียน
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การสอนด าเนินไปอย่างราบรื่น เพื่อใหผู้เ้รียนสามารถบรรลุวัตถุประสงค์การเรียนรู้ของ

รายวิชา ผูเ้รียนได้รับความรู้และมีผลส าเร็จไปได้ดว้ยดี 

    พิชัย วัฒนโชติ (2550) กล่าวว่าการจัดการเรียนการสอนเป็น 

การเลือกจัดประสบการณ์ต่าง ๆ ให้ผูเ้รียนได้เกิดการเรียนรู้รูปแบบต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับ

เนือ้หาของการจัดการเรยีนการสอน  

    อัจฉริกา ไพศาลศรสีมสุข (2559) การจัดการเรยีนการสอนเป็น

กระบวนการถ่ายทอดความรู้ ทักษะและเจตคตใิห้กับผูเ้รียน โดยใช้กระบวนการ วธิีการ 

สื่อและเทคนิคต่าง ๆ เพื่อช่วยใหผู้เ้รียนมีสว่นร่วมในการเรียนรู้และเกิดการเรียนรู้ตาม

วัตถุประสงค์ที่ก าหนด โดยมุ่งเน้นให้ความรูก้ับผูเ้รียนในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ณ  

ระดับใดระดับหนึ่ง 

    อารยา กล้าหาญ (2545) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการจัดการ

เรียนการสอน ไว้ดังนี้ 1. ขัน้น าเข้าสู่บทเรียนมีการทบทวนความรูเ้ดิม แจ้งจุดประสงค์ 

การเรียนรู ้และน าผูเ้รียนสู่เนื้อหาใหม่โดยใช้วธิีการที่หลากหลาย 2. ขัน้กิจกรรมการเรยีน

การสอน ประกอบด้วยการเสนอเนือ้หาการเรียนให้แก่ผู้เรียน 3. ขัน้สรุปบทเรียน ครูและ

นักเรียนรว่มกันสรุปหลักการและสาระร่วมกัน 4. ขัน้วัดและประเมินผล เพื่อท า 

การตรวจสอบให้นักเรียนบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด  

    สุมิตร คุณานุกร (2543) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอน

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบส าคัญ ได้แก่ 1. จุดมุ่งหมายเป็นสิ่งที่ก าหนดขึ้นเพื่อเป็นตัว

บ่งชีถ้ึงเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นสิ่งแรกและสิ่งส าคัญในการสร้าง

หลักสูตร ใชใ้นการก าหนดแนวทางในการจัดการเรยีนการสอน การคัดเลือกเนือ้หา ความรู้ 

การออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน การเลือกวัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอน 

รวมทั้งเป็นสิ่งที่ก าหนดกระบวนการวัดประเมินผลทางการเรียนรูข้องผูเ้รียน  

2. เนื้อหาเป็นกระบวนการคัดเลือกเนื้อหาสาระที่จะใช้ในการจัดการเรียนการสอน รูปแบบ 

วิธีการสอนและรวมไปถึงการจัดประสบการณก์ารเรียนรูใ้ห้กับผูเ้รียน ซึ่งจ าเป็นต้องมี

ความสอดคล้อง ต่อการก าหนดจุดมุ่งหมายของการจัดการเรียนการสอน 3. การน าไปใช้ 

คือ กระบวนการส าคัญในการน าไปใช้ปฏิบัติจรงิในระบบการศกึษากับผูส้อน และผู้เรียน  

4. การประเมินผล เป็นขั้นตอนส าคัญในการที่จะตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นกับผูเ้รียน 

หลังจากน าไปใช้ลงมอืปฏิบัติให้เป็นไปตามเป้าหมายหรือจุดประสงคท์ี่ก าหนด หากมี
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ปัญหาหรอื อุปสรรคจึงด าเนินการแก้ไขเพื่อใหห้ลักสูตรมคีวามสมบูรณ์และตอบสนองตาม

จุดมุง่หมาย  

    อาภรณ์ ใจเที่ยง (2550) แบ่งองค์ประกอบของการจัดการเรียนการ

สอนออกเป็น 2 ด้าน คอื 1. ด้านองค์ประกอบรวม หมายถึง องค์ประกอบด้านโครงสร้างที่

จะมาประกอบกันเป็นการสอนซึ่งประกอบด้วย 1.1 ผูส้อนหรอืวิทยากร 1.2 นักเรียนหรือ

ผูเ้รียน 1.3 หลักสูตรหรอืสิ่งที่จะสอน 2. ดา้นองค์ประกอบย่อย หมายถึง องค์ประกอบใน

เรื่องของรายละเอียดการจัดการเรียนการสอนที่ต้องประกอบด้วยกระบวนการที่จะท าให้

เป็นการสอนที่สมบูรณ์ 2.1 การตัง้จุดประสงค์การสอน เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญเนื่องจาก

การตัง้วัตถุประสงค์ ในการสอนนั้น จะส่งผลตอ่การเรียนรูแ้ละพฤติกรรมของนักเรียน เมื่อ

การสอนมีจดุมุ่งหมายก็จะส่งผลต่อวิธีการเรียนรู้ที่ดขีึน้ อีกทั้งยังเป็นประโยชน์ตอ่ผู้สอนใน

แง่ของการวางแผนการสอน การเตรียมเนือ้หา การเลือกวิธีการและสื่อการสอน รวมถึง

การวัดและประเมินผลใหส้อดคล้องกับวัตถุประสงค์ 2.2 การก าหนดเนื้อหา การก าหนด

เนือ้หาจะท าให้ผูส้อนมีทิศทางที่ชัดเจน มีการก าหนด และเลอืกสรรขอบข่ายในการเรียน

การสอนเพื่อให้นักเรียนได้รับความรูแ้ละประสบการณ์ที่เหมาะสมตอ่การเรียนรู้ อีกทั้งท า

ให้เกิดประโยชน์และเกิดความคุ้มค่าในแงข่องเนื้อหาและเวลาในการจัดการเรียนรูใ้น

ลักษณะต่าง ๆ 2.3 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นองค์ประกอบที่ท าให้ผู้สอน

ก าหนดวิธีการในการสร้างประสบการณใ์ห้แก่นักเรียน ซึ่งวิธีการสอนตอ้งเป็นวิธีที่

เหมาะสมกับลักษณะเนือ้หารายวิชา และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 2.4 การใช้

สื่อการสอนเป็นองค์ประกอบส าคัญที่ช่วยใหน้ักเรียนมีกระบวนการเรียนรู้ที่ รวดเร็วและมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ สื่อการสอนเป็นเครื่องมอืในการเรียนรู้และดึงดูดความสนใจของ 

นักเรียน ช่วยใหก้ารเรียนการสอนด าเนนิไปอย่างราบรื่น ซึ่งสื่อการเรียนการสอนนั้นมีให้

เลือกหลากหลาย หากผู้สอนสามารถเลือกใช้สื่อการสอนที่เหมาะสมแลว้ก็จะท าใหก้าร

เรียนเกิดประสทิธิภาพสูงสุด 2.5 การวัดและประเมินผล เป็นองค์ประกอบที่จะท าให้ผู้สอน

ได้ทบทวนและตระหนักถึงวิธีการสอนเพื่อให้บรรลุตามจุดมุง่หมายหรอืวัตถุประสงค์ ดังนั้น

การวัดและประเมินผลจึงเป็นวิธีการที่ส่งผลดีต่อทั้งผู้เรียนละผู้สอน เพื่อเป็นประโยชน์ใน

การพัฒนาต่อไป 

     สรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การจัดประสบการณ์

การเรียนรูใ้ห้เกิดการเรยีนรู้ ตามวัตถุประสงค์  
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   4.3.3 แนวคิดการวัดและประเมินผล  

    ศริิชัย กาญจนวาสี (2556) ให้ความหมายว่าการประเมินผลคือ 

กระบวนการตัดสินคุณค่าของสิ่งต่าง ๆ โดยการเปรียบเทียบกับเกณฑ์ หรอืมาตรฐานการ

ประเมิน จึงเป็นเรื่องเกี่ยวกับ “คุณค่า” ของสิ่งต่าง ๆ การประเมินสิ่งใดก็ตาม จึงต้องอาศัย

องค์ประกอบ 3 ส่วน ได้แก่ 1) ผลจากการวัด 2) เกณฑ์ที่ตั้งไว้ และ 3) การตัดสินคุณค่า  

    สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ (2541) กล่าวถึงความหมายของการประเมินว่า

เป็นกระบวนการใช้ ดุลพินิจ (judgement) หรอืค่านิยมและขอ้จ ากัดต่าง ๆ ในการพิจารณา

ตัดสินคุณค่าของสิ่งใดสิ่งหนึ่งโดยการเปรียบเทียบผลที่วัดได้กับเกณฑท์ี่ก าหนดไว้ เกณฑท์ี่

ก าหนดอาจเป็นเกณฑแ์บบสัมพัทธ์ หรอือิงกลุ่มหรอืเกณฑส์มบูรณ์ก็ได้  

    พิสณุ ฟองศรี (2551) กล่าวว่าการวัดและการประเมินคือ

กระบวนการตัดสินคุณค่าของสิ่งหนึ่งสิ่งใด โดยน าสารสนเทศหรือผลจากการวัดมา

เปรียบเทียบกับเกณฑท์ี่ก าหนดไว้ ความส าคัญของการวัดและประเมินผล  

    โชติกา ภาษีผล (2558) กล่าวว่าการวัดและประเมินผล มี

ความส าคัญในการเรียนการสอน และมีความสัมพันธ์กับจุดประสงค์การสอน และการจัด

ประสบการณก์ารเรียนรู้ โดยที่การเรียนการสอนประกอบด้วยหลักสูตรที่ต้องมีจุดประสงค์

การสอนอันเป็นลักษณะพฤติกรรมที่คาดว่าจะเกิดขึ้นกับผูเ้รียนเมื่อสิ้นสุดการเรียน 

การสอน จุดประสงค์การสอนที่ดีตอ้งมคีวามชัดเจน บ่งบอกถึงพฤติกรรมได้ครอบคลุม

ครบถ้วนตามกรอบของเนื้อหาตลอดจนมคีวามเป็นไปได้ เรียงล าดับตามขั้นตอนก่อนหลัง 

ไม่ซ้ าซ้อนและเหมาะกับระดับความสามารถของผู้เรยีน การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

เป็นการสอนที่เน้นให้เกิดการเรียนรู้ของผูเ้รียนมากกว่าทักษะ การท่องจ าตามหลักสูตร 

ครอบคลุมความรูใ้หม ่ๆ ที่ช่วยใหเ้กิดความเจรญิงอกงาม พัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

ตลอดจนยอมรับความแตกต่างในการเรียนรู้ของผู้เรยีน การวัดและประเมินผลต้องด าเนนิ

ควบคู่ไปกับการเรียนการสอน เป็นการประเมินสภาพจริงที่ให้ขอ้มูลสารสนเทศที่เที่ยงตรง 

เชื่อถือได้เกี่ยวกับผูเ้รียนและกระบวนการทางการเรียนรู้  

    สรุปได้วา่ การวัดและประเมินผล หมายถึง การตัดสินผลการเรียน

และน าไปเปรียบเทียบกบัเกณฑม์าตรฐานและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  
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 4.4 การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 

  Marsh (1997, p. 116) ได้กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรใส่ใจกับการ

พัฒนาสิ่งแวดล้อม การท างานที่ปลอดภัยและเป็นระบบ โดยให้นักเรียนเข้ามามีสว่น

เกี่ยวข้อง เสริมสร้างความร่วมมอืและการอยู่รว่มกันด้วยดีของครู พยายามเชื่อมโยงแหล่ง

ทรัพยากรภายนอกกับสถานศกึษา และระหว่างบ้านกับสถานศกึษา  

  Bossert (1988, p. 377) ได้กล่าวว่า การมมีนุษยสัมพันธ์ที่เข้มแข็ง เป็น

ลักษณะที่ส าคัญของผูน้ าทางวิชาการ 

  Hoy and Hoy (2003, p. 238) ได้กล่าวว่า บทบาทที่ส าคัญที่สุดของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาคือเป็นผูน้ าทางวิชาการ (Instructional Leader) มหีนา้ที่รับผดิชอบ 

การพัฒนาบรรยากาศของสถานศกึษาที่สง่ผลใหเ้กิดการปฏิบัติการสอนที่ดีที่สุด   

  Spillane, Hallet, and Diamond (2003, p. 259) ได้กลา่วว่า ปฏิสัมพันธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาต่อครูท าให้มกีารเปลี่ยนแปลงทางการสอน 

  Lambert (2004, p. 343) ได้กล่าวว่า ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร

สถานศกึษากับครูเป็นส่วนส าคัญในการเน้นการสอนและการเรียนรู้ของนักเรียน  

  Jazzar and Algozzine (2007, p. 35) ได้กล่าวว่า สถานศกึษาที่มี

ประสิทธิผล ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องให้ความส าคัญในการสรา้งบรรยากาศ 

สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม ในเชงิบวก  

  สรุปได้วา่ การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู ้หมายถึง การส่งเสริม 

บรรยากาศด้านการเรียนรู้ของนักเรียน โดยให้ความส าคัญในการพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิด

แรงจูงใจในการเรียนรู้ โดยครูจะต้องสร้างบรรยากาศที่ดใีนการเรียนรู้ในด้านต่าง ๆ เช่น 

การสรา้งและรักษาสัมพันธภาพที่ด ีการแลกเปลี่ยนความคิด และการสะท้อนผลงาน  

ซึ่งจะน าไปสู่การจัดการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ   

   4.4.1 การจัดบรรยากาศและวัฒนธรรมเพื่อการเรียนรู้ 

    มีนักการศกึษาที่ให้แนวคิดสนับสนุนเกี่ยวกับองค์ประกอบย่อยการจัด

บรรยากาศและวัฒนธรรมเพื่อการเรยีนรู้ไว้มากมาย เช่น Jazzar and Algozzine (2007,  

p. 35) ได้ศกึษางานวิจัยเกี่ยวกับสถานศกึษาที่มปีระสิทธิผล พบว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา

จะต้องให้ความส าคัญในการสร้างบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมในเชิงบวก และ 

Kruq (1992, p. 231) ได้กล่าวถึงการจัดบรรยากาศการเรียนการสอนว่า เมื่อบรรยากาศ

ของสถานศกึษาเป็นบรรยากาศที่แสดงว่าเห็นคุณค่าของการเรยีนรู้และเป็นบรรยากาศที่
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ส่งเสริมให้บรรลุผลส าเร็จได้ จึงเป็นการยากที่จะไม่เรียนรู ้ผู้บริหารสถานศกึษารับผิดชอบ

การสรา้งบรรยากาศการจัดการศกึษาทุกระดับ และเป็นบรรยากาศที่ช่วยดึงพลังของ

นักเรียนและครูออกมามีหลายวิธีการที่ท าให้เกิดผลได้ เช่น การจัดสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัย

และเป็นระบบ การจัดกิจกรรมที่ให้นักเรียนเป็นส าคัญ และให้เป็นที่เข้าใจโดยทั่วกันว่าสิ่งที่

ถือว่าสุดยอดคือการที่แต่ละคนได้ท าส่วนของตนเองให้ดีที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะว่าผูม้ีส่วนได้

ส่วนเสียทั้งหมดมคีวามคาดหวังอย่างมากกับนักเรียน ส่วน Marsh (1997, p. 116) กล่าวว่า

ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใส่ใจกับการพัฒนาสิ่งแวดล้อมการท างานที่ปลอดภัยและเป็น

ระบบโดยใหน้ักเรียนเข้ามามีสว่นเกี่ยวข้องเสรมิสร้างความร่วมมอืและการอยู่รว่มกันด้วยดี

ของครู พยายามเชื่อมโยงแหล่งทรัพยากรภายนอก กลับสถานศกึษา และระหว่างบ้านกับ

สถานศกึษา สอดคล้องกับ Hoy and Hoy (2003, p. 238) ที่ให้แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาว่า บทบาทที่ส าคัญที่สุดของผู้บริหารสถานศกึษาคือเป็นผู้น าทาง

วิชาการมหีน้าที่รับผดิชอบการพัฒนาบรรยากาศของสถานศึกษาที่ยังผลใหเ้กิดการ

ปฏิบัติการสอนที่ดทีี่สุด และความเห็นของ Southworth (2002, p. 325); Bossert (1988, 

p. 370) และ Marsh (1997, p. 119) ที่ว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องใส่ใจตอ่วัฒนธรรมของ

สถานศกึษาสร้างสภาพแวดล้อมใหเ้อือ้ต่อการเรียนการสอนโดยใหม้ีระเบียบขั้นตอน

น้อยลงและลดภาระงานด้านเอกสารของครูให้การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการการ

ปรากฏตัวใหเ้ห็นในสถานศึกษาเป็นประจ าตลอดจนการให้ขวัญก าลังใจแก่ครูและนักเรียน  

    Leithwood, Jantzi and Steinbach (1999, p. 235) กล่าวถึงภาวะผูน้ า

ทางวิชาการว่าหมายถึงความใส่ใจอย่างมากของผูน้ าต่อพฤติกรรมของครูที่เกี่ยวข้อง

โดยตรงนอกจากการเรียนรู้ของนักเรียนแล้วยังหมายถึงใส่ใจกับสภาพคนอื่น ๆ ของ

องค์การ เช่นวัฒนธรรมของสถานศกึษาซึ่งผูน้ าเชื่อวา่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของครู 

Dimmock and Walker (2005) เห็นวา่การจัดองค์การที่เอือ้ต่อการเรียนรู้เป็นเรื่อง 

เกี่ยวพันกัน ดังนั้นผู้บริหารสถานศกึษาที่เป็นผู้น าทางวิชาการจะต้องสร้างบรรยากาศและ

วัฒนธรรมของสถานศกึษาที่มุง่การเรยีนรู้เป็นส าคัญ รวมทั้งการให้ขวัญก าลังใจเป็นเรื่องที่

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องตระหนักอยู่เสมอเมื่อมีความส าเร็จเกิดขึ้น ผู้บริหาร

สถานศกึษา จะต้องแสดงการรับรู้ความส าเร็จทางวิชาการ ท าให้ครูมีความรูส้ึกถึงความ

มั่นคงของอาชีพครู ใหก้ารสนับสนุนและเสริมสร้างความเกี่ยวข้องกับผู้ปกครอง นอกจากนี้

ยังได้กล่าวถึงสภาพแวดล้อมขององค์กรหมายถึงแนวคิดของครูที่มีตอ่การท างานอาจได้รับ

ผลกระทบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ เช่น สภาพแวดล้อม พฤติกรรมของครู เป็นต้น 
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ดังนัน้ผู้บริหารสถานศกึษาจึงตอ้งมคีวามสามารถในการก่อใหเ้กิดความเชื่อถือ และจัดการ

เสริมแรงทางบวกให้มาก  

   4.4.2 การสรา้งและรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับครู นักเรียน ผู้ปกครองและ

ชุมชน 

    มีนักการศกึษาที่ให้แนวคิดสนับสนุนเกี่ยวกับองค์ประกอบย่อยการ

รักษาสัมพันธภาพที่ดไีว้มากมาย เชน่ Jazzar and Algozzine (2007, p. 224) กล่าวว่า

สถานศกึษาในสหรัฐอเมริกาได้สรา้งความร่วมมือกับครอบครัวของนักเรียนและชุมชน

เพื่อให้การสนับสนุนมีความพยายามของการพัฒนาสถานศกึษาและบรรลุผลส าเร็จของ

นักเรียน ถอืว่าการสร้างสัมพันธภาพที่ดกีับครู นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชนเป็นเรื่องที่

ส าคัญอย่างยิ่ง ส่วน Bossert (1988, p. 377) ได้ระบุถึงการมีมนุษยสัมพันธ์ที่เข้มแข็งว่าเป็น

เอกลักษณ์ที่ส าคัญของผูน้ าทางวิชาการและจากงานวิจัยของ Spilla ne, Kallett, and 

Diamond (2003, p. 259) แสดงให้เห็นสิ่งส าคัญว่า การปฏิสัมพันธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาต่อครูท าให้มกีารเปลี่ยนแปลงทางการสอน สอดคล้องกับ Lambert (2002,  

p. 343) ที่กล่าววา่ ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับครูเป็นส่วนส าคัญในการ

เน้นการสอนและการเรียนรู้ของนักเรียน ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เป็นผู้น าทางวิชาการควรมี

การพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับนักเรียน ครูและผูป้กครองของนักเรียน และรวมไป

ถึงชุมชนจงึจะสามารถกระตุ้นใหชุ้มชนสนับสนุนสถานศกึษาให้ประสบผลส าเร็จได้ 

   4.4.3 การแลกเปลี่ยนความคิดและสะท้อนผลงาน 

    มีนักการศกึษาให้แนวคิดสนับสนุนเกี่ยวกับองค์ประกอบย่อย 

การแลกเปลี่ยนความคิดและสะท้อนผลงานไว้มากมาย เชน่ Hughes, Ginnett and Curphy 

(2009, p. 60) กล่าวว่าการสะท้อนผลมีความส าคัญยิ่งเพราะจะท าให้ผูบ้ริหารสถานศกึษา

มีมุมมองที่หลากหลายต่อการก าหนดขอบเขตของปัญหาที่มคีวามแตกต่าง ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แต่ละเรื่องกับครู ผู้น าทางวิชาการมกีารก ากับ

ติดตามผลการเรียนการสอนกับครูท าให้มกีารสะท้อนผลจากครูมากขึ้นและมีพฤติกรรม

ทางวิชาการที่ได้รับการสะท้อนมกีารใช้แนวความคิดใหม่มากขึ้น มกีลยุทธ์ทางการสอนมี

การตอบสนองต่อความหลากหลายของนักเรียน มีการเตรียมบทเรียนและวางแผนอย่าง

ระมัดระวัง ครูกล้าเสี่ยงและใส่ใจกับกระบวนการการสอนมากขึ้น ครูใชดุ้ลพินิจอย่างมอื

อาชีพเพื่อเปลี่ยนแปลงการสอนในห้องเรยีน และครูยังแสดงให้เห็นผลกระทบทางบวกที่
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เป็นแรงจูงใจ มคีวามพึงพอใจ มคีวามมั่นใจ และมีความรูส้ึกว่าปลอดภัยและมั่นคงในการ

ประกอบอาชีพของตนเอง  

 4.5 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

  กระทรวงศกึษาธิการ (2551, หนา้ 35) ได้อธิบายว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

หนา้ที่ส าคัญในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การวางแผน และการด าเนินการใช้

หลักสูตร การเพิ่มพูนคุณภาพการใช้หลักสูตรด้วยการวิจัยและพัฒนา การปรับปรุงและ

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาต้องพิจารณาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน รวมทั้งสถานศึกษาสามารถเพิ่มเติมในส่วนที่เกี่ยวข้องกับสภาพ

ปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และความต้องการของผู้เรยีน โดยทุกภาค

ส่วนเข้ามามีสว่นร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

  ฆนัท ธาตุทอง (2552, หน้า 6) ได้กล่าวว่า หลักสูตร หมายถึง มวลความรู้

และประสบการณ์ที่จัดขึ้นเพื่อการพัฒนานักเรียนให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และ

คุณลักษณะตามที่ก าหนดในมาตรฐานการเรียนรู้ เพื่อใหผู้เ้รียนไปสู่เป้าหมายที่ 

พึงปรารถนา 

  ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552, หนา้ 29) กล่าวว่า ผูบ้ริหาร

โรงเรียนเป็นบุคคลที่มสี่วนส าคัญในการส่งเสริมการพัฒนา และใช้หลักสูตรระดับ

สถานศกึษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นตัวจักรส าคัญในการกระตุ้นและชักน า

ให้บุคลากรในโรงเรยีนได้ใช้ความสามารถอย่างเต็มที่ เพื่อพัฒนาผู้เรยีนใหม้ีคุณภาพตาม

ต้องการ 

  Hallinger and Murphy (1985, อ้างถึงใน บุญพา พรหมณะ, 2559 หนา้ 42) 

ได้กล่าวว่า การน าหลักสูตรไปใช้ใหเ้กิดประสทิธิผลนัน้ ผูบ้ริหารจะต้องมกีารประสานงาน

กับครูในด้านการน าหลักสูตรไปปฏิบัติให้เกิดผลตามจุดประสงค์ของหลักสูตร โดยจะต้อง

สัมพันธ์กับเนือ้หาที่สอนในหอ้งเรียนและคะแนนการทดสอบ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียนโดยตรง ผู้บริหารโรงเรียนมีหน้าที่สรา้งความเข้าใจกับครูในโรงเรียนในด้าน

การน าหลักสูตรไปปฏิบัติให้เกิดผลตามความมุ่งหมาย และเนือ้หาสาระในหลักสูตร 

ให้มากที่สุด 
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  Bossert (1988, อ้างถึงใน ไชยา ภาวะบุตร, 2555, หนา้ 75) ได้กล่าวว่า

ผูบ้ริหารจะต้องมคีวามเข้าใจในเนือ้หาสาระของหลักสูตร มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด 

กระบวนการเรียนการสอน ผูบ้ริหารโรงเรียนที่เป็นผู้น าทางวิชาการจะต้องใส่ใจกับ

หลักสูตรและการสอนมากขึ้น  

  Krug (1992, p. 87) ได้กล่าวว่า การสอนถือว่าเป็นการบริการเบือ้งตน้ของ 

โรงเรียน บริหารโรงเรียนจะต้องรูข้อบข่ายของรายวิชาที่สอน และรู้ความจ าเป็นที่ต้องสอน 

ในรายวิชานั้น ๆ  

  Cotton (2001, p. 52) ได้กล่าวว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องเข้าใจและสร้าง

ความเข้าใจเกี่ยวกับความสอดคล้อง ต้องแจ้งให้ครูทราบถึงความส าคัญของความ

สอดคล้องว่าหลักสูตรการสอน และการประเมินนัน้มีความสอดคล้องกับมาตรฐานที่

ก าหนดหรือไม่ ตอ้งแนะน าแนวปฏิบัติตามความสอดคล้องที่มปีระสิทธิผล ให้มีการจัดกลุ่ม

ศกึษา หรอืการประชุมพบปะด้วยความคาดหวังว่าครูจะช่วยกันตีความสาระของมาตรฐาน 

ช่วยกันศกึษาขอบข่ายและล าดับหลักสูตร แลกเปลี่ยนวิธีการสอนที่มปีระสิทธิผล ช่วยกัน

ตรวจสอบประเด็นการประเมิน และช่วยกันวิเคราะหง์านของนักเรียน เพื่อความมี

ประสิทธิผลการสอน กิจกรรมเหล่านี้ช่วยใหค้รูมีความมั่นใจ มีความสอดคล้องกับ

มาตรฐานกระทรวงศึกษาธิการสหรัฐอเมริกา  

  Hoy and Hoy (2003, อ้างถึงใน ไชยา ภาวะบุตร, 2555, หนา้ 75) ได้กล่าว

ว่า บทบาทที่ส าคัญที่สุดของผู้บริหารโรงเรียน คอื เป็นผูน้ าทางวิชาการหรอืมีภาวะผูน้ า

ทางวิชาการ ไม่ใชก่ารที่ผูบ้ริหารจ าเป็นต้องรับผดิชอบงานวิชาการคนเดียว โดยภาวะผูน้ า

ทางวิชาการจะเกิดขึ้นกับผู้บริหารและครูผูส้อน คือต้องมคีวามรู้ที่ดีเกี่ยวกับหลักสูตรและ

การสอน 

  U.S. Department of Education (2005, อ้างถึงใน ไกศิษฎ์ เปลรินทร์, 2552, 

หนา้ 94) ได้กล่าวว่า ผู้น าทางวิชาการจะต้องเน้นที่การจัดท าหลักสูตรการสอน การวัดและ

ประเมินผลให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียน ซึ่งความสอดคล้องนี้จะเป็นกระบวนการที่

ต่อเนื่องด าเนินการไปเรื่อย ๆ 

  สรุปได้วา่ การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน หมายถึง 

กระบวนการการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ผา่นการจัดท าหลักสูตร 

ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้ดขีึน้ เพื่อใหเ้หมาะกับความตอ้งการของบุคคลและ
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สภาพสังคม โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ รวมทั้งการวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานการเรียน 

   4.5.1 ผูบ้ริหารเป็นแหลง่ข้อมูลทางวชิาการให้แก่ครู  

    มีนักวิชาการทางการศึกษาได้เสนอแนวคิดสนับสนุนเกี่ยวกับผูบ้ริหาร

เป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการให้แก่ครู เชน่ Hallinger (1992, p. 26) เห็นดว้ยกับแบบ

ครอบคลุมของภาวะผูน้ าทางวิชาการ โดยกล่าวว่า ผูค้นคิดว่าผูน้ าทางวิชาการเป็น

แหลง่ขอ้มูลความรูเ้บือ้งตน้ส าหรับการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน สอดคล้องกับ Reitzug 

(1997, p. 58) ได้ท าวิจัย พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนถูกมองวา่เป็นผู้เช่ียวชาญและเก่งกว่าครู

ยงัไม่มคีุณภาพพอและไม่ค่อยแสดงความคิดเห็น Spillane.et.vi (2003, p. 33) ใชแ้บบ

แหลง่ขอ้มูล 4 แบบที่เรยีกวา่ต้นทุน เพื่อตรวจสอบพืน้ฐานที่ครูโรงเรยีนประถมศึกษา  

เลือกผูบ้ริหารโรงเรียนและครูอื่น ๆ (Hoy, Tarter, & Kottkamp, 1991, p. 36; Bookbinder, 

1992, p. 58; Rhinohart, et. al. 1998, p. 51; Serglovaimi, 1991, p. 29) มคีวามเห็น

สอดคล้องว่าผู้บริหารโรงเรียนควรเป็นผู้น าที่มสีติปัญญาดีที่ทันต่อการพัฒนา ลา่สุด  

เกี่ยวกับการสอนการเรยีนรู้ การสร้างแรงจูงใจ การบริหารจัดการหอ้งเรียนและการ

ประเมินผล และแลกเปลี่ยนเรียนรู้แตล่ะเรื่องกับครู กระทรวงศกึษาธิการของ

สหรัฐอเมริกา (Us Dept of Ed, 2005, p. 32) ให้ความส าคัญกับการอา่น จึงเน้นว่าผูน้ า

ทางวิชาการต้องเป็นผู้รู้ดี โดยอาศัยงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการอา่น และรู้ดีเกี่ยวกับการ

สอนการอ่านที่มีประสทิธิภาพ เพื่อที่จะช่วยใหส้ามารถเลือกใช้อุปกรณ์การสอน และ

สามารถก ากับการใชป้ระโยชน์ได้ สามารถช่วยครูในการพัฒนาวิชาชีพครูได้ ผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่มปีระสิทธิภาพ คือ เก่งในเรื่องการจัดล าดับความส าคัญ มคีวามเข้าใจเกี่ยวกับ

การจัดการเรียนรู ้มคีวามรูเ้กี่ยวกับการประเมนิผลและสนับสนุนการท างานเป็นทีม มีสว่น

ร่วม เพื่อให้เกิดการเรยีนรู้และการพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียน จงึถือว่าเป็นผู้น าที่เปิดประตูสู่

การพัฒนาโรงเรียนและสู่ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนที่สูงขึ้น 

   4.5.2 ความสอดคล้องของหลักสูตร การสอนมาตรฐาน ทรัพยากร และ

การประเมนิผล  

    มีนักวิชาการทางการศึกษาได้เสนอแนวคิดสนับสนุนเกี่ยวกับความ

สอดคล้องของหลักสูตร การสอนมาตรฐาน ทรัพยากร และการประเมินผล ดังนี้ ผู้บริหาร

โรงเรียนจะต้องเข้าใจและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับความสอดคล้อง ต้องแจง้ให้ครูทราบถึง

ความส าคัญของความสอดคล้องวา่หลักสูตร การสอน และการประเมินนั้นมีความ
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สอดคลอ้งกับมาตรฐานที่ก าหนดหรอืไม่ ต้องแนะน าแนวปฏิบัติตามความสอดคล้องที่มี

ประสิทธิผล ให้มีการจัดกลุ่มศกึษา หรอืการประชุมพบปะด้วยความคาดหวังว่า ครูจะ

ช่วยกันตีความสาระของมาตรฐาน ช่วยกันศกึษาขอบข่ายและล าดับหลักสูตร แลกเปลี่ยน

วิธีการสอนที่มีประสิทธิผล ช่วยกันตรวจสอบประเด็นการประเมิน และช่วยกันวิเคราะห์

งานของนักเรียน เพื่อความมีประสิทธิผลการสอน กิจกรรมเหลา่นีช่้วยใหค้รูมีความมั่นใจ  

มีความสอดคล้องกับมาตรฐาน (Locke and Latham, 1990, p. 25; Bookbinder, 1992,  

p. 34; Hopkins et. al., 1997, p. 91; Blasé & Blasé, 1998, p. 17; Supovitz และ Poglinco; 

2001, p. 28; Cotton, 2000, p. 52) กระทรวงศกึษาธิการสหรัฐอเมรกิา (Us Dept of Ed, 

2005, p. 56) เน้นความสอดคล้องของหลักสูตร การสอนการประเมินผล การประเมินที่

อาศัยมาตรฐานเป็นเกณฑ ์หลักสูตร การสอนและการประเมินเหล่านีต้้องสอดคล้องกับ

มาตรฐาน หากไม่สอดคล้องกันกับมาตรฐาน ก็คงแสดงให้เห็นเป็นหลักฐานไม่ได้ว่านักเรียน

มีผลส าเร็จ ความสอดคล้องตรงกันเป็นเพราะกระบวนการที่ต้องมีและด าเนินตอ่ไปเรื่อย ๆ 

ในขณะที่เกณฑม์าตรฐานหลักสูตร และการประเมินหมุนเวียนผา่นขั้นตอนต่อไปเรื่อย ๆ 

(Locke and Latham, 1990, p. 26; Bookbinder, 1992, p. 34; Hopkins et. al., 1997,  

p. 79; Blasé and Blasé, 1998, p. 19, Supovitz และ Poglinco, 2001, p. 21) การประเมิน

โดยอาศัยหลักเกณฑม์าตรฐานและหลักสูตรแกนกลาง และเป็นการประเมินที่มกีารสะท้อน

ความเห็นต่อครูและนักเรียน และการใช้ข้อมูลการประเมินอย่างเหมาะสมให้ถือว่าเป็นส่วน

ส าคัญยิ่งตอ่ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนที่สูงขึ้น (Bartell, 1990, p. 44; Cotton, 2000, p. 20; 

Johnson and Asra, 1999, p. 5) ในการจัดการเกี่ยวกับหลักสูตรการสอนนั้นผูบ้ริหารควรมี

ภาวะผูน้ าทางวิชาการ เพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าการเรียนรู้ของนักเรียน อันประกอบด้วย

ภารกิจต่าง ๆ คอื การจัดทรัพยากรที่จ าเป็นเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ 

   4.5.3 การบริหารหลักสูตร  

    มีนักวิชาการทางการศึกษาได้เสนอแนวคิดสนับสนุนเกี่ยวกับการ

บริหารหลักสูตร เช่น Krug (1992, p. 87) กล่าวว่า การสอนถือว่าเป็นการบริการเบือ้งตน้

ของโรงเรียน บริหารโรงเรียนจะต้องรูข้อบข่ายของรายวิชาที่สอน และรู้ความจ าเป็นที่ตอ้ง

สอนในรายวิชานั้น ๆ Cotton (2000, p. 21) มคีวามเห็นสอดคล้องกันว่า ผู้บริหารโรงเรียนที่

จัดให้งานวิชาการเป็นเรื่องส าคัญในล าดับต้น ๆ นัน้ ช่วยเพิ่มผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนให้

สูงขึ้นได้การจัดล าดับใหง้านพัฒนาการเรียนการสอนมีความส าคัญสูงสุดนั้นท าให้ผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีอ านาจบริหารจัดการและสร้างความเข้าใจกับเรื่องที่เกี่ยวข้อง (Bossert, 1988, 
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p. 36; Locke and Latham, 1990, p. 26; Bookbinder, 1992, p. 34; Hopkins et. al., 

1997, p. 79; Blasé & Blasé, 1998, p. 19, Supovitz และ Poglinco, 2001, p. 21) กล่าวถึง

การบริหารจัดการที่มีประสิทธิผลว่า เป็นสิ่งที่ผูบ้ริหารโรงเรยีนต้องใส่ใจกับหลักสูตรและ

การสอนมากขึ้น สอดคล้องกับ Murphy (1990, p. 42) และ King (2002, p. 32) ที่เสริมวา่

เป็นการบริหารจัดการหลักสูตร สง่เสริมคุณภาพการสอน เนน้วิธีการที่เกี่ยวกับการเรียน

การสอน ทั้งนีจ้ะต้องมีหลักสูตรแกนกลาง ที่สอดคล้องกับมาตรฐานชีวติและการปฏิบัติ

ต่าง ๆ ในโรงเรียน 

 4.6 การนเิทศ ก ากับ ตดิตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 

  การนเิทศทางการศกึษาเป็นกระบวนที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการจัด

การศกึษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ทางการจัดการเรยีนการสอน ที่

สอดคล้องกับความเป็นพลวัตของสังคมและความต้องการของชาติ การนิเทศจะช่วยใหค้รู

เกิดการพัฒนาทุก ๆ ด้าน การนเิทศจึงเป็นเครื่องมอืส าคัญส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน ใน

ฐานะผู้น าทางวิชาการในการช่วยเหลือพัฒนาและสนับสนุนครูให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้

เต็มศักยภาพ บรรลุวัตถุประสงค์หลักในด้านผู้เรียนได้ จากการศกึษาทฤษฎีและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องมีนักวิชาการได้ให้ความหมายความส าคัญและจุดมุ่งหมายของการนเิทศทาง

การศกึษาไว้ ดังนี้ 

  กรองทอง จิรเดชากุล (2550, หนา้ 2) กล่าวว่า การนิเทศภายในมี

ความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการจัดการเรยีนรู ้และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้

บรรลุตามเป้าหมาย ซึ่งเป็นหนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรทุกฝ่ายใน

สถานศกึษาจะต้องรว่มมอืร่วมใจกันด าเนนิการพัฒนางานทุกด้านในสถานศกึษา  

  รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550, หนา้ 142-143) ได้กล่าวว่า การนิเทศ เป็น

กระบวนการจัดการบริหารการศกึษาเพื่อชีแ้นะให้ความช่วยเหลือ และความรว่มมือกับครู 

และบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา เพื่อปรับปรุงการสอนของครู และเพิ่มคุณภาพ

ของนักเรียนให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศกึษา 

  อุดมสิน ค ามุงคุณ (2550, หนา้ 19) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา มี

จุดมุง่หมายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา โดยมุ่งสง่เสริมสนับสนุนครูและบุคลากรทาง

การศกึษาได้พัฒนาคุณภาพการสอนของตนเองเพื่อประโยชน์สูงสุด คือ นักเรียน ดังนั้น 

การนเิทศการศกึษาต้องสัมพันธ์กับการบริหาร ผูบ้ริหารตอ้งถือวา่การนเิทศการศึกษาเป็น

งานในหน้าที่ความรับผดิชอบโดยตรง การนเิทศการศกึษาเป็นกระบวนการท างานร่วมกัน



77 

ระหว่างผู้นิเทศกับผูร้ับการนิเทศ เพื่อช่วยพัฒนาเพื่อนร่วมงานให้มคีวามรูค้วามสามารถใน

การปฏิบัติงานใหสู้งขึ้น การนิเทศเป็นประชาธิปไตยเป็นเรื่องของความรว่มมอืในเชิง

สร้างสรรค์ การนเิทศการศึกษาควรจะแสวงหาความพิเศษของแต่ละบุคคล แล้วเปิดโอกาส

ให้แสดงออกและพัฒนาความสามารถนั้น ๆ อย่างสูงสุด 

  สันติ บุญภิรมย์ (2552, หนา้ 225) กล่าวถึง บทบาทหน้าที่ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับการนเิทศภายในว่า ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมีหน้าที่หลักอีกประการหนึ่ง 

คือ หน้าที่การนิเทศการศกึษา เนื่องจากการนิเทศการศกึษาเป็นงานที่แนะน า ปรับปรุงให้

คณะผู้สอนท าการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

  กัญญ์จรา เครื่องพาที (2556, หนา้ 60) สรุปได้ว่า การนิเทศทางการศกึษา 

หมายถึง กระบวนการของผู้บริหารโรงเรียนที่มุ่งใหค้ าแนะน าและความ ช่วยเหลือครูผู้สอน

ในการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียนการสอนเพื่อยกระดับ คุณภาพผูเ้รียน

ประกอบด้วยการสังเกตการสอนการประชุมการจัดการเรียนการสอนการ เยี่ยมช้ันเรียน 

  สุขฤทัย จันทร์ทรงกรด (2558, หนา้ 35) สรุปได้ว่า การนเิทศและการ

ประเมินผลด้านการสอน หมายถึง การนเิทศ ติดตาม และประเมินผลด้านการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนของครูให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน และ

พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพตามจุดหมายของหลักสูตร ซึ่งได้แก่ การเยี่ยมเยียนอย่างไม่เป็น

ทางการ การสนับสนุนด้านการสอน การให้ผลย้อนกลับ และการให้ผลย้อนกลับแก่ครูทั้ง

ทางดา้นการนเิทศและการประเมินผล 

  บุญพา พรหมณะ (2559, หนา้ 42) สรุปได้ว่า การนเิทศและการประเมินผล

ด้านการสอน หมายถึง การนิเทศ ตดิตาม และการประเมินผลด้านการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนของครู ให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน และ

พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพตามจุดหมายของหลักสูตร ซึ่งได้แก่ การเยี่ยมเยียนอย่างไม่เป็น

ทางการ การสนับสนุนด้านการสอน และการให้ผลย้อนกลับแก่ครูทั้งทางดา้นการนิเทศ

และการประเมินผล โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

  สอนนารินทร์ ปัททุม (2559, หนา้ 16) สรุปได้ว่า การนเิทศการศึกษา 

หมายถึง การสร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและผูเ้กี่ยวข้องใหเ้ข้าใจกระบวนการนเิทศภายใน 

การนเิทศเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติ

ถูกต้อง ก้าวหน้า และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อนักเรียนและตัวครูเอง  



78 

  Glatthorn (1984, อ้างถึงใน วัชรา เล่าเรียนดี, 2553, หน้า 23) ได้กล่าวว่า 

ความส าคัญของการนเิทศ เป็นกระบวนการนเิทศซึ่งครูตั้งแต่ 2 คนขึน้ไป ตกลงท างาน

ร่วมกันเพื่อพัฒนาวิชาชีพ รวมมอืร่วมใจปฏิบัติงานเพื่อปรับปรุงพัฒนาการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ของตนเองหรอืงานที่รับผิดชอบร่วมกัน ดว้ยการสังเกตการสอนในช้ันเรยีน ประชุม

ปรึกษาหารอื การให้ข้อมูลย้อนกลับ การอภปิรายแสดงความคิดเห็นกันในเรื่องเกี่ยวกับ

การจัดการเรียนรู ้การสังเกตการสอน การประเมินผลการเรียนรูท้ี่มกีารด าเนนิการอย่าง

เป็นระบบ ปรับปรุงประสทิธิภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรูใ้ห้ดีขึ้น 

  Weber (1968, pp. 221-224) ได้รวบรวมงานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับ

พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการ และได้สรุปคุณลักษณะส าคัญ ดังนี้ 1) มกีารตัง้เป้าหมาย

ทางวิชาการ 2) ใชก้ารประสานงานมากกว่าการบังคับในการที่จะให้บรรลุเป้าหมายทาง

วิชาการ 3) มคีวามรูใ้นการที่จะคัดเลือกและให้ค าแนะน าแก่ครู 4) ใชเ้วลาในด้านวิชาการ

อย่างคุ้มค่า และ 5) มกีารติดตามและประเมินผลโครงการเกี่ยวกับการเรียนการสอน  

  Hallinger and Murphy (1985, อ้างถึงใน บุญพา พรหมณะ, 2559, หนา้ 41) 

กล่าวว่า การนเิทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนนั้น ผูบ้ริหารจะ

ท างานร่วมกับครูในด้านหลักสูตรและการสอน ให้การสนับสนุนครูด้านการสอนใหต้รงตาม

จุดประสงค์ ควบคุมการสอนในห้องเรียน โดยการเยี่ยมเยียนอย่างไม่เป็นทางการ  

การให้ผลย้อนกลับแก่ครูทั้งทางดา้นการนเิทศและการประเมินผล โดยมีจุดประสงค์ที่จะ

ท าให้เป็นรูปธรรม และให้ครูเป็นผู้น าวิธีสอนที่เฉพาะเจาะจงไปปฏิบัติ 

  DeRoche (1987, pp. 402-403) ได้สรุปลักษณะที่ส าคัญของครูใหญ่ใน

ฐานะผู้น าทางวิชาการ ดังนี ้1) เน้นงานวิชาการ 2) จัดใหม้ีการนเิทศด้านการเรียนการสอน 

3) มกีารตดิตามประเมินผลการท างานของครู 4) สนับสนุนการพัฒนาครู 5) สรา้งทีมงานที่

ดีและกระตุ้นใหม้ีการตัดสินใจแบบมีสว่นร่วม 6) มกีารประเมินผลความก้าวหน้าของ

นักเรียนอย่างตอ่เนื่อง และ 7) พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐาน   

  King (2002, อ้างถึงใน ไกศิษฏ์ เปลรินทร์, 2552, หนา้ 257) กล่าวว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทในการนเิทศการสอน โดยให้ถือว่าเป็นวิธีการพัฒนาครูอย่าง

จรงิจังมากกว่าจะเป็นเพียงการนเิทศการสอนตามสภาพปัญหา ผู้น าทางวิชากรต้องให้

โอกาสครูได้พัฒนาวิชาชีพทั้งในโรงเรยีนและนอกโรงเรยีน ดว้ยเป้าหมายการพัฒนา

คุณภาพในตัวของครูแต่ละคน ซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียนได้ 
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  Hoy and Miskel (2008, pp. 273-275) ได้กล่าวว่า บทบาทของผู้บริหาร 

โรงเรียนบทบาทที่ส าคัญที่สุด คอื เป็นผู้น าทางวิชาการ แตไ่ม่ได้หมายความว่าผูบ้ริหาร

โรงเรียนคนเท่านั้นที่รับผดิชอบต่อภาวะผูน้ าในการสอน ภาวะผู้น าทางวิชาการควรเกิดขึ้น

เองทั้งในตัวผู้บริหารโรงเรียนและจากครู ทั้งนีค้รูเป็นผู้ท าการสอนในช้ันเรยีน เป็นผูรู้้ดี

เกี่ยวกับหลักสูตรและการสอน เป็นผูท้ี่มอีงค์ความรู้อย่างดใีนตัวผูบ้ริหารโรงเรียน เพียงแต่

มีหน้าที่รับผดิชอบการประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของครูที่ยังผลใหเ้กิดการ

ปฏิบัติการสอนที่ดทีี่สุด คงไม่มีวธิีการใดวิธีเดียวที่จะท าให้เกิดความร่วมมือที่จะยังผล

เชน่นั้นได้ ผูท้ี่เป็นผู้น าทางวิชาการจ าเป็นต้องใช้เวลาในหอ้งเรียนเหมือนเป็นเพื่อนร่วมงาน 

และพูดคุยกับครูเกี่ยวกับการเรียนการสอน การปรับปรุงการเรยีนการสอนอย่างมี

กระบวนการตอ่เนื่อง ไม่ใช่ผูบ้ริหารโรงเรียนเข้าสังเกตการณพ์อเป็นพิธี ควรจะมีการพูดคุย

เกี่ยวกับอาชีพของตนเองและพัฒนาอาชีพอันเกี่ยวเนื่องกับการปรับปรุงการสอน จะ

ปรับปรุงการเรียนของนักเรียนอย่างไร และจะปรับปรุงกลยุทธ์การสอนที่เหมาะสมต่อ

สถานการณ์ต่าง ๆ อย่างไร ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องรับรู้และแสดงความยินดีเมื่อมีความ

เป็นเลิศทางวิชาการร่วมกับนักเรียนและครู เพราะว่ากิจกรรมเชน่นีช่้วยเสริมใหว้ิสัยทัศน ์

และวัฒนธรรมความเป็นเลิศทางวิชาการมคีวามเข้มแข็งยิ่งขึน้ 

  สรุปได้วา่ การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรยีนการสอน 

หมายถึง การนเิทศ ตดิตาม และการประเมินผลด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของ

ครู ให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรยีน และพัฒนาผูเ้รียนใหม้ี

คุณภาพตามจุดหมายของหลักสูตร ซึ่งได้แก่ การสนับสนุนด้านการสอน และการใหผ้ล

ย้อนกลับแก่ครูทั้งทางดา้นการนเิทศ และการประเมินผล โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนา

คุณภาพการจัดการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

   4.6.1 การประเมนิผลการจัดการเรียนการสอน  

    Hoy and Hoy (2003, p. 273 -275) ได้กล่าวถึง บทบาทของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนว่าบทบาทที่ส าคัญที่สุด คอื เป็นผู้น าทางวิชาการ แต่ไม่ได้หมายความว่า

ผูบ้ริหารโรงเรียนคนเดียวเท่านั้นที่รับผดิชอบต่อภาวะผู้น าในการสอน ภาวะผูน้ าทาง

วิชาการควรเกิดขึ้นเองทั้งในตัวผูบ้ริหารโรงเรียนและจากครู ทั้งนีค้รูเป็นผู้ท าการสอนในชัน้

เรียน เป็นผู้รูด้ีเกี่ยวกับหลักสูตรและการสอน เป็นผู้ที่มีองค์ความรู้อย่างดใีนตัวผูบ้ริหาร

โรงเรียน เพียงแต่มีหน้าที่รับผดิชอบการประเมินผลการจัดการเรยีนการสอนของครูที่

ยังผลให้เกิดการปฏิบัติการสอนที่ดทีี่สุดคงไม่มวีิธีการใดวิธีเดียวที่จะท าให้เกิดความรว่มมอื
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ที่จะยังผลเช่นนัน้ได้ ผู้ที่เป็นผูน้ าทางวิชาการจ าเป็นต้องใช้เวลาในหอ้งเรียนเหมอืนเป็น

เพื่อนรว่มงานและพูดคุยกับครูเกี่ยวกับการเรียนการสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน

อย่างมกีระบวนการต่อเนื่อง ไม่ใชผู่บ้ริหารโรงเรียนเข้าสังเกตการณ์พอเป็นพิธี ควรจะมี

การพูดคุยเกี่ยวกับอาชีพของตนเองและพัฒนาอาชีพอันเกี่ยวเนื่องกับการปรับปรุงการสอน  

จะปรับปรุงการเรียนของนักเรียนอย่างไร และจะปรับปรุงกลยุทธ์การสอนที่เหมาะสมต่อ

สถานการณ์ต่าง ๆ อย่างไร ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องรับรู้และแสดงความยินดีเมื่อมีความ

เป็นเลิศทางวิชาการร่วมกับนักเรียนและครู เพราะว่ากิจกรรมเชน่นีช่้วยเสริมใหว้ิสัยทัศน์

และวัฒนธรรมความเป็นเลิศทางวิชาการมคีวามเข้มแข็งยิ่งขึน้  

    Alig-Mielcarek and Hoy (2005, pp. 108-110) ได้ท าการวิจัย พบว่า 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเป็นสิ่งส าคัญ ได้แก่ การพัฒนาบรรยากาศที่

มุ่งเน้นทางวิชาการให้มาก ก าหนดแนวทางการประเมินผลการเรียนการสอน จัดใหม้ีการ

สะท้อนความคิดเห็นตอ่ครูเกี่ยวกับความก้าวหน้าของนักเรียน ฟังเสียงของครูและจัดให้มี

กิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพครู ส่งเสริมความรว่มมอืและความไว้วางใจระหว่างครู 

ผูป้กครองและนักเรียน ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของหลักการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนที่ใช้

พัฒนาบริบทของโรงเรียน ใหค้รูและนักเรียนประสบความส าเร็จได้และมีนักการศกึษาได้

เสนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการดังนี้ Weber (1987, pp. 221-224) ได้รวบรวม

งานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการและได้สรุปคุณลักษณะส าคัญ

ดังนี้ 1) มกีารตัง้เป้าหมายทางวิชาการ 2) ใชก้ารประสานงานมากกว่าการบังคับในการที่จะ

ให้บรรลุเป้าหมายทางวิชาการ 3) มคีวามรูใ้นการที่จะคัดเลือกและให้ค าแนะน าแก่ครู     

4) ใชเ้วลาในด้านวิชาการอย่างคุ้มค่า 5) มกีารตดิตามและประเมินผลโครงการเกี่ยวกับ

การเรียนการสอน  

    DeRoche (1987, pp. 402-403) ได้สรุปลักษณะที่ส าคัญของครูใหญ่

ในฐานะผูน้ าทางวิชาการ ดังนี้ 1) เน้นงานวิชาการ 2) จัดใหม้ีการนเิทศด้านการเรียนการ

สอน 3) มกีารตดิตามประเมินผลการท างานของครู 4) สนับสนุนการพัฒนาครู  

5) สรา้งทีมงานที่ดีและกระตุ้นใหม้ีการตัดสินใจแบบมีส่วนร่วม 6) มกีารประเมินผล

ความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างตอ่เนื่อง 7) พัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอนให้ได้

มาตรฐาน  

 



81 

    Hallinger and Murphy (1985, pp. 217-247) ได้ก าหนดองค์ประกอบ

ของพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการไว้ 11 ประการ เพื่อพัฒนานักเรียนโรงเรียนและ

วิชาชีพ ดังนี้ 1) การก าหนดเป้าประสงค์ของโรงเรียน 2) การสื่อสารเป้าประสงค์ของ

โรงเรียน 3) การนิเทศและการประเมินผลด้านการเรียนการสอน 4) การประสานงานด้าน

การใชห้ลักสูตร 5) การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 6) การควบคุมการใชเ้วลาใน

การสอน 7) การตรวจภาพลักษณ์ที่ดีของโรงเรียน 8) การจัดให้มสีิ่งจูงใจกับครู  

9) การส่งเสริมในการพัฒนาวิชาชีพ 10) การพัฒนาและการสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 

11) การจัดให้มสีิ่งที่ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 

 5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางวิชาการ 

  ผูว้ิจัยได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารเพื่อ

เป็นแนวคิดในการวิจัย ดังต่อไปนี ้

   น้ าฝน รักษากลาง (2553, หนา้ 74-76) ได้ศกึษา การวิเคราะห์

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับผลการประเมิน

คุณภาพภายนอกรอบที่ 2 ด้านผู้เรยีนของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา พระนครศรอียุธยา เขต 1 และ

เขต 2 โดยเฉลี่ย พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการด้านการบริหารจัดการ มกีารปฏิบัติอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านความสามารถ ด้านการวางแผน และด้านการ

ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ส่วนภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ด้านการนิเทศ มกีารปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง และภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีผลตอ่ผลการประเมินคุณภาพ ภายนอกรอบที่ 2 ด้านผู้เรยีน โดยที่ภาวะผูน้ า

ทางวิชาการทั้ง 5 ด้านรว่มกันสามารถอธิบายผล การประเมินคุณภาพภายนอกได้

ประมาณร้อยละ 87.3 (R = 0.873) 

   ละอองดาว ปะโพธิง (2554, หนา้ 81-82) ได้ศกึษา ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับพฤติกรรมการสอนที่มี

ประสิทธิผลของครูในสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษาจังหวัดเลย พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา จังหวัดเลย โดยภาพรวมมีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีคา่เฉลี่ย



82 

สูงสุด คอื ด้านการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ รองลงมาคือ ดา้นการสนับสนุนทรัพยากรการ

สอน และด้านการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา ตามล าดับ สว่นด้านที่มีคา่เฉลี่ยต่ า

กว่าด้านอื่น ๆ คอื ด้านการนิเทศการสอน พฤติกรรมการสอนที่มีประสิทธิผลของครู สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาจังหวัดเลย โดยภาพรวมมีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ดา้นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ รองลงมา 

คือ ด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีน ด้านการใชส้ื่อและเทคโนโลยี ด้านการวัดประเมินผล

ตามสภาพจริงและน าผลการประเมินไปใช้ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าด้านอื่น ๆ คือ ดา้น

การวิจัยในช้ันเรยีน ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา

กับพฤติกรรมการสอนที่มปีระสิทธิผลของครู ในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา จงหวัดเลย พบว่า อยู่ในระดับค่อนขา้งสูง และมีความสัมพันธ์เชิง

บวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย เมื่อพิจารณา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในภาพรวมกับ

พฤติกรรมการสอนที่มปีระสิทธิภาพของครูเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับพฤติกรรม การสอนที่มีประสิทธิผลของครู

อยู่ในระดับปานกลางเกือบทุกด้าน โดยมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ยกเว้น

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับพฤติกรรม 

การสอนที่มีประสิทธิภาพของครูด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับค่อนข้างสูง ในขณะเดียวกันความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทาง

วิชาการกับด้านการวิจัยในช้ันเรียน ถึงแม้จะอยู่ในระดับปานกลางแตก่็ค่อนข้างมาทาง

ระดับต่ ากว่าด้านอื่น ๆ และเมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นรายด้านกับพฤติกรรม การสอนที่มีประสทิธิผลของครูในภาพรวม 

พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาทุก ด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับ

พฤติกรรมการสอนที่มปีระสิทธิผลของครูอยู่ในระดับปานกลาง เช่นเดียวกัน และเป็นที่น่า

สังเกตว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านการนเิทศ การสอน และดา้น

สนับสนุนทรัพยากรการสอน มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการสอนที่มีประสทิธิผล ของครู

มากกว่าภาวะผูน้ าทางวิชาการด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและด้านการเสริมสร้าง

ขวัญและก าลังใจ 
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   อภเิดช พลเยี่ยม (2556, หนา้ 106-109) ได้ศกึษา ความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ าทางวิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรียนของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

โดยภาพรวม ภาวะผู้น าทางวิชาการผู้บริหารสถานศกึษามีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดย

เรียงตามล าดับดังนี้ ดา้นการก าหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียนที่ชัดเจน

มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ดา้นการสร้าง ความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครู 

นักเรียนผู้ปกครองและชุมชนมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ส่วนล าดับสุดท้าย คือ การพัฒนา

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 2) ประสทิธิผลของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยภาพรวม 

ประสิทธิผลของโรงเรียนมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงตามล าดับ ดังนี้ การ

พัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวกมีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ การมสี่วน

ร่วมและสนับสนุนจากผู้ปกครอง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด สว่นล าดับสุดท้าย คอื 

ด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีนมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับสูง และมี

ทิศทางเป็นบวกประสิทธิผลของโรงเรียนถูกอธิบายได้ด้วยภาวะผูน้ าทางวิชาการรอ้ยละ 

43.82 และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาด้านการนิเทศและประเมินผลการศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียนมี

ความสัมพันธ์กันในทางบวกสูงสุด รองลงมาได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอน มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน ส่วนด้านการสร้างความสัมพันธ์

ที่ดรีะหว่างครู นักเรียน ผู้ปกครอง และ ชุมชน มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน

น้อยที่สุด 

   พิชิต โกพล (2559, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา การพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ผลการศกึษาพบว่า 1) ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
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การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืมี 6 องค์ประกอบหลัก 21 องค์ประกอบ

ย่อย 109 ตัวบ่งชี ้ซึ่งเป็นไปตามหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ด้านการก าหนด

ทิศทางองค์การ มี 4 องค์ประกอบย่อย 25 ตัวบ่งชี ้ดา้นกระบวนการคิดในระดับสูงม ี3 

องค์ประกอบย่อย 16 ตัวบ่งชี ้ดา้นการก าหนดกลยุทธ์มี 2 องค์ประกอบย่อย 11 ตัวบ่งชี ้

ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติมี 5 องค์ประกอบย่อย 30 ตัวบ่งชี ้ด้านการควบคุมและ

ประเมินผลกลยุทธ์มี 3 องค์ประกอบย่อย 14 ตัวบ่งชี ้และดา้นประสิทธิผลของโรงเรียนมี  

4 องค์ประกอบย่อย 13 ตัวบ่งชี ้และ 2) โมเดลโครงสรา้งตัวบ่งชีภ้าวะผูน้าเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มคีวาม

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ (chi-square = 80.83 df = 83  

ค่า P = 0.54689 ค่า GFI = 0.99 ค่า AGFI = 0.96 ค่า RMSEA = 0.000  

ค่า CN = 866.87) 

   เพ็ญนภา พลับฉิม (2559, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา ภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาราชบุรี เขต 2 ผลการศกึษาพบว่า 1) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน เรียงล าดับจากมากไปน้อย 

ดังนี้ การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ การวางแผน การจัดการ และการนิเทศ  

2) ประสทิธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน เรยีงล าดับจาก 

มากไปน้อย ดังนี้ ดา้นครู ด้านกระบวนการเรียนการสอนด้านกระบวนการบริหาร และ 

ด้านผู้บริหาร และ 3) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้แก่ การส่งเสริม

บรรยากาศทางวิชาการ การจัดการ และการวางแผนเป็นปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน โดยสามารถร่วมกันท านายได้ ร้อยละ 82.60 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ 

ระดับ .01 

   นราธิป โชคชยสุนทร (2563, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาภาวะผูน้ าของผู้บริหาร

ที่สง่ผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า 1) ภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) สมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้น าของ

ผูบ้ริหารกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์กัน
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ทางบวก ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ด้านความคิดสร้างสรรค์ (x4) ดา้นวิสัยทัศน์ (x1) และด้านการสื่อสาร (x2)  

มีอ านาจพยากรณ์สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 71.90 

   Pantelides (1991, อ้างถึงใน ปริฉัตร เล็กตวง, 2554, หน้า 58) ได้ศกึษา 

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างลักษณะเฉพาะของพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของครูใหญ่

โรงเรียนประถมศึกษา กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย

ครูใหญ่ จ านวน 90 คน โดยการสุ่มเป็นระบบตามสัดส่วนจากรัฐแอริโซนา ไอโอวา และ

เวอร์จเินีย เครื่องมอืเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะพืน้ฐานของไอโอวา (ITBS) โดยให้

ครูใหญ่เป็นผู้ตอบแบบสอบถามฉบับนี ้สว่นการวัดพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ครูใหญ่ ให้ครูเป็นผู้ตอบแบบสอบถามโรงเรียนละ 8 คน รวมทั้งสิ้น 579 คน ผลการวิจัย

พบว่า ไม่มีองค์ประกอบใดของพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูใหญ่ที่สามารถ

อธิบายความแปรปรวนของคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนได้ 

   Yamada (2000 อ้างถึงใน อภเิดช พลเยี่ยม, 2556, หนา้ 72-73) ศกึษา

ถึงความรับผิดชอบ และสมรรถภาพในการเป็นผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

เมืองเฟสโน รัฐแคลิฟอร์เนีย พบว่า ความรับผดิชอบของผู้บริหารโรงเรียนขึน้อยู่กับ  

1)เตรียมการในด้านการศกึษา 2) ประสบการณ์ในการบริหาร 3) เพศ 4) จ านวนครั้งในการ

นิเทศผูร้่วมงาน และ 5) ขนาดของ โรงเรียน ส่วนสมรรถภาพของผูบ้ริหารในการเป็นผู้น า

ทางวิชาการน้ันขึน้อยู่กับ 1) เพศ 2) การเตรียมการในด้านการศกึษา 3) ประสบการณ์ใน

การบริหาร 4) จ านวนครั้งในการนเิทศผู้ร่วมงาน และ 5) ขนาดของโรงเรียน ในการศกึษา

ยังพบว่า มหาวิทยาลัยและโรงเรยีนใน เขตพื้นที่การศกึษา ควรจะได้มโีปรแกรมการ

ฝกึอบรมผู้บริหารสถานศกึษาในขอบข่ายของภาวะผู้น าทางวิชาการ ซึ่งสามารถตัดสินใจ

เกี่ยวกับหลักสูตรและเป็นผู้น าทางวิชาการแก่ครูผูส้อนได้ รวมทั้ง สามารถประเมินผลเพื่อ

ช่วยเหลือคณะครูในฐานะผู้น าทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพ 

   Lunenberg and Ornstein (2004, p. 318) ได้ท าการศึกษาโรงเรียน

ประถมศึกษาที่ประสบความส าเร็จ จ านวน 149 โรง ในรัฐแมสซาชูเซตส์ โดยคัดเลือกจาก

โรงเรียนที่มผีูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ าที่เข้มแข็ง และเป็นโรงเรียนที่มผีลสัมฤทธิ์สูง โดยพบว่า

ร้อยละ 75 ของผู้บริหารอธิบายว่าตนเองเป็นผูท้ี่มภีาวะผูน้ าทางวิชาการสูงกล่าวคือเป็นผู้ที่
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มีพฤติกรรมการอุทิศเวลาเพื่อพัฒนาทรัพยากรใหเ้อือ้ต่อ การบริหารจัดการหลักสูตรของ

โรงเรียน และมีการปรับปรุงการเรียนการสอนอยู่อย่างสม่ าเสมอ 

   Thompson (2008, p. 114) ได้ศกึษาคุณลักษณะส่วนบุคคลและอทิธิพล

ของพฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงต่อผลการปฏิบัติงานของผู้ตาม พบว่า พื้นฐาน

ทางอารมณ์ ความเชื่อใจในสภาวะผูน้ ามีอทิธิพลต่อความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะ

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงและผลลัพธ์ที่เกิดจากากรท างานของผู้ตาม เช่น ความพึงพอใจในงาน

ของผู้ตาม ความพึงพอใจที่มีต่อผู้น า การรับรู้เกี่ยวกับลักษณะงานหลัก และพฤติกรรมการ

เป็นสมาชิกที่ดขีององค์กร ส าหรับหลักการในการประเมินตนเองของผู้ตามมีความสัมพันธ์

ที่สอดคล้องระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและความพึงพอใจของผู้ตาม 

ความพึงพอใจที่มีต่อผู้น า ส่วนพืน้ฐานทางอารมณ์ ความเชื่อใจ พบว่า มีผลโดยตรงของ

ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและความพึงพอใจในงานของ 

ผูต้าม ความพึงพอใจที่มตี่อผูน้ าและบางสว่นผา่นทางพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีของ

องค์กรและการรับรู้เกี่ยวกับลักษณะของงานหลัก  

   จากการศกึษาแนวคิดทฤษฎี เอกสาร ต าราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่ได้

น าเสนอมาทั้งหมดนั้นพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็น

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการน าความรู้ ทักษะและเทคนิคต่าง ๆ มาใช้

เพื่อให้บุคลากรในโรงเรยีนร่วมมอืปฏิบัติงาน บูรณาการใช้องค์ความรูสู้่การปฏิบัติ มุ่งมั่น

สร้างสรรค์ ใช้กลยุทธ์น ากลุ่มให้กระท ากิจกรรมทางด้านวิชาการ ปรับปรุงส่งเสริมพัฒนา

งานวิชาการ มีวสิัยทัศน์ในด้านงานวิชาการ ก าหนดภารกิจของโรงเรยีน ส่งเสริมการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน และสร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้เอื้อตอ่การเรียนรู ้ภาวะผู้น า

ทางวิชาการ เป็นคุณลักษณะที่ส าคัญของผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นความสามารถโน้มน้าว

จูงใจ หรอืชีน้ าบุคคลในโรงเรียน และผูเ้กี่ยวข้องใหเ้ข้าใจและตระหนักในจุดมุ่งหมายของ

การจัดการศกึษา การส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย น า

ความรูท้ักษะต่าง ๆ มาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ ก ากับติดตามให้บุคคลท างานเป็นระบบ แนะ

แนวประสานงานให้ความสะดวก สร้างความเชื่อมั่น ความนับถือ ก าลังใจ และความอบอุ่น

ในการรว่มงาน ดูแลให้ความช่วยเหลือให้ผูร้่วมงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตาม

จุดมุง่หมายที่ก าหนดไว้ 
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ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษากบั 

ความมีประสทิธิผลของโรงเรียน 

 จากการศกึษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยพบว่าภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนนัน้มคีวามสัมพันธ์และส่งผลตอ่ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน 

Ylimaki (2007) กล่าวว่าในช่วงทศวรรษ 1980 นั้น มีนักวิจัยหลายคนที่ช้ีให้เห็นว่าการ

พัฒนาโรงเรยีนให้เป็นโรงเรียนที่มปีระสิทธิผลได้นัน้ ต้องอาศัยภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน โดยเน้นไปที่การพัฒนาหลักสูตร การนเิทศการศึกษา เพราะ

กระบวนการดังกล่าวจะส่งผลโดยตรงต่อการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน ซึ่งนักวิจัย

เหล่านั้นได้แก่ Edmonds (1979); Hallinger and Murphy (1986); Purkey and Smith 

(1983); Murphy (1997) และในการศกึษา เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการกับความมี

ประสิทธิผลของโรงเรียนในยุคต่อมาของ Hallinger (2003); Marks and Printy (2003) ก็

ชีใ้ห้เห็นว่าผูบ้ริหารโรงเรียนต้องมีภาวะผูน้ าทางวิชาการในการพัฒนาศักยภาพของ

โรงเรียนและปรับปรุงการเรียนรู้ของผู้เรยีน Leithwood et al. (2004) เสนอแนะว่าการ

ปฏิรูปการศกึษาโดยเฉพาะการปฏิรูปโรงเรยีนใหป้ระสบความส าเร็จนัน้จ าเป็นอย่างยิ่งที่

จะต้องอาศัยแรงขับเคลื่อนและความสามารถของผู้อ านวยการโรงเรียน Drury and Doran 

(2003, อ้างถึงใน จตุภูม ิเขตจัตุรัส, 2552, หน้า 9) กล่าวว่าคุณลักษณะของโรงเรียนที่มี

ประสิทธิผลนั้นสามารถอธิบายได้ดว้ยภาวะผูน้ าทางวิชาการที่เข้มแข็งของผู้อ านวยการ

โรงเรียน เพราะผู้อ านวยการโรงเรียนจะเป็นผูม้ีสว่นร่วมตอ่การพัฒนากระบวนการสอน

ของครู และการสร้างภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูอันจะน าไปสู่การบรรลุความส าเร็จใน

ตัวผูเ้รียน ซึ่ง Edmonds (1979, pp. 15-17) กล่าวว่า “มีหลายโรงเรียนที่มีผู้น าที่มีภาวะผู้น า

ทางวิชาการที่เข้มแข็ง แตโ่รงเรียนก็อาจจะยังไม่มีประสิทธิผล แตย่ังไม่มีโรงเรียนที่มี

ประสิทธิผลใด ที่ไม่มผีู้น าที่มีภาวะผูน้ าทางวิชาการที่เข้มแข็งเป็นผู้ขับเคลื่อนเลย” 

สอดคล้องถึงงานวิจัยเกี่ยวกับผูอ้ านวยการโรงเรียนที่มีประสิทธิผลหลายเรื่องในแถบเอเชีย

แปซิฟิก เชน่ Caldwell (1990), Cheng (1996), Robinson (2007), Mulford and Silins 

(2009) ที่ท าการศึกษาถึงความทุ่มเทของผูอ้ านวยการโรงเรยีนในการพัฒนาและปรับปรุง

โรงเรียนสู่โรงเรียนที่มปีระสิทธิผล (Effective School) ผลการศกึษาพบว่า ผู้อ านวยการ

โรงเรียนที่สามารถพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้เป็นเลิศ คือ ผูอ้ านวยการ

โรงเรียนที่มภีาวะผู้น าทางวิชาการสูง สอดคล้องการศึกษาวิจัยของนักวิจัยหลายท่าน ได้แก่ 

ละอองดาว ปะโพธิง (2554); อภเิดช พลเยี่ยม (2556); และนราธิป โชคชยสุนทร (2563) 
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ที่ได้ข้อคน้พบว่าปัจจัยด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการนัน้มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความมี

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

 ดังนัน้ ผูว้ิจัยจึงสรุปได้ว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษานั้นมี 

ความสัมพันธ์เชิงเหตุและผลกับความมปีระสิทธิผลของโรงเรียน 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล 

ต่อประสทิธิผลของโรงเรียน 

 รัชดาพร วรรณจันทร์ (2557, หนา้ 197-198) ได้ศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์ 

ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 พบว่า ในการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร 

สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ผู้วิจัยได้ 

วิเคราะห์ข้อมูลภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการ 

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการจัดบรรยากาศที่สง่เสริมการเรียนรู้ 

ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร ด้านการพัฒนานักเรียน และประสิทธิผลการ 

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการวางแผนงานวิชาการ ด้านการแนะ 

แนวการศึกษา ดา้นการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศกึษา โดยได้ศึกษาเอกสารที่ 

เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งขอค าแนะน าจากผู้เช่ียวชาญ เพื่อสร้างแบบสอบถามแนวทางการ 

พัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงาน 

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 ภูมพิิพัฒน์ รักพรมงคล (2558, หนา้ 156-157) ได้ศกึษาเรื่อง แนวทางพัฒนา 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการพัฒนาสถานศกึษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

พบว่า ผลการศกึษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาในการพัฒนา 

สถานศกึษาเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู ้ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ดา้นบุคคลที่รอบรู้ ด้านรูปแบบวิธี

ความคิด ด้านการมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้านการเรียนรูเ้ป็นทีม และด้านการคิดอย่างเป็น 

ระบบ พบว่า สว่นใหญ่มแีนวทางการพัฒนาที่แตกต่างกันในแตล่ะด้านทั้งนี้อาจเนื่องจาก 

สภาพแวดล้อม ประสบการณ์ของแตล่ะคนมีความแตกต่างกัน แมแ้ต่เพื่อนร่วมงานใน 

องค์กรเดียวกันย่อมแตกต่างกัน 
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 ลือชัย ชูนาคา (2559, หน้า 78) ได้ศกึษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ 

การบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษา พบว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาที่น าเสนอผูท้รงคุณวุฒิ และ 

ประเมินโดยผูอ้ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามีความเป็นประโยชน์ใน 

ระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้ในการน าไปใช้อยู่ในระดับมาก วิธีการพัฒนาสมรรถนะ 

การบริหารวิชาการ ประกอบด้วย 1) การฝกึอบรม 2) การศกึษาเรียนรู้ด้วยตนเอง 3) การ 

ให้ฝึกปฏิบัติจริง 4) การศกึษาดูงาน 5) การสอนงาน 6) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

 พรพิพัฒน์ ตั้งจิตรวัฒนากุล (2560, หนา้ 38) ได้ศกึษาเรื่อง แนวทางการ 

พัฒนาภาวะผูน้ าแบบให้บริการของผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา พบว่า แนว 

ทางการพัฒนาภาวะผูน้ าแบบให้บริการของผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

ประกอบด้วย 7 ส่วน ดังนี้ คือ (1) หลักการ (2) วัตถุประสงค์ของการพัฒนา (3) แผนงาน 

(4) ผู้ที่เกี่ยวข้อง (5) คุณลักษณะและตัวบ่งชี้ประกอบด้วย 6 คุณลักษณะ ได้แก่ ตระหนักรู้

อย่างชัดแจ้ง มวีิสัยทัศนย์าวไกล ไมตรจีติมติรสัมพันธ  ์ ให้ความส าคัญการบริหารส่งผา่น 

อ านาจสู่ระดับล่างและไว้วางใจต่อกัน รวม 67 ตัวบ่งชี ้(6) กระบวนการพัฒนา มี 5 

ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นที่ 1 การก าหนดความตอ้งการพัฒนา ขั้นที่ 2 การวางแผนการพัฒนา 

ขั้นที ่3 การเลือกเทคนิควิธีการ ขั้นที่ 4 การด าเนินการพัฒนาและ ขั้นที่ 5 การก ากับ 

ติดตามและประเมินผลแผนงาน (7) ผลที่ได้รับจากการพัฒนาโดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมี 

ความเห็นว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าแบบให้บริการของผู้บริหารสถานศกึษาระดับ 

มัธยมศกึษา โดยภาพรวมความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก 

 นราธิป โชคชยสุนทร (2563, หนา้ 125-126) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่าแนวทางในการพัฒนา

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มี 3 ด้าน คอื 1) ดา้นวิสัยทัศน ์ประกอบด้วย (1) ผู้บริหารสถานศกึษาควรมี

การก าหนดวิสัยทัศนไ์ด้ชัดเจนสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม สถานการณ์

ปัจจุบันและเป้าหมายตามมาตรฐานโรงเรียน (2) ผู้บริหารสถานศกึษาควรเปิดโอกาสและ

ส่งเสริมให้ครูมสี่วนรว่มอภิปรายก าหนดเป้าหมายและวิสัยทัศนข์องสถานศกึษาเพื่อเป็น

แนวทางปฏิบัติรว่มกัน (3) ผู้บริหารสถานศกึษาควรกระจายอ านาจหน้าที่แก่ครูอย่าง
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ชัดเจนและเหมาะสมตามศักยภาพของแตล่ะบุคคล (4) ผู้บริหารสถานศกึษาควรเป็น

แบบอย่างที่ดีให้แก่ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (5) ผู้บริหาร

สถานศกึษาควรปรับปรุงวสิัยทัศนข์องสถานศกึษาเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงใหมเ่กิดขึ้น 2) 

ด้านการสื่อสาร ประกอบด้วย (1) ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีความสามารถ และความรอบ

รู้ในการวิเคราะหส์ื่อเพื่อใหเ้กิดประโยชน์ตอ่โรงเรียน (2) ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีความรู ้

ความสามารถและทักษะในการใชส้ื่อโซเชยีลมีเดีย (3) ผู้บริหารสถานศกึษาควรถ่ายทอด

ความรู ้ความเข้าใจในหลักการพูดและการใช้ภาษาที่ถูกต้อง (4) ผู้บริหารสถานศกึษาควรมี

ความสามารถสร้างบรรยากาศโน้มน้าวจูงใจและการมีส่วนรว่มของผูฟ้ัง (5) ผู้บริหาร

สถานศกึษาควรมีการวางแผนและก าหนดวัตถุประสงค์ของการน าเสนองาน (6) ผู้บริหาร

สถานศกึษาควรใช้สื่อในรูปแบบต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสมในการน าเสนองาน และ 3) ดา้น

ความคิดสร้างสรรค์ ประกอบด้วย (1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างความเชื่อม่ันใหค้รูและ

บุคลากรยอมรับและร่วมมือในการสร้างสรรค์งาน (2) ผู้บริหารสถานศกึษาควรสร้าง

แรงจูงใจให้ครูและบุคลากรสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ (3) ผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้

ครูและบุคลากรจัดท านวัตกรรมการเรียนการสอน (4) ผู้บริหารสถานศกึษาควรน าสื่อและ

เทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารและการจัดการเรยีนการสอนของครูและบุคลากรในโรงเรียน 

(5) ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมองเห็นประโยชน์ของโอกาสที่เกิดขึน้น าไปสู่ความส าเร็จใน

อนาคต (6) ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างสรรค์งานและพัฒนางานในรูปแบบใหม่ได้ 

 สรุปจากการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน ผู้วจิัยสามารถสรุปได้วา่แนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนมี

แนวทางที่หลากหลาย ผูว้ิจัยจึงได้เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สามารถพยากรณ์ประสทิธิผลของโรงเรียน มาหาแนวทางพัฒนา 

เพื่อยกระดับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน 
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บทที่ 3 

วิธีด ำเนินกำรวจิัย 

 การศกึษาวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยมุ่งศกึษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ผู้วจิัยได้น าเสนอถึงประชากรและ

กลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะหข์้อมูล  

มีรายละเอียดดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 ประกอบด้วย 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2.เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

    2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

    2.1 การสรา้งและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะหข์้อมูล 

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต  2 
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ตอนที่ 1 ศกึษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำทำงวชิำกำรของผู้บรหิำร  

สถำนศกึษำกับประสทิธิผลของโรงเรียน สังกดัส ำนักงำนเขตพื้นที่ 

กำรศึกษำประถมศกึษำสกลนคร เขต 2 

 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

  1. ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและหัวหน้าฝ่าย

วิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ในปีการศึกษา 2564 จ านวน 510 คน จ าแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา 255 คน และ

หัวหนา้ฝา่ยวิชาการ จ านวน 255 คน จากโรงเรยีน 255 โรงเรียน (ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2, 2564, ออนไลน์) 

  2. กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและหัวหน้าฝ่ายวิชาการใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ในปีการศกึษา 

2564 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan         

(จติติรัตน์ แสงเลิศอุทัย, 2557, หน้า 124) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 226 คน ซึ่งงานวิจัย 

ในครั้งนีผู้ว้ิจัยใช้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 264 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน 

(Multi stage random sampling) มขีั้นตอนการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 

    2.1 ใช้อ าเภอเป็นหนว่ยสุ่ม ใช้การสุ่มอย่างงา่ยโดยวิธีการจับสลากใช้

เกณฑร์้อยละ 60 ของอ าเภอที่อยู่ในเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ซึ่งมีจ านวนทั้งหมด 7 อ าเภอ ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 4 อ าเภอ มโีรงเรียน 132 โรงเรียน 

ดังนี้  

     อ าเภอวาริชภูมิ   มี 27 โรงเรียน   

     อ าเภอพังโคน   มี 29 โรงเรียน  

     อ าเภอพรรณานิคม  มี 54 โรงเรียน 

     อ าเภอส่องดาว   มี 22 โรงเรียน     

    2.2 ใช้โรงเรยีนเป็นหนว่ยสุ่ม ใช้วธิีการเลือกแบบเจาะจง โดย

ก าหนดให้โรงเรยีนทุกโรงเรียนในข้อ 2.1 เป็นกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งจะได้กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 

132 โรงเรียน 
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    2.3 ใช้ผู้บริหารสถานศกึษาและหัวหนา้ฝา่ยวิชาการเป็นหนว่ยสุ่ม 

ดังนี้ 

     2.3.1 กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศกึษา ใชว้ิธีเลือกแบบ

เจาะจง โดยก าหนดให้ผูบ้ริหารในโรงเรยีนทุกโรงเรยีนในข้อ 2.1 เป็นกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งจะได้

กลุ่มเป้าหมายผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 132 คน 

     2.3.2 กลุ่มตัวอย่างที่เป็นหัวหนา้ฝา่ยวิชาการ ใชว้ิธีเลือกแบบ

เจาะจง โดยก าหนดให้หัวหน้าฝ่ายวิชาการทุกโรงเรียนในข้อ 2.1 เป็นกลุ่มตัวอย่าง  

ซึ่งจะได้กลุ่มเป้าหมายหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ านวน 132 คน 

ตาราง 3 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างของผูบ้ริหารสถานศกึษาและหัวหนา้ฝา่ย 

            วิชาการที่ได้จากการสุ่ม จ าแนกตามอ าเภอ 

 (ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2, 2564, ออนไลน์) 

 

 

 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

อ าเภอ 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

หัว
หน

า้ฝ
า่ย

วิช
าก

าร
 

รวม อ าเภอ 
ผูบ้

ริห
าร

สถ
าน

ศกึ
ษา

 

หัว
หน

า้ฝ
า่ย

วิช
าก

าร
 

รวม 

1.พรรณานิคม 54 54 108 1.พรรณานิคม 54 54 108 

2.นิคมน้ าอูน 8 8 16 2.พังโคน 29 29 58 

3.สว่างแดนดิน 88 88 176 3.วาริชภูมิ 27 27 54 

4.ส่องดาว 22 22 44 4.ส่องดาว 22 22 44 

5.พังโคน 29 29 58     

6.เจรญิศิลป์ 27 27 54     

7.วาริชภูมิ 27 27 54     

รวม 255 255 510 รวม 132 132 264 
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ตาราง 4 โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จ าแนกตามอ าเภอ 
 

อ าเภอ โรงเรียน 

1. พรรณานิคม 

 

1. บ้านดอนม่วย 

2. บ้านหนองเดิ่นดอนขาว 

3. บ้านช้างมิ่ง 

4. บ้านหนองโดกนาค าหนองธาตุ 

5. บ้านอุ่มไผไ่ผ่ทอง 

6. บ้านตาลเลียน 

7. บ้านเชิงชุม 

8. บ้านโนนพอก 

9. บ้านกุดน้ าขุ่น 

10. บ้านนาขามผดุงวิทยา 

11. บ้านถ่อน 

12. บ้านหว้ยบุ่นนาทัน 

13. บ้านหนองผอืนาในวิทยาคาร 

14. บ้านนาเลา 

15. บ้านอูนดง 

16. บ้านนาใน 

17. บ้านผักค าภู 

18. บ้านโนนเรือตอเรือ 

19. ไทยรัฐวิทยา 62 (บ้านนาหัว

บ่อหนองเม็ก) 

20. บ้านกลางหนองดนิด า 

21. บ้านนาสาวนาน 

22. ชุมชนบ้านนาดีหนองไผ่ 

23. บ้านภูเพ็ก 

24. บ้านบะฮี 

25. บ้านท่าสองคอน 

27. บ้านสร้างหนิวิทยานุเคราห์ 

28. บ้านบะหัวเมย 

29. อนุบาลพรรณานิคม 

30. วัดสุทธิมงคล 

31. บ้านมว่งไข่บ้านเม็ก(โพธิ์ชัย

วิทยา) 

32. บ้านบะทองนาหัวช้าง 

33. ชุมชนบดมาดพอกน้อย 

34. บ้านคางฮุงเจรญิศิลป์ 

35. บ้านสมสะอาด 

36. บ้านพอกใหญ่ดอนต้นม่วง 

37. บ้านสูงเนินสามัคคี 

38. บ้านทิดไทย 

39. บ้านค าแหว 

40. บ้านไร่บ้านไฮ่ 

41. บ้านค าข่า 

42. บ้านโนนอุดม 

43. บ้านโคก 

44. บ้านเสาขวัญกุดก้อม 

45. บ้านหนิแตก 

46. บ้านวังยาง(วังยางวัทยานุกูล) 

47. บ้านบึง 

48. บ้านหนองหวาย 

49. บ้านเปือย 

50. บ้านขมิ้น 

51. บ้านบัว (สระพังวิทยา) 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

อ าเภอ โรงเรียน 

พรรณนานิคม (ต่อ) 52. บ้านสว่าง 

53. บ้านดอนกอย 

54. บ้านโนนทรายค า 

 

 

2. พังโคน 1. บ้านนาถ่อน 

2. บ้านต้นผึ้ง 

3. บ้านโพนสวางกลางเจริญ 

4. บ้านนาล้อม 

5. บ้านดอนดู่ 

6. บ้านโนนขมิ้น 

7. บ้านโคกสามัคคี 

8. บ้านพังโคน(จ าปาสามัคคี

วิทยา) 

9. บ้านนาเหมอืง 

10. บ้านดอนตาลโนนสูง 

11. บ้านหนองหญ้าปล้อง 

12. บ้านสร้างขุ่ย 

13. ชุมชนดงม่วงไข่ 

14. บ้านผา้ขาวโพนแพง 

15. บ้านมว่งค า 

16. บ้านดอนหวาย 

17. บ้านนาแยง 

18. บ้านหนองบัว 

19. บ้านแร่ 

20. บ้านสมสะอาด 

23. บ้านหนองบัว (สาขานา

เชอืก) 

24. ชุมชนบ้านฝัง่แดง 

25. บ้านท่าลาด 

26. บ้านสงเปือย 

27. บ้านไฮหย่อง (ภูเงนิ

ประชานุกูล) 

28. บ้านอุ่มเหม้า 

29. บ้านดงสวรรค์หนอง

นกกต 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

อ าเภอ โรงเรียน 

3. วาริชภูมิ 1. บ้านค้อเขียวพิทยาภูมิ 

2. บ้านดงบังป่าโจด 

3. บ้านโคกตาดทอง 

4. บ้านดอนส้มโฮงวิทยาคม 

5. บ้านทุ่งเชือก 

6. บ้านหนองกุง(วาริชภูมิ) 

7. บ้านหนองแปน 

8. บ้านค าบ่อ 

9. บ้านค าบิดโคกโพนยาง 

10. บ้านตาดภูวง 

11. บ้านดงค าโพธิ์ 

12. บ้านดอนยานาง 

13. บ้านโคกศาลา 

14. บ้านผักตบ 

15. บ้านไฮ่ปลาโหล 

16. บ้านนาบ่อ 

17. บ้านงิ้วพังฮอหนองท่ม 

18. บ้านโพนไผ่ 

19. บ้านหว้ยบาง 

20. บ้านเหล่าโพนทอง 

ขอนขว้าง 

21. บ้านหนองแวง 

22. วารชิภูมิวทิยาคาร 

23. บ้านธาตุกุดพร้าว 

24. บ้านกุดตะกาบ 

25. บ้านจ าปาศริิราษฎร์ 

26. บ้านหนองลาดวิทยาคาร 

27. บ้านดอนยาวประชากร  

อุปการ 

 

4. ส่องดาว 1. บ้านชัยชนะ 

2. ชุมชนบ้านท่าศิลา 

3. บ้านภูตะคาม 

4. บ้านสีสุกห้วยโมง 

5. บ้านค าก้าว 

6. บ้านท่าวารี 

7. บ้านปทุมวาปี 

8. บ้านหนองแวง

(ประชาราษฎรอ์ านวย) 

9. บ้านโพนสวาง 

10. บา้นบ่อแกใหญ่ (มิตรภาพ 

36) 

11. อภัยด ารงธรรม 

12. บ้านหนองมว่ง 

13. บ้านโคกสะอาด 

14. จงกลกิตติขจรวทิยา 

15. บ้านดงแสนตอ (ผดุง

ราษฎรว์ิทยาคาร) 

16. บ้านกุดแสง (ธาราประชา

บ ารุง) 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

อ าเภอ โรงเรียน 

ส่องดาว (ต่อ) 17. บ้านไทยเจรญิ 

18. อุดมสังวรวิทยา 

19. ชุมชนส่องดาว 

20. หนองใสพรเจรญิวิทยา 

21. บ้านทันสมัย 

22. บ้านหนองกุง 

 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

  1. ลักษณะเครื่องมอื 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามความคิดเห็น เรื่องภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ที่ผูว้ิจัยสร้างขึ้น จ านวน 1 ฉบับ โดยแบ่ง

ออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มี 

ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

    ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ประกอบด้วย ข้อค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

จ าแนกตามองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 6 องค์ประกอบ ซึ่งจัดล าดับ

คุณภาพเป็น 5 ระดับ 

    ตอนที่ 3 แบบสอบถามประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย  

ข้อค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) จ าแนกตามองคป์ระกอบ

ประสิทธิผลของโรงเรียน 4 องค์ประกอบ ซึ่งจัดล าดับคุณภาพเป็น 5 ระดับ 

    โดยตอนที่ 2 และ ตอนที่ 3 ก าหนดเกณฑ์น้ าหนักคะแนน ดังนี้ 

     5 หมายถึง อยู่ในระดับมากที่สุด  

     4 หมายถึง อยู่ในระดับมาก  

     3 หมายถึง อยู่ในระดับปานกลาง  
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     2 หมายถึง อยู่ในระดับน้อย 

     1 หมายถึง อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  2. การสรา้งและหาประสิทธิภาพของเครื่องมอื  

   เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยด าเนินการ ดังตอ่ไปนี้ 

   1) ศกึษาหลักการและทฤษฎี จากหนังสือ เอกสาร ต าราต่าง ๆ และ 

ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล

ของโรงเรียน 

   2) น าข้อมูลที่ได้จากการศกึษามาสังเคราะหแ์นวความคิด แลว้ร่างเป็น

ข้อค าถามที่ครอบคลุมในเนื้อหาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน เมื่อรา่งเสร็จน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และ 

อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม 

   3) น าแบบสอบถามที่ปรับแก้ไขแลว้ ให้ผู้เช่ียวชาญ 5 คน เพื่อตรวจสอบ 

ความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) ของแบบสอบถาม โดยการตรวจสอบ 

ปรับปรุง แก้ไขส านวนภาษาที่ใชต้ลอดจนตรวจสอบเนื้อหาให้ครอบคลุม เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญ 

ให้ความคดิเห็นและให้คะแนน ดังนี้ 

    ให้คะแนน +1 เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์  

    ให้คะแนน 0  เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนัน้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์  

    ให้คะแนน -1 เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

   เสร็จแล้วน าคะแนนที่ได้มาหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม

กับจุดประสงค ์(Index of Item Objective Congruence : IOC) ได้ก าหนดคุณสมบัติของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ 5 คน (รายละเอียดดังภาคผนวก จ) ดังนี้ 

    3.1 อาจารย์ผูส้อน ทางการบริหารการศกึษา ที่มีต าแหน่งวิชาการ 

ตั้งแต่ผูช่้วยศาสตราจารย์ขึ้นไป มคีุณวุฒิระดับปริญญาเอก และมีประสบการณ์ในด้านการ 

ปฏิบัติงานไม่นอ้ยกว่า 5 ปีขึ้นไป จ านวน 1 คน 

    3.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่มีวทิยฐานะช านาญการพิเศษมีคุณวุฒ ิ

ระดับปริญญาโทด้านการบริหารการศกึษา และมีประสบการณบ์ริหารไม่นอ้ยกว่า 10 ปี 

จ านวน 2 คน 
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    3.3 ครูผูส้อน ที่มวีิทยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษมีคุณวุฒิ

ระดับปริญญาโททางการศึกษา และมีประสบการณ์การสอน ไม่น้อยกว่า 10 ปี จ านวน  

2 คน 

   4. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

ตรวจอกีครั้งหนึ่ง 

   5. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อนที่ไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่าง จ านวน 40 คน ที่โรงเรียนอนุบาลสว่างแดนดิน โรงเรียนบ้าน 

หนองเบญจ และโรงเรียนกุดบากราฎรบ์ ารุง แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะหเ์พื่อหาค่าอ านาจ

จ าแนก คัดข้อค าถามที่มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อตั้งแต ่0.20 ขึน้ไป ได้ค่าอ านาจจ าแนก

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตั้งแต่ 0.41 – 0.88 

และค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.99 ได้ค่าอ านาจจ าแนกแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผล

ของโรงเรียน ตั้งแต่ 0.58 – 0.87 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.97 

   6. ปรับปรุงและแก้ไขแบบสอบถาม เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

อีกครั้ง 

   7. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

ต่อไป 

 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บข้อมูลในการวิจัย ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

   1. ผู้วจิัยขอหนังสือรับรองการท าวิจัยเพื่อเสนอเป็นวิทยานิพนธ์จาก

ส านักงาน บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ส่งถึงผูอ้ านวยการส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 และผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 เพื่อขออนุญาตและขอความรว่มมอืในการ

เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 

   2. ขอความอนุเคราะหจ์ากผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เพื่อออกหนังสอืขอความร่วมมือในการท าวิจัยไปยังผู้บริหาร 

สถานศกึษาและครูในส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ที่เป็น

กลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม 

   3. ผู้วจิัยได้น าแบบสอบถาม ด าเนินการส่งและเก็บรวบรวมข้อมูลทาง

ไปรษณีย์ โดยแจกแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างเป็นรายสถานศกึษา ตามจ านวนที่ก าหนด 
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   4. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามที่ส่งไปทั้งหมด จ านวน 264 ฉบับ 

 กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

  การวิเคราะหข์้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยใชก้ารวิเคราะหข์้อมูลด้วยโปรแกรม

ส าเร็จรูปใน การหาค่าทางสถิต ิดังนี้ 

   1. ขอ้มูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 1 ซึ่งถามเกี่ยวกับสถานภาพของ

ผูต้อบ แบบสอบถาม โดยการวิเคราะหค์วามถี่ (Frequency) และการหาค่าร้อยละ 

(Percentage) 

   2. ขอ้มูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ซึ่งถามเกี่ยวกับระดับภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา วเิคราะหโ์ดยการหาค่าเฉลี่ย (x̅) และสว่นเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) โดยมีเกณฑแ์ปลผลคะแนน ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หนา้ 121) 

    4.51 - 5.00 หมายถึง มภีาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด  

    3.51 – 4.50 หมายถึง มภีาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับมาก  

    2.51 – 3.50 หมายถึง มีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง  

    1.51 – 2.50 หมายถึง มีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับน้อย 

    0.51 - 1.50 หมายถึง มีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   3. ข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 3 ซึ่งถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของ

โรงเรียน วิเคราะหโ์ดยการหาค่าเฉลี่ย (x̅) และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยมีเกณฑ์

แปลผลคะแนน (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หน้า 121) ดังนี้ 

    4.51 - 5.00 หมายถึง มปีระสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับ 

มากที่สุด 

    3.51 – 4.50 หมายถึง มปีระสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 

    2.51 – 3.50 หมายถึง มปีระสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับ 

ปานกลาง 

    1.51 - 2.50 หมายถึง มปีระสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย 

    0.51 – 1.50 หมายถึง มปีระสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับ 

น้อยที่สุด 

   4. การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson's Product 
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Moment Correlation Coefficient) แล้วน าค่าที่ค านวณได้มาท าการแปลผลในรูป

ความสัมพันธ์โดยมีหลักการ ดังนี ้(วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551 หนา้ 307)  

  ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์    ควำมหมำย 

   0.71 - 1.00   ตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ์กันเชงิบวกในระดับสูง  

   0.41 – 0.70   ตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ์กันเชงิบวกในระดับ 

ปานกลาง 

   0.10 - 0.40   ตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ์กันเชงิบวกในระดับต่ า 

   5. การศกึษาอ านาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยใช้สถิตกิารวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) เพื่อหาตัวแปรในองค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่มอี านาจพยากรณ์ประสทิธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

ตอนที่ 2 แนวทำงกำรพัฒนำภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำร 

สถำนศกึษำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส ำนกังำนเขต 

พื้นที่กำรศึกษำประถมศกึษำสกลนคร เขต 2 

 ผูว้ิจัยได้หาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 ซึ่งน าผลการวิจัยภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนได้ มาก าหนดเป็นแนวทางพัฒนา โดยท าร่าง

เป็นแบบสอบถาม แล้วน าไปเสนอผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

และให้ข้อเสนอแนะ จากนั้นจงึจะเสนอในรูปตารางแจกแจงความถี่ต่อไปและแบบ

สัมภาษณ์ 

 ผูเ้ชี่ยวชาญพิจารณาแนวทางการพัฒนา จ านวน 5 คน มีคุณสมบัติ ดังนี้ 

  1. อาจารย์ผูส้อน ทางการบริหารการศกึษา ที่มตี าแหน่งวิชาการตัง้แต ่

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ขึ้นไป หรอืมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก และมีประสบการณ์ 

ในด้านการปฏิบัติงาน 5 ปีขึ้นไป จ านวน 1 คน 
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  2. ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

จ านวน 1 คน 

  3. ผู้บริหารสถานศกึษา ที่มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษและมีคุณวุฒิระดับ 

ปริญญาโททางดา้นการบริหารการศกึษา และมีประสบการณบ์ริหารไม่นอ้ยกว่า 10 ปี 

จ านวน 2 คน 

  4. ครูผู้สอน ที่มวีิทยฐานะช านาญการพิเศษและมีคุณวุฒิระดับปริญญาโท

ทางการศึกษาและมีประสบการณก์ารสอนไม่นอ้ยกว่า 10 ปี จ านวน 1 คน 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 การหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 ซึ่งมีการดำเนินงานตามลำดับ ดังนี้ 

   1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   2. ขัน้ตอนในการวิเคราะห์ข้อมูล 

   3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

สกลนคร เขต 2 

ตอนที่ 1 การหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร 

สถานศกึษากับประสทิธิผลของโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ซึ่งมกีารดำเนนิงานตามลำดับ ดังนี ้

 สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  การเสนอผลการวิจัยครั้งนี้ เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วจิัยได้กำหนด 

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

   n   แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

   X̅   แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 

   S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนน 

   F   แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาในการแจกแจงแบบเอฟ F – test 

   SS   แทน ผลรวมกำลังสองของคะแนน 
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   MS  แทน ค่าเฉลี่ยของผลรวมกำลังสองของคะแนน  

   df   แทน ความเป็นอิสระ 

   *   แทน นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   **   แทน นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   rxy   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

        ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียน 

   b   แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ ซึ่งพยากรณ์อยู่ใน 

        รูปคะแนนดบิ 

   β   แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ ซึ่งพยากรณ์อยู่ใน 

        รูปคะแนนมาตรฐาน 

   R   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

   R2   แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ 

   Z’   แทน คะแนนการพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

        สถานศกึษา 

   X   แทน ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

   X1   แทน ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ 

   X2   แทน ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 

   X3   แทน ด้านการพัฒนานักเรียน 

   X4   แทน ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ 

   X5   แทน ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

   X6   แทน ด้านการนิเทศ กำกับ ตดิตาม และประเมินผล 

        ด้านการจัดการเรยีนการสอน 

   Y   แทน ประสิทธิผลของโรงเรียน 

   Y1   แทน ด้านความพึงพอใจในการทำงานของครู 

   Y2   แทน ด้านการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

   Y3   แทน ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

   Y4   แทน ด้านบรรยากาศของโรงเรียน 
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 ขั้นตอนในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยได้เสนอลำดับขั้นตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

ของกลุ่มตัวอย่างที่ศกึษา จำแนกตาม เพศ อายุ วุฒกิารศกึษาสูงสุด สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในตำแหน่ง 

   ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

   ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

   ตอนที่ 4 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

   ตอนที่ 5 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่

มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

   ตอนที่ 6 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยได้จัดส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ 

หัวหนา้ฝ่ายวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 จำนวน 264 ฉบับ ได้รับกลับคืนทั้งหมด 264 ฉบับ ได้ตรวจความสมบูรณ์และ 

ความถูกต้องของแบบสอบถามมคีวามสมบูรณ์ 264 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ผลการ

วิเคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจัยได้เสนอตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวเิคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างท่ีศึกษา จำแนกตาม เพศ อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในตำแหน่ง 

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ในส่วนที่เป็นรายละเอียดเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ 

แบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาจำแนกตาม เพศ อายุ วุฒกิารศกึษาสูงสุด 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในตำแหน่ง ดังตาราง 5 
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ตาราง 5 จำนวนและข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตาม เพศ อายุ วุฒิการศกึษา 

            สูงสุด สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในตำแหน่ง 
 

ที ่ ข้อมูลพื้นฐาน 
กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน (คน) ร้อยละ 

1 เพศ 

   - ชาย 

   - หญิง 

 

142 

122 

 

53.79 

46.12 

 รวม 264 100.00 

2 อายุ 

   - 20-30 ปี 

   - 31-40 ปี 

   - 41-50 ปี 

   - 51 ปีขึ้นไป 

 

10 

64 

116 

74 

 

3.79 

24.24 

43.94 

28.03 

 รวม 264 100.00 

3 วุฒิการศึกษาสูงสุด 

   - ต่ำกว่าปริญญาตรี 

   - ปริญญาตรี 

   - ปริญญาโท 

   - ปริญญาเอก 

 

- 

62 

194 

8 

 

- 

23.48 

73.48 

3.04 

 รวม 264 100.00 

4 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   - ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   - หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 

 

132 

132 

 

50.00 

50.00 

 รวม 264 100.00 

5 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในตำแหน่ง 

   - น้อยกว่า 5 ปี 

   - 5-10 ปี 

   - มากกว่า 10 ปี 

 

74 

118 

72 

 

28.03 

44.70 

27.27 

 รวม 264 100.00 
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 จากตาราง 5 แสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้บริหารสถานศกึษา และ 

หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ จำนวน 264 คน เป็นเพศชาย จำนวน 142 คน คิดเป็นร้อยละ 53.79 

และเป็นเพศหญิง จำนวน 122 คน คิดเป็นรอ้ยละ 46.12 

 เป็นผู้มอีายุ 20-30 ปี คิดเป็นรอ้ยละ 3.79 เป็นผู้มีอายุ 31-40 ปี คิดเป็น 

ร้อยละ 24.24 เป็นผูม้ีอายุ 41-50 ปี คิดเป็นรอ้ยละ 43.94 และเป็นผู้มอีายุ 51 ปีขึ้นไป  

คิดเป็นรอ้ยละ 28.03 

 ระดับการศกึษาปริญญาตรี จำนวน 62 คน คิดเป็นรอ้ยละ 23.48 ระดับ

การศกึษาปริญญาโท จำนวน 194 คน คิดเป็นร้อยละ 73.48 และระดับการศกึษาปริญญา

เอก จำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 3.04 

 เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 132 คน คดิเป็นรอ้ยละ 50.00 และเป็น

หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ จำนวน 132 คน คิดเป็นรอ้ยละ 50.00 

 มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในตำแหน่งน้อยกว่า 5 ปี จำนวน 74 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 28.03 มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในตำแหน่ง 5-10 ปี จำนวน 118 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 44.70 และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในตำแหน่งมากกว่า 10 ปี 

จำนวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ 27.27 

  ตอนที่ 2 การวเิคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

   2.1 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม ดังตาราง 6 

 

ตาราง 6 ระดับภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

            การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม 
 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 
ค่าสถิติ ระดับ 

ความคิดเห็น X̅ S.D. 

1. ดา้นการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ 4.24 0.50 มาก 

2. ดา้นการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 4.31 0.47 มาก 

3. ดา้นการพัฒนานักเรียน 4.39 0.49 มาก 

4. ดา้นการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 4.27 0.53 มาก 

5. ดา้นการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียน 

การสอน 4.21 0.52 มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 
ค่าสถิติ ระดับ 

ความคิดเห็น X̅ S.D. 

6. ดา้นการนเิทศ กำกับ ตดิตาม และประเมินผล 4.23 0.50 มาก 

เฉลี่ย 4.27 0.46 มาก 

 

 จากตาราง 6 พบว่า ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

(X̅ = 4.27) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการพัฒนานักเรียน (X̅ = 4.39) ด้านการพัฒนาวิชาชีพ

ครูและบุคลากร (X̅ = 4.31) ดา้นการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ (X̅ = 4.27)  

ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ (X̅ = 4.24) ดา้นการนิเทศ กำกับ ติดตาม 

และประเมินผล (X̅ = 4.23) และดา้นการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  

(X̅ = 4.21) ตามลำดับ 

   2.2 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 7 

 

ตาราง 7 ระดับภาวะผู้นําทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์  

            เป้าหมาย และพันธกิจ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

            เขต 2 โดยรวมและรายข้อ 
 

ข้อ 
ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความคิดเห็น X̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารประชุมร่วมกันกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อ

กำหนดวิสัยทัศน์เป้าหมาย และพันธกิจ 4.31 0.62 มาก 

2 ผูบ้ริหารนำวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจไปใช้

วางแผนยุทธศาสตร์ เพื่อพัฒนางานวิชาการของ

โรงเรียน 4.33 0.63 มาก 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความคิดเห็น X̅ S.D. 

3 ผูบ้ริหารสื่อสารทำความเข้าใจกับคณะครูและ

นักเรียนเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ

ของโรงเรียน  4.20 0.65 มาก 

4 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดวิสัยทัศน์ที่กำหนดขึ้นมาทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลง  3.98 0.77 มาก 

5 ผูบ้ริหารเน้นวชิาการมากกว่างานด้านอื่น ๆ 4.08 0.67 มาก 

6 ผูบ้ริหารให้ความสำคัญกับการเรียนรูเ้ป็นอันดับ

แรก  4.55 0.54 มากที่สุด 

7 ผูบ้ริหารกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานของ

นักเรียนและมุ่งเน้นให้ครูจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริม

ให้นักเรียนบรรลุผลตามมาตรฐาน  4.27 0.55 มาก 

8 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูมคีวามตระหนักและเห็น

ด้วยในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนให้

สูงขึ้น 4.40 0.60 มาก 

9 ผูบ้ริหารสอบถามและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

กับครูผูส้อนเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนเพื่อปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 4.21 0.74  

10 ผูบ้ริหารร่วมกับครูกำหนดเกณฑ์มาตรฐานทาง

วิชาการ 4.13 0.65 มาก 

11 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดใีนการผลิตผลงานทาง

วิชาการ 4.10 0.72 มาก 

12 ผูบ้ริหารเน้นความเป็นเลิศของโรงเรียนทางดา้น

วิชาการเพื่อส่งผลต่อผลสำเร็จของนักเรียน 4.29 0.69 มาก 

 เฉลี่ย 4.24 0.50 มาก 
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 จากตาราง 7 พบว่า ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา   

ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.24) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ คือ ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการเรียนรูเ้ป็นอันดับแรก 

(X̅ = 4.55) นอกนั้นอยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คอื ผูบ้ริหาร

กระตุน้ให้ครูมีความตระหนักและเห็นดว้ยในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้น  

(X̅ = 4.40) ผูบ้ริหารนำวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจไปใช้วางแผนยุทธศาสตร์ เพื่อ

พัฒนางานวิชาการของโรงเรียน (X̅ = 4.33) และผูบ้ริหารประชุมร่วมกันกับผูม้ีส่วนได้ส่วน

เสียเพื่อกำหนดวิสัยทัศน์เป้าหมาย และพันธกิจ (X̅ = 4.31) ตามลำดับ 

   2.3 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 8 

 

ตาราง 8 ระดับภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู 

            และบุคลากร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

            โดยรวมและรายข้อ 
 

ข้อ 
ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความคิดเห็น X̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารและครูร่วมกันดำเนินการตามโครงการ

และกิจกรรมของโรงเรียน 4.29 0.61 มาก 

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมการจัดกิจกรรมทางวิชาการแก่

ครู และนักเรียน 4.30 0.64 มาก 

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการนเิทศและประเมินครู 4.23 0.76 มาก 

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมโครงการพัฒนาบุคลากร พัฒนา

ผูน้ำสถานศกึษา 4.27 0.70 มาก 

5 ผูบ้ริหารนำผลการวิเคราะห์ผลที่เกิดขึ้น และ

กำหนดเป้าหมายปฏิบัติงาน 4.15 0.65 มาก 

6 ผูบ้ริหารส่งเสริมครูในการสอนซ่อมเสริมนักเรียน 4.57 0.55 มากที่สุด 

7 ผูบ้ริหารจัดทรัพยากรที่มอียู่สอดคล้องกับแนว

ปฏิบัติของสถานศกึษา 4.18 0.71 มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความคิดเห็น X̅ S.D. 

8 ผูบ้ริหารส่งเสริมครูจัดสภาพแวดล้อมในการ

จัดการเรยีนการสอน 4.37 0.63 มาก 

9 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูนำรูปแบบการสอนที่

หลากหลายมาใช้พัฒนาการเรียนการสอน 4.37 0.61 มาก 

10 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมุ่งมั่นพัฒนาวิชาชีพตนเอง

ให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ 4.55 0.61 มากที่สุด 

11 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา อบรม 

อย่างต่อเนื่อง 4.50 0.62 มาก 

12 ผูบ้ริหารนเิทศและประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ครูอย่างสม่ำเสมอ 4.18 0.72 มาก 

13 ผูบ้ริหารกำกับติดตามแผนการจัดการเรียนรูสู้่ชั้น

เรียน 4.30 0.68 มาก 

14 ผูบ้ริหารใส่ใจในพฤติกรรมการสอนของครู 4.33 0.64 มาก 

15 ผูบ้ริหารมเีป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพการ

สอนของครูแต่ละบุคคล 4.17 0.64 มาก 

16 ผูบ้ริหารมสี่วนร่วมในการทำงานและประเมินผล

การปฏิบัติงานของครู 4.25 0.66 มาก 

 เฉลี่ย 4.31 0.47 มาก 

 

 จากตาราง 8 พบว่า ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.31) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน

ระดับมากที่สุด 2 ข้อ คือ ผู้บริหารส่งเสริมครูในการสอนซ่อมเสริมนักเรียน (X̅ = 4.57) 

และผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมุ่งมั่นพัฒนาวิชาชีพตนเองให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ (X̅ = 4.55) 

นอกนั้นอยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คอื ผู้บริหารส่งเสริมให้ครู

ได้รับการพัฒนา อบรม อย่างต่อเนื่อง (X̅ = 4.50) ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูนำรูปแบบการ
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สอนที่หลากหลายมาใช้พัฒนาการเรียนการสอน (X̅ = 4.37) และผูบ้ริหารส่งเสริมครูจัด

สภาพแวดล้อมในการจัดการเรียนการสอน (X̅ = 4.37) ตามลำดับ 

   2.4 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

ด้านการพัฒนานักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 9 

 

ตาราง 9 ระดับภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการพัฒนานักเรียน  

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมและ 

             รายข้อ 
 

ข้อ 
ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการพัฒนานักเรียน 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความคิดเห็น X̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารส่งเสริมนักเรียนทุกคนอ่านออก เขียนได้ 4.65 0.55 มากที่สุด 

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมการแข่งขันทักษะทางวิชาการ 4.51 0.61 มากที่สุด 

3 ผูบ้ริหารตดิตาม กระตุ้น ส่งเสริมการทำงานของ

ครูเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของ

นักเรียน 4.49 0.61 มาก 

4 ผูบ้ริหารสร้างหลักประกันใหน้ักเรียนสามารถ

เรียนรู้และผ่านเกณฑ์ที่ร่วมกันกำหนด 4.29 0.68 มาก 

5 ผูบ้ริหารส่งเสริมครูในการจัดทำวิจัยในชัน้เรียน 4.05 0.82 มาก 

6 ผูบ้ริหารตดิตามความก้าวหน้าของนักเรียนอยู่

เสมอ 4.52 0.57 มากที่สุด 

7 ผูบ้ริหารประกาศยกย่องนักเรียนที่มผีลงานดีเด่น 4.45 0.61 มาก 

8 ผูบ้ริหารร่วมกับครู ผูป้กครอง ในการดำเนินการ

แก้ไขนักเรียนที่เรยีนอ่อน 4.35 0.63 มาก 

9 ผูบ้ริหารกำกับ ตดิตาม ให้มีการปรับปรุงการ

สอนอยู่เสมอ 4.31 0.68 มาก 

10 ครูมีการรายงานผลการเรียนให้ผู้บริหารและ

ผูป้กครองนักเรียนทราบอย่างสม่ำเสมอ 4.43 0.59 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการพัฒนานักเรียน 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความคิดเห็น X̅ S.D. 

11 ผูบ้ริหารกับครูร่วมวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและนำผล

การวิเคราะห์มาพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 4.23 0.66 มาก 

 เฉลี่ย 4.39 0.49 มาก 

  

 จากตาราง 9 พบว่า ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

ด้านการพัฒนานักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.39) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 

3 ข้อ คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมนักเรียนทุกคนอ่านออก เขียนได้ (X̅ = 4.65) ผู้บริหารติดตาม

ความก้าวหน้าของนักเรียนอยู่เสมอ (X̅ = 4.52) และผูบ้ริหารส่งเสริมการแข่งขันทักษะทาง

วิชาการ (X̅ = 4.51) นอกนั้นอยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ 

ผูบ้ริหารตดิตาม กระตุ้น ส่งเสริมการทำงานของครูเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียน (X̅ = 4.49) ผู้บริหารประกาศยกย่องนักเรียนที่มีผลงานดีเด่น (X̅ = 4.45) และ

ครูมีการรายงานผลการเรียนให้ผู้บริหารและผูป้กครองนักเรียนทราบอย่างสม่ำเสมอ  

(X̅ = 4.43) ตามลำดับ 

   2.5 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 10 
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ตาราง 10 ระดับภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการจัดบรรยากาศ 

              ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

              เขต 2 โดยรวมและรายข้อ 
 

ข้อ 
ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความคิดเห็น X̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนให้

สวยงาม สะอาด และปลอดภัย เป็นระเบียบเอือ้

ต่อการเรียนรูข้องนักเรียน 4.42 0.65 มาก 

2 ผูบ้ริหารพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรยีนที่

หลากหลาย อาทิ หอ้งสมุด หอ้งคอมพิวเตอร์ 

หอ้งปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ ห้องปฏิบัติการ

ภาษาอังกฤษ 4.04 0.76 มาก 

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ในโรงเรียนที่

หลากหลายเพื่อสรา้งบรรยากาศทางวิชาการอยู่

เสมอ 4.27 0.70 มาก 

4 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศในโรงเรียนที่ส่งเสริม

การเรียนรูข้องผูเ้รียน 4.31 0.67 มาก 

5 ผูบ้ริหารร่วมแสดงความยินดี และยกย่อง

ความก้าวหน้าหรอืความเป็นเลิศทางวิชาการทั้ง

ของครูและนักเรียน 4.43 0.58 มาก 

6 ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจและขวัญกำลังใจให้แก่ครู 4.28 0.69 มาก 

7 ผูบ้ริหารอุทิศเวลาให้กับการทำงานด้วยการตรวจ

เยี่ยม ใหก้ำลังใจในการทำงานของครู 4.07 0.74 มาก 

8 ผูบ้ริหารสร้างความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครู 

นักเรียน และชุมชน 4.30 0.65 มาก 

9 ผูบ้ริหารสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมจากชุมชน

ในการสนับสนุนให้โรงเรียนประสบความสำเร็จ

ทางวิชาการ 4.23 0.67 มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความคิดเห็น X̅ S.D. 

10 ผูบ้ริหารมกีารเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรม

ของโรงเรียนให้ผูป้กครอง ชุมชนทราบเป็นประจำ

และแจง้รายงานผลการเรียนทุกภาคเรียนเพื่อ

ทราบความก้าวหนา้ของนักเรียน 4.42 0.62 มาก 

11 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุน จัดให้มแีละใช้แหล่ง

เรียนรู้ในและนอกโรงเรยีนอย่างหลากหลาย 4.18 0.66 มาก 

 เฉลี่ย 4.27 0.53 มาก 

 

 จากตาราง 10 พบว่า ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.27) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คอื ผู้บริหารร่วมแสดง

ความยินด ีและยกย่องความก้าวหน้าหรอืความเป็นเลิศทางวิชาการทั้งของครูและนักเรียน 

(X̅ = 4.43) ผู้บริหารมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของโรงเรยีนให้ผูป้กครอง ชุมชน

ทราบเป็นประจำและแจ้งรายงานผลการเรียนทุกภาคเรียนเพื่อทราบความก้าวหน้าของ

นักเรียน (X̅ = 4.42) และผูบ้ริหารส่งเสริมให้มสีิ่งแวดล้อมในโรงเรยีนใหส้วยงาม สะอาด 

และปลอดภัย เป็นระเบียบเอือ้ต่อการเรียนรู้ของนักเรียน (X̅ = 4.42) ตามลำดับ 

   2.6 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 11 
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ตาราง 11 ระดับการวิเคราะห์ภาวะผู้นําทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

             ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนการ สังกัดสำนักงานเขต 

             พื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมและรายข้อ 

 

ข้อ 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียน 

การสอน 

ค่าสถิติ 
ระดับ 

ความคิดเห็น X̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารรอบรู้เกี่ยวกับวิธีสอนต่าง ๆ ที่เน้นผู้เรียน

เป็นสำคัญ 4.39 0.61 มาก 

2 ผูบ้ริหารให้ความสำคัญในการประสานงานและ

กำกับดูแลการสอนของครู 4.34 0.64 มาก 

3 ผูบ้ริหารให้ขอ้เสนอแนะเพื่อปรับปรุงการสอนของ

ครูอย่างต่อเนื่อง 4.14 0.71 มาก 

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูใชก้ารวิจัยในช้ันเรยีนเป็น

ส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ 3.98 0.79 มาก 

5 ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ

และวิธีการวัดผลและประเมินผลการเรียน 4.32 0.60 มาก 

6 ผูบ้ริหารกำกับติดตามใหค้รูวัดประเมินผลตาม

ตัวชี้วัดเพื่อให้บรรลุมาตรฐานการเรียนรู้ 4.23 0.615 มาก 

7 ผูบ้ริหารกำหนดเป้าหมายทางการเรยีนการสอน

และกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานของนักเรียน 4.29 0.62 มาก 

8 ผูบ้ริหารสร้างความมั่นใจในเกณฑ์การประเมินแก่

ครู 4.13 0.63 มาก 

9 ผูบ้ริหารมคีวามเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร ทฤษฎี 

ปรัชญาของหลักสูตร 4.39 0.57 มาก 

10 ผูบ้ริหารมกีารประสานงานและสร้างความเข้าใจ

ให้ตรงกันกับครูผูส้อนในการใชสู้ตร เพื่อใหบ้รรลุ

เป้าหมายของหลักสูตร 4.27 0.62 มาก 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ข้อ 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียน 

การสอน 

ค่าสถิติ 
ระดับ 

ความคิดเห็น X̅ S.D. 

11 ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาหลักสูตรให้ได้มาตรฐาน

เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 4.19 0.72 มาก 

12 ผูบ้ริหารจัดหาสื่อการสอนตามหลักสูตรให้ครู

อย่างพอเพียง 3.86 0.89 มาก 

 เฉลี่ย 4.21 0.52 มาก 

 

 จากตาราง 11 พบว่า ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.21) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คอื ผู้บริหารมีความ

เข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร ทฤษฎี ปรัชญาของหลักสูตร (X̅ = 4.39) ผู้บริหารรอบรู้เกี่ยวกับวิธี

สอนต่าง ๆ ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ (X̅ = 4.39) และผูบ้ริหารให้ความสำคัญในการ

ประสานงานและกำกับดูแลการสอนของครู (X̅ = 4.34) ตามลำดับ 

   2.7 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

ด้านการนิเทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 12 
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ตาราง 12 ระดับภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการนิเทศ กำกับ  

              ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมและรายข้อ 

 

ข้อ 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการนิเทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผล 

การจัดการเรียนการสอน 

ค่าสถิติ 
ระดับ 

ความคิดเห็น X̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารเข้าสังเกตการณ์สอนของครูอย่าง

สม่ำเสมอ และสะท้อนผลการสังเกต 3.97 0.77 มาก 

2 ผูบ้ริหารกำกับ ตดิตาม ให้ครูสอนได้ตาม

มาตรฐานตัวชีว้ัดของสาระการเรียนรู้ 4.17 0.63 มาก 

3 ผูบ้ริหารกำกับให้ครูสอนตามแผนจัดการเรยีนรู้ 4.13 0.62 มาก 

4 ผูบ้ริหารใชก้ารประสานงานมากกว่าการบังคับ

เพื่อให้ครูจัดการเรยีนการสอนบรรลุเป้าหมาย 4.15 0.66 มาก 

5 ผูบ้ริหารกำกับ ตดิตามการสอนให้สอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ 4.13 0.62 มาก 

6 ผูบ้ริหารนเิทศแบบกัลยาณมิตร 4.35 0.63 มาก 

7 ผูบ้ริหารจัดทำหลักสูตรสถานศกึษามีความ

สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง 4.48 0.60 มาก 

8 ผูบ้ริหารมกีารตรวจสอบแผนการจัดการเรียนรู้ 

และบันทึกการสอนอย่างสม่ำเสมอ 4.08 0.77 มาก 

9 ผูบ้ริหารประเมินการสอนด้วยวิธีการที่

หลากหลายและนำผลการประเมินมาปรับปรุง

การสอน และใช้ประกอบการพิจารณาความดี

ความชอบ 4.26 0.64 มาก 

10 ผูบ้ริหารส่งเสริมการประเมินตนเองของครูผู้สอน

และนำผลมาปรับปรุงการเรียนการสอน 4.40 0.60 มาก 

11 ผูบ้ริหารวางแผนการนเิทศและประเมินผล 

การเรียนการสอนร่วมกับครู และแจ้งใหค้รูทราบ

ผลการประเมินเพื่อปรับปรุงการจัด 

การเรียนการสอน 4.27 0.67 มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ข้อ 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการนิเทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผล 

การจัดการเรียนการสอน 

ค่าสถิติ 
ระดับ 

ความคิดเห็น X̅ S.D. 

12 ผูบ้ริหารประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความ

ยุติธรรม ช่วยเหลือครูในการพัฒนาระบบงาน

เพื่อให้มปีระสิทธิภาพ 4.35 0.60 มาก 

 เฉลี่ย 4.23 0.50 มาก 

 

 จากตาราง 12 พบว่า ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

ด้านด้านการนเิทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 4.23) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงจากมากไปหาน้อย 

3 อันดับแรก คอื ผู้บริหารจัดทำหลักสูตรสถานศกึษามีความสอดคล้องกับหลักสูตร

แกนกลาง (X̅ = 4.48) ผูบ้ริหารส่งเสริมการประเมินตนเองของครูผูส้อนและนำผลมา

ปรับปรุงการเรียนการสอน (X̅ = 4.40) และผูบ้ริหารประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความ

ยุติธรรม ช่วยเหลือครูในการพัฒนาระบบงานเพื่อให้มีประสิทธิภาพ (X̅ = 4.35) ตามลำดับ 

  ตอนที่ 3 การวเิคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

   3.1 การวิเคราะห์ประสทิธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม ดังตาราง 13 

 

ตาราง 13 ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

             สกลนคร เขต 2 โดยรวม 
 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ค่าสถิติ ระดับ 

ความคิดเห็น X̅ S.D. 

1. ด้านความพึงพอใจในการทำงานของครู 4.39 0.46 มาก 

2. ดา้นการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 4.32 0.52 มาก 

3. ดา้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 4.00 0.59 มาก 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ค่าสถิติ ระดับ 

ความคิดเห็น X̅ S.D. 

4. ด้านบรรยากาศของโรงเรียน 4.26 0.59 มาก 

เฉลี่ย 4.25 0.45 มาก 

 

 จากตาราง 13 พบว่า ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.25) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย คอื ด้านความพึงพอใจในการทำงานของครู (X̅ = 4.39) ดา้นการเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ (X̅ = 4.32) ด้านบรรยากาศของโรงเรียน (X̅ = 4.26) และด้านผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียน (X̅ = 4.00) ตามลำดับ 

   3.2 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านความพึงพอใจในการ

ทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม

และรายข้อ ดังตาราง 14 

 

ตาราง 14 ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านความพึงพอใจในการทำงานของครู  

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

             โดยรวมและรายข้อ 
 

ข้อ 
ประสิทธิผลของโรงเรียน  

ด้านความพึงพอใจในการทำงานของครู 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความคิดเห็น X̅ S.D. 

1 ครูพึงพอใจต่อการกำหนดโครงสรา้งการ

บริหารงานของโรงเรียน 4.23 0.65 มาก 

2 ครูพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารจัดการใน

โรงเรียน 4.19 0.65 มาก 

3 ครูพึงพอใจต่อตำแหน่งที่ได้รับมอบหมายใน

โรงเรียน 4.30 0.67 มาก 

4 ครูพึงพอใจต่อเงินเดือนและสวัสดิการที่ได้รับ 4.31 0.65 มาก 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

 

ข้อ 
ประสิทธิผลของโรงเรียน  

ด้านความพึงพอใจในการทำงานของครู 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความคิดเห็น X̅ S.D. 

5 ครูพึงพอใจต่อบรรยากาศในการทำงานใน

โรงเรียน 4.39 0.61 มาก 

6 ครูได้รับความไว้วางใจจากเพื่อนร่วมงาน 4.44 0.56 มาก 

7 ครูพึงพอใจต่อความก้าวหน้าในวิชาชีพครู 4.58 0.55 มากที่สุด 

8 ครูพึงพอใจต่อมาตรฐานการพิจารณาผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรยีน 4.39 0.63 มาก 

9 ครูรู้สกึรักและผูกพันต่อโรงเรียน 4.64 0.51 มากที่สุด 

 เฉลี่ย 4.39 0.46 มาก 

 

 จากตาราง 14 พบว่า ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านความพึงพอใจในการ

ทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.39) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ คือ 

ครูรู้สกึรักและผูกพันต่อโรงเรียน (X̅ = 4.64) และครูพึงพอใจต่อความก้าวหน้าในวิชาชีพ

ครู (X̅ = 4.58) นอกนั้นอยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ครูได้รับ

ความไว้วางใจจากเพื่อนร่วมงาน (X̅ = 4.44) ครูพึงพอใจต่อบรรยากาศในการทำงานใน

โรงเรียน (X̅ = 4.39) และครูพึงพอใจต่อมาตรฐานการพิจารณาผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรในโรงเรียน (X̅ = 4.39) ตามลำดับ 

   3.3 การวิเคราะห์ประสทิธิผลของโรงเรียน ด้านการเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมและราย

ข้อ ดังตาราง 15 
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ตาราง 15 ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

              โดยรวมและรายข้อ 
 

ข้อ 
ประสิทธิผลของโรงเรียน  

ด้านการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความคิดเห็น X̅ S.D. 

1 มีการปฏิรูปการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง นำสิ่งที่

องค์การสนับสนุนด้านการเรียนรูม้าใช้ในการ

พัฒนาโรงเรยีน 4.16 0.69 มาก 

2 มีบุคคลเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง ในเรื่องของวิธีการที่

จะเรียนรู้ไปด้วยกันทั้งองค์การ 4.16 0.66 มาก 

3 มีการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 4.54 0.53 มากที่สุด 

4 มีการส่งเสริมให้มสีื่อการเรียนการสอนที่

หลากหลายและจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน 4.42 0.6 มาก 

5 มีการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการเรียนรู้

ของผู้เรยีน 4.23 0.70 มาก 

6 มีส่วนร่วมกับชุมชนในการพัฒนาโรงเรียน 4.38 0.59 มาก 

 เฉลี่ย 4.32 0.52 มาก 

 

 จากตาราง 15 พบว่า ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านการเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู ้สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.32) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ คอื 

มีการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ  

(X̅ = 4.54) นอกนั้นอยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คอื มกีาร

ส่งเสริมใหม้ีสื่อการเรียนการสอนที่หลากหลายและจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้

ของผู้เรยีน (X̅ = 4.42) มสี่วนร่วมกับชุมชนในการพัฒนาโรงเรยีน (X̅ = 4.38) และมีการนำ

เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการเรียนรูข้องผูเ้รียน (X̅ = 4.23) ตามลำดับ 
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   3.4 การวิเคราะห์ประสทิธิผลของโรงเรียน ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

ของนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมและ

รายข้อ ดังตาราง 16 
 

ตาราง 16 ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

            โดยรวมและรายข้อ 
 

ข้อ 
ประสิทธิผลของโรงเรียน  

ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความคิดเห็น X̅ S.D. 

1 นักเรียนมคีวามรูค้วามสามารถและมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนเฉลี่ยทั้ง 8 กลุ่มสาระ ตลอดจน มี

ผลการประเมินสมรรถนะสำคัญตามหลักสูตร 

ตามเกณฑ์ที่สถานศกึษากำหนด 4.40 0.60 มาก 

2 นักเรียนมผีลการประเมินการอ่าน การคิด

วิเคราะห์ และการเขียน เป็นไปตามเกณฑ์ที่

สถานศกึษากำหนด 4.17 0.62 มาก 

3 นักเรียนสามารถใช้ภาษาไทย และ 

ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร การพูด การ

เขียนได้ 3.77 0.78 มาก 

4 นักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

พัฒนาการเรียนรู้ได้ 4.00 0.73 มาก 

5 นักเรียนมผีลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 

(O-Net) ตามเกณฑ์ที่สถานศกึษากำหนด 3.75 0.89 มาก 

6 นักเรียนมผีลการประเมินคุณภาพการศกึษา

ระดับชาติ (NT) ตามเกณฑ์ที่สถานศึกษากำหนด 3.80 0.82 มาก 

7 นักเรียนมผีลการทดสอบในระดับสถานศกึษา 

(Final Test) ตามเกณฑ์ที่สถานศกึษากำหนด 4.11 0.63 มาก 

 เฉลี่ย 4.00 0.59 มาก 
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 จากตาราง 16 พบว่า ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนของนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.00) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คอื นักเรียนมคีวามรูค้วามสามารถและมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนเฉลี่ยทั้ง 8 กลุ่มสาระ ตลอดจน มีผลการประเมินสมรรถนะสำคัญตาม

หลักสูตร ตามเกณฑ์ที่สถานศกึษากำหนด (X̅ = 4.40) นักเรียนมีผลการประเมินการอ่าน 

การคิดวิเคราะห์ และการเขียน เป็นไปตามเกณฑ์ที่สถานศกึษากำหนด (X̅ = 4.17) และ

นักเรียนมผีลการทดสอบในระดับสถานศกึษา (Final Test) ตามเกณฑ์ที่สถานศกึษากำหนด 

(X̅ = 4.11) ตามลำดับ 

   3.5 การวิเคราะห์ประสทิธิผลของโรงเรียน ด้านบรรยากาศของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมและรายข้อ  

ดังตาราง 17 

 

ตาราง 17 ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านบรรยากาศของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

             พื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมและรายข้อ 
 

ข้อ 
ประสิทธิผลของโรงเรียน  

ด้านบรรยากาศของโรงเรียน 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความคิดเห็น X̅ S.D. 

1 มีบรรยากาศที่ร่มรื่น สะอาด ปลอดภัยแก่

นักเรียน ครูและบุคลากรในโรงเรียน 4.37 0.60 มาก 

2 มีบริการสื่อโสตทัศนูปกรณ์ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ใน

โรงเรียน 4.10 0.77 มาก 

3 มีสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการจัดการเรียนการสอน 4.29 0.64 มาก 

4 มีระบบและมาตรการความปลอดภัยของนักเรียน 

ครูและบุคลากรในโรงเรยีน 4.29 0.66 มาก 

 เฉลี่ย 4.26 0.59 มาก 

 

 จากตาราง 17 พบว่า ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านบรรยากาศของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (X̅ = 4.26) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงจากมาก
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ไปหาน้อย 3 อันดับแรก คอื มบีรรยากาศที่ร่มรื่น สะอาด ปลอดภัยแก่นักเรียน ครูและ

บุคลากรในโรงเรียน (X̅ = 4.37) มสีิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการจัดการเรียนการสอน  

(X̅ = 4.29) และมีระบบและมาตรการความปลอดภัยของนักเรียน ครูและบุคลากรใน

โรงเรียน (X̅ = 4.29) ตามลำดับ 

  ตอนที่ 4 การวเิคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

   การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 ดังตาราง 18 
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ตาราง 18 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 
 

ตัวแปร X X1 X2 X3 X4 X5 X6 Y Y1 Y2 Y3 Y4 

X 1.00            

X1 0.877** 1.00           

X2 0.937** 0.811** 1.00          

X3 0.920** 0.762** 0.868** 1.00         

X4 0.922** 0.767** 0.834** 0.826** 1.00        

X5 0.926** 0.767** 0.799** 0.800** 0.845** 1.00       

X6 0.917** 0.720** 0.811** 0.820** 0.808** 0.889** 1.00      

Y 0.846** 0.724** 0.770** 0.769** 0.806** 0.789** 0.798** 1.00     

Y1 0.736** 0.636** 0.656** 0.644** 0.680** 0.704** 0.733** 0.811** 1.00    

Y2 0.778** 0.658** 0.729** 0.724** 0.742** 0.723** 0.702** 0.888** 0.647** 1.00   

Y3 0.699** 0.584** 0.623** 0.640** 0.671** 0.662** 0.669** 0.883** 0.522** 0.735** 1.00  

Y4 0.644** 0.574** 0.607** 0.601** 0.643** 0.554** 0.563** 0.808** 0.487** 0.651** 0.737** 1.00 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

126 
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 จากตาราง 18 แสดงว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม (rxy = 0.846) สัมพันธ์กันในทางบวกในระดับสูง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

 เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 รายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันในทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้ง 6 ด้าน คอื ดา้นการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ 

(r = 0.724) ดา้นการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร (r = 0.770) ด้านการพัฒนานักเรียน   

(r = 0.769) ดา้นการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ (r = 0.806) ดา้นการบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน (r = 0.789) และดา้นการนเิทศ กำกับ ตดิตาม  

และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน (r = 0.798) 

  ตอนที่ 5 การวเิคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

   การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มอีำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 ดังตาราง 19 
 

ตาราง 19 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

             สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 
 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig. 

Regression 38.667 3 12.889 225.519** .000 

Residual 14.860 260 .057   

 

 

 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคณู (Multiple)       .850 

 สัมประสิทธิ์ในการพยากรณ์ (R Square)        .722 

 สัมประสิทธิ์ในการพยากรณ์ที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square) .719 

 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ (Standard Error) .239 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

ตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกเข้าสมการ 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 
Adj R2 b β t Sig. 

1. ดา้นการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการ

เรียนรู้ (X4) .649 .320 .378 6.079** .000 

2. ด้านการนิเทศ กำกับ ตดิตาม และ

ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน (X6) .710 .334 .373 6.487** .000 

3. ดา้นการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ

พันธกิจ (X1) .719 .150 .165 3.129** .002 

ค่าคงที่ - .832 - 6.135** .000 

 ค่าคงที่ = .832 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 19 แสดงว่า ตัวแปรพยากรณ์ที่นำมาวเิคราะห์ 6 ตัวแปร พบว่า  

มี 3 ตัวแปรย่อยที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ  

ด้านการจดับรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ ดา้นการนเิทศ กำกับ ตดิตาม และประเมินผล

การจัดการเรียนการสอน และดา้นการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ โดยค่า 

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ เมื่อใช้ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาทั้ง  

3 ตัวดังกล่าวเป็นตัวพยากรณ์มีค่าเท่ากับ .850 มีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 72.20 แสดงว่า 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการ

เรียนรู้ ด้านการนเิทศ กำกับ ตดิตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน และด้าน

การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน เท่ากับ 

.722หรอืร้อยละ 72.20 สัมประสิทธิ์ในการพยากรณ์ที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square) .719 

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ (Standard Error) .239 

 ซึ่งสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

  Y’ = .832 + .320 X4 + .334 X6 + .150 X1 

 และสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานดังนี้ 

  Z’y = .378 Z4 + .373 Z6 + .165 Z1 
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 ตอนที่ 6 การวเิคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผูว้ิจัยหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนได้มาหาแนวทางพัฒนา 

ผลการวิจัยสรุปเป็นตาราง ดังนี้ 
 

ตาราง 20 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

            สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

            การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 เพื่อหาแนวทางการพัฒนา 
 

ตัวแปร ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ตัวแปรที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

สรุปผล 

X1 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย และพันธกิจ 

√ ควรพัฒนา 

X2 ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและ

บุคลากร 

×  

X3 ด้านการพัฒนานักเรียน ×  

X4 ด้านการจัดบรรยากาศที่

ส่งเสริมการเรียนรู้ 

√ ควรพัฒนา 

X5 ด้านการบริหารหลักสูตรและ

การจัดการเรียนการสอน 

×  

X6 ด้านการนิเทศ กำกับ ตดิตาม 

และประเมินผลการจัดการ

เรียนการสอน 

√ ควรพัฒนา 

 หมายเหตุ √ หมายถึง มอีำนาจในการทำนายประสิทธิผลของโรงเรียน 

  × หมายถึง ไม่มีอำนาจในการทำนายประสิทธิผลของโรงเรยีน             
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 จากตาราง 20 แสดงว่า ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านการ 

กำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ และ

ด้านการนิเทศ กำกับ ตดิตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน เป็นตัวแปรที่

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนได้ ดังน้ันจงึควรหาแนวทางในการพัฒนา 

 การหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 นั้นผู้วิจัยได้นำผลการวิเคราะห์ดังกล่าวไปพัฒนา เพื่อหาแนวทางที่

เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน แล้วนำเสนอแบบสอบถามต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อ

พิจารณาเชิงเนื้อหา หลังจากนั้นนำไปเก็บข้อมูลจากผูเ้ช่ียวชาญจำนวน 5 คน 

ประกอบด้วยอาจารย์มหาวิทยาลัย จำนวน 1 คน ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษา จำนวน 1 คน ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 2 คน และครูผูส้อน จำนวน 1 คน 

การวิเคราะห์ขอ้มูลใช้วธิีหาความถี่และทำการสังเคราะห์เชงิเนื้อหา 

 การนำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 
 

ตาราง 21 ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญต่อการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 

             ของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ที่ส่งผลต่อ 

             ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

             สกลนคร เขต 2 
 

ด้านที่ ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ความถี่ 

1 ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสรมิการเรียนรู้ 

1. ผู้บริหารสถานศกึษาควรร่วมแสดงความยินดี และยกย่อง

ความก้าวหน้าหรอืความเป็นเลิศทางวิชาการทั้งของครูและ

นักเรียน 5 

 2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์

กิจกรรมของโรงเรียนให้ผู้ปกครอง ชุมชนทราบเป็นประจำ 5 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

 

ด้านที่ ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ความถี่ 

 3. ผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมใหม้ีสิ่งแวดล้อมใน

โรงเรียนใหส้วยงาม สะอาด และปลอดภัย เป็นระเบียบเอือ้

ต่อการเรียนรูข้องนักเรียน 5 

 4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างบรรยากาศในโรงเรียนที่

ส่งเสริมการเรียนรูข้องผูเ้รียน 5 

 5. ผู้บริหารสถานศกึษาควรความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครู 

นักเรียน และชุมชน 5 

 

 จากตาราง 21 แสดงว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผู้เช่ียวชาญเห็น

ด้วยกับแนวทางพัฒนาทุกข้อ 

 คำสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 

  “…ผูบ้ริหารควรส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณให้กับครูและนักเรียนให้

สามารถสร้างนวัตกรรมทั้งในชัน้เรียนและนอกหอ้งเรียน เพื่อสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้ที่

หลากหลาย…” 

(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 1, สัมภาษณ์ 6 ตุลาคม 2564) 

  “…บรรยากาศในองค์กรมีความสำคัญ ทั้งสภาพบรรยากาศสิ่งแวดล้อมและ

บรรยากาศความสัมพันธ์อันดีของผู้บริหารและบุคลากร ที่ผู้บริหารจะต้องดำเนินการให้มี

ให้เกิดขึ้น เพื่อส่งเสริมความคิดในการพัฒนางานของบุคลากรและมีความรักความผูกพัน

ต่อองค์กร อยากมา อยากพัฒนาองค์กรใหเ้จริญยิ่งขึ้นไป…” 

(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 2, สัมภาษณ์ 12 ตุลาคม 2564) 

  “…ส่งเสริมสิ่งแวดล้อมที่เป็นรูปธรรม เช่น อาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้ เพื่อ

อำนวยความสะดวก ส่งเสริมให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตาม

มาตรฐานและตัวชีว้ัด สิ่งแวดล้อมที่เป็นนามธรรม เช่น วัฒนธรรมขององค์กร คือ การ
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เคารพให้เกียรตกิัน ความสามัคคี การร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมรับผดิชอบ สิ่งเหล่านีต้้องเกิด

ขึน้กับคณะครู บุคลากรและนักเรียน ผูบ้ริหารตอ้งตระหนักและปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่าง  

แล้วนำไปสู่การขยายผลให้คณะครู บุคลากรและนักเรียนใหบ้ังเกิดได้ตามบริบทของ

สถานศกึษา…” 

(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 3, สัมภาษณ์ 4 ตุลาคม 2564) 

  “…ผูบ้ริหารพัฒนาแหล่งเรยีนรูใ้นโรงเรยีนใหม้ีความหลากหลาย มีความ

สวยงาม สะอาดและต้องมีความปลอดภัย สนับสนุนงบประมาณให้เพียงพอต่อความ

ต้องการ ส่งเสริมบุคลากรเข้ารับการอบรมในการจัดกิจกรรมการเรยีนรูเ้พื่อสร้าง

บรรยากาศทางวิชาการ…” 

(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 4, สัมภาษณ์ 4 ตุลาคม 2564) 

  “…การจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนให้สวยงาม สะอาดและ

ปลอดภัย พร้อมทั้งจัดให้มแีหล่งเรยีนรู้ที่ส่งเสริมด้านวิชาการ และจัดให้เพียงพอต่อความ

ต้องการของนักเรียน การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรูจ้ะช่วยกระตุ้นความสนใจใฝ่

เรียนรู้ของนักเรียน เป็นการช่วยส่งเสริมการเรียนรู้และการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ 

ช่วยกระตุ้นความสนใจใฝ่เรียนรู้ของนักเรียน…” 

(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 5, สัมภาษณ์ 4 ตุลาคม 2564) 

 

ตาราง 22 ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญต่อการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทาง 

              วิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการนเิทศ กำกับ ตดิตาม และประเมินผล 

              การจัดการเรยีนการสอน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
 

ด้านที่ ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ความถี่ 

2 ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการ

จัดการเรียนการสอน 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจัดทำหลักสูตรสถานศกึษามี

ความสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง 5 

 2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมการประเมินตนเองของ

ครูผูส้อนและนำผลมาปรับปรุงการเรียนการสอน 5 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ด้านที่ ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ความถี่ 

 3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรประเมินผลการปฏิบัติงานด้วย

ความยุติธรรม ช่วยเหลอืครูในการพัฒนาระบบงานเพื่อให้มี

ประสิทธิภาพ 5 

 4. ผู้บริหารสถานศกึษาควรนิเทศแบบกัลยาณมติร 5 

 5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรวางแผนการนิเทศและ

ประเมินผลการเรียนการสอนร่วมกับครู และแจ้งให้ครูทราบ

ผลการประเมินเพื่อปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 5 

 

 จากตาราง 22 แสดงว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ด้านการนเิทศ กำกับ ตดิตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน  

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นด้วยกับแนวทางพัฒนาทุกข้อ 

 คำสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 

  “…ผูบ้ริหารให้ความเป็นกัลยาณมิตรในการนเิทศ เพื่อใหค้รูเกิดการยอมรับ

กับการนเิทศตดิตาม…” 

(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 1, สัมภาษณ์ 6 ตุลาคม 2564) 

  “…นอกจากจะมีภาวะผูน้ำทางวิชาการแล้ว ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมี

เครือข่ายในการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาทางวิชาการด้วย แลว้ส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากร มภีาวะผูน้ำทางวิชาการพร้อมกับการมสี่วนร่วมในการนเิทศภายในและการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาด้วย…” 

(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 2, สัมภาษณ์ 12 ตุลาคม 2564) 

  “…พัฒนาคุณภาพครูแบบร่วมมอืรวมพลังของผูบ้ริหาร ครู และผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

ร่วมกันรับผดิชอบการเรียนรู้ของผูเ้รียน มกีารเตรียมความพร้อม สนับสนุนทรัพยากรโดย

ผูบ้ริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องได้จัดสังเกตการสอน แลกเปลี่ยนเรียนรู ้มกีารสะท้อนผลแนวทาง

พัฒนาการเรียนการสอนเป็นระยะต่อเนื่อง และนำผลสะท้อนใหค้รูนำไปปรับปรุงและ
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พัฒนาการเรียนการสอนในช้ันเรยีน ตลอดจนส่งเสริมใหค้รูเข้าสู่การทำวิจัยเชิงปฏิบัติการ

ในชั้นเรียนต่อไป…” 

(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 3, สัมภาษณ์ 4 ตุลาคม 2564) 

  “…ผูบ้ริหารตอ้งมคีวามรูค้วามเชี่ยวชาญในการนเิทศ เข้ารับการอบรม

ส่งเสริมดา้นการนเิทศการประเมินผล มีการตรวจสอบ กำกับติดตามจากหน่วยงานต้น

สังกัด ส่งเสริมการประเมินตนเองของครูผู้สอน กำกับติดตามผล ชีแ้นะแนวทางใหค้รู

ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนต่อไป…” 

(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 4, สัมภาษณ์ 4 ตุลาคม 2564) 

  “…ผูบ้ริหารควรนิเทศ กำกับ ตดิตาม ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน

ของครูอย่างสม่ำเสมอ และประเมินผลการปฏิบัติงานของครูด้วยความยุติธรรมเป็น

กัลยาณมติร เป็นกระจกสะท้อนเพื่อใหค้รูได้ปรับปรุงตนเองและพัฒนาให้ดีขึ้น เป็นการ

สร้างขวัญและกำลังใจให้ครูผูส้อนปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผล…” 

(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 5, สัมภาษณ์ 4 ตุลาคม 2564) 

 

ตาราง 23 ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญต่อการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 

             ของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ พันธกิจ  

             ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
 

ด้านที่ ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ความถี่ 

3 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรให้ความสำคัญกับการเรียนรู้เป็น

อันดับแรก 5 

 2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกระตุน้ให้ครูมีความตระหนัก

และเห็นด้วยในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนใหสู้งขึน้ 5 

 3. ผู้บริหารสถานศกึษาควรนำวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธ

กิจไปใช้วางแผนยุทธศาสตร์ เพื่อพัฒนางานวิชาการของ

โรงเรียน 5 
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ตาราง 23 (ต่อ)  

 

ด้านที่ ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ความถี่ 

 4. ผู้บริหารสถานศกึษาควรประชุมร่วมกันกับผูม้ีส่วนได้ส่วน

เสียเพื่อกำหนดวิสัยทัศน์เป้าหมาย และพันธกิจ 5 

 5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเน้นความเป็นเลิศของโรงเรียน

ทางดา้นวิชาการเพื่อส่งผลต่อผลสำเร็จของนักเรียน 5 

 

 จากตาราง 23 แสดงว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผู้เช่ียวชาญเห็น

ด้วยกับแนวทางพัฒนาทุกข้อ 

 คำสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 

  “…ผูบ้ริหารควรเป็นผู้นำในการกล้าตัดสินใจเมื่อเกิดสถานการณ์ต่าง ๆ 

อย่างไม่คาดคิด โดยการมองการไกล และพร้อมหาแนวทางในการแก้ปัญหาที่อาจจะ

เกิดขึ้น…” 

(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 1, สัมภาษณ์ 6 ตุลาคม 2564) 

  “…ผูบ้ริหารตอ้งนำบุคลากรในองค์กรร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ เพื่อกำหนด

ทิศทาง เป้าหมาย เพื่อการพัฒนาร่วมกัน เพื่อความเข้าใจที่ชัดเจนตรงกันในเป้าหมายที่จะ

พัฒนา…” 

(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 2, สัมภาษณ์ 12 ตุลาคม 2564) 

  “…ต้องสอดคล้องกับนโยบาย ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษา มกีารวิเคราะห์ขอ้มูล (SWOT) ผู้ที่มสี่วนได้ส่วนเสียต้อง

มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ ตลอดจนได้ปฏิบัติ พัฒนาและ

ปรับปรุงแก้ไข มกีารขับเคลื่อนคุณภาพสู่มาตรฐาน โดยใช้โครงการ งาน กิจกรรมที่

หลากหลาย มีการประเมินความสำเร็จ (วงจร PDCA) นำการเปลี่ยนแปลงสู่สถานศกึษา 

สร้างคุณภาพทางวิชาการ เกิดวัฒนธรรมคุณภาพที่สะท้อนการพัฒนาสถานศกึษาที่

ยั่งยืน…” 

(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 3, สัมภาษณ์ 4 ตุลาคม 2564) 
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  “…ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสและส่งเสริมให้ครูได้มสี่วนร่วมอภปิราย กำหนด

เป้าหมายและวสิัยทัศน์ของโรงเรียนเพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติร่วมกัน กำหนดเป้าหมายให้

ชัดเจนสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงและทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน ผูบ้ริหารตอ้งมีการ

พัฒนาตนเอง มีคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดีต่อเพื่อนผู้บริหาร ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา…” 

(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 4, สมัภาษณ์ 4 ตุลาคม 2564) 

  “…ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รู บุคลากร และผูท้ี่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมใน

การกำหนดและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจของโรงเรียน เพื่อให้

บรรลุจุดมุ่งหมายและสามารถพัฒนางานวิชาการของโรงเรยีนใหด้ีขึ้นได้…” 

(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 5, สัมภาษณ์ 4 ตุลาคม 2564) 

 ผูว้ิจัยได้นำผลการวิเคราะห์แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน 

จากนั้นนำมาวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อกำหนดแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

  1. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ คือ 

   1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรร่วมแสดงความยินดี และยกย่อง

ความก้าวหน้าหรอืความเป็นเลิศทางวิชาการทั้งของครูและนักเรียน 

   1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมกีารเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของ

โรงเรียนใหผู้ป้กครอง ชุมชนทราบเป็นประจำ 

   1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้มสีิ่งแวดล้อมในโรงเรียนให้

สวยงาม สะอาด และปลอดภัย เป็นระเบียบเอือ้ต่อการเรียนรูข้องนักเรียน 

   1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างบรรยากาศในโรงเรยีนที่ส่งเสริมการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน 

   1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครู นักเรียน และ

ชุมชน 
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  2. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ด้านการนเิทศ กำกับ ตดิตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน คอื 

   2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจัดทำหลักสูตรสถานศกึษามีความ

สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง 

   2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมการประเมินตนเองของครูผูส้อน

และนำผลมาปรับปรุงการเรียนการสอน 

   2.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความ

ยุติธรรม ช่วยเหลือครูในการพัฒนาระบบงานเพื่อให้มีประสิทธิภาพ 

   2.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรนเิทศแบบกัลยาณมติร 

   2.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรวางแผนการนิเทศและประเมินผลการเรียน

การสอนร่วมกับครู และแจ้งให้ครูทราบผลการประเมินเพื่อปรับปรุงการจัดการเรียน 

การสอน 

  3. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ คอื 

   3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรให้ความสำคัญกับการเรียนรูเ้ป็นอันดับแรก 

   3.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกระตุน้ให้ครูมีความตระหนักและเห็นดว้ย

ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนใหสู้งขึ้น 

   3.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรนำวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจไปใช้

วางแผนยุทธศาสตร์ เพื่อพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน 

   3.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรประชุมร่วมกันกับผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อ

กำหนดวิสัยทัศน์เป้าหมาย และพันธกิจ 

   3.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเน้นความเป็นเลิศของโรงเรียนทางดา้น

วิชาการเพื่อส่งผลต่อผลสำเร็จของนักเรียน 
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บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานการวิจัย 

  3. วธิีด าเนินการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผลการวิจัย 

  6. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

  2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

  3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 

  4. เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 

 



140 

  5. เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

สกลนคร เขต 2 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก าหนดสมมตฐิานของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีความสัมพันธ์

กันในทิศทางบวก 

  4. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาสามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 ได้ 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 1. ประชากร 

  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและหัวหน้าฝ่าย

วิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ที่

ปฏิบัติงานในปีการศกึษา 2564 จ านวน 510 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 255 คน 

และหัวหนา้ฝา่ยวิชาการ จ านวน 255 คน จากโรงเรยีน 255 โรงเรียน 

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและหัวหนา้ฝา่ย

วิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ในปีการศึกษา 2564 โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างดว้ยตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and 

Morgan (จติติรัตน์ แสงเลิศอุทัย, 2557, หนา้ 124) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 226 คน  
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ซึ่งงานวิจัยในครั้งนี้ผูว้ิจัยใช้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 264 คน สุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วธิีการสุ่ม

แบบหลายขั้นตอน (Multi Stage Random Sampling) 

 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มทีั้งหมด 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ประกอบด้วย ข้อค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) จ าแนกตาม

องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร 6 องค์ประกอบ ซึ่งจัดล าดับคุณภาพเป็น 

5 ระดับ 

   ตอนที่ 3 แบบสอบถามประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย  

ข้อค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) จ าแนกตามองคป์ระกอบ

ประสิทธิผลของโรงเรียน 4 องค์ประกอบ ซึ่งจัดล าดับคุณภาพเป็น 5 ระดับ 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ได้ผ่านการเห็นชอบ ตรวจสอบและแก้ไข 

จากคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผูเ้ช่ียวชาญตามขัน้ตอนอย่างสมบูรณ์ ผูว้ิจัย 

ได้น าเครื่องมือไปทดลองใช้ น าขอ้มูลมาวิเคราะหเ์พื่อหาค่าอ านาจจ าแนก คัดข้อคาถามที่มี 

ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อตั้งแต ่0.20 ขึ้นไป ได้ค่าอ านาจจ าแนกแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตั้งแต่ 0.41 – 0.88 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 

0.99 ได้ค่าอ านาจจ าแนกแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน ตั้งแต่ 0.58 – 

0.87 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.97 ซึ่งถือว่ามีค่าความเชื่อมั่นสูง อยู่ในเกณฑ์ที่

สามารถน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้ 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บข้อมูลในการวิจัย ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

   1. ผู้วจิัยขอหนังสือรับรองการท าวิจัยเพื่อเสนอเป็นวิทยานิพนธ์จาก

ส านักงาน บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ส่งถึงผูอ้ านวยการส านักงานเขต

พืน้ที่ การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 และผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน
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เขตพื้นที่ การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 เพื่อขออนุญาตและขอความร่วมมอืใน

การเก็บ รวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 

   2. ขอความอนุเคราะหจ์ากผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เพื่อออกหนังสอืขอความร่วมมือในการท าวิจัยไปยังผู้บริหาร 

สถานศกึษาและครูในส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ที่เป็น

กลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม 

   3. ผู้วจิัยได้น าแบบสอบถาม ด าเนินการส่งและเก็บรวบรวมข้อมูลทาง

ไปรษณีย์ โดยแจกแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างเป็นรายสถานศกึษา ตามจ านวนที่ก าหนด 

   4. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามที่ส่งไปทั้งหมด จ านวน 264 ฉบับ 

 5. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  การวิเคราะหข์้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยใชก้ารวิเคราะหข์้อมูลด้วยโปรแกรม

ส าเร็จรูปใน การหาค่าทางสถิต ิดังนี้ 

   1. ขอ้มูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 1 ซึ่งถามเกี่ยวกับสถานภาพของ

ผูต้อบ แบบสอบถาม โดยการวิเคราะหค์วามถี่ (Frequency) และการหาค่าร้อยละ 

(Percentage) 

   2. ขอ้มูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ซึ่งถามเกี่ยวกับระดับภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา วเิคราะหโ์ดยการหาค่าเฉลี่ย (x̅) และสว่นเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

   3. ขอ้มูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 3 ซึ่งถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของ

โรงเรียน วิเคราะหโ์ดยการหาค่าเฉลี่ย (x̅) และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   4. การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson's 

Product Moment Correlation Coefficient) แล้วน าค่าที่ค านวณได้มาท าการแปลผลในรูป

ความสัมพันธ์ 

   5. การศกึษาอ านาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยใช้สถิตกิารวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) 
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สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

 4. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษามีอ านาจพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คือ ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู ้ 

ด้านการนิเทศ ก ากับ ตดิตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน และด้านการ

ก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคณู เมื่อใช้ 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาทั้ง 3 ตัวดังกล่าวเป็นตัวพยากรณ์มีค่า

เท่ากับ .850 มีอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 72.20 แสดงว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู ้ด้านการนเิทศ ก ากับ 

ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรยีนการสอน และด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 

และพันธกิจ พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน เท่ากับ .722หรอืร้อยละ 72.20 

สัมประสิทธิ์ในการพยากรณ์ที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square) .719 ความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานในการพยากรณ์ (Standard Error) .239 

  ซึ่งสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะหก์ารถดถอยในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Y’ = .832 + .320 X4 + .334 X6 + .150 X1 

  และสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน

ดังนี้ 

   Z’y = .378 Z4 + .373 Z6 + .165 Z1 

 5. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 มีดังนี้ 
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  5.1 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ด้านการจัดบรรยากาศที่สง่เสริมการเรียนรู้ คือ 

   5.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรร่วมแสดงความยินดี และยกย่อง

ความก้าวหน้าหรอืความเป็นเลิศทางวิชาการทั้งของครูและนักเรียน 

   5.1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของ

โรงเรียนใหผู้ป้กครอง ชุมชนทราบเป็นประจ า 

   5.1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้มสีิ่งแวดล้อมในโรงเรยีนให้

สวยงาม สะอาด และปลอดภัย เป็นระเบียบเอือ้ต่อการเรียนรูข้องนักเรียน 

   5.1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างบรรยากาศในโรงเรียนที่ส่งเสริม 

การเรียนรูข้องผูเ้รียน 

   5.1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครู นักเรียน 

และชุมชน 

  5.2 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ด้านการนเิทศ ก ากับ ตดิตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน คอื 

   5.2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจัดท าหลักสูตรสถานศึกษามีความ

สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง 

   5.2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมการประเมินตนเองของครูผูส้อน

และน าผลมาปรับปรุงการเรียนการสอน 

   5.2.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความ

ยุติธรรม ช่วยเหลือครูในการพัฒนาระบบงานเพื่อให้มีประสิทธิภาพ 

   5.2.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรนิเทศแบบกัลยาณมติร 

   5.2.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรวางแผนการนเิทศและประเมินผลการ

เรียนการสอนรว่มกับครู และแจ้งให้ครูทราบผลการประเมินเพื่อปรับปรุงการจัดการเรียน 

การสอน 

  5.3 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ด้านการก าหนดวิสัยทัศน ์เป้าหมาย และพันธกิจ คอื 

   5.3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรใหค้วามส าคัญกับการเรียนรู้ 

เป็นอันดับแรก 
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   5.3.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกระตุ้นใหค้รูมีความตระหนักและเห็น

ด้วยในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนใหสู้งขึ้น 

   5.3.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรน าวสิัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจไปใช้

วางแผนยุทธศาสตร์ เพื่อพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน 

   5.3.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรประชุมร่วมกันกับผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียเพื่อ

ก าหนดวิสัยทัศน์เป้าหมาย และพันธกิจ 

   5.3.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเน้นความเป็นเลิศของโรงเรยีนทาง 

ด้านวิชาการเพื่อส่งผลต่อผลส าเร็จของนักเรียน 

อภิปรายผลการวจิัย 

 1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม อยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการพัฒนานักเรียน ดา้นการพัฒนาวิชาชีพครูและ

บุคลากร ด้านการจัดบรรยากาศที่สง่เสริมการเรยีนรู้ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 

และพันธกิจ ด้านการนเิทศ ก ากับ ตดิตาม และประเมินผล และด้านการบริหารหลักสูตร

และการจัดการเรียนการสอน ตามล าดับ ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ 1 ที่วา่ 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารส่งเสริม

นักเรียนทุกคนอ่านออก เขียนได้ ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนอยู่เสมอ ส่งเสริม 

การแขง่ขันทักษะทางวิชาการ ติดตาม กระตุ้น สง่เสริมการท างานของครูเพื่อยกระดับ

ผลสมัฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน ผูบ้ริหารประกาศยกย่องนักเรียนที่มผีลงานดีเด่น  

ครูมีการรายงานผลการเรียนให้ผู้บริหารและผูป้กครองนักเรียนทราบอย่างสม่ าเสมอ 

ส่งเสริมครูในการสอนซ่อมเสริมนักเรียน ส่งเสริมให้ครูมุ่งมั่นพัฒนาวิชาชีพตนเองให้

ก้าวหน้าอยู่เสมอ ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา อบรม อย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้ครูน า

รูปแบบการสอนที่หลากหลายมาใชพ้ัฒนาการเรียนการสอน และผูบ้ริหารส่งเสริมครูจัด

สภาพแวดล้อมในการจัดการเรียนการสอน ดังนัน้จงึท าให้ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

โดยรวม อยู่ในระดับมากซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อภเิดช พลเยี่ยม (2556, 

หนา้ 106-109) ได้ศกึษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการกับประสิทธิผลของ 
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โรงเรียนของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด 

เขต 3 พบว่า 1) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยภาพรวม ภาวะผู้น าทางวิชาการผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามล าดับดังนี้ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน ์

พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรยีนที่ชัดเจนมีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ 

ด้านการสร้าง ความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครู นักเรียนผูป้กครองและชุมชนมคี่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมาก ส่วนล าดับสุดท้าย คือ การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนมี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ เพ็ญนภา พลับฉิม (2559, 

บทคัดย่อ) ได้ศกึษา ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผล

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาราชบุรี เขต 2 ผลการศกึษา

พบว่า 1) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและ

รายด้าน เรยีงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี ้การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ การวางแผน 

การจัดการ และการนิเทศ 

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 โดยรวม อยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ 

ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู ด้านการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู ้ด้าน

บรรยากาศของโรงเรียน และด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ตามล าดับ 

ผลการวิจัยนีส้อดคล้องกับสมมตฐิานที่ 2 ที่วา่ ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 อยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเป็น

เพราะว่าครูรู้สกึรักและผูกพันต่อโรงเรียน ครูพึงพอใจต่อความก้าวหน้าในวิชาชีพครู  

ครูได้รับความไว้วางใจจากเพื่อนรว่มงาน ครูพึงพอใจต่อบรรยากาศในการท างานใน

โรงเรียน ครูพึงพอใจตอ่มาตรฐานการพิจารณาผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรยีน  

มีการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ มีการ

ส่งเสริมให้มีสื่อการเรียนการสอนที่หลากหลายและจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้

ของผู้เรยีน มสี่วนรว่มกับชุมชนในการพัฒนาโรงเรียน และมีการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมา

ใช้ในการเรียนรูข้องผู้เรยีน ดังนัน้จงึท าให้ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสานักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม อยู่ในระดับมากซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ปัญญา น้ าใจสุข (2556, หนา้ 92-94) ได้ศกึษา การบริหารการเปลี่ยนแปลง

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
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สุพรรณ เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณ เขต 2 ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า ประสิทธิผลของ สถานศกึษาอยู่ในระดับมากทุกด้านเชน่กัน ความสามารถ

ในการพัฒนานักเรียนให้มทีัศนคตทิางบวกอยู่ในระดับสูงที่สุด รองลงมาได้แก่ 

ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ความสามารถใน การผลิตนักเรียนที่มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา โรงเรียน 

ตามล าดับ และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ เพ็ญนภา พลับฉิม (2559, บทคัดย่อ)  

ได้ศึกษา ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผลการศกึษา

พบว่า ประสทิธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน เรยีงล าดับ 

จากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านครู ดา้นกระบวนการเรียนการสอนด้านกระบวนการบริหาร และ 

ด้านผู้บริหาร 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

พบว่ามีความสัมพันธ์กันในทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.846 ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ 3 ที่วา่ ภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 มีความสัมพันธ์กัน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นพืน้ฐานส าคัญในการบริหารงานใน

โรงเรียนและเป็นพืน้ฐานส าคัญในการบริหารงานให้มปีระสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผล

สูงสุดในการจัดการศกึษาในโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อภเิดช พลเยี่ยม 

(2556, หน้า 106-109) ได้ศกึษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับสูง และมีทิศทางเป็นบวก

ประสิทธิผลของโรงเรียนถูกอธิบายได้ดว้ยภาวะผูน้ าทาง วิชาการร้อยละ 43.82 และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร สถานศกึษาด้านการ
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นิเทศและประเมินผลการศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์กันในทางบวก

สูงสุด รองลงมาได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรยีน การสอนมี

ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน ส่วนด้านการสร้างความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครู 

นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนมคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนน้อยที่สุด 

 4. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่น ามาวิเคราะห ์6 ตัวแปร 

พบว่า ม ี3 ตัวแปรย่อยที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ 

ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ ดา้นการนเิทศ ก ากับ ตดิตาม และประเมินผล

การจัดการเรียนการสอน และดา้นการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ โดยค่า 

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคณู เมื่อใช้ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาทั้ง  

3 ตัวดังกล่าวเป็นตัวพยากรณ์มคี่าเท่ากับ .850 มีอ านาจพยากรณ์รอ้ยละ 72.20 แสดงวา่ 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 

ด้านการนิเทศ ก ากับ ตดิตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน และด้านการ

ก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน เท่ากับ .722

หรอืร้อยละ 72.20 สัมประสิทธิ์ในการพยากรณ์ที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square) .719 

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ (Standard Error) .239 

  ซึ่งสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะหก์ารถดถอยในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Y’ = .832 + .320 X4 + .334 X6 + .150 X1 

  และสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน

ดังนี้ 

   Z’y = .378 Z4 + .373 Z6 + .165 Z1 

 ผลการวิจัยนีส้อดคล้องกับสมมตฐิานที่ 4 ที่วา่ ภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถพยากรณ์ประสทิธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ได้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะในการบริหารสถานศึกษา 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเป็นผูม้ีภาวะผูน้ าทางวิชาการ ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริม

การเรียนรู ้ซึ่ง เป็นการสง่เสริมบรรยากาศด้านการเรียนรู้ของนักเรียน โดยใหค้วามส าคัญ

ในการพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ โดยครูจะต้องสร้างบรรยากาศที่ดีในการ

เรียนรู้ในด้านต่าง ๆ เชน่ การสร้างและรักษาสัมพันธภาพที่ด ีการแลกเปลี่ยนความคิด และ

การสะท้อนผลงาน ซึ่งจะน าไปสู่การจัดการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ควรมีภาวะผู้น า



149 

ทางวิชาการ ดา้นการนเิทศ ก ากับ ตดิตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน ซึ่ง

ต้องมกีารนิเทศ ตดิตาม และการประเมินผลด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู 

ให้มคีวามสอดคล้องกับเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน และพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ

ตามจุดหมายของหลักสูตร ซึ่งได้แก่ การสนับสนุนด้านการสอน และการให้ผลย้อนกลับแก่

ครูทั้งทางดา้นการนเิทศ และการประเมินผล โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพการ

จัดการเรยีนการสอนให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ และควรมีภาวะผู้น าทางวิชาการ ดา้น

การก าหนดวิสัยทัศน ์เป้าหมาย และพันธกิจ ซึ่งเป็นการด าเนินการรว่มกันเพื่อก าหนด

วิสัยทัศน ์เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรูแ้ละการให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้เพื่อ

เพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน การก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติของนักเรียนและ

ครู เพื่อสรา้งเกณฑ์มาตรฐานทางวชิาการของโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

เพ็ญนภา พลับฉิม (2559, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ได้แก่ การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ การจัดการ และการวางแผนเป็น

ปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยสามารถร่วมกันท านายได้ ร้อยละ 82.60  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับงานวิจัยเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มดีังนี้ 

 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 มีความสัมพันธ์กันทางบวก ดังนั้นในการเตรียมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาให้เป็นผู้บริหารสถานศกึษา ควรน าภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ทั้ง 6 ด้าน ไปเป็นแนวทางพัฒนาผูท้ี่จะได้รับการแตง่ตั้งให้ด ารงต าแหนง่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา เช่น  
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   1.1.1 ผูบ้ริหารต้องมคีวามรู้ความเช่ียวชาญในการนเิทศ เข้ารับการอบรม

ส่งเสริมด้านการนเิทศการประเมินผล มีการตรวจสอบ ก ากับติดตามจากหน่วยงานต้น

สังกัด ส่งเสริมการประเมินตนเองของครูผู้สอน ก ากับติดตามผล ชีแ้นะแนวทางใหค้รู

ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนต่อไป 

   1.1.2 ผูบ้ริหารควรเป็นผู้น าในการกล้าตัดสินใจเมื่อเกิดสถานการณ์   

ต่าง ๆ อย่างไม่คาดคิด โดยการมองการไกล และพร้อมหาแนวทางในการแก้ปัญหาที่

อาจจะเกิดขึ้น 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนได้ดทีีสุ่ด คือ ภาวะผู้น าทางวิชาการ ดา้นการจัด

บรรยากาศที่สง่เสริมการเรียนรู้ ดังนัน้ในการพัฒนาผูบ้ริหารควรได้รับการฝึกอบรมและ 

ส่งเสริมเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการในด้านดังกล่าว เพื่อสง่ผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนต่อไป 

  1.3 จากผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรพยากรณ์ที่รว่มกันพยากรณ์ประสิทธิผล

ของโรงเรียน คอื ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู ้ดา้นการนเิทศ ก ากับ ตดิตาม 

และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน และด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ

พันธกิจ ควรจะใหผู้บ้ริหารสถานศกึษาและผูท้ี่มีสว่นเกี่ยวข้องในการบริหารงานในโรงเรียน 

น าไปใช้เพื่อวางแผน ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการบริหารงานในสถานศกึษาให้มี

ประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรน าภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ไปท าการวจัิยในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาการ

บริหารงานในสถานศกึษาและประสิทธิผลของโรงเรียน และเพือ่ปรับปรุงคุณภาพการจัด

การศกึษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

และในสังกัดอื่น ๆ ต่อไป 

  2.2 ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาเพื่อให้ทราบถึงภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในเชิงลึก 
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  2.3 เนื่องจากในการศึกษาในครั้งนีศ้กึษาเฉพาะภาวะผู้น าทางวิชาการ ดังนัน้

ในการศกึษาครั้งต่อไปควรมีการศึกษาว่าปัจจัยภาวะผู้น าใดบ้าง อาทิ ผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลง ผู้น าเชิงกลยุทธ์ ผู้น าในศตวรรษที่ 21 หรอืผูน้ าแบบอื่น ๆ ที่สง่ผลตอ่

ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยอาจแยกการวิเคราะหข์้อมูลโดยพิจารณาแยกตามขนาด

สถานศกึษา ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก 
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ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี   กรรมการคณะบริหารหลักสูตร 

         ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการ     

                               บริหารและพัฒนาการศกึษา    

                               มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อ าเภอ 

                               เมือง จังหวัดสกลนคร 

2. นายไชยวัษฐ์ ศรีสาคร        ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านตาดภูวง  

             สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

3. นายธีรพล ผอ่งกมล         ผูอ้ านวยการโรงเรียนชุมชนบดมาด 

             พอกน้อย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

4. นางสนิีนาฎ ศรสีุทัศน์         ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านสูงเนิน     

             สามัคคี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

5. นางรจนา ภูกองไชย         ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านคางฮุง  

             เจริญศลิป์ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 
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ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

1. นายพลชัย ชุมปัญญา          ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

              เขต 2 

2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี    กรรมการคณะบริหารหลักสูตร 

              ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชา 

              การบริหารและพัฒนาการศึกษา  

              มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

              อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

3. นายมีชัย กลยณีย์           ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านสูงเนิน 

              สามัคคี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

              เขต 2 

4. นายคมกฤษณ์ คนยัง          ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านบึง  

              สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

              เขต 2 

5. นางพรเพชร ไชยศรี          ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียน 

              บ้านสูงเนินสามัคคี  

              สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

              เขต 2 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



194 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



195 

 

 

แบบสอบถามการวจิัย 

เรื่อง “ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2” 

ค าช้ีแจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนีม้ีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 2. แบบสอบถามฉบับนี ้ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร 

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

 3. ผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียนและหัวหนา้ฝา่ยวิชาการ

ของโรงเรยีน กรณีที่ไม่มผีูอ้ านวยการโรงเรียน ขอความอนุเคราะห์ให้ผู้รักษาการแทน

ผูอ้ านวยการโรงเรียนเป็นผู้ตอบแทน 

 4. โปรดตอบแบบสอบถามทุกข้อและตอบตามความเป็นจรงิ เพราะข้อมูลที่ตรง 

กับความเป็นจริงจะช่วยใหก้ารวิจัยมีความน่าเชื่อถือ และสามารถน าผลการวิจัยไปใช้

ประโยชน์ได้ 

 5. การสรุปผลการวิจัยเป็นการสรุปในภาพรวม ดังนัน้ผลการวิจัยจะไม่ส่งผล 

กระทบต่อหน่วยงานและตัวท่านแตอ่ย่างใด ขอให้ท่านตอบอย่างอสิระ โดยไม่ต้องลงช่ือใน

แบบสอบถาม 

 6. เมื่อท่านตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบร้อยแล้ว ขอความกรุณาส่งกลับคืน

ผูว้ิจัยตามที่อยู่ที่ได้ระบุไว้ 

 

ขอขอบคุณที่ให้ความอนุเคราะหใ์นการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 

นางอรอุมา  ใกล้ฝน 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1  

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ค าช้ีแจง โปรดท าเครื่องหมาย ลงในชอ่งที่ตรงตามสภาพความเป็นจรงิของท่าน 

 

1.เพศ  

( ) ชาย   

( ) หญิง 

2. อายุ 

( ) 20-30 ป ี ( ) 31-40 ป ี

( ) 41-50 ป ี ( ) 51 ปีขึ้นไป 

3. วฒุิการศกึษาสูงสุด 

( ) ต่ ากว่าปริญญาตรี  

( ) ปริญญาตรี  

( ) ปริญญาโท 

( ) ปริญญาเอก   

4. สถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

( ) ผู้บริหารโรงเรยีน 

( ) หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 

5. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในต าแหน่ง 

( ) นอ้ยกว่า 5 ปี 

( ) 5-10 ปี 

( ) มากกว่า 10 ปี 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 

 

ค าช้ีแจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วท าเครื่องหมาย ลงในชอ่งทางขวามือที่ตรง

ตามความคิดเห็นของท่านว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 อยู่ในระดับใด ซึ่งในแต่ละขอ้มี

ความหมาย ดังนี้ 

 5 หมายถึง มีภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารอยู่ในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง มีภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารอยู่ในระดับมาก 

 3 หมายถึง มีภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารอยู่ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง มีภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารอยู่ในระดับน้อย 

 1 หมายถึง มภีาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ตัวอย่าง 

 

ข้อที ่

 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

0 ผูบ้ริหารน าวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจไปใช้

วางแผนยุทธศาสตร์ เพื่อพัฒนางานวิชาการของ

โรงเรียน 

     

00 ผูบ้ริหารสื่อสารท าความเข้าใจกับคณะครูและ

นักเรียนเกี่ยวกับวิสัยทัศน ์เป้าหมายและ พันธกิจ

ของโรงเรียน 

     

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ผูบ้ริหารน าวิสัยทัศน ์เป้าหมาย  

และพันธกิจไปใช้วางแผนยุทธศาสตร์ เพื่อพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน ระดับความ

คิดเห็น อยู่ในระดับ มากที่สุด 

ข้อ 00 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่าผูบ้ริหารสื่อสารท าความเข้าใจกับ

คณะครูและนักเรียนเกี่ยวกับวิสัยทัศน ์เป้าหมายและ พันธกิจของโรงเรียน ระดับความ

คิดเห็น อยู่ในระดับ มาก 
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ข้อ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การก าหนดวิสัยทัศน ์เป้าหมาย และพันธกิจ      

1 ผูบ้ริหารประชุมรว่มกันกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อ

ก าหนดวิสัยทัศน์เป้าหมาย และพันธกิจ  

     

2 ผูบ้ริหารน าวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจไปใช้

วางแผนยุทธศาสตร์ เพื่อพัฒนางานวิชาการของ

โรงเรียน  

     

3 ผูบ้ริหารสื่อสารท าความเข้าใจกับคณะครูและ

นักเรียนเกี่ยวกับวิสัยทัศน ์เป้าหมายและพันธกิจ

ของโรงเรียน  

     

4 ผูบ้ริหารมกีารก าหนดวิสัยทัศนท์ี่ก าหนดขึ้นมาทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลง  

     

5 ผูบ้ริหารเน้นวชิาการมากกว่างานด้านอื่น ๆ      

6 ผูบ้ริหารให้ความส าคัญกับการเรียนรูเ้ป็นอันดับ

แรก  

     

7 ผูบ้ริหารก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานของ

นักเรียนและมุ่งเน้นให้ครูจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้

นักเรียนบรรลุผลตามมาตรฐาน  

     

8 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูมคีวามตระหนักและเห็นดว้ย

ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนใหสู้งขึ้น 

     

 

9 ผูบ้ริหารสอบถามและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับ

ครูผูส้อนเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

เพื่อปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

     

10 ผูบ้ริหารรว่มกับครูก าหนดเกณฑ์มาตรฐานทาง

วิชาการ 

     

11 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการผลิตผลงานทาง

วิชาการ 
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ข้อ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การก าหนดวิสัยทัศน ์เป้าหมาย และพันธกิจ (ต่อ)      

12 ผูบ้ริหารเน้นความเป็นเลิศของโรงเรียนทางดา้นวิชาการ

เพื่อส่งผลตอ่ผลส าเร็จของนักเรียน 

     

การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร      

13 ผูบ้ริหารและครูรว่มกันด าเนินการตามโครงการและ

กิจกรรมของโรงเรียน 

     

14 ผูบ้ริหารส่งเสริมการจัดกิจกรรมทางวิชาการแก่ครู และ

นักเรียน 

     

15 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการนเิทศและประเมินครู      

16 ผูบ้ริหารส่งเสริมโครงการพัฒนาบุคลากร พัฒนาผูน้ า

สถานศกึษา 

     

17 ผูบ้ริหารน าผลการวิเคราะห์ผลที่เกิดขึ้น และก าหนด

เป้าหมายปฏิบัติงาน 

     

18 ผูบ้ริหารส่งเสริมครูในการสอนซ่อมเสรมินักเรียน      

19 ผูบ้ริหารจัดทรัพยากรที่มอียู่สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของ

สถานศกึษา 

     

20 ผูบ้ริหารส่งเสริมครูจัดสภาพแวดล้อมในการจัดการเรยีน

การสอน 

     

21 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูน ารูปแบบการสอนที่หลากหลาย

มาใช้พัฒนาการเรียนการสอน 

     

22 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมุง่มั่นพัฒนาวิชาชีพตนเองให้

ก้าวหน้าอยู่เสมอ 

     

23 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา อบรม อย่าง

ต่อเนื่อง 

     

24 ผูบ้ริหารนเิทศและประเมินผลการปฏิบัติงานของครูอย่าง

สม่ าเสมอ 
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ข้อ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร (ต่อ)      

25 ผูบ้ริหารก ากับติดตามแผนการจัดการเรียนรูสู้่ช้ันเรียน      

26 ผูบ้ริหารใส่ใจในพฤติกรรมการสอนของครู      

27 ผูบ้ริหารมเีป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพการสอนของ

ครูแตล่ะบุคคล 

     

28 ผูบ้ริหารมสี่วนรว่มในการท างานและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของครู 

     

การพัฒนานักเรียน      

29 ผูบ้ริหารส่งเสริมนักเรียนทุกคนอ่านออก เขียนได้      

30 ผูบ้ริหารส่งเสริมการแข่งขันทักษะทางวิชาการ      

31 ผูบ้ริหารตดิตาม กระตุ้น ส่งเสริมการท างานของครูเพื่อ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

     

32 ผูบ้ริหารสร้างหลักประกันใหน้ักเรียนสามารถเรียนรู้และ

ผา่นเกณฑท์ี่รว่มกันก าหนด 

     

33 ผูบ้ริหารส่งเสริมครูในการจัดท าวิจัยในชัน้เรียน      

34 ผูบ้ริหารตดิตามความก้าวหน้าของนักเรียนอยู่เสมอ      

35 ผูบ้ริหารประกาศยกย่องนักเรียนที่มผีลงานดีเด่น      

36 ผูบ้ริหารรว่มกับครู ผูป้กครอง ในการด าเนินการแก้ไข

นักเรียนที่เรียนอ่อน 

     

37 ผูบ้ริหารก ากับ ตดิตาม ให้มีการปรับปรุงการสอนอยู่

เสมอ 

     

38 ครูมีการรายงานผลการเรียนให้ผู้บริหารและผูป้กครอง

นักเรียนทราบอย่างสม่ าเสมอ 
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ข้อ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การพัฒนานักเรียน (ต่อ)      

39 ผูบ้ริหารกับครูร่วมวเิคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียนและน าผลการวเิคราะหม์า

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

     

การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้      

40 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนใหส้วยงาม 

สะอาด และปลอดภัย เป็นระเบียบเอือ้ต่อการเรียนรู้ของ

นักเรียน 

     

41 ผูบ้ริหารพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรยีนที่หลากหลาย 

อาทิ หอ้งสมุด หอ้งคอมพิวเตอร์ หอ้งปฏิบัติการทาง

วิทยาศาสตร์ ห้องปฏิบัติการภาษาอังกฤษ 

     

42 ผูบ้ริหารส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ในโรงเรียนที่

หลากหลายเพื่อสรา้งบรรยากาศทางวิชาการอยู่เสมอ 

     

43 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศในโรงเรียนที่สง่เสริมการเรียนรู้

ของผู้เรยีน 

     

44 ผูบ้ริหารรว่มแสดงความยินดี และยกย่องความก้าวหน้า

หรอืความเป็นเลิศทางวิชาการทั้งของครูและนักเรียน 

     

45 ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจให้แก่ครู      

46 ผูบ้ริหารอุทิศเวลาให้กับการท างานด้วยการตรวจเยี่ยม 

ให้ก าลังใจในการท างานของครู 

     

47 ผูบ้ริหารสร้างความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครู นักเรียน และ

ชุมชน 

     

48 ผูบ้ริหารสร้างกระบวนการมีสว่นร่วมจากชุมชนในการ

สนับสนุนให้โรงเรียนประสบความส าเร็จทางวิชาการ 
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ข้อ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ (ต่อ)      

49 ผูบ้ริหารมกีารเผยแพรป่ระชาสัมพันธ์กิจกรรมของ

โรงเรียนให้ผู้ปกครอง ชุมชนทราบเป็นประจ าและแจ้ง

รายงานผลการเรียนทุกภาคเรียนเพื่อทราบความก้าวหนา้

ของนักเรียน 

     

50 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุน จัดให้มแีละใช้แหล่งเรียนรู้ใน

และนอกโรงเรยีนอย่างหลากหลาย 

     

การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอน      

51 ผูบ้ริหารรอบรู้เกี่ยวกับวิธีสอนต่าง ๆ ที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญ 

     

52 ผูบ้ริหารให้ความส าคัญในการประสานงานและก ากับดูแล

การสอนของครู 

     

53 ผูบ้ริหารให้ขอ้เสนอแนะเพื่อปรับปรุงการสอนของครูอย่าง

ต่อเนื่อง 

     

54 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูใชก้ารวิจัยในช้ันเรยีนเป็นส่วนหนึ่ง

ของกระบวนการเรียนรู้ 

     

55 ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักการและวิธีการ

วัดผลและประเมินผลการเรียน 

     

56 ผูบ้ริหารก ากับติดตามใหค้รูวัดประเมินผลตามตัวชีว้ัด

เพื่อให้บรรลุมาตรฐานการเรียนรู้ 

     

57 ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายทางการเรยีนการสอนและ

ก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานของนักเรียน 

     

58 ผูบ้ริหารสร้างความมั่นใจในเกณฑก์ารประเมินแก่ครู      

59 ผูบ้ริหารมคีวามเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร ทฤษฎี ปรัชญา

ของหลักสูตร 
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ข้อ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอน (ต่อ)      

60 ผูบ้ริหารมกีารประสานงานและสร้างความเข้าใจให้

ตรงกันกับครูผูส้อนในการใช้สูตร เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย

ของหลักสูตร 

     

61 ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาหลักสูตรให้ได้มาตรฐานเหมาะสม

กับบริบทของโรงเรียน 

     

62 ผูบ้ริหารจัดหาสื่อการสอนตามหลักสูตรให้ครูอย่าง

พอเพียง 

     

การนเิทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการ

สอน 

     

63 ผูบ้ริหารเข้าสังเกตการณ์สอนของครูอย่างสม่ าเสมอ และ

สะท้อนผลการสังเกต 

     

64 ผูบ้ริหารก ากับ ตดิตาม ใหค้รูสอนได้ตามมาตรฐาน

ตัวชี้วัดของสาระการเรียนรู้ 

     

65 ผูบ้ริหารก ากับให้ครูสอนตามแผนจัดการเรยีนรู้      

66 ผูบ้ริหารใชก้ารประสานงานมากกว่าการบังคับเพื่อให้ครู

จัดการเรยีนการสอนบรรลุเป้าหมาย 

     

67 ผูบ้ริหารก ากับ ตดิตามการสอนให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์

เป้าหมาย และพันธกิจ 

     

68 ผูบ้ริหารนเิทศแบบกัลยาณมิตร      

69 ผูบ้ริหารจัดท าหลักสูตรสถานศกึษามีความสอดคล้องกับ

หลักสูตรแกนกลาง 
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ข้อ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การนเิทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการ

สอน (ต่อ) 

     

70 ผูบ้ริหารมกีารตรวจสอบแผนการจัดการเรียนรู้ และ

บันทึกการสอนอย่างสม่ าเสมอ 

     

71 ผูบ้ริหารประเมินการสอนด้วยวิธีการที่หลากหลายและน า

ผลการประเมินมาปรับปรุงการสอน และใช้ประกอบการ

พิจารณาความดีความชอบ 

     

72 ผูบ้ริหารส่งเสริมการประเมินตนเองของครูผู้สอนและน า

ผลมาปรับปรุงการเรียนการสอน 

     

73 ผูบ้ริหารวางแผนการนเิทศและประเมินผลการเรียนการ

สอนร่วมกับครู และแจง้ให้ครูทราบผลการประเมินเพื่อ

ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 

     

74 ผูบ้ริหารประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความยุติธรรม 

ช่วยเหลือครูในการพัฒนาระบบงานเพื่อให้มปีระสิทธิภาพ 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรยีน 

 

ค าช้ีแจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วท าเครื่องหมาย ลงในชอ่งทางขวามือที่ตรง

ตามความคิดเห็นของท่านว่า ประสทิธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 อยู่ในระดับใด ซึ่งในแตล่ะข้อมคีวามหมาย ดังนี้ 

 5 หมายถึง ประสทิธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 

 3 หมายถึง ประสทิธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย 

 1 หมายถึง ประสทิธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ตัวอย่าง 

ข้อที ่ ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

0 ครูพึงพอใจต่อการก าหนดโครงสรา้งการ

บริหารงานของโรงเรียน 

     

00 ครูพึงพอใจต่อต าแหนง่ที่ได้รับมอบหมายใน

โรงเรียน 

     

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ครูพึงพอใจต่อการก าหนดโครงสร้าง

การบริหารงานของโรงเรียน ระดับความคิดเห็น อยู่ในระดับ มากที่สุด 

ข้อ 00 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ครูพึงพอใจตอ่ต าแหน่งที่ได้รับ

มอบหมายในโรงเรียน ระดับความคิดเห็น อยู่ในระดับ มาก 
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ข้อ ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ความพึงพอใจในการท างานของครู      

1 ครูพึงพอใจต่อการก าหนดโครงสรา้งการบริหารงานของ 

โรงเรียน 

     

2 ครูพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารจัดการในโรงเรียน      

3 ครูพึงพอใจต่อต าแหนง่ที่ได้รับมอบหมายในโรงเรียน      

4 ครูพึงพอใจต่อเงินเดือนและสวัสดิการที่ได้รับ      

5 ครูพึงพอใจต่อบรรยากาศในการท างานในโรงเรยีน      

6 ครูได้รับความไว้วางใจจากเพื่อนรว่มงาน      

7 ครูพึงพอใจต่อความก้าวหน้าในวิชาชีพครู      

8 ครูพึงพอใจต่อมาตรฐานการพิจารณาผลการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรในโรงเรียน 

     

9 ครูรูส้ึกรักและผูกพันต่อโรงเรียน      

การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้      

10 มีการปฏิรูปการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง น าสิ่งที่องค์การ

สนับสนุนด้านการเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาโรงเรียน 

     

11 มีบุคคลเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง ในเรื่องของวิธีการที่จะเรียนรู้

ไปด้วยกันทั้งองค์การ 

     

12 มีการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้โดย

เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

     

13 มีการส่งเสริมให้มสีื่อการเรียนการสอนที่หลากหลายและ

จัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียน 

     

14 มีการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการเรียนรูข้องผู้เรียน     

15 มีสว่นร่วมกับชุมชนในการพัฒนาโรงเรียน      
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ข้อ ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน      

16 นักเรียนมคีวามรูค้วามสามารถและมีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนเฉลี่ยทั้ง 8 กลุ่มสาระ ตลอดจน มีผลการประเมิน

สมรรถนะส าคัญตามหลักสูตร ตามเกณฑท์ี่สถานศกึษา

ก าหนด 

     

17 นักเรียนมผีลการประเมินการอ่าน การคิดวิเคราะห ์และ

การเขียน เป็นไปตามเกณฑ์ที่สถานศึกษาก าหนด 

     

18 นักเรียนสามารถใช้ภาษาไทย และ ภาษาต่างประเทศใน

การสื่อสาร การพูด การเขียนได้ 

     

19 นักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

พัฒนาการเรียนรู้ได้ 

     

20 นักเรียนมผีลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ        

(O-Net) ตามเกณฑท์ี่สถานศกึษาก าหนด 

     

21 นักเรียนมผีลการประเมินคุณภาพการศกึษาระดับชาติ 

(NT) ตามเกณฑท์ี่สถานศกึษาก าหนด 

     

22 นักเรียนมผีลการทดสอบในระดับสถานศกึษา (Final Test) 

ตามเกณฑท์ี่สถานศกึษาก าหนด 

     

บรรยากาศของโรงเรียน      

23 มีบรรยากาศที่ร่มรื่น สะอาด ปลอดภัยแก่นักเรียน ครูและ

บุคลากรในโรงเรียน 

     

24 มีบริการสื่อโสตทัศนูปกรณ์ที่เอื้อตอ่การเรียนรูใ้นโรงเรียน      

25 มีสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน      

26 มีระบบและมาตรการความปลอดภัยของนักเรียน ครูและ

บุคลากรในโรงเรียน 
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ภาคผนวก ง 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 24 สรุปผลพิจารณาความสอดคล้องของเครื่องมอืการวิจัยแบบสอบถามเพื่อ 

              การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

              ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

              สกลนคร เขต 2 
 

 

ข้อที ่
ค่าคะแนนของผูเ้ชี่ยวชาญ  

รวม 
ค่า 

IOC 

 

สรุปผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

0 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

0 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

5 

5 

5 

5 

5 

4 

5 

5 

5 

4 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

0.80 

1.00 

1.00 

1.00 

0.80 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

 
 

ข้อที ่
ค่าคะแนนของผูเ้ชี่ยวชาญ  

รวม 
ค่า 

IOC 

 

สรุปผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

ตอนที่ 2  แบบสอบถามภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

29 

30 

31 

32 

33 

34 

35 

36 

37 

38 

39 

40 

41 

42 

43 

44 

45 

+1 

0 

0 

+1 

+1 

0 

+1 

+1 

+1 

0 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

0 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

0 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

0 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

0 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

0 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

0 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

0 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

5 

3 

4 

5 

5 

4 

3 

5 

4 

3 

5 

5 

5 

5 

5 

4 

5 

5 

5 

4 

5 

5 

5 

5 

1.00 

0.60 

0.80 

1.00 

1.00 

0.80 

0.60 

1.00 

0.80 

0.60 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

0.80 

1.00 

1.00 

1.00 

0.80 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

 
 

ข้อที ่
ค่าคะแนนของผูเ้ชี่ยวชาญ  

รวม 
ค่า 

IOC 

 

สรุปผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

ตอนที่ 2  แบบสอบถามภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

46 

47 

48 

49 

50 

51 

52 

53 

54 

55 

56 

57 

58 

59 

60 

61 

62 

63 

64 

65 

66 

67 

68 

69 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

0 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

0 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

0 

5 

5 

5 

4 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

3 

1.00 

1.00 

1.00 

0.80 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

0.60 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

 
 

ข้อที ่
ค่าคะแนนของผูเ้ชี่ยวชาญ  

รวม 
ค่า 

IOC 

 

สรุปผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

70 

71 

72 

73 

74 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

0 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

0 

+1 

+1 

+1 

+1 

4 

5 

4 

5 

5 

0.80 

1.00 

0.80 

1.00 

1.00 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามประสิทธิผลของโรงเรียน 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

0 

0 

+1 

0 

+1 

+1 

+1 

0 

+1 

0 

0 

0 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

0 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

0 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

4 

4 

5 

4 

5 

5 

5 

4 

5 

4 

4 

4 

5 

5 

5 

4 

5 

5 

0.80 

0.80 

1.00 

0.80 

1.00 

1.00 

1.00 

0.80 

1.00 

0.80 

0.80 

0.80 

1.00 

1.00 

1.00 

0.80 

1.00 

1.00 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

 
 

ข้อที ่
ค่าคะแนนของผูเ้ชี่ยวชาญ  

รวม 
ค่า 

IOC 

 

สรุปผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามประสิทธิผลของโรงเรียน 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

0 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

5 

4 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

1.00 

0.80 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 
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ภาคผนวก จ 

ค่าอ านาจจ าแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 25 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามรายข้อและคา่ความเชื่อมั่นของ 

              แบบสอบถามปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.91 

1 0.63 

2 0.73 

3 0.81 

4 0.79 

5 0.23 

6 0.55 

7 0.44 

8 0.43 

9 0.534 

10 0.68 

11 0.78 

12 0.49 

2. การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.95 

13 0.60 

14 0.82 

15 0.75 

16 0.79 

17 0.79 

18 0.67 

19 0.84 

20 0.69 

21 0.67 

22 0.47 

23 0.41 

24 0.62 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 

2. การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร (ต่อ) 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.95 

25 0.77 

26 0.83 

27 0.73 

28 0.78 

3. การพัฒนานักเรียน 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.93 

29 0.65 

30 0.69 

31 0.74 

32 0.74 

33 0.75 

34 0.69 

35 0.55 

36 0.74 

37 0.64 

38 0.58 

39 0.60 

4. การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.95 

40 0.50 

41 0.77 

42 0.75 

43 0.77 

44 0.83 

45 0.81 

46 0.75 

47 0.73 

48 0.79 

49 0.65 

50 0.78 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 

5. บริหารหลักสูตรและการจัดการเรยีน 

การสอนการค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.97 

51 0.81 

52 0.82 

53 0.86 

54 0.73 

55 0.72 

56 0.76 

57 0.75 

58 0.76 

59 0.81 

60 0.72 

61 0.71 

62 0.78 

6. การนเิทศ ก ากับ ตดิตามและประเมินผล 

การจัดการเรียนการสอน 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.97 

63 0.81 

64 0.88 

65 0.77 

66 0.79 

67 0.86 

68 0.75 

69 0.74 

70 0.76 

71 0.78 

72 0.74 

73 0.69 

74 0.74 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา เท่ากับ 0.99 
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 จากตาราง 25 พบว่า ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r)  

มีคา่อยู่ระหว่าง 0.41–0.88 ซึ่งมีคา่มากกว่า 0.20 หมดทุกข้อ และค่าความเชื่อม่ันของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา เท่ากับ 0.99  

ซึ่งแยกเป็นรายด้านได้ ดังนี้ 

  1. การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน

เท่ากับ 0.91 

  2. การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.95 

  3. การพัฒนานักเรียน ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.93 

  4. การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 

0.95 

  5. บริหารหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอนการ ค่าความเชื่อม่ันราย

ด้านเท่ากับ 0.97 

  6. การนเิทศ ก ากับ ตดิตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.97 

 

ตาราง 26 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามรายข้อและคา่ความเชื่อมั่นของ 

              แบบสอบถามประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 

ประสิทธิผลของโรงเรียน ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 

1. ความพึงพอใจในการท างานของครู  

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.96 

1 0.77 

2 0.82 

3 0.58 

4 0.78 

5 0.75 

6 0.69 

7 0.84 

8 0.87 

9 0.77 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

 

ประสิทธิผลของโรงเรียน ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 

2. การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.90 

10 0.71 

11 0.71 

12 0.77 

13 0.77 

14 0.75 

15 0.69 

3. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.96 

16 0.79 

17 0.69 

18 0.67 

19 0.72 

20 0.75 

21 0.78 

22 0.76 

4. บรรยากาศของโรงเรียน 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.90 

23 0.79 

24 0.67 

25 0.78 

26 0.69 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน เท่ากับ 0.97 

 

 จากตาราง 26 พบว่า ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) มคี่าอยู่

ระหว่าง 0.58–0.87 ซึ่งมีคา่มากกว่า 0.20 หมดทุกข้อ และค่าความเชื่อม่ันของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน เท่ากับ 0.97 ซึ่งแยกเป็นรายด้านได้ ดังนี้ 

  1. ความพึงพอใจในการท างานของครู คา่ความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.96 

  2. การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.90 

  3. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.96 

  4. บรรยากาศของโรงเรียน ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.90 
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ภาคผนวก ฉ 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนา 
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227 

 

 

 

 

 

แบบสอบถามส าหรับผู้เชี่ยวชาญ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 

ผูเ้สนอความคิดเห็น........................................................................................................... 

ต าแหน่ง............................................................................................................................ 

สถานที่ท างาน................................................................................................................... 

 

ค าชี้แจง 

 โปรดพิจารณาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 วา่วิธีการใดจะเหมาะสมที่จะก าหนดเป็นแนวทางพัฒนาโดย 

ก าหนดเครื่องหมาย √ ลงในช่องความคิดเห็น เห็นดว้ยหรอืไม่เห็นด้วยตามความคิดของ 

ท่าน 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ได้ให้ความคิดเห็นในการพัฒนาภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ในครั้งนี้ 

 

              นางอรอุมา ใกล้ฝน 

       นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

        ครุศาสตรมหาบัณฑติ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ความคดิเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสรมิการเรียนรู้   

1. ผู้บริหารสถานศกึษาควรร่วมแสดงความยินดี และ

ยกย่องความก้าวหนา้หรอืความเป็นเลิศทางวิชาการ

ทั้งของครูและนักเรียน 

  

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการเผยแพร่

ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของโรงเรียนใหผู้ป้กครอง 

ชุมชนทราบเป็นประจ า 

  

3. ผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้มีสิ่งแวดล้อม

ในโรงเรยีนใหส้วยงาม สะอาด และปลอดภัย เป็น

ระเบียบเอือ้ต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 

  

4. ผู้บริหารสถานศกึษาควรสร้างบรรยากาศใน

โรงเรียนที่สง่เสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

  

5. ผู้บริหารสถานศกึษาควรมคีวามสัมพันธ์ที่ดี

ระหว่างครู นักเรียน และชุมชน 

  

1) ท่านคิดว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ด้าน

การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ ตามความคดิของท่านควรเป็นอย่างไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ความคดิเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล

การจัดการเรียนการสอน 

  

1. ผู้บริหารสถานศกึษาควรจัดท าหลักสูตร

สถานศกึษาให้มีความสอดคล้องกับหลักสูตร

แกนกลาง 

  

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมการประเมิน

ตนเองของครูผู้สอนและน าผลมาปรับปรุงการเรียน

การสอน 

  

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรประเมินผลการ

ปฏิบัติงานด้วยความยุติธรรม ช่วยเหลือครูในการ

พัฒนาระบบงานเพื่อให้มีประสิทธิภาพ 

  

4. ผู้บริหารสถานศกึษาควรนิเทศแบบกัลยาณมติร   

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรวางแผนการนิเทศและ

ประเมินผลการเรียนการสอนรว่มกับครู และแจ้งให้

ครูทราบผลการประเมินเพื่อปรับปรุงการจัดการ

เรียนการสอน 

  

1) ท่านคิดว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ด้าน

การนเิทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน ตามความคิดของ

ท่านควรเป็นอย่างไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ความคดิเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธ

กิจ 

  

1. ผู้บริหารสถานศกึษาควรให้ความส าคัญกับการ

เรียนรู้เป็นอันดับแรก 

  

2. ผู้บริหารสถานศกึษาควรกระตุน้ให้ครูมีความ

ตระหนักและเห็นด้วยในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนใหสู้งขึ้น 

  

3. ผู้บริหารสถานศกึษาควรน าวิสัยทัศน ์

เป้าหมาย และพันธกิจ ไปใช้วางแผนยุทธศาสตร์ 

เพื่อพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน 

  

4. ผู้บริหารสถานศกึษาควรประชุมรว่มกันกับผูม้ี

ส่วนได้ส่วนเสียเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 

และพันธกิจ 

  

5. ผู้บริหารสถานศกึษาควรเน้นความเป็นเลิศของ

โรงเรียนทางด้านวิชาการเพื่อส่งผลตอ่ผลส าเร็จ

ของนักเรียน 

  

1) ท่านคิดว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ด้าน

การก าหนดวิสัยทัศน ์เป้าหมาย และพันธกิจ ตามความคิดของท่านควรเป็นอย่างไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 

ชื่อ-สกุล     นางอรอุมา ใกล้ฝน 

วัน เดือน ปีเกิด   วันที่ 21 กรกฎาคม 2533 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  บ้านเลขที่ 432 หมู่ 3 ตำบลคำบ่อ  อำเภอวาริชภูมิ   

      จังหวัดสกลนคร 47150 

ตำแหน่งปัจจุบัน   ครู คศ.1 

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนบ้านสูงเนินสามัคคี อำเภอพรรณนานิคม  

      จังหวัดสกลนคร 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2546  ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนบ้านตาดภูวง อำเภอวาริชภูมิ  

      จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2549  ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 โรงเรียนธรรมบวรวิทยา อำเภอวาริชภูมิ  

      จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2552  ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนเตรยีมอุดมศึกษา  

      ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2557  ศกึษาศาสตรบัณฑิต สาขาการศกึษาปฐมวัย  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 

 พ.ศ. 2565  ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

      สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2560   ครูผูช่้วย โรงเรียนบ้านสูงเนินสามัคคี  

      อำเภอพรรณนานิคม จังหวัดสกลนคร  

 พ.ศ. 2562   ครู คศ. 1 โรงเรียนบ้านสูงเนินสามัคคี  

      อำเภอพรรณนานิคม จังหวัดสกลนคร  

 
 


