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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ าเร็จลุล่วงได้อย่างดี ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลือ

เป็นอย่างด ีดร.พรเทพ เสถียรนพเก้า ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

และ ดร.อภสิิทธิ์ สมศรสีุข กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะน า เสนอแนะ  

และตรวจแก้ไขข้อบกพร้องต่าง ๆ ดว้ยความเอาใจใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มต้นจนส าเร็จ

เรียบร้อย ผู้วจิัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ 

ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลือการท าวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิ และผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่าน ที่ไม่สามารถกล่าวนาม 

ในทีน่ี ้ที่ได้กรุณาตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย ให้ข้อเสนอแนะแนว

ทางการพัฒนา และได้กรุณาปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง และให้ค าแนะน าในการสร้าง

เครื่องมือใหถู้กต้องสมบูรณ์ยิ่งขึ้น รวมทั้งบุคคลที่ผูว้ิจัยได้อา้งองิทางวิชาการตามที่ปรากฏ

ในบรรณานุกรม   

 ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาอุดรธานี ที่ให้ความร่วมมอืและสละเวลาในการตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เพื่อนนักศึกษาคณะครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา รุ่น 8 ที่

ให้ค าแนะน าช่วยเหลือมาตลอด ส่งผลใหง้านวิจัย ส าเร็จด้วยดี  

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถด ารงตนและบรรลุ 

ผลส าเร็จในปัจจุบัน  

 

 

บริพัฒน ์สารผล 

 



II 

ชื่อเรื่อง    ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

    การบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต 

    พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี  

ผู้วิจัย    บริพัฒน์ สารผล 

กรรมการที่ปรกึษา ดร.พรเทพ เสถียรนพเก้า 

    ดร.อภสิิทธิ์ สมศรสีุข 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารและพัฒนาการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2565 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศกึษา 1) องค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 2) ระดับภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 3) ระดับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา 4) ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคลของสถานศึกษา 5) อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา และ  

6) แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี  

ปีการศกึษา 2564 จำนวน 359 คน ได้มาโดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมอืที่ใช้

ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยด้านภาวะผู้นำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.53-0.71 และ 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.95 ส่วนด้านประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา  

มีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.50-0.70 และค่าความเชื่อมั่น 0.94 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์

ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

 

 



III 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) การมคีวามคิดสร้างสรรค์  

3) การสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรม 4) การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม และ 5) การบริหาร

ความเสี่ยง   

  2. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก     

  3. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา โดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก 

  4. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล 

การบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา มีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับปานกลาง 

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  5. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

การเปลี่ยนแปลง (X1) และการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม (X3) สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษาได้ร้อยละ 26.10 อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 สามารถเขียนสมการถดถอย ได้ดังนี้ 

   สมการในรูปคะแนนดบิ 

    Ŷ  = 2.135 + 0.305X1 + 0.205X3 

   สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน  

    Ẑ  = 0.349Z1 + 0.238Z3  

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี มี 2 ด้าน คอื การมีวสิัยทัศน์ 

การเปลี่ยนแปลง และการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม 

 

 

คำสำคัญ:  ภาวะผูน้ำ  ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม  ประสิทธิผล  การบริหารงานบุคคล 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to: 1) identify the components of 

innovative leadership of school administrators, 2) explore the level of innovative 

leadership of school administrators, 3) investigate the level of personnel management 

effectiveness, 4) examine the relationship between innovative leadership of school 

administrators and the personnel management effectiveness, 5) investigate the 

predictive power in innovative leadership of administrators affecting personnel 

management effectiveness and 6) propose a guideline for developing innovative 

leadership of administrators affecting the personnel management effectiveness.  

The samples consisted of 359 administrators and teachers in schools under the 

Secondary Educational Service Area Office Udon Thani in the academic year 2021, 

selected using multi-stage sampling. The instrument used for data collection was  

a set of 5-level rating scale questionnaires, which on the innovative leadership of 

administrators obtained discriminative power index between 0.53-0.71 and  

reliability index at 0.95, and on the personnel management effectiveness obtained 

discriminative power index between 0.50-0.70, and reliability index at 0.94.  

Statistics used in data analysis were percentage, mean, standard deviation,  

Pearson’s product-moment correlation and Stepwise multiple regression analysis.

  



V 

 The findings were as follows. 

  1. The innovative leadership of administrators consisted of five 

components: 1) Transformational vision 2) Creative thinking 3) Innovative  

organizational building 4) Team working and participation and 5) Risk management. 

  2. The level of innovative leadership of administrators in overall and 

each aspect was at high level. 

  3. The level of the personnel management effectiveness in overall and 

each aspect was at high level. 

  4. The relationship between innovative leadership of administrators and 

the personnel management effectiveness showed moderate level of positive correlation 

with statistical significance at .01 

  5. The innovative leadership of administrators in transformational vision 

(X1) and innovative organizational building (X3) were able to predict the personnel 

management effectiveness (Y) with statistical significance at .01, and obtained a 

predictive power at 26.1.  

   The equation could be summarized in raw scores: 

    Ŷ  = 2.135 + 0.305X1 + 0.205X3 

   The predictive equation standardized scores: 

    Ẑ  = 0.349Z1 + 0.238Z3 

  6. The guideline for developing innovative leadership of administrators 

affecting personnel management effectiveness of schools comprised two aspects: 

transformational vision and innovative organizational building. 
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บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 การศกึษาเป็นเครื่องมอืส าคัญในการพัฒนาก าลังคนใหม้ีคุณภาพ  

สามารถด ารงชีวติอยู่ร่วมกับบุคคลอื่น ในสังคมได้อย่างเป็นสุขในกระแสการเปลี่ยนแปลง       

อย่างรวดเร็วของโลก เนื่องจากการศกึษามีบทบาทส าคัญในการสรา้งความได้เปรียบ 

ของประเทศ ประเทศไทยได้ให้ความส าคัญกับการจัดการศกึษา รวมถึงการพัฒนา

ศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทย ให้มทีักษะ ความรู้ ความสามารถ             

และมสีมรรถนะที่สอดคล้องกับความตอ้งการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ  

เพื่อให้คนไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดีสังคมไทยเป็นสังคมคุณธรรม จรยิธรรม (ส านักงาน

เลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, หนา้ 1) ประเทศไทยได้ก าหนดวิสัยทัศนใ์นการพัฒนา

ประเทศในระยะยาว “ประเทศมคีวามมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว  

ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” การศกึษาจงึเป็นปัจจัยส าคัญ  

ที่ถูกก าหนดให้เป็นนโยบายหลักส าหรับการพัฒนาประเทศเพราะการศกึษาเป็นเครื่องมอื

หนึ่งในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ อันจะส่งผลตอ่การพัฒนาสังคมและประเทศชาติ

โดยตรง (ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, หนา้ 16) ดังนัน้ การจัดการศึกษา 

จะต้องสรา้งภาพพจน์ใหม่ใหไ้ปสู่การปฏิบัติเพื่อพัฒนาสถานศกึษาด้านการพัฒนาทักษะ

ด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะชีวติและอาชีพ ทักษะด้านสารสนเทศเทคโนโลยี 

(อมรรัตน ์เดชะนอก, 2563, หนา้ 6) 

 การพัฒนานวัตกรรมเป็นหนทางหนึ่งที่จะช่วยให้ทุกองค์การสรา้งจุดยืน 

ที่เข้มแข็งเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม โดยมีเป้าหมายอยู่ที่ความอยู่รอด การเจรญิเติบโต 

และการสร้างสมรรถนะในการแข่งขันอย่างยั่งยืน ทั้งนีเ้พราะการเปลี่ยนแปลง  

ด้านเศรษฐกิจ สังคมและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นไปอย่างรวดเร็วไร้พรมแดน  

และกระทบไปทุกกิจการไม่เว้นแม้แต่ด้านการจัดการศกึษาที่จ าเป็นต้องอาศัยผูบ้ริหาร 

มอือาชีพ จึงจะท าให้การบริหารการศกึษาประสบความส าเร็จเป็นไปตามแนวทาง 

ที่พึงประสงค์ (ธีระ รุญเจริญ, 2557, หนา้ 228) ผูบ้ริหารสถานศกึษาจึงเป็นบุคคลส าคัญ

 



2 

ในการด าเนินการต่าง ๆ ของสถานศึกษา เพราะผูบ้ริหารเป็นผู้ที่มอี านาจในการตัดสินใจ

วางแผน อ านวยการและมอบหมายงานในก ากับให้เป็นตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด  

และในยุคสมัยที่กระแสการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ผูบ้ริหารสถานศกึษาจึงตอ้ง

สร้างภาวะผูน้ าที่เข้มแข็งในการบริหารงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

(ธนะชัย เชาว์พลกรัง และกาญจนา ภัทราวิวัฒน์, 2554, หนา้ 63) การพัฒนาตนเอง 

สู่การเป็นผูน้ าที่ด ีมทีักษะความเป็นผู้น า มปีัญญา มคีวามรูค้วามสามารถ มคีวามฉลาด

ทางอารมณ์ มีความกล้าหาญทางจริยธรรมและมีทักษะในการใชก้ระบวนการวิจัย 

และพัฒนาเพื่อการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพทั่วทั้งสถานศกึษาโดย 

มุ่งผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึน้กับผูเ้รียนทุกระดับเป็นส าคัญ การบรรลุเป้าหมายด้านคุณภาพ 

ของผู้เรยีนอย่างยั่งยืน จึงต้องอาศัยองค์ประกอบที่ส าคัญที่สุดก็คือ ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร

สถานศกึษา จะต้องได้รับการพัฒนาให้มทีักษะหลักหรือทักษะที่จ าเป็นอย่างต่อเนื่อง 

ซึ่งจะส่งผลให้ผูบ้ริหารสถานศกึษา สามารถใช้ทักษะภาวะผูน้ าให้เกิดความช านาญ 

และความเชี่ยวชาญในการบริหารตนเอง การบริหารงานและการบริหารบุคลากรอย่าง

ต่อเนื่องเพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา (บุญชว่ย สายราม, 2561, หนา้ 1) 

 การพัฒนาคุณภาพการศกึษามุ่งเน้นให้น านวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องได้รับการพัฒนาให้มีคุณลักษณะและสมรรถนะความ

เป็นผู้น าเชิงนวัตกรรม จะต้องเรียนรูแ้ละปรับเปลี่ยนทัศนคตใิห้เป็นผู้น าเชิงนวัตกรรม 

โดยการน าวิธีการใหม่ ๆ มาใช้เพื่อใหเ้กิดภาวะผูน้ า และการเป็นผู้น าเชงินวัตกรรมที่มุ่งเน้น

การสรา้งบรรยากาศในการท างานที่เอื้อต่อการสร้างสรรค์และการเกิดนวัตกรรมต่าง ๆ  

ในเวลาเดียวกันก็สามารถน าความคิดเชิงนวัตกรรมมาช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์

นวัตกรรมต่าง ๆ ในสถานศึกษา (กระทรวงศกึษาธิการ, 2559, หนา้ 63) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาต้องปรับเปลี่ยนมุมมอง ทัศนคติ รู้จักเปิดใจกว้าง ไม่ยึดติดกับความคิด 

หรอืความรู้เดิม ๆ ถือว่าเป็นการเปลี่ยนแปลงผูน้ าเชิงนวัตกรรมครัง้ยิ่งใหญ่ เป็นการเริ่มต้น

สู่การเปิดรับสิ่งใหม่ที่ไม่มอีคติที่เกิดขึ้นในใจ จงึจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารจะต้องมีภาวะผูน้ า 

มากกว่าที่จะใช้การจัดการ ภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมจงึเป็นองค์ประกอบส าคัญที่ท าให้ 

การเป็นผู้น าประสบความส าเร็จ (จุฑาทิพย์ ชนะเคน, 2559, หนา้ 3) ภาวะผูน้ าเชิง

นวัตกรรมจะส่งผลใหส้ามารถปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อใหไ้ด้นวัตกรรม หรอืสิ่งใหม่ ๆ ที่เป็น

ประโยชน์ตอ่สถานศกึษาสามารถพัฒนาการศกึษาได้อย่างมคีุณภาพบนฐานของการ

เปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา (ฐิตินันท์ นันทะศรี, 2563, หนา้ 5)   
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 ภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ที่มจีุดมุง่หมายที่ส าคัญ ในการคิดรเิริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่  

และผลักดันความคิดที่มปีระโยชน์และแปลกใหม่ที่เกี่ยวกับงาน ผู้น าใช้ความสามารถ 

ของตนเองหรอืพฤติกรรมที่ส่งเสรมิ สนับสนุน การท างานเชงินวัตกรรม ในการเข้าถึง

ปัญหาหรอืโอกาสและสามารถขับเคลื่อนให้เกิดการคดิค้นแนวทางการด าเนินงานใหม ่ๆ 

หรอืการสร้างนวัตกรรมในสถานศกึษา ซึ่งจะน าไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สถานศกึษา 

(เดชา ลุนาวงค์, 2564, หน้า 13) จากการสะท้อนผลการประเมินคุณภาพภายนอก

สถานศกึษาระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐาน จากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศกึษา พบว่า สภาพการจัดการศกึษาของโรงเรยีนที่ยังขาดผูบ้ริหาร 

ที่ให้ความส าคัญกับการบริหารวิชาการและหลักสูตร การสรา้งสรรคก์ิจกรรมการเรียนการ

สอนที่เน้นผูเ้รียนใหรู้้จักคิดด้วยตนเองและการพัฒนาสื่อนวัตกรรมด้านการเรียนรู้ 

ของนักเรียน ซึ่งตอ้งสง่เสริมและกระตุ้นการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของครู 

และบุคลากรในสถานศกึษาในการจัดการเรียนรูแ้ละปฏิบัติงานในสถานศกึษา ครูไม่ค่อย 

มีการพัฒนานวัตกรรมการศกึษาของสถานศกึษาซึ่งความคาดหวังของสังคมที่มีต่อ 

การจัดการศกึษาและครูที่มีคุณภาพ เป็นแรงผลักดันให้ครูต้องมีศักยภาพในการจัด 

การเรียนการสอน สามารถพัฒนาวิธีการใหม่ ๆ และมีความสนใจในการท าให้นักเรียน  

มีผลสัมฤทธิ์ที่ดีขึน้สามารถตอบสนองความตอ้งการของสังคมได้ ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรม

จงึมคีวามส าคัญกับผูบ้ริหารสถานศกึษาเพราะจะส่งผลให้สามารถปฏิบัติงานจนได้

นวัตกรรมหรือสิ่งที่เป็นประโยชน์ตอ่สถานศกึษา สามารถพัฒนาการศกึษาได้อย่าง 

มีคุณภาพบนฐานของการเปลี่ยนแปลงของโลก (ชลกร ตันประภัสร์, 2556, หนา้ 44) 

 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา เป็นผลส าเร็จของการ

บริหารงานบุคคลที่เกิดจากความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาร่วมกัน เพื่อใหง้านด้านการบริหารบุคคลบรรลุตามเป้าหมายหรอื

วัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้การบริหารงานบุคคลเป็นงานที่ส าคัญ และมีความท้าทายของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่จะน ากลยุทธ์ทางการบริหารมาปรับใช้ในการบริหารจัดการใน

สถานศกึษาที่เกี่ยวข้องกับงานบุคคล ผู้บริหารสถานศกึษาต้องรู้บริบทสถานศกึษาในเรื่อง

ของวัฒนธรรมองค์การซึ่งวัฒนธรรมองค์การมอีิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร

ภายในองค์การ และใชเ้ป็นแนวทางในการตัดสินใจในการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา 

(ชนิดา จติตรุทธะ, 2560, หนา้ 316)   
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 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธาน ีเป็นหนว่ยงานทางการศกึษา

ที่มภีารกิจหลักในด้านการส่งเสริม สนับสนุน และบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่าง

ทั่วถึงให้มคีุณภาพ การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ถือเป็นกุญแจส าคัญที่จะน าองค์กรไปสู่

ความส าเร็จ องค์กรจ าเป็นจะต้องม ีการก าหนดกรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรในทุก

ต าแหน่ง ทุกระดับ ให้มีความรูค้วามสามารถ มีสมรรถนะ จึงมคีวามจ าเป็นอย่างยิ่งในการ

เสริมสรา้ง ทักษะ ความรู ้และความสามารถใหก้ับบุคลากรในสังกัด เพื่อให้การปฏิบัติ

หนา้ที่ด าเนินไปอย่าง มีประสิทธิภาพ เที่ยงตรง และมีจริยธรรมของวิชาชีพ สว่นปัจจัยที่ไม่

เอือ้ต่อการบริหารจัดการศึกษา ได้แก่ อัตราก าลังของครูและบุคลากรทางการศกึษายัง

ขาดและเกินในบางพื้นที่ ครูและบุคลากรทางการศกึษาบางสว่นปฏิบัติงานไม่ตรงกับ

ความรูค้วามสามารถของตนเอง ขาดการพัฒนาศักยภาพและขาดทักษะประสบการณ์ มี

ความรู้เฉพาะงานที่ตนเองรับผดิชอบขาดการประสานในการท างาน ขาดบุคลากรที่มี

ความรูค้วามสามารถด้าน ICT ความสามารถของครูและบุคลากรทางการศึกษามีความ

แตกต่างไม่เท่าเทียมกัน และนโยบายการบริหารงานบุคคลสู่สถานศึกษาค่อนข้างจ ากัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี จงึมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการ

เสริมสรา้ง ทักษะ ความรู ้และความสามารถใหก้ับ บุคลากรในสังกัด เพื่อให้การปฏิบัติ

หนา้ที่ด าเนินไปอย่าง มีประสิทธิภาพ เที่ยงตรง และมีจริยธรรมของวิชาชีพ เพื่อใช้ในการ

วางกรอบการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร ทางการศกึษาในทุกต าแหนง่ ทุกระดับ 

อย่างครบถ้วน ทั่วถึง โดยน าโอกาสและจุดแข็งที่เอื้อตอ่การจัดการศกึษามาใช้ในการ

วางแผนพัฒนาการศกึษาขั้นพืน้ฐานระยะปี พ.ศ. 2563 – พ.ศ. 2565 (ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี, 2564, หน้า 16) 

 ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างตน้ ผูว้ิจัยจงึสนใจที่จะศกึษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี และผลการวิจัยจะเป็นข้อมูลส าหรับผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของตนเอง และเพิ่มประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลของสถานศกึษา รวมถึงหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องสามารถน าผลการศึกษา 

ไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐาน

และภารกิจของสถานศกึษาต่อไป 
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ค ำถำมของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา มกีี่องค์ประกอบ 

อะไรบ้าง 

  2. ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี อยู่ในระดับใด 

  3. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี อยู่ในระดับใด 

  4. ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผล 

การบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

อุดรธานี มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่ อย่างไร 

   5. ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษามีอ านาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาอุดรธานี ได้หรอืไม่ อย่างไร 

   6. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาอุดรธานี เป็นอย่างไร  

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

  2. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี 

  3. เพื่อศกึษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษาอุดรธานี 

   4. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี 
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  5. เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณ์ ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี 

  6. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี  

สมมตฐิำนของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวจิัย ไว้ดังนี้  

  1. องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชงิวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

เป็นพหุองคป์ระกอบ  

  2. ภาวะผูน้ าเชิงวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี อยู่ในระดับมาก 

  3. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี อยู่ในระดับมาก 

   4. ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล 

การบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

อุดรธานี มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

   5. ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษามีอ านาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาอุดรธานี ได้  

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้ก าหนดความส าคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ผลการวิจัยจะเป็นข้อมูลสารสนเทศส าหรับผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธาน ีที่สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงใน

ปัจจุบัน น าไปประกอบการ พิจารณา ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาระดับภาวะผูน้ าเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา เพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการบริหารงานบุคคลของ

สถานศกึษา ให้สามารถส่งเสริมและพัฒนาสถานศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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  2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถน าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางการพัฒนา

ตนเอง และเป็นแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานของสถานศกึษา 

  3. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาอุดรธานี สามารถน าผลวจิัยไป

ก าหนดนโยบายหรือวางแผนพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มี 

ความเป็นไปได้และเหมาะสม 

ขอบเขตของกำรวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ แบ่งเป็น 2 ประเด็น ดังนี้ 

   1.1 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 

    1.1.1 การมวีิสัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง 

    1.1.2 การมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

    1.1.3 การสรา้งองค์กรแหง่นวัตกรรม 

    1.1.4 การท างานเป็นทีมและมีสว่นร่วม 

    1.1.5 การบริหารความเสี่ยง 

   1.2 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา ประกอบด้วย 

    1.2.1 การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหนง่ 

    1.2.2 การสรรหาและบรรจุแตง่ตัง้ 

    1.2.3 การพัฒนาบุคลากร 

    1.2.4 การประเมนิผลการปฏิบัติงาน 

    1.2.5 การธ ารงรักษาบุคลากร 

  2. ประชำกร และกลุ่มตัวอย่ำงท่ีใช้ในกำรวิจัย 

   2.1 ประชากร 

    ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา 

และครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี ปีการศกึษา 2564  

จ านวนทั้งสิ้น 2,689 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 159 คน และครู  

จ านวน 2,530 คน จากสถานศกึษา 63 แห่ง (ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

อุดรธานี, 2564, ออนไลน์) 
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   2.2 กลุ่มตัวอย่าง  

    กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี ปีการศึกษา 2564  

การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้การเปิดตารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp.  

607-610, วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หน้า 191) ได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 335 คน  

การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยใช้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 359 คน ได้มาโดยใช้วธิีการสุ่มแบบ 

หลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 

จ านวน 98 คน และครูจ านวน 261 คน จากสถานศกึษาทั้งหมด 63 แหง่ 

  3. ตัวแปรที่ศึกษำ 

   3.1 ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ ภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ประกอบด้วย 

    3.1.1 การมีวิสัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง 

    3.1.2 การมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

    3.1.3 การสรา้งองค์กรแหง่นวัตกรรม 

    3.1.4 การท างานเป็นทีมและมีสว่นร่วม 

    3.1.5 การบริหารความเสี่ยง 

   3.2 ตัวแปรเกณฑ์ ได้แก่ ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของ

สถานศกึษา ประกอบด้วย 

    3.2.1 การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหนง่ 

    3.2.2 การสรรหาและบรรจุแตง่ตัง้ 

    3.2.3 การพัฒนาบุคลากร 

    3.2.4 การประเมนิผลการปฏิบัติงาน 

    3.2.5 การธ ารงรักษาบุคลากร 
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กรอบแนวคดิของกำรวิจัย 

 ผูว้ิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ใช้แนวคิดของ  

จรีาภา ประพันธ์พัฒน์ (2560); ปวีณา กันถิน (2560); ภิรญา สายศริิสุข (2561);  

อรพิน อิ่มรัตน์ (2561); คณิณ ค าแพง (2563); ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563); ปุญญพัฒน์  

สิงหจ์ารย์ (2564); Wooi (2013); Couros (2014); Doss (2015) ประกอบด้วย 5 ดา้น  

คือ 1) มีวสิัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง  2) การมคีวามคิดสร้างสรรค์ 3) การสร้างองค์กร 

แห่งนวัตกรรม 4) การท างานเป็นทีมและมีสว่นรว่ม และ 5) การบริหารความเสี่ยง 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา ใช้แนวคิดของ  

ปาริชาต ิสติภา (2558); มนจันทร์ ปาทุมมา (2559); มูนีเราะห ์เจ๊ะมิง (2559);  

เตือนใจ คล้ายแก้ว (2560); วาทิตยา ราชภักดี (2561); ผุสด ีจิรนานุกูล (2562);  

วิไลลักษณ์ สีดา (2562); วิษณุกร แตงแก้ว (2563); ศราวุธ สายตา (2563); 

สุดาทิพย์ ถวิลไพร (2563) ประกอบด้วย 5 ดา้น คือ 1) การวางแผนอัตราก าลังและ

ก าหนดต าแหน่ง 2) การสรรหาและบรรจุแตง่ตั้ง 3) การพัฒนาบุคลากร 4) การประเมินผล

การปฏิบัติงาน และ 5) การธ ารงรักษาบุคลากร 

  สามารถสรุปกรอบแนวคิดของการวจิัยเป็นแผนภาพได้ดังนี้ 
 

ตัวแปรพยำกรณ์  ตัวแปรเกณฑ์ 

ภำวะผูน้ ำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 

 ประสิทธผิลกำรบริหำรงำนบุคคล 

ของสถำนศึกษำ 

1. การมวีสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

2. การมคีวามคิดสร้างสรรค ์

3. การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม 

4. การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

5. การบริหารความเสี่ยง 

 1. การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหนง่ 

2. การสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง 

3. การพัฒนาบุคลากร 

4. การประเมินผลการปฏบัิตงิาน 

5. การธ ารงรักษาบุคลากร 

   
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมของผู้บริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผล 

การบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาอุดรธานี 
 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 ผูว้ิจัยได้ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะในการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาทีแ่สดงออกถึงความสามารถในการขับเคลื่อนให้บุคคลากรเกิดการ

คิดค้นแนวทางการด าเนินการใหม่มาใช้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการพัฒนาสถานศกึษา 

น าไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ประกอบด้วย  

   1.1 การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการวิเคราะหแ์นวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลง

ทางการศึกษา มาก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายที่มคีวามสอดคล้อง 

กับบริบทของสถานศึกษา สามารถสื่อสารแนวทางการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร 

มีความเข้าใจอย่างชัดเจน โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาไปสู่การสรา้งนวัตกรรม และ 

มีการน าเอานวัตกรรมที่เหมาะสมมาใช้ในการพัฒนาสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมาย 

   1.2 การมคีวามคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ที่แสดงออกถึงกระบวนการคิด วิเคราะหแ์ละแก้ปัญหารูปแบบที่แตกต่าง  

เปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศกึษามีอิสระทางความคิด เพื่อส่งเสริมให้ครูประยุกต์

วิธีการปฏิบัติงานได้หลากหลายที่จะน าไปสู่กระบวนการสร้างสรรค์พัฒนางาน 

ให้เกิดนวัตกรรมที่มคีุณค่าในการจัดการศกึษาในสถานศกึษา 

   1.3 การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการให้ความส าคัญกับการสร้างวัฒนธรรมของสถานศกึษาให้เป็นองค์กร 

ทีเ่ห็นคุณค่าของนวัตกรรม จัดบรรยากาศของสถานศกึษาให้มีความพร้อมในการ

สร้างสรรค์นวัตกรรม ส่งเสริมบุคลากรให้มีการพัฒนาความรู ้พัฒนาในด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ สื่อสารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อน าแนวคิดใหม ่ๆ มาสร้างเป็นนวัตกรรม 

สนับสนุนหรอืให้รางวัลให้กับบุคลากรที่สรา้งนวัตกรรมใหม่ที่มีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนา

สถานศกึษาให้เป็นองคก์รแหง่นวัตกรรม 

   1.4 การท างานเป็นทีมและมีส่วนรว่ม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา ที่ส่งเสริมให้บุคลากรมีการท างานเป็นทีมและสร้างความไว้วางใจระหว่างกัน

ในการปฏิบัติงาน สร้างสัมพันธภาพที่ดี เปิดโอกาสใหทุ้กคนมสี่วนรว่มในการสร้างสรรค์

ผลงานนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน เปิดให้ครูสะท้อนความคิดเห็นการท างานร่วมกัน
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อย่างตอ่เนื่อง และเสนอแนะแนวทางในการท างานหรอืแก้ปัญหา เพื่อสร้างหรอืพัฒนา

นวัตกรรมของการจัดการศึกษาในรูปของผลลัพธ์ส าคัญทีส่ถานศกึษาต้องการ 

   1.5 การบริหารความเสี่ยง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ทีแ่สดงออกถึงความพร้อมกับการน านวัตกรรมมาทดลองใช้ในสถานศกึษา สามารถ

วิเคราะห์และควบคุมการด าเนินงานที่จะท าให้เกิดความเสียหายในการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากร มีการตดิตามผลการปฏิบัติทั้งความส าเร็จและความล้มเหลว อันเกิดจาก 

การปรับเปลี่ยนวิธีการใหม่ และมกีารก ากับติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

อย่างเป็นระบบ 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา หมายถึง ผลส าเร็จ

ของกระบวนการด าเนินงานของสถานศกึษา ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการทรัพยากร 

ที่เป็นบุคลากรตั้งแตเ่ข้ามาสู่สถานศึกษาจนกระทั่งออกจากสถานศกึษา ตามนโยบาย 

เกณฑม์าตรฐานที่ก าหนด ส่งผลใหบุ้คลากรมีความพึงพอใจปฏิบัติงาน เพื่อท าให้ 

การบริหารงานบุคคลของสถานศกึษาเกิดประสทิธิผลจนบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

ของสถานศกึษา ประกอบด้วย 

   2.1 การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง หมายถึง  

การด าเนินการของสถานศึกษาในการวิเคราะหภ์ารกิจและแผนการก าหนดอัตราก าลังคน

เข้าท างานอย่างเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับภารกิจของสถานศกึษา 

และเหมาะสมกับความสามารถ บุคลากรในสถานศกึษามีส่วนรว่มในการก าหนดแผน

อัตราก าลังสถานศกึษา น าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศ 

ของบุคลากรในสถานศกึษา มีการตดิตามและประเมินผล และมีการจัดท าคู่มอื 

การบริหารงาน การวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง 

   2.2 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง หมายถึง การด าเนนิการของ

สถานศกึษาในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่เป็นไปตามขั้นตอนของระเบียบ 

และกฎหมาย มีการคัดเลือกบุคลากรเข้าปฏิบัติงานด้วยวิธีการและรูปแบบที่เหมาะสม  

มีการจัดบุคลากรลงในต าแหนง่ตรงตามคุณวุฒิและต าแหน่งงานโดยพิจารณาตามความรู้ 

ทักษะความสามารถและประสบการณ์ และมีกระบวนการพิจารณาคัดเลือกบุคคล 

อย่างโปร่งใส ชัดเจนและยุติธรรม 
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   2.3 การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การด าเนินการของสถานศกึษา 

ในการวิเคราะหค์วามตอ้งการ และสนับสนุนการพัฒนาตนเองของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  

ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะ ความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงาน  

ให้ความเป็นธรรมแก่บุคลากรในการพิจารณาความดีความชอบและเลื่อนเงนิเดือน 

ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากรอย่างเป็นระบบ 

   2.4 การประเมินผลการปฏิบัติงาน หมายถึง การด าเนินการ 

ของสถานศกึษาในการก าหนดเกณฑก์ารประเมินที่มคีวามมาตรฐาน แจง้หลักเกณฑ์ 

การประเมนิที่ชัดเจนตามเวลาที่ก าหนด น าผลการประเมินไปประกอบการพิจารณา 

ความดคีวามชอบและการพัฒนาบุคลากรในด้านต่าง ๆ ปรับปรุงรูปแบบและวิธีการ

ประเมินผลให้มีประสิทธิภาพอย่างสม่ าเสมอ และน าผลการประเมินมาพัฒนาปรับปรุง 

การปฏิบัติงานของบุคลากร 

   2.5 การธ ารงรักษาบุคลากร หมายถึง การด าเนินการของสถานศึกษา 

ในการคุ้มครองการปฏิบัติงานของบุคลากรในระหว่างการปฏิบัติงาน ใช้เกณฑ์การประเมิน

ที่เหมาะสมยุติธรรม มีสวัสดิการใหแ้ก่บุคลากร จัดกิจกรรมเสริมสร้างความสามัคคี  

ให้ค าปรึกษา ช่วยเหลือ แนะน าเกี่ยวกับปัญหาต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ในสถานศกึษา 

  3. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

หมายถึง การน าเอาตัวแปรของภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในด้านที่มี

อ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารบุคคลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธาน ีมาหาแนวทางพัฒนาให้ดียิ่งขึน้ โดยการสอบถาม 

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จากผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน จากนั้นน าเสนอในรูปแบบของตารางแจกแจงความถี่

และความเรียง 

  4. สถานศกึษา หมายถึง โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาอุดรธานีที่จัดการเรยีนการสอนตั้งแต่ระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1  

ถึง ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2564 
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  5. ขนาดของสถานศกึษา หมายถึง ลักษณะของสถานศึกษาโดยจ าแนก 

ตามจ านวนของนักเรียน โดยสถานศกึษาที่สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

อุดรธาน ีปีการศกึษา 2564 จ าแนกเป็น 3 ขนาด ดังนี้ 

   5.1 สถานศึกษาขนาดเล็ก หมายถึง สถานศกึษาที่มีจ านวนนักเรียน 

ไม่เกิน 499 คน 

   5.2 สถานศกึษาขนาดกลาง หมายถึง สถานศกึษาที่มีจ านวน 

นักเรียนตัง้แต่ 500 - 1,499 คน 

   5.3 สถานศกึษาขนาดใหญ่/ ใหญ่พิเศษ หมายถึง สถานศกึษาที่มีจ านวน

นักเรียนตัง้แต่ 1,500 คนขึน้ไป   

  6. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาอุดรธานี หมายถึง ส านักงาน 

ที่จัดตั้งขึน้ตามพระราชบัญญัติระเบียบราชการกระทรวงศกึษาธิการ ใหบ้ริหารก ากับ  

และดูแลโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดอุดรธานี 

  7. ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูท้ี่ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งผูอ้ านวยการ

สถานศกึษาหรอืรองผูอ้ านวยการสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาอุดรธานี ปีการศึกษา 2564 

  8. ครู หมายถึง ข้าราชการครูที่ท าหน้าที่จัดการเรียนการสอนใน

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี ปีการศึกษา 2564 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล 

การบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

อุดรธาน ีผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยสรุปสาระส าคัญ

ตามล าดับ ดังนี้ 

  1. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.1 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.2 ความหมายของภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.3 คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.4 ความส าคัญของภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.5  องค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  2. แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 

   2.1 ความหมายของประสทิธิผล 

   2.2 ความหมายของการบริหารงานบุคคล 

   2.3 ความส าคัญของการบริหารงานบุคคล 

   2.4 ความหมายของประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 

   2.5 ขอบข่ายการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา 

  3. ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา 
  4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 
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แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

 1. แนวคดิเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

  1.1 ความหมายของภาวะผู้น า 

  มนีักวิชาการได้ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ า ไว้ดังนี้ 

   จรีาภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หนา้ 23) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง 

คุณลักษณะ ความสามารถ พฤติกรรม หรอืกระบวนการที่บุคคลใช้ช้ีน าหรือมีอิทธิพลจูงใจ

ให้บุคคลอื่นปฏิบัติหนา้ที่อย่างเต็มความสามารถและเต็มใจให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

   ภูมภิัทร สุวรรณศรี (2560, หนา้ 12) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง 

กระบวนการ สภาวะ หรอืศักยภาพความสามารถของบุคคลที่มอีิทธิพลต่อบุคคล หรอื 

กลุ่มที่มคีวามสามารถในการใชศ้าสตรแ์ละศลิป์ เพื่อจูงใจใหค้นอื่นคลอ้ยตามท าตาม  

และสร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานอย่างประสานสัมพันธ์กัน มคีุณลักษณะ 

ที่เหมาะสม ทั้งด้านความรู ้มีสตปิัญญา มองการณ์ไกล มคีุณธรรม มคีวามรับผดิชอบ 

ในการบริหารจัดการองค์การ มีทักษะและเป็นศูนย์กลางของการเปลี่ยนแปลงที่ทรงความรู ้

สามารถขับเคลื่อนองค์การให้ปฏิบัติภารกิจตามแผนงานเพื่อบรรลุเป้าประสงค์ 

   ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2561, หนา้ 53) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง 

กระบวนการที่ผู้น าสามารถโน้มน้าวหรือจูงใจบุคคลในองค์การให้ท างานด้วยความเต็มใจ

เพื่อการบรรลุเป้าหมายขององค์การรว่มกัน 

   เศรษฐพงศ ์นันภวิงค์ (2563, หนา้ 10) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง 

กระบวนการใชอ้ านาจหรอือิทธิพลของผู้น าต่อบุคคลหรอืกลุ่มบุคคลโดยใช้กระบวนการ

ติดตอ่สื่อสารและความสามารถในการให้ผูอ้ื่นยอมรับและพรอ้มท าตามด้วยความเต็มใจ 

เพื่อให้บรรลุผลและบรรลุเป้าหมายของหน่วยงานตามที่ได้ก าหนดไว้ 

   ธีระนันต์ โมธรรม (2564, หนา้ 26) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง  

การกระท าหรอืพฤติกรรมของผู้น าที่ก าหนดขึน้เพื่อน าผู้ใต้บังคับบัญชาและสร้างอิทธิพล 

ในการจูงใจ ปฏิสัมพันธ์ให้ทุกคนในองค์การเข้าใจ อันที่จะท าให้กิจกรรมขององค์การ

ด าเนนิไปสู่เป้าหมายและประสบผลส าเร็จ 

   ณัฏฐนิชา พลสีดา (2564, หนา้ 18) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง 

กระบวนการของบุคคลที่เป็นผู้น าในการน าพาสมาชิกหรอืองค์การเพื่อให้ประสบผลส าเร็จ

ตามที่มุ่งหวังโดยใช้ความรู ้ความสามารถสร้างและสื่อสารวิสัยทัศนท์ี่ชัดเจนจนสามารถ 
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โน้มนา้ว จูงใจ กระตุ้นและสนับสนุนให้บุคลากรในองค์การปฏิบัติงานด้วยความมุง่มั่น  

เพื่อองค์การด้วยความเต็มใจและยินดทีี่จะให้ความรว่มมอืเพื่อน าไปสู่เป้าหมายร่วมกัน 

   พัชราภรณ์ ลัมพ์คิน (2564, หนา้ 14) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง 

กระบวนการที่ผู้น ามีอ านาจ สามารถที่จะจูงใจ กระตุน้หรอืใช้อทิธิพลต่อบุคคล เพื่อปฏิบัติ

กิจกรรมต่าง ๆ ให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

  สรุปได้วา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง พฤติกรรมหรอืกระบวนการของผูน้ า 

ทีส่ามารถใช้อิทธิพลและบทบาทของตนท าให้บุคคลอื่น ยอมรับและปฏิบัติตามเพื่อบรรลุ

วัตถุประสงค์ของงานที่ก าหนดไว้ 

  1.2 ความหมายของภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา มนีักวิชาการได้ใหค้วามหมายหรือค า

จ ากัดความไว้อย่างหลากหลาย ซึ่งอาจจะมีความแตกต่างกันไปในแต่ละบริบทและ

สถานการณ์ ผู้วิจัยได้ศกึษาค้นคว้า และเลือกความหมายที่มคีวามสอดคล้องกับหัวข้อ 

ของการวิจัย ซึ่งมดีังต่อไปนี้ 

   ศศวิิมล สุขทนารักษ์ (2554, หนา้ 13) กล่าวว่า ภาวะผู้น าของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้ความรูค้วามสามารถในการ

ปฏิบัติงานในลักษณะการจูงใจใช้อทิธิพลต่อพฤติกรรมของผู้ใต้บังคับบัญชา 

ในการก าหนดเป้าหมายการท างาน การติดต่อสื่อสาร การปกครองบังคับบัญชา  

การควบคุมดูแล การตัดสินใจ และสร้างสัมพันธภาพกับผูใ้ต้บังคับบัญชา ทั้งนี้เพื่อให้

สามารถปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ 

   กรรณิกา เรดมอนต ์(2559, หนา้ 8) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานถึงความสามารถ 

ในการมอีิทธิพลเหนอืผูอ้ื่นและจูงใจให้ผูอ้ื่นปฏิบัติตามและท างานให้บรรลุเป้าหมาย 

ขององค์การ 

   ธุมากร เจดีย์ค า (2559, หน้า 11) กล่าวว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

สถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงออกในรูปของกระบวนการ

ความสามารถหรอืกิจกรรมซึ่งให้เกิดอิทธิพลของบุคคลอื่นโดยที่บุคคลอื่นจะคล้อยตาม

หรอืปฏิบัติตามผูน้ าเพื่อให้การด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ ในสถานการณ์ใดสถานการณ์

หนึ่งให้ร่วมมอืประสานงานกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 
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   พิชามญช์ุ ม่วงแก้ว (2559, หนา้ 14) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา หมายถึง ผู้ที่เป็นผู้น าในการบริหารสถานศึกษาให้การปฏิบัติงานขององค์การ

เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลใหป้ระสบผลส าเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ 

เพื่อประโยชน์ในการจัดการศกึษา 

   สุรีรัตน์ โตเขียว (2560, หน้า 8) กล่าวว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหาร

สถานศกึษา หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่จะก่อใหเ้กิดกิจกรรม  

หรอืการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา ด้วยความเต็มใจและมี

ความยินดีใหค้วามรว่มมอื  

   ปรเมธ สมบูรณ์ (2561, หน้า 7) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หมายถึง กระบวนการน า ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ผา่นการพัฒนาตนเอง 

และพัฒนางานประจ าด้วยการประยุกต์ จากแนวคิดภาวะผู้น าเชิงเปลี่ยนผ่านทางสังคม 

วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าและการพัฒนาองค์กร 

   ณิชาวรณัฐ ซองดี (2562, หนา้ 7) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร

สถานศกึษา หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มคีวามรู ้ความสามารถ และทักษะ 

ในการน าพาองค์กรสู่ความส าเร็จ  

   นราธิป โชคชยสุนทร (2563, หนา้ 18) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร

สถานศกึษา หมายถึง บทบาท การกระท าหรอืการปฏิบัติของผูบ้ริหารที่มีอทิธิพล 

หรอืแรงจูงใจ ในการผลักดันบุคลากรในสถานศกึษา ใหม้ีความเต็มใจ ในการท าสิ่งตา่ง ๆ 

ตามตอ้งการ ให้สถานศกึษาประสบผลส าเร็จ บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

   ธีระนันต์ โมธรรม (2564, หนา้ 30) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร

โรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนในการใช้อทิธิพลของตน กระตุ้น 

ชีน้ า ผลักดันโน้มนา้ว ให้บุคคลอื่น หรอืกลุ่มบุคคลอื่น มีความเต็มใจและกระตอืรอืร้น 

ในการท าสิ่งต่าง ๆ ตามต้องการ โดยมีความส าเร็จของโรงเรียนเป็นเป้าหมาย 

  สรุปได้วา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่สามารถใช้กระบวนการต่าง ๆ ในการท าให้ครูหรอืบุคลากรใน

สถานศกึษา รวมทั้งผู้มีสว่นเกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศกึษา เช่น ผูป้กครอง ชุมชน 

หนว่ยงาน องค์กร มาร่วมมือกันท าสิ่งต่าง ๆ ตามต้องการ ใหส้ถานศกึษาจนเสร็จสิ้น

ภารกิจตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของสถานศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยคนเหล่านั้นมคีวามยินดี ให้ความรว่มมอืร่วมใจในการปฏิบัติงาน  
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  1.3 ความส าคัญของภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

  นักวิชาการ ได้กล่าวถึงแนวคิดที่มีความสอดคล้องกับความส าคัญของ 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา ดังต่อไปนี้ 

   อนันท์ งามสะอาด (2555, หนา้ 3) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร

สถานศกึษา มีความส าคัญ โดยผู้บริหารสถานศกึษาควรมกีารปรับกระบวนทัศน์ 

ในการบริหารงานเสมอ เช่น การมีภาวะผูน้ าแบบศูนย์รวมคิดแลว้สั่งการจะรู้คนเดียว  

ควรปรับแก้เป็นภาวะผู้น าแบกระจายอ านาจ บริหารกระบวนการระดับกลางบริหารทีม

ระดับล่างพัฒนาระบบก็จะได้ผลผลติ ที่ตอ้งการ และภาวะผูน้ าส าหรับผูบ้ริหารที่ส าคัญ 

เชน่ ความรับผดิชอบ การเสริมสรา้งทักษะเฉพาะเรื่อง การรับมือกับเรื่องการเมอืง 

ขององค์กร การคิดอย่างมกีลยุทธ์การรับมือกับความเครียด การบริหารจัดการทีม  

การสรา้งแรงจูงใจ การเจรจาต่อรอง การระดมแนวคิดใหม่ ๆ การคิดเชิงสร้างสรรค์  

การวางแผนด้านความก้าวหนา้ในอาชีพ การงานส่วนบุคคลเหล่านีถ้ือเป็นองค์ประกอบ

ส าคัญของภาวะผูน้ าที่จะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ 

   ภารดี อนันต์นาวี (2555, หนา้ 77) กล่าวว่า ผูบ้ริหารของโรงเรียน 

ควรจะมีภาวะผู้น าเพราะภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารเป็นปัจจัยที่ส าคัญประการหนึ่งที่มีส่วน 

ในการก าหนดความอยู่รอดและความเจรญิเติบโตขององค์การ โดยทั่วไปภาวะผูน้ า 

มีความส าคัญต่อหน่วยงาน ดังตอ่ไปนี้ 

    1. เป็นส่วนที่ดึงความรูค้วามสามารถต่าง ๆ ในตัวผูบ้ริหารออกมาใช้

กล่าวขยายความก็คือ แม้ผู้บริหารมีความรู้และประสบการณต์่าง ๆ ในเรื่องงานมากมาย 

เพียงใดก็ตาม แต่ถ้าหากขาดภาวะผูน้ าแล้ว ความรู้ความสามารถดังกล่าวมักจะไม่ได้ถูก 

น าออกมาใช้หรือไม่มโีอกาสใช้อย่างเต็มที่ เพราะไม่สามารถกระตุ้นหรอืชักจูงใหผู้้อื่น 

คล้อยตามและปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

    2. ช่วยประสานความขัดแย้งตา่ง ๆ ภายในโรงเรียนประกอบด้วย

บุคคลจ านวนหนึ่งมารวมกันซึ่งจะมากหรือน้อยแลว้แต่ขนาดของหน่วยงานบุคคลต่าง ๆ 

เหล่านีม้ีความแตกต่างกันในหลาย ๆ เรื่อง เช่น การศกึษา ประสบการณ์ ความเชื่อ  

การที่บุคคลซึ่งมีขอ้แตกต่างในเรื่องดังกล่าวมาอยู่ร่วมกันในองค์การสิ่งหนึ่งที่หลีกเลี่ยง 

ไม่พ้นคอื ความขัดแย้ง แต่ไม่วา่จะเป็นความขัดแย้งในรูปใด ถ้าผูบ้ริหารในโรงเรยีน 

มีภาวะผูน้ าที่มคีนยอมรับนับถือแลว้ ก็มักจะสามารถประสานหรอืช่วยบรรเทาความขัดแย้ง

ระหว่างบุคคลในหนว่ยงานโดยการชักจูงประนีประนอม หรอืประสานประโยชน์เพื่อให้
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บุคคลต่าง ๆในหน่วยงานมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน และร่วมกันฟันฝา่อุปสรรคเพื่อให้

หนว่ยงานมีความเจรญิก้าวหนา้ กล่าวโดยสรุปก็คือภาวะผู้น าช่วยผูกมัดเชื่อมโยงให้สมาชกิ

ของหน่วยงานมเีอกภาพนั่นเอง 

    3. ช่วยใหโ้น้มนา้วชักจูงให้บุคลากรทุ่มเทความรูค้วามสามารถใหแ้ก่

โรงเรียนและจะต้องมปีัจจัยเอื้ออ านวยหลายอย่างเพื่อที่จะท าให้สมาชิกตั้งใจและทุ่มเท

ท างานให้ เช่น บุคคลได้ท างานตรงตามถนัดและความสามารถ ผูบ้ังคับบัญชาต้องรู้จักฟัง

ความคิดเห็น การประเมินผลการปฏิบัติงานก็ต้องมีความยุติธรรมและสิ่งที่ส าคัญประการ

หนึ่งทีข่าดเสียมิได้คือ ผู้บริหารของโรงเรียนจะมีภาวะผูน้ าในตัวผูบ้ริหารจะท าให้ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความยอมรับ เกิดความศรัทธาและเชื่อมั่นว่าผูบ้ริหารไม่เพียงแต่ 

น าองค์การให้อยู่รอดเท่านั้น แต่จะน าความเจรญิก้าวหนา้ ความภาคภูมใิจ เกียรติยศ

ชื่อเสียงและความส าเร็จมาสู่โรงเรียนด้วย เป็นหลักยึดใหแ้ก่บุคลากรเมื่อโรงเรยีนเผชิญ

สภาวะคับขันเมื่อใดก็ตามที่โรงเรียนต้องเผชิญกับสภาวะคับขันหรอืสภาวะที่อาจกระทบ 

ถึงความอยู่รอดภาวะผู้น าของผู้บริหารจะยิ่งทวีความส าคัญมากขึ้น เพราะในสภาพเช่นน้ัน

ผูบ้ริหารจะต้องเพิ่มความระมัดระวังความรอบคอบ ความเข้มแข็งและกล้าตัดสินใจ 

ที่จะเปลี่ยนแปลงสภาพต่าง ๆ ภายในโรงเรียนที่ขาดประสิทธิภาพต่าง ๆ เพื่อให้หน่วยงาน 

รอดพ้นจากสภาวะคับขันดังกล่าว 

   ปราณี เข็มทอง (2557, หนา้ 24) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร 

สถานศกึษา เป็นเครื่องมอืชี้ให้เห็นความส าเร็จของหน่วยงาน งานจะด าเนินไปด้วยดี 

และบรรลุวัตถุประสงค์ย่อมขึน้อยู่กับทักษะและศลิปะในการบริหารงานของผูน้ า ผู้บริหาร 

สถานศกึษาต้องท าหน้าที่เป็นผู้น า เป็นตัวอย่างในด้านพฤติกรรมและเป็นผูก้ าหนด 

พฤติกรรมของบุคลากรในสถานศกึษา ซึ่งมีผลต่อความส าเร็จขององค์กรในอันที่จะ 

ด าเนนิงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้เป็นอย่างมาก 

   พิชามญช์ุ ม่วงแก้ว (2559, หนา้ 15) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา มีความส าคัญโดยแสดงบทบาทความเป็นผู้น าซึ่งมีอทิธิพลและอ านาจหนา้ที่ใน

การบริหารจัดการในอันที่จะบังคับบัญชา เพื่อการอ านวยการการตดิต่อสื่อสาร  

ให้องคก์ารมุ่งไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย 

   สุนทร สายค า (2560, หนา้ 27) กล่าวว่า การบริหารงานในปัจจุบันนี้ 

ผูบ้ริหารทุกคนจ าเป็นต้องใชภ้าวการณ์เป็นผูน้ าเข้ามาเกี่ยวข้องเพราะจะสามารถได้ใชห้รอื 

พยายามชีค้วามสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา หรอืพนักงานออกมาในการปฏิบัติงาน 
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ให้มากที่สุด พงึระลึกไว้เสมอว่าพนักงานทุกคนมีความส าคัญอย่างมากในการปฏิบัติงาน 

เป็นผู้ที่ผลักดันให้งานทุกอย่างของกิจการน้ันสามารถด าเนินการไปได้อย่างราบรื่น 

การบริหารงานที่ดีจะต้องมีผู้บริหารที่มีภาวะผูน้ า และเก่งงาน เก่งคน เก่งคดิ  

เก่งการด าเนินชีวติไปพร้อม ๆ กัน 

   ปณตนนท์ เถียรประภากุล (2561, หนา้ 199) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน เป็นทักษะที่มาจากศักยภาพภายในตัวของผู้บริหารโรงเรียนและมี

ความส าคัญยิ่งส าหรับการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะผู้รับนโยบายมาสูก่ารปฏิบัติโดยผูบ้ริหาร 

โรงเรียนต้องมีการปรับใช้ภาวะผูน้ าให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์และความรู้ 

ความสามารถของครูและบุคลากรในโรงเรียน 

   นราธิป โชคชยสุนทร (2563, หนา้ 19) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร

สถานศกึษา เป็นเครื่องมอืชี้ให้เห็นความส าเร็จของสถานศกึษา งานจะด าเนินไปได้ดว้ยดี 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาถือเป็นสิ่งส าคัญที่ใช้ในการขับเคลื่อนให้สถานศึกษามี

คุณภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

   ธีระนันต์ โมธรรม (2564, หนา้ 32) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร

โรงเรียน เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญและน าความส าเร็จ ความมปีระสิทธิภาพ และ

ประสิทธิภาพผล ผูบ้ริหารทุกคนจ าเป็นต้องใช้ภาวะการเป็นผู้น าเข้ามาเกี่ยวข้องเพราะจะ

สามารถได้ใชห้รอืพยายามชีค้วามสามารถของผูใ้ต้บังคับบัญชา 

  สรุปได้วา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับผู้บริหาร

สถานศกึษาในการที่จะน าสถานศกึษาให้ประสบความส าเร็จได้ เพราะสถานศกึษาคือ

องค์กรที่ต้องบริหารโดยค านึงถึงคุณภาพของการศกึษาเป็นส าคัญ ผูบ้ริหารสถานศกึษา

นอกจากจะต้องตระหนักถึงเป้าหมายของสถานศกึษายังตอ้งให้ความส าคัญต่อการปรับ

กระบวนการท างาน และการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในสถานศกึษาด้วย ดังนั้น 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องสร้างภาวะผูน้ าให้เกิดขึ้นเพื่อจะได้เป็นทั้งผูบ้ริหารและผู้น า

สถานศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องใช้ภาวะผู้น าในการบริหารเพื่อการยอมรับของบุคคล

ในสถานศกึษา  
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 2. ความหมายของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

 ภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้มีนักวิชาการ 

ให้ความหมายหรือค าจ ากัดความไว้อย่างหลากหลาย ซึ่งอาจจะมีความแตกต่างกันไป 

ในแต่ละบริบทและสถานการณ์ ผูว้ิจัยได้ศกึษาค้นคว้า และเลือกความหมายที่มี 

ความสอดคล้องกับหัวข้อของงานวิจัย ซึ่งมีดังตอ่ไปนี้ 

  จรีาภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หนา้ 17) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรม 

หมายถึง การประยุกต์ใชค้วามสามารถของผู้บริหารในการน าองค์กร ทั้งวิธีการคิด วธิีการ

ท างาน แนวทางใหม่ ๆ เพื่อสร้างงานที่มีประสิทธิภาพ ประสานความรว่มมอื เพื่อให้ 

บรรลุเป้าหมายน าไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม 

  ปวีณา กันถิน (2560, หนา้ 6) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง 

พฤติกรรม คุณลักษณะ ที่แสดงออกถึงความสามารถของตนเอง ในการขับเคลื่อนใหบุ้คคล

เกิดความคิดและสร้างแนวทางการด าเนินงานใหม่ ๆ และน าไปสู่การพัฒนาสถานศกึษา

อย่างตอ่เนื่องและยั่งยืน 

  กุลชลี จงเจรญิ (2561, หนา้ 6) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรม หมายถึง 

การแสดงออกถึงคุณลักษณะของผู้น าที่มสีมรรถนะบุคลิกภาพ บทบาท ความสามารถใน

การเข้าถึงปัญหาหรือโอกาสที่สลับซับซ้อน ค้นพบแนวทางในการด าเนินการใหม่ ๆ  

เน้นสัมพันธภาพของกลุ่มบุคลากรที่มคีุณภาพ และมีความไว้วางใจสมาชิกภายในองค์การ 

รวมทั้งใชก้ระบวนการของการสร้างสรรคบ์ริบททางนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนให้บุคลากร

สามารถสร้างนวัตกรรมในการสรา้งมูลค่าเพิ่มให้กับผลผลติและการใช้บริการอย่าง

สร้างสรรค์ 

  ภิรญา สายศริิสุข (2561, หน้า 28) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรม

หมายถึง ผูน้ าที่มคีวามฉลาดทางนวัตกรรมโดยค้นพบแนวทางในการด าเนินการใหม่ ๆ 

และมีคุณลักษณะของตนเองในด้านสมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาท และลักษณะทางสังคม

ขับเคลื่อนให้บุคลากรสร้างนวัตกรรม 

  สุกัญญา แช่มช้อย (2561, หนา้ 130) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชงินวัตกรรม 

หมายถึง การที่ผูบ้ริหารมีความสามารถในการรับรู้และใส่ใจรายละเอียดของเหตุการณ์ 

วิเคราะห์สถานการณ์ได้อย่างลกึซึง้ และเปิดใจรับแนวคิดใหม่ กล้าคิดแตกต่างอย่าง

สร้างสรรค์ รวมทั้งน าแนวคิดเก่ามาต่อยอด เพื่อหาแนวทางใหมใ่นการแก้ไขปัญหา  

หรอืสร้างสิ่งใหม่ใหเ้กิดขึ้นอยางเป็นรูปธรรม 
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  อรพิน อิ่มรัตน์ (2561, หนา้ 15) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง 

พฤติกรรม คุณลักษณะและบทบาทที่มอีิทธิพลต่อการขับเคลื่อนบุคลากรของสถานศกึษา 

ให้คิดค้นแนวทางการพัฒนางาน เกิดนวัตกรรมในองค์การ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

พัฒนาสถานศกึษา 

  ถนอมวรรณ ช่างทอง (2562, หน้า 14) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรม 

หมายถึง การแสดงออกถึงลักษณะผูน้ าที่มสีมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาท ความสามารถ

ในการรับรู้ เขา้ถึงและสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ที่มีความซับซ้อนขององค์กร  

โดยการน ากระบวนการ การคิดสรา้งสรรค์ เพื่อก่อใหเ้กิดแนวคิดใหม่หรือแนวคิดเดิม 

มาต่อยอด เพื่อขับเคลื่อนให้บุคคลในองค์กรสรา้งสรรค์กระบวนการปฏิบัติงานหรอืสิ่งใหม่

ที่เกิดจากการน าเทคโนโลยีสมัยใหมม่าใช้ให้เกิดประโยชน์ตา่ง ๆ แก่องคก์ร รวมถึง 

การก่อให้เกิดโครงสรา้ง ความสัมพันธ์ใหม่ภายในองค์กร เพื่อผลักดันให้องค์กร 

ประสบความส าเร็จท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว 

  คณิน ค าแพง (2563, หนา้ 8) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง 

พฤติกรรมการปฏิบัติตนของผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารจัดการสถานศกึษา 

ให้ประสบผลส าเร็จ ซึ่งประกอบด้วย การมวีิสัยทัศนน์วัตกรรม ความกล้าเสี่ยง 

ต่อนวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม ศรัทธาและบารมี และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม 

  จรีะศักดิ์ นามวงษ์ (2563, หนา้ 8) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมหรอืคุณลักษณะที่แสดงออกถึงความสามารถ

ของผู้บริหารสถานศกึษาในการขับเคลื่อนให้บุคคลเกิดการคิดค้นแนวทางในการด าเนินงาน

ใหม่ ๆ หรอืใหเ้กิดการสร้างนวัตกรรมใหก้ับองค์กร ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาสถานศกึษา

อย่างตอ่เนื่องและยั่งยืน 

  ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หนา้ 13) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการน านวัตกรรม

มาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาทั้งนวัตกรรมการจัดการ นวัตกรรมการท างาน 

และนวัตกรรมการน า โดยจูงใจให้ ผูบ้ริหารการศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษา  

น าความรู ้ทักษะ กระบวนการหรอืวิธีการตา่ง ๆ มาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ในการบริหาร 

และการจัดการศกึษา 
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  วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563, หนา้ 17) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มคีวามสามารถในการน า

นวัตกรรมเข้ามาใช้ในการแก้ไขปัญหาขององค์กร เป็นผูท้ี่มคีวามสามารถในการท า 

ให้บุคลากรในองค์กรสร้างนวัตกรรมใหมข่ึน้มา และท าให้องค์กรขับเคลื่อนโดยใช้ 

แนวทางการด าเนินงานใหม่ ๆ โดยการสรา้งนวัตกรรมขึ้นมา 

  ปุญญพัฒน์ สิงห์จารย์ (2564, หนา้ 10) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรม 

หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมของผูน้ าที่แสดงออกโดยใช้ความรูค้วามสามารถ 

ประสบการณ ์ศลิปะการด าเนินงานของบุคคลที่มอีิทธิพลสนับสนุนบุคลากรในองค์กรให้

ปฏิบัติตามในการขับเคลื่อนให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ สร้างนวัตกรรมใหม่หรอืใช้

นวัตกรรมเดิมและดัดแปลงให้ทันสมัย น าไปสู่คุณภาพการจัดการเรียนรูข้องผูเ้รียนที่

ผลสัมฤทธิ์บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

  Wiss and Legrand (2011, pp. 36-37) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชงินวัตกรรม 

หมายถึง ผูน้ าที่มคีวามสามารถในการเข้าถึงปัญหาหรือโอกาสที่สลับซับซ้อน และค้นพบ

แนวทางในการด าเนินการใหม ่ๆ หรอืไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน โดยผูน้ าหรอืผูบ้ริหารจะต้อง 

มีความฉลาดทางนวัตกรรม เพื่อช่วยใหส้ามารถตอบสนองและแก้ไขปัญหาในสถานการณ์

จรงิได้ดีขึ้น และช่วยใหเ้กิดนวัตกรรมในองค์การมากขึ้นอีกด้วย 

  Sena & Erena (2012, unpaged) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรม หมายถึง 

ผูน้ าที่สามารถแนะน า สิ่งใหม่ ๆ เช่น ความคิด วธิีการ เทคนิค กระบวนการ ผลิตภัณฑ ์

บริการ หรอืการค้นพบวิธีการในการแก้ปัญหาใหม่ๆ ซึ่งเป็นสิ่งที่สามารถตอบสนองตอ่

ความตอ้งการของประชาชนในสังคม ปัจจุบันและอนาคต นอกจากนี้ผูน้ านวัตกรรมตอ้งมี

ความรูเ้กี่ยวกับภาวะผูน้ า มีทักษะ ค่านิยม มีวิสัยทัศนท์ี่กว้างไกล มคีวามมุง่มั่นที่จะให้

ประชาชนมีเศรษฐกิจ การเมอืง และสังคมความเป็นอยู่ที่ด ีรวมถึงมีการอนุรักษ์

สิ่งแวดล้อมและโลกเพื่อการสร้างสังคมให้เกิดความสมดุล 

  Volk (2012, unpaged) กล่าวว่า ภาวะผูเ้ชิงนวัตกรรม หมายถึง  

ทักษะผูน้ าใหม่ที่มคีวามสามารถในการสร้างวัฒนธรรมองคก์ารที่เป็นมติรกับนวัตกรรม 

โดยสามารถสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมบรรยากาศและอ านวยความสะดวกให้เกิดการมี

ส่วนรว่มในการท างานร่วมกันทั้งผูน้ า ผูใ้ต้บังคับบัญชา และเครือข่ายความรว่มมอืระหว่าง

องค์การ รวมถึงการกระตุน้ จินตนาการของบุคลากรในองค์การให้เป็นผู้น าทางความคิดใน
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ทุกระดับและสามารถสร้างปัจจัยการผลิตใหม่ ๆ ที่มคีวามแตกต่าง เพื่อประสทิธิภาพที่

เหนอืกว่าองค์การคู่แข่ง 

  Horth (2014, อ้างถึงใน จีระศักดิ์ นามวงษ์, 2563, หน้า 29) กล่าวว่า  

ภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมการท างานของผู้ที่สามารถน าความคิดใหม่ ๆ  

และการปฏิบัติที่ไม่เหมอืนเดิมมาใช้ในการน าองค์การสู่การเปลี่ยนแปลงที่ท้าทาย 

หรอืใช้การแก้ปัญหาที่ประสบอยู่บนพืน้ฐานความร่วมมอืร่วมแรงกันเพื่อองค์การ 

 สรุปได้วา่ ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการขับเคลื่อนให้

บุคคลากรเกิดการคิดค้นแนวทางการด าเนินการใหม่มาใช้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

พัฒนาสถานศกึษา น าไปสู่การสรา้งสรรคน์วัตกรรมมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ในการบริหาร

และพัฒนาการศกึษา เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา 

 3. คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

 นักวิชาการได้กล่าวถึงแนวคิดที่มีความสอดคล้องกับคุณลักษณะของภาวะผูน้ า

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งมีดังต่อไปนี้ 

  ศศปิระภา ชัยประสิทธิ์ (2552, หนา 61) กล่าวว่า คุณลักษณะของ 

ภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรม คอื การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษามุ่งเน้นและผลักดันให้เกิด 

การสรา้งวัฒนธรรมภายในองคการด้วยการเล็งเห็นคุณคาของนวัตกรรมเป็นส าคัญ  

และตองมบีุคลากรส าคัญที่จะท าหนาที่ตามบทบาทต่าง ๆ ภายใต้กระบวนการนวัตกรรม 

ไม่ว่าจะเป็นการก าหนดต าแหนง่ผู้น าในการด าเนินโครงการนวัตกรรมและผูส้นับสนุน 

สถานศกึษาสามารถสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อม สรา้งความไว้วางใจและน าสู่ 

การแลกเปลี่ยนเพื่อการตอ่ยอดแนวคิดใหม ่ๆ จะท าให้ครูและบุคลากรทางการศกึษารู้สึก

เสมือนวา่ตนเองเป็นส่วนหนึ่งของทีมงานอยู่ตลอดเวลาและกอใหเกิดนวัตกรรมภายใน 

องคก์ารโดยเฉพาะอย่างยิ่งการมโีครงสร้างองค์การที่มีความยดืหยุ่นในระดับที่เหมาะสม 

ที่จะกระตุ้นใหเกิดนวัตกรรมภายในองค์การได้ 

  จารุนันท์ อิทธิอาวัชกุล (2553, หนา้ 45) กล่าวว่า คุณลักษณะของภาวะ

ผูน้ าเชิงนวัตกรรม มีดังนี้ 

   1. ท าตนเป็นแบบอย่างในการท้าทายสิ่งที่ด าเนินการอยู่  

หรอืกระบวนการที่ปฏิบัติอยู่โดยหมั่นสื่อสาร โน้มน้าว ให้ทีมงานค้นหามุมมองที่จะปรับปรุง

พัฒนาประสิทธิภาพและสร้างสรรคอ์ย่างต่อเนื่อง 
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   2. วิเคราะห์สถานการณ์และโน้มนา้วการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้น 

เพื่อเตรียมความพร้อมให้ทีมงาน รว่มระดมความคิด ในการปรับเปลี่ยนกระบวนการ

ท างาน และการปลดล็อคเงื่อนไขต่าง ๆ  

   3. ส่งเสริมให้ทีมงานทุกคนมีอสิระในการคิด และกล้าท าบน 

ความเสี่ยงที่พอรับได้ โดยใหก้ารสนับสนุนทรัพยากรที่ตอ้งใชใ้นการสร้างนวัตกรรมนัน้ ๆ 

และแสดงออกถึงความพร้อมที่จะร่วมรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้น 

   4. สร้างความรูส้ึกตื่นเตน้ สนุกในการท างานแก่ทีมงาน ด้วยการสื่อสาร 

เป้าหมายที่ชัดเจน มีท่าที และพฤติกรรมที่กระตอืรอืร้นในการท างานกับทีมงาน จับจอ้ง

มองหาผลงานหรอืความคิดของพนักงานที่แปลกแตกต่าง น่าสนใจ 

   5. ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากการให้ปฏิบัติงาน 

รวมทั้งสนับสนุนใหเ้ข้ารับการอบรมเพิ่มเติมความสามารถในการคิดสร้างสรรค์ 

  สุกัญญา แช่มช้อย (2555, หนา้ 127) กล่าวว่า คุณลักษณะของ 

ภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา คอื ผู้บริหารสถานศกึษาหมั่นฝกฝน 

จนเกิดความช านาญก็จะกลายเป็นทักษะพืน้ฐานส าคัญในการพัฒนานวัตกรรมทาง

การศกึษาของสถานศกึษา และผู้น าเชิงนวัตกรรม ซึ่งเป็นผู้น าขององค์การตอ้งมี

ความสามารถในการน าองคก์ารโดยใช้นวัตกรรมเป็นกลไกส าคัญที่จะขับเคลื่อนผลลัพธ์

ขององค์การ ซึ่งก็คือ ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมซึ่งมคีุณลักษณะที่ส าคัญ 4 ด้าน คอื  

1) ดา้นบุคลิกภาพ 2) ด้านทักษะ 3) ด้านบทบาทหนาที่ 4) ด้านลักษณะทางสังคม  

โดยใช้กระบวนการจัดการความรู้ที่มปีระสิทธิผลทั้งด้านเทคโนโลยีโครงสร้าง  

และวัฒนธรรม เมื่อปฏิบัติอย่างตอ่เนื่องและยั่งยืน ท้ายที่สุดก็จะท าให้สถานศกึษาเป็น 

องคก์ารแหง่นวัตกรรม 

  ภริญา สายศริิสุข (2561, หน้า 31) กล่าวว่า คุณลักษณะภาวะผูน้ าเชิง

นวัตกรรมที่สง่เสริมนวัตกรรมส าคัญดังนี ้ตอ้งมวีิสัยทัศน ์เป้าหมาย กลยุทธ์ด้านนวัตกรรม 

และพันธกิจเกี่ยวกับ นวัตกรรมอย่างชัดเจนน าไปใช้สร้างให้เกิดความคิดสรา้งสรรค์ได้

อย่างมปีระสิทธิภาพและนวัตกรรมจะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัย บรรยากาศในการท างานที่เอื้อ

ต่อการมีความคิดสร้างสรรค์ ต้องสนับสนุนและส่งเสริมนวัตกรรม มีความทุ่มมเทมุ่งมั่น 

ดว้ยใจจริงในการพัฒนาโดยถ่ายทอดเรื่องราวในการสร้างแรงบันดาลใจและการกระตุน้ให้

เกิดความคิดสร้างสรรค์ และการมคีวามผูกพันและสนับสนุนนวัตกรรมซึ่งควรที่จะมี
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โครงสรา้งและกระบวนการท างานที่สนับสนุนการถ่ายโอนความรู้ใหม่ ๆ และติดตาม

กระบวนการท างานของพนักงาน เพื่อให้แน่ใจวา่งานนั้นจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  อรพิน อิ่มรัตน์ (2561, หนา้ 26) กล่าวว่า คุณลักษณะของภาวะผู้น า 

เชงินวัตกรรม ได้แก่ การเป็นผู้มวีิสัยทัศนเ์ป้าหมาย และกลยุทธ์ด้านนวัตกรรม  

สร้างแรงจูงใจและกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ การบริหารความเสี่ยง กล้าทดลอง 

สิ่งใหม่ ๆ แสวงหาโอกาส ใช้ประโยชน์จากโอกาสในการแก้ปัญหาและสร้างสรรค์

นวัตกรรม และการมคีวามกระตอืรอืร้น แสวงหาความรู้ใหม ่ฝักใฝ่ การเปลี่ยนแปลง 

เพื่อความก้าวหนา้ 

 สรุปได้วา่ คุณลักษณะของภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ที่ส าคัญได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเป็นผู้ที่มวีิสัยทัศน ์และมีกลยุทธ์ในการสร้าง

หรอืการน านวัตกรรมเข้ามาใช้ในการส่งเสริมสนับสนุน ตลอดจนการสร้างแรงจูงใจให้ครู

และบุคลากรของสถานศกึษาได้มีการพัฒนาตนเอง เพื่อการเปลี่ยนแปลงพัฒนาการจัด

ศกึษาของสถานศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายของสถานศกึษา 

 4. ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

 นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ดังนี้ 

  กุลชลี จงเจรญิ (2561, หนา้ 7) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรม 

มีความส าคัญต่อการบริหารงานของบุคลากรในองค์การ คอื ช่วยกระตุ้นใหบุ้คคลเกิด

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน มีจุดเน้นหรือเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน 

เกิดสัมพันธภาพที่ดภีายในกลุ่ม เกิดความไว้เนือ้เชื่อใจระหว่างกันในการท างาน สามารถ

สร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรใหส้ามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศนข์ององค์การ  

การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ด้วยวิธีการในเชิงสร้างสรรค์อย่างมีกลยุทธ์ การสร้างนวัตกรรมใหม่

ในการผลิตหรอืปรับปรุงการผลิตสนิค้าและการบริการ การบริหารจัดการด้วยวิธี 

การท างานในรูปแบบของเครอืข่ายและองค์การสามารถตอบสนองความต้องการ 

ของผู้ใชบ้ริการที่มีความคาดหวังเพิ่มขึ้นจากการใช้บริการขององค์การ และสามารถ 

สร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงนวัตกรรมได้ 
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  อรพิน อิ่มรัตน์ (2561, หนา้ 16-17) กล่าวว่า ความส าคัญของภาวะผูน้ า 

เชงินวัตกรรม ได้แก่ ภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมช่วยใหผู้้น าสามารถก าหนดทิศทาง 

ขององค์การอย่างมกีลยุทธ์เชิงนวัตกรรม ผูน้ าสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากร

สามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศนท์ี่ตัง้ไว้ บุคลากรมีความรว่มมอืร่วมใจในการปฏิบัติงาน

เกิดสัมพันธภาพที่ดภีายในกลุ่ม และช่วยผูน้ าในการสร้างวัฒนธรรมองค์การที่เป็น

ประโยชน์ตอ่การสร้างนวัตกรรมได้ 

  ถนอมวรรณ ช่างทอง (2562, หน้า 15) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรม  

มีความส าคัญ คือ ช่วยกระตุ้นใหบุ้คคลเกิดความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน  

เกิดสัมพันธภาพที่ดภีายในกลุ่มกระตุน้ให้บุคลากรเกิดความรว่มมอืร่วมใจในการท างาน  

มีความเชื่อใจระหว่างกันเป็นการสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากร เกิดการสื่อสาร 

ที่ชัดเจนแก่บุคลากร ในกระบวนการ ขัน้ตอนและสามารถมองเห็นเป้าหมาย 

ในเชิงสร้างสรรค์ที่เป็นจริง ท าให้สามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศนแ์ละกาหนดทิศทาง 

ขององค์การอย่างมกีลยุทธ์ ท าให้สามารถสร้างนวัตกรรมใหมใ่นการการบริหารให้เข้ากับ

การเปลี่ยนแปลงใหมท่ี่เกิดขึ้น รวมถึงบทบาทของผูน้ าในการสร้างสรรคส์ิ่งใหม่ 

และการจัดการเปลี่ยนแปลงองค์กร 

  คณิน ค าแพง (2563, หนา้ 41) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรม  

มีความส าคัญมากต่อการพัฒนาองค์การหรอืสถานศกึษา เพราะทุกองค์การ 

หรอืสถานศกึษา จะต้องประสบกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบัน ไม่วา่จะเป็น 

การแขง่ขันทางด้านเศรษฐกิจ วทิยาศาสตร์ เทคโนโลยี รวมถึงศักยภาพของพลเมือง  

ดังนัน้ หากผู้น าองค์การหรือสถานศกึษามีผูน้ าเชงินวัตกรรม ย่อมสง่ผลใหส้ามารถ 

เตรียมรับมือและพัฒนาองค์การหรอืสถานศกึษาให้ก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลง 

  จรีะศักดิ์ นามวงษ์ (2563, หนา้ 31) กล่าวว่า ภาวะผูเ้ชิงนวัตกรรม 

มีความส าคัญต่อการบริหารงานของบุคลากรในองค์การ คอื ช่วยกระตุ้นให้บุคคล 

เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน มีจุดเน้นหรอืเป้าหมายร่วมกัน 

ในการปฏิบัติงาน เกิดสัมพันธภาพที่ดีภายในกลุ่ม เกิดความไว้เนือ้เชื่อใจระหว่างกัน 

ในการท างาน สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรใหส้ามารถปฏิบัติงาน 

ไปสู่วิสัยทัศนข์ององค์การ นอกจากนีย้ังเป็นประโยชน์ต่อองค์การในการก าหนดทิศทาง 

ขององค์การอย่างมกีลยุทธ์เชิงนวัตกรรม การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ด้วยวิธีการในเชิง

สร้างสรรค์อย่างมีกลยุทธ์ การสรา้งนวัตกรรมใหม่ในการผลิตหรอืปรับปรุงการผลิตสินคา้
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และการบริการ การบริหารจัดการดว้ยวิธีการท างานในรูปแบบของเครือขา่ยและองค์การ

สามารถตอบสนองความตอ้งการของผู้ใชบ้ริการที่มีความคาดหวังเพิ่มขึ้นจากการ 

ใช้บริการขององค์การ และสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงนวัตกรรมได้ 

  ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หนา้ 71) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรม มี

ความส าคัญต่อการบริหารงานขององค์กร คอื ผูน้ าที่มีทักษะ ความสามารถ มีความรู ้

ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงานในองค์กรทั้งระบบ 

  วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563, หนา้ 27) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมมี

ความส าคัญต่อการบริหารงานเนื่องจากเป็นผู้ที่ส่งเสริมให้ผู้ที่อยู่ใต้บังคับบัญชามีการมี

พัฒนาตนเอง โดยการในนวัตกรรมเข้ามาใช้ 

  Kitana, A. (2016, อ้างถึงใน ถนอมวรรณ ช่างทอง, 2562, หนา้ 15)  

กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม เป็นกุญแจส าคัญและกลไกของการเปลี่ยนแปลงและผู้น า

นวัตกรรมเป็นผู้สร้างการเปลี่ยนแปลงในองค์กร 

  Loader, A. (2016, อ้างถึงใน กุลชล ีจงเจริญ, 2561, หน้า 7) กล่าวว่า  

ภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรม มีความส าคัญ คอื 1) สามารถก าหนดทิศทางขององค์การอย่าง 

มีกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม เพื่อการได้เปรียบในเชงิของการแขง่ขันและในเชิงของคุณภาพ 

ของผลผลติ 2) ในองค์การกระตุน้ให้บุคลากรเกิดความรว่มมอื ร่วมใจในการท างาน  

มีความเชื่อใจระหว่างกัน 3) เกิดการสื่อสารที่ชัดเจนแก่บุคลากรในองค์การในกระบวนการ 

ขั้นตอนและสามารถมองเห็นเป้าหมายในเชิงสร้างสรรค์ที่เป็นจรงิที่สามารถปฏิบัติงาน 

ให้บรรลุเป้าหมายได้ 4) สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรใหส้ามารถปฏิบัติงาน

ไปสู่วิสัยทัศนข์ององค์การได้ 5) สามารถสร้างวัฒนธรรมองค์การที่เน้นการสร้าง 

นวัตกรรมได้ 

 สรุปได้วา่ ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา จะช่วยสนับสนุน

และผลักดันให้มีการสร้างนวัตกรรมมาใช้บริหารสถานศกึษา สนับสนุนแนวคิดใหม่ ๆ  

การเป็นผู้น าเชงินวัตกรรมที่มุ่งเน้นการสร้างบรรยากาศในการท างานที่เอื้อต่อ 

การสรา้งสรรค์และการเกิดนวัตกรรมต่าง ๆ ในเวลาเดียวกันก็สามารถน าความคิด 

เชงินวัตกรรมมาช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์นวัตกรรมตา่ง ๆ ที่จะน าไปสู่ 

การสรา้งสถานศกึษาให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม 

 

 



29 

 5. องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

 ผูว้ิจัยได้ศกึษาแนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากนักวิชาการ  

เพื่อท าการสังเคราะหแ์ละก าหนดเป็นองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ซึ่งมีดังต่อไปนี้ 

  จรีาภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หนา้ 17) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศกึษา 

ภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธาน ีได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผูน้ า 

เชงินวัตกรรม ประกอบด้วย 1) ด้านการมวีิสัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง 2) ด้านการท างานเป็น

ทีมและมีสว่นร่วม 3) ด้านการคิดสร้างสรรค์ 4) ด้านการบริหารความเสี่ยง  

5) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และ 6) ด้านการสร้างบรรยากาศ

องค์กรนวัตกรรม  

  ปวีณา กันถิน (2560, หนา้ 5) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนประชารัฐเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงใหมเ่ขต 5 

ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 1) ด้านการมวีิสัยทัศน์

สู่การเปลี่ยนแปลง 2) ด้านการมสี่วนรว่มในการท างานและท างานเป็นทีม 3) ด้านการสรา้ง

แรงจูงใจให้กับบุคลากร 4) ด้านการคิดสร้างสรรค์ 5) ด้านการสร้างบรรยากาศแหง่การ

ส่งเสริมองค์กรนวัตกรรมและเทคโนโลยี และ 6) ด้านการมคีุณธรรมจรยิธรรม 

  ภริญา สายศริิสุข (2561, หน้า 4) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ า 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมัธยมศกึษา กลุ่มสหวิทยาเขตปัญจภาคี สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 4 ได้กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผูน้ า 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร ประกอบด้วย 1) การมวีิสัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง  

2) การคิดสรา้งสรรค์ 3) การท างานเป็นทีมและมีสว่นร่วม 4) การมจีรยิธรรมและ

ตรวจสอบได้ 5) การบริหารความเสี่ยง และ 6) บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

   อรพิน อิ่มรัตน์ (2561, หนา้ 6) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่สง่ผลต่อ

ภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ได้กล่าวถึง องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

ประกอบด้วย 1) การมวีิสัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง 2) การมคีวามคิดสร้างสรรค์  

3) การมสี่วนรว่ม 4) การบริหารความเสี่ยง และ 5) การสรา้งบรรยากาศแห่งองค์การ

นวัตกรรม 
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  คณิน ค าแพง (2563, หนา้ 56) ได้ท าการวิจัยเรื่อง โมเดลภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดขอนแก่น: 

โมเดลแข่งขันภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมและภาวะผูน้ าแบบดิจทิัล ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรม ดังนี ้1) การมวีิสัยทัศน์นวัตกรรม 2) ความกล้าเสี่ยง 

ต่อนวัตกรรม 3) ความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 4) ศรัทธาและบารมี และ 5) กลยุทธ์ 

เชงินวัตกรรม 

  ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หนา้ 85) ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนา 

ตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ได้กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผูน้ า 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร ประกอบด้วย 1) ด้านการมีวิสัยทัศนเ์ชงินวัตกรรม  

2) ด้านการท างานเป็นทีมและการมสี่วนรว่มเชิงนวัตกรรม 3) ด้านการมีทักษะ 

การคิดสรา้งสรรคน์วัตกรรม 4) ด้านการแสดงบทบาทหนา้ที่เชิงนวัตกรรม  

และ 5) ด้านการมบีุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 

  ปุญญพัฒน์ สิงห์จารย์ (2564, หนา้ 11) ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนา

รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ได้กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหาร ประกอบด้วย 1) การท างานเป็นทีมเชงินวัตกรรม 2) การมทีักษะการคิด

สรา้งสรรค์นวัตกรรม 3) การมวีิสัยทัศนเ์ชงินวัตกรรม และ 4) การสร้างบรรยากาศแหง่ 

องค์กรนวัตกรรม  

  Wooi (2013, อ้างถึงใน คณิน ค าแพง, 2563, หนา้ 45) ได้กล่าวถึง

องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร ประกอบด้วย 1) การมวีิสัยทัศน์ 

(Visioning) 2) การมศีรัทธาบารม ี(Influential) 3) การสร้างเครือข่าย (Networking)  

4) การมแีบบจ าลองความเสี่ยง (Risk taking Models) 5) การมจีนิตนวัตกรรม (Innovative 

mind) และ 6) การมกีลยุทธ์ (Strategy) 

  Couros (2014, unpaged) เป็นเจ้าของสถาบัน Division Principal of 

Innovative Teaching and Learning With Parkland School Division ซึ่งเป็นสถาบันพัฒนา

ศักยภาพของผู้เรยีนทั้งภาวะผูน้ าและการเรียนรู้ ตั้งอยู่ในประเทศแคนาดา ได้กล่าวถึง

องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร ประกอบด้วย 1) มีวสิัยทัศน ์(Visionary) 

2) การเข้าใจคนอื่น (Empathetic) 3) การมรีูปแบบการเรียนรู ้(Models Learning)  
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4) เปิดรับความเสี่ยง (Open Risk Taker) 5) การสร้างเครอืข่าย (Networking)  

6) การช่างสังเกต (Observant) 7) การเป็นผู้สรา้งทีม และ 8) การมสีัมพันธภาพที่ดี  

(Focused on Relationship)  

  Doss (2015, unpaged) ที่ปรึกษาด้านการจัดการและผู้จัดการของบริษัท 

Rainforest Strategies LLP และ UNC Charlotte ได้กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชงิ

นวัตกรรมของผูบ้ริหาร ประกอบด้วย 1) พฤติกรรมผู้น า (Leader Behavior) 2) มีวสิัยทัศน ์

(Visionary) 3) การชอบความเปลี่ยนแปลง (Love of Change) 4) กล้าเสี่ยง (Risk Taking)  

และ 5) ความรู้ (Knowledge)  

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากนักวิชาการและ 

นักวิจัยที่กล่าวมาข้างต้น สามารถสังเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้ดังตาราง 1 

ตาราง 1 สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 
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1.การมีวิสัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง           10 100  
-การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง              

-การมีวิสัยทัศน์         
     

-การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม              

2.การมีความคิดสร้างสรรค์           10 100  
-การมีความคดิสร้างสรรค์              

-การมีทักษะการคดิสร้างสรรคน์วัตกรรม              

-การมีความรู้              

-การมีจินตนวัตกรรม              

3.การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม           7 70  
-การท างานเป็นทีมและมสี่วนร่วม              

-การท างานเป็นทีมและมีสว่นร่วมเชิงนวัตกรรม              

-การมีสัมพันธภาพที่ดี              
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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4.การบริหารความเส่ียง           7 70  
-การบริหารความเสี่ยง              

-ความกล้าเสี่ยง              

-ความกล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรม              

-การเปดิรับความเสี่ยง              

5.การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม           8 80  
-การสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม       

       

-การสง่เสริมองค์กรนวัตกรรมและเทคโนโลยี              

-การมีกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม              

-การแสดงบทบาทหน้าท่ีเชิงนวัตกรรม              

6.การมีศรัทธาและบารมี           4 40  

-การมีคุณธรรมและจริยธรรม              

-การมีจริยธรรมและตรวจสอบได้              

-การมีศรัทธาและบารมี              

7.การแสดงพฤติกรรมความเป็นผู้น า           4 40  

-การสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร              

-การเขา้ใจคนอื่น              

-การเป็นผู้สร้างทมี              

-การแสดงพฤติกรรมผูน้ า              

8.การแสดงบุคลิกภาพ           3 30  

-การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกกรม              

-การช่างสังเกต              

-การชอบความเปลี่ยนแปลง              

9.การสร้างเครือข่าย           2 20  

10.การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศแ 

ละการส่ือสาร           1 10  

รวม 6 6 6 5 5 5 4 6 8 5    

 

 



33 

 จากตาราง 1 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา ผูว้ิจัยได้รวมองค์ประกอบที่มลีักษณะสอดคล้องกันเข้าเป็นองค์ประกอบ

เดียวกันได้จ านวน 10 องค์ประกอบ จากนั้นผู้วิจัยใช้เกณฑค์วามถี่ตั้งแต่ 6 ขึน้ไป หรอืตั้งแต่

ร้อยละ 60 ของความถี่ทั้งหมด และได้คัดสรรองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาได้จ านวน 5 องค์ประกอบ ดังนี ้ 

  1. การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ได้รวมองค์ประกอบที่นักวิชาการและ 

นักวิจัยได้กล่าวถึง ซึ่งมคีวามหมายสอดคล้องกันเข้าเป็นองค์ประกอบเดียวกัน ได้แก่  

การมวีิสัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง การมวีิสัยทัศน์ และการมวีิสัยทัศนเ์ชงินวัตกรรม รวม

ความถี่เท่ากับ 10 คิดเป็นรอ้ยละ 100 โดยใช้ช่ือองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา วา่ “การมวีิสัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง” 

  2. การมคีวามคิดสร้างสรรค์ ได้รวมองค์ประกอบที่นักวิชาการและ 

นักวิจัยได้กล่าวถึง ซึ่งมคีวามหมายสอดคล้องกันเข้าเป็นองค์ประกอบเดียวกัน ได้แก่  

การมคีวามคิดสร้างสรรค์ การมทีักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม การมคีวามรู้ และ 

การมจีนิตนวัตกรรม รวมความถี่เท่ากับ 10 คิดเป็นรอ้ยละ 100 โดยใช้ช่ือองค์ประกอบ

ภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา วา่ “การมคีวามคิดสร้างสรรค์” 

  3. การสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรม ได้รวมองค์ประกอบที่นักวิชาการและ 

นักวิจัยได้กล่าวถึง ซึ่งมีความหมายสอดคล้องกันเข้าเป็นองค์ประกอบเดียวกัน ได้แก่  

การสรา้งบรรยากาศองค์กรแหง่นวัตกรรม การส่งเสริมองค์กรนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

การมกีลยุทธ์เชิงนวัตกรรม การแสดงบทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรมรวมความถี่เท่ากับ 8  

คิดเป็นรอ้ยละ 80 โดยใช้ช่ือองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ว่า “การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม” 

  4. การท างานเป็นทีมและมีส่วนรว่ม ได้รวมองค์ประกอบที่นักวิชาการและ

นักวิจัยได้กล่าวถึง ซึ่งมคีวามหมายสอดคล้องกันเข้าเป็นองค์ประกอบเดียวกัน ได้แก่  

การท างานเป็นทีมและมีสว่นรว่ม การท างานเป็นทีมและมีสว่นร่วมเชงินวัตกรรม และ 

การมสีัมพันธภาพที่ด ีรวมความถี่เท่ากับ 7 คิดเป็นรอ้ยละ 70 โดยใช้ช่ือองค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา วา่ “การท างานเป็นทีมและมีสว่นร่วม” 

  5. การบริหารความเสี่ยง ได้รวมองค์ประกอบที่นักวิชาการและนักวิจัย 

ได้กล่าวถึง ซึ่งมคีวามหมายสอดคล้องกันเข้าเป็นองค์ประกอบเดียวกัน ได้แก่ การบริหาร

ความเสี่ยง ความกล้าเสี่ยง ความกล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรม และการเปิดรับความเสี่ยง  
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รวมความถี่เท่ากับ 7 คิดเป็นรอ้ยละ 70 โดยใช้ช่ือองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ว่า “การบริหารความเสี่ยง” 

 สรุปได้วา่ องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ประกอบด้วย 1) การมีวสิัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง 2) การมคีวามคิดสร้างสรรค์  

3) การสร้างองค์กรแหง่นวัตกรรม 4) การท างานเป็นทีมและมีส่วนรว่ม และ 5) การบริหาร

ความเสี่ยง จากองค์ประกอบข้างตน้สามารถสรุปเป็นแผนภาพได้ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

 

  5.1 การมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

  การมวีิสัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง มีนักวิชาการได้ให้ความหมายหรอืค าจ ากัด

ความไว้อย่างหลากหลาย ซึ่งอาจจะมีความแตกต่างกันไปในแต่ละบริบทและสถานการณ ์

ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้า และเลือกความหมายที่มคีวามสอดคล้องกับหัวข้อของงานวิจัย  

ซึ่งมีดังต่อไปนี้ 

   ปวีณา กันถิน (2560, หนา้ 6) กล่าวว่า ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

สู่การเปลี่ยนแปลง หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออก 

ในการมุง่เน้นการสร้างวิสัยทัศนท์ี่เปลี่ยนแปลงไปสู่การสรา้งนวัตกรรมเพื่อที่จะช่วย

ยกระดับคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาไปสู่เป้าหมายที่ได้วางไว้ 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

การมวีิสัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง 

การมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

การสรา้งองค์กรแหง่นวัตกรรม 

การท างานเป็นทีมและมีสว่นรว่ม 

การบริหารความเสี่ยง 
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   อรพิน อิ่มรัตน์ (2561, หนา้ 6) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

หมายถึง การที่ผูบ้ริหารเป็นผูท้ี่มองการณ์ไกล มีวสิัยทัศน์ที่ทันสมัยสามารถวิเคราะห์

แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงการศกึษา พรอ้มรับมือกับการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

มุ่งเน้นการสร้างวิสัยทัศนท์ี่น าไปสู่การสร้างนวัตกรรม ที่ช่วยยกระดับคุณภาพการศกึษาให้

เป็นไปตามเป้าหมายที่สถานศกึษาได้ตัง้ไว้ 

   คณิน ค าแพง (2563, หน้า 8) กล่าวว่า การมวีิสัยทัศน์นวัตกรรม 

หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัติตนของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งแสดงออกถึงการสร้าง

วิสัยทัศนภ์าพในอนาคตของสถานศกึษานวัตกรรม การเผยแพรว่ิสัยทัศนน์วัตกรรม 

โดยสื่อสารให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับรู้และร่วมกันปฏิบัติงานอย่างเต็มใจและการปฏิบัติตาม

วิสัยทัศนโ์ดยน าไปปฏิบัติจริงโดยก าหนดในแผนปฏิบัติการหรอืกิจกรรมต่าง ๆ 

   ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หนา้ 13) กล่าวว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

เชงินวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ใชค้วามรู ้ความสามารถ  

ในการกระตุน้โน้มนา้วจูงใจให้บุคลากรร่วมกันวิเคราะห์บริบทแวดล้อมของสถานศึกษา 

จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา ปัญหา อุปสรรค มาก าหนดวิสัยทัศนร์่วมสร้างวสิัยทัศน์ 

สู่การน าไปปฏิบัติตามวิสัยทัศนข์องสถานศกึษาให้บรรลุผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 

   ปุญญพัฒน์ สิงห์จารย์ (2564, หนา้ 52) กล่าวว่า การมีวสิัยทัศน์ 

เชงินวัตกรรม หมายถึง การก าหนดวิสัยทัศน์ ก าหนดทิศทาง และเป้าหมาย 

ของสถานศกึษา มุ่งเน้นการสร้างวิสัยทัศน์ที่เปลี่ยนแปลงไปสู่การสรา้งนวัตกรรม  

การน าวิสัยทัศน์ที่สรา้งขึน้ไปสู่การปฏิบัติจริง โดยความรว่มมอืของบุคลากรในสถานศกึษา 

การสื่อสารให้บุคลากรมีความเข้าใจวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน ยอมรับที่จะปฏิบัติงาน  

เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศนน์ั้น และนเิทศตดิตามประเมินผลการด าเนินงาน 

  สรุปได้วา่ การมีวสิัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการวิเคราะหแ์นวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลง

ทางการศึกษา มาก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายที่มคีวามสอดคล้องกับ

บริบทของสถานศึกษา สามารถสื่อสารแนวทางการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรมีความเข้าใจ

อย่างชัดเจน โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาไปสู่การสร้างนวัตกรรม และมีการน าเอา

นวัตกรรมที่เหมาะสมมาใช้ในการพัฒนาสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
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  5.2 การมีความคดิสร้างสรรค์ 

  การมคีวามคิดสร้างสรรค์ มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายหรือค าจ ากัดความ

ไว้อย่างหลากหลาย ซึ่งอาจจะมีความแตกต่างกันไปในแตล่ะบริบทและสถานการณ์ ผูว้ิจัย

ได้ศึกษาค้นคว้า และเลือกความหมายที่มคีวามสอดคล้องกับหัวข้อของงานวิจัย ซึ่งมี

ดังตอ่ไปนี ้

   จรีาภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หนา้ 18) กล่าวว่า การคิดสร้างสรรค์ 

หมายถึง ความสามารถในการคิดรเิริ่ม คิดสิ่งใหม่ ๆ หลากหลายรูปแบบ หลายแงมุ่ม  

คิดนอกกรอบ สร้างทางเลือกใหมเ่พื่อหาแนวทางในการพัฒนา และขับเคลื่อนการ

ด าเนนิงาน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ หรือสร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการ

บริหารและส่งเสริมการศกึษาค้นคว้าของผู้เรยีน โดยอาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

ที่ทันสมัย มีการส ารวจหาข้อมูลสารสนเทศเพื่อใชป้ระกอบการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 

สามารถน าแนวคิดแบบเดิมมาพัฒนาต่อยอดให้เกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่มคีุณค่า 

ส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คลากรคิดสรา้งสรรค์พัฒนางานใหม่ ๆ เพื่อให้เกิดนวัตกรรม 

ตลอดจนสนับสนุนสภาพการณ์ที่ก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค ์เช่นใหบุ้คลากรเสนอ

ความคิดแล้วน ามาปฏิบัติ รวมทั้งเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีอสิระด้านความคิด 

ในการวางแผนการท างานสนับสนุนให้ประยุกต์ใช้วธิีการใหม่ ๆ ตามบริบทขององค์กร  

และสามารถรวบรวมข้อคิดเห็นมุมมองตา่ง ๆ น ามาเป็นประโยชน์เพื่อสร้างแนวความคิด

ใหม่ ๆ ในการขับเคลื่อนใหเ้กิดการสรา้งสรรคน์วัตกรรม 

   ปวีณา กันถิน (2560, หนา้ 7) กล่าวว่า การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง 

ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารที่แสดงออกถึงรูปแบบหรือทางเลือกใหม่ ๆ เพื่อส่งเสริม 

การปฏิบัติงานของครูและการแสวงหาความรูใ้หม่ ๆเพื่อน ามาสู่การพัฒนาตนเองและ

เปลี่ยนแปลงระบบวิธีการท างาน 

   คณิน ค าแพง (2563, หนา้ 8) กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัติตนของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งแสดงออกการมจีินตนาการ

เชื่อมโยงความรูเ้ดิมไปสู่จนิตนาการใหม ่ๆ เรื่องใหม่ ๆ การท างานเป็นทีมและมีสว่นรว่ม 

การมคีวามยืดหยุ่นและการปรับตัวในการท างานให้เข้ากับสถานการณต์่าง ๆ 

   จรีะศักดิ์ นามวงษ์ (2563, หนา้ 9) กล่าวว่า การมีความคิดสรา้งสรรค์ 

หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่แสดงออกถึงการมี

ความคิดสร้างสรรค์ ได้แก่ ความยดืหยุ่น จนิตนาการ และการยอมรับความผิดพลาด 
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   ปุญญพัฒน์ สิงห์จารย์ (2564, หนา้ 50) กล่าวว่า การมีทักษะการคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรม หมายถึง กระบวนการคิดวิเคราะหแ์ก้ปัญหาที่แปลกใหม่ที่จะน าไปสู่

กระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความกล้าคิด กล้าท้าทาย มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์

สิ่งใหม่ ๆ เพื่อน าไปสู่การสร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการบริหารและส่งเสริมการท างาน

ของบุคลากรในสถานศกึษา สนับสนุนส่งเสริมการเรยีนรู้เชิงนวัตกรรมน าเทคโนโลยีสื่อสาร

สนเทศและแหล่งเรียนรู้มาใช้ในการบริหารจัดการ มีวิธีการด าเนินงานที่เป็นเลิศในด้านการ

บริหารจัดการซึ่งเกิดจากกระบวนการคิดเชิงนวัตกรรม ตลอดจนสามารถคิดประยุกต์

ปรับเปลี่ยนข้อมูลความรูต้่าง ๆ จนเกิดประโยชน์ตอ่บุคลากรและภารกิจของสถานศกึษา 

  สรุปได้วา่ การมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา ที่แสดงออกถึงกระบวนการคิด วเิคราะหแ์ละแก้ปัญหารูปแบบ 

ที่แตกต่าง เปิดโอกาสใหบุ้คลากรในสถานศกึษามีอสิระทางความคิด เพื่อสง่เสริมให้ครู

ประยุกต์วธิีการปฏิบัติงานได้หลากหลายที่จะน าไปสู่กระบวนการสร้างสรรค์พัฒนางาน 

ให้เกิดนวัตกรรมที่มีคุณค่าในการจัดการศกึษาในสถานศกึษา 

  5.3 การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม 

  การสรา้งองค์กรแหง่นวัตกรรม มนีักวิชาการได้ใหค้วามหมายหรอืค าจ ากัด

ความไว้อย่างหลากหลาย ซึ่งอาจจะมีความแตกต่างกันไปในแต่ละบริบทและสถานการณ ์

ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้า และเลือกความหมายที่มคีวามสอดคล้องกับหัวข้อของงานวิจัย  

ซึ่งมีดังต่อไปนี้ 

   จรีาภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หนา้ 19) กล่าวว่า ด้านการสรา้ง

บรรยากาศแหง่องค์กรนวัตกรรม หมายถึง การก าหนดทิศทาง โครงสร้างองค์การ 

และวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน มุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมภายในองค์กร 

ด้วยการเล็งเห็นคุณค่าของนวัตกรรมเป็นส าคัญ ให้ความส าคัญกบการสร้างบรรยากาศ 

ที่เอื้อตอ่กระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ สร้างสภาพแวดล้อมที่ดีให้บุคลากร 

ได้ผ่อนคลาย ไม่เคร่งเครียด สง่เสริมการสร้างมติรภาพ ไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง  

รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกันมีน้ าใจ และมีมารยาทในการท างานรว่มกัน สนับสนุน 

ให้บุคลากรแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ ๆ จากแหลง่เรียนรู้ตา่ง ๆ เพื่อน าไปสร้างหรอื

พัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง สง่เสริมให้บุคลากรรู้จักเข้าสังคม เปิดโลกทัศนใ์ห้กว้างขึน้  

มีการสื่อสารพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู ้เพื่อตอ่ยอดแนวคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ น าไปสู่ 
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การสรา้งชุมชนแหง่การเรียนรู ้จัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อกระตุน้ให้เกิดการสร้างนวัตกรรม 

และให้รางวัลหรอืผลตอบแทนแก่บุคลากรที่สามารถบรรลุเป้าหมาย เพื่อเสริมแรงจูงใจ 

ในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างตอ่เนื่องและมีประสิทธิภาพ 

   ภริญา สายศริิสุข (2561, หน้า 7) กล่าวว่า บรรยากาศแหง่องค์การ

นวัตกรรม หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศกึษามีอทิธิพลต่อการเรยีนรู้ของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาภายในสถานศกึษาต่อสภาวะแวดล้อมในการท างาน 

   อรพิน อิ่มรัตน์ (2561, หนา้ 6) กล่าวว่า การสรา้งบรรยากาศแหง่

องค์การนวัตกรรม หมายถึง การปฏิบัติของผู้บริหารในการสรา้งวัฒนธรรมองคก์าร 

ที่เห็นคุณค่าของนวัตกรรม สร้างสภาพแวดล้อมการท างานของบุคลากรให้ผอ่นคลาย  

ไม่ตึงเครียด กระตุ้นใหบุ้คลากรมีการสื่อสารแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาตนเอง  

เพื่อต่อยอดแนวคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ ใหร้างวัลและเสริมแรงให้กับบุคลากรที่สร้าง

นวัตกรรมใหม่ ๆ ที่มปีระสิทธิภาพ ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงองค์การไปสู่ 

องค์การนวัตกรรม 

   เนาวรัตน์ เยาวนาถ (2562, หนา้ 9) กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศแหง่

นวัตกรรมในสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึง

ความสามารถในการสร้างบรรยากาศแหง่นวัตกรรมในสถานศกึษา โดยใช้รูปแบบการ

ปฏิบัติงานที่หลากหลาย สนองตอบความต้องการของบุคลกร สรา้งบรรยากาศเชิง

สร้างสรรค์เห็นความส าคัญและคุณค่าต่อการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาใช้

ในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมสนับสนุนและผลักดันให้บุคลากรแสวงหาความรู้จากแหล่ง

เรียนรู้ตา่ง ๆ เพื่อการต่อยอดแนวคิดการสร้างนวัตกรรม 

   จรีะศักดิ์ นามวงษ์ (2563, หนา้ 9) กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศแหง่

องค์การนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ที่

แสดงออกถึงการสร้างบรรยากาศแหง่องค์การนวัตกรรม ได้แก่ การมวีัฒนธรรมองค์การ 

การสรา้งเครือข่าย และการใช้เทคโนโลยี    

   ปุญญพัฒน์ สิงห์จารย์ (2564, หนา้ 52) กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศ

แหง่องค์กรนวัตกรรม หมายถึง การใช้ความรู้และประสบการณใ์นการบริหารงานแบบ

กัลยาณมติร แสดงศักยภาพที่ดทีั้งภูมริู้ ภูมิธรรม เป็นต้นแบบให้แก่ครูได้ ส่งเสริมสร้าง

แรงจูงใจให้บุคลากรเป็นรายบุคคลในการแสวงหาความรูเ้พื่อพัฒนานวัตกรรม และ 
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สร้างผลงานที่มีคุณภาพให้แก่สถานศกึษา การเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ สนับสนุน

กระตุน้ให้ครูและบุคลากรเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างเท่าเทียมกันเต็มศักยภาพ 

และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อให้บุคลากรเข้าถึงสารสนเทศและพัฒนาการเรียนรู้  

จัดสถานที่ท างานให้เอือ้ต่อการสรา้งนวัตกรรม และมีวัสดุอุปกรณ์เพียงพอ 

ในการสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อการเปลี่ยนแปลงองค์กรไปสู่องค์กรนวัตกรรม 

  สรุปได้วา่ การสร้างองค์กรแหง่นวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในการให้ความส าคัญกับการสร้างวัฒนธรรมของสถานศกึษาให้เป็นองค์กรที่

เห็นคุณค่าของนวัตกรรม จัดบรรยากาศของสถานศกึษาให้มคีวามพร้อมในการสร้างสรรค์

นวัตกรรม ส่งเสริมบุคลากรให้มกีารพัฒนาความรู ้พัฒนาในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สื่อสารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อน าแนวคิดใหม่ ๆ มาสร้างเป็นนวัตกรรม สนับสนุนหรอืให้

รางวัลให้กับบุคลากรที่สร้างนวัตกรรมใหม่ที่มปีระสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาสถานศกึษาให้เป็น

องค์กรแห่งนวัตกรรม 

  5.4 การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

  การท างานเป็นทีมและมีสว่นรว่ม มนีักวิชาการได้ให้ความหมายหรือค า

จ ากัดความไว้อย่างหลากหลาย ซึ่งอาจจะมีความแตกต่างกันไปในแต่ละบริบทและ

สถานการณ์ ผู้วิจัยได้ศกึษาค้นคว้า และเลือกความหมายที่มคีวามสอดคล้องกับหัวข้อของ

งานวิจัย ซึ่งมดีังต่อไปนี้ 

   จรีาภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หนา้ 18) กล่าวว่า ด้านการท างาน 

เป็นทีมและมีสว่นร่วม หมายถึง การร่วมมอืร่วมใจปฏิบัติงานโดยมีการบูรณาการ 

ความรว่มมอืจากหลาย ๆ ฝ่าย เปิดโอกาสและโน้มน้าวใหบุ้คลากรและชุมชนเข้ามา 

มีสว่นร่วมในการปฏิบัติงาน รว่มกนท างานเป็นทีม ช่วยกันคิด ช่วยกันระดมสมอง 

ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีเป้าหมายร่วมกัน ก าหนดบทบาท วางแผน มอบหมายงาน 

ตลอดจนมสี่วนรว่มในการเสนอแนะความคิดเห็นเพื่อร่วมแก้ไขปัญหาและปรับปรุง

ประสิทธิภาพในการท างาน เปิดโอกาสใหทุ้กคนได้สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม 

ที่เป็นประโยชน์ร่วมกน ถ่ายทอดความรูแ้ละแลกเปลี่ยนเรียนรู้เห็นคุณค่าของนวัตกรรม 

ที่ได้รว่มกันสร้างสรรค์ และเกิดความรู้สกึภาคภูมใิจที่ท าให้องคก์รบรรลุวัตถุประสงค์ 

รวมทั้งน าพาทีมงานในองค์กรเข้าไปมีสว่นร่วมหรอืร่วมงานกับชุมชนอย่างเต็มใจ 

และเต็มความสามารถ 
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   ปวีณา กันถิน (2560, หนา้ 6) กล่าวว่า การมสี่วนร่วมในการท างาน 

และท างานเป็นทีม หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผูบ้ริหารในการส่งเสริมการท างาน 

เป็นทีม และการเปิดโอกาสให้ครูได้มีสว่นร่วมในการท างานของครูภายในโรงเรียน 

   อรพิน อิ่มรัตน์ (2561, หนา้ 6) กล่าวว่า การมีส่วนรว่ม หมายถึง 

ผูบ้ริหารมกีารก าหนดเป้าหมายร่วมกัน กระตุ้นใหเ้กิดความร่วมมอื รว่มใจในการท างาน  

มีสว่นร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็นเพื่อร่วมแก้ไข้ปัญหา สร้างสัมพันธภาพที่ดี 

ในสถานศกึษา ส่งเสริมการท างานให้บุคลากรมีการท างานเป็นทีมและสร้างความไว้เนื้อ

เชื่อใจระหว่างกัน เปิดโอกาสใหทุ้กคนสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน 

   ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หนา้ 14) กล่าวว่า การท างานเป็นทีมและการ

มีสว่นร่วมเชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

แสดงออกและสะท้อนให้เห็นความรู้ ความสามารถประสบการณค์วามช านาญหรอืความ

คล่องแคล่ว โดยใช้กระบวนการท างานและการสร้างทีมงานแนวใหมแ่ละการเป็นผูน้ าทีมที่

มีคุณภาพ โดยอาศัยการมสี่วนร่วมของบุคลากรซึ่งจะส่งผลใหก้ารท างานประสบผลส าเร็จ

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   ปุญญพัฒน์ สิงห์จารย์ (2564, หนา้ 47) กล่าวว่า การท างานเป็นทีม 

เชงินวัตกรรม หมายถึง การร่วมกันก าหนดภารกิจ เป้าหมายในการท างานให้เป็นไปใน

ทิศทางเดียวกันและเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน สร้างความสัมพันธ์และความไว้วางใจท าให้

บุคลากรมีความเชื่อม่ันในองค์การ มีการแสดงออกซึ่งความเอื้ออาทรเอาใจใส่ซึ่งกันและ

กัน ท าให้การท างานมีประสิทธิภาพ ก าหนดบทบาทหน้าที่ให้บุคลากรในสถานศกึษาปฏิบัติ

หนา้ที่อย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ สนับสนุนครูสร้างนวัตกรรมหรอืประยุกต์ใช้

นวัตกรรมในการท างาน และส่งเสริมการปฏิบัติงานรว่มกันในการถ่ายทอดความรู้และ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรม เพื่อให้การท างานมีประสิทธิภาพ 

  สรุปได้วา่ การท างานเป็นทีมและมีส่วนรว่ม หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่สง่เสริมใหบุ้คลากรมีการท างานเป็นทีมและสร้างความไว้วางใจ

ระหว่างกันในการปฏิบัติงาน สร้างสัมพันธภาพที่ดี เปิดโอกาสใหทุ้กคนมสี่วนรว่มในการ

สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน เปิดใหค้รูสะท้อนความคิดเห็นการ

ท างานร่วมกันอย่างตอ่เนื่อง และเสนอแนะแนวทางในการท างานหรอืแก้ปัญหา เพื่อสร้าง

หรอืพัฒนานวัตกรรมของการจัดการศกึษาในรูปของผลลัพธ์ส าคัญที่สถานศึกษาต้องการ 
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  5.5 การบริหารความเสี่ยง 

  การบริหารความเสี่ยง มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายหรือค าจ ากัดความไว้

อย่างหลากหลาย ซึ่งอาจจะมีความแตกต่างกันไปในแต่ละบริบทและสถานการณ์ ผู้วิจัยได้

ศกึษาค้นคว้า และเลือกความหมายที่มคีวามสอดคล้องกับหัวข้อของงานวิจัย ซึ่งมี

ดังตอ่ไปนี ้

   พิสิฐธวัฒน์ กลิ่นไธสงค์ (2559, หนา้ 10) การมคีวามกล้าเสี่ยง 

ต่อนวัตกรรม พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาที่แสดงออกถึงความพร้อม 

ในการตัดสินใจอย่างคล่องแคล่วว่องไวโดยไม่กลัวความผดิพลาด เมื่อต้องเผชิญกับปัญหา

ที่มคีวามสลับซับซ้อนหรอืในสภาวการณ์ที่กดดันสูง และมีความกล้าที่จะยอมรับผล 

อันเกิดจากการตัดสินใจหรือจากการกระท าของตน 

   จรีาภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หนา้ 18) กล่าวว่า ด้านการบริหาร 

ความเสี่ยง หมายถึง การจัดการบริหารปัจจัยและกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ  

โดยมีการวางแผน วเิคราะห์ ระบุความเสี่ยง ก าหนดแนวทางหรอืมาตรการ ควบคุม

กิจกรรม เพื่อป้องกันหรอืลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ท าให้ระดับความเสี่ยงและ

ผลกระทบจากเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตที่มผีลตอ่การปฏิบัติงานน้อยที่สุด 

ก ากับและ ตรวจตดิตามการบริหารความเสี่ยงอย่างมีระบบ ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

โดยค านึงถึงเป้าหมายขององค์กรเป็นส าคัญ พิจารณาไตรต่รอง ประเมนิสถานการณ์  

กล้าท าบนความเสี่ยงที่พอรับได้ ให้การสนับสนุนทรัพยากรและแสดงออกถึงความพร้อม 

ที่จะร่วมรับผดิชอบต่อผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นประเมินผลและรายงานผลเพื่อตรวจสอบ

ความก้าวหน้าในการด าเนินงาน วางแผนจัดการบริหารความเสี่ยงในการน านวัตกรรม 

ที่สรา้งสรรคข์ึ้นไปใช้ในการปฏิบัติงาน โดยได้รับการสนับสนุนและการมสี่วนร่วมของ

บุคลากรทุกระดับในสถานศึกษา รวมทั้งวางมาตรการรองรับในกรณีที่เกิดสถานการณ์

นอกเหนอืจากแผนการด าเนินงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายไปสู่การสรา้งนวัตกรรมในองค์กร 

   ภริญา สายศริิสุข (2561, หน้า 7) กล่าวว่า การบริหารความเสี่ยง 

หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารเหตุการณท์ี่ไม่แนน่อนที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต

เมื่อเกิดขึน้แลว้ส่งผลกระทบเชงิลบต่อการบรรลุเป้าหมายหรือภารกิจขององค์การ  

โดยควบคุมกิจกรรมและกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ 
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   อรพิน อิ่มรัตน์ (2561, หนา้ 7) กล่าวว่า การบริหารความเสี่ยง หมายถึง 

ผูบ้ริหารให้ความส าคัญกับการทดลองสิ่งใหม่ ๆ ส่งเสริมให้องค์การทดลองใชน้วัตกรรม

ใหม่ ๆ สามารถควบคุมกิจกรรม และการด าเนินงานต่าง ๆ เพื่อลดหรอืป้องกันโอกาสที่จะ

เกิดความเสียหาย ภายใต้เหตุการณท์ี่ไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต เมื่อเกิดผลกระทบ

เชงิลบผู้บริหารสามารถควบคุมสถานการณ์และลดความเสี่ยงนั้นได้อย่างมปีระสิทธิภาพให้

การสนับสนุนทรัพยากรและพร้อมที่จะรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ที่จะเกิดและ มีก ากับติดตาม

การบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ 

   คณิน ค าแพง (2563, หนา้ 8) กล่าวว่า ความกล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรม 

หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัติตนของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งแสดงออกถึงการมีความ

กล้าท างานที่ท้าทาย มีความรับผดิชอบต่อผลที่จะเกิดขึน้จากการตัดสินใจหรอื 

จากการกระท าของตน 

  สรุปได้วา่ การบริหารความเสี่ยง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา ที่แสดงออกถึงความพรอ้มกับการน านวัตกรรมมาทดลองใชใ้นสถานศกึษา 

สามารถวิเคราะหแ์ละควบคุมการด าเนินงานที่จะท าให้เกิดความเสียหายในการปฏิบัติงาน

ของบุคลากร มีการตดิตามผลการปฏิบัติทั้งความส าเร็จและความล้มเหลว อันเกิดจากการ

ปรับเปลี่ยนวิธีการใหม่ และมีการก ากับติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

อย่างเป็นระบบ 

แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานบคุคลของสถานศกึษา 

 1. ความหมายของประสิทธิผล 

 นักวิชาการหลายท่าน ได้กล่าวถึงความหมายของประสิทธิผล ไว้ดังนี้ 

  นันทนา เทพิน (2556, หนา้ 14) กล่าวว่า ประสทิธิผล หมายถึง ความส าเร็จ

ของการปฏิบัติงานที่บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การที่ก าหนดไว้ 

  อนันท์ งามสะอาด (2556, หนา้ 18) กล่าวว่า ประสทิธิผล หมายถึง 

ผลส าเร็จของงานที่เป็นไปตามความมุง่หวัง (Purpose) ที่ก าหนดไว้ในวัตถุประสงค์ 

หรอืเป้าหมายและเป้าหมายเฉพาะ  
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  ชนมณี ศิลานุกิจ (2559, หนา้ 12) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง  

การปฏิบัติงานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ตัง้ไว้ หรอืความสามารถในการ

ด าเนนิการให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ จุดส าคัญของประสิทธิผลอยู่ที่ความสัมพันธ์

ระหว่างผลผลติที่ถูกคาดหวังตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้และผลผลติจริงที่มขีึน้ 

  ฉัตรวิมล เข็มพันธ์ (2560, หนา้ 10) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ผลของการด าเนินงานขององค์การหรือหน่วยงานที่ด าเนินการอย่างเป็นระบบ  

สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้ตามเกณฑม์าตรฐานของเป้าหมายที่ได้ตัง้ไว้ 

  วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 51) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ผลส าเร็จทางการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายทั้งในด้านผลผลติและผลลัพธ์ 

  วิทยา สวนกุหลาบ (2558, หนา้ 12) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง ผลผลติ

และผลลัพธ์ที่เกิดจากการด าเนินงานทั้งระบบ ทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้ล่วงหน้า  

  เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, หนา้ 62) กล่าวว่า ประสทิธิผล 

หมายถึง การด าเนินการบริหารงานที่มุ่งใหเ้กิดผลส าเร็จตามเป้าหมายที่องค์การก าหนดไว้ 

และส่งผลให้ผูเ้กี่ยวข้องมีความพึงพอใจ 

  วาทิตยา ราชภักดี (2561, หนา้ 63) กล่าวว่า ประสทิธิผล หมายถึง 

ผลส าเร็จในการด าเนินงานตามเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ทั้งในด้านผลผลติ

และด้านผลลัพธ์ 

  ธนาพร ตาขันธ์ (2563, หนา้ 60) กล่าวว่า ประสทิธิผล หมายถึง ผลส าเร็จ

ของการปฏิบัติงานที่มีการก าหนดวิธีการ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน

ภายในองค์การสถานศกึษาที่มคีุณภาพ บรรลุตามเป้าหมายที่ได้วางไว้ 

 สรุปได้วา่ ประสทิธิผล หมายถึง ผลส าเร็จของการด าเนินงานที่บรรลุเป้าหมาย

หรอืวัตถุประสงค์ ตามเกณฑม์าตรฐานขององค์กรหรอืหนว่ยงานทีก่ าหนดไว้  

ทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ 
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 2. ความหมายของการบริหารงานบุคคล 

 การบริหารงานบุคคล มนีักวิชาการได้ใหค้วามหมายหรือค าจ ากัดความไว้อย่าง

หลากหลาย ซึ่งอาจจะมีความแตกต่างกันไปในแต่ละบริบทและสถานการณ์ ผูว้ิจัยได้ศึกษา

ค้นคว้า และเลือกความหมายที่มคีวามสอดคล้องกับหัวข้อของงานวิจัย ซึ่งมดีังต่อไปนี้ 

  ณรงค ์ศรีวัฒนกุล (2560, หนา้ 12) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล 

หมายถึง กระบวนการวิธีปฏิบัติงาน และระบบทางการบริหารงานด้านบุคคลขององค์การ

ซึ่งเปรียบเสมอืนตัวแปร อันจะมีอทิธิพลที่สง่ผลกระทบต่อพฤติกรรม ทัศนคติ  

และผลการด าเนินงานงานบุคคลในองค์การ ซึ่งผลใหก้ารบริหารงานขององค์กรบรรลุ

เป้าหมายที่ตัง้ไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  เทพรัตน์ ดาวเรอืง (2560, หนา้ 9) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง 

การด าเนินงานเกี่ยวกับบุคคลตั้งแต่การวางแผนก าลังคน การสรรหา 

และคัดเลือกบุคคลตามคุณสมบัติที่เหมาะสมกับงาน การพัฒนาให้มคีวามรูค้วามสามารถ 

การบ ารุงขวัญก าลังใจเพื่อใหบุ้คคลทุ่มเทความรู ้ความสามารถอย่างเต็มที่ให้แก่หน่วยงาน  

การด าเนินการทางวิธี ตลอดจนการใหบุ้คคลพ้นจากงานไม่ว่าจะเป็นกรณีใด ๆ 

  นิภาดา พรมเมอืง (2560, หนา้ 27) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล 

หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการเกี่ยวกับบุคลากร การจัดการวางแผน 

กระบวนการต่าง ๆ เพื่อประโยชน์การที่จะได้มาซึ่งบุคลากรที่มคีุณภาพตามความต้องการ

และความจ าเป็นขององค์การ รวมตลอดถึงการด าเนินการตา่ง ๆ เริ่มตัง้แตก่ารวางแผน

อัตราก าลังการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้งบุคลากรทางการศกึษา การเลื่อนวิทยฐานะ

และต าแหน่งงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ วินัยและการพัฒนา

บุคลากรทางการศกึษา เพื่อให้บุคลากรสามารถท างานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  พรชัย เจดามาน, นิตยาพร กินบุญ และไพฑูรณ์ พิมดี (2560, หนา้ 8) 

ให้ความหมายการบริหารงานบุคคล หมายถึง การจัดการบุคลากรในองค์กรโดย 

ให้ความส าคัญในศักดิ์ศรีแหง่ความเป็นคน และท าให้บุคลากรเหล่านั้นมีคุณภาพชีวิตที่ดี  

ดูแลเอาใจใส่ในเรื่องความต้องการของบุคลากรใหไ้ด้รับผลประโยชน์อย่างเหมาะสม 

เพื่อท าให้มแีรงจูงใจการสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานที่ก่อให้เกิดผลส าเร็จ 

ตามเป้าหมายขององค์กร 
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  มณีนุช การุญ (2560, หนา้ 21) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง 

การด าเนินงานเกี่ยวกับบุคคลในหนว่ยงาน เพื่อให้ได้มาซึ่งบุคลากรที่มคีวามรู้ 

ความสามารถ เหมาะสมกับความตอ้งการของหน่วยงานมาปฏิบัติงาน การจัดสรร 

คนใหเ้หมาะสมกับงาน การให้ขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน การพัฒนาบุคลากร 

ให้มคีวามรูค้วามสามารถ ตลอดจนการดูแลด้านสวัสดิการและผลประโยชน์เกือ้กูล  

แก่บุคลากรผู้ท าหนา้ที่ปฏิบัติงานให้องค์การ รวมถึงการดูแลบุคลากรผูทุ้พพลภาพ 

จากการปฏิบัติงานให้สามารถอยู่รว่มกับคนในสังคมได้อย่างมคีวามสุข เพราะคน 

ถือว่าเป็นปัจจัยส าคัญในการบริหารงานต่าง ๆ ให้ประสบผลส าเร็จและบรรลุวัตถุประสงค์

ขององค์การ 

  พชร สันทัด (2561, หนา้ 15) กล่าวว่า การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

เป็นกระบวนการและเทคนิคในการบริหารเพื่อใหไ้ด้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์ที่มปีระสิทธิภาพ

ตรงกับความต้องการขององค์การ รวมทั้งพัฒนา รักษาไว้ และการสร้างแรงจูงใจ 

เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตรงตามเป้าหมายขององค์การ ตลอดจนเตรยีมการ 

ในรายที่จะเกษียณ ซึ่งการบริหารทรัพยากรมนุษย์ สามารถแบ่งได้เป็น 3 ระยะ คอื  

ระยะการได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์ ระยะการรักษาทรัพยากรมนุษย์ที่ท างานในองค์การ 

และระยะการให้พ้นจากงาน 

  ศราวุธ สายตา (2563, หน้า 20) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง 

กระบวนการด าเนินงานเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล  

การวางแผนก าลังคน การสรรหาและคัดเลือกการ ธ ารงรักษาบุคลากร การพัฒนาให้

บุคลากรก้าวหน้าทันสมัยอยู่เสมอ การควบคุมการประเมินผลการปฏิบัติงาน โอนย้าย ให้

ออก ไล่ออก ปลดออก และเกษียณอายุ เพื่อให้องคก์ารขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

  สุดาทิพย์ ถวิลไพร (2563, หนา้ 34) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล 

หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลด้วยกระบวนการต่าง ๆ ตั้งแต่ 

การก าหนดนโยบาย แนวทางการปฏิบัติงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การพัฒนา 

ให้บุคลากรก้าวหน้าทันสมัยอยู่เสมอ รวมไปถึงการบ ารุงรักษาบุคลากรใหอ้ยู่ภายในองค์กร

ได้นาน ทั้งนีเ้พื่อให้ได้บุคคลที่มคีุณภาพ มีความรู ้ความสามารถตามความต้องการ 

และความจ าเป็น ท างานได้อย่างมปีระสิทธิภาพสูงสุด บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่องค์กร 

ได้ตัง้ไว้และพัฒนาความเจริญเติบโตก้าวหน้าให้เกิดแก่องค์กร 
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 สรุปได้วา่ การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการในการด าเนินการ

เกี่ยวกับบุคคลตั้งแต่การวางแผนอัตราก าลัง ก าหนดต าแหน่งการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

การธ ารงรักษา การพัฒนาบุคลากร และการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อช่วยให้องค์การ

ได้บุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถเข้ามาปฏิบัติงานตามภารกิจหน้าทีให้มีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลตามความมุ่งหมายขององค์กรหรอืหน่วยงาน 

 3. ความส าคัญของการบรหิารงานบุคคล 

 มนัีกวิชาการ ได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารงานบุคคล ไว้ดังนี้ 

  โสภณ สวยขุนทด (2557, หนา้ 28) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล 

มีความส าคัญอย่างยิ่งและเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุดในการด าเนินงานขององค์กรใหบ้รรลุ 

เป้าหมายที่ก าหนดไว้ เพราะคนเป็นศูนย์กลางในการพัฒนา รวมถึงเป็นผู้ขับเคลื่อน 

การพัฒนาไปสู่เป้าประสงค์ที่ตอ้งการ องค์กรต่าง ๆ จงึพยายามสรรหาบุคคลที่มคีวามรู้ 

ความสามารถเข้ามาร่วมงานเพื่อให้การด าเนินงานขององค์กรเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 

  จริาภร ก้างออนตา (2558, หนา้ 22) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล 

มีความส าคัญต่อองค์การ เพราะคนเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุดในการบริหารงาน  

คนเป็นผู้ที่ใชเ้งินวัสดุ อุปกรณ์ และการจัดการ ดังนัน้ ผู้บริหารตอ้งสรรหาบุคลากร 

ที่มทีั้งความรู ้ความสามารถมีคุณธรรม จริยธรรม ส่งเสริมการพัฒนาทางดา้นความคิด 

การกระท าความรู้ ทักษะ และเจตคติ รวมทั้งการสร้างขวัญและก าลังใจ มีสวัสดิการ 

ที่เหมาะสม การด าเนินงานในหนว่ยงานหรอืองค์การก็จะบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

และก่อใหเ้กิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ 

  ณัฐนิช ศรลีาค า (2558, หนา้ 10) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล 

มีความส าคัญต่อการบริหารจัดการทั้งระบบ เพราะคนเป็นปัจจัยส าคัญที่มผีลที่จะผลักดัน 

ให้เกิดการด าเนินการในทุกขั้นตอน และการบริหารงานบุคคลที่ดมีีประสิทธิภาพจะส่งผล

ให้บุคลากรในองค์การ เป็นทรัพยากรที่มคีุณภาพสามารถปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ 

ของแต่ละบุคคลส่งผลใหอ้งค์การประสบความส าเร็จและบรรลุเป้าหมายสูงสุดของ

องค์การได้ จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่า การบริหารงานบุคคล มีความส าคัญอย่างยิ่งและ

ต้องกระท าอย่างต่อเนื่องไม่มีวันสิ้นสุด เพราะคนเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุดในการบริหารงาน 

ซึ่งการบริหารงานบุคคลนั้นจะเริ่มตั้งแต่การสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ การมอบหมายงาน

การพัฒนางาน การสร้างขวัญและก าลังใจ และการประเมินผลการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผล

ให้องคก์ารพัฒนาจนบรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
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  ภัทราวด ีตรีโอษฐ์ (2559, หนา้ 17) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล 

มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาองค์การเป็นการสรรหาและเสริมสร้างพัฒนา

บุคคลใหม้ีศักยภาพในการปฏิบัติ เพื่อให้ได้งานที่มีประสิทธิภาพ ถือว่าบุคคลเป็น 

ปัจจัยหลักที่ส าคัญที่สุดเพราะเมื่อบุคคลมีการพัฒนา องค์กรก็มีการพัฒนาตามไปด้วย 

  วรรณา แช่มพุทรา (2559, หนา้ 23) กล่าวถึง ความส าคัญของการ

บริหารงานบุคคล มีความส าคัญในการด าเนินงาน สามารถท าให้งานประสบผลส าเร็จหรอื 

ล้มเหลวก็ได้ ดังนัน้ การมีบุคลากรที่ด ีมคีวามสามารถ มีการพัฒนาปรับปรุงตนเอง 

และการปฏิบัติงานอยู่เสมอย่อมท าให้งานส าเร็จตามเป้าหมายโดยทุกคนและทุกฝ่าย 

มีสว่นร่วมในการบริหาร เพื่อให้การขับเคลื่อนองค์กรด าเนินตอ่ไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 

และมีความเจรญิก้าวหน้า 

  ณรงค ์ศรีวัฒนกุล (2560, หนา้ 16) กล่าวว่า ความส าคัญของการ

บริหารงานบุคคลนั้น เป็นการเตรยีมความพร้อมให้กับบุคคลในทุกด้านต่อการเปลี่ยนแปลง

ทั้งทางดา้นเทคโนโลยี การแขง่ขันในสังคม ความซับซ้อนขององค์การ และที่ส าคัญ

ผลกระทบในด้านต่าง ๆ ที่มีความเกี่ยวข้องกับพฤติกรรมของมนุษย์ไม่ว่าสภาพแวดล้อม 

ในการท างาน ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เพื่อก่อให้เกิดความจงรักภักดีต่อองค์การ 

และท าให้เกิดการบริหารงานบุคคลได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  วิษณุกร แตงแก้ว (2563, หนา้ 51) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคลมี

ความส าคัญต่อองค์กรเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากจะช่วยให้บุคลากรได้พัฒนาศักยภาพของ

ตนเองให้มคีวามสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ ช่วยพัฒนาองค์กร ท าให้เกิดผล

งานที่เป็นเลิศองค์การเจรญิเติบโต และช่วยให้กิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

ด าเนินไปอย่างเป็นระบบ และมีความสัมพันธ์ต่อเนื่องกัน เพื่อป้องกันการขาดแคลน

บุคลากรในงานประเภทต่าง ๆ และสอดคล้องกับการวางแผนขององค์กร ท าใหอ้งค์กร 

มีความเจรญิก้าวหน้า 

  ศราวุธ สายตา (2563, หน้า 24) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล เป็นหัวใจ

หลักในการขับเคลื่อนการด าเนินงานขององค์การโดยอาศัยบุคลากรที่มคีวามรู ้

ความสามารถ ประสบการณ์ และการสร้างความตระหนักต่อหน้าที่ที่รับผดิชอบของ

บุคลากรอันจะน าไปสู่การด าเนินงานอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล และเกิด

ประโยชน์สูงสุดกับทุก ๆ ฝ่าย 
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  Chuck Williams (2010, p. 4) กล่าวว่า ความส าคัญของการบริหารงาน 

บุคคลเป็นการจัดวางขั้นตอน วธิีการท างานที่ต้องอาศัยคนอื่นในการด าเนินการตั้งแต่ 

ต้นจนจบ โดยผูบ้ริหารตอ้งใช้ความรู้ความสามารถและเทคนิควิธีการตา่ง ๆ ที่จะท าให้ 

ประสบความส าเร็จในจุดมุ่งหมายขององค์กร 

 สรุปได้วา่ การบริหารงานบุคคล มีความส าคัญอย่างยิ่งและต้องปฏิบัติ 

อย่างตอ่เนื่องไม่มวีันสิ้นสุด เพราะทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุดในการ

บริหารงานซึ่งการบริหารงานบุคคลนั้นจะเริ่มตัง้แตก่ารสรรหาบุคลากรที่มคีวามรู ้ 

การมอบหมายงานการพัฒนางาน การสร้างขวัญและก าลังใจ และการประเมินผล 

การปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลใหอ้งค์การพัฒนาจนบรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

และเกิดประสทิธิผล 

 4. ความหมายของประสิทธิผลการบรหิารงานบุคคลของสถานศึกษา 

 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา มีนักวิชาการได้ให้

ความหมายหรือค าจ ากัดความไว้อย่างหลากหลาย ซึ่งอาจจะมีความแตกต่างกันไปในแต่

ละบริบทและสถานการณ์ ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้า และเลือกความหมายที่มคีวามสอดคล้อง

กับหัวข้อของงานวิจัย ซึ่งมีดังตอ่ไปนี้ 

  วัลลภ ขวัญมา (2557, หนา้ 7) กล่าวว่า ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

หมายถึง ผลงานจากการปฏิบัติของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการบริหารงานบุคคล ท าให้

สามารถด าเนินกิจกรรมบรรลุตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายของสถานศกึษาที่ก าหนดไว้

และใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด รวดเร็ว บรรลุถึงเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างแน่นอนท าให้

องค์การเกิดการเปลี่ยนแปลงภายในองค์การ ตามกระบวนการบริหารงานบุคคล 4 ด้าน 

ได้แก่ การสรรหาและคัดเลือกบุคคล การพัฒนาบุคคล การธ ารงรักษาบุคคล และ 

การประเมนิผลการปฏิบัติงาน  

  ชนมณี ศิลานุกิจ (2559, หนา้ 38) กล่าวว่า ประสทิธิผลการบริหารจัดการ

บุคลากร หมายถึง ระดับความส าเร็จในการแสดงบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษา เพื่อให้

ได้ผลงานตามความต้องการ และการบรรลุป้าหมายของโรงเรียน การใชท้รัพยากร

ด าเนนิงานอย่างมปีระสิทธิภาพ คุ้มค่า การด าเนินงานราบรื่น ทุกคนในโรงเรียน 

มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานที่ตนเองรับผดิชอบ  
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  ศริิรัตน ์มกรพฤกษ์ (2559, หนา้ 7) กล่าวว่า ประสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคล หมายถึง ระดับการด าเนนิงานในการจัดบุคคลใหท้ างานได้อย่างงมปีระสิทธิภาพ

และมีความคุ้มค่าที่สุด ก่อประโยชน์ใหก้ับองค์กรมากที่สุด ตลอดถึงการท างานให้ 

บรรลุเป้าหมายอย่างที่องค์กรวางไว้ ซึ่งวัดได้จากการสอบถามความเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูหัวหน้างานบริหารงานบุคคล ด้วยแบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น 

  น้องนุช วงษ์สุวรรณ และคณะ (2561, หน้า 1765) กล่าวว่า ประสิทธิผล 

ของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการ 

ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ขององค์การ ที่ก่อให้เกดิผลตอ่องค์กรซึ่งวัดได้จาก 

การบรรลุวัตถุประสงค์ การสร้างความพึงพอใจให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง และการเป็นประโยชน์ 

ต่อสว่นรวม 

  ภควัฒน์ พองพรหม (2563, หนา้ 12) กล่าวว่า ประสทิธิผลการบริหารงาน

บุคคล หมายถึง ความส าเร็จในการที่สามารถด าเนินกิจการก้าวหน้าไปและสามารถ 

บรรลุเป้าหมายต่าง ๆ ที่องค์การตัง้ไว้ตามขอบข่ายภารกิจการบริหารงานบุคคล 5 ด้าน 

คือ การวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่งการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง  

การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการวินัย และการรักษาวินัยและการออก 

จากราชการ 

  วาทิตยา ราชภักดี (2561, หนา้ 16) กล่าวว่า ประสทิธิผลการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียน หมายถึง ผลส าเร็จที่เกิดขึ้นของโรงเรียนในการบริหารงานบุคคล 

ที่เกิดขึน้จากการปฏิบัติงานของผู้บริหารและครูในโรงเรียน เพื่อให้งานด้านการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์บรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่วางไว้ 

  วิษณุกร แตงแก้ว (2563, หนา้ 54) กล่าวว่า ประสทิธิผลการบริหารงาน

บุคคล หมายถึง ผลส าเร็จในการบริหารงานบุคคลตามนโยบาย มาตรการและ

วัตถุประสงค์ที่ก าหนด อันเกิดจากการใชท้รัพยากรในการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

คุ้มค่า ส่งผลใหบุ้คลากรมีความพึงพอใจปฏิบัติงานท าให้องคก์รสามารถบรรลุเป้าหมาย

ขององค์กร 

 สรุปได้วา่ ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา หมายถึง 

ผลส าเร็จของกระบวนการด าเนินงานของสถานศกึษา ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ

ทรัพยากรที่เป็นบุคลากรตั้งแตเ่ข้ามาสู่สถานศกึษาจนกระทั่งออกจากสถานศกึษา ตาม

นโยบาย เกณฑม์าตรฐานที่ก าหนด ส่งผลใหบุ้คลากรมีความพึงพอใจปฏิบัติงาน เพื่อท าให้
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การบริหารงานบุคคลของสถานศกึษาเกิดประสทิธิผลจนบรรลุตามวัตถุประสงค์ของ

สถานศกึษา 

 5. ขอบข่ายการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 

 ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อสังเคราะหข์อบข่าย

การบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา ซึ่งมีดังต่อไปนี้ 

  ปาริชาต ิสติภา (2558, หน้า 5) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคล

ของสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 5 พบว่า การบริหารงานบุคคล ม ี5 ด้าน ประกอบด้วย  

1) การวางแผนบุคลากร 2) การคัดเลือกบุคลากร 3) การพัฒนาบุคลากร  

4) การประเมินบุคลากรการให้ผลตอบแทน และ 5) วินัยและการรักษาวินัย 

  มนจันทร์ ปาทุมมา (2559, หนา้ 7) ได้ท าการวิจัยเรื่อง สภาพการ

บริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติในจังหวัดอุบลราชธานี พบว่า การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 

มี 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) การวางแผนอัตราก าลัง 2) การสรรหาและจัดบุคคลเข้า

ปฏิบัติงาน 3) การพัฒนาบุคคล 4) การธ ารงรักษาบุคคล และ 5) การประเมินผล 

การปฏิบัติงาน 

  มูนเีราะห ์เจ๊ะมิง (2559, หน้า 6) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคล

ของผู้บริหารสถานศกึษาเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน

จังหวัดยะลา พบว่า การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน มี 5 ด้าน ประกอบด้วย  

1) การวางแผนก าลังคน 2) การสรรหาบุคลากร 3) การพัฒนาบุคลากร 4) การธ ารงรักษา

บุคลากร และ 5) การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

  เตือนใจ คล้ายแก้ว (2560, หนา้ 17) ได้ท าการวิจัยเรื่อง แนวทางการ

บริหารงานบุคคลของโรงเรียนในจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 41 พบว่า การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน มี 5 ดา้น ประกอบด้วย  

1) การวางแผนงานบุคคล 2) การจัดบุคคลใหเ้หมาะสมกับงาน 3) การพัฒนาบุคคล  

4) การสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน และ 5) การประเมนิผลการปฏิบัติงาน 

  วาทิตยา ราชภักดี (2561, หนา้ 17) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน  
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มี 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง 2) การสรรหาและ

การบรรจุแต่งตั้ง 3) การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 4) วินัยและ 

การรักษาวินัย และ 5) การออกจากราชการ 

  ผุสด ีจิรนานุกูล (2562, หนา้ 6) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในอ าเภอแม่ฟา้หลวง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 

พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา มี 5 ด้าน ประกอบด้วย 

1) การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง 2) การสรรหาและการบรรจุแตง่ตั้ง  

3) การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 4) วินัยและการรักษาวินัย และ  

5) การออกจากราชการ 

  วิไลลักษณ์ สีดา (2562, หน้า 8) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า การบริหารงานบุคคล   

มี 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 2) ดา้นการสรรหา 

และบรรจุแตง่ตั้ง 3) ด้านการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร 4) ด้านการประเมินผล 

การปฏิบัติงาน 5) ด้านการด าเนนิการทางวินัยและการลงโทษ และ 6) ด้านการออก 

จากราชการ 

  วิษณุกร แตงแก้ว (2563, หนา้ 7) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ าตาม

สถานการณท์ี่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุราษฎรธ์านี เขต 3 พบว่า ประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา มี 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) การวางแผน

อัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง 2) การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 3) การธ ารงรักษา

บุคลากร 4) การพัฒนาบุคลากร และ 5) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  ศราวุธ สายตา (2563, หน้า 10) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้ 

การบริหารงานบุคคลโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 พบว่า การบริหารงานบุคคล ม ี5 ด้าน ประกอบด้วย 1) การวางแผนอัตราก าลัง  

2) การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 3) การพัฒนาบุคลากร 4) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

5) วนิัยและการรักษาวินัย และ 6) การออกจากราชการ 
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  สุดาทิพย์ ถวิลไพร (2563, หนา้ 14) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างการบริหารงานบุคคลกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูผูส้อน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า การบริหารงานบุคคล มี 6 ด้าน

ประกอบด้วย 1) ดา้นการวางแผน 2) ดา้นการสรรหาและคัดเลือก 3) ด้านการเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 4) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

5) ดา้นการบ ารุงรักษาบุคลากรและ 6) ด้านการออกจากราชการ 

 จากการศกึษาแนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการที่ 

กล่าวมาข้างต้น สามารถสังเคราะห์และก าหนดขอบข่ายการบริหารงานบุคคลของ 

สถานศกึษา ได้ดังตาราง 2 

ตาราง 2 สังเคราะหข์อบข่ายการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา 
 

นักการศึกษาคนที่ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

ขอ
บข

่าย
ที่คั

ดส
รร

 

 

                          แหล่งข้อมูล 

ขอบข่ายการบรหิารงาน 

บุคคลของสถานศึกษา 

ปา
ริช

าต
ิ ส

ติภ
า 
(2

55
8)

 

มน
จัน

ทร์
 ป

าทุ
มม

า 
(2
55

9)
 

มูน
ีเร
าะ

ห์ 
เจ
๊ะม

งิ 
(2
55

9)
 

เต
ิอน

ใจ
 ค

ล้า
ยแ

ก้ว
 (2

56
0)

 

วา
ทิต

ยา
 ร
าช

ภัก
ดี 

(2
56

1)
 

ผุส
ดี 

จริ
นา

นุกู
ล 

(2
56

2)
 

วิไ
ลล

ักษ
ณ
์ ส

ีดา
 (2

56
2)

 

วิษ
ณ
ุกร

 แ
ตง

แก้
ว 

(2
56

3)
 

ศร
าว

ุธ 
สา

ยต
า 
 (2

56
3)

 

สุด
าท

พิย
์ ถ

วิล
ไพ

ร 
(2
56

3)
 

1.การวางแผนอัตราก าลัง 

และก าหนดต าแหน่ง           10 100  
-การวางแผน              

-การวางแผนอัตราก าลัง              

-การวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหนง่              

-การวางแผนงานบุคลากร              

2.การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง           10 100  
-การสรรหาและคัดเลือก              

-การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง              

-การคัดเลือกบุคลากร              

-การสรรหาบุคลากร              

-การจัดบุคคลให้เหมาะสมกับงาน              

3.การธ ารงรักษาบุคลากร           6 60  
-การธ ารงรักษาบุคลากร              

-การบ ารุงรักษาบุคลากร              

-การให้ผลตอบแทน              

-การสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน              
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ตาราง 2 (ต่อ)  
 

นักการศึกษาคนที่ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

ขอ
บข

่าย
ที่คั

ดส
รร

 

 

                          แหล่งข้อมูล 

ขอบข่ายการบรหิารงาน 

บุคคลของสถานศึกษา 

ปา
ริช

าต
ิ ส

ติภ
า 
(2

55
8)

 

มน
จัน

ทร์
 ป

าทุ
มม

า 
(2
55

9)
 

มูน
ีเร
าะ

ห์ 
เจ
๊ะม

งิ 
(2
55

9)
 

เต
ิอน

ใจ
 ค

ล้า
ยแ

ก้ว
 (2

56
0)

 

วา
ทิต

ยา
 ร
าช

ภัก
ดี 

(2
56

1) 

ผุส
ดี 

จริ
นา

นุกู
ล 

(2
56

2)
 

วิไ
ลล

ักษ
ณ
์ ส

ีดา
 (2

56
2)

 

วิษ
ณ
ุกร

 แ
ตง

แก้
ว 

(2
56

3)
 

ศร
าว

ุธ 
สา

ยต
า 
 (2

56
3)

 

สุด
าท

พิย
์ ถ

วิล
ไพ

ร 
(2
56

3)
 

4.การพัฒนาบุคลากร           9 90 
 

-การเสริมสร้างประสิทธภิาพ 

ในการปฏิบัตริาชการ              

-การพัฒนาบุคลากร              

5.การประเมนิผลการปฏิบัติงาน 
          8 80 

 
6.วินัยและการรักษาวินัย 

          5 50  

7.การออกจากราชการ           5 50  

รวม 5 5 5 5 5 5 6 5 6 6    

   

 จากตาราง 2 การสังเคราะหข์อบข่ายการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา 

ผูว้ิจัยได้รวมขอบข่ายที่มลีักษณะสอดคล้องกันเข้าเป็นขอบข่ายเดียวกัน ได้จ านวน 7 ด้าน

จากนั้นผูว้ิจัยใชเ้กณฑค์วามถี่ตั้งแต ่6 ขึน้ไป หรอืร้อยละ 60 ของความถี่ทั้งหมด ผู้วิจัยคัด

สรรเพื่อพิจารณาขอบข่ายการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี เป็นกรอบความคิดในการวิจัย ได้จ านวน 5 ด้าน ดังนี้ 

  1. การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง ได้รวมขอบข่าย 

ที่นักวิชาการและนักวิจัยได้กล่าวถึง ซึ่งมคีวามหมายสอดคล้องกันเข้าเป็นขอบข่ายเดียวกัน 

ได้แก่ การวางแผน การวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนอัตราก าลังและการก าหนด

ต าแหน่ง และ การวางแผนงานบุคลากร รวมความถี่เท่ากับ 10 คิดเป็นรอ้ยละ 100  

โดยใช้ช่ือขอบข่ายการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา วา่ “การวางแผนอัตราก าลังและ

ก าหนดต าแหน่ง” 

  2. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ ได้รวมขอบข่ายนักวิชาการและนักวิจัยได้

กล่าวถึง ซึ่งมคีวามหมายสอดคล้องกันเข้าเป็นขอบข่ายเดียวกัน ได้แก่ การสรรหาและ

คัดเลือก การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง การคัดเลือกบุคลากร การสรรหาบุคลากร และ 

การจัดบุคคลใหเ้หมาะสมกับงาน รวมความถี่เท่ากับ 10 คิดเป็นรอ้ยละ 100 โดยใช้ช่ือ 
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องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา วา่ “การสรรหาและ 

บรรจุแต่งตั้ง” 

  3. การพัฒนาบุคลากร ได้รวมขอบข่ายที่นักวิชาการและนักวิจัย 

ได้กล่าวถึง ซึ่งมคีวามหมายสอดคล้องกันเข้าเป็นขอบข่ายเดียวกัน ได้แก่ การเสรมิสร้าง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ การพัฒนาบุคลากร รวมความถี่เท่ากับ 9 คิดเปน็ 

ร้อยละ 90 โดยใช้ช่ือขอบข่ายการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา วา่ “การพัฒนา

บุคลากร” 

  4. การประเมนิผลการปฏิบัติงาน มีความถี่เท่ากับ 8 คิดเป็นรอ้ยละ 80  

โดยใช้ช่ือขอบข่ายการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา วา่ “การประเมินผล 

การปฏิบัติงาน” 

  5. การธ ารงรักษาบุคลากร ได้รวมขอบข่ายที่นักวิชาการและนักวิจัยได้

กล่าวถึง ซึ่งมคีวามหมายสอดคล้องกันเข้าเป็นขอบข่ายเดียวกัน ได้แก่ การธ ารงรักษา

บุคลากร การบ ารุงรักษาบุคลากร การใหผ้ลตอบแทน การสรา้งขวัญและก าลังใจ 

ในการปฏิบัติงาน รวมความถี่เท่ากับ 6 คิดเป็นรอ้ยละ 60 โดยใช้ช่ือขอบข่ายการ

บริหารงานบุคคลของสถานศกึษา “การธ ารงรักษาบุคลากร” 

 สรุปได้วา่ ขอบข่ายการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา ประกอบด้วย  

1) การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง 2) การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้  

3) การพัฒนาบุคลากร 4) การประเมนิผลการปฏิบัติงาน และ 5) การธ ารงรักษาบุคลากร 

สามารถสรุปเป็นแผนภาพได้ ดังนี้ 

 

 
 

ภาพประกอบ 3 ขอบข่ายการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา 
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 ผูว้ิจัยน าขอบข่ายการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษาข้างตน้น ามาศกึษาและ

พิจารณาประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาทั้ง 5 ด้าน ซึ่งมีรายละเอียด

ของแตล่ะด้านดังตอ่ไปนี้ 

  5.1 การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง 

  การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง มีนักวิชาการได้ให้ความหมาย

หรอืค าจ ากัดความไว้อย่างหลากหลาย ซึ่งอาจจะมีความแตกต่างกันไปในแต่ละบริบทและ

สถานการณ์ ผู้วิจัยได้ศกึษาค้นคว้า และเลือกความหมายที่มคีวามสอดคล้องกับหัวข้อของ

งานวิจัย ซึ่งมดีังต่อไปนี้ 

   ศริิรัตน์ มกรพฤกษ์ (2559, หนา้ 8) กล่าวว่า ดา้นการวางแผน

อัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง หมายถึง ระดับการด าเนินงานในการก าหนดคน 

เข้าท างาน เพียงพอต่อต าแหนง่งานขององค์กร และมีเหมาะสมกับงานมากที่สุด  

โดยวิเคราะห์ภารกิจและแผนอัตราก าลังคน ประเมนิสภาพความตอ้งการก าลังคนกับ

ภารกิจของหน่วยงาน ก าหนดจ านวนอัตราก าลัง จัดท าแผนอัตราก าลังและจัดท าภาระงาน 

   ณรงค ์ศรีวัฒนกุล (2560, หนา้ 19) กล่าวว่า การวางแผนและ 

การก าหนดต าแหน่ง หมายถึง การก าหนดแผนอัตราก าลังส าหรับข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา นโยบาย แผนการด าเนินงาน การเลื่อนต าแหน่ง ตลอดจน 

การยึดความสามารถ การยึดหลักคุณวุฒิคุณวุฒิกับประสบการณ ์และหนา้ที่ 

และความรับผดิชอบของงานเพื่อด าเนินการก าหนดต าแหน่งงานในสถานศกึษา 

   วาทิตยา ราชภักดี (2561, หนา้ 72) กล่าวว่า การวางแผนและก าหนด

ต าแหน่ง หมายถึง การด าเนินงานเกี่ยวกับการวิเคราะหแ์ละวางแผนอัตราก าลังข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีนการก าหนดต าแหน่ง โดยอาศัย 

แผนอัตราก าลัง การด าเนินการเกี่ยวกับการขอเลื่อนต าแหนง่บุคลากรทางการศกึษา  

   ผุสด ีจิรนากุล (2562, หนา้ 9) กล่าวว่า การวางแผนอัตราก าลังและ

ก าหนดต าแหน่ง หมายถึง กระบวนการเกี่ยวกับการวิเคราะห์ภารกิจและสภาพความ

ต้องการก าลังคน การวางแผนและการจัดท าแผนอัตราก าลัง การก าหนดต าแหน่ง การ

จัดท าภาระงานและวางโครงสรา้งการบริหารงานบุคคลการก าหนดต าแหน่งให้สอดคล้อง

กับความตอ้งการใชบุ้คลากร และการขอมีหรอืเลื่อนต าแหน่งและวิทยฐานะ 
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   วิษณุกร แตงแก้ว (2563, หนา้ 62) กล่าวว่า การวางแผนอัตราก าลัง

และก าหนดต าแหน่ง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหแ์ละคาดคะเนความตอ้งการบุคคล

ของหน่วยงานในอนาคตอย่างเป็นระบบ โดยการก าหนดคุณสมบัติเบื้องต้น อันได้แก่  

ระดับความรู้ ความสามารถและทักษะ ที่สอดคล้องและเพียงพอกับภารกิจและ 

แผนการด าเนินงานขององค์กรในอนาคต 

   ศราวุธ สายตา (2563, หน้า 34) กล่าวว่า การวางแผนอัตราก าลัง 

หมายถึง การจัดท าแผนอัตราก าลังครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยระบุจ านวน 

ประเภทของผูป้ฏิบัติงาน รวมถึงระดับของความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ที่เหมาะสม 

และสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ขององค์การอันจะน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย 

การปฏิบัติงานขององค์การ 

   ศุภวรรณ รูปงาม (2563, หนา้ 63) การวางแผนและก าหนดต าแหน่ง 

หมายถึง กระบวนการวิเคราะหค์วามต้องการทรัพยากรมนุษย์ทางการศกึษาไว้ลว่งหน้า 

โดยมีการรวบรวมข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อน ามาวเิคราะห์ 

และจัดท าแผนอัตราก าลังของโรงเรียน ค านึงถึงความต้องการก าลังคนของโรงเรียน  

เป็นการเตรยีมการปฏิบัติงานในต าแหนง่ต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับภาระงาน ในแต่ละ

หนว่ยงานในอนาคต ใหเ้กิดประโยชน์ตอ่องค์กรสูงสุด 

  สรุปได้วา่ ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษาในการวางแผน

อัตราก าลังและก าหนดต าแหนง่ หมายถึง การด าเนินการของสถานศกึษาในการวิเคราะห์

ภารกิจและแผนการก าหนดอัตราก าลังคนเข้าท างานอย่างเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

สอดคล้องกับภารกิจของสถานศกึษาและเหมาะสมกับความสามารถ บุคลากรใน

สถานศกึษามีสว่นรว่มในการก าหนดแผนอัตราก าลังสถานศกึษา น าเทคโนโลยีมาใช้ในการ

จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศของบุคลากรในสถานศกึษา มีการตดิตามและประเมินผล 

และมีการจัดท าคู่มอืการบริหารงาน การวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง 

  5.2 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

  การสรรหาและบรรจุแตง่ตั้ง มนีักวิชาการได้ให้ความหมายหรือค าจ ากัด

ความไว้อย่างหลากหลาย ซึ่งอาจจะมีความแตกต่างกันไปในแต่ละบริบทและสถานการณ ์

ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้า และเลือกความหมายที่มคีวามสอดคล้องกับหัวข้อของงานวิจัย  

ซึ่งมีดังต่อไปนี้ 
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   ชนมณี ศิลานุกิจ (2559, หนา้ 39) กล่าวว่า การบริหารบุคลากรให้มี

ประสิทธิผลด้านการสรรหา หมายถึง การสรรหาบุคคลที่มคีวามรูค้วามสามารถ 

และเหมาะสมกับงานมากที่สุดเข้ามาร่วมปฏิบัติงานในองค์การ ซึ่งจะส่งผลใหอ้งค์กร 

มีผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจัดการองคก์ร 

   มนจันทร์ ปาทุมา (2559, หนา้ 28) กล่าวว่า การสรรหาและจัดบุคคล

เข้าปฏิบัติงาน หมายถึง กระบวนการในการคัดเลือกบุคคลจากแหล่งต่าง ๆ ทั้งภายในและ

ภายนอกองค์การด้วยวิธีการตา่ง ๆ มีการประชาสัมพันธ์ เลือกใช้ขอ้สอบคัดเลือกและ 

การบรรจุบุคลากรเข้ามาท างานในองค์การ อย่างเป็นธรรมเหมาะสมกับงาน ซึ่งผูบ้ริหาร

จะต้องรว่มกันก าหนดนโยบาย วิธีการสรรหา คัดเลือกและการจัดบุคคลเข้าปฏิบัติงาน  

   ศริิรัตน์ มกรพฤกษ์ (2559, หนา้ 8) กล่าวว่า ด้านการสรรหา 

และบรรจุแตง่ตั้ง หมายถึง ระดับการด าเนินการแสวงหาบุคคลผู้มีความรูค้วามสามารถ 

มาปฏิบัติงานเพื่อให้งานมปีระสิทธิภาพสูง โดยแบ่งงานออกเป็นหลายฝ่ายตาม

ลักษณะเฉพาะของงาน แต่งตั้งให้มหีัวหนา้งาน การรับครูและบุคลากรเข้ามาปฏิบัติงาน

และทดลองปฏิบัติงานก่อน ด้วยขั้นตอนและวิธีการสรรหาและคัดเลือกที่มหีลักเกณฑ์ 

และยุติธรรมโดยมอบอ านาจให้แก่งานบริหารงานบุคคล 

   ณรงค ์ศรีวัฒนกุล (2560 หนา้ 19) กล่าวว่า การสรรหาบุคลากร 

หมายถึง การแสวงหา การสรรหาบุคคลที่มคีวามรูค้วามสามารถของบุคคลแต่ละคน 

ที่มคีุณสมบัติที่เหมาะสมกับต าแหน่งงานและครบจ านวนตามที่องค์การตอ้งการ 

มาปฏิบัติงาน กระบวนการสรรหาบุคลากร 

   วาทิตยา ราชภักดี (2561, หนา้ 75) กล่าวว่า การสรรหาและการบรรจุ

แตง่ตัง้ หมายถึง การบริหารงานบุคคลในเรื่องการด าเนินการสรรหาเพื่อบรรจุบุคคลเข้ารับ

ราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษาการจ้างลูกจ้างประจ า

และลูกจ้างช่ัวคราว การแต่งตัง้ ย้าย โอน ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศกึษา และ

การบรรจุกลับเข้ารับราชการ  

   วิไลลักษณ์ สีดา (2562, หน้า 58) กล่าวว่า การสรรหา หมายถึง 

กระบวนการที่ดึงดูดบุคลากรที่มคีวามตอ้งการ ที่มคีวามรูค้วามสามารถใหเ้หมาะสมกับ

ต าแหน่งงาน เพื่อให้ผลการปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จ การบรรจุแตง่ตั้ง หมายถึง การรับ

บุคคลที่มไิด้เป็นข้าราชการ มีสถานภาพเป็นข้าราชการตามกฎหมาย และการแต่งตั้งผูท้ี่

เป็นข้าราชการแล้วให้ด ารงต าแหน่ง ซึ่งเป็นการท าให้มีอ านาจหน้าที่ตามต าแหน่งนั้น ๆ 
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   วิษณุกร แตงแก้ว (2563, หนา้ 68) กล่าวว่า การสรรหาและบรรจุ

แตง่ตัง้ หมายถึง กระบวนการคัดเลือกหรือจัดบุคคลที่มคีุณสมบัติเหมาะสมที่สุด ส าหรับ

ต าแหน่งงานแต่ละต าแหนง่และส าหรับองค์กรใหเ้ข้ามาร่วมท างาน โดยกระบวนการสรรหา

ที่มปีระสิทธิภาพ ซึ่งจะช่วยให้องคก์รประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ได้ 

   ศราวุธ สายตา (2563, หน้า 11) กล่าวว่า การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

หมายถึง การด าเนินการเพื่อสรรหาบุคลากรที่มคีุณสมบัติตรงตามข้อก าหนด 

ขององค์การและมีความรูค้วามสามารถที่เหมาะสมกับต าแหน่งงาน โดยวิธีการคัดเลือก

และบรรจุแตง่ตั้งตามเงื่อนไขที่องค์การก าหนด โดยมีการออกค าสั่งอย่างเป็นทางการ

เกี่ยวกับการรับบุคคลเข้าท างาน ซึ่งจะต้องด าเนนิการควบคู่ไปกับการแต่งตั้งให้ด ารง

ต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่งดว้ย 

   สุดาทิพย์ ถวิลไพร (2563, หนา้ 55) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล 

ด้านการสรรหาและคัดเลือก หมายถึง กระบวนการที่แสวงหาบุคคลที่มคีวามรู ้

ความสามารถเหมาะสมกับงานมากที่สุดเข้ามาร่วมในการปฏิบัติงานในสถานศกึษา  

โดยใช้กระบวนการใชเ้ครื่องมอืต่าง ๆ มาคัดเลือกเพื่อให้ได้บุคลากรที่มคีุณภาพส่งผลให้ 

การปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จ โรงเรยีนมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

  สรุปได้วา่ ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษาในด้านของการ

สรรหาและบรรจุแต่งตัง้ หมายถึง การด าเนินการของสถานศกึษาในการสรรหาและ

คัดเลือกบุคลากรที่เป็นไปตามขั้นตอนของระเบียบและกฎหมาย มีการคัดเลือกบุคลากรเข้า

ปฏิบัติงานด้วยวิธีการและรูปแบบที่เหมาะสม มกีารจัดบุคลากรลงในต าแหน่งตรงตาม

คุณวุฒิและต าแหน่งงานโดยพิจารณาตามความรู ้ทักษะความสามารถและประสบการณ์ 

และมีกระบวนการพิจารณาคัดเลือกบุคคลอย่างโปร่งใส ชัดเจนและยุติธรรม 

  5.3 การพัฒนาบุคลากร 

  การพัฒนาบุคลากร มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายหรอืค าจ ากัดความไว้

อย่างหลากหลาย ซึ่งอาจจะมีความแตกต่างกันไปในแต่ละบริบทและสถานการณ์ ผู้วิจัยได้

ศกึษาค้นคว้า และเลือกความหมายที่มคีวามสอดคล้องกับหัวข้อของงานวิจัย ซึ่งมี

ดังตอ่ไปนี ้

   วัลลภ ขวัญมา (2557, หนา้ 8) กล่าวว่า การพัฒนาบุคคล หมายถึง  

ผลการด าเนินการเกี่ยวกับการส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ความสามารถมีทักษะ 

ในการท างานให้ดีขึ้น ประกอบด้วย การนเิทศงาน แผนพัฒนาบุคคล การศกึษาดูงาน  
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การอบรมสัมมนา ประชุม การจัดบริการเอกสารวิชาการ เชิญวิทยากรมาใหค้วามรู้ 

เพื่อให้บุคลากรได้ศกึษาค้นคว้าอยู่เสมอ บุคลากรมีส่วนรว่มในการวางแผนพัฒนา  

การสนับสนุนและส่งเสริมใหบุ้คลากรน านวัตกรรมใหม่มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

การเผยแพร่ผลงาน และการศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้ 

   ปาริชาต ิสติภา (2558, หน้า 29) กล่าวว่า ประสทิธิผลของการพัฒนา

บุคลากร หมายถึง การประเมินความต้องการในการพัฒนา พิจารณางาน วเิคราะหง์าน

หรอืภารกิจที่จะพัฒนา การก าหนดจุดประสงค์การฝึกอบรมและการพัฒนา การวางแผน

การพัฒนาบุคลากรหรือขั้นวางแผน การจัดบุคลากรเข้ารับการอบรม พัฒนาตามความ

เหมาะสม ด าเนินการฝึกอบรม โดยเชิญวิทยากร ผูเ้ชี่ยวชาญในแต่ละด้านมาให้การ

ฝกึอบรมในสิ่งที่ผู้จัดท าโครงการไมส่ามารถท าได้ดว้ยตนเอง และขาดประสบการณ์ การ

น าเอาไปใช้ และ การประเมินผล การประเมินผลโครงการที่ท าว่าบรรลุจุดมุ่งหมายที่ตัง้ไว้

หรอืไม่ โดยน าเอาข้อมูลต่าง ๆ มาพิจารณาอย่างมีหลักเกณฑ์และควรมีการประเมินผลทุก

ระยะเพื่อแก่ไขข้อบกพร่องต่อไป 

   มนจันทร์ ปาทุมา (2559, หนา้ 29) กล่าวว่า การพัฒนาบุคคล หมายถึง 

การส่งเสริม สนับสนุนเพิ่มพูน ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ด้านต่าง ๆ ตาม

สภาพและปัญหา คุณภาพด้านทักษะและทัศนคตใินการท างาน ส่งเสริม สนับสนุนเพิ่มพูน

ความรูค้วามสามารถและประสบการณใ์นด้านต่าง ๆ ตามความตอ้งการของแตล่ะบุคคล

และโรงเรียน เพื่อให้การท างานมปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

   ภัทรวดี ตรโีอษฐ์ (2559, หนา้ 10) กล่าวว่า การเสริมสร้าง 

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ หมายถึง การด าเนินการให้บุคลากรทางการศึกษา 

ของโรงเรียนท างานอย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยการเพิ่มพูนความรู้ 

ความสามารถ มทีัศนคตทิี่ดีต่อการท างาน และท างานที่ตนรับผดิชอบอย่างมีคุณภาพ 

ประสบความส าเร็จเป็นที่พอใจของโรงเรียน 

   ศริิรัตน์ มกรพฤกษ์ (2559, หนา้ 8) กล่าวว่า ดา้นการอบรม 

และพัฒนา หมายถึง ระดับการด าเนินการในการเพิ่มพูนความรู้ความสามารถใหบุ้คลากร 

โดยมีความพรอ้มในการฝึกอบรมและพัฒนา มกีารอบรมและพัฒนาและบุคลากร ให้ได้รับ

การพัฒนาความรู้และความสามารถมากขึ้น เพื่อใหท้ันกับสังคม การเมืองเศรษฐกิจและ

เทคโนโลยี ยุคสมัยปัจจุบันชุมชน และฐานความรู้ที่เปลี่ยนแปลงไปอยู่เสมอ 
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   สุดาทิพย์ ถวิลไพร (2563, หนา้ 58) กล่าวว่า การเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ หมายถึง การด าเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนาข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา ตัง้แต่ก่อนมอบหมายการปฏิบัติหนา้ที่ ระหว่างปฏิบัติหน้าที่

ราชการ และการพัฒนาก่อนการเลื่อนต าแหน่ง การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้น

เงินเดอืนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา งานทะเบียนประวัติ  

งานเครื่องราชอิสรยิาภรณ์ และงานบริการด้านอื่น ๆ 

   วิษณุกร แตงแก้ว (2563, หนา้ 62) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร 

หมายถึง การเพิ่มประสิทธิภาพด้านทักษะความช านาญในการท างาน ตลอดจนปรับเปลี่ยน

ทัศนคตขิองบุคลากรทุกระดับให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน การเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากร

สามารถท าได้หลายวิธี เช่น การฝึกอบรม การปฐมนิเทศ การศกึษาดูงาน การเข้าร่วม

สัมมนาทั้งในและนอกสถานที่ เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่และมุ่งไป 

สู่ความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กร 

   ศราวุธ สายตา (2563, หน้า 12) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง 

กระบวนการเสริมสร้าง เพิ่มพูนทักษะความรูค้วามสามารถ ทัศนคติ เจตคติที่ดีเพื่อให้กับ

บุคลากรในองค์การ เพื่อให้เกิดความช านาญในการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลใหคุ้ณภาพของ

งานมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ 

   ศุภวรรณ รูปงาม (2563, หนา้ 80) กล่าวว่า การพัฒนาและส่งเสริม

บุคลากร หมายถึง การวางแผนการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาอย่าง

เป็นระบบ โดยสร้างความร่วมมอืจากบุคลากรทั้งฝ่ายงานในการวางแผนการพัฒนาตนเอง 

การด าเนินการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาตามขั้นตอนที่ผ่าน 

การวางแผน มกีารทบทวนขั้นตอนการด าเนินการพัฒนาทุกขั้นตอนเพื่อให้การด าเนินการ

เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผล 

  สรุปได้วา่ ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษาในด้านของ 

การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การด าเนินการของสถานศกึษาในการวิเคราะหค์วาม

ต้องการ และสนับสนุนการพัฒนาตนเองของบุคลากรอย่างตอ่เนื่อง ส่งเสริมให้บุคลากร

ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงาน ใหค้วามเป็นธรรมแก่

บุคลากรในการพิจารณาความดีความชอบและเลื่อนเงนิเดือนตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ 

ก.ค.ศ. ก าหนด ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างเป็นระบบ 
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  5.4 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  การประเมนิผลการปฏิบัติงาน มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายหรอืค าจ ากัด

ความไว้อย่างหลากหลาย ซึ่งอาจจะมีความแตกต่างกันไปในแต่ละบริบทและสถานการณ ์

ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้า และเลือกความหมายที่มคีวามสอดคล้องกับหัวข้อของงานวิจัย ซึ่งมี

ดังตอ่ไปนี ้

   ชนมณี ศิลานุกิจ (2559, หนา้ 39) กล่าวว่า การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน หมายถึง กระบวนการที่องคก์ารใช ้เพื่อพิจารณาผลการปฏิบัติงานของ

พนักงาน อาจพิจารณาจากปริมาณงานและคุณภาพของงานที่ส าเร็จแล้ว ประกอบกับ

คุณลักษณะที่ผู้ปฏิบัติงานจ าเป็นต้องมีและใช้ในการปฏิบัติงานนั้น ๆ โดยวางมาตรฐาน 

การท างาน ตัดสินใจ วนิิจฉัยและให้คะแนนแก่ผลการปฏิบัติงานตามจรงิของพนักงานให้

สัมพันธ์กับมาตรฐานที่วางไว้และจัดให้มีการป้อนข้อมูลกลับสู่พนักงาน เพื่อยกระดับ 

การปฏิบัติงานที่ดอียู่แล้วให้ดีขึ้นไป และกระตุ้นใหข้จัดข้อบกพร่องที่มอียู่ 

   มนจันทร์ ปาทุมา (2559, หนา้ 38) กล่าวว่า การประเมินการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรในโรงเรียน หมายถึง การประเมินค่าของบุคลากรตามลักษณะงาน  

การประเมนิเป็นกระบวนการตัดสินคุณค่าของสิ่งหนึ่งสิ่งใด โดยใช้เกณฑ์หรือมาตรฐานที่ 

ก าหนดไว้ โดยอาศัยสารสนเทศหรือข้อมูลที่ได้มาเพื่อการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและบรรลุ

ตามวัตถุประสงค์ มีเกณฑ์การประเมินที่มีประสทิธิภาพ และมีมาตรฐานแบบเดียวกัน  

ซึ่งเป็นกิจกรรมอย่างหนึ่งที่ฝา่ยบริหารงานบุคคลจัดขึ้นมา เพื่อหาคุณค่าของบุคคล 

ในการปฏิบัติงาน และสมรรถภาพในการพัฒนาตนเองเป็นการหาประโยชน์หรอืคุณค่า

ผลงาน  

   ศริิรัตน์ มกรพฤกษ์ (2559, หนา้ 8) กล่าวว่า ด้านการประเมินผล 

การปฏิบัติงาน หมายถึง ระดับการด าเนินการวัดผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กร 

โดยมีวิธีในการวัดผลปฏิบัติงาน ตั้งคณะกรรมการให้เป็นผู้ประเมิน ก าหนดวัตถุประสงค์ 

ส าหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานให้ชัดเจน ด าเนนิการเก็บข้อมูลและประเมินผล

เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน และให้รางวัลหรอืมีการลงโทษ 

   เตือนใจ คล้ายแก้ว (2560, หนา้ 18) กล่าวว่า การประเมินผล 

การปฏิบัติงานของบุคคล หมายถึง กระบวนการตัดสินใจ วนิิจฉัยอย่างเป็นระบบ 

และให้ข้อมูลย้อนกลับผลการปฏิบัติงานแก่บุคลากรเพื่อน าผลการประเมินมาใช้ 
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   วิไลลักษณ์ สีดา (2562, หน้า 66) กล่าวว่า การประเมินผล 

การปฏิบัติงาน หมายถึง การประเมินค่าของบุคลากรในแง่ของผลการปฏิบัติงาน  

เพื่อน าผลการประเมินไปใช้พจิารณาเรื่องต่าง ๆ และสามารถน าผลการประเมินไปปรับปรุง

พัฒนาประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากรใหเ้กิดประสิทธิผลสูงสุด โดยอยู่บนพืน้ฐาน

ของความเป็นระบบและมีมาตรฐานแบบเดียวกัน มีเกณฑก์ารประเมินที่มปีระสิทธิภาพ

ในทางปฏิบัติให้ความเป็นธรรมโดยทั่วกัน    

   ภควัฒน์ พองพรหม (2563, หนา้ 73) กล่าวว่า การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน หมายถึง กระบวนการในการประเมินค่าในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ทั้งที่เป็นผลการปฏิบัติงานและคุณลักษณะต่าง ๆ ด้วยวิธีการที่หลากหลายวิธี โดยน าผล 

ที่ได้มาเทียบกับเกณฑท์ี่ก าหนดไว้ผลที่ได้จากการประเมินสามารถน ามาใช้ในวัตถุประสงค์

ต่าง ๆ ตามที่ผู้ประเมินต้องการ 

   วิษณุกร แตงแก้ว (2563, หนา้ 82) กล่าวว่า การประเมินผล 

การปฏิบัติงานหมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการวัดผลการปฏิบัติงานของผูป้ฏิบัติงาน  

ทั้งด้านคุณลักษณะและผลงานที่ได้ปฏิบัติ เทียบเคียงกับมาตรฐานที่วางไว้ โดยอยู่ 

บนรากฐานของความเหมาะสมยุติธรรมเพื่อน าผลที่ประเมินมาใช้ประกอบในการให้รางวัล

แลผลประโยชน์ เช่น เพื่อพิจารณาความดีความชอบเลื่อนขั้นเงินเดอืนประจ าปี และเพื่อ

การพัฒนาบุคลากรใหบ้รรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

   ศราวุธ สายตา (2563, หน้า 12) กล่าวว่า การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

หมายถึง กระบวนการตรวจสอบติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์การอย่าง

เป็นระบบทั้งด้านปริมาณและคุณภาพโดยตั้งอยู่บนพื้นฐานความยุติธรรม มีมาตรฐานที่

ชัดเจนและมีแบบแผนเดียวกันมีเกณฑก์ารประเมินที่มีประสิทธิภาพในทางปฏิบัติเพื่อ 

น าผลกลับไปปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานในองค์การใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

  สรุปได้วา่ ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษาในด้านของ 

การประเมนิผลการปฏิบัติงาน หมายถึง การด าเนินการของสถานศกึษาในการก าหนด

เกณฑก์ารประเมินที่มีความมาตรฐาน แจ้งหลักเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจนตามเวลาที่

ก าหนด น าผลการประเมินไปประกอบการพิจารณาความดีความชอบและการพัฒนา

บุคลากรในด้านต่าง ๆ ปรับปรุงรูปแบบและวิธีการประเมินผลใหม้ีประสิทธิภาพอย่าง

สม่ าเสมอ และน าผลการประเมินมาพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานของบุคลากร 
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  5.5 การธ ารงรักษาบุคลากร 

  การธ ารงรักษาบุคลากรมีนักวิชาการได้ให้ความหมายหรอืค าจ ากัดความไว้

อย่างหลากหลาย ซึ่งอาจจะมีความแตกต่างกันไปในแต่ละบริบทและสถานการณ์ ผู้วิจัยได้

ศกึษาค้นคว้า และเลือกความหมายที่มคีวามสอดคล้องกับหัวข้อของงานวิจัย  

ซึ่งมีดังต่อไปนี้ 

   วัลลภ ขวัญมา (2557, หนา้ 8) กล่าววา่ การธ ารงรักษาบุคคล หมายถึง 

ผลการด าเนินการก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการจูงใจ การส ารวจความต้องการของบุคลากร 

มอบหมายหน้าที่ตามความรู้ ความสามารถ การให้ค่าตอบแทน การให้สวัสดิการ  

การจัดหาสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน การยกย่องชมเชยส าหรับ

บุคลากรที่มผีลการปฏิบัติงานดีเด่น การตัดสินใจเลื่อนขั้นเงนิเดือนตามผลงาน  

การสนับสนุนใหบุ้ลคากรมีโอกาสก้าวหน้า มีความมั่นคงในการปฏิบัติงาน  

จัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร 

   มนจันทร์ ปาทุมา (2559, หนา้ 33) กล่าวว่า การธ ารงรักษาบุคลากร 

หมายถึง การใหค้่าตอบแทน คา่จ้าง เงนิรางวัล ค่ารักษาพยาบาล และมีการจัดตั้งกองทุน 

เพื่อให้สวัสดิการแก่บุคลากรได้กู้ยืมในเวลามคีวามจ าเป็นเร่งด่วน มีการอ านวยความ

สะดวก ด้านที่พักอาศัย เพื่อเป็นแรงจูงใจในการท างานและจัดสรรสิ่งแวดล้อมที่ดี มี

อุปกรณ์ส านักงานทันสมัย มีการบริการอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงภายในโรงเรียนเป็นการ

สร้างบรรยากาศที่อบอุ่นในโรงเรยีน ให้มกี าลังใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ส าคัญ

ที่ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ต้องใชค้วามพยายามท าให้บุคลากรปฏิบัติงาน

ได้เต็มที่ตามความรูค้วามสามารถของบุคลกรเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับ

โรงเรียน  

   มูนเีราะห ์เจ๊ะมิง (2559, หน้า 28) กล่าวว่า การธ ารงรักษาบุคลากรใน

สถานศกึษา หมายถึง กระบวนการที่ท าให้บุคลากรมคีวามรู้ความสามารถ และ

ประสบการณท์ี่ดทีี่สถานศกึษาเลือกสรรไว้ ปฏิบัติงานด้วยความมั่นใจ มกีารประเมิน 

การปฏิบัติงานประกอบการพิจารณาความดีความชอบ การให้รางวัลด้วยหลักเกณฑ์ 

ที่เหมาะสมเป็นธรรม การจัดสวัสดิการเพื่อให้บุคลากรมีขวัญก าลังใจที่ดี พร้อมที่จะ

ปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์และประสิทธิภาพสูงสุด 
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   ศริิรัตน์ มกรพฤกษ์ (2559, หนา้ 30) กล่าวว่า การธ ารงรักษาบุคลากร 

คือ การรักษาบุคลากรที่อยู่ภายในองค์กรให้ดทีี่สุด ไม่ว่าจะเป็นด้านความปลอดภัย 

สุขภาพ ความมั่นคงในการท างาน ความรูส้ึกทางกายและจิตใจของตัวบุคลากร เพื่อให้

บุคลากรเหล่านั้นเกิดความรักในองค์กรที่ตนอยู่และต้องการจะปฏิบัติงานที่องค์กร 

นีต้่อไป โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อสร้างความสมานสามัคคีอันดีให้ เกิดขึ้นภายในองค์กรท าให้

บุคลากรอยู่ในระเบียบวินัย มีน้ าใจซึ่งกันและกัน เมื่อองค์กรจะปฏิบัติงานสิ่งใด  

ก็จะประสบแต่ความส าเร็จลุล่วงไปได้ดว้ยดี 

   เตือนใจ คล้ายแก้ว (2560, หนา้ 18) กล่าวว่า การสร้างขวัญและ

ก าลังใจในการปฏิบัติงาน หมายถึง การจัดสวัสดิการด้านต่าง ๆ การยกย่องชมเชยบุคคล 

ที่มผีลงานดีเด่น การเผยแพร่ผลงานของบุคคลที่มีผลงานดีเด่น การพิจารณาเลื่อน 

ขั้นเงนิเดือน การตดิตามผลการปฏิบัติงานของบุคคล การพิจารณาความดคีวามชอบ 

การก าหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาเลื่อนขัน้เงินเดือน 

   วิษณุกร แตงแก้ว (2563, หนา้ 75) ประสิทธิผลการบริหาร 

งานบุคคลของสถานศึกษาในการธ ารงรักษาบุคลากร หมายถึง ผลส าเร็จในการบริหาร 

งานบุคคลของโรงเรียนโดยการใชร้ะบบการสื่อสารประสานงานที่ดีภายในองค์กร 

มีการให้รางวัลบุคลากรด้วยหลักเกณฑท์ี่เหมาะสมและเป็นธรรมมีการจัดสวัสดิการตา่ง ๆ  

ให้แก่บุคลากรเพียงพอและเหมาะสม มีกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความสามัคคีระหว่าง

บุคลากรในองค์กร และมีการพัฒนากฎ ระเบียบให้มคีวามทันสมัย เพื่อใหบุ้คลากร 

มีขวัญก าลังใจที่ดพีร้อมที่จะปฏิบัติงาน 

  สรุปได้วา่ ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษาในด้านของ 

การธ ารงรักษาบุคลากร หมายถึง การด าเนินการของสถานศกึษาในการคุ้มครอง 

การปฏิบัติงานของบุคลากรในระหว่างการปฏิบัติงาน ใช้เกณฑ์การประเมินที่เหมาะสม

ยุติธรรม มสีวัสดิการให้แก่บุคลากร จัดกิจกรรมเสริมสร้างความสามัคคี ใหค้ าปรึกษา  

ช่วยเหลือ แนะน าเกี่ยวกับปัญหาต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศกึษา 
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ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการบรหิารงาน 

บุคคลของสถานศกึษา 

 ผูว้ิจัยได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและประสิทธิผลของการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา ดังต่อไปนี้ 

  เวียงวิวรรธ์ ท าทูล (2557, หนา้ 140) ได้ท าการศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ า 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่องค์การขีดมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า ภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ “มาก” ทุกด้าน เมื่อน ามาเรียงล าดับ

พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านความมจีรยิธรรมและ

ตรวจสอบได้มกีารปฏิบัติสูงสุด รองลงมาเป็น ดา้นการท างานเป็นทีมและมีสว่นรว่มด้าน

บรรยากาศแหง่องค์การนวัตกรรม ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ด้านการบริหารความ

เสี่ยงและด้านการมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ตามล าดับ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูง มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่าง

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สามารถพยากรณ์ได้ว่า สง่ผลตอ่การเป็นองค์การขีด

สมรรถนะสูงของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

ได้รอ้ยละ 80 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  จรีาภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หนา้ 113-116) ได้ท าการศกึษาเรื่อง  

ภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธาน ีพบว่า 1) ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

ปทุมธานอียู่ในระดับมากทั้งโดยรวมและรายด้าน 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาปทุมธาน ีจ าแนกตามขนาดสถานศกึษาโดยรวมและรายด้าน  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้น ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารในสถานศกึษาขนาดกลางกับขนาดใหญ่ มีความแตกต่างกันอย่างไม่มี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ปวีณา กันถิน (2560, หนา้ 74-76) ได้ท าการศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ าเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนประชารัฐเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

เชยีงใหม่ เขต 5 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนประชารัฐ
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มีระดับภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมโดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับดังนี้ การมีวิสัยทัศน์

สู่การเปลี่ยนแปลง การสร้างแรงจูงใจใหก้ับบุคลากร การมสี่วนรว่มในการท างานและ

ท างานเป็นทีม การมีคุณธรรมจริยธรรม การสร้างบรรยากาศแหง่การส่งเสริมองค์กร

นวัตกรรมและการคิดสร้างสรรค์ ตามล าดับ 

  วิทยากร ยาสิงหท์อง (2560, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิง

นวัตกรรมที่สง่ผลตอ่การเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 25 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยปัจจัยที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การท างานเป็นทีม และ 

ปัจจัยที่มคี่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ความกล้าเสี่ยง ส่วนการเป็นบุคคลแหง่การเรยีนรู้ของครู 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการเป็น

บุคคลแห่งการเรียนรูข้องครูมคีวามสัมพันธ์กันในเชิงบวก ปัจจัยที่สามารถร่วมกัน

พยากรณ์การเป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู้ของครู ได้แก่ความคิดสร้างสรรค์ การสอนงานและ

การเป็นที่ปรึกษา และการจัดการความรู้ มีค่าท านายร้อยละ 53.60 อย่างมนีัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ 0.01  

  อรพิน อิ่มรัตน์ (2561, หนา้ 83) ได้ท าการศกึษาเรื่อง ปัจจัยที่สง่ผลต่อ

ภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 3 อยู่ในระดับมาก  

เรียงตามล าดับ ได้แก่ การบริหารความเสี่ยง การมีความคิดสรา้งสรรค์การมสี่วนร่วม  

การมวีิสัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง และการสร้างบรรยากาศแหง่องค์การนวัตกรรม  

  คณิน ค าแพง (2563, หนา้ 190) ได้ท าการศกึษาเรื่อง โมเดลภาวะผูน้ า 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษาในจังหวัด

ขอนแก่น : โมเดลแข่งขันภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมและภาวะผูน้ าแบบดิจทิัล พบว่า  

ระดับภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ระดับมาก 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม

และด้านที่มีคา่เฉลี่ยต่ าที่สุดคือดา้นกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม  

  วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563, หนา้ 113) ได้ท าการศกึษาเรื่อง ภาวะผู้น า 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของสถานศกึษาในโครงการ 

โรงเรียนประชารัฐ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม พบว่า  
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ระดับภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน ประกอบด้วย 

การมวีิสัยทัศน ์การสร้างบรรยากาศในการองคก์ร การบริหารจัดการ การมสี่วนร่วม การ

สร้างเครือข่าย และการสร้างองค์กรนวัตกรรม ตามล าดับ การสร้างบรรยากาศในการ

องค์กร (X5) และการสร้างองค์กรนวัตกรรม (X2) ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาใน

โครงการโรงเรียนประชารัฐ (Ytot)โดยร่วมกันท านายได้ร้อยละ 63.20 อย่างมนีัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 สมการวิเคราะหก์ารถดถอย คือ Ŷtot = 1.14 + 0.57 (X5) + 0.14 (X2) 

  Pham ThanhPhuc (2560, บทคัดย่อ) ศกึษาสภาพ ปัญหา และประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคล ของมหาวิทยาลัยกว๋างบิ่นห์ สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม พบว่า 

สภาพและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยกว๋างบิ่นหส์าธารณรัฐสังคม

นิยมเวียดนาม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร อาจารย์ และเจ้าหน้าที่โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก ส่วนปัญหาการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยกว๋างบิ่นหโ์ดยรวมอยู่ในระดับปาน

กลาง สภาพ ปัญหา และประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยกว๋างบิ่นห์ 

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารอาจารย์ และเจา้หน้าที่ 

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกันสภาพ ปัญหา และ

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยกว๋างบิ่นหส์าธารณรัฐสังคมนยิม

เวียดนาม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร อาจารย์ และเจา้หน้าที่จ าแนกตามวุฒิการศกึษา 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน สภาพ ปัญหา และประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของ

มหาวิทยาลัยกว๋างบิ่นห์ สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  เพ็ญนภา สีหาบุญจันทร์ (2562, บทคัดย่อ) ได้ท าการศกึษาเรื่อง  

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาการบริหารงานบุคคลสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 26 พบว่า สภาพปัจจุบันการ

บริหารงานบุคคลสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ค่าเฉลี่ยจากมากที่สุดคือ ดา้นการ

ส่งเสริมวินัยคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

รองลงมา คอื ดา้นการด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน สภาพที่พึงประสงค์ 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ค่าเฉลี่ยจากมากที่สุด  

คือ ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง รองลงมา คอื ดา้นการส่งเสริมวินัยคุณธรรม 

และจรยิธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา  
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  ภัควัฒก์ พองพรหม (2563, บทคัดย่อ) ได้ท าการศกึษาเรื่อง ประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐานในจังหวัดสกลนคร พบว่า ประสทิธิผลการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก จ าแนกตามสถานภาพการ

ด ารงต าแหนง่ แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ าแนกตามประสบการณ์

ในการท างาน หนว่ยงานต้นสังกัดและประเภทโรงเรยีนที่เปิดสอนพบว่าไม่แตกต่างกัน  

  วิษณุกร แตงแก้ว (2563, บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ าตาม

สถานการณท์ี่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุราษฎรธ์านี เขต 3 พบว่า ประสิทธิผลใน

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปน้อย ได้แก่ ดา้นการธ ารงรักษาบุคลากร ด้านการพัฒนาบุคลากร  

ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง และด้านการวางแผน

อัตราก าลังและก าหนดต าแหนง่ ภาวะผูน้ าตามสถานการณข์องผู้บริหาร ภาวะผู้น า 

แบบมอบหมายงาน ภาวะผู้น าแบบมีสว่นร่วม และภาวะผูน้ าแบบขายความคิด ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสุราษฎรธ์านี เขต 3 ตามล าดับ สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสุราษฎรธ์านี เขต 3 ได้รอ้ยละ 43 (R2 = 0.43) อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 

  Aja-Okorie U (2016, pp. 13-23) ได้ท าการศกึษาเรื่อง เรื่อง การ

บริหารงานบุคลากรของครูในฐานะผูก้ าหนดขดีความสามารถในการผลติของครูใน

โรงเรียนมัธยมศกึษาในรัฐเดลต้า ประเทศไนจีเรยี โดยการศกึษานีต้้องการค้นหาปัจจัย

สนับสนุน การจัดการบุคคลของครูที่มตี่อประสิทธิภาพของครู โรงเรียนมัธยมศกึษาตอน

ปลายรัฐ Delta มีวัตถุประสงค์หลักในการศกึษา ได้แก่ เพื่อหากรอบการด าเนนิงานในการ

บริหารจัดการบุคลากรของครูและเพื่อหากลยุทธ์การจัดการที่สามารถเพิ่มประสทิธิภาพ

การท างานของครูในโรงเรยีนมัธยมในรัฐเดลต้า ประเทศไนจีเรยี เป็นการวิจัยแบบ

สหสัมพันธ์สถิตทิี่ใชใ้นการศึกษาได้แก่ mean Pearson Product Moment Correlation 

(PPMC) กลุ่มตัวอย่างเป็น ครู 204 คน จากโรงเรยีนมัธยมศึกษาตอนปลาย 32 โรงเรียน ได้
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จากการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratifled Random Sampling) แบบเป็นสัดส่วนผลการวิจัยพบว่า 

ตัวแปรต้นได้แก่ การบริหารงานบุคคลของครูและกลยุทธ์การจัดการมีผลตอ่ประสิทธิผล

ของครูอย่างมนีัยส าคัญ นอกจากนีย้ังค้นพบว่า การจัดการจะให้แรงจูงใจที่สง่เสริมให้การ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมัธยมศกึษาตอนปลาย 

  B. M. Marume (2016, p. 46) ได้ท าการศกึษา เรื่อง การบริหารงานบุคคล 

ของรัฐ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อก าหนดและตรวจสอบว่า อะไรคือการบริหารงานบุคคลของ 

รัฐ แสดงให้เห็นถึงลักษณะเฉพาะ อธิบายถึงบทบาทที่ส าคัญของราชการในการพัฒนา 

สังคมและสรุปสั้น ๆ เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลด้านต่าง ๆ ในการบริหารภาครัฐ 

ซึ่งโดยสรุปแล้ว การบริหารงานบุคคลเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารงานภาครัฐสมัยใหม่ 

มีการก าหนดคุณลักษณะที่แตกต่างข้าราชการพลเรือนมีบทบาทในการพัฒนาสังคม มีการ 

ท าตามองค์ประกอบส าคัญของการบริหารงานบุคคลนั้นอย่างคร่าว ๆ และแยกกัน 

องค์ประกอบเหล่านีร้วมถึงการจ าแนกประเภทของบุคลากร การรับสมัคร การฝึกอบรม 

การส่งเสริมสนับสนุน การชดเชย วินัย และผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุของบุคลากรใน 

การบริการของรัฐ 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า 

  1. ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นบุคคลที่มคีวามส าคัญต่อการสร้างนวัตกรรมใน

สถานศกึษา โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มภีาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมจะมีความสามารถในการ

คิดสร้างสรรค์และจูงใจหรอืใช้อทิธิพลใหบุ้คลากรของสถานศกึษาเกิดแนวคิดในการพัฒนา

นวัตกรรมใหม่ ๆ หรอืกระบวนการท างานใหม่ ๆ ขึ้นในสถานศกึษา  

  2.การบริหารงานบุคคลของสถานศกึษาเป็นงานที่ส าคัญของสถานศกึษา 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึต้องศกึษาเรียนรู้ดา้นการบริหารงานใหม่ ๆ เพิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง

ควบคู่กับการพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษาให้มคีวามรู้ความสามารถ สนับสนุนส่งเสริม

บ ารุงขวัญก าลังใจ รวมถึงการสร้างความเชื่อมั่นและเกิดความศรัทธาแก่บุคลากรของ

สถานศกึษา และต้องบริหารงานบุคคลด้วยการมสี่วนร่วมของบุคลากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดประสิทธิผลในการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา  

 ผูว้ิจัยจงึมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา เพื่อน า

ข้อมูลไปเป็นแนวทางให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องน าไปก าหนดนโยบายในการบริหารสถานศกึษา  

ในการจัดการศกึษาเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานและภารกิจของการศกึษา 
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แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

 ผูว้ิจัยศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา จากเอกสารและงานวิจัยของนักวิชาการ ซึ่งมดีังนี้ 

  ปวีณา กันถิน (2560, หนา้ 76) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนประชารัฐเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 

พบว่า แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียน

ประชารัฐเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 5 มีรายละเอียดดังนี้ 1) ผู้บริหาร

สถานศกึษาควรศกึษาหาความรู้และพัฒนาตนเองให้เป็นบุคคลที่เรยีนรู้ตลอดเวลา เพื่อ

น าไปสู่การพัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และการเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศนข์องสถานศกึษา 

และผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจัดการประชุมครูและคณะกรรมการสถานศกึษา เพื่อวาง

แผนการสร้างวิสัยทัศนข์องโรงเรียนในทุกขั้นเพื่อเป็นการสื่อสารวิสัยทัศนใ์หก้ับครู และ

ชุมชนได้รับรู้และเข้าใจตรงกัน 2) ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรน าผลงานหรอืนวัตกรรมของ

สถานศกึษาของตนเองเผยแพร่ให้กับ สถานศกึษาอื่นหรือหน่วยงานอื่น และชุมชนได้รับรู้ 

โดยการจดัท ากิจกรรมเปิดบ้านวชิาการอย่างนอ้ยปีละ 1 ครั้ง 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษาควร

ให้ความช่วยเหลือ และให้ค าแนะน าที่ดตีามความเหมาะสม ส าหรับครู ในการท างานต่าง ๆ 

เมื่อประสบปัญหา ให้การยกย่องหรอืชมเชย แก่ครูที่ท างานประสบความส าเร็จ หรือมี

ผลงานนวัตกรรมที่โดดเด่น จัดสรรสิ่งอานวยความสะดวกให้กับครู เพื่อเป็นการสร้างขวัญ

และก าลังใจในการท างาน เช่น ที่พัก วัสดุอุปกรณ์ และงบประมาณในการทางาน เป็นต้น 

และมีการก าหนดกฎเกณฑ์และวิธีการประเมินเพื่อพิจารณาผลงานหรอืความดีความชอบ

ให้ชัดเจน พร้อมทั้งท าข้อตกลงและสร้างความเข้าใจกับครู เพื่อให้เกิดความยุติธรรม 

กับทุกคน 4) การคิดสรา้งสรรค์ ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรศกึษาหาความรู้ และพัฒนา

ตนเองอย่างสม่ าเสมอเพื่อใหเ้กิดการเรยีนรู้ตลอดเวลาซึ่งจะน าไปสู่การมีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ และเปิดโอกาส และสนับสนุนใหค้รูได้สรา้งสรรค์ผลงานด้วยตนเอง พร้อมกับ

ให้ลงมอืปฏิบัติเอง โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้ใหก้ารสนับสนุน 5) ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ควรส่งเสริม และสนับสนุนใหค้รูใช้เทคโนโลยีสมัยใหมเ่ข้ามาช่วยในการจัดการเรยีนการ

สอน และควรส่งเสริมให้นักเรียนใช้เทคโนโลยีเพื่อสบืคน้หาความรู ้และเป็นการดึงดูดความ

สนใจของผู้เรียน และจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอและเหมาะสมกับการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 6) ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการวางแผนการ

ด าเนนิงาน และปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ อีกทั้ง ตอ้งมีการ
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เผยแพร่ การปฏิบัติงานสู่ สาธารณชน และควรน าหลักการบริหารงานแบบธรรมาภบิาล 

มาใช้บริหารงานในสถานศกึษาอย่างเป็นรูปธรรม 

  พีรดนย์ จัตุรัส (2560, หนา้ 180) ได้ศกึษาเรื่อง การประเมินความตอ้งการ

จ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 39 ผลการศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 39 พบว่า 1) ด้านบุคลิกภาพภายในควรจัดให้มีการอบรมผู้บริหารเพื่อ

พัฒนาคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษารวมทั้งการเข้าศกึษาดูงานเพื่อพัฒนาองค์

ความรูโ้ดยมีการประเมินตนเองตามสมรรถนะและมาตรฐานของผูบ้ริหารสถานศกึษาอย่าง

ต่อเนื่อง 2) ด้านบุคลิกภาพภายนอกผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเข้ารว่มอบรมสัมมนาอย่าง

สม่ าเสมอเพื่อสร้างเครือข่ายการท างานทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษาหมั่นศึกษาหา

ความรูอ้ย่างสม่ าเสมอเพื่อใหเ้ข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลงหรอืการพัฒนาขององค์ความรู้ 

ใหม่ ๆ 3) ด้านการปฏิบัติงาน หนว่ยงานต้นสังกัดควรก าหนดเป็นมาตรฐานและตัวชีว้ัดใน

การพัฒนาผูบ้ริหารที่ชัดเจนเพื่อให้ผู้บริหารตระหนักถึงการก าหนดวิสัยทัศนท์ี่มุง่พัฒนา

สถานศกึษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้โดยผู้บริหารควรสร้างกรอบแนวคิดการด าเนินงาน

โดยมีการสรา้งเครือข่ายการเชื่อมโยงระหว่างสถานศกึษาและหนว่ยงานอื่น ๆ ทั้งนี้ควรมี

การนเิทศตดิตามประเมินผลการด าเนินงานของสถานศกึษาอย่างต่อเนื่องและจัดใหม้ี

การศกึษาดูงานจากสถานศึกษาต้นแบบที่ประสบผลส าเร็จ 4) ด้านมติรสัมพันธ์ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาควรสร้างสัมพันธภาพอันดีของบุคลากรภายในสถานศกึษาโดยเรียนรูจ้าก

สถานการณ์จรงิเพื่อประโยชน์ตอ่การท างานรว่มกันและควรเปิดใจรับฟังความคิดเห็นของ

ผูอ้ื่นรวมทั้งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อสรา้งบรรยากาศภายในสถานศกึษาให้เป็นองค์กร

แหง่การเรียนรู้ 

  ณิชาภา สุนทรไชย (2561, หนา้ 98) ได้ท าการศกึษาเรื่อง แนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่า 

ผูบ้ริหารควรมีการประชุมและวางแผนเพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับรู้และเข้าใจมองเห็นภาพที่

ชัดเจน โดยให้ครูมีสว่นร่วมในการวางแผนเพื่อใหง้านออกมามศีักยภาพ ควรมกีารจัด

ประชุมเพื่อได้สะท้อนการท างานบ่อย ๆ เพื่อมาระดมความคิดว่าจะแก้ปัญหากันอย่างไร  

มีการพบปะพูดคุยกับครูและผูป้กครอง เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณแ์ละปัญหาอยู่เสมอ

และมีการจัดท าแผนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนอยางเป็นระบบ  ่ ผูบ้ริหารควรวิเคราะห์
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และเข้าใจถึงสภาพปัญหาที่เกิดขึ้น เพื่อจะได้พัฒนาถูกประเด็น มกีารกระตุ้นใหน้ักเรียน

สนใจเรียนโดยการสนับสนุนครูในการท ากิจกรรมการเรียนการสอนที่สร้างสรรค์ มีการใช้

นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์ในการท างานเพื่อความรวดเร็วแล้วมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ โดยผู้บริหารต้องเข้าใจในเทคโนโลยีและแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ 

เพื่อจะได้พัฒนาครูใหส้ามารถใช้เทคโนโลยีและมีประสิทธิภาพสูงสุดผูบ้ริหารต้องเป็น 

ผูก้ล้าเสี่ยง กล้าลงทุนและสามารถจัดสรรงบประมาณได้ดีและเป็นแบบอย่างที่ดีให้คร ู

  สุธีพร โพธิ์ทอง (2561, บทคัดย่อ) ได้ท าการศกึษาเรื่อง แนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนประชารัฐในโครงการผูน้ าเพื่อการพัฒนา

การศกึษาที่ยั่งยืน (CONNEXT ED) พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประชารัฐในโครงการผูน้ าเพื่อการพัฒนาการศกึษาที่ยั่งยืนมี 4 แนวทาง

คือ 1) การพัฒนาความคิดเชิงสร้างสรรคเ์ชิงนวัตกรรม 2) การสร้างแรงจูงใจเพื่อพัฒนา

นวัตกรรมที่ค านึงถึงคุณค่าต่อสังคม 3) การพัฒนาความเป็นผู้น าทีม 4) การสร้าง

บรรยากาศแหง่การเรียนรู้เชิงสู่นวัตกรรมค าส าคัญภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ าผูบ้ริหารโรงเรียนประชารัฐโครงการผู้น าเพื่อการพัฒนาการศกึษาที่ยั่งยืน 

  เนาวรัตน์ เยาวนาถ (2562, หนา้ 92) ได้ท าการศกึษาเรื่อง แนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มดีังนี้ 1) ควรศึกษาข้อมูล และยอมรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมใน

ปัจจุบัน น าความรู้ที่ได้รับมาพัฒนาวิสัยทัศนข์องสถานศกึษา ยึดหลักความเป็นจริง  

2) ควรมกีารจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล และเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการต่าง ๆ  

3) ควรปรับตัวใหเ้ข้ากับบุคลากรในทีมของตนเอง และศกึษาเรียนรู้งานในสถานศึกษา  

4) ควรศึกษาหาความรู ้หรือข้อมูล รวมทั้งกฎหมายต่าง ๆ โดยยึดถือความถูกต้องของ 

การท างานตามระเบียบแบบแผน 5) ควรใช้ความรูเ้กี่ยวกับนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ 

น ามาใช้ในสถานศกึษา ควรเผยแพร่ความรูด้้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมให้แก่บุคลากร  6) 

ควรศึกษาข้อมูลจากต้นแบบที่ประสบความส าเร็จด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

น ามาปรับใช้ในสถานศกึษา พร้อมทั้งแสวงหาแนวคิดในการท างานรูปแบบใหม่  

7) ควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกับบุคคลอื่น เพื่อศึกษาวิธีการสรา้งแรงจูงใจให้แก่

บุคลากร 8) ควรศกึษาหรอืเรียนรู้ความถนัด ความสามารถของบุคลากร เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการมอบหมายงานและการกระจายอ านาจให้ดยีิ่งขึน้ 
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  พรพิมล อนิทรรักษา (2564, หนา้ 127) ได้ท าการศกึษาเรื่อง แนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครศรธีรรมราช เขต 4 ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีความส าคัญในการพัฒนาสถานศกึษาให้ก้าวหน้าโดยมีการพัฒนา

ไปที่ละด้านพัฒนาร่วมกันทั้งผู้บริหารครู และบุคลากรในสถานศกึษาตลอดถึงผูท้ี่เกี่ยวข้อง

ทุกฝ่าย เพื่อพัฒนาตามนโยบายและยกระดับผลการพัฒนาไปทั้งระบบ เช่น การพัฒนา

ด้านการมีวสิัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลงหากผูบ้ริหารไม่มีการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนา

สถานศกึษาของตนเองก็จะท าให้สถานศกึษาหยุดนิ่งอยู่กับที่ไม่มีการเดินหนา้พัฒนา  

การพัฒนาด้านการท างานเป็นทีมและมีสว่นร่วม หากผู้บริหารไม่สร้างทีมงานในการพัฒนา

ให้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันก็จะท าให้การด าเนินงานหรอืการพัฒนางานเป็นไปได้ยาก  

การพัฒนาด้านการคิดสร้างสรรค์ การพัฒนาด้านการบริหารความเสี่ยงทั้งนีไ้ม่ใช่มีแค่

ความเสี่ยงเรื่องเงนิ แตร่วมถึงความเสี่ยงเรื่องอาคารสถานศกึษา ด้านนักเรียน การพัฒนา

ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การพัฒนาด้านการสร้างบรรยากาศ

องค์กรนวัตกรรม ดังนั้น การพัฒนาในแต่ละด้านมคีวามส าคัญที่ผู้บริหารและสถานศกึษา

ต้องมีสว่นร่วมในทุกฝ่ายงาน 

  กนกวรรณ จันทรนิมะ (2565, หนา้ 99) ได้ท าการศกึษาเรื่อง การศกึษา

ภาวะผูน้ าและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ผลการศกึษาพบว่า ด้านการมี

วิสัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง ผูบ้ริหารโรงเรียนควรพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรู้จากแหลง่

เรียนรู้ที่ส าคัญ โดยเฉพาะแหล่งเรียนรู้ที่เป็นบุคคลที่ประสบความส าเร็จในการบริหาร 

การเปลี่ยนแปลง นอกจากนีผู้บ้ริหารโรงเรียนจะเกิดภาวะผูน้ าด้านการมวีิสัยทัศน์การ

เปลี่ยนแปลงจากการสร้างวัฒนธรรมการท างานที่ส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ

เพื่อนรว่มงานผ่านรูปแบบที่ทันสมัย เชน่ ผ่านชุมชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC) เป็น

ต้น ภายใต้หลักการมีสว่นร่วมและเปิดใจกว้าง ด้านการคิดสรา้งสรรค์ ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาควรก าหนดนโยบายการพัฒนา มุ่งเน้นให้ผูบ้ริหารโรงเรียนมเีป้าหมายในการคิด

สร้างสรรค์ให้ชัดเจน ส่งเสริมสนับสนุนผู้บริหารโรงเรียนด้วยการสร้างแรงจูงใจให้แสดง

ศักยภาพของตนเองและเปิดโอกาสให้ผู้บริหารโรงเรียนคิดและเรียนรู้สิ่งแปลกใหม่ 

ตลอดจนการจัดกิจกรรม การจัดฝกึอบรมและการศกึษาดูงานอย่างตอ่เนื่อง 
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  เบญจมาศ ขวาไทย (2565, หนา้ 211) ได้ท าการศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ าเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาชัยภูมิ เขต 2 ผลการศกึษาพบว่า ผูบ้ริหารควรมบีุคลิกภาพที่ด ี

สร้างความน่าเชื่อถือให้กับผู้พบเห็น ที่ส าคัญคือควรมทีักษะการปฏิบัติงานทั้งองค์ความรู้ที่

ทันสมัย มเีทคนิควิธีการ กระบวนการใหม่ ๆ มาใช้ในการพัฒนาสถานศกึษา 

มีการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นผูม้ีสว่นร่วมในการก าหนดวสิัยทัศน์ และควรสร้าง

บรรยากาศ การท างานที่ส่งเสริมให้บุคลากรร่วมสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึน้ในสถานศึกษา 

รวมไปถึงการสรา้งขวัญและก าลังใจในการท างานให้กับสมาชิกเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน

การท างานขององค์การ 

 จากการศกึษาสรุปได้วา่ ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

มีความส าคัญในการพัฒนาสถานศกึษาให้ก้าวหน้าโดยมีการพัฒนาไปทีละด้านพัฒนา

ร่วมกันทั้งผู้บริหารสถานศกึษา ครู และบุคลากรในสถานศกึษาตลอดถึงผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

ทุกฝ่าย เพื่อพัฒนาตามนโยบายและยกระดับผลการพัฒนาไปทั้งระบบ การพัฒนา 

ภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษานั้นจะต้องพัฒนาควบคู่กันระหว่าง 

การพัฒนาตนเอง โดยตระหนักถึงการรับรู้ในตนเองและการมวีินัยในตนเอง รวมทั้ง 

การพัฒนาจากการศกึษา ประสบการณ์ การได้รับค าแนะน าจากผู้น าที่มปีระสบการณ์และ

มีภูมิรู้ที่สูงกว่า รวมทั้งการใหค้วามส าคัญกับการสะท้อนผลการพัฒนาเพื่อน าไปสู่ 

การเรียนรูใ้นสถานการณ์ใหม่ ๆ ทั้งนีเ้พื่อให้การพัฒนาภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาส่งผลตอ่การเพิ่มประสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษาในภาพรวมได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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บทที่ 3 

วิธีด ำเนินกำรวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ าเิิงนวักกรร ของผูบ้ริหารที่ส่งผลกอ่ประสิทธิผล 

การบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขกพืน้ที่การศกึษา ัธย ศกึษา

อุดรธานี ได้ก าหนดวิธีด าเนินการวิจัยเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ าเิงินวักกรร ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

  ระยะที่ 2 ภาวะผูน้ าเิิงนวักกรร ของผูบ้ริหารที่สง่ผลก่อประสิทธิผล 

การบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขกพืน้ที่การศกึษา ัธย ศกึษา

อุดรธานี ประกอบด้วย 

    1. ประิากรและกลุ่ กัวอย่าง 

    2. เครื่อง ือที่ใิใ้นการวิจัย 

    3. การเก็บรวบรว ข้อ ูล 

    4. การวิเคราะหข์้อ ูล 

  ระยะที่ 3 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเิิงนวักกรร ของผู้บริหารที่ส่งผล

ก่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขกพืน้ที่การศกึษา

 ัธย ศกึษาอุดรธานี 

  วิธีด าเนินการวจิัยแกล่ะระยะ ีรายละเอียดดังก่อไปนี้ 
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ระยะท่ี 1 กำรศกึษำองค์ประกอบของภำวะผู้น ำเิิงนวักกรร ของผู้บริหำร 

สถำนศกึษำ 

 ผูว้ิจัยใิว้ิธีการวิจัยเอกสาร (Document research) ก าหนดขั้นกอนด าเนิน 

การวิจัยไว้ 2 ขั้นกอน ดังนี้ 

  ขั้นกอนที่ 1 การศกึษาเอกสาร (Document Study) เพื่อท าการวิเคราะห์ และ

สังเคราะหอ์งค์ประกอบของภาวะผูน้ าเิงินวักกรร ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ดังนี้ 

   1. การศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าเิิงนวักกรร ของผู้บริหาร

สถานศกึษา กา แนวคิดและงานวิจัยของนักวิิาการ จ านวน 10 แหลง่ ได้แก่  

จรีาภา ประพันธ์พัฒน์ (2560); ปวีณา กันถิน (2560); ภิรญา สายศริิสุข (2561);  

อรพิน อิ่ รักน์ (2561); คณิณ ค าแพง (2563); ฐิกินันท์ นันทะศรี (2563);  

ปุญญพัฒน์ สิงห์จารย์ (2564); Wooi (2013), Couros (2014); Doss (2015) 

   2. สังเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผูน้ าเิงินวักกรร ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ด้วยแบบวิเคราะหเ์อกสาร โดยแจกแจงควา ถี่จากหลายแหล่งข้อ ูล และ

สรุปผลโดยใิ้เกณฑ์ควา ถี่กั้งแก ่6 ขึน้ไป หรอืกั้งแก่ร้อยละ 60 ของควา ถี่ทั้งห ด ผูว้ิจัย

ได้น าองค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะหใ์นขั้นกอนที่ 1 ไปเสนอก่อผู้เิี่ยวิาญเพื่อยืนยัน

องค์ประกอบในขั้นกอนที่ 2 ก่อไป 

  ขั้นกอนที่ 2 การยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ าเิิงนวักกรร ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา โดยเสนอก่อผูเ้ิ่ียวิาญ จ านวน 5 คน ประกอบด้วย อาจารย์ผูส้อนทางการ

บริหารการศกึษา จ านวน 2 คน ผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 2 คน และครู จ านวน 1 คน  

(รายละเอียดในภาคผนวก ข) ผูว้ิจัยใิว้ิธีการเลือกผู้เิ่ียวิาญแบบเจาะจง ซึ่งเป็นผูท้ี่ ี

ควา รู ้ควา สา ารถประสบการณเ์กี่ยวกับการบริหารการศกึษาหรือ ีผลงานวิจัย

ทางดา้นภาวะผู้น าหรอืภาวะผูน้ าเิิงนวักกรร  กรวจสอบควา เห าะส ขององค์ประกอบ

ภาวะผูน้ าเิงินวักกรร ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ได้จากการสังเคราะหใ์นขั้นกอนที่ 1 

เครื่อง ือที่ใิย้ืนยันองค์ประกอบเป็นแบบสอบถา กรวจสอบรายการและปลายเปิด 

เพื่อเสนอแนะแนวคิดเพิ่ เกิ  สถิกทิี่ใิใ้นการประเ ินผลการกรวจสอบควา เห าะส   

คือ ควา ถี่และร้อยละ 
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ระยะท่ี 2 ภำวะผู้น ำเิิงนวักกรร ของผู้บริหำรสถำนศกึษำท่ีส่งผลก่อ

ประสิทธิผลกำรบริหำรงำนบุคคลของสถำนศกึษำ สังกัดส ำนกังำนเขก 

พื้นที่กำรศึกษำ ธัย ศึกษำอุดรธำน ี

 1. ประิำกรและกลุ่ กัวอย่ำง 

  1.1 ประิากร 

   ประิากรที่ใิใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู  

สังกัดส านักงานเขกพืน้ที่การศกึษา ัธย ศกึษาอุดรธานี ปีการศึกษา 2564  

จ านวนทั้งสิ้น 2,689 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 159 คน และครู 2,530 คน  

จากสถานศกึษา 63 แหง่ (ส านักงานเขกพืน้ที่การศกึษา ัธย ศกึษาอุดรธานี, 2564, 

ออนไลน์) 

  1.2 กลุ่ กัวอย่าง 

   กลุ่ กัวอย่างที่ใิใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู 

สังกัดส านักงานเขกพืน้ที่การศกึษา ัธย ศกึษาอุดรธานี ปีการศึกษา 2564 การก าหนด

ขนาดกลุ่ กัวอย่างใิก้ารเปิดการางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610, 

วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หน้า 191) ได้ขนาดของกลุ่ กัวอย่าง 335 คน การวจิัยครั้งนี้ 

ผูว้ิจัยใิก้ลุ่ กัวอย่างจ านวน 359 คน ได้ าโดยใิ้วธิีการสุ่ แบบหลายขั้นกอน  

(Multi-Stage Random Sampling) จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษาจ านวน 98 คน  

และครูจ านวน 261 คน จากสถานศกึษาทั้งห ด 63 แหง่  ขีั้นกอนการสุ่  ดังนี้ 

    1.2.1 ผูว้ิจัยเลือกสถานศกึษาแบบเจาะจงโดยเลือกทั้งห ด 63 แห่ง

จากนั้นสุ่ สถานศกึษาแบบแบ่งิ้ัน โดยใิ้ขนาดสถานศึกษาเป็นิ้ันในการสุ่  ได้ 

สถานศกึษาขนาดเล็ก จ านวน 38 แห่ง สถานศกึษาขนาดกลาง จ านวน 15 แห่ง และ

สถานศกึษาขนาดใหญ่/ ใหญ่พิเศษ จ านวน 10 แห่ง  

    1.2.2 กลุ่ กัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยเลือกแบบเจาะจง  

โดยก าหนดเกณฑ์กา สัดส่วนของขนาดสถานศกึษา ดังนี้ สถานศกึษาขนาดเล็ก  

แห่งละ 1 คน สถานศกึษาขนาดกลาง แหง่ละ 2 คน และสถานศกึษาขนาดใหญ่/ ใหญ่พิเศษ 

แห่งละ 3 คน ได้กลุ่ กัวอย่างผู้บริหารสถานศกึษา จ านวนทั้งสิน้ 98 คน  
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    1.2.3 กลุ่ กัวอย่างครู ผูว้ิจัยก าหนดเกณฑก์า สัดส่วนของขนาด

สถานศกึษา ดังนี้ สถานศกึษาขนาดเล็ก แห่งละ 2 คน สถานศกึษาขนาดกลาง  

แห่งละ 5 คน และสถานศกึษาขนาดใหญ่/ ใหญ่พิเศษ แหง่ละ 11 คน โดยใิ้การสุ่ แบบงา่ย

โดยการจับสลากแบบไ ่ใส่คนื ได้กลุ่ กัวอย่างครู จ านวนทั้งสิน้ 261 คน  

    ดังนัน้ กลุ่ กัวอย่างของผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 98 คน และครู 

จ านวน 261 คน รว จ านวนทั้งสิน้ 359 คน รายละเอียดดังแสดงในการาง 3  

การาง 3 ประิากรและกลุ่ กัวอย่าง 
 

สถำนศึกษำสังกดัส ำนักงำนเขกพื้นที่

กำรศึกษำ ัธย ศกึษำอดุรธำนี 

ประิากร กลุ่ กัวอยา่ง 
ผู้บ

ริห
าร

สถ
าน

ศกึ
ษา

 

คร
 ู

รว
  

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
 ู

รว
  

สถำนศึกษำขนำดเล็ก 

(จ ำนวนนักเรียน 1-499 คน) 

1. ยิ่งยวดพทิยานุกูล 1 11 12 1 2 3 

2 อุดรพทิยานุกูล 2 2 11 13 1 2 3 

3 ราินิูทิศ 2 2 16 18 1 2 3 

4. กาดทองพิทยาค  1 11 12 1 2 3 

5. ภูพระบาทวทิยา 1 12 13 1 2 3 

6. เิยีงหวางพทิยาคาร 1 12 13 1 2 3 

7. ท นางา วทิยาค   1 12 13 1 2 3 

8. อุดรพัฒนศกึษา  1 12 13 1 2 3 

9. สา ัคคีวิทยาคาร  2 11 13 1 2 3 

10. แสงอร่า พิทยาค  1 12 13 1 2 3 

11. สา พาดพทิยาคาร  1 11 12 1 2 3 

12. นานกิุ วทิยาค   1 12 13 1 2 3 
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การาง 3 (ก่อ) 
 

สถำนศึกษำสังกดัส ำนักงำนเขกพื้นที่

กำรศึกษำ ัธย ศกึษำอดุรธำนี 

ประิากร กลุ่ กัวอยา่ง 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
 ู

รว
  

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
 ู

รว
  

13. ภูพานวิทยา  2 16 18 1 2 3 

14. ธากุโพนทองวิทยาค   1 11 12 1 2 3 

15. หนองยางิุ พทิยาค   1 11 12 1 2 3 

16. นคิ สงเคราะห์วิทยา 1 16 17 1 2 3 

17. โนนสะอาดิุ แสงวิทยา  1 16 17 1 2 3 

18. โพนสูงพัฒนศึกษา 1 13 14 1 2 3 

19. จ าปาโ งวทิยาคาร 2 16 18 1 2 3 

20. เสอเพลอพทิยาค  1 12 13 1 2 3 

21. ค ายางพทิยา  1 18 19 1 2 3 

22. ประจักษศ์ลิปาค   3 22 25 1 2 3 

23. สีออศลิปศาสกร์ 2 17 19 1 2 3 

24. ดงเย็นพทิยาคาร 2 21 23 1 2 3 

25. อุดรธรร านุสรณ์  3 23 26 1 2 3 

26. หนองแดงวทิโยด   1 13 14 1 2 3 

27. จอ ศรีพิทยาคาร  1 12 13 1 2 3 

28. กุ ภวาปีพทิยาสรรค์  1 12 13 1 2 3 

29. เิยีงพังพัฒนวิิ   1 12 13 1 2 3 

30.  ัธย สิริวัณวรี 1 อุดรธานี 2 2 13 15 1 2 3 

31. นาไห พิทยาค  รัิ ังคลาภเิษก  1 16 17 1 2 3 

32. ทรัพย์อุด วทิยา  1 16 17 1 2 3 

33. บ้านเิยีงวิทยา 2 20 22 1 2 3 

34. สา พร้าววทิยา 3 24 27 1 2 3 

35. กู่แก้ววิทยา 2 27 29 1 2 3 
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การาง 3 (ก่อ) 
 

สถำนศึกษำสังกดัส ำนักงำนเขกพื้นที่

กำรศึกษำ ัธย ศกึษำอดุรธำนี 

ประิากร กลุ่ กัวอยา่ง 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
 ู

รว
  

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
 ู

รว
  

36. อุดรธานีพิทยาค  3 21 24 1 2 3 

37. ทุง่ฝนพัฒนศกึษา 2 26 28 1 2 3 

38. หนองหัวคูปวงประิานุเคราะห ์ 3 21 24 1 2 3 

รว  59 588 647 38 76 114 

สถำนศึกษำขนำดกลำง 

(จ ำนวนนักเรียน 500-1,499 คน) 

1. หนองแสงวทิยศึกษา  2 29 31 2 5 7 

2. พิบูลยรั์กษพ์ทิยา  3 27 30 2 5 7 

3. ไิยวานวทิยา  3 28 31 2 5 7 

4. ห้วยเกิ้งพิทยาคาร 3 29 32 2 5 7 

5. โนนสูงพทิยาคาร  3 33 36 2 5 7 

6. สุ เส้าพทิยาคาร  3 30 33 2 5 7 

7. สร้างคอ วทิยา  3 35 38 2 5 7 

8. ทุง่ฝนวทิยาคาร  3 36 39 2 5 7 

9. ยูงทองพิทยาค   3 41 44 2 5 7 

10. หนองวัวซอพิทยาค   3 49 52 2 5 7 

11. กุดจับประิาสรรค์  4 59 63 2 5 7 

12. วังสา ห อวทิยาคาร  4 64 68 2 5 7 

13. โนนสะอาดพทิยาสรรค์  4 37 41 2 5 7 

14. อุดรพัฒนาการ  4 47 51 2 5 7 

15. ศรีธากุพทิยาค  5 81 86 2 5 7 

รว  50 625 675 30 75 105 
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การาง 3 (ก่อ) 
 

สถำนศึกษำสังกดัส ำนักงำนเขกพื้นที่

กำรศึกษำ ัธย ศกึษำอดุรธำนี 

ประิากร กลุ่ กัวอยา่ง 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
 ู

รว
  

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
 ู

รว
  

สถำนศึกษำขนำดใหญ่/ใหญพ่ิเศษ 

(จ ำนวนนักเรียน 1500 คนขึ้นไป) 

1. เพ็ญพิทยาค   5 84 89 3 11 14 

2. น้ าโส พิทยาค   5 80 85 3 11 14 

3. เกรีย อุด ศึกษาพัฒนาการฯ  5 90 95 3 11 14 

4. หนองหานวทิยา  5 111 116 3 11 14 

5. กุ ภวาปี  5 113 118 3 11 14 

6. บา้นดุงวทิยา  5 112 117 3 11 14 

7. ประจักษศ์ลิปาคาร  5 145 150 3 11 14 

8. อุดรพิิ ัยรักษพ์ทิยา  5 154 159 3 11 14 

9. สกรีราินิูทิศ 5 181 186 3 11 14 

10. อุดรพทิยานุกูล  5 247 252 3 11 14 

รว  50 1,317 1,367 30 110 140 

รว ทั้งสิ้น 159 2,530 2,689 98 261 359 

 

 2. เคร่ือง ือที่ใิ้ในกำรวิจัย 

  2.1 ลักษณะของเครื่อง ือ 

  เครื่อง ือที่ใิใ้นการเก็บรวบรว ข้อ ูลเพื่อการวิจัยเป็นแบบสอบถา   

ทีผู่ว้ิจัยได้สร้างและพัฒนาขึ้น จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 กอน ประกอบด้วย 

   กอนที่ 1 สถานภาพของผูก้อบแบบสอบถา  เป็นแบบกรวจสอบรายการ 

(Check List) โดยสอบถา เกี่ยวกับ เพศ อายุ ก าแหน่ง ระดับการศกึษาและขนาดของ

สถานศกึษา  
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   กอนที่ 2 แบบสอบถา ควา คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าเิงินวักกรร ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขกพืน้ที่การศกึษา ัธย ศกึษาอุดรธานี ข้อค าถา 

จ าแนกกา องค์ประกอบภาวะผู้น าเิิงนวักกรร ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 5 ด้าน ดังนี้  

1) การ ีวสิัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง 2) การ ีควา คิดสร้างสรรค์ 3) การสรา้งองค์กรแห่ง

นวักกรร  4) การท างานเป็นที และ ีสว่นรว่  และ 5) การบริหารควา เสี่ยง 

   กอนที่ 3 แบบสอบถา ควา คิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขกพืน้ที่การศกึษา ัธย ศกึษาอุดรธานี ข้อค าถา 

จ าแนกกา ขอบข่ายการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา 5 ด้าน ดังนี้   

1) การวางแผนอักราก าลังและก าหนดก าแหน่ง 2) การสรรหาและบรรจุแก่งกัง้  

3) การพัฒนาบุคลากร 4) การประเ นิผลการปฏิบักิงาน และ 5) การธ ารงรักษาบุคลากร 

  แบบสอบถา ในกอนที่ 2 และกอนที่ 3  ีลักษณะเป็นแบบ ากราส่วน

ประ าณค่า (Rating Scale) ินิด 5 ระดับ กา วิธีของเรนซิส ไลเคอร์ท (Rensis Likert 

Method)  ีควา ห ายและค่าน้ าหนัก ดังนี้ 

   5 ห ายถึง ภาวะผูน้ าเิงินวักกรร ของผูบ้ริหารสถานศึกษา/ประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลของสถานศกึษาอยู่ในระดับ ากที่สุด 

   4 ห ายถึง ภาวะผูน้ าเิิงนวักกรร ของผูบ้ริหารสถานศึกษา/ประสทิธิผล

การบริหารงานบุคคลของสถานศกึษาอยู่ในระดับ าก 

   3 ห ายถึง ภาวะผูน้ าเิงินวักกรร ของผูบ้ริหารสถานศึกษา/ประสทิธิผล

การบริหารงานบุคคลของสถานศกึษาอยู่ในระดับปานกลาง 

   2 ห ายถึง ภาวะผูน้ าเิิงนวักกรร ของผูบ้ริหารสถานศึกษา/ประสทิธิผล

การบริหารงานบุคคลของสถานศกึษาอยู่ในระดับน้อย   

   1 ห ายถึง ภาวะผูน้ าเิงินวักกรร ของผูบ้ริหารสถานศึกษา/ประสทิธิผล

การบริหารงานบุคคลของสถานศกึษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  2.2 กำรสร้ำงและกำรหำประสิทธิภำพของเครื่อง ือ 

  เครื่อง ือที่ใิใ้นการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยด าเนินการดังก่อไปนี้ 

   2.2.1 ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ า

เิงินวักกรร ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของ

สถานศกึษา เพื่อน า าวิเคราะห์และใิ้เป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถา  
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   2.2.2 ศกึษาวิธีการและสร้างเครื่อง ือเกี่ยวกับภาวะผู้น าเิงินวักกรร 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา  ีลักษณะ

เป็นแบบสอบถา แบบ ากราส่วนประ าณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

   2.2.3 น าแบบสอบถา ที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อกรวจสอบ

ควา ถูกก้องและใหค้ าแนะน าในการปรับปรุงแก้ไขใหส้อดคล้องกับควา  ุ่งห าย 

   2.2.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถา กา ค าแนะน าของคณะกรร การ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   2.2.5 น าแบบสอบถา ที่แก้ไขปรับปรุงแล้วเสนอใหผู้เ้ิ่ียวิาญกรวจสอบ

คุณภาพของเครื่อง อื เพื่อหาควา เที่ยงกรงเิิงเนือ้หา ควา สอดคล้องกับนิยา ศัพท์ 

ควา  ุง่ห าย ควา ถูกก้องและเห าะส ของภาษาการใิถ้้อยค าของแบบสอบถา  

คุณส บักิของผูเ้ิี่ยวิาญ 5 คน (รายละเอียดในภาคผนวก ข)  ดีังนี้ 

    2.2.5.1 อาจารยผ์ูส้อนทางการบริหารการศกึษา ที่ กี าแหน่งวิิาการ 

กั้งแก่ผู้ิ ่วยศาสกราจารย์ขึ้นไป  ีวุฒกิารศกึษากั้งแก่ระดับปริญญาเอกขึน้ไป และ ี

ประสบการณก์ารสอนทางการบริหารการศกึษาไ ่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 2 คน 

    2.2.5.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา  ีวุฒกิารศกึษาด้านบริหารการศึกษา

กั้งแกร่ะดับปริญญาโทขึน้ไป วิทยฐานะไ ่ก่ ากว่า  ิานาญการพิเศษ และ ีประสบการณ์การ

บริหารสถานศกึษาไ ่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 2 คน 

    2.2.5.3 ครู  ีวุฒกิารศกึษาทางด้านการศกึษากั้งแก่ระดับปริญญาโท

ขึน้ไป วิทยฐานะไ ่ก่ ากว่า  ิานาญการพิเศษ และ ีประสบการณ์สอนไ ่น้อยกว่า 10 ปี 

จ านวน 1 คน 

   โดยเลือกรายข้อค าถา ให้ผู้เิี่ยวิาญใหค้วา เห็นและให้คะแนน ดังนี้ 

    ให้คะแนน +1 เ ื่อแน่ใจว่าข้อควา นัน้เป็นข้อค าถา ทีส่อดคล้อง 

    ให้คะแนน 0 เ ื่อไ ่แน่ใจว่าข้อควา นัน้เป็นข้อค าถา ทีส่อดคล้อง 

    ให้คะแนน -1 เ ื่อแน่ใจว่าข้อควา นัน้เป็นข้อค าถา ที่ไ ่สอดคล้อง 

   2.2.6 น าข้อ ูล าวิเคราะห์เพื่อหาค่าดัินีควา สอดคล้องระหว่าง 

ข้อค าถา กับจุดประสงค์ (Index of Item Objective Congruence : IOC) โดยคัดเลือกข้อ

ค าถา ที่ คี่า IOC กั้งแก ่0.5 ขึ้นไป ได้ค่า IOC ระหว่าง 0.80 ถึง 1.00 (ภาคผนวก ง) 

   2.2.7 น าแบบสอบถา ที่ผา่นการกรวจสอบจากผูเ้ิี่ยวิาญ าปรับปรุง

แก้ไขและไปน าเสนอคณะกรร การที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์กรวจอกีครั้ง 
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   2.2.8 ท าหนังสือขอรับการพิจารณาจรยิธรร การวิจัยใน นุษย์ ก่อ 

สถาบันวิจัย  หาวิทยาลัยราิภัฏสกลนคร และได้รับการรับรองจรยิธรร การวิจัยใน นุษย์ 

วันที่ 6 เดือน  กราค  พ.ศ. 2565 โดย ีเลขที่ใบรับรอง 006/2565 ออกโดย 

คณะกรร การจรยิธรร การวิจัยใน นุษย์  หาวิทยาลัยราิภัฏสกลนคร ลงนา โดย 

นางสาวสุธาสินี คุปกะบุกร ประธานกรร การจริยธรร การวจิัยใน นุษย์  หาวิทยาลัย 

ราิภฏัสกลนคร 

   2.2.9 น าแบบสอบถา ไปทดลองใิ้ (Try Out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครู ทีไ่ ่ใิ่กลุ่ กัวอย่าง จ านวน 40 คน แล้วน าข้อ ูล าวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนก 

(discrimination) และค่าควา เิื่อ ั่น (Reliability) โดยวิธสีั ประสิทธิ์แอลฟาของ Cronbach 

คัดข้อค าถา ที่ ีคา่อ านาจจ าแนกรายข้อกั้งแก ่0.20 ขึน้ไป ได้ค่าอ านาจจ าแนกของ

แบบสอบถา เกี่ยวกับภาวะผูน้ าเิิงนวักกรร ของผู้บริหารสถานศกึษา กั้งแก่  

0.53 - 0.71 และค่าควา เิื่อ ่ัน เท่ากับ 0.95 ได้ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถา 

เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา กั้งแก่ 0.50 – 0.70  

และค่าควา เิื่อ ่ัน เท่ากับ 0.94 

   2.2.10 ปรับปรุงและแก้ไขแบบสอบถา เสนอคณะกรร การที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์อีกครั้ง 

   2.2.11 จัดพิ พแ์บบสอบถา ฉบับส บูรณ์เพื่อน าใิ้ในเก็บรวบรว ข้อ ูล

จากกลุ่ กัวอย่างก่อไป 

 3.กำรเก็บรวบรว ข้อ ูล 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดวิธีการเก็บรวบรว ข้อ ูลกา ขั้นกอนดังนี้ 

  3.1 ผูว้ิจัยเสนอค ารอ้งกอ่ส านักงานบัณฑิกวิทยาลัย  หาวิทยาลัยราิภัฏ 

สกลนคร เพื่อให้ออกหนังสือขอควา อนุเคราะหแ์ละขอควา ร่ว  อืจากสถานศกึษา 

ในการเก็บรวบรว ข้อ ูล ส่งถึงผู้อ านวยการสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขกพืน้ที่

การศกึษา ัธย ศกึษาอุดรธานี ที่เป็นกลุ่ กัวอย่างในการกอบแบบสอบถา เพื่อการวิจัย 

  3.2 ผูว้ิจยัส่งแบบสอบถา ทั้งห ด 359 ฉบับ ถึงผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครู สังกัดส านักงานเขกพืน้ที่การศกึษา ัธย ศกึษาอุดรธานีที่เป็นกลุ่ กัวอย่าง โดย

ด าเนินการจัดส่งแบบสอบถา ด้วยกนเองส าหรับสถานศกึษาที่สา ารถด าเนินการได้ 

บางสว่นผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถา ทางไปรษณีย์ลงทะเบียนพร้อ แนบซองเปล่ากิดแสก ป์

เพื่อส่งคืนผู้วจิัย และบางสว่นผู้วจิัยได้ส่งแบบสอบถา ทางออนไลน์ผา่นระบบ Google form 
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เพื่อให้สะดวกรวดเร็วในการเก็บรวบรว ข้อ ูล โดยิี้แจงวักถุประสงค์ในการศกึษาให้

ทราบและขอรับแบบสอบถา คืนหลังจากกอบแบบสอบถา เสร็จเรียบร้อยแล้ว 

  3.3 ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถา ให้กลุ่ กัวอย่าง จ านวน 359 ฉบับ และได้รับ

กลับคืนทั้งห ด 359 ฉบับ ได้กรวจสอบควา ถูกก้องส บูรณ์ของแบบสอบถา  

 ีควา ส บูรณ์ 359 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 100 

  3.4 น าแบบสอบถา ที่ คีวา ส บูรณ์ไปวิเคราะหข์้อ ูลในขั้นกอนกอ่ไป 

 4. กำรวเิครำะห์ข้อ ูล 

 ผูว้ิจัยด าเนินการวิเคราะหข์้อ ูลด้วยโปรแกร ส าเร็จรูป ดังนี้ 

  4.1 ข้อ ูลที่ได้จากแบบสอบถา  กอนที่ 1 เกี่ยวกับสถานภาพของผู้กอบ 

แบบสอบถา  วิเคราะหโ์ดยการแจกแจงควา ถี่และหาค่าร้อยละ แล้วน าเสนอในรูป 

การางประกอบควา เรียง 

  4.2 ข้อ ูลที่ได้จากแบบสอบถา เกี่ยวกับภาวะผู้น าเิิงนวักกรร ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา ส านักงานเขก

พืน้ที่การศกึษา ัธย ศกึษาอุดรธาน ีวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย ( X ) และ 

ส่วนเบี่ยงเบน ากรฐาน (S.D.) โดย ีเกณฑก์ารแปลควา ห ายของคะแนนเฉลี่ย  

(บุญิ  ศรสีะอาด, 2544, หนา้ 73-74) ดังนี้  

   4.51 - 5.00 ห ายถึง ภาวะผูน้ าเิิงนวักกรร ของผูบ้ริหารสถานศกึษา/

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษาอยู่ในระดับ ากที่สุด 

   3.51 - 4.50 ห ายถึง ภาวะผูน้ าเิงินวักกรร ของผูบ้ริหารสถานศกึษา/

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษาอยู่ในระดับ าก 

   2.51 - 3.50 ห ายถึง ภาวะผูน้ าเิิงนวักกรร ของผูบ้ริหารสถานศกึษา/

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษาอยู่ในระดับปานกลาง 

   1.51 - 2.50 ห ายถึง ภาวะผูน้ าเิงินวักกรร ของผูบ้ริหารสถานศกึษา/

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษาอยู่ในระดับน้อย 

   1.00 - 1.50 ห ายถึง ภาวะผูน้ าเิิงนวักกรร ของผู้บริหารสถานศกึษา/

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  4.3 ควา สั พันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเิิงนวักกรร ของผู้บริหารสถานศกึษา

กับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา ส านักงานเขกพืน้ที่การศกึษา

 ัธย ศกึษาอุดรธานี วิเคราะหโ์ดยการหาค่าสั ประสิทธิ์สหสั พันธ์ของเพียร์สัน (Pearson 
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Product Moment Correlation Coefficient) แล้วน าค่าที่ค านวณได้ าท าการแปลผลในรูป

ควา สั พันธ์โดย ีหลักการ (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 307) ดังนี้  

 

ค่ำสั ประสิทธิ์สหสั พันธ์ กัวแปรที่ศึกษำ ีควำ สั พันธ์กัน 

0.71 – 1.00  

0.31 – 0.70 

0.10 – 0.30 

ระดับสูง 

ระดับปานกลาง 

ระดับก่ า 

    

  4.4 การศกึษาอ านาจพยากรณ์และสร้างส การพยากรณ์ของภาวะผูน้ า 

เิงินวักกรร ของผูบ้ริหารที่ส่งผลกอ่ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขกพืน้ที่การศกึษา ัธย ศกึษาอุดรธานี เพื่อหากัวแปรในองค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ าเิงินวักกรร ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่ ีอ านาจพยากรณ์ประสทิธิผลการ

บริหารงานบุคคลของสถานศกึษา โดยใิ้สถิกกิารวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบเป็น 

ขั้นกอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

ระยะท่ี 3 แนวทำงกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเิิงนวักกรร ของผู้บริหำรที่ส่งผล

ก่อประสทิธิผลกำรบรหิำรบุคคลของสถำนศึกษำ สังกัดส ำนกังำนเขกพื้นที่ 

กำรศึกษำ ธัย ศึกษำอุดรธำนี 

 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเิงินวักกรร ของผู้บริหารที่สง่ผลก่อประสิทธิผล

การบริหารบุคคลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขกพืน้ที่การศกึษา ัธย ศกึษาอุดรธานี 

ผูว้ิจัยได้น าเอากัวแปรของภาวะผูน้ าเิิงนวักกรร ของผู้บริหารสถานศกึษาด้านที ่ีอ านาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา  าก าหนดเป็นแนวทางการ

พัฒนา แล้วน าแนวทางดังกล่าว าร่างเป็นแบบสอบถา แล้วน าไปเสนอก่อผูท้รงคุณวุฒิ

จ านวน 5 คน พิจารณาให้ควา เห็นิอบและให้ข้อเสนอแนะ จากนั้นจงึจะเสนอในรูป

การางแจกแจงควา ถี่และควา เรยีง  
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 ผูท้รงคุณวุฒิพิจารณาแนวทางการพัฒนา จ านวน 5 คน  คีุณส บักิ 

(รายละเอียดในภาคผนวก ข) ดังนี้ 

  1. อาจารย์ผูส้อนในสถานบันอุด ศึกษา ก าแหน่งวิิาการไ ่ก่ ากว่าผู้ิ่วย

ศาสกราจารย์  ีวุฒิการศกึษากั้งแก่ระดับปริญญาเอกขึน้ไป และ ปีระสบการณก์ารสอน

ทางการบริหารการศกึษาไ ่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

  2. ผูบ้ริหารการศกึษา  ีวุฒิการศกึษาด้านบริหารการศึกษากั้งแกร่ะดับ

ปริญญาโทขึน้ไป วิทยฐานะไ ่ก่ ากว่า  ิานาญการพิเศษ และ ีประสบการณ์การปฏิบักิงาน

ไ ่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

  3. ผูบ้ริหารสถานศกึษา  ีวุฒิการศกึษาด้านบริหารการศกึษากั้งแก่ระดับ

ปริญญาโทขึน้ไป วิทยฐานะไ ่ก่ ากว่า  ิานาญการพิเศษ และ ีประสบการณ์การบริหาร

สถานศกึษาไ ่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 3 คน 

   ระยะการด าเนินการวิจัยแสดงดังภาพประกอบ 4 
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ระยะด าเนินการวิจัย วิธีด าเนินการวิจัย ผลด าเนินการ 

ระยะที่ 2 

ภาวะผู้น าเิิงนวักกรร ของ

ผู้บริหารที่ส่งผลประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลของ

สถานศึกษา  

ระยะที่ 3 

แนวทางการพัฒนาภาวะน า

เิงินวักกรร ของผู้บรหิาร

สถานศึกษาที่ส่งผล

ประสทิธิผลการบรหิารงาน

บุคคลของสถานศึกษา 

 

1. ร่างขอ้ค าถา เป็นแบบสอบถา กา กรอบ 

แนวคดิการวจิัย 

2. ยกร่างแบบสอบถา ใหผู้้เิี่ยวิาญกรวจสอบ 

ควา เท่ียงกรงเิิงเน้ือหา 

3. ปรับปรุงพัฒนาเครือ่ง อืกา ค าแนะน าของ

ผู้เิี่ยวิาญเสนอคณะกรร การวทิยานิพนธ์ 

4. ทดลองใิ ้(Try Out) กับ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

ครู ท่ีไ ใ่ิก่ลุ่ กัวอย่าง 

5. วเิคราะห์คา่อ านาจจ าแนก ค่าควา เิื่อ ั่น เสนอ

คณะกรร การวทิยานิพนธ ์

6. น าแบบสอบถา ที่ส บูรณ์เก็บข้อ ูล 

กับกลุ่ กัวอย่างจ านวน 359 คน 

7. วเิคราะห์ขอ้ ูล 

แนวทางการพัฒนา

ภาวะน าเิิงนวักกรร 

ของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผล

ประสทิธิผลการ

บริหารงานบุคคลของ

สถานศึกษา 

 

กรอบควา คิด 

ของการวจิัย 
 

ภาวะผู้น าเิิงนวักกรร 

ของผู้บริหารที่ส่งผลก่อ

ประสทิธิผลการ

บริหารงานบุคคลของ

สถานศึกษา 
 

1.น ากัวแปรของภาวะผู้น าเิิงนวักกรร ที่สา ารถ

พยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารงานบุคคลของ

สถานศึกษา าร่างแบบสอบถา เสนอผู้ทรงคุณวุฒ ิ

พจิารณาเห็นิอบและข้อเสนอแนะ 

2. วเิคราะหข์้อ ูล 

3. เขียนรายงานการวจิัย 

ภาพประกอบ 4 ระยะด าเนินการวิจัย 

1.ศึกษาแนวคดิจากเอกสารและงานวจิัยที่เก่ียวข้อง

กับภาวะผู้น าเิิงนวักกรร ของผู้บริหารสถานศึกษา

และประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของ

สถานศึกษา 

2. ร่างกรอบควา คิดของการวจิัย 

 

ระยะท่ี 1 ศึกษาองค์ประกอบ

ของภาวะผู้น าเิิงนวักกรร 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

องค์ประกอบของ

ภาวะผู้น าเิิง

นวักกรร ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

1.ศึกษาเอกสารกา แนวคดิและงานวจิัยของ

นักวิิาการ เพ่ือสังเคราะหอ์งค์ประกอบ 

2.การยนืยันองค์ประกอบ โดยเสนอผู้เิี่ยวิาญ 

จ านวน 5 คน 
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การาง 4 แผนการด าเนินการวิจัย 
 

ระยะกำรวจัิย วธีิด ำเนินกำรวจัิย ผู้ให้ข้อ ูล/

เครื่อง ือ 

กำรวเิครำะห์

ข้อ ูล 

ผลท่ีได้รับ เวลำ

ด ำเนินกำร 

ระยะท่ี 1 ศึกษา

องค์ประกอบของ

ภาวะผู้น าเิิง

นวักกรร ของ

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

1. ศึกษาเอกสารกา แนวคดิ

และงานวจิัยของนักวิิาการ 

เพ่ือสังเคราะหอ์งค์ประกอบ 

2. การยนืยันองค์ประกอบ โดย

เสนอผู้เิี่ยวิาญ 5 คน 

 

-แบบวิเคราะห์

เอกสาร 

-แบบสอบถา 

ผู้เิี่ยวิาญ  

5 คน 

-การวิเคราะห ์

เิิงเนือ้หา 

-ควา ถ่ีและรอ้ย

ละ 

องค์ประกอบ

ของภาวะผู้น า

เิงินวักกรร 

ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

กันยายน

2564 

ระยะที่ 2 ภาวะ

ผู้น าเิงิ

นวักกรร ของ

ผู้บริหาร

สถานศึกษาท่ี

ส่งผลก่อ

ประสทิธิผลการ

บริหารงาน

บุคคลของ

สถานศึกษา 

1. ศึกษาแนวคดิจากเอกสาร

และงานวจิัยที่เก่ียวข้องกับ

ภาวะผู้น าเิิงนวักกรร ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาและ

ประสทิธิผลการบรหิารงาน

บุคคลของสถานศึกษา  

2. น าข้อ ูลที่ได้จากการศึกษา 

 าวเิคราะห์สังเคราะห ์และร่าง

เป็นกรอบควา คิดของการวจิัย 

เอกสารและ

งานวจิัยที ่ 

เกี่ยวข้อง 

-วเิคราะห์เิงิ

เน้ือหา 

-ควา ถี่และร้อย

ละ 

กรอบควา คิด

ของการวจิัย 

กุลาค  

2564 - 

ธันวาค 

2564 

3. ยกร่างแบบสอบถา กา 

กรอบควา คิดของการวจิัยให้

ผู้เิี่ยวิาญกรวจสอบควา 

เท่ียงกรงเิิงเน้ือหา 

4. ปรับปรุงพฒันากา 

ค าแนะน าของผู้เิี่ยวิาญเสนอ

คณะกรร การวทิยานิพนธ ์

-คณะกรร  

การ

วทิยานิพนธ์ 

-ผู้เิี่ยวิาญ 5 

คน 

-วเิคราะห์ควา 

เท่ียงกรงเิิง

เน้ือหา 

 

แบบสอบถา 

ฉบับร่าง 

 กราค 

2564 – 

กุ ภาพันธ์

2565 

5. หาคุณภาพเครื่อง อืโดย

น าไปทดลองกับกลุ่  ลัีกษณะ

คล้ายกลุ่ กัวอย่าง  

จ านวน 40 คน 

-แบบสอบถา 

ที่ได้จากข้อ 3 

และ 4 

-กลุ่ ที่ ี

ลักษณะคล้าย

กลุ่ กัวอย่าง 

-ค่าอ านาจ

จ าแนก 

-ค่าควา เิื่อ ั่น 

แบบสอบถา 

ฉบับส บูรณ์ 

 นีาค 

2565  

 

6. น าแบบสอบถา ที่ส บูรณ์

เก็บข้อ ูลกับกลุ่ กัวอย่าง

จ านวน 359 คน 

7. วเิคราะห์ขอ้ ูล 

-แบบสอบถา 

ของผู้วิจัย 

-ผู้บริหาร

สถานศึกษา

และครู 

-ค่าเฉล่ีย (x ̄) 

-ส่วนเบ่ียงเบน

 ากรฐาน (S.D.)  

-สั ประสิทธิ์

สหสั พันธ์ของ

เพียร์สัน 

-การวเิคราะห์

ถดถอยพหุคูณ

แบบเป็นขั้นกอน 

ภาวะผู้น าเิงิ

นวักกรร ของ

ผู้บริหาร

สถานศึกษาท่ี

ส่งผลก่อ

ประสทิธิผลการ

บริหารงาน

บุคคลของ

สถานศึกษา 

เ ษายน

2565 -

 ถิุนายน

2565  
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การาง 4 (ก่อ) 
 

ระยะกำรวจัิย วธีิด ำเนินกำรวจัิย ผู้ให้ข้อ ูล/

เครื่อง ือ 

กำรวเิครำะห์

ข้อ ูล 

ผลท่ีได้รับ เวลำ

ด ำเนินกำร 

ระยะท่ี 3 

แนวทางการ

พัฒนาภาวะผู้น า

เิิงนวกักรร ของ

ผู้บรหิารท่ีส่งผล

ก่อประสิทธผิล

การบรหิารบุคคล

ของสถานศึกษา 

1. น ากัวแปรของภาวะผู้น าเิิง

นวักกรร ท่ีสา ารถพยากรณ์

ประสทิธิผลการบรหิารงาน

บุคคลของสถานศึกษา าร่าง

แบบสอบถา เสนอ

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ5 คน 

พจิารณาเห็นิอบและ

ข้อเสนอแนะ 

2. วิเคราะหข์้อ ูล 

3. เขียนรายงานการวิจยั 

-แบบสอบถา  

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

จ านวน 5 คน 

-ควา ถ่ี แนวทางการ

พัฒนาภาวะผู้น า

เิิงนวกักรร 

ของผู้บรหิารท่ี

ส่งผลก่อ

ประสิทธผิลการ

บรหิารบุคคล

ของสถานศึกษา 

กรกฎาค 

2565 -

กันยายน

2565 
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บทที ่4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี 

ครั้งนี้ ผูว้ิจัยขอน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

  2. ล าดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล 

  3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 
  n  แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

  X   แทน ค่าเฉลีย่ 

  S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  t    แทน  ค่าสถิตใิช้พจิารณาในการแจกแจงแบบที (t-test) 

  *   แทน  นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **  แทน  นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  X  แทน  ภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  X1  แทน  การมวีิสัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง 

  X2  แทน  การมคีวามคิดสร้างสรรค์  

  X3  แทน  การสรา้งองค์กรแหง่นวัตกรรม  

  X4  แทน  การท างานเป็นทีมและมีสว่นรว่ม 

  X5  แทน  การบริหารความเสี่ยง 

  Y  แทน  ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา 

  Y1  แทน  การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง 

  Y2  แทน  การสรรหาและบรรจุแตง่ตั้ง 
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  Y3  แทน  การพัฒนาบุคลากร 

  Y4  แทน  การประเมนิผลการปฏิบัติงาน 

  Y5  แทน  การธ ารงรักษาบุคลากร 

  rxy   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรม

      ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหาร 

      งานบุคคลของสถานศึกษา    

     แทน  ค่าคงที่ของพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

  b   แทน  สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

     แทน  สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  R   แทน  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ  

  R2   แทน  สัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอือ านาจในการพยากรณ์ 

 Adj R2  แทน  สัมประสิทธิ์การพยากรณ์ที่ปรับแก้แลว้ 

  S.E.b  แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐาน 

      ของสัมประสทิธิ์ตัวแปรพยากรณ์ 

  S.E.est แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

ล าดับขั้นในการน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา โดยใช้ค่าความถี่และค่าร้อยละ 

  ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหส์ถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตาม 

เพศ อายุ ต าแหนง่ในสถานศกึษา ระดับการศกึษา และขนาดของสถานศกึษา  

โดยใช้ค่าความถี่และค่าร้อยละ 

  ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหร์ะดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี ทั้งโดยรวม 

และรายด้าน โดยใช้คา่เฉลี่ย ( X ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหร์ะดับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของ

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี ทั้งโดยรวม 

และรายด้าน โดยใช้คา่เฉลี่ย ( X ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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  ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

(Pearson’s product–moment correlation) 

  ตอนที่ 6 ผลการวิเคราะหต์ัวแปรภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มอี านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี โดยใช้การวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ

แบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) 

  ตอนที่ 7 ผลการวิเคราะหแ์นวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชงินวัตกรรม 

ของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี โดยใช้การวิเคราะหค์่าความถี่ 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

  การวิเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ผูว้ิจัยได้ศึกษาตามแนวคิดและงานวิจัยของนักวิชาการ จ านวน 10 แหล่ง น าเอาขอ้มูลจาก

การศกึษาที่ได้จากเอกสารมาสังเคราะห ์ด้วยแบบวิเคราะหเ์อกสาร โดยแสดงในรูปความถี่

และร้อยละ ปรากฎผลดังตาราง 1  

  จากตาราง 1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยการแจกแจงความถี่ และสรุปผลโดยใช้เกณฑ์ความถี่ 

ตั้งแต ่7 ขึน้ไป หรอืตั้งแต่ร้อยละ 70 ของความถี่ทั้งหมด พบว่า ภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ม ี5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมวีิสัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง  

2) การมคีวามคิดสร้างสรรค์ 3) การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม 4) การท างานเป็นทีม 

และมีสว่นร่วม และ 5) การบริหารความเสี่ยง 

  ผูว้ิจัยน าองค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์ในตาราง 1 มาวิเคราะหเ์นือ้หา

เพื่อให้ได้นิยามปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ของแต่ละองค์ประกอบ จากนั้นตรวจสอบความ

เหมาะสมโดยผู้เช่ียวชาญ 5 คน รายละเอียดดังตาราง 5  
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ตาราง 5 นยิามปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีองค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรม 

            ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
 

องค์ประกอบ นิยามปฏบิัติการ ตัวบ่งชี้ 
ความเหมาะสม 

เห็นด้วย  

(คน) 
ร้อยละ 

1) การมี

วิสัยทัศน์การ

เปลี่ยนแปลง 

 

พฤตกิรรมท่ีผู้บรหิาร

สถานศึกษามีการแสดง

วิสัยทัศน์ท่ีสามารถใชเ้ป็น

เครื่องน าทางในการ

ด าเนินงาน ก าหนดเปา้หมาย

ชัดเจน สามารถวัดและ

บรรลุผลไดจ้ริง เชื่อมโยงกล

ยุทธ์ในการด าเนินงานและ

สามารถน าสู่การปฏบัิติได้

อย่างแท้จริง 

1. ผู้บรหิารสถานศึกษามีการแสดง

วิสัยทัศน์ท่ีเป็นเครื่องน าทางในการ

ด าเนินงาน 

2. ผู้บรหิารสถานศึกษามีการก าหนด

เป้าหมายชัดเจน สามารถวัดและ

บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

3. ผู้บรหิารสถานศึกษามีกลยุทธใ์น

การด าเนินงานและสามารถน าสู่การ

ปฏบัิติได้ 

5 

 

 

5 

 

 

5 

100 

 

 

100 

 

 

100 

2) การมี

ความคดิ

สร้างสรรค ์

 

พฤติกรรมที่ผูบ้ริหาร

สถานศึกษามีความเป็นบุคคล

แห่งการเรียนรู้ พัฒนาตัวเอง

อย่างสม่ าเสมอ มีการคิด

ไตร่ตรองอย่างละเอียดถี่ถว้น

ในสถานการณ์ต่าง ๆ และ

ตอบสนองในเชิงจินตนาการ มี

ทักษะความคดิที่หลากหลาย

และมีความยดืหยุน่ในการคิด 

1.ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนา

ตัวเองให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

อย่างสม่ าเสมอ 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการคิด

ไตร่ตรองอย่างละเอียด และตอบสนอง

ในเชิงจินตนาการ 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะ

ความคดิที่หลากหลายและยืดหยุน่ 

5 

 

 

5 

 

5 

100 

 

 

100 

 

100 

3) การสร้าง

องคก์รแห่ง

นวัตกรรม 

พฤติกรรมที่ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาแสดงถึง

ความสามารถในการกระตุ้น

และสร้างบรรยากาศในการ

ท างาน การให้ความส าคัญกับ

เป้าหมายและความสัมพันธ์ที่ดี

ของคณะท างาน การขับเคลื่อน

การด าเนินงานด้วยการ

เสริมแรงหรอืการให้รางวัล 

รวมถงึการก าหนดกจิกรรมให้

ท าร่วมกันเพื่อลด 

ความตรึงเครียด 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกระตุ้น

และสร้างบรรยากาศในการท างาน 

2. ผู้บริหารสถานศึกษา ใหค้วามส าคัญ

กับความสัมพันธ์ที่ดีของคณะท างาน 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการขับเคลื่อน

การด าเนินงานด้วยการเสริมแรงหรอื

การให้รางวัล  

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนด 

กจิกรรมให้ท าร่วมกันเพื่อลด 

ความตรึงเครียด 

5 

 

5 

 

 

5 

 

 

5 

100 

 

100 

 

 

100 

 

 

100 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ นิยามปฏบิัติการ ตัวบ่งชี้ 
ความเหมาะสม 

เห็นด้วย  

(คน) 
ร้อยละ 

4) การท างาน

เป็นทีมและมี

ส่วนร่วม 

 

พฤติกรรมที่ผู้บริหาร

สถานศึกษาแสดงถงึการสง่เสรมิ

การมีส่วนรว่ม และสรา้ง

ทางเลือกในการด าเนินงาน

องค์กร การให้อ านาจในการ

ตัดสินใจ และการวิเคราะหห์รือ

พิจารณาแก้ไขปัญหาที่เกดิ

ขึน้กับงานที่รับผดิชอบ ส่งเสรมิ

ให้เกิดโครงสรา้งความสัมพันธ์

ในการท างาน 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสง่เสรมิการ

มีส่วนรว่ม และสร้างทางเลือกในการ

ด าเนินงาน 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามกีารให้อ านาจใน

การตัดสินใจ และการวิเคราะห์ในการ

แก้ไขปญัหา 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสรมิให้เกดิ

โครงสรา้งความสัมพันธ์ในการท างาน 

5 

 

 

5 

 

5 

100 

 

 

100 

 

100 

5) การบรหิาร 

ความเสี่ยง 

พฤติกรรมที่ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

แสดงถึงความสามารถใน การ

วิเคราะห์และพิจารณาความ

เป็นไปได้และการตัดสินใจที่

ถูกต้องแม่นย า สามารถยอมรับ

ข้อผิดพลาดที่เกิดขึน้ในการ

ท างาน การประเมินสถานการณ์

ในสิ่งที่จะได้รับและสิง่ที่จะ

สูญเสีย รวมถึงการประเมิน

คุณภาพของการปฏิบัตงิาน 

และการก าหนดวิธกีารลดความ

เสี่ยงทุกขั้นตอนของการท างาน 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาม ีการวิเคราะห์

และพิจารณาความเป็นไปได้ และการ

ตัดสินใจในทุกสถานการณ์  

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถยอมรับ

และเรียนรู้ข้อผิดพลาด  

3. ผู้บริหารสถานศึกษามกีารประเมนิสิ่ง

ที่จะได้รับและสูญเสีย รวมถึงคุณภาพ

ของการปฏบิัติงาน 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนด

วิธีการลดความเสี่ยงทกุขั้นตอนของการ

ท างาน 

5 

 

5 

 

 

5 

 

 

5 

100 

 

100 

 

 

100 

 

 

100 

 

 จากตาราง 5 จากการศกึษาแนวคิด เอกสารและงานวิจัยของนักวิชาการ 

การวิเคราะห์เอกสาร สังเคราะห์องค์ประกอบ และการยืนยันองค์ประกอบ 

ของภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาโดยผู้เช่ียวชาญ เพื่อให้ได้

องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา พบว่า 

องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา มี 5 องค์ประกอบ  

และ 17 ตัวบ่งชี ้ดังนี้ 
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  1. การมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี ้ได้แก่  

1) ผู้บริหารสถานศกึษามีการแสดงวสิัยทัศนท์ี่เป็นเครื่องน าทางในการด าเนินงาน  

2) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการก าหนดเป้าหมายชัดเจน สามารถวัดและบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ และ 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกลยุทธ์ในการด าเนินงานและสามารถ 

น าสู่การปฏิบัติได้ ผลการประเมนิของผู้เช่ียวชาญคิดเป็น ร้อยละ 100  

  2. การมคีวามคิดสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ 

1) ผู้บริหารสถานศกึษามีการพัฒนาตัวเองให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ อย่างสม่ าเสมอ  

2) ผู้บริหารสถานศกึษา มกีารคิดไตร่ตรองอย่างละเอียด และตอบสนองในเชิงจนิตนาการ 

และ 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทักษะความคิดที่หลากหลายและยืดหยุ่นได้ ผลการประเมิน

ของผู้เช่ียวชาญคิดเป็น ร้อยละ 100 

  3. การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ 

1) ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถกระตุ้นและสร้างบรรยากาศในการท างาน 2) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาให้ความส าคัญกับเป้าหมายและความสัมพันธ์ที่ดขีองคณะท างาน 3) ผู้บริหาร

สถานศกึษามีการขับเคลื่อนการด าเนินงานด้วยการเสริมแรงหรอืการให้รางวัล  

และ 4) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการก าหนดกิจกรรมให้ท าร่วมกันเพื่อลดความตรึงเครียด 

ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคิดเป็น ร้อยละ 100  

  4. การท างานเป็นทีมและมีส่วนรว่ม ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี ้ได้แก่  

1) ผู้บริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมการมสี่วนรว่ม และสร้างทางเลือกในการด าเนินงาน 

2) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการให้อ านาจตัดสินใจ ในการวิเคราะห์หรอืพิจารณาแก้ไขปัญหา 

และ 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้เกิดโครงสร้างความสัมพันธ์ในการท างาน   

ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคิดเป็น ร้อยละ 100 

  5. การบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) ผู้บริหาร

สถานศกึษามีการศกึษาข้อมูล การวิเคราะหแ์ละพิจารณาความเป็นไปได้ และการตัดสินใจ

ในทุกสถานการณ ์2) ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถยอมรับและเรียนรูข้้อผดิพลาด  

3) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการประเมินสิ่งที่จะได้รับและสิ่งที่จะสูญเสีย รวมถึงคุณภาพ 

ของการปฏิบัติงาน และ 4) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการก าหนดวิธีการลดความเสี่ยง 

ทุกขั้นตอนของการท างาน ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคิดเป็น ร้อยละ 100 
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 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม 

เพศ อายุ ต าแหนง่ในสถานศกึษา ระดับการศกึษา และขนาดของสถานศกึษา โดยใช้ 

ค่าความถี่และร้อยละ ปรากฏผล ดังตาราง 6 

ตาราง 6 จ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกสถานภาพตามเพศ อายุ  

            ต าแหน่งในสถานศกึษา ระดับการศกึษา และขนาดของสถานศกึษา 
 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 

เพศ 

   1. ชาย 

   2. หญิง 

 

166 

193 

 

46.24 

53.76 

รวม 359 100.00 

อายุ 

   1. น้อยกว่า 30 ปี 

   2. 30 – 39 ปี 

   3. 40 – 49 ปี 

   4. 50 ปีขึน้ไป 

 

39 

121 

154 

45 

 

10.87 

33.70 

42.90 

12.53 

รวม 359 100.00 

ต าแหน่งในสถานศกึษา 

   1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   2. ครู 

 

98 

261 

 

27.30 

72.70 

รวม 359 100.00 

ระดับการศกึษา 

   1. ปริญญาตรี 

   2. ปริญญาโท 

   3. ปริญญาเอก 

 

131 

216 

12 

 

36.49 

60.17 

3.34 

รวม 359 100.00 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 

ขนาดของสถานศกึษา 

   1. สถานศกึษาขนาดเล็ก  

   2. สถานศกึษาขนาดกลาง  

   3. สถานศกึษาขนาดใหญ่/ ใหญ่พิเศษ  

 

114 

105 

140 

 

31.75 

29.25 

39.00 

รวม 359 100.00 

  

 จากตาราง 6 พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม มีจ านวน 359 คน 

จ าแนกตามเพศพบว่าเป็นเพศชาย จ านวน 166 คน คิดเป็นรอ้ยละ 46.24 เป็นเพศหญิง 

จ านวน 193 คน คิดเป็นร้อยละ 53.76  

 เมื่อจ าแนกตามอายุ พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น 

ผูม้ีอายุ 40 – 49 ปี จ านวน 154 คน คิดเป็นรอ้ยละ 42.90 รองลงมาเป็นผู้มีอายุ  

30 – 39 ปี จ านวน 121 คน คิดเป็นร้อยละ 33.70 เป็นผูม้ีอายุ 50 ปีขึ้นไป จ านวน 45 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 12.53 และน้อยที่สุดเป็นผู้มอีายุน้อยกว่า 30 ป ีจ านวน 39 คน คดิเป็น 

ร้อยละ 10.87   

 เมื่อจ าแนกตามต าแหน่งในสถานศกึษา พบว่ากลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่เป็นครูจ านวน 261 คน คิดเป็นรอ้ยละ 72.70 รองลงมาเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จ านวน 98 คน คิดเป็นร้อยละ 27.30  

 เมื่อจ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่ากลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม    

ส่วนใหญ่เป็นผู้จบการศกึษาระดับปริญญาโทจ านวน 216 คน คิดเป็นรอ้ยละ 60.17 

รองลงมาเป็นผู้จบการศกึษาระดับปริญญาตรี จ านวน 131 คน คิดเป็นร้อยละ 36.49  

และน้อยที่สุดเป็นผู้จบการศึกษาระดับปริญญาเอก จ านวน 12 คน คิดเป็นรอ้ยละ 3.34 

 เมื่อจ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่ากลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม 

ส่วนใหญ่อยู่ในสถานศึกษาขนาดขนาดใหญ่/ ใหญ่พิเศษ จ านวน 140 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 39.00รองลงมาอยู่ในสถานศกึษาขนาดเล็กจ านวน 114 คน คิดเป็นร้อยละ 31.75 

และน้อยที่สุดอยู่ในสถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 105 คน คดิเป็นรอ้ยละ 29.25   
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 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาอุดรธานี 

 ผลการวิเคราะหร์ะดับภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาอุดรธานี โดยภาพรวมและรายด้าน โดยใช้ค่าเฉลี่ย (x̅) และสว่นเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) ผลปรากฏ ดังตาราง 7 

ตาราง 7 ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต 

            พืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษาอุดรธานี โดยภาพรวมและรายด้าน 
 

ภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย x̅ S.D. 

1. การมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 4.29 0.50 มาก 

2. การมคีวามคิดสร้างสรรค์  4.30 0.51 มาก 

3. การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม  4.31 0.50 มาก 

4. การท างานเป็นทีมและมีส่วนรว่ม 4.29 0.53 มาก 

5. การบริหารความเสี่ยง 4.27 0.52 มาก 

รวม 4.29 0.44 มาก 

  

 จากตาราง 7 พบว่า ภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธาน ีโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.29) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามล าดับจากค่าเฉลี่ย 

มากไปหาน้อย คอื การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม (x̅ = 4.31) การมคีวามคิดสร้างสรรค์  

(x̅ = 4.30) การมวีิสัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง (x̅ = 4.29) การท างานเป็นทีมและมีสว่นร่วม 

(x̅ = 4.29) และ การบริหารความเสี่ยง (x̅ = 4.27) ตามล าดับ 

 การวิเคราะหร์ะดับภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี โดยจ าแนกเป็นรายด้าน 

และรายข้อ ปรากฎผลการวิเคราะห์ ดังตาราง 8 - 12 
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ตาราง 8 ระดับภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

            เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี ด้านการมวีิสัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง 
 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการมวีสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

ค่าสถิต ิ การแปล

ความหมาย x̅ S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถวเิคราะห์แนวโน้ม 

ทิศทางการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา และน ามาก าหนด

วสิัยทัศน์ของสถานศกึษา 

 

 

4.26 

 

 

0.56 

 

 

มาก 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถก าหนดวิสัยทัศน์  

พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย เหมาะสมและสอดคลอ้ง 

กับบริบทของสถานศึกษา 

 

 

4.36 

 

 

0.62 

 

 

มาก 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถก าหนดวิสัยทัศน์  

พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายของสถานศกึษา ที่มุง่เนน้ 

ให้เกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากสภาพปัจจุบัน 

ไปสู่การสร้างนวัตกรรมในสถานศึกษา 

 

 

 

4.29 

 

 

 

0.66 

 

 

 

มาก 

4. ผู้บริหารสถานศกึษาถ่ายทอดแนวทางการปฏบัิตงิานท่ี

ชัดเจน ให้บุคลากรน าวสิัยทัศน์ไปปฏบัิติ 

 

4.31 

 

0.68 

 

มาก 

5. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถเลือกใชน้วัตกรรม 

ท่ีเหมาะสมในบริหารงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

 

4.22 

 

0.70 

 

มาก 

รวม 4.29 0.50 มาก 

 

 จากตาราง 8 พบว่า ภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี ด้านการมวีิสัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.29) เมือ่พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ คอื ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถ

ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของ

สถานศกึษา (x̅ = 4.36) ผูบ้ริหารสถานศกึษาถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน  

ให้บุคลากรน าวิสัยทัศนไ์ปปฏิบัติ (x̅ = 4.31) และผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถก าหนด

วิสัยทัศน ์พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายของสถานศกึษา ที่มุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนา

เปลี่ยนแปลงจากสภาพปัจจุบันไปสู่การสรา้งนวัตกรรมในสถานศกึษา (x̅ = 4.29) 

ตามล าดับ 
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ตาราง 9 ระดับภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต 

            พืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษาอุดรธานี ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

ค่าสถิต ิ การแปล

ความหมาย x̅ S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการหาข้อมูลสารสนเทศ ความรู้ใหม่ ๆ 

ท่ีแตกต่าง มาใชพ้ัฒนาสถานศกึษาอยู่เสมอ 

4.28 0.63 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารคดิริเร่ิมน านวัตกรรม 

ใหม ่ๆ มาใชใ้นการบริหารและส่งเสริมการจัดการศกึษาใน

สถานศกึษา 

4.26 0.70 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้บุคลากรมีอิสระทาง

ความคิดในการวางแผนการท างานของตนอยา่งสร้างสรรค์ และ

น ามาปฏบัิตไิด้ เพื่อให้เกิดนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน 

4.31 0.72 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมให้บุคลากรคิดวเิคราะห ์ 

คิดสร้างสรรค์เพื่อพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 

4.34 0.70 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างทางเลอืกและสง่เสริมให้บุคลากรมี

ทางเลือกในการปฏบัิตงิานอย่างหลากหลาย 

6. ผู้บริหารสถานศกึษารวบรวมแนวความคิดใหม ่ๆ น าไปสู่ 

การสร้างนวัตกรรมการจัดการศกึษาได ้

4.33 

 

4.30 

0.69 

 

0.64 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.30 0.51 มาก 

 

 จากตาราง 9 พบว่า ภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์ โดยรวม

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.30) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ  

เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม

ให้บุคลากรคิดวิเคราะห ์คิดสร้างสรรค์เพื่อพัฒนานวัตกรรมการศกึษา (x̅ = 4.34) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างทางเลือกและส่งเสริมให้บุคลากรมีทางเลอืกในการปฏิบัติงาน

อย่างหลากหลาย (x̅ = 4.33) และผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีอิสระ 

ทางความคิดในการวางแผนการท างานของตนอย่างสร้างสรรค ์และน ามาปฏิบัติได้  

เพื่อให้เกิดนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน (x̅ = 4.31) ตามล าดับ 
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ตาราง 10 ระดับภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี ด้านการสร้างองค์กรแหง่นวัตกรรม 
 

ภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ด้านการสร้างองค์กรแหง่นวัตกรรม 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย x̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการก าหนดทิศทางที่ชัดเจนใน

การพัฒนาสถานศกึษาสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม 

4.30 0.69 มาก 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างวัฒนธรรมภายใน

สถานศกึษาให้เห็นคุณค่าของนวัตกรรม 

4.35 0.67 มาก 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อ

กระบวนการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงาน 

4.26 0.70 มาก 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมครูและบุคลากรให้

พัฒนานวัตกรรมด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อน าไป

สร้างนวัตกรรมเป็นของตนเอง 

4.29 0.68 มาก 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้การสนับสนุนการแสวงหา

ความรูแ้ละทักษะใหม่ ๆ ของบุคลากร เพื่อเป็น

ประโยชน์ตอ่การพัฒนานวัตกรรมการศกึษา 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเสริมแรงและให้รางวัลกับ

บุคลากรที่สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศกึษา 

4.33 

 

4.31 

0.69 

 

0.60 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.31 0.50 มาก 

 

 จากตาราง 10 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี ด้านการสรา้งองค์กรแหง่นวัตกรรม 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.31) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้าง

วัฒนธรรมภายในสถานศกึษาให้เห็นคุณค่าของนวัตกรรม (x̅ = 4.35) ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ให้การสนับสนุนการแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ ๆ ของบุคลากร เพื่อเป็นประโยชน์ 

ต่อการพัฒนานวัตกรรมการศกึษา (x̅ = 4.33) และผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเสริมแรง 

และให้รางวัลกับบุคลากรที่สร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศกึษา (x̅ = 4.31) ตามล าดับ 
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ตาราง 11 ระดับภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต 

             พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี ด้านการท างานเป็นทีมและมีสว่นร่วม 
 

ภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษา 

ด้านการท างานเป็นทีมและมสี่วนร่วม 

คา่สถติ ิ การแปล

ความหมา

ย x̅ S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาและบคุลากรมีการก าหนดเป้าหมาย

ทางดา้นนวตักรรมการเรียนการสอนรว่มกนั 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลการมสี่วนร่วมใน

การเสนอแนะความคดิเหน็เพือ่ร่วมกันแก้ไขปัญหาที่เปน็

อุปสรรคในการสรา้งนวัตกรรมการศึกษา 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสรา้งสมัพันธภาพทีด่ีตอ่

บุคลากรมีการส่งเสรมิสนับสนุน และก ากับตดิตามเพื่อให้

เกิดการพัฒนานวัตกรรมที่เปน็ประโยชนต์่อสถานศึกษา 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสรมิให้บุคลากรท างานเป็นทีม 

กอ่ให้เกดิประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานที่ดี 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามสี่วนรว่มกับบุคลากรส่งเสรมิ 

การจัดการเรียนการสอน เพือ่ก่อให้เกดิแนวคดิ 

ในการสรา้งสรรคน์วัตกรรม 

 

4.26 

 

 

4.24 

 

 

4.28 

 

4.37 

 

 

4.28 

 

0.71 

 

 

0.67 

 

 

0.69 

 

0.66 

 

 

0.66 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

รวม 4.29 0.53 มาก 

 

 จากตาราง 11 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี ด้านการท างานเป็นทีม 

และมีสว่นร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.29) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คอื 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากรท างานเป็นทีม ก่อใหเ้กิดประสทิธิภาพในการ

ปฏิบัติงานที่ดี (x̅ = 4.37) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีสว่นร่วมกับบุคลากรส่งเสรมิการจัดการ

เรียนการสอน เพื่อก่อให้เกิดแนวคิดในการสร้างสรรค์นวัตกรรม (x̅ = 4.28) และผู้บริหาร

สถานศกึษามีการสร้างสัมพันธภาพที่ดีตอ่บุคลากรมีการส่งเสริมสนับสนุน และก ากับ

ติดตามเพื่อให้เกิดการพัฒนานวัตกรรม (x̅ = 4.28) ตามล าดับ 
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ตาราง 12 ระดับภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต 

             พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี ด้านการบริหารความเสี่ยง 
 

ภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ด้านการบริหารความเสี่ยง 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย x̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ความส าคัญกับการทดลอง

น านวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมใหบุ้คลากรภายใน

สถานศกึษาทดลองใช้นวัตกรรมการศกึษาใหม่ ๆ  

ในการปฏิบัติงาน 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาวิเคราะหห์ัวข้อความเสี่ยง 

ทีจ่ะท าให้เกิดความเสียหายในการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากรได้ 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาพร้อมมกีารตดิตามผลทั้ง

ความส าเร็จและล้มเหลวจากการเปลี่ยนวิธีการใหม่ ๆ 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาก ากับติดตาม ประเมินผลการ

บริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ 

 

4.32 

 

 

4.35 

 

 

4.18 

 

4.22 

 

4.26 

 

0.67 

 

 

0.64 

 

 

0.71 

 

0.69 

 

0.69 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.27 0.52 มาก 

 

 จากตาราง 12 ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี ด้านการบริหารความเสี่ยง 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.27) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ  

เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม

ให้บุคลากรภายในสถานศกึษาทดลองใช้นวัตกรรมการศกึษาใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงาน  

(x̅ = 4.35) ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการทดลองน านวัตกรรมใหม่ ๆ  

มาใช้ในการปฏิบัติงาน (x̅ = 4.32) และผูบ้ริหารสถานศึกษาก ากับติดตาม ประเมนิผล 

การบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ (x̅ = 4.26) ตามล าดับ 
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 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบรหิารงานบุคคล 

ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาอุดรธานี 

 ผลการวิเคราะหร์ะดับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี โดยภาพรวมและรายด้าน  

โดยใช้ค่าเฉลี่ย (x̅) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผลปรากฏ ดังตาราง 13 

ตาราง 13 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต 

              พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี  
 

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

ของสถานศกึษา 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย x̅ S.D. 

1. การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง 4.29 0.55 มาก 

2. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 4.32 0.49 มาก 

3. การพัฒนาบุคลากร 4.35 0.50 มาก 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 4.31 0.52 มาก 

5. การธ ารงรักษาบุคลากร 4.36 0.51 มาก 

รวม 4.33 0.43 มาก 

 

 จากตาราง 13 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธาน ีโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.33) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ย 

จากมากไปหาน้อย คอื การธ ารงรักษาบุคลากร (x̅ = 4.36) การพัฒนาบุคลากร  

(x̅ = 4.35) การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ (x̅ = 4.32) การประเมนิผลการปฏิบัติงาน  

(x̅ = 4.31) และ การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหนง่ (x̅ = 4.29) 
 

 การวิเคราะหร์ะดับภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธาน ีโดยจ าแนกเป็นรายด้านและรายข้อ  

ปรากฎผลการวิเคราะห์ ดังตาราง 14 - 18 
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ตาราง 14 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต 

             พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 

             และก าหนดต าแหนง่ 
 

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา  

ด้านการวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหนง่ 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย x̅ S.D. 

1. สถานศกึษามีการวิเคราะหภ์ารกิจและแผนอัตรา

ก าลังคน สอดคล้องกับภารกิจของสถานศกึษา 

2. สถานศกึษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีสว่นร่วมในการ

ก าหนดแผนอัตราก าลังในสถานศกึษา 

3. สถานศกึษามีการจัดท าระบบข้อมูลบุคลากรเพื่อ

ความสะดวกรวดเร็วในการใช้งาน 

4. สถานศกึษาใช้เทคโนโลยีในการตดิตามและ

ประเมินผลการวางแผนอัตราก าลังและการก าหนด

ต าแหน่ง 

5. สถานศกึษามีการจัดท าคู่มอืการบริหารงาน 

การวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง 
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0.66 
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มาก 
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มาก 

 

มาก 

รวม 4.29 0.55 มาก 

 

 จากตาราง 14 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 

และก าหนดต าแหน่ง โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.29) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ  

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก  

คือ สถานศกึษามีการวิเคราะหภ์ารกิจและแผนอัตราก าลังคน สอดคล้องกับภารกิจ 

ของสถานศกึษา (x̅ = 4.34) สถานศกึษาใช้เทคโนโลยีในการตดิตามและประเมินผล 

การวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง (x̅ = 4.30) และสถานศกึษามีการจัดท า

ระบบข้อมูลบุคลากรเพื่อความสะดวกรวดเร็วในการใช้งาน (x̅ = 4.28) ตามล าดับ 
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ตาราง 15 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต 

              พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
 

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา  

ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย x̅ S.D. 

1. การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรของสถานศกึษา

เป็นไปตามขั้นตอนของระเบียบ หลักเกณฑ์ 

และวิธีการที่กฎหมายก าหนด 

2. สถานศกึษามีการก าหนดต าแหน่งและลักษณะงาน 

ที่ตอ้งการได้เหมาะสมกับความรู ้ภารกิจ อ านาจหน้าที่ 

ความรับผดิชอบ 

3. สถานศกึษามีการคัดเลือกบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน

ด้วยวิธีการและรูปแบบที่เหมาะสม 

4. สถานศกึษามีการจัดท าค าสั่งมอบหมายหน้าที่และ 

ภาระงาน ก่อนการปฏิบัติงาน 

5. สถานศกึษามีกระบวนการพิจารณาคัดเลือก

บุคลากรอย่างโปร่งใสและยุติธรรม 
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มาก 

รวม 4.32 0.49 มาก 

 

 จากตาราง 15 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี ด้านการสรรหาและบรรจุแตง่ตั้ง 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.32) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ สถานศกึษามีการจัดท าค าสั่ง

มอบหมายหน้าที่และภาระงาน ก่อนการปฏิบัติงาน (x̅ = 4.43) สถานศกึษามีกระบวนการ

พิจารณาคัดเลือกบุคลากรอย่างโปร่งใสและยุติธรรม (x̅ = 4.31) และสถานศกึษามีการ

ก าหนดต าแหน่งและลักษณะงานที่ตอ้งการได้เหมาะสมกับความรู ้ภารกิจ อ านาจหน้าที่ 

ความรับผดิชอบ (x̅ = 4.30) ตามล าดับ 
 

 

 



108 

ตาราง 16 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต 

              พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา  

ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย x̅ S.D. 

1. สถานศกึษาสนับสนุนให้บุคลากรวิเคราะหแ์ละพัฒนา

ตนเองของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

2. สถานศกึษาพิจารณาความดีความชอบและเลื่อน

เงินเดอืนตามหลักเกณฑแ์ละวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด  

3. สถานศกึษาสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง

ของบุคลากรทุกระดับอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

4. สถานศกึษาส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการ

อบรม สัมมนา เพื่อพัฒนาตนเองในด้านทักษะ ความรู้

ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

5. สถานศกึษาจัดให้มกีารรายงาน การติดตามและ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างเป็นระบบ 
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รวม 4.35 0.50 มาก 

 

 จากตาราง 16 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี ด้านการพัฒนาบุคลากร  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.35) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ  

เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ สถานศกึษาสนับสนุน 

การเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองของบุคลากรทุกระดับอย่างเป็นระบบ (x̅ = 4.39) สถานศกึษา

สนับสนุนให้บุคลากรวิเคราะหแ์ละพัฒนาตนเองของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง (x̅ = 4.37) 

และสถานศกึษาส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการอบรม สัมมนา เพื่อพัฒนาตนเอง 

ในด้านทักษะ ความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงาน (x̅ = 4.36) ตามล าดับ 
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ตาราง 17 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต 

             พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา  

ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย x̅ S.D. 

1. สถานศกึษาก าหนดเกณฑก์ารประเมินที่มีความ

มาตรฐาน เที่ยงตรงเชื่อถอืได้ 

2. สถานศกึษามีการแจง้หลักเกณฑ์การประเมนิที่

ชัดเจนให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องทราบตามเวลาที่ก าหนด   

3. สถานศกึษามีการปรับปรุงรูปแบบและวิธีการ

ประเมินผลให้มีประสิทธิภาพอย่างสม่ าเสมอ 

4. สถานศกึษามีการน าผลการประเมินมาพัฒนา

ปรับปรุงการปฏิบัติงานของบุคลากร 

5. สถานศกึษาน าผลการประเมินไปประกอบการ

พิจารณาความดีความชอบและการเลื่อนต าแหน่ง 
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รวม 4.31 0.52 มาก 

 

 จากตาราง 17 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.31) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ สถานศกึษาน าผลการ

ประเมินไปประกอบการพิจารณาความดีความชอบและการเลื่อนต าแหนง่ (x̅ = 4.35) 

สถานศกึษาก าหนดเกณฑ์การประเมินที่มีความมาตรฐาน เที่ยงตรงเชื่อถอืได้ (x̅ = 4.32) 

และสถานศกึษามีการน าผลการประเมนิมาพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานของบุคลากร  

(x̅ = 4.31) ตามล าดับ 
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ตาราง 18 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต 

             พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี ด้านการธ ารงรักษาบุคลากร 
 

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา  

ด้านการธ ารงรักษาบุคลากร 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย x̅ S.D. 

1. สถานศกึษามีกฎ ระเบียบคุ้มครองบุคลากร 

ที่อยู่ระหว่างการปฏิบัติหนา้ที่ 

2. สถานศกึษามีการให้รางวัลบุคลากรด้วย 

หลักเกณฑ์ที่เหมาะสมและเป็นธรรม 

3. สถานศกึษามีการจัดสวัสดิการตา่ง ๆ   

ให้แก่บุคลากรเพียงพอและเหมาะสม   

4. สถานศกึษามีกิจกรรมเพื่อเสริมสรา้งความสามัคคี

ระหว่างบุคลากรในองค์กร 

5. สถานศกึษามีการพัฒนากฎ ระเบียบให้มคีวาม

ทันสมัยเพื่อใหบุ้คลากรมีขวัญก าลังใจที่ดี 

พร้อมที่จะปฏิบัติงาน 
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มาก 

รวม 4.36 0.51 มาก 

 

 จากตาราง 18 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี ด้านการธ ารงรักษาบุคลากร 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.36) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ สถานศกึษามีกฎ ระเบียบ

คุ้มครองบุคลากรที่อยู่ระหว่างการปฏิบัติหนา้ที่ (x̅ = 4.38) สถานศกึษามีกิจกรรม 

เพื่อเสริมสรา้งความสามัคคีระหว่างบุคลากรในองค์กร (x̅ = 4.38) และสถานศกึษา 

มีการให้รางวัลบุคลากรด้วยหลักเกณฑท์ี่เหมาะสมและเป็นธรรม (x̅ = 4.37) ตามล าดับ 
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 ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบรหิารงานบุคคลของสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาอุดรธานี 

 การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี โดยใช้สถิตกิารหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

แบบเพียร์สัน (Pearson’s product–moment correlation) ปรากฏผล ดังตาราง 19 

ตาราง 19 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

             กับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต 

             พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี 
 

ตัว

แปร 
X X1 X2 X3 X4 X5 Y Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 

X 1            

X1 0.77** 1           

X2 .89** .70** 1          

X3 .88** .53** .70** 1         

X4 .87** .52** .67** .77** 1        

X5 .86** .57** .68** .72** .73** 1       

Y .48** .47** .43** .42** .37** .38** 1      

Y1 .42** .39** .35** .37** .34** .35** .83** 1     

Y2 .39** .36** .36** .35** .31** .29** .83** .63** 1    

Y3 .40** .40** .37** .36** .29** .27** .86** .61** .68** 1   

Y4 .45** .46** .42** .37** .35** .34** .87** .61** .63** .70** 1  

Y5 .39** .39** .34** .34** .27** .32** .85** .62** .58** .66** .71** 1 

 **มีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 19 พบว่า ความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา (X) กับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา (Y) สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี มีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับปานกลาง 



112 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy) เท่ากับ 0.48 

ส่วนภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาทั้ง 5 ด้าน และประสิทธิผล 

การบริหารงานบุคคลของสถานศกึษาทั้ง 5 ดา้น มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

 ตอนที่ 6 ผลการวิเคราะห์ตัวแปรภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาอุดรธานี 

 การวิเคราะหต์ัวแปรภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่มอี านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี โดยใช้สถิตกิารวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ 

แบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) ปรากฏผล ดังตาราง 20 

ตาราง 20 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น าเชงินวัตกรรม 

              ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มอี านาจพยากรณ์ประสทิธิผล 

 การบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษาอุดรธานี โดยรวม (Y) (R2) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adj. R2 b S.E.b β t sig 

1. การมีวิสัยทัศน์

การเปลี่ยนแปลง 

(X1) 

0.474 0.225 0.223 0.305 

 

0.047 

 

0.349 6.528** .000 

2. การสร้าง

องคก์รแห่ง

นวัตกรรม (X3) 

0.515 0.266 0.261 0.205 0.046 0.238 4.450** .000 

  = 2.135    S.E.est = ± 0.373 

 **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 20 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 5 ด้าน พบว่า 

มีจ านวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี โดยมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ได้แก่ การมีวสิัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง (X1) และ การสร้างองค์กร 

แหง่นวัตกรรม (X3) 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื การมีวสิัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง (X1)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.349 รองลงมา คือ การสร้าง

องค์กรแห่งนวัตกรรม (X3) มีคา่สัมประสิทธิ์การถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.238 

ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของ

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี ได้รอ้ยละ 26.10 

และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ เท่ากับ ± 0.373 

  สามารถเขียนสมการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Ŷ  = 2.135 + 0.305X1 + 0.205X3 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Ẑ  = 0.349Z1 + 0.238Z3 

 ตอนที่ 7 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานบุคคลของสถานศึกษา   

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาอุดรธานี 

 การวิเคราะหแ์นวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

สถานศกึษา ผูว้ิจัยได้น าเอาตัวแปรของภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ด้านที่มอี านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษามาเป็นแนวทาง

ในการพัฒนา แล้วน าเอาตัวแปรดังกล่าวไปสร้างเป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ

และปลายเปิดรับข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน  

  การน าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาอุดรธานี มีรายละเอียดดังตอ่ไปนี้ 
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ตาราง 21 ผลการวิเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

             สถานศกึษาที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา  

             สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี 

 

ตัว

แปร 

ภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ตัวแปรทีม่ีอ านาจพยากรณ์ 

ประสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคลของสถานศกึษา 

สรุปผล 

 

X1 

X2 

X3 

X4 

X5 

การมวีิสัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง 

การมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

การสรา้งองค์กรนวัตกรรม 

การท างานเป็นทีมและมีสว่นรว่ม 

การบริหารความเสี่ยง 

 
 
 
 
 

ควรพัฒนา 

- 

ควรพัฒนา 

- 

- 

หมายเหตุ :   หมายถึง มอี านาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

                                   ของสถานศกึษา 

   หมายถึง ไม่มีอ านาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล  

                                    ของสถานศกึษา 

 

 จากตาราง 21 แสดงว่า ผลการวิเคราะหภ์าวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ในด้านการมวีิสัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลงและการสร้างองค์กรนวัตกรรม  

เป็นตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา  

ดังนัน้ จึงควรหาแนวทางการพัฒนา 

 ผูว้ิจัยได้น าผลการวิเคราะห์ดังกล่าวไปพัฒนา เพื่อหาแนวทางการพัฒนา 

แล้วน าเสนอแบบสอบถามต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพจิารณาเชิงเนื้อหา 

หลังจากนั้นน าไปเก็บข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ประกอบด้วย อาจารย์

มหาวิทยาลัย จ านวน 1 คน ผูบ้ริหารการศึกษา จ านวน 1 คน ผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 

3 คน ปรากฏว่า ผูท้รงคุณวุฒิดังกล่าวได้ให้ขอ้มูลโดยส่งแบบสอบถามกลับมาทั้งหมด 5 

คน คิดเป็นรอ้ยละ 100 การวิเคราะห์ข้อมูลใช้วธิีหาความถี่และท าการสังเคราะหเ์ชิงเนื้อหา 

การน าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 
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การบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

อุดรธานี ดังตาราง 22 และตาราง 23 

ตาราง 22 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิต่อการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ า 

              เชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการมวีิสัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง 

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี  
 

ภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษา 

การมีวิสัยทัศน์การเปลีย่นแปลง 
ความถี่ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรวิเคราะห์แนวโนม้ทิศทางการเปลี่ยนแปลงทาง 

การศึกษา และน ามาก าหนดวสิัยทัศน์ของสถานศึกษา 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดวสิัยทัศน์ พนัธกจิ กลยุทธ์ เป้าหมาย 

เหมาะสมและสอดคลอ้งกับบรบิทของสถานศึกษา 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดวิสยัทัศน ์พันธกจิ กลยทุธ์ เป้าหมายของ

สถานศึกษา ที่มุง่เน้นให้เกดิการพัฒนาเปลีย่นแปลงจากสภาพปัจจุบันไปสู่ 

การสรา้งนวตักรรมในสถานศกึษา 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาควรถา่ยทอดแนวทางการปฏิบัตงิานที่ชัดเจน ให้

บุคลากรน าวิสยัทัศนไ์ปปฏิบัติ 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาควรเลือกใชน้วัตกรรมที่เหมาะสมในบรหิารงาน เพื่อให้

บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว ้

 

5 

 

5 

 

 

5 

 

5 

 

5 

 

 จากตาราง 22 แสดงว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการมวีิสัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี ผูท้รงคุณวุฒิเห็นด้วยกับแนวทางพัฒนาทุกข้อ 

 ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา ด้านการมวีิสัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง ของผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน มดีังต่อไปนี ้

  ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1 ให้ข้อเสนอแนะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรระบุ

วิสัยทัศนท์ี่มุง่เน้นการสร้างนวัตกรรม เพื่อเคลื่อนไหวกระบวนการท างานใหส้ถานศกึษา 

มอีัตลักษณ์โดดเด่น ท้าทาย 
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  ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2 ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมี 

ความตื่นตัวอยู่เสมอ มองเห็นการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน ยอมรับและเตรยีมการรับมือ

กับการเปลี่ยนแปลง เพื่อน าไปสู่การพัฒนาสถานศกึษาในอนาคตได้ 

  ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3 ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสื่อสาร

การด าเนินการสร้างนวัตกรรมตามวิสัยทัศนอ์ย่างตอ่เนื่องโดยให้ครูรู้ถึงการขับเคลื่อนของ

สถานศกึษาไปในทิศทางเดียวกัน 

  ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4 ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นผู้น า

ที่ปลุกเร้า สรา้งความเชื่อม่ันว่ามีความเป็นไปได้ที่บุคลากรจะท าวิสัยทัศนใ์ห้บรรลุ

ความส าเร็จ 

  ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5 ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้าง 

โอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณท์ี่มกีารเปลี่ยนแปลง 

ตาราง 23 ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิต่อการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ า 

              เชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการสรา้งองค์กรแหง่นวัตกรรม  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี 
 

ภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

การสรา้งองค์กรแหง่นวัตกรรม 
ความถี่ 

1. ผู้บริหารสถานศกึษาควรก าหนดทิศทางที่ชัดเจนในการพัฒนา

สถานศกึษาสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาควรสร้างวัฒนธรรมภายในสถานศกึษาให้เห็น

คุณค่าของนวัตกรรม 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาควรสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อกระบวนการสร้าง

นวัตกรรมใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงาน 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมครูและบุคลากรให้พัฒนานวัตกรรม

ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อน าไปสร้างนวัตกรรมเป็นของตนเอง 

5. ผู้บริหารสถานศกึษาควรให้การสนับสนุนการแสวงหาความรู้และทักษะ

ใหม่ ๆ ของบุคลากร เพื่อเป็นประโยชน์ตอ่การพัฒนานวัตกรรมการศกึษา 

6. ผู้บริหารสถานศกึษาควรเสริมแรงและให้รางวัลกับบุคลากรที่สามารถ

สร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศกึษา 

 

5 
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 จากตาราง 23 แสดงวา่ แนวทางพัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาอุดรธานี ผูท้รงคุณวุฒิเห็นด้วยกับแนวทางพัฒนาทุกข้อ 

 ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา ด้านการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม ของผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน มดีังตอ่ไปนี้ 

  ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1 ให้ข้อเสนอแนะว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้

ครูแสวงหาความรูแ้ละทักษะใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

เพื่อน าไปสร้างหรอืพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง 

  ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2 ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการ

ก าหนดทิศทาง โครงสร้างองค์กรและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน ในการพัฒนาสถานศกึษาให้มุง่

สู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม 

  ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3 ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมุ่งเน้น

และผลักดันให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมภายในสถานศกึษา ดว้ยการเล็งเห็นคุณค่าของ

นวัตกรรมเป็นส าคัญ 

  ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4 ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริม

ให้มกีารสร้างมิตรภาพในสถานศกึษา ไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง มีการรับฟังความคิดเห็น

ซึ่งกันและกัน มีน้ าใจและมีมารยาทในการท างานรว่มกัน 

  ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5 ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรให้

สถานศกึษาได้มกีารจัดการความรูท้ี่หลากหลาย เช่น การสัมมนา การเขียนวิจัยเผยแพร่ 

การสรา้งผลงานนักเรียน และส่งเสริมให้ครู นักเรียนได้จัดแสดงผลงานและน าแสนอทุก

ระดับ รวมถึงต่อยอดผลงานนวัตกรรมที่สร้างขึ้นสูเ่ครือข่ายภายนอกสถานศกึษา 

 ผูว้ิจัยได้น าผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี จากการสอบถามผูท้รงคุณวุฒิ 

จ านวน 5 คน จากนั้นน ามาวิเคราะห์ข้อมูล และสรุปเป็นแนวทางการพัฒนาได้ดังนี้ 
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  1. การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

   1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลง

ทางการศึกษา และน ามาก าหนดวิสัยทัศนข์องสถานศกึษา 

   1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรก าหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ 

เป้าหมาย ที่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

   1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรก าหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ 

เป้าหมายของสถานศกึษา ที่มุง่เน้นให้เกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากสภาพปัจจุบันไปสู่

การสรา้งนวัตกรรมในสถานศกึษา 

   1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ให้

บุคลากรน าวิสัยทัศนไ์ปปฏิบัติ 

   1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเลือกใช้นวัตกรรมที่เหมาะสมในบริหารงาน 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

   1.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรระบุวิสัยทัศนท์ี่มุง่เน้นการสร้างนวัตกรรม 

เพื่อเคลื่อนไหวกระบวนการท างานให้สถานศกึษา มีอัตลักษณ์โดดเด่น ท้าทาย 

   1.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมคีวามตื่นตัวอยู่เสมอ มองเห็นการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน ยอมรับและเตรียมการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง เพื่อน าไปสู่

การพัฒนาสถานศกึษาในอนาคตได้ 

   1.8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสื่อสารการด าเนินการสร้างนวัตกรรมตาม

วิสัยทัศนอ์ย่างตอ่เนื่องโดยให้ครูรู้ถึงการขับเคลื่อนของสถานศกึษาไปในทิศทางเดียวกัน 

   1.9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นผู้น าที่ปลุกเร้า สรา้งความเชื่อมั่นว่ามี

ความเป็นไปได้ที่บุคลากรจะท าวิสัยทัศนใ์ห้บรรลุความส าเร็จ 

   1.10 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุก

สถานการณท์ี่มกีารเปลี่ยนแปลง 

  2. การสรา้งองค์กรแหง่นวัตกรรม 

   2.1 ผู้บริหารสถานศกึษาควรก าหนดทิศทางที่ชัดเจนในการพัฒนา

สถานศกึษาสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม 

   2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างวัฒนธรรมภายในสถานศกึษาให้เห็น

คุณค่าของนวัตกรรม 
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   2.3 ผู้บริหารสถานศกึษาควรสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อกระบวนการ 

สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงาน 

   2.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมครูและบุคลากรให้พัฒนา

นวัตกรรมด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อน าไปสร้างนวัตกรรมเป็นของตนเอง 

   2.5 ผู้บริหารสถานศกึษาควรให้การสนับสนุนการแสวงหาความรูแ้ละ

ทักษะใหม่ ๆ ของบุคลากร เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนานวัตกรรมการศกึษา 

   2.6 ผู้บริหารสถานศกึษาควรเสริมแรงและใหร้างวัลกับบุคลากรที่

สามารถสร้างสรรคน์วัตกรรมทางการศกึษา 

   2.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมกีารก าหนดทิศทาง โครงสร้างองค์กร 

และวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน ในการพัฒนาสถานศกึษาให้มุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม 

   2.8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมุง่เน้นและผลักดันให้เกิดการสร้าง

วัฒนธรรมภายในสถานศกึษา ดว้ยการเล็งเห็นคุณค่าของนวัตกรรมเป็นส าคัญ 

   2.9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้มีการสร้างมิตรภาพใน

สถานศกึษา ไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง มกีารรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มนี้ าใจและ

มีมารยาทในการท างานรว่มกัน 

   2.10 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรให้สถานศกึษาได้มกีารจัดการความรู้ที่

หลากหลาย เช่น การสัมมนา การเขียนวิจัยเผยแพร่ การสร้างผลงานนักเรียน และส่งเสริม

ให้ครู นักเรียนได้จัดแสดงผลงานและน าแสนอทุกระดับ รวมถึงต่อยอดผลงานนวัตกรรมที่

สร้างขึ้นสู่เครือขา่ยภายนอกสถานศกึษา 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผล 

การบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

อุดรธาน ีมคีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา 1) องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา 2) ระดับภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 3) ระดับ

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 4) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชงิ

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา 

5) อ านาจพยากรณ์ภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา และ 6) แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา 

ผูว้ิจัยได้ก าหนดวิธีด าเนินการวิจัยเปนน 3 ระยะ ดังนี้  

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ผูว้ิจัยใชว้ิธีการวิจัยเอกสาร (Document research) เพื่อท าการวิเคราะห ์

สังเคราะหอ์งค์ประกอบ และยืนยันองค์ประกอบโดยผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน เครื่องมือที่

ใช้ในการวิจัยเปนนแบบวิเคราะหเ์อกสารและแบบสอบถามตรวจสอบรายการและปลายเปิด

เพื่อเสนอแนะแนวคิดเพิ่มเติม สถิตทิีใ่ช้วิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ ความถี่และร้อยละ 

  ระยะที่ 2 ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

อุดรธาน ีกลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครู สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี ปีการศกึษา 2564 จ านวน 359 คน ได้มาโดยใช้

วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเปนนแบบสอบถามชนิดมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มีคา่อ านาจจ าแนกระหว่าง 0.53 - 0.71 และค่าความเชื่อมั่น 0.95 และ

แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา มีคา่อ านาจ

จ าแนกระหว่าง 0.50 - 0.70 และค่าความเชื่อม่ัน 0.94 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

 



121 

ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์

สัน และการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

  ระยะที่ 3 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาอุดรธานี ผูว้ิจัยได้น าเอาตัวแปรของภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาด้านทีม่ีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา  

มาก าหนดเปนนแนวทางการพัฒนา น าไปเสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน เครื่องมอืที่ใช้

ในการวิจัย เปนนแบบสอบถามตรวจสอบรายการและปลายเปิดรับข้อเสนอแนะ สถิติที่ใช้

วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ 

 ผูว้ิจัยสรุปผลการวิจัย อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ ตามล าดับดังนี้ 

สรุปผลการวิจัย 

 จากการวิเคราะหข์้อมูล ผลการวิจัยสามารถสรุปประเด็นส าคัญ ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

มี 5 องค์ประกอบ ดังนี้  

   1.1 การมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ 

1) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการแสดงวสิัยทัศนท์ี่เปนนเครื่องน าทางในการด าเนินงาน  

2) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการก าหนดเป้าหมายชัดเจน สามารถวัดและบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ และ 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกลยุทธ์ในการด าเนินงานและสามารถ 

น าสู่การปฏิบัติได้ 

   1.2 การมคีวามคิดสร้างสรรค ์ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ 

1) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนาตัวเองให้เปนนบุคคลแห่งการเรียนรู้ อย่างสม่ าเสมอ  

2) ผูบ้ริหารสถานศกึษา มกีารคิดไตร่ตรองอย่างละเอียด และตอบสนองในเชิงจนิตนาการ 

และ 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทักษะความคิดทีห่ลากหลายและยืดหยุ่นได้ 

   1.3 การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ 

1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถกระตุ้นและสร้างบรรยากาศในการท างาน 2) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาให้ความส าคัญกับเป้าหมายและความสัมพันธ์ที่ดขีองคณะท างาน 3) ผู้บริหาร

สถานศกึษามีการขับเคลื่อนการด าเนินงานด้วยการเสริมแรงหรอืการให้รางวัล  

และ 4) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการก าหนดกิจกรรมให้ท าร่วมกันเพื่อลดความตรึงเครียด  
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   1.4 การท างานเปนนทีมและมีส่วนรว่ม ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี ้ได้แก่  

1) ผูบ้ริหารสถานศกึษามกีารส่งเสริมการมสี่วนรว่ม และสร้างทางเลือกในการด าเนินงาน 

2) ผูบ้ริหารสถานศกึษามกีารให้อ านาจตัดสินใจ ในการวิเคราะห์หรอืพิจารณาแก้ไขปัญหา 

3) ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมใหเ้กิดโครงสร้างความสัมพันธ์ในการท างาน   

   1.5 การบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี้ ได้แก่  

1) ผู้บริหารสถานศกึษามีการศกึษาข้อมูล การวิเคราะห์และพิจารณาความเปนนไปได้  

และการตัดสินใจในทุกสถานการณ์ 2) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถยอมรับและเรียนรู้

ข้อผิดพลาด 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการประเมินสิ่งที่จะได้รับและสิ่งที่จะสูญเสีย รวมถึง

คุณภาพของการปฏิบัติงาน 4) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการก าหนดวิธีการลดความเสี่ยง 

ทุกขั้นตอนของการท างาน  

  2. ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย คอื การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม การมคีวามคิดสร้างสรรค์  

การท างานเปนนทีมและมีสว่นรว่ม การมีวสิัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง และการบริหาร 

ความเสี่ยง  

  3. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย คอื การธ ารงรักษาบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การสรรหา 

และบรรจุแตง่ตั้ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนอัตราก าลังและก าหนด

ต าแหน่ง  

  4. ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา (X) กับประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลของสถานศกึษา (Y) สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

อุดรธานี โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy) เท่ากับ 0.48 ส่วนภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาทั้ง 5 ด้าน และประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา

ทั้ง 5 ด้าน มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  5. ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี ที่น ามาวิเคราะห์ จ านวน 5 ดา้น พบว่า  

มีจ านวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี โดยมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ได้แก่ การมีวสิัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง (X1) และ การสร้างองค์กร 

แหง่นวัตกรรม (X3) 

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื การมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (X1) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.349 รองลงมา คือ การสร้าง

องค์กรแห่งนวัตกรรม (X3) มีคา่สัมประสิทธิ์การถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.238 

ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของ

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี ได้รอ้ยละ 26.1  

และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ เท่ากับ ± 0.373 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ  

ได้ดังนี ้

    Ŷ  = 2.135 + 0.305X1 + 0.205X3 

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูป 

คะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

    Ẑ  = 0.349Z1 + 0.238Z3 

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี 2 ดา้น คือ การมวีิสัยทัศน์การ

เปลี่ยนแปลง และการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม สรุปได้ดังนี้ 

   6.1 การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

    6.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการ

เปลี่ยนแปลงทางการศกึษา และน ามาก าหนดวิสัยทัศน์ของสถานศกึษา 

    6.1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ 

เป้าหมาย ที่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

    6.1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ 

เป้าหมายของสถานศกึษา ที่มุง่เน้นให้เกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากสภาพปัจจุบันไปสู่

การสรา้งนวัตกรรมในสถานศกึษา 
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    6.1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติงานที่

ชัดเจน ให้บุคลากรน าวิสัยทัศนไ์ปปฏิบัติ 

    6.1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเลือกใช้นวัตกรรมที่เหมาะสมใน

บริหารงาน เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

    6.1.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรระบุวิสัยทัศนท์ี่มุง่เน้นการสร้าง

นวัตกรรม เพื่อเคลื่อนไหวกระบวนการท างานใหส้ถานศกึษา มีอัตลักษณ์โดดเด่น ท้าทาย 

    6.1.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีความตื่นตัวอยู่เสมอ มองเห็นการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน ยอมรับและเตรียมการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง เพื่อน าไปสู่

การพัฒนาสถานศกึษาในอนาคตได้ 

    6.1.8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสื่อสารการด าเนินการสร้างนวัตกรรม

ตามวิสัยทัศน์อย่างต่อเนื่องโดยให้ครูรู้ถึงการขับเคลื่อนของสถานศกึษาไปในทิศทาง

เดียวกัน 

    6.1.9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเปนนผู้น าที่ปลุกเร้า สรา้งความเชื่อม่ัน

ว่ามีความเปนนไปได้ที่บุคลากรจะท าวิสัยทัศนใ์ห้บรรลุความส าเร็จ 

    6.1.10 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุก

สถานการณท์ี่มกีารเปลี่ยนแปลง 

   6.2 การสรา้งองค์กรแหง่นวัตกรรม 

    6.2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรก าหนดทิศทางที่ชัดเจนในการพัฒนา

สถานศกึษาสู่การเปนนองค์กรแห่งนวัตกรรม 

    6.2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างวัฒนธรรมภายในสถานศกึษาให้

เห็นคุณค่าของนวัตกรรม 

    6.2.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อ

กระบวนการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงาน 

    6.2.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมครูและบุคลากรใหพ้ัฒนา

นวัตกรรมด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อน าไปสร้างนวัตกรรมเปนนของตนเอง 

    6.2.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรให้การสนับสนุนการแสวงหาความรู้

และทักษะใหม่ ๆ ของบุคลากร เพื่อเปนนประโยชน์ตอ่การพัฒนานวัตกรรมการศกึษา 

    6.2.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเสริมแรงและใหร้างวัลกับบุคลากร 

ที่สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศกึษา 



125 

    6.2.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการก าหนดทิศทาง โครงสรา้ง

องค์กรและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน ในการพัฒนาสถานศึกษาให้มุง่สูก่ารเปนนองค์กรแหง่

นวัตกรรม 

    6.2.8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสรา้ง

วัฒนธรรมภายในสถานศกึษา ดว้ยการเล็งเห็นคุณค่าของนวัตกรรมเปนนส าคัญ 

    6.2.9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้มกีารสร้างมิตรภาพ 

ในสถานศกึษา ไม่ยึดตนเองเปนนศูนย์กลาง มีการรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มีน้ าใจ

และมีมารยาทในการท างานร่วมกัน 

    6.2.10 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรใหส้ถานศกึษาได้มกีารจัดการความรู้

ที่หลากหลาย เช่น การสัมมนา การเขียนวิจัยเผยแพร่ การสร้างผลงานนักเรียน และ

ส่งเสริมให้ครู นักเรียนได้จัดแสดงผลงานและน าแสนอทุกระดับ รวมถึงต่อยอดผลงาน 

นวัตกรรมที่สรา้งขึ้นสูเ่ครือข่ายภายนอกสถานศกึษา 

อภิปรายผล 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผล 

การบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

อุดรธาน ีผูว้ิจัยน าเสนอการอภปิรายผลในประเด็นส าคัญ ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

มี 5 องค์ประกอบ ผูว้ิจัยได้น าแตล่ะองค์ประกอบมาอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 

   1.1 การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง เปนนองค์ประกอบของภาวะผู้น า 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ทั้งนีอ้าจเปนนเพราะ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความ

มุ่งมั่นที่จะบรรลุเป้าหมายของสถานศกึษาการ สามารถวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการ

เปลี่ยนแปลงทางการศกึษาและน ามาก าหนดวิสัยทัศน์ของสถานศกึษาได้อย่างเหมาะสม

เพื่อให้เกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากสภาพปัจจุบันไปสู่การสรา้งนวัตกรรมภายใต้บริบท

ของสถานศกึษา ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาได้พยายามขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ 

เป้าหมายใหบุ้คลากรน าไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ตามที่ตั้งไว้นอกจากนี้ให้

ความส าคัญกับค่านิยมของสถานศกึษาจากการมีสว่นร่วมมุ่งเน้นสู่นวัตกรรมใหม่ ๆ  

เพื่อสร้างโอกาสในการพัฒนาสถานศกึษา 
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   1.2 การมคีวามคิดสร้างสรรค์ เปนนองค์ประกอบของภาวะผูน้ า 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ทั้งนีอ้าจเปนนเพราะ ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปนน 

ผูท้ี่มคีวามรอบรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน มองสิ่งที่เกิดขึน้ต่างไปจากสถานการณ์ 

ที่เกิดขึน้สามารถคิดได้อย่างรวดเร็วรอบคอบ แสดงออกถึงความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารและส่งเสริมการศกึษาค้นคว้าของผู้เรียน

กระตุน้ครูและบุคลากรใหเ้กิดความคิดสร้างสรรคส์ิ่งใหมโ่ดยอาศัยเทคโนโลยี 

และสารสนเทศ เพื่อน ามาปรับใช้ในการบริหารและส่งเสริมการศกึษาค้นคว้าของผู้เรียน

ตามบริบทของสถานศกึษา 

   1.3 การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม เปนนองค์ประกอบของภาวะผู้น า 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ทั้งนีอ้าจเปนนเพราะ ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้อง

พร้อมที่จะร่วมมอืกับทุกฝ่าย มีการก าหนดทิศทางโครงสร้างสถานศกึษาและวัตถุประสงค์

ที่ชัดเจนในการพัฒนาสถานศกึษาให้มุง่สูก่ารเปนนองค์กรนวัตกรรม ให้ความส าคัญ 

กับการสรา้งบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ใหม่ ๆ ในองค์กรตลอดจนมีการจัดกิจกรรมตา่ง ๆ เพื่อส่งเสริมสนับสนุนใหเ้กิดการสร้าง

นวัตกรรมในสถานศกึษาอีกทั้งการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรู้ 

และทักษะใหม่ ๆ จากแหลง่เรียนรู้ภายใน 

   1.4 การท างานเปนนทีมและมีส่วนรว่ม เปนนองค์ประกอบของภาวะผูน้ า 

เชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ทั้งนีอ้าจเปนนเพราะ ผูบ้ริหารสถานศกึษามกีาร

สร้างสรรค์นวัตกรรมโดยบูรณาการความร่วมมือจากหลายฝ่ายเพื่อให้เกิดผลส าเร็จที่ดี

เพิ่มขึน้เนื่องจากมีการคิดวิเคราะหอ์ย่างรอบคอบทุกด้าน เปิดโอกาสใหทุ้กคนได้

สร้างสรรค์ผลงานที่เปนนประโยชน์ร่วมกัน มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกันท าให้บุคคลากร

รวมถึงชุมชนรู้สกึมีสว่นร่วมและเห็นคุณค่าของนวัตกรรมที่ได้รว่มกันสร้างสรรค์นัน้ 

ตลอดจนมสีิทธิในการเสนอแนะความคิดเห็นเพื่อร่วมกันแก้ปัญหา 

   1.5 การบริหารความเสี่ยง เปนนองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชงินวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา ทัง้นี้อาจเปนนเพราะ ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ครูลองน า

วิธีการหรือแนวคิดใหม่ ๆ ประยุกต์ใชใ้นการจัดการเรยีนการสอนในห้องเรียนอย่างต่อเนื่อง 

ตลอดจนให้ครูสามารถค้นพบวิธีการหรือแนวคิดใหม่ในระหว่างการทดลองใชไ้ด้อย่างไม่มี

ข้อจ ากัด จนกระทั่งเกิดผลลัพธ์เชิงประจักษ์ว่าวิธีการดังกล่าวใช้แล้วได้ผลจริงจึงจะ

สามารถเรียกวิธีการหรอืแนวคิดใหม ่ๆ เหล่านั้นได้ว่าเปนนนวัตกรรมโดยผู้บริหาร
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สถานศกึษาและครูได้รว่มกันวางแผนบริหารความเสี่ยงในการน านวัตกรรมไปทดลองใช้

ตลอดจนวางมาตรการรองรับในกรณีที่เกิดความผดิพลาดหรอืเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์

ซึ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคต และมีผลกระทบหรอืท าให้การด าเนนิงานไม่ประสบความส าเร็จ

ตามวัตถุประสงค์เป้าประสงค์และเป้าหมายของสถานศกึษา 

 ผลการวิจัยนีส้อดคล้องกับสมมตฐิานที่ 1 ที่ว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ า 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา เปนนพหุองค์ประกอบ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ

อรพิน อิ่มรัตน์ (2561, หนา้ 26) ทีก่ล่าวว่า คุณลักษณะของภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรม ได้แก่ 

การเปนนผู้มวีิสัยทัศนเ์ป้าหมาย และกลยุทธ์ด้านนวัตกรรม สร้างแรงจูงใจและกระตุ้นให้ 

เกิดความคิดสร้างสรรค์ การบริหารความเสี่ยง กล้าทดลองสิ่งใหม่ ๆ แสวงหาโอกาส  

ใช้ประโยชน์จากโอกาสในการแก้ปัญหาและสร้างสรรค์นวัตกรรม และการมคีวาม

กระตอืรอืร้น แสวงหาความรู้ใหม ่ฝักใฝ่ การเปลี่ยนแปลงเพื่อความก้าวหน้า สอดคล้องกับ

ผลการศกึษาของ เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557, หนา้ 6) ได้ท าการศกึษา ภาวะผูน้ าเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่องค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า ภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา ประกอบด้วย การมวีิสัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง การคิดสร้างสรรค์ การท างาน

เปนนทีมและมีสว่นร่วม การมีจริยธรรมตรวจสอบได้ การบริหารความเสี่ยง และบรรยากาศ

องค์การนวัตกรรม สอดคล้องกับผลการศกึษาของ จรีาภา ประพันธ์พัฒน์ (2560,  

หนา้ 16) ได้ท าการศกึษา ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาตามความ

คิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทุมธานี พบว่า ภาวะผู้น า

เชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย ด้านการมีวสิัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง 

ด้านการท างานเปนนทีมและมีสว่นร่วม ด้านการคิดสร้างสรรค ์ด้านการบริหารความเสี่ยง 

ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร

นวัตกรรม สอดคล้องกับผลการศกึษาของ กนกวรรณ จันทรนิมะ (2565, บทคัดย่อ)  

ได้ท าการศกึษา การศกึษาภาวะผูน้ าและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2  

พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย ด้านการมวีิสัยทัศน์

การเปลี่ยนแปลง ด้านการท างานเปนนทีมและมีสว่นร่วม ด้านการคิดสร้างสรรค์  

ด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ด้านการสร้าง

บรรยากาศองค์กรนวัตกรรม และด้านคุณธรรมจริยธรรม 
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  2. ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับจาก

ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย คอื การสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรม การมคีวามคิดสร้างสรรค์  

การท างานเปนนทีมและมีสว่นรว่ม การมีวสิัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง การบริหารความเสี่ยง 

ผลการวิจัยนีส้อดคล้องกับสมมตฐิานที่ 2 ที่วา่ ภาวะผู้น าเชงิวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี อยู่ในระดับมาก  

ทั้งนีอ้าจเปนนเพราะว่า ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา เปนนพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มกีารใช้นวัตกรรมเข้ามาเปนนส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศกึษา 

เพื่อให้สถานศกึษามีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ สถานศกึษาต้องอาศัย

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มวีิสัยทัศน์ในการก าหนดเป้าหมายทิศทางรูปแบบองค์กรและวิธีการ

ปฏิบัติงานของสถานศกึษาให้ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ คอยให้การสนับสนุนใหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลง มีการวางแผนกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับนวัตกรรม มีสรา้งบรรยากาศของ

สถานศกึษา ทั้งวิเคราะหค์วามเสี่ยงที่เกิดผลกระทบต่อสถานศกึษา ทั้งจากปัจจัยภายใน

และปัจจัยภายนอก สนับสนุนให้บุคลากรของตนมคีวามกล้าคิดกล้าท า มีการกระตุ้นและ

จูงใจบุคลากรในแต่ละส่วนงานให้เกิดความมุ่งมั่นที่จะท างานในส่วนของตน นอกจากนั้น

ผูป้ฏิบัติงานเองก็ต้องมีการคิดนอกกรอบที่พรอ้มจะเรียนรูแ้ละมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

และพร้อมที่จะรับฟังความคิดเห็นของบุคคลอื่นอยู่เสมอ รวมถึงมกีารประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยี

ต่าง ๆ มาพัฒนานวัตกรรมของสถานศกึษาให้เกิดประโยชนแ์ละมีคุณค่าสูงสุด เพื่อให้

บรรลุเป้าหมายทางด้านการสร้างคุณค่าแก่สถานศกึษา และประสบความส าเร็จตาม

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ จรีะศักดิ์ นามวงษ์ (2563, หนา้ 31) กล่าวว่า 

ภาวะผูเ้ชิงนวัตกรรม มีความส าคัญต่อการบริหารงานของบุคลากรในองค์การ คอื  

ช่วยกระตุ้นใหบุ้คคลเกิดความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน มจีุดเน้นหรอืเป้าหมาย

ร่วมกันในการปฏิบัติงาน เกิดสัมพันธภาพที่ดีภายในกลุ่ม เกิดความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างกัน 

ในการท างาน สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรใหส้ามารถปฏิบัติงาน 

ไปสู่วิสัยทัศนข์ององค์การ นอกจากนีย้ังเปนนประโยชน์ต่อองค์การในการก าหนดทิศทาง 

ขององค์การอย่างมกีลยุทธ์เชิงนวัตกรรม การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ด้วยวิธีการในเชิง

สร้างสรรค์อย่างมีกลยุทธ์ การสรา้งนวัตกรรมใหม่ในการผลิตหรอืปรับปรุงการผลิตสินคา้

และการบริการ การบริหารจัดการดว้ยวิธีการท างานในรูปแบบของเครือขา่ยและองค์การ

สามารถตอบสนองความตอ้งการของผู้ใชบ้ริการที่มีความคาดหวังเพิ่มขึ้นจากการ 
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ใช้บริการขององค์การ และสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงนวัตกรรมได้ สอดคล้องกับ

ผลการศกึษาของ จรีาภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้า 113) ได้ท าการศกึษา ภาวะผู้น าเชงิ

นวัตกรรมของผูบ้ริหาร สถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาปทุมธานี พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านการมวีิสัยทัศน์

การเปลี่ยนแปลงมีค่าเฉลี่ยสูง รองลงมา คือ ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร และด้านการบริหารความเสี่ยง มีคา่เฉลี่ยต่ าที่สุด สอดคล้องกับผลการศกึษาของ 

อรพิน อิ่มรัตน์ (2561, หนา้ 83) ได้ท าการศกึษา ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาใน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาชลบุรี เขต 3 ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนนรายด้าน

พบว่าอยู่ในระดับมากเรียงตามล าดับดังนี้ ด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านการมีความคิด

สร้างสรรค์ ด้านการมีสว่นร่วม ดา้นการมวีิสัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง และด้านการสร้าง

บรรยากาศแหง่องค์การนวัตกรรม สอดคล้องกับผลการศกึษาของ คณิน ค าแพง (2563, 

หนา้ 190) ได้ท าการศกึษา โมเดลภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผล

ของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดขอนแก่น : โมเดลแข่งขันภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมและ

ภาวะผูน้ าแบบดิจทิัล พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียน

ประถมศึกษาในจังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา

เปนนรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม รองลงมา 

คือ ด้านความกล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรม ด้านการมวีิสัยทัศนน์วัตกรรม และด้านศรัทธาและ

บารมตีามล าดับ สว่นด้านที่มีคา่เฉลี่ยต่ าที่สุด คือ  

ด้านกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม  

   3. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เปนนรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

คือ การธ ารงรักษาบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้  

การประเมนิผลการปฏิบัติงาน และการวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง 

ผลการวิจัยนีส้อดคล้องกับสมมตฐิานที่ 3 ที่วา่ ประสทิธิผลการบริหารงานบุคคล 
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ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาอุดรธานี อยู่ในระดับมาก 

ทั้งนีอ้าจเปนนเพราะว่า การบริหารงานบุคคลใหม้ีประสิทธิผลเปนนระดับความส าเร็จ 

ในการสรา้งเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของบุคลากรในสถานศกึษา เปนนการ 

ใช้ทรัพยากรบุคคลด าเนินงานได้อย่างเต็มศักยภาพ คุ้มค่า การด าเนินงานของสถานศกึษา

ส าเร็จราบรื่น บุคลากรในสถานศกึษามีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานที่ตนเองรับผดิชอบ 

เพื่อให้ได้ผลงานตามความต้องการเปนนประโยชน์ และบรรลเุป้าหมายของสถานศกึษา 

ที่วางไว้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ณรงค์ ศรีวัฒนกุล (2560, หนา้ 16) กล่าวว่า  

การบริหารงานบุคคลนั้น เปนนการเตรยีมความพร้อมให้กับบุคคลในทุกด้านต่อ 

การเปลี่ยนแปลงทั้งทางด้านเทคโนโลยี การแข่งขันในสังคม ความซับซ้อนขององค์การ  

และที่ส าคัญผลกระทบในด้านต่าง ๆ ที่มคีวามเกี่ยวข้องกับพฤติกรรมของมนุษย์ไม่ว่า

สภาพแวดล้อมในการท างาน ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เพื่อก่อใหเ้กิดความจงรักภักดี

ต่อองค์การและท าให้เกิดการบริหารงานบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับผล

การศกึษาของ วาทิตยา ราชภักดี (2561, หนา้ 229) ได้ท าการศกึษา ปัจจัยทางการบริหาร

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหนา้

กลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนนรายด้าน

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื  

ด้านการเสริมสร้างประสทิธิภาพในการปฏิบัติราชการ ด้านวินัยและการรักษาวินัย  

และด้านการออกจากราชการ ตามล าดับ สอดคล้องกับผลการศกึษาของ ผุสด ีจิรนากุล 

(2562, หนา้ 101) ได้ท าการศกึษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

กับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษาในอ าเภอแมฟ่้าหลวง  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3 พบว่า ประสิทธิผล 

การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาในอ าเภอแมฟ่้าหลวงสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณา 

รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ รองลงมา 

คือ ด้านการวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 

ด้านการเสริมสร้างประสทิธิภาพในการปฏิบัติราชการ สอดคล้องกับผลการศกึษาของ 

วิษณุกร แตงแก้ว (2563, หนา้ 120) ได้ท าการศกึษา ภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ที่ส่งผลตอ่
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ประสิทธิผลในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสุราษฎรธ์านี เขต 3 พบว่า ประสิทธิผลในการบริหารงานบุคคล

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุราษฎรธ์านี เขต 3 พบว่า 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่  

ด้านการธ ารงรักษาบุคลากร ดา้นการพัฒนาบุคลากร ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง และด้านการวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหนง่ 

  4. ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา (X) กับประสิทธิผล 

การบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา (Y) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

อุดรธานี โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy)  

เท่ากับ 0.48 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาทั้ง 5 ด้าน และประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษาทั้ง 5 ดา้น  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ผลการวิจัยนี้สอดคล้อง

กับสมมตฐิานที่ 4 ที่วา่ ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

อุดรธานี มีความสัมพันธ์กันทางบวก ทั้งนีอ้าจเปนนเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีการแสดงออกถึงความสามารถในการใช้ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมในการสร้างเสริม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของบุคลากรในสถานศกึษาเพื่อให้ได้ผลงานตาม 

ความตอ้งการจนบรรลุตามวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา น าไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม

มาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ในการบริหารและพัฒนาการศกึษา รวมถึงการใชท้รัพยากรบุคคล 

ในการด าเนนิงานอย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่า บุคลากรในสถานศกึษามีความพึงพอใจ 

ในการปฏิบัติงานที่ตนเองรับผดิชอบและการบรรลุเป้าหมายของสถานศกึษา ซึ่งสอดคล้อง

กับผลการศกึษาของ เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557, หนา้ 151) ได้ท าการศกึษา ภาวะผูน้ า 

เชงินวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่องค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า ผลการวิเคราะหร์ะดับ

ความสัมพันธ์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment 

Coefficient) ระหว่างภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการเปนนองค์การ

ขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

พบว่าทุกองค์ประกอบมีความสัมพันธ์กันในทางบวก ในระดับ“ สูง” ทุกด้าน อย่างมี
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นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ. 05 สอดคล้องกับผลการศกึษาของ วิทยากร ยาสิงห์ทอง 

(2560, หนา้ 239) ได้ท าการศกึษา ภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมที่ส่งผลต่อการเปนนบุคคล 

แหง่การเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 25 พบว่า  

ภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการเปนนบุคคลแหง่การเรยีนรู้ของครู 

ทั้ง 8 ด้าน มีความสัมพันธ์กันในทางบวกกับการเปนนบุคคลแหง่การเรียนรู้ของครู  

มีคา่ความสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.48 ถึง 0.69 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

สอดคล้องกับผลการศกึษาของ ศุภวรรณ รูปงาม (2563, หนา้ 224) ได้ศึกษา 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวม มคีวามสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นทีการศกึษามัธยมศึกษา 

เขต 21 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ 

ด้านการค านึงถึงความเปนนปัจเจกบุคคล (rS4E = 0.821) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  

(rS3E = 0.820) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (rS2E = 0.766) และด้านการมีอทิธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ (rS1E = 0.738) 

  5. ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี ที่น ามาวิเคราะห์ จ านวน 5 ดา้น พบว่า  

มีจ านวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี โดยมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ได้แก่ การมีวสิัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง (X1) และ การสร้างองค์กร 

แหง่นวัตกรรม (X3) สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาอุดรธานี ได้รอ้ยละ 26.10  

และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ เท่ากับ ± 0.373 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Ŷ  = 2.135 + 0.305X1 + 0.205X3 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Ẑ  = 0.349Z1 + 0.238Z3 
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  ผลการวิจัยนีส้อดคล้องกับสมมตฐิานที่ 5 ที่วา่ ภาวะผู้น าเชงินวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษามีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาอุดรธานี ได้  

ทั้งนีอ้าจเปนนเพราะ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวิเคราะหแ์นวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลง

ทางการศึกษา มาก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เปา้หมายที่มคีวามสอดคล้อง 

กับบริบทของสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาไปสู่การสรา้งนวัตกรรม  

และมีการน าเอานวัตกรรมที่เหมาะสมมาใช้ในการพัฒนาสถานศกึษา จัดบรรยากาศ 

ของสถานศกึษาให้มีความพร้อมในการสร้างสรรค์นวัตกรรม ส่งเสริมบุคลากรให้มี 

การพัฒนาความรู้ สนับสนุนหรอืให้รางวัลให้กับบุคลากรที่สรา้งนวัตกรรมใหม่ 

ที่มปีระสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาสถานศกึษาให้เปนนองค์กรแห่งนวัตกรรม ส่งผลใหก้ระบวนการ

ด าเนินงานของสถานศกึษา ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการทรัพยากรที่เปนนบุคลากร 

ตั้งแตเ่ข้ามาสู่สถานศกึษาจนกระทั่งออกจากสถานศกึษาเกิดประสทิธิผลจนบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ของสถานศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับ เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557, หนา้ 151)  

ได้ท าการศกึษา ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่องค์การขีดสมรรถนะสูง

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 4 ด้าน ได้แก่ ด้านบรรยากาศแหง่องค์การนวัตกรรม

ด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านความมจีรยิธรรมและตรวจสอบได้ และด้านการมวีิสัยทัศน์

การเปลี่ยนแปลงสามารถพยากรณ์ได้ว่าส่งผลตอ่การเปนนองค์การขีดสมรรถนะสูงของ

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้รอ้ยละ 80 อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับผลการศกึษาของ วิทยากร ยาสิงห์ทอง 

(2560, บทคัดย่อ) ได้ท าการศกึษา ภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมที่ส่งผลต่อการเปนนบุคคลแหง่

การเรียนรูข้องครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 25 พบว่า ปัจจัย

ของภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมที่สามารถร่วมกันพยากรณ์การเปนนบุคคลแหง่การเรียนรู้ของ

ครู ได้แก่ ความคิดสร้างสรรค์ การสอนงานและการเปนนที่ปรึกษา และการจัดการความรู ้

มีคา่ท านายร้อยละ 53.60 อย่างมนียัส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 สอดคล้องกับผล

การศกึษาของ วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563, หนา้ 114) ได้ท าการศกึษา ภาวะผู้น าเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของสถานศกึษาในโครงการโรงเรียนประชา

รัฐ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมุทรสงคราม พบว่า ภาวะผู้น าเชงิ

นวัตกรรมของผูบ้ริหาร ได้แก่ การสรา้งบรรยากาศในการองคก์ร และการสร้างองค์กร 
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นวัตกรรม สามารถร่วมกันท านายประสิทธิผลของสถานศกึษาในโครงการโรงเรียน 

ประชารัฐ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสมุทรสงครามได้ร้อยละ 63.20  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

 ผูว้ิจัยขอน าเสนอแนวทางการน าผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้ 

  1.1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษามีความสัมพันธ์ทางบวกทุกด้าน  

ควรน าตัวแปรทั้ง 5 ไปเปนนแนวทางพัฒนาผูท้ี่จะได้รับแต่งตั้งให้ท าหน้าที่ผู้บริหารหรอื

หัวหนา้กลุ่มงานบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา เพื่อเสริมสรา้งและพัฒนาบุคลากร 

ของสถานศกึษา 

  1.2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา คือ ภาวะผูน้ าเชงิ

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ดังนัน้ ในการเพิ่ม

และพัฒนาศักยภาพของผูบ้ริหารสถานศกึษา ควรได้รับการฝึกและส่งเสริมเกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านดังกล่าว เพื่อเพิ่มศักยภาพ ประสทิธิภาพ

และประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 

  1.3 ผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรพยากรณ์ที่ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล 

การบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา คือ การมีวสิัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง และการสร้าง

องค์กรแห่งนวัตกรรม ดังนั้น ควรน าผลการวิจัยนี้ไปใช้เปนนแนวทางในการก าหนดนโยบาย 

เพื่อพัฒนาศักยภาพภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา เพื่อให้การ

บริหารงานบุคคลของสถานศกึษามีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

  1.4 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ การท างานเปนนทีมและมีส่วนรว่ม และการบริหาร 

ความเสี่ยง ไม่มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา ดังนัน้ 

จงึควรศกึษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับ การมคีวามคิดสร้างสรรค์ การท างานเปนนทีมและมีส่วนรว่ม 

และการบริหารความเสี่ยงของผูบ้ริหารสถานศกึษา เพื่อให้ได้ปัจจัยหรือทราบสาเหตุที่ท า
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ให้ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านดังกล่าว ไม่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษาได้ 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

 ผูว้ิจัยขอน าเสนอแนวทางการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

  2.1 เนื่องจากตัวแปรภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ด้านการมีวสิัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง และด้านการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา ดังนัน้ ควรท าการวิจัยพัฒนา

ตัวบ่งชี ้หรอืวิจัยการพัฒนารูปแบบ ใน 2 ตัวแปรดังกล่าว 

  2.2 ในการวิจัยครั้งนี้ศกึษาเฉพาะตัวแปรภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา ดังนัน้ 

ควรมีการวจิัยถึงปัจจัยอื่น ๆ ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา 

เพื่อให้ได้สารสนเทศที่กว้างขวางยิ่งขึ้น  

  2.3 ควรศึกษาภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา ของแตล่ะส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

โดยเฉพาะ หลังจากนั้น จึงใชว้ิธีวิจัยเชงิปฏิบัติการในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคลของสถานศกึษาในส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาดังกล่าว 
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แบบสอบถามเพื่อการวจิัย  

ภาวะผู้น าเชิงนวักกรรมอองผู้บริาารที่ส่งผลก่อ 

ประสิทธิผลการบราิารงานบุคคลอองสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเอกพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาอุดรธานี 

             https://forms.gle/Y9WzW8p8Z1sdrUEw5 

 

ค าชี้แจง 

 แบบสอบถามนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศกึษา ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี แบบสอบถามนี้แบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

  กอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผูต้อบแบบสอบถาม 

  กอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

  กอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

ของสถานศกึษา 

 ผูว้ิจัยจงึขอความรว่มมอืจากท่านให้บุคคลทั้ง 2 กลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครู ในการตอบแบบสอบถามให้ตรงกับสภาพความเป็นจรงิและกรุณาตอบ

แบบสอบถามทุกข้อ ค าตอบของท่านมคีุณค่ายิ่งตอ่การวิจัย ผูว้ิจัยจะเก็บค าตอบของท่าน

เป็นความลับ และจะใช้ส าหรับการวิจัยครั้งนีเ้ท่านั้น โดยเสนอผลการวิจัยเป็นภาพรวมไม่

เจาะจงไปที่กลุ่มหรอืบุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยเฉพาะ จงึไม่มผีลเสียหายต่อตัวท่านหรอื

หนว่ยงานของท่านแตอ่ย่างใด ผลการวิจัยครั้งนีจ้ะเป็นประโยชน์ตอ่การจัดการศกึษา 

ในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี 

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี  

จงึขอขอบพระคุณท่านมา ณ โอกาสนี้ 

 

     

นายบริพัฒน ์สารผล 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาการบริหารและพัฒนา การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

https://forms.gle/Y9WzW8p8Z1sdrUEw5
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กอนที่ 1 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

--------------------------------------------------------------- 

ค าชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย ลงใน [  ] ทีต่รงตามสภาพความเป็นจริงของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

 

1. เพศ  

 [  ]   1) ชาย        [  ]   2) หญิง 

 

2. อายุ  

 [  ]  1) นอ้ยกว่า 30 ปี    [  ]  2) 30 – 39 ปี 

 [  ]  3) 40 – 49 ปี     [  ]  4) 50 ปีขึ้นไป 

 

3. ต าแหน่งในสถานศกึษา  

 [  ]   1) ผูบ้ริหารสถานศกึษา   [  ]   2) คร ู

 

4. ระดับการศกึษา 

 [  ]  1) ปริญญาตรี  

 [  ]  2) ปริญญาโท 

 [  ]  3) ปริญญาเอก  

 

5. ขนาดของสถานศกึษา 

 [  ]  1) ขนาดเล็ก (จ านวนนักเรียนไม่เกิน 499 คน)  

           [  ]  2) ขนาดกลาง (จ านวนนักเรียน 500 - 1499 คน)  

 [  ]  3) ขนาดใหญ่/ ใหญ่พิเศษ (จ านวนนักเรียน 1500 คนขึน้ไป) 
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กอนที่ 2 

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

--------------------------------------------------------------- 

ค าชี้แจง  โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วท าเครื่องหมาย ลงในชอ่งทางขวามอื 

 ที่ตรงตามความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี  

 อยู่ในระดับใด ซึ่งในแต่ละข้อมีความหมาย ดังนี้  

5 

4 

3 

2 

1 

หมายถึง 

หมายถึง 

หมายถึง 

หมายถึง 

หมายถึง 

มภีาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับมากที่สุด 

มีภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับมาก 

มีภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับปานกลาง 

มีภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับน้อย 

มีภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

กัวอย่าง 

อ้อ 
ภาวะผู้น าเชิงนวักกรรม 

อองผู้บริาารสถานศึกษา 

ระดับความคดิเา็น 

5 4 3 2 1 

0 ผู้บริหารสถานศกึษา ระบุวสิัยทัศน์ท่ีมุ่งเนน้นวัตกรรม

เพื่อขับเคลื่อนกระบวนการท างานให้โรงเรียน 

มอีัตลักษณโ์ดดเด่นท้าทาย 
  

   

00 ผู้บริหารสถานศกึษา ครูและชุมชน ร่วมกันท า

ยุทธศาสตร์เชงิรุกเพ่ือน าวสิัยทัศน์สูก่ารปฏบัิติ 
  

   

 

จากกัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาของท่านมกีาร

ระบุวิสัยทัศนท์ี่มุง่เน้นนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนกระบวนการท างานให้โรงเรียนมีอัตลักษณ์

โดดเด่นท้าทาย ในระดับการปฏิบัติที่ มากทีสุ่ด 

 ข้อ 00 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ครูและชุมชน ร่วมกันท ายุทธศาสตรเ์ชิงรุกเพื่อน าวิสัยทัศนส์ู่การปฏิบัติ อยู่ในระดับ 

การปฏิบัติที่มาก 
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อ้อ 
ภาวะผู้น าเชิงนวักกรรม 

อองผู้บริาารสถานศึกษา 

ระดับความคดิเา็น 

5 4 3 2 1 

1. การมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

1 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถวิเคราะห์แนวโน้มทิศ

ทางการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา และน ามาก าหนด

วสิัยทัศน์ของสถานศกึษา 

     

2 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถก าหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ 

กลยุทธ์ เป้าหมาย เหมาะสมและสอดคลอ้งกับบริบท

ของสถานศกึษา 

     

3 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถก าหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ 

กลยุทธ์ เป้าหมายของสถานศึกษา ท่ีมุ่งเนน้ให้เกิดการ

พัฒนาเปลี่ยนแปลงจากสภาพปัจจุบันไปสูก่ารสร้าง

นวัตกรรมในสถานศกึษา 

     

4 ผู้บริหารสถานศกึษาถ่ายทอดแนวทางการปฏบัิตงิานท่ี

ชัดเจน ให้บุคลากรน าวสิัยทัศน์ไปปฏบัิติ 

     

5 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถเลอืกใช้นวัตกรรมท่ี

เหมาะสมในบริหารงาน เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

     

2. การมีความคิดสร้างสรรค์ 

6 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารหาขอ้มูลสารสนเทศ ความรู้

ใหม ่ๆ ที่แตกตา่ง มาใชพ้ัฒนาสถานศกึษาอยู่เสมอ 

     

7 ผู้บริหารสถานศกึษามีการคิดริเร่ิมน านวัตกรรมใหม่ ๆ 

มาใชใ้นการบริหารและส่งเสริมการจัดการศกึษาใน

สถานศกึษา 

     

8 ผู้บริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้บุคลากรมอีสิระทาง

ความคิดในการวางแผนการท างานของตนอยา่ง

สร้างสรรค์ และน ามาปฏิบัตไิด้ เพื่อให้เกิดนวัตกรรม

การจัดการเรียนการสอน 

     

9 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมใหบุ้คลากรคิดวเิคราะห์ 

คิดสร้างสรรค์เพื่อพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 

     

10 ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างทางเลอืกและสง่เสริมให้

บุคลากรมทีางเลือกในการปฏบัิตงิานอย่างหลากหลาย 
     

11 ผู้บริหารสถานศกึษารวบรวมแนวความคิดใหม ่ๆ 

น าไปสู่การสร้างนวัตกรรมการจัดการศกึษาได ้
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อ้อ 
ภาวะผู้น าเชิงนวักกรรม 

อองผู้บริาารสถานศึกษา 

ระดับความคดิเา็น 

5 4 3 2 1 

3. การสร้างองค์กรแา่งนวักกรรม 

12 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารก าหนดทิศทางที่ชัดเจน ใน

การพัฒนาสถานศกึษาสูก่ารเป็นองคก์รแห่งนวัตกรรม 

     

13 ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างวัฒนธรรมภายใน

สถานศกึษาให้เห็นคุณค่าของนวัตกรรม 

     

14 ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อตอ่

กระบวนการสร้างนวัตกรรมใหม ่ๆ ในการปฏบัิตงิาน 

     

15 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมครูและบุคลากรให้พัฒนา

นวัตกรรมดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย เพื่อน าไปสร้าง

นวัตกรรมเป็นของตนเอง 

     

16 ผู้บริหารสถานศกึษาใหก้ารสนับสนุนการแสวงหา

ความรู้และทักษะใหม ่ๆ ของบุคลากร เพื่อเป็น

ประโยชนต์อ่การพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 

     

17 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารเสริมแรงและให้รางวัลกับ

บุคลากรท่ีสามารถสรา้งสรรค์นวัตกรรมทางการศกึษา 

     

4. การท างานเป็นทมีและมีส่วนร่วม 

18 ผู้บริหารสถานศกึษาและบุคลากรมีการก าหนด

เป้าหมายทางด้านนวัตกรรมการเรียนการสอนร่วมกัน 
     

19 ผู้บริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้บุคลการมสี่วนร่วม

ในการเสนอแนะความคิดเห็นเพือ่ร่วมกันแกไ้ขปัญหาที่

เป็นอุปสรรคในการสร้างนวัตกรรมการศึกษา 

     

20 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสร้างสัมพันธภาพท่ีดตีอ่

บุคลากรมกีารสง่เสริมสนับสนุน และก ากบัตดิตาม

เพื่อให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมท่ีเป็นประโยชนต์อ่

สถานศกึษา 

     

21 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมใหบุ้คลากรท างานเป็นทีม 

กอ่ให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏบัิตงิานท่ีดี 
     

22 ผู้บริหารสถานศกึษามสี่วนร่วมกับบุคลากรส่งเสริม

การจัดการเรียนการสอน เพื่อก่อให้เกิดแนวคิด 

ในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
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อ้อ 
ภาวะผู้น าเชิงนวักกรรม 

อองผู้บริาารสถานศึกษา 

ระดับความคดิเา็น 

5 4 3 2 1 

5. การบริาารความเสี่ยง 

23 ผู้บริหารสถานศกึษาใหค้วามส าคัญกับการทดลองน า

นวัตกรรมใหม ่ๆ มาใชใ้นการปฏบัิตงิาน 
     

24 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมใหบุ้คลากรภายใน

สถานศกึษาทดลองใชน้วัตกรรมการศึกษาใหม ่ๆ  

ในการปฏบัิตงิาน  

     

25 ผู้บริหารสถานศกึษาวเิคราะห์หวัข้อความเสี่ยงท่ีจะท า

ให้เกิดความเสียหายในการปฏบัิตงิานของบุคลากรได ้
     

26 ผู้บริหารสถานศกึษารพร้อมมกีารตดิตามผลทัง้

ความส าเร็จและล้มเหลวจากการเปลี่ยนวธีิการใหม ่ๆ 
     

27 ผู้บริหารสถานศกึษาก ากับติดตาม ประเมินผล 

การบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ 
     

 

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 
............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 
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กอนที่ 3 

แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา 

--------------------------------------------------------------- 

ค าชี้แจง  โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วท าเครื่องหมาย ลงในชอ่งทางขวามอื 

 ที่ตรงตามความคิดเห็นของท่านว่า ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของ

 สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี  

 อยู่ในระดับใด ซึ่งในแต่ละข้อมีความหมาย ดังนี้  

5 

4 

3 

2 

1 

หมายถึง 

หมายถึง 

หมายถึง 

หมายถึง 

หมายถึง 

มีประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล อยู่ในระดับมากที่สุด 

มีประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล อยู่ในระดับมาก 

มีประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล อยู่ในระดับปานกลาง 

มีประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล อยู่ในระดับน้อย 

มีประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

กัวอย่าง 

อ้อ 
ประสิทธิผลการบราิารงานบุคคลออง

สถานศึกษา 

ระดับความคดิเา็น 

5 4 3 2 1 

0 สถานศกึษามีการจัดท าภาระงานส าหรับ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  

   

00 สถานศกึษามีการแต่งตั้งข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาให้รับผดิชอบงานฝ่าย 

ต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับความรูค้วามสามารถ 

  

   

 

จากกัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า สถานศกึษาของท่านมกีารจัดท า

ภาระงานส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ในระดับประสิทธิผลที่ มากทีสุ่ด 

 ข้อ 00 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า สถานศกึษามีการแต่งตั้ง

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้รับผดิชอบงานฝา่ยต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับ

ความรูค้วามสามารถ ในระดับประสิทธิผลที่ มาก 
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อ้อ 
ประสิทธิผลการบราิารงานบุคคล 

อองสถานศึกษา 

ระดับความคดิเา็น 

5 4 3 2 1 

1. การวางแผนอักราก าลังและก าานดก าแาน่ง 

1 สถานศกึษามกีารวเิคราะห์ภารกิจและแผนอัตราก าลังคน 

สอดคล้องกับภารกิจของสถานศกึษา 
     

2 สถานศกึษาเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนด

แผนอัตราก าลังในสถานศึกษา 
     

3 สถานศกึษามกีารจัดท าระบบขอ้มูลบุคลากรเพื่อความสะดวก

รวดเร็วในการใช้งาน 
     

4 สถานศกึษาใชเ้ทคโนโลยใีนการตดิตามและประเมินผล 

การวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหนง่ 
     

5 สถานศกึษามกีารจัดท าคู่มอืการบริหารงานการวางแผน

อัตราก าลังและการก าหนดต าแหนง่ 
     

2. การสรราาและบรรจุแก่งกั้ง 

6 การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรของสถานศึกษาเป็นไปตาม

ขั้นตอนของระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีการท่ีกฎหมายก าหนด 
     

7 สถานศกึษามกีารก าหนดต าแหนง่และลักษณะงานท่ีต้องการ

ได้เหมาะสมกับความรู้ ภารกิจ อ านาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ 
     

8 สถานศกึษามกีารคัดเลอืกบุคลากรเข้าปฏบัิตงิานดว้ยวธีิการ

และรูปแบบท่ีเหมาะสม 
     

9 สถานศกึษามกีารจัดท าค าสั่งมอบหมายหนา้ที่และ 

ภาระงาน ก่อนการปฏบัิตงิาน 
     

10 สถานศกึษามกีระบวนการพจิารณาคัดเลอืกบุคลากร 

อย่างโปร่งใสและยุตธิรรม 
     

3. การพัฒนาบุคลากร 

11 สถานศกึษาสนับสนุนให้บุคลากรวเิคราะห์และพัฒนาตนเอง

ของบุคลากรอย่างตอ่เนื่อง 
     

12 สถานศกึษาพจิารณาความดีความชอบและเลื่อนเงินเดอืน 

ตามหลักเกณฑ์และวธีิการท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด ให้เกิด 

ความเป็นธรรม 

     

13 สถานศกึษาสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาตนเองของ

บุคลากรทุกระดับอย่างเป็นระบบและตอ่เนื่อง 
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อ้อ 
ประสิทธิผลการบราิารงานบุคคล 

อองสถานศึกษา 

ระดับความคดิเา็น 

5 4 3 2 1 

14 สถานศกึษาสง่เสริมสนับสนุนใหบุ้คลากรได้รับการอบรม 

สัมมนา เพื่อพัฒนาตนเองในดา้นทักษะ ความรูค้วามสามารถ

ในการปฏบัิตงิาน 

     

15 สถานศกึษาจัดให้มีการรายงาน กระบวนการติดตามและ

ประเมินผลการปฏบัิตงิานของบุคลากรอย่างเป็นระบบ 
     

4. การประเมินผลการปฏิบักิงาน 

16 สถานศกึษาก าหนดเกณฑ์การประเมินท่ีมีความมาตรฐาน 

เท่ียงตรงเชื่อถอืได้ 
     

17 สถานศกึษามกีารแจง้หลักเกณฑ์การประเมินท่ีชัดเจนให้ผู้ท่ี

เกี่ยวข้องทราบตามเวลาท่ีก าหนด   
     

18 สถานศกึษามกีารปรับปรุงรูปแบบและวิธีการประเมินผลให้มี

ประสิทธิภาพอย่างสม่ าเสมอ 
     

19 สถานศกึษามกีารน าผลการประเมนิมาพัฒนาปรับปรุงการ

ปฏบัิตงิานของบุคลากร 
     

20 สถานศกึษาน าผลการประเมินไปประกอบการพจิารณาความ

ดีความชอบและการเลื่อนต าแหนง่ 
     

5. การธ ารงรักษาบุคลากร 

21 สถานศกึษามกีฎ ระเบียบคุ้มครองบุคลากรท่ีอยูร่ะหว่าง 

การปฏบัิตหินา้ที่ 
     

22 สถานศกึษามกีารให้รางวัลบุคลากรดว้ยหลักเกณฑ์ท่ี

เหมาะสมและเป็นธรรม 
     

23 สถานศกึษามกีารจัดสวสัดกิารตา่ง ๆ ให้แก่บุคลากรเพยีงพอ

และเหมาะสม   
     

24 สถานศกึษามกีิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความสามัคคีระหว่าง

บุคลากรในองค์กร 
     

25 สถานศกึษามกีารพัฒนากฎ ระเบียบให้มีความทันสมัยเพื่อให้

บุคลากรมขีวัญก าลังใจที่ดีพร้อมท่ีจะปฏิบัตงิาน 
     

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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แบบสอบถามผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อาาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวกักรรม 

อองผู้บราิารทีส่่งผลก่อประสทิธิผลการบริาารงานบุคคลอองสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเอกพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษาอุดรธาน ี

 

ค าชี้แจง 

 จากผลการวิจัยเรื่อง “ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่สง่ผลตอ่

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาอุดรธานี” พบว่า มีตัวแปรของภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จ านวน 2 ดา้น ทีม่ีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา  

ประกอบด้วย การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงและการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม 

 ผูว้ิจัยจงึน าตัวแปรดังกล่าวมาหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี เพื่อเป็น

แนวทางในการพัฒนาให้สถานศกึษา น าไปประยุกต  ์ใช้ให้เกิดประโยชน  ์ 

 จงึเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์ท่าน ซึ่งเป็นผูท้รงคุณวุฒิได้กรุณา 

ให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมที่เหมาะสม 

กับผูบ้ริหารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี  

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี  

จงึขอขอบพระคุณท่านมา ณ โอกาสนี้ 

 

นายบริพัฒน ์สารผล 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาการบริหารและพัฒนา การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถามส าารับผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวักกรรมอองผู้บริาารที่ส่งผลก่อประสิทธิผล 

การบราิารงานบุคคลอองสถานศึกษา สังกัดส านักงานเอกพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศกึษาอุดรธานี 

 

 ชื่อ-สกุล ……………………………………………………………………………………………………………. 

 ต าแหน่ง …………………………………………………………………………………………….………………. 

 หน่วยงาน ………………………………………………………………………………………….………………. 

 

 

ค าชี้แจง 

 โปรดพิจารณาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาอุดรธานี ว่าวิธีการใดเหมาะสมที่จะก าหนดเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยท าเครื่องหมาย ✓ ลงในชอ่งความคิดเห็น 

ของท่านว่า เห็นด้วยหรอืไม่เห็นดว้ย พร้อมทั้งเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิ

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของท่าน 
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แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวักกรรมอองผู้บริาารท่ีส่งผลก่อ

ประสิทธิผลการบริาารงานบุคคลอองสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเอกพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษาอุดรธาน ี

 

ภาวะผู้น าเชิงนวักกรรมอองผู้บริาารสถานศึกษา 

การมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

ความคดิเา็น 

เา็นด้วย ไม่เา็นด้วย 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรวิเคราะห์แนวโน้มทิศทาง 

การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา และน ามาก าหนดวิสัยทัศน์ 

ของสถานศกึษา 

  

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  

กลยุทธ์ เป้าหมาย เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบท 

ของสถานศกึษา 

  

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

 กลยุทธ์ เป้าหมายของสถานศกึษา ที่มุง่เน้นให้เกิด 

การพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากสภาพปัจจุบันไปสู่ 

การสรา้งนวัตกรรมในสถานศกึษา 

  

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรถ่ายทอดแนวทาง 

การปฏิบัติงานที่ชัดเจน ให้บุคลากรน าวสิัยทัศน์ไปปฏิบัติ 
  

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเลือกใช้นวัตกรรมที่เหมาะสม

ในบริหารงาน เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
  

 

แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

ด้านการมีวสิัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง ตามความคิดของท่านควรเป็นอย่างไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาวะผู้น าเชิงนวักกรรมอองผู้บริาารสถานศึกษา 

การสร้างองค์กรแา่งนวักกรรม 

ความคดิเา็น 

เา็นด้วย ไม่เา็นด้วย 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรก าหนดทิศทางที่ชัดเจน  

ในการพัฒนาสถานศกึษาสู่การเป็นองค์กรแหง่นวัตกรรม 
  

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างวัฒนธรรมภายใน

สถานศกึษาให้เห็นคุณค่าของนวัตกรรม 
  

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อ

กระบวนการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงาน 
  

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมครูและบุคลากร 

ให้พัฒนานวัตกรรมด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อน า 

ไปสร้างนวัตกรรมเป็นของตนเอง 

  

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรให้การสนับสนุนการแสวงหา

ความรูแ้ละทักษะใหม่ ๆ ของบุคลากร เพื่อเป็นประโยชน์

ต่อการพัฒนานวัตกรรมการศกึษา 

  

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเสริมแรงและให้รางวัลกับ

บุคลากรที่สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศกึษา 
  

 

แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

ด้านการสร้างองค์กรแหง่นวัตกรรม ตามความคิดของท่านควรเป็นอย่างไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ง  

ค่าความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา ค่าอ านาจจ าแนก 

และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 24 แบบสรุปผลการหาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ค่าอ านาจจ าแนก 

              และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

              สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาอุดรธานี 
 

ข้อ 
ผลการประเมินของผู้เชี่ยวชาญคนท่ี 

รวม IOC 
อ านาจ

จ าแนก 
สรุปผล 

1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.54 ใชไ้ด้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.61 ใชไ้ด้ 

3 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 0.53 ใชไ้ด้ 

4 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 0.67 ใชไ้ด้ 

5 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 0.53 ใชไ้ด้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.56 ใชไ้ด้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.55 ใชไ้ด้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.63 ใชไ้ด้ 

9 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 0.67 ใชไ้ด้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.70 ใชไ้ด้ 

11 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 0.64 ใชไ้ด้ 

12 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 0.65 ใชไ้ด้ 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.54 ใชไ้ด้ 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.67 ใชไ้ด้ 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.60 ใชไ้ด้ 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.53 ใชไ้ด้ 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.56 ใชไ้ด้ 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.68 ใชไ้ด้ 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.62 ใชไ้ด้ 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.71 ใชไ้ด้ 

21 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 0.59 ใชไ้ด้ 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.67 ใชไ้ด้ 

23 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 0.66 ใชไ้ด้ 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.58 ใชไ้ด้ 

25 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 0.57 ใชไ้ด้ 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.67 ใชไ้ด้ 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.60 ใชไ้ด้ 

ค่าความเชื่อมั่น = 0.95 
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ตาราง 25 แบบสรุปผลการหาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ค่าอ านาจจ าแนก 

              และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

              ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี 
 

ข้อ 
ผลการประเมินของผู้เชี่ยวชาญคนท่ี 

รวม IOC 
อ านาจ

จ าแนก 
สรุปผล 

1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.54 ใชไ้ด้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.59 ใชไ้ด้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.51 ใชไ้ด้ 

4 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 0.64 ใชไ้ด้ 

5 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 0.50 ใชไ้ด้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.65 ใชไ้ด้ 

7 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 0.64 ใชไ้ด้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.53 ใชไ้ด้ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.54 ใชไ้ด้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.56 ใชไ้ด้ 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.62 ใชไ้ด้ 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.62 ใชไ้ด้ 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.56 ใชไ้ด้ 

14 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 0.54 ใชไ้ด้ 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.59 ใชไ้ด้ 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.70 ใชไ้ด้ 

17 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 0.70 ใชไ้ด้ 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.54 ใชไ้ด้ 

19 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 0.54 ใชไ้ด้ 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.65 ใชไ้ด้ 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.65 ใชไ้ด้ 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.57 ใชไ้ด้ 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.60 ใชไ้ด้ 

24 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 0.70 ใชไ้ด้ 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.56 ใชไ้ด้ 

ค่าความเชื่อมั่น = 0.94 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล     นายบริพัฒน ์สารผล 

วัน เดือน ปีเกิด   13 กุมภาพันธ์ 2526 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  บ้านเลขที่ 193 หมู่ 4 ต.บัวขาว อ.กุฉินารายณ์ จ.กาฬสินธุ์  

      รหัสไปรษณีย์ 46110  

ต าแหน่งปัจจุบัน   ครูช านาญการ 

สถานที่ท างาน    โรงเรียนบ้านดุงวิทยา อ.บ้านดุง จ.อุดรธานี  

      ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2544  ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย  

      โรงเรียนบัวขาว อ าเภอ กุฉินารายณ์ จังหวัด กาฬสินธุ์ 

 พ.ศ. 2556  ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาวิชาคณิตศาสตร์  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 

 พ.ศ. 2565  ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

      สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ประวัติการท างาน  

 พ.ศ. 2556  ครูผูช่้วย โรงเรียนบ้านดุงวิทยา อ.บ้านดุง จ.อุดรธานี  

      ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี   

 พ.ศ. 2558  ครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา อ.บ้านดุง จ.อุดรธานี  

      ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี 

 พ.ศ. 2564  ครูช านาญการ โรงเรียนบ้านดุงวิทยา อ.บ้านดุง จ.อุดรธานี  

      ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี 

 


