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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิจติรา วงศ์อนุสิทธิ์ กรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ ทีไ่ด้ให้ความอนุเคราะห์แนะนำการทำวิทยานิพนธ์ ช่วยเหลอื ตรวจแก้ 

ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ เป็นอย่างดยีิ่ง จนทำให้

วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จเรียบร้อย ผู้วจิัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล ผู้ช่วยศาสตราจารย์  

ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ นายกิตศิักดิ์ โสตาภา นายชัยนาจ  ศิรนิุมาศ และดร.เศกสรร  

จันทะนาม ทีก่รุณาเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมอืวิจัยและผูเ้ป็นผู้เช่ียวชาญเสนอแนว

ทางการพัฒนา และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ ดร. ทินกร ภาคนาม   

นายศักดา ชัยภัย นายยอดชาย พ่อหลอน นางสยุมพร  พูลเกิด ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญ

เสนอแนวทางการพัฒนา ให้การวิจัยครั้งนี้จนสำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 

 ขอขอบพระคุณ คณาจารย์ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร ทุกท่าน ที่ได้ให้ความรู ้หลักการ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์           

อีกทั้งให้การสนับสนุนและเป็นกำลังใจให้กับผูว้ิจัย 

               ขอขอบพระคุณ ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ศกึษานิเทศก์กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศกึษา สำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตลอดจนผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนมทุกท่าน ทีไ่ด้กรุณาตอบ

แบบสอบถามเพื่อการวิจัยและอำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลวิจัย จึงขอขอบพระคุณ

มา ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณบิดา มารดา ที่ให้การสนับสนุนและช่วยเหลอืในทุก ๆ ดา้น  

คอยดูแล และให้กำลังใจแก่ผูว้ิจัยตลอดมา คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานิพนธ์ฉบับนี ้

ผูว้ิจัยขอมอบแด่บิดา มารดาของผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผู้วจิัย

สามารถดำรงตนและบรรลุผลสำเร็จในปัจจุบัน  

 

สุกัญญา  ล่ำสัน 
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ชื่อเรื่อง     วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

                            สังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ผู้วิจัย      สุกัญญา ล่ำสัน 

กรรมการที่ปรกึษา  รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  

     ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วิจิตรา วงศ์อนุสิทธิ์ 

ปริญญา     ค.ม.(การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์     2565 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย เพื่อศกึษา เปรียบเทียบ ความสัมพันธ์และ  

อำนาจพยากรณ์ของวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

และหาแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศกึษา 2564 จำนวน 321 คน 

ประกอบด้วยผูบ้ริหารโรงเรียน 78 คน และครูผูส้อน 243 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง

ตามตารางของ Krejcie and Morgan และใช้การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified 

Random Sampling) เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย แบบสอบถามวัฒนธรรมองค์การ มีค่าอำนาจ

จำแนก .486 - .861 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .966 แบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน มคี่าอำนาจจำแนก .538 - .916 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .990 และแบบ

สัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน การทดสอบ t-test ชนิด Independent Samples การวิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว (One-Way ANOVA) การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์

สัน (Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. วัฒนธรรมองค์การ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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  2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. วัฒนธรรมองค์การ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

ที่แตกต่างกัน โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน       

 5. วัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมีความสัมพันธ์

กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมาก 

(rxy=.907) 

  6. วัฒนธรรมองค์การ จำนวน 6 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ได้แก่ คือ 1) ด้านความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ 2) ด้านความมุ่งหมาย 

ขององค์การ 3) ด้านความมีคุณภาพ 4) ด้านความหลากหลายและการจัดการบุคลากร  

5) ด้านการยอมรับ และ 6. ด้านคุณธรรมจรยิธรรมในองค์การ โดยมีอำนาจพยากรณ์ 

ร้อยละ 82.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.23136  

  7. แนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เสนอแนะไว้ 6 ด้าน  

คือ 1) ด้านความรู้สกึเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ คือ บุคลากรทุกคนมสี่วนร่วมในการวางแผน 

เป้าหมาย ความมุ่งหมาย กำหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ พันธกิจโรงเรียนร่วมกันให้ชัดเจน  

2) ด้านความมุ่งหมายขององค์การ คือ บุคลากรทุกคนมสี่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์  

3) ด้านความมีคุณภาพ คือ การนิเทศ ติดตาม รายงาน ประเมินผลและพัฒนาผลการ

ดำเนินงาน อย่างต่อเนื่อง และสม่ำเสมอ 4) ด้านความหลากหลายและการจัดการบุคลากร 

คือ เลือกคนใหต้รงกับงาน มอบหมายงานตามความถนัด 5) ด้านการยอมรับ  คือ ความ

ศรัทธา เชื่อใจไว้ใจ การเห็นคุณค่าของบุคคล  และ 6) ด้านคุณธรรมจริยธรรมในองค์การ 

คือ กระบวนการทำงานต้องสามารถตรวจสอบได้เพื่อความโปร่งใสขององค์การ และทุกคน

ต้องได้รับการปฏิบัติอย่างเสมอภาคและยุติธรรม 

 

คำสำคัญ:  วัฒนธรรมองค์การ, ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine and compare the 

relationship and the predictive power of organizational culture affecting the 

effectiveness of school administration, and to establish guidelines for developing 

organizational culture affecting the effectiveness of school administration. The sample 

group, obtained through stratified random sampling, consisted of 78 school 

administrators and 243 teachers working under the Secondary Educational Service 

Area Office Nakhon Phanom in the academic year 2021, yielding a total of 321 

participants. The Krejcie and Morgan table was also applied for determining the 

sample size. The tools for data collection were sets of 5-point scale questionnaires, 

comprising a set of questionnaires on organizational culture with the discriminative 

power values ranging from .486 to .861 and the reliability of .966, and a set of 

questionnaires on the effectiveness of school administration with the discriminative 

power values ranging from .538 to .916 and the reliability of .990, and a structured 

interview form examining guidelines for developing organizational culture affecting the 

effectiveness of school administration. Statistics for data analysis were frequency, 

percentage, mean, standard deviation, t-test for Independent Samples, One-Way 

ANOVA, Pearson’s product-moment correlation coefficient, and Stepwise multiple 

regression analysis. 
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 The findings were as follows: 

  1. The organizational culture was overall at a high level.  

  2. The effectiveness of school administration was overall at a high level. 

  3. The overall organizational culture as perceived by participants, 

classified by positions, school sizes, and work experience, showed no differences. 

4. The overall effectiveness of school administration as perceived by 

participants, classified by positions, school sizes, and work experience, showed no 

differences. 

5. The organizational culture and the effectiveness of school 

administration had a positive relationship at a very high level (rxy=.907) with the .01 

level of significance.   

6. The six aspects of organizational culture, namely 1) feelings of 

ownership, 2) organizational objectives, 3) quality, 4) diversity and personnel 

management, 5) acceptance, and 5) organizational morality and ethics could predict the 

effectiveness of school administration with the predictive power of 82.10 percent and 

the standard error of estimate of ±.23136. 

  7. The proposed guidelines for developing organizational culture 

affecting the effectiveness of school administration under the Secondary Educational 

Service Area Office Nakhon Phanom consisted of six aspects:  1) Feelings of 

Ownership, the members of the organization should have opportunities to participate in 

planning and setting clear goals, objectives, strategic visions, and school missions; 2) 

Organizational Objectives, all personnel should involve in formulating visions; 3) Quality, 

the followings should be implemented continuously and consistently: supervision, 

monitoring, reporting, evaluation, and development of operational results; 4) Diversity 

and Personnel Management, allocating persons to jobs according to their competencies 

is required; 5) Acceptance, including faith, trust, and appreciation of others; and 6) 

Organizational Morality and Ethics, working processes must consistent with the principles 

of transparency and fairness.  
 

Keywords:  Organizational Culture, Effectiveness of School Administration 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

กระทรวงศึกษาธิการมุ่งมั่นดำเนนิการภารกิจหลักตามแผนแม่บทภายใต้

ยุทธศาสตร์ชาต ิ20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ในฐานะหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนทุกแผน

ย่อยในประเด็น 12 การพัฒนาการเรียนรู้ และแผนย่อยที่ 3 ในประเด็น 11 ศักยภาพคน

ตลอดช่วงชีวติ รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศกึษา และนโยบายรัฐบาลทั้งใน 

ส่วนนโยบายหลักด้านการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ และการพัฒนาศักยภาพของคนไทย 

ทุกช่วงวัย และนโยบายเร่งด่วน เรื่องการเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 นอกจากนี้ 

ยังสนับสนุนการขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นอื่น ๆ แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2561 – 2564) นโยบายและแผนระดับชาติ

ว่าดว้ยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2562 – 2565) รวมทั้งนโยบายและแผนต่าง ๆ  

ที่เกี่ยวข้อง โดยคาดหวังว่าผูเ้รียนทุกช่วงวัยจะได้รับการพัฒนาในทุกมิติ เป็นคนดี คนเก่ง  

มีคุณภาพ และมีความพร้อมร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ สู่ความมั่นคง มั่งคั่ง  

และยั่งยืน 

การบริหารงานในองค์การต้องมกีลไกสำคัญที่ช่วยให้บรรลุจุดมุ่งหมาย 

โดยใช้ทรัพยากรที่มอียู่อย่างประหยัดก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ส่งผลใหม้ีประสิทธิภาพ 

เกิดประสทิธิผลและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สิ่งสำคัญในการขับเคลื่อนการบริหารงานของ

องค์การได้อย่างมปีระสิทธิภาพคือ บุคลากรทุกคนภายในองค์การตัง้แต่ผู้บริหารและ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาช่วยกันบริหารจัดการให้เป็นไปตามเป้าหมายบรรลุวัตถุประสงค์ของ

องค์การ ให้บุคลากรได้มสี่วนร่วมในการบริหารงานร่วมกัน (ปิยะดา นอ้ยอามาตย์, 2559, 

หนา้ 120) การสร้างวัฒนธรรมองค์การจึงเป็นค่านิยม ความเชื่อ บรรทัดฐาน ทัศนคติ 

เป้าหมาย พฤติกรรม ระเบียบ แบบแผน แนวปฏิบัติตามหลักขององค์การนั้น  

และเป็นสิ่งที่คนส่วนใหญ่รับรู้ และยอมรับตลอดจนเข้าใจร่วมกัน (นุตรยิา จติตารมย์, 

2557, หนา้ 23) เป็นแนวทางในการแสดงพฤติกรรมในการทำงานร่วมกันของสมาชิก          

ในองค์การ ซึ่งวัฒนธรรมองค์การมคีวามเป็นเอกลักษณ์ ความเชื่อพืน้ฐานขององค์การ



2 

บรรทัดฐาน อุดมการณ์ ความเข้าใจของสมาชิกในองค์การและเป็นแบบแผนทางการ

กระทำขององค์การและปฏิสัมพันธ์ของสมาชิกในองค์การ กล่าวคือ ถ้าหากหน่วยงานใดมี

วัฒนธรรมองค์การที่ดี โดยจะมีการถ่ายทอดสืบต่อไปยังคนรุ่นใหม่ส่งเสริมให้องค์การเดิน

สู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ดว้ย (ณัฏฐณิชา โคทังคะ, 2561, หน้า25)  

วัฒนธรรมองค์การเป็นสิ่งสำคัญในการขับเคลื่อนองค์การให้บรรลุเป้าหมาย   

เป็นตัวบ่งช้ีความสำเร็จหรอืความลม้เหลวขององค์การ วัฒนธรรมองค์การเป็นฐานการคิด

และกรอบการปฏิบัติในการดำเนนิชีวิต เป็นพืน้ฐานการแสดงพฤติกรรมและตัดสินใจ 

ของคนในองค์การ ส่งผลถึงเถียรภาพขององค์การทำให้เกิดภาพพจน์ที่ดเีป็นที่ยอมรับ 

แก่สังคมทั่วไป (ณัฏฐณิชา โคทังคะ, 2561, หนา้ 27) เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานซึ่งแบบ

แผนพฤติกรรมที่บุคคลในองค์การยึดถือเป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติที่มพีืน้ฐาน 

มาจากความเชื่อ ค่านิยม การสร้างบรรยากาศขององค์การโดยใช้แนวคิด ทฤษฎี ระบบ  

และวัฒนธรรมองค์การที่นำมาปฏิบัติได้ในองค์การ (จตุรงค์ ธนะสีลังกูร, 2558, หน้า 112) 

วัฒนธรรมองค์การจึงเป็นองค์ประกอบสำคัญในการสร้างวัฒนธรรมองค์การที่แข็งแกร่ง

และเหมาะสมโลกยุคปัจจุบันที่ผูบ้ริหารเชื่อว่าความสำเร็จขององค์การในศตวรรษที่ 21 

ขึน้อยู่กับความรู ้(Knowledge) และวัฒนธรรมองค์การมีอิทธิพลต่อองค์การและการทำงาน

ของบุคคลภายในองค์การเป็นอย่างยิ่ง (ธนาพนธ์ ตาขัน, 2562, หนา้ 1)   

โรงเรียนแต่ละโรงเรียนมีความแตกต่างกันในด้านวัฒนธรรมองค์การ  

จงึส่งผลใหป้ระสิทธิผลโรงเรียนนั้นแตกต่างกันด้วย ซึ่งสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานได้กำหนดงานในหนา้ที่ความรับผดิชอบของผูบ้ริหารตามพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) 

พ.ศ. 2553 ได้กำหนดสาระสำคัญไว้ใน มาตรา 39 ว่าให้กระทรวงกระจายอำนาจการ

บริหารและการจัดการศกึษา โดยแบ่งขอบข่ายงานบริหารสถานศกึษาได้ 4 ด้าน 

(สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ สำนักนายกรัฐมนตรี, 2553, หน้า 14) คือ  

1. ด้านการบริหารวิชาการ  2. ด้านบริหารงบประมาณ 3. ด้านการบริหารงานบุคคล  

4. ด้านการบริหารทั่วไป การบริหารงานทั้ง 4 กลุ่มนี ้จะทำให้เกิดประสทิธิผลการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา ซึ่งหมายถึง ผลผลติที่เกิดจากการจัดการศกึษาของสถานศกึษา

ที่ได้ดำเนินงานตามภารกิจของการจัดการศกึษา เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  

ทั้งร่างกาย จิตใจ สตปิัญญา ความรู ้คุณธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวติ  

(วิทยา สวนกุหลาบ, 2558, หนา้ 22)  
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ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนเกิดจากการมีวัฒนธรรมองค์การ 

ที่มพีืน้ฐานความเชื่อ ค่านิยมและแบบแผนการปฏิบัติงานที่ยอมรับและใช้ร่วมกัน 

ทำให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ โดยการบริหารทรัพยากร

อย่างคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด สมาชิกเกิดความพึงพอใจในงาน โรงเรียนจงึเป็น 

หน่วยปฏิบัติการที่สำคัญยิ่งในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนสู่ความสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม  

การบริหารจัดการในโรงเรียนจงึต้องมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล คนในองค์การ

จำเป็นต้องสร้างสรรค์รูปแบบวิธีการขึ้นมาใหม่ใหส้อดคล้องกับสภาพและบริบทของโรงเรียน

เพื่อให้โรงเรียนสามารถยกระดับคุณภาพการศกึษาอย่างแท้จริง  

(เพียงกานต์ พวงยอม, 2558, หนา้ 19)  

จากเหตุผลที่กล่าวมาแล้วข้างตน้วัฒนธรรมองค์ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียนอย่างเห็นได้ชัด จึงจำเป็นต้องทำความเข้าใจถึงความสำคัญ 

ของวัฒนธรรมองค์การที่เกี่ยวข้องกับความคิด ความเชื่อ การประพฤติปฏิบัติของบุคลากร 

ในองค์การ และมีผลต่อมีความสัมพันธ์ของทำงานของบุคลากรในโรงเรียน  

และผูท้ีเ่กี่ยวข้องทุกคนเป็นอย่างมาก  ซึ่งผลจากการศึกษาจะสามารถนำไปใช้เป็นแนวทาง 

ให้โรงเรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้พัฒนาและสร้างวัฒนธรรมองค์การของตนเอง 

ให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น เป็นประโยชน์ต่อการวางแผนพัฒนาปรับปรุงการบริหารงาน 

ของหน่วยงานทางการศกึษาทั้งในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ ตลอดจนการสร้าง

แรงจูงใจในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนให้เกิดประสิทธิผลที่สอดคล้อง 

กับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานที่กำหนดไว้ ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจศกึษา 

วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 

คำถามของการวจิัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้  

1. วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนอยู่ในระดับใด  

2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  

มีความแตกต่างกันหรอืไม่ 



4 

3. วัฒนธรรมองค์การของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ที่แตกต่างกัน แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ที่แตกต่างกัน แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

5. วัฒนธรรมองค์การและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน มคีวามสัมพันธ์กันหรอืไม่ อย่างไร 

  6. วัฒนธรรมองค์การด้านใดบ้างที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

7.  แนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

ที่เหมาะสมเป็นอย่างไร  

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

1. เพื่อศึกษาวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

3.  เพื่อเปรียบเทียบวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน 
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4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน  

5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การและประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

ตามความคิดของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผูส้อน  

6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์วัฒนธรรมองค์การด้านที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผล การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 

7.  เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม  

 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

1. วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก

ทั้งภาพรวมและรายด้าน 

2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

มีความแตกต่างระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน 

3.  วัฒนธรรมองค์การของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ที่แตกต่างกัน แตกต่างกัน 

4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่าง

กันแตกต่างกัน 
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5. วัฒนธรรมองค์การและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดของผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก 

6. วัฒนธรรมองค์การมีอย่างนอ้ย 1 ด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 

ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้  

1. ผลการวิจัยจะเป็นสารสนเทศสำหรับผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม นำใช้ในการบริหารจัดการศกึษา 

ให้มปีระสิทธิภาพ  

2. ผลการวิจัยจะเป็นสารสนเทศพื้นฐานสำหรับสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เพื่อนำไปประกอบการพิจารณาให้มกีารสนับสนุนส่งเสริม 

การบริหารงานโรงเรียนในสังกัดต่อไป 

3. ทำให้ทราบผลการศกึษาเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

4. ผลการวิจัยทำให้ผูบ้ริหารและครูผู้สอนโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม สามารถนำผลการศกึษามาใช้เป็นแนวทาง 

ในการกำหนดนโยบายเพื่อพัฒนาองค์การและพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรในองค์การ 

5. สามารถนำไปใช้เป็นแนวทาง หรือนำไปประยุกต์เพื่อการพัฒนาองค์การ 

การศกึษาอื่น ๆ ที่มบีริบทใกล้เคียงกัน 

 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

 1. ขอบเขตของเนื้อหา  

 1.1 ผลการสังเคราะห์วัฒนธรรมองคการจากเอกสารและงานวิจัยที่              

เกี่ยวของนัน้สามารถสังเคราะห์ตัวแปรแต่ละดานจาก Jones (2004), Daft (2008), Schein 
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(2010), สำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ (2559), นันทพร แสงอุไรและคณะ (2559), 

นครินทร์ ศรีคง (2560), กิ่งกมล เกลีย้งแกว (2561), ธนาพนธ์ ตาขัน (2562), ก่อการ  

ไชยสงคราม (2563), เพชร์ลัดดา ขันทองดี(2563) สรุปได้ว่าวัฒนธรรมองคการมี 6 ด้าน 

ประกอบด้วย  

  1.1.1 ความมุ่งหมายขององค์การ 

  1.1.2 ความหลากหลายและการจัดการบุคคลากร 

  1.1.3 คุณธรรมและจรยิธรรมในองค์การ 

  1.1.4 ความรสูึกเป็นสวนหนึ่งขององค์การ 

  1.1.5 ความมีคุณภาพ 

  1.1.6 การยอมรับ 

   1.2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประกอบด้วย 4 ด้าน ตาม

กฎกระทรวงซึ่งกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัด

การศกึษา พ.ศ. 2550 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสอง แห่ง

พระราชบัญญัติการศกึษา แห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545) (ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553)  

 1.2.1 ด้านการบริหารวิชาการ 

 1.2.2 ด้านการบริหารงบประมาณ 

 1.2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล  

 1.2.4 ด้านการบริหารทั่วไป 

 2. ประชากร และกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศึกษา 2564 จำนวนทั้งสิน้ 

1,705 คน จากทั้งหมด 51 โรงเรียน จำแนกเป็น ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 93 คน  

และครูผูส้อนจำนวน 1,612 คน  

2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศึกษา 2564 

จำนวน 321 คน แบ่งเป็น ผู้บริหารโรงเรยีน จำนวน 78 คน และครูผู้สอน จำนวน 243 คน 

ซึ่งกลุ่มตัวอย่างกำหนดเกณฑ์ขัน้ต่ำ โดยอาศัยตารางกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง  

ของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610 อ้างถึงใน บุญชม  
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ศรสีะอาด, 2556, หน้า 37 - 43) โดยผู้วิจัยได้ใชว้ิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ 

(Stratified Random Sampling) และการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling)  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 45 - 48)  

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

  3.1 ตัวแปรอิสระ แบ่งเป็นดังนี้ 

 3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประกอบด้วย 

 1. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

 2. ครูผูส้อน 

 3.1.2 ขนาดของโรงเรียน ประกอบด้วย 

 1. ขนาดเล็ก 

 2. ขนาดกลาง 

 3. ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

 3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 1.  น้อยกว่า 10 ปี 

 2.  10 - 20 ปี 

 3.  มากว่า 20 ปี 

 3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ 

 3.2.1 วัฒนธรรมองค์การ 

 1. ความมุ่งหมายขององค์การ 

 2. ความหลากหลายและการจัดการบุคคลากร 

 3. คุณธรรมและจริยธรรมในองค์การ 

 4. ความรสูึกเป็นสวนหนึ่งขององค์การ 

 5. ความมีคุณภาพ 

 6. การยอมรับ 

 3.2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

 1. ด้านการบริหารวิชาการ 

 2. ด้านการบริหารงบประมาณ 

 3. ด้านการบริหารงานบุคคล  

 4. ด้านการบริหารทั่วไป 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

ในการวิจัยเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ผูว้ิจัยจึงสรุปเป็น 

กรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 

1. กรอบแนวคดิของการวิจัยเชิงปริมาณ 

 ตัวแปรอิสระ                                 ตัวแปรตาม 

1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

7.  

8.  

9.  

10.  

11.  

 

 

 

 

 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ  

 

 

 

 

 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

    1.2 ครูผู้สอน 
 

2. ขนาดโรงเรียน 

    2.1 ขนาดเล็ก 

    2.2 ขนาดกลาง 

    2.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    3.1  น้อยกว่า 10 ปี 

    3.2  10 – 20 ปี 

    3.3  มากว่า 20 ปี 

 
 

     

    

1. วัฒนธรรมองค์การ 

    1.1 ความมุ่งหมายขององค์การ 

    1.2 ความหลากหลาย 

         และการจัดการบุคคลากร 

    1.3 คุณธรรมและจรยิธรรมในองค์การ 

    1.4 ความรูส้ึกเป็นสวนหนึ่งขององค์การ 

    1.5 ความมคีุณภาพ 

    1.6 การยอมรับ 

   

แนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
 

ภาพประกอบ1 กรอบแนวคิดของการวิจัยเชงิปริมาณ 

  2. ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน 

    1.1  ด้านการบริหารวิชาการ 

    1.2  ด้านการบริหารงบประมาณ 

    1.3  ด้านการบริหารงานบุคคล 

    1.4  ด้านการบริหารทั่วไป 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้  

1. วัฒนธรรมองค์การ หมายถึง ค่านิยม บรรทัดฐานและพฤติกรรม 

ขององค์การในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนมที่

แสดงออก ทั้งในลักษณะที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ เป็นแบบแผนของฐานคติ

เบือ้งตน้ที่ถูกสร้าง ค้นพบและพัฒนาขึน้มา โดยสมาชิกภายในองค์การและมกีารถ่ายทอด

ไปยังคนรุ่นหลังหรอืสมาชิกใหม่ต่อไป ในการศกึษาครั้งนีมุ้่งอธิบายลักษณะขององค์การ 

โดยศึกษาค่านยิมบรรทัดฐาน แนวประพฤติปฏิบัติและพฤติกรรมการแสดงออกของกลุ่ม

บุคคลในองค์การ ซึ่งวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนมี 6 องค์ประกอบ

ดังนี้ 

1.1  ความมุง่หมายขององคการ หมายถึง การกำหนดเป้าหมาย 

หรอืวิสัยทัศนขององค์การที่เป็นไปได้ มีการเผยแพรใหครูและบุคลากรเขาใจตรงกัน  

ใหมีความตระหนัก เห็นถึงคุณคา โดยมีการจัดทำเป็นแผนโครงการบงบอกถึงกระบวนการ

ที่ชัดเจน ภายใตความพึงพอใจ และการมสีวนร่วมของสมาชิกในองค์การในการกำหนด

และประเมินผลร่วมกัน 

1.2 ความหลากหลายและการจัดการของบุคลากร หมายถึง  

การเห็นคุณคา การเอาใจใสถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของบุคลากรในองค์การ  

ทั้งดานบุคลิกภาพ แนวความคิด ทักษะการทำงาน โดยมีการบริหารจัดการบุคลากร 

และสภาพแวดลอม ซึ่งคำนึงถึงความยืดหยุนรวมถึงการพัฒนา ดูแลเพิ่มศักยภาพ  

ทั้งดานความรู ความสามารถ และคุณธรรมจริยธรรม ผสมผสานกับการคำนึงถึง 

ความพึงพอใจของบุคลากรในองค์การเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององค์การอย่าง 

มีประสิทธิภาพและความสุขในการทำงาน 

1.3 คุณธรรมและจริยธรรมในองค์การ หมายถึง แนวทางที่บุคลากร 

ในองค์การทุกคนปฏิบัติตามและเห็นคุณคา ได้แก่ ความซื่อสัตย ความรับผดิชอบ  

ความอดทน ไม่ย่อท้อต่องาน ความเอื้ออาทร เมตตา การใหความช่วยซึ่งกันและกัน  

มีความเสียสละ เห็นถึงประโยชนสวนรวม มีความเกรงใจภายใตความมเีหตุผล  

รูจักประสานงาน เรยีนรูการใหอภัย รวมถึงการสํารวจตนเองและการปรับปรุงขอบกพรอง

ของตนเองอยู่เสมอ ๆ 
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1.4 ความรสูึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ หมายถึง หมายถึง การที่ครู 

ในโรงเรยีนมีความประทับใจ มคีวามรัก ความผูกพัน เต็มใจรับผิดชอบ ช่วยเหลือ  

มีความภาคภูมิใจทำใหเกิดความทุ่มมเทในการทำงาน มีความรูส้ึกเป็นหนึ่งเดียวกันขณะ

ปฏิบัติงานรวมกัน เห็นประโยชนขององค์การเป็น อกีทั้งช่วยเหลอืและรวมกันปลูกฝง 

บุคลากรใหเห็นความสำคัญในการเป็นเจาขององคการ  

1.5 ความมีคุณภาพ หมายถึง การทำงาน การกำหนดเป้าหมายในการ

ดำเนนิการและกระบวนการดําเนนิงานที่ชัดเจนสู่ผลสำเร็จขององค์การ โดยบุคลากรทุกคน

ในองค์การมขีวัญกําลังใจ มีความเชื่อมั่น มีบรรยากาศในการรวมมือเพื่อพัฒนาองค์การ 

ใหมีคุณภาพอย่างยั่งยืน ทั้งด้านการพัฒนาคุณภาพบุคลากร การจัด สิ่งอํานวยความ

สะดวก และการใหบริการที่เหมาะสมให้กับผูท้ี่มาติดต่อกับองค์การด้วย 

1.6 การยอมรับ หมายถึง การยอมรับและเห็นคุณคาของแนวคิดที่ดี 

ของบุคลากรในองค์การ เโอกาสใหมีการแสดงความคิดเห็น อีกทั้งสงเสริมเพิ่มพูน 

ใหบุคลากรแสวงหาแนวคิดที่สร้างสรรค์ รวมถึงการเสนอผลงานของบุคลากร ทีเ่ป็น

รูปธรรม โดยเริ่มจากการรับข้อมูล การทำความเขาใจ การตัดสินใจยอมรับที่จะทำให้ 

การปฏิบัติงานเกิดคุณภาพ ในการวิจัยครั้งนี้ วัฒนธรรมองค์การวัดได้จากแบบสอบถาม

ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของ ลเิคิร์ท (Likert’s 5 Rating) ที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้ 

2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน หมายถึง ความสามารถในการ

ดำเนนิงานของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนมที่สามารถ

บริหารจัดการพัฒนาสถานศกึษาให้มกีารปฏิบัติงานอย่างมคีุณภาพบรรลุเป้าหมาย 

หรอืวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษาตามขอบข่ายและภารกิจการบริหารและการจัดการ

สถานศกึษา ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ  

ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป  

   2.1 ด้านการบริหารวิชาการ หมายถึง การดำเนินการเกี่ยวกับความ

ต้องการของผู้เรยีน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสีย 

ทุกฝ่ายซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญทำให้สถานศกึษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการ

จัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล 

รวมทั้งการวัดปัจจัยเกือ้หนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพ

และมีประสิทธิภาพ 
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   2.2 ด้านการบริหารงบประมาณ หมายถึง ผูบ้ริหารและครูผูส้อน

ดำเนนิการบริหารงาน โดยเน้นความเป็นอิสระในการบริหารจัดการมีความคล่องตัว 

โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณ  

แบบมุ่งเนน้ผลงาน ให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศกึษารวมทั้งจัดหา

รายได้จากบริการมาใช้บริหารจัดการเพื่อประโยชน์ทางการศกึษาส่งผลใหเ้กิดคุณภาพที่ดี

ขึน้ต่อผู้เรยีน 

   2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล หมายถึง การดำเนนิการที่มุ่งส่งเสริม          

ให้สามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อดำเนินการด้านการ

บริหารงานบุคคลให ้เกิดความคล่องตัว อสิระภายใต้กฎหมายระเบียบ เป็นไปตาม              

หลักธรรมาภิบาล ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา มคีวามรู ้

ความสามารถ มีขวัญกำลังใจ ได้รับการยกย่องเชดิชูเกียรตมิีความมั่นคงและก้าวหน้า          

ในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

   2.4 ด้านการบริหารทั่วไป หมายถึง การจัดระบบบริหารองค์การ

ให้บริการบริหารงานอื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

โดยมีบทบาทหลักในการประสาน ส่งเสริมสนับสนุนและการอำนวยการความสะดวกต่าง ๆ  

ในการให้บริการการศกึษาทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้ใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยี

อย่างเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหารและการจัดการศึกษา ตามหลักการบริหารงาน 

ที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลักโดยเน้นความโป่รงใส ความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้ 

ตลอดจนการมสี่วนร่วมของบุคคลชุมชนและองค์การที่เกี่ยวข้องเพื่อให้การจัดการศึกษา 

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการวิจัยครั้งนีว้ัดประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนได้

จากแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของ ลิเคิร์ท (Likert’s 5 Rating) 

ที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้ 

  3. ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและรองผูอ้ำนวยการ 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

4. ครูผู้สอน หมายถึง ผู้ปฏิบัติงานสอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 51 โรงเรียนในจังหวัดนครพนม ปีการศกึษา 2564 

5. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม  หมายถึง  

หน่วยงานทางการศกึษาที่จัดขึน้ตามราชกิจจานุเบกษา พุทธศักราช 2564 ซึ่งรับผิดชอบ
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การจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ในพืน้ที่จังหวัดนครพนม 

6. ขนาดโรงเรียน หมายถึง การกำหนดเกณฑ์ขนาดสถานศกึษาในระดับ

มัธยมศกึษาสำนักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช 2549  โดยยึดจำนวนนักเรียน

เป็นเกณฑ์  ซึ่งจำแนกได้เป็น 4 ขนาด ดังนี้  

6.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มจีำนวนนักเรียนไม่เกิน  

499 คน 

6.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียน               

ตั้งแต ่500 คน ถึง 1,499 คน 

6.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ /ใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่มจีำนวน

นักเรียนตัง้แต่ 1,500 คน  ขึ้นไป 

7. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่

ในช่วงผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนได้รับการแต่งตัง้ใหด้ำรงตำแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน 

หรอืครูผูส้อนจนถึงเวลาปัจจุบัน แบ่งเป็น  

7.1 น้อยกว่า 10 ปี หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่ดำรง

ตำแหน่งและปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี 

7.2 10 - 20 ปี หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่ดำรงตำแหน่ง

และปฏิบัติงาน ระหว่าง 10 - 20 ปี 

7.3 มากกว่า 20 ป ีหมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่ดำรง

ตำแหน่งและปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี 

8. แนวทางการวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม หมายถึง แนวทางที่

เหมาะสมในการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน 

โดยผู้วจิัยจะนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากสถิติ ค่าอำนาจพยากรณ์ของวัฒนธรรมองค์การ

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม โดยรวมมาพิจารณา ถ้าพบว่าวัฒนธรรมองค์การด้านใดมีอำนาจ

พยากรณ์ความเป็นประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน แล้วผู้วิจัยจะนำด้านดังกล่าวไป 

ทำการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 10 คน เพื่อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาต่อไป 



 

 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การศกึษาครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยสามารถสรุปสาระสำคัญตามลำดับ ดังนี้ 

1. วัฒนธรรมองค์การ 

1.1 แนวคิดวัฒนธรรมองค์การ 

1.2 ความหมายของวัฒนธรรมองค์การ 

1.3 ความสำคัญของวัฒนธรรมองค์การ 

1.4 ลักษณะวัฒนธรรมองค์การ 

1.5 องค์ประกอบวัฒนธรรมองค์การ 

2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

2.1 ความหมายประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

2.3 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนตามแนวทางการบริหาร

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  3. บริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

   3.1 สภาพทั่วไปของเขตพืน้ที่การศกึษา 

   3.2 อำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

   3.3 โครงสร้างการบริหารงาน 

   3.4 ข้อมูลจำนวนนักเรียนและบุคลากรในสังกัด   

   3.5 ทิศทางการจัดการศกึษา 

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.1 งานวิจัยในประเทศ 

   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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วัฒนธรรมองค์การ 

 1. แนวคดิเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การ 
  มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การไว้ดังนี้ 

   วสุนธรา รตโนภาส และคณะ (2558, หน้า 17) แนวคิดวัฒนธรรม

องค์การองค์การเป็นสิ่งที่มีความสำคัญต่อการทำงานขององค์การ ทำให้องค์การบรรลุ

วัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้ ซึ่งหากเข้าใจแนวคิดวัฒนธรรมองค์การ จะทำให้เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานมากยิ่งขึน้ “วัฒนธรรม” มักจะเชื่อมโยงกับ

พฤติกรรมองค์การ กระบวนการทำงานในองค์การ หรือความเป็นผู้นำในองค์การจะเห็น 

ได้ว่าวัฒนธรรมมิได้หมายรวมถึงทุก ๆ อย่างที่เกิดขึน้ในองค์การ ในอดีตมีการแปล

ความหมายของคำว่าวัฒนธรรมออกมาอย่างมากมายขึ้นอยู่กับมุมมองของแต่ละบุคคล 

ว่าจะมองในรูปแบบใด เช่น นักมานุษยวิทยาอาจมองว่า วัฒนธรรมเป็นขนบธรรมเนียม

ประเพณีที่มกีารปฏิบัติสืบต่อกันมา ภายในกลุ่มชนกลุ่มหนึ่ง นักสังคมวิทยาอาจมองว่า 

เป็นความเช่ือ ค่านิยม และ บรรทัดฐานของสังคมหน่ึง ๆ ที่มผีลต่อการกำหนดพฤติกรรม

ของสมาชิกในสังคม ส่วนนักบริหารและจัดการอาจมองว่าวัฒนธรรม คอื กลยุทธ์ลักษณะ

โครงสรา้งขององค์การ และการควบคุมภายในองค์การในโลกปัจจุบันมคีวามจำเป็นที่

จะต้องเรียนรูถ้ึงเทคโนโลยีต่าง ๆ สิ่งแวดล้อมที่ได้เปลี่ยนแปลงไปองค์การต่าง ๆ  

ต้องมีการพัฒนาความสามารถของตนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ โดยที่ทุกคน 

ในองค์การต้องมคีวามกระตอืรอืร้นในการหาวิธีการที่จะมาปรับเปลี่ยนในการพัฒนาการ

ทำงานของตน ตลอดจนพฤติกรรมที่คนในองค์การยึดถือเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน  

ซึ่งแบบแผนพฤติกรรมที่บุคคลในองค์การยึดถือเป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติที่มี

พืน้ฐานมาจากความเชื่อ ค่านิยม นั่นก็คือ วัฒนธรรมองค์การ  
 Schermerhorn (1999, p. 21, อ้างถึงใน ณัฏฐณิชา โคทังคะ, 2561, หน้า 

25) ได้กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์การเป็นระบบความเช่ือและค่านิยมร่วมที่มกีารพัฒนาขึน้มา

ภายในองค์การและชีน้ำพฤติกรรมของสมาชิก โดยระดับของวัฒนธรรมองค์การมี 2 ระดับ 

คือ 1) วัฒนธรรมหลัก 2) วัฒนธรรมที่สามารถสังเกตเห็นได้  

    1. วัฒนธรรมหลัก (Core Culture) เป็นค่านยิมหลักที่เป็นความเชื่อถือ 

เกี่ยวกับพฤติกรรมที่ถูกต้องในองค์การ  

 2. วัฒนธรรมที่สามารถสังเกตเห็นได้ (Observable Culture)  

เป็นวัฒนธรรมองค์การที่เกิดขึ้นจากการได้เห็นและได้ยินภายในองค์การ เช่น จากลูกค้า 
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จากพนักงาน ที่เกิดขึน้ในแต่ละวัน สิ่งเหล่านีส้มาชิกในองค์การจะเกิดการรับรู้และเรียนรู้  

ซึ่งเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์การที่เกิดขึ้นจากการสังเกต ซึ่งประกอบด้วย  

     2.1 เรื่องบอกเล่า (Stories) มักเป็นเรื่องจรงิที่เกิดขึ้นในอดีตที่

ผูบ้ริหารเห็นว่าเมื่อนำมาเล่าถ่ายทอดใหส้มาชิก โดยเฉพาะสมาชิกใหม่ฟังแลว้จะสามารถ

ถ่ายทอดวัฒนธรรมต่าง ๆ ที่ผู้บริหารต้องการได้  

 2.2 กิจวัตถุและพิธีกรรมต่าง ๆ (Rites and Rituals) เป็นการจัด

งานครบรอบต่าง ๆ ที่สำคัญสามารถเตือนความทรงจำที่ด ีและสามารถถ่ายทอดค่านยิมที่

ดีขององค์การสู่พนักงานได้  

 2.3 ผูท้ี่เก่งกล้าสามารถ (Heroes) เป็นบุคคล ซึ่งสมาชิกยกย่อง

ชมเชย ว่าเป็นบุคคลที่มคีวามโดดเด่น จึงเป็นผูม้ีอทิธิพลต่อการกำหนดค่านิยมหลักของ

องค์การ 

 2.4 สัญลักษณ์ (Symbols) เป็นรูปธรรมที่สามารถถ่ายทอด

วัฒนธรรมองค์การระหว่างพนักงานได้หากผู้บริหารได้รับความสำคัญต่อความหมายของ            

สัญลักษณ์นั้น 

สรุป แนวคิดเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การ หมายถึง เป็นวิถีชีวติที่ปฏิบัติ 

ความ เคยชิน ขนบธรรมเนียมประเพณี ความเชื่อ ค่านิยม ภาษา วัตถุ ทำให้คนอยู่ร่วมกัน

เป็นสังคม อย่างมรีะเบียบ องค์การมบีุคลากรที่มคีวามต่างด้านความรู ้ความคิด 

ความรูส้ึก ก่อใหเ้กิดวัฒนธรรมองค์การโดยบุคลาการใน องค์การมสี่วนร่วมในการพัฒนา

ให้องค์การประสบผลสำเร็จ และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

2. ความหมายของวัฒนธรรมองค์การ 

มีนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของวัฒนธรรมองค์การไว้ ดังนี้ 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2555, หนา้ 35)  

ได้ให้ความหมายของวัฒนธรรมองค์การ คอื แบบแผน หรอืวิถีชีวติขององค์การที่สมาชิก 

ยอมรับและยึดถือปฏิบัติร่วมกันเป็นทั้งแบบแผนทางความคิด ความเชื่อ ค่านิยม 

อุดมการณ์ขององค์การ และเป็นแบบแผนทางการกระทำขององค์การและปฏิสัมพันธ์ของ 

สมาชิกในองค์การกล่าวคือ ถ้าหากหน่วยงานใดมีวัฒนธรรมองค์การที่ดี เช่น บุคลากร  

มีการทำงานอย่างเต็มที่เน้นคุณภาพและมีความรับผดิชอบสูงย่อมส่งผลใหก้ารทำงาน  

ของทุกคนดีมคีุณภาพส่งผลทำให้ผู้รับบริการได้รับการบริการที่ดีมคีุณภาพรวม 

ทั้งทำให้เกิดความพึงพอใจ 
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สุรินทร์ ชุมแก้ว (2556, หน้า 28) กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์การ หมายถึง 

ค่านยิมและความเชื่อที่มรี่วมกันอย่างเป็นระบบที่เกิดขึน้ในองค์การและใชเ้ป็นแนวทางใน

การกำหนดพฤติกรรมของคนในองค์การตามที่กลุ่มคาดหวังหรอืสนับสนุนให้สมาชิกใน

กลุ่มปฏิบัติตาม 

โยษิตา กฤตพรพินติ (2557, หนา้ 8) กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์การเป็น

ความเชื่อ ค่านิยม ทัศนคติ ปทัสถาน ความคาดหวังที่องค์การกำหนดขึ้นมาเพื่อใช้เป็นแบบ

แผนสำหรับปฏิบัติร่วมกันในองค์การโดยแสดงออกมาเป็นพฤติกรรมสำหรับตอบสนอง 

ต่อสภาพแวดล้อมขององค์การที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเพื่อให้องค์การสามารถอยู่รอด 

หรอืประสบผลสำเร็จ ซึ่งวัฒนธรรมองค์การมลีักษณะเป็นรูปธรรม สามารถมองเห็นได้

อย่างชัดเจนและนามธรรมที่ฝังลกึแล้วแสดงเป็นพฤติกรรมโดยไม่รูต้ัววัฒนธรรมองค์การ

สามารถถ่ายทอดไปยังบุคคลรุ่นต่อ ๆ ไปในองค์การได้ มีความมั่นคงยาวนานแต่สามารถ

เปลี่ยนแปลงได้ 

นุตรยิา จติตารมย์ (2557, หนา้ 23) กล่าวว่า ความหมายของวัฒนธรรม

องค์การ คือ ค่านิยม ความเชื่อ บรรทัดฐาน ทัศนคติ เป้าหมาย พฤติกรรม ระเบียบ  

แบบแผนแนวปฏิบัติตามหลักขององค์การนั้นและเป็นสิ่งที่คนส่วนใหญ่รับรู้และยอมรับ  

ตลอดจนเข้าใจร่วมกัน 

กรรณิการ์ โพธิ์ลังกา (2557, หนา้ 11) กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์การ 

หมายถึง ค่านิยม ความเชื่อ บรรทัดฐานของพฤติกรรมการแสดงออกที่เกิดจากสมาชิก

ภายในองค์การ ทำหนา้ที่หล่อหลอมสมาชิกเข้าด้วยกัน ซึง่แต่ละองค์การจะมีความ

แตกต่างกันทำให้เป็นเอกลักษณ์ที่จะถ่ายทอดใหส้มาชิกขององค์การรุ่นใหม่ต่อไป 

นิธิพร ลิ่มประเสริฐ (2557, หนา้ 16) กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์การ 

หมายถึง วิถีปฏิบัติแบบแผนพฤติกรรมของสมาชิกในองค์การ อันเป็นสิง่ที่หล่อหลอม 

จากความคิด ความเชื่อ ทัศนคติต่าง ๆ ที่พึงกระทำต่อกันมาซึ่งส่งผลต่อกระบวนการ

ทำงานและความสัมพันธ์ของสมาชิกในองค์การ 

จตุรงค์ ธนะสีลังกูร (2558, หนา้ 112) กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์การ 

หมายถึง แบบแผนที่สังคมหรอืกลุ่มคนเห็นเป็นสิ่งดีงามและมีคุณค่าในการดำรงชีวิต 

เป็นสิ่งที่เกิดขึน้จากการสั่งสมและการนำไปใช้ในวิถีชีวติ ซึ่งโดยทั่วไปจะไม่มีการกำหนด

เป็นลายลักษณ์อักษรแต่สิ่งที่คนในสังคมรับรู้นำไปใช้และควบคุมด้วยมาตรฐานทางสังคม

นักวิชาการทางองค์การและการบริหารเชื่อว่า องค์การมีวัฒนธรรมเฉพาะของตน 
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วัฒนธรรมมีอทิธิพลต่อพฤติกรรมในการปฏิบัติของคนในองค์การ 

   Schein (2010, p. 17) ได้กล่าววา่ วัฒนธรรมองคการ หมายถึง 

แบบแผนของฐานคติ ที่ได้รับการเรียนรู้จากองค์การในฐานะที่เป็นสิ่งที่สามารถแก้ปัญหา

ของการปรับตัวให้สอดคล้องกับสิ่งแวดล้อมภายนอกและบูรณาการสิ่งที่อยู่ภายในองค์การ

เมื่อแบบแผนของฐานคติสามารถดำเนินไปได้อย่างดจีนกระทั้งได้รับการพิจารณาว่า 

มีความสมเหตุสมผลแบบแผนน้จีึงได้รับการถ่ายทอดแก่สมาชิกใหม่ขององค์การในฐานะที่

เป็นแนวทางที่ถูกต้องสำหรับการรับรู้ การคิดและการรู้สึกที่เกี่ยวข้องกับปัญหาเหล่านั้น 

   Hoy & Miskel (2013, p.180) กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์การคือระบบที่มี

การควบคุมบุคลากรในองค์การใหมม่เีป้าหมายร่วมกัน ซึ่งจะก่อใหเ้กิดอัตลักษณะที่เด่นชัด 

  สรุป วัฒนธรรมองค์การ หมายถึง ความคิด ค่านิยม ความเชื่อ  

บรรทัดฐานที่ยึดถือปฏิบัติร่วมกันของบุคลากรภายในองค์การ เป็นพฤติกรรมที่แสดงออก

ถึงลักษณะเด่นขององค์การที่ชัดเจน ซึ่งมีผลต่อความสำเร็จในกระบวนการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากรและทำให้องค์การบรรลุเป้าหมายวัตุประสงค์ที่กำหนดไว้ได้ และเป็นแนว 

ปฏิบัติที่ยาวนานต่อเนื่องกันไปจนกว่าจะเกิดการเปลี่ยนแปลงของวัฒนธรรมองค์การนัน้ ๆ 

3. ความสำคัญของวัฒนธรรมองค์การ 
  วัฒนธรรมองค์การเป็นแบบหรอืวิถีการดำรงชีวติที่ทำใหอ้งค์การ 

มีเอกลักษณ์ของตนเองต่างไปจากองค์การอื่นและแบบการดำรงชีวตินีส้ามารถแลกเปลี่ยน

กันและกันหรือแพร่กระจายออกไปได้ในหมู่สมาชิกของสังคมโดยมีการเรียนรู้ผ่าน

กระบวนการขัดเกลาทางสังคม วัฒนธรรมเปรียบเสมอืนเป็นหลักที่ยึดขององค์การ 

หรอืหน่วยงานให้กลมเกลียวไม่แตก่สลายลงไป  ความสำคัญของวัฒนธรรมต่อองค์การ 

ซึ่งจากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับวัฒนธรรมองค์การได้มีนักวิชาการ

หลายท่านได้ใหค้วามสำคัญของวัฒนธรรมองค์การไว้ ดังนี้ 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2555, หนา้ 38) กล่าวว่า

ความสำคัญของวัฒนธรรมองค์การว่า องค์การจะดำเนินไปได้ตอ้งอาศัยพลังความร่วมมอื

กันอย่างเขม้แข็งและร่วมแรงร่วมใจกันของบุคลากรทุกคนในองค์การ หมายถึง การที่

องค์การมวีัฒนธรรมองค์การของตนเองในทางที่ดีมรีูปแบบการทำงาน และค่านยิมที่เน้น

ความร่วมมอืร่วมใจกัน การทำงานเป็นทีมการมุ่งเน้นความมคีุณภาพ มาตรฐาน ฯลฯ 

วัฒนธรรมองค์การเช่นนีย้อมทำให้องค์การดำเนินไปได้อย่างราบรื่น หรอืประสบ 

ความสำเร็จก้าวหน้า 
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ปยะดา น้อยอามาตย (2558, หนา้17) กล่าวว่า ความสำคัญของ

วัฒนธรรมองค์การวา วัฒนธรรมองค์การนั้นเป็นแนวทางการปฏิบัติที่สมาชิกในองค์การ

ยอมรับร่วมกัน ทำใหเกิดระเบียบ แบบแผนในองค์การและช่วยใหมีความเขาใจถึงเหตุผล 

ในการดำเนนิการต่าง ๆ หล่อหลอมสมาชิก ในองค์การใหมีความรูส้ึกเป็นอันหนึ่งอัน

เดียวกัน สรา้งความยึดมั่นผูกพันซึ่งกันและกันในองค์การสงผล ใหเกิดการปฏิบัติขับเคลื่อน

ใหบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงคที่ตองการ ซึ่งจะทำใหเกิดความสำเร็จในการปฏิบัติงาน 

สุนทร โคตรบรรเทา (2560, หนา้ 271) กล่าวว่า ถึงความสำคัญของ 

วัฒนธรรมองค์การว่าผูบ้ริหารสามารถใช้วัฒนธรรมองค์การเป็นเครื่องมอืในการบริหาร 

ในลักษณะดังต่อไปนี้  

1. ใช้วัฒนธรรมสนับสนุนยุทธศาสตร์ขององค์การ เช่น วัฒนธรรม 

ในการให้บริการลูกค้าแบบใหม่ของหน่วยงานจะช่วยให้ยุทธศาสตร์ในการให้บริการลูกค้า  

เป็นไปอย่างมีทิศทางการตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกค้า ตลอดจนการส่งสินค้า 

ให้กับลูกค้า เป็นต้น 

2. เป็นแนวทางในการปฏิบัติตนของผูบ้ริหารต่อหน่วยงานภายนอก 

หรอืผูเ้กี่ยวข้องอย่างเป็นแบบแผนและเป็นแนวเดียวกัน บุคคลภายนอกหรอืผูเ้กี่ยวข้อง 

ขององค์การอาจเป็นผู้ถือหุ้น 

3. ใช้เป็นแนวทางหรอืกรอบการตัดสินใจในการสรรหาและเลือก

บุคลากรขององค์การ เพราะบุคคลที่มคีวามเหมาะสมควรได้เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของ

สมาชิกองค์การ ซึ่งเป็นบุคคลที่มคีวามเช่ือและค่านิยมสอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์การ 

4. ใช้เป็นแนวทางในการกำหนดเกณฑ์การปฏิบัติงานของบุคลากร

กล่าวคือ ผู้บริหารและสมาชิกองค์การควรได้รับการประเมินความสามารถตามมาตรฐาน 

ทีส่อดคล้องกับวัฒนธรรมองค์การ 

5. เป็นแนวปฏิบัติเพื่อให้เกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในองค์การ 

ทั้งแนวปฏิบัติในวิถีการอยู่ร่วมกันในการดำเนินงาน 

6. เป็นกรอบในการเลือกใช้วิธีการการบริหารที่เหมาะสมหาก

วัฒนธรรมองค์การเป็นแบบใดการบริหารองค์การก็ควรเป็นไปในลักษณะนั้น เช่น  

ถ้าองค์การเลือกที่จะกระจายอำนาจการบริหาร ผู้บริหารก็ต้องมีวธิีการการบริหาร           

เป็นการกระจายอำนาจด้วย 
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จริประภา  อัครบวร (2549, หนา้ 107 - 108 อ้างถึงใน นายนิธิทัศน์  

แจ่มไพบูลย์, 2560, หน้า16) กล่าวว่า ความสำคัญของวัฒนธรรมองค์การว่า วัฒนธรรม

องค์การ (Organization culture) เป็นคุณค่าร่วม (shared value) ให้สมาชิกทุกคนในองค์การ

ก้าวไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีเป้าหมาย ช่วยผลักดันในการนำกลยุทธ์ใหม่ ๆ ไปปฏิบัติ

โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อองค์การจำเป็นต้องมกีารปรับตัวต่อสภาพแวดล้อมที่มกีารแข่งขัน

อย่างรุ่นแรงอาจมีผลกระทบต่อผลการทำงานขององค์การ ฉะนั้นการมวีัฒนธรรมองค์การ

ที่เหมาะสมและเกิดการแบ่งปันกันจงึสามารถสนับสนุนผลการทำงานขององค์การได้เพระ

เหตุที่วัฒนธรรมองค์การเป็นตัวขับเคลื่อนกลยุทธ์และการตัดสินใจในการดำเนินงานของ

องค์การจึงทำให้องค์การเติบโตอย่างยั่งยืนมีผลประกอบการสูงมีช่ือเสียงรวมทั้งเป็นตัวแปร

สำคัญที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพขององค์การ ในระยะยาว 

กิ่งกมล  เกลีย้งแก้ว (2562, หนา้ 18) กล่าวว่า วัฒนธรรมองคการ 

มคีวามสำคัญอย่างยิ่งตอสังคมในองค์การเปรียบเสมอืน กรอบหรอืกฎระเบียบ 

ทีไ่ม่เป็นทางการ เป็นหลักยึดในการกำหนดวิธีการทำงานใหไปในทิศทางเดียวกัน  

เป็นเครื่องมือในการกำนหนดโครงสร้างขององคการภายใตความเขาใจและเชื่อมั่น 

ในเป้าหมายขององค์การ ยังผลตอการดําเนินงานและการตัดสินใจต่าง ๆ ของสมาชิก 

ในองค์การ อีกทั้งเป็นอิทธิผลต่อความสัมพันธ์ของสมาชิกขององค์การ ทำใหเห็นเอก

ลักษณที่สามารถแยกออกจากองคการอื่นได้ 

Robbins, (2003, p. 36) กล่าวว่า ความสำคัญของวัฒนธรรมองค์การ  

ซึ่งมีลักษณะของแต่ละองค์การทำให้มองเห็นความแต่กต่างระว่างองค์การหนึ่งกับอีก 

องค์การหนึ่ง และนอกจากจะทำให้เกิดการยึดมั่นในตนเองของสมาชิกอีกด้วยเป็นผลให้ 

เกิดความร่วมใจองค์การมากยิ่งขึน้ ประเด็นสำคัญนอกเหนอืจากที่กล่าวมาแล้วยังพบว่า 

วัฒนธรรมองค์การก่อใหเ้กิดจิตสำนึกและกลไกในการควบคุมองค์การไม่ต้องใชร้ะบบ 

ทางการบริหารในการควบคุมสมาชิกในองค์การ 

Gorton, Alston, & Snowden (2007 อ้างถึงใน ธนาพนธ์ ตาขัน , 2562,  

หนา้ 24) กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์การเป็นกรอบพืน้ฐานหรอืทิศทางในการดำเนินงานของ

องค์การ เช่น ในสถานศกึษาของประเทศสหรัฐอเมริกาคุณภาพการศกึษาเริ่มต้น  

ที่วัฒนธรรมองค์การของสถานศกึษาที่ตัง้ความคาดหวังสูง และมีความเข้าใจถึงความ

แตกต่างในความสามารถทางการเรยีนของนักเรียนผูบ้ริหารที่มุ่งเน้นคุณภาพควรใส่ใจ  

ในการสร้างวัฒนธรรมองค์การ 



22 

 สรุป วัฒนธรรมองค์การมีความสำคัญโดยเป็นตัวกำหนดโครงสรา้งของ

องค์การ ทำให้สมาชิกในองค์การรูจ้ักเอกลักษณ์ของงองค์การ เป็นเครื่องมอืสร้าง

มาตรฐานงาน ซึ่งตัวกำหนดแนวประพฤติปฏิบัติของคนที่อยู่ในองค์การเป็นกรอบบังคับ

รูปแบบการทำงานขององค์การให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และบรรลุเป้าหมายของ

องค์การทำให้เกิดสภาพแวดล้อมที่มุ่งมั่นผลสัมฤทธิ์ในการทำงาน 

 

4. ลักษณะวัฒนธรรมองค์การ 

การจะเข้าใจวัฒนธรรมองค์การจำเป็นที่จะต้องเข้าใจลักษณะของ

วัฒนธรรมองค์การซึ่งจะมีความแตก่ต่างกันเพราะฉะนั้นจะต้องเข้าใจอย่างถ่องแท้ 

เพื่อจะเป็นประโยชน์ในการบริหารงานในองค์การ ซึ่งนักวิชาการได้กล่าวไว้ ดังนี้  

   จตุรงค์ ธนะสีลังกูร (2558, หนา้ 100 - 101) กล่าวว่า ลักษณะของ

วัฒนธรรมองค์การประกอบด้วย 8 ลักษณะดังนี้ 

1. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และความกล้าเสี่ยง เป็นการสนับสนุน 

ให้บุคลากรประดิษฐ์คิดค้นหรอืริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ ตลอดจนมคีวามกล้าเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 

หรอืตัดสินใจในองค์การ ความรับผดิชอบ อสิระ เสรีภาพในการคิดค้นหรอืริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ 

ที่องค์การเปิดโอกาสใหบุ้คคล 

2. การมุ่งผลสำเร็จหรือผลงาน (Outcome Orientation) ระดับของการ

ที่ผู้บริหารในองค์การให้ความสำคัญกับผลสำเร็จหรอืผลงานขององค์การมากกว่า 

กระบวนการหรอืวิธีการในการบรรลุผลดังกล่าวเป็นการพิจารณาว่าองค์การเน้นผลงาน 

หรอืวิธีการในการทำงาน 

3. การให้ความสำคัญกับบทบาทของบุคคล (People Orientation)  

การตัดสินใจหรอืดำเนินการต่าง ๆ ในองค์การควรพิจารณาถึงผลกระทบที่มตี่อบุคคล  

ในองค์การ 

4. การทำงานเป็นทีม (Team-Orientation) องค์การมีการออกแบบ

งานหรอืจัดรูปงานที่ใหก้ารทำงานมีการร่วมกันทำงานในรูปทีมงานมากกว่าให้บุคคลแต่ละ

คนทำงาน โดยอิสระหรอืเน้นการทำงานรายบุคคล 

5. การทำงานเชิงรุก (Aggressiveness) องค์การให้ความสำคัญ 

กับระดับของการแข่งขันและการปฏิบัติงานเชิงรุกของสมาชิกในองค์การมาก 

องค์การกระตุ้นหรอืเน้นการแข่งขันมากกว่าการปล่อยใหทุ้กอย่างดำเนินงานไปเรื่อย ๆ  
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หรอืตามยถากรรม 

6. การควบคุม (Control) ได้แก่การที่องค์การมีกฎระเบียบ ข้อบังคับ

ตลอดจนการบังคับบัญชาโดยตรงในการควบคุมพฤติกรรมของพนักงาน 

7. ระบบการให้รางวัล (Reward System) ได้แก่การที่องค์การมรีะดับ

ของการใหร้างวัลจากผลงานของพนักงานมากกว่าการให้รางวัลจากความสนิทกัน  

ระบบอาวุโสดีความชอบส่วนตัว 

8. การตดิต่อสื่อสาร (Communication Pattern) ได้แก่ระดับของ 

ความเป็นทางการในการติดต่อสื่อสารตามสายการบังคับบัญชา  

ชนิดา จติตรุทธะ (2560, หน้า 114 - 115) กล่าวว่า ถึงลักษณะ

วัฒนธรรมองค์การไว้ดังนี้  

1. ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล การที่องค์การมคีวามคิดเห็นอย่าง

เดียวกัน เกือ้กุลเหมอืนญาติมิตร มคีวามเกี่ยวพันไว้วางใจกันในองค์การมีความรวดเร็ว 

ในการตัดสินใจมากกว่ารายละเอียดโดยผ่านความสัมพันธ์ ความไว้วางใจและการคิดเห็น

เหมอืนกันแบบระบบเครือญาติ 

2. กฎระเบียบ เป็นการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ การบริหารที่อาศัย

ระเบียบกฎเกณฑ์ตามขั้นตอนและบทบาทของตำแหน่งผูบ้ริหารอาศัยตำแหน่ง และบทบาท

ที่เป็นทางการ ภายใต้ระบบกฎระเบียบและกระบวนการปฏิบัติงาน รวมทั้งอาศัยเหตุผล

และตัดสินใจอย่างเป็นขั้นตอนตามกฎระเบียบ 

3. การทำงานเป็นทีมการบริหารที่อาศัยทักษะและความเชี่ยวชาญ 

ในงานของทีมงานในการแก้ไขปัญหา สนับสนุนในการทำงานลักษณะทีมปฏิบัติงาน  

อาศัยความสามารถในการคิดสร้างสรรค์และเหตุผลที่ได้จากการยอมรับจากทีมงาน  

เพื่อนำไปสู่ผลลัพธ์ของงานที่ดี 

4. การติดต่อสื่อสาร การสื่อสารด้วยการพูดและมีปฏิสัมพันธ์สื่อสาร 

เป็นระบบตามกฎระเบียบขั้นตอนที่วางไว้อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรแลกเปลี่ยนความคิด 

ในสมาชิกในองค์การใช้อุปกรณ์ช่วยในการสื่อสาร 

5. บทบาทของบุคคลองค์การเน้นความเป็นมอือาชีพ ความเชี่ยวชาญ

เฉพาะบุคคล เน้นความสามารถของตำแหน่ง การบริหารที่อาศัยความเป็น วิชาชีพของ

บุคคล 
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 6. ภาวะผู้นำความสามารถในการประสาน รับฟังและดูแลเพื่อให้เกิด

ความยินยอมและไม่ขัดแย้งของสมาชิกภายในองค์การ  

 สุนทร โคตรบรรเทา (2560, หนา้ 272) กล่าวว่า ถึงลักษณะวัฒนธรรม 

องค์การประกอบด้วย  

 1. กฎ ระเบียบ หมายถึงแนวทางให้สมาชิกองค์การปฏิบัติภายใน

องค์การ เป็นกระบวนการควบคุมการปฏิบัติงาน สมาชิกใหม่ตอ้งเรียนรูข้้อปฏิบัติงานหรอื

ระเบียบที่องค์การได้กำหนดไว้ 

 2. การสื่อสาร เป็นสื่อกลางการสื่อสารในองค์การที่เกี่ยวกับ

สารสนเทศหรอืข้อมูลข่าวสารของบุคลากร 

3. บทบาทของบุคลากร โดยองค์การมคีวามเชื่อในตัวบุคลากร  

การตัดสินใจมีส่วนร่วมกันของบุคลากร มีการส่งเสริมแนวคิดใหม่ ๆ บุคลากรสามารถ 

แสดงความคิดเห็นแบบฉันทานุมัต ิให้เกียรติและยอมรับผูท้ี่ปฏิบัติงานเพื่อเป้าหมายของ

องค์การ 

4. ระบบรางวัล การที่องค์การให้ความสนใจเป็นพิเศษเกี่ยวกับการวัด

ผลลัพธ์การปฏิบัติงานและการมอบรางวัลในแต่ละการปฏิบัติงานระบบการให้รางวัล 

มีความสมบูรณ์แบบที่แน่นอนและเน้นด้านต่าง ๆ ซึ่งพิจารณาจากบุคลากรที่ขยันมี       

ความมุ่งมั่นและทุ่มเทให้กับองค์การบุคลากรเหล่านีค้วามเป็นที่ยอมรับ  

5. ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร เป็นความไว้ใจในองค์การเกิดขึ้นได้

ต่อเมื่อบุคคลที่เข้าใจว่าวัตถุประสงค์ของตนเองสอดคล้องกันและสมาชิก มีความสัมพันธ์ 

ระหว่างบุคคลที่ดมีีความเชื่อมั่นซึ่งกันและกัน 

Cook et al. (1989, pp. 25 - 90) ได้เสนอแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับ

วัฒนธรรมองค์การโดยวัฒนธรรมองค์การคือ พฤติกรรมการแสดงออกของบุคคลใน

องค์การที่มกีารรับรู้ ยึดถือ และประพฤติปฏิบัติบรรทัดฐานในการทำงานการปฏิบัติตัวใน

องค์การโดยแบ่งวัฒนธรรมองค์การออกเป็น 3 ลักษณะ ดังนี้  

1. ลักษณะสร้างสรรค์ หมายถึง องค์การที่ใหค้วามสำคัญของค่านยิม  

ในการทำงานโดยมุ่งเนน้ที่ความพึงพอใจของบุคลากรในองค์การ คอื ความตอ้งการ

ความสำเร็จ ต้องการไม่ตรีสัมพันธ์รวมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรมีความสัมพันธ์ 

และสนบัสนุนซึ่งกันและกัน มีความรักกันและมีลักษณะของการทำงานที่ส่งผลให้ 

บุคลากรในองค์การประสบความสำเร็จกับการทำงาน แบ่งออกเป็น 4 มิติ คือ  



25 

1.1 มิติเน้นความสำเร็จ หมายถึง องค์การที่มีภาพรวมในลักษณะ 

การทำงานที่ดี มีค่านิยม และพฤติกรรมการแสดงออกในการทำงานของบุคลากร  

มีการตัง้เป้าหมายการทำงานร่วมกัน พฤติกรรมการทำงานของทุกคนในองค์การมีลักษณะ 

ของการทีเหตุผลมีหลักการ และเป็นนักวางแผนที่มปีระสิทธิภาพ มคีวามกระตอืรอืร้น  

1.2 มิติเน้นสัจการแห่งตน หมายถึง องค์การที่มคี่านิยม  

และพฤติกรรมการแสดงออกของบุคลากรเป็นไปในทางสร้างสรรค์ ตามความคาดหวัง 

เน้นคุณภาพมากกว่าปริมาณ เน้นความสำเร็จของงาน เน้นความก้าวหน้าและการทำงาน 

อย่างอสิระ กำจัดสถานการณ์ที่ไม่สร้างสรรค์ บุคลากรมีความยึดมั่นผูกพันกับงาน  

มีความพร้อมในการทำงานสูง 

1.3 มิติเน้นบุคคลและการกระตุน้ หมายถึง องค์การที่มีค่านยิม  

และพฤติกรรมการทำงาน การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม และมุ่งเน้นบุคคล 

เป็นศูนย์กลาง ให้ความสำคัญกับบุคคลคือทรัพยากรที่มคี่าที่สุดขององค์การ การทำงาน  

มีลักษณะการตดิต่อ สื่อสาร ที่มปีระสิทธิภาพ บุคลากรมคีวามสุข ภูมิใจ และสนุกกับการ

นิเทศการสอนงานและบทบาทพี่เลี้ยงและได้รับการสนับสนุนความก้าวหนา้จากการทำงาน 

อย่างสม่ำเสมอ ลักษณะเด่นคือ สิ่งสำคัญที่สุดขององค์การ คอืทรัพยากรบุคคล 

1.4 มิติไม่ตรีสัมพันธ์ หมายถึง องค์การที่มีค่านิยมและพฤติกรรม 

การแสดงออกมุ่งเน้นให้ความสำคัญกับสัมพันธภาพระหว่างบุคคลมีความเป็นกันเอง 

เปิดเผยการทำงานในลักษณะ ให้ความอบอุ่น ให้การยอมรับซึ่งกันและกัน  

มีการแบ่งปันและเข้าใจความรูซ้ึ่งกันและกันในการทำงาน รู้ใจเขาใจเรา ลักษณะเด่น  

คือความเป็นเพื่อนและความจริงใจต่อกัน  

2. ลักษณะเฉื่อยชา หมายถึง องค์การที่มีค่านิยม และพฤติกรรม 

การแสดงออกที่มุ่งเน้นความตอ้งการ ความมั่นคงของบุคลากร และลักษณะของผู้นำ  

ที่มุ่งเน้นบุคคลผูป้ฏิบัติ เน้นการคล้อยตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ยึดถือกฎระเบียบ 

แบบแผน พึ่งพาผูบ้ริหาร และพยายามหลกีเลี่ยงการกระทำที่ตอ้งรับผิดชอบยอมรับการ

มอบหมายงานจากผู้บริหารเน้นถึงสัมพันธภาพกับบุคคลในลักษณะปกป้องตนเอง              

และตั้งรับเป็นแนวทางที่ทำใหม้ั่นคง ปลอดภัย และก้าวหนา้ในการทำงาน แบ่งออกเป็น         

4 มิติ คือ  
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2.1 มิติการเห็นพ้องดว้ย หมายถึง องค์การที่มีค่านิยมและ

พฤติกรรมการแสดงออกที่บุคคลใหก้ารยอมรับซึ่งกันและกัน หลีกเลี่ยงการขัดแย้งที่อาจ

เกิดขึ้นพฤติกรรมที่ถูกต้อง คือ พยายามเห็นด้วยและคล้อยตามความคิดเห็น มกีารปฏิบัติ 

เหมอืนกันกับบุคคลส่วนใหญ่ในองค์การ ลักษณะคล้อยตามเป็นสิ่งที่บุคลากรในองค์การ 

พึงพอใจ ลักษณะเด่นคือ ต้องปฏิบัติงานใหเ้หมอืนกับคนอื่น ๆ ในองค์การและสิ่งที่ถูกต้อง 

คือ การเห็นด้วยกับแนวทาง ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและผู้ร่วมงาน 

2.2 มิติเน้นกฎระเบียบ หมายถึง องค์การที่มีค่านิยม  

และพฤติกรรมการแสดงออกลักษณะแบบอนุรักษ์นิยมประเพณีแบบแผนการปฏิบัติงาน  

มีการควบคุมด้วยกฎระเบียบทุกคนในองค์การตอ้งทำตามกฎระเบียบที่วางไว้อย่าง 

เคร่งครัด และมีความรูส้ึกที่ดีต่อระเบียบและกฎนั้น ๆ ทุกคนในองค์การขัดต่อกฎระเบียบ 

ไม่ได้มคี่านยิมของระบบอาวุโสและอนุรักษ์นิยม ลักษณะเด่นคือ ระบบอนุรักษ์นิยม  

และยึดกฎระเบียบปฏิบัติเปน็บรรทัดฐานในการทำงานอย่างเคร่งครัด 

2.3 มิติเน้นการพึ่งพา หมายถึง องค์การที่มีค่านิยมและพฤติกรรม 

การแสองออกถึงสายงานการบังคับบัญชาศูนย์รวมการบริหารจัดการ การตัดสินใจอยู่ 

ที ่ผูบ้ริหาร หรือผู้นำกลุ่มซึ่งทุกคนต้องปฏิบัติตามการตัดสินใจนัน้ เพราะทุกคนเชื่อว่าการ 

ตัดสินใจนัน้ถูกต้อง ทุกคนไม่สนใจคุณภาพของงานหรือลักษณะของงานที่ท้าทายไม่ทราบ

จุดมุ่งหมายในการทำงานของตนเองและขององค์การมุ่งการปกป้องตนเองโดยการปฏิบัติ 

ตามผูบ้ริหารหรอืผูต้รวจการแนะนำลักษณะเด่น คอืเป็นผู้นำที่ดีและมีความระมัดระวัง 

ตัวสูงในงานปฏิบัติงาน 

2.4 มิติเน้นการหลกีเลี่ยง หมายถึง องค์การที่มคี่านิยม  

และพฤติกรรมการแสดงออกที่เน้นการลงโทษเมื่อทำงานผิดพลาด แต่เมื่อทำงาน 

ประสบผลสำเร็จไม่ได้รับรางวัลอะไร ผลจากการบริหารลักษณะนี ้ทำให้บุคลากรเลี่ยง 

ความรับผดิชอบเพราะต้องการจะจับงานใหเ้ท่า ๆ กันกับบุคคลอื่น และหลีกเลี่ยงการ  

กระทำต่าง ๆ ที่อาจก่อใหเ้กิดความผิดพลาดในการทำงานและการถูกตำหน ิรู้สกึผิด  

ตำหนตินเองและรู้สกึตนเองไม่มีคุณค่า เมื่อไหร่ทำงานผิดพลาด หลีกเลี่ยงการทำงาน 

หรอืการปฏิบัติตัวที่ก่อใหเ้กิดความขัดแย้ง และความผิดต่าง ๆ เหตุการณ์ที่จะต้องตัดสินใจ 

พยายามหลีกเลี่ยงไปให้ผูร้่วมงานหรอืผูบ้ริหาร ลักษณะเด่นคือ หลีกเลี่ยงการตัดสินใจ 

และปฏิบัติตัว ปฏิบัติงานที่มีการเสี่ยงน้อยที่สุด  
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3. ลักษณะก้าวร้าว หมายถึง องค์การทีมีค่านิยม และพฤติกรรม 

การแสดงออกในการมุ่งลักษณะผูน้ำมุ่งเน้นงานและเน้นความตอ้งการด้านความมั่นคง 

ของบุคลากรลักษณะการทำงานมุ่งเน้นอำนาจ เห็นตรงกันข้าม แข่งขันชิงดีชิงเด่น  

ต่อต้าน และมุ่งการทำงานที่ตอ้งสมบูรณ์แบบ แบ่งออกเป็น 4 มิติ คือ  

3.1 มิติเน้นการเห็นตรงกันข้าม หมายถึง องค์การที่มีค่านิยม  

และพฤติกรรมการแสดงออกของการเผชิญหน้าอย่างมาก มีค่านิยมการบริหารที่เน้น 

การ เจรจาต่อรอง บุคลากรรู้สกึว่ามีคุณค่าถ้าได้แก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า ขาดการวางแผน 

ล่วงหนา้ การแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าก่อใหเ้กิดความขัดแย้งกับบุคคลอื่นอยู่เสมอ ๆ  

มีความขัดแย้งในลักษณะชอบสงสัย ไม่ไว้ใจบุคคลอื่น และแสดงอาการตำหนิและต่อต้าน 

การเปลี่ยนแปลงหรอื ต่อต้านความคิดเห็นของผู้อื่นอยู่เสมอ ๆ ลักษณะเด่นคือ            

ชอบต่อต้าน ทุกสิ่งและมีขอ้ตำหนขิัดแย้งกันเป็นประจำ 

3.2 มิติเน้นอำนาจ หมายถึง องค์การที่มีค่านิยมและบรรทัดฐาน  

ในการทำงานโดยมีโครงสร้างการบริหารแบบไม่มีส่วนร่วม มีพื้นฐานแบบเน้นอำนาจหน้าที่ 

และบทบาทของแต่ละคนอยู่ที่ตำแหน่งที่ดำรงอยู่ รางวัลที่ได้รับจากองค์การ คอื  

การเลื่อนขัน้ เลื่อนตำแหน่งบุคลากรมีความต้องการที่จะขั้นตำแหน่งที่สูงขึ้น และต้องการ 

เป็นผู้ตรวจการ ต้องการอำนาจเพื่อบำรุงรักษาความรู้สึกที่มั่นคง โดยการที่มุ่งเน้นที่ผลงาน 

และใช้อำนาจหน้าที่ชอบเป็นผู้นเิทศและสอนงานเพื่อนร่วมงาน ลักษณะเด่นคือ ชอบมี 

การ ควบคุมคนอื่นและมีความเชื่อในการผลักดันเหตุการณ์ต่าง ๆ ให้เกิดขึ้นในองค์การ 

3.3 มิติเน้นการแข่งขัน หมายถึง องค์การที่มีค่านิยม 

และพฤติกรรมการแสดงออกของบุคคลในลักษณะการแข่งขันที่ต้องการมีการแพ้ชนะ 

ต้องการชนะและดีกว่าคนอื่นทุกคน มุ่งเน้นการแข่งขันเพื่อรักษาความรู้สึกการมคีุณค่า 

ของตนเอง จากการแบ่งระดับในที่ทำงานและวัดผลสำเร็จของการทำงานในรูปของผลงาน

มากกว่าผู้ร่วมงานยอมรับลักษณะการทำงานที่มีการแข่งขันกันทำงานจึงจะประสบ

ผลสำเร็จ ลักษณะเด่นคือชอบการแข่งขัน และทุกสิ่งทุกอย่างมลีักษณะท้าทายให้มีการ

แข่งขันในการทำงาน 

3.4 มิติเน้นความสมบูรณ์แบบ หมายถึงองค์การที่มีค่านิยม  

และพฤติกรรมการแสดงออกลักษณะเจ้าระเบียบ การทำงานอย่างหนักและยึดมั่นในระบบ 

การทำงานมากแต่ได้เป้าหมายองค์การน้อยกว่ามีการตั้งความหวังในการทำงานไว้สูง  

ทำให้ทำงานอย่างละเอียดถี่ถ้วน แต่ได้รับผลงานและผลผลติขององค์การนอ้ย  
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และต้องใชร้ะยะเวลาในการทำงานนานมาก เน้นการทำงานที่ต้องมีความสมบูรณ์ของงาน

และมีความละเอียด ลักษณะเด่น คือเนน้ความสมบูรณ์ละเอียด และตำหนคิวามผิดพลาด

ของตนเอง 

Don, Slocum & Woodman (2001, pp. 524 - 546) ได้แบ่งวัฒนธรรม

องค์การออกเป็น 4 ลักษณะ ดังนี้ 

1. วัฒนธรรมแบบราชการ (Bureaucratic Culture) วัฒนธรรมองค์การ

นีแ้สดงถึงค่านิยมที่มรีูปแบบการปฏิบัติที่อยู่ในกฎระเบียบ สมาชิกในองค์การมคีวามผูกพัน

ในการปฏิบัติงาน แบบชนช้ันตามภาระงานที่รับผดิชอบ การปฏิบัติงานมุ่งประสทิธิภาพ 

และความมั่นคงของสมาชิกในองค์การสมาชิกจะมีมาตรฐานการปฏิบัติงานที่ดี มีการ

บริการดี โดยมีปทัสถานและค่านยิม อย่างไม่เป็นทางการในการแสดงออกโดยผู้นำ

องค์การจะเป็นผู้คอยควบคุม ดูแล การปฏิบัติตนของสมาชิกในองค์การให้อยู่ภายใน

กฎระเบียบ 

2. วัฒนธรรมแบบเครือญาติ (Clan Culture) การปฏิบัติตน 

ของสมาชิกในองค์การจะเป็นไปตามธรรมเนียมประเพณีมกีารมอบหมายใหค้วามไว้วางใจ 

สมาชิกในองค์การมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดตี่อกัน โดยผู้ร่วมงานจะมีหลักการบริหารตนเอง 

สิ่งแวดล้อมทางสังคมจะมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานสภาพแวดล้อมในการทำงานของ

สมาชิกในองค์การมีลักษณะใกล้ชิดสมาชิกจะยอมรับตามภาระหน้าที่ของตนเอง  

เพื่อแลกเปลี่ยนกับรายได้ที่องค์การมใีห้สมาชิกยอมรับสวัสดิการตามที่องค์การปฏิบัติ 

โดยถือเป็นความรับผดิชอบที่จะต้องปฏิบัติตนต่อองค์การ 

3. วัฒนธรรมแบบผูจ้ัดการ (Entrepreneurial Culture) วัฒนธรรม

องค์การลักษณะนีจ้ะมีการขับเคลื่อนอยู่ตลอดเวลาสมาชิกในองค์การมอีิสระทางความคิด  

อย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้เกิดการยอมรับในการใช้ประสบการณ์เพื่อสร้างนวัตกรรม 

ที่เกิดประโยชน์ต่อองค์การ ภาวะผูน้ำเป็นสิ่งจำเป็นในการบริหารวัฒนธรรมนี้ไม่ค่านึงถึง

การเปลี่ยนแปลงของสิ่งรอบตัวการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจะเป็นประสิทธิผลที่เกิดจากการรับรู้ 

ข่าวสารใหม ่ๆ เพื่อใส่ใจรูปลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ที่ตลาดต้องการ มุ่งการเติบโตอย่าง

รวดเร็วขององค์การ โดยยอมรับความคิดรเิริ่มของสมาชิกองค์การมีความยืดหยุ่น  

ในการปฏิบัติงานและส่งเสริมความก้าวหน้าของสมาชิกอย่างอสิระ โดยสนับสนุน 

ด้านรางวัลเป็นการตอบแทนวัฒนธรรมเช่นนีจ้ะพบมากในองค์การขนาดเล็ก ขนาดกลาง 

และองค์การที่กำลังเริ่มก่อตั้งเพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของสมาชิก 



29 

4. วัฒนธรรมแบบตลาด (Market Culture) วัฒนธรรมองค์การ

รูปแบบนีจ้ะเน้นการวัดผลจากความสำเร็จจากเป้าหมายขององค์การที่เป็นรากฐาน 

ที่สำคัญขององค์การ เช่น ประเมินผลจากการขยายการเติบโต ผลกำไรและส่วนแบ่ง 

การตลาดองค์การลักษณะนีจ้ะมีการขับเคลื่อนที่เข้มแข็ง เน้นการแข่งขันและผลกำไร 

ที่จะเป็นตัวกำหนดทิศทางขององค์การความสัมพันธ์ของสมาชิก ในองค์การจะขึน้อยู่ 

กับระดับหัวหน้างานที่มีการควบคุมชัดเจนความรับผดิชอบที่มตี่อองค์การ คอื รางวัล 

ที่องค์การตอบแทน การเพิ่มภาระงานขึน้อยู่กับผลตอบแทนที่องค์การจะมีให ้ 

(Defensive Culture) ซึ่งแต่ละประเภทจะแตกต่างกัน ความเชื่อที่เป็นบรรทัดฐาน 

Cameron & Quinn (1999, p.32) ได้แบ่งวัฒนธรรมองค์การออกเป็น  

4 ประเภท ดังนี้  

1. วัฒนธรรมเน้นโครงสร้างและกฎระเบียบ (Hierarchy culture)  

เป็นวัฒนธรรมองค์การ ที่มีโครงสรา้งการทำงานแบบเป็นทางการ มีการกำหนดขั้นตอน

การทำงานที่ชัดเจนและมีมาตรฐาน พนักงานทำงานอยู่ภายใต้การควบคุม  

และมีการกำหนดอำนาจการตัดสินใจให้กับพนักงาน และเนน้ การตัดสินใจจากศูนย์กลาง 

2. วัฒนธรรมเน้นการตลาด (Market culture) เป็นวัฒนธรรมองค์การ

ที่ให้ความสำคัญ กับต้นทุนและการทำธุรกรรมต่าง ๆ อย่างมาก มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ส่งเสริม

ให้บุคลากรให้บุคลากรมกีารแข่งขันเน้นเป้าหมายของงาน และมุ่งการทำงาน 

ให้ประสบความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

3. วัฒนธรรมเน้นการมีส่วนร่วม (Clan culture) เป็นวัฒนธรรม

องค์การทีมุ่่งเน้นการสร้างทีมงานและการทำงานเป็นทีม ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีส่วนร่วม 

ในกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์การ มุ่งสร้างความจงรักภักดีต่อองค์การแก่บุคลากร สมาชิก 

ในองค์การช่วยเหลอืเกือ้กูลกัน อีกทั้งองค์การมีความตระหนักถึงสวัสดิการและสวัสดิภาพ

ของบุคลากรด้วย 

4. วัฒนธรรมเน้นการปรับตัว (Adhocracy culture) เป็นวัฒนธรรม

องค์การที่มรีูปแบบที่ส่งเสริมความคดิสร้างสรรค์และการสร้างนวัตกรรมของสินค้า 

และบริการมุ่งส่งเสริมการปรับตัว ให้กับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอก

องค์การ การสนับสนุนให้บุคลากรกล้าคิด กล้าตัดสินใจ สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ และให้

อิสรภาพในการตัดสินใจ 
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 สรุปลักษณะวัฒนธรรมองค์การ คือ ค่านิยมที่เป็นวัฒนธรรมองค์การ จึงอาจ

ให้คำนิยามใหม่ของวัฒนธรรมองค์การได้ว่า “เป็นกลุ่มของค่านิยมที่มีการยึดถือร่วมกัน  

ซึ่งช่วยใหค้นที่อยู่ในองค์การทราบว่า การกระทำใดบ้างที่เป็นที่ยอมรับหรอืไม่อาจยอมรับ

ได้ โดยค่านิยมดังกล่าวถูกสื่อสาร ถ่ายทอดและเผยแพร่ด้วยสัญลักษณ์คำขวัญเรื่องเล่า 

การผูกพันและการมสี่วนร่วมในองค์การ มีการปรับตัวที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์การ ประพฤติปฏิบัติได้สม่ำเสมอ ซึ่งจะทำให้

การทำงานที่ประสานกันและสามารถคาดหมายพฤติกรรมต่างๆ ที่เกิดขึ้นได้ มีวสิัยทัศน์

และภารกิจขององค์การที่เหมาะสม ทำให้องค์การมีกรอบทิศทางการดำเนินที่ชัดเจน           

จะทำให้องค์การสามารถบรรลุสู่ประสิทธิผลตามที่ต้องการได้ ปัจจัยด้านวัฒนธรรม

องค์การ จงึมคีวามสำคัญที่จะสนับสนุนให้องค์การบรรลุสู่วิสัยทัศน์ และภารกิจที่กำหนด

อย่างเหมาะสมได้ 

5. องค์ประกอบของวัฒนธรรม 

องคประกอบของวัฒนธรรมองคการถือเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยใหองค์การ

สามารถดำรงอยู่ได้ เมื่อพจิารณาในเชิงลึกจะเห็นว่าวัฒนธรรมองค์การแต่ละองค์การ

อาจจะมีความคล้ายคลึงหรือความต่างกัน ซึ่งสิ่งสำคัญทำให้ต่างก็คือ องคประกอบของ

วัฒนธรรมองค์การนั้นเองซึ่งมทีั้งที่เป็นนามธรรมและรูปธรรม ดังนี้  

สำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ (2559, หนา้ 99) มีการกล่าวว่า  

คานิยมและวัฒนธรรมของสวนราชการ ของสำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ  

คือ TEAM WINS  

T = Teamwork การทำงานเป็นทีม หมายถึง บุคลากรมีความสามัคคี 

ประสานงานกันทำงานเพื่อองค์การ มีการระดมความคิดในการแกปญหารวมกันพัฒนา

งานรวมกัน มีลักษณะเป็นหนึ่งเดียวในด้านการบริหารจัดการ การปฏิบัติงานและด้าน 

กฎหมาย มีทีมงานที่สามารถนํานวัตกรรมใหม่ ๆ มาใชพัฒนาการทำงานขององค์การ

ชักชวนใหคนในองค์การช่วยกันขับเคลื่อนใหเกิดการปฏิบัติจริง เพื่อการทำงานที่นําไป 

สู่เป้าประสงคขององค์การ 

E = Equality of Work ความเสมอภาคในการทำงาน หมายถึง  

ผูบ้ริหารใหความสำคัญ ในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคน โดยใหความเสมอภาค 

และความเป็นธรรม สร้างขวัญกําลังใจที่ดใีหกับผูป้ฏิบัติงาน 
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A = Accountability ความรับผดิชอบ หมายถึง บุคลากรมคีวาม

รับผิดชอบในหนาที่ที่ได้รับมอบหมายและงานที่ตองมสีวนร่วมต่าง ๆ ปฏิบัติด้วยความตัง้ใจ

อย่างเต็มความสามารถบรรลุผลสำเร็จ ตามเป้าหมายตระหนักในความรับผดิชอบ  

พรอมที่จะใหตรวจสอบสามารถอธิบายถึงพฤติกรรมการกระทำของตนเองหรอืหน่วยงาน

ได้รวมถึงความรับผดิชอบในผลการปฏิบัติงานใหบรรลุเป้าหมายได้ 

M = Moral and Integrity การมศีลีธรรมและมีความซื่อสัตย  

หมายถึง บุคลากรปฏิบัติหนาที ่ด้วยความซื่อสัตยสุจริต และถูกตองเพื่อนําพาองค์การ 

ใหเป็นที่นาเชื่อถือ และก้าวไปข้างหนาอย่างภาคภูมิ 

W = Willful ความมุ่งมั่นตั้งใจทำงานอย่างเต็มศักยภาพ หมายถึง 

บุคลากรปฏิบัติหนาที ่ด้วยความเต็มใจ เต็มความรู เต็มความสามารถ และเต็มเวลา  

เพื่อมงุสูค่วามสำเร็จขององค์การ 

I = Improvement การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ 

หมายถึง บุคลากรมุ่งมั่นแสวงหา ความรูเพื่อพัฒนาตนเองอยูเสมอ พรอมรับการ

เปลี่ยนแปลงและพัฒนางานในหนาที่ใหมีประสิทธิภาพ 

N = Network and Communication การเป็นเครือข่ายที่มีปฏิสัมพันธ์ 

ที่ดตี่อกัน หมายถึง บุคลากรยิ้มแย้มต่อกันและกัน กล่าวคําทักทายซึ่งกันและกัน 

เมื่อพบหนากันทุกครั้ง มีน้ำใจเอื้อเฟือ้เผื่อแผ่ บุคลากรใหค้วามร่วมมอืแกคนในองค์การ

ที่มาติดตอเป็นอย่างดี รวมทั้งการนำข้อมูลข้าวสารใหม่ ๆ ดี ๆ มาเผยแพร เล่าสู่กันฟง  

มีการจัดใหมีการพบปะสังสรรคระหว่างบุคลากรในองค์การ ตลอดทั้งยิ้มแย้ม แจมใส  

ตอผูม้าใชบริการ 

S = Service Mind การมีจิตมีบริการ หมายถึง บุคลากรใหบริการ 

แกทุกคนที่มาติดตอ  ด้วยความเต็มใจ ยิ้มแย้มแจมใส มีใจในการใหบริการด้วย

กัลยาณมติร มีการประสานความสัมพันธ์ในองค์การ พรอมใจบริการเพื่อความพึงพอใจ 

ผูใ้ชบริการ  

นันทพร แสงอุไรและคณะ (2559, หนา้ 138) ได้แบ่งองค์ประกอบของ

วัฒนธรรมรู้วัฒนธรรมคุณภาพประกอบด้วย 10 องค์ประกอบ ได้แก่  

1. ภาวะผู้นำ  

2. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  

3. การวางแผนกลยุทธ์  
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4. กระบวนการและระบบ  

5. การทำงานเป็นทีม  

6. การมุ่งเน้นผูใ้ช้บริการ  

7. ผลลัพธ์ขององค์กร  

8. ความเชื่อ  

9. ค่านยิม  

10. รูปแบบพฤติกรรม 

นครินทร์ ศรีคง (2560, หน้า144) กล่าวว่า วัฒนธรรมองคการเป็น 

ลักษณะร่วมที่แสดงใหเห็นถึงความเป็นเอกภาพ และเอกลักษณขององคการหนึ่ง ๆ ดังนั้น 

หากองคการใดเลือกใชรูปแบบหรอืประเภทของวัฒนธรรมองคการเป็นอย่างไรจะมีผล 

ตอพฤติกรรมการประพฤติปฏิบัติของสมาชิกในองคการในรูปแบบนั้น นอกจากนั้น 

ยังจะสงผลตอระบบความคิดความเชื่อที่จะมีตอการกำหนดโครงสร้างองคการ การจัด

อาคารสถานที่และสภาพแวดลอมในการทำงานด้วย โดยมีปัจจัยที่ส่งผลสำเร็จของงานดังนี้ 

1. ความมุ่งประสงคของโรงเรียน หมายถึง การกำหนดความมุ่ง

ประสงค์เป็นขั้นตอนต่อเนื่องจากการกำหนดสภาพปจจุบันและปญหาหากไม่ทราบปญหา 

ยอมไม่สามารถกำหนดความมุง่ประสงค์ดี มีความสอดคลองกับปญหาและความต้องการ

ที่แท้จริงขององค์การ 

2. การมอบอำนาจ หมายถึง การตดัสินใจของครูอาจารย์ในบาง

สถานการณ์พร้อมทั้งให้โอกาสในการรับรู้ข่าวสารและการได้รับปัจจัยต่าง ๆ ในการ

ปฏิบัติงานแก่ครูอาจารย์ในสถานศกึษาอย่างเท่าเทียมกัน มีการมอบอำนาจขยายอำนาจ  

ที่มคีรูผูบ้ริหาร สามารถเขา้ถึงขอมู้ลและทรัพยากรของโรงเรียนได้อย่างเท่าเทียมกัน 

3. การตัดสินใจ องค์การจะประสบความสำเร็จได้ผู้บริหาร

สถานศกึษาตองกำหนดแผนงานโดยใช ขอมูลสารสนเทศประกอบการพิจารณาอย่างรอบ

ครอบ มีการตัดสินใจโดยคำนึงถึงความเป็นไปได้ และผลกระทบกับโรงเรียน เปิดโอกาส

บุคลากรในโรงเรียนมีสวนร่วมในการคิดการตัดสินใจและมีการปรับเปลี่ยนการตัดสินใจ

ตามการเปลี่ยนแปลงของสังคมอย่างเหมาะสม 

4. ความเป็นสวนหนึ่งของโรงเรียน หมายถึง ให้ความช่วยเหลอื 

และพัฒนาบุคลากร ตลอดจนกระตุ้นใหบุ้คลากรมีความรูส้ึกเป็นเจ้าของ มีความผูกพัน 

รู้จักรับผดิชอบ ช่วยเหลอืและพัฒนาสถานศกึษาร่วมกันให้มากที่สุด 
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5. ความไววางใจ หมายถึง ใหความไววางใจวาบุคลากรจะสามารถ

ตัดสินใจได้เป็นอย่างดี เมื่อคนเรามคีวามไววางใจซึ่งกันและกัน การปฏิบัติงานต่าง ๆ 

ภายในโรงเรียนจะดำเนินการไปได้อย่างสะดวกราบรื่นยิ่งขึ้น 

6. ความมีคุณภาพ เป็นสิ่งที่โรงเรียนตองการเพื่อยกระดับคุณภาพ

ของโรงเรียน ใหสูงยิ่งขึ้น ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาควรตะหนักเห็นคุณค่าและคาดหวังให

บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพและมีมาตรฐาน มีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง

เพื่อรักษามาตรฐานและคุณภาพการปฏิบัติงาน สรางบรรยากาศที่เหมาะสม มีสิ่งอํานวย 

ความสะดวกในการทำงานของครูและการเรียนรูของนักเรียน 

7. การยอมรับนับถือ หมายถึง การยอมรับความคิดเห็นที่ดีของ

บุคลากร รวมทั้งยอมรับในความสำเร็จ และผลงานของบุคลากรสำหรับความตองการ

ได้รับการยกยองนับถือเป็นความตองการทางสังคมของมนุษย์ ความตองการที่จะใหคนอื่น

ยอมรับ เป็นผลทำให้ตองเปลี่ยนค่านยิม แนวคิด ตลอดจนเปลี่ยนแปลงรูปแบบ ความตอง

การที่จะเห็นตนเองสำคัญ ได้แก ความตองการที่จะใหผู้อื่นยกยอง สรรเสริญ ชมเชย  

8. ความเอื้ออาทร การที่บุคลากรจะทำงานอย่างมีคุณภาพและให

ความร่วมมอืเป็นอย่างดีนั้น บุคลากรต่างก็ปรารถนาใหผูบ้ริหารสถานศกึษาดูแลเอาใจใส

ในความเป็นอยูของบุคลากรในโรงเรยีนอย่างทั่วถึง สนับสนุน ช่วยเหลือในการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรในโรงเรียน สงเสริมความก้าวหนาทางอาชีพแกบุคลากรในโรงเรียน 

และใชเวลาว่างในการใกล้ชิด เอาใจใส่ดูแลความเป็นอยู่ เพื่อเป็นการสรา้งความพึงพอใจ 

ตอบุคลากรในโรงเรียน 

9. ความซื่อสัตย์หมายถึง การเห็นคุณค่าของความซื่อสัตย์ สุจรติ 

ในคำพูดและการกระทำและเห็นคุณค่าในความมานะพยายามของครูที่ปฏิบัติงาน        

อย่างสม่ำเสมอ ไม่ย่อท้อ โดยยึดมั่นจรยิธรรมเป็นหลัก 

10. ความหลากหลายของบุคลากร หมายถึง ใหค้วามสำคัญในความ

แตก่ต่างเกี่ยวกบั ปรัชญา ความเชื่อ บุคลิกภาพ วธิีการสอนทีแ่ตก่ต่างของครูแต่ละคน 

และการรู้จักยืดหยุ่นในเรื่องการจดัการเรียนการสอน โดยคำนึงถึงความแต่กต่างของ

นักเรียน ผูบ้ริหารมกีารประสานหรอืเชื่อมความหลากหลายของบุคลากร ให้มีความเชื่อ

และพฤติกรรมที่คลอ้ยตามกลุ่ม ทำให้เกิดความสามัคคียึดเหนี่ยวกันระหว่างสมาชิกทำให้

คงอยู่เป็นกลุ่มต่อไปได้ และมีวธิีการที่จะนำไปสู่เป้าหมายและแสดงถึงค่านิยมของโรงเรียน 
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กิ่งกมล เกลีย้งแก้ว (2562, หนา้ 45) กล่าวว่า วัฒนธรรมองคการเป็น

สภาพแวดลอมในโรงเรยีนที่อยู่รูปของ ความคิด ความเชื่อ ค่านิยม บรรทัดฐานหรือกฎ 

ทีไ่ม่มีลายลักษณอักษรของกลุมบุคลากรในโรงเรยีน ยังผลสู่การยอมรับจนกลายเป็น

รูปแบบวิถีการดำเนนิชีวติและการปฏิบัติงานในแนวเดียวกัน ทั้งนีเ้พื่อสนองพัฒนาความ

เป็นอยูในองค์การนัน้ ๆ อันส่งต่อไปเป็นแบบแผนที่สืบทอดตอกันกลายเป็นเอกลักษณของ

องค์การและมีอทิธิพลตอความสำเร็จขององค์การนั้น ๆ ประกอบด้วยวัฒนธรรมองคการ

ออกเป็น 7 ด้าน ได้แก่ 

1. ด้านความมุ่งหมายขององค์การหมายถึง สภาพแวดลอมใน

โรงเรียนที่เกี่ยวกับการกำหนดเป้าหมายหรือวสิัยทัศนขององค์การที่เป็นไปได้มีการเผยแพร

ใหครูและบุคลากรเขาใจตรงกัน ใหมีความตระหนักเห็นถึงคุณคาโดยมีการจัดทำเป็นแผน 

โครงการ บงบอกถึงกระบวนการที่ชัดเจน ภายใตความพึงพอใจและการมสีวนร่วมของ

สมาชิกในองค์การในการกำหนดและประเมินผลร่วมกัน  

2. ด้านความหลากหลายและการจัดการของบุคลากร หมายถึง 

สภาพแวดลอมในโรงเรยีนที่เกี่ยวกับการเห็นคุณคาการเอาใจใสถึงความแตก่ต่าง 

ระหว่างบุคคลของบุคลากรในองค์การทั้งด้านบุคลิกภาพแนวความคิดทักษะการทำงาน  

โดยมีการบริหารจัดการบุคลากรและสภาพแวดลอม ซึ่งคำนงึถึงความยืดหยุนรวมถึง 

การพัฒนาดูแลเพิ่มศักยภาพ ทั้งด้านความรู ความสามารถ และคุณธรรมจรยิธรรม 

ผสมผสานกับการคำนึงถึงความพึงพอใจของบุคลากรในองค์การเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค

ขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพและความสุขในการทำงาน 

3. ด้านคุณธรรมในการทำงาน หมายถึง สภาพแวดลอมในโรงเรยีน 

ที่เกี่ยวกับแนวทางที่บุคลากรในองค์การทุกคนปฏิบัติตามและเห็นคุณค่า ได้แก่  

ความซื่อสัตย ความรับผดิชอบ ความอดทน ไม่ย่อท้อต่อการทำงาน ความเอือ้อาทร 

เมตตา การใหความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีความเสียสละ เห็นถึงประโยชนสวนรวม  

มีความเกรงใจภายใตความมีเหตุผล รูจักประสานงาน เรียนรูการใหอภัย  

รวมถึงการสํารวจตนเองและการปรับปรุงขอบกพรองของตนเองอยูเสมอ ๆ 

4. ด้านการให้อำนาจหมายถึง สภาพแวดลอมในโรงเรียนที่เกี่ยวกับ

การทีผู่บ้ริหารแบ่งและกระจายอำนาจกับบุคลากรในการปฏิบัติงาน ลดหลั่นตามสายงาน 

มีการกำหนดหนาที ่ขอบเขตงานอย่างชัดเจน ซึ่งทำใหบุคลากรเกิดความรับผิดชอบ  

และสามารถแกปญหาเฉพาะหน้าได้ เป็นการใหโอกาสบุคลากรในองค์การรับรูข่าวสาร  
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และได้รับปัจจัยหรอืทรัพยากรต่าง ๆ อย่างเทาเทียมกัน อีกทั้งเป็นการสร้างขวัญกําลังใจ

และความเชื่อมั่นในตนเอง กอใหเกิดความสำเร็จขององค์การ 

5. ด้านความรูสึกเป็นสวนหนึ่งขององค์การ หมายถึง สภาพแวดลอม

ในโรงเรยีนที่เกี่ยวกับการทีค่รูในโรงเรียนมีความประทับใจ มคีวามรัก ความผูกพัน เต็มใจ

รับผิดชอบ ช่วยเหลือ มีความภาคภูมใิจ ทำใหเกิดความทุมเทในการทำงาน มีความรูสึก 

เป็นหนึ่งเดียวกันขณะปฏิบัติงานร่วมกัน เห็นประโยชนขององค์การเป็นหลักอีกทั้งช่วยเหลือ

และร่วมกันปลูกฝงบุคลากรใหเห็นความสำคัญในการเป็นเจาขององค์การ 

6. ด้านความมคีุณภาพ หมายถึง สภาพแวดลอมในโรงเรียน 

ที่เกี่ยวกับการกำหนด มาตรฐานในการทำงาน การกำหนดเป้าหมายในการดำเนิน 

และกระบวนการดําเนินงานที่ชัดเจน สู่ผลสำเร็จขององค์การโดยบุคลากรทุกคน 

ในองคการมีขวัญกําลังใจ มีความเชื่อมั่น มีบรรยากาศในการ ร่วมมอืเพื่อพัฒนาองค์การ 

ใหมีคุณภาพอย่างยั่งยืน ทั้งด้านการพัฒนาคุณภาพบุคลากร การจัดสิ่งอํานวยความ

สะดวก และการใหบริการที่เหมาะสมใหกับผูท้ี่มาติดต่อกับองค์การ 

7. ด้านการยอมรบั  หมายถึง สภาพแวดลอมในโรงเรยีนที่เกี่ยวกับ

การยอมรับและเห็นคุณคาของแนวคิดที่ดขีองบุคลากรในองค์การ เปิดโอกาสใหมีการ

แสดงความคิดเห็น อีกทั้งสงเสริมเพิ่มพูนใหบุคลากรแสวงหาแนวคิดที่สรา้งสรรค์ รวมถึง

การเสนอผลงานของบุคลากร ทีเ่ป็นรูปธรรมโดยเริ่มจากการรับขอมูล การทำความเขาใจ 

การตัดสินใจยอมรับที่จะทำใหการปฏิบัติงานเกิดคุณภาพ 

 ธนาพนธ์ ตาขัน (2562, หน้า 34) กล่าวว่า ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การ 

มีทั้งหมด 8 ด้าน ประกอบด้วย  

1. เน้นบทบาทของบุคคล หมายถึง เป็นองค์การที่เน้นความเชี่ยวชาญ 

เน้นความสามารถของบุคคลเฉพาะตำแหน่ง บุคคลมีอิสระในการปฏิบัติงานสูง  

มีความสำคญัที่สุดขององค์การ การตัดสินใจหรอืการดำเนินการต่าง ๆ ภายในองค์การ

ต้องคำนึงถึงผลกระทบที่จะมีต่อบุคคล องค์การใส่ใจบุคลากร ให้ความยุติธรรมเครารพ

สิทธิของบุคคลรวมทั้งสนับสนุน ส่งเสริมให้บุคคลแสวงหาความรูแ้ละ แสดงความสามารถ

ได้อย่างเต็มที่ในการปฏิบัติงาน บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจร่วมกับผูบ้ริหาร 

ในการกำหนดนโยบาย ข้อบังคับ กฎระเบียบ และแนวทางการปฏิบัติงาน รวมทั้งการจัด

กิจกรรมต่าง ๆ ภายในองค์การ 
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2. คิดริเริ่มสร้างสรรค์ หมายถึง องค์การที่ใหอ้ิสระบุคลากร 

ในการพัฒนาและใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่ ในการสร้างสรรค์ผลงาน  

สร้างวิสัยทัศน์ของตนเองในการมุ่งมั่นสร้างสรรค์ คิดรเิริ่มสิ่ง ใหม่ ๆ อยู่เสมอองค์การมี

การกระตุน้ใหส้ร้างสรรค์นวัตกรรมรวมทั้งกระตุ้นให้มีการเรียนรู้ ที่ไม่หยุดนิ่งมีการตื่นตัว 

ที่จะเรียนรู้เพื่อใหเ้กิดการพัฒนานวัตกรรมได้อย่างต่อเนื่อง 

3. การทำงานเป็นทีม หมายถึง เป็นลักษณะวัฒนธรรมที่เน้น 

การทำงานเป็นทีมมากกว่าการทำงานเป็นรายบุคคล บุคลากรทุกคนมจีติสำนึกมีเป้าหมาย

ร่วมกันในการปฏิบัติงานเพื่อผลงานขององค์การ องค์การให้ความสำคัญกับการทำงานเป็น

ทีมมุ่งกระตุ้นความร่วมมอืของบุคลากร องค์การมกีารออกแบบงานจัดรูปแบบการ

ปฏิบัติงานในลักษณะการทำงานเป็นทีมโดยบูรณาการความสามารถเฉพาะตำแหน่งของ

บุคคลรวมทั้งสรา้งสภาพแวดล้อมและบรรยากาศของการปฏิบัติหน้าที่โดยใช้เทคนิคการ

บริหารงานเป็นทีม 

4. มุ่งผลสำเร็จของงาน หมายถึง เป็นการเน้นการพัฒนาผลงาน 

มุ่งเนน้การสัมฤทธิ์ผล มุ่งเน้นผลการ ปฏิบัติงานเพื่อให้องค์การบรรลุเป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์ขององค์การ บุคลากรมีความกระตอืรอืร้นตระหนักรู้ถึงความสำคัญ 

ของงานมคีวามมุ่งมั่นในการทำงานเพื่อให้งานนั้นสำเร็จผลอย่างมคีุณภาพ รวมทั้งองค์การ

ต้องมีวสิัยทัศน์ที่ชัดเจนของเป้าหมายขององค์การ และมีค่านิยมการทำงาน 

แบบแข่งขันเชิงรุก 

5. กฎ ระเบียบและข้อบังคับ หมายถึง  องค์การใช้ กฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับเป็นเครื่องมอืในการควบคุมการ ปฏิบัติงานและการอยู่ร่วมกันของบุคลากร  

การปฏิบัติงานที่มุ่งเน้นความมเีหตุผล มีระเบียบในการทำงาน โดยอาศัยระเบียบ กฎเกณฑ์

ตามขั้นตอนและบทบาทของตำแหน่ง ภายใต้ระบบ กฎ ระเบียบและข้อบังคับ 

ของกระบวนการปฏิบัติงานขององค์การและผูน้ำองค์การเป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติ

ตามกฎ ระเบียบและข้อบังคับ 

6. การตดิต่อสื่อสาร หมายถึง การสร้างระบบการตดิต่อสื่อสาร

ภายในองค์การที่มีประสิทธิภาพ มีการใช้ระบบ ICT ช่วยในการสื่อสารและแลกเปลี่ยน

เรียนรู้การปฏิบัติงานของบุคลากร ซึ่งเป็นระดับของการตดิต่อสื่อสารตามสายบังคับบัญชา

ที่เป็นระบบ เป็นสื่อกลางการเชื่อมโยงการติดต่อ สัมพันธ์ในการทำงานของบุคลากร 
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7. ภาวะผูน้ำ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารที่เป็นที่ปรึกษา 

หรอืรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรเพื่อใช้ ในการตัดสินใจในด้านนโยบายและการ

ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุผลสำเร็จขององค์การเป็นผู้บริหารที่มีวสิัยทัศน์ เป็นผูส้ร้างภาวะ

ผูน้ำให้เกิดกับบุคลากรทุกคนภายในองค์การ และบุคลากรทุกคนเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ที่ตนเองรับผดิชอบ หาวิธีการใหม่ ๆ ในการ สร้างนวัตกรรมสร้างการเปลี่ยนแปลงกับเพื่อน

ร่วมงานและผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดทีั้งในด้านการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน 

8. ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล หมายถึง องค์การมลีักษณะ 

ของการทำงานที่ให้ความสำคัญกับสัมพันธภาพระหว่างบุคลากรทุกคนภายในองค์การ 

บุคลากรมีปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน สนับสนุนช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการทำงาน  

องค์การมบีรรยากาศของการเป็นมติร ที่ร่วมกันทำงานไว้ใจและยอมรับฟังความคิดเห็น

ของเพื่อนร่วมงาน รวมทั้งมีการสรา้ง จุดมุ่งหมายร่วมกันของบุคลากรเพื่อให้งานบรรลุ

เป้าหมายขององค์การ 

ก่อการ ไชยสงคราม (2562, หนา้ 789) ได้แบ่งองค์ประกอบการ

เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม ประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1. การพัฒนาบุคลากร (Personnel Development)  

2. การวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning)  

3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร(Administrators Leadership)  

4. การมีส่วนร่วมของชุมชน (Participation of Community) 

เพชร์ลัดดา ขันทองดี (2563, หนา้ 661) แบ่งองค์ประกอบของวัฒนธรรม

องค์การไว้ ดังนี้ 

1. ความมุ่งประสงค์ของสถานศกึษา (school purposes) หมายถึง 

เป็นการมุ่งเน้นผลการปฏิบัติงานเพื่อให้องค์การบรรลุ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ผลการ 

ดำเนินงานขององค์การที่ทุกคนต้องมีส่วนร่วม มีความรับผิดชอบใน การปฏิบัติงาน  

2. การมอบอำนาจ (empowerment) หมายถึง ในองค์การผูบ้ริหาร 

เป็นผูม้ีและเป็นผูใ้ชอำนาจได้ตามตําแหนง แต่ในการปฏิบัติงานในองค์การผูบ้ริหารมภีาระ

หนาที่มาก จึงตองมกีารแบงอำนาจในการรับผดิชอบไปยังผูท้ี่อยู่ในตําแหนงรองลงไป  

ช่วยจัดทำแต่ทั้งนี้ผูใ้ชอำนาจนั้นจะตองใชกับความมุ่งประสงค์ขององค์การที่ตัง้ไว ซึ่ง

ผูบ้ริหารจะตองเห็นความสำคัญของการใหอำนาจการตัดสินใจแกบุคลากรในองค์การ      

บางสถานการณ พรอมทั้งใหโอกาสในการรับรูข่าวสารและการได้รับปัจจัยต่าง ๆ  
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ในการปฏิบัติงานแกบุคลากรในองค์การอย่างเทาเทียมกันความจำเป็นในการมอบอำนาจ  

การมอบอำนาจแกหัวหนาช้ันรองลงไปมีความจําเป็นอย่างยิ่ง 

3. การตัดสินใจ (decision making) หมายถึง ผูบ้ริหารควรใหโอกาส

บุคลากร ลอืกทำงานตามความตองการ และใหความไววางใจวาบุคลากรจะสามารถ

ตัดสินใจได้เป็นอย่างดี เมื่อคนเรามคีวามไววางใจซึ่งกันและกัน การปฏิบัติงานต่าง ๆ 

ภายในโรงเรียนจะดำเนินไปได้อย่างสะดวกราบรื่นยิ่งขึ้น 

4. ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งของสถานศึกษา (sense of community) 

หมายถึง ความรูสึกเป็นสวนหนึ่งขององค์การคือการที่ บุคลากรในองค์การมคีวามรัก 

ความผูกพัน เต็มใจรับผดิชอบ และช่วยเหลือพัฒนาโรงเรียนร่วมกันปลูกจติสํานึกและ      

กระตนุใหบุคลากรเห็นความสำคัญของการเป็นเจาขององค์การ โดยถือว่าครูแต่ละคน

เป็นสวนหนึ่งของกลุมคนที่ทำงาน และเป็นสวนหนึ่งขอโรงเรียนมีอทิธิพลตอการทำงานมา

กกวาเงินเดอืนที่ได้รับและทำใหเกิดความพอใจในงานมากขึ้น 

5. ความไว้วางใจ (trust) หมายถึง ความไว้วางใจเป็นระดับที่บุคคล

รู้สกึยินดหีรอืเต็มใจที่จะกระทำให้กับอีกบุคคลหรือกลุ่มอื่นๆ หรอืเป็นการแสดงความ

เชื่อมั่น ความรูส้ึก และการกระทำของบุคคลหนึ่งที่มตี่อผูอ้ื่น ในการกระทำที่เป็นธรรม  

มีจริยธรรมและสามารถพยากรณ์ได้ 

6. ความมีคุณภาพ (quality) หมายถึง ขอกำหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ 

คุณภาพที่พึงประสงค ที่ตองการใหเกิดขึ้นในโรงเรียน โดยมีเกณฑเปรียบเทียบที่เปน็

มาตรฐานเดียวกัน และมีทิศทางในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาในอนาคตเพื่อเป็น

หลักประกันในการสร้างความมั่นใจใหแกผูป้กครองของนักเรียน 

7. การยอมรับ (recognition) หมายถึง การยอมรับและเห็นคุณคา 

ของบุคลากรในการแสดงความคิดเห็นความสำเร็จและผลงานของบุคลากรพรอมทั้ง           

สงเสริมใหบุคลากรในองค์การคิดสร้างสรรคในการปฏิบัติงาน 

8. ความเอื้ออาทร (caring) หมายถึง ความเอาใจใสดูแลความเป็นอยู่ 

การปฏิบัติงาน และความก้าวหนาในอาชีพของผูใ้ตบังคับบัญชา เพื่อเป็นการสร้าง             

ความพึงพอใจตอผูใ้ตบังคับบัญชารวมทั้งทำใหผูใ้ตบังคับบัญชารูสึกวาตนเอง เป็นสวนหนึ่ง

ขององค์การ 

9. ความซื่อสัตย์สุจรติ (intergrity) หมายถึง ความเห็นคุณค่าของ

ความซื่อสัตย์ สุจรติในคำพูดและการกระทำและเห็นคุณค่าในความมานะพยายามของครู 
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ที่ปฏิบัตงิานอย่างสม่ำเสมอ ไม่ย่อทอ้ โดยยึดมั่นจรยิธรรมเป็นหลัก 

10. ความหลากหลายของบุคลากร (diversity) หมายถึง การบริหาร

จัดการบุคลากรวา คือการเห็นถึงความสำคัญของความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้าน

ทักษะและวิธีการปฏิบัติงานของแตล่ะบุคคล พรอมทั้งยืดหยุน และผสมผสานวธิีการ

ปฏิบัติงานที่แตกต่างกันของแตล่ะบุคคลให้สอดคล้องตามความมุ่งประสงค์ของโรงเรียน

เพื่อนําไปสูค่วามสำเร็จของงาน 

Jones (2004, p.37) วัฒนธรรมองค์การพัฒนาจากความสัมพันธ์  

4 ปัจจัย ได้แก่ 

1. คุณลักษณะของบุคลากรภายในองค์การ (Characteristics of 

people within the Organization) โดยมีคานิยมหรอืความเชื่อมักมีรากฐานกำเนิด 

จากกลุมผูก้อตั้งองคการในรุ่มแรก ๆ ผูเ้ริ่มกอตั้งองคการมักจะสร้างวิสัยทัศนและทิศทาง

ขององค์การจากความเชื่อของตนเอง ซึ่งวสิัยทัศน ดังกล่าวจะถูกกำหนดคุณลักษณะ 

ของสมาชิกในองค์การ ฉะนั้นองค์การส่วนใหญ่ก็มักจะเลือกสมาชิกใหม ่ที่มคีนิยม 

และความเชื่อใกลเคียงกันขณะเดียวกันคนเรามักจะเลอืกทำงานกับองค์การที่มีแนวทาง  

คานิยมคล้ายคลึงกับตนเอง 

2. จรยิธรรมองค์การ (Organizational Ethics) วัฒนธรรมองค์การ 

ถูกพัฒนาขึ้นใหเป็นกลไกสำคัญในการกำหนดพฤติกรรมที่เหมาะสมของสมาชิกในองค์การ 

จรยิธรรมองค์การจึงมบีทบาทสำคัญในด้านจรรยาบรรณ ความเชื่อและกฎเกณฑที่สร้าง

แนวทางการทำงานของบุคลากรในองค์การในการทำงานร่วมกับผูอ้ื่นหรอืกลุมผู้มีสวน 

ได้สวนเสียขององค์การ ผูบ้ริหารในองค์การส่วนใหญ่ใหความสำคัญกับพฤติกรรม 

ที่ถูกตองและไม่ขัดต่อขอกฎหมายของสมาชิกในองค์การร่วมถึงการนําแนวทางการดำเนนิ

ธุรกิจ อย่างมีจริยธรรมเขามาปลูกฝงจนเป็นวัฒนธรรมองค์การ 

3. สิทธิในการครอบครอง (Property Rights) หมายถึง สิทธิและความ

รับผิดชอบ ของกลุมผูม้ีสวนได้สวนเสียทีไ่ด้รับจากองค์การ ซึ่งสทิธิเหลานีจ้ะสร้างความ

แตก่ต่างด้านบรรทัดฐาน คานิยมและทัศนคตขิองแต่ละองคการกลาวคือ องคการจะให

สิทธิต่าง ๆ ทั้งในรูปแบบที่เป็นรูปธรรม 38 เชน เงนิเดือนหุน้สวัสดิการและสิทธิประโยชน

ต่าง ๆ ที่เป็นนามธรรม เชน การว่าจา้งระยะยาวและความมั่นคงในอาชีพ ซึ่งพลังของการ 

มีสทิธิในการครอบครองนัน้จะสร้างความเชื่อและความคาดหวังของสมาชิกในองค์การ 
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4. โครงสร้างขององค์การ (Organizational Structure) คือ 

ความสัมพันธ์ของงานกับอำนาจหนาทีอ่ย่างเป็นทางการในการดำเนินธุรกิจต่าง ๆ  

ขององค์การโครงสร้างองค์การที่แตกต่างย่อมสร้างความแตกต่างด้านวัฒนธรรม ผูบ้ริหาร

องคการจะเป็นผูอ้อกแบบองค์การใหมีความเหมาะสม องค์การแบบเครื่องจักรการ

ออกแบบมีลักษณะแบบศูนย์รวมอำนาจ (Centralized) และมีการบังคับบัญชาแบบลำดับขั้น 

(Hierarchy) การออกแบบองค์การที่มลีักษณะแบบเครื่องจักร การทำงานที่มุงเน้น  

คุณภาพและมีมาตรฐานยอมมคีวามแตก่ตางจากองค์การแบบสิ่งมีชีวติที่มีการออกแบบ

โครงสรา้งองค์การลักษณะแบบราบ (Flat) การกระจายอำนาจ (Decentralize)  

และใหความสำคัญกับสิ่งแวดลอมรอบ ๆ องค์การองคการแบบเครื่องจักรมีระบบการ

บังคับบัญชาที่ชัดเจนทำใหบุคลากรในองค์การ มีความสัมพันธ์แบบเป็นทางการ 

ไม่เกี่ยวข้องกันในเรื่องสวนตัว การทำงานต้องอยู่ในเกณฑ์ที่องค์การตั้งไวและยึดถือคำสั่ง

ของบังคับบัญชาเป็นสำคัญ ในขณะเดียวกันองค์การแบบสิ่งมีชีวติจะปลูกฝั่งวัฒนธรรม 

ที่ใหความอสิระในการตัดสินใจในการทำงานสงเสริมใหทุกคนเกิดความคิดสร้างสรรค์ 

Daft (2008, p. 434) กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์การเป็นชุดของความเข้าใจ 

ค่านยิมและความเชื่อที่สมาชิกในองค์การยึดถือร่วมกันมีการถ่ายทอดชุดความคิดนีใ้ห้แก่

สมาชิกใหม่ จนกลายเป็นเอกลักษณ์ขององค์การ วัฒนธรรมองค์การนั้นสามารถ

เสริมสรา้งกลยุทธ์และการออกแบบโครงสรา้งเพื่อให้องค์การก้าวไปสู่ความมปีระสิทธิภาพ

ได้ จงึได้แบ่งวัฒนธรรมองค์การออกเป็น 4 ประเภท โดยอยู่บนพืน้ฐานของปัจจัย 2 อย่าง 

คือ ระดับความยืดหยุ่นต่อสภาพแวดล้อมภายนอก และการมุ่งเน้นที่กลยุทธ์ภายในหรอื

ภายนอกองค์การ ตามรายละเอียดดังนี้ 

 1. วัฒนธรรมทีเ่น้นให้ความสามารถในการปรับตัว (Acceptability)  

เป็นวัฒนธรรมที่มกีลยุทธ์แบบเน้นสภาพแวดล้อมภายนอกต้องการความยืดหยุ่นและการ

เปลี่ยนแปลงเพื่อใหบ้รรลุความต้องการของใชบ้ริหารจึงมกีารมอบอำนาจการตัดสินใจ

ให้กับพนักงาน 

 2. วัฒนธรรมที่เน้นพันธกิจ (Mission Culture) เป็นวัฒนธรรม 

ที่ถูกกำหนดขึ้นมาโดยเน้นการดำเนินการเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์และความมุ่งหมายที่ชัดเจน 

ขององค์การเพื่อให้ได้ประสิทธิผลที่ต้องการวัฒนธรรมแบบนีไ้ม่ตอบสนองสภาพแวดล้อม 

ทีเ่ปลี่ยนแปลงมุ่งบรรลุประสิทธิผลทีต่ั้งไว้ก็เพียงพอ 
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 3. วัฒนธรรมการมสี่วนร่วม (Clan Culture) เป็นวัฒนธรรมที่เน้น 

การมสี่วนร่วมเกี่ยวข้อง และการมสี่วนร่วมในงานของสมาชิกในองค์การและมีการโต้ตอบ

กับสภาพแวดล้อมภายนอกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วซึ่งจะเสริมสร้างความรับผดิชอบ 

และความรูส้ึกการเป็นเจ้าขององค์การใหก้ับพนักงานเพื่อนำไปสู่ความผูกพันในองค์การ 

 4. วัฒนธรรมที่เน้นสายการบังคับบัญชาหรอืแบบระบบราชการ 

(Bureaucratic Culture) เป็นวัฒนธรรมที่เน้นการดำเนนิการภายใต้สภาพแวดล้อม 

ที่มเีสถียรภาพ องค์การประเภทนี้มวีัฒนธรรมที่จะสนับสนุนวิธีการในการดำเนินงานโดย 

ใช้ความร่วมมอืกันภายในระเบียบ กฎเกณฑ์ นโยบาย สัญลักษณ์ พิธีการต่าง ๆ  

และเน้นประสิทธิภาพของงาน 

 Schein (2010, p. 17) ได้แบ่งวัฒนธรรมองค์การออกโดย                    

ประกอบไปด้วย  

1. ความมุ่งหมาย (Outcome Orientation) ผูบ้ริหารขององคการจะเนน 

และใหความสำคัญเกี่ยวกับผลสำเร็จหรอืผลงานที่ได้รับ คอื ใหความสำคัญกับผลสำเร็จ

ของงาน เนน้เรื่อง ผลงาน ผลผลติ วาสามารถผลิตสินคาได้ตามที่กำหนดหรอืไม่ 

2. การให้อำนาจ (Empowerment) ในสถานศกึษาผูบ้ริหารเป็นผูม้ีและ

เป็นผูใ้ชอำนาจ ได้ตามตําแหนง แตใ่นทางปฏิบัติราชการในสถานศกึษาผูบ้ริหารมภีาระหน

าที่มาก จงึตองมกีารแบงอำนาจ ในการรับผดิชอบ ผูบ้ริหารจะตองเห็นความสำคัญของ

การใหและมอบอำนาจในการตัดสินใจใหแกบุคคล ในสถานศกึษาในบางสถานการณตาม

ความสมควร ทั้งในโอกาสในการรับรูข่าวสารและการได้รับปัจจัยต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน

อย่างเทาเทียมกัน 

3. ความรู้สกึเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ (Identity) องคการจะเน้น

และใหความสำคัญใหเกิด ความรสูึกวาพนักงานทุกคนเป็นสวนหนึ่งขององคการพนักงาน

ทุกคนมคีวามสำคัญองคการเป็นของทุกคน ความสำเร็จขององคการ 

คือ ความสำเร็จของทุกคน ดังนัน้แนวคิดนีจ้งึมุ่งเนน้ความเป็นเจาของหรอืเป็นสวนหนึ่งของ

องคการที่ตนทำงานอยู 

  4. ความจัดการบุคลากร (People Orientation) องคการจะให

ความสำคัญในเรื่องของผลกระทบตอบุคคลในองคการมากใหความสำคัญ ใสใจดูแล

พนักงานเนนผลกระทบตอบุคคล ทั้งในทางบวกและทางลบ องคการจะเนนความสำคัญไป

ที่บุคลากร 



42 

 สรุปได้ว่า องคประกอบของวัฒนธรรมองค์การมีความเกี่ยวของกับผูบ้ริหาร

และเกี่ยวของกับบุคลากรขององค์การ กลาวคือ องคประกอบวัฒนธรรมองค์การที่มี 

ความเกี่ยวของกับผูบ้ริหารประกอบด้วยการมอบหมายอำนาจ การตัดสินใจ ความไว

วางใจการมีคุณธรรมในการบริหารงาน ความยอมรับทั้งด้านความคิดและความ

หลากหลาย และความเอือ้อาทรของผูบ้ริหาร สวนองคประกอบวัฒนธรรมองค์การที่

เกี่ยวของกับบุคลากรในองค์การ ประกอบด้วย การสื่อสารหรอืการซุบซิบเล่าต่อกันมา

ความรสูึกเป็นสวนหนึ่งขององค์การมคีวามผูกพัน เล็งเห็นสทิธิในการครอบครอง                

ความซื่อสัตย กิจกรรมต่าง ๆ  ที่สมาชกิในองค์การทำด้วยกัน การใหความสำคัญต่อเวลา

ในการนัดหมาย พฤติกรรมและจรยิธรรมของบุคลากร โครงสร้างการบริหารงานของ

องค์การและบรรยากาศในการทำงานเชน การแขงขัน การร่วมมอื 
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 จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์

องค์ประกอบหรอืมิติของวัฒนธรรมองค์การจากแนวคิดของนักการศกึษาหลายท่าน           

ซึ่งแสดงรายละเอียดการสังเคราะห์ดังตาราง 1 

ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบวัฒนธรรมองค์การ 

องค์ประกอบ 
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าม

ถี่ 

ร้อ
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1. ความมุ่งหมายขององค์การ √ √ √ √ √ √ √ √  √ 9 90 

2. ความหลากหลายและการ

จัดการบุคคลากร 

 √ √ √ √  √  √ √ 7 70 

3. คุณธรรมและจริยธรรมใน

องค์การ  

√ √ √ √   √ √ √  7 70 

4. ความรสูึกเป็นสวนหนึ่งของ

องค์การ 

  √ √  √ √   √ 6 60 

5. ความมีคุณภาพ  √ √ √   √  √  5 50 

6. การยอมรับ √ √ √ √   √    5 50 

7. การใหอำนาจ   √ √   √   √ 4 40 

8. ความเชื่อถอืและความไว้ใจ  √ √  √  √    4 40 

9. ความเอื้ออาทร √  √    √    3 30 

10. ภาวะผูน้ําองค์การ  √   √ √     3 30 

11. การตัดสินใจ   √    √ √   3 30 

12. การทำงานเป็นทีม √ √   √      3 30 
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ตาราง 1 ต่อ 

องค์ประกอบวัฒนธรรม

องค์การ 
สํา
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คว
าม

ถี่ 

ร้อ
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13. การพัฒนาตนเอง √     √     2 20 

14. กระบวนการและระบบ

ทำงาน 

 √   √      2 20 

15. ความมุ่งม่ันของผูบ้ริการ √ √         2 20 

16. ความรับผดิชอบ √        √  2 20 

17. การติดต่อสื่อสาร     √      1 10 

18. โครงสร้างองค์การ        √   1 10 

19. การคิดรเิริ่มสร้างสรรค์     √      1 10 

รวม 8 10 10 7 8 4 10 4 4 4   

 

จากตาราง 1 ผลการสังเคราะห์วัฒนธรรมองค์การจากเอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวของนัน้ สามารถสังเคราะห์ตัวแปรแต่ละด้านจาก Jones (2004), Daft (2008), Schein 

(2010), สํานักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ (2559),นันทพร แสงอุไรและคณะ (2559), 

นครินทร์ ศรีคง (2560), กิ่งกมล เกลีย้งแกว (2561), ธนาพนธ์ ตาขัน (2562), ก่อการ  

ไชยสงคราม (2563), เพชร์ลัดดา ขันทองดี (2563) ผูว้ิจัยได้ทำการศกึษา วัฒนธรรมองค

การโดยเลือกตัวแปรจากการสังเคราะหว์ัฒนธรรมองค์การ และเลือกความถี่ตั้งแต่ระดับ 5 

หรอืร้อยละ 50 ขึน้ไป โดยสรุปเป็นวัฒนธรรมองค์การมีองค์ประกอบทั้งหมด 6 ด้าน 

ประกอบด้วย 1) ความมุ่งหมายขององค์การ 2) ความหลากหลายและการจัดการบุคลากร 
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3) คุณธรรมและจรยิธรรมในองค์การ 4) ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ  

5) ความมคีุณภาพ 6) การยอมรับ แต่ละด้านมีรายละเอียดที่จะนำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 

1. ความมุ่งหมายขององค์การ มีนักวิชาการและนักการศกึษา 

ได้ให้ความหมายความหมุ่งหมายขององค์การไว้แตก่ต่างกัน ดังนี้ 

ปยะดา น้อยอำมาตย์ (2558, หนา้ 5) กลาวถึงใจความของ 

ความมุ่มหมายขององคกรวา องคกร โดยเฉพาะโรงเรียน อันหมายถึงผูบ้ริหารและครู 

ในโรงเรยีนมีการปฏิบัติงานที่มุงเน้นที่ผลลัพธ์ที่ดี มีการกำหนดเป้าหมายที่บรรลุ 

อย่างทาทายและเป็นไปได้ มีกระบวนการใชเพื่อบรรลุเป้าหมาย พรอมทั้ง มีแผนและ

ทางเลือกชัดเจนกอนลงมอืปฏิบัติ 

วิทยา อรุณแสงฉาน (2559, หนา้ 5) ได้กล่าวสรุปความหมาย

ของความมุ่งหมายขององคกร ว่าดว้ยความมุ่งหมายขององคกรซึ่งท่านศกึษาองคกร

ดังกล่าว คือโรงเรียน หมายถึง สิ่งที่เป็นความตองการ ที่โรงเรียนกำหนดไว มีการ

ประชาสัมพันธ์ชี้แจงใหบุคลากรในโรงเรียนเห็นคุณคาความสำคัญ และเขาใจโดยทั่วกัน 

เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินงานใหสำเร็จตามความตองการ 

รุจริา เข็มทิพย์ (2560, หน้า 11) ความมุ่งประสงค์ขององค์การ 

หมายถึง การประชาสัมพันธ์ ชีแ้จงถึงจุดมุ่งหมายขององค์การโดยคำนึงถึงความสำคัญ 

ทีบุ่คคลในองค์การจะต้องเข้าใจ จุดมุ่งหมายในการปฏิบัติงานขององค์การเพื่อเป็นแนวทาง

และพืน้ฐานในการปฏิบัติงาน 

สรุปได้ว่า ความมุ่งหมายขององคการ หมายถึง การกำหนด 

เป้าหมายหรอืวิสัยทัศนขององค์การที่เป็นไปได้ มีการเผยแพรใหครูและบุคลากรเขาใจ

ตรงกัน ใหมีความตระหนักเห็นถึงคุณคาโดยมีการจัดทำเป็นแผนโครงการบงบอกถึง

กระบวนการที่ชัดเจน ภายใตความพึงพอใจและการมีสวนร่วมของสมาชิกในองค์การ 

ในการกำหนดและประเมินผลร่วม 

2. ความหลากหลายและการจัดการบุคลากร มีนักวิชาการ 

และนักการศกึษาได้ให้ความหมายลักษณะวัฒนธรรมองค์การที่เน้นบทบาทของบุคคล 

ไว้แตก่ต่างกัน ดังนี้ 

สุนทร โคตรบรรเทา (2560, หนา้ 272) กล่าวว่า บทบาทของ 

บุคลากร คอื องค์การมคีวามเชื่อในตัวบุคลากร การตัดสินใจมสี่วนร่วมกันของบุคลากร  

มีการส่งเสริมแนวคิดใหม่ ๆ บุคลากรสามารถแสดงความคิดเห็นแบบฉันทานุมัต ิใหเ้กียรติ 
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และยอมรับผูท้ี่ปฏิบัติงานเพื่อเป้าหมายขององค์การ 

รุจริา เข็มทิพย์ (2560, หน้า 11) ความหลากหลายของ

บุคลากร หมายถึง องค์การเห็นความสำคัญของความ แตก่ต่างระหวางบุคคลในด้านทักษะ 

และวิธีปฏิบัติงานของบุคคลในองค์การพร้อมทั้งมีการยืดหยุ่นและผสมผสานความแตกต่าง

ในรูปแบบและวิธีปฏิบัติที่แตก่ต่างกันของแตล่ะบุคคลใหเ้ข้ากับความมุ่งประสงค์  

และค่านิยมขององค์การ 

บุญเตอืน จามะรี (2560, หน้า 24) ความหลากหลายของ

บุคลากร หมายถึง ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียนเป็นส่วนหนึ่งที่สร้างความรูส้ึก

ผูกพัน ปลูกฝังจิตใจในความรักที่มใีหต้่อโรงเรียน และทำให้เกิดความสำนึกอยู่เสมอว่า

ตนเองมหีนา้ที่ที่สำคญัต่อการดำเนินงานของโรงเรียน โดยการสร้างความเป็นหนึ่งเดียว

ภายในงาน 

สรุปได้ว่า ความหลากหลายและการจัดการของบุคลากร 

หมายถึง การเอาใจใสถึงความแตก่ต่างระหว่างบุคคลของบุคลากรในองค์การ ทั้งด้าน 

บุคลิกภาพ แนวความคิด ทักษะการทำงาน โดยมีการบริหารจัดการบุคลากรและสภาพ

แวดลอม ซึ่งคำนึงถึงความยืดหยุ่นรวมถึงการพัฒนาดูแลเพิ่มศักยภาพ ทั้งด้านความรู 

ความสามารถ และคุณธรรมจริยธรรม ผสมผสานกับการคำนึงถึงความพึงพอใจของ

บุคลากรในองค์การเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพและ

ความสขุในการทำงาน 

3. คุณธรรมและจริยธรรมในองค์การ นักวิชาการและนักการ

ศกึษาได้ให้ความหมายคุณธรรมในการทำงาน ไว้แตก่ต่างกัน ดังนี้ 

กิ่งกมล เกลีย้งแก้ว (2562, หนา้ 45) ได้กล่าวว่า  

คุณธรรมในการทำงาน หมายถึง แนวทางที่บุคลากรในองค์การทุกคนปฏิบัติตามและเห็น

คุณค่า ได้แก่ ความซื่อสัตย ความรับผดิชอบ ความอดทน ไม่ย่อท้อต่องาน ความเอือ้อาทร 

เมตตา การใหความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีความเสียสละ เห็นถึงประโยชนสวนรวม  

มีความเกรงใจภายใตความมีเหตุผล รูจักประสานงาน เรียนรกูารใหอภัยรวมถึงการสํารวจ

ตนเองและการปรับปรุงขอบกพรองของตนเองอยูเสมอ ๆ 

พงษธร หนูฤทธิ์ (2562, วารสาร. หน้า 22) กล่าว่า คุณธรรม

ในการทำงาน หมายถึงคุณธรรมในการทำงาน หมายถึง ลักษณะนิสัยที่ดทีี่ควรประพฤติ

ปฏิบัติในการประกอบอาชีพคุณธรรม สำคัญทีช่่วยใหการทำงานประสบความสำเร็จมีดังนี้  
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1. ความมีสตสิัมปชัญญะ หมายถึง การควบคุมตนเอง 

ใหพรอมมีสภาพตื่นตัวฉับไวในการรับรูทางประสาทสัมผัส การใชปัญญาและเหตุผล 

ในการตัดสินใจที่จะประพฤติปฏิบัติในเรื่องต่าง ๆ ได้อย่าง รอบคอบ เหมาะสม และถูกตอง  

2. ความซื่อสัตยสุจรติ หมายถึง การประพฤติปฏิบัติ 

อย่างตรงไปตรงมาทั้งกาย วาจาและใจ ไม่คิดคด ทรยศ ไม่คดโกง และไม่หลอกลวงใคร  

3. ความขยันหมั่นเพียร หมายถึง ความพยายาม 

ในการทำงานหรือหนาที่ของตนเองอย่างแข็งขัน ด้วยความ  มุ่งม่ันเอาใจใสอย่างจริงจัง

พยายามทำเรื่อยไปจนกวางานจะสำเร็จ 

4. ความมรีะเบียบวินัย หมายถึง แบบแผนที่วางไวเพื่อ 

เป็นแนวทางปฏิบัติและดำเนินการใหถูกลำดับถูกที่ มีความเรียบร้อยถูกตองเหมาะสม 

กับจรรยาบรรณ ขอบังคับ ขอตกลง กฎหมาย และศลีธรรม  

5. ความรับผิดชอบ หมายถึง ความเอาใจใสมุ่งมั่นตั้งใจ 

ตองานหนาที่ ด้วยความผูกพัน ความพากเพียรเพื่อใหงานสำเร็จตามจุดมุ่งหมาย 

ทีก่ำหนดไว  

6. ความมีน้ำใจ คือ ปรารถนาดีมีไม่ตรีจติตองการ

ช่วยเหลือใหทุกคนประสบความสุข และช่วยเหลือผูอ้ื่นใหพนทุกข  

7. ความประหยัด หมายถึง การรูจักใช รูจักออม  

รูจักประหยัดเวลาตามความจําเป็น เพื่อใหได้ประโยชน อย่างคุมคาที่สุด  

8. ความสามัคคี หมายถึง การที่ทุกคนมคีวามพรอม 

ทั้งกาย จติใจ และความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน มีจุดมุ่งหมายที่จะปฏิบัติงาน 

ใหประสบความสำเร็จโดยไม่มีการเกี่ยงงอน 

สรุปได้ว่า คุณธรรมในการทำงาน หมายถึง การทีทุ่กคน

ประพฤติปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จรยิธรรม และเห็นคุณคาซึ่งกันและกัน ได้แก ความซื่อ

สัตย ความรับผดิชอบ ความอดทน ไม่ยอท้อต่องาน ความเอือ้อาทร เมตตา การใหความ

ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีความเสียสละ เห็นถึงประโยชนสวนรวม มคีวามเกรงใจภายใต

ความมเีหตุผล รูจักประสานงาน เรยีนรูการใหอภัย รวมถึงการสํารวจตนเองและการ

ปรับปรุงขอบกพรองของตนเองอยูเสมอ ๆ 
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4. ความรสูึกเป็นสวนหนึ่งขององค์การ มีนักวิชาการและ 

นักการศกึษาได้ให้ความหมายลักษณะความรูสึกเป็นสวนหนึ่งขององค์การ ไวแ้ตก่ต่างกัน 

ดังนี้ 

พลาธิป เกียรตวิรรธนะ (2561, หนา้ 63) ความรู้สกึเป็นส่วนหนึ่ง

ของโรงเรียน (Sense of community) คือการที่บุคคลทุกคนมคีวามเป็นเจ้าของมีความ

ผูกพัน รูจ้ักรับผดิชอบ ช่วยเหลอืและพัฒนางานโรงเรยีนร่วมกัน โรงเรียนมีหน้าที่ให้ความ

ช่วยเหลอืและพัฒนาบุคลากร พร้อมทั้งกระตุ้นใหบุ้คลากรทุกคน เป็นเจ้าของมคีวาม

ผูกพัน รับผดิชอบช่วยเหลือและพัฒนาโรงเรียนร่วมกัน บุคลากรแต่ละคนต้องเป็นส่วนหนึ่ง

ของกลุ่มที่ทำงานด้วยการได้รับความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียนจะมีอทิธิพลต่อสภาวะ

การทำงานมากว่าเงินเดือนที่ได้รับและจะทำให้เกิดความพึงพอใจในงานเกิดขึ้น 

สุนิสา ศรอีัสดร (2561 หนา้ 32) ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งของ

องค์การหรอืของโรงเรียน หมายถึงการที่โรงเรียน ถือว่าครูในโรงเรียนเป็นหุ่นส่วนและ 

เป็นผู้มสี่วนได้ส่วนเสียในโรงเรียน พยายามที่จะให้ ความช่วยเหลอืและพัฒนาคุณภาพ 

ชีวติของนักเรียน ครู และบุคลากรทุกคนในโรงเรยีน 

สรุปได้ว่า การที่ครูในโรงเรียนมีความประทับใจ มคีวามรัก  

ความผูกพันเต็มใจรับผิดชอบช่วยเหลือ มีความภาคภูมิใจทำใหเกิดความทุมเทในการ

ทำงาน มีความรสูึกเป็นหนึ่งเดียวกันขณะปฏิบัติงานร่วมกัน เห็นประโยชนขององค์การ 

เป็นหลักอีกทั้งช่วยเหลือและร่วมกันปลูกฝงบุคลากรใหเห็นความสำคัญในการเป็นเจาของ

องค์การ 

5. ความมีคุณภาพ มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความ

หมายความมคีุณภาพไว้แต่กต่างกัน ดังนี้ 

สุนิสา ศรอีัสดร (2561 หนา้ 32 ) กล่าวว่า เป็นลักษณะที่

โรงเรียนใหคุ้ณค่ากับความคาดหวังต่อมาตรฐานและคุณภาพในการปฏิบัติงานของครู 

และนักเรียน มีความเชื่อมั่นนว่าครูและนักเรียนมคีวามสามารถในการปฏิบัติงาน 

ของตนเองได้ อีกทั่งให้ความสำคัญต่อความคิดที่กว้างไกลและส่งเสริมความเจริญก้าวหน้า

ของบุคลากรเป็นการสร้างขวัญและกําลังใจแก่ครูในโรงเรียน เพือ่พัฒนาให้ครูในโรงเรียน 

มีคุณภาพในการปฏิบัติงานเพิ่มขึน้ เป็นการยกระดับมาตรฐานในโรงเรยีนให้มี

ความสามารถในด้านการบริหารงานแก่นักเรียนและชุมชนได้ความมีคุณภาพของโรงเรียน

จะเกิดขึ้นได้ ตอ้งเริม่ตั้งแต่การยกระดับคุณภาพมาตรฐานของบุคลากรครูและนักเรียน 
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ก่อนจึงจะสามรถทำให้โรงเรียนมรีะดับคุณภาพที่ดีด้วย 

พลาธิป เกียรตวิรรธนะ (2561, หนา้ 63) กล่าวว่า  

ความมคีุณภาพ (Quality) คือการให้โรงเรียนเห็นคุณค่าและคาดหวังให้ครูปฏิบัติงานอย่าง

มีคุณภาพและมาตรฐาน เชื่อมั่นในประสิทธิภาพการทำงานของครูและความสามารถของ

นักเรียน รวมทั้งความสำคัญในการสรา้งบรรยากาศของความเห็นอกเห็นใจและความ

ร่วมมอืของทุกคนในโรงเรียน ความมีคุณภาพเกี่ยวข้องกับคุณค่าและการคาดหวังใหค้รู

ปฏิบัติงานอย่างมี คุณภาพและมาตรฐาน เชื่อม่ันในประสิทธิภาพการทำงานของครู 

และความสามารถของนักเรียน รวมทั้งให้ความสำคัญในการสร้างบรรยากาศของความ 

เห็นอกเห็นใจและความร่วมมอืของทุกคนในโรงเรียน 

  สรุปได้ว่า ความมคีุณภาพ การทำงาน การกำหนดเป้าหมายในการดำเนนิ

และกระบวนการดําเนินงานที่สำเร็จชัดเจนขององค์การ โดยบุคลากรทุกคนในองค์การมี

ขวัญกําลังใจ มีความเชื่อม่ันมีบรรยากาศในการร่วมมอืเพื่อพัฒนาองค์การ 

ใหมีคณุภาพอย่างยั่งยืนทั้งด้านการพัฒนาคุณภาพบุคลากร การจัดสิ่งอํานวยความสะดวก

และการใหบริการที่เหมาะสมใหกับผูท้ี่มาติดต่อกับองค์การด้วย 

6. การยอมรับ มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมาย

ลักษณะการยอมรับไวแ้ตก่ต่างกัน ดังนี้ 

วิทยา อรุณแสงฉาน (2559, หนา้ 28) กล่าวว่า การที่โรงเรยีน

เปิดโอกาสและยอมรับความคิดเห็นที่ดีของครู รวมทั้งยอมรับในความรู ความสามารถ 

และความสำเร็จของผลงานของครูและนักเรียน เป็นสิ่งที่ผูบ้ริหารจะตองใหการยอมรับ 

นับถือสิ่งที่สนับสนุนสงเสริม เพื่อใหครูเกิดขวัญและกําลังใจ ในการปฏิบัติงานความตอง

การได้รับการยกยองชมเชย นับถือเป็นความตองการทางสังคมของมนุษย์ เพราะฉนั้น 

ผูบ้ริหารโรงเรียนควรใหการยอมรับและเห็นคุณคาของครู พรอมทั้งสงเสริมใหครูแสวงหา 

แนวความคิดที่ดี และความคิดสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานและใหความก้าวหน้า 

ในตําแหนงหนาที่การงานเพื่อใหครูเกิดขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน 

กฤษมันต์ วัฒนาณรงค (2554, หนา้ 62) ได้ใหความหมาย 

ของการยอมรับวา เป็นกระบวนการอีกด้านหนึ่งที่เกิดขึ้นควบคูกับกระบวนการเผยแพร  

การตัดสินใจในการยอมรับสิ่งใดสิ่งหนึ่งไม่วาจะเป็นวัตถุ วิธีคิด การกระทำ วิธีการทำงาน 

การใชชีวติ การแต่งกาย ค่านิยม และความเชื่อ มีขั้นตอนการยอมรับ คือ ขั้นการได้รับ

ข่าวสาร ขั้นสร้างความเชื่อในข้อมูลข่าวสารมูลเหตุจูงใจ ขั้นการตัดสินใจโดยจะตองมีความ
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สอดคลองกับความเชื่อเดิมของตน ขั้นแสดงออกถึงความเชื่อและการยอมรับ และสุดท้าย 

ขั้นยนืยัน การยอมรับ ขั้นตอนดังกล่าวผ่านการเชื่อการใชบ่อย ๆ ก็จะกลายมาเป็นสิ่งทีท่ำ

ตามกันและเห็นถึงประโยชน คุณคาไปสู่การเขียนเป็นตําราเป็นชุดความเชื่อตอไป 

สรุปได้ว่า การยอมรับและเห็นคุณคาของแนวคิดที่ดี 

ของบุคลากรในองค์การเปิดโอกาสใหมีการแสดงความคิดเห็น อีกทั้งสงเสริมเพิ่มพูน 

ใหบุคลากรแสวงหาแนวคิดที่สร้างสรรค์รวมถึงการเสนอผลงานของบุคลากรที่เป็น

รูปธรรม โดยเริ่มจากการรับขอมูลการทำความเขาใจ การตัดสินใจยอมรับที่จะทำให 

การปฏิบัติงานเกิดคุณภาพ 

 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

1. ความหมาย ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรียน 

คำว่า “ประสิทธิผล” (Effectiveness) ความหมายตามพจนานุกรมฉบับ 

ราชบัณฑติยสถาน (2545) หมายถึง ผลสำเร็จที่เกิดขึ้นส่วนประสิทธิภาพ (Efficiency) 

หมายถึง ความสามรถที่ทำใหเ้กิดผลในการทำงานและประสิทธิผล เป็นสิ่งสำคัญที่บ่งชี ้

ความสำเร็จของการดำเนินงานและแสดงว่าการดำเนินงานนั้นประสบผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ ที่ตั้งไว้แลว้ มีนักวิชาการหลายท่านให้ความหมายเกี่ยวกับประสิทธิผลไว้ดั้งนี้ 

Gibson (2000, p. 55) ให้ความหมายความว่า ประสทิธิผล 

(Effectiveness) ว่ามาจากคำว่า Effect ที่ใชใ้นบริบทของความสัมพันธ์ระหว่างเหตุและผล 

(Case and Effect) โดยอธบิายถึง ประสทิธิผลว่ามี 3 ระดับ ได้แก่ ระดับบุคคล ระดับกลุ่ม 

และระดับองค์การ ซึ่งในแต่ละระดับของประสทิธิผลจะมีปัจจัยที่เป็นเหตุผลแต่กต่างกัน 

ดังนี้  

1. ประสิทธิผลระดับบุคคล (Individual Effectiveness) เป็นการเน้น 

การปฏิบัติงานเฉพาะบุคคลหรอืสมาชิกในองค์การที่ทำงานตามหน้าที่ในองค์การ 

ซึ่งโดยทั่วไปผูบ้ังคับบัญชา ประเมินประสทิธิผลระดับบุคคล โดยใช้กระบวนการประเมินผล

การปฏิบัติงาน เพื่อพิจารณาการขึ้นค่าตอบแทนหรอืการให้รางวัลตอบแทนเป็นปัจจัย 

ที่เป็นเหตุให้เกิดประสิทธิผลระดับบุคคล อันได้แก่ ความสามารถ (Ability) ทักษะ (Skills) 

ความรู ้(Knowledge) เจตคติ (Attitude) แรงจูงใจ (Motivation) และความเครียด (Stress)  

2. ประสิทธิผลระดับกลุ่ม (group Effectiveness) เป็นภาพรวมของ

กลุ่มบุคคลที่เป็นสมาชิกในองค์การที่ทำงานตามหน้าที่ และตำแหน่งในองค์การเป็นปัจจัย 
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ที่เป็นเหตุให้เกิดประสิทธิผลระดับกลุ่ม อันได้แก่ ความสามัคคี (Covenesshes) ภาวะผูน้ำ 

(Leadership) โครงสรา้ง (Structure) สถานภาพ (Status) บทบาท (Roles) และบรรทัดฐาน 

(Norms) 

3. ประสิทธิผลองค์การ (Organizational Effectiveness) เป็นภาพรวม

ของประสทิธิผล ระดับบุคคลและระดับกลุ่ม เป็นปัจจัยที่เป็นเหตุให้เกิดประสทิธิผลระดับ 

องค์การอัน ได้แก่ สภาพแวดล้อม (Environment) เทคโนโลยี (Technology) กลยุทธ์ 

(Strategy choices) โครงสร้าง (Structure) กระบวนการต่าง(Process) และวัฒนธรรม 

(Culture) โดยที่ประสทิธิผลองค์การทั้ง 3 ระดับมีความสัมพันธ์กันซึ่งประสิทธิผลองค์การ

ขึน้อยู่กับประสิทธิผลของบุคคลและกลุ่มนั่นเอง นอกจากนี้ยังขึ้นอยู่กับปัจจัยอื่นอีกหลาย

ประการ เช่น ชนิดขององค์การงานที่องค์การทำและเทคโนโลยีที่ใชใ้นการททำงานของ

องค์การ 

นันทนา เทพิน (2556, หน้า 14) กล่าวว่า ประสทิธิผล หมายถึง 

ความสำเร็จ ของการปฏิบัติงานที่บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การ 

ที่กำหนดไว้ 

อนันท์ งามสะอาด (2556, หนา้ 18) กล่าวว่าประสิทธิผล หมายถึง 

ผลสำเร็จของงานที่เป็นไปตามความมุ่งหวัง (Purpose) ที่กำหนดไว้ในวัตถุประสงค์ 

หรอืเป้าหมายและเป้าหมายเฉพาะได้แก่  

1. เป้าหมายเชิงปริมาณจะกำหนดชนิดประเภทและจำนวนของ

ผลผลิต สุดท้ายตอ้งการที่ได้รับเมื่อการดำเนินงานเสร็จสิน้ลง 

2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ จะแสดงถึงคุณค่าของผลผลิตที่ได้รับจาก  

การดำเนินงานนั้น ๆ 

3. มุ่งเนน้ที่จุดสิ้นสุดของกิจกรรมหรอืการดำเนินงานว่าได้ผลตาม

ที่ตัง้ไว้หรอืไม่และที่สำคัญต้องมตีัวชี้วัด (Indicator) ที่ชัดเจน  

ชนมณี ศิลานุกิจ (2559, หน้า 12) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง  

การปฏิบัติงานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ตัง้ไว้ (Effectiveness is to do right 

things) หรอืความสามารถในการดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ จุดสำคัญของ

ประสิทธิผลอยู่ที่ ความสัมพันธ์ระหว่างผลผลติที่ถูกคาดหวังตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

และผลผลติจรงิที่มขีึ้น 
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ฉัตรวิมล เข็มพันธ์ (2560, หนา้ 10) กล่าวว่าประสิทธิผล หมายถึง 

ผลของการดำเนินงานขององค์การหรือหน่วยงานที่ดำเนินการอย่างเป็นระบบสามารถ

บรรลุวัตถุประสงค์ได้ตามเกณฑ์มาตรฐานของเป้าหมายที่ได้ตัง้ไว้ 

  สรุปได้ว่า ประสิทธิผลของโรงเรยีน หมายถึง ความสำเร็จของโรงเรียน 

ที่สามารถร่วมกันทำหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ขององค์การ ทั้งนีเ้กิดจาก

ประสิทธิภาพของบุคคลากรที่สามารถใช้ความรู้ ความสามรถและประสบการณ์ 

ในการบริหารงาน ปฏิบัติงานให้เกิดผลตามเป้าหมายของโรงเรียนที่ตั้งเอาไว้ซึ่งทำให้ 

เกิดความพึงพอใจในการทำงานการบรรลุผลในการที่โรงเรียนสามารถผลิตนักเรียนที่มี 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและสามารถพัฒนานักเรียนให้มทีัศนคตใินทางบวกตลอดจน

สามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งสามารถ 

แก้ปัญหาภายในโรงเรียนได้อย่างดี 

 2. ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรียน 
ประสิทธิผลของโรงเรียน (School Effectiveness) ในสภาพจริงถือเป็น

องค์การหนึ่ง ดังนัน้ ประสิทธิผลของโรงเรียนหรอืประสิทธิผลของสถานศกึษาจงึ มี

ความหมายดังนี้ 

สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หน้า 92) ได้ศึกษาวิเคราะห์หลักการแนวคิด  

และทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนจากการวิเคราะห์ตัวบ่งชี้ประสิทธิผล 

ของโรงเรียน พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนที่มุ่งการบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย 

ทั้งผลผลิต (Outputs) และผลลัพธ์ (Outcomes) ด้านนักเรียนมากกว่าด้านผูบ้ริหารโรงเรียน  

มีตัวบ่งช้ี สำหรับวัดประสิทธิผลของโรงเรียน 4 องค์ประกอบ คือ 

1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

2. คุณลักษณะของนักเรียน 

3. ความพึงพอใจของครู 

4. ความเป็นองค์การแห่งการเรียน 

วิทยา สวนกุหลาบ (2558, หนา้ 22) ได้สรุปไว้ว่า ประสิทธิผลการจัด 

การศกึษาของสถานศกึษา หมายถึง ผลผลติที่เกิดจากการจัดการศกึษาของสถานศกึษา  

ที่ได้ดำเนินงานตามภารกิจของการจัดการศกึษา เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

ทั้งร่างกาย จิตใจ สตปิัญญา ความรู ้และคุณธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวติ 

สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข 
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Caldwell & Spinks (1990, p. 153) กล่าวถึง เกณฑ์ประเมิน 

ความมปีระสิทธิผลของโรงเรียน 6 ด้าน จำนวน 43 รายการ ดังนี้  

ด้านหลักสูตร ประกอบด้วย  

1. โรงเรียนมีจุดหมายทางการศกึษาที่ชัดเจน 

2.โรงเรียนมีแผนงานที่ได้รับการวางแผนไว้อย่างสมดุล  

และเป็นระบบสามารถ ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนได้ 

3. โรงเรียนมีแผนงานพัฒนานักเรียนให้มทีักษะที่ตอ้งการ 

4. ผูป้กครองมีส่วนร่วมในกิจกรรมของนักเรียนในระดับสูง  

    ด้านการตัดสินใจ ประกอบด้วย  

1. บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนา นโยบายของโรงเรียน 

ในระดับสูง 

2. คณะครูมสี่วนร่วมในการตัดสินใจกับโรงเรียนในระดับสูง 

3. ชุมชนมสี่วนร่วมในการตัดสินใจกับโรงเรียนในระดับสูง 

    ด้านทรัพยากร ประกอบด้วย  

1. โรงเรียนมีทรัพยากรอย่างเพียง พอที่จะช่วยใหค้รูทำการสอน 

ได้อย่างมปีระสิทธิผล 

2. โรงเรียนมีครูที่มคีวามสามารถและมีแรงจูงใจ  

    ด้านภาวะผูน้ำ ประกอบด้วยมีผู้บริหารที่  

1. สามารถแบ่งหนา้ที่และ ทรัพยากรเพื่อการปฏิบัติงาน 

ที่มปีระสิทธิภาพ 

2. จัดสรรทรัพยากรได้สอดคล้องกับความตอ้งการทางการศกึษา 

3. ตอบสนองและสนับสนุนความตอ้งการของครู 

4. ใส่ใจต่อการพัฒนาในวิชาชีพของครู 

5. กระตุน้คณะครูใหม้ีการพัฒนาวิชาชีพและใช้ครูที่มีทักษะ 

6. ม ีความตระหนักถึงสิ่งที่กำลังเกิดขึ้นในโรงเรียนในระดับสูง 

7. สร้างความสัมพันธ์อันดีกับหน่วยงานทางการศกึษา ชุมชน ครู  

และนักเรียน 

8. มีรูปแบบการบริหารที่ยืดหยุ่น  

9. มีความพยายามที่จะให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
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10. จัดให้มีขอ้มูลย้อนกลับสำหรับครูในระดับสูง 

11. มีการตรวจสอบแผนงานอย่างต่อเนื่อง และวัดความก้าวหน้า

ตามจุดมุ่งหมาย  

    ด้านบรรยากาศ ประกอบด้วย  

1. โรงเรียนกำหนดค่านิยมที่สำคัญ 

2. ผูบ้ริหาร ครู นักเรียนแสดงความผูกพันและจงรักภักดีต่อ

จุดหมายและค่านิยมของโรงเรียน 

3. โรงเรียนจัดสภาพแวดล้อมที่รื่นรมย์ ตื่นเต้นและท้าทาย 

ต่อครูและนักเรียน 

4. มบีรรยากาศการยอมรับและเชื่อถือซึ่งกันและกันของครู 

กับนักเรียน 

5. มีบรรยากาศ ความไว้วางใจและสื่อสารแบบเปิดในโรงเรยีน  

6. มีความคาดหวังในโรงเรียนว่านักเรียนทุกคนจะทำดี 

7. มีพันธะที่เข้มแข็งที่จะให้มีการเรียนรู้เกิดขึน้ในโรงเรียน 

8. ผูบ้ริหาร ครู และนักเรียนมคีวามคาดหวังในความสำเร็จ

ระดับสูง 

9. นักเรียนมขีวัญกำลังใจในระดับสูง 

10. นักเรียนมคีวามยอมรับนับถือผู้อื่นและความเป็นเจ้าของผูอ้ื่น 

11. จัดให้นักเรียนมี ความรับผดิชอบต่อโรงเรยีน 

สรุปได้ว่า ประสทิธิผลของโรงเรยีน หมายถึง ระดับความสำเร็จ 

หรอืการบรรลุผลตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายของโรงเรียน ประกอบด้วย คุณลักษณะ 

ที่บ่งช้ีในด้านต่าง ๆ ต่อไปนี้คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณลักษณะของนักเรียน  

ความพึงพอใจของครู และการสอนของครูโดยการวัดจากมาตรประมาณค่าตามการรับรู้ 

ของครูและผูบ้ริหาร 

 3. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีนตามแนวทางการบรหิารการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนตามแนวทางการบริหารการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานได้กำหนดงานในหน้าที่ 
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ความรับผดิชอบของผูบ้ริหารตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  

และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้กำหนด

สาระสำคัญไว้ใน มาตรา 39 ว่าให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัด

การศกึษา โดยแบ่งขอบข่ายงานบริหารสถานศกึษาได้ 4 ด้าน (สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาแห่งชาติ สำนักนายกรัฐมนตรี, 2553, หน้า 14) คือ  

1. งานบริหารวิชาการ 

2. งานบริหารงบประมาณ 

3. งานบริหารงานบุคคล 

4. งานบริหารทั่วไป 

โดยแต่ละงานมรีายละเอียด ขอบข่าย และลักษณะประสิทธิผลของโรงเรียนมี 4 ดังนี ้

การบรหิารวิชาการ  

การบริหารวิชาการ เป็นงานที่สำคัญของการบริหารการศกึษา 

ทุกระดับ ผูบ้ริหารจะต้องรับผดิชอบ ผูบ้ริหารตอ้งมีความรูค้วามเข้าใจในการบริหารเป็น

อย่างมาก งานวิชาการจะชีใ้หเ้ห็นถึงคุณค่าและคุณภาพและประสิทธิภาพของ 

การจัดการศกึษาของหน่วยงานนั้น ๆ ซึ่งมีภาระหน้าที่ 17 อย่างดว้ยกัน คือ 

1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น 

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 

3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

9. การนเิทศการศกึษา 

10. การแนะแนว 

11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 
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13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์การอื่น 

14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์การ หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

ของสถานศกึษา 

16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

ในการวิจัยครั้งนี้ ยึดขอบข่ายงานของกระทรวงศกึษาธิการ 

ที่ม ี17 งาน ขอบข่ายด้านการบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักหรอืเป็นภารกิจหลักของ

สถานศกึษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มุ่งให้กระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้

สถานศกึษาดำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความตอ้งการ 

ของผู้เรยีน สถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่น การมีส่วนร่วมจากผู้ที่มสี่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย  

ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญทำให้สถานศกึษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ

สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนวัดผล ประเมนิผล รวมทั้งการจัด

ปัจจัยเกื้อหนุน การพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมคีุณภาพ และ

ประสิทธิภาพ ซึ่งมีผู้ให้ความสำคัญกับการบริหารวิชาการ ดังนี้ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 35 - 39) สรุปว่า การบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการจัดการหลักสูตรสถานศกึษาให้สนองต่อ 

ความตอ้งการของผู้เรยีนและท้องถิ่น โดยการมีส่วนร่วมในการวางแผนใหค้ำปรึกษา  

มีการส่งเสริมสนับสนุนและเสนอแนวทางใหค้รูจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียน 

เป็นสำคัญ มีการจัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษา และกระบวนการนเิทศภายใน

สถานศกึษามีเครื่องมอืวัดและประเมินผลการเรียนการสอน มกีารส่งเสริมให้มีการพัฒนา

ครูและบุคลากรทางหารศกึษา และมีการส่งเสริมให้ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม

ในการจัดการเรียน 

จากขอบข่ายงานวิชาการที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การจำแนก 

ขอบข่ายงานวิชาการมีลักษณะคล้ายคลึงกัน โดยมีภารกิจย่อยในรายละเอียดที่แต่กต่างกัน 

และเพื่อให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
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เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 24 กำหนดให้จัดการเรียนการสอนผสมผสาน

ระหว่างความรูด้้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกันและสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่ง 

ของกระบวนการเรียนรู้ มาตรา 26 กำหนดให้ประเมินผูเ้รียนโดยพิจารณาจากพัฒนาการ

ของผู้เรยีน มาตรา 27 กำหนดให้จัดทำสาระหลักสูตรตามวัตถุประสงค์และคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ มาตรา 30 กำหนดให้พัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสทิธิภาพ 

รวมทั้งการส่งเสริมให้ผูส้อนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผูเ้รียน  

และมาตรา 47 กำหนดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและ 

มาตรฐานการศกึษา 

การบรหิารงบประมาณ  

การบริหารงบประมาณเป็นการวางแผนการใชท้รัพยากรในองค์การ 

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ของแผนงานและโครงการที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นไปตาม

ความตอ้งการขององค์การและผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยมีภาระหน้าที่ ดังนี้  

1. การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอ  

ต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการ หรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแล้วแต่

กรณี  

2. การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรร 

งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง  

3. การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร  

4. การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ  

5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ  

6. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ  

7. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิต 

จากงบประมาณ  

8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา  

9. การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน 

เพื่อการศกึษา 

10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

11. การวางแผนพัสดุ 
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12. การกำหนดรูปแบบรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะของ

ครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการ 

หรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานแลว้แต่กรณี  

13. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำ 

และจัดหาพัสดุ  

14. การจัดหาพัสดุ  

15. การควบคุมดูแลบำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ  

16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน  

17. การเบิกเงินจากคลัง 

18. การรับเงินการเก็บรักษาเงินและการจ่ายเงิน  

19. การนำเงินส่งคลัง  

20. การจัดทำบัญชกีารเงิน  

21. การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน  

22. การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน

ขอบข่าย 

ในการวิจัยครั้งนี้ ยึดขอบข่ายงานของกระทรวงศกึษาธิการที่มี  

22 งาน การบริหารงานด้านการบริหารงานงบประมาณ มุ่งเน้นความเป็นอิสระ 

ในการบริหารจัดการระบบ มีความคล่องตัว โปร่งใสตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหาร

มุ่งเนน้สัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ใหม้ีการจัดการเพื่อประโยชน์ 

จากทรัพย์สินของสถานศกึษา รวมทั้งจัดหารายได้จากการบริการมาใช้บริหารจัดการ  

เพื่อประโยชน์ทางการศกึษาส่งเสริมใหเ้กิดคุณภาพที่ดขีึ้นต่อผู้เรยีน ซึ่งมผีูใ้ห้ความหมาย

กับการบริหารงบประมาณ ดังนี้ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 40) ให้ความหมายของการ 

บริหารงานงบประมาณ หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการศกึษา วเิคราะห์การจัดทำแผน 

และพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา มีการวางแผนกลยุทธ์ จัดทำข้อมูลทรัพยากร  

จัดทำระบบฐานข้อมูลสินทรัพย์ และจัดตัง้กองทุนเพื่อการศกึษา มีการกำกับ ตรวจสอบ

ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้งบประมาณของสถานศกึษา 
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ศลิป์ชัย อวงตระกูล (2553, หนา้ 6) ให้ความหมายว่า  

งานงบประมาณ หมายถึง การจัดทำและเสนอของบประมาณ การจัดสรรงบประมาณการ 

ตรวจสอบ ติดตาม ประเมนิผลและรายงานการใชเ้งิน การระดมทรัพยากรและการลงทุน 

เพือ่การศกึษา การบริหารการเงิน การบริหารการบัญชี การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 

สรุปได้ว่าการบริหารงบประมาณหมายถึงการดำเนินการทางการเงนิของ เงินงบประมาณ 

และเงินนอกงบประมาณประกอบด้วยการจัดทำและเสนอของบประมาณ การจัดสรร

งบประมาณการตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการใช้เงนิและผลการ

ดำเนินงานการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษาการบริหารการเงิน  

การบริหารบัญชกีารบริหารพัสดุและสนิทรัพย์เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่ได้วางไว้ 

และก่อใหเ้กิดประโยชน์ทางการศกึษาและทางราชการมากที่สุด 

 สรุปได้ว่า การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การกำหนดแผนการใชจ้่ายเงนิ

หรอืประมาณการ รายรับรายจ่ายล่วงหน้า การจัดสรรทรัพยากรที่มอียู่อย่างจํากัดให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด ซึ่งแสดงใน รูปตัวเงนิมรีะยะเวลากำหนดที่แน่นอน โดยแสดงกิจกรรมหรือ

โครงการทีจ่ะปฏิบัติ ซึ่งแผนนีจ้ะรวมถึงการกะประมาณ บริการ กิจกรรมโครงการ และ

ค่าใชจ้่าย ตลอดจนทรัพยากรที่จําเป็นในการสนับสนุนการดําเนินงานใหบ้รรลุตามแผน 

การบรหิารงานบุคคล  

การบริหารงานบุคคลในสถานศกึษาเป็นภารกิจสำคัญที่มุ่งส่งเสริม 

ให้การปฏิบัติงานของบุคลากรสามารถปฏิบัติงานตอบสนองภารกิจของสถานศกึษา 

โดยยึดหลักการบริหารเพื่อใหเ้กิดการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องเป็นไปตามหลัก 

ธรรมาภิบาล ให้มีขวัญกำลังใจและได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคง  

และก้าวหนา้ในอาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของผู้เรยีน  

การบริหารงานวิชาการนั้นเป็นการบริหารงานที่เกี่ยวข้องกับงานและบุคคลที่หลากหลาย 

โดยมีภาระหน้าที่ดังนี้ 

1. การวางแผนอัตรากำลัง 

2. การจัดสรรอัตรากาลังข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 

3. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

4 .การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา  
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5. การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงนิเดือน  

6. การลาทุกประเภท  

7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

8. การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ  

9. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน  

10. การรายงานการดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ  

11. การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์  

12. การออกจากราชการ  

13. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

14. การจัดทำบัญชรีายชื่อและใหค้วามเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ 

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์  

15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา  

16. การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ  

17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

19. การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต  

20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาการ

ดำเนินการที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 

ในการวิจัยครั้งนี้ ยึดขอบข่ายงานของกระทรวงศกึษาธิการที่มี 22 

งานขอบข่ายการบริหารงานด้านการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษาเป็นภารกิจสำคัญที่

มุ่งส่งเสริมให้สถานศกึษาสามารถปฏิบัติงาน เพื่อตอบสนองภารกิจสถานศกึษา เพื่อ

ดำเนินการด้านการบริหารงานบุคคลใหเ้กิดความคล่องตัวอิสระภายใต้ กฎหมาย ระเบียบ

เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาได้รับการพัฒนามี

ความรู ้ความสามารถ มีขวัญกำลังใจ ได้รับการยกย่องเชดิชูเกียรติ มีความมั่นคงและ

ก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของผู้เรยีนเป็นสำคัญ  

โดยมีผู้ให้ความหมายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล  
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  สรุปได้ว่าการบริหารงานบุคคลหมายถึง การหลักบริหารในการดำเนินการ

เกี่ยวกับบุคลากรในโรงเรียนใหก้ารปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์โดย

การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่งการสรรหาและการบรรจุแต่งตัง้การ

เสริมสรา้งประสทิธิภาพในการปฏิบัติราชการวินัยและการรักษาวินัยการออกจากราชการ 

ทั้งนีก้็ยังคงคำนึงถึงศักยภาพในการทำงานของแต่ละบุคคลเพื่อให้เกิดผลประโยชน์ต่อ

โรงเรียนและราชการมากที่สุด 

การบรหิารทั่วไป  

การบริหารงานทั่วไปเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหาร

องค์การ ให้บริการงานอื่น ๆ ใหบ้รรลุตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่กำหนด 

มุ่งเนน้ ผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก โดยเน้นความโปร่งใส ความรับผดิชอบที่ตรวจสอบ 

ได้ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองค์การที่เกี่ยวข้องเพื่อให้การจัด

การศกึษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีภาระหนา้ที่ดังนี้  

1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

3. การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

4. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์การ 

6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

7. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

8. การดำเนินงานธุรการ 

9. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

10. การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน 

11. การรับนักเรียน 

12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรอื      

เลิก สถานศกึษา 

13. การประสานการจัดการศกึษาในระบบและนอกระบบ 

14. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

15. การทัศนศกึษา 

16. งานกิจการนักเรียน 
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17. การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

18. การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษา 

ของบุคคล ชุมชน องค์การ หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

19. งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น  

การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

20. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

21. แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

ในการลงโทษนักเรียน 

ในการวิจัยครั้งนี้ ยึดขอบข่ายงานของกระทรวงศกึษาธิการ  

ที่ม ี21 งานการบริหารทั่วไปเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบการบริหารองค์การ

ให้บริการบริหารงานอื่น บรรลุตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

โดยมีบทบาทหลักในการประสานงานส่งเสริมสนับสนุนละการอำนวยความสะดวกต่าง ๆ 

ในการให้บริการการศกึษาทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้ใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยี

อย่างเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหารและจัดการศกึษาของสถานศกึษาตามหลักการ

บริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลักโดยเน้นความโปร่งใส ความรับผดิชอบ 

ที่ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมสี่วนร่วมของบุคคลชุมชนและองค์การที่เกี่ยวข้อง  

เพื่อให้การศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีผูใ้ห้ความหมายและความสำคัญ

เกี่ยวกับการบริหารงานทั่วไป ดังนี้  

กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 65 - 74) ให้ความหมายของ 

การบริหารงานทั่วไป หมายถึง ภารกิจเกี่ยวกับการวางแผน และออกแบบระบบงานธุรการ 

จัดระบบฐานข้อมูลข่าวสารของสถานศกึษา มกีารประสานงานร่วมกับชุมชนและท้องถิ่น 

เพื่อให้บริการและประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารสนเทศแก้สาธารณชน  

รวมถึงการ จัดระบบส่งเสริม สนับสนุนและอำนวยความสะดวกในการบริหารงาน 

ทั้ง 4 ด้านในสถานศกึษา  

สรุปได้ว่าการบริหารทั่วไป หมายถึง กระบวนการทำงานที่เกี่ยวข้อง

กับการ จัดระบบบริหารองค์การให้บริหารงานอื่น ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อใหก้าร

บริหารงานนั้น บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที่กำหนดไว้ซึ่งมีภารกิจในการ

บริหารทั่วไป ได้แก่การดำเนินงานธุรการการพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ

การดูแลอาคารสถานที่ และสภาพแวดล้อมการประชาสัมพันธ์งานบริการสาธารณะงาน 
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กิจการนักเรียนและงานอื่น ๆ เพื่อใหเ้กิดประโยชน์กับโรงเรียนและราชการมากที่สุด 

 

บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

 1. สภาพทั่วไปของเขตพื้นที่การศึกษา 

1.1 สถานที่ตั้ง 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตั้งอยู่เลขที่ 42  

ถนนปิยะมหาราชาลัย ตำบลในเมือง อำเภอเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม เป็นอาคาร

โรงฝกึงานแบบคอนกรีตเสริมเหล็ก 2 ช้ัน พื้นที่ 547.20 ตร.ม. 

1.2 อาณาเขต 

  จังหวัดนครพนม 

  ทิศเหนอื    ติดต่อกับจังหวัดบึงกาฬ 

  ทิศใต้     ติดต่อกับจังหวัดมุกดาหาร 

  ทิศตะวันออก   ติดต่อกับแขวงคำม่วน และแขวงบอลิคำไซ 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  โดยมีแม่น้ำโขงเป็นเส้นกั้นพรมแดน 

  ทิศตะวันตก   ติดต่อกับจังหวัดสกลนคร 

 
ภาพประกอบ 2 พื้นที่สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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1.3 ลักษณะภูมิประเทศ 

 จังหวัดนครพนม 

  จังหวัดนครพนมมลีักษณะภูมิประเทศทั่วไปเป็นที่ราบลุ่มความสูงของ

พืน้ที่โดยสูงกว่าระดับน้ำทะเลประมาณ 140 เมตร สภาพภูมปิระเทศ พอจะแบ่งออกได้ 

เป็น 2 เขต ดังนี้ 

   เขตตอนเหนอื สภาพพื้นที่ส่วนใหญ่เป็นเนินสูงและที่ดอน มีป่าไม้

สลับกับพืน้ที่ราบที่ใชท้ำนา ทางเหนอืสุดของจังหวัดในเขตอำเภอบ้านแพง มีเทือกเขาภู

ลังกาทอดผ่าน นอกจากนีย้ังมแีม่น้ำสำคัญไหลผ่าน คอืแม่นำ้สงครามและแม่น้ำอูน  

สำหรับอำเภอในเขตนีค้ือ อำเภอบ้านแพง อำเภอศรสีงคราม อำเภอท่าอุเทน  

อำเภอนาหว้า อำเภอโพนสวรรค์ และอำเภอนาทม 

   เขตตอนใต้ พื้นที่บริเวณใกล้แม่นำ้โขงทางทิศตะวันออกเป็นที่ราบ

ลุ่มส่วนทางทิศตะวันตก ซึ่งอยู่ห่างจากแม่นำ้โขงออกไปมีพื้นที่ดอนมสีภาพเป็นป่าเต็งรัง

พืน้ดินส่วนมากมีลักษณะเป็นหนิลูกรังบางแห่งมลีักษณะที่เนินไหลผ่าน พื้นที่ทางใต้สุดของ

จังหวัดในเขตอำเภอนาแกมีเทือกเขาภูพานทอดเป็นแนวกั้นเขตระหว่างจังหวัดนครพนม  

และจังหวัดมุกดาหาร สำหรับอำเภอที่อยู่ในเขตนี ้ได้แก่ อำเภอเมอืงนครพนม  

อำเภอเรณูนคร อำเภอธาตุพนม อำเภอปลาปาก อำเภอนาแก และอำเภอวังยาง 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีบทบาทและภารกิจ

หลักในการจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล

กระทรวงศึกษาธิการและสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในระดับช้ัน 

มัธยมศกึษาปีที่ 1 - 6 มีเขตพืน้ที่บริการด้านการศกึษาครอบคลุมพืน้ที่จังหวัดนครพนม  

 ประกอบด้วย โรงเรียนมัธยมศกึษาในเขตจังหวัดนครพนม จำนวน 51 

โรงเรยีน 

 2. อำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เป็นหน่วยงานทาง

การศกึษา มีอำนาจหนา้ที่ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ ดังต่อไปนี้ 

 2.1 จัดทำ นโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ที่

การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐานและความตอ้งการของท้องถิ่น 
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 2.2  วิเคราะห์การจัดตัง้งบประมาณเงนิอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา  

และหน่วยงานในเขตพืน้ที่การศกึษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงาน 

ข้างตน้รับทราบรวมทั้งกำกับ ตรวจสอบ ตดิตาม การใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน

ดังกล่าว 

 2.3   ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

 2.4 กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

และในเขตพืน้ที่การศกึษา 

 2.5 ศกึษา วเิคราะห์วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศกึษา  

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

 2.6 ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล  

เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

 2.7 จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา และประเมินผลสถานศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

 2.8 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศกึษาของสถานศกึษาเอกชน 

องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์การชุมชน องคก์ารวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพืน้ที่

การศกึษา 

 2.9 ดำเนนิการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 

 2.10 ประสาน ส่งเสริม การดำเนนิการของคณะอนุกรรมการ  

และคณะทำงานด้านการศกึษา 

 2.11 ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์การหรือหน่วยงานต่าง ๆ  

ทั้งภาครัฐ เอกชนและองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะสำนักงานผูแ้ทน

กระทรวงศึกษาธิการในเขตพืน้ที่การศกึษา 

 2.12 ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นที่การศกึษาที่มไิด้ระบุ  

ให้เป็นหนา้ที่ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย 

 

 



66 

3. โครงสร้างการบริหารงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   ภาพประกอบ 3  โครงสร้างการบริหารงาน 

                                    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 

 

 

กลุ่ม

อำนวยการ 

กลุ่มบรหิาร 

งานบุคคล 

กลุ่มนโยบาย 

และแผน 

กลุ่มนเิทศ

ตดิตาม

ประเมินผล

การจัด

การศึกษา 

กลุ่มบริหาร 

งานการเงิน 

และสินทรัพย์ 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม 

คณะกรรมการศึกษาธิการ 

จังหวัดนครพนม 

คณะกรรมการติดตามตรวจสอบ 

ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 

 

กลุ่มส่งเสริม

การจัด

การศึกษา 

กลุ่มส่งเสริมการศึกษา

ทางไกลเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

และการสื่อสาร 

 

กลุ่มพัฒนาครู

และบุคลากร

ทางการศกึษา 

 

สถานศกึษา 

คณะกรรมการ 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

กลุ่มกฎหมาย

และคด ี
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 4. ข้อมูลจำนวนนักเรยีน และบุคลากรในสังกัด 

4.1 ข้อมูลจำนวนนักเรียนและโรงเรยีน 

ตาราง 2  แสดงขอ้มูลจำนวนโรงเรียน ขนาดโรงเรียน จำนวนนักเรียนแยกชายหญิง 

 ในสังกัดจำแนกตามอำเภอ 

 

ที ่

 

อำเภอ 
จำนวน 

โรงเรียน 

ขนาดโรงเรยีน จำนวนนักเรียน (คน) 

ใหญ่

พิเศษ 

ใหญ่ กลาง เล็ก ชาย หญิง รวม 

1 เมือง

นครพนม 

7 1 1 - 5 2,884 3,805 6,689 

2 ปลาปาก 6 - - 2 4 1,064 1,260 2,324 

3 ธาตุพนม 6 - 1 1 4 1,763 2,134 3,897 

4 เรณูนคร 2 - 1 - 1 908 1,329 2,237 

5 นาแก 5 - 1 1 3 1,585 1,990 3,575 

6 ท่าอุเทน 6 - - 2 4 1,210 1,581 2,791 

7 บ้านแพง 3 - - 1 2 688 905 1,593 

8 ศรสีงคราม 6 - 1 - 5 1,222 1,615 2,837 

9 นาหว้า 4 - - 1 3 846 917 1,763 

10 โพนสวรรค์ 2 - - 1 1 567 825 1,392 

11 นาทม 2 - - - 2 313 401 714 

12 วังยาง 2 - - - 2 174 193 367 

รวม 51 - 6 9 36 13,224 16,955 30,179 
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4.2 ข้อมูลจำนวนนักเรียนและโรงเรยีน 

ตาราง 3 แสดงข้อมูลจำนวนข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษาและบุคลากรอื่น 

ตำแหน่ง จำนวน (คน) 

• บุคลากรที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน 

• ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 51 

• รองผู้อำนวยการโรงเรียน 42 

• ข้าราชการครู 1,593 

• พนักงานราชการ (ครูผูส้อน) 99 

• ครูวิกฤต 12 

• ครูจา้ง (งบ SP 2) - 

• เจ้าหน้าที่ธุรการ 26 

• ครูพี่เลี้ยงเด็กพิการ 19 

• ลูกจา้งประจำ 60 

• ลูกจา้งช่ัวคราว (นักการภารโรง) 13 

รวม 1,915 

บุคลากรที่ปฏิบัติงานในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม 

ข้าราชการครู (ผูอ้ำนวยการ/รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่) 3 

บุคลากรทางการศกึษาอื่น (ศกึษานิเทศก์) 11 

บุคลากรทางการศกึษาอื่น ตามมาตรา 38 ค (2) 25 

ลูกจา้งประจำ 1 

ลูกจา้งช่ัวคราว 18 

รวม 58 

รวมทั้งสิ้น 1,973 

 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีโรงเรียนในสังกัดเขตพื้นที่การศกึษา 

จำนวน 51 โรงเรียน 
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ตาราง 4  โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

 จำแนกตาม จำนวนผูบ้ริหาร และครูผู้สอน 

ที ่ โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษานครพนม 

ผูบ้ริหาร 

(คน) 

ครู 

(คน) 

รวม 

(คน) 

1 ปิยะมหาราชาลัย 5 108 113 

2 คำเตยอุปถัมภ์ 2 26 28 

3 นครพนมวิทยาคม 5 116 121 

4 ศรโีคตรบูรณ์ 1 26 27 

5 บ้านผึง้วิทยาคม 1 27 28 

6 ศรบีัวบานวิทยาคม 2 23 25 

7 วังกระแสวิทยาคม 1 13 14 

8 ปลาปากวิทยา 3 45 48 

9 กุตาไก้วทิยาคม 1 21 22 

10 มัธยมพัชรกิติยาภา ๑ นครพนม 2 33 35 

11 ธรรมโฆษิตวทิยา 1 8 9 

12 โคกสว่างประชาสรรค์ 1 14 15 

13 มหาชัยวิทยาคม 1 16 17 

14 ธาตุพนม 5 106 111 

15 อุ่มเหมา้ประชาสรรค์ 2 37 39 

16 โพนแพงพทิยาคม 1 15 16 

17 กุดฉิมวิทยาคม 1 11 12 

18 วัดบึงเหล็ก ในพระบรมราชานุเคราะห์ 1 14 15 

19 นาถ่อนพัฒนา 2 23 25 

20 เรณูนครวิทยานุกูล 5 89 94 

21 ดงดาวแจง้พัฒนศกึษา 1 16 17 

22 นาแกพิทยาคม 3 49 52 

23 พระซองสามัคคีวิทยา 1 30 31 

24 หนองบ่อวิทยานุกูล 1 11 12 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ที ่ โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษานครพนม 

ผูบ้ริหาร 

(คน) 

ครู 

(คน) 

รวม 

(คน) 

25 ธรรมากรวิทยานุกูล 1 13 14 

26 นาแกสามัคคีวิทยา 5 97 102 

27 วังยางวิทยาคม 1 13 14 

28 หนองโพธิ์พิทยาคม 1 11 12 

29 อุเทนพัฒนา 3 75 78 

30 ไชยบุรีวทิยาคม 2 18 20 

31 พะทายพิทยาคม 2 12 13 

32 รามราชพิทยาคม 1 15 16 

33 ท่าจำปาวิทยา 1 14 15 

34 เชยีงยืนวิทยา 1 24 25 

35 บ้านแพงพทิยาคม 3 14 15 

36 ภูลังกาพิทยาคม 1 16 17 

37 สหราษฎร์รังสฤษดิ์ 4 19 20 

38 สามผงวิทยาคม 1 11 12 

39 สนธิราษฎร์วิทยา 1 13 14 

40 นาคำราษฎร์รังสรรค์ 1 10 11 

41 นาเดื่อพิทยาคม 1 23 24 

42 บ้านข่าพิทยาคม 1 27 29 

43 นาหว้าพิทยาคม (ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์) 2 50 52 

44 นางัวราษฎร์รังสรรค์ 1 13 14 

45 ดอนเสียวแดงพทิยาคม 1 11 12 

46 อุดมพัฒนศกึษา 1 18 20 

47 โพนสวรรค์ราษฎร์พัฒนา 2 52 54 

48 ค้อวิทยาคม 1 23 24 

49 นาทมวิทยา 2 27 29 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ที ่ โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษานครพนม 

ผูบ้ริหาร 

(คน) 

ครู 

(คน) 

รวม 

(คน) 

50 หนองซนพิทยาคม 1 12 13 

51 หนองแวงวิทยานุกูล 2 13 15 

 รวม 93 1,612 1,705 

 

5. ทิศทางการจัดการศึกษา 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยคณะกรรมการ 

บริหารแผนยุทธศาสตร์พัฒนาคุณภาพการศกึษา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้นำผลการทบทวนการวิเคราะห์ 

สภาพแวดล้อมเป็นข้อมูลในการกำหนดแนวทางปฏิบัติตาม พันธกิจ / ภารกิจ (Mission)  

ให้สัมฤทธิ์ผลตามวิสัยทัศน์ (Vision) รวมทั้งใชเ้ป็นกรอบในการจัดทำแผนปฏิบัติการ 

ประจำปี (Action Plan) และการจัดทำงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน (Performance-based 

Budgeting) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มุ่งสู่การเป็น

องค์การ จัดการศกึษาขั้นพื้นฐานที่มคีุณภาพ ระบบการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ 

ภายใต้การมี ส่วนร่วมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

พันธกิจ (Mission) 

1. พัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษาให้มคีุณภาพตามมาตรฐาน 

สามารถแข่งขันในระดับนานาชาติและก้าวทันอาเซียน 

2. สร้างโอกาส ลดความเหลื่อมล้ำให้เป็นผูเ้รียนรู้ตลอดชวีิต  

มีคุณธรรม จรยิธรรม 

3. พัฒนาครู บุคลากรทางศึกษา ให้ปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ 

อย่างมี ประสิทธิภาพ 

4. พัฒนาหน่วยงานให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนจัดการศึกษา 

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
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5. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล  

โดยการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

ประเด็นยุทธศาสตร์(Strategy Issues) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาให้มคีุณภาพ  

เพื่อเสริมสรา้งความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ และรองรับประชาคมอาเซียนและ  

ก้าวสู่มาตรฐานสากล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างโอกาส ลดความเหลื่อมล้ำ  

และปลูกฝังคุณธรรม จรยิธรรม ตามคุณลักษณะพึงประสงค์และค่านิยมหลักคนไทย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ให้มปีระสิทธิภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างความเป็นเลิศในการบริหาร

จัดการ องค์การ ภายใต้หลักธรรมาภบิาลและการมสี่วนร่วม 

เป้าประสงค์(Goals) 

1. ผูเ้รียนทุกคนเป็นผู้ใฝ่ศึกษาหาความรู ้เรียนรูต้ามเกณฑ์

มาตรฐาน และเป็นเลิศทางวิชาการ 

2. ผูเ้รียนได้รับโอกาสทางการศกึษาอย่างครอบคลุม เสมอภาค 

เป็นคนดีและมีความสุขในสังคม 

3. ครูและบุคลากรทางการศกึษามีสมรรถนะตามมาตรฐาน

วิชาชีพ มีจติวิญญาณของความเป็นครู และเป็นมืออาชีพ 

4. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนด 

สถานศกึษาได้รับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา เป็นแหล่งเรียนรูท้ี่ทันสมัย 

และเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

5. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศกึษา มีการบริหาร

จัดการ ตามหลักธรรมาภิบาล โดยการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วนอย่างเข้มแข็งค่านิยม 

(Values) F-U-N = เป็นสุข สนุกสนานForward thinking = หัวก้าวหน้า รักการเรียนรู้  

Unity = อยู่อย่างสามัคคี มีความเป็นหนึ่ง ประสานความร่วมมอื Nobleminded = พึง่มี

คุณธรรม นำจติใจ 

สรุปสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีสถานศกึษา 

ในสังกัด จำนวน 51 โรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เป็นหน่วยงาน 
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ทางการศึกษา มอีำนาจหน้าที่ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ เป็นหน่วยงานทางการศกึษา มอีำนาจหน้าที่ตามกฎหมายว่าด้วย 

ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ ร่วมทั้งเป็นองค์การจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ที่มคีุณภาพ ระบบการบริหารจัดการมปีระสิทธิภาพ ภายใต้การมีส่วนร่วมการพัฒนาตาม

แนวคิดโขงนทีโมเดล โดยนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและพระบรมราโชบายของ

รัชกาลที่๑๐ มาพัฒนาส่งเสริมการศกึษาใหบ้รรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ โดยให้เป็น คนดี คนเก่ง 

และมีความสุข 

 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง  

1. งานวิจัยในประเทศ 

1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การ 

กชนิกา พลจันทึก (2556, หนา้ 3) ได้ศกึษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง

วัฒนธรรมองค์การกับการ จัดการความรขูองสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัย พบวา 1) ผลการวิเคราะห์ 

เกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การ โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ เมื่อพจิารณาเป็น 

รายด้าน เรียงลำดับการปฏิบัติจากมากไปหาน้อย พบวา ความมุ่งประสงค์ของสถานศกึษา 

มีการปฏิบัติมากที่สุด รองลงมาคือการมอบอำนาจ การตัดสินใจ ความมคีุณภาพ  

การยอมรับ ความไววางใจ ความหลากหลายของบุคลากร ความซื่อสัตยสุจรติ  

การเอือ้อาทร และด้านที่มกีารปฏิบัติน้อยที่สุด คอื ความรสูึกเป็นสวนหนึ่งขององค์การ  

2) ผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับการจัดการความรูโดยรวมมีความเหมาะสมในระดับมาก  

เมื่อพจิารราเป็นรายด้าน เรียงลำดับการปฏิบัติจากมากไปหาน้อย พบวา การเขาถึงความรู

มีการปฏิบัติมากที่สุด รองลงมา คือ การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู และการคนหาความรู 

มีการปฏิบัติน้อยที่สุด และ 3) ผลการวเิคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การ

กับการจัดการ ความรูของสถานศกึษาสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 4 จังหวัดปทุมธานี มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 

พรรณี แอออย (2557, บทคัดย่อ) ศกึษาวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน

มัธยมศกึษา จังหวัดกระบี่ เพื่อเปรียบเทียบวัฒนธรรมของโรงเรียนมัธยมศกึษาจังหวัด

กระบี่ ซึ่งกลุ่มตัวอย่างเป็นครูโรงเรียน มัธยมศกึษาจังหวัดกระบี่ ในโรงเรยีนขนาดกลาง 
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โรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 242 คน ผลการวิจัยพบวา ภาพรวม

และรายด้านของโรงเรียนมัธยมศกึษาทุกขนาด มีการปฏิบัติอยาในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน ด้านที่มคีาเฉลี่ยสูงสุด คือ วัฒนธรรมองค์การ ด้านการมอบอำนาจปฏิบัติอยู่

ในระดับมาก รองลงมา คือวัฒนธรรมองค์การด้านความมุ่งหมายององค์การ ปฏิบัติอยู่ใน

ระดับมาก สวนด้านที่มคีาเฉลี่ยต่ำสุด คือวัฒนธรรมองค์การ ด้านความเอือ้อาทรปฏิบัติ 

อยู่ในระดับมาก การเปรียบเทียบวัฒนธรรมองค์การโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดกระบี่

ตามขนาดโรงเรยีน พบวา ภาพรวมและรายด้าน มีระดับวัฒนธรรมองค์การโรงเรียน

มัธยมศกึษาแตก่ตางกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

นุตรยิา จติตารมย์ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่องภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของข้อมูลผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์การของสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 11 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

วัฒนธรรมองค์การของสถานศกึษาเป็นแบบเครือญาติ ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ 

ผูบ้ริหารและวัฒนธรรมองค์การมคีวามสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับค่อนข้างสูง  

(r = 0.84) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

ที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์การของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 11 มี 2 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลและการกระตุ้น 

ทางปัญหา โดยมีประสิทธิภาพของการทำนายได้รอ้ยละ 73.4 

พิศ ศรสีวัสดิ์ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่องวัฒนธรรมองค์การ 

ที่ส่งผลต่อสุขภาพชีวติการทำงานของครู โรงเรียนมัธยมศกึษาจังหวัดนครสวรรค์  

ผลการศกึษาพบว่า 1) วัฒนธรรมสถานศกึษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศกึษา  

จังหวัดนครสวรรค์มีสภาพที่ปรากฏในระดับมากโดยภาพรวม เรียงตามลำดับจากมาก 

ไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความความไว้วางใจด้านความมคีุณภาพ ด้านความซื่อสัตย์สุจรติ 

ส่วนคุณภาพชีวติการทำงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษาจังหวัดนครสวรรค์ในภาพรวม  

มีสภาพปรากฏ อยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับแรก ได้แก่ ด้านสภาพการทำงานที่คำนึงถึง 

ความปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพ ด้านการพัฒนาความสามารถของบุคคล ด้านความ 

สมดุลระหว่างชีวติกับการทำงาน 2) ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับคุณภาพ 

ชีวติการทำงานของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศกึษา จังหวัดนครสวรรค์  

มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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วัฒนธรรมสถานศกึษาที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวติการทำงานของครูดรงเรยีนมัธยมศึกษา 

จังหวัดนครสวรรค์อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ ดา้นความซื่อสัตย์สุจริต และด้าน 

ความความไว้วางใจ โดยสามารถทำนายคุณภาพชวีิตการทำงานของครูได้ร้อยละ 60.01 

ดุษฎี เย็นใจ (2558, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน 

ราชประชานุเคราะห์ กลุ่ม 6 ภาคเหนอืตอนบน สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ  

ผลปรากฏว่า 1) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 

กลุ่ม 6 ภาคเหนือตอนบน สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยภาพรวมอยู่ใน 

ระดับมาก 2) วัฒนธรรมองค์การ ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ กลุ่ม 6 ภาคเหนอื

ตอนบน สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง             

3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกับวัฒนธรรมองค์การ 

ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ กลุ่ม 6 ภาคเหนือตอนบน สังกัดสำนักบริหารงาน

การศกึษา พิเศษ พบว่า มีความสัมพันธ์กันในระดับมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ทีร่ะดับ .01 

ปิยะดา  น้อยอามาตย์ (2559, บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่องความสัมพันธ์

ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 27 ผลการวิจัย พบว่า วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 ตามความคิดเห็นผู้บริหารและครู จำแนกตามการดำรง 

ตำแหน่ง โดยรวมแตก่ต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และความสัมพันธ์ 

ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 27 โดยภาพรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูง  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ผลการศกึษาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์วัฒนธรรม

องค์การทั้ง 7 ด้านกับประสิทธิผลของโรงเรียน ทั้ง 4 ด้าน ปรากฏว่ามคีวามสัมพันธ์

ทางบวก อย่างมี นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 

ฉัตรวิมล เข็มพันธ์ (2560, บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่องวัฒนธรรมองค์การ 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 42 จังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่า วัฒนธรรมแบบมุ่งผลสำเร็จ 
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โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การปฏิบัติงานเชิงรุก 

และมุ่งมั่นเอาจรงิเอาจัง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 42  

จังหวัดนครสวรรค์ ได้แก่ วัฒนธรรมองค์การแบบเน้นผู้นำ (X1) และวัฒนธรรมองค์การ

แบบเครือญาต ิ(X3) ตามลำดับ โดยมีอำนาจการพยากรณ์รอ้ยละ 35.00  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.377 สมการพยากรณ์  

หรอืสมการถดถอย ประกอบด้วยสมการถดถอยในรูปคะแนนดบิ ได้แก่ Y= 1.676 + 0.279 

X1 + 0.238 X3 สมการถอดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้แก่ Z = 0.325Z1 + 0.317Z3 

ธนาพนธ์ ตาขัน (บทคัดย่อ 2562)ได้วจิัยเรื่องปัจจัยวัฒนธรรมองค์การ 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน บุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 1. ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรยีนและประสิทธิผล 

การบริหารงาน บุคคลในโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2. ปัจจัย

วัฒนธรรมองค์การในโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ตาม 

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคล และครูผูส้อน จำแนกตาม 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยรวมแตก่ต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3. ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การใน

โรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล ในโรงเรียน โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์

ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 4. ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียนที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน จำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (X8) ด้านภาวะผู้นำ (X7) ด้านเน้น

บทบาทของบุคคล (X1 ) และ ด้านมุ่งผลสำเร็จของงาน (X4 ) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คือ ด้าน กฎ ระเบียบและข้อบังคับ (X5) สามารถเขียนสมการ

วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ Y’ = 0.829 + 0.194 X8 + 0.197 X7 

+ 0.192 X1 + 0.141 X4 +0.090X5 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูป

คะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ Z’ = 0.234 ZX8 + 0.234 ZX7 + 0.213 ZX1 + 0.152 ZX4 + 

0.105 ZX5 5. แนวทางการพัฒนาปัจจัยวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ 

บริหารงานบุคคลในโรงเรียน เสนอแนะไว้ 5 ด้าน ประกอบด้วย 1. ด้านความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคล 2. ด้านภาวะผูน้ำด้านเน้นบทบาทของบุคคล 3. ด้านมุ่งผลสำเร็จของงาน  
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4. ด้านกฎ ระเบียบและข้อบังคับ 

1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวกับประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน 

ประสิทธิ์ ภูมทิน (2556, หน้า 99) ศกึษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่าง

รูปแบบภาวะผูน้ำกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ผลการวิจัย

พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 31 พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านมีการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้สูงสุด รองลงมาได้แก่ ด้านการวัดผล ประเมนิผล และเทียบโอนผลการ

เรียน และด้านการส่งเสริมความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชน มีค่าเฉลี่ย ต่ำสุด 

วิรัตน์ พงษ์มิตร (2557, หน้า 126) ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ ประสิทธิผล

การบริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 2 พบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 

21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ มากทั้ง 4 ด้าน

โดยเรียงลำดับดังนี้ คือ ดา้นการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงาน งบประมาณ  

ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป 

สอนนารินทร์ ปัททุม (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาปัจจัยการ

บริหารงานที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการศกึษาพบว่า ปัจจัยทางการบริหารงาน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน และประธาน 

คณะกรรมการสถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก และปัจจัยการบริหารงานตาม             

ความ คิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง

แตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารงานแตก่ต่างกัน 

ตุรภัทร ประทุม (2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล  

ของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 27 ผลการศกึษาพบว่า 

ประสิทธิผลของสถานศกึษาโดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากและความสัมพันธ์

ระหว่างปัจจัยด้านภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ปัจจัยด้านการบริหารงาน วิชาการ และ

ปัจจัยด้านแรงจูงใจของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของสถานศกึษา พบว่า ทุก

ปัจจัยมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศกึษาในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญ ทางสถิติ 

ที่ระดับ.01 ซึ่งปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาทั้ง 6 ตัวแปร ได้แก่ การพัฒนา

หลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ X5 ) การได้รับความยอมรับนับถือ X14) การพัฒนา
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ระบบประกันคุณภาพภายใน (X10) ความวับคิดชอบต่องาน (X17) การพัฒนา แหล่งเรียนรู้ 

(X12) และการมีอทิธิพล อย่างมอีุดมการณ์ (X1) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  

พหุคุณเท่ากับ 0.82 ค่าความคลาดเคลื่อนเนื่องจากการพยากรณ์เท่ากับ 0.26  

และสามารถทำนายประสิทธิผลของสถานศกึษาได้ 67.7 เปอร์เซ็นต์ 

ชนมณี ศิลานุกิจ (2559, บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่องประสิทธิผลการบริหาร

จัดการบุคลากรของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหาร

จัดการบุคลากรของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก พิจารณา 

เป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่  

ด้านความก้าวหน้า ในหนา้ที่การงาน ดา้นการวางแผนอัตรากำลังและการสรรหา  

ด้านการรักษาวินัย และด้านการ พัฒนาบุคลากร ประสิทธิผลการบริหารจัดการบุคลากร

ของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มปีระสบการณ์การทำงานต่างกันโดยภาพรวมและรายด้าน

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, บทคัดย่อ) ที่ศกึษาปัจจัย 

การบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร เขต 23 ผลการศกึษา พบว่า 1) ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน 

และประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยการบริหาร

ของโรงเรียนและประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

หรอืการดำรงตำแหน่งโดยรวมและรายด้านไม่แตก่ต่างกัน 

ณรงฤทธิ์ นามเหลา (2560, บทคัดย่อ) ที่ศกึษา คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผลการศกึษา พบว่า 1) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลโรงเรยีน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  

2) การเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผล

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผูส้อนจำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตก่ต่างกัน 

กิสษณี ทวีผล (2562 บทคัดย่อ) ได้ศกึษาอิทธิพลของวัฒนธรรม

องค์การแบบมุ่งผลสำเร็จที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน ในสถานศกึษาระดับ

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 16 ผลการวิจัยปรากฏว่า 
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(1) วัฒนธรรมองค์การแบบมุ่งผลสำเร็จในสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาสังกัด สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 16 อยู่ในระดับมาก (2) ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

ในสถานศกึษา ระดับมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 16 

อยู่ในระดับมาก (3) วัฒนธรรมองค์การ แบบมุ่งผลสำเร็จกับประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานในสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ การศกึษามัธยมศึกษา

เขต 16 มีความสัมพันธ์ในเชิงบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01  

(4) ปัจจัยของวัฒนธรรมองค์การแบบมุ่งผลสำเร็จที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานในสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

เขต 16 คือ การมวีิสัยทัศน์และเป้าหมายที่มั่นคง การมุ่งเน้นความสามารถในการแข่งขัน 

และความคิดรเิริ่ม ขยัน แข่งขันกันเพื่อความสำเร็จของเป้าหมาย 

 

2. งานวจิัยต่างประเทศ 

2.1 งานวิจัยที่เกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การ 

Bulent Aydin & Adnan Ceylan (2012) ศกึษาบทบาทของวัฒนธรรม

องค์การต่อคุณภาพการทำงาน ผูเ้ขียนกล่าวว่า เวลาส่วนใหญ่ในชีวติของมนุษย์ 

จะเป็นส่วนหนึ่งอยู่ในองค์การหลากหลายองค์การซึง่องค์การเหล่านีถ้ือได้ว่าเป็นเครื่องมอื 

ในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและเป้าหมายขององค์การ คือ การรักษาไว้ซึ่ง

กิจกรรมของมนุษยชาติ สำหรับงานวิจัยนีเ้ป็นการวิเคราะห์คุณภาพชวีิตการทำงานในส่วน

ของพนักงานอุตสาหกรรม ซึ่งสรุปได้ว่า ประสทิธิผลขององค์การขึ้นอยู่กับความพึงพอใจ

ของพนักงาน ความผูกพันต่อองค์การซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์การ 

Rivai, R., Gani, M. U., & Murfat, M. Z (2019, p.55) ได้ศกึษาอิทธิพล 

ของวัฒนธรรมองค์การและบรรยากาศองค์การที่ส่งผลต่อแรงจูงใจและประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนมัธยมศกึษาของรัฐบาลภายในจังหวัดสุราเวสีตะวันตก 

ประเทศอนิโดนีเซีย กลุ่มตัวเป็นประกอบด้วยครูผู้สอนจำนวน 201 คน ผลการศกึษาพบว่า 

1) วัฒนธรรมองค์การมอีิทธิพลทางบวกต่อแรงจูงใจและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

2) บรรยากาศองค์การมอีิทธิพลทางลบต่อแรงจูงใจและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

3) แรงจูงใจมอีิทธิพลทางบวกต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

Umiarti, U., Supriyati, Y., & Tunas, B. (2019) ได้ศึกษาอิทธิพลของ

วัฒนธรรมองค์การและการรับรู้องค์การที่ส่งผลต่อการคิดเชงิสร้างสรรค์ของครู  
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ซึ่งกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรยีนมัธยมศึกษาในประเทศอนิโดนีเซีย จำนวน 165 

คน ผลการศกึษาพบว่า 1) วัฒนธรรมองค์มีอทิธิพลในทางบวกต่อการคิดเชิงสร้างสรรค์

ของครูอยู่ที่ 0.629 2) การรับรู้องค์การมอีิทธิพลในทางบวกต่อการคิดเชิงสร้างสรรค์ของ

ครูอยู่ที่ 0.389 

Hermawati, R., Sugiyarti, L., Handayani, R., Sunarsi, D., Alfiah, S., & 

Maddinsyah, A. (2020) ได้ศกึษาภาวะผู้นำและวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรยีนมัธยมศกึษา ในกรุงจากาตา ประเทศอินโดนีเซีย กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ครูผู้สอน 

จำนวน 260 คน ผลการศกึษาพบว่า 1) ภาวะผูน้ำของผู้บริหารมอีิทธิพลต่อ ประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียนอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 2) วัฒนธรรมองค์การมี

อิทธิพลต่อ ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

2.2 งานวจิัยที่เกี่ยวกับประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน 

Scott (2011, p. 125) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหวางการรับรู้ของ

ผูป้กครองเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนในรัฐหลุยเซียนากลาง และประสิทธิภาพของ

โรงเรียน เพื่อการตรวจสอบการรับรูของผู้ปกครองของนักเรียนโรงเรียนมัธยม  

ในรัฐหลุยเซียนาเกี่ยวกับวัฒนธรรม สภาพบรรยากาศ ความเป็นผู้นำหลักสูตรการเรียน

การสอนและการประเมินผลระดับการมีสวนรวมของผู้ปกครองและ ชุมชนเกี่ยวกับ

ประสิทธิภาพของโรงเรียน โดยใชแบบสอบถามสำหรับผูป้กครองที่พัฒนาสำหรับ  

รัฐหลุยเซียนา การวิเคราะห์ความตอ้งการ โดยกระทรวงศึกษาธิการ (LDE) เพื่อช่วยให้

ผูบ้ริหารโรงเรียน ในการประเมินประสทิธิภาพของโรงเรียนและการวางแผนสำหรับ         

การปรับปรุงจากการศกึษา พบว่ามีความสัมพันธ์ระหวางประสทิธิภาพของโรงเรียน มี

ความสัมพันธ์กับวัฒนธรรมของโรงเรียน หลักสูตรการเรียนการสอนและการประเมินผล

ความสัมพันธ์ในครอบครัวและชุมชน สภาพบรรยากาศของโรงเรียนและความเป็นผูน้ำ 

พบว่ามคีวามสัมพันธ์อย่างมาก การรับรู้ของผูป้กครองแสดงให้เห็นถึงผลของการสื่อสาร 

และความรว่มมอืระหวางนักเรียนผู้ปกครอง การเชญิผู้ปกครองใหเขามามีส่วนรวม  

จากบุคลากรของโรงเรียนจะเป็นกุญแจสำคัญในการสื่อสารระหวางบานและโรงเรียน  

และเพื่อสรางความร่วมมอืระหวางบ้านและโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

Hoy & Miskel (2011, abstract) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับโรงเรียนที่มี 

ประสิทธิผลด้านผลผลติ พบว่า คุณภาพของการปฏิบัติงานถือเป็นตัวบ่งชี้  
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ความมปีระสิทธิผลที่สำคัญของโรงเรียน คอืถ้าครูมีคุณภาพการสอน หรอืการปฏิบัติงาน

ต่ำ นักเรียนก็จะมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนต่ำไปด้วย ดังนัน้ผู้บริหารจะต้องส่งเสริมและ

พัฒนา วิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง และให้สอดคล้องกับศักยภาพความต้องการจำเป็นที่

แท้จรงิของครู มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร กำกับติดตาม และประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ 

Farooq, Chaudhry , Shafiq, and Berhanu (2011, pp. 1 - 14) ได้ศกึษา

ปัจจัยต่าง ๆ ที่มอีิทธิพลต่อผลการเรียนของนักเรียนระดับมัธยมศกึษาในเมอืงหลวงของ

ปากีสถาน ผลการศกึษาพบว่า สถานะทางเศรษฐกิจและสังคม และผูป้กครอง  

มีผลกระทบอย่างมนีัยสำคัญของนักเรียนผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนโดยรวม 

Patrick, O. N., Samuel N. W., &Felicita W. N. (2013, pp. 174 - 184)  

ได้ศึกษาปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการศกึษาโรงเรยีนมัธยมศึกษาของรัฐ  

ของโรงเรียนในเขตเคนยาตอนกลาง ผลการศกึษาพบว่า ปัจจัยด้านงบประมาณส่งผล  

ต่อการบรรลุประสิทธิผลของโรงเรียน 

Vernez (2012, Abstract) การศกึษาครั้งนี้ ได้รายงานสถานะเชิงปริมาณ  

และคุณภาพในการดำเนินการของโรงเรียน การจัดการตาม (SEM) ในอินโดนีเซีย  

ระบุปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ ที่ประสบความสำเร็จของ SBM และประเมินผล SEM 

ความสำเร็จของนักเรียนแปดปี หลังจากการก่อตั้ง ผลการวิจัย ผูเ้ขียนอยู่บนพืน้ฐาน 

การสำรวจของผูว้่าจา้งครู โรงเรยีน คณะกรรมการ และผูป้กครอง การสำรวจของ

เจ้าหน้าที่อำเภอการปรับปรุงที่สำคัญในความสามารถของผู้ว่าจา้ง ครู และชุมชน  

เพื่อให้เป็นผู้นำในการพัฒนาทางเลือกในการเขียนโปรแกรมเพื่อตอบสนองความตอ้งการ

ด้านการศกึษาในประเทศ และมีส่วนร่วมของผูป้กครอง และชุมชนในการกำกับดูแลของ

โรงเรียน การดำเนินการของ SBM เพื่อให้ห่างไกล ได้พบกับความสำเร็จ แมว้่าผูบ้ริหาร

ส่วนใหญ่ รายงานว่าพวกเขามีอสิระที่จะทำให้โรงเรียนในการตัดสินใจ พวกเขากล่าวว่า 

พวกเขา 117 ไม่ได้ใช้ประโยชน์จากมันโดยการเปลี่ยนแปลงโปรแกรมการเรยีนการสอน

อย่างมีนัยสำคัญ และหัวเมืองยังคงมอีิทธิพลต่อนโยบาย และการปฏิบัติของโรงเรียน 

คณะกรรมการ และมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในโรงเรยีนกิจการเล็กน้อย ทั้งแสดงทัศนคติ

ของโรงเรียน และให้ความเคารพกับโรงเรียนพนักงานทั้งหมด ผูม้ีส่วนได้เสีย ในระดับที่

บอกว่า พวกเขาไม่ได้เตรียมความพรอ้มที่จะให้ความเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพการ

ดำเนินการปรับปรุงและผลลัพธ์ของ SBM ในอินโดนีเซีย โรงเรียนสามารถเพิ่มพนักงาน 

เพื่อทำการเปลี่ยนแปลง การดำเนินงานและการเรียนการสอนและการพัฒนา
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ความสามารถในการสนับสนุนเขต โรงเรียนและ SBM ต่อท้ายคือ 1) เขตตัวอย่าง Memo 2) 

เมื่อขอ้มูลจำเพาะสำหรับการทดสอบเกรด 5 นักเรียนในภาษาและคณิตศาสตร์ 3) ปัจจัยที่

เกี่ยวข้องกับ SBM และ ผลงานของนักเรียน 

จากการศกึษาวิจัยที่เกี่ยวข้องกับวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนทั้งในและต่างประเทศดังกล่าวข้างตน้สรุปได้ว่า 

วัฒนธรรมองค์การเป็นตัวกำหนดพฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรียนใหป้ฏิบัติงานใน

ทิศทางเดียวกัน ส่งผลต่อบทบาทของผู้ปฏิบัติงานในองค์การนัน้ ๆ มากและเป็นวัฒนธรรม

สร้างสรรค์ โดยมีการยอมรับในกฎระเบียบร่วมกันซึ่งจะทำให้เกิดความพึงพอใจในการ

ทำงานและผูกพันต่อองค์การ เพื่อเป็นการผลักดัน ขับเคลื่อนให้การดำเนินงานของ

โรงเรียนเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนนั้น 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้นำที่มบีทบาทสำคัญในการดำเนินงานของโรงเรียนให้เป็นไปตาม

เป้าหมายที่กำหนด การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้ปฏิบัติงานมคีวาสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลของงานมาก จงึควรสร้าง ค่านยิม การประพฤติปฏิบัติตนใหเ้ป็นแบบอย่างที่

ควรเชื่อถือ และตัวกลางที่ช่วยใหบุ้คลากรได้เข้าใจลักษณะการทำงาน เลือกแนวทางที่

ถูกต้องในการแก้ปัญหา และปฏิบัติร่วมกันภายในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลแก่โรงเรยีนมากขึน้ ในขณะเดียวกันควรพัฒนางานด้านวิชาการและบุคลากรไป

พร้อมกัน จากการศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังกล่าวทำให้ผู้วจิัยได้องค์ความรูท้ี่จะนำมาใช้

เป็นแนวทางในการทำวิจัยนี้ให้มคีวามสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

 



  

          บทที่ 3      

วิธีการดำเนินการวจิยั 

 การวิจัยเรื่องวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ผู้วจิัยได้แบ่งขัน้ตอนในการ

ดำเนนิการวิจัย ดังต่อไปนี้   

ตอนที่ 1 วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

2.2 การสรา้งและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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ตอนที่ 1 วัฒนธรรมองค์การท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย 

ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศกึษา 2564  จำนวนทั้งสิน้ 

1,705 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 93 คน และครูผู้สอน จำนวน 1,612 คน  

จากทั้งหมด 51 โรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน ดังนี้ 

 1.1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 42 คน  

และครูผูส้อน จำนวน 600 คน รวม 642 คน 

 1.1.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 22 

คน และครูผู้สอน จำนวน 426 คน รวม 448 คน 

 1.1.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำแนกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน 

จำนวน 29 คน และครูผูส้อน 586 คน รวม 615 คน 

นำเสนอดังตาราง 2 – 4 ตามลำดับ 

1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศกึษา 2564  

การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 

1970, pp. 607 – 610 อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง

จำนวน 313 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 321 คน จำแนกเป็นกลุ่ม

ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 78 คน และครูผูส้อน จำนวน 243 คน จากโรงเรยีน 51 โรงเรยีน 

วิธีสุ่มตัวอย่าง ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน ซึ่งได้แบ่งโรงเรียนตามขนาดดังนี้ 

 1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 36 โรงเรียน การสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่

เป็นผู้บริหารโรงเรียน ผูว้ิจัยเจาะจงผู้อำนวยการโรงเรียน โรงเรยีนละ 1 คน สุ่มครูผู้สอน

โรงเรียนละ 3 คน โดยใช้การสุ่มแบบง่ายโดยการจับสลากแบบใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่าง

โรงเรียนละ 4 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนขนาดเล็ก 144 คน 
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 1.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 9 โรงเรียน การสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่

เป็น ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูว้ิจัยเจาะจงผู้อำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน และสุ่มรอง

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน และสุ่มครูผูส้อน โรงเรยีนละ 7 คน โดยใช้การสุ่ม

แบบง่ายโดยการจับสลากแบบใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 9 คน รวมกลุ่มตัวอย่าง 

ในโรงเรยีนขนาดกลาง 81 คน 

 1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ จำนวน 6 โรงเรียน การสุ่ม

กลุ่ม ตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารโรงเรยีน ผู้วิจัยเจาะจงเลือกผู้อำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 

1 คน สุ่มรองผู้อำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 3 คน และครูผูส้อน โรงเรียนละ 12 คน 

โดยใช้การสุ่มแบบง่ายโดยการจับฉลากแบบใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 16 คน 

รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 96 คน 

ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 78 คน และ

ครูผูส้อนจำนวน 243 คน ดังรายละเอียดที่แสดงใน ตาราง 5 - 7 

 

ตาราง 5 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 36 โรงเรียน 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. คำเตยอุปถัมภ์ 2 26 28 1 3 4 

2. ศรโีคตรบูรณ์ 1 26 27 1 3 4 

3. บ้านผึง้วิทยาคม 1 27 28 1 3 4 

4. ศรบีัวบานวิทยาคม 2 23 25 1 3 4 

5. วังกระแสวิทยาคม 1 13 14 1 3 4 

6. กุตาไก้วทิยาคม 1 21 22 1 3 4 

7. ธรรมโฆษิตวทิยา 1 8 9 1 3 4 

8. โคกสว่างประชาสรรค์ 1 14 15 1 3 4 

9. มหาชัยวิทยาคม 1 16 17 1 3 4 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

10. โพนแพงพิทยาคม 1 15 16 1 3 4 

11. กุดฉิมวิทยาคม 1 11 12 1 3 4 

12. วัดบึงเหล็ก 

     ในพระบรมราชานุเคราะห์ 

1 14 15 1 3 4 

13. นาถ่อนพัฒนา 2 23 25 1 3 4 

14. ดงดาวแจง้พัฒนศกึษา 1 16 17 1 3 4 

15. พระซองสามัคคีวิทยา 1 30 31 1 3 4 

16. หนองบ่อวิทยานุกูล 1 11 12 1 3 4 

17. ธรรมากรวิทยานุกูล 1 13 14 1 3 4 

18. วังยางวิทยาคม 1 13 14 1 3 4 

19. หนองโพธิ์พิทยาคม 1 11 12 1 3 4 

20. ไชยบุรีวทิยาคม 2 18 20 1 3 4 

21. รามราชพิทยาคม 1 17 18 1 3 4 

22. ท่าจำปาวิทยา 1 11 12 1 3 4 

23. เชยีงยืนวิทยา 1 12 13 1 3 4 

24. ภูลังกาพิทยาคม 1 15 16 1 3 4 

25. สามผงวิทยาคม 1 14 15 1 3 4 

26. สนธิราษฎร์วิทยา 1 24 25 1 3 4 

27. นาคำราษฎร์รังสรรค์ 1 14 15 1 3 4 

28. นาเดื่อพิทยาคม 1 16 17 1 3 4 

29. บ้านข่าพิทยาคม 1 19 20 1 3 4 

30. นางัวราษฎร์รังสรรค์ 1 11 12 1 3 4 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

31. ดอนเสียวแดงพิทยาคม 1 13 14 1 3 4 

32. อุดมพัฒนศกึษา 1 18 20 1 3 4 

33. ค้อวิทยาคม 1 23 24 1 3 4 

34. นาทมวิทยา 2 27 29 1 3 4 

35. หนองซนพิทยาคม 1 12 13 1 3 4 

36. หนองแวงวทิยานุกูล 2 13 15 1 3 4 

รวม 42 600 642 36 108 144 

 

ตาราง 6 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 9 โรงเรียน 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. ปลาปากวิทยา 3 45 48 2 7 9 

2. มัธยมพัชรกิติยาภา ๑ นครพนม 2 33 35 2 7 9 

3. อุ่มเหมา้ประชาสรรค 2 37 39 2 7 9 

4. นาแกพิทยาคม 3 49 52 2 7 9 

5. อุเทนพัฒนา 3 75 78 2 7 9 

6. พะทายพิทยาคม 2 30 32 2 7 9 

7. บ้านแพงพทิยาคม 3 55 58 2 7 9 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

8. นาหว้าพิทยาคม  

    (ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์) 

2 50 52 2 7 9 

9. โพนสวรรค์ราษฎร์พัฒนา 2 52 54 2 7 9 

รวม 22 407 429 18 63 81 

 

ตาราง 7 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 6 โรงเรียน 

รายชื่อโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเร
ียน

 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเร
ียน

 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. ปิยะมหาราชาลัย 5 108 113 4 12 16 

2. นครพนมวิทยาคม* 5 116 121 4 12 16 

3. ธาตุพนม 5 106 111 4 12 16 

4. เรณูนครวิทยานุกูล 5 89 94 4 12 16 

5. นาแกสามัคคีวทิยา 5 97 102 4 12 16 

6. สหราษฎร์รังสฤษดิ์ 4 70 73 4 12 16 

รวม 29 586 615 24 72 96 

* โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

หมายเหตุ : สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศกึษา 2564 
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2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 

การวิจัยเรื่อง วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนมผูว้ิจัยได้ใช้แบบสอบถาม 

(Questionnaires) เป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

 2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้สร้างแบบสอบถามเพื่อใช้สอบถามความ

คิดเห็นเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ความความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 เป็นคำถามเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List)  

มีรายละเอียดดังนี้ 

  1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

  1.2 ครูผู้สอน 

  2. ขนาดของโรงเรียน 

  2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

  2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง 

  2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

  3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

  3.2 10 – 20 ปี 

  3.3 มากกว่า 20 ปี 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบคำถามเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 8 ด้าน ซึ่งมีลักษณะ 

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุด

ประกอบด้วย 
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    1. ความมุ่งหมายขององค์การ 

    2. ความหลากหลายและการจัดการบุคคลากร 

    3. คุณธรรมและจริยธรรมในองค์การ 

    4. ความรสูึกเป็นสวนหนึ่งขององค์การ 

    5. ความมีคุณภาพ 

    6. การยอมรับ 

  สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบของ Likert (1967, pp.16 - 24) ซึ่งมี 5 

ระดับ โดยมีความหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้ 

 ระดับ 5 หมายถึง วัฒนธรรมองค์การ/ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม อยู่ในระดับมากที่สุด 

 ระดับ 4 หมายถึง วัฒนธรรมองค์การ/ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม อยู่ในระดับมาก 

 ระดับ 3 หมายถึง วัฒนธรรมองค์การ/ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม อยู่ในระดับปานกลาง 

 ระดับ 2 หมายถึง วัฒนธรรมองค์การ/ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม อยู่ในระดับน้อย 

 ระดับ 1 หมายถึง วัฒนธรรมองค์การ/ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัดระดับความ

คิดเห็นเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การ/ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยใช้ค่าเฉลี่ยของ คะแนนเป็นตัวชีว้ัด ซึ่งกำหนด

เกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 121) 

 ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง วัฒนธรรมองค์การ/ประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม            

อยู่ในระดับมากที่สุด 

 ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง วัฒนธรรมองค์การ/ประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม            

อยู่ในระดับมาก 
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 ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง วัฒนธรรมองค์การ/ประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม           

อยู่ในระดับปานกลาง 

 ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง วัฒนธรรมองค์การ/ประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม          

อยู่ในระดับน้อย 

 ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง วัฒนธรรมองค์การ/ประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม            

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 2.2 การสร้างและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามซึ่งผู้วิจัยได้

ดำเนนิการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  2.2.1 ศึกษาเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวกับ

วัฒนธรรมองค์การและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนจากทั้งในและต่างประเทศ 

  2.2.2 ศึกษาวิธีการสรา้งแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูล

จากการศกึษาตามข้อ 2.2.1 ซึ่งมเีนือ้หาครอบคลุมขอบข่ายเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน แล้วกำหนดคำถามแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ตามแบบของ Likert (1967, pp.16 - 24) 

  2.2.3 นำร่างแบบสอบถามที่สรา้งขึ้นเสนอคณะกรรมการที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและให้คำแนะนำในการปรับปรุงใหส้อดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายของการวิจัย 

  2.2.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

  2.2.5 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เชี่ยวชาญ

ตรวจสอบความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้านเนือ้หา (Content Validity) ของแบบสอบถาม 

โดยนำแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ จำนวน 5 คน และหาดัชนีความสอดคล้อง 

(Index of item objective congruence: IOC) ของแบบสอบถาม ซึ่งผูเ้ช่ียวชาญมีรายชื่อดังนี้ 
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  1) นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา ที่สำเร็จการศกึษาระดับ 

ปริญญาเอก และมีประสบการณ์ด้านการสอนในสาขาการบริหารการศกึษาไม่น้อยกว่า  

10 ปี จำนวน 2 คน ดังนี้ 

   1.1) รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.2) ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ 

กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร 

  2) ศกึษานิเทศก์ ที่มวีิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ 

จำนวน 1 คน คือ นายกิตศิักดิ์ โสตาภา ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ และผูอ้ำนวยการ

กลุ่มนเิทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศกึษา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม 

  3) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่มีประสบการณ์ในการบริหาร

การศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี และมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ จำนวน 1 คน คือ  

นายชัยนาจ ศริินุมาศ ผู้อำนวยการโรงเรียนธาตุพนม อำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  4) ครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ด้านการสอนไม่น้อยกว่า 10 ปี 

และมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญพิเศษ จำนวน 1 คน คือ นายเศกสรร จันทะนาม ครู

ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนนาแกสามัคคีวิทยา อำเภอนาแก จังหวัดนครพนม สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 นำผลการตรวจสอบจากผูเ้ช่ียวชาญมาคำนวณหาค่า IOC (Index of 

item objective congruence) พบว่า มีค่าระหว่าง .80-1.00 แสดงว่า แบบสอบถามทั้งฉบับ

มีค่าดัชนีสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์หรอืเนือ้หาอยู่ในระดับดี ผลปรากฏ

ดังตาราง 43 

  2.2.6 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจากผูเ้ชี่ยวชาญมา

ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ แล้วให้คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบอีก

ครั้ง 

  2.2.7 ทำหนังสือขอรับการพิจารณาจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์  

ต่อสถาบันวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร และได้รับการรับรองจริยธรรมการวิจัย 
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ในมนุษย์ วันที่ 2 เดือน พฤศจกิายน พ.ศ. 2564 โดยมีเลขที่ใบรับรอง 186/2564 ออกโดย

คณะกรรมการจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ลงนามโดย 

นางสาวสุธาสินี คุปตะบุตร ประธานกรรมการจริยธรรมการวจิัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัย

ราชภัฎสกลนคร 

  2.2.8 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try out)  

กับผูบ้ริหารและครูผูส้อนโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร จำนวน 51 คน จาก 8 โรงเรียน ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้   

โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  1) โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 3 โรงเรียน โรงเรียนละ 4 คน  

ซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียน 1 คน และครูผู้สอน 3 คน รวม 12 คน 

  2) โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 3 โรงเรยีน โรงเรียนละ 5 คน  

ซึง่เป็นผู้บริหาร 2 คน และครูผูส้อน 3 คน รวมเป็น 15 คน 

  3) โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 2 โรงเรียน  

โรงเรียนละ 12 คน ซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียน 3 คน และครูผูส้อน 9 คน รวม 24 คน 

 รวมกลุ่มผูบ้ริหารจำนวน 15 คน และครูผูส้อน 36 คน 

  2.2.9 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชม้าคำนวณหาค่าอำนาจจำแนก

รายข้อโดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา  

(α – Coefficient) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป แล้วนำคำถามที่ใช้ได้ มาหาค่าความเชื่อม่ัน 

(Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบาค 

(Cronbach’s α – Coefficient) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 117) ซึ่งผลการวิเคราะห์ 

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามจากการทดลองใชเ้ครื่องมอื 

ปรากฏดังนี้ 

  2.2.10 แบบสอบถามวัฒนธรรมองค์การ มีค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง .486 - .861 มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .966 

      2.2.10.1 ความมุ่งหมายขององค์การ มีค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง .486-.650 มีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .795 

      2.2.10.2 ความหลากหลายและการจัดการบุคลากร  

มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .597-.699 มีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .821 
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      2.2.10.3 คุณธรรมและจรยิธรรมในองค์การ มีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง .654 - .808 มีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .900 

      2.2.10.4 ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ มีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง .687 - .830 มีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .901 

      2.2.10.5 ความมคีุณภาพ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

.669-.787 มีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .896 

      2.2.10.6 การยอมรับ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

.683 - .861 มีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .909 

     2.2.11 แบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน มีค่า

อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .538 - .916 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .990 

      2.2.10.1 ด้านการบริหารวิชาการ มีค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง .538 - .856 มีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .952 

      2.2.10.2 ด้านการบริหารงบประมาณ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง .578 - .916 มีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .976 

      2.2.10.3 ด้านการบริหารงานบุคคล มีค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง .664 - .890 มีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .909 

      2.2.10.4 ด้านการบริหารทั่วไป มีค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง .664 - .890 มีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .909 

     2.2.12 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการ

เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวม

ข้อมูลจากผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 321 คน และได้ดำเนินการตามขั้นตอน

ดังนี้ 

3.1 ผู้วจิัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนของโรงเรยีนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
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3.2 ผู้วจิัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลกับผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อนของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยชีแ้จงวัตถุประสงค์ในการวิจัยใหท้ราบ 

และขอรับแบบสอบถามคืนเมื่อตอบแบบสอบเสร็จแล้ว จำนวน 321 ฉบับ คิดเป็น 100% 

4. การวเิคราะห์ข้อมูล  

ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการรวบรวมข้อมูล โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

4.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 

4.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกไว้มาตรวจสอบคะแนนเป็นรายข้อตาม

เกณฑ์ที่กำหนดไว้ 

4.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อที่ 4.2 มาวิเคราะห์หาค่าสถิติต่าง ๆ  

โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 

5. สถติิท่ีใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

ในการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิตดิังนี้ 

5.1 สถิติพื้นฐาน ได้แก่ 

5.1.1 รอ้ยละ (Percentage) 

5.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

5.1.3 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

5.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation)  

ของเพียร์สัน (Pearson) 

5.2.2 ค่าเช่ือม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา  

(α – Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s α – Coefficient)  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 117) 

5.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

5.3.1 การทดสอบสมมตฐิานที่ 1 วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก สถิตทิี่ใช ้คอื ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบน
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มาตรฐาน (Standard Deviation) สำหรับเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย เป็นดังนี ้ 

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 121) 

ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน  

อยู่ในระดับมากที่สุด 

คา่เฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน  

อยู่ในระดับมาก 

ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน  

อยู่ในระดับปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง วัฒนธรรมองค์การของโรงเรยีน  

อยู่ในระดับน้อย 

ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง วัฒนธรรมองค์การของโรงเรยีน  

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

5.3.2 การทดสอบสมมติฐานที่ 2 ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

ตามความคิดของผู้บริหารโรงเรยีน และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก สถิตทิี่ใช ้คอื ค่าเฉลี่ย 

(Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สำหรับเกณฑ์การแปล

ความหมายค่าเฉลี่ย เป็นดังนี ้(บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 121) 

ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนของโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 

ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนของโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย 

ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

5.3.3 การทดสอบสมมตฐิานที่ 3 วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดของผูบ้ริหาร
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โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน แตกต่างกัน สถิตทิี่ใช้ คือ การทดสอบ t – test 

ชนิด Independent Samples และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

(One – Way ANOVA) 

5.3.4 การทดสอบสมมตฐิานที่ 4 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน แตกต่างกัน สถิติที่ใช้ คือ การทดสอบ  

t – test ชนิด Independent Samples และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

(One – Way ANOVA) 

5.3.5 การทดสอบสมมตฐิานที่ 5 วัฒนธรรมองค์การและประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียนของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

สถิตทิี่ใช ้คอื การหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 

Correlation) สำหรับเกณฑ์การแปลความหมายความสัมพันธ์ เป็นดังนี้ 

(บุญใจ ศรสีถิตนรากูร, 2553, หนา้ 376)  

การวิเคราะห์ความสัมพันธ์จะพิจารณาจากค่า Sig. (2 - tailed)  

หากค่า Sig. (2 - tailed) มีค่าน้อยกว่า .05 แสดงว่าตัวแปรสองตัวมีความสัมพันธ์กัน  

ในทิศทางตรงกันข้าม หากค่า Sig. (2 - tailed) มีค่ามากกว่า .05 แสดงว่าตัวแปรสอง 

ตัวแปรไม่มคีวามสัมพันธ์กันหลังจากนั้นจึงจะทำการวิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ 

ของตัวแปรโดยจะพิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตามเกณฑ์ ต่อไปนี ้ 

(บุญใจ ศรสีถิตนรากูร, 2553, หนา้ 377) 

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าอยู่ระหว่าง .91 - 1.00 แสดงว่า

วัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์ระดับสูงมาก 

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าอยู่ระหว่าง .71 - .90 แสดงว่า

วัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์ระดับสูง 

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าอยู่ระหว่าง .31 - .70 แสดงว่า

วัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์ระดับปานกลาง 
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 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าอยู่ระหว่าง .01 - .30 แสดงว่า

วัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์ระดับต่ำ 

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าเท่ากับ .00 แสดงว่าวัฒนธรรม

องค์การกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนไม่มีความสัมพันธ์กันในเชิงเส้นตรง 

5.3.6 การทดสอบสมมตฐิานที่ 6 วัฒนธรรมองค์การอย่างน้อย  

1 ด้าน ที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม สถิติที่ใช ้คอื การวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 

ผูว้ิจัยดำเนินการโดยการคัดเลือกตัวแปรวัฒนธรรมองค์การที่มีอำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ซึ่งผูว้ิจัยจะนำวัฒนธรรมองค์การด้านนั้น ๆ มาสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 10 คน แล้วสรุปเป็นแนวทางในการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม โดยผู้เชี่ยวชาญมีรายชื่อดังต่อไปนี้ 

 1. นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา ที่สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอก  

และมีประสบการณ์ด้านการสอนในสาขาการบริหารการศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี  

จำนวน 3 คน ดังนี้ 

  1) รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  2) ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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  3) ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพศิ ธรรมรัตน์ อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. ศกึษานิเทศก์ ที่มวีิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ จำนวน 2 คน คือ 

  1) นายศักดา ชัยภัย ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  2) นายกิตศิักดิ์ โสตาภา ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ และ

ผูอ้ำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 3. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่มีประสบการณ์ในการบริหารการศกึษา 

ไม่น้อยกว่า 10 ปี และมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ จำนวน 3 คน คือ 

  1) นายชัยนาจ ศริินุมาศ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนธาตุพนม อำเภอธาตุพนม 

จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  2) นายยอดชาย พ่อหลอน ผูอ้ำนวยการโรงเรียนโพนสรรค์ราษฎร์พัฒนา  

อำเภอโพนสรรค์ จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

  3)  นายทินกร ภาคนาม ผูอ้ำนวยการโรงเรียนวัดบึงเหล็ก ในพระบรม 

ราชานุเคราะห์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 4. ครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ด้านการสอนไม่น้อยกว่า 10 ปี และมีวทิยฐานะ 

ไม่ต่ำกว่าชำนาญพิเศษ จำนวน 2 คน คือ 

  1) นายเศกสรร จันทะนาม ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนนาแกสามัคคี

วิทยา อำเภอนาแก จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  2) นางสยุมพร พูลเกิด ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนศรีบัวบาน อำเภอ

เมืองนครพนม จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 2. เครื่องมือและการจัดเก็บข้อมูล 

  ผูว้ิจัยสร้างและพัฒนาแบบสอบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  

(Structured lnterview) โดยผ่านความเห็นชอบของกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์   

และนำไปทดลองสัมภาษณ์ภาคสนามเพื่อปรับปรุงแก้ไข และวางแผนการสัมภาษณ์ 

ที่เหมาะสม 
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 3. การวิเคราะห์และการจัดเก็บข้อมูล 

  ผูว้ิจัยจะใช้การนัดหมายผู้เช่ียวชาญ และดำเนินการสัมภาษณ์โดยใช้แบบ

สัมภาษณ์ด้วยตัวเอง มีการบันทึกการสัมภาษณ์ และได้นำข้อความที่ได้จาการสัมภาษณ์ 

มาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) 

 

 

 



 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจัย เรื่อง วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ผูว้ิจัยได้

นำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ตามลำดับ ดังนี้ 

1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

2. การวิเคราะห์ขอ้มูล   

3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

3.1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

3.2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย 

4. แนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผู้วจิัยได้

กำหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

n แทน จำนวนผูต้อบแบบสอบถาม 

X̅ แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 

S.D. แทน ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

% แทน ร้อยละ (Percentage) 

t แทน 
ค่าที่ใชใ้นการพิจารณาการแจกแจงแบบที (t – 

distribution) 

F แทน ค่าที่ใช้ในการพิจารณาการแจกแจงแบบเอฟ (F – 

distribution) 

α แทน ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 

* แทน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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** แทน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

X แทน วัฒนธรรมองค์การ 

X1 แทน ความมุ่งหมายขององค์การ 

X2 แทน ความหลากหลายและการจัดการบุคคลากร 

X3 แทน คุณธรรมและจรยิธรรมในองค์การ 

X4 แทน ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ 

X5 แทน ความมคีุณภาพ 

X6 แทน การยอมรับ 

Y แทน ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

Y1 แทน ด้านการบริหารวิชาการ 

Y2 แทน ด้านการบริหารงบประมาณ 

Y3 แทน ด้านการบริหารงานบุคคล  

Y4 แทน ด้านการบริหารทั่วไป 

SS แทน ผลรวมของคะแนนยกกำลังสอง 

MS แทน คะแนนเฉลี่ยยกกำลังสอง 

df แทน ช้ันแห่งความอิสระ 

rxy แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระและ                

ตัวแปรตาม 

R แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

R2
   แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจ

พยากรณ์ 

a แทน ค่าคงที่ของพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

B แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

β แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนน

มาตรฐาน 
S.E.b แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

ตัวแปรพยากรณ์ 
S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 
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Y′ แทน ค่าสมการของตัวแปรเกณฑ์ (ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน) อันเนื่องมาจากตัวแปรพยากรณ์ (วัฒนธรรม

องค์การ) 

   

การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล จำนวน 321 

ฉบับ จากโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 51 โรงเรียน ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาและมีความสมบูรณ์จำนวน 

321 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นได้ตรวจใหค้ะแนนตามเกณฑ์การให้คะแนนที่กำหนดไว้ 

และดำเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลและแปลความหมายการวิเคราะห์ตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไป 

2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย ดังนี้ 

2.1 วิเคราะห์ระดับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) 

2.2 วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย (X̅) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

2.3 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ที่มีต่อ

วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน ใชส้ถิตกิารวิเคราะห์ค่าที (t - test 

ชนิด Independent Samples) ส่วนขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่

แตกต่างกัน ใชส้ถิตกิารวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) กรณีพบ

ความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ ทำการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย

รายคู่ตามวิธีการของ Scheffe (Scheffe’s Method) หรอืใช้วธิีของ LSD. ตามความ

เหมาะสม 

2.4 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

ที่มตี่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน ใช้สถิติการวิเคราะห์ค่าที 
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(t - test ชนิด Independent Samples) ส่วนขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน ใช้สถิตกิารวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way 

ANOVA) กรณีพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ทำการเปรียบเทียบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของ Scheffe (Scheffe’s Method) หรอืใช้วธิี LSD. 

ตามความเหมาะสม 

2.5 หาความสัมพันธ์ของวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product - Moment Correlation Coefficient) 

2.6 หาอำนาจพยากรณ์ของวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

3. หาแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียนแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้ดำเนินตามขั้นตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งประกอบด้วย 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

ดังตาราง 8 
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ตาราง 8 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

            ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ที ่ ข้อมูลเกี่ยวกับผูต้อบแบบสอบถาม 
กลุ่มตัวอย่าง 

n ร้อยละ 

1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   ผูบ้ริหารโรงเรียน 

   ครูผูส้อน 

 

78 

243 

 

24.30 

75.70 

 รวม 321 100.00 

2 ขนาดโรงเรยีน 

   โรงเรียนขนาดเล็ก 

   โรงเรียนขนาดกลาง 

   โรงเรียนขนาดใหญ่ 

 

144 

81 

96 

 

44.90 

25.20 

29.90 

 รวม 321 100.00 

3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   น้อยกว่า 10 ปี 

   10 - 20 ปี 

   มากกว่า 20 ปี 

 

185 

89 

47 

 

57.60 

27.70 

14.6 

 รวม 321 100.00 

จากตาราง 8 พบว่า กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 78 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 24.30 ครูผู้สอน จำนวน 243 คิดเป็นร้อยละ 75.70 

กลุ่มตัวอย่างเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน

โดยจำแนกได้เป็น โรงเรยีนขนาดเล็ก จำนวน 144 คน คิดเป็นรอ้ยละ 44.90  

โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 81 คน คิดเป็นร้อยละ 25.20 และโรงเรียนขนาดใหญ่  

จำนวน 96 คน คิดเป็นรอ้ยละ 29.90 

กลุ่มตัวอย่างเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน โดยจำแนกได้เป็นประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี  

จำนวน 185 คน คิดเป็นร้อยละ 57.60  ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10 - 20 ปี  
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จำนวน 89 คน คิดเป็นร้อยละ 27.70  และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี 

จำนวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 14.60 

ตอนที่ 2 การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานการวจิัย 

2.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “วัฒนธรรม

องค์การของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” ใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย (X̅)  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมาย 

ตามที่ได้กำหนดไว้ ดังตาราง 9 - 12 

ตาราง 9 ระดับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

            โดยรวมและรายด้าน 

วัฒนธรรมองค์การ 

ค่าสถิติ 

(n=321) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X̅ S.D. 

1.  ความมุ่งหมายขององค์การ (X1) 4.36 .54 มาก 2 

2. ความหลากหลายและการจัดการ

บุคคลากร (X2) 

4.32 .56 มาก 4 

3. คุณธรรมและจริยธรรมในองค์การ

(X3) 

4.30 .64 มาก 6 

4.  ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งของ

องค์การ (X4) 

4.37 .65 มาก 1 

5.  ความมคีุณภาพ (X5) 4.35 .58 มาก 3 

6.  การยอมรับ (X6) 4.31 .66 มาก 5 

รวม  4.34 .55 มาก  

จากตาราง 9 พบว่า ระดับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.34) เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ความรู้สกึเป็นส่วนหนึ่ง
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ขององค์การ (X̅ = 4.37) ความมุ่งหมายขององค์การ (X̅ = 4.36) ความมีคุณภาพ          

(X̅ = 4.35) ตามลำดับ 

ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานขอ้ที่ 1 ที่ว่า “วัฒนธรรมองค์การของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” 

ตาราง 10  ระดับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

             ด้านความมุ่งหมายขององค์การ (X1) โดยรวมและรายข้อ 

วัฒนธรรมองค์การ 

ด้านความมุ่งหมายขององค์การ (X1) 

ค่าสถิติ 

(n=321) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X̅ S.D. 

1. โรงเรียนมีการกำหนดเป้าหมายการ

ปฏิบัติงานที่ท้าทายและเป็นไปได้ร่วมกัน 

4.31 .63 มาก 5 

2. โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์หรอืชีแ้จง

ให้ครูผู้สอนเข้าใจความมุ่งหมายของ

โรงเรียนเพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินงาน

ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 

4.33 .65 มาก 4 

3. โรงเรียนมีการกำหนดแผนงาน

สอดคล้องกับความมุ่งหมายของโรงเรียน 

ที่ชัดเจน 

4.39 .66 มาก 2 

4. โรงเรียนสร้างความตระหนักเพื่อให้

บุคคลากรเห็นคุณค่าและความสำคัญของ

การดำเนินงานตามเป้าหมายและวสิัยทัศน์

ของโรงเรียน 

4.35 .66 มาก 3 

5. ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน

ปฏิบัติงานด้วยความรู ้ความสามารถโดย

คำนงึถึงความสำเร็จขององค์การ 

4.43 .65 มาก 1 

รวม 4.36 .54 มาก  
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 จากตาราง 10 พบว่า ระดับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน                

และครูผูส้อน ด้านความมุ่งหมายขององค์การ  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.36)        

เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก     

ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี ้ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนปฏิบัติงานด้วยความรู้ 

ความสามารถโดยคำนึงถึงความสำเร็จขององค์การ (X̅ = 4.43) โรงเรียนมีการกำหนด

แผนงานสอดคล้องกับความมุ่งหมายของโรงเรียนที่ชัดเจน (X̅ = 4.39) และโรงเรียนสร้าง

ความตระหนักเพื่อใหบุ้คลากรเห็นคุณค่าและความสำคัญของการดำเนินงานตามเป้าหมาย

และวิสัยทัศน์ของโรงเรียน (X̅ = 4.35) ตามลำดับ 

ตาราง 11  ระดับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

             ด้านความหลากหลายและการจัดการบุคคลากร (X2) โดยรวมและรายข้อ 

วัฒนธรรมองค์การ 

ด้านความหลากหลายและการจัดการ

บุคคลากร (X2) 

ค่าสถิติ 

(n=321) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างบรรยากาศ

ความร่วมมอืในโรงเรยีน 

4.26 .73 มาก 4 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนมอบหมายงาน

ตามความรู ้ความสามารถของ

บุคลากรทุกคน 

4.25 .74 มาก 5 

3. ครูผูส้อนปฏิบัติงานตามที่ได้รับ

มอบหมายได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.38 .61 มาก 2 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน

ช่วยกันพัฒนางานไปพร้อม ๆ             

กับการพัฒนาตนเอง 

4.29 .69 มาก 3 

5. ครูผูส้อนมีส่วนร่วมในการยกระดับ

คุณภาพของโรงเรียนใหม้ีมาตรฐาน 

4.43 .66 มาก 1 

รวม 4.32 .56 มาก  
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จากตาราง 11 พบว่า ระดับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

ด้านความหลากหลายและการจัดการบุคคลากร  อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.32)เมื่อพจิารณา

รายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก ไปหาน้อย 3 

ลำดับแรก ดังนี ้ครูผูส้อนมีส่วนร่วมในการยกระดับคุณภาพของโรงเรียน ให้มีมาตรฐาน   

(X̅ = 4.43) ครูผูส้อนปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ (X̅ = 4.38) 

และผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนช่วยกันพัฒนางานไปพร้อม ๆ กับการพัฒนาตนเอง          

(X̅ = 4.29) ตามลำดับ 
 

ตาราง 12 ระดับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

             ด้านคุณธรรมและจรยิธรรมในองค์การ (X3) โดยรวม และรายข้อ 

วัฒนธรรมองค์การ 

ด้านคุณธรรมและจรยิธรรมในองค์การ (X3) 

ค่าสถิติ 

(n=321) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนร่วมกัน

กำหนดแนวทางที่ควรประพฤติปฏิบัติเพื่อใหทุ้ก

คนปฏิบัติตาม โดยยึดจริยธรรมเป็นหลัก 

4.31 .73 มาก 

 

2 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการชมเชยและสร้างขวัญ

กำลังใจบุคคลากรที่มคีวามซื่อสัตย์ ซื่อตรงต่อ

หนา้ที่การงาน 

4.31 .76 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนปฏิบัติงาน

ร่วมกันด้วยความรัก ความเอือ้อาทรและสามัคคี  

4.26 .77 มาก 5 

4. โรงเรียนมีการพิจารณาและเสนอความดี

ความชอบตามระบบคุณธรรม 

4.34 .72 มาก 1 

5. ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนมีการ

ประสานงาน รูจ้ักใหอ้ภัยเมื่อเกิดขอ้ผดิพลาด 

4.29 .76 มาก 4 

รวม 4.30 .64 มาก  
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จากตาราง 12 พบว่า ระดับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

ด้านคุณธรรมและจรยิธรรมในองค์การ อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.30) เมื่อพิจารณารายข้อมี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ 

โรงเรียนมีการพิจารณาและเสนอความดีความชอบตามระบบคุณธรรม (X̅ = 4.34) 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนร่วมกันกำหนดแนวทางที่ควรประพฤติปฏิบัติเพื่อใหทุ้กคน

ปฏิบัติตาม โดยยึดจริยธรรมเป็นหลัก (X̅ = 4.31) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการชมเชยและสร้าง

ขวัญกำลังใจบุคคลากรที่มีความซื่อสัตย์ ซื่อตรงต่อหน้าที่การงาน และผูบ้ริหารโรงเรียน      

มีการชมเชยและสร้างขวัญกำลังใจบุคคลากรที่มคีวามซื่อสัตย์ ซื่อตรงต่อหนา้ที่การงาน  

(X̅ = 4.31) ตามลำดับ 

ตาราง 13 ระดับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

             ด้านความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ (X4) โดยรวม และรายข้อ 

วัฒนธรรมองค์การ 

ด้านความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ (X4) 

ค่าสถิติ 

(n=321) 
การแปล

ความหมาย 

ลำดับ

ที ่
X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนปฏิบัติงานด้วย

ความรูส้ึกว่าโรงเรียนเป็นของทุกคน 

4.33 .74 มาก 5 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนปฏิบัติงานด้วย

ความรับผดิชอบ ช่วยเหลอืและพัฒนาโรงเรียน

ร่วมกัน 

4.37 .76 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนร่วมมอืร่วมใจ 

ในการปฏิบัติงานเพื่อความสำเร็จตามเป้าหมาย 

4.41 .70 มาก 1 

 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนปฏิบัติงานด้วย

ความรูส้ึกผูกพันกับโรงเรียน 

4.34 .74 มาก 4 

 

5. ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนร่วมกันสร้าง

ความรูส้ึกภาคภูมิใจในความสำเร็จของโรงเรียน 

4.41 .77 มาก 2 

รวม 4.37 .65 มาก  
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จากตาราง 13 พบว่า ระดับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

ด้านความรู้สกึเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ  อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.37) เมื่อพิจารณารายข้อ 

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก 

ดังนี ้ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนร่วมมอืร่วมใจในการปฏิบัติงานเพื่อความสำเร็จตาม

เป้าหมาย (X̅ = 4.41) ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนร่วมกันสร้างความรูส้ึกภาคภูมิใจใน

ความสำเร็จของโรงเรียน (X̅ = 4.41) และผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนปฏิบัติงานด้วย 

ความรับผดิชอบ ช่วยเหลอืและพัฒนาโรงเรียนร่วมกัน (X̅ = 4.37) ตามลำดับ 

ตาราง 14  ระดับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

              ด้านความมคีุณภาพ (X5) โดยรวม และรายข้อ 

วัฒนธรรมองค์การ 

ด้านความมคีุณภาพ (X5) 

ค่าสถิติ 

(n=321) 
การแปล

ความหมาย 

ลำดับ

ที ่
X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนปฏิบัติงาน  

ด้วยความเชื่อมั่นในตนเองสามารถปฏิบัติงาน          

อย่างมีคุณภาพ 

4.40 .62 มาก 1 

2. โรงเรียนใหค้วามสำคัญต่อการกำหนดเกณฑ์

มาตรฐานการการปฏิบัติงานในโรงเรยีน 

4.37 .66 มาก 2 

3. โรงเรียนมีการประเมินผลการทำงานของ

บุคลากรและมาตรฐานคุณภาพของนักเรียน 

4.35 .67 มาก 4 

4. โรงเรียนใหก้ารสนับสนุนในด้านการพัฒนา

คุณภาพครูผูส้อนภายในโรงเรียนเพื่อยกระดับ

มาตรฐานโรงเรียน 

4.36 .70 มาก 3 

5. โรงเรียนจัดสื่อเทคโนโลยีอำนวยความสะดวก

และสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน        

ให้บุคลากร 

4.25 .77 มาก 5 

รวม 4.35 .58 มาก  
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จากตาราง 14 พบว่า ระดับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

ด้านความมคีุณภาพ อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.35) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนปฏิบัติงานด้วยความเชื่อมั่นในตนเอง สามารถปฏิบัติงานอย่างมี

คุณภาพ (X̅ = 4.40) โรงเรียนให้ความสำคัญต่อการกำหนดเกณฑ์มาตรฐานการการ

ปฏิบัติงานในโรงเรยีน (X̅ = 4.37) และโรงเรียนใหก้ารสนับสนุนในด้านการพัฒนาคุณภาพ

ครูผูส้อนภายในโรงเรียน (X̅ = 4.36) ตามลำดับ 

 

ตาราง 15  ระดับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

              ด้านการยอมรับ (X6) โดยรวม และรายข้อ 

วัฒนธรรมองค์การ 

ด้านการยอมรับ (X6) 

ค่าสถิติ 

(n=321) 
การแปล

ความหมาย 

ลำดับ

ที ่
X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนยอมรับในความรู้ ความสามารถ

ของบุคลากรภายในโรงเรียน 

4.32 .76 มาก 3 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสและให้การยอมรับ 

ในความคิดใหม่ ๆ ของบุคลากร 

4.28 .83 มาก 4 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนให้การยกย่อง ชมเชยใน

ความสำเร็จของการปฏิบัติงาน รวมถึงผลงานของ

บุคลากร และนักเรียนที่สร้างชื่อเสียงให้แก่โรงเรยีน 

4.37 .76 มาก 1 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนให้การยอมรับในความผดิพลาด

จากการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียน 

4.25 .75 มาก 5 

5. ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนเห็นคุณค่าของ  

การสร้างการยอมรับนับถือกันใหเ้กิดขึ้นทั้งในและ

นอกโรงเรียน 

4.32 .70 มาก 2 

รวม 4.31 0.66 มาก  
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จากตาราง 15 พบว่า ระดับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

ด้านการยอมรับ  อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.31) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมาก   

ทุกข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ผูบ้ริหารโรงเรียน    

ให้การยกย่อง ชมเชยในความสำเร็จของการปฏิบัติงาน รวมถึงผลงานของบุคลากร 

และนักเรียนที่สร้างชื่อเสียงให้แก่โรงเรียน (X̅ = 4.37) ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

เห็นคุณค่าของการสร้างการยอมรับนับถือกันให้เกิดขึ้นทั้งในและนอกโรงเรียน (X̅ = 4.32) 

และผูบ้ริหารโรงเรียนยอมรับในความรู้ ความสามารถของบุคลากรภายในโรงเรียน        

(X̅ = 4.32) 

2.2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก”                   

ใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑ์              

การแปลความหมายตามที่ได้กำหนดไว้ ดังตาราง 16 - 18 

 

ตาราง 16  ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

              และครูผูส้อนโดยรวม 

ประสิทธิผลการบริหารงาน 

ในโรงเรียน (Y) 

ค่าสถิติ 

(n=321) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X̅ S.D. 

1.  ด้านการบริหารวิชาการ (Y1) 4.32 .55 มาก 4 

2.  ด้านการบริหารงบประมาณ (Y2) 4.41 .58 มาก 1 

3.  ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) 4.35 .61 มาก 2 

4.  ด้านการบริหารทั่วไป (Y4) 4.33 .58 มาก 3 

รวม 4.35 .55 มาก  
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จากตาราง 16 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.35) เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้  

ด้านการบริหารงบประมาณ (X̅ = 4.41) ด้านการบริหารงานบุคคล (X̅ = 4.35) และด้าน

การบริหารทั่วไป (X̅ = 4.33) ตามลำดับ 

ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานขอ้ที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผล  

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” 

ตาราง 17  ระดับประสิทธิผล การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

              และครูผูส้อน ด้านการบริหารวิชาการ (Y1) โดยรวม และรายข้อ 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

ด้านการบริหารวิชาการ (Y1) 

ค่าสถิติ 

(n=321) 
การแปล

ความหมาย 

ลำดับ

ที ่
X̅ S.D. 

1. โรงเรียนมีการพัฒนาหรอืการดำเนินการ

เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น 

4.21 .76 มาก 16 

2. โรงเรียนมีการวางแผนงานด้านวิชาการ 4.36 .68 มาก 5 

3. โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนโดยใช้

รูปแบบที่หลากหลายและเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

4.42 .62 มาก 1 

4. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผูส้อน ผู้ปกครอง ชุมนุม 

และนักเรียนมสี่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา  

4.32 .70 มาก 11 

5. โรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผู้สอน

พัฒนากระบวนการเรียนรู้อย่างหลากหลายและ

ต่อเนื่อง 

4.41 .63 มาก 2 

6. โรงเรียนมีการวัดผล ประเมินผล และ

ดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

4.36 .66 มาก 4 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

ด้านการบริหารวิชาการ (Y1) 

ค่าสถิติ 

(n=321) 
การแปล

ความหมาย 

ลำดับ

ที ่
X̅ S.D. 

7.โรงเรียนมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในโรงเรยีน 

4.18 .81 มาก 17 

8. โรงเรียนมีการพัฒนาและการส่งเสริมให้มี

แหล่งเรียนรู้ 

4.35 .69 มาก 6 

9. โรงเรียนมีการนเิทศภายในอย่างสม่ำเสมอ 4.36 .64 มาก 3 

10. โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการแนะแนวที่ทำ

ให้นักเรียนมีความรู้และประสบการณ์ด้าน

การศกึษาต่ออาชีพและบุคลิกภาพ 

4.34 .64 มาก 7 

11. โรงเรียนมีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 

4.34 .70 มาก 8 

12. โรงเรียนมีการส่งเสริมและสนับสนุนใหม้ีการ

แลกเปลี่ยนความรูร้ะหว่างโรงเรยีนกับชุมชน 

4.27 .70 มาก 14 

13. โรงเรียนมีการประสานความร่วมมอืในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์การอื่น ๆ 

4.31 .63 มาก 13 

14. โรงเรียนมีการส่งเสริมและสนับสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์การ 

หน่วยงานสถานประกอบการ 

4.26 .65 มาก 15 

15. โรงเรียนมีการจัดทำระเบียบและแนวทาง

ปฏิบัติเกี่ยวกับด้านวิชาการสถานศกึษา 

4.32 .69 มาก 10 

16. โรงเรียนมีการคัดเลือกหนังสือใหเ้หมาะสม

กับผูเ้รียน 

4.34 .73 มาก 9 

17. โรงเรียนมีการพัฒนาและการใชส้ื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

4.32 .71 มาก 12 

รวม 4.32 .55 มาก  
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จากตาราง 17 พบว่า ระดับประสิทธิผล การบริหารงานโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ด้านการบริหารวิชาการ อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.32) เมื่อพจิารณารายข้อ

พบว่าอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก  

ดังนี้ โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอน โดยใช้รูปแบบที่หลากหลาย และเน้นผู้เรยีน 

เป็นสำคัญ (X̅ = 4.42) โรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผูส้อนพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้อย่างหลากหลายและต่อเนื่อง (X̅ = 4.41) และโรงเรียนมีการนิเทศภายในอย่าง

สม่ำเสมอ (X̅ = 4.36) ตามลำดับ 

ตาราง 18  ระดับประสิทธิผล การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

              และครูผูส้อน ด้านการบริหารงบประมาณ  (Y2) โดยรวม และรายข้อ 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

ด้านการบริหารงบประมาณ (Y2) 

ค่าสถิติ 

(n=321) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X̅ S.D. 

1. โรงเรียนมีการจัดทำแผนงบประมาณและคำ

ขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอต่อเลขาธิการ

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

4.43 .67 มาก  11 

2. โรงเรียนมีการจัดทำแผนปฏิบัติการใช้

จ่ายเงนิ ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ 

4.42 .64 มาก  12 

3. โรงเรียนมีการอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณ

ตามโครงการที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ

ประจำปีและการใชจ้่ายงบประมาณ 

4.38 .72 มาก  19 

4. โรงเรียนมีการตรวจสอบรายละเอียด

รายงานงบประมาณที่จำเป็นต้องขอโอนและขอ

เปลี่ยนแปลงงบประมาณ เสนอขอความ

เห็นชอบต่อคณะกรรมการสถานศกึษา 

4.40 .71 มาก  17 

5. โรงเรียนมีการรายงานผลการเบิกจ่าย

งบประมาณ 

4.38 .73 มาก  20 
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ตาราง 18  (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

ด้านการบริหารงบประมาณ (Y2) 

ค่าสถิติ 

(n=321) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X̅ S.D. 

6. โรงเรียนมีการตรวจสอบติดตามและ

รายงานการใช้งบประมาณ 

4.45 .66 มาก 6 

7. โรงเรียนมีการตรวจตดิตามและรายงานการ

ใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 

4.41 .66 มาก 13 

8. โรงเรียนมีการระดมทรัพยากรและการ

ลงทุนเพื่อการศึกษา 

4.37 .72 มาก 23 

9. โรงเรียนมีการปฏิบัติงานตามที่ได้รับ

มอบหมายเกี่ยวกับกับกองทุนเพื่อการศึกษา 

4.41 .66 มาก 13 

10. โรงเรียนมีการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อ

การศกึษา 

4.43 .62 มาก 10 

11. โรงเรียนมีการวางแผนการจัดหาวัสดุที่มี

ประสิทธิภาพ 

4.40 .70 มาก 16 

12. โรงเรียนมีการกำหนดรูปแบบรายการ  

หรอืคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์  

หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณ   

4.41 .66 มาก 13 

13. โรงเรียนมีการพัฒนาระบบข้อมูลและ

สารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหาวัสดุ 

4.39 .73 มาก 18 

14. โรงเรียนดำเนินการจัดซื้อ จัดจ้างเป็นไป

ตาม พรบ. การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร

พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

4.47 .67 มาก 2 

15. โรงเรียนมีการดูแลบำรุงรักษาเงินและการ

จ่ายเงนิ 

4.45 .67 มาก 7 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

ด้านการบริหารงบประมาณ (Y2) 

ค่าสถิติ 

(n=321) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X̅ S.D. 

16. โรงเรียนมีการจัดหาผลประโยชน์เกี่ยวกับที่

ราชพัสดุและอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ในครอบ 

ครองของสถานศกึษาภายในวัตถุประสงค์ของ

สถานศกึษา และต้องไม่ขัดหรอืแย้งกับนโยบาย

วัตถุประสงค์ และภารกิจของสถานศึกษา 

4.37 .73 มาก 22 

17. โรงเรียนมีการเบิกเงินจากคลัง เป็นไปตาม

ขั้นตอนและกระทรวงการคลังกำหนด 

4.45 .67 มาก 7 

18. โรงเรียนมีการรับเงนิ การรักษาเงิน และ

การจ่ายเงิน เป็นไปตามขั้นตอนและวิธีการที่

กระทรวงการคลังกำหนด 

4.46 .69 มาก 5 

19. โรงเรียนมีการนำเงนิส่งคลัง เป็นไปตาม

ขั้นตอนและวิธีการที่กระทรวงการคลังกำหนด 

4.50 .61 มาก 1 

20. โรงเรียนมีการจัดทำหลักฐานทางการเงินที่

มีความละเอียด ชัดเจน และเป็นปัจจุบัน  

4.47 .69 มาก 3 

21. โรงเรียนมีการจัดทำรายงานทางการเงิน 

งบการเงินที่มคีวามละเอียด ชัดเจน และเป็น

ปัจจุบัน 

4.46 0.66 มาก 4 

22. โรงเรียนมีการจัดทำและการจัดหาแบบ

พิมพ์บัญชี ทะเบียนและรายงานเสนอต่อ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาตรงตามเวลาที่

กำหนด 

4.44 .69 มาก  9 

รวม 4.41 0.58 มาก  
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จากตาราง 18 พบว่า ระดับประสิทธิผล การบริหารงานโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ด้านการบริหารงบประมาณ อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.41) เมื่อพจิารณาราย

ข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ

แรกดังนี้ โรงเรียนมกีารนำเงนิส่งคลัง เป็นไปตามขั้นตอนและวิธีการที่กระทรวงการคลัง

กำหนด (X̅ = 4.50) โรงเรียนดำเนนิการจัดซื้อ จัดจา้งเป็นไปตาม พรบ. การจัดซื้อจัดจ้าง

และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 (X̅ = 4.47) และโรงเรียนมีการจัดทำหลักฐาน

ทางการเงินที่มีความละเอียด ชัดเจน และเป็นปัจจุบัน (X̅ = 4.47) ตามลำดับ 

ตาราง 19  ระดับประสิทธิผล การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

              และครูผูส้อน ด้านการบริหารงานบุคคล  (Y3) โดยรวม และรายข้อ 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

ด้านการบริหารงานบุคคล  (Y3) 

ค่าสถิติ 

(n=321) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X̅ S.D. 

1. โรงเรียนมีการวางแผนอัตรากำลัง

ข้าราชการครูและบุคลากรในโรงเรียน 

4.39 .66 มาก 8 

2. โรงเรียนมีการจัดสรรอัตรากำลัง

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4.37 .72 มาก 11 

3. โรงเรียนมีการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

ดำเนนิการออกคำสั่งบรรจุและแต่งตัง้ 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ตามอำนาจหน้าที่ของผูบ้ริหารโรงเรียน

ตามมาตรา 53 แห่งพรบ. ครูและ

บุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2547 

4.42 .68 มาก 2 

4. โรงเรียนสนับสนุนให้มกีารขอปรับปรุง

กำหนดตำแหน่งการขอเลื่อนวิทยาฐานะ

และขอเปลี่ยนแปลงแก้ไขตำแหน่งของ

โรงเรียนไปยังเขตพื้นที่การศกึษา 

4.44 .65 มาก 1 
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ตาราง 19 (ต่อ)  

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

ด้านการบริหารงานบุคคล  (Y3) 

ค่าสถิติ 

(n=321) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X̅ S.D. 

5.โรงเรียนมีการดำเนนิการในการพิจารณา

ความดคีวามชอบ เพื่อใหค้วามเป็นธรรมแก่

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4.28 .82 มาก 17 

6. โรงเรียนมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

เพื่อปรับปรุงคุณภาพของงานและการ

ประกอบการพิจารณาความดีความชอบโดย

สม่ำเสมอ 

4.32 .77 มาก 14 

7. โรงเรียนมีการอบรมใหค้วามรู้เกี่ยวกับวินัย

และการรักษาวินัยของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียนอย่าง

สม่ำเสมอ 

4.30 .77 มาก 15 

8. โรงเรียนมีการนเิทศเสนอแนะส่งเสริมให้

ข้าราชการและบุคลากรทางการศกึษา ปฏิบัติ

ตนอยู่ในระเบียบวินัยและรักษาวินัย 

4.33 .78 มาก 13 

9. โรงเรียนมีการดำเนินการทางวินัยและการ

ลงโทษ เกี่ยวกับความผิดรา้ยแรงและไม่ร้ายแรง

แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4.22 .90 มาก 18 

10. โรงเรียนได้มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการรับ

ร้องทุกข์อย่างเป็นระบบและพร้อมให้             

ความช่วยเหลือและกำลังใจต่อบุคลากร       

อย่างเป็นธรรม 

4.19 .83 มาก 19 

11. โรงเรียนดำเนินการให้ข้าราชการครูปฏิบัติ

หนา้ที่ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนดใน

กฎ ก.ค.ศ. 

4.40 .70  6 
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ตาราง 19 (ต่อ)  

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

ด้านการบริหารงานบุคคล  (Y3) 

ค่าสถิติ 

(n=321) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X̅ S.D. 

12. โรงเรียนมีการจัดทำทะเบียนประวัติ

อย่างเป็นระบบ 

4.28 .79 มาก 16 

13. โรงเรียนมีการจัดทำบัญชีรายชื่อ 

และให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสราภรณ์ 

4.38 .75 มาก 10 

14. โรงเรียนมีการส่งเสริมใหข้้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาได้มกีาร

พัฒนาตนเองเพื่อให้มีวทิยฐานะสูงขึ้น 

4.40 .67 มาก 5 

15. โรงเรียนมีการส่งเสริมและยกย่องเชิด

ชูเกียรตขิ้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ผู้มีผลงานดีเด่นในรอบปี 

4.41 .66 มาก 3 

16. โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ความรู้

เกี่ยวกับมาตรฐานวิชาชีพและ

จรรยาบรรณวิชาชีพอย่างสม่ำเสมอ 

4.38 .71 มาก 9 

17. โรงเรียนมีการส่งเสริมข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาปฏิบัติตนอยู่

ในระเบียบวินัยและมีคุณธรรมจริยธรรม 

4.41 .70 มาก 4 

18. โรงเรียนมีการ ตรวจสอบและส่งเสริม

การขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู

และบุคลากรทางการศกึษา 

4.40 .71 มาก 7 

19. โรงเรียนมีการพัฒนาข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาเข้ารับการ

อบรมสัมมนาและศกึษาดูงาน 

อย่างสม่ำเสมอ 

4.36 .75 มาก 12 

รวม 4.35 .74 มาก  
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 จากตาราง 19 พบว่า ระดับประสิทธิผล การบริหารงานโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ด้านการบริหารงานบุคคล  อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.35) เมื่อพิจารณารายข้อ

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก 

ดังนี้ โรงเรียนสนับสนุนให้มีการขอปรับปรุงกำหนดตำแหน่งการขอเลื่อนวิทยาฐานะและ 

ขอเปลี่ยนแปลงแก้ไขตำแหน่งของโรงเรียนไปยังเขตพื้นที่การศกึษา (X̅ = 4.44) โรงเรียนมี

การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ดำเนนิการออกคำสั่งบรรจุและแต่งตัง้ ขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา ตามอำนาจหน้าที่ของผูบ้ริหารโรงเรียนตามมาตรา 53 แห่งพรบ.

ครูและบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2547 (X̅ = 4.42) และโรงเรียนมีการส่งเสริมและ        

ยกย่องเชดิชูเกียรตขิ้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ผู้มีผลงานดีเด่นในรอบปี           

(X̅ = 4.41) ตามลำดับ 

ตาราง 20  ระดับประสิทธิผล การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

              และครูผูส้อน ด้านการบริหารทั่วไป (Y4) โดยรวม และรายข้อ 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

ด้านการบริหารทั่วไป (Y4) 

ค่าสถิติ 

(n=321) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X̅ S.D. 

1. โรงเรียนมีการพัฒนาระบบและเครือข่าย

ข้อมูลสารสนเทศสม่ำเสมอ 

4.31 .68 มาก 16 

2. โรงเรียนมีการประสานงานและพัฒนา

เครือข่ายการศกึษาเพื่อแสวงหาความร่วมมอื

ในการจัดการศกึษา 

4.30 .67 มาก 17 

3. โรงเรียนมีการวางแผน กำหนดนโยบาย 

และแนวทางการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษามาใช้ในการบริหารและพัฒนา

การศกึษาของโรงเรียน 

4.32 .69 มาก 15 

4. โรงเรียนมีการจัดระบบการบริหารและ

พัฒนาองค์กรอย่างสม่ำเสมอและเป็นปัจจุบัน 

4.30 .72 มาก 19 
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ตาราง 20 (ต่อ)  

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

ด้านการบริหารทั่วไป (Y4) 

ค่าสถิติ 

(n=321) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X̅ S.D. 

5. โรงเรียนมีการพัฒนามาตรฐานการ

ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับนโยบายของ

โรงเรียน 

4.37 .66 มาก 3 

6. โรงเรียนมีการสำรวจขอ้มูลด้านเทคโนโลยี

ทางการศึกษาของโรงเรียน 

4.32 .67 มาก 14 

7. โรงเรียนมีการดำเนินงานธุรการตามระบบ

ที่กำหนดไว้โดยยึดหลักความถูกต้องรวดเร็ว 

ประหยัดและคุ้มค่า 

4.34 .69 มาก 10 

8. มีการดูแลอาคารสถานที่และสภาพ 

แวดล้อมของโรงเรียนให้อยู่ในสภาพที่มั่นคง

ปลอดภัยและเหมาะสมที่จะใช้ประโยชน์ 

4.37 .69 มาก 5 

9. โรงเรียนมีการจัดทำสำมะโนผู้เรยีนในเขต

พืน้ที่บริการ 

4.30 .70 มาก 18 

10. โรงเรียนมีแผนการรับนักเรียนตาม

นโยบายและแนวปฏิบัติในการรับนักเรียนให้

ผูป้กครองและผู้มีส่วนที่เกี่ยวข้องทราบ 

4.37 .67 มาก 4 

11. โรงเรียนมีการเสนอความเห็นเกี่ยวกับ

เรื่องราวจัดตัง้ ยุบ รวมหรอืเลิกสถานศกึษา

ในกรณีที่เกี่ยวข้อง 

4.15 .91 มาก 21 

12. โรงเรียนมีการประสานการจัดการศกึษา

ในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย เพื่อ

แสวงหาความร่วมมอืในการจัดการศึกษา 

4.25 .77 มาก 20 

13. โรงเรียนมีการระดมทรัพยากรเพื่อจัด

การศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 

4.35 .69 มาก 9 
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ตาราง 20 (ต่อ)  

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

ด้านการบริหารทั่วไป (Y4) 

ค่าสถิติ 

(n=321) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X̅ S.D. 

14. โรงเรียนมีการทัศนศกึษาและดำเนนิการ

ตามระเบียบนโยบายสถานศกึษา 

4.34 .70 มาก 11 

15. โรงเรียนมีงานกิจการนักเรียนโดยให้

นักเรียนมสี่วนร่วม 

4.38 .65 มาก 2 

16. โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์ที่เน้นการมี

ส่วนร่วมในรูปแบบเครือข่ายประชาสัมพันธ์ 

4.36 .68 มาก 6 

17. โรงเรียนมีการส่งเสริมสนับสนุนและ

ประสานการจัดการศกึษาของบุคคล ชุมชน

องค์กรหน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัด

การศกึษา 

4.33 .70 มาก 12 

18. โรงเรียนมีงานประสานราชการกับส่วน

ภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 

4.39 .65 มาก 1 

19. โรงเรียนมีการรายงานผลการปฏิบัติงานที่

เป็นระบบและสม่ำเสมอ ขอ้มูลถูกต้อง 

4.35 .65 มาก 7 

20. โรงเรียนมีการจัดระบบการควบคุม

ภายในหน่วยงาน 

4.39 .65 มาก 1 

21. โรงเรียนมีการแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

4.35 .67 มาก 8 

22. โรงเรียนส่งเสริมให้มีการวิจัยเพี่อพัฒนา

นโยบายและแผน 

4.33 .72 มาก 13 

รวม 4.33 .58 มาก  

จากตาราง 20 พบว่า ระดับประสิทธิผล การบริหารงานโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ด้านการบริหารทั่วไป อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.33) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า 
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อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ 

โรงเรียนมีงานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่นและโรงเรียนมกีารจัดระบบ

การควบคุมภายในหน่วยงาน (X̅ = 4.39) โรงเรียนมงีานกิจการนักเรียนโดยใหน้ักเรียนมี

ส่วนร่วม (X̅ = 4.38) และโรงเรียนมีการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานใหส้อดคล้องกับ

นโยบายของโรงเรียน (X̅ = 4.37) ตามลำดับ 

  2.3 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 บางส่วนที่ว่า 

“วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน” จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน ใชส้ถิตกิารวิเคราะห์ค่าที (t - test ชนิด Independent 

Samples) ส่วนขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน ใช้สถิต ิ

การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) กรณีพบความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิทำการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการ

ของ Scheffe (Scheffe’s Method) หรอืใช้วธิีของ LSD. ตามความเหมาะสม ปรากฏผลการ

วิเคราะห์ดังตาราง 21 - 22 

ตาราง 21  การเปรียบเทียบวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ 

              ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

วัฒนธรรมองค์การ 

ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 

(n=78) 

ครูผูส้อน 

(n=243) t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1.  ความมุ่งหมายขององค์การ (X1) 4.39 0.50 4.35 0.55 .520 .603 

2.  ความหลากหลายและการ

จัดการบุคคลากร (X2) 
4.39 0.47 4.30 0.58 1.440 .152 

3.  คุณธรรมและจรยิธรรมใน

องค์การ (X3) 
4.34 0.58 4.29 0.66 .621 .535 

4.  ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งของ

องค์การ (X4) 
4.44 0.57 4.35 0.68 1.044 .297 
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ตาราง 21  (ต่อ) 

วัฒนธรรมองค์การ 

ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 

(n = 78) 

ครูผูส้อน 

(n = 243) t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

5.  ความมคีุณภาพ (X5)    4.41 0.51 4.33 0.61 1.120 .264 

6.  การยอมรับ (X6) 4.41 0.56 4.27 0.69 1.572 .117 

รวม 4.40 0.44 4.32 0.58 1.312 .191 

จากตาราง 21 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของวัฒนธรรมองค์การ 

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

โดยรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน  

 ผลการวิจัยนีจ้งึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “วัฒนธรรมองค์การ

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน 

แตกต่างกัน”  

ตาราง 22  การเปรียบเทียบวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

              และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

วัฒนธรรมองค์การ  
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1.  ความมุ่งหมายของ

องค์การ (X1) 

ระหว่างกลุ่ม 0.73 2 .366 1.254 

 

.287 

 ภายในกลุ่ม 92.84 318 .292 

รวม 93.58 320  

2.  ความหลากหลายและ

การจัดการบุคคลากร (X2) 

ระหว่างกลุ่ม 0.33 2 .165 .535 

 

.586 

 ภายในกลุ่ม 98.25 318 .309 

รวม 98.58 320  
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ตาราง 22  (ต่อ) 

วัฒนธรรมองค์การ  
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

3.  คุณธรรมและจรยิธรรม

ในองค์การ (X3) 

ระหว่างกลุ่ม 0.15 2 .076 .181 

 

.835 

 ภายในกลุ่ม 132.82 318 .418 

รวม 132.97 320  

4.  ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่ง

ขององค์การ (X4) 

ระหว่างกลุ่ม 1.50 2 .750 1.767 

 

.172 

 ภายในกลุ่ม 134.96 318 .424 

รวม 136.46 320  

5.  ความมีคุณภาพ (X5) 

ระหว่างกลุ่ม 0.27 2 .136 .396 

 

.673 

 ภายในกลุ่ม 109.07 318 .343 

รวม 109.34 320    

6.  การยอมรับ (X6) 

ระหว่างกลุ่ม 0.91 2  1.039 

 

.355 

 ภายในกลุ่ม 139.80 318  

รวม 140.71 320  

 

รวม (X) 

ระหว่างกลุ่ม 0.39 2  .649 .523 

ภายในกลุ่ม 95.59 318  

รวม 95.98 320  

 

  จากตาราง 22 พบว่า ระดับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  ผลการวิจัยนีจ้งึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “วัฒนธรรมองค์การ

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียนที่แตกต่างกัน แตกต่างกัน”  
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ตาราง 23  การเปรียบเทียบวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

              และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

วัฒนธรรมองค์การ (X) 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1.  ความมุ่งหมายของ

องค์การ (X1) 

ระหว่างกลุ่ม 0.73 2 0.37 1.254 

 

.287 

 ภายในกลุ่ม 92.84 318 0.29 

รวม 93.58 320  

2.  ความหลากหลายและ

การจัดการบุคคลากร (X2) 

ระหว่างกลุ่ม 0.33 2 0.17 .535 

 

.586 

 ภายในกลุ่ม 98.25 318 0.31 

รวม 98.58 320  

3.  คุณธรรมและจรยิธรรม

ในองค์การ (X3) 

ระหว่างกลุ่ม 0.15 2 0.08 .181 

 

.835 

 ภายในกลุ่ม 132.82 318 0.42 

รวม 132.97 320  

4.  ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่ง

ขององค์การ (X4) 

ระหว่างกลุ่ม 1.50 2 0.75 1.767 .172 

ภายในกลุ่ม 134.96 318 0.42 

รวม 136.46 320 0.37 

5.  ความมีคุณภาพ (X5) 

ระหว่างกลุ่ม 0.27 2 0.14 .396 

 

.673 

 ภายในกลุ่ม 109.07 318 0.34 

รวม 109.34 320  

6.  การยอมรับ (X6) 

ระหว่างกลุ่ม 0.91 2 0.46 1.039 

 

.355 

 ภายในกลุ่ม 139.80 318 0.44 

รวม 140.71 320  

รวม (X) 

ระหว่างกลุ่ม 0.39 2 0.20 .649 .523 

ภายในกลุ่ม 95.59 318 0.30 

รวม 95.98 320 0.14 
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จากตาราง 23 พบว่า ระดับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

ผลการวิจัยนีจ้งึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “วัฒนธรรมองค์การ

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่าง

กัน แตกต่างกัน” 

2.4 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 บางส่วนที่ว่า  

“ประสิทธิผล การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน” จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน ใชส้ถิตกิารวิเคราะห์ค่าที (t - test ชนิด Independent 

Samples) ส่วนขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน ใช้สถิตกิาร

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) กรณีพบความแตกต่างกันอย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติ ทำการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของ 

Scheffe (Scheffe’s Method) หรอืใช้วธิีของ LSD.ตามความเหมาะสม ปรากฏผลการ

วิเคราะห์ดังตาราง 24 - 26 

 

ตาราง 24  การเปรียบเทียบประสิทธิผล การบริหารงานโรงเรียน 

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็น 

              ของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสิทธิผลการบริหาร 

งานโรงเรียน 

ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 

(n=78) 

ครูผูส้อน 

(n=243) t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ด้านการบริหารวิชาการ (Y1) 4.32 0.53 4.32 0.56 .110 .912 

2. ด้านการบริหารงบประมาณ (Y2) 4.43 0.58 4.40 0.58 .400 .690 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) 4.37 0.55 4.35 0.63 .283 .778 

4. ด้านการบริหารทั่วไป (Y4) 4.42 0.51 4.30 0.60 1.496 .136 

รวม 4.38 0.49 4.34 0.56 .554 .554 
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 จากตาราง 24 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนมตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 ผลการวิจัยนีจ้งึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผล  

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่งที่แตกต่างกัน แตกต่างกัน” 

 

ตาราง 25  การเปรียบเทียบประสิทธิผล การบริหารงานโรงเรียนสังกัด 

               สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น     

               ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

ประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน 

 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการบริหาร

วิชาการ (Y1) 

ระหว่างกลุ่ม 0.61 2 .307 1.005 

 

.367 

 ภายในกลุ่ม 97.12 318 .305 

รวม 97.73 320  

2. ด้านการบริหาร

งบประมาณ (Y2) 

ระหว่างกลุ่ม 0.92 2 .459 1.377 

 

.254 

 ภายในกลุ่ม 106.10 318 .334 

รวม 107.02 320  

3. ด้านการบริหารงาน

บุคคล(Y3) 

ระหว่างกลุ่ม 0.44 2 .219 .582 

 

.559 

 ภายในกลุ่ม 119.79 318 .377 

รวม 120.23 320  

ภายในกลุ่ม 107.56 318 .338 

รวม 108.69 320  
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ตาราง 25 (ต่อ) 

ประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน 

 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

4. ด้านการบริหารทั่วไป 

(Y4) 

ระหว่างกลุ่ม 1.13 2 .567 1.676 

 

.189 

 ภายในกลุ่ม 107.56 318 .338 

รวม 108.69 320  

ภายในกลุ่ม 95.20 318 .299 

รวม 95.89 320 .307 

รวม (Y) 

ระหว่างกลุ่ม 0.61 2 .305 1.005 .367 

ภายในกลุ่ม 97.12 318  

รวม 97.73 320 .459 

จากตาราง 25 พบว่า ระดับประสิทธิผล การบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายด้านไม่ต่างกัน  

 ผลการวิจัยนีจ้งึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผล  

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน                    

ที่แตกต่างกัน” 
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ตาราง 26  การเปรียบเทียบประสิทธิผล การบริหารงานโรงเรียนสังกัด 

               สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น 

               ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการบริหารวิชาการ 

(Y1) 

ระหว่างกลุ่ม 0.50 2 .249 .816 

 

.443 

 ภายในกลุ่ม 97.23 318 .306 

รวม 97.73 320  

2. ด้านการบริหาร

งบประมาณ (Y2) 

ระหว่างกลุ่ม 0.89 2 .446 1.335 

 

.265 

 ภายในกลุ่ม 106.12 318 .334 

รวม 107.02 320  

3. ด้านการบริหารงานบุคคล

(Y3) 

ระหว่างกลุ่ม 0.85 2 .426 1.134 

 

.323 

 ภายในกลุ่ม 119.38 318 .375 

รวม 120.23 320  

4. ด้านการบริหารทั่วไป (Y4) 

ระหว่างกลุ่ม 0.28 2 .138 .405 

 

.667 

 ภายในกลุ่ม 108.42 318 .341 

รวม 108.69 320  

รวม (Y) 

ระหว่างกลุ่ม 0.89 2 .446 1.335 

 

.265 

 ภายในกลุ่ม 106.12 318 .334 

รวม 107.02 320  

 

จากตาราง 26 พบว่า ประสิทธิผล การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

ผลการวิจัยนีจ้งึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผล  

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน แตกต่างกัน” 
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   2.5 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่ว่า “วัฒนธรรม

องค์การกับประสิทธิผล การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

(Pearson’s Product - Moment Correlation Coefficient) ปรากฏผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

ดังตาราง 27 

 

ตาราง 27 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลการบริหารงาน 

 โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ตัว

แปร 

X X1 X2 X3 X4 X5 X6 Y Y1 Y2 Y3 Y4 

X             

X1 .848**            

X2 .887** .744**           

X3 .916** .720** .776**          

X4 .924** .718** .793** .810**         

X5 .916** .753** .744** .820** .823**        

X6 .913** .695** .762** .810** .830** .813**       

Y .907** .758** .802** .833** .851** .836** .821**      

Y1 .874** .758** .770** .810** .800** .810** .778** .930**     

Y2 .833** .699** .732** .766** .793** .760** .751** .936** .833**    

Y3 .849** .686** .756** .773** .809** .791** .766** .952** .830** .862**   

Y4 .860** .714** .760** .788** .801** .785** .794** .945** .846** .827** .884**  

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 27 พบว่า วัฒนธรรมองค์การ (X) กับประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ (Y) ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม โดยภาพรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 

 สรุปภาพรวมความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การโดยรวม (X) กับ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนโดยรวม (Y) มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมาก (rxy = .907) 

ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การโดยรวมและรายด้านทุกด้าน  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กัน 

ในระดับปานกลางถึงระดับสูงถึงสูงมาก (r = .848 - .924) 

ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนโดยรวมและ      

รายด้านทุกด้าน มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01                    

โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูงถึงสูงมาก (r = .827 - .945) 

ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนรายด้าน มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01             

โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับต่ำถึงระดับสูง (r = .714 - .945) 

 

ตาราง 28 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผล 

 การบริหารงานโรงเรียนแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวม (Y) 

วัฒนธรรมองค์การ 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวม (Y) 

Person’s Product- Moment 

Correlation Coefficient 
ระดับความสัมพันธ์ 

ความมุ่งหมายขององค์การ (X1) .758** สูง 

ความหลากหลายและการจัดการ

บุคคลากร (X2) 

.802** สูง 

คุณธรรมและจรยิธรรมใน

องค์การ (X3) 

.833** สูง 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

วัฒนธรรมองค์การ 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวม (Y) 

Person’s Product- Moment 

Correlation Coefficient 
ระดับความสัมพันธ์ 

ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งของ

องค์การ (X4) 

.851** สูง 

ความมคีุณภาพ (X5) .836** สูง 

การยอมรับ (X6) .821** สูง 

โดยรวม (X) .907** สูงมาก 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากตาราง 28 พบว่า ค่าความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม โดยรวม (Y) มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมาก (rxy = .907) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นที่

มคีวามสัมพันธ์มากที่สุด คือ ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ (X4) โดยมีความสัมพันธ์

อยู่ในระดับสูง (rx4y = .851) ด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ำที่สุด คอื ความมุ่งหมายขององค์การ 

(X1) โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rx1y = .758) 
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ตาราง 29 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ด้านการบริหารวิชาการ (Y1) 

วัฒนธรรมองค์การ 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

ด้านการบริหารวิชาการ (Y1) 

Person’s Product - Moment 

Correlation Coefficient 
ระดับความสัมพันธ์ 

ความมุ่งหมายขององค์การ (X1) .758** สูง 

ความหลากหลายและการจัดการ

บุคคลากร (X2) 

.770** สูง 

คุณธรรมและจรยิธรรมในองค์การ(X3) .810** สูง 

ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ 

(X4) 

.800** สูง 

ความมคีุณภาพ (X5) .810** สูง 

การยอมรับ (X6) .778** สูง 

โดยรวม (X) .874** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากตาราง 29 พบว่า ค่าความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ด้านการบริหารวิชาการ (Y1) มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ (rxy1  = .874) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านที่มีความสัมพันธ์มากที่สุด คอื  คุณธรรมและจริยธรรมในองค์การ (X3)  

และความมคีุณภาพ (X5 ) โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rx3y1 = .810, rx3y1 = .810)  

ด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ำที่สุด คือ ความมุ่งหมายขององค์การ (X1) โดยมีความสัมพันธ์             

อยู่ในระดับต่ำ (rx1y1 = .758) 
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ตาราง 30  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผล 

 การบริหารงานโรงเรยีนแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการบริหารงบประมาณ (Y2) 

วัฒนธรรมองค์การ 

ประสิทธิผล การบริหารงานโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

ด้านการบริหารงบประมาณ (Y2) 

Person’s Product- Moment 

Correlation Coefficient 
ระดับความสัมพันธ์ 

ความมุ่งหมายขององค์การ (X1) .699** ปานกลาง 

ความหลากหลายและการ

จัดการบุคคลากร (X2) 

.732** สูง 

คุณธรรมและจรยิธรรม 

ในองค์การ (X3) 

.766** สูง 

ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งของ

องค์การ (X4) 

.793** สูง 

ความมคีุณภาพ (X5) .760** สูง 

การยอมรับ (X6) .751** สูง 

โดยรวม (X) .833** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากตาราง 30 พบว่า ค่าความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับ 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ด้านการบริหารงบประมาณ (Y2) มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rxy2  = .833) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน พบว่า ด้านที่มีความสัมพันธ์มากที่สุด คือ ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ 

(X4) โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rx5y2 = .793) ด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ำที่สุด คือ 

ความมุ่งหมายขององค์การ (X1) โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rx2y2 = .699) 
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ตาราง 31  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผล 

 การบริหารงานโรงเรยีนแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการบริหารงานบุคคล  (Y3) 

วัฒนธรรมองค์การ 

ประสิทธิผล การบริหารงานโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ด้านการบริหารงานบุคคล  (Y3) 

Person’s Product- Moment 

Correlation Coefficient 
ระดับความสัมพันธ์ 

ความมุ่งหมายขององค์การ (X1) .686** ปานกลาง 

ความหลากหลายและการจัดการ

บุคคลากร (X2) 

.756** สูง 

คุณธรรมและจรยิธรรมในองค์การ (X3) .773** สูง 

ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ (X4) .809** สูง 

ความมคีุณภาพ (X5) .791** สูง 

การยอมรับ (X6) .766** สูง 

โดยรวม (X) .849** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากตาราง 31 พบว่า ค่าความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับ 

ประสิทธิผล การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ด้านการบริหารงานบุคคล  (Y3) มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rxy3 = .849) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านที่มีความสัมพันธ์มากที่สุด คอื ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ (X4)          

โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rx4y3 = .809) ด้านที่มคีวามสัมพันธ์ต่ำที่สุด คือ                    

ความมุ่งหมายขององค์การ (X1)  โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rx1y3 = .686) 
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ตาราง 32  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลการบริหาร 

 งานโรงเรียนแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษานครพนม ด้านการบริหารทั่วไป (Y4) 

วัฒนธรรมองค์การ 

ประสิทธิผล การบริหารงานโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ด้านการบริหารทั่วไป (Y4) 

Person’s Product- Moment 

Correlation Coefficient 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

ความมุ่งหมายขององค์การ (X1) .714** สูง 

ความหลากหลายและการจัดการ

บุคคลากร (X2) 

.760** สูง 

คุณธรรมและจรยิธรรมในองค์การ (X3) .788** สูง 

ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ (X4) .801** สูง 

ความมคีุณภาพ (X5) .785** สูง 

การยอมรับ (X6) .794** สูง 

โดยรวม (X) .860** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากตาราง 32 พบว่า ค่าความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับ 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ด้านการบริหารทั่วไป (Y4) มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rxy4  = .860) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านที่มีความสัมพันธ์มากที่สุด คอื ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ (X4)               

โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rx4y4 = .801) ดา้นที่มีความสัมพันธ์ต่ำที่สุด คือ                

ความมุ่งหมายขององค์การ (X1) โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rx1y4 = .714) 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่ว่า “วัฒนธรรม

องค์การและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก” 
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2.6 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่ว่า “วัฒนธรรม

องค์การ อย่างน้อย 1 ด้าน ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล การบริหารงานโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม” ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ปรากฏผลการ 

วิเคราะห์ข้อมูลดังตาราง 31 

ตาราง 33   ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของวัฒนธรรมองค์การที่มอีำนาจพยากรณ์ 

  ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

  มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โดยรวม (Y) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b ß t Sig. 

ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่ง

ขององค์การ (X4) 

.851 .725 .724 .212 .043 .253 4.890** .000 

คุณธรรมและจรยิธรรมใน

องค์การ (X3) 

.886 .785 .783 .156 .042 .184 3.753** .000 

ความมคีุณภาพ (X5) .897 .805 .803 .174 .047 .186 3.668** .000 

ความหลากหลายและการ

จัดการบุคคลากร (X2) 

.904 .817 .814 .139 .044 .141 3.159** .002 

ความมุ่งหมายของ

องค์การ (X1) 

.906 .821 .818 .113 .040 .111 2.792** .006 

การยอมรับ (X6) .908 .825 .821 .104 .040 .126 2.564* .011 
         

R = .908   R2 = .825   Adjusted R2 = .821   a = .457   S.E.est = .23136 

** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

* มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จากตาราง 33 พบว่า วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ที่นำมาวเิคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่ามีจำนวน 5 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ ประสิทธิผล การบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ความรู้สกึ

เป็นส่วนหนึ่งขององค์การ (X4) คุณธรรมและจรยิธรรมในองค์การ (X3) ความมคีุณภาพ 
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(X5) ความหลากหลายและการจัดการบุคคลากร (X2) ความมุ่งหมายขององค์การ (X1)  

และมีจำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  คือ  

การยอมรับ (X6)  

ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คือ ความรู้สกึเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ 

(X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .253 รองลงมา คือ คุณธรรมและ

จรยิธรรมในองค์การ (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .184  

ความมคีุณภาพ (X5) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์เท่ากับ .186 ความหลากหลาย

และการจัดการบุคคลากร (X2) มีค่ามีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .141 

ความมุ่งหมายขององค์การ (X1) มีค่ามีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .111 

และการยอมรับ (X6) ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .126 ตามลำดับ              

ซึ่งตัวแปรทั้ง 6ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน              

ได้รอ้ยละ 82.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± .23136 

สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

Y′ = .457 + .212X4 + .156X3 + .174X5 + .139X2 + .113X1 + .104X6 

และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี้ 

Z′ = .212Z4 + .156Z3 + .174Z5 + .139Z2 + .1131 + .104Z6 

ตาราง 34 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของวัฒนธรรมองค์การที่มีอำนาจพยากรณ์ 

 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน  

              ด้านการบริหารวิชาการ (Y1)  

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 

Adjus

ted 

R2 

B S.E.b ß t Sig. 

ความมคีุณภาพ (X5) .810 .657 .656 .211 .054 .223  3.925** .000 

คุณธรรมและจรยิธรรม

ในองค์การ (X3) 

.849 .721 .719 .209 .047 .243 4.417** .000 
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ตาราง 34 (ต่อ)  

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 

Adjus

ted 

R2 

B S.E.b ß t Sig. 

ความมุ่งหมายของ

องค์การ (X1) 

.864 .747 .745 .191 .047 .187 4.068

** 

.000 

ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่ง

ขององค์การ (X4) 

.872 .761 .758 .153 .048 .180 3.186*

* 

.002 

ความหลากหลายและ

การจัดการบุคคลากร 

(X2) 

.875 .766 .762 .132 .051 .133 2.601*

* 

.010 

R = .875   R2 = .766   Adjusted R2 = .762   a = .436   S.E.est = .26947 

* มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

จากตาราง 34 พบว่า วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 5 ด้าน 

ที่สามารถพยากรณ์ ประสิทธิผล การบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการบริหารวิชาการ (Y1) ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 คือ ความมคีุณภาพ (X5) คุณธรรมและจริยธรรมในองค์การ (X3)                   

ความมุ่งหมายขององค์การ (X1)  ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ (X4) และความ

หลากหลายและการจัดการบุคคลากร (X2) 

ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื  คุณธรรมและจรยิธรรมในองค์การ 

(X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .243 รองลงมา ความมีคุณภาพ (X5) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .223  ความมุ่งหมายขององค์การ (X1) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ . 187 ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งของ

องค์การ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .180 และความ

หลากหลายและการจัดการบุคคลากร (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ 

เท่ากับ .133 คือตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน ด้านการบริหารวิชาการ (Y1) ได้รอ้ยละ 76.20 และมีความ 
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คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± .26947 

สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

Y1
′ = 4.36 + .211X5 + .209X3 + .191X1 + .153X4+ .132X2  

และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี้ 

Z1
′ = .223X5 + .243X3 + .187X1 + .180X4+ .133X2 

ตาราง 35 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของวัฒนธรรมองค์การที่มอีำนาจพยากรณ์ 

 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน  

 ด้านการบริหารงบประมาณ (Y2) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b ß t Sig. 

ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่ง

ขององค์การ (X4) 

.793 .628 .627 .330 .054 .373 6.090** .000 

คุณธรรมและจรยิธรรม

ในองค์การ (X3) 

.821 .673 .671 .211 .055 .236 3.868** .000 

ความมุ่งหมายของ

องค์การ (X1) 

.829 .688 .685 .161 .053 .151 3.016** .003 

ความมคีุณภาพ (X5) .832 .693 .689 .146 .064 .147 2.267* .024 

R = .832   R2 = .693   Adjusted R2 = .689   a = .723   S.E.est = .32243 

** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

* มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จากตาราง 35 พบว่า วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า 

มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการบริหารงบประมาณ (Y2) ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ (X4) คุณธรรมและ

จรยิธรรมในองค์การ (X3) ความมุ่งหมายขององค์การ (X1) และมีจำนวน 1 ด้าน ที่สามารถ 
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พยากรณ์ ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ความมคีุณภาพ (X5) 

ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ความรู้สกึเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ 

(X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .373 รองลงมา คอื คุณธรรมและ

จรยิธรรมในองค์การ (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .236 ความมุ่ง

หมายขององค์การ (X1) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .151 และความมี

คุณภาพ (X5)  มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .147  ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน ด้านการบริหารงบประมาณ 

(Y2) ได้รอ้ยละ 68.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ                   

± .32243 

สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

Y2
′ = .723 + .330X4 + .211X3 + .161X1 + .146X5 

และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี้ 

Z2
′ = .373Z4 + .236Z3 + .151Z1 + .147Z5 

ตาราง 36  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของวัฒนธรรมองค์การที่มีอำนาจพยากรณ์ 

 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน  

             ด้านการบริหารงานบุคคล  (Y3) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b ß t Sig. 

ความรู้สึกเป็นส่วน

หนึ่งขององค์การ (X4) 

.809 .655 .654 .301 .057 .321 5.266** .000 

ความมคีุณภาพ (X5) .839 .704 .702 .276 .061 .263 4.488** .000 

ความหลากหลายและ

การจัดการบุคคลากร 

(X2) 

.850 .722 .719 .208 .058 .189 3.606** .000 
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ตาราง 36  (ต่อ) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b ß t Sig. 

คุณธรรมและจรยิธรรม

ในองค์การ (X3) 

.853 .728 .724 .144 .056 .151 2.563* .011 

R = .853   R2 = .728   Adjusted R2 = .724   a = .318   S.E.est = .32193 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

* มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

จากตาราง 36 พบว่า วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า 

มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการบริหารงานบุคคล  (Y3) ได้อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ความรู้สกึเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ (X4) ความมคีุณภาพ (X5) 

ความหลากหลายและการจัดการบุคคลากร (X2) และมีจำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ 

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ คุณธรรมและจรยิธรรมในองค์การ (X3) 

ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ความรู้สกึเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ (X4) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .321 รองลงมา คือ ความมีคุณภาพ (X5) 

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .263 รองลงมา คือ ความหลากหลายและ

การจัดการบุคคลากร (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .189 และ

คุณธรรมและจรยิธรรมในองค์การ (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .151 

ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน ด้านการบริหารงบประมาณ (Y3) ได้รอ้ยละ 72.40 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± .32193 

สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

Y3
′ = .318 + .301X4 + .276X5 + .208X2 + .144X3 

และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี้ 

Z3
′ = .321Z4 + .263Z5 + .189Z2 + .151Z3 
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ตาราง 37 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของวัฒนธรรมองค์การที่มอีำนาจพยากรณ์ 

 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน  

              ด้านการบริหารทั่วไป (Y4) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b ß t Sig. 

ความรูส้ึกเป็นส่วน

หนึ่งขององค์การ (X4) 

.801 .642 .641 .294 .053 .329 5.597** .000 

คุณธรรมและ

จรยิธรรมใน

องค์การ (X3) 

.836 .698 .696 .261 .051 .288 5.160** .000 

การยอมรบั (X6) .848 .719 .717 .252 .052 .287 4.878** .000 

R = .848   R2 = .719   Adjusted R2 = .717   a = .836   S.E.est = .31030 

** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

จากตาราง 37 พบว่า วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 

3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ ประสิทธิผล การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการบริหารทั่วไป (Y4) ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 คือ ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ (X4) คุณธรรมและจรยิธรรมในองค์การ 

(X3) การยอมรับ (X6)  

ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ความรู้สกึเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ 

(X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .329 รองลงมา คือ คุณธรรมและ

จรยิธรรมในองค์การ (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .288 และ 

การยอมรบั (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .287 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 

ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ด้านการบริหาร

งบประมาณ (Y4) ได้รอ้ยละ 71.70 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์

เท่ากับ ± . 31030 

สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

Y4
′ = .836 + .294X4 + .261X3 + .252X6 
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และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี้ 

Z4
′ = .329Z4 + .288Z3 + .287Z6   

ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่ว่า “วัฒนธรรม

องค์การ อย่างน้อย 1 ด้าน ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนของ 

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 

ตาราง 38 วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ตัวแปรพยากรณ์ 

 

ตัวแปรเกณฑ์  
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ความมุ่งหมายขององค์การ (X1)      จำเป็นต้องพัฒนา 

ความหลากหลายและการ

จัดการบุคคลากร (X2) 
     จำเป็นต้องพัฒนา 

คุณธรรมและจรยิธรรมใน

องค์การ (X3) 
     จำเป็นต้องพัฒนา 

 ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งของ

องค์การ (X4) 
     จำเป็นต้องพัฒนา 

ความมคีุณภาพ (X5)      จำเป็นต้องพัฒนา 

การยอมรับ (X6)      จำเป็นต้องพัฒนา 

 หมายถึง มีอำนาจพยากรณ์            
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จากตาราง 38 พบว่า วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า มจีำนวน 6 ด้าน 

ที่สามารถพยากรณ์ ประสิทธิผล การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนมโดยรวม (Y) ได้แก่ ความมุ่งหมายขององค์การ (X1)  

ความหลากหลายและการจัดการบุคคลากร (X2) คุณธรรมและจรยิธรรมในองค์การ (X3)  

การยอมรับ (X4) ความมคีุณภาพ (X5) และการยอมรับ (X6) ผูว้ิจัยจงึนำวัฒนธรรมองค์การ  

ทั้ง 6 ด้าน ไปหาแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน เพื่อทำให้โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนมมวีัฒนธรรมองค์การทั้ง 6 ด้าน ให้สูงขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

 

แนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบรงิาน

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ผูว้ิจัยนำวัฒนธรรมองค์การ จำนวน 6 ด้าน ได้แก่ ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของ

องค์การ ความมุ่งหมายขององค์การ ความมคีุณภาพ ความหลากหลายและการจัดการ

บุคลากร การยอมรับ และคุณธรรมและจรยิธรรมในองค์การ ที่มอีำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม โดยนำวัฒนธรรมองค์การทั้ง 6 ด้าน ไปสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน 

เพื่อให้ขอ้เสนอแนะแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การให้สูงกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

 ผูว้ิจัยกำหนดคุณลักษณะของผู้เช่ียวชาญไว้ ดังนี้ 

 1. นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา ที่สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอก  

มีตำแหน่งทางวิชาการตั้งแต่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป และมีประสบการณ์ด้านการสอน 

ในสาขาวิชาการบริหารการศกึษา ไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 3 คน ดังนี้ 

 1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการ ศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 1.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา และหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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 1.3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพศิ ธรรมรัตน์ อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา และหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. ผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะด้านการศกึษา หรอืศกึษานิเทศก์ ที่มวีิทยฐานะ          

ไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ และสำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท จำนวน 2 คน 

ดังนี้ 

 2.1 นายศักดา ชัยภัย ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 2.2 นายกิตศิักดิ์ โสตาภา ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ และ

ผูอ้ำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 3. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่มีประสบการณ์ในการบริหารสถานศกึษา           

ไม่น้อยกว่า 10 ปี สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท และมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่า

ชำนาญการพิเศษ จำนวน 3 คน 

 3.1 นายชัยนาจ ศิรินุมาศ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ                

โรงเรียนธาตุพนม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 3.2 นายยอดชาย พ่อหลอน ผู้อำนวยการโรงเรียนโพนสรรค์ราษฎร์

พัฒนา อำเภอโพนสรรค์ จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม  

 3.3 ดร.ทินกร ภาคนาม ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดบึงเหล็ก                    

ในพระบรมราชานุเคราะห์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 4. ครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ด้านการสอนไม่น้อยกว่า 10 ปี                    

สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท และมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญพิเศษ  

จำนวน 2 คน ดังนี้ 

 4.1 ดร.เศกสรร จันทะนาม ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียน             

นาแกสามัคคีวิทยา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

         4.2 นางสยุมพร พูลเกิด ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนศรบีัวบาน  

อำเภอเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 



150 

ผูว้ิจัยนำวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์แล้ว

นำไปสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน จากนั้นนำมาวิเคราะห์เนื้อหา เพื่อนำเสนอเป็น 

แนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ ดังนี้ 

 1. ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงขององค์การ   

   ผูว้ิจัยได้นำข้อคำถามที่ว่า “ท่านมแีนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ  

ด้านการยอมรับ อย่างไร” ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญแต่ละท่านได้ใหส้ัมภาษณ์ดังนี้ 

 

  “…สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมที่โรงเรียนและ

ชุมชนจัดขึ้นอย่างสม่ำเสมอและมอบหมายงานให้บุคลากรแต่ละคนตามความรู้ 

ความสามารถและความต้องการรับผดิชอบ  และนำเสนอผลการปฏิบัติงานใหทุ้ก ๆ คน

ได้รับทราบ …” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ,์ 15 กุมภาพันธ์ 2565) 

  “…ผูบ้ริหารควรสร้างบรรยากาศความรักความผูกพันในองค์การ               

โดยใหค้วามเป็นกันเอง มีเวลาสนทนา ใส่ใจกับความทุกข์ของเพื่อนร่วมงาน ให้ความช่วยเหลือ 

แนะนำ การแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ และเมื่อผลการปฏิบัติงานสำเร็จตามเป้าหมาย      

ก็ชื่นชมและยอมรับเป็นผลงานร่วมกัน…” 

(วัฒนา สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์, 15 กุมภาพันธ์ 2565) 

   “…บุคลากรในองค์การมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย วางแผนและ

ดำเนินงาน(ทำงาน) ส่งเสริมสนับสนุนการทำงานเป็นทีม   ให้ขวัญกำลังใจในการทำงานอย่าง

เหมาะสม ยุติธรรม…” 

(เพลินพิศ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 15 กุมภาพันธ์ 2565) 

   “….ใส่ใจในความรู้สึกของบุคลากรทุกคนในองค์การอย่างเข้าใจ  

มอบหมายงานใหทุ้กคนถูกหน้าที่และใหค้วามสำคัญกับความแตกต่างระหว่างบุคคลในการ

มอบหมายงาน  ให้ตรงกับศักยภาพและทักษะ…” 

(ศักดา ชัยภัย, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2565) 
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  “….การอยู่ร่วมกันในองค์การต้องอยู่แบบช่วยเหลือกันอยู่แบบครอบครัว 

ใส่ใจดูแล รักษาความรู้สึกซึ่งกันและกัน ส่งเสริมใหเ้กิดความรักความสามัคคี ทำให้เกิด

ความรู้สกึเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ  โดยให้ความสำคัญในเรื่องของการให้เกียรติ การยอมรับ

ฟังความคิดเห็นและแก้ปัญหาช่วยกัน…” 

(กิติศักดิ์ โสตาภา, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2565) 

   “….ให้ความสำคัญในการเป็นครอบครัวอยู่แบบครอบครัวเป็นพ่อ

ปกครองลูกและใหม้ีกิจกรรมที่ส่งเสริมใหเ้กิดความรักความผูกพันในองค์กร  เป็นส่งเสริมขวัญ

และกำลังใจ เช่น การอวยพรวันเกิดคณะครู การช่วยงานมงคลและงานอมงคลทั้งหลายให้

ความสำคัญเท่าเทียมกับทุกคน และสร้างสามัคคีในทีมงาน เชื่อใจ ไว้ใจกันในการทำงาน…” 

(ชัยนาท ศริินุมาศ, สัมภาษณ์, 25 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

   “…ค่านิยม ความเชื่อ ความรู้สึก มีอิทธิพลต่อการแสดงพฤติกรรมของ

สมาชิกและส่งผลต่อความสำเร็จ แนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ ผู้บริหารควรให้

สมาชิกเกิดความรู้สกึในการเป็นเจ้าของร่วมกันเป็นบุคคลสำคัญ โดยเปิดโอกาสให้สมาชิก         

มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น วิเคราะห์แนวทางแก้ปัญหาร่วมกัน ในขณะเดียวกัน

ผูบ้ริหารควรเป็นผูน้ำทางวิชาการ เป็นแบบอย่างและเป็นที่พึ่ง ส่งเสริมความเป็นน้ำหนึ่งใจ

เดียวกัน มีน้ำใจและมีมนุษย์สัมพันธ์อันดี…” 

(ยอดชาย พ่อหลอน, สัมภาษณ์, 25 กุมภาพันธ์ 2565) 

  “…ความเป็นครอบครัว ความเป็นพี่นอ้ง ความไว้ใจกันซึ่งเป็นนโยบาย

ของสำนักงานการศกึษาขั้นพื้นฐาน ความผูกพันกัน โดยจะเกิดความรู้สกึเห็นอกเห็นใจกัน  

ช่วยเหลือกัน ความสุขในการทำงานเพื่อให้ไปถึงเป้าหมายที่วางไว้ร่วมกัน ผูบ้ริหารต้องเป็น

แบบอย่าง ทำใหดู้ ดูใหเ้ห็นก่อน…” 

(ทินกร ภาคนาม, สัมภาษณ์, 25 กุมภาพันธ์ 2565) 

  “…การมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย   การวางแผนและดำเนินงาน

โดยการได้รับความอนุเคราะห์การอำนวยความสะดวกจากผูบ้ริหารจะเป็นการส่งเสริม

สนับสนุนสนับสนุนใหค้รูมีความกระตื้อรื้อร้านในการทำงาน ทำให้เกิดความสามัคคีในทีมงาน 

และรู้สกึเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ การให้คำชมเชย ให้ขวัญกำลังใจในการทำงาน…” 

(เศกศรร จันทะนาม, สัมภาษณ,์ 1 มีนาคม 2565) 
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  “…วัฒนธรรมองค์การเป็นวิถีชีวติที่คนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งยึดถือปฏิบัติ       

สืบต่อกันมาวัฒนธรรมทำให้คนอยู่รวมตัวกันเป็นสังคมมีการอยู่ร่วมกันอย่างมีระเบียบแบบ

แผนองค์การที่มีความเข้มแข็งหรืออ่อนแอก็จะมีความแตกต่างกันถ้าองค์การใดมีความเข้มแข็ง 

ก็จะทำใหค้วามรู้สกึที่เป็นเอกลักษณ์แก่สมาชิกองค์การ เช่น มีความผูกพันร่วมกัน                

มีความมั่นคงของระบบทางสังคม มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมที่ช่วยใหม้ีความเข้าใจในสิ่งแวดล้อม

ขององค์การได้ แต่ถ้าองค์การใดอ่อนแอ ก็จะทำให้งานที่ทำด้วยกันออกมาไม่ดี ไม่มีความสุข  

ไม่มเีอกลักษณ์เป็นของตนเองและเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันขององค์การนั้น ๆ…” 

(สยุมพร  พูลเกิด, สัมภาษณ์, 1 มีนาคม 2565) 
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ตาราง 39 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ  

ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 
ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  

รวม 
 

ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาตนเอง

สม่ำเสมอ 

          3 30 

2. ผูบ้ริหารมอบหมายงานตามศักยภาพ ความสามารถของบุคคล           2 20 

3. ผูบ้ริหารและบุคลากรร่วมกันกำหนดเป้าหมายขององค์การ            2 20 

4. มีการกำหนดแนวปฏิบัติงานที่ชัดเจน เพื่อให้ยึดประพฤติปฏิบัติไปทาง

เดียวกัน 

          2 20 

5. ผูบ้ริหารและบุคลากรช่วยกันสร้างบรรยากาศความรักความผูกพันใน

องค์การอยู่แบบครอบครัว 

          8 80 

6. ผูบ้ริหารตอ้งมกีารช่ืนชม ชมเชย การยอมรับ การเห็นคุณค่า ให้ขวัญ

กำลังใจ 

          5 50 

7. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการทำงานเป็นทีม ความสามัคคี ช่วยเหลอืซึ่งกัน

และกันในโรงเรียน 

          8 80 

8. ผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบอย่างที่ด ียุติธรรม           3 30 
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จากคำสัมภาษณ์ของผูเ้ช่ียวชาญข้างต้น สามารถสรุปแนวทางการพัฒนา

วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล  

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

ด้านความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ ดังนี้ 

1.1  ผูบ้ริหารและบุคลากรช่วยกันสร้างบรรยากาศความรักความผูกพัน 

ในองค์การอยู่แบบครอบครัว 

1.2  ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการทำงานเป็นทีม ความสามัคคี ช่วยเหลอืซึ่งกัน

และกันในโรงเรียน 

1.3  ผูบ้ริหารตอ้งมกีารชื่นชม ชมเชย การยอมรับ การเห็นคุณค่า ให้ขวัญ

กำลังใจ ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

1.4   ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาตนเอง

สม่ำเสมอและใหโ้อกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แสดงความคิดเห็นของตนเอง 

1.5   ผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบอย่างที่ด ีมีคุณธรรมและมีความยุติธรรม 

1.6   ผูบ้ริหารมอบหมายงานตามศักยภาพความสามารถของบุคคล 

1.7   ผูบ้ริหารและบุคลากรร่วมกันกำหนดเป้าหมายขององค์การร่วมกัน 

                  1.8   มีการกำหนดแนวปฏิบัติงานที่ชัดเจน เพื่อใหย้ึดประพฤติปฏิบัติไปทาง

เดียวกัน

2. ความมุ่งหมายขององค์การ 

 ผูว้ิจัยได้นำข้อคำถามที่ว่า “ท่านมีแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ  

ด้านความมุ่งหมายขององค์การ อย่างไร” ซึ่งผูเ้ช่ียวชาญแต่ละท่านได้ใหส้ัมภาษณ์ดังนี้ 

  “…เปิดโอกาสใหบุ้ลากรในโรงเรียนได้เสมอแนวคิด  แผนงาน  โครงการ

ตามขอบข่ายของงานและให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผน และกำหนด เป้าหมาย                      

ความมุ่งหมาย วิสัยทัศน์  และพันธกิจของโรงเรียน…” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ,์ 15 กุมภาพันธ์ 2565) 

  “…ควรร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ขององค์การ  ใหเ้ป็นวิสัยทัศน์ร่วมสร้าง

ความเข้าใจให้ตรงกัน  และร่วมกันกำหนดยุทธศาสตร์และพันธกิจ  ตลอดจนภาระรับผดิชอบ

ดำเนินการให้บรรลุ…” 

(วัฒนา สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์, 15 กุมภาพันธ์ 2565) 



155 

 

   “…วิสัยทัศน์ร่วม การมองภาพอนาคตขององค์การ ของบุคลากรทุกฝ่าย 

มีเป้าหมายชัดเจน การประชาสัมพันธ์ การประสานงานที่ดี เป็นการกระตุ้นใหบุ้คลากรใน

องค์การทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข การประชุมวางแผนร่วมกัน เพื่อกำหนดความมุ่งหมาย

ขององค์การ…” 

 (เพลินพิศ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 15 กุมภาพันธ์ 2565) 

  “…ตั้งจุดหมาย  หรือกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ขององค์การให้ชัดเจน สอดคล้องกับจุดแข็ง จุดอ่อน ขององค์การและบริบทของพื้นที่…” 

(ศักดา ชัยภัย, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2565) 

  “…ใหค้วามสำคัญของบุคคลากรในการกำหนดเป้าหมาย  ความมุ่งหมาย 

ขององค์การร่วมกัน  เพื่อใหเ้กิดความเข้าใจและมีเป้าหมายร่วมกันในทิศทางเดียวกัน 

ในการพัฒนาที่สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของบุคลากรที่ต้องการปฏิบัติ เพื่อใหเ้กิดลัพธ์ 

ตามจุดมุ่งหมายขององค์การที่ตัง้ไว้…” 

(กิติศักดิ์ โสตาภา, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2565) 

  “…เป็นสิ่งที่อยากใหเ้กิดขึน้ในองค์การ คือ ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการ

ร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ที่อยากใหเ้กิดโดยการกำนดร่วมกันตามบริบทและความต้องการของ

โรงเรียน นักเรียน และผูป้กครอง โดยมีการกำหนดความมุ่งหมาย เป้าหมายที่ชัดเจน และ

ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดความสำเร็จและมีความสุขในการทำงาน…” 

(ชัยนาท ศริินุมาศ, สัมภาษณ์, 25 กุมภาพันธ์ 2565) 

   “…วัฒนธรรมองค์การจะเป็นสิ่งหล่อหลอมคนในองค์การมีความเข้าใจ

กติกาการอยู่ร่วมกัน  มีความเชื่อค่านิยมและพฤติกรรมไปในทิศทางเดียวกัน ผูบ้ริหารจึงควร

ส่งเสริมให้สมาชิกยอมรับ ปรับตัว  ทำงานร่วมกันด้วยความสุภาพ  มีน้ำใจ พยายามส่งเสริม

ใหส้มาชิกมีความเชื่อ ค่านิยม  พฤติกรรมในทางบวก  ลดความขัดแย้ง  เมื่อสมาชิกร่วมมอืกัน 

มีวัฒนธรรมองค์การจะช่วยใหอ้งค์การบรรลุเป้าหมายได้โดยง่าย…” 

(ยอดชาย พ่อหลอน , สัมภาษณ์, 25 กุมภาพันธ์ 2565) 
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  “…เป้าหมายขององค์การไม่ใช่ความต้องการของผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

แต่เป็นการกำหนดวิสัยทัศน์ร่วม โดยผูบ้ริหาร ครูและคณะกรรมการสถานศึกษากำหนด

ร่วมกัน โดยความมุ่งมั่นของผูบ้ริหารจะต้องเป็นผู้นำทางวิชาการ  เป้าหมายต้องชัดเจนและ

ร่วมมอืกันพัฒนาเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย ซึ่งเป็นความมุ่งหมายขององค์การที่ตอ้งการใหง้าน

สำเร็จโดยการทำงานเป็นทีมและมีกระบวนการที่ลงมอืทำที่ร่วมด้วยช่วยกัน…” 

(ทินกร ภาคนาม, สัมภาษณ์, 25 กุมภาพันธ์ 2565) 

  “…การรับฟังความคิดเห็นและการใหค้วามสำคัญในการปฏิบัติงาน  

ทั้งการอำนวยความสะดวกในด้าน ๆ จะทำให้เกิดความรักในองค์การและพร้อมที่จะพัฒนาคน

เองหรือผูเ้รียนให้เป็นไปตามองค์การที่กำหนดไว้ …” 

(เศกศรร จันทะนาม, สัมภาษณ,์ 1 มีนาคม 2565) 

  “…แนวทางในการก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง  ความรู้ทัศนคติ  ของ

สมาชิกในสังคมตั้งแต่ระดับบุคคล  สถาบัน  จนถึงระดับสังคม  จากลักษณะที่สังคมเคย

เป็นอยู่ใหก้้าวไปสู่การเป็นสังคมตามแบบอย่างที่ควรเป็นสังคมที่ดขีึ้นกว่าเดิม  ซึ่งเรียกว่า

สังคมที่ได้รับการพัฒนาทำใหเ้จริญงอกงามและเจริญเติบโตขึ้น  เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

สิ่งใดสิ่งหนึ่ง  เพื่อใหอ้งค์การได้มคีวามตระหนักที่จะพัฒนาเป้าหมายหรือวิสัยทัศน์ของ

องค์การขับเคลื่อน  โดยสมาชิกในองค์การที่มีกระบวนการที่ชัดเจน  ภายใต้ความพึงพอใจ  

และการมีส่วนร่วมของสมาชิกในองค์การในการกำหนดเป้าหมายและประเมินร่วมกัน…” 

(สยุมพร  พูลเกิด, สัมภาษณ์, 1 มีนาคม 2565) 
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ตาราง 40  การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อ 

 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษานครพนม ดา้นความมุ่งหมายขององค์การ 

ข้อเสนอแนะแนวทาง

การพัฒนา 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  

รวม 
 

ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. เปิดโอกาสให้

บุคลากรในโรงเรียน

ได้เสนอความคดิเห็น 

แผนงาน โครงการ

ตามขอบข่ายงาน 

          1 10 

2.  บุคลากรทุกคนมี

ส่วนร่วมในการ

วางแผน เป้าหมาย 

ความมุ่งหมาย 

กำหนดวิสัยทัศน์ 

ยุทธศาสตร์ พันธกิจ

โรงเรียนร่วมกันให้

ชัดเจน 

          8 80 

3. มีความรับผดิชอบ         

ในการทำงานให้

บรรลุเป้าหมาย 

          3 30 

4. มีการ

ประชาสัมพันธ์ และ

การประสานงานที่ดี 

          1 10 

5. ผูบ้ริหารส่งเสริม

สนับสนุนอำนวยความ

สะดวกใหก้ับบุคลากร

ในการทำงานให้เกิด

ความสำเร็จ 

          2 20 
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ตาราง 40  (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะแนวทาง

การพัฒนา 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  

รวม 
 

ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6. บุคลากรมีความสุข

ในการทำงาน

ช่วยเหลอื มีน้ำใจ    

ลดความขัดแย้ง             

ในการทำงาน 

          3 30 

7. บุคลากรทุกคนมี

ทัศนคต ิความเชื่อ 

ค่านยิมและพฤติกรรม

ไปในทางเดียวกัน 

          2 20 

8. ส่งเสริมการ

ทำงานเป็นทีม

ร่วมมอืกันในการ

ทำงานให้สำเร็จ 

          4 40 

  

 จากคำสัมภาษณ์ของผูเ้ช่ียวชาญข้างต้น สามารถสรุปแนวทางการพัฒนา

วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล  

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

ด้านความมุ่งหมายขององค์การ ดังนี้ 

2.1  บุคลากรทุกคนมสี่วนร่วมในการวางแผน เป้าหมาย ความมุ่งหมาย  

กำวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ พันธกิจโรงเรียนร่วมกันให้ชัดเจน 

2.2  ส่งเสริมการทำงานเป็นทีมร่วมมอืกันในกาทำงานใหส้ำเร็จ 

2.3  มีความรับผดิชอบในการทำงานให้บรรลุเป้าหมาย 

2.4  บุคลากรมคีวามสุขในการทำงาน ช่วยเหลือ มนี้ำใจ ลดความขัดแย้ง 

2.5  ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุน อำนวยความสะดวกให้กับบุคลากรในการ

ทำงานให้เกิดความสำเร็จ 

2.6  บุคลากรมีทัศนคติ ความเชื่อ ค่านิยม และพฤติกรรมไปในทางเดียวกัน 
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2.7  เปิดโอกาสใหบุ้คลากรในโรงเรียนได้เสนอความคิดเห็น  แผนงาน 

โครงการตามขอบข่ายงานเพื่อพัฒนางานร่วมกัน 

2.8  มีการประชาสัมพันธ์และการประสานงานที่ดี ร่วมมอืพัฒนากับทุกภาค

ส่วนทั้งคณะกรรมการบริหารสถานศกึษา และหน่วยงานต้นสังกัด 

 

3. ความมีคุณภาพ 

 ผูว้ิจัยได้นำข้อคำถามที่ว่า “ท่านมีแนวทางในการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 

ด้านความมีคุณภาพ อย่างไร” ซึ่งผูเ้ช่ียวชาญแต่ละท่านได้ใหส้ัมภาษณ์ดังนี้ 

  “…สนับสนุนและส่งเสริมใหบุ้คลากรเข้าร่วมอบรม ประชุม สัมมนาที่

หน่วยงานต้นสังกัดและต่อเนื่องให้ครอบคลุมทั้งด้านวิชาการ  งบประมาณ  บุคคล  และ

บริหารทั่วไป…” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ,์ 15 กุมภาพันธ์ 2565) 

  “…ควรร่วมกันกำหนดเป้าหมายงานขององค์การที่มมีาตรฐาน

คุณภาพสูง  พัฒนากระบวนการทำงาน  บุคลากรและจัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกที่มีคุรภาพ

ต่อการปฏิบัติงาน…” 

(วัฒนา สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์, 15 กุมภาพันธ์ 2565) 

   “…การดำเนินงานต่าง ๆ ต้องมีการกำหนดเป้าหมายที่เหมาะสมโดยให้

สอดคล้องกับมาตรฐานการยอมรับและศักยภาพขององค์การ  มีการพัฒนาบุคลากรใหพ้ัฒนา

งานได้อย่างเต็มที่  มีการนำนวัตกรรมเทคโนโลยีมาใช้ในการทำงาน…” 

 (เพลินพิศ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 15 กุมภาพันธ์ 2565) 

  “…มีการประเมิน ตรวจสอบคุณภาพและประสิทธิภาพอย่างสม่ำเสมอ  

ตั้งแต่ก่อนดำเนินงาน (Befor Action Review :BAR) ระหว่างการดำเนินงาน (During Action 

Review :DAR) และหลังการดำเนินงาน (After Action Review :AAR ) เพื่อใหไ้ด้ข้อเสนอแนะไป

ปรับปรุงงานแล้วดำเนินการต่อไป…” 

(ศักดา ชัยภัย, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2565) 
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  “…การกำหนดมาตรฐานที่ต้องการใหเ้กิดขึ้นกับองค์การ กำหนด

เป้าหมายร่วมกัน และมีการวัดประเมินผลติดตามงานตลอด ส่งเสริมใหเ้กิดการทำงานทีมี

คุณภาพ และมีการทำงานเป็นทีม มีควาสุขในการทำงาน…” 

(กิติศักดิ์ โสตาภา, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2565) 

   “…คุณภาพเกิดจากกระบวนการบริหารจัดการที่ดี การทำงานเป็นทีม

และบรรยากาศสภาพแวดล้อมที่เอื้ออำนวย และการใหบริการทีเ่หมาะสมใหกับผูท้ี่มาติดต่อ

กับองค์การด้วยซึ่งเกิดจากการมาตรฐานในการทำงานการกำหนดเป้าหมายในการดำเนินการ 

และกระบวนการดําเนินงานที่ชัดเจนสู่ผลสำเร็จขององค์การ เพื่อพัฒนาองค์การใหมีคุณภาพ

อย่างยั่งยืน ทั้งด้านนการพัฒนาคุณภาพบุคลากร…” 

(ชัยนาท ศริินุมาศ, สัมภาษณ์, 25 กุมภาพันธ์ 2565) 

  “…วัฒนธรรมองค์การที่ดคีวรมีความเหมาะสมกับวิสัยทัศน์  พันธกิจ

เป้าหมายขององค์การขององค์การ  การสร้างวัฒนธรรมองค์การให้มีคุณค่าเหมาะสมกับ

ทิศทางกาพัฒนา  จะช่วยปรับมุมมองการทำงานของสมาชิกผู้บริหารจึงควรส่งเสริมให้สมาชิก

ได้รับรู้ทิศทางการพัฒนาสถานศกึษาใหม้ีคุณภาพ  สร้างการมีส่วนร่วม  สร้างแรงบันดาลใจ 

ใหส้มาชิกอยากปฏิบัติภารกิจให้สำเร็จและมีคุณภาพ…” 

(ยอดชาย พ่อหลอน , สัมภาษณ์, 25 กุมภาพันธ์ 2565) 

  “…การบริหารจัดการที่ดี พัฒนาคุณภาพของครูและนักเรียน  มีรูปแบบ

โมเดลในการพัฒนาเพื่อความเป็นรูปธรรมใหเ้ห็นภาพชัดเจน  การทำงานเป็นทีม บรรยากาศ 

การทำงานที่ดี  ระบบบริหารจัดการที่ดี  สภาพแวดล้อมและบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

กำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนเกิดคุณภาพที่นักเรียนสามารถมีความรู้วิชาการ วิชาชีพ และทักษะ

ชีวติที่สามารถไปต่อยอดได้นั้นคือคุณภาพที่เกิดกับผูเ้รียนอย่างยั่งยืน…” 

(ทินกร ภาคนาม, สัมภาษณ์, 25 กุมภาพันธ์ 2565 ) 

  “…องค์การมีการบริหารจัดการที่ด ีและส่งเสริมสนับสนุนใหเ้กิดการ

พัฒนาในทีท่ำงาน กำหนดเป้าหมายที่ร่วมในการทำงาน เพื่อให้เป็นแนวทางในมาตรฐานส่งผล

ใหเ้กิดคุณภาพในงาน และการทำงานเป็นทีม ความสามัคคีจะทำให้งานเกิดความสำเร็จมี

คุณภาพ…” 

(เศกศรร จันทะนาม, สัมภาษณ,์ 1 มีนาคม 2565) 
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  “…องค์การที่ไม่หยุดพัฒนาและรักที่จะก้าวหน้าไปข้างหน้าเสมอ   

มักเป็นองค์การที่ประสบความสำเร็จและในองค์การจะเต็มไปด้วยบุคลากรที่มศีักยภาพมุ่งมั่น

ที่จะพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา  เสมือนหลักสำคัญที่จะขับเคลื่อน  องค์การไปข้างหน้าอย่าง

มีประสิทธิภาพและมีส่วนผลักดันใหอ้งค์การก้าวหน้าขึน้สู่ความสำเร็จอย่างรวดเร็ว 

และแข็งแกร่งได้  ดังนั้นจงึไม่ควรหยุดพัฒนาองค์การและที่สังคมองค์การก็ควรที่จะส่งเสริม

พัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยู่เสมอ  เพราะการพัฒนาองค์การนั้น  ควรทำควบคู่กับการ

พัฒนาระบบบริหารระบบการทำงานไปจนถึงบุคลากรจะเห็นการพัฒนาที่สมบูรณ์…” 

(สยุมพร  พูลเกิด, สัมภาษณ์, 1 มีนาคม 2565

ตาราง 41  การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อ 

 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษานครพนม ดา้นความมคีุณภาพ 

ข้อเสนอแนะแนวทาง

การพัฒนา 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  

รวม 
 

ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. สนับสนุนและส่งเสริม

ให้บุคลากรเข้าร่วม

อบรม ประชุม สัมมนาที่

หน่วยงานต้นสังกัดและ

ครอบคลุมงานกลุ่ม

บริหารวิชาการ กลุ่ม

บริหารงบประมาณ 

กลุ่มบริหารทั่วไป และ

กลุ่มบริหารงานบุคคล 

          6 60 

2. มีการนเิทศ ติดตาม 

รายงาน ประเมินผล

และพัฒนาผลการ

ดำเนนิงาน อย่าง

ต่อเนื่อง และสม่ำเสมอ  

          2 20 
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ตาราง 41  (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะแนวทาง

การพัฒนา 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  

รวม 
 

ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

3. มีการประชาสัมพันธ์

การปฏิบัติงานใหก้ับ

ผูเ้กี่ยวข้อง 

          1 10 

4. กำหนดมาตรฐาน

เป้าหมายขององค์การที่

มีมาตรฐานสูง 

          8 80 

5. ตกแต่งสถานที่และ

สิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อ

การทำงาน กระตุ้นให้

ครูและบุคลากรขยัน

ทำงาน 

          1 10 

6. ส่งเสริมใหบุ้คลากร

ช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน 

ใส่ใจในสุขภาพจิตและ

ความสุขในการทำงาน

การทำงานเป็นทีม 

ตลอดจนอำนวยความ

สะดวกในการทำงาน 

          4 40 

7.  การบริหารจัดการที่

ดี พัฒนาคุณภาพของ

ครูและนักเรียน  

          6 60 

 จากคำสัมภาษณ์ของผูเ้ช่ียวชาญข้างต้น สามารถสรุปแนวทางการพัฒนา

วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

ด้านความมคีุณภาพ ดังนี้ 
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3.1  กำหนดมาตรฐานเป้าหมายขององค์การที่มีมาตรฐานสูงเพื่อการพัฒนา 

ต่อยอดคุณภาพใหด้ียิ่งขึ้น  

3.2  สนับสนุนและส่งเสริมใหบุ้คลากรเข้าร่วมอบรม ประชุม สัมมนา 

ที่หน่วยงานต้นสังกัดและครอบคลุมงานกลุ่มบริหารวิชาการ กลุ่มบริหารงบประมาณ  

กลุ่มบริหารทั่วไป และกลุ่มบริหารงานบุคคล 

3.3  การบริหารจัดการที่ดี พัฒนาคุณภาพของครูและนักเรียนใหม้ีคุณภาพ 

3.4  ส่งเสริมให้บุคลากรช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน ใส่ใจในสุขภาพจติ 

และความสุขในการทำงานการทำงานเป็นทีม ตลอดจนอำนวยความสะดวกในการทำงาน 

3.5  มีการนเิทศ ติดตาม รายงาน ประเมินผลและพัฒนาผลการดำเนินงาน 

อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 

3.6  มีการประชาสัมพันธ์การปฏิบัติงานให้กับผูเ้กี่ยวข้องได้รับทราบ 

อย่างทั่วถึง มีมาตรฐานการปฏิบัติงานที่สูงและมีความชัดเจนในการปฏิบัติ

 

4. ด้านความหลากหลายและการจัดการบุคลากร 

 ผูว้ิจัยได้นำข้อคำถามที่ว่า “ท่านมีแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ  

ด้านคุณธรรมและจริยธรรมในองค์การ อย่างไร” ซึ่งผู้เช่ียวชาญแต่ละท่านได้ใหส้ัมภาษณ์ดังนี้ 

  “…ควรมีการพัฒนาบุคลากร หลายรูปแบบ เช่น อบรม สัมมนา 

การศึกษาดูงาน มีการให้รางวัลโดยการให้ความดีความชอบ การมอบเกียรติบัตร การยกย่อง

เกียรติคุณและเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการอภิปราย ระดมความคิดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ในการปฏิบัติงาน …” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ,์ 15 กุมภาพันธ์ 2565) 

  “…ผูบ้ริหารควรคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของบุคลากรใน

องค์การ  เพิ่มพูนศักยภาพของบุคลากรใหส้ามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่างมีคุณภาพ…” 

(วัฒนา สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์, 15 กุมภาพันธ์ 2565) 

   “…มีนโยบาย โครงการพัฒนาบุคลากร แผนพัฒนาบุคลากรมาจาก

ความต้องการของบุคลากรและความต้องการขององค์การ  ให้ขวัญกำลังใจที่เหมาะสม…” 

 (เพลินพิศ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 15 กุมภาพันธ์ 2565) 
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  “…อาศัยหลักการ Put the right man on the right job ใช้คนใหถู้กจริตกับ

งาน สมรรถนะ และทักษะของคนเพื่อใหค้นสำราญงานสำเร็จ…” 

(ศักดา ชัยภัย, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2565) 

  “…มอบหมายงานตามความถนัด ความสามารถ โดยส่งเสริมการทำงาน 

เป็นทีม เพื่อไม่ใหบุ้คลากรคนใดคนหนึ่งรับภาระมากเกินไป และเปิดรับฟังความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะจากผู้ปฏิบัติงานและผูท้ี่เกี่ยวข้อง…” 

(กิติศักดิ์ โสตาภา, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2565) 

   “…การเห็นคุณคา การเอาใจใสถึงความแตกตงระหว่างบุคคลใน

องค์การ ทั้งดานบุคลิกภาพ ทักษะการทำงาน โดยมีการบริหารจัดการบุคลากรและสภาพ

แวดลอม ดูแลเพิ่มศักยภาพ ทั้งดานความรู ความสามารถ และคุณธรรมจริยธรรมความ

พึงพอใจเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพในการทำงาน…” 

(ชัยนาท ศริินุมาศ, สัมภาษณ์, 25 กุมภาพันธ์ 2565) 

   “…ความหลากหลายมีทั้งด้านประสบการณ์ ด้านแนวคิดและมุมมอง 

ของคนในองค์การเพื่อบุคลากรมาทำงานร่วมกัน การบริหารความหลากหลายจึงเพิ่มกลยุทธ์

สำคัญที่จะทำใหอ้งค์การได้เปรียญ  เพราะความหลากหลายสร้างโอกาสในการพัฒนาทักษะ

การทำงานร่วมกัน  สมาชิกจะเรียนรู้วธิีการทำงานที่พัฒนาขึ้น  ดังนั้นผูบ้ริหารจึงต้องทำความ

เข้าใจเรื่องความหลากหลายที่มผีลต่อการทำงาน  จัดกิจกรรมให้สมาชิกมีการปฏิสัมพันธ์

ร่วมกัน เพื่อสร้างแรงบันดาลใจใหส้มาชิกอยากประสบความสำเร็จ…” 

(ยอดชาย พ่อหลอน , สัมภาษณ์, 25 กุมภาพันธ์ 2565) 

  “…บุคลากรเป็นสิ่งที่จำกัด ดังนั้นต้องรู้จักเลือกใช้คนให้ตรงกับงาน ถ้า

ไม่ถนัดต้องใหม้ีการพัฒนา ผูบ้ริหารต้องเป็นโค้ช อำนวยความสะดวก แนะนำใหก้ับบุคลากร

ได้ สิ่งสำคัญในจัดการด้านความหลากหลายและการจัดการบุคลากร ต้องมีความไว้ใจ เชื่อใจ  

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการดำเนินการ ผู้บริหารต้องสร้างศรัทธา มีการส่งเสริมการ

บุคลากรพัฒนา ใช้ครู พัฒนาครูด้วยกัน ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม ช่วยเหลือกัน และมีความ

รักต่อองค์การ สร้างบรรยากาศการความสุขในการทำงาน…” 

(ทินกร ภาคนาม, สัมภาษณ์, 25 กุมภาพันธ์ 2565) 
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  “…กำหนดภาระงาน หน้าที่ การยอมรับใหเ้หมาะสม โดยเน้น 

การทำงานเป็นทีม เพื่อใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน มอบหมายงานตามความถนัด

และให้รางวัลตามความเหมาะสม…” 

(เศกศรร จันทะนาม, สัมภาษณ,์ 1 มีนาคม 2565) 

   “…การบริหารความหลากหลายของบุคลากรในองค์การคือการวางแผน 

และปรับใช้แนวปฏิบัติและระบบขององค์การที่จะบริหารจัดการคนในองค์การเพื่อใหเ้กิดข้อ

ได้เปรียบสูงสุดจากความหลากหลาย  การบริหารความหลากหลายของบุคลากรในองค์การ 

ที่มปีระสิทธิภาพจะช่วยให้องค์การมีความสามารถในการปรับตัว ซึ่งองค์การที่จะประสบ

ผลสำเร็จต้องประกอบด้วย  การมีผู้นำที่ด ี การมีผู้ตามที่มีประสิทธิภาพ  การมีส่วนร่วมใน

การทำงาน  มีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ  การสร้างแรงจูงใจในการทำงาน การประเมินผล  

มีการอบรมและพัฒนาศักยภาพ  ผสมผสานกับความพึงพอใจของบุคลากรในองค์การ 

เพื่อใหบ้รรลุวัตุประสงค์ขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพและมีความสุขในการทำงาน…” 

(สยุมพร  พูลเกิด, สัมภาษณ์, 1 มีนาคม 2565) 

 

ตาราง 42 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อ 

 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษานครพนม ด้านความหลากหลายและการจัดการบุคลากร 

ข้อเสนอแนะแนวทาง

การพัฒนา 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  

รวม 
 

ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. มีการพัฒนา

บุคลากร เช่น การ

อบรม สัมมนา 

การศกึษาดูงาน 

          7 70 

2. การให้รางวัล 

ความดคีวามชอบ 

การยกย่องเกียรตคิุณ 

การมอบเกียรตบิัตร 

          3 30 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะแนวทาง

การพัฒนา 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  

รวม 
 

ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

3. เปิดโอกาสในการ

ระดมความคิด การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน

การปฏิบัติงาน 

ข้อเสนอแนะจาก

ผูป้ฏิบัติงาน ไว้ใจเชื่อใจ 

          3 30 

4.  ต้องคำนึงถึงความ

แตกต่างระหว่าง

บุคลากรในองค์การ  

          2 20 

5. เลือกคนใหต้รงกับ

งาน มอบหมายงาน

ตามความถนัด 

ความสามารถ  

ความสนใจ  

          5 50 

6. การบริหารจัดการ

บุคลากรและสภาพ 

แวดล้อมที่ดีเอื้อต่อ

ความสำเร็จในการ

ทำงาน ส่งเสริม

ความรูแ้ละคุณธรรม

จรยิธรรมตามจรรยา 

บรรณวิชาชีพครู 

          6 60 

7. ผูบ้ริหารต้องสร้าง

ศรัทธา โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ 

          1 10 
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จากคำสัมภาษณ์ของผูเ้ช่ียวชาญข้างต้น สามารถสรุปแนวทางการพัฒนา

วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล  

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

ด้านความหลากหลายและการจัดการบุคลากร ดังนี้ 

4.1 มีการพัฒนาบุคลากร เช่น การอบรม สัมมนา การศึกษาดูงาน 

4.2 การบริหารจัดการบุคลากรและสภาพแวดล้อมที่ดีเอือ้ต่อความสำเร็จ 

ในการทำงาน ส่งเสริมความรูแ้ละคุณธรรมจริยธรรมตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

4.3 เลือกคนใหต้รงกับงาน มอบหมายงานตามความถนัด ความสามารถ 

ความสนใจ 

4.4 การให้รางวัล ความดีความชอบ การยกย่องเกียรติคุณ และการมอบ

เกียรติบัตรเพื่อยกย่องชมเฉยเป็นการสร้างขวัญและกำลังใจ 

4.5 เปิดโอกาสในการระดมความคิด การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการ

ปฏิบัติงาน ข้อเสนอแนะจากผู้ปฏิบัติงาน ไว้ใจ เชื่อใจ 

4.6 ต้องคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคลากรในองค์การในการมอบหมาย

งานต่อดูศักยภาพ ความสามารถ ความเหมาะสมของผูป้ฏิบัติงาน เพื่อให้งานเกิดความสำเร็จ

และมีความสุขในการทำงาน 

4.7 ผูบ้ริหารตอ้งสร้างศรัทธา โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีคุณธรรม สร้างความ

เชื่อถือ ความเคารพแก่ใต้ผู้บังคับชา และมีภาวะผูน้ำที่มีเหตุผล ไม่ใช้อารมณ์ในการทำงาน 

 

5. ด้านการยอมรับ 

 ผูว้ิจัยได้นำข้อคำถามที่ว่า “ท่านมีแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ  

ด้านคุณธรรมและจริยธรรมในองค์การ อย่างไร” ซึ่งผู้เช่ียวชาญแต่ละท่านได้ใหส้ัมภาษณ์ดังนี้ 

  “…ควรส่งเสริมใหบุ้คลากรมีการพัฒนาด้วยการศกึษาต่อ อบรม สัมมนา  

เลื่อนตำแหน่ง  เพื่อนำความรู้ความสามารถมาพัฒนางานที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่  และควร

ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม  และการนิเทศ  กำกับติดตามการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่าง

สม่ำเสมอ…” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ,์ 15 กุมภาพันธ์ 2565) 
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  “…ควรสร้างบรรยากาศการยอมรับในองค์การใหส้มาชิกทุกคนแสดง

ความคิดเห็น และแสดงสามารถอย่างเต็มที่ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายเดียวกัน…” 

(วัฒนา สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์, 15 กุมภาพันธ์ 2565) 

   “…เปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้ร่วมแสดงความคิดเห็นในการทำงานของแต่

ละฝ่าย ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม  ส่งเสริมสนับสนุนให้รางวัลบุคลากรทีด่ีเด่นเป็นแบบอย่าง

ที่ดใีนการทำงาน...” 

 (เพลินพิศ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 15 กุมภาพันธ์ 2565) 

  “…สร้างความไว้ใจในการทำงานให้มากเพื่อใหเ้กิดการยอมรับของ

บุคลากรทั้งภายในและภายนอกองค์การ  โดยการตรวจสอบขั้นตอนในการทำงานอยู่เสมอ…” 

(ศักดา ชัยภัย, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2565) 

  “…การยอมรับคือการเชื่อใจ ไว้ให้และเชื่อในความสามารถในการตัดสิน

ใน และยอมรับในความสามารถของผูร้่วมปฏิบัติงาน เปิดโอกาสในการแสดงความคิดเห็น  

และรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน เห็นคุณค่าของบุคคลากร…” 

(กิติศักดิ์ โสตาภา, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2565) 

   “…การยอมรับคือการรับฟังและเปิดโอกาสใหบุ้คลากรแสดงความ

คิดเห็นได้อย่างเต็มศักยภาพ การไว้ใจ เชื่อใจ การเห็นคุณค่าของบุคลากรเชื่อมั่นว่าบุคลากร

สามารถปฏิบัติงานได้อย่างสำเร็จและบรรลุผลได้…” 

(ชัยนาท ศริินุมาศ, สัมภาษณ์, 25 กุมภาพันธ์ 2565) 

   “…การบริหารความหลากหลายของสมาชิกในองค์การใหเ้ป็นความ

กลมกลืน สามัคคี  ยอมรับความแตกต่างทั้งเรื่องภูมิหลัง คุณค่า ความเชื่อ  ผูบ้ริหารจึงควร

จัดกิจกรรมใหส้มาชิก เกิดการยอมรับและพัฒนาทักษะในการทำงานร่วมกัน…” 

(ยอดชาย พ่อหลอน , สัมภาษณ์, 25 กุมภาพันธ์ 2565) 

  “…การยอมรับมาจากความศรัทธา ความไว้ใจ ความเป็นแบบอย่างที่ด ี 

การทำงานเป็นทีม การยอมรับและเห็นคุณคาของแนวคิดที่ดขีองบุคลากรในองค์การ  

เปิดโอกาสใหมีการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจที่เป็นธรรมตรงไปตรงมา…” 

(ทินกร ภาคนาม, สัมภาษณ์, 25 กุมภาพันธ์ 2565) 
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  “…การยอมรับคือการเชื่อถือ เชือ่มั่น ไว้ใจ และการทำงานที่บรรลุผล

ตามเป้าหมาย การยอมรับฟังความคิดเห็นในการทำงาน  การยอมรับมาจากความสามารถใน

การทำงานและการตัดสินใจที่แม้นยำด้วยเหตุผล…” 

(เศกศรร จันทะนาม, สัมภาษณ,์ 1 มีนาคม 2565) 

   “…การยอมรับในจิตวิทยามนุษย์  คือความยินยอมของบุคคลหนึ่งคือ

ความเป็นจริงของสถานการณ์หนึ่ง  ซึ่งการยอมรับและเห็นคุณค่าของแนวคิดที่ดขีองบุคลากร 

ในองค์การ  เปิดโอกาสใหม้ีการแสดงความคิดเห็น  ส่งเสริมเพิ่มพูนใหบุ้คลากรแสวงหาแนวคิด

ที่สร้างสรรค์  รวมถึงการเสนอผลงานของบุคลากรที่เป็นรูปธรรม  เป็นการใหโ้อกาสบุคลากร

ในองค์การได้แสดงบทบาทที่ตนเองได้รับและเป็นที่ยอมรับของคนอื่น  ทำให้งานนั้นเกิด

คุณภาพและประสิทธิภาพในการทำงาน  ทำใจให้เกิดการยอมรับและรับฟังความคิดเห็นของ

คนอื่น  ส่งผลใหอ้งค์การนั้นมีการทำงานเป็นรูปธรรมละมีความสุขในการทำงานขององค์การ

นั้น ๆ…” 

(สยุมพร  พูลเกิด, สัมภาษณ์, 1 มีนาคม 2565) 

 

ตาราง 43 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อ 

 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษานครพนม ด้านการยอมรับ 

ข้อเสนอแนะ

แนวทางการพัฒนา 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  

รวม 
 

ร้อยละ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10   

1. ส่งเสริมให้

บุคลากรได้ศกึษา

ต่อ อบรม สัมมนา 

เลื่อนตำแหน่ง 

          3 30 

2. ส่งเสริมการ

ทำงานเป็นทีม 

พัฒนาทักษะในการ

ทำงาน 

          6 60 
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ตาราง 43 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะ

แนวทางการพัฒนา 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  

รวม 
 

ร้อยละ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10   

3. นิเทศติดตาม

กำกับติดตามการ

ปฏิบัติงานของ

บุคคลากรอย่าง

สม่ำเสมอ 

          2 20 

4.  สร้างบรรยากาศ 

การยอมรับใน

องค์การให้สมาชิก

ทุกคนแสดงความ

คิดเห็น การยอมรับ

ฟังความคดิเห็นเพื่อ

บรรลุเป้าหมาย

เดียวกัน  

          9 90 

5. ส่งเสริมสนับสนุน 

ให้รางวัลบุคลากรดี

ในแต่ละแบบ 

          2 20 

6. ความศรัทธา 

เชื่อใจไว้ใจ การ

ตัดสินใจ การเห็น

คุณค่าของบุคคล 

          6 60 

7.  การบริหาร

จัดการความ

หลากหลายของ

บุคลากรที่เป็น

ระบบ 

          1 10 
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จากคำสัมภาษณ์ของผูเ้ช่ียวชาญข้างต้น สามารถสรุปแนวทางการพัฒนา

วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล  

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

ด้านการยอมรับ ดังนี้ 

5.1  สร้างบรรยากาศการยอมรับในองค์การให้สมาชิกทุกคนแสดง        

ความคิดเห็น การยอมรับฟังความคิดเห็นเพื่อบรรลุเป้าหมายเดียวกัน 

5.2  ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม พัฒนาทักษะในการทำงาน 

5.3  สร้างความศรัทธา เชื่อใจไว้ใจ การตัดสินใจ การเห็นคุณค่าของบุคคล 

5.4  ส่งเสริมใหบุ้คลากรได้ศกึษาต่อ อบรม สัมมนา เลื่อนตำแหน่ง 

5.5  นิเทศติดตามกำกับติดตามการปฏิบัติงานของบุคลากร อย่างสม่ำเสมอ 

5.6  ส่งเสริมสนับสนุนให้รางวัลบุคลากรที่ปฏิบัติงานได้สำเร็จและเกิด

ประโยชน์ต่อองค์การ เพื่อเป็นการชื่นชมและสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน  

5.7  มกีารบริหารจัดการความหลากหลายของบุคลากรที่เป็นระบบ ตรงตาม

ความต้องการขององค์การ และตรงตามความสามรถของแต่ละบุคคล ส่งเสริมสนับสนุน 

ใหม้ีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ 

 

6. ด้านคุณธรรมจรยิธรรมในองค์การ 

 ผูว้ิจัยได้นำข้อคำถามที่ว่า “ท่านมีแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ  

ด้านคุณธรรมและจริยธรรมในองค์การ อย่างไร” ซึ่งผู้เช่ียวชาญแต่ละท่านได้ใหส้ัมภาษณ์ดังนี้ 

  “…ผูบ้ริหารควรประพฤติปฏิบัติเป็นแบบอย่างด้านคุณธรรมและ

จริยธรรม เช่น พรหมวิหาร4  สังคหวัตถุ 4 อิทธิบาท4 และขอความร่วมมอืบุคลากรทุกคนได้

ปฏิบัต…ิ” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ,์ 15 กุมภาพันธ์ 2565) 

  “…ควรสร้างวัฒนธรรมจริยธรรมในองค์การที่มบีุคลากรที่มีความ

ซื่อสัตย์ มีความรับผดิชอบ เอือ้อาทรต่อกันและกัน คำนึงถึงประโยชน์ของส่วนร่วม…” 

(วัฒนา สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์, 15 กุมภาพันธ์ 2565) 
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   “…มีโครงการเชิดชูเกียรติบุคลากร เพื่อสร้างขวัญลำลังใจ  ส่งเสริม

บรรยากาศความเป็นกัลยาณมิตรในหน่วยงาน  ผู้บริหารมีการประสานงานที่ดี  มีการบริหาร

จัดการที่ดี ผูบ้ริหารปฏิบัติตัวเป็นแบบอย่างที่ดี ทั้งด้านคุณธรรมจริยธรรมและด้านอื่น ๆ  

มีความเป็นกัลยาณมิตร…” 

 (เพลินพิศ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 15 กุมภาพันธ์ 2565) 

  “…ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมโครงการ  การดำเนินงานที่จะส่งเสริม

คุณธรรม จริยธรรมในองค์การ เช่น โครงการคุณธรรมโครงการปราบปรามทุจริต…” 

(ศักดา ชัยภัย, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2565) 

  “…ความซื่อสัตย ความรับผิดชอบ ความอดทน ไม่ย่อท้อความมุ่งมั่นใน

การทำงาน ความเอื้ออาทร เมตตา การใหความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีความเสียสละ  

เห็นถึงประโยชนสวนรวม มีความเกรงใจภายใตความมีเหตุผล ตามจรรยาบรรณวิชาชีพ …” 

(กิติศักดิ์ โสตาภา, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2565) 

   “…คุณธรรมจริยธรรมเป็นสิ่งสำคัญในองค์การ เพราะการทำงานตั้งมี

ความซื่อสัตย์ สุจริต  มีคุณธรรมในใจ คุณธรรมต่อตนเองและผูอ้ื่น  ช่วยเหลือเห็นอกเห็นใจ

เพื่อนร่วมงาน  ประพฤติปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ…” 

(ชัยนาท ศริินุมาศ, สัมภาษณ์, 25 กุมภาพันธ์ 2565) 

   “…ผูบ้ริหารควรเป็นแบบอย่างที่ด ีและส่งเสริมให้สมาชิกมีจติสำนึกด้าน

คุณธรรมจริยธรรม เช่น การมีวนิัยในตนเอง  การยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ  ความซื่อสัตย์

สุจริต การหลีกหนีอบายมุขและสิ่งเสพติด  การมีจิตสำนึกเพื่อส่วนร่วมและสังคม  

ในขณะเดียวกันผูบ้ริหารควรกล่าวมชมเชยในที่สาธารณะ เพื่อเป็นการพัฒนาวัฒนธรรม

องค์การ…” 

(ยอดชาย พ่อหลอน , สัมภาษณ์, 25 กุมภาพันธ์ 2565) 

  “…คุณธรรมจริยธรรมเป็นสิ่งที่หล่อหลอมองค์การใหม้ีความสุขในการ

ทำงาน บุคลกรต้องมีความซื่อสัตย์  ซื่อตรง  มีระเบียบวินัย  ในการทำงานสามารถตรวจสอบ

ได้ มีความเห็นอกเห็นใจและช่วยเหลือกันในทีม  ยึดมั่นปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ

คร…ู” 

(ทินกร ภาคนาม, สัมภาษณ์, 25 กุมภาพันธ์ 2565 ) 
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  “…คุณธรรมจริยธรรมคือสิ่งดีงาม เป็นตัวขับเคลื่อนให้องค์การดำเนินไป

ตามเป้าที่ตัง้ใจ  บุคลากรต้องมีคุณธรรมในใจ  ซื่อสัตย์  สุจริต การทำงานตรวจสอบได้   

มีการส่งเสริมใหเ้กิดคุณธรรมในองค์การ ต้องมีระเบียบวินัยในตนเอง มุ่งมั่นในการทำงาน 

ใหส้ำเร็จตามเป้าหมาย ช่วยเหลือซึ่งกันและกันทำงานเป็นทีม  มีความสามัคคีด้วย…” 

(เศกศรร จันทะนาม, สัมภาษณ,์ 1 มีนาคม 2565) 

    “…คุณธรรมและจริยธรรมในองค์การ  ในการทำงานเป็นการทำงาน

อย่างมีจิตใจ  สำนึก  ถูกวิธี  เป็นขั้นตอนและเป็นที่ยอมรับของผูอ้ื่นในสังคม ซึ่งประกอบด้วย   

ความซื่อสัตย์  ความเสียสละ  ความยุติธรรม  ความประหยัด  ความขยันและอดทน  

ความรับผดิชอบ  ตรงเวลา  มีการประกอบอาชีพสุจริต  ซี่งในองค์การถ้สมีบุคลากรรู้จักนำ

คุณธรรมและจริยธรรม  มาใช้ในการทำงานในองค์การ  ย่อมทำให้องค์การนั้น  จะเห็น

ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ตนเอง   ซึ่งส่งผลให้องค์การนั้นทำงานอย่างมีความสุข

และประสบผลสำเร็จในการทำงานขององค์การในทุก ๆ เรื่องและมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการทำงาน…” 

(สยุมพร  พูลเกิด, สัมภาษณ์, 1 มีนาคม 2565) 

ตาราง 44  การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อ 

 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษานครพนม ดา้นคุณธรรมจริยธรรมในองค์การ 

ข้อเสนอแนะแนวทาง

การพัฒนา 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  

รวม 
 

ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. ผูบ้ริหารควรมี

คุณธรรมจริยธรรม 

เป็นแบบอย่างที่ดทีั้ง

ด้านการใช้ชีวติและ

การทำงาน ไม่ยุ่ง

เกี่ยวกับอบายมุขและ

สิ่งเสพติด 

          4 40 
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ตาราง 44  (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะแนวทาง

การพัฒนา 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  

รวม 
 

ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

2. สร้างวัฒนธรรม

จรยิธรรมในองค์การให้

มีความซื่อสัตย์ ความ

รับผิดชอบ เอื้ออาทร

ต่อกัน ความเสียสละ 

และปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

โดยคำนึงถึงประโยชน์

ของส่วนร่วม และเป็น

กัลยาณมติรต่อผูอ้ื่น 

          9 90 

3. สนับสนุนกิจกรรม

โครงการที่ส่งเสริม

คุณธรรม จรยิธรรมใน

องค์การ เช่นโครงการ

คุณธรรม โครงการ

ปราบปรามทุจริต 

          5 50 

4.  การช่ืนชม ยกย่อง 

สนับสนุนด้วยความ

จรงิใจเพื่อเป็นขวัญและ

กำลังใจในการทำงาน  

ให้บรรลุเป้าหมาย 

          2 20 

5.  กระบวนการทำงาน

ต้องสามารถตรวจสอบ

ได้ เพื่อยืดยัดความ

โปร่งใสขององค์การ 

          4 40 
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ตาราง 44  (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะแนวทาง

การพัฒนา 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  

รวม 
 

ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6. ในองค์การต้องมี

ความยุติธรรมทุกคน

ด้วยความเสมอภาค 

          1 10 

จากคำสัมภาษณ์ของผูเ้ช่ียวชาญข้างต้น สามารถสรุปแนวทางการพัฒนา

วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล  

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

ด้านคุณธรรมจรยิธรรมในองค์การ ดังนี้ 

6.1  สร้างวัฒนธรรมจรยิธรรมในองค์การใหม้ีความซื่อสัตย์  

ความรับผดิชอบ เอื้ออาทรต่อกัน ความเสียสละ และปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ  

โดยคำนึงถึงประโยชน์ของส่วนร่วม และเป็นกัลยาณมิตรต่อผู้อื่น 

6.2 สนับสนุนกิจกรรมโครงการที่ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในองค์การ เช่น

โครงการคุณธรรม โครงการปราบปรามทุจริต 

6.3 ผูบ้ริหารควรมีคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดีทั้งดา้นการใช้ชีวิต

และการทำงาน ไม่ยุ่งเกี่ยวกับอบายมุขและสิ่งเสพติด 

6.4  กระบวนการทำงานต้องสามารถตรวจสอบได้ เพื่อยืดยัดความโปร่งใส

ขององค์การ 

6.5 การชื่นชม ยกย่อง สนับสนุนด้วยความจรงิใจ เพื่อเป็นขวัญและกำลังใจ

ในการทำงานให้บรรลุเป้าหมาย 

6.6 สร้างองค์การให้มีความยุติธรรมทุกคนด้วยความเสมอภาค 

 

 

 

 

 

 



 

บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่องวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม สรุปผลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานของการวิจัย 

  3. วิธีการดำเนินการวิจัย 

3.1 ประชากร 

3.2 กลุ่มตัวอย่าง 

3.3 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผล 

  6. ข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

1. เพื่อศึกษาวัฒนธรรมองค์การของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

3.  เพื่อเปรียบเทียบวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน 

4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  
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จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน  

5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์วัฒนธรรมองค์การและประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม  

ตามความคิดของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผูส้อน  

6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์วัฒนธรรมองค์การด้านที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

7.  เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม  

 

สมมตฐิานการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

1. วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก

ทั้งภาพรวมและรายด้าน 

2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารงานโรงเรียนและครูผูส้อน  

มีความแตกต่างระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน 

3.  วัฒนธรรมองค์การของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ที่แตกต่างกัน แตกต่างกัน 

4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่าง

กันแตกต่างกัน 

5. วัฒนธรรมองค์การและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก 
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6. วัฒนธรรมองค์การมีอย่างนอ้ย 1 ด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 

การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยดำเนินการ ดังนี้ 

1. ประชากร  

ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศึกษา 2564 จำนวนทั้งสิน้ 

1,705 คน จากทั้งหมด 51 โรงเรียน จำแนกเป็น ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 93 คน และ

ครูผูส้อนจำนวน 1,612 คน 

2. กลุ่มตัวอย่าง  

กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศึกษา 2564 จำนวน 325 

คน แบ่งเป็น ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 78 คน และครูผูส้อน จำนวน 243 คน ซึ่งกลุ่ม

ตัวอย่างกำหนดเกณฑ์ขั้นต่ำ โดยอาศัยตารางกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่

และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607-610 อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 

2556, หนา้ 37 - 43) โดยผูว้ิจัยได้ใช้วธิีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified 

Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 45 - 48) 

3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไป 

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
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ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 6 ด้าน มลีักษณะเป็น

แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 4 ด้าน  

มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 

ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื นำแบบสอบถามที่ผูว้ิจัยสร้างขึ้น

ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และผูเ้ช่ียวชาญจำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความ

เที่ยงตรงเชงิเนื้อหา รูปแบบและภาษาให้ถูกต้อง นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ 

ไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่ไม่ใช่โรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานสกลนคร จำนวน 50 คน แล้วนำไปวิเคราะห์หาค่าอำนาจ 

จำแนกรายข้อ และรายด้าน (Item Total Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยเลือก 

ข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ 0.23 ขึ้นไป มาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability)  

ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s α – 

Coefficient) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 117) ซึ่งได้ค่าอำนาจจำแนกและความเชื่อม่ัน

ในแต่ละด้าน ดังนี้ วัฒนธรรมองค์การโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .486 - .861  มีค่าความเชื่อมั่น 

ทั้งฉบับเท่ากับ .966 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .538 - .916  

มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .990 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  1. ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนของโรงเรยีนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

  2. ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลกับผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน

โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยชี้แจงวัตถุประสงค์ในการวิจัยใหท้ราบและขอรับ 

แบบสอบถามคนืหลังจากตอบแบบสอบเสร็จเรียบร้อยแลว้ ซึ่งได้รับการตอบกลับ 
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แบบสอบถามกลับมาทั้งสิน้ 321 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

การวิเคราะห์ข้อมูล   

 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป  

ตามขั้นตอนดังนี้ 

1. วิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยใช้สถิติ 

ค่ารอ้ยละ (Percentage) 

2. วิเคราะห์ระดับวัฒนธรรมองค์การโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

โดยใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

3. วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

โดยใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

4. เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่มีต่อ

วัฒนธรรมองค์การโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน ใชส้ถิตกิารวิเคราะห์ค่าที (t - test 

ชนิด Independent Samples) ส่วนขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่

แตกต่างกัน ใชส้ถิตกิารวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) กรณีพบ

ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ทำการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย

รายคู่ตามวิธีการของ Scheffe (Scheffe’s Method) หรอืใช้วธิีของ LSD.ตามความเหมาะสม 

5. เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ที่มีต่อ 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน ใช้สถิติการวิเคราะห์ค่าที 

(t - test ชนิด Independent Samples) ส่วนขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน ใช้สถิตกิารวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way 

ANOVA) กรณีพบความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ ทำการเปรียบเทียบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของ Scheffe (Scheffe’s Method) หรอืใช้วธิีของ 

LSD. ตามความเหมาะสม  
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6. หาความสัมพันธ์ของวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยใช้สถิตสิหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s 

Product Moment - Correlation Coefficient) 

7. หาอำนาจพยากรณ์ของวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอย 

พหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัย วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม สามารถสรุปผลเป็นประเด็น

สำคัญได้ดังนี้ 

1. วัฒนธรรมองค์การโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ          

ความมุ่งหมายขององค์การ ความมคีุณภาพ ตามลำดับ 

2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการ

บริหารงานบุคคล ด้านการบริหารทั่วไป ตามลำดับ 

3. วัฒนธรรมองค์การโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

3.1 วัฒนธรรมองค์การโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
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3.2 วัฒนธรรมองค์การโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

3.3 วัฒนธรรมองค์การโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนจำแนก จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

4.3 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อนจำแนก จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน 

5. วัฒนธรรมองค์การกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า วัฒนธรรมองค์การ

โดยรวม (X) มีความสัมพันธ์กันในทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนมโดยรวม (Y) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .907 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

วัฒนธรรมองค์การโดยรวม (X) มีความสัมพันธ์กันในทางบวกกับความเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู ้ทั้ง 6 ด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

6. วัฒนธรรมองค์การโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 5 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
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การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ความรู้สึก

เป็นส่วนหนึ่งขององค์การ (X4) คุณธรรมและจรยิธรรมในองค์การ (X3) ความมคีุณภาพ 

(X5) ความหลากหลายและการจัดการบุคคลากร (X2) ความมุ่งหมายขององค์การ (X1)  

และมีจำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

คือ การยอมรับ (X6)  

ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คือ ความรู้สกึเป็นส่วนหนึ่งของ

องค์การ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .253 รองลงมา คือ 

คุณธรรมและจรยิธรรมในองค์การ (X3) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 

.184 ความมคีุณภาพ (X5) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .186 ความ

หลากหลายและการจัดการบุคคลากร (X2) มีค่ามีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ 

เท่ากับ .141 ความมุ่งหมายขององค์การ (X1) มีค่ามีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ 

เท่ากับ .111 และการยอมรับ (X6) ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .126 

ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 6 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน ได้รอ้ยละ 82.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ                  

± .23136 

สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ  

ได้ดังนี ้

Y′ = .457 + .212X4 + .156X3 + .174X5 + .139X2 + .113X1 + .104X6 

และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี้ 

Z′ = .212Z4 + .156Z3 + .174Z5 + .139Z2 + .1131 + .104Z6 

7. แนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน  

6 ด้าน ได้แก่ ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ คุณธรรมและจรยิธรรมในองค์การ 

ความมคีุณภาพ  ความหลากหลายและการจัดการบุคคลากร ความมุ่งหมายขององค์การ 

และการยอมรับ ที่สรุปจากการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 10 คน มีดังนี้ 

7.1 ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ 

  ผูบ้ริหารและบุคลากรช่วยกันสร้างบรรยากาศความรักความผูกพัน 

ในองค์การอยู่แบบครอบครัว ส่งเสริมให้มกีารทำงานเป็นทีม ความสามัคคี ช่วยเหลือซึ่งกัน
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และกันในโรงเรียน มีการชื่นชม ชมเชย การยอมรับ การเห็นคุณค่า ใหข้วัญกำลังใจ 

ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาตนเองสม่ำเสมอ ผูบ้ริหารต้องเป็น

แบบอย่างที่ด ียุติธรรม ในการมอบหมายงานต้องดูศักยภาพ ความสามารถของบุคคล  

และมีการร่วมกำหนดเป้าหมายขององค์การมีการกำหนดแนวปฏิบัติงานที่ชัดเจน  

เพื่อให้ยึดประพฤติปฏิบัติไปทางเดียวกัน 

7.2 ความมุ่งหมายขององค์การ 

บุคลากรทุกคนมสี่วนร่วมในการวางแผน เป้าหมาย ความมุ่งหมาย 

กำหดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ พันธกิจโรงเรียนร่วมกันให้ชัดเจน ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม

ร่วมมอืกันในกาทำงานใหส้ำเร็จ มีความรับผิดชอบในการทำงานให้บรรลุเป้าหมายบุคลากร

มีความสุขในการทำงาน ช่วยเหลอื มนี้ำใจ ลดความขัดแย้ง ผูบ้ริหารมีการส่งเสริม

สนับสนุน อำนวยความสะดวกให้กับบุคลากรในการทำงานให้เกิดความสำเร็จบุคลากร 

มีทัศนคติ ความเชื่อ ค่านิยม พฤติกรรมไปในทางเดียวกัน  และเปิดโอกาสใหบุ้คลากร         

ในโรงเรยีนได้เสนอความคิดเห็น แผนงาน โครงการตามขอบข่ายงานมกีารประชาสัมพันธ์

และการประสานงานที่ดี 

7.3 ความมคีุณภาพ 

 กำหนดมาตรฐานเป้าหมายขององค์การที่มมีาตรฐานสูง สนับสนุน

ส่งเสริมใหบุ้คลากรเข้าร่วมอบรม ประชุม สัมมนาที่หน่วยงานตน้สังกัด  ครอบคลุมงาน

กลุ่มบริหารวิชาการ กลุ่มบริหารงบประมาณ กลุ่มบริหารทั่วไป กลุ่มบริหารงานบุคคล 

มกีารบริหารจัดการที่ดี พัฒนาคุณภาพของครูและนักเรียนส่งเสริมให้บุคลากรช่วยเหลอื 

ซึ่งกันและกัน ใส่ใจในสุขภาพจติและความสุขในการทำงานการทำงานเป็นทีม ตลอดจน

อำนวยความสะดวกในการทำงาน มีการนิเทศ ตดิตาม รายงาน ประเมินผลและพัฒนา 

ผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ มีการประชาสัมพันธ์การปฏิบัติงานใหก้ับ

ผูเ้กี่ยวข้อง 

7.4 ความหลากหลายและการจัดการบุคลากร 

 มีการพัฒนาบุคลากร เช่น การอบรม สัมมนา การศกึษาดูงาน  

โดยมีการบริหารจัดการบุคลากรและสภาพแวดล้อมที่ดีเอือ้ต่อความสำเร็จในการทำงาน 

ส่งเสริมความรูแ้ละคุณธรรมจริยธรรมตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู เลือกคนใหต้รงกับงาน 

มอบหมายงานตามความถนัด ความสามารถ ความสนใจ การให้รางวัล ความดีความชอบ 

การยกย่องเกียรตคิุณ การมอบเกียรติบัตร เปิดโอกาสในการระดมความคดิ  
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มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการปฏิบัติงาน รับฟังข้อเสนอแนะจากผูป้ฏิบัติงาน ไว้ใจ เชื่อใจ

ต้องคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคลากรในองค์การ และผูบ้ริหารตอ้งสรา้งศรัทธา 

โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

7.5 การยอมรับ 

 สร้างบรรยากาศการยอมรับในองค์การให้สมาชิกทุกคนแสดงความ

คิดเห็น การยอมรับฟังความคิดเห็นเพื่อบรรลุเป้าหมายเดียวกัน ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม 

พัฒนาทักษะในการทำงานความศรัทธา เชื่อใจไว้ใจ การตัดสินใจ การเห็นคุณค่าของบุคคล 

ส่งเสริมใหบุ้คลากรได้ศกึษาต่อ อบรม สัมมนา เลื่อนตำแหน่งนเิทศติดตามกำกับติดตาม

การปฏิบัติงานของบุคคลากรอย่างสม่ำเสมอส่งเสริมสนับสนุนให้รางวัลบุคลากรดีในแต่ละ

แบบการบริหารจัดการความหลากหลายของบุคลากรที่เป็นระบบ 

7.6 คุณธรรมจรยิธรรมในองค์การ  

 ผูบ้ริหารตอ้งสร้างวัฒนธรรมจริยธรรมในองค์การให้มีความซื่อสัตย์  

ความรับผดิชอบ เอื้ออาทรต่อกัน ความเสียสละ ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ  

โดยคำนึงถึงประโยชน์ของส่วนร่วมเป็นกัลยาณมิตรต่อผูอ้ื่น สนับสนุนกิจกรรมโครงการ 

ที่ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในองค์การ เช่น โครงการคุณธรรม โครงการปราบปรามทุจริต 

ผูบ้ริหารควรมีคุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอย่างที่ดทีั้งด้านการใช้ชีวติและการทำงาน  

ไม่ยุ่งเกี่ยวกับอบายมุขและสิ่งเสพติด กระบวนการทำงานต้องสามารถตรวจสอบได้  

เพื่อยืนยนัความโปร่งใสขององค์การ มีการให้กำลังใจ ชื่นชม ยกย่อง สนับสนุนด้วยความ

จรงิใจ เพื่อเป็นขวัญและกำลังใจในการทำงานให้บรรลุเป้าหมาย และในองค์การตอ้งมี

ความยุติธรรมทุกคนด้วยความเสมอภาค 

 

อภิปรายผล 

 ในการวิจัยเรื่อง วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ผลการวิเคราะห์ข้อมูล

ผูว้ิจัยขอนำเสนอการอภปิรายผลในประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

1. วัฒนธรรมองค์การโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียง

ตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี ้ความรู้สกึเป็นส่วนหนึ่งของ
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องค์การ ความมุ่งหมายขององค์การ ความมคีุณภาพ ตามลำดับ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการ

ปฏิบัติงาน การกำหนดนโยบาย พันธกิจ และกิจกรรมต่าง ๆ ภายในโรงเรียน ทำให้

ครูผูส้อนและบุคลากรรู้สกึว่าตนเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

พิศ ศรสีวัสดิ์ (2557, บทคัดย่อ) ที่ศกึษาวิจัย เรื่องวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อสุขภาพ

ชีวติการทำงานของครู โรงเรียนมัธยมศกึษาจังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่า 

วัฒนธรรมสถานศกึษาในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศกึษา จังหวัดนครสวรรค์ 

มีสภาพที่ปรากฏในระดับมากโดยภาพรวม เรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่  

ด้านความความไว้วางใจด้านความมีคุณภาพ ดา้นความซื่อสัตย์สุจริต และสอดคล้อง 

กับปิยะดา น้อยอามาตย์ (2559, บทคัดย่อ) ที่ได้วิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรม

องค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 27 ผลการวิจัย พบว่า วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน และสอดคล้องกับ ธนาพนธ์ ตาขัน (บทคัดย่อ 2562) ได้วจิัย 

เรื่องปัจจัยวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผลการวิจัย พบว่า  

ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงาน บุคคลในโรงเรียน 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการ

บริหารงานบุคคล ด้านการบริหารทั่วไป ตามลำดับ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหาร

โรงเรียนใช้ภาวะผูน้ําในการช่วยสนับสนุนการปฏิบัติงานต่าง ๆ ของโรงเรียนให้เป็นไปด้วย

ความเรยีบร้อย ได้แก่ การช่วยใหบุ้คลากรได้รับการประสานงานและแนะนําการปฏิบัติงาน

อย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับวิรัตน์ พงษ์มิตร (2557, หนา้ 126) ที่ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 2 

พบว่า ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาเขต 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ 
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มากทั้ง 4 ดา้นโดยเรียงลำดับดังนี้ คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงาน 

งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป และสอดคล้องกับ 

จตุรภัทร ประทุม (2559, บทคัดย่อ) ที่ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล ของสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 27 ผลการศกึษาพบว่า ประสิทธิผล

ของสถานศกึษาโดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ ชนมณ ี

ศลิานุกิจ (2559, บทคัดย่อ) ทีว่ิจัยเรื่องประสิทธิผลการบริหารจัดการบุคลากรของ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า ประสทิธิผลการบริหารจัดการบุคลากรของ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความก้าวหน้าในหน้าที่การ

งาน ด้านการวางแผนอัตรากำลังและการสรรหา ด้านการรักษาวินัย และด้านการพัฒนา

บุคลากร 

3. วัฒนธรรมองค์การโรงเรียนสังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

3.1 วัฒนธรรมองค์การโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างบรรยากาศความรัก ความผูกพันในองค์การ และส่งเสริมการทำงาน

แบบมีส่วนร่วม ทำใหผู้บ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อวัฒนธรรมองค์การ

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ ปยะดา น้อยอามาตย (2558, หนา้17) ทีก่ล่าวว่า 

วัฒนธรรมองค์การนัน้เป็นแนวทางการปฏิบัติที่สมาชิกในองค์การยอมรับร่วมกัน ทำใหเกิด

ระเบียบ แบบแผนในองค์การและช่วยใหมีความเขาใจถึงเหตุผลในการดำเนินการต่าง ๆ 

หล่อหลอมสมาชิก ในองค์การใหมีความรูส้ึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน สร้างความยึดมั่น

ผูกพันซึ่งกันและกันในองค์การสงผล ใหเกิดการปฏิบัติขับเคลื่อนใหบรรลุเป้าหมายและ

วัตถุประสงคที่ตองการ ซึ่งจะทำใหเกิดความสำเร็จในการปฏิบัติงาน และสอดคล้องกับ 

สยุมพร พูลเกิด (สัมภาษณ์วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2565) ที่แสดงความคดิเห็นไว้ว่า 

วัฒนธรรมองค์การเป็นวิถีชีวิตที่คนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งยึดถือปฏิบัติสืบต่อกันมาวัฒนธรรม  

ทำให้คนอยู่รวมตัวกันเป็นสังคมมกีารอยู่ร่วมกันอย่างมีระเบียบแบบแผน องค์การที่มี 

ความเข้มแข็งหรืออ่อนแอก็จะมคีวามแตกต่างกันถ้าองค์การใดมีความเข้มแข็งก็จะทำให้
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ความรูส้ึกที่เป็นเอกลักษณ์แก่สมาชิกองค์การ เช่น มคีวามผูกพันร่วมกัน มคีวามมั่นคงของ

ระบบทางสังคม มีอทิธิพลต่อพฤติกรรมที่ช่วยใหม้ีความเข้าใจในสิ่งแวดล้อมขององค์การ

ได้ แต่ถ้าองค์การใดอ่อนแอ ก็จะทำให้งานที่ทำด้วยกันออกมาไม่ดี ไม่มีความสุข  ไม่มี

เอกลักษณ์เป็นของตนเองและเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันขององค์การนั้น ๆ  

3.2 วัฒนธรรมองค์การโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ทั้ง 51 โรงเรียน มลีักษณะของการ

ปฏิบัติงานที่คล้ายคลึงกัน ทำให้ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมกีารรับรู้ลักษณะองค์การ 

ที่มคี่านยิมและพฤติกรรมการแสดงออกในการปฏิบัติงานในภาพรวมที่คล้ายคลึงกัน  

ซึ่งสอดคล้องกับ นัยนา ศรีบุญเรอืง (2557, บทคัดย่อ) ที่ศึกษาวัฒนธรรมองค์การ 

ลักษณะสร้างสรรค์ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาจังหวัด

หนองคายและจังหวัดบึงกาฬ ผลการศกึษา พบว่า ครูผู้สอนโรงเรียนทั้งสามขนาดรับรู้

วัฒนธรรมองค์การลักษณะสร้างสรรค์อยู่ในระดับมาก และรับรู้ไม่แตกต่างกัน  

3.3 วัฒนธรรมองค์การโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน มีความเข้าใจและความเชื่อในการปฏิบัติงานที่เป็นไปใน

ทิศทางเดียวกัน โดยบุคลากรในโรงเรยีนมีความรัก ความเชื่อมั่นในวิสัยทัศน์ และมีความ

มุ่งม่ันที่จะปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ ซึ่งสอดคล้องกับ จิรประภา  อัครบวร (2549, 

หนา้ 107 - 108 อ้างถึงใน นายนิธิทัศน์ แจ่มไพบูลย์, 2560, หน้า16) กล่าวว่า ความสำคัญ

ของวัฒนธรรมองค์การว่า วัฒนธรรมองค์การ (Organization culture) เป็นคุณค่าร่วม 

(shared value) ให้สมาชิกทุกคนในองค์การก้าวไปในทิศทางเดียวกันอย่างมเีป้าหมาย  

ช่วยผลักดันในการนำกลยุทธ์ใหม่ ๆ ไปปฏิบัติโดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อองค์การจำเป็นต้อง 

มีการปรับตัวต่อสภาพแวดล้อมที่มีการแข่งขันอย่างรุ่นแรงอาจมีผลกระทบต่อผลการ

ทำงานขององค์การ ฉะนั้นการมวีัฒนธรรมองค์การที่เหมาะสมและเกิดการแบ่งปันกัน              

จงึสามารถสนับสนุนผลการทำงานขององค์การได้เพระเหตุที่วัฒนธรรมองค์การเป็นตัว

ขับเคลื่อนกลยุทธ์และการตัดสินใจในการดำเนินงานขององค์การจงึทำให้องค์การเติบโต

อย่างยั่งยนืมีผลประกอบการสูงมชืี่อเสียงรวมทั้งเป็นตัวแปรสำคัญที่ส่งผลต่อการ
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ปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพขององค์การในระยะยาว และสอดคล้องกับ กิ่งกมล            

เกลีย้งแก้ว (2562, หนา้ 18) ที่กล่าวว่า วัฒนธรรมองคการ มีความสำคัญอย่างยิ่ง                    

ตอสังคมในองค์การเปรียบเสมอืน กรอบหรือกฎระเบียบที่ไม่เป็นทางการ เป็นหลักยึด 

ในการกำหนดวิธีการทำงานใหไปในทิศทางเดียวกัน เป็นเครื่องมือในการกำหนดโครง         

องคการภายใตความเขาใจและเชื่อมั่นในเป้าหมายขององค์การ ยังผลตอการดําเนินงาน 

และการตัดสินใจต่าง ๆ ของสมาชิกในองค์การ อกีทั้งมีอิทธิผลต่อความสัมพันธ์  

ของสมาชิกขององค์การ ทำใหเห็นเอกลักษณที่สามารถแยกออกจากองคการอื่นได้   

4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ตระหนักและเข้าใจการปฏิบัติงาน

ฝ่ายต่าง ๆ ภายในโรงเรียนไปในทิศทางเดียวกัน จงึทำใหผู้บ้ริหารโรงเรียนและครู้สอน 

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, 

บทคัดย่อ) ที่ศึกษา ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เขต 23 ผลการศกึษา พบว่า 1) ปัจจัยการบริหาร

ของโรงเรียนและประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัย

การบริหารของโรงเรียนและประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานหรอืการดำรงตำแหน่งโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับ 

ณรงฤทธิ์ นามเหลา (2560, บทคัดย่อ) ที่ศกึษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 ผลการศกึษา พบว่า 1) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ประสิทธิผลโรงเรยีน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบคุณลักษณะ                

อันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  
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4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน

จำแนก จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน ไม่ต่างกัน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มีขนาดต่างกัน ต่างก็ปฏิบัติตาม

แนวทางการบริหารการศกึษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานได้

กำหนดงานในหน้าที่ความรับผดิชอบของผูบ้ริหารตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้

กำหนดสาระสำคัญไว้ใน มาตรา 39 ว่าให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัด

การศกึษา โดยแบ่งขอบข่ายงานบริหารสถานศกึษาได้ 4 ดา้น คือ 1. งานบริหารวิชาการ  

2. งานบริหารงบประมาณ 3. งานบริหารงานบุคคล 4. งานบริหารทั่วไป ซึ่งสอดคล้องกับ 

ปิยะดา น้อยอำมาตย์ (2558, บทคัดย่อ) ที่ได้วิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรม

องค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา              

เขต 27 ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวม     

และรายด้านไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับ พรพิสุทธิ์ พรหมเทศน์ (2562, บทคัดย่อ)  

ที่ศึกษาปัจจัยความเครียดในการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษาในสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ผลการศกึษาพบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 จำแนกตามเพศ ตำแหน่งทางการบริหาร ประสบการณ์การเป็น

ผูบ้ริหาร และขนาดของโรงเรียน โดยรวมทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

4.3 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน

จำแนก จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

ต่างกัน ต่างก็ปฏิบัติตามแนวทางการบริหารการศกึษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานได้กำหนดงานในหนา้ที่ความรับผดิชอบของผูบ้ริหารตาม

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้กำหนดสาระสำคัญไว้ใน มาตรา 39 ว่าให้กระทรวงกระจาย

อำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา โดยแบ่งขอบข่ายงานบริหารสถานศกึษาได้ 4 ด้าน 
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คือ 1. งานบริหารวิชาการ 2. งานบริหารงบประมาณ 3. งานบริหารงานบุคคล 4. งาน

บริหารทั่วไป ซึ่งสอดคล้องกับ เมรนิทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, บทคัดย่อ) ที่ศกึษา 

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร เขต 23 ผลการศกึษา พบว่า 1) ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนและ

ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยการบริหารของ

โรงเรียนและประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานหรอืการดำรง

ตำแหน่งโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับ พรพิสุทธิ์ พรหมเทศน์ 

(2562, บทคัดย่อ) ที่ศกึษาปัจจัยความเครียดในการปฏิบัติงานของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษาในสำนักงานศึกษาธิการภาค 11                 

ผลการศกึษาพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ในสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 จำแนกตามเพศ ตำแหน่งทางการบริหาร ประสบการณ์

การเป็นผู้บริหาร และขนาดของโรงเรียน โดยรวมทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน  

5. วัฒนธรรมองค์การกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า วัฒนธรรมองค์การโดยรวม 

(X) มีความสัมพันธ์กันในทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนมโดยรวม (Y) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .907 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

วัฒนธรรมองค์การโดยรวม (X) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

ทั้ง 4 ด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า วัฒนธรรมองค์การ 

หมายถึง ความคิด ค่านิยม ความเช่ือ บรรทัดฐานที่ยึดถือปฏิบัติร่วมกันของบุคลากรภายใน

องค์การ เป็นพฤติกรรมที่แสดงออกถึงลักษณะเด่นขององค์การที่ชัดเจน ซึ่งมีผลต่อ

ความสำเร็จในกระบวนการปฏิบัติงานของบุคลากรและทำให้องค์การบรรลุเป้าหมายวัตุ

ประสงค์ที่กำหนดไว้ได้ และเป็นแนวปฏิบัติที่ยาวนานต่อเนื่องกันไปจนกว่าจะเกิดการ

เปลี่ยนแปลงของวัฒนธรรมองค์การนัน้ ๆ ซึ่งสอดคล้องกับ เพ็ชรชมพู พิชญ์พันธ์เดชา 

(2561, บทคัดย่อ) ที่ศึกษา ภาวะผูน้ําเชงิกลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 1  

ผลการศกึษา พบว่า 1) วัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 2) ภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์
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ด้านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ ดา้นการสนับสนุน 

วัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิภาพ ด้านการควบคุมองค์การอย่างเหมาะสม และ

วัฒนธรรมองค์การด้านการมุ่งเนน้ ความสำเร็จและด้านการมุ่งเน้นไมตรีสัมพันธ์ ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และวัฒนธรรม

องค์การด้านการมุ่งเนน้สัจจการแห่งตนส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 สำหรับภาวะผูน้ําเชงิกลยุทธ์ด้านการมุ่งเน้นการ

ปฏิบัติอย่างมจีริยธรรม และวัฒนธรรม องค์การด้านการมุ่งเน้นบุคคลและการสนับสนุน  

ไม่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา และสอดคล้องกับ Hermawati, R., 

Sugiyarti, L., Handayani, R., Sunarsi, D., Alfiah, S., & Maddinsyah, A. (2020)                    

ได้ศึกษาภาวะผูน้ำและวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา                    

ในกรุงจากาตา ประเทศอินโดนีเซีย กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ครูผูส้อน จำนวน 260 คน                  

ผลการศกึษาพบว่า 1) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารมอีิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 2) วัฒนธรรมองค์การมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

 6. วัฒนธรรมองค์การโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 5 ด้านที่สามารถ

พยากรณ์ ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ความรู้สกึ

เป็นส่วนหนึ่งขององค์การ (X4) คุณธรรมและจรยิธรรมในองค์การ (X3) ความมคีุณภาพ 

(X5) ความหลากหลายและการจัดการบุคลากร (X2) ความมุ่งหมายขององค์การ (X1)          

และ มีจำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  คือ               

การยอมรับ (X6) ซึ่งตัวแปรทั้ง 6 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน ได้รอ้ยละ 82.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ        

± .23136 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า วัฒนธรรมองค์การเป็นตัวกำหนดพฤติกรรมของบุคลากร

ในโรงเรยีนใหป้ฏิบัติงานในทิศทางเดียวกัน ส่งผลต่อบทบาทของผู้ปฏิบัติงานในองค์การ  

นั้น ๆ มากและเป็นวัฒนธรรมสร้างสรรค์ โดยมีการยอมรับในกฎระเบียบร่วมกันซึ่งจะทำให้

เกิดความพึงพอใจในการทำงานและผูกพันต่อองค์การ เพื่อเป็นการผลักดัน ขับเคลื่อนให้

การดำเนินงานของโรงเรียนเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด และประสิทธิผลของโรงเรียนนั้น 

ซึ่งสอดคล้องกับ ฉัตรวิมล เข็มพันธ์ (2560, บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่องวัฒนธรรมองค์การที่
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ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา มัธยมศกึษา เขต 42 จังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่า วัฒนธรรมแบบ    

มุ่งผลสำเร็จ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การปฏิบัติงาน

เชงิรุกและมุ่งมั่นเอาจรงิเอาจัง มคี่าเฉลี่ยสูงสุด วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา               

เขต 42 จังหวัดนครสวรรค์ ได้แก่ วัฒนธรรมองค์การแบบเน้นผู้นำ (X1 ) และวัฒนธรรม

องค์การแบบเครือญาติ (X3) ตามลำดับ โดยมีอำนาจการพยากรณ์ร้อยละ 35.00 และมี

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.377 สมการพยากรณ์ หรอืสมการ

ถดถอย ประกอบด้วยสมการถดถอยในรูปคะแนนดบิ ได้แก่ Y= 1.676 + 0.279 X1                

+ 0.238 X3 สมการถอดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้แก่ Z = 0.325Z1 + 0.317Z3 

สอดคล้องกับ ณัฏฐณิชา โคทังคะ (2561, บทคัดย่อ) ที่ศึกษาวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา             

เขต 22 ผลการศกึษาพบว่า ตัวแปรวัฒนธรรมองค์การ จำนวน 3 ลักษณะ ที่นำมา

วิเคราะห์ พบว่า มีจำนวน 1 ลักษณะ ได้แก่ วัฒนธรรมองค์การลักษณะสร้างสรรค์ที่

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณ์             

ร้อยละ 36.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.153 และ

สอดคล้องกับรัชพล จอมไตรคุป (2563, บทคัดย่อ) ที่ศึกษาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ

ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ผลการศกึษาพบว่า 1) โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่สรา้งขึ้นประกอบด้วย

ตัวแปรสาเหตุได้แก่ ภาวะผู้นำแบบเหนอืช้ัน วัฒนธรรมองค์การ การจัดกระบวนการเรียนรู้ 

และองค์การแห่งนวัตกรรม 2) โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่สรา้งขึ้นมีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 3) แนวทางพัฒนาปัจจัยคัดสรร โดยปัจจัยคัดสรรที่ส่งผล

ทางตรง ดังนี้ 1. ภาวะผูน้ำแบบเหนอืช้ัน 2. การจัดกระบวนการเรียนรู้ และ 3. องค์การ

แห่งนวัตกรรม และปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลทั้งทางตรงและทางออ้ม คือ วัฒนธรรมองค์การ 
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ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 ผลการวิจัย พบว่า ระดับวัฒนธรรมองค์การโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียง

ตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ ความ           

มุ่งหมายขององค์การ ความมีคุณภาพ ความหลากหลายและการจัดการบุคคลากร               

การยอมรับ คุณธรรมและจริยธรรมในองค์การ จากผลการวิจัยพบว่ามีวัฒนธรรมองค์การ 

3 ด้านที่ค่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวม คอื ความหลากหลายและการจัดการบุคคลากร            

การยอมรับ คุณธรรมและจริยธรรมในองค์การ ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนมควรพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 3 ด้านดังกล่าวใหม้ี

ค่าเฉลี่ยสูงขึ้น 

1.2 ผลการวิจัย พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน  

โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการ

บริหารงานบุคคล ด้านการบริหารทั่วไป และด้านการบริหารวิชาการ จากผลการวิจัย

พบว่า มีความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้จำนวน 2 ด้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวม 

คือ ด้านการบริหารทั่วไป และดา้นการบริหารวิชาการ ดังนัน้ผู้บริหารโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนมควรพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน 2 ด้านดังกล่าวให้มีค่าเฉลี่ยสูงขึน้ 

1.3 จากผลการวิจัย พบว่า มีวัฒนธรรมองค์การที่มอีำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม จำนวน 6 ด้าน ได้แก่ ความรู้สกึเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ คุณธรรมและ

จรยิธรรมในองค์การ ความมีคุณภาพ ความหลากหลายและการจัดการบุคคลากร  

ความมุ่งหมายขององค์การ และ การยอมรับ ดังนัน้ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริม
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วัฒนธรรมองค์การ ด้านดังกล่าวใหสู้งยิ่งขึ้น เพื่อพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาให้สูงยิ่งขึน้ 

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

2.1 ควรศกึษาวัฒนธรรมองค์การด้านอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เช่น 

ความคิดสร้างสรรค์ การทำงานเป็นทีม เป็นต้น เพื่อพัฒนาความเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ และจะทำให้ได้ผลการวิจัยที่หลากหลาย ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงาน

ภายในโรงเรียนต่อไป 

2.2 ควรศึกษาตัวแปรอื่นที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

เช่น ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร การบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อเป็น

สารสนเทศในการใชข้้อมูลในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

2.3 ควรศึกษาวัฒนธรรมองค์การโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จ 

ในการบริหารงานโรงเรยีน เพื่อนำมาใช้เป็นแนวทางในการทำวิจัย ให้ได้ผลการวิจัย 

ที่ชัดเจนเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 
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            ผูอ้ำนวยการกลุ่มนิเทศตดิตามและประเมินผล 

            การจัดการศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่ 

            การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

4.นายชัยนาจ ศิรินุมาศ         ผูอ้ำนวยการโรงเรียนธาตุพนม  

อำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม       

5. ดร.เศกศรร จันทะนาม        ครูชำนาญการพิเศษ  

            โรงเรียนนาแกสามัคคีวิทยา อำเภอนาแก 

            จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพื้นที่ 

                                                            การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนาวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม 

 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล     อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ  

            และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

            สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

            และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

            สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

            และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

            สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

4. นายศักดา ชัยภัย                                  ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา            

                                                           มัธยมศึกษานครพนม จังหวัดนครพนม 

5. นายกิตศิักดิ์ โสตาภา        ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

            ผูอ้ำนวยการกลุ่มนิเทศตดิตามและประเมินผล 

            การจัดการศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่ 

            การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

6. นายชัยนาจ ศริินุมาศ        ผูอ้ำนวยการโรงเรียนธาตุพนม  

                                                           อำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม  

                                                           สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

                                                           นครพนม 
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7. ยอดชาย  พ่อหลอน                ผูอ้ำนวยการโรงเรียนโพนสรรค์ราษฎร์  

                                                           พัฒนา อำเภอโพนสรรค์ จังหวัดนครพนม  

                                                        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

                                                        นครพนม 

8. ดร.ทินกร ภาคนาม               ผูอ้ำนวยการ โรงเรียนวัดบึงเหล็ก  

                                                           ในพระบรมราชานุเคราะห์ อำเภอธาตุพนม 

             จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพื้นที่ 

            การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

9. ดร.เศกศรร จันทะนาม        ครูชำนาญการพิเศษ  

            โรงเรียนนาแกสามัคคีวิทยา อำเภอนาแก 

            จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพื้นที่ 

                                               การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

10. นางสยุมพร  พูลเกิด           ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนศรบีัวบาน  

            อำเภอเมือง จังหวัดนครพนม  

            สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

            นครพนม 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถาม 
เรื่อง วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 

 

 

ควิอาร์โค้ดสำหรับตอบแบบสอบถามออนไลน์ 

 
 

https://forms.gle/XyWk4ddzvRvnpmc46 

 

ผูว้ิจัยขอบขอบพระคุณผูร้่วมตอบแบบสอบถามทุกท่านเป็นอย่างสูง 

นางสาวสุกัญญา ล่ำสัน 

นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

คำชี้แจง ให้ท่านทำเครื่องหมาย  ลงใน (  ) ที่เห็นว่าตรงกับสภาพความเป็นจรงิของท่าน 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    (  )  ผูบ้ริหารโรงเรียน 

    (  )  ครูผูส้อน 

2. ขนาดของโรงเรียน 

    (  )  โรงเรียนขนาดเล็ก (มีนักเรียนไม่เกิน 499 คน) 

    (  )  โรงเรียนขนาดกลาง (มีนักเรียนตัง้แต่ 500 – 1,499 คน) 

    (  )  โรงเรียนขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ(มีนักเรียนตัง้แต่ 1,500 คน ขึน้ไป) 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน (กรณีครูผูส้อน นับตั้งแต่วันที่ได้รับ 

การบรรจุแต่งตัง้เป็นครูผู้ช่วยจนถึงปัจจุบัน กรณีผูบ้ริหารโรงเรียนนับตั้งแต่วันที่ได้รับการ

แต่งตั้งให้เป็นผูอ้ำนวยการโรงเรยีน รองผู้อำนวยการโรงเรียน หรอืรักษาราชการแทนจนถึง

ปัจจุบัน) 

    (  )  นอ้ยกว่า 10 ปี 

    (  )  10 – 20 ปี 

    (  )  มากกว่า 20 ปี 
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ตอนที่ 2 

วัฒนธรรมองค์การโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษานครพนม 

คำชี้แจง 

1. วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนแบ่งออกเป็น 6 ด้าน ดังนี้ 

1.1   ความมุ่งหมายขององค์การ 

1.2   ความหลากหลายและการจัดการบุคคลากร 

1.3   คุณธรรมและจรยิธรรมในองค์การ 

1.4   ความรูสึกเป็นสวนหนึ่งขององค์การ 

1.5   ความมคีุณภาพ 

1.6   การยอมรับ 

2. โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้ออย่างชัดเจน แล้วทำเครื่องหมาย   

ลงในช่องว่างทางขวามอืช่องใดช่องหนึ่งที่ตรงกับความเป็นจรงิ / ความคิดเห็นของท่านมาก

ที่สุด เพียงขอ้ละ 1 เครื่องหมาย ตามเกณฑ์ดังนี้ 

5     หมายถึง     วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน  ระดับมากที่สุด 

4     หมายถึง     วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน  ระดับมาก 

3     หมายถึง     วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน  ระดับปานกลาง 

2     หมายถึง     วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน  ระดับน้อย 

1     หมายถึง     วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน  ระดับน้อยที่สุด 

ข้อ วัฒนธรรมองค์การ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

 ความมุ่งหมายขององค์การ      

0 โรงเรียนมีการกำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานที่ท้าทายและ

เป็นไปได้ร่วมกัน 

     

ตัวอย่างขอ้ 0 ท่านทำเครื่องหมาย  ในช่องที่ 4 แสดงว่า ท่านมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับ

วัฒนธรรมองค์การในด้านความมุ่งหมายขององค์การ ว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมี

การกำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานที่ท้าทายและเป็นไปได้ร่วมกันตามผลการปฏิบัติงาน

ระดับมาก 
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ข้อ วัฒนธรรมองค์การ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ความมุ่งหมายขององค์การ 

1 โรงเรียนมีการกำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงาน                 

ที่ท้าทายและเป็นไปได้ร่วมกัน 

     

2 โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์หรือช้ีแจงให้ครูผูส้อน

เข้าใจความมุ่งหมายของโรงเรียนเพื่อเป็นแนวทาง 

ในการดำเนินงานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 

     

3 โรงเรียนมีการกำหนดแผนงานสอดคล้องกับความ

มุ่งหมายของโรงเรียนที่ชัดเจน 

     

4 โรงเรียนสร้างความตระหนักเพื่อให้บุคลากรเห็น

คุณค่าและความสำคัญของการดำเนินงานตาม

เป้าหมายและวสิัยทัศน์ของโรงเรียน 

     

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนปฏิบัติงานอย่างเต็ม

ความสามารถโดยคำนึงถึงเป้าหมาย วสิัยทัศน์ และ

ความสำเร็จของโรงเรียน 

     

ความหลากหลายและการจัดการบุคลากร 

6 ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างบรรยากาศความร่วมมอืใน

โรงเรียน 

     

7 ผูบ้ริหารโรงเรียนมอบหมายงานตามความรู ้

ความสามารถของบุคลากรทุกคน 

     

8 ครูผูส้อนปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพ 

     

9 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนร่วมกันพัฒนางานไป

พร้อม ๆ กับการพัฒนาตนเอง 

     

10 ครูผูส้อนมีส่วนร่วมในการยกระดับคุณภาพของ

โรงเรียนใหม้ีมาตรฐาน 
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ข้อ วัฒนธรรมองค์การ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

คุณธรรมและจริยธรรมในองค์การ  

11 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนร่วมกันกำหนด

แนวทางที่ควรประพฤติปฏิบัติเพื่อใหทุ้กคนปฏิบัติ

ตาม โดยยึดจริยธรรมเป็นกลัก 

     

12 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการชมเชยและสร้างขวัญกำลังใจ

บุคลากรที่มคีวามซื่อสัตย์ ซื่อตรงต่อหนา้ที่การงาน 

     

13 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนปฏิบัติงานร่วมกัน

ด้วยความรัก ความเอือ้อาทร และสามัคคี  

     

14 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูผู้สอนจัดทำรายงาน

ประเมินผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาตนเอง

อย่างสม่ำเสมอ 

     

15 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนมกีารประสานงาน 

รู้จักใหอ้ภัยเมื่อเกิดข้อผดิพลาด 

     

ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงขององค์การ 

16 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนปฏิบัติงานด้วย

ความรูส้ึกว่าโรงเรียนเป็นของทุกคน 

     

17 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนปฏิบัติงานด้วยความ

รับผิดชอบ ช่วยเหลอืและพัฒนาโรงเรียนร่วมกัน 

     

18 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนร่วมมอืร่วมใจในการ

ปฏิบัติงานเพื่อความสำเร็จตามเป้าหมาย 

     

19 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนปฏิบัติงานด้วย

ความรูส้ึกผูกพันกับโรงเรียน 

     

20 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนมคีวามรู้สกึ

ภาคภูมิใจในความสำเร็จของโรงเรียน 

     

ความมีคุณภาพ 

21 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนปฏิบัติงานด้วยความ

เชื่อมั่นในตนเองสามารถปฏิบัติงานอย่างมคีุณภาพ 
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ข้อ วัฒนธรรมองค์การ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

22 โรงเรียนใหค้วามสำคัญต่อการกำหนดเกณฑ์

มาตรฐานการปฏิบัติงานในโรงเรยีน 

     

23 โรงเรียนมีการประเมินผลการทำงานของบุคลากร

และมาตรฐานคุณภาพของนักเรียน 

     

24 โรงเรียนใหก้ารสนับสนุนในด้านการพัฒนาคุณภาพ

ครูผูส้อนภายในโรงเรียนเพื่อยกระดับมาตรฐาน

โรงเรียน 

     

25 โรงเรียนจัดสื่อเทคโนโลยีอำนวยความสะดวกและ

สร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงานให้บุคลากร 

     

การยอมรับ 

26 ผูบ้ริหารโรงเรียนยอมรับในความรู ้ความสามารถ

ของบุคลากรภายในโรงเรียน 

     

27 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนได้

แลกเปลี่ยนเรียนรู้และเสนอแนวคิดใหม่ ๆ ที่

สร้างสรรค์ เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติงานในทิศทาง

เดียวกัน 

     

28 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้การยกย่อง ชมเชยใน

ความสำเร็จของการปฏิบัติงาน รวมถึงผลงานของ

บุคลากร และนักเรียนที่สร้างชื่อเสียงให้แก่โรงเรยีน 

     

29 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้การยอมรับในความผิดพลาด

จากการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน 

     

30 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนเห็นคุณค่าของการ

สร้างการยอมรับนับถือกันใหเ้กิดขึ้นทั้งในและนอก

โรงเรียน 

     

ข้อเสนอแนะ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ตอนที่ 3 

ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

คำชี้แจง 

1. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมี 4 ด้าน ได้แก่  

1.1   ด้านการบริหารวิชาการ   

1.2   ด้านการบริหารงบประมาณ 

1.3   ด้านการบริหารงานบุคคล 

1.4   ด้านการบริหารทั่วไป 

2. โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้ออย่างชัดเจน แล้วทำเครื่องหมาย   

ลงในช่องว่างทางขวามอืช่องใดช่องหนึ่งที่ตรงกับความเป็นจรงิ / ความคิดเห็นของท่านมาก

ที่สุด เพียงขอ้ละ 1 เครื่องหมาย ตามเกณฑ์ดังนี้ 

5    หมายถึง  มีประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  ระดับมากที่สุด 

4    หมายถึง  มีประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  ระดับมาก 

3   หมายถึง   มีประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  ระดับปานกลาง 

2   หมายถึง   มปีระสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  ระดับน้อย 

1   หมายถึง   มีประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  ระดับน้อยที่สุด 

 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

 ด้านการบริหารวิชาการ      

0 การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการใหค้วามเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

     

ตัวอย่างขอ้ 0 ท่านทำเครื่องหมาย  ในช่องที่ 4 แสดงว่า ท่านมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในด้านการบริหารวิชาการ ว่าโรงเรียนของท่านการ

พัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นระดับ

มาก 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการบริหารวิชาการ 

1 โรงเรียนมีการพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับ

การให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

     

2 โรงเรียนมีการวางแผนงานด้านวิชาการ      

3 โรงเรียนมีการจัดการเรยีนการสอนโดยใช้รูปแบบที่

หลากหลายและเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

     

4 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูผู้สอน ผู้ปกครอง ชุมนุม และ

นักเรียนมสี่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

     

5 โรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผู้สอนพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้อย่างหลากหลายและต่อเนื่อง 

     

6 โรงเรียนมีการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน 

     

7 โรงเรียนมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน

โรงเรียน 

     

8 โรงเรียนมีการพัฒนาและการส่งเสริมให้มแีหล่ง

เรียนรู ้

     

9 โรงเรียนมีการนิเทศภายในอย่างสม่ำเสมอ      

10 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการแนะแนวที่ทำให้

นักเรียนมคีวามรู้และประสบการณ์ด้านการศกึษา

ต่อ อาชีพและบุคลิกภาพ 

     

11 โรงเรียนมีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศกึษา 

     

12 โรงเรียนมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้มกีาร

แลกเปลี่ยนความรูร้ะหว่างโรงเรยีนกับชุมชน 

     

13 โรงเรียนมีการประสานความร่วมมอืในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษาและองค์การอื่น ๆ 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

14 โรงเรียนมีการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่

บุคคล  ครอบครัว  องค์การ  หน่วยงานสถาน

ประกอบการ 

     

15 โรงเรียนมีการจัดทำระเบียบและแนวทางปฏิบัติ

เกี่ยวกับด้านวิชาการสถานศกึษา 
     

ด้านการบริหารวิชาการ 

16 โรงเรียนมีการคัดเลือกหนังสือให้เหมาะสมกับผูเ้รียน      

17 โรงเรียนมีการพัฒนาและการใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 

     

ด้านการบริหารงบประมาณ 

18 โรงเรียนมีการจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้ง

งบประมาณเพื่อเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     

19 โรงเรียนมีการจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิ 

ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ 

     

20 โรงเรียนมกีารอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณตาม

โครงการที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปีและ

การใชจ้่ายงบประมาณ 

     

21 โรงเรียนมีการตรวจสอบรายละเอียดรายงาน

งบประมาณที่จำเป็นต้องขอโอนและขอเปลี่ยนแปลง

งบประมาณ เสนอขอความเห็นชอบต่อ

คณะกรรมการสถานศกึษา 

     

22 โรงเรียนมีการรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ      

23 โรงเรียนมีการตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้

งบประมาณ 

     

24  โรงเรียนมีการตรวจตดิตามและรายงานการใช้

ผลผลิตจากงบประมาณ 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

25 โรงเรียนมีการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ

การศกึษา 
     

26 โรงเรียนมีการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย

เกี่ยวกับกับกองทุนเพื่อการศึกษา 
     

27 โรงเรียนมีการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา      

28 โรงเรียนมีการวางแผนการจัดหาวัสดุที่มี 

ประสิทธิภาพ 
     

29 โรงเรียนมีการกำหนดรูปแบบรายการ หรอื

คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์  หรอืสิ่งก่อสร้างที่

ใช้เงนิงบประมาณ   

     

30 โรงเรียนมีการพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ

เพื่อการจัดทำและจัดหาวัสดุ 
     

ด้านการบริหารงบประมาณ 

31 โรงเรียนดำเนนิการจัดซื้อ จัดจ้างเป็นไปตาม พรบ.  

การจัดซือ้จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 

2560 

     

32 โรงเรียนมีการดูแลบำรุงรักษาเงิน และการจ่ายเงิน      

33 โรงเรียนมีการจัดหาผลประโยชน์เกี่ยวกับที่ราชพัสดุ 

และอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ในครอบครองของ

สถานศกึษา ภายในวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา 

และต้องไม่ขัดหรือแย้งกับนโยบาย วัตถุประสงค์ 

และภารกิจของสถานศกึษา 

     

34 โรงเรียนมีการเบิกเงินจากคลัง เป็นไปตามขั้นตอน

และกระทรวงการคลังกำหนด 

     

35 โรงเรียนมีการรับเงิน การรักษาเงิน  และการ

จ่ายเงนิ เป็นไปตามขั้นตอนและวิธีการที่

กระทรวงการคลังกำหนด 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

36 โรงเรียนมีการนำเงินส่งคลัง เป็นไปตามขั้นตอนและ

วิธีการที่กระทรวงการคลังกำหนด 
     

37 โรงเรียนมีการจัดทำหลักฐานทางการเงนิที่มีความ

ละเอียด ชัดเจน และเป็นปัจจุบัน  
     

38 โรงเรียนมีการจัดทำรายงานทางการเงนิ งบการเงิน

ที่มคีวามละเอียด ชัดเจน  และเป็นปัจจุบัน 
     

39 โรงเรียนมีการจัดทำและการจัดหาแบบพิมพ์บัญชี 

ทะเบียนและรายงานเสนอต่อสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาตรงตามเวลาที่กำหนด 

     

ด้านการบริหารงานบุคคล 

40 โรงเรียนมีการวางแผนอัตรากำลังข้าราชการครูและ

บุคลากรในโรงเรียน 

     

41 โรงเรียนมีการจัดสรรอัตรากำลังขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

     

42 โรงเรียนมีการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ ดำเนนิการ

ออกคำสั่งบรรจุและแต่งตั้ง ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา ตามอำนาจหน้าที่ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนตามมาตรา 53 แห่งพรบ. ครูและ

บุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2547 

     

43 โรงเรียนสนับสนุนให้มกีารขอปรับปรุงกำหนด

ตำแหน่งการขอเลื่อนวิทยาฐานะและขอ

เปลี่ยนแปลงแก้ไขตำแหน่งของโรงเรียนไปยังเขต

พืน้ที่การศกึษา 

     

44 โรงเรียนมีการดำเนินการในการพิจารณาความดี

ความชอบ เพื่อให้ความเป็นธรรมแก่ข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

45 โรงเรียนมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อ

ปรับปรุงคุณภาพของงานและการประกอบการ

พิจารณาความดีความชอบโดยสม่ำเสมอ 

     

46 โรงเรียนมกีารอบรมให้ความรูเ้กี่ยวกับวินัยและการ

รักษาวินัยของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาในโรงเรยีนอย่างสม่ำเสมอ 

     

47 โรงเรียนมีการนิเทศเสนอแนะส่งเสริมให้ขา้ราชการ

และบุคลากรทางการศกึษา ปฏิบัติตนอยู่ในระเบียบ

วินัย และรักษาวินัย 

     

48 โรงเรียนมีการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

เกี่ยวกับความผิดรา้ยแรงและไม่รา้ยแรงแก่

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     

49 โรงเรียนได้มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการรับร้องทุกข์

อย่างเป็นระบบและพร้อมใหค้วามช่วยเหลอืและ

กำลังใจต่อบุคลากรอย่างเป็นธรรม 

     

50 โรงเรียนดำเนนิการให้ข้าราชการครูปฏิบัติหนา้ที่

ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนดในกฎ ก.ค.ศ. 

     

51 โรงเรียนมีการจัดทำทะเบียนประวัติอย่างเป็นระบบ      

52 โรงเรียนมีการจัดทำบัญชีรายชื่อและใหค้วาม

คิดเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน 

เครื่องราชอิสราภรณ์ 

     

53 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาได้มกีารพัฒนาตนเอง 

เพื่อให้มวีิทยฐานะสูงขึ้น 

     

54 โรงเรียนมีการส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ผูม้ีผลงานดีเด่นในรอบปี 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการบริหารงานบุคคล 

55 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ความรูเ้กี่ยวกับมาตรฐาน

วิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพอย่างสม่ำเสมอ 

     

56 โรงเรียนมีการส่งเสริมข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาปฏิบัติตนอยู่ในระเบียบวินัยและมี

คุณธรรมจริยธรรม 

     

57 โรงเรียนมีการ ตรวจสอบและส่งเสริมการขอรับ

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

     

58 โรงเรียนมีการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาเข้ารับการอบรมสัมมนาและ 

ศกึษาดูงานอย่างสม่ำเสมอ 

     

ด้านการบริหารทั่วไป 

59 โรงเรียนมีการพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศสม่ำเสมอ 

     

60 โรงเรียนมีการประสานงานและพัฒนาเครือข่าย

การศกึษาเพื่อแสวงหาความร่วมมอืในการจัด

การศกึษา 

     

61 โรงเรียนมีการวางแผน กำหนดนโยบาย และ

แนวทางการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ

ศกึษามาใช้ในการบริหารและพัฒนาการศกึษาของ

โรงเรียน 

     

62 โรงเรียนมีการจัดระบบการบริหารและพัฒนา

องค์กรอย่างสม่ำเสมอและเป็นปัจจุบัน 

     

63 โรงเรียนมีการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานให้

สอดคล้องกับนโยบายของโรงเรยีน 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการบริหารทั่วไป 

64 โรงเรียนมีการสำรวจข้อมูลด้านเทคโนโลยีทาง

การศกึษาของโรงเรียน 

     

65 โรงเรียนมีการดำเนินงานธุรการตามระบบที่กำหนด

ไว้โดยยึดหลักความถูกต้องรวดเร็ว ประหยัดและ

คุ้มค่า 

     

66 โรงเรียนมีการดูแลอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อมของโรงเรียนให้อยู่ในสภาพที่มั่นคง 

ปลอดภัยและเหมาะสมที่จะใช้ประโยชน์ 

     

67 โรงเรียนมีการจัดทำสำมะโนผู้เรยีนในเขตพืน้ที่ 

บริการ 

     

68 โรงเรียนมแีผนการรับนักเรียนตามนโยบายและ 

แนวปฏิบัติในการรับนักเรียนให้ผู้ปกครองและ 

ผูม้ีส่วนที่เกี่ยวข้องทราบ 

     

69 โรงเรียนมีการเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องราว

จัดตัง้ ยุบ รวมหรอืเลิกสถานศกึษาในกรณีที่

เกี่ยวข้อง 

     

70 โรงเรียนมีการประสานการจัดการศึกษาในระบบ 

นอกระบบและตามอัธยาศัย เพื่อแสวงหาความ

ร่วมมอืในการจัดการศกึษา 

     

71 โรงเรียนมีการระดมทรัพยากรเพื่อจัดการศกึษาให้มี

ประสิทธิภาพ 

     

72 โรงเรียนมีการทัศนศกึษาและดำเนนิการตาม

ระเบียบนโยบายสถานศกึษา 

     

73 โรงเรียนมีงานกิจการนักเรียนโดยใหน้ักเรียน 

มีส่วนร่วม 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการบริหารทั่วไป 

74 โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์ที่เน้นการมสี่วนร่วมใน

รูปแบบเครือข่ายประชาสัมพันธ์ 

     

75 โรงเรียนมีการส่งเสริม  สนับสนุนและประสานการ

จัดการศึกษาของบุคคล  ชุมชนองค์กรหน่วยงาน

และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

     

76 โรงเรียนมีงานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและ

ส่วนท้องถิ่น 

     

77 โรงเรียนมีการรายงานผลการปฏิบัติงานที่เป็นระบบ

และสม่ำเสมอ ขอ้มูลถูกต้อง 

     

78 โรงเรียนมีการจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน      

79 โรงเรียนมกีารแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

     

80 โรงเรียนส่งเสริมให้มีการวิจัยเพี่อพัฒนานโยบาย

และแผน 

     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

                                                    ลงชื่อ..............................................ผู้ประเมิน 

           (....................................................)

                                    …………./.............../.............. 



 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

ภาคผนวก ง 

หนังสือรับรองจริยธรรมการวจิัยในมนุษย์ 
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ภาคผนวก จ  

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 45 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ  วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง    +1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็นด้วย 

2 ขนาดของโรงเรียน    +1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็นด้วย 

3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็นด้วย 

ตอนที่ 2 วัฒนธรรมองค์การโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม 

1. ความมุ่งหมายขององค์การ 

1 โรงเรียนมีการกำหนดเป้าหมาย

การปฏิบัติงานที่ท้าทาย 

และเป็นไปได้ร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

2 โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์หรือ

ชีแ้จงให้ครูผู้สอนเข้าใจความมุ่ง

หมายของโรงเรียนเพื่อเป็นแนวทาง

ในการดำเนินงานร่วมกันอย่าง

ต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

3 โรงเรียนมีการกำหนดแผนงาน

สอดคล้องกับความมุ่งหมายของ

โรงเรียนที่ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

4 โรงเรียนสร้างความตระหนักเพื่อให้

บุคลากรเห็นคุณค่าและความสำคัญ

ของการดำเนินงานตามเป้าหมาย 

และวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 
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ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

1. ความมุ่งหมายขององค์การ 

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน

ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ

โดยคำนึงถึงเป้าหมาย วิสัยทัศน์ 

และความสำเร็จของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

 

 

2. ความหลากหลายและการจัดการบุคลากร 

6 ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างบรรยากาศ

ความร่วมมอืในโรงเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

7 ผูบ้ริหารโรงเรียนมอบหมายงาน

ตามความรู ้ความสามารถของ

บุคลากรทุกคน 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

8 ครูผูส้อนปฏิบัติงานตามที่ได้รับ

มอบหมายได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

9 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน

ร่วมกันพัฒนางานไปพร้อม ๆ           

กับการพัฒนาตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

10 ครูผูส้อนมีส่วนร่วมในการยกระดับ

คุณภาพของโรงเรียนให้มีมาตรฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

3. คุณธรรมและจริยธรรมในองค์การ 

11 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน

ร่วมกันกำหนดแนวทางที่ควร

ประพฤติปฏิบัติเพื่อให้ทุกคนปฏิบัติ

ตามโดยยึดจรยิธรรมเป็นหลัก 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

12 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการชมเชยและ

สร้างขวัญกำลังใจบุคลากรที่มี

ความซื่อสัตย์ ซื่อตรงต่อ 

หนา้ที่การงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 
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ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

3. คุณธรรมและจริยธรรมในองค์การ 

13 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน

ปฏิบัติงานร่วมกันด้วยความรัก 

ความเอื้ออาทร และสามัคคี  

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

14 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดทำ

รายงานประเมินผลการปฏิบัติงาน

และการพัฒนาตนเองอย่าง

สม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

15 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนมี

การประสานงาน รู้จักใหอ้ภัยเมื่อ

เกิดขอ้ผดิพลาด 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

4. ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงขององค์การ 

16 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน

ปฏิบัติงานด้วยความรูส้ึกว่า

โรงเรียนเป็นของทุกคน 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

17 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน

ปฏิบัติงานด้วยความรับผดิชอบ 

ช่วยเหลอืและพัฒนาโรงเรียนร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

18 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน

ร่วมมอืร่วมใจในการปฏิบัติงานเพื่อ

ความสำเร็จตามเป้าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

19 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน

ปฏิบัติงานด้วยความรูส้ึกผูกพันกับ

โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

20 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนมี

ความรูส้ึกภาคภูมิใจ 

ในความสำเร็จของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 
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ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

ความมีคุณภาพ 

21 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน

ปฏิบัติงานด้วยความเชื่อมั่นใน

ตนเองสามารถปฏิบัติงานอย่างมี

คุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

22 โรงเรียนใหค้วามสำคัญต่อการ

กำหนดเกณฑ์มาตรฐาน 

การปฏิบัติงานในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

23 โรงเรียนมีการประเมินผลการ

ทำงานของบุคลากรและมาตรฐาน

คุณภาพของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

24 โรงเรียนใหก้ารสนับสนุนในด้าน

การพัฒนาคุณภาพครูผู้สอนภายใน

โรงเรียนเพื่อยกระดับมาตรฐาน

โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

25 โรงเรียนจัดสื่อเทคโนโลยีอำนวย

ความสะดวกและสร้างบรรยากาศ

ที่เอื้อต่อการปฏิบัติงานให้บุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

5. การยอมรับ 

26 ผูบ้ริหารโรงเรียนยอมรับในความรู ้

ความสามารถของบุคลากรภายใน

โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

27 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้

ครูผูส้อนได้แลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละ

เสนอแนวคิดใหม่ ๆ ที่สร้างสรรค์  

เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติงานในทิศทาง

เดียวกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 
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ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

5. การยอมรับ 

28 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้การยกย่อง 

ชมเชยในความสำเร็จของการ

ปฏิบัติงาน รวมถึงผลงานของ

บุคลากร และนักเรียน 

ที่สรา้งช่ือเสียงใหแ้ก่โรงเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

29 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้การยอมรับใน

ความผิดพลาดจากการปฏิบัติงาน

ของครูผู้สอนในโรงเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

30 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนเห็น

คุณค่าของการสร้าง 

การยอมรับนับถือกันใหเ้กิดขึ้นทั้ง

ในและนอกโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 
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ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษานครพนม 

ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

1. ด้านการบริหารวิชาการ 

1 โรงเรียนมีการพัฒนาหรอืการ

ดำเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็น 

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

2 โรงเรียนมีการวางแผนงาน 

ด้านวิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

3 โรงเรียนมีการจัดการเรยีนการสอน

โดยใช้รูปแบบที่หลากหลายและ

เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

4 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอน 

ผูป้กครอง ชุมนุม และนักเรียนมี

ส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา  

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

5 โรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุนให้

ครูผูส้อนพัฒนากระบวนการเรียนรู้

อย่างหลากหลายและต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

6 โรงเรียนมีการวัดผล ประเมินผล 

และดำเนินการเทียบโอนผลการ

เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

7 โรงเรียนมีการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

8 โรงเรียนมีการพัฒนาและการ

ส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรยีนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

9 โรงเรียนมีการนิเทศภายใน 

อย่างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 
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ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

1. ด้านการบริหารวิชาการ 

10 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการแนะ

แนวที่ทำให้นักเรียนมีความรู้และ

ประสบการณ์ด้านการศกึษาต่อ 

อาชีพและบุคลิกภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

11 โรงเรียนมีการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

12 โรงเรียนมีการส่งเสริมและ

สนับสนุนให้มกีารแลกเปลี่ยน

ความรูร้ะหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

13 โรงเรียนมีการประสานความ

ร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการ 

กับสถานศกึษาและองค์การอื่น ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

14 โรงเรียนมีการส่งเสริมและ

สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  

ครอบครัว  องค์การ  หน่วยงาน

สถานประกอบการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

15 โรงเรียนมีการจัดทำระเบียบและ

แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับด้าน

วิชาการสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

16 โรงเรียนมีการคัดเลือกหนังสือให้

เหมาะสมกับผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

17 โรงเรียนมีการพัฒนาและการใชส้ื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 

 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 
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ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

2. ด้านการบริหารงบประมาณ 

18 โรงเรียนมีการจัดทำแผนงบประมาณ

และคำขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอ

ต่อเลขาธิการคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

19 โรงเรียนมีการจัดทำแผนปฏิบัติการ

ใช้จ่ายเงนิ ตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

20 โรงเรียนมีการอนุมัตกิารใช้จ่าย

งบประมาณตามโครงการที่กำหนด

ไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปีและ

การใชจ้่ายงบประมาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

21 โรงเรียนมีการตรวจสอบรายละเอียด

รายงานงบประมาณที่จำเป็นต้องขอ

โอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ  

เสนอขอความเห็นชอบต่อ

คณะกรรมการสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

22 โรงเรียนมีการรายงานผลการ

เบิกจ่ายงบประมาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

23 โรงเรียนมีการตรวจสอบติดตาม

และรายงานการใช้งบประมาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

24  โรงเรียนมีการตรวจตดิตามและ

รายงานการใช้ผลผลติ 

จากงบประมาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

25 โรงเรียนมีการระดมทรัพยากรและ

การลงทุนเพื่อการศกึษา 

 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 
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ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

2. ด้านการบริหารงบประมาณ 

26 โรงเรียนมีการปฏิบัติงานตามที่

ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกับกองทุน

เพื่อการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

27 โรงเรียนมีการบริหารจัดการ

ทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

28 โรงเรียนมีการวางแผนการจัดหา

วัสดุที่มปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

29 โรงเรียนมีการกำหนดรูปแบบ

รายการ หรอืคุณลักษณะเฉพาะ

ของครุภัณฑ์  หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้

เงินงบประมาณ   

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

30 โรงเรียนมีการพัฒนาระบบข้อมูล

และสารสนเทศเพื่อการจัดทำและ

จัดหาวัสดุ 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

31 โรงเรียนดำเนินการจัดซื้อ จัดจ้าง

เป็นไปตาม พรบ. การจัดซื้อจัดจา้ง

และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 

2560 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

 

 

32 โรงเรียนมีการดูแลบำรุงรักษาเงิน 

และการจ่ายเงิน 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

33 โรงเรียนมีการจัดหาผลประโยชน์

เกี่ยวกับที่ราชพัสดุและ

อสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ในครอบครอง

ของสถานศกึษา ภายใน 

 

 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 
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ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

2. ด้านการบริหารงบประมาณ 

34 โรงเรียนมีการเบิกเงินจากคลัง 

เป็นไปตามขั้นตอนและ

กระทรวงการคลังกำหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

35 โรงเรียนมีการรับเงิน การรักษาเงิน  

และการจ่ายเงิน เป็นไปตามขั้นตอน

และวิธีการที่กระทรวงการคลัง

กำหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

36 โรงเรียนมีการนำเงินส่งคลัง เป็นไป

ตามขั้นตอนและวิธีการที่

กระทรวงการคลังกำหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

37 โรงเรียนมีการจัดทำหลักฐาน

ทางการเงินที่มีความละเอียด 

ชัดเจน และเป็นปัจจุบัน  

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

38 โรงเรียนมีการจัดทำรายงาน

ทางการเงิน งบการเงินที่มคีวาม

ละเอียด ชัดเจน  และเป็นปัจจุบัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

39 โรงเรียนมีการจัดทำและการจัดหา

แบบพิมพ์บัญชี ทะเบียนและ

รายงานเสนอต่อสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาตรงตามเวลาที่กำหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

3. ด้านการบรหิารงานบุคคล 

40 โรงเรียนมีการวางแผนอัตรากำลัง

ข้าราชการครูและบุคลากรในโรงเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

41 โรงเรียนมีการจัดสรรอัตรากำลัง

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 
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ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

3. ด้านการบรหิารงานบุคคล 

42 โรงเรียนมีการสรรหาและบรรจุ

แต่งตั้ง ดำเนินการออกคำสั่งบรรจุ

และแต่งตัง้ ขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา ตามอำนาจ

หนา้ที่ของผูบ้ริหารโรงเรียนตาม

มาตรา 53 แห่งพรบ. ครูและ

บุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2547 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

43 โรงเรียนสนับสนุนให้มกีารขอ

ปรับปรุงกำหนดตำแหน่งการขอ

เลื่อนวิทยาฐานะและขอ

เปลี่ยนแปลงแก้ไขตำแหน่งของ

โรงเรียนไปยังเขตพื้นที่การศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

44 โรงเรียนมีการดำเนินการในการ

พิจารณาความดีความชอบ เพื่อให้

ความเป็นธรรมแก่ข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

45 โรงเรียนมีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงคุณภาพ

ของงานและการประกอบการ

พิจารณาความดีความชอบโดย

สม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

46 โรงเรียนมีการอบรมให้ความรู้

เกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัยของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาในโรงเรยีนอย่างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 
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ข้อ หัวข้อ/คำถาม คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

3. ด้านการบรหิารงานบุคคล 

47 โรงเรียนมีการนิเทศเสนอแนะ

ส่งเสริมใหข้้าราชการและบุคลากร

ทางการศึกษา ปฏิบัติตนอยู่ใน

ระเบียบวินัย และรักษาวินัย 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

48 โรงเรียนมีการดำเนินการทางวินัย

และการลงโทษ เกี่ยวกับความผิด

ร้ายแรงและไม่ร้ายแรงข้าราชการ 

ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

49 โรงเรียนได้มกีารแต่งตัง้

คณะกรรมการรับร้องทุกข์อย่าง

เป็นระบบและพร้อมให้ความ

ช่วยเหลอืและกำลังใจต่อบุคลากร

อย่างเป็นธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

50 โรงเรียนดำเนินการให้ข้าราชการ

ครูปฏิบัติหน้าที่ตามหลักเกณฑ์และ

วิธีการที่กำหนดในกฎ ก.ค.ศ. 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

51 โรงเรียนมีการจัดทำทะเบียน

ประวัติอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

52 โรงเรียนมีการจัดทำบัญชีรายชื่อ

และให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

เสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิส

ราภรณ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

53 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาได้มี

การพัฒนาตนเองเพื่อให้มี 

วิทยฐานะสูงขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 
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ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

3. ด้านการบรหิารงานบุคคล 

54 โรงเรียนมีการส่งเสริมและยกย่อง

เชดิชูเกียรติข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา  

ผูม้ีผลงานดีเด่นในรอบปี 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

55 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ความรู้

เกี่ยวกับมาตรฐานวิชาชีพ 

และจรรยาบรรณวิชาชีพอย่าง

สม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

56 โรงเรียนมีการส่งเสริมข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา

ปฏิบัติตนอยู่ในระเบียบวินัย 

และมีคุณธรรมจริยธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

57 โรงเรียนมีการ ตรวจสอบและ

ส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

58 โรงเรียนมีการพัฒนาข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาเข้ารับ

การอบรมสัมมนาและศกึษาดูงาน 

อย่างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

4. ด้านการบรหิารทั่วไป 

59 โรงเรียนมีการพัฒนาระบบและ

เครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ

สม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 
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ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

4. ด้านการบรหิารทั่วไป 

60 โรงเรียนมีการประสานงานและ

พัฒนาเครอืข่ายการศกึษาเพื่อ

แสวงหาความร่วมมอืในการจัด

การศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

61 โรงเรียนมีการวางแผน กำหนด

นโยบาย และแนวทางการนำ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ

ศกึษามาใช้ในการบริหารและ

พัฒนาการศกึษาของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

62 โรงเรียนมีการจัดระบบการบริหาร

และพัฒนาองค์กรอย่างสม่ำเสมอ

และเป็นปัจจุบัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

63 โรงเรียนมีการพัฒนามาตรฐานการ

ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับนโยบาย

ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

64 โรงเรียนมีการสำรวจข้อมูลด้าน

เทคโนโลยีทางการศกึษาของ

โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

65 โรงเรียนมีการดำเนินงานธุรการ

ตามระบบที่กำหนดไว้โดยยึดหลัก

ความถูกต้องรวดเร็ว ประหยัดและ

คุ้มค่า 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

73 โรงเรียนมีงานกิจการนักเรียนโดย

ให้นักเรียนมีส่วนร่วม 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 
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ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

4. ด้านการบรหิารทั่วไป 

74 โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์ที่เน้น

การมสี่วนร่วมในรูปแบบเครือข่าย

ประชาสัมพันธ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

75 โรงเรียนมีการส่งเสริม  สนับสนุน

และประสานการจัดการศกึษาของ

บุคคล  ชุมชนองค์กรหน่วยงานและ

สถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

76 โรงเรียนมีงานประสานราชการกับ

ส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

77 โรงเรียนมีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานที่เป็นระบบและ

สม่ำเสมอ ขอ้มูลถูกต้อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

78 โรงเรียนมีการจัดระบบการควบคุม

ภายในหน่วยงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

79 โรงเรียนมีการแนวทางการจัด

กิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

ในการลงโทษนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

80 โรงเรียนส่งเสริมให้มีการวิจัยเพี่อ

พัฒนานโยบายและแผน 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 เห็น

ด้วย 

 

 

 



 

 

 

 

 

            

 

 

 

  

 

ภาคผนวก ฉ  

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่น 
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ตาราง 46 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามวัฒนธรรม 

องค์การของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

วัฒนธรรมองค์การ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

1. ความมุ่งหมายขององค์การ 

    

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .795  

   และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .486-.650 

 

1 .561 

2 .650 

3 .596 

4 .590 

5 .486 

2. ความหลากหลายและการจัดการบุคลากร 

    

   ค่าความเชื่อม่ัน .821  

   และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .567-.699 

 

6 .699 

7 .650 

8 .591 

9 .567 

10 .588 

3. คุณธรรมและจริยธรรมในองค์การ 

    

   ค่าความเชื่อม่ัน .900   

   และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .654-.808 

 

11 .742 

12 .654 

13 .808 

14 .799 

15 .763 

4. ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ 

    

   ค่าความเชื่อม่ัน .901   

   และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .687-.830 

 

16 .763 

17 .716 

18 .805 

19 .687 

20 .830 

5. ความมีคุณภาพ 

    

   ค่าความเชื่อม่ัน .896   

   และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .669-.787 

 

21 .763 

22 .669 

23 .768 

24 .787 

25 .741 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

 

ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .966 

มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .486-.861 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บรรยากาศองค์การ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

6. การยอมรับ 

    

   ค่าความเชื่อม่ัน .909   

   และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .683-.861 

 

26 .861 

27 .826 

28 .730 

29 .778 

30 .683 
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ตาราง 47 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของประสิทธิผลการบริหารงาน 

              ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

1. ด้านการบริหารวิชาการ 

    

   ค่าความเชื่อม่ัน .952   

   และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .538-.856 

1 .538 

2 .633 

3 .686 

4 .651 

5 .660 

6 .751 

7 .756 

8 .641 

9 .758 

10 .856 

11 .802 

12 .827 

13 .744 

14 .774 

15 .702 

16 .712 

17 .833 

2. ด้านการบริหารงบประมาณ 

    

    

18 .813 

19 .578 

20 .745 

21 .916 

22 .761 

23 .657 

24 .821 

25 .884 



286 

ตาราง 47 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

2. ด้านการบริหารงบประมาณ (ต่อ) 

    

   ค่าความเชื่อม่ัน .976  

   และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .578-.916 

 

26 .839 

27 .687 

28 .851 

29 .858 

30 .811 

31 .839 

32 .731 

33 .873 

34 .777 

35 .838 

36 .843 

37 .878 

38 .774 

39 .830 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 

    

 

40 .718 

41 .764 

42 .774 

43 .827 

44 .664 

45 .779 

46 .818 

47 .812 

48 .719 

49 .748 

50 .833 

51 .878 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล (ต่อ) 

    

   ค่าความเชื่อม่ัน .909   

   และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .664-.890 

 

52 .890 

53 .795 

54 .712 

55 .870 

56 .744 

57 .721 

58 .764 

4. ด้านการบริหารทั่วไป 

    

   ค่าความเชื่อม่ัน .965 

   และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .555-.827 

 

59 .708 

60 .775 

61 .613 

62 .749 

63 .771 

64 .827 

65 .814 

66 .754 

67 .757 

68 .745 

69 .721 

70 .756 

71 .555 

72 .801 

73 .764 

74 .744 

75 .814 

76 .820 

77 .621 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

 

ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .990 

มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .538-.916 

 

ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

4. ด้านการบริหารทั่วไป (ต่อ) 

 

78 .741 

79 .749 

80 .746 
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ภาคผนวก ช  

ตัวอย่างการวเิคราะห์ข้อมูลโดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
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Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 X4 . Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, 

Probability-of-F-to-remove >= .100). 

2 X3 . Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, 

Probability-of-F-to-remove >= .100). 

3 X5 . Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, 

Probability-of-F-to-remove >= .100). 

4 X2 . Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, 

Probability-of-F-to-remove >= .100). 

5 X1 . Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, 

Probability-of-F-to-remove >= .100). 

6 X6 . Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, 

Probability-of-F-to-remove >= .100). 

a. Dependent Variable: Y 

 

 

Model Summaryg 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .851a .725 .724 .28776 

2 .886b .785 .783 .25489 

3 .897c .805 .803 .24318 

4 .904d .817 .814 .23590 

5 .906e .821 .818 .23340 

6 .908f .825 .821 .23136 

a. Predictors: (Constant), X4 

b. Predictors: (Constant), X4, X3 

c. Predictors: (Constant), X4, X3, X5 

d. Predictors: (Constant), X4, X3, X5, X2 

e. Predictors: (Constant), X4, X3, X5, X2, X1 

f. Predictors: (Constant), X4, X3, X5, X2, X1, X6 

g. Dependent Variable: Y 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.234 .109  11.336 .000 

X4 .714 .025 .851 28.967 .000 

2 (Constant) .948 .101  9.373 .000 

X4 .430 .037 .513 11.576 .000 

X3 .354 .038 .417 9.411 .000 

3 (Constant) .738 .103  7.149 .000 

X4 .322 .040 .384 8.006 .000 

X3 .248 .041 .292 6.114 .000 

X5 .263 .046 .280 5.689 .000 

4 (Constant) .543 .109  4.980 .000 

X4 .253 .042 .301 6.034 .000 

X3 .192 .041 .226 4.663 .000 

X5 .240 .045 .257 5.335 .000 

X2 .193 .042 .196 4.569 .000 

5 (Constant) .445 .113  3.926 .000 

X4 .246 .042 .294 5.937 .000 

X3 .182 .041 .214 4.439 .000 

X5 .203 .046 .217 4.375 .000 

X2 .155 .044 .157 3.525 .000 

X1 .114 .041 .112 2.793 .006 

6 (Constant) .457 .112  4.067 .000 

X4 .212 .043 .253 4.890 .000 

X3 .156 .042 .184 3.753 .000 

X5 .174 .047 .186 3.668 .000 

X2 .139 .044 .141 3.159 .002 

X1 .113 .040 .111 2.792 .006 

X6 .104 .040 .126 2.564 .011 

a. Dependent Variable: Y 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .992 .136  7.293 .000 

X5 .766 .031 .810 24.701 .000 

2 (Constant) .851 .124  6.871 .000 

X5 .422 .049 .446 8.617 .000 

X3 .380 .044 .444 8.560 .000 

3 (Constant) .527 .131  4.025 .000 

X5 .302 .051 .319 5.899 .000 

X3 .312 .044 .363 7.084 .000 

X1 .262 .046 .256 5.755 .000 

4 (Constant) .525 .127  4.115 .000 

X5 .212 .054 .224 3.918 .000 

X3 .240 .046 .279 5.197 .000 

X1 .229 .045 .224 5.081 .000 

X4 .193 .046 .229 4.234 .000 

5 (Constant) .436 .131  3.334 .001 

X5 .211 .054 .223 3.925 .000 

X3 .209 .047 .243 4.417 .000 

X1 .191 .047 .187 4.068 .000 

X4 .153 .048 .180 3.186 .002 

X2 .132 .051 .133 2.601 .010 

a. Dependent Variable: Y1 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ซ 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางพัฒนา 

วัฒนธรรมองค์การท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษานครพนม 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวจิัย 

เรื่อง  วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ชื่อผู้วิจัย นางสาวสุกัญญา ล่ำสัน นักศกึษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วิจติรา วงศ์อนุสิทธิ์ 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ …………………………………………………………………………………………………………… 

สถานที่สัมภาษณ์ …………………………………………………………………………………………………………… 

วันเดือนปี ที่สัมภาษณ์ …………………………………………………………………………………………………… 

เริ่มสัมภาษณ์เวลา ……….………….. น. สิ้นสุดการสัมภาษณ์เวลา ……………………………… น. 

คำชี้แจง 

1. แบบสัมภาษณ์ สำหรับผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อหาแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรม

องค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

2. ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะหว์ัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล พบว่า วัฒนธรรมองค์การที่มีอำนาจพยากรณ์ 

 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมี 6 ด้าน ได้แก่ ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ  

ความมุ่งหมายขององค์การ  ความมคีุณภาพ  ความหลากหลายและการจัดการบุคลากร  

การยอมรับ  และคุณธรรมและจรยิธรรมในองค์การ ผู้วิจัยจึงนำวัฒนธรรมองค์การด้าน

ดังกล่าวมาจัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อหาแนวทางพัฒนาวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 

2. การสัมภาษณ์มีความสำคัญอย่างยิ่ง จงึใคร่ขอความร่วมมอืจากท่าน

ผูเ้ชี่ยวชาญในการให้สัมภาษณ์ในครั้งนี้ 
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ประเด็นคำถาม 

1. ในฐานะที่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญทางการบริหารการศกึษาท่านมแีนวทางการพัฒนา

วัฒนธรรมองค์การ ด้านความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. ในฐานะที่ท่านเป็นผู้เช่ียวชาญทางการบริหารการศกึษาท่านมแีนวทางการพัฒนา

วัฒนธรรมองค์การ ด้านความมุ่งหมายขององค์การ อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. ในฐานะที่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญทางการบริหารการศกึษาท่านมแีนวทางการพัฒนา

วัฒนธรรมองค์การ ด้านความมคีุณภาพ อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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4. ในฐานะที่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญทางการบริหารการศกึษาท่านมแีนวทางการพัฒนา

วัฒนธรรมองค์การ ด้านความหลากหลายและการจัดการบุคลากร อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

5. ในฐานะที่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญทางการบริหารการศกึษาท่านมแีนวทางการพัฒนา

วัฒนธรรมองค์การ ด้านการยอมรับ  อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

6. ในฐานะที่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญทางการบริหารการศกึษาท่านมแีนวทางการพัฒนา

วัฒนธรรมองค์การ ด้านคุณธรรมและจรยิธรรมในองค์การ อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ลงช่ือ ………………………………………………………….  

        (………………………………………………………..)                 

                        ผูเ้ชี่ยวชาญ 
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ภาคผนวก ฌ 

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

 

ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล 

 

 
 

ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ 
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ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพศิ ธรรมรัตน์ 

 

ภาพประกอบ 6  สัมภาษณ์ นายศักดา ชัยภัย   
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ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นายกิตศิักดิ์ โสตาภา 

 

ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นายชัยนาจ ศริินุมาศ 
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ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นายยอดชาย พ่อหลอน 

 

ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ ดร.ทินกร ภาคนาม 
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ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ ดร.เศกสรร จันทะนาม 

 

ภาพประกอบ 12 สัมภาษณ์ นางสยุมพร  พูลเกิด 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัติย่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล     นางสาวสุกัญญา  ล่ำสัน 

วัน เดือน ปีเกิด   วันที่ 10 เดือน เมษายน พ.ศ. 2532 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  153/1  หมู่ 9 ตำบลคำพี้ อำเภอนาแก  

                               จังหวัดนครพนม 48130 

ตำแหน่งปัจจุบัน   ครู ค.ศ.1 

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนธาตุพนม อำเภอธาตุพนม  จังหวัดนครพนม 

                               สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2545  ระดับประถมศกึษา  

      โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๕๐ (บ้านคำพี้) 

      อำเภอนาแก  จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2551  ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย  

      โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

      อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2556  ระดับปริญญาตร ีครุศาสตรบัณทิต (ค.บ.) 

      สาขาวิทยาศาสตร์(ฟิสิกส์)  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2565  ระดับปริญญาโท ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) 

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2562  ตำแหน่ง ครูผู้ช่วย โรงเรยีนธาตุพนม 

                               สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม   

 พ.ศ. 2564  ตำแหน่ง ครู ค.ศ.1 โรงเรียนธาตุพนม                                 

                               สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  


