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ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลอืเป็นอย่างดียิ่ง
จากผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จนิดา ลาโพธิ์ ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และ 
ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ใหค้วาม
กรุณาเอาใจใส่ ดูแล ให้คำปรึกษา คำแนะนำ ตลอดจนให้ความช่วยเหลอืในการตรวจสอบ 
และปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ส่งผลใหว้ิทยานิพนธ์สำเร็จลุล่วงด้วยดี ผู้วิจัยรู้สกึ
ซาบซึง้ในความเมตตา และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร  
สาขาบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์  
บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร สาขาบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
นางจณิสตา สมบูรณ์ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ดร.วสุกฤต สุวรรณเทน ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านแก้ง  
ดร.อนุสรา พิพธิภัณฑ์ ครูชำนาญการ โรงเรียนอนุบาลสกลนคร นายสมโพธิ สุวรรณคำ 
ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านหนองปลาหมัดบัวงาม นางบุปผาสวรรค์ วรรณทอง 
ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านจำปาดง นายพงศกร ต้นภูบาล ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้าน 
หนองพอกน้อย นายบัญชา คิดโสดา ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านสันติสุขสระแก้ว  
และนางสาวขนิษฐา อุ่นวเิศษ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหว้ยน้ำเที่ยง ที่กรุณา 
เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวจิัย ตลอดจนเป็นผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางการพัฒนา 
ในการวิจัยครั้งนี้จนสำเร็จลุล่วง 
 ขอขอบพระคุณ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 นายอนุกูล ทองนุย้ รองผู้อำนวยการเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 นายไตรทอง สืบเชื้องาม นางนันท์ปภัทร บรรณ์ตเิจริญโชติ นายสกุณ 
แก้วพิกุล และผูอ้ำนวยการทั้ง 10 ฝ่าย ที่ให้ความกรุณาให้ความรู้ในการฝกึปฏิบัติการ
วิชาชีพการบริหารการศกึษา ตลอดจนผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรียน  
สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ทุกคน ที่ได้กรุณาตอบ
แบบสอบถามเพื่อการวจิัยและอำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย  
จงึขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 ท้ายสุดนี ้ขอขอบคุณบิดา มารดา และสมาชิกในครอบครัวทุกคนที่ใหก้าร
สนับสนุนและช่วยเหลอืในทุก ๆ ด้าน คอยดูแลและให้กำลังใจแก่ผูว้ิจัยตลอดมา คุณค่า
และประโยชน์ของวทิยานิพนธ์ฉบับนี ้ขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณบิดา มารดา ครูบา
อาจารย์ ที่ให้การอบรมสั่งสอนและสนับสนุนการศกึษาของขา้พเจ้าตั้งแต่ต้นจนปัจจุบัน 

ทวิชชัย  ต้นภูบาล 
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    โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ผู้วิจัย    ทวิชชัย ต้นภูบาล 

กรรมการที่ปรกึษา ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร. จนิดา ลาโพธิ์    

    ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร. เพลินพิศ  ธรรมรัตน์ 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2565 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ ความสัมพันธ์ อำนาจ

พยากรณ์ และหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน การวิจัยในครั้งนี้ 

เป็นงานวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ (Correlation Research) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อนในปีการศกึษา 2564  จำนวน 343 คน จำแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารโรงเรียน 

จำนวน 95 คน และครูผูส้อน จำนวน 248 คน จากจำนวน 95 โรงเรียน กำหนดขนาด 

ของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของทาโร ยามาเน่  และใชว้ิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-

Stage Random Sampling) เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบ

สัมภาษณ์ สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน สถิตทิดสอบค่าที (t-test) ชนิด Independent Samples การวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 

(Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient) และ การวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

 

 



III 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาด

โรงเรียน โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และจำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05  

  3. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและตามขนาดโรงเรียน 

โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และจำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่มีความแตกต่างกัน   

  4. ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน โดยรวม

พบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวก (RXtYt = 0.825) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  5. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ภาวะผูน้ำแบบเป็นทีม (X5) ภาวะผูน้ำ

แบบมุ่งคน (X2) ภาวะผูน้ำแบบมุ่งงาน (X1) ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (X4) และภาวะผูน้ำแบบ

เปลี่ยนแปลง (X3) 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและ 

คะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Yt ′ = 0.564 + 0.284X5 + 0.203X2 + 0.235X1 + 0.095X4 + 0.067X3 

   ZYt ′ = 0.361Z5 + 0.291Z2 + 0.275Z1 + 0.126Z4 + 0.088Z3 

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนครเขต 3 จำนวน 5 ด้าน คอื ภาวะผูน้ำแบบเป็นทีม ภาวะผูน้ำแบบมุ่งงาน ภาวะผูน้ำ

แบบมุ่งคน ภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลง และภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม  
 

คำสำคัญ : ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร, ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา 
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ABSTRACT 
 

 The purposes of this correlational research were to examine and compare  

the relationship, identify the predictive power, and establish guidelines for developing 

administrators’ leadership affecting the administrative effectiveness of primary schools 

under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 3, as perceived by 

school administrators and teachers classified by positions, school sizes, and work 

experience. The sample group, obtained through multi-stage random sampling, 

consisted of 95 school administrators and 248 teachers for a total of 343 participants 

from 95 schools in the 2021 academic year. The sample size was also determined 

using the Taro Yamane formula. The research instruments were a set of questionnaires 

and interview forms. Statistics for data analysis were frequency, percentage, mean, 

standard deviation, Independent Samples t-test, One-Way ANOVA, Pearson’s 

product-moment correlation coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The administrators’ leadership and the administrative effectiveness in 

schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 3 were overall at 

a high level.       

  2. The administrators’ leadership, as perceived by participants with 

different positions and school sizes, was an overall difference at the .01 level of 



V 

significance, whereas, in terms of work experience, there was an overall difference at 

the .05 level of significance. 

  3. The administrative effectiveness in schools, as perceived by 

participants with different positions, and school sizes was an overall difference at the 

.01 level of significance, whereas, in terms of work experience, there was no overall 

difference. 

  4. The administrators’ leadership and the administrative effectiveness in 

schools overall had a positive correlation (RXtYt = 0.825) at the .01 level of significance.

  5. The administrators’ leadership was able to predict the administrative 

effectiveness in schools at the .01 level of significance comprising Team Leadership 

(X5), People-Oriented Leadership (X2), Task-Oriented Leadership (X1), Participatory 

Leadership (X4), and Transformational Leadership (X3).  

   The equation could be summarized in raw scores and standardized 

scores as follows: 

    Yt ′ = 0.564 + 0.284X5 + 0.203X2 + 0.235X1 + 0.095X4 + 

0.067X3 

    ZYt ′ = 0.361Z5 + 0.291Z2 + 0.275Z1 + 0.126Z4 + 0.088Z3 

  6. The guidelines for developing administrators’ leadership affecting the 

administrative effectiveness in schools under Sakon Nakhon Primary Educational 

Service Area Office 3 consisted of five aspects: Team leadership, Work-oriented 

leadership, People-oriented leadership, Transformational leadership, and Participatory 

leadership. 

Keywords: Administrators’ Leadership, Administrative Effectiveness in Primary  

      Schools  
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บทที่ 1 

 

บทนำ 

 

ภูมิหลัง 

 ภายใต้ยุทธศาสตร์ของการปฏิรูปการศกึษาแห่งชาติ ในปัจจุบันได้มุ่งเน้น 

การพัฒนา 4 มิติสำคัญได้แก่การปฏิรูปนักเรียนยุคใหม่ การปฏิรูปครูยุคใหม่ การปฏิรูป

โรงเรียนหรอืแหล่งเรยีนรู้ยุคใหม่ และการปฏิรูประบบบริหารจัดการยุคใหม่ ซึ่งในทุกมิติน้ัน

จะมีความสอดรับสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบเพื่อให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการ

ปฏิรูปการศกึษาไทย ในการปฏิรูปการศกึษา ได้มกีารประกาศอย่างชัดเจน คอืการปฏิรูป

การเรียนรู ้และเน้นการปฏิรูปการเรียนรู้โดยการยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญ (สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 2553, หน้า 2) ในการจัดการศกึษาให้มคีุณภาพ 

และบรรลุวัตถุประสงค์นั้น สิ่งที่เป็นปัจจัยสำคัญอย่างยิ่ง คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

เพราะเป็นกลไกสำคัญและมีอทิธิพลสูงต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่ได้ จากระบบการศกึษา  

ทั้งด้านประสิทธิภาพของการบริหารการศกึษาและประสิทธิผลขององค์กรทางการศกึษา 

นักวิชาการหลายท่านมคีวามเห็นตรงกันว่าความสำเร็จและความล้มเหลว ทางการศกึษา

นั้นผู้บริหารนับว่าเป็นตัวแปรสำคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสังคมไทย คุณภาพและ

ประสิทธิภาพทางการศึกษา มักแปรผันไปตามผู้นําเสมอ (จันทกานต์ ตัณเจริญพานิช, 

2549, หนา้ 60, อ้างถึงใน ธุมากร เจดีย์คํา, 2559, หน้า 2) 
 การดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศกึษาจะมีประสิทธิผลสำเร็จมากน้อย

เพียงใดขึน้อยู่กับภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นปัจจัยที่สำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจาก

การบริหารสถานศกึษาเป็นทั้งศาสตร์และศลิป์ เป็นเรื่องที่มจีุดมุ่งหมาย แต่ไม่อาจมองเห็น

หรอืวัดได้โดยตรง แต่สามารถวัดได้จากความสำเร็จตามเป้าหมาย ต้องอาศัยความ

พยายามของผู้อื่นซึ่งมีความสำคัญต่อองค์การด้วยเหตุผลทั้งภายในและภายนอกองค์การ 

ความสำเร็จหรือล้มเหลวในการดำเนินงานขึน้อยู่กับปัจจัยหลายอย่างซึ่งปัจจัยที่สำคัญ

ที่สุดคือผู้บริหาร (ไพฑูรย์ เจรญิพันธุวงศ์, 2540, หน้า 64) ซึ่งผูบ้ริหารจะต้องมีภาวะ 

 



2 

ความเป็นผู้นำ มีพฤติกรรมในการนำที่ถูกต้องเหมาะสม เพราะความสำเร็จของงานทุกด้าน

ขึน้อยู่กับผูบ้ริหารจะวินิจฉัยสั่งการ ในการปฏิบัติงานของครู การจัดการเรยีนการสอน  

การตัดสินใจแก้ปัญหาต่าง ๆ เพื่อใหง้านเกิดประสิทธิผลสูงสุด ซึ่งการมีภาวะผูน้ำ 

ที่เหมาะสมกับสถานการณ์เป็นการช่วยใหอ้งค์การพัฒนาไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

เนื่องจากในปัจจุบันการทำงานเป็นทีมเป็นการทำงานที่นำความรู้ ความสามารถ ทักษะ 

ประสบการณ์ที่แตกต่างมาผสมผสาน ผู้บริหารตอ้งแสดงพฤติกรรมที่สามารถเชื่อมโยง

สมาชิกใหท้ำงานร่วมกันได้ เข้าใจในนโยบาย และเป้าหมายของโรงเรียนอย่างชัดเจน  

จงึสามารถมองปัญหาและแก้ปัญหาได้อย่างรอบด้าน (บังอร สาคลาไล, 2550, หน้า 2)  

 ปัจจุบันการมีภาวะผูน้ำเป็นสิ่งจำเป็นที่เกิดขึน้ในองค์การและสังเกตได้จาก

พฤติกรรมการทำงานรวมทั้งการบริหารจัดการงานเพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกันของมนุษย์ 

ภาวะผูน้ำเป็นองค์ประกอบทางการบริหารอย่างหนึ่งที่มีความเป็นพลวัต กล่าวคือ มีการ

เคลื่อนไหวอยู่ในองค์กร บางครัง้ภาวะผูน้ำช่วยกระตุ้นผูต้ามให้ทำงานอย่างมปีระสิทธิภาพ

สูง แต่บางครัง้ภาวะผู้นำก็ทำลายความเข้มแข็ง ดังนัน้จึงอาจจะกล่าวได้ว่า ภาวะผู้นำ

สามารถส่งผลต่อประสิทธิภาพขององค์กร การที่ภาวะผู้นำเป็นแรงผลักดันที่เป็นพลวัต  

จงึทำให้ภาวะผูน้ำมีสภาพที่ไม่แน่นอนขึ้นอยู่กับความต้องการขององค์กรและมวลสมาชิก 

สำหรับองค์กรที่เป็นทางการนัน้ส่วนใหญ่แล้วผูท้ี่แสดงบทบาทผูน้ำ คอื บุคคลที่ได้รับการ

คัดเลือกจากกลุ่มให้เป็นหัวหนา้ เป็นศูนย์กลาง เป็นผู้กำหนดเป้าหมาย ประพฤติปฏิบัติตน

ไห้เหมาะสมกับบทบาท และขณะเดียวกันก็สามารถทำให้สมาชิกภายในกลุ่มปฏิบัติงาน

ร่วมกัน มคีวามสมัครสมานสามัคคีกัน จนงานบรรลุสำเร็จเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

(ไชยา ภาวะบุตร, 2555, หน้า 275) 

 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นสิ่งสำคัญมากในการบริหารโรงเรียน 

ในปัจจุบันการบริหารองค์การหรอืโรงเรียน ไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนภาครัฐหรอืเอกชน 

ต่างเล็งเห็นความสำคัญ ที่จะต้องทำการพัฒนาวิธีการดำเนินงานให้มปีระสิทธิภาพ  

และประสิทธิผลสูงสุด เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารโรงเรียนใหม้ากขึ้น  

เพราะนอกจากจะเป็นผลดีต่อโรงเรียนโดยตรงแล้ว ยังทำให้โรงเรียนสามารถปรับตัว

รองรับกระแสการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในโลกยุคโลกาภวิัตน์ได้อย่าง

เหมาะสม ผูน้ำที่จะประสบความสำเร็จแห่งอนาคตต้องเป็นบุคคลที่น่าเชื่อถือ  

มีความสามารถในการบริหารองค์การหรอืโรงเรียน ภาวะผูน้ำเป็นกระบวนการอิทธิพล 

ทางสังคม ที่บุคคลหนึ่งตั้งใจใช้อทิธิพลต่อผู้อื่นให้ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ตามที่กำหนด  
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รวมทั้งการสร้างสัมพันธ์ระหว่างบุคคลขององค์การ ดังนั้นภาวะผู้นำจึงเป็นกระบวนการ

อิทธิพลที่ช่วยใหก้ลุ่มบุคคลสามารถบรรลุเป้าหมายที่กำหนด (ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี, 2557, 

อ้างถึงใน นิศรา มูลวรรณ, 2561 หนา้ 3) 

 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนหรือความสำเร็จของการบริหารจัดการศกึษา

ของสถานศกึษา สิ่งสำคัญคือผูบ้ริหารและครูผูส้อนจะต้องมคีวามรูค้วามสามารถในการ

พัฒนาโรงเรยีนและนักเรียน ให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ได้

กำหนดเอาไว้ สรา้งความพึงพอใจแก่บุคลากรในโรงเรียน นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน 

(มณีรัตน์ บุญยืน, 2550, หน้า 35) ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน หมายถึง การบรรลุ

เป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา โดยพิจารณาจากผลผลิตที่เกิดจากการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา ที่ได้ดำเนินงานตามภารกิจของการจัดการศกึษา เพื่อพัฒนา

ผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สติปัญญา ความรู ้และคุณธรรมและ

วัฒนธรรมในการดำรงชีวติ สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข (วิทยา สวนกุหลาบ, 

2558, หนา้ 22) โดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550, หน้า 28-122) 

ได้กำหนดแนวทางในการกระจายอำนาจการบริหารและจัดการศกึษา ให้สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาและสถานศึกษาเพื่อให้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงาน

ต่าง ๆ โดยแบ่งขอบข่ายงานบริหารสถานศกึษาได้ 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป  

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เป็นหน่วยงาน 

ทางการศึกษาที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าที่ดำเนินการใหเ้ป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ 

และสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ตามมาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร 

ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และแก้ไขเพิ่มเติม ประกอบด้วยเขตพืน้ที่

ปกครอง 4 อำเภอ คอื อำเภอวานรนิวาส อำเภออากาศอำนวย อำเภอบ้านม่วง  

อำเภอคำตากล้า แบ่งการปกครองออกเป็น 35 ตำบล 338 หมู่บ้าน พืน้ที่ 2,838 ตาราง

กิโลเมตร มปีระชากร 274,588 คน ประกอบด้วย ชนพื้นเมืองหลายเผ่าพันธุ์ เช่น ไทยย้อ 

ไทยโย้ย ไทยลาว และชาวภูไท สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

มีโรงเรยีนในสังกัด 182 โรงเรียน จำแนกตามขนาด คือ โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน  

82 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 95 โรงเรยีน โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน  
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5 โรงเรียน มีผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 199 คน ข้าราชการครู พนักงานราชการ  

ครูอัตราจา้ง รวม 2,006 คน ซึ่งสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

มีนโยบายด้านยุทธศาสตร์ที่ 6 เรื่องการพัฒนาระบบบริหารจัดการศกึษาใหม้ีประสิทธิภาพ 

โดยการพัฒนาศักยภาพผูบ้ริหารสถานศกึษาให้มีความรู้ความสามารถในการบริหาร

สถานศกึษาให้มปีระสิทธิผลสูงสุด (แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2564) 

 จากที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารนั้นมคีวามสำคัญต่อ

ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนยุคใหม่ที่จะสามารถนำพาองค์กร

ไปสู่ความสำเร็จได้ดี จะต้องเป็นผู้มีความสามารถในการบริหารงานในหลาย ๆ ดา้น 

โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล  

และการบริหารงานทั่วไป ดังนั้นผู้วิจัยในฐานะผูป้ฏิบัติงานครูผู้สอนโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จงึตอ้งการศกึษาว่าภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารด้านใด ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เพื่อนำไปเป็นแนวทาง 

ในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศกึษาให้เกิดประสิทธิผลต่อการพัฒนาสถานศึกษา  

และใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาต่อไป 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับใด 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับใด 

  3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ 

ปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 
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  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ 

ปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  5. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่อย่างไร 

  6. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนด้านใดบ้างที่มอีำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน 

  2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 
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และครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนด้านใดบ้างที่มี

อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ 

ปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ 

ปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน 
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  5. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนอย่างน้อย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ความสำคัญของการวจิัย 

 จากการศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหาร โรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ดังนี้ 

  1. ทำให้ได้สารสนเทศสำหรับผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ในการนำไปประกอบกระบวนการจัดการศกึษา

อย่างมีระบบเพื่อช่วยใหโ้รงเรียนมปีระสิทธิภาพมากขึน้ 

  2. ผลการวิจัยจะเป็นสารสนเทศพื้นฐานสำหรับสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เพื่อประกอบการพิจารณาให้การสนับสนุน

ส่งเสริมปัจจัยในการบริหารโรงเรียนใหเ้กิดประสิทธิผลโรงเรยีนในการจัดการศกึษาต่อไป 

  3. ผลการวิจัยเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในการ

บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 และโรงเรียนประถมศกึษาอื่น ๆ 

ขอบเขตของการวจิัย 

 จากการศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหาร โรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. ขอบเขตของเนื้อหา 

   การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล  

การบริหารโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ดังนี้ 
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    1.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์เอกสาร 

ทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ของ นราธิป โชคชยสุนทร 

(2562, หนา้ 26); สนุก สิงห์มาตร (2560, หน้า 487); เพ็ญศริิกรณ์ ประเทียบอินทร์ 

(2559, หนา้ 150); วิโรจน ์สารรัตนะ (2557, หนา้ 17); การศกึษาของมหาวิทยาลัยแห่งรัฐ

โอไฮโอ (1945, Ohio state leadership studies); การศกึษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกน (1966, 

Michigan studies) Likert (1967, pp. 126-127); House and Mitchell (1974, อ้างถึงใน  

ปิยะวรรณ คดิโสดา, 2561, หนา้ 27); Burns (1978, p. 52); Avolio (1999, อ้างถึงใน  

ปทุมพร เปียถนอม, 2559, หนา้ 309) ได้ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 5 แบบ ดังนี้ 

     1.1.1 ภาวะผูน้ำแบบมุ่งงาน  

     1.1.2 ภาวะผูน้ำแบบมุ่งคน  

     1.1.3 ภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลง 

     1.1.4 ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

     1.1.5 ภาวะผูน้ำแบบเป็นทีม  

    1.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน ตามขอบข่ายการบริหารโรงเรียน 

ผูว้ิจัยได้ทำการสรุปจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ของสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550, หนา้ 103-122, อ้างถึงใน ปิยะวรรณ คดิโสดา, 2561,  

หนา้ 4) พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ, (2542, แก้ไข เพิ่มเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 

และฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 ได้กำหนดสาระสำคัญไว้ใน มาตรา 39) ดำรง ทับแสง (2551, 

หนา้ 34), สัมฤทธิ์  กางเพ็ง (2551, หนา้ 127), พงษ์ศักดิ ์ ภูกาบขาว (2553, หน้า 107), 

ยุทธศักดิ์ ไชยสีหา (2555, หนา้ 13), ภารดี กีร์ตบิุตร (2553, หนา้ 207), วิทยา สวน

กุหลาบ (2558, หน้า 12), ประยงค์ ศรีโทมี (2560, หน้า 61), ธนากร คุ้มนายอ (2562, 

หนา้ 58), Price (1968, อ้างถึงใน วุฒิพร ประทุมพงษ์, 2556, หนา้ 50) สามารถสรุปได้  

4 ด้าน ประกอบด้วย 

     1.2.1 การบริหารงานวิชาการ 

     1.2.2 การบริหารงานงบประมาณ 

     1.2.3 การบริหารงานบุคคล 

     1.2.4 การบริหารงานทั่วไป 
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  2. ขอบเขตของประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนใน

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ประกอบด้วย 

    2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยเชิงสำรวจ ได้แก่ โรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2564 

จำนวน 182 โรงเรียน โดยจำแนกเป็นกลุ่มผูบ้ริหาร จำนวน 199 คน และกลุ่มครูผู้สอน 

จำนวน 2,006 คน รวนทั้งสิ้น จำนวน 2,205 คน 

    2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยเชงิสำรวจ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

ปีการศกึษา 2564 ผูว้ิจัยได้กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยการคำนวณจากสูตรของ  

ทาโร ยามาเน่ (1973, อ้างถึงใน ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2543) ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งหมดจำนวน 

343 คน จำแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารจำนวน 95 คน และกลุ่มครูผู้สอนจำนวน 248 คน  

ซึ่งการได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random 

Sampling)  

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ กำหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม

ดังนี้ 

    3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

     3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

      3.1.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

      3.1.1.2 ครูผูส้อน 

     3.1.2 ขนาดโรงเรียน 

      3.1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

      3.1.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

      3.1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

     3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

      3.1.3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

      3.1.3.2 10-20 ปี 
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      3.1.3.3 มากกว่า 20 ปี 

    3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ 

     3.2.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

      3.2.1.1 ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน  

      3.2.1.2 ภาวะผูน้ำแบบมุ่งคน  

      3.2.1.3 ภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลง 

      3.2.1.4 ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

      3.2.1.5 ภาวะผูน้ำแบบเป็นทีม  

     3.2.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

      3.2.2.1 การบริหารงานวิชาการ 

      3.2.2.2 การบริหารงานงบประมาณ 

      3.2.2.3 การบริหารงานบุคคล 

      3.2.2.4 การบริหารงานทั่วไป 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 กรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ 
บริหารงานโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 5 แบบ คอื 

1) ภาวะผูน้ำแบบมุ่งงาน 2) ภาวะผูน้ำแบบมุ่งคน 3) ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนแปลง 4) ภาวะ

ผูน้ำแบบมีส่วนร่วม และ 5) ภาวะผู้นำแบบเป็นทีม ซึ่งได้จากการสังเคราะห์เอกสารทาง

วิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำของ กวี วงศ์พุฒ (2550, หนา้ 174) ชาญชัย 

อาจนิสมาจาร (2550, หน้า 12) สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2550, อ้างถึงใน  สิงหราช สิทธิรัตน์ 

ณ นครพนม, 2559, หนา้31)  ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา้ 281) วิโรจน์ สารรัตนะ 

(2557, หนา้ 17) การศกึษาของมหาวิทยาลัยแห่งรัฐโอไฮโอ (1945, Ohio state leadership 

studies) การศกึษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกน (1966, Michigan studies)  Likert (1967,  

pp. 126-127) House and Mitchell (1974, อ้างถึงใน ปิยะวรรณ คิดโสดา, 2561, หนา้ 27) 

Burns (1978, p. 52) Avolio (1999, อ้างถึงใน ปทุมพร เปียถนอม, 2559, หนา้ 309)  

และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน จากการสรุปจากเอกสารทางวิชาการและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ของสำนักงานคณะกรรมการ 
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การศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550, หนา้ 103-122, อ้างถึงใน ปิยะวรรณ คดิโสดา, 2561,  

หนา้ 4) พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ, (2542, แก้ไข เพิ่มเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545  

และฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 ได้กำหนดสาระสำคัญไว้ใน มาตรา 39) ยุทธศักดิ์ ไชยสีหา 

(2555, หนา้ 13) วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หน้า 11) สามารถสรุปได้ 4 ด้าน คือ  

1) การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงานงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล  

4) การบริหารงานทั่วไป จงึสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 

 

ตัวแปรอิสระ (X)          ตัวแปรตาม (Y) 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน

ประถมศึกษา 

    2.1 การบริหารงานวิชาการ 

    2.2 การบริหารงานงบประมาณ 

    2.3 การบริหารงานบุคคล 

    2.4 การบริหารงานทั่วไป 
 

     

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

1.1   ผูบ้ริหารโรงเรียน 

1.2   ครูผูส้อน 

2. ขนาดโรงเรยีน 

2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่

พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

3.2 10-20 ปี 

3.3 มากกว่า 20 ปี 
 

1. ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

1.1 ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน 

1.2 ภาวะผูน้ำแบบมุ่งคน 

1.3 ภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลง 

1.4 ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

1.5 ภาวะผูน้ำแบบเป็นทีม 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ความหมายของคำศัพท์ที่ใช้ในการวิจัยเรื่องภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

การบริหารโรงเรยีนประถมศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 3 ผู้วิจัยได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะไว้ดังนี้ 
  1. ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ความสามารถในการ

ปฏิบัติงานของผู้อำนวยการโรงเรียนและรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนหรอืครูที่ได้รับการ

แต่งตั้งให้รักษาการในตำแหน่งผู้บริหาร เพื่อนำพาให้กลุ่มหรอืองค์กรหรอืสถานศกึษา

ประสบความสำเร็จ โดยใช้ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ อันเป็นทั้งศาสตร์และศลิป์

ในการทำงานของผูบ้ริหารที่มีอทิธิพลในการจูงใจคนอื่นให้ร่วมกันปฏิบัติงานให้บรรลุ

เป้าหมาย ตามวัตถุประสงค์ ซึ่งแบ่งภาวะผูน้ำออกเป็น 5 แบบ ดังนี้ 
   1.1 ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน หมายถึง รูปแบบภาวะผูน้ำ ที่ตั้งเป้าหมายใน

การทำงานไว้สูงเพื่อเป็นการท้าทายความสามารถของผูใ้ต้บังคับบัญชา ผูน้ำในรูปแบบนีจ้ะ

เน้นความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน มั่นใจในความสามารถของผูใ้ต้บังคับบัญชา ว่าจะ

ปฏิบัติงานได้สำเร็จตามมาตรฐานที่ตัง้ไว้ โดยจะเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดง

ความสามารถอย่างเต็มศักยภาพ และจะยกย่องชมเชยเมื่องานนั้นสำเร็จ  

   1.2 ภาวะผูน้ำแบบมุ่งคน หมายถึง รูปแบบภาวะที่ผูน้ำใหค้วามสำคัญกับ

ความสัมพันธ์ด้านจติใจของผูต้าม เช่น การรับฟังความคิดเห็นของผูต้าม ปฏิบัติกับผูต้าม

อย่างเท่าเทียมกัน ถ้ามีการเปลี่ยนแปลงจะบอกใหท้ราบล่วงหนา้ ใส่ใจกับความเป็นอยู่ของ

ผูต้าม ยกย่องผู้ตาม เป็นมิตรกับผูต้าม ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล สนใจ  

และเข้าใจความต้องการของพนักงาน ผู้นำประเภทนี้จะคำนงึถึงผูต้ามเป็นสำคัญ 

   1.3 ภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลง หมายถึง รูปแบบภาวะผูน้ำที่ผูน้ำให้

ความสนใจต่อการทำงานของผู้ตามโดยจะพัฒนาผูต้ามให้ทำงานเต็มขีดศักยภาพไปพร้อม

กัน ผลของผู้นำที่กระทบต่อผูต้าม ได้แก่ ผูต้ามให้ความไว้วางใจ มีความรูส้ึกชื่นชม 

 ให้ความจงรักภักดีและความเคารพนับถือต่อผูน้ำ จนสามารถส่งผลให้เกิดแรงจูงใจทำงาน

ได้ผลมากกว่าความหวังเดิมที่กำหนดไว้ 

   1.4. ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม หมายถึง รูปแบบภาวะผู้นำที่ให้

ความสำคัญกับผูใ้ต้บังคับ บัญชา มีความไว้วางใจและเชื่อมั่นอย่างเต็มที่ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

มีอสิระในการทำงาน และมีโอกาสประชุมร่วมกันตัดสินใจกับผูบ้ริหารในการทำงาน 
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และผูบ้ังคับบัญชา รับฟังความคิดเห็น และพยายามใชแ้นวคิดของผู้ใต้บังคับบัญชาในการ

ตัดสินใจ 

   1.5. ภาวะผูน้ำแบบเป็นทีม หมายถึง รูปแบบภาวะผูน้ำที่ให้ความสนใจ 

ทั้งเรื่องงานและขวัญกำลังใจผู้ใต้บังคับบัญชา ทุกคนสามารถออกความคิดเห็นร่วมกัน

ทำงานเป็นทีม เน้นการทำงานอย่างมปีระสิทธิภาพและบรรยากาศในการทำงาน 

สัมพันธภาพระหว่างผูบ้ริหารกับผูต้าม เกิดจากความไว้วางใจ เคารพนับถือซึ่งกันและกัน 

ผูบ้ริหารเป็นเพียงผูเ้สนอแนะหรอืให้คำปรึกษาแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาเท่านั้น ยอมรับ

ความสามารถของแต่ละบุคคล ก่อใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์ในการทำงาน   

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน หมายถึง ความสำเร็จของบุคลากร 

ในโรงเรยีนที่สามารถทำหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้เอาไว้  ทั้งนีเ้กิดจากประสิทธิภาพ 

การบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สามารถใช้ความรู ้ความสามารถและ

ประสบการณ์ ในการบริหารงานเพื่อโน้มน้าวให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้เกิดผลตาม

เป้าหมายที่ตัง้เอาไว้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงการที่โรงเรียนสามารถผลิตนักเรียนที่มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึน้ และสามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศกึษา รวมทั้งความสามารถของผูบ้ริหารในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้อย่าง

ถูกต้องเหมาะสม โดยคำนึงถึงมาตรฐานการศกึษาตามแนวทางการบริหารสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ ซึ่งสามารถแบ่งการบริหารงานออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 

   2.1 การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การจำแนกขอบข่ายงานวิชาการมี

ลักษณะคล้ายคลึงกัน โดยมีภารกิจย่อยในรายละเอียดที่แตกต่างกัน และเพื่อใหส้อดคล้อง

กับพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2545 มาตรา 24 กำหนดให้จัดการเรยีนการสอนผสมผสานระหว่างความรูด้้าน 

ต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกันและสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ

เรียนรู้ มาตรา 26 กำหนดให้ประเมินผูเ้รียนโดยพิจารณาจากพัฒนาการของผู้เรยีน 

มาตรา 27 กำหนดใหจ้ัดทำสาระหลักสูตรตามวัตถุประสงค์และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

มาตรา 30 กำหนดให้พัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มปีระสิทธิภาพ รวมทั้งการ

ส่งเสริมใหผู้ส้อนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผูเ้รียน และมาตรา 47 

กำหนดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษา 



14 

   2.2 การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง สถานศกึษามุ่งเนน้ความเป็น

อิสระ ในการบริหารจัดการมีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหาร

มุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบ มุ่งเน้นผลงาน ใหม้ีการจัดหา ผลประโยชน์

จากทรัพย์สินของสถานศกึษา รวมทั้งจัดหารายได้จากบริการมาใช้บริหารจัดการ 

เพื่อประโยชน์ทางการศกึษา ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพที่ดขีึน้ต่อผู้เรยีน 

   2.3 การบริหารงานบุคคล หมายถึง การบริหารเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคล

ในโรงเรยีนใหก้ารปฏิบัติงานเกิดประสทิธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ เกิดประโยชน์มาก

ที่สุด โดยการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่งการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 

การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในโรงเรียนโดยคำนึงถึงความเหมาะสม 

ศักยภาพในการทำงานของแต่ละบุคคลเพื่อให้เกิดการพัฒนาในหน่วยงานมากที่สุด

   2.4 การบริหารงานทั่วไป หมายถึง กระบวนการทำงานที่เกี่ยวข้องกับ

การจัดระบบบริหารองค์กรให้บริการงานอื่น ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อใหก้าร

บริหารงานนั้นบรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที่กำหนดไว้ซึ่งมีภารกิจในการ

บริหารงานทั่วไปได้แก่การดำเนินงานสารบรรณ ด้านงานทะเบียน งานการเงิน งานบัญช ี

งานประชาสัมพันธ์ งานโสตทัศนูปกรณ์ งานธุรการ งานกิจการนักเรียนและงานอื่น ๆ 

เพื่อให้หน่วยงานภายในโรงเรียนสามารถดำเนินงานได้อย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน  

ทำให้เกิดประสทิธิภาพภายในโรงเรยีนสูงสุด  

  3. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   3.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ที่ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน หรือผูร้ักษาราชการแทนตำแหน่งผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนหรอืรองผู้อำนวยการโรงเรียน โรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานการศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2564 

   3.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครูพนักงานราชการ ครูอัตราจา้ง  

ที่ปฏิบัติหนา้ที่หลักด้านการจัดการเรยีนการสอนในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2564 

  4. สถานศกึษาหรอืโรงเรียน หมายถึง สถานที่จัดการเรียนการสอนของ

รัฐบาลในสังกัดสำนักงานการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำแนกเป็น 3 ขนาด 

ดังนี้ 
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   4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มจีำนวนนักเรียนไม่เกิน  

120 คน  

   4.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่       

121 - 719 คน  

   4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่มจีำนวนนักเรียน

ตั้งแต่ 720 คนขึน้ไป 

  5. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ใน

ตำแหน่งปัจจุบัน คอืช่วงผู้บริหารโรงเรียน หรอืครูผู้สอนที่ได้รับการแต่งตั้งให้รักษาการ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่การสอนจนถึงเวลาปัจจุบัน ผูว้ิจัยได้จำแนก

เป็น 3 ช่วง ดังนี้ 

   5.1 น้อยกว่า 10 ปี หมายถึง การดำรงตำแหน่งปัจจุบัน ตั้งแต่เริ่มต้น

จนถึงปัจจุบันไม่ถึง 10 ปี 

   5.2 10-20 ปี หมายถึง การดำรงตำแหน่งปัจจุบัน ตัง้แต่ 10 ปี ถึง 20 ปี 

   5.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง การดำรงตำแหน่งปัจจุบัน มากกว่า  

20 ปีขึน้ไป 

  6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 หมายถึง

สำนักงานที่จัดตั้งขึน้ตาม คำสั่งหัวหนา้คณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 11/2559 เรื่อง  

การบริหารราชการของกระทรวงศกึษาธิการในภูมิภาค รับผิดชอบดำเนินงานในพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยมีเขตพืน้ที่การบริหารจัดการอยู่ 4 อำเภอ คือ 

อำเภอวานรนวิาส อำเภออากาศอำนวย อำเภอบ้านม่วง อำเภอคำตากล้า 
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บทที่ 2 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 ในงานวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยได้นำเสนอ

ประเด็นที่สำคัญตามลำดับ ดังนี้ 

  1. แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

   1.1 ความหมายของผู้นำ 

   1.2 ความหมายของภาวะผู้นำ 

   1.3 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

   1.4 การสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารโรงเรียน 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน 

   2.1 ความหมายของประสทิธิผล 

   2.2 การบริหารโรงเรียน 

   2.3 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

   2.4 แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

  3. บริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

  4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีนประถมศกึษา  

  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   5.1 งานวิจัยในประเทศ 

   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

 ความหมายของผู้นำ 

  ผูน้ำ มีความหมายแตกต่างกันไปตามความคดิเห็นของแต่ละบุคคล นักวิจัย 

ส่วนมากจะให้ความหมายตามความคิดเห็นส่วนตัว ประสบการณ์ ทฤษฎีหรอืงานวิจัย 

ที่ศึกษามา และสถานการณ์ที่ตนสนใจ มีดังนี้ 

   สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2550, หน้า 5) ให้ความหมายว่า 

ผูน้ำ หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการเปลี่ยนแปลง การใชก้ระบวนการ วธิีการ 

คุณลักษณะส่วนตัว ที่บุคคลในฐานะผูน้ำองค์การใชใ้นการจูงใจ มอีิทธิพลต่อผู้อื่นให้ 

ร่วมมอืทำงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ ขององศ์การ และการเปลี่ยนแปลงองศ์การไปสู่ 

ระดับที่ดขีึน้ 

   กวี วงศ์พุฒ (2554, หนา้ 14-15) ได้สรุปความหมายที่เกี่ยวกับผูน้ำไว้ว่า 

ผูน้ำ หมายถึง ผูซ้ึ่งเป็นศูนย์กลางหรอืจุดรวมของกิจกรรมภายในกลุ่ม เปรียบเสมือนแกน

ของกลุ่ม เป็นผู้มีโอกาสติดต่อสื่อสารกับผู้อื่นมากกว่าทุกคนในกลุ่ม มีอทิธิพลต่อการ

ตัดสินใจของกลุ่มสูงบุคคล ซึ่งนำกลุ่มหรือพากลุ่มไปสู่วัตถุประสงค์หรือสู่จุดหมายที่วางไว้ 

แมแ้ต่เพียงชีแ้นะให้กลุ่มไปสู่จุดหมายปลายทางก็ถือว่าเป็นผู้นำ ทั้งนีร้วมถึงผูน้ำที่นำกลุ่ม

ออกนอกลู่นอกทางดว้ย ผูน้ำส่วนใหญ่สมาชิกจะคัดเลือกหรือยกใหเ้ขาเป็นผู้นำของกลุ่ม 

ซึ่งเป็นไปโดยอาศัยลักษณะทางสังคมมิติของบุคคลเป็นฐาน ผูน้ำมีคุณสมบัติเฉพาะ

บางอย่าง คือสามารถสอดแทรก อิทธิพลบางประการอันก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง 

ของกลุ่มได้มากที่สุด 

   ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 275, อ้างถึงใน ปิยะวรรณ คิดโสดา, 

2561, หนา้ 17) ได้ให้ความหมายของผู้นำ คอื บุคคลที่ได้รับการคัดเลือกจากกลุ่มให้เป็น

หัวหนา้ เป็นผู้กำหนดเป้าหมาย ประพฤติปฏิบัติตนไห้เหมาะสมกับบทบาท  

และขณะเดียวกันก็สามารถทำให้สมาชิกภายในกลุ่มปฏิบัติงานร่วมกัน มคีวามสมัครสมาน

สามัคคีกัน งานบรรลุสำเร็จเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   สมัย วะชุม (2560, หนา้ 11) ได้ให้ความหมาย ผูน้ำ คอื ผูท้ี่เป็นหลัก

สำคัญให้กับองค์การ มคีวามรูเ้รื่องงานขององค์การเป็นอย่างดี มีความสามารถให้

คำแนะนำกับเพื่อนร่วมงาน และมีความรับผดิชอบต่อประสิทธิผลขององค์การ 
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   Halpin (1966, pp. 27-28, อ้างถึงใน ณรงค์ศักดิ์ วะโร, 2559, หนา้ 14) 

ได้ให้ความหมายของผูน้ํา คือ บุคคลที่ได้รับคัดเลือกจากบุคคลอื่น ๆ ให้เป็นหัวหน้าใน

หน่วยงาน เพื่อให้หน่วยงานดำเนนิการไปสู้จุดหมายและบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ 

   McFarland (1979, pp. 214-215, อ้างถึงใน ปิยะวรรณ คิดโสดา, 2561, 

หนา้ 17) ผู้นำ คือ บุคคลที่มีความสามารถในการใชอ้ิทธิพลใหค้นอื่นทำงานในระดับต่าง ๆ 

ที่ตอ้งการ ให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

  ที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า ผู้นำ คือ บุคคลที่ได้รับการคัดเลือกให้เป็น

หัวหนา้ มอีิทธิพลต่อบุคคลในองค์กร เป็นผูก้ำหนดเป้าหมาย คอยวางแผน ให้คำแนะนำ 

และผลักดันการปฏิบัติงานของบุคคลในองค์กรใหบ้รรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  

 ความหมายของภาวะผู้นำ 

  ภาวะผูน้ำ เป็นคำศัพท์ทางการบริหารที่ยังหาความหมายที่เป็นอันหนึ่งอัน

เดียวกันไม่ได้ ความหมายของภาวะผู้นำจงึแตกต่างกันไป ซึ่งมนีักการศกึษาหลายท่านได้ให้

ความหมายของภาวะผู้นำไว้ดังนี้ 

   ศศวิิมล สุขหนารักษ์ (2554, หนา้ 14, อ้างถึงใน สรายุทธ สิมมาจันทร์, 

2563, หนา้ 22) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง การกระทำหรอืการปฏิบัติที่แสดงออกใน

ลักษณะต่าง ๆ ของบุคคล ทั้งทางกาย วาจา จิตใจและอารมณ์ ตลอดถึงการใชค้วามรู้

ความสามารถในการปฏิบัติงาน ในลักษณะการใช้อำนาจหน้าที่ในการจูงใจ กำหนด

เป้าหมายในการทำงาน การตดิต่อสื่อสาร การปกครอง บังคับบัญชา การควบคุมดูแล 

การตัดสินใจ และการสร้างสัมพันธภาพกับผูใ้ต้บังคับบัญชา ทั้งนี้ เพื่อให้การดำเนินงาน

ของโรงเรียนบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตัง้ไว้  

   ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 282) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

ความสามารถของผู้นำในการใชศ้ลิปะ อิทธิพล อำนาจหนา้ที่และพลังอำนาจที่มอียู่  

เพื่อให้บุคคลหรอืกลุ่มของบุคคลดำเนินงานในหน้าที่รับผดิชอบใหบ้รรลุวัตถุประสงค์  

และเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

   ภารดี อนันต์นาวี (2555, หน้า 77) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นําว่า 

ภาวะผูน้ํา หมายถึง กระบวนการและสถานการณ์ที่บุคคลหนึ่งได้เป็นทียอมรับใหเ้ป็นผู้นํา

ในกลุ่ม และมีอทิธิพลเหนอื พฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่มบุคคลนั้น สมาชิกในกลุ่มเชื่อว่ามี

ความสามารถในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่กลุ่มเผชิญอยู่ได้ โดยอาศัยอำนาจหน้าที่หรือการ 
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กระทำของผูน้ําในการชักจูง หรอืชี้นําบุคคลอื่น ให้ปฏิบัติงานให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

ที่วางไว้ 

   พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2560, หนา้ 21) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นําเป็นพฤติกรรม

ของบุคคลที่มศีลิปะในการชักจูงใจผูใ้ต้บังคับบัญชาหรอืกลุ่ม ใหป้ฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มใจ 

เต็มความสามารถ และเป็นกระบวนการสร้างอทิธิพลต่อกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มเพื่อให้

บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ภายในสถานการณ์หนึ่ง ๆ โดยอาศัยการยอมรับการยกย่อง 

ความศรัทธา ความเชื่อมั่น ความไว้วางใจ และความร่วมมอืจากผู้ใต้บังคับบัญชา 

   บุนยะสิด ยดทิวงสา (2562, หนา้ 25) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ 

(Leadership) คือ กระบวนการ สภาวะ หรือศักยภาพความสามารถของบุคคลที่มอีิทธิพล

ต่อบุคคลหรอืในกลุ่มมคีวามสามารถ ในการใชศ้าสตร์และศลิป์ ในการจูงใจให้คนอื่น 

คล้อยตาม ทำตามและสร้างความพึงพอใจ ในการปฏิบัติงานอย่างประสานสัมพันธ์กัน  

มีคุณลักษณะที่เหมาะสมหรือความมีการ ปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม มีความ

รับผิดชอบในหน้าที่ช่วยเหลือส่งเสริม เห็นอก เห็นใจผูร้่วมงาน ร่วมแรงร่วมใจกันทำงาน  

มีความพากเพียร อดทน กล้าตัดสินใจสามารถ ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแก้ไขสิ่งบกพร่อง 

ต่าง ๆ อยู่เสมอ ทั้งในด้านความรู้ มีสติปัญญา มองการณ์ไกล มคีุณธรรม มีความ

รับผิดชอบในการบริหารจัดการองค์กร มีทักษะเป็น ศูนย์กลางการเปลี่ยนแปลงที่ทรง

ความรู ้ความสามารถขับเคลื่อนองค์กรใหป้ฏิบัติภารกิจ ตามแผนงานเพื่อบรรลุเป้าหมาย

ขององค์กร  

   Bennis (1959, p. 259) ให้ความหมายของภาวะการเป็นผูน้ำว่า  

“เป็นกระบวนการซึ่งบุคคลหนึ่งสามารถชักนำให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาประพฤติ ปฏิบัติตาม

แนวทางที่เขาประสงค์”  

   Davis (1967, p. 96) ได้กล่าวว่า “ภาวะการเป็นผู้นำ หมายถึง 

ความสามารถในการจูงใจบุคคลอื่นให้กระทำการมุ่งสู่เป้าหมายอย่างกระตอืรอืร้น”  

   Janda (1960, p. 358) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง ความสัมพันธ์ 

เชงิอำนาจระหว่างสมาชิกในกลุ่ม ซึ่งเกิดจากการที่สมาชิกในกลุ่มรับรู้ว่ามีสมาชิกคนหนึ่ง 

มีสทิธิที่จะกำหนดแบบแผนพฤติกรรมของมวลสมาชิก 

   Morphet, Johns, and Reller (1967, p. 22) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง

อิทธิพลที่มีต่อการกระทำ พฤติกรรม ความเชื่อ และความรูส้ึกของบุคคลหนึ่งในระบบ

สังคมที่มีต่ออีกบุคคลหนึ่งโดยผูท้ี่ถูกกระทำเต็มใจร่วมมอืยอมรับอิทธิพลนั้น ๆ 
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   Boles and Davenport (1975, pp. 154-155) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ 

หมายถึงกระบวนการที่บุคคลมีความคิดรเิริ่มที่จะช่วยใหก้ลุ่มได้ก้าวหน้าไปสู่จุดประสงค์ 

ซึ่งเป็นที่ยอมรับกัน ช่วยทำใหก้ลุ่มคงอยู่ได้ และช่วยใหส้มาชิกของกลุ่มสมปรารถนาในสิ่งที่

ต้องการโดยสิ่งที่ตอ้งการน้ันเป็นตัวกระตุน้ให้เข้ามาร่วมเป็นสมาชิกของกลุ่ม 

   Hollander (1978, pp. 1-4) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการใช้

อิทธิพลของบุคคลที่เป็นผู้นำ มไิด้หมายถึง ตัวบุคคลที่เป็นผู้นำ ถึงแมว้่าภาวะผูน้ำจะขึน้อยู่

กับอำนาจตามกฎหมายที่ผู้นำมีก็ตาม จริงอยู่ที่กระบวนการภาวะผูน้ำนั้นมีตัวผูน้ำเป็นส่วน

สำคัญ และเป็นศูนย์กลางของกระบวนการ แต่ในสถานการณ์โดยรวมแลว้ผูต้ามนับว่ามี

ความสำคัญมากเช่นกัน เพราะหากปราศจากการตอบสนองจากผู้ตามแลว้ก็ไม่มีภาวะผูน้ำ

เกิดขึ้น ทั้งนี ้เพราะภาวะผูน้ำเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างผูใ้ช้อทิธิพล  

และผู้รับแรงของอทิธิพล แต่มไิด้หมายความว่าอิทธิพลจะถูกใช้โดยผูน้ำฝ่ายเดียว  

ในทางกลับกันผู้ตามก็ใช้อทิธิพลต่อผู้นำได้ 

   Katz and Kahn (1978, p. 528) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

ความสามารถในการโน้มน้าวหรอืการมีอิทธิพลที่สูงกว่าอิทธิพลที่ใช้เป็นกลไกในการ

บริหารงานที่เป็นกิจวัตรขององค์การ 

   Trewatha and Newport (1982, p. 384) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำทางการ

บริหารหมายถึง กระบวนการของความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล โดยที่ผู้นำพยายามใช้

อิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อื่นเพื่อนำพฤติกรรมองค์การให้เป็นไปในทิศทางที่จะบรรลุ

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้แล้ว ในทัศนะนีก้ล่าวว่าภาวะผู้นำเป็นปัจจัยที่มพีลวัตหรอื

เปลี่ยนแปลงมากที่สุดปัจจัยหนึ่งขององค์การ เพราะเหตุว่าในบางครั้งความมีภาวะผู้นำ

สามารถกระตุ้นให้ผูต้ามทำงานให้ได้ผลผลติสูงสุด และในทางตรงกันข้ามบางครัง้ความ

ขาดภาวะผูน้ำก็เป็นตัวทำลายความแข็งแกร่งขององค์กร และอาจมีผลต่อความอยู่รอด 

ขององค์การ 

   Campbell, Corbally, and Nystrand (1983, p. 142) กลา่วว่า ภาวะผู้นำ

เป็นกระบวนการซึ่งบุคคลแสวงหาความร่วมมอืจากบุคคลอื่น เพื่อที่จะบรรลุเป้าหมาย 

ในสถานการณ์เฉพาะบางอย่าง 

   Bennis and Nanus (1985, pp. 2-3) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ มคีวามสำคัญ

ต่อความสำเร็จขององค์การเป็นอย่างมากเพราะเป็นปัจจัยที่ทำให้องค์การมีชีวติชีวา  
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และสามารถที่จะดำรงอยู่ได้ นอกจากนี้ ภาวะผูน้ำยังช่วยพัฒนาองค์การไปในทิศทาง 

ใหม่ ๆ ที่องค์การตอ้งการมุ่งไปสู่ทิศทางนัน้ได้ 

   Bovee (1993, p. 468) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง ความสามารถใน

การที่จะกระตุ้น และใช้อทิธิพลต่อผู้อื่นเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ กระบวนการ

ภาวะผูน้ำ ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คอื ขัน้ใช้อำนาจหน้าที่เพื่อให้กลุ่มทำงานหรือมีการ

ปฏิบัติตามเป้าหมายขององค์การกระตุน้สมาชิกขององค์การให้ทำงานจนบรรลุเป้าหมาย 

และขั้นส่งอทิธิพลต่อพลวัตหรอืความเปลี่ยนแปลงของกลุ่ม และวัฒนธรรมองค์การ 

  จากที่กล่าวมาจงึสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง ความสามารถ 

หรอืพฤติกรรมของผู้นำในอันที่จะก่อใหเ้กิดกิจกรรมหรือการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ของกลุ่ม โดยการชักชวน จูงใจให้บุคคลหรอืกลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็น 

ความตอ้งการของตนดว้ยความเต็มใจ และยินดีที่จะให้ความร่วมมอืโดยมีความสำเร็จ 

ของกลุ่มหรอืองค์การเป็นเป้าหมาย 

 ความสำคัญของภาวะผู้นำ  

  ภาวะผูน้ำมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อผูบ้ริหารโรงเรียน เพราะผูบ้ริหาร

โรงเรียนจำเป็นต้องมภีาวะผูน้ำ ซึ่งเป็นคุณสมบัติสำคัญในการบริหารโรงเรยีน เนื่องจาก

โรงเรียนเป็นองค์การที่มลีักษณะแตกต่างจากองค์การโดยทั่วไปที่มเีพียงจุดมุ่งหมาย 

และพันธกิจ ส่วนโรงเรียนนั้น ยังมเีป้าหมายในการจัดการศกึษาอีกด้วย ดังนัน้จงึมี 

นักการศกึษาได้ให้ความสำคัญเกี่ยวกับภาวะผู้นำดังนี้ 

   จรีะวุฒิ ศรีสร้อย (2551, หน้า 56 อ้างถึงใน บุนยะสิด ยดทิวงสา, 2562, 

หนา้ 27) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะผูน้ำไว้ว่า ความสำเร็จของหน่วยงาน  

การดำเนินงานอย่างราบรื่นและบรรลุวัตถุประสงค์นั้นขึ้นอยู่กับทักษะ และศิลปะในการ

บริหารงานของผู้นำ นั้นก็คือ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ภาวะผูน้ำภายในตัวผูบ้ริหารจงึเป็น

ปัจจัย ที่สำคัญอีกประการหนึ่งต่อความสำเร็จขององค์การ ทั้งนีเ้พราะผูบ้ริหารมบีทบาท 

และความรับผดิชอบโดยตรงต่อการวางแผนการตัดสินใจ การสั่งการ การดูแล และการ

ควบคุมให้บุคลากรขององค์การปฏิบัติงานต่าง ๆ ใหป้ระสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 

ผูบ้ริหารจะมีภาวะผูน้ำที่ดีและพัฒนาภาวะผูน้ำของตนเองให้ดไีด้นัน้ ผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้ 

ประสบการณ์และมีความรเิริ่มสร้างสรรค์ ที่สำคัญผู้บริหารตอ้งสามารถทำงานร่วมกับ

บุคคลอื่นได้เพื่อใหอ้งค์การก้าวหน้า และบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้ ผูบ้ริหาร 

ต้องพัฒนาความเป็นผู้นำในตนอยู่เสมอ ปรับปรุงตนเองในด้านความคิด ทัศนคติ ความรู้ 
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ความสามารถคุณลักษณะมีประสบการณ์ ตืน่ตัวอยู่เสมอ ทำกิจกรรมที่หลากหลาย 

รวมถึงบุคลิกภาพทักษะด้านต่าง ๆ ให้เหมาะสม กับการเป็นผู้บริหาร 

   ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 281) กล่าวว่า ในการบริหารกิจการใด ๆ  

ก็ตามไม่ว่าจะเป็นการบริหารรัฐกิจ บริหารธุรกิจและบริหารการศกึษา ผูบ้ริหารในฐานะ

เป็นผู้นำองค์การ จะต้องมีภาระหนา้ที่จะต้องสรา้งความร่วมมอืร่วมใจกันเป็นอย่างดใีนการ

ทำงานร่วมกันเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน การบริหารการศกึษาก็เช่นเดียวกัน  

กับการบริหารกิจการอื่นๆ ผูบ้ริหารจะต้องสร้างความร่วมมอืร่วมใจกันในการปฏิบัติงาน

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกันคือให้ผู้เรยีน เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข ผูบ้ริหาร 

ในฐานะเป็นผู้นำสถานศกึษา จะต้องสร้างความร่วมมอืในการทำงานให้เกิดขึ้นให้ได้นั้น 

หมายถึง ผูบ้ริหารจะต้องเป็นผู้นำ ผู้นำจะต้องมคีวามเป็นผู้นำ หรอืภาวะผูน้ำจะต้องสรา้ง

ขึน้ให้ได้ 

   ภารดี อนันต์นาวี (2555, หน้า 77-78, อ้างถึงใน บุนยะสิด ยดทิวงสา, 

2562, หนา้ 29-30) ได้ทำการศกึษาความสำคัญของ ภาวะผูน้ำ มคีวามสำคัญต่อองค์กร 

ดังนี้  

    1. เป็นส่วนดึงดูดความรูค้วามสามารถต่าง ๆ ในตัวผูบ้ริหารออกมาใช้  

กล่าวขยายความก็คือ แม้ผู้บริหารที่มีความรูแ้ละประสบการณ์ต่าง ๆ ในเรื่องของงาน 

มากมายเพียงใดก็ตาม แต่ถ้าหากขาดภาวะผูน้ำแล้ว ความรูค้วามสามารถดังกล่าวมักจะ 

ไม่ได้ถูกนำออกมาใช้หรอืไม่มีโอกาสใช้อย่างเต็มที่เพราะไม่สามารถกระตุ้นหรือชักจูงให้ 

ผูอ้ื่นให้คล้อยตามและปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้  

    2. ช่วยประสานความขัดแย้งต่าง ๆ ภายในหน่วยงาน หน่วยงาน 

ประกอบด้วย บุคคลจำนวนหนึ่งมารวมกัน ซึ่งจะมากหรอืน้อยแลว้แต่ขนาดของหน่วยงาน 

บุคคลเหล่านีม้ีความแตกต่างกันในหลาย ๆ เรื่อง เช่น การศกึษา ประสบการณ์ความเชื่อ 

ฯลฯ การที่บุคคลที่มคีวามแตกต่างในเรื่องดังกล่าวมาอยู่รวมกันในองค์กรหนึ่ง มักจะ 

หลีกเลี่ยงไม่พ้นคอืความขัดแย้ง แต่ไม่ว่าจะเป็นความขัดแย้งในรูปใด ถ้าผูบ้ริหารใน 

หน่วยงานมีภาวะผูน้ำที่มคีนยอมรับนับถือแล้วก็มักจะสามารถประสานหรอืช่วยบรรเทา 

ความขัดแย้งระหว่างบุคคลในหน่วยงานได้ โดยการชักจูงประนีประนอมหรอืประสาน 

ประโยชน์เพื่อให้บุคคลต่าง ๆ ในหน่วยงานมคีวามเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันและร่วมกัน  

ฟันฝ่าอุปสรรคเพื่อใหห้น่วยงานที่มีความเจรญิก้าวหน้า กล่าวโดยสรุปก็คือภาวะผู้นำช่วย 

ผูกมัดเชื่อมโยงใหส้มาชิกของหน่วยงานมเีอกภาพนั่นเอง  
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    3. ช่วยโน้มน้าวชักจูงให้บุคลากร ทุ่มเทความรู้ ความสามารถใหแ้ก่

องค์กร องค์กรจะต้องมปีัจจัยเอื้ออำนวยหลายอย่าง เพื่อที่จะทำให้สมาชิกตั้งใจและทุ่มเท

ทำงานให้ เช่น บุคคลได้ทำงานตรงตามความถนัดและความสามารถ ผู้บังคับบัญชาต้อง

รู้จักรับฟังความคิดเห็น การประเมินการปฏิบัติงานก็ต้องมคีวามยุติธรรม และสิ่งสำคัญ

ประการหนึ่งที่ขาดเสียมิได้ก็คือ ผูบ้ริหารขององค์กรจะมีภาวะผูน้ำในตัวผูบ้ริหารจะทำให้ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความยอมรับ เกิดความศรัทธาและความเช่ือมั่นว่า ผู้บริหารไม่

เพียงแต่นำองค์กรใหอ้ยู่รอดเท่านั้น แต่จะนำความเจริญก้าวหน้าความภาคภูมใิจเกียรติยศ 

ชื่อเสียงและความสำเร็จมาสู่องค์กรด้วย  

    4. เป็นหลักยึดให้แก่บุคลากร เมื่อหน่วยงานเผชิญสภาวะคับขัน 

เมื่อใดก็ตามที่หน่วยงานต้องเผชิญกับสภาวะคับขันหรอืสภาวะที่อาจกระทบถึงความ 

อยู่รอด ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารจะยิ่งทวีความสำคัญมากขึ้น เพราะในสภาพเช่นนั้นผูบ้ริหาร 

จะต้องเพิ่มความระมัดระวัง ความรอบคอบความเข้มแข็ง และกล้าตัดสินใจที่จะ

เปลี่ยนแปลงสภาพต่าง ๆ ภายในหน่วยงานที่ขาดประสิทธิภาพต่าง ๆ เพื่อให้หน่วยงาน 

รอดพ้นจากสภาวะคับขันดังกล่าว 

  จากที่กล่าวมาจงึสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ (Leadership) เป็นปัจจัยที่สำคัญยิ่ง 

ต่อความสำเร็จขององค์การ จะเห็นได้จากบุคคลที่ทำหน้าที่เป็นผู้นำ หัวหนา้หรือ

ผูบ้ังคับบัญชาองค์กรนั้น ๆ ความสำเร็จของหน่วยงาน การดำเนินงานอย่างราบรื่นและ

บรรลุวัตถุประสงค์ขึน้อยู่กับทักษะ วิธีการบริหารงาน และศิลปะในการบริหารงานของผู้นำ 

กล่าวคือ ผู้นำมีภาระหน้าที่ และความรับผดิชอบโดยตรงที่จะต้องวางแผนสั่งการดูแล  

และควบคุมให้บุคลากรขององค์การปฏิบัติงานต่างๆ ให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย  

และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ปัญหาที่เป็นที่สนใจของนักวิชาการและบุคคลทั่วไปอยู่ตรงที่ว่า 

ผูน้ำทำอย่างไรหรอืมีวธิีการนำอย่างไรจงึทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหรอืผูต้ามเกิดความผูกพัน

กับงานแลว้ทุ่มเทความสามารถ และพยายามที่จะทำให้งานสำเร็จด้วยความเต็มใจ  

อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ทฤษฎีภาวะผู้นำ (Leadership Theories) 

  จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับทฤษฎีภาวะผูน้ำ ผูว้ิจัย 

ขอนำเสนอทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผูน้ำ ดังนี้ 

   นราธิป โชคชยสุนทร (2562, หนา้ 26) ได้ศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำ

สำหรับผู้บริหารสถานศกึษา พบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ำสำหรับผูบ้ริหาร มีทั้งหมด  
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4 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านวิสัยทัศน์ 2) ด้านการสื่อสาร 3) ด้านความร่วมมอืและ 4) ด้านความคิด

สร้างสรรค์ 

   สนุก สิงห์มาตร (2560, หน้า 487) ได้ศึกษาคุณลักษณะภาวะผูน้ำของ 

ผูบ้ริหารองค์กรในศตวรรษที่ 21 เสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ำสำหรับ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา กล่าวคือ ผูน้ำที่จะสามารถพัฒนาภาวะผูน้ำได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

นั้นต้องมีคุณลักษณะดังต่อไปนี ้คอื 1) ด้านการรอบรู้ (Knowing) 2) ด้านอุดมการณ์ 

(Ideology) 3) ด้านเท่าทัน (In time knowing) 4) ด้านกล้าตัดสินใจ (Discussion Courage)  

5) ด้านวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ (Strategy of Vision) 6) ด้านสร้างทีม (Team Work)  

และ 7) ด้านใฝ่บริการ (Service Mind)  

   เพ็ญศริิกรณ์ ประเทียบอินทร์ (2559, หนา้ 150) ได้ศึกษาองค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มผีลต่อการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยในสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ได้องค์ประกอบดังนี้ 1) การมีวสิัยทัศน์ 2) มีจรยิธรรม 3) นำทางวิชาชีพ  

4) นำทางวิชาการ 5) นำการเปลี่ยนแปลง และ 6) สร้างแรงบันดาลใจ 

   วิโรจน ์สารรัตนะ (2557, หน้า 17) พฤติกรรมภาวะผูน้ำ หมายถึง 

ความสามารถพฤติกรรมส่วนตัวของบุคคลหนึ่งที่จะชักนำจูงใจต่อบุคคลอื่น ผูร้่วมงาน 

ในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อปฏิบัติการกำหนดแนวทางของกิจกรรมของผูบ้ริหาร และได้สรุป

กรอบแนวคิดภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ประกอบด้วย 1. ภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน  

2. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 3. ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ 4. ภาวะผูน้ำทางวิชาการ  

5. ภาวะผูน้ำด้านการเรียนการสอน 6. ผู้นำแบบสนับสนุน 

   การศกึษาของมหาวิทยาลัยแห่งรัฐโอไฮโอ (1945, Ohio state leadership 

studies)กลุ่มนักวิจัยของมหาวิทยาลัยแห่งรัฐโอไฮโอ คือ Hemphill and Coons (1957)  

จากการวิจัยพบว่า พฤติกรรมของผูน้ำสามารถอธิบายได้ใน 2 มิติ คือ การมุ่งคน  

และการมุ่งงาน ดังนี้ 

    1. การมุ่งคน (consideration) หมายถึง ผูน้ำที่ให้ความสำคัญกับ

ความสัมพันธ์ด้านจติใจของผู้ตาม เช่น การรับฟังความคิดเห็นของผูต้าม ปฏิบัติกับผูต้าม

อย่างเท่าเทียมกัน ถ้ามีการเปลี่ยนแปลงจะบอกใหท้ราบล่วงหนา้ ใส่ใจกับความเป็นอยู่ของ

ผูต้าม ยกย่องผู้ตาม เป็นมิตรกับผูต้าม เป็นต้น ผูน้ำประเภทนี้จะคำนึงถึงผูต้ามเป็นสำคัญ 

    2. การมุ่งงาน (initiating) หมายถึง ผูน้ำที่มุ่งการกำกับผูต้าม เพื่อที่จะ

ได้ทำงานได้สำเร็จตามที่ผูน้ำต้องการ เช่น การวางกำหนดการทำงาน วางมาตรฐาน 
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การปฏิบัติงาน กระตุ้นใหผู้้ตามทำตามระเบียบ ตัดสนิใจแทนผู้ตาม กำหนดบทบาทของ  

ผูต้ามให้ชัดเจน เป็นต้น ผู้นำประเภทนี้จะคำนึงถึงตนเองเป็นหลัก ให้ความสำคัญกับ

บทบาทของตนเองมากกว่าบทบาทของผู้ตาม 

   การศกึษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกน (1966, Michigan studies) นักวิจัยใน

กลุ่มนี้ เป็นนักวิจัยของมหาวิทยาลัยมิชิแกน นำโดย Rensis Likert ในปี ค.ศ. 1966 ได้ใชก้ล

ยุทธ์ในการศึกษาภาวะผูน้ำที่พิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างผูน้ำ และผู้ตาม  

กับประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของงาน โดยได้ระบุพฤติกรรมผูน้ำไว้ 2 แบบ คอื ผูน้ำที่มี

พฤติกรรมแบบมุ่งคน (employee-centered leader behavior) และผูน้ำที่มพีฤติกรรมมุ่ง

งาน (job-centered leader behavior) โดยมีรายละเอียดดังนี ้(Lunenburg & Ornstein, 

1996, pp. 128-129) 

    1. พฤติกรรมของผู้นำแบบมุ่งคน ผู้นำแบบนี้จะเน้นเรื่องความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคล ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล สนใจ และเข้าใจความตอ้งการ 

ของพนักงาน 

    2. พฤติกรรมของผูน้ำแบบมุ่งงาน ผูน้ำแบบนีจ้ะเน้นไปที่ผลผลติ 

เป็นสิ่งสำคัญ จงึให้ความสำคัญกับงาน และเทคนิคต่าง ๆ ในการผลิต เพื่อให้งานบรรลุ

เป้าหมายตามที่กำหนดไว้โดยมองว่าพนักงานเป็นเพียงปัจจัยหนึ่งที่ทำให้งานสำเร็จเท่านั้น 

   Likert (1967, pp. 126-127) ได้พัฒนาแนวความคิดของมหาวิทยาลัย

มิชิแกนในปี ค.ศ. 1961 โดยได้นำแนวความคิดพฤติกรรมผู้นำแบบมุ่งคน และแบบมุ่งงาน

มาทำการวิจัย โดยแบ่ง เป็น 4 ระบบ แล้วนำมาวางเรียงกันเป็นแนว เริ่มต้นต้ังแต่ผู้นำ 

แบบเผด็จการไปจนถึงผูน้ำแบบมีส่วนร่วม สามารถอธิบายได้ว่า 

    ระบบที่ 1 พฤติกรรมผูน้ำเผด็จการแบบเบ็ดเสร็จ (exploitative 

autocratic) ระบบนีผู้น้ำจะเป็นผู้ตัดสนิใจทุกอย่างว่าต้องทำอะไร ใครต้องทำ ตอ้งทำ

อย่างไร ทำที่ไหน และจะต้องให้เสร็จเมื่อไร ถ้างานไม่สำเร็จจะต้องมกีารลงโทษ ผู้นำไว้ใจ 

ผูต้ามนอ้ย ระดับความไว้วางใจ และความเชื่อม่ันระหว่างผู้นำ และผู้ตามจะมีต่ำ 

    ระบบที่ 2 พฤติกรรมผู้นำแบบเผด็จการอย่างมเีมตตา (benevolent 

autocratic) ระบบนีผู้น้ำยังเป็นคนตัดสินใจอยู่ แต่ให้ผู้ตามมอีิสระอยู่บ้าง ผูน้ำแบบนีจ้ะมี

เจตคติแบบพ่อปกครองลูก ตราบใดที่ผู้ตามยังปฏิบัติงานตามระเบียบอยู่ ผู้นำจะดูแลผูต้าม

เป็นอย่างดี ระดับความไว้วางใจ และความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำ และผูต้ามยังคงต่ำอยู่ 
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    ระบบที่ 3 พฤติกรรมผูน้ำแบบปรึกษาหารอื (consultative) ระบบนี้

ผูน้ำจะปรึกษา หารอืกับผูต้ามก่อนที่จะกำหนดเป้าหมายหรือการตัดสินใจ ผูต้ามมีอิสระ

มากขึ้นอกี ผูน้ำระบบนีต้้องการคิดเห็นของผู้ตามก่อนตัดสินใจ ผู้นำจะให้รางวัลแก่ผูท้ี่

ทำงานดี มากกว่าการลงโทษเมื่อทำงานผดิพลาด เป็นแรงจูงใจให้ผูต้าม บรรยากาศ 

เป็นกันเอง ระดับความไว้วางใจ และความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำกับผูต้ามมีสูง 

    ระบบที่ 4 พฤติกรรมผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (participative) ระบบนีผู้น้ำ

เน้นให้ผู้ตามมสี่วนร่วมอย่างเต็มที่ในการกำหนดเป้าหมาย และการตัดสินใจ ผูต้ามเป็น

อิสระ ถกเถียงกับผูน้ำได้ ผู้นำแสดงความสนับสนุนแทนการข่มขู่ ทุกส่วนของผูต้าม 

มีส่วนร่วมในการบริหารงานทั่วทั้งองค์กร 

   House and Mitchell (1974, อ้างถึงใน ปิยะวรรณ คิดโสดา, 2561,  

หนา้ 27) ได้แบ่งประเภทพฤติกรรมของผูน้ำตามทฤษฎีวถิีทาง ออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 

    1. ภาวะผู้นำแบบสนับสนุน (Supportive leadership) เปน็ภาวะผูน้ำ 

ที่ผู้นำให้การสนับสนุน เป็นมิตรกับผูใ้ต้บังคับบัญชาสามารถเข้าถึงได้ง่าย เป็นผูน้ำที่ใส่ใจ 

ในสวัสดิการความเป็นอยู่และความต้องการในฐานะความเป็นมนุษย์ของผูใ้ต้บังคับบัญชา  

ให้การสนับสนุนในการสร้างบรรยากาศที่ดีของการทำงานของผู้ใต้บังคับบัญชา รวมทั้งให้

การปฏิบัติอย่างเสมอภาคและใหก้ารนับถือต่อศักดิ์ศรขีองผู้ใต้บังคับบัญชา 

    2. ภาวะผูน้ำแบบสั่งการหรือชี้นำ (Directive leadership) เป็น

พฤติกรรมของผูน้ำที่ปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ด้วยการใชค้ำสั่งเกี่ยวกับการทำงาน 

รวมทั้งแจ้งความคาดหวังให้ทราบ บอกถึงวิธีทำงาน ตลอดจนกำหนดเวลาทำงานสำเร็จ 

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบ ผู้นำแบบสั่งการจะกำหนดมาตรฐานของการทำงานพร้อมกับ

กฎระเบียบต่าง ๆ ที่ชัดเจนแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

    3. ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน (Achievement – oriented 

Leadership) เป็นพฤติกรรมที่ผู้นำกำหนดเป้าหมายที่ท้าทาย สร้างความมีมาตรฐาน 

ด้านความเป็นเลิศสูงแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา และแสวงหาวิธีการปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการต้ังความคาดหวังต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยการแสดงความมั่นใจว่า

ผูใ้ต้บังคับบัญชาจะสามารถปฏิบัติงานที่มีมาตรฐานสูงได้สำเร็จ 

    4. ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (Participative leadership) ผูน้ำที่มี

พฤติกรรมต่อ ผูใ้ต้บังคับบัญชาด้วยการขอคำปรึกษาก่อนที่จะตัดสินใจ รวมถึงความ

คิดเห็นและข้อเสนอแนะ กระตุ้นใหม้ีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และมีการประชุมในที่ทำงาน
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บ่อย ๆ ผูน้ำแบบมีส่วนร่วมที่จะกระตุ้นให้เกิดการอภปิรายของกลุ่มและเขียนข้อเสนอแนะ

ต่าง ๆ ขึ้นในที่ทำงาน  

   Burns (1978, p. 52) ได้เสนอ ทฤษฎีความเป็นผู้นำเชิงปฏิรูป โดยอธิบาย

ว่า เป็นวิธีการที่ผู้บริหารจูงใจผูต้ามให้ปฏิบัติตามที่คาดหวังไว้ ด้วยการระบุข้อกำหนดงาน

อย่างชัดเจน และให้รางวัล เพื่อการแลกเปลี่ยนกับความพยายามที่จะบรรลุเป้าหมายของ 

ผูต้าม การแลกเปลี่ยนนีจ้ะช่วยใหส้มาชิกพึงพอใจในการทำงานร่วมกันเพื่อบรรลุเป้าหมาย

ของงาน ผูน้ำแบบใหม่ที่สามารถจูงใจให้ผู้ตามปฏิบัติงานได้มากกว่าที่คาดหวังไว้ เรียกว่า 

ความเป็นผู้นำเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership Theory) สรุปลักษณะผูน้ำเป็น  

3 แบบ ได้แก่  

    1. ผูน้ำการแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) เป็นผู้นำที่ตดิต่อ

กับผูต้ามโดยการแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน และสิ่งแลกเปลี่ยนนั้นต่อมากลายเป็นประโยชน์

ร่วมกัน ลักษณะนีพ้บได้ในองค์กรทั่วไป เช่น ทางานดีก็ได้เลื่อนขัน้ ทำงานก็จะได้ค่าจา้ง

แรงงาน และในการเลือกตั้งผูแ้ทนราษฎรมขี้อแลกเปลี่ยนกับชุมชน เช่น ถ้าตนได้รับการ

เลือกตั้งจะสร้างถนนให้ เป็นต้น  

    2. ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) เป็นผู้นำ 

ที่ตระหนักถึงความตอ้งการของผู้ตาม พยายามให้ผู้ตามได้รับการตอบสนองสูงกว่า 

ความตอ้งการของผู้ตาม เน้นการพัฒนาผู้ตาม กระตุ้นและยกย่องซึ่งกันและกันจน 

เปลี่ยนผูต้ามเป็นผูน้ำและมีการเปลี่ยนต่อ ๆ กันไป เรียกว่า Domino effect ต่อไปผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงก็จะเปลี่ยนเป็นผู้นำจริยธรรม ตัวอย่างผู้นำลักษณะนี้ ได้แก่ ผู้นำชุมชน  

    3. ผูน้ำจรยิธรรม (Moral Leadership) ผูน้ำที่สามารถทำให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงที่สอดคล้องกับความตอ้งการของผูต้าม ซึ่งผูน้ำจะมีความสัมพันธ์กับผูต้าม 

ในด้านความตอ้งการ ความปรารถนา ค่านยิม และควรยึดจรยิธรรมสูงสุด คือ ความเป็น

ธรรมและความยุติธรรมในสังคม ผูน้ำลักษณะนีมุ้่งไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ตอบสนอง 

ความตอ้งการ และความจำเป็นอย่างแท้จริงของผูต้าม ตัวอย่างผูน้ำจรยิธรรมที่สำคัญ 

   Avolio (1999, อ้างถึงใน ปทุมพร เปียถนอม, 2559, หน้า 309) กล่าวว่า 

ภาวะผูน้ำตามแนวภาวะผู้นำ Full Range ประกอบด้วยพฤติกรรมผู้นำ 3 แบบ  

มาผสมผสานต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ คอื ภาวะผูน้ำแบบปล่อยตามสบาย (laissez-faire 

leadership) ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน (transactional leadership)  และภาวะผูน้ำแบบ

เปลี่ยนแปลงสภาพ (transformational leadership) ซึ่งภาวะผูน้ำแบบตามสบายนั้นผู้นำ 
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หลีกเลี่ยงการตัดสินใจถือเป็นขั้นสุดท้ายต่ำสุดของภาวะผูน้ำหรอืเรียกว่า เป็นผู้นำแบบ 

เสรีนิยม (laissez-faire) ภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยนนั้นผู้นำจะมีพฤติกรรมการให้รางวัลตาม

สถานการณ์ที่เหมาะสม (contingent reward) การบริหารงานแบบวางเฉยเชิงรุก และเชงิรับ 

(management-by-exception active & passive) ส่วนภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลงสภาพนั้น

ผูน้ำมีลักษณะพฤติกรรมที่มีบารมีน่าเชื่อถือ (idealized influence) การดลบันดาลใจ 

(inspirational motivation) การกระตุ้นผู้ตามให้ใช้ปัญญา (intellectual stimulation)  

การให้ความสำคัญเป็นรายบุคคลอย่างทั่วถึง (individualized consideration) 

   Kurt Lewin’ s Studies Lewin (2000, อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2549, 

หนา้ 68) แบ่งลักษณะผูน้ำเป็น 3 แบบ คือ  

    1. ผูน้ำแบบอัตถนิยมหรอือัตตา (Autocratic Leaders) จะตัดสินใจ 

ด้วยตนเอง ไม่มีเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์แน่นอนขึ้นอยู่กับตัวผูน้ำเอง คิดถึงผลงาน 

ไม่คิดถึงคน บางครั้งทำให้เกิดศัตรูได้ ผูน้ำลักษณะนีจ้ะใช้ได้ดีในช่วงภาวะวกิฤตเท่านั้น  

ผลของการมีผูน้ำลักษณะนี้จะทำให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาไม่มีความเชื่อมั่นในตัวเอง และไม่เกิด

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

    2. ผูน้ำแบบประชาธิปไตย (Democratic Leaders) ใช้การตัดสินใจ 

ของกลุ่มหรอืใหผู้ต้ามมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ รับฟังความคิดเห็นส่วนรวม ทำงานเป็นทีม 

มีการสื่อสารแบบ 2 ทาง ทำให้เพิ่มผลผลติและความพึงพอใจในการทำงาน บางครั้งการ

อิงกลุ่มทำให้ใชเ้วลานานในการตัดสินใจ ระยะเวลาที่เร่งด่วนผู้นำลักษณะนีไ้ม่เกิดผลดี  

    3. ผูน้ำแบบตามสบายหรือเสรีนิยม (Laissez- Faire Leaders)  

จะให้อิสระกับผูใ้ต้บังคับบัญชาเต็มที่ในการตัดสินใจแก้ปัญหา จะไม่มีการกำหนดเป้าหมาย 

ที่แน่นอน ไม่มีหลักเกณฑ์ ไม่มรีะเบียบ จะทำให้เกิดความคับข้องใจหรอืความไม่พอใจของ

ผูร้่วมงานได้และได้ผลผลติต่ำ การทำงานของผู้นำลักษณะนีเ้ป็นการกระจายงานไปที่กลุ่ม 

ถ้ากลุ่มมคีวามรับผดิชอบและมีแรงจูงใจในการทำงานสูง สามารถควบคุมกลุ่มได้ดี  

มีผลงานและความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

   Lusser and Achua (2001, อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2549, p. 123)  

Nine-Nine Style (9, 9 style) ซึ่งรูปแบบของการบริหารแบบตาข่ายนี้จะแบ่งลักษณะเด่น ๆ 

ของผู้นำไว้ 5 แบบ ได้แก่  
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    1. แบบมุ่งงานหรอืแบบ 9,1 เป็นผู้นำจะมุ่งเอาแต่งานเป็นหลัก  

สนใจคนน้อย ใช้อำนาจแบบเผด็จการ วางแผนกำหนดแนวทางการปฏิบัติอย่างชัดเจน  

เน้นที่ผลผลติมากกว่าสัมพันธภาพของผูร้่วมงาน  

    2. แบบมุ่งคนสูงหรอืแบบ 1,9 ผูน้ำจะเน้นการใช้มนุษยสัมพันธ์  

และเน้นความพึงพอใจของผูต้ามในการทำงาน ส่งเสริมให้ทุกคนมสี่วนร่วม จะมุ่งผลงาน 

โดยไม่สร้างความกดดันแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา มีการควบคุมในการทำงาน ลักษณะคล้ายการ

ทำงานในครอบครัวที่มุ่งเน้นความพึงพอใจ 

    3. แบบมุ่งงานต่ำมุ่งคนต่ำหรือแบบ 1,1 คือผู้บริหารสนใจคน 

และสนใจงานน้อยมาก ใช้ความพยายามเพียงเล็กน้อยเพื่อให้งานดำเนินไปตามที่มุ่งหมาย 

ผูบ้ริหารมอีำนาจในตนเองต่ำ มีการประสานงานกับผูใ้ต้บังคับบัญชาน้อยเพราะขาด 

ภาวะผูน้ำ และมักจะมอบหมายใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาทำเป็นส่วนใหญ่  

    4. แบบทางสายกลางหรอืแบบ 5,5 โดยผู้บริหารมุ่งหวังผลงาน

เท่ากับขวัญและกำลังใจของผู้ปฏิบัติงาน มีกฎระเบียบแบบแผน เน้นขวัญ ความพึงพอใจ 

หลีกเลี่ยงการใชก้ำลังและอำนาจ มีการจัดตั้งคณะกรรมการในการทำงานหลีกเลี่ยง 

การทำงานที่เสี่ยงเกินไป ประนีประนอม 

    5. แบบทำงานเป็นทีมหรอืแบบ 9,9 คือผู้บริหารใหค้วามสนใจ 

ทั้งเรื่องงานและขวัญกำลังใจผู้ใต้บังคับบัญชา เน้นการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ  

และบรรยากาศในการทำงาน สัมพันธภาพระหว่างผู้บริหารกับผูต้าม เกิดจากความ

ไว้วางใจ เคารพนับถือซึ่งกันและกัน ผูบ้ริหารเป็นเพียงผูเ้สนอแนะหรือใหค้ำปรึกษา 

แก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาเท่านั้น ยอมรับความสามารถของแต่ละบุคคล ก่อใหเ้กิดความคิด

สร้างสรรค์ในการทำงาน  

 การสังเคราะห์แนวคดิ ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะ

ผู้นำของผู้บริหาร  

  จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วจิัยได้ทำการสังเคราะห์

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนจากแนวคิดของนักการศกึษาหลายท่าน ซึ่งแสดง

รายละเอียดการสังเคราะห์ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร  
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1. ภาวะผู้นำแบบมุ่งคน      √ √ √ √   √ 5 41 

2. ภาวะผูน้ำแบบมุ่งงาน      √ √ √ √   √ 5 41 

3. ภาวะผูน้ำแบบเผด็จการ        √     1 8 

4. ภาวะผูน้ำแบบปรึกษาหารือ √       √     2 16 

5. ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม √ √   √   √ √    5 41 

6. ภาวะผู้นำแบบเสรี           √  1 8 

7. ภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน    √      √ √  3 25 

8. ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน    √     √    2 16 

9. ภาวะผู้นำวิชาการ   √ √     √    3 25 

10. ภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลง   √ √      √ √ √ 5 41 

31 
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ตาราง 1 (ต่อ)  
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11. ภาวะผู้นำแบบจรยิธรรม   √     √      2 16 

12. ภาวะผูน้ำแบบนำตนเอง          √    1 8 

13. ภาวะผูน้ำแบบเป็นทีม  √  √ √     √ √   5 41 

14. ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์  √  √          2 16 

15. ภาวะผูน้ำด้านการเรียนการสอน    √          1 8 

16. มีวสิัยทัศน์ √   √          2 16 

32
 

  



33 

 จากตาราง 1 พบว่าจากการสังเคราะห์ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา ซึ่งคาดว่าจะส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยพิจารณาความสอดคล้อง

กับบริบทการศกึษาและเลือกความถี่ตั้งแต่ระดับ 5 ขึน้ไป หรอืมีค่าเฉลี่ยร้อยละ 40 ขึ้นไป 

สรุปได้ทั้งหมด 5 ด้าน ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน  

  2. ภาวะผูน้ำแบบมุ่งคน  

  3. ภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลง 

  4. ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

  5.  ภาวะผูน้ำแบบเป็นทีม  

 จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

และได้สังเคราะห์กรอบแนวคิดภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร เพื่อนำมาใช้ในงานวิจัย ได้ภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหาร 5 รูปแบบ โดยมใีจความสำคัญในแต่ละแบบ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน จากการสรุปแนวความคิดภาวะผูน้ำแบบมุ่งงาน

หรอืมุ่งผลสัมฤทธิ์ หมายถึง รูปแบบภาวะผูน้ำ ที่ตัง้เป้าหมายในการทำงานไว้สูงเพื่อเป็น

การท้าทายความสามารถของผูใ้ต้บังคับบัญชา ผู้นำในรูปแบบนีจ้ะเน้นความเป็นเลิศ 

ในการปฏิบัติงาน มั่นใจในความสามารถของผูใ้ต้บังคับบัญชา ว่าจะปฏิบัติงานได้สำเร็จ

ตามมาตรฐานที่ตั้งไว้ โดยจะเปิดโอกาสใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาได้แสดงความสามารถ 

อย่างเต็มศักยภาพ และจะยกย่องชมเชยเมื่องานนั้นสำเร็จ 

  2. ภาวะผูน้ำแบบมุ่งคน หมายถึง รูปแบบภาวะที่ผู้นำให้ความสำคัญกับ

ความสัมพันธ์ด้านจติใจของผูต้าม เช่น การรับฟังความคิดเห็นของผูต้าม ปฏิบัติกับผูต้าม

อย่างเท่าเทียมกัน ถ้ามีการเปลี่ยนแปลงจะบอกใหท้ราบล่วงหนา้ ใส่ใจกับความเป็นอยู่ 

ของผู้ตาม ยกย่องผู้ตาม เป็นมติรกับผูต้าม ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล สนใจ 

และเข้าใจความต้องการของพนักงาน ผูน้ำประเภทนี้จะคำนงึถึงผูต้ามเป็นสำคัญ 

  3. ภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลง หมายถึง รูปแบบภาวะผู้นำที่ผูน้ำให้ความ

สนใจต่อการทำงานของผูต้ามโดยจะพัฒนาผูต้ามให้ทำงานเต็มขีดศักยภาพไปพร้อมกัน 

ผลของผูน้ำที่กระทบต่อผู้ตาม ได้แก่ ผูต้ามให้ความไว้วางใจ มีความรู้สกึชื่นชม ให้ความ

จงรักภักดีและความเคารพนับถือต่อผูน้ำ จนสามารถส่งผลใหเ้กิดแรงจูงใจทำงานได้ผล

มากกว่าความหวังเดิมที่กำหนดไว้ 
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  4. ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม หมายถึง รูปแบบภาวะผูน้ำที่ให้ความสำคัญกับ

ผูใ้ต้บังคับ บัญชา มีความไว้วางใจและเชื่อมั่นอย่างเต็มที่ผู้ใต้บังคับบัญชามีอสิระในการ

ทำงาน และมีโอกาสประชุมร่วมกันตัดสินใจกับผูบ้ริหารในการทำงานและผูบ้ังคับบัญชา 

รับฟังความคิดเห็น และพยายามใช้แนวคิดของผู้ใต้บังคับบัญชาในการตัดสินใจ 

  5. ภาวะผูน้ำแบบเป็นทีม หมายถึง รูปแบบภาวะผูน้ำที่ให้ความสนใจทั้งเรื่อง

งานและขวัญกำลังใจผูใ้ต้บังคับบัญชา ทุกคนสามารถออกความคิดเห็น ร่วมกันทำงาน 

เป็นทีม เนน้การทำงานอย่างมปีระสิทธิภาพและบรรยากาศในการทำงาน สัมพันธภาพ

ระหว่างผู้บริหารกับผูต้าม เกิดจากความไว้วางใจ เคารพนับถือซึ่งกันและกัน ผูบ้ริหาร 

เป็นเพียงผูเ้สนอแนะหรอืให้คำปรึกษาแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาเท่านั้น ยอมรับความสามารถ 

ของแต่ละบุคคล ก่อใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์ในการทำงาน     

 ดังนัน้สรุปได้ว่า องค์ระกอบของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มีทั้งหมด 5 ด้าน ดังภาพประกอบ 2 

  

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 องค์ประกอบของภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

 

 

1. ภาวะผู้นำการแบบมุ่งงาน 

2. ภาวะผูน้ำการแบบมุ่งคน 

3. ภาวะผูน้ำการแบบเปลี่ยนแปลง 

4. ภาวะผูน้ำการแบบมีส่วนร่วม 

5. ภาวะผูน้ำการแบบเป็นทีม 

ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา 
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ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

 ความหมายของประสิทธิผล 

  คำว่า “ประสิทธิผล” (effectiveness) ความหมายตามพจนานุกรมฉบับ 

ราชบัณฑติยสถาน (2546, หนา้ 667) หมายถึง ผลสำเร็จ ผลที่เกิดขึน้ ส่วนประสิทธิภาพ 

(efficiency) หมายถึง ความสามารถที่ทำให้เกิดผลในการทำงาน และประสิทธิผล

(Effectiveness) เป็นสิ่งสำคัญที่ช้ีวัดผลสำเร็จของการดำเนินงานและแสดงว่าการ

ดำเนนิงานนั้นประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ แล้วมนีักวิชาการให้ความหมาย 

เกี่ยวกับประสิทธิผลไว้ดังนี้ 

   วิทยา สวนกุหลาบ (2558, หนา้ 12) ได้สรุปไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ผลผลิตและผลลัพธ์ที่เกิดจากการดำเนินงานทั้งระบบ ทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ 

เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่กำหนดไว้ล่วงหนา้ 

   ประยงค์ ศรีโทมี (2560, หน้า 61) ได้ให้ความหมายว่า ประสิทธิผล 

หมายถึง ผลสำเร็จในการดำเนินงานตามเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ทั้งในด้าน

ผลผลิตและด้านผลลัพธ์ 

   ปิยะวรรณ คดิโสดา (2561, หนา้ 43) สรุปได้ว่า ประสิทธิผลของ

โรงเรียน หมายถึง ระดับความสำเร็จหรือการบรรลุผลตามวัตถุประสงค์เป้าหมายของ

โรงเรียน ประกอบด้วย คุณลักษณะที่บ่งช้ีในด้านต่าง ๆ ซึ่งเกิดขึน้จากการตัดสินใจ  

หรอืจากความต้องการ ความพร้อม ความโน้มน้าว และมีความใกล้เคียงกับประสิทธิภาพ 

ที่หมายถึง คุณภาพหรอืระดับสมรรถภาพ ประสทิธิผลของการดำเนินการที่วิเคราะห์

เปรียบเทียบระหว่างผลผลิต กับต้นทุนการผลติและความคุ้มค่า 

   ธนากร คุ้มนายอ (2562, หน้า 58) กล่าวสรุปว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ระดับความสำเร็จของผลการปฏิบัติงานว่าประสบความสำเร็จเพียงใดในการดำเนินงาน 

โดยบรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ หรอืปรารถนาผลงานและผลผลติให้บังเกิดขึ้น และเป็นไป

ตามที่กำหนดระยะเวลาที่ตั้งไว้ โดยใช้ผลการเปรียบเทียบว่ากิจกรรมที่ดำเนินการบรรลุ

เป้าหมายที่ตัง้ไว้หรอืไม่ พร้อมทั้งหาวิธีการปฏิบัติงานที่เหมาะสมเพื่อให้ได้ผลงานมากขึ้น

เรื่อย ๆ หรือใหไ้ด้ผลงานมากที่สุด เท่าที่จะเป็นไปได้  

   Price (1968, อ้างถึงใน วุฒิพร ประทุมพงษ์, 2556, หน้า 50) ได้ให้

ความหมายของประสิทธิผลว่าหมายถึงความสามารถในการดำเนินงานใหเ้กิดผลตาม

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ 
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   สรุปได้ว่า ประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง เครื่องมอืหรอืตัวบ่งชีใ้น

การตัดสินว่าการบริหารของหน่วยงานหรอืองค์กรใดองค์กรหนึ่งสามารถดำเนินงานจน

บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่วางไว้มากน้อยเพียงใด เป็นเรื่องเกี่ยวกับผลที่ได้รับ 

และผลสำเร็จของงาน มคีวามเกี่ยวพันกับผลงานที่องค์การพึงประสงค์ 

 ความหมายของการบริหารโรงเรยีน  

  มีนักบริหารและนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของการบริหาร

โรงเรียนไว้ ดังนี้ 

   ยุทธศักดิ์ ไชยสีหา (2555, หนา้ 11, อ้างถึงใน ประยงค์ ศรีโทมี, 2561, 

หนา้ 18) ได้สรุปความหมายของการบริหารสถานศกึษาไว้ว่า การบริหารสถานศกึษา 

หมายถึง กิจกรรมต่าง  ๆ ภายใต้การดำเนินการของผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งดำเนินการ

ตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องอาศัยความรู ้ความเข้าใจ 

ในเรื่องกระบวนการบริหารสถานศกึษาและรูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื่อจัดกิจกรรม

ต่าง ๆ ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

   พระครูสังฆรักษ์ไชยรัตน์ ชยรตโน (2558, หนา้ 323) การบริหาร

โรงเรียนหมายถึง กระบวนการดำเนินงานในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ภายโนโรงเรียน 

ดำเนนิการร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู และผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายโดยอาศัยทรัพยากร 

ที่มอียู่นำมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ต่อการจัดการศกึษาให้ได้มากที่สุด เพื่อเป้าหมายที่สำคัญ

คือผู้เรยีน ให้ได้รับการพัฒนาให้เต็มศักยภาพ และมีประสิทธิภาพ 

   วิมาลย์ ลีทอง (2563, หนา้ 19) ได้ให้ความหมาย การบริหารโรงเรียน  

หมายถึง การบริหารโรงเรียนที่ผูบ้ริหารร่วมมอืกับบุคลากรในโรงเรียน ในการให้บริการ

ทางการศึกษาแก่เยาวชนและผูส้นใจโดยอาศัยหน้าที่การบริหารที่สำคัญ คือ การวางแผน 

การจัดองค์การ การนำ และการควบคุม เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายของ การจัดการศกึษา 

   Good (1973, อ้างถึงใน วมิาลย์ ลีทอง, 2563, หนา้ 19) ได้ให้ 

ความหมายไว้ว่า การบริหารสถานศกึษา หมายถึง การสั่งการ การควบคุมดูแลงานและ 

การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นภาระหน้าที่ของสถานศกึษา เพื่อให้การปฏิบัติงานเหล่านั้น 

นำไปสู่ความสัมฤทธิ์ผลในการจัดการศกึษาให้ตรงเป้าหมายทุกประการ 

   Hoy and Miskel (2001, อ้างถึงใน อรุณี ทองนพคุณ, 2558, หนา้ 9)  

ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารการศกึษา หมายถึงกระบวนการที่มุ่งไปสู่จุดหมายที่กำหนดไว้ 
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ด้วยองค์ประกอบหลายประการ การตัดสินใจ องค์กรแรงจูงใจ ภาวะผูน้ำโดยการบริหาร

ต้องคำนึงถึงผลกระทบที่จะตามมาและสภาพการที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

  จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การบริหารโรงเรยีน หมายถึง กระบวนการ

ดำเนนิงานในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ภายโนโรงเรียน ระหว่างผูบ้ริหาร ครู และผูท้ี่มี 

ส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อใหผู้เ้รียนได้รับการพัฒนา ให้เต็มศักยภาพ และนำไปสู่

ผลสัมฤทธิ์ในการจัดการศกึษาอย่างตรงตามเป้าหมายทุกประการ 

 ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

  ประสิทธิผลของโรงเรียน (Organizational Effectiveness or School 

Effectiveness) ในสภาพจริงถือเป็นองค์การหนึ่ง ดังนั้น ประสิทธิผลของโรงเรียน 

หรอืประสิทธิผลของสถานศึกษาจงึมคีวามหมาย ดังนี้ 

   สมหมาย เทียนสมใจ (2556, หนา้ 29) กล่าวว่า ประสิทธิผลคอืระดับ

ความสามารถในการบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้หรอืการที่บุคคลสามารถปฏิบัติงานได้

เสร็จสิน้และประสบผลสำเร็จอย่างดี รูส้ึกพอใจในผลสำเร็จของงานนั้น รวมทั้งสามารถใช้

ทรัพยากรที่มอียู่ในองค์การเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรอย่างคุ้มค่า

ดำเนินการพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง 

   ประเทืองทิพย์  สุกุมลจันทร์ (2557, หนา้ 67) กล่าวว่าองค์กรที่มี

ประสิทธิผล หมายถึง องค์กรที่ประสบผลสำเร็จในการบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมี

คุณภาพ มกีารดำเนินงานได้บรรลุตามเป้าหมาย  

   ภูมสิิษฐ์  สุคนธวงศ์ (2559, หนา้ 39) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลของ

โรงเรียน คอื ความสำเร็จและความสามารถในการดำเนินงานของโรงเรียนในการ

ตอบสนองความตอ้งการของผู้มสี่วนเกี่ยวข้องซึ่งสามารถวัดและประเมินได้อย่างชัดเจน 

   วีรชาติ กาญจนกัณโห (2562, หนา้ 62) สรุปได้ว่า ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของโรงเรียนที่มีการนำข้อมูลสารสนเทศจาก

แหล่งข้อมูลทางวิชาการต่าง ๆ มาเพื่อกำหนดทิศทางและสิ่งที่คาดหวังให้เกิดขึน้ที่โรงเรยีน

ได้อย่างครอบคลุม อย่างเป็นระบบชัดเจน อย่างรเิริ่มสร้างสรรค์และความสามารถของ

ผูบ้ริหารในการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง พัฒนา จนเกิด ความพึงพอใจ และผลสำเร็จของ

การทำงานในโรงเรยีน ส่งผลต่อโรงเรียนใหเ้ป็นโรงเรียน ที่มปีระสิทธิผล (School 

Effectiveness)  
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   ทิพวรรณ สำเภาแก้ว (2560, หน้า 18) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน หมายถึง ความสำเร็จของสถานศกึษาที่สามารถดำเนินงานจนบรรลุ

เป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่วางไว้โดยอาศัยความรูค้วามสามารถและประสบการณ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษาให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุด 

   Caldwell & Spinks (1990, p. 153, อ้างถึงใน ปิยะวรรณ คิดโสดา, 

2561, หนา้ 45-46) กล่าวถึง เกณฑ์ประเมินความมปีระสิทธิผลของโรงเรียน 6 ด้าน 

จำนวน 43 รายการ ดังนี้ 

    1. ด้านหลักสูตร (1) โรงเรียนมจีุดหมายทางการศึกษาที่ชัดเจน  

(2) โรงเรียนมีแผนงานที่ได้รับการวางแผนไว้อย่างสมดุล และเป็นระบบสามารถตอบสนอง

ความตอ้งการของผู้เรยีนได้ (3) โรงเรียนมีแผนงานพัฒนานักเรียนให้มทีักษะที่ตอ้งการ  

(4) ผูป้กครองมีส่วนร่วมในกิจกรรมของนักเรียนในระดับสูง 

    2. ด้านการตัดสินใจ (1) บุคลากรมสี่วนร่วมในการพัฒนานโยบายของ

โรงเรียนในระดับสูง (2) คณะครูมสี่วนร่วมในการตัดสินใจกับโรงเรียนในระดับสูง (3) ชุมชน

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจกับโรงเรียนในระดับสูง 

    3. ด้านทรัพยากร (1) โรงเรียนมีทรัพยากรอย่างเพียงพอที่จะช่วยให้

ครูทำการสอนได้อย่างมปีระสิทธิผล (2) โรงเรียนมีครูที่มคีวามสามารถและมีแรงจูงใจ 

    4. ด้านภาวะผูน้ำ มผีูบ้ริหารที่ (1) สามารถแบ่งหน้าที่และทรัพยากร

เพื่อการปฏิบัติงานที่มปีระสิทธิภาพ (2) จัดสรรทรัพยากรได้สอดคล้องกับความตอ้งการ

ทางการศึกษา (3) ตอบสนองและสนับสนุนความตอ้งการของครู (4) ใส่ใจต่อการพัฒนา 

ในวิชาชีพของครู (5) กระตุ้นคณะครูให้มีการพัฒนาวิชาชีพและใช้ครูที่มีทักษะ (6) มีความ

ตระหนักถึงสิ่งที่กำลังเกิดขึ้นในโรงเรยีนในระดับสูง (7) สร้างความสัมพันธ์อันดีกับ

หน่วยงานทางการศกึษา ชุมชน ครู และนักเรียน (8) มีรูปแบบการบริหารที่ยืดหยุ่น  

(9) มีความพยายามที่จะใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง (10) จัดใหม้ีขอ้มูลย้อนกลับสำหรับครูใน

ระดับสูง (11) มีการตรวจสอบแผนงานอย่างต่อเนื่อง และวัดความก้าวหน้าตามจุดมุ่งหมาย 

    5. ด้านบรรยากาศ (1) โรงเรียนกำหนดค่านิยมที่สำคัญ (2) ผูบ้ริหาร 

ครู นักเรียนแสดงความผูกพันและจงรักภักดีต่อจุดหมายและค่านิยมของโรงเรียน  

(3) โรงเรียนจัดสภาพแวดล้อมที่รื่นรมย์ ตื่นเต้นและท้าทายต่อครูและนักเรียน  

(4) มีบรรยากาศการยอมรับและเชื่อถือซึ่งกันและกันของครูกับนักเรียน (5) มีบรรยากาศ

ความไว้วางใจและสื่อสารแบบเปิดในโรงเรยีน (6) มีความคาดหวังในโรงเรียนว่านักเรียน
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ทุกคนจะทำดี (7) มีพันธะที่เข้มแข็งที่จะให้มกีารเรียนรู้เกิดขึ้นในโรงเรียน (8) ผูบ้ริหาร ครู

และนักเรียนมคีวามคาดหวังในความสำเร็จระดับสูง (9) นักเรียนมขีวัญกำลังใจในระดับสูง 

(10) นักเรียนมคีวามยอมรับนับถือผู้อื่นและความเป็นเจ้าของของผู้อื่น (11) จัดให้นักเรียน 

มีความรับผดิชอบต่อโรงเรียน 

   Hoy and Misket (2001, p. 373, อ้างถึงใน ธนากร คุ้มนายอ, 2562, 

หนา้ 58) ได้รวบรวมความคิดของนักการศกึษาที่ให้ความหมายประสิทธิผลของโรงเรียนว่า 

หมายถึงผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ หรือความพึงพอใจในการทำงานของครูหรือขวัญสมาชิก

ในโรงเรยีนอยู่ในระดับใดและได้ สรุปว่าประสิทธิผลของโรงเรียน พิจารณาได้จากตัวบ่งช้ี  

4 ประการ คอื 1) ความสามารถในการผลตินักเรียนให้มุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  

2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มุ่งทัศนคติทางบวก 3) ความสามารถในการ

ปรับตัวและพัฒนาให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม 4) ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรยีน 

  จากความหมายที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน หมายถึง โรงเรียนที่มคีวามสามารถในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพัฒนา เพื่อให้มี

การปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ และสิ่งแวดล้อม สามารถบูรณาการ

ผสมผสานในการจัดการเรียนรูภ้ายในโรงเรียนให้กับนักเรียน ให้เกิดความพึงพอใจ  

และเกิดประโยชน์สูงสุด โดยพิจารณาจากความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนสูงขึ้น และสามารถพัฒนานักเรียนให้มทีักษะในทุก ๆ ดา้น ที่ดี มีความสุข 

 ขอบข่ายการบริหารโรงเรียน 

  ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าแนวคิดของนักการศกึษา ซึ่งได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับ

ขอบข่ายการบริหารโรงเรียนไว้ ดังนี้  

   พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข เพิ่มเติม 

ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 และฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 ได้กำหนดสาระสำคัญไว้ใน มาตรา 39  

ว่าให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา ทั้งดา้นวิชาการ 

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการ 

และสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา และสถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษาโดยตรง 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550, หนา้ 28-122, 

อ้างถึงใน ปิยะวรรณ คิดโสดา, 2561, หนา้ 4) ได้กำหนดแนวทางในการกระจายอำนาจ

การบริหารและจัดการศกึษาให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษาเพื่อใหเ้กิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานต่าง ๆ โดยแบ่งขอบข่ายงานบริหาร
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สถานศกึษาได้ 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป ซึ่งสอดคล้องกับนักการศึกษา

หลายท่านที่ได้ให้แนวคิด ดังนี้ 

   ยุทธศักดิ์ ไชยสีหา (2555, หนา้ 13) ได้สรุปว่า ขอบข่ายงานการบริหาร

การศกึษาของสถานศกึษาในปัจจุบัน ประกอบไปด้วยงานหลัก 4 งาน คอื งานวิชาการ  

งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารทั่วไป   

   วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 11) ได้สรุปขอบข่ายงานสถานศกึษา 

ไว้ว่า การจำแนกขอบข่ายงานสถานศกึษาของนักวิชาการชาวต่างประเทศและหน่วยงาน

ทางการศึกษาของไทยนั้นมีส่วนที่คล้ายคลึงกันโดยมีส่วนย่อยในรายละเอียดที่แตกต่างกัน 

และสถานศกึษาทุกประเภทไม่ว่าจะจัดงานบริหารออกเป็นรูปแบบใด หรอืจำแนกงาน

บริหารสถานศกึษาออกเป็นกี่ประเภท จำนวนมากหรือน้อยแตกต่างไปตามสภาพและ

ขนาดของสถานศึกษาเช่นใดก็ตาม ทุกสถานศกึษาต้องจัดให้มงีานวิชาการในสถานศกึษา

ของตนเองดว้ยทั้งสิ้น งานวิชาการจงึนับว่าเป็นงานที่มีความสำคัญหรอือาจเรียกได้ว่าเป็น

งานหลักของสถานศกึษา ส่วนงานอื่น ๆ ลว้นมาสนับสนุนงานวิชาการโดยใช้กระบวนการ

บริหารสถานศกึษาที่มคีุณภาพมาพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ขอบข่ายการบริหารโรงเรียน มีดว้ยกัน  

4 งานหลัก ได้แก่ 1) งานการบริหารวิชาการ 2) งานการบริหารงบประมาณ 3) งานการ

บริหารบุคคล และ 4) งานการบริหารทั่วไป เพื่อให้โรงเรียนเกิดประสทิธิภาพและมี

ประสิทธิผลสูงสุด ผู้บริหารบุคลากร และผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกคน จะต้องช่วยกันขับเคลื่อน

นโยบายต่าง ๆ ใหเ้กิดการพัฒนาต่อผูเ้รียนเต็มศักยภาพ โดยแต่ละฝ่ายงานจะต้องทำงาน

ร่วมกันหรอืทำงานใหม้ีความสัมพันธ์สอดคล้องกัน จึงจะทำให้งานบรรลุตามเป้าหมาย 

หรอืวัตถุประสงค์ ซึ่งมีผูใ้ห้ความหมายในแต่ละงาน ดังนี้  

   1. การบริหารงานวิชาการ  

    กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 35-39) ได้สรุปว่า การ

บริหารงานวิชาการ หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการจัดการหลักสูตรสถานศกึษาใหส้นอง

ต่อความตอ้งการของผูเ้รียนและท้องถิ่น โดยการมสี่วนร่วมในการวางแผน ใหค้ำปรึกษา  

มีการส่งเสริมสนับสนุนและเสนอแนวทางใหค้รูจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียน 

เป็นสำคัญ มีการจัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษา และกระบวนการนเิทศภายใน

สถานศกึษา มีเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนการสอน มีการส่งเสริมให้มกีารพัฒนา
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ครูและบุคลากรทางหารศกึษา และมีการส่งเสริมให้ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม

ในการจัดการเรียน ซึ่งสอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550, 

หนา้ 28-51) ทีไ่ด้กำหนดขอบข่ายและภารกิจงานด้านการบริหารงานวิชาการ  

ตามกฎกระทรวงศกึษาธิการ ไว้ดังนี้ 

     1.1 การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น 

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  

     1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ  

     1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา  

     1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  

     1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

     1.6 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

     1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  

     1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้  

     1.9 การนเิทศการศกึษา  

     1.10 การแนะแนว  

     1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

     1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  

     1.13 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น  

     1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา  

     1.15 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา  

     1.16 การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา  

     1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

   ขอบข่ายด้านการบริหารงานวิชาการ เป็นงานหลักหรอืเป็นภารกิจหลัก

ของสถานศกึษาที่มุ่งให้กระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศกึษาดำเนินการ 

ได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศกึษา ชุมชน  
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ท้องถิ่น การมีส่วนร่วมจากผูท้ี่มสี่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญทำให้

สถานศกึษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและ

กระบวนการเรียนรู้ตลอดจนวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการจัดปัจจัยเกือ้หนุน การพัฒนา

คุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  

    ทัสนี วงศ์ยนื (2553, หน้า 18) ได้กล่าวถึง การบริหารงานวิชาการว่า 

เป็นงานหลักที่สำคัญของสถานศกึษา ควรมหีลักการบริหารวิชาการดังนี้  

     1. สถานศกึษาต้องคำนึงถึงองค์ประกอบหลักที่สำคัญของการ

บริหาร วิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การพัฒนา

สื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน และการประเมินผลการสอน  

     2. สถานศกึษาต้องมกีลไกลควบคุมมาตรฐานทางวิชาการ  

ของสถานศกึษาให้มคีุณภาพ เพื่อการพัฒนาทางวิชาการจะได้มทีิศทางพัฒนางานวิชาการ 

อย่างชัดเจน และไปในทิศทางเดียวกัน สอดคล้องกับการประกันคุณภาพภายใน และการ

ประเมินจากหน่วยงานภายนอก  

     3. สถานศกึษาต้องมีการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศกึษา 

ให้มคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน 

การประเมนิผลการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศกึษา โดยคำนงึถึงผู้เรยีนเป็นสำคัญ  

     4. สถานศกึษาต้องมีโครงสร้างการบริหารงานวิชาการที่ชัดเจน  

มีการกระจายอำนาจ และความรับผิดชอบให้ผู้ปฏิบัติงาน โดยคำนึงถึงความรู้ 

ความสามารถ และความเหมาะสมของผูป้ฏิบัติงาน  

     5. สถานศกึษาต้องมีการประเมินตดิตามผลการปฏิบัติงาน  

ทางวิชาการ เพื่อให้ได้มาตรฐานของงานวิชาการ และนําผลที่ได้มาปรับปรุงวางแผนงาน 

วิชาการให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

     6. สถานศกึษาต้องมีเครอืข่ายการประสานงานความร่วมมอื

ระหว่าง ครอบครัว ชุมชน เพื่อส่งเสรมิ และสนับสนุนงานวิชาการของสถานศกึษาในการ

พัฒนาผูเ้รียน  

     7. สถานศกึษาต้องสามารถบริหารงานวิชาการ ได้อย่างมีอสิระ 

คล่องตัว และสอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรยีน และชุมชน  

    พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2560, หนา้ 32) กล่าวว่า หลักการบริหารงาน

วิชาการ ต้องคำนึงถึงองค์ประกอบที่สำคัญ คือ ภาระงานบริหารวิชาการทั้ง 17 งาน  
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และผูบ้ริหารต้องเข้าใจบริบทของโรงเรียน เข้าใจ ครูผูส้อนหรอืบุคลากรทางการศกึษา 

ในโรงเรยีน รวมถึงการกำหนดเป้าหมายร่วมกัน เพื่อใหเกิดความชัดเจนในการปฏิบัติ 

ตลอดจนการคำนึงถึงผลงานที่มปีระสิทธิภาพ และประสิทธิผล ย่อมจะสามารถทำให้การ

บริหารงานวิชาการบรรลุความสำเร็จได้ 

   สรุปได้ว่าการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การจำแนกขอบข่ายงาน

วิชาการมลีักษณะคล้ายคลึงกัน โดยมีภารกิจย่อยในรายละเอียดที่แตกต่างกัน และเพื่อให้

สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม  

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 24 กำหนดให้จัดการเรยีนการสอนผสมผสานระหว่าง

ความรูด้้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกันและสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการเรียนรู้ มาตรา 26 กำหนดใหป้ระเมินผู้เรยีนโดยพิจารณาจากพัฒนาการ 

ของผู้เรยีน มาตรา 27 กำหนดให้จัดทำสาระหลักสูตรตามวัตถุประสงค์และคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ มาตรา 30 กำหนดให้พัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสทิธิภาพ 

รวมทั้งการส่งเสริมให้ผูส้อนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผูเ้รียน  

และมาตรา 47 กำหนดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

และมาตรฐานการศกึษา 

   2. การบริหารงานงบประมาณ 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 40) การบริหารงานงบประมาณ 

หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการศกึษา วเิคราะห์การจดและพัฒนาการศกึษาของ

สถานศกึษา มีการวางแผนกลยุทธ์ จัดทำข้อมูลทรัพยากร จัดทำระบบฐานขอ้มูลสินทรัพย์ 

และจัดตั้งกองทุนเพื่อการศึกษา มกีารกำกับ ตรวจสอบติดตาม ประเมินผล และรายงาน

ผลการใช้งบประมาณของสถานศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน (2550, หน้า 52-75) ได้กำหนดขอบข่ายและภารกิจงานด้านการบริหารงาน

วิชาการ ตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ ไว้ดังนี้  

     2.1 การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอ

ต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการ หรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

แล้วแต่กรณี  

     2.2 การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง  

     2.3 การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร  
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     2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ  

     2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ  

     2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ  

     2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจาก

งบประมาณ  

     2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา  

     2.9 การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน

เพื่อการศกึษา  

     2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา  

     2.11 การวางแผนพัสดุ  

     2.12 การกำหนดรูปแบบรายการ หรอืคุณลักษณะเฉพาะของ

ครุภัณฑ ์หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการ 

หรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานแลว้แต่กรณี 

     2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำ 

และจัดหาพัสดุ  

     2.14 การจัดหาพัสดุ  

     2.15 การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ  

     2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน  

     2.17 การเบิกเงินจากคลัง  

     2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน  

     2.19 การนำเงนิส่งคลัง  

     2.20 การจัดทำบัญชกีารเงิน  

     2.21 การจัดทำรายงานทางการเงนิและงบการเงิน  

     2.22 การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

    ขอบข่ายการบริหารงานด้านการบริหารงานงบประมาณ มุ่งเน้น 

ความเป็นอิสระในการบริหารจัดการระบบ มคีวามคล่องตัว โปร่งใสตรวจสอบได้ 

 ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ใหม้ีการ

จัดการ เพื่อประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศกึษา รวมทั้งจัดหารายได้จากการบริการ 
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มาใช้บริหารจัดการ เพื่อประโยชน์ทางการศกึษา ส่งเสริมให้เกิดคุณภาพที่ดขีึ้นต่อผูเ้รียน 

ซึ่งมีผู้ให้ความหมายกับการบริหารงบประมาณ ดังนี้ 

    แสงเทียน จติรโชติ (2560, หนา้ 47) การบริหารงบประมาณ 

หมายถึง การวางแผนในการจัดทำงบประมาณรายรับรายจ่าย การทำบัญชี การตรวจสอบ

และการควบคุมดูแลการใช้จ่ายเงนิให้เป็นไปอย่างรอบคอบ โดยมีหลักการว่าใหใ้ช้จ่าย

อย่างประหยัดใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด และต้องมีการวางแผนการใชจ้่ายเงนิล่วงหน้าพร้อม

ทั้งมีการคาดการณ์ ถึงสภาพทางการเงินเกี่ยวกับรายรับรายจ่ายว่าจะสูงขึ้นหรอืลดลง 

เพื่อให้การบริหารมีประสิทธิภาพอย่างแท้จริง ซึ่งขอบข่ายการดำเนินงานมดีังนี้  

(1) การวางแผนงบประมาณ (2) การกำหนดผลผลิตและคำนวณต้นทุน (3) การจัดระบบ

การจัดซือ้ จัดจา้ง (4) การบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ (5) การรายงาน 

ทางการเงินและผลการดำเนินงาน (6) การบริหารสินทรัพย์ (7) การตรวจสอบภายใน 

    ได้ว่า การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง สถานศกึษามุ่งเนน้ 

ความเป็นอิสระ ในการบริหารจัดการมคีวามคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการ

บริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบ มุ่งเน้นผลงาน ให้มีการจัดหา 

ผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา รวมทั้งจัดหารายได้จากบริการมาใช้บริหาร

จัดการเพื่อประโยชน์ทางการศกึษา ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพที่ดขีึน้ต่อผู้เรยีน 

   3. การบริหารงานบุคคล 

    การบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา เป็นภารกิจสำคัญที่มุ่งส่งเสริม

ให้การปฏิบัติงานของบุคลากรสามารถปฏิบัติงานตอบสนองภารกิจของสถานศกึษา  

โดยยึดหลักการบริหารเพื่อใหเ้กิดการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เป็นไปตามหลัก 

ธรรมาภิบาล ให้มีขวัญกำลังใจและได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและก้าวหน้า

ในอาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของผู้เรยีน (สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2550, หนา้ 76-102)  โดยมีภาระหน้าที่ดังนี้  

     3.1 การวางแผนอัตรากำลัง  

     3.2 การจัดสรรอัตรากาลังข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศกึษา  

     3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้  

     3.4 การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา  
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     3.5 การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน  

     3.6 การลาทุกประเภท  

     3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

     3.8 การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ  

     3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการไว้ก่อน  

     3.10 การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ  

     3.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข์  

     3.12 การออกจากราชการ  

     3.13 การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ  

     3.14 การจัดทำบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอ 

ขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์  

     3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา  

     3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ  

     3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ  

     3.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา  

     3.19 การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต  

     3.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา  

การดำเนนิการที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 

    ขอบข่ายการบริหารงานด้านการบริหารงานบุคคล ในสถานศกึษา 

เป็นภารกิจสำคัญ ที่มุ่งส่งเสริมใหส้ถานศกึษาสามารถปฏิบัติงาน เพื่อตอบสนองภารกิจ

สถานศกึษา เพื่อดำเนินการด้านการบริหาร งานบุคคลใหเ้กิดความคล่องตัวอิสระภายใต้

กฎหมาย ระเบียบเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

ได้รับการพัฒนา มคีวามรู ้ความสามารถ มขีวัญกำลังใจ ได้รับการยกย่องเชดิชูเกียรต ิ 

มีความมั่นคงและก้าวหนา้ในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ของผู้เรยีนเป็นสำคัญ โดยมีผูใ้ห้ความหมายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

     ชินพัฒน์ ทีสุกะ (2560, หน้า 12) ได้ให้ความหมายว่า  

การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการดําเนินงานเกี่ยวกับบุคคลในหน่วยงาน  
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เพื่อให้ได้มาซึ่งบุคคลที่มคีวามรู้ ความสามารถเหมาะสมกับความต้องการของหน่วยงาน  

การธํารงรักษา การพัฒนา ตลอดจนการให้พน้จากงาน เพื่อให้หน่วยงานบรรลุเป้าหมาย

อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยความพึงพอใจของบุคคลในหน่วยงาน 

     สีวรรณ์ ไชยกุล (2562, หน้า 31) ได้กล่าวว่า หลักการบริหารงาน

บุคคลเป็นกระบวนการบริหารงานบุคลากร ที่มุ่งเน้น การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูน

สมรรถภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารต้องทำความ เข้าใจเกี่ยวกับการ

จัดการด้านทุนมนุษย์ เพื่อจะได้นำหลักการและแนวคิดไปเป็นแนวทางในการดำเนินงาน 

ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพ บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย

ของ องค์กร  

     Pham Thanh Phuc (2560, หนา้ 28) ได้ให้ความหมายการ

บริหารงานบุคคล หมายถึง การดำเนินการเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลใหเ้กิดประโยชน์มาก

ที่สุด แบ่งเป็น 6 ด้าน ดังนี้ ด้านการวางแผนเพื่อจัดสรรบุคคลเข้าปฏิบัติหน้าที่ในหน่วยงาน

ให้เพียงพอ ด้านการสรรหาและคัดเลือกเพื่อให้ ได้บุคคลที่มคีุณภาพ ดา้นการพัฒนา 

สนับสนุนให้บุคคลที่ปฏิบัติงานในองค์การเพิ่มพูน ความรู้ ความสามารถด้านการจัด

สวัสดิการ ใหบุ้คคลในองค์การมสีุขภาพกายและสุขภาพจิตใจที่ดใีนการทำงานด้านการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อให้บุคคลในองค์การ ได้ทราบถึงประสทิธิภาพในการทำงาน

ของตนเอง และทราบถึงจุดบกพร่องที่ตอ้งพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น และด้านการพ้นจากงาน  

โดยการแสวงหาวิธีการที่ทำให้สมาชิกในองค์การที่ตอ้งพ้นจากการทำงานแลว้ใหส้ามารถ

ดำรงชีวติอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 

    สรุปได้ว่าการบริหารงานบุคคล หมายถึง การบริหารเกี่ยวกับ

ทรัพยากรบุคคลในโรงเรยีนให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์  

เกิดประโยชน์มากที่สุด โดยการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่งการสรรหาและ

การบรรจุแต่งตัง้ การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในโรงเรียนโดยคำนึงถึง

ความเหมาะสม ศักยภาพในการทำงานของแต่ละบุคคลเพื่อให้เกิดการพัฒนาในหน่วยงาน

มากที่สุด 

   4. การบริหารงานทั่วไป 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 65-74) การบริหารงานทั่วไป 

หมายถึง ภารกิจเกี่ยวกับการวางแผน และออกแบบระบบงานธุรการ จัดระบบฐานขอ้มูล

ข่าวสารของสถานศกึษา มีการประสานงานร่วมกับชุมชนและท้องถิ่น เพื่อให้บริการและ
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ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารสนเทศแก้สาธารณชน รวมถึงการจัดระบบส่งเสริม 

สนับสนุนและอำนวยความสะดวกในการบริหารงานทั้ง 4 ด้านในสถานศกึษา 

    การบริหารงานทั่วไปเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหาร

องค์กร ให้บริการงานอื่น ๆ ให้บรรลุตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่กำหนด มุ่งเน้น

ผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก โดยเน้นความโปร่งใส ความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้ 

ตลอดจนการมสี่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองค์กรที่เกี่ยวข้องเพื่อให้การจัดการศึกษา 

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550, 

หนา้ 103-122) โดยมีภาระหนา้ที่ดังนี้ 

     4.1 การพัฒนาระบบและเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศ  

     4.2 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา  

     4.3 การวางแผนการบริหารงานการศกึษา  

     4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน  

     4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร  

     4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน  

     4.7 งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

     4.8 การดำเนินงานธุรการ  

     4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  

     4.10 การจัดทำสำมะโนผู้เรียน  

     4.11 การรับนักเรียน  

     4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตัง้ ยุบ รวมหรอืเลิก

สถานศกึษา  

     4.13 การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ 

และตามอัธยาศัย 

     4.14 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา  

     4.15 การทัศนศกึษา  

     4.16 งานกิจการนักเรียน  

     4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา  

     4.18 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษาของ

บุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา  
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     4.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น  

     4.20 การรายงานผลการปฏิบัติงาน  

     4.21 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน  

     4.22 แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการ

ลงโทษนักเรียน เกี่ยวกับการบริหารงานทั่วไป ได้มผีูใ้ห้ความหมายและความสำคัญ ดังนี้ 

    ฉัตรชัย ตันตรานนท์ (2562, หนา้ 17) ได้กล่าวว่า การบริหารงาน

ทั่วไปในโรงเรยีน จัดเป็นระบบหรอืวิธีการดำเนินงานประการหนึ่งที่มคีวามเกี่ยวข้องกับการ

บริการหน่วยงานต่าง ๆ ในโรงเรียนทั้งด้านงานสารบรรณ ดา้นงานทะเบียน งานการเงิน 

งานบัญชี งานประชาสัมพันธ์ งานโสตทัศนูปกรณ์ งานธุรการ การบริหารงานทั่วไปอาจ

ขึน้อยู่กับปริมาณของบุคลากรและขนาดของโรงเรียนเป็นองค์ประกอบสำคัญประการหนึ่ง 

ทั้งนีเ้พื่อให้งานทุกอย่างในโรงเรยีนบรรลุจุดมุ่งหมาย แต่ละส่วนจำเป็นต้องอาศัยซึ่งกัน 

และกันจึงจะทำ ให้โรงเรียน ดำเนนิงานราบรื่นได้ด้วยดี 

    สรุปได้ว่าการบริหารทั่วไป หมายถึง กระบวนการทำงานที่เกี่ยวข้อง

กับการจัดระบบบริหารองค์กรใหบ้ริการงานอื่น ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อใหก้าร

บริหารงานนั้นบรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที่กำหนดไว้ซึ่งมีภารกิจในการ

บริหารงานทั่วไปได้แก่การดำเนินงานสารบรรณ ด้านงานทะเบียน งานการเงิน งานบัญช ี

งานประชาสัมพันธ์ งานโสตทัศนูปกรณ์ งานธุรการ งานกิจการนักเรียนและงานอื่น ๆ 

เพื่อให้หน่วยงานภายในโรงเรียนสามารถดำเนินงานได้อย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน  

ทำให้เกิดประสทิธิภาพภายในโรงเรยีนสูงสุด 

บริบทของสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีบริบททั่วไปดังนี้ 

(แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2564, ออนไลน์, 2564, หนา้ 1-6) 

  ข้อมูลทั่วไป 

   สำนักงานการศกึษาประถมศกึษา สกลนคร เขต 3 ตั้งอยู่ที่ศูนย์ราชการ

อำเภอวานรนวิาส เลขที่ 530 หมู่ 5 ถนนเดื่อเจริญ อำเภอวานรนิวาส จังหวัดสกลนคร 

เป็นหน่วยงานทางการศกึษาที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ มหีน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจหนา้ที่

ของคณะกรรมการและสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา ตามมาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติ
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การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 และแก้ไขเพิ่มเตมิ ประกอบด้วย

เขตพืน้ที่ปกครอง 4 อำเภอ คือ อำเภอวานรนิวาส อำเภออากาศอำนวย อำเภอบ้านม่วง 

อำเภอคำตากล้า แบ่งการปกครองออกเป็น 35 ตำบล 338 หมู่บ้าน พืน้ที่ 2,838 ตาราง

กิโลเมตร มปีระชากร 274,588 คน ประกอบด้วย ชนพื้นเมืองหลายเผ่าพันธุ์ เช่น ไทยย้อ 

ไทยโย้ย ไทยลาว และภูไท  

  สภาพการจัดการศึกษา 
   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีโรงเรียนใน

สังกัด 182 โรงเรียนมีรายละเอียด ดังนี้ (ข้อมูล ณ วันที่ 20 สิงหาคม 2563) 
   จำนวนโรงเรียน จำแนกตามขนาด ได้ดังนี้ 
   โรงเรียนขนาดเล็ก   จำนวน  82  โรงเรียน คิดเป็น 45.05 % 

   โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน  95  โรงเรียน คิดเป็น 52.20 % 

   โรงเรียนขนาดใหญ่  จำนวน   5   โรงเรียน คิดเป็น 2.75 % 

   รวมทั้งสิน้ 182 โรงเรียน คิดเป็น 100 % 

  ขอบข่ายและภารกิจของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 

   สังกัดสำนักงานการศกึษาประถมศึกษา สกลนคร เขต 3 เป็นหน่วยงาน 

ที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ มีหนา้ที่ขับเคลื่อน

การศกึษาระดับเขตพื้นที่การศกึษา และมีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

    1. กำหนดยุทธศาสตร์และบทบาทการพัฒนาภาคต่าง ๆ ให้เช่ือมโยง

และสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ นโยบายและยุทธศาสตร์ของ

กระทรวงศึกษาธิการ และยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัดรวมทั้งการพัฒนาด้านอื่น ๆ 

ในพืน้ที่รับผดิชอบ ตามศักยภาพและโอกาสของบุคคลและชุมชนในแต่ละพื้นที่ 

    2. สนับสนุนการพัฒนาจังหวัดในพืน้ที่รับผดิชอบเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการ การวิจัยและพัฒนา 

    3. กำกับดูแล ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของสำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดในพืน้ที่รับผดิชอบ 

    4. สนับสนุนการตรวจราชการ และติดตามประเมินผลการดำเนินงาน

ตามนโยบายและยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการในพืน้ที่รับผดิชอบ 
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    5. ประสานการบริหารงานระหว่างราชการส่วนกลางและส่วนภูมิภาค

ให้เกิดการพัฒนาอย่างบูรณาการในระดับพืน้ที่ของหลายจังหวัด โดยยึดการ มีส่วนร่วม

และประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก 

    6. ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่น 

ที่เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับมอบหมาย 

  วิสัยทัศน์ (Vision) 

   “สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เป็นองค์กร

หลักที่มปีระสิทธิภาพ ในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนตามคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21  

บนพืน้ฐานหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”  

  พันธกิจ (Mission) 

   1. จัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงสถาบันหลักของชาติ  

และการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

   2. พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความสามารถเป็นเลิศทางวิชาการ เพื่อสร้างขดี

ความสามารถในการแข่งขัน 

   3. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผูเ้รียนให้มสีมรรถนะตามหลักสูตร  

และคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 

   4. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเลื่อมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับ

บริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกัน 

   5. พัฒนาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาให้เป็นมอือาชีพ

ส่งเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการศกึษาตามหลักธรรมาภิบาล 

   6. จัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม  

ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

   7. ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศกึษาทุกระบบ  

และจัดการศกึษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล เพื่อพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0 

  ค่านยิม (Values) 

   “มุ่งบริการ เหนอืมาตรฐาน สู่ความเป็นเลิศ” 
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  เป้าหมาย (Goal) 

   1. ผูเ้รียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครอง 

ระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง  

มีหลักคิดที่ถูกต้องและเป็นพลเมืองดขีองชาติ มีคุณธรรม จรยิธรรม มีค่านิยม 

   2. ผูเ้รียนมีความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ศิลปะ 

ดนตรี กีฬา ภาษา และอื่นๆ ได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

   3. ผูเ้รียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม  

มีความรู้ มทีักษะ มีสมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21  

มีสุขภาวะเหมาะสมตามวัยมีความสามารถในการพึ่งพาตนเอง ตามหลักของปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง และการเป็นพลเมือง พลโลกที่ด ี(Global Citizen) พร้อมก้าวสู่สากล 

นำไปสู่การสร้างความสามารถ ในการแข่งขันของประเทศ 

   4. ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษา เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  

มีความรู้ และจรรยาบรรณ ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

   5. ผูท้ี่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษ (ผูพ้ิการ) กลุ่มผูด้้อยโอกาส  

ได้รับโอกาสทางการศกึษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียมและมีคุณภาพ 

   6. สถานศกึษาจัดการศกึษาเพื่อบรรลุเป้าหมายอย่างยั่งยืน และสร้าง

เสริมคุณภาพชวีิตที่เป็นมติรกับ สิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

   7. สำนักงานการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีสมดุลในการ

บริหารจัดการเชิงบูรณาการ มีการกำกับติดตาม ประเมินผล ระบบข้อมูลสารสนเทศ 

ที่มปีระสิทธิภาพ และการรายงานผลอย่างเป็นระบบ ในงานวิจัย เทคโนโลยีนวัตกรรม 

ในการขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษา 

  กล่าวโดยสรุป สำนักงานการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 รับผิดชอบ

ดำเนนิงานโรงเรียนประถมและขยายโอกาส ในพืน้ที่ 4 อำเภอ ในจังหวัดสกลนคร คือ 

อำเภอวานรนวิาส อำเภออากาศอำนวย อำเภอคำตากล้า อำเภอบ้านม่วง ทำหน้าที่

ขับเคลื่อนการศกึษาระดับเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 เพื่อให้การปฏิรูปการศกึษา

และการบริหารราชการของกระทรวงศึกษาธิการเป็นไปด้วย ความเรยีบร้อย มีเอกภาพ 

และสามารถประสานเชื่อมโยงและบูรณาการภารกิจโดยเน้นมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

ให้สอดรับกับแนวทางการบริหารงานโดยประชารัฐ เพื่อประโยชน์ในการปฏิรูปการศึกษา 

อันจะส่งผลในการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน  
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แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผล 

การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

 ภูมพิิพัฒน์ รักพรมงคล (2558, หนา้ 158-159) ได้ศกึษาเรื่อง แนวทางพัฒนา

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการพัฒนาสถานศกึษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

พบว่า ผลการศกึษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในการพัฒนา

สถานศกึษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ดา้นบุคคลที่รอบรู้ ด้านรูปแบบ 

วิธีความคดิ ด้านการมีวสิัยทัศน์ร่วมกัน ด้านการเรียนรู้เป็นทีม และด้านการคิดอย่างเป็น

ระบบ พบว่า ส่วนใหญ่มีแนวทางการพัฒนาที่แตกต่างกันในแต่ละด้าน ทั้งนีอ้าจเนื่องจาก

สภาพแวดล้อม ประสบการณ์ของแต่ละคนมีความแตกต่างกัน แมแ้ต่เพื่อนร่วมงาน 

ในองค์กรเดียวกันย่อมแตกต่างกัน  

 ลือชัย ชูนาคา (2559, หน้า 78) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ 

การบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษา พบว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาที่นำเสนอผูท้รงคุณวุฒิและ

ประเมินโดยผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามีความเป็นประโยชน์ใน

ระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้ในการนำไปใช้อยู่ในระดบัมาก วิธีการพัฒนาสมรรถนะ

การบริหารวิชาการ ประกอบด้วย 1) การฝึกอบรม 2) การศกึษาเรียนรู้ด้วยตนเอง  

3) การให้ฝึกปฏิบัติจริง 4) การศกึษาดูงาน 5) การสอนงาน 6) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

 พรพิพัฒน์ ตั้งจิตรวัฒนากุล และสุกัญญา แช่มช้อย (2560, หน้า 38) ได้ศึกษา

เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบให้บริการของผู้บริหารสถานศกึษาระดับ

มัธยมศกึษา พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบให้บริการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ระดับ มัธยมศกึษา ประกอบด้วย 7 ส่วน ดังนี้ คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ของการ

พัฒนา 3) แผนงาน 4) ผูท้ี่เกี่ยวข้อง 5) คุณลักษณะและตัวบ่งช้ีประกอบด้วย  

6 คุณลักษณะ ได้แก่ ตระหนักรู้อย่างชัดแจ้ง มีวสิัยทัศน์ยาวไกล ไมตรีจิตมติรสัมพันธ์  

ให้ความสำคัญ การบริการส่งผ่านอำนาจสู่ระดับล่างและไว้วางใจต่อกัน รวม 67 ตัวบ่งช้ี 

6) กระบวนการพัฒนา มี 5 ขั้นตอน ได้แก่ ขัน้ที่ 1 การกำหนดความตอ้งการพัฒนา ขั้นที่ 2 

การวางแผนการพัฒนา ขั้นที่ 3 การเลือกเทคนิควิธีการ ขัน้ที่ 4 การดำเนินการพัฒนาและ 

ขั้นที่ 5 การกำกับติดตามและประเมินผลแผนงาน 7) ผลที่ได้รับจากการพัฒนาโดยผูม้ี 

ส่วนเกี่ยวข้องมีความเห็นว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบให้บริการของผู้บริหาร 
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สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา โดยภาพรวมความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 

อยู่ในระดับมาก   

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 จากการที่ผูว้ิจัยได้ศกึษาเรื่องภาวะผู้นำของผู้บริหารและประสิทธิผลของการ

บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

จงึได้ศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ ดังนี้ 

  1. งานวิจัยในประเทศ 

   1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

    ขจรศักดิ์ ธรรมธัชกุล (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา ภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน

ประถมศึกษาสังกัดเทศบาลในกลุ่มการศกึษาท้องถิ่นที่ 11 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำ

แบบแลกเปลี่ยนอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมาก  

และแรงจูงในการปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา

และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน จำแนก

ตามด้านสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน โดยรวมไม่มคีวาม

แตกต่าง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงโดยรวมไม่มีความแตกต่างกัน แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูโดยรวมและรายด้านไม่มีความแตกต่างกัน ด้านระดับการศกึษา พบว่า 

ภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยนโดยรวมและรายด้านไม่มีความแตกต่างกัน ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงโดยรวมไม่มคีวามแตกต่างกัน แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโดยรวมไม่มี

ความแตกต่างกัน ด้านที่ตั้งของโรงเรียน พบว่า ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยนโดยรวมไม่มี 

ความแตกต่างกัน ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงโดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่าง 

มีนัยสำคัญที่ระดับ .01 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโดยรวมและรายด้านไม่มีความ 

แตกต่างกัน 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยนโดยรวม และภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงโดยรวมของผู้บริหารมคีวามสัมพันธ์เชิงบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

ของครูอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์ในระดับต่ำและสูง 

ตามลำดับ 4) ตัวแปรภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาสามารถ 

พยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนโดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 โดยสามารถพยากรณ์ได้รอ้ยละ 55.90 5) แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำ 
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การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยดำเนินการได้ดังนี้ 5.1) ด้านการเป็นต้นแบบ

นำทาง ผู้บริหารสถานศกึษาควรประพฤติตนให้เป็นแบบอย่างอันดีต่อผูใ้ต้บังคับบัญชา  

ทั้งด้านการปฏิบัติตน ด้านความรู้ ความสามารถ หรือการคิดการตัดสินใจ เปิดโอกาสให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้มสี่วนร่วมกัน 5.2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจต่อวิสัยทัศน์ร่วม 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ควรจัดกิจกรรมใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชากำหนดวิสัยทัศน์ร่วม เพื่อ

เป้าประสงค์เดียวกันขององค์กร 5.3) ด้านการเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานใหแ้ก่ผูอ้ื่น 

ผูบ้ริหาร สถานศกึษาควรอธิบายใหค้รูได้เข้าใจว่าบุคคลควรมีการพัฒนาตนเอง 

อย่างอยู่เสมอเพื่อใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลง 

    นราธิป โชคชยสุนทร (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษ 

าในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 มคีวามมุ่งหมาย  

1) เพื่อศกึษาระดับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 2) เพื่อศกึษาระดับสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 3) เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 4) เพื่อศกึษา

อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และ 5) เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผล

ต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศกึษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2. สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับ

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก 

ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารด้านความคิด

สร้างสรรค์ (x4 ) ด้านวิสัยทัศน์ (x1 ) และด้านการสื่อสาร (x2 ) มีอำนาจพยากรณ์

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 71.90 สามารถเขียนสมการในรูปคะแนนดิบ ดังนี้ 

Y’ = .583 + .364 X4 + .338 X1 + .168 X2 และสามารถเขียนเป็นสมการในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้ Z’y = .373 Z4 + .338 Z1 + .175 Z2 5. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

มีจำนวน 3 ด้าน คือ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านการสื่อสาร และดา้นความคิดสร้างสรรค์  
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    วีรชาติ กาญจนกัณโห (2562, หนา้ 171-174) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนสู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลโรงเรียนสู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร 

และครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และประสิทธิผลโรงเรยีน สู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 จำแนกตามสถานภาพ ทั้งโดยรวม แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่มีความแตกต่างกัน ส่วนประสิทธิผลโรงเรียน  

สู่ยุคประเทศไทย 4.0 จำแนกตามประสบ การณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวม แตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตามขนาด

ของโรงเรียน ทั้งโดยรวม และรายด้าน มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ส่วนประสิทธิผลโรงเรียน สู่ยุคประเทศไทย 4.0 จำแนกตามขนาดของโรงเรยีน

ทั้งโดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 3) ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 และภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา มจีำนวน 2 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน สู่ยุคประเทศไทย 4.0 คือ การคำนึงถึงความเป็นเอกัตถะ

บุคคล และการกระตุ้นทาง 4) แนวทางยกระดับภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลโรงเรยีนสู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 มีจำนวน 2 ด้าน คอื การคำนึงถึงความเป็น 

เอกัตถะบุคคล และการกระตุ้นทางปัญญา ซึ่งได้เสนอแนวทางยกระดับจากการสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญไว้ด้วยแล้ว 

    สกล คามบุศย์ (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง การพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของ ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่นักวิชาการส่วนใหญ่ยอมรับสูงสุด คือ 

ด้านการส่งเสริม ความเป็นเลิศของนักเรียน และด้านความเป็นผู้นำ รองลงมา คือ ด้านการ 
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พัฒนาหลักสูตร สถานศกึษา ดา้นการพัฒนาครูและบุคลากร ด้านการจัดหาสื่อ อุปกรณ์

และเทคโนโลยี และด้านการสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในโรงเรยีน ด้านความรู ้ 

และด้านการเป็น แบบอย่างที่ดคีุณธรรม จรยิธรรม และด้านวิสัยทัศน์ การประกันคุณภาพ

ภายใน และด้าน การสร้างวัฒนธรรมองค์กร 2) สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหาร สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด 

เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 3) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหาร สถานศกึษาขั้นพื้นฐานพบว่า องค์ประกอบด้านการศึกษาเชิงสำรวจ (Seek : S1)

องค์ประกอบด้านการกำหนดตัวบ่งช้ีเพื่อพัฒนา (Select : S2) องค์ประกอบด้านแนวทาง/ 

กิจกรรมการพัฒนา (Structure : S3) องค์ประกอบด้านการดำเนินการพัฒนา(Steam : S4) 

องค์ประกอบด้านการเผยแพร่และสร้างเครือข่าย (Share : S5) 4) ผลการศกึษาผลการใช้ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ด้านการพัฒนาตนเองก่อนการพัฒนา โดยรวมอยู่ในระดับ 

ปานกลาง 

    บัณฑติ กิมศรี (2559, หนา้ 62 - 63) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การศกึษา

ภาวะ ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในอำเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ใน  

ระดับมาก วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน จำแนก

ตามวุฒิการศกึษาของครูโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการเป็นผู้กระตุ้นการใชส้ติปัญญา และด้านการ 

คำนงึถึง ความแตกต่างระหว่างบุคคล แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ส่วนด้าน การเป็นผู้มีบารมีและการเป็นผูส้ร้างแรงบันดาลใจ แตกต่างกันอย่างไม่มี

นัยสำคัญทาง สถิต ิจำแนกตามประสบการณ์ โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มี

นัยสำคัญทาง สถิต ิยกเว้นด้านการสร้างแรงบันดาลใจ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 

   สุภาณี เลิศศักดิ์วานิช (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้นืที่การศึกษา

ประถมศึกษาระนอง จำนวน 4 ด้าน ดังน้ี 1) การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 2) การสร้าง

แรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นทางปัญญา และ 4) การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล เก็บข้อมูลจาก 
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ครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพ้นืที่การศกึษาประถมศกึษาระนอง จำนวน 478 คน  

โดยใช้แบบสอบถามมคี่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.86 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิตพิ้ืนฐาน 

ได้แก่ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษาระนองโดย

รวมอยู่ในระดับมาก ทั้ง 4 ด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ มคี่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ดา้นการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล การสร้างแรง

บันดาลใจ และการกระตุน้ทางปัญญา 

  1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการบรหิารโรงเรยีน 

    ธนายุทธ ช่อมะลิ (2563, หน้า 159) ได้ศกึษาความสำเร็จในการ

บริหารงานโรงเรียนคุณธรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ด้านโรงเรียนและด้านผูบ้ริหารแตกต่างกันอย่างมี นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

เมื่อพจิารณาเป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหาร และครูผู้สอนโรงเรียนขนาดใหญ่มีความ

คิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

    ศวิพร ละหารเพชร (2562, หนา้ 106) ได้ศึกษาเรื่องประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการสถานศกึษาขนาดเล็กตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุราษฎร์ธาน ีเขต 2 โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปน้อย ดังนี ้ด้านการนิเทศการศกึษา ด้านการวัดผลประเมินผล และดำเนินการเทียบโอน

ผลการเรียน ดา้นการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา และด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ที่เป็นเช่นนี้ อาจเนื่องมาจาก  

การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการดําเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบาย 

วัตถุประสงค์ ทิศทาง แนวปฏิบัติงานด้วยการส่งเสริม สนับสนุน การจัดการเรยีนการสอน 

การวัดผลประเมินผลให้ดีขึ้น พรอ้มกับก่อให้เกิดความร่วมมอืในการดําเนินงานโดยมุ่งเนน้

ผูเ้รียน เป็นสำคัญ เพื่อก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะและคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและก่อประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน ให้เกิดผล 

สำเร็จที่ได้จากการดําเนินงาน ด้านวิชาการ จึงส่งผลให้ครูในสถานศกึษาขนาดเล็ก  
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมาก  

    อริยะศลิป์ สุวรรณอำไพ (2561, หนา้ 114) ได้ศึกษาเรื่องบริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

ที่สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ประถมศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผล

การดำเนินงานสถานศกึษาพอเพียง สังกัดสำนักงานเขต พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม โดยรวมและรายด้าน ไม่มคีวามแตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับ

สมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการดำเนินงานสถานศกึษาพอเพียง จำแนกตาม

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมมคีวาม แตกต่างกัน”  

ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะ การดำเนินงานสถานศกึษาพอเพียงเป็นการดำเนินงานตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งพระบาทสมเด็จพระปรมนิทรมหา ภูมิพลอดุลยเดช 

รัชกาลที่ 9 มีพระราชดำริใหด้ำเนนิการเพื่อปลูกฝังให้สถานศกึษาและ บุคลากรทางการ

ศกึษาตลอดจนผูเ้รียนได้ดำเนินการตามวิถีทางเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้ สามารถ

ดำเนนิงานในด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการทางการศกึษา 

และโครงการดังกล่าวเป็นเหมอืนเสาหลักในการดำเนินงาน ดังนัน้สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาแต่ละแห่งต้องให้ความสำคัญและดูแลอย่างต่อเนื่อง จงึทำให้บุคลากรระดับ 

ต่าง ๆ ในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามีการตดิต่อสื่อสารแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับกิจกรรม 

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับสถานศกึษาพอเพียง โดยเฉพาะกลุ่มบุคลากรที่ทำงานอยู่ในจังหวัด

เดียวกัน ซึ่งสะดวกที่จะติดต่อสื่อสาร ทำให้การทำงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน จึงทำให้ 

บุคลากรที่อยู่ในโรงเรียนในจังหวัดนครพนม ไม่ว่าจะอยู่ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 หรอื เขต 2 มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการ

ดำเนนิงาน สถานศกึษาพอเพียงไม่แตกต่างกัน ในการอภปิรายผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยขอ

นำเสนอ ผลการวิจัยที่ถึงแม้ไม่ได้ทำการวจิัยเกี่ยวกับการดำเนินงานสถานศกึษาพอเพียง 

แต่ก็เป็น การดำเนินงานวิจัยที่มคีวามพิเศษในลักษณะตัวแปรตามที่ศกึษาและมีผลการวิจัย

เดียวกัน กับผลการวิจัยของผูว้ิจัย คอื ผลการวิจัยของ ทองเพชร การุญ (2552, บทคัดย่อ) 

ที่ได้ ศกึษา สภาพและปัญหาการดำเนินงานโครงการหนึ่งโรงเรียนหนึ่งนวัตกรรมของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาในจังหวัดสกลนคร พบว่า ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 

และครูวิชาการ ที่ปฏิบัติงานในเขตพืน้ที่การศกึษาที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อปัญหา
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การ ดำเนินงานโครงการหนึ่งโรงเรียนหนึ่งนวัตกรรมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

    หทัยชนก ปัญญา (2558, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ประสิทธิผลการบริหารงาน 

วิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา อยู่ในระดับปานกลาง 2) ผูบ้ริหารโรงเรียน

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการและครูผูส้อน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการ 

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา โดยภาพรวมแลว้ แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 3) ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการ 

และครูผูส้อน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมมีความแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 4) ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการ 

และครูผูส้อน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน  

ขยายโอกาสทางการศกึษา จำแนกตามอำเภอที่มีโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 5) แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาที่ควรพัฒนา คอื มีทั้งหมด 8 ด้าน คือ การพัฒนา  

หรอืดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การพัฒนา 

หลักสูตรสถานศกึษา การวัดผลประเมนิผล และเทียบโอนผลการเรียน การส่งเสริมความรู้ 

ด้านวิชาการแก่ชุมชน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  

และเทคโนโลยีทางการศกึษา การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ  

ของสถานศกึษา การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

    สุชาติ เอกปัชชา (2557, หน้า 55) ผลการศกึษาประสิทธิผลของการ

บริหารจัดการโรงเรียนดีประจำตำบลในประเทศไทย โดยรวม พบว่า องค์ประกอบ 

และปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหาร โรงเรียนดีประจำตำบลในประเทศไทย ส่วนใหญ่ทุก 

องค์ประกอบและปัจจัยอยู่ในระดับสูงเมื่อเปรียบเทียบ กับเกณฑ์ที่ตั้งไว้ แต่เมื่อพิจารณา 

ในรายละเอียดในส่วนของประสิทธิผลการบริหารจัดการโรงเรียนดีประจำ ตำบลตาม

แบบจำลอง พบว่า มีองค์ประกอบเชงิยืนยัน ของปัจจัยประสิทธิผลการบริหารจัดการ 

ที่สำคัญ 2 มิติ คือ มิติด้านโรงเรยีนและมิติด้านการใช้ทรัพยากรการ บริหาร มีค่าน้ำหนัก

องค์ประกอบแบบ Completely Standardized Solution เป็น 0.84 และ 0.79 ตามลำดับ  
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ในขณะที่ มติิด้านนักเรียน และ มิติด้านครูและ บุคลากร ยังไม่เป็นองค์ประกอบสำคัญ 

เชงิยืนยันของ ปัจจัย เพราะมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบต่ำกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้ 

  2. งานวจิัยต่างประเทศ 

   2.1 งานวิจัยต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

    Ibekwe (2007, abstract) ได้ทำการวจิัยเรื่องเกี่ยวกับการจัดการ

คุณภาพองค์รวมในการบริหารโปรแกรมด้านการศกึษาให้มปีระสิทธิผล ในการประเมิน

ความเข้าใจของผูบ้ริหารและคณะอาจารย์ในโรงเรียนธุรกิจในเครอืข่ายของวิทยาลัยและ

มหาวิทยาลัยแห่งประวัติศาสตร์แบล็คผลการศกึษาพบว่า มีองค์ประกอบสำคัญที่ชี้ให้เห็น

ถึงการใชก้ารจัดการคุณภาพองค์รวมในการบริหาร ได้แก่ การมีภาวะผู้นำที่เข้มแข็ง  

และการประสานงานที่ดี การมวีิสัยทัศน์ และเป้าหมายร่วมกัน การสื่อสารที่มี

ประสิทธิภาพ การมอบหมายงานที่ตรงกับความรูค้วามสามารถ การมีงบประมาณ 

ที่เพียงพอ และการมทีีมงานที่ดี นอกจากนี้ผลการศกึษายังพบว่า การบริหารจัดกา 

รโดยใช้หลักธรรมาภบิาล ยังส่งผลต่อความพึงพอใจของนักเรียนและทาให้การจัด

การศกึษาประสบความสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพและส่งผลต่อความสำเร็จในการ

เรียนรู้ของนักเรียนด้วย 

    Loren’s (2007, pp. 207-221) ได้ทำการวิจัยเรื่องการปฏิวัตใินการ

บริหารงานบุคคลสาธารณะ: การเจรญิเติบโตของการรับสมัคร Web-Based  

และกระบวนการคัดเลือกในการให้บริการของรัฐบาลกลาง  เป็นขบวนการต่อการกระจาย

อำนาจมากขึ้นของการรับสมัครกลางและกระบวนการตรวจสอบที่ได้รับแรงผลักดัน

นวัตกรรมใหม่โผล่ออกมาเกี่ยวข้องกับการใชเ้ทคโนโลยีอนิเทอร์เน็ตตามที่ถือสัญญาของ

ความได้เปรียบของการรวมศูนย์และการประสานงานที่มีประสิทธิภาพที่ดขีึน้และทันเวลา 

ที่ได้รับการขอผ่าน การกระจายอำนาจ หนึ่งในความพยายามที่ใหญ่ที่สุดที่จะยกระดับ

ความสามารถใหม่เหล่านีค้ือการสรรหาของรัฐบาลโครงการ One Stop จัดโดยสำนักงาน

บริหารงานบุคคล (OPM) การรับสมัคร One Stop สามารถจะอธิบายสั้น ๆ ว่าเป็นความ

พยายามที่จะรวมศูนย์ทั้งหลายของรัฐบาลขั้นตอนการสรรหามากมายและยกระดับ

เทคโนโลยีปัจจุบันสามารถใช้ได้กับโฆษณารับสมัครและกรอกตำแหน่งตลอดรัฐบาล 

บทความนี้จะให้การวิเคราะห์ของความพยายามของรัฐบาลที่จะดำเนินการขั้นตอนการ 

สรรหาอัตโนมัติและกล่าวถึงผลกระทบของการดำเนินการสรรหาโครงการ One Stop- 

ในสภาพแวดล้อมการกระจายอำนาจบุคลากร 
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    Barnes (2011, p. 113) ได้ทำการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง

รูปแบบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกับคะแนนสอบของนักเรียนในโรงเรียน

ขนาดกลางที่ประสบผลสำเร็จในรัฐเทนเนสซี พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารมคี่าสูงกว่ามาตรฐานที่กำหนด ของ Kouzes and Posner และมีความสัมพันธ์ 

เชงิบวกกับคะแนนนักเรียนในรายวิชาวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ และมีความสัมพันธ์ 

เชงิบวกสูงสุดกับคะแนนสอบของนักเรียนในรายวิชาวิทยาศาสตร์ 

    Bozman (2011, p. 86) ได้ทำการวิจัยเรื่องผลของรูปแบบภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหาร ประสิทธิภาพและความน่าเชื่อถอืของครูต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียนโรงเรียนรัฐบาลขนาดกลางในรัฐเทนเนสซี พบว่า การรับรู้ความสามารถของ

ตนเองของครูเป็นปัจจัยที่บ่งช้ีถึงอัตราความสำเร็จทางการเรียนของนักเรียนด้านการเขียน 

ด้านภาษา ด้านการอ่าน และคณิตศาสตร์ และรูปแบบของภาวะผู้นำของผู้บริหารมี

ความสัมพันธ์อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติกับอัตราการสำเร็จทางการศึกษาของนักเรียนจาก

การประเมนิผลการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ ซึ่งผลการศกึษานำไปสู่การกำหนดระบบของ

โรงเรียนและการผลิตครูที่สามารถสร้างโปรแกรมการสอนด้วยตนเองเพื่อเป็นพืน้ฐานใน

การจัดตัง้ศูนย์การเรียนรูม้ืออาชีพสู่ชมชุน เพื่อส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือในการปรับปรุง

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนควรมีกำหนดระบบประเมินการปฏิบัติหน้าที่

ของผู้บริหารและพัฒนาความน่าเชื่อถือของโรงเรียนกับผูป้กครองนักเรียนและชุมชน 

    Benedicte (2014, p. 26) ได้ทำการวิจัยเรื่องบทบาทของผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงและการเรียนการสอนในการอำนวยความสะดวกด้านลักษณะชุมชนการ

เรียนรู้ระหว่างบุคคล (PLC) จากการศกึษาแสดงใหเ้ห็นว่าการเป็นผู้นำในการเรียนการสอน

เกี่ยวข้องกับการมสี่วนร่วมในการปฏิบัติและการมีส่วนร่วม การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง

เป็นเรื่องสำคัญในการรับรู้และการมสี่วนร่วมสะท้อนผลความคิด รวมทั้งความรับผิดชอบ

ต่อส่วนรวมด้วย ผลการวิจัยเหล่านีส้่งผลต่อความหมายในทางปฏิบัติโดยอาศัยลักษณะ

ความเป็นผู้นำที่แตกต่างกันของลักษณะเฉพาะของบุคคลระหว่างบุคคล 

    Ebru (2014, p. 1191) ได้ทำการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง

รูปแบบภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาและพฤติกรรมการเป็นพลเมืองของครู  

แนวคิดเกี่ยวกับการเป็นพลเมอืงขององค์กรไม่ได้เป็นเพียงคำจำกัดความของครู แต่เป็นสิ่ง

ที่พวกเขากระทำด้วยความตั้งใจของพวกเขา นอกจากนีก้ารกระทำเหล่านีย้ังเพิ่มความ 

พึงพอใจในการทำงานและประสิทธิภาพของครูในสภาพแวดล้อมการทำงานของพวกเขา  

http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0742051X16300415
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รูปแบบการเป็นผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียนมีผลอย่างมากต่อกระบวนการดึงดูดความเป็น 

พลเมอืงขององค์กรสำหรับครู จึงไม่สามารถปฏิเสธได้ว่าผูบ้ริหารโรงเรียนมบีทบาทสำคัญ

ในการทำให้ครูรูส้ึกว่าพวกเขาเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรและการทำงานอย่างมปีระสิทธิภาพ

มากขึ้น ดังนัน้จึงเป็นสิ่งสำคัญที่ผู้บริหารโรงเรียนคอืคนที่ควรมวีัตถุประสงค์ที่ชัดเจน 

เปิดกว้างต่อการเปลี่ยนแปลงสามารถตัดสินใจได้อย่างมีจริยธรรมและให้ความเคารพ 

และประเมินความคิดเห็นของครู 

    Dincer & Osman (2015, p. 1936) ได้ทำการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์

ระหว่างรูปแบบการตัดสินใจของผูบ้ริหารโรงเรียนกับระดับความพึงพอใจในงานของผู้สอน 

ครูผูส้อนทั้งหมด 483 คน และผู้บริหาร 167 คน จากโรงเรยีนประถมศึกษาในจังหวัด 

Sakarya ประเทศตุรกี ได้รับการสำรวจ แบบสอบถามความพึงพอใจของมนินิโซตาแบบสั้น

และรูปแบบการตัดสินใจใช้แบบสอบถาม ผลการวิจัยพบว่าระดับความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครูและผูบ้ริหารที่เข้าร่วมการสำรวจอยู่ในระดับมาก เราสรุปได้ว่าผู้บริหาร

ส่วนใหญ่เป็นผู้ใชใ้นการตัดสินใจและไม่ค่อยใช้วธิีการตัดสินใจ ผลการวิเคราะห์การถดถอย

พบว่าระดับความพึงพอใจในงานของครูมกีารคาดการณ์อย่างมีนัยสำคัญตามรูปแบบการ

ตัดสินใจของผูดู้แลระบบ 

    Anantha (2016, p. 151) ได้ทำการวิจัยเรื่องระดับความเป็นผู้นำ 

ด้านการเปลี่ยนแปลงโดยผู้บริหารโรงเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาแห่งชาติในเขต Kinta 

Selatan ประเทศเปรูประเทศมาเลเซีย ความเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลงมี 4 ด้าน คือ  

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การกระตุน้ทางสติปัญญา แรงบันดาลใจ  

และแรงบันดาลใจในอุดมคติ การศกึษานีย้ังมุ่งศึกษาถึงระดับความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครูและความสัมพันธ์กับการปฏิบัติตามภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงโดย

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาแห่งชาติ ผลการวิจัยพบว่าพฤติกรรมการเป็นผู้นำในการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในเขต Kinta Selatan Perak อยู่ในระดับปานกลาง 

และความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูระดับประถมศกึษาต่ำกว่าเกณฑ์ที่น่าพอใจ 

และมีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยสำคัญระหว่างระดับการเปลี่ยนแปลงภาวะผูน้ำกับความ

พึงพอใจในงาน นัยสำคัญของการศึกษาครั้งนีค้ือผูบ้ริหารโรงเรียนควรใหค้วามสำคัญกับ

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนประถมศึกษา 
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   2.2 งานวจิัยต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการบรหิาร

โรงเรยีน 

    Hoy & Miskel. (2005, p. 281 อ้างถึงใน ถาวร เส้งเอียด, 2550,  

หนา้ 88) ได้ศึกษางานวิจัยประสิทธิผลของโรงเรียน หลายช้ิน และได้นําเสนอองค์ประกอบ

ของประสทิธิผลของโรงเรียนของนักวิจัยที่น่าสนใจและมีความเหลื่อมกันขององค์ประกอบ

จากแนวคิดของนักวิจัยประสิทธิผลสองทางดังนี ้(Hoy; & Miskel, 2005, p. 281; citing 

Purkey & Smith. 1983) องค์ประกอบของประสทิธิผลของโรงเรียน องคป์ระกอบ

ประสิทธิผลของ สมธิและเพอร์กี้ 1) ภาวะผู้นําทางวิชาการ 2) การวางแผนและการกำหนด

เป่าหมายในหลักสูตร 3) เป่าหมายโรงเรยีนมีความชัดเจน 4) การใช้เวลาในการดำเนิน

ภารกิจของโรงเรียน 5) ผลสำเร็จทางวิชาการ 6) บรรยากาศที่เรียบร้อย 7) การคำนึงถึง

ชุมชน 8) การให้ผูป้กครองมีส่วนรว่ม 9) การบริหารจัดการโรงเรียน 10) การพัฒนาครู  

11) การมัน่คงใน งาน 12) การรว่มกันวางแผนในหมู่ 13) การได้รับการสนับสนุนจากหน่วย

อื่น สอดคล้องกับDaft, R.L. (1999 อ้างถึงใน ถาวร เส้งเอียด, 2550, หนา้ 89); Gibson 

และคนอื่น ๆ (Gibson; et al. 1991, pp. 29-33) อธิบายตรงกันถึงโมเดลของประสทิธิผล 

ที่จะยืนยันว่าโรงเรียนนัน้ ๆ มีประสิทธิผลหรือไม่นั้นมี 3 โมเดลสำคัญ คือ 1. โมเดล

วัตถุประสงค์ (Goal Model of Organization Effectiveness) ขององค์การที่มีประสิทธิผล  

แบ่งวัตถุประสงค์เป็น 2 อย่าง คือ 1) วัตถุประสงค์ที่เป็นทางการ (Official Goals)  

2) วัตถุประสงค์ที่เป็นเชิงปฏิบัติการ (Operative Goals) โมเดลระบบทรัพยากร (System-

Resource Model of Organization Effectiveness) คือ การมปีระสิทธิผลขององค์การอยู่ที่

ความสามารถ ที่จะเปรียบเทียบความสามารถในการต่อรอง เพื่อให้ได้มาซี่งทรัพยากร 

ที่ขาดแคลน หรอืที่มคี่ามากกว่า โมเดลที่ อาศัยทฤษฎีระบบ เป็นการอธิบายพฤติกรรม

บุคคลในองค์การที่ได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายใน และภายนอกองค์การ พิจารณา 

ในส่วนของพฤติกรรมการทำงานบุคคลและกลุ่มภายในองค์การนัน้ เป็นกระบวนการ

เปลี่ยนแปลง การทำงานขององค์การไปสู่ผลผลติ ส่วนภายนอกองค์การก็ได้รับการกดดัน

ในเรื่อง การแข่งขันกันให้ได้มาซีง่ทรัพยากรที่จำเป็น 3) โมเดลผสมผสานระหวางเป้าหมาย

และระบบทรัพยากร (An Integrated Goal and System-Resource Model of Organization 

Effectiveness) เป็นการมององค์กรในระบบเปิด มคีุณลักษณะที่สำคัญ 3 ประการ คือ  

1) มิติเวลา 2) มิติองคป์ระกอบ พหุเป็นการคำนงึถึงผูม้ีส่วนได้ส่วนยเสีย (Stakeholders)  

3) มิติเกณฑ์ที่หลากหลาย โดยยึดหลักการ คอื ไม่มีเกณฑ์ใดดีที่สุด 
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    จากผลการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งงานวิจัยใน

ประเทศ และต่างประเทศ สรุปได้ว่าบทบาทหนา้ที่ของผู้บริหารโรงเรียนเป็นปัจจัยสำคัญ

อย่างยิ่งในการบริหารโรงเรียนใหม้ีประสิทธิผล ผูบ้ริหารตอ้งมีภาวะความเป็นผูน้ำในการ

บริหารโรงเรียน ปรับบทบาทของตนเองใหเ้หมาะสมบนพืน้ฐานของความรู้ความเข้าใจ 

ประสบการณ์ ทักษะกระบวนการเพื่อความก้าวหน้าของผู้เรยีนในทุก ๆ ด้าน อย่างมี

คุณภาพ สามารถอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมคีวามสุข โดยการใชท้รัพยากรทางการ

บริหารเพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งความสำเร็จ 

และประสิทธิผลของโรงเรียนเกิดจากความสามารถในการบริหารจัดการของผูบ้ริหาร 

และความร่วมมอืของครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรยีนที่ทำงานร่วมกัน เพื่อให้งาน

ประสบผลสำเร็จและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อผูเ้รียนและสถานศกึษา ซึ่งประกอบด้วยงาน 

4 ด้าน คอื งานด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงาน

บุคคล และด้านการบริหารทั่วไป 
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บทที่ 3 

 

วิธีดำเนินการวจิัย 
 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

เป็นการวิจัยความสัมพันธ์ ซึ่งผูว้ิจัยได้ดำเนินการไปตามลำดับขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ซึ่งมีรายละเอียดในการดำเนินการวจิัยดังนี้ 

   1. ประชากร 

   2. กลุ่มตัวอย่าง 

   3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   4. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย 

   5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   6. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   7. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนครเขต 3 

   1. คุณสมบัติของผู้เช่ียวชาญ 

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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ตอนที่ 1 ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ดังนี ้

 1. ประชากร 

  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

ในโรงเรยีนประถมศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ปีการศกึษา 2564 จำนวน 182 โรงเรียน จำแนกเป็นกลุ่มผู้บริหาร จำนวน 199 คน  

และกลุ่มครูผูส้อน จำนวน 2,006 คน รวมทั้งสิน้จำนวน 2,205 คน  

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2564 การกำหนด

ขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้สูตรของ ทาโร ยามาเน่ (1973, อ้างถึงใน ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2543, 

หนา้ 57) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 339 คน แต่การวิจัยครั้งนีไ้ด้ใช้กลุ่มตัวอย่าง 343 คน 

จำแนกเป็นกลุ่มผูบ้ริหารจำนวน 95 คน ครูผู้สอนจำนวน 251 คน ซึ่งวิธีการได้มาของกลุ่ม

ตัวอย่างใชว้ิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) มีวธิีการดังนี้ 

   2.1 ผูว้ิจัยใชป้ระชากรจากโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยกำหนดขนาดโรงเรยีนเป็นช้ัน (Strata) 

ได้แก่ โรงเรยีนขนาดเล็ก จำนวน 82 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 95 โรงเรียน 

และโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 5 โรงเรียน  

   2.2 ผูว้ิจัยสุ่มโรงเรียนเพื่อกำหนดเป็นโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์

ร้อยละ 52 ของโรงเรียนแต่ละขนาด โดยใช้การสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจึงได้โรงเรียนที่เป็นหน่วยการสุ่ม จำนวน 95 โรงเรียน การสุ่มกลุ่ม

ตัวอย่างโรงเรยีนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ใช้การสุ่มอย่างง่าย โดยใช้วิธี 

จับสลากแบบใส่คืน ตามรายชื่อโรงเรยีน แบ่งตามขนาดโรงเรยีนได้ดังนี้  

    2.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 43 โรงเรียน  

    2.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 49 โรงเรียน  

    2.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 3 โรงเรียน  
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   2.3 เจาะจงผูบ้ริหารที่ได้รับเลือกเป็นโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างตามข้อ 2.2 

ได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งจะเป็นผู้บริหารรวม 95 คน  

   2.4 กำหนดครูผู้สอนที่อยู่ในโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างตามข้อ 2.3  

เป็นกลุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มอย่างง่าย โรงเรียนขนาดเล็กกำหนดครูผู้สอนโรงเรียนละ 2 คน 

ขนาดกลาง กำหนดสุ่มครูผู้สอนโรงเรียนละ 3 คน ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่ กำหนด

ครูผูส้อนโรงเรียนละ 5 คน ได้กลุ่มตัวอย่างของครูผู้สอนจำนวน 248 คน ดังนี้  

    2.4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 86 คน  

    2.4.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 147 คน  

    2.4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 15 คน  

 ดังนัน้ จะได้กลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็นผู้บริหาร จำนวน 95 คน และครูผู้สอน จำนวน 

248 คน ดังรายละเอียดที่แสดงในตาราง 2-4 

ตาราง 2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 43 โรงเรียน 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

(1-120 คน) 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รโ

รง
เร

ียน
 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รโ

รง
เร

ียน
 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 
1. บ้านโคกถาวร 1 5 6 1 2 3 

2. บ้านดอนศรีบะสะแบง 1 5 6 1 2 3 

3. บ้านคำเจริญ 1 5 6 1 2 3 

4. บ้านคูสะคาม 1 3 4 1 2 3 

5. บ้านโคกแสง 1 10 11 1 2 3 

6. บ้านโคกกลาง 1 5 6 1 2 3 

7. บ้านกุดจกิ 1 4 5 1 2 3 

8. บ้านดอนมุยหนองแฝก 1 4 5 1 2 3 

9. บ้านกุดเรอื 1 9 10 1 2 3 

10. บ้านโพธิ์ชัยแหลมทอง 1 3 4 1 2 3 

11. บ้านนาง่ามเล้า 1 3 4 1 2 3 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

(1-120 คน) 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รโ

รง
เร

ียน
 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รโ

รง
เร

ียน
 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

12. บ้านหว้ยแสง 1 5 6 1 2 3 

13. บ้านนาบัว 1 6 7 1 2 3 

14. บ้านโคกก่องหนองแวง 1 3 4 1 2 3 

15. บ้านนายม 1 4 5 1 2 3 

16. บ้านวังโพน 1 5 6 1 2 3 

17. บ้านโคกก่องคูสะคาม 1 5 6 1 2 3 

18. บ้านนาถ่อน 1 3 4 1 2 3 

19. บ้านคำยาง 1 4 5 1 2 3 

20. บ้านปลาฝานาทวี 1 5 6 1 2 3 

21. บ้านดงเหนือ 1 3 4 1 2 3 

22. บ้านน้ำจั้น 1 3 4 1 2 3 

23. บ้านโนนไทย 1 5 6 1 2 3 

24. บ้านสามแยกพิทักษ์ 1 8 9 1 2 3 

25. บ้านคำภูทอง 1 6 7 1 2 3 

26. บ้านสร้างแก้วอ่างคำค้ออำนวย 1 7 8 1 2 3 

27. บ้านลืมบอง 1 4 5 1 2 3 

28. บ้านสรศรี 1 4 5 1 2 3 

29. บ้านจาร 1 4 5 1 2 3 

40. ประชานาดอกไม้ 1 4 5 1 2 3 

41. บ้านหนองบ่อ 1 8 9 1 2 3 

42. บ้านบ่อแดง 1 4 5 1 2 3 

43. บ้านนาดูนนาดี 1 9 10 1 2 3 

44. บ้านโนนแสบง 1 4 5 1 2 3 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

(1-120 คน) 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รโ

รง
เร

ียน
 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รโ

รง
เร

ียน
 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

45. บ้านดอนแดง 1 3 4 1 2 3 

46. บ้านวังม่วง 1 5 6 1 2 3 

47. บ้านเม่นนอ้ย 1 2 3 1 2 3 

48. บ้านกุดจอกน้อย 1 3 4 1 2 3 

49. บ้านวาน้อย 1 4 5 1 2 3 

50. บ้านดอนทอย 1 6 7 1 2 3 

51. บ้านนายอ 1 4 5 1 2 3 

52. บ้านหนองตาไก้ 1 2 3 1 2 3 

53. บ้านหนองผอื 1 4 5 1 2 3 

รวม 43 201 244 43 86 129 

ตาราง 3 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 49 โรงเรียน 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

(121-719 คน) 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รโ

รง
เร

ียน
 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รโ

รง
เร

ียน
 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

1. บ้านท่าก้อน 1 10 11 1 3 4 

2. บ้านท่าควาย 1 8 9 1 3 4 

3. บ้านโนนสวรรค์ 1 16 17 1 3 4 

4. บ้านสงเปือย 1 10 11 1 3 4 

5. บ้านนากะทาด 1 15 16 1 3 4 

6. บ้านนาฮี 1 6 7 1 3 4 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

(121-719 คน) 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รโ

รง
เร

ียน
 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รโ

รง
เร

ียน
 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

7. บ้านบะหว้า 1 15 16 1 3 4 

8. บ้านดงสาร 1 16 17 1 3 4 

9. บ้านเสาวัด 1 9 10 1 3 4 

10. บ้านดงเสียว 1 15 16 1 3 4 

11. ชุมชนโพนงาม 1 17 18 1 3 4 

12. ชุมชนบ้านกลางนาโน 1 20 21 1 3 4 

13. บ้านคึม 1 9 10 1 3 4 

14. บ้านเซือม 1 16 17 1 3 4 

15. บ้านแพงใหญ่ 1 11 12 1 3 4 

16. บ้านข้าวแป้ง 1 10 11 1 3 4 

17. บ้านวาใหญ่ 1 15 16 1 3 4 

18. บ้านหนองบัวแดง 1 15 16 1 3 4 

19. บ้านถ้ำเต่า 1 12 13 1 3 4 

20. บ้านดงห้วยเปลือย 1 16 17 1 3 4 

21. บ้านหนองลาด 1 16 17 1 3 4 

22. บ้านขีเ้หล็กเหล่าสมบูรณ์ 1 18 19 1 3 4 

23. ขาวสง่าเจริญวิทย์ 1 19 20 1 3 4 

24. บ้านหนองแอกดอนสวรรค์ 1 14 15 1 3 4 

25. บ้านโนนสะอาดนาเหมือด 1 16 17 1 3 4 

26. บ้านพุทธรักษา 1 15 16 1 3 4 

27. บ้านหว้านสหวิทยา 1 17 18 1 3 4 

28. ชุมชนบ้านมาย 1 16 17 1 3 4 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

(121-719 คน) 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รโ

รง
เร

ียน
 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รโ

รง
เร

ียน
 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

29. บ้านโพธิ์ชัย 1 11 12 1 3 4 

30. บ้านคำลอดพื้น 1 19 20 1 3 4 

31. ชุมชนบ้านหว้ยหลัว 1 16 17 1 3 4 

32. บ้านหว้ยทราย 1 15 16 1 3 4 

33. บ้านหนองพอกน้อย 1 12 13 1 3 4 

34. อนุบาลคำตากล้า 1 12 13 1 3 4 

35. บ้านหนองเหมอืดเมี่ยง 1 10 11 1 3 4 

36. บ้านหนองแสงดงอบี่าง 1 13 14 1 3 4 

37. บ้านนาแต้ 1 11 12 1 3 4 

38. แพดพิทยารัตน์ 1 9 10 1 3 4 

39. บ้านกุดจาน 1 17 18 1 3 4 

40. บ้านดงบัง 1 9 10 1 3 4 

41. บ้านดงอดี่อย 1 9 11 1 3 4 

42. เพียพิทยาพัฒน์ 1 22 23 1 3 4 

43. บ้านท่างาม 1 14 15 1 3 4 

44. บ้านจำปาดง 1 5 6 1 3 4 

45. บ้านหว้ยน้ำเที่ยง 1 9 10 1 3 4 

46. บ้านขาม 1 11 12 1 3 4 

47. บ้านส้งเปือย 1 15 16 1 3 4 

48. บ้านหนองปลาหมัดบัวงาม 1 16 17 1 3 4 

49. บ้านเหล่าผักใส่ 1 17 18 1 3 4 

รวม 49 649 698 49 147 196 
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ตาราง 4 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 3 โรงเรียน 

รายชื่อโรงเรียนขนาดใหญ่ 

(720 คนขึน้ไป) 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รโ

รง
เร

ียน
 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รโ

รง
เร

ียน
 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

1. บ้านอากาศ 6 60 66 1 5 6 

2. อนุบาลบ้านม่วง 5 36 41 1 5 6 

3. อนุบาลวานรนวิาส 5 60 65 1 5 6 

  รวม 16 156 172 3 15 18 

 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) 

จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไป 

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

ที่ปฏิบัติงาน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ 

(Check List) มี รายละเอียดดังนี้ 

    1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

     1.2 ครูผูส้อน 

    2. ขนาดโรงเรยีน 

     2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

     2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

     2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

    3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     3.1 ไม่เกิน 10 ปี 

     3.2 10-20 ปี 

     3.3 มากกว่า 20 ปี  
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   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่ได้จาก

การสังเคราะห์ แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ที่มรีูปแบบภาวะผูน้ำ 5 แบบ 

ประกอบด้วย 

    1. ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน  

    2. ภาวะผูน้ำแบบมุ่งคน  

    3. ภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลง 

    4. ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

    5. ภาวะผูน้ำแบบเป็นทีม  

   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามขอบข่าย 

การบริหารงานโรงเรียน 4 ด้าน ประกอบด้วย  

    1. การบริหารงานวิชาการ 

    2. การบริหารงานงบประมาณ 

    3. การบริหารงานบุคคล 

    4. การบริหารงานทั่วไป 

   สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ 

เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 52) 

มีความหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้ 

    5 หมายถึง ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร/ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

อยู่ในระดับมากที่สุด  

    4 หมายถึง ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร/ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

อยู่ในระดับมาก  

    3 หมายถึง ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร/ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

อยู่ในระดับปานกลาง  
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    2 หมายถึง ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร/ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

อยู่ในระดับน้อย  

    1 หมายถึง ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร/การบริหารงานโรงเรียน

ประถมศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับ 

น้อยที่สุด  

   การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัดระดับความ

คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร/ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศกึษา 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยใช้ค่าเฉลี่ยของคะแนน 

เป็นตัวชีว้ัด ซึ่งกำหนดเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 121) 

    ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00  หมายถึง ภาวะผู้นำของผู้บริหาร/ประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 อยู่ในระดับ มากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50  หมายถึง ภาวะผู้นำของผู้บริหาร/ประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร

เขต 3 อยู่ในระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50  หมายถึง ภาวะผู้นำของผู้บริหาร/ประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร

เขต 3 อยู่ในระดับปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50  หมายถึง ภาวะผู้นำของผู้บริหาร/ประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร

เขต 3 อยู่ในระดับน้อย 

    ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร

เขต 3 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 4. การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

ตามขั้นตอนต่อไปนี้ 

   4.1 ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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   4.2 ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูลจาก

การศกึษาตามข้อ 1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงานเกี่ยวกับความสัมพันธ์

ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน แล้วกำหนดคำถามแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis 

Likert Method) 

   4.3 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายของการวิจัย  

   4.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   4.5 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ

ความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสร้าง (Construct Validity) และด้านเนื้อหา 

(Content Validity) ดา้นรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ดา้นการใชภ้าษา (Wording) 

และด้านอื่น ๆ ของข้อคำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรให้ปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิดความ

สมบูรณ์ ผูเ้ช่ียวชาญประกอบด้วย 

    4.5.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    4.5.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    4.5.3 นางสาวจณิสตรา สมบูรณ์ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

    4.5.4 ดร.วสุกฤต สุวรรณเทน ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านแก้ง 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

    4.5.5 นายสมอ นิ่มมา ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหนอง 

ปลาหมัดบัวงาม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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   4.6 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try-out) กับ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ที่ไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่างจริง จำนวน 51 ชุด 

   4.7 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชม้าวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา  

(α-Coerelation) ต่ำกว่า 0.23 ออก 

   4.8 นำคำถามที่ใชไ้ด้ มาหาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม

ทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s α-Coefficient) (บุญชม  

ศรสีะอาด, 2556, หน้า 117) ได้ค่าคุณภาพเครื่องมอื ดังนี้ 

    4.8.1 แบบสอบถามภาวะผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียน มีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.315 – 0.753 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.941  

    4.8.2 แบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน มีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.380 – 0.679 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.931 

   4.9 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

อีกครั้ง 

   4.10 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขจนสมบูรณ์ดีแล้วไปจัดพิมพ์เป็น

แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยมีวธิีการเก็บรวบรวมดังนี้ 

   5.1 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานโครงการ 

จัดตัง้บัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ทำหนังสือขอความอนุเคราะห์ 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้อำนวยการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 นำหนังสือขอความอนุเคราะห์พร้อมด้วย

แบบสอบถามถึงผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาและครูผูส้อน ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลดว้ยตนเอง 
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 6. การจัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

  การจัดกระทำข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับดังนี้ 

   6.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบ 

ความถูกต้อง และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะ 

ฉบับที่สมบูรณ์ 

   6.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อตาม

เกณฑ์ที่กำหนด ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา้ 121) 

    5  หมายถึง  ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร/ประสทิธิผลการบริหารงาน 

โรงเรียนประถมศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 

    4  หมายถึง  ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร/ประสทิธิผลการบริหารงาน 

โรงเรียนประถมศึกษา อยู่ในระดับมาก 

    3  หมายถึง  ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร/ประสทิธิผลการบริหารงาน 

โรงเรียนประถมศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 

    2  หมายถึง  ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร/ประสทิธิผลการบริหารงาน 

โรงเรียนประถมศึกษา อยู่ในระดับน้อย 

    1  หมายถึง  ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร/ประสทิธิผลการบริหารงาน 

โรงเรียนประถมศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   การกำหนดค่าคะแนนตามระดับความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม 

โดยใช้ค่าเฉลี่ย เป็นตัวชีว้ัด ซึ่งเทียบเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม  ศรสีะอาด, 2553, หน้า 121) 

    4.51 – 5.00  หมายถึง  ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผลการ 

บริหารงานโรงเรียนประถมศกึษา อยู่ในระดับมากที่สุด 

    3.51 – 4.50  หมายถึง  ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผลการ 

บริหารงานโรงเรียนประถมศกึษา อยู่ในระดับมาก 

    2.51 – 3.50  หมายถึง  ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผลการ 

บริหารงานโรงเรียนประถมศกึษา อยู่ในระดับปานกลาง 

    1.51 – 2.50  หมายถึง  ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผลการ 

บริหารงานโรงเรียนประถมศกึษา อยู่ในระดับน้อย 

    1.0 – 1.50  หมายถึง ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร/ประสทิธิผลการ 

บริหารงานโรงเรียนประถมศกึษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 



80 

   6.3 การวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่าง ๆ โดยใช้เครื่อง 

ไมโครคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป SPSS ตามสมมตฐิานการวิจัย 
 

 7. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ 

ข้อมูลตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

   7.1 สถิตพิืน้ฐาน 

    7.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage)  

    7.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    7.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   7.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    7.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่า 

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation)  

ของเพียร์สัน (Pearson)  

    7.2.2 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่า 

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha 

coefficient) 

   7.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

    7.31. สมมตฐิานข้อที่ 1 และ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใชค้่าเฉลี่ย 

(X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    7.3.2 สมมติฐานข้อ 3 และ 4 ใช้การทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับการ

เปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่งคอื ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ใช้สถิติ

การทดสอบค่าสถิตทิี (t-test) ชนิด Independent Samples ในส่วนของการทดสอบ

สมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยใช้ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

(One way ANOWA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่ 

โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ 

ตามความเหมาะสม 

    7.3.3 สมมตฐิานข้อ 5 ใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) 
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    7.3.4 สมมตฐิานข้อ 6 ใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 
 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารและประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

 เมื่อทำการวิเคราะห์ขอ้มูล หากผลการวิจัยพบว่าภาวะผูน้ำของผู้บริหารด้านใด

ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม ผูว้ิจัยจะนำภาวะผู้นำของผู้บริหารด้าน 

นั้น ๆ มาสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 10 ท่าน ให้ผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนะวิธีการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารดังกล่าว แล้วสรุปเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน มีรายละเอียดการดำเนินการ  ดังนี้ 

  1. รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วย 

   1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร  

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.3 นางสาวจณสิตรา สมบูรณ์ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   1.4 ดร.วสุกฤต สุวรรณเทน ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านแก้ง  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   1.5 ดร.อนุสรา พิพทิธภัณฑ์ ครูชำนาญการ โรงเรียนอนุบาลสกลนคร 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   1.6 นายสมโพธิ สุวรรณคำ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านหนองปลาหมัด 

บัวงาม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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   1.7 นางบุปผาสวรรค์ วรรณทอง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านจำปาดง 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   1.8 นายพงศกร ต้นภูบาล ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหนองพอกน้อย 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   1.9 นายบัญชา คิดโสดา ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านสันติสุขสระแก้ว 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   1.10 นางสาวขนิษฐา อุ่นวเิศษ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านน้ำเที่ยง 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   ในการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารด้านใดที่มอีำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยได้นำภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในด้านที่มอีำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนโดยรวม มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์ แล้วนำเสนอ

ต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความถูกต้องและเหมาะสมนำไปใช้

สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 10 ท่าน ต่อไป 

  3. การวิเคราะห์ข้อมูล 

   การนำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารด้านใดที่มอีำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ ใช้เทคนิคการวเิคราะห์

เนือ้หา (Content Analysis) และนำเสนอเป็นรายข้อเรียงลำดับตามความถี่จากมาก 

ไปหาน้อย  
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บทที่ 4  

 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ตามลำดับหัวข้อต่อไปนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การเสนอผลการวิจัยในครั้งนี ้เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยได้กำหนด

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  N   แทน จำนวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

  X̅   แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 

  S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนน 

  t   แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ t – test 

  F   แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ F – test 

  df   แทน ระดับขั้นความเป็นอิสระ 

  SS   แทน ผลรวมกำลังสองของคะแนน 

  MS  แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกกำลังสองของคะแนน 

  *   แทน ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **   แทน ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  Rxy   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับ  

       ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการ 

       บริหารงานโรงเรียนประถมศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่ 

       การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

  X1   แทน ภาวะผูน้ำแบบมุ่งงาน 

  X2   แทน ภาวะผูน้ำแบบมุ่งคน 

  X3   แทน ภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลง 

  X4   แทน ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

  X5   แทน ภาวะผูน้ำแบบเป็นทีม   

  Xt   แทน ภาพรวมของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

  Y1   แทน ด้านการบริหารงานวิชาการ 

  Y2   แทน ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

  Y3   แทน ด้านการบริหารงานบุคคล 

  Y4   แทน ด้านการบริหารงานทั่วไป 

  Yt   แทน ภาพรวมของประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

  R   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

  R2   แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจ 

       พยากรณ์ 

  a   แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

  b   แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนน 

       มาตรฐาน 

  β   แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  S.E.  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

       ตัวแปรพยากรณ์ 

  S.E.est  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ 

  Y’   แทน ภาวะผูน้ำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

       ที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

  Z’   แทน ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูป 

       คะแนนมาตรฐาน 
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ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

โดยการหาค่าร้อยละ 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจิัย ดังนี้ 

   1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅)  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลของการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย 

(X̅) และส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน (S.D.) 

   3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน” ในส่วนของการ

เปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่ง คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

ใช้สถิตทิดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples และในส่วนของการเปรียบเทียบ 

โดยใช้ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์์ในการปฏิบัติงาน ใช้สถิตทิดสอบเอฟ  

(F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณี 

พบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 

Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน” ในส่วนของการ

เปรียบเทียบโดยใช้ สถานภาพการดำรงตำแหน่งคือ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  
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ใช้สถิตทิดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples และในส่วนของการเปรียบเทียบ

โดยใช้ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์์ในการปฏิบัติงาน ใช้สถิตทิดสอบเอฟ  

(F - test) แบบการวิเคราะห์ความ แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณี 

พบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการ ทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s  

Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่าง เป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์

สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) 

   6. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียน

อย่างน้อย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารและครูผูส้อน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression analysis) 

  ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนครเขต 3 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้แก่ ผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนโรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 จำนวน 95 โรงเรียน ซึ่งมีจำนวนกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารโรงเรียน 

จำนวน 95 คน และครูผูส้อน จำนวน 248 คน ดังตาราง 5 
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ตาราง 5 จำนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจำแนกตามสถานภาพการดำรง  

            ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน (คน) ร้อยละ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

   2. ครูผูส้อน 

 

95 

248 

 

27.70 

72.30 

รวม 343 100.00 

ขนาดโรงเรยีน 

   1. โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2. โรงเรียนขนาดกลาง 

   3. โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

 

129 

196 

18 

 

37.60 

51.10 

 5.20  

รวม 343 100.00 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   1. น้อยกว่า 10 ปี 

   2. 10 - 20 ปี 

   3. มากกว่า 20 ปี 

 

107 

156 

80 

 

31.20 

45.50 

23.30 

รวม 343 100.00 

 จากตาราง 5 พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม มีจำนวน 343 คน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งพบว่า เป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 95 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 27.70 และครูผู้สอน จำนวน 248 คน คิดเป็นรอ้ยละ 72.30  

 เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม 

ส่วนใหญ่เป็นผู้อยู่ในโรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน 196 คน คิดเป็นรอ้ยละ 57.10 รองลงมา

อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 129 คน คิดเป็นร้อยละ 37.60 และน้อยที่สุด คอื โรงเรียน 

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 18 คน คิดเป็นรอ้ยละ 5.20  

 เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม 

ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10 – 20 ปี จำนวน 156 คน คิดเป็นร้อยละ 45.50

รองลงมามีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี คือ จำนวน 107 คน คดิเป็นรอ้ยละ  
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31.20 และน้อยที่สุดคือมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี จำนวน 80 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 23.30 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจิัย 

   1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅)  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมาย 

ตามที่กำหนดไว้ดังน้ี 

    1.1 ระดับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนโดยรวม ดังตาราง 6 

ตาราง 6 ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

            การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

            และครูผูส้อนโดยรวม 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

�̅� S.D. 

1. ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน 4.36 0.36 มาก 5 

2. ภาวะผูน้ำแบบมุ่งคน 4.44 0.44 มาก 4 

3. ภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลง 4.58 0.40 มากที่สุด 1 

4. ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 4.52 0.41 มากที่สุด 2 

5. ภาวะผูน้ำแบบเป็นทีม 4.47 0.39 มาก 3 

รวม 4.48 0.30 มาก  

 จากตาราง 6 พบว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนแปลง (X̅ = 4.58) 

ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (X̅ = 4.52) ภาวะผู้นำแบบเป็นทีม (X̅ = 4.47) ภาวะผูน้ำแบบ 

มุ่งคน (X̅ = 4.44) และภาวะผูน้ำแบบมุ่งงาน (X̅ = 4.36) 
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    1.2 ระดับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนรายด้าน ดังตาราง 7 - 11 

ตาราง 7 ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

            การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

            และครูผูส้อน ดา้นภาวะผูน้ำแบบมุ่งงาน 

ข้อ ด้านภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ในงานที่ชัดเจน 4.45 0.52 มาก 

2 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดเป้าหมายโดยมีการ 

วางแผนที่ชัดเจนและง่ายต่อการนำไปปฏิบัติ 

4.46 0.55 มาก 

3 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดหนา้ที่ความรับผดิชอบ 

ในงานโดยมีกรอบระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

ที่ชัดเจน 

4.36 0.58 มาก 

4 ผูบ้ริหารมกีารกระบวนการดำเนนิงาน 

อย่างเป็นระบบ 

4.41 0.56 มาก 

5 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการวางระบบ 

การปฏิบัติงานได้อย่างชัดเจน 

4.38 0.59 มาก 

6 ผูบ้ริหารมทีักษะในการวางแผนและดำเนินงาน

โดยสามารถแนะนำหรือชีแ้นะผูอ้ื่นได้ 

4.33 0.59 มาก 

7 ผูบ้ริหารใชแ้ผนปฏิบัติงานเป็นเครื่องมอื 

ในการบริหารงาน 

4.28 0.64 มาก 

8 ผูบ้ริหารมกีารพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 4.31 0.60 มาก 

9 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชานำ

เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้เพื่อความก้าวหน้า 

ในการทำงาน 

4.31 0.59 มาก 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ข้อ ด้านภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

10 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการปรับเปลี่ยน 

กลยุทธ์ต่าง ๆ ในการบริหารงานใหท้ัน 

การเปลี่ยนแปลง 

4.26 0.62 มาก 

 รวม 4.36 0.36 มาก 

 จากตาราง 7 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ด้านภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.36) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับแรก คือ ผูบ้ริหารมีการกำหนดเป้าหมายโดยมีการวางแผนที่ชัดเจนและง่ายต่อ

การนำไปปฏิบัติ (X̅ = 4.46) ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ในงานที่ชัดเจน (X̅ = 4.45) และผูบ้ริหาร 

มีการกระบวนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ (X̅ = 4.41) 

ตาราง 8 ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

            การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

            และครูผูส้อน ด้านภาวะผูน้ำแบบมุ่งคน 

ข้อ ด้านภาวะผู้นำแบบมุ่งคน 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารให้คำปรึกษา ช้ีแนะแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา 4.29 0.60 มาก 

2 ผูบ้ริหารสามารถดึงศักยภาพของบุคลากรมาใช้ 

ให้เกิดประโยชน์ 

4.54 0.59 มากที่สุด 

3 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการแก้ไขปัญหา

ความขัดแย้งที่เกิดขึ้นกับบุคลากรได้ 

4.47 0.60 มาก 

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

4.43 0.71 มาก 

5 ผูบ้ริหารมกีารสร้างขวัญและกำลังใจ 

แก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างสม่ำเสมอ 

4.56 0.59 มากที่สุด 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ข้อ ด้านภาวะผู้นำแบบมุ่งคน 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

6 ผูบ้ริหารยกย่อง ชมเชย และให้รางวัล 

เมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาทำความดีความชอบ 

4.43 0.63 มาก 

7 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศที่ดีที่เอือ้ต่อการ

ทำงาน 

4.41 0.66 มาก 

8 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการสื่อสาร  

และมีภาวะผูน้ำให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงาน

ตามที่กำหนดได้ 

4.49 0.64 มาก 

9 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการกระตุน้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตามที่กำหนดได้ 

4.41 0.69 มาก 

10 

 

ผูบ้ริหารส่งเสริม สนับสนุนจัดหาสื่อ เทคโนโลยี

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาใช้ในการปฏิบัติงาน 

4.43 0.70 มาก 

 รวม 4.44 0.44 มาก 

 จากตาราง 8 พบว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน ด้านภาวะผูน้ำแบบมุ่งคน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.44)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดและมาก เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย 

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ผูบ้ริหารมกีารสร้างขวัญและกำลังใจแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างสม่ำเสมอ (X̅ = 4.56) ผูบ้ริหารสามารถดึงศักยภาพของบุคลากรมา

ใช้ใหเ้กิดประโยชน์ (X̅ = 4.54) และผูบ้ริหารมีความสามารถในการสื่อสารและมีภาวะผูน้ำ

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามที่กำหนดได้ (X̅ = 4.49) 
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ตาราง 9 ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

            การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

            และครูผูส้อน ด้านภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลง 

ข้อ ด้านภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนแปลง 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการปรับตัวเข้ากับผูอ้ื่น

ในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ดี  

4.53 0.58 มากที่สุด 

2 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการประสานงานต่าง ๆ 

โดยใช้เทคนิคที่หลากหลายในการบริหารงาน 

ให้ทันการเปลี่ยนแปลง 

4.58 0.58 มากที่สุด 

3 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถ และมีศักยภาพทำให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความมั่นใจในการปฏิบัติงาน

ให้บรรลุผลสำเร็จได้ 

4.57 0.57 มากที่สุด 

4 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการกระตุน้และส่งเสริม

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชากล้าแสดงออกและแสดง

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

4.59 0.56 มากที่สุด 

5 ผูบ้ริหารมเีทคนิค กลยุทธ์ใหม่ ๆ ที่จูงใจให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ 

4.59 0.53 มากที่สุด 

6 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถมองเห็นภาพ และเข้าใจใน

สถานการ์ที่เกิดการเปลี่ยนแปลงขึน้ 

4.60 0.55 มากที่สุด 

7 ผูบ้ริหารแสดงให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเห็นความตั้งใจ 

ความมุ่งมั่น ทุ่มเท ที่จะทำงานให้สำเร็จ 

ตามเป้าหมาย 

4.62 0.54 มากที่สุด 

8 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้แลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

4.56 0.55 มากที่สุด 

9 ผูบ้ริหารมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์และกระตุ้นให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานอย่างเต็มใจ 

4.61 0.54 มากที่สุด 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ข้อ ด้านภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนแปลง 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

10 ผูบ้ริหารสามารถใช้สื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ที่ทันสมัยและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

4.57 0.54 มากที่สุด 

 รวม 4.58 0.40 มากที่สุด 

 จากตาราง 9 พบว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน ด้านภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(X̅ = 4.58) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ผูบ้ริหารแสดงให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเห็นความ

ตั้งใจ ความมุ่งมั่น ทุ่มเท ที่จะทำงานให้สำเร็จตามเป้าหมาย (X̅ = 4.62) ผูบ้ริหารมี

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และกระตุ้นใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานอย่างเต็มใจ (X̅ = 4.61) 

และผูบ้ริหารมีความสามารถมองเห็นภาพ และเข้าใจในสถานการ์ที่เกิดการเปลี่ยนแปลงขึน้ 

(X̅ = 4.60) 

ตาราง 10 ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

              และครูผูส้อน ด้านภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

ข้อ ด้านภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชา 

มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น  

แนวทางและนโยบายของโรงเรียน 

4.52 0.56 มากที่สุด 

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความ

ร่วมมอืในการทำงานร่วมกันระหว่างกัน 

4.56 0.55 มากที่สุด 

3 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชามี 

ส่วนร่วมในการวางแผนดำเนินงาน 

4.55 0.56 มากที่สุด 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ข้อ ด้านภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

4 ผูบ้ริหารรับฟังผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอแนวทาง 

ในการปฏิบัติงานตามความเหมาะสม 

4.49 0.75 มาก 

5 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีส่วนร่วม

ในการตัดสินใจและแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงาน 

4.49 0.60 มาก 

6 ผูบ้ริหารมกีารกระตุ้นและส่งเสริมให้บุคลากร

ทำงานแบบมีส่วนร่วมได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.54 0.57 มากที่สุด 

7 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการจัดบรรยากาศ 

ในการทำงานโดยให้ทุกคนมีส่วนร่วม 

4.53 0.57 มากที่สุด 

8 ผูบ้ริหารมเีจตคติและแนวคิดที่ด ีมมีุมมอง 

เชงิบวก และมองเห็นแนวทางที่ดีกว่าเสมอ 

4.54 0.57 มากที่สุด 

9 ผูบ้ริหารส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน

ผ่านชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC) 

4.49 0.57 มาก 

10 ผูบ้ริหารมทีักษะในการบริหารจัดการแบบมี

ส่วนร่วม 

4.59 0.54 มากที่สุด 

 รวม 4.52 0.41 มากที่สุด 

 จากตาราง 10 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน ด้านภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(X̅ = 4.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดและมาก เรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ผูบ้ริหารมีทักษะในการบริหารจัดการแบบมี

ส่วนร่วม (X̅ = 4.59) ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความร่วมมอืในการทำงาน

ร่วมกันระหว่างกัน (X̅ = 4.56) และผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีส่วนร่วม 

ในการวางแผนดำเนนิงาน (X̅ = 4.55) 

 



95 

ตาราง 11 ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

             และครูผูส้อน ดา้นภาวะผูน้ำแบบเป็นทีม 

ข้อ ด้านภาวะผู้นำแบบเป็นทีม 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1 
ผูบ้ริหารและผู้ใต้บังคับบัญชามีการกำหนด

เป้าหมายร่วมกันอย่างชัดเจน 
4.50 0.56 มาก 

2 
ผูบ้ริหารตระหนักในบทบาทหนา้ที่ และทำงาน

อย่างมีระบบ 
4.47 0.57 มาก 

3 
ผูบ้ริหารมกีารประสานงานที่ด ีทำงานร่วมกัน 

ด้วยความเต็มใจ 
4.44 0.56 มาก 

4 ผูบ้ริหารเป็นที่ยอมรับของทีม 4.45 0.59 มาก 

5 ผูบ้ริหารสร้างเป้าหมายที่ท้าทาย และสร้างความ

มั่นคงในทีม 

4.44 0.60 มาก 

6 ผูบ้ริหารอำนวยความสะดวกในทีม มีการสร้าง

ขวัญและกำลังใจในการทำงาน 

4.48 0.56 มาก 

7 ผูบ้ริหารและผูใ้ต้บังคับบัญชามีการแก้ปัญหาร่วมกัน 4.51 0.58 มากที่สุด 

8 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถกระตุ้นผู้อื่นให้เกิดการ

เรียนรู้ร่วมกันเพื่อพัฒนาสถานศกึษา 

4.48 0.55 มาก 

9 ผูบ้ริหารมทีักษะในการบริหารจัดการภายใต้บริบท

สภาพแวดล้อมที่เป็นอุปสรรคไปสู่ความสำเร็จได้ 

4.51 0.57 มากที่สุด 

10 ผูบ้ริหารมทีักษะในการสื่อสาร ใหค้ำแนะนำ

ช่วยเหลอืผูใ้ต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ 

4.49 0.58 มาก 

 รวม 4.47 0.39 มาก 

 จากตาราง 11 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

โรงเรียนและครูผู้สอน ด้านภาวะผูน้ำแบบเป็นทีม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.47)  
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เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดและมาก เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ผูบ้ริหารและผูใ้ต้บังคับบัญชามีการแก้ปัญหาร่วมกัน 

และผูบ้ริหารมีทักษะในการบริหารจัดการภายใต้บริบทสภาพแวดล้อมที่เป็นอุปสรรคไปสู่

ความสำเร็จได้ โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (X̅ = 4.51) ผูบ้ริหารและผูใ้ต้บังคับ บัญชามีการ

กำหนดเป้าหมายร่วมกันอย่างชัดเจน (X̅ = 4.50) และผูบ้ริหารมีทักษะในการสื่อสาร  

ให้คำแนะนำช่วยเหลอืผูใ้ต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ (X̅ = 4.49) 

  ดังนัน้ผลการวิจัยของการศึกษาภาวะผูน้ำของบริหารโรงเรียนจงึสอดคล้อง

กับสมมตฐิานของการวิจัยข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” 

   2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลของการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅)  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมายตาม 

ที่กำหนดไว้ ดังน้ี 

    2.1 ระดับประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียนประถมศกึษา 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนโดยรวม ดังตาราง 12 

ตาราง 12 ระดับประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

             และครูผูส้อน โดยรวม 

ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 4.55 0.33 มากที่สุด 

2. ด้านการบริหารงบประมาณ 4.48 0.39 มาก 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 4.46 0.39 มาก 

4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 4.50 0.37 มาก 

รวม 4.49 0.32 มาก 
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 จากตาราง 12 พบว่า ประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียนประถมศกึษา 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการ

บริหารงานวิชาการ (X̅ = 4.55) ด้านการบริหารงานทั่วไป (X̅ = 4.50) ด้านการบริหาร

งบประมาณ (X̅ = 4.48) และด้านการบริหารงานบุคคล (X̅ = 4.46) 

   2.2 ระดับประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียนประถมศกึษา 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนรายด้าน ดังตาราง 13 - 16 

ตาราง 13 ระดับประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

              และครูผูส้อน ด้านการบริหารวิชาการ 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

ด้านการบริหารวิชาการ 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1 โรงเรียนจัดทำและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

ที่สอดคล้องกับท้องถิ่น 

4.62 0.48 มากที่สุด 

2 โรงเรียนออกแบบและวางแผนการดำเนินงาน

ด้านวิชาการที่สอดคล้องกับหลักสูตร

สถานศกึษา 

4.57 0.49 มากที่สุด 

3 โรงเรียนจัดการเรยีนการสอนแบบบูรณาการ

และเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

4.56 0.50 มากที่สุด 

4 โรงเรียนส่งเสริม สนับสนุนใหค้รูทำการวิจัย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

4.58 0.50 มากที่สุด 

5 โรงเรียนจัดหาเอกสารหลักสูตร คู่มอื 

เพื่อส่งเสริมการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

ของสถานศกึษา   

4.59 0.49 มากที่สุด 

6 โรงเรียนมีการดำเนินการวัดผล ประเมินผล 

การเรียนรูอ้ย่างถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ 

4.54 0.51 มากที่สุด 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

ด้านการบริหารวิชาการ 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

7 โรงเรียนส่งเสริมให้มีการผลิต พัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม รูปแบบการเรียนการสอนและมีการ

ประเมินผลเพื่อการพัฒนาสื่ออย่างสม่ำเสมอ 

4.51 0.55 มากที่สุด 

8 โรงเรียนมีการสนับสนุนการนิเทศครูผูส้อน

ภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบและสม่ำเสมอ 

4.48 0.51 มาก 

9 โรงเรียนมีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

4.50 0.55 มากที่สุด 

 รวม 4.55 0.33 มากที่สุด 

 จากตาราง 13 พบว่า ประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียนประถมศกึษา 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนด้านการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(X̅ = 4.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากและมากที่สุด เรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ โรงเรียนจัดทำและพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาที่สอดคล้องกับท้องถิ่น (X̅ = 4.62) โรงเรียนจัดหาเอกสารหลักสูตร คู่มือเพื่อ

ส่งเสริมการพัฒนากระบวนการเรียนรูข้องสถานศกึษา (X̅ = 4.59) และโรงเรียนส่งเสริม 

สนับสนุนให้ครูทำการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา (X̅ = 4.58) 
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ตาราง 14 ระดับประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

             และครูผูส้อน ด้านการบริหารงบประมาณ 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

ด้านการบริหารงบประมาณ 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1 โรงเรียนมีการจัดทำแผนการใชจ้่ายงบประมาณ

และคำขอตั้งงบประมาณที่เป็นปัจจุบัน 

และถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ 

4.52 0.56 มากที่สุด 

2 โรงเรียนมีการเบิกจ่ายงบประมาณตาม

แผนปฏิบัติการประจำปีและอนุมัตกิารใช้

งบประมาณตามงบประมาณที่จัดสรรไว้ 

4.54 0.53 มากที่สุด 

3 โรงเรียนมีการวางแผนพัสดุ การจัดระบบ

ตรวจสอบการรับ/จ่ายพัสดุ จัดทำรายงาน 

อย่างถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

4.48 0.56 มาก 

4 โรงเรียนมีการกำหนดรูปแบบรายการ  

หรอืคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์  

หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณ 

4.55 0.54 มากที่สุด 

5 โรงเรียนมีการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล 

รายงานผลการใชเ้งินและผลการดำเนินการ

ตามแผนปฏิบัติงานประจำปี 

4.51 0.54 มากที่สุด 

6 โรงเรียนมีการพัฒนาระบบข้อมูลและ

สารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ  

การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ

อย่างเป็นระบบ 

4.51 0.56 มากที่สุด 

7 โรงเรียนมีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดทำ

และจัดหาพัสดุอย่างเป็นระบบ 

4.41 0.67 มาก 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

ด้านการบริหารงบประมาณ 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

8 โรงเรียนมีการประสานงานกับกลุ่มงานต่าง ๆ 

ในโรงเรยีนเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานของกลุ่ม

บริหารงานงบประมาณอย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.48 0.66 มาก 

9 โรงเรียนมีการสรุปประเมินผลการดำเนินงาน

ของกลุ่มบริหารงบประมาณที่เป็นระบบ 

4.36 0.68 มาก 

 รวม 4.48 0.39 มาก 

 จากตาราง 14 พบว่า ประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียนประถมศกึษา 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนด้านการบริหารงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (X̅ = 4.48) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดและมาก เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื โรงเรียนมีการกำหนดรูปแบบรายการ หรอืคุณลักษณะ

เฉพาะของครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณ (X̅ = 4.55) โรงเรียนมกีารเบิกจ่าย

งบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจำปีและอนุมัตกิารใช้งบประมาณตามงบประมาณ 

ที่จัดสรรไว้ (X̅ = 4.54) และโรงเรียนมีการจัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณและคำขอตั้ง

งบประมาณที่เป็นปัจจุบันและถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ (X̅ = 4.52)  

ตาราง 15 ระดับประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

              และครูผูส้อน ด้านการบริหารงานบุคคล 
 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

ด้านการบริหารงานบุคคล 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1 โรงเรียนมีการวางแผนอัตรากำลังและกำหนด

ตำแหน่งตามความตอ้งการ ความจำเป็น 

และภารกิจของโรงเรียน 

4.35 0.72 มาก 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

ด้านการบริหารงานบุคคล 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

2 โรงเรียนมีการจัดระบบและการจัดทำทะเบียน

ประวัติ 

4.47 0.64 มาก 

3 โรงเรียนดำเนินการเลื่อนขัน้เงินเดอืนและการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย 

หลักเกณฑ์และวธิีการที่โรงเรียนกำหนด 

4.49 0.57 มาก 

4 โรงเรียนดำเนินการเกี่ยวกับลาของข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาทุกประเภท 

4.48 0.56 มาก 

5 โรงเรียนดำเนินการทางวินัย การลงโทษ  

การสั่งพักราชการ และการสั่งให้ออกจาก 

ราชการอย่างถูกต้องและยุติธรรม 

4.48 0.54 มาก 

6 โรงเรียนมีการรายงานการดำเนินการทางวินัย

และการลงโทษ การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

และการออกจากราชการของบุคลากร 

4.46 0.56 มาก 

7 โรงเรียนมีการส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4.54 0.54 มากที่สุด 

8 โรงเรียนมีการส่งเสริมมาตรฐานวชิาชีพ 

จรรยาบรรณวิชาชีพ และยกย่องเชิดชูเกียรติ

แก่บุคลากร 

4.45 0.71 มาก 

9 โรงเรียนมีการส่งเสริมวินัย คุณธรรมและ

จรยิธรรมสำหรับข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

4.44 0.62 มาก 

 รวม 4.46 0.39 มาก 

 จากตาราง 15 พบว่า ประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียนประถมศกึษา 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน ด้านการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.46)  
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เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดและมาก เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื โรงเรียนมีการส่งเสริมการประเมนิวิทยฐานะข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา (X̅ = 4.54) โรงเรียนดำเนินการเลื่อนขัน้เงนิเดือนและการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย หลักเกณฑ์และวิธีการที่โรงเรียนกำหนด  

(X̅ = 4.49) และโรงเรียนดำเนินการเกี่ยวกับลาของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาทุกประเภทและโรงเรียนดำเนินการทางวินัย การลงโทษ การสั่งพักราชการ  

และการสั่งให้ออกจากราชการอย่างถูกต้องและยุติธรรม โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (X̅ = 4.48) 

ตาราง 16 ระดับประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

              และครูผูส้อน ด้านการบริหารงานทั่วไป 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

ด้านการบริหารงานทั่วไป 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1 โรงเรียนมีระบบการบริหารงานทั่วไปที่เป็น

มาตรฐานตามแผนปฏิบัติการโรงเรียน 

เพื่อพัฒนาองค์กรทุกฝ่าย 

4.50 0.56 มาก 

2 โรงเรียนมีการบริหารจัดการ ดูแลอาคาร

สถานที่และสภาพแวดล้อมเพื่อให้เกิดความ

คุ้มค่าและเอือ้ประโยชน์ต่อการเรียนรู้ 

4.49 0.54 มาก 

3 โรงเรียนดำเนนิงานธุรการอย่างมีประสิทธิภาพ 4.50 0.55 มาก 

4 โรงเรียนมีการดำเนินการรับนักเรียนตามแผนที่

กำหนด และเป็นระบบ 

4.55 0.53 มากที่สุด 

5 โรงเรียนมีการพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศอย่างเป็นระบบและเป็นปัจจุบัน 

4.54 0.52 มากที่สุด 

6 โรงเรียนมีการดำเนินงานกิจการนักเรียนและ

กำหนดแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมนักเรียน 

4.49 0.59 มาก 

7 โรงเรียนมีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

ที่มปีระสิทธิภาพ 

4.49 0.69 มาก 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

ด้านการบริหารงานทั่วไป 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

8 โรงเรียนดำเนินการด้านงานเทคโนโลยี  

และการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.56 0.57 มากที่สุด 

9 โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุนและประสาน

การจัดการศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กร 

หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

4.47 0.60 มาก 

10 โรงเรียนมีการประสานราชการกับส่วนภูมภิาค

และส่วนท้องถิ่น การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

และการประชาสัมพันธ์ผลการจัดการศกึษา 

4.47 0.60 มาก 

 รวม 4.50 0.33 มาก 

 จากตาราง 16 พบว่า ประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียนประถมศกึษา 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนด้านการบริหารงานทั่วไป โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.50)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดและมาก เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย 

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื โรงเรียนดำเนนิการด้านงานเทคโนโลยี และการระดม

ทรัพยากรเพื่อการศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ (X̅ = 4.56) โรงเรียนมีการดำเนินการรับ

นักเรียนตามแผนที่กำหนด และเป็นระบบ (X̅ = 4.55) และโรงเรียนมีการพัฒนาระบบ 

และเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบและเป็นปัจจุบัน (X̅ = 4.54) 

  ดังนัน้ผลการวิจัยของการศึกษาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

จงึสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรยีน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” 

   3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” ในส่วนของการ 
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เปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่ง คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

ใช้สถิตทิดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples และในส่วนของการเปรียบเทียบ

โดยใช้ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์์ในการปฏิบัติงาน ใช้สถิตทิดสอบเอฟ  

(F - test)  แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 

Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    3.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ดังตาราง 17 

ตาราง 17 การเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

             สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

             ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

(n=95) 

ครูผูส้อน 

(n=248) t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1.  ภาวะผูน้ำแบบมุ่งงาน 4.79 0.20 4.19 0.25 19.950** .000 

2.  ภาวะผู้นำแบบมุ่งคน 4.54 0.43 4.40 0.44 2.565* .011 

3.  ภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลง 4.68 0.28 4.54 0.43 2.880** .004 

4.  ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 4.65 0.31 4.48 0.43 3.660** .000 

5.  ภาวะผูน้ำแบบเป็นทีม 4.58 0.35 4.43 0.40 3.148** .002 

รวม 4.65 0.22 4.41 0.30 7.022** .000 

*  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 17 ผลเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหาร
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สถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน สำหรับรายด้าน พบว่า มคีวามแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน ดังนี้ ภาวะผูน้ำแบบมุ่งงาน ภาวะผูน้ำ

แบบมีส่วนร่วม ภาวะผูน้ำแบบเป็นทีม ภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลง และมีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน ดังนี้ ภาวะผูน้ำแบบมุ่งคน  

โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อนทุกด้าน 

    3.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน ดังตาราง 18 – 19 

ตาราง 18 การเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

             สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตามขนาด 

             โรงเรียน 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน 

ระหว่างกลุ่ม .046 2 .023 .174 .841 

ภายในกลุ่ม 44.649 340 .131 

รวม 44.694 342  

2. ภาวะผูน้ำแบบมุ่งคน 

ระหว่างกลุ่ม 1.850 2 .925 4.791** .009 

ภายในกลุ่ม 65.644 340 .193 

รวม 67.494 342  

3. ภาวะผูน้ำแบบ

เปลี่ยนแปลง 

ระหว่างกลุ่ม 2.909 2 1.455 9.309** .000 

ภายในกลุ่ม 53.126 340 .156 

รวม 56.035 342  

4. ภาวะผูน้ำแบบมี 

ส่วนร่วม 

ระหว่างกลุ่ม 4.555 2 2.278 14.479** .000 

ภายในกลุ่ม 53.482 340 .157 

รวม 58.037 342  
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ตาราง 18 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

5. ภาวะผูน้ำแบบเป็นทีม 

ระหว่างกลุ่ม 4.593 2 2.296 16.151** .000 

ภายในกลุ่ม 48.344 340 .142  

รวม 52.937 342   

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 2.167 2 1.083 12.777** .000 

ภายในกลุ่ม 28.828 340 .085   

รวม 30.995 342    

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 18 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า

โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่  

ภาวะผูน้ำแบบมุ่งคน ภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลง ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม และภาวะผูน้ำ

แบบเป็นทีม ผูว้ิจัยจงึนำด้านภาวะผูน้ำที่มคีวามแตกต่างกันไปทำการทดสอบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิิีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) ดังตาราง 19 
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ตาราง 19 การเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

             สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

             ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีนเป็นรายคู่  

ภาวะผู้นำของ

ผู้บริหาร 
ขนาดโรงเรียน 

ขนาดโรงเรียน 

 

เล็ก 

(n=129) 

กลาง 

(n=196) 

ใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 

(n=18) 

2. ภาวะผูน้ำแบบ  

มุ่งคน 

 X̅ 4.54 4.39 4.37 

เล็ก 4.54 - .14* .16 

กลาง 4.39 - - .01 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.37 - - - 

3. ภาวะผูน้ำแบบ

เปลี่ยนแปลง 

 X̅ 4.69 4.52 4.38 

เล็ก 4.69 - .16* .30* 

กลาง 4.52 - - .13 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.38 - - - 

4. ภาวะผูน้ำแบบ 

มีส่วนร่วม 

 X̅ 4.67 4.43 4.55 

เล็ก 4.67 - .24* .12 

กลาง 4.43 - - .11 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.55 - - - 

5. ภาวะผูน้ำแบบเป็น

ทีม 

 X̅ 4.62 4.39 4.30 

เล็ก 4.62 - .22* .32* 

กลาง 4.39 - - .09 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.30 - - - 

ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารโดยรวม 

 X̅ 4.58 4.42 4.39 

เล็ก 4.58 - .16* .18* 

กลาง 4.42 - - .02 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.39 - - - 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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 จากตาราง 19 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียนเป็นรายคู่ 

โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดเล็กมีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหาร

และครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 

  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ำแบบมุ่งคน ภาวะผู้นำแบบ

เปลี่ยนแปลง ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม และภาวะผูน้ำแบบเป็นทีม ผูบ้ริหารและครูผู้สอน 

ในโรงเรยีนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นมากกว่าในโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียน 

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    3.3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ดังตาราง 20 – 21 

ตาราง 20 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา สำนักงานเขต 

              พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

              โรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร

โรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน 

ระหว่างกลุ่ม 1.145 2 .573 

4.470* .012 ภายในกลุ่ม 43.549 340 .128 

รวม 44.694 342  

2. ภาวะผูน้ำแบบมุ่งคน 

ระหว่างกลุ่ม 1.036 2 .518 

2.651 .072 ภายในกลุ่ม 66.457 340 .195 

รวม 67.494 342  

3. ภาวะผูน้ำแบบ

เปลี่ยนแปลง 

ระหว่างกลุ่ม .870 2 .435 

2.682 .070 ภายในกลุ่ม 55.165 340 .162 

รวม 56.035 342  
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร

โรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

4. ภาวะผูน้ำแบบมี 

ส่วนร่วม 

ระหว่างกลุ่ม .809 2 .405 

2.404 .092 ภายในกลุ่ม 57.227 340 .168 

รวม 58.037 342  

5. ภาวะผูน้ำแบบเป็นทีม 

ระหว่างกลุ่ม .374 2 .187 

1.209 .300 ภายในกลุ่ม 52.563 340 .155 

รวม 52.937 342  

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม .803 2 .402 

4.522* .012 ภายในกลุ่ม 30.192 340 .089 

รวม 30.995 342  

*  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 20 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้านพบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน  

ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ำแบบมุ่งงาน ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย 

เป็นรายคู่โดยใช้วธิิี LSD. ดังตาราง 21 
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ตาราง 21 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา  

             สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

             ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

             เป็นรายคู่ โดยใช้วิธิี LSD.  
 

ปัจจัยการ

บริหาร

โรงเรยีน 

วิธีการ

เปรียบเทยีบ 

ประสบการณ์

ในการ

ปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 น้อย

กว่า  

10 ปี 

10-20 

ป ี

มากกว่า 

20 ปี 

1. ด้านภาวะ

ผูน้ำแบบมุ่งงาน 
LSD. 

 X̅ 4.53 4.47 4.40 

น้อยกว่า 10 ปี 4.53 - .04 .15* 

10-20 ปี 4.47 - - .11* 

มากกว่า 20 ปี 4.40 - - - 

 

ภาวะผูน้ำ

ผูบ้ริหารโรงเรียน

โดยรวม 

LSD. 

 X̅ 4.42 4.37 4.26 

น้อยกว่า 10 ปี 4.42 - .06 .13* 

10-20 ปี 4.37 - - .06 

มากกว่า 20 ปี 4.26 - - - 

* มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 21 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

โรงเรียนโดยรวม จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานเป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี  

มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการ 

ปฏิบัติงาน 10-20 ปี และมากกว่า 20 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ด้านภาวะผูน้ำแบบมุ่งงาน ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10-20 ปี และมากกว่า 20 ปี  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  ดังนัน้ผลการวิจัยของผู้วิจัยครั้งนีม้ีความสอดคล้องกับสมมตฐิาน 

การวิจัยข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่ 
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การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน”  

   4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน” ในส่วนของการ

เปรียบเทียบโดยใช้ สถานภาพการดำรงตำแหน่งคอื ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

ใช้สถิตทิดสอบค่าที (t - test) ชนิด Independent Samples และในส่วนของการเปรียบเทียบ

โดยใช้ขนาดของโรงเรียน และ ประสบการณ์์ในการปฏิบัติงาน ใช้สถิตทิดสอบค่าเอฟ  

(F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบ 

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 

Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่าง เป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    4.1 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ดังตาราง 22 

ตาราง 22 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

              โรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสิทธิผลการบรหิาร

โรงเรยีน 

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

(n=95) 

ครูผู้สอน 

(n=248) t Sig. 

�̅� S.D. �̅� S.D. 

1. ด้านงานวิชาการ 4.66 .29 4.43 .38 6.019** .000 

2. ด้านงานงบประมาณ 4.69 .26 4.38 .42 6.629** .000 

3. ด้านบริหารงานบุคลากร 4.69 .27 4.37 .39 7.266** .000 

4. ด้านบริหารงานทั่วไป 4.61 .26 4.46 .40 3.445** .001 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

(n=95) 

ครูผู้สอน 

(n=248) t Sig. 

�̅� S.D. �̅� S.D. 

4. ด้านบริหารงานทั่วไป 4.61 .26 4.46 .40 3.445** .001 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนโดยรวม 4.66 .19 4.40 .33 7.129** .000 

**  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 22 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้านโดยผู้บริหารสถานศกึษา 

มีความคิดเห็นเฉลี่ยมากกว่าครูผูส้อนทุกด้าน 

    4.2 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ดังตาราง 23 – 24 

ตาราง 23 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ 

              คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ดา้นการบริหาร

วิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 2.272 2 1.136 

10.469** .000 ภายในกลุ่ม 36.891 340 0.109 

รวม 39.162 342  

2. ดา้นการบริหาร

งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 1.430 2 0.715 

4.562* .011 ภายในกลุ่ม 53.279 340 0.157 

รวม 54.709 342  
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

3. ดา้นการบริหาร

บุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 0.477 2 0.238 

1.539 .216 ภายในกลุ่ม 52.692 340 0.155 

รวม 53.169 342  

4. ด้านการบริหารทั่วไป 

ระหว่างกลุ่ม 0.297 2 0.149 

1.040 .354 ภายในกลุ่ม 48.604 340 0.143 

รวม 48.902 342  

ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนโดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.945 2 0.473 

5.063** 

 

.007 ภายในกลุ่ม 31.742 340 0.093 

รวม 32.687 342   

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 23 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

จำนวน 1 ด้าน คอื ด้านการบริหารงานวิชาการ และมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ผูว้ิจัยจึงทำการ

ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วิธิีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 

ดังตาราง 24 
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ตาราง 24 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ 

              คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียนเป็นรายคู่ 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรยีน 
ขนาดโรงเรียน 

ขนาดโรงเรียน 

 

เล็ก 

(n=129) 

กลาง 

(n=196) 

ใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 

(n=18) 

1. ดา้นการบริหาร

วิชาการ 

 X̅ 4.65 4.48 4.46 

เล็ก 4.65 - .16* .19 

กลาง 4.48 - - .02 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.46 - - - 

2. ด้านการบริหาร

งบประมาณ 

 X̅ 4.56 4.42 4.50 

เล็ก 4.56 - .13* .05 

กลาง 4.42 - - .08 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.50 - - - 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน

โดยรวม 

 X̅ 4.56 4.45 4.48 

เล็ก 4.56 - .11* .07 

กลาง 4.45 - - .03 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.48 - - - 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 24 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียนเป็นรายคู่ 

โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็กมีความคิดเห็นเฉลี่ยมากกว่า

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  

  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารวิชาการ ผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็กมีความคิดเห็นเฉลี่ยมากกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนใน
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โรงเรียนกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ด้านการบริหารงบประมาณ ผูบ้ริหารและครูผูส้อน

ในโรงเรยีนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นเฉลี่ยมากกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรยีน 

ขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

    4.3 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ดังตาราง 25 

ตาราง 25 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ 

              คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ 

              ในการปฏิบัติงาน 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ด้านการบริหาร

วิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 0.997 2 .498 

4.441* .012 ภายในกลุ่ม 38.166 340 .112 

รวม 39.162 342  

2. ดา้นการบริหาร

งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 0.801 2 .400 

2.525 .082 ภายในกลุ่ม 53.908 340 .159 

รวม 54.709 342  

3. ด้านการบริหาร

บุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 0.360 2 .180 

1.159 .315 ภายในกลุ่ม 52.809 340 .155 

รวม 53.169 342  

4. ด้านการบริหารทั่วไป 

ระหว่างกลุ่ม 0.279 2 .139 

0.975 .378 ภายในกลุ่ม 48.623 340 .143 

รวม 48.902 342  
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ตาราง 25 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.567 2 .283 

3.000 

 

.051 ภายในกลุ่ม 32.120 340 .094 

รวม 32.687 342   

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 25 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่มีความแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  

ด้านบริหารงานวิชาการ มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผูว้ิจัยจึงทำการ

ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วิธิีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 

ดังตาราง 26 

ตาราง 26 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

              ประถมศกึษา ด้านบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

              สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานเป็นรายคู่  

ประสิทธผิลการบริหาร

โรงเรียน 

ขนาดของ

โรงเรียน 

ขนาดของโรงเรียน 

 น้อย

กว่า 

10 ปี 

10-20 

ป ี

มากกว่า 

20 ปี 

 

ด้านบริหารงานวิชาการ 

 X̅ 4.62 4.53 4.48 

น้อยกว่า 10 ปี 4.62 - .08 .14* 

10-20 ปี 4.53 - - .05 

มากกว่า 20 ปี 4.48 - - - 

*  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 26 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ด้านการบริหารวิชาการ ผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นเฉลี่ยมากกว่าผู้ที่

มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10-20 ปี และมากกว่า 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05  

  ดังนัน้ผลการวิจัยครั้งนี้ มีความสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า 

“ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” สอดคล้องในส่วนของการจำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่งและการจำแนกตามขนาดของโรงเรียน แต่ไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานในส่วน 

ของประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

   5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์

สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) 
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ตาราง 27 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศกึษา  

              จากตัวแปรทั้งหมด 

 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 Xt Y1 Y2 Y3 Y4 Yt 

X1            

X2 .260**           

X3 .279** .546**          

X4 .271** .532** .603**         

X5 .214** .471** .577** .624**        

Xt .522** .773** .813** .821** .777**       

Y1 .383** .429** .461** .487** .525** .613**      

Y2 .377** .467** .487** .487** .583** .645** .511**     

Y3 .508** .482** .501** .491** .570** .682** .526** .668**    

Y4 .319** .740** .540** .610** .564** .754** .475** .541** .643**   

Yt .487** .648** .608** .634** .686** .825** .740** .842** .865** .816**  

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 27 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียน (Xt) 

กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน (Yt) โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก (RXtYt = 

0.825) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนทั้ง  

5 ด้าน และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีนทั้ง 4 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ดังนัน้ผลการวิจัยครั้งนี้  จึงมีความสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 5 

ที่ว่า “ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก”  

   6. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำของผู้บริหารอย่างนอ้ย 

1 ด้านมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression analysis) ดังตาราง 28 

ตาราง 28 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีอำนาจ 

              ในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศกึษาโดยรวม (Yt) R2 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted  

R2 
b S.E. β t Sig 

ภาวะผู้นำแบบเป็น

ทีม (X5) 

0.686 0.471 0.470 0.284 0.032 0.361 8.959** .000 

ภาวะผู้นำแบบมุ่งคน 

(X2) 

0.779 0.607 0.605 0.203 0.026 0.291 7.759** .000 

ภาวะผู้นำแบบ 

มุ่งงาน (X1) 

0.829 0.688 0.685 0.235 0.027 0.275 8.781** .000 

ภาวะผู้นำแบบ 

มสี่วนร่วม (X4) 

0.837 0.700 0.697 0.095 0.032 0.126 2.981** .003 

ภาวะผู้นำแบบ

เปลี่ยนแปลง(X3) 

0.839 0.704 0.700 0.067 0.031 0.088 2.137** .033 

 R = 0.839  R2 = 0.704  Adjusted R2 = 0.700  a = 0.564  S.E.est = ± 0.145 

**  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 28 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียน อย่างน้อย 1 ด้านมี

อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า 

มีจำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ได้แก่ ภาวะผูน้ำแบบเป็นทีม (X5) ภาวะผูน้ำแบบมุ่งคน (X2) ภาวะผูน้ำแบบมุ่ง

งาน (X1) ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (X4) และภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนแปลง (X3) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ภาวะผูน้ำแบบเป็นทีม (X5) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.361 รองลงมา คอื ภาวะผู้นำแบบมุ่งคน 

(X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.291  ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน 

(X1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.275 ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

(X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.126 และภาวะผูน้ำแบบ

เปลี่ยนแปลง (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.088 ซึ่ง ตัวแปรทั้ง 

5 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ได้ร้อยละ 70.00  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.145 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ  

ได้ดังนี ้

    Yt ′ = 0.564 + 0.284X5 + 0.203X2 + 0.235X1 + 0.095X4 + 

0.067X3 

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

    ZYt ′ = 0.361Z5 + 0.291Z2 + 0.275Z1 + 0.126Z4 + 0.088Z3 
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ตาราง 29 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำของผูบ้ริหารที่มอีำนาจในการ 

              พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศกึษา ด้านการบริหาร  

              วิชาการ (Y1) R2 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted  

R2 
b S.E. β t Sig 

ภาวะผู้นำแบบเป็นทีม (X5) 0.525 0.276 0.274 0.270 0.048 0.314 5.649** .000 

ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน (X1) 0.594 0.353 0.349 0.224 0.042 0.239 5.361** .000 

ภาวะผู้นำแบบมุ่งคน (X2) 0.615 0.378 0.372 0.105 0.039 0.137 2.650** .008 

ภาวะผู้นำแบบม ี

ส่วนร่วม (X4) 

0.625 0.390 0.383 0.126 0.048 0.153 2.630** .009 

R = 0.625   R2 = 0.390   Adjusted R2 = 0.383   a = 1.328    S.E.est = ± 0.225 

**  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 

 จากตาราง 29 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียน ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 

5 ด้าน พบว่ามีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการ

บริหารวิชาการ (Y1) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ภาวะผู้นำแบบเป็นทีม 

(X5) ภาวะผูน้ำแบบมุ่งงาน (X1) ภาวะผูน้ำแบบมุ่งคน (X2) และภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

(X4) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ภาวะผูน้ำแบบเป็นทีม (X5) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.314 รองลงมา คอื ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน 

(X1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.239 ภาวะผูน้ำแบบมุ่งคน (X2)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.137 และภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 

(X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.153 ซึ่ง ตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการบริหารงานวิชาการได้ ได้รอ้ยละ 

38.30 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.225 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

    Yt ′ = 1.328 + 0.270X5 + 0.224X1 + 0.105X2 + 0.126X4 
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   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

    ZYt ′ = 0.314Z5 + 0.239Z1 + 0.137Z2 + 0.153Z4   

ตาราง 30 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำของผูบ้ริหารที่มีอำนาจในการ 

              พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศกึษา ด้านการบริหารงาน 

              งบประมาณ (Y2) R2 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted  

R2 
b S.E. β t Sig 

ภาวะผู้นำแบบเป็นทีม (X5) 0.583 0.340 0.338 0.447 0.047 0.440 9.464** .000 

ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน (X1) 0.638 0.407 0.403 0.256 0.047 0.231 5.442** .000 

ภาวะผู้นำแบบมุ่งคน (X2) 0.661 0.437 0.432 0.180 0.042 0.200 4.244** .000 

 R = 0.661  R2 = 0.407  Adjusted R2 = 0.437  a = 0.564  S.E.est = ± 0.253 

**  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 

 จากตาราง 30 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียน ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 

5 ด้าน พบว่ามีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

การบริหารงานงบประมาณ (Y2) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ภาวะผูน้ำ

แบบเป็นทีม (X5) ภาวะผูน้ำแบบมุ่งงาน (X1) และภาวะผู้นำแบบมุ่งคน (X2) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ภาวะผูน้ำแบบเป็นทีม (X5) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.440 รองลงมา คอื ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน 

(X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.231 และภาวะผูน้ำแบบมุ่งคน 

(X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.200 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ ได้ร้อยละ 43.70 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 

± 0.253 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

    Yt ′ = 0.564 + 0.447X5 + 0.256X1 + 0.180X2  
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   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

    ZYt ′ = 0.440Z5 + 0.231Z1 + 0.200Z2  

ตาราง 31 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำของผูบ้ริหารที่มีอำนาจในการ 

             พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศกึษา ด้านการบริหารงาน 

             บุคคล (Y3) R2 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted  

R2 
b S.E. β t Sig 

ภาวะผู้นำแบบเป็นทีม (X5) 0.570 0.325 0.323 0.355 0.048 0.354 7.455** .000 

ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน (X1) 0.694 0.481 0.478 0.393 0.043 0.360 9.068** .000 

ภาวะผู้นำแบบมุ่งคน (X2) 0.715 0.511 0.506 0.145 0.410 0.163 3.491** .001 

ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนแปลง 

(X3) 

0.719 0.517 0.511 0.104 0.049 0.107 2.110* .036 

 R = 0.719   R2 = 0.517  Adjusted R2 = 0.511  a = 0.035  S.E.est = ± 0.235 

*  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 

 จากตาราง 31 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียน ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 

5 ด้าน พบว่ามีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการ

บริหารงานบุคคล (Y3) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ภาวะผูน้ำแบบเป็น

ทีม (X5) ภาวะผูน้ำแบบมุ่งงาน (X1) ภาวะผูน้ำแบบมุ่งคน (X2) และภาวะผูน้ำแบบ

เปลี่ยนแปลง (X3) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ภาวะผูน้ำแบบเป็นทีม (X5) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.354 รองลงมา คอื ภาวะผูน้ำแบบมุ่งงาน 

(X1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.360 ภาวะผูน้ำแบบมุ่งคน (X2)  

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.163 และภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนแปลง 

(X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.107 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัด
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สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการบริหารงานบุคคลได้

ร้อยละ 51.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.235 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

    Yt ′ = 0.035 + 0.355X5 + 0.393X1 + 0.145X2 + 0.104X3   

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

    ZYt ′ = 0.354Z5 + 0.360Z1 + 0.163Z2 + 0.107Z3  

ตาราง 32 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำของผูบ้ริหารที่มีอำนาจในการ 

              พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศกึษา ด้านการบริหารงาน   

              ทั่วไป (Y4) R2 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted  

R2 
b S.E. β t Sig 

ภาวะผู้นำแบบมุ่งคน (X2) 0.740 0.547 0.546 0.452 0.034 0.531 13.314** .000 

ภาวะผู้นำแบบมสี่วนร่วม (X4) 0.783 0.612 0.610 0.179 0.041 0.195 4.328** .000 

ภาวะผู้นำแบบเป็นทีม (X5) 0.794 0.631 0.627 0.167 0.041 0.173 4.046** .000 

ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน (X1) 0.799 0.638 0.634 0.095 0.036 0.091 2.656** .008 

R = 0.799   R2 = 0.638   Adjusted R2 = 0.634  a = 0.524  S.E.est = ± 0.194 

**  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 

 จากตาราง 32 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียน ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน  

5 ด้าน พบว่ามีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการ

บริหารงานทั่วไป (Y4) ได้อยา่งมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ได้แก่ ภาวะผู้นำแบบมุ่งคน 

(X2) ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (X4) ภาวะผูน้ำแบบเป็นทีม (X5) และภาวะผูน้ำแบบมุ่งงาน (X1) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ภาวะผูน้ำแบบมุ่งคน (X2) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.531 รองลงมา คอื ภาวะผู้นำแบบมีส่วน

ร่วม (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.195 ภาวะผูน้ำแบบเป็นทีม 

(X5) ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.173 และภาวะผูน้ำแบบมุ่งงาน (X1) 

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.091 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
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พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการบริหารงานทั่วไปได้รอ้ยละ 52.40 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.194 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

    Yt ′ = 0.524 + 0.452X2 + 0.179X4 + 0.167X5 + 0.095X1 

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

    ZYt ′ = 0.531Z2 + 0.195Z4 + 0.173Z5 + 0.091Z1  

  ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 

   ผลการศกึษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ทั้ง 5 ด้าน พบว่าทั้ง 5 ด้าน สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

ของโรงเรียนประถมศกึษาได้ คือ ภาวะผูน้ำแบบเป็นทีม ภาวะผู้นำแบบมุ่งคน ภาวะผูน้ำ

แบบมุ่งงาน ภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลง และภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม ดังตาราง 33 

ตาราง 33 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

              ประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตัวแปรพยากรณ์ 
ตัวแปรเกณฑ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรยีน 

ภาวะผูน้ำแบบเป็นทีม (X5) √ 

ภาวะผูน้ำแบบมุ่งคน (X2) √ 

ภาวะผูน้ำแบบมุ่งงาน (X1) √ 

ภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลง (X4) √ 

ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (X3) √ 

 จากตาราง 33 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียน ทั้ง 5 ด้าน คือ ภาวะผู้นำ

แบบเป็นทีม ภาวะผูน้ำแบบมุ่งคน ภาวะผูน้ำแบบมุ่งงาน ภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลง  

และภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนประถมศกึษาได้  
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  แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ในด้านที่ต้องนำไปหาแนวทางในการภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ซึ่งผูว้ิจัยนำ

พัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร จำนวน 5 ด้าน จัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อไปหาแนวทางใน

การพัฒนาโดยการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน จากนั้นจึงนำมาวิเคราะห์เนื้อหา 

นำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

   1. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียน ด้านภาวะผูน้ำ

แบบเป็นทีม ที่ส่งประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดังนี้ 

    “…ผูบ้ริหารแบบนีจ้ะต้องมีความสามารถในการบริหารทั้งคนและงาน 

คือ เก่งเรื่องงานและเก่งเรื่องการควบคุมดูแลบุคลากรในหน่วยงานให้ทำงานร่วมกันได้

อย่างมีความสุขและงานก็ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย ผู้บริหารลักษณะนี้จะต้อง

สามารถสร้างทีมงานที่เข็มแข็ง เช่นสามารถหาคนที่เหมาะสมมาทำงานร่วมกันซึ่งแต่ละคน

อาจจะมีความแตกต่าง แต่จะช่วยเสริมประสิทธิภาพในการทำงานซึ่งกันและกัน ทำให้งาน

ขับเคลื่อนไปสู้จุดหมายที่วางไว้...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 6 มีนาคม 2565) 

    “…ผูบ้ริหารแบบนีต้้องสรา้งความตระหนักของแต่ละบุคคลใหเ้ห็นถึง

ความสำคัญของการทำงานเป็นทีม เปิดใจกว้างพรอ้มรับฟังความคดิเห็นที่หลากหลาย  

ทำให้บุคลากรในทีมงานรูส้ึกว่าตัวเองสำคัญต่อทีมงาน และผูบ้ริหารตอ้งให้ความสำคัญ

ต่อทุกคนในทีม จะต้องไว้วางใจบุคลากรในทีมงาน ถึงแม้ว่าสมาชิกแต่ละคนจะมีหน้าที่ 

ที่แตกต่างกันก็ตามทีมงานจะทำงานให้สอดคล้องกัน เพื่อความสำเร็จตามเป้าหมาย...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 6 มีนาคม 2565) 

    “…ผูบ้ริหารแบบนีจ้ะต้องมีทักษะในการกระตุ้นการทำงานของคนใน

ทีมช่วยใหท้ีมยกระดับมาตรฐานการทำงานใหสู้งขึ้น สร้างความไว้วางใจระหว่างกันและกัน 

ของสมาชิกภายในทีมเพื่อลดความตงึเครียดในทีม โดยให้ทีมงานมุ่งเน้นไปที่เป้าหมาย 

กลยุทธ์และวิธีการในการทำงาน...” 

(จณสิตา สมบูรณ,์ สัมภาษณ์, 7 มีนาคม 2565) 
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    “…ผูบ้ริหารแบบนีจ้ะต้องมีกระบวนการ แผนงาน วสิัยทัศน์และกล

ยุทธ์ในการนำพาทีมงานหรือองค์กรไปสู้เป้าหมายใหไ้ด้เพื่อสร้างความศรัทธาและกำลังใจ

ให้กับทีมงาน ผูน้ำจะต้องสร้างบรรยากาศที่ดีในการร่วมมอืกันทำงาน สร้างความมั่นใจ

ของคนในทีมงาน แล้วการทำงานก็จะราบรื่นถึงแมจ้ะมีอุปสรรคในการทำงาน ทุกคนในทีม

ก็จะตอ้งร่วมมอืกันแก้ไขปัญหาได้...” 

(วสุกฤต สุวรรณเทน, สัมภาษณ์, 11 มีนาคม 2565) 

    “…ผูบ้ริหารแบบนีค้วรมีภาวะผูน้ำอย่างชัดเจนเพื่อให้สมาชิกใน

หน่วยงานหรอืองค์กรยอมรับและร่วมทำงานอย่างเต็มใจ สามารถที่จะชี้แนะแนวทาง 

ในการปฏิบัติงานได้แต่จะไม่ตัดสินใจคนเดียว ควรตัดสินใจร่วมกันและหาวิธีการทำงาน

ร่วมกัน ผู้บริหารจะต้องสามารถจัดคนใหเ้หมาะสมกับหนา้ที่ถึงแม้แต่ละคนจะมีหน้าที่ 

ไม่เหมอืนกันแต่การทำงานจะต้องมุ่งเป้าไปในแนวทางเดียวกัน ซึ่งจะทำใหก้ารปฏิบัติงาน

บรรลุเป้าหมายตามความมุ่งหวังของทีมงานหรอืหน่วยงาน...” 

(อนุสรา พิพทิธภัณฑ,์ 5 มีนาคม 2565) 

    “…ผูบ้ริหารแบบนีจ้ะมีการบริหารคล้ายกับภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม

คือตอ้งอาศัยความร่วมมือกันทำงานเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย แตกต่างกันตรงที่ภาวะผูน้ำ

แบบทีมจะให้ความสำคัญในการทำงานเป็นทีม ทุกคนมีความสำคัญ หากขาดคนใดคนหนึ่ง

ไปอาจทำให้งานล้มเหลวหรือล่าช้าได้ ผู้นำแบบทีมจึงจำเป็นต้องมีความรู ้ทักษะ  

และประสบการณ์ในการนำสมาชิกของทีมงานทำงานอย่างกลมเกลียว สามัคคีและให้

สอดคล้องกัน อันจะนำพาทีมงานประสบความสำเร็จตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งเอาไว้...” 

(สมโพธิ สุวรรณคำ, 10 มีนาคม 2565) 

    “…ผูบ้ริหารแบบนีต้้องรูจ้ักจุดด้อยจุดเด่นของบุคคลในทีมงานเพราะ

ต้องสามารถควบคุมดูแล แบ่งหน้าที่การทำงานของบุคคลในทีม การที่ทีมงานจะประสบ 

ผลสำเร็จได้ ทุกคนต้องมีความรู ้ความสามารถและตระหนักในหนา้ที่ที่ผู้นำได้มอบหมาย

ให้ทำ ซึ่งจะส่งผลต่อการทำงานทั้งทีม...” 

(บุปผาสวรรค์ วรรณทอง, 11 มีนาคม 2565) 

    “…ผูบ้ริหารแบบนีค้วรจะมีอุดมการณ์ที่แน่นอน มีการจัดการระบบ

การทำงานของสมาชิกในหน่วยงานที่ส่งผลที่ดีต่อกันภายในหน่วยงาน ทำให้
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ผูใ้ต้บังคับบัญชาทุกคนในหน่วยงานรู้จุดยืนที่แน่ชัด และผลที่ได้รับจากการทำงานเมื่องาน

สำเร็จโดยทุกคนจะได้รับผลตอบแทนทุกคน ดังนัน้ผูน้ำจะต้องแสดงให้เห็นว่า

ผูใ้ต้บังคับบัญชาทุกคนมคีวามสำคัญเท่าเทียมกัน องค์กรจะขาดบุคคลใดไปไม่ได้  

หากทุกคนร่วมแรงร่วมใจกันแลว้งานจะสำเร็จอย่างแน่นอนหรอือาจจะสำเร็จเกินความ

คาดหมายก็ได้...” 

(พงศกร ตน้ภูบาล, 8 มีนาคม 2565) 

    “…ผูบ้ริหารแบบนีต้้องสามารถบริหารการทำงานในรูปแบบทีมงาน 

ได้ดนีั้นผู้นำจะต้องมกีารพัฒนาศักยภาพของทีมงานอย่างต่อเนื่อง มีการฝึกการทำงานเป็น

ทีมในบางสถานการณ์ หรอืหากพบปัญหาก็จะสามารถนำมาเป็นแนวทางในการแก้ปัญหา 

อีกทั้งหากสมาชิกในทีมงานประสบกับปัญหาในการทำงานผูน้ำจะต้องมคีวามรู้และ

ประสบการณ์ในการทำงานกับบุคลากรภายในทีมพอสมควร สามารถชีน้ำแนวทางกับ

บุคลากรในทีมได้ ซึ่งจะทำให้งานผ่านพ้นอุปสรรค และประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย...” 

(บัญชา คิดโสดา, สัมภาษณ์, 9 มีนาคม 2565) 

    “…ผูบ้ริหารแบบนีต้้องมกีารวางแผนงานในการปฏิบัติงานของ

หน่วยงานหรอืของทีมงาน มีกลยุทธ์ที่จะพาทีมไปสู้เป้าหมาย และมีการลงมือปฏิบัติงาน

เป็นทีม มีการแบ่งหนา้ที่ความรับผดิชอบให้ชัดเจนและต้องมีแผนสำรองในการทำงานให้กับ

ทีมงานเสมอ ผู้นำแบบทีมจะเป็นผู้ประสานงานของคนภายในองค์กร เพื่อให้การทำงานขอ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้ทำงานโดยไม่ตดิขัด หรอืสามารถแก้ปัญหาภายในทีมหรอืหน่วยงาน 

ได้เมื่อเกิดปัญหา...” 

(ขนิษฐา อุ่นวิเศษ, 9 มีนาคม 2565) 

    สามารถนำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านภาวะผูน้ำทีมได้ดังตาราง 34 
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ตาราง 34 แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบเป็นทีมจากผู้เช่ียวชาญ 

แนวทางในการพัฒนา 
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1. ผูบ้ริหารตอ้งมคีวามรู ้ทักษะ ประสบการณ์ในการทำงาน

และในการบริหารบุคลากรในหน่วยงาน รู้จุดด้อยจุดเด่นของ

บุคคลากรในทีมงานแล้วมอบหมายงานให้เหมาะสมกับคน 
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2. ผูบ้ริหารตอ้งมีการวางแผนการทำงาน มีกลยุทธ์ มี

เป้าหมายใหก้ับทีมงาน มีการแบ่งหน้าที่ความรับผดิชอบชัดเจน 

คอยดูแลการทำงานเป็นกระบวนการอย่างมรีะบบ แบบแผนที่

สอดคล้องกันในทีมและครอบคลุมการทำงานทุกด้าน 

 

 

√ 
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√ 

 

 

√ 
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3. ผูบ้ริหารตอ้งสร้างความตระหนักใหก้ับบุคลากรถึงการ

ทำงานเป็นทีม ให้ความสำคัญกับบุคลากรทุกคนในหน่วยงาน 

ช่วยแก้ไขปัญหา ลดความตึงเครียด เพิ่มความสุขในการทำงาน

เป็นทีมของบุคลากร 
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 จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน นัน้ สามารถสรุปเป็นแนวทางใน 

การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบเป็นทีม เพื่อเพิ่มประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดังนี ้

  1. ผูบ้ริหารตอ้งมคีวามรู ้ทักษะ ประสบการณ์ในการทำงานและในการ 

บริหารบุคลากรในหน่วยงาน รู้จุดด้อยจุดเด่นของบุคคลากรในทีมงานแลว้มอบหมายงาน

ให้เหมาะสมกับคน 

  2. ผู้บริหารต้องมีการวางแผนการทำงาน มีกลยุทธ์ มีเป้าหมายใหก้ับ

ทีมงาน มีการแบ่งหน้าที่ความรับผดิชอบชัดเจน คอยดูแลการทำงานเป็นกระบวนการ 

อย่างมีระบบ แบบแผนที่สอดคล้องกันในทีมและครอบคลุมการทำงานทุกด้าน 

  3. ผู้บริหารตอ้งสร้างความตระหนักใหก้ับบุคลากรถึงการทำงานเป็นทีม  

ให้ความสำคัญกับบุคลากรทุกคนในหน่วยงาน ช่วยแก้ไขปัญหา ลดความตึงเครียด  

เพิ่มความสุขในการทำงานเป็นทีมของบุคลากร  

   2. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียน ด้านภาวะผูน้ำ

แบบมุ่งคน ที่ส่งประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา ดังนี้ 

    “…ผูบ้ริหารแบบนีค้วรจะเน้นเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลยอมรับ

ความแตกต่างระหว่างบุคคล สนใจ และเข้าใจความต้องการของผู้ใต้บังคับบัญชา  

เมื่อเขาทำงานสำเร็จควรยกย่องเชดิชูเกียรติ หากเขาทำผดิพลาดควรชีแ้นะแนวทาง 

และให้โอกาส...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 6 มีนาคม 2565) 

    “…ผูบ้ริหารแบบนีค้วรใหค้วามสำคัญกับความสัมพันธ์ด้านจติใจ 

ของผูใ้ต้บังคับบัญชา เช่น การรับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา ปฏิบัติกับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างเท่าเทียมกัน ถ้ามีการเปลี่ยนแปลงจะบอกใหท้ราบล่วงหน้า ใส่ใจกับ

ความเป็นอยู่ของผูใ้ต้บังคับบัญชา ยกย่องผูใ้ต้บังคับบัญชา เป็นมิตรกับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

สร้างแรงบันดาลใจในการทำงานของผู้ใต้บังคับบัญชา...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 6 มีนาคม 2565) 

    “…ผูบ้ริหารแบบนีจ้ะต้องมีความจริงใจต่อผูใ้ต้บังคับบัญชา การที่คน

จะร่วมหัวจมท้ายไปกับผูน้ำได้นัน้ สิ่งสำคัญอันดับแรกก็คือ เขาจะต้องไว้ใจในตัวผูน้ำของ

เขา ความไว้ใจที่ว่านีจ้ะเกิดขึน้จากสิ่งที่ผูน้ำพูดและปฏิบัติใหเ้ขาได้เห็นหรอืสัมผัสได้ด้วยตัว
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เขาเอง เมือเขาไว้ใจ ศรัทธาในตัวผู้นำแล้วเขาจะทำงานที่ได้รับผดิชอบอย่างเต็ม

ความสามารถ ซึ่งจะทำให้งานเกิดความสำเร็จตามเป้าหมาย ...” 

(จณสิตา สมบูรณ์, สัมภาษณ์, 7 มีนาคม 2565) 

    “…ผูบ้ริหารแบบนีค้วรเน้นการใช้มนุษยสัมพันธ์และเน้นความพึงพอใจ

ของผู้ใต้บังคับบัญชาในการทำงาน ส่งเสริมให้ทุกคนมีความรู้สกึเป็นส่วนหนึ่งของ

ครอบครัวใหญ่ที่มคีวามสุข นำไปสู่สภาพการณ์สิ่งแวดล้อมและงานที่น่าอยู่ จะมุ่งผลงาน

โดยไม่สร้างความกดดันแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา โดยผูบ้ริหารมคีวามเชื่อว่าบุคลากรมีความสุข

ในการทำงาน ควรมีการนเิทศในการทำงานบ้างเพื่อให้เกิดการกระตอืรือร้นและได้งาน 

ตามเป้าหมายไม่จำเป็นต้องมีการควบคุมในการทำงานอย่างเคร่งครัดจนเกินไป ลักษณะ

คล้ายการทำงานในครอบครัวที่มุ่งเน้นความพึงพอใจ ความสนุกสนานในการทำงาน  

เพื่อหลกีเลี่ยงการต่อต้านต่าง ๆ...” 

(วสุกฤต สุวรรณเทน, สัมภาษณ์, 11 มีนาคม 2565) 

    “…ผูบ้ริหารแบบนีห้วังผลงานเท่ากับขวัญและกำลังใจของ 

ผูป้ฏิบัติงานดังนัน้ต้องใช้ระบบราชการที่มีกฎระเบียบแบบแผน ผลงานได้จากการปฏิบัติ

ตามระเบียบโดยเน้นขวัญ ความพึงพอใจ หลีกเลี่ยงการใช้กำลังและอำนาจ มีการจัดตั้ง

คณะกรรมการในการทำงานหลีกเลี่ยงการทำงานที่เสี่ยงเกินไป มกีารประนีประนอมในการ

จัดการกับความขัดแย้ง มีลักษณะคือคนสำราญงานสำเร็จ...” 

(อนุสรา พิพทิธภัณฑ,์ 5 มีนาคม 2565) 

    “…ผูบ้ริหารแบบนีเ้พียงใหค้ำแนะนำและช่วยเหลอืเล็ก ๆ น้อย ๆ  

ผูท้ี่ได้รับมอบหมายงานคิดและตัดสนิใจเองบนพื้นฐานความถูกต้องและการช่วยเหลือจาก

ผูบ้ริหารบ้าง ควรคิดว่าผูท้ี่เรามอบหมายงานนั้นเหมาะสมแลว้และมีความพร้อมในการ

ทำงานระดับสูงสามารถทำงานให้มีประสิทธิภาพได้ดี เชื่อม่ันในการรับผดิชอบในการ

ทำงานของผู้ใต้บังคับบัญชา...” 

(สมโพธิ สุวรรณคำ, 10 มีนาคม 2565) 

    “…ผูบ้ริหารแบบนีค้วรมีเทคนิคสรา้งแรงจูงใจ สร้างความน่าเชื่อถือ

จากผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ความเป็นกันเอง จรงิใจต่อผูใ้ต้บังคับบัญชา นำมาซึ่งความพึง

พอใจต่อการปฏิบัติงานทำใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาทำงานด้วยความเต็มใจ เต็มความสามารถ 
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และควรมีการบริหารจัดการที่เป็นระบบ ระเบียบแบบแผนในการทำงาน เพื่อให้งานบรรลุ

ตามวัตถุประสงค์...” 

(บุปผาสวรรค์ วรรณทอง, 11 มีนาคม 2565) 

    “…ผูบ้ริหารแบบนีค้วรจะมีความสัมพันธ์กับผู้ตามในด้านความ 

ต้องการ (Needs) ความปรารถนา (Aspirations) ค่านยิม (Values) และควรยึดจริยธรรม

สูงสุด ให้ความไว้วางใจในการทำงานของผู้ใต้บังคับบัญชา โดยมีการดูแลบ้างเพื่อใหง้าน

เป็นไปในทิศทางที่ต้องการ ไม่กดดันผูใ้ต้บังคับบัญชา ให้เขาทำงานด้วยความคิด

ความสามารถอย่างเต็มที่ คอยแนะนำเมื่อเวลาเขาตดิขัดในการปฏิบัติงาน สร้างขวัญ

กำลังใจในการทำงาน...” 

(พงศกร ตน้ภูบาล, 8 มีนาคม 2565) 

    “…ผูบ้ริหารแบบนีค้วรสร้างสิ่งแวดล้อมภายในองค์กรที่ดี ได้แก่ 

เพื่อนร่วมงาน ผูบ้ังคับบัญชา ผูใ้ต้บังคับบัญชา และวัฒนธรรมองค์กร เน้นการทำงาน 

อย่างมีความสุข ให้ความสำคัญกับทุกคนในองค์กร ผู้นำควรสามารถทำให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดแรงดลใจในการทำงาน และพยายามที่จะทำงานให้ได้มากกว่า 

ที่คาดหวังไว้...” 

(บัญชา คิดโสดา, สัมภาษณ์, 9 มีนาคม 2565) 

    “…ผูบ้ริหารแบบนีต้้องรูจ้ักใช้คนให้ถูกกับงาน เมื่องานเหมาะสมกับ

ความสามารถและความพอใจของผู้ปฏิบัติงาน ย่อมทำใหผู้ป้ฏิบัติงานทำงานอย่างเต็ม

ความสามารถจนงานสำเร็จตามเป้าหมาย โดยผูบ้ริหารเพียงคอยดูแล เป็นขวัญและ

กำลังใจให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา ให้คำชม ใหก้ารเชดิชูเกียรต ิให้รางวัลเมื่อเขาทำงานสำเร็จ 

ให้การยอมรับในผลงาน...” 

(ขนิษฐา อุ่นวิเศษ, 9 มีนาคม 2565) 

    สามารถนำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านภาวะผูน้ำมุ่งคน ได้ดังตาราง 35 
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ตาราง 35 แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบมุ่งคนจากผู้เช่ียวชาญ 

แนวทางในการพัฒนา 
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1. ผูบ้ริหารตอ้งมคีวามสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในขอบข่ายการทำงาน 

มีความจริงใจ ใส่ใจ เป็นมิตร เขา้ใจความแตกต่างและเข้าใจความ

ต้องการผูใ้ต้บังคับบัญชา ทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความสุขในการ

ทำงาน 

√ √ √ √   √ √ √ 

 

 

 

 

7 70 

2. ผูบ้ริหารตอ้งมีกฎระเบียบ แบบแผนในการทำงาน มอบหมายงาน

ให้เหมาะสมกับคน สามารถชี้แนะแนวทาง เทคนิค วธิีการทำงาน

เพื่อให้เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายด้วยความเมตตากับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

√ √ √ √ √     √ 6 60 

3. ผูบ้ริหารตอ้งมเีทคนิคสร้างแรงจูงใจ สร้างความศรัทธา ให้กับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาและเมื่องานสำเร็จหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาทำดีตอ้งให้

กำลังใจ ใหค้ำชื่นชม ให้ความสำคัญต่อผลงาน ใหก้ารเชิดชูเกียรต ิ

หรอืให้รางวัล 

√ √  √ √  √  √ √ 7 70 
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 จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน นัน้ สามารถสรุปเป็นแนวทางใน 

การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบมุงคน เพื่อเพิ่มประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดังนี้ 

  1. ผู้บริหารตอ้งมคีวามสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในขอบข่ายการทำงาน  

มีความจริงใจ ใส่ใจ เป็นมิตร เขา้ใจความแตกต่างและเข้าใจความตอ้งการผู้ใต้บังคับบัญชา 

ทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความสุขในการทำงาน 

  2. ผู้บริหารต้องมีกฎระเบียบ แบบแผนในการทำงาน มอบหมายงานให้

เหมาะสมกับคน สามารถชี้แนะแนวทาง เทคนิค วิธีการทำงานเพื่อให้เกิดผลสำเร็จตาม

เป้าหมายด้วยความเมตตากับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

  3. ผูบ้ริหารตอ้งมเีทคนิคสร้างแรงจูงใจ สร้างความศรัทธา ให้กับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาและเมื่องานสำเร็จหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาทำดีตอ้งให้กำลังใจ ให้คำชื่นชม 

ให้ความสำคัญต่อผลงาน ใหก้ารเชดิชูเกียรต ิหรอืให้รางวัล 

   3. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียน ด้านภาวะผูน้ำ

แบบมุ่งงานที่ส่งประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา ดังนี้ 

    “…ผูบ้ริหารแบบนีจ้ะต้องมีความกระตอืรอืร้น มคีวามคิดสร้างสรรค์ 

มีการกำหนดเป้าหมายและบทบาทหนา้ที่ของผู้นำและผูป้ฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจนมีการวาง

แผนการทำงาน และทำงานเป็นไปตามขั้นตอน มกีารกำหนดมาตรฐานงาน มีการ

มอบหมายงานที่ชัดเจนและมอบหมายงานให้เหมาะสมกับผูป้ฏิบัติ ซึ่งจะทำให้งานสำเร็จ

ตามเป้าหมาย...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 6 มีนาคม 2565) 

    “…ผูบ้ริหารแบบนีค้วรจะมีการวางแผน การจัดตารางการทำงานช่วย

ประสานกิจกรรมต่าง ๆ ของผู้ใต้บังคับบัญชาจัดหาวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ รวมทั้งเทคนิค

วิธีการทำงาน ยิ่งกว่านั้น ผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ จะแนะนำให้ผู้ร่วมงานตั้งเป้าหมายของงาน

ทีท่้าทาย และเป็นไปได้...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 6 มีนาคม 2565) 

    “…ผูบ้ริหารแบบนีจ้ะมุ่งการกำกับติดตาม เพื่อที่จะให้ผู้รับผดิชอบ

ทำงานได้สำเร็จตามที่ผู้นำต้องการ ดังนัน้ผูบ้ริหารควรมีการวางแผน กำหนดการทำงาน 

วางมาตรฐานการปฏิบัติงาน กระตุน้ใหผู้ป้ฏิบัติงานทำตามระเบียบแบบแผน ให้

ผูร้ับผิดชอบงานได้ตัดสินใจอย่างอสิระบ้าง แต่ต้องกำหนดบทบาทในการทำงานให้ชัดเจน 
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ผูน้ำไม่ควรจะคำนึงถึงตนเองเป็นหลักหรอืให้ความสำคัญกับบทบาทของตนเองมากกว่า

บทบาทของผู้ใต้บังคับบัญชา...” 

(จณสิตา สมบูรณ์, สัมภาษณ์, 7 มีนาคม 2565) 

    “…ผูบ้ริหารลักษณะนีค้วรมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความ

เคร่งครัดในการทำงาน ควรจะมองความสัมพันธ์ของตัวเองกับผูร้่วมงานเฉพาะตาม

บทบาท และหน้าที่เป็นไปตามโครงการสร้างขององค์การ มีการแนะนำผูร้่วมงาน

ปฏิบัติงานตามขั้นตอน และเป็นไปตามช่องทางของการติดต่อสื่อสารเท่านั้น ดังนัน้หาก

ผูบ้ริหารมคีวามสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ร่วมงานก็จะทำให้งานราบรื่นมปีระสิทธิภาพมากขึ้น...” 

(วสุกฤต สุวรรณเทน, สัมภาษณ์, 11 มีนาคม 2565) 

    “…ผูบ้ริหารแบบนีต้้องมนีโยบาย พันธกิจ วัตถุประสงค์ขององค์กร 

ที่ชัดเจน และมีเป้าหมายที่เป็นรูปธรรม โดยเน้นที่ผลผลิตและผลลัพธ์ ไม่เน้นกิจกรรมหรอื

การทำงานตามระเบียบที่เปน็อุปสรรคต่อการบรรลุเป้าหมาย โดยมีตัวชีว้ัดที่สามารถวัดได้ 

เพื่อให้สามารถติดตามผลการปฏิบัติงานได้ มรีะบบสนับสนุนการทำงาน ในเรื่องระเบียบ

การทำงาน สถานที่ อุปกรณ์ในการทำงาน เพื่อให้ผูป้ฏิบัติทำงานให้บรรลุวัตถุประสงค์...” 

(อนุสรา พิพทิธภัณฑ์, 5 มีนาคม 2565) 

    “…ผูบ้ริหารลักษณะนีค้วรมีการแสดงออกซึ่งความกระตอืรอืร้น 

และการมองโลกในแง่ดี ผูบ้ริหารจะต้องสร้างสิ่งที่จะสื่อความตอ้งการที่ผู้นำต้องการ  

อย่างชัดเจน ผูน้ำจะแสดงการอุทิศตัวหรอืความผูกพันต่อเป้าหมาย และวิสัยทัศน์ร่วมกัน  

ผูน้ำจะแสดงความเชื่อมั่น และแสดงให้เห็นความตัง้ใจอย่างแน่วแน่ว่าจะสามารถนำพา

องค์กรหรอืหน่วยงานบรรลุเป้าหมายได้ ผูบ้ริหารควรทำให้ผู้ปฏิบัติงานมองเห็นถึง

ผลประโยชน์ของงานที่ทำ เพื่อวิสัยทัศน์ และภารกิจขององค์การได้บรรลุตามเป้าหมาย...” 

(สมโพธิ สุวรรณคำ, 10 มีนาคม 2565) 

    “…ผูบ้ริหารแบบนีจ้ะมุ่งเน้นผลงาน ดังนั้นควรมกีารวางโครงสรา้งการ

ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน ง่ายต่อการที่จะปฏิบัติและบุคคลในองค์กรควรมีความรู้

ความสามารถในงานที่ปฏิบัติ มีภาวะผูน้ำที่สามารถชี้แนะแนวทางการปฏิบัติเพื่อให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาสามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามที่หน่วยงานได้ตั้งไว้...” 

(บุปผาสวรรค์ วรรณทอง, 11 มีนาคม 2565) 
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    “…ผูบ้ริหารแบบนีค้วรมีการจัดระเบียบโครงสรา้งขององค์กร 

หรอืโรงเรียน มีการแบ่งหน้าที่ความรับผดิชอบอย่างชัดเจน คอยตรวจตราควบคุมดูแล

ผูร้ับผิดชอบงานใหม้ีการปฏิบัติงานตามที่ได้มอบหมายไว้อย่างเคร่งครัด ทั้งนี้มกีารกำหนด

กฎเกณฑ์ ระเบียบวิธีการปฏิบัติงานต่างๆไว้และรู้จักใช้สิ่งจูงใจเพื่อเป็นเครื่องกระตุ่นใจให้

การทำงานของผู้รับผดิชอบได้มกีำลังใจในการทำงาน...” 

(พงศกร ตน้ภูบาล, 8 มีนาคม 2565) 

    “…ผูบ้ริหารแบบนีค้วรจะสร้างกลุ่มงานที่มีประสิทธิภาพ มเีป้าหมาย

ในการปฏิบัติงาน มีความพยายามที่จะให้ผู้ปฏิบัติงานนั้นเข้าใจประสิทธิผลและ

ประสิทธิภาพอย่างชัดเจน ควรมีการนิเทศงานเป็นครั้งคราวและผู้บริหารควรให้

ผูป้ฏิบัติงานนั้นมีอสิระในการจะปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายใหส้ำเร็จตามเป้าหมาย 

ที่ได้กำหนดไว้...” 

(บัญชา คิดโสดา, สัมภาษณ์, 9 มีนาคม 2565) 

    “…ผูบ้ริหารแบบนีไ้ม่เพียงแค่จะสั่งการเพียงอย่างเดียว แต่ควรช้ีนำ 

และนิเทศงานอย่างใกล้ชิด โดยมุ่งเนน้ความสำเร็จของงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

หรอืเป้าหมาย โดยต้องมกีารกำหนดเป้าหมายของงานอย่างชัดเจน มีการวางแผนงาน 

ให้ผู้รับผดิชอบได้มแีนวทางในการทำงาน เพื่อให้งานบรรลุตามวัตถุประสงค์ได้ง่ายขึน้...” 

(ขนิษฐา อุ่นวิเศษ, 9 มีนาคม 2565) 

    สามารถนำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านภาวะผูน้ำมุ่งงาน ได้ดังตาราง 36 
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ตาราง 36 แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบมุ่งงานจากผู้เช่ียวชาญ 

แนวทางในการพัฒนา 
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1. ผูบ้ริหารตอ้งมคีวามกระตอืรอืร้น มีความคิดสรา้งสรรค์ 

มีการกำหนดเป้าหมาย บทบาทหนา้ที่ มาตรฐานงาน วาง

แผนการทำงานและทำงานไปตามขั้นตอน 

√ 

 

√ 

 

√  √ √ √ √ √ √ 9 90 

2. ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูป้ระสานงาน จัดหาวัสดุอุปกรณ์ 

เครื่องมือ และสามารถแนะนำเทคนิควิธีการทำงานให้กับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

 √  √ √  √   √ 5 50 

3. ผูบ้ริหารให้ความเป็นอิสระในการทำงานของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา โดยมีการมอบหมายงานอย่างชัดเจน      

มีการนเิทศตดิตาม ประเมินผล 

 

√  √ 

 

√ √   √ √ 

  

6 
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 จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน นัน้ สามารถสรุปเป็นแนวทางใน 

การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบมุงงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารตอ้งมคีวามกระตอืรอืร้น มีความคิดสรา้งสรรค์ มีการกำหนด

เป้าหมาย บทบาทหน้าที่ มาตรฐานงาน วางแผนการทำงานและทำงานไปตามขั้นตอน 

  2. ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูป้ระสานงาน จัดหาวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมอื  

และสามารถแนะนำเทคนิควิธีการทำงานให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

  3. ผู้บริหารให้ความเป็นอิสระในการทำงานของผูใ้ต้บังคับบัญชา โดยมีการ

มอบหมายงานอย่างชัดเจนมีการนเิทศตดิตาม ประเมินผล 

  4. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน ด้านภาวะผูน้ำแบบ 

เปลี่ยนแปลงที่ส่งประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศกึษา ดังนี้ 

    “…ผูบ้ริหารแบบนีค้วรมีการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานให้เข้ากับ 

สถานการณ์ในปัจจุบัน ไม่ยึดติดกับเรื่องเดิม ๆ ที่จะส่งผลเสียต่อการทำงานในองค์กร  

มีการบูรณาการณ์การทำงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล ควรมีวิสัยทัศน์  

เพื่อนำพาองค์ให้เกิดการพัฒนา...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 6 มีนาคม 2565) 

    “…ผูบ้ริหารตอ้งมกีารเปลี่ยนแปลงตนเอง เปลี่ยนแปลงเพื่อนร่วมงาน 

เปลี่ยนแปลงองค์กรใหม้ีการพัฒนาอยู่เสมอ มกีารบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ ผูน้ำต้องตั้งใจทำงานเพื่อที่จะเปลี่ยนแปลงหรือเปลี่ยนรูปแบบการทำงาน 

ที่ขาดประสิทธิภาพ และปรับปรุงขอ้ผดิพลาดเหล่านั้นเสียใหม่เพื่อนำพาองค์กรสู่

ความก้าวหน้า...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 6 มีนาคม 2565) 

    “…ผูบ้ริหารแบบนีต้้องรูจ้ักการจัดการหรอืการทำงานอย่างเป็นระบบ

เพื่อความก้าวหนา้ขององค์กรหรอืหน่วยงาน ซึ่งต้องมีกระบวนการที่ผู้นำมีอทิธิพลต่อ

ผูร้่วมงาน โดยการเปลี่ยนสภาพหรือเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานให้สูงขึน้

กว่าเดิม พัฒนาความสามารถของผูร้่วมงานไปสู่ระดับที่สูงขึน้และมีศักยภาพมากขึน้ 

ทำให้เกิดการตระหนักรู้ในหน้าที่ความรับผดิชอบหรอืในภารกิจและวิสัยทัศน์ของกลุ่ม 
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จูงใจใหผู้้ร่วมงานมองไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่ม  

หรอืองค์กร...” 

(จณสิตา สมบูรณ์, สัมภาษณ์, 7 มีนาคม 2565) 

    “…ผูบ้ริหารแบบนีจ้ะต้องแสดงให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมี

สมรรถภาพ ความตัง้ใจ การเชื่อมั่นในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ความเชื่อค่านยิม 

และความมั่นใจของผู้ใต้บังคับบัญชา และทำให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีความเป็นพวกเดียวกัน

กับผูน้ำ โดยอาศัยวิสัยทัศน์และการมีจุดประสงค์ร่วมกัน ผูน้ำแสดงความมั่นใจช่วยสร้าง

ความรูส้ึกเป็นหนึ่งเดียวกัน เพื่อการบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ แสดงให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

ได้มคีวามมั่นใจในตัวของผูน้ำว่าจะนำพาองค์กรไปสู้เป้าหมายหรอืนำพาองค์กรสู้การ

พัฒนาได้อย่างแน่นอน ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงจึงต้องรักษาอิทธิพลของตนในการบรรลุ

เป้าหมายและปฏิบัติภาระหน้าที่ขององค์การให้สำเร็จ...” 

(วสุกฤต สุวรรณเทน, สัมภาษณ์, 11 มีนาคม 2565) 

    “…ผูบ้ริหารแบบนีค้วรมีการกระตุน้ผู้ตามใหต้ระหนักถึงต่าง ๆ  

ในปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาดังนัน้หน่วยงานหรือองค์กรจะต้องมกีารหา

แนวทางใหม่ๆมาเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาหน่วยงานให้ก้าวหน้ามากขึน้ และเพื่อให้เกิด 

สิ่งใหม่และสร้างสรรค์ โดยผู้นำจะต้องมกีารคิดและการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มีการตัง้สมมุตฐิาน การเปลี่ยนกรอบ การมองปัญหา และการ

เผชิญกับสถานการณ์เก่า ๆ ดว้ยวิธีการแบบใหม่ ๆ มีการจูงใจและสนับสนุนความคิดริเริ่ม

ใหม่ ๆ มีการให้กำลังใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้พยายามพัฒนางานให้มปีระสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลมากกว่าเดิม...” 

(อนุสรา พิพทิธภัณฑ,์ 5 มีนาคม 2565) 

    “…ผูบ้ริหารแบบนีจ้ะต้องสร้างความตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลง

ทั้งตัวเองและองค์กรสู้การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพราะหากไม่มกีารเปลี่ยนแปลงหรอื

พัฒนาตนเอง แต่สภาวะแวดล้อมรอบตัวเรามีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา คิดว่าตัวเอง

หรอืองค์กรหรอืมีความรูม้ีความสามารถ มคีวามมั่นคงไม่จำเป็นต้องมกีารเปลี่ยนแปลง

ย่อมนำมาซึ่งความล้มเหลวได้ในอนาคต ...” 

(สมโพธิ สุวรรณคำ, 10 มีนาคม 2565) 

 



140 

   “…ผูบ้ริหารแบบนีค้วรสร้างเจตคติ ความเชื่อ พฤติกรรมของคนใน 

หน่วยงานด้านการเปลี่ยนแปลงว่าสามารถสร้างความก้าวหน้าและความมั่นคงให้กับบุคคล

และหน่วยงานได้ก็ต่อเมื่อเรามีการพัฒนาให้ทันหรอืก้าวหน้ามากกว่าการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดล้อมในปัจจุบัน โดยผูน้ำต้องมวีิสัยทัศน์มองการไกล คาดคะเนสิ่งที่จะเกิดขึ้นได้

ในอนาคต หรอืเตรียมพร้อมสู่การเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา...” 

(บุปผาสวรรค์ วรรณทอง, 11 มีนาคม 2565) 

    “…ผูบ้ริหารจะต้องมีอุดมการณ์ มีการทำงานอย่างเป็นกระบวนการ 

ทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความศรัทธาและไว้วางใจ และความเช่ือมั่นในตัวผูน้ำว่าจะนำพา

พวกเขาหรอืหน่วยงานมุ่งไปสู้ความก้าวหนา้หรอืเป้าหมายได้ มีการกระตุ้นเพื่อนร่วมงาน 

ให้แสดงความสามารถในการทำงานอย่างเต็มศักยภาพของแต่ละบุคคล เพื่อมีการพัฒนา

ให้มากขึ้น...” 

(พงศกร ตน้ภูบาล, 8 มีนาคม 2565) 

    “…ผูบ้ริหารแบบนีค้วรมีการกระตุน้ให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาแสดงความคดิ 

ทัศนคตแิละเหตุผล โดยไม่วิจารณ์ความคิดของเขาแมว้่ามันจะแตกต่างไปจากความคิดของ

ตนก็ตาม ผูบ้ริหารที่ดีควรทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชารู้สกึว่าการเปลี่ยนแปลงหรอืการพัฒนา

องค์กรเป็นสิ่งที่ท้าทายและเป็นโอกาสที่ดทีี่จะได้แสดงความสามารถให้ผูน้ำหรอืเพื่อน

ร่วมงานได้เห็นถึงความสามารถของเขา ผูน้ำจะต้องพิสูจน์ให้เห็นว่าสามารถเอาชนะ

อุปสรรคทุกอย่างได้ และสามารถนำพาองค์กรสู้ความสำเร็จได้...” 

(บัญชา คิดโสดา, สัมภาษณ์, 9 มีนาคม 2565) 

    “…ผูบ้ริหารตอ้งมคีวามคิดสร้างสรรค์ ใฝ่รู้ คิดนอกกรอบกล้าคิด 

กล้าทำ กล้าตัดสินใจ สามารถเป็นตัวอย่างที่ดีให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาทำงานให้สำเร็จได้เกิน

เป้าหมายที่ตัง้เอาไว้ เป้าหมายและผลงานนั้นจำเป็นต้องมกีารปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา จงึจะทำให้องค์กรเจรญิก้าวหน้าประสบความสำเร็จได้ ...” 

(ขนิษฐา อุ่นวิเศษ, 9 มีนาคม 2565) 

    สามารถนำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลง ได้ดังตาราง 37 
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ตาราง 37 แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลงจากผูเ้ชี่ยวชาญ 

แนวทางในการพัฒนา 
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1. ผูบ้ริหารตอ้งมกีารเปลี่ยนแปลงการทำงาน เปลี่ยนแปลง

ตนเองและเปลี่ยนแปลงเพื่อนร่วมงานเพื่อก้าวใหท้ันหรือล่ำ

หนา้กว่าสถานการณ์ในปัจจุบัน มีการบูรณาการณ์การปรับ

กลยุทธ์การทำงานให้เกิดการพัฒนาอยู่ตลอดเวลา 

√ 

 

√ 

 

√  √ √ √ 
 

 

 

 

 

√ 7 70 

2. ผูบ้ริหารตอ้งมีวสิัยทัศน์ มีความคิดสร้างสรรค์ ใฝ่รู้ คิด

นอกกรอบ มีแผนการทำงาน มีการบริหารจัดการทรัพยากร

อย่างมีประสิทธิภาพและสร้างความตระหนักในหน้าที่การ

ปฏิบัติงาน 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

    

 

√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

  

 

6 

 

 

60 

 

141 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

แนวทางในการพัฒนา 
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3. ผูบ้ริหารตอ้งมกีารกระตุ้นการทำงานของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาหรอืคนในองค์กรใหม้ีความกระตือรือร้นใน

การทำงาน สร้างเจตคต ิความศรัทธา ความเชื่อมั่นต่อผูน้ำ

ต่อองค์กรว่าจะนำพาให้ผู้ใต้บังคับ บัญชามุ่งไปสู้

ความก้าวหน้าและความมั่นคงในชวีิตได้ 

√ √ √  √ √  √ √ √ 8 80 

4. ผูบ้ริหารต้องมกีารส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีการ

เรียนรู้งานหรอืมีการอบรมพัฒนาตนเองอยู่เสมอ สร้าง

ความตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงทั้งตัวเองและองค์กรสู่

การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 √  √   √   √ 4 40 
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 จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน นัน้ สามารถสรุปเป็นแนวทางใน 

การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลง เพื่อเพิ่มประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดังนี ้

  1. ผู้บริหารตอ้งมกีารเปลี่ยนแปลงการทำงาน เปลี่ยนแปลงตนเองและ 

เปลี่ยนแปลงเพื่อนร่วมงานเพื่อก้าวใหท้ันหรอืล่ำหน้ากว่าสถานการณ์ในปัจจุบัน  

มีการบูรณาการณ์การปรับกลยุทธ์การทำงานให้เกิดการพัฒนาอยู่ตลอดเวลา 

  2. ผู้บริหารต้องมีวสิัยทัศน์ มีความคิดสร้างสรรค์ ใฝ่รู้ คิดนอกกรอบ  

มีแผนการทำงาน มกีารบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและสร้างความ

ตระหนักในหนา้ที่การปฏิบัติงาน 

  3. ผูบ้ริหารตอ้งมกีารกระตุ้นการทำงานของผู้ใต้บังคับบัญชาหรอืคนใน

องค์กรใหม้ีความกระตือรือร้นในการทำงาน สรา้งเจตคติ ความศรัทธา ความเชื่อมั่นต่อ

ผูน้ำต่อองค์กรว่าจะนำพาใหผู้ใ้ต้บังคับ บัญชามุ่งไปสู้ความก้าวหน้าและความมั่นคง 

ในชีวติได้ 

  4. ผูบ้ริหารต้องมกีารส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีการเรียนรูง้านหรือมีการ

อบรมพัฒนาตนเองอยู่เสมอ สรา้งความตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงทั้งตัวเองและองค์กร 

สู่การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

   5. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียน ด้านภาวะผูน้ำ

แบบมีส่วนร่วมที่ส่งประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา ดังนี้ 

    “…ผูบ้ริหารแบบนีจ้ะต้องเป็นผู้คอยอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ในการ

ทำงานของคนในหน่วยงานหรอืองค์กร ร่วมตัดสินใจ มีการซักถาม มีการตดิต่อ สื่อสาร  

2 ทางหรอืรับฟังเรื่องราว ปัญหาต่างๆจากผู้ใต้บังคับบัญชา คอยใหค้วามช่วยเหลือ 

ในด้านต่าง ๆ ทั้งทางตรงและทางออ้ม ทำให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานได้เต็มความรู้

ความสามารถและมีประสิทธิภาพ...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 6 มีนาคม 2565) 

    “…ผูบ้ริหารแบบนีจ้ะต้องให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้มสี่วนร่วมในการ

ตัดสินใจในการทำงาน ซึ่งต้องมขีอบข่ายงานชัดเจนและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจใน

ขอบข่ายงานที่ตัวเองมีหนา้ที่รับผดิชอบ จะไม่ไปก้าวก่ายงานของบุคคลอื่น อาจรวมถึงการ
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ปรึกษาหารอืหรอืการเปลี่ยนอำนาจที่แท้จริงไปยังผูใ้ต้บังคับบัญชา เพื่อให้การทำงานของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้ปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 6 มีนาคม 2565) 

    “…ผูบ้ริหารแบบนีค้วรให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีส่วนเกี่ยวข้องใน

กระบวนการตัดสินใจ เน้นการมสี่วนร่วมในการทำงานของบุคคลในองค์กร ให้ใชค้วามคิด

สร้างสรรค์และความเช่ียวชาญของพวกเขาในการแก้ปัญหาของการบริหารที่สำคัญ 

ที่อยู่บนพืน้ฐานของแนวความคิดของการแบ่งอำนาจหน้าที่ที่ถือว่าผู้บริหารแบ่งอำนาจ

หนา้ที่การบริหารให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชาและต้องการให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีส่วนเกี่ยวข้อง

อย่างแท้จริงในกระบวนการตัดสินใจที่สำคัญขององค์การไม่ใช่เพียงแต่สัมผัสปัญหา 

หรอืแสดงความห่วงใย...” 

(จณสิตา สมบูรณ์, สัมภาษณ์, 7 มีนาคม 2565) 

    “…ผูบ้ริหารที่ใช้หลักการการบริหารแบบมีส่วนร่วม ควรเป็นการ

บริหารที่เปิดโอกาสใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาทุกระดับได้มสี่วนร่วมในการบริหารกิจการภายใน

ขอบเขตหน้าที่ของตน ซึ่งเป็นหลักการสำคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่เรียกว่า 

การบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์กรหรอืหน่วยงาน...” 

(วสุกฤต สุวรรณเทน, สัมภาษณ์, 11 มีนาคม 2565) 

    “…ผูบ้ริหารแบบนีค้วรมีกระบวนการที่บุคคลได้มสี่วนเกี่ยวข้องในการ

ปฏิบัติงานทั้งทางดา้นการแสดงความคดิเห็น การตัดสินใจ การรับผดิชอบ การวางแผน

การปฏิบัติงานตลอดจนการติดตามประเมินผล โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์และความ

เชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น

จากการปฏิบัติงานในหน่วยงาน...” 

(อนุสรา พิพทิธภัณฑ,์ 5 มีนาคม 2565) 

    “…ผูบ้ริหารแบบนี้ ต้องมกีารบริหารแบบการไว้วางใจกัน มีความยึด

มั่นผูกพันหรอืมีสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน มกีารตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน และผูบ้ริหาร

ควรปล่อยผู้ที่รับผดิชอบในงานโดยตรงมีความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในการ

ปฏิบัติงาน...” 

(สมโพธิ สุวรรณคำ, 10 มีนาคม 2565) 
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    “…ผูบ้ริหารแบบมีส่วนร่วมควรรับฟังข้อคดิเห็นและข้อเสนอแนะของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชามีการกระตุ้นจูงใจผูใ้ต้บังคับบัญชาให้เกิดกำลังใจในการปฏิบัติงานมรีะบบ

การตดิต่อสื่อสารภายในองค์กรอย่างคล่องตัวและเป็นไปโดยอิสระผูบ้ริหารหรือผูน้ำและ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาควรมีปฏิกิรยิาโต้ตอบกันอย่างเปิดเผยเกี่ยวกับเป้าหมายขององค์กร  

มีการปฏิบัติงานและกิจกรรมต่าง ๆ ภายในองค์กร การตัดสินใจต่าง ๆ กระทำโดยกลุ่มใน

ทุกระดับขององค์กร เปิดโอกาสใหทุ้กคนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายการ

ดำเนนิงาน...” 

(บุปผาสวรรค์ วรรณทอง, 11 มีนาคม 2565) 

    “…ผูบ้ริหารแบบนีต้้องมกีระบวนการสร้างความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่าง

ผูน้ํากับผูใ้ต้บังคับบัญชา ซึ่งผูน้ําต้องมคีุณสมบัติหรอืมีอิทธิพลต่อการทำงานของทุกคนใน

หน่วยงาน มศีลิปะมีวสิัยทัศน์กว้างไกล และสามารถ จูงใจในทางที่สรา้งสรรค์หรอื ปลูกฝัง

ความเช่ือมั่น ความไว้วางใจซึ่งกันและกันใหเ้กิดขึ้นในหน่วยงาน ทำให้เกิดพฤติกรรมการ

ทำงานด้วยความตั้งใจและเต็มใจเพื่อให้การปฏิบัติงานภายในหน่วยงานนั้นบรรลุ

จุดมุ่งหมายที่วางไว้...” 

(พงศกร ตน้ภูบาล, 8 มีนาคม 2565) 

    “…ผูบ้ริหารแบบมีส่วนร่วมต้องมกีารกำหนดมาตรฐานของงาน

ร่วมกันกับผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างชัดเจน มีการค้นหาวิธีการปรับปรุงการปฏิบัติงานหรอืหา

วิธีการทำงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน ยอมรับความคิดของทุกคนภายหน่วยงาน  

ไม่ยึดตัวเองเป็นหลัก ทุกคนมีสทิธิในการเสนอความคิดเห็นที่แตกต่างและสร้างสรรค์ 

เพื่อให้เกิดแนวทางในการปฏิบัติที่เป็นไปในแนวทางเดียวกัน ทุกคนต้องได้รับรู้การทำงาน

ร่วมกันซึ่งจะทำให้หน่วยงานหรอืองค์กรมีผลสัมฤทธิ์ที่ด.ี..” 

(บัญชา คิดโสดา, สัมภาษณ์, 9 มีนาคม 2565) 

    “…ผูบ้ริหารแบบนีจ้ะต้องแสดงพฤติกรรมต่อผูใ้ต้บังคับบัญชา 

ด้วยลักษณะการขอคำปรึกษาก่อนการตัดสินใจ การขอความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ  

การกระตุน้ใหม้ีส่วนร่วมในการตัดสินใจและมีการประชุมกับผูใ้ต้บังคับบัญชาในที่ทำงาบ่อย 

ๆ เพื่อเป็นการกระตุ้นใหเ้กิดการอภิปรายของกลุ่ม ซึ่งจะนำไปสู้การได้ความรู้ที่สร้างสรรค์ 

แตกต่างจากเดิม เป็นผลทำใหห้น่วยงานหรอืองค์กรมีการพัฒนามากขึ้น...” 

(ขนิษฐา อุ่นวิเศษ, 9 มีนาคม 2565) 
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    สามารถนำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านภาวะผูน้ำมีส่วนร่วม ได้ดังตาราง 38 
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ตาราง 38 แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมจากผู้เช่ียวชาญ 

แนวทางในการพัฒนา 
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1. ผูบ้ริหารจะต้องเป็นผู้คอยอำนวยความสะดวก ให้ความช่วยเหลือ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงานรวมถึงการใหค้ำชี้แนะแนวทาง

เพื่อให้การทำงานมุ่งไปสู้เป้าหมาย มีการตดิต่อสื่อสาร 2 ทาง คือ 

รับฟังความคิดเห็นของทุกคนในหน่วยงาน 

√ 

 

√ 

 

√ √ √ √ √ √ √ 
 

 
9 90 

2. ผูบ้ริหารตอ้งให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้มสี่วนร่วมในการตัดสินใจในการ

ทำงาน มกีารตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน ให้ทุกคนในองค์กร

ได้มสี่วนร่วมในการบริหารจัดการ ซึ่งอยู่ภายใต้ขอบข่ายของการ

ปฏิบัติงาน 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 10 100 

3. ผูบ้ริหารตอ้งสร้างแรงจูงใจ สร้างความศรัทธา สร้างความเช่ือมั่น 

ให้ความไว้วางใจกับผูใ้ต้บังคับบัญชาตลอดจนให้ความเป็นอิสระ 

ในการทำงาน ไม่เข้าไปก้าวก่ายการทำงานของผู้ใต้บังคับบัญชา 

√ √  √  √ √ √ √ √ 9 90 
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 จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน นัน้ สามารถสรุปเป็นแนวทางใน 

การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดังนี ้

  1. ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้คอยอำนวยความสะดวก ให้ความช่วยเหลือ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงานรวมถึงการใหค้ำชี้แนะแนวทางเพื่อให้การทำงานมุ่งไปสู่

เป้าหมาย มีการติดต่อสื่อสาร 2 ทาง คือรับฟังความคิดเห็นของทุกคนในหน่วยงาน 

  2. ผู้บริหารต้องให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้มสี่วนร่วมในการตัดสินใจในการ

ทำงาน มกีารตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน ให้ทุกคนในองค์กรได้มีส่วนร่วมในการ

บริหารจัดการ ซึ่งอยู่ภายใต้ขอบข่ายของการปฏิบัติงาน 

  3. ผู้บริหารตอ้งสร้างแรงจูงใจ สร้างความศรัทธา สร้างความเช่ือมั่น 

ให้ความไว้วางใจกับผูใ้ต้บังคับบัญชาตลอดจนให้ความเป็นอิสระในการทำงาน ไม่เข้าไป 

ก้าวก่ายการทำงานของผูใ้ต้บังคับบัญชา 
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บทที่ 5 

 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวจิัย สรุปผลการวิจัย อภปิรายผลการวิจัย  

และนำเสนอข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานของการวิจัย 

  3. วิธีดำเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภปิรายผลการวิจัย 

  6. ข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

  2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 
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  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนด้านใดบ้าง 

ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ 
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ครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนอย่างน้อย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

วธิีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนีไ้ด้ดำเนินการ ดังนี้ 

  1. ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

ในโรงเรยีนประถมศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ปีการศกึษา 2564 จำนวน 182 โรงเรียน จำแนกเป็นกลุ่มผู้บริหาร จำนวน 199 คน 

และกลุ่มครูผูส้อน จำนวน 2,006 คน รวมทั้งสิน้จำนวน 2,205 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2564 การกำหนด

ขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้สูตรของ ทาโร ยามาเน่ (1973, อ้างถึงใน ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2543 

หนา้ 57) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 339 คน แต่การวิจัยครั้งนีไ้ด้กลุ่มตัวอย่าง 343 คน 

จำแนกเป็นกลุ่มผูบ้ริหารจำนวน 95 คน ครูผู้สอนจำนวน 251 คน วิธีสุ่มตัวอย่างใช้วิธีการ

สุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) 

  3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ 

โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
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    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีนที่

ปฏิบัติงาน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ 

(Check List) 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 จำนวน 5 ด้าน  

ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย  

และน้อยที่สุด  

    ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 จำนวน  

4 ด้าน ซึ่งมลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง 

น้อย และน้อยที่สุด  

    สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ 

เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method)  

   ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืโดยการหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

ความถูกต้อง ความเหมาะสมของภาษา โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ได้ค่า IOC ตั้งแต่ 

0.8 – 1.00 และนำไปทดลองใช ้(Try out) กับผูบ้ริหารและครูผู้สอนโรงเรียนประถมศกึษา 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 จำนวน 51 คน ซึ่งไม่ใช่กลุ่ม

ตัวอย่าง วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับได้ค่าความเช่ือม่ัน     

เท่ากับ 0.978 

  4. การจัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

   การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการ

ตามลำดับดังนี้ 

    4.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 

    4.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อ 

ตามเกณฑ์ที่กำหนด 
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    4.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อ 2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่าง ๆ โดยใช้

โปรแกรมวิเคราะห์ผลสำเร็จรูป ทั้งนี้ได้วิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย 

  5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

   เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์

ข้อมูลตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

    5.1 สถิตพิืน้ฐาน 

     5.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage)  

     5.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

     5.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

     5.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามโดยใช้วธิีหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation)  

ของเพียร์สัน (Pearson)  

     5.2.2 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) 

    5.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

     5.3.1 สมมติฐานข้อที่ 1 และ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน  

ใช้ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

     5.3.2 สมมตฐิานข้อ 3 และ 4 การทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับการ

เปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่งคอื ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

ใช้สถิตกิารทดสอบค่าสถิติที (t-test) ชนิด Independent Samples ในส่วนของการทดสอบ

สมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยใช้ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

(One way ANOWA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่ 

โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ 

ตามความเหมาะสม 

     5.3.3 สมมติฐานข้อ 5 ใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) 
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     5.3.4 สมมตฐิานข้อ 6 ใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 สรุปผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

สรุปผลได้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน พบว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.48) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับ

มากที่สุดและมากทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ภาวะผู้นำแบบ

เปลี่ยนแปลง (X̅ = 4.58) ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (X̅ = 4.52) และภาวะผูน้ำแบบเป็นทีม 

(X̅ = 4.47) ภาวะผูน้ำแบบมุ่งคน (X̅ = 4.44) และภาวะผูน้ำแบบมุ่งงาน (X̅ = 4.36) 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.49) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับ

มากที่สุดและมากทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ด้านการ

บริหารงานวิชาการ (X̅ = 4.55) ดา้นการบริหารงานทั่วไป (X̅ = 4.50) ด้านการบริหาร

งบประมาณ (X̅ = 4.48) และด้านการบริหารงานบุคคล (X̅ = 4.46) 

  3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

ที่ต่างกัน พบว่า  

   3.1 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน 
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สำหรับรายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน   

4 ด้าน ดังนี้ ภาวะผูน้ำแบบมุ่งงาน ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม ภาวะผูน้ำแบบเป็นทีม  

ภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลง และมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  

จำนวน 1 ด้าน ดังนี ้ภาวะผู้นำแบบมุ่งคน โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่า

ครูผูส้อนทุกด้าน 

   3.2 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ภาวะผูน้ำแบบมุ่งคน ภาวะผูน้ำแบบ

เปลี่ยนแปลง ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม และภาวะผูน้ำแบบเป็นทีม  

   3.3 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน พบว่า โดยรวมมีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ำแบบ

มุ่งงาน   

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

ที่ต่างกัน พบว่า   

   4.1 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นเฉลี่ย

มากกว่าครูผูส้อนทุกด้าน    

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ
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ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมมคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 1 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ และมีความ 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คือ ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ 

    4.3 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่มคีวามแตกต่างกัน 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านบริหารงานวิชาการ มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 

  5. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียน (Xt) กับประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน (Yt) โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก (RXtYt = 0.825) อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรยีนทั้ง 5 ด้าน และประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนทั้ง 4 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  6. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน อย่างนอ้ย 1 ด้านมีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่ามีจำนวน 5 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ได้แก่ ภาวะผูน้ำแบบเป็นทีม (X5) ภาวะผูน้ำแบบมุ่งคน (X2) ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน (X1) 

ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (X4) และภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลง (X3)   

   ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ภาวะผูน้ำแบบเป็นทีม (X5)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.361 รองลงมา คอื ภาวะผูน้ำ 

แบบมุ่งคน (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.291 ภาวะผูน้ำ 

แบบมุ่งงาน (X1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.275 ภาวะผูน้ำแบบมี

ส่วนร่วม (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.126 และภาวะผูน้ำ

แบบเปลี่ยนแปลง (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.088 ซึ่ง  
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ตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ได้ร้อยละ 

70.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.145 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ  

ได้ดังนี ้

   Yt ′ = 0.564 + 0.284X5 + 0.203X2 + 0.235X1 + 0.095X4 + 0.067X3 

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   ZYt ′ = 0.361Z5 + 0.291Z2 + 0.275Z1 + 0.126Z4 + 0.088Z3 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 มีจำนวน 5 ด้าน ที่ต้องได้รับการพัฒนา ประกอบด้วย ภาวะผูน้ำแบบเป็นทีม  

ภาวะผูน้ำแบบมุ่งคน ภาวะผูน้ำแบบมุ่งงาน ภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลง และภาวะผูน้ำ 

แบบมีส่วนร่วม ดังนี้ 

   7.1 ภาวะผูน้ำแบบเป็นทีม 

    7.1.1 ผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ในการทำงานและใน

การบริหารบุคลากรในหน่วยงาน รู้จุดด้อยจุดเด่นของบุคคลากรในทีมงานแล้วมอบหมาย

งานให้เหมาะสมกับคน 

    7.1.2 ผู้บริหารต้องมกีารวางแผนการทำงาน มกีลยุทธ์ มีเป้าหมาย

ให้กับทีมงาน มีการแบ่งหน้าที่ความรับผดิชอบชัดเจนคอยดูแลการทำงานเป็นกระบวนการ

อย่างมีระบบ แบบแผนที่สอดคล้องกันในทีมและครอบคลุมการทำงานทุกด้าน   

    7.1.3 ผูบ้ริหารตอ้งสร้างความตระหนักใหก้ับบุคลากรถึงการทำงาน

เป็นทีม ให้ความสำคัญกับบุคลากรทุกคนในหน่วยงาน ช่วยแก้ไขปัญหา ลดความตึงเครียด 

เพิ่มความสุขในการทำงานเป็นทีมของบุคลากร 

   7.2 ภาวะผูน้ำแบบมุ่งคน 

    7.2.1 ผู้บริหารต้องมคีวามสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในขอบข่ายการ

ทำงาน มคีวามจริงใจ ใส่ใจ เป็นมติร เข้าใจความแตกต่างและเข้าใจความต้องการ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความสุขในการทำงาน 
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    7.2.2 ผู้บริหารตอ้งมกีฎระเบียบ แบบแผนในการทำงาน มอบหมาย

งานให้เหมาะสมกับคน สามารถชี้แนะแนวทาง เทคนิค วิธีการทำงานเพื่อให้เกิดผลสำเร็จ

ตามเป้าหมายด้วยความเมตตากับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

    7.2.3 ผูบ้ริหารต้องมีเทคนิคสร้างแรงจูงใจ สร้างความศรัทธา ให้กับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาและเมื่องานสำเร็จหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาทำดีตอ้งให้กำลังใจ ให้คำชื่นชม 

ให้ความสำคัญต่อผลงาน ใหก้ารเชดิชูเกียรต ิหรอืให้รางวัล 

   7.3 ภาวะผูน้ำแบบมุ่งงาน  

    7.3.1 ผูบ้ริหารตอ้งมีความกระตอืรอืร้น มคีวามคิดสร้างสรรค์  

มีการกำหนดเป้าหมาย บทบาทหนา้ที่ มาตรฐานงาน วางแผนการทำงานและทำงาน 

ไปตามขั้นตอน 

    7.3.2 ผูบ้ริหารต้องเป็นผู้ประสานงาน จัดหาวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมอื 

และสามารถแนะนำเทคนิควิธีการทำงานให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

    7.3.3 ผูบ้ริหารให้ความเป็นอิสระในการทำงานของผูใ้ต้บังคับบัญชา 

โดยมีการมอบหมายงานอย่างชัดเจนมกีารนเิทศตดิตาม ประเมินผล   

   7.4 ภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลง 

    7.4.1 ผูบ้ริหารตอ้งมกีารเปลี่ยนแปลงการทำงาน เปลี่ยนแปลงตนเอง

และเปลี่ยนแปลงเพื่อนร่วมงานเพื่อก้าวให้ทันหรอืล่ำหน้ากว่าสถานการณ์ในปัจจุบัน  

มีการบูรณาการณ์การปรับกลยุทธ์การทำงานให้เกิดการพัฒนาอยู่ตลอดเวลา 

     7.4.2 ผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์ มีความคิดสร้างสรรค์ ใฝ่รู้  

คิดนอกกรอบ มีแผนการทำงาน มีการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

และสร้างความตระหนักในหนา้ที่การปฏิบัติงาน 

    7.4.3 ผูบ้ริหารตอ้งมกีารกระตุ้นการทำงานของผูใ้ต้บังคับบัญชาหรอื

คนในองค์กรใหม้ีความกระตอืรอืร้นในการทำงาน สร้างเจตคติ ความศรัทธา ความเชื่อมั่น

ต่อผู้นำต่อองค์กรว่าจะนำพาให้ผู้ใต้บังคับ บัญชามุ่งไปสู้ความก้าวหนา้และความมั่นคง 

ในชีวติได้ 

    7.4.4 ผูบ้ริหารตอ้งมกีารส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชาให้มกีารเรียนรู้งาน

หรอืมีการอบรมพัฒนาตนเองอยู่เสมอ สร้างความตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงทั้งตัวเอง

และองค์กรสู่การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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   7.5 ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

    7.5.1 ผูบ้ริหารจะต้องเป็นผู้คอยอำนวยความสะดวก ใหค้วาม

ช่วยเหลอืผูใ้ต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงานรวมถึงการให้คำช้ีแนะแนวทางเพื่อให้การ

ทำงานมุ่งไปสู่เป้าหมาย มีการตดิต่อสื่อสาร 2 ทาง คอืรับฟังความคิดเห็นของทุกคนใน

หน่วยงาน 

    7.5.2 ผู้บริหารต้องให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้มสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 

ในการทำงาน มีการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน ให้ทุกคนในองค์กรได้มีส่วนร่วม

ในการบริหารจัดการ ซึ่งอยู่ภายใต้ขอบข่ายของการปฏิบัติงาน  

    7.5.3 ผูบ้ริหารตอ้งสร้างแรงจูงใจ สร้างความศรัทธา สร้างความ

เชื่อมั่น ให้ความไว้วางใจกับผูใ้ต้บังคับบัญชาตลอดจนใหค้วามเป็นอิสระในการทำงาน  

ไม่เข้าไปก้าวก่ายการทำงานของผู้ใต้บังคับบัญชา 

อภิปรายผลการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

ประถมศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยอภิปราย

ผลตามผลการวิจัย ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลง (X̅ = 4.58) ภาวะผูน้ำแบบมี

ส่วนร่วม (X̅ = 4.52) ภาวะผู้นำแบบเป็นทีม (X̅ = 4.47) ภาวะผูน้ำแบบมุ่งคน (X̅ = 4.44) 

และภาวะผูน้ำแบบมุ่งงาน (X̅ = 4.36) ตามลำดับ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง ที่ผู้บริหารแสดงออกถึงการภาวะผูน้ำและให้ความสนใจต่อการทำงานของผู้

ตามโดยจะพัฒนาผู้ตามให้ทำงานเต็มขีดศักยภาพไปพร้อมกัน ผลของผูน้ำที่กระทบต่อ 

ผูต้าม ได้แก่ ผูต้ามให้ความไว้วางใจ มีความรูส้ึกชื่นชม ให้ความจงรักภักดีและความเคารพ

นับถือต่อผูน้ำ จนสามารถส่งผลใหเ้กิดแรงจูงใจทำงานได้ผลมากกว่าความหวังเดิมที่

กำหนดไว้สอดคล้องกับบัณฑติ กิมศรี (2559, หนา้ 62 - 63) ได้ทำการวิจัย เรื่อง 

การศกึษาภาวะ ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนในอำเภอท่าใหม่ จังหวัด

จันทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 ผลการวิจัยพบว่า โดยรวม
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อยู่ในระดับมาก วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 

จำแนกตามวุฒิการศกึษาของครูโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการเป็นผู้กระตุ้นการใชส้ติปัญญา และด้านการ

คำนงึถึง ความแตกต่างระหว่างบุคคล แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ส่วนด้าน การเป็นผู้มีบารมีและการเป็นผูส้ร้างแรงบันดาลใจ แตกต่างกันอย่างไม่มี

นัยสำคัญทาง สถิต ิจำแนกตามประสบการณ์ โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มี

นัยสำคัญทาง สถิต ิยกเว้นด้านการสร้างแรงบันดาลใจ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับภาณี เลิศศักดิ์วานิช (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศกึษาประถมศกึษาระนอง จำนวน 4 ด้าน ดังน้ี 1) การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  

2) การสรา้งแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นทางปัญญา และ 4) การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล  

เก็บข้อมูลจากครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษาระนอง 

จำนวน 478 คน โดยใช้แบบสอบถามมคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.86 การวิเคราะห์ข้อมูล

โดยใช้สถิตพิ้นืฐาน ได้แก่ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในสังกัดสำนักงานเขตพ้นืที่การศกึษาประถมศึกษา

ระนองโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้ง 4 ด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมี

อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ดา้นการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล 

การสรา้งแรงบันดาลใจ และการกระตุ้นทางปัญญา 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับ

มากทุกด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ  

(X̅ = 4.55) ดา้นการบริหารงานทั่วไป (X̅ = 4.50) ด้านการบริหารงบประมาณ (X̅ = 4.48) 

และด้านการบริหารงานบุคคล (X̅ = 4.46) ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า การบริหารงานวิชาการ 

เป็นภารกิจหลักของงานเกี่ยวกับการจัดการหลักสูตรสถานศกึษาให้สนองต่อความต้องการ

ของผู้เรยีนและท้องถิ่น โดยการมสี่วนร่วมในการวางแผน ใหค้ำปรึกษา มกีารส่งเสริม

สนับสนุนและเสนอแนวทางให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ มีการ

จัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษา และกระบวนการนเิทศภายในสถานศกึษา  
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มีเครื่องมอืวัดและประเมินผลการเรียนการสอน มีการส่งเสริมให้มกีารพัฒนาครูและ

บุคลากรทางหารศกึษา และมีการส่งเสริมให้ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ

จัดการเรยีน ซึ่งสอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550,  

หนา้ 28-51) นำเสนอขอบข่ายด้านการบริหารงานวิชาการ เป็นงานหลักหรอืเป็นภารกิจ 

หลักของสถานศกึษาที่มุ่งให้กระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศกึษา

ดำเนนิการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความตอ้งการของผูเ้รียน 

สถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่น การมสี่วนร่วมจากผูท้ี่มสี่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัย

สำคัญทำให้สถานศกึษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนา

หลักสูตรและกระบวนการเรียนรูต้ลอดจนวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการจัดปัจจัยเกือ้หนุน 

การพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมคีุณภาพและประสิทธิภาพ สอดคล้อง

กับพิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2560, หน้า 32) กล่าวว่า หลักการบริหารงานวิชาการ ตอ้งคำนงึถึง

องค์ประกอบที่สำคัญ คือ ภาระงานบริหารวิชาการทั้ง 17 งาน และผูบ้ริหารตอ้งเข้าใจ

บริบทของโรงเรียน เขา้ใจ ครูผู้สอนหรอืบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีน รวมถึงการ

กำหนดเป้าหมายร่วมกัน เพื่อใหเกิดความชัดเจนในการปฏิบัติ ตลอดจนการคำนึงถึง

ผลงานที่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ย่อมจะสามารถทำให้การบริหารงานวิชาการ

บรรลุความสำเร็จได้ 

  3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

   3.1 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้าน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเห็น

มากกว่าครูผูส้อนทุกด้าน โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน ดังนี้ 

ภาวะผูน้ำแบบมุ่งงาน ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม ภาวะผู้นำแบบเป็นทีม ภาวะผูน้ำ 

แบบเปลี่ยนแปลง และภาวะผูน้ำแบบมุ่งคน  

   3.2 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ
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ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ภาวะผูน้ำแบบ 

มุ่งคน ภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลง ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม และภาวะผูน้ำแบบเป็นทีม 

และไม่มีความแตกต่างกัน จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ภาวะผูน้ำแบบมุ่งงาน 

   3.3 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน พบว่า ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารโดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพจิารณาเป็น 

รายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  จำนวน  1 ด้าน  ได้แก่  

ด้านภาวะผูน้ำแบบมุ่งงาน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึง

กระบวนการบริหารงานที่ใหค้วามสำคัญต่อการวางแผน กระบวนการดำเนินงานและการ

ตรวจวัดผลสำเร็จในการดำเนินงานขององค์การ ทั้งในแง่ของปัจจัยนำเข้า กระบวนการ 

ผลผลิตและผลลัพธ์ ซึ่งจะต้องมกีารกำหนดตัวบ่งช้ี วัดผลการดำเนินงานรวมทั้งการ

กำหนดเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ไว้ล่วงหน้า โดยอาศัยการมสี่วนร่วมระหว่างผู้บริหาร 

สมาชิกขององค์การ และตลอดถึงผูท้ี่มสี่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ

ปฏิบัติงานขององค์การ รวมทั้งเป็นการบริหารที่มุ่งในการได้ทรัพยากรและบริหารการใช้

ทรัพยากรนั้นอย่างประหยัด มปีระสิทธิภาพ และการได้ผลงานที่บรรลุเป้าหมายของ

องค์การ ตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาองค์การอย่างมีทิศทาง สอดคล้องกับวีรชาติ 

กาญจนกัณโห (2562, หนา้ 171-174) ศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนสู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ประสิทธิผลโรงเรยีนสู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อน โดยรวมและ

รายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลโรงเรียน   

สู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 จำแนกตามสถานภาพ ทั้งโดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยรวมไม่มคีวามแตกต่างกัน   



163 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

ที่ต่างกัน พบว่า   

   4.1 ประสทิธิผลการบริหารโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สำหรับรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นเฉลี่ยมากกว่าครูผูส้อนทุกด้าน 

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมมคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 1 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ และมีความ 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คือ ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ โดยผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดเล็กมีความคิดเห็นเฉลี่ยมากกว่า

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   4.3 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่มคีวามแตกต่างกัน 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านบริหารงานวิชาการ มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ด้านการบริหารวิชาการ 

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็น

เฉลี่ยมากกว่าผู้ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10-20 ปี และมากกว่า 20 ปี  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ความสำเร็จของบุคลากร 

ในโรงเรยีนที่สามารถทำหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้เอาไว้ เกิดจากประสิทธิภาพการ

บริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนที่สามารถใช้ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ 
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ในการบริหารงานเพื่อโน้มน้าวใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้เกิดผลตามเป้าหมายที่ตัง้

เอาไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศกึษา รวมทั้งความสามารถของผูบ้ริหารในการแก้ปัญหาต่าง ๆ  

ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม สอดคล้องกับศวิพร ละหารเพชร (2562, หนา้ 106) ได้ศึกษา

เรื่องประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสถานศกึษาขนาดเล็กตามความคิดเห็นของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุราษฎร์ธาน ีเขต 2 โดยรวม พบว่า อยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านเรียงลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการนเิทศการศกึษา ด้านการวัดผลประเมินผล และดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษาด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา ด้านการพัฒนาและการใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา และดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และสอดคล้องกับอริยะ

ศลิป์ สุวรรณอำไพ (2561, หนา้ 114) ได้ศึกษาเรื่องบริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ที่สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

ประถมศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการดำเนินงานสถานศกึษา

พอเพียง สังกัดสำนักงานเขต พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยรวม 

และรายด้าน ไม่มคีวามแตกต่างกัน และหทัยชนก ปัญญา (2558, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัย

เรื่อง ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า  

1) ประสิทธิผลการบริหารงาน วิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา อยู่ในระดับ 

ปานกลาง 2) ผูบ้ริหารโรงเรียนครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการและครูผูส้อน มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับประสิทธิผลการ บริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา  

โดยภาพรวมแล้ว แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) ผูบ้ริหารโรงเรียน  

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน ขยาย โอกาสทางการศึกษา จำแนกตามขนาดของโรงเรยีน 

โดยภาพรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 4) ผูบ้ริหาร

โรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ขยายโอกาสทางการศกึษา จำแนกตามอำเภอ 

ที่มโีรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
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  5. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียน (Xt) กับประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน (Yt) โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก (RXtYt = 0.825) อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรยีนทั้ง 6 ด้าน และประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียนทั้ง 4 ด้าน มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและการบริหารจัดการของผูบ้ริหารทำให้เกิด

ความร่วมมอืร่วมใจของครูและบุคลากรในโรงเรียนส่งผลใหเ้กิดประสทิธิผลของงาน

โรงเรียนที่ประสบความสำเร็จ สอดคล้องกับงานวิจัยของขจรศักดิ์ ธรรมธัชกุล (2564, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนประถมศึกษาสังกัดเทศบาลในกลุ่มการศกึษาท้องถิ่นที่ 11 

ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยนโดยรวม และภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงโดยรวมของผู้บริหารมคีวามสัมพันธ์เชิงบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

ของครูอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์ในระดับต่ำและสูง 

ตามลำดับ 4) ตัวแปรภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาสามารถ 

พยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนโดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 โดยสามารถพยากรณ์ได้รอ้ยละ 55.90 และสอดคล้องกับนราธิป  

โชคชยสุนทร (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารกับสมรรถนะ 

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และสอดคล้องกับวีรชาติ กาญจนกัณโห (2562, 

หนา้ 171-174) ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนสู่ยุค

ประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรยีน  

สู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

และภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

โรงเรียน สู่ยุคประเทศไทย 4.0 คือ การคำนึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล  



166 

  6. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน อย่างนอ้ย 1 ด้านมีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่ามีจำนวน 5 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ 

ภาวะผูน้ำแบบเป็นทีม (X5) ภาวะผูน้ำแบบมุ่งคน (X2) ภาวะผูน้ำแบบมุ่งงาน (X1) ภาวะผู้นำ

แบบมีส่วนร่วม (X4) และภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนแปลง (X3) 

 

   ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ภาวะผูน้ำแบบเป็นทีม (X5)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.361 รองลงมา คอื ภาวะผูน้ำแบบ

มุ่งคน (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.291  ภาวะผูน้ำแบบ

มุ่งงาน (X1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.275 ภาวะผูน้ำแบบมี 

ส่วนร่วม (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.126 และภาวะผูน้ำ

แบบเปลี่ยนแปลง (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.088 ซึ่ง  

ตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ได้ร้อยละ 

70.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.145 ทั้งนี้ 

อาจเป็นเพราะว่าภาวะผูน้ำที่ผูบ้ริหารแสดงออกถึงด้วยความสนใจทั้งเรื่องงานและขวัญ

กำลังใจผู้ใต้บังคับบัญชา ทุกคนสามารถออกความคิดเห็น ร่วมกันทำงานเป็นทีม  

เน้นการทำงานอย่างมปีระสิทธิภาพและบรรยากาศในการทำงาน สัมพันธภาพระหว่าง

ผูบ้ริหารกับผูต้าม เกิดจากความไว้วางใจ เคารพนับถือซึ่งกันและกัน ผูบ้ริหารเป็นเพียง 

ผูเ้สนอแนะหรือใหค้ำปรึกษาแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาเท่านั้น ยอมรับความสามารถของแต่ละ

บุคคล ก่อใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์ในการทำงาน ส่งผลใหโ้รงเรียนประสบความสำเร็จ

และเกิดประสทิธิภาพสูงสุด สอดคล้องงานวิจัยของกับนราธิป โชคชยสุนทร (2562, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารด้านความคิด

สร้างสรรค์ (x4) ด้านวิสัยทัศน์ (x1) และด้านการสื่อสาร (x2) มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะ
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การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 71.90 สามารถเขียนสมการในรูปคะแนนดิบ ดังนี้  

Y’ = .583 + .364 X4 + .338 X1 + .168 X2 และสามารถเขียนเป็นสมการในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้ Z’y = .373 Z4 + .338 Z1 + .175 Z2 และสอดคล้องกับศริิพร อินนะรา 

(2558, หนา้ 92) ได้ทำการวิจัยเรื่อง แบบภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักการศกึษา กรุงเทพมหานคร 

ผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรแบบภาวะผู้นำแบบให้มสี่วนร่วม สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักการศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต

ลาดกระบัง ได้รอ้ยละ 10.40  

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนประถมศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก เมื่อเรียง

ตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลง ภาวะผูน้ำแบบมี

ส่วนร่วมและภาวะผูน้ำแบบเป็นทีม ภาวะผูน้ำแบบมุ่งคน และภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน  

ควรนำภาวะผูน้ำของผู้บริหารแต่ละด้านมาปรับใช้ในการบริหารโรงเรียน  

   1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ

มากทีสุ่ดและมากทุกด้าน เมื่อเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านงาน

วิชาการ ด้านงานบริหารงานทั่วไป ดา้นงานงบประมาณ และด้านงานบริหารงานบุคคล 

ดังนัน้ในการผูบ้ริหารควรเน้นการบริหารโดยใช้ภาวะผูน้ำทั้ง 3 ด้านนีเ้พื่อเกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลสูงสุดต่อโรงเรียน 
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   1.3 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่มีอำนาจในการ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 3 มจีำนวน 5 ด้าน โดยตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื 

ภาวะผูน้ำแบบเป็นทีม ซึ่งผู้บริหารให้ความสำคัญและถือเป็นหัวใจในความสำเร็จของงาน 

ควรมีการส่งเสริมภาวะผูน้ำของผู้บริหารด้านดังกล่าวใหอ้ยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด 

เพื่อส่งผลถึงประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

   2.1 ควรมีการศกึษาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน ไปทำการวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อแก้ปัญหาและ

พัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารของโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

ประถมศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 และเขตพื้นที่อื่น ๆ 

ต่อไป 

   2.2 ควรมีการวจิัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร เพื่อให้

ทราบถึงภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนในเชิงลึก 
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ภาคผนวก ค 

หนังสือรับรองจรยิธรรมการวจิัยในมนษุย์ 
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ภาคผนวก  ง 

เครื่องมือที่ใชใ้นการการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  

เรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนประถมศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้ใชส้อบถามภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนประถมศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

ประถมศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 2. ผูต้อบแบบสอบถามนี้คอื ผู้บริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศกึษา 

สำนักงานเขตพืน้ที่ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดตอบ

แบบสอบถามทุกข้อ 

 3. ข้อมูลที่ท่านตอบในแบบสอบถามนี้จะไม่มีผลต่อตัวของท่านแต่ประการใด

เพราะผูว้ิจัยจะนำผลไปวิเคราะห์ในภาพรวม คำตอบของท่านจะมีประโยชน์เป็นอย่างยิ่ง 

ต่อการวิจัยและการพัฒนาการศกึษาในสถานศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี 

ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

***ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมือด้วยดี*** 

รหัสของแบบสอบถาม 
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     นายทวิชชัย  ต้นภูบาล 

             นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                                                                            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

 คำชี้แจง : โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง  หนา้คำหรอืข้อความที่เป็น

จรงิ 

เกี่ยวกับสถานภาพของท่าน 

   1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

      ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

     ครูผูส้อน 

   2. ขนาดโรงเรยีน 

     ขนาดเล็ก (จำนวนนักเรียนตั้งแต่ 119 คนลงมา) 

     ขนาดกลาง (จำนวนนักเรียนตัง้แต่ 120-719 คน) 

     ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ (จำนวนนักเรียนตั้งแต่ 720 คนขึน้ไป) 

   3. ประสบการณ์ในตำแหน่ง   

     น้อยกว่า 10 ปี  

     ตั้งแต่ 10 – 20 ปี  

     มากกว่า 20 ปี ขึน้ไป 

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

คำชี้แจง : โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อ แล้วทำเครื่องหมาย ลงในช่องทางขวามอื 

  ตามความคิดเห็นของท่านอยู่ในระดับใด  ซึ่งแต่ละช่องมีความหมายดังนี้ 

   5  หมายถึง  ภาวะผูน้ำของผูร้ิหาร อยู่ในระดับมากที่สุด 

   4  หมายถึง  ภาวะผูน้ำของผูร้ิหาร อยู่ในระดับมาก 

   3  หมายถึง  ภาวะผูน้ำของผูร้ิหาร อยู่ในระดับปานกลาง 

   2  หมายถึง  ภาวะผูน้ำของผูร้ิหาร อยู่ในระดับน้อย 

   1  หมายถึง  ภาวะผูน้ำของผูร้ิหาร อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อที ่
 

ภาวะผูน้ำของผูร้ิหาร 
ระดับภาวะผูน้ำของผู้ริหาร 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 1 ภาวะผู้นำแบบมุ่งคน 

00 ผูบ้ริหารมีเทคนิคกระบวนการที่หลากหลาย      
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คำอธิบายคำตอบ  ข้อ 00 ผู้ตอบแบบสอบถามทำเครื่องหมาย  ลงในช่องหมายเลข 5 

แสดงว่าผูต้อบแบบสอบถามมคีวามเห็นต่อภาวะผูน้ำของผู้ริหาร ด้านภาวะผู้นำแบบมุ่งคน 

อยู่ในระดับมากที่สุด 

ข้อที ่ ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ระดับภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหาร 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 1 ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน 

1 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ในงานที่ชัดเจน      

2 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดเป้าหมายโดยมีการวางแผนที่ชัดเจน

และง่ายต่อการนำไปปฏิบัติ 

     

3 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดหนา้ที่ความรับผดิชอบในงาน 

โดยมีกรอบระยะเวลาในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

     

4 ผูบ้ริหารมกีารกระบวนการดำเนนิงานอย่างเป็นระบบ      

5 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการวางระบบการปฏิบัติงานได้

อย่างชัดเจน 

     

6 ผูบ้ริหารมทีักษะในการวางแผนและดำเนินงาน 

โดยสามารถแนะนำหรือชีแ้นะผูอ้ื่นได้ 

     

7 ผูบ้ริหารใชแ้ผนปฏิบัติงานเป็นเครื่องมอืในการบริหารงาน      

8 ผูบ้ริหารมกีารพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง      

9 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชานำเทคโนโลยี  ใหม่ ๆ 

มาใช้เพื่อความก้าวหนา้ในการทำงาน 

     

10 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ต่าง ๆ 

ในการบริหารงานใหท้ันการเปลี่ยนแปลง 

     

  ด้านที่ 2 ภาวะผู้นำแบบมุ่งคน 

1 ผูบ้ริหารให้คำปรึกษา ช้ีแนะแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา      

2 ผูบ้ริหารสามารถดึงศักยภาพของบุคลากรมาใช้ใหเ้กิด

ประโยชน์ 

     

3 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง 

ที่เกิดขึน้กับบุคลากรได้ 
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ข้อที ่ ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ระดับภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหาร 

5 4 3 2 1 

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีการพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเนื่อง 

     

5 ผูบ้ริหารมกีารสร้างขวัญและกำลังใจแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา

อย่างสม่ำเสมอ 

     

6 ผูบ้ริหารยกย่อง ชมเชย และให้รางวัลเมื่อผูใ้ต้บังคับบัญชา

ทำความดคีวามชอบ 

     

7 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศที่ดีที่เอือ้ต่อการทำงาน      

8 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการสื่อสาร และมีภาวะผูน้ำ 

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามที่กำหนดได้ 

     

9 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการกระตุน้ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

ให้ปฏิบัติงานตามที่กำหนดได้ 

     

10 ผูบ้ริหารส่งเสริม สนับสนุนจัดหาสื่อ เทคโนโลยี 

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาใช้ในการปฏิบัติงาน 

     

ด้านที่ 3 ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนแปลง 

1 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการปรับตัวเข้ากับผูอ้ื่น 

ในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ดี  

     

2 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการประสานงานต่าง ๆ  

โดยใช้เทคนิคที่หลากหลายในการบริหารงานให้ทัน 

การเปลี่ยนแปลง 

     

3 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถ และมีศักยภาพทำให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความมั่นใจในการปฏิบัติงาน 

ให้บรรลุผลสำเร็จได้ 

     

4 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการกระตุน้และส่งเสริมให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชากล้าแสดงออกและแสดงความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ 
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ข้อที ่ ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ระดับภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหาร 

5 4 3 2 1 

5 ผูบ้ริหารมเีทคนิค กลยุทธ์ใหม่ ๆ ที่จูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ 

     

6 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถมองเห็นภาพ และเข้าใจ 

ในสถานการ์ที่เกิดการเปลี่ยนแปลงขึน้ 

     

7 ผูบ้ริหารแสดงให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเห็นความตั้งใจ  

ความมุ่งมั่น ทุ่มเท ที่จะทำงานให้สำเร็จตามเป้าหมาย 

     

8 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้แลกเปลี่ยน 

ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

     

9 ผูบ้ริหารมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์และกระตุ้นให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานอย่างเต็มใจ 

     

10 ผูบ้ริหารสามารถใช้สื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย

และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

     

ด้านที่ 4 ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 

1 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการ

แสดงความคิดเห็น แนวทางและนโยบายของโรงเรียน 

     

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความร่วมมอื 

ในการทำงานร่วมกันระหว่างกัน 

     

3 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชามีส่วนร่วม 

ในการวางแผนดำเนนิงาน 

     

4 ผูบ้ริหารรับฟังผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอแนวทาง 

ในการปฏิบัติงานตามความเหมาะสม 

     

5 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจและแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

     

6 ผูบ้ริหารมกีารกระตุ้นและส่งเสริมให้บุคลากรทำงาน 

แบบมีส่วนร่วมได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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ข้อที ่ ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ระดับภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหาร 

5 4 3 2 1 

7 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการจัดบรรยากาศในการทำงาน 

โดยใหทุ้กคนมสี่วนร่วม 

     

8 ผูบ้ริหารมเีจตคติและแนวคิดที่ด ีมมีุมมองเชิงบวก  

และมองเห็นแนวทางที่ดีกว่าเสมอ 

     

9 ผูบ้ริหารส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันผ่านชุมชน

การเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC) 

     

10 ผูบ้ริหารมทีักษะในการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม      

ด้านที่ 5 ภาวะผู้นำแบบเป็นทีม 

1 ผูบ้ริหารและผู้ใต้บังคับบัญชามีการกำหนดเป้าหมาย

ร่วมกันอย่างชัดเจน 

     

2 ผูบ้ริหารตระหนักในบทบาทหนา้ที่ และทำงานอย่างมีระบบ      

3 ผูบ้ริหารมกีารประสานงานที่ด ีทำงานร่วมกัน 

ด้วยความเต็มใจ 

     

4 ผูบ้ริหารเป็นที่ยอมรับของทีม      

5 ผูบ้ริหารสร้างเป้าหมายที่ท้าทาย และสร้างความมั่นคง 

ในทีม 

     

6 ผูบ้ริหารอำนวยความสะดวกในทีม มีการสร้างขวัญ 

และกำลังใจในการทำงาน 

     

7 ผูบ้ริหารและผู้ใต้บังคับบัญชามีการแก้ปัญหาร่วมกัน      

8 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถกระตุ้นผู้อื่นให้เกิดการเรยีนรู้

ร่วมกันเพื่อพัฒนาสถานศกึษา 

     

9 ผูบ้ริหารมทีักษะในการบริหารจัดการภายใต้บริบท

สภาพแวดล้อมที่เป็นอุปสรรคไปสู่ความสำเร็จได้ 

     

10 ผูบ้ริหารมทีักษะในการสื่อสาร ใหค้ำแนะนำช่วยเหลอื

ผูใ้ต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

คำชี้แจง : โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อ แล้วทำเครื่องหมาย ลงในช่องทางขวามอื 

 ตามความคิดเห็นของท่านอยู่ในระดับใด  ซึ่งแต่ละช่องมีความหมายดังนี้ 

   5 หมายถึง  ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประถมศกึษา อยู่ในระดับ

มากที่สุด 

   4  หมายถึง  ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประถมศกึษา  

อยู่ในระดับมาก 

   3  หมายถึง  ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

อยู่ในระดับปานกลาง 

   2  หมายถึง  ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

อยู่ในระดับน้อย 

   1  หมายถึง  ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประถมศกึษา  

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อที ่
 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประถมศกึษา 
ระดับประสิทธิผล 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 1 การบรหิารงานวิชาการ 

00 โรงเรียนจัดทำและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา      

 

คำอธิบายคำตอบ 

 ข้อ 00 ผูต้อบแบบสอบถามทำเครื่องหมาย  ลงในช่องหมายเลข 5 แสดงว่า 

ผูต้อบแบบสอบถามมคีวามเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ด้านการ

บริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อที ่ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประถมศกึษา 
ระดับประสิทธิผล 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 1 การบรหิารงานวิชาการ 

1 โรงเรียนจัดทำและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

ที่สอดคล้องกับท้องถิ่น 

     

2 โรงเรียนออกแบบและวางแผนการดำเนินงานด้านวิชาการ

ที่สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา 

     

3 โรงเรียนจัดการเรยีนการสอนแบบบูรณาการ 

และเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

     

4 โรงเรียนส่งเสริม สนับสนุนใหค้รูทำการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

     

5 โรงเรียนจัดหาเอกสารหลักสูตร คู่มอืเพื่อส่งเสริม 

การพัฒนากระบวนการเรียนรูข้องสถานศกึษา   

     

6 โรงเรียนมีการดำเนินการวัดผล ประเมินผลการเรียนรู้ 

อย่างถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ 

     

7 โรงเรียนส่งเสริมให้มีการผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

รูปแบบการเรียนการสอนและมีการประเมินผล 

เพื่อการพัฒนาสื่ออย่างสม่ำเสมอ 

     

8 โรงเรียนมกีารสนับสนุนการนิเทศครูผูส้อนภายในโรงเรียน

อย่างเป็นระบบและสม่ำเสมอ 

     

9 โรงเรียนมีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

     

ด้านที่ 2 การบริหารงานงบประมาณ 

1 โรงเรียนมีการจัดทำแผนการใชจ้่ายงบประมาณและคำขอ

ตั้งงบประมาณที่เป็นปัจจุบันและถูกต้องตามระเบียบ 

ของทางราชการ 

     

2 โรงเรียนมีการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ

ประจำปีและอนุมัตกิารใช้งบประมาณตามงบประมาณ 

ที่จัดสรรไว้ 
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ข้อที ่ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประถมศกึษา 
ระดับประสิทธิผล 

5 4 3 2 1 

3 โรงเรียนมีการวางแผนพัสดุ การจัดระบบตรวจสอบการ

รับ/จ่ายพัสดุ จัดทำรายงานอย่างถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

     

4 โรงเรียนมีการกำหนดรูปแบบรายการ หรอืคุณลักษณะ

เฉพาะของครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณ 

     

5 โรงเรียนมีการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล รายงานผล

การใชเ้งินและผลการดำเนินการตามแผนปฏิบัติงาน

ประจำปี 

     

6 โรงเรียนมีการพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการ

จัดทำและจัดหาพัสดุ การควบคุมดูแล บำรุงรักษา 

และจำหน่ายพัสดุอย่างเป็นระบบ 

     

7 โรงเรียนมีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดทำและจัดหา

พัสดุอย่างเป็นระบบ 

     

8 โรงเรียนมีการประสานงานกับกลุ่มงานต่าง ๆ ในโรงเรียน

เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานของกลุ่มบริหารงานงบประมาณ

อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

9 โรงเรียนมีการสรุปประเมินผลการดำเนินงาน 

ของกลุ่มบริหารงบประมาณที่เป็นระบบ 

     

ด้านที่ 3 การบริหารงานบุคคล 

1 โรงเรียนมีการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่งตาม

ความตอ้งการ ความจำเป็นและภารกิจของโรงเรียน 

     

2 โรงเรียนมีการจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ      

3 โรงเรียนดำเนินการเลื่อนขัน้เงินเดอืนและการประเมินผล

การปฏิบัติงานตามนโยบาย หลักเกณฑ์และวิธีการ 

ที่โรงเรียนกำหนด 

     

4 โรงเรียนดำเนินการเกี่ยวกับลาของข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาทุกประเภท 
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ข้อที ่ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประถมศกึษา 
ระดับประสิทธิผล 

5 4 3 2 1 

5 โรงเรียนดำเนินการทางวินัย การลงโทษ การสั่งพักราชการ 

และการสั่งให้ออกจากราชการอย่างถูกต้องและยุติธรรม 

     

6 โรงเรียนมีการรายงานการดำเนินการทางวินัยและการ

ลงโทษ การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ และการออกจาก

ราชการของบุคลากร 

     

7 โรงเรียนมีการส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 

     

8 โรงเรียนมีการส่งเสริมมาตรฐานวชิาชีพ จรรยาบรรณ

วิชาชีพ และยกย่องเชดิชูเกียรติแก่บุคลากร 

     

9 โรงเรียนมีการส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     

ด้านที่ 4 การบริหารงานทั่วไป 

1 โรงเรียนมีระบบการบริหารงานทั่วไปที่เป็นมาตรฐาน 

ตามแผนปฏิบัติการโรงเรียนเพื่อพัฒนาองค์กรทุกฝ่าย 

     

2 โรงเรียนมีการบริหารจัดการ ดูแลอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อมเพื่อให้เกิดความคุ้มค่าและเอือ้ประโยชน์ 

ต่อการเรียนรู้ 

     

3 โรงเรียนดำเนนิงานธุรการอย่างมีประสิทธิภาพ      

4 โรงเรียนมีการดำเนินการรับนักเรียนตามแผนที่กำหนด 

และเป็นระบบ 

     

5 โรงเรียนมีการพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ

อย่างเป็นระบบและเป็นปัจจุบัน 

     

6 โรงเรียนมีการดำเนินงานกิจการนักเรียนและกำหนดแนว

ทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมนักเรียน 

     

7 โรงเรียนมีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มปีระสิทธิภาพ      
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ข้อที ่ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประถมศกึษา 
ระดับประสิทธิผล 

5 4 3 2 1 

8 โรงเรียนดำเนินการด้านงานเทคโนโลยี และการระดม

ทรัพยากรเพื่อการศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

9 โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัด

การศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบัน

สังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

     

10 โรงเรียนมีการประสานราชการกับส่วนภูมภิาค 

และส่วนท้องถิ่น การรายงานผลการปฏิบัติงาน  

และการประชาสัมพันธ์ผลการจัดการศกึษา 

     

 

อเสนอแนะเพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

ขอขอบคุณที่ท่านใหค้วามอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 
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แบบสอบถามความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

ประกอบการวิจัยเรื่อง 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

ผู้วิจัย  นายทวิชชัย  ต้นภูบาล 

 นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.จนิดา  ลาโพธิ์   ประธานกรรมการ 

 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์   กรรมการ 

 

 

ชื่อผู้ประเมินแบบสอบถาม......................................................................................... 

ตำแหน่ง.................................................................................................................... 

สถานที่ทำงาน............................................................................................................ 

วันที่.......................เดอืน........................พ.ศ....................... 
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แบบประเมินความเที่ยงตรงของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนประถมศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

คำชี้แจง 

 เอกสารชุดนี้จัดทำขึ้นเพื่อให้ผูเ้ชี่ยวชาญพิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรง  

เพื่อนำผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะไปปรับปรุงแบบสอบถามให้มีความสมบูรณ์

พร้อมใชใ้นการวิจัย โดยแบบสอบถามชุดนีม้ี 3 ตอน คือ 

  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

ประถมศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

 ผูว้ิจัยขอความอนุเคราะห์จากท่านในการพิจารณาตรวจสอบความสอดคล้อง

ระหว่างขอ้คำถามกับความมุ่งหมายของงานวิจัย ด้วยการให้คะแนนในแต่ละข้อคำถามด้วย

เครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยมีเกณฑ์การใหค้ะแนน ดังนี้ 

  +1   หมายถึง   ท่านแน่ใจว่าข้อคำถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 

   0   หมายถึง   ท่านไม่แน่ใจว่าข้อคำถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 

  -1   หมายถึง   ท่านแน่ใจว่าข้อคำถามไม่มีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านมา ณ โอกาสนี้ 
     

       ขอแสดงความนับถือ 

                            นายทวิชชัย  ต้นภูบาล 

             นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                                                                       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นผู้บริหารและครูใน

โรงเรยีนประถมศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 

 

ข้อ ข้อคำถาม 

ผลการพิจารณา

ตรวจสอบความ

สอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ 

1 0 -1  

1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

 ผู้บริหารสถานศึกษา  

 ครูผู้สอน 

    

2 ขนาดโรงเรียน 

 ขนาดเล็ก (จำนวนนักเรยีนตั้งแต ่ 

119 คนลงมา) 

 ขนาดกลาง (จำนวนนักเรยีนตัง้แต่  

120-499 คน) 

 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ (จำนวนนักเรยีน

ตั้งแต่ 500 คนขึ้นไป) 

    

3 ประสบการณ์ในตำแหน่ง   

 น้อยกว่า 10 ปี  

 ระหว่าง 10 – 20 ปี  

 มากกว่า 20 ปี  
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ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถในการ

ปฏิบัติงานของผู้อำนวยการโรงเรียนและรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนหรอืครูที่ได้รับการ

แต่งตัง้ให้รักษาการในตำแหน่งผู้บริหาร เพื่อนำพาให้กลุ่มหรอืองค์กรหรอืสถานศกึษา

ประสบความสำเร็จ โดยใช้ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ อันเป็นทั้งศาสตร์และศลิป์

ในการทำงานของผูบ้ริหารที่มีอทิธิพลในการจูงใจคนอื่นให้ร่วมกันปฏิบัติงานให้บรรลุ

เป้าหมาย ตามวัตถุประสงค์ ประกอบด้วย 

  1. ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึง

กระบวนการบริหารงานที่ใหค้วามสำคัญต่อการวางแผน การดำเนินงานและการตรวจวัด

ผลสำเร็จในการดำเนินงานขององค์การ ทั้งในแง่ของปัจจัยนำเข้า กระบวนการ ผลผลติ

และผลลัพธ์ ซึ่งจะต้องมีการกำหนดตัวบ่งชี ้วัดผลการดำเนนิงาน (Key Performance 

Indicators-KPIs) รวมทั้งการกำหนดเป้าหมาย (Targets) และวัตถุประสงค์ (Objectives)  

ไว้ล่วงหน้า โดยอาศัยการมีส่วนร่วมระหว่างผู้บริหาร สมาชิกขององค์การ และตลอดถึง 

ผูท้ี่มสี่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่างๆ (Stakeholders) ที่เกีย่วข้องกับการปฏิบัติงานขององค์การ 

รวมทั้งเป็นการบริหารที่มุ่งในการได้ทรัพยากรและบริหารการใช้ทรัพยากรนั้นอย่าง

ประหยัด (Economy) มีประสิทธิภาพ (Efficiency) และการได้ผลงานที่บรรลุเป้าหมายของ

องค์การ (Effectiveness) ตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาองค์การอย่างมทีิศทาง 

 

ข้อ ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน 

ผลการพจิารณา

ตรวจสอบความ

สอดคล้อง 

ข้อ 

เสนอแนะ 

1 0 -1  

1 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ในงานที่ชัดเจน     

2 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดเป้าหมายโดยมีการ 

วางแผนที่ชัดเจนและง่ายต่อการนำไปปฏิบัติ 
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ข้อ ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน 

ผลการพจิารณา

ตรวจสอบความ

สอดคล้อง 

ข้อ 

เสนอแนะ 

1 0 -1  

3 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดหนา้ที่ความรับผดิชอบ 

ในงานโดยมีกรอบระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

ที่ชัดเจน 

    

4 ผูบ้ริหารมกีารกระบวนการดำเนนิงาน 

อย่างเป็นระบบ 

    

5 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการวางระบบ 

การปฏิบัติงานได้อย่างชัดเจน 

    

6 ผูบ้ริหารมทีักษะในการวางแผนและดำเนินงาน

โดยสามารถแนะนำหรือชีแ้นะผูอ้ื่นได้ 

    

7 ผูบ้ริหารใชแ้ผนปฏิบัติงานเป็นเครื่องมอื 

ในการบริหารงาน 

    

8 ผูบ้ริหารมกีารพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง     

9 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชานำ

เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้เพื่อความก้าวหน้า 

ในการทำงาน 

    

10 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการปรับเปลี่ยนกล

ยุทธ์ต่าง ๆ ในการบริหารงานใหท้ันการ

เปลี่ยนแปลง 

    

 2. ภาวะผู้นำแบบมุ่งคน หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึง

กระบวนการบริหารโรงเรียนโดยให้ความสำคัญกับความสัมพันธ์ด้านจติใจของผู้ตาม เช่น 

การรับฟังความคิดเห็นของผูต้าม ปฏิบัติกับผูต้ามอย่างเท่าเทียมกัน ถ้ามีการเปลี่ยนแปลง
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จะบอกใหท้ราบล่วงหนา้ ใส่ใจกับความเป็นอยู่ของผู้ตาม ยกย่องผู้ตาม เป็นมิตรกับผูต้าม 

ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล สนใจ และเข้าใจความต้องการของพนักงาน ผู้นำ

ประเภทนี้จะคำนึงถึงผู้ตามเป็นสำคัญ 

ข้อ ภาวะผู้นำแบบมุ่งคน 

ผลการพจิารณา

ตรวจสอบความ

สอดคล้อง 

ข้อ 

เสนอแนะ 

1 0 -1  

1 ผูบ้ริหารให้คำปรึกษา ช้ีแนะแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา     

2 ผูบ้ริหารสามารถดึงศักยภาพของบุคลากร 

มาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ 

    

3 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการแก้ไขปัญหา

ความขัดแย้งที่เกิดขึ้นกับบุคลากรได้ 

    

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีการ

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

    

5 ผูบ้ริหารมกีารสร้างขวัญและกำลังใจ 

แก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างสม่ำเสมอ 

    

6 ผูบ้ริหารยกย่อง ชมเชย และให้รางวัล 

เมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาทำความดีความชอบ 

    

7 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศที่ดีที่เอือ้ต่อการ

ทำงาน 

    

8 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการสื่อสาร  

และมีภาวะผูน้ำให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงาน

ตามที่กำหนดได้ 

    

9 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการกระตุน้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตามที่กำหนดได้ 
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ข้อ ภาวะผู้นำแบบมุ่งคน 

ผลการพจิารณา

ตรวจสอบความ

สอดคล้อง 

ข้อ 

เสนอแนะ 

1 0 -1  

10 ผูบ้ริหารส่งเสริม สนับสนุนจัดหาสื่อ เทคโนโลยี

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาใช้ในการปฏิบัติงาน 

    

 

  3. ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่

แสดงออกถึงการภาวะผูน้ำและให้ความสนใจต่อการทำงานของผูต้ามโดยจะพัฒนาผูต้าม

ให้ทำงานเต็มขีดศักยภาพไปพร้อมกัน ผลของผู้นำที่กระทบต่อผู้ตาม ได้แก่ ผู้ตามใหค้วาม

ไว้วางใจ มีความรูส้ึกชื่นชม ให้ความจงรักภักดีและความเคารพนับถือต่อผูน้ำ จนสามารถ

ส่งผลใหเ้กิดแรงจูงใจทำงานได้ผลมากกว่าความหวังเดิมที่กำหนดไว้ 

ข้อ ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนแปลง 

ผลการพจิารณา

ตรวจสอบความ

สอดคล้อง 

ข้อ 

เสนอแนะ 

1 0 -1  

1 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการปรับตัวเข้ากับ

ผูอ้ื่นในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ดี  

    

2 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการประสานงานต่าง 

ๆ โดยใช้เทคนิคที่หลากหลายในการบริหารงาน

ให้ทันการเปลี่ยนแปลง 

    

3 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถ และมีศักยภาพทำให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความมั่นใจในการ

ปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จได้ 

    

4 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการกระตุน้และ

ส่งเสริมใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชากล้าแสดงออก 

และแสดงความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 
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ข้อ ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนแปลง 

ผลการพจิารณา

ตรวจสอบความ

สอดคล้อง 

ข้อ 

เสนอแนะ 

1 0 -1  

5 ผูบ้ริหารมเีทคนิค กลยุทธ์ใหม่ ๆ ที่จูงใจให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ 

    

6 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถมองเห็นภาพ และ

เข้าใจในสถานการ์ที่เกิดการเปลี่ยนแปลงขึน้ 

    

7 ผูบ้ริหารแสดงให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเห็นความ

ตั้งใจ ความมุ่งมั่น ทุ่มเท ที่จะทำงานให้สำเร็จ

ตามเป้าหมาย 

    

8 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

    

9 ผูบ้ริหารมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์และกระตุ้น

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานอย่างเต็มใจ 

    

10. 

ผูบ้ริหารสามารถใช้สื่อและเทคโนโลยี

สารสนเทศที่ทันสมัยและทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

    

 

 4. ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึง

กระบวนการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมทั่วทั้งในองค์กรหรอืสถานศกึษา โดยมีส่วน

เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานทั้งทางด้านการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ การ

รับผิดชอบ การวางแผนการปฏิบัติงานตลอดจนการประเมินผล โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์

และความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์หรอืแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่

อาจเกิดขึ้นจากการบริหารงานในองค์การ 
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ข้อ ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 

ผลการพจิารณา

ตรวจสอบความ

สอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ 

1 0 -1  

1 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชามี 

ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น  

แนวทางและนโยบายของโรงเรียน 

    

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิด

ความร่วมมอืในการทำงานร่วมกัน 

ระหว่างกัน 

    

3 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชา 

มีส่วนร่วมในการวางแผนดำเนินงาน 

    

4 ผูบ้ริหารรับฟังผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ

แนวทางในการปฏิบัติงานตามความ

เหมาะสม 

    

5 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีส่วน

ร่วมในการตัดสินใจและแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับ

การปฏิบัติงาน 

    

6 ผูบ้ริหารมกีารกระตุ้นและส่งเสริมให้

บุคลากรทำงานแบบมีส่วนร่วมได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

    

7 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการจัดบรรยากาศใน

การทำงานโดยให้ทุกคนมีส่วนร่วม 

    

8 
ผูบ้ริหารมเีจตคติและแนวคิดที่ด ีมมีุมมอง

เชงิบวก และมองเห็นแนวทางที่ดีกว่าเสมอ 
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ข้อ ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 

ผลการพจิารณา

ตรวจสอบความ

สอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ 

1 0 -1  

9 

ผูบ้ริหารส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ร่วมกันผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(PLC) 

    

10 
ผูบ้ริหารมทีักษะในการบริหารจัดการ 

แบบมีส่วนร่วม 

    

 5. ภาวะผู้นำแบบเป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึง

การให้ความสนใจทั้งเรื่องงานและขวัญกำลังใจผูใ้ต้บังคับบัญชา ทุกคนสามารถออกความ

คิดเห็น ร่วมกันทำงานเป็นทีม เนน้การทำงานอย่างมปีระสิทธิภาพและบรรยากาศในการ

ทำงาน สัมพันธภาพระหว่างผู้บริหารกับผูต้าม เกิดจากความไว้วางใจ เคารพนับถือซึ่งกัน 

และกัน ผูบ้ริหารเป็นเพียงผู้เสนอแนะหรอืให้คำปรึกษาแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาเท่านั้น ยอมรับ

ความสามารถของแต่ละบุคคล ก่อใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์ในการทำงาน   

 

ข้อ ภาวะผู้นำแบบเป็นทมี 

ผลการพจิารณา

ตรวจสอบความ

สอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ 

1 0 -1  

1 ผูบ้ริหารและผู้ใต้บังคับบัญชามีการกำหนด

เป้าหมายร่วมกันอย่างชัดเจน 

    

2 ผูบ้ริหารตระหนักในบทบาทหนา้ที่  

และทำงานอย่างมีระบบ 

    

3 ผูบ้ริหารมกีารประสานงานที่ดทีำงานร่วมกัน

ด้วยความเต็มใจ 
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ข้อ ภาวะผู้นำแบบเป็นทมี 

ผลการพจิารณา

ตรวจสอบความ

สอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ 

1 0 -1  

4 ผูบ้ริหารเป็นที่ยอมรับของทีม     

5 ผูบ้ริหารสร้างเป้าหมายที่ท้าทาย  

และสร้างความมั่นคงในทีม 

    

6 ผูบ้ริหารอำนวยความสะดวกในทีม  

มีการสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงาน 

    

7 ผูบ้ริหารและผู้ใต้บังคับบัญชามีการ

แก้ปัญหาร่วมกัน 

    

8 
ผูบ้ริหารมคีวามสามารถกระตุ้นผู้อื่นให้เกิด

การเรียนรูร้่วมกันเพื่อพัฒนาสถานศกึษา 

    

9 

ผูบ้ริหารมทีักษะในการบริหารจัดการภายใต้

บริบทสภาพแวดล้อมที่เป็นอุปสรรค 

ไปสู่ความสำเร็จได้ 

    

10 
ผูบ้ริหารมทีักษะในการสื่อสาร ให้คำแนะนำ

ช่วยเหลอืผูใ้ต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ 

    

 

ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบรหิารโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน หมายถึง ความสำเร็จของบุคลากรใน

โรงเรียนที่สามารถทำหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้เอาไว้ ทั้งนีเ้กิดจากประสิทธิภาพการ

บริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนที่สามารถใช้ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ 

ในการบริหารงานเพื่อโน้มน้าวใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้เกิดผลตามเป้าหมายที่ตัง้ 

เอาไว้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงการที่โรงเรียนสามารถผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ 
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ทางการเรยีนสูงขึ้น และสามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษา รวมทั้งความสามารถของผูบ้ริหารในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง

เหมาะสม โดยคำนึงถึงมาตรฐานการศกึษาตามแนวทางการบริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งสามารถแบ่งการบริหารงานออกได้ดังนี้ 

 1. การบรหิารงานวิชาการ หมายถึง หลักการหรอืวิธีการบริหารงานวิชาการ  

ซึ่งเป็นแนวคิดเพื่อให้การปฏิบัติบรรลุสู่ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ ดังนั้นในการ

บริหารงานวิชาการ  ผูบ้ริหารตอ้งใช้ทั้งหลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึง

คุณภาพของเป้าหมายคือผูเ้รียนเป็นหลัก นอกจากนี้ตอ้งคำนึงถึงบุคลากรซึ่งเป็นผู้มี

บทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนกระบวนการต่าง ๆ ภายในโรงเรยีน โดยใหทุ้กคนมสี่วนร่วม

ในการบริหาร ให้การส่งเสริมสนับสนุน และดูแลเอาใจใส่ ด้วยความยุติธรรมและเสมอภาค 

สอดคล้องกับระบบประกันคุณภาพการศกึษาและการประเมินคุณภาพภายในเพื่อพัฒนา

ตนเองและการประเมินจากภายนอก สถานศกึษาสามารถพัฒนาหลักสูตรและ

กระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนจัดปัจจัยเกือ้หนุนการพัฒนาการเรียนรู้ที่ตอบสนอง 

ความตอ้งการของผู้เรยีน ชุมชน และท้องถิ่น 
 

ข้อ การบรหิารงานวชิาการ 

ผลการพจิารณา

ตรวจสอบความ

สอดคล้อง 

ข้อ 

เสนอแนะ 

1 0 -1  

1 โรงเรียนจัดทำและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

ที่สอดคล้องกับท้องถิ่น 

    

2 โรงเรียนออกแบบและวางแผนการดำเนินงาน

ด้านวิชาการที่สอดคล้องกับหลักสูตร

สถานศกึษา 

    

3 โรงเรียนจัดการเรยีนการสอนแบบบูรณาการ

และเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

    

4 โรงเรียนส่งเสริม สนับสนุนใหค้รูทำการวิจัย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 
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ข้อ การบรหิารงานวชิาการ 

ผลการพจิารณา

ตรวจสอบความ

สอดคล้อง 

ข้อ 

เสนอแนะ 

1 0 -1  

5 โรงเรียนจัดหาเอกสารหลักสูตร คู่มอืเพื่อ

ส่งเสริมการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

ของสถานศกึษา   

    

6 โรงเรียนมีการดำเนินการวัดผล ประเมินผล 

การเรียนรูอ้ย่างถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ 

    

7 โรงเรียนส่งเสริมให้มีการผลิต พัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม รูปแบบการเรียนการสอนและมีการ

ประเมินผลเพื่อการพัฒนาสื่ออย่างสม่ำเสมอ 

    

8 โรงเรียนมกีารสนับสนุนการนิเทศครูผูส้อน

ภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบและสม่ำเสมอ 

    

9 โรงเรียนมีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

    

 2. การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง ความสำเร็จด้านการบริหารงาน 

ด้านเกี่ยวกับการเงนิของสถานศกึษา มุ่งเนน้ความเป็นอิสระ ในการบริหารจัดการ  

มีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ให้มกีารจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศกึษา 

รวมทั้งจัดหารายได้จากบริการมาใช้บริหารจัดการเพื่อประโยชน์ทางการศกึษา ส่งผลให้

เกิดคุณภาพที่ดขีึน้ต่อผูเ้รียนความสำเร็จในการดำเนินการเกี่ยวกับการจัดทำแผน

งบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิและการรับ

จัดสรรงบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการศกึษาขั้นพื้นฐานโดยตรง การอนุมัตกิาร

ใช้จ่ายงบประมาณ งานกองทุนกู้ยืมเพื่อการศกึษา งานกองทุนสวัสดิการเพื่อการศึกษา 

การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา การเบิกจ่ายเงนิ การนำเงินส่งคลัง การจัดทำ

บัญชกีารเงนิ การจัดทำรายงานการเงิน การจัดทำและจัดหาแบบพิมพ์บัญชีทะเบียน  
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และรายงานการวางแผนพัสดุ การบำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุและการจัดหา

ผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

ข้อ การบรหิารงานงบประมาณ 

ผลการพจิารณา

ตรวจสอบความ

สอดคล้อง 

ข้อ 

เสนอแนะ 

1 0 -1  

1 โรงเรียนมีการจัดทำแผนการใชจ้่ายงบประมาณ

และคำขอตั้งงบประมาณที่เป็นปัจจุบัน 

และถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ 

    

2 โรงเรียนมีการเบิกจ่ายงบประมาณตาม

แผนปฏิบัติการประจำปีและอนุมัตกิารใช้

งบประมาณตามงบประมาณที่จัดสรรไว้ 

    

3 โรงเรียนมีการวางแผนพัสดุ การจัดระบบ

ตรวจสอบการรับ/จ่ายพัสดุ จัดทำรายงานอย่าง

ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

    

4 โรงเรียนมีการกำหนดรูปแบบรายการ หรอื

คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้าง

ที่ใชเ้งินงบประมาณ 

    

5 โรงเรียนมีการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล 

รายงานผลการใชเ้งินและผลการดำเนินการ 

ตามแผนปฏิบัติงานประจำปี 

    

6 โรงเรียนมีการพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ

เพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ การควบคุมดูแล 

บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุอย่างเป็นระบบ 

    

7. 
โรงเรียนมีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดทำ

และจัดหาพัสดุอย่างเป็นระบบ 

    

8 โรงเรียนมีการประสานงานกับกลุ่มงานต่าง ๆ  

ในโรงเรยีนเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานของกลุ่ม

บริหารงานงบประมาณอย่างมปีระสิทธิภาพ 
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ข้อ การบรหิารงานงบประมาณ 

ผลการพจิารณา

ตรวจสอบความ

สอดคล้อง 

ข้อ 

เสนอแนะ 

1 0 -1  

9 โรงเรียนมีการสรุปประเมินผลการดำเนินงาน

ของกลุ่มบริหารงบประมาณที่เป็นระบบ 

    

 3. การบริหารงานบุคคล หมายถึง ความสำเร็จในการบริหารงานบุคลากร 

ในสถานศกึษา เป็นภารกิจสำคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อ

ตอบสนอง ภารกิจของสถานศกึษา เพื่อดำเนินการด้านการบริหารงานบุคคลใหเ้กิดความ

คล่องตัว อสิระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาได้รับการพัฒนา มคีวามรู ้ความสามารถ มีขวัญกำลังใจ ได้รับการ

ยกย่องเชดิชูเกียรติ มีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของผู้เรยีนเป็นสำคัญ ดำเนนิการเกี่ยวกับการวางแผนอัตรากำลัง การส่งเสริม

การประเมนิวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา การเกลี่ยอัตรากำลัง

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง การเปลี่ยนแปลง

ตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา การเลื่อนขัน้เงินเดือน 

การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา การลาทุกประเภท การประเมนิผลการ

ปฏิบัติงาน การส่งเสริมและยกย่องเชดิชุเกียรติ การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ การส่งเสริมวินัย คุณธรรม และจริยธรรมสำหรับข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

 

ข้อ การบรหิารงานบุคคล 

ผลการพจิารณา

ตรวจสอบความ

สอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ 

1 0 -1  

1 โรงเรียนมีการวางแผนอัตรากำลังและกำหนด

ตำแหน่งตามความตอ้งการ ความจำเป็นและ

ภารกิจของโรงเรียน 
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ข้อ การบรหิารงานบุคคล 

ผลการพจิารณา

ตรวจสอบความ

สอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ 

1 0 -1  

2 โรงเรียนมีการจัดระบบและการจัดทำทะเบียน

ประวัติ 

    

3 โรงเรียนดำเนินการเลื่อนขัน้เงินเดอืนและการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย 

หลักเกณฑ์และวธิีการที่โรงเรียนกำหนด 

    

4 โรงเรียนดำเนินการเกี่ยวกับลาของข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาทุกประเภท 

    

5 โรงเรียนดำเนินการทางวินัย การลงโทษ การ

สั่งพักราชการ และการสั่งใหอ้อกจากราชการ

อย่างถูกต้องและยุติธรรม 

    

6 โรงเรียนมีการรายงานการดำเนินการทางวินัย

และการลงโทษ การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

และการออกจากราชการของบุคลากร 

    

7 โรงเรียนมีการส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

    

8 โรงเรียนมีการส่งเสริมมาตรฐานวชิาชีพ 

จรรยาบรรณวิชาชีพ และยกย่องเชิดชูเกียรติ

แก่บุคลากร 

    

9 โรงเรียนมีการส่งเสริมวินัย คุณธรรมและ

จรยิธรรมสำหรับข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

    

 4. การบริหารงานทั่วไป หมายถึง การบริหารสถานศึกษาเพื่อความสำเร็จใน

การดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ งานวิจัยต่าง ๆ 

ภายในสถานศกึษาเพื่อพัฒนานโยบายและแผนการจัดการระบบการบริหารสถานศกึษา 
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การพัฒนางานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การดำเนินงานธุรการ การดูแลอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อม การจัดทำสำมะโนผูเ้รียน การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา การส่งเสริม

สนับสนุนและประสานงานการจัดการศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและ

สถาบันสังคมอื่น ๆ ที่จัดการศกึษา การรายงานผลการปฏิบัติงาน การจัดระบบควบคุม

ภายในหน่วยงาน 

ข้อ การบรหิารงานท่ัวไป 

ผลการพจิารณา

ตรวจสอบความ

สอดคล้อง 

ข้อ 

เสนอแนะ 

1 0 -1  

1 โรงเรียนมีระบบการบริหารงานทั่วไปที่เป็น

มาตรฐานตามแผนปฏิบัติการโรงเรียน 

เพื่อพัฒนาองค์กรทุกฝ่าย 

    

2 โรงเรียนมีการบริหารจัดการ ดูแลอาคารสถานที่

และสภาพแวดล้อมเพื่อให้เกิดความคุ้มค่า 

และเอือ้ประโยชน์ต่อการเรียนรู้ 

    

3 โรงเรียนดำเนนิงานธุรการอย่างมีประสิทธิภาพ     

4 โรงเรียนมีการดำเนินการรับนักเรียนตามแผนที่

กำหนด และเป็นระบบ 

    

5 โรงเรียนมกีารพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศอย่างเป็นระบบและเป็นปัจจุบัน 

    

6 โรงเรียนมีการดำเนินงานกิจการนักเรียนและ

กำหนดแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมนักเรียน 

    

7 โรงเรียนมีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มี

ประสิทธิภาพ 
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ข้อ การบรหิารงานท่ัวไป 

ผลการพจิารณา

ตรวจสอบความ

สอดคล้อง 

ข้อ 

เสนอแนะ 

1 0 -1  

8 โรงเรียนดำเนินการด้านงานเทคโนโลยี และการ

ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

    

9 โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุนและประสาน

การจัดการศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กร 

หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

    

10 โรงเรียนมีการประสานราชการกับส่วนภูมภิาค

และส่วนท้องถิ่น การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

และการประชาสัมพันธ์ผลการจัดการศกึษา 

    

 

ข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

ลงช่ือ................................................................ 

            (                                           ) 

                   ผูเ้ชี่ยวชาญ 
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ภาคผนวก จ 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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สรุปการพิจารณาความสอดคล้องของผู้เชียวชาญต่อแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

ตาราง 39 การหาค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC)  

ข้อที ่

คะแนนความคิดเห็นของกรรมการ 

รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล คนที่  

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่ 

5 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ด้านที่ 

1 
        

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3 +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

4 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

9 +1 0 +1 +1 +1 5 0.8 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 

2 
        

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

ข้อที ่

คะแนนความคิดเห็นของกรรมการ 

รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล คนที่  

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่ 

5 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

9 +1 0 +1 +1 +1 5 0.8 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 

3 

     
   

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 

4 
        

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

ข้อที ่

คะแนนความคิดเห็นของกรรมการ 

รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล คนที่  

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่ 

5 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 

5 

     
   

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน 

ด้านที่ 

1 
        

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

ข้อที ่

คะแนนความคิดเห็นของกรรมการ 

รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล คนที่  

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่ 

5 

7 +1 +1 +1 0 +1 5 0.8 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 

2 
        

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 

3 
        

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

ข้อที ่

คะแนนความคิดเห็นของกรรมการ 

รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล คนที่  

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่ 

5 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 

4 

        

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก ฉ 

ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม 
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ตาราง 40 อำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อม่ันของ 

              แบบสอบถามภาวะผู้นำ  ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขต 

              พืน้ที่ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ภาวะผูน้ำแบบมุง่งาน 1 0.325 

2 0.474 

3 0.499 

4 0.519 

5 0.516 

6 0.490 

7 0.481 

8 0.530 

9 0.581 

10 0.463 

2. ภาวะผูน้ำแบบมุง่คน 1 0.315 

2 0.599 

3 0.574 

4 0.582 

5 0.588 

6 0.669 

7 0.667 

8 0.753 

9 0.751 

10 0.576 

3. ภาวะผู้นำแบบเปลีย่นแปลง 1 0.539 

2 0.575 

3 0.664 

4 0.675 

5 0.686 

6 0.718 
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ตาราง 40 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

3. ภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลง (ต่อ) 7 0.694 

8 0.680 

9 0.607 

10 0.655 

4. ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 1 0.430 

2 0.608 

3 0.517 

4 0.541 

5 0.512 

6 0.643 

7 0.749 

8 0.740 

9 0.697 

10 0.748 

5. ภาวะผูน้ำแบบเป็นทีม  1 0.507 

2 0.494 

3 0.580 

4 0.657 

5 0.552 

6 0.570 

7 0.669 

8 0.607 

9 0.649 

10 0.624 

ค่าอำนาจจำแนกรายข้อทั้งฉบับอยู่ระหว่าง 0.315 - 0.753 

ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.941 
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 จากตาราง 40 พบว่าค่าอำนาจจำแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.315 – 0.753  

และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม เกี่ยวกับภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร เท่ากับ 0.941  

โดยมีรายละเอียดแต่ละด้าน ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน มคี่าค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม เท่ากับ 

0.815 

  2. ภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลง มีค่าค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

เท่ากับ 0.875 

  3. ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม มคี่าค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม เท่ากับ 

0.899 

  4. ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม มคี่าค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม เท่ากับ 

0.882 

  5. ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ มีค่าค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม เท่ากับ 

0.872 
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ตาราง 40 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

             แบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขต 

             พื้นที่ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ประสิทธิผลโรงเรยีน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 1 0.400 

2 0.550 

3 0.570 

4 0.463 

5 0.534 

6 0.550 

7 0.603 

8 0.582 

9 0.640 

2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 1 0.446 

2 0.590 

3 0.600 

4 0.570 

5 0.630 

6 0.618 

7 0.569 

8 0.554 

9 0.520 

3. ด้านการบรหิารงานบุคคล 1 0.380 

2 0.407 

3 0.589 

4 0.573 

5 0.623 

6 0.679 

7 0.641 

8 0.454 

9 0.481 
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4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 1 0.511 

2 0.506 

3 0.623 

4 0.505 

5 0.530 

6 0.567 

7 0.533 

8 0.568 

9 0.568 

 10 0.593 
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ตาราง 41 (ต่อ) 

 

ประสิทธิผลโรงเรยีน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 1 0.400 

2 0.550 

3 0.570 

4 0.463 

5 0.534 

6 0.550 

7 0.603 

8 0.582 

9 0.640 

2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 1 0.446 

2 0.590 

3 0.600 

4 0.570 

5 0.630 

6 0.618 

7 0.569 

8 0.554 

9 0.520 

3. ด้านการบรหิารงานบุคคล 1 0.380 

2 0.407 

3 0.589 

4 0.573 

5 0.623 

6 0.679 

7 0.641 

8 0.454 

9 0.481 

4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 1 0.511 



261 

2 0.506 

3 0.623 

4 0.505 

5 0.530 

6 0.567 

7 0.533 

8 0.568 

9 0.568 

 10 0.593 

ค่าอำนาจจำแนกรายข้อทั้งฉบับอยู่ระหว่าง 0.380 - 0.679 

ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.931 

 จากตาราง 41 พบว่าค่าอำนาจจำแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.380 – 0.679 และค่า

ความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน เท่ากับ 0.931 

โดยมีรายละเอียดแต่ละด้าน ดังนี้ 

   1. ดา้นการบริหารวิชาการ ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม เท่ากับ 

0.836 

   2. ดา้นการบริหารงบประมาณ ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม เท่ากับ 

0.846 

   3. ดา้นการบริหารงานบุคคล ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม เท่ากับ 

0.822 

   4. ด้านการบริหารทั่วไป ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม เท่ากับ 

0.849 
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ภาคผนวก ช 

ตัวอย่างการวิเคราะห์ผลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป 
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ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียน 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

X1 343 3.40 5.00 4.3636 .36150 

X2 343 3.00 5.00 4.4466 .44424 

X3 343 2.90 5.00 4.5825 .40478 

X4 343 3.00 5.00 4.5297 .41194 

X5 343 3.10 5.00 4.4776 .39343 

Xt 343 3.24 5.00 4.4800 .30105 

Valid N (listwise) 343     

 

 

ระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Y1 343 3.56 5.00 4.5500 .33839 

Y2 343 3.00 5.00 4.4807 .39996 

Y3 343 3.00 5.00 4.4606 .39429 

Y4 343 3.00 5.00 4.5050 .37814 

Yt 343 3.36 5.00 4.4991 .30915 

Valid N (listwise) 343     
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ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร  เขต 3 จากตัวแปรทั้งหมด 

Correlations 

 X1 X2 X3 X4 X5 Xt Y1 Y2 Y3 Y4 Yt 

X1 Pearson Correlation 1 .260** .279** .271** .214** .522** .383** .377** .508** .319** .487** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 

X2 Pearson Correlation .260** 1 .546** .532** .471** .773** .429** .467** .482** .740** .648** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 

X3 Pearson Correlation .279** .546** 1 .603** .577** .813** .461** .487** .501** .540** .608** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 

X4 Pearson Correlation .271** .532** .603** 1 .624** .821** .487** .487** .491** .610** .634** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 

X5 Pearson Correlation .214** .471** .577** .624** 1 .777** .525** .583** .570** .564** .686** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 
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Xt Pearson Correlation .522** .773** .813** .821** .777** 1 .613** .645** .682** .754** .825** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 

Y1 Pearson Correlation .383** .429** .461** .487** .525** .613** 1 .511** .488** .475** .740** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 

Y2 Pearson Correlation .377** .467** .487** .487** .583** .645** .511** 1 .668** .541** .842** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 

Y3 Pearson Correlation .508** .482** .501** .491** .570** .682** .488** .668** 1 .643** .865** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 

Y4 Pearson Correlation .319** .740** .540** .610** .564** .754** .475** .541** .643** 1 .816** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 

Yt Pearson Correlation .487** .648** .608** .634** .686** .825** .740** .842** .865** .816** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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ค่าอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีนโดยรวม (Yt) R2 

 

 

Model Summaryf 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .686a .471 .470 .22513 

2 .779b .607 .605 .19437 

3 .829c .688 .685 .17345 

4 .837d .700 .697 .17031 

5 .839e .704 .700 .16941 

a. Predictors: (Constant), X5 

b. Predictors: (Constant), X5, X2 

c. Predictors: (Constant), X5, X2, X1 

d. Predictors: (Constant), X5, X2, X1, X4 

e. Predictors: (Constant), X5, X2, X1, X4, X3 

f. Dependent Variable: Yt 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



269 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 15.405 1 15.405 303.952 .000b 

Residual 17.282 341 .051   

Total 32.687 342    

2 Regression 19.842 2 9.921 262.616 .000c 

Residual 12.845 340 .038   

Total 32.687 342    

3 Regression 22.489 3 7.496 249.184 .000d 

Residual 10.198 339 .030   

Total 32.687 342    

4 Regression 22.884 4 5.721 197.245 .000e 

Residual 9.803 338 .029   

Total 32.687 342    

5 Regression 23.015 5 4.603 160.374 .000f 

Residual 9.672 337 .029   

Total 32.687 342    

a. Dependent Variable: Yt 

b. Predictors: (Constant), X5 

c. Predictors: (Constant), X5, X2 

d. Predictors: (Constant), X5, X2, X1 

e. Predictors: (Constant), X5, X2, X1, X4 

f. Predictors: (Constant), X5, X2, X1, X4, X3 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.084 .139  14.983 .000 

X5 .539 .031 .686 17.434 .000 

2 (Constant) 1.483 .132  11.215 .000 

X5 .385 .030 .490 12.713 .000 

X2 .291 .027 .418 10.838 .000 

3 (Constant) .687 .145  4.729 .000 

X5 .358 .027 .455 13.164 .000 

X2 .248 .024 .357 10.195 .000 

X1 .253 .027 .296 9.379 .000 

4 (Constant) .611 .144  4.236 .000 

X5 .302 .031 .385 9.861 .000 

X2 .218 .025 .313 8.633 .000 

X1 .241 .027 .282 9.012 .000 

X4 .113 .031 .151 3.690 .000 

5 (Constant) .564 .145  3.887 .000 

X5 .284 .032 .361 8.959 .000 

X2 .203 .026 .291 7.759 .000 

X1 .235 .027 .275 8.781 .000 

X4 .095 .032 .126 2.981 .003 

X3 .067 .031 .088 2.137 .033 

a. Dependent Variable: Yt 
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Excluded Variablesa 

Model Beta In t Sig. 

Partial 

Correlation 

Collinearity 

Statistics 

Tolerance 

1 X1 .356b 10.048 .000 .479 .954 

X2 .418b 10.838 .000 .507 .778 

X3 .318b 7.057 .000 .357 .667 

X4 .337b 7.164 .000 .362 .611 

2 X1 .296c 9.379 .000 .454 .922 

X3 .171c 3.877 .000 .206 .570 

X4 .197c 4.372 .000 .231 .538 

3 X3 .122d 3.037 .003 .163 .560 

X4 .151d 3.690 .000 .197 .529 

4 X3 .088e 2.137 .033 .116 .518 

a. Dependent Variable: Yt 

b. Predictors in the Model: (Constant), X5 

c. Predictors in the Model: (Constant), X5, X2 

d. Predictors in the Model: (Constant), X5, X2, X1 

e. Predictors in the Model: (Constant), X5, X2, X1, X4 
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ภาคผนวก ซ 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรยีนประถมศึกษา  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

คำชี้แจง 

 แบบสัมภาษณ์ฉบับนีใ้ช้สัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญที่เพื่อเสนอแนวทางในแนว

ทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียน

ประถมศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ซึ่งมีทั้งหมด  

2 ตอน 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ใหส้ัมภาษณ์ 

  ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 

ชื่อ-สกุล ......................................................ตำแหน่ง..................................... อายุ........ปี 

สถานที่ปฏิบัติงาน

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

สัมภาษณ์เมื่อวันที่................................สถานที่สัมภาษณ์.................................................. 
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ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของการบรหิารงานโรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

1. ในฐานะที่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นการบริหาร ท่านมแีนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารโรงเรียน ด้านภาวะผู้นำแบบมุ่งงานที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนประถมศึกษา อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. ในฐานะที่ท่านเป็นผู้เช่ียวชาญทางดา้นการบริหาร ท่านมแีนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารโรงเรียน ด้านภาวะผู้นำแบบมุ่งคนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนประถมศึกษา อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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3. ในฐานะที่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นการบริหาร ท่านมแีนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารโรงเรียน ด้านภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนประถมศกึษา อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

4. ในฐานะที่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นการบริหาร ท่านมแีนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารโรงเรียน ด้านภาวะผู้นำแบบส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนประถมศึกษา อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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5. ในฐานะที่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นการบริหาร ท่านมแีนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารโรงเรียน ด้านภาวะผู้นำแบบเป็นทมีที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนประถมศึกษา อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

    

      ลงช่ือ.................................................ผูใ้ห้สัมภาษณ์ 

(................................................) 
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ภาคผนวก ฌ 

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อหาแนวทางพัฒนา 

 
ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

                         ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

                         สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

 

  

 

 

 
 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร 

                      ครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

                      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

 



282 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ นางจณิสตา สมบูรณ์ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ   

                           สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ ดร.วสุกฤต สุวรรณเทน ตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านแก้ง  

                     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ ดร.อนุสรา พิพธิภัณฑ์ ตำแหน่งครูชำนาญการ  

                               โรงเรียนอนุบาลสกลนคร สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

                               ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นายสมโพธิ สุวรรณคำ ตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน 

                          บ้านหนองปลาหมัดบัวงาม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

                          สกลนคร เขต 3 
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ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นายพงศกร ตน้ภูบาล ตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน 

                           บ้านหนองพอกน้อย สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

                           สกลนคร เขต 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ นางบุปผาสวรรค์ วรรณทอง ตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

                      บ้านจำปาดง สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ นายบัญชา คิดโสดา ตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

                             บ้านสันติสุขสระแก้ว สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

                             สกลนคร เขต 3 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 12 สัมภาษณ์ นางสาวขนิษฐา อุ่นวเิศษ ตำแหน่งครูชำนาญการพิเศษ  

                           โรงเรียนบ้านหว้ยน้ำเที่ยง สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

                           สกลนคร เขต 3 
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ประวัตยิ่อผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อผู้วจิัย 

ชื่อ-สกุล    นายทวิชชัย ตน้ภูบาล 

วัน เดือน ปีเกิด  วันที ่8 เดือน สิงหาคม พ.ศ. 2519  

สถานที่อยู่ปัจจุบัน 184 หมู่ 5 ตำบลกุดเรือคำ อำเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร  

     รหัสไปรษณีย์ 47120 

ตำแหน่งปัจจุบัน  ครูชำนาญการ 

สถานที่ทำงาน   โรงเรียนบ้านหนองปลาหมัดบัวงาม ตำบลคูสะคาม  

     อำเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร 47120 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2531  ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนบ้านจำปาดง อำเภอวานรนิวาส  

     จังหวัดสกลนคร  

 พ.ศ. 2534  มัธยมศกึษาปีที่ 3 โรงเรียนมัธยมกุดเรอืคำพิทยาคาร  

     อำเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร  

 พ.ศ. 2537 มัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนมัธยมวานรนวิาส อำเภอวานรนวิาส 

     จังหวัดสกลนคร  

 พ.ศ. 2555  ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาวิชาคณิตศาสตร์  

     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

 พ.ศ. 2565 ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.)  

     สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2555 ครูผูช่้วย โรงเรียนบ้านอากาศ อำเภออากาศอำนวย  

     จังหวัดสกลนคร  

 พ.ศ. 2560  ครู โรงเรียนบ้านอากาศ อำเภออากาศอำนวย จังหวัดสกลนคร  

 พ.ศ. 2563  ครูชำนาญการ โรงเรียนบ้านหนองปลาหมัดบัวงาม  

     อำเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร 


	01_cov
	02_approval
	03_ack
	04_abs
	05_tbc
	06_ch1
	06_ch2
	06_ch3
	06_ch4
	06_ch5
	07_ref
	08_ap1
	08_ap2
	08_ap3
	08_ap4
	08_ap5
	08_ap6
	08_ap7
	08_ap8
	08_ap9
	09_bio

