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ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์เรื่อง ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูข้องสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร สำเร็จลุล่วงได้อย่างดี ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลอื  

เป็นอย่างดีจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา ฉลากบาง ประธานกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และ ดร.ทรัพย์หริัญ จันทรักษ์ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะนำ 

เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบกพร้องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มต้น  

จนสำเร็จเรียบร้อย ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบขอบพระคุณ

คณาจารย์ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลอืการทำวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิ ผูเ้ช่ียวชาญทุกท่านที่ช่วยตรวจสอบเครื่องมอื 

การวิจัย และกลุ่มตัวอย่างซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ซึ่งได้ให้ความร่วมมอืในการให้

ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อวิจัยครั้งนี้ 

 ขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้ความเมตตาในการสอบ

วิทยานิพนธ์จนลุล่วงด้วยดี คำแนะนำ ข้อควรพิจารณาต่าง ๆ ที่ได้จากการสอบถือเป็น

กำไรที่ขา้พเจ้าได้นำมาศกึษาเพิ่มเติมและนับเป็นประโยชน์อย่างมาก จนทำให้งานวิจัยฉบับ

นีส้มบูรณ์มากยิ่งขึ้น  

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผล 

สำเร็จในปัจจุบัน  

 

 

จนิตนา ดดีวงพันธ์ 
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ชื่อเรื่อง    ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็น 

    องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

    การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร  

ผู้วิจัย    จนิตนา ดดีวงพันธ์ 

กรรมการที่ปรกึษา ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา ฉลากบาง  

    ดร.ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์  

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารและพัฒนาการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2565 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศกึษาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย คอื ผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ปีการศกึษา 2564 จำนวน 318 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบ

หลายขั้นตอน เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ โดยด้านภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีค่าความเที่ยงตรง

ระหว่าง .60-1.00 ค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.37-0.98 และค่าความเชื่อมั่น 0.98  

ส่วนด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษา มีค่าความเที่ยงตรงระหว่าง  

.80-1.00 ค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.35-0.93 และค่าความเชื่อม่ัน 0.96 สถิตทิี่ใช้ 

ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน  

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ การมวีิสัยทัศน์ การมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัว การมีความคิด

สร้างสรรค์ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การทำงานเป็นทีม และการมจีินตนาการ 

  2. ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร อยู่ในระดับมาก 
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  3. การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูข้องสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร อยู่ในระดับมาก 

  4. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรูข้องสถานศกึษา มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.76 

  5. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษามีอำนาจพยากรณ์ 

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูข้องสถานศกึษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  6. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูข้องสถานศกึษา มีทั้งหมด 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการมี

วิสัยทัศน์ ด้านการมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัว ดา้นการมีความคิดสร้างสรรค์  

ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการทำงานเป็นทีม 

 

 

คำสำคัญ:  ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research was to investigate the creative leadership  

of administrators affecting learning organization of schools under The Secondary 

Educational Service Area Office Mukdahan. The samples were 318 administrators and 

teachers who was working in academic year 2021. The participants were selected 

using multi-stage sampling. The research instrument was a 5-level rating scale 

questionnaire. The part of creative leadership of administrators obtained the validity 

index between 0.60-1.00, discrimination power index between 0.37-0.98, and 

reliability index was at 0.98, whereas the part of learning organization of school 

obtained validity index between 0.80-1.00, discrimination power index between 

0.35-0.93, and reliability index was at 0.96. Statistics used to analyze the data  

were frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson’s Product Moment 

Correlation Coefficient, and Stepwise Multiple Regression Analysis.  

 The findings were as follows. 

  1. There were six core components of creative leadership of 

administrators, namely vision, flexibility and adaptability, creativity, individual 

awareness, team working, and having imagination.  

  2. Creative leadership of administrators in school under The Secondary 

Educational Service Area Office Mukdahan was at high level. 
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  3. Learning organization of schools under The Secondary Educational 

Service Area Office Mukdahan was at high level. 

  4. Creative leadership of administrators and learning organization of 

schools showed positive correlation at high level with statistical significance at .01 and 

a correlation coefficient at 0.76. 

  5. Creative leadership of administrators predicted the learning 

organization of the schools with statistical significance at .05. 

  6. Guidelines for developing creative leadership of administrators 

affecting learning organization of schools consisted of five components, namely vision, 

flexibility and adaptability, creativity, individual awareness, and team working. 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 สถานศกึษาที่ประสบความสำเร็จจำเป็นต้องอาศัยปัจจัยหลายด้านประกอบ 

เข้าด้วยกัน จะต้องติดตามความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อสถานศกึษาอย่างใกล้ชิด 

เช่น ความเจรญิเติบโตทางเศรษฐกิจ วิวัฒนาการด้านเทคโนโลยีตลอดจนการเพิ่มขึน้หรอื

ลดลงอย่างรวดเร็วของจำนวนนักเรียน ผู้ที่มคีวามสำคัญมากที่สุดในการทำสถานศกึษา 

ให้มปีระสิทธิผล คอืผูบ้ริหารสถานศกึษา เนื่องจากผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหัวใจสำคัญ 

ในการพัฒนาปรับปรุงสถานศกึษา เป็นผู้ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปสู่ความสำเร็จของ

สถานศกึษา อาจกล่าวได้ว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษามีความสำคัญอย่างยิ่งต่อ

ความสำเร็จหรือความล้มเหลวในการดำเนินงานของสถานศกึษา เนื่องจากภาวะผูน้ำ 

มีความเกี่ยวข้องและส่งผลโดยตรงต่อการปฏิบัติงานร่วมกันของบุคลากร ดังนัน้ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจึงจำเป็นต้องใหค้วามสำคัญกับภาวะผู้นำของตนเอง ต้องพัฒนาตนเอง 

ด้านทักษะ ความรู ้ความเข้าใจในหลักการต่าง ๆ เพื่อใหส้ามารถจูงใจโน้มนา้วใหเ้พื่อน

ร่วมงานหรอืบุคลากรในสถานศกึษาปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิผล ภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์จงึเป็นสิ่งที่จำเป็นอย่างยิ่งที่จะทำให้องค์กรรอดพ้นและได้รับชัยชนะเหนอื

สภาพแวดล้อมที่ปรับเปลี่ยนอย่างรวดเร็ว สามารถตอบสนองต่อความคาดหวังและ 

ความตอ้งการของบุคคลที่มตี่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในสังคมได้อย่างเหมาะสม  

(กรองทิพย์ นาควิเชตร, 2552, หนา้ 8) 

 ในบรรดาภาวะผูน้ำแบบต่าง ๆ ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์จะแสดงออกซึ่ง 

การเป็นผู้เรยีนรู้ตลอดเวลา มีทัศนคติในเชงิบวกต่อโลกและต่อชีวติ เชื่อม่ันในคุณค่าและ

ศักยภาพของตนเองและผูอ้ื่นที่พร้อมจะก้าวข้ามอุปสรรคไปด้วยกัน มีความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ที่แสดงถึงความยืดหยุ่นทางความคิดและการกระทำ รวมทั้งเป็นผู้ที่มี 

ความสมดุลในชีวติที่รู้จักพัฒนาตนเองเสมอทั้งด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์และจิตวิญญาณ 

ซึ่งกุญแจแห่งความสำเร็จประการหนึ่งของภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ คอืความสามารถ 
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ในการกล้านำความเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการกล้าเผชิญกับความท้าทายด้วย

วิธีการใหม ่ๆ เพื่อใหเ้ป้าหมายที่วางไว้บรรลุผลสำเร็จ จะเห็นได้ว่าภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

เป็นสิ่งที่จำเป็นสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษาในการดำเนินงานสถานศกึษาให้มีประสิทธิภาพ  

(เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2550, หน้า 9) นอกจากนี้ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์สามารถ

ปรับเปลี่ยนองค์กรใหม้ีคุณภาพบนพืน้ฐานแห่งความเชื่อทีว่่าองค์กรหนึ่งอาจมีผูน้ำได้หลาย

คนซึ่งแสดงบทบาทการใช้ภาวะผูน้ำในลักษณะต่าง ๆ บทบาทภาวะผูน้ำจงึมไิด้จำเพาะ

เจาะจงแต่ผูบ้ริหารสถานศึกษาเท่านั้น แต่หน้าที่ของผู้บริหารสถานศกึษาคือการสร้าง

โอกาสการเรียนรูใ้ห้แก่ครูอาจารย์และบุคลากรต่าง ๆ เพื่อเป็นช่องทางให้คนเหล่านี้ได้

พัฒนาตนเองเข้าสู่การเป็นผูน้ำที่สร้างสรรค์ ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์มีมุมมองว่าครู

คือผู้นำโดยมีครูใหญ่คือผู้นำของผูน้ำ กล่าวคือ ผู้บริหารสถานศกึษาไม่เพียงแต่ส่งเสริม

การเรียนรูข้องนักเรียนเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการส่งเสริมการเรยีนรู้ของครูอาจารย์และ

บุคลากรในสถานศกึษาอีกด้วย (Robinson, 2007, p. 120) 

 ในปัจจุบันพบว่า การบริหารงานในฝ่ายต่าง ๆ ยังขาดการประสานงานที่ดี  

ขาดการให้ข้อมูลข่าวสารแลกเปลี่ยนในแต่ละฝ่าย และกระบวนการทำงานเป็นทีมของ

บุคลากรยังไม่มคีวามชัดเจน ทำใหอ้งค์กรยังพัฒนาไปได้ไม่มากเท่าที่ควร นอกจากนี ้

ยังขาดระบบการวัดประเมินจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการที่จะวัดหรือตรวจสอบว่าผู้บริหาร

ของสถานศกึษามีภาวะผูน้ําในระดับพร้อมในการบริหารจัดการองค์กรใหเ้กิดความราบรื่น

และก้าวหนา้เพียงใด ทำให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาในปัจจุบันยังขาดองค์ความรูเ้กี่ยวกับภาวะ

ผูน้ําของผู้บริหารสถานศกึษาเพื่อที่จะนำมาใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ำแก่ผูบ้ริหารของ

สถานศกึษา จากการสังเคราะห์งานวิจัยว่าดว้ยปัญหาและขอ้เสนอแนะในกระบวนการจัด

การศกึษาไทย ประเด็นปัญหาคุณภาพการศกึษา พบว่างานวิจัยดังกล่าวตั้งข้อสังเกต

เกี่ยวกับการให้ความสำคัญกับคุณภาพผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นหลักและชีว้่าปัญหาที่ 

เกิดขึ้นเกิดจากผู้บริหารเป็นส่วนใหญ่ เช่น ใช้เวลาอยู่นอกโรงเรยีนเป็นปกติ มีความสนใจ

ด้านวิชาการน้อยและมีปัญหาคุณธรรมจรยิธรรม ดังนั้นปัญหาความไม่พร้อมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนก็เป็นปัญหาที่สำคัญอีกประการหนึ่งด้วย (อภิชัย พันธเสน, และคณะ, 2558, หน้า 

61) 

 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยังเป็นปัจจัยทางการบริหารที่มอีิทธิพลต่อการเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา ดังทัศนะของ (Hoy and Miskel, 2001, pp. 15-16; 

อ้างถึงใน สมเกียรติ บาลลา, 2554, หนา้ 5) ทีว่่าสถานศกึษาควรเป็นองค์กรแห่ง 
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การเรียนรูม้ากกว่าองค์กรประเภทใด ๆ ขณะที่สถานศกึษาได้ก้าวเข้าสู่ศตวรรษใหม่นั้น 

สถานศกึษาจะต้องพิจารณาปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ (Paradigm) เพื่อเป็นองค์กรแห่ง 

การเรียนรูโ้ดยการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ เน้นการเรียนรู้ 

ในลักษณะเป็นการศึกษาตลอดชวีิตของประชาชน สังคมทุกส่วนทั้งครอบครัว ชุมชน 

องค์กรภาครัฐและเอกชน องค์กรวิชาชพี สถานประกอบการและทุก ๆ หน่วยในสังคม

จะต้องเป็นผู้ร่วมมอืในการสร้างและพัฒนาผลิตภัณฑ์ผลลัพธ์ทางการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

หัวใจสำคัญขององค์กรแห่งการเรียนรูต้ามแนวคิดของ Senge (1990, p. 4) ประกอบด้วย

ลักษณะของคน 5 ประการ คือ 1) การเป็นบุคคลที่รอบรู้ 2) การมีต้นแบบทางความคิด  

3) การมีวสิัยทัศน์ร่วมกัน 4) การเรียนรู้เป็นทีม และ 5) การคิดอย่างเป็นระบบ  

 ภาวะผูน้ำเป็นหนึ่งในองค์ประกอบสำคัญของการพัฒนาองค์กรใหเ้ป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้เพราะผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ำจะมีบทบาทสำคัญในด้านความคิดเชิงวิเคราะห์ 

มีวสิัยทัศน์และเป้าหมายในอนาคตที่ชัดเจน มีการสร้างพันธกิจเพื่อให้องค์กรเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ ปลูกฝังวัฒนธรรมและสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน กระตุ้นและ

ส่งเสริมการใช้ความคิดเชิงสร้างสรรค์และการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

การเรียนรูใ้ห้เกิดขึ้นในระดับบุคคล ระดับทีม และระดับองค์กร ทั้งนี้เพื่อให้องค์กรสามารถ

ปรับตัว พัฒนาขดีความสามารถภายใต้สิ่งแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงและมีการแข่งขันที่

สูงขึ้นได้อย่างต่อเนื่องและเกิดความยั่งยืน (นฤมล จิตรเอือ้, 2560, หน้า 1738) ภาวะผูน้ำ

ที่เข้มแข็งของผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นคุณลักษณะที่สำคัญของโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จ 

จงึกล่าวได้ว่า ผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคลากรหลักที่สำคัญของโรงเรียนและเป็นผู้นำวิชาชีพ

ที่จะต้องมีสมรรถนะ ความรู้ความสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมด้านการเรียนรู้และขยาย

ศักยภาพการเรียนรูข้องสมาชิก รวมทั้งมจีรรยาบรรณวิชาชีพที่ดี (ธีระ รญุเจรญิ, 2557, 

หนา้ 48) ผูบ้ริหารต้องมีการปรับเปลี่ยนบทบาทของตนเองใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่

ตลอดเวลาตามสถานการณ์ที่เกิดขึน้ในปัจจุบัน (สุพิชชา ภู่กันงาม, 2560, หนา้ 1469) ผูน้ำ

จะต้องผูกพันกับการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ต้องหมั่นศกึษาหาความรู้ และประสบการณ์ใหม่

เพื่อคงความมีทักษะ ความรู้ที่จำเป็นในยุคศตวรรษที่ 21 อยู่เสมอ ผูน้ำจำเป็นต้องมีทักษะ

ความรูเ้กี่ยวกับการเรียนรู ้การสรา้งความรูอ้ย่างต่อเนื่อง สร้างสรรค์สภาพแวดล้อม 

อันทรงพลังที่เอื้อต่อการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม มทีักษะการสื่อสารและความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคล ทำงานและเรียนรูก้ันเป็นทีม สามารถบริหารความขัดแย้งและมีทักษะ 

การเจรจาต่อรอง นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารและการจัดการเรียนรู้  
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มีความคิดสร้างสรรค์และสามารถบูรณาการความรู้และวิธีการ มีการเปลี่ยนแปลงที่

คำนงึถึงบริบท (กนกอร สมปราชญ์, 2560, หนา้ 151) กล่าวได้ว่า หากองค์กรใดผู้นำ 

ขาดซึ่งวิสัยทัศน์และพฤติกรรมการบริหารที่ไม่ยืดหยุ่นจะไม่สามารถสร้างและผลักดัน

องค์กรใหเ้ป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ได้เลย (ณัฏฐนิช สิริสัจจานุรักษ์, 2558, หน้า 170) 

 ประกอบกับการสำรวจวิเคราะห์ปัญหาของผู้บริหารสถานศกึษา โดยกลุ่มงาน

วัดผลและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในจังหวัดมุกดาหาร พบว่าผูบ้ริหาร

สถานศกึษาส่วนใหญ่ยังขาดภาวะผูน้ำในด้านการสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพ ไม่มีพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารสถานศกึษา ครูและ

บุคลากรภายในสถานศกึษาไม่ได้พัฒนาตนเองให้ปฏิบัติงานอย่างสร้างสรรค์ทางด้าน 

การบริหารงาน และการบริหารวิชาการทำให้ไม่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในภาวะ

เสี่ยง การบริหารความเสี่ยงทางดา้นการบริหารจัดการและการบริหารงบประมาณรวมถึง

ความตระหนักในการปฏิบัติงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานขาดการวางแผนอย่างมเีป้าหมายที่

ชัดเจน ทำให้การบริหารงานในสถานศกึษาเกิดความขัดแย้งการทำงานอุปสรรคการแก้ไข

ปัญหาเรื่องยาซับซ้อนล่าช้าบุคลากรขาดขวัญกำลังใจ และกลัวการเปลี่ยนแปลงไม่ยอมรับ

สิ่งใหม่ ๆ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาโดยภาพรวม อันสืบเนื่อง 

มาจากการขาดภาวะผูน้ำดังกล่าว จะเห็นได้ว่าความสำคัญและปัญหาที่เกิดขึน้ จำเป็น

อย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมีภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ในการบริหารงานเพื่อที่จะทำ

ให้สถานศกึษาได้รับความนิยม มคีวามน่าเชื่อถอื มีศักยภาพในการพัฒนาใหป้ระสบ

ความสำเร็จในการบริหารด้านต่าง ๆ (เฉลิมพล เอกพันธุ์ และธีระ ภูดี, 2564, หนา้ 160) 

 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ผูว้ิจัยจงึมีความสนใจที่

จะศกึษาเรื่องภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

ทั้งนี ้เพื่อนำผลการวิจัยที่ได้ไปเป็นสารสนเทศในการกำหนดแนวทางในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา ตลอดจนเป็น

สารสนเทศให้ผูบ้ริหารสถานศกึษานำไปเป็นแนวทางประกอบการพิจารณาตัดสินใจ 

ปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาตนเองให้มภีาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์เพิ่มขึ้นซึ่งจะส่งผลต่อ 

ประสิทธิภาพการบริหารงานในสถานศกึษาต่อไป 
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คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร มีอะไรบ้าง 

  2. ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร อยู่ในระดับใด 

  3. การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูข้องสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหารอยู่ในระดับใด 

  4. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร  

มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่อย่างไร 

  5. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษามีอำนาจพยากรณ์ 

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูข้องสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร หรอืไม่อย่างไร 

  6. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศกึษา ควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร  

  2. เพื่อศกึษาระดับภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

  3. เพื่อศกึษาระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

   4. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 
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  5. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มีต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

  6. เพื่อศกึษาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร อยู่ในระดับมาก 

  2. การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรูข้องสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  4. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษามีอำนาจพยากรณ์การ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร 
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ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ทำให้ทราบถึงองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ซึ่งจะนำไปใช้เป็น 

ตัวแปรในการศึกษาระดับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

  2. ผลการวิจัยทำให้ทราบข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนในสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร  

  3. ผลการวิจัยในครั้งนีจ้ะช่วยใหผู้บ้ริหารและครูผู้สอนทราบถึงระดับ 

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูใ้นสถานศกึษา ใชเ้ป็นแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

  4. ได้แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรูใ้นสถานศกึษา ซึ่งสามารถนำไปใช้ในการวางแผนพัฒนาผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ให้มภีาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ทำให้สามารถบริหารจัดการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิผล 

ต่อไป 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา แบ่งเป็น 2 ประเด็นดังนี้ 

   1.1 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 

    1.1.1 การมวีิสัยทัศน์ 

    1.1.2 การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 

    1.1.3 การมีความคิดสร้างสรรค์ 

    1.1.4 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

    1.1.5 การทำงานเป็นทีม 
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    1.1.6 การมีจนิตนาการ 

   1.2 การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา ประกอบด้วย  

    1.2.1 การเป็นบุคคลที่รอบรู้   

    1.2.2 การเรียนรูร้่วมกันเป็นทีม 

    1.2.3 การคิดอย่างเป็นระบบ 

    1.2.4 การมีแบบแผนความคิด 

    1.2.5 การมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน 

  2. ประชากร และกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

   2.1 ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ปีการศกึษา 2564 จำนวน 

1,033 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 49 คน และครูผูส้อน จำนวน 984 คน 

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร, 2564, ออนไลน์) 

   2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ปีการศกึษา 2564 กำหนดขนาด

กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan. (1970, pp. 

607-610 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 43) เปิดตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่าง

ได้จำนวน 278 คน แต่ผูว้ิจัยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 318 คน และใชก้ารสุ่มแบบหลาย

ขั้นตอน (Multi-stage Sampling) ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 34 คน และ

ครูผูส้อน จำนวน 284 คน 

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   3.1 ตัวแปรพยากรณ์ คือ ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ประกอบด้วย 

     1) การมีวสิัยทัศน์ 

     2) การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 

     3) การมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

     4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

     5) การทำงานเป็นทีม 

     6) การมจีนิตนาการ 
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   3.2 ตัวแปรเกณฑ์ คือ การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ประกอบด้วย 

     1) การเป็นบุคคลที่รอบรู้   

     2) การเรียนรูร้่วมกันเป็นทีม 

     3) การคิดอย่างเป็นระบบ 

     4) การมแีบบแผนความคิด 

     5) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิดและงานวิจัยของนักวิชาการ จากนั้นวิเคราะห์ สังเคราะห์ 

แลว้สรุปเป็นกรอบแนวคิดดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

   ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิดและผลการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศกึษา ของ สุภาพ ฤทธิ์บํารุง (2556); พิมพ์พร พิมพ์เกาะ (2557);  

บุณรดา ทรงบุญศาสตร์ (2559); รัษฎากร อัครจันทร์ (2560); สุทธิชัย นาคะอินทร์ 

(2561); อัยรีน สมาแอ (2562); Sternberg (2006); Puccio, Marie and Murdock (2007); 

Robinson (2007) และ Ubben, Hughes and Norris (2010) แล้วนำมาสังเคราะห์เป็น

องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ประกอบด้วย 

    1. การมวีิสัยทัศน์ 

    2. การมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัว 

    3. การมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

    4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

    5. การทำงานเป็นทีม 

    6. การมีจนิตนาการ 
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  2. การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

   ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิดและผลการวิจัยเกี่ยวกับ การเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรูข้องสถานศกึษา ของ พัชรนิทร์ พูลสวัสดิ์ (2558); โสภณ งามสวย (2559);  

ศริิลักษณ์ มจีันโท (2560); เปรมศริิ เนือ้เย็น (2560); รุ้งนภา จันทร์ลี (2562); Senge 

(1990); Garvin (1993); Marquardt (1996); Ubben and others (2001) และ Cumming 

and Worley (2009) แล้วนำมาสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษามุกดาหาร ประกอบด้วย 

    1.  การเป็นบุคคลที่รอบรู้    

    2.  การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม  

    3.  การคิดอย่างเป็นระบบ 

    4.  การมแีบบแผนความคิด 

    5.  การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

  สรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 

              ตัวแปรพยากรณ์                                              ตัวแปรเกณฑ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

1. การมวีสิัยทัศน์ 

2. การมคีวามยดืหยุ่นและปรับตัว 

3. การมคีวามคิดสร้างสรรค ์

4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

5. การทำงานเป็นทีม 

6. การมจีินตนาการ 

 

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศกึษา  

1.  การเป็นบุคคลที่รอบรู้    

2.  การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม  

3.  การคดิอย่างเป็นระบบ 

4.  การมแีบบแผนความคดิ 

5.  การสร้างวสิัยทัศน์ร่วมกัน  

แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลตอ่การ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษามุกดาหาร 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการจูงใจหรอืนำ

บุคคลอื่น ๆ อย่างมวีิสัยทัศน์ กระตุ้นและสนับสนุนให้เกิดการทดลองภายในองค์กร

เพื่อที่จะทำให้บุคลากรสามารถคิดนอกกรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์ 

หาแนวทางใหม่ ๆ ในการบริหารและการสื่อสารภายในองค์กร มคีวามสามารถใน 

การปรับตัวและทำให้กระบวนการทำงานต่าง ๆ ดีมากขึ้น ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 

   1.1 การมีวสิัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตที่นําไปสู่ความเป็นเลิศ มีการวางแผน และสร้าง

กระบวนทัศน์ในการทำงานเพื่อสร้างสรรค์ให้เกิดนวัตกรรมใหม่ที่โดดเด่น ก้าวทัน 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ 

    1.2 การมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัว หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาทีแ่สดงออกถึงการคิดหาคําตอบได้อย่างอิสระ ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรอื

ความคุน้เคย การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ และการเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ 

อย่างอสิระด้วยมุมมองที่จะนําไปสู่ความเปลี่ยนแปลง และสร้างบรรยากาศที่ดีใน 

การทำงาน 

   1.3 การมคีวามคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการคิดหลายทิศทางที่นําไปสู่กระบวนการคิด

ในสิ่งที่แปลกใหม่ ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์และเป็นประโยชนต่อ

ส่วนรวม องค์กร หรือสังคม โดยอาศัยความยืดหยุ่นในการคิด และการบูรณาการเชื่อมโยง

จากความรู้และประสบการณ์เดิม 

    1.4 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการปฏิบัติต่อผูร้่วมงานโดยคำนงึถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล การดูแลเอาใจใส่ในความตอ้งการของแต่ละบุคคล การให้ความเสมอภาค

โดยคำนึงถึงความรูค้วามสามารถ สนับสนุนให้ผู้ตามมีโอกาสเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้

อย่างเตม็ศักยภาพ 

   1.5 การทำงานเป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

แสดงออกถึงการกำหนดบทบาทหนา้ที่การทำงานของบุคลากร ส่งเสริมให้ทีมงานมีโอกาส

แลกเปลี่ยนเรียนรู้และพบปะสังสรรค์ตามสมควร มีการพัฒนาบุคลากรและทีมงาน 
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ที่ตรงกับความตอ้งการระยะยาวของหน่วยงาน ตลอดจนแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์กรให้

บรรลุเป้าหมายไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

   1.6 การมีจนิตนาการ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

แสดงออกถึงความสามารถในการคิดสรา้งภาพในสมองในสิ่งที่ไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อนอย่าง

สร้างสรรค์ มคีวามเชื่อมั่นในสิ่งที่คิด ไม่เน้นกฎระเบียบ หรอืแบบแผนมากเกินไป  

มีการสร้างความรูใ้หม่นำไปสู่การสร้างสรรค์ผลงานเชิงประจักษ์ 

  2. การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ หมายถึง สภาพของสถานศกึษาที่เอื้อให้

บุคลากรทุกคนมโีอกาสได้พัฒนาตนเองและผูอ้ื่นอยู่ตลอดเวลาโดยใช้แนวทางการเรียนรู้

อย่างต่อเนื่องและรูปแบบของการทำงานเป็นทีม ซึ่งมกีารเรียนรู้ร่วมกันตลอดจนมีความคิด

ความเข้าใจเชิงระบบที่จะประสานกันเพื่อให้เกิดเป็นความได้เปรียบที่ยั่งยืนต่อการแข่งขัน

ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปัจจุบันประกอบด้วย 5 ดา้น ดังนี้ 

   2.1 การเป็นบุคคลที่รอบรู้ หมายถึง การที่บุคลากรในสถานศกึษา 

มีความกระตอืรอืร้นสนใจและใฝ่หาความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ มีวนิัยในตนเอง รู้จักและปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบในองค์กร มีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี มคีวามสามารถใน 

การสรา้งสรรค์ผลงานที่มีคุณค่าเพื่อพัฒนาศักยภาพไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ 

    2.2 การเรียนรูร้่วมกันเป็นทีม หมายถึง การที่บุคลากรในสถานศกึษา 

มีการแลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณ์และทักษะวิธีคิดเพื่อพัฒนาภูมิปัญญาและ

ศักยภาพของทีมงาน มีความรับผดิชอบต่อหน้าที่ มีความกล้าแสดงออกในการขอ

คำปรึกษาหรอืข้อเสนอแนะ กระตุ้นใหเ้กิดการอภปิรายอย่างกว้างขวางภายในทีม และ 

การเรียนรู้เกี่ยวกับการทำงานร่วมกัน ซึ่งการเรียนรู้และพัฒนาในเรื่องนี้ก็จะช่วยให้ 

การทำงานร่วมกันในสถานศกึษามีความเป็นทีมที่เข้มแข็งซึ่งจะช่วยใหส้มาชิกแต่ละคน

สามารถแสดงศักยภาพที่มีอยู่ออกมาได้อย่างเต็มที่  

   2.3 การคิดอย่างเป็นระบบ หมายถึง การที่บุคลากรในสถานศกึษา 

คิดอย่างมีขั้นตอน เชื่อมโยงงานได้อย่างเป็นระบบ มคีวามมุ่งมั่นในการทำงาน มีการศกึษา

หาข้อมูลในการทำงานก่อนลงมอืปฏิบัติจริง มีความสามารถในการวางแผนการทำงาน 

โดยใช้หลักความเป็นเหตุเป็นผลในการพัฒนางาน แก้ปัญหาที่เกิดขึน้อย่างมวีิจารณญาณ

โดยมีการใชข้อ้มูลย้อนกลับและสามารถตรวจสอบซ้ำได้ สามารถประเมินผลการทำงาน 

และสามารถพัฒนาปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง 
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    2.4 การมีแบบแผนความคิด หมายถึง การที่บุคลากรในสถานศกึษา 

ทั้งผูบ้ริหารและครูมีกระบวนการวิเคราะห์อย่างถูกต้อง สรา้งกรอบแนวความคิดที่ทำให้ 

มีความสามารถในการตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ มีวุฒภิาวะ และสามารถปรับแนวคิด ค่านิยม

และเจตคติในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่าง

เหมาะสมและสร้างสรรค์ 

   2.5 การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน หมายถึง การที่บุคลากรในสถานศกึษา

มีสวนร่วมในการคิดที่จะเปลี่ยนแปลงและพัฒนาสถานศกึษาร่วมกัน โดยตั้งอยู่บนพืน้ฐาน

ของค่านิยม ปรัชญา ความคิด และความเชื่อที่คล้ายคลึงกัน สนับสนุนสิ่งที่จะเกิดขึน้ 

ในอนาคต สามารถมองเห็นภาพและมีความตอ้งการที่จะมุ่งไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อให้

เกิดการขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายที่ตอ้งการได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

  3. ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพประกอบด้วย

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษาหรือผู้รักษาราชการแทนผูอ้ำนวยการสถานศกึษาและ 

รองผู้อำนวยการสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร  

ในปีการศกึษา 2564   

  4. ครูผู้สอน หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่มีหนา้ที่สอน และส่งเสริมการเรียนรู้

ด้วยวิธีการต่าง ๆ ที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร ในปีการศกึษา 2564 

  5. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง การแบ่งโรงเรียนโดยยึดจำนวนนักเรียนเป็น

เกณฑ์ม ี4 ขนาด คือ 

      5.1 ขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มจีำนวนนักเรียนตัง้แต่ 119 คนลงมา 

     5.2 ขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มจีำนวนนักเรียนตั้งแต่ 120 – 719 

คน 

     5.3 ขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่ 720 – 1,679 

คน 

     5.4 ขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่มจีำนวนนักเรียนตั้งแต่ 1,680 คน

ขึน้ไป 
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  6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร หมายถึง หน่วยงาน

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่ดูแลการจัดศึกษา

ตั้งแต่ระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1 ถึงระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 ในเขตพืน้ที่จังหวัด

มุกดาหาร 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษา หมายถึง การเสนอแนวทางใน 

การพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยนำผลจากการศึกษาที่

พบว่าภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ด้านที่มีอำนาจพยากรณ์องค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศกึษา นำไปร่างแนวทางพัฒนาแล้วนำไปให้ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ตรวจสอบ 

วิเคราะห์โดยการนับความถี่ รอ้ยละ และวิเคราะห์เนื้อหา โดยใช้แบบสอบถาม และสรุปผล

โดยใช้เกณฑ์ค่าความถี่ตั้งแต่ 4 ขึน้ไป หรอืร้อยละ 80 



 

 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การศกึษาครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้าสรรค์ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร โดยสามารถสรุปสาระสำคัญ

ตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำ 

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำ 

   1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

   1.3 ทฤษฎีของภาวะผูน้ำ 

  2. ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

   2.1 ความหมายของภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ 

   2.2 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

   2.3 คุณลักษณะของภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ 

   2.4 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  3. การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   3.1 ความหมายขององค์กรแห่งการเรียนรู้ 

   3.2 ความสำคัญขององค์กรแห่งการเรียนรู้ 

   3.3 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

   3.4 ลักษณะของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

   3.5 องค์ประกอบของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

   3.6 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์กับการเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ 

  4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
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  5. บริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

   5.1 ประวัติของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

   5.2 วิสัยทัศน ์

   5.3 พันธกิจ 

   5.4 ยุทธศาสตร์ 

   5.5 เป้าประสงค์ 

   5.6 จำนวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   6.1 งานวิจัยในประเทศ 

   6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

ภาวะผู้นำ 

 1. ความหมายของภาวะผู้นำ 

 ผูน้ำถือเป็นหนึ่งในกุญแจสำคัญที่จะทำให้สถานศกึษาสามารถจัดการศกึษา 

เพื่อพัฒนามนุษย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้สภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปผูน้ำยุคใหม่ 

จะต้องมคีวามพร้อมในการสร้างสรรค์ และสามารถขับเคลื่อนสถานศกึษาให้สอดรับกับ 

สถานการณ์โดยสามารถสร้างความร่วมมือร่วมใจของบุคลากรทุกส่วนในสถานศกึษาให้

ขับเคลื่อนไปด้วยจุดมุ่งหมายเดียวกันโดยมีนักวิชาการในสาขาต่าง ๆ ได้ให้ความหมายของ

ภาวะผูน้ำไว้ ดังนี้ 

  ชาญชัย อาจนิสมาจาร (2558, หนา้ 1) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

การสรา้งอทิธิพล การกระตุ้นสนับสนุนให้ผู้อื่นทำงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

  กฤษพล อัมระนันท์ (2559, หนา้ 24) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

กระบวนการที่บุคคลใช้อำนาจหรืออิทธิพลในการจูงใจใหผู้อ้ื่นปฏิบัติงานร่วมกัน เพื่อให้

บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ 

  เกศณ ีกฐินเทศ (2562, หนา้ 25-26) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

กระบวนการที่ผู้นำหรอืผูท้ี่มีภาวะผูน้ำเป็นผู้ชีชั้กนำ จูงใจ ชีน้ำ ใช้อทิธิพลหรอือำนาจที่มอียู่

ในรูปแบบต่าง ๆ ทำให้หรอืกระตุน้ให้หรอืชีน้ำให้เพื่อนร่วมงาน หรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาให้

ยินดี เต็มใจ พร้อมใจ ยินดีในการกระทำ มีความกระตือรอืร้นหรือร่วม ดำเนินการอย่างใด

อย่างหนึ่งตามที่ผู้นำต้องการหรอืตามที่ผูน้ำต้องการให้มีพฤติกรรม ไปในทิศทางที่เขา 
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ชักนำในการทำงานหรือดำเนินกิจกรรมที่ผู้นำนั้นรับผิดชอบหรอืตามที่ผู้นำนั้น ต้องการซึ่ง

สิ่งที่ผู้นำในโรงเรียนในอนาคตควรมีเพื่อเป็นฐานในการพัฒนาภาวะผูน้ำ ซึ่งประกอบด้วย

สิ่งสำคัญเหล่านี ้1) ความสามารถเชิงวิสัยทัศน์ การวางแผนและการกำหนดเป้าหมายของ

องคก์ร 2) ความสามารถในการทำงานแบบมีส่วนร่วม 3) ความสามารถในการสื่อสารแบบ

มีประสิทธิผล 4) ความสามารถในการสร้างทีมงาน 5) ความสามารถในการดำเนิน

กระบวนการตัดสินใจแบบมีส่วนร่วม 6) ความสามารถในการจัดการกับปัญหา  

7) ความสามารถในเรื่องการสร้างสรรค์นวัตกรรมความคิดสรา้งสรรค์ และการรเิริ่มใน 

การเปลี่ยนแปลงองค์กร 

  ศริิวรรณ์ คำภูเงนิ (2561, หน้า 13) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

พฤติกรรมเกี่ยวกับอิทธิพลในการจูงใจ การโน้มนา้วจติใจ ผูร้่วมงานในองค์กร ให้เกิด 

ความร่วมมอื ประสานงาน ในการทุ่มเทกำลังความคิด ความรู ้ความสามารถใน 

การปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ โดยอาศัยกระบวนการสื่อสาร ความสัมพันธ์

ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม 

  อัยรีน สมาแอ (2562, หน้า 18) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

กระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือมากกว่าใช้อทิธิพล โดยได้รับการยอมรับและยกย่อง

จากบุคคล อื่นใหเ้ป็นผูน้ำในกลุ่มและมีอทิธิพลเหนือพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่มบุคคล

นั้น สามารถกระตุ้น ชีน้ำ ผลักดันให้บุคคลอื่น มีความเต็มใจและกระตอืรอืร้นในการทำสิ่ง

ต่าง ๆ ตามความต้องการ เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ 

  บุศรา ปุณริบูรณ์ (2563, หน้า 20) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง

ความสามารถของบุคคลในการนำหรือพฤติกรรมการเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพเป็นผลให้

เกิดการเปลี่ยนแปลงกิจกรรมกลุ่มเป็นการผสมผสานคุณลักษณะต่าง ๆ ของผู้นำที่ช่วย

สามารถโน้มน้าวหรอืจูงใจบุคคลอื่นให้ทำงานที่ได้รับมอบหมายใหส้ำเร็จเป็นการใช้อำนาจ

ทั้งทางตรงและทางออ้ม หรือการมอีิทธิพลต่อกลุ่มที่ทำให้สมาชิกในกลุ่มทำตามที่ต้องการ

เป็นสัมพันธ์ระหว่างผูน้ำกับผูต้าม ซึ่งผู้นำใช้อิทธิพลต่อพฤติกรรมของกลุ่มและเป็น

เครื่องมือสำคัญที่ทำให้กลุ่มบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

  Donaldson (2001, p. 41) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง การที่ผูน้ำใช้

ความรูค้วามสามารถในการทำให้ผู้ตามมคีวามเคารพนับถือ เช่ือถอื ความคิดและ 

ยอมรับตาม ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ระหว่างผูน้ำกับผูต้าม 
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  Wheelen and Hunger (2002, p. 25) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

การใชท้ักษะและความสามารถเพื่อให้เป้าหมายองค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ และผูร้่วมงาน

ปฏิบัติงานอย่างมคีวามสุข  

  Yukl (2006, p. 22) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง พฤติกรรมส่วนตัว

ของบุคคล คนที่มีอทิธิพลต่อผูต้ามในรูปแบบกระบวนการเพื่อลดความยุ่งยากของภารกิจ

ในกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

  Lacocca (2011, p. 3) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง คนที่สามารถ

จัดการกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในองค์กรได้อย่างสร้างสรรค์ 

  Robbins and Coulter (2012, p. 228) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

สิ่งที่ผู้นำกระทำคือกระบวนการจูงใจใหก้ลุ่มปฏิบัติตามเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม

องค์กรนั้น 

  จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง ความสามารถในการโน้มน้าว 

ชักนำ จูงใจ และมีอทิธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่มเพื่อดำเนินกิจกรรมไปสู่ความสำเร็จตาม 

เป้าหมายที่วางไว้ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล      

 2. ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

 การดำเนินการในทุกองค์กรจะประสบความสำเร็จได้ต้องอาศัยผูบ้ริหาร 

ผูบ้ริหารจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำ ดังนั้นภาวะผู้นำจงึมคีวามสำคัญอย่างยิ่งต่อการดำเนินงาน 

ซึง่มนีักวิชาการกล่าวถึงความสำคัญของภาวะผูน้ำไว้ ดังนี้ 

  จติิมา วรรณศร ี(2553, หน้า 9 อ้างถึงใน ธนาภรณ์ นีลพันธนันท์, 2562, 

หนา้ 19) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะผูน้ำ ไว้ดังนี้ 

   1. ภาวะผู้นำช่วยดึงความรูค้วามสามารถต่าง ๆ ในตัวผู้บริหารออกมาใช้

เพื่อกระตุน้ซักจูงให้ผูอ้ื่นคล้อยตามและปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย  

   2. ภาวะผูน้ำช่วยประสานความขัดแย้งที่เกิดขึ้นภายในหน่วยงาน  

โดยการชักจูงโน้มน้าว ประนีประนอมหรอืประสานประโยชน์เพื่อให้บุคคลในหน่วยงาน 

มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันมีความสามัคคีและร่วมฟันฝ่าอุปสรรคเพื่อใหห้น่วยงาน 

มีความเจรญิก้าวหน้า 

   3. ช่วยชักจูง โน้มนา้วใจให้บุคลากรทุ่มเทความรูค้วามสามารถศักยภาพ

เพื่อปฏิบัติงานให้แก่องค์กร ซึ่งย่อมเกิดจากบุคคลยอมรับ ความศรัทธา ความเชื่อมั่นในตัว

ผูบ้ริหาร 
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   4. เป็นหลักยึดให้แก่บุคลากรเมื่อหน่วยงานเผชิญภาวะคับขันที่อาจ

กระทบถึงความอยู่รอดขององค์กร ซึ่งผูบ้ริหารเป็นผูท้ี่พิจารณาอย่างรอบคอบระมัดระวัง

ในการตัดสินใจหรอืเปลี่ยนแปลงสิ่งต่าง ๆ ภายในหน่วยงานเพื่อแก้ปัญหาดังกล่าว  

  วิโรจน์ สารรัตนะ (2555, หน้า 92 อ้างถึงใน ธนาภรณ์ นีลพันธนันท์, 2562, 

หนา้ 20) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำมีความสำคัญอย่างนอ้ยใน 3 ประเด็นดังนี้  

   1. ผูบ้ริหารจะต้องตระหนักว่าการจูงใจและภาวะผูน้ำเป็นกุญแจสำคัญ

ในการพัฒนาผูบ้ริหารที่มีประสิทธิภาพ ทักษะภาวะผู้นำจงึเป็นส่วนสำคัญที่จะทำให้ 

การบริหารมีความเติบโตก้าวหน้า หากต้องการประสบความสำเร็จก็จะต้องพัฒนาทักษะ

ภาวะผูน้ำ 

   2. ภาวะผูน้ำหรือผู้บริหารมีผลต่อความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติและมีผลต่อ

การปฏิบัติงานของผูป้ฏิบัติว่าจะดีหรอืไม่ดีด้วย 

   3. คนเป็นปัจจัยสำคัญในการบริหารงานเพื่อความสำเร็จหากไม่มุ่งมั่น

พัฒนาคนไม่มุ่งมั่นพัฒนาภาวะผูน้ำ แม้จะมีเทคโนโลยีทันสมัยเพียงใด ก็ไม่อาจจะเติบโต

ก้าวหน้าได้ ซึ่งแม้จะมีข้อถกเถียงกันว่าภาวะผู้นำมีมาแต่กำเนิด หรอืเป็นสิ่งที่พัฒนาขึน้ได้

ภายหลังแต่ต้องพัฒนาขึน้อย่างทุ่มเทและต้องทำงานอย่างหนักด้วย ดังนัน้ทุกคนจึงอาจ

เป็นผู้นำกันได้ และทุกคนก็มีสมรรถภาพที่จะพัฒนาเป็นผู้นำได้เช่นกัน 

  บุณรดา ทรงบุญศาสตร์ (2559, หนา้ 33) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ําจะมี

ลักษณะเด่นที่สามารถทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญต่อองค์กร เป็นผูน้ําที่ไม่ใช้

แรงจูงใจทางวัตถุเพื่อมีอทิธิพลเหนอืผูต้ามแต่พยายามทำให้กิจกรรมต่าง ๆ ที่ทำมี

ความหมายเชิงคุณค่า สร้างความเข้าใจและความรูส้ึกร่วมของผู้ตาม ผู้นําการเปลี่ยนแปลง

จะเน้นที่ความมปีระสิทธิผล (Effectiveness) ของงาน   

  บงกช วิจบ (2560, หน้า 18) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำมีความสำคัญและส่งผล

กระทบต่อผู้ร่วมงาน องคก์ร สิง่แวดล้อมในอันที่จะก่อใหเ้กิดประสทิธิภาพหรอื 

ความลม้เหลว เป็นคุณสมบัติสำคัญทีผู่บ้ริหารพึงมี ผูท้ี่มภีาวะผูน้ำจะเป็นผู้สร้าง

บรรยากาศการทำงานทำให้กลุ่มคนรวมตัวกันได้ ผูใ้ต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงานมี 

ความพึงพอใจในการทำงานเป็นทีม ซึ่งส่งผลให้องค์กรประสบความสำเร็จบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 
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  อยัรีน สมาแอ (2562, หน้า 19) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นปัจจัยสำคัญที่มี

ผลกระทบต่อผูร้่วมงาน องค์กร สิ่งแวดล้อมในอันที่จะก่อใหเ้กิดประสทิธิภาพหรอื 

ความลม้เหลว เป็นคุณสมบัติสำคัญที่ผู้บริหารพึงควรมี เพราะในยุคของการแข่งขันจำเป็น

อย่างยิ่งที่ผู้บริหารต้องมีคุณลักษณะภาวะผูน้ำเพื่อนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จตาม

เป้าหมายที่วางไว้ 

  บุศรา ปุณริบูรณ์ (2563, หน้า 22) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นปัจจัยสำคัญ

ในการบริหารผูบ้ริหารทางการศกึษาที่ประสบความสำเร็จในการบริหารองค์กรยุคของ 

การแข่งขันการเปลี่ยนแปลง จำเป็นอย่างยิ่งที่ตอ้งมคีุณลักษณะที่มคีวามรูค้วามสามารถ 

เป็นผู้รเิริ่มสร้างสรรค์ เป็นผู้นำทางการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้มุ่งที่จะพัฒนาบุคลากรและ

พัฒนาตนเองเพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

  Hoy and Miskel (2001, p393) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำสามารถตรวจสอบได้

ว่าเป็นเรื่องเกี่ยวกับบทบาทของแต่ละบุคคล เป็นกระบวนการของระบบสังคมและ 

มีการโต้แย้งกันเกี่ยวกับเรื่องของอิทธิพลว่า ในสถานการณ์อย่างไรที่ผู้นำพยายามจะแสดง

อิทธิพลแต่ละชนิดตามบทบาทของสถานการณ์นั้น ๆ ซึ่งผู้มอีิทธิพลและอำนาจจะต้อง

คำนงึถึงผลกระทบต่อองค์การเป็นหลัก 

 จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำช่วยโน้มน้าวชักจูงให้บุคคลทุ่มเทความรู้

ความสามารถให้แก่องค์กรซึ่งย่อมเกิดจากบุคคลยอมรับ ศรัทธา และเชื่อมั่นในตัวผูบ้ริหาร 

ผูท้ี่มภีาวะผูน้ำจะเป็นผูส้ร้างบรรยากาศการทำงาน ทำให้กลุ่มคนรวมตัวกันได้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาหรอืผู้ร่วมงานมคีวามพึงพอใจในการทำงานเป็นทีม ซึ่งส่งผลใหอ้งค์กร 

ประสบความสำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

 3. ทฤษฎีของภาวะผู้นำ 

 ทฤษฎีที่เกี่ยวกบัภาวะผู้นําได้มกีารศกึษาวิจัยกันอย่างกว้างขวาง ซึ่งสามารถ

จัดแบ่งได้ 4 ทฤษฎี ดังนี ้ 

  3.1 ทฤษฎีที่เกีย่วกับภาวะผู้นำเชงิคุณลักษณะ (Trait leadership theories) 

เป็นการศึกษามุ่งเน้นไปที่ลักษณะของผู้นำ ตามแนวคิดของทฤษฎีนีเ้ชื่อว่าภาวะผู้นำของ

บุคคลจะขึ้นอยู่กับลักษณะที่แตกต่างไปจากคนส่วนใหญ่จึงเกิดทฤษฎี The Great 

ManTheory of Leadership ผูน้ำจะมีภูมหิลังทางสังคม สติปัญญา บุคลิกภาพ

ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม ลักษณะที่เกี่ยวกับงาน และลักษณะ 



21 

ต่าง ๆ ทางสังคม (Schermerhorn, Hun & Osborn, 2005, pp. 252-254; ธร สุนทรายุทธ, 

2551, หนา้ 327; วิโรจน์ สารรัตนะ, 2555, หน้า 93-94 อ้างถึงใน บุศรา ปุณริบูรณ์. 

2563. หน้า 22) ทฤษฎีภาวะผูน้ำตามคุณลักษณะแยกแนวคิดหลัก ๆ ออกไปเป็น 

   3.1.1 ภาวะผูน้ำตามแนวคิดของ Lewin แบ่งลักษณะผูน้ำออกเป็น 

3 แบบ คอื 

    3.1.1.1 ผู้นำแบบอัตนิยม เป็นผู้นำที่ยึดตนเองเป็นหลักตัดสินใจ 

ด้วยตนเองและคิดว่าความคิดของตนดกีว่าคนอื่น 

    3.1.1.2 ผูน้ำแบบประชาธิปไตย เป็นผู้นำที่มีการปรึกษาหารอื 

กับสมาชิกก่อนตัดสินใจ เพราะเชื่อว่าทุกคนมคีวามรูค้วามสามารถ 

    3.1.1.3 ผู้นำแบบเสรีนิยม เป็นผู้นำที่ไม่แน่ใจในความสามารถ 

ของตนเองและของสมาชิกจึงไม่กล้าตัดสินใจ ปล่อยให้สมาชิกทำงานกันเอง 

  3.2 ทฤษฎีภาวะผูน้ำเชงิพฤติกรรม (Behavioral Theories of leadership) 

ในช่วงทศวรรษที่ 40 แนวคิดนีไ้ด้เข้ามาแทนที่แนวคิดผู้นำเชงิคุณลักษณะและได้รับ 

ความสนใจมาตลอดจนถึงช่วงทศวรรษที่ 60 ความคิดหลายอย่างของกลุ่มนีย้ังถือว่าเป็น

สิ่งที่ถูกต้องมาจนถึงปัจจุบัน แม้ว่าจะมีคนนำไปปรับปรุงแก้ไขอยู่บ้างแนวคิดสำคัญ

เบือ้งหลังทฤษฎีพฤติกรรม คือ ความเป็นผูน้ำเป็นสิ่งที่สอนกันได้และมันเป็นเรื่องของ 

การนำเอาพฤติกรรมที่เหมาะสมมาใช้ในการนำผูอ้ื่น ซึ่งแนวคิดนีไ้ด้รับการสนับสนุน 

อย่างมากในช่วงที่สหรัฐอเมริกาเข้าร่วมสงครามโลกครั้งที่สอง ซึ่ง Kurt Lewin  

เป็นคนแรก ๆ ที่ศกึษาเรื่องพฤติกรรมความเป็นผูน้ำ โดยพิจารณาผู้นำที่ชอบใช้อำนาจ

เด็ดขาดกับผูน้ำที่ชอบวิธีแบบประชาธิปไตยเขาได้เปรียบเทียบความตอ้งการที่จะรวม

อำนาจและตัดสินใจด้วยตนเองของผู้นำบางคนกับการทำหนา้ที่ โดยให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและมอบอำนาจให้ผู้อื่นของผู้นำบางคน (นเรศ บุญช่วย, 2553, 

หนา้ 29 อ้างถึงใน บุศรา ปุณริบูรณ์, 2563, หนา้ 23) 

   3.2.1 การศกึษาภาวะผู้นำของมหาวิทยาลัยแห่งรัฐโอไฮโอ ศึกษาแบบ

เจาะลึก เพื่อหาพฤติกรรมผู้นำในการปฏิบัติหนา้ที่ต่าง ๆ พบว่าพฤติกรรมผู้นำเกี่ยวกับ 

การปฏิบัติหน้าที่นัน้แยกออกได้เป็น 2 กลุ่มใหญ่ ๆ ดังนี้ 

    3.2.1.1 กลุ่มพฤติกรรมมุ่งสร้างโครงสร้างหรอืมุ่งงาน (Initiating 

Structure) 

    3.2.1.2 กลุ่มพฤติกรรมมุ่งสร้างน้ำใจหรือมุ่งคน (Consideration)  
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   3.2.2 การศกึษาภาวะผูน้ำของมหาวิทยาลัยมิชิแกน (The Michigan 

Leadership Studies) การศกึษาภาวะผูน้ำของมหาวิทยาลัยมิชิแกนมุ่งเน้นหาความสัมพันธ์

ระหว่างพฤติกรรมของผูน้ำกับกระบวนการกลุ่มและผลการปฏิบัติงานของกลุ่ม ซึ่งผลงาน

ของกลุ่มจะใช้เป็นเกณฑ์ในการแยกผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพและผู้นำที่ไม่มปีระสิทธิภาพหรอื 

มีประสิทธิภาพน้อยการศกึษาสรุปพฤติกรรมผู้นำเป็น 3 แบบ ดังนี้ 

    3.2.2.1 พฤติกรรมมุ่งงาน (Task-Oriented Behavior) 

    3.2.2.2 พฤติกรรมมุ่งความสัมพันธ์หรอืมุ่งคน (Relationship 

Oriented Behavior) 

    3.2.2.3 ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (Participative Leadership 

Rensis Likert) 

   3.2.3 ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมคณะวิจัยของมหาวิทยาลัยมิชิแกน 

(Participative Leadership) การศกึษาภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม ซึ่งส่วนใหญ่จะเกี่ยวข้องกับ 

กระบวนการตัดสินใจ โดยผู้นำมีแนวโน้มจะเปิดโอกาสใหบุ้คคลอื่นมาร่วมในการตัดสินใจ 

หรอืให้มอีิทธิพลในการตัดสินใจของผู้นำ ดังนี้ 

    3.2.3.1 การตัดสินใจแบบเผด็จการ (Autocratic Decision) 

    3.2.3.2 การตัดสินใจแบบปรึกษา (Consultation) 

    3.2.3.3 การร่วมกันตัดสินใจ (Joint Decision) 

    3.2.3.4 การมอบหมายใหต้ัดสินใจ (Delegation) 

   3.2.4. การศกึษาภาวะผูน้ำจากพืน้ฐานของการใชอ้ำนาจหน้าที่ 

(Leadership Based On The Use of Authority) การศกึษาพฤติกรรมการใช้อำนาจหนา้ที่ 

ของผู้นำซึ่งสามารถทำให้แบ่งผู้นำออกได้เป็น 3 แบบ ดังนี้ 

    3.2.4.1 ผูน้ำแบบเผด็จการ (Autocratic Leader) 

    3.2.4.2 ผูน้ำแบบประชาธิปไตย (Democratic Leader) 

    3.2.4.3 ผู้นำแบบเสรีนิยม (Laissez-faire or Free-rein Leader) 

   3.2.5 การศกึษาภาวะผู้นำตามแนวจัดการ 4 ระบบ ของ Likert 

(Likert’s Four Systems of Management) การศกึษานี ้Likert ได้เสนอรูปแบบพฤติกรรม 

หรอืแบบของผูน้ำที่มีผลต่อผูใ้ต้บังคับบัญชา 4 ระบบ ดังนี้ 

    3.2.5.1 ระบบที่ 1 เรียกว่าเผด็จการเต็มรูป (Exploitative 

Authoritative) 
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    3.2.5.2 ระบบที่ 2 เรยีกว่าเผด็จการใจดี (Benevolent–Authoritative) 

    3.2.5.3 ระบบที่ 3 เรียกว่าประชาธิปไตยแบบปรึกษา (Consultative) 

    3.2.5.4 ระบบที่ 4 เรียกว่าประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม 

(Participative-Group) 

   3.2.6 การศึกษาภาวะผู้นำตามแนวตาข่ายการจัดการ (The Managerial 

Grid) Blake and Mouton (1964 อ้างถึงใน บุศรา ปุณริบูรณ์, 2563, หนา้ 25) ได้เป็นผู้คิด

ตาข่ายการจัดการ (Managerial Grid) ซึ่งมีลักษณะคล้ายคลึงกับการศกึษาของ

มหาวิทยาลัยแห่งรัฐโอไฮโอ แต่ได้แยกแยะรายละเอียดและบ่งชีใ้ห้เห็นถึงแบบพฤติกรรม

ของผู้นำที่ดทีี่สุดในตาข่ายการจัดการ ตาข่ายการจัดการจะประกอบไปด้วยพฤติกรรมผู้นำ 

2 มติิ ดังนี้ 

    3.2.6.1 มุ่งสนใจการผลติ (Concern for Production) 

    3.2.6.2 มุง่สนใจคนผลติ (Concern for People) 

   3.2.7 การศกึษาภาวะผูน้ำตามทฤษฎี 3 มิติของเรดดิน (Reddin’s  

the 3–D theory of Leadership) ทฤษฎี 3 มติิของ William J. Reddin เป็นทฤษฎีที่ศึกษา

เกี่ยวกับภาวะผู้นำและแบบของผู้นำทางการบริหารทฤษฎีนีเ้ชื่อว่ามนุษย์ทุกคนล้วนแต่มี

ลักษณะความเป็นผูน้ำและแบบของผู้นำอยู่ด้วยกัน ทั้งนั้นจะต่างกันก็เพียงแต่ว่าแบบของ

ผูน้ำแต่ละคนไม่เหมือนกันและลักษณะความเป็นผู้นำมีมากน้อยต่างกัน บางคนอาจยึดมั่น

แบบผูน้ำแบบใดแบบหนึ่งตลอดไปแต่บางคนอาจจะเปลี่ยนแบบผูน้ำไปตามเวลา

สถานการณ์สิ่งแวดล้อมและตำแหน่งหน้าที่การงานที่รับผดิชอบ Reddin พัฒนารูปแบบ

ตามทฤษฎี 3 มิติ จากการวิจัยที่มหาวิทยาลัยโอไฮโอ (Ohio University) โดยมีสมมติฐาน

คล้ายกับแบบพฤติกรรมผู้นำสถานการณ์ของ Fiedler บนพืน้ฐานแนวคิดการศกึษา 

ภาวะผูน้ำของ Reddin แบ่งออกเป็น 3 มิติ คือ 1) มติิมุ่งงานหรอืกิจสัมพันธ์ (Task 

Orientation) เป็นพฤติกรรมมุ่งใหผู้ร้่วมงานหรอืผูต้ามปฏิบัติงานอย่างได้ผล โดยผู้นำริเริ่ม

จัดการและอำนวยการ 2) มติิมุ่งสัมพันธภาพหรอืมิตรสัมพันธ์ (Relation Orientation)  

เป็นพฤติกรรมของผู้นำที่แสดงให้เห็นความเห็นอกเห็นใจไว้วางใจและให้กำลังใจใน 

การปฏิบัติงาน 3) มติิมุ่งประสิทธิผล (Effectiveness Orientation) ทฤษฎีนีไ้ด้รับการค้นคว้า

โดยนักจติวิทยาเพื่อหาหนทางบริหารงานให้ได้ผลมากที่สุด และได้พบว่าหลักสำคัญใน 

การบริหารมีอยู่ 2 ประการ คือ 1) มุ่งแต่งาน (Task to be done) ผูน้ำแบบนีจ้ะมุ่งแต่ผลงาน

เป็นประการสำคัญโดยไม่คำนึงถึงความรูส้ึกในด้านจติใจ 2) การบริหารงานโดยให้
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ความสำคัญในเรื่องมนุษยสัมพันธ์ด้วย (Relationship with other people) ความแตกต่าง

ของผู้นำในการบริหารในการให้ความสำคัญต่องานกับการให้ความสำคัญในเรื่อง 

มนุษยสัมพันธ์จงึมีมากน้อยต่างกัน บางคนอาจให้ความสำคัญต่องานอย่างเดียว  

โดยไม่คำนึงถึงมนุษยสัมพันธ์ บางคนอาจจะให้ความสำคัญในเรื่องมนุษยสัมพันธ์มาก

จนเกินไป จนทำให้ไม่ค่อยได้ผลงาน สิ่งเหล่านีข้ึน้อยู่กับตัวบุคคล ทฤษฎีของ Reddin ได้

แบ่งลักษณะภาวะผูน้ำทางการบริหารงานออกเป็น 4 ลักษณะ ดังนี้ 

    3.2.7.1 แบบผู้ผสมผสาน (Integrated) 

    3.2.7.2 แบบมิตรสัมพันธ์ (Related) 

    3.2.7.3 แบบผู้แยกตัว (Separated) 

    3.2.7.4 แบบผูเ้สียสละ (Dedicated) 

  3.3 ทฤษฎีผู้นำตามสถานการณ์ (Situation leadership theories or 

contingency leadership theories) แนวคิดของทฤษฎีนี ้เชื่อว่าประสิทธิผลในการทำงาน 

ของผู้นำขึน้อยู่กับปัจจัยทางสถานการณ์ ดังนั้นผู้นำประเภทนี้จึงต้องมสีติปัญญา สามารถ 

วิเคราะห์ มคีวามคิดกว้างไกล เรียนรูถ้ึงการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น รับรู้และเข้าใจ 

สภาพแวดล้อม มีความยืดหยุ่นในการปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์ ผู้นำต้องใชดุ้ลยพินจิ 

เองว่าในแต่ละสถานการณ์ควรจะเลือกรูปแบบภาวะผู้นำแบบใดมาใช้เพราะภาวะผูน้ำ 

ที่เหมาะสมในสถานการณ์หนึ่งอาจไม่เหมาะสมในอีกสถานการณ์หนึ่งก็ได้ (Gibson, 

Ivanceivich & Donnelly, 1979, p. 28 อ้างถึงใน บุศรา ปุณริบูรณ์, 2563, หนา้ 26)  

ทฤษฎีผู้นำตามสถานการณ์ที่เป็นที่น่าสนใจ ดังนี้ 

   3.3.1 ทฤษฎีผู้นำตามสถานการณ์ของ Fiedler ศกึษาความสัมพันธ์ 

ของผู้นำและสมาชิก พบว่าสมาชิกมีความสัมพันธ์กันดี มคีวามไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

ก็จะให้ความร่วมมอืในการทำงานเป็นอย่างดี 

   3.3.2 ทฤษฎีวถิีสู่เป้าหมายของ House ผูต้ามจะยอมรับและพอใจกับ 

พฤติกรรมผู้นำเมื่อได้รับรู้ว่าพฤติกรรมนัน้นำไปสู่การที่ตนเองจะสามารถบรรลุเป้าหมาย 

ของตนเองได้ 

   3.3.3 ทฤษฎีวถิีสู่เป้าหมาย (Path-Goal Theory) เน้นให้เห็นว่าผูน้ำ 

จะทำหน้าที่ได้ดีที่สุดย่อมขึ้นอยู่กับสถานการณ์โดยผู้นำสามารถแสดงความเป็นผู้นำได้ 

4 แบบ คอื 
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    3.3.3.1 แบบสนับสนุนเป็นผู้นำที่มุ่งความสัมพันธ์ 

    3.3.3.2 แบบชีน้ำ 

    3.3.3.3 แบบมุ่งความสำเร็จ 

    3.3.3.4 แบบมีส่วนร่วม 

   3.3.4 ทฤษฎีผู้นำตามสถานการณ์ของ Hersey-Blanchard 

แบ่งพฤติกรรมผู้นำออกเป็น 2 แบบ คอื แบบมุ่งงาน แบบมุ่งความสัมพันธ์ 

   3.3.5 ทฤษฎีโมเดลการตัดสินใจของ Vroom, Yetton และ Jago 

เป็นได้พัฒนาทางเลือกการตัดสินใจ เพื่อช่วยผูบ้ริหารพิจารณาปัญหาได้กว้างขวางขึ้น 

คำถามในทางเลือกการตัดสินใจได้สำรวจปัจจัยสถานการณ์ 4 แบบ ซึ่งมีผลกระทบต่อ 

การตัดสินใจ คือ 1) คุณภาพการตัดสินใจ 2) การยอมรับการตัดสินใจ 3) ความเกี่ยวข้อง 

กับการพัฒนาพนักงาน 4) ความเกี่ยวข้องกับเวลา 

  3.4 ทฤษฎีภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยน (Transformational 

and transactional leadership theories) ทฤษฎีผู้นำทั้งสองแบบต่างก็แสดงให้เห็นถึง

ความสำเร็จหรือประสิทธิภาพของผูน้ำได้ โดยดูจากอิทธิพลของผูน้ำและผูต้ามใน 

การส่งผลซึ่งกันและกัน 

   3.4.1 ภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership Theories) 

ความสัมพันธ์ระหว่างผูน้ำกับผูต้ามเป็นแบบกระบวนการแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ ผู้นำจะ 

ให้สิ่งของบางอย่างและรับผลตอบแทน ขณะที่ผู้ตามก็จะแลกเปลี่ยนผลประโยชน์  

ความจงรักภักดี เพื่อตอบแทนที่ตัวเองมุ่งหวังเช่นกัน ผู้นำแบบแลกเปลี่ยนจะแสดง

พฤติกรรมการนำโดยใหร้างวัลตอบแทนตามสถานการณ์ อกีลักษณะหนึ่งคอืปล่อยให้ 

ผูต้ามทำงานไปตามระบบวางเฉยไม่เข้าไปยุ่งเกี่ยวหากมีปัญหาผู้นำจะเข้าไปแทรกแซง

หาทางช่วยเหลอื 

   3.4.2 ภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนสภาพ (Transformational Leadership 

Theories) หรอืภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง เน้นกระบวนการที่ผูน้ำและผูต้ามพยายาม 

ช่วยกันสร้างแรงจูงใจและคุณค่าทางจรยิธรรมซึ่งกันและกัน เสริมความคิดที่ดีแก่ผู้ตาม 

สนองความตอ้งการของผูต้าม มีการกระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจแก่ผูต้ามเพื่อให้ 

เกิดประโยชน์ต่อองค์การมากกว่าเกิดประโยชน์ส่วนบุคคล ผู้นำจะทำให้ผู้ตามเชื่อถือ 

ยกย่อง ยอมรับผูน้ำและกระตุ้นใหท้ำงานมากกว่าปกติ มีการพัฒนาความสามารถของ 

ผูต้ามให้มรีะดับที่สูงขึน้ มีศักยภาพมากขึ้น ผู้นำจะใช้ภาวะผูน้ำต่อผู้ตามผ่านพฤติกรรม 
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การมอีิทธิผลอย่างมอีุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญาและ 

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล นอกจากนี้ผูน้ำจะเปลี่ยนสภาพผู้ตามโดยยกระดับ 

ความตระหนัก ความสำนึก ความผูกพันของผูต้ามให้ตระหนักถึงความสำเร็จและคุณค่า  

ในการปฏิบัติงาน ทำให้ผูต้ามก้าวพ้นจากความสนใจของตัวเองและเปลี่ยนระดับ 

ความตอ้งการของผู้ตามจากความตอ้งการขั้นต่ำไปสู่ระดับความตอ้งการขั้นสูง 

  จากทฤษฎีที่ได้กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ำนั้น 

นักวิชาการต่างศึกษาแตกต่างกันไปหลายแนวคิด แนวคิดหลักของแต่ละทฤษฎี สรุปได้ดังนี้ 

1) ทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงคุณลักษณะ (Trail Leadership Theories) เน้นคุณลักษณะพิเศษของ

บุคคลที่จะเป็นผู้นำ เช่น ลักษณะทางกาย ลักษณะทางสติปัญญา ลักษณะทักษะผู้นำ  

2) ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรม (Behavioral Leadership Theories) เน้นการศกึษา 

พฤติกรรมผู้นำที่มปีระสิทธิผลโดยพิจารณาจากแบบของการอธิบายว่า ผู้นำทำอะไร 

หรอืควรทำอะไรและผลลัพธ์ที่ตามมาจากการกระทำของผู้นำ 3) ทฤษฎีภาวะผูน้ำตาม 

สถานการณ์ (Situation Leadership Theories of Contingency Leadership Theories) 

เน้นการปรับเปลี่ยนแบบของผู้นำให้สอดคล้องกับสถานการณ์อย่างถูกต้อง เช่น ทฤษฎีผู้นำ

ตามสถานการณ์ของ Fiedler ทฤษฎีวถิีทาง-เป้าหมายของ House and Other ทฤษฎี 

ภาวะผูน้ำตามสถานการณ์ของ Hersey and Blanchard ทฤษฎีผู้นำตามสถานการณ์ 

ของ Vroom and Yetton 4) ทฤษฎีภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยนและเปลี่ยนสภาพ 

(Transformational Leadership Theories) ทฤษฎีผู้นำทั้งสองแบบต่างก็แสดงให้เห็นถึง 

ความสำเร็จหรือประสิทธิภาพของผูน้ำได้โดยดูจากอิทธิพลของผูน้ำและผูต้ามในการส่งผล

ซึ่งกันและกัน ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำกับผู้ตามเป็นแบบ 

กระบวนการแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ ภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนสภาพเน้นกระบวนการที่ผู้นำ 

และผู้ตามพยายามช่วยกันสร้างแรงจูงใจและคุณค่าทางจรยิธรรมซึ่งกันและกัน และเสริม

ความคิดที่ดีแก่ผู้ตาม แต่ละแนวคิดล้วนมีจุดเด่นจุดด้อยแตกต่างกันไป ซึ่งขึ้นอยู่กับผูน้ำที่

จะต้องเลือกนำไปใช้ใหเ้หมาะสมกับเวลาและสถานการณ์ 
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ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

 1. ความหมายของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

 จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง นักวิชาการได้ใหน้ิยามของ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์อย่างหลากหลาย ดังนี้ 

  กรองทิพย์ นาควิเชตร (2552, หน้า 30) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ 

หมายถึง ความสามารถของผูน้ำในการผลักดันใหผู้ร้่วมงานร่วมกันปฏิบัติหน้าที่ ให้บรรลุ

เป้าหมายที่ดงีามด้วยการคิดหลายมิติ คิดบวก คิดเชิงสร้างสรรค์และพัฒนา รวมทั้ง 

การคิดแก้ปัญหา 

  ไพฑูรย์ สนิลารัตน์ (2553, หนา้ 10) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

หมายถึง การมปีฏิกิรยิาตอบสนองเชิงจนิตนาการในโลกแห่งอนาคตโดยการคิด ไตร่ตรอง 

อย่างละเอียด รอบคอบในสถานการณ์ต่าง ๆ ที่มคีวามกดดันและท้าทายทุกยุค ทุกสมัย 

จะมีผูน้ำเกิดขึ้นเสมอ ผูน้ำที่แสดงออกถึงการนำสิ่งที่ดีงาม มีคุณค่าและทำใหเ้กิดประโยชน์

ของส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 

  ธีระ รญุเจรญิ (2554, หน้า 51) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง 

ลักษณะหรอืพฤติกรรมในการนำผูอ้ื่น ประสานงานผูอ้ื่นด้วยการสร้างแรงบันดาลใจ  

สร้างแรงจูงใจ สร้างบรรยากาศโดยการคิดนอกกรอบด้วยวิธีการใหม่ ๆ เพื่อนำไปสู่ 

การสรา้งสรรค์สิ่งใหม่ ๆ  

  กิตติ์กาญจน์ ปฏพิันธ์ (ม.ป.ป., หนา้ 37) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ 

หมายถึง ความสามารถพิเศษในการจูงใจและนำบุคคลอื่น ๆ อย่างมวีิสัยทัศน์ จินตนาการ 

และความยืดหยุ่น ด้วยวิธีการหรอืแนวทางใหม่ ๆ ที่ท้าทายและสร้างสรรค์  

  สุภาพ ฤทธิ์บำรุง (2556, หน้า 43) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์เป็น

ความสามารถในการจูงใจ หรอืนำบุคคลอื่น ๆ อย่างมีมีวิสัยทัศน์ กระตุ้นและสนับสนุนให้

เกิดการทดลอง ภายในองค์กร เพื่อที่จะทำให้บุคลากรสามารถคิดนอกกรอบ กล้าคิด  

กล้าตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์หาแนวทางใหม ่ๆ ในการบริหารและการสื่อสารภายใน

องค์กร มคีวามสามารถในการปรับตัวและ กระบวนการทำงานต่าง ๆ ในองค์กรให้มี 

ความง่าย คล่องตัว และยืดหยุ่นเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ดีมากขึ้น 

  Harris. (2009, p. 120) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ หมายถึง  

การตดิต่อประสานงาน (Connect) กับบุคคลต่าง ๆ ที่มีความคิดเห็นแตกต่างกันเพื่อให้เกิด

ความสร้างสรรค์ (Creativity) 
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  Palus and Horth. (2005, p. 81) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ หมายถึง 

การที่บุคคลที่เป็นผู้นำสามารถเผชิญกับสถานการณ์ที่ซับซ้อนในปัจจุบันโดยใส่ใจทีจ่ะ

เข้าใจสถานการณ์ที่ซับซ้อนนัน้ รู้จักดึงศักยภาพส่วนตนของทั้งตนเองและสมาชิกในองค์กร

หรอืชุมชนมาเป็นพลังกลุ่มในการจัดการสิ่งต่าง ๆ มีการให้ขอ้มูลข่าวสาร เสนอความคิด

และสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ รู้จักริเริ่มความคิดที่ผ่านการตรวจสอบและทดสอบอย่าง

อิสระ และรู้จักใช้กระบวนการของการเรียนรู้อย่างเป็นสาระบันเทิง เพื่อคน้หาความคิด 

ใหม่ ๆ และรู้จักสังเคราะห์ทุกเนื้อหาและการกระทำที่ปรากฎ 

 สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการจูงใจหรอืนำ

บุคคลอื่น ๆ อย่างมวีิสัยทัศน์ กระตุ้นและสนับสนุนให้เกิดการทดลองภายในองค์กร

เพื่อที่จะทำให้บุคลากรสามารถคิดนอกกรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์  

หาแนวทางใหม่ ๆ ในการบริหารและการสื่อสารภายในองค์กร มคีวามสามารถใน 

การปรับตัวและทำให้กระบวนการทำงานต่าง ๆ ดีมากขึ้น 

 2. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

 แนวคิด ทฤษฎี ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ นักวิชาการได้พยายามทำการศกึษา

เกี่ยวกับภาวะผู้นำที่สามารถทำให้เกิดประสทิธิผลแก่องค์กรมานานหลายทศวรรษ ในช่วง

แรกจะศกึษาถึงทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงคุณลักษณะ ต่อมาทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงพฤติกรรม  

จนปลายทศวรรษที่ 1960 จึงเกิดทฤษฎีภาวะผูน้ำตามสถานการณ์ขึ้นโดย คำนึงถึงปัจจัย

ตามสถานการณ์ต่าง ๆ ทั้งในด้านลักษณะเชิงบุคลิกภาพ (Personality traits)  

ด้านพฤติกรรม (Behaviors) และในกลางทศวรรษ 1970 ทฤษฎีภาวะผูน้ำเริ่มเปลี่ยนแปลง

ไปสู่กระบวนทัศน์เชิงบูรณาการ ซึ่งพยายามจะรวมทฤษฎีเชิงคุณลักษณะทฤษฎี 

เชงิพฤติกรรม และทฤษฎีตามสถานการณ์ เพื่ออธิบายต่อการมอีิทธิพลต่อความสัมพันธ์

ระหว่างผู้นำและผูต้ามที่มีประสิทธิผล ทฤษฎีภาวะผูน้ำเชงิบูรณาการที่สำคัญมี 3 ทฤษฎี

คือ ภาวะผู้นำเชิงศรัทธาบารม ีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง และภาวะผูน้ำเชิงยุทธศาสตร์ 

อย่างไรก็ตามในยุคเริ่มตน้ของศตวรรษที่ 21 จนถึงปัจจุบัน โลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็ว เทคโนโลยีสารสนเทศและกระแสแห่งโลกาภิวัตน์เข้ามามีอทิธิพลอย่างมากต่อ 

การบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่ สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว และ 

มีความสลับซับซ้อนมากขึ้น การแก้ปัญหาด้วยวิธีการเดิมมักจะนำมาใช้ไม่ได้ผล จึงได้มี

การพยายามพัฒนาภาวะผู้นำที่มีความชัดเจนและเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น โดยได้ตระหนัก

ถึงความสำคัญของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ (Creative leadership) โดยมีแนวคิดของ 
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นักวิชาการ 2 กลุ่ม ด้วยกัน คือ กลุ่มแรก กล่าวเกี่ยวกับการนำ (Leading) คือการนำ 

เชงิสร้างสรรค์ ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์เป็นความสามารถในการนำผู้อื่นด้วยวิธีการใหม่ ๆ 

อย่างที่ไม่เคยปรากฏมาก่อน เพื่อใหเ้กิดสิ่งใหม่อย่างสร้างสรรค์ กลุ่มที่สองกล่าวถึงเรื่อง

เกี่ยวกับการประสานงาน (connecting) ซึ่งเป็นการประสานงานที่กระตุ้นให้เกิด 

ความสร้างสรรค์ เป็นความสามารถในการประสานงานกับคนอื่น ๆ ให้สามารถทำงาน

ร่วมกัน และสร้างแรงจูงใจเพื่อนำไปสู่แนวคิดที่สนับสนุนความคดิเห็นที่แตกต่างกันใน 

เชงิสร้างสรรค์ (สมชาย รุ่งเรอืงและธีระวัฒน์ จันทึก 2560, หน้า 32-33 อ้างถึงใน  

จันจิรา น้ำขาว, 2562, หน้า 28) นักวิชาการได้กล่าวถึงทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ไว้

ดังนี้  

  สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2559 อ้างถึงใน จันจิรา น้ำขาว, 2562, หนา้ 28)  

ได้สรุปแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ไว้ว่า ในยุคเศรษฐกิจสารสนเทศ องค์กร 

ที่จะประสบผลสำเร็จจะต้องมกีารดำเนินงานโดยใช้ความรูเ้ป็นฐาน (Knowledge Based 

Organizational Management) ต้องปรับตัวใหเ้ป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง 

(Learning Organizational) ต้องสร้างความท้าทายให้กับผูน้ำในการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษาต้องเป็นผู้นำที่มีความสามารถในการคาดการณ์ล่วงหนา้และผูน้ำในการสร้าง

วัฒนธรรมใหม่โดยทำให้ทุกคนสามารถแสดงภาวะผู้นำได้อย่างกว้างขวาง ทั่วทั้งโรงเรียน

จะเต็มไปด้วยผูน้ำที่สรา้งความมปีระสิทธิภาพโดยการเรียนรู ้การทำงานเป็นทีมและ 

การมสี่วนร่วม สร้างความสำนึกในความรับผดิชอบ ร่วมแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ทั้งใน

สถานการณ์ปกติ และสถานการณ์ที่เสี่ยง มุ่งปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการจัด

การศกึษาเพื่อให้ผูเ้รียนมีความรู ้มีทักษะที่จำเป็นต่อการดำเนินชีวติในอนาคต สอดคล้อง

กับแนวทาง 3R 7C ที่สำคัญ คอืทักษะด้านการคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

  ไพฑูรย์ สนิลารัตน ์(2561, หนา้, 90-91 อ้างถึงใน จันจริา น้ำขาว, 2562, 

หนา้ 29) กล่าวว่า การที่ผูน้ำทั้งผูน้ำโดยทั่วไปและผูน้ำทางการศึกษาของไทยจะต้องเข้าใจ

การเปลี่ยนแปลงและเข้าใจปัญหาของสังคมไทยได้อย่างดแีละเชื่อมโยงการศกึษากับ

สังคมไทยนั้นจำเป็นจะต้องมีภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์จะเป็น

ลักษณะของผูน้ำที่มกีารแสดงพฤติกรรมที่ตอบสนองเชิงจินตนาการโดยการคิดไตร่ตรอง

อย่างละเอียดถี่ถ้วนในสถานการณ์ต่าง ๆ และประเด็นต่าง ๆ ที่ท้าทาย ซึ่งสถานศึกษา 

ทีเ่ป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) มีเป้าหมายหลักคือการเรียนรู้ของ

นักเรียน จัดกิจกรรมการเรียนใหก้ับนักเรียนได้มีโอกาสขยายความรูค้วามสามารถ 
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อย่างสร้างสรรค์และประสบความสำเร็จอย่างต่อเนื่อง ทักษะของผู้นำเชิงสร้างสรรค์และ

ผลติภาพมี 4 ลักษณะ ได้แก่ 1) การคิดวิเคราะห์ (Critical Mind) คือ การมองแล้วแก้ไขและ

รู้ซึง้ถึงประเด็นทางสังคมไทยและสังคมโลก ผูน้ำรุ่นใหม่จะต้องวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลง 

ที่มอียู่ในสังคมไทยและสังคมโลกได้ว่า อะไรคือปัญหา อะไรคือสิ่งที่เกิดขึ้น อะไรที่อยู่

เบือ้งหลังสิ่งเหล่านัน้ 2) การคิดสรา้งสรรค์ (Creative Mind) ผูบ้ริหารควรทำตนเองและ

องค์กรใหเ้กิดการสร้างสรรค์ เมื่อวิเคราะห์ วิจารณ์สภาพการณ์ที่เป็นอยู่ถ้าเราได้แต่

วิเคราะห์คนอื่น ไม่ได้คิดอะไรใหม่ ๆ ไปจากเดิม ในฐานะผูบ้ริหารหรอืผู้นำก็ไม่เพียงพอ  

เราก็ต้องเดินตามคนอื่นเรื่อยไปและต้องมีแนวทางของเราเองบ้าง 3) การคิดผลิตภาพ 

(Productive Mind) คือผู้นำต้องมกีารพัฒนาความคิดใหม่ให้เกิดผลงานเป็นประโยชน์ต่อ

สังคมส่วนรวม และ 4) การคิดรับผิดชอบ (Responsible Mind) เป็นการแสดงถึงการเป็นผู้ที่

มีคุณธรรมจริยธรรม ไม่ว่าผูบ้ริหารจะเป็นแบบไหนก็ตาม สิ่งที่หลกีเลี่ยงไม่ได้เลยคือ  

ความรับผดิชอบ ตอ้งอยู่ในฐานของคุณธรรมเป็นหลัก ความรับผดิชอบต่อตัวเองในฐานะ

ผูบ้ริหาร รับผดิชอบต่อสังคม รับผดิชอบต่อประเทศชาติและทิศทางของโลกในอนาคต 

  Ash and Persall (2007, p. 2 อ้างถึงใน จันจิรา น้ำขาว, 2562, หนา้ 26-

27) กล่าวว่า ทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ได้รับการพัฒนามาจาก Ash and 

Persall บนพืน้ฐานความเชื่อที่ว่า “ในโรงเรยีนหนึ่งอาจมีผูน้ำได้หลายคนซึ่งแสดงบทบาท 

การใชภ้าวะผูน้ำในลักษณะต่าง ๆ มากมาย บทบาทภาวะผู้นำจงึมิได้จำเพาะเจาะจงแต่

ผูบ้ริหารเท่านั้น” ซึ่งหน้าที่ของผู้บริหารคือการสร้างโอกาสการเรียนรู้ใหแ้ก่ครู อาจารย์ 

และบุคลากร เพื่อเป็นการสร้างโอกาสใหค้นเหล่านีไ้ด้พัฒนาตนเองไปสู่การเป็น 

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ แนวคิดนีย้ังมองว่า “ครูคือผู้นำ” (Teacher as leaders) โดยมีครูใหญ่

เป็นผู้นำของผู้นำ (Leader of leader) อีกทอดหนึ่ง โดยหน้าที่สำคัญของผูบ้ริหารจึงไม่

เพียงแต่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการส่งเสริมการเรียนรู้ของครู

อาจารย์และบุคลากรซึ่งเป็นผู้ใหญ่ของโรงเรียนด้วย การเป็นผู้นำเชิงสรา้งสรรค์  

(The formative leader) นั้นจำเป็นจะต้องอาศัยทักษะการเอื้ออำนวยความสะดวกอยู่ใน

ระดับสูง ทั้งนีเ้พราะสาระที่เป็นภารกิจหลักของทฤษฎีนี ้ได้แก่ 1) การทำงานแบบทีมใน 

การสบืเสาะหาความรู้ (Team inquiry) หมายถึง บุคลากรจะต้องเป็นผู้คน้คว้าหาความรู้ 

ทั้งทางตรงหรอื ทางออ้ม ผู้บริหารจะเป็นผู้อำนวยความสะดวก แนะนำและให้ 

ความช่วยเหลือเท่าที่จำเป็น ประกอบด้วย กระบวนการที่สำคัญ ได้แก่ การสำรวจ และ

การสรา้งองค์ความรูใ้หม่ มีการบริหารแบบทีมงาน แสดงออกด้วยการรับฟัง  
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2) การร่วมมอืกันแก้ปัญหา (Collaborative problem solving) หมายถึง การแก้ปัญหา

ร่วมกันตั้งแต่ 2 คน ขึน้ไป โดยนำผลประโยชน์ที่ตอ้งการเป็นตัวกระตุน้ให้เกิดการคิดเพื่อ

หาทางออกมากกว่าการประนีประนอมกับทุกฝ่าย ซึ่งการแก้ปัญหามีวิธีการและทางออก

มากกว่าหนึ่งทางที่สามารถนำทุกฝ่ายไปสู่จุดที่พอใจ และได้รับผลประโยชน์สูงสุด  

3) การจนิตนาการภาพอนาคตที่ควรเป็น (Imaging Future Possibilities) หมายถึง การมี

มุมมองเป็นจินตภาพที่มองไปข้างหน้าหรอืมองไปในอนาคต อาจจะทำให้เกิดนวัตกรรมใหม่ 

หรอืกระบวนการทำงานที่เป็นรูปแบบใหม่ ช่วยใหผู้บ้ริหารได้มีแนวทางในการบริหาร

จัดการองค์กรใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 4) การตรวจสอบความเชื่อร่วมกัน (Examining 

shared beliefs) หมายถึง การที่ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสร้างความเชื่อถือไว้วางใจใหก้ับ

สมาชิกในองค์กรด้วยการยึดการบริหารสากล เช่น คุณธรรม จรยิธรรม ความซื่อสัตย์ 

ความเมตตา ความยุติธรรม ความเป็นกลาง ความกล้าหาญ ความอดทน ความมีวินัย 

ความมุ่งมั่น ซึ่งเป็นหลักสำคัญในการบริหาร เป็นแม่แบบที่ด ียอมรับข้อผิดพลาดของ

สมาชิกในองค์กรและให้เกียรตผิูอ้ื่น เปิดโอกาสให้ผู้อื่นได้แสดงความคิดเห็น รับฟังปัญหา

และให้ความช่วยเหลือตามความเหมาะสม 5) การใชค้ำถาม (Asking questions) หมายถึง 

กลวิธีการถามคำถามที่เป็นเครื่องมอืสำหรับกระตุ้นให้บุคลากรตอบคำถามโดยใช้

กระบวนการคิดค้นคว้าด้วยตนเอง โดยการตั้งคำถามและตอบคำถาม เพื่อให้เกิด

กระบวนการคิดค้นคว้าหาคำตอบเพื่อแก้ปัญหา และสรุปแนวคิดได้ด้วยตนเอง  

เป็นการพัฒนาความคิดในระดับสูง และความคิดสร้างสรรค์ของบุคลากร 6) การรวบรวม

วิเคราะห์และแปลผลข้อมูล (Collecting analyzing and Interpreting data) หมายถึง การนำ

ข้อมูลที่ทำเป็นรายงานสรุปผลไว้แลว้มาวิเคราะห์แปลความหมาย โดยการเปรียบเทียบกับ

ผลการดำเนินงานกิจกรรมอื่นที่ดำเนินคล้ายกันในรอบระยะเวลาเดียวกัน เพื่อให้ฝ่าย

บริหารเข้าใจถึงผลการดำเนินงาน และนำไปใช้ประโยชน์ในการวางแผนงานในอนาคต

เพื่อให้การทำงานเกิดประสิทธิภาพบรรลุตามเป้าหมายขององค์กร 

  Davis (2000, pp. 563-576 อ้างถึงใน จันจริา นำ้ขาว, 2562, หนา้ 27-

28) ได้รวบรวมแนวคิดเกี่ยวกับความคิดสรา้งสรรค์ของนักจิตวิทยาที่ได้กล่าวถึงทฤษฎีของ

ความคิดสร้างสรรค์ โดยแบ่งเป็นกลุ่มใหญ่ ๆ ได้ 4 กลุ่ม 

   1. ทฤษฎีความคิดสร้างสรรค์เชิงจติวิเคราะห์ นักจิตวิทยาทางจิต

วิเคราะห์หลายคน เช่น ฟรอยด์และคริส (Freud and Chris) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับ 
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การเกิดความคิดสร้างสรรค์ว่า ความคิดสร้างสรรค์เป็นผลมาจากความขัดแย้งภายในจติ

ใต้สำนกึระหว่างแรงขับทางเพศ (Libido) กับความรู้สึกรับผดิชอบทางสังคม (Social 

conscience) ความคิดสร้างสรรค์นั้นเกิดขึน้ระหว่างการรู้สตกิับจติใต้สำนึก ซึ่งอยู่ใน

ขอบเขตของจติส่วนที่เรียกว่า จติก่อนสำนึก 

    2. ทฤษฎีความคิดสรา้งสรรค์เชิงพฤติกรรมนยิม นักจิตวิทยากลุ่มนี้มี

แนวความคิดเกี่ยวกับเรื่องความคิดสร้างสรรค์ว่า เป็นพฤติกรรมที่เกิดจากการเรียนรู้  

โดยเน้นที่ความสำคัญของการเสริมแรงการตอบสนองที่ถูกต้องกับสิ่งเร้าเฉพาะหรอื

สถานการณ์ นอกจากนี้ยังเน้นความสัมพันธ์ทางปัญญาคือการโยงความสัมพันธ์จากสิ่งเร้า

หนึ่งไปยังสิ่งเร้าต่าง ๆ ทำใหเ้กิดความคิดใหม่ หรอืสิ่งใหม่เกิดขึ้น 

    3. ทฤษฎีความคิดสร้างสรรค์เชิงมานุษยนิยม นักจิตวิทยาในกลุ่มนีม้ี

แนวคิดว่าความคิดสร้างสรรค์เป็นสิ่งที่มนุษย์มีตดิตัวมาตั้งแต่เกิด ผูท้ี่สามารถนำความคิด

สร้างสรรค์ออกมาใช้ได้คอืผู้ที่มสีัจการแห่งตน คอืรู้จักตนเอง พอใจตนเอง และใช้ตนเอง

เต็มตามศักยภาพของตน มนุษย์จะสามารถแสดงความคิดสร้างสรรค์ของตนเองมาได้ 

อย่างเต็มที่นัน้ขึน้อยู่กับการสร้างสภาวะหรอืบรรยากาศที่เอือ้อำนวย ซึ่งบรรยากาศที่

สำคัญในการสร้างสรรค์ประกอบด้วย ความปลอดภัยในเชิงจติวิทยา ความมั่นคงของจิตใจ  

ความปรารถนาที่จะเล่นความคิดและการเปิดกว้างที่จะรับประสบการณ์ใหม่ 

    4. ทฤษฎีอตู้า (AUTA) ทฤษฎีนีเ้ป็นรูปแบบของการพัฒนาความคิด

สร้างสรรค์ใหเ้กิดขึ้นในตัวบุคคล โดยมีแนวคิดว่าความคิดสร้างสรรค์นั้นมีอยู่ในมนุษย์ทุก

คนและสามารถพัฒนาให้สูงขึ้นได้ การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ตามรูปแบบอูต้า (AUTA) 

ประกอบด้วย 1) การตระหนัก (Awareness) คือตระหนักถึงความสำคัญของความคิด

สร้างสรรค์ที่มตี่อตนเอง สังคม ทั้งในปัจจุบันและอนาคตและตระหนักถึงความคิด

สร้างสรรค์ที่มอียู่ในตนเองด้วย 2) ความเข้าใจ (Understanding) คือ มีความรู้ ความเข้าใจ

อย่างลกึซึง้ในเรื่องราวต่าง ๆ เกี่ยวข้องกับความคิดสร้างสรรค์ 3) เทคนิควิธี (Techniques) 

คอื การรู้เทคนิคในการพัฒนาความคิดสรา้งสรรค์ทั้งที่เป็นเทคนิคส่วนบุคคล และ 

เทคนิคที่เป็นมาตรฐาน 4) การตระหนักในความจริงของสิ่งต่าง ๆ (Actualization) คือ  

การรูจ้ักหรือตระหนักในตนเอง พอใจในตนเอง และพยายามใช้ตนเองเต็มศักยภาพ รวมทั้ง

การเปิดกว้างรับประสบการณ์ต่าง ๆ โดยมีการปรับตัวได้อย่างเหมาะสม การตระหนักถึง

เพื่อนมนุษย์ด้วยกัน การผลิตผลงานด้วยตนเอง และมีความคิดที่ยืดหยุ่นเข้ากับทุกรูปแบบ

ของชีวติ 
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  องค์ประกอบทั้ง 4 นี้ จะผลักดันให้บุคคลสามารถดึงศักยภาพเชิงสร้างสรรค์

ของตนเองออกมาใช้ได้ จากทฤษฎีความคิดสรา้งสรรค์ที่กล่าวมาแล้วทั้งหมด จะเห็นว่า

ความคิดสร้างสรรค์เป็นทักษะที่มใีนตัวบุคคลทุกคน และสามารถที่จะพัฒนาให้สูงขึ้นได้

โดยอาศัยการเรียนรู้และบรรยากาศที่เอื้ออำนวย (กรมวิชาการ, 2544, หน้า 6-7) 

 สรุป แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์เป็นการตอบสนอง 

เชงิจินตนาการต่อสิ่งต่าง ๆ โดยการนำและประสานงานบุคคลอื่นด้วยแนวทางหรอื 

วิธีการใหม่อย่างท้าทายอีกทั้งยังเป็นผู้สรา้งสภาพแวดล้อมเพื่อก่อให้เกิดการริเริ่มสิ่งใหม่  

สนับสนุนให้ผู้อื่นได้มีความสร้างสรรค์ 

 3. คุณลักษณะของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  

 นักวิชาการกล่าวถึงคุณลักษณะของภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ ไว้ดังนี้ 

  สำนักเลขาธิการสภาการศึกษา (2551, หนา้ 19) ได้กำหนดไว้ว่า บุคคลที่มี

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์จะมีลักษณะที่เป็นผู้ที่เผชิญกับปัญหาต่าง ๆ โดยไม่หลกีเลี่ยงหรอื

หลบถอย ทำงานเพื่อความสุขของตนเอง โดยไม่หวังการประเมินผล หรอืการยกย่องจาก

บุคคลอื่นและเป็นผู้ที่มคีวามสามารถในการคิดประดิษฐ์สิ่งต่าง ๆ 

  อเนก ตรีภูมิ (2550, ออนไลน์ อ้างถึงใน สุรศักดิ์ ปักการะโถ, 2560, หน้า 

22) กล่าวว่า คุณลักษณะของคนที่มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์เป็นบุคคลที่มคีวามรู้สึกไวต่อ

ปัญหา มองเห็นการณ์ไกล มีความเป็นตัวของตัวเอง มีความสามารถในการคิดหลายแง่

หลายมุม และมีความสามารถในการเปลี่ยนแปลงความคิดอย่างคล่องแคล่ว 

  รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2551, หนา้ 215) กล่าวว่า คุณลักษณะของภาวะผูน้ำ

เชงิสร้างสรรค์ต้องอาศัยคุณลักษณะ ความรู ้ความสามารถทางเชาว์ปัญญา บุคลิกภาพ 

และมีความรักในงานและมีประสบการณ์ในงาน  

  ไพฑูรย์ สนิลารัตน ์(2553, หนา 35) กล่าวว่า ลักษณะของผู้นําเชิง

สร้างสรรค มี 10 ลักษณะ ดังตอไปนี้ 

   1. มกีารวิเคราะห์เป้าหมาย ภายใต้กรอบของสังคมไทยในปัจจุบัน 

   2. สรา้งแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

   3. การเปลี่ยนแปลงเป็นตัวนำไปสู่การปฏิบัติอย่างสรา้งสรรค์ 

   4. เข้าใจวัฒนธรรม  

   5. การวางกลยุทธ์ 

   6. ตอ้งสร้างความเข้มแข็งให้องคก์ร  
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   7. ให้บุคลากรในหน่วยงานมีอำนาจในการตัดสินใจ  

   8. สรา้งขวัญกําลังใจในการทำงาน   

   9. ไม่ยอมแพ้ 

   10. ยึดหลักความสำเร็จของงาน คือ ความสำเร็จของพวกเรา 

  Dubrin (2010, p. 22) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูเ้ชิงสรา้งสรรค์ว่า  

ผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ควรจะมีคุณลักษณะ ดังนี ้    

   1. มคีวามรู้ (Knowledge) จะต้องเป็นผูท้ี่มคีวามรอบรู้และมีขอ้มลูในเรื่อง 

ที่เป็นประเด็น ปัญหา เพราะการแก้ปัญหาของผูน้ําต้องอาศัยความรู้ในเรื่องนั้นโดยมี 

ขอ้เท็จจริงเกี่ยวกับข้อมลู ข่าวสาร ซึ่งอาจจะต้องใชวิธีการสังเกตเข้าช่วย ความรูจ้ึงเป็น 

ตัวสร้างหรอืกำหนดแนวความคิด และการสรุปรวบรวมความคดิ ตัวอย่างในกรณีนี ้เช่น 

ชอบอ่านหนังสือที่อยู่นอกเหนอืสาขา     

   2. มีความสามารถทางเชาวปัญญา (Intellectual abilities) เป็นการ

วิเคราะห์อย่างกว้างขวาง โดยการรวบรวมทั้งผลดแีละผลเสีย โดยผูน้ําต้องเป็นผูม้ีไหวพริบ 

สติปัญญาและการใช้เหตุผล การมีเชาว์ปัญญาไหวพริบที่สูงผดิปกติไม่ได้ เป็นตัวกำหนด

ความสร้างสรรค์แต่อย่างใด แตค่นที่มคีวามคิดสร้างสรรค์นั้นจะเป็นคนที่คล่องแคล่วและ

เปน็คนที่สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้เป็นนอย่างดี คนฉลาดมักเป็นคนที่ตอ้งการงาน

เชงิสร้างสรรค์ การเป็นคนที่มคีวามคิดสร้างสรรคนั้นตองเป็นคนที่มนีิสัยอยากรู้อยากเห็น

และมักเป็นคนที่เปิดเผยอารมณความรูส้ึกของตนเองให้ผูอ้ื่นได้รับรู้ตัวอย่างในกรณีนี ้เช่น 

เป็นคนที่สามารถคิดสิ่งใดได้ทะลุปรุโปร่งจนพบวิธีแก้ไขปัญหาที่ด ีที่สุดหรอืมักจะคิดว่า

งานที่เกี่ยวของกับการค้นหาเป็นงานที่น่าสนใจ เป็นตน้    

   3. มีบุคลิกภาพที่ดี (Personality) ผูน้ําที่จะเป็นผูท้ี่มคีวามคิดสร้างสรรค์

ตอ้งเป็นคนที่มองภาพลักษณ์ตัวเองในทางที่ดีแต่ไม่ใชม่ั่นใจในตัวเองมากจนไม่สนใจ 

คนรอบข้าง เพราะความมั่นใจในตัวเองจะช่วยให้สามารถรับมอืกับข้อวิพากษวิจารณ์ของ

ผูอ้ื่นไดเ้ป็นอย่างดีและสามารถแลกเปลี่ยนความคิดกับผู้อื่นได ้คนที่มคีวามคิดสร้างสรรค์

มักเป็นคนที่มคีวามคิดไม่เหมอืนคนอื่น เป็นคนที่ชอบความทา้ทาย ความตื่นเต้นเป็นคนหัว

ดือ้ยึดมั่นในสิ่งที่เชื่อว่าเป็นจริงไดแ้ละนําไปใช้จริงไดเ้ป็นผูท้ี่สามารถรับมอืกับความขัดแย้ง

และความวุ่นวายไดเ้ป็นอย่างดี ซึ่งตรงข้ามกับคนที่ไม่ค่อยมีความคิดสร้างสรรค์ที่จะสับสน

เสมอเมื่อเผชิญกับความขัดแย้งหรอืคลุมเครือ เป็นตน้ ซึ่งนักวิทยาศาสตร์หลายท่านได้

ทำการคน้คว้า และพบว่าคุณสมบัติของการเป็นผู้ที่ม ีความคิดสร้างสรรค์ คือ 1) ยึดถือ
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ความถูกต้อง 2) อยากรู้อยากเห็น 3) มพีลังที่จะฟันฝ่าอุปสรรค 4) เป็นคนเปิดเผย

ตรงไปตรงมา ฉะนั้นทุกครั้งที่คนเหล่านีเ้ผชิญปัญหาพวกเขาจะเชื่อว่าพวกตนมบีางสิ่งที่

ซุกซอนเก็บไว้ภายในที่จะค้นหาวิธีการที่สร้างสรรค์เพื่อแก้ปัญหาได้     

   4. พฤติกรรมทางสังคมและการเลี้ยงดู (Social habits and upbringing) 

คนที่เป็นผู้นำเชิงสร้างสรรค์ต้องเป็นคนที่ชอบพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคนอื่นที่มี

ความคิดคล้ายคลึงกับตนเองและช่วงชีวติในวัยเด็กก็มีส่วนสำคัญในการช่วยพัฒนาให้เป็น

ผูใ้หญ่ที่มคีวามคิดสร้างสรรค ์เชน่ เด็กที่โตในครอบครัวที่ตอ้งเผชิญกับปัญหาต่าง ๆ  

ไม่ว่าจะเป็นปัญหาด้านการเงนิ การทะเลาะวิวาท การหย่ารา้ง เป็นต้น เมื่อเด็กพวกนี้

เติบโตขึน้ สภาพดังกล่าวทำให้พวกเขากลายมาเป็นคนที่มคีวามเข้มแข็งและมักเป็นนักคิด

เชงิสร้างสรรค์ เพราะในอดีตนั้นพวกเขาต้องขบคิดแสวงหาหนทางแก้ไขอยู่ตลอดเวลา 

ส่งผลใหเ้ป็นคนยึดมั่นในความคิดของตัวเองอย่างมาก ดังนัน้ พฤติกรรมการสร้างสรรค์จึง

ขึน้อยู่กับบุคลิกลักษณะส่วนตัวและสภาพแวดล้อมที่มีต่อพฤติกรรม    

  Harris (2009, p. 130) กล่าวว่า ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ควรมีคุณลักษณะ ดังนี้ 

   1. มีความอยากรู้อยากเห็น เป็นคุณสมบัติพื้นฐานสำคัญที่นักสร้างสรรค์

เป็นผู้สนใจสิ่งต่าง ๆ รอบตัวทุกเรื่อง ชอบแสวงหาความรู ้ชอบอ่าน ชอบเปิดรับต่อ 

สิ่งใหม่ ๆ เพื่อเป็นการสะสมวัตถุดิบสำหรับงานสร้างสรรค์ และนำไปสู่การค้นพบสิ่งใหม่ ๆ  

   2. มีจินตนาการ เป็นคุณสมบัติตดิตัวที่จะช่วยใหน้ักสร้างสรรค์สามารถ

พัฒนาสิ่งใหม่ช่วยใหส้ามารถมองเห็นความสัมพันธ์ใหม่ ๆ ที่นำไปสู่รูปแบบใหม่ 

   3. เข้าถึงความรูส้ึกของผู้อื่น เป็นคุณสมบัติที่มปีระโยชน์อย่างยิ่งต่อ 

การสื่อสารและการโฆษณา นักโฆษณาที่สามารถเอาใจของตนเองไปรับรู้ความรูส้ึก 

ของผู้อื่นในสถานการณ์ต่าง ๆ จะมีความสามารถในการเอาความรูส้ึกของผูอ้ื่นมาเป็น

ความรูส้ึกของตนเองได้ดีคุณสมบัตินีส้ามารถนำมาใช้เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพของงานสื่อสาร

ของตนได้เป็นอย่างดี 

   4. มีความกระตอืรอืร้นเป็นคุณสมบัติสำคัญของนักสร้างสรรค์ เพราะ

ความกระตอืรอืร้นเป็นแรงผลักดันให้เกิดความอยากรู้อยากเห็นหล่อหลอมกับจนิตนาการ

ทำให้นักสร้างสรรค์แสวงหาแนวทางใหม่ หรือความสัมพันธ์ครั้งใหม่  

   5. มีลักษณะคล่องตัวและรับแนวทางใหม่ นักสร้างสรรค์จะมีลักษณะ

ยอมรับความคิดที่แปลกและใหม่ ไม่ติดยึดอยู่กับความเคยชินเก่า ๆ  
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 สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ควรมีคุณลักษณะเป็นผู้ที่เผชิญกับปัญหา

ต่าง ๆ โดยไม่หลีกเลี่ยงหรือหลบถอย มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ยึดหลักความสำเร็จของ

งานคือความสำเร็จของพวกเรา มีความรูม้ีความสามารถทางเชาว์ปัญญา มบีุคลิกภาพที่ดี

เป็นคนเปิดเผยตรงไปตรงมา เป็นคนที่ชอบพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคนอื่นที่มี

ความคิดคล้ายคลึงกับตนเอง มีความอยากรู้ อยากเห็น มีจินตนาการ เข้าถึงความรู้สึกของ

ผูอ้ื่น มคีวามกระตอืรือร้น มีลักษณะคล่องตัว และรับแนวทางใหม่มีลักษณะยอมรับ 

ความคิดแปลกใหม่ ไม่ยึดติดอยู่กับความเคยชินเก่า ๆ    

 4. องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 จากการศกึษาแนวคิดและงานวิจัยของนักวิชาการได้กล่าวถึงองค์ประกอบ 

ของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ไว้ ดังนี้  

  สุภาพ ฤทธิ์บำรุง (2556, หน้า 6) ได้กำหนดกลุ่มตัวแปรภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ 5 ตัวแปร คือ 

   1. การมีวสิัยทัศน์ 

   2. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

   3. การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 

   4. การมีความคิดสร้างสรรค์ 

   5. การทำงานเป็นทีม 

  พิมพ์พร พิมพ์เกาะ (2557, หนา้ 41) ได้ทำการวิจัยเรื่องการพัฒนา 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ซึ่งประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คอื  

    1. การมีจนิตนาการ  

    2. การมคีวามยืดหยุ่น  

    3. การมีวสิัยทัศน์ 

  บุณรดา ทรงบุญศาสตร์ (2559, หนา้ 120) ได้ศกึษาการพัฒนาโปรแกรม

เสริมสรา้งภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 24 พบว่า ภาวะผูน้ําเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่  

   1. ด้านการมวีิสัยทัศน์  

   2. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
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   3. ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์   

   4. ด้านการมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัว   

   5. ด้านการทำงานเป็นทีม  

  รัษฎากร อัครจันทร์ (2560, หนา้ 82) ได้ทำการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน ซึ่งประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 

คือ 

   1. การมวีิสัยทัศน์  

   2. ความยดืหยุ่น  

   3. การมีแรงจูงใจ  

   4. การมีจินตนาการ  

   5. ความสามารถในการแก้ปัญหา  

   6. การปฏิบัติสู่เป้าหมาย 

  สุทธิชัย นาคะอินทร์ (2561, หนา้ 57) กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำ

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ 

   1. การมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัว 

   2. การมวีิสัยทัศน์ 

   3. การมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

  อัยรีน สมาแอ (2562, หน้า 7) ได้กำหนดกลุ่มตัวแปรภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ 5 ตัวแปร คือ 

   1. การมีวสิัยทัศน์ 

   2. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

   3. การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 

   4. การมีความคิดสร้างสรรค์ 

   5. การทำงานเป็นทีม 

  Sternberg (2006, p. 22) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ ประกอบด้วย  

   1. การตัดสินใจที่ชาญฉลาด 

   2. มีความคิดสร้างสรรค์ 
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   3. วิสัยทัศน์ 

   4. คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

  Puccio, Marie, and Murdock (2007, p. 5) กล่าวถึงลักษณะของผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ ในบทความเรื่อง Creative Leadership: skills that drive change มีดังนี้ 

   1. มทีักษะการวินิจฉัย 

   2. มีวสิัยทัศน์ 

   3. มียุทธศาสตร์ในตัวเอง 

   4. คิดอย่างชาญฉลาด 

   5. นำผลการประเมินผลมาพัฒนางานเข้าใจบริบทสภาพแวดล้อม 

   6. มเีทคนิคในการทำงานมหาวิทยาลัย 

  Robinson (2007, p. 45) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ 

ประกอบด้วย 

   1. มีการปรับตัวและยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง 

   2. มีความคิดสร้างสรรค์ 

   3. มีอสิระในการคิด 

   4. เน้นการทำงานร่วมกัน 

   5. คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

  Ubben, Hughes and Norris (2010, p. 101) กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ไวใ้นหนังสือ The Principal: creative leadership for excellence in 

school ไวว้่า องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ ประกอบไปด้วย  

   1) วสิัยทัศน ์

   2) วัฒนธรรมเชงิบวก 

   3) การบริหารจัดการ  

   4) ปฏิสัมพันธ์  

   5) มคีวามยดืหยุ่น 

   6) มคีวามคิดริเริ่ม 

 จากทัศนะของนักวิชาการที่กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยสามารถสังเคราะห์ได้ ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

             นกัการศกึษา 

 

องค ์
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1. การมวีสิัยทัศน์ √ √ √ √ √ √ √ √  √ 9 90 √ 

2. การคำนึงถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคล 

√  √   √ √  √  5 50 √ 

3. การมคีวามยดืหยุ่น

และปรับตัว 

          8 80 √ 

- การมคีวามยดืหยุ่น

และปรับตัว 

√  √  √ √        

- การมคีวามยดืหยุ่น

และปรับตัวต่อ 

การเปลี่ยนแปลง 

        √     

- มคีวามยดืหยุ่น  √  √      √    

4. การมคีวามคิด

สร้างสรรค์ 

          6 60 √ 

- มคีวามคิดสร้างสรรค ์ √  √   √ √  √     

- ความคิดริเร่ิม          √    

- การมคีวามคิดริเร่ิม

สร้างสรรค์ 

    √         

5. การทำงานเป็นทีม           5 50 √ 

- การทำงานเป็นทีม √  √   √        

- เนน้การทำงาน

ร่วมกัน 

        √     

- มเีทคนิคในการ

ทำงานมหาวิทยาลัย 

       √      
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ตาราง 1 (ต่อ) 

             นกัการศกึษา 

 

องค ์

ประกอบ 
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6. มยีุทธศาสตร์ใน

ตัวเอง 

       √   1 10  

7. การมแีรงจูงใจ    √       1 10  

8. วัฒนธรรมเชงิบวก          √ 1 10  

9. การมจีินตนาการ           4 40 √ 

- จินตนาการ  √  √          

- มอีสิระในการคดิ         √     

- คิดอย่างชาญฉลาด        √      

10. มทัีกษะการวนิจิฉัย        √   1 10  

11. การตัดสินใจที่ชาญ

ฉลาด 

      √    1 10  

12. ความสามารถใน

การแก้ปัญหา 

   √       1 10  

13. การบริหารจัดการ          √ 1 10  

14. ปฏสิัมพันธ์          √ 1 10  

15. การปฏบัิตสิู่

เป้าหมาย 

   √       1 10  

16. นำผลการประเมิน 

ผลมาพัฒนางาน 

       √   1 10  

รวม 5 3 5 6 3 5 4 6 5 6    
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 จากตาราง 1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จะเห็นได้ว่าองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ที่เป็นกรอบ

แนวคิดเชงิทฤษฎี (Theoretical Framework) มีจำนวนทั้งหมด 16 องค์ประกอบ แต่สำหรับ

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใชเ้กณฑ์พิจารณาจากองค์ประกอบที่มคีวามถี่ตัง้แต่ 4 หรอืร้อยละ 

40 ขึน้ไป ได้องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ (Creative Leadership) เพื่อกำหนด

เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) จำนวน 6 องค์ประกอบ คือ  

1) การมีวสิัยทัศน์ 2) การมีความยดืหยุ่นและปรับตัว 3) การมีความคิดสร้างสรรค์  

4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 5) การทำงานเป็นทีม และ 6) การมีจนิตนาการ  

ซึ่งแสดงเป็นองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ ได้ดังภาพประกอบ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 2 องค์ประกอบภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

 จากภาพประกอบ 2 องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ได้จากการสังเคราะห์แนวคิดและงานวิจัยของนักการศกึษาและนักวิชาการ

ต่าง ๆ ประกอบด้วย 1) การมีวสิัยทัศน์ 2) การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว  

3) การมีความคิดสร้างสรรค์ 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 5) การทำงานเป็นทีม  

และ 6) การมจีินตนาการ โดยมีรายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบที่จะนำไปสู่ 

องค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

การมวีิสัยทัศน์ 

การมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัว 

การมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

การทำงานเป็นทีม 

การมีจินตนาการ 
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การสังเคราะห์เพื่อกำหนดนิยามเชิงปฏิบัติการ และพฤติกรรมในแต่ละองค์ประกอบ 

ดังต่อไปนี ้

  1. การมวีิสัยทัศน์ 

   1.1 ความหมายของการมีวสิัยทัศน์ 

   นักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศได้ให้ความหมายของ 

การมวีิสัยทัศน ์ไว้ดังนี้  

    พิมพ์พร พิมพ์เกาะ (2557, หนา้ 9) กล่าวว่า การมีวสิัยทัศน์ (vision) 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตที่

เป็นไปได้นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

    อัยรีน สมาแอ (2562, หน้า 41) กล่าวว่า การมีวสิัยทัศน์ หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออก ถึงความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนา

ตนเองในด้านต่าง ๆ มีความสามารถในการคิดวเิคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูลได้อย่างถูกต้อง

สอดคล้องกับสถานการณ์ เพื่อนำมากำหนดภาพอนาคตของ สถานศกึษาว่าต้องการ

ก้าวหน้าไปในทิศทางใด มกีารวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส 

อุปสรรคของสถานศกึษา เพื่อกำหนดเป็นวิสัยทัศน์ โดยมีความสอดคล้องกับเป้าหมายและ 

ค่านยิมหลักของสถานศกึษา อยู่เป็นพืน้ฐานความเป็นจริงผูบ้ริหารเปิดโอกาสรับฟังให้ครู

และผูท้ี่มีส่วน เกี่ยวข้องร่วมแสดงความคิดเห็นแล้วจงึหาข้อยุติกำหนดเป็นวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

โดยวิสัยทัศน์นัน้ต้องสั้น กระชับ มพีลัง มีความน่าสนใจ ท้าทายความรู้ความสามารถของ

คณะครู มีการจัดทำวิสัยทัศน์ที่เป็น ลายลักษณ์อักษร มียุทธศาสตร์ที่มุ่งสู่อนาคต กระตุน้

ให้ครูเกิดความฝัน แรงบันดาลใจและความมุ่งม่ัน ที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้หน่วยงานของ

ตนเองมพีัฒนาการในทางที่ดีขึ้น 

    สใบแพร เพียรชนะ (2562, หนา้ 49) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง 

ความสามารถของผู้นำในการมองการณ์ไกลหรือสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต มีการกำหนด

จุดมุ่งหมายปลายทางที่ชัดเจนและมีความเป็นไปได้ 

    พิมพ์ศนติา จึงสุทธิวงษ์ (2563, หนา้ 43) กล่าวว่า การมีวสิัยทัศน์ 

หมายถึง การมองเห็นภาพอนาคตที่ตอ้งการให้เป็นอย่างชัดเจน การมองการณ์ไกล  

มีการวางแผน และมีการสร้างกระบวนทัศน์ในการทำงาน 
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    Nanus (1992, pp. 7-10) อธิบายว่าการมวีิสัยทัศน์เป็น 

การคาดการณ์ในอนาคตที่ยึดถือความเป็นจรงิ มีความน่าเชื่อถือสำหรับองค์กรใน 

การเลือกทางที่ดีกว่า 

    Larwood and other (1995, p. 740) กล่าวว่า การมีวสิัยทัศน์ 

หมายถึง ผูบ้ริหารที่มีวสิัยทัศน์ตอ้งสามารถสร้างกลยุทธ์ เพื่อสรา้งสรรค์ใหเ้กิดนวัตกรรม

ใหม่ที่โดดเด่น ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ 

    Bennis (2002, p. 15) กล่าวว่า การมีวสิัยทัศน์เป็นความสามารถ 

ในการสร้างสรรค์และสามารถที่จะแปลออกมาเป็นการปฏิบัติได้ วสิัยทัศน์ของผู้นำ 

เปรียบเสมอืนสะพานที่เชื่อมปัจจุบันไปสู่อนาคต 

   สรุปการมวีิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่

แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตที่นําไปสู่ความเป็นเลิศ มีการวางแผน  

และสร้างกระบวนทัศน์ในการทำงานเพื่อสร้างสรรค์ให้เกิดนวัตกรรมใหม่ที่โดดเด่น  

ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

   1.2 ลักษณะของการมวีิสัยทัศน์ 

   นักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศไดก้ำหนดลักษณะของ

วิสัยทัศน ์ไว้ดังนี้ 

    วิมล นาวารัตน (2555, หน้า 1 อ้างถึงใน จุฑามาส ซุ่นหวน, 2562, 

หนา้ 31) กล่าวว่า วิสัยทัศน์เป็นสิ่งที่มุง่หวังจะใหม้ีหรอืเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งผูบ้ริหารของ

หนว่ยงานต้องเป็นผูก้ำหนด โดยทุกคนในหน่วยงานมีส่วนรว่ม โดยมุ่งตอบคําถามว่าเรา

ต้องการเป็นอะไร (What do we want come) เป็นเป้าหมายที่มลีักษณะกว้าง ๆ เป็น 

ความตอ้งการในอนาคต โดยมิได้กำหนดวิธีการไว้เป็นข้อความทั่วไป ซึ่งกำหนดทิศทางของ

ภารกิจเป็นความมุ่งหมายในสถานภาพที่เราจะไปเป็นหรอืเราไปอยู่ ณ วันหนึ่งในอนาคตที่

องคก์รมุ่งหมายมุ่งหวังหรอืประสงค์จะเป็นหรอืจะมีในอนาคตและได้กล่าวถึงลักษณะของ

วิสัยทัศนท์ี่ดตี้องประกอบไปด้วย 1) มคีวามชัดเจน สามารถนําไปสู่การปฏิบัติได ้ 

2) เป็นภาพเชิงบวกที่สะท้อนถึงความเป็นเลิศของโรงเรียนในอนาคต ซึ่งอาจจะกําหนดเวลา

ไว้ดว้ยก็ได ้3) ตอ้งท้าทายความสามารถของสมาชิกทุกคน 4) คำนึงถึงผู้รับบริการเป็น

สำคัญ 5) มคีวามสอดคล้องกับแนวโน้มในอนาคต   
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    เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์ (2556, หน้า 1) ได้กำหนดลักษณะของ

วิสัยทัศน์ ไว้จำนวน 10 ข้อ ดังนี้ 1) ตอ้งเป็นภาพที่ชัดเจนตอบคําถามได้ว่า ใคร ทำอะไร  

ที่ไหน เมื่อไร และอย่างไร 2) ตอ้งเป็นมากกว่าเพียง “อยากเห็น” แต่ตอ้งฟันฝ่าอุปสรรค

เพื่อจะทำใหส้ิ่งที่อยากเห็น“เกิดขึ้น” 3) เป็นการมองภาพที่จะเกิดขึ้นในอนาคตข้างหนา้

ไม่ใช่ถอยหลังไปมองอดตีหรอืมองย่ำอยู่ในปัจจุบัน 4) ต้องเป็น “ภาพแง่บวก” สะท้อนสิ่งที่

ดีกว่าอดีตและปัจจุบันเพราะไม่มีใครอยากมีภาพแง่ลบ แย่ลง ต่ำลง เป็นความฝนัของตน 

5) ฝันที่เป็นจรงิ เมื่อฝันแลว้อย่าหยุดแค่นั้นแต่เริ่มลงมอืทำและเมื่อลงมอืทำแลว้อย่าหยุด

จนกว่าจะสำเร็จ 6) ต้องยิ่งใหญ่ตระการตา และท้าทาย 7) เป็นภาพที่เกิดจากแนวความคิด

เชงิรุกไปข้างหนา้ ไม่ใชก่ารตามแก้ปัญหาหรอืการนั่งรับปัญหาเพื่อตอบโตหรอืตอบสนอง

ปัญหาเท่านั้น 8) เป็นการคิดล่วงหนาก่อนที่จะเกิดปัญหาและมองขา้มปัญหาไปแล้ว  

9) ไม่เพอ้ฝัน แต่ต้องสะท้อนเป็นภาพที่สมจริงสมจังสะท้อนความพรอ้ม ศักยภาพในทาง

ปฏิบัติที่จะทำให้เกิดขึ้นซึ่งจะเป็นพลังที่ขับเคลื่อนไปสู่ ความสำเร็จได้ 10) เป็นสิ่งที่มีพลัง

เหนอือารมณค์วามรู้สึกแมเ้วลาท้อถอยใจไม่มีเรี่ยวแรงก็ยังลุกขึ้นทำได้เมื่อหันไปมอง

วิสัยทัศนน์ั้น 

    ทองคํา พิมพา (2556, หน้า 23) ไดเ้สนอไว้ว่า วิสัยทัศน์ที่ดคีวร

ประกอบไปด้วยรายละเอียด ดังนี้ 1) มีความเหมาะสมกับวัฒนธรรม ค่านิยม ประวัติของ

องค์กร 2) เป็นอุดมคติที่บ่งชีม้าตรฐานของความเป็นเลิศที่ต้องการช่วยทำให้เป้าหมายและ

ทิศทางของการปฏิบัติหน้าที่ชัดเจนยิ่งขึ้น 3) น่าเชือ่ถือ 4) โน้มน้าวจติปฏิบัติ  

5) แสดงออกมาอย่างชัดเจน ง่ายต่อการทำความเข้าใจ 6) มีคุณลักษณะมุ่งทะเยอทะยาน 

มุง่สูค่วามสำเร็จ 7) บ่งบอกถึงความสามารถความต้องการที่มีลักษณะเฉพาะตัวของ

องคก์ร 

    Duke (1987, p. 51) ได้กล่าววา่ วิสัยทัศนท์ำให้ผูบ้ริหารมองเห็นว่า

อะไรเป็นสิ่งสำคัญที่แท้จรงิขององค์กร และสามารถกำหนดภาพในอนาคตขององค์กรไดว้่า

ตอ้งการใหเ้ป็นอย่างไรเพื่อกำหนดกิจกรรม และแนวทางปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จตาม

ตอ้งการโดยไมเ่สียเวลากระทำการในสิ่งที่ไม่เป็นประโยชน์ และยังเป็นแรงกระตุ้นใหส้มาชิก

ขององคก์รปฏิบัติด้วยความเต็มใจอย่างเป็นพิเศษยิ่งกว่าธรรมดา 

    Sergiovanni (1987, p. 73) ได้กล่าวว่า วสิัยทัศนเ์ป็นสิ่งที่พึง

ปรารถนาของผูบ้ริหารในการดำเนินกิจกรรมขององค์กร หากผูบ้ริหารปราศจากวิสัยทัศน์

ก็จะไม่สามารถสร้างสรรคค์วามเจริญก้าวหน้า และดำรงรักษาความเป็นองคก์รที่ดไีว้ได้  
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   สรุปได้ว่า ลักษณะของวิสัยทัศน์ที่ดจีะต้องมคีวามชัดเจน น่าเชื่อถอื  

บ่งบอกถึงความสามารถ ความต้องการที่มีลักษณะเฉพาะตัวขององค์กร เป็นภาพเชงิบวก

ในอนาคตที่สามารถปฏิบัติให้สำเร็จ รวมทั้งต้องสอดคล้องและมีความเหมาะสมกับ

วัฒนธรรม ค่านิยม ประวัติขององค์กร 

  2. การมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัว 

   2.1 ความหมายของการมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัว 

   นักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศได้ให้ความหมายของ 

การมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัว ไว้ดังนี้ 

    วิโรจน์ สารรัตนะ (2556, หน้า 34) กล่าวว่า การมีความยืดหยุ่น 

จะสามารถตอบสนอง ความเปลี่ยนแปลงทางสภาพแวดล้อมอย่างรวดเร็วได้ ดังนั้นระบบ

ต่าง ๆ ควรจะมีความยืดหยุ่นด้วย เพื่อให้บรรลุผลในสิ่งที่คาดหวังใหม่ ๆ สอดคล้องกับ 

Lussier & Achua (2007) ที่ให้นยิามของการมีความยืดหยุ่นไว้ว่า หมายถึง ความสามารถ

ในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ สอดคล้องกับ Cho and Nijenshuis and Vianen 

and Kim & Lee (2010) ที่กล่าวไว้ในบทความ Journal of Creative Behavior ว่าคำนิยาม

ของการมีความยืดหยุ่น เป็นความสามารถในการตอบสนองหรือปรับตัวต่อสิ่งต่าง ๆ อย่าง

หลากหลายมิต ิและได้กำหนดตัวบ่งช้ีของการมีความยืดหยุ่น คอื 1) การปรับตัวตาม 

สถานการณ์ต่าง ๆ และ 2) การปรับความคิดตามสถานการณ์ต่าง ๆ 

    กฤษพล อมัระนันท์ (2559, หนา้ 6) กล่าวว่า การมคีวามยืดหยุ่นและ

ปรับตัว หมายถึง ระดับการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงถึงการปรับตัวให้เขา้

กับบุคคลและสภาพแวดล้อมทีเ่ปลี่ยนแปลงไปในสถานการณ์ต่าง ๆ การเปิดกว้างรับ

ความคิดใหม่ ๆ อย่างอสิระ และสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน 

    สุรศักดิ์ ปักการะโถ (2560, หนา้ 29) กล่าวว่า การยืดหยุ่นและ 

การปรับตัวเป็นการแสดงออกของผูบ้ริหารในการแสดงความคิดเห็นต่อปัญหาและ 

ความขัดแย้งที่เกิดขึ้นสามารถปรับตัวตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป และสามารถปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงแก้ไขกฎระเบียบการทำงานใหเ้หมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาเปิดโอกาส

รับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างของบุคลากรและข้อเสนอแนะจากบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้อง 
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    ศิริวิรรณ์ คำภูเงนิ (2561, หน้า 5) กล่าวว่า การมคีวามยืดหยุ่นและ

ปรับตัว หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงถึงการคิดหา

คำตอบได้อย่างอิสระ ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์ หรอืความคุ้นเคย การปรับตัวใหเ้ข้ากับ

บุคคลและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปในสถานการณ์ต่าง ๆ การเปิดกว้างรับความคิด

ใหม่ ๆ อย่างอสิระ และสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน   

    อัยรีน สมาแอ (2562, หน้า 44) กล่าวว่า การมคีวามยืดหยุ่นและ

ปรับตัวดังกล่าว สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบการมคีวามยืดหยุ่นและ

การปรับตัว สำหรับการศกึษาในครั้งนีว้่า พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหาร

สถานศกึษาถึงความเข้าใจในพฤติกรรมทั้งของตนเองและผู้อื่น โดยมีความเชื่อว่าครูทุกคน

มีคุณค่า มีศักยภาพและความสามารถแตกต่างกัน และสามารถพัฒนาได้ มีความคิดที่เป็น

อิสระ คิดได้หลายรูปแบบ หลายแนวทาง สามารถคิดนอกกรอบไม่ตกอยู่ภายใต้ กฎเกณฑ์

หรอืสถานการณ์แบบเดิมที่เคยคิดมาก่อน สามารถปรับเปลี่ยนแนวความคดิและปรับตัวให ้

เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป เปิดใจกว้างรับฟังความคิดเห็นและข้อมูล

ข่าวสารใหม ่ๆ ที่มี ความน่าเชื่อถือจากผูอ้ื่น ไม่เข้มงวด ยึดถือระเบียบกฎเกณฑ์หรือเวลา

มากจนเกินไป สร้างบรรยากาศ แห่งความร่วมมอืร่วมใจ ส่งเสริมใหค้ณะครูมคีวามยืดหยุ่น

ในการคิดและการทำงาน สนับสนุน ช่วยเหลือในการปฏิบัติงานของครู  

    Robinson (2007, p. 122) กล่าวว่า เป็นความสามารถในการปรับตัว

เข้ากับสถานการณ์ที่แตกต่าง เพื่อนำไปสู่ความเปลี่ยนแปลง และมีการปรับเปลี่ยน

กฎเกณฑ์เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององค์กร นำไปสู่ความมปีระสิทธิภาพในการดำเนินงาน 

กำหนดตัวบ่งชีค้วามยืดหยุ่น คือความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ  

   สรุปการมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัว หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงการคิดหาคําตอบได้อย่างอิสระ ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรอื

ความคุน้เคย การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ และการเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ 

อย่างอสิระด้วยมุมมองที่จะนําไปสู่ความเปลี่ยนแปลง และสรา้งบรรยากาศที่ดีใน 

การทำงาน 
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   2.2 ลักษณะของการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 

   นักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศได้กำหนดลักษณะของ 

การมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัว ไว้ดังนี้ 

    ธเนศ ขำเกิด (2553, หน้า 160-162 อ้างถึงใน จุฑามาส ซุ่นห้วน, 

2562, หนา้ 41-43) กล่าวว่า คุณลักษณะที่จำเป็นและสำคัญมากสำหรับผูบ้ริหารสมัยใหม่

ในการแก้ปัญหาและพัฒนาองค์กรใหเ้หมาะสม สอดคล้องกับสังคม เหตุการณ์ 

สถานการณ์ และ บุคคล คือความสามารถในการปรับตัว และมีความยืดหยุ่น อันเป็น

สมรรถนะที่หากผูบ้ริหารขาดเสียแล้ว อาจเป็นอุปสรรคสำคัญต่อการกำหนดนโยบาย 

กระบวนการบริหาร การเป็นผูน้ําทีมและการตัดสินใจ แก้ไขปัญหาอย่างมปีระสิทธิภาพ 

ความสามารถที่จำเป็นสำหรับการปรับตัวและยืดหยุ่นของผูบ้ริหาร มีอย่างนอ้ย 5 ประการ 

คือ 

     1. การวเิคราะห์พฤติกรรมมนุษย์ ผูบ้ริหารจะต้องมีความสามารถ

ในการเข้าใจและวเิคราะห์ พฤติกรรมทั้งของตนเองและของผูอ้ื่นเพื่อปรับปรุงตนเอง  

โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล รวมทั้งต้องเข้าใจถึงความเกี่ยวข้องระหว่าง 

ความตอ้งการแรงจูงใจ และพฤติกรรมของมนุษย ์ซึ่งมีทฤษฎี การบริหารหลายทฤษฎี  

เชน่ ถ้าจะใชท้ฤษฎีพฤติกรรมการจูงใจของมาสโลว์ (Maslow) ที่กล่าวถึง ความตอ้งการ

ของมนุษย์ตามลำดับขั้น 5 ขั้น คือ ความต้องการทางกาย ความต้องการความปลอดภัย 

และมั่นคง ความต้องการทางสังคม ความต้องการการยอมรับนับถือ และความต้องการ

ความสำเร็จ สูงสุดแห่งตน ก็ควรตระหนักด้วยว่า ความต้องการทีไ่ด้รับความพึงพอใจแล้ว 

อาจจะไม่เป็นสิ่งจูงใจให้เกิดพฤติกรรมแต่จะเกิดความต้องการในขั้นที่สูงขึน้เรื่อย ๆ เพราะ

ความตอ้งการของบุคคลมีความซับซ้อนมาก เนื่องจาก “จิตมนุษย์นั้นไซร้ ยากแท้ หยั่งถึง” 

     2. ความสามารถด้านการบริหาร EQ EQ คือ ปัญญาทางอารมณ์

ที่ Danial Goleman ได้แบ่งองค์ประกอบไวว้า่มี 5 ประการ คอื 1) การรู้ตัว  

2) ความสามารถในการควบคุมอารมณ์ 3) แรงกระตุ้น 4) ความเห็นใจ และ 5) ทักษะ

ทางดา้นสังคม เช่น การให้ความรว่มมอื ความเป็นผู้นํา เป็นตน้ ผูบ้ริหารจงึต้องมี

คุณลักษณะสำคัญในการเสริมสร้างและพัฒนาปัญญาทางอารมณ์ อย่างน้อย 5 ประการ

คือ 1) การรู้จักตัวเอง 2) การรู้จักจัดการกับอารมณ์ 3) การสรา้งแรงจูงใจให้ตนเอง  

4) การควบคุมอารมณ์ช่ัววูบ และ 5) การหยั่งรู้จติใจผู้อื่น ผูบ้ริหารที่มคีวามสามารถ 
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ดา้นการบริหาร EQ จะเป็นบุคคลที่มเีสน่ห์ มีคุณค่าอยู่กับใครใครก็รัก ทำงานกับใครใครก็

ชอบ และ มคีวามสามารถในการแก้ไขปัญหาและมีการตัดสินใจที่ดีเสมอ 

     3. การปรับตัวให้เขากับบุคคลและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 

ผูบ้ริหารคงไม่โชคดีที่จะมีโอกาสเลือกทำงานกับบุคคลหรือกับหน่วยงานที่ตนเองต้องการ

ได้เสมอไป ในแตล่ะองคกรก็มีบริบท (Context) ที่แตกต่างกันออกไป ทั้งในด้านบุคคล 

ปัจจัยความพร้อม วัฒนธรรมองค์กร เป็นต้น ผูบ้ริหารที่เป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลงจึงต้องมี

ความสามารถในการปรับตัวให้เหมาะสมกับ Work Style การปรับตัว ในความไม่แน่นอน

และสภาวะวกิฤตที่เกิดขึ้น โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการปรับตัวกับบุคคลที่แตกต่างกันในโลกของ

งาน ผูบ้ริหารจะทำอย่างไรจงึจะทำให้คนหลายคน หลายฝ่าย หลายภูมิหลัง หลายค่านิยม 

หลายความมุ่งหมาย หลายวิธีคิดและวธิีปฏิบัติ มาผูกสัมพันธ์กับผูบ้ริหารและผูเ้กี่ยวข้อง

จนเป็นพลังสูค่วามสำเร็จ จึงเป็นโจทยสำหรับผูบ้ริหารยุคใหม่ การบริหารเพื่อ 

การเปลี่ยนแปลงจึงต้องเริ่มจากการปรับตนเองไปพร้อมกับการใชว้ิธีการปรับเปลี่ยน

ความรู ้เจตคต ิพฤติกรรมของบุคคลและพฤติกรรมของกลุ่มให้ไปสู่ทิศทางและเป้าหมาย 

ที่ตอ้งการ ในทฤษฎีการบริหารการเปลี่ยนแปลงนั้น ถือว่า “การเปิดโอกาสให้บุคคลเข้ามา

มีสว่นร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมรับผดิชอบ รวมทั้งการเสริมแรงทางบวกจะเป็นวิธีการปรับตัว

และนําไปสูก่ารเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมและคงทนอยู่ได้นาน 

     4. การจัดการกับปัญหาความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์  

ความขัดแย้งเป็นปรากฏการณ์ตามธรรมชาติเป็นเรื่องปกติที่เกิดขึน้ในการบริหาร 

ความขัดแย้งไม่ใชเรื่องเลวร้ายในการบริหารเสมอไป อาจเป็นประโยชน์ช่วยส่งเสริม 

การปฏิบัติงานของกลุ่มก็ได้ ความขัดแยง้มทีั้งความขัดแย้งภายในบุคคลความขัดแย้ง

ระหว่างบุคคล ความขัดแย้ง ภายในกลุ่ม ความขัดแยง้ระหว่างกลุ่ม ความขัดแยง้ภายใน

องคก์ร และความขัดแย้งระหว่างองค์กร ยุทธศาสตร์ในการจัดการกับปัญหาความขัดแยง้

อย่างสร้างสรรค์นั้น ผู้บริหารจะต้องวินิจฉัยความขัดแย้ง และพิจารณาใช้เทคนิคใน 

การบริหารความขัดแย้งที่เหมาะสม 

     5. การสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน ผูบ้ริหารที่รู้จักปรับตัว

และยืดหยุน่จะสร้างบรรยากาศในการบังคับบัญชาที่ไม่วางตัวเป็นนายที่คอยบงการ แตจ่ะ

สรา้งบรรยากาศแหง่ความร่วมมอืรว่มใจ รับฟังความคิดเห็นของบุคลากรส่งเสริมให้

บุคลากรทำงานรว่มกันในลักษณะต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ มรีะบบการติดตามช่วยเหลือ 
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การปฏิบัติงานของบคุลากร มีการยกย่องชมเชย ประกาศเกียรติคุณ หรอืเผยแพร่ผลงาน

ดีเด่นของบุคลากร ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติต่อกันอย่างเอื้ออาทร ช่วยเหลอืเกือ้กูล เป็น

มิตรตอ่กัน โดยมีความเชื่อว่ามนุษย์ทุกคนมคีุณค่าและพัฒนาได ้มนุษยท์ุกคนมศีักยภาพ

และความสามารถที่แตกต่างกันออกไป ทุกคนต่างมเีกียรติ มีศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์

ดว้ยกันทั้งสิน้ ซึ่งความเชื่อและการปฏิบัติเช่นนีจ้ะทำให้บุคลากรเกิดความอบอุ่นใจพึงพอใจ 

ที่จะเขามามีส่วนรว่มปรับปรุงพัฒนางานให้ก้าวหน้า เพราะความพึงพอใจของบุคคลนั้น 

มีปัจจัยสำคัญทางด้านจติใจก็คือ ความสำเร็จของงานและการไดร้ับความยอมรับนับถือ  

การจัดสภาพแวดลอมที่ดี มีความสะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย มีความสงบ ร่มรื่น สดชื่น 

สวยงาม มีเอกลักษณ์ ขจัดความซ้ำซากจำเจและมีความมั่นคงปลอดภัยจะทำให้บุคลากร

เกิดความรูส้ึก พอใจ ภูมิใจ อบอุ่นใจ สบายใจ รู้สึกในความเป็นเจา้ของและอยากมาทำงาน 

หากผู้บริหารจัดสภาพแวดลอมดา้นกายภาพและบรรยากาศของการทำงานที่ดีก็จะส่งผล

ใหบุคลากรมีความสุข พึงพอใจในการทำงาน 

    อนชุา โสมาบุตร (2555, อ้างถึงใน จุฑามาส ซุ่นห้วน, 2562,  

หนา้ 43) กล่าวว่า ความยืดหยุ่นและการปรับตัว (Flexibility and Adaptability) ได้แก่  

1) การปรับตัวเพื่อรับการเปลี่ยนแปลง (Adapt to Change) โดยปรับตัวตามบทบาทหน้าที ่

ความรับผดิชอบ และบริบทตามช่วงเวลาที่กำหนด และปรับตัวเพื่อการเปลี่ยนแปลง

บรรยากาศของการทำงานในองค์กรที่ดขีึน้ 2) เกิดความยืดหยุ่นในการทำงาน (Be Flexible) 

โดยสามารถหลอมรวมผลสะท้อนของงานไดอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ 3) เป็นผู้นําที่สร้างสรรค์

ใหเ้กิดผลเชิงบวกกับการทำงาน 4) มีความรู้ความเข้าใจในการสร้างความสมดุลและ 

ความเสมอภาคอย่างรอบด้าน เพื่อกอ่ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงสร้างสรรค์ของ 

การทำงาน 

    Dubrin (2010, p. 178) ไดก้ล่าววา่ ผูน้ําต้องมีความยืดหยุ่นเพื่อ

รองรับกับความเปลี่ยนแปลง เช่น รองรับกับเทคโนโลยีที่ทันสมัย ผู้นําจะต้องมี

ความสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่แตกต่างกันได้ และความยืดหยุ่น (Flexibility)  

ก็เป็นคุณลักษณะที่สำคัญสำหรับผูท้ีม่ีประสิทธิภาพ และไดก้ำหนดตัวบงช้ีของ 

ความยดืหยุ่น คือ 1) ความสามารถในการปรับตัวกับสถานการณ์ต่าง ๆ และ  

2) การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ   
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    Wolin and Wolin (1993 อ้างถึงใน จุฑามาส ซุ่นห้วน, 2562, หนา้ 43) 

อธิบายถึง 7 ลักษณะของคนที่มีความยืดหยุ่น ประกอบด้วย 1) มคีวามเข้าใจอย่างลึกซึง้  

2) มคีวามเป็นอิสระ 3) ความสัมพันธ์ 4) การรเิริ่ม 5) ความคิดสร้างสรรค์ 6) มอีารมณ์ขัน 

7) มศีลีธรรมไมเ่บียดเบียนใคร  

   สรุปได้วา ลักษณะของความยืดหยุ่นและการปรับตัวของผู้นําและ

ผูบ้ริหาร ประกอบด้วย ความสามารถในการปรับตัวในหน้าที่และดัดแปลงให้เหมาะสมตาม

บทบาทหนาที ่เพื่อเปลี่ยนแปลงบรรยากาศของการทำงาน ความรับผดิชอบส่วนตัว และ

ความยดืหยุ่นในบริบทส่วนตัวทั้งที่ทำงานและชุมชน กำหนดและบรรลุตามมาตรฐาน

เป้าหมายที่สูง อดทนต่อสภาวะที่คลุมเครือ 

  3. การมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

   3.1 ความหมายของการมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

   นักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศได้ให้ความหมายของ 

การมคีวามคิดสร้างสรรค์ ไว้ดังนี้ 

    บุณรดา ทรงบุญศาสตร์ (2559, หนา้ 9) ได้ให้ความหมายของคำว่า

ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity)  หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออก

ถึงความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารและส่งเสริม

การศกึษาค้นคว้าของผูเ้รียน กระตุ้นครูและบุคลากรใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่โดย

อาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศ มีความคล่องแคล่วในการทำงานด้วยความกระฉับกระเฉง

รวดเร็วที่ทันสมัยได้อย่างชํานาญ โดยอาศัยการบูรณาการเชื่อมโยงจากความรู้และ

ประสบการณ์เดิมมีความสามารถในการบริหาร มีความเฉลียวฉลาดไหวพริบดี  

คิดอย่างมีระบบ ผู้บริหารส่งเสริมและกระตุ้นให้ครูและบุคลากรมีความกล้าที่จะริเริ่ม

สร้างสรรค์ความคิดใหม่ ๆ โดยการระดมพลังสมองหรือวิธีการอื่นอยู่เสมอ โดยมีตัวบ่งช้ี  

1) ความคิดริเริ่ม 2) ความคล่องแคล่วในการคิด 3) ความยืดหยุ่นในการคิด  

4) ความละเอียดลออในการคิด 
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    ศิรวิรรณ ์คำภูเงนิ (2561, หน้า 5) ได้ใหค้วามหมายของคำว่า 

การมคีวามคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึง

ความสามารถในการคิดหลายทิศทางที่นำไปสู่กระบวนการคิดในสิ่งที่แปลกใหม่อัน

ก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์ และเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม องค์กรหรอื

สังคมเพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นโดยอาศัยการบูรณาการเชื่อมโยงจากความรู้และ

ประสบการณ์เดิม 

    สใบแพร เพียรชนะ (2562, หนา้ 35) ได้ให้ความหมายของคำว่า

ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการคิดที่แตกต่างจากการคิดธรรมดาหรอื

แนวคิดทีมแีบบแผนอยู่แล้ว เป็นสิ่งที่แปลกใหม่และเป็นแนวทางที่สามารถเป็นต้นแบบให้

ผูอ้ื่นได้ 

    อัยรีน สมาแอ (2562, หน้า 46) ได้ให้ความหมายของคำว่า ความคิด

สร้างสรรค์ หมายถึง หมายถึง พฤติกรรมแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาในการคิด

หลายทิศทางที่นำไปสู่กระบวนการคิดในสิ่งที่แปลกใหม่มีความสามารถในการ 

บูรณาการความรู้ ทักษะและประสบการณ์ สามารถกระตุ้น จุดประกาย จนิตนาการให้ครู

ปฏิบัติงานในสถานศกึษาได้อย่างสร้างสรรค์ โดยการมอบหมายงานที่ท้าทาย ใหค้วามเป็น

อิสระทางความคิด ส่งเสริมและสนับสนุนในเรื่องต่างๆ 

    Claxton and Lucas (2004, p. 15 อ้างถึงใน บุศรา ปุณริบูรณ์ 

2563, หน้า 40) ได้ให้ความหมายของคำว่า ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความฉลาด

หลักแหลมของบุคคลในการปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในการเป็นคนฉลาด 

หลักแหลมนั้น เราต้องมีแนวคิดใหม่เมื่อมีความจำเป็นต้องใช้เพื่อแก้ปัญหาและดำรงชีวติให้

ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

   สรุปการมคีวามคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการคิดหลายทิศทางที่นําไปสู่กระบวนการคิด

ในสิ่งที่แปลกใหม่ ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อ

ส่วนรวม องค์กร หรือสังคม โดยอาศัยความยืดหยุ่นในการคิด และการบูรณาการเชื่อมโยง

จากความรู้และประสบการณ์เดิม 

 

 

 



52 

   3.2 ลักษณะของการมคีวามคิดสรา้งสรรค์ 

   นักวิชาการและนักวจิัยได้กำหนดลักษณะของการมคีวามคิดสร้างสรรค์

ไว้ดังนี้ 

    เรวัตน ชํานาญ (2554, หน้า 34-35) ไดใ้ห้แนวคิดเกี่ยวกับความคิด

สรา้งสรรคไว้ว่ามนุษย์มีความคิดสร้างสรรค์เพราะมนุษย์ตอ้งการเสาะหาความสุขใหชี้วติ 

ความคิดเชิงสรา้งสรรค์ต้องเป็นสิ่งใหม่ที่ไม่เคยมีการค้นพบมาก่อนหรอืพัฒนาสิ่งที่มีอยู่

แลว้ใหด้ีขึ้น มากกว่าครึ่งของการคน้พบที่ยิ่งใหญ่ของโลกไดถู้กค้นพบโดยบังเอิญและ

คน้พบบางสิ่งในขณะที่กําลังค้นหาบางสิ่งอยู่ แนวคิดเชิงสร้างสรรค์คือความคาดหวังที่จะ

พบคําตอบและทางเลือกใหม่ที่จะช่วยให้การดำเนินชีวิตและสังคมของเราดีขึ้น เราจะมี

ความสุขมากขึ้นดว้ยกระบวนการคิดเชิงสร้างสรรคท์ี่มกีารปรับปรุงพัฒนาสิ่งใหม่ให้เกิดขึ้น

และสิ่งที่มอียู่รอบตัวเราให้ดีขึน้ทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ ความคิดเชิงสร้างสรรค์จงึ

ถือเป็นเรื่องราวที่น่าสนใจและนา่ค้นหา ทั้งยังมองว่าเป็นสิ่งที่ตดิตัวมาตั้งแต่เกิดและไม่ได้

เป็นสิ่งที่เรยีกว่าพรสวรรค์ หากแต่เกิดจากพรแสวงมากกว่า แนวคิดนี้สามารถสรุปได้ว่า

บุคคลที่มคีวามคิดสร้างสรรคม์ีลักษณะ ดังนี้ 

     1. การเป็นบุคคลที่มแีนวคิดใหม่ที่ไม่เคยมีการค้นพบมาก่อนหรอื

พัฒนาสิ่งที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้น      

     2. การเป็นบุคคลที่ชอบค้นหาทางเลือกใหม่ช่วยให้การดำเนินชีวิต

และสังคม 

    วนิช สุธารัตน์ (2557, หนา้ 237) ได้สรุปลักษณะของผู้ที่มคีวามคิด

สรา้งสรรค์ไวห้ลายประการ ดังนี ้     

     1. บุคคลที่มคีวามคิดสร้างสรรค์ เป็นผู้ทีม่ีความรู้ มีความสนใจ 

ในเรื่องตา่ง ๆ และสามารถรวบรวมความคดิจากแหล่งความรูต่้าง ๆ ได้เป็นผูท้ี่มคีวาม

ตื่นตัวในระดับสูงต่อบุคคล เหตุการณ์ ข่าวสาร ข้อมูล ตลอดจนปัญหาต่าง ๆ       

     2. บุคคลที่มคีวามคิดสร้างสรรค์ เป็นผูท้ี่มีจิตใจเปิดกว้างสำหรับ

การเรียนรูป้ระสบการณ์ต่าง ๆ สามารถยอมรับความคิดที่ไม่มีเหตุผล และจะไม่เก็บงำ

ความรูส้ึกและจนิตนาการไว้     

     3. ชอบใช้ความคิดในลักษณะที่เป็นสัญลักษณ์หรอืในลักษณะของ

นามธรรม มคีวามคิดที่หลากหลาย มคีวามคิดรวบยอด และสนใจสภาพความเป็นไปได้

ของสิง่ต่าง ๆ สนใจในสิ่งที่เป็นความจริง รูปแบบ ความงาม มากกว่าสิ่งที่เกิดจากความจํา 
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หรอืความสำเร็จ มีความคิดว่าผลงาน ที่เกิดจากความคิดสร้างสรรค์มีคุณค่าอยู่ในตัวของ

มันเอง      

     4. ผูท้ี่มคีวามคิดสร้างสรรค์สูงจะประเมินผลค่าสิ่งตา่ง ๆ อย่างมี

อิสระ ชอบที่จะทำงานที่มลีักษณะยุ่งยากซับซ้อน มีอุปนิสัยในการทำงานที่ไม่ตอ้งการ

ความมรีะเบียบ ไม่มีกรอบ และหลักเกณฑ์ในการทำงาน ไม่ติดยึดในระเบียบแบบแผน      

     5. มคีวามต้องการคิดสร้างสิ่งใหม่ ๆ โดยไม่สนใจว่าจะมีใคร

วิพากษ์วิจารณอย่างไร ไม่มีความวติกกังวลทุกข์รอ้นต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลว 

ที่เกิดขึน้      

     6. ในเรื่องแรงจูงใจซึ่งเป็นสิ่งผลักดันให้บุคคลกระทำกิจกรรม 

ต่าง ๆ นัน้ พบว่า บุคคลมีความคิดสร้างสรรค์จะมีแรงจูงใจที่เกิดขึน้จากภายในจิตใจ  

(Intrinsic Motivation) เช่น ความสุข ความพึงพอใจ ความรัก สิ่งต่าง ๆ เหล่านีม้ีอำนาจ

กระตุน้ให้บุคคลกระทำกิจกรรมตา่ง ๆ ในทางสร้างสรรค์มากกว่าแรงจูงใจจากภายนอก 

(Extrinsic Motivation) ซึ่งไดแ้ก่ แรงกระตุ้นจากบุคคล ความต้องการ วัตถุ เงิน เกียรตยิศ 

ชื่อเสียง หรอืรางวัล เป็นต้น      

     7. ผูท้ี่มคีวามคิดสร้างสรรค์สูงเป็นผูท้ี่มกีารรับรู้ในลักษณะที่ไวต่อ

ปัญหา มองเห็นการณ์ไกล มีความเป็นตัวของตัวเอง มีความสามารถในการคิดหลาย ๆ 

ทาง มีความสนใจ บุคคล วัตถุ เหตุการณ์ ตลอดจนปัญหาต่าง ๆ       

     8. ผูท้ี่มคีวามคิดสร้างสรรค์ เป็นผู้ที่มปีระสบการณ์ทั้งทางกว้าง

และทางเลือก มีความพร้อมที่จะเสี่ยงในการทำกิจกรรมตา่ง ๆ มคีวามต้องการที่จะก้าวไป

ขา้งหน้า หรอืมีลักษณะมุ่งอนาคต และไม่ยึดติดอยู่กับความคิดเดิมของตนเองโดยพร้อม 

ที่จะเปลี่ยนแปลงวิธีการคิดได้ตลอดเวลาเมื่อข้อมูลหรือสถานการณ์ต่าง ๆ เกิด 

การเปลี่ยนไปจากเดิม      

     9. บุคคลที่มคีวามคิดสร้างสรรค์ เป็นผู้ที่มคีวามเป็นตัวของตัวเอง 

ไม่มีความวิตกกังวลต่อสิง่ที่ยังไม่เกิดขึ้น มีความพอใจ ตื่นเต้นและมีความรู้สึกสนุกที่จะ

เผชิญกับสิ่งที่แปลก ๆ น่าประหลาดใจหรือน่าสนใจ มคีวามคิดและการแสดงออก 

ที่แตกต่างจากบุคคลอื่นและเป็นผู้ที่มอีารมณ์ขัน 

     10. มีสมาธิสามารถทำกิจกรรมตา่ง ๆ ในลักษณะของการเกาะติด

เป็นเวลานานมีจติใจมุ่งมัน่อยู่ที่งานไม่วอกแวกหรอืสับสน 
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     11. บุคคลที่มคีวามคิดสร้างสรรค์ เป็นผู้ที่มคีวามสามารถเชื่อมโยง

สิ่งตา่ง ๆ ให้มีความสัมพันธ์กันไดใ้นลักษณะที่บุคคลทั่วไปคาดคิดไม่ถึง     

     12. มีความสามารถในการใช้ภาษาจนกระทั่งถึงขัน้เป็นนายของ

ภาษา มีความคล่องแคล่วในการคิดเลข การใช้ความคิด การทำความเข้าใจข้อมลู ข่าวสาร

และสถานการณ์ต่าง ๆ ทางสังคม และสภาพแวดล้อม     

     13. มคีวามสามารถคิดและเข้าใจลักษณะที่เป็นนามธรรม 

การจัดระบบของสิ่งต่าง ๆ มีการแสดงออกในทางสร้างสรรค์ และมีอารมณ์ขัน     

     14. มีพลังงานในการทำงานสูง สามารถทำงานที่อยู่ในความสนใจ

ได้เป็นเวลานาน มีสมาธิดีมาก แต่จะไม่ชอบงานอดิเรกหรอืงานที่มีความจำเจซ้ำซาก     

     15. มคีวามเฉียบแหลมฉับไวทางด้านการใชความคิดและการใช้

จนิตนาการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งถ้าศกึษาชีวติในวัยเด็ก มักจะพบว่าเป็นเด็กที่ชอบสนุก  

มีอารมณ์ขัน และเป็นนักแต่งนิทานหรอืชอบสร้างสรรค์เรื่องตา่ง ๆ เพื่อให้บุคคล 

ที่เกี่ยวข้องได้เกิดความรู้สึกตื่นเตน้สนุกสนานอยู่ตลอดเวลา 

   สรุปได้ว่า ลักษณะของการมีความคิดสร้างสรรค์ คือ การเป็นบุคคล 

ที่มแีนวคิดใหม ่ชอบคนหาทางเลือกใหม่ เป็นผูท้ี่มจีติใจเปิดกว้างสำหรับการเรียนรู้

ประสบการณ์ต่าง ๆ ใชค้วามคิดในลักษณะที่เป็นสัญลักษณ์หรอืในลักษณะของนามธรรม 

ชอบที่จะทำงานที่มีลักษณะยุ่งยากซับซ้อน มีพลังงานในการทำงานสูง เป็นผู้ที่มคีวามเป็น

ตัวของตัวเอง ไม่มีความวิตกกังวลต่อสิ่งที่ยังไม่เกิดขึ้น มีความสามารถเชื่อมโยงสิ่งต่าง ๆ 

ให้มคีวามสัมพันธ์กันได้ในลักษณะที่บุคคลทั่วไปคาดคิดไม่ถึง และมีความเฉียบแหลมฉับไว

ทางดา้นการใชค้วามคิด 

  4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

   4.1 ความหมายของการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

   นักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศได้ให้ความหมายของ 

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ไว้ดังนี ้

    สุภาพ ฤทธิ์บำรุง (2556, หน้า 55) ได้ให้ความหมายของคำว่า 

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล สำหรับการศกึษาในครั้งนีว้่า หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการดูแลเอาใจใส่เป็นกรณีพิเศษถึงความต้องการ  

ของแต่ละบุคคลเพื่อความเติบโตในหน้าที่การงาน พัฒนา ศักยภาพของผู้ตามให้สูงขึ้นทั้ง

ยังสนับสนุนและให้โอกาสในการเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทายความสามารถจนมีความรูส้ึกว่า
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ตนเองมคีุณค่า ชีใ้ห้เห็นถึงความรู้ความสามารถที่แตกต่างระหว่างบุคคลการมอบหมาย

งานที่เหมาะสมและเปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้ใชค้วามสามารถพิเศษอย่างเต็มที่ สามารถ

พัฒนาวธิีการต่าง ๆ ทีม่ีประสิทธิภาพอย่างหลากหลายทันกับโลกยุคปัจจุบันมาใช้

ปฏิบัติงานในหน้าที่อย่างเหมาะสมโดยวัดได้จากตัวบ่งชี้ของการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล คือ 1) การคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 2) การมอบหมายงานที่เหมาะสม 

3) การให้ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากร และ 4) การให้ขวัญกำลังใจในการทำงาน 

    กฤษพล อัมระนันท์ (2559, หนา้ 6) ได้ให้ความหมายของคำว่า 

การคำถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึงระดับการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่แสดงออกถึงการดูแลเอาใจใส่ถึงความต้องการของแต่ละบุคคลเพื่อความเตบิโตในหน้าที่

การงาน พัฒนาศักยภาพของผู้ตามให้สูงขึ้นทั้งยังสนับสนุนให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 

การมอบหมายงานที่เหมาะสม และเปิดโอกาสให้บุคลากรได้ใช้ความสามารถพิเศษอย่าง

เต็มที ่สามารถพัฒนาวิธีการต่าง ๆ ที่มปีระสิทธิภาพอย่างหลากหลายทันกับโลกในยุค

ปัจจุบันมาใช้ปฏิบัติงานในหน้าที่อย่างเหมาะสม 

    บุณรดา ทรงบุญศาสตร์ (2559, หนา้ 9) ได้ให้ความหมายของคำว่า

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) หมายถึง พฤติกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลรับ

ฟังเรื่องราวและความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน มีการนเิทศและสอนงานอย่างมีส่วนร่วมสร้าง

บรรยากาศในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดา้นนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ระหว่าง

ครูโดยใช้การวิจัยเป็นฐาน มีการตดิตามผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรเป็น

รายบุคคลอย่างต่อเนื่องและสะท้อนผลอย่างเป็น ระบบในวงจร PDCA มีการบริหารจัดการ

เพื่อให้ผู้ร่วมงานมคีวามรู้สึกที่ดตี่อกัน โดยมีตัวบ่งชี้ 1) การคำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคล 2) การมอบหมายที่เหมาะสม 3) การให้ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากร  

4) การให้ขวัญกําลังใจในการทำงาน 

    เกศณ ีกฐินเทศ (2562, หนา้ 6) ได้ให้ความหมายของคำว่า 

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของผบู้ริหาร ที่แสดงออกถึง 

การดูแลเอาใจใส่ ในเรื่องของความต้องการของแต่ละบุคคลโดยการให้ความเสมอภาค  

รับฟังความคิดเห็น มอบหมายงานที่เหมาะสมกับความสามารถของบุคคล พัฒนาศกัยภาพ

ให้สูงขึ้นช่วยเหลือสนับสนุนให้โอกาสเรียนรู้เทคโนโลยีพัฒนาความสามารถจนรูส้ึกเห็น

คุณค่าของตนเอง และส่งเสริมการแสดงออก 
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    อัยรีน สมาแอ (2562, หน้า 41) ได้ให้ความหมายของคำว่า 

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่แสดงออกถึงการดูแลเอาใจใส่เป็นกรณีพิเศษในความต้องการ ของแต่ละบุคคลเพื่อความ

เติบโตในหน้าที่การงาน พัฒนาศักยภาพของผูต้ามให้สูงขึน้ โดยการให้โอกาสในการเรียนรู้

สิ่งใหม ่ๆ มอบหมายงานที่เหมาะสม และเปิดโอกาสให้บุคลากรได้ใชค้วามสามารถพิเศษ

อย่างเต็มที่ สามารถพัฒนาวิธีการต่าง ๆ ที่มปีระสิทธิภาพอย่างหลากหลายทันกับ 

โลกยุคปัจจุบัน มาใช้ปฏิบัติงานในหน้าที่อย่างเหมาะสม โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาจะมี

คุณลักษณะสำคัญในด้านของความเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคลและการเอาใจเขา

มาใส่ใจเรา มคีวามสามารถในการ ติดต่อสื่อสารระหว่างบุคคลและมีเทคนิค 

การมอบหมายงานที่ดี 

   สรปุการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการปฏิบัติต่อผูร้่วมงานโดยคำนงึถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล การดูแลเอาใจใส่ในความตอ้งการของแต่ละบุคคล การให้ความเสมอภาค

โดยคำนึงถึงความรูค้วามสามารถ สนับสนุนให้ผู้ตามมีโอกาสเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้

อย่างเต็มศักยภาพ 

   4.2 ลักษณะของการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

   นักวิชาการและนักวิจัยได้กำหนดลักษณะของการคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล ไวดังนี้ 

    รัตตกิรณ์ จงวิศาล (2556, หนา้ 253-255) กล่าวว่า การคำนึงถึง

ความเป็นเอกบุคคล คือการที่ผู้นำมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคลในฐานะเป็นผู้นำให้

การดูแลเอาใจใส่ผูร้่วมงานเป็นรายบุคคล และทำให้ผูร้่วมงานรู้สกึมีคุณค่ามีความสำคัญ

ซึ่งมีคุณลักษณะดังนี้  

     1. ผูน้ำจะเป็นโค้ช และที่ปรึกษาของผู้ร่วมงานแต่ละคนเพื่อการให้

คำแนะนำการสนับสนุนพัฒนาผูร้่วมงาน  

     2. ผูน้ำจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความต้องการของเอกบุคคล  

เพื่อผลสัมฤทธิ์และการเติบโตของแต่ละคน  

     3. ผูน้ำจะพัฒนาศักยภาพของผู้ร่วมงานใหสู้งขึ้น 
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     4. ผูน้ำจะมีการปฏิบัติต่อผูร้่วมงานโดยการให้โอกาสในการเรียนรู้

สิ่งใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศของการใหก้ารสนับสนุน คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล

เห็นเอกบุคคลเป็นบุคคลทั้งหมดมากกว่าเป็นผู้ร่วมงานหรอืเป็นเพียงปัจจัยการผลิต 

     5. ผูน้ำจะมีการฟังอย่างมปีระสิทธิผล มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา 

     6. ผูน้ำจะมีการมอบหมายงานเพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนา

ผูร้่วมงานเปิดโอกาสให้ผูร้่วมงานได้ใช้ความสามารถ 

     7. ผู้นำจะดูแลเพื่อนร่วมงานว่าต้องการคำแนะนำ การสนับสนุน 

และการช่วยใหก้้าวหนา้ในการทำงานที่รับผดิชอบหรอืไม่ อย่างไร 

    Bass and Avolio (1994, pp. 2-6 อ้างถึงใน กระทรวงศึกษาธิการ, 

2550, หนา้ 10) กล่าวว่า การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized 

Consideration: IC) ผูน้ำจะมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคลในฐานะเป็นผูน้ำ ให้การดูแล

เอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคล และทำให้ผู้ตามรู้สึกมีคุณค่าและมีความสำคัญ ผูน้ำจะเป็น

โค้ช (Coach) และเป็นที่ปรึกษา (Advisor) ของผู้ตามแต่ละคนเพื่อการพัฒนาผูต้าม ผูน้ำจะ

เอาใจใส่เป็นพิเศษในความต้องการของปัจเจกบุคคลเพื่อความสัมฤทธิ์และเติบโตของแต่ละ

คน ผู้นำจะพัฒนาศักยภาพของผู้ตามและเพื่อนร่วมงานให้สูงขึ้น นอกจากนี้ ผู้นำจะมี 

การปฏิบัติต่อผู้ตามโดยการให้โอกาสในการเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศของการให้

การสนับสนุน คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความจำเป็นและความต้องการ 

การประพฤติของผู้นำแสดงให้เห็นว่าเข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล เช่น 

บางคนได้รับกำลังใจมากกว่า บางคนได้รับอำนาจในการตัดสินใจด้วยตนเองมากกว่า  

บางคนมมีาตรฐานที่เคร่งครัดกว่า บางคนมโีครงสร้างงานที่มากกว่า ผูน้ำมีการส่งเสริม

การสื่อสารสองทาง และมีการจัดการด้วยการเดินดูรอบ ๆ (Management by Walking 

Around) มีปฏิสัมพันธ์กับผูต้ามเป็นการส่วนตัว ผูน้ำสนใจความกังวลของแต่ละบุคคล  

เห็นปัจเจกบุคคลเป็นทั้งคน (As a Whole Person) มากกว่าเป็นพนักงานหรอืเป็นเพียง

ปัจจัยการผลิตผู้นำจะมีการฟังอย่างมีประสิทธิภาพ มกีารเอาใจเขามาใส่ใจเรา (Empathy) 

ผูน้ำจะมีการมอบหมายงานเพื่อเป็นเครื่องมอืในการพัฒนาผูต้าม เปิดโอกาสให้ผู้ตามได้ใช้

ความสามารถพิเศษอย่างเต็มที่และเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทายความสามารถ ผูน้ำจะดูแล 

ผูต้ามว่าต้องการคำแนะนำการสนับสนุนและการช่วยใหก้้าวหน้าในการทำงานที่รับผดิชอบ

อยู่หรือไม่ โดยผู้ตามจะไม่รู้สึกว่าเขากำลังถูกตรวจสอบจากผู้นำ 
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   สรุปได้ว่า ลักษณะของการคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล คือ ผูน้ำจะ

เป็นโค้ชและที่ปรึกษาของผู้ร่วมงาน เอาใจใส่ในความต้องการของแต่ละบุคคล ปฏิบัติต่อ

ผูร้่วมงานโดยการให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ มีการมอบหมายงานเพื่อเป็นเครื่องมอื

ในการพัฒนาผูร้่วมงานเปิดโอกาสใหผู้ร้่วมงานได้ใช้ความสามารถ สร้างบรรยากาศของ

การให้การสนับสนุนคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความจำเป็นและ 

ความตอ้งการ การประพฤติของผู้นำแสดงให้เห็นว่าเข้าใจและยอมรับความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล 

  5. การทำงานเป็นทีม 

   5.1 ความหมายของการทำงานเป็นทีม 

   นักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศได้ให้ความหมายของ 

การทำงานเป็นทีม ไว้ดังนี้ 

    เกศสรนิทร์ ตรีเดช (2552, หนา้ 11) ให้ความหมายของการทำงาน

เป็นทีมว่า หมายถึง การที่กลุ่มบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน  

มีเป้าหมายร่วมกัน มีการกำหนดบทบาทของสมาชิก การมอบหมายงานการวางแผน

ร่วมกัน มกีารตดิต่อสื่อสารประสานงานกัน  มีการตัดสินใจร่วมกันเพื่อให้งานบรรลุผลตาม

เป้าหมาย การทำงานเป็นทีมมคีวามสำคัญด้วยเหตุผลและความจำเป็น เพราะลำพังคน ๆ

เดียวจะทำงานให้สำเร็จได้ยาก และได้สังเคราะห์ตัวบ่งช้ีของการทำงานเป็นทีม ดังนี้  

1) การมีเป้าหมายร่วมกัน 2) การมีส่วนร่วม 3) การตดิต่อสื่อสาร 4) การร่วมมอื

ประสานงาน 5) การจัดสรรผลประโยชน์ และ 6) การตัดสินใจร่วมกัน 

    ปัญญา สังขวดี และสมหมาย เทศขำ (2554, หน้า 32-34) ได้ศกึษา

บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมการทำงานเป็นทีม โดยประยุกต์ใช้แนวคิด

ของ Peter และคณะ ได้ ตัวบ่งช้ีบทบาทในการส่งเสริมการทำงานเป็นทีม ดังนี ้1) การสรา้ง

ความไว้วางใจระหว่างกัน 2) การสื่อสารระหว่างกันแบบเปิดเผย 3) การปรึกษาหารอืกัน 

4) การสร้างความร่วมมอือย่างแข็งขัน และ 5) การตดิตามและส่งเสริมการพัฒนาทีมงาน

อย่างต่อเนื่อง  

    บงกช วิจบ (2560, หน้า 11) กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม หมายถึง 

การทีผู่บ้ริหารโรงเรียนใชก้ระบวนการบริหาร สถานศึกษาด้วยการเรียนรูแ้บบทีม  

มีการบริหารแบบทีมงาน แสดงออกด้วยการรับฟัง ทราบผลการทำงานของทีมงานโดยใช้

ดัชนตีัวบ่งชีห้ลักที่บ่งช้ีถึงผลสำเร็จโดยรวมของทีมงาน มกีารยอมรับในคุณค่าของบุคคล 
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    อัยรีน สมาแอ (2562, หน้า 41) กล่าวว่า การทำงานเป็นทีมที่กล่าว

ข้างตน้สามารถสรุปนิยามเชิง ปฏิบัติการของการทำงานเป็นทีม หมายถึง พฤติกรรม 

การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการนำบุคคลเข้ามา

ปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน มีเป้าหมายร่วมกัน มกีารกำหนดบทบาทของสมาชิก 

การมอบหมายงาน การวางแผนร่วมกัน มกีารตดิต่อสื่อสาร ประสานงานกัน  

มีการตัดสินใจร่วมกันเพื่อใหง้านบรรลุผลตามเป้าหมาย และมีลักษณะการทำงานร่วมกัน

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยตัวบ่งช้ีของการทำงานเป็นทีม  

    Johnson and Johnson (2003, p. 435 อ้างถึงใน เพ็ญนภา ศรภีูธร, 

2562, หน้า 31) กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม คอื กลุ่มบุคคลที่มคีวามสัมพันธ์กันมารวมตัว

กันเพื่อปฏบิัตงิานให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ร่วมกัน 

    Robinson (2007, p. 124 อ้างถึงใน เพ็ญนภา ศรีภูธร, 2562,  

หนา้ 31) กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม คอื กลุ่มของบุคคลผูซ้ึ่งมีเป้าหมายร่วมกันและ

ต้องการที่จะทำงานร่วมกันจนสำเร็จ ตลอดจนแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์กรใหบ้รรลุ

เป้าหมายทิศทางเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

   สรุปการทำงานเป็นทีม หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนด

บทบาทหนา้ที่การทำงานของบุคลากร ส่งเสริมให้ทีมงานมโีอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ

พบปะสังสรรค์ตามสมควร มีการพัฒนาบุคลากรและทีมงานที่ตรงกับความต้องการระยะ

ยาวของหน่วยงาน ตลอดจนแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์กรให้บรรลุเป้าหมายไปในทิศทาง

เดียวกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   5.2 ลักษณะของการทำงานเป็นทีม 

   นักวิชาการและนักวิจัยได้กำหนดลักษณะของการทำงานเป็นทีม ไวดังนี้ 

    ปริญญา ตันสกุล (2550, หน้า 12) กล่าวว่า การทำงานเป็นทีมจะ

เกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อสมาชิกในการสร้างหลักการทำงานขึ้นมา เพื่อเป็นแนวทางใน 

การดำเนินงานอย่างถูกต้องและเป็นแบบแผนหลักการทำงานเป็นทีมที่สำคัญ 

มีหลายประการ ได้แก่ 

     1. ต้องมีวัตถุประสงค์เดียวกันในการอยู่ร่วมกัน 

     2. ต้องทำงานนั้น โดยมีเป้าหมายเดียวกัน 

     3. ต้องมองเห็นประโยชน์ของการทำงานร่วมกัน 

     4. ต้องถือกติกาและกรอบการทำงานเดียวกัน 
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     5. ต้องกำหนดหนา้ที่ของแต่ละคนไว้อย่างชัดเจน 

     6. ต้องมีผูน้ำกลุ่มและหัวหน้าทีมคนเดียว 

     7. ต้องรับผดิชอบในความสำเร็จหรือความล้มเหลวร่วมกัน 

    วรากรณ์ ตระกูลสฤษดิ ์(2552, หนา้ 2) กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม

เป็นการรวมตัวของบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึน้ไปเข้ามาทำงานเพื่อให้งานสำเร็จตามจุดมุ่งหมาย 

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ มีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน มีเป้าหมายร่วมกัน มภีารกิจที่ต้องทำเช่นเดียวกัน  

โดยคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติ และพึ่งพาอาศัยช่วยเหลอืแนะนำกัน มีการแลกเปลี่ยน

ความคิดซึ่งกันและกัน มีการตดิต่อสื่อสาร การประสานงานต่อกัน และมีความรับผดิชอบ

ต่อความสำเร็จของงานที่ได้รับมอบหมายร่วมกัน โดยการปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางหรือ

แนวทางเดียวกัน การทำงานเป็นทีมมลีักษณะเป็นกระบวนการ ประกอบด้วย การกำหนด

โครงสรา้งทีมแบ่งภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ มีผู้นำกลุ่ม สมาชิกกลุ่มร่วมกันวางแผน

และกำหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานที่แน่นอน มีการติดตามประเมินผลการทำงานอย่าง

สม่ำเสมอ การทำงานในทีมจะช่วยเพิ่มความแข็งแกร่งให้กับองค์กรอีกด้วย การทำงาน 

เป็นทีมต้องมลีักษณะ ดังนี้ 

     1. มีเป้าหมายร่วมกัน การทำงานเป็นทีมจะเกิดผลดสีมาชิกทุกคน

ในทีมงานจะต้องมเีป้าหมายร่วมกัน กล่าวคือ มกีารรับรู้ทราบถึงแนวคิด แนวคิดเกี่ยวกับ

วัตถุประสงค์ เป้าหมายของทีมในเรื่องเดียวกันนั้นคือ การมุ่งให้ทุกคนในทีมงานช่วยกัน 

ร่วมมอื ร่วมแรงร่วมใจกันดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้ประสบความสำเร็จตรงตามเป้าหมาย 

หรอืบรรลุตามวัตถุประสงค์ของทีม  

     2. การยอมรับนับถือกันการรวมกลุ่มการทำงานกันเป็นทีม ภายใต้

ความเช่ือที่ทุกคนมีความรูค้วามสามารถแตกต่างกัน และห่วงว่าหากได้การนำ 

ความแตกต่างของทุกคนในทีมมาใช้ ย่อมน่าจะทำให้งานของทีมหรืองานกลุ่มนั้นมีคุณภาพ

ดี คือ เป็นงานทีสามารถดึงเอาศักยภาพหรอืความสามารถของทุก ๆ คนที่มอียู่มาใช้เป็น

ประโยชน์ต่องานส่วนรวม ดังนัน้ สมาชิกทุกคนในทีมจะต้องยอมรับนับถือในเรื่องต่าง ๆ 

     3. การร่วมมอืพร้อมใจกันในการทำงานทุกคนในทีมลว้นมี

ความสำคัญประดุจฟันเฟืองของเครื่องจักรกลไก ซึ่งจะขาดไม่ได้แม้แต่นอตตัวเล็ก ๆ  

เพียงตัวเดียวงานของกลุ่มก็เช่นเดียวกันกล่าวคือ งานกลุ่มของเรามิอาจทำได้สำเร็จเพียง

ลำพังแค่ความสามารถของคน ๆ เดียวเท่านั้นหากต้องอาศัยความร่วมมือร่วมแรงร่วมใจ
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ของสมาชิกทุก ๆ คน ในการระดมความคิดช่วยกันแสดงความคิดเห็นอันจะเป็นประโยชน์

ในการวางแผนแนวทาง ช่วยกันวิเคราะห์วางแผนเอาไว้ให้บรรลุจุดประสงค์ที่ตั้งไว้ 

     4. การแบ่งงานกันทำตามความสามารถ การจัดแบ่งการทำงาน

ถือเป็นหัวใจสำคัญของการทำงานเป็นทีม หลักการแบ่งหนา้ที่กันทำภายในทีมงานควรยึด

หลักการแบ่งความรูค้วามสามารถความพึงพอใจ กล่าวคือ การจะมอบหมายใหใ้ครทำ

อะไร มากน้อยเพียงใดย่อมขึน้อยู่กับความสามารถที่บุคคลนั้นมอียู่ในตัว หัวหน้ากลุ่ม  

หรอืผูน้ำของทีมควรเป็นผู้ที่รู้จักและคุ้นเคยกับสมาชิกภายในทีมเป็นอย่างดีเพียงพอที่จะรู้

ว่าใครเป็นอย่างไร ใครชอบงานแบบไหน ใครถนัดทำงานประเภทใดเพื่อที่จะสามารถ

มอบหมายงานและหนา้ที่ความรับผดิชอบให้ตรงตามความรูค้วามสามารถของบุคคลนั้น 

     5. ความรับผิดชอบถือเป็นหัวใจสำคัญอีกประการหนึ่งของ 

การทำงานร่วมกันเพราะความรับผอดชอบของแต่ละคน หมายถึง ความสำเร็จของกลุ่ม 

ทีมงานสมาชิกในทีมจะต้องรู้จักบทบาทหนา้ที่ของตนเองต่อกลุ่มสมาชิกโดยรวม  

และยังต้องมคีวามรับผดิชอบต่อตนเองจงึจะช่วยใหก้ารทำงานเป็นทีมประสบความสำเร็จ 

กล่าวคือ ทีมสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

     6. ความเข้าใจซึ่งกันและกัน ความผูกพันต่อกันความเข้าใจซึ่งกัน

และกันช่วยให้สมาชิกในทีมมีความผูกพันกัน เข้าใจกัน เรียนรู้ความแตกต่างกันและกัน  

จะช่วยใหก้ารทำงานร่วมกันมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

    สุรีพร พึงพุทธคุณ (2550, หนา้ 37) กล่าวว่า ลักษณะของทีม 

ที่สามารถทำงานใหป้ระสบความสำเร็จได้ต้องประกอบด้วย ความสามารถพิเศษ (Talent) 

ความรู ้(Knowledge) การมีอิทธิพลต่อความคดิของคนในองค์กร ประสบการณ์ และ

ความรูเ้กี่ยวกับวิธีการทำงานในเชิงเทคนิคที่จำเป็นสำหรับการทำงานของทีมโดยทีมที่

ปฏิบัติงานได้ดีนัน้ต้องประกอบด้วยสมาชิกที่มคีวามสามารถมากที่สำคัญสำหรับทีม และ

หากทีมมีจุดอ่อนหรือขาดแคลนความสามารถที่จำเป็นในการทำงานก็จะเป็นผลทำให้ทีม 

ไม่สามารถก้าวไปถึงเป้าหมายที่ตัง้ไว้ได้ 

   สรุป ลักษณะของการทำงานเป็นทีม คอื การทีบุ่คคลตั้งแต่ 2 คนขึน้ไป 

มีเป้าหมายร่วมกัน มองเห็นประโยชน์ของการทำงานร่วมกัน การยอมรับนับถือกัน  

ถือกติกาและกรอบการทำงานเดียวกัน บุคคลในทีมมีความสามารถพิเศษ (Talent) ความรู ้

(Knowledge) มีการแบ่งงานกันทำตามความสามารถ ร่วมมอืพร้อมใจกันในการทำงาน  

มคีวามรับผดิชอบและความเข้าใจซึ่งกันและกัน 
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  6. การมีจนิตนาการ 

   6.1 ความหมายของการมีจินตนาการ 

   นักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศได้ให้ความหมายของ 

การมีจินตนาการ ไว้ดังนี้ 

    กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555, หนา้ 25) กล่าวว่า จนิตนาการ 

หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาถึงการมคีวามคิดเช่ิงสร้างสรรค์มีอารมณ์

ขันในการทำงาน และมีสตปิัญญาในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ โดยวัดได้จากตัวบ่งช้ี

ของจินตนาการ คอื 1) อารมณ์ขัน (humor) ในการทำงาน 2) ความคิดเชงิสร้างสรรค์ 

(creative thinking) และ 3) สติปัญญา (intellect) ในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

    สุพัฒตรา ธิพรพันธ์ (2561, หนา้ 7) กล่าวว่า การมีจนิตนาการ 

หมายถึง ความสามารถในการคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ซึ่งจะช่วยใหเ้กิดการคาดคะเนและ 

การวางแผนที่ดีอันจะนําไปสู่ความเป็นจริงและประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 

รวมถึงการเป็นผูซ้ึ่งแสดงออกถึงการเป็นคนมีความสุข มสีุขภาพจิตที่ด ีมีอสิระ สามารถให ้

คำปรึกษาแก่คนรอบข้างได้ 

    รัษฎากร อัครจันทร์ (2560, หนา้ 13) กล่าวว่า การมจีนิตนาการ 

หมายถึง การแสดงออกของครูให้เห็นถึงการจัดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ มีการจัด 

การเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ใชส้ื่อการสอน เทคนิคการสอนใหม่ ๆ สร้าง

บรรยากาศในการเรียนรู้รวมทั้งใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศให้เป็นประโยชน์ ครูมคีวามสุขและ

เต็มใจสร้างสรรค์ในงานที่ทำมีความช่างคิดช่างฝัน มคีวามเชื่อมั่นในสิ่งที่คิดไม่เน้น

กฎระเบียบแบบแผนมากเกินไปรวมทั้งการกระตุ้นเพื่อนครูให้สร้างแนวคิดใหม่ ๆ วิธีการ

ใหม่ ๆ ในการพัฒนาตนเองจนนำไปสู่การปฏิบัติที่เห็นผลเชิงประจักษ์  

    สใบแพร เพียรชนะ (2562, หน้า 10) กล่าวว่า จนิตนาการ หมายถึง 

การคิดสรา้งภาพในสมอง ซึ่งภาพเหล่านีเ้ป็นสิ่งที่ไม่เคยพบเห็นหรอืเกิดขึ้นมาก่อน  

เป็นการคาดเดาว่าสิ่งนั้นเป็นอย่างไร เป็นการคิดใหม่ในสิ่งที่จะนำไปสู่การสร้างสรรค์

ผลงานนวัตกรรมหรอืวิธีการแก้ปัญหา อาจเป็นการเพ้อฝันเหนอืความเป็นจริงไม่มี

หลักฐานยืนยันประกอบ ถึงแม้จะยังไม่เป็นจรงิในขณะนั้น อาจจะเป็นจรงิได้ในอนาคต 

    Reuter (2011, p. 151 อ้างถึงใน สใบแพร เพียรชนะ, 2562, หนา้ 43) 

ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับจนิตนาการไว้ว่า การมีภาพที่มีเหตุผลในใจโดยมีตัวบ่งช้ี

จนิตนาการคือ ประสบการณ์ (experience) และความคิดเชงิสร้างสรรค์ (creative thinking) 
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   สรุปการมจีนิตนาการ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่แสดงออกถึงความสามารถในการคิดสรา้งภาพในสมองในสิ่งที่ไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อนอย่าง

สร้างสรรค์ มคีวามเชื่อมั่นในสิ่งที่คิด ไม่เน้นกฎระเบียบแบบแผนมากเกินไป มกีารสร้าง

ความรูใ้หม่นำไปสู่การสร้างสรรค์ผลงานเชิงประจักษ์ 

   6.2 ลักษณะของการมจีนิตนาการ 

   นักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศได้กำหนดลักษณะของ 

การมจีนิตนาการ ไว้ดังนี้ 

    อนุชา โสมาบุตร (2555 อ้างถึงใน จุฑามาส ซุนหวน, 2562,  

หนา้ 38) กล่าวว่า ลักษณะของการมีจนิตนาการ เป็นผู้มีความคิดรเิริ่มและเป็นผู้นํา 

(Initiative and Self Direction) ได้แก  

     1. การจัดการด้านเป้าหมายและเวลา (Manage Goals and Time) 

กำหนดเป้าหมายไดชั้ดเจนบนฐานความสำเร็จตามเกณฑ์ที่กำหนดสร้างความสมดุล 

ในเป้าหมายที่กำหนดทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และใช้เวลาและการจัดการให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดในการทำงาน 

     2. การสรา้งงานอิสระ (Work Independently) โดยกำกับติดตาม 

จําแนกวิเคราะห์ จัดเรียงลำดับความสำคัญ และกำหนดภารกิจงานอย่างมีอสิระปราศจาก

การควบคุมจากภายนอก  

     3. เป็นผูน้ําที่มปีระสิทธิภาพในตนเอง (Be Self-directed 

Learners) โดยมุ่งมัน่สู่ความเชี่ยวชาญทั้งทางด้านทักษะ ความรู้และขยายผลสูค่วามเป็น

เลิศ และเป็นผูน้ําเชงิทักษะขั้นสูงมุ่งสูค่วามเป็นมอือาชีพ เป็นผู้นําในการเรียนรู้ตลอดชวีิต 

(Lifelong Learning)  

     4. สามารถสะท้อนผลและเก็บเกี่ยวประสบการณ์จากอดีตมุง่สู่

เส้นทางแห่งความก้าวหน้าในอนาคต 

    บุญนาค ทับทิมไทย (2557, หน้า 66 อ้างถึงใน จุฑามาส ซุ่นหว้น, 

2562, หนา้ 36) ได้ใหทัศนะเกี่ยวกับจนิตนาการ ไว้ว่า ผูน้ําที่ประสบความสำเร็จจะต้อง 

มีลักษณะของผู้ที่มสีติปัญญาเป็นเลิศ มีความเชื่อมั่นในตนเอง มีความรับผิดชอบ  

มีการตัดสินใจที่ดี มคีวามสามารถในการแก้ปัญหา มคีวามคิดเชิงสร้างสรรค์ และ

คุณลักษณะของผู้นำที่มีจินตนาการ จะต้องเป็นบุคคลที่มลีักษณะการคิดรเิริ่มสิ่งใหม่ ๆ 

และเป็นบุคคลที่มอีารมณ์ขัน การใช้ประสบการณ์และความรูท้ี่ได้เคยประสบกับบุคคล 
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วัตถุ เหตุการณ์ สถานการณ์ หรอืกระบวนการต่าง ๆ มาสร้างสรรค์ผลงานออกมาใน

ลักษณะที่แปลกแตกต่างไปจากแนวเดิม โดยที่ผลงานนั้นเป็นการผสมผสานของความคิด

ทางศิลปะและวิทยาศาสตร์บนพืน้ฐานของความรู้สึกที่อสิระ 

    Weinberg and Gould (1999, pp. 266-273) อธิบายว่า จนิตภาพ 

เป็นการเกี่ยวโยงไปถึงจนิตนาการ ภาพภายในจติใจ การเคลื่อนไหว การทรงตัว การได้ยิน 

ระบบสัมผัส และการรับรูเรื่องกลิ่น ประสาทสัมผัสเกี่ยวกับการเคลื่อนไหว  

   สรุปได้วา ลักษณะการมีจินตนาการ คือ การเป็นผู้ที่มสีติปัญญาเป็นเลิศ 

มีความเชื่อมั่นในตนเอง มีความรับผิดชอบ มกีารตัดสินใจที่ดี มีความสามารถ 

ในการแก้ปัญหา มีความคิดเชงิสร้างสรรค์ มีความเชี่ยวชาญทั้งทางดา้นทักษะ ความรูแ้ละ

ขยายผลสู่ความเป็นเลิศ และเป็นผู้นําเชงิทักษะขั้นสูงมุ่งสู่ความเป็นมอือาชีพ เป็นผู้นําใน 

การเรียนรูต้ลอดชีวติ 

การเปน็องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 1. ความหมายของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  

 จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้มีนักวิชาการ 

ได้ให้นิยามของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 

  ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2551, หน้า 278) ได้กล่าวว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

หมายถึง หลักการหรอืแนวทางปฏิบัติที่จะช่วยใหอ้งค์กรมคีวามพร้อมและมีศักยภาพ

พร้อมรับกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง โดยสามารถปรับตัวใหต้อบสนองต่อการสร้าง

โอกาสใหม ่ๆ ทางธุรกิจ และปรับอุปสรรคใหเ้ป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงาน 

  โสภณ งามสวย (2559, หน้า 6) ได้กล่าวว่า องคก์รแห่งการเรียนรู้ 

(Learning Organization) หมายถึง การที่ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความตระหนักในตนเองอยู่

เสมอที่จะเสาะแสวงหาโอกาสใหม่ ๆ เพื่อเติบโตก้าวหน้าเนน้การมีขอ้มูลย้อนกลับการสบื

หาปัญหาเพื่อปรับปรุงสภาพการณ์ที่เป็นอยู่ด้วยการคิดอย่างเป็นภาพรวม อย่างมีเหตุผล

และใชดุลยพินจิ มีความรู้ในการเกิดรูปแบบหลักการใหม่ ๆ ที่เกิดจากประสบการณ์  

การคิดการรับรู้ร่วมกันของสมาชิกในองค์กร เพื่อผลงานและอนาคตที่ปรารถนาร่วมกัน 

ประกอบดว้ย   

  ศริิลักษณ์ มจีันทร์โท (2560, หน้า 7) ได้กล่าวว่า การเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ หมายถึง การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูใ้นองค์กรใหผู้บ้ริหารและสมาชิกในองค์กร
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มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยสร้างบรรยากาศของการเรยีนรู้ที่เน้นกระบวนการ

เรียนรู้ให้เกิดขึน้ทุกระดับบุคลากรในองค์กร มีการเรียนรู้และสร้างความรูเ้พื่อเพิ่มพูน

สมรรถนะอย่างต่อเนื่องและขยายขอบเขตความสามารถของตน 

  Senge (2000, p. 19) ให้ความหมายขององค์กรแห่งการเรียนรู้ว่า เป็น

องค์กรที่บุคลากรพัฒนาความสามารถของตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างผลงานตามที่

ปรารถนา โดยมีการพัฒนาแนวความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ และมีการเรียนรู้ร่วมกันภายใน

องค์กร 

  Hoy and Miskel (2001, p. 23) กล่าวไว้ว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ คือ 

องค์กรที่สมาชกิได้พัฒนาขยายขีดความสามารถของตนเพื่อการสร้างสรรค์งานและ 

การบรรลุเป้าหมายของงาน ซึ่งแนวคิดแปลกใหม่ได้รับการกระตุน้ใหม้ีการแสดงออกแรง

บันดาลใจของสมาชิกได้รับการสนับสนุนและส่งเสริม สมาชิกในองค์กรได้เรียนรูถ้ึงวิธีการ

เรียนรู้ซึ่งกันและกัน รวมทั้งองค์กรได้มกีารขยายศักยภาพเพื่อแก้ปัญหาและสร้างสรรค์

นวัตกรรมใหม่อย่างต่อเนื่อง 

 สรุปได้ว่า การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ หมายถึง สภาพของสถานศกึษาที่เอื้อ

ให้บุคลากรทุกคนมีโอกาสได้พัฒนาตนเองและผูอ้ื่นอยู่ตลอดเวลาโดยใช้แนวทางการเรียนรู้

อย่างต่อเนื่องและรูปแบบของการทำงานเป็นทีม ซึ่งมกีารเรียนรู้ร่วมกันตลอดจนมีความคิด

ความเข้าใจเชิงระบบที่จะประสานกันเพื่อใหเ้กิดเป็นความได้เปรียบที่ยั่งยืนต่อการแข่งขัน 

ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปัจจุบัน 

 2. ความสำคัญของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 ความสำคัญของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เป็นการพัฒนาองค์กรใหม้ี

ความยั่งยืนสามารถดำรงอยู่อย่างมคีุณภาพ มปีระสิทธิภาพพัฒนาตามกาลเวลา 

ตามยุคสมัยก้าวล้ำโลกยุคปัจจุบัน  

  ชาญชัย อาจนิสมาจาร (2551, หนา้ 155) กล่าวถึง ความสำคัญขององค์กร

แห่งการเรียนรู้ ว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเนื่องจากความก้าวหน้าทาง

เทคโนโลยีข่าวสารขอ้มูลและคุณภาพทั่วทั้งองค์กร จงึเป็นสิ่งสำคัญสำหรับองค์กร 

ในการเข้าสู่การแข่งขันในเศรษฐกิจระดับโลกเพื่อให้ประสบความสำเร็จและได้เปรียบ 

ในการแข่งขัน องค์กรจงึตอ้งเป็นองค์กรเรียนรู้ 
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  ยุรพร ศุทธรัตน์ (2552, หน้า 25) กล่าวว่า การปรับเปลี่ยนองค์กรเพื่อเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้เป็นที่ยอมรับกันในประเทศว่าเป็นวิธีการเตรียมความพร้อมของ

องค์กรเพื่อรองรับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ตลอดจน 

มีตัวอย่างของบริษัทช้ันนำที่ประสบความสำเร็จจากการปรับเปลี่ยนองค์กรเป็นองค์กร 

เพื่อการเรียนรูอ้ย่างมากมาย และบริษัทเหล่านั้นก็สามารถที่จะเดินฝ่าวิกฤตและอยู่รอด

เจริญรุ่งเรืองได้ 

  เปรมศริิ เนือ้เย็น (2556, หน้า 26) กล่าวว่า ความสำคัญของการเป็น

องคก์รแหง่การเรียนรู้เป็นการบริหารองค์กรแนวใหม่ที่เน้นความสำคัญในการพัฒนา

บุคลากรใหมีความรู้ความสามารถทันต่อยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลง เป็นบุคลากรที่มีศักยภาพ

ในการปฏิบัติงาน กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มกีารทำงานเป็นทีมอย่างเหมาะสมเพื่อรองรับ 

การเปลี่ยนแปลงในอนาคตภายภาคหน้า 

  ศริิลักษณ์  มีจันโท (2560, หนา้ 38) กล่าวว่า การเป็นองค์กรแห่ง 

การเรียนรูม้ีความสำคัญกับองค์กรในแง่ของการปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงอย่าง

ต่อเนื่องตลอดเวลา ทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรทุกระดับทั้งระดับบุคคล ระดับกลุ่ม และ

ระดับองคก์รตอ้งมกีารแสวงหาความรูใ้นการพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลาเพื่อทำให้องค์กร

มีความพร้อมที่จะใช้ความรู้และความสามารถของบุคลากรเหล่านั้นทั้งระดับผูบ้ริหาร และ

ระดับผูป้ฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

  รุ้งนภา จันทร์ลี (2562, หน้า 36) กล่าวว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

มีความสำคัญในการที่องค์กรจะพัฒนาศักยภาพ โดยการเรียนรู้ที่จะรับการเปลี่ยนแปลง 

ขณะที่สิ่งแวดล้อมด้านการแข่งขันซับซ้อนและรุนแรงมากขึ้น การเรียนรู้และการกระทำ

จะต้องเติบโตควบคู่หรอืล้ำหนา้คู่แข่ง ต้องมกีารจัดการทรัพยากรบุคคลเพื่อตอบสนอง

ความตอ้งการ สร้างความเชื่อ การท้าทายและยอมรับว่าการเรียนรู้ตลอดชวีิต 

มีความจำเป็นองค์กรจงึตอ้งเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ 

  Senge (1990, p. 1) กล่าวว่า ความสำคัญขององค์กรแห่งการเรียนรู้คอื 

องค์กรเรียนรู้ผ่านกลุ่มบุคคลที่เรยีนรู้โดยการเรียนรูข้องแต่ละคนไม่ได้เป็นหลักประกันว่า

เกิดการเรียนรูใ้นองค์กรขึน้ แต่การเรียนรู้ของแต่ละองค์กรจะเกิดขึน้ได้ต่อเมื่อบุคคล 

มีการเรียนรู้เท่านั้น 
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 สรุปได้ว่า ความสำคัญของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูค้ือ เป็นการบริหาร

องค์กรแนวใหม่ที่เน้นความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถทันต่อ 

ยุคสมัย ปรับตัวใหท้ันกับการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา 

 3. แนวคดิ ทฤษฎีเกี่ยวกบัองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

  วิจารณ์ พานิช (2552, หนา้ 167 อ้างถึงใน ไพลิน บุญนา, 2559, หนา้ 25) 

ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) ว่าเป็นองค์กรที่

ทำงานผลติผลงานไปพร้อม ๆ กับเกิดการเรียนรู้สั่งสมความรู้ และสร้างความรู้จาก

ประสบการณ์ในการทำงานพัฒนาวิธีทำงานและระบบงานขององค์กรไปพร้อม ๆ กัน

ผลลพัธ์ (Output) ขององค์กรแห่งการเรียนรู้คอืผลงานตามภารกิจที่กำหนดการสร้าง

ศาสตร์หรอื สร้างความรู้ในส่วนที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติภารกิจขององค์กรนั้น รวมทั้ง 

การสรา้งคน อันได้ แก่ ผูท้ีป่ฏิบัตงิานอยู่ในองค์กร หรือว่ามีส่วนเกี่ยวของสัมพันธ์กับ

องคก์รจะเกิดการเรียนรู้เป็นการเรียนรู้แบบบูรณาการ โดยอาศัยการทำงานเป็นฐาน 

องค์กรแห่งการเรียนรู้จะมีลักษณะเป็นพลวัต (Dynamic) มีการเปลี่ยนแปลงในลักษณะของ

การพัฒนาด้านต่าง ๆ คล้ายมีชีวติ มีผลงานดีขึ้นเรื่อย ๆ ทั้งในด้านคุณภาพ ประสิทธิภาพ

และการสร้างนวัตกรรม (Innovation) รวมทั้งมบีุคลกิขององค์กรในลักษณะทีเ่รียกว่า

วัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture) ที่ผู้เกี่ยวข้องสมัพันธ์สามารถรู้สึกได้ การสร้าง

ศาสตร์หรอืความรูท้ี่หลากหลายทั้งที่เกี่ยวกับงานที่เป็นเนื้องานขององค์กรนั้น ศาสตร ์

ดา้นการจดัการ ศาสตร์ด้านองค์กรการเรียนรู้ เป็นตน้ โดยอาจร่วมมือกับหนว่ยงาน

วิชาการหรอืองค์กรการเรียนรูอ้ื่น ๆ เพื่อการสร้างศาสตร์เหล่านี้บนฐานวัฒนธรรมและ

เศรษฐกิจไทย การสรา้งคนเพื่อให้มีความรู้และทักษะอันเกี่ยวกับงานขององค์กรและมี 

เจตคติ โลกทัศน์ วิธีคิดในลักษณะของ “บุคคลเรียนรู้” (Learning Person) รวมทั้งมีทักษะ

ของการเป็นบุคคลเรียนรูอ้งค์กรแห่งการเรียนรู้เป็นองค์กรที ่“ประหยัดพลังงาน” เพราะมี

ความสามารถในการ “รวมพลังภายใน” (องค์กร) และดึงดูดพลังจากภายนอก (องค์กร) 

เข้ามาใช้ในการสร้างผลลพัธ์ขององค์กร องคก์รแห่งการเรียนรู้พัฒนาสร้างสรรค์องค์กร

โดยการผลิตผลงาน สร้างศาสตร์และสร้างคน องค์กรแห่งการเรียนรู้มีปฏิสัมพันธ์กับ

ภายนอกองค์กรอย่างชาญฉลาด องคก์รแหง่การเรียนรู้มีกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันจาก

การกระทำ (Interactive Learning Through Action) ทั้งในหมูบุ่คลากรและระหว่างองค์กร

กับภายนอก หลักสำคัญ 5 ประการขององค์กรแหง่การเรียนรู้และบุคคลเรียนรู้ ได้แก่  
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   1. การคดิเชิงระบบ (Systems Thinking) 

    2. การเป็นบุคคลรอบรู้ (Personal Mastery) 

    3. การมีแบบแผนความคิด (Mental Models) 

    4. การมีวสิัยทัศนร์่วมกัน (Shared Vision) 

    5. การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team Learning) 

  Senge (1990, p. 43) สรุปไว้ว่าแนวคิดสำคัญขององค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่

ทีก่ารให้ความสำคัญกับการเรียนรู้ กระบวนการการเรียนรู้และความสามารถในการเรียนรู้

ของคนในองค์กรโดยองค์กรมีบทบาทเป็นผู้สร้างและสนับสนุนการเรียนรูแ้ละทำให้ 

การเรียนรูก้ลายเป็นวัฒนธรรมองค์กรโดยมีทฤษฎีการเรียนรู้เป็นตัวนำ ดังน้ันการที่จะ

สร้างหรอืพัฒนาองค์กรใหเ้ป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ให้เกิดกับบุคคลทุกคนทั้งทีเ่ป็น

ทางการและไม่เป็นทางการ คือต้องทำให้บุคคลมีความสามารถในการเรียนรูอ้งค์กรจงึจะ

เกิดการเรียนรู้เนื่องจากการเรียนรู้จะทำใหบุ้คคลเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและ

พัฒนาไปในทางที่ดีด้วย ดังนั้นการเรยีนรู้นบัว่าเป็นปัจจัยพืน้ฐานที่สำคัญสำหรบัการคงอยู่

ขององค์กรซึง่เสนอดังภาพประกอบ 2 

 

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 

 

 

การเรียนรู ้                                   องค์กรเปลี่ยนแปลง 

 

ภาพประกอบ 3 การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมองค์กร 

             ที่มา : Senge (1990, p. 43) 

 

  Marquardt (1996. pp. 43-45) กล่าวถึงแนวคิด 5 ประการที่จะเปลี่ยน

องค์กรใหเ้ป็น “องค์กรแห่งการเรียนรู”้ ไว้ในหนังสอืชื่อ “Building the Learning 

Organization: A Systems Approach to Quantum Improvement and Global Success” ดังนี้ 

    1. การสร้างการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและทั่วถึงทั้งองค์กรทั้งในระดบั

บุคคลกลุ่มงานและองค์กรโดยการพัฒนาการเรียนรู้จากการปฏิบัตใิห้เกิดในองค์กร  

เพิ่มขีดความสามารถของบุคคลในการเรียนรูว้ิธีการเรียนรู้ 
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   2. การปฏิรูปองค์กรให้ก้าวสู่ความเป็นเลิศในการเรียนรู้โดยจะต้องมุง่

ความสนใจไปที่ 4 องคป์ระกอบ คอื วิสัยทัศน ์วัฒนธรรม กลยุทธแ์ละโครงสร้างของ

องคก์ร โดยจะต้องเปลีย่นทั้งวัตถุประสงค์ และรูปแบบจากเดิมที่ให้ความสนใจในเนื้องาน 

และผลิตผลไปให้ความสนใจกับการเรียนรูแ้ละพัฒนาไปพร้อมกัน อาทิ การกำหนด 

วสิัยทัศน์ใ์ห้พนักงานพร้อมที่ก้าวไปข้างหน้าโดยมีจุดมุ่งหมายเดียวกัน การเปลี่ยน

วัฒนธรรมองค์การให้สนับสนุนการกำหนดโครงสร้างองค์กรใหย้ดืหยุ่นกะทัดรัด  

มีการบูรณาการ ไม่คร่ำครึ เข้มงวด โครงสร้างขององค์กรแห่งการเรียนรู้จะต้องมลีักษณะ

เชงิบังคับใหส้มาชิกจำเป็นต้องมกีารเรียนรู้อยู่เสมอ เช่น จำเป็นตอ้งอาศัยความรู้ดังกล่าว

ในการทำงาน เป็นต้น 

   3. การใหอ้ำนาจแก่สมาชิกในองค์การทุกภาคส่วน ซึ่งรวมถึง ผู้จัดการ

พนักงาน ลูกค้า หุน้ส่วนธุรกิจ และชุมชน โดยใหอ้ำนาจในการปฏิบัตงิานและการเรียนรู ้

รวมถึงการปฏิบัตติ่อพนักงาน โดยมองว่าพนักงานเป็นผู้มคีุณวุฒิและมีความสามารถ  

การให้อำนาจในการจัดการ การสร้างพันธมติรหรอืเครือข่ายแห่งการเรยีนรู้กับหุน้ส่วนและ

ชุมชน 

    4. การบริหารจัดการองค์ความรู ้โดยการแสวงหาและสร้างสรรค์ 

องคค์วามรู้อยู่เสมอ และมีระบบการจัดเก็บข้อมลูจากภายในและภายนอกองค์กรทีส่มาชิก

สามารถเข้าสู่ระบบได้โดยง่าย มีระบบการถ่ายโอนและนำองคค์วามรู้ไปใช้ประโยชน์  

มีการพัฒนากลยุทธ ์และกลไกในการแบ่งปันความรูท้ั่วทั้งองคก์รอย่างต่อเนื่อง 

   5. การนำเทคโนโลยีมาสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ในองค์กร อาทิ การใช้

เทคโนโลยี สารสนเทศมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการถ่ายโอนองค์ความรู้ การใชเ้ทคโนโลยี

รูปแบบต่าง ๆ สนับสนุนการเรียนรู้ เช่น การเรียนรูท้างไกลในรูปแบบต่าง ๆ และมีการใช้

ระบบสนับสนุนการปฏิบัติงานอิเลกทรอนิกส์ (Electronic Performance Support Systems)  

  Gephart and et al. (1996, pp. 35 – 45 อ้างถึงใน ไพลิน บุญนา, 2559 

หนา้, 28) ได้ให้แนวคิดว่า องคก์รแหง่การเรียนรู้ควรมีลักษณะทีส่ำคัญ 5 ประการ ดังนี้ 

    1. มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในทุกระดับของระบบภายในองค์กร ผูค้น 

รู้ร่วมกัน เรียนรู้และถ่ายโอนการเรียนรูแ้ก่กัน ร่วมกันผลักดันให้เกิดมรรคผลในทางปฏบิัต ิ

    2. มีการสร้างองค์ความรู้และมีการแบ่งปันความรู้ ไม่ใช่แต่เพียงมุ่งสร้าง

หรอืจบักระแสใหม่ ๆ เท่านั้น แต่ยังมกีารส่งผ่านความรู้แก่กันอย่างรวดเร็ว เผยแพร่ให้แก่

ผูอ้ืน่ที่ต้องการใช้ได้อย่างรวดเร็วทันที 
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    3. สนับสนุนการคิดอย่างเป็นระบบและวิพากษ์วิจารณ์ใหผู้้คนได้รู้จักคิด

วิธีใหม่ ๆ ตรวจสอบความคิด ความเชื่อ ค่านิยมของตน 

    4. สร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ ให้รางวลักับความคิดสร้างสรรค์

วฒันธรรมการบริหารงานและวัฒนธรรมขององค์กร ระบบการประเมินผลการปฏิบัตงิาน

เกือ้หนุนความเป็นผู้ทำหน้าที่เป็นครูเป็นพี่เลี้ยง 

    5. ยึดคนเป็นศูนย์กลาง คำนึงถึงความเป็นปกติสุข มสี่วนใหก้ับองค์กร

และได้รับการพัฒนาไปด้วย 

 สรุป แนวคิดของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มุ่งเน้นที่กระบวนการเรียนรู้และ

ความสามารถในการเรียนรู้ของบุคคลในองค์กร โดยองค์กรมหีนา้ทีส่ำคัญในการที่จะช่วย

พัฒนาบุคคลให้เกิดการเรียนรูซ้ึ่งอาจแตกต่างกันตามบริบทและสภาพแวดล้อมของแต่ละ 

องคก์ร 

 4. ลักษณะของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

      สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2551, หน้า 47) ได้เสนอแนวคิด

เกี่ยวกับลักษณะขององค์กรแห่งการเรียนรู้จากการประมวลลักษณะของการเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ทั้งที่เป็นองค์กรทั่วไปและจากการศกึษาแนวคิดของนักวิชาการทั้งหลาย 

เข้าด้วยกัน ซึ่งจากแนวคิดทั้งหมดสามารถสรุปได้ว่า องค์กรที่เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

มีลักษณะเด่น ดังนี้    

   1. มีวฒันธรรมสนับสนุนการเรียนรู้  

   2. มีรูปแบบความคิดอย่างเป็นระบบ  

   3. มีกระบวนการปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง  

   4. มีความคิดรเิริ่มและกล้าเสี่ยง   

   5. มกีระบวนการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง    

   6. มบีรรยากาศของการยอมรับกันและกัน    

   7. มีวสิัยทัศน์ พันธกิจร่วม และการกระจายอำนาจ    

   8. ช่องทางการสื่อสารมีประสิทธิภาพ    

   9. ทำงานและเรียนรู้เป็นทีม    

   10. มีการจดัการความรู้ 
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  Pedler (1994, pp. 18-27 อ้างถึงใน ศริิลักษณ์ มีจันโท, 2560, หนา้ 48) 

กล่าวถึง ลักษณะที่เหมาะสมของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ว่ามีองค์ประกอบของ 

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้5 ด้านประกอบด้วย 9 กระบวนการ ดังนี้  

   1. ดา้นกลยุทธ์ (Strategy)     

    1.1 สนบัสนุนให้การเรียนรู้เป็นกลยุทธห์ลกัขององค์กร     

    1.2 สรา้งนโยบายขององค์กรโดยยึดถือการมสี่วนร่วม   

   2. ดา้นการมองภายในองค์กร (Looking in)     

    2.1 มกีารให้ขอ้มูลข่าวสารอย่างทั่วถึงกันภายในองค์กร     

    2.2 มีการสร้างการตรวจสอบและควบคุม     

    2.3  มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลซึ่งกันและกัน   

   3. ดา้นโครงสรา้ง (Structures) มีโครงสรา้งที่สั้นกระชับและ 

มีการกระจายอำนาจที่มากขึน้   

   4. ด้านการมองภายนอก (Looking out) พนักงานเป็นเสมอืนผู้วเิคราะห์

สภาพแวดลอ้ม (Boundary workers as environmental scanner)   

   5. ดา้นโอกาสในการเรียนรู้ (Learning opportunities)     

    5.1 มบีรรยากาศที่สนับสนุนการเรียนรู ้(Learning climate)     

    5.2 สมาชิกในองค์กรมกีารพัฒนาตนเอง   

  Karsten & others (2000, pp. 154-155 อ้างถึงใน ศริิลักษณ์ มจีันโท, 

2560, หนา้ 49) กล่าวว่าสถานศกึษาที่เป็นองค์กรแห่งการเรียนรูต้้องมลีักษณะสำคัญ คือ 

การปรับปรุงกลไกต่าง ๆ เพื่อรับข้อมูลข่าวสารจากสิ่งแวดล้อมภายนอก และคัดเลือก 

จัดระบบและเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารภายในองค์กร รับความคิดใหม่ ๆ ของลูกค้าและผูม้ี

ส่วนได้ส่วนเสียพร้อมทั้งนำแนวคิดเหล่านีไ้ปสร้างความแข็งแกร่งใหก้ับองค์กร ปรับปรุง

การตดิต่อสื่อสารภายในองค์กรและสร้างโอกาสในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และ

ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน เก็บเกี่ยวผลประโยชน์จากแนวคิดใหม่ ๆ และสนับสนุน 

ความร่วมมอืและสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ สร้างการเรียนรู้ใหเ้กิดขึ้นในทุกระดับ กำหนดเป็น 

ปทัสฐาน และค่านยิมขององค์กร ทบทวนและสร้างประสบการณ์ในการเรียนรู้ในองค์กร

อย่างต่อเนื่อง 

  Senge (2000, pp. 7-8) ระบุว่า การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยเน้น

การสรา้งวินัยของบุคลากรในองค์กร ประกอบด้วย วินัย 5 ประการ สามารถอธิบายได้ดังนี้ 
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   1. การเป็นบุคคลที่รอบรู้ (Personal mastery) บุคลากรขององค์กรเป็น

รากฐานขององค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยมีคุณลักษณะที่เรียกว่า Human mastery คือ 

เป็นบุคคลที่มคีวามกระตอืรือร้น สนใจและใฝ่หาที่จะเรียนรู้อยู่เสมอต่อเนื่อง  

มีความปรารถนาที่จะเรียนรู้เพื่อเพิ่มศักยภาพของตน มุ่งสู่จุดหมายและความสำเร็จ 

ที่กำหนดไว้ 

           2. การมแีบบแผนความคิด (Mental models) คือการที่บุคลากร 

ในองค์การรับรู้และเข้าใจงานที่ทำแบบองค์รวม สามารถเชื่อมโยงตำแหน่งที่ตนอยู่กับ

ภาพรวมทั้งหมดได้ เข้าใจชัดเจนในแบบแผนความคิดความเชื่อที่ด ีส่งผลต่อการตัดสินใจ

และการกระทำของตนเพื่อพัฒนาความคิดความเชื่อให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยน 

แปลง โดยองค์กรจะต้องสนับสนุนและสร้างให้คนในองค์กรมกีารฝึกตนเองให้เป็นคนที่ 

ใฝ่เรียนรู้ 

           3. การมีวสิัยทัศน์ร่วมกัน (Shared vision) เป็นการสรา้งทัศนะของ 

ความร่วมมอืกันอย่างยึดมั่นของบุคลากรในองค์กร สร้างความตระหนักและความเข้าใจ 

ในการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ขององค์กรให้เกิดการยอมรับ ยินยอมพร้อมใจและใหข้้อผูกพัน

ต่อจุดมุ่งหมายในการดำเนินงานภายใต้จุดหมายเดียวกัน เป็นการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน

และมีการสื่อสารให้รับรู้ในทุกระดับเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 

           4. การเรียนรู้เป็นทีม (Team learning) เป็นการเรียนรูร้่วมกันของสมาชิก 

โดยอาศัยความรู้และความคิดของสมาชิกในกลุ่มมาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อพัฒนา

ความรูแ้ละความสามารถของทีมให้เกิดขึ้น จนเกิดเป็นความคดิร่วมกันของกลุ่ม และกลุ่ม

ควรลดสิ่งที่ก่อใหเ้กิดอทิธิพลครอบงำแนวความคิดของสมาชิก พรอ้มทั้งกระตุ้นให้กลุ่ม 

มีการสนทนาและอภปิรายอย่างกว้างขวางเพื่อไปสู่เป้าหมายขององค์กร 

           5. การคิดอย่างเป็นระบบ (System thinking) เป็นส่วนสำคัญ 

ต่อการสนับสนุนให้เกิดการเรียนรูแ้ละนำมาซึ่งการพัฒนาแบบยั่งยืนขององค์กร  

เป็นการมองเห็นความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันในรูปแบบที่ไม่หยุดนิ่งและไม่มองแบบแยกส่วน 

จุดสำคัญของความคิดเชิงระบบก็คือข้อมูลย้อนกลับ การเรียนรู้จากประสบการณ์และจาก

คนอื่น ๆ ซึ่งการปฏิสัมพันธ์ที่ว่านีจ้ะเกิดขึ้นทุกส่วนที่ประกอบกันเป็นระบบขององค์กร 
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      สรุปได้ว่า ลักษณะของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ คือ องค์กรที่สมาชิก 

มีความใฝ่รู้และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง องค์กรมีการสร้างสรรค์

แนวคิดใหม ่ๆ นำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้เพื่อแก้ไขปัญหา พัฒนาปรับปรุง 

การดำเนินงานและเพิ่มผลผลิต และมีศักยภาพที่จะนำไปสู่ผลลัพธ์ร่วมกันของสมาชิก 

ในองค์กร 

 5. องค์ประกอบของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 จากการศกึษาแนวคิดและงานวิจัยของนักวิชาการได้กล่าวถึงองค์ประกอบ 

ของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ไว้ ดังนี้ 

  พัชรนิทร์ พูลสวัสดิ์ (2558, หนา้ 6-7) กล่าวว่า การเป็นองค์กรแห่ง 

การเรียนรูป้ระกอบด้วย 

   1. การเป็นบุคคลที่รอบรู้ (Personal master)  

   2. การมรีูปแบบความคิด (Mental models) 

   3. การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared vision)    

   4. การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team learning)  

   5. การคิดอย่างเป็นระบบ (System thinking) 

  โสภณ งามสวย (2559, หน้า 6) กล่าวว่า องคก์รแห่งการเรียนรู ้ 

(Learning Organization) ประกอบด้วย  

   1. การเป็นบุคคลที่รอบรู้   

   2. การมรีูปแบบความคิด  

   3. การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน  

   4. การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม  

   5. การคิดอย่างเป็นระบบ  

  ศริลิักษณ์ มจีันโท (2560, หนา้ 7) กล่าวว่า การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ประกอบด้วย 

   1. ดา้นบุคคลที่รอบรู้  

   2. ด้านรูปแบบวิธีคิด 

   3. ดา้นการมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน  

   4. ด้านการเรียนรูเ้ป็นทีม 

   5. ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ 



74 

  เปรมศริิ เนือ้เย็น (2560, หน้า 6-7) กล่าวว่า การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ประกอบด้วย 5 ประการ คือ  

   1. การเป็นบุคคลที่รอบรู้ 

   2. การสร้างรูปแบบวิธีคิด  

   3. การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน  

   4. การเรียนรูร่วมกันเป็นทีม  

   5. การคิดอย่างเป็นระบบ  

  รุ้งนภา จันทร์ลี (2562, หน้า 6) กล่าวว่า องค์กรแห่งการเรยีนรู้  

(Learning Organization) ประกอบด้วย  

   1. การคิดอย่างเป็นระบบ  

   2. การเป็นบุคคลที่รอบรู้   

   3. การมีแบบแผนความคิด  

   4. การมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน  

   5. การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 

  Senge (1990, p. 55) ได้เสนอแนวทางในการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้

โดยใช้วนิัย 5 ประการ ดังต่อไปนี ้ 

   1. การเป็นบุคคลที่รอบรู้  

   2. การเรียนรูร้่วมกันเป็นทีม  

   3. การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน  

   4. การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม  

   5. การคิดอย่างเป็นระบบ 

  Garvin (1993, pp. 78-91) กล่าวว่าองค์กรที่ต้องการเป็นองค์กรแห่ง 

การเรียนรูจ้ะต้องมีองค์ประกอบต่าง ๆ ที่ใชส้ำหรับสร้างองค์กรแห่งการเรยีนรูด้ังนี้ 

   1. การคิดอย่างเป็นระบบ  

   2. การทดลอง 

   3. การเรียนรู้จากประสบการณ์ 

   4. การเรียนรู้จากประสบการณ์ของผูอ้ื่น 

   5. การส่งผ่านความรู้  
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  Marquardt (1996, p. 23) ได้ออกแบบจำลององค์การที่มีการเชื่อมโยง 

ของระบบต่าง ๆ (The Systems – Linked Organization Model) เป็นองค์ประกอบหลักที่

สำคัญ 5 ประการ ในการพัฒนาไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ดังนี้  

   1. การเรียนรู้ 

   2. องค์กร 

   3. บุคคล 

   4. ความรู้ 

   5. เทคโนโลยี 

  Ubben and others (2001, unpage. อ้างถึงใน รุ้งนภา จันทร์ลี, 2562,  

หนา้ 42) ได้อธิบายเกี่ยวกับองค์ประกอบที่ส่งผลต่อการพัฒนาองค์กรแห่งการเรยีนรู้พบว่า

มี 5 องค์ประกอบ คอื  

   1. การเป็นบุคคลที่รอบรู้ 

   2. การมแีบบแผนความคิด 

   3. การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

   4. การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 

   5. การคิดอย่างเป็นระบบ 

  Cumming and Worley (2009, pp. 542-543) กล่าวถึง องค์ประกอบของ

องค์กรแห่งการเรียนรู้ไว้ดังนี้ 

   1. โครงสร้าง 

   2. ระบบสารสนเทศ 

   3. การปฏิบัติด้านทรัพยากรมนุษย์ 

   4. วัฒนธรรมองค์กร 

   5. ผูน้ำ 
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ตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

           นักการศึกษา 
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1. การเป็นบุคคลที่รอบ

รู้ 

          9 90 √ 

- การเป็นบุคคลที่รอบรู้ √ √ √ √ √ √   √     

- ความรู้        √      

- การส่งผา่นความรู้       √       

2. การมแีบบแผน

ความคิด 

          7 70 √ 

- การมแีบบแผน

ความคิด 

√ √   √    √     

- รูปแบบวธีิคดิ   √           

- การสร้างรูปแบบวธีิ

คิด 

   √          

- การมตีน้แบบทาง

ความคิด 

     √        

3. การสร้างวสิัยทัศน์

ร่วมกัน 

          7 70 √ 

- การสร้างวสิัยทัศน์

ร่วมกัน 

√ √  √  √   √     

- การมีวสิัยทัศน์

ร่วมกัน 

  √  √         

- การมวีสิัยทัศน์ร่วม              
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ตาราง 2 (ต่อ) 

             นกัการศกึษา 

องค ์

ประกอบ 
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4. การเรียนรูร่วมกัน

เป็นทีม 

          9 90 √ 

- การเรียนรูร่วมกันเป็น

ทีม 

√ √ √ √ √ √   √     

- การเรียนรู้        √      

- การเรียนรู้จาก

ประสบการณ์ของผู้อื่น 

      √       

5. การทดลอง           2 20  

- การทดลอง       √       

- การทดลองการ

เรียนรู้จาก

ประสบการณ์ 

      √       

6. การคิดอย่างเป็น

ระบบ 

√ √ √ √ √ √ √  √  8 80 √ 

7. วัฒนธรรมองค์กร           2 20  

- องค์กร        √      

- วัฒนธรรมองค์กร          √    

8. บุคคล        √   1 10  

9. การใช้เทคโนโลย ี           2 20  

- เทคโนโลย ี        √      

- ระบบสารสนเทศ          √    

10. โครงสร้าง          √ 1 10  
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ตาราง 2 (ต่อ) 

             นกัการศกึษา 

องค ์

ประกอบ 

การเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ 

พัช
ริน

ทร์
 พ

ูลส
วัส

ดิ์ 
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8)
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11. การปฏบัิตดิ้าน

ทรัพยากรมนุษย์ 

         √ 1 10  

12. ผู้นำ          √ 1 10  

รวม 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5    

 

 จากตาราง 2 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

จะเห็นได้ว่าองค์ประกอบของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่เป็นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี 

(Theoretical Framework) มีจำนวนทั้งหมด 12 องค์ประกอบ แต่สำหรับการวิจัยครั้งนี้ 

ผูว้ิจัยได้ใช้เกณฑ์คัดสรรองค์ประกอบที่มีความถีร่้อยละ 40 ขึน้ไป ได้องค์ประกอบของ 

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้เพื่อกำหนดเป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย  

(Conceptual Framework) ในครั้งนี ้จำนวน 5 องค์ประกอบ คอื 1) การเป็นบุคคลที่รอบรู้  

2) การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 3) การคิดอย่างเป็นระบบ 4) การมแีบบแผนความคิด และ  

5) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน ซึ่งแสดงเป็นองค์ประกอบการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  

ได้ดังภาพประกอบ 4 
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ภาพประกอบ 4 องค์ประกอบการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 จากภาพประกอบ 4 องค์ประกอบการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ได้จาก 

การสังเคราะห์แนวคิดและงานวิจัยของนักการศกึษาและนักวิชาการต่าง ๆ ซึ่งประกอบด้วย  

1) การเป็นบุคคลที่รอบรู้ 2) การเรียนรูร่วมกันเป็นทีม 3) การคิดอย่างเป็นระบบ  

4) การมแีบบแผนความคิด และ 5) การสร้างวิสัยทัศนร์่วมกัน โดยมีรายละเอียดของแต่ละ

องค์ประกอบที่จะนำไปสู่การสังเคราะห์เพื่อกำหนดนยิามเชงิปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งช้ี

ของแต่ละองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 

  1. การเป็นบุคคลที่รอบรู้ 

   1.1 ความหมายของการเป็นบุคคลที่รอบรู้ 

   นักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศได้ให้ความหมายของการเป็น

บุคคลที่รอบรู้ไว้ดังนี ้ 

    พัชรนิทร์ พูลสวัสดิ์ (2558, หนา้ 6) กล่าวว่า การเป็นบุคคลที่รอบรู้ 

(Personal master) หมายถึง สถานศกึษามีการส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศกึษามีความ

เป็นนายของตนเองมคีวามเป็นตัวของตัวเองสูงส่งเสริมการเรียนรูใ้นลักษณะต่อเนื่อง เพื่อ

ขยายและเพิ่มความสามารถใหบุ้คลากรทุกคนมคีวามกระตอืรอืร้น สนใจ และใฝ่หาที่จะ

เรียนรู้สิ่งใหม ่ๆ อยู่เสมอ  

องค์ประกอบ 

การเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ 

การเป็นบุคคลที่รอบรู้ 

การเรียนรรู่วมกันเป็นทีม 

การคิดอย่างเป็นระบบ 

การมแีบบแผนความคิด 

การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
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    โสภณ งามสวย (2559, หน้า 6) กล่าวว่า การเป็นบุคคลที่รอบรู้ 

หมายถึง บุคคลมีความกระตือรอืร้นสนใจและใฝ่หาความรูใ้หม่ ๆ อยู่เสมอเพื่อพัฒนา

ศักยภาพและเพิ่มขีดความสามารถของตนเอง และสร้างสรรค์ให้เกิดผลลัพธ์ ตามที่มุง่หวัง

ไว้ อีกทั้งยังเป็นการสร้างบรรยากาศในการกระตุ้นเพื่อนร่วมงานใหพ้ัฒนาศักยภาพไปสู่

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

    ศริิลักษณ์ มจีันโท (2560, หนา้ 40) กล่าวว่า ดา้นบุคคลที่รอบรู้ 

หมายถึง บุคลากรในองค์กรเป็นคนใฝ่รู้ใฝ่เรียน มีความกระตอืรอืร้น ในการทำงานรู้จัก

ศกึษาหาความรูด้้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา มีความรู้ความสามารถในการทำงาน

ตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างสร้างสรรค์ มคีวามสามารถในการสร้างสรรค์ผลงานที่มี

คุณค่าเป็นผูม้ีวสิัยทัศน์กว้างไกล มวีินัยในตนเองและรู้จักกฎระเบียบวินัยในองค์กร  

มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี     

    Ubben and others (2001, unpage. อ้างถึงใน รุ้งนภา จันทร์ลี, 

2562, หนา้ 54) กล่าวว่า การเป็นบุคคลที่รอบรู้ คือ สมาชิกองค์กรแห่งการเรยีนรู้ จะต้อง

มีลักษณะความเป็นนายของตนเองในการควบคุมจติใจพฤติกรรมของตนเองเป็นคนที่เรียน

รู้อยู่เรื่อย ๆ ยอมรับความเป็นจรงิไม่ยึดมั่นเปลี่ยนไปตามโลกมีการเจริญเติบโตทางจิตใจ 

การที่สมาชิกในองค์กรมีกรอบของการเป็นบุคคลที่รอบรู้นัน้สมาชิกทุกคนจะมีความ

กระตอืรอืร้น สนใจ และไฝ่หาที่จะเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ มีความปรารถนาที่จะเรียนรู้

เพื่อเพิ่มศักยภาพของตน มุ่งสู่จุดหมาย และความสำเร็จที่ได้กำหนดไว้ 

    Senge (1990, p. 60) ได้กล่าวว่า การเรียนรู้ของบุคลากรจะเป็น

จุดเริ่มต้นคนในองค์กรจะต้องให้ความสำคัญกับการเรียนรู้ฝึกฝน ปฏิบัติและเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่องไปตลอดชวีิตเพื่อเพิ่มศักยภาพของตนเองอยู่สม่ำเสมอองค์กรที่เรียนรู้ต้องสามารถ

ส่งเสริมใหค้นในองค์กรสามารถเรียนรูพ้ัฒนาตนเอง คือการสร้างจติสำนึกในการไฝ่เรียนรู้

เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคคลสร้างสรรค์ผลที่มุ่งหวังและสรา้งบรรยากาศกระตุ้นเพื่อน

ร่วมงานใหพ้ัฒนาศักยภาพไปสู่เป้าหมายที่ตัง้ไว้ซึ่งหมายถึงการจัดกลไกต่าง ๆ ในองค์กร

ไม่ว่าจะเป็นโครงสรา้งองค์กร ระบบสารสนเทศระบบการพัฒนาบุคคล หรอืแม้แต่ระเบียบ

วิธีการปฏิบัติงานประจำวัน เพื่อให้คนในองค์กรได้เรียนรู้สิ่งต่าง ๆ เพิ่มเติมได้อย่างต่อเนื่อง 

 

 

 



81 

   สรปุการเป็นบุคคลที่รอบรู้ หมายถึง การที่บุคลากรในสถานศกึษา 

มีความกระตอืรอืร้นสนใจและใฝ่หาความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ มีวนิัยในตนเอง รู้จักและปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบในองค์กร มีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี มคีวามสามารถ 

ในการสร้างสรรค์ผลงานที่มีคุณค่าเพื่อพัฒนาศักยภาพไปสู่เป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

   1.2 ลักษณะของการเป็นบุคคลที่รอบรู้ 

   นักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศได้กำหนดลักษณะของ 

การเป็นบุคคลที่รอบรู้ ไว้ดังนี ้

    กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หนา้ 1 อ้างถึงใน เปรมศิริ เนือ้เย็น, 

2556, หนา้ 38-39) กล่าววา การเป็นบุคคลที่รอบรู้ หมายถึง ผูท้ี่มคีุณลักษณะนิสัยใฝ่รู้ 

ใฝเ่รียน มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความกระตือรอืร้น สนใจเสาะแสวงหาความรู้อยู่เสมอ 

มุง่มัน่ที่จะเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนรู้และสามารถนําความรู้ไปใช้ประโยชน์ได้อย่าง

เหมาะสม การเรียนรู้อาจทำได้หลายวิธี เช่น อ่านหนังสือหรอืวารสารที่มีประโยชน์  

ดูรายการโทรทัศนหรอืฟังวิทยุที่มสีาระ ค้นคว้าหาความรู้โดยผ่านเครือข่ายคอมพิวเตอร์

ซักถามข้อมลูจากผู้รู้ รวมทั้งสามารถจับใจความสำคัญเพื่อแยกแยะและเลือกสาระข้อมลู 

ที่ได้มาอย่างมีเหตุผล ทักษะพืน้ฐานสำคัญต่อการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ได้แก่ 

     1. ทักษะการฟัง ทำให้รับรู้ข้อมูลขา่วสารซึ่งมคีวามสัมพันธ์ 

เกี่ยวข้องกับการคิดและการพูด  

     2. ทักษะการถาม ทำใหเ้กิดกระบวนการคิดการเรียนรู้ใน 

เรื่องนั้น ๆ เนื่องจากคําถามที่ดทีำใหเ้กิดการเรยีนรู้ได้ตั้งแต่ระดับการจำไปจนถึงระดับ

วิเคราะห์และประเมินค่า 

     3. ทักษะการอ่าน ทำให้รับรู้ขอ้มูลขา่วสารซึ่งนอกจากจะเป็น

ทักษะการอ่านข้อความ จะรวมถึงการอ่านสถิติ ข้อมูลเชิงคณิตศาสตร์ต่าง ๆ ดว้ย  

     4. ทักษะการคิด ทำให้บุคคลมองการไกลสามารถควบคุม 

การกระทำของตนให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ การคิดอย่างมเีหตุผลและมีวิจารณญาณมีผล

ต่อการเรียนรูก้ารตัดสินใจและการแสดงพฤติกรรม  

     5. ทักษะการเขียน เป็นความสามารถในการถ่ายทอดความรู ้

ความคิด ทัศนคติ และความรู้สึกออกมาเป็นลายลักษณ์อักษรให้ผูอ้ื่นเข้าใจ ซึ่งเป็น 

สิ่งสำคัญเป็นอย่างยิ่งตอ่วงการศกึษา (การหาความรู้) เนื่องจากบันทึกเหตุการณข้อมูล 

ความจริงใช้เป็นหลักฐานเพื่อเป็นประโยชน์ตอไป  
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     6. ทักษะการปฏิบัติ เป็นการลงมอืกระทำจริงอย่างมรีะบบเพื่อ

คน้หาความจริง และสามารถสรุปผลอย่างมีเหตุผลไดด้ว้ยตนเองเพื่อนําไปใช้ใน 

การแกป้ัญหา 

    Senge (1990, pp. 139-142) กล่าวว่า ความรอบรู้ของบุคลากร 

(Personal Mastery) บุคคลหรอืสมาชิกในองค์กรเป็นรากฐานขององค์กรแห่งการเรียนรู้  

คนที่มรีะดับความเชี่ยวชาญเป็นพิเศษจะสามารถขยายความสามารถในการสร้างสรรค์

ผลงานที่ตอ้งการได้อย่างต่อเนื่อง ดงันั้นลักษณะการเรียนรู้ของคนในองค์กรจะสะท้อนให้

เหน็ถึงการเรยีนรู้ขององค์กรได้นั้นสมาชิกองค์กรแหง่การเรียนรู้จะต้องมคีุณลักษณะที่

สำคัญ คือการเป็นนายของตนเองในการควบคุมจติใจ พฤติกรรมตัวเอง เป็นคนที่เรียนรู้ 

อยู่เรื่อย ๆ ยอมรับความเป็นจรงิ ไม่ยึดมั่นถือมั่นเปลี่ยนไปตามโลก มีการเจรญิเติบโตทาง

จติใจ สมาชิกองค์กรทีม่ีกรอบของการมีความเช่ียวชาญพิเศษของบุคคลนั้น จะมีความ

กระตอืรอืร้น สนใจและใฝ่หาที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ มีความปรารถนาที่เรียนรู้เพื่อ

เพิ่มศกัยภาพของตน มุง่มั่นสูจุ่ดหมายและความสำเร็จที่ได้กำหนดไว ้การพัฒนาให้คน 

มีความเชี่ยวชาญพิเศษของบุคคลถือว่าเป็นมติิที่ตอ้งการฝึกฝนเพื่อสร้างวินัยแห่งมุมมอง

อย่างตอ่เนื่องบนพื้นฐานความต้องการที่แท้ ความรอบรู้ของบุคคลมี 5 องค์ประกอบ คือ 

     2.1 สร้างวิสัยทัศน์ส่วนตน เป็นความคาดหวังของแต่ละคน 

ที่ตอ้งการจะให้สิง่ต่าง ๆ เกิดขึ้นจรงิแก่ชวีิตของตนสักวันหนึ่งในอนาคต 

     2.2 มุ่งม่ันสร้างสรรค์ เมื่อมุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศและสร้างวิสัยทัศน์

ส่วนตนแลว้ตอ้งลงมือทำ มุ่งมั่นสร้างสรรค์วิสัยทัศนท์ี่กำหนดไว้จะเป็นจรงิได้ต้องมี

จติสํานึกถึงแรงใฝ่ดี ใชเ้วลาอย่างคุม้ค่าอยู่เสมอ 

     2.3 ใชข้อ้มลูเพื่อคดิและตัดสินใจ ใช้ขอ้มูลขอ้เท็จจริงความมี

เหตุผลในทุกครั้งจะช่วยทำใหถู้กต้องซึง่จะช่วยใหเ้รามีระบบคิดและตัดสินใจที่ด ีหากไม่คิด

และตดัสินใจให้ถ่องแท้จะโลเลเปลี่ยนไปเปลี่ยนมา จะไม่มีวนัรูซ้ึง้ถึงสภาพของตนเองได้ทั้ง

ปัจจุบันและในอนาคต  

     2.4 ฝกึใช้จิตใต้สำนึกในการทำงาน หมายถึง การฝึกฝนและลงมอื

ทำงานจนเกิดความชำนาญและทำงานได้อย่างอตัโนมัติถือว่าเป็นทักษะในการที่จะทำงาน

ทำได้รวดเร็ว แม่นยำและถูกต้อง 

     2.5 การได้มาซึง่ความรูใ้หม่ ทักษะใหม่และการเปลี่ยนแปลง 

เจตคติของคนนั้นเกิดจากกระบวนการเรียนรู้ สร้างประสบการณ์ในการเรียนรู้ 
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    สรุป ลักษณะของการเป็นบุคคลที่รอบรู้เป็นผูท้ี่มคีุณลักษณะนิสัยใฝ่รู้ 

ใฝเ่รียน มพีฤติกรรมที่แสดงออกถึงความกระตอืรอืร้น สนใจเสาะแสวงหาความรูอ้ยู่เสมอ 

มีทักษะการฟัง ทักษะการถาม ทักษะการอ่าน ทักษะการคิด ทักษะการเขียน ทักษะ 

การปฏิบัติ มุ่งมั่นสร้างสรรค์วิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ให้เป็นจรงิโดยมีจิตสํานึกถึงแรงใฝ่ดใีช้

เวลาอย่างคุ้มค่าอยู่เสมอ ใช้ข้อมูลเพื่อคดิและตัดสินใจ ใช้ขอ้มูลข้อเท็จจรงิ ความมีเหตุผล

ในทุกครั้งจะช่วยทำให้ถูกต้อง ฝกึใช้จติใต้สำนึกในการทำงาน การฝกึฝนและลงมือทำงาน

จนเกิดความชำนาญ การได้มาซึ่งความรูใ้หม่ทักษะใหม่และการเปลี่ยนแปลงเจตคติของคน

นั้นเกิดจากกระบวนการเรียนรู้ สร้างประสบการณ์ในการเรียนรู้ 

  2. การเรียนรรู่วมกันเป็นทีม 

   2.1 ความหมายของการเรียนรูร่วมกันเป็นทีม 

   นักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศได้ให้ความหมายของการเรียนรู้

ร่วมกันเป็นทีม ไว้ดังนี ้ 

    พัชรนิทร์ พูลสวัสดิ์ (2558, หนา้ 6) กล่าวว่า การเรียนรู้ร่วมกัน 

เป็นทีม (Team learning) หมายถึง การที่สถานศกึษาได้ส่งเสรมิการเรียนรูร้่วมกันอย่าง

ต่อเนื่อง โดยการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและพัฒนาความรู้ตลอดจนการถ่ายทอดความรู้  

การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารซึ่งกันและกัน โดยลดลักษณะที่ก่อใหเ้กิดอทิธิพลครอบงำ

แนวคิดของบุคคลอื่นออกไป และกระตุ้นใหเ้กิดการอภิปรายอย่างกว้างขวางภายในทีม 

    ศริิลักษณ์ มจีันโท (2560, หนา้ 46) กล่าวว่า ด้านการเรียนรูเ้ป็นทีม 

หมายถึง บุคคลในองค์กรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันสามารถทำงานร่วมกัน 

เป็นทีม มีความรับผดิชอบต่อหนา้ที่ มีความกล้าแสดงออกในการขอคำปรึกษาหรือ

ข้อเสนอแนะ มีการยอมรับนับถือกันของบุคคลในองค์กรบุคคลในองค์กรมีความรับผดิชอบ

ในการทำงาน และสามารถทำงานได้บรรลุเป้าหมาย มีความรูร้ักสามัคคีเป็นหนึ่งเดียว 

ในทีมเพื่อความสำเร็จร่วมกัน 

    เปรมศริิ เนือ้เย็น (2560, หน้า 7) กล่าวว่า การเรียนรูร่วมกันเป็นทีม 

(Team Learning) หมายถึง การเรียนรู้ร่วมกันของ บุคลากรในองค์กรในลักษณะกลุ่มงาน

หรอืทีมงานเพื่อให้มีการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ ได้พัฒนาตนเองตามขีด

ความสามารถเพื่อสร้างสรรค์ผลงานร่วมกันรวมทั้งรวมพลังกันแก้ปัญหา และขจัด

อุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในการทำงานรว่มกัน 
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    Senge (1990, p. 61) กล่าวว่า การเรียนรูร้่วมกันเป็นทีม คอื  

การเรียนรูร้่วมกันของสมาชิกในลักษณะกลุ่มหรอืทีมงาน เป็นเป้าหมายสำคัญ ที่จะต้องทำ

ให้เกิดขึ้นเพื่อใหม้ีการแลกเปลี่ยนถ่ายทอดความรูแ้ละประสบการณ์กันอย่างสม่ำเสมอ ทั้ง

ในรูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ การเรียนรู้ชนิดนี้เน้นการทำงานเพื่อก่อให้เกิด

ความร่วมแรงร่วมใจมีความสามัคคีในการร่วมมอืกันแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในองค์กรที่

เรียนรู้จะต้องมกีารเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม คอืการแลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณ์และ

ทักษะวิธีคิดเพื่อพัฒนาภูมปิัญญาและศักยภาพของทีมงาน โดยรวมมีการแบ่งปัน

แลกเปลี่ยน ถ่ายทอดข้อมูลระหว่างกันและกันทั้งในเรื่องของความรูใ้หม่ ๆ ที่ได้มาจาก 

การค้นคดิหรอืจากภายนอกและภายใน การเรียนรูเ้ป็นทีมน้ันยังควรครอบคลุมไปถึง 

การเรียนรูเ้กี่ยวกับการทำงานร่วมกันเป็นทีมด้วย ซึ่งการเรียนรู้และพัฒนาในเรื่องนีก้็จะ

ช่วยใหก้ารทำงานร่วมกันในองค์กร มคีวามเป็นทีมที่ดีขึ้นซึ่งจะช่วยใหส้มาชิกแต่ละคน

สามารถแสดงศักยภาพที่มีอยู่ออกมาได้อย่างเต็มที่ 

    Marquardt and Reynolds (1994, pp. 51-77) ได้กล่าวว่า การเรียนรู้

ร่วมกันเป็นทีม คือ การทำงานหรอืเรียนรูใ้นลักษณะเป็นทีม จะช่วยส่งเสริมให้เกิดความคิด

สร้างสรรค์ทำให้เกิดพลังร่วมในการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยสมาชิกในองค์กร

ตระหนักถึงความร่วมมอืกับการแบ่งปันความรูก้ารทำงานและแก้ปัญหาร่วมกันสามารถนำ

ประการณ์และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านสร้างคุณค่าใหก้ับสินค้าและบริการได้ 

   สรปุการเรียนรูร้่วมกันเป็นทีม หมายถึง การที่บุคลากรในสถานศกึษา 

มีการแลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณ์และทักษะวิธีคิดเพื่อพัฒนาภูมิปัญญาและ

ศักยภาพของทีมงาน มีความรับผดิชอบต่อหน้าที่ มีความกล้าแสดงออกในการขอ

คำปรึกษาหรอืข้อเสนอแนะ กระตุ้นใหเ้กิดการอภปิรายอย่างกว้างขวางภายในทีม และ 

การเรียนรูเ้กี่ยวกับการทำงานร่วมกัน ซึ่งการเรียนรู้และพัฒนาในเรื่องนี้ก็จะช่วยให้ 

การทำงานร่วมกันในสถานศกึษามีความเป็นทีมที่เข้มแข็งซึ่งจะช่วยใหส้มาชิกแต่ละคน

สามารถแสดงศักยภาพที่มีอยู่ออกมาได้อย่างเต็มที่  

   2.2 ลักษณะของการเรียนรู้ร่วมกันนทีม 

   นักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศได้กำหนดลักษณะของ 

การเรียนรรู่วมกันเป็นทีม ไว้ดังนี้ 

    สิรกิาญจน์  จิระสาคร (2553, หนา้ 11) กล่าวว่า การเรียนรูเ้ป็นทีม

เป็นการเรียนรูร้่วมกันของสมาชิกโดยอาศัยความรูแ้ละความคิดของสมาชิกในกลุ่มมา
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แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อพัฒนาความรูค้วามสามารถของทีมใหเ้กิดขึ้น การเรียนรู้

ร่วมกันเป็นทีมจะเกิดขึ้นได้เมื่อมีการรวมพลังของสมาชิกใหไ้ด้มโีอกาสเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ 

ร่วมกันโดยการแลกเปลี่ยนข้อมูล ความคิดเห็น และประสบการณ์ซึ่งกันและกันอย่าง

สมำ่เสมอและต่อเนื่องจะเกิดความคิดร่วมกันของกลุ่ม (Group thinking) และกลุ่มควรลด

สิ่งที่ทำให้เกิดอทิธิพลครอบงำแนวคิดของสมาชิกคนอื่น ๆ พร้อมทั้งกระตุ้นใหก้ลุ่มมี 

การสนทนาและอภปิรายกันอย่างกว้างขวางซึ่งการอภปิรายเป็นการนำวิสัยทัศน์ของแต่ละ

คนมาแลกเปลี่ยนกันและหาข้อสรุปเพื่อออกมาเป็นแนวปฏิบัติร่วมกันทำให้องค์กรบรรลุ

เป้าหมายได้ การที่จะเกิดความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ ได้จะต้องมกีารสนทนาโดยต้องทำ

ควบคู่กันไป ดังนั้นทีมจะต้องใชท้ั้งการอภปิรายและสนทนากลุ่มจงึจะเกิดการทำงาน 

เป็นทีมเพื่อไปสู่เป้าหมายองค์กร การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมมีองค์ประกอบพืน้ฐาน ดังนี้   

     1. การสนทนาและการอภปิราย (Dialogue and discussion)  

การสนทนาเป็นวิธีช่วยใหส้มาชิกเป็นตัวแทน เป็นผู้มีส่วนร่วมในความคิดและการเป็นผู้

สังเกตการณ์ความคิดของสมาชิกโดยแยกความคิดของตนเองเพื่อเตรียมรับความคิดของ

ผูอ้ื่นในกลุ่มซึ่งเป็นสิ่งช่วยใหเ้กิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลง เป็นการสนทนาเชิงสรา้งสรรค์

และลดการโต้แย้ง การสนทนาจะช่วยพัฒนาให้กระบวนการคิดละเอียดอ่อนยิ่งขึ้น พัฒนา

ความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกของกลุ่ม ความไว้วางใจอย่างลกึซึง้ พัฒนาความรูค้วามเข้าใจ

ที่ดยีิ่งขึ้นของแต่ละคนและสมาชิกได้เรียนรูพู้ดคุยกันอย่างเป็นมิตร เป็นเพื่อนร่วมงาน และ

ลดการต่อต้านด้วยการไม่ใหค้วามสำคัญกับการเอาชนะ ส่วนการอภปิรายเป็นการนำเสนอ

ความคิดเห็นของแต่ละคนมาแลกเปลี่ยน มีการตัดสินใจและให้ความสำคัญ ในการหา

ข้อสรุปเพื่อนำไปปฏิบัติเพื่อใหเ้กิดการเรยีนรู้ร่วมกันเป็นทีม การอภปิรายมีความจำเป็น 

ควบคู่กับการสนทนาในการนำไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 

     2. การเรียนรู้สภาพความเป็นจรงิในปัจจุบัน สิ่งทีเ่ป็นสัญลักษณ์

หรอืข้อบ่งชีก้ารเรียนรูเ้ป็นทีมคือขอ้คิดเห็นที่หลากหลายที่ขัดแย้งกันการขัดแย้งทาง

ความคิดจะเป็นกระบวนการให้เกิดความสร้างสรรค์ ซึ่งได้จากมุมมองของสมาชิกในกลุ่ม 

ความขัดแย้งที่เกิดขึ้นเป็นผลจากการสนทนา 

     3. การเรียนรู้วธิีปฏิบัติ (Leaning how to practice) เป็นการพัฒนา 

การฝึกสนทนา (Practice fields) ด้วยกัน เพื่อว่าทีมจะได้เริ่มตน้การพัฒนาทักษะร่วม (Joint 

skill) และยังมกีารเรียนรูว้ิธีการใชอุ้ปกรณ์มาเป็นส่วนช่วยในการทำงานเมื่อต้องเผชิญกับ

ความยุ่งยากในการปฏิบัตงิาน      
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    น้ำทิพย ว์ิภาวิน และคณะ (2555, pp. 19–20) กล่าวว่า การเรียนรู้

เป็นทีมจะช่วยใหเ้กิดการเรียนรู้ในตัวบุคคลขึ้น ซึง่ความสำเร็จของทีมจะกลายเป็น 

การสรา้งความมมีาตรฐานและความเป็นหนึ่งเดียวขององค์กร ลักษณะการเรียนรู้เป็นทีม 

มีประเด็นสำคัญอยู่ 3 ประการได้แก่ 

     ประการที่ 1 สมาชิกต้องมีความสามารถในการคิดเชิงลึก พินิจ

พิเคราะห์ปัญหาได้ละเอียดและตอ้งเรยีนรู้ที่จะร่วมกันคิดเพราะการคิดหลายคนย่อมได้

คำตอบทีฉ่ลาดและดีกว่าการคิดเพียงคนเดียว 

     ประการที่ 2 ทีมจะต้องการสร้างนวัตกรรมและทำงานแบบ

ประสานกัน ทีมที่มคีวามโดดเด่นในองค์กรจะต้องพฒันาความสัมพันธ์กับสมาชิกโดยเริ่ม

จากความไว้วางใจกันและสมาชิกในทีมยังจะต้องนกึถึงสมาชิกของทีมอื่น ๆ และสามารถ

รวมตัวกันเพือ่ปฏิบัตหิน้าที่ของแต่ละคนได้ 

     ประการที่ 3 สมาชิกของทีมหนึ่งจะต้องมบีทบาทต่อทีมอื่นด้วย

การเรียนรูข้องทีมหนึ่งอย่างต่อเนื่องจะส่งผลต่อการฝึกฝนทักษะของทีมอื่นด้วย ซึง่จะช่วย

ให้การเรยีนรู้ขององค์กรขยายขอบเขตได้มากขึน้  

    Senge (1999, pp. 351-352) กล่าวว่า การเรียนรูเ้ป็นทีมเป็น 

การสนทนาแลกเปลี่ยน ความคิด และการรวบรวมทักษะความคิด ความรู้ ความสามารถ

ของแต่ละบุคคลใหเ้ป็นหนึ่งเดียวซึ่งดีกว่าการมีพรสวรรค์ของแต่ละคน และเป็น 

การประสานการทำงานของแต่ละบุคคลใหเ้ป็นกลุ่มหมู่คณะ ปฏิบัติหน้าที่ไปด้วยกัน  

แสดงความรับผดิชอบและรับรู้ความสำเร็จพร้อมกันเป็นหนึ่งเดียว มกีารประชุม สัมมนา

เพื่อแสดงความรู ้ความสามารถ ทักษะ ความเชี่ยวชาญ อันนำไปสู่การมอบหมายงานให้

ตรงกับคุณสมบัติ เป็นการเพิ่มศักยภาพให้งานบรรลุเป้าหมายรวดเร็วขึน้เปิดโอกาสให้

ผูป้ฏิบัติงานกล้าแสดงออกในการขอคำปรึกษา ขอ้เสนอแนะ ให้ความช่วยเหลอืแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ เพื่อป้องกันปัญหาข้อบกพร่อง กำหนดหรอืแต่งตั้งผู้ประสานงาน สื่อสาร 

สร้างความสามัคคี สมานฉันท์ การสร้างแรงจูงใจเป็นสิ่งที่ตอ้งกำหนดให้มแีละผลตอบแทน

อย่างเท่าเทียมแบบพอเพียงเป็นสิ่งที่ไม่ควรละเลย อย่างไรก็ตามการปลูกฝังจิตสำนึก 

ในการบรรลุเป้าหมายของหน่วยงานมีความสำคัญกว่าความสำเร็จส่วนบุคคล ซึ่งต้องใช้

ความสมานฉันท์ผ่านผู้ประสานงานและตระหนักถึงความรูร้ักสามัคคีเป็นหนึ่งเดียวในทีม

เพื่อความสำเร็จร่วมกัน ซึ่งมียุทธศาสตร์การเรียนรู้เป็นทีม (Strategies for team learning) 

ดังนี้ 1) การฝกึปฏิบัต ิ(Practice) ให้เกิดทักษะ (Skill) เพื่อเป็นการสรา้งทีม (Team building) 
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2) การสร้างกฎระเบียบวินัย (Discipline) 3) การใชท้ักษะการตดิต่อสื่อสาร

(Communication) ให้เป็นไปในทางเดียวกัน (Alignment) นอกเหนอืจากการตกลงร่วมกัน

แล้ว (Agreement) 4) ทุกคนมหีนา้ที่รับผดิชอบในองค์กรร่วมกัน 5) มกีารคิดและแสดงออก

ในรูปแบบวิธีการใหม่ ๆ ด้วยหลักการร่วมมือ (Think and  act) หลกัการประสานงาน

ร่วมกัน และความเป็นหนึ่งเดียวกัน 6) บริหารความขัดแย้ง (Disagreement) ให้นำไปสู่ 

การพัฒนาความสามารถ เป็นการสรา้งความเข้าใจให้ค่อย ๆ เกิดขึ้นของบุคคลในองค์กร

เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จในการทำงานเป็นทีม 

   กล่าวโดยสรุป ลักษณะของการเรียนรูร่วมกันเป็นทีม คือการที่สมาชกิ 

ในทีมพัฒนาความสามารถและวินัยด้านความรูข้องตนโดยอาศยัการแบ่งปันและ

แลกเปลี่ยนถ่ายทอดความรู้ ทักษะและประสบการณ์ใหม่ ๆ ซึง่กันและกันอย่างตอ่เนื่อง 

  3. การคิดอย่างเป็นระบบ 

   3.1 ความหมายของการคิดอย่างเป็นระบบ 

   นักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศได้ให้ความหมายของ 

การคิดอย่างเป็นระบบ ไว้ดังนี้  

    โสภณ งามสวย (2559, หน้า 6) กล่าวว่า การคิดอย่างเป็นระบบ 

หมายถึง บุคคลมีวธิีคิด และทำความเข้าใจในปรากฏการณ์ต่าง ๆ ดว้ยการเชื่อมโยง 

เชงิระบบ มองเห็นความสัมพันธ์ระหว่างเหตุและผลที่สืบเนื่องกันเพื่อใหสามารถ

เปลี่ยนแปลงระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับกระบวนการความเป็นไปในโลก

แห่งความเป็นจริง 

    ศริิลักษณ์ มจีันโท (2560, หนา้ 47) กล่าวว่า การคิดอย่างเป็นระบบ 

หมายถึง บุคลากรในองค์กรมกีารคิดอย่างมขีั้นตอน สามารถเรียงลำดับความสำคัญของ

ความคิดก่อน-หลัง มีความสามารถในการวางแผนการทำงานสามารถประเมินผล 

การทำงานแลว้นำผลมาพัฒนาปรับปรุงงานให้ดีขึ้น มีความมุ่งมั่นในการทำงาน  

มีการศกึษาหาข้อมูลในการทำงานก่อนลงมอืปฏิบัติจรงิ มกีารปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ

ครบวงจรมี การรวบรวมความคิดเป็นหนึ่งความคิดและสามารถปรับเปลี่ยนความคิดให้

สอดคล้องกับระบบธรรมชาติและโลกเศรษฐกิจ    

    หนึ่งฤทัย เลี้ยงพันธุ์สกุล (2562, หนา้ 7) กล่าวว่า การคิดอย่างเป็น

ระบบ (Systems Thinking) หมายถึง การที่บุคลากรในองค์กรมีการเชื่อมโยงสิ่งต่าง ๆ โดย

มองเห็นภาพความสัมพันธ์กันเป็นระบบได้อย่างเข้าใจและมีเหตุผล เป็นลักษณะการมอง
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ภาพรวม เห็นเป็นแบบอย่าง เห็นขัน้ตอนการพัฒนา มคีวามสามารถในการเชื่อมโยงงานได้

อย่างเป็นระบบ โดยใช้หลักความเป็นเหตุเป็นผลในการพัฒนางาน มองเห็นความเป็นจรงิ

สามารถคาดคะเนเหตุการณ์ล่วงหน้าได้เป็นอย่างดไีม่ย่อท้อ และสามารถพัฒนาปรับปรุง

งานอย่างต่อเนื่อง 

    เปรมศริิ เนือ้เย็น (2560, หน้า 7) กล่าวว่า การคิดอย่างเป็นระบบ 

(System Thinking) หมายถึง บุคลากรในองค์กรมีการกำหนดโครงสร้างขัน้ตอนและ 

วางแผนการปฏิบัติงานที่จะเชื่อมโยงสิ่งต่าง ๆ โดยมองเห็นภาพความสัมพันธ์กันเป็นระบบ

โดยรวม (Total System) ไดอ้ย่างเข้าใจแลว้สามารถมองเห็นระบบย่อย (Subsystem)  

ที่จะนําไปวางแผนและดำเนินการทำส่วนย่อย ๆ นั้นเพื่อใชแก้ปัญหาที่เกิดขึน้อย่างมี 

วิจารณญาณ โดยมีการใช้ข้อมูลย้อนกลับและสามารถตรวจสอบซ้ำได้ 

    Garvin (1993, pp. 78-91) กล่าวว่า การคิดอย่างเป็นระบบคือ 

กิจกรรมทีส่ามารถใช้แนวคิดการบริหารคุณภาพต่างๆ เช่น การคิดวิเคราะห์ปัญหา เพื่อ

แก้ไขตามแนวคิดของ Deming cycle (PDCA) การบริหารจัดการด้วยข้อเท็จจรงิ และการใช้

เครื่องมือทางสถิติในการวเิคราะห์กระบวนการ 

   สรุปการคิดอย่างเป็นระบบ หมายถึง การที่บุคลากรในสถานศกึษาคิด

อย่างมีขั้นตอน เชื่อมโยงงานได้อย่างเป็นระบบ มีความมุ่งม่ันในการทำงาน มีการศึกษาหา

ข้อมูลในการทำงานก่อนลงมอืปฏิบัติจริง มคีวามสามารถในการวางแผนการทำงานโดยใช้

หลักความเป็นเหตุเป็นผลในการพัฒนางาน แก้ปัญหาที่เกิดขึน้อย่างมีวิจารณญาณโดยมี

การใชข้อ้มูลย้อนกลับและสามารถตรวจสอบซ้ำได้ สามารถประเมินผลการทำงาน และ

สามารถพัฒนาปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง 

   3.2 ลักษณะของการคิดอย่างเป็นระบบ 

   นักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศได้กำหนดลักษณะของการคิด

อย่างเป็นระบบไว้ดังนี้ 

    สิรกิาญจน์  จิระสาคร (2553, หนา้ 11) กล่าวว่า การคิดอย่างเป็น

ระบบเป็นหัวใจแห่งการเรียนรูแ้ละมีส่วนสำคัญต่อการสนับสนุนให้เกิดการเรยีนรู้และจะ

นำมาซึ่งการพัฒนาแบบยั่งยืนของทรัพยากรในองค์กร การคิดอย่างเป็นระบบเป็นวิธีคิด 

การอภิปราย และการทำความเข้าใจในปรากฏการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ด้วยการเชื่อมโยง

เรื่องราวต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ เป็นการมองเห็นความสัมพันธ์ของกันและกัน และเป็น

รูปแบบที่ไม่หยุดนิ่งและไม่มองแบบแยกส่วนหรอืเป็นเฉพาะภาพ ความเข้าใจถึงจุดสำคัญ
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ของความคิดเชิงระบบก็คือข้อมูลย้อนกลับการเรียนรู้จากประสบการณ์และคนอื่น ๆ ซึ่ง

ปฏิสัมพันธ์ที่ว่านีจ้ะขึน้อยู่กับทุกส่วนที่ประกอบกันเป็นระบบ องค์กร บุคคลเพียงคนเดียว

จะไม่สามารถนำไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ได้ แต่จะเกิดจากการที่ทุกคนมคีวามรับผดิชอบ

ร่วมกัน สำหรับการคิดเชิงระบบต้องการระบบของการปฏิบัติ การยอมรับอย่างต่อเนื่อง

และมีการตรวจสอบซ้ำ ๆ ในสาระของการวางเงื่อนไข ภาวะอารมณ์ และความวิตกกังวล 

ที่เกิดจากการเรียนรู้ องค์กรไม่พึงมุ่งเรียนรู้ในสิ่งสำคัญต่อการอยู่รอด ตอ้งสามารถ 

ทำความเข้าใจในปรากฏการณ์ต่าง ๆ ทั้งในภาพรวมและในส่วนย่อย การคิดอย่างเป็น

ระบบนั้นต้องมีการแลกเปลี่ยนจติใจในหลายด้าน เช่น สามารถมองเห็นทั้งส่วนรวมและ

ส่วนย่อยได้ สามารถเชื่อมโยงส่วนต่าง ๆ เข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ และสามารถระบุได้ว่า

อะไรเป็นสาเหตุก่อใหเ้กิดอะไรและอย่างไร 

    Senge (1999, p. 87) กล่าวว่า การคิดอย่างเป็นระบบ เป็นวิธีการ

ของความคิดที่เกี่ยวกับภาษา การบรรยาย ความเข้าใจ พลังอำนาจ และความสัมพันธ์ 

ซึ่งกันและกันเพื่อสร้างภาพพฤติกรรมของระบบ หลักการนี้จะช่วยใหเ้ราพบ 

การเปลี่ยนแปลงระบบอย่างมปีระสิทธิภาพและสอดคล้องกับระบบของธรรมชาติและ 

โลกเศรษฐกิจ (Economic world)  การคิดอย่างเป็นระบบเป็นระบบความคิดที่ทำให้เกิด 

การบรรลุผล เปรียบเหมอืนร่างกายที่ไม่สามารถกำหนดรูปร่าง ประกอบไปด้วยวิธีการ 

เครื่องมือ หลักการโดยอาศัยความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันเป็นตัวขับเคลื่อนในทางปฏิบัติ  

มีการใชท้ฤษฎีทางวิทยาศาสตร์เกี่ยวกับกระบวนการติดต่อและควบคุมสิ่งมีชีวิต 

(Cybernetics) และความไม่มีระเบียบหรอืความสับสนวุ่นวาย โดยใช้เทคนิคแผนที่แสดง 

การดำเนินการ (Process mapping) เพื่อแสดงทิศทางในการดำเนินกิจกรรมให้เป็นไปอย่าง

ราบรื่นและติดต่อกันจนบรรลุวัตถุประสงค์ของกิจกรรม โดยแต่ละกิจกรรมของงานจะเป็น 

“หนึง่ความคิด” (One guiding idea) กล่าวคือ พฤติกรรมของทุกระบบต้องใช้หลักการเพียง

หนึ่งเดียว พลวัตระบบ (System dynamics) เป็นรูปแบบหนึ่งของการคิดอย่างเป็นระบบ 

(System thinking) ที่ใชใ้นการเปลี่ยนแปลง เครื่องมอืและวิธีการที่ใช้ ได้แก่ การเชื่อมต่อ

และเป็นวงกลม “Links and loops” โดยมียุทธศาสตร์สำหรับการคิดอย่างเป็นระบบ 

(Strategies for system thinking) ดังนี ้ 

     1. ช่วงเวลาที่เราพบกับสิ่งที่ดีที่สุดในขณะนั้นคอื การวางแผน เพื่อ

การทำงานอย่างหนักในเวลาขณะนั้น (The time of your greatest growth in the best 

moment to plan for harder times)   



90 

     2. ความมุ่งมั่นในการใชค้วามพยายามอย่างหนักเพื่อได้มาในสิ่งที่

ต้องการยิ่งเพิ่มโอกาสในการพบความสำเร็จมากเท่านั้น (The harder your strive for what 

you want the more you may undermine your own chances of achieving it)  

     3. หลกัการระบบที่แสดงให้เห็นถึงความมีประสิทธิภาพอย่างมาก 

คือ วิธีการคิด และการแสดงออก (System principles represent a more effective way of 

thinking and acting)   

   กล่าวโดยสรุปลักษณะของการคิดอย่างเป็นระบบ คือกระบวนการ

พิจารณาไตร่ตรองเรื่องราวหรอืเหตุการณ์ของสรรพสิ่งที่เกิดขึ้นอย่างมีระเบียบแบบแผน 

สามารถสร้างความเข้าใจแบบองค์รวมและเชือ่มโยงความสมัพันธ์ของปัจจัยต่าง ๆ อย่างมี

เหตุผลที่สบืเนื่องกันเพือ่ให้ได้มาซึง่ผลลัพธ์ที่ดทีี่สุด 

  4. การมีแบบแผนความคิด 

   4.1 ความหมายของการมแีบบแผนความคดิ 

   นักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศได้ให้ความหมายของ 

การมีแบบแผนความคิด ไว้ดังนี้  

    พัชรนิทร์ พูลสวัสดิ์ (2558, หนา้ 6) กล่าวว่า การมีรูปแบบความคิด 

(Mental models) หมายถึง สถานศกึษามีการส่งเสริมแบบแผนทางจิตสำนึกของบุคลากร 

ในสถานศกึษาให้มสีติที่เอือ้ต่อการสะท้อนภาพที่ชัดเจนและมีการจำแนกแยกแยะ 

โดยมุ่งหวังที่จะปรับปรุงความถูกต้องในการมองโลกและปรากฏการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึน้

รวมทั้งการนำความเข้าใจในวิธีการที่จะสร้างความกระจ่างชัด เพื่อการตัดสินใจได้อย่าง

ถูกต้องหรอืมวีิธีการที่จะตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่ปรากฏอยู่ได้อย่างเหมาะสม 

    ไพลิน บุญนา (2559, หน้า 5 ) กล่าวว่า แบบแผนทางความคิด 

หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์อย่างถูกต้องของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนใน 

การมองสถานการณ์ต่าง ๆ ตามความเป็นจริงที่มผีลต่อการตัดสินใจและพรอ้มที่จะ

ปรับเปลี่ยนความคิดความเชื่อค่านิยมของตนเองให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ

สังคม 

    รุ้งนภา จันทร์ลี (2562, หน้า 55) กล่าวว่า การมแีบบแผนความคิด 

หมายถึง บุคลากรในสถานศกึษามีทัศนคติ ความคิดความเข้าใจ มปีระสบการณ์ที่ถูกต้อง

เหมาะสมเพื่อการตัดสินใจใช้การวางแผนเป็นกระบวนการเรียนรู้ สร้างกรอบแนวความคิด

ที่ทำให้มีความสามารถในการตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ มีวุฒิภาวะ สามารถปรับเปลี่ยน 
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กรอบความคิดของตน ไม่ยึดติดกับสิ่งเดิม ๆ มีโลกทัศน์ที่กว้างไกล และพัฒนารูปแบบ 

การคิดอย่างไม่หยุดยั้งไปพร้อม ๆ กับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมรอบ ๆ ตัว 

    สุทญา อร่ามรัตน์ (2562, หนา้ 6) กล่าวว่า แบบแผนทางความคิด

หมายถึง ความสามารถจำแนกกระบวนการทางความคิดพิจารณา ทบทวน ไตร่ตรอง

สถานการณ์ต่าง ๆ ของบุคลากร ในองค์กรก่อนตัดสินใจปฏิบัติงาน และสามารถปรับ

แนวคิดค่านิยมและเจตคตใินการปฏิบัติงาน ใหส้อดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

ได้อย่างเหมาะสมและสร้างสรรค์ 

    Senge (1990, p. 60) กล่าวว่า การมีแบบแผนความคดิ คอื  

เป็นแบบแผนทางความคิด ความเช่ือ ทัศนคติจากการสั่งสมประสบการณ์กลายเป็น 

กรอบความคิดที่ทำให้บุคคลนั้น ๆ มีความสามารถในการทำความเข้าใจวินิจฉัย ตัดสินใจ

ในเรื่องต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสมสิ่งเหล่านี้ถือเป็นพืน้ฐานทางวุฒภิาวะ การตระหนักถึง

กรอบความคิดของตนเอง ทำให้เกิดความกระจ่าง รูปแบบ ความคิด ความเชื่อ ที่มีผลต่อ 

การตัดสินใจและการกระทำของตน และเพียรพัฒนารูปแบบความคิดความเชื่อให้

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกไม่ยึดติดกับความเชื่อเก่า ๆ ที่ล้าสมัยและสามารถ 

ที่จะบริหารปรับเปลี่ยนกรอบความคิดของตน ทำความเข้าใจได้ซึ่งสอดคล้องกับความคิด

ในเชิงการรื้อปรับระบบงาน 

   สรุปการมแีบบแผนความคิด หมายถึง การที่บุคลากรในสถานศกึษา 

ทั้งผูบ้ริหารและครูมีกระบวนการวิเคราะห์อย่างถูกต้อง สรา้งกรอบแนวความคิดที่ทำให้มี

ความสามารถในการตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ มีวุฒิภาวะ และสามารถปรับแนวคิดค่านิยมและ

เจตคติในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างเหมาะสม

และสร้างสรรค์ 

   4.2 ลักษณะของการมีแบบแผนความคิด 

   นักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศได้กำหนดลักษณะของ 

การมแีบบแผนความคิด ไว้ดังนี้ 

    พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต (2552, หน้า 374) กล่าวว่า แบบแผน

ความคิดหลายประการเป็นสาเหตุใหความคิด ยุทธศาสตร์ วิธีการทำงานใหม่ ๆ  

ไม่สามารถนําไปปฏิบัติได ้หรอืบางอย่างอาจมกีารนําไปปฏิบัติแต่จํากัดเฉพาะในวงแคบ ๆ 

และค่อย ๆ ยุติลง อย่างไรก็ตามปัญหาของแบบแผนความคิดไม่ใช่เรื่องที่วาแบบแผน
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ความคิดอ่านนั้นผดิหรอืถูก ปัญหาของแบบแผนความคิดเกิดขึ้นเมื่อแบบแผนความคิดนั้น

อยู่ในภาวะซ่อนเร้นอยู่ใต้ระดับความตระหนักรู้ เมื่อเราไม่สามารถตระหนักรู้ถึงภาวะ 

แบบแผนความคิดของเราที่กําหนดการกระทำ สิ่งที่ตามมาคือเราก็จะไม่ทราบว่าเรามี

ปัญหาอะไรหรอืเราทำไม่ถูกต้องอย่างไร แม้แบบแผนความคิดบางประการเป็นอุปสรรค

การเรียนรูแ้ต่แบบแผนความคิดจำนวนมากที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ตัวอย่างองค์กรที่สามารถ

ใช้พลังของแบบแผนความคิดสร้างการเรียนรู้ เช่น แตแ่บบแผนความคดิการเรียน

เหตุการณท์ีเ่กิดขึ้นระหว่างวิกฤติการณ์พลังงานน้ำมันในช่วงทศวรรษ 1970 บริษัท Shell 

ได้คน้พบว่า การช่วยผูจ้ัดการในการสร้างความกระจ่างเกี่ยวกับฐานคตขิองพวกเขา  

การหาความขัดแย้งภายในระหว่างฐานคติเหลานั้น และการคิดยุทธศาสตรใ์หม่ที่อยู่บน

พืน้ฐานของฐานคติใหม่ ทำใหบ้ริษัทเกิดความได้เปรียบในการแข่งขัน และทำใหบ้ริษัทฝา่

ฟันผ่านวิกฤติออกมาได้ การพัฒนาแบบแผนความคิดสามารถทำได้โดยการพัฒนาทักษะ

การไตร่ตรอง (Reflection Skills) และทักษะการสบืถาม (Inquiry Skills) 

    Senge (1990, pp. 139-142) กล่าวว่า แบบแผนทางความคิด 

(Mental Model) เป็นความคดิความเข้าใจของคนที่มีต่อหน่วยงาน ต่อองค์กร และธุรกิจ 

ของตน ซึง่ความคิดของคนนั้นเป็นสิ่งสำคัญและมีอิทธิพลอย่างยิง่ต่อพฤติกรรมของคน 

แบบแผนทางจติใจในการอธิบายหรือแม้แต่จนิตนาการต่าง ๆ ก็มีอทิธิพลมาจากความคิด

ในองค์กร มีสายการบังคับบัญชามากมายทำให้แตล่ะคนรับรู้และเข้าใจโลกในองค์กรและ

งานที่ทำอยู่เพียงอย่างเดียว โดยไม่สามารถเชื่อมโยงตำแหน่งที่จมอยู่กับภาพรวมทั้งหมดได้

ซึง่หมายถึงการจำกัดความรับผดิชอบทั้งในการเรียนรู้และปฏิบัต ิสิ่งที่ไม่ใช่งานในหน้าที่

ประจำวันของตนด้วย รวมทั้งเมือ่เกิดปัญหาขึ้นก็ไม่เข้าใจว่าตนเป็นส่วนหนึ่งของปัญหาและ

ผูแ้ก้ปัญหาด้วยแต่กลับโทษว่าเป็นความรับผดิชอบของผูอ้ื่น ทำใหน้ำมาซึ่งความขัดแย้งที่

รุนแรงยิ่งขึน้ การจะทำให้คนมโีลกทัศนท์ี่มองโลกตามความเป็นจรงิได้นั้นมลีักษณะพืน้ฐาน

คือ 1) ใชก้ารวางแผนเป็นกระบวนการเรียนรู้ และ 2) ต้องฝึกฝนทักษะในการใคร่ครวญ

และตัง้คำถาม แบบแผนทางความคิดในองค์กรมคีวามสำคัญอย่างยิ่งต่อการเปลี่ยนแปลง

ดา้นพฤติกรรมของคนในองค์กร ทั้งนีเ้พราะหากเราเปลี่ยนความคิด ความเข้าใจของคนที่มี

ต่อโลกต่อสิ่งอื่น ๆ ให้ถูกต้องเหมาะสมได้ เขาก็จะมีพฤติกรรมการปฏิบัตทิี่ถูกต้องตามไป

ดว้ย แต่ทั้งนีค้วรปล่อยใหเ้ขารู้จักพัฒนารูปแบบของเขาเองซึ่งขึน้อยู่กับสถานการณ์ต่าง ๆ 

ที่เกิดขึน้ จึงทำให้เกิดการเข้าใจ สมมตฐิานในการคิดอย่างเป็นระบบรับฟังความเห็นที่
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แตกต่างของผูอ้ืน่ด้วยความเข้าใจและใจเป็นสุข หลกัการในข้อนีเ้ป็นเรื่องสำคัญสำหรับ

องค์กรที่ประกอบด้วยคนที่แตกต่างกันด้วยหนา้ที่และความคิดที่จะต้องเรยีนรู้ใน 

การเป็นผู้ฟังที่ดี เปรียบเสมือนน้ำทีไ่ม่เคยเต็มแก้วพร้อมที่จะรับฟังสิ่งใหม่ ๆ ที่เป็น

ประโยชน์ในการนำมาใช้พัฒนาองคก์ร การเปิดรับคนอื่นได้ยงันำมาซึ่งการมีส่วนร่วม 

ในความคิด มีความเป็นเจ้าของรว่ม และนำมาซึง่พลังในการรว่มกันทำงานหนึง่งานใด 

ดว้ยความเต็มใจ (Synergy) 

    สรุปได้ว่า ลักษณะของการมีแบบแผนความคิด คือ บุคคลมีจติสำนึก 

ในการที่จะจำแนกกระบวนการวิเคราะห์อย่างถูกต้องต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ตาม 

ความเป็นจริงที่มีผลต่อการตัดสินใจรวมทั้งพร้อมที่จะปรับเปลี่ยนความคิด ความเชื่อ 

ค่านยิมของตนเองให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงขององค์กร ใช้การวางแผนเป็น

กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาแบบแผนความคิดสามารถทำได้โดยการพัฒนาทักษะ 

การไตร่ตรอง (Reflection Skills) และทักษะการสบืถาม (Inquiry Skills) 

  5. การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

   5.1 ความหมายการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

   นักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศได้ให้ความหมายของ 

การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน ไว้ดังนี้ 

    โสภณ งามสวย (2559, หน้า 6) กล่าวว่า การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

หมายถึง บุคคลมีสวนรว่มในการคิดที่จะเปลี่ยนแปลงและพัฒนาองค์กรร่วมกันสร้างภาพ

ในอนาคตขององค์กร รวมทั้งมกีระบวนการส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความผูกพันและทุ่มเท

ให้กับองค์กรเพื่อที่จะเกิดพลังและแนวคิดไปในทิศทางเดียวกันนําพาองค์กรไปสูจุ่ดหมาย

ไดใ้นที่สุด 

    ศริิลักษณ์ มจีันโท (2560, หนา้ 44) กล่าวว่า การมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน 

หมายถึง บุคคลมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ร่วมกันจัดทำวิสัยทัศน์  

มีการแสดงออกทางความคิดอย่างมีเหตุผลมีการประชุมร่วมกันเพื่อสร้างความสัมพันธ์  

มีการยอมรับความคิดเห็นผู้อื่น ยอมรับในวิสัยทัศนข์ององค์กร มีการแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์

ซึ่งกันและกัน มีความรู้สกึเป็นเจ้าของวิสัยทัศน์ร่วมกันรู้จักการนำวิสัยทัศน์ไปใช้   

    สุทญา อร่ามรัตน์ (2562, หนา้ 6) กล่าวว่า การสร้างวิสัยทัศน์

ร่วมกันคือ ภาพในอนาคตของสถานศึกษาที่ตอ้งอาศัยการคิดร่วมกัน ร่วมสร้างวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ และสามารถปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อให้
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ขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายที่ต้องการได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้ง

กระบวนการส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความผูกพันธ์และทุ่มเทการทำงานต่อองค์กร  

    Senge (1990, p. 61) กล่าวว่า การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันคือ  

การเสริมคตริ่วมของคนในองค์กรใหส้ามารถมองเห็นภาพและมีความตอ้งการที่จะมุ่งไปใน

ทิศทางเดียวกันเป็นการมองในระดับความมุ่งหวัง เปรียบเสมือนหางเสือของเรอืที่

ขับเคลื่อนให้เรือน้ันมุ่งสู่เป้าหมายในทิศทางที่รวดเร็วประหยัดและปลอดภัยองค์กรที่เรยีนรู้

จะต้องมกีารกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน ซึ่งจะเป็นกรอบความคิดเกี่ยวกับสภาพในอนาคตของ

องค์กร ที่ทุกคนในองค์กรมีความปรารถนาร่วมกันช่วยกันสร้างภาพอนาคตของหน่วยงาน

ที่ทุกคนจะทุ่มเทผนึกแรงกายแรงใจกระทำให้เกิดขึ้น ทั้งนีเ้พื่อให้การเรยีนรู้รเิริ่มทดลองสิ่ง

ใหม่ ๆ ของคนในองค์กรเป็นไปในทิศทาง หรอืกรอบแนวทางที่มุ่งไปสู่จุดเดียวกัน 

    Marquardt and Reynolds (1994, pp. 51-77) กล่าวว่า  

การสรา้งวิสัยทัศน์ร่วมกันคือ การสร้างความคิดเห็นร่วมกันของคนในองค์กรเพื่อสนับสนุน

สิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งรวมถึงพันธกิจและจะเป็นแรงผลักดันให้การปฏิบัติงานมุ่งสู่

เป้าหมายอย่างมเีจตจำนงและมีความผูกพัน การเน้นการเรียนรู้ไปยังเรื่องที่เป็นทิศทาง 

ที่ตอ้งการร่วมกันทั้งองค์กร ตอ้งตั้งอยู่บนพืน้ฐานของค่านิยม ปรัชญา ความคิด และ 

ความเช่ือที่คล้ายคลึงกันจะส่งผลใหม้ีการร่วมกันทำกิจกรรมที่มจีุดมุ่งหมายเดียวกัน 

ในที่สุด 

   สรุปการสร้างวิสัยทัศนร์่วมกัน หมายถึง การที่บุคลากรในสถานศกึษา

มีสวนร่วมในการคิดที่จะเปลี่ยนแปลงและพัฒนาสถานศกึษาร่วมกัน โดยตั้งอยู่บนพืน้ฐาน

ของค่านิยม ปรัชญา ความคิด และความเชื่อที่คล้ายคลึงกัน สนับสนุนสิ่งที่จะเกิดขึน้ 

ในอนาคต สามารถมองเห็นภาพและมีความตอ้งการที่จะมุ่งไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อให้

เกิดการขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายที่ตอ้งการได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผล 

   5.2 ลักษณะของการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

   นักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศได้กำหนดลักษณะ 

ของการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน ไว้ดังนี้ 

    สิรกิาญจน์  จิระสาคร (2553, หนา้ 11) กล่าวว่า การมีวสิัยทัศน์

ร่วมกันเป็นการสร้างทัศนะของความร่วมมอืกันอย่างยึดมั่นของคนในองค์กร เพื่อพัฒนา

ภาพในอนาคต และความต้องการที่จะมุ่งไปสู่ความปรารถนาร่วมกันทั่วองค์กร เป็นการที่

คนทุกคนมคีวามตระหนักและเขา้ใจในความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นขององค์กร มมีุมมอง
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ร่วมกันเกี่ยวกับปรากฏการณ์แห่งความเปลี่ยนแปลงและอนาคตขององค์กร เพื่อช่วยใหค้น

เกิดการยอมรับ ยินยอมพร้อมใจและให้ข้อผูกพันต่อจุดมุ่งหมายในการดำเนินงาน 

ด้านต่าง ๆ ขององค์กรที่ต้องการตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลง องค์กรแห่งการเรียนรู้

จะต้องเป็นองค์กรที่ทุกคนได้รับการพัฒนาวิสัยทัศน์ของตนใหส้อดคล้องกับวิสัยทัศน์รวม

ขององค์กร ซึ่งจะสนับสนุนใหเ้กิดการรวมพลังของสมาชิกที่มคีวามคาดหวังต่อ 

การเปลี่ยนแปลง และความก้าวหน้าต่อไปภายใต้จุดมุ่งหมายเดียวกันของคนทั้งองค์กร 

เมื่อทุกคนในองค์กรมีวสิัยทัศน์ร่วมกันแลว้ จะต้องมีการสื่อให้รับรู้ในทุกระดับตั้งแต่

ระดับสูงถึงระดับล่างว่าองค์กรมีวิสัยทัศน์อย่างไร เป้าหมายคืออะไรและจะต้องซึมซาบลง

ไปในความคิดของทุกคนในองค์กรเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร ลักษณะการสร้าง

วิสัยทัศน์ร่วมกันสามารถทำได้โดย 

     1. กระตุน้ให้แต่ละคนมีวสิัยทัศน์ โดยการสร้างบรรยากาศกระตุ้น

ให้เกิดการสรา้งสรรค์วิสัยทัศน์ของตนเอง วิสัยทัศน์ส่วนบุคคลเป็นเรื่องของความสามารถ

ในการสร้างภาพในใจที่เกินกว่าความเป็นจริง โดยเกิดจากกระบวนการคิดของตนเองและ

เป็นอิสระจากอิทธิพลอื่น ๆ การที่จะนำวิสัยทัศน์ส่วนบุคคลออกมาใช้นั้นต้องระมัดระวังถึง

อิสรภาพส่วนบุคคล เพราะมนุษย์มีเสรภีาพที่จะเลือกหรอืกระทำ องค์กรส่วนใหญ่สามารถ

แบ่งประเภทของพนักงานในเรื่องการมวีิสัยทัศน์ได้เ้ป็น 2 ประเภท คือ ประเภทที่ตัง้ใจและ

มุ่งม่ันที่จะปฏิบัติให้วสิัยทัศน์นั้นเป็นจรงิ (Commitment) และประเภทที่ยินยอมและไม่

ปฏิเสธที่จะทำให้วิสัยทัศน์นั้นเป็นจรงิ (Compliance) พนักงานประเภทที่มุ่งมั่น 

(Commitment) จะอุทิศเวลาให้องค์กร มีความกระตอืรอืร้นในการปฏิบัตติามคำสั่งและ 

มีความรับผดิชอบสูง มักจะมีความคิดสร้างสรรค์ในการทำงาน พนักงานประเภทที่ยินยอม 

(Compliance) มักจะเชื่อฟังและปฏิบัติตามคำสั่งอย่างเคร่งครัด ทำงานภายใต้กฎที่วางไว้แต่

ขาดความคิดสร้างสรรค์และความกระตอืรือร้น เป้าหมายในการทำงานเพื่อรักษาตำแหน่ง

ของพวกเขาไว้ คาดหวังในการเลือกตำแหน่งและการทำให้เจ้านายมีความสุข มองวิสัยทัศน์

เป็นเพียงการยอมรับ 

     2. พัฒนาวสิัยทัศน์ส่วนบุคคลใหเ้ป็นวิสัยทัศน์ร่วมกันขององค์กร 

ผูน้ำในองค์กรต้องเลิกความคิดแบบดั้งเดิมที่ว่าวสิัยทัศน์ขององค์กรมาจากผู้นำหรือจาก

กระบวนการวางแผนในองค์กรเท่านั้นอาจเรียกได้ว่าวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ (Strategic vision) 

หรอืวิสัยทัศนท์ี่เป็นทางการ (Official vision) ผูน้ำมักมองเป็นวิธีที่ใช้แก้ไขปัญหาหรือเป็น

กระบวนการกลยุทธ์ขององค์กร เช่น การแก้ไขปัญหาเรื่องขวัญกำลังใจที่ต่ำลงของ
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พนักงาน ซึ่งที่จรงิแล้วขัดกับหลักการขององค์กรแห่งการเรยีนรู้เพราะวิสัยทัศน์ร่วมกันนั้น

ต้องเกิดจากการมสี่วนร่วมของคนทั่วทั้งองค์กรและเป็นวิสัยทัศน์ที่ยั่งยืน คือ ต้องดำเนิน

ต่อไปและไม่สิ้นสุด อย่างไรก็ตามสิ่งสำคัญที่สุดที่ผูน้ำจะต้องจำไว้เสมอคือ ผู้นำจะต้องเต็ม

ใจที่จะสร้างวิสัยทัศน์นี้ร่วมกับคนในองค์กร โดยไม่มองว่าวสิัยทัศน์ของผู้นำจะต้องกลายมา

เป็นวิสยัทัศน์ขององค์กรโดยอัตโนมัติ 

     3. สร้างทัศนคตติ่อวิสัยทัศน์ในระดับความมุ่งมั่น (Commitment) 

มากที่สุดเพื่อให้เกิดพฤติกรรมที่สนับสนุนโดยไม่ตอ้งมกีารควบคุม สามารถสร้างได้โดย

การตดิต่อสื่อสารการสนทนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้พนักงานรู้สกึอิสระที่จะแสดงความฝัน

หรอืวิสัยทัศน์ออกมา ผูน้ำองค์กรแห่งการเรียนรู้มีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเปิดกว้าง

และเต็มใจที่จะพิจารณา ยอมรับฟังความคิดเห็นของพนักงาน ผูน้ำไม่ควรทำลายความคิด

ใหม่ ๆ ถ้าแนวคิดได้รับการสนับสนุน พนักงานจะรู้สึกเชื่อม่ันในตนเองและจะมี 

การตอบสนองในทางบวก (Positive feedback) เพื่อประโยชน์ต่อองค์กร 

     4. ทำให้วิสัยทัศน์ที่เกิดร่วมกันมีทิศทางไปสู่จุดมุ่งหมายที่เห็นได้

ชัดเจนและจบัตอ้งได้ Senge (1999, pp. 297-298) กล่าวว่า การมวีิสัยทัศน์ร่วมกันเป็น

การสรา้งไหวพริบของการยอมรับในกลุ่ม โดยการพัฒนาตามจนิตนาการร่วมกันของ

อนาคตที่เราค้นหาที่จะสร้างสรรค์ ตามหลักการและแนวทางการปฏิบัติงานร่วมกันให้

บรรลุสิ่งที่เราหวังไว้โดยบุคคลมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกันด้วยการแสดงออก

ทางดา้นความคิดเห็น การเสนอแนะเพื่อใหว้ิสัยทัศน์ร่วมที่ได้เกิดการยอมรับในทางปฏิบัติ 

และสามารถปฏิบัติได้โดยบุคคลภายในองค์กร การร่วมแสดงวสิัยทัศน์สามารถดำเนินการ

ผ่านเครื่องมอื เช่น การประชุมเพื่อให้เกิดการพูดคุยโต้แย้งทางความคิด สร้าง

ความสัมพันธ์เบือ้งต้นลดความขัดแย้งในการปฏิบัติงาน นอกจากนีย้ังสามารถแสดงผ่าน

ทางกลุ่มหรอืคณะตัวแทนก็ได้ วิสัยทัศน์ร่วมนี้จะสอดคล้องกับนโยบาย หน่วยงานสามารถ

ปรับเปลี่ยนได้ตามนโยบายหรือกรอบเวลาตลอดจนสภาพแวดล้อม เช่น สังคม การเมอืง 

วัฒนธรรม และเทคโนโลยี เป็นต้น และเพื่อให้เกิดความทันสมัยตลอดเวลา การที่บุคคล 

ในองค์กรมสี่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ปฏิบัติได้แล้ว ยังทำให้เกิดสามัญสำนึก 

ความรับผดิชอบในความคิดที่ตนแสดงออก และได้รับการยอมรับทำให้เกิดความรู้สึกเป็น

เจ้าของ วสิัยทัศน์ร่วมกันจงึทุ่มเท อุทิศเวลา เอาใจในใส่เพิ่มขึ้นในทางสร้างสรรค์เพื่อ

ต้องการบรรลุความสำเร็จเป้าหมายในอนาคต ส่งผลใหภ้าพรวมองค์กรมีภาพลักษณ์ที่ดี

ชัดเจน สะท้อนความคิดและจนิตนาการผ่านความสำเร็จในการบรรลุเป้าหมายในอนาคต
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ร่วมกัน โดยมียุทธศาสตร์การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Strategies for building share vision) 

ดังนี้ 1) การใช้ประชามติ หรือการลงประชามต ิ(Referendums) 2) มกีารประชุมร่วมกัน 

(Meeting) 3) ให้การสนับสนุนคณะทำงานหรือกลุ่มทำงาน (Support) 4) การวิพากษ์ 

วิจารณ์ วนิิจฉัยอย่างกว้างขวาง (Extensive discussion) 5) การสร้างจุดมุ่งหมายร่วมกัน 

(Creating a sense of purpose) ทำให้เกิดแรงปรารถนาหรอืแรงบันดาลใจอย่างสูงสุด  

ซึ่งต้องใช้เวลา (Time) ความเอาใจใส่ (Care) และกลยุทธ์ (Strategy) 6) การสร้างวิสัยทัศน์

ร่วมกัน (Share vision) โดยการแสดงความคิดเห็น บอกเล่าเรื่องราว จุดมุ่งหมายที่ต้องการ 

   สรุปได้ว่า ลักษณะของการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน คือ การกระตุน้ใหแ้ต่

ละคนมวีิสัยทัศน์ โดยการสร้างบรรยากาศกระตุ้นใหเ้กิดการสร้างสรรค์ การสร้างไหวพริบ

ของการยอมรับในกลุ่ม การใช้ประชามติหรอืการลงประชามติ การประชุมร่วมกัน  

ให้การสนับสนุนคณะทำงานหรอืกลุ่มทำงาน การวพิากษ ์วจิารณ์ วินิจฉัยอย่างกว้างขวาง 

พัฒนาวสิัยทัศน์ส่วนบุคคลใหเ้ป็นวิสัยทัศน์ร่วมกันขององค์กร สร้างทัศนคติต่อวิสัยทัศน์ 

ในระดับความมุ่งม่ัน ทำให้วิสัยทัศน์ที่เกิดร่วมกันมีทิศทางไปสู่จุดมุ่งหมายที่เห็นได้ชัดเจน 

และจับต้องได้ 

 6. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์กับการเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ 

 นักวิชาการและนักวิจัยได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์

กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 

  เปรมศริิ เนือ้เย็น (2556, หน้า 76-77) ศกึษาเรื่องปัจจัยที่สงผลต่อการเป็น

องคก์รแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

เพชรบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 1) ปัจจัยที่ส่งผลตอ่องค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศกึษา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยด้านโครงสร้างองค์กรอยูใน

อันดับสูงสุด รองลงมา คอื ด้านการจูงใจ ด้านผูบ้ริหาร ดา้นการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ

และด้านบรรยากาศที่สนับสนุนการเรยีนรู้ ตามลำดับ 2) การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ของสถานศกึษาโดยภาพรวมและรายดานอยูใน ระดับมาก โดยการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน

อยู่ในอันดับสูงสุด รองลงมาได้แก การเป็นบุคคลที่รอบรู้ การมรีูปแบบความคิด การเรียนรู้

ร่วมกันเป็นทีม และการคิดอย่างเป็นระบบ ตามลำดับ 3) ปัจจัยที่ส่งผลตอการเป็นองค์กร

แหงการเรียนรูของสถานศกึษาในภาพรวมม ี3 ด้าน คอื ปัจจัยการจูงใจ ปัจจัยผูบ้ริหาร

และปัจจัยบรรยากาศที่สนับสนุนการเรียนรู้โดยมีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 
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0.909 มปีระสิทธิภาพในการทำนายร้อยละ 82.60 อย่างมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ข้อคน้พบจากผลการวิจัย คือ ครูและบุคลากรในสถานศกึษาเกิดการเรยีนรู้โดยการมี 

ส่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม ทั้งนีผู้บ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาเพชรบุรี เขต 2 ควรส่งเสริมปัจจัยการจูงใจ ปัจจัยผูบ้ริหารและ

ปัจจัยบรรยากาศที่สนับสนุนการเรียนรู้ และควรปรับปรุงการคิดอย่างเป็นระบบเพื่อให้ 

การเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษามีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้  

  ศริิลักษณ์ มจีันโท (2560, หนา้ 88-92) การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่าง

คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียุธยา เขต 1 พบว่า 

คุณลักษณะของผูบ้ริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียุธยา เขต 1  

อยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  หนึ่งฤทัย เลี้ยงพันธุ์สกุล (2562, บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่องภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ยะลา เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 3 โดยภาพรวม 

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  รุ้งนภา จันทร์ลี (2562, หน้า 88) ศกึษาเรื่องภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี เขต 2 มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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  สุภาพร โสภิณ และทนงศักดิ์ คุ้มไข่น้ำ (2563, หนา้ 141) ศึกษาเรื่อง 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรสมรรถนะสูง

ของโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า ด้านวิสัยทัศน์ และด้านจนิตนาการสามารถพยากรณ์ 

การเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 21 ได้รอ้ยละ 74.8 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  หทัยรัตน์ วิโย และวันทนา อมตาริยกุล (2564, หน้า 224) ศกึษาเรื่อง

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับ 

การจัดการเรียนรูข้องครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 21 จังหวัดหนองคาย ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับการจัดการเรียนรูข้องครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 จังหวัดหนองคายมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง  

ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ .05 ซึ่งปัจจัยที่มคีวามสัมพันธ์กับการจัดการเรียนรู้ของครูใน

ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 จังหวัดหนองคาย

ได้แก่ ด้านการมคีวามยืดหยุ่น ด้านการมวีิสัยทัศน์ ด้านการมจีินตนาการ  

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ และด้านการเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง   

 จากผลการวิจัยดังกล่าวทำให้ทราบว่าผู้บริหารซึ่งเป็นผู้นำนั้นมีความสำคัญ

อย่างยิ่ง เป็นผูท้ี่จะประสานและขับเคลื่อนการพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้

ดังที่ ธีระ รุญเจริญ (2550, หนา้ 7) กล่าวว่า ผู้บริหารควรมีคุณลักษณะที่ดทีั้งทางดา้น

คุณวุฒิ คุณธรรม และจรยิธรรม รวมถึงผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้มบีทบาทสำคัญใน 

การจดัการศกึษา เป็นผูท้ำหน้าที่ให้บริการ หรอืปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับการจัด 

กระบวนการเรียนการสอน การนเิทศ และการบริหารการศกึษาในหน่วยงานการศึกษา 

ต่าง ๆ และมีอำนาจในการตัดสินใจรวมทั้งการกำหนดนโยบายต่าง ๆ ของสถานศึกษา 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึควรมีภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ 
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แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

 1. ความหมายของการพัฒนา 

 นักวิชาการและนักวิจัยได้ให้ความหมายของการพัฒนา ไว้ดังนี ้

  ยนต์ ชุ่มจติ (2541 อ้างถึงใน แก้วมณี ปัทมะ, 2564, หน้า 38) ได้ให้

ความหมายของการพัฒนา หมายถึง การดำเนินงานที่พยายามจะสร้างเสริมให้ครูมีความรู้

ความสามารถ มทีักษะในการสอนและการทำงาน ตลอดจนมเีจตคติที่ดี ในการทำงาน

รวมถึงการมีบุคลิกภาพและคุณธรรมของความเป็นครูที่ดีด้วย 

  คำหมาน คนไค (2542 อ้างถึงใน แก้วมณ ีปัทมะ 2564, หนา้ 38) ได้ให้

ความหมายไว้ว่า การพัฒนา หมายถึง การทำให้มีคุณภาพและมาตรฐานเพิ่มขึน้หรอืสูงขึ้น 

ด้วยวิธีการและกิจกรรมต่าง ๆ 

  สนธยา พลศรี (2547 อ้างถึงใน แก้วมณี ปัทมะ, 2564, หนา้ 38) ได้ให้

ความหมายว่า การพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงสิ่งใดสิ่งหน่ึงให้เกิดความเจริญเติบโต

งอกงามและดีขึน้จนเป็นที่พึงพอใจ 

  ราชบัณฑติยสถาน (2554 อ้างถึงใน แก้วมณี ปัทมะ, 2564, หนา้ 38) ได้ให้

ความหมายไว้ว่า การพัฒนา หมายถึง การทำให้เจริญ 

 สรุปได้ว่า การพัฒนา หมายถึงกระบวนการที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไป 

ในทางที่ดีขึ้นดว้ยวิธีการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดไว้อย่างเป็นระบบ  

 2. ความหมายของแนวทางการพัฒนา 

 นักวิชาการและนักวิจัยได้ให้ความหมายของแนวทางการพัฒนา ไว้ดังนี้ 

  Good (1973 อ้างถึงใน แก้วมณี ปัทมะ 2564, หน้า 37) ได้ให้ความหมายไว้

ว่า แนวทางการพัฒนา หมายถึง แบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหน่ึงเพื่อใช้เป็นแนวทางในการสรา้ง

หรอืทำซ้ำเป็นตัวอย่าง เพื่อการลอกเลียนแบบ เป็นสิ่งที่เป็นตัวแบบของสิ่งหนึ่งเป็น

หลักการหรอืแนวคิด หรอืเป็นชุดของปัจจัยหรอืตัวแปรที่มคีวามสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน 

  Owens (2001 อ้างถึงใน แก้วมณี ปัทมะ, 2564, หน้า 37) ได้ให้ความหมาย

ไว้ว่า แนวทางการพัฒนา หมายถึง การจำลองความจริงของปรากฏการณ์เพื่อทำให้เข้าใจ

ความสัมพันธ์ที่สลับซับซ้อนของปรากฏการณ์ต่าง ๆ ได้ง่ายยิ่งขึน้เป็นการสร้างมโนทัศน์ 

(Conceptualization) เกี่ยวกับชุดของปรากฏการณ์และมีจุดมุ่งหมายเพื่อทำให้เกิด 

ความชัดเจนของนิยามความสัมพันธ์และประพจน์ที่เกี่ยวข้อง 
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  Tyler (1988 อ้างถึงใน แก้วมณี ปัทมะ, 2564, หน้า 37) กล่าวว่า 

แนวทางการพัฒนา คอืโครงร่างของงานที่จะกระทำหรือการจัดเตรยีมแผนงานที่จะทำ 

หรอืชุดเหตุการณ์ที่รวบรวมไว้ซึ่งรวมทั้งกิจกรรมทุกอย่างที่กระทำในค่ายหรือศูนย์ต่าง ๆ  

เป็นต้น 

  ราชบัณฑติยสถาน (2554 อ้างถึงใน แก้วมณี ปัทมะ, 2564, หนา้ 37) ได้ให้

ความหมายว่า แนวทาง หมายถึง ทางปฏิบัติที่วางไว้เป็นแนว 

 สรุปได้ว่า แนวทางการพัฒนาหมายถึง แบบแผนที่กำหนดไว้อย่างเป็นระบบ 

เพื่อให้กลุ่มเป้าหมายนำไปใช้ในการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานใหเ้กิดผลสำเร็จ 

ภายใต้ความตอ้งการของแต่ละบุคคล 

 3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 นักวิชาการและนักวิจัยได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี้ 

  ภูมพิพิัฒน์ รักพรมงคล (2558, หนา้ 156-157) ได้ศึกษาแนวทางพัฒนา

ภาวะผูน้ําของผู้บริหารสถานศกึษาในการพัฒนาสถานศกึษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

พบว่าส่วนใหญ่มีแนวทางการพัฒนาทีแ่ตกต่างกัน ดังนี้ 

   1. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศกึษาในการพัฒนา

สถานศกึษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ด้านบุคคลที่รอบรู้ ดังนี้ 

    1.1 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาใหม่มีความกระตอืรอืร้นใน 

การทำงาน 

     1.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาให้เป็นคนใฝ่รู้ใฝ่เรียน 

    1.3 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาใหม่มีความรู้ความสามารถใน 

การทำงานตามหน้าทีท่ี่ได้รับมอบหมายอยางสร้างสรรค์      

    1.4 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาใหม่มีความรู้ความสามารถใน 

การใชเ้ทคโนโลยีทีท่ันสมยั สามารถใช้อนิเทอร์เน็ตในการสบืค้นข้อมูล 

   2. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศกึษาในการพัฒนา

สถานศกึษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านรูปแบบวิธคีดิ ดังนี้ 

    2.1 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาให้สามารถตัดสินใจในสิ่งที่ถูกต้อง

ไดด้้วยตนเอง 
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    2.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาใหม่มกีารสื่อสารทางความคิด 

โดยการเล่าเรื่องถ่ายทอดประสบการณ์ซึ่งกันและกันภายในกลุ่มเสมอ 

   3. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ําของผู้บริหารสถานศกึษาในการพัฒนา

สถานศกึษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านการมีวิสัยทัศนร์่วมกัน ดังนี้ 

    3.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนทำหน้าทีเ่ป็นผู้เสนอแนะ พี่เลีย้งและผู้สนับสนุน

การเรียนรูใ้นการปฏิบัติงาน 

     3.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา ให้มกีารยอมรับในวิสัยทัศนข์อง

องคก์ร 

    3.3 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา ใหเ้กิดความรูส้ึกเป็นเจ้าของ 

วสิัยทัศน์ร์่วมกัน 

     3.4 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา ให้รู้จักการนำวิสัยทัศน์ไปใช้ 

   4. แนวทางพฒันาภาวะผูน้ําของผู้บริหารสถานศกึษาในการพัฒนา

สถานศกึษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านการเรียนรู้เป็นทีม ดังนี้ 

    4.1 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาให้มกีารปฏิบัติงานร่วมกันเป็น 

หมูค่ณะ 

     4.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาให้สามารถปฏิบัติงานได้บรรลุ

เป้าหมายโดยการมอบหมายงานให้ตรงกับความรูค้วามสามารถของบุคลากร 

    4.3 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาให้มคีวามรูร้ักสามัคคีเป็น 

หนึง่เดียว 

   5. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ําของผู้บริหารสถานศกึษาในการพัฒนา

สถานศกึษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ ดังนี้ 

    5.1 พฒันาบุคลากรในสถานศกึษาให้สามารถจัดลำดับความสำคัญ

ของงาน 

     5.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาให้สามารถวางแผนการทำงาน

ทดลองทำ ศกึษาข้อมูลลงมือปฏิบัตจิรงิ 

    5.3 พฒันาบุคลากรในสถานศกึษาให้สามารถแสดงความคิดเห็น

อย่างหลากหลาย 
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  กุลชลี จงเจรญิ (2562, หน้า 196-201) ได้ศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ํา

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

ผลการวิจัย พบว่า ภาพรวมของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ อยู่ในระดับ มาก และเมื่อ

พิจารณาค่าเฉลี่ยโดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การกำหนดวิสัยทัศน์และ 

พันธกิจ การนำทีมงาน การเรียนรู้และการมอีงค์ความรู้ การกล้าเสี่ยงและกล้าคิดในสิ่ง

ปฏิบัติได้ การปรับตัวและมีความยดืหยุ่นในการทำงาน การตดิต่อสื่อสาร ทักษะระหว่าง

บุคคลและความฉลาดทางอารมณ์ การสร้างแรงบันดาลใจในการทำงาน การคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์และมีจินตนาการ การคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ การสร้างความเชื่อม่ัน 

ศรัทธา ไว้วางใจ และการเสริมพลังอำนาจ ภายหลังจากการวิเคราะห์ผลการศกึษา

ลักษณะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 11 ขอ้ ปรากฏแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 

เชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้ 

   1. ด้านหลักการพัฒนา การพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาเพื่อให้มภีาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ควรมีหลักการพัฒนา ดังนี้ 

    1.1 การพัฒนาทางวิชาชีพในมุมมองระดับโลก (global view) 

    1.2 การปรับเปลี่ยนบทบาทและปรับเปลี่ยนมุมมองจากการบริหาร

แบบเดิมไปสูก่ารให้ความสำคัญของการพัฒนาโรงเรียนในเชิงที่สรา้งสรรค์ โดยจะต้องปรับ

บทบาทให้เป็นผู้อำนวยความสะดวก (facilitating) บทบาทในการเป็นผู้สั่งการ (directing) 

และบทบาทในฐานะเป็นผู้บูรณาการ (integrating) 

    1.3 การผลักดัน (drive) ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงจากหน่วยงานระดับ

นโยบายโดยเฉพาะอย่างยิ่งการปรับเปลี่ยนหลักสูตรและวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    1.4 การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ตามแนวคิด “ตนเป็นผู้นำ

ตนเอง” (self-leading the self) โดยเน้นการพัฒนาเจตคติและความเจนจัดหรอื 

ความชำนาญในงานนั้น ๆ จนเกิดความเชี่ยวชาญและจะเกิดความคิดสร้างสรรค์และ

นวัตกรรม 

    1.5 การพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ในลักษณะของการกระตุน้

และสร้างนวัตกรรมและการพัฒนาโรงเรียน รวมทั้งการสนับสนุนให้เกิดความก้าวหนา้ 

ทางวิชาชีพ 
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    1.6 การพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์จะต้องได้รับการออกแบบเพื่อ

การผลิตและพัฒนาผู้บริหารที่จะสามารถสร้างโรงเรียนที่เน้นศักยภาพของผูเ้รียนและ 

การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

    1.7 การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา

จะต้องมมีุมมองในเชิงระบบเพื่อให้การจัดกิจกรรมการพัฒนาสอดคล้องกับเป้าหมายใน

การพฒันาสมรรถนะผู้บริหารและสอดคล้องกับระบบที่เกี่ยวเนื่องกับการปรับปรุงโรงเรยีน 

และผลการปฏิบัติงานของนักเรียนใหเ้กิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ 

   2. ด้านรูปแบบการพัฒนา การพัฒนาผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อให้มี 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ควรมรีูปแบบการพัฒนา ดังนี้ 

    2.1 รูปแบบการพัฒนาที่เน้นเป้าหมายในด้านการออกแบบ

กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ที่มุ่งไปสู่การพัฒนาศกัยภาพของผู้เรียนและ

การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

    2.2 รูปแบบการพัฒนาที่เน้นการพัฒนาแบบไม่เป็นทางการ และยึด

การพัฒนาการเรียนรูโ้ดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 

    2.3 รูปแบบการพัฒนาที่เน้นการพัฒนาด้วยกระบวนการวิจัย

ปฏิบัติการที่เน้นเชงิพื้นที่ 

    2.4 รูปแบบการพัฒนาที่แบ่งออกเป็นระยะ ๆ เพื่อใหส้ามารถเห็น

พัฒนาการของกระบวนการพัฒนาที่สะท้อนใหเ้ห็นพฤติกรรมเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

    2.5 รูปแบบการพัฒนาที่เน้น การใชก้ระบวนการกลุ่มและมี 

การสะท้อนผลการปฏิบัติงานและหาทางในการแก้ไขร่วมกัน 

    2.6 รูปแบบการพัฒนาที่เน้นให้ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถ 

บูรณาการทฤษฎีและแนวปฏิบัติได้และกระตุ้น ให้เกิดการสะท้อนผลการเรียนรู้ 

    2.7 รูปแบบการพัฒนาที่เน้นการสนับสนุนทางวิชาชีพในรูปแบบของ

โครงสรา้งที่เป็นระบบอย่างต่อเนื่อง 

    2.8 รูปแบบการพัฒนาที่เน้นการให้คำแนะนำ และการเป็นที่ปรึกษา

อย่างเป็นทางการโดยผูท้รงคุณวุฒิหรอืผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีความเชี่ยวชาญและ

ประสบการณ์ในการบริหารสถานศกึษา 
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   3. ด้านกระบวนการพัฒนา การพัฒนาผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อให้มี

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ควรมกีระบวนการพัฒนา ดังนี้ 

     3.1 การพัฒนาภาวะผู้นำตนเองเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยมีแนวทาง ดังนี้ 

     3.1.1 ควรเริ่มจากความต้องการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่จะเรียนรู้

อย่างต่อเนื่อง 

     3.1.2 มกีารกำหนดวิสยัทัศน์ที่เป็นแรงบันดาลใจในการทำงานเพื่อ

มุ่งสูค่วามสำเร็จ 

      3.1.3 มกีารคาดการณ์ที่จะต้องสามารถมองเห็นผลที่ต้องการ

ตามที่ตนตอ้งการใหเ้ป็น ซึ่งเป็นแนวคิดการวิเคราะห์ความตอ้งการของตนเอง 

     3.1.4 มีการวางเป้าหมายสิ่งที่ต้องการใหเ้กิดไว้ล่วงหน้า 

     3.1.5 มกีารลงมอืทำ โดยใช้ความคิดริเริ่มของผู้บริหารโรงเรียน

และขบัเคลื่อนความคิดนั้นไปสู่เป้าหมายโดยใช้ภาวะผูน้ำของตนเอง 

    3.2 การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาโดย

หน่วยงานที่มีหน้าที่ในการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยมีแนวทาง ดังนี้ 

     3.2.1 ควรเริ่มจากการวิเคราะห์กระบวนการพัฒนาอย่างเป็น

ระบบ 

     3.2.2 มีการออกแบบหลักสูตรการพัฒนาในลักษณะของ 

การกระตุน้และสร้างนวัตกรรมและการพัฒนาโรงเรียน โดยมีเป้าหมายในการพัฒนา

กิจกรรมให้สอดคล้องกับเป้าหมายในการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     3.2.3 มกีิจกรรมการพัฒนาที่เน้นสถานการณ์ที่เกิดขึ้นจริงใน

โรงเรียน 

     3.2.4 มีกระบวนการพัฒนาในการกระตุ้นให้เกิดความคิด

สร้างสรรค์โดยใช้สถานการณ์ให้เกิดการเรยีนรู้และนำไปสู่การปฏิบัตจิรงิ 

     3.2.5 มกีระบวนการตดิตามผลการพัฒนาอย่างเป็นระบบและ

ต่อเนื่องเพื่อการปรับปรุงและพัฒนา 

   4. ด้านหลักสูตรการพัฒนา การพัฒนาผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อให้มี

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ควรมหีลักสูตรการพัฒนา ดงันี ้
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    4.1 หลกัสูตรการพัฒนาจะต้องเกิดจากการวิเคราะห์ความต้องการ

ของผู้รับการพัฒนาก่อนการจัดทำหลักสูตร 

    4.2 หลักสูตรการพัฒนาเน้นการเรียนรูแ้บบผู้ใหญ่ (adult learning) 

การสรา้งแรงบันดาลใจทั้งต่อตัวผูบ้ริหารและการนำไปปฏิบัตกิับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

    4.3 หลักสูตรการพัฒนามีเนื้อหาการพัฒนาที่สมดุลระหว่าง 

การบริหารงาน การบริหารคนและการบริหารจติ 

    4.4 หลักสูตรการพัฒนามีการกำหนดสัดส่วนการพัฒนาภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรคใ์นรูปแบบของ active learning และ passive learning ใหเ้หมาะสม 

    4.5 หลักสูตรการพัฒนาจะต้องเป็นรูปแบบการพัฒนาที่อาศัยรูปแบบ

ความร่วมมอืและการสะท้อนกลับ 

    4.6 หลักสูตรการพัฒนาจะต้องครอบคลุมและเช่ือมโยงสอดคล้องกับ

มาตรฐานวิชาชีพโดยเฉพาะอย่างยิ่งสอดคล้องกับคุณสมบัตใินใบประกอบวิชาชีพของ

ผูบ้ริหารที่เน้น เรื่องของการคิดเชงิสร้างสรรค์ 

   5 ด้านวิธีการพัฒนา การพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาเพื่อให้มภีาวะผู้นำ

เชงิสร้างสรรค์ควรมวีิธีการพัฒนา ดังนี้ 

    5.1 มกีารใช้วิธีการทางนวัตกรรมและการออกแบบโปรแกรมโดยเน้น

การปฏิบัตงิานที่เกิดขึ้นจรงิที่กระตุ้น ให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 

    5.2 มกีารกำหนดสดัส่วนการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ใน

รูปแบบของ active learningและ passive learning ให้เหมาะสม 

    5.3 มกีารพัฒนาบรรยากาศหรือสภาพแวดลอ้ม โดยจัดให้ผูบ้ริหารมี

พืน้ที่ส่วนตวัโดยใหผู้้บริหารมีอสิระทางความคิดในบางประเด็นที่เหมาะกับ สภาพ 

การบริหารและบริบทของสถานศกึษาเพื่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ 

    5.4 มีการใชว้ิธีการพัฒนาตามทฤษฎีการเรียนรู้แบบผู้ใหญ่ (adult 

learning theory) 

    5.5 มกีารใช้วธิีการเรียนรู้แบบผสมผสาน (blended learning) และ

ควรเน้นการเรียนรูเ้ป็นกลุ่ม (group learning) 

    5.6 เน้นการติดตามประเมินผลการพัฒนา (follow-up evaluation) 

โดยเน้นการตดิตามถึงพฤติกรรมของผูบ้ริหารที่เปลี่ยนแปลง 
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    5.7 มีเทคนิคใหม่ ๆ ที่จะสามารถส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ เช่น 

เทคนิคการเชื่อมโยง (associating) ซึง่จะสามารถร้อยเรียง บูรณาการประสบการณ์ด้าน

ต่าง ๆ ได้อย่างลงตัวและจะสามารถค้นพบความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ ได้เทคนิคการตัง้

คำถาม (questioning) จะเป็นการกระตุ้นให้เกิดมุมมองที่แตกต่าง เพื่อค้นหาประเด็นสำคัญ 

และท้าทายความคิดให้ออกจากกรอบความคิดเดิม เทคนิคการสังเกต (observing)  

การพัฒนาทักษะการสังเกตจะช่วยกระตุ้น ให้เกิดความสงสัยใคร่รู้ ทำให้สามารถค้นพบ

ประเด็นสำคัญได้ เทคนิคการทดลอง (experimenting) มีการตัง้สมมุตฐิานต่าง ๆ มา

ค้นควา้ทดลอง เพื่อนำความคิดในจินตนาการนั้นมาสู่การปฏิบัตไิด้จริง เทคนิคการมี

เครือข่ายสัมพันธ์ (networking) การมเีครือข่ายจะทำให้ได้มมุมองสะท้อนกลับที่แตกต่าง

ออกไป ทำให้เกิดการกระตุ้นความคดิในการคิดค้นแนวปฏิบัตใิหม่ ๆ ได้เป็นอย่างดี หรอื

เทคนิคการใชผู้รู้้ใหค้ำแนะนำปรึกษา (coaching) 

  แก้วมณี ปัทมะ (2564, หน้า 93) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สุรินทร์ พบว่า มีผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.58 มีรายละเอียด ดังนี้ 

    1. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีแนวทางการพัฒนาคือ ผูบ้ริหาร

ต้องมอบหมายงานตามความถนัดและความสามารถของบุคลากร มีความยุติธรรม 

มอบหมายและกระจายงานให้บุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน มีปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อบุคลากรใน

สถานศกึษา ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่นด้วยความเต็มใจ ส่งเสริมให้บุคลากรใน

สถานศกึษาพัฒนาตนเองให้เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงานและเลื่อนตำแหน่งที่สูงขึน้อย่าง

ยุติธรรม รวมทั้งเสริมแรงทางบวกด้วยการยกย่องชื่นชมเมื่อบุคลากรในสถานศกึษา 

ทำความดหีรอืมีผลงานอันเป็นที่น่าภาคภูมใิจ 

    2. การมคีวามยืดหยุ่น มีแนวทางการพัฒนาคือ ผู้บริหารต้องสร้าง

บรรยากาศที่ดใีนการทำงาน เป็นกัลยาณมติรที่ดีต่อเพื่อนร่วมงาน ไม่ใช้อำนาจจนเกินไป 

เปิดโอกาสใหบุ้คลากรเสนอแนวคิดใหม่ ๆ รับฟังขอ้คิด ข้อเสนอแนะของบุคลากรด้วย

ความเต็มใจ มคีวามสามารถในการปรับตัวทุกสถานการณ์ รวมทั้งเปิดโอกาสใหบุ้คลากร 

มีส่วนร่วมในการทำงานอย่างเท่าเทียมกัน 
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    3. การมคีวามคิดสร้างสรรค์ มแีนวทางการพัฒนาคือ ผูบ้ริหารตอ้งมอง

โลกในแง่ดี มีความคิดเชิงบวกและมีความเฉลียวฉลาด สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหนา้ได้

ดี มีความคล่องแคล่วในการทำงานด้วยความกระฉับกระเฉงรวดเร็ว ตั้งเป้าหมายใน 

การทำงานเป็นระยะ ๆ โดยคำนึงถึงความเป็นไปได้ และต้องพัฒนาตนเองให้ทันต่อ

เทคโนโลยี เพื่อเตรียมพร้อมในการเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

   4. การมีจินตนาการ มีแนวทางการพัฒนาคือ ผู้บริหารต้องมี

ความสามารถในการคิดหาคำตอบได้หลายแง่มุม มกีารคิดรเิริ่มสร้างสรรค์สิ่งแปลกใหม่อยู่

เสมอ มวีิจารณญาณในการตัดสินใจ สามารถตัดสินใจแก้ไขปัญหาเฉพาะหนา้ได้อย่าง

สร้างสรรค์ 

 จากผลการวิจัยดังกล่าว ทำให้ทราบว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา คือ การปรับเปลี่ยนบทบาทและปรับเปลี่ยนมุมมอง

จากการบริหารแบบเดิมไปสูก่ารให้ความสำคัญกับการพัฒนาโรงเรยีนในเชิงที่สร้างสรรค์ 

โดยจะต้องปรับบทบาทให้เป็นผู้อำนวยความสะดวก เป็นผู้สั่งการ เป็นผู้บูรณาการ เป็นผู้

ผลักดัน ใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในสถานศกึษา วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 

  1. พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาให้มกีารยอมรับในวิสัยทัศน์ขององค์กร  

ให้เกิดความรู้สกึเป็นเจ้าของวิสัยทัศน์์ร่วมกัน  

  2. พัฒนาบรรยากาศหรอืสภาพแวดล้อมโดยจดัให้ผูบ้ริหารมพีื้นที่ส่วนตวั

ผูบ้ริหารมอีิสระทางความคิดในบางประเด็นที่เหมาะกับสภาพการบริหารและบริบทของ

สถานศกึษาเพื่อให้เกิดความคิดสรา้งสรรค์ใหม่ ๆ  

  3. ตั้งเป้าหมายในการทำงานเป็นระยะ ๆ โดยคำนงึถึงความเป็นไปได้  

  4. ต้องพัฒนาตนเองให้ทันต่อเทคโนโลยีเพื่อเตรยีมพร้อมในการเรียนรู้สิ่ง

ใหม่ ๆ อยู่เสมอ 
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บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

 1. ประวัติของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ต้ังอยู่ที่อาคารปฏิบัติ

เกษตรโรงเรียนมุกดาหาร อำเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร บริหารจัดการศกึษา

ครอบคลุมพืน้ที่ 7 อำเภอ มีโรงเรยีนในสังกัด 30 โรง นักเรียน 14,882 คน ครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 1,033 คน ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร คือ นางสุพร สามัตถิยะ (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร,  

2564, ออนไลน์) 

 2. วิสัยทัศน์ 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหารเป็นองค์กรคุณภาพ

บริหารจัดการศกึษาตามหลักธรรมาภบิาลมุ่งสู่มาตรฐานสากลบนพืน้ฐานหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง 

 3. พันธกิจ 

  1. ส่งเสรมิและสร้างโอกาสทางการศึกษาให้กับนักเรียนอย่างทั่วถึง  

เท่าเทียม และมีคุณภาพ 

      2. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผูเ้รียนทุกช่วงวัยใหม้ีคุณลักษณะ ทักษะ 

และสมรรถนะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 เพื่อเพิ่มขดีความสามารถในการแข่งขันดา้นทักษะ

วิชาการ ทักษะชีวิตและทักษะวิชาชีพ 

      3. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

      4. พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 

สู่องค์กรคุณภาพ บนพืน้ฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      5. ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยในทุกด้าน ให้มีบรรยากาศ 

ที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ 

 4. ยุทธศาสตร์ 

  1. ผูเ้รียนตระหนักรู้และเห็นคุณค่าความสำคัญในสถาบันหลักของชาติ 

พร้อมยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

      2. ผู้เรยีนได้รับโอกาสทางการศกึษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ 
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      3. ผู้เรยีนมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีคุณธรรม คุณลักษณะ ทักษะชีวติ 

ทักษะวิชาชาชีพ มีสมรรถนะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีศักยภาพในการแข่งขันในเขต

พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษและพืน้ที่ชายแดน 21 

      4. ครูและบุคลากรทางการศกึษามีสมรรถนะตามมาตรฐานและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ เป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมมทีักษะทางด้านภาษาและดิจทิัล 

      5. สถานศึกษามีสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย มีภูมิทัศน์สะอาดร่มรื่นสวยงาม 

บรรยากาศเอือ้ต่อการจัดการเรยีนรู้  

      6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศกึษา ใช้นวัตกรรมในการบริหาร

จัดการเพื่อขับเคลื่อนคุณภาพตามหลักธรรมาภบิาลบนพืน้ฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง 

 5. เป้าประสงค์ 

      1. ส่งเสรมิการเพิ่มโอกาสในการรับบริการทางการศกึษาและการมศีักยภาพ

ในการเรียนรู้ใหก้ับผูเ้รียน 

      2. ส่งเสริม พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนใหม้ีความรู ้ทักษะ คุณลักษณะ และ

สมรรถนะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

      3. ส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา ดา้นศักยภาพ 

การจัดการเรียนรู ้คุณธรรมจรยิธรรม สมรรถนะทางด้านภาษาและดิจทิัล  

      4. พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการจัดการศึกษาตามหลัก 

ธรรมาภิบาล ที่เน้นการใชน้วัตกรรมและสร้างความเข้มแข็งให้สถานศกึษา บนพืน้ฐาน 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      5. ส่งเสริมสุขภาวะ การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย  

เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาผูเ้รียน 
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 6. จำนวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

    1. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร จำนวน 1,033 คน ประกอบ 

ไปด้วยผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 49 คน ครูผูส้อน จำนวน 984 คน ดังนี้ 

 

ตาราง 3 จำนวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาปฏิบัติหน้าที่ในสถานศกึษา 

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

 

โรงเรียน 

จำ
นว

น

นัก
เรี

ยน
 

ขน
าด

โร
งเ

รีย
น 

ผู้บ
ริห

าร

สถ
าน

ศกึ
ษา

 

คร
ูผู้ส

อน
  

 

รวม 

1. เหล่าประชาอุทิศ 88 เล็ก 1 12 13 

2. นวมินทราชูทิศ อีสาน 584 กลาง 2 33 35 

3. คำป่าหลายสรรพวทิย์ 290 กลาง 1 19 20 

4. อุดมวทิย ์ 268 กลาง 1 18 19 

5. แวงใหญ่พทิยาสรรค์ 127 กลาง 1 12 13 

6. โชคชัยวิทยา 128 กลาง 1 11 12 

7. คำบกวิทยาคาร 268 กลาง 1 17 18 

8. คำชะอพีทิยาคม 240 กลาง 1 17 18 

9. หวา้นใหญ่วทิยา 402 กลาง 2 23 25 

10. หนองแวงวทิยาคม 209 กลาง 1 31 32 

11. พลังราษฎร์พทิยาสรรพ์ 161 กลาง 1 14 15 

12. ผาเทิบวทิยา 373 กลาง 1 24 25 

13. โพธ์ิไทรวทิยา 210 กลาง 1 13 14 

14. ดงมอนวทิยาคม 306 กลาง 1 18 19 

15. นาวาราชกิจพทิยานุสรณ ์ 211 กลาง 1 19 20 

16. นาโสกวิทยาคาร 218 กลาง 1 17 18 

17. เมอืงมุกวิทยาคม 226 กลาง 1 19 20 

18. ดงเย็นวทิยาคม 400 กลาง 1 24 25 

19. กกตูมประชาสรรค์ รัชมังคลาภิเษก 144 กลาง 1 14 15 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

ตาราง 4 การจำแนกขนาดสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

            มุกดาหาร 

 

 

 

โรงเรียน 

จำ
นว

น

นัก
เรี

ยน
 

ขน
าด

โร
งเ

รีย
น 

ผู้บ
ริห

าร

สถ
าน

ศกึ
ษา

 

คร
ูผู้ส

อน
  

 

รวม 

20. ร่มเกล้าพทิยาสรรค์ 197 กลาง 1 11 12 

21. ชัยปัญญาวิทยานุสรณ์ 248 กลาง 2 24 26 

22. ผึ่งแดดวทิยาคาร 723 ใหญ ่ 1 37 38 

23. วทิยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วทิยาลัย มุกดาหาร 

793 ใหญ ่ 4 100 104 

24. มุกดาวิทยานุกูล 1,016 ใหญ ่ 3 53 56 

25. คำสรอ้ยพทิยาสรรค์ 1,200 ใหญ ่ 4 67 71 

26. ดงหลวงวิทยา 811 ใหญ ่ 2 44 46 

27. คำชะอวีทิยาคาร 931 ใหญ ่ 3 48 51 

28. หนองสูงสามัคคีวทิยา 810 ใหญ ่ 3 46 49 

29. ดอนตาลวทิยา 1,105 ใหญ ่ 2 60 62 

30. มุกดาหาร 2,195 
ใหญ่

พเิศษ 

3 139 142 

รวม 14,882 - 49 984 1,033 

ท่ี จำนวนนักเรียน ขนาดสถานศกึษา จำนวนโรงเรียน 

1 119 คนลงมา เล็ก 1 

2 120-719 กลาง 20 

3 720-1,679 ใหญ ่ 8 

4 1,680 ขึน้ไป ใหญ่พเิศษ 1 
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งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   รัษฎากร อัครจันทร์ (2560, หนา้ 271-274) ได้ทำการศึกษาเรื่อง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  

ผลการศกึษาพบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษาประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก 13 องค์ประกอบย่อย 63 ตัวบ่งชี ้ดังนี้  

1.1) การมวีิสัยทัศน์ ม ี3 องค์ประกอบย่อย 12 ตัวบ่งช้ี 1.2) การมีจินตนาการ มี 2 

องค์ประกอบย่อย 12 ตัวบ่งชี ้1.3) การมแีรงจูงใจ มี 2 องค์ประกอบย่อย 9 ตัวบ่งชี้  

1.4) ความยดืหยุ่นม ี2 องค์ประกอบย่อย 9 ตัวบ่งชี ้1.5) ความสามารถในการแก้ปัญหา  

มี 2 องค์ประกอบย่อย 10 ตัวบ่งช้ี และ 1.6) การปฏิบัติสู่เป้าหมาย ม ี3 องค์ประกอบย่อย 

10 ตัวบ่งชี ้2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของครูในโรงเรยีนประถมศกึษา 

ประกอบด้วย 2.1) หลักการของรูปแบบ 2.2) ความมุ่งหมายของรูปแบบ 2.3) เนื้อหาของ

รูปแบบ 2.4) กระบวนการของรูปแบบ 2.5) สื่อ/แหล่งเรียนรู้ และ 2.6) การวัดและ

ประเมินผล 3) ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของครูใน

โรงเรียนประถมศึกษา พบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรยีน

ประถมศึกษา มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และครูผูส้อนในสถานศกึษาที่

เข้ารับการพัฒนามีดัชนีความก้าวหน้าในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ คิดเป็นร้อยละ 

38.77 

   สุรศักดิ์ ปักการะโถ (2560, หนา้ 54-55) ศึกษาเรื่องการศึกษาบทบาท

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 17 ผลการศกึษาพบว่า 1) บทบาทภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 โดยรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิต ิและ  
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3) ผลการเปรียบเทียบบทบาทภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 

   สุทธิชัย นาคะอินทร์ (2561, หนา้ 122-125) ศึกษาเรื่องรูปแบบ

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ผลการศกึษา พบว่า 1) องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์มีจำนวน 3 ตัวแปร ได้แก่ 

1.1) การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว มีตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัวแปร 1.2) การมวีิสัยทัศน์  

มีตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัวแปร และ การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มตีัวแปรสังเกตได้ 4  

ตัวแปร และประสิทธิผลของโรงเรียนมตีัวแปรสังเกตได้ 4 ตัวแปร 2) รูปแบบความสัมพันธ์

โครงสรา้งเชิงเส้นของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23  

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าไค-สแควร์ (Chi-Square) เท่ากับ 46.17 

ค่า df เท่ากับ 65 ค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ .99 ค่าดัชนีวัดระดับความ

กลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.96 และค่าความคลาดเคลื่อนใน 

การประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ .00  

   สใบแพร เพียรชนะ (2562, หนา้ 160-161) ศกึษาเรื่องการพัฒนาตัวบ่งช้ี

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ผลการศึกษาพบว่า 1) ตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 15 

องค์ประกอบย่อย 65 ตัวบ่งชี ้จำแนกเป็น ด้านความยืดหยุ่น จำนวน 8 ตัวบ่งชี ้ 

ด้านความคิดสร้างสรรค์ จำนวน 16 ตัวบ่งชี ้ด้านจินตนาการ จำนวน 19 ตัวบ่งช้ี และ 

ด้านวิสัยทัศน์ จำนวน 22 ตัวบ่งช้ี 2) โมเดลโครงสร้างตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษามีความสอดคล้องกับข้อมูลเชงิประจักษ์ โดยมีค่าไค-สแควร์ 

(Chi-square) เท่ากับ 25.96 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 24 ค่านัยสำคัญทางสถิติ  

(p-value) เท่ากับ 0.35 ค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.99 ค่าดัชนีวัด

ระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.96 ค่าความคลาดเคลื่อนใน 
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การประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.01 ค่าดัชนทีี่แสดงขนาดของกลุ่มตัวอย่าง

ที่ยอมรับ (CN) เท่ากับ 702.19 และค่าน้ำหนักองค์ประกอบทั้ง 65 ตัวบ่งช้ี มคี่าตั้งแต่ 

0.45–1.00  

   กุญชลี จงเจรญิ (2562, หน้า 189-201) ศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตกรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑล ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก และ 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย หลักการพัฒนา  

รูปแบบการพัฒนา กระบวนการพัฒนา หลักสูตรการพัฒนา และวิธีการพัฒนา ดังนี ้ 

2.1) ใช้วธิีการทางนวัตกรรมและการออกแบบโปรแกรมโดยเน้นการปฏิบัตงิานที่เกิดขึ้นจรงิ

ที่กระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 2.2) มีการกำหนดสัดส่วนการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ในรูปแบบของ active learning และ passive learning ใหเ้หมาะสม  

2.3) การพัฒนาบรรยากาศหรอืสภาพแวดล้อม โดยจัดให้ผูบ้ริหารมพีื้นที่ส่วนตวัโดยให้

ผูบ้ริหารมอีิสระทางความคิดในบางประเด็นที่เหมาะกับสภาพการบริหารและบริบทของ

สถานศกึษาเพื่อให้เกิดความคิดสรา้งสรรค์ใหม่ ๆ 2.4) การพัฒนาตามทฤษฎีการเรียนรู้

แบบผูใ้หญ่ 2.5) การเรียนรู้แบบผสมผสาน 2.6) เน้นการตดิตามประเมินผลการพัฒนา 

และ 2.7) มเีทคนิคใหม่ ๆ ที่จะสามารถส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ 

   พิมพ์ศนติา จึงสุทธิวงษ์ (2563, หนา้ 184-188) ศึกษาเรื่องโปรแกรม

การพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์สำหรับนักวิชาการศกึษา สังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการศกึษาพบว่า 1) องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์สำหรับนักวิชาการศกึษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ม ี5 องค์ประกอบหลัก 15 องค์ประกอบย่อย ดังนี ้ 

1.1) ดา้นความยืดหยุ่น มี 3 องค์ประกอบย่อย คือ การปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์  

การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ การมีอสิระทางความคิด 1.2) ดา้นการมวีิสัยทัศน์ มี 3 

องค์ประกอบย่อย คอื การคิดเชงิอนาคต การสร้างกลยุทธ์ พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง  

1.3) ดา้นการจนิตนาการสู่ความคิดสร้างสรรค์ ม ี3 องค์ประกอบย่อย คอื ความคิด

สร้างสรรค์ การแก้ปัญหา การมอีารมณ์ขัน 1.4) ด้านการมุ่งความสำเร็จ ม ี3 

องค์ประกอบย่อย คอื ความตัง้ใจในการทำงาน การพัฒนาตนเอง ความรับผดิชอบ และ

1.5) ดา้นความน่าเชื่อถือ มี 3 องค์ประกอบย่อย คือ ความชำนาญ ความไว้วางใจ  
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การโน้มนา้วใจ ส่วนการเรียงลำดับความตอ้งการความจำเป็นจากมากไปหาน้อย โดยใช้

เทคนิคประเมินความต้องการความจำเป็น PNImodified ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์  

ด้านการจนิตนาการสู่ความคิดสร้างสรรค์ ด้านการมุ่งความสำเร็จ ด้านความยืดหยุ่น และ

ด้านความน่าเชื่อถอื 2) โปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์สำหรับนักวิชาการ

ศกึษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีองค์ประกอบของ

โปรแกรม คือ 2.1) หลักการ 2.2) จุดมุ่งหมาย 2.3) เนื้อหา 2.4) กระบวนการ  

2.5) การประเมินผล 3) ผลการทดลองใชโ้ปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์

สำหรับนักวิชาการศกึษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

พบว่า 3.1) ก่อนการทดลองใช้โปรแกรม ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ ทั้ง 5 ดา้น โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ  

3.2) หลังการทดลองใชโ้ปรแกรม ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ทั้ง 5 ด้าน โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

   บุศรา ปุณริบูรณ์ (2563, หน้า 161-167) ได้ทำการศกึษาเรื่อง 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการศกึษาพบว่า  

1) องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของโรงเรียน พบว่า 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงิ

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวก

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 4) องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา ได้แก่  

ด้านการทำงานเป็นทีม ดา้นคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และด้านทักษะคิดวิเคราะห์  

   แก้วมณี ปัทมะ (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สุรินทร์ พบว่า 1) สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 33 โดยรวมอยู่ในระดับ
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ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรยีงลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 

การมจีนิตนาการ การมคีวามคิดสรา้งสรรค์ การมคีวามยืดหยุ่น และการคำนึงถึง 

ความเป็นปัจเจกบุคคล สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรยีงลำดับ

คะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การมีความคิด

สร้างสรรค์ การมจีนิตนาการ และการมคีวามยืดหยุ่น ส่วนความตอ้งการจำเป็นใน 

การพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรยีน เรยีงลำดับความตอ้งการจำเป็น

จากมากไปหาน้อย ได้แก่ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การมคีวามยืดหยุ่น  

การมคีวามคิดสร้างสรรค์ และการมีจนิตนาการ 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สุรินทร์ มทีั้งหมด 4 ดา้น ได้แก่ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

ด้านการมีความยืดหยุ่น ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์ และด้านการมจีนิตนาการ ทั้ง 4 

ด้านมแีนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์รวมทั้งสิน้ 17 แนวทาง โดยรวมมี 

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

  1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา 

   เปรมศริิ เนือ้เย็น (2556, หน้า 76-77) ศกึษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อ 

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูข้องสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับปัจจัยที่ส่งผลตอองค์กรแห่ง 

การเรียนรูข้องสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านโครงสรา้ง

องค์กรอยู่ในอันดับสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการจูงใจ ด้านผู้บริหาร ดา้นการมสีวนร่วมใน

การตัดสินใจและด้านบรรยากาศที่สนับสนุนการเรียนรู้ ตามลำดับ 2) ระดับการเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยการสร้าง

วิสัยทัศน์ร่วมกันอยู่ในอันดับสูงสุด รองลงมาได้แก่ การเป็นบุคคลที่รอบรู้ การมรีูปแบบ

ความคิด การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม และการคิดอย่างเป็นระบบ ตามลำดับ 3) ปัจจัยที่

ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษาในภาพรวมมี 3 ด้าน คอื  

ปัจจัยการจูงใจ ปัจจัยผูบ้ริหารและปัจจัยบรรยากาศที่สนับสนุนการเรยีนรู โดยมี

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.909 มีประสิทธิภาพในการทำนายร้อยละ 82.60 

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ข้อค้นพบจากผลการวิจัย คือ ครูและบุคลากร 

ในสถานศกึษาเกิดการเรยีนรู้โดยการมสี่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม 
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   ภูมพิิพัฒน์ รักพรมงคล (2558, หนา้ 143) ศกึษาเรื่องแนวทางพัฒนา

ภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการพัฒนาสถานศกึษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ผลการวิจัย พบว่า 1) แบบภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษามี 3 แบบโดยส่วนใหญ่เป็น

แบบภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนสภาพ รองลงมาเป็นแบบภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน และ 

แบบภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยนตามลำดับ 2) การพัฒนาสถานศกึษาเป็น

องคก์รแหง่การเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาตามแบบภาวะผู้นำโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นการเรียนรู้เป็นทีมอยู่ในระดบัมากที่สุด  

ส่วนด้านบุคคลที่รอบรู้ ด้านรูปแบบวิธคีวามคิด ด้านการมีวสิัยทัศนร์่วมกัน และ 

ดา้นการคดิอย่างเป็นระบบ อยู่ในระดบัมาก 3) การพัฒนาสถานศกึษาเป็นองคก์รแหง่ 

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษาตามแบบภาวะผู้นำทั้ง 5 ดา้น ได้แก่ ด้านบุคคลทีร่อบรู้ 

ดา้นรปูแบบวิธีความคดิ ด้านการมวีิสัยทัศนร์่วมกัน ด้านการเรียนรูเ้ป็นทีม และ 

ดา้นการคดิอย่างเป็นระบบไม่แตกต่างกัน 4) แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในการพัฒนาสถานศกึษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มีแนวทางการพัฒนาที่

แตกต่างกัน 

   ศริิลักษณ์ มจีันโท (2560, หนา้ 88-92) ศกึษาเรื่องการศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่ง 

การเรียนรูข้องสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียุธยา เขต 1 ในภาพรวมและ 

รายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ดา้นคุณธรรม

จรยิธรรม รองลงมา คือ ดา้นมนุษยสัมพันธ์ และด้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คอื  

ด้านการจดัการระบบสารสนเทศ  2) การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียุธยา เขต 1 ในภาพรวมอยู่

ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านการเรียนรูร้่วมกันเป็นทีม รองลงมา คอื  

ด้านการเป็นบุคคลที่รอบรู้ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านรูปแบบวิธีคิด และ 

ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน และ 3) คุณลักษณะของผู้บริหารมคีวามสัมพันธ์ทางบวก

กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูข้องสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 
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   รุ้งนภา จันทร์ลี (2562, หน้า 88) ศกึษาเรื่องภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูข้องสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ผลการศกึษาพบว่า 1) ภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี เขต 2 โดยรวมและ 

รายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูข้องสถานศกึษาตาม 

ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี เขต 2 มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูและ

บุคลากรทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  

   หนึ่งฤทัย เลี้ยงพันธุ์สกุล (2562, บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่องภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 3 ผลการวิจัย

พบว่า (1) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 3 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ใน 

ระดับมาก (2) การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 3 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (3) ภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 3 โดยภาพรวมมี

ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  2.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   Charalampos Mainemelis (2015, Abstract อ้างถึงใน บุศรา ปุณริบูรณ์, 

2563, หนา้ 91) ได้ศึกษากรอบความคิดภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ในบริบทที่หลากหลาย 

โดยสถาบัน ALBA Graduate BusinnessSchool, The American College of Greece เป็น

การศกึษาเชิงทฤษฎีของความสัมพันธ์ระหว่างความคิดสร้างสรรค์และภาวะผูน้ำ  

ความแตกต่างของคำว่าภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ การนำความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

และการจัดการความคิดสร้างสรรค์ การศกึษาวิเคราะห์แยกแยะภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์

จากทั่วโลก ผลการศกึษาพบว่า การพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ ประกอบด้วย  

1) อำนวยความสะดวกผูใ้ต้บังคับบัญชาให้มคีวามคิดสร้างสรรค์ 2) สรา้งผู้นำที่มวีิสัยทัศน์

เชงิสร้างสรรค์ และ 3) สนับสนุนการบูรณาการความคิดสร้างสรรค์ที่หลากหลาย 

   Qingling Zhang (2018, Abstract อ้างถึงใน บุศรา ปุณริบูรณ์, 2563, 

หนา้ 91) ได้ศกึษา ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาเพื่อ

สนับสนุนครูให้มคีวามคิดสร้างสรรค์ในมณฑลกวางสปีระเทศจนี เพื่อศึกษาจุดแข็ง 

จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม ของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาเพื่อสนับสนุนครูใหม้ีความคิดสร้างสรรค์ และศกึษาการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยสุ่ม 106 โรงเรียนจาก 636 โรงเรียน เครื่องมอื  

ที่ใชเ้ป็นแบบสอบถามการวเิคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ผลการศกึษาพบว่า  

1) จุดแข็ง คอื ศักยภาพการเป็นผู้อำนวยความสะดวกอย่างสร้างสรรค์ของครูทุกคน:

จุดอ่อน คือ การเปลี่ยนแปลงของครูและวัฒนธรรมโรงเรียน นโยบายทางการเมอืงและ

นโยบายของรัฐบาลในฐานะผูใ้ห้โอกาสด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและเทคโนโลยีถูก

มองว่าเป็นภัยคุกคามอย่างหนึ่งดว้ย 2) กลยุทธ์หลักสามข้อทีไ่ด้รับการพัฒนา  

(1) การพัฒนาความเป็นผู้นำด้านความคิดสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนในการพัฒนา

ทีมของครูเพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน (2) การพัฒนาความเป็นผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนเพื่อส่งเสริมสังคมแห่งนวัตกรรม ซึ่งจะก่อใหเ้กิด

ความคิดสร้างสรรค์ทั้งปัจเจกบุคคลของครูและทีมงาน เพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์

ของนักเรียน และ (3) การส่งเสริมความคิดสรา้งสรรค์ส่วนบุคคลของครูทุกคนเพื่อส่งเสริม

ความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน 
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  2.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูข้องสถานศกึษา 

   Ash (1997, p.692) ได้ทำการศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

และองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยได้ศึกษาในแง่การปฏิบัติกิจกรรมของผูบ้ริหารในการกระตุน้

ให้เกิดการเรยีนรู้เป็นรายบุคคลและรายกลุ่ม ผูว้ิจัยแบ่งกลุ่มตัวอย่างออกเป็น 3 กลุ่ม 

เครื่องมือที่ใช ้ได้แก่ แบบวัดภาวะผูน้ำ และการสัมภาษณ์ตัวแทนของกลุ่มตัวอย่าง ผูว้ิจัย

ได้จัดใหก้ลุ่มตัวอย่างมกีารแลกเปลี่ยนความรูแ้ละแง่คิดต่าง ๆ กระตุ้นให้เกิดความตอ้งการ

ที่จะเรียนรู้ ให้มีการผสมผสานความรูแ้ละสร้างรูปแบบขึน้ ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรม

และการปฏิบัติของผูน้ำการเปลี่ยนแปลงมีอทิธิพลต่อการเรียนรู้เป็นรายบุคคลและ 

รายกลุ่ม นอกจากนี้ผูว้ิจัยยังพบผลการวิจัยดังนี้ 1) หัวหนา้ทีม ต้องปฏิบัติบทบาทของผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง 2) ผู้นำการเปลี่ยนแปลงจะต้องมีการสร้างบรรยากาศสำหรับการเรียนรู้

โดยการสนับสนุนให้เกิดความร่วมมอืและนำศักยภาพของทีมมาใช้ 3) ผูน้ำมีพฤติกรรมที่

เหมาะสม 4) การท้าทายให้ทีมต้ังคำถามและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน 5) การแบ่งปัน

ความรูแ้ละการซึมซับความรู้และขอ้มูลต่าง ๆ เพื่อช่วยในการเรียนรูข้องทีม 6) ผูน้ำ

ส่งเสริมใหท้ีมมีโอกาสที่จะเรียนรูภ้าพรวม และวิธีการปฏิบัติรวมทั้งการตัดสินใจที่มีผลต่อ

ระบบ และ 7) ผูน้ำมีการส่งเสริมให้สมาชกิทีมมีโอกาสเรียนรูค้วามเป็นผูน้ำด้วยตนเอง 

จากผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าองค์กรต่าง ๆ ควรที่จะมีการสอนผู้บริหารเกี่ยวกับบทบาท

ในการส่งเสริมองค์กรของตนให้เป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู ้และให้มกีารคิดอย่างเป็นระบบ

เกี่ยวกับรูปแบบการปฏิบัติของผู้นำมีผลต่อการปฏิบัติของผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บริหารควรจะ

สร้างบรรยากาศเพื่อส่งเสริมการเรยีนรู้ในที่ทำงาน ความรู ้และระบบข้อมูลนับเป็น

องค์ประกอบสำคัญที่จะก่อให้เกิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

   Ellinger (2000, p. 22) ได้ศึกษาเรื่องผลกระทบ (Impact) ของมติิความ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ต่อผลงานขององค์กรโดยทำการศกึษามิติ (Dimension) ของ

ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามแนวคิดของ Watkins and Marsick จำนวน 7 มิติ คือ  

1) การสรา้งโอกาสการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 2) การสนับสนุนการค้นคว้าและแลกเปลี่ยน

สนทนา (Inquiry and Dialogue) 3) การส่งเสริมความร่วมมอืและการเรียนรู้เป็นทีม  

4) การจัดระบบเพื่อสร้างการเรียนรูร่วมกัน 5) การเสริมอำนาจบุคลากรเพื่อสร้าง

วิสัยทัศนร์่วม 6) การเชื่อมโยงองค์กรกับสิ่งแวดล้อม และ 7) การใชแ้บบผู้นําและ 

การสนับสนุนการเรียนรูระดับบุคคล ทีมงานและระดับองค์กร ตัวแปรตามใช้ตัวแปร

ทางดา้นผลงานขององค์กรทั้งที่เป็นส่วนของการเงินและผลงานที่มิใช่ทางด้านการเงนิ 
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ได้แก่ ด้านความรู ้ทักษะที่เพิ่มขึ้นของบุคลากร เครื่องมอืวิจัยใช้แบบวัดความเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้หรือ Dimensions of the Learning Organization Questionnaire (DLDQ) ของ 

Watkins and Marsick สถิติที่ใช คือการวิเคราะห์สหสัมพันธ์คาโนนิคอล ผลการวิจัยพบว่า

ตัวแปรด้านองค์กรแห่งการเรียนรูม้ีความสัมพันธ์ทางบวกกับตัวแปรด้านผลงานขององค์กร

ทุกตัวแปร 

   Song (2008, pp. 265-281) ได้ศึกษาเพื่อระบุอิทธิพลของวัฒนธรรม

องค์กรแหง่การเรียนรู้ที่มีต่อการปฏิบัติการสร้างสรรค์ความรูข้ององค์กร วัฒนธรรม

องคก์รแหง่การเรียนรู้ทีใ่ห้นิยามไว้เป็น 7 มติิทิี่ Watkins และ Marsick สร้างขึน้ และใช้

แบบสอบถามที่ดัดแปลงจาก Takeuchi ผลการวิจัยบ่งชี้ว่ารูปแบบทางโครงสร้างที่นําเสนอ

เป็นแนวความคิดที่มีความเที่ยงตรงในบริบทของเกาหลี วัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

มีผลกระทบรุนแรงในทางบวกต่อการปฏิบัติการสร้างสรรค์ความรู้ขององค์กร 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา การเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษา และแนวทาง 

การพัฒนา พบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ

หลัก ดังนี้ 1) การมวีิสัยทัศน์ 2) การมีจินตนาการ 3) การมแีรงจูงใจ 4) ความยืดหยุ่น 

5) ความสามารถในการแก้ปัญหา 6) การปฏิบัติสู่เป้าหมาย 7) การคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล 8) การมคีวามคิดสรา้งสรรค์ 2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ 

ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุ่งหมายของรูปแบบ 3) เนือ้หาของรูปแบบ 

4) กระบวนการของรูปแบบ 5) สื่อ/แหล่งเรียนรู้ และ 6) การวัดและประเมินผล 3. การเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 4. คุณลักษณะของ 

ผูบ้ริหารมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษา  

5. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาประกอบด้วย 

วิธีการพัฒนาต่าง ๆ ดังนี้ 1) ใช้วธิีการทางนวัตกรรมและการออกแบบโปรแกรมโดยเน้น

การปฏิบัตงิานที่เกิดขึ้นจรงิที่กระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 2) การกำหนดสดัส่วน 

การพฒันาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในรูปแบบของ active learning และ passive learning 

ให้เหมาะสม 3) การพัฒนาบรรยากาศหรอืสภาพแวดล้อม โดยจัดให้ผูบ้ริหารมีพื้นที่

ส่วนตัวโดยใหผู้บ้ริหารมอีิสระทางความคิดในบางประเด็นที่เหมาะกับสภาพการบริหารและ

บริบทของสถานศึกษาเพื่อใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ 4) การพัฒนาตามทฤษฎี 
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การเรียนรูแ้บบผูใ้หญ่ 5) การเรียนรู้แบบผสมผสาน 6) เน้นการตดิตามประเมินผล                 

การพัฒนา และ 7) มเีทคนิคใหม่ ๆ ที่จะสามารถส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ 
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บทที่ 3 

วิธีการดำเนินการวจิยั 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัย แบ่งเป็น 3 ระยะ คือ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

  ระยะที่ 2 การศกึษาระดับความสัมพันธ์และอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำ

เชงิสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ดังต่อไปนี้ 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ระยะที่ 3 การศกึษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

ระยะท่ี 1 การศกึษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

สถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

 การวิจัยครั้งนีใ้ช้ระเบียบวิธวีิจัยเอกสาร (Documentary Research) เพื่อศกึษา

องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร โดยมีขั้นตอนของการดำเนินการ ดังนี้ 
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  ขั้นที่ 1 การศึกษาเอกสาร (Document Study)  

  การศกึษาเอกสารเพื่อทำการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยศกึษาจากเอกสารที่เกี่ยวข้องจำนวน 10 แหล่ง 

ตามแนวคิดและงานวิจัยของนักวิชาการและนักวิจัย ดังต่อไปนี้ 

   1. การศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาตาม

แนวคิดของนักวิชาการต่างประเทศ 4 แหล่ง ได้แก่ Sternberg (2006); Puccio, Marie and 

Murdock (2007); Robinson (2007); Ubben, Hughes and Norris (2010) 

   2. การศกึษาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตาม

แนวคิดของนักวิชาการในประเทศ 6 แหล่ง ได้แก่ สุภาพ ฤทธิ์บํารุง (2556);  

พิมพ์พร พิมพ์เกาะ (2557); บุณรดา ทรงบุญศาสตร์ (2559); รัษฎากร อัครจันทร์ (2560); 

สุทธิชัย นาคะอินทร์ (2561); อัยรีน สมาแอ (2562) 

   3. การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยการแจกแจงความถี่จากหลายแหล่งข้อมูลและสรุปผลโดยใช้เกณฑ์

ค่าความถี่ตั้งแต่ 4 ขึ้นไป หรอืร้อยละ 40 ของความถี่ทั้งหมด 

   4. การสังเคราะห์เนื้อหาขององค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา การได้มาซึ่งนิยามเชิงปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งช้ี เป็นการนำ

องค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสารในข้อ (3) มาทำการวิเคราะห์ และรวบรวม

ข้อมูลการให้ความหมายของนักวิชาการและนักวิจัย จำนวน 5 คน ขึ้นไป และสรุปเป็น

นิยามเชิงปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งช้ี จากนั้นผู้วจิัยได้นำองค์ประกอบที่ได้จาก 

การสังเคราะห์ในขั้นที่ 1 ไปเสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิเพื่อยนืยันองค์ประกอบในขั้นที่ 2 ต่อไป 

  ขั้นที่ 2 การยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

  การยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน ซึ่งมีคุณสมบัติเป็นผู้เช่ียวชาญทางการบริหารการศกึษา  

มีประสบการณ์ทางการบริหารการศกึษา เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร และมีผลงานวิจัยทางดา้นการศกึษาที่เกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ำ หรอืภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ เพื่อยืนยันความเหมาะสมขององค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ และพฤติกรรมบ่งช้ีที่ได้จากสังเคราะห์ในขั้นตอนที่ 1 โดยใช้

แบบสอบถาม และวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย 
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   1. เครื่องมือและการสร้างเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

    ลักษณะเครื่องมือ 

     เครื่องมือที่ใชใ้นศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ครั้งนี้คอื

แบบสอบถามการยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร มีลักษณะเป็นมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับตามทฤษฎีการวัดเจตคตขิองลเิคิร์ท (Likert) ยืนยัน

ความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร แบ่งเป็น 6 ด้าน ประกอบด้วย  

1) การมวีิสัยทัศน์ 2) การมีความยดืหยุ่นและปรับตัว 3) การมคีวามคิดสร้างสรรค์  

4) การคำนึงถึงถวามเป็นปัจเจกบุคคล 5) การทำงานเป็นทีม และ 6) การมีจนิตนาการ 

   2. การสรา้งเครื่องมอื 

    การสรา้งแบบสอบถาม ผูว้ิจัยดำเนินการ ดังนี ้   

     2.1 การศกึษาเอกสาร (Document Study) เพื่อทำการสังเคราะห์ 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยศกึษาจากเอกสารที่

เกี่ยวข้องจำนวน 10 แหล่ง ตามแนวคิดและงานวิจัยของนักวิชาการและนักวิจัย  

     2.2 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยการแจกแจงความถี่จากหลายแหล่งข้อมูลและสรุปผลโดยใช้

เกณฑ์ค่าความถี่ตั้งแต่ 4 ขึ้นไป หรอืร้อยละ 40 ของความถี่ทั้งหมด 

     2.3 นำองค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสารในข้อ (2.2) 

มาทำการวิเคราะห์ และรวบรวมข้อมูลการให้ความหมายของนักวิชาการและนักวิจัย

จำนวน 5 คน ขึ้นไป และสรุปเป็นนิยามเชงิปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งชี้ 

     2.4 ใช้เทคนิคการวัดเจตคติของลเิคิร์ทที่เป็นมาตราส่วน 

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับจากมากที่สุดจนถึงนอ้ยที่สุด ดังนี้ 

      ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา มีความเหมาะสมมากที่สุด 

      ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา มีความเหมาะสมมาก 
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      ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา มีความเหมาะสมปานกลาง 

      ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา มีความเหมาะสมน้อย 

      ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 

     2.5 นำองค์ประกอบภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา ที่ได้ตามข้อ 2 มาสร้างแบบสอบถาม  

     2.6 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 

     2.7 นำแบบสอบถามที่ได้ ไปเสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน เพื่อ

ยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล วเิคราะห์ด้วยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน แปลผลค่าเฉลี่ยตามเกณฑ์ของ บุญชม ศรีสะอาด (2556, หน้า 82) ดังนี ้

    ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายความว่า มีความเหมาะสมระดับมากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายความว่า มีความเหมาะสมระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายความว่า มีความเหมาะสมระดับ 

ปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายความว่า มีความเหมาะสมระดับน้อย  

    ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายความว่า มีความเหมาะสมระดับน้อยที่สุด 

   4. การเก็บรวมรวมข้อมูล นัดหมายผูท้รงคุณวุฒิและดำเนินการแจก

แบบสอบถาม 

   5. การสรุปผลการยืนยันความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร โดยใช้เกณฑ์ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขีน้ไป 
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ระยะท่ี 2 การศกึษาระดับความสัมพันธ์และอำนาจพยากรณข์องภาวะผู้นำ

เชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรูข้องสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา 

มุกดาหาร 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1. ประชากร 

  ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ปีการศกึษา 2564 จำนวน 1,033 คน 

จำแนกเป็น ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 49 คน และครูผูส้อน จำนวน 984 คน (สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร, 2564, ออนไลน์) 

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ปีการศกึษา 2564 กำหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างโดยใช้ตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan. (1970, pp. 607-610 

อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 43) เปิดตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่างได้ จำนวน 

278 คน แต่ผู้วจิัยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 318 คน และใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน  

(Multi-stage Sampling) ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 34 คน และครูผูส้อน 

จำนวน 284 คน ดังนี้ 

   2.1 แบ่งโรงเรียนตามขนาดโรงเรยีน ซึ่งมีจำนวนทั้งหมด 30 โรงเรียน 

เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 1 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 20 โรงเรียน 

โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 8 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 1 โรงเรียน 

แล้วสุ่มอย่างง่ายโดยการจับฉลากในสัดส่วนร้อยละตามขนาดของโรงเรียน ดังนี้ โรงเรียน

ขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษใช้สัดส่วนร้อยละ 100 โรงเรียนขนาดกลางและ

ขนาดใหญ่ใช้สัดส่วนร้อยละ 60 จะได้จำนวนโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างดังนี้ โรงเรียน

ขนาดเล็ก 1 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 12 โรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่ 5 โรงเรียน และ

โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 1 โรงเรียน 
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   2.2 กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา เลือกแบบเจาะจงผู้บริหาร

สถานศกึษาในโรงเรยีนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างตามข้อ 2.1 จำนวน 34 คน 

   2.3 กลุ่มตัวอย่างครูผู้สอน ใชว้ิธีสุ่มอย่างง่ายโดยการจับสลาก ครูผูส้อน

ในโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างตามข้อ 2.1 ในสัดส่วนร้อยละ 40 ของจำนวนครูผูส้อนทุกโรงเรียน

ที่เป็นโรงเรยีนกลุ่มตัวอย่าง ได้กลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน จำนวน 284 คน รายละเอียดดัง

ตาราง 5 

 

ตาราง 5 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างจำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

ลำ
ดับ

 

ชื่อโรงเรียน 

ขน
าด

ขอ
งโ

รง
เรี

ยน
 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
ผู้บ

ริห
าร

สถ
าน

ศกึ
ษา

 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

1 เหล่าประชาอุทิศ เล็ก 1 12 13 1 5 6 

2 นวมินทราชูทิศ อีสาน กลาง 2 33 35 2 13 15 

3 คำป่าหลายสรรพวทิย์ กลาง 1 19 20 1 8 9 

4 อุดมวทิย ์ กลาง 1 18 19 1 7 8 

5 แวงใหญ่พิทยาสรรค ์ กลาง 1 12 13 1 5 6 

6 กกตูมประชาสรรค์  

รัชมังคลาภิเษก 

กลาง 1 14 15 1 6 7 

7 คำบกวิทยาคาร กลาง 1 17 18 1 7 8 

8 คำชะอพีทิยาคม กลาง 1 17 18 1 7 8 

9 หวา้นใหญ่วทิยา กลาง 2 23 25 2 9 11 

10 หนองแวงวทิยาคม กลาง 1 31 32 1 12 13 

11 พลังราษฎร์พทิยาสรรพ์ กลาง 1 14 15 1 6 7 

12 ผาเทิบวทิยา กลาง 1 24 25 1 10 11 

13 โพธ์ิไทรวทิยา กลาง 1 13 14 1 5 6 

14 วทิยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วทิยาลัย มุกดาหาร 

ใหญ ่ 4 100 104 4 40 44 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
ลำ

ดับ
 

ชื่อโรงเรียน 

ขน
าด

ขอ
งโ

รง
เรี

ยน
 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

15 หนองสูงสามัคคีวทิยา ใหญ ่ 3 46 49 3 18 21 

16 คำสรอ้ยพทิยาสรรค์ ใหญ ่ 4 67 71 4 27 31 

17 คำชะอวีทิยาคาร ใหญ ่ 3 48 51 3 19 22 

18 ดอนตาลวทิยา ใหญ ่ 2 60 62 2 24 26 

20 ดงมอนวทิยาคม กลาง 1 18 19 - - - 

21 นาวาราชกิจพทิยานุสรณ ์ กลาง 1 19 20 - - - 

22 นาโสกวิทยาคาร กลาง 1 17 18 - - - 

23 เมอืงมุกวิทยาคม กลาง 1 19 20 - - - 

24 ดงเย็นวทิยาคม กลาง 1 24 25 - - - 

25 โชคชัยวิทยา กลาง 1 11 12 - - - 

26 ร่มเกล้าพทิยาสรรค์ กลาง 1 11 12 - - - 

27 ชัยปัญญาวิทยานุสรณ์ กลาง 2 24 26 - - - 

28 ดงหลวงวิทยา ใหญ ่ 2 44 46 - - - 

29 ผึ่งแดดวทิยาคาร ใหญ ่ 1 37 38 - - - 

30 มุกดาวิทยานุกูล ใหญ ่ 3 53 56 - - - 

รวม 49 984 1,033 34 284 318 
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เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 

 1. เคร่ืองมือและการสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  ลักษณะเครื่องมือ 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้คอืแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับตามทฤษฎีการวัดเจตคตขิองลเิคิร์ท (Likert)  

ใช้สำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน แบ่งออกเป็น 3 ตอนประกอบด้วย 

    ตอนที่ 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม เช่น การดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์การทำงาน ขนาดของโรงเรียน และวุฒิการศกึษา มีลักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List) 

    ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร แบ่งเป็น 6 ด้าน 

ประกอบด้วย 1) การมวีิสัยทัศน์ 2) การมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัว 3) การมคีวามคิด

สร้างสรรค์ 4) การคำนึงถึงถวามเป็นปัจเจกบุคคล 5) การทำงานเป็นทีม และ  

6) การมจีนิตนาการ 

    ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร แบ่งเป็น 5 ด้าน 

ประกอบด้วย 1) การเป็นบุคคลที่รอบรู้ 2) การเรียนรรู่วมกันเป็นทีม 3) การคิดอย่างเป็น 

ระบบ 4) การมีแบบแผนความคิด และ 5) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

 2. การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 

  การสรา้งและหาคุณภาพของแบบสอบถาม ผูว้ิจัยดำเนินการ ดังนี ้   

   1. ทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องอย่างครอบคลุมตามตัว

แปรที่ใชใ้นงานวิจัย วิเคราะห์ สังเคราะห์และสรุปเป็นนิยามศัพท์เฉพาะของภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา 

   2. ใชเ้ทคนิคการวัดเจตคติของลเิคิร์ทที่เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับจากมากที่สุดจนถึงน้อยที่สุด ดังนี้ 

    5 หมายถึง มีภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์หรอืการเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้มากทีสุ่ด 

    4 หมายถึง มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์หรอืการเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้มาก 
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    3 หมายถึง มีภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์หรอืการเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ปานกลาง 

    2 หมายถึง มีภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์หรอืการเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้นอ้ย 

    1 หมายถึง มภีาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์หรอืการเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้นอ้ยที่สุด 

   3. สร้างข้อความที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา และข้อความที่เกี่ยวข้องกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

   4. นำข้อความที่สร้างขึน้ทั้งหมดมาปรับปรุงภาษาให้อ่านง่าย เข้าใจง่าย 

ไม่ซับซ้อนแล้วจัดเรียงขอ้ความตามรูปแบบของการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาแล้วนำ

แบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ตรวจสอบหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC 

(Index of Item-Objective Congruence) แล้วคัดเลือกข้อความที่มคี่าดัชนีความสอดคล้อง 

IOC ตั้งแต่ 0.50 ขีน้ไป ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน มคีุณสมบัติดังนี้  

     4.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา ที่มปีระสบการณ์สอนทาง 

การบริหารการศกึษาไม่น้อยกว่า 5 ปี วุฒกิารศกึษาระดับปริญญาเอกหรอืตำแหน่งทาง

วิชาการไม่ต่ำกว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ จำนวน 1 คน 

     4.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่มีประสบการณ์ในการบริหาร 

ไม่น้อยกว่า 5 ปี วทิยฐานะชำนาญการพิเศษ วุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโท 

ทางการบริหารการศกึษาจำนวน 2 คน  

     4.3 ครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์สอนไม่ต่ำกว่า 10 ปี วิทยฐานะ

ชำนาญการพิเศษ วุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางการบริหารการศกึษา จำนวน 2 

คน 

   5. นำผลการตรวจสอบจากผูเ้ชี่ยวชาญมาคำนวณหาค่า IOC (Index of 

Item-Objective Congruence) พบว่าค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ .60-1.00 แต่มี 

1 ข้อทีม่ีค่า IOC น้อยกว่า 0.50 ซึ่งผูว้ิจัยได้ตัดขอ้นีอ้อกไป 

   5. นำข้อความที่เลือกไว้ตามข้อ 4 มาสร้างแบบสอบถาม แล้วนำไป

ทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่ไม่ใช่กลุ่ม

ตัวอย่าง โรงเรียนละ 10 คน รวมทั้งหมดจำนวน 40 คน ได้แก่ โรงเรียนผึ่งแดดวิทยาคาร 
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โรงเรียนร่มเกล้าพิทยาสรรค์ โรงเรียนดงเย็นวิทยาคม และโรงเรียนเมืองมุกวิทยาคม แล้ว

นำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ

เพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) คัดเลือกข้อที่มคี่าอำนาจ

จำแนก (r) ตั้งแต่ 0.25 ขึน้ไป ค่าอำนาจจำแนกด้านภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาอยู่ระหว่าง 0.37-0.98 และด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศกึษาอยู่ระหว่าง 0.35-0.93 

   6. นำข้อความที่คัดเลือกไว้ตามข้อ 5 มาคำนวณหาค่าความเช่ือมั่นด้วย

วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α- Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach,1990, pp. 

202-204) โดยแยกเป็นรายด้าน โดยต้องมีค่าความเชื่อมั่นไม่ต่ำกว่า 0.70 ค่าความเชื่อมั่น

ด้านภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา เท่ากับ 0.98 และด้านการเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาเท่ากับ 0.96 

   7. จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ และนำไปใช้ในการเก็บ 

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้ 

  1. ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนครทำหนังสอืราชการเพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์ เพื่อขอความร่วมมอืใน

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  2. ส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์จากผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร พร้อมด้วยแบบสอบถามถึงโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง

เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล 

  3. ผูต้อบแบบสอบถามส่งแบบสอบถามกลับคืนมาผ่านทางไปรษณีย์ หรอื

ออนไลน์ หรอืผูว้ิจัยติดตามขอรับแบบสอบถามคนืด้วยตนเอง  

  4. ผูว้ิจัยตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล คำนวณค่าสถิติโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป   

ดังนี้ 

  1. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ แล้วนำเสนอในรูปตารางประกอบ 

ความเรยีง 

  2. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามที่เป็นมาตราส่วนประมาณค่า วเิคราะห์โดย

การหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  3. นำแบบสอบถาม ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร มาตรวจใหค้ะแนนตามแนวคิด

ของบุญชม ศรสีะอาด (2556, หน้า 82) แสดงระดับภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยกำหนดดังนี้ 

   3.1 เกณฑ์ในการตอบแบบสอบถามที่แสดงความคิดเห็นในแต่ละขอ้ คอื 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด โดยมีเกณฑ์การใหค้ะแนน ดังนี้ 

    5 หมายถึง มีภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์มากที่สุด 

    4 หมายถึง มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์มาก 

    3 หมายถึง มีภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ปานกลาง 

    2 หมายถึง มีภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์น้อย 

    1 หมายถึง มภีาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์น้อยที่สุด 

   3.2 การแปลผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร เมื่อนำมา

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย ได้กำหนดเกณฑ์ในการแปลผลข้อมูลไว้ 5 ระดับ ดังนี้  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 82) 

    ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00  หมายความว่า  มภีาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์อยู่

ในระดับมากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50  หมายความว่า  มภีาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์อยู่

ในระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50  หมายความว่า  มภีาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์อยู่

ในระดับปานกลาง 
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    ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50  หมายความว่า  มภีาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์อยู่

ในระดับน้อย  

    ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50  หมายความว่า  มภีาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์อยู่

ในระดับน้อยที่สุด 

  4. นำแบบสอบถาม การเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร มาตรวจให้คะแนนตามแนวคิดของ 

บุญชม ศรสีะอาด (2556, หนา้ 82) แสดงระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ของ

สถานศกึษา โดยกำหนดดังนี้ 

   4.1 เกณฑ์ในการตอบแบบสอบถามที่แสดงความคิดเห็นในแต่ละขอ้ คอื 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด โดยมีเกณฑ์การใหค้ะแนน ดังนี้ 

    5 หมายถึง การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มากที่สุด 

    4 หมายถึง การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มาก 

    3 หมายถึง การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ปานกลาง 

    2 หมายถึง การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้น้อย 

    1 หมายถึง การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้น้อยที่สุด 

   4.2 การแปลผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับการเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร เมื่อ

นำมาวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย ได้กำหนดเกณฑ์ในการแปลผลข้อมูลไว้ 5 ระดับ ดังนี ้

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 82) 

    ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00  หมายความว่า  มกีารเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50  หมายความว่า  มกีารเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ อยู่ในระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50  หมายความว่า  มกีารเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ อยู่ในระดับปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50  หมายความว่า  มกีารเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ อยู่ในระดับน้อย  

    ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50  หมายความว่า  มกีารเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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   5. วิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

(Pearson’s product moment correlation) และใช้เกณฑ์ในการแปลความหมาย  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 101) ดังนี ้ 

   สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าเท่ากับ 1.00 หมายถึง มคีวามสัมพันธ์กัน

อย่างสมบูรณ์  

   สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าตั้งแต ่.80-.99 หมายถึง มีความสัมพันธ์กัน

สูงมาก 

   สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าตั้งแต ่.60-.79 หมายถึง มีความสัมพันธ์กัน

สูง 

   สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าตั้งแต่ .40-.59 หมายถึง มีความสัมพันธ์กัน

ปานกลาง  

   สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าตั้งแต่ .20-.39 หมายถึง มีความสัมพันธ์กัน

ต่ำ 

   สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าตั้งแต่ .01-.19 หมายถึง มคีวามสัมพันธ์กัน

ต่ำมาก 

   สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าเท่ากับ .00 หมายถึง ไม่มีความสัมพันธ์กัน 

  6. วิเคราะห์ขอ้มูลอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร โดยใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ

แบบเป็นขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) 
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สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 

  1. สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ 

   1.1 ความถี่ (Frequency) 

   1.2 รอ้ยละ (Percentage) 

   1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  2. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ 

   2.1 ความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาโดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง

ข้อคำถามและเนื้อหาที่วัด ด้วยวิธีหาค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ (Index of Item-

Objective Congruence: IOC) 

   2.2 อำนาจจำแนกรายข้อด้วยวิธีหาค่าสหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อ

กับคะแนนรวม (Item-total Correlation Coefficient) 

   2.3 หาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับด้วยวิธีการหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (α- Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) 

  3. สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมุตฐิาน  

   3.1 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 

Correlation Coefficient) 

   3.2 การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) 
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ระยะท่ี 3 การศกึษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

สถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการเปน็องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา  

 การเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา เป็นการนำผลจากการศกึษาที่พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ด้านที่มีอำนาจ

พยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษา โดยจะนำข้อมูลด้านนั้น ๆ มาร่าง

แนวทางการพัฒนา สร้างเป็นแบบสอบถามแบบกึ่งมโีครงสรา้ง แล้วนำไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 

จำนวน 5 คนตอบ วเิคราะห์โดยการนับความถี่ ร้อยละ และวิเคราะห์เนื้อหา โดยใช้เกณฑ์

ค่าความถี่ตั้งแต่ 4 ขึ้นไป หรอืร้อยละ 80 จากนั้นผู้วจิัยสรุปและนำเสนอในรูปแบบ 

ความเรยีง แบ่งวิธีดำเนนิการออกเป็น 4 ขั้น ดังนี้ 

 ขั้นที่ 1 การกำหนดแหล่งข้อมูลหลัก 

  ผูใ้ห้ข้อมูลหลักได้แก่ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน ซึ่งเป็นผู้มคีุณสมบัติ ดังนี้ 

   1. อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา ที่มปีระสบการณ์สอนทางการบริหาร

การศกึษาไม่น้อยกว่า 5 ปี วุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกหรอืตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำ

กว่าผูช่้วยศาสตราจารย์ จำนวน 1 คน 

   2. ผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่มีประสบการณ์ในการบริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี 

วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ วุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางการบริหารการศกึษา

จำนวน 2 คน 

   3. ครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์สอนไม่ต่ำกว่า 10 ปี วิทยฐานะชำนาญการ 

พิเศษ วุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางการบริหารการศึกษา จำนวน 2 คน 

 ขั้นที่ 2 การสร้างแบบสอบถาม 

  นำผลจากการศกึษาที่พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ด้านที่มอีำนาจ

พยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ในสถานศกึษามาร่างแนวทางพัฒนาจากนั้นสร้าง

เป็นแบบสอบถาม แบบให้เลือกตอบระหว่างเห็นด้วยหรอืไม่เห็นดว้ย และข้อเสนอแนะ 

เพิ่มเติม 

 ขั้นที่ 3 การรวบรวมข้อมูล 

  นัดหมายผูท้รงคุณวุฒิและดำเนินการแจกแบบสอบถาม 
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 ขั้นที่ 4 วิเคราะห์ข้อมูลและเกณฑ์การตัดสิน 

  ผูว้ิจัยได้นำข้อความที่ได้จากการสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการนับ

ความถี่ และร้อยละ ส่วนที่เป็นข้อเสนอแนะเพิ่มเติมจะวิเคราะห์เชิงคุณภาพด้วย 

การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Validity) เกณฑ์การตัดสินแนวทางพัฒนาใช้ความถี่ 4 หรอื 

ร้อยละ 80 ขึน้ไป 
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ภาพประกอบ 5 ระยะในการดำเนินการวิจัย

ระยะการดำเนินการ กจิกรรม ผลที่ได้ 

   1. ศึกษาแนวคิดและเอกสารงานวิจัยท่ี

เก่ียวข้องโดยทำการสงัเคราะห์เอกสารและ

งานวิจัยท้ังในและตา่งประเทศท่ีเก่ียวกับภาวะ

ผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ท่ีสง่ผลต่อการเป็นองค์กร

แห่งการเรยีนรู้ของสถานศึกษา   

   2. สรา้งกรอบแนวคิดท่ีได้จากการ

สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท้ังในและ

ต่างประเทศเก่ียวกับภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์

ท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ของ

สถานศึกษา  

   3. สรา้งแบบสอบถามและหาประสิทธภิาพ

ด้านความเท่ียงตรงเชิงเนือ้หา (IOC)  

   4. ทดลองใช้กับผู้บรหิารและครูท่ีไม่ใช่ 

กลุ่มตัวอย่าง (Try out) 40 คน หาคา่จำแนก

และความเช่ือม่ัน 

   5. เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอยา่งโดยใช้ 

แบบสอบถาม จำนวน 318 คน 

   6. วิเคราะห์ขอ้มูลด้วย 𝑋, S.D. r และการ

วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 

ภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์

ที่ส่งผลต่อการเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้

ของสถานศึกษา สงักดั

สำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร   

แนวทางพฒันาภาวะผูน้ำ

เชิงสรา้งสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่

ส่งผลต่อการเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ของ

สถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร   

ระยะท่ี 2 การศึกษาระดับ

ความสัมพันธ์และอำนาจ

พยากรณ์ของภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อการเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรูข้อง

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

มุกดาหาร   

ระยะท่ี 3 การศึกษาแนวทาง

พัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล

ต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ของสถานศึกษา 

นำผลจากการศึกษาที่พบว่า ภาวะผู้นำ

เชิงสรา้งสรรค์ด้านที่มีอำนาจพยากรณ์

การเป็นองคก์รแหง่การเรียนรู้ใน

สถานศึกษา มาร่างแนวทางการพัฒนา 

แล้วนำไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

จำนวน 5 คน วิเคราะห์โดยการนับ

ความถี่ ร้อยละ และวเิคราะห์เนือ้หา 

ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบ

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรคข์อง

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษามุกดาหาร 

   1. ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและเอกสารงานวิจัย 

ที่เก่ียวขอ้งโดยทำการสังเคราะห์เอกสารและ

งานวิจัยทั้งในและต่างประเทศที่เก่ียวกับ

องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  

   2. ยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

โดยผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา

มุกดาหาร 
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ตาราง 6 แสดงระยะการวิจัย วิธีการดำเนินการวิจัย แหล่งขอ้มูล การวิเคราะห์ขอ้มูล เวลาดำเนินการ และผลที่ได้รับ 

ระยะของการวจิัย วธิีการดำเนินการวจิัย แหล่งข้อมูล การวเิคราะห์ข้อมูล เวลาดำเนินการ ผลท่ีได้รับ 

ระยะท่ี 1 การศึกษา

องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิง

สรา้งสรรค์ของผู้บรหิาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

มุกดาหาร 

1. ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและเอกสารงานวิจัย 

ท่ีเก่ียวข้องโดยทำการสงัเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท้ังในและ

ต่างประเทศท่ีเก่ียวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของ

ผู้บรหิารสถานศึกษา  

 2. ตรวจสอบและยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

1. เอกสารและงานวิจัยท่ี

เก่ียวข้อง 

2. ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน 

 

1. การวิเคราะห์เชิง

เนื้อหา 

2. การสังเคราะห์

องค์ประกอบ 

3. ค่าเฉลี่ย 

 

มีนาคม – ตุลาคม 

2564 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษามุกดาหาร 

 

ระยะท่ี 2 การศึกษาระดับ

ความสัมพันธแ์ละอำนาจ

พยากรณ์ของภาวะผู้นำเชิง

สรา้งสรรค์ท่ีสง่ผลต่อการเป็น

องค์กรแห่งการเรยีนรูข้อง

สถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

มุกดาหาร   

   1. ศึกษาแนวคิดและเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องโดยทำการ

สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท้ังในและตา่งประเทศท่ีเก่ียวกับ

ภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ท่ีสง่ผลต่อการเป็นองค์กรแหง่การเรยีนรู้

ของสถานศึกษา 

   2. สรา้งกรอบแนวคิดท่ีได้จากการสงัเคราะห์เอกสารและ

งานวิจัยท้ังในและตา่งประเทศเก่ียวกับภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ท่ี

ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแหง่การเรยีนรู้ของสถานศึกษา 

   3. สรา้งแบบสอบถามและตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนือ้หา  

   4. ทดลองใช้กับผู้บรหิารและครูท่ีไม่ใช่ กลุ่มตัวอย่าง (Try out) 

   5. เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอยา่งโดยใช้ แบบสอบถาม  

1. เอกสารและงานวิจัยท่ี

เก่ียวข้อง 

2. ผู้เช่ียวชาญ 5 คน 

3. ผู้บรหิารและครู จำนวน 

40 คน 

4. กลุ่มตัวอย่างผู้บรหิาร

และครู สพม. มุกดาหาร 

จำนวน 318 คน 

1. การวิเคราะห์เชิง

เนื้อหา 

2. การสังเคราะห์

องค์ประกอบ 

3. ค่า IOC 

4. ค่าอำนาจจำแนก  

ค่าความเช่ือม่ัน 

5. วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ย 

𝑋, S.D. r และอำนาจ

พยากรณ ์

พฤศจิกายน 2564 –  

กุมภาพันธ์ 2565 

ภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ท่ี

ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแหง่

การเรยีนรู้ของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา

มุกดาหาร   

ระยะท่ี 3 การศึกษาแนวทาง

พัฒนาภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์

เชิงสรา้งสรรค์ท่ีส่งผลต่อการ

เป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ใน

สถานศึกษา 

   1. ร่างแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

   2. ทำแบบสอบถาม 

   3. นำไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา 

   4. วิเคราะห์ขอ้มูล 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน 1. ความถ่ี 

2. ค่ารอ้ยละ 

3. วิเคราะห์เนือ้หา 

มีนาคม – เมษายน 

2565 

แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

สรา้งสรรค์เชิงสรา้งสรรค์ท่ี

ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแหง่

การเรยีนรู้ในสถานศึกษา 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร ครั้งนี้ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

   1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   2. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  ระยะที่ 2 การศกึษาระดับความสัมพันธ์และอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำ

เชงิสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร   

   1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   2. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  ระยะที่ 3 การศกึษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

ระยะท่ี 1 การศกึษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

สถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

 1. สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วจิัยได้กำหนด

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลไว้ ดังนี้ 
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  n   แทน จำนวนผูต้อบแบบสอบถาม 

  X̅   แทน ค่าเฉลี่ย 

  S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 2. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  การวิเคราะห์ขอ้มูล การตรวจสอบและยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงิ

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน ซึ่งเป็นผูเ้ช่ียวชาญทาง 

การบริหารการศกึษา มปีระสบการณ์ทางการบริหารการศกึษา เป็นผู้บริหารสถานศกึษา

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร และมีผลงานวิจัยทางด้าน

การศกึษาที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำ หรอืภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ เพื่อยืนยันองค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ และพฤติกรรมบ่งชี ้ที่ได้จากสังเคราะห์ในขั้นตอนที่ 1 โดยการใช้ 

แบบสอบถาม และวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย  

 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ผลการยืนยันความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร แสดงดังตาราง 7  
 

ตาราง 7 แสดงผลการยืนยันองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

            สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร โดยรวม 

ด้านท่ี 
องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ผลการวเิคราะห ์
ความเหมาะสม 

X̅  S.D. 

1 การมวีสิัยทัศน์ 4.80 0.44 มากท่ีสุด 

2 การมคีวามยดืหยุ่นและปรับตัว 4.60 0.54 มากท่ีสุด 

3 การมคีวามคิดสร้างสรรค ์ 4.40 0.54 มาก 

4 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3.80 0.44 มาก 

5 การทำงานเป็นทีม 3.60 0.54 มาก 

6 การมจีินตนาการ 3.40 0.54 ปานกลาง 

รวม 4.10 0.05 มาก 

  

 จากตาราง 7 พบว่า ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร โดยรวมมีความเหมาะสมในระดับมาก 
(X̅ = 4.10) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 องค์ประกอบ 
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คือ การมวีิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ย 4.80 รองลงมาคือ การมีความยดืหยุ่นและปรับตัว มี

ค่าเฉลี่ย 4.60 อยู่ในระดับมาก 3 องค์ประกอบคือ การมีความคิดสร้างสรรค์ การคำนงึถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล การทำงานเป็นทีม มีค่าเฉลี่ย 4.40, 3.80 และ 3.60 ตามลำดับ  

และอยู่ในระดับปานกลาง 1 องค์ประกอบ คือ การมีจินตนาการ มคี่าเฉลี่ย 3.40 

ระยะท่ี 2 การศกึษาระดับความสัมพันธ์และอำนาจพยากรณข์องภาวะผู้นำ

เชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรูข้องสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา 

มุกดาหาร   

 1. สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจัยได้กำหนด

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลไว้ ดังนี้ 

  n   แทน จำนวนผูต้อบแบบสอบถาม 

  a   แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

  b  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวแปรพยากรณ์ ซึ่งพยากรณ์ในรูป

คะแนนดิบ 

  β   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวแปรพยากรณ์ ซึ่งพยากรณ์ในรูป

คะแนนมาตรฐาน 

  S.E.b แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ของตัวแปร 

พยากรณ์ 

  S.E.est แทน ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

  X1  แทน  การมวีิสัยทัศน์ 

  X2   แทน  การมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัว 

  X3  แทน  การมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

  X4  แทน  การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

  X5  แทน  การทำงานเป็นทีม 

  X6  แทน  การมจีนิตนาการ 

  Xtotal  แทน  ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

  Y1   แทน  การเป็นบุคคลที่รอบรู้ 
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  Y2   แทน  การเรียนรรู่วมกันเป็นทีม 

  Y3   แทน  การคิดอย่างเป็นระบบ 

  Y4   แทน  การมแีบบแผนความคิด 

  Y5   แทน  การสรา้งวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

  Ytotal  แทน  การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

  X̅   แทน  ค่าเฉลี่ย 

  S.D.  แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  %   แทน  ร้อยละ 

  t   แทน  ค่าสถิตกิารแจกแจง t (t-test) 

  F   แทน  ค่าสถิตกิารแจกแจง F (F-test) 

  Sig.  แทน  ค่านัยสำคัญของการทดสอบค่า F 

  df   แทน  ค่าระดับช้ันแห่งความอิสระ 

  SS  แทน  ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง 

  MS  แทน  ค่าความแปรปรวน 

  R   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

  R2   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจ

พยากรณ์ 

  Y /   แทน  คะแนนประสิทธิผลของโรงเรียนที่ได้จากสมการพยากรณ์ 

ในรูปของคะแนนดิบ 
  Z/

y
   แทน  คะแนนมาตรฐานของตัวแปรพยากรณ์แต่ละตัว 

  Z    แทน  คะแนนการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูท้ี่ได้จากสมการพยากรณ์ 

ในรูปของคะแนนมาตรฐาน 

  *   แทน  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **  แทน มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  Rxy  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 
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 2. การวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน ผูว้ิจัยได้เสนอตามลำดับ ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จำแนก 

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ขนาดของโรงเรียน 

และวุฒิการศกึษาโดยการหาค่ารอ้ยละ (Percentage) 

   ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย 

   2.1 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร อยู่ในระดับ

มาก” โดยใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   2.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 “การเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร อยู่ในระดับมาก” 

โดยใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   2.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยการหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation) 

   2.4 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีอำนาจพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร” โดยใช้การวิเคราะห์ถดถอย 

พหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) 

 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

   ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปทั้งหมด จำนวน 318 ฉบับ โดยเป็นผู้บริหาร 

จำนวน 34 คน และครูผูส้อน จำนวน 284 คน ได้รับแบบสอบถามกลับมา และมี 

ความสมบูรณ์ จำนวน 318 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นได้ตรวจให้คะแนนตาม 

เกณฑ์การใหค้ะแนนตามที่กำหนดไว้แลว้ ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลและแปลความหมาย 

ผลการวิเคราะห์ตามขั้นตอน ดังตาราง 8 
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ตาราง 8 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. สถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 34 10.69 

ครู 284 89.31 

2. ประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน 

ไม่เกิน 5 ปี 87 27.36 

5-10 ปี 128 40.25 

มากกว่า 10 ปี 103 32.38 

3. ขนาดของ

โรงเรียน 

ขนาดเล็ก      6 1.89 

ขนาดกลาง 109 34.28 

ขนาดใหญ่ 144 45.28 

ขนาดใหญ่พิเศษ 59 18.55 

4. วุฒิการศกึษา ปริญญาตรี    195 61.32 

ปริญญาโท 122 38.36 

ปริญญาเอก 1 0.31 

รวม 318 100 

  

 จากตาราง 8 พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 318 คน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง เป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 34 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 10.69 ครูผูส้อน 284 คน คิดเป็นร้อยละ 89.31 

 เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม 

ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 5-10 ปีจำนวน 128 คน คิดเป็นรอ้ยละ 40.25

รองลงมาคือ มากกว่า 10 ปี จำนวน 103 คน คิดเป็นรอ้ยละ 32.38 และน้อยที่สุดคือ 

ไม่เกิน 5 ปี จำนวน 51 คน คิดเป็นรอ้ยละ 27.36 

 เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ปฏิบัติงาน

ในโรงเรยีนขนาดใหญ่ จำนวน 144 คน คดิเป็นรอ้ยละ 45.28 รองลงมาเป็นโรงเรียนขนาด

กลาง จำนวน 109 คน คิดเป็นรอ้ยละ 34.28 และน้อยที่สุดเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 

6 คน คิดเป็นรอ้ยละ 1.89 

 เมื่อจำแนกตามวุฒิการศกึษา พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นผูม้ีวุฒิ

การศกึษาระดับปริญญาตรี จำนวน 195 คน คดิเป็นรอ้ยละ 61.32 รองลงมาคือ  
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ปริญญาโท จำนวน 122 คน คิดเป็นร้อยละ 38.36 และน้อยที่สุดคือ ปริญญาเอก จำนวน  

1 คน คิดเป็นรอ้ยละ 0.31 

  ตอนที่ 2 การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานการวจิัย 

   2.1 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร อยู่ในระดับ

มาก” โดยใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกบั

เกณฑ์การแปลความหมายตามที่กำหนดไว้ 

    ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อนโดยรวมและรายข้อ แสดงดังตาราง 9-15 

 

ตาราง 9 ระดับภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต 

            พืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

            สถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวม 
 

ด้านท่ี 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ผลการวเิคราะห ์

(n = 318) การแปลผล 
ลำดับท่ี

ค่าเฉลี่ย 
X̅ S.D. 

1 ด้านการมวีสิัยทัศน์ 4.25 .53 มาก 6 

2 ด้านการมคีวามยดืหยุ่นและปรับตัว 4.45 .47 มาก 1 

3 ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์ 4.32 .56 มาก 4 

4 ด้านการคำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล 4.36 .56 มาก 3 

5 ด้านการทำงานเป็นทีม 4.44 .58 มาก 2 

6 ด้านการมจีินตนาการ 4.32 .60 มาก 5 

รวม 4.36 .49 มาก - 

  

 จากตาราง 9 พบว่า ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.36, S.D.= .49) เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยดังนี้  

ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว (X̅ = 4.45, S.D. = .47) ด้านการทำงานเป็นทีม  
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(X̅ = 4.44, S.D. = .58) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X̅ = 4.36, S.D. = .56) 

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ (X̅ = 4.32, S.D. = .56) ด้านการมีจินตนาการ  

(X̅ = 4.32, S.D. = .60) และด้านการมีวสิัยทัศน์ (X̅ = 4.25, S.D. = .53) ตามลำดับ 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำ

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร อยู่ในระดับมาก” 

 

ตาราง 10 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร 

             สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

             ด้านการมวีิสัยทัศน์ โดยรวมและรายข้อ 
 

ข้อ ด้านการมวีสิัยทัศน์ 

ผลการวเิคราะห ์

(n = 318) การแปลผล 

ลำดับท่ี

ค่าเฉลี่ย 

X̅ S.D. 

1 การมองภาพท่ีนําไปสู่ความเป็นเลิศ 

คาดการณ์ล่วงหนา้เตรียมรับมือ 

การเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกดิขึน้ในอนาคต 

4.27 .66 มาก 2 

2 การวางแผนเพื่อสร้างกำหนดการในการ

ดำเนนิงานของสถานศกึษาในระยะยาวได ้

4.23 .64 มาก 4 

3 การสร้างกระบวนทัศน์ในการทำงาน 

สามารถจัดการองค์กรพัฒนาวธีิการ

ทำงานให้ประสบผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีกำหนดไว้

อย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

4.21 .64 มาก 5 

4 การก้าวทันการเปลี่ยนแปลงสามารถ

แก้ไขปัญหาตา่ง ๆ ท่ีเกิดจาก 

การเปลี่ยนแปลงจากภาวะปกตไิด ้

4.25 .62 มาก 3 

5  สามารถบริหารจัดการผลกระทบท่ี

เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงใน

กระบวนการทำงานได ้

4.30 .60 มาก 1 

รวม 4.25 .53 มาก - 
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 จากตาราง 10 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ด้านการมวีิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (X̅ = 4.25, S.D. = .53) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก 

ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

สามารถบริหารจัดการผลกระทบที่เกิดขึน้จากการเปลี่ยนแปลงในกระบวนการทำงานได้  

(X̅ = 4.30, S.D. = .60) การมองภาพที่นําไปสู่ความเป็นเลิศ คาดการณ์ล่วงหนา้เตรียม

รับมือการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต (X̅ = 4.27, S.D. = .66) และการก้าวทัน 

การเปลี่ยนแปลงสามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงจากภาวะปกติได้  

(X̅ = 4.25, S.D. = .62) ตามลำดับ 

 

ตาราง 11 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร 

             สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

             ด้านการมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัว โดยรวมและรายข้อ 

ข้อ ด้านการมคีวามยดืหยุ่นและปรับตัว 

ผลการวเิคราะห ์

(n = 318) การแปลผล 

ลำดับท่ี

ค่าเฉลี่ย 

X̅ S.D. 

1 การมคีวามยดืหยุ่นและปรับตัว 4.42 .54 มาก 3 

2 การคิดหาคําตอบได้อย่างอิสระ กล้าคิด 

กล้าตัดสนิใจ กล้าท่ีจะเผชญิกับความ

เสี่ยง 

4.51 .59 มากท่ีสุด 1 

3 การปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ มี

ความพยายามปรับตัวให้สามารถรับกับ

สภาพปัญหาที่เกิดขึ้นได ้

4.38 .53 มาก 4 

4 

 การเปิดกวา้งรับความคิดใหม่ ๆ อย่าง

อสิระ เปิดกวา้งรับประสบการณ์ใหม่ ๆ 

ด้วยท่าทท่ีียินดีจะเรียนรู้อยู่เสมอ 

4.46 .59 มาก 2 

5 มกีารสร้างบรรยากาศท่ีดใีนการทำงานไม่

เครยีดกับงาน            

4.46 .59 มาก 2 

รวม 4.45 .47 มาก - 
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 จากตาราง 11 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ด้านการมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัว 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.45, S.D. = .47) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน

ระดับมากทีสุ่ด 1 ข้อ คือ การคิดหาคําตอบได้อย่างอสิระ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ กล้าที่จะ

เผชิญกับความเสี่ยง (X̅ = 4.51, S.D. = .59) นอกนั้นอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอสิระ เปิดกว้างรับ

ประสบการณ์ใหม่ๆ ด้วยท่าทีที่ยินดีจะเรียนรู้อยู่เสมอ (X̅ = 4.46, S.D. = .59) มีการสร้าง

บรรยากาศที่ดใีนการทำงานไม่เครียดกับงาน (X̅ = 4.46, S.D. = .59) และการมี 

ความยดืหยุ่นและปรับตัว (X̅ = 4.42, S.D. = .54) ตามลำดับ 

 

ตาราง 12 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร 

             สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

             ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์ โดยรวมและรายข้อ 

 

ข้อ ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

ผลการวเิคราะห ์

(n = 318) การแปลผล 

ลำดับท่ี

ค่าเฉลี่ย 

X̅ S.D. 

1 มคีวามสามารถในการคดิหลายทิศทาง 

คิดหาคำตอบได้อย่างคล่องแคล่วและ

รวดเร็ว 

4.37 .62 ระดับมาก 2 

2 มกีระบวนการคิดสิ่งแปลกใหมแ่ละ 

ความแตกต่างท่ีผู้อื่นคิดไม่ถึง 

4.23 .65 ระดับมาก 5 

3 ความยดืหยุ่นในการคิด สามารถคิดหา

คำตอบได้อย่างหลากหลายรูปแบบ

หลากหลายประเภท 

4.40 .62 ระดับมาก 1 

4 มกีารบูรณาการเชื่อมโยงความรู้  

นำความรู้เดิมมาคิดดัดแปลง และ

ประยุกต์ให้เกิดเป็นสิ่งใหม่ขึ้นเพื่อให้เกิด

ประโยชน์ในหน่วยงานหรือองค์กร 

4.34 .65 ระดับมาก 3 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ข้อ ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

ผลการวเิคราะห ์

(n = 318) การแปลผล 

ลำดับท่ี

ค่าเฉลี่ย 

X̅ S.D. 

5 คิดในรายละเอยีดปลีกย่อยเพื่อตกแต่ง

และขยายความคดิหลักใหไ้ด ้

ความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 

4.27 .67 ระดับมาก 4 

รวม 4.32 .56 ระดับมาก - 

 

 จากตาราง 12 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.32, S.D. = .56) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่

ในระดับมาก ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ ความยืดหยุ่นในการคิด สามารถคิดหาคำตอบได้อย่างหลากหลายรูปแบบ

หลากหลายประเภท (X̅ = 4.40, S.D. = .62) มีความสามารถในการคิดหลายทิศทาง  

คิดหาคำตอบได้อย่างคล่องแคล่วและรวดเร็ว (X̅ = 4.37, S.D. = .62) และมีการบูรณา

การเชื่อมโยงความรู้ นำความรูเ้ดิมมาคิดดัดแปลง และประยุกต์ให้เกิดเป็นสิ่งใหม่ขึ้นเพื่อให้

เกิดประโยชน์ในหน่วยงานหรอืองค์กร (X̅ = 4.34, S.D. = .65) ตามลำดับ 
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ตาราง 13 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร 

             สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

             การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมและรายข้อ 

ข้อ ด้านการคำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล 

ผลการวเิคราะห ์

(n = 318) การแปลผล 

ลำดับท่ี

ค่าเฉลี่ย 

X̅ S.D. 

1 คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

โดยมอบหมายงานท่ีเหมาะสมกบั

ความสามารถของบุคคล 

4.43 .69 มาก 4 

2 การดูแลเอาใจใส่เป็นกรณีพิเศษในความ

ตอ้งการของแต่ละบุคคลเพื่อความเตบิโต

ในหน้าท่ีการงาน พัฒนาศักยภาพของผู้

ตามให้สูงขึ้น 

4.42 .63 มาก 5 

3 การให้ความเสมอภาค รับฟังความ

คิดเห็น และส่งเสริมการแสดงออก 

4.43 .62 มาก 2 

4 สนับสนุนการพัฒนาตนเอง เปิดโอกาสให้

บุคลากรได้ใชค้วามสามารถพเิศษอย่าง

เต็มท่ี 

4.44 .63 มาก 1 

5 ช่วยเหลอืสนับสนุนให้โอกาสเรียนรู้

เทคโนโลยพีัฒนาความสามารถจนรู้สกึ

เห็นคุณค่าของตนเอง  

4.43 .64 มาก 3 

รวม 4.36 .56 มาก - 

 

 จากตาราง 13 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.36, S.D. = .56) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก

ไปหาน้อย ดังนี้ สนับสนุนการพัฒนาตนเอง เปิดโอกาสให้บุคลากรได้ใช้ความสามารถ

พิเศษอย่างเต็มที่ (X̅ = 4.44, S.D. = .63) การให้ความเสมอภาค รับฟังความคิดเห็น 

ส่งเสริมการแสดงออก (X̅ = 4.43, S.D. = .62) และช่วยเหลือสนับสนุนใหโ้อกาสเรียนรู้
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เทคโนโลยีพัฒนาความสามารถจนรู้สกึเห็นคุณค่าของตนเอง (X̅ = 4.43, S.D. = .64) 

ตามลำดับ 

 

ตาราง 14 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร 

             สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

             ด้านการทำงานเป็นทีม โดยรวมและรายข้อ 

ข้อ ด้านการทำงานเป็นทีม 

ผลการวเิคราะห ์

(n = 318) การแปลผล 

ลำดับท่ี

ค่าเฉลี่ย 

X̅ S.D. 

1 มกีารกำหนดบทบาทหน้าท่ีการทำงาน

ของบุคลากรมอบหมายงานการวางแผน

ร่วมกัน มกีารตดิต่อสื่อสารประสานงาน

กัน 

4.53 .67 มากท่ีสุด 2 

2 ส่งเสริมให้ทีมงานมโีอกาสแลกเปลี่ยน

เรียนรู้และพบปะสังสรรค์ตามสมควร 

4.54 .59 มากท่ีสุด 1 

3 มกีารพัฒนาบุคลากรและทีมงานท่ีตรง

กับความต้องการระยะยาวของหน่วยงาน 

4.42 .66 มาก 3 

4 มกีารแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์กรให้

บรรลุเป้าหมายไปในทิศทางเดียวกันอย่าง

มปีระสิทธิภาพ 

4.32 .71 

มาก 

5 

5 มีความเข้าใจซึ่งกันและกัน ความผูกพัน

ต่อกันช่วยให้สมาชกิในทีมมคีวามผูกพัน

กันและเข้าใจกัน เรียนรู้ความแตกต่าง

ของกันและกัน 

4.37 .69 มาก 4 

รวม 4.44 .58 มาก - 

 

 จากตาราง 14 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ด้านการทำงานเป็นทีม โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (X̅ = 4.44, S.D. = .58) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับอยู่ในระดับ

มากที่สุด 2 ข้อ คือ ส่งเสริมให้ทีมงานมโีอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละพบปะสังสรรค์ตาม

สมควร (X̅ = 4.54, S.D. = .59) และมีการกำหนดบทบาทหนา้ที่การทำงานของบุคลากร
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มอบหมายงานการวางแผนร่วมกัน มกีารตดิต่อสื่อสารประสานงานกัน (X̅ = 4.53, S.D. = 

.67) นอกนั้นอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้  

มีการพัฒนาบุคลากรและทีมงานที่ตรงกับความต้องการระยะยาวของหน่วยงาน (X̅ = 

4.42, S.D. = .66) มีความเข้าใจซึ่งกันและกัน ความผูกพันต่อกันช่วยใหส้มาชิกในทีม 

มีความผูกพัน (X̅ = 4.37, S.D. = .69) และมีการแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์กรใหบ้รรลุ

เป้าหมายไปในทิศทางเดียวกันอย่างมปีระสิทธิภาพ (X̅ = 4.32, S.D. = .71) ตามลำดับ 

 

ตาราง 15 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร 

             สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

             ด้านการมจีินตนาการ โดยรวมและรายข้อ 

ข้อ ด้านการมจีินตนาการ 

ผลการวเิคราะห ์

(n = 318) การแปลผล 

ลำดับท่ี

ค่าเฉลี่ย 

X̅ S.D. 

1 มกีระบวนการจินตนาการถึงเหตุการณ์

ต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นได้ในอนาคต โดยมี

การสร้างตน้แบบของตนเอง 

4.27 .74 มาก 4 

2 มคีวามเชื่อม่ันในสิ่งท่ีคดิ ไม่เนน้

กฎระเบียบแบบแผนมากเกินไป  

4.39 .62 มาก 1 

3 มีการสร้างความรู้ใหม่และสามารถใช้

ความรู้ในการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ 

4.27 .67 มาก 4 

4 มกีารกระตุ้นเพื่อนครูให้สร้างแนวคดิ 

ใหม ่ๆ วธีิการใหม่ ๆ ในการพัฒนาตนเอง

จนนำไปสู่การปฏบัิตท่ีิเห็นผลเชงิประจักษ์ 

4.32 .68 

มาก 

3 

5 ทำให้คนในองคก์รมีความสุขและมีอิสระ

ซึ่งนำไปสู่จินตนาการท่ีสร้างสรรค์ 

4.37 .62 มาก 2 

รวม 4.32 .60 มาก - 

 

 จากตาราง 15 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ด้านการมจีินตนาการ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( X̅ = 4.32, S.D. = .60) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก 

ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้  



157 

มีความเชื่อมั่นในสิ่งที่คิด ไม่เน้นกฎระเบียบแบบแผนมากเกินไป (X̅ = 4.39, S.D. = .62) 

ทำให้คนในองค์กรมคีวามสุขและมีอิสระซึ่งนำไปสู่จินตนาการที่สร้างสรรค์ (X̅ = 4.37, 

S.D. = .62) และมีการกระตุ้นเพื่อนครูให้สร้างแนวคิดใหม่ ๆ วิธีการใหม่ ๆ ในการพัฒนา

ตนเองจนนำไปสู่การปฏิบัติที่เห็นผลเชิงประจักษ์ (X̅ = 4.32, S.D. = .68) ตามลำดับ 

   2.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 “การเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร อยู่ในระดับมาก” 

โดยใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 

ตาราง 16 ระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ 

              ครูผูส้อน โดยรวม 

ด้านท่ี 
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศกึษา 

ผลการวเิคราะห ์

(n = 318) การแปลผล 

ลำดับท่ี

ค่าเฉลี่ย 

X̅ S.D. 

1 ด้านการเป็นบุคคลที่รอบรู้ 4.40 .55 มาก 1 

2 ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 4.37 .54 มาก 3 

3 ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ 4.36 .59 มาก 4 

4 ด้านการมแีบบแผนความคดิ 4.32 .61 มาก 5 

5 ด้านการสร้างวสิัยทัศน์ร่วมกัน 4.38 .62 มาก 2 

รวม 4.36 .54 มาก - 

 

 จากตาราง 16 พบว่า การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.36) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านการเป็นบุคคล 

ที่รอบรู้ (X̅ = 4.40, S.D. = .55) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน (X̅ = 4.38, S.D. = .62) 

ด้านการเรียนรูร่วมกันเป็นทีม (X̅ = 4.37, S.D. = .54) ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ (X̅ = 

4.36, S.D. = .59) และด้านการมแีบบแผนความคิด (X̅ = 4.32, S.D. = .61) ตามลำดับ 
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 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 2 ที่ว่า “การเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร อยู่ในระดับมาก” 

 

ตาราง 17 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา  

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ด้านการเป็นบุคคลที่ 

             รอบรู้ โดยรวมและรายข้อ 

ข้อ ด้านการเป็นบุคคลที่รอบรู้ 

ผลการวเิคราะห ์

(n = 318) การแปลผล 

ลำดับท่ี

ค่าเฉลี่ย 

X̅ S.D. 

1 มกีารกระตุ้นให้บุคลากรเกิดความ

กระตอืรือร้น สนใจ และใฝ่หาที่จะเรียนรู้

สิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

4.47 .59 มาก 1 

2 บุคลากรในสถานศึกษามีวนิัยในตนเอง 

รู้จักและปฏิบัตติามกฎระเบียบในองค์กร 

4.40 .58 มาก 4 

3 บุคลากรในสถานศึกษามกีารนำเทคโนโลยี

มาใชใ้นการจัดการสารสนเทศอย่างเป็น

ระบบ 

4.44 .59 มาก 2 

4 บุคลากรในสถานศึกษามกีารนำเทคโนโลยี

มาใชใ้นการเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็ว 

4.41 .70 
มาก 

3 

5 บุคลากรในสถานศึกษามคีวามมุ่งมั่นใน

การพัฒนาตนเองท้ังทางกาย ปัญญา  

และอารมณ์อย่างต่อเนื่อง 

4.40 .66 มาก 5 

6  บุคลากรในสถานศกึษามุ่งม่ันท่ีจะสรรค์

สร้างความรู้ความเชี่ยวชาญในตนเองอยู่

เสมอ 

4.27 .70 มาก 6 

รวม 4.40 .55 มาก - 

 

 จากตาราง 17 พบว่า การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ด้านการเป็นบุคคลที่รอบรู้ โดยรวม 
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อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.40, S.D. = .55) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับ

มาก ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

มีการกระตุน้ใหบุ้คลากรเกิดความกระตอืรอืร้น สนใจ และใฝ่หาที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ  

อยู่เสมอ (X̅ = 4.47, S.D. = .59) บุคลากรในสถานศกึษามีการนำเทคโนโลยีมาใช้ใน 

การจัดการสารสนเทศอย่างเป็นระบบ (X̅ = 4.44, S.D. = .59) และบุคลากรในสถานศกึษา

มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนรูไ้ด้อย่างรวดเร็ว (X̅ = 4.41, S.D. = .70) ตามลำดับ 

 

ตาราง 18 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา  

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ด้านการเรียนรู้ร่วมกัน 

             เป็นทีม โดยรวมและรายข้อ 

ข้อ ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม  

ผลการวเิคราะห ์

(n = 318) การแปลผล 

ลำดับท่ี

ค่าเฉลี่ย 

X̅ S.D. 

1 สถานศกึษามกีารส่งเสริมให้บุคลากรมี

โอกาสได้เรียนรู้สิ่งต่าง ๆ โดย 

การแลกเปลี่ยนขอ้มูล ความคิดเห็น และ 

ประสบการณ์ซึ่งกันและกันอย่างสม่ำเสมอ

และต่อเนื่อง 

4.44 .70 มาก 2 

2 สถานศกึษามกีารสงเสริมให้บุคลากร 

มสีว่นร่วมในการสนทนา และอภปิรายใน 

เชงิสร้างสรรค์ และลดการโต้แยง้ นําไปสู ่

การหาข้อสรุปเพื่อนําไปเป็นแนวปฏบัิติ

ร่วมกัน 

4.28 .59 มาก 5 

3 สถานศกึษามกีารลดสิ่งท่ีทำใหเกิดอิทธิพล

ครอบงำแนวคิดของบุคลากรคนอ่ืน ๆ  

พร้อมท้ังกระตุ้นให้มกีารสนทนา และ

อภิปรายกันอย่างกว้างขวาง 

4.27 .59 มาก 6 

4 ผู้บริหารให้ความสำคัญ ยอมรับและ

สนับสนุนกับการ เรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 

4.49 .59 
มาก 

1 

5 ในสถานศึกษามีการสนทนาและอภปิราย

ร่วมกันจน สามารถหาข้อสรุปใน 

การปฏบัิตงิานบางอย่างที่ยงุยากได ้

4.33 .65 มาก 4 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

ข้อ ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม  

ผลการวเิคราะห ์

(n = 318) การแปลผล 

ลำดับท่ี

ค่าเฉลี่ย 

X̅ S.D. 

6 ในสถานศึกษามีการส่งเสริมใหบุ้คลากร

สามารถเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมได้ 

4.42 .62 มาก 3 

รวม 4.37 .54 มาก - 

 

 จากตาราง 18 พบว่า การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ด้านการเรียนรูร้่วมกันเป็นทีม โดยรวม

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.37, S.D. = .54) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับ

มาก ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

ผูบ้ริหารใหความสำคัญ ยอมรับและสนับสนุนกับการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (X̅ = 4.49, 

S.D. = .59) สถานศกึษามีการส่งเสริมให้บุคลากรมีโอกาสได้เรียนรู้สิ่งต่าง ๆ โดย 

การแลกเปลี่ยนข้อมูล ความคิดเห็น และประสบการณ์ซึ่งกันและกันอย่างสม่ำเสมอและ

ต่อเนื่อง (X̅ = 4.44, S.D. = .70) และในสถานศกึษามีการส่งเสริมให้บุคลากรสามารถ

เรียนรูร้่วมกันเป็นทีมได้ (X̅ = 4.42, S.D. = .62) ตามลำดับ 
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ตาราง 19 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา  

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ด้านการคิดอย่างเป็น 

             ระบบ โดยรวมและรายข้อ 

ข้อ ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ 

ผลการวเิคราะห ์

(n = 318) การแปลผล 

ลำดับท่ี

ค่าเฉลี่ย 

X̅ S.D. 

1 สถานศกึษาส่งเสริมใหบุ้คลากร 

มคีวามเข้าใจ ยอมรับ และสามารถนํา

การคิดอย่างเป็นระบบไปสนับสนุนเพื่อให้

เกิดการเรียนรู้ 

4.39 .70 มาก 2 

2 สถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากรมวีธีิคดิ 

และเข้าใจในปรากฏการณ์ต่างๆ ด้วยการ

เชื่อมโยงเป็นระบบ มองเห็นความสัมพันธ์

ของเหตุและผลท่ีสบืเนื่องกัน 

4.39 .66 มาก 1 

3 สถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากรสามารถ

รับมอืกับ เปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบัน

ด้วยการคิดอย่างเป็นระบบ 

4.33 .61 มาก 5 

4 บุคลากรในสถานศึกษามกีระบวนการ

วางแผนในการปฏบัิตงิานโดยใชห้ลัก

ความเป็นเหตุเป็นผลในการพัฒนางาน 

4.37 .65 มาก 3 

5 บุคลากรในสถานศึกษามกีารแก้ไขปัญหา

ท่ีเกิดขึ้นอย่างมีวจิารณญาณ ตดัสนิใจ

ด้วยความรอบคอบ 

4.34 .69 มาก 4 

6 สถานศกึษาสงเสริมให้บุคลากรมคีวาม

ตื่นตัวและมแีรงบันดาลใจท่ีจะพฒันา

ศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่อง  

มคีวามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์สิ่งแปลก ๆ

ใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นกับโรงเรียนเพื่อให้เป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

4.32 .61 มาก 6 

รวม 4.36 .59 มาก - 
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 จากตาราง 19 พบว่า การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ โดยรวม

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.36, S.D. = .59) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับ

มาก ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

สถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากรมีวิธีคิด และเข้าใจในปรากฏการณ์ต่าง ๆ ด้วยการเชื่อมโยง

เป็นระบบ มองเห็นความสัมพันธ์ของเหตุและผลที่สบืเนื่องกัน (X̅ = 4.39, S.D. = .66) 

สถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากรมีความเข้าใจ ยอมรับ และสามารถนําการคิดอย่างเป็น

ระบบไปสนับสนุนเพื่อให้เกิดการเรยีนรู้ (X̅ = 4.39, S.D. = .70) และบุคลากรใน

สถานศกึษามีกระบวนการวางแผนในการปฏิบัติงานโดยใช้หลักความเป็นเหตุเป็นผลใน 

การพัฒนางาน (X̅ = 4.37, S.D. = .65) ตามลำดับ 

 

ตาราง 20 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ด้านการมแีบบแผน 

              ความคิด โดยรวมและรายข้อ 

ข้อ ด้านการมแีบบแผนความคดิ 

ผลการวเิคราะห ์

(n = 318) การแปลผล 

ลำดับท่ี

ค่าเฉลี่ย 

X̅ S.D. 

1 บุคลากรในสถานศึกษามกีระบวนการ

วเิคราะห์อย่างถูกตอ้ง สามารถวเิคราะห์

งานได้อย่างชัดเจน 

4.25 .66 มาก 6 

2 บุคลากรในสถานศึกษามีเจตคตท่ีิดใีนการ

ปฏบัิตงิาน 

4.39 .66 มาก 1 

3 บุคลากรในสถานศึกษามีวุฒิภาวะ มี

ความสามารถในการตัดสนิใจเร่ืองต่าง ๆ 

4.37 .62 มาก 2 

4 บุคลากรในสถานศึกษามจีิตสํานกึในการ

จําแนกแยกแยะความถกูต้องในการมอง

สถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่าง เหมาะสม 

4.31 .75 

มาก 

3 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ข้อ ด้านการมแีบบแผนความคดิ 

ผลการวเิคราะห ์

(n = 318) การแปลผล 

ลำดับท่ี

ค่าเฉลี่ย 

X̅ S.D. 

5 บุคลากรในสถานศึกษามคีวามพร้อมท่ีจะ

ปรับเปลี่ยน ความคิด ความเชื่อ และ

ค่านิยมส่วนบุคคลให้สอดคล้องกับความ

เปลี่ยนแปลงของโรงเรียนโดยไม่ยดึตดิกับ

ความเชื่อเดิม ๆ 

4.28 .71 มาก 5 

6 ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการใชแ้บบ

แผนความคิดเพื่อใชใ้นการตัดสนิใจให้

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นได้

อย่างเหมาะสมและสร้างสรรค ์

4.29 .71 มาก 4 

รวม 4.32 .61 มาก - 

 

 จากตาราง 20 พบว่า การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ด้านการมแีบบแผนความคิด โดยรวม

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.32, S.D. = .61) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับ

มาก ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

บุคลากรในสถานศกึษามีเจตคติที่ดีในการปฏิบัติงาน (X̅ = 4.39, S.D. = .66) บุคลากรใน

สถานศกึษามีวุฒิภาวะ มีความสามารถในการตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ (X̅ = 4.37, S.D. = .62) 

และบุคลากรในสถานศกึษามีจิตสํานึกในการจําแนกแยกแยะความถูกต้องในการมอง

สถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่าง เหมาะสม (X̅ = 4.31, S.D. = .75) ตามลำดับ 
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ตาราง 21 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา  

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ด้านการสร้าง 

             วิสัยทัศน์ร่วมกัน โดยรวมและรายข้อ 

ข้อ ด้านการสร้างวสิัยทัศน์ร่วมกัน 

ผลการวเิคราะห ์

(n = 318) การแปลผล 

ลำดับท่ี

ค่าเฉลี่ย 

X̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสามารถสร้างทัศนะให้เกิด 

ความร่วมมือกันของบุคลากร เพื่อพัฒนา

โรงเรียนไปสู่เป้าหมายร่วมกัน 

4.37 .73 มาก 5 

2 บุคลากรในสถานศึกษามคีวามตระหนัก 

เข้าใจ และมีมุมมองร่วมกันเกี่ยวกับ 

ความเปลี่ยนแปลงและอนาคตของโรงเรียน 

4.46 .63 มาก 1 

3 บุคลากรในสถานศึกษายอมรับ ยนิยอม

พร้อมใจและมีความผูกพันต่อจดุมุ่งหมาย

ในการดำเนินงานดา้นต่าง ๆ ของโรงเรียน 

4.39 .66 มาก 6 

4 บุคลากรในสถานศึกษาได้รับการพัฒนา

วสิัยทัศน์ของตนเองให้สอดคล้องกับ

วสิัยทัศน์ของโรงเรียน 

4.42 .70 มาก 2 

5 สถานศกึษามกีารสร้างบรรยากาศกระตุ้น

ให้เกิดการสร้างวสิัยทัศน์ส่วนบุคคล 

4.37 .69 มาก 4 

6 ในสถานศึกษามีการนำวิสัยทัศน์ส่วน

บุคคลมาทำให้เป็นวสิัยทัศน์ของโรงเรียน 

4.42 .76 มาก 3 

รวม 4.38 .62 มาก - 

 

 จากตาราง 21 พบว่า การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.38, S.D. = .62) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่

ในระดับมาก ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ บุคลากรในสถานศกึษามีความตระหนัก เข้าใจ และมีมุมมองร่วมกันเกี่ยวกับ 

ความเปลี่ยนแปลงและอนาคตของ โรงเรยีน (X̅ = 4.46, S.D. = .63) บุคลากรใน

สถานศกึษาได้รับการพัฒนาวิสัยทัศน์ของตนเองใหส้อดคล้องกับวิสัยทัศน์ของโรงเรียน  
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(X̅ = 4.42, S.D. = .70) และสถานศกึษามีการนำวิสัยทัศน์ส่วนบุคคลมาทำให้เป็นวิสัยทัศน์

ของโรงเรียน (X̅ = 4.42, S.D. = .76) ตามลำดับ 

   2.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยการหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation) 
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ตาราง 22 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

ตัวแปร X1
 X2 X3 X4 X5 X6 Xtotal Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Ytotal 

X1              

X2 .759**             

X3 .717** .788**            

X4 .713** .838** .907**           

X5 .598** .663** .849** .811**          

X6 .641** .701** .869** .858** .841**         

Xtotal .837** .891** .949** .949** .878** .872**        

Y1 .519** .589** .757** .790** .817** .782** .777**       

Y2 .628** .636** .743** .799** .774** .703** .798** .886**      

Y3 .619** .631** .731** .766** .765** .732** .783** .894** 941**     

Y4 .460** .485** .531** .663** .614** .567** .614** .730** 778** 802**    

Y5 .438** .425** .447** .586** .603** .538** .558** .695** 738** 740** 944**   

Ytotal .574** .595** .689** .777** .770** .715** .760** .906** 936** 945** 927** 899**  

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

166 
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 จากตาราง 22 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา (X)  

กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูข้องสถานศกึษา (Y) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 (Rxy = 0.760) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีความสัมพันธ์สูงสุด 3 ลำดับ

แรก ได้แก่ การทำงานเป็นทีม (X5) กับการเป็นบุคคลที่รอบรู้ (Y1) การคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล (X4) การเรียนรูร้่วมกันเป็นทีม (Y2) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) 

กับการเป็นบุคคลที่รอบรู้ (Y1) และการมีจินตนาการ (X6) กับการเป็นบุคคลที่รอบรู้ (Y1)  

มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.817, 0.799, 0.790 และ 0.782 ตามลำดับ 

 ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 “ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร มีความสัมพันธ์กันทางบวก” จากการทดสอบโดยหาค่า

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) พบว่า

สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย  

 2.4 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีอำนาจพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูข้องสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร” โดยใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ

แบบเป็นขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) แสดงดังตาราง 23-24 
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ตาราง 23 แสดงความแปรปรวนที่ได้จากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

Moldel  SS df MS F Sig. 

1 Regression 56.461 1 56.461 481.205* .000b 

 Residual 37.077 316 .117   

 Total 93.538 317    

2 Regression 61.804 2 30.902 306.793* .000c 

 Residual 31.734 315 .101   

 Total 93.538 317    

3 Regression 64.399 3 21.466 231.328* .000d 

 Residual 29.138 314 .093   

 Total 93.538 317    

4 Regression 64.774 4 16.193 176.212* .000e 

 Residual 28.764 313 .092   

 Total 93.538 317    

5 Regression 65.569 5 13.114 146.288* .000f 

 Residual 27.969 312 .090   

 Total 93.538 317    

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 a. Dependent Varlable: Y  

 b. Predictors: (Constant), X4  

 c. Predictors: (Constant), X4, X5 

 d. Predictors: (Constant), X4, X5, X3 

 e. Predictors: (Constant), X4, X5, X3, X2 

 f.  Predictors: (Constant), X4, X5, X3, X2, X1 

 

 จากตาราง 23 พบว่า ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพื่อทดสอบนัยสำคัญ

ของสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ พบว่าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 แสดงว่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเกณฑ์และตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 5 

ตัว มคีวามสัมพันธ์กันในเชิงเส้นตรง ซึ่งสามารถนำไปสร้างสมการต่อไปได้ 
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ตาราง 24 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ 

              ของผูบ้ริหาร สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ    

              สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

ชื่อตัวแปร R R2 
Adjusted 

R2 
b SE.b β t Sig. 

constant    .957 .164 - 5.824 .000 

การคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล (X4) 

.777 .604 .602 .780 .087 .807 8.978 .000 

การทำงานเป็นทีม (X5) .770 .593 .591 .500 .060 .538 8.372 .000 

การมคีวามคิด

สร้างสรรค์ (X3) 

.689 .475 .473 -.456 .085 -.474 -5.359 .000 

การมคีวามยดืหยุ่น

และปรับตัว (X2) 

.595 .355 .353 -.216 .072 -.191 -3.022 .003 

การมวีสิัยทัศน์ (X1) .574 .330 .328 .149 .050 .148 2.958 .003 

  R= .837                          R2= .701                                F=146.288* 

SE.est= .299                     R2
adj= .696                             a=.957 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 24 ในการสร้างสมการพยากรณ์ ผู้วิจัยเลือกโมเดล 5 มาใช้ใน 

การค้นหาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศกึษา พบว่าตัวแปรพยากรณ์ที่ดทีี่สุดที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศกึษาอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ม ี5 ตัว คอื การคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล (X4) การทำงานเป็นทีม (X5) การมวีิสัยทัศน์ (X1) ส่งผลทางบวก ส่วนการมี

ความคิดสร้างสรรค์ (X3) การมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัว (X2) ส่งผลทางลบ โดยสร้างเป็น

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ และคะแนนมาตรฐานดังนี้ 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 Y / = .957+.149(X1) -.216(X2) -.456(X3) +.780(X4) +.500(X5) 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 Z/

y
 = .148(Z1) -.191(Z2) -.474(Z3) +.807(Z4) +.538(Z5) 
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ระยะท่ี 3 การศกึษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหาร 

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเปน็องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา 

 การหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารผูว้ิจัยนำ

ผลการวิจัยที่พบว่าภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่สามารถพยากรณ์การเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ มาร่างแนวทางพัฒนา แล้วสร้างแบบสอบถามและนำไปให้

ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เพื่อให้พิจารณาและเสนอแนะวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ผลการวิจัยพบว่าภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา ดังแสดงในตาราง 25 

 

ตาราง 25 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กร 

              แห่งการเรยีนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

              มุกดาหาร 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

การเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ของสถานศกึษา 

สรุป 

มอีำนาจ

พยากรณ์ 

ไม่มอีำนาจ

พยากรณ ์

ควรพัฒนา ไม่จำเป็นต้อง

ส่งเสริม 

1. การมวีสิัยทัศน์ √  √  

2. การมคีวามยดืหยุ่นและปรับตัว √  √  

3. การมคีวามคิดสร้างสรรค ์ √  √  

4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล 
√  √  

5. การทำงานเป็นทีม √  √  

6. การมจีินตนาการ  √  √ 

 

 จากตาราง 25 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูข้องสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ การมวีิสัยทัศน์ การมคีวามยืดหยุ่นและ

ปรับตัว การมคีวามคิดสร้างสรรค์ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และการทำงาน 
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เป็นทีม ซึ่งจำเป็นต้องหาแนวทางพัฒนา ผู้วิจัยจึงนำองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์

ของสถานศกึษา ทั้ง 5 องค์ประกอบไปหาแนวทางพัฒนา โดยผูว้ิจัยร่างแนวทางพัฒนา

จัดทำเป็นแบบสอบถาม แล้วนำแบบสอบถามไปให้ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เพื่อให้

ผูท้รงคุณวุฒิพิจารณาและเสนอแนะวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร 

ผลการพิจารณา ดังตาราง 26 

 

ตาราง 26 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิต่อแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

              ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ 

              สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร  

              ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
เห็นด้วย 

ความถี่ ร้อยละ 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีมุมมองในเชงิระบบเพื่อให้ 

การจดักิจกรรมการพัฒนาสอดคล้องกับเป้าหมาย 

5 100 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีความสามารถในการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมขององค์กร 

5 100 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมคีวามสามารถในการวินิจฉัยและ

วางแผนกระบวนการทำงานอย่างมีกลยุทธ์ 

5 100 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีความสามารถในการวิเคราะห์

ศักยภาพและความสามารถของบุคลากรในองค์กร 

5 100 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีทักษะในการบริหารจัดการ

สถานศกึษาในการกำหนดวิสัยทัศน์ของสถานศกึษาที่มี 

ความชัดเจน กว้างไกลและสร้างสรรค์เพื่อนำพาสถานศกึษา 

สู่ความเป็นเลิศ 

5 100 
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 จากตาราง 26 แสดงว่า ผูท้รงคุณวุฒิเห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการมวีิสัยทัศน์ ทุกข้อ 

 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

  “...ควรมีการนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ โดยกำหนดพันธกิจ เป้าประสงค์

กลยุทธ์จุดเน้น ไปสู่โครงการกิจกรรม ได้เป็นรูปธรรมและชัดเจน...” 

          (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, วันที่ 10 กรกฎาคม 2565) 

  “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมกีารพัฒนาตนเองดว้ยการศกึษาหาความรู้ 

การเข้าร่วมอบรม ศกึษาดูงานจากสถานศกึษาที่มีผลงานเชงิประจักษ์มาประยุกต์ใช้ให้

เหมาะสมกับสถานศกึษา...” 

           (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, วันที่ 11 กรกฎาคม 2565) 

  “...ควรสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศกึษาใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ ร่วมกับ

รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย...” 

           (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, วันที่ 11 กรกฎาคม 2565) 

  “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องให้ความสำคัญและตระหนักถึงการมวีิสัยทัศน์ 

ซึ่งเป็นคุณลักษณะของผูบ้ริหารในการมองภาพในอนาคตที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น

...” 

           (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, วันที่ 12 กรกฎาคม 2565) 

  “...ผู้บริหารสถานศกึษามีการกำหนดทิศทางและจุดหมายของสถานศกึษาที่

ชัดเจน เพื่อที่จะพาสถานศึกษามุ่งสู่ความสำเร็จในอนาคต...” 

           (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5, วันที่ 12 กรกฎาคม 2565) 
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ตาราง 27 ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิต่อแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของ 

              ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร  

 ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 

ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 
เห็นด้วย 

ความถี่ ร้อยละ 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรวิเคราะห์พฤติกรรมและความ

ต้องการของตนเองและผูอ้ื่น เพื่อปรับปรุงตนเองอยู่เสมอ  

5 100 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรปรับสภาพความความคดิให้มีความ

พอดี พอเหมาะพอควร จากการเรียนรู้สถานการณ์ต่าง ๆ และ

ทำความเข้าใจในบุคคลและสภาพแวดล้อมที่เป็นจรงิ 

5 100 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรปรับตัวใหเ้หมาะสมในความไม่

แน่นอน ความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ สภาวะวิกฤตที่

เกิดขึ้นและบุคคลที่แตกต่าง 

5 100 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมอื 

ร่วมใจ ส่งเสริมการทำงานร่วมกันในลักษณะหรอืกิจกรรมต่าง ๆ 

อย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ เอื้อต่อการทำงานที่ยืดหยุ่น 

5 100 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน 

เป็นกัลยาณมิตรที่ดีต่อเพื่อนร่วมงาน ไม่ใช้อำนาจจนเกินไป 

5 100 

 

 จากตาราง 27 แสดงว่า ผูท้รงคุณวุฒิเห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัว ทุกข้อ 

  ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

  “...ผูบ้ริหารควรมทีักษะการสื่อสารที่มีมนุษยสัมพันธ์อันดีต่อครูและ

บุคลากรในสถานศกึษาประกอบการมีบุคลิกภาพแบบยืดหยุ่นปรับตัว...” 

           (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, วันที่ 10 กรกฎาคม 2565) 
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   “...ควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์และแนวคิดใหม่ ๆ กับ

สถานศกึษาที่มีผลงานเป็นเลิศ และนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศกึษา...” 

           (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, วันที่ 11 กรกฎาคม 2565) 

  “....ควรสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน เปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดง

ความคิดเห็น และรับฟังเพื่อนำมาปรับใช้ในการบริหารสถานศกึษา...” 

           (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, วันที่ 11 กรกฎาคม 2565) 

  “...มีความสามารถในการปรับตัวทุกสถานการณ์ เชื่อว่าความยดืหยุ่นและ

ประสิทธิภาพที่เพิ่มขึ้นสามารถเกิดขึ้นพร้อมกันได้...” 

           (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, วันที่ 12 กรกฎาคม 2565) 

  “...ทลายกำแพงพื้นที่ทำงานและห้องประชุมด้วยดิจทิัล ระดมสมอง และ

สร้างสังคมแห่งการทำงาน...” 

           (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5, วันที่ 12 กรกฎาคม 2565) 

 

ตาราง 28 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิต่อแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของ 

              ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ด้านการมคีวามคิด 

              สร้างสรรค์ 

ดา้นการมีความคิดสร้างสรรค์ 
เห็นด้วย 

ความถี่ ร้อยละ 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมองโลกในแง่ดี มีความคิดเชิงบวก

และมีความเฉลียวฉลาด สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้ดี 

5 100 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเปิดโอกาสใหบุ้คลากรที่มคีวามรู้

ความสามารถและทักษะเข้าร่วมในการดำเนนิงานต่าง ๆ อย่าง

สร้างสรรค์ 

5 100 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเรียนรู้ให้หลากหลายเพื่อคิดต่อยอด

สิ่งที่เป็นอยู่ 

5 100 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

ด้านการมีความคดิสร้างสรรค์ 
เห็นด้วย 

ความถี่ ร้อยละ 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกระตุน้ เสริมแรง สร้างแรงบันดาล

ใจ จนิตนาการใหเ้รียนรู้การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

5 100 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเปิดโอกาสใหทุ้กคน และระดม 

ความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน 

5 100 

 

 จากตาราง 28 แสดงว่า ผูท้รงคุณวุฒิเห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการมคีวามคิดสรา้งสรรค์ ทุกข้อ 

  ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

  “...ผูบ้ริหารควรเป็นต้นแบบการเป็นผู้นำด้านความคิดสร้างสรรค์ใหเ้ป็นที่

ยอมรับ เช่น การออกแบบ การสรา้งเครือข่าย ด้านการบริหารสถานศกึษาทั้งภายในและ

ภายนอก...” 

          (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, วันที่ 10 กรกฎาคม 2565) 

  “...ยอมรับความสามารถและคุณค่าของคนอย่างไม่มีเงื่อนไขแสดงให้เห็นว่า

ความคิดของทุกคนมีคุณค่า และนำไปใช้ประโยชน์ได้...” 

          (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, วันที ่11 กรกฎาคม 2565) 

  “... การส่งเสริมให้ใช้จินตนาการตนเองและผู้อื่น กระตุ้นการเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่อง...” 

          (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, วันที่ 11 กรกฎาคม 2565) 

  “... อย่าพยายามกำหนดให้ทุกคนคิดเหมอืนกัน ทำเหมอืนกันควรสนับสนุน 

ผูค้ิดค้นผลงานแปลกใหม่ได้มีโอกาสนำเสนอ...” 

          (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, วันที ่12 กรกฎาคม 2565) 

  “... เอาใจใส่ความคิดแปลก ๆ ของคนด้วยใจเป็นกลางระลึกเสมอว่า 

การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ต้องค่อยเป็นค่อยไปและใช้เวลา...” 

          (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5, วันที่ 12 กรกฎาคม 2565) 
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ตาราง 29 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิต่อแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของ 

              ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ด้านการคำนึงถึง 

 ความเป็นปัจเจกบุคคล 

ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
เห็นด้วย 

ความถี่ ร้อยละ 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมอบหมายงานตามความถนัดและ

ความสามารถของบุคลากร 

5 100 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีความยุติธรรม มอบหมายและ

กระจายงานให้บุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน 

5 100 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อบุคลากรใน

สถานศกึษา ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่นด้วยความเต็มใจ 

5 100 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศกึษา

พัฒนาตนเองให้เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงานและเลื่อน

ตำแหน่งที่สูงขึ้นอย่างยุตธิรรม 

5 100 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเสริมแรงทางบวกด้วยการยกย่อง 

ชื่นชมเมื่อบุคลากรในสถานศกึษาทำความดีหรอืมีผลงาน 

อันเป็นที่น่าภาคภูมใิจ 

5 100 

 

 จากตาราง 29 แสดงว่า ผูท้รงคุณวุฒิเห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ทุกข้อ 

  ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

  “...ควรใช้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีหรอืธรรมาภบิาลหรอืระบบ

คุณธรรมในการบริหารงานบุคคล...” 

          (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, วันที่ 10 กรกฎาคม 2565) 
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  “...ควรพัฒนาศักยภาพของผูต้ามและเพื่อนร่วมงานให้สูงขึ้น นอกจากนี้ผูน้ำ

จะมีการปฏิบัติต่อผูต้าม โดยการให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศของ 

การให้การสนับสนุน คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความจำเป็น...” 

          (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, วันที ่11 กรกฎาคม 2565) 

  “...มีการมอบหมายงานเพื่อเป็นเครื่องมอืในการพัฒนาผูต้าม เปิดโอกาสให้

ผูต้ามได้ใช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มที่ และเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทายความสามารถ...” 

          (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, วันที่ 11 กรกฎาคม 2565) 

  “..ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะดูแลผู้ตามว่าต้องการคำแนะนำ การสนับสนุน

และการช่วยใหก้้าวหนา้ในการทำงานที่รับผดิชอบอยู่หรือไม่ โดยผู้ตามจะไม่รู้สึกว่าเขา

กำลังถูกตรวจสอบ...” 

          (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, วันที ่12 กรกฎาคม 2565) 

  “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคลในฐานะเป็น

ผูน้ำในการดูแลเอาใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคล และทำให้ผูต้ามรูส้ึกมีคุณค่าและมี

ความสำคัญ ผู้นำจะเป็นโค้ช (Coach) และเป็นที่ปรึกษา (Advisor) ของผู้ตามแต่ละคน เพื่อ

การพัฒนาผูต้าม...” 

          (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5, วันที่ 12 กรกฎาคม 2565) 

 

ตาราง 30 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิต่อแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ด้านการทำงาน 

    เป็นทีม 

ด้านการทำงานเป็นทีม 
เห็นด้วย 

ความถี่ ร้อยละ 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วม

ในการสนทนา และอภปิรายในเชงิสรา้งสรรค์ และลดการโต้แย้ง 

นําไปสู่การหาข้อสรุปเพื่อนําไปเป็นแนวปฏิบัติร่วมกัน 

5 100 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการกำหนดเป้าหมายและบทบาท

หนา้ที่ผู้ปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจน 

5 100 
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ตาราง 30 (ต่อ) 

ด้านการทำงานเป็นทีม 
เห็นด้วย 

ความถี่ ร้อยละ 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีมาตรการในการตดิตามผล 

การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

5 100 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วม 

ในการตัดสินใจ 

5 100 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรการสรา้งทัศนคติเชิงบวก 

ให้เกิดขึน้กับทีมงาน และมีการนำกระบวนการ PLC มาใช้ 

ในการปฏิบัติงาน 

5 100 

  

 จากตาราง 30 แสดงว่า ผูท้รงคุณวุฒิเห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการทำงานเป็นทีม ทุกข้อ 

  ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

  “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมรีูปแบบการเชื่อมประสาน ระหว่างทีมนำ  

ทีมทำ และทีมสนับสนุน...” 

          (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, วันที่ 10 กรกฎาคม 2565) 

  “...การช่วยเหลอืเกือ้กูลกันของทีมงานที่มีประสทิธิภาพสามารถทำได้ใน

หลายรูปแบบ ทั้งในมติิของความรู ้ทักษะ และทัศนคต ิในมิตขิองความรู้...” 

          (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, วันที่ 11 กรกฎาคม 2565) 

  “...เมื่อสมาชิกในทีมทำงานได้บรรลุตามเป้าหมายของงาน เมื่อสมาชิกในทีม

จัดการกับปัญหาดว้ยความเรียบร้อย ทีมงานที่มีประสิทธิภาพจะร่วมชื่นชมแสดงความยินดี

ด้วยความจริงใจ...” 

          (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, วันที่ 11 กรกฎาคม 2565) 

  “.....การสร้างความเข้าใจใหม้ีความชัดเจนในการทำงานเป็นทีม 

มีการกำหนดวัตถุประสงค์ในการดำเนินงาน มกีระบวนการตดิตาม ตรวจสอบ และนำผล 

มาวิเคราะห์อย่างสม่ำเสมอ...” 

          (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, วันที่ 12 กรกฎาคม 2565) 
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  “...จะต้องมีคุณลักษณะที่ด ีและมีความเป็นผู้นำ และมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ด ี

เข้ากับสมาชิกหรอืเพื่อนร่วมงานได้ดี มคีวามเต็มใจในการทำงาน...” 

          (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5, วันที่ 12 กรกฎาคม 2565) 

 ผูว้ิจัยได้นำผลการวิเคราะห์แนวทางที่เหมาะสมสำหรับการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร จากการตอบ

แบบสอบถามของผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน มาวิเคราะห์เนือ้หาและสรุปเป็นแนวทางใน

การพัฒนา ดังนี้ 

 1. แนวทางที่เหมาะสมสำหรับการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

  1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมมีุมมองในเชงิระบบเพื่อให้การจัดกิจกรรม 

การพัฒนาสอดคล้องกับเป้าหมาย 

  1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมคีวามสามารถในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ขององค์กร 

  1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมคีวามสามารถในการวินิจฉัยและวางแผน

กระบวนการทำงานอย่างมีกลยุทธ์ 

  1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมคีวามสามารถในการวิเคราะห์ศักยภาพและ

ความสามารถของบุคลากรในองค์กร 

  1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมทีักษะในการบริหารจัดการสถานศกึษาใน

การกำหนดวิสัยทัศน์ของสถานศกึษาที่มคีวามชัดเจน กว้างไกลและสร้างสรรค์เพื่อนำพา

สถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศ 

  1.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมกีารพัฒนาตนเองดว้ยการศกึษาหาความรู้

การเข้าร่วมอบรม และศกึษาดูงานจากสถานศกึษาที่มีผลงานเชิงประจักษ์มาประยุกต์ใช้ให้

เหมาสมกับสถานศกึษา 

  1.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศกึษาใช้

เทคโนโลยีสมัยใหม่ ร่วมกับรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

 2. แนวทางที่เหมาะสมสำหรับการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ด้านการมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัว 
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  2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรวิเคราะห์พฤติกรรมและความต้องการของ

ตนเองและผูอ้ื่น เพื่อปรับปรุงตนเองอยู่เสมอ 

  2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรปรับสภาพความความคิดใหม้ีความพอดี 

พอเหมาะพอควร จากการเรียนรู้สถานการณ์ต่าง ๆ และทำความเข้าใจในบุคคลและ

สภาพแวดล้อมที่เป็นจรงิ 

  2.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรปรับตัวใหเ้หมาะสมในความไม่แน่นอน  

ความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ สภาวะวิกฤตที่เกิดขึ้นและบุคคลที่แตกต่าง 

  2.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมอื ร่วมใจ 

ส่งเสริมการทำงานร่วมกันในลักษณะหรอืกิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ เอือ้ต่อ

การทำงานที่ยืดหยุ่น 

  2.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน เป็น

กัลยาณมติรที่ดีต่อเพื่อนร่วมงาน ไม่ใช้อำนาจจนเกินไป 

  2.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์และ

แนวคิดใหม ่ๆ เปิดโอกาศให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็นและรับฟังเพื่อนำมาปรับใช้ใน

การบริหารสถานศกึษา 

  2.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรทะลายกำแพงพืน้ที่ทำงานและหอ้งประชุมด้วย

ดิจทิัล ระดมสมอง และสร้างสังคมแห่งการทำงาน 

 3. แนวทางที่เหมาะสมสำหรับการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ด้านการมคีวามคิดสรา้งสรรค์ 

  3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมองโลกในแง่ดี มคีวามคิดเชงิบวกและมี 

ความเฉลียวฉลาด สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้ดี 

  3.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเปิดโอกาสใหบุ้คลากรที่มีความรู้

ความสามารถและทักษะเข้าร่วมในการดำเนนิงานต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์ 

  3.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเรียนรู้ใหห้ลากหลายเพื่อคิดต่อยอดสิ่งที่

เป็นอยู่ 

  3.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกระตุน้ เสริมแรง สร้างแรงบันดาลใจ 

จนิตนาการให้เรียนรูก้ารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

  3.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเปิดโอกาสใหทุ้กคน และระดมความคิดเห็นใน

การปฏิบัติงาน 
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  3.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้ใช้จนิตนาการตนเองและผู้อื่น 

กระตุน้การเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง ไม่พยายามกำหนดให้ทุกคนคิดเหมอืนกัน ทำเหมือนกัน

ควรสนับสนุนผู้คิดค้นผลงานแปลกใหม่ได้มโีอกาสนำเสนอ 

  3.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเอาใจใส่ความคิดแปลก ๆ ของคนด้วยใจเป็นกลาง

ระลึกเสมอว่าการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ต้องค่อยเป็นค่อยไปและใช้เวลา 

 4. แนวทางที่เหมาะสมสำหรับการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

  4.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมอบหมายงานตามความถนัดและ

ความสามารถของบุคลากร 

  4.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมคีวามยุติธรรม มอบหมายและกระจายงานให้

บุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน 

  4.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมปีฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อบุคลากรในสถานศกึษา 

ยอมรับฟังความคดิเห็นของผูอ้ื่นด้วยความเต็มใจ 

  4.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศกึษาพัฒนา

ตนเองให้เจรญิก้าวหน้าในหน้าที่การงานและเลื่อนตำแหน่งที่สูงขึน้อย่างยุติธรรม 

  4.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเสริมแรงทางบวกด้วยการยกย่องชื่นชมเมื่อ

บุคลากรในสถานศกึษาทำความดีหรือมีผลงานอันเป็นที่น่าภาคภูมใิจ 

  4.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะดูแลผู้ตามว่าต้องการคำแนะนำ การสนับสนุน

และการช่วยใหก้้าวหนา้ในการทำงานที่รับผดิชอบอยู่หรือไม่ โดยผู้ตามจะไม่รู้สึกว่าเขา

กำลังถูกตรวจสอบ 

  4.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคลในฐานะเป็น

ผูน้ำในการดูแลเอาใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคล และทำให้ผูต้ามรูส้ึกมีคุณค่าและมี

ความสำคัญ ผู้นำจะเป็นโค้ช (Coach) และเป็นที่ปรึกษา (Advisor) ของผู้ตามแต่ละคน  

เพื่อการพัฒนาผูต้าม 

 5. แนวทางที่เหมาะสมสำหรับการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ด้านการทำงานเป็นทีม 

  5.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมกีารส่งเสริมให้บุคลากรมีสวนร่วมในการ

สนทนา และอภปิรายในเชิงสร้างสรรค์ และลดการโต้แย้ง นําไปสู่การหาข้อสรุปเพื่อนําไป

เป็นแนวปฏิบัติร่วมกัน 
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  5.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมกีารกำหนดเป้าหมายและบทบาทหนา้ที่

ผูป้ฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจน 

  5.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมมีาตรการในการตดิตามผลการปฏิบัติงาน

อย่างต่อเนื่อง 

  5.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

  5.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรการสร้างทัศนคติเชิงบวกให้เกิดขึ้นกับทีมงาน 

และมีการนำกระบวนการ PLC มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

  5.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมใหม้กีารช่วยเหลอืเกื้อกูลกันของ

ทีมงานที่มีประสิทธิภาพสามารถทำได้ในหลายรูปแบบ ทั้งในมิตขิองความรู้ ทักษะ และ

ทัศนคต ิในมิติของความรู้ 

  5.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องมคีุณลักษณะที่ด ีและมีความเป็นผู้นำ และ

มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ด ีเข้ากับสมาชิกหรอืเพื่อนร่วมงานได้ดี มีความเต็มใจในการทำงาน เมื่อ

สมาชิกในทีมทำงานได้บรรลุตามเป้าหมายของงาน จะร่วมช่ืนชมแสดงความยินดีด้วย 

ความจริงใจ 



 

 

บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร โดยมีระยะการวิจัย 3 ระยะ ดังนี้ 

 ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

  ขั้นที่ 1 การศกึษาเอกสาร (Document Study)  

   การศกึษาเอกสารเพื่อทำการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยศกึษาจากเอกสารที่เกี่ยวข้องจำนวน 10 เรื่อง 

ตามแนวคิดและงานวิจัยของนักวิชาการและนักวิจัย  

  ขั้นที่ 2 การยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา และพฤติกรรมบ่งช้ี โดยผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน โดยการหาความถูกต้องเหมาะสม

ด้วยการใชแ้บบสอบถาม และวเิคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าเฉลี่ย 

 ระยะที่ 2 การศึกษาระดับความสัมพันธ์และอำนาจพยากรณ์ของภาวะ

ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการ

เรยีนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร   

  การศกึษาระดับความสัมพันธ์และอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร เก็บรวบรวมข้อมูลจากบุคลากรในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ปีการศกึษา 2564 ประกอบด้วยผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำนวน 318 คน  
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 ระยะที่ 3 การศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

 การเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา เป็นการนำผลจากการศกึษาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ด้านที่มีอำนาจพยากรณ์

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูข้องสถานศกึษา มาร่างแนวทางการพัฒนา แล้วนำไปสร้าง

แบบสอบถามจากนั้นนำไปให้ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คนพิจารณา วิเคราะห์โดยการนับ 

ความถี่ ร้อยละ และวเิคราะห์เนื้อหา จากนั้นผู้วิจัยสรุปและนำเสนอในรูปแบบความเรียง 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรูข้องสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

สามารถสรุปได้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร มี 6 องค์ประกอบ คอื 1) การมวีิสัยทัศน์ 2) การมี

ความยดืหยุ่นและปรับตัว 3) การมีความคิดสร้างสรรค์ 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล 5) การทำงานเป็นทีม 6) การมีจินตนาการ 

  2. ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน 

  3. การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูข้องสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

  4. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรูข้องสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร  

มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rxy = 0.76)  
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  5. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาทีม่ีอำนาจพยากรณ์

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูข้องสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มี 5 ตัว คอื การคำนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) การทำงานเป็นทีม (X5) การมวีิสัยทัศน์ (X1) ซึ่งส่งผลทางบวก 

และ การมคีวามคิดสร้างสรรค์ (X3) การมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัว (X2) ซึ่งส่งผลทางลบ 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ เท่ากับ .837 ตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 5 ตัวแปร ร่วมกัน

พยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษา ได้รอ้ยละ 70.10 ค่าความคลาด

เคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ .299 โดยสร้างเป็นสมการพยากรณ์ในรูป

คะแนนดิบ และคะแนนมาตรฐานดังนี้ 

   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

    Y / = .957+.149 (X1) -.216(X2) -.456(X3) +.780(X4) +.500(X5) 
    Z/

y
 = .148(Z1) -.191(Z2) -.474(Z3) +.807(Z4) +.538(Z5) 

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร 

   6.1 ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

    6.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีมุมมองในเชงิระบบเพื่อให้การจัด

กิจกรรมการพัฒนาสอดคล้องกับเป้าหมาย 

    6.1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีความสามารถในการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมขององค์กร 

    6.1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีความสามารถในการวินจิฉัยและ

วางแผนกระบวนการทำงานอย่างมีกลยุทธ์ 

    6.1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีความสามารถในการวิเคราะห์

ศักยภาพและความสามารถของบุคลากรในองค์กร 

    6.1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีทักษะในการบริหารจัดการ

สถานศกึษาในการกำหนดวิสัยทัศน์ของสถานศกึษาที่มีความชัดเจน กว้างไกล 

และสร้างสรรค์เพื่อนำพาสถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศ 
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    6.1.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการพัฒนาตนเองดว้ยการศกึษาหา

ความรูก้ารเข้าร่วมอบรม และศึกษาดูงานจากสถานศกึษาที่มผีลงานเชิงประจักษ์มา

ประยุกต์ใช้ใหเ้หมาสมกับสถานศกึษา 

    6.1.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศกึษาใช้

เทคโนโลยีสมัยใหม่ ร่วมกับรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

   6.2 ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 

    6.2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรวิเคราะห์พฤติกรรมและความต้องการ

ของตนเองและผูอ้ื่น เพื่อปรับปรุงตนเองอยู่เสมอ 

    6.2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรปรับสภาพความความคิดให้มี 

ความพอดี พอเหมาะพอควร จากการเรียนรู้สถานการณ์ต่าง ๆ และทำความเข้าใจใน

บุคคลและสภาพแวดล้อมที่เป็นจรงิ 

    6.2.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรปรับตัวใหเ้หมาะสมในความไม่

แน่นอน ความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ สภาวะวิกฤตที่เกิดขึน้และบุคคลที่แตกต่าง 

    6.2.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมอื 

ร่วมใจ ส่งเสริมการทำงานร่วมกันในลักษณะหรอืกิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ 

เอือ้ต่อการทำงานที่ยืดหยุ่น 

    6.2.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน 

เป็นกัลยาณมิตรที่ดีต่อเพื่อนร่วมงาน ไม่ใช้อำนาจจนเกินไป 

    6.2.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์

และแนวคิดใหม่ ๆ เปิดโอกาศให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็นและรับฟังเพื่อนำมาปรับใช้

ในการบริหารสถานศกึษา 

    6.2.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรทะลายกำแพงพื้นที่ทำงานและหอ้ง

ประชุมด้วยดิจทิัล ระดมสมอง และสร้างสังคมแห่งการทำงาน 

   6.3 ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

    6.3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมองโลกในแง่ดี มคีวามคิดเชงิบวก

และมีความเฉลียวฉลาด สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้ดี 

    6.3.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเปิดโอกาสใหบุ้คลากรที่มคีวามรู้

ความสามารถและทักษะเข้าร่วมในการดำเนนิงานต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์ 
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    6.3.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเรียนรู้ให้หลากหลายเพื่อคิดต่อยอด

สิ่งที่เป็นอยู่ 

    6.3.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกระตุ้น เสริมแรง สร้างแรงบันดาลใจ 

จนิตนาการให้เรียนรูก้ารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

    6.3.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเปิดโอกาสใหทุ้กคน และระดม 

ความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน 

    6.3.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้ใช้จนิตนาการตนเองและ

ผูอ้ื่น กระตุ้นการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ไม่พยายามกำหนดใหทุ้กคนคิดเหมอืนกัน  

ทำเหมอืนกันควรสนับสนุนผูค้ิดค้นผลงานแปลกใหม่ได้มีโอกาสนำเสนอ 

    6.3.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเอาใจใส่ความคิดแปลก ๆ ของคนด้วยใจ

เป็นกลางระลึกเสมอว่าการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ต้องค่อยเป็นค่อยไปและใช้เวลา 

   6.4 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

    6.4.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมอบหมายงานตามความถนัดและ

ความสามารถของบุคลากร 

    6.4.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีความยุติธรรม มอบหมายและ

กระจายงานให้บุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน 

    6.4.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อบุคลากรใน

สถานศกึษา ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่นด้วยความเต็มใจ 

    6.4.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศกึษา

พัฒนาตนเองให้เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงานและเลื่อนตำแหน่งที่สูงขึ้นอย่างยุติธรรม 

    6.4.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเสริมแรงทางบวกด้วยการยกย่องชื่น

ชมเมื่อบุคลากรในสถานศกึษาทำความดีหรอืมีผลงานอันเป็นที่น่าภาคภูมใิจ 

    6.4.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะดูแลผูต้ามว่าต้องการคำแนะนำ  

การสนับสนุนและการช่วยใหก้้าวหน้าในการทำงานที่รับผดิชอบอยู่หรือไม่ โดยผูต้ามจะไม่

รู้สกึว่าเขากำลังถูกตรวจสอบ 

    6.4.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคลใน

ฐานะเป็นผูน้ำในการดูแลเอาใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคล และทำให้ผูต้ามรูส้ึกมีคุณค่าและมี

ความสำคัญ ผู้นำจะเป็นโค้ช (Coach) และเป็นที่ปรึกษา (Advisor) ของผู้ตามแต่ละคน  

เพื่อการพัฒนาผูต้าม 
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   6.5 ด้านการทำงานเป็นทีม 

    6.5.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการส่งเสริมให้บุคลากรมีสวนร่วม 

ในการสนทนา และอภปิรายในเชงิสรา้งสรรค์ และลดการโต้แย้ง นําไปสู่การหาข้อสรุปเพื่อ

นําไปเป็นแนวปฏิบัติร่วมกัน 

    6.5.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการกำหนดเป้าหมายและบทบาท

หนา้ที่ผู้ปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจน 

    6.5.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีมาตรการในการตดิตามผลการ

ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

    6.5.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ 

    6.5.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรการสร้างทัศนคติเชิงบวกใหเ้กิดขึ้นกับ

ทีมงาน และมีการนำกระบวนการ PLC มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

    6.5.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมใหม้กีารช่วยเหลือเกือ้กูลกัน

ของทีมงานที่มีประสทิธิภาพสามารถทำได้ในหลายรูปแบบ ทั้งในมติิของความรู้ ทักษะ และ

ทัศนคต ิในมิติของความรู้ 

    6.5.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องมคีุณลักษณะที่ดี และมีความเป็น

ผูน้ำ และมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี เข้ากับสมาชิกหรอืเพื่อนร่วมงานได้ดี มคีวามเต็มใจใน 

การทำงาน เมื่อสมาชิกในทีมทำงานได้บรรลุตามเป้าหมายของงาน จะร่วมชื่นชมแสดง

ความยินดดี้วยความจริงใจ 
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อภิปรายผล 

 จากผลการศกึษาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูข้องสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร ผูว้ิจัยขออภปิรายผลตามความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. การศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร จากการสังเคราะห์เอกสาร

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการยืนยันองค์ประกอบของผู้ทรงคุณวุฒิพบว่า ภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร มี 6 องค์ประกอบ คอื 1) การมวีิสัยทัศน์ 2) การมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัว  

3) การมคีวามคิดสร้างสรรค์ 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 5) การทำงานเป็นทีม 

6) การมีจินตนาการ ทั้งนีเ้นื่องจากผูบ้ริหารสถานศกึษาในปัจจุบันต้องเป็นบุคคลที่สามารถ

มองภาพในอนาคตที่นําไปสู่ความเป็นเลิศ มีการวางแผน และสร้างกระบวนทัศน์ใน 

การทำงานเพื่อสร้างสรรค์ให้เกิดนวัตกรรมใหม่ที่โดดเด่น ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ 

สามารถสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมอื บรรยากาศการทำงานที่เปิดโอกาสให้บุคคลใน

องค์กรได้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ ให้ความสำคัญกับความยดืหยุ่น ความสามารถใน

การปรับตัว ความร่วมมอืและความเชื่อมโยง การมีความคิดสร้างสรรค์ คำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล การพัฒนาบุคลากรและทีมงานที่ตรงกับความตอ้งการระยะยาวของ

หน่วยงาน และการมีภาวะผู้นำร่วมกันภายในองค์กร เป็นแนวทางในการเตรียมความพร้อม

สำหรับการเป็นผูน้ำในอนาคต มคีวามเชื่อมั่นในสิ่งที่คิดไม่เน้นกฎระเบียบแบบแผนมาก

เกินไป มีการสร้างความรู้ใหม่นำไปสู่การสร้างสรรค์ผลงานเชิงประจักษ์ ตลอดจนแก้ไข

ปัญหาและพัฒนาจนสามารถทำให้องค์กรบรรลุเป้าหมายไปในทิศทางเดียวกันอย่างมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรศักดิ์ ปักการะโถ (2560, หน้า 55) เรื่อง

การศกึษาบทบาทภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 ประกอบด้วย 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการมคีวามยืดหยุ่น

และการปรับตัว สอดคล้องกับ เพ็ญนภา ศรภีูธร (2562, หนา้ 56) เรื่องการศกึษาภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
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ประถมศึกษาระยอง ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ขั้นพืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาระยอง ประกอบด้วย  

การทำงานเป็นทีม คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และการมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัว 

สอดคล้องกับผลการศกึษาของ บุศรา ปุณริบูรณ์ (2563, หนา้ 167) เรื่ององค์ประกอบ

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการศกึษาพบว่า องค์ประกอบ

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารม ีดังนี้ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านทักษะคิดวิเคราะห์  

 ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านความยดืหยุ่น และด้านคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ตามลำดับ 

  2. การศกึษาระดับภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน ซึ่งผลการวิจัยนีส้อดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำ

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร อยู่ในระดับมาก” ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะการที่ผู้บริหารสถานศกึษามีความยืดหยุ่น

และปรับตัว คิดหาคําตอบได้อย่างอิสระ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ กล้าที่จะเผชิญกับความ

เสี่ยง ปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ มีความพยายามปรับตัวให้สามารถรับกับสภาพ

ปัญหาที่เกิดขึน้ได้ เปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอสิระ เปิดกว้างรับประสบการณ์ 

ใหม่ ๆ ด้วยท่าทีที่ยินดีจะเรียนรู้อยู่เสมอมกีารสร้างบรรยากาศที่ดใีนการทำงานไม่เครียด

กับงาน ใหค้วามสำคัญ ยอมรับและสนับสนุนการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม สนับสนุน 

การพัฒนาตนเอง เปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้ใชค้วามสามารถพิเศษอย่างเต็มที่  

มคีวามยดืหยุ่นในการคิด สามารถคิดหาคำตอบได้อย่างหลากหลายรูปแบบหลากหลาย

ประเภท มีความเชื่อมั่นในสิ่งที่คิด ไม่เน้นกฎระเบียบแบบแผนมากเกินไป จะทำให้สามารถ

บริหารจัดการผลกระทบที่เกิดขึน้จากการเปลี่ยนแปลงในกระบวนการทำงานได้  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรศักดิ์ ปักการะโถ (2560, หน้า 54-55) ศึกษาเรื่อง

การศกึษาบทบาทภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 ผลการศกึษาพบว่า บทบาทภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 โดยรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ รัษฎากร อัครจันทร์ (2560, หน้า 

271-274) เรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศกึษา 
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สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ผลการศกึษาพบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรยีนประถมศกึษา

ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 1) การมวีิสัยทัศน์ 2) การมีจนิตนาการ  

3) การมีแรงจูงใจ 4) ความยืดหยุ่นมี 5) ความสามารถในการแก้ปัญหา และ 6) การปฏิบัติ

สู่เป้าหมาย สอดคล้องกับงานวิจัยของ กุญชลี จงเจรญิ (2562, หนา้ 189) ศึกษาเรื่อง 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานในเขต

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

บุศรา ปุณริบูรณ์ (2563, หน้า 161-167) ได้ทำการศกึษาเรื่อง องค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการศกึษา พบว่า องค์ประกอบภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

  3. การศกึษาระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน ซึ่งผลการวิจัยนีส้อดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 2 ที่ว่า “การเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร อยู่ในระดับมาก” ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะหากผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกระตุ้นให้

บุคลากรเกิดความกระตอืรือร้น สนใจ และใฝ่หาที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ บุคลากรใน

สถานศกึษามีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการสารสนเทศอย่างเป็นระบบ และเรียนรู้ได้

อย่างรวดเร็ว มีวนิัยในตนเอง รู้จักและปฏิบัติตามกฎระเบียบในองค์กร มุ่งม่ันในการพัฒนา

ตนเองทั้งทางกาย ปัญญา และอารมณ์อย่างต่อเนื่อง สร้างความรูค้วามเชี่ยวชาญในตนเอง

อยู่เสมอ จะทำให้โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เปรมศริิ 

เนือ้เย็น (2556, หนา้ 76-77) ศกึษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาโดยภาพรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ หนึ่งฤทัย เลี้ยงพันธุ์สกุล (2562, 

บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่องภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็น
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องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

ยะลา เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูข้องสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษายะลา เขต 3 ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

   4. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรูข้องสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร  

มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.76 ซึ่งผลการวิจัยนีส้อดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 

“ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูข้อง

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร มคีวามสัมพันธ์กัน

ทางบวก” ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะการที่ผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ เช่น  

มีวสิัยทัศน์ มีความยืดหยุ่นและการปรับตัว มีจินตนาการ มีความคิดสร้างสรรค์ และ

คำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล จะทำให้สถานศกึษาปรับเปลี่ยนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ได้ง่ายขึ้นนอกจากนี้ การดำเนินงานการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาย่อม

ต้องการบุคคลที่รอบรู้ มกีารเรียนรูร่วมกันเป็นทีม คิดอย่างเป็นระบบ มีแบบแผนความคิด 

และมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศริิลักษณ์  มีจันโท (2560, หน้า 88-

92) เรื่องการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะของผูบ้ริหารมคีวามสัมพันธ์

ทางบวกกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียุธยา เขต 1 อยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ บุศรา ปุณริบูรณ์ (2563, หน้า 161-

167) ศกึษาเรื่ององค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

ผลการศกึษา พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนมัธยมศกึษา มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  5. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษามีอำนาจพยากรณ์การ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา
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มุกดาหาร ตัวแปรพยากรณ์ที่ดทีี่สุดที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศกึษาอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มี 5 ตัว คอื การมวีิสัยทัศน์  

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การทำงานเป็นทีม การมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัว 

และการมีความคิดสรา้งสรรค์ ตามลำดับ ตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 5 ตัวแปร ร่วมกันพยากรณ์

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูข้องสถานศกึษา ได้ร้อยละ 70.10 ค่าความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ .299 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานขอ้ที่ 4 ที่ว่า  

“ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษามีอำนาจพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรูข้องสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร” 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะถ้าผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นบุคคลที่รอบรู้ มีการกระตุ้นให้บุคลากร 

เกิดความกระตอืรอืร้น สนใจ และใฝ่เรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ ให้ความสำคัญ ยอมรับและ

สนับสนุนกับการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ส่งเสริมใหบุ้คลากรสามารถรับมือกับ 

การเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบันด้วยการคิดอย่างเป็นระบบ ความร่วมมอืกันของ

บุคลากร เพื่อพัฒนาโรงเรียนไปสู่เป้าหมายร่วมกัน ย่อมทำให้โรงเรียนเป็นองค์กรแห่ง 

การเรียนรู ้ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของบุศรา ปุณริบูรณ์ (2563, หนา้ 161-167) เรื่อง 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการศกึษาพบว่า 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารด้านที่มอีำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนมัธยมศกึษา ได้แก่ ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ และ 

ด้านทักษะคิดวิเคราะห์ 

  6. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูข้องสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร มีทั้งหมด 5 ด้านได้แก่ ด้านการมีวสิัยทัศน์ ด้านการมคีวามยืดหยุ่น

และปรับตัว ด้านการมคีวามคิดสรา้งสรรค์ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และ

ด้านการทำงานเป็นทีม มีแนวทางการพัฒนารวมทั้งสิ้น 35 แนวทาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะถ้า

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีมุมมองในเชิงระบบเพื่อให้การจัดกิจกรรมการพัฒนาสอดคล้อง

กับเป้าหมาย วิเคราะห์พฤติกรรมและความต้องการของตนเองและผูอ้ื่น เพื่อปรับปรุง

ตนเองอยู่เสมอ มองโลกในแง่ดี มีความคิดเชิงบวกและมีความเฉลียวฉลาด สามารถแก้ไข

ปัญหาเฉพาะหนา้ได้ดี มอบหมายงานตามความถนัดและความสามารถของบุคลากร 
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มีความยุติธรรม มีปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อบุคลากรในสถานศกึษา ยอมรับฟังความคิดเห็นของ

ผูอ้ื่นด้วยความเต็มใจ ส่งเสริมให้มกีารช่วยเหลอืเกือ้กูลกันของทีมงานที่มีประสทิธิภาพ

สามารถทำได้ในหลายรูปแบบ ทั้งในมติิของความรู ้ทักษะ และทัศนคติ ในมิติของความรู้ 

เมื่อสมาชกิในทีมทำงานได้บรรลุตามเป้าหมายของงาน จะร่วมช่ืนชมแสดงความยินดีดว้ย

ความจริงใจ ย่อมเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ แก้วมณี ปัทมะ (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสุรินทร์ พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสุรินทร์ มีทั้งหมด 4 

ด้าน ได้แก่ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการมคีวามยืดหยุ่น ดา้นการมี

ความคิดสร้างสรรค์ และด้านการมจีินตนาการ รวมทั้งสิน้ 17 แนวทาง โดยมีความ

เหมาะสม และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ กุญชลี  

จงเจริญ (2562, หน้า 201) ศกึษาเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ผลการวิจัย พบว่า 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ประกอบด้วย วิธีการพัฒนา เช่น ใช้วธิีการทางนวัตกรรมและการออกแบบโปรแกรมโดย

เน้นการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจรงิที่กระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ มีการกำหนดสัดส่วน

การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในรูปแบบของ active learning และ passive learning 

ให้เหมาะสม การพัฒนาบรรยากาศหรอืสภาพแวดล้อม โดยจัดให้ผูบ้ริหารมีพื้นที่ส่วนตัว

โดยใหผู้บ้ริหารมีอสิระทางความคิดในบางประเด็นที่เหมาะกับสภาพการบริหารและบริบท

ของสถานศกึษาเพื่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ การพัฒนาตามทฤษฎีการเรียนรู้

แบบผูใ้หญ่ การเรียนรู้แบบผสมผสาน เน้นการติดตามประเมินผลการพัฒนา และมีเทคนิค

ใหม่ ๆ ที่จะสามารถส่งเสริมความคดิสร้างสรรค์ 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช้ดังนี้ 

   1.1 ผลการวิจัยทำให้ทราบองค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ซึ่ง

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถใช้เป็นประเด็นในการตรวจสอบตนเองและหาทางพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของตนเองต่อไป 

   1.2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก แต่ด้าน

ที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ด้านการมีจินตนาการ (X̅ = 3.40) ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา

ควรเป็นผู้ที่มสีติปัญญาเป็นเลิศ มีความเชื่อมั่นในตนเอง มคีวามรับผิดชอบ มกีารตัดสินใจ

ที่ด ีมคีวามสามารถในการแกปัญหา มคีวามคิดเชิงสร้างสรรค์ มีความเช่ียวชาญ 

ทั้งทางดา้นทักษะ ความรู้และขยายผลสู่ความเป็นเลิศ และเป็นผู้นําเชิงทักษะขั้นสูงมุ่งสู่

ความเป็นมืออาชีพ เป็นผู้นําในการเรียนรู้ตลอดชีวติ เพื่อส่งเสริมด้านดังกล่าวใหอ้ยู่ใน

ระดับมากถึงมากที่สุด 

   1.3 ผลการวิจัยพบว่า การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก แต่ด้าน

ที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการมีแบบแผนความคิด (X̅ = 4.32) ดังนัน้ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูควรมีกระบวนการวิเคราะห์อย่างถูกต้อง สร้างกรอบแนวความคิดที่ทำ

ให้มคีวามสามารถในการตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ มวีุฒิภาวะ และสามารถปรับแนวคิด ค่านยิม

และเจตคติในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่าง

เหมาะสมและสร้างสรรค์ 

   1.4 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศึกษามุกดาหาร มีจำนวน 5 ด้าน โดยตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด 

คือ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ดังนัน้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรแสดงการปฏิบัติ

ต่อผู้ร่วมงานโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล การดูแลเอาใจใส่ในความต้องการ

ของแต่ละบุคคล การใหค้วามเสมอภาคโดยคำนึงถึงความรูค้วามสามารถ สนับสนุนให้ 

ผูต้ามมโีอกาสเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ 
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 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  ผูว้ิจัยขอเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

   2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

   2.2 ควรมีการศึกษาและพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา

มุกดาหาร 

   2.3 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

   2.4 ควรศึกษากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

   2.5 ควรศึกษากลยุทธ์การพัฒนาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ 
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ผู้ทรงคุณวุฒิยนืยนัองค์ประกอบของ 

ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

1. นายภักดี สมคะเณย์             ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียน  

     หน่วยงาน โรงเรียนคำสร้อยพิทยาสรรค์  

     สพม.มุกดาหาร 

2. ว่าที่ ร.ต.อัศดา อัญฤาชัย  ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียน  

     หน่วยงาน โรงเรียนหนองแวงวิทยาคม 

     สพม.มุกดาหาร 

3. นายธวัชชัย สิงห์ขัน   ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการโรงเรยีน  

     หน่วยงาน โรงเรียนคำสร้อยพิทยาสรรค์  

     สพม.มุกดาหาร 

4. นายวัชรา สุตาวงศ์   ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการโรงเรยีน  

     หน่วยงาน โรงเรียนคำสร้อยพิทยาสรรค์  

     สพม.มกุดาหาร 

5. นายนิรันตร์ สุยะรา   ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการโรงเรยีน 

     หน่วยงาน โรงเรียนคำสร้อยพิทยาสรรค์ 

     สพม.มุกดาหาร 
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ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

1. ผศ.ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี  ตำแหน่ง อาจารย์คณะครุศาสตร์  

     หน่วยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

2. นายภักดี สมคะเณย์             ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียน  

     หน่วยงาน โรงเรียนคำสร้อยพิทยาสรรค์  

     สพม.มุกดาหาร 

3. ดร.สุริยัน ทรัพย์ผล   ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียน  

     หน่วยงาน โรงเรียนชุมชนบ้านหนองแวงน้อย  

     สพป.มุกดาหาร 

4. นางสาวมะลิสด ศรีสุวะ  ตำแหน่ง ครูชำนาญการพิเศษ  

     หน่วยงาน โรงเรียนคำสร้อยพิทยาสรรค์  

     สพม.มุกดาหาร 

5. นางศิรริัตน์ ทรัพย์ผล   ตำแหน่ง ครูชำนาญการพิเศษ 

     หน่วยงาน โรงเรียนคำสร้อยพิทยาสรรค์ 

     สพม.มุกดาหาร 
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ผูท้รงคุณวุฒทิี่เสนอแนะแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศึกษามุกดาหาร 

1. ผศ.ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี  ตำแหน่ง อาจารย์คณะครุศาสตร์  

     หน่วยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

2. นายภักดี สมคะเณย์             ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียน  

     หน่วยงาน โรงเรียนคำสร้อยพิทยาสรรค์  

     สพม.มุกดาหาร 

3. ดร.สุริยัน ทรัพย์ผล   ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียน  

     หน่วยงาน โรงเรียนชุมชนบ้านหนองแวงน้อย  

     สพป.มุกดาหาร 

4. นางสาวมะลิสด ศรีสุวะ  ตำแหน่ง ครูชำนาญการพิเศษ  

     หน่วยงาน โรงเรียนคำสร้อยพิทยาสรรค์  

     สพม.มุกดาหาร 

5. นางศิรริัตน์ ทรัพย์ผล   ตำแหน่ง ครูชำนาญการพิเศษ 

     หน่วยงาน โรงเรียนคำสร้อยพิทยาสรรค์ 

     สพม.มุกดาหาร 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการยืนยันของภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 
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แบบสอบถาม 

การยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

 
ผูว้ิจัย  

นางสาวจินตนา  ดดีวงพันธ์  

นักศึกษาปริญญาโท  

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา   

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

ผศ.ดร.วัลนิกา  ฉลากบาง  ประธานกรรมการ 

ดร.ทรัพย์หิรัญ  จันทรักษ์  กรรมการ 

 

ชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ

......................................................................................................................................... 

ตำแหน่ง

......................................................................................................................................... 

สถานที่ทำงาน

......................................................................................................................................... 
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เรียน ผู้ทรงคุณวุฒิ    

แบบสอบถามฉบับนี ้มวีัตถุประสงค์เพื่อยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร เป็นแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ 5 ระดับจากมากที่สุดจนถึงน้อยที่สุด ดังนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

มีความเหมาะสม มากที่สุด 

ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

มีความเหมาะสม มาก 

ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

มีความเหมาะสม ปานกลาง 

ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

มีความเหมาะสม น้อย 

ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

มีความเหมาะสม น้อยที่สุด 

ขอให้ท่านได้พิจารณาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ในแต่ละข้อความว่าเหมาะสมที่จะนำมาเป็นองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงิ

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในระดับใด โดยทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับ

ความคิดเห็นของท่านเพียง 1 คำตอบ  

 

  

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

นางสาวจนิตนา  ดดีวงพันธ์  

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ผูว้ิจัย 

องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
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องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค ์ พฤตกิรรมบ่งชี ้ ความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

1. การมวีิสัยทัศน ์หมายถงึ พฤติกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีแสดงออกถึง

การมองภาพในอนาคตที่นําไปสู่ความเป็น

เลิศ มีการวางแผน และสร้างกระบวน

ทัศน์ในการทำงานเพ่ือสร้างสรรค์ให้เกิด

นวัตกรรมใหม่ที่โดดเด่น ก้าวทันการ

เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น 

1. การมองภาพในอนาคต      

2. การวางแผน      

3. การสร้างกระบวนทัศน์

ในการทำงาน 

     

4. การสร้างสรรค์

นวัตกรรม 

     

5. การกา้วทันการ

เปลี่ยนแปลง 

     

2. การมคีวามยืดหยุ่นและปรบัตัว 

หมายถงึ พฤตกิรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีแสดงออกถึงการคดิหา

คําตอบได้อย่างอิสระ ไม่ตกอยู่ภายใต้

กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย การปรับตัว

เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ และการเปิด

กว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอสิระด้วย

มุมมองท่ีจะนําไปสู่ความเปลี่ยนแปลง 

และสร้างบรรยากาศท่ีดใีนการทำงาน 

1. การคิดหาคําตอบได้

อย่างอิสระ  

     

2. การปรับตัวตาม

สถานการณ์  

     

3. การเปิดกวา้งรับ

ความคิดใหม ่ๆ อย่าง

อสิระ 

     

4. การสร้างบรรยากาศท่ี

ดีในการทำงาน                           

     

3. การมคีวามคดิสรา้งสรรค์ หมายถงึ 

พฤตกิรรมของผู้บริหารท่ีแสดงออกถึง

ความสามารถในการคดิหลายทิศทางที่

นําไปสู่กระบวนการคิดในสิ่งท่ีแปลกใหม่ 

ทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในทาง

สร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 

องค์กร หรอืสังคมโดยอาศัยความยดืหยุ่น

ในการคดิ การบูรณาการเชื่อมโยงจาก

ความรู้และประสบการณ์เดิม 

1. การมีความสามารถใน

การคิดหลายทิศทาง 

 

     

2. ความยดืหยุ่นในการคิด      

3. การบูรณาการเชื่อมโยง

ความรู้และประสบการณ ์
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องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค ์ พฤตกิรรมบ่งชี ้ ความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

หมายถงึ พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีแสดงออกถึงการปฏบัิตติ่อ

ผู้ร่วมงานโดยคำนงึถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล การดูแลเอาใจใส่ในความ

ตอ้งการของแต่ละบุคคล การให้ความ

เสมอภาคโดยคำนงึถึงความรู้

ความสามารถ สนับสนุนให้ผู้ตามมโีอกาส

เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้อย่างเต็ม

ศักยภาพ 

1. การคำนงึถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคล 

     

2. การดูแลเอาใจใส่เป็น

รายบุคคล 

     

3. การให้ความเสมอภาค      

4. การสนับสนุนการ

พัฒนาตนเอง 

     

5. การทำงานเป็นทีม หมายถงึ 

พฤตกิรรมของผู้บริหารสถานศกึษาท่ี

แสดงออกถึงการกำหนดบทบาทหน้าท่ี

การทำงานของบุคลากร ส่งเสริมให้

ทีมงานมโีอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ

พบปะสังสรรค์ตามสมควร มีการพัฒนา

บุคลากรและทีมงานท่ีตรงกับความ

ตอ้งการระยะยาวของหน่วยงาน 

ตลอดจนแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์การ

ให้บรรลุเป้าหมายไปในทิศทางเดียวกัน

อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. กำหนดบทบาทหน้าท่ี

การทำงานของบุคลากร 

     

2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้      

3. การพัฒนาบุคลากร

และทีมงาน 

     

4. การแก้ไขปัญหาและ

พัฒนาองค์กรให้บรรลุ

เป้าหมาย 

     

6. การมจิีนตนาการ หมายถึง 

พฤตกิรรมของผู้บริหารสถานศกึษาท่ี

แสดงออกถึงความสามารถในการคดิ

สร้างภาพในสมองในสิ่งท่ีไม่เคยเกิดขึ้นมา

ก่อนอย่างสร้างสรรค์ มคีวามเชื่อม่ันในสิ่ง

ท่ีคดิ ไม่เนน้กฎระเบียบ หรอืแบบแผน

มากเกินไป มีการสร้างความรู้ใหม่นำไปสู่

การสร้างสรรค์ผลงานเชงิประจกัษ์ 

1. การสร้างมโนภาพอย่าง

สร้างสรรค์ 

     

2. การเชื่อม่ันในความคิด      

3. การสร้างความรู้ใหม ่      

4. การมผีลงานเชงิ

ประจักษ์ 

     

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

แบบสอบถามท่ีใช้ในการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรูข้องสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 
 

คำชี้แจง 

1. การวจิัยนีเ้ป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชา

การบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ

ศกึษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรูข้องสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

2. ขอ้มูลที่ได้จากแบบสอบถามนี้ ผูว้ิจัยจะนำไปวิเคราะห์เป็นภาพรวม จึงไม่มี

ผลกระทบต่อท่านแต่อย่างใด ขอให้ท่านพิจารณาตอบแบบสอบถามตามความเป็นจรงิ 

เพื่อจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ในสถานศกึษา ในโอกาสต่อไป 

3. แบบสอบถามฉบับนี ้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม เช่น สถานภาพการดำรงตำแหน่ง

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ขนาดของโรงเรียน และวุฒิการศกึษา มลีักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List)  

 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร แบ่งเป็น 6 ด้าน ซึ่ง

มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีระดับความคิดเห็น 5 ระดับ 

 ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร แบ่งเป็น 5 ด้าน ซึ่งมีลักษณะ

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

  ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมาก ณ โอกาสนี ้ที่ท่านให้ความอนุเคราะห์ในการตอบ

แบบสอบถาม 

 

 

       

             นางสาวจนิตนา  ดีดวงพันธ์ 

       นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

     สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   คำชีแ้จง ให้ท่านทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน (   ) ที่เห็นว่าตรงกับสภาพความเป็น

จรงิของท่าน 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  (  ) ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  (  ) ครู 

           2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

                (  ) ไม่เกิน 5 ปี 

      (  ) 5-10 ปี 

      (  ) มากกว่า 10 ปี 

          3. ขนาดของโรงเรียน 

  (  ) ขนาดเล็ก (โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่ 119 คนลงมา) 

  (  ) ขนาดกลาง (โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่ 120 – 719 คน) 

   (  ) ขนาดใหญ่ (โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่ 720 – 1,679 คน) 

     (  ) ขนาดใหญ่พิเศษ (โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่ 1,680 คนขึ้นไป) 

 4. วุฒิการศกึษา 

          (  ) ปริญญาตรี 

          (  ) ปริญญาโท 

          (  ) ปริญญาเอก 
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ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

   คำช้ีแจง  โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อต่อไปนีโ้ดยละเอียดแล้วทำเครื่องหมาย 

/ ลงในช่องหมายเลข 5, 4, 3, 2 หรอื 1 ที่ตรงกับความเป็นจรงิตามความคิดเห็นของท่าน

มากที่สุด เพียงขอ้ละ 1 เครื่องหมายตามเกณฑ์ดังนี้ 

    ระดับ 5 หมายถึง มภีาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์มากที่สุด 

 ระดับ 4 หมายถึง มีภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์มาก 

 ระดับ 3 หมายถึง มภีาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ปานกลาง 

 ระดับ 2 หมายถึง มีภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์น้อย 

 ระดับ 1 หมายถึง มีภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์น้อยที่สุด 

 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1. การมีวสิัยทัศน์ 

   1. การมองภาพที่นําไปสู่ความเป็นเลิศ คาดการณ์

ล่วงหนา้เตรยีมรับมอืการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นใน

อนาคต 

     

   2. การวางแผนเพื่อสร้างกำหนดการในการดำเนินงาน

ของสถานศกึษา 

     

   3. การสร้างกระบวนทัศน์ในการทำงาน สามารถ

จัดการองค์กรพัฒนาวิธีการทำงานให้ประสบผลสำเร็จ

ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพมากที่สุด 

     

   4. การก้าวทันการเปลี่ยนแปลงสามารถแก้ไขปัญหา

ต่าง ๆ ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงจากภาวะปกติได้ 

     

   5. สามารถบริหารจัดการผลกระทบที่เกิดขึน้จากการ

เปลี่ยนแปลงในกระบวนการทำงานได้ 
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ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

2. การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 

   6. การคิดหาคําตอบได้อย่างอสิระ กล้าคิด กล้า

ตัดสินใจ กล้าที่จะเผชิญกับความเสี่ยง 

     

   7. การปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ มีความพยายาม

ปรับตัวใหส้ามารถรับกับสภาพปัญหาที่เกิดขึน้ได้ 

     

   8. การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอสิระ เปิด

กว้างรับประสบการณ์ใหม่ ๆ ด้วยท่าทีที่ยินดีจะเรียนรู้อยู่

เสมอ 

     

   9. มกีารสร้างบรรยากาศที่ดใีนการทำงาน       

   10. ส่งเสริมให้คณะครูมีความยดืหยุ่นในการคิดและ

การทำงาน สนับสนุน ช่วยเหลอืในการปฏิบัติงานของครู 

     

3. การมีความคดิสร้างสรรค์ 

   11. มีความสามารถในการคิดหลายทิศทาง คิดหา

คำตอบได้อย่างคล่องแคล่วและรวดเร็ว 

     

   12. มีกระบวนการคิดสิ่งแปลกใหม่และความแตกต่าง

ที่ผู้อื่นคิดไม่ถึง 

     

   13. ความยืดหยุ่นในการคิด สามารถคิดหาคำตอบได้ 

อย่างหลากหลายรูปแบบหลากหลายประเภท 

     

   14. มกีารบูรณาการเชื่อมโยงความรู้ นำความรูเ้ดิมมา

คิดดัดแปลง และประยุกต์ใหเ้กิดเป็นสิ่งใหม่ขึน้เพื่อให้เกิด

ประโยชน์ในหน่วยงานหรอืองค์กร 

     

   15. คิดในรายละเอียดปลีกย่อยเพื่อตกแต่งและขยาย

ความคิดหลักให้ได้ความสมบูรณ์มากยิ่งขึน้ 
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ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

4. การคำนงึถงึความเป็นปัจเจกบุคคล 

   16. คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล โดย

มอบหมายงานที่เหมาะสมกับความสามารถของบุคคล 

     

   17. การดูแลเอาใจใส่เป็นกรณีพิเศษในความตอ้งการ

ของแต่ละบุคคลเพื่อความเติบโตในหน้าที่การงาน 

     

   18. การให้ความเสมอภาค รับฟังความคิดเห็น และ

ส่งเสริมการแสดงออก 

     

   19. สนับสนุนการพัฒนาตนเอง เปิดโอกาสใหบุ้คลากร

ได้ใชค้วามสามารถพิเศษอย่างเต็มที่ 

     

   20. ช่วยเหลอืสนับสนุนใหโ้อกาสเรียนรู้เทคโนโลยี

พัฒนาความสามารถจนรูส้ึกเห็นคุณค่าของตนเอง  

     

5. การทำงานเป็นทีม 

   21. มีการกำหนดบทบาทหนา้ที่การทำงานของ

บุคลากรมอบหมายงานการวางแผนร่วมกัน มกีาร

ติดต่อสื่อสารประสานงานกัน 

     

   22. ส่งเสริมให้ทีมงานมโีอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ

พบปะสังสรรค์ตามสมควร 

     

   23. มีการพัฒนาบุคลากรและทีมงานที่ตรงกับความ

ต้องการระยะยาวของหน่วยงาน 

     

   24. มีการแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์กรใหบ้รรลุ

เป้าหมายไปในทิศทางเดียวกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

   25. มีความเข้าใจซึ่งกันและกัน ความผูกพันต่อกันช่วย

ให้สมาชิกในทีมมีความผูกพันกันและเข้าใจกัน เรยีนรู้

ความแตกต่างของกันและกัน 
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ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

6. การมีจินตนาการ 

   26. มีกระบวนการจนิตนาการถึงเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่

อาจเกิดขึ้นได้ในอนาคต โดยมีการสรา้งตน้แบบของ

ตนเอง 

     

   27. มีความเชื่อมั่นในสิ่งที่คิด ไม่เน้นกฎระเบียบแบบ

แผนมากเกินไป  

     

   28. มกีารสร้างความรูใ้หม่และสามารถใช้ความรูใ้น

การแก้ไขปัญหาต่างๆ 

     

   29. มกีารกระตุ้นเพื่อนครูให้สรา้งแนวคิดใหม่ ๆ 

วิธีการใหม ่ๆ ในการพัฒนาตนเองจนนำไปสู่การปฏิบัติที่

เห็นผลเชิงประจักษ์ 

     

    30. ทำให้คนในองค์กรมีความสุขและมีอสิระซึ่ง

นำไปสู่จินตนาการที่สร้างสรรค์ 
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ตอนที่ 3 ความคดิเห็นเกี่ยวกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

   คำช้ีแจง  โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อต่อไปนีโ้ดยละเอียดแล้วทำเครื่องหมาย 

/ ลงในช่องหมายเลข 5, 4, 3, 2 หรอื 1 ที่ตรงกับความเป็นจรงิตามความคิดเห็นของท่าน

มากที่สุด เพียงขอ้ละ 1 เครื่องหมายตามเกณฑ์ดังนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มากที่สุด 

ระดับ 4 หมายถึง การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มาก 

 ระดับ 3 หมายถึง การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ปานกลาง 

ระดับ 2 หมายถึง การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้น้อย 

ระดับ 1 หมายถึง การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้น้อยที่สุด 

 

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1. การเป็นบุคคลที่รอบรู้ 

   1. มีการกระตุ้นให้บุคลากรเกิดความกระตอืรือรน้ สนใจ 

และใฝ่หาที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

     

   2. บุคลากรในสถานศกึษามีวนิัยในตนเอง รู้จักและ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบในองค์กร 

     

   3. บุคลากรในสถานศกึษามีการนำเทคโนโลยีมาใช้ใน

การจัดการสารสนเทศอย่างเป็นระบบ 

     

   4. บุคลากรในสถานศกึษามีการนำเทคโนโลยีมาใช้ใน

การเรียนรูไ้ด้อย่างรวดเร็ว 

     

   5. บุคลากรในสถานศกึษามีความมุ่งมั่นในการพัฒนา

ตนเองทั้งทางกาย ปัญญา และอารมณ์อย่างต่อเนือ่ง 

     

   6. บุคลากรในสถานศกึษามุ่งมั่นที่จะสรรค์สร้างความรู้

ความเช่ียวชาญในตนเองอยู่เสมอ 
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การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

2. การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทมี  

   7. สถานศกึษามีการส่งเสริมให้บุคลากรมีโอกาสได้

เรียนรูส้ิ่งตา่ง ๆ โดยการแลกเปลี่ยนข้อมลู ความคิดเห็น 

และประสบการณ์ซึ่งกันและกันอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 

     

   8. สถานศกึษามีการส่งเสริมใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมใน

การสนทนา และอภปิรายในเชงิสร้างสรรค์ และลดการ

โต้แย้ง นําไปสูก่ารหาข้อสรุปเพื่อนําไปเป็นแนวปฏิบัติ

ร่วมกัน 

     

   9. สถานศกึษามีการลดสิ่งที่ทำให้เกิดอทิธิพลครอบงำ

แนวคิดของบุคลากรคนอื่น ๆ พร้อมทั้งกระตุ้นใหม้ีการ

สนทนา และอภปิรายกันอย่างกว้างขวาง 

     

   10. บุคลากรให้ความสำคัญ ยอมรับและสนับสนุนกับ

การเรียนรูร่้วมกันเป็นทีม 

     

   11. สถานศกึษามีการสนทนาและอภปิรายร่วมกันจน 

สามารถหาข้อสรุปในการปฏิบัติงานบางอย่างที่ยุงยากได้ 

     

   12. สถานศกึษามีการส่งเสริมใหบุ้คลากรสามารถเรียนรู้

ร่วมกันเป็นทีมได้ 

     

3. การคดิอย่างเป็นระบบ 

   13. สถานศกึษาส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความเข้าใจ 

ยอมรับ และสามารถนําการคิดอย่างเป็นระบบไปสนับสนุน

เพื่อใหเ้กิดการเรยีนรู้ 

     

   14. สถานศกึษาส่งเสริมใหบุ้คลากรมีวธิีคิด และเข้าใจใน

ปรากฏการณ์ต่าง ๆ ดว้ยการเชื่อมโยงเป็นระบบ มองเห็น

ความสมัพันธ์ของเหตุและผลที่สบืเนื่องกัน 

     

   15. สถานศกึษาส่งเสริมใหบุ้คลากรสามารถรับมอืกับ 

เปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบันด้วยการคิดอย่างเป็นระบบ 
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การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

   16. บุคลากรในสถานศกึษามีกระบวนการวางแผนในการ

ปฏิบัติงานโดยใช้หลักความเป็นเหตุเป็นผลในการพัฒนา

งาน 

     

   17. บุคลากรในสถานศกึษามีการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้

อย่างมีวจิารณญาณ ตัดสนิใจด้วยความรอบคอบ 

     

   18. สถานศกึษาส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความตื่นตัวและมี

แรงบันดาลใจที่จะพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างตอ่เนื่อง 

มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรคสิ่งแปลก ๆ ใหม่ ๆ ใหเกิดขึ้นกับ 

โรงเรียนเพื่อใหเ้ป็นองคก์รแหง่การเรยีนรู้ 

     

4. การมีแบบแผนความคิด   

   19. บุคลากรในสถานศกึษามีกระบวนการวิเคราะห์อย่าง

ถูกต้อง สามารถวิเคราะห์งานได้อย่างชัดเจน 

     

   20. บุคลากรในสถานศกึษามีเจตคติที่ดีในการปฏิบัติงาน       

   21. บุคลากรในสถานศกึษามีวุฒภิาวะ มคีวามสามารถ

ในการตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ 

     

   22. บุคลากรในสถานศกึษามีจิตสํานึกในการจําแนก

แยกแยะความถูกต้องในการมองสถานการณ์ต่าง ๆ ได้

อย่างเหมาะสม 

     

   23. บุคลากรในสถานศกึษามีความพรอ้มที่จะ

ปรับเปลี่ยน ความคิด ความเชื่อ และค่านิยมส่วนบุคคลให้

สอดคลอ้งกับความเปลี่ยนแปลงของโรงเรยีนโดยไม่ยึดติด

กับความเช่ือเดิม ๆ 

     

   24. บุคลากรเป็นแบบอย่างที่ดใีนการใช้แบบแผน

ความคิดเพื่อใชในการตัดสินใจให้สอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสมและสร้างสรรค์ 
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การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

5. การสร้างวสิัยทัศน์ร่วมกัน 

   25. บุคลากรสามารถสร้างทัศนะใหเ้กิดความรว่มมือกัน 

เพื่อพัฒนาโรงเรียนไปสูเ่ป้าหมายร่วมกัน 

     

   26. บุคลากรในสถานศกึษามีความตระหนัก เข้าใจ และ

มีมุมมองรว่มกันเกี่ยวกับความเปลี่ยนแปลงและอนาคต

ของโรงเรียน 

     

   27. บุคลากรในสถานศกึษายอมรับ ยินยอมพร้อมใจและ

มีความผูกพันตอ่จุดมุ่งหมายในการดำเนินงานด้านต่าง ๆ 

ของโรงเรียน 

     

   28. บุคลากรในสถานศกึษาไดร้ับการพัฒนาวิสัยทัศน์

ของตนเองใหส้อดคล้องกับวิสัยทัศนข์องโรงเรียน 

     

   29. สถานศกึษามีการสร้างบรรยากาศกระตุนใหเกิดการ

สรา้งวิสัยทัศน์ส่วนบุคคล 

     

   30. สถานศกึษามีการนำวิสัยทัศนส์่วนบุคคลมาทำให้

เป็นวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

     

 

ขอขอบพระคุณท่านที่ใหค้วามอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามการวจิัยครั้งนี้ 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  
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ตาราง 31 สรุปการพิจารณาความสอดคล้องรายข้อ ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

 

 

ข้อที ่
คะแนนของผู้เชี่ยวชาญคนที ่

รวม ค่า IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

การมวีิสัยทัศน ์

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

4 0 +1 +1 0 0 2 0.40 ไม่เห็นดว้ย 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

การมคีวามยืดหยุ่นและปรบัตัว 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

การมคีวามคดิสร้างสรรค ์

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

13 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 เห็นดว้ย 

14 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 เห็นดว้ย 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

                     สรุป IOC= .60-1.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อที ่
คะแนนของผู้เชี่ยวชาญคนที ่

รวม ค่า IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

การทำงานเปน็ทีม 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

23 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 เห็นดว้ย 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

การมจิีนตนาการ 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

28 +1 0 +1 +1 0 3 0.60 เห็นดว้ย 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 
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ตาราง 32 สรุปการพิจารณาความสอดคล้องรายข้อการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ของ 

 สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

 

ข้อที ่
คะแนนของผู้เชี่ยวชาญคนที ่

รวม ค่า IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

การเป็นบุคคลที่รอบรู ้

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

3 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 เห็นดว้ย 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

การเรียนรู้รว่มกันเปน็ทีม  

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

การคิดอยา่งเปน็ระบบ 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

การมแีบบแผนความคิด  

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 



262 

ตาราง 32 (ต่อ) 

สรุป IOC= .80-1.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อที ่
คะแนนของผู้เชี่ยวชาญคนที ่

รวม ค่า IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

การสรา้งวสิัยทศัน์ร่วมกัน 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 

ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 33 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะ 

 ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษามุกดาหาร 

 

 

ด้านที ่ ข้อที ่ อำนาจจำแนก 

1. การมีวิสัยทัศน์ ค่าความเช่ือมั่น 0.85 

1 0.81 

2 0.60 

3 0.59 

4 0.86 

5 0.93 

2. การมคีวามยดืหยุ่นและปรับตัว ค่าความ

เชื่อม่ัน 0.91 

6 0.91 

7 0.89 

8 0.51 

9 0.92 

10 0.82 

3. การมคีวามคิดสร้างสรรค์ คา่ความเช่ือมั่น 

0.75 

11 0.57 

12 0.81 

13 0.98 

14 0.41 

15 0.37 

4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ค่าความ

เชื่อม่ัน 0.98 

16 0.96 

17 0.98 

18 0.79 

19 0.98 

20 0.98 

5. การทำงานเป็นทีม ค่าความเชื่อม่ัน 0.92 

21 0.96 

22 0.66 

23 0.72 

24 0.98 

25 0.87 
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ตาราง 33 (ต่อ) 

  

 จากตาราง 33 พบว่า ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) เกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ระหว่าง 0.37–0.98 และค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.98 ซึ่งแยกเป็นรายด้านได้ ดังนี้  

 1. การมวีิสัยทัศน์ ค่าความเชื่อม่ัน 0.85  

 2. การมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัว ค่าความเชื่อมั่น 0.91  

 3. การมคีวามคิดสร้างสรรค์ ค่าความเชื่อมั่น 0.75  

 4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ค่าความเชื่อมั่น 0.98  

 5. การทำงานเป็นทีม ค่าความเชื่อมั่น 0.92 

 6. การมีจนิตนาการ ค่าความเชื่อมั่น 0.88 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ด้านที ่ ข้อที ่ อำนาจจำแนก 

6. การมจีินตนาการ ค่าความเชือ่ม่ัน 0.88 

26 0.74 

27 0.82 

28 0.59 

29 0.91 

30 0.85 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา

เท่ากับ 0.98 
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ตาราง 34 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นเกี่ยวกับการเป็นองค์กรแห่ง 

 การเรียนรูข้องสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

 มุกดาหาร 

 

 

ด้านที ่ ข้อที ่ อำนาจจำแนก 

1. การเป็นบุคคลที่รอบรู้ ค่าความเชื่อม่ัน 0.87 

1 0.72 

2 0.60 

3 0.55 

4 0.83 

5 0.84 

6 0.84 

2. การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม  ค่าความเชื่อม่ัน 

0.67 

7 0.87 

8 0.52 

9 0.61 

10 0.83 

11 0.54 

12 0.35 

3. การคิดอย่างเป็นระบบ ค่าความเชื่อม่ัน 0.71 

13 0.49 

14 0.87 

15 0.59 

16 0.53 

17 0.77 

18 0.75 

4. การมแีบบแผนความคิด ค่าความเชื่อม่ัน 0.88 

19 0.71 

20 0.88 

21 0.61 

22 0.66 

23 0.75 

24 0.93 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

 

 จากตาราง 34 พบว่า ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) เกี่ยวกับ

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูข้องสถานศกึษา อยู่ระหว่าง 0.35-0.93 และค่าความเชื่อมั่น 

ของแบบสอบถามเท่ากับ 0.96 ซึ่งแยกเป็นรายด้านได้ ดังนี้ 

 1. การเป็นบุคคลที่รอบรู้ ค่าความเชื่อม่ัน 0.87  

 2. การเรียนรูร้่วมกันเป็นทีม ค่าความเชื่อมั่น 0.67  

 3. การคิดอย่างเป็นระบบ ค่าความเชื่อม่ัน 0.71  

 4. การมีแบบแผนความคิด ค่าความเชือ่มั่น 0.88  

 5. การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน ค่าความเชื่อมั่น 0.86 

 

 

 

 

 

 

 

 

ด้านที ่ ข้อที ่ อำนาจจำแนก 

5. การสร้างวสิัยทัศน์ร่วมกัน คา่ความเช่ือมั่น 

0.86 

25 0.82 

26 0.62 

27 0.70 

28 0.52 

29 0.72 

30 0.75 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา 

เท่ากับ 0.96 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ช  

แบบสอบถามผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนา 
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แบบสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิ 

เกี่ยวกับแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

คำชี้แจง    จากผลการวิจัยเรื่อง “ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร” พบว่า ตัวแปรภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มี

อำนาจพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา จำนวน 5 ด้าน 

ประกอบด้วย  

  1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

2. ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 

3. ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

5. ด้านการทำงานเป็นทีม 

  ผูว้ิจัยจงึนำตัวแปรดังกล่าวมาหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร เพื่อ

เป็นแนวทางพัฒนาให้ผูบ้ริหารสถานศกึษานำไปประยุกต์ใช้ใหเ้กิดประโยชน์  

  จงึเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์ท่าน กรุณาให้ความเห็นและ

ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ที่เหมาะสมกับผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ในครั้งนี้ 

นางสาวจินตนา  ดดีวงพันธ์ 

นักศึกษาปริญญาโท 

         สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิ 

เกี่ยวกับแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

ชื่อผู้วิจัย  นางสาวจินตนา  ดีดวงพันธ์ 

อาจารย์ที่ปรึกษา ผศ.ดร.วัลนิกา  ฉลากบาง, ดร.ทรัพย์หิรัญ  จันทรักษ์  

ชื่อ-สกุล........................................................................................................................... 

ตำแหน่ง............................................................................................................................ 

สถานที่ทำงาน................................................................................................................... 

วัน/เดือน/ปี ...................................................................................................................... 

 

คำชี้แจง 

 โปรดพิจารณาร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ว่าท่านเห็นด้วย

หรอืไม่เห็นดว้ยที่จะกำหนดเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องตามความคิดเห็นของท่าน 

 ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมาก ณ โอกาสนี ้ 

 

      นางสาวจินตนา  ดดีวงพันธ์ 

    นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ คณะครุศาสตร์ 

   สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     โทร. 081-649-4169 
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แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

มุกดาหาร 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
ความคดิเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นดว้ย 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีมุมมองในเชงิระบบ 

เพื่อให้การจัดกิจกรรมการพัฒนาสอดคล้องกับเป้าหมาย 

  

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีความสามารถในการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมขององค์กร 

  

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมคีวามสามารถในการวินิจฉัยและ

วางแผนกระบวนการทำงานอย่างมีกลยุทธ์ 

  

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีความสามารถในการวิเคราะห์

ศักยภาพและความสามารถของบุคลากรในองค์กร 

  

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีทักษะในการบริหารจัดการ

สถานศกึษาในการกำหนดวิสัยทัศน์ของสถานศกึษาที่มีความ

ชัดเจน กว้างไกลและสร้างสรรค์เพื่อนำพาสถานศกึษาสู่ความ

เป็นเลิศ 

  

 

โปรดเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ ตามความคิดเห็นของท่านว่าควรเป็นอย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 
ความคดิเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นดว้ย 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรวิเคราะห์พฤติกรรมและความ

ต้องการของตนเองและผูอ้ื่น เพื่อปรับปรุงตนเองอยู่เสมอ  

  

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรปรับสภาพความความคดิให้มีความ

พอดี พอเหมาะพอควร จากการเรียนรู้สถานการณ์ต่าง ๆ และ

ทำความเข้าใจในบุคคลและสภาพแวดล้อมที่เป็นจรงิ 

  

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรปรับตัวใหเ้หมาะสมในความไม่

แน่นอน ความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ สภาวะวิกฤตที่

เกิดขึ้นและบุคคลที่แตกต่าง 

  

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมอื 

ร่วมใจ ส่งเสริมการทำงานร่วมกันในลักษณะหรอืกิจกรรมต่าง ๆ 

อย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ เอื้อต่อการทำงานที่ยืดหยุ่น 

  

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน 

เป็นกัลยาณมิตรที่ดีต่อเพื่อนร่วมงาน ไม่ใช้อำนาจจนเกินไป 

  

 

โปรดเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ตามความคิดเห็นของท่านว่าควรเป็นอย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................
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ด้านการมีความคดิสร้างสรรค์ 
ความคดิเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นดว้ย 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมองโลกในแง่ดี มีความคิดเชิงบวก

และมีความเฉลียวฉลาด สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้ดี 

  

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเปิดโอกาสใหบุ้คลากรที่มคีวามรู้

ความสามารถและทักษะเข้าร่วมในการดำเนินงานต่าง ๆ อย่าง

สร้างสรรค์ 

  

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเรียนรู้ให้หลากหลายเพื่อคิดต่อ

ยอดสิ่งที่เป็นอยู่ 

  

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกระตุน้ เสริมแรง สร้างแรง

บันดาลใจ จินตนาการให้เรียนรู้การเปลี่ยนแปลงอยู่

ตลอดเวลา 

  

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเปิดโอกาสใหทุ้กคน และระดม

ความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน 

  

 

โปรดเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ตามความคิดเห็นของท่านว่าควรเป็นอย่างไร 

.........................................................................................................................................
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.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................
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.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ความคดิเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นดว้ย 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมอบหมายงานตามความถนัดและ

ความสามารถของบุคลากร 

  

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีความยุติธรรม มอบหมายและ

กระจายงานให้บุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน 

  

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อบุคลากรใน

สถานศกึษา ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่นด้วยความเต็มใจ 

  

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศกึษา

พัฒนาตนเองให้เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงานและเลื่อน

ตำแหน่งที่สูงขึ้นอย่างยุตธิรรม 

  

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเสริมแรงทางบวกด้วยการยกย่อง

ชื่นชมเมื่อบุคลากรในสถานศกึษาทำความดีหรอืมีผลงานอัน

เป็นที่น่าภาคภูมใิจ 

  

 

โปรดเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ตามความคิดเห็นของท่านว่าควรเป็นอย่างไร 
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ด้านการทำงานเป็นทีม 
ความคดิเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นดว้ย 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วม

ในการสนทนา และอภปิรายในเชงิสรา้งสรรค์ และลดการ

โต้แย้ง นําไปสู่การหาข้อสรุปเพื่อนําไปเป็นแนวปฏิบัติร่วมกัน 

  

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการกำหนดเป้าหมายและบทบาท

หนา้ที่ผู้ปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจน 

  

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีมาตรการในการตดิตามผลการ

ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

  

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ 

  

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรการสรา้งทัศนคติเชิงบวกให้เกิด

ขึน้กับทีมงาน และมีการนำกระบวนการ PLC มาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน 

  

 

โปรดเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการทำงานเป็นทีม ตามความคิดเห็นของท่านว่าควรเป็นอย่างไร 
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    ลงช่ือ...................................................ผูท้รงคุณวุฒิ 

       (............................................................) 

       วันที่..........เดือน....................พ.ศ........... 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล   นางสาวจินตนา ดีดวงพันธ์ 

วัน เดือน ปีเกิด  29 มีนาคม 2534 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน 89 หมู่ 2 บ้านหนองแคน ตำบลดงเย็น อำเภอเมืองมุกดาหาร 

   จังหวัดมุกดาหาร 49000 

ตำแหน่งปัจจุบัน  ครู 

สถานที่ทำงาน  โรงเรียนคำสรอ้ยพิทยาสรรค์ ตำบลนากอก อำเภอนคิมคำสร้อย 

   จังหวัดมุกดาหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

   มุกดาหาร 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2552   ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์สกลนคร  

   อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2557  ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาวิชาสังคมศกึษา  

   คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2565 ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) สาขาวิชาการบริหารและ 

   พัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2557 ครูผูช่้วย โรงเรียนศรีวไิลวิทยา อำเภอศรีวไิล จังหวัดบึงกาฬ 

 พ.ศ. 2559   ครู โรงเรียนศรวีิไลวิทยา อำเภอศรวีิไล จังหวัดบึงกาฬ 

 พ.ศ. 2562 ครู โรงเรียนคำสร้อยพิทยาสรรค์ อำเภอนคิมคำสร้อย 

   จังหวัดมุกดาหาร 

 


