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ประกาศคุณูปการ 

 วทิยานพินธเรื่อง การทํางานเปนทมีที่สงผลตอมาตรฐานการอาชีวศกึษาของ

วทิยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร สําเร็จลุลวงไดอยางด ีเนื่องจากไดรับความ

อนุเคราะห ความชวยเหลอื ความรวมมอืและกําลังใจอยางยิ่งจากคณะกรรมการที่ปรกึษา

วทิยานพินธ คณาจารย ผูเช่ียวชาญ กลุมตัวอยาง และวิทยาลัยตาง ๆ จนทําใหวทิยานพินธ

ฉบับนี้บรรลุผลตามวัตถุประสงคที่ตัง้ไวทุกประการ ผูวิจัยขอขอบพระคุณ ดร.พรเทพ 

เสถยีรนพเกา ประธานที่ปรกึษาวทิยานพินธ ดร.ทรัพยหรัิญ  จันทรักษ กรรมการที่ปรกึษา

วทิยานพินธ ที่ไดเมตตา ดูแล เอาใจใส และใหกําลังใจผูวจัิยดวยดตีลอดเวลา โดยการให

แนวคดิใหคําปรกึษาคําแนะนําแกไขขอบกพรองตาง ๆ จึงสงผลใหวทิยานพินธฉบับนี้มี

ความถูกตองสมบูรณตามหลักวชิาการ 

 ขอขอบพระคุณผูเช่ียวชาญทุกทานที่ชวยตรวจสอบขอมูลเครื่องมอืการวจัิย 

และกลุมตัวอยางซึ่งเปนผูบรหิารสถานศกึษา รองผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และ

บุคลากรในวทิยาลัยอาชีวศึกษาในจังหวัดสกลนคร ทีใ่หความรวมมอืในการใหขอมูล 

ที่เปนประโยชนตอการวิจัยครัง้นี้ 

 ขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบวทิยานพินธ ที่ใหความเมตตากรุณาในการ

สอบวทิยานพินธจนลุลวงดวยด ีคาํแนะนํา ขอควรพิจารณาตาง ๆ ที่ไดรับจากการสอบที่

เปนกําไรที่ขาพเจาไดนํามาศกึษาเพิ่มเตมิและเปนประโยชนใหงานวจัิยฉบับนี้สมบูรณ 

มากยิ่งขึ้น 

 ประโยชนจากวทิยานพินธฉบับนี้ ผูวจัิยขอมอบเปนเครื่องบูชาพระคุณบดิา 

มารดา ที่คอยเปนกําลังใจและแรงใจอันสําคัญยิ่งในการทําวจัิยครัง้นี้ ตลอดจนครูอาจารย

และผูมพีระคุณทุกทานที่ใหชีวติอันดงีามและเสริมสรางสตปิญญาแกผูวิจัย  
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บทคัดยอ 

 การวจัิยในครัง้นี้มคีวามมุงหมายเพื่อ 1) ศกึษาระดับการทํางานเปนทมีใน

วทิยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 2) ศกึษาระดับมาตรฐานอาชีวศกึษา 

ของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 3) ศกึษาความสัมพันธระหวางการ

ทํางานเปนทมีกับมาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัด

สกลนคร  4) ศกึษาอํานาจพยากรณการทํางานเปนทมีที่สงผลตอมาตรฐานอาชีวศึกษา

ของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 5) ศกึษาแนวทางพัฒนาการทํางาน

เปนทมีที่สงผลตอมาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัด

สกลนคร กลุมตัวอยางที่ใชในการวจัิยในครัง้นี้ ไดแก ผูบรหิารสถานศกึษา ครูผูสอน 

และบุคลากรในวทิยาลัยอาชีวศกึษาในจังหวัดสกลนคร จํานวน 20 วทิยาลัย กําหนด

ขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน โดยไดกลุม

ตัวอยางจํานวน 205 คน ผูวจัิยเก็บกลุมตัวอยางทัง้หมด 240 คน หลังจากนั้นทําการ

สุมกลุมตัวอยางโดยใชการสุมตัวอยางแบบแบงช้ัน เครื่องมอืที่ใชในการวิจัยในครัง้นี้ 

ไดแก แบบสอบถามชนดิมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ประกอบดวย แบบสอบถาม

เกี่ยวกับการทํางานเปนทมีมคีาอํานาจจําแนกตัง้แต 0.54 – 0.86 และคาความเช่ือม่ัน 

เทากับ 0.97 และแบบสอบถามเกี่ยวกับมาตรฐานอาชีวศกึษามคีาอํานาจจําแนก ตัง้แต 

0.48-0.87 และคาความเช่ือม่ัน เทากับ 0.98 สถติทิี่ใชในการวเิคราะหขอมูลไดแก 

คาความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสทิธิ์สหสัมพันธแบบ 

เพยีรสัน และการวเิคราะหการถอดถอยพหุคูณ  
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 ผลการวจัิยพบวา 

  1. การทํางานเปนทมีในวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนอยูในระดับมาก 

  2. มาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนอยูในระดับมาก 

  3. การทํางานเปนทมีกับมาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษา

เอกชนมคีวามสัมพันธกันทางบวก 

  4. การทํางานเปนทมีสงผลตอมาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัย

อาชีวศกึษาเอกชน อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 โดยมอีํานาจพยากรณรอยละ 

62.10 สามารถเขยีนสมการในรูปคะแนนดบิ ดังนี้ 

   สามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิได

ดังนี้ 

    Y’ = 1.188 + .423X3 + .306X2 

และสามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานไดดังนี้  

    Z’y = .475X3 + .345X2 

  5. แนวทางพัฒนาการทํางานเปนทมีที่สงผลตอประสทิธผิลของวทิยาลัย

อาชีวศกึษา มีจํานวน 2 ดาน คอื การมสีวนรวมในการทํางาน และการยอมรับซึ่งกัน 

และกัน 

 

คําสําคัญ: การทํางานเปนทมี, มาตรฐานการอาชีวศกึษา, วทิยาลัยอาชีวศึกษา 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were: 1) to examine the level teamwork 

in private vocational colleges in Sakon Nakhon Province,  2) to explore the level of 

the vocational standard of private vocational colleges in Sakon Nakhon Province,  

3) to investigate study the relationship between teamwork and the  vocational 

standard of private vocational colleges in Sakon Nakhon Province, 4) to identify the 

predictive power of teamwork affecting vocational standard of private vocational 

college in Sakon Nakhon Province, and 5) to find out the guidelines of teamwork 

development affecting the vocational standard of private vocational colleges in 

Sakon Nakhon Province. The samples consisted of administrators, teachers and 

personnel from 20 colleges in Sakon Nakhon Province. The sample size followed 

the table of Krejcie and Morgan were 205 samples, but for this research there 

were 222 participating samples, that selected by using stratified sampling 

technique. The instruments of this research included a set of 5 rating-scale 

questionnaires concerning teamwork questionnaire with the discriminative power 

between 0.54-0.86, the reliability of 0.97, and the vocational standard 

questionnaire with the discriminative power between 0.48-0.87, the reliability of 

0.98. Statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, 



V 

standard deviation, Pearson Product-moment Correlation Coefficient, and Multiple 

Regression Analysis.  

 The research findings were as follows: 

  1. Teachers’ teamwork in private vocational colleges were at a high 

level. 

  2. The vocational standard of private vocational colleges were at a 

high level. 

  3. Teamwork and the vocational standard of private vocational 

colleges showed a positive correlation. 

  4. Teamwork affecting the vocational standard of private vocational 

colleges at a statistical significance of .01 level which the predictive power was 

62.10 percent.  The regression equation of raw scores could be summarized as 

follows: 

    Y’ = 1.188 + .423X3 + .306X2 

And the regression equation of standardized scores could be written as follows: 

    Z’y = .475X3 + .345X2   

  5. The guidelines of teamwork development affecting the vocational 

standard of private vocational colleges contained 2 aspects, namely, the 

participation in work and mutual acceptance  
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บทที่ 1 

บทนํา 

ภูมหิลัง 

 การจัดการศกึษาวชิาชีพในประเทศไทยเริม่ตัง้แตสมัยที่เริ่มมอีาชีพหัตถกรรม

มากขึ้น เมื่อป พ.ศ. 2441 การอาชีวศกึษาไดเริ่มอยางเปนระบบและในแผนการศกึษา

แหงชาติ พ.ศ. 2479 ไดปรากฏคําวา "อาชีวศกึษา" เปนครัง้แรก ความหมายของ "การ

อาชีวศกึษา" ตามพระราชบัญญัตกิารอาชีวศกึษา 2551 แสดงในมาตรฐาน 4 หมายความ

วากระบวนการการศกึษาเพื่อผลติและพัฒนากําลังคนในดานวิชาชีพระดับฝมอื ระดับ

เทคนคิ และระดับเทคโนโลย ีการจัดการศกึษาอาชีวศึกษาในสถานศกึษาภาครัฐอยูใน

กํากับของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษากระทรวงศกึษาธกิารในปจจุบันเปด

สอนในระดับประกาศนยีบัตรวชิาชีพ (ปวช.) และระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง 

(ปวส.) และปรญิญาตรีสายเทคโนโลยหีรอืสายปฏบิัตกิาร (สํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษา, 2557, หนา 1) 

 อาชีวศกึษา คอื การศกึษาเพื่อเตรยีมบุคลากรดานฝกฝมอืระดับคุณวุฒิ 

ที่ตํ่ากวาปรญิญาตร ีสําหรับอาชีพหนึ่งหรือกลุมอาชีพชางและงานตาง ๆ อาชีวศกึษา

ตามปกตจัิดขึ้นในระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย จะตองจัดใหมกีารศกึษาวิชาชีพพื้นฐาน

ทั่วไป วชิาทฤษฎสีัมพันธและฝกภาคปฏบิัตเิพื่อพัฒนาฝมอืที่ตองการสําหรับอาชีพหนึ่งๆ 

สัดสวนของวิชาตาง ๆ จะแตกตางกัน แตตามปกตแิลวจะตองเนนการฝกภาคปฏบิัตเิปน

สําคัญ (Sithiphong, 1997, ออนไลน) การพัฒนาเศรษฐกจิของประเทศจากสังคมกึ่ง

อุตสาหกรรมในปจจุบันเปน “ประเทศอุตสาหกรรมกําลังพัฒนา” ในอนาคตจะสําเร็จผลได

อยางสมบูรณเมื่อมีองคประกอบที่เกื้อหนุนทางดานตาง ๆ อยางพรอม องคประกอบ

สําคัญประการหนึ่งก็คอืกําลังแรงงานระดับกลางอันไดแก ชางฝมอืและชางเทคนคิที่

สอดคลองกับความตองการทัง้ทางดานปริมาณและคุณภาพ คอืมทีัง้ความรูทางเทคโนโลย ี

มทีักษะทางชางและมเีจตคติที่เหมาะสม มีสมรรถนะสําหรับการทํางานในสถาน

ประกอบการยุคใหม 

 จากการเปลี่ยนแปลงสภาวะดานเศรษฐกจิอัตราการขยายตัวและเสถยีรภาพ

ทางเศรษฐกจิของประเทศไทยอยูในเกณฑดภีาคอุตสาหกรรมเปนภาคการผลติที่มีบทบาท
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สูงและภาคอุตสาหกรรมภาคบริการมบีทบาทสําคัญในการสรางมูลคาเพิ่มใหแกเศรษฐกิจ 

(สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ, 2554, หนา 2) จากภาคการ

ผลติและบรกิารมบีทบาทตอเศรษฐกจิของประเทศจงึมีความตองการแรงงานฝมอืซึ่งมี

ความสําคัญตอการขับเคลื่อนเศรษฐกจิและการพัฒนาชาติ จากรายงานสถานการณ

ตลาดแรงงานในป 2557 พบวาสถานประกอบการมคีวามตองการแรงงานผานบริการ

จัดหางานโดยรัฐตองการแรงงานในอาชีพพื้นฐานมากที่สุดรอยละ 31.10 และตองการ 

ผูทีจ่บการศกึษาระดับ ปวช. – ปวส./ อนุปรญิญา มากที่สุด คดิเปนรอยละ 38.26 โดย

แรงงานที่จบการศกึษาระดับอุดมศกึษามผูีวางงานมากที่สุดคดิเปนอัตราการวางงาน 

รอยละ 1.4 (กรมการจัดหางาน, 2557, หนา 10) คุณลักษณะของแรงงานที่กลุม

อุตสาหกรรมตองการมคีุณลักษณะใน 3 ดาน คอื 1) ความรูและทักษะที่จําเปน 2) ความรู

และทักษะวชิาชีพ และ 3) คุณธรรม จรยิธรรม จรรยาบรรณในการทํางาน (สํานักงาน

เลขาธกิารสภาการศกึษา, 2554, หนา15) ดวยแรงงานวชิาชีพมคีวามสําคัญในการพัฒนา

ประเทศ รัฐบาลไดใหความสําคัญในการสงเสรมิการเรียนสายอาชีพมากขึ้นดงัคําพูดสวน

หนึ่งของนายกรัฐมนตร ี(พลเอก ประยุทธ จันทรโอชา) ไดใหความสําคัญการผลติและ

พัฒนากําลังคนเพื่อรองรับการพัฒนาประเทศ (สํานักเลขาธกิารนายกรัฐมนตร,ี 2557, 

หนา 25) ตองการใหมุงเนนสายวชิาชีพใหมากขึ้น วันนี้แรงงานเราจะตองมกีารพัฒนา 

เพราะฉะนัน้ถาเราลงทุนมาก ๆ จากภายในหรอืภายนอกประเทศก็แลวแตคนของเราจะได

ไมร่ัวไหลออกไปนอกประเทศ หรอืไปทํางานตางประเทศมากมาย" 

 ในปจจุบันพบปญหาการผลิตกําลังคนไมสอดคลองกับตลาดแรงงานซึ่ง

ภาคอุตสาหกรรมยังขาดแรงงานคุณภาพอยางตอเนื่อง ธุรกจิบางประเภทตองใชแรงงาน

ตางประเทศแทน เนื่องจากความนยิมศกึษาสายอาชีพยังไมมากเหมอืนสายสามัญ อาจมี

สาเหตุมาจากการทะเลาะวิวาทของนักเรยีนอาชีวะ และคานิยมสังคมที่ใหความสําคัญ 

กับการรับปรญิญา (สํานักเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2558, หนา 23) เพื่อสนองความ

ตองการของภาคธุรกจิเอกชน ในแกไขปญหาการขาดแคลนแรงงานวิชาชีพของชาติ  

 การทํางานเปนทมีเปนพื้นฐานสําคัญของความสําเร็จในการบรหิารจัดการของ

ผูบรหิาร วทิยาลัย ซึ่งจะประสบผลสําเร็จบรรลุเปาหมายไดหรอืไมนัน้ขึ้นอยูกับปจจัยหลาย 

ๆ ประการ ซึ่งสงผลตอการทํางานเปนทมี อยางไรก็ตามในการทํางานหรอืดําเนินการตาม

กระบวนการบรหิาร ไมอาจประสบความสําเร็จไดหากปราศจากความรวมมอืจากบุคลากร

ทุกคนในหนวยงานที่เกดิ ความรวมมอืรวมใจในการทํางานหรอืการทํางานเปนทมี จงึเปน
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ปจจัยสําคัญที่ผูบรหิารทัง้หลาย ควรหันมาใหความสําคัญเปนอยางมาก เพราะการทํางาน

ทัง้หลายยังตองอาศัยความรวมมอืจากบุคลากรหลายฝายจงึจะทําใหองคการสามารถ

ขับเคลื่อนไปไดอยางมปีระสิทธภิาพและประสทิธผิล การทํางานเปนทมีเกดิจากแนวคดิที่วา 

มนุษยมคีวามสามารถที่แตกตางกันในแตละบุคคล ถานํามนุษยเหลานัน้มารวมกันก็จะ

ประกอบดวยบุคคลที่มคีวามรู ความสามารถที่หลากหลาย ซึ่งถาไดมกีารแบงงาน  

การกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ การจัดระบบสื่อสารที่เหมาะสมจะทําใหการทํางานนัน้

บรรลุจุดมุงหมายและกอใหเกดิประสทิธภิาพยิ่งขึ้น การสงเสรมิการทํางานเปนทมี นับเปน

เทคนคิการพัฒนาองคการที่สําคัญอยางหนึ่ง ซึ่งการบรหิารบุคคลแผนใหมไดใหความ

สนใจในการทํางานเปนทมีอยางมาก เพราะการรวมมอืรวมใจกันปฏบิัตงิานในองคการนัน้

ยอมทําให องคการดําเนนิไปอยางมปีระสทิธภิาพและราบรื่น การรวมมอืและการมีสวน

รวมในการปฏบิัตงิาน เปนเทคนคิการบรหิารงานที่สําคัญและจําเปนอยางยิ่ง ซึ่งผูบรหิาร

และผูรวมงานตองมคีวามเขาใจ ใหลกึซึ้งถงึประสทิธภิาพของการทํางานเปนทมี จาก

เหตุผลดังกลาว ผูบรหิารและครูควรใหความสนใจและใหความสําคัญตอการศกึษาการ

ทํางานเปนทมีที่มปีระสทิธภิาพ อันจะเปนแนวทางหลักที่จะสงเสรมิการทํางานรวมกันให

เกดิประสทิธภิาพ อันจะเปนแนวทางหลักที่จะสงเสรมิการทํางานรวมกันใหเกดิประสทิธผิล

ของการทํางานสูงสุด และพรอมที่จะกาวไปสูการเปนผูบรหิารมอือาชีพ (ไพโรจน บาลัน, 

2551, หนา 21) 

 การทํางานเปนทมีเปนจุดเริ่มตนของการเปลี่ยนแปลงพัฒนาสถานศกึษา เปน

ความพยายามที่ จะชวยทมีใหแกปญหา ตนเอง โดยการเรยีนรูและเพิ่มประสทิธภิาพของ

โรงเรยีน การทํางานเปนทมี เปนวธิทีี่จะทําใหสมาชิกตรวจสอบพฤตกิรรมของตนเองและ

คนหาสาเหตุของการกระทํานําไปสูการ ปรับปรุงสงผลถงึความมปีระสทิธผิลขององคกร

โดยรวม ทัง้นี้เพราะการทํางานรวมกันเปนทมีสราง ความเปนปกแผนของสถานศกึษา 

สรางสรรคชีวติที่ดขีองทุกคนนอกจากสมาชิกแตละคนจะไดรับการ พัฒนาแลว ระบบงาน

ที่ดจีะถูกนํามาใชและยังทําใหเกดิความกาวหนาในการทํางานเปนทมี เทคนคิ การทํางาน

เปนทมีจึงเปนที่ยอมรับวา สามารถประยุกตใชไดอยางกวางขวางและมคีุณประโยชนอยาง 

ยิ่งตอการทํางานทุกระดับ เพราะเปนการประสานความรู ความสามารถ ประสบการณของ

สมาชิกที่สอดคลองกลมกลืนกัน ชวยสรางเสริมประสทิธภิาพในการทํางานและพัฒนา

ปรับปรุงองคการทําให วัตถุประสงครวมขององคการประสบความสําเร็จสูงสุด สามารถ
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เพิ่มผลผลิตโดยสมาชิกในทมีมคีวาม พอใจที่จะทํา และมคีวามพงึพอใจในเพื่อนรวมงาน 

(อํานวย มีสมทรัพย, 2553, หนา 1-2) 

 จากความสําคัญดังกลาวมาแลวในเบื้องตน สถานศกึษาอาชีวศกึษาซึ่งมุงเนน

การจัดการเรยีนดานวิชาชีพเปนหลักโดยเนื้อหาและสูตรจะตองมคีวามเหมาะสมและ

สอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของบุคคลซึ่งจะเห็นไดวาบุคลากรใน

สถานศกึษาอาชีวศกึษามภีาระงานที่ไมยดึตามกฎตางๆเสมอไป จะตองมกีารเปลี่ยนตาม 

สถานการณตางๆตลอดเวลา ซึ่งการรวมมอืกันทํางานโดยยดึหลักการทํางานเปนทีมจะ

ชวยใหผลการปฏบิัตงิานในหนาที่ที่รับผิดชอบประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่ตั้งไว ดวย

เหตุดังกลาวทําใหผูวจัิยสนใจที่จะศกึษาการทํางานเปนทมีของบุคคลากรกับมาตรฐาน

อาชีวศกึษามคีวามสัมพันธกันหรอืไม เพื่อเปนแนวทางในการปฏบิัตงิานและนําไปใช

ปรับปรุงแกไขและพัฒนาในสถานศกึษาตอไป 

 

คําถามของการวิจัย 

 ในการวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดกําหนดคําถามของการวจัิย ไวดังนี้ 

  1. การทํางานเปนทมีในวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนครอยูใน

ระดับใด  

  2. มาตรฐานวทิยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนครอยูในระดับใด 

  3. การทํางานเปนทมีกับมาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษา

เอกชนในจังหวัดสกลนครมีความสัมพันธกันหรอืไมในระดับใด 

  4. การทํางานเปนทมีสามารถพยากรณมาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัย

อาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ไดหรอืไม 

  5. แนวทางการพัฒนาการทํางานเปนทมีที่สงผลตอมาตรฐานอาชีวศกึษา

ของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนครเปนอยางไร 

 

ความมุงหมายของการวิจัย 

 ในการวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดกําหนดความมุงหมายของการวจัิย ไวดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาระดับการทํางานเปนทมีในวทิยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 

ในจังหวัดสกลนคร 
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  2. เพื่อศกึษาระดับมาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชน 

ในจังหวัดสกลนคร 

  3. เพื่อศกึษาความสัมพันธระหวางการทํางานเปนทมีกับมาตรฐาน

อาชีวศกึษาของวทิยาลยัอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

  4. เพื่อศกึษาอํานาจพยากรณการทํางานเปนทมีที่สงผลตอมาตรฐาน

อาชีวศกึษาของวทิยาลยัอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

  5. เพื่อศกึษาแนวทางพัฒนาการทํางานเปนทมีที่สงผลตอมาตรฐาน

อาชีวศกึษาของวทิยาลยัอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

 ในการวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดตั้งสมมตฐิานของการวจัิย ไวดังนี้  

  1. การทํางานเปนทมีในวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนครอยูใน

ระดับมาก 

  2. มาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร

อยูในระดับมาก 

  3. การทํางานเปนทมีกับมาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษา

เอกชนในจังหวัดสกลนครมีความสมัพันธกันทางบวก 

  4. การทํางานเปนทมีสามารถพยากรณมาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัย

อาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนครได 

 

ความสําคัญของการวิจัย 

 ในการวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดกําหนดความสําคัญของการวิจัย ไวดังนี้  

  1. ผลการวจัิยเปนแนวทางสําหรับผูบริหารและครูในการนําผลการศกึษา

ดานการทํางานเปนทีมเพื่อใชวางแผนกลยุทธของวทิยาลยั 

  2. ผูบรหิารและครูสามารถนําผลการวิจัยไปใชในการพัฒนาการทํางาน 

เปนทีมซึ่งจะสงตอมาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาอื่น ๆ ที่มบีรบิทคลายกัน 

เพื่อใหการปฏบิัตงิานสําเร็จอยางมปีระสทิธผิล 
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ขอบเขตของการวิจัย 

 1. ขอบเขตดานเน้ือหา  

  1.1 การทํางานเปนทมีประกอบดวย  

   1.1.1. ความเช่ือใจกันซึ่งและกัน 

   1.1.2. การมสีวนรวมในการทํางาน 

   1.1.3. การยอมรับซึ่งกันและกัน 

   1.1.4. การตดิตอสื่อสารที่ดี 

   1.1.5. การมเีปาหมายรวมกัน 

  1.2 มาตรฐานอาชีวศกึษา 

   1.2.1 มาตรฐานที1่ คุณลักษณะของผูสําเร็จการศกึษาอาชีวศกึษาที่พึง

ประสงค 

    1.2.1.1 ดานความรู 

    1.2.1.2 ดานทักษะและการประยุกตใช 

    1.2.1.3 ดานคุณธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะที่พงึประสงค 

   1.2.2 มาตรฐานที2่ การจัดการอาชีวศกึษา 

    1.2.2.1 ดานหลักสูตรอาชีวศกึษา 

    1.2.2.2 ดานการจัดการเรียนการสอนอาชีวศกึษา 

    1.2.2.3 ดานการบรหิารจัดการ 

    1.2.2.4 ดานการนํานโยบายสูการปฏบิัติ 

   1.2.3 มาตรฐานที3่ การสรางสังคมแหงการเรยีนรู 

    1.2.3.1 ดานความรวมมอืในการสรางสังคมแหงการเรยีนรู 

    1.2.3.2 ดานนวัตกรรม สิ่งประดษิฐ งานสรางสรรค งานวจัิย 

 2. ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 

  2.1 ประชากร ไดแก ผูบรหิารสถานศกึษา รองผูบริหารสถานศกึษา ครูและ

บุคลากร ในวทิยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร จํานวน 20 วทิยาลัย จํานวน 

429 คน 

  2.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบรหิารสถานศกึษา รองผูบริหารสถานศกึษา ครู

และบุคลากรในวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนครจํานวน 20 วทิยาลยั จํานวน 

222 คน 
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 3. ตัวแปรท่ีศึกษา 

  ตัวแปรพยากรณคอื  การทํางานเปนทมีประกอบดวย 5 ดาน 

   1. ความเช่ือใจกันซึ่งและกัน 

   2. การมีสวนรวมในการทํางาน 

   3. การยอมรับซึ่งกันและกัน 

   4. การติดตอสื่อสารที่ดี 

   5. การมีเปาหมายรวมกัน 

  ตัวแปรเกณคอื มาตรฐานการอาชีวศกึษาประกอบดวย 3 มาตรฐาน 

   1. มาตรฐานที่1 คุณลักษณะของผูสําเร็จการศกึษาอาชีวศกึษาที่พงึ

ประสงค 

    1.1 ดานความรู  

    1.2 ดานทักษะและการประยุกตใช 

    1.3 ดานคุณธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะที่พงึประสงค 

   2. มาตรฐานที่2 การจัดการอาชีวศกึษา 

    2.1 ดานหลักสูตรอาชีวศกึษา 

    2.2 ดานการจัดการเรยีนการสอนอาชีวศึกษา 

    2.3 ดานการบรหิารจัดการ 

    2.4 ดานการนํานโยบายสูการปฏบิัติ 

   3 มาตรฐานที่3 การสรางสังคมแหงการเรยีนรู 

    3.1 ดานความรวมมอืในการสรางสังคมแหงการเรยีนรู 

    3.2 ดานนวัตกรรม สิ่งประดษิฐ งานสรางสรรค งานวิจัย 

 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 กรอบแนวคดิในการวจัิยเรื่องการทํางานเปนทมีที่สงผลตอประสทิธผิลการ 

ของวทิยาลัยอาชีวศกึษาในจังหวัดสกลนคร ผูวิจัยดําเนนิการสังเคราะหหลักการในดาน

การทํางานเปนทมีของ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา,2546; สํานักพัฒนาการ

ฝกหัดครู, 2546; สุเมธ งามกนก, 2550; ปรญิญา ตันสกุล, 2550; อํานวย มสีมทรัพย, 

2553; ธรีะ ไชยสทิธิ์, 2555; จารุวรรณ สะอาดละออ, 2556; Christ Argyris,1964; 
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Woodcock, 1994; Romig, 1996) แลวกําหนดกรอบแนวคดิในเรื่องการทํางานเปนทมี 

ประกอบดวย 5 ดาน ดังนี้ 1. ความเช่ือใจกันซึ่งและกัน 2. การมีสวนรวมในการทํางาน 

3. การยอมรับซึ่งกันและกัน 4. การตดิตอสื่อสารที่ด ี5. การมเีปาหมายรวมกัน 

 สวนมาตรฐานอาชีวศกึษา ผูวจัิยไดใชหลักการของมาตรฐานการศกึษาประจําป

การศกึษา 2561 (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2561) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 

 

ตัวแปรพยากรณ 

แนวทางพัฒนาการทํางานเปนทีมท่ีสงผลตอ 

ประสทิธิผลของวทิยาลัยอาชีวศึกษา 

ในจังหวัดสกลนคร 

ตัวแปรเกณฑ 

การทํางานเปนทมีประกอบดวย 

1. ความเชื่อใจกันซึ่งและกัน 

2. การมสีวนรวมในการทํางาน 

3. การยอมรับซึ่งกันและกัน 

4. การติดตอสื่อสารท่ีด ี

5. การมเีปาหมายรวมกัน 

มาตรฐานการอาชวีศกึษาประกอบดวย  

3 มาตรฐาน 

มาตรฐานท่ี 1 คุณลักษณะของผูสําเร็จการศึกษา

อาชีวศึกษาท่ีพงึประสงค 

     1.1 ดานความรู 

     1.2 ดานทักษะและการประยุกตใช 

     1.3 ดานคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะ

ท่ีพงึประสงค 

มาตรฐานท่ี 2 การจัดการอาชีวศึกษา 

     2.1 ดานหลักสูตรอาชีวศึกษา 

     2.2 ดานการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา 

     2.3 ดานการบริหารจัดการ 

     2.4 ดานการนํานโยบายสูการปฏบัิติ 

มาตรฐานท่ี3 การสรางสังคมแหงการเรียนรู 

     3.1 ดานความรวมมอืในการสรางสังคมแหง

การเรียนรู 

     3.2 ดานนวัตกรรม สิ่งประดษิฐ งาน

สรางสรรค งานวจิยั 
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นยิามศัพทเฉพาะ 

 ผูวจัิยไดใหนยิามศัพทเฉพาะในการวจัิย ดังนี้ 

  1. การทํางานเปนทมี หมายถงึ การรวมกลุมของบุคคลมากกวา2คนขึ้นไป

เพื่อทํางานรวมกันอยางมหีลักการตามวัตถุประสงค มีการวางแผนการทํางาน การกําหนด

บทบาทหนาที่ในการรับผิดชอบ ใชทรัพยากรรวมกัน ประสานความรู มคีวามสัมพันธกัน

อยางใกลชิด มคีวามสามัคค ีมเีปาหมายเดยีวกัน มคีวามพงึพอใจซึ่งกันและกัน รวมทัง้

รวมกันตัดสนิใจเพื่อผลสําเร็จของผลงาน ประกอบดวย 5 ดาน ดังนี้ 

  1.1 ความเช่ือใจซึ่งกันและกัน หมายถงึ ครูทุกคนมคีวามเช่ือใจและไววางใจ

ซึ่งกันและกันเพื่อจะไดทุมเทใหกับการทํางานอยางเต็มที่ และม่ันใจวาจะมเีพื่อนรวมงาน

คอยใหการสนับสนุนในการ ตัดสนิใจและรวมมอืในการปฏบิัตงิานใหสําเร็จตาทที่กําหนดไว 

ซึ่งจะชวยใหครูมผีลงานความคดิ สรางสรรค นวัตกรรมใหม ๆ และพัฒนาการไปขางหนา

อยางรวดเร็ว 

  1.2 การมสีวนรวมในการทํางาน หมายถงึ สถานศกึษาเปดโอกาสใหครูหรอื

สมาชิกในทมีมีสวนรวมในการทํางาน ความคดิ และการตัดสนิใจในการวางแผนการทํางาน 

การแลกเปลี่ยนและยอมรับความคดิของกันและกันอยางเต็มใจจนบรรลุตามเปาหมาย

อยางมปีระสทิธภิาพและทันเวลา 

  1.3 การยอมรับซึ่งกันและกัน หมายถงึ การทํางานที่ครูและผูบริหารรับฟง

เหตุผลและยอมรับนับถอืซึ่งกันละกัน มคีวามสนใจและใหเกยีรตกิัน ใหความเคารพใน

บทบาทหนาที่ ผูบรหิารเขาใจและยอมรับในความแตกตางและความสามารถของครู ครู

พรอมทํางานรวมกันดวยความจริงใจและสามารถทํางานไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

  1.4 การติดตอสื่อสารที่ด ีหมายถงึ การสงสารและการรับสารของครูและ

ผูบรหิารที่มคีวามจรงิใจตอกัน สมาชิกทุกคนสามารถแลกเปลี่ยนขอมูลและขาวสารได

อยางทั่วถึงและทุกคนสามารถซักถามตรวจสอบขอสงสัยซึ่งกันและกันไดอยางเปดเผย มี

ความชัดเจน เขาใจงาย ถูกตองตรงกัน ซึ่งเปนการสื่อสารที่ทําใหงานประสบความสําเร็จ 

  1.5 การมเีปาหมายรวมกัน หมายถงึ การทํางานที่ครูและผูบรหิารกําหนด

วัตถุประสงค และเปาหมายของงานที่ถูกตองชัดเจนรวมกัน ปฏบิัตงิานตามหนาที่ที่ไดรับ

มอบหมาย มกีารตัง้ เปาหมายความสําเร็จของงาน และประเมนิผลความสําเร็จของผลงาน

รวมกัน ปฏบิัตงิานดวยความ เสยีสละอดทนและรับผิดชอบปฏบิัตงิานดวยความเต็มใจ 
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 2. มาตรฐานการอาชีวศกึษา หมายถงึ ประกอบดวย 3 มาตรฐาน 9 ประเด็น

การประเมนิ ดังนี้ 

  มาตรฐานที ่1 คุณลักษณะของผูสําเร็จการศกึษาอาชีวศึกษาที่พงึประสงค 

หมายถงึ การจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาผูสําเร็จการศกึษาอาชีวศกึษาใหมคีวามรู มีทักษะ

และการประยุกตใชเปนไปตามมาตรฐานคุณวุฒอิาชีวศึกษาแตละระดับการศกึษา และมี

คุณธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะที่พงึประสงค ประกอบดวยประเด็นการประเมนิ ดังนี้ 

   1.1 ดานความรู หมายถงึ ผูสําเร็จการศกึษาอาชีวศกึษามคีวามรูเกี่ยวกับ

ขอเท็จจรงิ ตามหลักการทฤษฎ ีและแนวปฏบิัตติาง ๆ ที่เกี่ยวของกับสาขาวิชาที่เรยีน หรอื

ทํางาน โดยเนนความรูเชิงทฤษฎแีละหรอืขอเท็จจริง เปนไปตามมาตรฐานคุณวุฒิ

อาชีวศกึษาแตละระดับการศกึษา 

   1.2 ดานทักษะและการประยกุตใช หมายถงึ ผูสําเร็จการศกึษา

อาชีวศกึษามทีักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 ทักษะวชิาชีพและทักษะชีวติเปนไปตาม

มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศกึษาแตละระดับการศกึษา สามารถประยุกตใชในการปฏิบัตงิาน 

และการดํารงชีวติอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมคีวามสุขตามปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงและ

มสีุขภาวะที่ดี 

   1.3 ดานคุณธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะที่พงึประสงค หมายถงึ 

ผูสําเร็จการศกึษาอาชีวศกึษามคีุณธรรม จรยิธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพเจตคติและกจิ

นสิัยที่ด ีภูมใิจและรักษาเอกลักษณของชาตไิทย เคารพกฎหมาย เคารพสทิธขิองผูอื่นมี

ความรับผิดชอบตามบทบาทหนาที่ของตนเองตามระบอบประชาธปิไตยอันมี

พระมหากษัตรยิทรงเปนประมุข มจีิตสาธารณะ และมีจิตสํานกึรักษสิ่งแวดลอม 

  มาตรฐานที ่2 การจัดการอาชีวศกึษา หมายถงึ สถานศึกษามคีรูที่มคีุณวุฒิ

การศกึษาและจํานวนตามเกณฑที่กําหนดใชหลักสูตรฐานสมรรถนะ ในการจัดการเรยีน

การสอนที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ และบริหารจัดการทรัพยากรของสถานศกึษาอยางมี

ประสทิธภิาพ มคีวามสําเร็จในการดําเนนิการตามนโยบายสําคัญของหนวยงานตนสังกัด

หรอืหนวยงานที่กํากับดูแลสถานศกึษาประกอบดวยประเด็นการประเมนิ ดังนี้ 

   2.1 ดานหลักสูตรอาชีวศึกษา หมายถงึ  สถานศกึษาใชหลักสูตรฐาน

สมรรถนะที่สอดคลองกับความตองการของผูเรยีนชุมชน สถานประกอบการ 

ตลาดแรงงาน มกีารปรับปรุงรายวชิาเดมิ หรอืกําหนดรายวชิาใหมหรือกลุมวชิาเพิ่มเตมิ  
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ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยแีละความตองการของตลาดแรงงานโดยความ

รวมมอืกับสถานประกอบการหรอืหนวยงานที่เกี่ยวของ 

   2.2 ดานการจัดการเรยีนการสอนอาชีวศกึษา หมายถงึ สถานศกึษามคีรู

ที่มีคุณวุฒกิารศกึษาและมีจํานวนตามเกณฑที่กําหนดไดรับการพัฒนาอยางเปนระบบ

ตอเนื่อง เพื่อเปนผูพรอมทัง้ดานคุณธรรม จรยิธรรมและความเขมแข็งทางวิชาการและ

วชิาชีพ จัดการเรยีนการสอนที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ ตอบสนองความตองการของผูเรยีน

ทัง้วยัเรยีนและวัยทํางานตามหลักสูตร มาตรฐานคุณวุฒอิาชีวศกึษาแตละระดับการศกึษา

ตามระเบยีบหรอืขอบังคับเกี่ยวกับการจัดการศกึษาและการประเมนิผลการเรยีนของแตละ

หลักสูตรสงเสริม สนับสนุน กํากับดูแลใหครูจัดการเรยีน การสอนรายวิชาใหถูกตอง

ครบถวนสมบูรณ 

   2.3 ดานการบรหิารจัดการ หมายถงึ สถานศกึษาบรหิารจัดการบุคลากร 

สภาพแวดลอม ภูมทิัศน อาคารสถานที่หองเรยีน หองปฏบิัตกิาร โรงฝกงาน ศูนยวิทยา

บรกิาร สื่อ แหลงเรยีนรู เทคโนโลยสีารสนเทศ ครุภัณฑ และงบประมาณ ของสถานศึกษา

ที่มอียูอยางเต็มศักยภาพและมปีระสทิธภิาพ 

   2.4 ดานการนํานโยบายสูการปฏบิัต ิหมายถงึ สถานศึกษามคีวามสําเร็จ

ในการดําเนนิการบรหิารจัดการสถานศกึษาตามนโยบายสําคัญที่หนวยงานตนสังกัดหรอื

หนวยงานที่กํากับดูแลสถานศกึษามอบหมาย โดยความรวมมอืของผูบริหาร ครู บุคลากร

ทางการศกึษาและผูเรยีน รวมทัง้การชวยเหลอื สงเสริม สนับสนุนจากผูปกครอง ชุมชน 

สถานประกอบการและหนวยงานที่เกี่ยวของทัง้ภาครัฐและภาคเอกชน 

 มาตรฐานที ่3 การสรางสังคมแหงการเรยีนรู หมายถงึ สถานศกึษารวมมอืกับ

บุคคล ชุมชน องคกรตาง ๆ เพื่อสรางสังคมแหงการเรยีนรูมกีารจัดทํานวัตกรรม 

สิ่งประดษิฐ งานสรางสรรค งานวิจัย ประกอบดวยประเด็นการประเมิน ดังนี้ 

   3.1 ดานความรวมมอืในการสรางสังคมแหงการเรยีนรู หมายถงึ 

สถานศกึษามกีารสรางความรวมมอืกับบุคคล ชุมชน องคกรตาง ๆ ทัง้ในประเทศและ

ตางประเทศในการจัดการศึกษา การจัดทรัพยากรทางการศกึษา กระบวนการเรยีนรู การ

บรกิารทางวิชาการและวชิาชีพ โดยใชเทคโนโลยทีี่เหมาะสม เพื่อพัฒนาผูเรยีนและคนใน

ชุมชนสูสังคมแหงการเรยีนรู 

   3.2 ดานนวัตกรรม สิ่งประดษิฐ งานสรางสรรค งานวิจัย หมายถงึ 

สถานศกึษาสงเสรมิสนับสนุนใหมกีารจัดทํานวัตกรรม สิ่งประดษิฐ งานสรางสรรค 
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งานวจัิย โดยผูบรหิาร ครู บุคลากรทางการศึกษา ผูเรยีน หรอืรวมกับบุคคล ชุมชน องคกร

ตาง ๆ ที่สามารถนําไปใชประโยชนไดตามวัตถุประสงค และเผยแพรสูสาธารณชน 

 3. แนวทางการพัฒนาการทํางานเปนทมีที่สงผลตอมาตรฐานอาชีวศกึษา 

หมายถงึ วธิกีารหรอืขอเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาการทํางานเปนทมีโดย

ผูวจัิยนําผลการวจัิยการทํางานเปนทมีที่สามารถพยากรณมาตรฐานอาชีวศกึษาได มาราง

เปนแนวทางพัฒนา แลวนํารางแนวทางพัฒนาไปสัมภาษณผูเช่ียวชาญจํานวน 5 คน 

เพื่อใหความเห็นชอบ และขอเสนอแนะ จากนัน้จึงสรุปในรูปแบบตารางแจกแจงความถี่ 

แลวนําเสนอเปนแนวทางพัฒนาการทํางานเปนทมีสงผลตอมาตรฐานการอาชีวศกึษาของ

วทิยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตอไป 

 4. ผูบริหารสถานศกึษา หมายถงึ ผูดํารงตําแหนงผูบรหิารสถานศกึษา หรอืผู

รักษาการในตําแหนงผูบริหารสถานศกึษา และรองผูบริหารสถานศกึษา ในวทิยาลัย

อาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ปการศกึษา 2563 

 5. ครู หมายถงึ ครูที่ปฏบิัตหินาที่การสอนในวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนใน

จังหวัดสกลนคร ปการศกึษา 2563 

 6. บุคลากร หมายถงึ ผูบริหารสถานศกึษา รวมทัง้ผูสนับสนุนการศกึษาซึ่งเปน

ผูทําหนาที่ใหบรกิาร หรอืปฏบิตังิานเกี่ยวเนื่องกับการจัดกระบวนการเรยีนการสอน  

การนเิทศ การบรหิารการศึกษา และปฏบิัติงานอื่นในวิทยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัด

สกลนคร ปการศกึษา 2563 



 

บทที่ 2  

เอกสารและงานวจัิยที่เก่ียวของ 

 การศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาคนควาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการ

ทํางานเปนทีมและมาตรฐานอาชีวศึกษาของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน โดยสามารถสรุป

สาระสําคัญตามลําดับ ดังนี้ 

  1. การทํางานเปนทมี 

   1.1 ความหมายของการทํางานเปนทมี  

   1.2 ความสําคัญของการทํางานเปนทมี  

   1.3 ทฤษฎกีารทํางานเปนทีม  

   1.4 การทํางานเปนทมีที่มปีระสทิธภิาพ  

   1.5 องคประกอบของการทํางานเปนทมี 

  2. แนวคดิเกี่ยวกับการอาชีวศกึษาเอกชน 

   2.1 ความหมายของการศกึษาเอกชนและสถานศกึษาเอกชน 

   2.2 แนวคิดการจัดการอาชีวศึกษา 

   2.3 ระบบการบรหิารจัดการวทิยาลัยอาชีวศกึษาในสังกัดกรมสงเสรมิ

การปกครองทองถิ่น 

   2.4 มาตรฐานการอาชีวศกึษา 

  3. แนวทางการพัฒนาการทํางานเปนทมีที่สงผลตอมาตรฐานการ

อาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

 

การทํางานเปนทีม 

 ปจจัยสําคัญในการทํางานขององคกรหนึ่ง ๆ คอื “คน” ซึ่งมผีลตอการทํางาน

ของกลุมให ดําเนนิไปดวยความราบรื่นและสรางสรรค มกีารสนับสนุนเกื้อกูล ชวยกัน

แกปญหาอุปสรรคและขอยุงยากใหผานพนไปไดดวยอาศัยการทํางานคดิวางแผนและ

แกปญหารวมกัน นับวาเปนการรวมพลัง ยอมจะชวยใหประสทิธผิลของทมีเพิ่มสูงขึ้น  

ซึ่งมแีนวคดิดังนี้ 
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 1. ความหมายของการทํางานเปนทีม 

  นักวชิาการไดใหความหมายหลายลักษณะ โดยความสําคัญอยูทีบุ่คคล

จะตองเกี่ยวของกัน มกีารวางแผนรวมกันเพื่อใหบรรลุผล ดังตอไปนี้ 

   มัลลกิา วิชชุกรอิงครัต (2553, หนา 25) สรุปไดวาการทํางานเปนทมี 

หมายถงึ การที่บุคคลตัง้แตสองคนขึ้นไปมารวมทํากจิกรรมโดยมวีัตถุประสงครวมกัน ใช

ทักษะ และความรอบรูอยาง เต็มความสามารถเพื่อแกไขปญหาและพัฒนาองคกรใหบรรลุ

ตามเปาหมาย 

   ลัคพงษ โกษาแสง (2553, หนา 14) ไดสรุปการทํางานเปนทมี หมายถงึ 

การทํางานรวมกันของบุคคลตัง้แตสองคนขึ้นไป โดยมวีัตถุประสงคและเปาหมายเดียวกัน 

รวมแรงรวมใจใช ทักษะความรอบรูที่มี รวมกันทํางานอยางเต็มความสามารถเพื่อพัฒนา

องคการ ใหบรรลุวัตถุประสงค 

   สุภาวด ีแกวสําราญ (2553, หนา 13) สรุปไดวาการทํางานเปนทมี 

หมายถงึ การรวมกลุมของบุคคลเพื่อรวมกันทํางานอยางมหีลักการ สมาชิกในทมีทุกคน

ปฏบิัตไิดถูกตองเหมาะสม โดย มกีารประสานความสัมพันธ การสื่อสารกันในกลุม รวมทัง้

การตัดสนิใจรวมกัน 

   อํานวย มสีมทรัพย (2553, หนา 12) สรุปไดวาการทํางานเปนทมี 

หมายถงึ การรวมกัน ทํางานของสมาชิกตั้งแต 2 คนขึ้นไปโดยทีส่มาชิกทุกคนนัน้จะตองมี

เปาหมายเดยีวกันจะทําอะไรแลว ทุกคนตองยอมรับรวมกัน มกีารวางแผนการทํางาน

รวมกัน ซึ่งจําเปนสําหรับการบรหิารงานในทุกองคกร 

   Woodcock (1989, p. 8) กลาววาการทํางานเปนทมี หมายถงึ การที่แต

ละบุคคลมารวมกันทํางาน เพื่อนําไปสูผลสําเร็จที่มากกวาการที่พวกเขาจะทํางานเพยีง

ลําพัง และยังทําใหเกดิการ กระตอืรอืรน เกดิความพงึพอใจและมคีวามสุขสนุกสนานใน

การทํางาน 

   Parker (1990, p. 16) กลาววาการทํางานเปนทมี หมายถงึ กลุมบคุคลที่

มคีวามสัมพันธกันเพื่อ ปฏิบัตงิานใหเสร็จสมบูรณ และคนกลุมนี้ยอมรับในวธิกีารทํางาน

รวมกันมวีธิเีดยีวกนั คอื การทํางานรวมกัน 

   สรุปไดวา การทํางานเปนทมี หมายถงึ การรวมกลุมของบุคคลมากกวา2

คนขึ้นไปเพื่อทํางานรวมกันอยางมหีลักการตามวัตถุประสงค มกีารวางแผนการทํางาน 

การกําหนดบทบาทหนาทีใ่นการรับผิดชอบ ใชทรัพยากรรวมกัน ประสานความรู มี
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ความสัมพันธกันอยางใกลชิด มคีวามสามัคคี มเีปาหมายเดยีวกัน มคีวามพงึพอใจซึ่งกนั

และกัน รวมทัง้รวมกันตัดสินใจเพื่อผลสําเร็จของผลงาน 

 2. ความสําคัญของการทํางานเปนทมี 

  กาญจนา มังคละครีี (2552, หนา 28) ไดสรุปความสําคัญของการทํางาน

เปนทมี ดงันี้ 

   1. มนุษยทุกคนมคีวามจํากัดของพลัง การทําแตเพยีงคนเดยีวใหสําเร็จ

นัน้ยอมเปน การยากโดยเฉพาะในงานใหญๆ  

   2. มนุษยทุกคนมีความจํากัดและความแตกตางในเรื่องสตปิญญา 

ความคดิ การทํางานใด ๆ หัวเดยีวยอมสูหลายหัวไมได เพราะหลายหัวสามารถชวยกันคดิ 

ชวยกันดูใหกวางและรอบคอบ 

   3. มนุษยเปนสัตวสังคมอยูอยางโดดเดี่ยวลําพังไมได จําเปนตองพึ่งพา

อาศัยใหการชวยเหลอืกัน การที่มนุษยเปนสัตวสังคมก็เพราะวามนุษยมคีวามตองการที่จะ

มปีฏสิัมพันธทางสังคม กับผูอื่นเพื่อตอบสนองความตองการขัน้พื้นฐานที่จําเปนของมนุษย 

   4. สังคมปจจุบันคนตองทํางานรวมกันทุกระดับและทุกองคกร หากเรา

ไมสามารถ ทํางานเปนทมีแลวก็จะเกดิปญหาไปทุกระดับและทุกองคกร 

   5. ผลงานของทมีดกีวาการทํางานเดี่ยว เนื่องจากการรวมตัวกันเปนทมี

นัน้ม ีความหมายมากกวาการนําบุคคลมารวมกัน 

   6. บุคคลไดมโีอกาสรวมกลุมกันทํางานชวยใหบุคคลไดเรยีนรูจากผูอื่น 

เกดิความคดิ ความเจรญิงอกงามแหงตนขึ้น และสงผลใหทมีดวย 

  อํานวย มสีมทรัพย (2553, หนา 19) สรุปไดวา ความสําคัญของทมีมี

ประโยชนอกีทัง้ยัง มบีทบาทสําคัญในการพัฒนาเปลี่ยนแปลงลักษณะรูปแบบของ

วัฒนธรรมในการทํางาน ทําใหงานตอบสนองการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้นอยางรวดเร็ว ชวย

ใหงานที่ซับซอนตาง ๆ สําเร็จลุลวงได และจะเห็นไดวา ในปจจุบันนี้มีผูเห็นประโยชนและได

นําความรูเกี่ยวกับการทํางานเปนทมีไปใชปฏบิัตงิานกันอยางแพรหลาย เปนที่ยอมรับและ

นํามาปรับใชในองคกรตาง ๆ ทัง้ภาคราชการและเอกชน 

  พมิพลภัส ถวยอิ่ม (2553, หนา 33) ไดสรุปไววา การทํางานเปนทมีมี

ความสําคัญและเปนประโยชนตอสมาชิกและองคกรเปนอยางมาก ทําใหสมาชิกเกดิความ

สามัคค ีมกีารยอมรับซึ่งกันและกัน มคีวามสัมพันธอันด ีและมคีวามคิดสรางสรรค ชวยลด

ความขัดแยงในองคกร ลดตนทุนและเพิ่มสมรรถภาพการทํางาน 
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  ชยพล บุตรศาสตร (2554, หนา 15) สรุปไดวา ความสําคัญของการทํางาน

เปนทมี มบีทบาทสําคัญในการแกไขปญหา และสรางปฏสิัมพันธที่ดตีอองคกร 

  เทพนิทร จารุศุกร (2554, หนา 15) สรุปไดวา การทํางานเปนทมีมี

ความสําคัญมากในองคกร ไมเพยีงแตจะชวยทําใหวัตถุประสงคขององคกรบรรลุเปาหมาย

เทานัน้ แตยังมอีทิธพิลตอ บรรยากาศการทํางานขององคกรนัน้อกีดวย เพราะเปนการ 

ดงึเอาความสามารถของแตละบุคคลทีม่อียู ออกมาการสรางสรรคสิง่ใหม ๆ และ

เตรยีมพรอมสําหรับเหตุการณที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และงาน ที่ตองอาศัยการทุมเท

อยางเต็มที่ เพื่อการแกปญหาและสรางความสัมพันธสามารถหาทางออกไดหลายวธิ ี 

โดยตัง้อยูบนผลประโยชนรวมกัน เปนการพัฒนาสมาชิกในทมีใหเปดใจกวางมากขึ้น 

  สรุปไดวา การทํางานเปนทมีนัน้เปนสิ่งที่เปนประโยชนชวยทําใหองคกร

บรรลุเปาหมายและวัตถุประสงค และยังมสีวนสําคัญในการพัฒนาเปลี่ยนแปลงรูปแบบ

วัฒนธรรมในองคกรใหหนากาวทันการเปลี่ยนแปลง สามารถชวยกันทํางานตาง ๆ ที่

ซับซอนใหสําเร็จลุลวงได และเห็นไดวาปจจุบันนี้มีผูเห็นประโยชนและไดนําความรูดานการ

ทํางานเปนทมีไปใชเปนที่ยอมรับและนํามาปรับใชในองคกรตาง ๆ 

 3. แนวคิด ทฤษฎเีกี่ยวกบัการทํางานเปนทมี 

  ผลงานที่เกดิจากทมีนัน้จะมากกวาผลงานที่แตละบุคคลที่ทํางานคนเดยีว 

แนวคดิเรื่องการทํางานเปนทมีจึงมคีวามสําคัญ และมีนักวิชาการไดสนใจและศกึษาการ

ทํางานเปนทมี ดังนี้ 

   สุดา ทัพสุวรรณ (2550, หนา 95) สรุปวา มนุษยเปนสัตวโลกที่ไม

สามารถอยูคนเดยีวไดตลอดชีวติ จะตองมกีารพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน ทัง้ในเรื่องสวนตัว

และหนาที่การงาน มนุษยจึงมกีารรวมตัวกันเปนกลุมตั้งแตดกึดําบรรพ บุคคลทีเ่ขามาเปน

สมาชิกกลุมอาจมสีาเหตุมาจากความ ตองการพื้นฐาน เชน ตองการความม่ันคง ปลอดภัย 

การยกยองนับถอื ความรัก ความผูกพัน อํานาจ และตองการเสรีภาพ 

   อํานวย  มสีมทรัพย (2553, หนา 13-16) ไดศกึษาทฤษฎทีี่เกี่ยวของกับ

การทํางานเปนทมี ในแงมุมตาง ๆ ดังนี้ 

    1. ทฤษฎกีารทํางานรวมกันของ Gearge Homans 

     Gearge Homans (1952-1984) ไดพัฒนาแนวคดิการแลวตัง้เปน

ทฤษฎขีึ้น โดย อธบิายถงึหลักการสําคัญของทฤษฎนีี้วา การทํางานรวมกันเปนทมีจะตอง

ประกอบดวยสิ่งสําคัญอัน เปนพื้นฐาน 3 ประการ คอื 1) กจิกรรม 2) การกระทํา และ  
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3) ความรูสกึ Homans เช่ือวาองคประกอบ ทัง้สามนี้เกี่ยวโยงซึ่งกันและกันอยู คอื ถา

สมาชิกมีสวนรวมในกจิกรรมของกลุมเพิ่มมากเทาไร พฤตกิรรมและความรูสกึรวมกันของ

สมาชิกก็จะมมีากขึ้น เพราะสมาชิกมใิชเพยีงแคทํางานใกลชิดกัน แตยังมกีารพูดจา

ตดิตอสื่อสาร ปรกึษาหารอื ประสานงานกัน ชวยเหลอืเกื้อกูลกัน ตัดสนิใจรวมกัน และมุง

ความสําเร็จ โดยมเีปาหมายเดยีวกัน ดังนัน้สมาชิกในกลุมเมื่อรวมกันแลวจึงมพีลังสูงมาก 

    2. ทฤษฎตีาขายการปฏบิัตงิาน (Grid of Work) 

     Blake & Mouton, (p.1991) ไดพัฒนาทฤษฎตีาขายการปฏบิัตงิาน 

ซึ่งมคีวามเห็นวา การทํางานเปนทมีนัน้ จะตองมุงใหไดทัง้ผลงานและความรวมมอืของ

สมาชิก หลักการสําคัญของทฤษฎนีี้เช่ือวา คนเราตองการทํางานใหไดผลงานและตองการ

มสีวนรวมในงานที่รับผิดชอบ การที่ สมาชิกเขามามสีวนรวมนัน้จะตองสรางบรรยากาศ

ของการยอมรับเพื่อสนับสนุนความคดิสรางสรรคแสดงความคดิเห็น เพราะทฤษฎนีี้เช่ือม่ัน

วาผลงานที่เกดิขึ้นยอมมาจากบูรณาการ (Integration) ซึ่งก็ คอืการผสมประสานความ

ตองการขององคการและของสมาชิกเขาดวยกัน แนวคิดที่สําคัญของทฤษฎ ีนี้ประกอบดวย 

      2.1 ลักษณะของกลุม ประกอบดวยสมาชิกซึ่งมบีุคลกิภาพเปน

ลักษณะเฉพาะตัว ไดแก สติปญญา ทัศนคต ิและบุคลกิภาพของสมาชิกที่มาเขารวมเปน

กลุม ซึ่งสงผลใหแตละ กลุมมลีักษณะแตกตางกันออกไป พฤตกิรรมโดยรวมของสมาชิก

แตละกลุมจะมีลักษณะโครงสรางภายในโดยเฉพาะซึ่งหมายถงึแบบแผนความสัมพันธ

ระหวางสมาชิก หรอืลักษณะในการรวมกลุมของสมาชิก เชน การแสดงบทบาทตําแหนง

หนาที่ และการสื่อสารระหวางสมาชิกในกลุม 

      2.2 พลังหรอืการเปลี่ยนแปลงบุคลกิลักษณะของกลุม 

หมายถงึ การแสดง พฤตกิรรม มลีักษณะ 2 ประการ คือ ลักษณะที่ทําใหกลุมรวมกันได 

หมายถงึ ความรวมมอืทํากิจกรรม ของสมาชิก ซึ่งความสัมพันธจะดําเนนิไปอยางราบรื่น 

เกดิความสามัคคี รวมแรงรวมใจกัน (Cohesion) ซึ่งทําใหการรวมกลุมม่ันคงเหนยีวแนน

และลักษณะกลุมที่ทําใหประสบผลสําเร็จ หมายถงึ กจิกรรมของสมาชิกที่กระทําเพื่อให

กลุมบรรลุจุดมุงหมายที่กําหนดไว 

    3. ทฤษฎผีลสัมฤทธิ์ของกลุม (Theory of Group Achievement) 

     Stogdill (1974) รวบรวมองคประกอบตาง ๆ ที่จําเปนสําหรับการ

ทํางานรวมกันแลวสรางเปนทฤษฎขีึ้นเรยีกวา ทฤษฎผีลสัมฤทธิ์ของกลุม โดยอธบิายวา  

มอีงคประกอบสําคัญ 2 ประการ คือ 
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      3.1 การรวมตัวกันของสมาชิก (Member Inputs) เมื่อบุคคลมา

รวมกลุมกันจะมกีาร แสดงออก และมปีฏสิัมพันธตอกันรวมถงึการคาดหวังผลที่เกดิขึ้น

การที่บุคคลมารวมกลุมกันจะมกีารแสดงออกระหวางสมาชิกซึ่งเปนลักษณะของการ

ปฏบิัตสิัมพันธตอกัน การแสดงออกเปน ลักษณะของการตอบโตหรอืตอบสนอง โดยการ

ตัดสินใจหรอืการแสดงออก ใหความคดิเห็น หรอืการ ใหความรวมมอืความคาดหวังเปน

สวนประกอบที่จะชวยใหสมาชิกรูสกึพงึพอใจจากการที่ไดเขามารวมกลุม เชน เปาหมาย

ของกลุมหรอืการแสดงบทบาทตาง ๆ ที่เสรมิสรางในกลุม 

      3.2 สื่อกลางในการรวมกันของกลุมสมาชิก (Mediating 

Variable) สิ่งที่จะชวยให เปาหมายของกลุมบรรลุวัตถุประสงค คือ การกําหนดโครงสราง

ของกลุมเปนแนวปฏบิัตสิําหรับ สมาชิก ซึ่งประกอบดวยสิ่งสําคัญ ดังนี้ โครงสรางที่เปน

ทางการ (Formal Structure) หมายถงึ การกําหนดตําแหนงหนาที่และรายละเอยีดของงาน

โครงสรางสําหรับบทบาทของสมาชิก (Role Structure) หมายถงึ การกําหนดอํานาจของ

การตัดสนิใจ ผลสัมฤทธิ์ของกลุม (Group Achievement) หมายถงึ ผลที่เกดิจาก สมาชิก

ไดมารวมกจิกรรม มปีฏสิัมพันธตอกัน มกีารคาดหวังและแสดงตามโครงสรางกลุมผลที่

เกดิขึ้นจะประกอบดวย เนื้องาน (Productivity) ขวัญและกําลังใจในกลุมสมาชิก (Group 

Moral) และความ สามัคคเีปนน้ําหนึ่งใจเดยีวระหวางสมาชิก (Group Cohesion) 

    4. ทฤษฎวีาดวยบุคลกิภาพของกลุม (Group Syntality Theory) 

     ทฤษฎนีี้เปนทฤษฎทีี่ตัง้ขึ้นโดย Cattell (1948) ทฤษฎขีองเขา

ประกอบไปดวยสวนสําคัญ 2 สวน ซึ่งมคีวามสัมพันธกันอยางใกลชิด สวนแรกเกี่ยวกับมติิ

ตาง ๆ (Dimensions) ของกลุม และสวนที่สองเกี่ยวกับพลวัตของบุคลกิภาพรวมของกลุม 

(Dynamics of Syntality) ในสวนแรกหรอื สวนที่เกี่ยวกับมติติาง ๆ ของกลุมนัน้ 

ประกอบดวย 

      4.1 ลักษณะของประชากร หรอืสมาชิกของกลุม (Population 

Traits)  

      4.2 ลักษณะของบุคลกิภาพของกลุม (Syntality Traits) 

      4.3 ลักษณะโครงสรางภายใน (Characteristic of Internal 

Structure) ลักษณะของ ประชากรนัน้ หมายถึง ลักษณะตางๆ ของบุคคลแตละคนที่มา

รวมเขาเปนกลุม ซึ่งลักษณะเหลานี้เปน ลักษณะเฉพาะตัวของบุคคล เชน ระดับสติปญญา 

ทัศนคต ิความคดิ ความเช่ือ คานยิม เปนตน 
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     บุคลกิภาพของกลุม (Syntality Traits) นั้น ถาจะกลาวใหเขาใจ

โดยงายก็คอื พลัง หรอืผลที่กลุมบันดาลใหเกดิขึ้นได ซึ่งพลังอันนัน้จะสําแดงตอกลุมอื่น ๆ 

หรอืตอสิ่งที่อยูรอบขางกลุม ก็ได บุคลกิภาพของกลุมอาจจะดูไดจากพฤตกิรรมที่กลุม

แสดงออกไปและอาจจะครอบคลุมไปถงึวธิกีารตัดสนิใจในสถานการณตาง ๆ ของกลุมอกี

ดวย ลักษณะโครงสรางภายในของกลุม ไดแก บทบาท ตําแหนงของสมาชิกในกลุมแตละ

คนและการสื่อสารในกลุม เปนตน 

   ในสวนที่สองซึ่งเปนสวนที่เกี่ยวกับพลวัตของบุคลกิภาพรวมของกลุมนั้น 

โดยปกตแิลวงานหรือกจิกรรมของกลุมอาจจะจําแนกออกไดเปน 2 ชนดิ คอื งานที่มุง

รักษาความสัมพันธระหวางสมาชิกภายในกลุมและงานที่มุงความสําเร็จในการวิเคราะห

ลักษณะพลวัตของบุคลกิภาพรวมของกลุม Cattel ไดเสนอหลักหรอืกฎไว 7 ประการ ดังนี้ 

    กฎขอที่ 1 กลุมตัง้ขึ้นมาก็เพื่อตอบสนองความตองการของเอกัต

บุคคล 

    กฎขอที่ 2 พลังงานทัง้หมดของกลุมเปนผลมาจากทัศนคตขิองสมาชิก

ทัง้หมดที่ม ีตอกลุม 

    กฎขอที่ 3 พลังงานทัง้หมดเพื่อปฏบิัตภิาระใหแกกลุมนั้นอาจจะถูก

นําไปใชเพื่อทํางานอื่น ๆ หรือเพื่อวัตถุประสงคอื่นที่อยูนอกกลุมก็ได 

    กฎขอที่ 4 สมาชิกของกลุมแตละคนอาจจะใชกลุมเพื่อบรรลุเปาหมาย

สวนตัวก็ได คอื งานของกลุมอาจจะมคีวามสําคัญเปนรองจากงานหรอืเปาหมายสวน

บุคคลก็ได 

    กฎขอที่ 5 รูปแบบลักษณะพฤตกิรรมในกลุม เชน การมคีวาม

จงรักภักดตีอกลุมก็ดี การสนับสนุนอุปถัมภค้ําจุนกลุมก็ด ีตลอดจนการโอนออนผอนตาม

กลุมก็ด ีเปนสิ่งที่เกดิจากการเรยีนรู (Learning) ซึ่งเปนผลตามทฤษฎขีองการเรยีนรูที่

เรยีกวา “กฎแหงผล” (Law of Effect) 

    กฎขอที่ 6 การเปนสมาชิกของกลุมอาจจะซ้ําซอนกันได แตพลังงาน

ทัง้หมด ในกลุมซ้ําซอนนัน้จะยังคงอยูในระดับคงที่ ตราบใดที่พลังงานของเอกัตบุคคลที่ใช

ไปกับวัตถุประสงคอื่น มใิชเปนวัตถุประสงคของกลุมยังคงที่เหมอืนเดมิ 

    กฎขอที่ 7 ลักษณะทางบุคลิกภาพ (Personality traits) ของสมาชิกแต

ละคนในกลุม กับลักษณะทางบุคลกิโดยรอบ (Syntality traits) ของกลุมจะมสีวนคลายคลงึ

กันมาก ตัวอยางเชน ถาสมาชิกในกลุมแตละคนมลีักษณะไปในเชิงลักษณะอนุรักษนยิมไม
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ชอบการเปลี่ยนแปลง ไมมคีวาม ยดืหยุน เปนบุคลกิภาพโดยรวมของกลุมก็จะมลีักษณะ

เปนแบบอนุรักษ 

   ผูวจัิยสรุปไดวา แนวคดิทฤษฎใีนการทํางานเปนทมีมหีลายแนวคดิ ซึ่ง

สวนมากเนนการทํางานรวมกันของสมาชิกทมี เชน ทฤษฎกีารทํางานรวมกันกลาววาถา

สมาชิกไดมกีารกระทํา การรวมกจิกรรมมากก็จะมพีฤติกรรมและความรูสกึรวมกันมากขึ้น 

ทฤษฎตีาขายการปฏบิัติงานมุงเนนผลงาน และความรวมมอืของสมาชิกตามบทบาทหนาที่

ทําใหกลุมมลีักษณะเฉพาะ และมพีลังของกลุมที่แตกตางกัน ทฤษฎผีลสัมฤทธิ์ของกลุมมี

โครงสรางการกาํหนดบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ และกําลังใจในกลุม ทฤษฎวีาดวย

บุคลกิภาพของกลุมซึ่งประกอบดวย ลักษณะประชากร บุคลกิภาพ ของสมาชิกและ

โครงสรางภายในองคกร และองคประกอบดานอืน่ๆ ที่จะทําใหทมีมปีระสทิธภิาพ ซึ่งทฤษฎี

ที่ไดกลาวมานัน้เปนสิ่งสําคัญที่องคกรสามารถนําไปใชพัฒนารูปแบบขององคกรให

เหมาะสมและประสบความสําเร็จ 

 4. การทํางานเปนทีมท่ีมปีระสทิธภิาพ 

  วราภรณ ตระกลูสฤษดิ์ (2549, หนา 31-32) กลาวถึงลักษณะทมีงานที่มี

ประสทิธภิาพ ดังนี้ 

   1.เปาหมาย ทุกคนในทมีแตละคน จะตองรูและเขาใจ เปาหมายที่ทุกคนมี

สวนรวมนัน้ มักจะทําใหเกดิการพัฒนาเปนทมีงานที่เปนหนึ่งเดยีวกัน 

   2. การแสดงออกดานความคดิของสมาชิกไดอยางเสร ีและตองรับฟง

เพื่อนสมาชิก คนอื่น ๆ การทําเชนนี้เพื่อใหเกดิความเขาใจวาทุกคนเขาใจเรื่องราวอยาง

ทะลุปรุโปรง 

   3. ความเปนผูนํา ผูนําที่ดจีะตองเปนศูนยรวมความสนใจ กลาวคอื ตอง

มคีวามรูและ เขาใจงานอยางด ีมวีธิกีารจูงใจคน สามารถประสานความรวมมอืทําใหทุก

คนเกดิความรักงานมคีวาม สามัคครีวมมือกนั 

   4. ความคดิเห็นที่สอดคลองกันเปนเอกฉันท ทมีงานจะตองพยายาม 

ลงมตใิหได ขอสรุปที่ดทีี่สุด โดยไมสรางความกดดันใหสมาชิกคนใดคนหนึ่งจําใจตองเห็น

พองดวย 

   5. ความไววางใจ สมาชิกสามารถเลาเรื่องตางๆ เพื่อใหเพื่อนรวมทมี

ไดรับทราบถงึราย ละเอยีดที่ไมควรเปดเผย หรอืความคดิเห็นที่ตรงขามโดยไมตองหวั่นไหว

กลัววาจะไดรับผลราย 
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   6. ความยดืหยุน หรอืการผอนปรน ทมีงานจะตองดําเนินการคดิวธิี

ปฏบิัตงิานแบบ ใหมที่ดกีวาอยูเสมอ สมาชิกแตละคนตระหนักดวีา เวลา และสถานการณ

ตาง ๆ มกีารเปลี่ยนแปลงไป ตามเหตุและปจจัย 

  เรณู  เช้ือสะอาด (2552, หนา 21) ไดกลาวเกี่ยวกับทมีที่มปีระสทิธภิาพไว

ดังนี้ 

   1. ลักษณะและภาวะความเปนผูนําที่เหมาะสม กลาวคือ ผูนําทมี 

จําเปนตองมทีักษะ และความตัง้ใจในการที่จะพัฒนาสมาชิกทุกคนของทมี โดยมกีาร

กระจายงานและดําเนินงานทุกอยาง เปนทมีมกีารจัดสรรเวลาและกจิกรรม 

   2. การเปนสมาชิกของกลุมที่ทุกคนเขากันไดทํางานรวมกันได มกีาร

แลกเปลี่ยน ถายทอดทักษะและคุณสมบัตทิี่ตนมอียูใหกับบุคคลอื่นดวย ซึ่งเปนการ

เอื้ออํานวยประโยชนใหแกสมาชิก 

   3. ขอผูกพันที่มีตอกัน สมาชิกแตละคนควรจะมคีวามรูสกึผูกพันตอกัน

เปนสวนตัว ยอมเสียสละ เพื่อจุดประสงคและเปาหมายของทมี สนับสนุนเพื่อนรวมงานคน

อื่น ๆ ทัง้ในงานในหนาที่และนอกเหนอืขอบเขต แตอยูภายใตความถูกตอง และสมาชิกทุก

คนควรจะมคีวามรูสกึที่เปน เจาของและเปนตัวแทนของทมี 

   4. มบีรรยายที่สรางสรรค ในการที่ทมีสามารถทํางานไดอยางมทีศิทางมี

ความพรอมที่จะทํางานที่ตองใชความเสี่ยง บรรยากาศภายในทมีควรจะมลีักษณะที่ผอน

คลายและให ความรูสกึปลอดภัยกับสมาชิกทุกคน 

   5. ผลสําเร็จของทมีจะตองมวีัตถุประสงคเปนของตัวเอง ซึ่งจะทําใหรูสกึ

วาการ ทํางานนัน้มคีุณคา มเีปาหมายของงานในระยะยาว ความรูสกึแหงศักยภาพในการ

มุงม่ันจะทํางานให สําเร็จ แตทัง้นี้ตองมกีารทบทวนเพื่อตรวจสอบดูวา ทมีนัน้มกีารพัฒนา

ไปมากนอยเพยีงใด 

   6. มบีทบาทของความรวมมือที่ชัดเจนในกระบวน การวางแผน และ 

แตละคนจะมี บทบาทที่แตกตางกันและทํางานออกมาใหเห็นผลงานไดในลักษณะเปน

ภาพรวมขององคการ 

   7. ทมีจะตองไดรับการพัฒนาใหเปนระบบที่มชีีวิตชีวา และในทางที่

เพิ่มพูน ประสทิธภิาพเพื่อรวมกันแกไขปญหา 

   8. มกีระบวนการที่ดรีะบุบทบาทไดชัดเจน มีรูปแบบที่สนับสนุนลักษณะ

การทํางาน เปนทมี 
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   9. สามารถแสดงความคดิเห็นที่ไมมอีคต ิตองมกีารตรวจสอบความ

ผิดพลาดของทมี หรอืของบุคคล โดยไมโจมตใีคร 

   10. พัฒนาตนเองอยางดขีองตัวสมาชิกและทมี มวีธิคีวบคุมสมาชิกที่

คอนขางจะ ยดึถอืตามปจเจกบุคคลหรอืมทีฐิสิูง 

   11. มคีวามเขมแข็งที่สรางสรรค ทมีตองมคีวามสามารถที่จะคดิ

สรางสรรคในสิ่งใหม ๆ โดยการพบปะพูดคุยสมาชิกในทมี ถาใครมแีนวคิดใหม สมาชิกทมี

ควรจะใหการสนับสนุน หรือชวยกันหาการสนับสนุนจากภายนอก เพื่อใหแนวคดิใหม ๆ นัน้

สามารถปฏบิัตไิดจรงิ 

   12. มคีวามสัมพันธเชิงบวกระหวางกลุม ความสัมพันธกับทมีอื่น ๆ ควร

จะไดรับการ พัฒนาเมื่อทํางานรวมกับทมีอื่น ๆ วาจะทําใหเกดิประโยชนสูงสุดไดอยางไร 

โดยมกีารตดิตอกับทมีอื่นสมํ่าเสมอ เพื่อประสานกับสมาชิกแตละคนในทมี และควรจะ

ไดรับการกระตุนใหตดิตอและ ทํางานรวมกับสมาชิกของทีมอื่น ๆ เปนตน 

  อรุณวดี  รื่นรมย (2553, หนา 32) ไดสรุปแนวทางในการทํางานเปนทมีที่มี

ประสทิธภิาพ หัวหนางานหรอืผูบรหิารตองปฏบิัต ิดังตอไปนี้ 

   1. การตดิตอสื่อสารอยางไมปดบัง  

   2. สมาชิกไดรวมตัดสนิใจ  

   3. สมาชิกมกีารยอมรับนับถอื  

   4. มกีารกําจัดอุปสรรค  

   5. การใชวินัยในทางสรางสรรค  

   6. การเปนผูรับรูความตองของผูอื่น  

   7. การเปนแบบอยางที่ดแีละไมเปลี่ยนแปลง 

   8. การพยายามจัดหารางวัลตอบแทน 

   9. สนับสนุนการทํางานของกลุมเมื่อสามารถทํางานไดสําเร็จ  

   10. การตัง้จุดมุงหมายที่สามารถเปนไปไดในปฏบิัต ิ

  กานตนภา  แสงเทพ (2556, หนา 15) ไดสรุปวาการทํางานเปนทมีที่มี

ประสทิธภิาพนัน้ ผูนําทมีเปนผูมหีนาที่สําคัญที่ตองสรางบรรยากาศการทํางาน การสรรหา

ทรัพยากรที่พอเพยีง การทํางานใชการบริหารทมีอยางมสีวนรวม กระตุนใหเกดิ

ความสําเร็จ เขาใจวัตถุประสงคและเปาหมายชัดเจน รวมกันแกปญหา ใหการสนับสนุน 
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ยอมรับและรับฟง รวมมอืแกไขความขัดแยงในเชิงสรางสรรค ทบทวนการปฏบิัตงิานและ

ตื่นตัวตลอดเวลา มกีารพัฒนาตนเอง เขาใจเพื่อนรวมงานและรวมกลุมทํางานไดอยางดี 

  McGregor (1960 อางถงึใน สุนันทา เลาหนันท, 2551, หนา 39-40) ได

กลาวถงึลักษณะทมีงานที่มีประสทิธภิาพ สรุปไดดังนี้ บรรยากาศที่ไมเปนทางการ สมาชิก

เขาใจวัตถุประสงคอยางชัดเจน มกีารอภิปรายถกเถยีงกันอยางกวางขวาง สมาชิกที่มรูจัก

รับฟงเหตุผลซึ่งกันและกันใช เหตุผลในการยุตปิญหาและจะรวมกันแกปญหา มกีาร

ตัดสนิใจโดยความเห็นเดยีวกัน การวพิากษวจิารณเปนไปอยางตรงไปตรงมา สมาชิกมี

อสิระทางความคดิเห็น มอบหมายงานกันอยางชัดเจนและยอมรับภารกจิตางๆ อยางเต็มใจ 

หัวหนาไมใชอํานาจครอบงําและตรวจสอบผลงานเปน 5 ระยะ 

  Likert (1961 อางถึงใน สุนันทา เลาหนันท, 2551, หนา 42-45) กลาวถงึ

ลักษณะทมีที่มีประสทิธภิาพ มจุีดเนนคลายกับแนวคดิของ McGregor ซึ่งเนนกระบวนการ

และปฏสิัมพันธภายในทมี สรุปไดดังนี้ 

   1. สมาชิกปฏบิัตงิานอยางชํานาญและมีสัมพันธที่ดรีะหวางกัน 

   2. การทํางานที่เปนกันเองและผอนคลาย  

   3. สมาชิกมคีวามสนใจซึ่งกันและกันและใหเกยีรตกิัน  

   4. มคีวามไวเนื้อเช่ือใจซึ่งกันและกันสูง  

   5. สมาชิกรวมกําหนดคานยิมความประสงคหรอืเปาหมาย  

   6. สมาชิกมกีารประสานงานที่ด ี 

   7. สมาชิกยอมรับและใหความสําคัญตอคานยิมของทมี  

   8. สมาชิกมแีรงจูงใจทํางานเพื่อเปาหมายเดยีวกัน  

   9. บรรยากาศของการทํางานสนับสนุนเกื้อกูลกัน  

   10. หัวหนาทมีมกีารสงเสริมบรรยากาศของการรวมมือประสานงานกัน  

   11. สมาชิกมคีวามกระตอืรือรนที่จะชวยเหลอืซึ่งกันและกัน  

   12. สมาชิกยอมรับเปาหมายและความคาดหวังดวยความเต็มใจ  

   13. สมาชิกม่ันใจทมีงาน  

   14. สมาชิกชวยเหลอืซึ่งกันและกัน  

   15. บรรยากาศการทํางานสงเสรมิใหมกีารใชความคดิสรางสรรค  

   16. ทมีงานมคีวามคดิรเิริ่มสรางสรรค  

   17. มกีารสื่อสารดานการปฏบิัตงิานอยางตรงไปตรงมา  
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   18. มกีารสื่อสารเรื่องราวที่สําคัญทุกเรื่อง และไมเสยีเวลาสื่อสารกับ

เรื่องที่ไมสําคัญ  

   19. สมาชิกมคีวามสนใจขาวสารขอมูลที่ไดรับฟง และฟงโดยปราศจาก

ความแคลงใจ  

   20. มกีารยอมรับนับถอืซึ่งกันและกันในทุกเรื่อง  

   21. สมาชิกทุกคนทุกคนทํางานดวยกระบวนการกลุม  

   22. มคีวามยดืหยุนในการทํางาน  

   23. สมาชิกเขาใจเปาหมายและวธิกีาร เพื่อใหการตัดสินใจเปนไปอยางมี

ประสทิธภิาพ 

   24 หัวหนาทมีมภีาวะผูนําที่เหมาะสมกับลักษณะงาน 

  Christ Argyris (1964, 139-140 อางถงึใน สุนันทา เลาหนันทน, 2540,  

หนา 45) มคีวามเช่ือวาประสทิธผิลขององคการเกดิจากปฏสิัมพันธระหวางสมาชิกใน

ทมีงานและปทัสถานในทางบวกของทมีงาน ซึ่งทมีงานที่มปีระสทิธภิาพควรมีลักษณะ

ดังตอไปนี้ 

   1. สมาชิกมคีวามจริงใจในการแสดงความรูสกึตาง ๆ 

   2. สมาชิกมคีวามไววางใจตอกนั 

    3. มวีธิกีารทํางานใหม ๆ ที่แตกตางจากเดมิ 

    4. สนับสนุนใหผูอื่นมคีวามจรงิในการแสดงความคดิ ความรูสกึ 

    5. สนับสนุนใหผูอื่นเปดเผย 

    6. สนับสนุนใหสมาชิกทดลองวธิกีารทํางานใหม ๆ 

    7. สมาชิกมคีวามเปนเอกัตบุคล 

    8. สมาชิกกลาเสนอความคิดเห็น 

    9. สมาชิกมคีวามหวงใย เอื้ออาทรตอกัน 

    10. สมาชิกมีความผูกพันและจงรักภักดตีอองคการ 

  Woodcock (1989, pp. 75-116) ไดกลาวถงึทมีที่มปีระสทิธภิาพ 

ประกอบดวย 11 คุณลักษณะ คอื 

   1. บทบาทที่สมดุล (Balanced Roles) คอื มกีารผสมผสานความแตกตาง

ของความสามารถและเลอืกใชไดอยางเหมาะสม 
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   2. วัตถุประสงคที่ชัดเจนเขากับเปาหมาย (Clear Objective and Agreed 

Goals) สมาชิกตองเขาใจเต็มใจยอมรับ และผูกพันกับวัตถุประสงคและเปาหมายนั้นอยาง

ชัดเจน 

   3. การเปดเผยและเผชิญหนากันเพื่อแกปญหา (Openness and 

Confrontations) การสื่อสารและสัมพันธกันในทมี พูดกันอยางตรงไปตรงมาเขาใจตนเอง

เปนอยางด ีและเขาใจผูอื่นในทมี ดวย เมื่อมปีญหาเกดิขึ้นตองแกปญหาดวยการเผชิญหนา

ซึ่งกันและกัน 

   4. การสนับสนุนและไววางใจตอกัน (Support and Trust) สมาชิกตองให

ความ ชวยเหลอื สนับสนุน รวมมอืรวมใจกันอยางจรงิใจ ใหโอกาสพูดถงึปญหาอยางอสิระ 

   5. การใหความรวมมอืและการใชความขัดแยงในทางสรางสรรค  

(Co-Operation and Conflict) สมาชิกตองรวมมอืและประสานประโยชนซึ่งกันและกัน 

สมาชิกมีสวนรวมในการวางแผน ขอขัดแยงในทมีเปนไปในทางสรางสรรคมากกวาทําลาย 

   6. วธิกีารปฏบิัตทิี่คลองตัว (Sound Procedures) จะมลีักษณะยดืหยุน 

การตัดสนิใจจะอาศัยขอเท็จจรงิเปนหลัก 

   7. ภาวะผูนําที่เหมาะสม (Appropriate Leadership) ผูนําที่ดจีะตองเปน

ผูฟงที่ดดีวย 

   8. การทบทวนการทาํงานอยางสมํ่าเสมอ (Regular Review) เพื่อทบทวน

แกไขขอบกพรอง ซึ่งจะทําในระหวางปฏบิัตงิานหรอืภายหลังเสร็จงานก็ได 

   9. การพัฒนาบุคคล (Individual Development) มแีผนการพัฒนาสมาชิก

ของทมี 

   10. ความสัมพันธภายในกลุมด ี(Sound Inter-Group Relation) 

บรรยากาศของความสัมพันธที่ด ีรับฟงและเขาใจแนวคิดหรอืปญหาของผูอื่น และพรอมที่

จะชวยเหลอื 

   11. การตดิตอสื่อสารที่ด ี(Good Communications) เปนสิ่งสําคัญในทุก

ระดับทัง้องคการ สมาชิกตองไดรับการพัฒนาทักษะและไดรับขอมูลอยางเพยีงพอ 

  Parker (1990) ไดอธบิายลกัษณะ ทมีงานที่มปีระสทิธิภาพ 12 ประการ ดังนี้ 

   1. มคีวามชัดเจนของวัตถุประสงค (Clear Sense of Purpose) สมาชิกไดมี

บทบาทรวมกันกําหนดแนวทางการทํางานที่เหมาะสมรวมกัน ดังนี้ สงเสรมิสมาชิกรวมกัน
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กําหนดวสิัยทัศนจัดทํา ตารางภาระหรอืกจิกรรมม่ันใจไดวา สมาชิกมีสวนรวมอยางแทจรงิ

สรางแรงจูงใจเพื่อผลักดันใหผล การทํางานมุงม่ันไปที่เปาหมาย 

   2. บรรยากาศการทํางานที่ไมเปนทางการ (Informal Climate) การ

ทํางานเรยีบงาย สบาย ๆ ทุกคนมาประชุมพรอมกันดวยความยิ้มแยม สมาชิกชวย

เสรมิสรางบรรยากาศการทํางาน ดังนี้ จัดเตรยีมสิ่งของที่จําเปนตองใชเพื่อการประชุม 

แสดงความยินดเีมื่อทมีงานประสบความสําเร็จอยาง จริงใจ แนะนําใหสมาชิกรูจักกันสราง

ความสนทิสนมจากการทํากจิกรรมและเมื่อบรรยากาศตงึเครยีด รูจักใชอารมณขัน 

   3. การมสีวนรวม (Participation) ซึ่งสมาชิกของทมีอาจแสดงออกถงึการ

รับรูดวยวาจา และทาทาง ยั่วยุหรอืสนับสนุนใหสมาชิกที่นิ่งเฉยตองแสดงหรอืกลาแสดง

ความคดิเห็นที่แตกตางจาก สมาชิกสวนใหญ ใหมสีวนรวมรายกจิกรรมรูจักแทรกแซงใน

เรื่องที่ไมเกี่ยวของกับงาน 

   4. การรับฟงซึ่งกัน (Listening) สมาชิกตั้งใจฟง คดิพิจารณาสิ่งที่ไดรับฟง

และรักษา ทาททีี่จะวิจารณในการนี้ สรุปไดดังนี้ สมาชิกสามารถอธบิาย แปลความเรื่อง

ตาง ๆ ใหสมาชิกผูอื่นเขาใจ สามารถสรุปผล และยอมรับความคดิที่เห็นตาง และสามารถ

อธบิายแปลความเรื่องตาง ๆ ใหสมาชิกผูอื่น เขาใจ 

   5. ความไมเห็นดวยในทางสรางสรรค (Civilized Disagreement) ยอมรับ

จุดตางและ แสดงจุดรวมที่แตกตาง ซึ่งเปนจุดแข็งของทมีงาน สามารถแสดงความออกได

โดยวธิตีอไปนี้ ใชอารมณขันแทรกแซง ยอมรับทาททีี่สงบถงึแมจะไมยอมรับความคิดเห็น 

วเิคราะหความคดิเห็นที่ แตกตางกันอยางมรีะบบและมีความยืดหยุนและรับฟงความ

คดิเห็นทุกประเด็น 

   6. ความเห็นพองกัน (Consensus) เพื่อหาขอยุตทิี่เปนเอกฉันทในเรื่องที่

เปนปญหา ไมใชวธิงีดออกคะแนนเสยีง และยอมรับขอสรุปมตขิองทมีถงึแมวาจะไมเห็น

ดวยก็ตาม โดยวธิรัีบฟง และแสวงหาขอมูลประกอบการตัดสนิใจ เต็มใจทําตามมติของ

กลุมถงึแมจะไมเห็นดวย 

   7. การสื่อสารที่เปดเผย (Open Communication) บรรยากาศที่เปดเผย 

เช่ือม่ันไววางใจ โดยการแลกเปลี่ยนความคดิอยางจรงิใจ มกีารพึ่งพาอาศัยกัน มคีวาม

ผูกพัน รับผิดชอบชวยเหลอืดวย ความเต็มใจรับรูความรูสกึ และตอบสนองในทางบวก 

   8. บทบาทที่ชัดเจนและการมอบหมายงาน (Clear Roles and Work 

Assignments) เพื่อใหเขาใจตรงกันใหสมาชิกปฏบิัตดิังนี้ ม่ันใจวาทมีงานไดรับการ
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มอบหมายงานอยางเสมอภาค มกีารเจรจาและตอรองเกี่ยวกับหนาที่ ของแตละคนอยาง

เปดเผย กําหนดมาตรฐานการทํางานใหอยูใน ระดับสูง 

   9. ภาวะผูนํารวม (Shared Leadership) สมาชิกทุกคนจะตองแสดงออก

ถงึภาวะ หรือ การกระทําที่สนับสนุนการทํางานที่รักษาความสัมพันธที่ดขีองทมี 

   10. ความสัมพันธกับภายนอก (External Relations) โดยการขอและให

ความรวมมอื กับบุคคลภายนอก ใหความสําคัญและยกยองหนวยงานตางๆ 

   11. การทํางานที่มีหลายรูปแบบ (Style Diversity) 

   12. การประเมินผลตนเอง (Self Assessment) เปนการตรวจสอบวา 

ผลงานอยูใน ระดับใด อุปสรรคที่เกดิขึ้นเปนอยางไร วธิีการที่ใชกันทั่ว ๆ ไป คอื การให

ขอมูลที่ครบถวนหาวธิกีาร ทํางานรวมอภิปรายเกี่ยวกับแตละหัวขอใหชัดเจน 

  Dyer (1995) ไดกลาวถงึทมีงานที่มปีระสทิธภิาพ มดีังนี้ 

   1. จุดมุงหมายและคานิยมที่มคีวามชัดเจน และยอมรับโดยพนักงาน 

ทุกคน มุงเนนให สําเร็จงานตามจุดมุงหมาย 

   2. พนักงานเขาใจงานที่ตนเองไดรับมอบหมายและเขาใจบทบาทการ

ทํางานของตนเอง 

   3. บรรยากาศที่มกีารสงเสริมความไววางใจและสนับสนุนกันเองของ

สมาชิก 

   4. การติดตอสื่อสารที่เปดเผย เต็มใจและแบงปนขอมูลที่จําเปนของ

ทมีงานและองคกร 

   5. พนักงานไดรับอนุญาตใหรวมตัดสนิใจ  

   6. พนักงานทุกคนผูกมัดตนเองกับการรวมตัดสนิใจ 

   7. หัวหนางานมมีาตรฐานการทํางานสูงและลูกนองสนับสนุน  

   8. ยอมรับความแตกตางของแตละบุคคล 

  ผูวจัิยสรุปไดวา การทํางานที่มปีระสทิธภิาพควรลักษณะดังนี้ การ

ตดิตอสื่อสารที่ด ีเปนสิ่งสําคัญในทุกระดับทัง้องคการ สมาชิกตองไดรับการพัฒนาทักษะ

และไดรับขอมูลอยางเพยีงพอ การมเีปาหมายรวมกัน สมาชิกทุกคนตองรูและเขาใจ 

เปาหมายที่ทุกคนมสีวนรวมจะทําใหเกดิการพัฒนาเปนทมีงานที่เปนหนึ่งเดยีวกัน ความ

ไววางใจ สมาชิกสามารถเลาถงึปญหาตาง ๆ และความคดิเห็นที่ไมตรงกันโดยไมตองกลัว 
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วาจะไดรับผลราย และการมสีวนรวมซึ่ง สมาชิกทุกคนมสีวนรวมในการวางแผนงานและ

สนับสนุนใหสมาชิกที่นิ่งเฉยกลาแสดงความคดิเห็นที่แตกตาง 

 5. องคประกอบของการทํางานเปนทีม 

  กระทรวงศกึษาธกิาร (2546, หนา 9) ไดกลาวถงึองคประกอบของทมีงาน 

ทดีวีาตองมอีงคประกอบดังตอไปนี้ 

   1. ความไวเนื้อเช่ือใจกันของสมาชิก 

   2. ความเขาใจและเห็นใจกันของสมาชิก 

   3. สมาชิกมคีวามเห็นรวมกัน 

   4. สมาชิกมีผลประโยชนรวมกัน 

   5. สมาชิกมคีวามเต็มใจในการรมมือกัน 

   6. ใหโอกาสกับสมาชิกทุกคน 

   7. สมาชิกมกีารยอมรับซึ่งกันและกัน 

   8. มกีารแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณรวมกัน 

  สํานักพัฒนาการฝกหัดครู (2546, หนา 161-162) ไดใหทัศนะไววา การ

ทํางานเปนทมีเปนความรวมมอืรวมใจกันทํางาน เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไวอยางมี

ประสทิธภิาพ ดังนันจึงตองมอีงคประกอบ ดังนี้ 

   1. มวีัตถุประสงคที่ชัดเจนและมเีปาหมายรวมกัน สอดคลองกัน 

   2. สมาชิกเปดใจและรวมมือกันแกปญหา 

   3. มกีารสนับสนุนและมคีวามไววางใจซึ่งกันและกัน 

   4. สมาชิกรวมกันและใชความขัดแยงในทางสรางสรรค 

   5. ใชกระบวนการทํางานและการตัดสินใจทถีูกตองเหมาะสม 

   6. ใชภาวะผูนําที่เหมาะสม 

    7. มกีารทบทวนผลงานและวธิกีารทํางาน 

   8. มกีารพัฒนาตนเองอยูเสมอ 

   9. มคีวามสัมพันธใกลชิดกับหนวยงาน 

  วราภรณ ตระกลูสฤษดิ์ (2549, หนา 9) กลาวถงึองคประกอบในการทํางาน

เปนทมี ดงันี้ มเีปาหมายรวมกัน ยอมรับนับถอื รวมมอืพรอมใจกันทํางาน การแบงงานกนั

ทําตามความสามารถ รับผิดชอบตองาน มคีวามเขาใจกันและ ความผูกพันตอกัน  
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  สุเมธ งามกนก (2550, หนา 32) กลาววา การทํางานเปนทมีที่มี

ประสทิธภิาพ มปีจจัยดังนี้ 

   1. ความไวเนื้อเช่ือใจ เปนการที่บุคลากรในสถานศกึษามคีวามเช่ือถอื

ศรัทธาไววางใจในความคดิเห็น การกระทําที่ดตีอกัน มีความรักความเมตตาตอกันดวย

ความเต็มใจ เกดิความเช่ือม่ันและความไวเนื้อเช่ือใจกันถอืเปนปจจัยที่มคีวามสําคัญที่ทําให

การทํางานรวมกันสําเร็จไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

   2. การตดิตอสื่อสาร เปนการที่บุคลากรในสถานศกึษามทีักษะการ

ถายทอดขอมูลที่สําคัญจากผูสงไปยังผูรับไปอยางถูกตองชัดเจนและใหมคีวามเขาใจ

ตรงกัน เพื่อใหสามารถทํางานรวมกันไดสําเร็จบรรลุจุดมุงหมายอยางมปีระสทิธภิาพ 

   3. การมเีปาหมายเดยีวกัน เปนการที่บุคลากรในสถานศกึษามจุีดหมาย

ปลายทางหรือเปาหมาขความสําเร็จของการทํางานที่จุดเดยีวกันเปนเปาหมาขการทํางาน

ของสมาชิกที่ตองการใหเกดิขึ้นในองคกรจงึพขาขามทําความเขาใจทุมทกําลัง

ความสามารถอยางเต็มที่ เพื่อใหงานบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายรวมกัน 

   4.การยอมรับนับถอืซึ่งกันและกัน เปนการที่บุคลากรในสถานศกึพา

ยอมรับในความรูความสามารถบทบาทหน้ําที่ของเพื่อนรวมทมีดวยความจรงิใจ ใหเกยีรติ

กัน คอยใหความชวยเหลอืซึ่งกันและกนอขางใกลัชิดจะทําใหบรรยากาศการทํางานมคีวาม

เปนกันเองสงผลใหการทํางานสําเร็จอยางมปีระสทิธภิาพ 

   5.ความมีมนุษสัมพันธ เปนการที่บุคลากรในสถานศกึษาไดศกึษา

พฤตกิรรมหรอืความสัมพันธระหวางบุคคลกลุมบุคคลหรอืองคกรเพื่อใหเกดิความเขาใจ

อันดตีอกันการสนับสนุนในการอยูรวมกัน มปีฏสิัมพันธกันและมมีนุษยสัมพันธที่ดตีอกันจะ

ทําใหการทํางานเปนทมีราบรื่นบรรลุผลสําเร็จไดอยางมีประสทิธภิาพ 

   6. การมสีวนรวมในการทํางาน เปนการที่บุคลากรในสถานศกึษาเปด

โอกาสใหบุคคลหรอืสมาชิกทีมมีสวนรวมในการคดิ รวมตัดสนิใจในการวางแผนงานการ

ทํางานรวมตดิตามและการประเมนิผลการทํางาน การมสีวนรวมมคีวามสําคัญตอทมีงาน

ทําใหการทํางานบรรลุผลสําเร็จตามเปหมายไดอยางมีประสทิธภิาพและทันเวลา 

  ปรญิญา ตันสกุล (2550, หนา 12) กลาววาการทํางานเปนทมีจะเกดิขึ้นไดก็

ตอเมื่อสมาชิกในการสรางหลักการทํางานขึ้นมา เพื่อเปนแนวทางในการดําเนนิงานอยาง

ถูกตองและเปนแบบแผน หลักการทํางานเปนทมีที่สําคัญมหีลายประการ ไดแก 

   1. ตองมวีัตถุประสงคเดยีวกันในการอยูรวมกัน 
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   2. ตองทํางานนั้นโดยมเีปาหมายเดยีวกัน 

   3. ตองมองเห็นประโยชนของการทํางานรวมกัน 

   4. ตองถอืกตกิาและกรอบการทํางานเดยีวกัน 

   5. ตองกําหนดหนาทีข่องแตละคนไวอยางชัดเจน 

   6. ตองมีผูนํากลุมและหัวหนาทีมคนเดยีว 

   7. ตองรับผิดชอบในความสําเร็จหรือความลมเหลวรวมกัน 

  มัลลกิา วิชชุกรอิงครัต (2553,หนา16) ไดแบงการทํางานเปนทมี ม ี3

องคประกอบยอย ๆ มรีายละเอยีด ดังนี้ 

   1. ดานการวางแนวดําเนนิการของทมี มเีปาหมายและขั้นตอนชัดเจน

ประสานงานกันเปนทมีแยกลักษณะและขนาดของกลุมออกมาจากทมีการมีแผนการ

ตดิตามแผนเพื่อใหบรรลุเปาหมาย 

   2. ดานสมาชิกทมีมีความตั้งใจจรงิที่จะทํางานมคีวามรูหรอืใฝหาความรู

ตระหนักในการทํางานระบบเปนทมีรวมกับผูอื่น 

   3. ดานผูนําทมี มคีวามรูในการวางแผน การปฏบิัติงานและตดิตามผล มี

เทคนิคในการเผชิญตอการขัดแขงในกลุม เทคนคิการเสรมิแรงและสรางพลังใจและ

แสวงหาวธิกีารที่เหมาะสม 

  อํานวย มสีมทรัพย(2553,หนา25) ไดวจัิยเรื่อง การศกึษาความสัมพันธ

ระหวางการทํางานเปนทมีกับการบรหิารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ซึ่งไดสังเคราะหลักษณะการทํางานที่มี

ประสทิธภิาพวามกีารปฏิสัมพันธ มกีารสื่อสารอยางเปดเผย โดยการมสีวนรวมของสมาชิก

ซึ่งมเีปาหมายเดยีวกัน มคีวามไววางใจและยอมรับซึ่งกันและกัน 

  ธรีะ ไชยสทิธิ์ (2555, หนา 24) ไดวจัิยเรื่อง สภาพการทํางานเปนทมี 

ที่มปีระสทิธภิาพตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จังหวัด 

ระยอง ซึ่งไดสังเคราะหองคประกอบของการทํางานเปนทมี พบวาประกอบดวยตัวแปร 

สังเกต 6 ตัวแปร ไดแก 1) ความไวเนื้อเช่ือใจ 2) การสื่อสารแบบเปด 3) ความเปนอันหนึ่ง 

อันเดยีวกันของเปาหมาย 4) การยอมรับนับถอืกันซึ่งกันและกัน 5) การมมีนุษยสัมพันธ 

6) การมีสวนรวมในการทํางาน 

  จารุวรรณ สะอาดละออ (2556, หนา 31) ไดวจัิยเรื่อง การศกึษาการทํางาน

เปนทมีของบุคลากรในสถานศกึษาอําเภอบรรพตพสิัย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
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ประถมศกึษานครสวรรค เขต2 ซึ่งไดกําหนดองคประกอบของการทํางานเปนทมีวา

ประกอบดวย 1) ดานความไวเนื้อเช่ือใจ 2) ดานการสื่อสารแบบเปด 3) ดานความเปน

อันหนึ่งอันเดยีวกันของเปาหมาย 4) ดานการยอมรับนับถอืกันซึ่งกันและกัน 5) ดานการมี

มนุษยสัมพันธ 6) ดานการมสีวนรวมในการทํางาน 

  Christ Argyris (1964  139-140 อางถงึใน สุนันทา เลาหนันทน, 2540,  

หนา 45) มคีวามเช่ือวาประสทิธผิลขององคการเกดิจาก ปฏสิัมพันธระหวางสมาชิกใน

ทมีงานและปทัสถานในทางบวกของทมีงาน ซึ่งทมีงานที่มปีระสทิธภิาพควรมีลักษณะ

ดังตอไปนี้ 

   1. สมาชิกมคีวามจริงใจในการแสดงความรูสกึตาง ๆ 

   2. สมาชิกมคีวามไววางใจตอกนั 

   3. มวีธิกีารทํางานใหม ๆ ที่แตกตางจากเดมิ 

   4. สนับสนุนใหผูอื่นมคีวามจรงิในการแสดงความคดิ ความรูสกึ 

   5. สนับสนุนใหผูอื่นเปดเผย 

   6. สนับสนุนใหสมาชิกทดลองวธิกีารทํางานใหม ๆ 

   7. สมาชิกมคีวามเปนเอกัตบุคล 

   8. สมาชิกกลาเสนอความคิดเห็น 

   9. สมาชิกมคีวามหวงใย เอื้ออาทรตอกัน 

   10. สมาชิกมีความผูกพันและจงรักภักดตีอองคการ 

  Romig (1996, p. 156) ไดนําขอสรุปจากการวเิคราะหองคประกอบใน

งานวจัิยการทํางานเปนทมี มากกวา 200 เรื่อง พบโครงสรางที่ทําใหองคการประสบ

ความสําเร็จ 10 ดานดังนี้ 

   1. การสรางสรรคของทมี (Team Creativity) พัฒนามาจากความคดิที่

หลากหลายของ สมาชิกและการระดมสมองเพื่อแกไขปญหาม ี4 ขัน้ตอน ไดแก การนํา

ปญหามาพูดคุยกันภายในทีม ใหสมาชิกทมีรวมเสนอความเห็น สรางทัศนคตทิี่ดตีอกันใน

ระหวางทํากจิกรรม และนําความคดิที่ด ีที่สุดไปปฏบิัตติามแผน 

   2. การตดิตอสื่อสารภายในทมี (Team Communication) การสื่อสารที่ดี

จะนําไปสูการ ปฏบิัตทิี่ถูกตอง โดยเฉพาะการสื่อสารแบบสองทาง และมปีฏสิัมพันธกัน

อยางไมเปนทางการมากกวาอยางเปนทางการ รวมถงึการรับฟงสมาชิกทมี สิ่งเหลานี้
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จะตองมกีารฝกทักษะทัง้ทางดานการสื่อสาร การ ฟง การเขาใจอยางถูกตอง และมีการ

ตรวจสอบความเขาใจตรงกันของสมาชิก 

   3. การประชุมทมี (Team Meeting) สมาชิกทุกคนตองมีสวนรวมในการ

ประชุมวางแผน และตัดสนิใจ 

   4. การจัดการความขัดแยง (Conflict Management) โดยสงเสรมิการ

ตดิตอสื่อสาร และ ความคิดที่สรางสรรคของทมี ขจัดความรูสกึทางลบและการตอตาน

การเปลี่ยนแปลงการทํางานโดยการทําใหสมาชิกมคีวามเปนมติรตอกัน สรางบรรยากาศที่

ดใีนการประชุม ลดการใชอารมณ และความเขม ของเสยีง รับรูในเปาหมายเดยีวกันและ

แกไขปญหารวมกัน 

   5. คานยิม วสิยัทัศน และพันธกจิของทมี (Team Values, Vision and 

Mission) โดยทมี ตองมกีารกําหนดแนวทางรวมกันในเรื่องดังกลาว ซึ่งเปนความเช่ือหรอื

พฤตกิรรมของสมาชิกตามที่คาด หวังของสมาชิกทัง้หมดเกี่ยวกับพันธกจิ กฎระเบยีบ 

ปทัสถาน และเปาหมาย โดยการทํางานตามที่กําหนด ไวเพื่อใหบรรลุเปาหมายของทมี 

   6. การกําหนดเปาหมายของทมี (Team Goal Setting) โดยการพูดคุยหา

ขอตกลงรวมกัน ของสมาชิกทมีแตละคนเพื่อนําไปสูพันธกจิ ซึ่งเปนการชวยใหทมีมกีาร

พัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัต ิโดยใชเวลาลดลง 

   7. บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ และทีมองคการ (Role and 

Responsibility and Team Organization) โดยสมาชิกทมีทุกคนตองเขาใจ บางครั้งความ

ขัดแยงของสมาชิกทมีทําใหเกดิความ เครยีด สวนใหญเกดิจากสาเหตุที่ไมเขาใจบทบาท

ของตนเอง 

   8. การแกไขปญหาของทมี (Team Problem Solving) มกีารประชุม

สมาชิกทมีเมื่อม ีปญหาเกดิขึ้น โดยการระบุปญหา วเิคราะหสาเหตุ ระดมสมองเพื่อแกไข

ปญหา เลอืกวธิกีารแกไข ปญหา โดยตองกําหนดเปาหมายและพัฒนาวิธกีารปฏบิัตใิห

เหมาะสม 

   9. การตัดสินใจของทมี (Team Decision Making) ตองอาศัยทักษะ 

ความรูการมสีวน รวม และตัดสินใจแกปญหา โดยคํานึงถงึความรวดเร็วและขั้นตอนเพื่อให

บรรลุเปาหมาย 

   10. การปรับปรุงกระบวนการทํางาน (Work Process Improvement) เปน

การฝกอบรมเชน ลดระยะเวลา ผลผลติ ราคา และคุณภาพเพื่อใหผูใชบรกิารพึงพอใจ ซึ่ง
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มปีจจัยและองคประกอบที่ สําคัญหลายอยางที่ทําใหทีมงานสามารถทํางานรวมกัน เพื่อให

ไดผลดกีวาการทํางานเพยีงคนเดยีว ความสมัครใจที่จะทํางานรวมกัน และพรอมที่จะ

เผชิญปญหารวมกัน 

  จากที่กลาวมาขางตนเปนแนวคดิเกี่ยวกับการทํางานเปนทมีที่มี

ประสทิธภิาพที่มนัีกวิชาการไดเสนอไว จากแนวคดิทฤษฎแีละผลการวิจัยที่ศกึษาการ

ทํางานเปนทมีขางตนสามารถสังเคราะหองคประกอบของการทํางานเปนทมี ดังตาราง 1 

 

ตาราง 1 การสังเคราะหองคประกอบการทํางานเปนทีม 

 

 

                     นักวชิาการ 

 

 
 

      องคประกอบ 
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พ
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คว
าม

ถี ่

รอ
ยล

ะ 

1. ความเชื่อใจกันของสมาชิก           7 70 

2. ความเขาใจและเห็นใจกันของสมาชิก           3 30 

3. สมาชิกมคีวามเห็นรวมกัน           2 20 

4. สมาชิกมผีลประโยชนรวมกัน           2 20 

5. สมาชิกมคีวามเต็มใจในการรวมมือ

กัน 

          3 30 

6. สมาชิกทุกคนมสีวนรวมในการ

ทํางาน 

          6 60 

7. สมาชิกมกีารยอมรับซึง่กันและกัน           6 60 

8. มกีารแลกเปลี่ยนความรูและ

ประสบการณรวมกันการ

(ติดตอสื่อสาร) 

          6 60 

9. มวัีตถุประสงคท่ีชัดเจนและมี

เปาหมายรวมกัน  

          8 80 

10. สมาชิกเปดใจและรวมมอืกนั

แกปญหา(มนุษสัมพันธ) 

          5 50 
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ตาราง 1 (ตอ) 

 

 

                     นักวชิาการ 

 

 
 

      องคประกอบ 

    การทํางานเปนทีม 
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คว
าม

ถี ่

รอ
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ะ 

11.สมาชิกรวมกันและใชความ

ขัดแยงในทางสรางสรรค 

          1 10 

12. ใชกระบวนการทํางานและ

การตัดสนิใจทีถูกตองเหมาะสม 

          1 10 

13. ใชภาวะผูนําท่ีเหมาะสม           3 30 

14. มกีารทบทวนผลงานและ

วธีิการทํางาน 

          1 10 

15. มกีารพัฒนาตนเองอยูเสมอ           2 20 

16. มคีวามสัมพันธใกลชิดกับ

หนวยงาน 

          3 30 

17. การแบงงานกันทําตาม

ความสามารถอยางชัดเจน 

          3 30 

18.รับผดิชอบตองาน           2 20 

19. ตองถอืกตกิาและกรอบการ

ทํางานเดยีวกัน 

          1 10 

20. สมาชิกมคีวามจริงใจในการ

แสดงความรูสกึตาง ๆ 

          1 10 

21. มวีธีิการทํางานใหม ๆ ท่ี

แตกตางจากเดมิ 

          1 10 

22. สนับสนุนใหผูอื่นมคีวามจริง

ในการแสดงความคดิ ความรูสกึ 

          1 10 
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  จากจากตาราง 1 ผูวิจัยไดนํามาวเิคราะหเพื่อดูการทํางานเปนทมีดานตาง ๆ 

และสงัเคราะหเปนแนวคดิที่จะไดศึกษาวจัิยในครั้งนี้ โดยประเด็นที่คลายคลงึกันหรือ

สามารถจัดเปนกลุมเดยีวกันได ผูวจัิยไดรวบรวมไวดวยกันเพื่อใหมคีวามครอบคลุมมากขึ้น 

ที่มคีวามถี่สูงตั้งแต 6 ขึ้นไป จึงไดการทํางานเปนทมี จํานวน 5 ดาน ดังนี้ 

   1. ความเช่ือใจซึ่งและกัน 

   2. การมสีวนรวมในการทํางาน 

   3. การยอมรับซึ่งกันและกัน 

   4. การติดตอสื่อสารที่ดี 

   5. การมเีปาหมายรวมกัน 

 ซึ่งสาระสําคัญตาง ๆ ดังกลาว ผูวิจัยไดขอเสนอไวพอสังเขป ดังนี้ 

  1. ความเช่ือใจซึ่งและกัน 

   เรณู เช้ือสะอาด (2552, หนา 25-27) สรุปไดวา การไววางใจเปนสิ่ง

สําคัญในการสรางความสัมพันธกับบุคคลอื่น ถาทมีงานใดมคีวามไววางใจระหวางสมาชิก

ตํ่า การกระทําที่ไมเหมาะสมจะปรากฏเดนชัด เชน ความไมซื่อสตัย การหลบเลี่ยง และ

ความไมอดกลัน้ในทางกลับกนัหากสมาชิกไววางใจซึ่งกันและกันมากเทาใด จะยิ่งทําให

ทมีงานสามารถรวมมอืกันทํางานไดมากขึ้นตามไปดวย กลาวคอืประสทิธผิลของทีมงาน

เกดิจากสมาชิกทุกคนแบงปนทรัพยากรใหกัน ใหความชวยเหลอื ชวยกันทํางานเพื่อให

บรรลุวัตถุประสงค พฤตกิรรมเหลานี้จะเกดิขึ้นเมื่อทมีงานมคีวามไววางใจกันแนวทางการ

สรางความไววางใจดวยการสรางมนุษยสัมพันธ และบทบาทหนาที่งานของทมี ดังนี้ 

    1. การสรางมนุษยสัมพันธ สัมพันธภาพที่ดยีอมนํามาซึ่งบรรยากาศที่

อบอุน จงึมุงที่ตัวบุคคลเปนสําคัญ ผูบริหารจะตองทราบวาเพื่อนรวมงานมคีวามประสงค

หรอืความพอใจในเรื่องใด และพยายามสรางโอกาสดําเนนิการเพื่อตอบสนอง ตลอดจน

ทมีงานเพื่อใหสมาชิกในองคการพึ่ง พอใจและนําไปสูการมมีนุษยสัมพันธที่ดี 

    2. การกําหนดความรับผิดชอบหรอืหนาที่ใหสมาชิกรับรูและเขาใจ

ตรงกัน 

    3. การประสานงาน การประสานงานเปนสิ่งที่สําคัญตอการชวยให

งานบรรลุเปาหมาย อยางราบรื่นรวดเร็ว สรางความเขาใจ ความไววางใจที่ดรีะหวางหมู

คณะกอใหเกดิความสามัคคลีด ปญหาขอขัดแยงตางๆ ปองกันการทํางานซ้ําซอน 

ตลอดจนชวยใหสมาชิกเขาใจในงานของตนเองและ หนวยงานอื่น 
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  อํานวย มสีมทรัพย (2553, หนา 26) ไดสรุปความไวเนื้อเช่ือใจ หมายถงึ 

การที่สมาชิกใหความรูสกึไววางใจ ใหความรัก ความเมตตา นยิมชมชอบยกยองนับถอืซึ่ง

กันและกันจนเกดิเปนความ ไวเนื้อเช่ือใจกันดวยความเต็มใจ โดยปราศจากการบบีบังคับ

ซึ่งมคีวามสําคัญสาํหรับการขจัดความหวาดระแวงที่จะทําใหเกดิความเครยีด ความทุกข

และจะกอใหเกดิการมคีวามไววางใจตอกันซึ่งจะเปนพื้นฐาน เชน ความเช่ือม่ันและการให

เกยีรตติอบุคคลและเพื่อรวมงาน และการยอมรับฟงคําช้ีแนะดวยความเต็มใจ 

  พจนารถ เจยีมจติร (2554, หนา 25) สรุปไดวา ความไววางใจ หมายถงึ 

การที่สมาชิกรูสกึไววางใจตอกัน ใหความรัก ความปรารถนาใหผูอื่นเปนสุข นยิมชมชอบ 

ยกยองนับถอืซึ่งกันและกันจนเกดิเปนความไวเนื้อเช่ือใจกันดวยความเต็มใจโดยปราศจาก

การบบีบังคับ ซึ่งมคีวามสําคัญในดานของการขจัดความหวาดระแวงที่จะทําใหเกดิ

ความเครยีด ความทกุข และจะกอใหเกดิการมคีวาม ไววางใจตอกันซึ่งจะเปนองคประกอบ

พื้นฐาน 

  อรุณวด ีรื่นรมย (2553, หนา 41) สรุปไดวา ความไววางใจ เปนลักษณะของ

การทํางานที่สมาชิกจริงใจในการแสดงความรูสกึใหการสนับสนุนซึ่งกัน มคีวามเช่ือม่ันใน

ตนเองและทมีงานมคีวามเปนมติรและไมมุงรายตอกัน ถาบุคลากรมคีวามไวเนื้อเช่ือใจทํา

ใหเกดิการสนับสนุนกันเพื่อทํางานใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการ แตละคนในองคการ

จะมคีวามรวมมอืรวมใจอยางจริงใจ 

  ดลิก ถอืกลา (2553, หนา 32) เห็นวารากฐานของผูนําที่จะสรางแรง

บันดาลใจใหกับผูอื่นนั้น คอื การที่ตัวผูนําเองจะตองสรางความคดิในเชิงบวกของตนเอง

อยางตอเนื่อง จากนัน้จึงขยายถงึความสัมพันธ โดยจะตองสรางใหเกดิความไววางใจจาก

บุคคลผูเกี่ยวของ เพราะความไววางใจจะนําไปสูเรื่องอื่นๆ ที่จะตามมา ความไววางใจ

เปรยีบเหมอืน “กาวที่มองไมเห็น” ที่เช่ือมโยงระหวางผูนํากับบุคคลอื่น เปนองคประกอบ

พื้นฐานของทุกๆ องคกร ความไววางใจไมสามารถซื้อหารองขอ หรอื บังคับไดแตจะตอง

เกดิจากการถูกสรางขึ้นมาเพื่อใหไดรับการยอมรับ 

  ผูวจัิยสรุปไดวา ความเช่ือใจซึ่งกันและกัน หมายถงึ ครูทุกคนมคีวามเช่ือใจ

และไววางใจซึ่งกันและกันเพื่อจะไดทุมเทใหกับการทํางานอยางเต็มที่ และม่ันใจวาจะมี

เพื่อนรวมงานคอยใหการสนับสนุนในการ ตัดสนิใจและรวมมอืในการปฏบิัตงิานใหสําเร็จ

ตามที่กําหนดไว ซึ่งจะชวยใหครูมผีลงานความคดิ สรางสรรค นวัตกรรมใหม ๆ และ

พัฒนาการไปขางหนาอยางรวดเร็ว 
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  2. การมสีวนรวมในการทํางาน 

   สุเมธ งามกนก (2550, หนา 32) กลาววา การทํางานเปนทมีที่มี

ประสทิธภิาพ มดีงันี้ การมีสวนรวมในการทํางาน เปนการที่บคุลากรในสถานศกึษาเปด

โอกาสใหบุคคลหรอืสมาชิกทีมมีสวนรวมในการคดิ รวมตัดสนิใจในการวางแผนงานการ

ทํางานรวมตดิตามและการประเมนิผลการทํางาน การมสีวนรวมมคีวามสําคัญตอทมีงาน

ทําใหการทํางานบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายไดอยางมปีระสทิธภิาพและทันเวลา 

   อํานวย มสีมทรัพย(2553,หนา25) ไดวจัิยเรื่อง การศกึษาความสัมพันธ

ระหวางการทํางานเปนทมีกับการบรหิารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ซึ่งไดสังเคราะหจากลักษณะการทํางานที่มี

ประสทิธภิาพขางตน สรุปไดวาลักษณะการทํางานที่มีประสทิธภิาพควรมกีารปฏิสัมพันธ  

มกีารสื่อสารอยางเปดเผย โดยการมสีวนรวมของสมาชิกซึ่งมเีปาหมายเดยีวกัน มคีวามไว

วางใจและยอมรับซึ่งกันและกัน 

   จารุวรรณ สะอาดละออ (2556, หนา 31) ไดวจัิยเรื่อง การศกึษาการ

ทํางานเปนทมีของบุคลากรในสถานศกึษาอําเภอบรรพตพสิัย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค เขต 2 ซึ่งไดกําหนดองคประกอบของการทํางานเปน

ทมีวาประกอบดวย 1) ดานความไวเนื้อเช่ือใจ 2) ดานการสื่อสารแบบเปด 3) ดานความ

เปนอันหนึ่งอันเดยีวกันของเปาหมาย 4) ดานการยอมรับนับถอืกันซึ่งกันและกัน 5) ดาน

การมมีนุษยสัมพันธ 6) ดานการมสีวนรวมในการทํางาน 

   ผูวจัิยสรุปไดวา การมสีวนรวมในการทํางาน หมายถงึ สถานศึกษาเปด

โอกาสใหครูหรอืสมาชิกในทมีมีสวนรวมในการทํางาน สวนรวมในความคดิและสวนรวมใน

การตัดสนิใจในการวางแผนในการทํางาน กลาแลกเปลี่ยนและยอมรับความคดิของกันและ

กันอยางเต็มใจจนบรรลุตามเปาหมายอยางมปีระสทิธิภาพและทันเวลา 

  3. การยอมรับซึ่งกันและกัน 

   อรุณวด ีรื่นรมย (2553, หนา 42) ไดสรุปการยอมรับนับถอื คอื สมาชิก

รับฟงเหตุผลซึ่งกัน และกัน มคีวามสนใจและใหเกยีรตกิันยอมรับนับถอืซึ่งกันและกันในทุก

เรื่อง ใหความเคารพใน บทบาทและหนาที่ มีความรักและสามัคคกีัน 

   ลัคพงษ โกษาแสง (2553, หนา 29) สรุปไดวา การยอมรับนับถอืเปน

ปจจัยสําคัญปจจัยหนึ่ง เนื่องจากเมื่อบุคคลมกีารยอมรับนับถอืซึ่งกันและกันแลวจะสงผล

ใหเกดิการยอมรับและ เช่ือถือในความสามารถของกันและกัน 
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   อํานวย มสีมทรัพย (2553, หนา 27) สรุปไดวา การยอมรับนับถอื 

หมายถงึ การใหเกยีรตแิละยอมรับฟงกันเคารพในสทิธิอันพงึมพีงึไดของตนเองและผูอื่น 

ยอมรับในความแตกตางของเพื่อนรวมทมีและพรอมที่จะทํางานรวมกันดวยความจรงิใจ

และมคีวามสําคัญ กลาวคือ คนทุกคนยอมรับฟงกันใชจุดเดนของกันและกันมาทํางาน

รวมกันอยางเต็มใจ ทําใหผลของงานนัน้มปีระสทิธภิาพ ดยีิ่งขึ้น เชน 

    1. ยอมรับความสามารถของเพื่อรวมทมีอยางจริงใจ  

    2. การเคารพในบทบาทหนาที่ซึ่งกันและกัน  

    3. การยอมรับขอขัดแยงของแตละบุคคลดวยความเสมอภาค  

    4. การช่ืนชมในจุดเดนของเพื่อนรวมงานดวยความจริงใจ  

    5. การเปลี่ยนกันเปนผูนําและผูตาม 

   พจนารถ เจยีมจติร (2554, หนา 29) สรุปไดวา การยอมรับนับถอื 

หมายถงึ การใหเกยีรตแิละยอมรับฟงกัน มคีวามสําคัญกลาวคอื ทุกคนมทีักษะความรูที่ไม

เทากัน ถาทุกคนใหเกยีรตกิันใน ความรูของแตละคนยอมรับฟงกัน ใชจุดเดนของกันและ

กันมาทํางานรวมกันอยางเต็มใจจะทําใหผลของงานนั้นมปีระสทิธภิาพดยีิ่งขึ้น 

   Likert (1961) อางถงึใน สุนันทา เลาหนันท, 2551 หนา 44) ไดใหทัศนะ

ไววา ทมีที่มปีระสทิธภิาพสูงจะมกีารยอมรับซึ่งกันในทุกเรื่อง เชน วธิกีารทํางาน ปญหา

ขององคการผูใหและผูรับ ขอเสนอแนะ มคีวามเคารพซึ่งกันและกัน หัวหนาทมีและสมาชิก

ตางเช่ือม่ันในความสามารถของกันและกัน 

   ผูวจัิยสรุปไดวา การยอมรับซึ่งกันและกัน หมายถงึ การทํางานที่ครูและ

ผูบรหิารรับฟงเหตุผลและยอมรับนับถอืซึ่งกันละกัน มีความสนใจและใหเกยีรตกิัน ให

ความเคารพในบทบาทหนาที่ ผูบรหิารเขาใจและยอมรับในความแตกตางและ

ความสามารถของครู ครูพรอมทํางานรวมกันดวยความจรงิใจและสามารถทํางานไดอยาง

มปีระสทิธภิาพ 

  4. การติดตอสื่อสารที่ดี 

   อํานวย มสีมทรัพย (2553, หนา 26) สรุปไดวา การสื่อสาร หมายถงึ 

การนําขอเท็จจรงิ ความคดิเห็น อารมณ ความรูสกึและสิ่งตาง ๆ จากผูสงไปยังผูรับใหเกดิ

ความเขาใจโดยสามารถโตตอบ ตรวจสอบขอสงสัยไดอยางเปดเผยทําใหเกดิความพงึพอใจ

ตอกันและสามารถทํางานรวมกันไดสําเร็จบรรลุเปาหมายอยางมปีระสทิธผิล เชน 

    1. รับทราบขอมูลที่ถูกตอง ชัดเจนและทั่วถงึ  
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    2. เปดเผยขอมูลอยางตรงไปตรงมาไมมปีกปด  

    3. เปดโอกาสใหมกีารโตเถียง  

    4. แสดงความคดิเห็นที่แตกตางไดอยางเปดเผย  

    5. การตรวจสอบขอมูลเมื่อเกดิความสงสัย 

   พมิพลภัส ถวยอิ่ม (2553 หนา 43) สรุปไดวา การสื่อสารที่ดสีมาชิกใน

ทมีจะตองสื่อสารแบบเปดเผย ระหวางสมาชิกและระหวางหัวหนาทมีกับสมาชิก ซึ่งการ

สื่อสารที่ด ีนอกจากจะทําใหทุกคน แลกเปลี่ยนขอมูลและขาวสารไดอยางทั่วถงึแลว ยัง

ชวยสงเสรมิใหสัมพันธภาพในทมีใหมมีากยิ่งขึ้น และหากไมมกีารสื่อสารเกดิขึ้นความเปน

ทมีก็จะสลายไปในที่สุด 

   Parker (1990, p. 85) ไดสรุปการสื่อสารที่เปดเผย (Open 

Communication) มลีักษณะที่ สมาชิกภายในทมีสนับสนุนการสื่อสารที่เปดเผย โดย

แลกเปลี่ยนความคดิเห็นกันอยางจริงใจ มคีวามพรอมชวยเหลอืผูอื่น รับรูความอดึอัดใจ

ของเพื่อนรวมทมี และตอบสนองในทางบวกพึ่งพาอาศัยกัน สรางความผูกพันและมคีวาม

รับผิดชอบ 

   Romg (1996, p. 157) กลาวถงึการตดิตอสื่อสารภายในทมี ดังนี้  

    1. ทมีตองมกีารสื่อสารที่ดรีะหวางบุคคล โดยเฉพาะการสื่อสาร 

แบบสองทาง 

    2. ทมีตองมปีฏสิัมพันธกันระหวางสมาชิกทมีอยางไมเปนทางการ

มากกวาอยางเปนทางการ  

    3.สมาชิกทมีตองมกีารรับฟงความคดิเห็นของกันและกัน  

    4. ตองมกีารฝกทักษะทัง้ทางดาน การฟง การเขาใจ 

    5. มกีารตรวจสอบความเขาใจตรงกันระหวางสมาชิกทมี 

   สุภาวด ีแกวสําราญ (2553, หนา 44) ไดสรุป การสื่อความหมายที่ทําให

เกดิความรวมมอื ประสานสัมพันธที่ด ีโดยมตัีวบงช้ีประกอบดวย 

    1. สมาชิกในกลุมไดสื่อสารกันอยางอสิระเกี่ยวกับเรื่องในทมีงานและ

สภาพแวดลอมภายนอก ทําใหสมาชิกรูสกึวามคีา มคีวามหมายตอกลุมหรอืทีมงาน  

    2. ความสัมพันธระหวางสมาชิกในทมีจะตองสงเสรมิในทางบวกอยา

มสีภาพแตกแยก เขาใจกันไปทศิทางเดยีวกัน 
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    3. สมาชิกตองมมีนุษยสัมพันธที่ดรีะหวางกัน คอื รูจักตระหนักถงึ

ความตองการและการรับรูของเพื่อนในกลุมปรับคานยิมเขาหากันไดอยางกลมเกลยีว เช่ือ

ใจกันและเขาใจพฤตกิรรมของ บุคคลอื่น 

    4. มกีารรับฟงความคดิเห็นดวยความจริงใจและไวใจกัน  

    5. สรางสิ่งยดึเหนี่ยวรวมกันเพื่อใหเกดิความผูกพัน เชน สัญลักษณ

ของทมีงาน 

    6. มกีารกําหนดผลประโยชนตอบแทนแกสมาชิกของทมีใหเปนธรรม

และทั่วถงึโดย เนนผลประโยชนรวมกัน 

    7. ใหเกยีรตแิละใหอภัยซึ่งกันและกัน 

   พจนารถ เจยีมจติร (2554, หนา 25) สรุปไดวา การตดิตอสื่อสารเปนสิ่ง

ที่สําคัญของมนุษย เพราะเปนกระบวนการที่ถายทอดแลกเปลี่ยนแสดง ความเขาใจ 

ความคดิ ของบุคคลในการบรหิารงาน ผูนําทีด่จีะตองสามารถสื่อสารกับบุคคลภายใน

องคกร เพื่อทราบความคดิเห็นความรูสกึของผูอื่นและถายทอดแผนงานของตนเองใหกับ

อกีฝายหนึ่งรับทราบ 

   ผูวจัิยสรุปไดวา การตดิตอสื่อสารที่ด ีหมายถงึ การสงสารและการรับ

สารของครูและผูบรหิารที่มีความจริงใจตอกัน สมาชิกทุกคนสามารถแลกเปลี่ยนขอมูลและ

ขาวสารไดอยางทั่วถงึและทุกคนสามารถซักถามตรวจสอบขอสงสัยซึ่งกันและกันไดอยาง

เปดเผย มคีวามชัดเจน เขาใจงาย ถูกตองตรงกัน ซึ่งเปนการสื่อสารที่ทําใหงานประสบ

ความสําเร็จ   

  5. การมเีปาหมายรวมกัน 

   สุเมธ แสงนิ่มนวล (2544, หนา 74) ไดใหทัศนะไววาเปาหมายของงาน

เปนเรื่องสําคัญ สมาชิกจะตองทราบเปาหมายที่ชัดเจนวางานที่จะทําใหบรรลุผลนัน้คอืงาน

อะไร และการจะทํางานใหบรรลุ เปาหมายดังกลาวนัน้ สมาชิกแตละคนทําหนาที่อะไร ที่

ไหน เมื่อไร อยางไร กับใครและทําไมตองทําเชนนัน้ เรียกวาเปนการเขาใจในเปาหมาย

อยางแจมชัดตรงกันทุกคน 

   ลัคพงษ โกษาแสง (2553, หนา 26) สรุปไดวา การมเีปาหมายเดยีวกนั 

สมาชิกทุกคนเขาใจวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่ชัดเจน โดยมสีวนรวมในการกําหนดและ

ใหความสําคัญกับเปาหมายของ สวนรวมของทมีที่เฉพาะเจาะจง 
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   สุเทพ พงษศรวีฒัน (2544, หนา 403) ไดใหทัศนะไววาในทมีที่ประสบ

ความสําเร็จนัน้จะตองมทีัง้วัตถุประสงคของทมีกับเปาหมายใหสอดคลองไปดวยกันเสมอ 

ซึ่งชวยใหสมาชิกมีความ ผูกพันตอกัน เปนเพราะ 

    1. มวีัตถุประสงคที่มคีวามหมายรวมกันจะชวยกําหนดแนวทางและ

แรงดลใจใหสมาชิกในทมี โดยสมาชิกในทมีจะนําเอาวัตถุประสงคที่มคีวามหมายนัน้มาเปน

ตัวกําหนดทศิทางการรวม พลังและการผูกพันใหเกดิขึ้น 

    2. กําหนดเปาหมายยอยตาง ๆ ใหเปนสวนหนึ่งของวัตถุประสงคหลัก

ไดงายขึ้น 

    3. ทําใหเกดิการผนกึกําลังชวยกันใหงานสําเร็จ ทัง้นี้เพราะ

วัตถุประสงค และเปาหมาย ยอยของงานที่ทมีรับผิดชอบเปนความสัมพันธที่ตองพึ่งพา

อาศัยกัน 

   อํานวย  มสีมทรัพย (2553, หนา 27) สรุปไดวา การมเีปาหมายเดยีวกัน 

หมายถงึ การที่ ทีมงานนั้นมจุีดหมายเปนเครื่องมอืบอกความสําเร็จจุดเดยีวกัน การทํางาน

รวมกันทุกคนตองยดึม่ันในเปาหมายของการทํางานและตระหนักถงึคุณคาของเปาหมาย

ของทมีรวมกันทุมเทกําลังความสามารถ อยางเต็มที่เพื่อใหบรรลุเปาหมาย ทัง้นี้การ

กําหนดเปาหมายหรอืทศิทางการทํางานอาจกระทําโดยการเขาใจชัดเจนจนตรงกันและ

สงเสรมิความตองการของสวนรวมได เชน 

    1. การยอมรับวัตถุประสงคการทํางานที่รวมกันกําหนดขึ้น  

    2. เห็นความสําคัญกับเปาหมายรวมของทมีมากกวาสวนตัว  

    3. การเขาใจทศิทางวธิกีารทํางานแนวทางเดยีวกัน  

    4. การมคีวามรูทักษะในงานที่ไดรับ 

    5. การเช่ือม่ันและพอใจในผลที่จะเกดิขึ้น 

   สุนันทา เลาหนันท (2551, หนา 114) ไดกลาวถงึการกําหนด

วัตถุประสงค และเปาหมายของทมี สมาชิกจะตองกําหนดวสิัยทัศนรวมกัน เปนการอธบิาย

ภาพอนาคตขององคการ ซึ่งผูบรหิารและทมีงานตองการ จึงจะสามารถกําหนดแนวทาง

ปฏบิัตทิี่เหมาะสมและทําประโยชนสูงสุดใหกับองคการในสภาพแวดลอมที่คาดการณ 

วสิัยทัศนจะเปนการคาดคะเนวาจะเปนอยางไรในอนาคตสมาชิกมบีทบาทใน การกําหนด

วัตถุประสงคและเปาหมายที่ชัดเจนรวมกัน โดย 
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    1. เรงรัดใหสมาชิกกําหนดวิสัยทัศนพันธกจิ เตรยีมวัตถุประสงคและ

เปาหมาย 

    2. มกีารทําตารางเวลาทํากิจกรรมภารกจิใหญ ๆ 

    3. สมาชิกทุกคนรวมกําหนดวัตถุประสงคของทมีจูงใจและผลักดันให

ทมีทํางานมุงสู วัตถุประสงคและเปหมาย 

   กานตนภา แสงเทพ (2556, หนา 46) ไดสรุปการกําหนดวัตถุประสงค

และเปาหมายของ ทมีคอื มีความชัดเจนของทิศทางการทํางาน เขาใจถูกตองตรงกันและได

มสีวนรวมในการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของงานขึ้นดวยความเต็มใจ 

   ผูวจัิยสรุปไดวา การมเีปาหมายรวมกัน หมายถงึ การทํางานที่ครูและ

ผูบรหิารกําหนดวัตถุประสงค และเปาหมายของงานที่ถูกตองชัดเจนรวมกัน ปฏบิัติงาน

ตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย มกีารตั้ง เปาหมายความสําเร็จของงาน และประเมนิผล

ความสําเร็จของผลงานรวมกัน ปฏบิัตงิานดวยความ เสียสละอดทนและรับผิดชอบ

ปฏบิัตงิานดวยความเต็มใจ 

 

แนวคดิเกี่ยวกับการอาชวีศึกษาเอกชน 

 1. ความหมายของสถานศึกษาอาชวีศึกษา 

  พระราชบญัญัตกิารอาชีวศึกษา พุทธศักราช 2551 มาตราที่ 4 ระบวุาการ

อาชีวศกึษา หมายถงึ กระบวนการศกึษาและมกีารฝกอบรมวชิาชีพ เพื่อผลติและพัฒนา

กําลังคนระดับกึ่งฝมือ ระดับฝมอื ระดับเทคนคิ และระดับเทคโนโลย ีโดยยดึหลักคณุภาพ

และความเปนเลศิทางวิชาชีพ ตามความตองการ ของตลาดแรงงานและการประกอบอาชีพ

อสิรสอดคลองกับการพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมของประเทศ (พระราชบัญญัตกิาร

อาชีวศกึษาพุทธศักราช 2551, หนา 2 ) 

  ปรยีาพร วงศอนุตรโรจน (2542, หนา 13-14)กลาววา การอาชีวศกึษาเปน

ระบบยอยของการศกึษา การศกึษาเปนการพัฒนาคุณภาพชีวิต การอาชีวศกึษาจงึเปน

การศกึษาเพื่อชีวติ โดยมุงใหผูที่ไดรับการศึกษาหรอืฝกอบรมในดานนี้ไดมสีมรรถภาพใน

การทํางาน มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รวมทัง้ความรูความสามารถและทักษะ

ในการผลติ ซึ่งมคีําอยู 2 คํา ที่ใชในการศกึษาเพื่ออาชีพ คอื การอาชีวศกึษา (Vocational 

education) และเทคนคิศกึษา (Technical education) เปนการมองการศกึษาที่เปนระดับของ
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การจัดการศกึษา โดยนัย นี้ความหมายของการอาชีวศึกษาจะแตกตางจากเทคนคิศกึษา 

ดังนี้ 

   1.การอาชีวศกึษา เปนการศึกษาวชิาชีพสาขาตาง ๆ ที่อาศัยความรูระดับ

ต่ํากวา ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย ซึ่งรวมถึงการศกึษาในหลักสูตรประกาศนยีบัตร

วชิาชีพ (ปวช.) เพื่อผลติกําลังคนตัง้แตระดับแรงงานทั่วไป (Unskill) ไปจนถงึระดับแรงงาน

ฝมอื (Skill) 

   2. เทคนคิศกึษา เปนการศึกษาวชิาชีพในระดับการศกึษาที่สูงกวา

มัธยมศึกษาตอนปลายเพื่อผลติกําลังคนที่มคีวามชํานาญเฉพาะดานในระดับกึ่งวิชาชีพ

ช้ันสูง (Semi professional) เปนการศกึษาในหลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) 

และประกาศนยีบัตรวิชาชีพเทคนคิ (ปวท.) การอาชีวศึกษาเปนการจดัการศกึษาที่

ครอบคลุมกจิกรรมที่เปนประสบการณดานการศกึษาที่จะชวยใหบุคคลไดคนพบ

ความสามารถของตนเอง เพื่อใชในการทํางานและประกอบอาชีพ 

   นอกจากนี้การอาชีวศกึษายังหมายถงึการมุงผลติกําลังคน โดยมุงให

ผูสําเร็จการศกึษาทางดานอาชีวศกึษา ทางดานเทคนคิศกึษา มคีุณภาพที่จะเปนกําลัง

สําคัญในการพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมใหแกชาติ เกิดเปนกําลังคนระดับกึ่งฝมอื กําลังคน

ระดับชางฝมอื กําลังคนระดับชางเทคนคิและกําลังคนระดับชางเทคนคิช้ันสูง  

  พนม พงษไพบูลย (2547, หนา 65) ไดใหความหมายไววา การอาชีวศกึษา 

หมายถงึการศกึษาที่มุงใหผูเรยีนมทีักษะ มฝีมอื ที่จะประกอบอาชีพเลี้ยงตนเองได 

ตลอดจน สามารถมสีวนรวมในการพัฒนาและดํารงชีวิดในสังคมไดอยางมคีวามสุขตอง

พัฒนาผูเรยีนทัง้ทางดานชีวิตผูเรยีนสามารถเรยีนไดตลอดเวลาไมมขีอจํากัดเรื่องวัย 

กลุมเปาหมายควรเปนคนทุกคนที่สนใจมุงเสรมิทักษะเพื่อเขาสูการงานอาชีพและการงาน

อาชีพที่หลากหลายก็คงตองการคนที่มคีวามล้ําลกึทางทักษะและความรู ความสามารถที่

แตกตางกัน ตัง้แตระดับเบื้องตนจนถงึระดบัสูงยิ่งขึ้น 

  วลิาวัลย แสนเผา (2552, หนา 29) ไดใหความหมายไววา การอาชีวศึกษา 

หมายถงึการจัดการศกึษาที่ตองการใหผูเรยีนมคีวามรู ทักษะฝมอืและผูเรยีนสามารถ

นําเอาความรูที่ไดรับมาประกอบอาชีพไดเพราะผูเรยีนจะไดรับความรูทัง้ภาคทฤษฎีและ

ภาคปฏบิัตใินระหวางทีเ่รยีนในสถานศกึษา 

  นัตธณิ ีจงรักษ (2561, หนา 15) ไดใหความหมายไววา การอาชีวศกึษาเปน

การจัดการศกึษาระดับตอจากระดับมัธยมศกึษาตอนตนที่มุงเนนการปฏบิัตเิพื่อการพัฒนา
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ความรู ความสามารถ และเตรยีมความพรอมดานฝมอืแรงงานใหกับผูเรยีน พัฒนาทักษะ

วชิาาชีพ และเจตคตทิี่ดตีอวิชาชีพ เพื่อสามารถนําความรูทางวชิาชีพไปใชในการประกอบ

อาชีพตอไป 

  ผูวิจัยสรุปไดวา การอาชีวศึกษาหมายถงึการจัดการเรยีนการสอนที่มุงเนน

เรื่องการปฏบิัตพิัฒนาฝมอืแรงงาน พัฒนาทักษะวิชาชีพและเจตคตทิี่ดตีอวชิาชีพเพื่อให

ผูเรยีนมทีักษะและฝมอืที่สามารถประกอบอาชีพอาชีพเลี้ยงตนเองได 

 2. แนวคิดการจัดการอาชีวศึกษา 

  โดยแนวคดิพื้นฐานเกี่ยวกับทฤษฎกีารจัดการอาชีวศกึษาใหมปีระสทิธภิาพ

นัน้ มตีนแบบมาจาก Professor Dr. Charles Prosser ผูบุกเบกิงานดานการพัฒนาระบบการ

อาชีวศกึษาของประเทศสหรัฐอเมรกิาจนเจรญิกาวหนาและเปนประโยชนตอการพัฒนา

ทรัพยากรกําลังคนเพื่ออุตสาหกรรม ไดเสนอทฤษฎกีารจัดการอาชีวศกึษา ประกอบดวย

หลักเกณฑ 16 ประการ คือ(ธรีวุฒ ิเอกะกลุ, 2543 อางถงึใน พระครูปฐมเจตยิานุรักษ 

(สมพงษ สมจิตฺโต) และ กฤษฎา นันทเพ็ชร, 2559, หนา 53) 

   1. ประสทิธภิาพของการจัดการดานอาชีวศกึษา จะแปรผันกับ

สภาพแวดลอมที่ผูเรยีนไดรับการฝก ซึ่งจําลองสภาพแวดลอมจรงิที่ผูเรยีนตองประสบกอน

สําเร็จการศกึษาออกไปประกอบอาชีพได 

   2. การฝกอาชีพจะมปีระสทิธผิล เมื่อการศึกษากระทําในลักษณะ

เดยีวกันกับการทํางานจรงิ นั่นคอื มขีัน้ตอนการปฏบิัตงิานที่ใชเครื่องมอืเครื่องจักรเชน

เดขีวกันกับที่ใชในการปฏบิัตงิานจรงิในอาชีพนัน้ 

   3. ประสทิธผิลของการอาชีวศกึษาจะแปรผันกับการฝกอบรมอาชีพ

รายบุคคล โดยเฉพาะอยางยิ่งใหมนีสิัยในการคดิเปนและทําเปนสําหรับอาชีพนัน้ 

   4. ประสทิธผิลของการอาชีวศกึษาจะแปรผันกับการจัดใหผูฝกอาชีพ

รายบุคคล ไดใชความสนใจ ความถนัด และใชสมองของตนเองอยางเต็มที่ 

   5. การฝกอาชีพที่มปีระสทิธผิลของชางในแตละอาชีพ จะสามารถจัด

ใหแกกลุมที่ตองการและไดประโขชนจากการฝกเทานัน้ 

   6. การฝกอาชีพที่มปีระสทิธผิลจะแปรผันกับการฝกประสบการณเฉพาะ

อยางหลายๆครัง้ เพื่อสรางพฤตกิรรมของผูเรยีนที่ถูกตองในการฝกทักษะ รวมทัง้

พฤตกิรรมที่ตองการใหเปลี่ยนแปลงหรอืพัฒนาขึ้น เพื่อใหเรยีนรูทักษะที่จําเปนในการหา

งานทํา 
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   7. การฝกอาชีพที่มปีระสทิธผิลไดตองขึ้นอยูกับครูผูสอน ซึ่งจะตองมี

ประสบการณวิชาชีพสูง ในการประยุกตความรูและทักษะในการปฏบิัตงิาน 

   8. ในแตละอาชีพ ครูผูสอนจะตองมคีวามสามารถในการผลิตชางที่มี

มาตรฐานขัน้ต่ําไดในระดับหนึ่ง และรักษามาตรฐานของการผลติไว ถาการอาชีวศกึษา 

ไมสามารถจัดไดถงึขัน้นี้แลวก็จะไมมปีระสทิธผิล 

   9. การจัดการอาชีวศกึษาตองตระหนักถงึสภาพความเปนจรงิในปจจุบัน

และตองฝกทักษะบุคคลเพื่อสนองความตองการของตลาดแรงงานนัน้ 

   10. การสรางนสิัยของผูเรยีนในการปฏบิัตงิานจะไดผลก็ตอเมื่อผูเรยีนได

ฝกทักษะงานจรงิในโรงงาน ไมใชฝกแตแบบฝกหัด หรอืฝกแบบลองผิดลองถูกใน

สถานศกึษาเทานั้น 

   11. แหลงขอมูลของเนื้อหาสาระที่เช่ือถอืไดของการฝกอบรมทักษะ

เฉพาะในแตละอาชีพจะมาจากแหลงเดยีวกันเทานัน้ คอื จากประสบการณของผูชํานาญ

งานของอาชีพนัน้ 

   12. ในแตละอาชีพจะมเีนื้อหาวชิาอยูจํานวนหนึ่ง ซึ่งเปนวชิาปฏบิัตขิอง

อาชีพนั้นโดยเฉพาะ และไมมคีุณคาในทางปฏบิัตสิําหรับอาชีพอื่น 

   13. การอาชีวศกึษาจะมปีระสทิธภิาพก็ตอเมื่อใหบรกิาร หรอืตอบสนอง

ตอความตองการของบุคคลหรอืกลุมบุคคล โดยวธิกีารที่กลุมบุคคลนัน้ไดรับประโขชน 

มากที่สุด 

   14 การอาชีวศกึษาที่มปีระสิทธภิาพจะแปรผันกับวธิกีารสอนเละ

ความสัมพันธกับผูเรยีน โดยพจิารณาคุณลักษณะพเิศษของกลุมผูเรยีน 

   15. การบรหิารอาชีวศกึษาจะมปีระสทิธภิาพ ก็ตอเมื่อมกีารจัด

การศกึษาในลักษณะที่ยดึหยุนได แทนที่จะใชมาตรฐานที่ตายตัวเกนิไป 

   16. ในขณะที่รัฐพยายามลดคาใชจายตอหัวในการฝกอบรม แตก็ตองใช

งบประมาณขัน้ตํ่าจํานวนหนึ่งที่พอเพยีงในการจัดการอาชีศกึษาใหมปีระสทิธผิลได ดังนัน้ 

ถารัฐไมสามารถสนับสนุนบประมาณขัน้ต่ําในการฝกได ก็ไมควรใหมกีารจัดการเรยีนการ

สอนดานอาชีวศกึษา 
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 3. ระบบการบริหารจัดการวทิยาลัยอาชวีศึกษาในสังกัดกรมสงเสรมิการ

ปกครองทองถ่ิน 

  สํานักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา (2553, หนา 7) ระบบการบรหิาร

จัดการวทิยาลัยอชีวศกึษาในสังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นการบริหารและการจัด

การศกึษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น กรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่น 

กระทรวงมหาดไทย ไดดําเนนิการพัฒนาระบบการบริหารการศกึษาเพื่อรองรับการจัด

การศกึษาใหสามารถจัดการศกึษาไดอยางมีประสทิธภิาพ ทัง้การจัดโครงสรางการบรหิาร

จัดการศกึษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การจัดระบบบรหิารงานบุคคล การ

บรหิารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ และการบริหารทั่วไป การจัดโครงสรางการ

บรหิารจัดการศึกษา ไดกําหนดโครงสรางสํานัก/ กอง/ สวนการศกึษา เพื่อใหเปนหนวย

รับผิดชอบดานการศกึษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นแตละประเภท สําหรับจํานวน

บุคลากรดานการศกึษาจะกําหนดตามความเหมาะสมใหสอดคลองกับภารกจิในปจจุบัน

และอนาคต รวมถงึกรณรัีบโอนการจัดการศกึษาดวย สําหรับการบริหารจัดการศึกษาของ

เทศบาลที่มโีรงเรียนในสังกัด ยังมลีักษณะการตัดสนิใจสวนใหญเปนการตัดสนิใจโดย 

นายกมนตรี โดยองคคณะบุคคลภายในเทศบาลและองคคณะบุคคลเทศบาลแตงตั้งมาจาก

บุคคลภายนอกในสัดสวนใกลเคยีงกัน  

  วทัญู ใจบรสิุทธิ์ (2556, หนา 13) กลาววาระบบการบรหิารจัดการ

วทิยาลัยอาชีวศกึษาที่อยูในสงักัดกรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่น กระทรวงมหาดไทย 

ปจจุบันใชระบบการบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐานเพื่อการจัดการตนเองและ

ทองถิ่น (School-based management local development) ใน 4 ดาน คือ วชิาการ 

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบรหิารทั่วไป หนาที่ในการจัดการศกึษาให

ขึ้นอยูที่ศักยภาพและความพรอมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (อปท.) แตละแหง การ

กระจายอํานาจทางการศกึษาสูทองถิ่น ทําใหมผีลกระทบตอการดําเนนิงานของโรงเรยีน

และชุมชนครูในฐานะเปนผูจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนในโรงเรยีนจงึมีบทบาทที่

เปลี่ยนแปลงไป 

  สํานักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา (2553, หนา 79-80) กลาววาวทิยาลยั

อาชีศกึษาที่อยูในสังกัดกรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่นกระทรวงมหาดไทยดําเนนิการ

บรหิารสถานศกึษาตามพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม 
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(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดจําแนกงานบริหารสถานศกึษาออกเปน 4 ดาน ไดแก ดาน

วชิาการ ดานงบประมาณ ดานบรหิารงานบุคคล และดานบรหิารงานทั่วไป โดยกําหนด

หนาที่ของสถานศกึษาไว ดังนี้  

   1. งานดานวิชาการ ประกอบดวย 

    1.1 การจัดการศกึษาของสถานศกึษา ตองยดึหลักวาผูเรยีนสําคัญ

ที่สุดและตองสงเสรมิใหผูเรียนพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

    1.2 การจัดกระบวนการเรยีนรู ใหสถานศกึษาจัดหาสาระและ

กจิกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน ฝกทักษะกระบวนการคิด การ

จัดการ การเผชิญสถานการณและการประยุกตความรูมาใชจัดกิจกรรม ใหผูเรยีนไดเรยีนรู

จากประสบการณจริงฝกการปฏบิัต ิทําได คดิเปน ทําเปน รักการอาน และใฝรูอยาง

ตอเนื่อง จัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการเรยีนและอํานวยความสะดวกในการเรยีนรู

แกผูเรยีน และจัดการเรยีนรูใหเกดิขึ้นตลอดเวลาและทุกสถานที่ 

    1.3 การประมนิผูเรยีนโดยพจิารณาจากพัฒนาการของผูเรยีน ความ

ประพฤตกิารรวมกจิกรรม และการทดสอบ โดยใชวธิกีารที่หลากหลายในการจัดสรร

โอกาสเขาศกึษาตอและนําผลการประเมนิผูเรยีนมาประกอบการพจิารณาดวย 

    1.4 การจัดทําสาระหลักสูตร ในสวนที่เกี่ยวกับปญหาในชุมชน และนํา

ภูมปิญญาทองถิ่นมารวมจัดการศกึษา 

    1.5 ใหสถานศกึษาจัดกระบวนการเรยีนรูในชุมชนเพื่อสงเสรมิความ

เขมแข็งของชุมชน 

    1.6 ใหสถานศึกษาพัฒนาการเรยีนการสอนที่มปีระสทิธภิาพ และ

สงเสรมิใหผูสอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรยีนรูที่เหมาะสมกับผูเรยีน 

    1.7 จัดใหมรีะบบการประกันคุณภาพภายใน และใหถอืวาเปนสวน

หนึ่งของกระบวนการบรหิารการศึกษาที่ตองดําเนนิการอยางตอเนื่อง โดยมกีารจัดทํา

รายงานประจําปเสนอตอหนวยงานตนสังกัด หนวยงานที่เกี่ยวของ และสาธารณชน 

    1.8 สถานศกึษาตองไดรับการประมินคุณภาพอยางนอย 1 ครัง้ในทุก 

5 ป 

    1.9 ใหสถานศกึษาระดมทรัพยากรบุคคลเขามามีสวนรวมในการจัด

การศกึษา 
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   2. งานงบประมาณสถานศึกษา มอีํานาจในการบรหิารงบประมาณของ

ตนเองและมอีสิระในการบริหารงบประมาณและทรัพยากร 

   3. งานบุคคล มอีํานาจในการบรหิารงานบุคคลของตนเอง 

   4. งานบรหิารทั่วไป มอีํานาจในการบรหิารงานทั่วไป 

 4. มาตรฐานการอาชวีศึกษา 

  เนื่องดวยมกีารออกกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศกึษา พ.ศ. 2561 

โดยยกเลกิกฎกระทรวงวาดวยระบบ หลักเกณฑ และวิธกีารประกันคุณภาพการศึกษา 

พ.ศ. 2553 จึงสมควรปรับปรุงมาตรฐานการอาชีวศกึษา ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ 

และระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูงและมาตรฐานการอาชีวศกึษา สําหรับการฝกอบรม

วชิาชีพระยะสัน้ ใหเหมาะสมและสอดคลองกับกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศกึษา 

พ.ศ. 2561 ขอ 3 ที่กําหนดวา “ใหสถานศกึษาแตละแหงจัดใหมรีะบบการประกันคุณภาพ

การศกึษาภายในสถานศกึษา โดยการกําหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาให

เปนไปตามมาตรฐานการศึกษาแตละระดับและประเภทการศึกษาที่รัฐมนตรวีาการ

กระทรวงศกึษาธิการประกาศกําหนด พรอมทัง้จัดทําแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษาที่มุงคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาและดําเนนิการตามแผนที่กําหนดไว” 

  อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 8 และมาตรา 17 แหงพระราชบัญญัติ

ระเบยีบบรหิารราชการกระทรวงศกึษาธกิาร พ.ศ. 2546 รัฐมนตรวีาการกระทรวง 

ศกึษาธกิาร โดยคําแนะนําของคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามมติในคราวประชุมครัง้ที่ 

2/2561 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2561 จึงใหยกเลกิประกาศกระทรวงศกึษาธกิาร เรื่อง ใหใช

มาตรฐานการอาชีวศกึษา ระดับประกาศนยีบัตรวชิาชีพ และระดับประกาศนยีบัตรวชิาชีพ

ช้ันสูง พ.ศ. 2559 ลงวันที่ 16 กันยายน พ.ศ. 2559 และประกาศกระทรวงศกึษาธิการ 

เรื่อง ใหใชมาตรฐานการอาชีวศกึษา สําหรับการฝกอบรมวชิาชีพระยะสั้น พ.ศ. 2560 

ลงวันที่ 7 กันยายน พ.ศ. 2560 และใหใชประกาศกระทรวงศกึษาธกิาร เรื่อง มาตรฐาน

การอาชีวศกึษา พ.ศ. 2561 ในการจัดการศกึษาและการประกันคุณภาพการศกึษาดาน

อาชีวศกึษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง และการ

ฝกอบรมวชิาชีพ ดังตอไปนี้คอื 

  มาตรฐานการอาชีวศกึษา ประกอบดวย 3 มาตรฐาน 9 ประเด็นการ

ประเมนิ ดังนี้ 
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   มาตรฐานที ่1 คุณลักษณะของผูสําเร็จการศกึษาอาชีวศึกษาที ่

พงึประสงค 

    การจัดการอาชีวศกึษา เปนการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาผูสําเร็จ

การศกึษาอาชีวศกึษาใหมคีวามรู มทีักษะและการประยุกตใชเปนไปตามมาตรฐานคุณวุฒิ

อาชีวศกึษาแตละระดับการศึกษา และมคีุณธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะที่พงึประสงค 

ประกอบดวยประเด็นการประเมนิ ดังนี้ 

    1. ดานความรู 

     ผูสําเร็จการศกึษาอาชีวศกึษามคีวามรูเกี่ยวกับขอเท็จจรงิ ตาม

หลักการทฤษฎ ีและแนวปฏิบัตติาง ๆ ที่เกี่ยวของกับสาขาวชิาที่เรยีน หรอืทํางาน โดยเนน

ความรูเชิงทฤษฎแีละหรอืขอเท็จจริง เปนไปตามมาตรฐานคุณวุฒอิาชีวศกึษาแตละระดับ

การศกึษา 

    2. ดานทักษะและการประยุกตใช 

     ผูสําเร็จการศกึษาอาชีวศกึษามทีักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 

ทักษะวชิาชีพและทักษะชีวิตเปนไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศกึษาแตละระดับการศกึษา 

สามารถประยุกตใชในการปฏบิัตงิาน และการดํารงชีวติอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมคีวามสุข

ตามปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงและมีสุขภาวะที่ดี 

    3. ดานคุณธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะที่พงึประสงค 

     ผูสําเร็จการศกึษาอาชีวศกึษามคีุณธรรม จรยิธรรม จรรยาบรรณ

วชิาชีพเจตคติและกจินสิัยที่ด ีภูมใิจและรักษาเอกลักษณของชาตไิทย เคารพกฎหมาย 

เคารพสทิธขิองผูอื่นมคีวามรับผิดชอบตามบทบาทหนาที่ของตนเองตามระบอบ

ประชาธปิไตยอันมพีระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีจิตสาธารณะ และมจีติสํานกึรักษ

สิ่งแวดลอม  

   มาตรฐานที ่2 การจัดการอาชีวศกึษา 

    สถานศกึษามคีรูที่มคีุณวุฒิการศกึษาและจํานวนตามเกณฑที่กําหนด

ใชหลักสูตรฐานสมรรถนะ ในการจัดการเรยีนการสอนที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ และบรหิาร

จัดการทรัพยากรของสถานศกึษาอยางมปีระสทิธภิาพ มคีวามสําเร็จในการดําเนนิการตาม

นโยบายสําคัญของหนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานที่กํากับดูแลสถานศกึษาประกอบดวย

ประเด็นการประเมนิ ดังนี้ 
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    1. ดานหลักสูตรอาชีวศกึษา 

     สถานศกึษาใชหลักสูตรฐานสมรรถนะที่สอดคลองกับความ

ตองการของผูเรยีนชุมชน สถานประกอบการ ตลาดแรงงาน มกีารปรับปรุงรายวิชาเดมิ 

หรอืกําหนดรายวิชาใหมหรือกลุมวชิาเพิ่มเตมิ ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี

และความตองการของตลาดแรงงานโดยความรวมมอืกับสถานประกอบการหรือหนวยงาน

ที่เกี่ยวของ 

    2. ดานการจัดการเรยีนการสอนอาชีวศกึษา 

     สถานศกึษามคีรูที่มคีุณวุฒิการศกึษาและมีจํานวนตามเกณฑที่

กําหนดไดรับการพัฒนาอยางเปนระบบตอเนื่อง เพื่อเปนผูพรอมทัง้ดานคุณธรรม 

จรยิธรรมและความเขมแข็งทางวชิาการและวิชาชีพ จัดการเรยีนการสอนที่เนนผูเรียนเปน

สําคัญ ตอบสนองความตองการของผูเรยีนทัง้วัยเรยีนและวัยทํางานตามหลักสูตร 

มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศกึษาแตละระดับการศกึษาตามระเบยีบหรอืขอบังคับเกี่ยวกับการ

จัดการศกึษาและการประเมนิผลการเรยีนของแตละหลักสูตรสงเสรมิ สนับสนุน กํากับดูแล

ใหครูจัดการเรยีน การสอนรายวชิาใหถูกตองครบถวนสมบูรณ 

    3. ดานการบรหิารจัดการ 

     สถานศกึษาบรหิารจัดการบุคลากร สภาพแวดลอม ภูมิทัศน 

อาคารสถานที่หองเรยีน หองปฏบิัตกิาร โรงฝกงาน ศูนยวทิยาบรกิาร สื่อ แหลงเรียนรู 

เทคโนโลยสีารสนเทศ ครุภัณฑ และงบประมาณ ของสถานศกึษาที่มอียูอยางเต็มศักยภาพ

และมปีระสทิธภิาพ 

    4. ดานการนํานโยบายสูการปฏบิัต ิ

     สถานศกึษามคีวามสําเร็จในการดําเนินการบรหิารจัดการ

สถานศกึษาตามนโยบายสําคัญที่หนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานที่กํากับดูแล

สถานศกึษามอบหมาย โดยความรวมมอืของผูบรหิาร ครู บุคลากรทางการศกึษาและ

ผูเรยีน รวมทั้งการชวยเหลือ สงเสรมิ สนับสนุนจากผูปกครอง ชุมชน สถานประกอบการ

และหนวยงานที่เกี่ยวของทัง้ภาครัฐและภาคเอกชน  

   มาตรฐานที ่3 การสรางสังคมแหงการเรยีนรู 

    สถานศกึษารวมมอืกับบุคคล ชุมชน องคกรตาง ๆ เพื่อสรางสังคม

แหงการเรยีนรูมกีารจัดทํานวัตกรรม สิ่งประดษิฐ งานสรางสรรค งานวจัิย ประกอบดวย

ประเด็นการประเมนิ ดังนี้ 
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    1. ดานความรวมมือในการสรางสังคมแหงการเรยีนรู 

     สถานศกึษามกีารสรางความรวมมือกับบุคคล ชุมชน องคกรตาง 

ๆ ทัง้ในประเทศและตางประเทศในการจัดการศกึษา การจัดทรัพยากรทางการศกึษา 

กระบวนการเรยีนรู การบริการทางวิชาการและวชิาชีพ โดยใชเทคโนโลยทีี่เหมาะสม เพื่อ

พัฒนาผูเรยีนและคนในชุมชนสูสังคมแหงการเรยีนรู 

    2. ดานนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค งานวจัิย 

     สถานศกึษาสงเสรมิสนับสนุนใหมกีารจัดทํานวัตกรรม 

สิ่งประดษิฐ งานสรางสรรค งานวิจัย โดยผูบรหิาร ครู บุคลากรทางการศกึษา ผูเรียน  

หรอืรวมกับบุคคล ชุมชน องคกรตาง ๆ ที่สามารถนําไปใชประโยชนไดตามวัตถุประสงค 

และเผยแพรสูสาธารณชน 

 

แนวทางการพัฒนาการทํางานเปนทีมท่ีสงผลตอมาตรฐานการอาชวีศึกษา 

ของวิทยาลัยอาชวีศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

 อมรรัตน  สงิหโต (2560, หนา181) ไดศกึษาเรื่อง การพัฒนาตัวบงช้ี 

การทํางานเปนทมีของครูในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

บงึกาฬ พบวา ตัวบงช้ีการทํางานเปนทมีของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ประกอบดวย 5 องคประกอบหลัก 20 องคประกอบยอย 

และ 70 ตัวบงช้ี จําแนกเปน 1) องคประกอบการมสีวนรวม มตัีวบงช้ีจํานวน 20 ตัวบงช้ี  

2) องคประกอบการมเีปาหมายเดยีวกัน มตัีวบงช้ี จํานวน 12 ตัวบงช้ี 3) องคประกอบ   

การตดิตอสือ่สาร มตัีวบงช้ี จํานวน 19 ตัวบงช้ี 4) องคประกอบความไววางใจ มตัีวบงช้ี

จํานวน 13 ตัวบงช้ี และ 5) องคประกอบการมปีฏิสัมพันธ มตัีวบงช้ี จํานวน 6 ตัวบงช้ี 

 กมลชนก ศรวีรรณา (2561, หนา 156) ไดศึกษาเรื่อง การบรหิารแบบมสีวน

รวมที่สงผลตอการทํางานเปนทมีในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษานครพนม เขต 2 พบวา แนวทางพัฒนาการบรหิารแบบมสีวนรวมของ

โรงเรยีนที่สงผลตอการทํางานเปนทมีในโรงเรยีน เสนอแนะไว 6 ดาน ประกอบดวย ดาน

การไววางใจกัน ดานความยดึม่ันผูกพันตอกัน ดานการกําหนดเปาหมายและวัตถุประสงค

ของงาน ดานความมอีสิระในการปฏบิัตงิาน ดานการมีสวนรวมในผลประโยชน และดาน

การมสีวนรวมในการประเมินผล 
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 สทิธศัิกดิ์ เพ็ชรยิ้ม (2563, หนา 203) ไดศกึษาเรื่อง การทํางานเปนทมีที่สงผล

ตอประสทิธผิลของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 พบวา 

แนวทางในการพัฒนาการทํางานเปนทมีที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีนที่ควรไดรับการ

พัฒนา จํานวน 4 ดาน ไดแก 1. ดานการตดิตอสื่อสาร โดยผูบรหิารโรงเรยีนสื่อสารให

ครูผูสอนไดรับขอมูลในการปฏบิัตงิานอยางชัดเจน และเปดโอกาสใหครูผูสอนสามารถ

อภิปรายแสดงความคดิเห็นที่แตกตางไดอยางเปดเผย 2. ดานการมมีนุษยสัมพันธผูบรหิาร

โรงเรยีนเปนตัวอยางในการชวยเหลอืเกื้อกูลกัน และสงเสรมิใหครูผูสอนมกีารชวยเหลอืกัน

และมนี้ําใจตอกัน 3. ดานการมสีวนรวม ผูบรหิารเปดโอกาสใหครูผูสอนมสีวนรวมในการ

ทําใหโรงเรยีนประสบความสําเร็จ 4. ดานการไววางใจซึ่งกันและกัน ผูบรหิารโรงเรยีน

มอบหมายงานที่สําคัญใหกับครูผูสอนอยางเทาเทยีมกัน สงเสรมิใหครูผูสอนมกีารวาง

แผนการปฏบิัตงิาน และมอีํานาจการตัดสินใจในงานที่รับผิดชอบ 

 จากการศกึษาแนวทางการพัฒนาการทํางานเปนทมีสงผลตอมาตรฐานการ

อาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ผูวจัิยสามารถสรุปไดวาแนว

ทางการพัฒนาการทํางานเปนทมีทีส่งผลตอมาตรฐานการอาชีวศกึษาของวทิยาลัย

อาชีวศกึษาเอกชนมีแนวทางที่หลากหมาย ผูวจัิยจึงไดเสนอแนวทางในการพัฒนาการ

ทํางานเปนทมีที่สามารถพยากรณมาตรฐานการอาชีวศึกษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษา

เอกชน มาหาแนวทางพัฒนา เพื่อยกระดับทํางานเปนทีมซึ่งจะสงผลตอมาตรฐานการ

อาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

 

 

 



บทที่ 3 

วธิดํีาเนนิการวจัิย 

 การศกึษาวจัิยครั้งนี้ ผูวจัิยมุงศกึษาการทํางานเปนทมีทีส่งผลตอมาตรฐานการ

อาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร เพื่อหาแนวทางในการ

พัฒนาการทํางานเปนทมีที่สงผลตอมาตรฐานอาชีวศกึษา ผูวจัิยไดนําเสนอประชากรและ

กลุมตัวอยาง เครื่องมือที่ใชในการวจัิย การเก็บรวบรวมขอมูลและการวเิคราะหขอมูล มี

รายละเอยีดดังนี้ 

 

ตอนท่ี 1 ศึกษาความสัมพันธระหวางการทํางานเปนทีมท่ีสงผลตอ 

มาตรฐานอาชวีศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  1. ประชากร 

   ประชากรที่ใชในการวจัิย ไดแก ผูบรหิารสถานศกึษา รองผูบรหิาร

สถานศกึษา ครู และบุคลากรในวทิยาลัยอาชีวศกึษาในจังหวัดสกลนคร จํานวน 20 

วทิยาลัย รวมทัง้สิ้น จํานวน 429 คน (อางองิจากสํานักงานอาชีวศกึษาเอกชน จังหวัด

สกลนคร) 

  2. กลุมตัวอยาง 

   กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศกึษา รองผูบรหิารสถานศกึษา 

ครูผูสอน และบุคลากรในวิทยาลัยอาชีวศกึษาในจังหวัดสกลนคร จํานวน 20 วทิยาลยั 

และกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน (วาโร 

เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา 191) โดยไดกลุมตัวอยางจํานวน 205 คน ผูวจัิยเก็บขอมูลกลุม

ตัวอยางเพิ่มเปน 240 คน สุมกลุมตัวอยางโดยใชการสุมตัวอยางแบบแบงช้ัน (Stratified 

Random Sampling) ซึ่งมขีั้นตอนสุมดังนี้  

    ขัน้ที่ 1 สํารวจจํานวนผูบรหิารสถานศกึษา ครูผูสอน และบุคลากร 

ในวทิยาลัยอาชีวศกึษาในจังหวัดสกลนคร จํานวน 20 วิทยาลยั จํานวน 429 คน 
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    ขัน้ที่ 2 แบงกลุมตัวอยางเปน 3 กลุม โดยใชสถานภาพเปนช้ัน ไดแก 

     1. ผูบรหิารวทิยาลัยอาชีวศึกษาในจังหวัดสกลนคร จํานวน 20 คน 

     2. รองผูบริหารวทิยาลัยอาชีวศกึษาในจังหวัดสกลนคร จํานวน 

20 คน 

     3. ครูผูสอนในวิทยาลัยอาชีวศกึษาในจังหวัดสกลนคร จํานวน 

355 คน 

    ขัน้ที่ 3 ผูบริหารวทิยาลัยอาชีวศึกษาเลอืกแบบเจาะจงโดยศกึษาจาก

ประชากรเนื่องจากมจํีานวนนอย 

    ขัน้ที่ 4 รองผูบริหารวทิยาลัยอาชีวศึกษาจํานวน 1 คน ในแตละ

วทิยาลัยโดยใชวธิกีารสุมอยางงาย(Simple Random Sampling) ในสัดสวนรอยละ 60  

ของจํานวนครูและบุคลากรในแตละวทิยาลัย 

    ขัน้ที่ 5 ครูผูสอนและบุคลากรใชวธิกีารสุมอยางงาย (Simple 

Random Sampling)  

  ซึ่งไดกลุมตัวอยางเปน ผูบริหาร รองผูบรหิารและบุคลากรในวทิยาลัย

อาชีวศกึษาในจังหวัดสกลนคร ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 ประชากรและกลุมตัวอยางในวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร  

ลําดับ ชื่อวทิยาลัย 
ประชากร กลุมตัวอยาง 

รวม 
ผอ. รอง ผอ. คร ู ผอ. รอง ผอ. คร ู

1 วทิยาลัยเทคโนโลยเีทคนิคเอเชยี 1 3 17 1 1 10 12 

2 วทิยาลัยเทคโนโลยวีานรนิวาส 1 3 56 1 1 28 30 

3 

 

วทิยาลัยเทคโนโลยภีา

ตะวันออกเฉยีงเหนือสกลนคร 

1 

 

2 

 

15 

 

1 

 

1 

 

9 11 

 

4 วทิยาลัยเทคโนโลยเีทคนิคภูพาน 1 4 20 1 1 10 12 

5 วทิยาลัยเทคโนโลยีบริหารธุรกจิพรรณนา 1 2 15 1 1 9 11 

6 

 

วทิยาลัยเทคโนโลยกีารโรงแรมและการ

ทองเท่ียวไทย 

1 

 

1 

 

4 

 

1 

 

1 

 

3 5 

 

7 

 

วทิยาลัยเทคโนโลยพีณิชยการอากาศ

อํานวย 

1 

 

3 

 

17 

 

1 

 

1 

 

10 12 

 

8 วทิยาลัยเทคโนโลยพีณิชยการบานมวง 1 4 20 1 1 11 13 

9 วทิยาลัยเทคโนโลยภูีมภัิทรบัณฑติ 1 3 16 1 1 9 11 

10 วทิยาลัยเทคโนโลยสีวางแดนดิน 1 4 20 1 1 11 13 

11 วทิยาลัยอาชวีศึกษาสกลนครพัฒนศิลป 1 3 15 1 1 9 11 

12 วทิยาลัยอาชวีศึกษาอากาศอํานวย 1 4 18 1 1 10 12 

13 

 

วทิยาลัยเทคโนโลยเีทคนิควชิาชพี

สกลนคร 

1 

 

3 

 

18 

 

1 

 

1 

 

10 12 

 

14 

 

วทิยาลัยอาชวีศึกษาเทคนิคธุรกิจ 

สวางแดนดิน 

1 

 

4 

 

15 

 

1 

 

1 

 

9 11 

 

15 วทิยาลัยเทคโนโลยพีังโคนพณิชยการ 1 3 15 1 1 9 11 

16 วทิยาลัยเทคโนโลยแีดนสยาม 1 4 15 1 1 9 11 

17 วทิยาลัยเทคโนโลยเีอ็น-เทคบริหาธุรกจิ 1 3 14 1 1 8 10 

18 วทิยาลัยอาชวีศึกษาสกลเทคนิค 1 4 12 1 1 7 9 

19 วทิยาลัยเทคโนโลยไีฮเทคสกลนคร 1 3 15 1 1 9 11 

20 วทิยาลัยเทคโนโลยพีุทธรักษา 1 4 18 1 1 10 12 

รวม 20 54 355 20 20 200 240 
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เครื่องมอืท่ีใชในการวิจยั 

 1. เครื่องมอืและการสรางเครื่องมอืท่ีใชในการวจัิย 

  1. ลักษณะเครื่องมอื 

   เครื่องมอืที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามที่ผูวจัิยสรางขึ้นจาก

การศกึษาเอกสารตํารา และงานวจัิยที่เกี่ยวของ เพื่อศึกษาการทํางานเปนทมีและ

มาตรฐานการอาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาในจังหวัดสกลนคร แบบสอบถาม  

แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก 

เพศ อายุ ตําแหนง ประสบการณในการปฏบิัติงาน และขนาดสถานศกึษา เปนแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check list)  

    ตอนที่ 2 แบบสอบถามการทํางานเปนทมีของครู  เปนแบบมาตรา

สวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) เพื่อสอบถามเกี่ยวกับระดับการทํางานเปนทมี  

5 ดาน  

     1. ความเช่ือใจกันซึ่งและกัน 

     2. การมสีวนรวมในการทํางาน 

     3. การยอมรับซึ่งกันและกัน 

     4. การติดตอสื่อสารที่ดี 

     5. การมเีปาหมายรวมกัน 

    ตอนที่ 3 แบบสอบถามมาตรฐานอาชีวศึกษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษา 

ลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ(Rating Scale) เพื่อสอบถามเกี่ยวกับ

ระดับมาตรฐานอาชีวศกึษา 3 มาตรฐาน 9 ประเด็น คือ 

    มาตรฐานที ่1 คุณลักษณะของผูสําเร็จการศกึษาอาชีวศึกษาที่พงึ

ประสงค 

     1.1 ดานความรู 

     1.2 ดานทักษะและการประยกุตใช 

     1.3 ดานคุณธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะที่พงึประสงค 

    มาตรฐานที2่ การจัดการอาชีวศกึษา 

     2.1 ดานหลักสูตรอาชีวศึกษา 

     2.2 ดานการจัดการเรยีนการสอนอาชีวศกึษา 
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     2.3 ดานการบรหิารจัดการ 

     2.4 ดานการนํานโยบายสูการปฏบิัติ 

    มาตรฐานที3่ การสรางสังคมแหงการเรยีนรู 

     3.1 ดานความรวมมอืในการสรางสังคมแหงการเรยีนรู 

     3.2 ดานนวัตกรรม สิ่งประดษิฐ งานสรางสรรค งานวิจัย 

    โดยเกณฑการใหคะแนนในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 ไดประยุกตตาม

แนวทางของ Likert (five's rating scale) และบุญชม ศรีสะอาด (2554, หนา121) โดย

กําหนดคาของคะแนนของชวงน้ําหนักเปน 5 ระดับ ซึ่งมีความหมาย ดังนี้ 

     5 หมายถงึ มกีารทํางานเปนทมี/มาตรฐานอาชีวศกึษาอยูในระดับ 

มากที่สุด  

     4 หมายถงึ มกีารทํางานเปนทมี/มาตรฐานอาชีวศกึษาอยูในระดับ 

มาก  

     3 หมายถงึ มกีารทํางานเปนทมี/มาตรฐานอาชีวศกึษาอยูในระดับ 

ปานกลาง  

     2 หมายถงึ มกีารทํางานเปนทมี/มาตรฐานอาชีวศกึษาอยูในระดับ 

นอย 

     1 หมายถงึ มกีารทํางานเปนทมี/มาตรฐานอาชีวศกึษาอยูในระดับ 

นอยที่สุด    

 2. การสรางและหาคุณภาพของเครื่องมอื 

  การสรางและหาคุณภาพของแบบสอบถาม ผูวจัิยดําเนินการ ดังนี้    

   1. ศกึษาคนควาจากเอกสาร ตํารา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับ

การทํางานเปนทมีของครูที่สงผลตอมาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศึกษา  

   2. นําขอมูลที่ไดจากการศกึษามาสังเคราะหแนวความคิด แลวรางเปน

ขอคําถามที่ครอบคลุมในเนื้อหาการทํางานเปนทมีของครูที่สงผลตอมาตรฐานอาชีวศกึษา

ของวทิยาลัยอาชีวศกึษา เมื่อรางเสร็จนําเสนออาจารยที่ปรกึษาวทิยานพินธและอาจารยที่

ปรกึษารวม 

   3. นําแบบสอบถามที่ปรับแกไขแลว ใหผูเช่ียวชาญ 5 คน เพื่อตรวจสอบ

ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม โดบการตรวจสอบ 
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ปรับปรุง แกไขสํานวนภาษาที่ใชตลอดจนตรวจสอบเนื้อหาใหครอบคลุม เพื่อใหผูเช่ียวชาญ

ใหความคดิเห็นและใหคะแนน ดังนี้  

     IOC = 
Ν
ΣR

 

  เมื่อ IOC  หมายถงึ ดชันคีวามสอดคลองระหวางขอคําถาม 

    R     หมายถงึ คะแนนของผูเช่ียวชาญทัง้หมด 

    ∑R  หมายถงึ คะแนนรวมของผูเช่ียวชาญแตละทาน 

    N     หมายถงึ จํานวนผูเช่ียวชาญ 

   การใหคะแนนผูเช่ียวชาญแตละคนใหคะแนนตามเกณฑ ดังนี้ 

    ใหคะแนน +1 หมายถงึ แนใจวาแบบสอบถามสอดคลองตาม

วัตถุประสงค 

    ใหคะแนน 0 หมายถงึ ไมแนใจวาแบบสอบถามสอดคลองตาม

วัตถุประสงค 

    ใหคะแนน -1 หมายถงึ แนใจวาแบบสอบถามไมสอดคลองตาม

วัตถุประสงค 

   เกณฑการพจิารณาเลอืกขอคําถาม ถามคีาดัชนคีวามสอดคลองสูงกวา

0.50 ขึ้นไปจึงนํามาใช 

   เสร็จแลวนําคะแนนที่ไดมาหาคาดัชนคีวามสอดคลองระหวางขอคําถาม

กับวัตถุประสงค (Index of Item Objective Congruence : IOC) ไดกําหนดคุณสมบัติ

ผูเช่ียวชาญ 5 คน ดังนี้ 

    3.1  ดร.ธนรัตน ตีรสวัสดชัิย ผูอํานวยการวทิยาลัยเทคโนโลยี

พุทธรักษา  

    3.2 ดร.ทวิา แจงสุข ผูอํานวยการวทิยาลัยเทคโนโลยไีทเทคเอเชีย  

    3.3 ดร.นันทวัน แจงสุข ผูอํานวยการวทิยาลัยเทคโนโลยเีทคนคิเอเชีย 

    3.4 นายนักรบ หอมไกรลาศ ผูอํานวยการกลุมสงเสรมิการศกึษา

เอกชนจังหวัดสกลนคร  

    3.5 ดร.ประสพ สุวรรณ อดีตผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา  

   4. นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขเสนออาจารยที่ปรกึษาวทิยานพินธ

ตรวจอกีครัง้หนึ่ง 
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   5. นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try Out) กับผูบรหิารสถานศกึษา 

ครูผูสอนและบุคลากรที่ไมใชกลุมตัวอยางในการวิจัยครัง้นี้จํานวน 30 คน แลวนําขอมูล 

มาวเิคราะหเพื่อหาคาอํานาจจําแนก (Discrimination) คัดขอคําถามที่มคีาอํานาจจําแนก

รายขอตัง้แต 0.20 ขึ้นไปแลวนําไปวเิคราะหหาคาความเช่ือม่ัน ดวยวธิขีองครอนบาค 

(Cronbach) ไดคาอํานาจจําแนกแบบสอบถามเกี่ยวกับการทํางานเปนทมี ตั้งแต 0.54 – 

0.86 และคาความเช่ือม่ัน (Reliability) เทากับ 0.97 คาอํานาจจําแนกแบบสอบถาม

เกี่ยวกับมาตรฐานอาชีวศกึษา ระหวาง 0.48-0.87 และคาความเช่ือม่ัน เทากับ 0.98 

   6. ปรับปรุงและแกไขแบบสอบถาม เสนออาจารยที่ปรกึษาวทิยานพินธ

อกีครัง้ 

   7. จัดพิมพเปนแบบสอบถามฉบับสมบูรณ และนําไปใชในการเก็บ

รวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางตอไป  

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

  การเก็บขอมูลในการวจัิย ผูวจัิยไดดําเนนิการเก็บรวมรวบขอมูล ดังนี้ 

   1. ผูวจัิยขอหนังสือรับรองการทําวจัิยเพื่อเสนอเปนวทิยานพินธจาก

สํานักงานบัณฑติวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร สงถงึผูบรหิารวทิยาลัย

อาชีวศกึษาในจังหวัดสกลนครเพื่อทําหนังสือเพื่อขออนุญาตและความรวมมอืในการเก็บ

รวบรวมขอมูลเพื่อวจัิย 

   2. ผูวจัิยไดนําแบบสอบถาม ดําเนนิการสงและเก็บรวบรวมขอมูลดวย

ตัวเอง โดยแจกแบบสอบถามในกลุมตัวอยางเปนรายสถานศกึษา ตามจํานวนที่กําหนด 

   3. ผูวจัิยเก็บรวบรวมแบบสอบถามที่สงไปทัง้หมด จํานวน 240 ฉบับ 

ไดรับกลับคนืคดิเปนรอยละ 100 

 

การวิเคราะหขอมูล 

 การวเิคราะหขอมูลครัง้นี้ ผูวจัิยดําเนนิการวเิคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม

สําเร็จรูปในการหาคาทางสถติ ิดังนี้ 
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  1. ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม ตอนที่ 1 เกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบ

แบบสอบถาม วเิคราะหโดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาคารอยละ 

(Percentage) 

  2. ขอมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่2 ซึ่งถามเกี่ยวกับการทํางานเปนทมีของ

ครู มลีักษณะเปนแบบมาตรา สวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) โดยวเิคราะหโดย

ใชคาเฉลี่ย ( X ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  3. ขอมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่3 ซึ่งถามเกี่ยวกับมาตรฐานอาชีวศกึษา 

เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating scale) วเิคราะหโดยใชคาเฉลี่ย ( X ) 

และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) 

   การแปลความหมายของการทํางานเปนทมี และมาตรฐานอาชีวศึกษา ใช

วธิกีารแบงระดับคาเฉลี่ยออกเปนชวงตามวธิกีารของ บุญชม ศรสีะอาด (2554, หนา121) 

ดังนี้ 

    4.51 - 5.00 หมายถงึ อยูในระดับมากที่สุด 

    3.51 – 4.50 หมายถงึ อยูในระดับมาก   

    2.51 – 3.50 หมายถงึ อยูในระดับปานกลาง  

    1.51 - 2.50 หมายถงึ อยูในระดับนอย 

    1.00 - 1.50 หมายถงึ อยูในระดับนอยที่สุด 

  4. การศกึษาความสัมพันธระหวางการทํางานเปนทมีกับมาตรฐาน

อาชีวศกึษา โดยหาคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธแบบเพยีรสัน (Pearson’s Product Moment 

Correlation Coefficient) และนําคาที่คํานวณไดมาทําการแปลผลในรูปความสัมพันธโดยมี

หลักการดังนี้ (วาโร เพ็งสวัสดิ,์ 2551, หนา307) 

   คาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ   

    0.71 - 1.00 หมายถงึ ตัวแปรที่ศกึษามคีวามสัมพันธกันเชิงบวก         

ในระดับสูง 

    0.41 - 0.70 หมายถงึ ตัวแปรที่ศกึษามคีวามสัมพันธกันเชิงบวกใน

ระดับปานกลาง 

    0.10 - 0.40 หมายถงึ ตัวแปรที่ศกึษามคีวามสัมพันธกันเชิงบวกใน           

ระดับต่ํา 
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  5. การศกึษาอํานาจพยากรณของการทํางานเปนทมีทีส่งผลตอมาตรฐาน

อาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ใชสถติกิารวเิคราะหการ

ถดถอยพหุคูณ (Stepwise Multiple Regression Analysis) เพื่อหาตัวแปรในองคประกอบ

ของการทํางานเปนทีม ที่มอีํานาจพยากรณมาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษา

ในจังหวัดสกลนคร 

 

สถติิท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 สถติทิี่ใชในการวเิคราะหขอมูลในการวจัิยครั้งนี้ ไดแก 

  1. สถติพิื้นฐาน ไดแก 

   1.1 ความถี่ (Frequency) 

   1.2 รอยละ (Percentage) 

   1.3 คาเฉลี่ย (Mean) 

   1.4 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   1.5 คาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธของเพยีรสัน (Pearson's product moment 

correlation coefficient) 

  2. สถติทิี่ใชเพื่อการทดสอบสมมตฐิานในการวเิคราะหขอมูลเกี่ยวกับการ

ทํางานเปนทมีสงผลตอมาตรฐานอาชีวศกึษา โดยใชการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ 

(Stepwise Multiple Regression Analysis) 

   2.1 คาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธของเพยีรสัน (Pearson's product moment 

correlation coefficient) 

  3. สถติทิี่ใชในการวเิคราะหคุณภาพเครื่องมอื ไดแก 

   3.1 คา IOC (Index of item objective congruence) ของแบบสอบถาม 

โดยการพจิารณาของผูเช่ียวชาญ 

   3.2 คาอํานาจจําแนก (Discrimination) 

   3.3 คาความเช่ือม่ัน (Reliability) โดยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา

ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 
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ตอนท่ี 2 แนวทางการพัฒนาการทํางานเปนทีมท่ีสงผลตอมาตรฐาน 

อาชวีศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

 ผูวจัิยไดรางแนวทางการพัฒนาพัฒนาการทํางานเปนทมีที่สงผลตอมาตรฐาน

อาชีวศกึษาในจังหวัดสกลนคร โดยนําผลการวจัิยการทํางานเปนทมีที่สามารถพยากรณ

มาตรฐานอาชีวศึกษาของวิทยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนได มากําหนดเปนแนวทางพัฒนา  

โดยทํารางเปนแบบสอบถาม แลวนําไปเสนอผูเช่ียวชาญจํานวน 5 คน พจิารณาใหความ

เห็นชอบ และใหขอเสนอแนะ จากนัน้จึงเสนอในรูปตารางแจกแจงความถี่ตอไป 

  ผูเช่ียวชาญพจิารณาแนวทางการพัฒนา จํานวน 5 คน มคีุณสมบัต ิดังนี้  

   1. ผูอํานวยการวทิยาลัยเทคโนโลยพีุทธรักษา มปีระสบการณดานการ

บรหิารสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนไมนอยกวา 10 ป และมวีุฒกิารศกึษาไมตํ่ากวาระดับ

ปรญิญาเอก 

   2. ผูอํานวยการวทิยาลัยเทคโนโลยไีทเทคเอเชีย มปีระสบการณดานการ

บรหิารสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนไมนอยกวา 10 ป และมวีุฒกิารศกึษาไมตํ่ากวาระดับ

ปรญิญาเอก 

   3. ผูอํานวยการวทิยาลัยเทคโนโลยเีทคนคิเอเชีย มปีระสบการณดาน

การบรหิารสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนไมนอยกวา 10 ป และมวีุฒกิารศกึษาไมตํ่ากวา

ระดับปรญิญาเอก 

   4. ผูอํานวยการกลุมสงเสริมการศกึษาเอกชนจังหวัดสกลนคร มี

ประสบการณไมนอยกวา 10 ป และมวีุฒกิารศกึษาไมตํ่ากวาระดับปรญิญาโท 

   5. อดตีผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา มี

ประสบการณไมนอยกวา 10 ป และมวีุฒกิารศกึษาไมตํ่ากวาระดับปรญิญาเอก 
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บทที ่4 

ผลการวเิคราะหขอมูล 

 การวจัิยเรื่องการทํางานเปนทมีสงผลตอมาตรฐานการอาชีวศกึษาของวทิยาลัย

อาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ครัง้นี้ ผูวิจัยขอนําเสนอผลการวเิคราะหขอมูล

ตามลําดับตอไปนี้ 

 ตอนท่ี 1 ศกึษาความสัมพันธระหวางการทํางานเปนทมีที่สงผลตอ 

มาตรฐานอาชีวศกึษาของวิทยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ซึ่งมกีาร

ดําเนนิงานตามลําดับดังนี้ 

  1. สัญลักษณที่ใชในการวเิคราะหขอมูล 

  2. ลําดับขัน้ในการเสนอผลการวเิคราะหขอมูล 

  3. ผลการวเิคราะหขอมูล 

 ตอนท่ี 2 แนวทางการพัฒนาการทํางานเปนทมีที่สงผลตอมาตรฐาน

อาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

 

ตอนท่ี 1 ศึกษาความสัมพันธระหวางการทํางานเปนทีมท่ีสงผลตอ 

มาตรฐานอาชวีศึกษาของวิทยาลัยอาชวีศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร  

 ซึ่งมกีารดําเนินงานตามลําดับ ดังนี้ 

 สัญลักษณที่ใชในการวเิคราะหขอมูล 

  n  แทน จํานวนผูตอบแบบสอบถาม 

  x   แทน คาเฉลี่ย 

  S.D. แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  %  แทน รอยละ 

  F  แทน คาสถติทิี่ใชพจิารณาในการแจกแจงแบบเอฟ (F-test)  

  SS  แทน ผลรวมกําลังสองของคะแนน 

  MS แทน คาเฉลี่ยของผลรวมกําลังสองของคะแนน 

  Df  แทน ความเปนอสิระ 
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  *  แทน นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

  **  แทน นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

  Rxy แทน คาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธระหวางการทํางานเปนทมีกับมาตรฐาน

อาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชน 

  b  แทน  สัมประสทิธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ ซึ่งพยากรณอยูในรูป 

คะแนนดบิ 

  β   แทน  สัมประสทิธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ ซึ่งพยากรณอยูในรูป 

คะแนนมาตรฐาน 

  R    แทน  คาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธพหุคูณ 

  R2  แทน  คาสัมประสทิธิ์การพยากรณ 

  Z'      แทน  คะแนนการพยากรณการทํางานเปนทมี 

  X       แทน  การทํางานเปนทมี 

  X1      แทน  ดานความเช่ือใจกันซึ่งและกัน 

  X2      แทน  ดานการมสีวนรวมในการทํางาน 

  X3      แทน  ดานการยอมรับซึ่งกันและกัน 

  X4      แทน  ดานการตดิตอสื่อสารที่ดี 

  X5      แทน  ดานการมเีปาหมายรวมกัน 

  Y       แทน  มาตรฐานการอาชีวศกึษา 

  Y1      แทน  ดานความรู 

  Y2      แทน  ดานทักษะและการประยุกตใช 

  Y3      แทน  ดานคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พงึประสงค 

  Y4     แทน  ดานหลักสูตรอาชีวศึกษา 

  Y5     แทน  ดานการจัดการเรียนการสอนอาชีวศกึษา 

  Y6     แทน  ดานการบริหารจัดการ 

  Y7     แทน  ดานการนํานโยบายสูการปฏบิัต ิ

  Y8     แทน  ดานความรวมมือในการสรางสังคมแหงการเรยีนรู 

  Y9     แทน  ดานนวัตกรรม สิ่งประดษิฐ งานสรางสรรค งานวจัิย 
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 ข้ันในการเสนอผลการวเิคราะหขอมูล 

  การวเิคราะหขอมูล ผูวจัิยไดเสนอลําดับขัน้ตอน ดังนี้ 

   ตอนท่ี 1 การวเิคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบถามของกลุม

ตัวอยางที่ศกึษา จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง ขนาดสถานศกึษา อายุ ระดับ

การศกึษา และประสบการณการทํางาน 

   ตอนท่ี 2 การวเิคราะหการทํางานเปนทมีของครูในวทิยาลัยอาชีวศกึษา

เอกชนในจังหวัดสกลนคร 

   ตอนท่ี 3 การวเิคราะหมาตรฐานวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนใน                  

จังหวัดสกลนคร 

   ตอนท่ี 4 การวเิคราะหความสัมพันธระหวางการทํางานเปนทมีกับ

มาตรฐานอาชีวศกึษาของวิทยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

   ตอนท่ี 5 การวเิคราะหตัวแปรการทํางานเปนทมีสามารถพยากรณ

มาตรฐานอาชีวศกึษาของวิทยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

   ตอนท่ี 6 การวเิคราะหแนวทางพัฒนาพัฒนาการทํางานเปนทมีที่สงผล

ตอมาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

 ผลการวเิคราะหขอมูล 

  ผูวจัิยไดจัดสงแบบสอบถามใหกลุมตัวอยาง คอื ผูอํานวยการ  

รองผูอํานวยการ ครูและบุคากรในวิทยาลัยอาชีวศกึษาในจังหวัดสกลนคร จํานวน  

240 ฉบับ ไดรับกลับคนืทั้งหมด 240 ฉบับ ไดตรวจความสมบูรณและความถูกตองของ

แบบสอบถามมคีวามสมบูรณ 240 ฉบับ คดิเปนรอยละ 100 ผลการวเิคราะหขอมูล ผูวจัิย

ไดเสนอตามลําดับ ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 การวเิคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ของกลุมตัวอยางที่ศกึษา จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง ขนาดสถานศกึษา อายุ 

ระดับการศกึษา และประสบการณการทํางาน 

  ผูวจัิยไดวเิคราะหในสวนที่เปนรายละเอยีดเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบ

แบบสอบถามของกลุมตัวอยางที่ศกึษา จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง ขนาด

สถานศกึษา อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน ดังตาราง 3 
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ตาราง  3  จํานวนและขอมูลของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามสถานภาพ 

 การดํารงตําแหนง ขนาดสถานศกึษา อายุ ระดับการศกึษา  

 และประสบการณการทํางาน 

ที ่ ขอมูลทั่วไป 
กลุมตัวอยาง 

จํานวน (คน) รอยละ 

1. สถานภาพการดํารงตําแหนง   

- ผูอํานวยการสถานศกึษา 16 6.7 

- รองผูอํานวยการสถานศึกษา 24 10.0 

- ครู 178 74.2 

- บุคลากร 22 9.2 

รวม 240 100.0 

2. ขนาดสถานศกึษา   

- ขนาดเล็ก 195 81.3 

- ขนาดกลาง 45 18.8 

- ขนาดใหญ 0 0 

รวม 240 100.0 

3. อายุ   

- 20-30 ป 57 23.8 

- 31-40 ป 103 42.9 

- 41-50 ป 51 21.3 

- 51 ปขึ้นไป 29 12.1 

รวม 240 100.0 

4. ระดับการศกึษา   

- ปรญิญาตรี 197 82.1 

- ปรญิญาโท 24 10.0 

- ปรญิญาเอก 8 3.3 

- อื่นๆ 11 4.6 

รวม 240 100.0 
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ตาราง 3 (ตอ)  

ที ่ ขอมูลทั่วไป 
กลุมตัวอยาง 

จํานวน (คน) รอยละ 

5. ประสบการณการทํางาน   

- นอยกวา2ป 34 14.2 

- 2-5ป 58 24.2 

- 6-10ป 55 22.9 

-11ปขึ้นไป 93 38.8 

รวม 240 100.0 

 

  จากตาราง 3 แสดงวา ผูตอบแบบสอบถามเปนผูอํานวยการสถานศกึษา 

รองผูอํานวยการสถานศกึษา ครูและบุคลากร จํานวน 240 คน เปนผูอํานวยการ

สถานศกึษา จํานวน 16 คน คดิเปนรอยละ 6.7 เปนรองผูอํานวยการสถานศกึษา จํานวน 

24 คน คดิเปนรอยละ 10.0 เปนครู จํานวน 178 คน คดิเปนรอยละ 74.2 เปนบุคลากร 

จํานวน 22 คน คดิเปนรอยละ 9.2 เปนสถานศกึษาขนาดเล็ก จํานวน 195 คน คดิเปนรอย

ละ 81.3 เปนสถานศกึษาขนาดกลาง จํานวน 45 คน คดิเปนรอยละ 18.8 เปนผูมอีายุ  

20-30 ป จํานวน 57 คน คิดเปนรอยละ 23.8 เปนผูมอีายุ 31-40 ป จํานวน 103 คน  

คดิเปนรอยละ 42.9 เปนผูมีอายุ 41-50 ป จํานวน 50 คน คดิเปนรอยละ 21.3 เปนผูมอีายุ

มากกวา 51 ป จํานวน 29 คน คดิเปนรอยละ 12.1 ระดับการศกึษาปรญิญาตร ีจํานวน 

197 คน คดิเปนรอยละ 82.1 ระดับการศกึษาปรญิญาโท จํานวน 24 คน คดิเปนรอยละ 

10.0 ระดับการศกึษาปรญิญาเอก จํานวน 8 คน คดิเปนรอยละ 3.8 ระดับการศกึษาอื่น ๆ 

จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 4.6 ประสบการณการในการทํางานนอยกวา2ป จํานวน 34

คน คดิเปนรอยละ 14.2 ประสบการณการในการทํางาน 2-5 ป จํานวน 58 คน คิดเปน

รอยละ 24.2 ประสบการณการในการทํางาน 6-10 ป จํานวน 55 คน คดิเปนรอยละ 22.9 

ประสบการณการในการทํางานมากกวา 11 ปขึ้นไป จํานวน 93 คน คดิเปนรอยละ 38.8 
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   ตอนที่ 2 การวเิคราะหการทาํงานเปนทมีในวทิยาลัยอาชีวศกึษา 

เอกชนในจังหวัดสกลนคร 

    2.1 การวเิคราะหการทํางานเปนทมี ตามความคดิเห็นของ

ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ ครูและบุคากรในวทิยาลัยอาชีวศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

 

ตาราง  4  ระดับการทํางานเปนทมีในวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร  

 โดยรวม 

ดานที่ การทํางานเปนทมี 
ผลการวเิคราะห 

การแปลผล 
X  S.D. 

1 ความเช่ือใจกันซึ่งและกัน 4.30 0.53 มาก 

2 การมสีวนรวมในการทํางาน 4.33 0.54 มาก 

3 การยอมรับซึ่งกันและกัน 4.29 0.53 มาก 

4 การตดิตอสื่อสารที่ดี 4.26 0.57 มาก 

5 การมเีปาหมายรวมกัน 4.34 0.62 มาก 

เฉลี่ย 4.30 0.51 มาก 

 

   จากตาราง 4 ระดับการทํางานเปนทมีในวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชน 

ในจังหวัดสกลนคร โดยรวม อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรยีงลําดับคาเฉลี่ยจากมาก 

ไปหานอย คอื การมเีปาหมายรวมกัน ( X = 4.34) การมสีวนรวมในการทํางาน  

( X = 4.33) ความเช่ือใจกันซึ่งและกัน ( X = 4.30) การยอมรับซึ่งกันและกัน ( X = 4.29) 

การตดิตอสื่อสารที่ด ี( X = 4.26) 

    2.2 ระดับการทํางานเปนทีม ดานความเช่ือใจกันซึ่งและกัน ใน

วทิยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายขอ ดังตาราง 5  
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ตาราง  5  ระดับการทํางานเปนทมี ดานความเช่ือใจกันซึ่งและกัน ในวทิยาลัย 

 อาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายขอ 

ขอ 
การทํางานเปนทมี 

ดานความเช่ือใจกันซึ่งและกัน 

คาสถติิ ระดับความ

คดิเห็น X  S.D. 

1 ครูและบุคลากรเช่ือใจและไววางใจ

ผูบรหิารในการแกไขปญหาตาง ๆ  

ที่เกดิในสถานศกึษา 

4.29 0.69 ระดับมาก 

2 ผูบรหิารไววางใจครูและบุคลากรวา

สามารถทํางานใหสําเร็จตามที่ไดรับ

มอบหมาย 

4.24 0.65 ระดับมาก 

3 ครูและบุคลากรมคีวามจรงิใจ 

ตอการทํางานรวมกันอยางเต็มใจ 

4.44 0.69 ระดับมาก 

4 ครูและบุคลากรมกีารใหความชวยเหลือ

และใหการสนับสนุนในการทํางาน 
4.31 0.66 ระดับมาก 

5 ครูและบุคลากรเช่ือม่ันในความรู 

ความสามารถของตนเองและทมีงาน 
4.30 0.64 ระดับมาก 

6 ครูและบุคลากรม่ันใจวามเีพื่อนรวมงานให

ความรวมมอืในการปฏบิัตงิานจนสําเร็จ 
4.31 0.67 ระดับมาก 

7 ผูบรหิาร ครูและบุคลากรทุกคนสนับสนุน

ใหครูผลติผลงานสรางสรรคใหม ๆ ที่เปน

ประโยชนตอสถานศกึษา 

4.26 0.75 ระดับมาก 

รวม 4.30 0.53 ระดับมาก 

 

  จากตาราง 5 ระดับการทํางานเปนทมี ดานความเช่ือใจกันซึ่งและกัน ใน

วทิยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร อยูในระดับมาก ( X =4.30) เมื่อพจิารณา

เปนรายดาน พบวา เรยีงจากมากไปหานอย 3 อันดับ คือ ครูและบุคลากรมคีวามจรงิใจตอ

การทํางานรวมกันอยางเต็มใจ ครูและบุคลากรมกีารใหความชวยเหลือและใหการ

สนับสนุนในการทํางาน และครูและบุคลากรม่ันใจวามเีพื่อนรวมงานใหความรวมมือในการ

ปฏบิัตงิานจนสําเร็จ 
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   2.3 ระดับการทํางานเปนทมี ดานการมสีวนรวมในการทํางาน ใน

วทิยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายขอ ดังตาราง 6  

 

ตาราง  6  ระดับการทํางานเปนทมี ดานการมสีวนรวมในการทํางานในวทิยาลัย 

 อาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายขอ 

ขอ 
การทํางานเปนทมี 

ดานการมสีวนรวมในการทํางาน 

คาสถติิ ระดับความ

คดิเห็น X  S.D. 

8 ผูบรหิารเปดโอกาสใหครูและ

บุคลากรทุกคนในทมีมสีวนรวมใน

การทํางาน 

4.43 0.67 ระดับมาก 

9 ครูและบุคลากรทุกคนกลา

แลกเปลี่ยนและยอมรับความคดิของ

กันและกันอยางเต็มใจ 

4.24 0.72 ระดับมาก 

10 ครูและบุคลากรทุกคนมสีวนรวมใน

การตัดสนิใจวางแผนงาน 

4.32 0.78 ระดับมาก 

11 ครูและบุคลากรทุกคนมสีวนรวมใน

การปฏบิัตงิาน 
4.33 0.66 ระดับมาก 

12 ผูบรหิาร ครูและบุคลากรทุกคน

รวมกันทํางานอยางตัง้ใจจนบรรลุ

ตามเปาหมายอยางมปีระสิทธภิาพ 

4.33 0.67 ระดับมาก 

13 เมื่อมปีญหาเกดิขึ้นใหเปดโอกาสให

ครูและบุคลากรทุกคนสวนรวมใน

แกไขปญหา 

4.34 0.68 ระดับมาก 

14 ครูและบุคลากรทุกคนมสีวนรวมใน

การตรวจสอบขอบกพรองในการ

ทํางาน 

4.32 0.67 ระดับมาก 

รวม 4.33 0.54 ระดับมาก 

  จากตาราง 6 ระดับการทํางานเปนทมี ดานการมสีวนรวมในการทํางาน ใน

วทิยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร อยูในระดับมาก ( X =4.33) เมื่อพจิารณา
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เปนรายดาน พบวา เรยีงจากมากไปหานอย 3 อันดับ คือ ผูบรหิารเปดโอกาสใหครูและ

บุคลากรทุกคนในทมีมสีวนรวมในการทํางาน เมื่อมปีญหาเกดิขึ้นใหเปดโอกาสใหครูและ

บุคลากรทุกคนสวนรวมในแกไขปญหา และผูบรหิาร ครูและบุคลากรทุกคนรวมกันทํางาน

อยางตัง้ใจจนบรรลุตามเปาหมายอยางมปีระสทิธภิาพ 

   2.4 ระดับการทํางานเปนทมี ดานการยอมรับซึ่งกันและกัน ในวทิยาลัย

อาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายขอ ดังตาราง 7  
 

ตาราง  7  ระดับการทํางานเปนทมี ดานการยอมรับซึ่งกันและกันในวทิยาลัย 

 อาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายขอ 

ขอ 
การทํางานเปนทมี 

ดานการยอมรับซึ่งกันและกัน 

คาสถติิ ระดับความ

คดิเห็น X  S.D. 

15 ผูบรหิาร ครูและบุคลากรรับฟงเหตุผล

ซึ่งกันและกัน 

4.26 0.80 ระดับมาก 

16 ครูและบุคลากรยอมรับนับถอืซึ่งกัน

และกัน มคีวามสนใจและใหเกยีรตกิัน

ในการทํางาน 

4.17 0.72 ระดับมาก 

17 ครูและบุคลากรทุกคนในสถานศกึษา

เคารพในบทบาทหนาที่ของคนอื่น 

4.36 0.60 ระดับมาก 

18 ผูบรหิารเขาใจและยอมรับในเรื่องความ

แตกตางระหวางบุคคล 
4.19 0.73 ระดับมาก 

19 ครูและบุคลากรยอมรับในความรู 

ความสามารถของเพื่อนรวมงานอยาง

จรงิใจ 

4.34 0.63 ระดับมาก 

20 ครูและบุคลากรยอมรับฟงขอเสนอแนะ

จากเพื่อนรวมงานดวยความเต็มใจ 
4.33 0.70 ระดับมาก 

21 ครูและบุคลากรมคีวามเช่ือวาทุกคน

สามารถทํางานใหบรรลุเปาหมายได

อยางมปีระสทิธภิาพ 

4.32 0.64 ระดับมาก 

รวม 4.29 0.53 ระดับมาก 
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  จากตาราง 7 ระดับการทํางานเปนทมี ดานการยอมรับซึ่งกันและกัน ใน

วทิยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร อยูในระดับมาก ( X =4.29) เมื่อพจิารณา

เปนรายดาน พบวา เรยีงจากมากไปหานอย 3 อันดับ คือ ครูและบุคลากรทุกคนใน

สถานศกึษาเคารพในบทบาทหนาที่ของคนอื่น ครูและบุคลากรยอมรับในความรู 

ความสามารถของเพื่อนรวมงานอยางจรงิใจ และครูและบุคลากรยอมรับฟงขอเสนอแนะ

จากเพื่อนรวมงานดวยความเต็มใจ 

    2.5 ระดับการทํางานเปนทมี ดานการตดิตอสื่อสารที่ด ีในวทิยาลัย

อาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายขอ ดังตาราง 8  

 

ตาราง  8  ระดับการทํางานเปนทมี ดานการตดิตอสื่อสารที่ดใีนวทิยาลัย 

 อาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายขอ 

ขอ 
การทํางานเปนทมี 

ดานการตดิตอสื่อสารที่ดี 

คาสถติิ ระดับความ

คดิเห็น X  S.D. 

22 ผูบรหิารมทีักษะการสื่อสารที่ดทีําให

งานประสบความสําเร็จ 

4.28 0.80 ระดับมาก 

23 ผูบรหิาร ครูและบุคลากรมีการ

สื่อสารที่ชัดเจน เขาใจงายและ

ตรงกัน 

4.32 0.72 ระดับมาก 

24 ผูบรหิาร ครูและบุคลากรมีการ

พูดคุยเกี่ยวขอสงสัยอยางเปดเผย 

4.25 0.79 ระดับมาก 

25 

ผูบรหิาร ครูและบุคลากรมีการ

แลกเปลี่ยนความคดิเห็นระหวางกัน

อยางจริงใจ 

4.23 0.70 ระดับมาก 

26 
ครูและบุคลากรแลกเปลี่ยนขอมูล

ขาวสารที่ตนไดรับมาอยางทั่วถงึ 
4.24 0.74 ระดับมาก 

27 
ครูและบุคลากรไดรับทราบขอมูลใน

การทํางานอยางชัดเจนและทั่วถงึ 
4.20 0.67 ระดับมาก 
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ตาราง 8 (ตอ) 

ขอ 
การทํางานเปนทมี 

ดาน การตดิตอสื่อสารที่ดี 

คาสถติิ ระดับความ

คดิเห็น X  S.D. 

27 ครูและบุคลากรไดรับทราบขอมูลใน

การทํางานอยางชัดเจนและทั่วถงึ 
4.20 0.67 ระดับมาก 

28 ผูบรหิาร ครูและบุคลากรมีการสื่อสาร

ที่ชัดเจน เขาใจงายและตรงกัน 
4.30 0.70 ระดับมาก 

29 ครูและบุคลากรสามารถแสดงความ

คดิเห็นที่แตกตางกันไดอยางเปดเผย 
4.26 0.70 ระดับมาก 

รวม 4.26 0.57 ระดับมาก 

 

  จากตาราง 8 ระดับการทํางานเปนทมี ดานการติดตอสื่อสารที่ด ี 

ในวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร อยูในระดับมาก ( X =4.26) เมื่อ

พจิารณาเปนรายดาน พบวา เรยีงจากมากไปหานอย 3 อันดับ คอื ผูบรหิาร ครูและ

บุคลากรมกีารสื่อสารที่ชัดเจน เขาใจงายและตรงกัน ผูบรหิาร ครูและบุคลากรมกีาร

สื่อสารที่ชัดเจน เขาใจงายและตรงกัน และผูบรหิารมทีักษะการสื่อสารที่ดทีําใหงาน 

ประสบความสําเร็จ 

    2.6 ระดับการทํางานเปนทมี ดานการมเีปาหมายรวมกัน  

ในวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายขอ ดังตาราง 9  
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ตาราง  9  ระดับการทํางานเปนทมี ดานการมเีปาหมายรวมกัน ในวทิยาลัย 

 อาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายขอ 

ขอ 
การทํางานเปนทมี 

ดานการมเีปาหมายรวมกัน 

คาสถติิ ระดับความ

คดิเห็น X  S.D. 

30 ผูบรหิาร ครูและบุคลากรกําหนด

วัตถุประสงคและเปาหมายที่ชัดเจน

รวมกัน 

4.27 0.72 ระดับมาก 

31 ผูบรหิาร ครูและบุคลากรปฏบิัตงิาน 

ที่ไดรับมอบหมายอยางเต็ม

ความสามารถ 

4.36 0.79 ระดับมาก 

32 ผูบรหิาร ครูและบุคลากรมีการ

ตัง้เปาหมายความสําเร็จของงานกอน

ปฏบิัต ิ

4.39 0.71 ระดับมาก 

33 ผูบรหิาร ครูและบุคลากรรวมกัน

ประเมนิความสําเร็จของงานที่ปฏบิัต ิ
4.28 0.74 ระดับมาก 

34 ผูบรหิาร ครูและบุคลากรปฏบิัตงิาน

ดวยความเสยีสละอดทนและเต็มใจ

เพื่อใหงานบรรลุเปาหมาย 

4.40 0.76 ระดับมาก 

รวม 4.34 0.62 ระดับมาก 

 

  จากตาราง 9 ระดับการทํางานเปนทมี ดานการมเีปาหมายรวมกัน ใน

วทิยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร อยูในระดับมาก ( X =4.34) เมื่อพิจารณา

เปนรายดาน พบวา เรยีงจากมากไปหานอย 3 อันดับ คือ ผูบรหิาร ครูและบุคลากร

ปฏบิัตงิานดวยความเสียสละอดทนและเต็มใจเพื่อใหงานบรรลุเปาหมาย ผูบริหาร ครูและ

บุคลากรมกีารตั้งเปาหมายความสําเร็จของงานกอนปฏบิัต ิและผูบรหิาร ครูและบุคลากร

ปฏบิัตงิานที่ไดรับมอบหมายอยางเต็มความสามารถ 
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   ตอนที่ 3 การวเิคราะหมาตรฐานอาชีวศกึษาในวทิยาลัยอาชีวศกึษา

เอกชนในจังหวัดสกลนคร 

    3.1 การวเิคราะหมาตรฐานอาชีวศกึษา ตามความคดิเห็นของ

ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ ครูและบุคากรในวทิยาลัยอาชีวศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

 

ตาราง 10  ระดับมาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

 โดยรวม 

ดานที่ มาตรฐานอาชีวศึกษา 
ผลการวเิคราะห 

การแปลผล 
X  S.D. 

1 ดานความรู 4.27 0.55 มาก 

2 ดานทักษะและการประยุกตใช 4.27 0.55 มาก 

3 ดานคุณธรรม จริยธรรม และ

คุณลักษณะที่พงึประสงค 

4.41 0.51 มาก 

4 ดานหลักสูตรอาชีวศึกษา 4.34 0.55 มาก 

5 
ดานการจัดการเรยีนการสอน

อาชีวศกึษา 
4.39 0.51 มาก 

6 ดานการบริหารจัดการ 4.34 0.54 มาก 

7 ดานการนํานโยบายสูการปฏบิัต ิ 4.33 0.58 มาก 

8 
ดานความรวมมือในการสรางสังคม

แหงการเรยีนรู 
4.28 0.55 มาก 

9 
ดานนวัตกรรม สิ่งประดษิฐ  

งานสรางสรรค งานวจัิย 
4.25 0.56 มาก 

เฉลี่ย 4.32 0.47 มาก 

 

  จากตาราง 10 ระดับมาตรฐานอาชีวศกึษาของในวทิยาลัยอาชีวศกึษา

เอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวม อยูในระดับมากทกุดาน โดยเรยีงลําดับคาเฉลี่ยจาก

มากไปหานอย คอื  ดานคุณธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค ( X =4.41), 

ดานการจัดการเรยีนการสอนอาชีวศกึษา ( X =4.39), ดานการบรหิารจัดการ ( X =4.34), 

ดานหลักสูตรอาชีวศกึษา ( X =4.34), ดานการนํานโยบายสูการปฏิบัต ิ( X =4.33),  
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ดานความรวมมือในการสรางสังคมแหงการเรยีนรู ( X  =4.28), ดานความรู ( X  =4.27), 

ดานทักษะและการประยุกตใช ( X =4.27), ดานนวัตกรรม สิ่งประดษิฐ งานสรางสรรค 

งานวจัิย ( X =4.25) 

    3.2 ระดับมาตรฐานอาชีวศึกษา ดาน ความรู ในวทิยาลัยอาชีวศึกษา

เอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายขอ ดังตาราง 11  

 

ตาราง 11  ระดับมาตรฐานอาชีวศกึษา ดานความรู ในวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชน 

 ในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายขอ 

ขอ 
มาตรฐานอาชีวศึกษา  

ดานความรู 

คาสถติิ ระดับความ

คดิเห็น X  S.D. 

1 ผูสําเร็จการศกึษามคีวามรูตาม

หลักการทฤษฎทีี่เกี่ยวของกับ

สาขาวิชาที่เรยีนอยางแทจริง 

4.42 0.57 ระดับมาก 

2 ผูสําเร็จการศกึษามคีวามรูตาม

หลักการแนวปฏบิัตติาง ๆ ที่เกี่ยวของ

กับสาขาวชิาที่เรยีนอยางแทจรงิ 

4.28 0.63 ระดับมาก 

3 ผูสําเร็จการศกึษาสามารถนําความรู

ตามหลักแนวปฏิบัตไิปประยุกตใชกับ

การทํางานโดยเนนความรูเชิงทฤษฎี

หรอืขอเท็จจริง 

4.22 0.80 ระดับมาก 

4 

ผูสําเร็จการศกึษาสามารถนําความรู

ตามหลักทฤษฎแีละแนวปฏิบัตไิป

ประยุกตใชกับการทํางานไดจรงิ 

4.20 0.68 ระดับมาก 

รวม 4.28 0.55 ระดับมาก 

 

  ตาราง 11 ระดับมาตรฐานอาชีวศกึษา ดาน ความรู ในวิทยาลัยอาชีวศกึษา

เอกชนในจังหวัดสกลนคร อยูในระดับมาก ( X =4.28) เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา 

เรยีงจากมากไปหานอย 3 อันดับ คอื ผูสําเร็จการศกึษามคีวามรูตามหลักการทฤษฎทีี่

เกี่ยวของกับสาขาวิชาที่เรยีนอยางแทจรงิ ผูสําเร็จการศกึษามคีวามรูตามหลักการแนว
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ปฏบิัตติาง ๆ ที่เกี่ยวของกับสาขาวิชาที่เรยีนอยางแทจริง และผูสําเร็จการศกึษาสามารถ

นําความรูตามหลักแนวปฏิบัตไิปประยุกตใชกับการทํางานโดยเนนความรูเชิงทฤษฎหีรือ

ขอเท็จจรงิ 

    3.3 ระดับมาตรฐานอาชีวศึกษา ดาน ทักษะและการประยุกตใช ใน

วทิยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายขอ ดังตาราง 12  

 

ตาราง 12  ระดับมาตรฐานอาชีวศกึษา ดาน ทักษะและการประยุกตใช ในวทิยาลัย 

 อาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายขอ 

ขอ 
มาตรฐานอาชีวศึกษา  

ดานทักษะและการประยุกตใช 

คาสถติิ ระดับความ

คดิเห็น X  S.D. 

5 ผูสําเร็จการศกึษามทีักษะวิชาวิชีพที่จําเปน

ในศตวรรษที่ 21 เปนไปตามมาตรฐาน

คุณวุฒอิาชีวศกึษาแตละระดับการศกึษา 

4.23 0.64 ระดับมาก 

6 ผูสําเร็จการศกึษาทักษะชีวิตที่จําเปนใน

ศตวรรษที่ 21 เปนไปตามมาตรฐานคุณวุฒิ

อาชีวศกึษาแตละระดับการศกึษา 

4.26 0.69 ระดับมาก 

7 ผูสําเร็จการศกึษาสามารถนําทักษะวชิาชีพ

ไปประยุกตใชในการปฏบิัตงิานจริง 

4.32 0.65 ระดับมาก 

8 ผูสําเร็จการศกึษามทีักษะชีวติที่ดแีละ

ดํารงชีวติอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมี

ความสุขตามปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีงและมีสุขภาวะที่ดี 

4.23 0.67 ระดับมาก 

รวม 4.26 0.55 ระดับมาก 

 

  จากตาราง 12 ระดับมาตรฐานอาชีวศกึษา ดาน ทักษะและการประยุกตใช 

ในวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร อยูในระดับมาก ( x  =4.26) เมื่อพจิารณา

เปนรายดาน พบวา เรยีงจากมากไปหานอย 3 อันดับ คือ ผูสําเร็จการศกึษาสามารถนํา

ทักษะวชิาชีพไปประยุกตใชในการปฏบิัตงิานจริง ผูสําเร็จการศกึษาทักษะชีวติ 
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ที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 เปนไปตามมาตรฐานคุณวุฒอิาชีวศกึษาแตละระดับการศึกษา 

และผูสําเร็จการศกึษามทีักษะวชิาวิชีพที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 เปนไปตามมาตรฐาน

คุณวุฒิอาชีวศกึษาแตละระดับการศกึษา 

    3.4 ระดับมาตรฐานอาชีวศึกษา ดาน ดานคุณธรรม จริยธรรม และ

คุณลักษณะที่พงึประสงค ในวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและ

รายขอ ดังตาราง 13  

 

ตาราง 13  ระดับมาตรฐานอาชีวศกึษา ดาน ดานคุณธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะ 

 ที่พงึประสงค ในวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและ 

 รายขอ 

ขอ 

มาตรฐานอาชวีศึกษา  

ดานดานคุณธรรม จรยิธรรม 

และคุณลักษณะที่พงึประสงค 

คาสถติิ 
ระดับความ

คดิเห็น X  S.D. 

9 ผูสําเร็จการศึกษามีคุณธรรมจรยิธรรม 4.44 0.65 ระดับมาก 

10 ผูสําเร็จการศึกษามีจรรยาบรรณวิชาชพี

เจตคติและกจินิสัยที่ดี 

4.47 0.62 ระดับมาก 

11 ผูสําเร็จการศึกษามีความภาคภูมิใจและ

รักษาเอกลักษณของชาติไทย เคารพ

กฎหมาย 

4.41 0.69 ระดับมาก 

12 ผูสําเร็จการศึกษาเคารพสทิธขิองผูอื่นมี

ความรับผิดชอบตามบทบาทหนาที่ของ

ตนเองตามระบอบประชาธปิไตยอันมี

พระมหากษัตรยิทรงเปนประมุข 

4.42 0.64 ระดับมาก 

12 ผูสําเร็จการศึกษาเคารพสทิธขิองผูอื่นมี

ความรับผิดชอบตามบทบาทหนาที่ของ

ตนเองตามระบอบประชาธปิไตยอันมี

พระมหากษัตรยิทรงเปนประมุข 

4.42 0.64 ระดับมาก 

13 ผูสําเร็จการศึกษามีจติสาธารณะ และมี

จติสํานึกรักษส่ิงแวดลอม 
4.33 0.62 ระดับมาก 

รวม 4.41 0.511 ระดับมาก 
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  จากตาราง 13 ระดับมาตรฐานอาชีวศกึษา ดาน ดานคุณธรรม จรยิธรรม 

และคุณลักษณะที่พงึประสงค ในวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร อยูใน

ระดับมาก ( x  =4.41) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา เรยีงจากมากไปหานอย 3 อันดับ 

คอื ผูสําเร็จการศกึษามีจรรยาบรรณวชิาชีพเจตคติและกจินสิัยที่ด ีผูสําเร็จการศกึษามี

คุณธรรม จรยิธรรม และผูสําเร็จการศกึษาเคารพสทิธิของผูอื่นมคีวามรับผิดชอบตาม

บทบาทหนาที่ของตนเองตามระบอบประชาธปิไตยอันมีพระมหากษัตรยิทรงเปนประมุข 

    3.5 ระดับมาตรฐานอาชีวศึกษา ดาน หลักสูตรอาชีวศึกษา ใน

วทิยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายขอ ดังตาราง 14  

 

ตาราง 14  ระดับมาตรฐานอาชีวศกึษา ดาน หลักสูตรอาชีวศกึษา ในวิทยาลัยอาชีวศกึษา 

 เอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายขอ 

ขอ 
มาตรฐานอาชีวศึกษา  

ดานหลักสูตรอาชีวศึกษา 

คาสถติิ ระดับความ

คดิเห็น X  S.D. 

14 สถานศกึษาใชหลักสูตรฐานสมรรถนะที่

สอดคลองกับความตองการของผูเรยีนชุมชน 

4.40 0.64 ระดับมาก 

15 สถานศกึษาใชหลักสูตรฐานสมรรถนะที่

สอดคลองกับความตองการของสถาน

ประกอบการ 

4.40 0.64 ระดับมาก 

16 สถานศกึษาใชหลักสูตรฐานสมรรถนะที่

สอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน 

4.29 0.66 ระดับมาก 

17 สถานศกึษามกีารปรับปรุงรายวชิาเดิม หรอื

กําหนดรายวชิาใหมหรอืกลุมวิชาเพิ่มเติมใหทัน

ตอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลย ี

4.30 0.76 ระดับมาก 

18 สถานศกึษามกีารปรับปรุงรายวชิาเดิม หรอื

กําหนดรายวชิาใหมหรอืกลุมวชิาเพิ่มเตมิ

เพื่อใหเหมาะสมกับความตองการของ

ตลาดแรงงานโดยความรวมมอืกับสถาน

ประกอบการหรอืหนวยงานที่เกี่ยวของ 

4.31 0.69  

รวม 4.34 0.55 ระดับมาก 
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  ตาราง 14 ระดับมาตรฐานอาชีวศึกษา ดาน หลักสูตรอาชีวศึกษา ใน

วทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร อยูในระดับมาก ( X =4.34) เมื่อพิจารณา

เปนรายดาน พบวา เรยีงจากมากไปหานอย 3 อันดับ คือ สถานศกึษาใชหลักสูตรฐาน

สมรรถนะที่สอดคลองกับความตองการของผูเรยีนชุมชน สถานศกึษาใชหลักสูตรฐาน

สมรรถนะที่สอดคลองกับความตองการของสถานประกอบการ และสถานศกึษามีการ

ปรับปรุงรายวชิาเดมิ หรอืกําหนดรายวชิาใหมหรอืกลุมวชิาเพิ่มเติมเพื่อใหเหมาะสมกับ

ความตองการของตลาดแรงงานโดยความรวมมอืกับสถานประกอบการหรอืหนวยงานที่

เกี่ยวของ 

  3.6 ระดับมาตรฐานอาชีวศึกษา ดาน การจัดการเรยีนการสอนอาชีวศกึษา 

ในวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายขอ ดังตาราง 15  
 

ตาราง 15  ระดับมาตรฐานอาชีวศกึษา ดาน การจัดการเรยีนการสอนอาชีวศกึษา  

 ในวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายขอ 

ขอ 

มาตรฐานอาชีวศึกษา  

ดานการจัดการเรยีนการสอน

อาชีวศกึษา 

คาสถติิ 
ระดับความ

คดิเห็น X  S.D. 

19 สถานศกึษามคีรูที่มคีุณวุฒิการศกึษา

และมีจํานวนตามเกณฑที่กําหนดไดรับ

การพัฒนาอยางเปนระบบตอเนื่อง 

4.46 0.62 ระดับมาก 

20 สถานศกึษามคีรูผูพรอมทัง้ดาน

คุณธรรม จรยิธรรมและความเขมแข็ง

ทางวชิาการและวิชาชีพ 

4.41 0.67 ระดับมาก 

21 ครูผูสอนจัดการเรยีนการสอนที่เนน

ผูเรยีนเปนสําคัญ ตอบสนองความ

ตองการของผูเรยีนทัง้วัยเรียนและวัย

ทํางานตามหลักสูตร 

4.33 0.68 ระดับมาก 
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ตาราง 15 (ตอ) 

ขอ 

มาตรฐานอาชีวศึกษา  

ดานการจัดการเรยีนการสอน

อาชีวศกึษา 

คาสถติิ 
ระดับความ

คดิเห็น X  S.D. 

22 

ครูผูสอนจัดการสอนตามมาตรฐาน

คุณวุฒอิาชีวศกึษาแตละระดับ

การศกึษาตามระเบยีบหรอืขอบังคับ

เกี่ยวกับการจัดการศกึษา 

4.40 0.60 ระดับมาก 

23 

ครูผูสอนมกีารประเมนิผลการเรยีน

ของแตละหลักสูตรสงเสรมิ สนับสนุน 

กํากับดูแลใหครูจัดการเรยีน การสอน

รายวชิาใหถูกตองครบถวนสมบูรณ 

4.37 0.63 ระดับมาก 

รวม 4.40 0.51 ระดับมาก 

 

  ตาราง 15 ระดับมาตรฐานอาชีวศกึษาดานการจัดการเรียนการสอน

อาชีวศกึษา ในวิทยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร อยูในระดับมาก ( X =4.40) 

เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา เรยีงจากมากไปหานอย 3 อันดับ คอื สถานศกึษามคีรูที่มี

คุณวุฒกิารศกึษาและมจํีานวนตามเกณฑที่กําหนดไดรับการพัฒนาอยางเปนระบบตอเนื่อง 

สถานศกึษามคีรูผูพรอมทัง้ดานคุณธรรม จรยิธรรมและความเขมแข็งทางวิชาการและ

วชิาชีพ และครูผูสอนจัดการสอนตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศกึษาแตละระดับการศกึษา

ตามระเบยีบหรอืขอบังคับเกี่ยวกับการจัดการศกึษา 

    3.7 ระดับมาตรฐานอาชีวศึกษา ดาน การบรหิารจัดการ ในวทิยาลัย

อาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายขอ ดังตาราง 16  
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ตาราง 16  ระดับมาตรฐานอาชีวศกึษา ดาน การบรหิารจัดการ ในวทิยาลัยอาชีวศึกษา 

 เอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายขอ 

ขอ 
มาตรฐานอาชีวศึกษา  

ดานการบริหารจัดการ 

คาสถติิ ระดับความ

คดิเห็น X  S.D. 

24 สถานศกึษาบรหิารจัดการบุคลากร 

สภาพแวดลอม ภูมทิัศน อาคารสถานที่

หองเรยีน หองปฏบิัตกิาร โรงฝกงาน ศูนย

วทิยบรกิารของสถานศกึษาที่มอียูอยางเต็ม

ศักยภาพและมปีระสทิธภิาพ 

4.31 0.67 ระดับมาก 

25 สถานศกึษามกีารบรหิารจัดการสื่อ  

แหลงเรยีนรู เทคโนโลยสีารสนเทศของ

สถานศกึษาที่มอียูอยางเต็มศักยภาพ 

และมปีระสทิธภิาพ 

4.42 0.62 ระดับมาก 

26 สถานศกึษามกีารบรหิารจัดการครุภัณฑ 

และงบประมาณ ของสถานศกึษาที่มอียู

อยางเต็มศักยภาพและมปีระสทิธภิาพ 

4.30 0.64 ระดับมาก 

รวม 4.34 0.54 ระดับมาก 

  ตาราง 16 ระดับมาตรฐานอาชีวศกึษาดาน การบรหิารจัดการ ในวทิยาลัย

อาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร อยูในระดับมาก ( X =4.34) เมื่อพจิารณาเปน 

รายดาน พบวา เรยีงจากมากไปหานอย 3 อันดับ คอื สถานศกึษามกีารบรหิารจัดการสื่อ 

แหลงเรยีนรู เทคโนโลยสีารสนเทศของสถานศกึษาที่มอียูอยางเต็มศักยภาพและมี

ประสทิธภิาพสถานศกึษาบรหิารจัดการบุคลากร สภาพแวดลอม ภูมทิัศน อาคารสถานที่

หองเรยีน หองปฏบิัตกิาร โรงฝกงาน ศูนยวทิยบรกิารของสถานศึกษาที่มอียูอยางเต็ม

ศักยภาพและมปีระสทิธภิาพ และสถานศึกษามกีารบริหารจัดการครุภัณฑ และ

งบประมาณ ของสถานศกึษาที่มอียูอยางเต็มศักยภาพและมปีระสทิธภิาพ 

    3.8 ระดับมาตรฐานอาชีวศึกษา ดาน การนํานโยบายสูการปฏบิัต ิใน

วทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายขอ ดังตาราง 17  
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ตาราง 17  ระดับมาตรฐานอาชีวศกึษา ดาน การนํานโยบายสูการปฏบิัต ิในวทิยาลัย 

 อาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายขอ 

ขอ 
มาตรฐานอาชีวศึกษา  

ดานการนํานโยบายสูการปฏบิัต ิ

คาสถติิ ระดับความ

คดิเห็น X  S.D. 

27 สถานศกึษาสถานศกึษามคีวามสําเร็จในการ

ดําเนนิการบริหารจัดการสถานศึกษาตามนโยบาย

สําคัญที่หนวยงานตนสังกัดมอบหมาย โดยความ

รวมมอืของผูบรหิาร ครู บุคลากรทางการศกึษา

และผูเรยีน 

4.31 0.72 ระดับมาก 

28 สถานศกึษามคีวามสําเร็จในการดําเนินการบรหิาร

จัดการสถานศกึษาตามนโยบายสําคัญที่หนวยงาน

ตนสังกัดมอบหมาย โดยการชวยเหลอื สงเสรมิ 

สนับสนุนจากผูปกครอง ชุมชน 

4.30 0.68 ระดับมาก 

29 สถานศกึษามคีวามสําเร็จในการดําเนินการบรหิาร

จัดการสถานศกึษาตามนโยบายสําคัญที่หนวยงาน

ตนสังกัดมอบหมาย โดยการสงเสรมิ สนับสนุน

จากสถานประกอบการและหนวยงานที่เกี่ยวของ

ทัง้ภาครัฐและภาคเอกชน 

4.40 0.64 ระดับมาก 

รวม 4.34 0.58 ระดับมาก 

  จากตาราง 17 ระดับมาตรฐานอาชีวศกึษา ดาน การนํานโยบายสูการปฏบิัต ิ

ในวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร อยูในระดับมาก ( X =4.34) เมื่อ

พจิารณาเปนรายดาน พบวา เรยีงจากมากไปหานอย 3 อันดับ คอื สถานศกึษามี

ความสําเร็จในการดําเนนิการบรหิารจัดการสถานศกึษาตามนโยบายสําคัญที่หนวยงานตน

สังกัดมอบหมาย โดยการสงเสรมิ สนับสนุนจากสถานประกอบการและหนวยงานที่

เกี่ยวของทัง้ภาครัฐและภาคเอกชน สถานศกึษาสถานศึกษามคีวามสําเร็จในการ

ดําเนนิการบริหารจัดการสถานศึกษาตามนโยบายสําคัญที่หนวยงานตนสังกัดมอบหมาย 

โดยความรวมมอืของผูบรหิาร ครู บุคลากรทางการศกึษาและผูเรยีน และสถานศึกษามี

ความสําเร็จในการดําเนนิการบรหิารจัดการสถานศกึษาตามนโยบายสําคัญที่หนวยงานตน

สังกัดมอบหมาย โดยการชวยเหลอื สงเสรมิ สนับสนุนจากผูปกครอง ชุมชน 
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  3.9 ระดับมาตรฐานอาชีวศึกษา ดาน ความรวมมอืในการสรางสังคม 

แหงการเรยีนรู ในวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายขอ  

ดังตาราง 18  
 

ตาราง 18  ระดับมาตรฐานอาชีวศกึษา ดาน ความรวมมือในการสรางสังคมแหงการเรยีนรู 

 ในวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายขอ 

ขอ 
มาตรฐานอาชวีศึกษา ดานความรวมมือ 

ในการสรางสังคมแหงการเรียนรู 

คาสถติิ ระดับความ

คดิเห็น X  S.D. 

30 สถานศึกษามีการสรางความรวมมือกับบุคคล 

ชุมชน องคกรตาง ๆ ทัง้ในประเทศและ

ตางประเทศในการจัดการศึกษา 

4.20 0.72 ระดับมาก 

31 สถานศึกษามีการจัดทรัพยากรทางการศึกษา 

กระบวนการเรยีนรู การบรกิารทางวิชาการและ

วิชาชพี โดยใชเทคโนโลยทีี่เหมาะสม 

4.31 0.62 ระดับมาก 

32 สถานศึกษาจัดทรัพยากรทางการศึกษาโดยใช

เทคโนโลยทีี่เหมาะสม เพื่อพัฒนาผูเรยีนและคน

ในชุมชนสูสังคมแหงการเรยีนรู 

4.33 0.63 ระดับมาก 

รวม 4.28 0.55 ระดับมาก 

 

  ตาราง 18 ระดับมาตรฐานอาชีวศกึษา ดาน ความรวมมือในการสราง 

สังคมแหงการเรยีนรู ในวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร อยูในระดับมาก  

( X =4.28) เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา เรยีงจากมากไปหานอย 3 อันดับ คือ 

สถานศกึษาจัดทรัพยากรทางการศกึษาโดยใชเทคโนโลยทีี่เหมาะสม เพื่อพัฒนาผูเรยีน 

และคนในชุมชนสูสังคมแหงการเรยีนรู สถานศกึษามกีารจัดทรัพยากรทางการศกึษา 

กระบวนการเรยีนรู การบริการทางวิชาการและวชิาชีพ โดยใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม  

และสถานศกึษามกีารสรางความรวมมอืกับบุคคล ชุมชน องคกรตาง ๆ ทัง้ในประเทศและ

ตางประเทศในการจัดการศึกษา 

    3.10 ระดับมาตรฐานอาชีวศกึษา ดานนวัตกรรม สิ่งประดษิฐ  

งานสรางสรรค งานวจัิยในวิทยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและ 

รายขอ ดังตาราง 19  
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ตาราง 19  ระดับมาตรฐานอาชีวศึกษา ดาน นวัตกรรม สิ่งประดษิฐ งานสรางสรรค  

 งานวจัิยในวทิยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายขอ 

ขอ 
มาตรฐานอาชีวศกึษา ดานนวัตกรรม 

สิ่งประดษิฐ งานสรางสรรค งานวิจัย 

คาสถติิ ระดับความ

คดิเห็น X  S.D. 

33 สถานศกึษาสงเสรมิสนับสนุนใหมกีารจัดทํา

นวัตกรรม สิ่งประดษิฐ งานสรางสรรค โดย

ผูบรหิาร ครู บุคลากรทางการศกึษา ผูเรยีน 

4.26 0.70 ระดับมาก 

34 สถานศกึษาสงเสรมิสนับสนุนใหมกีารจัดทํา

งานวจัิย โดยผูบรหิาร ครู บุคลากรทางการ

ศกึษา ผูเรยีน 

4.30 0.67 ระดับมาก 

35 สถานศกึษาสงเสรมิสนับสนุนใหมกีารจัดทํา

นวัตกรรม สิ่งประดษิฐ งานสรางสรรค โดย

รวมมอืกับบุคคล ชุมชน องคกรตาง ๆ ที่

สามารถนําไปใชประโยชนไดตามวัตถุประสงค 

และเผยแพรสูสาธารณชน 

4.28 0.67 ระดับมาก 

36 สถานศกึษาสงเสรมิสนับสนุนใหมกีารจัดทํา

งานวจัิยโดยรวมมอืกับบุคคล ชุมชน องคกร

ตาง ๆที่สามารถนําไปใชประโยชนไดตาม

วัตถุประสงค และเผยแพรสูสาธารณชน 

4.18 0.72 ระดับมาก 

รวม 4.25 0.57 ระดับมาก 
 

  ตาราง 19 ระดับมาตรฐานอาชีวศึกษา ดาน นวัตกรรม สิ่งประดษิฐ งาน

สรางสรรค งานวจัิยในวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร อยูในระดับมาก  

( X =4.28) เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา เรยีงจากมากไปหานอย 3 อันดับ คือ 

สถานศกึษาสงเสรมิสนับสนุนใหมกีารจัดทํางานวจัิย โดยผูบรหิาร ครู บุคลากรทางการ

ศกึษา ผูเรยีน สถานศกึษาสงเสรมิสนับสนุนใหมกีารจัดทํานวัตกรรม สิ่งประดษิฐ งาน

สรางสรรค โดยรวมมือกับบุคคล ชุมชน องคกรตาง ๆ ที่สามารถนําไปใชประโยชนไดตาม

วัตถุประสงค และเผยแพรสูสาธารณชน และสถานศกึษาสงเสรมิสนับสนุนใหมกีารจัดทํา

นวัตกรรม สิ่งประดษิฐ งานสรางสรรค โดยผูบรหิาร ครู บุคลากรทางการศกึษา ผูเรยีน 
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   ตอนที่ 4 การวเิคราะหความสัมพันธระหวางการทํางานเปนทมีกับ

มาตรฐานอาชีวศกึษาของวิทยาลัยอาชีวศกึษาในจังหวัดสกลนคร ดังตาราง 20
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ตาราง 20  ตารางวเิคราะหความสัมพันธระหวางการทํางานเปนทมีกับมาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

ตัวแปร X X1 X2 X3 X4 X5 Y Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 

X 1.00                

X1 0.894** 1.00               

X2 0.918** 0.791** 1.00              

X3 0.941** 0.807** 0.842** 1.00             

X4 0.945** *0.753** 0.854** 0.890** 1.00            

X5 0.924** 0.795** 0.770** 0.816** 0.865** 1.00           

Y 0.778** 0.678** 0.746** 0.766** 0.733** 0.680** 1.00          

Y1 0.750** 0.620** 0.734** 0.742** 0.719** 0.656** 0.901** 1.00         

Y2 0.722** 0,604** 0.681** 0.723** 0.699** 0.635** 0.908** 0.878** 1.00        

Y3 0.861** 0.743** 0.828** 0.821** 0.818** 0.773** 0.805** 0.752** 0.705** 1.00       

Y4 0.647** 0.577** 0.629** 0.632** 0.615** 0.547** 0.916** 0.831** 0.838** 0.661** 1.00      

Y5 0.658** 0.574** 0.677** 0.641** 0.629** 0.534** 0.886** 0.795** 0.757** 0.686** 0.785** 1.00     

Y6 0.630** 0.512** 0.548** 0.633** 0.620** 0.594** 0.849** 0.696** 0.715** 0.611** 0.766** 0.801** 1.00    

Y7 0.662** 0.579** 0.642** 0.644** 0.626** 0.573** 0.867** 0.718** 0.730** 0.693** 0.728** 0.766** 0.689** 1.00   

Y8 0.611** 0.560** 0.574** 0.622** 0.552** 0.523** 0.851** 0.681** 0.720** 0.616** 0.773** 0.697** 0.741** 0.728** 1.00  

Y9 0.559** 0.544** 0.533** 0.547** 0.469** 0.498** 0.834** 0.694** 0.753** 0.594** 0.770** 0.655** 0.630** 0.714** 0.688** 1.00 

 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 87 
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  จากตาราง 20 แสดงวา การทํางานเปนทีมกับมาตรฐานอาชีวศกึษาของ

วทิยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร มคีวามสัมพันธทางบวกในระดับมากอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 โดยมคีาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ 0.778 

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธระหวางการทํางานเปนทมีกับมาตรฐาน

อาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวม พบวามี

ความสัมพันธกันในทางบวกอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ทัง้ 5 ดาน คอื ความ 

เช่ือใจกันซึ่งและกัน (r=0.678) การมสีวนรวมในการทํางาน (r=0.746) การยอมรับซึ่งกัน

และกัน (r=0.766) การตดิตอสื่อสารที่ด ี(r=0.733) และการมเีปาหมายรวมกัน (r=0.680) 

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธระหวางการทํางานเปนทมี โดยรวมกับมาตรฐาน

อาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวม พบวามี

ความสัมพันธกันในทางบวกอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ทัง้ 9 ดาน คอื ดาน

ความรู (r=0.750) ดานทักษะและการประยุกตใช (r=0.722) ดานคุณธรรม จรยิธรรม และ

คุณลักษณะที่พงึประสงค (r=0.861) ดานหลักสูตรอาชีวศกึษา (r=0.647) ดานการจัดการ

เรยีนการสอนอาชีวศกึษา (r=0.658) ดานการบรหิารจัดการ (r=0.630) ดานการนํา

นโยบายสูการปฏบิัติ (r=0.662) ดานความรวมมอืในการสรางสังคมแหงการเรยีนรู (r=

0.611) และดานนวัตกรรม สิ่งประดษิฐ งานสรางสรรค งานวิจัย (r=0.559) 

   ตอนที่ 5 การวเิคราะหตัวแปรการทํางานเปนทมีที่มอีํานาจพยากรณ 

มาตรฐานอาชีวศกึษาของวิทยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

    การวเิคราะหตัวแปรการทํางานเปนทมีที่มีอํานาจพยากรณมาตรฐาน

อาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ดังตาราง 21-22 
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ตาราง 21  ผลการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณการทํางานเปนทมีที่สงผลตอมาตรฐาน   

 อาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

แหลงความ

แปรปรวน 
df SS MS F sig 

 Regression 

 Residual 

2 

237 

33.503 

20.410 

16.751 

.086 

194.518* .000 

 

 *มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

 สัมประสทิธิ์สหสัมพันธพหุคูณ (Multiple)    .788 

 สัมประสทิธิ์ในการพยากรณ (R Square)     .621 

 สัมประสทิธิ์ในการพยากรณที่ปรับแลว (Adjusted R Square) .618 

 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ (Standard Error) .293 
 

ตาราง 22 ผลการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณการทํางานเปนทมีที่สงผลตอมาตรฐาน   

 อาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

การทํางานเปนทมี Adj R2 b β t Sig 

1.การยอมรับซึ่งกัน

และกัน 

2.การมสีวนรวม 

ในการทํางาน 

คาคงที่ 

 

 

.621 

.423 

 

.306 

 

1.188 

.475 

 

.345 

6.411** 

 

4.658** 

 

7.407** 

.000 

 

.000 

 

.000 

 คา a = 1.188 

 **มนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 
 

  จากตาราง 22 พบวา มี 2 ตัวแปรยอยที่สามารถพยากรณมาตรฐาน

อาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนครได อยางมีนัยสําคัญทางสถติิ

ที่ระดับ .01 คอืดานการยอมรับซึ่งกันและกัน และดานการมสีวนรวมในการทํางาน โดยคา

สัมประสทิธิ์สหสัมพันธพหุคูณ เมื่อใชการทํางานเปนทมีทัง้ 2 ตัวดังกลาวเปนตัวพยากรณ

เทากับ .788 มีอํานาจพยากรณรอยละ 62.10 แสดงวา การทํางานเปนทมีดานการยอมรับ
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ซึ่งกันและกันและดานการมีสวนรวมในการทํางานสามารถพยากรณมาตรฐานอาชีวศกึษา

ของวทิยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนครไดเทากับ รอยละ 62.10 สัมประสทิธิ์ใน

การพยากรณที่ปรับแลว (Adjusted R Square) .618 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการ

พยากรณ (Standard Error)เทากับ .293 

  สามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ  ไดดังนี้ 

      Y’ = 1.188 + .423X3 + .306X2 

  และสามารถเขยีนสมการ ถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานไดดังนี้ 

      Z’y = .475X3 + .345X2 
 

ตอนท่ี 2 แนวทางการพัฒนาการทํางานเปนทีมท่ีสงผลตอมาตรฐาน 

อาชวีศึกษาของวิทยาลัยอาชวีศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

 การวเิคราะหแนวทางการพัฒนาการทํางานเปนทมีของครูที่สงผลตอมาตรฐาน

อาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ผูวจัิยนําปจจัยดานการ

ทํางานเปนทมีที่สามารถพยากรณมาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชน

ไดมาหาแนวทางพัฒนา ผลการวจัิยสรุปดังตาราง 23 

 

ตาราง 23  ผลการวเิคราะหตัวแปรในการทํางานเปนทมีสงผลตอมาตรฐานอาชีวศึกษา 

 ของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร เพื่อหาแนวทางการพัฒนา 

ตัวแปร การทํางานเปนทมี 
ตัวแปรที่สงผลตอ

มาตรฐานอาชีวศึกษา 
สรุปผล 

X1 ความเช่ือใจกันซึ่งและกัน × - 

X2 การมสีวนรวมในการทํางาน √ ควรพัฒนา 

X3 การยอมรับซึ่งกันและกัน √ ควรพัฒนา 

X4 การตดิตอสื่อสารที่ดี × - 

X5 การมเีปาหมายรวมกัน × - 
 

 หมายเหตุ √ หมายถงึ มอีํานาจในการทํานายมาตรฐานอาชีวศกึษา 

              × หมายถงึ ไมมอีํานาจในการทํานายมาตรฐานอาชีวศึกษา 
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  จากตาราง 23 แสดงวา ผลการวเิคราะหการทํางานเปนทมีของครูวทิยาลัย

อาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ดานการมสีวนรวมในการทํางานและดานการยอมรับ

ซึ่งกันและกัน เปนตัวแปรที่สามารถพยากรณมาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัย

อาชีวศกึษาเอกชนได ดังนัน้จึงควรหาแนวทางในการพัฒนา 

  การหาแนวทางพัฒนาการทํางานเปนทมีทีส่งผลตอมาตรฐานอาชีวศกึษา

ของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนครนัน้ผูวจัิยไดนําผลการวเิคราะหดังกลาว

ไปรางแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการทํางานเปนทมี แลวนําเสนอแบบสอบถาม 

ตออาจารยที่ปรกึษาวทิยานิพนธ เพื่อพจิารณาเชิงเนื้อหา หลังจากนั้นนําไปเก็บขอมูลจาก

ผูเช่ียวชาญจํานวน 5 คน ประกอบดวย ผูรับใบอนุญาตวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชน จํานวน 

3 คน ผูอํานวยการกลุมสงเสรมิการศกึษาเอกชน จํานวน 1 คน และอดตีรองผูอํานวย

สํานักงานการศกึษาขัน้พื้นฐาน จํานวน 1 คน ผลปรากฏวา ผูเช่ียวชาญดังกลาวไดใหขอมูล

โดยสงแบบสอบถามกลับมาทั้งหมด คดิเปนรอยละ 100 การวเิคราะหขอมูลใชวธิีหา

ความถี่และการสังเคราะหเชิงเนื้อหา 

  การนําเสนอแนวทางพัฒนาการทํางานเปนทมีทีส่งผลตอมาตรฐาน

อาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ผลการวเิคราะหขอมูล 

แสดงในตาราง 24  
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ตาราง 24  ความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญตอการหาแนวทางพัฒนาการทํางานเปนทมี 

 ทีส่งผลตอมาตรฐานอาชีวศึกษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัด 

 สกลนคร 

ดาน แนวทางพัฒนา ความถ่ี 

ดานการมสีวน

รวมในการ

ทํางาน 

1. ผูบรหิารควรเปดโอกาสใหครูและบุคลากรทุกคนใน

ทมีมสีวนรวมการทํางาน 

5 

2. ผูบรหิาร ครูและบุคลากรทุกคนควรรวมกันทํางาน

อยางตัง้ใจจนบรรลุตามเปาหมายอยางมปีระสทิธภิาพ 

5 

3. ครูและบุคลากรทุกคนควรกลาแลกเปลี่ยนและ

ยอมรับความคดิของกันและกันอยางเต็มใจ 

5 

4. ครูและบุคลากรทุกคนควรมสีวนรวมในการตัดสนิใจ

วางแผนงานและมสีวนรวมในการปฏบิัตงิาน 

5 

5. เมื่อมปีญหาเกดิขึ้นควรเปดโอกาสใหครูและบุคลากร

ทุกคนสวนรวมในแกไขปญหาและตรวจสอบ

ขอบกพรองในการทํางาน 

5 

การยอมรับซึ่ง

กันและกัน 

1. ผูบรหิาร ครูและบุคลากรควรรับฟงเหตุผลซึ่งกันและ

กันและกันมคีวามสนใจและใหเกยีรตกิันในการทํางาน 

5 

2. ครูและบุคลากรทุกคนในสถานศกึษาควรเคารพใน

บทบาทหนาที่ของคนอื่นและยอมรับในเรื่องความ

แตกตางระหวางบุคคล 

5 

3. ครูและบุคลากรควรยอมรับควรในความรู 

ความสามารถและยอมรับฟงขอเสนอแนะของเพื่อน

รวมงานอยางจรงิใจ 

5 

4. ครูและบุคลากรควรมคีวามเช่ือวาทุกคนสามารถ

ทํางานใหบรรลเุปาหมายไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

5 

 
 

  ตาราง 24 แนวทางพัฒนาการทํางานเปนทมีทีส่งผลตอมาตรฐาน

อาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ผูเช่ียวชาญเห็นดวยกับ

แนวทางพัฒนาทุกขอ 
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  ดานการมสีวนรวมในการทํางาน ผูเช่ียวชาญเห็นดวยทุกคน วา ผูบรหิาร

ควรเปดโอกาสใหครูและบุคลากรทุกคนในทมีมสีวนรวมการทํางาน ผูบรหิาร ครูและ

บุคลากรทุกคนควรรวมกันทํางานอยางตั้งใจจนบรรลุตามเปาหมายอยางมปีระสทิธภิาพ 

ครูและบุคลากรทุกคนควรกลาแลกเปลี่ยนและยอมรับความคดิของกันและกันอยางเต็มใจ 

ครูและบุคลากรทุกคนควรมสีวนรวมในการตัดสนิใจวางแผนงานและมสีวนรวมในการ

ปฏบิัตงิานและเมื่อมปีญหาเกดิขึ้นควรเปดโอกาสใหครูและบุคลากรทุกคนสวนรวมในแกไข

ปญหาและตรวจสอบขอบกพรองในการทํางาน 

  ดานการยอมรับซึ่งกันและกัน ผูเช่ียวชาญเห็นดวยทุกคน วา ผูบรหิาร ครู

และบุคลากรควรรับฟงเหตุผลซึ่งกันและกันและกันมคีวามสนใจและใหเกยีรตกิันในการ

ทํางาน ครูและบุคลากรทุกคนในสถานศกึษาควรเคารพในบทบาทหนาที่ของคนอื่นและ

ยอมรับในเรื่องความแตกตางระหวางบุคคล ครูและบุคลากรควรยอมรับควรในความรู 

ความสามารถและยอมรับฟงขอเสนอแนะของเพื่อนรวมงานอยางจริงใจและครูและ

บุคลากรควรมคีวามเช่ือวาทุกคนสามารถทํางานใหบรรลุเปาหมายไดอยางมปีระสิทธภิาพ 

  ผูวจัิยไดนําผลการวเิคราะหแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการทํางานเปน

ทมีทีส่งผลตอมาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร จาก

แบบสอบถามจากผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 คน จากนัน้นํามาวิเคราะหขอมูลเพื่อกําหนด

แนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

   1. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการทํางานเปนทมี ดานการมี 

สวนรวมในการทํางาน ประกอบดวย 

    1.1 ผูบรหิารควรเปดโอกาสใหครูและบุคลากรทุกคนในทมีมสีวนรวม                   

การทํางาน 

    1.2 ผูบรหิาร ครูและบุคลากรทุกคนควรรวมกันทํางานอยางตัง้ใจ 

จนบรรลุตามเปาหมายอยางมปีระสทิธภิาพ 

    1.3 ครูและบุคลากรทุกคนควรกลาแลกเปลี่ยนและยอมรับความคดิ

ของกันและกันอยางเต็มใจ 

    1.4 ครูและบุคลากรทุกคนควรมสีวนรวมในการตัดสนิใจวางแผนงาน

และมสีวนรวมในการปฏบิัติงาน 

    1.5 เมื่อมปีญหาเกดิขึ้นควรเปดโอกาสใหครูและบุคลากรทุกคนมสีวน

รวมในแกไขปญหาและตรวจสอบขอบกพรองในการทํางาน 
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  ดังขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญ 

   “…ผูบรหิารสถานศกึษาควรสนับสนุนใหบุคลากรทุกคนมสีวนรวมในการ

ทํากจิกรรมตาง ๆ โดยรวมกันคดิ รวมมอืกันทํา และรวมกันประเมนิผลการทํางาน เพื่อให

การปฏบิัตงิานประสบผลสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนดไว ...” 

(ผูเช่ียวชาญคนที ่1) 

   “…ผูบรหิารสถานศกึษาควรเปดโอกาสใหครูและบุคลากรมสีวนรวมใน

การเสนอความคดิเห็นและลงมือทําในกจิกรรมและโครงการตางๆของวทิยาลัย เพราะการ

มสีวนรวมในการทํางานที่เทาเทยีมกันจะทําใหบรรยากาศในการทํางานนั้นสอดคลองกับ

สังคมยุคปจจุบัน” 

 (ผูเช่ียวชาญคนที ่2) 

   “…ทุกคนในสถานศกึษาจะตองมสีวนรวมในการเสนอความคดิ และลง

มอืทําอยางเปนประชาธปิไตยเพื่อใหสถานศกึษาพัฒนาอยางตอเนื่องและมปีระสทิธภิาพ” 

   (ผูเช่ียวชาญคนที ่3) 

   “…ผูบรหิารสถานศกึษาควรสงเสรมิใหบุคากรทุกคนมสีวนรวมในการ

ดําเนนิงาน ตั้งแตรวมคดิวางแผน รวมดําเนนิงาน รวมนเิทศตดิตาม รวมประเมนิผลการ

ทํางาน และรวมกันแกไขปญหา” 

   (ผูเช่ียวชาญคนที ่4) 

   “…ผูบรหิารสถานศกึษาควรมอบหมายงานใหตรงตามความถนัดของแต

บุคคล จะสงผลใหบุคากรทํางานดวยความเต็มใจและเกดิการรวมมอืในการทํางาน” 

   (ผูเช่ียวชาญคนที ่5) 

   2. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการทํางานเปนทมี ดานการยอมรับ

ซึ่งกันและกัน ประกอบดวย 

    2.1 ผูบรหิาร ครูและบุคลากรควรรับฟงเหตุผลซึ่งกันและกันและกันมี

ความสนใจและใหเกยีรตกิันในการทํางาน 

    2.2 ครูและบุคลากรทุกคนในสถานศกึษาควรเคารพในบทบาทหนาที่

ของคนอื่นและยอมรับในเรื่องความแตกตางระหวางบุคคล 

    2.3 ครูและบุคลากรควรยอมรับควรในความรู ความสามารถและ

ยอมรับฟงขอเสนอแนะของเพื่อนรวมงานอยางจริงใจ 
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    2.4 ครูและบุคลากรควรมคีวามเช่ือวาทุกคนสามารถทํางานใหบรรลุ

เปาหมายไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

  ดังขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญ 

   “…การยอมรับนับถอืซึ่งกันและกันในการทํางานภายใตความเช่ือวาทุก

คนในทมีมคีวามรูความสามารถแตกตางกัน และหวังวาหากไดการนําความแตกตางของ

ทุกคนในทมีมาใช จะทําใหงานของทมีหรอืงานกลุมนั้นมคีุณภาพดี” 

   (ผูเช่ียวชาญคนที ่1) 

   “…บุคลากรทุกคนจะตองยอมรับนับถอืกันในเรื่องตาง ๆ เชน คนแตละ

คนมคีวามรู ความสามารถไมเหมือนกันและยอมรับในศักดิ์ศรขีองความเปนมนุษย ที่

ตองการเอาใจใส การยอมรับ การใหเกยีรตซิึ่งกันและกัน” 

   (ผูเช่ียวชาญคนที ่2) 

   “…การยอมรับซึ่งกันและกันชวยทําใหครูและบุคากรเกดิความเขาใจกัน 

เรยีนรูความแตกตางกันและกัน จะชวยใหการทํางานรวมกันมปีระสทิธภิาพสูงขึ้น” 

   (ผูเช่ียวชาญคนที ่3) 

   “…การยอมรับนับถอื การรับฟงซึ่งกันและกัน เคารพในบทบาทหนาที่

ของกันและกัน ยอมรับในความแตกตางของกันและกันดวยความจริงใจจะทําใหเกิด

บรรยากาศที่ดใีนการทํางาน” 

   (ผูเช่ียวชาญคนที ่4) 

   “…การทํางานทมีเปนในองคกรนัน้ การยอมรับซึ่งกันและกันเปนสิ่ง

สําคัญที่จะทําใหเห็นวาแตละบุคคลมจุีดเดน จุดดอย และความสามารถที่แตกตางกัน และ

เลอืกสวนที่ดขีองแตละคนมาใชการทํางานเพื่อบรรลุเปาหมายในการทํางาน” 

   (ผูเช่ียวชาญคนที ่5) 

 

 

 

 

 



บทท่ี 5 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 การวจัิยครัง้นี้เปนการศกึษาการทํางานเปนทมีทีส่งผลตอมาตรฐานอาชีวศกึษา

ของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ผูวิจัยไดดําเนนิการสรุปผลการวจัิย 

อภปิรายผล และขอเสนอแนะดังนี้ 

  1. ความมุงหมายของการวจัิย 

  2. สมมตฐิานการวิจัย 

  3.วธิดีําเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวจัิย 

  5. การอภปิรายผลการวจัิย 

  6. ขอเสนอแนะ 

 

ความมุงหมายของการวิจัย 

 ในการวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดกําหนดความมุงหมายของการวจัิย ไวดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาระดับการทํางานเปนทมีของครูในวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนใน

จังหวัดสกลนคร 

  2. เพื่อศกึษาระดับมาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชน       

ในจังหวัดสกลนคร 

  3. เพื่อศกึษาความสัมพันธระหวางการทํางานเปนทมีของครูกับมาตรฐาน

อาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

  4. เพื่อศกึษาอํานาจพยากรณการทํางานเปนทมีของครูที่สงผลตอมาตรฐาน

อาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

  5. เพื่อศกึษาแนวทางพัฒนาการทํางานเปนทมีที่สงผลตอมาตรฐาน

อาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 
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สมมติฐานการวิจัย 

 ในการวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดตั้งสมมตฐิานของการวจัิย ไวดังนี้  

  1. การทํางานเปนทมีของครูในวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัด

สกลนครอยูในระดับมาก 

  2. มาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร

อยูในระดับมาก 

  3. การทํางานเปนทมีของครูกับมาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัย

อาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนครมคีวามสัมพันธกัน 

  4. การทํางานเปนทีมของครูสงผลตอมาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัย

อาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

 

วิธีดําเนนิการวิจัย 

 1. ประชากร 

  ประชากรที่ใชในการวจัิย ไดแก ผูบรหิารสถานศกึษา ครูผูสอน และ

บุคลากรในวทิยาลัยอาชีวศึกษาในจังหวัดสกลนคร จํานวน 20 วทิยาลัย จํานวน 429 คน 

(อางองิจากสํานักงานอาชีวศกึษาเอกชน จังหวัดสกลนคร) 

 2. กลุมตัวอยาง 

  กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศกึษา ครูผูสอน และบุคลากรในวทิยาลัย

อาชีวศกึษาในจังหวัดสกลนคร จํานวน 20 วทิยาลัย กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใช

ตารางสําเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551 ,หนา191) ไดกลุมตัวอยาง

จํานวน 205 คน แตผูวจัิยเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางทัง้หมด 240 คน 

 3. เครื่องมอืท่ีใชในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามความคดิเห็น เรื่องการ

ทํางานเปนทมีของครูที่สงผลตอมาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาในจังหวัด

สกลนคร แบบสอบถาม แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  

มลีักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
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   ตอนที่ 2 แบบสอบถามการทํางานเปนทมี ประกอบดวย ขอคําถามเปน

แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) จําแนกตามองคประกอบการทํางาน

เปนทมีทัง้หมด 5 ดาน 1. ความเช่ือใจกันซึ่งและกัน 2. การมสีวนรวมในการทํางาน   

3. การยอมรับซึ่งกันและกัน 4. การตดิตอสือ่สารที่ด ี5. การมเีปาหมายรวมกัน 

   ตอนที่ 3 แบบสอบถามมาตรฐานอาชีวศกึษาประกอบดวย ขอคําถาม

เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) จําแนกตามองคประกอบ

มาตรฐานอาชีวศึกษาทัง้หมด 9 ดาน คอื 1. ดานความรู 2. ดานทักษะและการประยกุตใช 

3. ดานคุณธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะที่พงึประสงค 4. ดานหลักสูตรอาชีวศึกษา  

5. ดานการจัดการเรียนการสอนอาชีวศกึษา 6. ดานการบรหิารจัดการ 7. ดานการนํา

นโยบายสูการปฏบิัติ 8. ดานความรวมมอืในการสรางสังคมแหงการเรยีนรู  

9. ดานนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค งานวจัิย 

  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ไดผานการเห็นชอบ ตรวจสอบและแกไขจาก

คณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธและผูเช่ียวชาญตามขัน้ตอนอยางสมบูรณ ผูวิจัยไดนํา

เครื่องมอืไปทดลองใช เพื่อหาคาอํานาจจําแนก (Discrimination) คัดขอคําถามที่มีคา

อํานาจจําแนกรายขอตัง้แต 0.20 ขึ้นไป แลวนําไปวเิคราะหหาคาสัมประสทิธิ์แอลฟา 

(Alpha Coefficient) ดวยวธิขีองครอนบาค (Cronbach) ไดคาอํานาจจําแนกแบบสอบถาม

เกี่ยวกับการทํางานเปนทมี ระหวาง 0.54–0.86 และคาความเช่ือม่ัน เทากับ 0.97 ไดคา

อํานาจจําแนกแบบสอบถามเกี่ยวกับมาตรฐานอาชีวศึกษา ระหวาง 0.48-0.87 และคา

ความเช่ือม่ัน เทากับ 0.98 ซึ่งถอืวามคีาความเช่ือม่ันสูง อยูในเกณฑที่สามารถนําไปใชใน

การเก็บรวบรวมขอมูลได 

 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  การเก็บขอมูลในการวจัิย ผูวจัิยไดดําเนนิการเก็บรวมรวบขอมูล ดังนี้ 

   1. ผูวิจัยขอหนังสือรับรองการทําวิจัยเพื่อเสนอเปนวิทยานิพนธจา

สํานักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร สงถึงผูบริหารวิทยาลัย

อาชีวศึกษาในจังหวัดสกลนครเพื่อทําหนังสือเพื่อขออนุญาตและความรวมมือในการเก็บ

รวบรวมขอมูลเพื่อวจัิย 

   2. ผูวิจัยไดนําแบบสอบถาม ดําเนินการสงและเก็บรวบรวมขอมูลดวย

ตัวเอง โดยแจกแบบสอบถามในกลุมตัวอยางเปนรายสถานศกึษา ตามจํานวนที่กําหนด 

   3. ผูวจัิยเก็บรวบรวมแบบสอบถามที่สงไปทัง้หมด จํานวน 240 ฉบับ 
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 5.การวเิคราะหขอมูล 

  การวิเคราะหขอมูลครั้งนี้ ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม

สําเร็จรูปในการหาคาทางสถติ ิดังนี้ 

   1. ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม ตอนที่ 1 เกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบ

แบบสอบถาม วเิคราะหโดยการแจกแจงความถี่ (Frequency)และหาคารอยละ 

(Percentage) 

   2. ขอมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ซึ่งถามเกี่ยวกับการทํางานเปนทีม

ของผูบริหารและครู มีลักษณะเปนแบบมาตรา สวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) 

โดยวเิคราะหโดยใชคาเฉลี่ย ( x ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   3. ขอมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 3 ซึ่งถามเกี่ยวกับมาตรฐาน

อาชีวศกึษา เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating scale) โดยวเิคราะหโดยใช

คาเฉลี่ย ( x ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) 

   4. การศกึษาความสัมพันธระหวางการทํางานเปนทมีกับมาตรฐาน

อาชีวศกึษาในจังหวัดสกล โดยหาคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธแบบเพยีรสัน (Pearson’s 

Product Moment Correlation Coefficient) และนําคาที่คํานวณไดมาทําการแปลผลในรูป

ความสัมพนัธ 

   5. การศกึษาอํานาจพยากรณของการทํางานเปนทมีสงผลตอมาตรฐาน

อาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยใชสถติกิารวเิคราะหการ

ถดถอยพหุคูณ (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 

สรุปผลการวิจัย 

 1. การทํางานเปนทมีของครูในวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

โดยรวม อยูในระดับมาก 

 2. มาตรฐานวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวมอยูในระดับ

มาก 

 3. ความสัมพันธระหวางการทํางานเปนทมีกับมาตรฐานอาชีวศกึษาของ

วทิยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร มคีวามสัมพันธกันในระดับสูง 
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 4. การทํางานเปนทมีมอีํานาจพยากรณมาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัย

อาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 คอื คอืดาน

การยอมรับซึ่งกันและกันและดานการมสีวนรวมในการทํางาน โดยคาสัมประสทิธิ์

สหสัมพันธพหุคูณ เมื่อใชการทํางานเปนทมีทัง้ 2 ตัวดังกลาวเปนตัวพยากรณมคีาเทากับ 

.788 มีอํานาจพยากรณรอยละ 62.10 แสดงวา การทํางานเปนทมีดานการยอมรับซึ่งกัน

และกันและดานการมสีวนรวมในการทํางานสามารถพยากรณมาตรฐานอาชีวศกึษาของ

วทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร รอยละ 62.10 สมัประสทิธิ์ในการพยากรณ

ที่ปรับแลว (Adjusted R Square) .618 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ 

(Standard Error) .293 

  ซึ่งสามารถเขยีนเปนสมการวเิคราะหการถดถอยในรูปคะแนนดบิ ไดดังนี้ 

   Y’ = 1.188 + .423X3 + .306X2 

  และสามารถเขยีนเปนสมการวเิคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน

ดังนี้ 

   Z’y = .475X3 + .345X2 

  5. แนวทางการพัฒนาการทํางานเปนทมีที่สงผลตอมาตรฐานอาชีวศกึษา

ของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร เปนดังนี้ 

   5.1 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการทํางานเปนทมี ดานการมสีวน

รวมในการทํางาน คอื 

    5.1.1 ผูบรหิารควรเปดโอกาสใหครูและบุคลากรทุกคนในทมี                  

มสีวนรวมการทํางาน 

    5.1.2 ผูบรหิาร ครูและบุคลากรทุกคนควรรวมกันทํางานอยางตั้งใจ

จนบรรลุตามเปาหมายอยางมปีระสทิธภิาพ 

    5.1.3 ครูและบุคลากรทุกคนควรกลาแลกเปลี่ยนและยอมรับความคดิ

ของกันและกันอยางเต็มใจ 

    5.1.4 ครูและบุคลากรทุกคนควรมสีวนรวมในการตัดสินใจวางแผน

งานและมสีวนรวมในการปฏบิัตงิาน 

    5.1.5 เมื่อมปีญหาเกดิขึ้นควรเปดโอกาสใหครูและบุคลากรทุกคน

สวนรวมในแกไขปญหาและตรวจสอบขอบกพรองในการทํางาน 
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   5.2. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการทํางานเปนทีม ดานการ

ยอมรับซึ่งกันและกัน คอื 

    5.2.1 ผูบรหิาร ครูและบุคลากรควรรับฟงเหตุผลซึ่งกันและกันและกัน

มคีวามสนใจและใหเกยีรตกิันในการทํางาน 

    5.2.2 ครูและบุคลากรทกุคนในสถานศกึษาควรเคารพในบทบาท

หนาที่ของคนอื่นและยอมรับในเรื่องความแตกตางระหวางบุคคล 

    5.2.3 ครูและบุคลากรควรยอมรับควรในความรู ความสามารถและ

ยอมรับฟงขอเสนอแนะของเพื่อนรวมงานอยางจริงใจ 

    5.2.4 ครูและบุคลากรควรมคีวามเช่ือวาทุกคนสามารถทํางานให

บรรลุเปาหมายไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

 

อภปิรายผล 

 จากผลสรุปการวิจัย สามารถนํามาอภปิรายผลได ดังนี้ 

  1. การทํางานเปนทมีของครูในวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัด

สกลนคร โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรยีงจากมากไปนอย คือ การมี

เปาหมายรวมกัน การมีสวนรวมในการทํางาน ความเช่ือใจกันซึ่งและกัน  การยอมรับซึ่ง

กันและกัน และการตดิตอสื่อสารที่ด ีผลการวิจัยนี้สอดคลองกับสมมตฐิานที่ 1 ที่วา การ

ทํางานเปนทมีของครูในวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนครอยูในระดับมาก ทัง้นี้

อาจเปนเพราะวา พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ปจจุบันมีการแกไข

เพิ่มเตมิ พ.ศ. 2553 มาตรา 39 กําหนดใหกระทรวงกระจายอํานาจการบรหิารไปยัง

โรงเรยีนใหโรงเรยีนมอีสิระในการบรหิารจัดการโดยใหโรงเรยีนเปนฐาน ดงันัน้ เพื่อให

สอดคลองกับแนวทางปฏบิัต ิผูมสีวนเกี่ยวของทุกฝายจึงตองรวมคดิ รวมทํา รวม

รับผิดชอบและมสีวนรวมในการตัดสนิใจในการจัดการศกึษา โดยเฉพาะอยางยิ่งขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา ถอืเปนหัวใจหลักในการดําเนนิงานและลงมอืปฏบิัติจงึ

จําเปนอยางยิ่งที่จะตองประสานความรวมมือรวมใจ รวมทํางานดวยความมุงม่ัน ใหการ

ยอมรับและไววางใจซึ่งกันและกัน จึงจะทําใหการปฏบิัตงิานประสบผลสําเร็จ ประกอบกับ

ขอบขายของโรงเรยีนในปจจุบัน ประกอบดวย งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคลากร 

และงานบรหิารทั่วไป ซึ่งจะเห็นไดวางานทุกฝายมคีวามสัมพันธเช่ือมโยงกัน และทําให

ผูรับผิดชอบงานในแตละดานมโีอกาสไดทํางานรวมกันใหความชวยเหลอืซึ่งกันและกัน มี



102 

ความสัมพันธอันดตีอกัน สงผลใหการทํางานเปนทมีในโรงเรยีนมากยิ่งขึ้น ดังนัน้จงึทําให

การทํางานเปนทมีของครูในวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวม อยูใน

ระดับมากทุกดาน ซึ่งสอดคลองกับงานวจัิยของ วิฑูรย วรีศลิปะ (2557, บทคัดยอ) ได

ศกึษาเรื่อง การทํางานเปนทมีของโรงเรยีนปรยิัตสิามัญ ในจังหวัดเพชรบูรณ พบวา การ

ทํางานเปนทมีของโรงเรียนปรยิัตสิามัญ อยูในระดับมาก ทัง้โดยภาพรวมและรายดานและ

สอดคลองกับงานของ นางสาวผองอําไพ สระเพ็ชร (2560, บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่อง การ

บรหิารการทํางานเปนทมีของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนนวมนิทราชินูทศิ เตรยีม

อุดมศกึษาพัฒนาการ อําเภอบางบอ จังหวัดสมุทรปราการ พบวา การบรหิารการทํางาน

เปนทีมของผูบรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนนวมนิทราชินูทิศ เตรยีมอุดมศกึษาพัฒนาการ 

อําเภอบางบอ จังหวัดสมุทรปราการ อยูในระดับมาก ทั้งโดยภาพรวมและรายดาน 

สอดคลองกับ อรศิษรา อุมสนิ (2560, บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่อง การศกึษาการทํางานเปน

ทมีของครูผูสอนในสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 

พบวา การทํางานเปนทมีของครูผูสอนในสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 17 อยูในระดับมาก ทัง้โดยรวมและรายดาน 

  2. มาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร

อยู โดยรวม อยูในระดับมากทุกดานโดยเรยีงจากมากไปนอย คอื ดานคุณธรรม จรยิธรรม 

และคุณลักษณะที่พงึประสงค ดานการจัดการเรยีนการสอนอาชีวศกึษา ดานการบรหิาร

จัดการ ดานหลักสูตรอาชีวศกึษา ดานการนํานโยบายสูการปฏบิัต ิดานความรวมมอืในการ

สรางสังคมแหงการเรยีนรู ดานความรู ดานทักษะและการประยุกตใช และดานนวัตกรรม 

สิ่งประดษิฐ งานสรางสรรค งานวิจัย ผลการวจัิยนี้สอดคลองกับสมมตฐิานที่ 2 ที่วา 

มาตรฐานอาชีวศกึษาของวิทยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนครอยูในระดับมาก 

ทัง้นี้อาจเปนเพราะวา การอาชีวศึกษาเปนการจัดการศกึษา และฝกอบรมวิชาชีพเพื่อผลิต

และพัฒนากําลังคน ทัง้ในระดับกึ่งฝมอื ระดับฝมอื ระดับเทคนคิ และระดับเทคโนโลย ีใน

ทุกสาขาวชิาชีพใหมคีุณภาพและมาตรฐาน มคีวามสอดคลองกับสภาพเศรษฐกจิ สังคม 

วัฒนธรรม สิ่งแวดลอมและความกาวหนาทางดานเทคโนโลย ีและสนองตอความตองการ

ของตลาดแรงงาน ดังที่สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2553, หนา 8)  

ไดกาํหนดแนวทางการจัดการศกึษาตองสอดคลองกับวถิชีีวติของคนและสังคม เพื่อ

ยกระดับคุณภาพชีวติใหดขีึ้น โดยตัวช้ีวัดคุณภาพของการอาชีวศกึษาที่สําคัญประการหนึ่ง 

คอื ผูสําเร็จการศกึษาสามารถประกอบอาชีพ หรอื สามารถทํางานไดจรงิ และตองเปนผูที่
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มคีวามรูดานวิชาการ และมีคุณลักษณะดานคุณธรรม จรยิธรรม ตามที่สถานประกอบการ

ตองการ ดังนัน้จงึทําให มาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัด

สกลนคร โดยรวม อยูในระดับมากทุกดาน ซึ่งสอดคลองกับงานวจัิยของ อภิชาต ิ 

ตรีสวัสดชัิย (2558, บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่อง อนาคตภาพการอาชีวศกึษาเอกชนไทยในยุค

ประชาคมอาเซยีน ระหวาง พ.ศ. 2558 – 2567 พบวา ดานการบริหารจัดการอาชีวศกึษา

เอกชนไทย ตองกําหนดรูปแบบการประกันคุณภาพการจัดการศกึษา มรีะบบการ

ประเมนิผล รวมกับสถานประกอบการวเิคราะหเนื้อหาหลักสูตรการสอนภาคทฤษฎ ี

รวมกันจัดแผนการเรยีนรูใหสอดคลองกับแผนการฝกอาชีพ มีการกําหนดเกณฑมาตรฐาน

อาชีวศกึษาในแตละสาขาอาชีพรวมกันในระดับกลุมภูมิภาค (กลุมประชาคมอาเซยีน) และ

รัฐตองมนีโยบายสนับสนุนการอาชีวศึกษาอยางจรงิจัง เสมอภาค เหมาะสม เพยีงพอและ

ตอเนื่อง และสอดคลองกับงานของ วรพิชญ ลขิิตายน (2560, บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่อง 

การบรหิารจัดการสถานศกึษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัด

สระบุรใีหเปนองคกรสมรรถนะสูง พบวา การบริหารจัดการสถานศกึษาสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดสระบุรีมีการใชหลักการบรหิารจัดการ ดานนํา

องคกร ดานวางแผนเชิงกลยุทธ ดานมุงเนนผูรับบรกิารและมีผูสวนไดเสยี ดานการวัดการ

วเิคราะห และการจัดการความรู ดานการมุงเนนทรัพยากรบุคคล ดานการจัดการ

กระบวนการและดานผลลัพธการดําเนนิการ โดยการบรหิารงานดังกลาวมีผลตอ ดาน

ประสทิธิภาพ ดานประสทิธผิล คุณภาพการใหบรกิาร และการพัฒนาองคกร 

  3. การทํางานเปนทมีกับมาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษา

เอกชนในจังหวัดสกลนคร พบวามคีวามสัมพันธกันในระรับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถติิ 

ที่ระดับ .01 โดยมคีาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ 0.778 ผลการวจัิยนี้สอดคลองกับสมมตฐิาน 

ที่ 3 ที่วา การทํางานเปนทมีกับมาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนใน

จังหวัดสกลนครมคีวามสมัพันธกันทางบวก ทัง้นี้อาจเปนเพราะวา ในปจจุบันการทํางาน

เปนทมีในสถานศกึษามคีวามสําคัญมากยิ่งขึ้น เนื่องดวยขอบขายของโรงเรยีนในปจจุบัน 

ประกอบดวย งานวชิาการ งานงบประมาณ งานบุคลากร และงานบริหารทั่วไป ซึ่งจะเห็น

ไดวางานทุกฝายมคีวามสัมพันธเช่ือมโยงกัน และทําใหผูรับผิดชอบงานในแตละดานมี

โอกาสไดทํางานรวมกันใหความชวยเหลือซึ่งกันและกัน มคีวามสัมพันธอันดตีอกันจึงจะ 

ทําใหการปฏบิัตงิานประสบผลสําเร็จ ซึ่งสอดคลองกับงานวจัิยของ กานตนลนิ คงศักดิ์ 

(2554, หนา138) ไดศกึษาเรื่อง คุณภาพชีวติในการทํางานที่สงผลตอการทํางานเปนทมี
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และพฤตกิรรมการเปนสมาชิกที่ดขีององคการของพนักงานไปรษณยีสังกัดไปรษณยี เขต 7 

พฤตกิรรมการเปนสมาชิกที่ดใีนองคการมคีวามสัมพันธตอการทํางานเปนทมีดาน

พฤตกิรรมการประสานงาน อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ซึ่งสอดคลองกับแนวคดิ

ของคัทสและคาน (Katz and Kahn, 1978) กลาววา พฤตกิรรมการเปนสมาชิกที่ดีของ

องคการ เปนพฤตกิรรมที่ไมเปนทางการในการใหความรวมมอื ความชวยเหลอื การ

ประสานงาน และความเปนมติร ซึ่งปรากฎอยูในการปฏบิัตงิานในที่ตาง ๆ แตไมไดถูก 

ระบุไวในหนาที่ที่ตองปฏบิัติ แตพฤตกิรรมเหลานี้เปนสิ่งจําเปนสําหรับการดําเนนิงานใน

องคการ เนื่องจากหากขาดพฤตกิรรมเหลานี้ไปแลวระบบตาง ๆ ในองคการจะไมสามารถ

ดําเนนิการตอไปไดอยางราบรื่น 

  4.การทํางานเปนทมี ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 5 ตัวแปร พบวา มี 2 ตัวแปร

ยอยที่สามารถพยากรณมาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัด

สกลนคร ไดอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 คอื ดานการมสีวนรวมในการทํางาน 

(X2) และดานการยอมรับซึ่งกันและกัน (X3) โดยคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธพหุคูณ เมื่อใช

ภาวการณทํางานเปนทมีทัง้ 2 ตัว ดังกลาวเปนตัวพยากรณมคีาเทากับ .788 มีอํานาจ

พยากรณรอยละ 62.10 แสดงวา การทํางานเปนทมีดานการมสีวนรวมในการทํางานและ

ดานการยอมรับซึ่งกันและกันสามารถพยากรณมาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัย

อาชีวศกึษาเอกชนได รอยละ 62.10 สัมประสทิธิ์ในการพยากรณที่ปรับแลว (Adjusted R 

Square) .618 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ (Standard Error) .293 

  ซึ่งสามารถเขยีนเปนสมการวเิคราะหการถดถอยในรูปคะแนนดบิ ไดดังนี้ 

   Y’ = 1.188 + .423X3 + .306X2 

  และสามารถเขยีนเปนสมการวเิคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน

ดังนี้ 

   Z’y = .475X3 + .345X2 

  ผลการผลการวิจัยนี้สอดคลองกับสมมตฐิานที่ 4 ที่วา การทํางานเปนทมี

สามารถพยากรณมาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

ทัง้นี้อาจเปนเพราะทุกคนจะตองประสานงานและจัดการความขัดแยงเพื่อใหทมีงานดําเนนิ

ไปสูเปาหมายรวมกันอยางสรางสรรคและมปีระสทิธภิาพ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ

สุภาพร โทบุตร (2562, บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่อง ปจจัยการทํางานเปนทมีที่สงผลตอ

ประสทิธภิาพในการปฏบิัติงานของบุคลากรภาครัฐในจังหวัดปราจีนบุร ีมี 3 ดานไดแก 
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ดานกระบวนการสงผลมากที่สุด รองลงมาไดแกดานองคประกอบและคุณลักษณะและ

นอยที่สุดไดแกดานการออกแบบงาน แปลความหมายไดวา สมาชิกในทมีใหความสําคัญ

กับปจจัยการทํางานเปนทมีดานกระบวนการ ดานองคประกอบและคุณลักษณะ และดาน

การออกแบบงาน ดังนั้นการมกีารสงเสรมิและกําหนดองคประกอบของทมีทัง้ 3 ดานอยาง

ชัดเจนมากขึ้น ยอมเปนการเพิ่มประสทิธภิาพการทํางานเปนทมีของบุคลากรภาครัฐใน

จังหวัดปราจนีบุร ีและสอดคลองกับงานวิจัยของ ธนายุ ภูวทิยาธร (2561, บทคัดยอ) ได

ศกึษาเรื่อง การทํางานเปนทมีสงผลตอประสทิธภิาพการปฏบิัตงิานของพนักงานธนาคาร

ในจังหวัดสุราษฎรธาน ีโดยการทํางานเปนทมี ซึ่งจําแนกออกเปน 5 ดาน คอื 1) ดานการมี

เปาหมายรวมกัน 2) ดานการยอมรับนับถอืกัน 3) ดานความ รวมมอืพรอมใจในการทํางาน 

4) ดานการแบงงานตามความสามารถของบุคคล และ 5) ดานความรับผิดชอบ สงผล

กระทบเชิงบวกกับประสทิธภิาพการปฏบิัติงานของพนักงานธนาคารแหงหนึ่งในจังหวัด 

สุราษฎรธานี  

 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการทํางานเปนทมีทีส่งผลตอมาตรฐานการอาชีวศกึษา

ของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร มดีังนี้ 

 1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวจัิยไปใช 

  1.1 จากผลการวิจัยพบวา การทํางานเปนทมีและมาตรฐานการอาชีวศกึษา

ของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร มคีวามสัมพันธกันในระดับสูง ดังนั้น 

ในการเตรยีมและพัฒนามาตรฐานการอาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชน ควรนํา

การทํางานเปนทมีของครูทัง้ 5 ดาน ไปเปนแนวทางการพัฒนามาตรฐานการอาชีวศกึษา

ของวทิยาลัย 

  1.2 จากผลการวจัิยพบวา การทํางานเปนทมีดานที่สามารถพยากรณ

มาตรฐานอาชีวศกึษาของวิทยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ไดดทีี่สุด คอื  

ดานการยอมรับซึ่งกันและกันและดานการมสีวนรวมในการทํางาน ดังนัน้ในการพัฒนา

มาตรฐานการอาชีวศกึษา ผูบรหิาร ครูและบุคากรควรไดรับการฝกอบรมและสงเสรมิ

เกี่ยวกับดานดังกลาว  

  1.3 จากผลการวิจัยพบวา ตัวแปรการทํางานเปนทมีที่มอีํานาจพยากรณ 

คอื ดานการยอมรับซึ่งกันและกันและดานการมสีวนรวมในการทํางาน ดังนั้นวทิยาลัย
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เอกชนควรจะใหผูบริหาร ครูและบุคลากรทกุคนที่มสีวนเกี่ยวของในการพัฒนามาตรฐาน

การอาชีวศกึษา นําไปใชวางแผน ปรับปรุงและพัฒนามาตรฐานการอาชีวศกึษา 

 2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 

  2.1 ผลการวิจัยที่พบวา การทํางานเปนทมีที่สามารถพยากรณมาตรฐาน

อาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชน ไปทําการวิจัยในรูปแบบการเชิงปฏบิัติการ  

เพื่อพัฒนามาตรฐานอาชีวศึกษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชน และปรับปรุงคุณภาพ 

การจัดการศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษา เอกชนในจังหวัดอื่น ๆ ตอไป 

  2.2 ควรมกีารวจัิยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการทํางานเปนทมี เพื่อใหทราบถงึ

ผลของการทํางานเปนทีมตอมาตรฐานการอาชีวศึกษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชน  

ในเชิงลกึ 

  2.3 ควรศกึษาปจจัยอื่น ๆ ที่สงผลตอ มาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัย

อาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 
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รายนามผูเชี่ยวชาญ 

 รายนามผูเช่ียวชาญ ในการหาตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื จํานวน 5 ทาน 

ประกอบดวย 

 1. ดร.ธนรัตน  ตรีสวัสดชัิย  ผูรับใบอนุญาตวทิยาลัยเทคโนโลยพีุทธรักษา 

 2. ดร.ทวิา  แจงสุข  ผูรับใบอนุญาตวทิยาลัยเทคโนโลยไีทเทคเอเชีย 

 3. ดร.นันทวัน  แจงสุข  ผูรับใบอนุญาตวทิยาลัยเทคโนโลยเีทคนคิเอเชีย 

 4. นายนักรบ  หอมไกรลาศ ผูอํานวยการกลุมสงเสรมิการศกึษาเอกชน 

จังหวัดสกลนคร 

 5. ดร.ประสพ  สุวรรณ  อดีตผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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รายนามผูเชี่ยวชาญ 

 รายนามผูเช่ียวชาญเสนอแนะเพื่อหาแนวทางพัฒนาการทํางานเปนทมีที่สงผล

ตอประสทิธผิลของวทิยาลัยอาชีวศกึษา จํานวน 5 ทาน ประกอบดวย 

 1. ดร.ธนรัตน  ตรีสวัสดชัิย  ผูรับใบอนุญาตวทิยาลัยเทคโนโลยพีุทธรักษา 

 2. ดร.ทวิา  แจงสุข  ผูรับใบอนุญาตวทิยาลัยเทคโนโลยไีทเทคเอเชีย 

 3. ดร.นันทวัน  แจงสุข  ผูรับใบอนุญาตวทิยาลัยเทคโนโลยเีทคนคิเอเชีย 

 4. นายนักรบ  หอมไกรลาศ ผูอํานวยการกลุมสงเสริมการศกึษาเอกชน 

จังหวัดสกลนคร 

 5. ดร.ประสพ  สุวรรณ  อดีตผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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แบบสอบถามเพื่อการวจัิย 

เรื่อง การทํางานเปนทมีที่สงผลตอมาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชน 

ในจังหวัดสกลนคร 

คําชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้มีจุดมุงหมายเพื่อศกึษา ระดับการทํางานเปนทมีของครูใน

วทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชน ระดับมาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนและ

อํานาจพยากรณการทํางานเปนทมีของครูที่สงผลตอมาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัย

อาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร เปนแบบสอบถามเพื่อการวจัิย ประกอบการทํา

วทิยานพินธ ตามหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาการบรหิารและพัฒนาการศึกษา 

คณะครุศาสตร มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. แบบสอบถามนี้มทีัง้หมด 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการทํางานเปนทมีของครูในวทิยาลัย

อาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับมาตรฐานการอาชีวศกึษาของวทิยาลัย

อาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

 ผูวจัิยจงึขอความรวมมอืจากผูบรหิารสถานศกึษาและครูในวทิยาลัย

อาชีวศกึษาเอกชนในจังหวดัสกลนคร ตอบแบบสอบถาม ใหตรงกับสภาพความจริงใหมาก

ที่สุด คําตอบของทานจะเปนประโยชนในการวจัิยครัง้นี้ ผูวจัิยจะวเิคราะหในภาพรวมและ

ไมมผีลกระทบตอหนาที่การงานของผูตอบแบบสอบถามแตอยางใด ผลการวจัิยครั้งนี้จะ

เปนประโยชนตอการพัฒนาการจัดการศกึษาในวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัด

สกลนคร 

 

 ผูวจัิยขอขอบพระคุณที่ใหความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามไว  

ณ โอกาสนี้ 

 

(นางสาวธัชฏาพร ลอวงศงาม) 

นักศกึษามหาบัณฑติ สาขาการบรหิารและพัฒนาการศึกษา 

คณะครุศาสตร มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย √ หนาขอความที่เปนจรงิของผูตอบแบบสอบถาม 

 

1. สถานภาพการดํารงตําแหนง 

 [  ] ผูอํานวยการสถานศกึษา    --  [  ] ครู  

 [  ] รองผูอํานวยการสถานศกึษา   --  [  ] บุคลากร 

 

2. ขนาดของโรงเรยีน    

 [  ] โรงเรยีนขนาดเล็ก   

 [  ] โรงเรยีนขนาดกลาง 

 [  ] โรงเรยีนขนาดใหญ 

 

3.อาย ุ      

 [  ] 20-30 ป    [  ] 31-40 ป   

 [  ] 41-50 ป     [  ] 51 ปขึ้นไป 

 

4.ระดับการศึกษา 

 [  ] ปรญิญาตรี     [  ] ปรญิญาโท   

 [  ] ปรญิญาเอก    [  ] อื่น (ระบุ)………………….….. 

 

5. ประสบการณในการทํางาน 

 [  ] นอยกวา 2 ป   [  ] 2-5 ป 

 [  ] 6-10 ป     [  ] 11 ปขึ้นไป 
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับเกี่ยวกับการทํางานเปนทมีของครูในวทิยาลัย

อาชวีศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย √ ในชองที่ตรงกับความคดิเห็นของทานเกี่ยวกับเกี่ยวกับ

การทํางานเปนทมีของครูในวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ซึ่งจัดลําดับ

คุณภาพเปน 5 ระดับ โดยกําหนดเกณฑน้ําหนักคะแนนดังนี้ 

  คาคะแนนระดับ 5 หมายถงึ มากที่สุด 

  คาคะแนนระดับ 4 หมายถึง มาก 

  คาคะแนนระดับ 3 หมายถงึ ปานกลาง 

  คาคะแนนระดับ 2 หมายถึง นอย 

  คาคะแนนระดับ 1 หมายถงึ นอยที่สุด 

ขอ ประเด็นพจิารณา 

ระดับปจจัยทางการบรหิาร 

มาก

ที่สดุ 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สดุ 

(1) 

ดานความเชื่อใจกันของสมาชกิ 

1 ครูและบุคลากรเชื่อใจและไววางใจผูบริหารในการแกไข

ปญหาตาง ๆ ท่ีเกดิในสถานศึกษา 

     

2 ผูบริหารไววางใจครูและบุคลากรวาสามารถทํางานให

สําเร็จตามท่ีไดรับหมอบหมาย 

     

3 ครูและบุคลากรมคีวามจริงใจตอการทํางานรวมกัน

อยางเต็มใจ 

     

4 ครูและบุคลากรมกีารใหความชวยเหลอืและใหการ

สนับสนุนในการทํางาน 

     

5 ครูและบุคลากรเชื่อม่ันในความรู ความสามารถของ

ตนเองและทีมงาน 

     

6 ครูและบุคลากรม่ันใจวามเีพื่อนรวมงานใหความรวมมอื

ในการปฏบัิติงานจนสําเร็จ 

     

7 ผูบริหาร ครูและบุคลากรทุกคนสนับสนุนใหครูผลติ

ผลงานสรางสรรคใหมๆ ท่ีเปนประโยชนตอสถานศึกษา 
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ขอ ประเด็นพจิารณา 

ระดับปจจัยทางการบรหิาร 

มาก

ที่สดุ 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สดุ 

(1) 

ดานการมสีวนรวมในการทาํงาน 

8 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูและบุคลากรทุกคนในทีมมี

สวนรวมในการทํางาน 

     

9 ครูและบุคลากรทุกคนกลาแลกเปลี่ยนและยอมรับ

ความคดิของกันและกันอยางเต็มใจ 

     

10 ครูและบุคลากรทุกคนมสีวนรวมในการตัดสนิใจ

วางแผนงาน 

     

11 ครูและบุคลากรทุกคนมสีวนรวมในการปฏบัิตงิาน      

12 ผูบริหาร ครูและบุคลากรทุกคนรวมกันทํางานอยาง

ต้ังใจจนบรรลุตามเปาหมายอยางมปีระสทิธิภาพ 

     

13 เมื่อมปีญหาเกดิขึ้นใหเปดโอกาสใหครูและบุคลากร

ทุกคนสวนรวมในแกไขปญหา 

     

14 ครูและบุคลากรทุกคนมสีวนรวมในการตรวจสอบ

ขอบกพรองในการทํางาน 

     

ดานการยอมรับซึง่กันและกัน 

15 ผูบริหาร ครูและบุคลากรรับฟงเหตุผลซึ่งกันและกัน      

16 ครูและบุคลากรยอมรับนับถอืซึ่งกันและกัน มคีวาม

สนใจและใหเกยีรติกันในการทํางาน 

     

 

17 ครูและบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาเคารพใน

บทบาทหนาท่ีของคนอื่น 

     

18 ผูบริหารเขาใจและยอมรับในเร่ืองความแตกตาง

ระหวางบุคคล 

     

19 ครูและบุคลากรยอมรับในความรู ความสามารถ 

ของเพื่อนรวมงานอยางจริงใจ 

     

20 ครูและบุคลากรยอมรับฟงขอเสนอแนะจากเพื่อน

รวมงานดวยความเต็มใจ 

     

21 ครูและบุคลากรมคีวามเชื่อวาทุกคนสามารถทํางาน

ใหบรรลุเปาหมายไดอยางมปีระสทิธิภาพ 
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ขอ ประเด็นพจิารณา 

ระดับปจจัยทางการบรหิาร 

มาก

ที่สดุ 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สดุ 

(1) 

ดานการตดิตอสื่อสารที่ด ี  

22 ผูบริหารมทัีกษะการสื่อสารท่ีดทํีาใหงานประสบ

ความสําเร็จ 

     

23 ผูบริหาร ครูและบุคลากรมกีารสื่อสารท่ีชัดเจน 

เขาใจงายและตรงกัน 

     

24 ผูบริหาร ครูและบุคลากรมกีารพูดคุยเกี่ยวขอ

สงสัยอยางเปดเผย 

     

25 ผูบริหาร ครูและบุคลากรมกีารแลกเปลี่ยนความ

คดิเห็นระหวางกันอยางจริงใจ 

     

26 ครูและบุคลากรแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารท่ีตนได

รับมาอยางท่ัวถงึ 

     

27 ครูและบุคลากรไดรับทราบขอมูลในการทํางาน

อยางชัดเจนและท่ัวถงึ 

     

28 ครูและบุคลากรมกีารสื่อสารดวยความจริงใจและ

เขาใจขาวสารท่ีไดรับตรงกัน 

     

29 ครูและบุคลากรสามารถแสดงความคดิเห็นท่ี

แตกตางกันไดอยางเปดเผย 

     

ดานการมีเปาหมายรวมกัน      

30 ผูบริหาร ครูและบุคลากรกาํหนดวัตถุประสงค

และเปาหมายท่ีชัดเจนรวมกัน 

     

31 ผูบริหาร ครูและบุคลากรปฏบัิตงิานท่ีไดรับ

มอบหมายอยางเต็มความสามารถ 

     

32 ผูบริหาร ครูและบุคลากรมกีารตัง้เปาหมาย

ความสําเร็จของงานกอนปฏบัิติ 

     

33 ผูบริหาร ครูและบุคลากรรวมกนัประเมนิ

ความสําเร็จของงานท่ีปฏิบัต ิ

     

34 ผูบริหาร ครูและบุคลากรปฏบัิตงิานดวยความ

เสยีสละอดทนและเต็มใจเพื่อใหงานบรรลุ

เปาหมาย 
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ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับมาตรฐานการอาชวีศึกษาของวทิยาลัยอาชวีศึกษา

เอกชนในจังหวัดสกลนคร 

คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย √ ในชองที่ตรงกับมาตรฐานการอาชีวศึกษาของวทิยาลัย

อาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ซึ่งจัดลําดับคุณภาพเปน 5 ระดับ โดยกําหนดเกณฑ

น้ําหนักคะแนนดังนี้ 

  คาคะแนนระดับ 5 หมายถงึ มากที่สุด 

  คาคะแนนระดับ 4 หมายถงึ มาก 

  คาคะแนนระดับ 3 หมายถงึ ปานกลาง 

  คาคะแนนระดับ 2 หมายถงึ นอย 

  คาคะแนนระดับ 1 หมายถงึ นอยที่สุด 

ขอ ประเด็นพจิารณา 

ระดับปจจัยทางการบรหิาร 

มาก

ที่สดุ 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สดุ 

(1) 

ดานความรู 

1 ผูสําเร็จการศึกษามคีวามรูตามหลักการทฤษฎี 

ท่ีเกี่ยวของกับสาขาวชิาท่ีเรียนอยางแทจริง 

     

2 ผูสําเร็จการศึกษามคีวามรูตามหลักการแนวปฏบัิติ 

ตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับสาขาวชิาท่ีเรียนอยางแทจริง 

     

3 ผูสําเร็จการศึกษาสามารถนําความรูตามหลักแนว

ปฏบัิติไปประยุกตใชกับการทํางานโดยเนนความรู 

เชิงทฤษฎหีรือขอเท็จจริง 

     

4 ผูสําเร็จการศึกษาสามารถนําความรูตามหลักทฤษฎี

และแนวปฏบัิติไปประยุกตใชกับการทํางานไดจริง 

     

5 ผูสําเร็จการศึกษามทัีกษะวชิาวชีิพท่ีจําเปนในศตวรรษ

ท่ี 21 เปนไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแตละ

ระดับการศึกษา 

     

6 ผูสําเร็จการศึกษาทักษะชีวติท่ีจาํเปนในศตวรรษท่ี 21 

เปนไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแตละระดับ

การศึกษา 

     

7 ผูสําเร็จการศึกษาสามารถนําทักษะวชิาชีพ 

ไปประยุกตใชในการปฏบัิติงานจริง 
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ขอ ประเด็นพจิารณา 

ระดับปจจัยทางการบรหิาร 

มาก

ที่สดุ 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สดุ 

(1) 

8 ผูสําเร็จการศึกษามทัีกษะชีวติท่ีดแีละดํารงชีวติอยู

รวมกับผูอื่นไดอยางมคีวามสุขตามปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีงและมสุีขภาวะท่ีด ี

     

ดานคุณธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะทีพ่งึประสงค 

9 ผูสําเร็จการศึกษามคีุณธรรม จริยธรรม      

10 ผูสําเร็จการศึกษามจีรรยาบรรณวชิาชีพเจตคตแิละ

กจินิสัยท่ีด ี

     

11 ผูสําเร็จการศึกษามคีวามภาคภูมใิจและรักษา

เอกลักษณของชาตไิทย เคารพกฎหมาย 

     

12 ผูสําเร็จการศึกษาเคารพสทิธิของผูอื่นมคีวาม

รับผดิชอบตามบทบาทหนาท่ีของตนเองตามระบอบ

ประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

     

13 ผูสําเร็จการศึกษามจีติสาธารณะ และมจีติสํานกึรักษ

สิ่งแวดลอม 

     

ดานหลักสูตรอาชวีศกึษา      

14 สถานศึกษาใชหลักสูตรฐานสมรรถนะท่ีสอดคลองกับ

ความตองการของผูเรียนชุมชน 

     

15 สถานศึกษาใชหลักสูตรฐานสมรรถนะท่ีสอดคลองกับ

ความตองการของสถานประกอบการ 

     

16 สถานศึกษาใชหลักสูตรฐานสมรรถนะท่ีสอดคลองกับ

ความตองการของตลาดแรงงาน 

     

17 สถานศึกษามกีารปรับปรุงรายวชิาเดมิ หรือกําหนด

รายวชิาใหมหรือกลุมวชิาเพิ่มเติมใหทันตอการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

     

18 สถานศึกษามกีารปรับปรุงรายวชิาเดมิ หรือกําหนด

รายวชิาใหมหรือกลุมวชิาเพิ่มเตมิเพื่อใหเหมาะสมกับ

ความตองการของตลาดแรงงานโดยความรวมมือกับ

สถานประกอบการหรือหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
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ขอ ประเด็นพจิารณา 

ระดับปจจัยทางการบรหิาร 

มาก

ที่สดุ 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สดุ 

(1) 

ดานการจัดการเรยีนการสอนอาชวีศกึษา 

19 สถานศึกษามคีรูท่ีมคีุณวุฒกิารศึกษาและมจีาํนวนตาม

เกณฑท่ีกําหนดไดรับการพัฒนาอยางเปนระบบตอเนื่อง 

     

20 สถานศึกษามคีรูผูพรอมท้ังดานคณุธรรม จริยธรรมและ

ความเขมแข็งทางวชิาการและวชิาชีพ 

     

21 ครูผูสอนจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

ตอบสนองความตองการของผูเรียนท้ังวัยเรียนและวัย

ทํางานตามหลักสูตร 

     

22 ครูผูสอนจัดการสอนตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา

แตละระดับการศึกษาตามระเบียบหรือขอบังคับเกี่ยวกับ

การจัดการศึกษา 

     

23 ครูผูสอนมกีารประเมนิผลการเรียนของแตละหลักสูตร

สงเสริม สนับสนุน กํากับดูแลใหครูจัดการเรียน การ

สอนรายวชิาใหถูกตองครบถวนสมบูรณ 

     

ดานการบรหิารจัดการ      

24 สถานศึกษาบริหารจัดการบุคลากร สภาพแวดลอม ภูมิ

ทัศน อาคารสถานท่ีหองเรียน หองปฏบัิติการ โรงฝกงาน 

ศูนยวทิยบริการของสถานศึกษาท่ีมอียูอยางเต็ม

ศักยภาพและมปีระสทิธิภาพ 

     

25 สถานศึกษามกีารบริหารจัดการสื่อ แหลงเรียนรู 

เทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศึกษาท่ีมอียูอยางเต็ม

ศักยภาพและมปีระสทิธิภาพ 

     

26 สถานศึกษามกีารบริหารจัดการครุภัณฑ และ

งบประมาณ ของสถานศึกษาท่ีมอียูอยางเต็มศักยภาพ

และมปีระสทิธิภาพ 

     

 

 

 

 



143 

ขอ ประเด็นพจิารณา 

ระดับปจจัยทางการบรหิาร 

มาก

ที่สดุ 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สดุ 

(1) 

ดานการนาํนโยบายสูการปฏบิัติ 

27 สถานศึกษาสถานศึกษามคีวามสําเร็จในการดําเนนิการ

บริหารจัดการสถานศึกษาตามนโยบายสําคัญท่ี

หนวยงานตนสังกัดมอบหมาย โดยความรวมมอืของ

ผูบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและผูเรียน 

     

28 สถานศึกษามคีวามสําเร็จในการดําเนนิการบริหาร

จัดการสถานศึกษาตามนโยบายสําคัญท่ีหนวยงานตน

สังกัดมอบหมาย โดยการชวยเหลอื สงเสริม สนับสนุน

จากผูปกครอง ชุมชน 

     

29 สถานศึกษามคีวามสําเร็จในการดําเนนิการบริหาร

จัดการสถานศึกษาตามนโยบายสําคัญท่ีหนวยงานตน

สังกัดมอบหมาย โดยการสงเสริม สนับสนุนจากสถาน

ประกอบการและหนวยงานท่ีเกี่ยวของท้ังภาครัฐและ

ภาคเอกชน 

     

ดานความรวมมือในการสรางสังคมแหงการเรยีนรู      

30 สถานศึกษามกีารสรางความรวมมอืกับบุคคล ชุมชน 

องคกรตาง ๆ ท้ังในประเทศและตางประเทศในการจัด

การศึกษา 

     

31 สถานศึกษามกีารจดัทรัพยากรทางการศึกษา 

กระบวนการเรียนรู การบริการทางวชิาการและวชิาชีพ 

โดยใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 

     

32 สถานศึกษาจัดทรัพยากรทางการศึกษาโดยใช

เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม เพื่อพัฒนาผูเรียนและคนในชุมชน

สูสังคมแหงการเรียนรู 
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ขอ ประเด็นพจิารณา 

ระดับปจจัยทางการบรหิาร 

มาก

ที่สดุ 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สดุ 

(1) 

ดานวัตกรรม สิ่งประดษิฐ งานสรางสรรค งานวจัิย 

33 สถานศึกษาสงเสริมสนับสนุนใหมกีารจัดทํานวัตกรรม 

สิง่ประดษิฐ งานสรางสรรค โดยผูบริหาร ครู บุคลากร

ทางการศึกษา ผูเรียน 

     

34 สถานศึกษาสงเสริมสนับสนุนใหมกีารจัดทํางานวจิัย 

โดยผูบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา ผูเรียน 

     

35 สถานศึกษาสงเสริมสนับสนุนใหมกีารจัดทํานวัตกรรม 

สิง่ประดษิฐ งานสรางสรรค โดยรวมมอืกับบุคคล 

ชุมชน องคกรตาง ๆท่ีสามารถนําไปใชประโยชนไดตาม

วัตถุประสงค และเผยแพรสูสาธารณชน 

     

36 สถานศึกษาสงเสริมสนับสนุนใหมกีารจัดทํางานวจิัย

โดยรวมมอืกับบุคคล ชุมชน องคกรตาง ๆท่ีสามารถ

นําไปใชประโยชนไดตามวัตถุประสงค และเผยแพรสู

สาธารณชน 

     

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง  

คาดัชนคีวามสอดคลอง (IOC) 

คาอํานาจจําแนกและความเชือ่มั่น 
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ตาราง 25 คาดัชนคีวามสอดคลอง คาอํานาจจําแนกและคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม 

 เรื่อง การทํางานเปนทมีสงผลตอมาตรฐานการอาชีวศึกษาของวทิยาลัย 

 อาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร  

ขอที่ 

คาคะแนนของผูเช่ียวชาญ 

รวม คา IOC 

คา

อํานาจ

จําแนก 

สรุปผล คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

ตอนที ่2 แบบสอบถามภาวะผูนําของผูบรหิาร 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.80 ใชได 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.74 ใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.70 ใชได 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.55 ใชได 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.54 ใชได 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.75 ใชได 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.62 ใชได 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.66 ใชได 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.59 ใชได 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.60 ใชได 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.65 ใชได 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.77 ใชได 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.62 ใชได 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.56 ใชได 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.79 ใชได 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.75 ใชได 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.65 ใชได 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.75 ใชได 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.74 ใชได 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.77 ใชได 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.74 ใชได 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.75 ใชได 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.79 ใชได 
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ตาราง 25 (ตอ) 

ขอที่ 

คาคะแนนของผูเช่ียวชาญ 

รวม คา IOC 

คา

อํานาจ

จําแนก 

สรุปผล คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

ตอนที ่2 แบบสอบถามภาวะผูนําของผูบรหิาร 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.63 ใชได 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.71 ใชได 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.74 ใชได 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.69 ใชได 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.76 ใชได 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.65 ใชได 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.81 ใชได 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.80 ใชได 

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.80 ใชได 

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.86 ใชได 

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.80 ใชได 

ตอนที ่3 แบบสอบถามสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.62 ใชได 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.80 ใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.84 ใชได 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.78 ใชได 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.55 ใชได 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.80 ใชได 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.73 ใชได 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.80 ใชได 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.77 ใชได 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.80 ใชได 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.80 ใชได 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.68 ใชได 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.78 ใชได 
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ตาราง 25 (ตอ) 

ขอที่ 

คาคะแนนของผูเช่ียวชาญ 

รวม คา IOC 

คา

อํานาจ

จําแนก 

สรุปผล คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.80 ใชได 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.76 ใชได 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.75 ใชได 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.70 ใชได 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.50 ใชได 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.83 ใชได 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.67 ใชได 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.76 ใชได 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.80 ใชได 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.74 ใชได 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.65 ใชได 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.69 ใชได 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.74 ใชได 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.73 ใชได 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.87 ใชได 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.67 ใชได 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.62 ใชได 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.60 ใชได 

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.73 ใชได 

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.75 ใชได 

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.64 ใชได 

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.48 ใชได 

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.70 ใชได 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

แบบสอบถามสําหรับผูเชี่ยวชาญ  

เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา 
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แบบสอบถามสําหรับผูเชี่ยวชาญแนวทางการพัฒนา 

ปจจัยทางการบรหิารท่ีสงผลตอคุณภาพผูเรยีนของโรงเรยีนประถมศึกษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

คําชี้แจง 

 การวจัิยครัง้นี้เพื่อศกึษาการทํางานเปนทีมสงผลตอมาตรฐานอาชีวศกึษา 

ของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ซึ่งปจจัยทางการทํางานเปนทมีที่สงผล

ตอมาตรฐานอาชีวศกึษา มีอํานาจพยากรณ 2 ดานประกอบดวย 

  1. การมสีวนรวมในการทํางาน 

  2. การยอมรับซึ่งกันและกัน 

 ผูวจัิยจงึกําหนดเนื้อหาแนวทางการพฒันาการทํางานเปนทมีที่สงผลตอ

มาตรฐานอาชีวศึกษาของวิทยาลัยอาชีวศกึษาเอกชน ในดานดังกลาว เพื่อเปนแนวทางการ

พัฒนาโรงเรยีนในการนําไปใชใหเกดิประโยชน 

 จงึเรยีนมาเพื่อขอความอนุเคราะหใหทาน ซึ่งเปนผูเช่ียวชาญไดกรุณาใหความ

คดิเห็นในการแสวงหาแนวทางในการพัฒนาที่เหมาะสมกับการทํางานเปนทมีสงผลตอ

มาตรฐานอาชีวศกึษาของวิทยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

 

นางสาวธัชฏาพร ลอวงศงาม 

นักศกึษาปรญิญาโท สาขาวิชาการบรหิารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวยิาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถามสําหรับผูเชี่ยวชาญ 

แนวทางพัฒนาการทํางานเปนทีมท่ีสงผลตอประสทิธผิลของวทิยาลัยอาชวีศึกษา 

ผูเสนอความคดิเห็น……………………………………………………………………………………………………………… 

ตําแหนง……………………………………………………………………………………………………………………………….. 

สถานที่ทํางาน………………………………………………………………………………………………………………………. 

******************************************************************* 

คําชี้แจง 

 โปรดพจิารณาแนวทางพัฒนาการทํางานเปนทมีที่สงผลตอประสทิธผิลของ

วทิยาลัยอาชีวศกึษา วาวธิกีารใดจะเหมาะสมที่จะกําหนดเปนแนวทางการพัฒนาโดย

กําหนดเครื่องหมาย √ ลงในชองความคดิเห็นดวยหรอืไมเห็นดวยตามความคดิเห็น 

ของทาน 
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แนวทางพัฒนาการทํางานเปนทีมท่ีสงผลตอประสทิธผิลของวทิยาลัยอาชวีศึกษา 

ขอ ประเด็นพจิารณา 
ความคิดเห็น 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 

การมสีวนรวมในการทํางาน 

1  ผูบรหิารเปดโอกาสใหครูและบุคลากรทุกคนในทมี 

มสีวนรวมในการทํางาน 

  

2 ครูและบุคลากรทุกคนกลาแลกเปลี่ยนและยอมรับ

ความคดิของกันและกันอยางเต็มใจ 

  

3 ครูและบุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการตัดสนิใจ

วางแผนงาน 

  

4 ครูและบุคลากรทุกคนมสีวนรวมในการปฏบิัตงิาน   

5 ผูบรหิาร ครูและบุคลากรทุกคนรวมกันทํางานอยาง

ตัง้ใจจนบรรลุตามเปาหมายอยางมปีระสทิธภิาพ 

  

6 เมื่อมปีญหาเกดิขึ้นใหเปดโอกาสใหครูและบุคลากร

ทุกคนสวนรวมในแกไขปญหา 

  

7 ครูและบุคลากรทุกคนมสีวนรวมในการตรวจสอบ

ขอบกพรองในการทํางาน 

  

 

 ทานคดิวาแนวทางการพัฒนาการทํางานเปนทมีดานการมสีวนรวมในกาทํางาน 

ตามความคดิเห็นของทานควรเปนอยางไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………..........…… 

……………………………………………………………………………………….………………………………………….......…… 
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แนวทางพัฒนาการทํางานเปนทีมท่ีสงผลตอประสทิธผิลของวทิยาลัยอาชวีศึกษา 

ขอ ประเด็นพจิารณา 
ความคิดเห็น 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 

การยอมรับซึ่งกันและกัน 

1 ผูบรหิาร ครูและบุคลากรรับฟงเหตุผลซึ่งกันและกัน   

2 ครูและบุคลากรยอมรับนับถอืซึ่งกันและกัน มคีวาม

สนใจและใหเกยีรตกิันในการทํางาน 

  

3 ครูและบุคลากรทุกคนในสถานศกึษาเคารพใน

บทบาทหนาที่ของคนอื่น 

  

4  ผูบรหิารเขาใจและยอมรับในเรื่องความแตกตาง

ระหวางบุคคล 

  

5 ครูและบุคลากรยอมรับในความรู ความสามารถของ

เพื่อนรวมงานอยางจริงใจ 

  

6 ครูและบุคลากรยอมรับฟงขอเสนอแนะจากเพื่อน

รวมงานดวยความเต็มใจ 

  

7 ครูและบุคลากรมคีวามเช่ือวาทุกคนสามารถทํางาน

ใหบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสทิธภิาพ 

  

 

 ทานคดิวาแนวทางการพัฒนาการทํางานเปนทมี ดานการยอมรับซึ่งกันและกัน 

ตามความคดิเห็นของทานควรเปนอยางไร  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………….……………. 

……………………………………………………………………………………….…………………………………………………….. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัติยอของผูวจัิย 
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ประวัตยิอของผูวจัิย 

ช่ือ - สกุล     นางสาวธัชฏาพร ลอวงศงาม 

วัน เดอืน ปเกดิ   วันที่ 29 สงิหาคม 2537 

ที่อยูปจจุบัน    บานเลขที่  50  หมู  4  ตําบลธาตุนาเวง  อําเภอเมอืงสกลนคร   

     จังหวัดสกลนคร 47000 

สถานที่ทํางาน    วทิยาลัยเทคโนโลยเีทคนคิเอเชีย จังหวัดสกลนคร 

ประวัตกิารศกึษา 

 พ.ศ. 2551 ช้ันมัธยมศกึษาปที่ 3 โรงเรียนสกลราชวทิยานุกูล  

     จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2554 ช้ันมัธยมศกึษาปที่ 6 โรงเรียนสกลราชวทิยานุกูล อําเภอเมอืง  

     จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2556 คณะมนุษศาสตรและสังคมศาสตร สาขาภาษาอังกฤษ  

     มหาวทิยาลัยขอนแกน 

 พ.ศ. 2564 ครุศาตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) สาขาวิชาการบรหิาร 

     และพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัตกิารทํางาน 

 พ.ศ. 2561-ปจจุบัน ครู วทิยาลัยเทคโนโลยเีทคนคิเอเชีย จังหวัดสกลนคร 
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