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ประกาศคุณูปการ 

 วทิยานพินธเรื่อง การทํางานเปนทมีที่สงผลตอมาตรฐานการอาชีวศกึษาของ

วทิยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร สําเร็จลุลวงไดอยางด ีเนื่องจากไดรับความ

อนุเคราะห ความชวยเหลอื ความรวมมอืและกําลังใจอยางยิ่งจากคณะกรรมการที่ปรกึษา

วทิยานพินธ คณาจารย ผูเช่ียวชาญ กลุมตัวอยาง และวิทยาลัยตาง ๆ จนทําใหวทิยานพินธ

ฉบับนี้บรรลุผลตามวัตถุประสงคที่ตัง้ไวทุกประการ ผูวิจัยขอขอบพระคุณ ดร.พรเทพ 

เสถยีรนพเกา ประธานที่ปรกึษาวทิยานพินธ ดร.ทรัพยหรัิญ  จันทรักษ กรรมการที่ปรกึษา

วทิยานพินธ ที่ไดเมตตา ดูแล เอาใจใส และใหกําลังใจผูวจัิยดวยดตีลอดเวลา โดยการให

แนวคดิใหคําปรกึษาคําแนะนําแกไขขอบกพรองตาง ๆ จึงสงผลใหวทิยานพินธฉบับนี้มี

ความถูกตองสมบูรณตามหลักวชิาการ 

 ขอขอบพระคุณผูเช่ียวชาญทุกทานที่ชวยตรวจสอบขอมูลเครื่องมอืการวจัิย 

และกลุมตัวอยางซึ่งเปนผูบรหิารสถานศกึษา รองผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และ

บุคลากรในวทิยาลัยอาชีวศึกษาในจังหวัดสกลนคร ทีใ่หความรวมมอืในการใหขอมูล 

ที่เปนประโยชนตอการวิจัยครัง้นี้ 

 ขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบวทิยานพินธ ที่ใหความเมตตากรุณาในการ

สอบวทิยานพินธจนลุลวงดวยด ีคาํแนะนํา ขอควรพิจารณาตาง ๆ ที่ไดรับจากการสอบที่

เปนกําไรที่ขาพเจาไดนํามาศกึษาเพิ่มเตมิและเปนประโยชนใหงานวจัิยฉบับนี้สมบูรณ 

มากยิ่งขึ้น 

 ประโยชนจากวทิยานพินธฉบับนี้ ผูวจัิยขอมอบเปนเครื่องบูชาพระคุณบดิา 

มารดา ที่คอยเปนกําลังใจและแรงใจอันสําคัญยิ่งในการทําวจัิยครัง้นี้ ตลอดจนครูอาจารย

และผูมพีระคุณทุกทานที่ใหชีวติอันดงีามและเสริมสรางสตปิญญาแกผูวิจัย  
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ชื่อเรื่อง    การทํางานเปนทมีทีส่งผลตอมาตรฐานการอาชีวศกึษา 

    ของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

ผูวจัิย    ธัชฎาพร  ลอวงศงาม 

กรรมการที่ปรกึษา ดร. พรเทพ  เสถยีรนพเกา    

    ดร.ทรัพยหรัิญ  จันทรักษ  

ปรญิญา    ค.ม. (การบรหิารและพัฒนาการศกึษา)  

สถาบัน    มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปท่ีพมิพ    2564 

บทคัดยอ 

 การวจัิยในครัง้นี้มคีวามมุงหมายเพื่อ 1) ศกึษาระดับการทํางานเปนทมีใน

วทิยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 2) ศกึษาระดับมาตรฐานอาชีวศกึษา 

ของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 3) ศกึษาความสัมพันธระหวางการ

ทํางานเปนทมีกับมาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัด

สกลนคร  4) ศกึษาอํานาจพยากรณการทํางานเปนทมีที่สงผลตอมาตรฐานอาชีวศึกษา

ของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 5) ศกึษาแนวทางพัฒนาการทํางาน

เปนทมีที่สงผลตอมาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัด

สกลนคร กลุมตัวอยางที่ใชในการวจัิยในครัง้นี้ ไดแก ผูบรหิารสถานศกึษา ครูผูสอน 

และบุคลากรในวทิยาลัยอาชีวศกึษาในจังหวัดสกลนคร จํานวน 20 วทิยาลัย กําหนด

ขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน โดยไดกลุม

ตัวอยางจํานวน 205 คน ผูวจัิยเก็บกลุมตัวอยางทัง้หมด 240 คน หลังจากนั้นทําการ

สุมกลุมตัวอยางโดยใชการสุมตัวอยางแบบแบงช้ัน เครื่องมอืที่ใชในการวิจัยในครัง้นี้ 

ไดแก แบบสอบถามชนดิมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ประกอบดวย แบบสอบถาม

เกี่ยวกับการทํางานเปนทมีมคีาอํานาจจําแนกตัง้แต 0.54 – 0.86 และคาความเช่ือม่ัน 

เทากับ 0.97 และแบบสอบถามเกี่ยวกับมาตรฐานอาชีวศกึษามคีาอํานาจจําแนก ตัง้แต 

0.48-0.87 และคาความเช่ือม่ัน เทากับ 0.98 สถติทิี่ใชในการวเิคราะหขอมูลไดแก 

คาความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสทิธิ์สหสัมพันธแบบ 

เพยีรสัน และการวเิคราะหการถอดถอยพหุคูณ  



III 

 ผลการวจัิยพบวา 

  1. การทํางานเปนทมีในวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนอยูในระดับมาก 

  2. มาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนอยูในระดับมาก 

  3. การทํางานเปนทมีกับมาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษา

เอกชนมคีวามสัมพันธกันทางบวก 

  4. การทํางานเปนทมีสงผลตอมาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัย

อาชีวศกึษาเอกชน อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 โดยมอีํานาจพยากรณรอยละ 

62.10 สามารถเขยีนสมการในรูปคะแนนดบิ ดังนี้ 

   สามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิได

ดังนี้ 

    Y’ = 1.188 + .423X3 + .306X2 

และสามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานไดดังนี้  

    Z’y = .475X3 + .345X2 

  5. แนวทางพัฒนาการทํางานเปนทมีที่สงผลตอประสทิธผิลของวทิยาลัย

อาชีวศกึษา มีจํานวน 2 ดาน คอื การมสีวนรวมในการทํางาน และการยอมรับซึ่งกัน 

และกัน 

 

คําสําคัญ: การทํางานเปนทมี, มาตรฐานการอาชีวศกึษา, วทิยาลัยอาชีวศึกษา 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were: 1) to examine the level teamwork 

in private vocational colleges in Sakon Nakhon Province,  2) to explore the level of 

the vocational standard of private vocational colleges in Sakon Nakhon Province,  

3) to investigate study the relationship between teamwork and the  vocational 

standard of private vocational colleges in Sakon Nakhon Province, 4) to identify the 

predictive power of teamwork affecting vocational standard of private vocational 

college in Sakon Nakhon Province, and 5) to find out the guidelines of teamwork 

development affecting the vocational standard of private vocational colleges in 

Sakon Nakhon Province. The samples consisted of administrators, teachers and 

personnel from 20 colleges in Sakon Nakhon Province. The sample size followed 

the table of Krejcie and Morgan were 205 samples, but for this research there 

were 222 participating samples, that selected by using stratified sampling 

technique. The instruments of this research included a set of 5 rating-scale 

questionnaires concerning teamwork questionnaire with the discriminative power 

between 0.54-0.86, the reliability of 0.97, and the vocational standard 

questionnaire with the discriminative power between 0.48-0.87, the reliability of 

0.98. Statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, 



V 

standard deviation, Pearson Product-moment Correlation Coefficient, and Multiple 

Regression Analysis.  

 The research findings were as follows: 

  1. Teachers’ teamwork in private vocational colleges were at a high 

level. 

  2. The vocational standard of private vocational colleges were at a 

high level. 

  3. Teamwork and the vocational standard of private vocational 

colleges showed a positive correlation. 

  4. Teamwork affecting the vocational standard of private vocational 

colleges at a statistical significance of .01 level which the predictive power was 

62.10 percent.  The regression equation of raw scores could be summarized as 

follows: 

    Y’ = 1.188 + .423X3 + .306X2 

And the regression equation of standardized scores could be written as follows: 

    Z’y = .475X3 + .345X2   

  5. The guidelines of teamwork development affecting the vocational 

standard of private vocational colleges contained 2 aspects, namely, the 

participation in work and mutual acceptance  

 

Keywords: Teamwork, Vocational Standard, Private Vocational College 
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บทที่ 1 

บทนํา 

ภูมหิลัง 

 การจัดการศกึษาวชิาชีพในประเทศไทยเริม่ตัง้แตสมัยที่เริ่มมอีาชีพหัตถกรรม

มากขึ้น เมื่อป พ.ศ. 2441 การอาชีวศกึษาไดเริ่มอยางเปนระบบและในแผนการศกึษา

แหงชาติ พ.ศ. 2479 ไดปรากฏคําวา "อาชีวศกึษา" เปนครัง้แรก ความหมายของ "การ

อาชีวศกึษา" ตามพระราชบัญญัตกิารอาชีวศกึษา 2551 แสดงในมาตรฐาน 4 หมายความ

วากระบวนการการศกึษาเพื่อผลติและพัฒนากําลังคนในดานวิชาชีพระดับฝมอื ระดับ

เทคนคิ และระดับเทคโนโลย ีการจัดการศกึษาอาชีวศึกษาในสถานศกึษาภาครัฐอยูใน

กํากับของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษากระทรวงศกึษาธกิารในปจจุบันเปด

สอนในระดับประกาศนยีบัตรวชิาชีพ (ปวช.) และระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง 

(ปวส.) และปรญิญาตรีสายเทคโนโลยหีรอืสายปฏบิัตกิาร (สํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษา, 2557, หนา 1) 

 อาชีวศกึษา คอื การศกึษาเพื่อเตรยีมบุคลากรดานฝกฝมอืระดับคุณวุฒิ 

ที่ตํ่ากวาปรญิญาตร ีสําหรับอาชีพหนึ่งหรือกลุมอาชีพชางและงานตาง ๆ อาชีวศกึษา

ตามปกตจัิดขึ้นในระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย จะตองจัดใหมกีารศกึษาวิชาชีพพื้นฐาน

ทั่วไป วชิาทฤษฎสีัมพันธและฝกภาคปฏบิัตเิพื่อพัฒนาฝมอืที่ตองการสําหรับอาชีพหนึ่งๆ 

สัดสวนของวิชาตาง ๆ จะแตกตางกัน แตตามปกตแิลวจะตองเนนการฝกภาคปฏบิัตเิปน

สําคัญ (Sithiphong, 1997, ออนไลน) การพัฒนาเศรษฐกจิของประเทศจากสังคมกึ่ง

อุตสาหกรรมในปจจุบันเปน “ประเทศอุตสาหกรรมกําลังพัฒนา” ในอนาคตจะสําเร็จผลได

อยางสมบูรณเมื่อมีองคประกอบที่เกื้อหนุนทางดานตาง ๆ อยางพรอม องคประกอบ

สําคัญประการหนึ่งก็คอืกําลังแรงงานระดับกลางอันไดแก ชางฝมอืและชางเทคนคิที่

สอดคลองกับความตองการทัง้ทางดานปริมาณและคุณภาพ คอืมทีัง้ความรูทางเทคโนโลย ี

มทีักษะทางชางและมเีจตคติที่เหมาะสม มีสมรรถนะสําหรับการทํางานในสถาน

ประกอบการยุคใหม 

 จากการเปลี่ยนแปลงสภาวะดานเศรษฐกจิอัตราการขยายตัวและเสถยีรภาพ

ทางเศรษฐกจิของประเทศไทยอยูในเกณฑดภีาคอุตสาหกรรมเปนภาคการผลติที่มีบทบาท



2 

สูงและภาคอุตสาหกรรมภาคบริการมบีทบาทสําคัญในการสรางมูลคาเพิ่มใหแกเศรษฐกิจ 

(สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ, 2554, หนา 2) จากภาคการ

ผลติและบรกิารมบีทบาทตอเศรษฐกจิของประเทศจงึมีความตองการแรงงานฝมอืซึ่งมี

ความสําคัญตอการขับเคลื่อนเศรษฐกจิและการพัฒนาชาติ จากรายงานสถานการณ

ตลาดแรงงานในป 2557 พบวาสถานประกอบการมคีวามตองการแรงงานผานบริการ

จัดหางานโดยรัฐตองการแรงงานในอาชีพพื้นฐานมากที่สุดรอยละ 31.10 และตองการ 

ผูทีจ่บการศกึษาระดับ ปวช. – ปวส./ อนุปรญิญา มากที่สุด คดิเปนรอยละ 38.26 โดย

แรงงานที่จบการศกึษาระดับอุดมศกึษามผูีวางงานมากที่สุดคดิเปนอัตราการวางงาน 

รอยละ 1.4 (กรมการจัดหางาน, 2557, หนา 10) คุณลักษณะของแรงงานที่กลุม

อุตสาหกรรมตองการมคีุณลักษณะใน 3 ดาน คอื 1) ความรูและทักษะที่จําเปน 2) ความรู

และทักษะวชิาชีพ และ 3) คุณธรรม จรยิธรรม จรรยาบรรณในการทํางาน (สํานักงาน

เลขาธกิารสภาการศกึษา, 2554, หนา15) ดวยแรงงานวชิาชีพมคีวามสําคัญในการพัฒนา

ประเทศ รัฐบาลไดใหความสําคัญในการสงเสรมิการเรียนสายอาชีพมากขึ้นดงัคําพูดสวน

หนึ่งของนายกรัฐมนตร ี(พลเอก ประยุทธ จันทรโอชา) ไดใหความสําคัญการผลติและ

พัฒนากําลังคนเพื่อรองรับการพัฒนาประเทศ (สํานักเลขาธกิารนายกรัฐมนตร,ี 2557, 

หนา 25) ตองการใหมุงเนนสายวชิาชีพใหมากขึ้น วันนี้แรงงานเราจะตองมกีารพัฒนา 

เพราะฉะนัน้ถาเราลงทุนมาก ๆ จากภายในหรอืภายนอกประเทศก็แลวแตคนของเราจะได

ไมร่ัวไหลออกไปนอกประเทศ หรอืไปทํางานตางประเทศมากมาย" 

 ในปจจุบันพบปญหาการผลิตกําลังคนไมสอดคลองกับตลาดแรงงานซึ่ง

ภาคอุตสาหกรรมยังขาดแรงงานคุณภาพอยางตอเนื่อง ธุรกจิบางประเภทตองใชแรงงาน

ตางประเทศแทน เนื่องจากความนยิมศกึษาสายอาชีพยังไมมากเหมอืนสายสามัญ อาจมี

สาเหตุมาจากการทะเลาะวิวาทของนักเรยีนอาชีวะ และคานิยมสังคมที่ใหความสําคัญ 

กับการรับปรญิญา (สํานักเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2558, หนา 23) เพื่อสนองความ

ตองการของภาคธุรกจิเอกชน ในแกไขปญหาการขาดแคลนแรงงานวิชาชีพของชาติ  

 การทํางานเปนทมีเปนพื้นฐานสําคัญของความสําเร็จในการบรหิารจัดการของ

ผูบรหิาร วทิยาลัย ซึ่งจะประสบผลสําเร็จบรรลุเปาหมายไดหรอืไมนัน้ขึ้นอยูกับปจจัยหลาย 

ๆ ประการ ซึ่งสงผลตอการทํางานเปนทมี อยางไรก็ตามในการทํางานหรอืดําเนินการตาม

กระบวนการบรหิาร ไมอาจประสบความสําเร็จไดหากปราศจากความรวมมอืจากบุคลากร

ทุกคนในหนวยงานที่เกดิ ความรวมมอืรวมใจในการทํางานหรอืการทํางานเปนทมี จงึเปน
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ปจจัยสําคัญที่ผูบรหิารทัง้หลาย ควรหันมาใหความสําคัญเปนอยางมาก เพราะการทํางาน

ทัง้หลายยังตองอาศัยความรวมมอืจากบุคลากรหลายฝายจงึจะทําใหองคการสามารถ

ขับเคลื่อนไปไดอยางมปีระสิทธภิาพและประสทิธผิล การทํางานเปนทมีเกดิจากแนวคดิที่วา 

มนุษยมคีวามสามารถที่แตกตางกันในแตละบุคคล ถานํามนุษยเหลานัน้มารวมกันก็จะ

ประกอบดวยบุคคลที่มคีวามรู ความสามารถที่หลากหลาย ซึ่งถาไดมกีารแบงงาน  

การกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ การจัดระบบสื่อสารที่เหมาะสมจะทําใหการทํางานนัน้

บรรลุจุดมุงหมายและกอใหเกดิประสทิธภิาพยิ่งขึ้น การสงเสรมิการทํางานเปนทมี นับเปน

เทคนคิการพัฒนาองคการที่สําคัญอยางหนึ่ง ซึ่งการบรหิารบุคคลแผนใหมไดใหความ

สนใจในการทํางานเปนทมีอยางมาก เพราะการรวมมอืรวมใจกันปฏบิัตงิานในองคการนัน้

ยอมทําให องคการดําเนนิไปอยางมปีระสทิธภิาพและราบรื่น การรวมมอืและการมีสวน

รวมในการปฏบิัตงิาน เปนเทคนคิการบรหิารงานที่สําคัญและจําเปนอยางยิ่ง ซึ่งผูบรหิาร

และผูรวมงานตองมคีวามเขาใจ ใหลกึซึ้งถงึประสทิธภิาพของการทํางานเปนทมี จาก

เหตุผลดังกลาว ผูบรหิารและครูควรใหความสนใจและใหความสําคัญตอการศกึษาการ

ทํางานเปนทมีที่มปีระสทิธภิาพ อันจะเปนแนวทางหลักที่จะสงเสรมิการทํางานรวมกันให

เกดิประสทิธภิาพ อันจะเปนแนวทางหลักที่จะสงเสรมิการทํางานรวมกันใหเกดิประสทิธผิล

ของการทํางานสูงสุด และพรอมที่จะกาวไปสูการเปนผูบรหิารมอือาชีพ (ไพโรจน บาลัน, 

2551, หนา 21) 

 การทํางานเปนทมีเปนจุดเริ่มตนของการเปลี่ยนแปลงพัฒนาสถานศกึษา เปน

ความพยายามที่ จะชวยทมีใหแกปญหา ตนเอง โดยการเรยีนรูและเพิ่มประสทิธภิาพของ

โรงเรยีน การทํางานเปนทมี เปนวธิทีี่จะทําใหสมาชิกตรวจสอบพฤตกิรรมของตนเองและ

คนหาสาเหตุของการกระทํานําไปสูการ ปรับปรุงสงผลถงึความมปีระสทิธผิลขององคกร

โดยรวม ทัง้นี้เพราะการทํางานรวมกันเปนทมีสราง ความเปนปกแผนของสถานศกึษา 

สรางสรรคชีวติที่ดขีองทุกคนนอกจากสมาชิกแตละคนจะไดรับการ พัฒนาแลว ระบบงาน

ที่ดจีะถูกนํามาใชและยังทําใหเกดิความกาวหนาในการทํางานเปนทมี เทคนคิ การทํางาน

เปนทมีจึงเปนที่ยอมรับวา สามารถประยุกตใชไดอยางกวางขวางและมคีุณประโยชนอยาง 

ยิ่งตอการทํางานทุกระดับ เพราะเปนการประสานความรู ความสามารถ ประสบการณของ

สมาชิกที่สอดคลองกลมกลืนกัน ชวยสรางเสริมประสทิธภิาพในการทํางานและพัฒนา

ปรับปรุงองคการทําให วัตถุประสงครวมขององคการประสบความสําเร็จสูงสุด สามารถ
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เพิ่มผลผลิตโดยสมาชิกในทมีมคีวาม พอใจที่จะทํา และมคีวามพงึพอใจในเพื่อนรวมงาน 

(อํานวย มีสมทรัพย, 2553, หนา 1-2) 

 จากความสําคัญดังกลาวมาแลวในเบื้องตน สถานศกึษาอาชีวศกึษาซึ่งมุงเนน

การจัดการเรยีนดานวิชาชีพเปนหลักโดยเนื้อหาและสูตรจะตองมคีวามเหมาะสมและ

สอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของบุคคลซึ่งจะเห็นไดวาบุคลากรใน

สถานศกึษาอาชีวศกึษามภีาระงานที่ไมยดึตามกฎตางๆเสมอไป จะตองมกีารเปลี่ยนตาม 

สถานการณตางๆตลอดเวลา ซึ่งการรวมมอืกันทํางานโดยยดึหลักการทํางานเปนทีมจะ

ชวยใหผลการปฏบิัตงิานในหนาที่ที่รับผิดชอบประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่ตั้งไว ดวย

เหตุดังกลาวทําใหผูวจัิยสนใจที่จะศกึษาการทํางานเปนทมีของบุคคลากรกับมาตรฐาน

อาชีวศกึษามคีวามสัมพันธกันหรอืไม เพื่อเปนแนวทางในการปฏบิัตงิานและนําไปใช

ปรับปรุงแกไขและพัฒนาในสถานศกึษาตอไป 

 

คําถามของการวิจัย 

 ในการวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดกําหนดคําถามของการวจัิย ไวดังนี้ 

  1. การทํางานเปนทมีในวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนครอยูใน

ระดับใด  

  2. มาตรฐานวทิยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนครอยูในระดับใด 

  3. การทํางานเปนทมีกับมาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษา

เอกชนในจังหวัดสกลนครมีความสัมพันธกันหรอืไมในระดับใด 

  4. การทํางานเปนทมีสามารถพยากรณมาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัย

อาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ไดหรอืไม 

  5. แนวทางการพัฒนาการทํางานเปนทมีที่สงผลตอมาตรฐานอาชีวศกึษา

ของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนครเปนอยางไร 

 

ความมุงหมายของการวิจัย 

 ในการวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดกําหนดความมุงหมายของการวจัิย ไวดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาระดับการทํางานเปนทมีในวทิยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 

ในจังหวัดสกลนคร 
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  2. เพื่อศกึษาระดับมาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชน 

ในจังหวัดสกลนคร 

  3. เพื่อศกึษาความสัมพันธระหวางการทํางานเปนทมีกับมาตรฐาน

อาชีวศกึษาของวทิยาลยัอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

  4. เพื่อศกึษาอํานาจพยากรณการทํางานเปนทมีที่สงผลตอมาตรฐาน

อาชีวศกึษาของวทิยาลยัอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

  5. เพื่อศกึษาแนวทางพัฒนาการทํางานเปนทมีที่สงผลตอมาตรฐาน

อาชีวศกึษาของวทิยาลยัอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

 ในการวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดตั้งสมมตฐิานของการวจัิย ไวดังนี้  

  1. การทํางานเปนทมีในวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนครอยูใน

ระดับมาก 

  2. มาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร

อยูในระดับมาก 

  3. การทํางานเปนทมีกับมาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษา

เอกชนในจังหวัดสกลนครมีความสมัพันธกันทางบวก 

  4. การทํางานเปนทมีสามารถพยากรณมาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัย

อาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนครได 

 

ความสําคัญของการวิจัย 

 ในการวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดกําหนดความสําคัญของการวิจัย ไวดังนี้  

  1. ผลการวจัิยเปนแนวทางสําหรับผูบริหารและครูในการนําผลการศกึษา

ดานการทํางานเปนทีมเพื่อใชวางแผนกลยุทธของวทิยาลยั 

  2. ผูบรหิารและครูสามารถนําผลการวิจัยไปใชในการพัฒนาการทํางาน 

เปนทีมซึ่งจะสงตอมาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาอื่น ๆ ที่มบีรบิทคลายกัน 

เพื่อใหการปฏบิัตงิานสําเร็จอยางมปีระสทิธผิล 
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ขอบเขตของการวิจัย 

 1. ขอบเขตดานเน้ือหา  

  1.1 การทํางานเปนทมีประกอบดวย  

   1.1.1. ความเช่ือใจกันซึ่งและกัน 

   1.1.2. การมสีวนรวมในการทํางาน 

   1.1.3. การยอมรับซึ่งกันและกัน 

   1.1.4. การตดิตอสื่อสารที่ดี 

   1.1.5. การมเีปาหมายรวมกัน 

  1.2 มาตรฐานอาชีวศกึษา 

   1.2.1 มาตรฐานที1่ คุณลักษณะของผูสําเร็จการศกึษาอาชีวศกึษาที่พึง

ประสงค 

    1.2.1.1 ดานความรู 

    1.2.1.2 ดานทักษะและการประยุกตใช 

    1.2.1.3 ดานคุณธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะที่พงึประสงค 

   1.2.2 มาตรฐานที2่ การจัดการอาชีวศกึษา 

    1.2.2.1 ดานหลักสูตรอาชีวศกึษา 

    1.2.2.2 ดานการจัดการเรียนการสอนอาชีวศกึษา 

    1.2.2.3 ดานการบรหิารจัดการ 

    1.2.2.4 ดานการนํานโยบายสูการปฏบิัติ 

   1.2.3 มาตรฐานที3่ การสรางสังคมแหงการเรยีนรู 

    1.2.3.1 ดานความรวมมอืในการสรางสังคมแหงการเรยีนรู 

    1.2.3.2 ดานนวัตกรรม สิ่งประดษิฐ งานสรางสรรค งานวจัิย 

 2. ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 

  2.1 ประชากร ไดแก ผูบรหิารสถานศกึษา รองผูบริหารสถานศกึษา ครูและ

บุคลากร ในวทิยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร จํานวน 20 วทิยาลัย จํานวน 

429 คน 

  2.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบรหิารสถานศกึษา รองผูบริหารสถานศกึษา ครู

และบุคลากรในวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนครจํานวน 20 วทิยาลยั จํานวน 

222 คน 
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 3. ตัวแปรท่ีศึกษา 

  ตัวแปรพยากรณคอื  การทํางานเปนทมีประกอบดวย 5 ดาน 

   1. ความเช่ือใจกันซึ่งและกัน 

   2. การมีสวนรวมในการทํางาน 

   3. การยอมรับซึ่งกันและกัน 

   4. การติดตอสื่อสารที่ดี 

   5. การมีเปาหมายรวมกัน 

  ตัวแปรเกณคอื มาตรฐานการอาชีวศกึษาประกอบดวย 3 มาตรฐาน 

   1. มาตรฐานที่1 คุณลักษณะของผูสําเร็จการศกึษาอาชีวศกึษาที่พงึ

ประสงค 

    1.1 ดานความรู  

    1.2 ดานทักษะและการประยุกตใช 

    1.3 ดานคุณธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะที่พงึประสงค 

   2. มาตรฐานที่2 การจัดการอาชีวศกึษา 

    2.1 ดานหลักสูตรอาชีวศกึษา 

    2.2 ดานการจัดการเรยีนการสอนอาชีวศึกษา 

    2.3 ดานการบรหิารจัดการ 

    2.4 ดานการนํานโยบายสูการปฏบิัติ 

   3 มาตรฐานที่3 การสรางสังคมแหงการเรยีนรู 

    3.1 ดานความรวมมอืในการสรางสังคมแหงการเรยีนรู 

    3.2 ดานนวัตกรรม สิ่งประดษิฐ งานสรางสรรค งานวิจัย 

 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 กรอบแนวคดิในการวจัิยเรื่องการทํางานเปนทมีที่สงผลตอประสทิธผิลการ 

ของวทิยาลัยอาชีวศกึษาในจังหวัดสกลนคร ผูวิจัยดําเนนิการสังเคราะหหลักการในดาน

การทํางานเปนทมีของ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา,2546; สํานักพัฒนาการ

ฝกหัดครู, 2546; สุเมธ งามกนก, 2550; ปรญิญา ตันสกุล, 2550; อํานวย มสีมทรัพย, 

2553; ธรีะ ไชยสทิธิ์, 2555; จารุวรรณ สะอาดละออ, 2556; Christ Argyris,1964; 
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Woodcock, 1994; Romig, 1996) แลวกําหนดกรอบแนวคดิในเรื่องการทํางานเปนทมี 

ประกอบดวย 5 ดาน ดังนี้ 1. ความเช่ือใจกันซึ่งและกัน 2. การมีสวนรวมในการทํางาน 

3. การยอมรับซึ่งกันและกัน 4. การตดิตอสื่อสารที่ด ี5. การมเีปาหมายรวมกัน 

 สวนมาตรฐานอาชีวศกึษา ผูวจัิยไดใชหลักการของมาตรฐานการศกึษาประจําป

การศกึษา 2561 (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2561) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 

 

ตัวแปรพยากรณ 

แนวทางพัฒนาการทํางานเปนทีมท่ีสงผลตอ 

ประสทิธิผลของวทิยาลัยอาชีวศึกษา 

ในจังหวัดสกลนคร 

ตัวแปรเกณฑ 

การทํางานเปนทมีประกอบดวย 

1. ความเชื่อใจกันซึ่งและกัน 

2. การมสีวนรวมในการทํางาน 

3. การยอมรับซึ่งกันและกัน 

4. การติดตอสื่อสารท่ีด ี

5. การมเีปาหมายรวมกัน 

มาตรฐานการอาชวีศกึษาประกอบดวย  

3 มาตรฐาน 

มาตรฐานท่ี 1 คุณลักษณะของผูสําเร็จการศึกษา

อาชีวศึกษาท่ีพงึประสงค 

     1.1 ดานความรู 

     1.2 ดานทักษะและการประยุกตใช 

     1.3 ดานคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะ

ท่ีพงึประสงค 

มาตรฐานท่ี 2 การจัดการอาชีวศึกษา 

     2.1 ดานหลักสูตรอาชีวศึกษา 

     2.2 ดานการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา 

     2.3 ดานการบริหารจัดการ 

     2.4 ดานการนํานโยบายสูการปฏบัิติ 

มาตรฐานท่ี3 การสรางสังคมแหงการเรียนรู 

     3.1 ดานความรวมมอืในการสรางสังคมแหง

การเรียนรู 

     3.2 ดานนวัตกรรม สิ่งประดษิฐ งาน

สรางสรรค งานวจิยั 
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นยิามศัพทเฉพาะ 

 ผูวจัิยไดใหนยิามศัพทเฉพาะในการวจัิย ดังนี้ 

  1. การทํางานเปนทมี หมายถงึ การรวมกลุมของบุคคลมากกวา2คนขึ้นไป

เพื่อทํางานรวมกันอยางมหีลักการตามวัตถุประสงค มีการวางแผนการทํางาน การกําหนด

บทบาทหนาที่ในการรับผิดชอบ ใชทรัพยากรรวมกัน ประสานความรู มคีวามสัมพันธกัน

อยางใกลชิด มคีวามสามัคค ีมเีปาหมายเดยีวกัน มคีวามพงึพอใจซึ่งกันและกัน รวมทัง้

รวมกันตัดสนิใจเพื่อผลสําเร็จของผลงาน ประกอบดวย 5 ดาน ดังนี้ 

  1.1 ความเช่ือใจซึ่งกันและกัน หมายถงึ ครูทุกคนมคีวามเช่ือใจและไววางใจ

ซึ่งกันและกันเพื่อจะไดทุมเทใหกับการทํางานอยางเต็มที่ และม่ันใจวาจะมเีพื่อนรวมงาน

คอยใหการสนับสนุนในการ ตัดสนิใจและรวมมอืในการปฏบิัตงิานใหสําเร็จตาทที่กําหนดไว 

ซึ่งจะชวยใหครูมผีลงานความคดิ สรางสรรค นวัตกรรมใหม ๆ และพัฒนาการไปขางหนา

อยางรวดเร็ว 

  1.2 การมสีวนรวมในการทํางาน หมายถงึ สถานศกึษาเปดโอกาสใหครูหรอื

สมาชิกในทมีมีสวนรวมในการทํางาน ความคดิ และการตัดสนิใจในการวางแผนการทํางาน 

การแลกเปลี่ยนและยอมรับความคดิของกันและกันอยางเต็มใจจนบรรลุตามเปาหมาย

อยางมปีระสทิธภิาพและทันเวลา 

  1.3 การยอมรับซึ่งกันและกัน หมายถงึ การทํางานที่ครูและผูบริหารรับฟง

เหตุผลและยอมรับนับถอืซึ่งกันละกัน มคีวามสนใจและใหเกยีรตกิัน ใหความเคารพใน

บทบาทหนาที่ ผูบรหิารเขาใจและยอมรับในความแตกตางและความสามารถของครู ครู

พรอมทํางานรวมกันดวยความจริงใจและสามารถทํางานไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

  1.4 การติดตอสื่อสารที่ด ีหมายถงึ การสงสารและการรับสารของครูและ

ผูบรหิารที่มคีวามจรงิใจตอกัน สมาชิกทุกคนสามารถแลกเปลี่ยนขอมูลและขาวสารได

อยางทั่วถึงและทุกคนสามารถซักถามตรวจสอบขอสงสัยซึ่งกันและกันไดอยางเปดเผย มี

ความชัดเจน เขาใจงาย ถูกตองตรงกัน ซึ่งเปนการสื่อสารที่ทําใหงานประสบความสําเร็จ 

  1.5 การมเีปาหมายรวมกัน หมายถงึ การทํางานที่ครูและผูบรหิารกําหนด

วัตถุประสงค และเปาหมายของงานที่ถูกตองชัดเจนรวมกัน ปฏบิัตงิานตามหนาที่ที่ไดรับ

มอบหมาย มกีารตัง้ เปาหมายความสําเร็จของงาน และประเมนิผลความสําเร็จของผลงาน

รวมกัน ปฏบิัตงิานดวยความ เสยีสละอดทนและรับผิดชอบปฏบิัตงิานดวยความเต็มใจ 
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 2. มาตรฐานการอาชีวศกึษา หมายถงึ ประกอบดวย 3 มาตรฐาน 9 ประเด็น

การประเมนิ ดังนี้ 

  มาตรฐานที ่1 คุณลักษณะของผูสําเร็จการศกึษาอาชีวศึกษาที่พงึประสงค 

หมายถงึ การจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาผูสําเร็จการศกึษาอาชีวศกึษาใหมคีวามรู มีทักษะ

และการประยุกตใชเปนไปตามมาตรฐานคุณวุฒอิาชีวศึกษาแตละระดับการศกึษา และมี

คุณธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะที่พงึประสงค ประกอบดวยประเด็นการประเมนิ ดังนี้ 

   1.1 ดานความรู หมายถงึ ผูสําเร็จการศกึษาอาชีวศกึษามคีวามรูเกี่ยวกับ

ขอเท็จจรงิ ตามหลักการทฤษฎ ีและแนวปฏบิัตติาง ๆ ที่เกี่ยวของกับสาขาวิชาที่เรยีน หรอื

ทํางาน โดยเนนความรูเชิงทฤษฎแีละหรอืขอเท็จจริง เปนไปตามมาตรฐานคุณวุฒิ

อาชีวศกึษาแตละระดับการศกึษา 

   1.2 ดานทักษะและการประยกุตใช หมายถงึ ผูสําเร็จการศกึษา

อาชีวศกึษามทีักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 ทักษะวชิาชีพและทักษะชีวติเปนไปตาม

มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศกึษาแตละระดับการศกึษา สามารถประยุกตใชในการปฏิบัตงิาน 

และการดํารงชีวติอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมคีวามสุขตามปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงและ

มสีุขภาวะที่ดี 

   1.3 ดานคุณธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะที่พงึประสงค หมายถงึ 

ผูสําเร็จการศกึษาอาชีวศกึษามคีุณธรรม จรยิธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพเจตคติและกจิ

นสิัยที่ด ีภูมใิจและรักษาเอกลักษณของชาตไิทย เคารพกฎหมาย เคารพสทิธขิองผูอื่นมี

ความรับผิดชอบตามบทบาทหนาที่ของตนเองตามระบอบประชาธปิไตยอันมี

พระมหากษัตรยิทรงเปนประมุข มจีิตสาธารณะ และมีจิตสํานกึรักษสิ่งแวดลอม 

  มาตรฐานที ่2 การจัดการอาชีวศกึษา หมายถงึ สถานศึกษามคีรูที่มคีุณวุฒิ

การศกึษาและจํานวนตามเกณฑที่กําหนดใชหลักสูตรฐานสมรรถนะ ในการจัดการเรยีน

การสอนที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ และบริหารจัดการทรัพยากรของสถานศกึษาอยางมี

ประสทิธภิาพ มคีวามสําเร็จในการดําเนนิการตามนโยบายสําคัญของหนวยงานตนสังกัด

หรอืหนวยงานที่กํากับดูแลสถานศกึษาประกอบดวยประเด็นการประเมนิ ดังนี้ 

   2.1 ดานหลักสูตรอาชีวศึกษา หมายถงึ  สถานศกึษาใชหลักสูตรฐาน

สมรรถนะที่สอดคลองกับความตองการของผูเรยีนชุมชน สถานประกอบการ 

ตลาดแรงงาน มกีารปรับปรุงรายวชิาเดมิ หรอืกําหนดรายวชิาใหมหรือกลุมวชิาเพิ่มเตมิ  
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ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยแีละความตองการของตลาดแรงงานโดยความ

รวมมอืกับสถานประกอบการหรอืหนวยงานที่เกี่ยวของ 

   2.2 ดานการจัดการเรยีนการสอนอาชีวศกึษา หมายถงึ สถานศกึษามคีรู

ที่มีคุณวุฒกิารศกึษาและมีจํานวนตามเกณฑที่กําหนดไดรับการพัฒนาอยางเปนระบบ

ตอเนื่อง เพื่อเปนผูพรอมทัง้ดานคุณธรรม จรยิธรรมและความเขมแข็งทางวิชาการและ

วชิาชีพ จัดการเรยีนการสอนที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ ตอบสนองความตองการของผูเรยีน

ทัง้วยัเรยีนและวัยทํางานตามหลักสูตร มาตรฐานคุณวุฒอิาชีวศกึษาแตละระดับการศกึษา

ตามระเบยีบหรอืขอบังคับเกี่ยวกับการจัดการศกึษาและการประเมนิผลการเรยีนของแตละ

หลักสูตรสงเสริม สนับสนุน กํากับดูแลใหครูจัดการเรยีน การสอนรายวิชาใหถูกตอง

ครบถวนสมบูรณ 

   2.3 ดานการบรหิารจัดการ หมายถงึ สถานศกึษาบรหิารจัดการบุคลากร 

สภาพแวดลอม ภูมทิัศน อาคารสถานที่หองเรยีน หองปฏบิัตกิาร โรงฝกงาน ศูนยวิทยา

บรกิาร สื่อ แหลงเรยีนรู เทคโนโลยสีารสนเทศ ครุภัณฑ และงบประมาณ ของสถานศึกษา

ที่มอียูอยางเต็มศักยภาพและมปีระสทิธภิาพ 

   2.4 ดานการนํานโยบายสูการปฏบิัต ิหมายถงึ สถานศึกษามคีวามสําเร็จ

ในการดําเนนิการบรหิารจัดการสถานศกึษาตามนโยบายสําคัญที่หนวยงานตนสังกัดหรอื

หนวยงานที่กํากับดูแลสถานศกึษามอบหมาย โดยความรวมมอืของผูบริหาร ครู บุคลากร

ทางการศกึษาและผูเรยีน รวมทัง้การชวยเหลอื สงเสริม สนับสนุนจากผูปกครอง ชุมชน 

สถานประกอบการและหนวยงานที่เกี่ยวของทัง้ภาครัฐและภาคเอกชน 

 มาตรฐานที ่3 การสรางสังคมแหงการเรยีนรู หมายถงึ สถานศกึษารวมมอืกับ

บุคคล ชุมชน องคกรตาง ๆ เพื่อสรางสังคมแหงการเรยีนรูมกีารจัดทํานวัตกรรม 

สิ่งประดษิฐ งานสรางสรรค งานวิจัย ประกอบดวยประเด็นการประเมิน ดังนี้ 

   3.1 ดานความรวมมอืในการสรางสังคมแหงการเรยีนรู หมายถงึ 

สถานศกึษามกีารสรางความรวมมอืกับบุคคล ชุมชน องคกรตาง ๆ ทัง้ในประเทศและ

ตางประเทศในการจัดการศึกษา การจัดทรัพยากรทางการศกึษา กระบวนการเรยีนรู การ

บรกิารทางวิชาการและวชิาชีพ โดยใชเทคโนโลยทีี่เหมาะสม เพื่อพัฒนาผูเรยีนและคนใน

ชุมชนสูสังคมแหงการเรยีนรู 

   3.2 ดานนวัตกรรม สิ่งประดษิฐ งานสรางสรรค งานวิจัย หมายถงึ 

สถานศกึษาสงเสรมิสนับสนุนใหมกีารจัดทํานวัตกรรม สิ่งประดษิฐ งานสรางสรรค 
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งานวจัิย โดยผูบรหิาร ครู บุคลากรทางการศึกษา ผูเรยีน หรอืรวมกับบุคคล ชุมชน องคกร

ตาง ๆ ที่สามารถนําไปใชประโยชนไดตามวัตถุประสงค และเผยแพรสูสาธารณชน 

 3. แนวทางการพัฒนาการทํางานเปนทมีที่สงผลตอมาตรฐานอาชีวศกึษา 

หมายถงึ วธิกีารหรอืขอเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาการทํางานเปนทมีโดย

ผูวจัิยนําผลการวจัิยการทํางานเปนทมีที่สามารถพยากรณมาตรฐานอาชีวศกึษาได มาราง

เปนแนวทางพัฒนา แลวนํารางแนวทางพัฒนาไปสัมภาษณผูเช่ียวชาญจํานวน 5 คน 

เพื่อใหความเห็นชอบ และขอเสนอแนะ จากนัน้จึงสรุปในรูปแบบตารางแจกแจงความถี่ 

แลวนําเสนอเปนแนวทางพัฒนาการทํางานเปนทมีสงผลตอมาตรฐานการอาชีวศกึษาของ

วทิยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตอไป 

 4. ผูบริหารสถานศกึษา หมายถงึ ผูดํารงตําแหนงผูบรหิารสถานศกึษา หรอืผู

รักษาการในตําแหนงผูบริหารสถานศกึษา และรองผูบริหารสถานศกึษา ในวทิยาลัย

อาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ปการศกึษา 2563 

 5. ครู หมายถงึ ครูที่ปฏบิัตหินาที่การสอนในวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนใน

จังหวัดสกลนคร ปการศกึษา 2563 

 6. บุคลากร หมายถงึ ผูบริหารสถานศกึษา รวมทัง้ผูสนับสนุนการศกึษาซึ่งเปน

ผูทําหนาที่ใหบรกิาร หรอืปฏบิตังิานเกี่ยวเนื่องกับการจัดกระบวนการเรยีนการสอน  

การนเิทศ การบรหิารการศึกษา และปฏบิัติงานอื่นในวิทยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัด

สกลนคร ปการศกึษา 2563 



 

บทที่ 2  

เอกสารและงานวจัิยที่เก่ียวของ 

 การศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาคนควาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการ

ทํางานเปนทีมและมาตรฐานอาชีวศึกษาของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน โดยสามารถสรุป

สาระสําคัญตามลําดับ ดังนี้ 

  1. การทํางานเปนทมี 

   1.1 ความหมายของการทํางานเปนทมี  

   1.2 ความสําคัญของการทํางานเปนทมี  

   1.3 ทฤษฎกีารทํางานเปนทีม  

   1.4 การทํางานเปนทมีที่มปีระสทิธภิาพ  

   1.5 องคประกอบของการทํางานเปนทมี 

  2. แนวคดิเกี่ยวกับการอาชีวศกึษาเอกชน 

   2.1 ความหมายของการศกึษาเอกชนและสถานศกึษาเอกชน 

   2.2 แนวคิดการจัดการอาชีวศึกษา 

   2.3 ระบบการบรหิารจัดการวทิยาลัยอาชีวศกึษาในสังกัดกรมสงเสรมิ

การปกครองทองถิ่น 

   2.4 มาตรฐานการอาชีวศกึษา 

  3. แนวทางการพัฒนาการทํางานเปนทมีที่สงผลตอมาตรฐานการ

อาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

 

การทํางานเปนทีม 

 ปจจัยสําคัญในการทํางานขององคกรหนึ่ง ๆ คอื “คน” ซึ่งมผีลตอการทํางาน

ของกลุมให ดําเนนิไปดวยความราบรื่นและสรางสรรค มกีารสนับสนุนเกื้อกูล ชวยกัน

แกปญหาอุปสรรคและขอยุงยากใหผานพนไปไดดวยอาศัยการทํางานคดิวางแผนและ

แกปญหารวมกัน นับวาเปนการรวมพลัง ยอมจะชวยใหประสทิธผิลของทมีเพิ่มสูงขึ้น  

ซึ่งมแีนวคดิดังนี้ 
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 1. ความหมายของการทํางานเปนทีม 

  นักวชิาการไดใหความหมายหลายลักษณะ โดยความสําคัญอยูทีบุ่คคล

จะตองเกี่ยวของกัน มกีารวางแผนรวมกันเพื่อใหบรรลุผล ดังตอไปนี้ 

   มัลลกิา วิชชุกรอิงครัต (2553, หนา 25) สรุปไดวาการทํางานเปนทมี 

หมายถงึ การที่บุคคลตัง้แตสองคนขึ้นไปมารวมทํากจิกรรมโดยมวีัตถุประสงครวมกัน ใช

ทักษะ และความรอบรูอยาง เต็มความสามารถเพื่อแกไขปญหาและพัฒนาองคกรใหบรรลุ

ตามเปาหมาย 

   ลัคพงษ โกษาแสง (2553, หนา 14) ไดสรุปการทํางานเปนทมี หมายถงึ 

การทํางานรวมกันของบุคคลตัง้แตสองคนขึ้นไป โดยมวีัตถุประสงคและเปาหมายเดียวกัน 

รวมแรงรวมใจใช ทักษะความรอบรูที่มี รวมกันทํางานอยางเต็มความสามารถเพื่อพัฒนา

องคการ ใหบรรลุวัตถุประสงค 

   สุภาวด ีแกวสําราญ (2553, หนา 13) สรุปไดวาการทํางานเปนทมี 

หมายถงึ การรวมกลุมของบุคคลเพื่อรวมกันทํางานอยางมหีลักการ สมาชิกในทมีทุกคน

ปฏบิัตไิดถูกตองเหมาะสม โดย มกีารประสานความสัมพันธ การสื่อสารกันในกลุม รวมทัง้

การตัดสนิใจรวมกัน 

   อํานวย มสีมทรัพย (2553, หนา 12) สรุปไดวาการทํางานเปนทมี 

หมายถงึ การรวมกัน ทํางานของสมาชิกตั้งแต 2 คนขึ้นไปโดยทีส่มาชิกทุกคนนัน้จะตองมี

เปาหมายเดยีวกันจะทําอะไรแลว ทุกคนตองยอมรับรวมกัน มกีารวางแผนการทํางาน

รวมกัน ซึ่งจําเปนสําหรับการบรหิารงานในทุกองคกร 

   Woodcock (1989, p. 8) กลาววาการทํางานเปนทมี หมายถงึ การที่แต

ละบุคคลมารวมกันทํางาน เพื่อนําไปสูผลสําเร็จที่มากกวาการที่พวกเขาจะทํางานเพยีง

ลําพัง และยังทําใหเกดิการ กระตอืรอืรน เกดิความพงึพอใจและมคีวามสุขสนุกสนานใน

การทํางาน 

   Parker (1990, p. 16) กลาววาการทํางานเปนทมี หมายถงึ กลุมบคุคลที่

มคีวามสัมพันธกันเพื่อ ปฏิบัตงิานใหเสร็จสมบูรณ และคนกลุมนี้ยอมรับในวธิกีารทํางาน

รวมกันมวีธิเีดยีวกนั คอื การทํางานรวมกัน 

   สรุปไดวา การทํางานเปนทมี หมายถงึ การรวมกลุมของบุคคลมากกวา2

คนขึ้นไปเพื่อทํางานรวมกันอยางมหีลักการตามวัตถุประสงค มกีารวางแผนการทํางาน 

การกําหนดบทบาทหนาทีใ่นการรับผิดชอบ ใชทรัพยากรรวมกัน ประสานความรู มี
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ความสัมพันธกันอยางใกลชิด มคีวามสามัคคี มเีปาหมายเดยีวกัน มคีวามพงึพอใจซึ่งกนั

และกัน รวมทัง้รวมกันตัดสินใจเพื่อผลสําเร็จของผลงาน 

 2. ความสําคัญของการทํางานเปนทมี 

  กาญจนา มังคละครีี (2552, หนา 28) ไดสรุปความสําคัญของการทํางาน

เปนทมี ดงันี้ 

   1. มนุษยทุกคนมคีวามจํากัดของพลัง การทําแตเพยีงคนเดยีวใหสําเร็จ

นัน้ยอมเปน การยากโดยเฉพาะในงานใหญๆ  

   2. มนุษยทุกคนมีความจํากัดและความแตกตางในเรื่องสตปิญญา 

ความคดิ การทํางานใด ๆ หัวเดยีวยอมสูหลายหัวไมได เพราะหลายหัวสามารถชวยกันคดิ 

ชวยกันดูใหกวางและรอบคอบ 

   3. มนุษยเปนสัตวสังคมอยูอยางโดดเดี่ยวลําพังไมได จําเปนตองพึ่งพา

อาศัยใหการชวยเหลอืกัน การที่มนุษยเปนสัตวสังคมก็เพราะวามนุษยมคีวามตองการที่จะ

มปีฏสิัมพันธทางสังคม กับผูอื่นเพื่อตอบสนองความตองการขัน้พื้นฐานที่จําเปนของมนุษย 

   4. สังคมปจจุบันคนตองทํางานรวมกันทุกระดับและทุกองคกร หากเรา

ไมสามารถ ทํางานเปนทมีแลวก็จะเกดิปญหาไปทุกระดับและทุกองคกร 

   5. ผลงานของทมีดกีวาการทํางานเดี่ยว เนื่องจากการรวมตัวกันเปนทมี

นัน้ม ีความหมายมากกวาการนําบุคคลมารวมกัน 

   6. บุคคลไดมโีอกาสรวมกลุมกันทํางานชวยใหบุคคลไดเรยีนรูจากผูอื่น 

เกดิความคดิ ความเจรญิงอกงามแหงตนขึ้น และสงผลใหทมีดวย 

  อํานวย มสีมทรัพย (2553, หนา 19) สรุปไดวา ความสําคัญของทมีมี

ประโยชนอกีทัง้ยัง มบีทบาทสําคัญในการพัฒนาเปลี่ยนแปลงลักษณะรูปแบบของ

วัฒนธรรมในการทํางาน ทําใหงานตอบสนองการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้นอยางรวดเร็ว ชวย

ใหงานที่ซับซอนตาง ๆ สําเร็จลุลวงได และจะเห็นไดวา ในปจจุบันนี้มีผูเห็นประโยชนและได

นําความรูเกี่ยวกับการทํางานเปนทมีไปใชปฏบิัตงิานกันอยางแพรหลาย เปนที่ยอมรับและ

นํามาปรับใชในองคกรตาง ๆ ทัง้ภาคราชการและเอกชน 

  พมิพลภัส ถวยอิ่ม (2553, หนา 33) ไดสรุปไววา การทํางานเปนทมีมี

ความสําคัญและเปนประโยชนตอสมาชิกและองคกรเปนอยางมาก ทําใหสมาชิกเกดิความ

สามัคค ีมกีารยอมรับซึ่งกันและกัน มคีวามสัมพันธอันด ีและมคีวามคิดสรางสรรค ชวยลด

ความขัดแยงในองคกร ลดตนทุนและเพิ่มสมรรถภาพการทํางาน 
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  ชยพล บุตรศาสตร (2554, หนา 15) สรุปไดวา ความสําคัญของการทํางาน

เปนทมี มบีทบาทสําคัญในการแกไขปญหา และสรางปฏสิัมพันธที่ดตีอองคกร 

  เทพนิทร จารุศุกร (2554, หนา 15) สรุปไดวา การทํางานเปนทมีมี

ความสําคัญมากในองคกร ไมเพยีงแตจะชวยทําใหวัตถุประสงคขององคกรบรรลุเปาหมาย

เทานัน้ แตยังมอีทิธพิลตอ บรรยากาศการทํางานขององคกรนัน้อกีดวย เพราะเปนการ 

ดงึเอาความสามารถของแตละบุคคลทีม่อียู ออกมาการสรางสรรคสิง่ใหม ๆ และ

เตรยีมพรอมสําหรับเหตุการณที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และงาน ที่ตองอาศัยการทุมเท

อยางเต็มที่ เพื่อการแกปญหาและสรางความสัมพันธสามารถหาทางออกไดหลายวธิ ี 

โดยตัง้อยูบนผลประโยชนรวมกัน เปนการพัฒนาสมาชิกในทมีใหเปดใจกวางมากขึ้น 

  สรุปไดวา การทํางานเปนทมีนัน้เปนสิ่งที่เปนประโยชนชวยทําใหองคกร

บรรลุเปาหมายและวัตถุประสงค และยังมสีวนสําคัญในการพัฒนาเปลี่ยนแปลงรูปแบบ

วัฒนธรรมในองคกรใหหนากาวทันการเปลี่ยนแปลง สามารถชวยกันทํางานตาง ๆ ที่

ซับซอนใหสําเร็จลุลวงได และเห็นไดวาปจจุบันนี้มีผูเห็นประโยชนและไดนําความรูดานการ

ทํางานเปนทมีไปใชเปนที่ยอมรับและนํามาปรับใชในองคกรตาง ๆ 

 3. แนวคิด ทฤษฎเีกี่ยวกบัการทํางานเปนทมี 

  ผลงานที่เกดิจากทมีนัน้จะมากกวาผลงานที่แตละบุคคลที่ทํางานคนเดยีว 

แนวคดิเรื่องการทํางานเปนทมีจึงมคีวามสําคัญ และมีนักวิชาการไดสนใจและศกึษาการ

ทํางานเปนทมี ดังนี้ 

   สุดา ทัพสุวรรณ (2550, หนา 95) สรุปวา มนุษยเปนสัตวโลกที่ไม

สามารถอยูคนเดยีวไดตลอดชีวติ จะตองมกีารพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน ทัง้ในเรื่องสวนตัว

และหนาที่การงาน มนุษยจึงมกีารรวมตัวกันเปนกลุมตั้งแตดกึดําบรรพ บุคคลทีเ่ขามาเปน

สมาชิกกลุมอาจมสีาเหตุมาจากความ ตองการพื้นฐาน เชน ตองการความม่ันคง ปลอดภัย 

การยกยองนับถอื ความรัก ความผูกพัน อํานาจ และตองการเสรีภาพ 

   อํานวย  มสีมทรัพย (2553, หนา 13-16) ไดศกึษาทฤษฎทีี่เกี่ยวของกับ

การทํางานเปนทมี ในแงมุมตาง ๆ ดังนี้ 

    1. ทฤษฎกีารทํางานรวมกันของ Gearge Homans 

     Gearge Homans (1952-1984) ไดพัฒนาแนวคดิการแลวตัง้เปน

ทฤษฎขีึ้น โดย อธบิายถงึหลักการสําคัญของทฤษฎนีี้วา การทํางานรวมกันเปนทมีจะตอง

ประกอบดวยสิ่งสําคัญอัน เปนพื้นฐาน 3 ประการ คอื 1) กจิกรรม 2) การกระทํา และ  
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3) ความรูสกึ Homans เช่ือวาองคประกอบ ทัง้สามนี้เกี่ยวโยงซึ่งกันและกันอยู คอื ถา

สมาชิกมีสวนรวมในกจิกรรมของกลุมเพิ่มมากเทาไร พฤตกิรรมและความรูสกึรวมกันของ

สมาชิกก็จะมมีากขึ้น เพราะสมาชิกมใิชเพยีงแคทํางานใกลชิดกัน แตยังมกีารพูดจา

ตดิตอสื่อสาร ปรกึษาหารอื ประสานงานกัน ชวยเหลอืเกื้อกูลกัน ตัดสนิใจรวมกัน และมุง

ความสําเร็จ โดยมเีปาหมายเดยีวกัน ดังนัน้สมาชิกในกลุมเมื่อรวมกันแลวจึงมพีลังสูงมาก 

    2. ทฤษฎตีาขายการปฏบิัตงิาน (Grid of Work) 

     Blake & Mouton, (p.1991) ไดพัฒนาทฤษฎตีาขายการปฏบิัตงิาน 

ซึ่งมคีวามเห็นวา การทํางานเปนทมีนัน้ จะตองมุงใหไดทัง้ผลงานและความรวมมอืของ

สมาชิก หลักการสําคัญของทฤษฎนีี้เช่ือวา คนเราตองการทํางานใหไดผลงานและตองการ

มสีวนรวมในงานที่รับผิดชอบ การที่ สมาชิกเขามามสีวนรวมนัน้จะตองสรางบรรยากาศ

ของการยอมรับเพื่อสนับสนุนความคดิสรางสรรคแสดงความคดิเห็น เพราะทฤษฎนีี้เช่ือม่ัน

วาผลงานที่เกดิขึ้นยอมมาจากบูรณาการ (Integration) ซึ่งก็ คอืการผสมประสานความ

ตองการขององคการและของสมาชิกเขาดวยกัน แนวคิดที่สําคัญของทฤษฎ ีนี้ประกอบดวย 

      2.1 ลักษณะของกลุม ประกอบดวยสมาชิกซึ่งมบีุคลกิภาพเปน

ลักษณะเฉพาะตัว ไดแก สติปญญา ทัศนคต ิและบุคลกิภาพของสมาชิกที่มาเขารวมเปน

กลุม ซึ่งสงผลใหแตละ กลุมมลีักษณะแตกตางกันออกไป พฤตกิรรมโดยรวมของสมาชิก

แตละกลุมจะมีลักษณะโครงสรางภายในโดยเฉพาะซึ่งหมายถงึแบบแผนความสัมพันธ

ระหวางสมาชิก หรอืลักษณะในการรวมกลุมของสมาชิก เชน การแสดงบทบาทตําแหนง

หนาที่ และการสื่อสารระหวางสมาชิกในกลุม 

      2.2 พลังหรอืการเปลี่ยนแปลงบุคลกิลักษณะของกลุม 

หมายถงึ การแสดง พฤตกิรรม มลีักษณะ 2 ประการ คือ ลักษณะที่ทําใหกลุมรวมกันได 

หมายถงึ ความรวมมอืทํากิจกรรม ของสมาชิก ซึ่งความสัมพันธจะดําเนนิไปอยางราบรื่น 

เกดิความสามัคคี รวมแรงรวมใจกัน (Cohesion) ซึ่งทําใหการรวมกลุมม่ันคงเหนยีวแนน

และลักษณะกลุมที่ทําใหประสบผลสําเร็จ หมายถงึ กจิกรรมของสมาชิกที่กระทําเพื่อให

กลุมบรรลุจุดมุงหมายที่กําหนดไว 

    3. ทฤษฎผีลสัมฤทธิ์ของกลุม (Theory of Group Achievement) 

     Stogdill (1974) รวบรวมองคประกอบตาง ๆ ที่จําเปนสําหรับการ

ทํางานรวมกันแลวสรางเปนทฤษฎขีึ้นเรยีกวา ทฤษฎผีลสัมฤทธิ์ของกลุม โดยอธบิายวา  

มอีงคประกอบสําคัญ 2 ประการ คือ 
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      3.1 การรวมตัวกันของสมาชิก (Member Inputs) เมื่อบุคคลมา

รวมกลุมกันจะมกีาร แสดงออก และมปีฏสิัมพันธตอกันรวมถงึการคาดหวังผลที่เกดิขึ้น

การที่บุคคลมารวมกลุมกันจะมกีารแสดงออกระหวางสมาชิกซึ่งเปนลักษณะของการ

ปฏบิัตสิัมพันธตอกัน การแสดงออกเปน ลักษณะของการตอบโตหรอืตอบสนอง โดยการ

ตัดสินใจหรอืการแสดงออก ใหความคดิเห็น หรอืการ ใหความรวมมอืความคาดหวังเปน

สวนประกอบที่จะชวยใหสมาชิกรูสกึพงึพอใจจากการที่ไดเขามารวมกลุม เชน เปาหมาย

ของกลุมหรอืการแสดงบทบาทตาง ๆ ที่เสรมิสรางในกลุม 

      3.2 สื่อกลางในการรวมกันของกลุมสมาชิก (Mediating 

Variable) สิ่งที่จะชวยให เปาหมายของกลุมบรรลุวัตถุประสงค คือ การกําหนดโครงสราง

ของกลุมเปนแนวปฏบิัตสิําหรับ สมาชิก ซึ่งประกอบดวยสิ่งสําคัญ ดังนี้ โครงสรางที่เปน

ทางการ (Formal Structure) หมายถงึ การกําหนดตําแหนงหนาที่และรายละเอยีดของงาน

โครงสรางสําหรับบทบาทของสมาชิก (Role Structure) หมายถงึ การกําหนดอํานาจของ

การตัดสนิใจ ผลสัมฤทธิ์ของกลุม (Group Achievement) หมายถงึ ผลที่เกดิจาก สมาชิก

ไดมารวมกจิกรรม มปีฏสิัมพันธตอกัน มกีารคาดหวังและแสดงตามโครงสรางกลุมผลที่

เกดิขึ้นจะประกอบดวย เนื้องาน (Productivity) ขวัญและกําลังใจในกลุมสมาชิก (Group 

Moral) และความ สามัคคเีปนน้ําหนึ่งใจเดยีวระหวางสมาชิก (Group Cohesion) 

    4. ทฤษฎวีาดวยบุคลกิภาพของกลุม (Group Syntality Theory) 

     ทฤษฎนีี้เปนทฤษฎทีี่ตัง้ขึ้นโดย Cattell (1948) ทฤษฎขีองเขา

ประกอบไปดวยสวนสําคัญ 2 สวน ซึ่งมคีวามสัมพันธกันอยางใกลชิด สวนแรกเกี่ยวกับมติิ

ตาง ๆ (Dimensions) ของกลุม และสวนที่สองเกี่ยวกับพลวัตของบุคลกิภาพรวมของกลุม 

(Dynamics of Syntality) ในสวนแรกหรอื สวนที่เกี่ยวกับมติติาง ๆ ของกลุมนัน้ 

ประกอบดวย 

      4.1 ลักษณะของประชากร หรอืสมาชิกของกลุม (Population 

Traits)  

      4.2 ลักษณะของบุคลกิภาพของกลุม (Syntality Traits) 

      4.3 ลักษณะโครงสรางภายใน (Characteristic of Internal 

Structure) ลักษณะของ ประชากรนัน้ หมายถึง ลักษณะตางๆ ของบุคคลแตละคนที่มา

รวมเขาเปนกลุม ซึ่งลักษณะเหลานี้เปน ลักษณะเฉพาะตัวของบุคคล เชน ระดับสติปญญา 

ทัศนคต ิความคดิ ความเช่ือ คานยิม เปนตน 
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     บุคลกิภาพของกลุม (Syntality Traits) นั้น ถาจะกลาวใหเขาใจ

โดยงายก็คอื พลัง หรอืผลที่กลุมบันดาลใหเกดิขึ้นได ซึ่งพลังอันนัน้จะสําแดงตอกลุมอื่น ๆ 

หรอืตอสิ่งที่อยูรอบขางกลุม ก็ได บุคลกิภาพของกลุมอาจจะดูไดจากพฤตกิรรมที่กลุม

แสดงออกไปและอาจจะครอบคลุมไปถงึวธิกีารตัดสนิใจในสถานการณตาง ๆ ของกลุมอกี

ดวย ลักษณะโครงสรางภายในของกลุม ไดแก บทบาท ตําแหนงของสมาชิกในกลุมแตละ

คนและการสื่อสารในกลุม เปนตน 

   ในสวนที่สองซึ่งเปนสวนที่เกี่ยวกับพลวัตของบุคลกิภาพรวมของกลุมนั้น 

โดยปกตแิลวงานหรือกจิกรรมของกลุมอาจจะจําแนกออกไดเปน 2 ชนดิ คอื งานที่มุง

รักษาความสัมพันธระหวางสมาชิกภายในกลุมและงานที่มุงความสําเร็จในการวิเคราะห

ลักษณะพลวัตของบุคลกิภาพรวมของกลุม Cattel ไดเสนอหลักหรอืกฎไว 7 ประการ ดังนี้ 

    กฎขอที่ 1 กลุมตัง้ขึ้นมาก็เพื่อตอบสนองความตองการของเอกัต

บุคคล 

    กฎขอที่ 2 พลังงานทัง้หมดของกลุมเปนผลมาจากทัศนคตขิองสมาชิก

ทัง้หมดที่ม ีตอกลุม 

    กฎขอที่ 3 พลังงานทัง้หมดเพื่อปฏบิัตภิาระใหแกกลุมนั้นอาจจะถูก

นําไปใชเพื่อทํางานอื่น ๆ หรือเพื่อวัตถุประสงคอื่นที่อยูนอกกลุมก็ได 

    กฎขอที่ 4 สมาชิกของกลุมแตละคนอาจจะใชกลุมเพื่อบรรลุเปาหมาย

สวนตัวก็ได คอื งานของกลุมอาจจะมคีวามสําคัญเปนรองจากงานหรอืเปาหมายสวน

บุคคลก็ได 

    กฎขอที่ 5 รูปแบบลักษณะพฤตกิรรมในกลุม เชน การมคีวาม

จงรักภักดตีอกลุมก็ดี การสนับสนุนอุปถัมภค้ําจุนกลุมก็ด ีตลอดจนการโอนออนผอนตาม

กลุมก็ด ีเปนสิ่งที่เกดิจากการเรยีนรู (Learning) ซึ่งเปนผลตามทฤษฎขีองการเรยีนรูที่

เรยีกวา “กฎแหงผล” (Law of Effect) 

    กฎขอที่ 6 การเปนสมาชิกของกลุมอาจจะซ้ําซอนกันได แตพลังงาน

ทัง้หมด ในกลุมซ้ําซอนนัน้จะยังคงอยูในระดับคงที่ ตราบใดที่พลังงานของเอกัตบุคคลที่ใช

ไปกับวัตถุประสงคอื่น มใิชเปนวัตถุประสงคของกลุมยังคงที่เหมอืนเดมิ 

    กฎขอที่ 7 ลักษณะทางบุคลิกภาพ (Personality traits) ของสมาชิกแต

ละคนในกลุม กับลักษณะทางบุคลกิโดยรอบ (Syntality traits) ของกลุมจะมสีวนคลายคลงึ

กันมาก ตัวอยางเชน ถาสมาชิกในกลุมแตละคนมลีักษณะไปในเชิงลักษณะอนุรักษนยิมไม



20 

ชอบการเปลี่ยนแปลง ไมมคีวาม ยดืหยุน เปนบุคลกิภาพโดยรวมของกลุมก็จะมลีักษณะ

เปนแบบอนุรักษ 

   ผูวจัิยสรุปไดวา แนวคดิทฤษฎใีนการทํางานเปนทมีมหีลายแนวคดิ ซึ่ง

สวนมากเนนการทํางานรวมกันของสมาชิกทมี เชน ทฤษฎกีารทํางานรวมกันกลาววาถา

สมาชิกไดมกีารกระทํา การรวมกจิกรรมมากก็จะมพีฤติกรรมและความรูสกึรวมกันมากขึ้น 

ทฤษฎตีาขายการปฏบิัติงานมุงเนนผลงาน และความรวมมอืของสมาชิกตามบทบาทหนาที่

ทําใหกลุมมลีักษณะเฉพาะ และมพีลังของกลุมที่แตกตางกัน ทฤษฎผีลสัมฤทธิ์ของกลุมมี

โครงสรางการกาํหนดบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ และกําลังใจในกลุม ทฤษฎวีาดวย

บุคลกิภาพของกลุมซึ่งประกอบดวย ลักษณะประชากร บุคลกิภาพ ของสมาชิกและ

โครงสรางภายในองคกร และองคประกอบดานอืน่ๆ ที่จะทําใหทมีมปีระสทิธภิาพ ซึ่งทฤษฎี

ที่ไดกลาวมานัน้เปนสิ่งสําคัญที่องคกรสามารถนําไปใชพัฒนารูปแบบขององคกรให

เหมาะสมและประสบความสําเร็จ 

 4. การทํางานเปนทีมท่ีมปีระสทิธภิาพ 

  วราภรณ ตระกลูสฤษดิ์ (2549, หนา 31-32) กลาวถึงลักษณะทมีงานที่มี

ประสทิธภิาพ ดังนี้ 

   1.เปาหมาย ทุกคนในทมีแตละคน จะตองรูและเขาใจ เปาหมายที่ทุกคนมี

สวนรวมนัน้ มักจะทําใหเกดิการพัฒนาเปนทมีงานที่เปนหนึ่งเดยีวกัน 

   2. การแสดงออกดานความคดิของสมาชิกไดอยางเสร ีและตองรับฟง

เพื่อนสมาชิก คนอื่น ๆ การทําเชนนี้เพื่อใหเกดิความเขาใจวาทุกคนเขาใจเรื่องราวอยาง

ทะลุปรุโปรง 

   3. ความเปนผูนํา ผูนําที่ดจีะตองเปนศูนยรวมความสนใจ กลาวคอื ตอง

มคีวามรูและ เขาใจงานอยางด ีมวีธิกีารจูงใจคน สามารถประสานความรวมมอืทําใหทุก

คนเกดิความรักงานมคีวาม สามัคครีวมมือกนั 

   4. ความคดิเห็นที่สอดคลองกันเปนเอกฉันท ทมีงานจะตองพยายาม 

ลงมตใิหได ขอสรุปที่ดทีี่สุด โดยไมสรางความกดดันใหสมาชิกคนใดคนหนึ่งจําใจตองเห็น

พองดวย 

   5. ความไววางใจ สมาชิกสามารถเลาเรื่องตางๆ เพื่อใหเพื่อนรวมทมี

ไดรับทราบถงึราย ละเอยีดที่ไมควรเปดเผย หรอืความคดิเห็นที่ตรงขามโดยไมตองหวั่นไหว

กลัววาจะไดรับผลราย 
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   6. ความยดืหยุน หรอืการผอนปรน ทมีงานจะตองดําเนินการคดิวธิี

ปฏบิัตงิานแบบ ใหมที่ดกีวาอยูเสมอ สมาชิกแตละคนตระหนักดวีา เวลา และสถานการณ

ตาง ๆ มกีารเปลี่ยนแปลงไป ตามเหตุและปจจัย 

  เรณู  เช้ือสะอาด (2552, หนา 21) ไดกลาวเกี่ยวกับทมีที่มปีระสทิธภิาพไว

ดังนี้ 

   1. ลักษณะและภาวะความเปนผูนําที่เหมาะสม กลาวคือ ผูนําทมี 

จําเปนตองมทีักษะ และความตัง้ใจในการที่จะพัฒนาสมาชิกทุกคนของทมี โดยมกีาร

กระจายงานและดําเนินงานทุกอยาง เปนทมีมกีารจัดสรรเวลาและกจิกรรม 

   2. การเปนสมาชิกของกลุมที่ทุกคนเขากันไดทํางานรวมกันได มกีาร

แลกเปลี่ยน ถายทอดทักษะและคุณสมบัตทิี่ตนมอียูใหกับบุคคลอื่นดวย ซึ่งเปนการ

เอื้ออํานวยประโยชนใหแกสมาชิก 

   3. ขอผูกพันที่มีตอกัน สมาชิกแตละคนควรจะมคีวามรูสกึผูกพันตอกัน

เปนสวนตัว ยอมเสียสละ เพื่อจุดประสงคและเปาหมายของทมี สนับสนุนเพื่อนรวมงานคน

อื่น ๆ ทัง้ในงานในหนาที่และนอกเหนอืขอบเขต แตอยูภายใตความถูกตอง และสมาชิกทุก

คนควรจะมคีวามรูสกึที่เปน เจาของและเปนตัวแทนของทมี 

   4. มบีรรยายที่สรางสรรค ในการที่ทมีสามารถทํางานไดอยางมทีศิทางมี

ความพรอมที่จะทํางานที่ตองใชความเสี่ยง บรรยากาศภายในทมีควรจะมลีักษณะที่ผอน

คลายและให ความรูสกึปลอดภัยกับสมาชิกทุกคน 

   5. ผลสําเร็จของทมีจะตองมวีัตถุประสงคเปนของตัวเอง ซึ่งจะทําใหรูสกึ

วาการ ทํางานนัน้มคีุณคา มเีปาหมายของงานในระยะยาว ความรูสกึแหงศักยภาพในการ

มุงม่ันจะทํางานให สําเร็จ แตทัง้นี้ตองมกีารทบทวนเพื่อตรวจสอบดูวา ทมีนัน้มกีารพัฒนา

ไปมากนอยเพยีงใด 

   6. มบีทบาทของความรวมมือที่ชัดเจนในกระบวน การวางแผน และ 

แตละคนจะมี บทบาทที่แตกตางกันและทํางานออกมาใหเห็นผลงานไดในลักษณะเปน

ภาพรวมขององคการ 

   7. ทมีจะตองไดรับการพัฒนาใหเปนระบบที่มชีีวิตชีวา และในทางที่

เพิ่มพูน ประสทิธภิาพเพื่อรวมกันแกไขปญหา 

   8. มกีระบวนการที่ดรีะบุบทบาทไดชัดเจน มีรูปแบบที่สนับสนุนลักษณะ

การทํางาน เปนทมี 
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   9. สามารถแสดงความคดิเห็นที่ไมมอีคต ิตองมกีารตรวจสอบความ

ผิดพลาดของทมี หรอืของบุคคล โดยไมโจมตใีคร 

   10. พัฒนาตนเองอยางดขีองตัวสมาชิกและทมี มวีธิคีวบคุมสมาชิกที่

คอนขางจะ ยดึถอืตามปจเจกบุคคลหรอืมทีฐิสิูง 

   11. มคีวามเขมแข็งที่สรางสรรค ทมีตองมคีวามสามารถที่จะคดิ

สรางสรรคในสิ่งใหม ๆ โดยการพบปะพูดคุยสมาชิกในทมี ถาใครมแีนวคิดใหม สมาชิกทมี

ควรจะใหการสนับสนุน หรือชวยกันหาการสนับสนุนจากภายนอก เพื่อใหแนวคดิใหม ๆ นัน้

สามารถปฏบิัตไิดจรงิ 

   12. มคีวามสัมพันธเชิงบวกระหวางกลุม ความสัมพันธกับทมีอื่น ๆ ควร

จะไดรับการ พัฒนาเมื่อทํางานรวมกับทมีอื่น ๆ วาจะทําใหเกดิประโยชนสูงสุดไดอยางไร 

โดยมกีารตดิตอกับทมีอื่นสมํ่าเสมอ เพื่อประสานกับสมาชิกแตละคนในทมี และควรจะ

ไดรับการกระตุนใหตดิตอและ ทํางานรวมกับสมาชิกของทีมอื่น ๆ เปนตน 

  อรุณวดี  รื่นรมย (2553, หนา 32) ไดสรุปแนวทางในการทํางานเปนทมีที่มี

ประสทิธภิาพ หัวหนางานหรอืผูบรหิารตองปฏบิัต ิดังตอไปนี้ 

   1. การตดิตอสื่อสารอยางไมปดบัง  

   2. สมาชิกไดรวมตัดสนิใจ  

   3. สมาชิกมกีารยอมรับนับถอื  

   4. มกีารกําจัดอุปสรรค  

   5. การใชวินัยในทางสรางสรรค  

   6. การเปนผูรับรูความตองของผูอื่น  

   7. การเปนแบบอยางที่ดแีละไมเปลี่ยนแปลง 

   8. การพยายามจัดหารางวัลตอบแทน 

   9. สนับสนุนการทํางานของกลุมเมื่อสามารถทํางานไดสําเร็จ  

   10. การตัง้จุดมุงหมายที่สามารถเปนไปไดในปฏบิัต ิ

  กานตนภา  แสงเทพ (2556, หนา 15) ไดสรุปวาการทํางานเปนทมีที่มี

ประสทิธภิาพนัน้ ผูนําทมีเปนผูมหีนาที่สําคัญที่ตองสรางบรรยากาศการทํางาน การสรรหา

ทรัพยากรที่พอเพยีง การทํางานใชการบริหารทมีอยางมสีวนรวม กระตุนใหเกดิ

ความสําเร็จ เขาใจวัตถุประสงคและเปาหมายชัดเจน รวมกันแกปญหา ใหการสนับสนุน 
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ยอมรับและรับฟง รวมมอืแกไขความขัดแยงในเชิงสรางสรรค ทบทวนการปฏบิัตงิานและ

ตื่นตัวตลอดเวลา มกีารพัฒนาตนเอง เขาใจเพื่อนรวมงานและรวมกลุมทํางานไดอยางดี 

  McGregor (1960 อางถงึใน สุนันทา เลาหนันท, 2551, หนา 39-40) ได

กลาวถงึลักษณะทมีงานที่มีประสทิธภิาพ สรุปไดดังนี้ บรรยากาศที่ไมเปนทางการ สมาชิก

เขาใจวัตถุประสงคอยางชัดเจน มกีารอภิปรายถกเถยีงกันอยางกวางขวาง สมาชิกที่มรูจัก

รับฟงเหตุผลซึ่งกันและกันใช เหตุผลในการยุตปิญหาและจะรวมกันแกปญหา มกีาร

ตัดสนิใจโดยความเห็นเดยีวกัน การวพิากษวจิารณเปนไปอยางตรงไปตรงมา สมาชิกมี

อสิระทางความคดิเห็น มอบหมายงานกันอยางชัดเจนและยอมรับภารกจิตางๆ อยางเต็มใจ 

หัวหนาไมใชอํานาจครอบงําและตรวจสอบผลงานเปน 5 ระยะ 

  Likert (1961 อางถึงใน สุนันทา เลาหนันท, 2551, หนา 42-45) กลาวถงึ

ลักษณะทมีที่มีประสทิธภิาพ มจุีดเนนคลายกับแนวคดิของ McGregor ซึ่งเนนกระบวนการ

และปฏสิัมพันธภายในทมี สรุปไดดังนี้ 

   1. สมาชิกปฏบิัตงิานอยางชํานาญและมีสัมพันธที่ดรีะหวางกัน 

   2. การทํางานที่เปนกันเองและผอนคลาย  

   3. สมาชิกมคีวามสนใจซึ่งกันและกันและใหเกยีรตกิัน  

   4. มคีวามไวเนื้อเช่ือใจซึ่งกันและกันสูง  

   5. สมาชิกรวมกําหนดคานยิมความประสงคหรอืเปาหมาย  

   6. สมาชิกมกีารประสานงานที่ด ี 

   7. สมาชิกยอมรับและใหความสําคัญตอคานยิมของทมี  

   8. สมาชิกมแีรงจูงใจทํางานเพื่อเปาหมายเดยีวกัน  

   9. บรรยากาศของการทํางานสนับสนุนเกื้อกูลกัน  

   10. หัวหนาทมีมกีารสงเสริมบรรยากาศของการรวมมือประสานงานกัน  

   11. สมาชิกมคีวามกระตอืรือรนที่จะชวยเหลอืซึ่งกันและกัน  

   12. สมาชิกยอมรับเปาหมายและความคาดหวังดวยความเต็มใจ  

   13. สมาชิกม่ันใจทมีงาน  

   14. สมาชิกชวยเหลอืซึ่งกันและกัน  

   15. บรรยากาศการทํางานสงเสรมิใหมกีารใชความคดิสรางสรรค  

   16. ทมีงานมคีวามคดิรเิริ่มสรางสรรค  

   17. มกีารสื่อสารดานการปฏบิัตงิานอยางตรงไปตรงมา  
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   18. มกีารสื่อสารเรื่องราวที่สําคัญทุกเรื่อง และไมเสยีเวลาสื่อสารกับ

เรื่องที่ไมสําคัญ  

   19. สมาชิกมคีวามสนใจขาวสารขอมูลที่ไดรับฟง และฟงโดยปราศจาก

ความแคลงใจ  

   20. มกีารยอมรับนับถอืซึ่งกันและกันในทุกเรื่อง  

   21. สมาชิกทุกคนทุกคนทํางานดวยกระบวนการกลุม  

   22. มคีวามยดืหยุนในการทํางาน  

   23. สมาชิกเขาใจเปาหมายและวธิกีาร เพื่อใหการตัดสินใจเปนไปอยางมี

ประสทิธภิาพ 

   24 หัวหนาทมีมภีาวะผูนําที่เหมาะสมกับลักษณะงาน 

  Christ Argyris (1964, 139-140 อางถงึใน สุนันทา เลาหนันทน, 2540,  

หนา 45) มคีวามเช่ือวาประสทิธผิลขององคการเกดิจากปฏสิัมพันธระหวางสมาชิกใน

ทมีงานและปทัสถานในทางบวกของทมีงาน ซึ่งทมีงานที่มปีระสทิธภิาพควรมีลักษณะ

ดังตอไปนี้ 

   1. สมาชิกมคีวามจริงใจในการแสดงความรูสกึตาง ๆ 

   2. สมาชิกมคีวามไววางใจตอกนั 

    3. มวีธิกีารทํางานใหม ๆ ที่แตกตางจากเดมิ 

    4. สนับสนุนใหผูอื่นมคีวามจรงิในการแสดงความคดิ ความรูสกึ 

    5. สนับสนุนใหผูอื่นเปดเผย 

    6. สนับสนุนใหสมาชิกทดลองวธิกีารทํางานใหม ๆ 

    7. สมาชิกมคีวามเปนเอกัตบุคล 

    8. สมาชิกกลาเสนอความคิดเห็น 

    9. สมาชิกมคีวามหวงใย เอื้ออาทรตอกัน 

    10. สมาชิกมีความผูกพันและจงรักภักดตีอองคการ 

  Woodcock (1989, pp. 75-116) ไดกลาวถงึทมีที่มปีระสทิธภิาพ 

ประกอบดวย 11 คุณลักษณะ คอื 

   1. บทบาทที่สมดุล (Balanced Roles) คอื มกีารผสมผสานความแตกตาง

ของความสามารถและเลอืกใชไดอยางเหมาะสม 
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   2. วัตถุประสงคที่ชัดเจนเขากับเปาหมาย (Clear Objective and Agreed 

Goals) สมาชิกตองเขาใจเต็มใจยอมรับ และผูกพันกับวัตถุประสงคและเปาหมายนั้นอยาง

ชัดเจน 

   3. การเปดเผยและเผชิญหนากันเพื่อแกปญหา (Openness and 

Confrontations) การสื่อสารและสัมพันธกันในทมี พูดกันอยางตรงไปตรงมาเขาใจตนเอง

เปนอยางด ีและเขาใจผูอื่นในทมี ดวย เมื่อมปีญหาเกดิขึ้นตองแกปญหาดวยการเผชิญหนา

ซึ่งกันและกัน 

   4. การสนับสนุนและไววางใจตอกัน (Support and Trust) สมาชิกตองให

ความ ชวยเหลอื สนับสนุน รวมมอืรวมใจกันอยางจรงิใจ ใหโอกาสพูดถงึปญหาอยางอสิระ 

   5. การใหความรวมมอืและการใชความขัดแยงในทางสรางสรรค  

(Co-Operation and Conflict) สมาชิกตองรวมมอืและประสานประโยชนซึ่งกันและกัน 

สมาชิกมีสวนรวมในการวางแผน ขอขัดแยงในทมีเปนไปในทางสรางสรรคมากกวาทําลาย 

   6. วธิกีารปฏบิัตทิี่คลองตัว (Sound Procedures) จะมลีักษณะยดืหยุน 

การตัดสนิใจจะอาศัยขอเท็จจรงิเปนหลัก 

   7. ภาวะผูนําที่เหมาะสม (Appropriate Leadership) ผูนําที่ดจีะตองเปน

ผูฟงที่ดดีวย 

   8. การทบทวนการทาํงานอยางสมํ่าเสมอ (Regular Review) เพื่อทบทวน

แกไขขอบกพรอง ซึ่งจะทําในระหวางปฏบิัตงิานหรอืภายหลังเสร็จงานก็ได 

   9. การพัฒนาบุคคล (Individual Development) มแีผนการพัฒนาสมาชิก

ของทมี 

   10. ความสัมพันธภายในกลุมด ี(Sound Inter-Group Relation) 

บรรยากาศของความสัมพันธที่ด ีรับฟงและเขาใจแนวคิดหรอืปญหาของผูอื่น และพรอมที่

จะชวยเหลอื 

   11. การตดิตอสื่อสารที่ด ี(Good Communications) เปนสิ่งสําคัญในทุก

ระดับทัง้องคการ สมาชิกตองไดรับการพัฒนาทักษะและไดรับขอมูลอยางเพยีงพอ 

  Parker (1990) ไดอธบิายลกัษณะ ทมีงานที่มปีระสทิธิภาพ 12 ประการ ดังนี้ 

   1. มคีวามชัดเจนของวัตถุประสงค (Clear Sense of Purpose) สมาชิกไดมี

บทบาทรวมกันกําหนดแนวทางการทํางานที่เหมาะสมรวมกัน ดังนี้ สงเสรมิสมาชิกรวมกัน
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กําหนดวสิัยทัศนจัดทํา ตารางภาระหรอืกจิกรรมม่ันใจไดวา สมาชิกมีสวนรวมอยางแทจรงิ

สรางแรงจูงใจเพื่อผลักดันใหผล การทํางานมุงม่ันไปที่เปาหมาย 

   2. บรรยากาศการทํางานที่ไมเปนทางการ (Informal Climate) การ

ทํางานเรยีบงาย สบาย ๆ ทุกคนมาประชุมพรอมกันดวยความยิ้มแยม สมาชิกชวย

เสรมิสรางบรรยากาศการทํางาน ดังนี้ จัดเตรยีมสิ่งของที่จําเปนตองใชเพื่อการประชุม 

แสดงความยินดเีมื่อทมีงานประสบความสําเร็จอยาง จริงใจ แนะนําใหสมาชิกรูจักกันสราง

ความสนทิสนมจากการทํากจิกรรมและเมื่อบรรยากาศตงึเครยีด รูจักใชอารมณขัน 

   3. การมสีวนรวม (Participation) ซึ่งสมาชิกของทมีอาจแสดงออกถงึการ

รับรูดวยวาจา และทาทาง ยั่วยุหรอืสนับสนุนใหสมาชิกที่นิ่งเฉยตองแสดงหรอืกลาแสดง

ความคดิเห็นที่แตกตางจาก สมาชิกสวนใหญ ใหมสีวนรวมรายกจิกรรมรูจักแทรกแซงใน

เรื่องที่ไมเกี่ยวของกับงาน 

   4. การรับฟงซึ่งกัน (Listening) สมาชิกตั้งใจฟง คดิพิจารณาสิ่งที่ไดรับฟง

และรักษา ทาททีี่จะวิจารณในการนี้ สรุปไดดังนี้ สมาชิกสามารถอธบิาย แปลความเรื่อง

ตาง ๆ ใหสมาชิกผูอื่นเขาใจ สามารถสรุปผล และยอมรับความคดิที่เห็นตาง และสามารถ

อธบิายแปลความเรื่องตาง ๆ ใหสมาชิกผูอื่น เขาใจ 

   5. ความไมเห็นดวยในทางสรางสรรค (Civilized Disagreement) ยอมรับ

จุดตางและ แสดงจุดรวมที่แตกตาง ซึ่งเปนจุดแข็งของทมีงาน สามารถแสดงความออกได

โดยวธิตีอไปนี้ ใชอารมณขันแทรกแซง ยอมรับทาททีี่สงบถงึแมจะไมยอมรับความคิดเห็น 

วเิคราะหความคดิเห็นที่ แตกตางกันอยางมรีะบบและมีความยืดหยุนและรับฟงความ

คดิเห็นทุกประเด็น 

   6. ความเห็นพองกัน (Consensus) เพื่อหาขอยุตทิี่เปนเอกฉันทในเรื่องที่

เปนปญหา ไมใชวธิงีดออกคะแนนเสยีง และยอมรับขอสรุปมตขิองทมีถงึแมวาจะไมเห็น

ดวยก็ตาม โดยวธิรัีบฟง และแสวงหาขอมูลประกอบการตัดสนิใจ เต็มใจทําตามมติของ

กลุมถงึแมจะไมเห็นดวย 

   7. การสื่อสารที่เปดเผย (Open Communication) บรรยากาศที่เปดเผย 

เช่ือม่ันไววางใจ โดยการแลกเปลี่ยนความคดิอยางจรงิใจ มกีารพึ่งพาอาศัยกัน มคีวาม

ผูกพัน รับผิดชอบชวยเหลอืดวย ความเต็มใจรับรูความรูสกึ และตอบสนองในทางบวก 

   8. บทบาทที่ชัดเจนและการมอบหมายงาน (Clear Roles and Work 

Assignments) เพื่อใหเขาใจตรงกันใหสมาชิกปฏบิัตดิังนี้ ม่ันใจวาทมีงานไดรับการ
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มอบหมายงานอยางเสมอภาค มกีารเจรจาและตอรองเกี่ยวกับหนาที่ ของแตละคนอยาง

เปดเผย กําหนดมาตรฐานการทํางานใหอยูใน ระดับสูง 

   9. ภาวะผูนํารวม (Shared Leadership) สมาชิกทุกคนจะตองแสดงออก

ถงึภาวะ หรือ การกระทําที่สนับสนุนการทํางานที่รักษาความสัมพันธที่ดขีองทมี 

   10. ความสัมพันธกับภายนอก (External Relations) โดยการขอและให

ความรวมมอื กับบุคคลภายนอก ใหความสําคัญและยกยองหนวยงานตางๆ 

   11. การทํางานที่มีหลายรูปแบบ (Style Diversity) 

   12. การประเมินผลตนเอง (Self Assessment) เปนการตรวจสอบวา 

ผลงานอยูใน ระดับใด อุปสรรคที่เกดิขึ้นเปนอยางไร วธิีการที่ใชกันทั่ว ๆ ไป คอื การให

ขอมูลที่ครบถวนหาวธิกีาร ทํางานรวมอภิปรายเกี่ยวกับแตละหัวขอใหชัดเจน 

  Dyer (1995) ไดกลาวถงึทมีงานที่มปีระสทิธภิาพ มดีังนี้ 

   1. จุดมุงหมายและคานิยมที่มคีวามชัดเจน และยอมรับโดยพนักงาน 

ทุกคน มุงเนนให สําเร็จงานตามจุดมุงหมาย 

   2. พนักงานเขาใจงานที่ตนเองไดรับมอบหมายและเขาใจบทบาทการ

ทํางานของตนเอง 

   3. บรรยากาศที่มกีารสงเสริมความไววางใจและสนับสนุนกันเองของ

สมาชิก 

   4. การติดตอสื่อสารที่เปดเผย เต็มใจและแบงปนขอมูลที่จําเปนของ

ทมีงานและองคกร 

   5. พนักงานไดรับอนุญาตใหรวมตัดสนิใจ  

   6. พนักงานทุกคนผูกมัดตนเองกับการรวมตัดสนิใจ 

   7. หัวหนางานมมีาตรฐานการทํางานสูงและลูกนองสนับสนุน  

   8. ยอมรับความแตกตางของแตละบุคคล 

  ผูวจัิยสรุปไดวา การทํางานที่มปีระสทิธภิาพควรลักษณะดังนี้ การ

ตดิตอสื่อสารที่ด ีเปนสิ่งสําคัญในทุกระดับทัง้องคการ สมาชิกตองไดรับการพัฒนาทักษะ

และไดรับขอมูลอยางเพยีงพอ การมเีปาหมายรวมกัน สมาชิกทุกคนตองรูและเขาใจ 

เปาหมายที่ทุกคนมสีวนรวมจะทําใหเกดิการพัฒนาเปนทมีงานที่เปนหนึ่งเดยีวกัน ความ

ไววางใจ สมาชิกสามารถเลาถงึปญหาตาง ๆ และความคดิเห็นที่ไมตรงกันโดยไมตองกลัว 
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วาจะไดรับผลราย และการมสีวนรวมซึ่ง สมาชิกทุกคนมสีวนรวมในการวางแผนงานและ

สนับสนุนใหสมาชิกที่นิ่งเฉยกลาแสดงความคดิเห็นที่แตกตาง 

 5. องคประกอบของการทํางานเปนทีม 

  กระทรวงศกึษาธกิาร (2546, หนา 9) ไดกลาวถงึองคประกอบของทมีงาน 

ทดีวีาตองมอีงคประกอบดังตอไปนี้ 

   1. ความไวเนื้อเช่ือใจกันของสมาชิก 

   2. ความเขาใจและเห็นใจกันของสมาชิก 

   3. สมาชิกมคีวามเห็นรวมกัน 

   4. สมาชิกมีผลประโยชนรวมกัน 

   5. สมาชิกมคีวามเต็มใจในการรมมือกัน 

   6. ใหโอกาสกับสมาชิกทุกคน 

   7. สมาชิกมกีารยอมรับซึ่งกันและกัน 

   8. มกีารแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณรวมกัน 

  สํานักพัฒนาการฝกหัดครู (2546, หนา 161-162) ไดใหทัศนะไววา การ

ทํางานเปนทมีเปนความรวมมอืรวมใจกันทํางาน เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไวอยางมี

ประสทิธภิาพ ดังนันจึงตองมอีงคประกอบ ดังนี้ 

   1. มวีัตถุประสงคที่ชัดเจนและมเีปาหมายรวมกัน สอดคลองกัน 

   2. สมาชิกเปดใจและรวมมือกันแกปญหา 

   3. มกีารสนับสนุนและมคีวามไววางใจซึ่งกันและกัน 

   4. สมาชิกรวมกันและใชความขัดแยงในทางสรางสรรค 

   5. ใชกระบวนการทํางานและการตัดสินใจทถีูกตองเหมาะสม 

   6. ใชภาวะผูนําที่เหมาะสม 

    7. มกีารทบทวนผลงานและวธิกีารทํางาน 

   8. มกีารพัฒนาตนเองอยูเสมอ 

   9. มคีวามสัมพันธใกลชิดกับหนวยงาน 

  วราภรณ ตระกลูสฤษดิ์ (2549, หนา 9) กลาวถงึองคประกอบในการทํางาน

เปนทมี ดงันี้ มเีปาหมายรวมกัน ยอมรับนับถอื รวมมอืพรอมใจกันทํางาน การแบงงานกนั

ทําตามความสามารถ รับผิดชอบตองาน มคีวามเขาใจกันและ ความผูกพันตอกัน  
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  สุเมธ งามกนก (2550, หนา 32) กลาววา การทํางานเปนทมีที่มี

ประสทิธภิาพ มปีจจัยดังนี้ 

   1. ความไวเนื้อเช่ือใจ เปนการที่บุคลากรในสถานศกึษามคีวามเช่ือถอื

ศรัทธาไววางใจในความคดิเห็น การกระทําที่ดตีอกัน มีความรักความเมตตาตอกันดวย

ความเต็มใจ เกดิความเช่ือม่ันและความไวเนื้อเช่ือใจกันถอืเปนปจจัยที่มคีวามสําคัญที่ทําให

การทํางานรวมกันสําเร็จไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

   2. การตดิตอสื่อสาร เปนการที่บุคลากรในสถานศกึษามทีักษะการ

ถายทอดขอมูลที่สําคัญจากผูสงไปยังผูรับไปอยางถูกตองชัดเจนและใหมคีวามเขาใจ

ตรงกัน เพื่อใหสามารถทํางานรวมกันไดสําเร็จบรรลุจุดมุงหมายอยางมปีระสทิธภิาพ 

   3. การมเีปาหมายเดยีวกัน เปนการที่บุคลากรในสถานศกึษามจุีดหมาย

ปลายทางหรือเปาหมาขความสําเร็จของการทํางานที่จุดเดยีวกันเปนเปาหมาขการทํางาน

ของสมาชิกที่ตองการใหเกดิขึ้นในองคกรจงึพขาขามทําความเขาใจทุมทกําลัง

ความสามารถอยางเต็มที่ เพื่อใหงานบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายรวมกัน 

   4.การยอมรับนับถอืซึ่งกันและกัน เปนการที่บุคลากรในสถานศกึพา

ยอมรับในความรูความสามารถบทบาทหน้ําที่ของเพื่อนรวมทมีดวยความจรงิใจ ใหเกยีรติ

กัน คอยใหความชวยเหลอืซึ่งกันและกนอขางใกลัชิดจะทําใหบรรยากาศการทํางานมคีวาม

เปนกันเองสงผลใหการทํางานสําเร็จอยางมปีระสทิธภิาพ 

   5.ความมีมนุษสัมพันธ เปนการที่บุคลากรในสถานศกึษาไดศกึษา

พฤตกิรรมหรอืความสัมพันธระหวางบุคคลกลุมบุคคลหรอืองคกรเพื่อใหเกดิความเขาใจ

อันดตีอกันการสนับสนุนในการอยูรวมกัน มปีฏสิัมพันธกันและมมีนุษยสัมพันธที่ดตีอกันจะ

ทําใหการทํางานเปนทมีราบรื่นบรรลุผลสําเร็จไดอยางมีประสทิธภิาพ 

   6. การมสีวนรวมในการทํางาน เปนการที่บุคลากรในสถานศกึษาเปด

โอกาสใหบุคคลหรอืสมาชิกทีมมีสวนรวมในการคดิ รวมตัดสนิใจในการวางแผนงานการ

ทํางานรวมตดิตามและการประเมนิผลการทํางาน การมสีวนรวมมคีวามสําคัญตอทมีงาน

ทําใหการทํางานบรรลุผลสําเร็จตามเปหมายไดอยางมีประสทิธภิาพและทันเวลา 

  ปรญิญา ตันสกุล (2550, หนา 12) กลาววาการทํางานเปนทมีจะเกดิขึ้นไดก็

ตอเมื่อสมาชิกในการสรางหลักการทํางานขึ้นมา เพื่อเปนแนวทางในการดําเนนิงานอยาง

ถูกตองและเปนแบบแผน หลักการทํางานเปนทมีที่สําคัญมหีลายประการ ไดแก 

   1. ตองมวีัตถุประสงคเดยีวกันในการอยูรวมกัน 
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   2. ตองทํางานนั้นโดยมเีปาหมายเดยีวกัน 

   3. ตองมองเห็นประโยชนของการทํางานรวมกัน 

   4. ตองถอืกตกิาและกรอบการทํางานเดยีวกัน 

   5. ตองกําหนดหนาทีข่องแตละคนไวอยางชัดเจน 

   6. ตองมีผูนํากลุมและหัวหนาทีมคนเดยีว 

   7. ตองรับผิดชอบในความสําเร็จหรือความลมเหลวรวมกัน 

  มัลลกิา วิชชุกรอิงครัต (2553,หนา16) ไดแบงการทํางานเปนทมี ม ี3

องคประกอบยอย ๆ มรีายละเอยีด ดังนี้ 

   1. ดานการวางแนวดําเนนิการของทมี มเีปาหมายและขั้นตอนชัดเจน

ประสานงานกันเปนทมีแยกลักษณะและขนาดของกลุมออกมาจากทมีการมีแผนการ

ตดิตามแผนเพื่อใหบรรลุเปาหมาย 

   2. ดานสมาชิกทมีมีความตั้งใจจรงิที่จะทํางานมคีวามรูหรอืใฝหาความรู

ตระหนักในการทํางานระบบเปนทมีรวมกับผูอื่น 

   3. ดานผูนําทมี มคีวามรูในการวางแผน การปฏบิัติงานและตดิตามผล มี

เทคนิคในการเผชิญตอการขัดแขงในกลุม เทคนคิการเสรมิแรงและสรางพลังใจและ

แสวงหาวธิกีารที่เหมาะสม 

  อํานวย มสีมทรัพย(2553,หนา25) ไดวจัิยเรื่อง การศกึษาความสัมพันธ

ระหวางการทํางานเปนทมีกับการบรหิารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ซึ่งไดสังเคราะหลักษณะการทํางานที่มี

ประสทิธภิาพวามกีารปฏิสัมพันธ มกีารสื่อสารอยางเปดเผย โดยการมสีวนรวมของสมาชิก

ซึ่งมเีปาหมายเดยีวกัน มคีวามไววางใจและยอมรับซึ่งกันและกัน 

  ธรีะ ไชยสทิธิ์ (2555, หนา 24) ไดวจัิยเรื่อง สภาพการทํางานเปนทมี 

ที่มปีระสทิธภิาพตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จังหวัด 

ระยอง ซึ่งไดสังเคราะหองคประกอบของการทํางานเปนทมี พบวาประกอบดวยตัวแปร 

สังเกต 6 ตัวแปร ไดแก 1) ความไวเนื้อเช่ือใจ 2) การสื่อสารแบบเปด 3) ความเปนอันหนึ่ง 

อันเดยีวกันของเปาหมาย 4) การยอมรับนับถอืกันซึ่งกันและกัน 5) การมมีนุษยสัมพันธ 

6) การมีสวนรวมในการทํางาน 

  จารุวรรณ สะอาดละออ (2556, หนา 31) ไดวจัิยเรื่อง การศกึษาการทํางาน

เปนทมีของบุคลากรในสถานศกึษาอําเภอบรรพตพสิัย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
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ประถมศกึษานครสวรรค เขต2 ซึ่งไดกําหนดองคประกอบของการทํางานเปนทมีวา

ประกอบดวย 1) ดานความไวเนื้อเช่ือใจ 2) ดานการสื่อสารแบบเปด 3) ดานความเปน

อันหนึ่งอันเดยีวกันของเปาหมาย 4) ดานการยอมรับนับถอืกันซึ่งกันและกัน 5) ดานการมี

มนุษยสัมพันธ 6) ดานการมสีวนรวมในการทํางาน 

  Christ Argyris (1964  139-140 อางถงึใน สุนันทา เลาหนันทน, 2540,  

หนา 45) มคีวามเช่ือวาประสทิธผิลขององคการเกดิจาก ปฏสิัมพันธระหวางสมาชิกใน

ทมีงานและปทัสถานในทางบวกของทมีงาน ซึ่งทมีงานที่มปีระสทิธภิาพควรมีลักษณะ

ดังตอไปนี้ 

   1. สมาชิกมคีวามจริงใจในการแสดงความรูสกึตาง ๆ 

   2. สมาชิกมคีวามไววางใจตอกนั 

   3. มวีธิกีารทํางานใหม ๆ ที่แตกตางจากเดมิ 

   4. สนับสนุนใหผูอื่นมคีวามจรงิในการแสดงความคดิ ความรูสกึ 

   5. สนับสนุนใหผูอื่นเปดเผย 

   6. สนับสนุนใหสมาชิกทดลองวธิกีารทํางานใหม ๆ 

   7. สมาชิกมคีวามเปนเอกัตบุคล 

   8. สมาชิกกลาเสนอความคิดเห็น 

   9. สมาชิกมคีวามหวงใย เอื้ออาทรตอกัน 

   10. สมาชิกมีความผูกพันและจงรักภักดตีอองคการ 

  Romig (1996, p. 156) ไดนําขอสรุปจากการวเิคราะหองคประกอบใน

งานวจัิยการทํางานเปนทมี มากกวา 200 เรื่อง พบโครงสรางที่ทําใหองคการประสบ

ความสําเร็จ 10 ดานดังนี้ 

   1. การสรางสรรคของทมี (Team Creativity) พัฒนามาจากความคดิที่

หลากหลายของ สมาชิกและการระดมสมองเพื่อแกไขปญหาม ี4 ขัน้ตอน ไดแก การนํา

ปญหามาพูดคุยกันภายในทีม ใหสมาชิกทมีรวมเสนอความเห็น สรางทัศนคตทิี่ดตีอกันใน

ระหวางทํากจิกรรม และนําความคดิที่ด ีที่สุดไปปฏบิัตติามแผน 

   2. การตดิตอสื่อสารภายในทมี (Team Communication) การสื่อสารที่ดี

จะนําไปสูการ ปฏบิัตทิี่ถูกตอง โดยเฉพาะการสื่อสารแบบสองทาง และมปีฏสิัมพันธกัน

อยางไมเปนทางการมากกวาอยางเปนทางการ รวมถงึการรับฟงสมาชิกทมี สิ่งเหลานี้
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จะตองมกีารฝกทักษะทัง้ทางดานการสื่อสาร การ ฟง การเขาใจอยางถูกตอง และมีการ

ตรวจสอบความเขาใจตรงกันของสมาชิก 

   3. การประชุมทมี (Team Meeting) สมาชิกทุกคนตองมีสวนรวมในการ

ประชุมวางแผน และตัดสนิใจ 

   4. การจัดการความขัดแยง (Conflict Management) โดยสงเสรมิการ

ตดิตอสื่อสาร และ ความคิดที่สรางสรรคของทมี ขจัดความรูสกึทางลบและการตอตาน

การเปลี่ยนแปลงการทํางานโดยการทําใหสมาชิกมคีวามเปนมติรตอกัน สรางบรรยากาศที่

ดใีนการประชุม ลดการใชอารมณ และความเขม ของเสยีง รับรูในเปาหมายเดยีวกันและ

แกไขปญหารวมกัน 

   5. คานยิม วสิยัทัศน และพันธกจิของทมี (Team Values, Vision and 

Mission) โดยทมี ตองมกีารกําหนดแนวทางรวมกันในเรื่องดังกลาว ซึ่งเปนความเช่ือหรอื

พฤตกิรรมของสมาชิกตามที่คาด หวังของสมาชิกทัง้หมดเกี่ยวกับพันธกจิ กฎระเบยีบ 

ปทัสถาน และเปาหมาย โดยการทํางานตามที่กําหนด ไวเพื่อใหบรรลุเปาหมายของทมี 

   6. การกําหนดเปาหมายของทมี (Team Goal Setting) โดยการพูดคุยหา

ขอตกลงรวมกัน ของสมาชิกทมีแตละคนเพื่อนําไปสูพันธกจิ ซึ่งเปนการชวยใหทมีมกีาร

พัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัต ิโดยใชเวลาลดลง 

   7. บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ และทีมองคการ (Role and 

Responsibility and Team Organization) โดยสมาชิกทมีทุกคนตองเขาใจ บางครั้งความ

ขัดแยงของสมาชิกทมีทําใหเกดิความ เครยีด สวนใหญเกดิจากสาเหตุที่ไมเขาใจบทบาท

ของตนเอง 

   8. การแกไขปญหาของทมี (Team Problem Solving) มกีารประชุม

สมาชิกทมีเมื่อม ีปญหาเกดิขึ้น โดยการระบุปญหา วเิคราะหสาเหตุ ระดมสมองเพื่อแกไข

ปญหา เลอืกวธิกีารแกไข ปญหา โดยตองกําหนดเปาหมายและพัฒนาวิธกีารปฏบิัตใิห

เหมาะสม 

   9. การตัดสินใจของทมี (Team Decision Making) ตองอาศัยทักษะ 

ความรูการมสีวน รวม และตัดสินใจแกปญหา โดยคํานึงถงึความรวดเร็วและขั้นตอนเพื่อให

บรรลุเปาหมาย 

   10. การปรับปรุงกระบวนการทํางาน (Work Process Improvement) เปน

การฝกอบรมเชน ลดระยะเวลา ผลผลติ ราคา และคุณภาพเพื่อใหผูใชบรกิารพึงพอใจ ซึ่ง
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มปีจจัยและองคประกอบที่ สําคัญหลายอยางที่ทําใหทีมงานสามารถทํางานรวมกัน เพื่อให

ไดผลดกีวาการทํางานเพยีงคนเดยีว ความสมัครใจที่จะทํางานรวมกัน และพรอมที่จะ

เผชิญปญหารวมกัน 

  จากที่กลาวมาขางตนเปนแนวคดิเกี่ยวกับการทํางานเปนทมีที่มี

ประสทิธภิาพที่มนัีกวิชาการไดเสนอไว จากแนวคดิทฤษฎแีละผลการวิจัยที่ศกึษาการ

ทํางานเปนทมีขางตนสามารถสังเคราะหองคประกอบของการทํางานเปนทมี ดังตาราง 1 

 

ตาราง 1 การสังเคราะหองคประกอบการทํางานเปนทีม 
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คว
าม
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รอ
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1. ความเชื่อใจกันของสมาชิก           7 70 

2. ความเขาใจและเห็นใจกันของสมาชิก           3 30 

3. สมาชิกมคีวามเห็นรวมกัน           2 20 

4. สมาชิกมผีลประโยชนรวมกัน           2 20 

5. สมาชิกมคีวามเต็มใจในการรวมมือ

กัน 

          3 30 

6. สมาชิกทุกคนมสีวนรวมในการ

ทํางาน 

          6 60 

7. สมาชิกมกีารยอมรับซึง่กันและกัน           6 60 

8. มกีารแลกเปลี่ยนความรูและ

ประสบการณรวมกันการ

(ติดตอสื่อสาร) 

          6 60 

9. มวัีตถุประสงคท่ีชัดเจนและมี

เปาหมายรวมกัน  

          8 80 

10. สมาชิกเปดใจและรวมมอืกนั

แกปญหา(มนุษสัมพันธ) 

          5 50 
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ตาราง 1 (ตอ) 
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11.สมาชิกรวมกันและใชความ

ขัดแยงในทางสรางสรรค 

          1 10 

12. ใชกระบวนการทํางานและ

การตัดสนิใจทีถูกตองเหมาะสม 

          1 10 

13. ใชภาวะผูนําท่ีเหมาะสม           3 30 

14. มกีารทบทวนผลงานและ

วธีิการทํางาน 

          1 10 

15. มกีารพัฒนาตนเองอยูเสมอ           2 20 

16. มคีวามสัมพันธใกลชิดกับ

หนวยงาน 

          3 30 

17. การแบงงานกันทําตาม

ความสามารถอยางชัดเจน 

          3 30 

18.รับผดิชอบตองาน           2 20 

19. ตองถอืกตกิาและกรอบการ

ทํางานเดยีวกัน 

          1 10 

20. สมาชิกมคีวามจริงใจในการ

แสดงความรูสกึตาง ๆ 

          1 10 

21. มวีธีิการทํางานใหม ๆ ท่ี

แตกตางจากเดมิ 

          1 10 

22. สนับสนุนใหผูอื่นมคีวามจริง

ในการแสดงความคดิ ความรูสกึ 

          1 10 
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  จากจากตาราง 1 ผูวิจัยไดนํามาวเิคราะหเพื่อดูการทํางานเปนทมีดานตาง ๆ 

และสงัเคราะหเปนแนวคดิที่จะไดศึกษาวจัิยในครั้งนี้ โดยประเด็นที่คลายคลงึกันหรือ

สามารถจัดเปนกลุมเดยีวกันได ผูวจัิยไดรวบรวมไวดวยกันเพื่อใหมคีวามครอบคลุมมากขึ้น 

ที่มคีวามถี่สูงตั้งแต 6 ขึ้นไป จึงไดการทํางานเปนทมี จํานวน 5 ดาน ดังนี้ 

   1. ความเช่ือใจซึ่งและกัน 

   2. การมสีวนรวมในการทํางาน 

   3. การยอมรับซึ่งกันและกัน 

   4. การติดตอสื่อสารที่ดี 

   5. การมเีปาหมายรวมกัน 

 ซึ่งสาระสําคัญตาง ๆ ดังกลาว ผูวิจัยไดขอเสนอไวพอสังเขป ดังนี้ 

  1. ความเช่ือใจซึ่งและกัน 

   เรณู เช้ือสะอาด (2552, หนา 25-27) สรุปไดวา การไววางใจเปนสิ่ง

สําคัญในการสรางความสัมพันธกับบุคคลอื่น ถาทมีงานใดมคีวามไววางใจระหวางสมาชิก

ตํ่า การกระทําที่ไมเหมาะสมจะปรากฏเดนชัด เชน ความไมซื่อสตัย การหลบเลี่ยง และ

ความไมอดกลัน้ในทางกลับกนัหากสมาชิกไววางใจซึ่งกันและกันมากเทาใด จะยิ่งทําให

ทมีงานสามารถรวมมอืกันทํางานไดมากขึ้นตามไปดวย กลาวคอืประสทิธผิลของทีมงาน

เกดิจากสมาชิกทุกคนแบงปนทรัพยากรใหกัน ใหความชวยเหลอื ชวยกันทํางานเพื่อให

บรรลุวัตถุประสงค พฤตกิรรมเหลานี้จะเกดิขึ้นเมื่อทมีงานมคีวามไววางใจกันแนวทางการ

สรางความไววางใจดวยการสรางมนุษยสัมพันธ และบทบาทหนาที่งานของทมี ดังนี้ 

    1. การสรางมนุษยสัมพันธ สัมพันธภาพที่ดยีอมนํามาซึ่งบรรยากาศที่

อบอุน จงึมุงที่ตัวบุคคลเปนสําคัญ ผูบริหารจะตองทราบวาเพื่อนรวมงานมคีวามประสงค

หรอืความพอใจในเรื่องใด และพยายามสรางโอกาสดําเนนิการเพื่อตอบสนอง ตลอดจน

ทมีงานเพื่อใหสมาชิกในองคการพึ่ง พอใจและนําไปสูการมมีนุษยสัมพันธที่ดี 

    2. การกําหนดความรับผิดชอบหรอืหนาที่ใหสมาชิกรับรูและเขาใจ

ตรงกัน 

    3. การประสานงาน การประสานงานเปนสิ่งที่สําคัญตอการชวยให

งานบรรลุเปาหมาย อยางราบรื่นรวดเร็ว สรางความเขาใจ ความไววางใจที่ดรีะหวางหมู

คณะกอใหเกดิความสามัคคลีด ปญหาขอขัดแยงตางๆ ปองกันการทํางานซ้ําซอน 

ตลอดจนชวยใหสมาชิกเขาใจในงานของตนเองและ หนวยงานอื่น 
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  อํานวย มสีมทรัพย (2553, หนา 26) ไดสรุปความไวเนื้อเช่ือใจ หมายถงึ 

การที่สมาชิกใหความรูสกึไววางใจ ใหความรัก ความเมตตา นยิมชมชอบยกยองนับถอืซึ่ง

กันและกันจนเกดิเปนความ ไวเนื้อเช่ือใจกันดวยความเต็มใจ โดยปราศจากการบบีบังคับ

ซึ่งมคีวามสําคัญสาํหรับการขจัดความหวาดระแวงที่จะทําใหเกดิความเครยีด ความทุกข

และจะกอใหเกดิการมคีวามไววางใจตอกันซึ่งจะเปนพื้นฐาน เชน ความเช่ือม่ันและการให

เกยีรตติอบุคคลและเพื่อรวมงาน และการยอมรับฟงคําช้ีแนะดวยความเต็มใจ 

  พจนารถ เจยีมจติร (2554, หนา 25) สรุปไดวา ความไววางใจ หมายถงึ 

การที่สมาชิกรูสกึไววางใจตอกัน ใหความรัก ความปรารถนาใหผูอื่นเปนสุข นยิมชมชอบ 

ยกยองนับถอืซึ่งกันและกันจนเกดิเปนความไวเนื้อเช่ือใจกันดวยความเต็มใจโดยปราศจาก

การบบีบังคับ ซึ่งมคีวามสําคัญในดานของการขจัดความหวาดระแวงที่จะทําใหเกดิ

ความเครยีด ความทกุข และจะกอใหเกดิการมคีวาม ไววางใจตอกันซึ่งจะเปนองคประกอบ

พื้นฐาน 

  อรุณวด ีรื่นรมย (2553, หนา 41) สรุปไดวา ความไววางใจ เปนลักษณะของ

การทํางานที่สมาชิกจริงใจในการแสดงความรูสกึใหการสนับสนุนซึ่งกัน มคีวามเช่ือม่ันใน

ตนเองและทมีงานมคีวามเปนมติรและไมมุงรายตอกัน ถาบุคลากรมคีวามไวเนื้อเช่ือใจทํา

ใหเกดิการสนับสนุนกันเพื่อทํางานใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการ แตละคนในองคการ

จะมคีวามรวมมอืรวมใจอยางจริงใจ 

  ดลิก ถอืกลา (2553, หนา 32) เห็นวารากฐานของผูนําที่จะสรางแรง

บันดาลใจใหกับผูอื่นนั้น คอื การที่ตัวผูนําเองจะตองสรางความคดิในเชิงบวกของตนเอง

อยางตอเนื่อง จากนัน้จึงขยายถงึความสัมพันธ โดยจะตองสรางใหเกดิความไววางใจจาก

บุคคลผูเกี่ยวของ เพราะความไววางใจจะนําไปสูเรื่องอื่นๆ ที่จะตามมา ความไววางใจ

เปรยีบเหมอืน “กาวที่มองไมเห็น” ที่เช่ือมโยงระหวางผูนํากับบุคคลอื่น เปนองคประกอบ

พื้นฐานของทุกๆ องคกร ความไววางใจไมสามารถซื้อหารองขอ หรอื บังคับไดแตจะตอง

เกดิจากการถูกสรางขึ้นมาเพื่อใหไดรับการยอมรับ 

  ผูวจัิยสรุปไดวา ความเช่ือใจซึ่งกันและกัน หมายถงึ ครูทุกคนมคีวามเช่ือใจ

และไววางใจซึ่งกันและกันเพื่อจะไดทุมเทใหกับการทํางานอยางเต็มที่ และม่ันใจวาจะมี

เพื่อนรวมงานคอยใหการสนับสนุนในการ ตัดสนิใจและรวมมอืในการปฏบิัตงิานใหสําเร็จ

ตามที่กําหนดไว ซึ่งจะชวยใหครูมผีลงานความคดิ สรางสรรค นวัตกรรมใหม ๆ และ

พัฒนาการไปขางหนาอยางรวดเร็ว 
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  2. การมสีวนรวมในการทํางาน 

   สุเมธ งามกนก (2550, หนา 32) กลาววา การทํางานเปนทมีที่มี

ประสทิธภิาพ มดีงันี้ การมีสวนรวมในการทํางาน เปนการที่บคุลากรในสถานศกึษาเปด

โอกาสใหบุคคลหรอืสมาชิกทีมมีสวนรวมในการคดิ รวมตัดสนิใจในการวางแผนงานการ

ทํางานรวมตดิตามและการประเมนิผลการทํางาน การมสีวนรวมมคีวามสําคัญตอทมีงาน

ทําใหการทํางานบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายไดอยางมปีระสทิธภิาพและทันเวลา 

   อํานวย มสีมทรัพย(2553,หนา25) ไดวจัิยเรื่อง การศกึษาความสัมพันธ

ระหวางการทํางานเปนทมีกับการบรหิารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ซึ่งไดสังเคราะหจากลักษณะการทํางานที่มี

ประสทิธภิาพขางตน สรุปไดวาลักษณะการทํางานที่มีประสทิธภิาพควรมกีารปฏิสัมพันธ  

มกีารสื่อสารอยางเปดเผย โดยการมสีวนรวมของสมาชิกซึ่งมเีปาหมายเดยีวกัน มคีวามไว

วางใจและยอมรับซึ่งกันและกัน 

   จารุวรรณ สะอาดละออ (2556, หนา 31) ไดวจัิยเรื่อง การศกึษาการ

ทํางานเปนทมีของบุคลากรในสถานศกึษาอําเภอบรรพตพสิัย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค เขต 2 ซึ่งไดกําหนดองคประกอบของการทํางานเปน

ทมีวาประกอบดวย 1) ดานความไวเนื้อเช่ือใจ 2) ดานการสื่อสารแบบเปด 3) ดานความ

เปนอันหนึ่งอันเดยีวกันของเปาหมาย 4) ดานการยอมรับนับถอืกันซึ่งกันและกัน 5) ดาน

การมมีนุษยสัมพันธ 6) ดานการมสีวนรวมในการทํางาน 

   ผูวจัิยสรุปไดวา การมสีวนรวมในการทํางาน หมายถงึ สถานศึกษาเปด

โอกาสใหครูหรอืสมาชิกในทมีมีสวนรวมในการทํางาน สวนรวมในความคดิและสวนรวมใน

การตัดสนิใจในการวางแผนในการทํางาน กลาแลกเปลี่ยนและยอมรับความคดิของกันและ

กันอยางเต็มใจจนบรรลุตามเปาหมายอยางมปีระสทิธิภาพและทันเวลา 

  3. การยอมรับซึ่งกันและกัน 

   อรุณวด ีรื่นรมย (2553, หนา 42) ไดสรุปการยอมรับนับถอื คอื สมาชิก

รับฟงเหตุผลซึ่งกัน และกัน มคีวามสนใจและใหเกยีรตกิันยอมรับนับถอืซึ่งกันและกันในทุก

เรื่อง ใหความเคารพใน บทบาทและหนาที่ มีความรักและสามัคคกีัน 

   ลัคพงษ โกษาแสง (2553, หนา 29) สรุปไดวา การยอมรับนับถอืเปน

ปจจัยสําคัญปจจัยหนึ่ง เนื่องจากเมื่อบุคคลมกีารยอมรับนับถอืซึ่งกันและกันแลวจะสงผล

ใหเกดิการยอมรับและ เช่ือถือในความสามารถของกันและกัน 
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   อํานวย มสีมทรัพย (2553, หนา 27) สรุปไดวา การยอมรับนับถอื 

หมายถงึ การใหเกยีรตแิละยอมรับฟงกันเคารพในสทิธิอันพงึมพีงึไดของตนเองและผูอื่น 

ยอมรับในความแตกตางของเพื่อนรวมทมีและพรอมที่จะทํางานรวมกันดวยความจรงิใจ

และมคีวามสําคัญ กลาวคือ คนทุกคนยอมรับฟงกันใชจุดเดนของกันและกันมาทํางาน

รวมกันอยางเต็มใจ ทําใหผลของงานนัน้มปีระสทิธภิาพ ดยีิ่งขึ้น เชน 

    1. ยอมรับความสามารถของเพื่อรวมทมีอยางจริงใจ  

    2. การเคารพในบทบาทหนาที่ซึ่งกันและกัน  

    3. การยอมรับขอขัดแยงของแตละบุคคลดวยความเสมอภาค  

    4. การช่ืนชมในจุดเดนของเพื่อนรวมงานดวยความจริงใจ  

    5. การเปลี่ยนกันเปนผูนําและผูตาม 

   พจนารถ เจยีมจติร (2554, หนา 29) สรุปไดวา การยอมรับนับถอื 

หมายถงึ การใหเกยีรตแิละยอมรับฟงกัน มคีวามสําคัญกลาวคอื ทุกคนมทีักษะความรูที่ไม

เทากัน ถาทุกคนใหเกยีรตกิันใน ความรูของแตละคนยอมรับฟงกัน ใชจุดเดนของกันและ

กันมาทํางานรวมกันอยางเต็มใจจะทําใหผลของงานนั้นมปีระสทิธภิาพดยีิ่งขึ้น 

   Likert (1961) อางถงึใน สุนันทา เลาหนันท, 2551 หนา 44) ไดใหทัศนะ

ไววา ทมีที่มปีระสทิธภิาพสูงจะมกีารยอมรับซึ่งกันในทุกเรื่อง เชน วธิกีารทํางาน ปญหา

ขององคการผูใหและผูรับ ขอเสนอแนะ มคีวามเคารพซึ่งกันและกัน หัวหนาทมีและสมาชิก

ตางเช่ือม่ันในความสามารถของกันและกัน 

   ผูวจัิยสรุปไดวา การยอมรับซึ่งกันและกัน หมายถงึ การทํางานที่ครูและ

ผูบรหิารรับฟงเหตุผลและยอมรับนับถอืซึ่งกันละกัน มีความสนใจและใหเกยีรตกิัน ให

ความเคารพในบทบาทหนาที่ ผูบรหิารเขาใจและยอมรับในความแตกตางและ

ความสามารถของครู ครูพรอมทํางานรวมกันดวยความจรงิใจและสามารถทํางานไดอยาง

มปีระสทิธภิาพ 

  4. การติดตอสื่อสารที่ดี 

   อํานวย มสีมทรัพย (2553, หนา 26) สรุปไดวา การสื่อสาร หมายถงึ 

การนําขอเท็จจรงิ ความคดิเห็น อารมณ ความรูสกึและสิ่งตาง ๆ จากผูสงไปยังผูรับใหเกดิ

ความเขาใจโดยสามารถโตตอบ ตรวจสอบขอสงสัยไดอยางเปดเผยทําใหเกดิความพงึพอใจ

ตอกันและสามารถทํางานรวมกันไดสําเร็จบรรลุเปาหมายอยางมปีระสทิธผิล เชน 

    1. รับทราบขอมูลที่ถูกตอง ชัดเจนและทั่วถงึ  



39 

    2. เปดเผยขอมูลอยางตรงไปตรงมาไมมปีกปด  

    3. เปดโอกาสใหมกีารโตเถียง  

    4. แสดงความคดิเห็นที่แตกตางไดอยางเปดเผย  

    5. การตรวจสอบขอมูลเมื่อเกดิความสงสัย 

   พมิพลภัส ถวยอิ่ม (2553 หนา 43) สรุปไดวา การสื่อสารที่ดสีมาชิกใน

ทมีจะตองสื่อสารแบบเปดเผย ระหวางสมาชิกและระหวางหัวหนาทมีกับสมาชิก ซึ่งการ

สื่อสารที่ด ีนอกจากจะทําใหทุกคน แลกเปลี่ยนขอมูลและขาวสารไดอยางทั่วถงึแลว ยัง

ชวยสงเสรมิใหสัมพันธภาพในทมีใหมมีากยิ่งขึ้น และหากไมมกีารสื่อสารเกดิขึ้นความเปน

ทมีก็จะสลายไปในที่สุด 

   Parker (1990, p. 85) ไดสรุปการสื่อสารที่เปดเผย (Open 

Communication) มลีักษณะที่ สมาชิกภายในทมีสนับสนุนการสื่อสารที่เปดเผย โดย

แลกเปลี่ยนความคดิเห็นกันอยางจริงใจ มคีวามพรอมชวยเหลอืผูอื่น รับรูความอดึอัดใจ

ของเพื่อนรวมทมี และตอบสนองในทางบวกพึ่งพาอาศัยกัน สรางความผูกพันและมคีวาม

รับผิดชอบ 

   Romg (1996, p. 157) กลาวถงึการตดิตอสื่อสารภายในทมี ดังนี้  

    1. ทมีตองมกีารสื่อสารที่ดรีะหวางบุคคล โดยเฉพาะการสื่อสาร 

แบบสองทาง 

    2. ทมีตองมปีฏสิัมพันธกันระหวางสมาชิกทมีอยางไมเปนทางการ

มากกวาอยางเปนทางการ  

    3.สมาชิกทมีตองมกีารรับฟงความคดิเห็นของกันและกัน  

    4. ตองมกีารฝกทักษะทัง้ทางดาน การฟง การเขาใจ 

    5. มกีารตรวจสอบความเขาใจตรงกันระหวางสมาชิกทมี 

   สุภาวด ีแกวสําราญ (2553, หนา 44) ไดสรุป การสื่อความหมายที่ทําให

เกดิความรวมมอื ประสานสัมพันธที่ด ีโดยมตัีวบงช้ีประกอบดวย 

    1. สมาชิกในกลุมไดสื่อสารกันอยางอสิระเกี่ยวกับเรื่องในทมีงานและ

สภาพแวดลอมภายนอก ทําใหสมาชิกรูสกึวามคีา มคีวามหมายตอกลุมหรอืทีมงาน  

    2. ความสัมพันธระหวางสมาชิกในทมีจะตองสงเสรมิในทางบวกอยา

มสีภาพแตกแยก เขาใจกันไปทศิทางเดยีวกัน 
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    3. สมาชิกตองมมีนุษยสัมพันธที่ดรีะหวางกัน คอื รูจักตระหนักถงึ

ความตองการและการรับรูของเพื่อนในกลุมปรับคานยิมเขาหากันไดอยางกลมเกลยีว เช่ือ

ใจกันและเขาใจพฤตกิรรมของ บุคคลอื่น 

    4. มกีารรับฟงความคดิเห็นดวยความจริงใจและไวใจกัน  

    5. สรางสิ่งยดึเหนี่ยวรวมกันเพื่อใหเกดิความผูกพัน เชน สัญลักษณ

ของทมีงาน 

    6. มกีารกําหนดผลประโยชนตอบแทนแกสมาชิกของทมีใหเปนธรรม

และทั่วถงึโดย เนนผลประโยชนรวมกัน 

    7. ใหเกยีรตแิละใหอภัยซึ่งกันและกัน 

   พจนารถ เจยีมจติร (2554, หนา 25) สรุปไดวา การตดิตอสื่อสารเปนสิ่ง

ที่สําคัญของมนุษย เพราะเปนกระบวนการที่ถายทอดแลกเปลี่ยนแสดง ความเขาใจ 

ความคดิ ของบุคคลในการบรหิารงาน ผูนําทีด่จีะตองสามารถสื่อสารกับบุคคลภายใน

องคกร เพื่อทราบความคดิเห็นความรูสกึของผูอื่นและถายทอดแผนงานของตนเองใหกับ

อกีฝายหนึ่งรับทราบ 

   ผูวจัิยสรุปไดวา การตดิตอสื่อสารที่ด ีหมายถงึ การสงสารและการรับ

สารของครูและผูบรหิารที่มีความจริงใจตอกัน สมาชิกทุกคนสามารถแลกเปลี่ยนขอมูลและ

ขาวสารไดอยางทั่วถงึและทุกคนสามารถซักถามตรวจสอบขอสงสัยซึ่งกันและกันไดอยาง

เปดเผย มคีวามชัดเจน เขาใจงาย ถูกตองตรงกัน ซึ่งเปนการสื่อสารที่ทําใหงานประสบ

ความสําเร็จ   

  5. การมเีปาหมายรวมกัน 

   สุเมธ แสงนิ่มนวล (2544, หนา 74) ไดใหทัศนะไววาเปาหมายของงาน

เปนเรื่องสําคัญ สมาชิกจะตองทราบเปาหมายที่ชัดเจนวางานที่จะทําใหบรรลุผลนัน้คอืงาน

อะไร และการจะทํางานใหบรรลุ เปาหมายดังกลาวนัน้ สมาชิกแตละคนทําหนาที่อะไร ที่

ไหน เมื่อไร อยางไร กับใครและทําไมตองทําเชนนัน้ เรียกวาเปนการเขาใจในเปาหมาย

อยางแจมชัดตรงกันทุกคน 

   ลัคพงษ โกษาแสง (2553, หนา 26) สรุปไดวา การมเีปาหมายเดยีวกนั 

สมาชิกทุกคนเขาใจวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่ชัดเจน โดยมสีวนรวมในการกําหนดและ

ใหความสําคัญกับเปาหมายของ สวนรวมของทมีที่เฉพาะเจาะจง 
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   สุเทพ พงษศรวีฒัน (2544, หนา 403) ไดใหทัศนะไววาในทมีที่ประสบ

ความสําเร็จนัน้จะตองมทีัง้วัตถุประสงคของทมีกับเปาหมายใหสอดคลองไปดวยกันเสมอ 

ซึ่งชวยใหสมาชิกมีความ ผูกพันตอกัน เปนเพราะ 

    1. มวีัตถุประสงคที่มคีวามหมายรวมกันจะชวยกําหนดแนวทางและ

แรงดลใจใหสมาชิกในทมี โดยสมาชิกในทมีจะนําเอาวัตถุประสงคที่มคีวามหมายนัน้มาเปน

ตัวกําหนดทศิทางการรวม พลังและการผูกพันใหเกดิขึ้น 

    2. กําหนดเปาหมายยอยตาง ๆ ใหเปนสวนหนึ่งของวัตถุประสงคหลัก

ไดงายขึ้น 

    3. ทําใหเกดิการผนกึกําลังชวยกันใหงานสําเร็จ ทัง้นี้เพราะ

วัตถุประสงค และเปาหมาย ยอยของงานที่ทมีรับผิดชอบเปนความสัมพันธที่ตองพึ่งพา

อาศัยกัน 

   อํานวย  มสีมทรัพย (2553, หนา 27) สรุปไดวา การมเีปาหมายเดยีวกัน 

หมายถงึ การที่ ทีมงานนั้นมจุีดหมายเปนเครื่องมอืบอกความสําเร็จจุดเดยีวกัน การทํางาน

รวมกันทุกคนตองยดึม่ันในเปาหมายของการทํางานและตระหนักถงึคุณคาของเปาหมาย

ของทมีรวมกันทุมเทกําลังความสามารถ อยางเต็มที่เพื่อใหบรรลุเปาหมาย ทัง้นี้การ

กําหนดเปาหมายหรอืทศิทางการทํางานอาจกระทําโดยการเขาใจชัดเจนจนตรงกันและ

สงเสรมิความตองการของสวนรวมได เชน 

    1. การยอมรับวัตถุประสงคการทํางานที่รวมกันกําหนดขึ้น  

    2. เห็นความสําคัญกับเปาหมายรวมของทมีมากกวาสวนตัว  

    3. การเขาใจทศิทางวธิกีารทํางานแนวทางเดยีวกัน  

    4. การมคีวามรูทักษะในงานที่ไดรับ 

    5. การเช่ือม่ันและพอใจในผลที่จะเกดิขึ้น 

   สุนันทา เลาหนันท (2551, หนา 114) ไดกลาวถงึการกําหนด

วัตถุประสงค และเปาหมายของทมี สมาชิกจะตองกําหนดวสิัยทัศนรวมกัน เปนการอธบิาย

ภาพอนาคตขององคการ ซึ่งผูบรหิารและทมีงานตองการ จึงจะสามารถกําหนดแนวทาง

ปฏบิัตทิี่เหมาะสมและทําประโยชนสูงสุดใหกับองคการในสภาพแวดลอมที่คาดการณ 

วสิัยทัศนจะเปนการคาดคะเนวาจะเปนอยางไรในอนาคตสมาชิกมบีทบาทใน การกําหนด

วัตถุประสงคและเปาหมายที่ชัดเจนรวมกัน โดย 
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    1. เรงรัดใหสมาชิกกําหนดวิสัยทัศนพันธกจิ เตรยีมวัตถุประสงคและ

เปาหมาย 

    2. มกีารทําตารางเวลาทํากิจกรรมภารกจิใหญ ๆ 

    3. สมาชิกทุกคนรวมกําหนดวัตถุประสงคของทมีจูงใจและผลักดันให

ทมีทํางานมุงสู วัตถุประสงคและเปหมาย 

   กานตนภา แสงเทพ (2556, หนา 46) ไดสรุปการกําหนดวัตถุประสงค

และเปาหมายของ ทมีคอื มีความชัดเจนของทิศทางการทํางาน เขาใจถูกตองตรงกันและได

มสีวนรวมในการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของงานขึ้นดวยความเต็มใจ 

   ผูวจัิยสรุปไดวา การมเีปาหมายรวมกัน หมายถงึ การทํางานที่ครูและ

ผูบรหิารกําหนดวัตถุประสงค และเปาหมายของงานที่ถูกตองชัดเจนรวมกัน ปฏบิัติงาน

ตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย มกีารตั้ง เปาหมายความสําเร็จของงาน และประเมนิผล

ความสําเร็จของผลงานรวมกัน ปฏบิัตงิานดวยความ เสียสละอดทนและรับผิดชอบ

ปฏบิัตงิานดวยความเต็มใจ 

 

แนวคดิเกี่ยวกับการอาชวีศึกษาเอกชน 

 1. ความหมายของสถานศึกษาอาชวีศึกษา 

  พระราชบญัญัตกิารอาชีวศึกษา พุทธศักราช 2551 มาตราที่ 4 ระบวุาการ

อาชีวศกึษา หมายถงึ กระบวนการศกึษาและมกีารฝกอบรมวชิาชีพ เพื่อผลติและพัฒนา

กําลังคนระดับกึ่งฝมือ ระดับฝมอื ระดับเทคนคิ และระดับเทคโนโลย ีโดยยดึหลักคณุภาพ

และความเปนเลศิทางวิชาชีพ ตามความตองการ ของตลาดแรงงานและการประกอบอาชีพ

อสิรสอดคลองกับการพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมของประเทศ (พระราชบัญญัตกิาร

อาชีวศกึษาพุทธศักราช 2551, หนา 2 ) 

  ปรยีาพร วงศอนุตรโรจน (2542, หนา 13-14)กลาววา การอาชีวศกึษาเปน

ระบบยอยของการศกึษา การศกึษาเปนการพัฒนาคุณภาพชีวิต การอาชีวศกึษาจงึเปน

การศกึษาเพื่อชีวติ โดยมุงใหผูที่ไดรับการศึกษาหรอืฝกอบรมในดานนี้ไดมสีมรรถภาพใน

การทํางาน มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รวมทัง้ความรูความสามารถและทักษะ

ในการผลติ ซึ่งมคีําอยู 2 คํา ที่ใชในการศกึษาเพื่ออาชีพ คอื การอาชีวศกึษา (Vocational 

education) และเทคนคิศกึษา (Technical education) เปนการมองการศกึษาที่เปนระดับของ
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การจัดการศกึษา โดยนัย นี้ความหมายของการอาชีวศึกษาจะแตกตางจากเทคนคิศกึษา 

ดังนี้ 

   1.การอาชีวศกึษา เปนการศึกษาวชิาชีพสาขาตาง ๆ ที่อาศัยความรูระดับ

ต่ํากวา ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย ซึ่งรวมถึงการศกึษาในหลักสูตรประกาศนยีบัตร

วชิาชีพ (ปวช.) เพื่อผลติกําลังคนตัง้แตระดับแรงงานทั่วไป (Unskill) ไปจนถงึระดับแรงงาน

ฝมอื (Skill) 

   2. เทคนคิศกึษา เปนการศึกษาวชิาชีพในระดับการศกึษาที่สูงกวา

มัธยมศึกษาตอนปลายเพื่อผลติกําลังคนที่มคีวามชํานาญเฉพาะดานในระดับกึ่งวิชาชีพ

ช้ันสูง (Semi professional) เปนการศกึษาในหลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) 

และประกาศนยีบัตรวิชาชีพเทคนคิ (ปวท.) การอาชีวศึกษาเปนการจดัการศกึษาที่

ครอบคลุมกจิกรรมที่เปนประสบการณดานการศกึษาที่จะชวยใหบุคคลไดคนพบ

ความสามารถของตนเอง เพื่อใชในการทํางานและประกอบอาชีพ 

   นอกจากนี้การอาชีวศกึษายังหมายถงึการมุงผลติกําลังคน โดยมุงให

ผูสําเร็จการศกึษาทางดานอาชีวศกึษา ทางดานเทคนคิศกึษา มคีุณภาพที่จะเปนกําลัง

สําคัญในการพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมใหแกชาติ เกิดเปนกําลังคนระดับกึ่งฝมอื กําลังคน

ระดับชางฝมอื กําลังคนระดับชางเทคนคิและกําลังคนระดับชางเทคนคิช้ันสูง  

  พนม พงษไพบูลย (2547, หนา 65) ไดใหความหมายไววา การอาชีวศกึษา 

หมายถงึการศกึษาที่มุงใหผูเรยีนมทีักษะ มฝีมอื ที่จะประกอบอาชีพเลี้ยงตนเองได 

ตลอดจน สามารถมสีวนรวมในการพัฒนาและดํารงชีวิดในสังคมไดอยางมคีวามสุขตอง

พัฒนาผูเรยีนทัง้ทางดานชีวิตผูเรยีนสามารถเรยีนไดตลอดเวลาไมมขีอจํากัดเรื่องวัย 

กลุมเปาหมายควรเปนคนทุกคนที่สนใจมุงเสรมิทักษะเพื่อเขาสูการงานอาชีพและการงาน

อาชีพที่หลากหลายก็คงตองการคนที่มคีวามล้ําลกึทางทักษะและความรู ความสามารถที่

แตกตางกัน ตัง้แตระดับเบื้องตนจนถงึระดบัสูงยิ่งขึ้น 

  วลิาวัลย แสนเผา (2552, หนา 29) ไดใหความหมายไววา การอาชีวศึกษา 

หมายถงึการจัดการศกึษาที่ตองการใหผูเรยีนมคีวามรู ทักษะฝมอืและผูเรยีนสามารถ

นําเอาความรูที่ไดรับมาประกอบอาชีพไดเพราะผูเรยีนจะไดรับความรูทัง้ภาคทฤษฎีและ

ภาคปฏบิัตใินระหวางทีเ่รยีนในสถานศกึษา 

  นัตธณิ ีจงรักษ (2561, หนา 15) ไดใหความหมายไววา การอาชีวศกึษาเปน

การจัดการศกึษาระดับตอจากระดับมัธยมศกึษาตอนตนที่มุงเนนการปฏบิัตเิพื่อการพัฒนา
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ความรู ความสามารถ และเตรยีมความพรอมดานฝมอืแรงงานใหกับผูเรยีน พัฒนาทักษะ

วชิาาชีพ และเจตคตทิี่ดตีอวิชาชีพ เพื่อสามารถนําความรูทางวชิาชีพไปใชในการประกอบ

อาชีพตอไป 

  ผูวิจัยสรุปไดวา การอาชีวศึกษาหมายถงึการจัดการเรยีนการสอนที่มุงเนน

เรื่องการปฏบิัตพิัฒนาฝมอืแรงงาน พัฒนาทักษะวิชาชีพและเจตคตทิี่ดตีอวชิาชีพเพื่อให

ผูเรยีนมทีักษะและฝมอืที่สามารถประกอบอาชีพอาชีพเลี้ยงตนเองได 

 2. แนวคิดการจัดการอาชีวศึกษา 

  โดยแนวคดิพื้นฐานเกี่ยวกับทฤษฎกีารจัดการอาชีวศกึษาใหมปีระสทิธภิาพ

นัน้ มตีนแบบมาจาก Professor Dr. Charles Prosser ผูบุกเบกิงานดานการพัฒนาระบบการ

อาชีวศกึษาของประเทศสหรัฐอเมรกิาจนเจรญิกาวหนาและเปนประโยชนตอการพัฒนา

ทรัพยากรกําลังคนเพื่ออุตสาหกรรม ไดเสนอทฤษฎกีารจัดการอาชีวศกึษา ประกอบดวย

หลักเกณฑ 16 ประการ คือ(ธรีวุฒ ิเอกะกลุ, 2543 อางถงึใน พระครูปฐมเจตยิานุรักษ 

(สมพงษ สมจิตฺโต) และ กฤษฎา นันทเพ็ชร, 2559, หนา 53) 

   1. ประสทิธภิาพของการจัดการดานอาชีวศกึษา จะแปรผันกับ

สภาพแวดลอมที่ผูเรยีนไดรับการฝก ซึ่งจําลองสภาพแวดลอมจรงิที่ผูเรยีนตองประสบกอน

สําเร็จการศกึษาออกไปประกอบอาชีพได 

   2. การฝกอาชีพจะมปีระสทิธผิล เมื่อการศึกษากระทําในลักษณะ

เดยีวกันกับการทํางานจรงิ นั่นคอื มขีัน้ตอนการปฏบิัตงิานที่ใชเครื่องมอืเครื่องจักรเชน

เดขีวกันกับที่ใชในการปฏบิัตงิานจรงิในอาชีพนัน้ 

   3. ประสทิธผิลของการอาชีวศกึษาจะแปรผันกับการฝกอบรมอาชีพ

รายบุคคล โดยเฉพาะอยางยิ่งใหมนีสิัยในการคดิเปนและทําเปนสําหรับอาชีพนัน้ 

   4. ประสทิธผิลของการอาชีวศกึษาจะแปรผันกับการจัดใหผูฝกอาชีพ

รายบุคคล ไดใชความสนใจ ความถนัด และใชสมองของตนเองอยางเต็มที่ 

   5. การฝกอาชีพที่มปีระสทิธผิลของชางในแตละอาชีพ จะสามารถจัด

ใหแกกลุมที่ตองการและไดประโขชนจากการฝกเทานัน้ 

   6. การฝกอาชีพที่มปีระสทิธผิลจะแปรผันกับการฝกประสบการณเฉพาะ

อยางหลายๆครัง้ เพื่อสรางพฤตกิรรมของผูเรยีนที่ถูกตองในการฝกทักษะ รวมทัง้

พฤตกิรรมที่ตองการใหเปลี่ยนแปลงหรอืพัฒนาขึ้น เพื่อใหเรยีนรูทักษะที่จําเปนในการหา

งานทํา 
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   7. การฝกอาชีพที่มปีระสทิธผิลไดตองขึ้นอยูกับครูผูสอน ซึ่งจะตองมี

ประสบการณวิชาชีพสูง ในการประยุกตความรูและทักษะในการปฏบิัตงิาน 

   8. ในแตละอาชีพ ครูผูสอนจะตองมคีวามสามารถในการผลิตชางที่มี

มาตรฐานขัน้ต่ําไดในระดับหนึ่ง และรักษามาตรฐานของการผลติไว ถาการอาชีวศกึษา 

ไมสามารถจัดไดถงึขัน้นี้แลวก็จะไมมปีระสทิธผิล 

   9. การจัดการอาชีวศกึษาตองตระหนักถงึสภาพความเปนจรงิในปจจุบัน

และตองฝกทักษะบุคคลเพื่อสนองความตองการของตลาดแรงงานนัน้ 

   10. การสรางนสิัยของผูเรยีนในการปฏบิัตงิานจะไดผลก็ตอเมื่อผูเรยีนได

ฝกทักษะงานจรงิในโรงงาน ไมใชฝกแตแบบฝกหัด หรอืฝกแบบลองผิดลองถูกใน

สถานศกึษาเทานั้น 

   11. แหลงขอมูลของเนื้อหาสาระที่เช่ือถอืไดของการฝกอบรมทักษะ

เฉพาะในแตละอาชีพจะมาจากแหลงเดยีวกันเทานัน้ คอื จากประสบการณของผูชํานาญ

งานของอาชีพนัน้ 

   12. ในแตละอาชีพจะมเีนื้อหาวชิาอยูจํานวนหนึ่ง ซึ่งเปนวชิาปฏบิัตขิอง

อาชีพนั้นโดยเฉพาะ และไมมคีุณคาในทางปฏบิัตสิําหรับอาชีพอื่น 

   13. การอาชีวศกึษาจะมปีระสทิธภิาพก็ตอเมื่อใหบรกิาร หรอืตอบสนอง

ตอความตองการของบุคคลหรอืกลุมบุคคล โดยวธิกีารที่กลุมบุคคลนัน้ไดรับประโขชน 

มากที่สุด 

   14 การอาชีวศกึษาที่มปีระสิทธภิาพจะแปรผันกับวธิกีารสอนเละ

ความสัมพันธกับผูเรยีน โดยพจิารณาคุณลักษณะพเิศษของกลุมผูเรยีน 

   15. การบรหิารอาชีวศกึษาจะมปีระสทิธภิาพ ก็ตอเมื่อมกีารจัด

การศกึษาในลักษณะที่ยดึหยุนได แทนที่จะใชมาตรฐานที่ตายตัวเกนิไป 

   16. ในขณะที่รัฐพยายามลดคาใชจายตอหัวในการฝกอบรม แตก็ตองใช

งบประมาณขัน้ตํ่าจํานวนหนึ่งที่พอเพยีงในการจัดการอาชีศกึษาใหมปีระสทิธผิลได ดังนัน้ 

ถารัฐไมสามารถสนับสนุนบประมาณขัน้ต่ําในการฝกได ก็ไมควรใหมกีารจัดการเรยีนการ

สอนดานอาชีวศกึษา 
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 3. ระบบการบริหารจัดการวทิยาลัยอาชวีศึกษาในสังกัดกรมสงเสรมิการ

ปกครองทองถ่ิน 

  สํานักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา (2553, หนา 7) ระบบการบรหิาร

จัดการวทิยาลัยอชีวศกึษาในสังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นการบริหารและการจัด

การศกึษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น กรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่น 

กระทรวงมหาดไทย ไดดําเนนิการพัฒนาระบบการบริหารการศกึษาเพื่อรองรับการจัด

การศกึษาใหสามารถจัดการศกึษาไดอยางมีประสทิธภิาพ ทัง้การจัดโครงสรางการบรหิาร

จัดการศกึษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การจัดระบบบรหิารงานบุคคล การ

บรหิารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ และการบริหารทั่วไป การจัดโครงสรางการ

บรหิารจัดการศึกษา ไดกําหนดโครงสรางสํานัก/ กอง/ สวนการศกึษา เพื่อใหเปนหนวย

รับผิดชอบดานการศกึษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นแตละประเภท สําหรับจํานวน

บุคลากรดานการศกึษาจะกําหนดตามความเหมาะสมใหสอดคลองกับภารกจิในปจจุบัน

และอนาคต รวมถงึกรณรัีบโอนการจัดการศกึษาดวย สําหรับการบริหารจัดการศึกษาของ

เทศบาลที่มโีรงเรียนในสังกัด ยังมลีักษณะการตัดสนิใจสวนใหญเปนการตัดสนิใจโดย 

นายกมนตรี โดยองคคณะบุคคลภายในเทศบาลและองคคณะบุคคลเทศบาลแตงตั้งมาจาก

บุคคลภายนอกในสัดสวนใกลเคยีงกัน  

  วทัญู ใจบรสิุทธิ์ (2556, หนา 13) กลาววาระบบการบรหิารจัดการ

วทิยาลัยอาชีวศกึษาที่อยูในสงักัดกรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่น กระทรวงมหาดไทย 

ปจจุบันใชระบบการบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐานเพื่อการจัดการตนเองและ

ทองถิ่น (School-based management local development) ใน 4 ดาน คือ วชิาการ 

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบรหิารทั่วไป หนาที่ในการจัดการศกึษาให

ขึ้นอยูที่ศักยภาพและความพรอมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (อปท.) แตละแหง การ

กระจายอํานาจทางการศกึษาสูทองถิ่น ทําใหมผีลกระทบตอการดําเนนิงานของโรงเรยีน

และชุมชนครูในฐานะเปนผูจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนในโรงเรยีนจงึมีบทบาทที่

เปลี่ยนแปลงไป 

  สํานักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา (2553, หนา 79-80) กลาววาวทิยาลยั

อาชีศกึษาที่อยูในสังกัดกรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่นกระทรวงมหาดไทยดําเนนิการ

บรหิารสถานศกึษาตามพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม 
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(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดจําแนกงานบริหารสถานศกึษาออกเปน 4 ดาน ไดแก ดาน

วชิาการ ดานงบประมาณ ดานบรหิารงานบุคคล และดานบรหิารงานทั่วไป โดยกําหนด

หนาที่ของสถานศกึษาไว ดังนี้  

   1. งานดานวิชาการ ประกอบดวย 

    1.1 การจัดการศกึษาของสถานศกึษา ตองยดึหลักวาผูเรยีนสําคัญ

ที่สุดและตองสงเสรมิใหผูเรียนพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

    1.2 การจัดกระบวนการเรยีนรู ใหสถานศกึษาจัดหาสาระและ

กจิกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน ฝกทักษะกระบวนการคิด การ

จัดการ การเผชิญสถานการณและการประยุกตความรูมาใชจัดกิจกรรม ใหผูเรยีนไดเรยีนรู

จากประสบการณจริงฝกการปฏบิัต ิทําได คดิเปน ทําเปน รักการอาน และใฝรูอยาง

ตอเนื่อง จัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการเรยีนและอํานวยความสะดวกในการเรยีนรู

แกผูเรยีน และจัดการเรยีนรูใหเกดิขึ้นตลอดเวลาและทุกสถานที่ 

    1.3 การประมนิผูเรยีนโดยพจิารณาจากพัฒนาการของผูเรยีน ความ

ประพฤตกิารรวมกจิกรรม และการทดสอบ โดยใชวธิกีารที่หลากหลายในการจัดสรร

โอกาสเขาศกึษาตอและนําผลการประเมนิผูเรยีนมาประกอบการพจิารณาดวย 

    1.4 การจัดทําสาระหลักสูตร ในสวนที่เกี่ยวกับปญหาในชุมชน และนํา

ภูมปิญญาทองถิ่นมารวมจัดการศกึษา 

    1.5 ใหสถานศกึษาจัดกระบวนการเรยีนรูในชุมชนเพื่อสงเสรมิความ

เขมแข็งของชุมชน 

    1.6 ใหสถานศึกษาพัฒนาการเรยีนการสอนที่มปีระสทิธภิาพ และ

สงเสรมิใหผูสอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรยีนรูที่เหมาะสมกับผูเรยีน 

    1.7 จัดใหมรีะบบการประกันคุณภาพภายใน และใหถอืวาเปนสวน

หนึ่งของกระบวนการบรหิารการศึกษาที่ตองดําเนนิการอยางตอเนื่อง โดยมกีารจัดทํา

รายงานประจําปเสนอตอหนวยงานตนสังกัด หนวยงานที่เกี่ยวของ และสาธารณชน 

    1.8 สถานศกึษาตองไดรับการประมินคุณภาพอยางนอย 1 ครัง้ในทุก 

5 ป 

    1.9 ใหสถานศกึษาระดมทรัพยากรบุคคลเขามามีสวนรวมในการจัด

การศกึษา 
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   2. งานงบประมาณสถานศึกษา มอีํานาจในการบรหิารงบประมาณของ

ตนเองและมอีสิระในการบริหารงบประมาณและทรัพยากร 

   3. งานบุคคล มอีํานาจในการบรหิารงานบุคคลของตนเอง 

   4. งานบรหิารทั่วไป มอีํานาจในการบรหิารงานทั่วไป 

 4. มาตรฐานการอาชวีศึกษา 

  เนื่องดวยมกีารออกกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศกึษา พ.ศ. 2561 

โดยยกเลกิกฎกระทรวงวาดวยระบบ หลักเกณฑ และวิธกีารประกันคุณภาพการศึกษา 

พ.ศ. 2553 จึงสมควรปรับปรุงมาตรฐานการอาชีวศกึษา ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ 

และระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูงและมาตรฐานการอาชีวศกึษา สําหรับการฝกอบรม

วชิาชีพระยะสัน้ ใหเหมาะสมและสอดคลองกับกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศกึษา 

พ.ศ. 2561 ขอ 3 ที่กําหนดวา “ใหสถานศกึษาแตละแหงจัดใหมรีะบบการประกันคุณภาพ

การศกึษาภายในสถานศกึษา โดยการกําหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาให

เปนไปตามมาตรฐานการศึกษาแตละระดับและประเภทการศึกษาที่รัฐมนตรวีาการ

กระทรวงศกึษาธิการประกาศกําหนด พรอมทัง้จัดทําแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษาที่มุงคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาและดําเนนิการตามแผนที่กําหนดไว” 

  อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 8 และมาตรา 17 แหงพระราชบัญญัติ

ระเบยีบบรหิารราชการกระทรวงศกึษาธกิาร พ.ศ. 2546 รัฐมนตรวีาการกระทรวง 

ศกึษาธกิาร โดยคําแนะนําของคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามมติในคราวประชุมครัง้ที่ 

2/2561 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2561 จึงใหยกเลกิประกาศกระทรวงศกึษาธกิาร เรื่อง ใหใช

มาตรฐานการอาชีวศกึษา ระดับประกาศนยีบัตรวชิาชีพ และระดับประกาศนยีบัตรวชิาชีพ

ช้ันสูง พ.ศ. 2559 ลงวันที่ 16 กันยายน พ.ศ. 2559 และประกาศกระทรวงศกึษาธิการ 

เรื่อง ใหใชมาตรฐานการอาชีวศกึษา สําหรับการฝกอบรมวชิาชีพระยะสั้น พ.ศ. 2560 

ลงวันที่ 7 กันยายน พ.ศ. 2560 และใหใชประกาศกระทรวงศกึษาธกิาร เรื่อง มาตรฐาน

การอาชีวศกึษา พ.ศ. 2561 ในการจัดการศกึษาและการประกันคุณภาพการศกึษาดาน

อาชีวศกึษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง และการ

ฝกอบรมวชิาชีพ ดังตอไปนี้คอื 

  มาตรฐานการอาชีวศกึษา ประกอบดวย 3 มาตรฐาน 9 ประเด็นการ

ประเมนิ ดังนี้ 

 



49 

   มาตรฐานที ่1 คุณลักษณะของผูสําเร็จการศกึษาอาชีวศึกษาที ่

พงึประสงค 

    การจัดการอาชีวศกึษา เปนการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาผูสําเร็จ

การศกึษาอาชีวศกึษาใหมคีวามรู มทีักษะและการประยุกตใชเปนไปตามมาตรฐานคุณวุฒิ

อาชีวศกึษาแตละระดับการศึกษา และมคีุณธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะที่พงึประสงค 

ประกอบดวยประเด็นการประเมนิ ดังนี้ 

    1. ดานความรู 

     ผูสําเร็จการศกึษาอาชีวศกึษามคีวามรูเกี่ยวกับขอเท็จจรงิ ตาม

หลักการทฤษฎ ีและแนวปฏิบัตติาง ๆ ที่เกี่ยวของกับสาขาวชิาที่เรยีน หรอืทํางาน โดยเนน

ความรูเชิงทฤษฎแีละหรอืขอเท็จจริง เปนไปตามมาตรฐานคุณวุฒอิาชีวศกึษาแตละระดับ

การศกึษา 

    2. ดานทักษะและการประยุกตใช 

     ผูสําเร็จการศกึษาอาชีวศกึษามทีักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 

ทักษะวชิาชีพและทักษะชีวิตเปนไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศกึษาแตละระดับการศกึษา 

สามารถประยุกตใชในการปฏบิัตงิาน และการดํารงชีวติอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมคีวามสุข

ตามปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงและมีสุขภาวะที่ดี 

    3. ดานคุณธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะที่พงึประสงค 

     ผูสําเร็จการศกึษาอาชีวศกึษามคีุณธรรม จรยิธรรม จรรยาบรรณ

วชิาชีพเจตคติและกจินสิัยที่ด ีภูมใิจและรักษาเอกลักษณของชาตไิทย เคารพกฎหมาย 

เคารพสทิธขิองผูอื่นมคีวามรับผิดชอบตามบทบาทหนาที่ของตนเองตามระบอบ

ประชาธปิไตยอันมพีระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีจิตสาธารณะ และมจีติสํานกึรักษ

สิ่งแวดลอม  

   มาตรฐานที ่2 การจัดการอาชีวศกึษา 

    สถานศกึษามคีรูที่มคีุณวุฒิการศกึษาและจํานวนตามเกณฑที่กําหนด

ใชหลักสูตรฐานสมรรถนะ ในการจัดการเรยีนการสอนที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ และบรหิาร

จัดการทรัพยากรของสถานศกึษาอยางมปีระสทิธภิาพ มคีวามสําเร็จในการดําเนนิการตาม

นโยบายสําคัญของหนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานที่กํากับดูแลสถานศกึษาประกอบดวย

ประเด็นการประเมนิ ดังนี้ 
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    1. ดานหลักสูตรอาชีวศกึษา 

     สถานศกึษาใชหลักสูตรฐานสมรรถนะที่สอดคลองกับความ

ตองการของผูเรยีนชุมชน สถานประกอบการ ตลาดแรงงาน มกีารปรับปรุงรายวิชาเดมิ 

หรอืกําหนดรายวิชาใหมหรือกลุมวชิาเพิ่มเตมิ ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี

และความตองการของตลาดแรงงานโดยความรวมมอืกับสถานประกอบการหรือหนวยงาน

ที่เกี่ยวของ 

    2. ดานการจัดการเรยีนการสอนอาชีวศกึษา 

     สถานศกึษามคีรูที่มคีุณวุฒิการศกึษาและมีจํานวนตามเกณฑที่

กําหนดไดรับการพัฒนาอยางเปนระบบตอเนื่อง เพื่อเปนผูพรอมทัง้ดานคุณธรรม 

จรยิธรรมและความเขมแข็งทางวชิาการและวิชาชีพ จัดการเรยีนการสอนที่เนนผูเรียนเปน

สําคัญ ตอบสนองความตองการของผูเรยีนทัง้วัยเรยีนและวัยทํางานตามหลักสูตร 

มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศกึษาแตละระดับการศกึษาตามระเบยีบหรอืขอบังคับเกี่ยวกับการ

จัดการศกึษาและการประเมนิผลการเรยีนของแตละหลักสูตรสงเสรมิ สนับสนุน กํากับดูแล

ใหครูจัดการเรยีน การสอนรายวชิาใหถูกตองครบถวนสมบูรณ 

    3. ดานการบรหิารจัดการ 

     สถานศกึษาบรหิารจัดการบุคลากร สภาพแวดลอม ภูมิทัศน 

อาคารสถานที่หองเรยีน หองปฏบิัตกิาร โรงฝกงาน ศูนยวทิยาบรกิาร สื่อ แหลงเรียนรู 

เทคโนโลยสีารสนเทศ ครุภัณฑ และงบประมาณ ของสถานศกึษาที่มอียูอยางเต็มศักยภาพ

และมปีระสทิธภิาพ 

    4. ดานการนํานโยบายสูการปฏบิัต ิ

     สถานศกึษามคีวามสําเร็จในการดําเนินการบรหิารจัดการ

สถานศกึษาตามนโยบายสําคัญที่หนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานที่กํากับดูแล

สถานศกึษามอบหมาย โดยความรวมมอืของผูบรหิาร ครู บุคลากรทางการศกึษาและ

ผูเรยีน รวมทั้งการชวยเหลือ สงเสรมิ สนับสนุนจากผูปกครอง ชุมชน สถานประกอบการ

และหนวยงานที่เกี่ยวของทัง้ภาครัฐและภาคเอกชน  

   มาตรฐานที ่3 การสรางสังคมแหงการเรยีนรู 

    สถานศกึษารวมมอืกับบุคคล ชุมชน องคกรตาง ๆ เพื่อสรางสังคม

แหงการเรยีนรูมกีารจัดทํานวัตกรรม สิ่งประดษิฐ งานสรางสรรค งานวจัิย ประกอบดวย

ประเด็นการประเมนิ ดังนี้ 
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    1. ดานความรวมมือในการสรางสังคมแหงการเรยีนรู 

     สถานศกึษามกีารสรางความรวมมือกับบุคคล ชุมชน องคกรตาง 

ๆ ทัง้ในประเทศและตางประเทศในการจัดการศกึษา การจัดทรัพยากรทางการศกึษา 

กระบวนการเรยีนรู การบริการทางวิชาการและวชิาชีพ โดยใชเทคโนโลยทีี่เหมาะสม เพื่อ

พัฒนาผูเรยีนและคนในชุมชนสูสังคมแหงการเรยีนรู 

    2. ดานนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค งานวจัิย 

     สถานศกึษาสงเสรมิสนับสนุนใหมกีารจัดทํานวัตกรรม 

สิ่งประดษิฐ งานสรางสรรค งานวิจัย โดยผูบรหิาร ครู บุคลากรทางการศกึษา ผูเรียน  

หรอืรวมกับบุคคล ชุมชน องคกรตาง ๆ ที่สามารถนําไปใชประโยชนไดตามวัตถุประสงค 

และเผยแพรสูสาธารณชน 

 

แนวทางการพัฒนาการทํางานเปนทีมท่ีสงผลตอมาตรฐานการอาชวีศึกษา 

ของวิทยาลัยอาชวีศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

 อมรรัตน  สงิหโต (2560, หนา181) ไดศกึษาเรื่อง การพัฒนาตัวบงช้ี 

การทํางานเปนทมีของครูในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

บงึกาฬ พบวา ตัวบงช้ีการทํางานเปนทมีของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ประกอบดวย 5 องคประกอบหลัก 20 องคประกอบยอย 

และ 70 ตัวบงช้ี จําแนกเปน 1) องคประกอบการมสีวนรวม มตัีวบงช้ีจํานวน 20 ตัวบงช้ี  

2) องคประกอบการมเีปาหมายเดยีวกัน มตัีวบงช้ี จํานวน 12 ตัวบงช้ี 3) องคประกอบ   

การตดิตอสือ่สาร มตัีวบงช้ี จํานวน 19 ตัวบงช้ี 4) องคประกอบความไววางใจ มตัีวบงช้ี

จํานวน 13 ตัวบงช้ี และ 5) องคประกอบการมปีฏิสัมพันธ มตัีวบงช้ี จํานวน 6 ตัวบงช้ี 

 กมลชนก ศรวีรรณา (2561, หนา 156) ไดศึกษาเรื่อง การบรหิารแบบมสีวน

รวมที่สงผลตอการทํางานเปนทมีในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษานครพนม เขต 2 พบวา แนวทางพัฒนาการบรหิารแบบมสีวนรวมของ

โรงเรยีนที่สงผลตอการทํางานเปนทมีในโรงเรยีน เสนอแนะไว 6 ดาน ประกอบดวย ดาน

การไววางใจกัน ดานความยดึม่ันผูกพันตอกัน ดานการกําหนดเปาหมายและวัตถุประสงค

ของงาน ดานความมอีสิระในการปฏบิัตงิาน ดานการมีสวนรวมในผลประโยชน และดาน

การมสีวนรวมในการประเมินผล 
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 สทิธศัิกดิ์ เพ็ชรยิ้ม (2563, หนา 203) ไดศกึษาเรื่อง การทํางานเปนทมีที่สงผล

ตอประสทิธผิลของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 พบวา 

แนวทางในการพัฒนาการทํางานเปนทมีที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีนที่ควรไดรับการ

พัฒนา จํานวน 4 ดาน ไดแก 1. ดานการตดิตอสื่อสาร โดยผูบรหิารโรงเรยีนสื่อสารให

ครูผูสอนไดรับขอมูลในการปฏบิัตงิานอยางชัดเจน และเปดโอกาสใหครูผูสอนสามารถ

อภิปรายแสดงความคดิเห็นที่แตกตางไดอยางเปดเผย 2. ดานการมมีนุษยสัมพันธผูบรหิาร

โรงเรยีนเปนตัวอยางในการชวยเหลอืเกื้อกูลกัน และสงเสรมิใหครูผูสอนมกีารชวยเหลอืกัน

และมนี้ําใจตอกัน 3. ดานการมสีวนรวม ผูบรหิารเปดโอกาสใหครูผูสอนมสีวนรวมในการ

ทําใหโรงเรยีนประสบความสําเร็จ 4. ดานการไววางใจซึ่งกันและกัน ผูบรหิารโรงเรยีน

มอบหมายงานที่สําคัญใหกับครูผูสอนอยางเทาเทยีมกัน สงเสรมิใหครูผูสอนมกีารวาง

แผนการปฏบิัตงิาน และมอีํานาจการตัดสินใจในงานที่รับผิดชอบ 

 จากการศกึษาแนวทางการพัฒนาการทํางานเปนทมีสงผลตอมาตรฐานการ

อาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ผูวจัิยสามารถสรุปไดวาแนว

ทางการพัฒนาการทํางานเปนทมีทีส่งผลตอมาตรฐานการอาชีวศกึษาของวทิยาลัย

อาชีวศกึษาเอกชนมีแนวทางที่หลากหมาย ผูวจัิยจึงไดเสนอแนวทางในการพัฒนาการ

ทํางานเปนทมีที่สามารถพยากรณมาตรฐานการอาชีวศึกษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษา

เอกชน มาหาแนวทางพัฒนา เพื่อยกระดับทํางานเปนทีมซึ่งจะสงผลตอมาตรฐานการ

อาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

 

 

 



บทที่ 3 

วธิดํีาเนนิการวจัิย 

 การศกึษาวจัิยครั้งนี้ ผูวจัิยมุงศกึษาการทํางานเปนทมีทีส่งผลตอมาตรฐานการ

อาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร เพื่อหาแนวทางในการ

พัฒนาการทํางานเปนทมีที่สงผลตอมาตรฐานอาชีวศกึษา ผูวจัิยไดนําเสนอประชากรและ

กลุมตัวอยาง เครื่องมือที่ใชในการวจัิย การเก็บรวบรวมขอมูลและการวเิคราะหขอมูล มี

รายละเอยีดดังนี้ 

 

ตอนท่ี 1 ศึกษาความสัมพันธระหวางการทํางานเปนทีมท่ีสงผลตอ 

มาตรฐานอาชวีศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  1. ประชากร 

   ประชากรที่ใชในการวจัิย ไดแก ผูบรหิารสถานศกึษา รองผูบรหิาร

สถานศกึษา ครู และบุคลากรในวทิยาลัยอาชีวศกึษาในจังหวัดสกลนคร จํานวน 20 

วทิยาลัย รวมทัง้สิ้น จํานวน 429 คน (อางองิจากสํานักงานอาชีวศกึษาเอกชน จังหวัด

สกลนคร) 

  2. กลุมตัวอยาง 

   กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศกึษา รองผูบรหิารสถานศกึษา 

ครูผูสอน และบุคลากรในวิทยาลัยอาชีวศกึษาในจังหวัดสกลนคร จํานวน 20 วทิยาลยั 

และกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน (วาโร 

เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา 191) โดยไดกลุมตัวอยางจํานวน 205 คน ผูวจัิยเก็บขอมูลกลุม

ตัวอยางเพิ่มเปน 240 คน สุมกลุมตัวอยางโดยใชการสุมตัวอยางแบบแบงช้ัน (Stratified 

Random Sampling) ซึ่งมขีั้นตอนสุมดังนี้  

    ขัน้ที่ 1 สํารวจจํานวนผูบรหิารสถานศกึษา ครูผูสอน และบุคลากร 

ในวทิยาลัยอาชีวศกึษาในจังหวัดสกลนคร จํานวน 20 วิทยาลยั จํานวน 429 คน 
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    ขัน้ที่ 2 แบงกลุมตัวอยางเปน 3 กลุม โดยใชสถานภาพเปนช้ัน ไดแก 

     1. ผูบรหิารวทิยาลัยอาชีวศึกษาในจังหวัดสกลนคร จํานวน 20 คน 

     2. รองผูบริหารวทิยาลัยอาชีวศกึษาในจังหวัดสกลนคร จํานวน 

20 คน 

     3. ครูผูสอนในวิทยาลัยอาชีวศกึษาในจังหวัดสกลนคร จํานวน 

355 คน 

    ขัน้ที่ 3 ผูบริหารวทิยาลัยอาชีวศึกษาเลอืกแบบเจาะจงโดยศกึษาจาก

ประชากรเนื่องจากมจํีานวนนอย 

    ขัน้ที่ 4 รองผูบริหารวทิยาลัยอาชีวศึกษาจํานวน 1 คน ในแตละ

วทิยาลัยโดยใชวธิกีารสุมอยางงาย(Simple Random Sampling) ในสัดสวนรอยละ 60  

ของจํานวนครูและบุคลากรในแตละวทิยาลัย 

    ขัน้ที่ 5 ครูผูสอนและบุคลากรใชวธิกีารสุมอยางงาย (Simple 

Random Sampling)  

  ซึ่งไดกลุมตัวอยางเปน ผูบริหาร รองผูบรหิารและบุคลากรในวทิยาลัย

อาชีวศกึษาในจังหวัดสกลนคร ดังตาราง 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



55 

ตาราง 2 ประชากรและกลุมตัวอยางในวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร  

ลําดับ ชื่อวทิยาลัย 
ประชากร กลุมตัวอยาง 

รวม 
ผอ. รอง ผอ. คร ู ผอ. รอง ผอ. คร ู

1 วทิยาลัยเทคโนโลยเีทคนิคเอเชยี 1 3 17 1 1 10 12 

2 วทิยาลัยเทคโนโลยวีานรนิวาส 1 3 56 1 1 28 30 

3 

 

วทิยาลัยเทคโนโลยภีา

ตะวันออกเฉยีงเหนือสกลนคร 

1 

 

2 

 

15 

 

1 

 

1 

 

9 11 

 

4 วทิยาลัยเทคโนโลยเีทคนิคภูพาน 1 4 20 1 1 10 12 

5 วทิยาลัยเทคโนโลยีบริหารธุรกจิพรรณนา 1 2 15 1 1 9 11 

6 

 

วทิยาลัยเทคโนโลยกีารโรงแรมและการ

ทองเท่ียวไทย 

1 

 

1 

 

4 

 

1 

 

1 

 

3 5 

 

7 

 

วทิยาลัยเทคโนโลยพีณิชยการอากาศ

อํานวย 

1 

 

3 

 

17 

 

1 

 

1 

 

10 12 

 

8 วทิยาลัยเทคโนโลยพีณิชยการบานมวง 1 4 20 1 1 11 13 

9 วทิยาลัยเทคโนโลยภูีมภัิทรบัณฑติ 1 3 16 1 1 9 11 

10 วทิยาลัยเทคโนโลยสีวางแดนดิน 1 4 20 1 1 11 13 

11 วทิยาลัยอาชวีศึกษาสกลนครพัฒนศิลป 1 3 15 1 1 9 11 

12 วทิยาลัยอาชวีศึกษาอากาศอํานวย 1 4 18 1 1 10 12 

13 

 

วทิยาลัยเทคโนโลยเีทคนิควชิาชพี

สกลนคร 

1 

 

3 

 

18 

 

1 

 

1 

 

10 12 

 

14 

 

วทิยาลัยอาชวีศึกษาเทคนิคธุรกิจ 

สวางแดนดิน 

1 

 

4 

 

15 

 

1 

 

1 

 

9 11 

 

15 วทิยาลัยเทคโนโลยพีังโคนพณิชยการ 1 3 15 1 1 9 11 

16 วทิยาลัยเทคโนโลยแีดนสยาม 1 4 15 1 1 9 11 

17 วทิยาลัยเทคโนโลยเีอ็น-เทคบริหาธุรกจิ 1 3 14 1 1 8 10 

18 วทิยาลัยอาชวีศึกษาสกลเทคนิค 1 4 12 1 1 7 9 

19 วทิยาลัยเทคโนโลยไีฮเทคสกลนคร 1 3 15 1 1 9 11 

20 วทิยาลัยเทคโนโลยพีุทธรักษา 1 4 18 1 1 10 12 

รวม 20 54 355 20 20 200 240 
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เครื่องมอืท่ีใชในการวิจยั 

 1. เครื่องมอืและการสรางเครื่องมอืท่ีใชในการวจัิย 

  1. ลักษณะเครื่องมอื 

   เครื่องมอืที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามที่ผูวจัิยสรางขึ้นจาก

การศกึษาเอกสารตํารา และงานวจัิยที่เกี่ยวของ เพื่อศึกษาการทํางานเปนทมีและ

มาตรฐานการอาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาในจังหวัดสกลนคร แบบสอบถาม  

แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก 

เพศ อายุ ตําแหนง ประสบการณในการปฏบิัติงาน และขนาดสถานศกึษา เปนแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check list)  

    ตอนที่ 2 แบบสอบถามการทํางานเปนทมีของครู  เปนแบบมาตรา

สวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) เพื่อสอบถามเกี่ยวกับระดับการทํางานเปนทมี  

5 ดาน  

     1. ความเช่ือใจกันซึ่งและกัน 

     2. การมสีวนรวมในการทํางาน 

     3. การยอมรับซึ่งกันและกัน 

     4. การติดตอสื่อสารที่ดี 

     5. การมเีปาหมายรวมกัน 

    ตอนที่ 3 แบบสอบถามมาตรฐานอาชีวศึกษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษา 

ลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ(Rating Scale) เพื่อสอบถามเกี่ยวกับ

ระดับมาตรฐานอาชีวศกึษา 3 มาตรฐาน 9 ประเด็น คือ 

    มาตรฐานที ่1 คุณลักษณะของผูสําเร็จการศกึษาอาชีวศึกษาที่พงึ

ประสงค 

     1.1 ดานความรู 

     1.2 ดานทักษะและการประยกุตใช 

     1.3 ดานคุณธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะที่พงึประสงค 

    มาตรฐานที2่ การจัดการอาชีวศกึษา 

     2.1 ดานหลักสูตรอาชีวศึกษา 

     2.2 ดานการจัดการเรยีนการสอนอาชีวศกึษา 
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     2.3 ดานการบรหิารจัดการ 

     2.4 ดานการนํานโยบายสูการปฏบิัติ 

    มาตรฐานที3่ การสรางสังคมแหงการเรยีนรู 

     3.1 ดานความรวมมอืในการสรางสังคมแหงการเรยีนรู 

     3.2 ดานนวัตกรรม สิ่งประดษิฐ งานสรางสรรค งานวิจัย 

    โดยเกณฑการใหคะแนนในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 ไดประยุกตตาม

แนวทางของ Likert (five's rating scale) และบุญชม ศรีสะอาด (2554, หนา121) โดย

กําหนดคาของคะแนนของชวงน้ําหนักเปน 5 ระดับ ซึ่งมีความหมาย ดังนี้ 

     5 หมายถงึ มกีารทํางานเปนทมี/มาตรฐานอาชีวศกึษาอยูในระดับ 

มากที่สุด  

     4 หมายถงึ มกีารทํางานเปนทมี/มาตรฐานอาชีวศกึษาอยูในระดับ 

มาก  

     3 หมายถงึ มกีารทํางานเปนทมี/มาตรฐานอาชีวศกึษาอยูในระดับ 

ปานกลาง  

     2 หมายถงึ มกีารทํางานเปนทมี/มาตรฐานอาชีวศกึษาอยูในระดับ 

นอย 

     1 หมายถงึ มกีารทํางานเปนทมี/มาตรฐานอาชีวศกึษาอยูในระดับ 

นอยที่สุด    

 2. การสรางและหาคุณภาพของเครื่องมอื 

  การสรางและหาคุณภาพของแบบสอบถาม ผูวจัิยดําเนินการ ดังนี้    

   1. ศกึษาคนควาจากเอกสาร ตํารา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับ

การทํางานเปนทมีของครูที่สงผลตอมาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศึกษา  

   2. นําขอมูลที่ไดจากการศกึษามาสังเคราะหแนวความคิด แลวรางเปน

ขอคําถามที่ครอบคลุมในเนื้อหาการทํางานเปนทมีของครูที่สงผลตอมาตรฐานอาชีวศกึษา

ของวทิยาลัยอาชีวศกึษา เมื่อรางเสร็จนําเสนออาจารยที่ปรกึษาวทิยานพินธและอาจารยที่

ปรกึษารวม 

   3. นําแบบสอบถามที่ปรับแกไขแลว ใหผูเช่ียวชาญ 5 คน เพื่อตรวจสอบ

ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม โดบการตรวจสอบ 
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ปรับปรุง แกไขสํานวนภาษาที่ใชตลอดจนตรวจสอบเนื้อหาใหครอบคลุม เพื่อใหผูเช่ียวชาญ

ใหความคดิเห็นและใหคะแนน ดังนี้  

     IOC = 
Ν
ΣR

 

  เมื่อ IOC  หมายถงึ ดชันคีวามสอดคลองระหวางขอคําถาม 

    R     หมายถงึ คะแนนของผูเช่ียวชาญทัง้หมด 

    ∑R  หมายถงึ คะแนนรวมของผูเช่ียวชาญแตละทาน 

    N     หมายถงึ จํานวนผูเช่ียวชาญ 

   การใหคะแนนผูเช่ียวชาญแตละคนใหคะแนนตามเกณฑ ดังนี้ 

    ใหคะแนน +1 หมายถงึ แนใจวาแบบสอบถามสอดคลองตาม

วัตถุประสงค 

    ใหคะแนน 0 หมายถงึ ไมแนใจวาแบบสอบถามสอดคลองตาม

วัตถุประสงค 

    ใหคะแนน -1 หมายถงึ แนใจวาแบบสอบถามไมสอดคลองตาม

วัตถุประสงค 

   เกณฑการพจิารณาเลอืกขอคําถาม ถามคีาดัชนคีวามสอดคลองสูงกวา

0.50 ขึ้นไปจึงนํามาใช 

   เสร็จแลวนําคะแนนที่ไดมาหาคาดัชนคีวามสอดคลองระหวางขอคําถาม

กับวัตถุประสงค (Index of Item Objective Congruence : IOC) ไดกําหนดคุณสมบัติ

ผูเช่ียวชาญ 5 คน ดังนี้ 

    3.1  ดร.ธนรัตน ตีรสวัสดชัิย ผูอํานวยการวทิยาลัยเทคโนโลยี

พุทธรักษา  

    3.2 ดร.ทวิา แจงสุข ผูอํานวยการวทิยาลัยเทคโนโลยไีทเทคเอเชีย  

    3.3 ดร.นันทวัน แจงสุข ผูอํานวยการวทิยาลัยเทคโนโลยเีทคนคิเอเชีย 

    3.4 นายนักรบ หอมไกรลาศ ผูอํานวยการกลุมสงเสรมิการศกึษา

เอกชนจังหวัดสกลนคร  

    3.5 ดร.ประสพ สุวรรณ อดีตผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา  

   4. นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขเสนออาจารยที่ปรกึษาวทิยานพินธ

ตรวจอกีครัง้หนึ่ง 
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   5. นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try Out) กับผูบรหิารสถานศกึษา 

ครูผูสอนและบุคลากรที่ไมใชกลุมตัวอยางในการวิจัยครัง้นี้จํานวน 30 คน แลวนําขอมูล 

มาวเิคราะหเพื่อหาคาอํานาจจําแนก (Discrimination) คัดขอคําถามที่มคีาอํานาจจําแนก

รายขอตัง้แต 0.20 ขึ้นไปแลวนําไปวเิคราะหหาคาความเช่ือม่ัน ดวยวธิขีองครอนบาค 

(Cronbach) ไดคาอํานาจจําแนกแบบสอบถามเกี่ยวกับการทํางานเปนทมี ตั้งแต 0.54 – 

0.86 และคาความเช่ือม่ัน (Reliability) เทากับ 0.97 คาอํานาจจําแนกแบบสอบถาม

เกี่ยวกับมาตรฐานอาชีวศกึษา ระหวาง 0.48-0.87 และคาความเช่ือม่ัน เทากับ 0.98 

   6. ปรับปรุงและแกไขแบบสอบถาม เสนออาจารยที่ปรกึษาวทิยานพินธ

อกีครัง้ 

   7. จัดพิมพเปนแบบสอบถามฉบับสมบูรณ และนําไปใชในการเก็บ

รวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางตอไป  

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

  การเก็บขอมูลในการวจัิย ผูวจัิยไดดําเนนิการเก็บรวมรวบขอมูล ดังนี้ 

   1. ผูวจัิยขอหนังสือรับรองการทําวจัิยเพื่อเสนอเปนวทิยานพินธจาก

สํานักงานบัณฑติวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร สงถงึผูบรหิารวทิยาลัย

อาชีวศกึษาในจังหวัดสกลนครเพื่อทําหนังสือเพื่อขออนุญาตและความรวมมอืในการเก็บ

รวบรวมขอมูลเพื่อวจัิย 

   2. ผูวจัิยไดนําแบบสอบถาม ดําเนนิการสงและเก็บรวบรวมขอมูลดวย

ตัวเอง โดยแจกแบบสอบถามในกลุมตัวอยางเปนรายสถานศกึษา ตามจํานวนที่กําหนด 

   3. ผูวจัิยเก็บรวบรวมแบบสอบถามที่สงไปทัง้หมด จํานวน 240 ฉบับ 

ไดรับกลับคนืคดิเปนรอยละ 100 

 

การวิเคราะหขอมูล 

 การวเิคราะหขอมูลครัง้นี้ ผูวจัิยดําเนนิการวเิคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม

สําเร็จรูปในการหาคาทางสถติ ิดังนี้ 
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  1. ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม ตอนที่ 1 เกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบ

แบบสอบถาม วเิคราะหโดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาคารอยละ 

(Percentage) 

  2. ขอมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่2 ซึ่งถามเกี่ยวกับการทํางานเปนทมีของ

ครู มลีักษณะเปนแบบมาตรา สวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) โดยวเิคราะหโดย

ใชคาเฉลี่ย ( X ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  3. ขอมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่3 ซึ่งถามเกี่ยวกับมาตรฐานอาชีวศกึษา 

เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating scale) วเิคราะหโดยใชคาเฉลี่ย ( X ) 

และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) 

   การแปลความหมายของการทํางานเปนทมี และมาตรฐานอาชีวศึกษา ใช

วธิกีารแบงระดับคาเฉลี่ยออกเปนชวงตามวธิกีารของ บุญชม ศรสีะอาด (2554, หนา121) 

ดังนี้ 

    4.51 - 5.00 หมายถงึ อยูในระดับมากที่สุด 

    3.51 – 4.50 หมายถงึ อยูในระดับมาก   

    2.51 – 3.50 หมายถงึ อยูในระดับปานกลาง  

    1.51 - 2.50 หมายถงึ อยูในระดับนอย 

    1.00 - 1.50 หมายถงึ อยูในระดับนอยที่สุด 

  4. การศกึษาความสัมพันธระหวางการทํางานเปนทมีกับมาตรฐาน

อาชีวศกึษา โดยหาคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธแบบเพยีรสัน (Pearson’s Product Moment 

Correlation Coefficient) และนําคาที่คํานวณไดมาทําการแปลผลในรูปความสัมพันธโดยมี

หลักการดังนี้ (วาโร เพ็งสวัสดิ,์ 2551, หนา307) 

   คาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ   

    0.71 - 1.00 หมายถงึ ตัวแปรที่ศกึษามคีวามสัมพันธกันเชิงบวก         

ในระดับสูง 

    0.41 - 0.70 หมายถงึ ตัวแปรที่ศกึษามคีวามสัมพันธกันเชิงบวกใน

ระดับปานกลาง 

    0.10 - 0.40 หมายถงึ ตัวแปรที่ศกึษามคีวามสัมพันธกันเชิงบวกใน           

ระดับต่ํา 
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  5. การศกึษาอํานาจพยากรณของการทํางานเปนทมีทีส่งผลตอมาตรฐาน

อาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ใชสถติกิารวเิคราะหการ

ถดถอยพหุคูณ (Stepwise Multiple Regression Analysis) เพื่อหาตัวแปรในองคประกอบ

ของการทํางานเปนทีม ที่มอีํานาจพยากรณมาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษา

ในจังหวัดสกลนคร 

 

สถติิท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 สถติทิี่ใชในการวเิคราะหขอมูลในการวจัิยครั้งนี้ ไดแก 

  1. สถติพิื้นฐาน ไดแก 

   1.1 ความถี่ (Frequency) 

   1.2 รอยละ (Percentage) 

   1.3 คาเฉลี่ย (Mean) 

   1.4 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   1.5 คาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธของเพยีรสัน (Pearson's product moment 

correlation coefficient) 

  2. สถติทิี่ใชเพื่อการทดสอบสมมตฐิานในการวเิคราะหขอมูลเกี่ยวกับการ

ทํางานเปนทมีสงผลตอมาตรฐานอาชีวศกึษา โดยใชการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ 

(Stepwise Multiple Regression Analysis) 

   2.1 คาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธของเพยีรสัน (Pearson's product moment 

correlation coefficient) 

  3. สถติทิี่ใชในการวเิคราะหคุณภาพเครื่องมอื ไดแก 

   3.1 คา IOC (Index of item objective congruence) ของแบบสอบถาม 

โดยการพจิารณาของผูเช่ียวชาญ 

   3.2 คาอํานาจจําแนก (Discrimination) 

   3.3 คาความเช่ือม่ัน (Reliability) โดยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา

ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 
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ตอนท่ี 2 แนวทางการพัฒนาการทํางานเปนทีมท่ีสงผลตอมาตรฐาน 

อาชวีศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

 ผูวจัิยไดรางแนวทางการพัฒนาพัฒนาการทํางานเปนทมีที่สงผลตอมาตรฐาน

อาชีวศกึษาในจังหวัดสกลนคร โดยนําผลการวจัิยการทํางานเปนทมีที่สามารถพยากรณ

มาตรฐานอาชีวศึกษาของวิทยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนได มากําหนดเปนแนวทางพัฒนา  

โดยทํารางเปนแบบสอบถาม แลวนําไปเสนอผูเช่ียวชาญจํานวน 5 คน พจิารณาใหความ

เห็นชอบ และใหขอเสนอแนะ จากนัน้จึงเสนอในรูปตารางแจกแจงความถี่ตอไป 

  ผูเช่ียวชาญพจิารณาแนวทางการพัฒนา จํานวน 5 คน มคีุณสมบัต ิดังนี้  

   1. ผูอํานวยการวทิยาลัยเทคโนโลยพีุทธรักษา มปีระสบการณดานการ

บรหิารสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนไมนอยกวา 10 ป และมวีุฒกิารศกึษาไมตํ่ากวาระดับ

ปรญิญาเอก 

   2. ผูอํานวยการวทิยาลัยเทคโนโลยไีทเทคเอเชีย มปีระสบการณดานการ

บรหิารสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนไมนอยกวา 10 ป และมวีุฒกิารศกึษาไมตํ่ากวาระดับ

ปรญิญาเอก 

   3. ผูอํานวยการวทิยาลัยเทคโนโลยเีทคนคิเอเชีย มปีระสบการณดาน

การบรหิารสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนไมนอยกวา 10 ป และมวีุฒกิารศกึษาไมตํ่ากวา

ระดับปรญิญาเอก 

   4. ผูอํานวยการกลุมสงเสริมการศกึษาเอกชนจังหวัดสกลนคร มี

ประสบการณไมนอยกวา 10 ป และมวีุฒกิารศกึษาไมตํ่ากวาระดับปรญิญาโท 

   5. อดตีผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา มี

ประสบการณไมนอยกวา 10 ป และมวีุฒกิารศกึษาไมตํ่ากวาระดับปรญิญาเอก 
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บทที ่4 

ผลการวเิคราะหขอมูล 

 การวจัิยเรื่องการทํางานเปนทมีสงผลตอมาตรฐานการอาชีวศกึษาของวทิยาลัย

อาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ครัง้นี้ ผูวิจัยขอนําเสนอผลการวเิคราะหขอมูล

ตามลําดับตอไปนี้ 

 ตอนท่ี 1 ศกึษาความสัมพันธระหวางการทํางานเปนทมีที่สงผลตอ 

มาตรฐานอาชีวศกึษาของวิทยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ซึ่งมกีาร

ดําเนนิงานตามลําดับดังนี้ 

  1. สัญลักษณที่ใชในการวเิคราะหขอมูล 

  2. ลําดับขัน้ในการเสนอผลการวเิคราะหขอมูล 

  3. ผลการวเิคราะหขอมูล 

 ตอนท่ี 2 แนวทางการพัฒนาการทํางานเปนทมีที่สงผลตอมาตรฐาน

อาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

 

ตอนท่ี 1 ศึกษาความสัมพันธระหวางการทํางานเปนทีมท่ีสงผลตอ 

มาตรฐานอาชวีศึกษาของวิทยาลัยอาชวีศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร  

 ซึ่งมกีารดําเนินงานตามลําดับ ดังนี้ 

 สัญลักษณที่ใชในการวเิคราะหขอมูล 

  n  แทน จํานวนผูตอบแบบสอบถาม 

  x   แทน คาเฉลี่ย 

  S.D. แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  %  แทน รอยละ 

  F  แทน คาสถติทิี่ใชพจิารณาในการแจกแจงแบบเอฟ (F-test)  

  SS  แทน ผลรวมกําลังสองของคะแนน 

  MS แทน คาเฉลี่ยของผลรวมกําลังสองของคะแนน 

  Df  แทน ความเปนอสิระ 
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  *  แทน นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

  **  แทน นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

  Rxy แทน คาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธระหวางการทํางานเปนทมีกับมาตรฐาน

อาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชน 

  b  แทน  สัมประสทิธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ ซึ่งพยากรณอยูในรูป 

คะแนนดบิ 

  β   แทน  สัมประสทิธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ ซึ่งพยากรณอยูในรูป 

คะแนนมาตรฐาน 

  R    แทน  คาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธพหุคูณ 

  R2  แทน  คาสัมประสทิธิ์การพยากรณ 

  Z'      แทน  คะแนนการพยากรณการทํางานเปนทมี 

  X       แทน  การทํางานเปนทมี 

  X1      แทน  ดานความเช่ือใจกันซึ่งและกัน 

  X2      แทน  ดานการมสีวนรวมในการทํางาน 

  X3      แทน  ดานการยอมรับซึ่งกันและกัน 

  X4      แทน  ดานการตดิตอสื่อสารที่ดี 

  X5      แทน  ดานการมเีปาหมายรวมกัน 

  Y       แทน  มาตรฐานการอาชีวศกึษา 

  Y1      แทน  ดานความรู 

  Y2      แทน  ดานทักษะและการประยุกตใช 

  Y3      แทน  ดานคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พงึประสงค 

  Y4     แทน  ดานหลักสูตรอาชีวศึกษา 

  Y5     แทน  ดานการจัดการเรียนการสอนอาชีวศกึษา 

  Y6     แทน  ดานการบริหารจัดการ 

  Y7     แทน  ดานการนํานโยบายสูการปฏบิัต ิ

  Y8     แทน  ดานความรวมมือในการสรางสังคมแหงการเรยีนรู 

  Y9     แทน  ดานนวัตกรรม สิ่งประดษิฐ งานสรางสรรค งานวจัิย 
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 ข้ันในการเสนอผลการวเิคราะหขอมูล 

  การวเิคราะหขอมูล ผูวจัิยไดเสนอลําดับขัน้ตอน ดังนี้ 

   ตอนท่ี 1 การวเิคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบถามของกลุม

ตัวอยางที่ศกึษา จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง ขนาดสถานศกึษา อายุ ระดับ

การศกึษา และประสบการณการทํางาน 

   ตอนท่ี 2 การวเิคราะหการทํางานเปนทมีของครูในวทิยาลัยอาชีวศกึษา

เอกชนในจังหวัดสกลนคร 

   ตอนท่ี 3 การวเิคราะหมาตรฐานวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนใน                  

จังหวัดสกลนคร 

   ตอนท่ี 4 การวเิคราะหความสัมพันธระหวางการทํางานเปนทมีกับ

มาตรฐานอาชีวศกึษาของวิทยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

   ตอนท่ี 5 การวเิคราะหตัวแปรการทํางานเปนทมีสามารถพยากรณ

มาตรฐานอาชีวศกึษาของวิทยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

   ตอนท่ี 6 การวเิคราะหแนวทางพัฒนาพัฒนาการทํางานเปนทมีที่สงผล

ตอมาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

 ผลการวเิคราะหขอมูล 

  ผูวจัิยไดจัดสงแบบสอบถามใหกลุมตัวอยาง คอื ผูอํานวยการ  

รองผูอํานวยการ ครูและบุคากรในวิทยาลัยอาชีวศกึษาในจังหวัดสกลนคร จํานวน  

240 ฉบับ ไดรับกลับคนืทั้งหมด 240 ฉบับ ไดตรวจความสมบูรณและความถูกตองของ

แบบสอบถามมคีวามสมบูรณ 240 ฉบับ คดิเปนรอยละ 100 ผลการวเิคราะหขอมูล ผูวจัิย

ไดเสนอตามลําดับ ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 การวเิคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ของกลุมตัวอยางที่ศกึษา จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง ขนาดสถานศกึษา อายุ 

ระดับการศกึษา และประสบการณการทํางาน 

  ผูวจัิยไดวเิคราะหในสวนที่เปนรายละเอยีดเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบ

แบบสอบถามของกลุมตัวอยางที่ศกึษา จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง ขนาด

สถานศกึษา อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน ดังตาราง 3 
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ตาราง  3  จํานวนและขอมูลของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามสถานภาพ 

 การดํารงตําแหนง ขนาดสถานศกึษา อายุ ระดับการศกึษา  

 และประสบการณการทํางาน 

ที ่ ขอมูลทั่วไป 
กลุมตัวอยาง 

จํานวน (คน) รอยละ 

1. สถานภาพการดํารงตําแหนง   

- ผูอํานวยการสถานศกึษา 16 6.7 

- รองผูอํานวยการสถานศึกษา 24 10.0 

- ครู 178 74.2 

- บุคลากร 22 9.2 

รวม 240 100.0 

2. ขนาดสถานศกึษา   

- ขนาดเล็ก 195 81.3 

- ขนาดกลาง 45 18.8 

- ขนาดใหญ 0 0 

รวม 240 100.0 

3. อายุ   

- 20-30 ป 57 23.8 

- 31-40 ป 103 42.9 

- 41-50 ป 51 21.3 

- 51 ปขึ้นไป 29 12.1 

รวม 240 100.0 

4. ระดับการศกึษา   

- ปรญิญาตรี 197 82.1 

- ปรญิญาโท 24 10.0 

- ปรญิญาเอก 8 3.3 

- อื่นๆ 11 4.6 

รวม 240 100.0 
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ตาราง 3 (ตอ)  

ที ่ ขอมูลทั่วไป 
กลุมตัวอยาง 

จํานวน (คน) รอยละ 

5. ประสบการณการทํางาน   

- นอยกวา2ป 34 14.2 

- 2-5ป 58 24.2 

- 6-10ป 55 22.9 

-11ปขึ้นไป 93 38.8 

รวม 240 100.0 

 

  จากตาราง 3 แสดงวา ผูตอบแบบสอบถามเปนผูอํานวยการสถานศกึษา 

รองผูอํานวยการสถานศกึษา ครูและบุคลากร จํานวน 240 คน เปนผูอํานวยการ

สถานศกึษา จํานวน 16 คน คดิเปนรอยละ 6.7 เปนรองผูอํานวยการสถานศกึษา จํานวน 

24 คน คดิเปนรอยละ 10.0 เปนครู จํานวน 178 คน คดิเปนรอยละ 74.2 เปนบุคลากร 

จํานวน 22 คน คดิเปนรอยละ 9.2 เปนสถานศกึษาขนาดเล็ก จํานวน 195 คน คดิเปนรอย

ละ 81.3 เปนสถานศกึษาขนาดกลาง จํานวน 45 คน คดิเปนรอยละ 18.8 เปนผูมอีายุ  

20-30 ป จํานวน 57 คน คิดเปนรอยละ 23.8 เปนผูมอีายุ 31-40 ป จํานวน 103 คน  

คดิเปนรอยละ 42.9 เปนผูมีอายุ 41-50 ป จํานวน 50 คน คดิเปนรอยละ 21.3 เปนผูมอีายุ

มากกวา 51 ป จํานวน 29 คน คดิเปนรอยละ 12.1 ระดับการศกึษาปรญิญาตร ีจํานวน 

197 คน คดิเปนรอยละ 82.1 ระดับการศกึษาปรญิญาโท จํานวน 24 คน คดิเปนรอยละ 

10.0 ระดับการศกึษาปรญิญาเอก จํานวน 8 คน คดิเปนรอยละ 3.8 ระดับการศกึษาอื่น ๆ 

จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 4.6 ประสบการณการในการทํางานนอยกวา2ป จํานวน 34

คน คดิเปนรอยละ 14.2 ประสบการณการในการทํางาน 2-5 ป จํานวน 58 คน คิดเปน

รอยละ 24.2 ประสบการณการในการทํางาน 6-10 ป จํานวน 55 คน คดิเปนรอยละ 22.9 

ประสบการณการในการทํางานมากกวา 11 ปขึ้นไป จํานวน 93 คน คดิเปนรอยละ 38.8 
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   ตอนที่ 2 การวเิคราะหการทาํงานเปนทมีในวทิยาลัยอาชีวศกึษา 

เอกชนในจังหวัดสกลนคร 

    2.1 การวเิคราะหการทํางานเปนทมี ตามความคดิเห็นของ

ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ ครูและบุคากรในวทิยาลัยอาชีวศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

 

ตาราง  4  ระดับการทํางานเปนทมีในวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร  

 โดยรวม 

ดานที่ การทํางานเปนทมี 
ผลการวเิคราะห 

การแปลผล 
X  S.D. 

1 ความเช่ือใจกันซึ่งและกัน 4.30 0.53 มาก 

2 การมสีวนรวมในการทํางาน 4.33 0.54 มาก 

3 การยอมรับซึ่งกันและกัน 4.29 0.53 มาก 

4 การตดิตอสื่อสารที่ดี 4.26 0.57 มาก 

5 การมเีปาหมายรวมกัน 4.34 0.62 มาก 

เฉลี่ย 4.30 0.51 มาก 

 

   จากตาราง 4 ระดับการทํางานเปนทมีในวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชน 

ในจังหวัดสกลนคร โดยรวม อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรยีงลําดับคาเฉลี่ยจากมาก 

ไปหานอย คอื การมเีปาหมายรวมกัน ( X = 4.34) การมสีวนรวมในการทํางาน  

( X = 4.33) ความเช่ือใจกันซึ่งและกัน ( X = 4.30) การยอมรับซึ่งกันและกัน ( X = 4.29) 

การตดิตอสื่อสารที่ด ี( X = 4.26) 

    2.2 ระดับการทํางานเปนทีม ดานความเช่ือใจกันซึ่งและกัน ใน

วทิยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายขอ ดังตาราง 5  
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ตาราง  5  ระดับการทํางานเปนทมี ดานความเช่ือใจกันซึ่งและกัน ในวทิยาลัย 

 อาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายขอ 

ขอ 
การทํางานเปนทมี 

ดานความเช่ือใจกันซึ่งและกัน 

คาสถติิ ระดับความ

คดิเห็น X  S.D. 

1 ครูและบุคลากรเช่ือใจและไววางใจ

ผูบรหิารในการแกไขปญหาตาง ๆ  

ที่เกดิในสถานศกึษา 

4.29 0.69 ระดับมาก 

2 ผูบรหิารไววางใจครูและบุคลากรวา

สามารถทํางานใหสําเร็จตามที่ไดรับ

มอบหมาย 

4.24 0.65 ระดับมาก 

3 ครูและบุคลากรมคีวามจรงิใจ 

ตอการทํางานรวมกันอยางเต็มใจ 

4.44 0.69 ระดับมาก 

4 ครูและบุคลากรมกีารใหความชวยเหลือ

และใหการสนับสนุนในการทํางาน 
4.31 0.66 ระดับมาก 

5 ครูและบุคลากรเช่ือม่ันในความรู 

ความสามารถของตนเองและทมีงาน 
4.30 0.64 ระดับมาก 

6 ครูและบุคลากรม่ันใจวามเีพื่อนรวมงานให

ความรวมมอืในการปฏบิัตงิานจนสําเร็จ 
4.31 0.67 ระดับมาก 

7 ผูบรหิาร ครูและบุคลากรทุกคนสนับสนุน

ใหครูผลติผลงานสรางสรรคใหม ๆ ที่เปน

ประโยชนตอสถานศกึษา 

4.26 0.75 ระดับมาก 

รวม 4.30 0.53 ระดับมาก 

 

  จากตาราง 5 ระดับการทํางานเปนทมี ดานความเช่ือใจกันซึ่งและกัน ใน

วทิยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร อยูในระดับมาก ( X =4.30) เมื่อพจิารณา

เปนรายดาน พบวา เรยีงจากมากไปหานอย 3 อันดับ คือ ครูและบุคลากรมคีวามจรงิใจตอ

การทํางานรวมกันอยางเต็มใจ ครูและบุคลากรมกีารใหความชวยเหลือและใหการ

สนับสนุนในการทํางาน และครูและบุคลากรม่ันใจวามเีพื่อนรวมงานใหความรวมมือในการ

ปฏบิัตงิานจนสําเร็จ 
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   2.3 ระดับการทํางานเปนทมี ดานการมสีวนรวมในการทํางาน ใน

วทิยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายขอ ดังตาราง 6  

 

ตาราง  6  ระดับการทํางานเปนทมี ดานการมสีวนรวมในการทํางานในวทิยาลัย 

 อาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายขอ 

ขอ 
การทํางานเปนทมี 

ดานการมสีวนรวมในการทํางาน 

คาสถติิ ระดับความ

คดิเห็น X  S.D. 

8 ผูบรหิารเปดโอกาสใหครูและ

บุคลากรทุกคนในทมีมสีวนรวมใน

การทํางาน 

4.43 0.67 ระดับมาก 

9 ครูและบุคลากรทุกคนกลา

แลกเปลี่ยนและยอมรับความคดิของ

กันและกันอยางเต็มใจ 

4.24 0.72 ระดับมาก 

10 ครูและบุคลากรทุกคนมสีวนรวมใน

การตัดสนิใจวางแผนงาน 

4.32 0.78 ระดับมาก 

11 ครูและบุคลากรทุกคนมสีวนรวมใน

การปฏบิัตงิาน 
4.33 0.66 ระดับมาก 

12 ผูบรหิาร ครูและบุคลากรทุกคน

รวมกันทํางานอยางตัง้ใจจนบรรลุ

ตามเปาหมายอยางมปีระสิทธภิาพ 

4.33 0.67 ระดับมาก 

13 เมื่อมปีญหาเกดิขึ้นใหเปดโอกาสให

ครูและบุคลากรทุกคนสวนรวมใน

แกไขปญหา 

4.34 0.68 ระดับมาก 

14 ครูและบุคลากรทุกคนมสีวนรวมใน

การตรวจสอบขอบกพรองในการ

ทํางาน 

4.32 0.67 ระดับมาก 

รวม 4.33 0.54 ระดับมาก 

  จากตาราง 6 ระดับการทํางานเปนทมี ดานการมสีวนรวมในการทํางาน ใน

วทิยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร อยูในระดับมาก ( X =4.33) เมื่อพจิารณา
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เปนรายดาน พบวา เรยีงจากมากไปหานอย 3 อันดับ คือ ผูบรหิารเปดโอกาสใหครูและ

บุคลากรทุกคนในทมีมสีวนรวมในการทํางาน เมื่อมปีญหาเกดิขึ้นใหเปดโอกาสใหครูและ

บุคลากรทุกคนสวนรวมในแกไขปญหา และผูบรหิาร ครูและบุคลากรทุกคนรวมกันทํางาน

อยางตัง้ใจจนบรรลุตามเปาหมายอยางมปีระสทิธภิาพ 

   2.4 ระดับการทํางานเปนทมี ดานการยอมรับซึ่งกันและกัน ในวทิยาลัย

อาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายขอ ดังตาราง 7  
 

ตาราง  7  ระดับการทํางานเปนทมี ดานการยอมรับซึ่งกันและกันในวทิยาลัย 

 อาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายขอ 

ขอ 
การทํางานเปนทมี 

ดานการยอมรับซึ่งกันและกัน 

คาสถติิ ระดับความ

คดิเห็น X  S.D. 

15 ผูบรหิาร ครูและบุคลากรรับฟงเหตุผล

ซึ่งกันและกัน 

4.26 0.80 ระดับมาก 

16 ครูและบุคลากรยอมรับนับถอืซึ่งกัน

และกัน มคีวามสนใจและใหเกยีรตกิัน

ในการทํางาน 

4.17 0.72 ระดับมาก 

17 ครูและบุคลากรทุกคนในสถานศกึษา

เคารพในบทบาทหนาที่ของคนอื่น 

4.36 0.60 ระดับมาก 

18 ผูบรหิารเขาใจและยอมรับในเรื่องความ

แตกตางระหวางบุคคล 
4.19 0.73 ระดับมาก 

19 ครูและบุคลากรยอมรับในความรู 

ความสามารถของเพื่อนรวมงานอยาง

จรงิใจ 

4.34 0.63 ระดับมาก 

20 ครูและบุคลากรยอมรับฟงขอเสนอแนะ

จากเพื่อนรวมงานดวยความเต็มใจ 
4.33 0.70 ระดับมาก 

21 ครูและบุคลากรมคีวามเช่ือวาทุกคน

สามารถทํางานใหบรรลุเปาหมายได

อยางมปีระสทิธภิาพ 

4.32 0.64 ระดับมาก 

รวม 4.29 0.53 ระดับมาก 
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  จากตาราง 7 ระดับการทํางานเปนทมี ดานการยอมรับซึ่งกันและกัน ใน

วทิยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร อยูในระดับมาก ( X =4.29) เมื่อพจิารณา

เปนรายดาน พบวา เรยีงจากมากไปหานอย 3 อันดับ คือ ครูและบุคลากรทุกคนใน

สถานศกึษาเคารพในบทบาทหนาที่ของคนอื่น ครูและบุคลากรยอมรับในความรู 

ความสามารถของเพื่อนรวมงานอยางจรงิใจ และครูและบุคลากรยอมรับฟงขอเสนอแนะ

จากเพื่อนรวมงานดวยความเต็มใจ 

    2.5 ระดับการทํางานเปนทมี ดานการตดิตอสื่อสารที่ด ีในวทิยาลัย

อาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายขอ ดังตาราง 8  

 

ตาราง  8  ระดับการทํางานเปนทมี ดานการตดิตอสื่อสารที่ดใีนวทิยาลัย 

 อาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายขอ 

ขอ 
การทํางานเปนทมี 

ดานการตดิตอสื่อสารที่ดี 

คาสถติิ ระดับความ

คดิเห็น X  S.D. 

22 ผูบรหิารมทีักษะการสื่อสารที่ดทีําให

งานประสบความสําเร็จ 

4.28 0.80 ระดับมาก 

23 ผูบรหิาร ครูและบุคลากรมีการ

สื่อสารที่ชัดเจน เขาใจงายและ

ตรงกัน 

4.32 0.72 ระดับมาก 

24 ผูบรหิาร ครูและบุคลากรมีการ

พูดคุยเกี่ยวขอสงสัยอยางเปดเผย 

4.25 0.79 ระดับมาก 

25 

ผูบรหิาร ครูและบุคลากรมีการ

แลกเปลี่ยนความคดิเห็นระหวางกัน

อยางจริงใจ 

4.23 0.70 ระดับมาก 

26 
ครูและบุคลากรแลกเปลี่ยนขอมูล

ขาวสารที่ตนไดรับมาอยางทั่วถงึ 
4.24 0.74 ระดับมาก 

27 
ครูและบุคลากรไดรับทราบขอมูลใน

การทํางานอยางชัดเจนและทั่วถงึ 
4.20 0.67 ระดับมาก 
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ตาราง 8 (ตอ) 

ขอ 
การทํางานเปนทมี 

ดาน การตดิตอสื่อสารที่ดี 

คาสถติิ ระดับความ

คดิเห็น X  S.D. 

27 ครูและบุคลากรไดรับทราบขอมูลใน

การทํางานอยางชัดเจนและทั่วถงึ 
4.20 0.67 ระดับมาก 

28 ผูบรหิาร ครูและบุคลากรมีการสื่อสาร

ที่ชัดเจน เขาใจงายและตรงกัน 
4.30 0.70 ระดับมาก 

29 ครูและบุคลากรสามารถแสดงความ

คดิเห็นที่แตกตางกันไดอยางเปดเผย 
4.26 0.70 ระดับมาก 

รวม 4.26 0.57 ระดับมาก 

 

  จากตาราง 8 ระดับการทํางานเปนทมี ดานการติดตอสื่อสารที่ด ี 

ในวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร อยูในระดับมาก ( X =4.26) เมื่อ

พจิารณาเปนรายดาน พบวา เรยีงจากมากไปหานอย 3 อันดับ คอื ผูบรหิาร ครูและ

บุคลากรมกีารสื่อสารที่ชัดเจน เขาใจงายและตรงกัน ผูบรหิาร ครูและบุคลากรมกีาร

สื่อสารที่ชัดเจน เขาใจงายและตรงกัน และผูบรหิารมทีักษะการสื่อสารที่ดทีําใหงาน 

ประสบความสําเร็จ 

    2.6 ระดับการทํางานเปนทมี ดานการมเีปาหมายรวมกัน  

ในวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายขอ ดังตาราง 9  
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ตาราง  9  ระดับการทํางานเปนทมี ดานการมเีปาหมายรวมกัน ในวทิยาลัย 

 อาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายขอ 

ขอ 
การทํางานเปนทมี 

ดานการมเีปาหมายรวมกัน 

คาสถติิ ระดับความ

คดิเห็น X  S.D. 

30 ผูบรหิาร ครูและบุคลากรกําหนด

วัตถุประสงคและเปาหมายที่ชัดเจน

รวมกัน 

4.27 0.72 ระดับมาก 

31 ผูบรหิาร ครูและบุคลากรปฏบิัตงิาน 

ที่ไดรับมอบหมายอยางเต็ม

ความสามารถ 

4.36 0.79 ระดับมาก 

32 ผูบรหิาร ครูและบุคลากรมีการ

ตัง้เปาหมายความสําเร็จของงานกอน

ปฏบิัต ิ

4.39 0.71 ระดับมาก 

33 ผูบรหิาร ครูและบุคลากรรวมกัน

ประเมนิความสําเร็จของงานที่ปฏบิัต ิ
4.28 0.74 ระดับมาก 

34 ผูบรหิาร ครูและบุคลากรปฏบิัตงิาน

ดวยความเสยีสละอดทนและเต็มใจ

เพื่อใหงานบรรลุเปาหมาย 

4.40 0.76 ระดับมาก 

รวม 4.34 0.62 ระดับมาก 

 

  จากตาราง 9 ระดับการทํางานเปนทมี ดานการมเีปาหมายรวมกัน ใน

วทิยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร อยูในระดับมาก ( X =4.34) เมื่อพิจารณา

เปนรายดาน พบวา เรยีงจากมากไปหานอย 3 อันดับ คือ ผูบรหิาร ครูและบุคลากร

ปฏบิัตงิานดวยความเสียสละอดทนและเต็มใจเพื่อใหงานบรรลุเปาหมาย ผูบริหาร ครูและ

บุคลากรมกีารตั้งเปาหมายความสําเร็จของงานกอนปฏบิัต ิและผูบรหิาร ครูและบุคลากร

ปฏบิัตงิานที่ไดรับมอบหมายอยางเต็มความสามารถ 
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   ตอนที่ 3 การวเิคราะหมาตรฐานอาชีวศกึษาในวทิยาลัยอาชีวศกึษา

เอกชนในจังหวัดสกลนคร 

    3.1 การวเิคราะหมาตรฐานอาชีวศกึษา ตามความคดิเห็นของ

ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ ครูและบุคากรในวทิยาลัยอาชีวศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

 

ตาราง 10  ระดับมาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

 โดยรวม 

ดานที่ มาตรฐานอาชีวศึกษา 
ผลการวเิคราะห 

การแปลผล 
X  S.D. 

1 ดานความรู 4.27 0.55 มาก 

2 ดานทักษะและการประยุกตใช 4.27 0.55 มาก 

3 ดานคุณธรรม จริยธรรม และ

คุณลักษณะที่พงึประสงค 

4.41 0.51 มาก 

4 ดานหลักสูตรอาชีวศึกษา 4.34 0.55 มาก 

5 
ดานการจัดการเรยีนการสอน

อาชีวศกึษา 
4.39 0.51 มาก 

6 ดานการบริหารจัดการ 4.34 0.54 มาก 

7 ดานการนํานโยบายสูการปฏบิัต ิ 4.33 0.58 มาก 

8 
ดานความรวมมือในการสรางสังคม

แหงการเรยีนรู 
4.28 0.55 มาก 

9 
ดานนวัตกรรม สิ่งประดษิฐ  

งานสรางสรรค งานวจัิย 
4.25 0.56 มาก 

เฉลี่ย 4.32 0.47 มาก 

 

  จากตาราง 10 ระดับมาตรฐานอาชีวศกึษาของในวทิยาลัยอาชีวศกึษา

เอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวม อยูในระดับมากทกุดาน โดยเรยีงลําดับคาเฉลี่ยจาก

มากไปหานอย คอื  ดานคุณธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค ( X =4.41), 

ดานการจัดการเรยีนการสอนอาชีวศกึษา ( X =4.39), ดานการบรหิารจัดการ ( X =4.34), 

ดานหลักสูตรอาชีวศกึษา ( X =4.34), ดานการนํานโยบายสูการปฏิบัต ิ( X =4.33),  
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ดานความรวมมือในการสรางสังคมแหงการเรยีนรู ( X  =4.28), ดานความรู ( X  =4.27), 

ดานทักษะและการประยุกตใช ( X =4.27), ดานนวัตกรรม สิ่งประดษิฐ งานสรางสรรค 

งานวจัิย ( X =4.25) 

    3.2 ระดับมาตรฐานอาชีวศึกษา ดาน ความรู ในวทิยาลัยอาชีวศึกษา

เอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายขอ ดังตาราง 11  

 

ตาราง 11  ระดับมาตรฐานอาชีวศกึษา ดานความรู ในวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชน 

 ในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายขอ 

ขอ 
มาตรฐานอาชีวศึกษา  

ดานความรู 

คาสถติิ ระดับความ

คดิเห็น X  S.D. 

1 ผูสําเร็จการศกึษามคีวามรูตาม

หลักการทฤษฎทีี่เกี่ยวของกับ

สาขาวิชาที่เรยีนอยางแทจริง 

4.42 0.57 ระดับมาก 

2 ผูสําเร็จการศกึษามคีวามรูตาม

หลักการแนวปฏบิัตติาง ๆ ที่เกี่ยวของ

กับสาขาวชิาที่เรยีนอยางแทจรงิ 

4.28 0.63 ระดับมาก 

3 ผูสําเร็จการศกึษาสามารถนําความรู

ตามหลักแนวปฏิบัตไิปประยุกตใชกับ

การทํางานโดยเนนความรูเชิงทฤษฎี

หรอืขอเท็จจริง 

4.22 0.80 ระดับมาก 

4 

ผูสําเร็จการศกึษาสามารถนําความรู

ตามหลักทฤษฎแีละแนวปฏิบัตไิป

ประยุกตใชกับการทํางานไดจรงิ 

4.20 0.68 ระดับมาก 

รวม 4.28 0.55 ระดับมาก 

 

  ตาราง 11 ระดับมาตรฐานอาชีวศกึษา ดาน ความรู ในวิทยาลัยอาชีวศกึษา

เอกชนในจังหวัดสกลนคร อยูในระดับมาก ( X =4.28) เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา 

เรยีงจากมากไปหานอย 3 อันดับ คอื ผูสําเร็จการศกึษามคีวามรูตามหลักการทฤษฎทีี่

เกี่ยวของกับสาขาวิชาที่เรยีนอยางแทจรงิ ผูสําเร็จการศกึษามคีวามรูตามหลักการแนว
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ปฏบิัตติาง ๆ ที่เกี่ยวของกับสาขาวิชาที่เรยีนอยางแทจริง และผูสําเร็จการศกึษาสามารถ

นําความรูตามหลักแนวปฏิบัตไิปประยุกตใชกับการทํางานโดยเนนความรูเชิงทฤษฎหีรือ

ขอเท็จจรงิ 

    3.3 ระดับมาตรฐานอาชีวศึกษา ดาน ทักษะและการประยุกตใช ใน

วทิยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายขอ ดังตาราง 12  

 

ตาราง 12  ระดับมาตรฐานอาชีวศกึษา ดาน ทักษะและการประยุกตใช ในวทิยาลัย 

 อาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายขอ 

ขอ 
มาตรฐานอาชีวศึกษา  

ดานทักษะและการประยุกตใช 

คาสถติิ ระดับความ

คดิเห็น X  S.D. 

5 ผูสําเร็จการศกึษามทีักษะวิชาวิชีพที่จําเปน

ในศตวรรษที่ 21 เปนไปตามมาตรฐาน

คุณวุฒอิาชีวศกึษาแตละระดับการศกึษา 

4.23 0.64 ระดับมาก 

6 ผูสําเร็จการศกึษาทักษะชีวิตที่จําเปนใน

ศตวรรษที่ 21 เปนไปตามมาตรฐานคุณวุฒิ

อาชีวศกึษาแตละระดับการศกึษา 

4.26 0.69 ระดับมาก 

7 ผูสําเร็จการศกึษาสามารถนําทักษะวชิาชีพ

ไปประยุกตใชในการปฏบิัตงิานจริง 

4.32 0.65 ระดับมาก 

8 ผูสําเร็จการศกึษามทีักษะชีวติที่ดแีละ

ดํารงชีวติอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมี

ความสุขตามปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีงและมีสุขภาวะที่ดี 

4.23 0.67 ระดับมาก 

รวม 4.26 0.55 ระดับมาก 

 

  จากตาราง 12 ระดับมาตรฐานอาชีวศกึษา ดาน ทักษะและการประยุกตใช 

ในวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร อยูในระดับมาก ( x  =4.26) เมื่อพจิารณา

เปนรายดาน พบวา เรยีงจากมากไปหานอย 3 อันดับ คือ ผูสําเร็จการศกึษาสามารถนํา

ทักษะวชิาชีพไปประยุกตใชในการปฏบิัตงิานจริง ผูสําเร็จการศกึษาทักษะชีวติ 
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ที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 เปนไปตามมาตรฐานคุณวุฒอิาชีวศกึษาแตละระดับการศึกษา 

และผูสําเร็จการศกึษามทีักษะวชิาวิชีพที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 เปนไปตามมาตรฐาน

คุณวุฒิอาชีวศกึษาแตละระดับการศกึษา 

    3.4 ระดับมาตรฐานอาชีวศึกษา ดาน ดานคุณธรรม จริยธรรม และ

คุณลักษณะที่พงึประสงค ในวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและ

รายขอ ดังตาราง 13  

 

ตาราง 13  ระดับมาตรฐานอาชีวศกึษา ดาน ดานคุณธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะ 

 ที่พงึประสงค ในวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและ 

 รายขอ 

ขอ 

มาตรฐานอาชวีศึกษา  

ดานดานคุณธรรม จรยิธรรม 

และคุณลักษณะที่พงึประสงค 

คาสถติิ 
ระดับความ

คดิเห็น X  S.D. 

9 ผูสําเร็จการศึกษามีคุณธรรมจรยิธรรม 4.44 0.65 ระดับมาก 

10 ผูสําเร็จการศึกษามีจรรยาบรรณวิชาชพี

เจตคติและกจินิสัยที่ดี 

4.47 0.62 ระดับมาก 

11 ผูสําเร็จการศึกษามีความภาคภูมิใจและ

รักษาเอกลักษณของชาติไทย เคารพ

กฎหมาย 

4.41 0.69 ระดับมาก 

12 ผูสําเร็จการศึกษาเคารพสทิธขิองผูอื่นมี

ความรับผิดชอบตามบทบาทหนาที่ของ

ตนเองตามระบอบประชาธปิไตยอันมี

พระมหากษัตรยิทรงเปนประมุข 

4.42 0.64 ระดับมาก 

12 ผูสําเร็จการศึกษาเคารพสทิธขิองผูอื่นมี

ความรับผิดชอบตามบทบาทหนาที่ของ

ตนเองตามระบอบประชาธปิไตยอันมี

พระมหากษัตรยิทรงเปนประมุข 

4.42 0.64 ระดับมาก 

13 ผูสําเร็จการศึกษามีจติสาธารณะ และมี

จติสํานึกรักษส่ิงแวดลอม 
4.33 0.62 ระดับมาก 

รวม 4.41 0.511 ระดับมาก 
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  จากตาราง 13 ระดับมาตรฐานอาชีวศกึษา ดาน ดานคุณธรรม จรยิธรรม 

และคุณลักษณะที่พงึประสงค ในวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร อยูใน

ระดับมาก ( x  =4.41) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา เรยีงจากมากไปหานอย 3 อันดับ 

คอื ผูสําเร็จการศกึษามีจรรยาบรรณวชิาชีพเจตคติและกจินสิัยที่ด ีผูสําเร็จการศกึษามี

คุณธรรม จรยิธรรม และผูสําเร็จการศกึษาเคารพสทิธิของผูอื่นมคีวามรับผิดชอบตาม

บทบาทหนาที่ของตนเองตามระบอบประชาธปิไตยอันมีพระมหากษัตรยิทรงเปนประมุข 

    3.5 ระดับมาตรฐานอาชีวศึกษา ดาน หลักสูตรอาชีวศึกษา ใน

วทิยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายขอ ดังตาราง 14  

 

ตาราง 14  ระดับมาตรฐานอาชีวศกึษา ดาน หลักสูตรอาชีวศกึษา ในวิทยาลัยอาชีวศกึษา 

 เอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายขอ 

ขอ 
มาตรฐานอาชีวศึกษา  

ดานหลักสูตรอาชีวศึกษา 

คาสถติิ ระดับความ

คดิเห็น X  S.D. 

14 สถานศกึษาใชหลักสูตรฐานสมรรถนะที่

สอดคลองกับความตองการของผูเรยีนชุมชน 

4.40 0.64 ระดับมาก 

15 สถานศกึษาใชหลักสูตรฐานสมรรถนะที่

สอดคลองกับความตองการของสถาน

ประกอบการ 

4.40 0.64 ระดับมาก 

16 สถานศกึษาใชหลักสูตรฐานสมรรถนะที่

สอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน 

4.29 0.66 ระดับมาก 

17 สถานศกึษามกีารปรับปรุงรายวชิาเดิม หรอื

กําหนดรายวชิาใหมหรอืกลุมวิชาเพิ่มเติมใหทัน

ตอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลย ี

4.30 0.76 ระดับมาก 

18 สถานศกึษามกีารปรับปรุงรายวชิาเดิม หรอื

กําหนดรายวชิาใหมหรอืกลุมวชิาเพิ่มเตมิ

เพื่อใหเหมาะสมกับความตองการของ

ตลาดแรงงานโดยความรวมมอืกับสถาน

ประกอบการหรอืหนวยงานที่เกี่ยวของ 

4.31 0.69  

รวม 4.34 0.55 ระดับมาก 
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  ตาราง 14 ระดับมาตรฐานอาชีวศึกษา ดาน หลักสูตรอาชีวศึกษา ใน

วทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร อยูในระดับมาก ( X =4.34) เมื่อพิจารณา

เปนรายดาน พบวา เรยีงจากมากไปหานอย 3 อันดับ คือ สถานศกึษาใชหลักสูตรฐาน

สมรรถนะที่สอดคลองกับความตองการของผูเรยีนชุมชน สถานศกึษาใชหลักสูตรฐาน

สมรรถนะที่สอดคลองกับความตองการของสถานประกอบการ และสถานศกึษามีการ

ปรับปรุงรายวชิาเดมิ หรอืกําหนดรายวชิาใหมหรอืกลุมวชิาเพิ่มเติมเพื่อใหเหมาะสมกับ

ความตองการของตลาดแรงงานโดยความรวมมอืกับสถานประกอบการหรอืหนวยงานที่

เกี่ยวของ 

  3.6 ระดับมาตรฐานอาชีวศึกษา ดาน การจัดการเรยีนการสอนอาชีวศกึษา 

ในวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายขอ ดังตาราง 15  
 

ตาราง 15  ระดับมาตรฐานอาชีวศกึษา ดาน การจัดการเรยีนการสอนอาชีวศกึษา  

 ในวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายขอ 

ขอ 

มาตรฐานอาชีวศึกษา  

ดานการจัดการเรยีนการสอน

อาชีวศกึษา 

คาสถติิ 
ระดับความ

คดิเห็น X  S.D. 

19 สถานศกึษามคีรูที่มคีุณวุฒิการศกึษา

และมีจํานวนตามเกณฑที่กําหนดไดรับ

การพัฒนาอยางเปนระบบตอเนื่อง 

4.46 0.62 ระดับมาก 

20 สถานศกึษามคีรูผูพรอมทัง้ดาน

คุณธรรม จรยิธรรมและความเขมแข็ง

ทางวชิาการและวิชาชีพ 

4.41 0.67 ระดับมาก 

21 ครูผูสอนจัดการเรยีนการสอนที่เนน

ผูเรยีนเปนสําคัญ ตอบสนองความ

ตองการของผูเรยีนทัง้วัยเรียนและวัย

ทํางานตามหลักสูตร 

4.33 0.68 ระดับมาก 
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ตาราง 15 (ตอ) 

ขอ 

มาตรฐานอาชีวศึกษา  

ดานการจัดการเรยีนการสอน

อาชีวศกึษา 

คาสถติิ 
ระดับความ

คดิเห็น X  S.D. 

22 

ครูผูสอนจัดการสอนตามมาตรฐาน

คุณวุฒอิาชีวศกึษาแตละระดับ

การศกึษาตามระเบยีบหรอืขอบังคับ

เกี่ยวกับการจัดการศกึษา 

4.40 0.60 ระดับมาก 

23 

ครูผูสอนมกีารประเมนิผลการเรยีน

ของแตละหลักสูตรสงเสรมิ สนับสนุน 

กํากับดูแลใหครูจัดการเรยีน การสอน

รายวชิาใหถูกตองครบถวนสมบูรณ 

4.37 0.63 ระดับมาก 

รวม 4.40 0.51 ระดับมาก 

 

  ตาราง 15 ระดับมาตรฐานอาชีวศกึษาดานการจัดการเรียนการสอน

อาชีวศกึษา ในวิทยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร อยูในระดับมาก ( X =4.40) 

เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา เรยีงจากมากไปหานอย 3 อันดับ คอื สถานศกึษามคีรูที่มี

คุณวุฒกิารศกึษาและมจํีานวนตามเกณฑที่กําหนดไดรับการพัฒนาอยางเปนระบบตอเนื่อง 

สถานศกึษามคีรูผูพรอมทัง้ดานคุณธรรม จรยิธรรมและความเขมแข็งทางวิชาการและ

วชิาชีพ และครูผูสอนจัดการสอนตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศกึษาแตละระดับการศกึษา

ตามระเบยีบหรอืขอบังคับเกี่ยวกับการจัดการศกึษา 

    3.7 ระดับมาตรฐานอาชีวศึกษา ดาน การบรหิารจัดการ ในวทิยาลัย

อาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายขอ ดังตาราง 16  
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ตาราง 16  ระดับมาตรฐานอาชีวศกึษา ดาน การบรหิารจัดการ ในวทิยาลัยอาชีวศึกษา 

 เอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายขอ 

ขอ 
มาตรฐานอาชีวศึกษา  

ดานการบริหารจัดการ 

คาสถติิ ระดับความ

คดิเห็น X  S.D. 

24 สถานศกึษาบรหิารจัดการบุคลากร 

สภาพแวดลอม ภูมทิัศน อาคารสถานที่

หองเรยีน หองปฏบิัตกิาร โรงฝกงาน ศูนย

วทิยบรกิารของสถานศกึษาที่มอียูอยางเต็ม

ศักยภาพและมปีระสทิธภิาพ 

4.31 0.67 ระดับมาก 

25 สถานศกึษามกีารบรหิารจัดการสื่อ  

แหลงเรยีนรู เทคโนโลยสีารสนเทศของ

สถานศกึษาที่มอียูอยางเต็มศักยภาพ 

และมปีระสทิธภิาพ 

4.42 0.62 ระดับมาก 

26 สถานศกึษามกีารบรหิารจัดการครุภัณฑ 

และงบประมาณ ของสถานศกึษาที่มอียู

อยางเต็มศักยภาพและมปีระสทิธภิาพ 

4.30 0.64 ระดับมาก 

รวม 4.34 0.54 ระดับมาก 

  ตาราง 16 ระดับมาตรฐานอาชีวศกึษาดาน การบรหิารจัดการ ในวทิยาลัย

อาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร อยูในระดับมาก ( X =4.34) เมื่อพจิารณาเปน 

รายดาน พบวา เรยีงจากมากไปหานอย 3 อันดับ คอื สถานศกึษามกีารบรหิารจัดการสื่อ 

แหลงเรยีนรู เทคโนโลยสีารสนเทศของสถานศกึษาที่มอียูอยางเต็มศักยภาพและมี

ประสทิธภิาพสถานศกึษาบรหิารจัดการบุคลากร สภาพแวดลอม ภูมทิัศน อาคารสถานที่

หองเรยีน หองปฏบิัตกิาร โรงฝกงาน ศูนยวทิยบรกิารของสถานศึกษาที่มอียูอยางเต็ม

ศักยภาพและมปีระสทิธภิาพ และสถานศึกษามกีารบริหารจัดการครุภัณฑ และ

งบประมาณ ของสถานศกึษาที่มอียูอยางเต็มศักยภาพและมปีระสทิธภิาพ 

    3.8 ระดับมาตรฐานอาชีวศึกษา ดาน การนํานโยบายสูการปฏบิัต ิใน

วทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายขอ ดังตาราง 17  
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ตาราง 17  ระดับมาตรฐานอาชีวศกึษา ดาน การนํานโยบายสูการปฏบิัต ิในวทิยาลัย 

 อาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายขอ 

ขอ 
มาตรฐานอาชีวศึกษา  

ดานการนํานโยบายสูการปฏบิัต ิ

คาสถติิ ระดับความ

คดิเห็น X  S.D. 

27 สถานศกึษาสถานศกึษามคีวามสําเร็จในการ

ดําเนนิการบริหารจัดการสถานศึกษาตามนโยบาย

สําคัญที่หนวยงานตนสังกัดมอบหมาย โดยความ

รวมมอืของผูบรหิาร ครู บุคลากรทางการศกึษา

และผูเรยีน 

4.31 0.72 ระดับมาก 

28 สถานศกึษามคีวามสําเร็จในการดําเนินการบรหิาร

จัดการสถานศกึษาตามนโยบายสําคัญที่หนวยงาน

ตนสังกัดมอบหมาย โดยการชวยเหลอื สงเสรมิ 

สนับสนุนจากผูปกครอง ชุมชน 

4.30 0.68 ระดับมาก 

29 สถานศกึษามคีวามสําเร็จในการดําเนินการบรหิาร

จัดการสถานศกึษาตามนโยบายสําคัญที่หนวยงาน

ตนสังกัดมอบหมาย โดยการสงเสรมิ สนับสนุน

จากสถานประกอบการและหนวยงานที่เกี่ยวของ

ทัง้ภาครัฐและภาคเอกชน 

4.40 0.64 ระดับมาก 

รวม 4.34 0.58 ระดับมาก 

  จากตาราง 17 ระดับมาตรฐานอาชีวศกึษา ดาน การนํานโยบายสูการปฏบิัต ิ

ในวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร อยูในระดับมาก ( X =4.34) เมื่อ

พจิารณาเปนรายดาน พบวา เรยีงจากมากไปหานอย 3 อันดับ คอื สถานศกึษามี

ความสําเร็จในการดําเนนิการบรหิารจัดการสถานศกึษาตามนโยบายสําคัญที่หนวยงานตน

สังกัดมอบหมาย โดยการสงเสรมิ สนับสนุนจากสถานประกอบการและหนวยงานที่

เกี่ยวของทัง้ภาครัฐและภาคเอกชน สถานศกึษาสถานศึกษามคีวามสําเร็จในการ

ดําเนนิการบริหารจัดการสถานศึกษาตามนโยบายสําคัญที่หนวยงานตนสังกัดมอบหมาย 

โดยความรวมมอืของผูบรหิาร ครู บุคลากรทางการศกึษาและผูเรยีน และสถานศึกษามี

ความสําเร็จในการดําเนนิการบรหิารจัดการสถานศกึษาตามนโยบายสําคัญที่หนวยงานตน

สังกัดมอบหมาย โดยการชวยเหลอื สงเสรมิ สนับสนุนจากผูปกครอง ชุมชน 
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  3.9 ระดับมาตรฐานอาชีวศึกษา ดาน ความรวมมอืในการสรางสังคม 

แหงการเรยีนรู ในวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายขอ  

ดังตาราง 18  
 

ตาราง 18  ระดับมาตรฐานอาชีวศกึษา ดาน ความรวมมือในการสรางสังคมแหงการเรยีนรู 

 ในวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายขอ 

ขอ 
มาตรฐานอาชวีศึกษา ดานความรวมมือ 

ในการสรางสังคมแหงการเรียนรู 

คาสถติิ ระดับความ

คดิเห็น X  S.D. 

30 สถานศึกษามีการสรางความรวมมือกับบุคคล 

ชุมชน องคกรตาง ๆ ทัง้ในประเทศและ

ตางประเทศในการจัดการศึกษา 

4.20 0.72 ระดับมาก 

31 สถานศึกษามีการจัดทรัพยากรทางการศึกษา 

กระบวนการเรยีนรู การบรกิารทางวิชาการและ

วิชาชพี โดยใชเทคโนโลยทีี่เหมาะสม 

4.31 0.62 ระดับมาก 

32 สถานศึกษาจัดทรัพยากรทางการศึกษาโดยใช

เทคโนโลยทีี่เหมาะสม เพื่อพัฒนาผูเรยีนและคน

ในชุมชนสูสังคมแหงการเรยีนรู 

4.33 0.63 ระดับมาก 

รวม 4.28 0.55 ระดับมาก 

 

  ตาราง 18 ระดับมาตรฐานอาชีวศกึษา ดาน ความรวมมือในการสราง 

สังคมแหงการเรยีนรู ในวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร อยูในระดับมาก  

( X =4.28) เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา เรยีงจากมากไปหานอย 3 อันดับ คือ 

สถานศกึษาจัดทรัพยากรทางการศกึษาโดยใชเทคโนโลยทีี่เหมาะสม เพื่อพัฒนาผูเรยีน 

และคนในชุมชนสูสังคมแหงการเรยีนรู สถานศกึษามกีารจัดทรัพยากรทางการศกึษา 

กระบวนการเรยีนรู การบริการทางวิชาการและวชิาชีพ โดยใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม  

และสถานศกึษามกีารสรางความรวมมอืกับบุคคล ชุมชน องคกรตาง ๆ ทัง้ในประเทศและ

ตางประเทศในการจัดการศึกษา 

    3.10 ระดับมาตรฐานอาชีวศกึษา ดานนวัตกรรม สิ่งประดษิฐ  

งานสรางสรรค งานวจัิยในวิทยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและ 

รายขอ ดังตาราง 19  
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ตาราง 19  ระดับมาตรฐานอาชีวศึกษา ดาน นวัตกรรม สิ่งประดษิฐ งานสรางสรรค  

 งานวจัิยในวทิยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายขอ 

ขอ 
มาตรฐานอาชีวศกึษา ดานนวัตกรรม 

สิ่งประดษิฐ งานสรางสรรค งานวิจัย 

คาสถติิ ระดับความ

คดิเห็น X  S.D. 

33 สถานศกึษาสงเสรมิสนับสนุนใหมกีารจัดทํา

นวัตกรรม สิ่งประดษิฐ งานสรางสรรค โดย

ผูบรหิาร ครู บุคลากรทางการศกึษา ผูเรยีน 

4.26 0.70 ระดับมาก 

34 สถานศกึษาสงเสรมิสนับสนุนใหมกีารจัดทํา

งานวจัิย โดยผูบรหิาร ครู บุคลากรทางการ

ศกึษา ผูเรยีน 

4.30 0.67 ระดับมาก 

35 สถานศกึษาสงเสรมิสนับสนุนใหมกีารจัดทํา

นวัตกรรม สิ่งประดษิฐ งานสรางสรรค โดย

รวมมอืกับบุคคล ชุมชน องคกรตาง ๆ ที่

สามารถนําไปใชประโยชนไดตามวัตถุประสงค 

และเผยแพรสูสาธารณชน 

4.28 0.67 ระดับมาก 

36 สถานศกึษาสงเสรมิสนับสนุนใหมกีารจัดทํา

งานวจัิยโดยรวมมอืกับบุคคล ชุมชน องคกร

ตาง ๆที่สามารถนําไปใชประโยชนไดตาม

วัตถุประสงค และเผยแพรสูสาธารณชน 

4.18 0.72 ระดับมาก 

รวม 4.25 0.57 ระดับมาก 
 

  ตาราง 19 ระดับมาตรฐานอาชีวศึกษา ดาน นวัตกรรม สิ่งประดษิฐ งาน

สรางสรรค งานวจัิยในวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร อยูในระดับมาก  

( X =4.28) เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา เรยีงจากมากไปหานอย 3 อันดับ คือ 

สถานศกึษาสงเสรมิสนับสนุนใหมกีารจัดทํางานวจัิย โดยผูบรหิาร ครู บุคลากรทางการ

ศกึษา ผูเรยีน สถานศกึษาสงเสรมิสนับสนุนใหมกีารจัดทํานวัตกรรม สิ่งประดษิฐ งาน

สรางสรรค โดยรวมมือกับบุคคล ชุมชน องคกรตาง ๆ ที่สามารถนําไปใชประโยชนไดตาม

วัตถุประสงค และเผยแพรสูสาธารณชน และสถานศกึษาสงเสรมิสนับสนุนใหมกีารจัดทํา

นวัตกรรม สิ่งประดษิฐ งานสรางสรรค โดยผูบรหิาร ครู บุคลากรทางการศกึษา ผูเรยีน 
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   ตอนที่ 4 การวเิคราะหความสัมพันธระหวางการทํางานเปนทมีกับ

มาตรฐานอาชีวศกึษาของวิทยาลัยอาชีวศกึษาในจังหวัดสกลนคร ดังตาราง 20



98 

ตาราง 20  ตารางวเิคราะหความสัมพันธระหวางการทํางานเปนทมีกับมาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

ตัวแปร X X1 X2 X3 X4 X5 Y Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 

X 1.00                

X1 0.894** 1.00               

X2 0.918** 0.791** 1.00              

X3 0.941** 0.807** 0.842** 1.00             

X4 0.945** *0.753** 0.854** 0.890** 1.00            

X5 0.924** 0.795** 0.770** 0.816** 0.865** 1.00           

Y 0.778** 0.678** 0.746** 0.766** 0.733** 0.680** 1.00          

Y1 0.750** 0.620** 0.734** 0.742** 0.719** 0.656** 0.901** 1.00         

Y2 0.722** 0,604** 0.681** 0.723** 0.699** 0.635** 0.908** 0.878** 1.00        

Y3 0.861** 0.743** 0.828** 0.821** 0.818** 0.773** 0.805** 0.752** 0.705** 1.00       

Y4 0.647** 0.577** 0.629** 0.632** 0.615** 0.547** 0.916** 0.831** 0.838** 0.661** 1.00      

Y5 0.658** 0.574** 0.677** 0.641** 0.629** 0.534** 0.886** 0.795** 0.757** 0.686** 0.785** 1.00     

Y6 0.630** 0.512** 0.548** 0.633** 0.620** 0.594** 0.849** 0.696** 0.715** 0.611** 0.766** 0.801** 1.00    

Y7 0.662** 0.579** 0.642** 0.644** 0.626** 0.573** 0.867** 0.718** 0.730** 0.693** 0.728** 0.766** 0.689** 1.00   

Y8 0.611** 0.560** 0.574** 0.622** 0.552** 0.523** 0.851** 0.681** 0.720** 0.616** 0.773** 0.697** 0.741** 0.728** 1.00  

Y9 0.559** 0.544** 0.533** 0.547** 0.469** 0.498** 0.834** 0.694** 0.753** 0.594** 0.770** 0.655** 0.630** 0.714** 0.688** 1.00 

 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 87 
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  จากตาราง 20 แสดงวา การทํางานเปนทีมกับมาตรฐานอาชีวศกึษาของ

วทิยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร มคีวามสัมพันธทางบวกในระดับมากอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 โดยมคีาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ 0.778 

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธระหวางการทํางานเปนทมีกับมาตรฐาน

อาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวม พบวามี

ความสัมพันธกันในทางบวกอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ทัง้ 5 ดาน คอื ความ 

เช่ือใจกันซึ่งและกัน (r=0.678) การมสีวนรวมในการทํางาน (r=0.746) การยอมรับซึ่งกัน

และกัน (r=0.766) การตดิตอสื่อสารที่ด ี(r=0.733) และการมเีปาหมายรวมกัน (r=0.680) 

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธระหวางการทํางานเปนทมี โดยรวมกับมาตรฐาน

อาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวม พบวามี

ความสัมพันธกันในทางบวกอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ทัง้ 9 ดาน คอื ดาน

ความรู (r=0.750) ดานทักษะและการประยุกตใช (r=0.722) ดานคุณธรรม จรยิธรรม และ

คุณลักษณะที่พงึประสงค (r=0.861) ดานหลักสูตรอาชีวศกึษา (r=0.647) ดานการจัดการ

เรยีนการสอนอาชีวศกึษา (r=0.658) ดานการบรหิารจัดการ (r=0.630) ดานการนํา

นโยบายสูการปฏบิัติ (r=0.662) ดานความรวมมอืในการสรางสังคมแหงการเรยีนรู (r=

0.611) และดานนวัตกรรม สิ่งประดษิฐ งานสรางสรรค งานวิจัย (r=0.559) 

   ตอนที่ 5 การวเิคราะหตัวแปรการทํางานเปนทมีที่มอีํานาจพยากรณ 

มาตรฐานอาชีวศกึษาของวิทยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

    การวเิคราะหตัวแปรการทํางานเปนทมีที่มีอํานาจพยากรณมาตรฐาน

อาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ดังตาราง 21-22 
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ตาราง 21  ผลการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณการทํางานเปนทมีที่สงผลตอมาตรฐาน   

 อาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

แหลงความ

แปรปรวน 
df SS MS F sig 

 Regression 

 Residual 

2 

237 

33.503 

20.410 

16.751 

.086 

194.518* .000 

 

 *มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

 สัมประสทิธิ์สหสัมพันธพหุคูณ (Multiple)    .788 

 สัมประสทิธิ์ในการพยากรณ (R Square)     .621 

 สัมประสทิธิ์ในการพยากรณที่ปรับแลว (Adjusted R Square) .618 

 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ (Standard Error) .293 
 

ตาราง 22 ผลการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณการทํางานเปนทมีที่สงผลตอมาตรฐาน   

 อาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

การทํางานเปนทมี Adj R2 b β t Sig 

1.การยอมรับซึ่งกัน

และกัน 

2.การมสีวนรวม 

ในการทํางาน 

คาคงที่ 

 

 

.621 

.423 

 

.306 

 

1.188 

.475 

 

.345 

6.411** 

 

4.658** 

 

7.407** 

.000 

 

.000 

 

.000 

 คา a = 1.188 

 **มนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 
 

  จากตาราง 22 พบวา มี 2 ตัวแปรยอยที่สามารถพยากรณมาตรฐาน

อาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนครได อยางมีนัยสําคัญทางสถติิ

ที่ระดับ .01 คอืดานการยอมรับซึ่งกันและกัน และดานการมสีวนรวมในการทํางาน โดยคา

สัมประสทิธิ์สหสัมพันธพหุคูณ เมื่อใชการทํางานเปนทมีทัง้ 2 ตัวดังกลาวเปนตัวพยากรณ

เทากับ .788 มีอํานาจพยากรณรอยละ 62.10 แสดงวา การทํางานเปนทมีดานการยอมรับ
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ซึ่งกันและกันและดานการมีสวนรวมในการทํางานสามารถพยากรณมาตรฐานอาชีวศกึษา

ของวทิยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนครไดเทากับ รอยละ 62.10 สัมประสทิธิ์ใน

การพยากรณที่ปรับแลว (Adjusted R Square) .618 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการ

พยากรณ (Standard Error)เทากับ .293 

  สามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ  ไดดังนี้ 

      Y’ = 1.188 + .423X3 + .306X2 

  และสามารถเขยีนสมการ ถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานไดดังนี้ 

      Z’y = .475X3 + .345X2 
 

ตอนท่ี 2 แนวทางการพัฒนาการทํางานเปนทีมท่ีสงผลตอมาตรฐาน 

อาชวีศึกษาของวิทยาลัยอาชวีศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

 การวเิคราะหแนวทางการพัฒนาการทํางานเปนทมีของครูที่สงผลตอมาตรฐาน

อาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ผูวจัิยนําปจจัยดานการ

ทํางานเปนทมีที่สามารถพยากรณมาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชน

ไดมาหาแนวทางพัฒนา ผลการวจัิยสรุปดังตาราง 23 

 

ตาราง 23  ผลการวเิคราะหตัวแปรในการทํางานเปนทมีสงผลตอมาตรฐานอาชีวศึกษา 

 ของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร เพื่อหาแนวทางการพัฒนา 

ตัวแปร การทํางานเปนทมี 
ตัวแปรที่สงผลตอ

มาตรฐานอาชีวศึกษา 
สรุปผล 

X1 ความเช่ือใจกันซึ่งและกัน × - 

X2 การมสีวนรวมในการทํางาน √ ควรพัฒนา 

X3 การยอมรับซึ่งกันและกัน √ ควรพัฒนา 

X4 การตดิตอสื่อสารที่ดี × - 

X5 การมเีปาหมายรวมกัน × - 
 

 หมายเหตุ √ หมายถงึ มอีํานาจในการทํานายมาตรฐานอาชีวศกึษา 

              × หมายถงึ ไมมอีํานาจในการทํานายมาตรฐานอาชีวศึกษา 
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  จากตาราง 23 แสดงวา ผลการวเิคราะหการทํางานเปนทมีของครูวทิยาลัย

อาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ดานการมสีวนรวมในการทํางานและดานการยอมรับ

ซึ่งกันและกัน เปนตัวแปรที่สามารถพยากรณมาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัย

อาชีวศกึษาเอกชนได ดังนัน้จึงควรหาแนวทางในการพัฒนา 

  การหาแนวทางพัฒนาการทํางานเปนทมีทีส่งผลตอมาตรฐานอาชีวศกึษา

ของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนครนัน้ผูวจัิยไดนําผลการวเิคราะหดังกลาว

ไปรางแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการทํางานเปนทมี แลวนําเสนอแบบสอบถาม 

ตออาจารยที่ปรกึษาวทิยานิพนธ เพื่อพจิารณาเชิงเนื้อหา หลังจากนั้นนําไปเก็บขอมูลจาก

ผูเช่ียวชาญจํานวน 5 คน ประกอบดวย ผูรับใบอนุญาตวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชน จํานวน 

3 คน ผูอํานวยการกลุมสงเสรมิการศกึษาเอกชน จํานวน 1 คน และอดตีรองผูอํานวย

สํานักงานการศกึษาขัน้พื้นฐาน จํานวน 1 คน ผลปรากฏวา ผูเช่ียวชาญดังกลาวไดใหขอมูล

โดยสงแบบสอบถามกลับมาทั้งหมด คดิเปนรอยละ 100 การวเิคราะหขอมูลใชวธิีหา

ความถี่และการสังเคราะหเชิงเนื้อหา 

  การนําเสนอแนวทางพัฒนาการทํางานเปนทมีทีส่งผลตอมาตรฐาน

อาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ผลการวเิคราะหขอมูล 

แสดงในตาราง 24  
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ตาราง 24  ความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญตอการหาแนวทางพัฒนาการทํางานเปนทมี 

 ทีส่งผลตอมาตรฐานอาชีวศึกษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัด 

 สกลนคร 

ดาน แนวทางพัฒนา ความถ่ี 

ดานการมสีวน

รวมในการ

ทํางาน 

1. ผูบรหิารควรเปดโอกาสใหครูและบุคลากรทุกคนใน

ทมีมสีวนรวมการทํางาน 

5 

2. ผูบรหิาร ครูและบุคลากรทุกคนควรรวมกันทํางาน

อยางตัง้ใจจนบรรลุตามเปาหมายอยางมปีระสทิธภิาพ 

5 

3. ครูและบุคลากรทุกคนควรกลาแลกเปลี่ยนและ

ยอมรับความคดิของกันและกันอยางเต็มใจ 

5 

4. ครูและบุคลากรทุกคนควรมสีวนรวมในการตัดสนิใจ

วางแผนงานและมสีวนรวมในการปฏบิัตงิาน 

5 

5. เมื่อมปีญหาเกดิขึ้นควรเปดโอกาสใหครูและบุคลากร

ทุกคนสวนรวมในแกไขปญหาและตรวจสอบ

ขอบกพรองในการทํางาน 

5 

การยอมรับซึ่ง

กันและกัน 

1. ผูบรหิาร ครูและบุคลากรควรรับฟงเหตุผลซึ่งกันและ

กันและกันมคีวามสนใจและใหเกยีรตกิันในการทํางาน 

5 

2. ครูและบุคลากรทุกคนในสถานศกึษาควรเคารพใน

บทบาทหนาที่ของคนอื่นและยอมรับในเรื่องความ

แตกตางระหวางบุคคล 

5 

3. ครูและบุคลากรควรยอมรับควรในความรู 

ความสามารถและยอมรับฟงขอเสนอแนะของเพื่อน

รวมงานอยางจรงิใจ 

5 

4. ครูและบุคลากรควรมคีวามเช่ือวาทุกคนสามารถ

ทํางานใหบรรลเุปาหมายไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

5 

 
 

  ตาราง 24 แนวทางพัฒนาการทํางานเปนทมีทีส่งผลตอมาตรฐาน

อาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ผูเช่ียวชาญเห็นดวยกับ

แนวทางพัฒนาทุกขอ 
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  ดานการมสีวนรวมในการทํางาน ผูเช่ียวชาญเห็นดวยทุกคน วา ผูบรหิาร

ควรเปดโอกาสใหครูและบุคลากรทุกคนในทมีมสีวนรวมการทํางาน ผูบรหิาร ครูและ

บุคลากรทุกคนควรรวมกันทํางานอยางตั้งใจจนบรรลุตามเปาหมายอยางมปีระสทิธภิาพ 

ครูและบุคลากรทุกคนควรกลาแลกเปลี่ยนและยอมรับความคดิของกันและกันอยางเต็มใจ 

ครูและบุคลากรทุกคนควรมสีวนรวมในการตัดสนิใจวางแผนงานและมสีวนรวมในการ

ปฏบิัตงิานและเมื่อมปีญหาเกดิขึ้นควรเปดโอกาสใหครูและบุคลากรทุกคนสวนรวมในแกไข

ปญหาและตรวจสอบขอบกพรองในการทํางาน 

  ดานการยอมรับซึ่งกันและกัน ผูเช่ียวชาญเห็นดวยทุกคน วา ผูบรหิาร ครู

และบุคลากรควรรับฟงเหตุผลซึ่งกันและกันและกันมคีวามสนใจและใหเกยีรตกิันในการ

ทํางาน ครูและบุคลากรทุกคนในสถานศกึษาควรเคารพในบทบาทหนาที่ของคนอื่นและ

ยอมรับในเรื่องความแตกตางระหวางบุคคล ครูและบุคลากรควรยอมรับควรในความรู 

ความสามารถและยอมรับฟงขอเสนอแนะของเพื่อนรวมงานอยางจริงใจและครูและ

บุคลากรควรมคีวามเช่ือวาทุกคนสามารถทํางานใหบรรลุเปาหมายไดอยางมปีระสิทธภิาพ 

  ผูวจัิยไดนําผลการวเิคราะหแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการทํางานเปน

ทมีทีส่งผลตอมาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร จาก

แบบสอบถามจากผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 คน จากนัน้นํามาวิเคราะหขอมูลเพื่อกําหนด

แนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

   1. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการทํางานเปนทมี ดานการมี 

สวนรวมในการทํางาน ประกอบดวย 

    1.1 ผูบรหิารควรเปดโอกาสใหครูและบุคลากรทุกคนในทมีมสีวนรวม                   

การทํางาน 

    1.2 ผูบรหิาร ครูและบุคลากรทุกคนควรรวมกันทํางานอยางตัง้ใจ 

จนบรรลุตามเปาหมายอยางมปีระสทิธภิาพ 

    1.3 ครูและบุคลากรทุกคนควรกลาแลกเปลี่ยนและยอมรับความคดิ

ของกันและกันอยางเต็มใจ 

    1.4 ครูและบุคลากรทุกคนควรมสีวนรวมในการตัดสนิใจวางแผนงาน

และมสีวนรวมในการปฏบิัติงาน 

    1.5 เมื่อมปีญหาเกดิขึ้นควรเปดโอกาสใหครูและบุคลากรทุกคนมสีวน

รวมในแกไขปญหาและตรวจสอบขอบกพรองในการทํางาน 
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  ดังขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญ 

   “…ผูบรหิารสถานศกึษาควรสนับสนุนใหบุคลากรทุกคนมสีวนรวมในการ

ทํากจิกรรมตาง ๆ โดยรวมกันคดิ รวมมอืกันทํา และรวมกันประเมนิผลการทํางาน เพื่อให

การปฏบิัตงิานประสบผลสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนดไว ...” 

(ผูเช่ียวชาญคนที ่1) 

   “…ผูบรหิารสถานศกึษาควรเปดโอกาสใหครูและบุคลากรมสีวนรวมใน

การเสนอความคดิเห็นและลงมือทําในกจิกรรมและโครงการตางๆของวทิยาลัย เพราะการ

มสีวนรวมในการทํางานที่เทาเทยีมกันจะทําใหบรรยากาศในการทํางานนั้นสอดคลองกับ

สังคมยุคปจจุบัน” 

 (ผูเช่ียวชาญคนที ่2) 

   “…ทุกคนในสถานศกึษาจะตองมสีวนรวมในการเสนอความคดิ และลง

มอืทําอยางเปนประชาธปิไตยเพื่อใหสถานศกึษาพัฒนาอยางตอเนื่องและมปีระสทิธภิาพ” 

   (ผูเช่ียวชาญคนที ่3) 

   “…ผูบรหิารสถานศกึษาควรสงเสรมิใหบุคากรทุกคนมสีวนรวมในการ

ดําเนนิงาน ตั้งแตรวมคดิวางแผน รวมดําเนนิงาน รวมนเิทศตดิตาม รวมประเมนิผลการ

ทํางาน และรวมกันแกไขปญหา” 

   (ผูเช่ียวชาญคนที ่4) 

   “…ผูบรหิารสถานศกึษาควรมอบหมายงานใหตรงตามความถนัดของแต

บุคคล จะสงผลใหบุคากรทํางานดวยความเต็มใจและเกดิการรวมมอืในการทํางาน” 

   (ผูเช่ียวชาญคนที ่5) 

   2. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการทํางานเปนทมี ดานการยอมรับ

ซึ่งกันและกัน ประกอบดวย 

    2.1 ผูบรหิาร ครูและบุคลากรควรรับฟงเหตุผลซึ่งกันและกันและกันมี

ความสนใจและใหเกยีรตกิันในการทํางาน 

    2.2 ครูและบุคลากรทุกคนในสถานศกึษาควรเคารพในบทบาทหนาที่

ของคนอื่นและยอมรับในเรื่องความแตกตางระหวางบุคคล 

    2.3 ครูและบุคลากรควรยอมรับควรในความรู ความสามารถและ

ยอมรับฟงขอเสนอแนะของเพื่อนรวมงานอยางจริงใจ 
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    2.4 ครูและบุคลากรควรมคีวามเช่ือวาทุกคนสามารถทํางานใหบรรลุ

เปาหมายไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

  ดังขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญ 

   “…การยอมรับนับถอืซึ่งกันและกันในการทํางานภายใตความเช่ือวาทุก

คนในทมีมคีวามรูความสามารถแตกตางกัน และหวังวาหากไดการนําความแตกตางของ

ทุกคนในทมีมาใช จะทําใหงานของทมีหรอืงานกลุมนั้นมคีุณภาพดี” 

   (ผูเช่ียวชาญคนที ่1) 

   “…บุคลากรทุกคนจะตองยอมรับนับถอืกันในเรื่องตาง ๆ เชน คนแตละ

คนมคีวามรู ความสามารถไมเหมือนกันและยอมรับในศักดิ์ศรขีองความเปนมนุษย ที่

ตองการเอาใจใส การยอมรับ การใหเกยีรตซิึ่งกันและกัน” 

   (ผูเช่ียวชาญคนที ่2) 

   “…การยอมรับซึ่งกันและกันชวยทําใหครูและบุคากรเกดิความเขาใจกัน 

เรยีนรูความแตกตางกันและกัน จะชวยใหการทํางานรวมกันมปีระสทิธภิาพสูงขึ้น” 

   (ผูเช่ียวชาญคนที ่3) 

   “…การยอมรับนับถอื การรับฟงซึ่งกันและกัน เคารพในบทบาทหนาที่

ของกันและกัน ยอมรับในความแตกตางของกันและกันดวยความจริงใจจะทําใหเกิด

บรรยากาศที่ดใีนการทํางาน” 

   (ผูเช่ียวชาญคนที ่4) 

   “…การทํางานทมีเปนในองคกรนัน้ การยอมรับซึ่งกันและกันเปนสิ่ง

สําคัญที่จะทําใหเห็นวาแตละบุคคลมจุีดเดน จุดดอย และความสามารถที่แตกตางกัน และ

เลอืกสวนที่ดขีองแตละคนมาใชการทํางานเพื่อบรรลุเปาหมายในการทํางาน” 

   (ผูเช่ียวชาญคนที ่5) 

 

 

 

 

 



บทท่ี 5 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 การวจัิยครัง้นี้เปนการศกึษาการทํางานเปนทมีทีส่งผลตอมาตรฐานอาชีวศกึษา

ของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ผูวิจัยไดดําเนนิการสรุปผลการวจัิย 

อภปิรายผล และขอเสนอแนะดังนี้ 

  1. ความมุงหมายของการวจัิย 

  2. สมมตฐิานการวิจัย 

  3.วธิดีําเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวจัิย 

  5. การอภปิรายผลการวจัิย 

  6. ขอเสนอแนะ 

 

ความมุงหมายของการวิจัย 

 ในการวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดกําหนดความมุงหมายของการวจัิย ไวดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาระดับการทํางานเปนทมีของครูในวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนใน

จังหวัดสกลนคร 

  2. เพื่อศกึษาระดับมาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชน       

ในจังหวัดสกลนคร 

  3. เพื่อศกึษาความสัมพันธระหวางการทํางานเปนทมีของครูกับมาตรฐาน

อาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

  4. เพื่อศกึษาอํานาจพยากรณการทํางานเปนทมีของครูที่สงผลตอมาตรฐาน

อาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

  5. เพื่อศกึษาแนวทางพัฒนาการทํางานเปนทมีที่สงผลตอมาตรฐาน

อาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 
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สมมติฐานการวิจัย 

 ในการวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดตั้งสมมตฐิานของการวจัิย ไวดังนี้  

  1. การทํางานเปนทมีของครูในวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัด

สกลนครอยูในระดับมาก 

  2. มาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร

อยูในระดับมาก 

  3. การทํางานเปนทมีของครูกับมาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัย

อาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนครมคีวามสัมพันธกัน 

  4. การทํางานเปนทีมของครูสงผลตอมาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัย

อาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

 

วิธีดําเนนิการวิจัย 

 1. ประชากร 

  ประชากรที่ใชในการวจัิย ไดแก ผูบรหิารสถานศกึษา ครูผูสอน และ

บุคลากรในวทิยาลัยอาชีวศึกษาในจังหวัดสกลนคร จํานวน 20 วทิยาลัย จํานวน 429 คน 

(อางองิจากสํานักงานอาชีวศกึษาเอกชน จังหวัดสกลนคร) 

 2. กลุมตัวอยาง 

  กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศกึษา ครูผูสอน และบุคลากรในวทิยาลัย

อาชีวศกึษาในจังหวัดสกลนคร จํานวน 20 วทิยาลัย กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใช

ตารางสําเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551 ,หนา191) ไดกลุมตัวอยาง

จํานวน 205 คน แตผูวจัิยเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางทัง้หมด 240 คน 

 3. เครื่องมอืท่ีใชในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามความคดิเห็น เรื่องการ

ทํางานเปนทมีของครูที่สงผลตอมาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาในจังหวัด

สกลนคร แบบสอบถาม แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  

มลีักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
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   ตอนที่ 2 แบบสอบถามการทํางานเปนทมี ประกอบดวย ขอคําถามเปน

แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) จําแนกตามองคประกอบการทํางาน

เปนทมีทัง้หมด 5 ดาน 1. ความเช่ือใจกันซึ่งและกัน 2. การมสีวนรวมในการทํางาน   

3. การยอมรับซึ่งกันและกัน 4. การตดิตอสือ่สารที่ด ี5. การมเีปาหมายรวมกัน 

   ตอนที่ 3 แบบสอบถามมาตรฐานอาชีวศกึษาประกอบดวย ขอคําถาม

เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) จําแนกตามองคประกอบ

มาตรฐานอาชีวศึกษาทัง้หมด 9 ดาน คอื 1. ดานความรู 2. ดานทักษะและการประยกุตใช 

3. ดานคุณธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะที่พงึประสงค 4. ดานหลักสูตรอาชีวศึกษา  

5. ดานการจัดการเรียนการสอนอาชีวศกึษา 6. ดานการบรหิารจัดการ 7. ดานการนํา

นโยบายสูการปฏบิัติ 8. ดานความรวมมอืในการสรางสังคมแหงการเรยีนรู  

9. ดานนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค งานวจัิย 

  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ไดผานการเห็นชอบ ตรวจสอบและแกไขจาก

คณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธและผูเช่ียวชาญตามขัน้ตอนอยางสมบูรณ ผูวิจัยไดนํา

เครื่องมอืไปทดลองใช เพื่อหาคาอํานาจจําแนก (Discrimination) คัดขอคําถามที่มีคา

อํานาจจําแนกรายขอตัง้แต 0.20 ขึ้นไป แลวนําไปวเิคราะหหาคาสัมประสทิธิ์แอลฟา 

(Alpha Coefficient) ดวยวธิขีองครอนบาค (Cronbach) ไดคาอํานาจจําแนกแบบสอบถาม

เกี่ยวกับการทํางานเปนทมี ระหวาง 0.54–0.86 และคาความเช่ือม่ัน เทากับ 0.97 ไดคา

อํานาจจําแนกแบบสอบถามเกี่ยวกับมาตรฐานอาชีวศึกษา ระหวาง 0.48-0.87 และคา

ความเช่ือม่ัน เทากับ 0.98 ซึ่งถอืวามคีาความเช่ือม่ันสูง อยูในเกณฑที่สามารถนําไปใชใน

การเก็บรวบรวมขอมูลได 

 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  การเก็บขอมูลในการวจัิย ผูวจัิยไดดําเนนิการเก็บรวมรวบขอมูล ดังนี้ 

   1. ผูวิจัยขอหนังสือรับรองการทําวิจัยเพื่อเสนอเปนวิทยานิพนธจา

สํานักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร สงถึงผูบริหารวิทยาลัย

อาชีวศึกษาในจังหวัดสกลนครเพื่อทําหนังสือเพื่อขออนุญาตและความรวมมือในการเก็บ

รวบรวมขอมูลเพื่อวจัิย 

   2. ผูวิจัยไดนําแบบสอบถาม ดําเนินการสงและเก็บรวบรวมขอมูลดวย

ตัวเอง โดยแจกแบบสอบถามในกลุมตัวอยางเปนรายสถานศกึษา ตามจํานวนที่กําหนด 

   3. ผูวจัิยเก็บรวบรวมแบบสอบถามที่สงไปทัง้หมด จํานวน 240 ฉบับ 
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 5.การวเิคราะหขอมูล 

  การวิเคราะหขอมูลครั้งนี้ ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม

สําเร็จรูปในการหาคาทางสถติ ิดังนี้ 

   1. ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม ตอนที่ 1 เกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบ

แบบสอบถาม วเิคราะหโดยการแจกแจงความถี่ (Frequency)และหาคารอยละ 

(Percentage) 

   2. ขอมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ซึ่งถามเกี่ยวกับการทํางานเปนทีม

ของผูบริหารและครู มีลักษณะเปนแบบมาตรา สวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) 

โดยวเิคราะหโดยใชคาเฉลี่ย ( x ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   3. ขอมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 3 ซึ่งถามเกี่ยวกับมาตรฐาน

อาชีวศกึษา เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating scale) โดยวเิคราะหโดยใช

คาเฉลี่ย ( x ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) 

   4. การศกึษาความสัมพันธระหวางการทํางานเปนทมีกับมาตรฐาน

อาชีวศกึษาในจังหวัดสกล โดยหาคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธแบบเพยีรสัน (Pearson’s 

Product Moment Correlation Coefficient) และนําคาที่คํานวณไดมาทําการแปลผลในรูป

ความสัมพนัธ 

   5. การศกึษาอํานาจพยากรณของการทํางานเปนทมีสงผลตอมาตรฐาน

อาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยใชสถติกิารวเิคราะหการ

ถดถอยพหุคูณ (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 

สรุปผลการวิจัย 

 1. การทํางานเปนทมีของครูในวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

โดยรวม อยูในระดับมาก 

 2. มาตรฐานวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวมอยูในระดับ

มาก 

 3. ความสัมพันธระหวางการทํางานเปนทมีกับมาตรฐานอาชีวศกึษาของ

วทิยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร มคีวามสัมพันธกันในระดับสูง 



100 

 4. การทํางานเปนทมีมอีํานาจพยากรณมาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัย

อาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 คอื คอืดาน

การยอมรับซึ่งกันและกันและดานการมสีวนรวมในการทํางาน โดยคาสัมประสทิธิ์

สหสัมพันธพหุคูณ เมื่อใชการทํางานเปนทมีทัง้ 2 ตัวดังกลาวเปนตัวพยากรณมคีาเทากับ 

.788 มีอํานาจพยากรณรอยละ 62.10 แสดงวา การทํางานเปนทมีดานการยอมรับซึ่งกัน

และกันและดานการมสีวนรวมในการทํางานสามารถพยากรณมาตรฐานอาชีวศกึษาของ

วทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร รอยละ 62.10 สมัประสทิธิ์ในการพยากรณ

ที่ปรับแลว (Adjusted R Square) .618 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ 

(Standard Error) .293 

  ซึ่งสามารถเขยีนเปนสมการวเิคราะหการถดถอยในรูปคะแนนดบิ ไดดังนี้ 

   Y’ = 1.188 + .423X3 + .306X2 

  และสามารถเขยีนเปนสมการวเิคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน

ดังนี้ 

   Z’y = .475X3 + .345X2 

  5. แนวทางการพัฒนาการทํางานเปนทมีที่สงผลตอมาตรฐานอาชีวศกึษา

ของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร เปนดังนี้ 

   5.1 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการทํางานเปนทมี ดานการมสีวน

รวมในการทํางาน คอื 

    5.1.1 ผูบรหิารควรเปดโอกาสใหครูและบุคลากรทุกคนในทมี                  

มสีวนรวมการทํางาน 

    5.1.2 ผูบรหิาร ครูและบุคลากรทุกคนควรรวมกันทํางานอยางตั้งใจ

จนบรรลุตามเปาหมายอยางมปีระสทิธภิาพ 

    5.1.3 ครูและบุคลากรทุกคนควรกลาแลกเปลี่ยนและยอมรับความคดิ

ของกันและกันอยางเต็มใจ 

    5.1.4 ครูและบุคลากรทุกคนควรมสีวนรวมในการตัดสินใจวางแผน

งานและมสีวนรวมในการปฏบิัตงิาน 

    5.1.5 เมื่อมปีญหาเกดิขึ้นควรเปดโอกาสใหครูและบุคลากรทุกคน

สวนรวมในแกไขปญหาและตรวจสอบขอบกพรองในการทํางาน 
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   5.2. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการทํางานเปนทีม ดานการ

ยอมรับซึ่งกันและกัน คอื 

    5.2.1 ผูบรหิาร ครูและบุคลากรควรรับฟงเหตุผลซึ่งกันและกันและกัน

มคีวามสนใจและใหเกยีรตกิันในการทํางาน 

    5.2.2 ครูและบุคลากรทกุคนในสถานศกึษาควรเคารพในบทบาท

หนาที่ของคนอื่นและยอมรับในเรื่องความแตกตางระหวางบุคคล 

    5.2.3 ครูและบุคลากรควรยอมรับควรในความรู ความสามารถและ

ยอมรับฟงขอเสนอแนะของเพื่อนรวมงานอยางจริงใจ 

    5.2.4 ครูและบุคลากรควรมคีวามเช่ือวาทุกคนสามารถทํางานให

บรรลุเปาหมายไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

 

อภปิรายผล 

 จากผลสรุปการวิจัย สามารถนํามาอภปิรายผลได ดังนี้ 

  1. การทํางานเปนทมีของครูในวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัด

สกลนคร โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรยีงจากมากไปนอย คือ การมี

เปาหมายรวมกัน การมีสวนรวมในการทํางาน ความเช่ือใจกันซึ่งและกัน  การยอมรับซึ่ง

กันและกัน และการตดิตอสื่อสารที่ด ีผลการวิจัยนี้สอดคลองกับสมมตฐิานที่ 1 ที่วา การ

ทํางานเปนทมีของครูในวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนครอยูในระดับมาก ทัง้นี้

อาจเปนเพราะวา พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ปจจุบันมีการแกไข

เพิ่มเตมิ พ.ศ. 2553 มาตรา 39 กําหนดใหกระทรวงกระจายอํานาจการบรหิารไปยัง

โรงเรยีนใหโรงเรยีนมอีสิระในการบรหิารจัดการโดยใหโรงเรยีนเปนฐาน ดงันัน้ เพื่อให

สอดคลองกับแนวทางปฏบิัต ิผูมสีวนเกี่ยวของทุกฝายจึงตองรวมคดิ รวมทํา รวม

รับผิดชอบและมสีวนรวมในการตัดสนิใจในการจัดการศกึษา โดยเฉพาะอยางยิ่งขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา ถอืเปนหัวใจหลักในการดําเนนิงานและลงมอืปฏบิัติจงึ

จําเปนอยางยิ่งที่จะตองประสานความรวมมือรวมใจ รวมทํางานดวยความมุงม่ัน ใหการ

ยอมรับและไววางใจซึ่งกันและกัน จึงจะทําใหการปฏบิัตงิานประสบผลสําเร็จ ประกอบกับ

ขอบขายของโรงเรยีนในปจจุบัน ประกอบดวย งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคลากร 

และงานบรหิารทั่วไป ซึ่งจะเห็นไดวางานทุกฝายมคีวามสัมพันธเช่ือมโยงกัน และทําให

ผูรับผิดชอบงานในแตละดานมโีอกาสไดทํางานรวมกันใหความชวยเหลอืซึ่งกันและกัน มี
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ความสัมพันธอันดตีอกัน สงผลใหการทํางานเปนทมีในโรงเรยีนมากยิ่งขึ้น ดังนัน้จงึทําให

การทํางานเปนทมีของครูในวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวม อยูใน

ระดับมากทุกดาน ซึ่งสอดคลองกับงานวจัิยของ วิฑูรย วรีศลิปะ (2557, บทคัดยอ) ได

ศกึษาเรื่อง การทํางานเปนทมีของโรงเรยีนปรยิัตสิามัญ ในจังหวัดเพชรบูรณ พบวา การ

ทํางานเปนทมีของโรงเรียนปรยิัตสิามัญ อยูในระดับมาก ทัง้โดยภาพรวมและรายดานและ

สอดคลองกับงานของ นางสาวผองอําไพ สระเพ็ชร (2560, บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่อง การ

บรหิารการทํางานเปนทมีของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนนวมนิทราชินูทศิ เตรยีม

อุดมศกึษาพัฒนาการ อําเภอบางบอ จังหวัดสมุทรปราการ พบวา การบรหิารการทํางาน

เปนทีมของผูบรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนนวมนิทราชินูทิศ เตรยีมอุดมศกึษาพัฒนาการ 

อําเภอบางบอ จังหวัดสมุทรปราการ อยูในระดับมาก ทั้งโดยภาพรวมและรายดาน 

สอดคลองกับ อรศิษรา อุมสนิ (2560, บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่อง การศกึษาการทํางานเปน

ทมีของครูผูสอนในสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 

พบวา การทํางานเปนทมีของครูผูสอนในสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 17 อยูในระดับมาก ทัง้โดยรวมและรายดาน 

  2. มาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร

อยู โดยรวม อยูในระดับมากทุกดานโดยเรยีงจากมากไปนอย คอื ดานคุณธรรม จรยิธรรม 

และคุณลักษณะที่พงึประสงค ดานการจัดการเรยีนการสอนอาชีวศกึษา ดานการบรหิาร

จัดการ ดานหลักสูตรอาชีวศกึษา ดานการนํานโยบายสูการปฏบิัต ิดานความรวมมอืในการ

สรางสังคมแหงการเรยีนรู ดานความรู ดานทักษะและการประยุกตใช และดานนวัตกรรม 

สิ่งประดษิฐ งานสรางสรรค งานวิจัย ผลการวจัิยนี้สอดคลองกับสมมตฐิานที่ 2 ที่วา 

มาตรฐานอาชีวศกึษาของวิทยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนครอยูในระดับมาก 

ทัง้นี้อาจเปนเพราะวา การอาชีวศึกษาเปนการจัดการศกึษา และฝกอบรมวิชาชีพเพื่อผลิต

และพัฒนากําลังคน ทัง้ในระดับกึ่งฝมอื ระดับฝมอื ระดับเทคนคิ และระดับเทคโนโลย ีใน

ทุกสาขาวชิาชีพใหมคีุณภาพและมาตรฐาน มคีวามสอดคลองกับสภาพเศรษฐกจิ สังคม 

วัฒนธรรม สิ่งแวดลอมและความกาวหนาทางดานเทคโนโลย ีและสนองตอความตองการ

ของตลาดแรงงาน ดังที่สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2553, หนา 8)  

ไดกาํหนดแนวทางการจัดการศกึษาตองสอดคลองกับวถิชีีวติของคนและสังคม เพื่อ

ยกระดับคุณภาพชีวติใหดขีึ้น โดยตัวช้ีวัดคุณภาพของการอาชีวศกึษาที่สําคัญประการหนึ่ง 

คอื ผูสําเร็จการศกึษาสามารถประกอบอาชีพ หรอื สามารถทํางานไดจรงิ และตองเปนผูที่
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มคีวามรูดานวิชาการ และมีคุณลักษณะดานคุณธรรม จรยิธรรม ตามที่สถานประกอบการ

ตองการ ดังนัน้จงึทําให มาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัด

สกลนคร โดยรวม อยูในระดับมากทุกดาน ซึ่งสอดคลองกับงานวจัิยของ อภิชาต ิ 

ตรีสวัสดชัิย (2558, บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่อง อนาคตภาพการอาชีวศกึษาเอกชนไทยในยุค

ประชาคมอาเซยีน ระหวาง พ.ศ. 2558 – 2567 พบวา ดานการบริหารจัดการอาชีวศกึษา

เอกชนไทย ตองกําหนดรูปแบบการประกันคุณภาพการจัดการศกึษา มรีะบบการ

ประเมนิผล รวมกับสถานประกอบการวเิคราะหเนื้อหาหลักสูตรการสอนภาคทฤษฎ ี

รวมกันจัดแผนการเรยีนรูใหสอดคลองกับแผนการฝกอาชีพ มีการกําหนดเกณฑมาตรฐาน

อาชีวศกึษาในแตละสาขาอาชีพรวมกันในระดับกลุมภูมิภาค (กลุมประชาคมอาเซยีน) และ

รัฐตองมนีโยบายสนับสนุนการอาชีวศึกษาอยางจรงิจัง เสมอภาค เหมาะสม เพยีงพอและ

ตอเนื่อง และสอดคลองกับงานของ วรพิชญ ลขิิตายน (2560, บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่อง 

การบรหิารจัดการสถานศกึษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัด

สระบุรใีหเปนองคกรสมรรถนะสูง พบวา การบริหารจัดการสถานศกึษาสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดสระบุรีมีการใชหลักการบรหิารจัดการ ดานนํา

องคกร ดานวางแผนเชิงกลยุทธ ดานมุงเนนผูรับบรกิารและมีผูสวนไดเสยี ดานการวัดการ

วเิคราะห และการจัดการความรู ดานการมุงเนนทรัพยากรบุคคล ดานการจัดการ

กระบวนการและดานผลลัพธการดําเนนิการ โดยการบรหิารงานดังกลาวมีผลตอ ดาน

ประสทิธิภาพ ดานประสทิธผิล คุณภาพการใหบรกิาร และการพัฒนาองคกร 

  3. การทํางานเปนทมีกับมาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษา

เอกชนในจังหวัดสกลนคร พบวามคีวามสัมพันธกันในระรับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถติิ 

ที่ระดับ .01 โดยมคีาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ 0.778 ผลการวจัิยนี้สอดคลองกับสมมตฐิาน 

ที่ 3 ที่วา การทํางานเปนทมีกับมาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนใน

จังหวัดสกลนครมคีวามสมัพันธกันทางบวก ทัง้นี้อาจเปนเพราะวา ในปจจุบันการทํางาน

เปนทมีในสถานศกึษามคีวามสําคัญมากยิ่งขึ้น เนื่องดวยขอบขายของโรงเรยีนในปจจุบัน 

ประกอบดวย งานวชิาการ งานงบประมาณ งานบุคลากร และงานบริหารทั่วไป ซึ่งจะเห็น

ไดวางานทุกฝายมคีวามสัมพันธเช่ือมโยงกัน และทําใหผูรับผิดชอบงานในแตละดานมี

โอกาสไดทํางานรวมกันใหความชวยเหลือซึ่งกันและกัน มคีวามสัมพันธอันดตีอกันจึงจะ 

ทําใหการปฏบิัตงิานประสบผลสําเร็จ ซึ่งสอดคลองกับงานวจัิยของ กานตนลนิ คงศักดิ์ 

(2554, หนา138) ไดศกึษาเรื่อง คุณภาพชีวติในการทํางานที่สงผลตอการทํางานเปนทมี
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และพฤตกิรรมการเปนสมาชิกที่ดขีององคการของพนักงานไปรษณยีสังกัดไปรษณยี เขต 7 

พฤตกิรรมการเปนสมาชิกที่ดใีนองคการมคีวามสัมพันธตอการทํางานเปนทมีดาน

พฤตกิรรมการประสานงาน อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ซึ่งสอดคลองกับแนวคดิ

ของคัทสและคาน (Katz and Kahn, 1978) กลาววา พฤตกิรรมการเปนสมาชิกที่ดีของ

องคการ เปนพฤตกิรรมที่ไมเปนทางการในการใหความรวมมอื ความชวยเหลอื การ

ประสานงาน และความเปนมติร ซึ่งปรากฎอยูในการปฏบิัตงิานในที่ตาง ๆ แตไมไดถูก 

ระบุไวในหนาที่ที่ตองปฏบิัติ แตพฤตกิรรมเหลานี้เปนสิ่งจําเปนสําหรับการดําเนนิงานใน

องคการ เนื่องจากหากขาดพฤตกิรรมเหลานี้ไปแลวระบบตาง ๆ ในองคการจะไมสามารถ

ดําเนนิการตอไปไดอยางราบรื่น 

  4.การทํางานเปนทมี ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 5 ตัวแปร พบวา มี 2 ตัวแปร

ยอยที่สามารถพยากรณมาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัด

สกลนคร ไดอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 คอื ดานการมสีวนรวมในการทํางาน 

(X2) และดานการยอมรับซึ่งกันและกัน (X3) โดยคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธพหุคูณ เมื่อใช

ภาวการณทํางานเปนทมีทัง้ 2 ตัว ดังกลาวเปนตัวพยากรณมคีาเทากับ .788 มีอํานาจ

พยากรณรอยละ 62.10 แสดงวา การทํางานเปนทมีดานการมสีวนรวมในการทํางานและ

ดานการยอมรับซึ่งกันและกันสามารถพยากรณมาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัย

อาชีวศกึษาเอกชนได รอยละ 62.10 สัมประสทิธิ์ในการพยากรณที่ปรับแลว (Adjusted R 

Square) .618 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ (Standard Error) .293 

  ซึ่งสามารถเขยีนเปนสมการวเิคราะหการถดถอยในรูปคะแนนดบิ ไดดังนี้ 

   Y’ = 1.188 + .423X3 + .306X2 

  และสามารถเขยีนเปนสมการวเิคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน

ดังนี้ 

   Z’y = .475X3 + .345X2 

  ผลการผลการวิจัยนี้สอดคลองกับสมมตฐิานที่ 4 ที่วา การทํางานเปนทมี

สามารถพยากรณมาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

ทัง้นี้อาจเปนเพราะทุกคนจะตองประสานงานและจัดการความขัดแยงเพื่อใหทมีงานดําเนนิ

ไปสูเปาหมายรวมกันอยางสรางสรรคและมปีระสทิธภิาพ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ

สุภาพร โทบุตร (2562, บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่อง ปจจัยการทํางานเปนทมีที่สงผลตอ

ประสทิธภิาพในการปฏบิัติงานของบุคลากรภาครัฐในจังหวัดปราจีนบุร ีมี 3 ดานไดแก 
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ดานกระบวนการสงผลมากที่สุด รองลงมาไดแกดานองคประกอบและคุณลักษณะและ

นอยที่สุดไดแกดานการออกแบบงาน แปลความหมายไดวา สมาชิกในทมีใหความสําคัญ

กับปจจัยการทํางานเปนทมีดานกระบวนการ ดานองคประกอบและคุณลักษณะ และดาน

การออกแบบงาน ดังนั้นการมกีารสงเสรมิและกําหนดองคประกอบของทมีทัง้ 3 ดานอยาง

ชัดเจนมากขึ้น ยอมเปนการเพิ่มประสทิธภิาพการทํางานเปนทมีของบุคลากรภาครัฐใน

จังหวัดปราจนีบุร ีและสอดคลองกับงานวิจัยของ ธนายุ ภูวทิยาธร (2561, บทคัดยอ) ได

ศกึษาเรื่อง การทํางานเปนทมีสงผลตอประสทิธภิาพการปฏบิัตงิานของพนักงานธนาคาร

ในจังหวัดสุราษฎรธาน ีโดยการทํางานเปนทมี ซึ่งจําแนกออกเปน 5 ดาน คอื 1) ดานการมี

เปาหมายรวมกัน 2) ดานการยอมรับนับถอืกัน 3) ดานความ รวมมอืพรอมใจในการทํางาน 

4) ดานการแบงงานตามความสามารถของบุคคล และ 5) ดานความรับผิดชอบ สงผล

กระทบเชิงบวกกับประสทิธภิาพการปฏบิัติงานของพนักงานธนาคารแหงหนึ่งในจังหวัด 

สุราษฎรธานี  

 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการทํางานเปนทมีทีส่งผลตอมาตรฐานการอาชีวศกึษา

ของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร มดีังนี้ 

 1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวจัิยไปใช 

  1.1 จากผลการวิจัยพบวา การทํางานเปนทมีและมาตรฐานการอาชีวศกึษา

ของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร มคีวามสัมพันธกันในระดับสูง ดังนั้น 

ในการเตรยีมและพัฒนามาตรฐานการอาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชน ควรนํา

การทํางานเปนทมีของครูทัง้ 5 ดาน ไปเปนแนวทางการพัฒนามาตรฐานการอาชีวศกึษา

ของวทิยาลัย 

  1.2 จากผลการวจัิยพบวา การทํางานเปนทมีดานที่สามารถพยากรณ

มาตรฐานอาชีวศกึษาของวิทยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ไดดทีี่สุด คอื  

ดานการยอมรับซึ่งกันและกันและดานการมสีวนรวมในการทํางาน ดังนัน้ในการพัฒนา

มาตรฐานการอาชีวศกึษา ผูบรหิาร ครูและบุคากรควรไดรับการฝกอบรมและสงเสรมิ

เกี่ยวกับดานดังกลาว  

  1.3 จากผลการวิจัยพบวา ตัวแปรการทํางานเปนทมีที่มอีํานาจพยากรณ 

คอื ดานการยอมรับซึ่งกันและกันและดานการมสีวนรวมในการทํางาน ดังนั้นวทิยาลัย
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เอกชนควรจะใหผูบริหาร ครูและบุคลากรทกุคนที่มสีวนเกี่ยวของในการพัฒนามาตรฐาน

การอาชีวศกึษา นําไปใชวางแผน ปรับปรุงและพัฒนามาตรฐานการอาชีวศกึษา 

 2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 

  2.1 ผลการวิจัยที่พบวา การทํางานเปนทมีที่สามารถพยากรณมาตรฐาน

อาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชน ไปทําการวิจัยในรูปแบบการเชิงปฏบิัติการ  

เพื่อพัฒนามาตรฐานอาชีวศึกษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชน และปรับปรุงคุณภาพ 

การจัดการศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษา เอกชนในจังหวัดอื่น ๆ ตอไป 

  2.2 ควรมกีารวจัิยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการทํางานเปนทมี เพื่อใหทราบถงึ

ผลของการทํางานเปนทีมตอมาตรฐานการอาชีวศึกษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชน  

ในเชิงลกึ 

  2.3 ควรศกึษาปจจัยอื่น ๆ ที่สงผลตอ มาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัย

อาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 
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รายนามผูเชี่ยวชาญ 

 รายนามผูเช่ียวชาญ ในการหาตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื จํานวน 5 ทาน 

ประกอบดวย 

 1. ดร.ธนรัตน  ตรีสวัสดชัิย  ผูรับใบอนุญาตวทิยาลัยเทคโนโลยพีุทธรักษา 

 2. ดร.ทวิา  แจงสุข  ผูรับใบอนุญาตวทิยาลัยเทคโนโลยไีทเทคเอเชีย 

 3. ดร.นันทวัน  แจงสุข  ผูรับใบอนุญาตวทิยาลัยเทคโนโลยเีทคนคิเอเชีย 

 4. นายนักรบ  หอมไกรลาศ ผูอํานวยการกลุมสงเสรมิการศกึษาเอกชน 

จังหวัดสกลนคร 

 5. ดร.ประสพ  สุวรรณ  อดีตผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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รายนามผูเชี่ยวชาญ 

 รายนามผูเช่ียวชาญเสนอแนะเพื่อหาแนวทางพัฒนาการทํางานเปนทมีที่สงผล

ตอประสทิธผิลของวทิยาลัยอาชีวศกึษา จํานวน 5 ทาน ประกอบดวย 

 1. ดร.ธนรัตน  ตรีสวัสดชัิย  ผูรับใบอนุญาตวทิยาลัยเทคโนโลยพีุทธรักษา 

 2. ดร.ทวิา  แจงสุข  ผูรับใบอนุญาตวทิยาลัยเทคโนโลยไีทเทคเอเชีย 

 3. ดร.นันทวัน  แจงสุข  ผูรับใบอนุญาตวทิยาลัยเทคโนโลยเีทคนคิเอเชีย 

 4. นายนักรบ  หอมไกรลาศ ผูอํานวยการกลุมสงเสริมการศกึษาเอกชน 

จังหวัดสกลนคร 

 5. ดร.ประสพ  สุวรรณ  อดีตผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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แบบสอบถามเพื่อการวจัิย 

เรื่อง การทํางานเปนทมีที่สงผลตอมาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชน 

ในจังหวัดสกลนคร 

คําชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้มีจุดมุงหมายเพื่อศกึษา ระดับการทํางานเปนทมีของครูใน

วทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชน ระดับมาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนและ

อํานาจพยากรณการทํางานเปนทมีของครูที่สงผลตอมาตรฐานอาชีวศกึษาของวทิยาลัย

อาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร เปนแบบสอบถามเพื่อการวจัิย ประกอบการทํา

วทิยานพินธ ตามหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาการบรหิารและพัฒนาการศึกษา 

คณะครุศาสตร มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. แบบสอบถามนี้มทีัง้หมด 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการทํางานเปนทมีของครูในวทิยาลัย

อาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับมาตรฐานการอาชีวศกึษาของวทิยาลัย

อาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

 ผูวจัิยจงึขอความรวมมอืจากผูบรหิารสถานศกึษาและครูในวทิยาลัย

อาชีวศกึษาเอกชนในจังหวดัสกลนคร ตอบแบบสอบถาม ใหตรงกับสภาพความจริงใหมาก

ที่สุด คําตอบของทานจะเปนประโยชนในการวจัิยครัง้นี้ ผูวจัิยจะวเิคราะหในภาพรวมและ

ไมมผีลกระทบตอหนาที่การงานของผูตอบแบบสอบถามแตอยางใด ผลการวจัิยครั้งนี้จะ

เปนประโยชนตอการพัฒนาการจัดการศกึษาในวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัด

สกลนคร 

 

 ผูวจัิยขอขอบพระคุณที่ใหความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามไว  

ณ โอกาสนี้ 

 

(นางสาวธัชฏาพร ลอวงศงาม) 

นักศกึษามหาบัณฑติ สาขาการบรหิารและพัฒนาการศึกษา 

คณะครุศาสตร มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย √ หนาขอความที่เปนจรงิของผูตอบแบบสอบถาม 

 

1. สถานภาพการดํารงตําแหนง 

 [  ] ผูอํานวยการสถานศกึษา    --  [  ] ครู  

 [  ] รองผูอํานวยการสถานศกึษา   --  [  ] บุคลากร 

 

2. ขนาดของโรงเรยีน    

 [  ] โรงเรยีนขนาดเล็ก   

 [  ] โรงเรยีนขนาดกลาง 

 [  ] โรงเรยีนขนาดใหญ 

 

3.อาย ุ      

 [  ] 20-30 ป    [  ] 31-40 ป   

 [  ] 41-50 ป     [  ] 51 ปขึ้นไป 

 

4.ระดับการศึกษา 

 [  ] ปรญิญาตรี     [  ] ปรญิญาโท   

 [  ] ปรญิญาเอก    [  ] อื่น (ระบุ)………………….….. 

 

5. ประสบการณในการทํางาน 

 [  ] นอยกวา 2 ป   [  ] 2-5 ป 

 [  ] 6-10 ป     [  ] 11 ปขึ้นไป 
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับเกี่ยวกับการทํางานเปนทมีของครูในวทิยาลัย

อาชวีศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย √ ในชองที่ตรงกับความคดิเห็นของทานเกี่ยวกับเกี่ยวกับ

การทํางานเปนทมีของครูในวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ซึ่งจัดลําดับ

คุณภาพเปน 5 ระดับ โดยกําหนดเกณฑน้ําหนักคะแนนดังนี้ 

  คาคะแนนระดับ 5 หมายถงึ มากที่สุด 

  คาคะแนนระดับ 4 หมายถึง มาก 

  คาคะแนนระดับ 3 หมายถงึ ปานกลาง 

  คาคะแนนระดับ 2 หมายถึง นอย 

  คาคะแนนระดับ 1 หมายถงึ นอยที่สุด 

ขอ ประเด็นพจิารณา 

ระดับปจจัยทางการบรหิาร 

มาก

ที่สดุ 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สดุ 

(1) 

ดานความเชื่อใจกันของสมาชกิ 

1 ครูและบุคลากรเชื่อใจและไววางใจผูบริหารในการแกไข

ปญหาตาง ๆ ท่ีเกดิในสถานศึกษา 

     

2 ผูบริหารไววางใจครูและบุคลากรวาสามารถทํางานให

สําเร็จตามท่ีไดรับหมอบหมาย 

     

3 ครูและบุคลากรมคีวามจริงใจตอการทํางานรวมกัน

อยางเต็มใจ 

     

4 ครูและบุคลากรมกีารใหความชวยเหลอืและใหการ

สนับสนุนในการทํางาน 

     

5 ครูและบุคลากรเชื่อม่ันในความรู ความสามารถของ

ตนเองและทีมงาน 

     

6 ครูและบุคลากรม่ันใจวามเีพื่อนรวมงานใหความรวมมอื

ในการปฏบัิติงานจนสําเร็จ 

     

7 ผูบริหาร ครูและบุคลากรทุกคนสนับสนุนใหครูผลติ

ผลงานสรางสรรคใหมๆ ท่ีเปนประโยชนตอสถานศึกษา 

     

 

 



138 

ขอ ประเด็นพจิารณา 

ระดับปจจัยทางการบรหิาร 

มาก

ที่สดุ 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สดุ 

(1) 

ดานการมสีวนรวมในการทาํงาน 

8 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูและบุคลากรทุกคนในทีมมี

สวนรวมในการทํางาน 

     

9 ครูและบุคลากรทุกคนกลาแลกเปลี่ยนและยอมรับ

ความคดิของกันและกันอยางเต็มใจ 

     

10 ครูและบุคลากรทุกคนมสีวนรวมในการตัดสนิใจ

วางแผนงาน 

     

11 ครูและบุคลากรทุกคนมสีวนรวมในการปฏบัิตงิาน      

12 ผูบริหาร ครูและบุคลากรทุกคนรวมกันทํางานอยาง

ต้ังใจจนบรรลุตามเปาหมายอยางมปีระสทิธิภาพ 

     

13 เมื่อมปีญหาเกดิขึ้นใหเปดโอกาสใหครูและบุคลากร

ทุกคนสวนรวมในแกไขปญหา 

     

14 ครูและบุคลากรทุกคนมสีวนรวมในการตรวจสอบ

ขอบกพรองในการทํางาน 

     

ดานการยอมรับซึง่กันและกัน 

15 ผูบริหาร ครูและบุคลากรรับฟงเหตุผลซึ่งกันและกัน      

16 ครูและบุคลากรยอมรับนับถอืซึ่งกันและกัน มคีวาม

สนใจและใหเกยีรติกันในการทํางาน 

     

 

17 ครูและบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาเคารพใน

บทบาทหนาท่ีของคนอื่น 

     

18 ผูบริหารเขาใจและยอมรับในเร่ืองความแตกตาง

ระหวางบุคคล 

     

19 ครูและบุคลากรยอมรับในความรู ความสามารถ 

ของเพื่อนรวมงานอยางจริงใจ 

     

20 ครูและบุคลากรยอมรับฟงขอเสนอแนะจากเพื่อน

รวมงานดวยความเต็มใจ 

     

21 ครูและบุคลากรมคีวามเชื่อวาทุกคนสามารถทํางาน

ใหบรรลุเปาหมายไดอยางมปีระสทิธิภาพ 
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ขอ ประเด็นพจิารณา 

ระดับปจจัยทางการบรหิาร 

มาก

ที่สดุ 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สดุ 

(1) 

ดานการตดิตอสื่อสารที่ด ี  

22 ผูบริหารมทัีกษะการสื่อสารท่ีดทํีาใหงานประสบ

ความสําเร็จ 

     

23 ผูบริหาร ครูและบุคลากรมกีารสื่อสารท่ีชัดเจน 

เขาใจงายและตรงกัน 

     

24 ผูบริหาร ครูและบุคลากรมกีารพูดคุยเกี่ยวขอ

สงสัยอยางเปดเผย 

     

25 ผูบริหาร ครูและบุคลากรมกีารแลกเปลี่ยนความ

คดิเห็นระหวางกันอยางจริงใจ 

     

26 ครูและบุคลากรแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารท่ีตนได

รับมาอยางท่ัวถงึ 

     

27 ครูและบุคลากรไดรับทราบขอมูลในการทํางาน

อยางชัดเจนและท่ัวถงึ 

     

28 ครูและบุคลากรมกีารสื่อสารดวยความจริงใจและ

เขาใจขาวสารท่ีไดรับตรงกัน 

     

29 ครูและบุคลากรสามารถแสดงความคดิเห็นท่ี

แตกตางกันไดอยางเปดเผย 

     

ดานการมีเปาหมายรวมกัน      

30 ผูบริหาร ครูและบุคลากรกาํหนดวัตถุประสงค

และเปาหมายท่ีชัดเจนรวมกัน 

     

31 ผูบริหาร ครูและบุคลากรปฏบัิตงิานท่ีไดรับ

มอบหมายอยางเต็มความสามารถ 

     

32 ผูบริหาร ครูและบุคลากรมกีารตัง้เปาหมาย

ความสําเร็จของงานกอนปฏบัิติ 

     

33 ผูบริหาร ครูและบุคลากรรวมกนัประเมนิ

ความสําเร็จของงานท่ีปฏิบัต ิ

     

34 ผูบริหาร ครูและบุคลากรปฏบัิตงิานดวยความ

เสยีสละอดทนและเต็มใจเพื่อใหงานบรรลุ

เปาหมาย 
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ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับมาตรฐานการอาชวีศึกษาของวทิยาลัยอาชวีศึกษา

เอกชนในจังหวัดสกลนคร 

คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย √ ในชองที่ตรงกับมาตรฐานการอาชีวศึกษาของวทิยาลัย

อาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ซึ่งจัดลําดับคุณภาพเปน 5 ระดับ โดยกําหนดเกณฑ

น้ําหนักคะแนนดังนี้ 

  คาคะแนนระดับ 5 หมายถงึ มากที่สุด 

  คาคะแนนระดับ 4 หมายถงึ มาก 

  คาคะแนนระดับ 3 หมายถงึ ปานกลาง 

  คาคะแนนระดับ 2 หมายถงึ นอย 

  คาคะแนนระดับ 1 หมายถงึ นอยที่สุด 

ขอ ประเด็นพจิารณา 

ระดับปจจัยทางการบรหิาร 

มาก

ที่สดุ 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สดุ 

(1) 

ดานความรู 

1 ผูสําเร็จการศึกษามคีวามรูตามหลักการทฤษฎี 

ท่ีเกี่ยวของกับสาขาวชิาท่ีเรียนอยางแทจริง 

     

2 ผูสําเร็จการศึกษามคีวามรูตามหลักการแนวปฏบัิติ 

ตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับสาขาวชิาท่ีเรียนอยางแทจริง 

     

3 ผูสําเร็จการศึกษาสามารถนําความรูตามหลักแนว

ปฏบัิติไปประยุกตใชกับการทํางานโดยเนนความรู 

เชิงทฤษฎหีรือขอเท็จจริง 

     

4 ผูสําเร็จการศึกษาสามารถนําความรูตามหลักทฤษฎี

และแนวปฏบัิติไปประยุกตใชกับการทํางานไดจริง 

     

5 ผูสําเร็จการศึกษามทัีกษะวชิาวชีิพท่ีจําเปนในศตวรรษ

ท่ี 21 เปนไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแตละ

ระดับการศึกษา 

     

6 ผูสําเร็จการศึกษาทักษะชีวติท่ีจาํเปนในศตวรรษท่ี 21 

เปนไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแตละระดับ

การศึกษา 

     

7 ผูสําเร็จการศึกษาสามารถนําทักษะวชิาชีพ 

ไปประยุกตใชในการปฏบัิติงานจริง 
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ขอ ประเด็นพจิารณา 

ระดับปจจัยทางการบรหิาร 

มาก

ที่สดุ 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สดุ 

(1) 

8 ผูสําเร็จการศึกษามทัีกษะชีวติท่ีดแีละดํารงชีวติอยู

รวมกับผูอื่นไดอยางมคีวามสุขตามปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีงและมสุีขภาวะท่ีด ี

     

ดานคุณธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะทีพ่งึประสงค 

9 ผูสําเร็จการศึกษามคีุณธรรม จริยธรรม      

10 ผูสําเร็จการศึกษามจีรรยาบรรณวชิาชีพเจตคตแิละ

กจินิสัยท่ีด ี

     

11 ผูสําเร็จการศึกษามคีวามภาคภูมใิจและรักษา

เอกลักษณของชาตไิทย เคารพกฎหมาย 

     

12 ผูสําเร็จการศึกษาเคารพสทิธิของผูอื่นมคีวาม

รับผดิชอบตามบทบาทหนาท่ีของตนเองตามระบอบ

ประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

     

13 ผูสําเร็จการศึกษามจีติสาธารณะ และมจีติสํานกึรักษ

สิ่งแวดลอม 

     

ดานหลักสูตรอาชวีศกึษา      

14 สถานศึกษาใชหลักสูตรฐานสมรรถนะท่ีสอดคลองกับ

ความตองการของผูเรียนชุมชน 

     

15 สถานศึกษาใชหลักสูตรฐานสมรรถนะท่ีสอดคลองกับ

ความตองการของสถานประกอบการ 

     

16 สถานศึกษาใชหลักสูตรฐานสมรรถนะท่ีสอดคลองกับ

ความตองการของตลาดแรงงาน 

     

17 สถานศึกษามกีารปรับปรุงรายวชิาเดมิ หรือกําหนด

รายวชิาใหมหรือกลุมวชิาเพิ่มเติมใหทันตอการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

     

18 สถานศึกษามกีารปรับปรุงรายวชิาเดมิ หรือกําหนด

รายวชิาใหมหรือกลุมวชิาเพิ่มเตมิเพื่อใหเหมาะสมกับ

ความตองการของตลาดแรงงานโดยความรวมมือกับ

สถานประกอบการหรือหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
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ขอ ประเด็นพจิารณา 

ระดับปจจัยทางการบรหิาร 

มาก

ที่สดุ 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สดุ 

(1) 

ดานการจัดการเรยีนการสอนอาชวีศกึษา 

19 สถานศึกษามคีรูท่ีมคีุณวุฒกิารศึกษาและมจีาํนวนตาม

เกณฑท่ีกําหนดไดรับการพัฒนาอยางเปนระบบตอเนื่อง 

     

20 สถานศึกษามคีรูผูพรอมท้ังดานคณุธรรม จริยธรรมและ

ความเขมแข็งทางวชิาการและวชิาชีพ 

     

21 ครูผูสอนจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

ตอบสนองความตองการของผูเรียนท้ังวัยเรียนและวัย

ทํางานตามหลักสูตร 

     

22 ครูผูสอนจัดการสอนตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา

แตละระดับการศึกษาตามระเบียบหรือขอบังคับเกี่ยวกับ

การจัดการศึกษา 

     

23 ครูผูสอนมกีารประเมนิผลการเรียนของแตละหลักสูตร

สงเสริม สนับสนุน กํากับดูแลใหครูจัดการเรียน การ

สอนรายวชิาใหถูกตองครบถวนสมบูรณ 

     

ดานการบรหิารจัดการ      

24 สถานศึกษาบริหารจัดการบุคลากร สภาพแวดลอม ภูมิ

ทัศน อาคารสถานท่ีหองเรียน หองปฏบัิติการ โรงฝกงาน 

ศูนยวทิยบริการของสถานศึกษาท่ีมอียูอยางเต็ม

ศักยภาพและมปีระสทิธิภาพ 

     

25 สถานศึกษามกีารบริหารจัดการสื่อ แหลงเรียนรู 

เทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศึกษาท่ีมอียูอยางเต็ม

ศักยภาพและมปีระสทิธิภาพ 

     

26 สถานศึกษามกีารบริหารจัดการครุภัณฑ และ

งบประมาณ ของสถานศึกษาท่ีมอียูอยางเต็มศักยภาพ

และมปีระสทิธิภาพ 
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ขอ ประเด็นพจิารณา 

ระดับปจจัยทางการบรหิาร 

มาก

ที่สดุ 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สดุ 

(1) 

ดานการนาํนโยบายสูการปฏบิัติ 

27 สถานศึกษาสถานศึกษามคีวามสําเร็จในการดําเนนิการ

บริหารจัดการสถานศึกษาตามนโยบายสําคัญท่ี

หนวยงานตนสังกัดมอบหมาย โดยความรวมมอืของ

ผูบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและผูเรียน 

     

28 สถานศึกษามคีวามสําเร็จในการดําเนนิการบริหาร

จัดการสถานศึกษาตามนโยบายสําคัญท่ีหนวยงานตน

สังกัดมอบหมาย โดยการชวยเหลอื สงเสริม สนับสนุน

จากผูปกครอง ชุมชน 

     

29 สถานศึกษามคีวามสําเร็จในการดําเนนิการบริหาร

จัดการสถานศึกษาตามนโยบายสําคัญท่ีหนวยงานตน

สังกัดมอบหมาย โดยการสงเสริม สนับสนุนจากสถาน

ประกอบการและหนวยงานท่ีเกี่ยวของท้ังภาครัฐและ

ภาคเอกชน 

     

ดานความรวมมือในการสรางสังคมแหงการเรยีนรู      

30 สถานศึกษามกีารสรางความรวมมอืกับบุคคล ชุมชน 

องคกรตาง ๆ ท้ังในประเทศและตางประเทศในการจัด

การศึกษา 

     

31 สถานศึกษามกีารจดัทรัพยากรทางการศึกษา 

กระบวนการเรียนรู การบริการทางวชิาการและวชิาชีพ 

โดยใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 

     

32 สถานศึกษาจัดทรัพยากรทางการศึกษาโดยใช

เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม เพื่อพัฒนาผูเรียนและคนในชุมชน

สูสังคมแหงการเรียนรู 
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ขอ ประเด็นพจิารณา 

ระดับปจจัยทางการบรหิาร 

มาก

ที่สดุ 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สดุ 

(1) 

ดานวัตกรรม สิ่งประดษิฐ งานสรางสรรค งานวจัิย 

33 สถานศึกษาสงเสริมสนับสนุนใหมกีารจัดทํานวัตกรรม 

สิง่ประดษิฐ งานสรางสรรค โดยผูบริหาร ครู บุคลากร

ทางการศึกษา ผูเรียน 

     

34 สถานศึกษาสงเสริมสนับสนุนใหมกีารจัดทํางานวจิัย 

โดยผูบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา ผูเรียน 

     

35 สถานศึกษาสงเสริมสนับสนุนใหมกีารจัดทํานวัตกรรม 

สิง่ประดษิฐ งานสรางสรรค โดยรวมมอืกับบุคคล 

ชุมชน องคกรตาง ๆท่ีสามารถนําไปใชประโยชนไดตาม

วัตถุประสงค และเผยแพรสูสาธารณชน 

     

36 สถานศึกษาสงเสริมสนับสนุนใหมกีารจัดทํางานวจิัย

โดยรวมมอืกับบุคคล ชุมชน องคกรตาง ๆท่ีสามารถ

นําไปใชประโยชนไดตามวัตถุประสงค และเผยแพรสู

สาธารณชน 

     

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง  

คาดัชนคีวามสอดคลอง (IOC) 

คาอํานาจจําแนกและความเชือ่มั่น 
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ตาราง 25 คาดัชนคีวามสอดคลอง คาอํานาจจําแนกและคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม 

 เรื่อง การทํางานเปนทมีสงผลตอมาตรฐานการอาชีวศึกษาของวทิยาลัย 

 อาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร  

ขอที่ 

คาคะแนนของผูเช่ียวชาญ 

รวม คา IOC 

คา

อํานาจ

จําแนก 

สรุปผล คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

ตอนที ่2 แบบสอบถามภาวะผูนําของผูบรหิาร 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.80 ใชได 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.74 ใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.70 ใชได 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.55 ใชได 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.54 ใชได 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.75 ใชได 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.62 ใชได 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.66 ใชได 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.59 ใชได 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.60 ใชได 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.65 ใชได 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.77 ใชได 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.62 ใชได 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.56 ใชได 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.79 ใชได 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.75 ใชได 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.65 ใชได 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.75 ใชได 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.74 ใชได 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.77 ใชได 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.74 ใชได 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.75 ใชได 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.79 ใชได 
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ตาราง 25 (ตอ) 

ขอที่ 

คาคะแนนของผูเช่ียวชาญ 

รวม คา IOC 

คา

อํานาจ

จําแนก 

สรุปผล คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

ตอนที ่2 แบบสอบถามภาวะผูนําของผูบรหิาร 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.63 ใชได 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.71 ใชได 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.74 ใชได 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.69 ใชได 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.76 ใชได 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.65 ใชได 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.81 ใชได 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.80 ใชได 

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.80 ใชได 

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.86 ใชได 

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.80 ใชได 

ตอนที ่3 แบบสอบถามสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.62 ใชได 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.80 ใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.84 ใชได 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.78 ใชได 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.55 ใชได 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.80 ใชได 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.73 ใชได 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.80 ใชได 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.77 ใชได 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.80 ใชได 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.80 ใชได 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.68 ใชได 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.78 ใชได 
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ตาราง 25 (ตอ) 

ขอที่ 

คาคะแนนของผูเช่ียวชาญ 

รวม คา IOC 

คา

อํานาจ

จําแนก 

สรุปผล คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.80 ใชได 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.76 ใชได 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.75 ใชได 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.70 ใชได 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.50 ใชได 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.83 ใชได 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.67 ใชได 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.76 ใชได 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.80 ใชได 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.74 ใชได 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.65 ใชได 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.69 ใชได 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.74 ใชได 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.73 ใชได 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.87 ใชได 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.67 ใชได 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.62 ใชได 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.60 ใชได 

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.73 ใชได 

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.75 ใชได 

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.64 ใชได 

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.48 ใชได 

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.70 ใชได 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

แบบสอบถามสําหรับผูเชี่ยวชาญ  

เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา 
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แบบสอบถามสําหรับผูเชี่ยวชาญแนวทางการพัฒนา 

ปจจัยทางการบรหิารท่ีสงผลตอคุณภาพผูเรยีนของโรงเรยีนประถมศึกษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

คําชี้แจง 

 การวจัิยครัง้นี้เพื่อศกึษาการทํางานเปนทีมสงผลตอมาตรฐานอาชีวศกึษา 

ของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ซึ่งปจจัยทางการทํางานเปนทมีที่สงผล

ตอมาตรฐานอาชีวศกึษา มีอํานาจพยากรณ 2 ดานประกอบดวย 

  1. การมสีวนรวมในการทํางาน 

  2. การยอมรับซึ่งกันและกัน 

 ผูวจัิยจงึกําหนดเนื้อหาแนวทางการพฒันาการทํางานเปนทมีที่สงผลตอ

มาตรฐานอาชีวศึกษาของวิทยาลัยอาชีวศกึษาเอกชน ในดานดังกลาว เพื่อเปนแนวทางการ

พัฒนาโรงเรยีนในการนําไปใชใหเกดิประโยชน 

 จงึเรยีนมาเพื่อขอความอนุเคราะหใหทาน ซึ่งเปนผูเช่ียวชาญไดกรุณาใหความ

คดิเห็นในการแสวงหาแนวทางในการพัฒนาที่เหมาะสมกับการทํางานเปนทมีสงผลตอ

มาตรฐานอาชีวศกึษาของวิทยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

 

นางสาวธัชฏาพร ลอวงศงาม 

นักศกึษาปรญิญาโท สาขาวิชาการบรหิารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวยิาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถามสําหรับผูเชี่ยวชาญ 

แนวทางพัฒนาการทํางานเปนทีมท่ีสงผลตอประสทิธผิลของวทิยาลัยอาชวีศึกษา 

ผูเสนอความคดิเห็น……………………………………………………………………………………………………………… 

ตําแหนง……………………………………………………………………………………………………………………………….. 

สถานที่ทํางาน………………………………………………………………………………………………………………………. 

******************************************************************* 

คําชี้แจง 

 โปรดพจิารณาแนวทางพัฒนาการทํางานเปนทมีที่สงผลตอประสทิธผิลของ

วทิยาลัยอาชีวศกึษา วาวธิกีารใดจะเหมาะสมที่จะกําหนดเปนแนวทางการพัฒนาโดย

กําหนดเครื่องหมาย √ ลงในชองความคดิเห็นดวยหรอืไมเห็นดวยตามความคดิเห็น 

ของทาน 
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แนวทางพัฒนาการทํางานเปนทีมท่ีสงผลตอประสทิธผิลของวทิยาลัยอาชวีศึกษา 

ขอ ประเด็นพจิารณา 
ความคิดเห็น 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 

การมสีวนรวมในการทํางาน 

1  ผูบรหิารเปดโอกาสใหครูและบุคลากรทุกคนในทมี 

มสีวนรวมในการทํางาน 

  

2 ครูและบุคลากรทุกคนกลาแลกเปลี่ยนและยอมรับ

ความคดิของกันและกันอยางเต็มใจ 

  

3 ครูและบุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการตัดสนิใจ

วางแผนงาน 

  

4 ครูและบุคลากรทุกคนมสีวนรวมในการปฏบิัตงิาน   

5 ผูบรหิาร ครูและบุคลากรทุกคนรวมกันทํางานอยาง

ตัง้ใจจนบรรลุตามเปาหมายอยางมปีระสทิธภิาพ 

  

6 เมื่อมปีญหาเกดิขึ้นใหเปดโอกาสใหครูและบุคลากร

ทุกคนสวนรวมในแกไขปญหา 

  

7 ครูและบุคลากรทุกคนมสีวนรวมในการตรวจสอบ

ขอบกพรองในการทํางาน 

  

 

 ทานคดิวาแนวทางการพัฒนาการทํางานเปนทมีดานการมสีวนรวมในกาทํางาน 

ตามความคดิเห็นของทานควรเปนอยางไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………..........…… 

……………………………………………………………………………………….………………………………………….......…… 
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แนวทางพัฒนาการทํางานเปนทีมท่ีสงผลตอประสทิธผิลของวทิยาลัยอาชวีศึกษา 

ขอ ประเด็นพจิารณา 
ความคิดเห็น 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 

การยอมรับซึ่งกันและกัน 

1 ผูบรหิาร ครูและบุคลากรรับฟงเหตุผลซึ่งกันและกัน   

2 ครูและบุคลากรยอมรับนับถอืซึ่งกันและกัน มคีวาม

สนใจและใหเกยีรตกิันในการทํางาน 

  

3 ครูและบุคลากรทุกคนในสถานศกึษาเคารพใน

บทบาทหนาที่ของคนอื่น 

  

4  ผูบรหิารเขาใจและยอมรับในเรื่องความแตกตาง

ระหวางบุคคล 

  

5 ครูและบุคลากรยอมรับในความรู ความสามารถของ

เพื่อนรวมงานอยางจริงใจ 

  

6 ครูและบุคลากรยอมรับฟงขอเสนอแนะจากเพื่อน

รวมงานดวยความเต็มใจ 

  

7 ครูและบุคลากรมคีวามเช่ือวาทุกคนสามารถทํางาน

ใหบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสทิธภิาพ 

  

 

 ทานคดิวาแนวทางการพัฒนาการทํางานเปนทมี ดานการยอมรับซึ่งกันและกัน 

ตามความคดิเห็นของทานควรเปนอยางไร  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………….……………. 

……………………………………………………………………………………….…………………………………………………….. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัติยอของผูวจัิย 
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ประวัตยิอของผูวจัิย 

ช่ือ - สกุล     นางสาวธัชฏาพร ลอวงศงาม 

วัน เดอืน ปเกดิ   วันที่ 29 สงิหาคม 2537 

ที่อยูปจจุบัน    บานเลขที่  50  หมู  4  ตําบลธาตุนาเวง  อําเภอเมอืงสกลนคร   

     จังหวัดสกลนคร 47000 

สถานที่ทํางาน    วทิยาลัยเทคโนโลยเีทคนคิเอเชีย จังหวัดสกลนคร 

ประวัตกิารศกึษา 

 พ.ศ. 2551 ช้ันมัธยมศกึษาปที่ 3 โรงเรียนสกลราชวทิยานุกูล  

     จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2554 ช้ันมัธยมศกึษาปที่ 6 โรงเรียนสกลราชวทิยานุกูล อําเภอเมอืง  

     จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2556 คณะมนุษศาสตรและสังคมศาสตร สาขาภาษาอังกฤษ  

     มหาวทิยาลัยขอนแกน 

 พ.ศ. 2564 ครุศาตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) สาขาวิชาการบรหิาร 

     และพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัตกิารทํางาน 

 พ.ศ. 2561-ปจจุบัน ครู วทิยาลัยเทคโนโลยเีทคนคิเอเชีย จังหวัดสกลนคร 
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